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 اهداء

 بسم الله الرحمن الرحيم 
 والمؤمنون( )قل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله 

 الله العظيم ق صد
 تطيب اللحظات  ولا. بطاعتك.ولا يطيب النهار إلا  لليل إلا بشكركيطيب ا إلهي لا

 تطيب الأخرة إلا بعفوك ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك الله جل جلاله  بذكرك.. ولاإلا  
 نبي الرحمة ونور العالمين   الأمة.. إلى الأمانة.. ونصحإلى من بلغ الرسالة وأدى 

 يه وسلمصلى الله علد سيدنا محم 
 عرفانا بالجميل..........والعطاءرمز التضحية  عليهما،لدي رحمة الله  او  ىلإ

 ( مهما اللهح ر  وابي )أمي
اثناء رحلتي العلمية   وصبرهازوجتي ...اعترافا بدورها القلب   وحبيبةرفيقة الدرب إلى 

 (يتزوج).الطويلة.....
 خلود( -وليد -جى س-جنى ام الخير -)هديلابنائي الأعزاء  الى
 لون عقدا ويدورون حولي فلكا وشمسا تنير أمامي الدروب  كش ن يإلى م

خواني   والأهل كل بإسمه إليكم يأمل حياتي سندي وعوني إخوتي وا 
 ير صعوبات الحياة إلى كل الأصدقاء وكل من كانا عونا في س

 أحمد
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 والمؤمنون( )قل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله 
 العظيم  اللهق صد

تطيب اللحظات إلا   لا ولا يطيب النهار إلا بطاعتك .. و لليل إلا بشكركب اطيي إلهي لا
 ..ولا تطيب الأخرة إلا بعفوك ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك الله جل جلاله بذكرك 

د  إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ..ونصح الأمة ..إلى نبي الرحمة ونور العالمين سيدنا محم 
  عليه وسلم صلى الله

لى بسمة الحياة في الحيا ملاكيى إل لى معنى الحنان والتفاني .. وا  وسر ة ..إلى معنى الحب وا 
 الوجود إلى كل من كان دعائها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي إلى أغلى الحبايب

 ()أمي الحبية
ى من أحمل اسمه  ر ..إلظاإلى من كلله الله بالهيبة والوقار ..إلى من علمني العطاء بدون انت

  انتظار خار.. أرجو من الله أن يمد في عمرك لترى ثمارا قد حان قطافها بعد طول افتل بك
لى الأبد ..  وستبقى كلماتك نجوم أهتدي بها اليوم وفي الغد وا 

 )والدي العزيز(
ي  ندإلى من يشكلون عقدا ويدورون حولي فلكا وشمسا تنير أمامي الدروب إليكم يأمل حياتي س

خوانيوعون  العم  وأبناء الخالة والأهل كل بإسمه اء بنأ  ي إخوتي وا 
 ير صعوبات الحياة إلى كل الأصدقاء وكل من كانا عونا في س
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 توطئة:

ها وممتلكاتها المادية والمعنوية لأجل ضمان نموها واستمراريتها في سوق  إلى حماية أصولتسعى المنظمات 

ذ تواجه قيوداً ومتغ تسودها رات بيئية )اقتصادية وسياسية واجتماعية وثقافية وتنافسية...(  يالمنافسة الشديدة، وا 

هذا التفاعل قد  معها، فإن نتائج وتتأثر وتتفاعل  لتي تؤثراو هذه البيئة،  مؤسسة أحد عناصر وباعتبار أن ال

من جهة، كما يمكن أن تؤثر هذه الظروف   تكون إيجابية أو سلبية، مما يشكل فرصة حقيقية للنمو والتوسع

 .أداء المؤسسة من جهة أخرى على 

خلال تحقيق أهدافها  ن مفي بيئتها  تاالتكيف مع التغير ويعتمد بقاء واستمرارية المنظمة على قدرتها على 

ئف والأنشطة والمهام والخصائص لهذه الأسباب، وقد أصبحت المنظمة في  عددة ومتابعة جميع الوظاالمت

، إذ شهدت الفترة الأخيرة اهتماماً متزايداً بالتدقيق والمراجعة؛  اهاجة ملحة لأدوات المراجعة لأنشطتها ونتائجح

فة المواقف  لتي تهدف إلى تحديد ومعر شطة الداخلية الرئيسية ا نلأتباره أحد اعاتدقيق الداخلي، ب وخاصة ال

 توى الكفاءة والفعالية. والمتغيرات المرتبطة مباشرة بأداء المنظمات وتؤثر على مس

ييم أنشطة  أهم الأدوات القيادية، من خلال استخدامه بمثابة وسيلة لتق قيق الداخلي أحددتوعلى اعتبار أن ال

ية وتقييمية لأجل تحسين  استشارية موضوعية وتأكيدء؛ من خلال تقديم خدمات طاخواكتشاف الأ ةالمنظم 

محاسبية، وهذا لا والاحتيال التي تعترض عملياتها المالية و  أداء المؤسسة والتخلص من كافة أشكال التلاعب

ئها  داأ تها وتقييمقدشطتها للتأكد من باستخدام طرق المحاسبة الإبداعية، وهذا من خلال فحص جميع أن

 الذمة المالية والمحاسبية للمؤسسة.  عطاء صورة سوقية تعكس حقيقة المالي، مما يسمح بإ 

 :طرح الإشكالية

لمؤسسة، وتعاظم دوره في تحسين الأداء المالي ل يل وا جلياً أهمية التدقيق الداخما سبق، يبدوانطلاقاً م

 :تي لال السؤال الجوهري الآن خمية الدراسة  لا لسؤال الرئيس لإشكؤسسة. وهنا يمكن صياغة ا للم

 



 مقدمـــــة
 

 
 ب 

 مؤسسة من خلال ، الاقتصاديةإلى أي مدى يساهم التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة 

 أدرار؟ فرع سونلغاز 

 :السؤال، يمكن تجزئته إلى الأسئلة الفرعية المنبثقة الآتية هذا ى لع  ةب الإجا أجل ومن

 قتصادية؟لا ا للمؤسسة بالنسبة  أهميتها وما الداخلية بالمراجعة  المقصود ما -

  ادية؟الاقتص المؤسسة في وتحسينه  إجراءات تقييمه وفيما تتجلى المالي  الأداء مفهوم ما -

 فرع أدرار؟ –سونلغاز  لمؤسسة الأداء المالي إيجابياً على يةلخالدا المراجعة تؤثر  أن يمكن  كيف -

 :ةالدراس فرضيات

 لتحسين أدائها المالي؛  تعتمد على التدقيق الداخلي  قتصادية أنلا ايمكن للمؤسسات  

 ق بياناتها المالية؛ يسهم التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة، من خلال تدقي

قييم  اء المالي للمؤسسة الاقتصادية؛ سونلغاز فرع أدرار يمكن تفي مؤشرات الأد  ليخ امن خلال التدقيق الد 

 سة. سالمالي للمؤ   ءوتحسين الأدا

 :الموضوع اختيار أسباب

نما  الصدفة، بمحض يكن لم  الموضوع  لهذا اختيارنا ضوعية،  ذاتية وأخرى مو  المبررات  مستنداً إلى  كان  وا 

 على المحو الآتي: نوجزها  

 :لاختيار الموضوع اتية لذ ا  المبررات

 للمؤسسة الإقتصادية،   اليمال  م الأداء يية الداخلية على تقبالرقاب المتعلقة المواضيع هذه لمثل  الشخصي  الميل

 لغاز. تقديم حلول عملية يمكن أن تسهم في الرفع من الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية سون  في الرغبة

 :عو المبررات الموضوعية لاختيار الموض 

  المؤسسة؛ مالية موضوع بمجالارتباط ال

  سواء؛ حد  على  صاديةالاقت  ةسفي المؤس المساهمينو  للمسيرين بالنسبة  الموضوع  أهمية



 مقدمـــــة
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 تطبيقية؛  لها إسقاطات بمواضيع الجامعيةالمكتبة   ءإثرا محاولة 

 ؤسسة. ملل يالمال والأداء  الداخلية  المراجعة في مجالالمعطيات والمعلومات الكافية للبحث   توفر

 :البحث أهمية

مالي للمؤسسة  لا الأداء سينحت  في الداخلية راجعةللم الفعالإبراز الدور  محاولة في البحث أهمية تكمن

ن  بينها وبي  منافسة يحوي العديد من المتغيرات والتهديدات التي تشكل بؤرة محيط والتي تنشط في  الاقتصادية، 

 المالية القوائم  وهنا يحاول البحث من خلال تفعيل مراجعة  .ت الأخرى الناشطة في نفس مجالهاالمؤسسا 

في المؤسسة، إبراز  ف الضع ونقاط القوة  نقاطشاف تواك  الرقابة منظا تقييم في ظل قةبد وفحصها للمؤسسة

 .انعكاسات هذه العملية على مسألة تحسين الأداء المالي للمؤسسة

 :بحثلا أهداف

 :ا نذكرقهيقأهم الأهداف التي يرمي البحث تح من

 ، الاقتصاديةؤسسات  المالداخلية وضرورة تفعيلها في   أهمية المراجعة إبراز محاولة   -

 المالي للمؤسسة الاقتصادية،  والأداء  اخلية المراجعة الد العلاقة بين  ةتحديد طبيع   -

 فرع أدرار.  –سسة سونلغاز  ي لمؤ المال الأداء على  الداخلية المراجعة  أثر  تبيان  -

 :تخدمسمال  المنهج

  ن والبحث ع  ية داالي للمؤسسة الإقتصالم والأداء  الداخلية  المراجعة  بين العلاقة  طبيعة  بهدف تحديد وتفسير

 الوصفي المنهج على الاعتمادالمؤسسة، فقد تم  أداء تحسين شأنها التي من عة الناجالمؤشرات المعيارية 

وتحليل جميع   وصف من خلالنظرية، وهذا ال ه الموضوع في جوانب لهذا ملائماً  منهجاً  رهالتحليلي؛ باعتبا

بهدف   حالة، لا دراسة ستناد إلى منهجالا تم  فقد دانييم ال الجانب في  أما ،المفاهيم النظرية الضرورية للدراسة

النسب و للمؤشرات  ي ليلبالاعتماد على المنهج التح،الجانب التطبيقي للدراسة على  رية ظالن الجوانب إسقاط

 .أنموذجاً ) رفرع أدرا -والغاز للكهرباء الوطنية الشركة (سونلغاز سةسمؤ من خلال   المالية



 مقدمـــــة
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 :البحث أدوات 

 من  الموضوع تتناول  التي المراجع  قة متنوعة منبا ىل ع السابقةري والدراسات ظفي الفصل الن  تم الاعتماد 

 المجلات  ضع ب على  اعتمدنا كما منشورة، الات العلمية الالماجستير والمق مذكرات كتب وأطروحات وبعض

فقد تم  قييبطالت الجانب لإعداد النظري. أما  الجانب يف هذا بموضوعنا ذات الصلة العلمية والمقالات

  بالإضافة ومحاسبية، مالية  مستندات الداخلية لمؤسسة سونلغاز؛ من قوائموال  قثائمختلف الو  على لاعتمادا

لأجل الحصول على   المؤسسة اراتطمسؤولي وا   بعض مع  ير من المقابلات الشخصية إلى إجراء الكث

 .الضرورية المعلومات 

 :الدراسة  دحدو 

الفترة   خلال المالي، الأداء تحسين ي ف هاوأثر  الداخلية اجعة مر لا مكانة على ءالضو  تسليط الحدود الموضوعية: 

(2018-2021 .) 

 أدرار".  – " سونلغاز " والغاز الكهرباء  توزيع تمثلت في مديرية الحدود المكانية: 

 :الدراسة  ات وبعص

 ي:  تجزها في الآو ن د تم تسجيل عديد الصعوبات البحثية التي وق، الصعوبات المعترضة من  بحث أي يخلو  لا

 ، جوهر الموضوع  ولناتت لتيا  المراجع  نقص -

 المعطيات والمعلومات،  بعض  إعطائنا  عن الشديد  التكتم -

 رية سونلغاز بأدرار،يلمراجعة الداخلية على مستوى مدلحة خاصة باعدم وجود مص -

تها إلى  رجمتى اللجوء إل مسية، لذلك ت مؤسسة يتم إعدادها باللغة الفرنوالمستندات في ال  معظم الوثائق -

 ومات الضرورية للبحث. ء المعلالاستق  العربية
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 ه 

 :البحث تقسيمات

 للمراجعة ير النظ تناول الإطار الأول فصول؛ الفصل  ثة لا ث إلى  وفق طريقة الإمراد  تم تقسيم الدراسة 

 للمراجعة أول حول الإطار النظري مبحث :مباحث ثلاثةى إل تقسيمه والأداء المالي، حيث تم الداخلية

في   الداخلية  المراجعة  مساهمة  الثالث فقد تناول المالي، إما المبحثالأداء  ة ماهي خلية، وآخر لمعالجة دالا

 المالي.  تحسين الأداء

الأول   حثبدوره إلى ثلاثة مباحث؛ تناول المب فقد قسم، السابقة  تالدراسا بعنوان الثاني  الفصل أما

الثاني فقد   أما المبحث، ة يقتصادالا المؤسسة في يةاخلدال مراجعةل االدراسات السابقة حول  تقديم مختلف

  فقد تناول مختلف  الثالث وأما المبحثادية، الاقتص المؤسسة في  المالي  الدراسات السابقة حول الأداء  تناول

 عت بين المتغيرين. الدراسات التي جم

فقد   -فرع أدرار – زاسونلغ لغازاو  الكهرباء توزيع  مديرية حالة دراسةلموسوم بالثالث ا الفصل أما

 تناول ي فقد الثان سونلغاز(، أما المبحث  (والغاز للكهرباء الجزائرية  للشركة عام  تقديم الأول ؛ ثين حبم تضمن

سة الاقتصادية  على الأداء المالي للمؤسلدراسة أثر المراجعة الداخلية  عرض وتحليل الدراسة التطبيقية

 سونلغاز. 

عرض أهم النتائج النظرية  ها تم بها تلوخاتمة تالثلاثة  ه الفصول ذ حث تسبق هبلوقد تم إدراج مقدمة ل

 راسة والتطبيقية وتقديم جملة من التوصيات العملية للد

 
 
 

                



 مقدمـــــة
 

 
 أ 

 

 

 

 الفصل الأول

الداخلية والأداء المالي  ار النظري للمراجعةالإط  
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 تمهيد 

المعاملات إلى تنوع وظائفها وتوسع  ى التطور الاقتصادي الذي تعرف به المؤسسة وزيادة حجم دأ

إلى إدارة فعالة لهذه الأنشطة  لى الحاجة إ  مما أدى السيطرة عليها،عب صالجعل من  اأنشطتها، مم

ا، وهي  هلمؤسسة في ضوء المخاطر التي يواجهها أصحاب والوظائف، مما زاد من صعوبة مراقبة إدارة ا

التدقيق   يرات كانت نتيجة لهذا التطور، وهو فرع من فروعالانفصال عن السيطرة على الملكية. كل هذه التغي

رين بأن ظهور عمليات التدقيق أمر لا مفر منه نظرا لحجم  د من المدييدر من العام كبيي حظي باهتمذال

فضل اتجاه للعمل مع التتبع المستمر لجميع  أشطتها، لضمان إدارة الموارد بكفاءة وضمان المؤسسة وتعقيد أن

  لق ميزات ك إلى خخلي أدى ذل ا تدقيق الدلانتيجة لعملية جديدة في المؤسسة المعروفة باسم الأنشطة كان 

 . ديدةج

رق له في الفصل  وعليه، هناك علاقة تربط المراجعة الداخلية بالأداء المالي، وهذا ما سيتم التط

 لاثة مباحث على النحو الآتي: ثالأول وقسم هذا الفصل إلى 

 ل المراجعة الداخليةالمبحث الأول: عموميات حو

 ء المالي ا دالمبحث الثاني: ماهية الأ

 ة في تحسين الأداء المالي عة الداخليجاهمة المر مبحث الثالث: مسا لا
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 ليةعموميات حول المراجعة الداخ لمبحث الأول:ا 

  للتوسع التالي ى ما هو عليه الآن ضروريا ولا مفر منه لكان ظهور المراجعات وتطورها والوصول إ

ل يغراقبة تشالكين معب على المص طرة من اليسل تعقيد المؤسسة ووظائفها وفصل الملكية عن العج

بتعريف التدقيق في   لذلك، في هذه الدراسة، دعونا نلقي نظرة على ماهية التدقيق، تبدأ الدراسة  المؤسسة. 

 .في المطلب الثالث   م التدقيق بالمتطلب الثاني، وأهمية التدقيق والغرض منهسالمطلب الأول، ويبدأ ق

 ا ة وأنواعهعجمفهوم المرا المطلب الأول:

 :تعريف المراجعة.1

ة  اهيم المراجعة التابعة لجمعية المحاسبة الأمريكية المراجعة على أنها: »عملي لجنة مف تف لقد عر 

ية يم الأدلة المتعلقة بنتائج العمليات والأحداث الاقتصاديمنظمة، تعتمد على الموضوعية، لتجميع وتق

وتوصيل  ولا عاما، بقلمقبولة وعية وا ايير الموضعئج مع الماتللمشروع. وذلك للتحقق من مدى تطابق تلك الن

  1النتائج للأطراف المعنية". 

قييم الأدلة  تأنها: "عملية نظامية ومنهجية لجمع و  «AAA"كما عرفتها جمعية المحاسبة الأمريكية

توافق  لاالأنشطة والأحداث الاقتصادية وذلك لتحديد مدى لتي تتعلق بنتائج والقرائن بشكل موضوعي وا

 2ة وتبليغ الأطراف المعنية بنتائج المراجعة".يير المقرر اعائج والمذه النتطابق بين هتوال

  لمراجعة كما يلي: ا  1977في ديسمبر  "UEC" تصاديين والمحاسبينكما عرف اتحاد الخبراء الاق

ي  ف المؤسسة  ة ي وضععن ا ما كانت هذه القوائم تعطي صورة صادقة "مراجعة القوائم هي إبداء رأي فني إذ

 
 . 10، ص1998المكتب الجامعي الحديث الأزارطية، مصر، المراجعة، ي، عوض لبيب، أصولمحمد الفيوم 1
 . 29، ص2007مصر،امعي الحديث، ، المكتب الجق الشاملالمراجعة والتدقي وقواعد أصولمحمد السيد سريا،  2
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لنسبة للسنة المنتهية، مع مراعاة قانون وممارسات البلد الذي تقيم فيه  المالية با ا ونتائجه زانية لميتاريخ ا

  1. "ؤسسةالم

بها مسؤولون داخل   وظيفة مستقلة داخل المنظمة، يقوم  يبناء على ما سبق، فإن المراجعة ه 

نظمة،  ملإدارة ا حت تصرفالموضوعة ت  م للوسائلظتمنظمة أو خارجها، وتتمثل مهمتهم في الفحص المن ال

د من أن العملية مشروعة  حقق مما إذا كانت الإجراءات المعمول بها تحتوي على ضمانات مناسبة، والتأكوالت

ها لدعم تطوير العمل  ة لضمان تحقيق الإدارة للأهداف المعلنة ويمكن القول إنحوأن المعلومات صحي

 .دثح تللاستجابة للتغيرات التي 

 لمراجعة: اع او أن .2

هة التي عدة أنواع وهذا استنادا إلى الهدف من الوظيفة المؤدية أو استنادا إلى الجراجعة إلى ملتقسيم ا يمكن 

ما المجموعة   .لتي تقوم بعملية المراجعةاينتمي إليها الفرد وا 

 أولا: من ناحية الهدف 

 .العمليات ة عم، ومراج الالتزا ، ومراجعة  ةئم المالي او المراجعة حسب الهدف منها إلى مراجعة الق  تقسيميمكن 

 :وفيما يلي عرض لكل منها

لحديثة  ا": تمتاز المحاسبة عن تقنيات التسيير Audit  Financial Statementمراجعة القوائم المالية" -2

تقدم أساسا معلومات مالية، في شكل قوائم حول  كانت المؤسسات  الأخرى بتطبيقها منذ القديم، إذ 

أدلة وقرائن يدعم بها رأيه. فعمل   عتماده على اب ص مستقل طرف مخت عليها من  ق طها، يصاداشن

 2.برأيه حول نوعية القوائم الماليةالمراجع يقتصر على فحص الحسابات ويدلي 

 

Lionnel Collins, Gerard Valin, Audit Et Contrôle Interne, Objectifs et pratique, Dalloz,2éme 
1éditions, France,2014, P24.     
 .40، ص3200امعية، الجزائر ،ان المطبوعات الج و ، ديبيقالمراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطمحمد بوتين،  2



 لنظري للمراجعة الداخلية والأداء الماليالإطار ا                                         لاول:اصل لفا
 

 
5 

   المراجعة  

زاممراجعة الالت مراجعة العمليات  مراجعة القوائم المالية 

أنشطة  فحص كل او جزء من
 الوحدة

دحافحص تصرفات الو   
الأفرادو    

 فحص القوائم المالية

المستخدمة هي معايير ال
 دةللوح المحددةلاهــداف ا

ستخدمة هيلمعايير الما   
 واللوائح السياسات القوانين

المعيار المستخدم هو المبادئ 
 المحاسبية

بالتوصيات  يرصدار تقر ا 
 الأداءتحسين و  لتطوير اللازمة

 عن مدى الالتزامالتقرير 
والقوانين  بالسياسات

 واللوائح

 قوائم المالية فيدالة الع ى عن مدالتقرير 
 لا عاما المقبولة قبو بية  لمحاس اضوء المبادئ  

أو  تحديد مدى التزام الشخص  تهدف مراجعة الالتزام إلى Compliance Audit":م" الالتزا مراجعة .2-1

ل بها.  وتعد مراجعة إقرارات ضريبة نين المعمو او ة أو القية المحددت الإدار اة بالسياسع جالوحدة موضع المرا

بقوانين  مصلحة الضرائب مدى التزام الشخص أو الوحدةالدخل مثالا واضحا حيث بمقتضاها تحدد 

   1الضرائب. 

المراجعة   النوع من اذ وتسمى كذلك بالمراجعة التشغيلية، ويهتم ه "Opérationnel Audit":مراجعة العمليات 
نشاطات المؤسسة وفحصها تحقيقا لأهداف معينة ترتبط بتقييم الأداء، ويدرس  في مختلف  ةي التسيير  الناحيةب
القرارات عبر مختلف مستويات الهرم التنظيمي بتحاليل  ذدى نجاعة تطبيق سياسات الإدارة، ويزود متخم

   2. النشاط وتطوير المؤسسة  اقتراحات قصد تحسينو 

    الية ومراجعة الالتزام ومراجعة العملياتقوائم المال مراجعة(: العلاقة بين 1، 1)  الشكل رقم

 . 41، ص1998زارطية، مصر، الحديث الأأصول المراجعة، المكتب الجامعي  المصدر: محمد الفيومي، عوض لبيب،

 
وعلوم التسيير، جامعة  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية   منشورة، غيرالدكتوراه، ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة راجعةالتنظيم المهني للم ي عمر، شريق 1

 . 31، ص1،2012سطيف
 .31شريقي عمر، نفس المرجع، ص 2
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  ثانيا: من ناحية القائم بها 

ى مراجعة  لمراجعة إية التي تقوم بعمللأو مجموعة ا  كما يمكن تقسيم المراجعة استنادا إلى الشخص 

 خارجية ومراجعة داخلية ومراجعة حكومية.   

سة التي تخضع  س": المراجع الخارجي ليس موظفا في المؤ External Auditingالمراجعة الخارجية " .1

لحسابه   ةقل عن إدارة المؤسسة ويقدم خدماته بصفة مستقل ، ولكنه شخص مستقوائمها المالية للمراجعة

دمات تشتمل على العديد من الأنواع إلا أن معظم  ن هذه الخأة. ورغم تعاقديصي على أسس خ الش

لمالية لتكوين رأي مهني محايد  االمستقل تتركز في عمليات مراجعة القوائم  الخدمات التي يؤديها المراجع

   1. عا لمبادئ المحاسبيةعن مدى عدالتها تماشيا م

ها نشاط تقييمي مستقل يوجد في اخلية بأند راجعة ال": تعرف المInternal Auditing" ةالمراجعة الداخلي . 2

ؤسسة التي ميم ذاته. والمراجعون الداخليين موظفون بال داخل الوحدة لفحص وتقييم أنشطتها كخدمة للتنظ

حيث تربطهم   ن بالاستقلال الذي يتمتع به المراجع الخارجي،تخضع أنشطتها للفحص والتقييم، فهم لا يتمتعو 

 أنه يمكن اتخاذ بعض الإجراءات لمنح هؤلاء المراجعين درجة معينة  ظيفية، إلاو ة تبعية علاق إدارة الوحدةب

 2. لالمن الاستق

 

 

 

 

 
 .  12، صه، مرجع سبق ذكر وض لبيبمحمد الفيومي، ع 1
 .21ع سبق ذكره، صي، عوض لبيب، مرجمحمد الفيوم 2
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ينها الجدول  لمراجعة الخارجية كما يبوقات بين المراجعة الداخلية وا ر وفيما يلي سنحاول عرض أهم الف

(1،1  :) 

 (: 1،1الجدول )  جية مراجعة الخار لالداخلية وا   أهم الفروقات بين المراجعة

 المراجعة الداخلية المراجعة الخارجية البيان

 الهدف أو الأهداف

خدمة طرف ثالث لرئيسي: الهدف ا-
يق إبداء الرأي في ر وهم المساهمون عن ط

ة  اليمدى سلامة وصدق تمثل القوائم الم
 التي تعدها الإدارة.   

الأخطاء  فالهدف الثانوي: اكتشا -
 قارير تأثر به التود ما تحد والغش في

 ائم المالية النهائية.   و والق

الهدف الرئيسي: خدمة الإدارة عن طريق 
ن أن نظام المعلومات المحاسبي  التأكد م

ومات سليمة ودقيقة  لكفئ يقدم مع
لية  للإدارة، وسلامة نظام الرقابة الداخ

وبالتالي اكتشاف الأخطاء والانحرافات  
عمل على  ل اسات الموضوعة وا يسعن ال

 لحد منها. ا

 مراجعةم بالالقائ
شخص مهني مستقل من خارج المشروع  

 يعين من طرف المساهمين   
داخل الهيكل التنظيمي   موظفشخص 

 ن طرف الإدارة   مللمشروع ويعين 

الاستقلل في أداء 
 أي العمل وإبداء الر 

يتمتع باستقلال كامل عن الإدارة في  
    لرأياالفحص والتقييم وإبداء  عملية

عن بعض ئي جز  استقلاليتمتع ب
الإدارات لكنه يدعم حاجيات الإدارات 

 الأخرى.    

 المسؤولية 
مسئول أمام الملاك أو المساهمين ويقدم 

ره عن نتائج الفحص الذي يبدي فيه  يتقر 
 لية إليهم   لقوائم المارأيه عن ا

  ةر مسئول أمام الإدارة ومستويات الإدا
ير بنتائج قر تالعليا التي تستلم منه 

    ةس لفحص والدراا

 نطاق العمل
يحدد بمقتضى أمر التعيين والعرف السائد،  

لمراجعة المتعارف عليها والقوانين  معايير ا
 للمهنة   المنظمة

 يحدد من طرف الإدارة    

 توقيت الأداء 
اية  نه يتم الفحص مرة واحدة في ا ماغالب

     تقطعة أحياناأو عدة فترات م ةالسنة المالي
ة بصفة مدار السنحص على يتم الف

 تمرة  مس
 نشر والتوزيع، الاسكندرية، لل لأسس العلمية والنظرية(، الدار الجامعيةعبد الفتاح محمد الصحن، أسس المراجعة )ا المصدر:

 41، ص  2004مصر، 
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 ماهية المراجعة الداخلية  ثاني:المطلب ال

 عة الداخليةجاأولا: تعريف المر 

ة تعبر عن النشاط داخلي مستقبل لإقامة  عة لإدارة المؤسس وظيفة إدارية تاب : هي  ةخليا لدا  . المراجعة1

ي النظام مع ما تتطلبه الإدارة أو العمل على حسن  شلإدارية بما فيها المحاسبة لتقييم مدى تماالرقابة ا 

  1. ةخدام الموارد بما يحقق الكفاية الإنتاجية القصير الاست

اخل المؤسسة تابعة تنظيميا لأعلى سلطة في  لة د مستقية هي وظيفة الداخلعة جرا الم:" .التعريف الثاني2

م الأساسية في تقديم تقارير للإدارة  همؤسسة يقوم بها اشخاص مؤهلون تتمثل نشاطاتالهيكل التنظيمي لل

 2. رورة العملياتالعليا على مدى سي

د على  يساعمما في المؤسسة، وجودة ة ملتقالداخلية هي وظيفة تقييم مس وبالتالي، يخلص إلى أن المراجعة 

 .مهاالنظر في الأنشطة الاقتصادية والمالية والإدارية وتقيي

 3: مراجعة الداخلية تتميز بما يليل من خلال التعريفات السابقة يتضح أن ا

 قديم استشارات.ت -تقديم تأكيدات  -ية الموضوع -الاستقلالية 

 الداخليةالمراجعة  صثانيا: خصائ

مراجع الداخلي ولعل من أهم الخصائص الأساسية التي تسمح  ة الوظيفائص العامة ل ن الخصد ميعدهناك ال

  4: جع بأداء وظيفة بكل كفاءة نذكرللمرا

 

 
  .105، ص 2006ية، الإسكندرية، مصر، ، الدار الجامعالمراجعة الداخلية في ظل التشغيل الالكترونينادر شعبان السواح، ثناء علي القباني،   1
 . 15، ص 1998مصر،  رية،د الحديث، الإسكنلجامعي ، المكتب اأصول المراجعةمحمد الفيومي، عوض لبيب،    2
 23، دار المأمون للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ص لي وفقا للمعايير الدوليةالاتجاهات الحدثة في التدقيق الداخي، زهر عطا الرمح  3

 64، ص2003زائر، عية، الج، ديوان المطبوعات الجامالمراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بوتين،  - 4
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 دة في التسيير:   ساعمال -أ 

المشاكل التي   لمسؤولين لمعالجةلمراجع الداخلي لجميع الموظفين واوهي عملية المساعدة التي يقدمها ا 

تسيير المؤسسة، عن طريق تقديم النصائح   علىرة من أجل السيط وضوعةالم تاءا اجه الإجر تو 

 والإرشادات.  

   :على الأشخاصحكم لا ي -ب

 م على الأشخاص. دة على تحسين الأداء وليس الحك لداخلية تتمثل في المساعا بدا أن وظيفة المراجعة 

 : الاستقلالية  -ج

يخضع لأي نوع من   ألاجب ند ممارستها يية فعحساسلة ا ة في غاي ة الداخلية وظيفع جتعتبر وظيفة المرا

أن يتمتع   اف الموجودة، لذا وجب على المراجع الداخليأنواع الضغوط التي يمكن أن تبعدها من الأهد

 بالاستقلالية أثناء تنفيذ جميع وظائفه. 

  1:  الخصائص السابقة نذكر ما يليإلى   إضافة

   ابة الداخلية.الرق نظام ائمة أساسية من دعخلية دعام ادالمراجعة ال

   مراجعة الداخلية وظيفة تقوم بها وحدة إدارية من وحدات المؤسسة.لا

ي التوقيت  ة والمناسبة فالإدارة من خلال توفير المعلومات الدقيق ت المراجعة الداخلية تسعى إلى ترشيد قرارا

 المناسب.  

 الداخلية ثالثا: أهمية واهداف المراجعة

 لية: خ لداأهداف المراجعة  

 1: طور المؤسسة وأصبحت تشمل ما يليالداخلية بت داف المراجعة ت أهتطور 

 
 46بق ذكره، ص، مرجع سحسابات من النظرية إلى التطبيقراجعة ومراقبة ال الم محمد بوتين،  - 1
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اصر الواردة في القوائم المالية الختامية  نإن يتحقق من إن جميع الع يجب على المراجع الوجود والتحقيق:

 لمعلومات الناتجة عن نظام المحاسبة.  موجودة ضمن ا

للمؤسسة وجميع عناصر   ملكهم عناصر الأصول جميع إن  ن ا مأكد المراجع هنيونية: يتدمالملكية وال

 الخصوم هي دين عليها.  

 وكذا الأنشطة والأقسام المختلفة في المؤسسة.    ت المالية المثبت بالدفاتربالنسبة للبياناالشمولية: وذلك  

   بها. عمول مال  سبة وفقا للطرق المحاسبة اح: يهدف المراجع هنا إلى تقييم الإحداث الموالتخصيصالتقسيم 

الخطوات المتبعة  أكيد من صداقيه مخرجات النظام المحاسبي وكذا صحة لمراجع على التالعرض: يعمل ا 

 ت.  االتي تسبق عرض هذه المخرج

 أهمية المراجعة الداخلية:  .1

طت بأعلى مستويات  بتعظم المؤسسات والشركات وار داخلية مكانة بارزة في م تبوأت وظيفة المراجعة ال

ط تقييمي لتدقيق وفحص كافة الأنشطة والعمليات المختلفة  نشال كقابية فحسب، بداة ر س كأي م لالتنظي

 :  حيث تكمن أهمية المراجعة فيما يلي  2. تطويرها وبرقيق أقصى كفاية إنتاجية منهابهدف 

  ديه ا تكمن في الدور الذي تؤ هتائف الحساسة في أي مؤسسة فإن أهميالداخلية من الوظبما أن المراجعة 

حيث تعددت  دارة المؤسسة ويتضح هذا الدور بشكل كبير في السنوات الأخيرة لإ بيةالوظيفة الرقادعيم في ت

  3  لعوامل التالية:هذا نتيجة لتوفر لمجموعة الأداء الرقابي للمؤسسة االأطراف المنادية بضرورة تحقيق 

 .  كبر حجم المؤسسات -

 
، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية  ء في المؤسسة الاقتصادية، دور المراجعة الداخلية المالية في تقييم الأداشدري معمر سعاد 1

 . 53ص، 2009-2008داس ،محمد بوقرة، بومر   امعةجعلوم التسيير،  جارية و والعلوم الت 
 . 22، ص2006، الأردن ،1، الوراق للنشر والتوزيع، طيق الداخلي بين النظرية والتطبيقلتدقخلف عبد الله الوردات، ا  - 2
تجارية  صادية والعلوم الكلية العلوم الاقت رة،  و اجستير غير منشرسالة معبد السلام سعيد أبو سرعة، التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية،  - 3

 .  42، ص 2010، الجزائر ،03وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 
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 المؤسسة.  ب  الإدارات الفرعيةإلى بعض   تلمسؤولياات واى تفويض السلطلإاضطرار الإدارة   -

 ال المؤسسة من الغش والسرقة والأخطار.  حاجة الإدارة في المؤسسة إلى حماية وصيانة أمو  -

 والتخطيط وعمل القرارات.   دارة المؤسسة إلى بيانات دورية دقيقة لرسم السياساتة إجحا -

 لتسعيرة.  والرقابة الحكومية قتصادي وا تخطيط الا إلى بيانات دقيقة لل  حاجة الجهات الحكومية وغيرها -

   . ختيارية تعتمد على أسلوب العينة الإحصائيةتطور إجراءات المراجعة من تفصيلية كاملة إلى ا -

 أساسيات وآليات المراجعة الداخليةالمطلب الثالث: 

 : منهجية المراجعة الداخلية.لاأو 

وات عمل  خطتطلب منها إتباع ي مؤسسة يتنظيمي لأداخلي في الهيكل اللا إن أهمية وظيفة التدقيق 

 واعتماد المنهجية السليمة، التي تتمثل في:  

 التحضير لمهمة التدقيق الداخلي   رحلة. م 1

ل المهمة للتعرف على الإجراءات  رحلة يتبنى المدقق وضعية المراقب، حيث يقوم بتحليه المذفي ه 

، وتضم هذه  مة تحضير ميدان المه، ليقوم بقة التدقيموضوع الأمر بمهم ب ني المطبقة، والأشخاص المعن

 المرحلة الخطوات الآتية:  

التفويض( الذي يعطى من قبل الإدارة  ) مة في الوثيقة المسلمة : يتمثل الأمر المه . الأمر بالمهمة1-1

بمهمة   المراجعين الداخليين  راجعين الداخليين، والذي يعلم المسؤولين المعنيين بقيامالعامة للمؤسسة للم

 1.مراجعةلا

 
 91، ص2017، جامعة محمد خيضر بسكرة ،49، مجلة العلوم الإنسانية، العددالشركات تفعيل حوكمةدور المراجعة الداخلية في عزوز ميلود،   1
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لإنجاح مهمة المراجعة   حلة تعتبر من المراحل الضرورية والهامة جدا تخطيط: هذه المر . الدراسة وال1-2

ير المحتملة بعين  لى المراجعين أثناء وضع الخطة أخذ المخاطر المحتملة وغع الداخلية، حيث يجب 

  1.سطرة هداف الملأ ءم مع االداخلية، بما يتلا   ةع الاعتبار، لتحديد أولويات مهمة المراج

 :    من خلال تنفيذ الآتي المرحلة  وتتم هذه

 . يهالتقرير التوجي -ر تحديد موقع الخط -لتقاربخطة ا -الاطلاع والفهم -

 . مراحل تنفيذ مهمة المراجعة الداخلية2

ة المعد مسبقا  عجيذ مهمة المراجعة الداخلية وفقا لمخطط المراوة، يتم تنففي هذه الخط

م الاختيار وتجميع الأدلة الكافية والملائمة في  يتالمراجعة على أن من مدير  هوافق عليوالم

  2تدقيق وتتم في ثلاث مراحل وهي: ملفات ال

جعته، بين الفريق  يتم عقد اجتماع في مقرر النشاط الذي سيتم مرافتتاح: و لااجتماع ا أ.

 مراجعة،ل االمكلف بالمهمة ومسؤولو النشاط محل 

الأعمال بتين مختلف أعضاء فريق   ميالمراجعة بتقس برنامجقوم يذ: مخطط التنفي ب.

 ح للمراجع بمعرفة أدق التفاصيل عن مهمته،المراجعة وفقا لمؤهلاتهم، ويسم

اد برنامج المراجعة واعتماده من العمل الميداني: ويأتي دور هذه المرحلة مباشرة بعد إعد ج.

 قعامج على الوا ذا البرنه قيم فريق المراجعة بتطبيقو  ثيمدير المراجعة، ح

 . مرحلة التقرير عن مهمة المراجعة الداخلية3
 

مجلة البحوث التجارية، العدد   ،عة الداخلية في ضوء توجهاتها المعاصرةداء وظيفة المراجح لإدارة وتقييم أمقتر  مد خليل، نموذجلطيف محعبد ال - 1
 . 57، ص2003، جانفي 25، المجلد 1
   .42، ص 2002، لبنان، 2، دار المنشورات الحقوقية، طالبيانات المالية صبح، تدقيق  داوود يوسف - 2



 لنظري للمراجعة الداخلية والأداء الماليالإطار ا                                         لاول:اصل لفا
 

 
13 

 ي أربعة مراحل وهي:   فجعة الداخلية وتتمثل وات إنجاز مهمة المراتعتبر آخر خطوة من خط 

المشاكل، التي تم   إعداد هذا التقرير من خلال أوراق إبراز وتحليل تم ي :التقرير الأولي للمراجعة. 3-1

 ، جعةبرنامج المراء تنفيذ ناثأإعدادها  

عمالهم  والأشخاص المراجعة أ يتم عقد اجتماع بين : حق الرد من الأشخاص المراجعة أعمالهم . 3-2

النتائج التي توصلوا إليها  الذي قام بتنفيذ مهمة المراجعة، يقوم بعرض الملاحظات و  وفريق المراجعة

من خلال التبريرات  ا، ليه الهم بالرد ع اجعة أعممر لا يتدخل الأشخاص  لها، بعدها  مدعمة بالأدلة المؤيدة

فين وتظهر  ر ن لديهم، وقد يؤدي ذلك إلى نزاعات بين الطوالتوضيحات والانتقادات التي يقدمونها إن كا

  1هذه النزاعات في حالتين:  

 منه ينتهي النزاع؛  لة إثبات قوية و يقدم المراجع أد 

 ع.  نزاعلى نقطة ال  المراجع  زلانلأدلة ومنه يتتقديم هذه ا  ىعدم القدرة عل 

  م له لأه مراجعة في صورته النهائية ويتم إرساانتهاء التدخل، يتم إعداد تقرير ال  التقرير النهائي: بعد  . 3-3

لمراجعة والتوصيات المقتًرحة لمعالجة المشكلات المسؤولين المعنين   والإدارة لإعلامهم بنتائج مهمة ا

  2. عةة المراجلي معختلالات التي تكشفت خلال لاوا

المدققون قياس تأثير   المتابعة ضرورية وخاصة لأنه من الطبيعي أن يود: فيذ التوصياتعة تنمتاب . 3-4

 اقتًرحوها من أجل إثراء عمليات التدقيق المقبلة.    وفعالية الحلول التي

 .عايير وآليات المراجعة الداخليةا: مثاني

 ية عة الداخلج امعايير المر  -1

 
 . 118ه، صذكر  قأمين، مرجع سب دي محمد عيا - 1
 . 21، ص2006، الدار الجامعية، مصر ،اخلية الحديثة، الرقابة والمراجعة الد السيد شحاتة تةالوهاب نصر، شحا عبد  - 2
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ولي الذي يحكم المراجعة الداخلية وبالتالي المعايير والتعليم الديم اخليين التنظجعين الد رامل يعتبر مجمع ا

عايير الخاصة بالممارسة المهنية، حيث تم تبويبها تلك  ملمستمر والقواعد العامة، وقد أصدر مجمع ال ا

 لمعايير ثلاث مجموعات: ا

 :  المعايير العامة-أ

الشخصي والعلمي، ودرجة معتبرة   ينهتكو راجع من حيث لشخص المبا ةوهي المعايير المتعلق           

، كما يجب أن يتمتع  حالعملية التي تسمح له بأداء عمله بشكل صحي من الكفاءة والمؤهلات العلمية و 

  1. ل العناية المهنية الملائمة المناسبةبالاستقلالية كما يجب توفرها هي بد

    حص الميداني:الف ر معايي -ب

ي تنفيذ عملية المراجعة لتحقيق الأهداف المرجوة، وهي تشمل  ة فتبعلإجراءات المعايير وا لما وتشمل  

والإشراف على عمل المساعدين، كما تتضمن معايير جمع   ةد برنامج المراجعة والتخطيط السليم للعملي إعدا

سليم بشأن  الرأي الذ اخي توصل إليها وبالتالي اتت لدلة لملائمة الكافية لتكون أدلة إثبات للنتائج االأ

  2.ت والقوائم المالية التي كانت محل الفحصندامستال

    :معايير التقرير  -ج

ة التي كلف  مراجع خلال إعداده للتقرير الشامل للمهم لوهي المعايير الواجب اتباعها من طرف ا  

مدى  م وكذلك عا لمع المبادئ المحاسبية بشك ةوهي تتضمن الإشارة إلى مدى توافق القوائم المالي بها

في القوائم المالية، قها عبر مختلف الدورات السابقة، إضافة الى مدى ملاءمة الإفصاح طبيي تالثبات ف

 
 .  92، مرجع سبق ذكره، ص1، ط الحسابات والتدقيق مراجعةزاهرة عاطف سواد،  - 1
   .93-92زاهرة عاطف سواد، مرجع سابق، ص - 2
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جع إعطاء رأيه بشأن  الرأي بحيث يتطلب من المرا الث فهو يتعلق بمعيار إبداءثوفيما يخص المعيار ال

  1:  ةء التالي رالآتضمن تقرير المراجع أحد ايو عملية المراجعة التي قام بها 

بر عن العمليات  ويكون عندما تكون القوائم الدالية التي خضعت للفحص تع: ظبدون تحف إبداء رأي  -

 التي تمت. 

تعبر بصدق وحقيقة  : ويكون عندما تكون القوائم الدالية التي خضعت للفحص ظفإبداء الرأي بتح -

جة  لا تؤثر بدر  ا، لكنهادهو نتحفظات بشأنها أو بعض بال ضعن نشاط المؤسسة إلا أن هناك بع 

 رة على شرعية ومصداقية البيانات المقدمة.  كبي

بصدق عن وضعية المؤسسة،   دما يرى المراجع بأن المستندات لا تعبرعن وهو: إبداء رأي سلبي  -

 تقبل.  سمجلات تؤثر بشكل مباشر على المؤسسة حاليا أو في الة في الس وأن هناك تجاوزات خطير 

اجع أن يبدي رأيه حول العمليات التي قام بها  لمر ع ا دما لا يستطين هذا عنكو يو : عدم إبداء الرأي -

 الظروف.   ة ضغوط أو عدم توفر الإثباتات أو غيرها من لأسباب معينة نتيج

 .آليات المراجعة الداخلية-2

  ته ايها، فالمراجع تنحصر مسؤولفايات عديدة تمكنها من تحقيق أهد عة الداخلية على آلتعتمد عملية المراج

 2.مكن من تقديم خدمات جليلة وفق إجراءات توضح عملهليتدة ت معينة محدفي مجالا 

 :  الداخلي يات المراجعأولا: مسؤول

امج المراجعة المعد لهذا  مهمات المراجعة الداخلية طبقا لبرنلي مسؤولا عن تنفيذ خ يعتبر المراجع الدا

   1:لآتيةت اليايقوم بالمسؤو اخلي أن لدا  جعة، وعليه فإن على المرا عجالغرض من قبل مشرف المرا

 
 .  94-93، ص1، ط دقيقالحسابات والت جعةمرا  ،اهرة عاطف سوادز  - 1
الاقتصادية والتجارية وعلوم   ، رسالة ماستر غير منشورة، كلية العلوم لمراجعة الداخلية في منح قروض الاستثمارا لعروس نبيلة، رمضاني نادية، دور 2

 .33، ص2013-2012التسيير، جامعة البويرة ،
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  للمراجعة لفهم و تحديد أسلوب العمل و وضع  القيام بأعمال المسح الميداني الأول للنشاط الخاضع -1

 التوصيات المتعلقة باحتياجات المراجعة.  

 تهاء من المهمة.  ننطاق والأسلوب وبرنامج الوقت اللازم للا ل شاملة الوضع خطة عم -2

 والسجلات اللازمة للقيام بأعمال التدقيق كما هو مخطط لها.  ئق وثاوالقيود وال  لمستنداتا ة عمراج  -3

تنفيذ  مراجعة بخصوص الحصول على الوثائق اللازمة لل التنسيق مع المنسق الخاص بإدارة الخاضعة ل -4

 ة.  المهم

 راجعة.  خاضع للمال  ط م رأيه النهائي حول النشاعد توثيق جميع الاستنتاجات والملاحظات التي ت -5

 راجعة.  ى فاعلية وكفاءة نظام الرقابة الداخلية على النشاط الخاضع للمم مدتقيي -6

 دارة.  وترتيبه وتوثيقه حسب سياسات الإ ة الاحتفاظ بملف أوراق عمل للمهم -7

 المؤسسة.   ينسانية ومهارات الاتصال مع جميع مفتشالعلاقات الإالحفاظ على   -8

 اخلي:  راجع الد لما ثانيا: صلاحيات

المؤسسة على  ئيس للمراجعة الداخلية يتمثل في مساعدة جميع أعضاء إدارة لغرض الر بما أن ا 

حة عن نشاط  إمدادهم بتحاليل موضوعية للبيانات وتقارير دقيقة وصحي قتأدية وظائفهم بفعالية عن طري

  2المؤسسة. 

 والتي نلخصها كما يلي:  

ة من حيث قيامهم بالأداء  ؤسس الملكات وموظفي ت والممت لا جس لاع على جميع الملفات والطالا -

 المحاسبي على أكمل وجه.  

 مطلوبة لتحقيق أهداف المراجعة.  لبتحديد الأساليب والتعليمات امل المراجعة  تحديد نطاق ع  -

 
 .  30ه، صر ت، مرجع سبق ذكالواردا خلف عبد الله   - 1
 . 28، ص1989ة شباب الجامعة، مصر ،، مؤسسصول المراجعة الداخلية والخارجية، أاح محمد الصحنعبد الفت - 2



 لنظري للمراجعة الداخلية والأداء الماليالإطار ا                                         لاول:اصل لفا
 

 
17 

 .  لداخلية لا تكون محددة نطاق أعمال المراجعة ا -

 ا.   قطاعاته  فةاكفي وبة من موظفي المؤسسة لطالحصول على المساعدة الم  -

 سة مساعدة المراجعين الداخليين.  وظفي المؤسعلى جميع م -

 لزم الأمر.   ة من خارج المؤسسة إذا الحق في طلب خدمات خاص -

 تطبيق المراجعة الداخليةمجالات  ثالثا:

ي والمالي التقليدي  بسيم خدماتها في النطاق المحاراجعة الداخلية هو تقدإن المجال الرئيسي للم

التطورات التي مرت بها المراجعة أدت إلى أن تطرق المراجعة   لكن، و جعات الماليةفي المرار صح والمن

لية  تسهم بها وظيفة المراجعة الداخلية لخدمة العملية الما ياخلية إلى مجالات أخرى، وأهم المجالات الت الد

  1:  ما يلي

 ستخدام.  لاا  قة والعبث والاختلاس وسوء ر سحماية أصول وممتلكات الشركة من ال ✓

طيط واتخاذ  الدقيقة التي تساعد الشركة على القيام بعمليات التخيانات المالية الحصول على الب ✓

 القرارات.  

 ة الأداء المالي يالمبحث الثاني: ماه

  ا المالي، هئ، وخاصة أدا دية أكثر من أي وقت مضى لمعرفة أدائهااليوم، هناك حاجة إلى الشركات الاقتصا

اجهة جميع التحديات التي قد تعيق مسارها.من خلال هذه  مو  أجل أنشطتها من  وفعالية ءة افلتحديد مستوى ك

منه والعوامل التي تؤثر عليه.المطلب الأول: مفهوم  ضسنناقش مفهوم الأداء المالي وأهميته والغر الدراسة، 

 داء والأداء المالي الأ

 

 
 . 107، ص2002، دون دار نشر، فلسطين ،دمة وفقا لمعايير المراجعة الدوليةالحسابات المق جربوع يوسف محمود، مراجعة - 1
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 الأداء  مفهوم  .1

 :يلي كما  قسمين عبر  تعريفه  خلال من  الأداء مفهوم إلى  قالتطر  يمكننا

 اصطلاحا الأداء تعريف :أولا

   1  ." وفاء( قيام، عمل،  تحقيق،  اء،إجر  إنجاز، )إتمام، :لغة بالأداء يقصد

 . ام بعمل قيامه  عند الفرد يحققه الذي  المستوى ذلك به صدقي كما •

معينة   حاجة عإشبا يكون د فق محدد، هدف لتحقيق وذلك ،ما بسلوك الشخص قيام هو الأداء :كما يعرف بأنه •

 2. " لمشروع التخطيط أو ما مشكلة حل أو

 بين التوازن محققة  البقاء  و  الاستمرارية  على المؤسسة قدرة" أنه على  drucker. P عرفه :الثالث التعريف •

 3 ".العمال و رضا المساهمين 

 

 

 

 

 

 

 
 

  33، ص 2016ن،الأرد الأولى، عةالطب والتوزيع، شرللن د حام دار  ،لأداءا إدارة يوسف، مصطفى  -1
 .65،ص2010، المجموعة العربية للتدريب و النشر، القاهرة،الأداء الاداري المتميز مدحت محمد ابو النصر، -2

الاقتصادية   ائر، مجلة الريادةالجز  يونداي موتورز،شركة ه دراسة حالة الأداءالمسؤولية الاجتماعية كمدخل لتحسين محمد لمين مراكشي، لقمان باها،  3
 . 224، ص2020، جانفي 06دد الثالث، المجلد مال، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، العللأع
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 ء الأدا مفهوم (2،2)  رقم الشكل                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 محمد جامعة ،1 ددع الإنسانية، العلوم مجلة مفهوم وتقييم، والفعالية الكفاءة بين الأداء ،مزهودة  المليك دعب :درالمص

 88 ص ،2010 بسكرة، خيضر،

  الأداء أنواع .2

 من الطبيعة أو ث حي من  الوظيفة،  حيث من سواء تصنيفات إلى عدة  تصنف والتي للأداء عديدة هناك أنواع 

 ي:    وه  ة يالشمول حيث

 :الوظيفة ب حس التصنيف  .2-1

  1 :يلي كما وهو المؤسسة خلال وظائف من الأداء  إلى ينظر

 
 -ص ، 1201ورقلة، مرباح، قاصدي جامعة منشورة، غيرالماجيستير  شهادة لنيل مذكرة ،المسعرة مؤسساتلل المالي الأداء تقييم رشيد، حفصي  1

1718 

 رأس المال 

 العمل

 المواد الأولية 

 المعلومات 

 الثقافة 

 التكنولوجيا 

 الإنتاج 

 الربح 

لقيمة المضافةا  

 رقم الأعمال 

 عائد السهم 

 المكانة في السوق 

 

 تعظيم 

 

 تدنية

اءة الكف  الأداء الفعالية 

لنمواو الاستمرارية  
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لأهمية هذا  .مستواهم مهم كان  بها  العاملين  أداء  على  فق يتو  المؤسسة  وتسيير  ان أداء  :البشري داء لأا  -أ

 المورد. 

 .عليها فظة اوالمح المالية ل الموارد لا غاست  حسن  في يتمثل :المالي الأداء -ب

في   غوبة، مر ال بالخصائص المنتوج عرض التسويقية  الوظيفة على القائمين من  يتطلب :ويقيالتس الأداء  -ج

 .المؤسسة تحقيق أهداف ومنه جيد أداء  تضمن  منافسة وبذلكلا لمواجهة والمكان والسعر  الوقت

توفيرها   زمتليس أدائها من فعوللر  ، موادل ء، النقل والتخزين( ل)شرا نالتموي  وظيفة تشمل :التموين  وظيفة أداء -د

 ية لوالجودة العا المطلوبة  الكمية  الملائم،  قت الو  المناسب، السعر  على  الترًكيز  على الحرص  مع  والمستلزمات 

 .المخازن تأمين أخرى  جهة ومن  جهة من هذا .الأمان مخزون على  الإبقاء الاعتبار بعين الأخذ  مع

 المدخلات  معالجة  في  أساسا ثلةوالمتم المؤسسة  نشاط هر جو  جية تانلإا  الوظيفة :الإنتاجي  داءلأا -ق

 .عالية  بجودة العظمى بقيمتها مخرجات  إلى التكاليف بأدنى وتحويلها طبعا

 وأداء تكنولوجي، اجتماعي، اقتصادي، أداء إلى الأداء تقيم المعيار يتم في هذا :الطبيعة  معيار سبح.  2-2

  1.ير اإد

إلى   الاقتصادية المؤسسة تسعى التي الأساسية مةالمه الاقتصادي الأداء رتبعي  :الاقتصادي الأداء •

 المختلفة  بأنواعها  الربحية المقاييس باستخدام بلوغها 

 داخلها،  الاجتماعية  ة ؤوليالمس لتحقيق أساسا مؤسسة لأي  الاجتماعي الأداء يعد  :عيا الاجتم الأداء  •

 .قياسه  ويصعب 

عملية   أثناء  التكنولوجية  أهدافها د ديتح في  للمؤسسة ي كنولوجالت ء الأدا يتمثل  :التكنولوجي ء االأد •

 ها.  نظرا لأهمية تراتيجيةسإ أهداف الأحيان أغلب وفي  التخطيط، 

 .وفعالية كفاءة ذات  ريقةطب والتشغيل والسياسات الخطط في الإداري الأداء ويتمثل  :الإداري الأداء  •
 

 . 7 ص بسكرة، خيضر محمد  جامعة يةالاقتصاد والعلوم  الحقوق كلية ،غير منشورة ماجيستر  دية، رسالةالاقتصا للمؤسسة المالي الأداء  ييم تق ،عشبي عادل 1
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 ما وهو لإدارة جزئي أو للمؤسسة  كلي  أنه ء دالأا  إلى ينظر  هذا التصنيف  :لو مالش حسب التصنيف -3

  1  :كالآتي

 الأنظمة ت أداءا تفاعل عن وهو عبارة  وظائفها،  أو سسة المؤ  فروع  مستوى  على يتحقق  :جزئي أداء  -أ

 .الجزئية

 في ساهمت تي لا الإنجازات في يتجسد أنه  أي الجزئية داءاتلأا  مجموع  تفاعل عن  عبارة :كلي أداء-ب

 .تحقيقها في يةالفرع الأنشطة وأ  ظائفوالو  جميع العناصر

 الأداء ويشمل ما في  التحكم مدى جانب نم  الأداء  إلى  ينظر  :منه تستفيد  التي الجهة حسب  التصنيف -4

  2  :يلي

 يرات غتال هذه فكل " للمؤسسة الخارجي المحيط في  دثحت التي التغيرات عن  الناتج الأداء" :خارجي أداء  -أ

  .بالسلب أو لإيجاببا  ءاالأداء سو  على تنعكس 

الأداء )البشري،  أنواع لك ويشمل  مواردها لجميع استخدام المؤسسة وفعالية كفاءة يعني :داخلي  أداء -ب

 .التقني، المالي(

 أهمية وأهداف الأداء المالي  المطلب الثاني:

 المالي  اءالأد أولا:

 تتجه النظرة لما أما وفعالية  اءة بكف هااتاطشن المؤسسة لجميع إنجاز رةدق يشمل شامل مفهوم المؤسسة أداء إن

 .المالي الأداء عن  الحديث بصدد حننف المالية لأهدافها تحقيقها مدى المؤسسة وعن  مالية  إلى

 :المالي الأداء ممفهو -1

 
 20ص السابق، نفس المرجع  انظر- 1 1
  ة، بسكر  جامعة نشورة،م يرغ ماجستير، ذكرةم ،"ريةالجزائ بالمؤسسة المالي  الأداء تقييم  في المالي التحليل دور "يمة،نع شباح -  2

 10،ص2007/2008
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 الاستخدامات ذات يف ومصادرها لمواردها الأمثل الاستغلال على ةالمؤسس  قدرة بمدى" المالي الأداء يعرف

    1". الثروة تشكيل  أجل من ر والقصي ويل طال الأجل

أهدافها   تحقيق  في  المؤسسة قدرة  عن  ة عبار  المالي  الأداء  بأن  بالقول  جامع وشامل  تعريف  وضع  ويمكن 

 أكثر.  أقل ومخرجات بمدخلات ةي المال

 :المالي الأداء أهمية- 2

تها  وتثبي عليها كيزللتًر  ةقو ل ا مواطن يبين  حيث  المؤسسة يف إسهاماته خلال من المالي الأداء أهمية  تظهر

 يعمل كما المؤسسة، قرارات يدوترش تحسين في يساهم كذلك مستقبلا، وتداركها لتصحيحها الضعف مواطنو 

 تلخيص يمكن وبالتالي  يتها،هموأ أولويتها وترتيبها حسب المؤسسة أنشطة  جميع رقابة  في المساعدة على 

  2: التالية النقاط في  ليامالأداء ال أهمية

 المؤسسة؛  ة حيرب قييم ت -أ

 المؤسسة؛  سيولة تقييم - ب

 المؤسسة؛  مديونية تقييم - ت

 المؤسسة؛  طنشا تطور تقييم - ج

 ؛ ةالمؤسس توزيعات تطور تقييم  - د

 .المؤسسة حجم  تطور تقييم - ه

 

 
 

كومات،  للمنظمات والح المتميز الأداء حول  الدولي العلمي  المؤتمر ،المالية المحاكاة ورمنظ من  المالي الأداء  الأمين، محمد  كماسي الغني، عبد  دادان 1
 . 304ص  2005مارس، 08/09جامعة ورقلة، يومي 

 .47، ص 2010الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر الحامد  دار لأولى،ا الطبعة ،لشركاتا أسهم عوائد على أثرهو  المالي الأداء لخطيب،ا محمود محمد   2
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                                                                   .           داء الماليثانيا: مفهوم تقييم الأ

 والمالية المتاحة  والمادية  ية بيعالط  الموارد  إدارة على قيمة  ذو حكما  تقديم  " أنه المالي على الأداء  تقييم عرف 

 المحققة أو للنتائج قياسا يعتبر حيث ،تلفةالمخ أطرافها رغبات لإشباع الاستجابة طريقة  وعلى ظمةمنل ا لإدارة 

  1". اسلف ةدمحد معايير ضوء في تظرةنمال

من   الأهداف  لتحقيق استخدام أفضل المتاحة الموارد استخدام كفاية  من التأكد" هأن على عرف كما

قق  حي بما  بالمؤسسة الأنشطة مسارات توجيه  لإعادة  التصحيحية القرارات واتخاذ الأداء جودة مدى  خلال

 المرجوة".  الأهداف 

  

 أملا في مسبقا المعد للتخطيط وفقا يتم أن يجب وكان بما اومقارنته عمال المنجزةلأ ل قياس" أنه على وعرف

 2 ".الضعف نقاط تحديد أو القوة  جوانب اكتشاف

ما تم   قياس ومقارنة ائي لعملية تقييم الأداء، والذي يتمثل فير من وجهة النظر هذه، يمكن تقديم تعريف إج

بابها  ومعرفة أس وجدت، ، إن رافات حالمناسبة، وتحديد الان  تاتحقيقه وتخطيطه وفقا للمعايير والمؤشر 

 .يحها من خلال تطوير الحلول المناسبةوتصح

 ء المالي. ثالثا: أهداف تقييم الأدا 

  : 3يلي  فيما تلخيصها  يمكن  الأهداف من  جملة تحقيق  إلى المالي الأداء تقييم عملية ترمي

 الموضوعة؛  الأهداف مع مقارنتها و المؤسسة  انجاز مستوى على  التعرف -

 مستقبلا؛ لتداركها لها حلول مناسبة وضع  و عفالض و الخلل  ناط مو  عن  كشفلا  -

 
 .38ص ، 2000السعودية، العربية المملكة ض،الريا للنشر المريخ دار ،الأعمال لمنظمات المالي الأداء  جمعة، فرحات السعيد   1
   32ص ، 2007الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر المناهج ارد الأولى، الطبعة لية،االم  النسب خدامباست اءالأد تقويم مجيد كرخي، 2
  32ص ، 2007الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر المناهج دار  الأولى، الطبعة المالية، النسب باستخدام ءالأدا تقويم مجيد كرخي،3
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 ؛ مركز كل أداء قياس خلال من المؤسسة من  قسم أو مركز  كل  مسؤولية تحديد  -

وجودة   أقل بتكاليف  معتبرة عوائد منها  تحقق  رشيدة بطريقة  الموارد  استخدام  كفاءة مدى  على الوقوف  -

 ية؛ لاع

 ت؛ناواز مال  تصحيح  من  تمكن  -

ع  ض و  في يساعد مما الوطنية، للمؤسسات شامل أداء تقييم على نحصل مؤسسة كل اءدأ تقييم خلال من -

 .قطاع بكل  خاصة معايير

 .يات تقييم الأداء الماليلآالمطلب الثالث: 

 المالي أولا: مؤشرات تقييم الأداء 

يمكن   باعتباره  ، السليم المالي طلتخطيا  باتلمتط تمليه  الأهمية  بالغ بجان  المالي الأداء  مؤشرات  دراسة تعتبر

 :اهأن على  النسبة تعرف حيث دقيق، بشكل  قبلمستبال والتنبؤ للمؤسسة  السابق  الأداء على  الحكم من الإدارة

  1". أخرى  قيمة أو م رق خلال من عنها التعبير  يتم قيمة أو رقم عن عبارة"

 لي اممؤشرات قياس الأداء ال .1

 من  المؤسسات  تمكن مستمرة عملية أنها  كما  أنواعها،  بجميع  للمؤسسات  رورية ض داء الأ قياس  عملية  تعتبر

 أهداف تحقق مدى قياس في دمختست  مؤشرات تقديم في الأداء قياس يساهم و  مستمرة، إدخال تحسينات

 أنها  معالجتها إذ  طرق و بابها سأ و  الأداء  انحرافات  لتحديد  السابقة  الأداء  تباتجاها و مقارنتها المؤسسة 

 من اهل المخطط بالأهداف النتائج هذه مقارنة و المؤسسة أعمال تنفيذ من المتحققةالنتائج  قياس فتستهد

 
  335ص ،2009 ا،سوري دمشق، وزيع،والت والنشر طباعةلل نرسلا ومؤسسة دار ،صاديةالاقت  الجدوى دراسة  تقنيات ،كافي يوسف مصطفى 1
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 إ  على  ل عمال بكيفية التوصية  و تواجهها التي الصعوبات  على  الوقوف  و  كفاءة التنفيذ خلال من ذلك  و قبل،

 1. المستقبلية للأخطاء تفاديا زلتها

  2:إلى يالمال الأداء قياس عملية وتهدف

 .البرامج العمل و بإجراءات  المتعلقة التقارير صياغة في  فعال بشكل المساهمة  -

 الفجوات مختلف يبرز بذلك الطاقات فهو و الموارد توفير  من انجازه واجب هو ما على الاهتمام تركيز -

 .عملية تعديلها يسهل مما الأهداف  و ائج نتال بين

 .الخ .تسويق و  خدمات و  جإنتا من  تويات مسال لفمخت ى لع ملحوظة تحسينات إلى دي ؤ ي -

لتسهيل   قياسه،  ةي بعمل القيام بعد المالي أدائها لواقع ةؤسسالم معرفة خلال فمن المالي، الأداء  في التحسين -

 .مستقبلا  الممكنة التحسينات 

 سيتم التطرق إلى أهم المؤشرات هي:  ذا المطلبمن خلال ه

في تقييم البنية المالية للمؤسسة والحكم على  المستعملة يل المالي التحلدوات أمن  ة أدا: رأس المال العامل -أ

وهو يتمثل في ذلك الجزء من الأموال   ي خاصة على المدى القصير وذلك بتاريخ معينمدى توازنها المال

من   الجزء صول الثابتة أو هو ذلكلأا ذلك الجزء من الأصول الجارية بعد تمويل كل  يالدائمة المستخدم ف

 .بالخصوم الجاريةير الممول الجارية غ لأصولا

 3 :الميزانية بالعلاقة التاليةكيفية حسابه: يحسب رأس المال العامل من أعلى 

 استخدامات مستقرة  –وارد الدائمة لعامل = المارأس المال 

 ية  ل الميزانأو من أسف
 

 ص ،2016 مصر، ة،القاهر  الإدارية، للتنمية العربية المنظمة ،الأداء مستوى على والخارجية داخليةال المتغيرات  تأثير أحمد سماعيل، مصيلحي  رضا  1
127. 

 162 ص ،سابق مرجع نوبلي، نجلاء 2
 . 49، ص 2010ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،   د،امج الرسمي الجدي المالي حسب البرن  سييرتالود بوشنقير، يب ومول مليكة زع 3
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 موارد متداولة  –اولة  دترأس المال العامل = استخدامات م

  1   :العامل المال لرأس تلفة المخ لاتحالا

 قدرة  عن  يعبر الثابتة مما الأصول عتغطي جمي  الدائمة الموارد جميع أي :موجب العامل المال رأس -

 تحوز المؤسسة  أن يعني  مما  الأجل ة ير قص الديون  تغطي الجارية الأصول أو بديونها الوفاء  على ةالمؤسس 

 .آمان  هامش على 

 .أدنى مالي  الخصوم الجارية، توازن  = الجارية  ولص الأ : معدوم  لالعام المال  رأس -

يستوجب  مما دائمةلا  بالموارد  الثابتة  الأصول تغطية على قادرة  غير  المؤسسة : سالب  العامل المال رأس  -

 .بديونها الوفاء على  ةسقدرة المؤس عدم وبالتالي الأجل قصيرة الأصل ي ف التي هي  الجارية بالموارد تغطيتها

 الاستغلال، دورة خلال المؤسسة تحتاجها التي الأموال إجمالي يمثل":العامل المال رأس في تياجالاح -ب

التجاري )قبول   التفاوض أداء  بطيء وضعف  دوران  ذو  لمخزون إضافة  للعملاء  طويلة  آجال منح أن ث حي

أخرى  صادر عن م  م البحث ز مالي للاستغلال يستل جا( يتولد عن كل ذالك احتي صيرة لتسديد الموردينآجال ق 

ومستلزمات....( والتدفقات   ، بمعنى أن عدم التزامن بين التدفقات الحقيقية )شراء سلع، مواد أولية 2ويله" لتم

مما يولد ما نسميه بالاحتياج في   عن بيع المنتجات لتحويلها مرة أخرى إلى تدفقات حقيقية ة النقدية الناتج

 امل. عل رأس المال ا

 العامل  مالل ا رأس يف ياجتالاح حساب  كيفية

 موارد الدورة  –حتياج في رأس المال العامل = احتياجات الدورة  لاا

 سلفات مصرفية(  –)ديون قصيرة الأجل  –جاهزة  قيم  –مال العامل = أصول متداولة  في رأس الالاحتياج 

 
 52-51ص ص السابق، المرجع  بوشنقير، نفس مولود  ;زغيب مليكة-  1
 46 ص ذكره، سبق مرجع  ،ماليال التشخيص  دردوري، لحسن 2
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 حسابها يمكن ، يةصرفمال السلفات  باستثناء ة دالموجو  النقديات إجمالي  عن عبارة هي  ":الصافية  الخزينة -ج

 أنها على وتعرف الي،الإجم العامل المال رأس في والاحتياج العامل المال رأس بين  الفرق إجراء قعن طري

  1" وخصومها نة يالخز  أصول بين. الفرق

  :الخزينة  حساب  طريقة 

 ال العامل ملالاحتياج في رأس ا  –مل الصافي  = رأس المال العاالخزينة الصافية  

 وارد نة المخزي – الأصول  = خزينة افية  صالخزينة ال 

  :للخزينة المختلفة  الحالات

 .العامل  لاالم رأس  لتغطية الثابتة أمولها من جزء دتمج المؤسسة أن أي  :موجبة الخزينة -

 في متاحةل ا للموارد الاستخدام الأمثل يعني الحالة هذه إلى الوصول و المثلى  الخزينة : معدومة الخزينة -

 .المؤسسة

 .المحددة  الآجال في ديونها تسديد على قادرة غير أي أنها  عجز  حالة يف المؤسسة  : سالبة ة الخزين -

 المالي  الأداء ييمقت .نسب2

 النسبة تعريف :أولا

 2 ." المؤسسة ونشاط إمكانيات وكذا  المالية للحالة  مميزين مقدارين بين  علاقة  "أنها  على  فر تع

 المالية النسب أنواع :ثانيا

 ،  يوضح  ما  ومنها السيولة  مدلول  له ما  فمنها أنواع  إلى عدة  مدلولها حسب ماليةلا  النسب  ع وتتنو  تختلف 

 .والمردودية  الربحية  ل، التموي

 
 17-70ص  سابق، مرجع  ،اتقوتطبي دروس ليةالما رةالإدا المالي التسيير  ساسي، بن إلياس 1
  82ص  ، 2010الجزائر، هومة، دار ،للمؤسسة المالي التسيير شيحة، تخميسي 2
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لتفادي   النسب هذه سبحت و السيولة، إلى الأقرب العناصر السائلة و العناصر ملشت : السيولة نسب 1-

 .الأجل القصيرة زاماتتبالال عدم الوفاء  يهو  السيولة مخاطر في الوقوع 

التزاماتها   مواجهة في  المؤسسة مقدرة على للحكم  النسبة هذه تستعمل  التداول(:  (العامة السيولة بةسن -أ

 إلى  تهدف  أي  الأجل،  قصير المالي  توازنها حيث من المؤسسة وضعية تقيس فهي لياالأجل، وبالت قصيرة 

 العلاقة خلال من  ابهاسح يمكن "صرهعنا داولت درجة على والتعرف  العامل  المال رأس  مركز تحليل وتقييم

 1 :التالية

 ة/موارد )خصوم( متداولة نسبة التداول = استخدامات )أصول( متداول

الديون  (المتداولة الخصوم من  أكبر  التثبيتان  عدا ما  المؤسسة  أصول  أن  معناه 1 > ة بالنس هذه  كانت  إذا 

 كبيرة بسيولة تتمتع المؤسسة يوبالتال جبو م العامل  المال رأس أن  تبين الوقت س نف وفي) الأجل  القصيرة

 .مريحة وضعية  في  ةوالمؤسس الوفاء على  قادرة أنها أم  الأجل  ةالقصير  المالية الالتزامات مواجهة تمكنها من

 وعليه  ة ل المتداو  أصول من أكبر  الأجل  قصيرة المؤسسة ديون ن أ معناه 1 < النسبة  هذه  كانت  إذا  أما

 .التزاماتها تغطية إمكانية عد وبالتالي سالب العامل رأس المال نلأ  حرجة وضعية  ي فالمؤسسة ف

كل   مساهمة اكتشاف مدى أي  ة، يالتمويل النسب وتحليل دراسة من  النسب هذه تمكنا :التمويل نسب-2

 النسب من كل  تضم  خاصة، وهي  بصفة  الثابتة  والأصول عامة  بصفة  ول الأص تمويل  في  تمويلي مصدر 

 2 :ةالتالي 

تعتبر  بةالنس فهذه الدائمة،  بالأموال  الصافية الاستثمارات  تغطية  مستوى تشير إلى :م الدائ ويلتمال نسبة -أ

 :التالية بالصيغة  سب حوت العامل المال لرأس  أخرى صياغة

 /الاستخدامات المستقرة 100دائمة* نسبة التمويل الدائم = الموارد ال
 

  37ص ذكره، قسب مرجع  ،الجديد الرسمي البرنامج حسب المالي التسيير ميلود، بوشنقير  مليكة، يبزغ 1
 -45 46ص  2012الجزائر، ، 2ط ،الجامعية لمطبوعاتا ون يد محلولة، ارينوتم ثلةبأم مدعم  نظري تحليل ،المالي التسيير لسلوس، مبارك 2
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أموال   قدرة أي الخاصة، بأموالها الثابتة لهالأصو  سسةالمؤ  ةيتغط مدى عن  تعبر :صاالخ التمويل نسبة -ب

 :التالية الصيغة وتأخذ الثابتة،  الصول  تغطية  على بها يلحق وما المساهمين 

 /اًلأصول100الأموال الخاصة* يل الخاص = و نسبة التم

 قيمتها ة ولمعرف  تحقيقها، إلى  سسات ؤ م ال تسعى التي  الرئيسية  الأهداف الربحية من  تعتبر  :الربحية نسب -3

 المؤسسة، وربحية  ء أدا من استثماراته مرد ودية  تقييم  أجل  من  والمرتقب  المالي  المستثمر قبل  من  هذه النسب 

 1 :اومنه المختلفة الربح  هوامش  سنوات وتحديد لعدة  المؤسسة ءأدا تطور تحديد  ومن أجل

 ت. المبيعا من دينار كل  من تج ني الذي  الإجمالي ح بر ال مقدار  يوضح  :الإجمالي الربح نسبة هامش -أ

 نسبة هامش الربح الإجمالي = هامش الربح الإجمالي / صافي المبيعات 

 الهامش  المبيعات، من دينار كل من المتولد حبالر  مقدار  في ويتمثل :الصافي الربح شة هام نسب -ب

     2.التكاليف  ارتفاع أو البيع  سعر انخفاض  نيالمنخفض يع

 ة( /صافي المبيعات افيالصالنتيجة  الربح )   = صافي  امش الربح الصافي ه  ةنسب

 ثالثا: القوائم المالية 

 . مفهوم القوائم المالية. 1

ارير أو كشوف  لمنتج النهائي للمحاسبة، حيث تتمثل في تقاتعريف القوائم المالية : تعرف على أنها  1-

  رات قراد اتخاذ ؤسسة بقصرج المااف عديدة داخل و خر طتلخص قدرا كبيرا من البيانات و المعلومات لصالح أ

 . 3معينة" 

 

 
 .98ص ، 2000مصر، الإسكندرية، ، 5ط الحديث، العرب  المكتب ، )معاصر يليتحل مدخل (المالية الإدارة إبراهيم هندي، منير 1
  34.ص ذكره، سبق  مرجع  ،المالي والتحليل المالية الإدارة في مقدمة عقل، محمد    مفلح  2
 .48، ص 2010، 1وائل، عمان، الأردن، ط  دار ي المحاسبة، الشامل فالكبيسي، تار سعبد ال 3
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 1: ن السمات نذكر منهاتتسم القوائم المالية بالعديد م :خصائص القوائم المالية  .2

 قبل مستخدموها؛   تعرض بشكل مفهوم من   نالقابلية للفهم: أ -

 ملائمة تساعد في صنع القرا رات؛ كون المعلومات  أن ت : الملاءمة  -

 ا؛عليه  عتمادكن الا دقة يمبرة و صاعتكون م :الموثوقية  -

 مع مؤسسات أخرى؛  يستطيع مستخدمها مقارنتها بالقوائم السابقة أو :للمقارنة القابلية  -

 . إغفال لأي عنصر من عناصرهاالمعلومات الضرورية فلا   عأن تتضمن جمي : الإفصاح  -

 .تحليل القوائم 3

  2: ما يليمل ة تش ائم المالي و سة وتقييم القار لاستنباط النسب والمؤشرات يتوجب د

ة  ي لمؤسسة من ممتلكات أو موجودات في لحظة زمنالميزانية المالية: يقصد بقائمة المركز المالي ما لدى ا -أ

  3.فسها سواء للغير أو الملاكمعينة وما على تلك الموجودات من مطالبات في اللحظة ن

لمؤسسة  المالية ل وضح الوضعيةطريقة تاسبية بحية المالميزان رالميزانية الوظيفية: ترتيب لعناص -ب 

ويل( التي تميز  محسب مختلف الدورات )استغلال، استثمار، وت وبالتحديد توازنها أو اختلالها المالي وذلك 

  4. حياة المؤسسة

 مل(:  ج )بيان الدخل الشاجدول حسابات النتائ  -ج

  خلال السنة رف المؤسسة زة من طج المنجئوالنتاللأعباء  حسب النظام المحاسبي المالي فهو بيان ملخص

 1  .ة الماليةنالسحب ويبرز بوضوح النتيجة الصافية للسالمالية ولا يأخذ في الحساب تاريخ التحصيل أو 
 

 . 169، ص 2000، الدار العلمية الدولية، الأردن، المحاسبة الدوليةوفيق، حستُ القاضي، مأمون ت 1
، الجزائر، سنة  الجزائرية بوداود شركةلالأول، مكتبة ا الجزء  ،IAS/IFRS، محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدوليةشنوف، شعيب  2

 . 194-190،ص ص2008
 .317ص  .2007، لبنان، 4، الجزء الثاني، دار وئل للنشر كالتوزيع، ط  عتراف والقياس والإفصاحمبادئ المحاسبة المالية: منشأ الامحمد مطر،  3
 . 28 ص، 2015-2014ة، عة بسكر ، محاضرات مطبوعة، جامالتشخيص الماليلحسن دردوري،  4
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 لنا الاستخدامات لأموال خلال فتًرة زمنية معينة حيث يبين جدول التمويل: قائمة مالية توضح حركة ا -د

 ائل التمويل المستخدمة لذلك.  ة ووسخلال الدور  ل التي تظهريحتياجات التمو الدورة بمعنى ل  ةوالموارد الجديد 

، وذلك  امهامة للحكم على فعالية تسيير الموارد المالية واستخددالنقدية: " الأداة الدقيقة المستخ لتدفقاتقائمة ا 

  2. "ة المؤسسةيلى تسيير مالع  ماعتماد على عنصر الخزينة الذي يعد المعيار الأكثر موضوعية في الحك

 مساهمة المراجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي  لث:المبحث الثا

قياس  ونها اداة للمراجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي ك اوسنحاول في هذا المبحث التطرق الى مساهمة 

 .وتقييم الأداء داخل المؤسسة 

 لأداء المالي با علاقة المراجعة الداخلية  المطلب الأول:

والنظام   للحسابات  ة ودقيق سليمة  مخرجات  ضمان  هو الداخلية  المراجعة لنظام ةالرئيسي داف الأه أهم  من إن 

وجود   يضمن) الداخلية اجعةالمر  (فعال رقابي نظام فوجود المالية، القوائم في مثلتت التي المالي المحاسبي

 المؤسسة  ء أدا تقويم  يف الإدارة  اعد ست التي  لمؤسسة ل يالمال  الوضع  عن  تعبر  ودقيقة  سليمة  مؤشرات مالية 

 3. مؤسسةلا أداء تحسين في تساهم القرارات التي  واتخاذ

أن   ويجب قها،تحقي تم قد المؤسسة أهداف  كانت إذا  ما  وتحديد  الأداء صح بف الداخليين المراجعين يقوم حيث

 ة، ؤسس الم أهداف  مع اهاتفاق ومدى  ، ةع و الموض البرامج  أهداف تحقق  مدى  من  الداخليين  المراجعين  يتحقق

لقياس   معايير وضع عن مسؤولة الإدارة كونتو  للمؤسسة، المتاحة الموارد استخدام كفاءة تقويم عليهم ويجب

 
 2009مارس،  25الصادر  19دد، ، العيدة الرسميةالجر المصدر:  . 1
 200ص ، 2006، دار وائل للنشر، الجزائر، تسيير المالي الإدارة المالية دروس وتطبيقاتالإلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  2
 والأعمال الاقتصاد ساتادر ل الاول لأكاديميا المؤتمر المالي، داءالا تقويم  في  ية الداخل المراجعة دور النيحوي، محمد  اسماعيل  أبوغولة، الصالح محمد  3

 .144، ص 29/10/2017 ليبيا، مصراتة، مصراتة، المستدامة، جامعة التنمية في ودورها الاقتصادية للعلوم الحديثة التوجهات 
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للرجوع   رسمي  بشكل  مكتوبة المعايير هذه وتكون ،المختلفة الأنشطة في للموارد الكفء الاقتصادي ملاستخداا

  1. الحاجة عند إليها

 :المالي ءدابالأ داخليةلا المراجعة ةقلا ع يمثل لتاليا ل والشك

 المالي  بالأداء ة الداخلي جعةراالم علاقة  :(3،3رقم )  الشكل

 

 

 

الأكاديمي  المؤتمر المالي، الاداء تقويم  في الداخلية المراجعة دور النيحوي، محمد اسماعيل أبوغولة، الصالح محمد :المصدر

مصراتة، ليبيا،  جامعة المستدامة، التنمية في ورهادو  قتصاديةلا ا للعلوم  يثةحدلا التوجهات لامعوالأ  الاقتصاد لدراسات الاول

 . 145، ص 2017/ 29/10

 نظام  خلال من  خلية داال المراجعة  أن  حيث  المالي  بالأداء الداخلية  المراجعة  ةعلاق ( 3،3)  رقم  الشكل  يوضح 

 تعد تيوال سليمة ةسبيامح مخرجات ودوج  تضمن المؤسسة  أهداف تحقيق إلى يسعى والذي رقابي فعال

 الأداء تقويم  عملية خلال من سليمة،  ليةام مؤشرات  وجود يضمن  مما المالي الأداء قياس في عملية اأساس

 .ومعالجتها وتصحيحها طاءالأخ وتحديد والضعف القوة  نقاط تقوم باكتشاف التي ليمالا

 ي لالأداء الما  ن يسدور تقرير المراجع الداخلي في تح: المطلب الثاني

 من مجموعة ىلع لاحتوائه بالمؤسسة المراجعة عملية  لنتائج ملخصا ياخلالد المراجع تقرير يعتبر

 المراجعة تقرير د داإع ويتم تحيز، ودون  بموضوعية  بإبداء رأيه  الداخلي ع راج مال خلالها من  الملاحظات يقوم

رساله الداخلية   المقترحة  والتوصيات المراجعة،  مهمة  بنتائج  لامهم علإ  والإدارة،  المعنيين  المسئولين  لأهم  وا 

 
 174 ص ،2017 ن،لأردا عمان، لتوزيع،وا لنشرل العلمي الإعصار دار المحاسبي، التدقيق قايد، أحمد  الدين نور 1

لمراجعة الداخليةا  

نظام 

رقابي 

عالف  
ات محاسبية مخرج

ليمة ودقيقةس  

مؤشرات 

مالية 

 سليمة
 تقويم الأداء
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 وأن  ء، نابو  وواضح  موضوعي التقرير  يكون  أن ويجب  جعة، المرا عملية  خلال  تكشف التي  لمعالجة المشكلات 

 .المناسب الوقت في  وتقديمه يتم إعداده 

 :التالية العناصر يتضمن أن فيجب للتقرير،  الشكلي  التقديم ناحية من أما

 بالتقرير.  ترفق التي  التقرير، الملاحق مضمون فهرس،تقرير، ال لك بداية في همةم بال الأمر ن،ا و نالع صفحة

 الملاحظات  على  بناء بها، القيام يجب  التي  التصحيحية ات يالتوص من لمجموعة  الداخلي المراجع  اقتراح  بعد

 احلالمر  هذه نتهي تو  التوصيات، ك تل بتنفيذ الالتزام مدة  بمتابعة يقوم فانه بمهمته، القيام أثناء التي سجلها

 .الإدارة عليها  صادقت والتي  المقترحة التوصيات كليذ  تنف عند

 خاذ القرارات المالية تدور المراجعة الداخلية في ا مطلب الثالث:لا

 يوازن رارق كل  هو المالي رارالق بأن القول يمكن إذ مؤسسة، أي داخل راراتقال أهم من المالية رارات الق تعبر

 لجأ من الاستثمارات تمويل  راراتالق هذه من  الأساسي لهدف اف الأصول، كوامتلا  الأموال على الحصول  نبي

 توزيع  رار قو  الاستثمار  قرار التمويل،  قرار  :المالية راراتالق ل شمتو  المؤسسة،  قيمة لتعظيم ربح  أعلى  تحقيق

  1.الأرباح

 أولا: القرارات المالية 

 التمويل  .قرار1

 عن  البحث  ترافق  صعوبات من تحمله  لما  معقدةلا  العمليات  من بالمؤسسة  يلو التم قرار اذ ختا عملية  تعد

 يتعلق  الذي  القرار  هو  التمويل فقرار  وظائفها،  بمختلف  ة المؤسس لاستمرار  الأساسية الركيزة  تعد يلت وا  الأموال

 
  من  مجموعة حالة دراسة الجزائرية الاقتصادية سسات المؤ  في المالية القرارات اتخاذ في المحاسبية المعلومة خصائص أثر  بوحفص، سميحة 1

 د محم  جامعة لتسيير،ا وملوع  والتجارية ةقتصاديالا العلوم كلية محاسبة، تخصص ،غير منشورة التسيير  علوم في دكتوراه أطروحة الاقتصادية، المؤسسات 
 31 ص 2018 ، بسكرة،. خيضر
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 إلى لو الوص سبيل في ة فالمختل أنواعها بين والموازنة عليها، الحصول  وكيفية الأموال مصادر بأنواع

 .لالأمث المال رأسهيكل

 الاستثمار  قرار  2.

 تحقيق أمل على  ضراالح الوقت  في الموارد من مجموعة تخصيص  ارر ق" :أنه على  الاستثمار قرار يعرف

 بالرشادة الاستثماري القرار  يتميز  أن  ويجب  .مقبلة زمنية فترات  عدة  مدار على  تتحقق  سوف  عوائد 

 التصرف  حسن  على  بالقدرة  يتسم  أن  يجب  ي الاستثمار  ر القرا متخذ  أن  ث حي المطلوبة،  ة جالنتي  إلى للوصول 

 .ممكن استخدام أحسن اردو الم  استخدام  كيفية  في  البحث  عملية أي احة،المت الموارد في

 الأرباح  توزيع قرار  3.

  وهذا  ه،ر استثما سيعاد يذال والجزء المساهمين على سيوزع الذي الأرباح من بالجزء الأرباح توزيع ارر ق يتعلق

 توقع للمؤسسة  أمكن كلما جيدان،  ويل التم وقرار  الاستثمار رارق كان  فكلما  السابقين، ارينقر ال عن  ينتج  القرار 

 1   .بانتظام أرباحها ارتفاع

 القرار  اتخاذ  : مراحلثانيا

  ت اخطو  من خطوة كل في مساهمة الداخلية للمراجعة أن  حيث المراحل من بمجموعة القرار اتخاذ ةليعم  تمر

 2   :في المراحل ه هذ وتتمثل ،القرار اتخاذ

 المشكلة  تحديد.1

 
 و  الاقتصادية البحوث مجلة جيجل، بولاية البنوك  حالة راسةد المالية القرارات  خاذات  على النقدية التدفقات  قائمة أثر حمام، محمود دباش، أميرة 1
 71ص ،2015 يسمبرد ،02 المجلد  ع،الراب دالعد  لبواقي، أم لمهيدي، بن  العرب جامعة المالية، .
 451ذكره، صمرجع سق  ، )صيدال مجمع حالة سةراد (القرار وتفعيل دعم في  الداخلية جعةراالم  دور نقاز، احمد 2

   ص 140-146 .ص، 2007 الاغواط، ثلجي، عمار جامعة التسيير، وعلوم الاقتصادية
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 الحاجة  هناك يكون  حتى  حدوثه بجي  شيء أهم  هي وبالتالي مشكلة،  وجود  أصلها  رقرا أي صنع  عملية  إن 

 بشأنها.  رار لصنع الق

 البدائل  إيجاد  2.

 مجموع  ئل البدا أو حلولل ا  تعد حلا، لب طت ت مشكلة هناك  يكون  أن رار الق لوجود الجوهرية  العناصر  من  إن 

 . القرار لمتخذ  المتاحة  والإمكانيات ائلوسال

 البدائل  ويمقت  و تقييم 3.

 لأن ذلك قرار، يأ صنع قبل كبرى أهمية إعطائها يجب  التي المراحل أهم من تعد البدائل وتقويم تقييم إن

 قبل. تالمس في  لا  مأ حسينج كان  إذا  ما سيحدد الذي  هو تقويمها ثم البدائل تقييم

 

 ثل مالأ البديل  ر اختيا 4.

  اعات قتنالا خلال من وهذا  الأفضل،  البديل  اختيار يةعمل  في  المرحلة  هذه  الداخلي في  المراجع  مهمة  تكمن 

 النواحي. جميع  من ستهراد تم لأنه  هذا  رالتقري في المقترح البديل اقتراح  على المستمرة

 القرار  تنفيذ 5.

 فان عليه و المؤسسة، على التنفيذ لنتائج  وديع وذلك  ار،القر  تنفيذ وةطخ  للوقت هلاكا تسا المهمات أكثر من

مكانية القرار فنوعية  الأساس،  من  ذهفينت  كيفية يتضمن  لم  ما  أهمية  ذا يكون لن  حكم الم رار الق  دليل  تنفيذه  وا 

 : 1ة يالتال معاييرال  على بناء  عدمها أو القرار  جودة على الحكم  ويمكن القرار ذلك  نجاح على  دئيبم

 .المؤسسة وممارسات السياسات  مع القرار ذلك اموانسج اتفاق مدى قياس ▪

 .ار قر ال توقيت ▪

 
 .146نقاز،مرجع سابق، ص احمد  1
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 .ثلىم ال المعلومات لكمية وتجسيده اعتماده ▪

 التقييم  و المتابعة 6.

 مرجو ال كان  التي بالنتائج ومقارنتها  إليها  التوصل  يتم التي  للنتائج  دورية  قياسات  تتضمن  الفعالة  المؤسسة إن 

 ففي اختياره،  تم الذي الحل في ربما إحداث تغييرات يجب المطلوبة، ئجالنتا توافق عدم حالة  وفي ،تحقيقها

 هذه  وفي ف، هداالأ تحقيق  يتسنى  مساراته حتى  وتصحيح  بالكامل  القرار  ق سن صياغة  إعادة  يجب  الحالة هذه 

 اترار الق تنفيذ  ع تتب على  تعمل ث يالرقابي، بح  اهعمل لطبيعة نظرا  الداخلية المراجعة دور  يزداد بالذات  الخطوة

 1   .تنفيذها وتقييم  المتخذة

 :التالي الشكل  في الدورة هذه تلخيص  ويمكن وفعالية، جودة  ذات  قرارات إعداد  في

 لية الداخ المراجعة حياة دورة :(4، 3الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 
 ،راك سونط حالة سةراد قتصاديةالا المنظمات كمةحو  ظل في القرار ذاتخا في الداخلية عةالمراج دور يرة،م ع أيمن 1

 27.ص ،2018 ديسمبر ،02 العدد الرابع، المجلد  الجلفة، عاشور، زيان جامعة الاقتصادية، والدراسات لأعمالا إدارة مجلة
 

 اعداد و تأسيس اجراءات المراجعة

والخارجيضع الداخلي فحص الو   

 صياغة إستراتيجية المراجعة إدخال متواصل للتحسينات
علوماتالم  

داخليةاجعة الر لمضبط أداء ا خطة مرنة قابلة  
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 سونطراك، حالة دراسة ةالاقتصادي ماتظالمن حوكمة ظل في رالقرا اتخاذ في الداخلية المراجعة دور عميرة، أيمن :المصدر

 27.ص  ،2018 ديسمبر ،02 العدد ع،بالرا المجلد الجلفة، عاشور،  زيان جامعة ة،الاقتصادي والدراسات الأعمال إدارة مجلة

 ن م وذلك  المالية القرارات اتخاذ في  هام دور الداخلية للمراجعة أن توضيح إلى (4، 3) رقم الشكل يهدف

 في يساهم مما المؤسسة داخل الأنشطة  جميع  مع  اعل تتف كونها  وع الموض جوانب ة فبكا الإحاطة  خلال

 الأداء  تحسين  في  تساهم بدورها والتي  الملائمة  قراراتلا اتخاذ على تساعد  موثوقية ذات  معلومات  ء طاإع

 .للمؤسسة المالي

  من  اءةكفال من عال  ىتو سم  عند  والوصول  هاف اأهد تحقيق على  المؤسسة  تساعد الداخلية المراجعة أن نستنتج

 .المالي ءالأدا وتحسين الرشيدة المالية  القرارات اذاتخ في  تساهم  التي التوصيات  وتقديم التكاليف  خفض لخلا 
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 خلاصة الفصل 

  ا ملامة نظام الرقابة الداخلية و لي يحاول في البداية التحقق من سيمكن الاستنتاج أن التدقيق الداخ

 .ديد وضع الهيئة الإشرافية ائف لتحأكثر من الوظيفة أو  بين وظ ك خلل إذا كان هنا

رير التدقيق الداخلي  الي، من خلال تقلة مهمة لتحسين الأداء الماوتعد المراجعة الداخلية وسي

خاذ تارحات التي تعالج الانحرافات وتملأ الفجوات القائمة وتساهم في ويتضمن مجموعة من التوصيات والمقت

 .التحسين  ؤدي إلىشيدة تر الية قرارات م

ن القول إن عمليات التدقيق الداخلي   ه، يعد الأداء المالي مهماً جداً لتطوير ونمو المؤسسة، ويمك لي وع

   ل الوظائف داخل المؤسسة تساعد في التحسن والنمو. من خلا 

 
 
 

 



 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

اجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي حول دور المر بقة السا تالدارسا
 للمؤسسة الاقتصادية



  ر المراجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةالدارسات السابقة حول دو الفصل الثاني:   
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 المراجعة الداخلية لالدراسات السابقة حو  المبحث الأول:

 ؤسسة الاقتصاديةدور المراجعة الداخلية المالية في تقييم الأداء المالي في الم"  بعنوان: ولجمر عبد اللهب –  ،

 . مرباح ورقلة، الجزائر  جامعة قاصدي ،   -2016

ل  خلا  من وهذاهذه الدراسة إلى توضيح دور المراجعة الداخلية في تقييم الأداء المالي في المؤسسة،    تهدف
ة؟  سسمؤ تساهم المراجعة الداخلية في تقييم الأداء المالي في ال  كيف التالية:سية شكالية الرئي لإلى االإجابة ع 

ولقد توصلنا   ، والملاحظةباستخدام بعض أدوات المستعملة في البحث المتمثلة في المقابلة الشخصية   وهذا
 إلى عدة نتائج نذكر أهمها: 

ما  المتعلقة بالمؤسسة م  ت الاقتصاديةلتعقد العلاقا المؤسسة وذلك   فيلا اللمراجعة الداخلية دورا فع -1
   الممكنة.م الإجراءات مع اقتراح الحلول يساعد على توفير مختلف البيانات وتقيي

  وخاصةيعتبر فحص وتحليل القوائم المالية من أهم أساليب المراجعة المستخدمة في تقييم الأداء   -2
 نية معينة.  مخلال فترة ز  لمالي للمؤسسةاوتبين الوضع   توضح يعن طريق النسب المالية الت 

   المحققة. الية للمؤسسة من خلال قياس النتائج داء المالي يقوم على تحديد الوضعية المتقييم الأ -3
يقوم تقييم الأداء المالي على تحديد الأهمية النسبية بين النتائج والموارد المستخدمة للحكم على   -4

   المالية. يتهاعضوو مكانة المؤسسة 
  الفهم الصحيح للمركز المالي للمؤسسة ونتائجم المالية تقديم ائقو مالي في الالإفصاح البر تيع -5

للمؤسسة ومن أهم العناصر التي يرتكز عليها المراجع   أعمالها ويساعد في اتخاذ القرارات المالية 
 الداخلي المالي في مراجعته للقوائم المالية.  

ة من خلال  للمؤسسية المالية عقوف على الوضمساهمة في الو ل المالية على الية خا تقوم المراجعة الد -6
 فحص النسب المالية.  

  
نشاطها   وكذاالداخلية في المؤسسة مصلحة مستقلة تقوم بالفحص الدوري لقوائمها المالية المراجعة أن عملية 

على اكتشاف    الداخلية تعمل جعة ار وجدنا أن الم المؤسسة، أيضافيه وعلى حالة  من اجل وضع تقرير يحكم  
 المخاطر.    وتحديدف  ضعاط القوة والنق
 المراجعة الداخلية في ظل المعايير الدولية  "    د مخلوف،أحمد محم ماجيستير" لية "رسالةدراسة داخ

 . جامعة الجزائر  ،2008/ 2007، للمراجعة الداخلية" البنوك التجارية الأردنية
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عايير التدقيق الداخلي  مل   الأردنيةة  بنوك التجاريلارفة مدى تطبيق مع ىلبشكل رئيسي ا  ة الدراستهدف هذه 
  الأردنية،التدقيق الداخلي المتبعة في البنوك التجارية   إجراءات من خلال مقارنة وذألك ارف عليها، المتع

لعدم   ألك ذو الداخليين في الولايات المتحدة الامريكية،    المدققينالتدقيق الداخلي الصادرة عن معهد  ومعايير
دى ملائمة  ذه الرسالة تقيما لمكما تناولت ه الأردن، مهنة في تحكم هذه ال  دقيق الداخلير اردنية للتييوجود معا
 خلي. التدقيق الدا  وكادرر مدراء من وجهة نظ الأردنيةيير للتطبيق في البنوك التجارية هذه المعا

 خلصت الدراسة الى النتائج التالية:  وقد
ق الداخلي في  التدقي معايير ى تطبيقبين مد ةئيصاإحذات دلالة   ةق عدم وجود علا  اسة ر دنتائج ال  أظهرت

في التدقيق الداخلي ، عدد سنوات الخبرة المصرفية للعاملين   عدد العاملينو بين ا  ، الأردنية رية البوك التجا
  ة يئإحصاة ذات دلال قةلا نك ، و كما اظهر نتائج الدراسة عدم وجود ع بفي التدقيق الداخلي ، و عدد فروع ال

هل العلمي ، و  تبعا لمتغير المؤ  الأردنية لتجارية نوك ادقيق الداخلي في البلتا  بيق معاييربين مدى تط
نتائج الدراسة ان البنوك التجارية الأردنية تقوم  ال أظهرت كما   ، و الداخليين   المدققينخصص العلمي  الت

وت بين  افاك تى ان هنراسة الج الدئ اتشير نت أيضاو  ا ، هالمتعارف علي بتطبيق معايير التدقيق الداخلي  
داخلي المتعارف عليها ، كما انه لدى تحليل الهيكل  البنوك التجارية الأردنية في تطبيق معايير التدقيق ال

   ، وجد ان دائرة التدقيق تتبع تنظيميا الى لجنة التدقيق.تنظيمي للبنوك التجارية الأردنية  ال
    
 المالية التقارير  جودة  تحسين في يةاخلالد المراجعة  إدارة دور " الله  جاب محمود  دمرا  نرمضا: الباحث  :

 . سويف مصر جامعة بني  ،    2021   " ميدانية  دراسة

  الباحث تناول  وقد ،المالية   التقارير  جودة تحسين  في  الداخلية  جعةراالم  إدارة دور  سةار  د  البحث استهدف 
  قائمة بتصميم وفروضه  للبحث رئيسي لا  الهدف  ضوء  ي ف الباحث   قام د قو  ،ثحالب   ترامتغيل  النظرية  الخلفية

  يتمتعون  لما راً نظ بالشركات المرتبطة   تراراالق ذباتخا  مرتبطة   فئات ثلاث  من البيانات جمع  بهدف استقصاء
  ة يلالداخ  جعةراالم  إدارة دور  نع رائهم آ  استبيان بهدف وذلك البحث،  مجال في وعملية  علمية  رات خب من به
  المالية،   يرر اقالت  جودة رفع يف

 التالية   والتوصيات ى النتائجدراسة الخلصت ال وقد

  الإدارة  ممارسات من  الحد في كبير  بشكل تساهم والتي الحوكمة   آليات أهم  من   ةالداخلي جعة راالم تعتبر
 .للأرباح الحقيقية 

  ءةفابك أهدافها قيقتح على  أكبر رةقد اهلدي  الداخلية،  جعةراللم  وفعالة متخصصة   ادارة  بها التي المنظمات -
 .وفاعلية
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  بيئة في  للأرباح الحقيقية   الإدارة ممارسات  من للحد  الداخلية  جعة را الم به تقوم الذي  الحالي الدور ضعف  -
 .المصرية الأعمال

  الداخلية  جعةرابالم مالاهتما  في  قصور  لوجود وذلك مصر،  في  الشركات حوكمة   تطبيق  في  قصور  هناك -
 .الشركات ة مك حو  آليات   دأح  دتع ي توال
 .الشركات وأداء قيمة  على  راً كبي راً خط الارباح   ادارة تعتبر  -
  كل جهود  بتضافر  الا  يتحقق ولن ، رافالاط  لكافة أهمية ذو منتج   هي  العالية الجودة  ذات ليةماال التقارير -
 .التقارير  بتلك المعنية   فرا الاط
  بالشركات  المالية  التقارير دةو ج وتحسين   يةل خاالد جعة را الم ة ادار   دور بين ايجابية معنوية  علاقة توجد  -

 .المصرية 
  بشركات  الماليين   المحللين  الداخليين،  جعينراالم)  الثلاثة  سةراالد اتمجموع بين  معنوية فروق  وجود  عدم -

  تحسين  في ية داخللا  جعة رالم ا  ادارة  دور حول  ئهمرالآ بالنسبة. (بالبنوك الاستثمار بصناديق العاملين  السمسرة،
 .المصرية تبالشركا ليةماال  التقارير  ةدجو 

 اما التوصيات فكانت: 
  واستقلالية  موضوعية  على والحفاظ  الداخلية،  جعةراللم مستقلة  إدارة  بإنشاء ة صريالم  الشركات زام إل  من لابد  -
 .الإدارة  هذه
  ة عجراالم آلية  ميلتنظ  الأمريكية  ةد حتالم الولايات  رارغ  على بمصر  الداخليين  جعينراللم  عهد  إنشاء  ضرورة -

 .مصر ي ف الداخلية 
 .الداخليين  جعينرا الم وموضوعية استقلالية   مدع شأنها من والتي  المتطلبات من  مجموعة توفير ضرورة -
 
 

 دراسة تطبيقية على  ( ل مبادئ الحوكمةدور إدارة المراجعة الداخلية في تفعي) إبراهيم اسحق نمسان

 . 2009فلسطين، زة، ية غلإسلاما ة عفلسطين، الجام  في  ة لقطاع المصارف العام 

  المصارف في  الحوكمة  مبادئ  تفعيل في  الداخلية   المراجعة  إدارات  دور ةوالمناقش بالتحليل  الدراسة  تناولت
  ثم  ومن ومبادئها، وأهدافها  أهميتها وبيان  المصارف،  حوكمة  لمفهوم  سريع عرض  مع  فلسطين،  في  العاملة
  في الداخلية  للمراجعة  المهنية المعايير  وتطور لاقيخ الأ الميثاق   رو طوت الداخلية عة مراجلا  دور إلى   التطرق
 الدراسة الى النتائج التالية:  وقد بها، المتعلقة   اتوالمسئولي المهام  ضوء

 .فلسطين  في المصارف  في  الحوكمة تطبيق عناصر مكونات أحد  أهم  تعتبر الداخلية المراجعة  أن   1 
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  أهمية إلى يشير  مما الحوكمة،   مبادئ وتفعيل  دعم في  ية الداخل عةجاالمر   لمهنة قي خلا لأا  الميثاق يؤثر  2
  الحوكمة ومبادئ  لقواعد تدعيمًا مستمرة بصورة  الميثاق هذا   عليها يقوم  التي لأسسا و  المعايير   وتطوير دراسة
 .الخصوص  هذا في
 مصارف ال في  ةم كالحو  تطبيق نسي تح يف  رئيسي بشكل يساهم  الداخلية  المراجعة معايير   تطوير متابعة   أن 3

  العليا والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء بين  التواصل   تحسين في المساعدة مثل  الأهداف من   دالعدي لإنجاز
دارة للمصرف    لقواعد  أفضل تطبيق  إلى للوصول للمصرف الخارجيين   والمراجعين الداخلية  المراجعة  وا 
 .المصارف   في الحوكمة 

  في  المصالح  أصحاب   دور بتفعيل وذلك  الحوكمة تطبيق  من   دةو شنالم  الفعالية  ة خليادال المراجعة  تجسد 4 
 .المصارف  داخل وتطبيقاتها كمةالحو  لاستمرارية   ضمانًا المصرف 

  إدارة مجلس  وجود  على يشتمل الذي المتكامل  والمهني الإداري  التنظيم توافر  الحوكمة أعمال تنفيذ  يتطلب 5
دارة مراجعة  ولجنة  فاعل  .المصرف داخل  الامتثال قبة مرا  وظيفة  مع  المخاطر ارةدإ  ولجنة داخلية  ة اجعر م   وا 

دارة  المصرف   إدارة تستخدمها التي   العمليات إجراء ضمان   في  ييسرئ بشكل  تؤثر  المراجعة  لجنة أن   6    وا 
  صرف الم   دتساع التي المالية التقارير ونوعية  كفاءة  زيادة  يحقق مما  الخارجية والمراجعة  الداخلية  المراجعة
 .المصارف في فعال بشكل  الحوكمة وقواعد  دئمبا وتطبيق  طةالمخط  دافهلأ ا إلى   للوصول

 :يلي بما  يوصي  الباحث فإن  السابقة،  تائجلنوا التحليل  خلال من
  دعم في  إيجابي أثر من لها لما دورها وتفعيل  الداخلية  المراجعة  بوظيفة الاهتمام  زيادة على   العمل 1 

 .المصرفي  اءدالأ جوانب  فتل خم على   الرقابة  محكاا  و  الحوكمة تطبيقات
  المراجعين  كافة   لدى  الداخلية للمراجعة  ليةدو ال المعايير  بها قضت  التي والمبادئ   المفاهيم تعميق  ضرورة   2 

 .اللازمة التأهيلية  التدريبية  الدورات  عقد  خلال من الداخليين
  بإجراء قياملا  مع   مصارف،لا  بحوكمة  علاقتها  دىمو   الداخلية  المراجعة  معايير تطور متابعة على   العمل  3 

 .المعايير  هذه على   الداخليين للمراجعين تدريبية دورات
 تتمكن  لكي الداخلية  المراجعة استقلالية ومقومات  أركان  تدعيم  على   ملالع   4 
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 اسات السابقة حول الأداء المالي در ال المبحث الثاني:

 ،جامعة، 2016 "،اديةصالاقتالي لمؤسسة ملنموذج للأداء ابناء  محاولة" ،  شهادة ماستر سمية تجني 

 .قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر

  المالي  الأداء  في تؤثر التي  النقدية التدفقات   لقائمة وفقا  المعدة  المالية المؤشرات  أهم إبراز   ىإل الدراسة  هدفت 
 للمؤسسات 
 .تفسيره في استخدامها يمكن  والتي الاقتصادية 

  ببورصة مسعرة لمؤسسات  النقدية ات قالتدف  ةم قائ نم   المستخرجة ت لمؤشراا  من  مجموعة  ةج نمذ تمت حيث
 .بانل بيانات تحليل استخدام   خلال من التجريبي  المنهج على   اعتمادا  ،2011-2015 للفترة   الكويت

  سرفت والتي المستقلة  المتغيرات تمثل مالية نسب  أربع من   مكون نموذج  إلى  للوصول  النتائج  أسفرت  وقد
  عكسية،  علاقة المبيعات  إلى التشغيلي   التدفق نسبة نقدية،لا  كفايةلا  بة سن: وهي جيد لكبش المالي  الأداء 
  تأثير  أي  يظهر لم حين  في  ،طردية بعلاقة الجارية الخصوم إلى   التشغيلي التدفق ونسبة  الأصول على  والعائد
  قةالعلا   ختلافا و  الدراسة  عينة صغر   بببس  وهذا  النقدية التغطية   ونسبة التشغيلي  النشاط مؤشر من لكل
 .مؤسسة ل كل لوكية سال

 · :الدراسة محل  للمؤسسات المالي  داءلأبا  به التنبؤ  يمكن والذي التالي  للنموذج التوصل
         Rcp=01493-030037FO/CA+3.2175RFO+0.4956FO/PC-0.10074SCF 

 منها:  رتوصيات نذكعة من الو ماقتراح مج  تتم الدراسة  وصل اليها فيالنتائج المت   خلال من
 

 · .المالي  الأداء يد حدلت أفضل  نتائج لإعطاء  المطورة والقياسية  الكمية النماذج ى عل  تمادعالا   ةضرور  •
 · .المالي  الأداء تحديد  أجل  من معيارية مؤشرات على   الاعتماد •
  لعملة  وجهان  نيعتبرا  ما نهلأ  المالي لأدائها دراستها عند  للمؤسسات  المالي  التعثر جانب  مراعاة •

 .واحدة
 حسين مساهمة الرقابة الداخلية في ت) ،شهادة ماستر ،كريماويني ط  وتيللهاعبد    عتبة بن عتبة

 . خميس مليانة، الجزائرجامعة الجيلالي بونعامة ب ، 2017(، الأداء المالي
يب  ر عاهتمت هذه الدراسة بقياس مدى مساهمة الرقابة الداخلية في تحسين الأداء المالي لملبنة  

  وبيان هذه الدراسة الوقوف على توضيح   لمن خلا   ثالباححاول  ،2015-2012ة خلال الفتر 
وضعية المؤسسة لتسهيل عملية  في اعداد التقارير حول  وخليته لداخلية دور نظام الرقابة ا 
المتعلقة بنظام    الإجراءات  وتطبيقفهم   وكيفيةفي مراقبة هذا النظام   ودورهاالمراجعة الداخلية 

 الية: تتائج النلى الراسة ا صت الدل حيث خ ابة الداخلية قر ال
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التطابق مع  ضمان خلية داخل المؤسسة يقوم ب المخول بتطبيق نظام الرقابة الدا الإداري .الفريق 1
 العامة للمؤسسة بشكل روتيني. الإدارة التعليمات التي تحددها   وتطبيق والقوانين القواعد 

  كتشافها او ء خطالأث ا دو ح ومنع تقليل للى ا محل الدراسة ع  ة سالرقابة الداخلية في المؤس.عملت 2
في استعمال موارد المؤسسة المالية منها   والضياعالحد من الاسراف  وكذا في الوقت المناسب 

زيادة   وبالتاليأدائها المالي  وتحسين  وكفاءتهاالذي زاد من مردودية المؤسسة   ءالشين   والمادية
 ة. س سالمسجلة من طرف المؤ   الأرباح

ل تقييم نظام الرقابة الداخلية هو اظهار نقاط  لا سة من خالمؤس  ق الداخلي فيق.تمثل هدف المد3
   في نظامها.  ضعفوالالقوة 

 جملة من التوصيات نذكر منها: الىالدراسة كما خلصت 
 . المؤسسة  وطبيعةعلى المؤسسة وضع نظام رقابي فعال يتماشى  -
 . أكثر فعالية هوجعل رف المؤسسة من ط نظام الرقابة الداخلية  إجراءاتتحديث  -
لأداء المخطط  با  الأداء الفعلي نامج مسطر لمقارنةبر  واعدادسة بضرورة وضع سام المؤ التز  -
 عالية. بغرض تحقيق الأهداف المرجوة بكفاءة   وهذا مسبقا،له  
  لماليدور الإدارة بالعمليات في تحسين الأداء ا ) ،ماسترشهادة   ،دنيا ودقوسخديجة  ش حميدو  

 . ، الجزائرميلة  لحفيظ بوصوفا  عي عبد الجام ز المرك، 2020  ،سة الاقتصادية(سللمؤ 

  للمؤسسة  المالي  الأداء  تحسين  في  بالعمليات الإدارة  دور  على التعرف  إلى سة راالد هذه   تهدف
  الجانب في تناولنا حيث ة،س را د  كحالة القرارم فوقة  هارون بني  مطاحن واتخذت الاقتصادية، 

  بني  مطاحن مؤسسة على المفاهيم  ه هذ اسقاط  اولنانت ثم  المالي،  والأداء عملياتبال ة ر الإدا  النظري
  الوضعية  تحسين في  ودورها بالعمليات الإدارة  مبادئ  أهم على   قوفالو  خلال  من وهذا هارون، 
  القوائم  إلى  بالإضافة ظةوالملاح ابلةالمق على   ذلك في  معتمدين سة،راالد  محل للمؤسسة   المالية
 :أهمها النتائج من مجموعة  إلى  يرالأخ  يف  سةرادال وتوصلت ت،ا البيان  لجمع ات كأدو   ةالمالي 

  مضافة قيمة وتحقيق  الزبون  حاجات بإشباع  واهتمامها المالي،  الأداء  تحسين  في  بالعمليات رة الإدا  تساهم-
 .للمؤسسة

  ل يالتحل مبادئ  دهتسو  ،لوالعم التفكير في  جديدا  منطقا تبني على المسيرين  بالعمليات  دارةالإ تساعد  -
 .رأتط التي ت راالتغي  ظل في  دافهالأ   قيقتح بهدف قبةراوالم
  تجديدات  هناك بل سة راالد محل   للمؤسسة  المالي  الأداء تحسين  في كبير  بشكل اهمست لم  اتبالعملي الإدارة -
 .المالي أدائها من   عفر بال يسمح ما  وهدا عمالها  عدد في الزيادة  إلى بالإضافة الإنتاجية،  وسائلها وىمست على 



  ر المراجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةالدارسات السابقة حول دو الفصل الثاني:   

 

 
46 

  والعلاقات الإدارية  والمستويات  الوظائف  لمختلف الداخلي   التركيب  ؤسسةمل ل  ظيميالتن  كلالهي يظهر  -
 .المؤسسة داخل الرسمية

 .معتبرة ومادية  مالية  موارد  لى ع  فوقة القرار   هارون بني مطاحن مؤسسة تتوفر  -
 . جيد  مالية بوضعية هارون بني  مطاحن تتميز  -
 : نتائج فكانتل ا استنادا الى   اتوصيتلاما ا 

 .سة راالد محل ؤسسةالم داخل بالعمليات الإدارة بتطبيق أكثر  الاهتمام على  عملال  -
  المسطرة الأهداف حقيق ت أجل  من   الإدارية  والوحدات الأقسام مختلف  بين والانسجام التنسيق   ضرورة -

شباع  .لزبونا  حاجات وا 
 .المسؤوليةو  للسلطة   ميةهر ال الإدارة  ى لع  البقاء بدل  يةعرضلا  بالإدارة  أكثر  الاهتمام  ضرورة -
 .نشاطها توسيع على لعمل با للمؤسسة  المالية   الفوائض استغلال -
 .المالي الأداء  تحسين أجل  من   العمل ءات راإج تحسين  على والعمل الداخلي المحيط  إهمال عدم -
 .أدائها على  رامؤث راعنص  باعتبارهم  ويهماشكو  محاتهرا اقت  إلى الاستماع  ومحاولة   الزبائن  من  ر أكث  التقرب -
 .المنتجات  يعنو ت  أجل  من  للمؤسسة   الجيدة لية االم الوضعية  استغلال -
  (،أثر الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصال على الأداء المالي) ،دكتوراه شهادة  نفيسة، حجاج  

 . ي مرباح ورقلة، الجزائرجامعة قاصد  ،2017

  مؤسسة، لل  المالي  الأداء على   والاتصال تاالمعلوم  ولوجياتكن في  الاستثمار ثرأ  معرفة إلى   ةاس در ال  دفته
  بنسب مقاسا المالي  والأداء  والاتصال المعلومات   تكنولوجيا في  الاستثمار بين  العلاقة يجادإ  خلال من

  من عينة ىعل  الدراسة   إسقاط تم. التسيير حسابات  ونسب  النشاط المخاطرة،  السيولة،   الربحية،
  ريق ط عن بانل معطيات على   اعتمدنا وقد  (،2014-2010)  ة ر الفت  لخلا  ئريةالجزا  البترولية ساتالمؤس

  إحصائية دلالة  ذات علاقة وجود  عدم  إلى الأخير  في  وتوصلنا ،(EVIEWS 9)  الإحصائي البرنامج
  في  رالاستثما أن   عنىبم المالي،  والأداء والاتصال المعلومات  تكنولوجيا في الاستثمار بين  معنوية 

 لومات المع  تكنولوجيا
 .القصير  ىالمد   في للمؤسسات  المالي  الأداء مستوى من يحسن  لا  الاتصالو 

 منها: تمكنت الدراسة من الوصول الى جملة من النتائج نذكر 
  ومعدل والاتصال  المعلومات تكنولوجيا في الاستثمار  بين معنوية إحصائية  دلالة ذات علاقة   وجود  عدم-
  العائد  ومعدل والاتصال  المعلومات تكنولوجيا في ستثمارالا  بين سلبية علاقة ووجود  ،الأصول ىعل   عائدال
  يؤذي واحدة  بوحدة والاتصال المعلومات  تكنولوجيا في المؤسسات  ستثمارا زيادة  أن    )أي الملكية  حقوق ى عل
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  في الاستثمار بأن   طرحنها  التي   لىالأو   الفرضية ينفي ما  وهذا ، الملكية(   حقوق على العائد   معدل خفض   إلى
 .سات المؤس ربحية  مستويات تحسين  في  يساهم والاتصال ماتو المعل  اكنولوجيت
  ونسب  والاتصال  المعلومات تكنولوجيا في الاستثمار بين معنوية  إحصائية  دلالة ذات علاقة  وجود  عدم-

  في  الاستثمار بأن   حنهاطر  التي الثانية  الفرضية  ينفي ما  وهذا( السريعة  السيولة  العامة، السيولة)  السيولة
 .المؤسسات  سيولة مستويات تحسين  في  يساهم والاتصال لمعلوماتا  ولوجياتكن
  ونسب  والاتصال  المعلومات تكنولوجيا في الاستثمار بين معنوية  إحصائية  دلالة ذات علاقة  وجود  عدم-

  يالت لثةالثا الفرضية  ينفي ام وهذا ( الخاصة الأموال  إلى   الديون  نسبة الأصول،  إلى  الديون  نسبة) المديونية
 .المؤسسات مخاطرة  مستويات تخفيض في  يساهم والاتصال المعلومات  تكنولوجيا  في الاستثمار  أن   اطرحنه

  ونسب  والاتصال  المعلومات تكنولوجيا في الاستثمار بين معنوية  إحصائية  دلالة ذات علاقة  وجود  عدم-
  ينفي ما  هذاو ( زوناتالمخ  اندور  معدل  الخاصة،  الالأمو   اندور  عدلم الأصول،  دوران معدل) النشاط 
  مستويات تحسين في  يساهم والاتصال تالمعلوما  تكنولوجيا في  ستثمارالا بأن   طرحنها التي الرابعة   الفرضية
 .المؤسسات نشاط

  سب ون تصال والا المعلومات تكنولوجيا في الاستثمار بين معنوية  إحصائية  دلالة ذات علاقة  وجود  عدم-
  ينفي ما  وهذا( الصافي الربح  معدل  المضافة،  القيمة  عدل م عمال،الأ رقم نمو  معدل)التسيير  تحسابا

  تحسين  في  يساهم والاتصال المعلومات تكنولوجيا في  الاستثمار  بأن   نهاطرح  التي   الخامسة  الفرضية
 .تسير  حسابات معدلات  مستويات

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ر المراجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةالدارسات السابقة حول دو الفصل الثاني:   

 

 
48 

  ةيميز الدراسة الحاليوما  ات السابقةمناقشة الدراسثالث: المبحث ال

   ات السابقةة الدراسمناقشأولا: 

  :ما يلي لاحظنا موضوعنا، تناولت  التي  لسابقةا  للدراسات  تحليلنا خلال من

 لى معرفة التأثير الناجم عن مساهمة عمليات التدقيق الداخلي في الأداء المالي؛ تشير جميع الدراسات إ     ▪

باستخدام إحدى أدوات  معظمها ئلة المطروحة، صول إلى إجابات للأسالدراسات في الو  كما تباينت طرق هذه

لى طريقة مقارنة  الانحدار المتعدد، النماذج الهيكلية، الاستبيانات، إلخ.(. يعتمد بعضهم ع الاقتصاد القياسي ) 

م الأشخاص الذين ، ومن المرجح أن يهتعينتين: عينة تتميز بالكفاءة العالية وعينة ذات كفاءة منخفضة

 ؛ ارنة.يستخدمون طريقة المق

حجم عينة كبير جدا أو عدد من المؤسسات،   جم عينة الدراسة، فقد كان لبعض الدراساتنسبة لحأما بال ▪

لأخيرة لا يمكن مقارنتها بالدراسات التي تكون فيها العينة صغيرة بسبب كثرة  ولكن بسبب المدة الطويلة، فإن ا

 ؛ ول على البيانات.مشاهدات وصعوبة الحص ال

ات التقليدية لقياسها،  ارك أن معظم الدراسات اعتمدت على المؤشر في اعتبء المالي، فضع أما بالنسبة للأدا

سها، والتي لم يكن لديها سوى مؤشرات كافية لتمثيلها، وأن  وأن قلة من الناس استخدموا المؤشرات الحديثة لقيا

 تمثلها.؛  يد من المؤشرات التيالبعض تعامل مع العد

قة إيجابية بين  ضات بين الدراسات، فهناك دراسات وجدت علا التناق  ج، فإننا نلاحظأما بالنسبة للنتائ  أخيرا،

ن، بعضها في الأصل ينفي وجود علاقة بين  المتغيرين، وهناك دراسات وجدت علاقة سلبية بين المتغيري

 ؛ قط على المدى الطويلالمتغيرين، ورأيت أن التأثيرات تظهر ف

غيرات، بما في ذلك مساهمة عمليات عض المت ي كيفية حساب بعض الدراسات فتمثل فأما الخطأ في ب

يرة من المؤسسات لمختلف ق الداخلي في تحسين الأداء المالي، والإشارة إلى أنها تعتمد على عينة كب التدقي
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الشيء الرئيسي   للازمة للباحثين.لتي توفر البيانات االقطاعات، وكذلك تم الحصول عليها من قواعد البيانات ا 

 .لأن الكمبيوتر له خصائصه الخاصة  مناسبا،نه قد لا يكون هو أ

 مميزات الدراسة الحالية : ثانيا

ت السابقة من الناحية الموضوعية، من حيث فحص مدى  يتعتبر الدراسة الحالية مشابه لغالبية الدراسا

 حسين الأداء المالي؛ مساهمة التدقيق الداخلي في ت

شاكل  يأخذ قطاعات متنوعة لتجنب العديد من الم وث ولا حد لإجراء البحالحالية مع قطاع وا وتتعامل الدراسة

 حيث أن لكل قطاع خصائصه الخاصة؛ 

مثيل الأداء المالي، فقد استخدمت الدراسة الحالية عدداً كبيراً من  أما بالنسبة للمؤشرات المستخدمة لت

 ة، الديون(.؛ يولة، حسابات الإدار ات )الربحية، السوالتي تناولت المؤشر المؤشرات، 

 .ة من حيث الفترة الزمنية وموقع البحثلدراسة الحالية أيضا عن الدراسات السابقتختلف ا و 
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 خلاصة الفصل 

راجعة  ل الدراسات السابقة تم عرض ومناقشة العديد من الدراسات التي تناولت علاقة المفي هذا الفص

نبية، في محاولة للتعرف على أهم ية والأجالوطنية والعرب سسة، على المستويات داء المالي للمؤ الداخلية بالأ

وأدواتها التي نظر بها  الدراسات، والاستفادة منها من خلال مراجعة منهجياتها  التي تناولتها هذهالنقاط 

 الاختلاف بينها. وأوجه التشابه و   النتائج، والأدوات،الباحثون السابقون 

لدراسات؛ من حيث الغرض والمنهجية  ين هذه ا به والاختلاف بعلى أهم أوجه التشا د تم تسليط الضوء وق

ية عن تلك السابقة، ووصف  لنتائج المتوصل إليها، كما تم عرض ما يميز الدراسة الحالا يرات التابعة و والمتغ

المستخدمة   ساليب الإحصائيةوفترة الدراسة والأالخصائص التي تميزها على المستويين الوطني والعربي، 

 .ت السابقةبالدراسالدراسة مقارنة لمعالجة ا
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 تمهيد 

من الدراسة، فإن أهم   2و 1إلى المفاهيم النظرية للمراجعة الداخلية والأداء المالي في الفصلين  بعد التطرق

اهيم النظرية على  اقش التنبؤ بالمفاولت هذا الموضوع تنالدراسات المحلية والعربية والأجنبية السابقة التي تن

من خلال معرفة درجة مساهمة التدقيق  لفصل ومقارنتها بنتائج الدراسات السابقةي هذا اواقع الحقيقي ف ال

-2020-2019-2018) خلال الفترة  والغاز نة مؤسسة توزيع الكهرباء الداخلي في تحسين الأداء المالي لعي 

2021 ،) 

وطرق جمع   لبحث،راسة، وعينات اجوانب التطبيقية للدمن جميع جوانب التقديم أكبر قدر ممكن  من أجل

 حث وطرق القياس، والعملية المستخدمة لمعالجة البيانات، وتحليل البيانات، البيانات، وتعريف متغيرات الب

 .وكذلك عرض، تحليل، تفسير ومناقشة نتائج الدراسة 

 :ى مبحثين كالتاليلذلك تم تقسيم هذا الفصل إل 

 ة التطبيقية؛ طوات الأولية للدراس مبحث الأول : الخال-

 .دراسة ث الثاني : عرض وتفسير ومناقشة نتائج الالمبح-
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 المبحث الأول: الخطوات الأولية للدراسة

تناقش أهم  من المسح،  2و  1لمفاهيم النظرية للتدقيق الداخلي والأداء المالي في الفصلين بعد التطرق إلى ا 

 وع تنبؤات المفاهيم النظرية حول الحقائق موض تناولت هذا ال جنبية السابقة التيلية والعربية والأالدراسات المح 

دى مساهمة التدقيق الداخلي في الفعلية لهذا الفصل ومقارنتها بنتائج الدراسات السابقة من خلال معرفة م

 ، (2021-2020-2019-2018) يع الغاز خلال الفترة تحسين الأداء المالي لعينات مؤسسات الطاقة وتوز 

البحث وطرق القياس   البحث وطرق جمع البيانات وتعريف متغيراتت نب البحث وعيناتعتبر جميع جوا

، ويمكننا إعطاء  .تحليل البيانات مهمة قدر الإمكانوالعمليات المستخدمة لمعالجة البيانات وجوانب تطبيق 

 1:ونلغاز بإيجاز كالتاليلمحة تاريخية عن كل مؤسسة س

لها  الرائدة في ميدان الاقتصاد الوطني، لما ت من بين الشركا  نية للكهرباء والغازوتعد الشركة الوط

ي، ونظرا للتحديات التي أفرزتها من أهمية في تحقيق الرفاهية الاقتصادية على المستويين الوطني والمحل

افسة التي تستدعي  ثل أساسا في المننحو الاقتصاد الحر، المتمالناتجة عن توجه البلاد  التغيرات الاقتصادية

 أهدافها.  تحقيق ملية تسير مواردها المالية من أجللعع سياسة رشيدة  وض

 ادرار أولا: تقديم الشركة الوطنية للكهرباء والغاز ومديرية التوزيع 

 التطور التاريخي للشركة الوطنية للكهرباء والغاز: 

 المراحل التالية:  تغيرات تتبلور فيكة الوطنية للكهرباء والغاز عدة طرأت على الشر 

التي كانت تنشط في و  1947في عام  LEBON الخاصةار الفرنسي تم تأميم للشركة ي فترة الاستعمف

لخمسينيات ا (، وفي EGA)الجزائر رباء وغاز الجزائر في مجال الطاقة الكهربائية والغاز، وتأسيس شركة كه

 (.AAVEGلمنزلية والمسمى )غاز في الأجهزة اال التم تأسيس فرع لها من أجل ترقية استعم

 
 بنا على الوثائق المقدمة من المؤسسة   1
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 26المؤرخ في  95/ 69والغاز بموجب الامر رقم  الوطنية للكهرباءإنشاء المؤسسة  تقلال تمالاسبعد 

، بإنشاء شركة كهرباء وغاز  1969أوت  01ادر في الجريدة الرسمية الجزائرية في والص 1969جويلية 

)باحتكار  اقوية الوطنية، العامة للسياسة الط والذي حدد المهمة جزائر والتي ألغيت بموجب نفس الأمر، ال

ير الإمكانيات  د تمكنت المؤسسة في هذه الفترة من تحقيق أهدافها من خلال تطو قل، والتوزيع( وق الإنتاج، والن

 والقدرات الداخلية لها.

ن نها شأن الكثير م بإعادة هيكلة المؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز، شأ( 1994-1982) الفترة تميزت 

 ست مؤسسات جديدة نتيجة لإعادة هيكلتها  آنذاك، وظهرت  المؤسسات العمومية 

بيعة  م، تم تغيير الط1991ديسمبر 14المؤرخ في  475/  91موجب المرسوم التنفيذي رقم ب

صناعي   القانونية للمؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز لتصبح مؤسسة عمومية ذات طابع

التي بناء   انينمجموعة من القو اقتصاد السوق، وبثت دخول الدولة إلى وتجاري تمهيدا ل

 . ة للكهرباء والغاز امتلاك رؤوس الأموال في الشركاتعليها يمكن للشركة الوطني 

م  1995أكتوبر  17المؤرخ في  95/280م بإصدار المرسوم التنفيذي رق (2003-1995)  الفترةتميزت 

قائها تحت  ( وبEPIC)لغاز الوطنية للكهرباء واالتجاري للمؤسسة الذي تضمن تأكيد الطابع الصناعي و 

عمال المالي إضافة لتمتعها بالشخصية المعنوية،  وبهذا تمتعت سونلغاز بالاستوصاية وزارة الطاقة والمناجم، 

 لعام في علاقتها مع الدول. أصبحت تسير حسب قواعد القانون ا 

كهرباء والغاز من  مؤسسة الوطنية للل تميزت هذه الفترة بتغير الشكل القانوني ل 

(، وذلك  SPA)شركة ذات أسهم  طابع صناعي وتجاري لتصبح سسة عمومية ذاتمؤ 

، والذي حدد النظام  2002جوان  01المؤرخ في  195/ 02بموجب المرسوم الرئاسي 

 القانوني للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز وحدد لها الأهداف التالية:  
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يع وتجارة الطاقة  التوز  -النقل  –الإنتاج  –الوطنية  غاز لحاجات السوقنقل الكهرباء وال -

 ية  الكهربائ

 ة الغاز عن طرق القنوات في الجزائر وفي الخارج. توزيع وتجار -

 مية والتزويد بجميع خدمات الطاقة. التن-

 ة. تنمية كافة النشاطات التي لها علاقة مباشرة وغير مباشرة بالصناعة الكهربائية والغازي-

بالمؤسسة   والنهوض التطوير التغير من اجل عرفت عدة محطات من  كما ان الشركة 

 . 2022التغييرات حدثت في نوفمبر ات اخر هذه  لمواجهة كل التحدي

   .والغاز تنظيم الشركة الوطنية للكهرباء  ثانيا:

يكل تنظيمي متين  وجود الشركة الوطنية للكهرباء والغاز على كامل التراب الوطني، وجود ه لقد أستدعى

 سنبرزه في النقاط التالية:   ، وهذا ماختلفةيناسب تقسيماتها الم

 لوطنية للكهرباء والغاز. : الهيكل التنظيمي للشركة ا الفرع الاول

اع مجال نشاطها استدعى وجود هيكلي  نظرا لكبر حجم الشركة الوطنية للكهرباء والغاز، وأتس 

 ( 04الشكل )   ية كما فيلرئيسلمديريات والوظائف ا ا على هيكل أهم اتنظيمي متشعب، ولتبسيط الفهم اقتصرن
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 . والغاز  كل التنظيمي لشركة الكهرباءالهي (: 4،4الشكل رقم ) 

 

مديرية المالية  

 والموازنة  

ارد البشرية  مديرية المو  

ديرية التوزيع  م   ءباركهمديرية إنتاج ونقل ال از  غمديرية نقل ال   

تطويرية البحث والمدير المركز الوطني   

 للإحصاء  

مديرية التنظيم والإعلام  

 الآلي 

 الإدارة العامة  

الهندسة  مديرية   

مديرية الدراسة  

 الاقتصادية  

المديريات    نمجلس ما بي  

مةالمديرية العا  

 المصدر: مستخرج من وثائق الشركة  
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 ت المتمثل في المستويين التاليين:  الهيكل التنظيمي يوضح تدرج المسؤوليا

ت  از الخدمابإنج ات العامة التي تقوملى، ويشمل الإدار ويمثل المستوى الأع  : المستوى الأول -1

مختلف المديريات  المديريات، الذي ينسق بين  الداخلية للشركة، ويشتمل كذلك على مجلس 

 ويختص بحل المشاكل التي تواجه الشركة.  

 المديريات التي تصنف إلى مديريات وظيفية ومديريات عملية. ويضم   :المستوى الثاني  -2

تسيير والتخطيط دون العمل، وسنبينها ي مهام الترك فن من عدة مديريات تشوتتكو  الوظيفية: المديرياتأ. 

 از كما يلي:  بإيج

د البشرية: وتقوم بتخطيط السياسة الخاصة بالعمل والتوظيف، الترقيات  مديرية الموار  ❖

 شرية  اسة التكوين بالإضافة إلى طب العمل وغيرها من وظائف إدارة الموارد البواعتماد سي

بين جميع الموازنات كالإنتاج والتوزيع   المديرية ق هذهالية والموازنة: تنسمديرية الم ❖

 التنفيذ والمراقبة.  المبيعات، كما تقوم بعمليتيو 

شركة، ووضع برامج التطوير  مديرية التنظيم والإعلام الآلي: وتتبنى مبادئ التنظيم بال ❖

 والتحسين باستخدام الإعلام الآلي. 

طويل، وقد تقوم بتنفيذ المدى ال راساتة: يسند لها إنجاز ددراسات الاقتصادي مديرية ال ❖

 طاقوي. موازنة التخطيط ال

 : تسند لها المهام التنفيذية، وأهم المديريات التابعة لها هي:  ت العمليةالمديريا –ب         

في مجال  ة البحث والتطوير: وتهتم بالتطورات الجديدة وآخر المستجدات التي تبرز مديري ❖

 مليات المنجزة. مختلف الع على   الإشرافية، كما تشرفالأعمال 
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رباء بكافة أنواعها )توتر منخفض،  اء: وتهتم بإنتاج ونقل الكهمديرية إنتاج ونقل الكهرب ❖

لمديرية التوزيع التي تعمل على توزيعها على  متوسط، عالي( تم تبيع هذه المديرية الكهرباء 

 مختلف الزبائن. 

 بقنوات التوزيع الخاصة. المتعلقة ازات تها في متابعة الإنجندسة: وتتمثل مهممديرية اله ❖

ع الغاز بجميع مستوياتها )ضغط منخفض،  : وتتمثل مهمتها في نقل وبي مديرية نقل الغاز ❖

 . رة التي تقوم أيضا بتوزيعه على الزبائنمتوسط، عالي(. لمديرية التوزيع هذه الأخي

  والغاز منرباء جاري حيث تشتري الكهمديرية العمل التمديرية التوزيع: تمارس هذه ال  ❖

 .بائن بمختلف فئاتهم، ثم تقوم بتوزيعها على الز مديريتي إنتاج ونقل الكهرباء ونقل الغاز

      ثالثا: تقديم المديرية التوزيع بأدرار ❖

التوزيع بأدرار أحد ممثلي شركة سونلغاز على المستويين المحلي والوطني  تعد مديرية    ❖

 . يع بوهرانللتوز ية المديرية العامة  حيث تعمل تحت وصا

 رار. الفرع الأول: تقديم مديرية التوزيع بأد ❖

ر هي أحد مديريات التوزيع التابعة مديرية التوزيع ناحية وهران التابعة  مديرية التوزيع بأدرا  ❖

(  2021بالجزائر، اصبحت سنة )  والغازللمديرية العامة لشركة توزيع الكهرباء بدورها 

عادة  في  ساع حجم زبائنها، وزيادة احتياجاتهم. و ر، وذلك لأتبشاها لمنطقة التوزيع بتبعيت وا 

ادة هيكلة شركة سونلغاز طبقا للاستراتيجية المسطرة من مجمع  إطار السياسة العامة لإع

 (. 2035-2021سونلغاز )افاق  
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   الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع بأدرار  - 1

 الي: ثل في المخطط التويتم       

ديرية التوزيع مدير م  

  مكلف بالشؤون القضائية
 الأمانة العامة 

 مكلف بالإعلام والاتصال 

بالأمن والحماية  مكلف   

 مكلف بالأمن الداخلي  

قسم الدراسات وتنفيذ  

و الغاز  ءأشغال الكهربا   

العامة شعبة الوسائل  

لكهرباء  تغلال ا سا  قسم ات التجارية  علاقسم الق قسم استغلال الغاز    

 

قسم تسيير أنظمة الإعلام   قسم المالية والمحاسبة   قسم الموارد البشرية  

 الآلي  

ركة  الش  وثائق  المصدر: مستخرج من   

يع بأدرار  ة التوز يير ( الهيكل التنظيمي لمد07الشكل )  
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 هوية للتوزيع تشمل على: من خلال المخطط يتضح أن المديرية الج

 ومن مهامه:   :ر المديرية التوزيعمدي

 إمضاء الشيكات  

 عقد الاجتماعات  

 لشركاء الاجتماعيين )النقابة، لجنة المشاركة( التنسيق مع ا 

 يا. لعلول أمام المستويات ا وهو المسؤول الأ  اتخاذ القرارات التسييرية،

 دية مهامه مثل:  : وهي مكتب يساعد المدير على تأالعامة الأمانة ❖

 ار المدير وتحديد المواعيد. استقبال زو 

رسال البريد الصادر وتسج  يلهما.استقبال البريد الوارد، وا 

 مساعدة المدير في تحضير جداول أعمال الاجتماعات.

 مه: : ومن مهاالاتصالمكلف بالإعلام و  ❖

ها( حسب  حافة والإذاعة المحلية وغير بكل المستجدات عن طريق )المنشورات، الص ن والزبائن ظفييحضر ويعلم المو 

 السياسة المتبعة من طرف المؤسسة. 

 )القضائية(:  مكلف بالشؤون القانونية ❖

 يكلف بكل العلاقات الخاصة بالمديرية الجهوية. 

 لحالات. حصيل الديون في كل اضائية، ومقاييس تمتابعة تنفيذ القرارات الق

 الحماية والأمن: مكلف ب ❖

 سنوية للتحسيس. ع البرامج الويكلف بوض

 اء مع المصالح التقنية. تحضير جلسات لتوعية العمال ضد أخطار الغاز والكهرب

 زيارة المشاريع )الشبكات الجديدة، التوصيلات...........(. 
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 حة لعتاد الحماية. ملصقات، ووضع لائ توضيح ونشر أنواع الأخطار في 

 : ومن مهامه: اخليكلف بالأمن الدم ❖

 وضع تقاريرء والغاز طبيق الأمن الداخلي في المديرية الجهوية والمصالح التقنية للكهرباالمناوبة لت وضع مخطط

 حقيقية حول وضعية الأمن الداخلي بالمديرية. 

م تجاري زبون ويشمل: قسصل بين المديرية والكونه يمثل همزة و ذا أهمية بالغة  ويعتبر قسم العلاقات التجارية: ❖

 بائن والخزينة، ومن مهامه:  ف بالز تقني، قسم التحصيلات، قسم مكل 

رسال كهرباء والغاز توصيل أو ربط المكلف ب  . على الشكاوى  والرد الفواتير ومتابعة تحصيلها  وا 

 تتمثل مهامه الأساسية في:   قسم استغلال الشبكات: ❖

 . ةالحديث  الوسائلذ القياسات واستعمال  وأخ بة الدوريةئية، عن طريق المراقالشبكات الكهربا  صيانة

وهو قسم يعمل على معالجة المعلومات والبيانات الواردة عن طريق المعالجة   :ليقسم تسيير أنظمة الإعلام الآ ❖

كما  نزاعات اجهة احتمال وجودالمعلومات في الأقراص لمو  وتخزين بائن إصدار فواتير الز  : الآلية ومن مهامه

 يرية. ط دائم لجميع أجهزة الإعلام الآلي بالمدداخلية للاتصالات أي ضمان تحقيق ربة السيير الشبك تيقوم ب

 : ويحتوي على نوعين من الوسائل هما:  قسم الوسائل العامة ❖

ات مكتبية  ياجات المديرية من مكاتب تجهيز وسائل العمليات العامة: والتي تعمل على تلبية احت -

 عمليات الصيانة.  ووسائل

من حيث التصليح، الصيانة، شراء  عمل من أجل تسيير سيارات المديرية تست ائل الخطر: وس -

 ، نقل العمال، نقل العتاد. قطع غيار

وحتى  وهو القسم الذي يهتم بكل ما يتعلق بالعاملين منذ لحظة توظيفهم  :قسم الموارد البشرية ❖

ووضع  ..( ، مكافآت .ساعات إضافية، أجور ير الإداري )عطل، التقاعد، حيث يقوم بالتسي

 لعمالية وغيرها. ن علاقات دائمة مع طب العمل والنقابات ا مخططات للتقويم للعاملين وضما
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: وهو قسم يهتم بدراسة جميع العمليات وتسجيلها محاسبيا، حيث يقوم  قسم المحاسبة والمالية ❖

 القسم. هدا ا بعد على لميزانية سنتعرف فيملمالية، مراقبة ا ة للتسجيل المحاسبي المراقبة ابالإضاف

التوزيع عن أهداف المديرية العامة  لا يمكن أن تخرج أهداف مديريةع بأدرار: أهداف المديرية التوزي – 2

 للتوزيع، وتتمثل أهم هذه الأهداف فيـما يلي: 

 ية مبيعاتها. الاعتناء بزبائن المؤسسة وتنم -

 . تحصيلها من الزبائن ن من خلال محاولة التحكم في الديو  -

 ل، الصيانة(  م، الاستغلا التسيير من خلال )التحكاستمرارية   -

 وضع ميكانيزمات لتنمية الهياكل، والصيانة واستغلال الشبكات.  -

 ث المهنية، وتحسيس العمال والزبائن بخطورتها  التقليل من عدد الحواد  -

 .التقليل من الطاقة الضائعة -

 حاسبة والمالية:  الثاني: قسم الم الفرع

ستوى السياسي والاقتصادي الذي انعكس على مختلف  ه الساحة الجزائرية على الم ي شهدت يجة للتغير الذنت

بة والمالية في مديرياتها نظمات ومنها الشركة الوطنية للكهرباء والغاز، وذلك من خلال إيجاد مصالح المحاسالم

ي الشركة بأهمية  مدى وع، مما يدل على 2006ابتداء من سنة  ات الجهوية، وهذابدلا من التبعية إلى المديري 

 لتحقيق أهداف المؤسسة. التسيير، لاسيما التسيير في الشؤون المالية وذلك   اللامركزية

 . تنظيم قسم المحاسبة والمالية:  1

 هيكل التنظيمي الداخلي لقسم المحاسبة والمالية:( ال08الشكل رقم )
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 مصالح التالية: لمحاسبة والمالية يشمل على الم ايظهر لنا أن قسمن خلال المخطط 

صلحة ذا أهمية بالغة في قسم المحاسبة والمالية من مهامها ما  : تعتبر هذه الم مصلحة الاستغلال ▪

 يلي: 

 ومراقبة وتسجيل العمليات محاسبيا  ضمان التحقق  -

 ة للمديرية. إعداد النتائج المحاسبي -

 مركزي. النشاط الجبائي اللا  ضمان  -

 والاستثمارات ... الخ. ختلف عمليات الجرد للمخزونات بم القيام -

 ن المصالح الحساسة في المديرية إذ يتم فيها: وهي من بي :مصلحة المالية ▪

 ضمان تسوية اللامركزية   -

 ابات الخزينة، ومراقبة الحسابات البنكية والبريدية  متابعة حس -

 رة المدى. نبأت للخزينة قصيوضع ت -

  .1ي للحسابات البنكية والبريدية بنكالة التقارب الالقيام بح -

 : ا ما يليومن مهامه :مصلحة الميزانية ومراقبة التسيير -

 
 ( 10الأول )الملحق  - 1

   والماليةلمحاسبة قسم ا

ر مصلحة الميزانية ومراقبة التسيي   مصلحة المالية    لاستغلال مصلحة ا 

شركة  لا  المصدر: مستخرج من وثائق  
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 وضع الميزانية السنوية للمديرية.  -

 نشاط المديرية  ل 1إنجاز لوحة القيادة والميزانية  -

 مهام رئيس قسم المحاسبة والمالية: 

بمراقبة جميع مصالح القسم   م زيع بأدرار يقو لمالية بمديرية التو قسم المحاسبة وا إن رئيس  -

بصفة دقيقة، هذا على غرار المهام   تابعتها باستمرار والحرص على إنجاز جميع الأعمالوم

 :  التالية

 تدقيق ومراقبة الحسابات.  -

عداد جدول حسابات النتائج. تحضير ال -  ميزانية وا 

 مار. إجراء اعتمادات الاستث -

 ن مختلف الأقسام.التنسيق بي  -

 3( R5Oوالمداخيل ) 2( P40جور والرواتب )يلات المحاسبية المتعلقة بالأجان مراقبة التس ضم -

 المحاسبة والمالية مع الأقسام الأخرى:  علاقة قسم -

 قسم العلاقات التجارية: -آ          

مصلحة  ن هذا الأخير يقدم ل ت التجارية في كو تتم علاقة قسم المحاسبة والمالية مع مصلحة العلاقا  -        

 والمالية ما يلي:  المحاسبة

 بائية أثناء الحوادث.الفواتير المتعلقة بإصلاح إعطاب الشبكات الكهر  -           

 إرسال الفواتير ومتابعة تحصيلها. -

 هذا القسم بتقديم ما يلي:   : يقومتنفيذقسم الدراسات وال -ب 

 
 ( 02الملحق الثاني ) - 1
 (03)الثالث الملحق  - 2
 (  04الرابع )الملحق  - 3
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 الجديد للزبائن.   تقديم فواتير الربط -

 الكبرى الجديدة.   لفواتير الأعما تقديم -            

 تير البرامج الخاصة. تقديم فوا -

 ثل علاقة هذا القسم بقسم المحاسبة والمالية بما يلي: تتم  قسم الشؤون العامة: -جـ

 لمديرية. تقديم فواتير مشتريات ا - 

 يرية. تقديم فواتير الخدمات المقدمة من المقاولين للمد- 

 رية التوزيع: لث: انواع زبائن مديالفرع الثا

 للكهرباء والغاز: انواع زبائن مديرية التوزيع   -1

از  لمستهلكين النهائيين الذين يشترون ويستعملون السلعة المتمثلة في الكهرباء والغا  بأدرار يعتبر زبائن المديرية 

 لأغراض شخصية أو منزلية أو صناعية لإشباع حاجاتهم.

زبائن   ، 2( MT)متوسط زبائن التوتر ال،  1( BTمنخفض )ل بائن التوتر از  ا إلى ثلاث أنواع:المديرية زبائنه وتقسم

 . (BPالضغط المنخفض )

رباء والمستعملين  يتمثل هذا النوع من الزبائن في الأفراد العادين المستهلكين للكه3(BTلمنخفض ) * زبائن التوتر ا 

 منازل. الالعدادات العادية كالموجودة في 

 :  4(MT) لتوتر المتوسط * زبائن ا 

ركات،  لكين الذين يستعملون المحولات الكهربائية مثل الفلاحين، الشالزبائن في المسته  لنوع من يتمثل هذا ا

 ،. والمؤسسات الكبيرة

 
 ( 05الملحق الخامس ) - 1
 ( 06الملحق السادس ) - 2
 ( 05الملحق الخامس ) - 3
 ( 06الملحق السادس ) - 4
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 (   BPزبائن الضغط المنخفض )* 

د  د بولايتنا، خاصة بعتهلكين حديثي العهاز الطبيعي، إذ يعتبرون مس يتمثل هذا النوع من الزبائن في المستهلكين للغ

ق من الولاية منها )منطقة سبع( التي تزود مديرية الولاية من احتياجات  كميات معتبرة في عدة مناطظهور الغاز ب 

 الغاز الطبيعي. 

ها والبحث عن زبائن جدد وذلك عن طريق  ولا يفوتنا أن نذكر أن مديرية التوزيع بأدرار تسعى لكسب زبائن 

زمة للاستهلاك الموضح  ات اللا لاك الطاقة والأوقضيح كيفية استهبائن وذلك من أجل تو ء حملات توعية للز إجرا

( يوضح التسعيرة  08لأثمان الجدول الموضح في الملحق ) ( ومن أجل تفادي الارتفاع في ا 07الملحق رقم )  في

 .  1( MTن وفي عدة أوقات )زبائن التوتر المتوسطالمطبقة على نوع من الزبائ 

 رباء والغاز:  مديرية التوزيع للكه* عدد زبائن  

 مديرية: رباء للعدد زبائن الكه -

 

 

                                                              

 المصدر: من وثائق المؤسسة  

 

 

 

 
 

ب طلبهم تقوم حس دات فإنهاالذين يملكون عدة عدا الزبائنغاز لتسهيل علاقاتها مع زبائنها خاصة : من بين الإجراءات التي تقوم بها مؤسسة سونلملحظة  - 1
( لربط الكهرباء  MEMOIREرة واحدة تسمى )ورة موحدة لجميع تلك العدادات حيث من خلالها تقدم جميع مستحقاتها لتلك العدادات في فاتو بوضع فات

 (. 09والغاز الموضحة في الملحق رقم )

Désignations 2018 2019 2020 

Clients BT 74819 78836 81395 

AO 72245 76114 78568 

FSM 2547 2722 2827 

Clients MT 729 736 744 

TOTAL MT+BT 75548 79572 82139 
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 سة سونلغاز خلال فترة الدراسة (: يوضح تطور عدد زبائن مؤس5،5الشكل رقم )

 

   التحليل: -

التوزيع للكهرباء يشهد ارتفاعاً ملحوظاً خلال الثلاث  ائن مديرية(، أن عدد زب5-5ل ) ج من خلال الشكنستنت

نة  زبون مقار  78836زبون أي بزيادة تقدر بـ  82139: 2020ة، حيث بلغت عددهم في سنة سنوات الأخير 

 . 2019بـعددهم خلال سنة 

مادة خاصة في  على هذه السكان، زيادة الطلب مو المتسارع للعة الجغرافية مع الناتساع مساحة الرق وهذا يعود إلى 

 الآونة الأخيرة. 

 لميزانية التسيير بالمديريةالمبحث الثاني: الإجراءات المحاسبية 

ية المعتمدة في  توزيع بغرض التعرف على الإجراءات المحاسبالإجراءات المحاسبية لحسابات التسيير بالمديرية ال

 حسابات التسيير.المحاسبي لفي عملية التسجيل  ومدى مساهمتها يرية التوزيع لأدرارمد

 أولا: إعداد القوائم المالية بالمؤسسة 

 :  بالمؤسسة قد قمنا بتلخيص ما يلي والمالية علومات المقدمة من قسم المحاسبة من خلال الم

 : تجميع المعلومات -1
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  المعلومات بجمع  –ادرار -از ء والغاز سونلغ ديرية توزيع الكهربامالية على مستوى مقسم المحاسبة وال ميقو 

م الدالية، الميزانية بأنواعها )الابتدائية والختامية(،  الضرورية واللازمة لستَ العمليات المحاسبية والمالية لإعداد القوائ

 .التدفقات الماليةجدول حسابات النتائج، 

 : تجميع الوثائق -2

 لبنكية لتحويلات ا وكشوفات الأجور وا وراق المالية وثائق كالفواتير والأيقوم بجمع جميع الحيث 

 .ائقوالبريدية وجميع الشيكات المقبوضة والمدفوعة وغيرها من الوث

 : تحضير للقوائم -3

ات البيان خصيصا لهذا الغرض حيث يقوم بمعالجة المعد  HISSABالقيام بإدراج المعلومات في برنامج حساب 

رسالها المديرية ا لعرضها وطبعها  هرباء والغاز لمتابعة عملية  توزيع الك  ومنطقة بشار لشركة لجهوية بوهران وا 

 .المراقبة البعدية 

 إعداد القوائم المالية بالمؤسسة ثانيا: الرقابة على 

الرقابي   جهازها  هايتها عبر لية والمحاسبية من بداية السنة إلى غاية نتقو المؤسسة بالعمل الرقابي لكل العمليات الما

حيث تسهر على مراقبة المهام المنوطة بكل قسم وهذا  المديرية، الأقسام عبر فروع ؤولي المصالح و من خلال مس

 :ؤسسة وبلوغ الرشاد الاقتصادي ونلخص جملة من العمليات الرقابية فيما يلي لتحقيق أهداف الم

 : فصل بين الوظائفال 1-

 .ه الملقاة على عاتق بقدر المسؤوليةمل مسؤولية أعمالهم ى المرؤوسين و يتحيتحمل رئيس كل قسم عل  -

 .كل موظف بمها معينة تلزمها الوظيفة تكليف  -

 : الرقابة على الصندوق 2-

 حجم السلفية المستديمة؛  -

 ؛ حجم المبالغ المودعة في الصندوق -
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 ة للحساب الجاري البريدي؛ التحويلات اليومي  -

 رسمية؛  التسديد بوثائق -

 .كين كذلكاتورات المستهلبوثائق رسمية مثل ف التحصيل -

 : ساب الزبائنقابة على حالر  3-

 الرقابة للفواتير ؛  -

 المبالغ المحصلة؛  -

 : على السجلات   الرقابة 4-

 سجل الموردين؛  -

 سجل الزبائن؛  -

 .راستهاخراج الفروقات و دالمطابقة بين الجرد المحاسبي و المادي واستسجل الممتلكات و التثبيتات ب -

 : على البرامج الرقابة   5-

 تلاعبات المالية وذلك بمعالجة المعلومات ومطابقتها مع المعلومات اص بكشف الاستخدام برنامج خ

 .موثقةال

 : الرقابة على الصفقات 6-

 من الضبط الدقيق في تحديد الحاجات؛  التأكد    -

 التنمية؛  م أهدافالمشروع بما يلائ  ويقصد بها مدى أهمية ومردودية الملاءمة: -

 دفتر التعليمات( ؛ ر الشروط، ملف الصفقة )دفت مضمون ومكونات   -

  ، استثنائية( استشارة، وخاصة بالتًراضي التي تخضع لشروط الإعلان عن الصفقة وطبيعتها )مفتوحة، مغلقة،   -

صات  المهتمين بالمناق كل لالعمومية ليتسنى ية أو في الجرائد المحلية أو في المؤسسات ويكون في الجرائد الوطن

 .اة بين جميع الراغبين في المشاركةأي المساو  يها دون حرمان أحدالمشاركة ف
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 ؛ تقني( تقييم العروض )مالي،  - 

 الأمر بالانطلاق في الخدمة؛    -

 التأكد من الخدمة المنجزة؛    -

 .) قت، النهائي، بتحفظاتالاستلام )المؤ  -

 رير المراجعة ثالثا: إعداد تق

فيو جميع ما توصل إليه خلال عملية   تقرير يبرز بالمراجعة بتحرير  ها يقوم المكلف جمع المعلومات وأدلت بعد 

لحيثيات مما يوفر للإدارة معلومات قيمة وصحيحة بموثوقية عالية والتي من  المراجعة وذكر جميع التفاصيل وا

التجاوزات   ء الواردة وكبحي سبيل تصحيح الأخطالصائبة والرشيدة فتستطيع الإدارة العليا اتخاذ القرارات ا  خلالها

 .إن وجدت

مراجعة المؤشرات والنسب وعند   مراجع في القوائم وعناصرها والتأكد من أنها مسجلة وفق المبادئ كذلك ويدقق ال

وائم  برأيه حول صحة الق أما إذا كان التقرير نظيفا فيدلي  .مثبتةوجود التباس أو غموض أو اختلال يبرهن بالأدلة ال

 .المالية
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 سونلغاز  ي في مؤسسةث: تقييم الأداء المالالمبحث الثال

من المسح، ناقشت   2و 1المالي في الفصلين  بعد التطرق إلى المفهوم النظري المراجعة الداخلية والأداء

لنظري على الحقائق توقعات المفهوم ا  جنبية السابقة التي تناولت هذا الموضوعأهم الدراسات المحلية والعربية والأ

المراجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي لعينات مؤسسة توزيع  جة مساهمة فصل لمحاولة إيجاد در لفعلية لهذا الا

 ل النظر في نتائج الدراسة. (.  ومقارنها بنتائج الدراسات السابقة من خلا 2021-2018رباء والغاز في الفترة ) الكه

وطرق   وتعريف متغيرات البحثجمع البيانات  ث وعينات البحث وطرقن جميع جوانب البحويجب أن تكو 

 . الإمكانت مهمة قدر اس والعمليات المستخدمة في معالجة البيانات وتطبيقات تحليل البياناالقي
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 ( 2021-2018الفترة: )  أولًا: تقديم القوائم المالية للمؤسسة خلال

متدة من  من فترة الدراسة المراسة، لكل سنة سسة سونلغاز محل الدانيات المالية لمؤ سيتم تقديم الميز  

شرات والنسب المالية المعتمدة في  ، وهذا لأجل استغلالها في حساب مختلف المؤ 2021إلى غاية سنة    2018ة سن

 .الملحق )(  تقييم الأداء المالي لمؤسسة سونلغاز

 ( 2021-2020-2019-2018)وات لسنسة للمؤس  المختصرة زانية المالية المي -1

                                                               الأصول   -أ 

 الوحدة: مليون دج            (2021-2020-2019-2018) ات لسنو ا(  1،3الجدول رقم ) 

 الأصول /السنوات

2018 2019 2020 2021 
النسبة  المبالغ 

 ةالمئوي

النسبة  المبالغ 

 ويةالمئ

ة النسب المبالغ 

 مئويةال

لنسبة ا المبالغ 

 المئوية

 76.85 34734.00 59.74 28945.00 64.56 26863.67 77.46 25900.81 أصول غير جارية

 23.15 10468.91 40.26 8724.09 35.44 6173.76 22.54 3475.20 الأصول الجارية 

 2.82 5953.41 19.12 4961.17 17.52 4206.63 10.50 2003.92 قيم الاستغلل

 19.41 40858.92 19.66 5104.09 17.53 4207.24 10.50 2003.36 لة للتحقيققاب قيم

 0.92 861.93 1.48 718.27 0.38 159.92 1.55 54.01 قيم جاهزة

 100 92877.17 100 48452.62 100 41611.22 100 33437.30 مجموع الأصول 

 
 حاسبة والمق من قسم المالية ن بالاعتماد على وثائي المصدر: اعداد الطالب
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                                                              صوم الخ-ب
 الوحدة: مليون دج            (2021-2020-2019-2018) ات لسنو ا(  2،3الجدول رقم ) 

 الأصول /السنوات

2018 2019 2020 2021 

النسبة  المبالغ 

 المئوية

النسبة  المبالغ 

 المئوية

النسبة  المبالغ 

 مئويةال

ة النسب الغ المب

 المئوية

 89.58 47335.90 83.25 22785.46 84.98 20669.81 94.76 19848.67 موال الدائمةالأ

 41.13 21734.25 66.17 18111.87 66.60 16198.43 75.61 15838.04 الأموال الخاصة

الديون طويلة  

 الأجل

4010.63 19.15 4471.38 18.38 4673.59 17.07 25601.65 48.45 

القصيرة   الديون

 الأجل

1098.17 5.24 3652.40 15.02 4586.04 16.75 5503.25 10.42 

 100 92877.17 100 48452.62 100 41611.22 100 33437.30 لخصوم مجموع ا

 ن بالاعتماد على وثائق من قسم المالية والمحاسبة المصدر: اعداد الطالبي 

-2019-2018)  لسنوات ل از ادرارالكهرباء والغ لمديرية التوزيع  صرة المخت  نية المالية يمثل الجدول أعلاه الميزا

 وهي تعبر عن أصول وموارد المؤسسة.  (2020-2021

 انياً: دراسة مؤشرات التوازن المالي ث

 الوحدة: مليون دج              ( 2021-2018ي خلال الفترة: )( مؤشرات التوازن المال9،3الجدول رقم ) 

 2021 2020 2019 2018 نالبيا
 33691.98 8462.36 26057.76 25123.79 مةوارد الدائالم

 34734.00 8724.09 26863.67 25900.81 الاستخدامات المستقرة
 1042.02- 261.73- 805.91- 777.02- س المال العامل من أعلى الميزانيةأر 

 1042.02- 261.73- 805.91- 777.02- مال العامل من أعلى الميزانيةرأس ال
 40858.92 5104.09 4207.24 2003.92 ستغلل خدامات الااست
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 3482.07 2881.59 1806.59 1417.26 استخدامات خارج الاستغلل 
 1487.18 1239.31 1065.82 1444.57 ستغلللااموارد 

 5503.25 4586.04 3652.40 1098.17 موارد خارج الاستغلل 
 39371.74 3864.78 3141.42 559.35 امل للستغللالاحتياجات في رأس المال الع 

 2021.18- 1704.45- 1845.81- 319.09 حتياجات في رأس المال العامل خارج الاستغللالا
 37350.56 2160.33 1295.61 878.44 اجات في رأس المال العامل الاجمالييتالاح

-BFR=FRاجات في رأس المال العامل الاحتي
TN 

878.44 1295.61 2160.33 37350.56 

 861.93 718.27 159.92 54.01 لاستخداماتخزينة ا
     خزينة الموارد

 861.93 718.27 159.92 54.01 موارد خ( -صافي الخزينة )استخدامات خ  
 54.01 159.92 718.27 861.93 (T=FR-BFR)صافي الخزينة 

 الية والمحاسبة من اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من قسم الم  المصدر:

مليون دج، وفي   777.02-وصل إلى  2018العامل في عام أن رأس المال  (3،8رقم )  ضح الجدول يو 

مليون دج،   261.73-ارتفع نسبيا إلى  2020، ولكن في عام جدمليون  805.91-انخفض إلى  2019عام 

في حالة  بديونها  لا تستطيع الوفاء (، مما يعني أن المؤسسة2021-2018باً طيلة الفترة: ) والملاحظ انه كان سال

 تحقاقها. اس

  54.01 سجلت  2018النسبة للخزينة، فهي بقيم موجبة ومتزايدة، وهذا طيلة فترة الدراسة، ففي عام أما ب

 مليون  718.01لت إلى وص 2020، وفي عام 2019مليون دج في سنة  159.92مليون دج، ثم ارتفعت إلى 

موال الثابتة  قد جمدت بعض الأن المؤسسة يدل على أمليون دج، بما  861.93إلى  2021دج، لتصل في سنة 

 .لتغطية رأس المال العامل 

مليون دج، وفي عام   878.44، فقد بلغت 2018 مافي ع رأس المال العامل لاحتياجات أما بالنسبة 

  2021نة مليون دج، أما في س 2160.33تصل إلى  2020، وفي عام مليون دج 1295.61لترتفع إلى  2019
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ن المؤسسة تحصل على احتياجاتها التمويلية خلال دورة  ج، وهذا يبين أ مليون د 375350.56ة فسجلت قيم

 .لنهائية للزبون وقوة أداء التفاوضا  الاستغلال عن طريق تقليل المواعيد 

 

 لغاز بواسطة النسب الماليةثالثاً: تقييم الأداء المالي لمؤسسة سون

 نسبة السيولة-1

 ( 2021-2018: )سة خلال الفترةي المؤسور السيولة ف( يوضح تط10،3قم ) الجدول ر 

 الوحدة: مليون دج 

 2021 2020 2019 2018 البيان

 10468.91 8724.09 6173.76 3475.20 الاستخدامات جارية

 12613.14 10510.95 7528.97 4290.37 موارد جارية

 0.83 0.830 0.820 0.810 بة التداول= استخدامات جارية/موارد جاريةنس

-مات جارية =استخدا ن ت السريعة

 ون/موارد جاريةمخز 
0.80 0.81 0.82 0.82 

 المالية والمحاسبة  المصدر: إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من قسم 

  0.820لتبلغ  2019ثم ارتفعت سنة  0.810جلت من خلال الجدول أعلاه أن نسبة التداول تعرف ارتفاعا، فقد س

بالرغم من الزيادة في الاستخدامات الجارية   0.830يمة ثابتة بق 2021و 2020ي سنة صلت في الارتفاع فثم وا

 نفس الوتيرة. بويرجع السبب الى زيادة الموارد الجارية ليس 

لة جدا على اعتبار المعيار النمطي بين  ( وهي معقو 0.82و 0.80أما نسبة السيولة السريعة فهي محصورة بين ) 

 رة الأجل. نها قصييع تسديد ديو فان المؤسسة تستط  (1و 0.75)
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 بة النشاطنس-2

 الوحدة: مليون دج             ( 2021-2018( نسب النشاط خلال الفترة: )11،3الجدول رقم ) 

 2021 2020 2019 2018 ن بيالا
 5953.40 4961.17 4206.62 2003.35 الزبائن
 5683.87 4736.56 4917.11 4478.89 عمال رقم الأ

 1341.67 1118.06 1012.67 1395.89 لموردون ا
 43425.04 28945.00 26863.67 25900.81 ثابتة الأصول ال

 43425.04 28945.11 33037.42 229376.00 مجموع الأصول
 37.53 31.28 99.72 118.15 شتريات الم

 377.071 377.071 307.982 161.023 مدة التحصيل 
 128.697 128.677 365.587 425.325 مدة التسديد 

 5683.86 4736.55 4917.10 4478.88 بتة ل دوران الأصول الثامعد
 5683.86 4736.55 4917.10 4478.88 معدل دوران مجموع الأصول

 طالبين بالاعتماد على وثائق من قسم المالية والمحاسبة ال  دالمصدر: إعدا

  يوماً  161.023زبائن حصيل الحقوق من الفترة ت  2018( أن النسبة سجلت في عام 10،3الملاحظ من الجدول )

يوماً، وتعتبر هذه المدة جيدة للمؤسسة ما يمكنها من   425.325اد قرض بدون فوائد وصلت إلى مقابل فترة سد

ارتفعت   2019أما في عام الها، وتعكس كفاءة الإدارة في المفاوضات مع الموردين لتمديد فترة السداد. أمو  استثمار

فقد  2020يوماً، أما في سنة  365.587سداد إلى قابل انخفاض فترة اليوماً، م 307.982 فترة التحصيل إلى

مما يؤثر سلباً   2021خلال سنة بت ثيوماً، لت 377.071ارتفعت فترة تحصيل الحقوق من الزبائن لتصل إلى 

 . 2021وسنة  2020يد خلال سنتي على الاستثمار، وهذا مقابل ثبات فترات التسد
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 المديونية نسبة-3

 الوحدة: مليون دج        ( 2021-2018لال الفترة: )المديونية خور ( تط12،3لجدول رقم ) ا     

 2021 2020 2019 2018 البيان 
 43425.04 28945.11 33037.43 29376.01 مجموع الأصول
 14807.71 12033.42 9833.74 6418.26 مجموع الديون 

 21734.25 18111.87 16198.43 15838.04 موال الخاصةالأ
 5975.91 4673.59 4471.38 4010.63 ديون طويلة 

 0.340 0.415 0.297 0.218 تمويل خارجي 
 1.467 1.505 1.647 1.467 الاستقلالية 

 البين بالاعتماد على وثائق من قسم المالية والمحاسبة د الطاالمصدر: من اعد

 

 2021-2020-2019-2018تطور المديونية خلال الفترة   : 11  رقم الشكل

 
 د على وثائق من قسم المالية والمحاسبة البين بالاعتماد الطالمصدر: من اعدا
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، ارتفع معدلها  2018عام  في 0.218سجلت المؤسسة نسبة تمويل خارجي بمعدل ( 12،3)  الجدولو المنحنى  من

، نظراً  0.340إلى  2021، وانخفضت في عام 2020سنة  0.415، حيث وصلت إلى 2019سنة  0.297إلى 

 .للمؤسسة يةع حجم الديون الخارجلارتفا

ية على أموالها الخاصة، فقد سجلت في  ا عن نسبة الاستقلال المالي والتي تبين مدى اعتماد المؤسسات المالأم

في   1.467، و1.505، وتنخفض إلى انخفضت إلى  1.647إلى    2019، لتصل سنة 1.467معدل  2018سنة 

لمؤسسة في الاعتماد على  ى استمرار ا لإ  في ذلك يرجع أساساً  توالي، ولعل السببعلى ال 2021و 2020سنتي: 

 .2020الأموال الخارجية بعد عام  

 ( 2021-2018) الفترة ح خلال  نسبة صافي الرب  (:12،3) رقم دول الج

 تائج إعداد الطلبة اعتمادا على جدول حساب الن المصدر: من 

 ( 2021-2018)  الفترة   خلال الربح  صافي نسبة تطور:  11  رقم الشكل

0

0,05

0,1

0,15

0,2

0,25

2018 2019 2020 2021

      

 
 ( 12،3م ) رق الجدول على   اعتمادا  الطلبة   إعداد من :  المصدر

 2021 2020 2019 2018 البيان/السنوات 

 65993.77 65997.26 36334.35 39017.48 صافي الربح 

 375100 312600 178660 174755 المبيعات

 0.17 0.21 0.20 0.22 في الربح نسبة صا
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سسة قد سجلت نسبة  صافي الربح حيث نلاحظ أن المؤ  بة نس( 13)رقم  كل والش ( 12،3) دول رقم يبين الج

 هذه النسبة بشكل ايجابي    نخفضلت 2018في سنة  مرتفعة  

مستوى لها في سنة   أدنيلتنخفض الى ثم تعود  0.21ب  2020في سنة  رتفعثم لت 2019في سنة 

نسبة صافي الربح  في  تذبذبا ت جلس  2020 الى سنة  2018في سنة  أن  نستنتج  0.17حيث بلغت قيمتها  2021

أي أن   بدرجات متفاوتة من سنة الى اخرى  الرئيسي  مما يدل على قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح من نشاطها

 .المبيعات المؤسسة قد قللت في تكاليف 

  ن نشاطها تطع تحقيق أرباح مسجل انخفاض في هذه النسبة أي أن المؤسسة لم تس 2021 ةفي سن 

 .التكاليفتفاع يشير إلى ار  ذاوهالرئيسي 
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 الفصل خلاصة 

ت والمعلومات رقمياً، وهذا  يسمى: "حساب" مصمم لمعالجة جميع البياناتستخدم المؤسسة برنامج الكتروني 

قة تتوافق مع  ت الموثاع المعلوميسمح للمؤسسة بمراجعة جميع العمليات المالية والمحاسبية والتأكد من أن جمي 

ومراجعة إعداد  اجعي الحسابات من مراجعة نظام الإدارة صل إليها؛ حيث يمكن هذا البرنامج مر ج التي تم التو النتائ

 .س منتظم وفقاً للمبادئ والمعايير المحاسبية المعتمدةالبيانات المالية على أسا

لكشف عن  لية، بالإضافة إلى اات الما بعب بالحساكما يستخدم المدققون برامج خاصة للكشف عن التلا 

 لتجنب التأثير السلبي على تنفيذب وأسعار الفائدة وغيرها من المعلومات ة والإفراط، والتلاعب في زيادة النسالقرصن 

 ت المالية ومنع التلاعب بالبيانات المالية. العمليا

عة  طوات العملية للمراجميع الخجلضوء على وأخيراً، يقوم المدقق بإنشاء تقرير نهائي يسلط من خلاله ا

تقديم التوجيه والرأي  من بداية عملية المراجعة إلى نهايتها و ن خلال ذكر جميع التفاصيل والأسباب الداخلية؛ م 

 مؤسسة. العليا لل للإدارة
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 خاتمة الدراسة.

  ت ي للمؤسسا أصبحت المراجعة الداخلية للحسابات تعلب دوراً هاماً في تحسين الأداء المال 

صائبة، وتصويب الأخطاء هما، مما يسهم في اتخاذ القرارات ال قة الوثيقة بينادية، من خلال العلا الاقتص

 والتدليس في الحسابات والعمليات  ومحاربة التلاعب

المراجعة الداخلية إلى تقييم الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية، من خلال تحديد درجة  وتهدف 

مالية  البيانات المالية ودراسة الأرصدة الناد إلى تحليل  أو رأسياً، والاستن أفقياً اء؛ سواء كومستوى هذا الأدا

كشف وتصحيح أوجه القصور رات المعروفة، وتعمل هذه التحليلات على للمؤسسات المالية باستخدام المؤش

اللازمة  الخطوات  ات واتخاذوالضعف بالمقارنة مع نتائج السنوات الماضية والمؤسسات الإدارية، وتحديد الثغر 

 مة تؤثر إيجاباً على مستقبل المؤسسة. ومن ثم اتخاذ قرارات مالية سلي  ؤسسةداء المالي للملتحسين الأ

   لنتائج النظرية للدراسة:ا

 عة الداخلية للمؤسسة على حماية ممتلكات وأصول المؤسسة، تعمل المراج -

 الاقتصادية،  للمؤسسة  اء المالي تهدف مراجعة القوائم المالية إلى تقييم الأد -

سة، ترمي إلى تحسين مردوديتها  خلية جملة من الأهداف المالية للمؤسالمراجعة الدا تحقق  -

 ،وربحيتها

الي على كشف الأخطاء والتلاعبات في القوائم المالية وتصويبها  تعمل المراجعة الداخلية للقوائم الم -

 وضبطها من خلال الرقابة عليها. 

 :يقيبالتط جانبنتائج ال

فرع أدرار" يمكن الوقوف  ت في مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز "يقية التي أجريخلال الدراسة التطب من

 تية: على النتائج الآ
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( أن الأداء المالي لها  2021-2018) :الفترة للمؤسسة خلال  أظهرت نتائج الدراسة التطبيقية - 

ة إلى التكلفة  ل الخارجية، بالإضافالأموا لمؤسسة علىكان ضعيفاً، وهذا يرجع أساساً إلى اعتماد ا

 العالية، 

 إلى تعزيز سيولتها،   يجابية للخزينة، لا تزال المؤسسة بحاجةعلى الرغم من القيمة الإ   -

  2018للمؤسسة ليست كافية لتغطية الأصول الثابتة، خلال فترة الدراسة من: الموارد الخاصة   -

تي تحوي  ارد الدائمة اللثابتة من خلال المو صول ا لأ لى تمويل ا، ولذلك تم اللجوء إ2021إلى 

 .الديون المالية طويلة الأجل

 : الاقتراحات والتوصيات*

أعطى جملة من الاقتراحات   -أدرار -والغاز اء الكهرب توزيع لمديرية المالي الأداء ييموتق دراسة  إن

 الصدد نذكر: ي هذا فالمؤسسة، و والتوصيات العملية، التي يمكن أن يستفيد منها مجلس إدارة  

 بها؛  خاصة مصلحة  ءإنشا خلال من  المؤسسة؛ داخل المراجعة أسلوب  ة تطويرضرور    -

 عالية؛  خبرة  ذوي  اجعينمر  توظيف خلال من الداخلية، المراجعة فةوظي دعمالعمل على  -

من   نأنه أن يحس المالية للمؤسسة، بما من ش  للقوائم ضرورة الحرص على إجراء المراجعة الدورية -

 ائها المالي؛ أد

، مما يعزز  بهذا الشأن  ن المراجعة المؤسسة ومتابعة التقارير الناتجة ع  رة ترشيد نفقات ضرو   -

 الأداء.  حوكمة 

 :الدراسة آفاق

 في الموضوع نقترح كآفاق مستقبلية للدراسة ما يأتي:  لمزيد من البحث 

 دمية؛ خال المؤسسة في  مالي ال الأداء  تحسين في الرقابة نظام دور  - 

 قتصادية؛ الا المؤسسة  في الرقابي النظام وضبط تحسين فيارجية  الخ المراجعة دور  -



 

 

 

مة المراجـــــــــــعـــــائـ ــقــــــــ ـــ  
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 قائمة المراجع:  

 للغة العربيةالكتب با ✓

 . 10، ص 1998المكتب الجامعي الحديث الأزارطية، مصر، المراجعة، أصول محمد الفيومي، عوض لبيب،-1

،  2007،عي الحديث، مصر، المكتب الجاملشاملتدقيق المراجعة واأصول وقواعد المحمد السيد سريا، -2

 . 29ص

 ، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائربيقومراقبة الحسابات من النظرية إلى التط المراجعةمحمد بوتين، -3

،2003 .، 

  لتجارية اقتصادية و ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، كلية العلوم الاالتنظيم المهني للمراجعةشريقي عمر، -4

 . 1،2012عة سطيف وعلوم التسيير، جام

ان للنسر والتوزيع، عمان، الأردن  ، دار الجنالمراجعة والتدقيق الشرعي ، محمد الفاتح محمود، بشير المغرب -5

،2017 . 

ية، ، الدار الجامعالمراجعة الداخلية في ظل التشغيل الالكترونيثناء علي القباني، نادر شعبان السواح،  -6

 .2006صر،  درية، منالإسك

 . 1201الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،   ،المراجعة الادارية وتقييم الأداء، لسيد أحمد لطفيأمين ا  -7

، دار المأمون للنشر والتوزيع،  ة في التدقيق الداخلي وفقا للمعايير الدوليةالاتجاهات الحدثزهر عطا الرمحي،   -8

 عمان، الأردن،  

، رسالة  داء في المؤسسة الاقتصاديةية في تقييم الأاجعة الداخلية المالور المر د، مر سعادشدري مع -9

جامعة محمد بوقرة، بومرداس  صادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاقت

،2008-2009  .، 
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ردن ، الأ 1شر والتوزيع، طراق للنو ، التطبيقلتدقيق الداخلي بين النظرية والخلف عبد الله الوردات، ا -10

،2006  .، 

ارجية، رسالة ماجستير غير منشورة،  مل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخعبد السلام سعيد أبو سرعة، التكا-11

 2010، الجزائر ، 03العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر  كلية

  ، جامعة 49ة العلوم الإنسانية، العدد، مجلة الشركاتتفعيل حوكماخلية في جعة الدا دور المر  عزوز ميلود،-12

 ، . 2017محمد خيضر بسكرة ،

  .2002، لبنان،  2نشورات الحقوقية، ط، دار المالبيانات المالية سف صبح، تدقيقداوود يو -13

ر الجامعية، مصر  ، الداةثلية الحدي، الرقابة والمراجعة الداخالسيد شحاتة عبد الوهاب نصر، شحاتة-14

،2006  . 

 . 1989مصر ، ، مؤسسة شباب الجامعة، اخلية والخارجية، أصول المراجعة الدفتاح محمد الصحنعبد ال-15

، دون دار نشر، فلسطين  الحسابات المقدمة وفقا لمعايير المراجعة الدولية عةجربوع يوسف محمود، مراج -16

،2002  . 

 .  2016 الأردن، ،الأولى  الطبعة ،والتوزيع للنشر حامد دار ،ءاالأد دارةإ يوسف، مصطفى  -17

 . 2010وعة العربية للتدريب و النشر، القاهرة،، المجمالأداء الاداري المتميزالنصر،  مدحت محمد ابو-18

 للنشر الحامد  دار  الأولى،  الطبعة ،الشركات أسهم عوائد على وأثره  المالي الأداء الخطيب، محمود محمد-19

 . 2010 الأردن، مان،ع وزيع،توال

 السعودية،  العربية المملكة  الرياض، للنشر المريخ دار  ،مالالأع  لمنظمات المالي الأداء جمعة، تفرحا  السعيد-20

2000 . 
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 عمان، والتوزيع،  للنشر المناهج دار الأولى، الطبعة المالية، النسب  باستخدام  الأداء تقويم مجيد كرخي،-21

 .  2007 الأردن،

 والتوزيع، لنشر وا للطباعة رسلان ومؤسسة دار  ،صاديةالاقت الجدوى دراسة تقنيات ، كافي فيوس طفىصم -22

 . 2009 سوريا، دمشق،

 للتنمية العربية المنظمة ،الأداء مستوى على والخارجية الداخلية تالمتغيرا  تأثير أحمد سماعيل، مصيلحي رضا-23

 . 2016 مصر، القاهرة، الإدارية،

 . سابق مرجع ،ي نوبل لاءنج-24

 ديوان المطبوعات الجامعية،  سمي الجديد،التسيير المالي حسب البرنامج الر ، ومولود بوشنقير مليكة زعيب -25

 . 2010الجزائر، 

، دار وائل للنشر، الجزائر،  التسيير المالي الإدارة المالية دروس وتطبيقاتف قريشي، إلياس بن ساسي، يوس  -26

2006 . 

 . 2010الجزائر ة،هوم  دار ،للمؤسسة ليالما يريالتس  يحة،ش تخميسي-27

 ،2 ط الجامعية، المطبوعات ديون ،محلولة وتمارين بأمثلة مدعم نظري تحليل ،المالي التسيير  لسلوس، مبارك-28

  2012 . ر،الجزائ

 ة،ي الإسكندر  ،5 ط الحديث، العرب المكتب  ،) معاصر تحليلي مدخل (المالية الإدارة إبراهيم هندي، منير-29

 . 2000 مصر،

 ذكره.  سبق مرجع ،ليالما والتحليل المالية الإدارة في ةمقدم عقل، محمد   مفلح  -30

 .2010، 1ن، الأردن، ط  دار وائل، عماالشامل في المحاسبة، يسي، عبد الستار الكب-31

 . 2000ردن،  ، الدار العلمية الدولية، الأ المحاسبة الدوليةحستُ القاضي، مأمون توفيق، -32  
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لجزء الأول، مكتبة ا، IAS/IFRS، يير المحاسبية الدوليةسسة طبقا للمعامحاسبة المؤ ب شنوف، شعي-33

 ،. 2008داود، الجزائر، سنة الشركة الجزائرية بو 

، الجزء الثاني، دار وئل للنشر  مبادئ المحاسبة المالية: منشأ الاعتراف والقياس والإفصاح محمد مطر،-34

 . 2007  ، لبنان،4كالتوزيع، ط 

 . 2017 الأردن، عمان، التوزيع،و  للنشر العلمي الإعصار دار محاسبي،ال التدقيق يد،قا أحمد الدين نور-35

 والرسائل لأطروحات ✓

، رسالة ماستر غير منشورة،  المراجعة الداخلية في منح قروض الاستثمار ة، دورلعروس نبيلة، رمضاني نادي-1. 

 . 2013-2012، سيير، جامعة البويرةلوم التعلتجارية و كلية العلوم الاقتصادية وا

 قاصدي جامعة جيستير،الما شهادة لنيل مذكرة ،المسعرة  مؤسساتلل المالي الأداء تقييم رشيد، حفصي-2

  .2011 ورقلة، مرباح،

 ةجامع اديةالاقتص والعلوم الحقوق كلية ماجيستر، الاقتصادية، رسالة للمؤسسة المالي الأداء  تقييم عشبي، عادل-3

 بسكرة.  يضرخ محمد

 غير ماجستير، مذكرة ،"الجزائرية بالمؤسسة المالي الأداء تقييم في المالي حليلالت دور" عيمة،ن شباح4-

 .2008/ 2007 بسكرة، جامعة منشورة،

 دراسة ريةالجزائ الاقتصادية المؤسسات  في المالية القرارات اتخاذ  في المحاسبية المعلومة خصائص أثر بوحفص، سميحة-5

 الاقتصادية العلوم كلية اسبة،مح تخصص التسيير، علوم في دكتوراه حةأطرو  قتصادية،الا من المؤسسات موعةمج حالة

 2018رة،  خيضر، بسك محمد جامعة التسيير، وعلوم يةوالتجار 

 ماجيستير، مذكرة ،) صيدال مجمع حالة سةراد (القرار وتفعيل دعم في الداخلية جعةراالم دور نقاز، احمد-6

 .   2007 الاغواط، ثلجي، عمار جامعة التسيير، وعلوم يةلعلوم الاقتصادا  كلية ومحاسبة، ليةما  تخصص
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 ت والمداخلت: المؤتمرات والملتقيا  ✓

 حول الدولي العلمي المؤتمر ،المالية المحاكاة منظور من المالي الأداء الأمين، محمد كماسي  الغني، عبد دادان-1

 . 2005مارس، 09/ 08  ، جامعة ورقلة، يوميلحكوماتالمنظمات و ل  المتميز الأداء

 . 2015-2014، محاضرات مطبوعة، جامعة بسكرة، التشخيص الماليلحسن دردوري،  -2

 الاول الأكاديمي المؤتمر المالي، الاداء تقويم في الداخلية المراجعة دور النيحوي، مدمح اسماعيل أبوغولة، الصالح محمد-3

 اتة،مصر  المستدامة، جامعة التنمية  في هاودور  لاقتصاديةا  للعلوم الحديثة اتالتوجه ل والأعما دالاقتصا  لدراسات

 . 10/2017/ 29 ليبيا، مصراتة،

 ت المجل  ✓

لإدارة وتقييم أداء وظيفة المراجعة الداخلية في ضوء توجهاتها  مقترح عبد اللطيف محمد خليل، نموذج-1

 . 2003نفي ، جا25 د، المجل 1  ، مجلة البحوث التجارية، العددالمعاصرة 

اي  دراسة حالة شركة هيوند الأداءل لتحسين المسؤولية الاجتماعية كمدخان باها، ين مراكشي، لقممحمد لم-2

،  06صادية للأعمال، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، العدد الثالث، المجلدموتورز، الجزائر، مجلة الريادة الاقت

 . 2020جانفي 

 2009  مارس، 25الصادر  19 العدد، ،ة الرسميةالجريدالمصدر:  -3

 جيجل، بولاية البنوك حالة دراسة المالية القرارات اتخاذ على النقدية اتالتدفق قائمة أثر حمام، محمود دباش، أميرة-4

 . 2015 ديسمبر ،02 المجلد الرابع، العدد لبواقي، أم لمهيدي، بن العرب جامعة المالية، .و الاقتصادية لبحوثا مجلة

 حالة سةراد اديةالاقتص المنظمات  حوكمة ظل في القرار اتخاذ في خليةالدا المراجعة دور  ،عميرة نأيم-5

 ، راكسونط

 . 2018 ديسمبر ،02 العدد الرابع، المجلد الجلفة، عاشور، يانز  جامعة الاقتصادية، والدراسات الأعمال إدارة مجلة ،



 قائمة المصادر والمراجع 
 

 
90 

 الكتب باللغة الاجنبية ✓

1- Lionnel Collins, Gerard Valin, Audit Et Contrôle Interne, Objectifs et 

pratique, Dalloz,2éme éditions, France,2014 
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(   ،0405الملحق رقم )  
 

   2018سنة  -أدرار  – لمديرية توزيع الكهرباء والغاز فصلةالم( الميزانية المالية 3،3الجدول رقم )   
 مليون دج الوحدة:      

ات  هتلكالإ المبلغ الإجمالي الأصول
 المبلغ  الخصوم المبغ الصافي نات والمؤو 

 159.66 فارق التقييم  0 1.22 1.22 برمجيات
  النتيجة الصافية  14.53  14.53 أراضي

  ترحيل من جديد  6.78 14.47 21.25 تهيئة الأراضي 
حسابات   470.43 91.28 561.71 بناءات 

 الارتباطات 
15678.38 

ل  وع الأموامجم 14546.83 6094.86 20641.69 منشآت 
 الخاصة

15838.04 

ير  خصوم غ 528.35 559.42 1087.77 تثبيتات مادية أخرى 
 جارية 

 

قروض وديون   3572.65  3572.65 ور الإنجاز تثبيتات في ط
 مالية 

66.73 

  لةضرائب مؤج 0   تثبيتات مادية أخرى 
أصول مالية أخرى غير  

 جارية 
  ديون اخرى  0  

 3943.90 مؤونات    
مجموع   19139.57 6761.25 25900.81 جارية لأصول غيرموع امج

الخصوم غير  
 جارية

4010.63 

الموردون   0.56  0.56 زونات في طور التنفيذ مخ
والحسابات 

 الملحقة 

1395.89 

 48.68 الضرائب  1781.57 221.79 2003.36 زبائن



 

 

 1098.17 ديون اخرى  1309.46  1309.46 مدينون آخرون 
  صومخزينة الخ 107.8  107.8 ضرائب
   52.46 1.55 54.01 الخزينة

   3251.85 223.34 3475.20 مجموع الأصول الجارية 
مجموع   22391.41 6984.60 22391.41 لأصولاجمالي ا 

الخصوم 
 الجارية

2542.74 

 لية والمحاسبة ن بالاعتماد على وثائق من قسم الماالمصدر: اعداد الطالبي

(  06،05لحق رقم )الم  
 2019الية للمؤسسة لسنة الميزانية الم -2

       2019سنة –أدرار  –زيع الكهرباء والغاز ( الميزانية المالية المفصلة لمديرية تو 4،3الجدول رقم )

 الوحدة: مليون دج 

  المبلغ الأصول
 الإجمالي

الإهتلكات  
 والمؤونات 

المبلغ  
 الصافي

 لغ المب الخصوم

 159.66 فارق التقييم  0 1.22 1.22 برمجيات
  النتيجة الصافية  14.53  14.53 أراضي

  ترحيل من جديد  6.26 14.98 21.25 تهيئة الأراضي 
ابات  حس 472.10 102.62 574.73 بناءات 

 الارتباطات 
16048.93 

مجموع الأموال  16236.29 6840.66 23076.95 منشآت 
 الخاصة

16198.43 

مادية تثبيتات 
 أخرى 

  م غير جارية خصو  553.41 581.78 1135.19

تثبيتات في طور 
 الإنجاز 

 74.14 قروض وديون مالية  2039.80  2039.80

  ضرائب مؤجلة 0  ة تثبيتات مادي



 

 

 أخرى 
ية أخرى  أصول مال
 غير جارية 

  ديون أخرى  0  

 4397.24 ناتمؤو     
مجموع الأصول 

 غير جارية
م  مجموع الخصو  19322.39 7541.28 26863.67

 غير جارية
4471.38 

ور  مخزونات في ط
 التنفيذ 

الموردون والحسابات   0.61  0.61
 الملحقة 

1012.68 

 53.14 الضرائب  4100.71 105.91 4206.63 زبائن
 3652.40 ديون أخرى  1709.95  1709.95 آخرون مدينون 
  خزينة الخصوم 96.64  96.64 ضرائب
   157.70 2.22 159.92 الخزينة

ول صمجموع الأ
 الجارية

مجموع الخصوم   6065.62 108.13 6173.76
 الجارية

4718.21 

 25388.01 الي الخصومإجم 25388.01 7649.41 33037.43 اجمالي الأصول
 مالية والمحاسبة اد الطالبين بالاعتماد على وثائق من قسم الالمصدر: إعد

(  08،07الملحق رقم )  
 2020للمؤسسة لسنة  الميزانية المالية -3

        2020سنة  -أدرار  –لية المفصلة لمديرية توزيع الكهرباء والغاز الميزانية الما( 5،3م )الجدول رق

 الوحدة: مليون دج 

المبلغ   الأصول
 الإجمالي

الإهتلكات  
 ت والمؤونا

المبلغ  
 المبلغ  الخصوم الصافي

 159.66 فارق التقييم  0 1.22 1.22 برمجيات
  جة الصافية النتي 14.53  14.53 أراضي
  ترحيل من جديد  6.27 15.50 21.25 الأراضي تهيئة 

 17952.21حسابات   472.11 113.97 574.73 بناءات 



 

 

 الارتباطات 
ل مجموع الأموا 16236.29 7630.53 24291.91 منشآت 

 الخاصة
18111.87 

تثبيتات مادية  
 أخرى 

  خصوم غير جارية  5705.47- 686.75 1221.05

تثبيتات في طور 
 نجاز الإ

 79.95 مالية  قروض وديون 1458.02  2820.31

تثبيتات مادية  
 أخرى 

  ضرائب مؤجلة 0  

صول مالية أخرى  أ
 غير جارية 

 4586.04 ديون اخرى  0  

 4593.64 مؤونات    
صول  لأمجموع ا
 غير جارية

مجموع الخصوم   12481.75 8447.97 28945.00
 غير جارية

4673.59 

ات في طور  مخزون
 التنفيذ 

دون والحسابات  المور  0.61  142.92
 الملحقة 

1118.06 

 121.25 ب الضرائ 4100.72 273.56 4961.17 زبائن
 4586.04 ديون اخرى  1709.95  2773.79 مدينون آخرون 

 333.82 خزينة الخصوم 96.64  127.93 ضرائب
   157.7 2.92 718.27 الخزينة

مجموع الأصول  
 الجارية

صوم  مجموع الخ 6065.62 276.48 8724.09
 ريةالجا

6159.18 

 28944.64 اجمالي الخصوم 28944.64 8724.46 37669.10 جمالي الأصولا
 بة اسالمصدر: اعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من قسم المالية والمح

(  10،09الملحق رقم )  
 2021الميزانية المالية للمؤسسة لسنة  -4



 

 

      2021سنة  -أدرار  –والغاز  توزيع الكهرباء ية المفصلة لمديرية يزانية المال( الم 6،3الجدول رقم )

 الوحدة: مليون دج 

المبلغ   الأصول
 الإجمالي

الإهتلكات  
 والمؤونات 

المبلغ  
 الصافي

 المبلغ  الخصوم

 191.59 تقييم فارق ال 0 1.22 1.22 برمجيات
  النتيجة الصافية  14.53  14.53 أراضي
  يد ترحيل من جد 5.75 15.50 21.25 ضي الأراتهيئة 

 21542.66 تباطات حسابات الار  575.70 113.97 689.67 بناءات 
مجموع الأموال  19774.87 7630.53 27405.40 منشآت 

 الخاصة
21734.25 

تثبيتات مادية  
 أخرى 

  خصوم غير جارية  778.52 686.75 1465.27

تثبيتات في طور  
 الإنجاز 

 95.94 الية قروض وديون م   

ات مادية  تثبيت
 أخرى 

  ائب مؤجلةضر    

ول مالية أص 
 أخرى غير جارية 

  ديون اخرى    34734.00

 8724.46 مؤونات    
مجموع  

الأصول غير  
 جارية

مجموع الخصوم  21149.37 8447.97 34734.00
 ةغير جاري

25601.65 

مخزونات في طور  
 التنفيذ 

الموردون والحسابات  171.51  171.51
 قة الملح

1341.67 

 145.51 ائب الضر  5679.85 273.56 5953.41 زبائن
 5503.25 ديون اخرى  3328.55  3328.55 مدينون آخرون 

 400.59 خزينة الخصوم 153.52  153.52 ضرائب



 

 

   859.01 2.92 861.93 الخزينة
ع  مجمو 

 اريةالأصول الج
مجموع الخصوم  10192.44 276.48 10468.91

 الجارية
7391.02 

مالي اج
 الأصول

 34733.57 الخصوماجمالي  34733.57 8724.46 45202.92

 د الطالبين بالاعتماد على وثائق من قسم المالية والمحاسبة المصدر: إعدا

(  16الملحق رقم )  
 (  2021 -2018 (الفترة الميزانيات الوظيفية للمؤسسة خلل  -5

(  2021-  2018فترة )أدرار خلل ال –غاز وزيع الكهرباء والميزانية الوظيفية لمديرية ت( ال7،3جدول رقم )ال

 الوحدة: مليون دج 

 2021 2020 2019 2018 تالاستخداما
 34734.00 8724.09 26863.67 25900.81 الأصول الثابتة

 34734.00 8724.09 26863.67 25900.81 استخدامات مستقرة 
 171.51 142.92 0.61 0.56 ونات المخز 
 5953.41 4961.17 4206.63 2003.36 الزبائن

 40858.92 5104.09 4207.24 2003.92 ت الاستغللاستخداما
 3328.55 2773.79 1709.95 1309.46 مدينون آخرون

 153.52 107.8 96.64 107.8 الضرائب
 3482.07 2881.59 1806.59 1417.26 استخدامات خارج الاستغلل

 861.93 718.27 159.92 54.01 تخداماتخزينة الاس
 34733.57 28944.64 33037.42 29376 لاستخدامات مجموع ا

  الموارد

 2021 2020 2019 2018 لدائمةالموارد ا
 21734.25 18111.87 16198.43 15838.04 الأموال الخاصة

 25601.65 4673.59 4471.38 4010.63 الديون طويلة الأجل



 

 

 8724.46 8724.46 7649.41 6984.60 ونات الاهتلكات والمؤ 
 56060.36 13398.05 28319.21 26833.27 رد الدائمةالموا

 1341.67 1118.06 1012.68 1395.89 الموردون
 145.51 121.25 53.14 48.68 الضرائب

 1487.18 1239.31 1065.82 1444.57 لموارد الاستغل
 5503.25 4586.04 3652.40 1098.17 ديون أخرى 

 5503.25 4586.04 3652.40 1098.17 موارد خارج الاستغلل
     ة المواردخزين

 34733.57 28944.64 33037.42 29376 مجموع الموارد 
 ة والمحاسبة المصدر: إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من قسم المالي

(  21،31،4،151حق رقم ) الملا  
 (  2021-2018جداول النتائج للمؤسسة خلل الفترة: ) -6

(         2021-2018خلل الفترة ) رار،أدفرع  –نلغاز ل النتائج لمؤسسة سو ( جداو 8،3ل رقم )و الجد       

 الوحدة: مليون دج 

 2021 2020 2019 2018 يانالب
 5683.87 4736.56 4917.11 4478.89 رقم الأعمال

     المخزون  تغير
     انتاج مثبت

     اعانات الاستغلل 
 37.51 31.26 178.66 1747.55 ج السنة انتا -1

 37.53- 31.28- 99.72- 118.15- مشتريات مستهلكة 
 559.50- 466.25- 405.04- 463.54- خدمات خارجية
     خدمات أخرى 

 1337.83- 1114.86- 1095.53- 1129.81- استهلك السنة -2
 1300.32- 1083.60- 916.88- 617.74 القيمة المضافة -3

 785.80- 654.83- 660.06- 470.83- مستخدمين أعباء ال



 

 

 121.59- 101.32- 89.82- 80.39- ضرائب ورسوم 
 2207.70- 1839.75- 1666.76- 66.52 الفائض الإجمالي للستغلل-4

 276.02 230.01 203.17 342.50 نواتج عملياتية أخرى 
 10.23- 8.53- 3.86- 0.42- باء عملياتية أخرى أع

ك والمؤونات  مخصصات الإهتل
 ر القيمة وخسائ

-1009.94 -928.31 -1201.37 -1441.64 

اعات عن خسائر القيمة استرج
 والمؤونات 

 

197.99 221.79 179.09 214.91 

 3168.65- 2640.54- 2173.97- 403.34- النتيجة العملياتية-5
دية قبل الضرائب النتيجة العا-6
(4+5 ) 

-403.34 -2173.97 -2640.54 3168.65 

     ائج تضرائب أخرى عن الن
 6340.35 5283.63 5342.07 404.21- لأنشطة العاديةنواتج ا

 9509.00- 7924.17- 7516.04- 4786.17- أعباء الأنشطة العادية
النتيجة الصافية للأنشطة  -7

 العادية
-5190.38 -2173.97 -2640.54 -3168.65 

   14.19-  النتيجة غير العادية -8
 3168.65- 2640.54- 2188.16- 404.21- ليةاالصافية للسنة المالنتيجة -9

 ة عداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من قسم المالية والمحاسبالمصدر: إ

 

 

 

 

 



 

 

( 01الملحق رقم )  

 
 

 



 

 

 
(  02الملحق رقم )  

 

 
 



 

 

 
 ( 03الملحق رقم )

 
 
 
 



 

 

 ( 04الملحق رقم )

Société َ Algérienne de Distribution de l 'électricité et de gaz EXERCICE

DD ADRAR 2018

ACTIF note brut 2018 amort 2018 2018

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 

Immobilisations incorporelles

      Frais de développements immobilisables

     Logiciels informatiques et assimilés 1,22                            1,22                            -                             

Immobilisations corporelles -                             -                             -                             

    Terrains 14,53                         -                             14,53                         

    Agencements et aménagements de terrains 21,25                         14,47                         6,78                           

    Constructions (Batiments et ouvrages 561,71                        91,28                         470,43                      

     Installations techniques, matériel et outillage 20 641,69                 6 094,86                  14 546,83                 

    Autres immobilisations corporelles 1 087,77                   559,42                      528,34                      

Immobilisations en cours 3 572,65                  -                             3 572,65                  

Immobilisations financières -                             -                             -                             

Titres mises en équivalence - entreprises associées -                             -                             -                             

   Titres participations et créances rattachées -                             -                             -                             

    Autres titres immobilisés -                             -                             -                             

    Prêts et autres actifs financiers non courants -                             -                             -                             

Comptes de liaison -                             -                             -                             

TOTAL ACTIF NON COURANT 25 900,81                 6 761,26                   19 139,55                  

ACTIF COURANT

Stocks et encours 0,56                           -                             0,56                           

Créances et emplois assimilés -                             -                             -                             

    Clients 2 003,36                  221,79                       1 781,57                    

     Créances sur sociétés du groupe et associés -                             -                             -                             

    Autres débiteurs 1 309,46                   -                             1 309,46                   

    Impôts 107,80                       -                             107,80                       

  Autres actifs courants -                             -                             -                             

Disponibilités et assimilés -                             -                             -                             

    Placements et autres actifs financiers courants -                             -                             -                             

    Trésorerie 54,01                         1,55                            52,47                        

TOTAL ACTIF COURANT 3 475,20                  223,34                      3 251,86                   

TOTAL GENERAL ACTIF 29 376,01                 6 984,60                  22 391,41                  

dimanche 06 février 

ت المالية الميزانية) 2021-2020-2019-2018( سنوا  ل

BILAN ACTIF

 
 
 
 
 
 



 

 

 ( 05الملحق رقم )
Sociétéَ Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz EXERCICE

DD ADRAR 2 018          

MDA

PASSIF note 2 018        2 017        

CAPITAUX PROPRES

   Capital non appelé

   Primes et réserves (Réserves consolidées)

   Écart de réévaluation 159,66        159,66        

  Résultat net -             -             

compte de liaison** 15 678,38   15 087,86   

TOTAL CAPITAUX PROPRES 15 838,04   15 247,52   

PASSIFS NON COURANTS

   Emprunts et dettes financières 66,73         58,91         

   Autres dettes non courantes -             -             

   Provisions et produits comptabilisés d'avance 3 943,90     3 087,16     

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 4 010,63     3 146,06     

PASSIFS COURANTS

   Fournisseurs et comptes rattachés 1 395,89     1 512,45     

   Impôts 48,68         41,41         

    Dettes sur sociétés du Groupe et associés -             -             

   Autres dettes 1 098,17     2 467,75     

  Trésorerie passif -             -             

TOTAL PASSIFS COURANTS 2 542,74     4 021,61     

TOTAL GENERAL PASSIF 22 391,41   22 415,19   

dimanche 06 février 

BILAN PASSIF

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 ( 06الملحق رقم )

 
 

Société َ Algérienne de Distribution de l 'électricité et de gaz EXERCICE

DD ADRAR 2019

ACTIF note brut 2019 amort 2019 2019

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 

Immobilisations incorporelles

      Frais de développements immobilisables

     Logiciels informatiques et assimilés  1,22  1,22  0,00

Immobilisations corporelles  0,00  0,00  0,00

    Terrains  14,53  0,00  14,53

    Agencements et aménagements de terrains  21,25  14,98  6,26

    Constructions (Batiments et ouvrages  574,73  102,62  472,10

     Installations techniques, matériel et outillage  23 076,95  6 840,66  16 236,29

    Autres immobilisations corporelles  1 135,19  581,78  553,41

Immobilisations en cours  2 039,80  0,00  2 039,80

Immobilisations financières  0,00  0,00  0,00

Titres mises en équivalence - entreprises associées  0,00  0,00  0,00

   Titres participations et créances rattachées  0,00  0,00  0,00

    Autres titres immobilisés  0,00  0,00  0,00

    Prêts et autres actifs financiers non courants  0,00  0,00  0,00

Comptes de liaison  0,00  0,00  0,00

TOTAL ACTIF NON COURANT  26 863,67  7 541,28  19 322,39

ACTIF COURANT

Stocks et encours  0,61  0,00  0,61

Créances et emplois assimilés  0,00  0,00  0,00

    Clients  4 206,63  105,91  4 100,71

     Créances sur sociétés du groupe et associés  0,00  0,00  0,00

    Autres débiteurs  1 709,95  0,00  1 709,95

    Impôts  96,64  0,00  96,64

  Autres actifs courants  0,00  0,00  0,00

Disponibilités et assimilés  0,00  0,00  0,00

    Placements et autres actifs financiers courants  0,00  0,00  0,00

    Trésorerie  159,92  2,22  157,70

TOTAL ACTIF COURANT  6 173,76  108,13  6 065,62

TOTAL GENERAL ACTIF  33 037,43  7 649,41  25 388,01

dimanche 06 février 

BILAN ACTIF
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Société َ Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz EXERCICE

DD ADRAR 2019

MDA

PASSIF note 2019 2018

CAPITAUX PROPRES

   Capital non appelé

   Primes et réserves (Réserves consolidées)

   Écart de réévaluation  159,66  159,66

  Résultat net  0,00  0,00

  Autres capitaux propres - Report à nouveau - 10,16  0,00

compte de liaison**  16 048,93  15 678,38

TOTAL CAPITAUX PROPRES  16 198,43  15 838,04

PASSIFS NON COURANTS

   Emprunts et dettes financières  74,14  66,73

   Autres dettes non courantes  0,00  0,00

   Provisions et produits comptabilisés d'avance  4 397,24  3 943,90

TOTAL PASSIFS NON COURANTS  4 471,38  4 010,63

PASSIFS COURANTS

   Fournisseurs et comptes rattachés  1 012,68  1 395,89

   Impôts  53,14  48,68

    Dettes sur sociétés du Groupe et associés  0,00  0,00

   Autres dettes  3 652,40  1 098,17

  Trésorerie passif  0,00  0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS  4 718,21  2 542,74

TOTAL GENERAL PASSIF  25 388,01  22 391,41

BILAN PASSIF
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Société َ Algérienne de Distribution de l 'électricité et de gaz EXERCICE

DD ADRAR 2020

ACTIF note brut 2020 amort 2020 2020

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 

Immobilisations incorporelles

      Frais de développements immobilisables

     Logiciels informatiques et assimilés  1,22  1,22  0,00

Immobilisations corporelles  0,00  0,00  0,00

    Terrains  14,53  0,00  14,53

    Agencements et aménagements de terrains  21,25  15,50  5,75

    Constructions (Batiments et ouvrages  574,73  113,97  460,75

     Installations techniques, matériel et outillage  24 291,91  7 630,53  16 661,38

    Autres immobilisations corporelles  1 221,05  686,75  534,30

Immobilisations en cours  2 820,31  0,00  2 820,31

Immobilisations financières  0,00  0,00  0,00

Titres mises en équivalence - entreprises associées  0,00  0,00  0,00

   Titres participations et créances rattachées  0,00  0,00  0,00

    Autres titres immobilisés  0,00  0,00  0,00

    Prêts et autres actifs financiers non courants  0,00  0,00  0,00

Comptes de liaison  0,00  0,00  0,00

TOTAL ACTIF NON COURANT  28 945,00  8 447,97  20 497,03

ACTIF COURANT -       -       -                             

Stocks et encours  142,92  0,00  142,92

Créances et emplois assimilés  0,00  0,00  0,00

    Clients  4 961,17  273,56  4 687,61

     Créances sur sociétés du groupe et associés  0,00  0,00  0,00

    Autres débiteurs  2 773,79  0,00  2 773,79

    Impôts  127,93  0,00  127,93

  Autres actifs courants  0,00  0,00  0,00

Disponibilités et assimilés  0,00  0,00  0,00

    Placements et autres actifs financiers courants  0,00  0,00  0,00

    Trésorerie  718,27  2,92  715,35

TOTAL ACTIF COURANT  8 724,09  276,48  8 447,61

TOTAL GENERAL ACTIF  37 669,10  8 724,46  28 944,64

dimanche 06 février 

BILAN ACTIF
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Société َ Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz EXERCICE

DD ADRAR 2020

MDA

PASSIF note 2020 2019

CAPITAUX PROPRES

   Capital non appelé

   Primes et réserves (Réserves consolidées)

   Écart de réévaluation  159,66  159,66

  Résultat net  0,00  0,00

  Autres capitaux propres - Report à nouveau  0,00 - 10,16

compte de liaison**  17 952,21  16 048,93

TOTAL CAPITAUX PROPRES  18 111,87  16 198,43

PASSIFS NON COURANTS

   Emprunts et dettes financières  79,95  74,14

   Autres dettes non courantes  0,00  0,00

   Provisions et produits comptabilisés d'avance  4 593,64  4 397,24

TOTAL PASSIFS NON COURANTS  4 673,59  4 471,38

PASSIFS COURANTS

   Fournisseurs et comptes rattachés  1 118,06  1 012,68

   Impôts  121,25  53,14

    Dettes sur sociétés du Groupe et associés  0,00  0,00

   Autres dettes  4 586,04  3 652,40

  Trésorerie passif  333,82  0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS  6 159,18  4 718,21

TOTAL GENERAL PASSIF  28 944,64  25 388,01

dimanche 06 février 

BILAN PASSIF
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Société َ Algérienne de Distribution de l 'électricité et de gaz EXERCICE

DD ADRAR 2021

ACTIF note brut 2020 amort 2020 2020

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 

Immobilisations incorporelles

      Frais de développements immobilisables

     Logiciels informatiques et assimilés  1,22  1,22  0,00

Immobilisations corporelles  0,00  0,00  0,00

    Terrains  14,53  0,00  14,53

    Agencements et aménagements de terrains  21,25  15,50  5,75

    Constructions (Batiments et ouvrages  689,67  113,97  460,75

     Installations techniques, matériel et outillage  27 405,40  7 630,53  16 661,38

    Autres immobilisations corporelles  1 465,27  686,75  534,30

Immobilisations en cours  3 384,38  0,00  2 820,31

Immobilisations financières  0,00  0,00  0,00

Titres mises en équivalence - entreprises associées  0,00  0,00  0,00

   Titres participations et créances rattachées  0,00  0,00  0,00

    Autres titres immobilisés  0,00  0,00  0,00

    Prêts et autres actifs financiers non courants  0,00  0,00  0,00

Comptes de liaison  0,00  0,00  0,00

TOTAL ACTIF NON COURANT  32 981,72  8 447,97  20 497,03

ACTIF COURANT  0,00 -       -                             

Stocks et encours  171,51  0,00  142,92

Créances et emplois assimilés  0,00  0,00  0,00

    Clients  5 953,41  273,56  4 687,61

     Créances sur sociétés du groupe et associés  0,00  0,00  0,00

    Autres débiteurs  3 328,55  0,00  2 773,79

    Impôts  127,93  0,00  127,93

  Autres actifs courants  0,00  0,00  0,00

Disponibilités et assimilés  0,00  0,00  0,00

    Placements et autres actifs financiers courants  0,00  0,00  0,00

    Trésorerie  861,93  2,92  715,35

TOTAL ACTIF COURANT  989,86  276,48  8 447,61

TOTAL GENERAL ACTIF  37 669,10  8 724,46  28 944,64

dimanche 06 février 

BILAN ACTIF
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Société َ Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz EXERCICE

DD ADRAR 2021

MDA

PASSIF note 2020 2019

CAPITAUX PROPRES

   Capital non appelé

   Primes et réserves (Réserves consolidées)

   Écart de réévaluation  191,59  159,66

  Résultat net  0,00  0,00

  Autres capitaux propres - Report à nouveau  0,00 - 10,16

compte de liaison**  21 542,66  16 048,93

TOTAL CAPITAUX PROPRES  21 734,25  16 198,43

PASSIFS NON COURANTS  21 734,25

   Emprunts et dettes financières  95,94  74,14

   Autres dettes non courantes  0,00  0,00

   Provisions et produits comptabilisés d'avance  5 512,36  4 397,24

TOTAL PASSIFS NON COURANTS  49 268,40  4 471,38

PASSIFS COURANTS

   Fournisseurs et comptes rattachés  1 341,67  1 012,68

   Impôts  145,51  53,14

    Dettes sur sociétés du Groupe et associés  0,00  0,00

   Autres dettes  5 503,25  3 652,40

  Trésorerie passif  400,59  0,00

TOTAL PASSIFS COURANTS  6 049,34  4 718,21

TOTAL GENERAL PASSIF  33 742,10  25 388,01

dimanche 06 février 

BILAN PASSIF
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Société َ Algérienne de Distribution de l 'électricité et de gaz EXERCICE

DD ADRAR 2018

note 2018 2017

    Ventes et produits annexes  4 478,89  4 116,86

    Subvention d'exploitation  0,00  0,00

I - Production de l'exercice  1 747,55  4 116,86

    Achats consommés - 118,15 - 2 644,25

     Services extérieures et autres consommations - 463,54 - 827,93

II - Consommation de l'exercice - 1 129,81 - 3 472,19

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)  617,74  644,68

 Charges de personnel - 470,83 - 477,90

 Impôts, taxes et versements assimilés - 80,39 - 81,68

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  66,52  85,10

 Autres produits opérationnels  342,50  117,59

 Autres charges opérationnelles - 0,42 - 6,11

 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur - 1 009,94 - 941,38

 Reprise sur pertes de valeur et provisions  197,99  102,29

V - RESULTAT OPERATIONNEL - 403,34 - 642,51

Prestations reçues frais financiers - 0,87  0,00

VI - RESULTAT FINANCIER - 0,87  0,00

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) - 404,21 - 642,51

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires  0,00  0,00

Autres impôts sur les résultats  0,00  0,00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  4 786,17  4 336,75

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 5 190,38 - 4 979,25

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES - 404,21 - 642,51

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE - 404,21 - 642,51

dimanche 06 février 

دول) 2021-2020-2019-2018( ت ج سابا ت النتائج ح سنوا  ل

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE
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Société َ Algérienne de Distribution de l 'électricité et de gaz EXERCICE

DD ADRAR 2019

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE
MDA

note 2019 2018

    Ventes et produits annexes  4 917,11  4 478,89

    Subvention d'exploitation  0,00  0,00

I - Production de l'exercice  178,66  1 747,55

    Achats consommés - 99,72 - 118,15

     Services extérieures et autres consommations - 405,04 - 463,54

II - Consommation de l'exercice - 1 095,53 - 1 129,81

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) - 916,88  617,74

 Charges de personnel - 660,06 - 470,83

 Impôts, taxes et versements assimilés - 89,82 - 80,39

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 1 666,76  66,52

 Autres produits opérationnels  203,17  342,50

 Autres charges opérationnelles - 3,86 - 0,42

 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur - 928,31 - 1 009,94

 Reprise sur pertes de valeur et provisions  221,79  197,99

V - RESULTAT OPERATIONNEL - 2 173,97 - 403,34

Prestations reçues frais financiers  0,00 - 0,87

VI - RESULTAT FINANCIER  0,00 - 0,87

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) - 2 173,97 - 404,21

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires  0,00  0,00

Autres impôts sur les résultats  0,00  0,00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  5 342,07  4 786,17

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 7 516,04 - 5 190,38

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES - 2 173,97 - 404,21

 Eléments extraordinaires (produits)  0,00  0,00

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE - 14,19  0,00

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE - 2 188,16 - 404,21

dimanche 06 février  
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Société َ Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz EXERCICE

DD ADRAR 2020

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE

note 2020 2019

    Ventes et produits annexes  4 736,56  4 917,11

    Production immobilisée  64,00  0,00

    Subvention d'exploitation  0,00  0,00

I - Production de l'exercice  31,26  178,66

    Achats consommés - 31,28 - 99,72

     Services extérieures et autres consommations - 466,25 - 405,04

II - Consommation de l'exercice - 1 114,86 - 1 095,53

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) - 1 083,60 - 916,88

 Charges de personnel - 654,83 - 660,06

 Impôts, taxes et versements assimilés - 101,32 - 89,82

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 1 839,75 - 1 666,76

 Autres produits opérationnels  230,01  203,17

 Autres charges opérationnelles - 8,53 - 3,86

 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur - 1 201,37 - 928,31

 Reprise sur pertes de valeur et provisions  179,09  221,79

V - RESULTAT OPERATIONNEL - 2 640,54 - 2 173,97

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) - 2 640,54 - 2 173,97

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires  0,00  0,00

Autres impôts sur les résultats  0,00  0,00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  5 283,63  5 342,07

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 7 924,17 - 7 516,04

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES - 2 640,54 - 2 173,97

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE  0,00 - 14,19

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE - 2 640,54 - 2 188,16

dimanche 06 février  
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Société َ Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz EXERCICE

DD ADRAR 2021

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE

note 2020 2019

    Ventes et produits annexes 4736,56  4 917,11

    Production immobilisée 64,00  0,00

    Subvention d'exploitation 0,00  0,00

I - Production de l'exercice 31,26  178,66

    Achats consommés -31,28 - 99,72

     Services extérieures et autres consommations -466,25 - 405,04

II - Consommation de l'exercice -1114,86 - 1 095,53

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) -1083,60 - 916,88

 Charges de personnel -654,83 - 660,06

 Impôts, taxes et versements assimilés -101,32 - 89,82

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -1839,75 - 1 666,76

 Autres produits opérationnels 230,01  203,17

 Autres charges opérationnelles -8,53 - 3,86

 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -1201,37 - 928,31

 Reprise sur pertes de valeur et provisions 179,09  221,79

V - RESULTAT OPERATIONNEL -2640,54 - 2 173,97

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) -2640,54 - 2 173,97

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires 0,00  0,00

Autres impôts sur les résultats 0,00  0,00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 5283,63  5 342,07

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -7924,17 - 7 516,04

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -2640,54 - 2 173,97

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 - 14,19

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE -2640,54 - 2 188,16

dimanche 06 février  

 

 

 



 

 

 الملخص: 

اء المالي  داخلي في تحسين الأديلعبه التدقيق ال ال الذيتهدف هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على الدور الفع
ياس المؤشرات المالية المختلفة التي ترتبط بشكل أساسي بأهداف المؤسسة  سسات الاقتصادية من خلال قللمؤ 

عداد التقارير النهائيةلإيجاد ا  متضمنة جميع    من المراجع الداخلي للمؤسسة لعلاقة بينها. البيانات المالية وا 
لال  ، من خالاقتصاديةللمؤسسات  الأداء المالي  هم جميعها في تحسين موجودة والتي تسال حظات االملا 

 القرارات المتخذة من الإدارة العليا للمؤسسة. 

 الكلمات المفتاحية:

لمالي، تحسين الأداء، المراجعة الداخلية، الرقابة، نظام الرقابة الأداء ا   

  

Abstract: This study aims to shed light on the effective role played by internal 

audit in improving the financial performance of economic institutions by 

measuring the various financial indicators that are mainly related to the 

objectives of the institution to find the relationship between them. Financial 

statements and final reports prepared by the internal auditor of the institution, 

including all existing observations, which all contribute to improving the financial 

performance of economic institutions, through the decisions taken by the senior 

management of the institution. 

 

 Résumé: Cette étude vise à mettre en lumière le rôle effectif joué par l'audit 

interne dans l'amélioration de la performance financière des institutions 

économiques en mesurant les différents indicateurs financiers qui sont 

principalement liés aux objectifs de l'institution pour trouver la relation entre eux. 

Les états financiers et les rapports finaux préparés par l'auditeur interne de 

l'institution, y compris toutes les observations existantes, qui contribuent tous à 

améliorer la performance financière des institutions économiques, à travers les 

décisions prises par la direction générale de l'institution . 

 


