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د��� ��ف ������ ����،  �����ا���ه ���ق ��م، وإذا ���� أوؿ إذا ��ف أوؿ ا����ق أ�، ��ف آ       

��� �� �ن ����، و�� �� ا����ات �� ��ت وا��م �� ��ق �����م �ك ا��� ��ل أف  و�ل ��ا��

إ� �ن ���ت ،..و���� ���ـ ��ا ا���ل���� و�ك ا��� إذا ر��� و�ك ا��� ��� ا���� ��ك 

إ� �ن أ���� ���ة و وا��� ا�����ة... ا����� �ن أ�ل أف أ��ف و���� ������� � �ل و�� و�� 

 وا��ي ا�����...ت �� أزري ا���م وُ��ّ 

  أ��ل � � �����                                          

ا��ي و�� ���  أخ� ا�����إ� �ن آ��� ��� ����  إ� ���ي و��� و��ذي ��� �              

إ� ����� � ا��ر��  ��� � ����م...أ��ب إ� �ن رو�� إ��� إ� �ن �م ٌ  ��اؿ ��ه ا���ة

ا��ل وز���� � ا��را��... إ� �ن ���� ا����ر �ن ذ���م  إ� �ل  ��ا�� � �ل ��... ا���آ���

 �����م ���...

 إ���م ���� أ��ي ��ا ا��� ا���ا��                              

 

 

                     

 



       

 �� أن ��د ا��ء ��غ�� �� ���� ا��� أن ���ي ا���� ��غ���� أ

 أى�ي ��ة ���ي إ�:

 وا��� ا����� ����� � ور��ى�

 � � ���ه إ� وا��ي ا����� أ��ل

 إ� ��� إخ�� وأخ�ا� وأ����ئ�

 وإ� �� ����� � إ��ز ى�ا ا����

 ز���� ����ء

           

 

 

 

 

 

 

 



 تقديرشكر و

 ����� ��� � ���� و���:وا����� � � ا�� ا����م أو� وأخ�ا ا��� وا���

 " �� � ���� ا���س � ���� �"

ا�� ����� ����ل  ��ئ�� ����ري"" �����رة������ ���� ا���� و��� ا�����ن 

 ا�ش�اف ��� ى�ه ا����ة و��� ��� ا�������ت وا�����ت وا����ئ�.

����ء ا����� ا���� ��� ���ء ��اءة  ��اموا�ن ����م ��ا�� ا������ أ��� � ������ 

 ا����ة و����� و�������.

ا����م ا�����د��  � �� �� در��� �� أ����ة ����إو���� ����م ���� ا���� 

��ظ�� ����� ��ا��� ا����� � إو أ�� درا���� أدرار، ����� وا����ر�� و���م ا����� 

وا�����ت و���� ا����� ������� ا����� ������� وا���� ا����� ������� وا����� ���  

��ز�� ���� ����� �������ت ا�������، �� ������ت و���ئ�  �� �� ����ه ���

 و��اى� � �� خ�.                   

و �� ���� و���ل � أ��� �� ا���ن وا�����ة �� ���� خ� ���� �� �� ��م و� ا�

                      .�� ���� ���إ� أن ��� ذ�� � ���ان ������ �� و�
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 ا����:

  ا����د�� ������ ����ت ا����� ا������ة,ا�����ت ا������� ���رة �ن ���د ������ ��ـ �� �������         

��� ��� ��ؿ ��ا�ل إ��ا��� و������� إ� ر����ت ����ة, أ��� ا������ ا��ر��� وا�� ���� �����ن, ا�وؿ ����ل 

ر����  � ا������ ا��ر��� ا������ ا�� ��رس �ن ��ؼ ����ت ر����� )��ف ا�����ت ا�������, ر���� ا���� ا�����,

ا��ا�� ا���(, أ�� ا���� ا���� �����ل � ا������ ا��ر��� ا������ ا�� ���ـ �� �ل �ن)ا������ ا����� ������� و��� 

ا�����(,و�ق آ���ت ��دة وا�� ��ؼ إ� ������ ا�����ت ا������� ������� وا�����م ا����ؿ ���, �������� ا��ر��� 

����� ������� ا����دة و�����ت ������ ا������ ���ت ��ا��� ا����� �ن ا���ا��ل وا������ ا��  ��� ا�����ت ا��

 ��ف �� ���� ��� �������� � ���ف ������ ا�����ت ا�������.

 ���.ا�����ت ا�������: ا�����ت ا�������, ا������ ا��ر���, ا������ ا��ر��� ا������, ا������ ا��ر��� ا���

  Abstract: 

          Public contracts are written agreements entered into with economic operators to 
meet the needs of the contracting authority. During their procurement and 
implementation stages such contract to various controls are subject to various controls. 
The external control is the most important, which takes two forms. The first form is 
pre-award external control exercised by regulatory bodies (public procurement 
committees, supervisory authorities, financial controllers, and public accountants) .The 
second form is post-award sxternal control, which is carried out by both the General 
Inspectorate of finance and the Council of Auditors, according to specific mechanisms. 
These control aim to ensure compliance of public contracts with applicable legislation 
and regulations. However, external control of public contracts, including its multiple 
institutions and different implementation mechanisms, has faced numerous obstacles 
and deficiencies that have impacted its effectiveness in ensuring transparency in public 
procurement. 

Key words: public contracts, external control, pre-award external control, bost-award 

external control.                                                                                                               

 دور الرق��� الخ�ر�ي� ف� إدارة الص���ت العمومي�

ROL OF EXTERNAL OVERSIGHT IN PUBLIC 
PROCUREMENT MANAGEMENT 
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ــــة  م��مــ



 ����ـ�

 

 
 أ

 �:ــ����

ا������� �ن أ�م ا����د ا�� ��� ���ؽ ���� ��� إ��ا��� و�������، إذ �ُ�� ��� ����  ���� ا�����ت      

ا���اؿ ا������� ���� ا�� ���� �ن ��ؿ ����� ��ؼ ا��ؿ ا���ـ، و����� ��ا ا��� و�� ا����� ا����ق 

 .ا������ و����� ا�����������ت ا������� ��اء ��ف � ����� إ��اد ا�����ت ا�������، أو � ����� 

و��� ���� ا�����ت ا������� ��ة ���رات ����� �����ات ا�� ��أت �����، و��ف أ��ز�� �� ا����ؿ       

������� �ن ���ـ ا�����د ا���� و������ ا����د ا���ؽ، ��ا�� ا�����دي ا��ي ����� ا��ا�� ��ا�� �ن ا�������ت 

 247-15ر�م  ���ن ����ف ا�����ت ا������� و��� إ� ا����ـ ا������ا� 90-�67ن ��ور ا��� ر�م 

ا����ن ����م ا�����ت ا������� و������ت ا���ق ا���ـ، ا��ي ��� ������� �ن ا����ات وا�����ت � ��ا���� 

           ��ؼ ���� ا��ؿ ا���ـ �ن ���� �����ت ا����د.

( �����م ��ه ...)ا������ ا��ا���� وا��ر��� آ���ت ر��������� ا��ا��ي د�� ا���ع  �ن ��ا ا����ق       

وا��ة �ن أ��ز ا����ت ا������� ��� ا�����ت ا������� وا������ � � ا����ؽ إ� ��ه ا��را�� ا�����ت، ��� 

ا����� ��������، و���ـ ������ت  � ا�دار��ا�� ���ـ �������� ���ا��� ��ف ر����� ������ �ن ا��ا������ ا��ر��� 

ا������  ا���� ا������، ر���� ور���� ������ ا��ا�� ا������ت ر����� أ��ى  ا����، ا�����م...إ�، و���ؾ 

 ���اـ��� أ��� ��ى ��� أ�� ���ن ا��ل ��ا ��ف ��ه ا������ ��ا����� و��� ا����� ور���� ا���� ا�����, و 

ا����� �ن ِ��ل ا����� ا������ة �������م وا������ ا����ؿ ��� � ��ؿ ا�����ت ا������� و����ق أ�����، و�ن 

 �����ؿ ا�����ت ا����� ���� ��ك ا����� � ����� إ��ا���.   وا����� ���ن ��ه ا������ ��ن إ ا������� ا�����د��

 ا�ش�����: -1

� إ��اـ و��� �ن ���� ����� ا����د ���ا ���� ا������ ��� ا�����ت ا������� � ���� ا��ؿ ا���ـ      

ا�دارات ا������� ������� �����ـ و��ا�� ����م ا�����ت ا�������, و��ا �ن أ�ل ����� دور ا������ � ����� 

 .���� ا����ؿ ������ت ا�������ا���دئ ا������ �������ت ا������� وا�� ����� � ���أ 

 ��:  ا��را�� ����ر ������ق ��ف ا������� ا������ ا�� �ن ��ؿ �� �        

 ؟��ى �������� � ����م ا�����ت ا������� ����� أدرارأ��اع ا������ ا��ر��� ��� ا�����ت ا�������، و�� � �� �

 ��ن ��ح ��� ا����� ا������ ا������: ������ �ن ��ه ا������� ا�������       

 �� �� أ��اع ا������ ��� ا�����ت ا�������؟ -

 ؟ا�����ت ا�������، و�� دور�� � ����م ���ت ا����� �������� ا��ر������� ا� -



 ����ـ�

 

 
 ب

 �ل ���ؾ ���� ���� �� ا������ ا��ر��� وا�����ت ا�������؟ -

 �����ت ا���ث: -2

 �ن ا������ت ا������: ���ؽا�ا����� ��� ا������� وا����� ا������ ��م  ���ض       

����ل � ا������ ا������ وا������ ا������ ��� ا�����ت ���ؾ ���� �ن ا������ ا��ر��� ��� ا�����ت ا�������  -

 ا�������.

� ا���� ا�����، ر���� ��� ا�����ت ����ل ا����ت ا����� �������� ا��ر��� ��� ا�����ت ا������� ����� -

 .، ر���� ا���� ا������ا���������� ور���� ا��ا�� ا

���ؾ ���� ���� �� ا������ ا��ر��� وا�����ت ا�������، و�� ���� ر����� ا���ض ���� ا����ق �ن ���  -

 .247-15ا���اءات ا�������� ا��اردة � ا����ـ ا������ ر�م 

 خ���ر ا����ع:إ أ���ب -3

 ���ر ��ا ا����ع ���� �� ���:�ن �� ا����ب ا�� د����� �       

 ا�������. ا�����تأ���ب ����� ����ق ������� � ����� ا����� ا��ا��� � ��ؿ  -

 ا�����ت ا�������. � ��ؿ����� ��� ����م ا������ ا��ر���  -

 �����ت ا���ث:  -4

 �ا ا����ع وا����� ��� ا������ت:أ���ء درا���� �        

 رُ�� �� إ��اء ا����ر ا������ � ا����.����� ا���ؿ ��� ��� ا�����ت ا��  -

و��د ��ع �ن ا����م ��� ��� ا����� ���و���� ������ت ����� ���� ا����ق، و��ا �ف ا�����ت  -

 ا������� �� إ��ى ا���ار ا�دار�� وا����� و� ��ن ا���ح ��. 

 و�ل ��ه ا�����ت ��ن أف ��ا�� �ل ���� ����، ���� ����� ����ق ا��� ����ع ا������.

 أ��� ا��را��: -5

ا��را�� � ����� ���� ا�����ت ا������� وا������ ا��ر��� ����� � �ل ا����ـ ا������  ���ن أ��� ��ه        

و����� ����� ����ة ��ا�م ا�����ت ا������� و�� ��� ���� �ن ����� ����ؿ ا���ـ وا����د �ن  ،247-15ر�م 

�� ������ت ا������� ا�� و���� ا���ع � ��ؿ ا�����ت أ�ل و�� �� ��ه ا�����ة ��� �ن ����ل ا��ور ا���

      .202إ� ا��دة  ��159ا�� �ن ا��دة  �� ا����ـ ا������ ا����ر أ��ه ا�������  وا�� ��ء



 ����ـ�

 

 
 ج

 أى�اف ا��را��: -6

 ��ؼ درا���� إ�:        

 ا����ق �ن ا������ت ا���و��. -

 ا������ ا��ر��� ��� ا�����ت ا�������.��و�� إ��از ا��ور ا��ي �����  -

 �����  ا����ت ا���ؿ �� �������� ا��ر��� ا������ وا������ ��� ا�����ت ا������� ��� ����ى ����� أدرار. -

����د ����� � إ��اـ و����� ا�����ت ا������� ��� ����ى ا���اءات وا������ت ا�� ��م ا� ����� ���� -

 ا�����.

 ء ا����� ا������ ����ع � ��ؿ ا������ ا��ر��� ��� ا�����ت ا�������.إ��ا -

 ��ود ا��را��: -7

 ، �ن أ�ل إ��اء ا��را�� ا���ا���.   -أدرار-����ر ����� أ�� درا����ا���� � إا���ر   -

 .16/05/2023إ�  14/02/2023ا���ر ا����� ا��ي ��د درا���� �� ا���ة ا����ة �ن  -

 ا���ج ا���� � ا��را��: -8

�ن  ������ ��� ا���� ا������ وا����ؿ إ� ا������ ا����ة، إ���ض ا����� ��� ا������� ا���و�         

وا���� ا������� � ا��را��  ���� ا�����م ������ت ا������� و��ؽ إ��ا��� و����� ا������ �����،����اض ��ؿ إ

 إ���ط ا���� ا����ي ��� ا���� ا������� و���ل ���� ا��اوؿ وا����ؿ ا�������.ا���ا��� �ن ��ؿ 

 : ا��را��ى���   -9

����ء �����ل أ��� ��ؿ ا����ع و������ ��� ا������� ا���و��، ����� ا��را�� إ� �����        

 و����)���ي و������(، و����.

��� إ� ���� �����،  وا������ ا��ر���، ��� � ������ا���ل ا�وؿ: ������ت ��ؿ ا�����ت ا������� 

ا���� ا�وؿ ����� ا�����ت ا�������) ا������، ��ؿ ا�����ق، ا���اع...(، و��� ا���� ا���� �����م ا������ 

ا���� ا����� ��� ���را��ت ا������. أ�� ���� �� ا��ر��� ��� ا�����ت ا������� وا����� ������، أ�� 

وؿ ���� ا���ر ا���� ���را��، ��� ���و��� ��� �����، ا���� ا�ا��را�� ا���ا���، : ��ف ��ؿ ا���ل ا����

 .����ل � ���� ا�����ت ا������� وا������ �����وا���� ا���� 
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:���� 

��ا����� � �� ا����� ا����� �ن أ�ل � ����ع ��م ��ا ���� ا������ ا�إف ����ع ا�����ت ا������       

أ�ل ���غ ��ه  �نإ��ز ا������ت ا������ ����� و���� ا��ا�ق ا�����، ��� ���� ا�داة ا�������� ا�� ������� ا��و�� 

��������  ���ع� ����، أ���� ا وا���ً  ����راً إ����ت إ��، و���ا ����ا�م ا�� ا���ل  ����ؿا���اؼ، وذ�ك ���

��اـ، �ن ����� ا������ ا��ا���� ا�� ��رس �ن ��ؼ ا����� ا������ة �ن ��ؿ ����ل ��� ��� �ن ��ؿ ����� ا�

�ر��� ا�� ��رس �ن ��ؼ ��ف ا�����ت ا�������، و����� ������ ا�����ت ا������ ا�ا����� و����م ا���وض، و 

���، إ���� إ� ر���� ا������ ور���� ا��ا�� ا��� وا���� ا������، و����� ��� ا������� ������� وا�����م ا����ؿ 

ا���رة ���ل وا��، ��� �ن ���� ا�����م ا���� �������ت ا�������، وا���اع و��ؽ إ��ا���، و���� ا������ت 

.����� 
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 .ول: ��ى�� ا�����ت ا�������ا���ث ا�

 ����ع ا�����ت ا������� ������ـ ��� �ن ��ؼ ا��و��، ��� ��� �� ����� ����� ���� ���اً  ���        

� ا����ؽ � ��ا ا���� إ� ����� ا�����ت ا������� وأ��ا��� و�������  ا����ق����� ا����ة، ��ن ��ا 

  و��ؽ إ��ا���.

 خ��ئ���.ول: ����� ا�����ت ا������� و ا���� ا�

ا��و�� وا������� ا�����د��،  �� ����ع ا�����ت ا������� �ن ��ؼ ���ا���� ا��ي  ����ـا�إف         

 ����� ������� و���� ��ؿ �������. و���ا ������ ��ا ا����ع ��ف ��ا��ً 

 .����� ا�����ت ا�������ا���ع ا�ول: 

 .ا�����د� ا������ ا��ي أورده ا����ء و ؽ إ، � ا���� ا������ ا�������� إ���ء ��� ا��� إ�����        

، ا����ن �����2015  16ا��رخ �  247-�15ن ا����ـ ا������  2ا��دة  ������ ا������ ا�������: -1

ا������ ا����ؿ ا�����ت ا������� ���د ������ � ����ـ ����م ا�����ت ا������� و������ت ا���ق ا���ـ، ����: "

�ـ ����ل �� ������� ا����د�� و�ق ا���وط ا����ص ����� � ��ا ا����ـ ������ ����ت ا����� ا������ة ��, �ُ 

 1".� ��ؿ ا����ؿ وا���ازـ وا����ت وا��را��ت

 6215ر�م ��� ��ؼ ا����ء ا��ا��ي ا�����ت ا������� �ن ��ؿ ��ار ��� ا��و�� : ا������ ا����ئ� -2

� ا��و�� ����اص ؼ ا����� ا������� ���� ��� �����ّ وا��ي ��ء ���: "... و��� أ�� �ُ  17/12/2002ا��رخ � 

 2" ��ز ���وع أو أداء ����ت...��ؿ ���و�� أو إ

������ت أو ����� أ���ؿ �����ة ا�����ت إا�����ت ا������� ���رة �ن ا������ ا�����دي:  -3

ا�������،...و���ا ������ ا����ؿ ا�� ���ـ �� ��ه ا�����ت ���� �ن ��� ا���ر�� و����� و��ؽ ا����، �� 

ا���وؿ ا���� �����ز ���� ���� إ� أ��اؿ ���� � ���ف ����� ��ى ا�����ت، ���ك ���� إ� ا����ء 

��ه ا���وض ���������ت ��� ا�����ت ����ك �����ؿ ��� ���ل �ن أ�ل إ��ز ��ه ا����ؿ، و���� 

 3ا�������.

�ن و���� ������� ��م ����� �ن ا��اد ا��������، �ُ�� ��وط ���رة و��� ��ن ا���ؿ أف ا�����ت ا�������         

.  ����� ���� ����� أو إ��ز أ���ؿ أو درا��ت أو ا����ء ��ازـ

                                                             

ا���� ا�����، ����،  ،06ا��ؿ وا����ؿ، ا���د ��� ا����د، 247-15ا�����ت ا������� � ظ� ا����م ا��ئ���  ����د ���د، ا���� ����وي، 1 

 .226ص ، 2018 ا��ا��،
ا����� ��� ا����ذ ا������ ������ت ا��و�� ا��اى��،  247-���15ث ����م ا����� ا������� � ظ� ا����م ا��ئ��� ���� ا����ف ����،  2

 .43، ص 2016، ����� ��� �����ؼ، ا�����، ا��ا��، ���02را��ت ا�������� وا�������، ا���د 
، ��ر�� ا���ع ���705oeb.dz/modle/mod/resource/view.php?id=34-ens.univ-http://teleح ��� ا����  3

14/05/2023 �� ،20:30. 
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 ���ت ا�������.ا���ع ا����: خ��ئ� ا��

 ����� ا�����ت ا������� ������� ا������:        

��� ُ��ؼ ��ا ا����ر  :��� ا����� ش�� �� أش��ص ا�����ن ا���مأو�/ و��ب أن ���ن أ�� أ��اف 

ا������ة  ��ف ا��ص، إذا �� ���� ا�����������ر ا����ي، إّ� أ�� ����� ��ف ا�دارة �� ��ـ ���اً �ن ���د ا���

 1ا����ق أ��ل، ��� أ�� ���� ��� ا���اؼ ا�� َ��ـ ����ت ������ �� ���� إدار��. أف ��ا

��� ����� ا�دارة ��ؼ ���� ا��ا�ق ا�������  ���ع أ����� ا�����ن ا���م أو �� ���ف ������د غ� ا������:إ�����/ 

 ������2 ���� ��رة د�� ا���وط. و�ق إ��اءات و��ا��أ����� ا�����ف ا���ـ، إ� ���� ���� � ذ�ك 

���ؿ ����� �� ����ع ����ت ا���ق ا���ـ، إ���ؾ  ا���� ����� وخ��� ا��ا�� ا�������: ر���طإ�����/ 

������� ا������� ���ع و����� ا����ت ا�����، و��ؼ أ���ً� � ���ق ا���� ا���ـ دوف ا�����ء، إو��ا �ن أ�ل 

� و��د��، و�ل ��ا ����� أف ���ف ��رج ���ؽ ا���ق ا���ـ، ������ره ���� ����ي � ا����ار� � �� ذا�� �

 3ور���� أ���ة ا��و��، ����� ����ق ا��� ����� ���ط ا���ق ا���ـ. ��اؼإ�����م و  ���

 .��ل �������و  ا���� ا����: أ��اع ا�����ت ا�������

 أ��اع ا�����ت ا������� ���ع أوؿ، و���� ������� � ا���ع ا����. إ� � ��ا ا����  � ا����ؽ        

 .ا���ع ا�ول: أ��اع ا�����ت ا�������

, أو إ ����ءإا����� ا������� ���ل إ�� إ��ز ا����ؿ, أو           ��ز ا��را��ت أو ���� ����ت.ا���ازـ

  :(Marchés des travaux)��ز ا�ش��ل ����ت إ أو�/

ا��رخ  90-�67ن ا���  ا���اء� ا��ا��  ���ت ا�������� ذ���� � �ل ا��ا��م ا����� ��� ������ ���اً         

�ن ��ؿ �� ا��دة  247-15ر�م وا�� ������ ا��دة ا�و� ���, إ� ���� ا����ـ ا���  �17/06/1967 

���� ����� �ن ��ؼ ا����� ا������� �����ؿ إ� إ��ز ����ة أو أ���ؿ ���ء و� وا�� ��� ��� " 29-03

���� ��ا ا���ع �ن أ�م  ،4"...ا����ت ا�� ��د�� ا����� ا������ة ����� ا���وع ��اـإ��ؼ ���وؿ, � �ل 

��ل ���ء ا���ود أو ا�����ت أو ا���ؽ،  ،����دات ا����� �ن أ�ل ا���������د ا�����ت ا������� �ن ��� ا�

 ����ل ���ات ا���ه ا����� ����ب و����ل ا����ة ا���������.

                                                             
، ا���د ���03 ��ارات ������، ا��� ������ ا����د ا�داري � ا��ائ� �� ا���اءات ا�������� وا���ا�� ا����ئ��، ، وآ��وف �ن ��� ��اج 1

 .94، ص 2019ا��ا��،  ���� ا��ار ا���� ����ث وا��را��ت، ،04
 .94وآ��وف، ���� ���ق، ص �ن ��� ��اج  2
3

، ا��ا��، ���ي وزو، ����� ����د ����ي )ر���� ������� غ� ����رة(، خ�����ت ا�����ت ا������� � ا������ ا��ائ�ي���د �������،  

 .18، ص 2018

 
�ن ز�� ������� وا����، ����ة، ا��ا��، ، دار 15/247ا�����ت ا������� و������ت ا���� ا���م � ظ� ا����م ا��ئ��� ��� �ن ���ك،  4

 .21، ص 2019
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 :(Marchés de fourniture)ا���ازم  ا����ء����ت  /�����

و���ؿ  �1ن ���. �ـ ��دارة �����ت ������ ����ل��� إداري �ُ�� �����ه أ�� ا������ن ��ف ����ن ا���ؿ ����: 

 إ�.�������ت ا����... ذ�ك ��و�� ا����� �����ة ا���ـ ا��،

 :(Marchés d’étude) ��ز ا��را��ت����ت إ /�����

�ؼ ا����� ا������� أف � 247-�15ن ا����ـ ا������  ���10ة  ��29 ا���ع ا��ا��ي � ا��دة         

��ز ا��را��ت �ن ���� �ن ا���اع ا���ى �  أف ��� ���� إ ��ن ا���ن���، ��ز ����ت �����را��ت �� إ

 2،����ت و�����م ������ أو ��ث�ي ��� ���� ���ي �� و��� و����، ���ا����� ��م ����� ������ �

��� ���� ���ف ����ة و��ا��� ����� إ��ز ا����ؿ ��� ���� �����ـ ��را��ت أو��� أو ������� أو ر��ـ 

 ������ أو �����ة ���� ا���وع � إ��اـ و����� ���� ا����ؿ.

 :(Marchés de service)ا����ت ����ت ����  /را���

��ا�ق �� ا����� ا������ة وا������ ���� �ن أ�ل ������ و��ر���� ���������� �ن  ت ������ ���� ا����     

 ���و�� ا����� ����� ا�����، ا������ء...إ�.  3،����ت ������ ا���ق ا���ـ �دار�� و����ه

 ا���ع ا����: ��ل ����� ا�����ت ا�������.

، أر�� ���ت �����ق إ��اءات ����ف 247-�15ن ا����ـ ا������  ��6د ا���ع ا��ا��ي � ا��دة         

 4ا������� �ل ����ت: ا�����ت

 ا��و��؛ -

 ا�����ت ا�������؛ -

 ا�����ت ا������� ذات ا����� ا�داري؛ -

ا�����ت ا������� ا����� ������� ا��ي ��م ا����ط ا����ري ����� ���� ����ز ����� ���� ���� أو  -

 �����، ����� ����� أو ����� �ن ا��و�� أو �ن ا�����ت ا�������.

 

                                                             
 .05، ص2020/2021، ����، ا��ا��، ��1945ي  �����08 ����ة ��ل ���ز��ت ا�����ت ا�������، أ�� ����س،  1
���را��ت ا���ا����� وا�������  إ��ارات ا���� ا������ا�� ا����خ�����ت ا�����ت ا������� � ظ� ا�����ن ا��ائ�ي، ���ؼ وآ��وف، ���  2

 .16، ص 2023وا�����د��، أ�����، ����، 
����� ���� ���ر، �����، ا��ا��، ا����م ا������ ������ � ا����� ا������� � ا��ائ� )ر���� ������� غ� ����رة(، ���ـ �����،  3

 .18، ص 2010/2011
، 50ا���د ج ر ج ج ، ،���� ����� ا�����ت ا������� و������ت ا���� ا���ما� ،�����2015  16خ � ، ا��ر 247-15ا����ـ ا������ ر�م  4

 .05، ص 06ا��دة ،،  �����2015  20ا���درة ���ر�� 
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 1و������ أ����� ا��� ����� � ��ا�� ا�����ت ا������� ا������ ������ �ل ا�����ت ����.

  :إ��ام ا�����ت ا������� ا���� ا����ث: ��ق

��اـ ا�����ت ا�������، إ ��ؽ ��ه �� ��د 247-�15ن ا����ـ ا������  39و��� ����ـ ا��دة        

 و إ��اء ا��ا��.     إ��اء�ن �� إ��اء ��� ا���وض وو���� �

 .�� ���� ��� ا���وض إ��ام ا�����ت ا������� :ا���ع ا�ول

ا������ ���ل ��ا ا���اء ا�����ة ا����� وا����� ا���� ������� �ن ���ع ا���� ا����� � �� ا����ـ         

15-247. 

 :��� ا���وض)ا������(�����  /أو�

�� ا����� ��، ��� ذ�ك �ُ ��وض ������ �ن ����� ��������ؼ إ� ا���ؿ ��� إ��اء �ُ��ؼ ��� أ��         

 ��2ض. ��ن����� ا��ي ���ـ أ ا�����

 أش��ل ��� ا���وض: /�����

 ����ل أ���ؿ ��� ا���وض �:        

  ا����ح)ا������ ا������(:��� ا���وض  -1

 ��اء إ: "��� ا���وض ا����ح �� 247-�15ن ا����ـ ا������ ر�م  ���43 �� ��ء � �� ا��دة         

 أي أ�� ��ن �ي ��� ���ك ��ل ��ري ا���ر�� ���. 3"،��ن �ن ���� أي ���� ���ل أف ���ـ ���ً�ا

 ��� ا���وض ا����ح �� اش�اط ��رات د���)ا������ ا��ودة(:  -2

: "��� ا���وض ا����ح �� ا��اط ��رات د��� ��  247-�15ن ا����ـ ا������ ر�م  �����44 ا��دة         

ا������ة ����� �� ا����� إ��اء ���� ��� ��ل ا����� ا���ن ����� ���م ��� ا���وط ا����� ا����� ا�� ��د

 ن� �� ��� أ�� 4.��� �ن ��ؼ ا����� ا������ة"���� ����  ا����ءو� ��م  ،��اء ����� ������ؽ ا�إ��ل 

���ت �� أف ����� � ا���رؾ،  �ي ��� ا���ر�� � ��ه ا����، �ف ا����� ا������ة ��� ��وط و��ا

 ���ؾ إ������ت �����.ا��ة، أو إ���ات �ن  ��10 ��ة ��اط ا������

 

 

                                                             
��� ا����ذ ا����� ���را��ت ا�������� ، 247-15ا��ل ا���� ������ إ��اءات ا�����ت ا������� و�� ا����م ا��ئ��� ا��ائ�ي ���س ����ؿ،  1

 .1063، ص 2018، ا��ا��، �����ؼ، ا�����، ����� ��� 09، ا���د 02وا�������، ا��� 
 ������ ا������ ا��اخ��� وا��ر��� ��� ا�����ت ا������� ����� ��ش�� ا�����ت ا������� � ظ� ا����م ا��ئ��� ر������ ���، ��دؽ ���ؼ،  2

 .99، ص ���2021 �ن أ��، ا��ا��،  2، ����� و��اف 01، ا���د 06، ا��� ���2 ����� و��اف ، 15-247
3
 .12، ص ، ���� ��ق ذ��ه247-�15ن ا����ـ ا������  43ا��دة  
 .���46 ���ؼ وآ��وف، ���� ��ق ذ��ه، ص   4
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 ��� ا���وض ا��ود:  -3

��� ���ـ  �������إ��رة ��، و�� إ��اء �247-15ا������ ر�م �ن ا����ـ  ��45ا ا���اء ��د�� ا��دة        

���م �ن ��ؿ إ��اء ا������ �� ����� �ن ا�����، ����� ���ر ��د  ا�و�����ء ا������ة ��� ا�����

  1.و���� �م ���� ��و��م و����ا�م ������� �� وا�� ���م

 ا����� ���اء ا������ ����� ����ق ا��� ����را��ت  ����ر�و� ا� ����ءا�"و���� ا����� ا������ة        

 2أو ��������ت ا����ة و/أو ذات ا���� ا����".

 ا������:  -4

��ز ����� ����ل ��� ��ا�� إ� ������ ���  �ن ������ و���م ��� ر��ؿ ا��ن��اء ا��ي �� ا�        

 ����� وا����د��

��اء ��� �����ص ا������� دوف ا������ ��� ���� ��� ا���� ا���، إو����� أو ���� ����. و��         

 3ة �ن ا����ع � ا����� وا��ك.و��م ����م ��ا ا���ل �ن ����ت ا���وض ����س ����� ��� ا�دار 

و��ى أف ����ف ا�����ت ا������� و������ت ا���ق ا���ـ ا��ا��ي ا����، �� أ��� �������� ������         

 ���4ر�� �� ���� ���� �ن ��ل و��:

ü ؛����� ا������ ا��ودة 

ü .ا������ ا������ �� ا��اط  ��رات د��� ����� 

 .��ام ا�����ت ا������� و�� ����� ا��ا��إا���ع ا����: 

��ه ا������ و��� ����ا�� وا���اءات ا�� ��د�� ا�����ف � ��� ا���وض �� ا����� �ن  ��م ا������        

 ا���ف � ا���� وا��ا�� ا������.

  ا��ا��:�����  /أو�

 ا����ة ا������  ا����� �����ل ������ وا�� دوف ����� إ��اء ا��ي ���ؼ ���رة �ن ذ�ك ا�ا��ا��         

                                                             
����� ا���رؼ،  ،01، ا���د 01ا��� ، ��� ا����� ا������، ا������� � ا������ ا��ائ�ي��ام ا�����ت إ��ق ��� ر�� ��دي، �� �������،  1

 .139،  ص 2020ا��ا��، 
 .12ص  ،، ���� ��ق ذ��ه247-�15ن ا����ـ ا������  45ا��دة  2
، ����� ا��� ��� ا���در �����ـ ا������، 12ا���د  ��� ا������ وا�����د،، 247-15إ��ام ا�����ت ا������� � ظ� ا�����ن ا������ زواوي،  3

 .40، ص 2017ا��ا��،  �������،
 Journal of economic أ���ب ��� ا���وض �����ة ���� ���ام ا�����ت ا������� � ا������ ا��ائ�ي،��� أ�� ������،  4

growth and entrepreneurship spatial and entrepreneurial development studies laboratory 02، ا��� ،

 .86، ص 2019، ����� أ�� درا�� أدرار، ا��ا��، 01ا���د 
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و���ؿ ��� ذ�ك ���ؾ ��� ا����ؿ ا�� � ���ل ��� ا���ؽ إ���� ا������، �����ؿ ا���ود �����ه  1،��������

 ���ـ ���� ���� ا��ا��.����� �� ��� ��� ������ ا���ه 

 :أش��ل ا��ا��/ ����� 

 ا��ا�� ���� أ����� ��:����         

و��ا ا���اء ���ف ��وف إ���� أ��  ��اـ ا����د،إ�  ��������إ��اء ���رة �ن ����ة ��ا ا� :ا��ا�� ا����� -1

������، أي ُ��� ا����� �������ل ا�����دي ا��ي ��اه ا����� ا������ة أ�� ���ل �����ـ ������ ا������ ا�� ���� 

و���ؾ ���ت ���ا��  إ��ز�� �� ��ا��ة ��� ا����� �ن �����: ا����، ا���ؿ، ا������ت، ا��ا���ت ا������،

 � ���� إ���� ا����� ا������ة و��:ا����

أو ���� ا������  ا����ر�������ل ������ و��� ��ل و����  إذا � ����ن �ن ����� ا����ت إ� ��� �� -

 2ا���������� ا�� ا���� ا����� ا������ة.

�� ��� � أو ��ك ������� ا������ة  ا�����ر� ا���ل ����د ��� ����ض �� ا�� �����ؿا�����  � -

ؿ، ��� � ������� ا���وؼ ا�� ����� � ���� ا�ف ا����� ا������ة � ��ن � و���� �� أا���اف، ���ط 

 �3ن �����. �������إ���ف ����� ���ر��ت 

 : � ���� ���ن �����ل ��� ����ف ���� 247-�15ن ا����ـ ا������  ���03ة  ���49 ا��دة  -

  ����4ت ا����ف ا������...

 �� ���وع ذو أو���� وذو أ��� و����، و��ا ا���ع ا�������� ���اـ ا�����ت ا������� ��ث ����� ����ق ا� -

 ���5 ا��زراء.�� � ��ه ا���� ����ا��� ا����� �

 �ن ا����ـ 05 ���ة ��49 ����� ا�داة ا������ ا������� �����ج، ��� ��ء � �� ا��دة ����� ����ق ا� -

 ��اـ ا�����ت ا������� ����ا��� ا����� �ن إ�������� � � ا�، ������ أف ��� ا����ء إ� ��ه ا�����15-247

 

                                                             
ا����� ا���� ��ؿ ا���ر  ��ا��� ����� ��ن ،247-�����15 ���أ ا�ش��ر � ��ل ا�����ت ا������� ���� ������م ا��ئ��� ���ل، إ��ـ   1

 .07، ص 2018د����  ��05ـ  ا��ا��، ، ����،��1945ي  08، ����� � ��� ا�����د ا���� وا�����كا������ ����د ا����ر ا����ري وآ��ر�
2
، �� 23/02/2023 ��ر�� ا���ع ��ـ، http://mounakassatdz.com/articles/12 ، ���ح ��� ا��������� وإ��اءات ا��ا�� 

07:13. 
www.univ-��� ا���� ���ح ، 07، ص 2022، ����ات ��ل ����ن ا�����ت ا������� و������ت ا���� ا���م���ر ���،  3

bechar.dz:http ، 12:15، �� ����23/02/2023 ��ـ. 
 .14، ص  ، ���� ��ق ذ��ه247-�15ن ا����ـ ا������  ���03ة  49ا��دة  4
� ��� أ�����  )ر���� ������� غ� ����رة(، ��ق إ��ام ا�����ت ا������� و����� ا������ ����� � ظ� ا�����ن ا��ائ�ي��� ا���� ����،  5

 ،������ 

 67، ص2007/2008 ا��ا��، �����ف،
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 ��1ل ��� ا��زراء.

ا����� ��� ��ور �� ������ أو ������ ُ��� ا�و���� و���ن ����ً� ���� ا�����ت ا������� ذات  -

  2ا������ وا����ري ����� ���� ������ � ��ؿ ��د.

�� ذ�ك ا����ب ا��ي ���� إ��� ا����� ا������ة ���اـ ������ ��� �ُ��ـ   ا��ا�� ��� ا�����رة: -2

�����ن ����� �����ل ������ دوف ا����ء إ� ا���اءات ا������ ا�����ة � ��� ا������ �� ��ة ����� 

  3ا���وض.

 ������:� ا��ا�� ��� ا�����رة و��  إو���ؾ ���ت ��م ���� ا����ء         

ü وذ�ك إذا � ����م ا����� ا������ة أي  4،����� ��م ا���ف ����ة ا������ �ن ��ـ ا��وى ���� ا���وض

 ��ض، أو � ��م ا�����ل ا���� �ي ��ض أ���ء ����� ����م ا���وض.

ü  �� ���� إ� ا�� � ����� ������� ا����ء ذا ���� ����ت ا��را��ت وا���ازـ وا����ت ا���إ� ��� � 

 5ا���وض، و��� ������ ��ه ا�����ت ������� أو ���� ����ى ا������ أو ا����� ا���ي ������ت.

 : 247-�15ن ا����ـ ا������ 04و ���03ة  ���51 ا��دة 

ü ه ا���� �����  6،ا��و��"���ؿ ا������ �����ة �������ت ا������� ا����د�� � "� ���� ����ت ا���

 �������ت ا����د�� � ا��و�� ��ل ا��ن وا����ع ا����، و��ا ���� � ��ن أف ��ـ ���� �ن ���ق ��� ا���وض

   ������� ��������ت ا�����. ����رةا���� �ن ���ت ا��ا�� ��� ا� ����ر ��ه�م ��� ا������ وا���� ��ا � إا���

ü  ا�����ت ا������ ا�� ���� �ل ���، و���� ������� � ���ءـ �� آ��ؿ ��� ��وض ���� �" 

"����.7  

ü ات ������ ����ق ��ر ���إا����� ا����وف ا�����، أو � �� إ�ة، � ���ؽ � ���� ا������ت ا�����

���� ���� ����ر �����ت: ���� ا����� ا������ة � � ���ر�� ������ أوإ����ز�� و���ل ا����ف ��������ت ا�

                                                             
، ��� ا�����ف وا����ـ ا�������، 247-15ا���ق ا������ئ�� ���ام ا�����ت ا������� � ظ� ا����م ا��ئ��� ���� ا���ادي،  ����� �ن ����، 1

 .123، ص 2022ا���� ا����� ��������، ، 01، ا���د 08ا��� 
، 10، ��� ا����ـ ا�������� وا��������، ا���د 247-15م ا�����ت ا������� ������م ا��ئ��� ر�� ��ق إ��ا���� ���وف، ������ح ����ي،  2

 .169، ص 2018 ا��ا��،ا����،  ،����� ز��ف ����ر
 .44ا������ زواوي، ���� ���ق، ص   3
 .���107 �ن ���ك، ���� ��ق ذ��ه، ص  4
 .38، ص 2016/2017 ا��ا��، ��� ����ة، ����داس،أ�����  ،����ن ا�����ت ا������������� ���اغ���� � ����س ���� ���،  5
 .15، ص ،���� ��ق ذ��ة 247-�15ن ا����ـ ا������  ���3ة  51ا��دة  6
 .15، ص، ���� ���ق247-�15ن ا����ـ ا������   ���4ة  51 ا��دة  7
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و أ����رة  � ا���� ا��� ���� ا����رة، و��ا ���ا ������ ��ه ا����، �����ع أ��ز ��ا��� ا��ا�� ��� ا�

 �1 ا���� ا���ـ ����اؿ.

 .��� ا�����ت ا������� ا���ث ا����: ���ى�� ا������ ا��ر��� 

ا������ ��� ا�����ت ا������� ����، ��ا �� ا����� ��� ا���ع ���� أ�� ������� و����ت ر����� ���         

، إذ ���� ا������ ��� ا�����ت أ�� ��وري ��اء ���� دا���� أو ا�� �ن ���� ا����ـ ���ـ ا������ �����و  ��،إ��ا�

  ��ر���... و���م ا����ؽ �� � ��ا ا����.

 .ا�ول: ����� ا������ وأ��ا��� ��� ا�����ت ا�������ا���� 

���� ����ر وا�� إ������ و��ا را�� ������ ا���� ���� أ�ل ا���م � إ���دت ���ر�� ا������، ���         

أو� � � ذ�� ��� ا����ر�� ������� إا����، و�����ؽ � ��ا ا����  ا�����ت وا������ت � ���� أ��ء ���ؼوإ

 ��ض أ��ا��� �����.

 .: ����� ا������ا���ع ا�ول

 �2ُ��� �� ا��ا��� وا����� وا��ا�� و�� ����� �ن ا���ل را��، ورا��� أي ���� و����.���: 

 ���دت ا����ر�� ا������� �������، ���� ����:ا���ً��: 

-  �����Marshal Dimock  :����  دة أو ا������  �ن ���� ��نا������ أو ا������ ا�������

 ���3ؼ و��د �� �ل � ���ق ا���اؼ ��� أ��ل و�� و������ و� ا���� ا����� وا��د ��. ا�دار�� أف

و��� ا������ أ��� ا����� �ن أف ا������ ا�� ���� أو ����ق ����� ����اؼ ا�� ���رت أو ا�� �������  -

 4ا���.

 ��اؼ �ن أ��� ���� ���� ����� ����� �� ا����ؿ و��ا����� و���ً ��ن ا���ؿ أف ا������ ��� ا� �و��        

 ����� ا������.

 .: أ��اع ا������ ��� ا�����ت ا�������ا���ع ا����

 ����ع ا������ ا���و�� ��� ا�����ت ا������� �� ر���� دا���� و��ر��� ور���� ا������.        

 

                                                             
 ا��ا��، ور���، ،، ����� ����ي ����ح)أ��و�� د���راه غ� ����رة( ا�داري وا����� ا��ائ�ا�����ت ا������� �� ا����� ��واف ا����،  1

 .81، ص2019/2020
ا�ردف، دار ا������ ����� وا���ز��، ا����� ا������،  ،(درا�� ������ و�������) � وا����� ��� ا����ة ا������ا������ ا�دار� ��ي �����ف ا�����ت، 2

 . 13 ، ص2010، ���ف
��� ا����ر، ��د ��ص، ، 247-15ر��  ظ� ا����م ا��ئ���ا������ ا�دار�� ��� ا�����ت ا������� � ا��ائ� � إ���س ����ـ، ��ة �����،  3

 .39، ص2017ا��ا��، ����� ا����ـ ا������ ا��� ��� ا���در، �������، 
 .35، ص2010ز��ـ ����وف و��ز��ف، ا�ردف، ���ف،  ا������،ا������ �� ��� ا���، أ���  4
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 ا������ ا��اخ���:/ أو�

ف ا���ع أ�� أا��� ���  247-����15ـ ا������ �ن ا ���159 �� ا��دة  :����� ا������ ا��اخ��� -1

�ل ����� ������ة، ��� أ��ـ ������ ا����� ������ ���� ���ر�� ا������ ��� ا�����ت وذ�ك ����� �� آ���ت 

 �� ��ث ��� ��ر�� ا������. ا���اـ�م ا�����ت ا�������، ���� �ي ا������ ا���رة � ���

��� ��ا ا���س ��ف ا������ ا��ا���� ��رس �ن ��ؼ ��ف ���� ��ل ����� ������ة، ���  ���ءا        

 1ا����ص ا������ �����ل ا������� ��ل ����� وا���ا�� ا���ة ��.

��� ��� ا�ظ��� و����� � ا���ا�� ا����� ������ت ا�������، ���ـ �������� ا��ا���� ��� ���� إو�����دة  -2

، 247-15، و���ك ���ف �� و�� ����� ����ة و��ر�� ����ـ ا������ ا��ا���� � ا����ـ ا������ ا���وض

���� ا������ة و������ ا����� أف ف ا���ع ا��ا��ي �� أو�� ��� ا�أ، ���� ��� �159ؿ �� ا��دة �ن �

و�� ���  2،����� ��� ا����� و����م ا���وض ����160 ���� ���ر�� ا������ ��� ا�����ت، ���� � ا��دة 

دا��� ���ر�� ا����� ا������ة �ن �� ������� ا����� ���ك، و�ُ�� ����� ��� ا����� وا�����م �ن أ��� ا����ل 

 3إ���� ا���ع �� ���� ��ا�ل ����م ا�����ت ا�������. ا�� ��ّ�ض

 ا������ ا��ر���: /�����

��� ا������ة ���� �������� ا��ر��� ���� ا������ ا�� ���ـ �� ا����ة وا����ت ا��ر��� �ن ���ؽ ا��        

������ ا�����ت ا������� ا���و�� ��� � ا����� �ن إ��ر ا���ل ا����� إا������ �  ، و���� ��هو������

� ا����ق �ن ������ إو��ؼ أ���  4ا����ت ا�� ��������� ����، و�������� ������� وا�����م ا����ؿ ���،

 و�����ؽ إ���� ���ل وا�� � ا���� ا����.  ���5اـ ا����� ا������ة ����ل ا���� ������ ������.إ

 ا������:ر����  /�����

�� ا������ ا�� ������� ا����� ا����� ��� ا����� ا������ة و����� ا����ق �ن ������ ا�����ت ا��        

 �� ����ع ا����� ���ل ����� ا����� ا������ة ���اؼ ا������� وا�����د، و������ أ��� �ن ��ف ا������ ا��

                                                             
ا����� ����� ا�����ت  247-������15 ا������ ا������ ��� ا�����ت ا������� ��� ا����م ا��ئ��� ر�� ا���� �ن ��اث، ��� ���د،  1

 .389 ، ص������2022، ا��ا��،  ����� ا�ن ��د��، ،01ا���د 05، ��� ا�����د وا�����، ا���ا������� و������ت ا����  ا���م
 .30، ص2020/2021 ا��ا��، ، ����� ��� �����ؼ، ا�����،����ات � ����س ا�����ت ا���������� �����،  2
، ����� 02، ا���د 03ا���  ��� ا����� وا���اؽ،ا������ ا������ ��� ا�����ت ا������� ودورى� � ا������ �� ا����د، ����� �ن ����ة،  3

  .88، 87، ص ص ������2016، ا��ا��، 
�����  ،3، ا���د 30ا�������، ا���  ، ��� ا����ـ247-���15م ا����م أ��� ��� ا�����ت ا������� � ظ� ، ا������ ا��ر ا���� ����د 4

  .608ص  ،2019 ، ا��ا��،��1 ا���ة ����ري، �����
، 01، ا���د ���01 ا����ـ ا�دار�� وا�����، ا��� ا������ ا�دار�� ��� ا�����ت ا������� � ا������ ا��ائ�ي، ���ـ ��� أ�� ���ة، ���ل ����ة،  5

 .77، ص �����2017 ا����� �� ���، ا��ادي، ا��ا��، 
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�ن ا����ـ  164ا����ة و��ا ا���ع �ن ا������ �� ��� ا���ع  � ا��دة ��ر أو����ت ا����ع و��ا�� إ��� � 

 ���ؿ ا����� ا������ة �ن ��ؿ:أ، و���ع ا������ ر������ ��� 15-247

ü م �ن ا���ت ا�������� ا������ �������ت ا������� و���ر ��ارات إ��� ا��او�ت ا������  ا��������

 أو ������.����� إ�� �����د�� 

ü  ز إا������ة وا�� ���ي ��� ��وؼ  ���� �ن ا�����إ�ق � ا������ ا������� ا����ع وا���� �����ع���ـ��

 1ا����� و������ ا���� وأ��ا��� ا����ة.

 .ا�����ت ا�������إ��ام �� ��� ا������ ا��ر� ا���� ا����:

 ا����ن ����م ا�����ت ا������� و������ت ا���ق ا���ـ 247-15ا������ ������ع إ� أ���ـ ا����ـ         

، ��ى ���� أدرج ���� �ن ا������ ��� ا�����ت ا�������، أ� و�� ا������ ا��ر���، ا�� ��ؼ إ� 163ا��دة 

ك � ��ا ا���� ا����ق �ن ������ ����� ا�����ت ا������� ��� ا������ وا�����م ا����ؿ ���، و����� ذ�

�� ا�� ���� �� ا������ ا��ر��� وا��� ا������ ��� ا�����ت ا�������و  �ف ا������ ا��ر��� ا������ ����ن ��ؿ ���

 وا�����ت ا�������.

 .ا���ع ا�ول: ا������ ا��ر��� ا������ ��� ا�����ت ا�������

�ُ�� ��ه ا������ أوؿ ��ل ����ه ا���ر��ت ا������� ا��ر��� ��� ا�����ت ا�������، ��� ���� ��ا         

  2ر�����ً ����� �� ���ت ������ ��ل أف ���ل ا����� ��� ا������.ا���ل ����� �������ً 

 أو�/ ر���� ��ن ا�����ت ا������� ���ؤ���ت ا������� ذات ا����� ا�داري:

���ع ا�����ت ا������� ������� ا��ر��� ا������ ا�� ��ر��� ��ف ا�����ت، �� ا����ق �ن إ إف ا��ؼ       

���اـ ا����� ا������ة ����ا�� ا����ة إ �ن ����� ا����� ا������� و�������� ������� وا�����م ا����ؿ ���، و��ى

  �3 ����م ا�����ت ا�������. وا���� �� و�����ع ا���اءات ا����ص �����

  4 و����ل ��ه ا����� �ن:

 ��ل �ن ا����� ا�����، ر����؛ -

 ؛�ن ����و �ـ أو ���� ا����� أا���� ا�� -

                                                             
، ��ة �����، ���� ��ق ذ��ه، ص 1  .42إ���س ����ـ
ا��� ا��ا���� �����ـ ا�������� وا�������، ا��� ، 247-15ا������ ��� ا�����ت ا������� � ��ء أ���م ا����م ا��ئ���  ����ف، ��� ��زي �ن 2

 .163، ص2021، ا���� ا����� �����زة، ا��ا��، 5، ا���د 58
، ����� ا���رؼ، 02، ا���د ���01 ا����� ا������، ا��� ا������ ا�دار�� ��� ����ت ا�����ت ا���� ����� ������� �� ا����د، أ��ن ���،  3

 .17، ص 2022ا��ا��، 
��� ا����ذ ا����� ���را��ت ا�������� وا�������، ، 247-15ا����ت ا����ة ������ ا�����ت ا������� � ظ� ا����م ا��ئ��� ��� د���،  4

 .468، ص 2022ا��ا��، ����� ��� �����ؼ، ا�����، ، 7ا��� 
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 )ا������ ا����� �����ا��� وا������ ا����� ��������(؛ ا���� ����������� ا��� �ن ا��ز��  -

 ����ع ا����� )���ء، أ���ؿ ������...(؛، ��� ��ل �ن ا��ز�� ا��� ������ -

 ��ل �ن ا��ز�� ا���� ������رة. -

 �ن ا����ـ  ���184 ��ه ا����� ��را�� د���� ا���وط وا�����ت � ��ود ا����� ا����رة � ا��دة        

ا����� � ا��دة ، ������� إ� أ�� ��ا�� ���ق ا�����ت ��ن ا���وط 4إ�  �1ن ا���  247-15ا������ 

139.1 

 :ر���� ا��ا�� ا��������/ 

���� �����ص ا�������� وا�������� ا����ؿ �� ���ـ ا��ا�� ا��� ���ر�� ��ه ا������، و���� ���� ����         

إدار�� ��زارة ا�����، ��� ���� ��ار وزاري ��در �ن وز�� ا�����، و����� ا��ا�� ا��� �����ت وا��� و������ � 

ت ا�������، وذ�ك �ن ��ؿ ��ا��� ���� ا���وط وا���اءات ا������ ��ؿ ا������ ا����� ا������ ��� ا�����

� ا����ق �ن ���ى ا��� ا��ص إ�ؼ ��ه ا������ ����� ا�����ت ا����� ا�� ������ ا��و�� و������ ا�دار��. و 

������ ا������� ���  ا����� ا����� ����دات���������� ا�������، ��� أ�� ���ـ ���� �ل ا�����ق ا������ 

أف ���ج ��ه ا������ إ�� ����ا��� ��� ا�����ة، أو ������ ا���� ��� ا�����ة ��� و�� ����ت ����� أو ا���� 

   2ا������ ��� ا�����ة.

 :ر���� ا���� ا�����������/ 

��� �� � ��� ا�����ة �ن ��ؼ ا��ا�� ا��� ���� � ُ���ؼ ا�����دات ا����� ا����� ������ ا�������        

إ� ��� ������ ������ ا���� ا������، �������� ا�� ��ر��� ��� ا�����ت ا������� ���ل ��ن ر���� ���و��� 

و���� ���  ،...���� �ن آ���ت ا������ �ن ا����دو���� أ��� ��� �����ؼ ا������� ا�� ���ـ ������ ا�ا�����ت 

 ��3ه ا������ ��ة ���ت ����ل � ا��ا��� ��� ��ؼ ا�����ت ����ع ا����� ا�������، أو ا����.

 .: ا������ ا��ر��� ا������ ��� ا�����ت ا���������ا���ع ا��

�� ا�� ���ـ �� ا����� ا����� � ر���� ��� ا����� � ا������ ا����� ا����ر���� ؽ � ��ا ا���ع إ� � ا����         

  ا����� ا�� ���ـ �� ا������ ا����� �������.

 

 

                                                             
 .�����100 �ن ����ة، ���� ��ق ذ��ه، ص 1
 .168،167، ص ص���ق، ���� �ن ����ف ��� ��زي 2
، ���4 ا���اف �����ـ ا������� وا��������، ا��� ،247-15ا����م ا��ئ��� ا����ت ا������� ��� ا�����ت ا������� و�� ا����د ����،  3

 .12، ص2022، ا��ا��، ا����ز��ف ����ر، ، ����� 1ا���د
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 :��ر���� و��أو�/ 

�������، و�ّ�ن ��ه ا������ �ن ����م ا��وى دار�� ا�������� ا�� ����� �����رس ��ه ا������ ��� ا���� ا�       

�� أف ا����� ا����� �ّ�ن �ن �  �� ����وى ا�� �� ����� �����.���ر�� ����را��ت ا����ا������ �����وع 

��اـ ا���ؿ وا�����ت ا�� ا���� ا���ز و��ى ������ �� ا���اؼ إ��ز ا���وع و إ��ع ��� ��وؼ ا�

������� ا����� �� ا���� ا���و�� �ن ا����� ا������ة، إذ ���ـ  ����1دات ا������ �����وع.��اـ ا�إا�����ة، و 

وا�����  ���� ��وؼ ا���ز ،���ـ ا������ �����وع�ن ا����� ��� ا� ����اد ����� �������ه ا���ة 

و��ور�� ����� �ن ������ ا����� ���اؼ ا������� وا�����د ��ا ا������ إ� ا���� ا�����  ا������...إ�، ���ل

 ا���� وأ�� �� �� ��� � إ��ر ا��ا�� وا������ت ا������ �����ع.

  :ر���� ��� ا����������/ 

����ت �ُ��� ���� ر����� ���� ������� ��� ����ت ا��و�� وا�����ت ا������� ا������ �� �� � ذ�ك         

ا����ف،... و�� أف ا�����ت ا������� �ن أ�م ا�����ت ا������� و�ُ�� �ن أ��ل ا���ت ا�� ���ؼ ���� ا��ؿ 

ا���ـ، ��ف ر���� ��� ا����� ����� ���� أ��ا ���و��، ��� ���� دورا ���� � ا���ر ا����وزات ا����� وا������ت 

 ����2...ا������ ������ص ا�������� وا����

 :ر���� ا������ ا����� ا����������/ 

�ُ�� ���� ر����� ��� ا���اؿ ا����� و�� ����� ��زارة ا����� و��رس ا������ ا����� ��� ا����� ا��� وا����        

و��ا�� أ��� ا�����ت ا�������  ����ت ا��و�� وا�����ت ا���� و�ل ا�����ت ا�� ��� �������� ا�������

ذات ا����� ا������ وا����ري، و���ـ أ��� ��ا��� ا�����ت ا������� ا�� ����� ا����� ا������ة �ن ���ق درا�� 

��اـ ا����� إ������ت ا����� ا������ة و��ؽ إا������ ا������ �ن ���ق ����  و��� ا����� ا������� �ن

��اـ ا�����ت ا�������، أ�� �ن ا������ إ����ر إ��اءات إ��ه ا����� �  ت ا�� ��ت إ����ا������� وا��را

  ���3 ا����� و����م ا���وض و��ارات ���� أ���ء ��ه ا�����.��� ا������� ���ـ ������ق �ن ����� ����ل 

 .ا��ر��� �������ت ا������� �: ���� ا�����ا����ث ا���ع

إف ا����� �ن أي ��ع �ن ا������ �� ا����ق �ن ��� ا������ و�ق ا�����ف وا������ ا���م ����اء ا��اد         

��ا���� وا����ق �ن ��ى ���و����، و��� ا��� ����ق ��� ا������ ا��ر��� ��� ا�����ت ا�������، و����� 

                                                             
 ����� ا�����(،��ام و����� ا�����ت ا������� وآ���ت ا������ �����)درا�� ���� �ؤ��� د��ان ا����� وا����� ا����ري إإ��اءات و��ء �����،  1

 .147، ص2019، ا��ادي، ا��ا��، ����� 1، ا���د���3 ا����ـ ا�دار�� وا�����، ا���
 .198، 197د. ��� �ن ���ك، ���� ��ق ذ��ه، ص ص 2
 .13ا����د ����، ���� ���ق، ص 3
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��اـ ��� �� ر����� ا���ض ���� ا����ق �ن إ���� �� ��ا����� �� ����ت ا������ و����ت ����� ا����� ا���

و��ى ������� ������ ��� ���� ������ ��، ��� ���ـ  247-15ا���اءات ا�������� ا��اردة � ا����ـ ا������ 

 و���ر��اـ ا���اءات � ��� ��ا�ل ��� ا����� �����ق ا�� �ن ���� ����� ��ى إا���� ا������� ���� �ل ا

�ن ا����ـ ا������  202إ�  163و��ا ��� �� ورد � �� ا��اد �ن  ً� ����ا��� أو ا����� أو ا����،����� رأ�

15-247.1 

 .ا��را��ت ا������ ا���ث ا����ث:

 ����ـ ���ض ���� ا��را��ت ا������ ا�� ���و�� ����ع ����.

 ا������.������ ا��را��ت ا���� ا�ول: 

����ان: ا�����ت ا������ئ�� ��دارة � ����� ��� ا����� ا������� � ظ� ا�����ن ا��ائ�ي،  01ا��را�� ر�� 

���ازف �����ء ا�دارة إ����زات  ���ـ �������� ���رت إ������ ��ه ا��را��: �ل و�ق ا���ع ا��ا��ي � إ��د 

ا��ا��ي ����� ���ا��� أ���ء ����� ��� ا����� ا������� ودوف �������� ���� ا�����ف ا����� ا����� �����ت إ

ا��را�� ��� ا���� ا�������, �� ����� ����ؽ �����ص ا�������� ��ه ����ت ؽ ا������ ����؟ واا���ؿ ��� 

���ق ���� ��� ا������ ا������ �������ت ا�������, ��و�� ���ك ا���� �ن ��� ا����� وا��را��ت ا���ا��� 

أ�� ����� ���د ا�����ت ا������� � ا��ا��  ��دارة � ا����������� ����� ا�����ت, و��ز أ��� ا�����ت 

و����� أ������ � �ل ا�������ت ا����� ��ه ا����د, ودور ا�دارة ����� ���� �� إ����زات � إ��ح ��ه 

  .ا������ �� �� ���� ������ ا���ـ

 ���� ا��را�� ��:و�ن ا������ ا�� ����� إ

 �وط ا���� �����م ��ا�� ا�����؛أف ��� ا����� � ��� �ن ا�� -

وا������ت ������ ���  ط �� ������ أو�� ���� ا���اؼ� �����ت ���� ����ن ا���� ���و ا�دارة ���� -

 ؛ا����� ا�������

 2ا�������ت ا���درة �ن ���و� ا�دارة.����ل ا������ ������ ����ـ ا� -

درا�� ���ا��� � ���� ��  ����ان: ���� ا������ ا��ر��� �� ا����� � ا�����ت ا���ا��� 02ا��را�� ر�� 

�ل �ن ا���ن ����ق ���ـ  ������ ا������:ا� ��حؿ ��ه ا��را�� � و�ن �� ,ا�����ت ا������ ا�����

� ��ن ������ ������ر ��� و�� ،ا����� � ا�����ت ا���ا���, و�� �� دور ا������ ا��ر��� � �ل ��ا ا����ـ

��ه ا��را�� ����� ����ـ ����� ا�����ت و��ى  ��ف �ن �� أ��اؼ��� ��م ������رات ا�����د��؟   �����ا

                                                             
����� أ�� درا����، أدرار، ا��ا��، ��ـ ���� ا������ ا��ر��� �������ت ا������� )������ ش����(، ��� ������، ا���� ا����� ������� وا�����،  1

20/03/2023 �� ،12:04. 
����� ا�����ت ا������ئ�� ��دارة � ����� ��� ا����� ا������� � ظ� ا�����ن ا��ائ�ي )أ��و�� د���راه غ� ����رة(، ����� ��ار ����ب،  2

 .����2020/2021 �����، ���ي �����س، ا��ا��، 
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��� ������ � ��اؼ ا�����, و��� ا��ر��� و�������� � ���ق أ�, و����� دور ا������ح ������ � ا�����ت ا���ا��

���ـ � ����� أ�� ا����, و���� ا���و��ت ا���ز�� � ����� ا�����, و���� أ���ف ا����ة � ���� أ����� ا��

 ����� ا��ر���, وا������ ا����رة ا������فو���� أ��ى �ن ا��ا��� ا��ر�� ا������ � د��اف ا� ا����� أ���,

                               ��� ا������ت.

 و��ف �ن ������� �� ���: 

 � ����ل دور أ���ب ا���� ����ف ����ق ����ـ ا����� � ا�����ت؛ ����� ����� ا��ا��� -

�� ���ق ا����  ����� وا��ة أي أف ������أ��اؼ ا����� � ���� �ن أ��اؼ ا������ إذ �� و���ف  -

 وا���� � ا���ل؛

 ��ل ��ا ا����ـ ��� ا������؛ا������ت وا������ت � ا���ا�م ا����� ���ف أ��� د�� �ن ��ؿ  -

 ����1 ا������ و���� دا��� �����ق ����ـ ا�����  �ن أ�ل ا����ؿ إ� أدؽ ا������ ا������. -

 .ا������������ ا���� ا����: ا��را��ت 

 L’autorité de contrôle des marchés publics et des ����ان:  01ا��را�� ر�� 

délégations de service public : entre indépendance et efficacité   

������� ���� ا������ ��� ا�����ت ا������� ��ح ا������� ا������: �� ��ى إ �ن ��ؿ ��ه ا��را�� �         

��� ا���� ا�����  ����دا�؟ ��� ��ا ا���س �  247-15و����ت ا��ا�ق ا����� ���� ا����ـ ا������ 

ا�������, ��� ��� ا�وؿ ���� ا�����ة و�������, ����� �����ـ ا���� �����ل ا�����ق ا�������� و��� 

���� ا���� �ن ��ه ا����� وا��ؼ �ن ��ه ا��را�� �� � � ا��را�� وا����اج ا����� ا���و��.�����ل ا����ع ��

��������� �ن ���, وا����ؼ ��� ������ ا������ �ن ��� أ��ى. و�ن �� ا������ ا����ل إ���� ���ر و��ى إ

����ص ا�������� ا����� ��ا ا�����د��, وُ��ل ا��ع ���� �ن ا����� ا�������� � إ��ر ��ر�� ���� ا������ 

 ��2ح ا����ع ا���.�ن ا���ح ا�����دي و����� إ ����ص ��ءا أ�����ً ا�

 ����Le contrôle externe a priori des marchés publicان: 02ا��را�� ر�� 

���ن أ��� ��ه ا��را�� � ���ف ر���� ��� ا�����ت ا������� أف ا����ؿ ا����� إ���� ����� ا�����         

ا����ق �ن ا������ ����ا�� وا���ا�� ا����ؿ �� و���ك �� ا�����ق ا�������� ا������ ا�� ����  ؿا������, �ن ��

���اـ ���������ت وا����� ا����ؿ �� �ن ��ل �ن ا���اؼ و�� ��ا��� ا������ و����� ��ه ا��را�� إ�  إ����.

                                                             
��� ا������ ا��ر��� �� ا����� � ا�����ت ا���ا��� درا�� ���ا��� � ���� �� ا�����ت ا������ ا�����، ���� ���� ���ل ا������،  1

 .2012، 21ا�����دي ا�����، ا���د 
2 Miloudi Fatiha, Zaazous Fatima, L’autorité de contrôle des marchés publics et des 

délégations de service public : entre indépendance de efficacité, Revue de L'ijtihad 

d'études juridiques et  économiques, volume11, Numéro 01, 2022.  
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�ن �� ا������ ا����ل  ��� ا�����ت ا�������, ا����ق �ن أف ا���اـ ���� ا������ ���ا�ق �� ا���اء ا����ب.

�ت أو ر�� ا�����ة إذا � ����ت إف و� �� ا�����ات ��ي ����ه ��� ا�����ت ا������� �إ���� �� ا���ار ا��

 1.��م ����ق ا���دئ وا���ا�� ا����ؿ ��  

 ا���� ا����ث: ا���ق �� ا��را�� ا����� وا��را�� ا������.

��ؼ درا���� ا����� إ� ��و�� إ��از ا��ور ا����� ا��ي ���ـ �� ����ت ا������ ا��ر��� ��� ا�����ت         

����ع ا��را�� ا�و� ���ؼ إ� درا�� ������� ��� ����� ���د ا�����ت ا������� �  ا�������، � �� أف

ا��ا��، و����� أ������ � �ل ا�������ت ا����� ��ا ا���ع �ن ا����د، ����� ا��را�� ا������ ��ؼ إ� دور ا������ 

ا������ ���� إ� ����� ا����ـ ا������ و��ى ا��ر��� و������� ���� ا�����م �����ق أ��اؼ ا�����، وا��را�� 

 ا������� ��ه ا�����، أ�� ا��را�� ا��ا��� ��ؼ إ� ��ا��� ا����اـ ���������ت وا����� ا����ؿ ��.

�� ا��اد ������ �ن ��ؿ درا���� ا����� أف إ��اـ أي ���� ������ ����� ��� د�� ا���وط ا��ي ��� ا���       

���ا��ت �� ��� ا����، وأف ��ف ا�����ت ا������� �� دور ��� � ����ق ���دئ ا�����ت ز�� وا���ؽ وا�إ��

ا������� �� ���� ��� ���� ����ؿ ا���ـ، و����� ا��را�� ا�و� أف ��� ا����� � ��� �ن ا���وط ا���� �����م 

 أف  ����� ا��ا��� ����� � ����ل دور أ���ب ا���� ����ف ��ا�� ا�����، ����� ا��را�� ا������ ����� إ�

���ر ��ع ���� �ن ا����� ا�������� � إ��ر ����ق ����ـ ا����� � ا�����ت، وا��را�� ا������ ����� إ� 

���ت ا������� ��ر�� ���� ا������ ا�����د��، وا��را�� ا���ة ا���ار ����� إ� أف ا���ار ا��ي ����ه ��� ا��

 ��� ا�����ات �� ����ت إف و��ت أو ر�� ا�����ة إذا � ��م ����ق ا���دئ وا���ا�� ا����ؿ ��.

                                                             
1  Ministère Finance, OCDE , Le contrôle externe a priori des marchés public, République 

algérienne démocratique et populaire, Edition 2021. 
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 خ��� ا���� ا�ول:

��ه ا������ �ن ��ق أ��ا��� �ن   إف إ���ع ا�����ت ا������� إ� ا������ ��ل أ��ا��� أ�� ��� ���، ��ن       

��ؿ ���ع أ����� و����� إ��اءا�� �ل ��������، ��� ��ه ا��را�� ����� ا���ء ��� ��ع �ن أ��اع ا������ ا�� 

��� �� ا�����ت ا�������، �� �� �ن أ��� �ن ��� ��ا��� ��ؼ ا��ؿ ا���ـ أ� و�� ا������ ا��ر��� ������� 

���� ا�� ��ر��� �ل �ن ��ف ا�����ت ا�������، ا��ا�� ا��� وا���� ا������ و�ق أ�� ����� ��� �� ا������ ا��

ر������، وا������ ا������ و����ل � ر���� ا������ ور���� ا������ ا����� و��� ا�����، و������ ا��ؿ ���� ��ل ر���� 

            آ����� ا���� ا�� ����� ��. 



 

 

 

 

 

 ا��راسة ا���ان�ةا�فص� ا�ث�ني: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ا��را�� ا���ا���                                                                       ا���� ا����:  
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 :���� 

ن وا������ ����� �و��ؽ إ��ا���  ا�����م ا������ �������ت ا������� ����� ������ � ا���ل ا�وؿ ��م         

إ���ط ��ك ا�����م  ا�������، �ن ��ؿ ا���� ��ه ا�����م ���� ��ا ا���ل �����ط  ا������، ����ـا������ 

. ��ؼ ����� أ�م ا��ا�ل ا�� ���ـ �� ا����� (-أدرار–��� ا����� �ل ا��را�� )����� أ�� درا���� ا������ 

 �� ا��ر��� � ذ�ك.دور ا����إ��از ا������ة � إ��اد ا�����ت ا�������، و 

   ��� ���� �����م ��ا ا���ل إ� �����:        

 ا���� ا�وؿ: ���� ا���ر ا���� ���را��.

  .ا���� ا����: ���� ا�����ت ا������� وا������ �����

 

 

 

 

 

  



ا��را�� ا���ا���                                                                       ا���� ا����:  

 

 
21 

 .ا���ث ا�ول: ���� ا���ر ا���� ���را��

)�����  ، و��ا ا����� �ل ا��را��-أدرار -��������ؽ � ��ا ا���� إ� ا������ ����� أ�� درا�       

 .(ا������ �������� ا������ ������� وا����� ��ا��� ا����� وا�����ت

 .ا���� ا�ول: ا������ ����� أ�� درا�� أدرار

 1:ا����ة وا������/ أو�

ا��رخ �  ����86/118 ا����ـ ر�م  1986أوؿ ��اة ������ ����� أدرار � ��� ���ة "       

، وا����ن إ���ء ا���� 05/05/1986ا��رخ �  86/175، ا���ؿ وا���م ������ـ ر�م 06/05/1986

 30ا��رخ �  269-01ا���� ������م ا���� ������� ��درار، ������ إ� ����� أدرار ���� ا����ـ ا������ي ر�م 

  ..."�����2001 ���  �18ػ ا��ا�ق ؿ ��1422ـ  ��دى ا������

 .���� ا������ وا�����ؿ ا���و�� ����� ������ ذات ���� ���� و���� و���، ����� ��        

 (.01)أ��� ا���� ر��  :ا���� ا������� �������/ �����

 ���� ا����: ا������ ا������ ������� وا�����.ا

 (: ا���� ا������� �������� ا������ ������� وا�����.01-02ا���� ر��)

 

 

 

 

 

 

.����د ��� و���ق �ن ا������ن إ��اد ا������� ��� ا���ر:

                                                             

 .        adrar.edu.dz-https://www.univ   ������ح ��� ا� 1

������� وا����� �ا����� ��ا����   

ا���ا���  �����

 وا�����

����� ���ل 

 أ���� ا����

ا����� ����� ��ا��� 

 وا�����ت

 ا����� ا�����



ا��را�� ا���ا���                                                                       ا���� ا����:  
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�ُ�� ��ه ا������ �ن �� ا����ل ا�� ����ل ����م ا����� ا����� �������، ��� ���ؼ ����� ���وؿ ���         

 ���1ار �ن ���� ا�����، و�� ����ل �� ���:

 ��ا��ت ���اء ا�����ت؛إ��� أ��س ��� ���وع ���ا��� ا�����  -

 ���ا��� ا�����؛ ����� ������ -

 ������ �ن ��ل ا����� وا����ات؛������ ���ل أ���� ا���� ا -

 ��ك ����� ا�����. -

  و���ل ا������ ا������ ������� وا����� ا���� ا������:        

                                                                                                 :و���ـ ب وا����� ������� ا�وؿ وا��������� ا���ا���  -1

 ���ا��ت ����وا�� و������� وا��� ������؛ا���� ��� ا� -

 ���ـ �����اءات ا�������� ���� ����ق ���ؼ ���ا��� ا�����؛ -

 را�� ���ا��� ا������ و����� ا����� ا�����؛ د -

 ��م �������� ا��� �������.  -

 ����� ���ل أ���� ا����، ���ـ ب: -2

 ���� ���ر�� ا���� ا����� و��ا ر�� ا���� و���� �������؛ -

 إ��ار ���دات ا���� ا����� و��ا ر�� ا����؛ -

 ������ ����� �����ت ���� ا���� ا�����؛ -

 و��� ا������ت ا���� ������ ا���� ا�� ���د�� ا�����.��  -

 ، و���ـ �����ـ ا������ ا������: ����� ��ا��� ا����� وا�����ت) ا����� �ل ا��را��( -3

 إ��اد د�� ا���وط؛ -

 �����ؿ ����ت ا����� ا���ر�� � ا���وض؛إ -

ض ا���� ���������؛��� ا����� و����م ا���و  -

                                                             

����� أ�� درا����، أدرار، ��ـ  ا������ ������� وا����� )������ ش����(،���م ��ؤول ا������ ����ي، ���� ���� ا�����، ���  1

22/03/2023 �� ،09:30.    

 



ا��را�� ا���ا���                                                                       ا���� ا����:  

 

 
23 

 ����� أدرار. ا���ث ا����: ���� ا�����ت ا������� وا������ ا��ر��� �����

��ا�ل إ��اد ا�����ت ا������� �ن ��ا�� ا���ف ���� إ� ���� ا�����  إ� � ��ا ا���� � ا����ؽ        

 .-أدرار-درا���� أ��ا�������، و���ؿ �ن درا�� ���وع ���� ������ ����� 

 .ؤ��� �� ا��را��ا��  : ��ا�� إ��اد ا�����ت ا�������ا���� ا�ول

و�ق ��ة ��ا�ل ��م � ����� ��ا��� ا�����  -أدرار-ا�����ت ا������� � ����� أ�� درا���� ��م إ��اد      

 1ا��ا�ل �:، و����� ��ك وا�����ت ا������ �������� ا������ ������� وا�����

���ف  �� أف ��د ا����� ا������ة �ل ا�������ت ��ل د�� و������� وأف ��ا��ً  :إ��اد ا������ ا������ -1

،������  

�ن  ����� ا�� ���ا������ ا�، � ��� (����� و���� و�����)درا�� �ن ���� ا��ا�� ��را�� ا���وع، درا��  و���ـ أ���ً 

��ه ���� إ� ا������ ا��ا���، ���ل ، إا������ �����وع، ��اوؿ أ���ر �������...() ا���وع���� ا������ت ��ؿ 

��ا �زارة ا�����م ا���� وا���� ا�����، و��ور�� ���ـ ��را�� � ����اؼ وا������������ ا������ وا� إ�ا������ت 

 ا�� ���� ���ؿ ا���وع.( A.P) ور��� ا������ ���ر �������روع، إذا �� ا��ا��� ���� ���ل إا��� 

������ ا������ة ����اد ����� ����� ���أ ��� ا���ؿ ��� ر��� ا������ � :����� إ��اد د�� ا���وط    -2

، و����� ����� ا�����ت ،(26)ا��دة  247-15و�ق �� ��ء � ا����ـ ا������  �� ا������ ا������ �� ا���وطد

���� ر��� ا����� ��� �ل ��� ���� ���ـ �� د�� ��وط ���ـ ��را��� و����ل ا������ت إف و��ت، ����� 

���� ����� ��� ا����ء ا�����، ���ـ ا���ر ����اد �����ه ��� ��ض �ل ا������ت ا����� �ن ��ؼ 

إذا �� ا��ا��� ����  ،�ُ��� ا������ت ا������ة �ن أ�ل ����� ا����ء ����� ا����ء، � ����� �������

 :��� ����اد د�� ا���وط ��� و��م إ ا����� ��� د�� ا���وط.

ü (ف ��� ��وض إ��:دج12.000.000.00إذا ��ف ا���� ا��� �����وع ���ؽ ����ر و�������� ) 

o ؛ري ���� ا���ر���أي �ل ��� ���ك ��ل � ��� ��وض ����ح 

o  �� رج ��� ا���وط أي � ��ن �ي ��� أ�� ا����� ا������ة  د��� ا��اط ��رات��� ��وض��

 ؛��� ا���ر��

o ا��ي ���رؾ ��� أ���ص ����� ��ل: ���وع إ��ز درا�� � ��ه ا���� �����  ��� ��وض ��ود ��

 ؛ا��را��ت ����� �����ر��

o .ا������ 

                                                             

، �� ��14/05/2023ـ ��ا�� إ��اد ا�����ت ا������� )������ ش����(، ����، ���� � ����� ��ا��� ا����� وا�����ت، ��� ا���ك  1

10:00.            



ا��را�� ا���ا���                                                                       ا���� ا����:  

 

 
24 

ü  ( ���ف ���رة �ن ا����رة دج�12.000.000.00ن ����ر و�����)أ�� إذا ��ف ا���� ا��� �����وع أ�ل

 إ��:

o رة ������؛إ���� 

o رة �� ا��اط ��رات د���.إ���� 

 .247-15ا����ـ ا������ � ��� �� ��ءو��ا ا�����م 

�ن ا���ف ���� وإ��اد ���وع د�� ا���وط ��م  ا���ؿ ��� ا�����ة ���: ��� ا���وضا���ن ��  -3

، ��� ا���وض�ن ���� ا������ ����� وا����ر و��ور�� ���ـ ���� ا���ف �� إ� ا�� ا����� ا������ة و�����ؼ 

��� ا������� � ر����� � ا������ و��� إ��ـ ا����� ا������ة   ��ا ا���اء إ���ري ����� ������ ����

ا�����  ا���ف �ن ���ق ���ه � ا����ة وأ�� ا���ع و��با���ر�� �ن ا������ت ا������ ��ؿ ��ا ا����، 

�����، ��ة ����� وا���ى أ، إ���� ��� ���ه � ������ و����� وا(BOMOP)�����ت ا�����ل ا������ 

����رة ���� ا���ف � إذا ���� إ��� ا���وض، أ��  ��ا � ��ؿ و��� ا����� ���ق ��� ا��� ا����.

����رة ������...، ���� إ���� ���ن �ن ا� ا������� �������� وا������، وإ����� �����رات ا�����، ��� ا������

  ��ق � ا����ن ا����� ���ك.��ا ا���ف ��� ���� ا����� و�ُ 

ا���وط �ن ا����� ا������ة، وا����ـ �����  ����ـ ا������� ���� د��: ا���وضوإ��اع ���  -4

��� �ل ��رض وا���� ا��ي ����  ��ه ا����ت �مو��  ،������ة � ا��ة ا��دةو������ ������� ا��و��م 

 ، و� ا���ـ ا��� �ن إ��اع ا���وض ��م ا���� � ��� ا���ـ وذ�ك �ن ��ؿ ���� ا����.���

��ه ا������، ��م ���ف ���� ��� ا����� ����� أي ��ن ����ر�� ا���ر�� ا���ر : ���� ��� ا�ظ��� -5

���ت ا����دة ��ل ( ��� ا�����، و����� �ن ��� ا���، ا���ض ا����، ا���ض ا������ ا�� ) ��� �����م

 ، و����� ��ه ا���� ���� ��� ا�����.ا����� ا������ �����ل وإ���ء

���� ا����، و��� � ��ن ��������� ا���ر ����، ���ف ��ه ا���� ���� أ���ء : ��� ا���وض���� �� -6

��� ��� ا����ت ������م ا���� ��� ا����� ا��دة � د�� ا���وط �������، ���ؿ: ���ـ ا����� ا������ة 

 ����Ing Info  ��� ورة إ���ر  ���� ا����� ا������ وا���� ���ط �ن و�� � ���� ��08ل��(

(، و��م ا�����م ا��� ��� أ��س ا���� ا���وح �ن ��ؼ ا������� �ن ���� أ�ل ��ض ��� ا����دة+ ا�����

���ل ��� أ�� ����ل ��� ا����� ا������، ����� ��� ���� ا���ض ا���� �� ���� ا���ض ا���، ا��ي �

 ، و���م ��ه ا���� ���� ����م ا���وض وا������ ����� ا���� ���وع ا�����.)أ��ن ��ض( �ا������ ���� ا�

أ��ـ،  ��10م ا���ف �ن ا��� ا���� �ن ��ؼ ا����� ا������ة وذ�ك ��ة  :ا���ن �� ا��� ا�ؤ�� -7

 �� ��ض �����ل ا��ػ�. ا������ ��� ا������ و���ة ا�����ل ا������ ا�� � ���� ا���ف �ن 

 ���ف ��ة ا���ن ��ؿ ��ة ا��� ا����، إذا � ����ـ أي �����ل ����ن ���� ��ا ا��� ����.       



ا��را�� ا���ا���                                                                       ا���� ا����:  
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ا�����ل ا��ا�� ��م ��� ا�����، و�� ���� د�� ا���وط إ� إ�� � ���ي ��� ��م د��  :إ��اد ا����� -8

. ���� وا����ة ا�������� ��ل و�ُ�� ���� ا������ ا����������ت ا�����ل �����ا����د ا�������، و��م ��� ���� ��

  ����ع ور�� ا������ت ��� ����ة ا�����.�ً�� �ن ��ؼ ��� ا�����ت ��� ا���� �� أا���وض �ُ  ����

����ف ا�����ت �ُ��ـ ا��� إ� ا��ا�� ا��� �ن أ�ل ا����� �ن ��ى ����ق ��� ��� ����ة ا�����  -9

و���ـ ا����� ا������ة ����اد أ�� �����وع ��������، ���� �ن  ا�������، ����� ��� ا�����ة ��� ���وع ا�����

 .��ؼ ا����� وا�����ل ����� ��ر�� ا����ؿ �ن أ�ل ا���ء � إ��ز ا���وع

 ا���� ا����: درا�� ������ ���وع ���� ������.

ا����ؽ � ا���� ا�وؿ إ� ��� ا���ات وا��ا�ل ا�� �� �� ا����� �ن أ�ل إ��اد�� و�ق �� ��� ���         

���� �� ����� أ�� درا����  ��� ���� ������ أ���� إ���ط ��ك ا��ا�ل ،247-����15 ا����ـ ا������ ر�م 

�ن �� ا���ر�� ا����� وا����ة � ��ا ا���وع ���، و ��ة ������ ا������ � ا�������� �� إ��ز و�� -أدرار–

 ���1 ��ت ��ه ا����� و�ق إ��اءات ��� ا���وض ����ا�ل ا������:، 2021ا����� ���  �

وا�� ����ن ���� ا������ت  �ن ��ؼ ا����� ا������ة ا������ ا������� إ��اد  :إ��اد ا������ ا������   -1

������ ا������  إ�، ���ل ��ه ا������ �� ا������ ا��ا��� ��� �� ����� � ا���ل أد��ه  ا������ �����وع �������ل

� ا����ؿ �ن ��ؼ ا��زارة ���  ،ا���وع��ا �زارة ا�����م ا���� وا���� ا����� ��را�� ����اؼ وا������ �وا�

�����ة ��� ا��د �ن  ، و����ت ا����� ا������ة�����ر �� ر��� ا��������� أر��� إ���ر ��� ��حا���وع ا�

 .��ؼ ا��زارة ������� ا��ا���

 .ا�� ���ـ �� ا��زارة إذ �ُ�� ���� ��ف أ�� ُ��� ���ا�� ا���وعا������ و���� ��� دور ا������ ا��ر���  

 .ا������ ا������(: 01-02ا��ول ر��)

 ا������ ا�داري �����وع.

ا���ع ��� ا����ة ا�����ا����ةا�����ا���م

01… … … … … 

02… … … … … 

 … HTا���ع

TVA19% … 

 … TTCا���ع

 .����د ��� و���ق �ن ا������ن إ��اد ا������� ���ا���ر: 

                                                             

، �� ��14/05/2023ـ � ش����(، ���ا�� إ��ام ا����� ا������� )��������، ���� � ����� ��ا��� ا����� وا�����ت، ��� ا���ك  1  

11:00 .         



ا��را�� ا���ا���                                                                       ا���� ا����:  
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 (: رخ�� ا�����ج.02-02ا��ول ر��)

 رخ�� ا�����ج ر�� ا������ ا�������� إ

إ��ز ��� ����ة ������ ا������ ����� 

 أدرار.

…………12.500.000.00 

 .ا���������د ��� و���ق �ن ��������� �ن إ��اد ا�ا���ر: 

ا����ـ �ن  ������13ت ��ف ���� ا������ أ�� �ن ا�� ا�د� ا����ص ���� � ا��دة ��� ���� ا������: 

 ، إذ ���� ���وع إ��ز ��� ����ة ������ ا������ ����� أدرار ���رة �ن ���� أ���ؿ.247-15ا������ 

���ءاً ��� ا������ ا������ ���ـ ����� ��� ����ى ����� أدرار ا������ �������  :إ��اد د�� ا���وط    -2

)ا������  (03أ��� ا���� ر�� ) �����ً� ������ ����� (02)أ��� ا���� ر��  ا������ة ����اد د�� ا���وط

������ت ا�دار�� وا����� ا������ �������، ������ ا�، وذ�ك (� ����ة ��ؿ ���وع د�� ا���وطا������ �� �

 (.26)ا��دة  247-15ر�م ا����ـ ا������  و�ق �� ��ء �

������ ا������ ����� أدرار، و�ق ��� ا���وض ا����ح �� ا��اط ��رات ��ز ��� ����ة إ� إ��اـ ����        

د���، و���� ��� ذ�ك إ� ا�����ل �ن ��د ا������� ا�����د�� ا���ن �����ف إ������ت �����، ��ف ���ء 

� ��ة ا������ ا����ة ا������� ��دة ا���ز ����م ���ف �����، و������ ا����ؿ ا����ة �ن ����م �ن ���ف �

 .و�ل ��ا �ن ا���ن ���د�� � ���� ا��اط ��رات د���

����ف ��� إ� �ل ��� �ن ��� ا�����ت، ��� إ��اد د�� ا���وط ���ـ ا����� ا������ة ����� ����         

ا����� ا������ة، وزارة ا����رة، وزارة ا����� ا������ ا���ا�����، وزارة ا����� ا�����، و��ل : )��ل �ن��� ا�����ت �ن 

 � ،ت����� �ل ��� ��ا�� د�� ا���وط و���ـ �����ل ا������ت ا�� و�� ا����ؿ ا�������(،وزارة �ن 

' �� إ��اؼ ر����� ���09:00 ا����� ا������ ����� ' ���2021ر�� ../../ ا�����ت ا������� ��� ��ا���

و��� أ������، ��ـ ���ر ا����� ����� ���ً� ���ً� �ن ���ى د�� ا���وط و�ن ا����ؿ ا��اد إ��ز�� � 

 ��:و�� ا��ا��� �ن ����م ���� �وا������ت، �����ء وإ��اء ا�راء �� ا����ش ا���وع، � �ُ 

ا����� �ن إ��اد د�� ا���وط و��ً� ������� ا����ؿ ��، و��ا �ن ��ؿ درا�� ���� ا��اد ا������ ����  -

 ا���وط؛

��ا��� ا����� ا����� ا����� �� ا����� �ن ��ع ا����� و��ى ������� �� ����ف ا�����ت، وذ�ك �ن ��ؿ  -

       .��ل د�� �����ً �� أ��� ا���وع وا����� ��� ا���اؿ ا�����وا����ؿ ا��اد إ��ز��، و���� ا�������ت 

���ل �ل ا������ت ا������ة  ����� ������� ������ـ ا���ر ����ت ا����� أي ��ل � �ل ذ�ك إذا وَ        

وُ��� ����ة د�� ا���وط ����� ا����� ا������ة ��درة  �ُ��� �ل ا������ت�����  ا����دة �ن أ�ل �������



ا��را�� ا���ا���                                                                       ا���� ا����:  

 

 
27 

����� و��ى أ����� ����� ا�����ت ا�� ا������ و��� ���� ��� دور ا������ ا��ر���، ��� ا���وض ��� ا���ف �ن

 � ا���وط �����ً �� ا������ ا����ؿ �� و���دي ا����ع � ا����ء.� ��ا��� د�

��� ���� �ل �� ����ق ������� � د�� ا���وط، � ا���ف �ن ��� ا���وض  :��� ا���وضا���ن ��  -3

 ��2021 ر�م .../�� ا��اط ا���رات ا����� ا����ق ������ إ��ز ��� ����ة ������ ا������ ����� أدرار 

 BOMOP(  وا����ة ا����� �����ت ا�����ل ا������ ����Derbyة ا������، ����ة ) ������ ا������

  (.04ا���� ر��  أ���). ���07/04/2021ر�� 

���ورة ا���اء إ��ف ��� ا���وض ��� ا������ت  247-�15ن ا����ـ ا������  62و�� أو��� ا��دة         

 ا���ا��� ا����:

ü ؛����� ا����� ا������ة و���ا�� ور�م ������� ا����� 

ü ا���وض؛ ��� ����� 

ü ء ا�و�؛��وط ا�����ل أو ا����� 

ü ع ا������؛���� 

ü ة �������ات ا������ �� إ���� ا������ ا����� إ� ا���ـ د�� ا���وط ذات ا����؛���� ����� 

ü ة ��� ا���وض و���ف إ��اع ا���وض؛�� 

ü ة ����� ا���وض؛�� 

ü إ��ا��� ����� ا�����، إذا ا���� ا���؛ 

ü  ا���وض � ��ؼ ���ق �����ـ، ���� ���� ���رة "� ���� إ� �ن ��ؼ ��� ��� ا����� و����م ����

 ا���وض"، و��ا�� ��� ا���وض؛

ü .ن ا�����ق ��� ا�����ء� 

، ��ا�� �ن  ��21ة ��� ا���وض ب��� ����  :��� وإ��اع ا���وض -4 إ� ����  ��07/04/2021ـ

، ��ؿ ��ه ا��ة ���ـ ا�������ف ا�����د��ف ���� د�� ا���وط �ن ا����� ا������ة، 27/04/2021

ا������ت أي � ���� ���� )���م �����ؼ  � و���ف وا����ـ ����� ��و��م و������ ������� ا������ة 

 ���ل �����ـ ����ب ���� ���رات:و  (ا������ ����رض

 ����ع ��� ا���وض... ؛ -

 ؛ ؼ ��� ��� ا����� و����م ا���وض���� إ� �ن �� �  -

 ؛�2021رات د��� ر�م .../��� ��وض ����ح �� ا��اط � -

 .���� ا�����ت -��ز ��� ����ة ������ ا������ ����� أدرارإ -

 � ��� ��ث أ���� ������ و����� و��:��� ���ى ��ا ا���ؼ � و��       



ا��را�� ا���ا���                                                                       ا���� ا����:  
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 ا������:و���ل ا�����ق ��� ا��ش�:  *

؛ ·  ����� ������ ���ء، ��رخ و��� و���ـ

؛ ·  ا������ �����ا�� ���ء، ��رخ و��� و���ـ

ا���ل ا����ري � ا����� ا����ب 'ا����ء ا������ات ا������' ���� أو ����رد أو ���ر أو ����  ·

 ������؛

 ا�����ف ا����� )���� ا�����(؛ ·

 ا������ ������ء )��� ا���ورة(؛ ·

 و���ق إ���ت ��رات ا����� و����ف �ن:  ·

 ( ���� �ن ��ؼ ���� ا�����ت ���دؽ ����� �ن ��ؼ إدارة ا���ا��؛2018/2019ا����� ا����� ) -

 ا��ا�� ا����� ��رة ����دات ��ن ا������ 'ا����ات ا���ة'؛ -

 ���رة؛ا��ا��ي ������� �ن ���� ا������ أو ا� ���دة ا���� ������� ������ج -

  �����ت ��ز ا����� ا������ ��ل ����ج �ن أ�ل ������� �ن ��ؼ ا����� ا������. -

 و���ل ا�����ق ا������:* ا���ض ا����: 

؛ ·  ا������ �������ب ���ء، ��رخ و��� و���ـ

ا��وؿ ����ة ����� ������ ����ن �ل و���� ���� �����م ا���ض ا����: ������ )ا�������ت ا������،  ·

 ا���� ������م، ��ة ا����ف وا�����ن و���� �� ��� ا����(؛

 د�� ا���وط ���ي ���� ����� ا����رة '�ُ�ئ و�ُِ�ل' ������ �� ا���. ·

 ���ل ا�����ق ا������:*ا���ض ا���: 

 ر���� ا����� ���ءة، ��ر�� و���� و�����؛ ·

 ـ؛��وؿ ا����ر ������ة ���ء، ��رخ و��� و���  ·

· .  ا�����ل ا���� وا������ي ���ء، ��رخ و��� و���ـ

 ��ه ا����ت ��� ���رات:���ف ����ب ��رج و 

 ����� ا�����:.....؛ -

 ا���:...؛ -

 ؛���2021 ��وض ����ح �� ا��اط ��رات د��� ر�م.../ -

 إ��ز ��� ����ة ������ ا������ ����� أدرار. -



ا��را�� ا���ا���                                                                       ا���� ا����:  
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' إ� ���08:00ن ا����� ا������ ����ً� ' ���27/04/2021 ا���وض��دع ا���وض ���� ��ـ �ن ��ة        

 .��'12:00ا������ ��� ����� ا����ر '

آ�� ��ـ ���اع ا���وض ��ـ ���� ��ف ��ر�� ا���ـ ا���وض ���ف � ��ـ ا���ل ا��ا� � إذا ��دؼ �����: 

 ��� ا������ وا���ف.

 .���� د���� ا���وط (: ��د ا�ؤ���ت ا��03-02ا��ول ر��)

%ا����� ا���د ا��ش��

 %100 12 ��د ا�����ت ا�� ���� د���� ا���وط

 %42 05 ��د ا�����ت ا�� أود�� ا���وض

 %58 07 ��د ا�����ت ا�� � ��دع ا���وض

 .ا���������د ��� و���ق �ن ��� ا��������ن إ��اد ا���ر: 

 �05 �� ��  ����ا ���� د���� ا���وط �ن ا����� ا������ة،�����  ���12 ا��وؿ أ��ه أف        

�� أود�� ��و���)) ��� ا����، ا���ض ا����، ا���ض ا���(( � ��ؼ ���  %�����42ت أي �� ���دؿ 

��دع ��و��� ��ى  � %�����58ت أي �� ���دؿ  ���07ل �����ـ � ا���� ا��د ���اع ا���وض، و

 ا����� ا������ة ���� ��ـ إ������ ��� ا���وض � ا���� ا��د أو ا����ع � ���� إ��س ��ؿ 

 وا���ل ا���� ���� ذ�ك: ��ة ��� ا���وض �� أ��ـ ���� ��ـ ا���ر��.

 .(: ��د ا�ؤ���ت ا�� ���� د���� ا���وط02-02ا���� ر��)

 
 ����د ��� ا��وؿ أ��ه.��� ا��������ن إ��اد ا���ر: 

'، ا����� ��14:30ا����� ا������ وا���� ���ءاً'���  ���27/04/2021ر��  :���� ��� ا�ظ���    -5

ا�� ���ف �ن  ���� ��م ������م �ن ��ؼ ا�������ف ��ه ا����� �ن دا�ل ا�)) ��� ��� ا����� و����م ا���وض

�� ا����� ا����� ا������ �� و ���روف ����ء�م و ��ر�م ��� ���ل ا���وض و �������� و ا��اح ا���ا�ل 

42% 

58% 

 ا�ؤ���ت ا�� ���� د���� ا���وط

 ��د ا�����ت ا�� أود�� ا���وض

 ��د ا�����ت ا�� � ��دع ا���وض



ا��را�� ا���ا���                                                                       ا���� ا����:  
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ا��دة  247-����15ر ا����� و��ا ��� �� ��ء � ا����ـ ا������ ر�م ��� ا����� ا������ة �ن ا���

، وا�������ف ����وف ��� ����� أدرار و���ر ��� ا����ء ����� � إ��ر ������ه ا�����  ���� ،((160

 �����ـ ا������: �71 ا��دة  247-����15 �� ��ء � ا����ـ ا������ ر�م ���ر ��ه ا����، و���ـ ا����� 

ر���م و��ر�� وا���� ا��ي ���� ����اع ��و��م ���ل أي ����� ��ـ ا� ���� ��� ����ل ا���وض -

 ؛أود��ا ��� � ��ل ��ص

��ػػػ� ا���ػػػ�  ��ػػ� ����ػػػ� ا���ػػ�� أو ا����ػػػ��ن ��ػػ� ����ػػػ� و�ػػ�ؿ أ���ػػػ� ���ػػ�ت ���ػػػ��م أو ��و�ػػ�م -

 ؛و���ا 01ا��ي أودع ���� ���وؿ �ُ��� �� ر�م 

 ا�����ق ا�� ����ف ���� �ل ��ض و��ا ���ءاً ��� ا�����ق ا����� � د�� ا���وط ؛ ��� ����� -

 ��� و���ق ا����� ا������ ا�� � ���ف �ل ��� ا�����ؿ؛ �وؼ ا�و����� ��� -

�ػػػػ�ر ا��ػػػػ� أ��ػػػػ�ء ا���ػػػػ�د ا���ػػػػ� ا�ػػػػ�ي ����ػػػػ� ��ػػػػ� أ��ػػػػ�ء ا����ػػػػ� ا���ػػػػ��ن، و ا�ػػػػ�ي �ػػػػ� أف ���ػػػػ�ن   -

 �� ا����� �ن ��ل أ���ء ا�����؛ا������ت ا���

�ػػػن ���ػػػق ا��ػػػ��� ا�����ػػػ�ة، إ� ا�ػػػ����ؿ ��و�ػػػ�م  �ػػػ��� ا���ػػػ�� أو ا����ػػػ��ن، ��ػػػ� ا����ػػػ�ء، �����ػػػ� -

ا������ �� ����� ر�� ��و��م، �������ق ا������ أو �� ا������ ا������ ، �������ء ا����ة ا������ ا�������، � أ�ل 

 �ـ ا���اء �ن ��ر�� ��� ا�����...( أ�10أ���ه ���ة )

أو ��� ��  ا�� ������ �� ��ا�ل ا����ء ا��دة � د�� ا���وط ��� ذ�ك ��م إ���ء ا����ت ا������        

���� ����م  (����ت 05) و��� � ����ل ��� ا����ت ،247-�15ن ا����ـ ا������  ��75ء � ا��دة 

�ن ��' 15:30' ور��� ا���� ��� ا����� ا����� ��� وا���� ���ءاً  ا���وض، و� ���� ��� ��� ا�����

.  (.05)ا���� ر��  ��� ا���ـ

�ع ��' ا���� ا������09:00 ا����� ا������ ����ً� ' ���04/05/2021ر��  ���� ����� ا���وض:    -6

����م ا���وض، ����� أدرار �� ر���� ر��� ا����� و���ر ا����ء، � ��ه  ��� ��� و����م ا���وض � ����

��ض أ�ل ا���� � ��ن ������� ا���ر ����، ��� ���� ا����� ا������� ا��دة � د�� ا���وط أ�� �ل 

 .���� ��� ���� �30ن 

��� ا����ح ا���� �ن ��ؼ ا���� ر��� ا����� ���ؽ �����ة إ� ��اءة ���� ��وؿ ���ل ا���وض، ���اً        

��وض و����� ��ع ا����ء � درا�� ���ل ا���وض و�ق  05إ� �� ��ء � ��� ��� ا�����، ��� � ا���ـ 

 ���د د�� ا���وط، ��� ����� ا����� إ� �� ���:
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 :���وض ا���������� ا -1

 �� د�� ا���وط: �����02 ا�����ء ا���وط ا����ر�� �����ر�� ��� �� ا��دة  1-1

 (: ا���وط ا����ر�� �����ر��.04-02ا��ول ر��)

 

 

 ر��

ا���ف

 

 

ا������ 

ا���رك

  ا���وط ا����ر��

 

 ا�����

ا���ل ا����ري � 

����� ��� ��ؿ 

 ا���وع

� ا������ ���دات ��ن 

��� ��ؿ ����� ا���وع 

���دة �  01)��� ا��ل 

 ���ات ا���ة( 10

01 A ����� ����� ا���وط ا����ر�� �����ر�� ����� 

02 B ����� ����� ا���وط ا����ر�� �����ر�� ����� 

03 C ����� ����� ا���وط ا����ر�� �����ر�� ����� 

04 D ����� �����  ا����ر�� �����ر������� ا���وط 

05 E ����� ����� �� ا���وط ا����ر�� �����ر�� ����� ��

 .ا���������د ��� و���ق �ن ��� ا��������ن إ��اد ا���ر: 

���� �ن ��ؿ ا��وؿ أ��ه أف �ل ا������� ا���ر�� ������ف ����وط ا����ر�� �����ر�� أي ����م        

ا��ي � ��ن ���ك  Eا���ل ا����ري و���دات ��ن ا������ � ��� ��ؿ ����� ا���وع، �������ء ا�����ل 

       ���� �� ����� ا���وط ا����ر�� �����ر��. ��ن ا������ � ��� ��ؿ ����� ا���وع، و������ ���دات

 ����30 أ��س ا����ر، �ل ��رض ����ل ��� أ�ل �ن  60 :����� ا���وض ا������ )���م ا������( 1-2

 ���� ��ؼ ��م إ�����.
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���ط ���  10ا������ ا�� ا������ � ا���وع ������ �ن ��ؿ ا��وؿ أ��ه ���� ��� أف ا�����ل 

���ط و��ؼ ذ�ك � ُ��� ��  04أ��: إذا ��ف ا���رض ���ك ����س أو ���� �ن ��� ����� ا���وع ُ��� �� 

��� ا���  �ف ���وع ا����� ا������ ���وع ��م ���ك ا���� أ��دي ����� ������ ��ا ا���وع، أي ����،

� ��ن ���ك ����س أو ����،  ����Aق ��� ا�����ل ا������ ا���ى ��� ا����� ا������، ���ؿ: ا���رض

���ط ��� �ف ����  ���04 ���� أو ������ �ن ��� ����� ا���وع و��ا � ����ل ��� أ�� ����، و���� 

 �...و���ا ��م ا������ ������� ����� ا���ر� ،���ؿ �����

، ���Aط، ���ؿ: ا���رض  ��10ل ��� ���ف رض ا��ي ���ـ أ��ؿ ��ة ���م ����م ا����ف ��� ا��       

B ،C  ط، أ�� ������� ����رض  ���10، و��� ��ل �ل ��رض ���م ���  ����60ا ��ة ���ف���D  ـ��

 ��� و������ ��� ا����� ���� ������� ا������:  ��48ة ���ف 

 ا��ل ا����ح �ن ��ؼ ا���رض(/ ا��ل ا����* 10)

 .���ط 08=  60(/48*10و���: ) 

 ����10ف ��ا�� ��� ا����ر و��� �����  ������ ا���رض������� ���� �� ��� ا���� ���م ��� أ��ؿ ��ة        

 ��10 �م �ُ و  ���ف �� ����� ����� ����� ���ات و��ا ����10ا ��ة ���ف  Cو ���Aط، ������� ����ر�� 

���ات، ��� �م ا����� ���� ا�����  ���D 09ات وا���رض  ��05ـ ��ة  ���Bط، أ�� ������� ����رض 

و���  ���D،D =(10*09/)10ط ��� ا��� ������� ����رض  B =05و���:  B( =10*05/)10ا������: 

D =09.ط��� 

��ة  Dأ��� ��ة، ��� ُ���� ����رض ا��ي ���ـ  رض����ط ��� 10ا�����م ��� ا����� و�����م ��ة        

 ، ����� ���� ا���ر�� ��� �م ا����� ������� ا������:و���� ��ه ا��ة ���� ا����� ا������ة ��ـ 30

 * ا���ؿ ا�د�(/ ا��ل ا����ح �ن ��ؼ ا���رض10)

A( =10*30/)120  :و���A= 2.5 .ط و��� ا��� ����� ا���وض��� 

��� ����م ا����� ا������ �����د)ا�����ل ا��د��( �ن ��ؼ ��� ���� ��را�� و����� ا�����ت ���        

:��� 

 ���ط ��ل �ن ا���� ا����� ا����رة � د�� ا���وط؛ 05 -

 ؛��ف ُ��� ���د ذو ��������� ����رة  ���ط ������ ا����� ا������ وا���������� 05 -

 ���ط ��دة ا����� ا����ر�� �����ات ا���و��؛ 05 -



ا��را�� ا���ا���                                                                          ا���� ا����:  
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 ا�و���� �����ة ا����(.أي ���ف أ���� ) ���ط ��دة ا���ات 05 -

  �. � إ���ؤه ���ـ و��د ا��ا�� ا����� ����� ����دة ��ن ا������ ا���� ������� Eأ�� ������� �������ل         

.' ����� �ن ��� ا���11:00ة 'و� ا��� ر��� ا���� ��� ا����� ا��د��         ���ـ

 ���� ا���وض ا�����: 1-3

�� ���ءا ا���� ا����ع ��� ��� و����م ا���وض ����� أدرار �14:00 ��� ا���ـ ا����ر أ��ه ��� ا����� 

 �� ر���� ر��� ا����� و���ر ا����ء

 (: ����� ا���وض ا�����.06-02) ا��ول ر��

 

 ����د ��� و���ق �ن ���� ا�����.��� ا��������ن إ��اد ا���ر: 

، ����C ����رض ا��ي ���ـ أ�ل ���� ���، و��ف ذ�ك �ن ���� ا���رض  ���30م ا���ض ا��� ���         

 أ�� ������� ����� ا���وض ��� ا����� ������� ا������:

 * ا���� ا�د�(/ ا���� ا����ح �ن ��ؼ ا���رض30)

A( =30 *9.000.000 /)10.000.000  :و���A =27 ��� ،���� .ا��� ���ق ��� ���� ا���ر�� 

 (: ا����� ا����ئ�� ���� ��ض) ���� ا���ض ا����+ ���� ا���ض ا���(.07-02ا��ول ر�� )

ا����� ا���ع���� ا���ض ا��� ���� ا���ض ا���� ا���رض ا���� 

01 A 37.5 27 64.5  

02 B 42.5 14.21 56.71 

03 C 42 30 72  أ���

 ��ض

04 D 38 19.28 57.28 

 ����د ��� و���ق �ن ���� ا�����.�ن إ��اد ا������� ���ا���ر: 

 ا����� ا����� ا���ض ا��� ا���رض ا����

01 A 10.000.000.00 27  

02 B 19.000.000.00 14.21  

03 C 9.000.000.00 30 أ�� ��ض

04 D 14.000.000.00 19.28  



ا��را�� ا���ا���                                                                          ا���� ا����:  
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 �ن ��ؿ ا��وؿ أ��ه ��� �� ���� ا���ض ا���� �� ���� ا���ض ا��� ��ل ��رض، ���� أف ا���رض       

C ��� ا������ة ��� ��� ا���� ا����� ��� ا����� أ��ن ��ض، أ�� ���� و������ ����  �� ا��ي ��ل

، و� ا��� دج، ������ره ا�����ل ا��ي ��ق أ�� ���ع ���ط C  ����9.000.000.00ا������� �������ل 

 .(06)أ��� ا���� ر��  ��م ���� ��� ����م ا���وض

، ���ـ ���C ا������� ����� ����رض��� ����م ا���وض �  ا���ن �� ا��� ا�ؤ�� ���وع ا�����: -7

(، 07)أ��� ا���� ر�� ا����� ا������ة �����ف �ن ا��� ا���� �����وع � ��� ا��ا�� ا�� �ُ�� ���� 

 وا��ي ���ي ���:

 �م ا���وع؛ إ -

 ر�م ا������ ا�����؛ -

 ا���� ا��ي ُ��� �� ا���وع؛ -

 آ��ؿ ا������؛ -

 ��� ا�����ر. -

، ��ن ����ر�� ا����ن ا����ب �ن ا����� (82)ا��دة  247-15و���� ����ـ ا����ـ ا������ ر�م        

أ��ـ ا���اء �ن أوؿ  ��03و��م ا������ وا����� � أ�ل أ���ه  ������ ����م  ا������ة ����ع ��� ا������ ا��������

��ا ا�����ر ����م أف �����ا ���ً� أ��ـ ��� ا�����ت ا����� ��ـ ��ر ��ا ا���ف، إذا ا��� ا���ر�� ��� 

أ��ـ؛ �  ��10ـ ا���اء �ن ��ر�� ا����ء أ�ل  15، و���� ا����� ا���ار � أ�ل أ��ـ ������10ف � أ�ل أ���ه 

 ��ه ا����� � ����ـ أي �����ل ����ن.

)أ��� ا����  ������، ���ـ ا����� ا������ة ����اد ا�������� ا����ء ��ة ا����ف ا��دة  إ��اد ا�����: -8

 ، ����� �ُ��ض �� أ���ً ��� ��� ا�����ت ا������� �� ا��� ا����ل �������ل ا��ا�� و����ف �ن:(08ر�� 

 ؛(09)أ��� ا���� ر��  ����� ����� -

 ؛(10)أ��� ا���� ر��  ا������ ا�������� -

 ��ؼ ��� ا�����ت؛د�� ا���وط ا���� �ن  -

 ���� ا���� وا�����م؛ -

 (؛����، ��� ا���� وا���ض ا���)ا���ض اا���ض ا���� ��� ا�����  -



ا��را�� ا���ا���                                                                          ا���� ا����:  
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 (؛)�����ت ا��ا�� وا��� ا���� �� ا���ف �ن ا�������ُ  -

���� �ن ���ر ���� أ���ء ���  ���� �ن ���ر ���� أ���ء ��� ��� ا����� و����م ا���وض و -

 ؛ا�����ت

 ����� ا����اـ. -

و���� و� ا����ؽ إ� ���ى و���د ا����� و�ن ا����ؿ ا��اد إ��ز�� � ا���وع، � ��� ا����ش �����ء         

ا�����ة ����� ا��� ����. ��� ا����� ا������ة �� ا����� ا������ت إف وُ��ت و������� ��� ذ�ك � ��� 

 . ������ ����� ����� و����ة

�� �ُ��ـ ��� ا������ ا��ر��� ا������ ����ا�� ا��� ��� ��� ��� ����ة ا����� �ن ��ؼ ��� ا�����ت  -9

���وع ا����� ��� و  ا��� ا����ل �������ل ا������ ا����ر أ��ه ��� ا���ؿ ��� ا�����ة و����ف �ن:ا��� 

����� ا����� و�����  و����ة ������ �����، ����� ��ؼ ��� ا�����ت�ن ��ؼ ا�����ل ا������ و��رخ و���� �ن 

�� أف ا����ت ُ���� ��� ��� ، ور��� ا������ ا����ر ا�����ل ا������ و���� �ن ���ر ����ل ا������

 �� �ُ��ض ��� ا��ا�� ا���.�ن ���ي ��� أ���ء ��� %90ا�����ت 

) أ��� ا����  ا��ا�� ا��� ���ـ ا����� ا������ة ����ار أ�� �����وع � ا��������� ���ؿ ا����� ��� ����ة 

 .�� ����ق � إ��ز ا����ؿ ���ى ا����� و���ف ��� �ن �� ا����� ������ �������ل ا������ ، و��م(11ر�� 

���م ا����� ا������ة ������ ���ر�� و��� ا�����ء  ��� ا���ؿ ا��دة �� ���ع ا�����ل � ا���ز���         

��م ������ ا���ل ا���� �ن  ��� ��ا����ء ا����ت ����ع ا�����، ��ر ا����� ا������ة ��� ا���ـ ���� 

��ؼ أ���ء ����� و����� �ن ��ؼ ���� ا�����، ��� ��ا��� ا���ل ا���� إذا ���� ���ؾ أي ����ل �� 

 د�� ا���وط و���ء ��� ، ����� ا���� ���ف ��دة ����ـ ا�������م إ���ء ��� ا� ا�����ل إ�������� 

���ـ ا���� ا���� ��م ا����، ��� ُ��� ا�����ل ا�����رة ������� ا�����، و���ف ���� �ن ��ؼ ��� ا�

 .ا���� ���ء ��� ا��� ا���ـ �ن ��ؼ ا����ء

)ا���ف ا���� ������( �ن ����� ا�����رة ا����� �� ������� ا������ا�ا����� ا������ة ��ـ � ا��� �       

وا����ء و����� ا����اـ ���� �ن ��ؼ ا��ا�� ا���، و��� ا����ء ��ه ا���اءات ���� �����ف �ن ��ؼ ا���� 

   ا�����ل ��� ���ده.

       

  

        



ا��را�� ا���ا���                                                                          ا���� ا����:  
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 خ��� ا���� ا����:

������ إ� أف ا����� ا������� ��� ������� �  -أدرار–�ن ��ؿ درا���� ا���ا��� � ����� أ�� درا����        

ا������ة  �د ��� ا����� ���� ��ا�ل إ��ا���، ��ا�� �ن د�� ا���وط ا��ي �ُ�� ��� أ��س ا������ ا������ وا��ي �

���ؽ � إ��اءا��، ������ � �� ������ت ا������ �������، إ� ���� ���وع ا����� ا��ي ���� ��ا���ل ا�

، ��� �� ��� ����ى ا����� ر���� ���� �ن ��ؼ ا�����ل وا����� ا������ةا��� ����� ����� ��م ا����ء �

��� ا����، ا���ض ا���� و���ن دور�� � ا����ق �ن ) �م ا���وضدا���� ����ل � ��� ��� ا����� و���

ور���� ا��ا��  ��� ا�����ت ا�������ر���� وا���ض ا���( وذ�ك � ���� ا���� وا�����م، ور���� ��ر��� ����ل � 

و�ق �� ��ء  � ���� � ��� ������� �ن د�� ا���وط و���ر�� ا����� ��� أ�� وا��زارة ا�����، ��� ���ـ ا���

، ���ك ���� ا������ دوراً ���ً� �ن أ�ل ا��� ا��ن ����اؿ وا������ ���ل 247-15ا����ـ ا������ ر�م 

 أ��ل.
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 خ���:

إ�  أ��ا��� ��ه ا������ �ن ��ق��� أ��ا��� أ�� � �� ���، و��ن إف إ���ع ا�����ت ا������� إ� ا������        

أ�����، و���ك ����� ا���ء � ��ه ا��را�� ��� ��ع �ن أ��اع ا������ ا�� ��� إ���� ا�����ت ا�������، �����ل 

����ور  ا���ـ و�� أ�� ����� � ا������،أ� و�� ا������ ا��ر��� ������� ا������ وا������ �� �� �ن أ��� � ��ؼ ا��ؿ 

ا����� ا��ي ��ر�� أ���ة ا������ ا��ر��� �� �ن ا������ ا�� ���� أ��� ��ه ا������، وذ�ك ��� ���ج ��� ا�����ة 

  ��اء إ��اـ ا�����ت و������� ���� ���.�����ؿ إ�� ُ��ن ا����� ا������ة �ن إا

���ـ �� أ���ة ا������ ا��ر��� ��م ��� أ��ن و�� و������ �ن ��ؿ ا������ ا��  إف ��ر�� ��ه ا������ ا��        

�ن ا���دئ ا�� ����� �ن  إ� ����� ���� أ�����، ��� أ��� ا���ع ا��ا��ي ��ؽ إ��اـ ا�����ت و�������

ا�������ت ا������ وا��د�� و��ا ا����ت ا������ �����ق ا���اؼ ����ر أ��ن ������� �ن ��� ا��دة و أ�ل إ

��� و���� إ��ا��� ����ـ ر��� ����ل � ��ف ا������ ��� ا�����ت  ا����� ��دارة، و������ �ل ��ه ا�����ت

  و����ت أ��ى.

 :���ئج ا��را��

 :ه ا��را�� ����� �ن ��ؿ �إا�� � ا����ؿ  �ن أ�م ا������       

�ن ا����ـ ا������ ر�م  13ا�� ا�د� ا����ص ���� � ا��دة ����ر ���وع ���� إ� إذا ��� � ��ن إ -

 ؛15-247

 ��ف ا�����ت ا������� �� دور ��� � ����ق ���دئ ا�����ت ا�������، �� ���� ��� ���� ����ؿ ا���ـ؛ -

 د�� ا���وط �ن أ�ل ا���ء � إ��اءات ا�����؛����ة ��� ا�����ت �ُ�� إ���ر�� ���  -

�� إ��اءات إ��اـ ا����� ا������� �������� ��� ���� ��ا����، ����ل � ر���� دا���� ����� ��� ا�����  -

و����م ا���وض، ور���� ��ر��� ������� ا������ وا������، ��� ���� إ� ���ق ا���اؼ ا����ة �ن ا������ 

 �� ا��ؿ ا���ـ؛و�����ظ �

���اـ أي ���� ��م ا�����د ��� د�� ا���وط ا��ي ���� �ن ���� ا����� ا��اد إ��ز��، و����ن أ���  -

 وا�����ل ا������ ��� ������ ����.ا���ؽ وا����ا��ت �� ا����� ا������ة 

 ا������ت:

 :ا������ت و����ل �إ� ����� ����� �ن  ر�����إ ا��را����ه ���� �ن ��ؿ إا������ ا����ل  ���ءا ���        

 ؛����ن ا����� ا����ي �ن �� أ�م ا������ ا������ � ����� ا������ -

 ؛إ��دة ا���� � ا���ا�� وا�������ت ا�� ���م ا����ت ا�������  -

 ؛����م ا����ت ا������� �����ل ر����� ����رة و�����  -

 ؛ا�����ن ا��� وا����� ����اف ا�����ف ������ ا������  -



 خ���
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 ؛ا����ر �ن ا������ و ا����ت ا���ا��� ا������  -

 ؛ا����� ����ع ا�����ت ا���������ض �����ت ��ر�� � �ق ا������ ����ا�� وا�������ت  -

 ���� آ���ت ا������ ا������� و��� ا��� ا����� �� و����� ��ر����.  -

 آ��ق ا��را��:

إف ا���� � ��ؿ ا������ ��� ا�����ت ا������� � ��اؿ وا���، ��� ���اؿ ��� ا����ط ����� ��ن أف        

 ���ف ����ع ����ث أ��ى وإ������ت ����� ا�����، ���� ����:

 ا�����ت ا������� � ������ ا����د ا�داري؛ ��فدور  -

 دور ا����ت ا������� � ��� ا����� ا�������؛ -

 ���� إ��اءات إ��اـ ا�����ت ا�������.دور ����ت ا������ ا��ر��� � ���ف  -
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