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 وتقدير شكر
 

فإنشا نتػجو إليو الله سبحانو  ىحا العسل، بإنجازمغ الله عميشا  أفبعج 
ألػاف الحسج كالذكخ عمى فزمو ككخمو الحي  كتعالي أكلا ك أخخا بجسيع

كانصلاقا  غسخنا بو فػفقشا إلى ما نحغ فيو راجيغ مشو دكاـ نعسو ككخمو،
فإنشا  "مغ لا  يذكخ الشاس لا يذكخ الله"، مغ قػلو صمى الله عميو كسمع

 "،صادق عبج القادر" نتقجـ بالذكخ كالتقجيخ كالعخفاف إلى الأستاذ السذخؼ
كعمى  عمى ىحه السحكخة كعمى الجيج الكبيخ الحي بحلو،عمى إشخافو 

فمو مشا فائق  نرائحو الكيسة التي ميجت لشا الصخيق لإتساـ ىحه الجراسة،
كع نتقجـ بالذكخ كالتقجيخ إلى الأساتحة أعزاء المجشة  التقجيخ كالاحتخاـ،

 السػقخة الحيغ كافقػا عمى مشاقذة ىحه السحكخة.

كل مغ قاـ بسداعجتشا في انجاز ىحا العسل مغ  كأخيخا نتقجـ بالذكخ إلى
 قخيب أك مغ بعيج حتى كلػ بكمسة تذجيع في إنياء الجراسة.

 

 

 

 



 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                         

 :    السمخص

حػكسة الذخكات كمبادئيا كالاساس ىجفت ىجه الجراسة الى معخفة الشطاـ القانػني لحػكسة الذخكات، مغ خلاؿ التصخؽ لسفيػـ  
القانػني القائسة عميو، كدكر الحػكسة في تصػيخ الشطاـ القانػني لذخكات السداىسة كدلظ بتصبيق مبادئ الحػكسة، كالاليات الخقابية 

سة الذخكات مغ الجاخمية كالخارجية، لزساف حدغ سيخ الذخكات كدراسة تجارب الجكلية كالػششية كتكيع تجخبة الجدائخ في مجاؿ حػك
 خلاؿ دراسة بعس التجارب العالسية مغ اجل الػقػؼ عمى نقاط القرػر في مسارسات حػكسة الذخكات بالجدائخ.

كخمرت الجراسة الى كجػب زرع ثقافة حػكسة الذخكات في بيئة الاعساؿ بسا يتػافق مع التذخيعات الجكؿ ككجا إعادة صياغة     
 لتداـ بسبادئ حػكسة الذخكات إلداميا.الإشار القانػف التشطيسي كجعل الا

حػكسة الذخكات، اليات حػكسة، الخقابة، الخقابة الجاخمية كالخارجية ، مبادئ حػكسة الذخكات، الأساس القانػني  الكمسات السفتاحية:
 لحػكسة الذخكات

Abstract 

This study aimed to know the legal system of corporate governance, by addressing the 

concept of corporate governance, its principles and the legal basis based on it, and the role of 

governance in developing the legal system of joint-stock companies, kneading by applying 

the principles of governance, internal and external control mechanisms, to ensure the smooth 

functioning of companies, studying international and national experiences and evaluating the 

experience Algeria in the field of corporate governance by studying some international 

experiences in order to identify the shortcomings in corporate governance practices in 

Algeria. 

     The study concluded that the culture of corporate governance should be cultivated in the 

business environment in accordance with international legislation, and the regulatory 

framework should be reformulated and commitment to the principles of corporate governance 

mandatory. 

key words : Corporate governance, governance mechanisms, control, internal and external 

control, principles of corporate governance, legal basis for corporate governance. 

Résumé:        

Cette étude visait à connaître le système juridique de gouvernance d'entreprise, en abordant le 

concept de gouvernance d'entreprise, ses principes et la base juridique qui en découle, et le 

rôle de la gouvernance dans l'élaboration du système juridique des sociétés par actions, en 

pétrissant en appliquant les principes de gouvernance, des mécanismes de contrôle interne et 

externe, pour assurer le bon fonctionnement des entreprises, étudier les expériences 

internationales et nationales et évaluer l'expérience algérienne dans le domaine de la 

gouvernance d'entreprise en étudiant certaines expériences internationales afin d'identifier les 

lacunes dans les pratiques de gouvernance d'entreprise en Algérie. 

     L'étude a conclu que la culture de la gouvernance d'entreprise devrait être cultivée dans 

l'environnement des affaires conformément à la législation internationale, ainsi que 

reformuler le cadre réglementaire et rendre obligatoire l'adhésion aux principes de 

gouvernance d'entreprise. 

les mots clés : Gouvernance d'entreprise, mécanismes de gouvernance, contrôle, contrôle 

interne et externe, principes de gouvernance d'entreprise, base juridique de la gouvernance. 
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 السقجمة
تؤدي الذخكات دكرا أساسيا في بشاء اقتراديات الجكؿ ، كيتػقف عمى مجى فعاليتيا 
كصف تمظ الاقتراديات كتحجيج السختبة التي تذغل بالشدبة الاقتراد العالسي بػجو عاـ 
كلحلظ فقج صار ليا تأثيخ كبيخ عمى حياة الامع كالذعػب برػرة مباشخة أك غيخ مباشخة لاف 
الذخكات بػصفيا كحجات قانػنية ذات نذاط اقترادي لا يتحجد نذاشيا في قصاع دكف غيخه 
كلا في دكلة دكف سػاىا ، كإنسا يخاد مشيا الاستسخار في التػسع كالشسػ كمسا تػفخت السقجمات 

لحلظ ، كلػ عبخت حجكد الجكؿ كامتجت لمسداس بحياة شعػب اخخى كقج زاد مغ ذلظ  اللازمة
الانفتاح تػجو الاقتراد العالسي كجية تكاد تكػف كحيجة صػب الفمدفة الخاس مالية السشطسة 
لاقتراد الدػؽ كالحخية الاقترادية ، كالتي يؤدي فييا القصاع الخاص دكرا اساسيا كخصيخا 

ة في بشاء كياناتو الاقترادية كتدابق في استثسار أكبخ قجرة مسكغ مغ في الػقت السشافد
رؤكس الأمػاؿ ، بغس الشطخ عغ جغخافية الاستثسار كفائجتو الاجتساعية ، إلا أنو كمغ 
جية أخخى قج يحىب في تشافذ إلى الحج الحي ييجد حقػؽ السدتثسخيغ برػرة خاصة 

 كائتساف البيئة الاقترادية برػرة عامة .
نطخا للاىتساـ الستدايج بسفيػـ حػكسة الذخكات كدكرىا في تصػيخ الذخكات، فقج حخصت ك 

الكثيخ مغ السؤسدات عمى دارستيا كتحميميا، كمغ أىع ىػ ذه السؤسدات صشجكؽ الشقج 
 1999الجكلي كمشطسة التعاكف كالتشسية الاقترادية التي صجرت عاـ 

كذلظ راجع إلى أىسية إتباع السبادئ الدميسة لقج أصبح تصبيق مبادئ الحػكسة اتجاه دكليا 
لمحػكسة يؤدي إلى تػفيخ الاحتياشات اللازمة ضج الفداد السالي كالإداري كيداىع في 

 تذجيع كتخسيخ الذفافية في الحياة الاقترادية كالاجتساعية
 كتذسل مبادئ الحػكسة عشج تصبيقيا في الذخكة السداىسة مجسػعة مغ الخرائز أىسيا:

كىي اف الذخكة تؤكج عمى التداميا بالتػقيت السشاسب كبالجقة في عسمية الإفراح  الذفافية:
 عغ جسيع السعمػمات اليامة الستعمقة بالسخكد السالي لمذخكة.
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بسعشى تحقيق السداكاة في السعاممة كفي مشح الحقػؽ بيغ جسيع السداىسيغ  العجالة:
نػني في الذخكة، ككجلظ ضساف حساية أصحاب السشتسيغ لشفذ الفئة باختلاؼ مخكدىع القا

 السرالح كاحتخاـ حقػقيع القانػنية.
حيث يتيح نزاـ الحػكسة مداءلة الذخكة اماـ جسيع السداىسيغ، كتقجيع  السداءلة:

إرشادات لسجمذ الإدارة في كيفية كضع استخاتيجية الذخكة كمخاقبة اداءىا، في حيغ يقػـ 
 غ خلاؿ مسارسة مدؤكلياتيع كسلاؾ.  السداىسػف بتفعيل مدؤكليتيع م

 أىسية البحث:
كتأتي أىسية السػضػع مغ الشاحية العمسية لسػاكبو الاتجاىات الحجيثة لتصبيق آليات الحػكسة 
لسا ليا مغ أثخ في إرساء مبجأ الذفافية كمغ الآثار الايجابية لمحػكسة الذخكات تخاجع 

عمى الشسػ الاقترادي فحلظ يداعج في مخاشخ تجني مدتػى الأداء كالكفاءة لمذخكات، 
تعديد الاستقخار الاقترادي الكمي مغ خلاؿ زيادة كفاءة الحكػمة في استخجاـ السػارد العامة 

 كتقجيع الخجمات، كيداىع ذلظ في تحديغ
ثقة السدتثسخيغ كتعديد القجرات التشافدية لمبمجاف في الدػؽ العالسية يؤدي ذلظ إلى تحقيق 

لمجسيع مغ خلاؿ نذخ مشافعو بيغ جسيع الأفخاد كالسجسػعات في السجتسع  نسػ أكثخ احتػاء
مغ شأف ذلظ تعديد أك استعادة الثقة في الحكػمات كزيادة التساسظ الاجتساعي كبالتالي 

 تقػية الاستقخار الدياسي كالاقترادي
 أىجاف البحث:

 خكاتالتعخؼ عمى أىسية الحػكسة ككيفية الاستفادة مشيا لتحديغ أداء الذ
 معخفة سبل تبشي مسارسة حػكسة الذخكات مغ خلاؿ فيع السبادئ الاساسية لمحػكسة.

 معخفة الاليات الخقابة لزساف تصبيق مبادئ كقػاعج الحػكسة 
تػضيح الجكر الفعاؿ لحػكسة الذخكات في تحديغ الخضا الػضيفي خاصة بعج التػجو نحػ 

 طسة الجكلية السقارنة.الاقتراد الدػقي كيكػف مغ خلاؿ تجارب بعس الان
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 أسباب اختيار السهضهع:
 الأسباب الحاتية-1
 لأف السػضػع ضسغ مجاؿ تخرز الجراسي -
 لأف السػضػع حػكسة الذخكات مػضػع حجيثا -
 مػاكبة التصػرات الاقترادية كحب الاشلاع كإثخاء الخصيج السعخفي  -
 الأسباب السهضهعية.-2

 داري كالسالي لذخكات.الخغبة في كيفية التحدغ الأداء الإ
ججية كحجاثة مػضػع الحػكسة خاصة عمى السدتػى الػششي نطخا لمتحػلات كالتصػرات التي 

 تذيجىا اقتراديات العالع.
تدايج اىتساـ الجدائخ في الآكنة الأخيخة بتصبيق مبادئ الحػكسة، كحل أندب لمشيػض 

 بالذخكات كلمحج
 الفداد.

 إشكالية السهضهع:
 لسذخع لسبادئ الحػكسة في شخكة السداىسة؟ما مجى تبشى ا

 الأسئمة الفخعية:
 كقرج تدييل الجراسة كالإجابة عغ الإشكالية تع شخح الأسئمة الفخعية التالية:

 ما مفيػـ حػكسة الذخكات؟- 1
 ما العلاقة بيغ الخقابة عمى الحػكسة كانييار الذخكات؟- 2
كالخارجية لحػكسة الذخكات في تحديغ الأداء ما ىػ دكر الآليات الخقابية الجاخمية -3

 الػضيفي كالانتاجي لذخكة السداىسة؟
 بساذا تسيدت الجيػد الجكلية السبحكلة لتصبيق حػكسة الذخكات؟- 4
 ما مجى التداـ شخكة السداىسة الجدائخية بسبادئ حػكسة الذخكات؟- 5
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 السشيج السدتخجم:
 السفاليع الخاصة بحػكسة الذخكات.السشيج الػصفي كذلظ مغ أجل تحجيج -1
السشيج السقارف كذلظ مغ خلاؿ مقارنة تصبيق حػكسة الذخكات في الذخكات الغخبية -2 

 كالذخكات العخبية.
السشيج التحميمي كذلظ تحميل الشرػص القانػنية كالتذخيعية في مجى الدامية تصبيق - 3 

 قػاعج حػكسة الذخكات 
 الرعهبات: 

لسػضػع الجراسة في كافة مجالات الذخكة الامخ الجي أدى بشا الى  التذعب الكبيخ    
 التذتت قميلا عغ السػضػع الجراسة 

 الخطة:
للإجابة عمى الاشكالية كتأكيج اىسيتو كتحقيق اىجافو ، ارتأيشا الى تقديع البحث إلى فرميغ 

عشاكيغ سبقتيسا مقجمة كتمتيسا خاتسة متبػعة بأىع الشتائج كالتػصيات ، حيث جاءت 
الفرل الأكؿ كالحي جاء تحت عشػاف الإشار السفاليسي  يمي :كمزاميغ الفرميغ كسا 

لحػكسة الذخكات حيث تشاكلشا في السبحث الأكؿ مفيػـ حػكسة الذخكات أما السبحث الثاني 
فكاف بعشػاف الأساس القانػني لحػكسة الذخكات، أما الفرل الثاني تحت عشػاف الإشار 

ائي لحػكسة الذخكات ، كالحي تع تقديسو إلى مبحثيغ السبحث الأكؿ دكر التصبيقي كالإجخ 
الخقابة الخارجية كالجاخمية في تصبيق مبادئ الحػكسة ، أما بالشدبة السبحث الثاني التصبيقات 

 الجكلية لحػكسة الذخكات كالآثار الستختب عمييا.



 
 

 

 

 

 

 الفصل الأول:
 الإطار الدفاىيمي لحوكمة الشركات
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 تسييج
الستدايج بحػكسة الذخكات نتيجة حتسية بعج الانتكاسات السالية التي  الاىتساـيعج 

عرفت بالجكؿ الرشاعية الكبخى كالجكؿ ذات الاقتراد السحجكد، فالسسارسة الدميسة لقػاعج 
الحػكسة تؤدي إلى تجعيع استقخار أسػاؽ الساؿ كتحديغ الاقتراد عغ شخيق جحب 

نطخا لحجاثة مرصمح الحػكسة كغسػض مفيػمو لجى الاستثسارات كزيادة القجرة التشافدية. ك 
العجيج مغ الباحثيغ خاصة مغ الجانب القانػني ارتأيشا في ىػ ذا الفرل الحي سشتشاكؿ 
الإشار السفاليسي لحػكسة الذخكات كذلظ يكػف مغ خلاؿ تقديسو إلى مبحثيغ في الاكؿ 

ت كأىسيتيا كنتصخؽ نتصخؽ إلى مفيػـ الحػكسة الذخكات بإبخاز تعخيف حػكسة الذخكا
لمخرائز كالسبادئ التي تقػـ عمييا حػكسة الذخكات كفي السبحث الثاني نتصخؽ إلى 

 الأساس القانػني لحػكسة الذخكات.
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 مفيهم حهكسة الذخكات الأول:السبحث 
أدى انتذار مفيػـ الحػكسة في جسيع انحاء العالع كعشج جسيع الستعامميغ فيو إلى ضيػر 

فلا يػجج عمى  لو،اختلافات في تحجيج مفيػـ الحػكسة كإلى ضيػر عجة تعخيفات متبايشة 
كعمى ىحا السبحث سشقػـ  الجسيع،السدتػى العالسي تعخيف مػحج كمتجانذ متفق عميو بيغ 

خرائز في السصمب الأكؿ ثع  سة مغ جانب القانػف كجانب الفقييبتعخيف مػضػع الحػك
 .1الذخكات في السصمب الثاني حػكسة كمبادئ

 تعخيف حهكسة الذخكة الأول:السطمب 
لا تتػحج اراء الفقو حػؿ تعخيف ثابت لسرصمح الحػكسة لجلظ يقتزي في البجاية التصخؽ 

 .الثاني( )الفخعثع السفيػـ الاصصلاحي  الاكؿ(الى التعخيف لمغػي لسرصمح حػكسة )الفخع 
 التعخيف المغهي ولاصطلاحي لحهكسة الاول:الفخع 

 التعخيف المغهي  اولا:
 Governanceمرصمح حػكسة الذخكات ىػ " تخجسة لمسرصمح الإنجميدي " 

Corporate  " كلفظ الحػكسة ىػ تخجسة للأصل الإنجميدي لمكمسة "Governance  "
بالسرجر الرشاعي فيػ لفظ ججيج لع يرغ عمى أي مغ أكزاف  كيعخؼ في عمع الرخؼ

، كسا يذيخ  Govern" اشتقت مغ الفعل "  Governanceككمسة "  السعخكفة.السرجر 
" مذتق مغ المفظ اللاتيشي " "  Governanceبعس الباحثيغ إلى أف مرصمح " 

Gubernare  بالإنجميديةكالحي يعشي  "To Steer  يجيخ كيػجو، " كبالعخبية يقػد ك
حيث استعسمو افلاشػف إشارة مشو إلى التػجيو كنطخا لاعتبار  Kubermaكباليػنانية 

مرصمح الحػكسة مغ السرصمحات السدتحجثة في المغة العخبية فقج ضيخت العجيج مغ 
كالإحكاـ كيقرج  الحكع،السخادفات مغ بيشيا حكع حكسانية حاكسية.... فالحػكسة تجسع بيغ 

 ككل مغكأحكسو كلاىسا مشعو مغ الفداد  كحكع الذيء بالعجؿ.كالعمع كالقزاء بالحكع الفقو 
 مشعتو مغ شيء فقج حكستو كأحكستو.

                                                           
استكسالا لستصمبات الحرػؿ محمد فخاس عسخ مرصفى، الافراح كسيمة لحػكسة الذخكات، دراسة قجمت ىحه الخسالة  - 1

 11، ص 2016عمى درجة الساجدتيخ في القانػف، جامعة الجخش، الأردف، سشة 
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كلحلظ فإف حػكسة الذخكة تعشي جعل الذخكة محكػمة ذاتيا بسعشى كضع مجسػعة 
محكػمة في ذاتيا كليدت بحاجة إلى تجخل بذخي  التي تجعميا الأدكات كلقػاعج كالسعاييخ

تكػف مجسػعة القػاعج ىي الحاكسة  ففي ىحه الحالة البذخية،يجعميا معخضة لتغيخ الأىػاء 
 .كالفدادكمغ ثع تكػف الذخكة أقل عخضة لمتديب 

حيث أكج في بياف لو  2003فقج اعتسج لفظ " حػكسة " سشة  العخبية،اؿ لغة بالشدبة لسجسع 
أف التخجسة العخبية" حػكسة لمسرصمح الإنجميدي تخجسة صحيحة مبشى  في رأيشا ":يما يم

تؤدي  كىي ثانياعمى الججر كالػزف  لسحافطياكمعشى فيي أكلا جاءت كفق الرياغة العخبية 
 كمتابعة أداءإلى السعشى السقرػد بالسرصمح الإنجميدي كىػػ تجعيع مخاقبة نذاط الذخكة 

اد ىحا السرصمح برػرتو تمظ مغ شأنو إضافة الججيج إلى الثػرة القائسيغ عمييا كاعتس
 السرصمحية لمغة العخبية في العرخ الحجيث.

 التعخيف الاصطلاحي  ثانيا: 
إلا  كالبياف،تشاكلت الكثيخ مغ مؤلفات كدراسات الفقو الغخبي مفيػـ حػكسة الذخكات بالذخح 

كالشقاش باعتبارىا  كعخضة لمبحثانشا سشقترخ في ىحا السجاؿ عمى اكثخىا شيخة كأىسية 
 الحػكسة كنػرد في ذلظ تعخيفاف ىسا:الجراسات السؤسدة اك الكاشفة عغ نطخية 

  (OCDE)أولا: تعخيف مشعسة التعاون الاقترادي والتشسية  
رة الذخكة كمجمذ ادارتيا كمداىسييا مجسػعة مغ العلاقات بيغ ادا بأنيا: وعخفت الحهكسة

كىي تتزسغ الييكل الحي مغ خلالو يتع كضع اىجاؼ الذخكة  بيا،كالأشخاؼ ذات العلاقة 
 1.كالتقييع الإدارةكيتحجد بيا ايزا أسمػب متابعة  الاىجاؼ،كالإدارة التي يتع بيا تشفيح ىحه 

إلا اف ما يؤخح عميو انو لا يعصي السعشى الػاضح لأداء كفاعمية نطاـ الحػكسة مغ خلاؿ  
خاصة كاف التعخيف السحكػر يجعل  ،مسارسة الذخكة لشذاشيا الاقترادي كعسمياتيا القانػنية

، كالسجيخ التشفيحي ت الشاشئة بيغ الادارة التشفيحيةمغ حػكسة الذخكات مجسػعة مغ العلاقا
لادارة كالسداىسيغ كدكي السرالح الاخخى بيشسا حػكسة الذخكات عبارة عغ نطاـ كمجمذ ا

كاسع لتفعيل ىحه العلاقات كحسايتيا كتػفيخ الزسانات اللازمة لكل مشيا في مػاجية 
العلاقات كالسخاكد القانػنية الاخخى بالقجر الحي يحفظ لمبيئة التجارية ائتسانيا كقػاميا 

                                                           
1
 .11مخجع سابق، ص  محمد فخاس عسخ مرصفى، الافراح كسيمة لحػكسة الذخكات،  
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كىػ ما يعكذ الغاية كسغ ايجاد  ،لشية في مالا بيغ العامميغ فيياكحدغ ا كمتسثل في الثقة
حيث أف العلاقات السذار الييا بسػجب التعخيف السجكػر مػجػدة أصلا في  ،نطاـ الحػكسة

كحيشسا نذأة مخاشخ ائتسانية تجعل مغ العلاقات  ،انطسة جسيع الذخكات العاممة في التجارة
كضع نطاـ حػكسة الذخكات لتفعيميا مغ خلاؿ حساية  ،القانػنية فييا ميجد كغيخ مدتقخة

 أشخافيا كلحلظ فانو لا يسكغ القبػؿ بو كتعخيف نسػذجي لشطخية حػكسة الذخكات.
  Cadburyتعخيف لجشة كادبخي  ثانيا: 

عخفت لجشة كادبخي حػكسة الذخكات تعخيفا عاما محكسا حاز شيخة عمسية كاسعة حيث 
تعخفيا بالآتي حػكسة الذخكات ىي نطاـ بسقتزاىا تجار الذخكات كتخاقب كمسا يستاز بو 
ىحا التعخيف انو عمى الخغع مغ كػنو تعخيف مقتزبا الى الحج الحي جاء فيو إلا انو يعكذ 

بيج اف  كرقابة الذخكاتحكيقة لحػكسة الذخكات باعتباره نطاما لإدارة الػقت ذاتو الػضيفة ال
ذلظ لا يعشي أ أنو مغايخ لشزع الادارة كالخقابة فييا كإنسا يخاد مشو تعديد تمظ الشطع 

 .1كتفعيميا
كعميو فإنشا نؤيج الأخح بيحا التعخيف مغ حيث تحجيجه لػضيفة الحػكسة برػرة عامة مع 

سمػب قانػني يتلاءـ مع اسمػب البحث الأكاديسي كبالريغة الحخص عمى صياغتو بأ
 الآتية.

حػكسة الذخكات ىي مجسػعة القػاعج القانػنية التي تشطع العلاقات بيغ ادارة الذخكة 
كالستعامميغ معيا مغ الذخكاء كأصحاب السرمحة الاخخيغ عمى اساس مغ تحجيج الحقػؽ 

ية في ادارة الذخكة كالخقابة عمييا. كنخى بأف كتشفيح الالتدامات كفق لسا يدتػجبو حدغ الش
 ىحا التعخيف يعكذ مجسػعة مغ الخرائز السيسة كالتي يسكغ اجساليا بالآتي:

العلاقات القانػنية التي تخزع لشطاـ الحػكسة الستسثمة في ادارة  أشخاؼيحجد  أنو-1 
خخيغ )الجائشػف مرالح الا كالذخكاء كأصحاب الادارة(كمجمذ  السفػض، السجيخ،الذخكة )

 مشيع.كالعاممػف في الذخكة( إضافة الى الاشارة الى حقػؽ ككجبات كل 

                                                           
 31-30 می 2011عسار حبيب جيمػؿ، الشطاـ القانػني لحػكسة الذخكات، الصبعة الأكلى، دار نيبػر العخاؽ،  - 1
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التعخيف الغخض الشطاـ القانػني لحػكسة الذخكات في ضساف حقػؽ الاشخاؼ  يبيغ- 2
كلحلظ فانو لا يقف عشجا  السرالح،السختمفة في العلاقات العقجة الستذعبة حيث تختمف فييا 

 مشيا.اعتبار الحػكسة كسيمة لإدارة الذخكة كالخقابة عمييا كإنسا يتجاكزىا الى تحجيج اليجؼ 
التعخيف السحكػر شبعا قانػنيا عمى نطخية حػكسة الذخكات خلافا لغالبية  يزفي- 3 

خلاؿ  كذلظ مغ .فيياالجراسات كالتي كاف ليا شابعا اقتراديا بيشا في السجالات التي كردت 
متسثمة بحقػؽ كالتدامات كل مشيسا اضافة  بيغ اشخافياالتخكيد معمى اثار العلاقات العقجية 

 الى ادائيا بسا يتفق ركح 
 أىسية حهكسة الذخكات الثاني:الفخع 

تعج حػكسة الذخكات مغ أىع العسميات الزخكرية كاللازمة لتحديغ عسل الذخكات كتأكيج 
فالحػكسة أىسية كبيخة بالشدبة لمذخكات كبالشدبة لمسداىسيغ تطيخ فيسا  نداىة الإدارة فييا،

 :1يمي
 

 أىسية حهكسة الذخكات بالشدبة لمذخكات أولا:
 وتتسثل فيسا يمي:

تسكغ مغ رفع الكفاءة الاقترادية لمذخكة مغ خلاؿ كضع أسذ لمعلاقة بيغ مجيخي  1
 كالسداىسيغ.  الذخكة كمجمذ الإدارة

التشطيسي الحي يسكغ مغ خلالو تحجيج أىجاؼ الذخكة كسبل تحكيقيا مغ . كضع الإشار 2
خلاؿ تػفيخ الحػافد السشاسبة لأعزاء مجمذ الإدارة كالإدارة التشفيحية لكي يعسمػا عمى 

 تحقيق أىجاؼ الذخكة التي تخاعى مرمحة السداىسيغ.
مغ السدتثسخيغ  . تداعج إلى الانفتاح عمى أسػاؽ الساؿ العالسية كجحب قاعجة عخيزة3 

)بالأخز السدتثسخيغ الأجانب تسػيل السذاريع التػسعية فإذا كانت الذخكات لا تعتسج عمى 
ثقة السدتثسخ السحمي كبالتالي زيادة رأس الساؿ بتكمفة  الاستثسارات الأجشبية يسكشيا زيادة

 أقل.
                                                           

عبج الػىاب نرخ عمي شحاتو الديج شحاتو، مخاجعة الحدابات كحػكسة الذخكات في بيئة الأعساؿ العخبية كالجكلية  -  1
 30-29، ص 2006 2007السعاصخة، الجار الجامعي، الاسكشجرية، مرخ 
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 . زيادة كبشاء الثقة مع اصحاب السرالح لمسدتثسخيغ كحساية حقػقيع.4 
تحطى الذخكات التي تصبق قػاعج حػكسة الذخكات بديادة ثقة السدتثسخيغ فتمظ القػاعج  .5 

تزسغ حساية حقػقيع، كلحلظ نجج أف السدتثسخيغ في الذخكات التي تصبق قػاعج حػكسة 
 الذخكات جيجا قج يقػمػا بالتفكيخ

إلى جيجا قبل بيع أسيسيع في تمظ الذخكات حتى عشجما تتعخض لأزمات مؤقتة تؤدي 
انخفاض أسعار أسيسيا لثقتيع في قجرتيا عمى التغمب عمى تمظ الأزمات مسا يجعل تمظ 

 .1الذخكات قادرة عمى الرسػد في فتخة الأزمات
 ثانيا: أىسية الحهكسة بالشدبة لمسداىسين

كلغخض الخئيدي مغ كجػد إدارة  الذخكات،تذكل حقػؽ السداىسيغ أىسية كبيخة في حػكسة 
مدئػلة في الذخكات ىػ حساية مرالح أصحاب رأس الساؿ أك حسمة الأسيع في الذخكة. كقج 
ككمت مبادئ مشطسة التعاكف الاقترادي كالتشسية حػكسة الذخكات اىتساما  خاصا  بحقػؽ 

 معاممة مشرفة. السداىسيغ كمعاممتيع
 تكفل حػكسة الذخكات حساية حقػؽ السداىسيغ السترمة بالأسيع كتذسل ىحه الحقػؽ:  

. الجػانب الستعمقة بصخؽ تدجيل السمكية كإرساؿ أك تحػيل الأسيع كالحرػؿ عمى 1
، كالسذاركة في الترػيت كبانتطاـالسعمػمات ذات الرمة بالذخكة في الػقت السشاسب 

ة كحق انتخاب كعدؿ مجمذ الادارة كالشريب مغ كحزػر اجتساعات الجسعية العسػمي
 الارباح الحق في الحرػؿ عمى أصػؿ الذخكة عشج الترفية.

. الجػانب الستعمقة بحق السداىسيغ في الحرػؿ عمى السعمػمات الكافية عغ القخارات 2 
 التأسيذ،التي تتعمق بأي تغيخات أساسية الذخكة، مثل تعجيل الشطاـ الأساسي أك عقج 

 جيق عمى إصجار أسيع في الاجتساعات.كالتر
إضافية، كالعسميات الاستثشائية كتحػيل أك بيع أصػؿ الذخكة حق الحرػؿ كالاستفدار 
كشمب السعمػمات الخاصة بالذخكة بسا لا يتعارض مع مرالح الذخكة أنطسة الدػؽ 

 السالية.
                                                           

اسة حالة شخكة السداىسة در -قصاؼ، عكبة، دكر حػكسة الذخكات في تحديغ اداء السؤسدات الاقترادية الجدائخية  - 1
السجرجة في بػرصة الجدائخ، أشخكحة دكتػراه في العمػـ الاقترادية قدع العمػـ الاقترادية كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية 

 2019-14-15. 2018كعمػـ التديخ، جامعة محمد خيزخ بدكخه الجدائخ، سشة 
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العسػمية  . أف يكػف لمسداىسيغ فخصة السذاركة كالترػيت في اجتساعات الجسعية3 
 الاجتساعات. كالإلساـ بقػاعج

. الإفراح عمى القػاعج كالإجخاءات التي تحكع حيازة الديصخة عمى الذخكات في الأسػاؽ 4
السالية كعسميات الانجماج كبيع مغ أصػؿ الذخكة، معخفة حقػقيع القانػنية حتى يتع حساية 

 الأسيع. حقػقيع كفقا  لحجع
مسداىسيغ لحقػؽ السمكية بسا في ذلظ السدتثسخيغ . يشبغي تدييل مسارسة كافة ل5

 ترػيتيع.السؤسدػف مغ خلاؿ افراح عغ صفة الػكالة كأساسيات 
 .1. ضساف حرػؿ السدتثسخيغ عمى عائج مػجد عمى استثساراتيع6

 خرائص ومبادئ حهكسة الذخكات الثاني:السطمب 
تستثل بيا كىحا تساشيا تتسيد حػكسة الذخكات بخرائز ميسة يدتػجب عمى أي شخكة اف 

كما تتزسشو مغ عشاصخ سشأتي عمى ذكخىا لاحقا، ىحا ككسا تتزسغ الحػكسة عمى ركائد 
اساسية تجعسيا كتزسغ استسخاريتيا بسا يتفق عميو القانػف الاساسي لذخكة كليحا سشتصخؽ 

 لأىع خرائز كمبادئيا.
 الفخع الأول: خرائص حهكسة الذخكات

الانزباط الافراح كالذفافية الاستقلالية السدالة، السدؤكلية، تتسثل خرائز الحػكسة في 
 :الاجتساعية العجالة، السدؤكلية

مغ خلاؿ تػريج بيانات كاضحة لمجسيػر ككجػد حافد لجى الإدارة اتجاه  الانزباط:-أولا 
تحقيق سعخ عادؿ لمديع كالتقجيخ الدميع لحقػؽ السمكية بالإضافة إلى استخجاـ الجيػف في 
مذخكعات ىادفة، كإقخار نتيجة الحػكسة في التقجيخ الدشػي تتحقق بتقجيخ صػرة كاضحة 

 . 2حكيقة
ذلظ مغ خلاؿ الإفراح عغ الاىجاؼ السالية بجقو نذخ  يتع والذفافية: الإفراح-ثانيا 

الإفراح  السشاسب،التقخيخ الدشػي في مػعجه، نذخ التقاريخ السالية الدشػي البيئية في الػقت 

                                                           
1 -  'HTTPS://WWW-AFIFLAW.COM مسحاماة.مكتبة محمد بغ عفيف ل 
علاء فخحاف شالب، ايساف شيحاف السذيجاني، الحػكسة السؤسدية كالأداء السالي الاستخاتيجي لمسرارؼ، درا صفاء  - 2

 .24ص  2011لمشذخ كالتػزيع عساف 
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دؿ عغ الشتائج الدشػية تصبيق معاييخ السحاسبة كالسخاجعة تػفيخ امكانية كصػؿ العا
السدتثسخيغ الى الادارة العميا كتحجيث السعمػمات عمى شبكة الانتخنت كتلاقى التأثيخات الغيخ 

 ضخكرية نتيجة لمزغػشات 
جمذ كيتحقق ذلظ مغ خلاؿ السعاممة العادلة لسداىسيغ مغ قبل م الاستقلالي:-ثالثا 

كجػد رئيذ مجمذ الإدارة مشدق عغ الادارة كجػد لجشة لتحجيج  العميا،الإدارة كالإدارة 
السختبات كالسكافآت يخأسيا عزػ مجمذ إدارة مدتقل تجعيع كجػد مخجعيغ مدتمقيغ بسعشى 

 إمكانية تقييع كتقجيخ أعساؿ مجمذ الإدارة.
 : الإدارة التشفيحيةالسدألة-رابعا 

 الذخرية،كيتحقق ذلظ مغ خلاؿ مسارسة العسل بعشاية كمدؤكلية كالتخفع عغ السرالح  
التحقيق الفػري في  مدؤكليتيع،الترخؼ بذكل فعاؿ ضج الأفخاد الحيغ يتجاكزكف حجكد 

حالة إساءة الإدارة العميا ككضع آليات تدسح بسعاقبة السػضفيغ التشفيحييغ كأعزاء مجمذ 
 ز مدؤكليتيع كسمصاتيع.الإدارة في حالة تجاك 

 وتكهن السدؤولية  السدؤولية:خامدا 
أماـ جسيع الأشخاؼ مغ ذكي السرمحة في السؤسدة كيتحقق ذلظ مػغ خلاؿ عجـ قياـ 

كجػد أعزاء السجمذ الإدارة مدتقميغ كمغ غيخ  تشفيحي،مجمذ الإدارة الإشخاؼ بجكر 
كجػد لجشة مخاجعة تخشح السخجع  الاجتساعات الجكلية كالكاممة لسجمذ الإدارة السػضفيغ،

الخارجي كتخاقب اعساليا بالإضافة لسخاجعة التقاريخ السخجعيغ الجاخمييغ كالإشخاؼ عمى 
 اعساؿ مخاجعة الجاخمية كاحتخاـ كل حقػؽ كل السجسػعات ذات السرمحة.

 الأغمبية،السعاممة العادلة لسداىسي الأقمية مغ قبل السداىسيغ أصحاب  :العجالة-سادسا 
حق كافة الأسيع في الجعػة إلى الاحتجاجات العامة، السكافآت العادلة لأعزاء مجمذ 
الإدارة كأعزاء السداىسيغ حق الاعتخاض عشج الاساءة لحقػقيع كػ السذاركة في تعييغ 

 1.السجيخيغ أك ايزا في اتخاذ القخارات بالشطخ لمسؤسدة كسػاشغ صالح

                                                           
1
 .25مخجع سابق، ص  علاء فخحاف شالب، ايساف شيحاف السذيجاني،  
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كيتحقق ذلظ مغ خلاؿ كجػد سياسة كاضحة تؤكج عمى  ة:السدؤولية الاجتساعي-سابعا 
كجػد سياسة تػضيف كاضحة كعادلة بالإضافة إلى كجػد  الأخلاقي،التسدظ بالدمػؾ 

 . 1سياسة كاضحة عغ السدؤكلية البيئية
 مبادئ حهكسة الذخكات الثاني:الفخع 

اىتساـ فقج  السشطسات مغ نطخا لمتدايج السدتسخ الحي يكتدبو مفيػـ حػكسة الذخكات مغ
أصجرت  )التي( OECDحخصت العجيج كعمى رأسيا مشطسة التعاكف الاقترادي كالتشسية )

مبادئ حػكسة الذخكات باعتبارىا السخجع الاساسي لمعجيج مغ السسارسات  1999عاـ 
 :2الستعمقة بحػكسة الذخكات كتتسثل في

 أولا: ضسان وجهد إطار فعال ومحكم الحهكسة الذخكات 
يشز السبجأ الاكؿ مغ مبادئ مشطسة التعاكف الاقترادي كالتشسية عمى أنو يشبغي عمى إشار 
حػكسة الذخكات تذجيع الذفافية ككفاءة الأسػاؽ، كأف يكػف متػافقا مع أحكاـ القانػف، كأف 
يحجد بػضػح تػزيع السدؤكليات بيغ مختمف الجيات الاشخافية كالتشطيسية كالتشفيحية كلكي 

ؾ ضساف لػجػد أساس فعاؿ حػكسة الذخكات ىشاؾ مجسػعة مغ الارشادات يكػف ىشا
 الاعتبار وىي:كالعػامل يجب أخحىا في 

. يشبغي كضع إشار حػكسة الذخكات بيجؼ أف يكػف ذا تأثخ عمى الاداء الاقترادي 1
الذامل كنداىة الاسػاؽ كعمى الحػافد التي يخمفيا لمسذاركيغ في الدػؽ كتذجيع قياـ أسػاؽ 

 مالية تتسيد بالثقافية كالفعالية.
أف تكػف الستصمبات القانػنية كالتشطيسية التي تؤثخ في مسارسة حػكسة الذخكات ي يشبغ 2.

 أحكاـ القانػف كذات شفافية كقابمة لمتشفيح. تذخيعي ما يتػافق مع في نصاؽ اختراص
 

                                                           
دراسة حالة شخكة اليانذ لمتأميشات -حػدة السعمػمات السحاسبية العابج دلاؿ دكر حػكسة الذخكات كدكرىا في تحقيق  - 1

رسالة لشيل شيادة دكتػراه الصػر الثالث في العمػـ التجارية، قدع العمػـ التجارية. كمية العمػـ الاقترادية -الجدائخية 
 2015-2016 16-17كالتجارية ك عمػـ التديخ جامعة محمد خيزخ ، بدكخة الجدائخ، 

 .16-17دلاؿ السخجع الدابق. ص العابج  - 2
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مصة كالشداىة كالسػارد أف يكػف لجى الجيات الاشخافية كالتشطيسية كالتشفيحية الد . يشبغي3
بصخيقة متخررة كمػضػعية فزلا عمى أف أحكاميا كقخاراتيا يشبغي أف  لمكياـ بػاجباتيا

 .لياكتتسيد بالثقافية مع تػفيخ الذخح الكافي  تكػف في الػقت السشاسب
يجب أف يكفل إشار  حقهق السداىسين والهظائف الخئيدية الرحاب حقهق السمكية ثانيا:

أساليب مسارسة سمصات الادارة في الذخكات السعاممة الستكافئة لجسيع السداىسيغ كمغ بيشيع 
صغار السداىسيغ كالسداىسيغ الاجانب كسا يشبغي أف تتاح لكافة السداىسيغ فخصة 
لمحرػؿ عمى تعػيس فعاؿ في حالة انتياؾ حقػقيع، كأف يتع محاسبة كل مغ قاـ بانتياؾ 

 الحقػؽ أك التلاعب بيا أك كخجاع السداىسيغ. ىحه
كيشز ىحا السبجأ عمى أنو يشبغي عمى إشار حػكسة الذخكات أف يػفخ الحساية لمسداىسيغ 

  بيا:كأف يديل ليع مسارسة حقػقيع كبرفة عامة ىشاؾ مجسػعة مغ الارشادات يجب الاخح 
مزسػنة لتدجيل السمكية تتزسغ الحقػؽ الاساسية لمسداىسيغ الحمق في شخؽ أف  يشبغي-

السعمػمات السادية كذات الرمة بالذخكة في الػقت  كالحرػؿ عمىإرساؿ أك تحػيل الاسيع 
مشتطع السذاركة كالترػيت في اجتساعات الجسعية العامة  أساس،السشاسب كعمى 

 نريب في أرباح الذخكة. الإدارة،لمسداىسيغ انتخاب كعدؿ أعزاء مجمذ 
مبادئ مشطسة التعاكف الاقترادي كالتشسية عمى أنو يشبغي عمى إشار يشز السبجأ الأكؿ مغ 

تذجيع الذفافية ككفاءة الأسػاؽ، كأف يكػف متػافقا مع أحكاـ القانػف كأف  حػكسة الذخكات
مختمف الجيات الاشخافية كالتشطيسية كالتشفيحية كلكي  يحجد بػضػح تػزيع السدؤكليات بيغ
ىشاؾ مجسػعة مغ الارشادات  فعاؿ حػكسة الذخكاتيكػف ىشاؾ ضساف لػجػد أساس 

 كالعػامل يجب أخحىا في الاعتبار كىي:
يشبغي كضع إشار حػكسة الذخكات بيجؼ أف يكػف ذا تأثخ عمى الاداء الاقترادي  .1

الذامل كنداىة الاسػاؽ كعمى الحػافد التي يخمفيا لمسذاركيغ في الدػؽ كتذجيع قياـ 
 كالفعالية. أسػاؽ مالية تتسيد بالثقافية

يشبغي أف تكػف الستصمبات القانػنية كالتشطيسية التي تؤثخ في مسارسة حػكسة الذخكات  .2
 1في نصاؽ اختراص تذخيعي ما يتػافق مع أحكاـ القانػف كذات شفافية كقابمة لمتشفيح.

                                                           
1
 .19-18العابج دلاؿ السخجع الدابق. ص   
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يشبغي أف يكػف لجى الجيات الاشخافية كالتشطيسية كالتشفيحية الدمصة كالشداىة كالسػارد   .3
اـ بػاجباتيا بصخيقة متخررة كمػضػعية فزلا عمى أف أحكاميا كقخاراتيا يشبغي لمكي

  ليا.أف تكػف في الػقت السشاسب كتتسيد بالثقافية مع تػفيخ الذخح الكافي 

يجب أف يكفل إشار  حقهق السداىسين والهظائف الخئيدية الرحاب حقهق السمكية :لثا  ثا
أساليب مسارسة سمصات الادارة في الذخكات السعاممة الستكافئة لجسيع السداىسيغ كمغ بيشيع 
صغار السداىسيغ كالسداىسيغ الاجانب كسا يشبغي أف تتاح لكافة السداىسيغ فخصة 
لمحرػؿ عمى تعػيس فعاؿ في حالة انتياؾ حقػقيع كأف يتع محاسبة كل مغ قاـ بانتياؾ 

 الحقػؽ أك التلاعب بيا أك كخجاع السداىسيغ.ىحه 

كيشز ىحا السبجأ عمى أنو يشبغي عمى إشار حػكسة الذخكات أف يػفخ الحساية لمسداىسيغ 
 كأف يديل ليع مسارسة حقػقيع كبرفة عامة ىشاؾ مجسػعة مغ الارشادات يجب الاخح بيا: 

مزسػنة لتدجيل  يشبغي أف تتزسغ الحقػؽ الاساسية لمسداىسيغ الحمق في شخؽ  1-
السمكية إرساؿ أك تحػيل الاسيع كالحرػؿ عمى السعمػمات السادية كذات الرمة بالذخكة في 

مشتطع السذاركة كالترػيت في اجتساعات الجسعية العامة  أساس،الػقت السشاسب كعمى 
 .1نريب في أرباح الذخكة الإدارة،لمسداىسيغ انتخاب كعدؿ أعزاء مجمذ 

سداىسيغ الحق في السذاركة كأف يحرمػا عمى السعمػمات الكافية عغ يكػف لم يشبغي أف-2
القخارات التي تتعمق بأي يشبغي تغيخات أساسية في الذخكة مثل تعجيل الشطاـ الأساسي أك 

لمذخكة التخخيز بإصجار أسيع إضافية  عقج التأسيذ أك ما يساثميا مغ السدتشجات التابعة
 .الذخكةإلى التأثخي عمى كالعسميات الاستثشائية التي يؤدي 

تعتبخ السداكاة في معاممة جسيع السداىسيغ مغ أىع  السعاممة العادلة لمسداىسين :رابعا   
ضػابط الحػكسة بسا في ذلظ حقػؽ الاقميات كحقػؽ السداىسيغ الأجانب، كسا يجب أف 

 تعخض حقػقيع لمسخاشخ. يحرل السداىسيغ عمى تعػيزات كافية في حالة
إذ يشبغي في إشار حػكسة الذخكات أف يزسغ معاممة متداكية لكافة السداىسيغ بسا في 

الأجانب، كيشبغي أف تتاح الفخصة لكافة السداىسيغ  الاقمية كالسداىسيغذلظ مداىسي 
                                                           

، الجار الجامعية لمشذخ، مرخ الاسكشجرية(، سشة 1محمد مرصفى سميساف، حػكسة الذخكات كمعالجة الفداد السالي، ط  - 1
 44.45، ص 2008
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رابع دكر أصحاب السرالح بالشدبة لمقػاعج 1لمحرػؿ عمى تعػيس فعاؿ لانتياؾ حقػقيع 
كالتعػيس عػػػغ أي انتياؾ لتمظ الحقػؽ  القانػنية،خاـ حقػقيع السشطسة لمحػكسة كتذسل احت

السصمػبة  ككحلظ آليات مذاركتيع الفعالة في الخقابة عمى الذخكة كحرػليع عمى السعمػمات
 كالسػرديغ كالعسلاء. كحسمة الدشجاتكيقرج بأصحاب السرالح البشػؾ كالعامميغ 

 الإفراح والذفافية خامدا:
تسثل الافراح في الػقت السشاسب عغ كافة أعساؿ الذخكة بسا في ذلظ الػضع السادي 

حيث يتع الافراح بصخيقة عادلة بيغ جسيع السداىسيغ في الػقت  كالسمكية،كالأداء 
إذ يشبغي أف يكفل إشار حػكسة الذخكات تحقيق الإفراح الجقيق كفي الػقت  ،السشاسب

كالأداء  كمغ بيشيا السػقف السالي الذخكة،رمة بتأسيذ السلائع بذأف كافة السدائل الست
 يشبغي:كالسمكية كأسمػب مسارسة الدمصة اد 

 الذخكة.. الافراح عغ الشتائج السالية كنتائج عساليات 1
 . الافراح عغ السمكيات الكبخى للأسيع كحقػؽ الترػيت2
 تشفيحىا.يتع . كسا يجب الافراح عمى لياكل كسياسات الحػكسة كالعساليات التي 3
 لمسحاسبة.يجب اعجاد السعمػمات كالإفراح عشيا شبقا لمسدتػيات الشػعية السختفعة  4
 كمؤىل.. يجب الكياـ بالسخاجعة خارجية سشػية مدتقمة بػاسصة مخاجع مدتقل كفئ 5
  .السداىسيغ. يشبغي عمى السخاجعيغ الخارجييغ اف يكػنػا قابميغ لمسداءلة كالسحاسبة اماـ 6 

 مدؤوليات مجمذ الادارة سادسا:
كتذسل ليكل مجمذ الادارة ككاجباتو القانػنية ككيفية اختيار أعزائو كمياميع الاساسية 

العاـ لمحػكسة عمى مدؤكلية مجمذ عمى  الإشاركدكره في الاشخاؼ إذ جيب أف يؤكج 
العاـ  ارالإشالادارة التشفيحية كالمجاف كالسرالح مع كلجشة السخاجعة اذ يجب أف يؤكج 

لمحػكسة عمى الادارة في ترسيع كتذغيل نطع رقابة فعالة التأكيج عمى مدؤكليتو أماـ 
كيجب أف يتخح القخارات الدميسة التي  الذخكة،السداىسيغ كجسيع أصحاب السرمحة مع 

                                                           
 . 119ص  2012، مرخ الاسكشجرية، سشة احسج عمي خزخ، حػكسة الذخكات، الصبعة الأكلى، دار الفكخ الجامعي - 1
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.  1كأف يزع الخصط كالاستخاتيجيات كاتخاذ القخارات الرحيحة لمذخكة،تحقق أفزل مرمحة 
جمذ الادارة أف يصمع عمى القخارات كالخصط كالدياسات التي تقػـ بيا الادارة فالػاجب عمى م

عغ شخيق سؤاؿ كشمب الزسانات مغ الادارة العميا كأنيا تتدق  مشيا،العميا إذ يجب التحقق 
كالخغبة في السخاشخة اك لسػافق عمييا مغ شخؼ مجمذ الادارة كأف  الاستخاتيجياتمع 

فيشبغي لمسجمذ أف يشذئ  فعاؿ، 2تكػف سميسة كتشفيحىا عمى نحػة الزػابط الجاخمية السقابم
 عسميات لتقييع دكري لمزسانات السقجمة إلييا مغ قبل الادارة العميا. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
احسج بػراس، ومحمد بػشلاعة، مداىسة الشطاـ السحاسبي كالسالي في تعديد مبادئ حػكسة الذخكات مغ كجية نطخ  - 1

مسارسئ ميشة السحاسبة في الذخؽ الجدائخ، مجمة البحػث الاقترادية كالسالية، العجد الثالث، جامعة العخبي بالسييجي اـ 
 .22، ص 2015البػاقي الجدائخ 

ػخاري، كعمى ساحة دكر حػكسة الذخكات في تأىيل كانجماج الاقتراد الجدائخي ففي الاقتراد العالسي، عبج الحسيج ب - 2
مجاخمة مقجمة ضسغ السمتقى العمسي الجكلي حػؿ الية حػكسة السؤسدات كمتصمبات تحقيق التشسية السدتجامة، جامعة 

  9، ص2013نػفسبخ  26، 25قاصجي مخباح كرقمة الجدائخ 
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 .1الأساس القانهني لحهكسة الذخكات الثاني:السبحث 
الشطاـ القانػني يختبط تحجيج الأساس القانػني لحػكسة الذخكات بدعة السحاكر التي يذسميا 

لمحػكسة ، كقج جعمت حجاثة السػضػع في مجاؿ البحث القانػني العجيج مغ الباحثيغ 
كمؤسدي الشطخيات الاقترادية تفديخ ، مرصمح الحػكسة في عجة نطخيات تحاكؿ الكذف 
عغ الأساس القانػني الحي تدتشج إليو نطخية حػكسة الذخكات ، فسشيع مغ ذىب في ذلظ 

فاده الاعتساد عمى أساس الػكالة بيشسا سعى ا اتجاه آخخ إلى إرجاعيا لمدبب محلبا تبعيا م
صة أك التعدف باستعساؿ  الحي ساىع في الكذف عشيا فأسديا عمى نطخية إساءة الدم

 . *2، فيسا حاكؿ رأي فقيى أخخ يدتشج إلى نطخية حدغ الشية في تكػيغ كتشفيح العقػدالحق
 نعخية الهكالة الأول:السطمب 

ككانت عاملا أساسيا في ضيػر حػكسة  كبيخا،عشجما ضيخت نطخية الػكالة كاف أثخىا 
بل تعج أساس فكخة حػكسة الذخكات، فقج جاءت ىحه الشطخية استجابة لمتحػلات  الذخكات،

 في شكل السمكية الامخ الحي أدى إلى تصػر ميع في مجالات الخقابة كتقييع الأداء.
 لهكالة لحهكسةتعخيف نعخية ا الأول:الفخع 

علاقة الػكالة بأنيا: "عقج يقػـ بسػجبو كاحج أك  1976 كميکلايغ عاـيرف كل مغ جشدغ 
)الػكيل( بأف يشجد بعس الأعساؿ  أكثخ(أكثخ مغ الأفخاد الأصيل أك السػكل بتعيغ كاحج أك 

 القخارات.كالخجمات بالشيابة عشو كفي السقابل يفػض الأصيل في اتخاذ بعس 
قة بيغ السػكل كالػكيل بالتعارض حيث يحاكؿ كل مشيسا تعطيع مشفعتو عمى كتتسيد العلا

مسا يجعل مغ علاقتيسا مرجر التشاقس كبحلظ تيجؼ نطخية الػكالة إلى  الآخخ،حداب 
في ذلظ عمى  كالػكيل معتسجةتقجيع خرائز التعاقج الأمثل التي يسكغ أف تعقج بيغ السػكل 

يبحث عغ تعطيع مرمحتو الخاصة 2مبجأ الشيػكلاسيكي الحي مؤداه أف كل عػف اقترادي 
 قبل السرمحة العامة.

                                                           
ديشة، الحػكسة كأثخىا عمى مدتػى الإفراح عغ السعمػمات السحاسبية، دراسة حالة البشظ الجدائخ الخارجي. مخزاؽ ح - 1

 2015-8-90 2014ككالة أـ البػاقي. سشة 
 .2 104، ص 1999عباس ميجي الذيخازي، نطخية السحاسبة دار الدلاسل لمصباعة كالشذخ، الكػيت، سشة  - 2
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مغ القانػف السجني عمى أنيا الػكالة أك  571كقج عخؼ السذخع الجدائخي الػكالة في السادة 
لسػكل الإنابة ىػ عقج بسقتزاه يفػض شخز شخرا أخخ لمكياـ بعسل شيء لحداب ا

 .1كباسسو
تحكع أشخاؼ عقج الػكالة  التي ()التعاقجيةتعتسج نطخية الػكالة عمى العلاقات القانػنية  

السػكل / الػكيل(، حيث يمتدـ الػكيل بتسثيل كرعاية مرالح السػكل كعمى ذلظ فإنو  )علاقة
دارة لعجد مغ علاقات الػكالة مثل علاقة الإ أنيا ائتلاؼيسكغ الشطخ إلى الذخكة عمى 

بالسالكييغ كعلاقة الإدارة كبالعامميغ كعلاقة السداىسيغ بالسجقق الخارجي .... الخ. كبشاء 
عمى ذلظ ذىب جانب مغ الفقو إلى القػؿ بأف الأساس القانػني لحػكسة الذخكات يكسغ فػػػي 

عية نطخية الػكالة التي تحكع العلاقة بيغ الذخكة كإدارتيا ك تجعل الأخيخة مدؤكلة اماـ الجس
العامة لمذخكة ، حيث أف نطخية حػكسة الذخكات في ضيػرىا تسثل ردة فعل قانػنية بسحتػى 
رقابي شامل لجسيع مخاحل التعامل مع الذخكة لزساف حدغ أدائيا لأعساليا عمى الػجو 
السبيغ في عقجىا كبسا يتصمبو القانػف خاصة كأف الدبب السباشخ الطيػر حػكسة الذخكات 

لات الإفلاس ك الانييارات السالية الكبخى لمذخكات العالسية التي ىػ حرػؿ بعس حا
اتزح فيسا بعج أف سببيا يعػد إلى إخلاؿ الإدارة ببشػد عقج الػكالة مع الذخكة كمغ بعجه 

 الالتداـ بالعسل لرالح الذخكة.
كذلظ مغ خلاؿ  السرالح،كسا نذأت نطخية الػكالة كسحاكلة لحل مذكمة تعارض 

لذخكة عمى أنيا سمدمة مغ التعاقجات الاختيارية بيغ الأشخاؼ السختمفة، مغ نطختيا إلى ا
  الأخخى.شأنيا الحج مغ سمػؾ الإدارة بتفزيل مرالحيا الذخرية عمى مرالح الأشخاؼ 

 علاقة نعخية الهكالة بحهكسة الذخكات  الثاني:الفخع 
كتعقج ارتبصت الحػكسة بسفيػـ فرل السمكية عغ التدييخ فبدبب كبخ حجع السؤسدات 

أصبحت ىشاؾ الكثيخ مغ العلاقات الستعجدة في السؤسدة مثل علاقة الػكالة:  عسمياتيا
كلأف لكل شخؼ مرمحة فإنيع يدعػف إلى تعطيع  الجائشيغ( ... )السلاؾ)السلاؾ / الإدارة(، 

ػ الأخخى كمغ مشا تدعى حػكسة الأشخحداب  كلػ عمىع مشافعيع كتحقيق مرالحي
السؤسدات إلى ضساف الانزباط الدمػكي كالتػازف في تحقيق مرالح جسيع الأشخاؼ 
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 ()الػكيلكضساف الخقابة الفعالة كإدارة السخاشخ. إف الإخلاؿ بالعلاقة العقجية بيغ السجيخ 
حيث يشجع عشو نػعاف مغ  ة،الإدار ، يبخز في انفراؿ السمكية عغ الأصيل ()كالذخكة

تعارض السرالح تتسثل إحجاىسا بسرمحة مجيخي الذخكة الحيغ يدعػف إلى الحرػؿ عمى 
أكبخ قجر مسكغ مغ الفائجة السباشخة كالسخدكدات السالية أك غيخ السباشخة متسثمة في ادخار 

 .1الجيج السبحكؿ عمى السدتػى السصمػب مغ العشاية في إدارة شؤكف الذخكة
سرمحة الثانية فيي مرمحة الذخكة كالذخكاء كالتي تتحقق بدعي السجيخ تشفيح كال

التداماتو كػكيل عغ الذخكة كأف يبحؿ في ذلظ العشاية السصمػبة قانػنا كمسا يعطع الفجػة في 
تعارض السرالح مغ الشاحية الػاقعية بيغ الذخكة كإدارتيا إذا كانت الإدارة تسمظ في الذخكة 

كالحي  الفعمي،استغلاؿ معو إمكانية الإدارة لسخكدىا  يُحتسل.الأمخ الحي  كبيخ،رأسساؿ 
يسشحيا الغمبة عمى الأقمية في ىحه العلاقة التبادلية كىػ ما ثبت فعلا مغ خلاؿ حالات 

 2"  كغيخىا.الغر كالاحتياؿ السالي كزيادة مكافآت السجيخيغ السالية 
 لحق نعخية التعدف في استعسال ا الثاني:السطمب 

يسشح القانػف في تشطسيو لمحقػؽ عمى التػافق بيغ السرالح العامة كالخاصة كحساية صاحب 
كإذ كانت الدمصات القانػنية كالعقجية قج فػضت  مذخكعا،الحق في استعساؿ حقو استعسالا 

فاذا تجاكز ىحا الشصاؽ  نذاشاتيا،لمسجراء في سبيل تحقيق الغخض مغ الذخكة كتشسية 
فإنو يعج تعدفا في  القانػنية،الحساية 3ستعسالا غيخ مذخكع سقصت عشو كستعسل حقو ا
 استعساؿ الحق.

 تعخيف التعدف الأول:الفخع 
اىتع القانػف السجني بشطخية التعدف في استعساؿ الحق، إذ نجج أف السذخع تبشى فكخة أف 

كسا أنو مدج  القانػف،الحق كضيفة اجتساعية فقيجة بالغخض الاجتساعي الحي مغ أجمو يقخره 
كلع يقف لجى نية  كالفقو الإسلامي،بيغ الفقو الحجيث في نطخية التعدف في استعساؿ الحق 

                                                           
حديغ عبج الجميل اؿ غدكي، حػكسة الذخكات كأثخىا عمى الإفراح في السعمػمات السحاسبية السحاسبية دراسة  - 1

خ قدع السحاسبة اختباريو عمى شخكات السداىسة العامة في السسمكة العخبية الدعػدية(، رسالة مقجمة لشيل شيادة الساجدتي
 .26، ص 2010تخرز التحميل السالي، الأكاديسية العخبية في الجنسارؾ 

 32درباؿ سياـ، السخجع الدابق، ص  - 2
 256، ص 2006الصيف جيخ كػماني، الذخكات التجارية، دارسة قانػنية مقارنة، جامعة السدتشرخية، بغجاد  - 3
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مكخر  124الإضخار بالغيخ كاستسج ضػابط ثلاثة مغ الفقو الإسلامي فزسشيا في السادة 
في " يذكل الاستعساؿ التعدفي لمحق خصأ لاسيسا عمى  أنو: فشز.مغ القانػف السجني 

 الآتية: الحالات
 1كاف يخمي لمحرػؿ عمى فائجة قميمة بالشدبة إلى ضخر الشاشئ لمغيخ  إذا- 1
التعدف ىػ استعساؿ الحق  مذخكعة.. إذا كاف الغخض مشو الحرػؿ عمى فائجة غيخ 2

لحقو برػرة تتجاكز حجكد الخخرة التي يسشحيا لو القانػف في مسارسة حقػقو كبالتالي يداؿ 
 مغيخ.عغ الزخر الحي يدببو ل

ككاف الجافع لطيػر ىحه الشطخية ىػ الخغبة في تػسيع دائخة السدؤكلية كتدييل عسمية 
 تقخيخ صػرة أخخى مغ صػر الخصأ. التعػيس، كغخضياالحرػؿ عمى 

 علاقة التعدف بحهكسة الذخكات الثاني:الفخع 
إساءة  يشطخ بعس الفقياء لشطخية التعدف عمى أنيا تصبيق في استعساؿ الحق الستسثمة في

استعساؿ الدمصة السدشجة لإدارة الذخكة بإصجار قخارات لا تخجـ مرمحة الأقمية كتزخ 
 بأصحاب السرالح.

فالقانػف يسشح ىيئات الإدارة في الذخكة مغ مجراء كمجالذ إدارة سمصات كاسعة كمتكاممة 
 2تثسخيغ فييا.تسكشيا مغ الكياـ بالجكر الحي أنيط بيا لتصػيخ نذاط الذخكة كتشسية أمػاؿ السد

كتججر الإشارة إلى أف الفقو كالقزاء اختمفا في السعيار الحي يسكغ مغ خلالو كذف تعدف 
الأغمبية، فالتيار الأكؿ يخبط تعدف الاغمبية بالسداس بالسرمحة الاجتساعية، في حيغ ربط 
التيار الثاني تعدف الأغمبية بالسداس بسبجأ السداكاة كذىب رأي ثالث إلى الاخح بسعيار 

يأخح بعيغ الاعتبار السرمحة 3يعتبخ التعدف مؤقتا تتخحه الأغمبية كلا مددكج حيث 
 الجساعية لمسداىسيغ.

                                                           
، 2005جػاف  20السؤرخ في  10-05، السعجؿ كالستسع بالقانػف رقع 1975سبتسبخ  28السؤرخ في  5857الأمخ  - 1

 الستزسغ القانػف السجني،
 . 73عسار حبيب جيمػؿ، السخجع الدابق، ص  - 2
الرالحيغ محمد العير، حػكسة الذخكات بيغ لائحة كالقانػف السجمة الجكلية لمقانػف، كمية الحقػؽ جامعة بشغازي ليبيا،  - 3

 essalhin، alash@hotmail.com اح. الخابط الست6ص
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كيذتخط لكي يعتبخ تعدف الإدارة أك الأغمبية تعدفا في استعساؿ الحق اف يتػافخ عشرخاف 
الأكؿ مػػادي الستسثل في إلحاؽ الزخر بالغيخ، أما الخكغ السعشػي فيخى جانب مغ الفقو أف 

لأخيخ يتسثل في كجػب تػفخ نية الإضخار بالأقمية ، كذىب رأي أخخ إلى لا حاجة إلى ىحا ا
العشرخ السعشػي فالتعدف يتحقق بسجخد تػفخ العشرخ السادي، كذىب رأي ثالث إلى أف 
العشرخ السعشػي يتسثل في تػفخ نية تحقق مشافع شخرية لمسداىسيغ الأغمبية السدتحػذيغ 

شاؾ نية للإضخار بالأقمية ، أي التعدف يتحقق بسجخد سعي عمى الذخكة كإف لع تكغ ى
السدتحػذ تحقيق مرالحو الخاصة عمى حداب مرالح جسيع الذخكاء كعميو فأصحاب ىحا 
الاتجاه يخكف أف الأساس القانػني لحػكسة الذخكات ماىخ إلا نطخية التعدف في استعساؿ 

لمييئات الإدارية ، سػاء كاف ذلظ مغ الحق، الحي يتسثل في إساءة استعساؿ الدمصة السخػلة 
كما ترجره مغ قخارات مجحفة بحق  فييا،الذخكة أك مجمذ إدارتيا أك الييئة العامة  مجيخ

الأقمية مغ السداىسيغ ىحه الشطخية فإف الستعدفيغ باستعساؿ الحق يتبعػف أساليب مختمفة 
 .الذخريةلسحاباة مرالحيع 

 السطمب الثالث: نعخية حدن الشية
يجب أف يقػـ الشذاط التجاري عمى أساس مغ الثقة كالأمانة كالالتداـ الجقيق بقػاعج القانػف، 
كقج نرت الكثيخ مغ القػانيغ الػضعية عمى مبجأ حدغ الشية فحخّمت كل فعل أك تخؾ 
ا بل تخكت أمخ تعخيفو لمفقو  يتعارض مع مقتزياتو، كإف كانت لع تزع لو تعخيفا محجد 

 كالقزاء.
 لأول: تعخيف الفقو لشعخية حدن الشيةالفخع ا

كيخى بعس الفقياء أف الغاية مغ صياغة نطخية قانػنية الحػكسة الذخكات ىػ حساية 
السداىسيغ كالستعامميغ مع الذخكة، كبالتالي يشبغي أف تؤسذ ىحه الشطخية عمى مبجأ حدغ 

رالح الذخكة كزيادة الذخكة إلا لمعسل ل الشية، فسا كُججت الييئات الإدارية كالخقابية في
 1الائتساف كالثقة في التعامل معيا.

كىحا يفزي في الشياية إلى نتيجة مفادىا حساية مرالح السداىسيغ كالستعامميغ مع الذخكة 
بالإفراح عغ حكيقة مخكدىا القانػني كالسالي كبالالتداـ الجقيق بأحكاـ عقجىا كالقانػف إضافة 

                                                           
1
 .7مخجع سابق، ص  الرالحيغ محمد العير،  
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رػرة تتفق مع ما يػجبو حدغ الشية، الأمخ الحي يقػد في إلى تشفيح التداماتيا تجاه الغيخ ب
 مجسمو إلى تصبيق مثالي لحػكسة الذخكات.

كيدتشج أنرار ىحا الخأي إلى أف شسػلية الآثار القانػنية التي تدعى حػكسة الذخكات إلى 
ا السشاسب ججا الاعتساد عمى مبجأ حدغ الشية باعتباره مبجأ قانػني ا كاسع   تحكيقيا يجعل مغ

مخاحميا، سػاء كاف ذلظ في إشار علاقات  يستج ليؤشخ جسيع الترخفات القانػنية كبكل
كتشفيح العقػد إلى دكر آخخ  القانػف السجني أك التجاري، فيػ يتجاكز دكره التقميجي في تكػيغ

 .1أكثخ شسػلا  كىػ حساية القانػف 
 الفخع الثاني: تعخيف القزاء لشعخية حدن الشية

لقج أسذ القزاء الأمخيكي لمشطخية القانػنية لحػكسة الذخكات بسبجأ حدغ الشية في التعامل 
الأمخ الحي يعكذ مجى التصػر القانػني بذأف حػكسة الذخكات، فقج حكع القزاء  القانػني،

في  الشية،حكسو عمى مبجأ حدغ  )مؤسداالأمخيكي لرالح مجمذ إدارة شخكة كالت ديدني 
الذخكة السحكػرة باتياـ مجمذ إدارة الذخكة  2عيا حػؿ قياـ السداىسيغ فيقزية تجكر كقائ

بالغر كالإىساؿ الجديع كأنو ربسا كانت لو مرمحة ذاتية في عسمية تعاقج قاـ بيا ىحا 
 السجمذ. 

جاء فيو: أف مجمذ إدارة شخكة  15452الابتجائية قخارىا رقع  ديلا كيخكقج أصجرت محكسة 
ج في تعاممو مع الديج )أكفيتد( بأنو يعسل لسرمحة الذخكة كفي كالت ديدني كاف يعتق

كىػ في ذلظ يترخؼ بحدغ نية كبشاء  عمى ما تػفخ لجيو مغ  أجمو،الغخض الحي أعجت مغ 
ا أك إىسالا  جديسا يدتجعي تختب السدؤكلية عميو معمػمات، كقج  ....كلع يختكب خط فادح 

 93|  306حكسة الابتجائية بسػجب قخارىا رقع حكع الس ديلا كيخأيجت السحكسة العميا في 
حيث جاء في الحكع: إنو عمى الخغع مغ الخدارة الفادحة التي  2006اكتػبخ 6الرادر في 

لحقت بذخكة )كالت ديدني(، إلا أنو لا مدؤكلية عمى مجمذ الإدارة الحي كاف يترخؼ 
بحدغ نية كلع يخخؽ بحلظ العشاية السصمػبة" كجب قاـ القزاء كالفقو الأمخيكي في تأصيمو 

 عجة اعتبارات كالستسثمة في:  لحػكسة الذخكات بسبجأ حدشة الشية بشاء  عمى
                                                           

 78عسار حبيب جيمػؿ السخجع الدابق، ص  - 1
حسادي مرصفى، الإشار القانػني لزسانات الذخرية التي تقجميا شخكة السداىسة، دار الشيزة العخبية، القاىخة  - 2

 40، ص2002
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: إف لمذخكة كذخز معشػي شخرية مدتقمة عغ شخرية الذخكاء بسا يختب عمى  أولا
ذلظ مغ أثار قانػنية ميسة، كما كججت الييئات الإدارية كالخقابية إلا لمعسل لرالح الذخكة 

 .  الدعي لتأميغ مرمحة الذخكاء 2بديادة انتسائيا كالثقة في التعامل معيا، مع 
كذلظ انسا يزفي إلى نتيجة نيائية مفادىا حساية مرالح الستعامميغ مع الذخكة بالإفراح 

اضافة الى  كالقانػني.عغ حكيقة مخكدىا القانػني كالسالي كبالالتداـ الجقيق بإحكاـ عقجىا 
تشفيح التداميا تجاه الغيخ برػرة تتفق مع ما يػجبو حدغ الشية الامخ الحي عشي تصبيق 

 حػكسة الذخكات. مبادئ 
: إذا كانت الغاية الأساسية مغ صياغة الشطاـ القانػني لحػكسة الذخكات ىػ تػفيخ ثانيا

الأشخ اللازمة لحساية الستعامميغ مع الذخكة مغ شخكاء أك أغيار فإف تأسيدو عمى مبجأ 
الذخكة  حدغ الشية مغ شأنو أف يسشحو تػازنا  قانػنيا  بسا يزفي عمى السخكد القانػني لإدارة

مغ ضسانات تخػليا العسل بسا تقتزيو مرمحة الذخكة كدكف تخدد أك عجـ استقخار ما 
دامت تقػـ بػاجبيا بحدغ نية كلع تختكب خصأ فادحا أك إىسالا جديسا كيعج ذلظ مغ أىع 

 Waltالآثار الستختبة عمى الحكع بخد التيع السػجية لمسجيخيغ في شخكة كالت د عيشي 
Disney  
كشسػلية الآثار التي تدعى لتحكيقيا اضافة  عة الجهانب الشعخية الحهكسة الذخكاتثالثا: س

كالحي اساليب شتى في تحقيق غايتيا يجعل مغ  2009سبتسبخ 09إلى ما تعتسجه مغ في 
كاسعا  يستج ليؤشخ جسيع  1مشاسب ججا الاعتساد عمى مبجأ حدغ الشية باعتباره مبجأ قانػنيا

 2كبكل مخاحميا سػاء كاف ذلظ في إشار علاقات القانػف السجني أـالترخفات القانػنية 
التجاري فيػ يتجاكز في دكره الحزػر في إنذاء كتفديخ كتشفيح العقػد إلى دكره في حساية 

 القانػف.
 

                                                           
 .05الرالحيغ محمد العير، السخجع الدابق، ص  - 1
 40حسادي مرصفى السخجع الدابق ص  2 

سعػدي حدغ سخحاف، نحػ نطخية لحساية الغيخ حدغ الستعامميغ مع الذخكات التجارية، دراسة تحميمية مقارنة، الستحجة  -3
 ماص382 1999لصباعة كالشذخ القاىخة 
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أبعادىا  نحػي مغ كل ما تقجـ كبسا رست عميو السبادئ القانػنية مغ تصػيخ أخلاقي 
في فاف الأساس القانػني لحػكسة الذخكات انسا يتسثل بسبجأ  لا شظ1الاندانية السخجػة فانو 

 القانػنية.حدغ الشية في ترخفات 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 82عسار حبيب جيمػؿ الخجع الدابق ص  - 1
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 خلاصة الفرل:
كندتخمز في درستشا ليحا الفرل كالخاص بالإشار السفاليسي لحػكسة الذخكات اف 

الازمات كالانييارات مػضػع الحػكسة الذخكات لػو اىتساـ العالسي إذ جاء نتيجة لتقميل مغ 
السالية كسػء تدييخ الاداري كيعج مغ اشيخ التعاريف ممخرة لمحػكسة شخكات تعخيف 
تقخيخ كادبخي لحػكسة الذخكات بأنيا نطاـ متكامل لخقابة يذسل الشػاحي السالية كالغيخ 
 السالية التي بسقزتيا تجار الذخكات كتخاقب ، كتكسغ اىسية الحػكسة في العسل عمى اشار

يحكع تمظ العلاقات كيداىع في تكامل ادكارىا كضساف حقػقيا بذفافية كعجؿ حيث أف نجاح 
حػكسة الذخكات يكػف خلاؿ ذكخ السبادئ الأساسية التي تقػـ عمييا كالتي نرت عمييع 
مبادئ مشطسة التعاكف كالتشسية الاقترادية ، حيث تختكد الحػكسة عمى ركائد قانػنية سعى 

بصيا بالاستعانة بالأساس القانػني يسكغ اف تدتشج اليو نطخية حػكسة فقياء القانػف لز
شخكات مشيا ، نطخية الػكالة ، نطخية التعدف باستعساؿ الحق نطخية حدغ الشية ، كفي 
الاخيخ تعج حػكسة الذخكات فخصة مسيدة للارتقاء بالأداء في الذخكة كسا تعتبخ كسيمة لخفع 

ارة السخاشخ كالقجرة عمى السشافدة كالسحافطة عمى مكانتيا الكفاءة السيشية كقجرتيا عمى اد
 في الدػؽ .
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 تسييج
تدايج الاىتساـ في الآكنة الاخيخة بسفيػـ حػكسة الذخكات في العجيج مغ اقتراديات الجكؿ 
الشاشئة كالستقجمة كعمى الخغع مغ حجاثة السػضػع مغ الشاحية القانػنية، إلا اف معطع الجكؿ 

تشطيسو لمعسل بقػاعج الحػكسة لقشاعتيا بأنيا التخياؽ الذافي ضج  بادرت في سغ تذخيعات
 الفداد.

كتعج البمجاف العخبية عسػما كالجدائخ بالأخز حجيثة العيج بتصبيق السبادئ كالسسارسات 
الدميسة لحػكسة الذخكات كعمى الخغع مغ الجيػد السبحكلة في ىحا السجاؿ يبقى ىشاؾ الكثيخ 

 ما سشحاكؿ التصخؽ اليو. اماميا ليتع عسمو كىحا

 السبحث الأول: دور الخقابة الخارجية في حهكسة الذخكات 
تخجع أىسية الخقابة الخارجية الى اف كجػدىا يزسغ تشفيح القػانيغ كالقػاعج التي تزسغ 
حدغ إدارة الذخؾ، كتقمل مغ التعارض بيغ العائج الاجتساعي كالعائج الخاص كدلظ مغ 

حافظ الحدابات في مجاؿ الحػكسة فالسدؤكليات السمقاة عمى عاتقو خلاؿ الجكر الجػىخي لس
ليا الجكر الإيجابي في حساية مختمف السرالح داخل الذخكة )السصمب الأكؿ(، تعج بػرصة 
الأكراؽ السالي السكاف الجي يمتقي فيو مختمف السدتثسخيغ، لكػنيا مخكدا تتقابل فيو الذخكات 

 ف في استثسار أمػاليع )السصمب الثاني( التي تبحث عغ الأمػاؿ كالخاغبػ 

 السطمب الأول:  الشعام القانهني لسحافظ الحدابات  
خز السذخع الجدائخي محافظ الحدابات بشطاـ قانػني متكامل يدسح لو بالكياـ بسيامو التي 
تتسثل برفة أساسية في اعساؿ الخقابة عمى ىجه الذخكة، كلجلظ تبشى تخسانة مغ السػاد 

ة التي تزبط كتحجد مكانة محافظ الحدابات داخل الذخكة سػاء في القانػف التجاري القانػني
الستعمق بسيشة الخبيخ السحاسب  2010جػاف  29السؤرخ في  101-01اك مغ خلاؿ 

 كمحافظ الحدابات كالسحاسب السعتسج. 

                                                           
، يتعمق بسيغ الخبيخ السحاسب 2010يػنيػ سشة  29ق السػافق ؿ 1431رجب  16السؤرخ في  10-01القانػف  1

 .2010يػليػ سشة 11،الرادرة بتاريخ 42كمحافظ الحدابات كالسحاسب السعتسج، ج.ر ع .
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 الفخع الأول: الإطار القانهني لسحافظ الحدابات في الجدائخ  
 الحدابات؟ ككيف نزع السذخع ىجه السيشة؟ ما السقرػد بسحافظ 

 أولا: تعخيف محافظ الحدابات:  

يعج محافظ  مشو عمى انو: >> 22محافظ الحدابات في السادة  10-01عخؼ القانػف    
الحدابات في مفيػـ ىجا القانػف كل شخز يسارس برفة عادية باسسو الخاص كتحت 
ميستو السرادقة عمى صحة حدابات الذخكات التجارية كالييئات كانتطاميا كمصابقتيا 

ؽ.تج إشارة الى مفيػـ  4مكخر  715لأحكاـ التذخيع السعسػؿ بو <<، كسا تزسشت السادة 
 لاؿ تحجيج ميامو. محافظ الحدابات مغ خ

اكؿ مخة  10-01كفكخة كجػد محافظ الحدابات في الذخكات الجدائخية لع تطيخ في القانػف 
 . 1بل نججىا في العجيج مغ الشرػص القانػنية التي سبقت دلظ

 ثانيا: تعيين محافظ الحدابات: 

 :مخحمة تأسيذ الذخكة-1

عامة، فأثشاء التأسيذ تقػـ تعػد سمصة محافظ الحداب في شخكة السداىسة لمجسعية ال
 600الجسعية العامة التأسيدية بتعييغ محافظ اك أكثخ كىػ أكثخ كىػ ما نرت عميو السادة 

 .2مغ ؽ.تج، كىجافي حالة لجػء شخكة السداىسة للادخار العمشي
                                                           

 16السؤرخ في  70-173،السخسػـ 1970الستعمق بقانػف السالية لدشة  1969ديدسبخ  31السؤرخ في 69-107الامخ  1
 80-05،القانػف رقع  19الستعمق بسياـ ككاجبات مشجكبي اك محافطي الحدابات، الجخيجة الخسسية رقع 1970نػفسبخ 

،حيث اعصى 70-173كضسشيا السخسػـ  69-107مغ الامخ  39الجي ألغى صخاحة السادة  1980مارس  1السؤرخ في 
 .80-05القانػف 

السؤرخ في  84-21ص الإداري كالقزائي لسسارسة الخقابة عمى السؤسدات العسػمية؛ الامخ لسجمذ السحاسبة الاخترا 2
 28ق السػافق ؿ 1411شػاؿ  12السؤرخ في  91-08؛ القانػف 1985الستعمق بقانػف السالية لدشة  1985ديدسبخ  27

السؤرخ في  136-96سػـ التشفيجي لتشطيع ميشة الخبيخ السحاسب، محافظ الحدابات كالسحاسب السعتسج، السخ  1991ابخيل 
الستزسغ قانػف اخلاقيات السيغ الستسثمة في: الخبيخ السحاسب، محافظ الحدابات، السحافظ السعتسج؛  1996افخيل  15

الستعمق بسيغ الخبيخ السحاسب كمحافظ الحدابات كالسحاسب الجي الغي  2010جػاف  29السؤرخ في 01-10القانػف 
   . 08-91بسػجبو القانػف 
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، الستعمق بذخكات السداىسة التي تؤسذ دكف المجػء العمشي  609اما السادة ؽ تج  
 ى كجػب تعييغ ىجا السحافظ في القانػف الأساسي. للادخار، فشرت عم

 تعيين الجسعية العامة العادية لسحافظ الحدابات :  -2

ؽ.تج عمى انو تعيغ الجسعية العامة العادية لمسداىسيغ محافظ  4مكخر   715تشز السادة 
لمحدابات اك أكثخ لسجة ثلاث سشػات تختارىع مغ بيغ السيشييغ السدجميغ عمى ججكؿ 

 شف الػششي. السر

 :  طبيعة العلاقة بين محافظ الحدابات والذخكة في ضل القانهن الجدائخي  3-

تصخح عجة تداؤلات بخرػص الصبيعة القانػنية لػضيفة محافظ الحدابات كالتي تتحجد 
حدب مخكده في الذخكة، كيجكر الججؿ حػؿ مادا كاف محافظ الحدابات ككيلا عغ 

 .1بالاستقلالية عغ ىيئات الذخكةالسداىسيغ اـ انو يتستع 

 ثالثا: ميام محافظ الحدابات:  

جعل السذخع مغ محافظ الحدابات، جياز مخاقبة مدتسخة كدائسة عغ الػضعية السادية 
 .2كالحدابية لمذخكة كخاصة القػاعج الستعمقة بالسحاسبة

مغ الجفاتخ ؽ.تج مغ التحقق  4مكخر  715 كيقػـ محافظ الحدابات بشاء عمى السادة     
كالأكراؽ السالية لمذخكة كمخاقبة انتطاـ حدابتيا كصحتيا كسا يجققػف في صحة السعمػمات 
السقجمة في تقخيخ مجمذ الإدارة اك مجمذ السجيخيغ، كفي الػثائق السخسمة الى السداىسيغ 

                                                           
بػقخكر سعيج، محافظ حدابات شخكة السداىسة مغ الػكالة الى السياـ القانػنية، مجمة السؤسدة كالتجارة، جامعة  1

؛ >>يجب اف يتستع محافظ الحدابات بالاستقلالية مصمقة اثشاء مسارسة لسيامو سػاء عغ 50،ص. 03،ع2007كىخاف،
  HEURTEEUX claaude.p.329السداىسيغ اك عغ السديخيغ << أنزخ في ىجا السعشى: 

بػعدة ديجف، أجيدة الخقابة في شخكات السداىسة، دراسات قانػنية، مجمة سجاسية ترجر عغ مخبخ القانػف الخاص  2
 2006، 3أبػ بكخ بمقايج، تمسداف، ع. ، جامعة الأساسي،
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حػؿ الػضعية السالية لمذخكة كحداباتيا كاف يقػـ بالتأكج مغ اف الجفاتخ الػاجب مدكيا 
 . 1مخقسة كمسزاة كمرادؽ عمييا

كسا يقع عمى عاتقيع كاجب الترجيق عمى انتطاـ الجخد كحدابات لمذخكة كالسػازنات        
كالتأكج مغ صحة دلظ كيجب عمييع التحقق مغ احتخاـ السداكاة بيغ السداىسيغ، كيجػز ليع 

 اف يجخكا شيمة الدشة التحكيقات اك الخقابة التي يخكنيا مشاسبة. 

 : : الجور الخقابي لسحافظ الحدابات في شخكة السداىسة أ

تقتزي فعالية السخاقبة التي يقػـ بيا محافظ الحدابات الحخص عمى بعس الأمػر كالستسثمة 
 في:

 مخاقبة الحياة الاجتساعية لمذخكة:-1

بسا اف القانػف يسشح لسحافظ الحدابات ميسة مخاقبة حدابات الذخكة، فاف دلظ يقػده حتسا 
الى التفحز كالبحث كالتحخي في حداباتيا القانػنية، ما قج يسكشو مغ كذف عجـ نطامية 
في الحدابات غيخ ضاىخة، كبالتالي عمى السحافظ في ىجه الحالة ابلاغ السداىسيغ بجلظ 
كالتأكج مغ اف الحياة الاجتساعية لمذخكة السخاقبة تديخ كفق الذخكط القانػنية العادية، كاثشاء 

حافظ بسخاقبة الحياة الاجتساعية لمذخكة عميو الحخص عمى اف بعس الأمػر عمى قياـ الس
 . 2كجو الخرػص تديخ عمى أحدغ ما يخاـ

 : احتخام مبجا السداواة بين السداىسين -2

يتحقق مشجكبػ الحدابات ادا ما ؽ.تج صخاحة:>> 4مكخر  715كىػ ما نرت عميو السادة 
 تع احتخاـ مبجا السداكاة بيغ السداىسيغ ...<< 

                                                           
اخخ لمكياـ بالتحقيق في  ؽ.تج.ج:>>....يمدـ الأشخاص السعشيػف التجاريػف بالكياـ اك بتكميف شخز 10السادة  1

 حداباتيع كحػاصميع كالترجيق عمييا......<<
بغ جسيمة محمد، مدؤكلية محافظ الحدابات في مخاقبة شخكة السداىسة، مجكخة ماجدتيخ، كمية الحقػؽ، جامعة مشثػري،  2

 .76، ص. 2010-2011قدشصيشة،  
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كمغ اىع أكجو السداكاة التي يجب عمى محافظ الحدابات اف يخاقبيا الا كىي استجعاء جسيع 
الذخكاء لحزػر الجسعيات العسػمية عشج انعقادىا كدلظ كفقا لإجخاءات كالقػاعج السعسػؿ 

 . 1عخؼ التجاري بيا، اك ما يعخؼ بال

كجلظ عمى محافظ الحدابات مخاقبة حدابات كالتأكج مغ احتخاـ مبجا السداكاة بيغ    
 السداىسيغ فيسا يتعمق باقتداـ الأرباح كتحسل الخدائخ. 

 :     التحقق من دقة الحدابات وصحتيا – 3

مغ مجي  فيسا يتعمق بالحدابات الدشػية لمذخكة، فيمدـ محافظ الحدابات مغ التأكج    
صحتيا كانتطاميا، كيجب اف يعصي صػرة صحيحة عغ نتائج العسميات التي قامت بيا 
الذخكة اثشاء الدشة السالية كسا يجب عميو اف يحجد الحالة السالية لمذخكة كدمتيا في اخخ 

 . 2الدشة. كسا يمدـ باحتخاـ القػانيغ برفة عامة كالقػاعج الستعمقة بالسحاسبة برفة دقيقة

يجب عمى محافظ الحدابات الكياـ بفحز الجفاتخ كمحفزو أمػاؿ الذخكة،  كسا   
كالسرادقة عمى انتطاـ الجخد كحدابات الذخكة كالسػازنات كالتأكج مغ صحة دلظ حتى يعمع 

 . 3الغيخ اف حدابات الذخكة صحيحة كمشتطسة

 : التحقق من دقة السعمهمات وتجقيقيا -4

سيغ مباشخة بالسعمػمات الستعمقة بالػضعية السالية لا يدكد محافظ الحدابات السداى   
لمذخكة، كانسا يخاقبيا كيجققيا قبل ارساليا، كالسعمػمات السقرػدة ىشا بالسخاقبة ىي تمظ 
الستػاججة في تقخيخ التدييخ، ككجا الػثائق الحدابية كالسالية السخسمة الى السداىسيغ، الػاجب 

                                                           
سالة دكتػراه، جامعة الجيلالي اليابذ، سيجي بمعباس، صابػنجي نادية، الخقابة عمى التدييخ في شخكة السداىسة، ر  1

 .194،ص 2008-2009
زراكي فخحة، كضيفة السخاقبة الحدابية لسشجكب الحدابات في الذخكات التجارية، السجمة القانػنية لمعمػـ الاقترادية  2

 183.،ص.1994كالقانػنية، جامعة الجدائخ،
 13.اىسة، السخجع الدابق،ص.ديجف بػعدة، أجيدة الخقابة في شخكات السد 3
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ليا لمسداىسيغ، كفي حالة السشع يعج دلظ إعاقة كضعيا في يج محافظ الحدابات قبل ارسا
 . 1لسياـ السحافظ، الفعل الجي يعتبخه القانػف جخيسة تختب عقػبات جدائية

كما ييع محافظ لحدابات مغ تقخيخ التدييخ ىػ السعمػمات الحدابية كالسالية، اما ما      
 .         2تدييخ الذخكة يتعمق بالتدييخ فيخخج مغ دائخة رقابتو لأنو مسشػع مغ التجخل في

 رابعا: انياء وانتياء ميام محافظ الحدابات:

 قج تشتيي مياـ محافظ الحدابات لعجة أسباب تتسثل في: 

 : انتياء السجة السحجدة قانهنا او استقالتو-1

. كبالتالي 3تحجد مجة مياـ محافظ الحدابات بثلاث سشػات مالية قابمة لمتججيج مخة كاحجة
حافظ الحدابات بقػة القانػف اعتبارا مغ تاريخ انعقاد الجسعية العامة العادية تشتيي ميشة م

التي اعتسجت الحدابات السالية الدارية مالع يحجد عقجه لفتخة أخخى تستج لسجة ثلاث سشػات 
 أخخى. 

 : انياء )عدل( ميام محافظ الحدابات-2

في حالة حجكث خصا اك مانع يجػز بشاء عمى  قق.تج انو: >> 9مكخر715نرت السادة  
شمب مغ مجمذ الإدارة اك مجمذ السجيخيغ اك مغ مداىع اك أكثخ يسثمػف عمى الأقل عذخ 

 رأسساؿ الذخكة اك الجسعية العامة،

انياء مياـ محافظ الحدابات قبل الانتياء العادي ليجه الػضائف عغ شخيق الجية القزائية  
 السخترة <<.

 

 
                                                           

 61.سعيج بػقخكر، السخجع الدابق،ص. 1
 .61سعيج بػقخكر، السخجع نفدو، ص. 2
 .10-01مغ القانػف  1ؼ  27ؽ.تج،كالسادة  1ؼ  7مكخر  715السادة  3
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  :  محافظ الحداباتوفاة  3-

اف كفاة محافظ الحدابات تزع حجا لعلاقتو مع الذخكة كسا ىػ حاؿ جسيع العلاقات السبشية 
 عمى الاعتبار الذخري.  

 الفخع الثاني: مجى تكخيذ مبادئ الحهكسة في التشعيم القانهني لسيشة محافظ الحدابات:   

الحػكسة، مغ خلاؿ عسمو الفشي  يمعب محافظ الحدابات دكرا كبيخا في تصبيق مبادئ    
السحايج الجي يتسيد بالذفافية كالسرجاقية التي تدسح لو بالكذف عغ مختمف الترخفات 

 غيخ القانػنية داخل ىجه الذخكة.

كبالخجػع الى القانػف التجاري نجج اف السذخع الجدائخي كخس ىجه السبادئ في العجيج     
 مغ السػاد القانػنية كمغ بيشيا:

ؽ.تج: فقج أكج السذخع الجدائخي عمى دكر محافظ الحدابات في  4مكخر  715السادة  (1
 احتخاـ مبجا السداكاة بيغ السداىسيغ الجي يعج مغ اىع مبادئ الحػكسة. 

إضافة الى دلظ نجج مبجا حساية حقػؽ السداىسيغ كمبجأ الذفافية كالافراح مغ خلاؿ  (2
عغ شخيق التقاريخ الدالفة الجكخ التي كاجب محافظ الحدابات في اعلاـ السداىسيغ 

 يقجميا لمجسعية العامة. 
ؽ.تج الستعمقة بالاتفاقيات السبخمة بيغ الذخكة كالقائسيغ بالإدارة التي يذتخط  628السادة  (3

فييا تقجيع تقخيخ مغ محافظ الحدابات، ىجه الاتفاقيات يسكغ اف تؤدي الى مداءلة 
أعزاء مجمذ الإدارة الجيغ يبخمػف ىجه الاتفاقيات كيفزمػف مرالحيع الذخرية عغ 

ة نمسذ مجى حخص السذخع الجدائخي الحفاض مرالح الذخكة، مغ خلاؿ ىجه الساد
عمى مرمحة الذخكة كمختمف السرالح السختبصة بيا عغ شخيق الخقابة التي يقػـ 

 1محافظ الحدابات كمادلظ الا ضسانا لحساية مختمف السرالح في الذخكة.
مة بالإضافة الى تقييع نزاـ الخقابة الجاخمية في التقخيخ الدشػي السخفػع لمجسعية العا   

>>  :ؽ.تج كالتي تشز عمى  621الدشػية كىػ ما نز عميو السذخع الجدائخي في السادة 

                                                           
1
 .62الدابق، ص  سعيج بػقخكر، السخجع  
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يديخ مشجكبػ الحدابات تحت مدؤكلياتيع عمى مخاعاة الاحكاـ السذار الييا في السادتيغ 
 كيبمغػف عغ كل مخالفة في تقخيخىع السخفػع لمجسعية العامة الدشػية<<. 620ك  619

ى دلظ فالزػابط السحجدة لاختيار محافظ الحدابات تزفي صفة زيادة عم            
الحياد عمى اعسالو الخقابية، مسا حجا بتذخيعات الحػكسة الى الاعتساد عمى دلظ في تقييع 
مجة التداـ الذخكة بتصبيق قػاعج حػكسة الذخكات مغ خلاؿ إلداـ محافظ الحدابات 

 شى ليا اتخاد الإجخاءات اللازمة. بالإفراح عغ دلظ لمجيات الخقابية السخترة ليتد

 دور لجشة عسميات البهرصة في ضبط قهاعج الحهكسة   السطمب الثاني:
 03-04السعجؿ كالستسع بسػجب القانػف   93-10حجد السذخع في السخسػـ التذخيعي رقع 

اف الييئتيغ التي تتكػف مشيسا بػرصة الجدائخ كتعتبخ لجشة تشطيع كمخاقبة عسميات البػرصة 
(C.O.S.B )1 .احجاىا 

الدالف الجكخ، الا انيا  93-10تذكمت ىجه المجشة بشاء عمى السخسػـ التذخيعي رقع      
، تتستع ىجه المجشة بالاستقلالية السالية كالإدارية، مغ  1996فيفخي  23نربت رسسيا في 

مياميا الأساسية تشطيع كمخاقبة سػؽ الكيع السشقػلة كالحخص عمى تحقيق الذفافية في 
 . 2الدػؽ 

اف قياـ المجشة بيحا الجكر دك أثخ بالغ في نجاح نزاـ الحػكسة، حيث اف السعمػمات      
القػاعج الجكلية عمى أىسية ىجا الجكر حتى تكفل مغ تأثيخ كاضح عمى القخارات ركدت 

الزساف اللازـ لرحة الػصػؿ الدخيع لمسعمػمات، بسا يسكغ في الشياية السدتثسخيغ مغ 

                                                           
 .03-04السعجؿ كالستسع بسػجب القانػف  93-10السخسػـ التذخيعي  1
الدالف الجكخ السعجلة  93-10تكفل السذخع الجدائخي بتحجيج أعزاء ىجه المجشة في السادة مغ السخسػـ التذخيعي  2

، حيث تتكػف مغ ستة أعزاء كىع: قاض يقتخحو كزيخ العجؿ؛ عزػ 03-04مغ القانػف  13كالستسسة بسػجب السادة 
خ السكمف بالتعميع العالي؛ عزػ يقتخحو محافظ بشظ الجدائخ؛ يقتخحو الػزيخ السكمف بالسالية؛ استاد جامعي يقتخحو الػزي

عزػ مختار مغ السديخيغ للأشخاص السعشػييغ السرجرة لمكيع السشقػلة؛ عزػ يقتخحو السرف الػششي لمخبخاء السحاسبيغ 
 كمحافزي الحدابات كالسحاسبيغ السعتسجيغ.  
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اتخاد قخاراتيع كيقمل مغ التلاعب اك الكياـ ببعس السسارسات غيخ الدميسة في الدػؽ راس 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     .                                            1الساؿ

 الفخع الأول: التدام لجشة عسميات البهرصة في الإفراح 
غ السعمػمات تمتدـ الذخكات التي تشجرج قيستيا السشقػلة في البػرصة بتػفيخ مجسػعة م    

التي تبيغ مجى استقخارىا السالي كدلظ بيجؼ تشػيخ السداىع كىػ ما اصصمح عمى تدسيتو 
 بالإفراح )الاعلاـ( الدابق، كجلظ تتػلى ىجه المجشة مخاقبة الإفراح اللاحق.

  أولا: الإفراح الدابق:

ل كلػجيع يختبط الإفراح الدابق بحث السجخخيغ بالحرػؿ عمى السعمػمات اللازمة قب    
سػؽ البػرصة كدلظ بالشدبة لمذخكات التي تمجا عمشيا للادخار، كىػ ما أكج عميو السذخع 

 السعجؿ كالستسع الدالف الجكخ. 10/93مغ السخسػـ التذخيعي   30الجدائخي في السادة 

بزخكرة اعجاد "مجكخة  –أي التي تمجا للادخار العمشي  –كقج الدـ السذخع ىجه الذخكات    
 ية "  إعلام

تتزسغ السعمػمات الستعمقة بالذخكة خاصة تمظ الستعمقة بسخكدىا السالي، حيث نرت السادة 
السعجؿ كالستسع عمى :>>يجب عمى كل شخكة اك  93-10مغ السخسػـ التذخيعي  41

مؤسدة عسػمية ترجر قيسا مشقػلة بالتجائيا الى التػفيخ عمشا اف تشذخ قبل دلظ مجكخة 
 غ البيانات الاجبارية السشرػص عمييا في القانػف التجاري....<< اعلاـ الجسيػر تتزس

 96-02مغ نزاـ لجشة تشطيع كمخاقبة عسميات البػرصة  03كقج تزسشت السادة      
السعمػمات التي يجب اف تتزسشيا ىجه السجكخة إضافة الى السعمػمات السشرػص عمييا 2

مى العشاصخ الاجبارية السشرػص في القانػف التجاري، حيث نرت عمى: >>...علاكة ع
 عمييا في القانػف التجاري تتزسغ السجكخة الإعلامية معمػمات عغ:

                                                           
 . 97،ص.2010اؽ السالية، دار الجامعة الججيجة،محمد إبخاليع مػسى، حػكسة الذخكات السقيجة بدػؽ الأكر  1
يػنيػ سشة  22ق السػافق ؿ 1417صفخ  06السؤرخ في  96-02نزاـ لجشة تشطيع كمخاقبة عسميات البػرصة رقع  2

ـ، الستعمق بالإعلاـ الػاجب نذخه مغ شخؼ الذخكات كالييئات التي تمجا علانية الى الادخار عشج إصجارىا قيسا 1996
 22.   ،ج.ر،ع 2004جػيمية  08السؤرخ في    04-01لسعجؿ كالستسع بالشطاـ مشقػلة، ا
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 تقجيع مرجر الكيع السشقػلة كتشطيسية. (1
 كضعيتو السالية (2
 تصػر نذاشو. (3
 مػضػع العسمية مع إنجازىا كخرائريا...<< (4

كتػضح ىجه السجكخة لجى لجشة تشطيع كمخاقبة عسميات البػرصة لمحرػؿ عمى التأشيخة     
 قبل اية عسمية اكتتاب كدلظ شيخيغ عمى الأقل قبل التاريخ السقخر للإصجار.

كلا تتزسغ تأشيخة المجشة السلاحطة عمى العسمية السقتخحة، بل عمى نػعية الاعلاـ السقجـ    
 . 1خيعية كالتشطيسية الدارية السفعػؿكمصابقتو الشرػص التذ

كيجػز لمجشة كحساية إضافية لمسدتثسخ اف نزع شخكشا لسشح تأشيختيا، تتعمق بصمب     
 . 2تػضيح السعمػمات السقجمة تعجيميا، اتساميا اك تحييشيا

كفي حالة حجكث تغييخ ىاـ بالسقارنة مع السعمػمات السقجمة في السجكخة الإعلامية،      
دخاؿ تعجيل عمييا كعمى البياف الإعلامي، كيجب إيجاع ىجا التعجيل لجى لجشة تشطيع يجب ا

 . 3كمخاقبة عسميات البػرصة لمحرػؿ عمى التأشيخة
   ثانيا: الإفراح اللاحق:

لا تمتدـ الذخكات التي قيجت أسيسا في البػرصة بالإعلاـ الدابق لمسجخخيغ فحدب،      
مة حػؿ كضعية الذخكة حتى بعج قخار السداىسيغ بالاستثسار كانسا ىي ممدمة بتقجيع السعمػ 

 في ىجه الذخكة، ككجلظ في حالة تعخض الذخكة لحػادث شارئة.
 بالشدبة للإفراح اللاحق في الحالات العادية:-ا   

اف مشح التأشيخة لمذخكة لجخػؿ البػرصة لا يعشي نياية التداميا بإعلاـ السجخخيغ ككجا 
التأشيخة تشقل الجية السرجرة لسخحمة أخخى، فالقبػؿ في البػرصة يزع السداىسيغ، بل ىجه 

 .4عمى عاتق الذخكة السرجرة كاجب اعلاـ السدتثسخيغ عغ كضعيا العاـ

                                                           
 السعجؿ كالستسع الدالف الجكخ. 96-02مغ نزاـ رقع  04السادة  1
 السعجؿ كالستسع الدالف الجكخ. 96-02مغ نزاـ رقع  05السادة  2
 السعجؿ كالستسع الدالف الجكخ. 96-02مغ الشطاـ  10السادة  3
بغ عدكز فتيحة، دكر لجشة تشطيع كمخاقبة عسميات البػرصة في حساية السداىع في شخكة السداىسة، رسالة دكتػراه، كمية  4

 .2015-2016الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة تمسداف،
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ف كاجب نذخ السعمػمات مغ شخؼ السؤسدات التي تكػف قيستيا مدعخة في إ
 .  20001-02البػرصة، تع التصخؽ اليو مغ خلاؿ الشطاـ رقع  

 .3، كتقخيخ سجاسي2الدـ السذخع لجشة البػرصة بتقجيع تقخيخ سشػي  كقج      
يجب اف عمى :>> 2000-02مغ الشطاـ  07بالشدبة لمتقخيخ الدشػي، نرت السادة       

يػدع السرجر لجى المجشة كشخكة إدارة بػرصة الكيع تقخيخا سشػيا يحتػي عمى الججاكؿ 
السالية الدشػية كتقخيخ مشجكب اك مشجكبي الحدابات كالسعمػمات الأخخى التي تتصمبيا تعميسة 

( يػما عمى الأكثخ قبل اجتساع الجسعية العامة العادية 30المجشة كدلظ ثلاثيغ )
 . 4لمسداىسيغ<<

اما التقخيخ الدجاسي، فيجب عمى السرجر اف يخسل اك يزع تحت ترخؼ السداىسيغ     
 التقخيخ الدجاسي كيشذخه في جخيجة اك عجة جخائج دات تػزيع كششي. 

 كفي حالة ما تع تبخيخ كضعية السرجر، يسكغ لمجشة تأجيل ىجا الاجل.      

 بالشدبة للإفراح اللاحق في الحالات الطارئة:-ب 

عمى:>>يجب عمى السرجر اعلاـ الجسيػر  2000-02مغ الشطاـ  02نرت السادة      
عمى الفػر، بكل تغييخ اك كاقعة ميسة اف كانت معخكفة، كقج تؤثخ برفة ممسػسة عمى 

 سعخ الكيع السشقػلة <<. 

بالتالي فالذخكة ممدمة بإعلاـ السداىسيغ بالسعمػمات الزخكرية التي تؤثخ سمبا عمى      
مغ الشطاـ  02لعسمية الاستثسارية في حالة كصػؿ ىجه السعمػمة متاخخة، كيفيع مغ السادة ا

الدابقة الجكخ اف السعمػمات التي تمتدـ الذخكة بالإفراح عشيا فػرا ىي   02-2000

                                                           
، الستعمق بالسعمػمات الػاجب نذخىا مغ شخؼ 2000يشايخ  20السؤرخ في  2000-02نزاـ ؿ.ت.ع.ب.ـ رقع  1

 .50،ج.ر،رقع 16-08-2000دات التي تكػف قيستيا مدعخة في البػرصة، السؤرخ في السؤس
 الدالف الجكخ. 2000-02مغ الشطاـ رقع  07السادة  2
 الدالف الجكخ. 2000-02مغ الشطاـ رقع  15السادة  3
 الدالف الجكخ. 2000-02مغ الشطاـ رقع  15السادة  4



 الإطار التطبيقي والاجخائي لحهكسة الذخكات                            الفرل الثاني:
 

40 
 

السعمػمات التي تسذ بأسعار الكيع السشقػلة، كيجب عمى السرجر اف يفذي ىجه السعمػمات 
 .1يانات الرحفية كبػاسصة كل كسيمة أخخى تدسح بأكسع نذخ مسكغاليامة عغ شخيق الب

كبالخغع مغ أىسية الػسائل الستاحة قانػنا لمسداىع اك السدتثسخ لسسارسة حقو في    
الحرػؿ عمى السعمػمة، الا انيا تبقى ناقرة نػعا ما مقارنة بالػسائل الحجيثة التي تجدج 

التذخيع الجدائخي كليػمشا ىجا لع يتزسغ في مػاده في استخجاـ تكشػلػجيا الاتراؿ، حيث اف 
ماي الستعمق  15الشز عمى الصخؽ بخلاؼ السذخع الفخندي الجي نزسيا مغ خلاؿ قانػف 

 .2بالتشطيسات الاقترادية الججيجة

 صلاحيات لجشة عسميات البهرصة ودورىا في تحقيق مبجا الذفافية  :الفخع الثاني
العجيج مغ الرلاحيات لمترجي لسختمف السسارسات غيخ خػؿ السذخع ليجه المجشة    

 السذخكعة داخل السذخع الكيع السشقػلة، كمغ بيشيا:

 أولا: سمطة الامخ:

يسكغ لمجشة مخاقبة عسميات البػرصة اف تصمب مغ القاضي اصجار أكامخ، كسا خػؿ      
 ليا القانػف اف تقػـ بشفديا بتػجيو أكامخ إدارية.

السعجؿ كالستسع باف عمى المجشة  93-10مغ السخسػـ التذخيعي  35ة فقج قزت الساد    
التأكج مغ اف الذخكات السقبػؿ تجاكؿ قيسيا السشقػلة في بػرصة الكيع السشقػلة تتقيج بالأحكاـ 
التذخيعية كالتشطيسية الدارية عمييا لاسيسا في مجاؿ الكيع السشقػلة كعقج الجسعيات العامة، 

رة كالخقابة كعسميات الشذخ القانػنية. كتامخ ىجه الذخكات عشج الاقتزاء كتذكيمة أجيدة الإدا
 بشذخ استجراكات فيسا لػ لػحطت حالات سيػ في الػثائق السشذػرة اك السقجمة.

اف مشح السذخع لمجشة البػرصة سمصة اصجار الأكامخ السباشخة مغ شانو تحديغ مدتػى      
لأكامخ يسكغ ليا اف ترمح الكثيخ مغ السعمػمات السعمػمات داخل البػرصة، كسا اف ىجه ا

                                                           
 الدالف الجكخ. 2000-02مغ الشطاـ رقع  05السادة  1

2 Loi n 2001-420 du 15 mai 2001.loi relative aux nouvelles regulaittion economiques.j.o 
n*113 
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الخاشئة التي قج تشتذخ في الدػؽ، كبالتالي قج تكػف سببا لارتكاب مسارسات غيخ مذخكعة 
 . 1تؤثخ بذكل مباشخ عمى أسعار الكيع السشقػلة

كسا يسكغ لمجشة في حالة مخالفة الاحكاـ التذخيعية كالتشطيسية المجػء الى القزاء كىػ      
مغ السخسػـ التذخيعي  40ا يصمق عميو بالأكامخ غيخ السباشخة كىػ ما جاءت بو السادة م

 .2السعجؿ كالستسع الدالف الجكخ 10-93

 ثانيا: سمطة التحقيق:

مسا لا شظ فيو اف استقخار الشطاـ داخل البػرصة يتصمب رقابة عسيقة، فالييئة المجشة      
الكياـ بأعساؿ التحقيق كالتفتير داخل الجيات التي يترل نذاشيا بعسل الييئة لغخض 
ضساف تصبيق أفزل كاحتخاـ أمثل لمقػانيغ كالأنطسة التي تحكع ىجه الدػؽ، كيذكل ىجا 

خئيدي في مكافحة مخالفات سػؽ الكيع السشقػلة، اد تمعب المجشة دكر الاجخاء العشرخ ال
، كىػ ما أكج عميو السذخع الجدائخي في 3السرفاة في الديخ عمى شفافية السعاملات كنداىتيا

 السعجؿ كالستسع الدالف الجكخ.  93-10مغ السخسػـ التذخيعي  37السادة 

 ثالثا: سمطة العقاب:

ارية كالعقػبات السالية عمى مختكبي الدمػؾ السخالف لمقػانيغ تػقيع الجداءات الإد    
كالمػائح كالقػاعج السشزسة لمدػؽ كمشيع عجـ مػافاة المجشة بالبيانات كتمظ الػثائق التي 
تصمبيا، اك عجـ تقجيع البيانات كالسدتشجات الى أعػاف لجشة البػرصة، اك عجـ تسكيغ 

 .4مػضفييا مغ أداء مياميع الخقابية

 . 5ختز الغخفة التأديبية في السجاؿكت

                                                           
 .478فتيحة بغ عدكز، السخجع الدابق، ص. 1
 السعجؿ كالستسع الدالف الجكخ. 93-10مغ السخسػـ التذخيعي  40السادة  2
 .16بػعدة ديجف، السخجع الدابق، ص. 3
 السعجؿ كالستسع الدالف الجكخ. 93-10مغ السخسػـ التذخيعي 52السادة  4
 .26بػعدة ديجف، السخجع الدابق، ص. 5
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كما يسكغ قػلو، اف متابعة الالتداـ بالإفراح لا يكػف مغ خلاؿ الاشخاؼ كالخقابة عمى      
ما تقجمو الذخكات مغ بيانات كمعمػمات كقػائع، كانسا باتخاذ الإجخاءات اللازمة كالجداءات 

دػؽ كالستعامميغ. فالإشخاؼ السشاسبة لسشع أي محاكلة لمغر كالتزميل اك التلاعب بال
كالخقابة بجكف جداءات اك اتخاد الإجخاءات السشاسبة يربحاف عجيسي الججكى اماـ تمظ 
السسارسات التي قج تشتيجيا بعس الذخكات التي تعج في داتيا غيخ مذخكعة اك مشافية 

  .1لأخلاقيات السيشة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
محمد صالح الحشاكي، نياؿ فخيج مرصفى كجلاؿ إبخاليع العبج، أسػاؽ الساؿ كالسؤسدات السالية، دار التعميع الجامعي،  1

 223ص
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 التطبيقات الجولية لحهكسة الذخكات والآثار الستختب عمييا الثاني:السبحث 
كنتيجة الاختلافات الاقترادية كالدياسية كالثقافية لجكؿ ادت الاختلاؼ في اتباع نساذج 
لتصبيق مفيػـ حػكسة الذخكات كفي ىحا السبحث سشحاكؿ التصخؽ إلى اىع الجيػد الجكلية 

ية تذخيعات الغخبية كالتذخيعات العخبية الػاضحة في تصبيق حػكسة الذخكات مغ الشاح
 كمجي الدامية تصبيق حػكسة الذخكات كالجداءات الستختبة عمى مخالفتيا.

 تطبيقات الجولية حهكسة الذخكاتال الاول:السطمب 
تختمف الشساذج السصبقة في الجكؿ الحػكسة الذخكات فمكل دكلة بيئتيا الخاصة كقػانيشيا 

حيث  الذخكات،سا ادى ضيػر العجيج مغ الشساذج لحػكسة كتذخيعاتيا كدرجة تصػرىا م
 سشتعخض لبعس التجارب الجكلية كالػششية.

 تطبيق حهكسة الذخكات في الجول الغخبية والعخبية الأول:الفخع 
 الجول الغخبية أولا:

 السسمكة الستحجة البخيصانية تجخبة- 1
مجاؿ التصبيق العسمي لحػكسة تكسغ أىع مبخرات اختيارنا لجيػد السسمكة الستحجة في 

 الذخكات في التالي:
تعتبخ السسمكة الستحجة أكؿ الجكؿ الخائجة في تصبيق نطع حػكسة الذخكات نتيجة الأحجاث 
التي ججت خلاؿ عقج الثسانيشات مغ تعثخ العجيج مغ شخكاتيا الأمخ الحي جعل السسمكة 

 الستحجة تقػد حسمة إصلاحية في ىحا السجاؿ.
ج مغ السشطسات كالسجسعات السيشية التي كانت كلا تداؿ تجعع كتػجو ىحا التػجو تػجج العجي
الاتحاد الػششي لرشاديق الستقاعجيغ  لمسؤمشيغ،الاتحاد البخيصاني  السشطسات،كمغ ىحه 

مجسع السحاسبيغ في إنجمتخا ككيمد كغيخىع. نذأة  الاستثسارية،اتحاد مجيخي الرشاديق 
ت بالسسمكة الستحجة بحيث صار جدء مغ ثقافة السفيػـ الدائج كتصػر مفيػـ حػكسة الذخكا

 . 1داخل الذخكات سػاء كانت مدجمة لأسيسيا ببػرصة الأكراؽ السالية أك لا
( Higgsنذخ تقخيخ ليغد كقج أكصى ىحا التقخيخ بعجد مغ التعجيلات في ) 2003في سشة 

أغمب التػصيات  2003سشة  كقج تزسشت الشدخة السعجلة مغ الكػد السػحج السػحج،الكػد 
                                                           

 .47مرصفى سميساف، السخجع الدابق ص  - 1
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التي جاء بيا ىحا التقخيخ كقج تصخؽ التقخيخ إلى دكر كاستقلاؿ كاستخجاـ السجيخيغ غيخ 
  يمي:كسا حيث قجـ" ليغد "نطخة خاصة حػؿ دكر السجيخ غيخ التشفيحي  التشفيحييغ،

 تقجيع مداىسات إلى استخاتيجية. 
 يخاقب نجاعة أداء الإدارة التشكيصية.

 أنفديع بخرػص فعالية الخقابة الجاخمية.إرضاء 
 مكافآت السجيخيغ التشفيحييغ  كضع

 2003تخصيط تعاقبيع كحتى تشحية الادارة العميا في جػيمية  السجيخيغ،يذارؾ في تخشيح 
 يمي:ما الكػد السػحج السخاجع كقج تزسغ ىحا التقخيخ 

 الفرل بيغ رئيذ مجمذ الادارة كالخئيذ السجيخ التشفيحي. 
 يخزع مجمذ الادارة كلجانو كأعزاءه السخاجعة أداء سشػية. 

 ليغد.كسا جاء في تقخيخ"  السدتقميغ،% مغ الأعزاء 5يزع مجمذ الادارة عمى الأقل  -
  كاسع.يجب أف ي سُحب السخشحػف للانتخاب كأعزاء في مجمذ مغ مجتسع  - 

كالتجخبة في السيجاف  يجب أف تتزسغ لجشة التجقيق عمى الأقل عس كا يتستع بالخبخة -
  السالي.

ندتشتج مغ عخض جيػد السسمكة الستحجة البخيصانية في مجاؿ تصبيق حػكسة الذخكات بأف 
السسمكة الستحجة البخيصانية قادت حسمة مغ الاصلاحات في مجاؿ حػكسة الذخكات كسبقت 

سسارسات دكؿ الاتحاد الأكربي في اصجار تذخيع ييجؼ إلى تذجيع التصبيق الاختياري لم
 .1السفزمة لإدارة الذخكات

 تجخبة الهلايات الستحجة الامخيكية
قامت المجشة الػششية كالخاصة بالانحخافات في إعجاد القػائع السالية كالتابعة  1987في سشة 

sec  بإصجار تقخيخىا السدسىTread way Commission  كالحي تزسغ مجسػعة مغ
التػصيات الخاصة بتصبيق بإصجار قػاعج حػكسة الذخكات كما يختبط مغ مشع حجكث الغر 

شخيق الاىتساـ بسفيػـ الخقابة الجاخمية كتقػية  كذلظ عغ السالية،كالتلاعب في إعجاد القػائع 

                                                           
 183، ص2011صلاح حدغ، تحميل كإدارة كحػكسة السخاشخ السرخفية الالكتخكنية، دار الكتاب الحجيث، مرخ،  - 1
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صة بحػكسة كيسكغ تمخيز أىع السبادئ الخا إدارة.ميشة السخاجعة الخارجية أماـ مجالذ 
 الذخكات في الػلايات الستحجة الأمخيكية في ما يمي:

 مغ أعزاء مجمذ الإدارة يجب أف يكػنػا أعزاء غيخ تشفيحييغ مدتقميغ. الأغمبية- 1 
عقج اجتساع للأعزاء السدتقميغ مخة في الدشة عمى الأقل بجكف حزػر أعزاء  يتع-2 

 يع أدائيع.مجمذ الإدارة التشفيحييغ كذلظ بيجؼ مخاجعة كتقي
الذخكة كخصط العسل الخئيدية كسياسة  استخاتيجيةمجمذ الإدارة باستعخاض كتػجيو  قياـ-3 

 ككضع أىجاؼ الأداء كمخاقبة التشفيح. الدشػية،كخصط العسل  التقجيخية،السخاشخ كالسػازنات 
الإشخاؼ عمى فعالية مسارسات حػكسة الذخكة كإجخاء التغيخات إذا لدـ الأمخ  ضساف-4 

 في بيئة الأعساؿ التي تعسل بيا الذخكة. التي.كفق الستغيخات 
لجشة السكافآت مغ أعزاء مجمذ الإدارة غيخ التشفيحييغ كالتي تقػـ بسخاجعة  إنذاء-5 

ء مجمذ الإدارة ككبار التشفيحييغ كتحجيج الأسذ التي يبشي عمييا مكافآت كمختبات أعزا
بالذخكة، مع مخاعاة التشاسب بيغ مكافآت كبار التشفيحييغ كأعزاء مجمذ الإدارة كبيغ 

 مرالح الذخكة كالسداىسيغ في الأجل الصػيل.
كالتي يجب أف تتع بذكل  الإدارة،ضساف الذفافية في عسمية تخشيح كانتخاب مجمذ -6 

 . 1رسسي
تعارض محتسل في مرالح كإدارة الذخكة كأعزاء مجمذ الإدارة كإدارة أي  رقابة- 7 

 في ذلظ إساءة استخجاـ أصػؿ الذخكة. كالسداىسيغ بسا
نداىة حدابات الذخكة كنطع إعجاد قػائسيا السالية بسا في ذلظ السخاجعة  ضساف-8 

نطع سميسة لمخقابة كعمى كجو الخرػص كجػد نطع لإدارة السخاشخ كالخقابة  السدتقمة.
 بالقانػف كالسعاييخ ذات الرمة. السالية كرقابة العسميات كالالتداـ تحجث مع ضساف كجػد

لجشة السخاجعات بالإشخاؼ عمى إعجاد القػائع السالية ككضيفة السخاجعة الخارجية  قياـ- 9 
 .2كالجاخمية، كمخاجعة العسميات الستعمقة بالإفراح في القػائع السالية

                                                           
1 -   The Revised Combined Code on Corporate Governance, 2003, p5. disponible sur le 

site : http : //www.fsa.gov.uk/pubs/ukla/Ircomcode2003.pdf, visiter le : 18/03/2023 
خػلة عبج الحسيج محمد، دكر حػكسة الذخكات في إرساء الأسذ العمسية لعسل الذخكات السداىسة في العخاؽ، السجمج  -    2

 64، ص 2012 8، السجمج 22مجمة الغخي لمعمػـ الاقترادية كالإدارية، جامعة الكػفة، الكػفة، العخاؽ، 
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 عجـ قياـ أعزاء مجمذ الإدارة بتقجيع أي عسل استذاري أك خجمة لمذخكة. ضساف- 10
 الذخكات:الفخندية الحهكسة  التجخبة- 3

بعج سمدمة الانييارات السالية في كبخى الذخكات الأمخيكية كالأكركبية ضيخت أزمة عجـ الثقة 
فرجر قانػف  السحاسبية كالسالية السػجية لخجمة أغخاض السدتثسخيغ في جػدة السعمػمة

ككاف مدتػحى مغ قانػف ساربشد أككدمي  2003أكت  1الأمغ السالي في فخندا يػـ 
التذخيعات التي نز  كقج جاء ىحا القانػف تقخيبا بشفذ Sarbanes -Oxleyالأمخيكي 

 :1تمخيز اىع في الشقاط التالية Sarbanes -Oxleyعمييا قانػف ساربشد أك كدمي 
كيتع التأشيخ عميو مغ شخؼ الخئيذ السجيخ  الجاخمية،ضخكرة إعجاد تقخيخ نطاـ الخقابة  -

كأف يتع تزسيغ ىحا التقخيخ في التقخيخ الدشػي لأي شخكة مجرجة في  السالي،العاـ كالسجيخ 
كيكػف مخفقا بخأي السخاجع الجاخمي حػؿ كافة مخاحل كإجخاءات الخقابة الجاخمية  البػرصة،

 عشو لييئة الخقابة عمى الدػؽ السالي. فراح.الإكيتع 
يجب عمى السخاجع الخارجي أف يخفق بتقخيخه تقخيخا مفرلا يتزسغ رأيو ككافة ملاحطاتو  - 

خاصة تمظ الستعمقة بسعالجة كإعجاد السعمػمة  لمذخكة،الستعمقة بإجخاءات الخقابة الجاخمية 
 السحاسبية.

 خفيس تكاليف الػكالة.مدؤكلية كاستقلالية مجمذ الإدارة لت 
ضخكرة الاىتساـ بالسعمػمة السالية كالذفافية كالإفراح في البيانات تفاديا لحالات التلاعب  

 السحاسبي.
كعمى إثخ تبشي فخندا الجسمة التقاريخ الدابقة عخضيا تع تعسيع حػكسة الذخكات عمى كافة  

قػاعج حػكسة الذخكات لكل كسا تع فخض إعجاد تقخيخ مفرل حػؿ كافة  الفخندية،الذخكات 
شخكو بحيث يحتػي عمى معمػمات الخاصة بسجمذ الإدارة أعزاء مجمذ الإدارة كمكافآتيع 

عخضو كيتع  .... الخ،الرادرة عشيا  الجسعية العامة لمسداىسيغ كالقخارات كحػافدىع،أجػرىع 

                                                           
1 -  Laurent Cappelleti: La normalisation du contrôle interne: esquisse desconséquences 
organisationnelles' de la loi de sécurité financière، Institut d'administration des Entreprises 
(IAE)، Université Jean Moulin، Lyon III. 2004. p:4 
Site web : http : //halshs.archives-ouvertes.fr/docs/00/59/29/76/PDF/Cappelletti.pdf, visiter 
le : 22/03/2023 
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ككحا التقاريخ السخجعية الرادرة عشيا عشجىا كل  الدشػية،فرل خاص ضسغ التقاريخ  في
 .1سشة مالية

 الألسانية: التجخبة- 4
قػة دافعة بعج تعخض  كإدارة الذخكاتفي ألسانيا اكتدبت السشاقذات الستعمقة بقػاعج حػكسة 

عجد مغ الذخكات الألسانية الكبيخة للانييار كتعخض شخكات كبيخة أخخى مثل دايسمخ لمكثيخ 
 ذات،مغ السراعب كدارت ىشاؾ مشاقذات كبيخة حػؿ آثار استعساؿ اليػرك عمى الأسيع 

 الكيسة الاسسية كتع تقجيع السقتخحات التي يتشاكؿ
Kon Trag البخلساف ، كأخيخا كافقت الحكػمة عمى اقتخاح يدسى " "تبمػرت مغ خلاليا إلى

 كػف تخاج" القزايا التالية الستعمقة بإدارة السؤسدات :
 يدسح لمذخكة بإعادة شخاء أسيسيا بسػجب شخكط صارمة

 . ليا الحق في أصػات متعجدة.-لغ يدسح بعج ذلظ بالأسيع التي 
لغ يكػف ىشاؾ تخفيس إجباري في عجد أعزاء السجمذ الخقابي كيجػز استسخار تسثيل  

زيادة الدساح للأقمية أي لرغار السداىسيغ بتقجيع دعاكي  يجب-مجالذ  10الأعزاء في 
مميػف مارؾ ألساني )بيشسا كانت الشدبة  2أك % 5ضج السػرديغ بتخفيس العتبى إلى %

 (.10فيسا قبل 
 ىػ الحي يعيغ السخاجعيغ  الإدارة( كليذ مجمذبي السجمذ الخقا 

تع تقميل تأثيخ البشػؾ إلى حج ما حيث لا يجػز لمبشػؾ أف ترػت برفتيا حاممة تػكيلات 
جػاف 06% مغ الأسيع في 5قانػنية إذا كاف الترػيت باسع البشظ الحي يسثل أكثخ مغ 

ميشجسيغ الإجخاءات  أصجرت مجسػعة مبادرة بخليغ كىي مجسػعة تزع اكاديسيغ 2000
 ناقذت ىحه السجسػعة معاييخ  كقج السؤسدات،الألسانية لقػاعج إدارة 

حػكسة السؤسدات بالشدبة لسختمف الأشخاؼ بسا فييع مجمذ الإدارة كالسجمذ الخقابي 
 Schutzverningung furكالسداىسيغ كالسدتخجميغ كسا ناقذت مػضػعات 

كىي أكبخ  كالسؤسدات الخاصة، كعلاكة عمى ذلظ فإف مشطسةأخخى مثل الذفافية كالتجقيق 
 مشطسة ألسانية لمسداىسيغ كضعت مجسػعة مغ السقتخحات كشالبت
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(deutche - Rbesitz (Dsw السؤسدات بتصبيقيا كحج أدنى لمقػاعج الجيجة لحػكسة 
 يمي:كإدارة السؤسدات كتسثمت ىحه السقتخحات فيسا 

رػؿ عمى عزػية مجمذ مشافذ في نفذ الػقت. مشع أعزاء السجمذ الخقابية مغ الح
مشع تزارب السرالح بيغ أعزاء السجمذ الخقابية. القزاء عمى ممكية السؤسدات 

 التبادلية.
 ضساف استقلاؿ السجقق الخارجي لمذخكة.

التي ترػت عغ  البشػؾ،شمب السديج مغ القابمية لمسحاسبة كالسديج مغ الذفافية في -
كبحلظ يسكغ لمبشػؾ الألسانية أف تحقق السديج مغ الإفراح مغ  مشيا،الحرة التي تدتفيج 

 عاـ عشج الترػيت ضج الإدارة. خلاؿ تػكيلات الترػيت بسا في ذلظ تقجيع إشعار
كالذخط الإضافي السصمػب للإفراح في الػقت الحالي ىػ التقاريخ  سشػية،تقاريخ مالية ربع 

سبة الأمخيكية أك معاييخ السحاسبة الجكلية بجاية مغ الخبع الدشػية كالسعجة كفق معاييخ السحا
كإذا خالفت الذخكات السدجمة ىحه القػاعج يجػز لمبػرصة الألساني معاقبتيا  2002سشة 

 بعجة شخؽ مشيا شصبو مغ سجل الذخيحة التجارية.
السسارسات لدػؽ الالسانية  أفزلكمسا سبق نجج باف ىشاؾ دعع كبيخ لتصبيق قػاعج  

الذخكات مسارسة تصػعية عامة  إدارةالالسانية لع تشزخ حتى تربح قػاعج  فالبػرصة
لذخكات الالسانية بل بجأت بسصالبة الذخكات السدجمة في البػرصة الالسانية بسدظ حداباتيا 
اما حدب السعاييخ السحاسبية الامخيكية اك حدب السعاييخ الجكلية مع اصجار تقاريخ مالية 

 ..1ربع سشػية 
 حهكسة الذخكات في الجول العخبية ثانيا:

 مرخ:التجخبة حهكسة الذخكات في  1
 332بجأ مغ مرخ حيث تسثمت استجابتيا التذخيعية الأكلى في قخار كزيخ الاستثسار رقع 

بذأف إصجار دليل قػاعج كمعاييخ حػكسة الذخكات ىحه القػاعج كالسعاييخ كانت  2005لدشة 
أعقب ذلظ بدشة كاحجة  كالتشسية.التعاكف الاقترادي  متشاغسة بذكل كبيخ مع مبادئ مشطسة
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صجكر قخار آخخ باعتساد دليل مبادئ حػكسة شخكات قصاع الأعساؿ العاـ بجسيػرية مرخ 
العخبية، كقج جاء في السقجمة التي ذيمت بتػقيع كزيخ الاستثسار أف اليجؼ مغ إصجار ىحا 

تعػؽ قجرتو عمى السشافدة مع القصاع  الجليل ىػ تحخيخ قصاع الأعساؿ العاـ مغ أي قيػد قج
كضساف نجاح الذخكات في تحقيق أىجافيا الاقترادية كالاجتساعية شالسا بقيت  الخاص،

 ممكيتيا في حػزة الجكلة.
قاـ معيج السجيخيغ السرخي كمخكد السذخكعات الجكلية الخاصة بإعجاد ميثاؽ حػكسة  

 الذخكات عمى عجة مخاحل: 
تزسشت إجخاء مخاجعة لأفزل السسارسات الجكلية في مجاؿ حػكسة  الأولى:السخحمة 
كذلظ مغ أجل تدكيج السجسػعة بفيع راسخ لسفيػـ حػكسة الذخكات فكػنت  الذخكات،

 دكؿ أخخى. السخاجعة صػرة معسقة لإعجاد كتصبيق مػاثيق مساثمة في
خ، بسا في مخاجعة فتزسشت إجخاء مخاجعة للإشار القانػف الحالي في مر الثانية:السخحمة 

كما تسخزت عشو الشقاشات  الجكلية،كالتقاريخ التي ترجرىا السشطسات  السحمية،الأدبيات 
التي دارت خلاؿ كرشات العسل كالشجكات عقجىا سابقا مخكد السذخكعات الجكلية كرشات 

كتلا ىحه السخحمة  الخاصة،العسل كالشجكات التي عقجىا سابقا مخكد السذخكعات الجكلية 
 . 1قاشات مع معيج السجيخيغ السرخي لػضع الصبيعة القانػنية لمسيثاؽ كنصاؽ عسمون

كمع أف الالتداـ بالسيثاؽ أمخ شػعي ، كلقج قاـ الجكتػر زياد علاء الجيغ كىػ خبيخ محمي 
في الاستثسار كالتجارة برياغة الشدخة الأكلى مغ السيثاؽ التي تع تقجيسيا إلى اجتساعات 

، كضست تمظ  2005مبكخ مغ عاـ القصاع الخاص مع مسثمي الحكػمة في كقت 
غ عغ بػرصة القاىخة ، كالييئة السرخية للأسػاؽ السالية ، السجسػعة في عزػيتيا مسثمي

كالسعيج السرخفي السرخي، بالإضافة إلى العجيج مغ جسعيات الأعساؿ ، كخلاؿ سمدمة مغ 
كرشات العسل كالشجكات شمب مغ تمظ الجيات السذاركة في تقييع كيفية جعل مدػدة السيثاؽ 

صاع الخاص كالقصاع الاقترادي في مرخ، كقاـ أكثخ فعالية كقابمية لمتصبيق عمى تشسية الق
مخكد السذخكعات الجكلية الخاصة باستصلاع رأي مالكي مشذآت الأعساؿ حػؿ بشػد مشفخدة 
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معيشة في مدػدة السيثاؽ ، كتع تزسيغ ردكد السجسػعات السختمفة في الشدخة الشيائية مشو 
 . 1عمييا السػافقةالتي تع تقجيسيا حيشئح إلى معيج السجيخيغ السرخي مغ أجل 

لقج كتب ميثاؽ حػكسة الذخكات بمغة سيمة يفيسيا جسيع السدتخجميغ السحتسميغ لو حيث 
يحجد حقػؽ كمدؤكليات مداىسي الذخكات كأعزاء مجمذ الإدارة، كالسجققيغ الجاخمييغ 

كيجعػ السيثاؽ إلى الإفراح الكامل عغ السعمػمات  الحدابات،كالخارجييغ كلجاف مخاجعة 
كالسػضفػف كالجسيػر كسا  الإدارة،لمسداىسيغ كأعزاء مجمذ  كسياسات الذخكةلية السا

يرف السيثاؽ التجابيخ اليادفة إلى تفادي تزارب السرالح. كنذيخ إلى أف ميثاؽ حػكسة 
كيذكل  العخبية،الذخكات السرخي ىػ الأكؿ مغ نػعو في العالع الحي يكتب بخمتو بالمغة 

 لسبادرات مساثمة يقػدىا القصاع الخاص في السشصقة.السيثاؽ نسػذجا يحتحى بو 
 حهكسة الذخكات في الدعهدية التجخبة- 2

ا إلى السادة رقع  مغ نطاـ الدػؽ السالية، صجرت لائحة حػكسة  (66)في الدعػدية كاستشاد 
القخار الرادر عغ  بسػجب-212 --، في تدع عذخة مادة كيجج مغ 2006الذخكات لدشة 

يدتعخض نرػص ىحه اللائحة أنيا تخاشب الذخكات السداىسة  1ىيئة الدػؽ السالية رقع 
كسا أنيا  الأخخى.تشصبق عمى الذخكات السداىسة  كىي بحلظ لا السالية،السجرجة في الدػؽ 

 عالسية،التخكد عمى التشطيع كبياف الدمػؾ الجيج في إدارة الذخكات كفق ا لمسعاييخ الأساسية 
 . 2السالية كنطاـ الدػؽ  ككحلظ تتجاخل في عجد مغ الأنطسة مغ أىسيا نطاـ الذخكات

 الأردن:حهكسة الذخكات في  التجخبة- 3
عغ 2007كقج ترجت ىيئة الأكراؽ السالية في الأردف لسػضػع حػكسة الذخكات في العاـ 

كسا صجر  عساف،صة شخيق إصجار دليل قػاعج حػكسة الذخكات السداىسة السجرجة في بػر 
 مؤخخ ا دليل آخخ عغ دائخة مخاقبة الذخكات

أعجتو بالتعاكف مع مؤسدة التسػيل الجكلية يشطع قػاعج حػكسة الذخكات لمذخكات غيخ 
الرادر عغ ىيئة الأكراؽ السالية كىي تتسثل كسا جاء في مقجمة الجليل في  السذسػلة بالجليل
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السدؤكلية السحجكدة كأخيخا  الذخكات السداىسة ذات  الذخكات السداىسة الخاصة كالذخكات
 العامة غيخ السجرجة ببػرصة عساف.

يتسثل  كججيخ بالحكخ أف تشطيسا تذخيعي ا لمحػكسة في الأردف سبق في صجكره ىحيغ الجليميغ
في تعميسات الحاكسية السؤسدية لذخكة التأميغ كأسذ تشطيسيا كإدارتيا كتعجيلاتيا الرادرة 

 2006.1 ىيئة التأميغ في عاـ إدارة عغ مجمذ

كنختع مغ الامارات العخبية الستحجة حيث أصجرت ىيئة الاكراؽ السالي كالدمع الاماراتية 
ضػابط حػكسة الذخكات السداىسة العامة كمعاييخ  بذأف 2008 لدشة36القخار رقع 

الانزباط السؤسدي يتألف ىحا القخار مغ خسذ عذخة مادة تتشاكؿ في مجسميا الاشخ 
  الامارات.القانػنية كالسؤسدية لحػكسة الذخكات في دكلة 

تقاسع الرلاحيات كالسدؤكليات الستختبة عمى ذلظ. كبرفة عامة فاف فحػى كتجابيخ الحكع  
 يمي:خاشج لمسؤسدة مجكنة ضسغ ىحا السيثاؽ كالحي يذكل مخجع لجسيع ال

 التجخبة الجدائخية في حهكسة الذخكات الثاني:الفخع 
مرصمح الحكع الخاشج  2009اعتسج ميثاؽ حػكسة الذخكات الجدائخي الرادر سشة  

خية حيث عخؼ الحكع الخاشج بأنو عبارة عغ فمدفة تديي الذخكات،كسخادؼ لسرصمح حػكسة 
-كمجسػعة مغ التجابيخ الكفيمة في آف كاحج لزساف استجامة كتشافدية السؤسدة بػاسصة: 

 حقػؽ ككاجبات الأشخاؼ الفاعمة في السؤسدة. تعخيف

 الأطخاف الفاعمة في السؤسدة.

 بهادر حهكسة الذخكات في الجدائخ اولا:

رغبة في تحقيق التكامل الاقترادي مغ خلاؿ تشػيع مرادر الجخل كالتخمز مغ التبعية 
الكمية لقصاع السحخكقات، تدعى الحكػمة الجدائخية إلى تحديغ مشاخ الأعساؿ مغ خلاؿ 
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الدعي لزساف السدائمة كالذفافية بالعسميات الستعمقة بإدارة الأعساؿ فسغ بيغ الجيػد 
 .مؤسداتي لحػكسة الذخكات ما إشارالسبحكلة مغ اجل اساء 

 2006تأسدت ىحه الييئة سشة  ومقاومتو:الييئة الهطشية لمهقاية من الفداد  تذكيل-1
كإعجاد  الفداد،التي تتسحػر مياميا حػؿ اقتخاح سياسات كتػجييات كتجابيخ لمػقاية مغ 
أف تداىع في بخامج لمتػعية مغ مخاشخ الفداد بالإضافة إلى جسع السعمػمات التي يسكغ 

 الكذف عغ أعساؿ الفداد كالػقاية مشو كالتقييع الجكري للأدكات

القانػنية كالإجخاءات ذات الرمة، حيث انزست ىحه الييئة مؤخخا إلى الذبكة العخبية لتعديد 
كزارة كىيئة أخخى 42لتزاؼ بحلظ إلى  ،2008التي تأسدت سشة  كمكافحة الفداد الشداىة

التي تذكل آلية إقميسية تذاركيو فخيجة مغ نػعيا لتشسية القجرات كتبادؿ في السشصقة العخبية 
 السعمػمات كمشاقذة الدياسات التي تجخل في اختراصيا.

حيث شكل ىحا  2007 جانفي:انعقاد أول مؤتسخ حهل الحكم الخاشج لمسؤسدات في  2 
خلاؿ فعاليات ىحا السمتقى فخصة مػاتية لتلاقي جسيع الأشخاؼ الفاعمة في عالع السؤسدة ك 

السمتقى تبمػرت فكخة إعجاد ميثاؽ جدائخي لمحكع الخاشج لمسؤسدة كأكؿ تػصية كخصػة عمسية 
 تتخح.

قامت جسعيات كاتحادات الأعساؿ الجدائخية  السؤسدات:مجسهعة عسل لحهكسة  إنذاء-3 
اؿ بسبادرة لاكتذاؼ الصخؽ التي تييئ تذجيع حػكسة الذخكات الججيجة في مجتسع الأعس

كلكيادة ىحه العسمية قاـ أصحاب السرالح في  السباشخ،بغاية جحب الاستثسار الأجشبي ا 
بإنذاء مجسػعة عسل الحػكسة السؤسدات تعسل جشبا  2007القصاعيغ العاـ كالخاص سشة 

 IFCكالسؤسدة التسػيػػػػل الجكلية  GCGFإلى جشب مع السشتجى العالسي لحػكسة السؤسدات 
 الذخكات لمجدائخي.لػضع دليل حػكسة 

مغ قبل  2009تع إصجار ىحا الجليل سشة  الجدائخي:دليل حهكسة الذخكات  إصجار- 4 
CARE  1.الجدائخجسعية كالمجشة الػششية لحػكسة الذخكات في 
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بشاء عمى قػة الجفع التي خمقيا دليل  إطلاق مخكد حهكسة الذخكات في الجدائخ : - 5 
حػكسة الذخكات ، قامت مجسػعة عسل حػكسة الذخكات الجدائخية بإشلاؽ مخكد حػكسة 

بالجدائخ العاصسة ، تأسذ مخكد حػكسة الجدائخ ليكػف بسثابة  2010الجدائخ في أكتػبخ 
أفزل مسارسات مشبخ لسداعجة الذخكات الجدائخية عمى الالتداـ بسػاد الجليل ، كاعتساد 

حػكسة الذخكات الجكلية ، كرفع الػعي الجساىيخي بحػكسة الذخكات ، كيعتبخ إشلاؽ 
السخكد فخصة ججيجة لسجتسع الأعساؿ لإضيار التدامو بتحديغ البيئة الاقترادية في البلاد 

 .1فييا الذفافية كالسدائمة كالسدؤكلية 2كتحديغ قيع حػكسة الذخكات الجيسقخاشية بسا 
تبشى الاتحاد الأكركبي  الجدائخ:ج الاتحاد الأوروبي لتعديد حهكسة الذخكات في بخنام

ملاييغ يػرك لجعع حػكسة الذخكات في الجدائخ في إشار بخنامج دعع  10بخنامجا ب 
الذخاكة كالإصلاح كالشسػ الذامل كيخمي البخنامج الججيج إلى تعديد مؤسدات الحكع في 

ييجؼ ىحه البخنامج إلى تعديد سيادة القانػف بسا في ذلظ السجاليغ الاقترادي كالدياسي ك 
الػصػؿ إلى العجالة، كتعديد مكافحة الفداد، كتذجيع مذاركة جسيع السػاششيغ في التشسية 

 كتحديغ متابعة إدارة السالية العامة.
 السذاكل الخاصة بحهكسة الذخكات  ثانيا:

الجدائخية كالتي تدعى حػكسة  حجد السيثاؽ الػششي مذاكل التي قج تػاجو السؤسدات
 التالية: الذخكات إلى حميا في الشقاط

 كيف يسكغ تحديغ العلاقة مع البشظ؟ 1
ثسة مذكمة كاسعة الانتذار في بيئة العسل الجدائخية تتسثل في صعػبة حرػؿ ىحه 
السؤسدات عمى قخكض بشكية كذلظ في ضل شكاكى البشظ مغ نقز رأسساؿ ىحه السؤسدات 

تع حػكسة الذخكات  الاقترادية،الدابقة أك الستػقعة كالتي لا تعكذ الحكيقة  أك حداباىا
بالحكيقة الاقترادية كزيادة شفافية  أساسا مغ خلاؿ مبادئيا برحة الحدابات كارتباشيا

 السؤسدة في الجانب التاريخي كالتػقعي.

                                                           
في بيئة الاعساؿ الجدائخية في ضل السدتججات الحالية، مجاخمة  ناريساف بغ عبج الخحساف سارة بغ الذيخ، كاقع الحػكسة - 1

مقجمة إلى السمتقى العمسي الجكلي لأكؿ حػؿ آليات حػكسة السؤسدات كمتصمبات تحقيق التشسية السدتجامة، جامعة قاصجي 
 .54، ص2013نػفسبخ  26، 25مخباح كرقمة، الجدائخ، 
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با ما تكػف كيف يسكغ جحب مدتثسخيغ خارجييغ إلى الشػاة الأكلية لمسؤسدة التي غال 2
كىحا غالبا يصخح مذكمة الححر الستبادؿ مغ الصخفيغ خاصة أصحاب الأقمية خذية  عائمية؟

فقجاف حقيع في السخاقبة اللازمة لتدييخ السؤسدة بالشطخ إلى الأغمبية كحل ىحه السذكمة في 
الستعمقة بحساية حقػؽ السداىسيغ كالسعاممة  التصبيق الرارـ لسبادئ حػكسة الذخكات

 تداكية بيشيع.الس
 الجبائية؟يسكغ لمسؤسدة مغ إقامة علاقة في الإدارة  كيف- 3 

بسخكر الػقت تػسعت علاقة الححر لجى السؤسدات الجدائخية حتى الخاصة مشيا مع الإدارة 
الجبائية كالحل في إتباع الذفافية كالشداىة في الإفراح عغ الحدابات كىػ ما يعج عشرخا 

 . 1بصخيقة أكثخ صفاء أساسيا في بشاء مدتقبميا
 السداىسيغ؟يسكغ تػضيح العلاقة مع  كيف-4-

تعخؼ السؤسدات نداعات داخمية بيغ السداىسيغ كالتي تعصي لفكخة الجسعية مفيػما سمبيا 
كالحل مغ كجية نطخ حػكسة الذخكات ىػ اعتساد مبجأ معاممة السداىسيغ عمى قجر مغ 

 .2السداكاة كحجيج حقػقيع ككجباتيع
 يسكغ تػضيح العلاقات بيغ السداىسيغ كالسديخيغ غيخ السداىسيغ؟كيف 

إف كجػد السديخيغ غيخ السداىسيغ أك غيخ السشتسيغ لمعائمة يصخح العجيج مغ السذاكل مشيا  
الثقة كالامتياز كالأجخ، كىحا يطيخ الحاجة إلى تػضيح العلاقات بيغ السداىسيغ كالسديخيغ 

 السجيخيغ كغيخه. سخاقبة لمجشةكتحجيج ىيئات مجمذ الإدارة كال
 كيف يسكغ تػضيح السدؤكليات داخل الفخيق التشفيحي؟ 

الحكع الخاشج يدسح بتحجيج أفزل لمسدؤكليات التشفيحية التي تعاني إما مغ  تبشي قػاعجاف 
تسييعيا أك مغ تخكيدىا السبالغ فيو كىحا يؤدي إلى ضيػر الأزمات الجاخمية سػاء لجى الفخيق 

 أك بيغ السداىسيغ.التشفيحي 
 
 

                                                           
 .98لسخجع الدابق ص ناريساف بغ عبج الخحساف سارة بغ الذيخ ا - 1
 10الرالحيغ محمد العير، السخجع الدابق، ص  - 2
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 حهكسة الذخكات في شخكة السداىسة الجدائخية ثالثا: 
مشيا شخكة السداىسة  الذخكات،ييجؼ الحكع الخاشج إلى ضساف أفزل مسارسة في حػكسة  

 الجدائخية.
 السعاممة العادلة بين السداىسين 1
أكجت مبادئ حػكسة الذخكات عمى ضخكرة السعاممة العادلة بيغ السداىسيغ كذلظ بسا  

يحقق السداكاة بيشيع مغ حيث الحقػؽ الترػيت عمى القخارات الاساسية في الاجتساعات 
الييئة العامة لذخكة، كحسايتيا مغ الشتائج الستختبة عمى عسمية التجاكؿ في السعمػمات 

فقات غيخ الاعتيادية مع الأشخاؼ دكى العلاقة كتسكيغ حاممي أقمية الجاخمية أك إبخاـ الر
الاسيع مغ الجفاع عغ انتياؾ حقػقيع مغ قبل السدؤكليغ في الذخكة أك حسمة غمبيو 

 .1الأسيع
كتعج عسمية حزخ التجاكؿ الجاخمي لتجشب حالات التعارض في السرالح أحج أىع الاليات 

معجلة مغ  628أقخىا السذخع الجدائخي في السادة  السدتخجمة في حػكسة الذخكات كالتي
القانػف التجاري ، كالتي نرت عمى عجـ الدساح لأعزاء مجمذ الإدارة بالانتفاع مغ أية 
مرالح ليع مباشخة أك غيخ مباشخة في الرفقات أك العقػد تبخـ مع الذخكة إلا بعج الحرػؿ 

يعة ىػ السرالح كمجىا ، كسا لا عمى مػافقة الجسعية العامة في الذخكة كالكذف عغ شب
لأعزاء مجمذ الإدارة الإدلاء بأصػاتيع أك السذاركة في إبخاـ ما تكػف ليع فيو مرمحة 
مباشخة أك غيخ مباشخة مغ دكف الكذف عغ ذلظ كالترخيح بصبيعتو كمجى مرمحة الآخخيغ 

عمى ضخكرة غيخ السدتفيجيغ كالحرػؿ عمى مػافقة أغمبيتيع . كسا أكج السذخع الجدائخي 
 42مكخر  710السعاممة العادلة بيغ السداىسيغ كذلظ مغ خلاؿ ما جاء في نز السادة 

مغ القانػف التجاري كالتي أكجت عمى أف ذه يدسح جسيع الاسيع العادية في الذخكة تتستع 
 كالػاجبات.بجسيع الحقػؽ 

كفي محاؿ مسارسة حقػؽ الترػيت لكافة السداىسيغ عمى القخارات الاساسية في اجتساعات 
معجلة مغ القانػف التجاري عمى أف يكػف لكل 603نرت السادة  لمذخكة،الجسعية العامة 

                                                           
بغ عثساف، نػرة محمدي، حػكسة الذخكات في بيئة الأعساؿ الجدائخية بيغ كاقع السسارسة كالتشطيخ، مجمة البحث، السمحج  - 1

 70.30، ص 2021، جامعة قاصجي مخباح كرقمة الجدائخ 1العجد  21
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 5مداىع في الذخكة عجد. الأصػات يداكي عجد الأسيع التي أكتتب بيا دكف أف تتجاكز 
معجلة مغ القانػف عمى أف يكػف  684كسا نرت السادة  سيع،للأمغ السجسػع الإجسالي 

ىحا كقج أكجت كل مغ مػاد  صػت،حق الترػيت مختبصا بأسيع رأس الساؿ كلكل سيع 
يتخح قخار زيادة رأس الساؿ أك استيلاكو  ألاعمى  معجلة 712ك ججيجة 709كمعجلة  691

ا يجػز ليا تفػيس مجمذ الإدارة أك تخفيزو إلا بقخار مغ الجسعية العامة غيخ العادية كس
أك مجمذ السجيخيغ كل الرلاحيات لتحقيق ذلظ غيخ أنو لا يجػز بأي حاؿ مغ الأحػاؿ أف 

 .السداىسيغيسذ ىحا بسبجأ السداكاة بيغ 
يتزح مسا سبق كجػد جدء لا بأس بو مغ مؤشخات التي تزسغ السعاممة العادلة لرغار 

جدائخ كخاصة ما يتعمق بسػضػع حزخ التجاكؿ حسمة الأسيع في الذخكات السداىسة ال
الجاخمي لتجشب حالات التعارض في السرالح كالسداكاة في الحقػؽ كالػاجبات الجسيع حسمة 

كلكغ  كالتشسية،الاسيع كىحا ما يتدق مع ما جاءت بو مبادئ مشطسة التعاكف الاقترادي 
 تتزسغ اد لع يتعمق بيحا السبجاء فيسابالخغع مغ الجلظ ىشاؾ بعس الشقائز 

الافراح  بذأفشخكات السداىسة لتجاكؿ في بػرصة الجدائخ اية اجخاءات  أسيعقػاعج ادراج 
عغ معمػمات السصمعيغ عمى السعمػمات الاسخار الجاخمية لتمظ الذخكات كالآليات التي يسكغ 

كسا اف اجخاءات  فييا،تصبيقيا مغ قبل حاممي اقمية الاسيع لتعػيس عغ انتياؾ حقػقيع 
الادراج كحلظ لع تتشاكؿ ضخكرة الافراح عغ تقاريخ مجمذ الادارة كمشجكبي الحدابات 

 السالية.اكتفت فقط بالإفراح عغ القػائع 
 اصحاب السرالح حقهق - 2 

لع يتشاكؿ الإشار القانػني في الجدائخ حقػؽ اصحاب السرمحة الآخخيغ في الذخكة كالسجى 
جدء مغ الاسيع أك حرػؿ عمى ندبة معيشة مغ الارباح ، ككحلظ الحي يدسح ليع بتسمظ 

 246عمى العساليات الاساسية في الذخكة اك السذاركة في ادارتيا عشجما اشارة اليو السادة 
مغ القانػف التجاري بذاف الحقػؽ الجائشيغ في الذخكة حيث أكجت عمى ضخكرة جعل الجيػف 

غ في حاؿ افلاس الذخكة السجيشة كما نرت عميو بالشدبة لمسجي الآجاؿغيخ مدتحقة حالة 
مغ قانػف التجاري إذ اكجت عمى عجـ جػاز التسدظ مغ قبل جساعة الجائشيغ  247السادة 
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الذخكة( رية بغيخ عػض الرادرة مغ السجيغ)بترخفات نقل لمسمكية العقارية السشقػلة أك العقا
 1التػقف عغ الجفع 2مشج تاريخ 

 والذفافية الافراح- 3
يعتبخ مبجأ الافراح كالذفافية مغ اىع مبادئ حػكسة الذخكات التي اكجت عمييا اغمب 

كبالخغع مغ ىػ ذا فالسذخع الجدائخي لع يتشاكؿ  الذخكات،التقاريخ كالمػائح الخاصة بحػكسة 
إلا جانب بديصا مغ الستصمبات الاساسية للإفراح كالذفافية الػاجبة عمى شخكة السداىسة 

 كالتي جاءت اغمبيا في إشار القانػف رقع بيا،الالتداـ 
 السالي.الستزسغ الشطاـ السحاسبي 11- 7

مغ بيغ أىع ما أكج عميو ىحا القانػف فيسا يتعمق بالإفراح كالذفافية ما نرت عميو السادة 
يجب اف تدتػفي السحاسبة الالتدامات الانتطاـ كالسرجاقية  أنو:كالتي نرت عمى  10

كفي  كتبميغيا.عسمية مدظ السعمػمات التي تعالجيا كرقابتيا كعخضيا كالذفافية السختبصة ب
مغ نفذ القانػف عمى أنو يجب  25 2إشار الإفراح عغ السعمػمات السحاسبية نرت السادة

كالتي تتزسغ  عمى شخكات السداىسة أف تقػـ بإعجاد كذػؼ مالية سشػية عمى الأقل،
 السيدانية، 

الأمػاؿ الخاصة كممحقا ببيغ القػاعج كالصخؽ السحاسبية  ججكؿ حدابات الشتائج ججكؿ تغيخ
مشو عمى كجػب  26السدتعسمة كيػفخ معمػمات مكسمة لمسيدانية " ، كسا نرت السادة 

تغيخ يصخأ عمى  كنجاعتيا ككلعخض الكذػؼ السالية برفة كفية لمػضعية السالية لمذخكة 
لعسميات كالأحجاث الشاجسة عغ حالتيا السالية، كسا يجب أف تعكذ ىحه الكذػؼ مجسل ا

 بشذاشيا.الستعمقة  كأثار الأحجاثمعاملات الذخكة 
ىحا كفي نفذ الإشار أكج القانػف التجاري الجدائخي عمى أىسية دكر محافظ الحدابات في 
إبجاء رأيو بذأف عجالة كصحة ما تعبخ عشو التقاريخ السالية لمذخكات حيث يتػلى رقابة 
أعساؿ الذخكة كمجمذ إدارتيا كتجقيق حداباتيا كإعلاـ السديخيغ كالجسعية العامة أك ىيئة 

نقز قج اكتذفو أك اشمع عميػو كمػغ شبيعتو أف يعخقل استسخار استغلاؿ السجاكلة بكل 

                                                           
 القانػف التجاري الجدائخي، السخجع الدابق. ،247 246السػاد ، - 1
 الستزسغ السعاييخ الجدائخية لمتجقيق 2016فيفخي  4السؤرخ في  002السقخر رقع  - 2
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 بسيشتو،كيكػف ذلظ في تقخيخه الحي حجدت مزاميشو التعميسات كالقػانيغ الخاصة  الذخكة.
فزلا عغ ترػيخ نسػذج لسا يجب أف يكػف عميو ىحا التقخيخ بسا يكفل التأكيج عمى أىسية 
الإفراح كالذفافية كالكذف عغ أية معمػمات مغ شأنيا أف تؤثخ عمى نتائج الأعساؿ 

ىحا كقج كضع السجمذ الػششي لمسحاسبة السعاييخ  السعشية،كالسخكد السالي لمذخكات 
 حج مغ خلاليا .. كك  1الجدائخية لمتجقيق

نساذج لسختمف التقاريخ كالخسائل الرادرة عغ محافظ الحدابات كىجا بيجؼ زيادة الذفافية . 
أما عغ متصمبات الإفراح في سػؽ الساؿ الجدائخي فيطيخ ذلظ جميا مغ خلاؿ غياب 
نرػص قانػنية كاضحة كصخيحة مشطسة لإشيار السعمػمات الستعمقة بالذخكات كسيخ 

كيقترخ الإشيار فقط عمى تػفيخ الحج الأدنى  السالية،حكيقة مخاكدىا أعساليا ككذف 
 صجكرىسا،كالتي عادة ما يتأخخ  الشتائج،للإفراح كشذخ السيدانية الدشػية كججكؿ حدابات 

 ىحا فزلا عمى أف الشرػص القانػنية لبػرصة الجدائخ لا تُمدـ الذخكات السجرجة فييا
ريخ محافطي الحدابات كنكتفي فقط بإلداميا بشذخ القػائع بشذخ تقاريخ مجمذ الإدارة كلا تقا

مسا يؤكج عمى أف الإفراح في الجدائخ مازاؿ لع يخقى إلى السدتػى  الدشػية،السالية 
انصلاقا مسا سبق يتزح بأف ىشاؾ غياب شبو كمو لمشرػص القانػنية التي تجبخ  السصمػب.

دقة كشفافية السعمػمات كىحا ما يتختب شخكات السداىسة عمى الإفراح السلائع السبشى عمى 
 الذخكات.عميو ضعف الخقابة عمى ىحه 

 مجمذ الإدارة ومجمذ السجريين  مدؤوليات- 4
تشاكؿ القانػف التجاري الجدائخي العجيج مغ القزايا ذات الرمة بسجمذ الادارة كلا لديسا فيسا 

يا اختيار أعزاءه كالدمصات يختبط بييكل كتذكيمة مجمذ الادارة كالكيفية التي يتع بػاسصت
بالإضافة  السداىسة،عمى الادارة العميا لذخكات  الاشخاؼكمجاكلتو كدكره في  لو،السسشػحة 

كتعتبخ استقلالية اعزاء مجمذ السخاقبة عغ السجمذ  عمييا.إلى السكافئات التي يحرل 
اىع الاليات السدتخجمة في حػكسة الذخكات كالتي نز عمييا القانػف التجاري  أحجمجريغ 

مجمذ  لا يسكغ لأي عزػ مغ مجمذ السخاقبة الانتساء الى (661الجدائخي في السادة 
 السخاقبة.السجريغ كذلظ لزساف نداىة مجمذ 

                                                           
 ، الستزسغ الشطاـ السحاسبي السالي.2007في نػفسبخ  25السؤرخ في  11-07مغ القانػف رقع  25، 26، 10السػاد  - 1
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الإدارة في كلكغ عمى الخغع مغ ذلظ نعتقج أف ىشاؾ العجيج مغ الجػانب ذات الرمة بسجمذ 
  :كىيإشار فعالية حػكسة الذخكات التي لع يتصخؽ ليا القانػف التجاري الجدائخي ألا 

. لع يفرل السذخع الجدائخي في ندبة الأعزاء التشفيحييغ كالأعزاء غيخ التشفيحييغ في 
  الادارة.تذكيمة مجمذ 

 مشيع،ك لمبعس عجـ تصخؽ السذخع الجدائخي لسػضػع استقلالية أعزاء مجمذ الإدارة أ• 
مغ القانػف التجاري الجدائخي بعجـ جػاز شغل عزػ  616ماعجا ما أشارت لو السادة 

 1تعييشو كعزػ مجمذ الإدارة لسشرب عسل في الذخكة بعج
. لع يتشاكؿ السذخع الجدائخي ضخكرة تذكيل أي لجشة مغ المجاف التي أكجت عمييا مبادئ 

 الحػكسة كمجشة السخاجعة
 . السكافآت.ت كلجشة كلجشة التعييشا

لع يتصخؽ القانػف التجاري لسػضػع الفرل بيغ السيسة الإشخافية كميسة الإدارة كخاصة  
الفرل بيغ مشرب رئيذ مجمذ الإدارة كمشرب السجيخ العاـ حيث عادة ما تػكل لشفذ 

كىحا ما يصخح التداؤؿ حػؿ  الإدارة،الذخز مشرب مجيخ العاـ كمشرب رئيذ مجمذ 
 الازدكاجية مخاقبة السجمذ لمسجيخ العاـ في ضل ىحه كيفية ضساف

كمغ خلاؿ ما سبق كانصلاقا مغ تحميمشا لسدتػى مداىسة الإشار القانػني في إرساء مبادئ 
حػكسة الذخكات في بيئة الأعساؿ الجدائخية نعتقج أف السذخع الجدائخي تشاكؿ جانب لا بأس 

بذكل مباشخ في إرساء مبادئ حػكسة السؤسدات  يا اف تداىعبو مغ القػانيغ التي مغ شأن
 السجالات.في الجدائخ كلكغ بالخغع مغ ذلظ ىشاؾ بعس أكجو القرػر في بعس 

 مجى الدامية تطبيق قهاعج حهكسة الذخكات الثاني:السطمب 
يقخ البعس بأف الشز عمى إلدامية القػاعج القانػنية السشطسة لحػكسة الذخكات أضحى 

خجع لاعتبارات عجيجة مغ أىسيا مػاكبة التػجيات الجكلية الستدارعة ضخكرة ممحة كذلظ ي
الخامية إلى إرساء نطاـ قانػني ممدـ لحػكسة الذخكات ككحلظ تػفيخ بيئة أكثخ أمان ا لجحب 

 .2كأخيخ ا إعادة تقييع الشطع الخقابية عمى الذخكات كجعميا أكثخ فاعمية الاستثسارات،
                                                           

 مغ القانػف التجاري الجدائخي، السخجع الدابق. 616السادة  - 1
2 - TREBUCO S., 2005, «De l'idéologie et de la philosophie en gouvernance d'entreprise», 
Revue française de gestion, N° 158, 47 pp. 49-67  
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 مهاقف التذخيعات من مجى الدامية قهاعج حهكسة الذخكات  الاول:الفخع 
 مهاقف التذخيعات من الدامية قهاعج الحهكسة  اولا:

يجعل فبعزيا ىحه القػاعج آمخة كممدمة كسا ىػ الحاؿ في ميثاؽ تشطيع كإدارة شخكات 
ج السداىسة العامة كمعاييخ الانزباط السؤسدي الإماراتية كبعزيا يدبغ عمى ىحه القػاع

صفة لقػاعج صفة استخشادية مسا يفيع مشو أنيا غيخ ممدمة كبالتالي يحق لمذخكات الأخح 
بيا أك تجاىميا كسا يع كغ الاتفاؽ عمى خلافيا كلا تػجج أي مدؤكلية عمى الذخكة أك مجمذ 

 كىحا ىػ مدمكا لسذخع السرخي.  مخالفتيا،إدارتيا في حاؿ 
غ قػاعج الحػكسة قػاعج استخشادية لكشيا تدبغ ىشاؾ تذخيعات تتخح مػقفا كسصا  فتجعل م

بعزيا صفة الإلداـ مغ خلاؿ استخجاـ عبارات آمخة أك بالشز عمى أف الرفة  عمػى
الاستخشادية لقػاعج الحػكسة مذخكشة بعجـ كجػد قانػف أك لائحة يخالف إحكاميا كىحا ىػ 

ستبايشة نجج أف الخابط مػقف السذخعيغ الميبي كالدعػدي. كبغس الشطخ عغ ىحه السػاقف ال
السذتخؾ بيشيا ىػ إدراج قػاعج الحػكسة في مدتػى أدنى مختبة مغ ألقانػف لائحي في أغمب 
الأحػاؿ كذلظ يختب نتائج ميسة مغ الشاحية القانػنية فقج رأيشا فيسا سبق اف الغالبية العطسى 

ية كبالتالي يحق مغ قػاعج الحػكسة مشرػص عمييا بذكل امخ في القػانيغ التجارية الدار 
لشا التداؤؿ عغ العمة التي يبتغييا السذخع مغ كراء الشدكؿ بقػاعج الحػكسة مغ السدتػى 

كجج  إذاالقانػني إلى السدتػى لائحى كما مجى سلامة ذلظ مغ الشاحية القانػنية خرػص 
 ..  1تعارض بيغ الاثشيغ

 التشعيم اللائحي الحهكسة الذخكات ثانيا: 
الأمخ الحي يختب بعس  لائحي،تجرج معطع التذخيعات قػاعج حػكسة الذخكات في شكل 

الآثار القانػنية خرػصا فيسا يتعمق بإلدامية ىحه القػاعج كلا يخفى عمى مغ لجيو أدنى 
معخفة بأبججيات القانػف الآثار التي تتختب عمى التسييد بيغ القانػف كاللائحة كمجاؿ كل 

 لغ يكػف محاؿ بحثشا في ىحه السجاخمة ما نػدمشيسا كىحا بالصبع 

                                                           
، ص 1999كالتػزيع، عساف، الصبعة الثانية، خالج الدعبي، القخار الإداري بيغ الشطخية كالتصبيق، دار الثقافة لمشذخ  - 1
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الذخكات السخاشبة بلائحة الحػكسة أف تتقيج بشرػص اللائحة في كل جدئياتيا التي لا 
تتعارض بذكل صخيح أك ضسشي مع القانػف ، ككحلظ عمييا أف تمتدـ بذكل كامل بجسيع 

. أما إذا كججت نرػص  قػاعج الحػكسة السدتحجثة التي لا نطيخ ليا في القػانيغ التجارية
في اللائحة تخالف نرػص القانػف الآمخة فيحه لا اعتبار ليا كتبقى الذخكات في حل مغ 
تصبيقيا . كربسا نمتسذ العحر لمسذخعيغ في تبشييع لمتشطيع اللائحي لحػكسة الذخكات فسعالع 

أنو مغ نطخية حػكسة الذخكات لع تتبمػر بعج في شكميا الشيائي كلحلظ فشحغ نسيل إلى 
الأفزل أف تبقى نرػص لائحة حػكسة الذخكات استخشادية حتى يتع صياغتيا مدتكبلا  

 الدارية.في شكل قانػف بعج استقخاء الػاقع العسمي كتسحيريا بسا يتػافق مع التذخيعات 
أما قػاعج حػكسة الذخكات السدتعارة مغ القػانيغ السشطسة لمسعاملات التجارية فيحه تبقى 

تدتشج إلى نرػص القانػف كليذ إلى نرػص لائحة حػكسة  إلداميتيا ممدمة كلكغ
 الذخكات.

 الجداءات الستختبة عمى مخالفة قهاعج حهكسة الذخكات الثاني:الفخع 
تتستع بعس قػاعج حػكسة الذخكات برفة الإلداـ مسا استجعى مغ السذخعيغ الشز عمى 

كتختمف ىحه الجداءات بحدب  بعس الجداءات القانػنية التي تتختب في حاؿ مخالفتيا
 1شبيعة كخصػرة السخالفة كبحدب شخز مختكبيا

 اولا: الجداء العقابي
تختمف الجداءات العقابية الستختبة عمى الاخلاؿ بأحكاـ الشطاـ القانػني لحػكسة الذخكات  

إلى اختلافيا بحدب محل العقػبة  إضافةالسخالفة السختكبة في ذلظ  تبعا لصبيعة كخصػرة
 فييا. أحج الإدارييغ لػ كانت الذخكة نفديا أك فيسا

يتسثل الجداء الاكؿ بالتشبيو عغ عجـ الالتداـ بأحكاـ القانػف كأكثخ ما يتحقق ذلظ في حاؿ 
إخلاؿ الذخكة بالتداميا بالإفراح قانػنيا كاف أك ماليا، كأف تتأخخ عغ السػعج السحجد 

لفة القانػف مثاؿ ذلظ ما قامت بو العخاؽ بالسخا لتقجيسو كقج يتمػ دلظ تذجيجا في استسخار

                                                           

عبج الباقي البكخي، الاستاد زىيخ البذيخ، السجخل لجراسة القانػف، بيت الحكسة لمشذخ كالتخجسة كالتػزيع، بغجاد،   1 - 
 45ص1979



 الإطار التطبيقي والاجخائي لحهكسة الذخكات                            الفرل الثاني:
 

62 
 

سػؽ الاكراؽ السالية مغ إيقاؼ التجاكؿ أسيع مجسػعة مغ الذخكات العخاقية التي لع تخاع 
 2007ك. 2006مػعج الافراح السالي في نياية الدشة السالية 

كقج يتخح الجداء العقابي صػرة الشذخ في اسػاؽ ماؿ كلمجسيػر عامة لإبلاغيع عغ عجـ 
التداـ شخكة معيشة بتصبيق القػاعج القانػنية لحػكسة الذخكات كأكثخ ما يحرل لظ في ايصار 

 1قػاعج الحػكسة شػاعية. التذخيعات التي جعمت الالتداـ بتصبيق
ما الشػع الاخخ مغ انػاع الجداء العقابي فانو يسثل العقػبة السباشخة تقع عمى الذخكة أ

التجاكؿ أسيع  2ب الاحػاؿ فقج تكػف العقػبة برػرة ايفاؽنفديا أك عمى السدؤكليغ فييا بحد
تعاملات الدػؽ كيشصبق ىحا الاحتساؿ عمى مخاقبي  الذخكة لفتخة مؤقت أك شصبيا نيائيا مغ

الحدابات في الذخكة فيسا لػ كانػا مقيجيغ في سػؽ الأكراؽ السالية في حالة الإخلاؿ 
 بسػجب الشطاـ القانػني لحػكسة الذخكات.بالذخكط السيشية كتشفيح التداماتيع السقخرة 

 ثانيا: الجداء السجني
قج يتختب عمى الاخلاؿ بقػاعج نطاـ حػكسة الذخكات ضخر يمحق بالستعامميغ مع الذخكة اك 
بالغيخ فيكػف بحلظ حق السزخكر بالسصالبة بالتعػيس عسا اصابو مغ الزخر كفقا لقػاعج 

مغ مذخكع القػاعج  4السدؤكلية السجنية برػرة عامو كلحلظ نز السذخع السرخي في السادة 
سة الذخكات العسمة في مجاؿ الأكراؽ السالية كالسقيجة في البػرصة السرخية التشفيحية الحػك

بشريا عمى أنو يجػز لكل مغ الحق بو ضخر ناتج عغ الاخلاؿ بقػاعج  2006سشة 
الحػكسة الخجػع بالتعػيس عمى مغ تدبب خصأه في احجاث ضخر ...... كحدب تقجرنا 

 3ؿ بتصبيق قػاعج الحػكسة كبالكيفيةفاف الخجػع السجني عمى محجث الزخر في حاؿ اخلا
السصخكحة لا يخمػ مغ ركاكة السػقف كالتقميل مغ فعاليتو لاف القاعجة في الاشخاص 
السعشػية برػرة فيسا يتعمق بقػاعج جبخ الزخر ىي قياـ مدؤكلية الستبػع عغ اعساؿ تابعيو 

لخجػع فيسا كتعصى الذخكة حق ا أكثخكالتي تزسغ حرػؿ السزخكر عمى حكيو بدلاسة 
الزخر بسا دفعت مغ تعػيس كىػ ما يدتكيع فعميا في العلاقات  )محجثبعج عمى تبعيا 

                                                           
 11السرخية، رقع  مغ القدع الثامغ مغ القػاعج التشفيحية الحػكسة الذخكات ... غيخ السقيجة في البػرصة 12السادة  - 1

 2007لدخقة 
 232عسار حبيب جيمػؿ، السخجع سابق ص  - 2
 2002مغ القانػف ساريذ ،أككدي الامخيكي، سشة307السادة  - 3
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ثع إف قػاعج مدؤكلية الستبػع حثيو عمى الحخص في عسميو كمخاقبة تابعيو  ،(السدتثسخيغمع 
 1فزلا عغ التأني في عسمو اكلا لتأكج مغ كفايتيع السيشية في الذأف الحي يػليو.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 235عسار حبيب جيمػؿ، السخاجع الدابق، ص  - 1
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 خلاصة الفرل:
مغ أىع الأسباب التي تؤدي إلى  ،الشطاـ القانػني لسبادئ الحػكسة تصبيق  يعتبخ

دكر الحػكسة في مكافحة الفداد السالي كالإداري  الذخكات لحلظ سعيشا لمتعخؼ عمى نجاح
الجاخمية ك الخارجية ، كاختمفت الشساذج الجكلية في  الخقابية  مغ خلاؿ تصبيق الاليات

تجخيبيا لحػكسة الذخكات تصبيقيا لحػكسة الذخكات فمقج سعت الجكؿ الستقجمة في 
، قج لاقت استحداف كتصػر في يات الستحجة الأمخيكية، ألسانيا(، فخندا ، الػلابخيصانيا)

، مرخ، الأردف)الجكؿ العخبية  شخكاتيا كىحا راجع للاستخجاـ الامثل ليا بالسقارنة مع
، فالحػكسة لع تأتي بقػاعج كافية الػضع مخبظ كغامس بالشدبة لذخكاتأف  (الدعػدية

لمسداعجة في بمػغ الحػكسة الخشيجة ، فبشاؤىا القانػني قاصخ ك متجداء فلاىي جاءت بكل 
ئخي مغ السصمػب كلاىي ابقت عمى الػضع السػجػد أصلا . بالشدبة لسػقف السذخع الجدا

حجد  2009تجخبة مغ حػكسة الذخكات فاف السيثاؽ الػششي لمحكع الخاشج الرادر في 
تحج تصبيق حػكسة الذخكات في الجدائخ كالتي تدعى إلى ايجاد حمػؿ ليا،  التي.العخاقيل 

مػاقف التذخيعات مغ مجى الدامية تصبيق قػاعج حكػمة الذخكات مشيع مغ يخاىا  كتبايشو
ممدمة كالأخخ يخاىا غيخ ممدمة في حيغ تتخح تذخيعات اخخى مػقف كسصيا ما استجعى 
دراسة بعس الجداءات القانػنية التي تتختب في حالة مخالفة تصبيق الشطاـ القانػني لحػكسة 

 الذخكات
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 خاتسة 
يخاد بالشطاـ القانػني لحػكسة الذخكات مجسػعة القػاعج القانػنية التي تشطع العلاقة بيغ     

إدارة الذخكة كالستعامميغ معيا، مغ شخكاء كأصحاب مرالح آخخيغ عمى أساس تحجيج 
الحقػؽ كضساف الحرػؿ عمبيا كتشفيح الالتدامات كفقا لمسقتزيات حدغ الشية في تكػيغ 

بالتالي فإف حػكسة الذخكات نطخية تعسل عمى صياغة كتػجيو نطامي كتشفيح العقػد. ك 
الذخكة الإداري كالخقابي كتفعمييا برػرة متكاممة، لتحقيق الغخض مغ الذخكة في الػصػؿ 

 إلى ىجفيا الرخيح كضساف مرمحة الذخكاء كبكية الستعالسيغ.
ػرة عامة، فإنػو يحتػي كعمى الخغع مغ كػنو نطاما معجلا كمكسلا لقػانيغ الذخكات بر    

أساسا كسسات كمخاشخ خاصة كعدزت مبادئو العامة بجراسات مدتفيزة مغ مؤسدات 
أكاديسية كميشية اقترادية كقانػنية، كػاف مػغ أبخزىا مبادئ مشطسة التعاكف الاقترادي 

كسة ، كالتي كانت الغاية الأساسية مشيا تحجيج أبعاد الشطاـ القانػني لحػ 1999كالتشسية لدشة 
الذخكات، فرارت بجلظ مخجعا دكليا اعتسجت عميو الجكؿ، في تذخيعيا لحػكسة الذخكات، 
بعج تصػيخىا لسا يلائع أسذ التشطيع القانػني لبيئتيا الاقترادية. يعتبخ تصبيق الشطاـ 
القانػني لحػكسة الذخكات كسيمة أساسية مغ كسائل تحقيق الانتعاش الاقترادي في خلاؿ 

جػاء مشاسبة لجحب الاستثسارات كرؤكس الأمػاؿ الأجشبية كالػششية، بسا ما يػفخه مغ أ
يزفيو مغ شابع الثقة كالائتساف في بيئة اقترادية كاضحة كمدتقخة تحظ فييا الحقػؽ 

 بالتصبيق السػضػعي لأحكاـ القانػف. 
 الشتائج:

كقػعيا. الحػكسة نطاـ إداري ججيج يداعج عمى الزبط الجاخمي كاكتذاؼ السخاشخ قبل -
ارتبصت حػكسة الذخكات ارتباشا كثيقا بالأزمات السالية كالاقترادية، حيث كذفت ىحه 

 الأزمات اف عجـ تصبيق حػكسة الذخكات بالذكل السصمػب قج زاد مغ حجه ىجه الأزمات.
يعتبخ الإفراح كالذفافية مغ بيغ القػاعج السيسة التي تختكد عمييا حػكسة الذخكات حيث -

الإفراح كاؼ كفي نفذ الػقت السشاسب لكل الأمػر الجػىخية السختبصة  يجب أف يكػف 
 بالذخكة.
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لقج بحلت الدمصات الجدائخية جيػدا مغ أجل إرساء التصبيق الدميع لحػكسة السؤسدات، -
 حيث عسمت عمى سغ القػانيغ كإصجار السجكنات لتصبيق نطاـ حػكسة الذخكات.

الحػكسة مغ مشصقة إلى أخخى، كيخجع ىحا تختمف درجة الخقابة عمى تصبيق مبادئ -
 الاختلاؼ لصبيعة العػامل السقاكمة للإصلاح كمػقعيا كقػتيا.

 الاقتخاحات:
ضخكرة الإسخاع بالالتداـ القانػني لمسؤسدة الجدائخية بتصبيق مبادئ الحػكسة كالعسل عمػى -

 تػفيخ الإشار السؤسدي كالقانػني كبيئة مشاسبة لجلظ.
مػاكبة التصػرات الحاصمة في بيئة الأعساؿ كالستسثمة أساسا في حػكسة العسل عمى -

 السؤسدات ككحلظ التصػرات التي حجثت بالشدبة الأشخاؼ كىجا بتصػيخىا.
 تفعيل كسائل الإعلاـ في إشار حػكسة الذخكات خاصة في مجاؿ تشذيط الأكراؽ السالية.-
نذخ الثقافة الشداىة كتػعية السجتسع بزخكرة الالتداـ بسبادئ حػكسة الذخكات مغ خلاؿ -

تأسيذ ىيئات خاصة كجسعيات تعسل عمى تشطيع نجكات كمؤشخات مغ أجل نذخ الػعي 
 بأىسية الحػكسة. 

تفعيل كتذجيع مذاركة السجتسع السجني لتحجيج مػاقع الفداد كتسكيغ كسائل الإعلاـ مغ -
عمى السعمػمات الستعمقة بالفداد كإيراؿ الأصػات الفئات الاجتساعية السختمفة الحرػؿ 

 بيجؼ تػفيخ قجر مغ الخقابة العامة كالجعػة إلى التغييخ.
تخريز السػارد السالية كالبذخية لجعع اليات الخقابة الجاخمية كالخارجية لمحج مغ استفحاؿ -

 الفداد.
قانػني لحػكسة الذخكات يقػـ بزبط كتشطيع نذاط كفي الأخيخ يسكغ القػؿ بأف الشطاـ ال

الذخكة بالقجر الحي يزسغ التداميا ببشػد عقجىا كبالقػانيغ التي تشطع عسميا، مسا يزفي 
عمييا استقخار في التعامل كرصانة في الائتساف فيشعكذ ذلظ ايجابيا عمى تحديغ البيئة 

 ف.الاقترادية فتقل فييا مخاشخ الخخكج عمى أحكاـ القانػ 



 

 

 قائمة المصادر والمراجع



 قائسة السرادر والسخاجع
 

69 
 

 قائسة السرادر والسخاجع:
 أولا: بالغة العخبية

Iالسخاجع العامة. 

( احسج عمي خزخ، حػكسة الذخكات الصبعة الأكلى، دار الفكخ الجامعي، مرخ 1
 . 2012الإسكشجرية، سشة 

دار  ( حسادى مرصفى ، الاشار لزسانات الذخرية التي تقجميا شخكة السداىسة،2
 .2002القاىخة،  الشيزة العخبية،

الثقافة لمشذخ كالتػزيع عساف ، ( خالج الدعبي ،القخار الإداري بيغ الشطخية كالتصبيق ،دار 3
 1999الصبعة الثانية ،

( محمد إبخاليع مػسى، حػكسة الذخكات السقيجة بدػؽ الأكراؽ السالية، دار الجامعة 4
 .2010الججيجة،

 ( سعػدي حدغ سخحاف، نحػ نطخية لحساية الغيخ حدغ الستعامميغ مع الذخكات التجارية،5
 .2002عة كالشذخ القاىخة الستحجة لصبا دراسة تحميمية مقارنة،

دار الكتاب  ( صلاح حدغ ،تحميل كإدارة كحػكسة السخاشخ السرخفية الالكتخكنية،6
 .2011الحجيث ،مرخ، 

السجخل لجراسة القانػف ،بيت الحكسة لمشذخ  الاستاد زىيخ البذيخ، ( عبج الباقي البكخي،7
 .1989كالتخجسة كالتػزيع ،بغجاد 

خية السحاسبة ، دار الدلاسل لمصباعة كالشذخ ،الكػيت ،سشة ( عباس ميجي الذيخازي، نط8
1999. 
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IIالسخاجع الستخررة. 

 الكتب-ا

( عسار حبيب جيل كؿ،الشزاـ القانػني لحػكسة الذخكات ،الصبعة الأكلى، دار نيػر ، 9
 .2011العخاؽ 

( عبج الػىاب نرخ عمي، حاتو الديج شحاتو، مخاجعة الحدابات كحػكسة الذخكات في 10
 .2007بيئة الاعساؿ العخبية كالجكلية السعاصخة، الجار الجار ، الجامعي الإسكشجرية مرخ 

( علاء فخحاف شالب ،ايساف شيحاف السذيجاني ، الحػكسة السؤسدية كالأداء السالي 11
 .2011ار صفاء لمشذخ كالتػزيع عساف،الاستخاتيجي لمسرارؼ ،د

( لصيف جبخ كػماني، الذخكات التجارية، دراسة قانػنية مقارنة ، جامعة السدتشرخية 12
 .2006،بغجاد ،

( محمد مرصفى سميساف، حػكسة الذخكات كدكر أعزاء مجمذ الإدارة كالسجريغ 13
 . 2008التشفيحييغ ، الجار الجامعية. مرخ الإسكشجرية، سشة 

رضػاف ىاشع حسجكف عثساف، التشطيع القانػني لحػكسة الذخكات في التذخيعات  (14
 .285، ص.2017. 1العخبية، مخكد الجراسات العخبية، ط 

( محمد مرصفى سميساف، حػكسة الذخكات كدكر أعزاء مجالذ الإدارة كالسجيخيغ 15
 .2008التشفيحييغ، الجار الجامعية، 

 رسائل الجكتهراه-ب

تيحة، دكر لجشة تشطيع كمخاقبة عسميات البػرصة في حساية السداىع في بغ عدكز ف( 1
-2016شخكة السداىسة، رسالة دكتػراه، كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة تمسداف،

2015 
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 اطخوحات ومجكخات-ج

 –العابج دلاؿ، دكر حػكسة الذخكات كدكرىا في تحقيق جػدة السعمػمات السحاسبية  (1
الصػر الثالث في رسالة لشيل شيادة دكتػراه  –دراسة حالة شخكة اليانذ لمتأميشات الجدائخية 

 ،كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ،  ،، قدع العمػـ التجارية العمػـ التجارية
    2015-2016.سشة  ،الجدائخ  ، خيزخ بدكخة جامعة محمد

بغ جسيمة محمد، مدؤكلية محافظ الحدابات في مخاقبة شخكة السداىسة، مجكخة ماجدتيخ،  ( 2
 .76، ص. 2010-2011كمية الحقػؽ، جامعة مشثػري، قدشصيشة،  

ة ( تخير حديشة ،جيػد دكلية رائجة نحػة ارساؿ الاشار القانػني كالسؤسدي لحػكس3 
 ،انيا، فخندا ،السية، الػلايات الستحجة الأمخيكيةدراسة حالة السسمكة البخيصان –الذخكات 

 جامعة فخحات عباس سصيف 

( حديغ عبج الجميل اؿ غدكي ، حػكسة الذخكات كاثخىا عمى الإفراح في السعمػمات 4
السحاسبية )دراسة اختبارية عمى شخكات السداىسة العامة في السسمكة العخبية الدعػدية( ، 
رسالة مقجمة لشيل شيادة الساجيدتيخ قدع السحاسبة تخرز التحميل السالي الاكاديسية 

 2010 العخبية في الجنسارؾ ،

( سياـ درباؿ، شخكة السداىسة كمبادئ الحػكسة الخشيجة ، أشخكحة لشيل شيادة الجكتػراه 5
الصػر الثالث في قانػف الاعساؿ كمية الحقػؽ كالعمػـ الدياسية، جامعة ابي بكخ 

 2018-2019بمقايج،الجدائخ، سشة 

 ،الجراسةقجمت ىجه  ،( محمد فخاس عسخ مرصفى ، الإفراح كسيمة لحػكسة الذخكات6
 ،جامعة جخش ،استكسالا لمستصمبات الحرػؿ عمى درجة الساجدتيخ في القانػف كمية الحقػؽ 

 2016سشة 

( قصاؼ عكبة ، دكر حػكسة الذخكات في تحديغ أداء السؤسدات الاقترادية الجدائخية 7
دراسة حالة شخكة السداىسة السجرجة في بػرصة الجدائخ ، أشخكحة دكتػراه في العمػـ 
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ترادية قدع العمػـ الاقترادية كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة الاق
 2018-2019، سشة  ،محمد خيزخ بدكخه الجدائخ

 –( ىذاـ بمغػؿ ، اثخ تصبيق مبادئ حػكسة الذخكات عمى الإفراح عغ القػائع السالية 8
السجربة الجيػية اـ البػاقي ، مجكخة  –دراسة ميجانية لمذخكة الػششية لتػزيع الكيخباء كالغاز 

كمية العمػـ الاقترادية  ،مكسمة ضسغ متصمبات نيل شيادة ماستخ اكاديسي في عمػـ التدييخ
  2015-2016 ،الجدائخ ،جامعة اـ البػاقي ،كعمػـ التدييخ

( صابػنجي نادية، الخقابة عمى التدييخ في شخكة السداىسة، رسالة دكتػراه، جامعة 9
 .194،ص 2009-2008اليابذ، سيجي بمعباس،  الجيلالي

( محمد مرصفى سميساف، حػكسة الذخكات كدكر أعزاء مجالذ الإدارة كالسجيخيغ 10
 .2008التشفيحييغ، الجار الجامعية، 

III  والسحاضخات السقالات: 

 :السقالات-أ

( احسج يارس ،ومحمد بػشلاعة، مداىسة الشطاـ السحاسبي كالسالي في تعديد مبادئ حػكسة 1
الذخكات متػجية نزخ مسارسي ميشة السحاسبة في الذخؽ الجدائخ ، مجمة البحػث 

 . 2015الاقترادية كالسالية، العجد الثالث ،جامعة العخبي بالتسييجي ،اـ البػاقي ،الجدائخ 

محمدي، حػكسة الذخكات في بيئة الاعساؿ الجدائخية بيغ كاقع السسارسة ( بغ عثساف ، نػرة 2
 ،معة قاصجي مخباح كرقمة ، الجدائخ،جا 1العجد   21كالتشزيخ ،مجمة البحث ، السمحج 

2021. 

( زراكي فخحة، كضيفة السخاقبة الحدابية لسشجكب الحدابات في الذخكات التجارية، السجمة 3
 .   183.،ص.1994دية كالقانػنية، جامعة الجدائخ،القانػنية لمعمػـ الاقترا
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( خػلة عبج الحسيج محمد ، دكر حػكسة الذخكات في إرساء الأسذ العسمية لعسل الذخكات 4
السداىسة في العخاؽ السجمج مجمة الغخي لمعمػـ الاقترادية كالإدارية ، جامعة الكػفة ، 

 .8،2012،السجمج 22الكػفة ، العخاؽ،

( سعجاكي مػسى ، حػكسة السؤسدات : مجخل لمتدييخ الفعاؿ تجارب بعس الجكؿ 5
الاقترادية الكبخى، مجمة عمػـ الاقترادية كالتدييخ كالتجارة، كمية العمػـ الاقترادية كالعمػـ 

 .2،2013،السجمج  27،الجدائخ ع  03التجارية كعمػـ التدييخ 

ى الحػكسة اللائحية ، مقاؿ مشذػر في جخيجة ( عثساف دعجاني العتيبي ،انتقادات ججية عم6
 1428فيفخي  9،الدشة الاربعػف الثلاثاء 12310اليػـ الالكتخكني الجدء الأكؿ العجد 

 .2007فيفخي  7ق،السػافق ؿ 

دراسة مقارنة مع مرخ  –( عمي عبج الرسج عسخ ،اشار حػكسة السؤسدات في الجدائخ 7
 .2013، 12رقمة ، الجدائخ ع مجمة الباحث ، جامعة قاصجي مخباح ، ك –

(. بػعدة ديجف، أجيدة الخقابة في شخكات السداىسة، دراسات قانػنية، مجمة سجاسية ترجر 8
 عغ مخبخ القانػف الخاص الأساسي،جامعة

 2006، 3أبػ بكخ بمقايج، تمسداف، ع. ،

ؤسدات ( محمد صالح الحشاكي، نياؿ فخيج مرصفى كجلاؿ إبخاليع العبج، أسػاؽ الساؿ كالس9
    223.السالية، دار التعميع الجامعي، ص

 السحاضخات -ب

زراكي فخحة، كضيفة السخاقبة الحدابية لسشجكب الحدابات في الذخكات التجارية، السجمة ( 1
 183.،ص.1994القانػنية لمعمػـ الاقترادية كالقانػنية، جامعة الجدائخ،

 ج: السجاخلات 

(عبج الحسيج بػخاري ،كعمى ساحة دكر حػكسة الذخكات في تأىيل كانجماج الاقتراد 2
 الجدائخي ففي الاقتراد العالسي ، 
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( ناريساف بغ عبج الخحساف سارة بغ الذيخ ، كاقع الحػكسة في بيئة الاعساؿ الجدائخية في 3
ؿ حػؿ اليات ضل السدتججات الحالية ، مجاخمة مقجمة الى السمتقى العمسي الجكلي لأك 

حػكسة السؤسدات كمتصمبات تحقيق التشسية السدتجامة ، جامعة قاصجي مخباح ، كرقمة ، 
 .2013نػفسبخ  25،26الجدائخ ، 

IV الشرهص القانهنية 

 الشرهص التذخيعية:-ا

السؤرخ في  05-10، السعجؿ كالستسع رقع 1975سبتسبخ  28السؤرخ في  58-75الامخ (1
 لقانػف السجني.الستزسغ ا 2005جػاف  20

 2006فبخايخ   20، السػافق  1427محخـ عاـ  21،مؤرخ في  06-01( قانػف رقع 2
 ،يتعمق بالػقاية مغ الفداد كمكافحتو السعجؿ كالستسع.

( ميثاؽ الحكع الخاشج لمسؤسدة في الجدائخ كزارة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة 3
 .2009الجدائخ  كالرشاعات التقميجية،

السػافق ؿ  1395رمزاف عاـ  20مؤرخ في  75-59( القانػف التجاري الجدائخي رقع 4
 .1975سبتسبخ  26

في نػفسبخ  25الستزسغ الشطاـ السحاسبي السالي، السؤرخ في  07-11( قانػف رقع 5
2007. 

مغ القدع الثامغ مغ القػاعج التشفيحية لحػكسة الذخكات غيخ السقيجة في  2،1( السادة 6
 . 2007،لدشة 11ة السرخية، رقع البػرص

 .2002مغ قانػف ساريتذ اككذ الأمخيكي لدشة  308( السادة 7

 الستزسغ السعاييخ الجدائخية لمتجقيق. 2016فيفخي  4السؤرخ في  002( السقخر رقع 8
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، 2010يػنيػ سشة  29ق السػافق ؿ 1431رجب  16السؤرخ في  10-01( القانػف 9
،الرادرة 42كمحافظ الحدابات كالسحاسب السعتسج، ج.ر ع . يتعمق بسيغ الخبيخ السحاسب

  2010يػليػ سشة 11بتاريخ 

 ،1970الستعمق بقانػف السالية لدشة  1969ديدسبخ  31السؤرخ في 69-107( الامخ 10

 الشرهص التشفيجية:-ب

يتزسغ تصبيق السػاد  1994جػاف سشة  13،مؤرخ في 94-175السخسػـ التشفيجي رقع (1
، الستعمق 1993ماي  23مؤرخ في  93-10مغ السخسػـ التذخيعي رقع  29-22-21

 .41ببػرصة الكيع السشقػلة،ج.ر،رقع 

 الشرهص التشزيسية:-ج

يػنيػ  22ق السػافق ؿ1417صفخ  06السؤرخ في  96-02نزاـ ؿ.ت.ع.ب.ـ رقع (.1
علانية ـ، الستعمق بإعلاـ الػاجب نذخه مغ شخؼ الذخكات كالييئات التي تمجا 1996سشة 

 الى الادخار عشج إصجارىا قيسا مشقػلة.

، الستعمق 2000يشايخ  20السؤرخ في  2000-02نزاـ ؿ.ت.ع.ب.ـ رقع  -2
بالسعمػمات الػاجب نذخىا مغ شخؼ السؤسدات التي تكػف قيستيا مدعخة في البػرصة، 

 .50،ج.ر،رقع 16-08-2000السؤرخ في 

 ثانيا: السخاجع بالمغة الأجشبية 

1) TREBUCO S., 2005, «De l,idéologie ET de la philosophie en 
gouvernance d,entreprise», Revue française de gestion, N° 158, 47 

2) The Revised Combined Code on Corporate Governance,    2003, 
p5. disponible  
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4) conséquences organisationnelles de la loi de sécurité         
financière, Institut d,Administration des Entreprises (IAE), Université 
Jean Moulin, Lyon III, 2004, p : 4. 

5) Site web : http://halshs.archives-
ouvertes.fr/docs/00/59/29/76/PDF/Cappelletti.pdf 
6),visiter le : 22/01/2014.                                                               

IV. LégislationFrançais:  

1. La loi N°2001-420 du 15 mai 2001, relative aux nouvelles 
régulations économiques 

5. Principes de gouvernance d,entreprise du G20 et de l,OCDE, 
Rapport de l,OCDE aux ministres des Finances et aux gouverneurs 
des banques centrales du G20, Septembre 2015, sur le site: 
www.oecd.org 

VII السهاقع الالكتخونية : 

 .AFIFLAW.COM-HTTPS://WWW  لمسحاماة عفيف بغ محمد ( مكتبة1

    hotmail.com @ essalhin. Alas الخابط .6 ص ,ليبيا ,( بشغازي 2

 www.cipe arabia.or,( السػقع الإلكتخكني 3

 : الخابط عمى الذخكات الستعمقة بحػكسة الأردنية التذخيعات عمى الاشلاع ( يسكغ4

http://www.sdc.com.jo/arabic/index.php?option=com_content&task=v
iew&id=884&Itemid=10 

 ( الاشلاع عمى القخار انزخ5

https://www-afiflaw.com/
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http://www.ecgi.org/codes/documents/uae_2007_ar.pdf 

susite: http://www.fsa.gov.uk/pubs/ukla/Ircomcode2003.pdf, visiter 
le: 18/03/2014 

Site web: http://halshs.archives-ouvertes.fr/docs/00/59/29/76/ PDF/ 
Cappelletti.pdf 
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