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The study aims to identify the impact of the application of management by objectives as a
modern management method in reducing the risks of Outsourcing in the Algerian industrial enterprises,
given that the industrial sector is one of the most important economic sectors. To achieve the objectives
of the study, the researcher, after reviewing the theoretical framework related to management by
objectives as well as industrial Outsourcing, directed a questionnaire to a sample of 128 people in
charge of institutions belonging to the industrial sector to know their views on the aspects of the study.
The study concluded that there is a direct and medium correlation between the application of
management by objectives and the reduction of Outsourcing risks in the institutions under study. It also
found that management by objectives contributes by 65.7% to reducing the risks of industrial
Outsourcing. The study recommends the need to increase the interest of institutions in modern
management methods such as management by objectives, and also recommends the need to raise the
degree of awareness in Algeria of the importance of applying industrial Outsourcing and interlocking
for its effective role in enhancing the competitiveness of industrial institutions.

Keywords: Management by objectives, industrial subcontracting, risks of subcontracting, Outsourcing,
industrial contracting.

L'étude vise a identifier I'impact de l'application de la management par objectifs
comme méthode de management moderne dans la réduction des risques de sous-traitance
dans les entreprises industrielles algériennes, étant donné que le secteur industriel est I'un des
secteurs économiques les plus importants. Pour atteindre les objectifs de I'étude, le chercheur,
aprés avoir passé en revue le cadre théorique lié au management par objectifs ainsi qu'a la
sous-traitance industrielle, a adressé un questionnaire a un échantillon de 128 responsables
d'établissements appartenant au secteur industriel pour connaitre leur point de vue sur les
aspects de I'étude. L'étude a conclu qu'il existe une corrélation directe et moyenne entre
I'application de la managemnt par objectifs et la réduction des risques de sous-traitance dans
les institutions étudiées. Il a également constaté que la management par objectifs contribue a
hauteur de 65,7% a réduire les risques de sous-traitance industrielle. L'étude recommande la
nécessité d'accroitre I'intérét des institutions pour les méthodes modernes de gestion telles que
la management par objectifs, et recommande également la nécessité d'élever le degré de
sensibilisation en Algérie a I'importance de l'application de sous-traitance industrielle et de
I'interverrouillage pour son rdle efficace dans I'amélioration de la compétitivité des
institutions industrielles.

Mots clés: Management par objectifs, Sous-traitance industrielle, risques de Sous-traitance,
Externalisation, contractualisation industrielle.
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aakall

3139 pled) Sl b pdl lry2 102 3y gl

) Hal) ) purtial Fludg S WA Ll Jalaa gl
Ol 88 ST #0595 W s

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.960 97
"Sluadl wdd "Il dad) £l SN

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

848 12
"Slual g 3 SHLEL "G dadl g SN
Statistigues de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

455 8

"Slual Bgps "G dall Flig S W)
Statistigues de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

726 6

"s13Y) el oS! i) "dadd FL5g SN

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.892 8

"L lad) Wolll adat (sde "dald C\.uj;\.d\
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.882 17

"Lelaall Ayl bl "aa ) C\.ej;l.d‘
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.837 12

"Lsluall Ayt bl i "dadl FLog SN

Statistiques de fiabilité
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aakall

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

.875

Statistiques de fiabilité

"doluall Aglbt bl ooy JdS ") Lig SN

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

.949

12

Statistiques de fiabilité

" e an Jolal] A5 Aall) Blugll doy "dadd Loy ST

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.839 6

Statistigues de fiabilité

"Ll dglll bl daylie "da ) ijjf‘.d\

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

913
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Aoyl Do B ild SPP by Slry 1 03,3y 3l

ouiall e sana Gp i A Tl

Test T

Test de Levene sur
I'égalité des variances

Test t pour égalité des moyennes

Intervalle de
confiance de la
différence a 95 %

3y JsY) ) saall Différenc|Différenc Sup
aYL Sig. e e erreur érie
el F Sig. t ddl |(bilatéral)| moyenne | standard Inférieur ur
H hé 247
ypothése de | ; g 006 392 | 126 | .696 | .04093 | .10447 | -.16580-
variances égales 66
H hé 242
ypothese de 402 [125.995 689 | .04093 | .10192 | -.16077-
variances inégales 63
T A milid AU )saall Joa guind) Abe agi i, Galall
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
g5l N Moyenne | Ecart type standard
DT | A 71 3.4851 .54701 .06492
Shlaar Al 1) Sl
) 3 } 57 3.3879 .39672 .05255
delicall 4 4lall
Test des échantillons indépendants
os——— =l | Test de Levene sur I'égalité
G des variances Test t pour égalité des moyennes
Jelicall A gliall halak: Intervalle de

confiance de la

Différence différence a 95 %
Sig. Différence erreur Supér
Sig. t ddl (bilatéral) | moyenne standard Inférieur ieur
Hypothése de .2682
i ) 1.010 .317 1.125 126 .263 .09725 .08643 -.07379-
variances égales 9
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Hypothése de

variances inégales

1.164

124.806

.246

.09725

.08352

-.06805-

.2625

Calaa L 3y JY) sl Joa(( Bl a5 dass siall) ud) e gana a3 58

Rapport
ala a4 5ylayl: d}‘ﬁ(\ sl
ol ] Moyenne N Ecart type

4w 3005 8l 4.4510 3 64527
4. 40 J1300< 3.1368 63 .58612
4. 50 JN41 e 3.5497 55 45391
4w 50 S 3.8193 7 .16675
Total 3.3824 128 .58544

4o lial) 4 gliad) jlaldia 3 19) Sl g ilaa¥l 31y ¢y ol Y)

deliall A glial) ghalia daad dey g cilaall 5 1aY) ¢ Bl Y /1

Corrélations

3,10 JY) ) saall
AN ALkl aaas
Gala deliall
50Y1: JsY) ) sadl Corrélation de Pearson 1 569"
al Al Sig. (bilatérale) .000
Somme des carrés et
produits croisés 43.528 29.809
Covariance : .343 .235
N 128 128
e lial) Al i yaad Corrélation de Pearson 569" 1
Sig. (bilatérale) .000
Somme des carrés et
produits croisés 29809 03.228
Covariance : .235 498
N 128 128

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Récapitulatif des modéles

R-deux R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

.569

.324 .319

.582
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5,laY): JsY1 ) ssdlla variable indépendante est

il

AS{\_!

Lo liall A glial) jlalie andi g Jalad day g il 3 1aY) G Jalsi ¥) /2

Corrélations

soY: JY) ) saall bl aui g Julas
il AYL doelicall 4l

BohaY) J5Y) ) sl Corrélation de Pearson 1 479"

al YL Sig. (bilatérale) .000
Somme des carrés et

] . 43.528 27.668
produits croisés

Covariance : .343 .218

N 128 128

e lnall ALl hlie aydiy Jias Corrélation de Pearson 479" 1

Sig. (bilatérale) .000

Somme des carrés et

_ o 27.668 76.633
produits croisés

Covariance : .218 .603

N 128 128

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Récapitulatif des modéles

R-deux R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

479

229 .223

.685

5l J5Y ) ssalla variable indépendante est

ol

A‘y\_.,
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hal) aa Jalail! Adlall g Agalall Jilus o) My a9 CIBAYL 3 41aY) (o ol Y /3

Corrélations

Ll Jibs ) 2
sy J¥) ) saall o Jalaill 2040
ala AL shall

51 IV sl Corrélation de Pearson 1 196

<l YU Sig. (bilatérale) .027
Somme des carrés et

produits croisés 43.528 10.005

Covariance : .343 .079

N 128 128

Jalaill Z0Lal1 5 40l Bl 2m 5| Corrélation de Pearson 196 1

shall as Sig. (bilatérale) .027

Somme des carrés et

produits croisés 10.005 59791

Covariance : .079 471

N 128 128

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

R-deux R-deux ajusté de l'estimation

.196

.031 .675

.038

5l JsY ) ssallla variable indépendante est

Ll aYL

314




deliall A glial) jalia daglia day g cilaa¥L 5 oY) oy bl Y /4

Corrélations

DAY sl
5oy
N P B R FOR P LN
ala dncliall & gluall
Y1 JsY) Lssall| Corrélation de Pearson 1 124
<l AL Sig. (bilatérale) 162
Somme des carrés et
produits croisés 43528 4.402
Covariance : .343 .035
N 128 128
deliall A Ll Hhlas 4ais | Corrélation de Pearson 124 1
Sig. (bilatérale) .162
Somme des carrés et
produits croisés 4.402 28.760
Covariance : .035 .226
N 128 128

Récapitulatif des modeéles

R-deux R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

.124

.015 .008

A74

3l Y ssdlLa variable indépendante est

il

AS[L..
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dadiza (MRS) 4 gliall jhaliia 3 ) dasl g Cilaally 3100 G Jali Y1 /4

Corrélations
5o Y sl
AL MRS
30¥0: ) sl Corrélation de Pearson 1 581"
il YL Sig. (bilatérale) .000
Somme des carrés et
produits croisés 43.528 28587
Covariance : .343 225
N 128 128
MRS Corrélation de Pearson 581" 1
Sig. (bilatérale) .000
Somme des carrés et
produits croisés 28.587 55626
Covariance : .225 438
N 128 128
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Al i prially Jiisall el G lasiy]

Loeliall Aglial) jlalie aaad iy CalaaYl 5)aY) e G jlasay)

Coefficients?

Coefficien
ts
Coefficients non | standardi
standardisés Sés Corrélations
Ecart Corrélat
standar ion | Partiell| Partiell
Modéle B d Béta t Sig. | simple e e
(Constante)| .922 .303 3.043| .003
AL IN s ggs | 088 | 569 |7.774| 000 | 569 | .569 | .569
Ayl

a. Variable dépendante : 4slal 4glall jhlda yas
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Récapitulatif des modeles

Modifier les statistiques
Erreur Sig.
R-deux | standard de | Variation de | Variation Variation
Modéele R R-deux ajusté I'estimation R-deux de F ddil | ddi2 de F
1] .569° .324 .319 .58236 .324 60.437 1| 126 .000

el

) sy "OBlaL SyaY1 "l jadt G ot Jad1 yla£Y) 2
elall Bgll) b oodiy Jols

AYG 5 ,aY1: JsY1 ) sadla, Prédicteurs : (Constante),

Coefficients?

Coefficients non | Coefficients
standardisés standardisés Corrélations
Ecart
standar Corrélation
Modéle B d Béta t Sig. simple Partielle | Partielle
1| (Constant
e) 1.032 | .356 2.897 | .004
DdaY) sl
Gl a5 1y) .636 104 479 6.126 | .000 479 479 479
a. Variable dépendante :dslall Aglall jhlis aubiy Julas
Récapitulatif des modéles
Modifier les statistigues
R-deux | Erreur standard | Variation de | Variation Sig. Variation
Modele R R-deux ajusté de l'estimation R-deux de F ddil | ddI2 de F
1] .479° .229 .223 .68456 .229 37.527 1| 126 .000

a. Prédicteurs : (Constante),<sla—a¥ 5 51y J5¥) sl
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Aoy aldl piedls "Bl SylaY " finedt Gy Jad a3
e e ol 009 3 filg)

Coefficients?

Coefficients non | Coefficients
standardisés standardisés Corrélations
Ecart Corrélation
Modele| B standard Béta t Sig. simple Partielle | Partielle
1| (Constante) | 2.454 .351 6.984| .000
DAY sl
IR .230 .102 196 | 2.245| .027 196 196 196
bl e Jaladll L) 5 dalal) Jili gl 2 a. Variable dépendante :
Récapitulatif des modéles
Modifier les statistiques
R-deux Erreur standard | Variation de | Variation Sig. Variation
Modéle R R-deux ajusté de I'estimation R-deux de F ddil | ddI2 de F
1] .196° .038 .031 .67548 .038 5.040 1 126 .027
<l aYL s ,laY1: JsY) ) ssalla, Prédicteurs : (Constante),
Aalie i) paxially "Celaa¥L )aY) " Jisal) uanall o Jadd) i) /4
e liall lglidl lalae
Coefficients®
Coefficients non | Coefficients
standardisés standardisés Corrélations
Ecart Corrélation
Modele B standard Béta t Sig. simple Partielle Partielle
1| (Constante)| 3.392 247 13.755| .000
DAY sl
AVl 5y 101 .072 24| 1.407| .162 124 124 124
a. Variable dépendante : 4eliall dljudl jhlis dalia
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Récapitulatif des modéles

Modifier les statistiqgues

R-deux Erreur standard | Variation de | Variation de Sig. Variation
Modele R R-deux ajusté de I'estimation R-deux F ddil | ddI2 de F
1 124 .015 .008 47405 .015 1.981 1 126 162
il aYL 5l Y ) ssalla, Prédicteurs : (Constante),
33 ) ariall "ol By "Jiall juriall G Sadll Jlaay) /5
Locliall Aglal) lalae
Coefficients®
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés Corrélations
Ecart Correlation
Modele B standard Béta t Sig. simple Partielle | Partielle
1 (Constante) .953 .281 3.387 .001
DAY sl
TR .657 .082 581 8.012 .000 581 581 .581
a. Variable dépendante : MRS
écapitulatif des modeles
Modifier les statistiques
R-deux Erreur standard | Variation de R- | Variation de Sig. Variation de
Modele] R | R-deux ajusté de I'estimation deux F ddil | ddi2 F
1] .581° .338 .332 .54080 .338 64.196 1 126 .000
ala YL 5,18y JsY) ) sadla, Prédicteurs : (Constante),
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type Kurtosis
Statistiqu
es Statistiques Statistiques Statistiques Erreur std.
il 290 5,y JsY1 ) saall 128 3.3824 .58544 271 425
el Yl an 128 3.1934 .88945 2.641 425
1Y) aazy b3S Ll 128 3.7705 .83031 31.671 425
la K 39 e 128 3.2539 .73886 .835 425
S13Y) ity Apual) A3a) 128 3.3740 .73851 3.043 425
el il g JS st ALl ) gacay Uasas 3 8 CilaaY1 2aa3 23 128 2.9219 .91022 -.693- 425
sl 5 yuad il il Calaad) e L gy Ui e it 128 3.3047 96847 -.460- 425
oni) il Cilaal auas e Lo s Uil 3o aind 128 3.4297 3.79740 104.503 425
s pall Apai) yiu) el W g Tl ) Calaa Yl paas e 128 3.7187 1.01126 1.706 425
Cilaaly) a3 ie Dpalall KLY RS s2e Ble) e QT 128 3.0313 1.27321 -1.287- .425
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Ol Ly Ui 3a U (ge e guin sall il Y e 128 3.5703 1.95091 49.870 425
(Smartyhsil laaiil e S IS5 Ui o xS 128 2.5312 98762 -1.028- 425
e paa sally Lagpant 2y ) Cilaa ) o 128 3.0078 1.13287 -1.339- 425
Ledlaal apan I e 5O o slal) A8 5 g Uilaans 0 5 128 3.1406 2.93159 39.321 425
slsY) n Y1 030 i 5 Ui 3o (g Y anal s ey 128 2.9688 1.08633 -1.514- 425
Al oyl diaall il e ol Alituall Lgdlaal Uit ja g 128 3.1094 1.02130 -.977- 425
lenns vie Led dgand (5 AT Clanse ge Ll 4 Jlie o Lo o daiad
_ 128 3.5859 4.23991 14.578 425
g5l qan ) paadl ol (Gt N O A LA il ) s o
S e S) iy 128 3.8281 4.94714 55.459 425
Cilaad! it vie o),V 5 il BV ooy ALSH Ayl (s el wicy 128 3.0781 1.27736 -1.305- 425
e guia sall Calan¥) a1y ) 50 4, 5 5L el e Walial sie oy 128 3.4609 1.04920 291 425
VL (g ) sd (g 3 5p Bl Y] 2aa3 3 A Uil da i et o il
s Y 51, 128 4.0313 75229 -.561- 425
(6 mah By i A 3all ol B e (8 8045 o et
Lo ST oL 128 4.0078 .85570 799 425
pemlan 50 3 CalanY) g (B (a g el AS e palesi 128 4.0078 75812 -.639- 425
aladl e e ) <G Calaa Y1 aaad il gall A8 Jliie (a3
o 128 4.0703 90653 1.943 425
lae lase Gl A Laga 150 B YD 3083 (8 Gy pal) 38l ol
il ] Ay 128 3.6797 1.06434 .105 425
Lali¥) 5al s Jaall Cpuan G ARl dpaal L 3all 55 5all 128 3.7188 1.06437 -.908- 425
Y g v § guad) Al Libosns 50 2 i 128 3.2656 1.18045 -.361- 425
Aalal) il 5 ) ) o Uibans s (8 Ay sall oY) s 128 3.2266 1.17195 -.867- 425
Lo adl s Adalall 2l a5 ) shall a5 @831 LT Uit 50 s 128 2.7734 1.05901 -.797- 425
UiSae ) e oSl gl (s 5a (3 Ao guia gall Colan Y1 aai
L AN 430l Al b J sl 128 3.3984 1.15247 -.602- 425
iy Al 5 Sl HISEVT (e LIS sedn (8 s 3ally 1Y) B 5 e bl
sl 5pilly il et e 128 3.1406 1.18876 -.864- 425
el Unlaia (S LS int a1 (o (g0 U ) 613 i Ao Caags 128 3.2344 1.09749 -.462- 425
Lehal (5 sinne Cppuantil sal) 43l e ) 556 Ui 50 2aind 128 3.3203 1.10071 .068 425
a8 4gle i (G LY A sall Ca k(e Ao guia gl CilaaY) e
A 128 3.3203 87784 123 425
Al 5ally de gaim gall a3l LSall 00 Caals 128 3.5938 75751 3.600 425
Lié de g3 il s lo elaY) oy (A aaing 128 3.2109 1.06225 -.404- 425
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i A8 S e (o oo ais (ol (8 ing 128 3.4062 .93436 .069 425
Il pelSa g Conaall o3 all Ll lgdal (8 Lagua |50 BpusSall Apdial) cals
gl i 128 3.4453 .90326 A73 425
U AR NITPION PR PE VOV [ W PO P gt ERE S RO (VAT
o 128 3.461 1.0417 .694 425
N valide (liste) 128
dcliall 4 gliall hlda (pe aad) oSG ) gaall dua gl Juladl) zeild
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type Kurtosis
Statistique | Statistique Statistique
S s Statistiques s Erreur std.
e liall Al hlia e aall ;L A Al 128 3.4418 48649 164 425
Leliall A il bt g2 128 3.5763 56966 1.088 425
Leliall A lidl) Hhlie dajlia 128 3.7344 47588 144 425
e lal) A bl i a3 128 3.2431 .70559 -.126- 425
e liall A1l hlie apdiy Jias 128 3.1816 77680 1.782 425
ool ae Jalaill i) 5 dalall Jilis sl 2 128 3.2318 .68614 512 425
Leliall Uil Hhla, 128 3.4955 1.79389 4.844 425
Leliall Al o) 5481, a5ie o) ) dpeal Uiy o )35 128 3.7344 .88277 .988 425
Laliy) 8L gale sab (3t A glie 3 gl Lol iy Uilsas 30 (g 128 3.8438 .81750 1.732 425
Ol maen (8 Jglall dlag) g (@il @I 58 dusns el Andiil Al jlin (ga Cargll 128 3.8438 49306 594 425
ey halie e Julill 4 gliall 3 e Lo 3a a 128 3.4297 .82942 .057 425
oSl (=835 Jal e Tpeliall A lal e Ui 5o 2aia 128 3.7344 .80827 1.503 425
Alaill 5l ) e i) a A glie b Jsa e gl 128 3.4609 .85022 -.670- 425
el 3 al b AS) 8 S Jsaall oAl calaaf dllia 128 3.5859 .88315 -.470- 425
Ao el Al i) CalaY) e A gliall e gum sl Calaad) (381 55 128 3.6875 77103 2.263 425
) 508 Sl sy Lelaliialy 3 Jill ivuas o Gpatiad 128 3.6484 79951 -.192- 425
U gia 5 5 i Cilasas oy LeTlaliialy 35 5l Uil 5 (ppatiasd 128 3.4922 81324 -.488- 425
a4, 530 e ge A gliall 3 ghe ol iy Uiss 30 o 668 128 3.9141 3.57381 23.832 425
dadh gl ol = JA (e il se e Al liall 3 el by Uliss e o 128 2.8672 1.04521 -1.204- 425
Ll a5 Ledlanl aa () 588 g5y 0l glia ol il Uias 3o cllics 128 3.4531 .89495 1.104 425
A5l 3 sind Ll l 5l sbiall a0 ie sl g bl ) Ui e o 128 3.7891 75974 2.764 425
AUgiall cildalits paen yad daial 5 41 gia 0 Lilusns 50 o 5 128 3.4922 1.00390 667 425
ledhaal e il (Ll sel 8 o Lgdlaal iy aablual o Ui g 53
e 128 3.3281 .93159 -.173- 425
Ledlanl s Wi pla) oshad e (8 6y (ol glie JLia) e Libosns 5o Jon 128 3.4922 .91356 .603 425
Ul 30 4 AL gliall i G0 (g) ol gliall (05 3l A8 JSe iy 128 3.7500 1.00393 1.247 425
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Uiss e 8 A gl jUadl s (e Jsbiall 3l A8Me jlad ey 128 3.6953 1.00830 .852 425

i) ey 5 1) dlins) Aais Jalil) 3 oSl 5) A1 (5 plasual) (o e aay
) o ) 128 4.0078 .71537 -1.024- 425

Al hlae sl G e G Ja Gl il Uil 0 J8 (1

& e:—vﬁ:\ Y dada }i C}:u..d AJJ}J\ ﬁﬁi oe e.;\_ﬂ\ ;\A“}“ uals;.a\ )L; Az
128 3.8437 .73643 -.186- 425

Ul 3o o A glall jlalia (g (e ciall 8 320ad) ailiadl)

cililee e A gl llaall o (0) Jaall 530l dgall(Jstall jae hi ey
128 3.7266 .69548 -.294- 425

Lo 50 A A 5liall
L Ol L) s 5 A 4 ) jeid aie e Jslid) jae b aaiy 128 3.6875 .66107 -.536- 425

Apabai) QLY Aeadll apais & 5aY) 4l et aae g Jsliall Jae i aay
i ’ 128 3.9922 .56813 2.983 425

Yl
Lon S5 Y Aandl) s 8 Y1 &)l palid pde G Jgiall Jae b aaiy 128 3.7344 77849 .088 425

Aslall (g Jsaall o aga i 51 Y1 st (e paldl) elaial) jhadll oy
128 3.5000 .88736 1.535 425

Wi e Ja (e 322aall Hlalaall o (e
128 3.7187 .81267 -.168- 425

gl jlalaa G e Wi e dalias

Crae e Ak (oSS i el Jsbiall Jrend e aalill CallSil gl 51 jlad ey
’ 128 3.56250 .718156 -.084- 425

Ll e saaaall Hlalaall G (he dall 8 L

el A KLl (5 g gl s Jgbiall U8 (e Ay puadl il glaall y yus jlad ey
) 3 128 3.5938 .82708 .645 425

Uil e J8 (pe 32nall lalaall fa (pe s gall
Ik ey il 3a5 ey 5l adey 38 s gl o e Y 8 Ui e 2405 128 3.1719 1.02034 -.937- 425

A glall sl sl Alal) cld g Alainall jlaliall 4aild apanty Wb e o 688
) 128 3.3750 1.07952 -.456- 425

obd JS pallad aaad,
s pal) (8 Aldinall dalal) lalially A1 glially ddlatiall g 520mall laliall Lo 53 128 3.2734 .92825 -.210- 425
Bl daadall 3 ) gall a5 jlaliall 4ald alac) o3y 128 3.3437 1.01514 -.135- 425
A b)) die dpaal lay Hhlaall Al dlae) oy 128 3.2031 1.06008 -.091- 425

4y ymall 25Ul lalie (i Aabuadl il il g Cojlaill o BN el aaa o5
) 128 3.3047 1.04662 -.190- 425

& Al Yl <Y1,

cen it ) de g sall Aelall jlaliall 4adE 1 g o il plaliall aaas
i i 128 3.1953 .90544 -.239- 425
Lt o Adadiif 233 ) il grall ) 0 gl e ey il aaa3 23 128 3.2422 .95362 .013 425
Libosns 5o U (0 3 slanall jlaliall 2ailiy) sdiial) (Al sliall closss pall 235 5 o 128 3.0781 195249 152 425

5 st e 5 jaivea B ) ey Jand Lis e 8 ST ol Aaanlaii a5 llia
128 3.0625 .95365 -.126- 425

Gacliall bl llae
Goeliall ALl jlalie apiy Jidail daual 5 julae Ui e ellia 128 2.8984 .89478 -.870- 425

e Jalell Y 5l Ladasl Canl gl el o) aaad g hlaall Jidas (e g 2l
128 3.1641 .97025 -.608- 425

Shal)

HasY 448 jhall e e gheall S 1Y) Lo aai) a6 ) e Qs dia
o 128 3.3594 .90262 .596 425

Jeall e 5,8 )i

Lgigas o5 3l il e Wi e o Gaeliall 4 il jlalie oy sy
i i 128 3.5625 2.77432 101.622 425

Leeal s G Slaagill 5
e linal) A i) lalie aiiy Jilas dlee & il sall &) ) S 128 3.2500 92217 284 425

322




A el s gall el ail daial 5 jailee Lisn 5 llias 128 2.7656 .99197 -.614- 425
Lo 5 Sl ey alae Agliall jlalie Jilad b axdiy 128 2.8984 .89478 -.870- 425
1S il ey plae Agliall jlalie Jilad 8 addiy 128 3.1406 1.04040 -.858- 425
gl s sall glaf i i daddll 535n e M 128 3.3828 .87952 1.130 425
A Ll Fss pall o i die Lol A Sl 5 208 5 pdpe Ay 128 3.4687 .85975 1.760 425
A sliall dsas el glol aps vie Bl disar Ay 125 3.2160 .99664 -.423- .430

Comandl Hlalall 5 Hlalb Aald J)gel Gusy ) da )y Al Whanse e ¢ gaildl) oy
) 128 3.1797 94272 -.194- 425

Gzl gl
Leliall ALl Hllia 5)0Y Ale pavas W e panads 128 3.1953 .95619 -.215- 425

dal e Al (8 Ol siall gaead Glhaiadie gy L) 8 L e 2405
128 3.1328 .95876 -.110- 425

Leinilia 5 dueliall A glidl jlalaa Jga 4d yadll o i

ohd g fs da 8 o bad) e Wany Jasil Gpalil) S s Ui e (paiaad
128 3.3437 .86432 -.389- 425

daelial) 4 )

510 Aaliall Apalall A8SaY) 5 danadall JlsaY) laia Hlic Y] 8 Lilu e quad
o 128 3.1484 .89698 -.172- 425

Gl g i Hlaladll
hall &g e Jgliall ol )l ae Lelala A e g L 5l ) ja) Lioss 5o puia 128 3.3906 .90697 -.331- 425

b oY sasall Jasll Jadad 8 5 el adill aia y dacal 5 T Wit e diad
i 128 3.1562 .98363 -.429- 425

Al
4 50 dday A0l Al JUaaY) ol a8 daa ) 128 2.7813 1.19010 -.673- 425
L 5319 A gLially Aalal ) daliey alds ol Liosns 5 g 128 3.0234 .94298 20.828 425

o daalill ol 8 el sl cpa s dal) LAY dall daal) o glal Wi e 2aiad
) 128 4.5859 .97883 20.751 425

et sl Jpaet 5 Lo liall A ) illee
Tpeliall A gl il ol dajlia g anis 8 481030 sle) ya ol 128 2.9141 .86968 -.661- 425
alead Jsliall rsaai e A gliall jlad dalie g and il (uSal 128 3.1484 .89698 1.076 425
Ledhaaly 3 )1aY) Cay s o A liall jlad Ralia 5 apil il (uSa 128 3.3125 1.00197 .801 425

N valide (liste) 125

Dsaall Jsa digall 3 Al <l g e gana (i gl HUERY (gala¥) o) Jilas () Galal

JsY

Descriptives

ala

AYG 5 Y1 J ) sall

Intervalle de confiance a 95

% pour la moyenne

Erreur Borne Borne
N Moyenne | Ecart type standard inférieure supérieure Minimum | Maximum
& s 10 M50 58 3.1055 .60384 .07929 2.9467 3.2642 2.24 4.82
A 200 110 41 3.5581 49472 .07726 3.4020 3.7143 2.21 5.18
4w 200 SSI 29 3.6876 40262 .07476 3.5345 3.8408 3.12 4.32
Total 128 3.3824 .58544 .05175 3.2800 3.4847 2.21 5.18
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Test d’homogénéité des variances

iKY

AL 51y JY) L gaall

Statistique de

Levene ddi1 ddi2 Sig.
.935 2 125 .395
ANOVA
Lila AL s Y SN sl
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 8.415 2 4.208 14.979 .000
Intragroupes 35.112 125 .281
Total 43.528 127
Comparaisons multiples :
<l AL 5 )Y JsY) L ssalVariable dépendante:
Intervalle de confiance a 95
%
0] J) Différence Erreur Borne Borne
Aigall 3l | dugdl 330 | moyenne (I-J) | standard Sig. inférieure supérieure
Différence significative ALY SN 1l .
N -.45263- .10814 .000 -.7091- -.1961-
<l 510 4320
L 2000 JSI -.58215-" .12054 .000 -.8681- -.2962-
& 11oe 5o .
N 45263 .10814 .000 1961 .7091
420 < 510
4w 20050 SSI -.12952- .12860 574 -.4345- .1755
45w 200 S 50 .
.58215 .12054 .000 .2962 .8681
<510
S 110
) .12952 .12860 574 -.1755- 4345
4,20
S5 oV 110 .
. -.45263- .10814 .000 -.6667- -.2386-
<l 510 420
4 20050 SSI -.58215- .12054 .000 -.8207- -.3436-
S 11 S5 .
N 45263 .10814 .000 .2386 .6667
120 < 510
4w 20050 SSI -.12952- .12860 .316 -.3840- .1250
4 2000 SSI A5 .
.58215 .12054 .000 .3436 .8207
< 510
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I 110
200 .12952 .12860 .316 -.1250- .3840
*, La différence moyenne est significative au niveau 0.05.
Gl AYL BN JsY) Jsaall
Sous-ensemble pour alpha = 0.05
Agigall 5,0l N 1 2
Différence significative de &l siw 1041504 58 3.1055
Tukey™ 2. 200 110 41 3.5581
45w 20050 I 29 3.6876
Sig. 1.000 .525

Les moyennes des groupes des sous-ensembles homogenes sont affichées.

a. Utilise la taille d'échantillon de la moyenne harmonique = 39.414.

b. Les tailles de groupes ne sont pas €gales. La moyenne harmonique des tailles de groupe est
utilisée. Les niveaux d'erreur de type | ne sont pas garantis.

Y sl Ja ) Cle sana (s il 5 5al) LY galalY) culall Jlas

Descriptives

o aYL sy SN sl
Intervalle de confiance a 95 % pour
la moyenne
N Moyenne Ecart type Erreur standard | Borne inférieure | Borne supérieure | Minimum Maximum

L 3005 J 3 4.4510 .64527 .37255 2.8480 6.0539 3.71 4.82
4w 40 J1300 63 3.1368 .58612 .07384 2.9892 3.2844 2.24 5.18
4350 J410e 55 3.5497 45391 .06121 3.4270 3.6724 2.21 4.32
45 500 JSI 7 3.8193 .16675 .06303 3.6651 3.9735 3.44 3.88
Total 128 3.3824 .58544 .05175 3.2800 3.4847 2.21 5.18
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aakall

Test d'homogénéité des variances

sl

AL 581 JY) s padl

Statistique de

Levene ddi1 ddI2 Sig.
1.909 3 124 132
ANOVA
3l AL 51 JsY1 ) saall
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 10.102 3 3.367 12.493 .000
Intragroupes 33.425 124 .270
Total 43.528 127
Comparaisons multiples :
ol AL 5 laY): JsY) Hsaall Variable dépendante:
LSD
Intervalle de confiance & 95 %
Différence Borne
o=\(1) odi(J) moyenne (I-J) | Erreur standard Sig. Borne inférieure supérieure

L 300 B 4w 40 1300 1.31419° .30681 .000 .7069 1.9215
4. 50 1410« 90125 .30782 .004 .2920 1.5105
43w 500 S .63165 .35828 .080 -.0775- 1.3408
4. 40 1300« L 3005 J -1.31419-" .30681 .000 -1.9215- -.7069-
45,50 J1410 -.41294-" .09581 .000 -.6026- -.2233-
4w 50050 I -.68254- .20685 .001 -1.0920- -.2731-
5w 50 J141cs 4w 300 i -.90125-" .30782 .004 -1.5105- -.2920-
4w 40 1300 41294 .09581 .000 .2233 .6026
43w 5040 S -.26960- .20835 .198 -.6820- .1428
43 500 S L 300 i -.63165- .35828 .080 -1.3408- .0775
45w 40 V300 68254 20685 .001 2731 1.0920
4w 50 1410 .26960 .20835 .198 -.1428- .6820

* La différence moyenne est significative au niveau 0.05.

JsY) paadl Jsn (cailaill (5 sinaall Cile gana G il g al) LAY (gala¥) cplall Jalasi o) Galal)
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Descriptives

Gl AN 30 1 JsY) saall
Intervalle de confiance a 95
% pour la moyenne
Ecart Erreur Borne Borne
N Moyenne type standard inférieure supérieure | Minimum | Maximum
Sl 29 3.2444 .68121 .12650 2.9853 3.5035 2.32 4.82
osb gxala
) 56 3.3850 .58728 .07848 3.2277 3.5423 2.24 4.32
Y 52 petigac sinbacpuibund(d )
ol o L 43 3.4720 .50398 .07686 3.3169 3.6271 2.21 5.18
Total 128 3.3824 .58544 .05175 3.2800 3.4847 2.21 5.18
Test d'homogénéité des variances
ala AL 5V JY1 S saadl
Statistique de
Levene ddll ddI2 Sig.
2.121 2 125 124
ANOVA
Cala aYL 5 JsY) ) sl
Somme des
carrés ddl Carré moyen Sig.
Intergroupes .897 2 449 1.316 272
Intragroupes 42.630 125 341
Total 43.528 127
Comparaisons multiples :
ala aYL 5y JY) ) saal) Variable dépendante:
Intervalle de confiance a
Différence Bc
A i) | A (s 5al(J) moyenne (I-J) Erreur standard Sig. Borne inférieure supé
ifférence sl Jsl sh grala -.14056- .13360 546 -.4575- A
ative de Tukey (B -.22753- .14033 .240 -.5604- A
BEISY JUEREN @ 14056 .13360 546 -.1763- 4
ol o L -.08698- .11841 743 -.3678- Nt
gl 2 L s 22753 .14033 240 -.1053- 5
dsl ysh el .08698 .11841 743 -.1939- 3
LSD sl Jsl Jsh (ol -.14056- .13360 .295 -.4050- A
ol o L -.22753- .14033 .107 -.5053- .0!
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Jsl Jsh grala gl .14056 .13360 .295 -.1239- 4
o 2 L -.08698- .11841 464 -.3213- 1
goull 2 L g5l 22753 .14033 107 -.0502- 5
Jsl ysh grala .08698 11841 464 -.1474- 3
sl Jsn Asigall B i) ) i e ganna (o g R LAY salal) el Julas
A
Descriptives
fpeliall Al el hlaa; i A |
Intervalle de confiance a 95 % pour
la moyenne
N Moyenne Ecart type Erreur standard | Borne inférieure | Borne supérieure | Minimum Maximum
Sl sis 10 M55 58 3.2611 43942 .05770 3.1455 3.3766 2.38 4.02
43w 20 110 41 3.6945 46367 .07241 3.5481 3.8408 2.05 4.17
4iw 200 SSI 29 3.4461 .46058 .08553 3.2709 3.6213 2.90 4.03
Total 128 3.4418 .48649 .04300 3.3567 3.5269 2.05 4.17
Test d'homogénéité des variances
eliall Al jlalaa: | ) il
Statistique de
Levene ddll ddl2 Sig.
.963 2 125 .385
ANOVA
Aeliall A ud) Hllaar A D s )
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 4.513 2 2.256 11.041 .000
Intragroupes 25.545 125 .204
Total 30.058 127
Comparaisons multiples :
T liall A il i Al IVariable dépend
Différence Intervalle de confiance a 95
Aigall 3 ali(1) dgdl 3 a0\(J) moyenne (I-J) Erreur standard Sig. Borne inférieure | Borne supé
Différence significative de &l s 1050 s 20 1105 -.43341-" .09224 .000 -.6522- -
Tukey 4w 20050 SSI -.18500- .10281 174 -.4289-
2w 200 110 G sis 10 500 43341 .09224 .000 .2146
4w 200 S8 .24841 .10969 .065 -.0118-

328



w2000 S| Sl 100150 .18500 110281 174 -.0589-
4 200 1100 -.24841- .10969 .065 -.5086-
LSD| 5100500 |  diw 200 1100 -.43341- 09224 .000 -.6160- -
i 20000 I -.18500- 110281 074 -.3885-
w2000 110e | s 10050 43341 09224 .000 .2509
4 2000 JS) 24841 .10969 .025 .0313
w200 S| s 100150 .18500 110281 074 -.0185-
L 2000 11000 -.24841- .10969 .025 -.4655- -
Cde Dunnett| <5 100500 | Aiw 20 1100 -.43341- .09259 -.6578- -
4 2000 JS) -.18500- 110317 -.4381-
02000 1100 | 5w 1050 43341 .09259 .2090
i 20000 I 24841 11207 -.0270-
w200 S| clsie 10050 .18500 110317 -.0681-
4w 20 1100 -.24841- 11207 -.5238-
st t de Dunnett (bilatéral)® Gl g 10504 45w 200 S8 -.18500- .10281 126 -.4132-
& 20,0 110 i 2005 SS) 24841 .10969 .045 .0050

*. La différence moyenne est significative au niveat

b. Les tests t de Dunnett traitent un groupe en tant que contrdle et comparent tous les autres groupes a ce

G pgaall Joa ed) e ganal cllagiall (il al) LIS il

Descriptives

Gaeliall A5l e AL () )
Intervalle de confiance & 95
% pour la moyenne
Erreur Borne Borne
N Moyenne Ecart type standard inférieure supérieure Minimum Maximum

s 300 J8l 3 3.2857 .00000 .00000 3.2857 3.2857 3.29 3.29
4w 40 J1300 63 3.2925 43170 .05439 3.1838 3.4012 2.38 4.02
4w 50 1410 55 3.5749 52115 .07027 3.4340 3.7157 2.05 4.17
4w 50ge JSI 7 3.8073 .27438 10371 3.5535 4.0610 3.29 4.00
Total 128 3.4418 48649 .04300 3.3567 3.5269 2.05 4.17

Test d'homogénéité des variances
Teliall Al jhlaar A Il

Statistique de
Levene ddi1 ddi2 Sig.
2.940 3 124 .036
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ANOVA
daclicall A ud) jhlaa: i () i
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 3.386 3 1.129 5.247 .002
Intragroupes 26.672 124 .215
Total 30.058 127
Comparaisons multiples :
Jeliall A gl lalaa: A IVariable dépendante:
Intervalle de confiance &
95 %

Borne

Différence Supéri

()] d(J) moyenne (I-J) Erreur standard Sig. Borne inférieure | eure
L 3005 Jl 43, 40 N300« -.00680- .27407 1.000 -.7205-] .7069
4. 50 JA1410e -.28914- .27497 719 -1.0052- .4269
4 500 S -.52154- .32004 .366 -1.3550- .3119
4. 40 1300« L 3005 JB .00680 .27407 1.000 -.7069-| .7205
4. 50 J1410e -.28234-" .08559 .007 -.5052-] -.0595-
4 500 SSI -51474-" .18478 .031 -.9959- | -.0335-
4. 50 1410« L 3005 JB .28914 27497 719 -.4269-] 1.0052
4. 40 1300« 28234 .08559 .007 .0595| .5052
43 50 S8 -.23240- .18612 .597 - 7171-] .2523
4. 50 S L 3005 JB 52154 .32004 .366 -.3119-] 1.3550
45 40 N300 51474 .18478 031 .0335| .9959
4w 50 1410 .23240 .18612 .597 -.2523-| 7171
LSD Lw 300 il 41, 40 N300« -.00680- .27407 .980 -.5493-] .5357
5w 50 J1410- -.28914- 27497 .295 -.8334-| .2551
4w 50050 SSI -.52154- .32004 .106 -1.1550- .1119
4w 40 J1300 4w 300 i .00680 .27407 .980 -.5357-| .5493
u 50 410 -.28234- .08559 .001 -.4517-| -.1129-
iiw 5000 JSI -51474- .18478 .006 -.8805- | -.1490-
4. 50 410 45 300 8l 28914 27497 295 -.2551-| .8334
15, 40 J1300 28234 .08559 .001 1129 | 4517
4w 50050 SSI -.23240- .18612 214 -.6008-| .1360
4w 5040 SSI 4w 300 i 52154 .32004 .106 -.1119-] 1.1550
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40 40 1300 51474 .18478 .006 .1490| .8805

44 50 410 23240 18612 214 -.1360-| .6008

C de Dunnett 45 30030 i daw 40 1300 -.00680- .05439 -1504-| .1368
4 50 41 -.28914-" .07027 -.4754- | -.1029-

4 50 SS) -.52154-" 10371 -.8805- | -.1625-

4a 40 N300 s 305 il .00680 .05439 -.1368-| .1504

das 50 410 -.28234-" .08886 -5175- | -.0471-

4is 50 I -.51474- 11710 -.8994- | -.1301-

450 410 s 30cs0 i 28914 .07027 1029| 4754

4as 40 1300 28234 .08886 .0471| 5175

i 50 I -.23240- 12527 -.6341-| .1693

4 50 S 4w 300 il 52154 10371 1625| .8805

4 40 13005 51474 11710 1301| .8994

4iw 50 N4 23240 12527 -1693-| .6341

Testtde i 300 il diu 50 I -.52154- .32004 215 -1.2634-| 2203
Dunnett 4 40 JI300 i 500 S -51474-" .18478 .015 -.9431- | -.0864-
(bilatéral)® i 50 4y i 500 S -.23240- 18612 402 -.6638-| .1990

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05.

b. Les tests t de Dunnett traitent un groupe en tant que contréle et comparent tous les autres groupes a celui-ci.

ds¥1 saall Joa (ranlatll (5 glanal) e gana Cpp g i) JLEAY gala¥) Cpbll) Jidal o(......) Galal)

Descriptives

daeliall A ud) lalaa s il A
Intervalle de confiance a 95 % pour la
moyenne
N Moyenne Ecart type Erreur standard Borne inférieure | Borne supérieure Minimum Maxi
S5 29 3.3224 .58779 .10915 3.0988 3.5460 2.38 3.
Jsl sh gxala 56 3.5454 42424 .05669 3.4317 3.6590 3.00 4.
gl s L 43 3.3876 47169 .07193 3.2424 3.5327 2.05 4.
Total 128 3.4418 48649 .04300 3.3567 3.5269 2.05 4.
Test d'homogénéité des variances
Lelicall 2 liall i il a I
Statistique de
Levene ddi1l ddi2 Sig.
1.566 2 125 .213
ANOVA
Lo liall Al i L il ) )
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Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1.141 2 .570 2.465 .089
Intragroupes 28.917 125 231
Total 30.058 127
Comparaisons multiples :
Leliall A ghall Hlalia; A )y <l Variable dépendante:
Intervalle de confiance a 95
%
Différence Erreur Borne Borne
el s siudl(]) =N s siadl(J) moyenne (I-J) standard Sig. inférieure supérieure
Différence 5 Jsl sk gxala -.22297- .11004 110 -.4840- .0380
significative de Tukey zoul L -.06517- 11557 .840 -.3393- .2090
Jsl sk omala s .22297 .11004 110 -.0380- .4840
gl L .15780 .09752 242 -.0735- .3891
gl xa L g5k .06517 .11557 .840 -.2090- .3393
dsl sk ol -.15780- 09752 | 242 -.3891- .0735
LSD sl Jsl sk orala -.22297- 11004 | .045 -.4407- -.0052-
oAl o L -.06517- 11557 574 -.2939- .1636
Jsl Jsh oxala s 22297 .11004|  .045 .0052 4407
gl aa L .15780 .09752 .108 -.0352- .3508
ol 2 L s .06517 11557 574 -.1636- .2939
Jsl sk gxala -.15780- .09752 .108 -.3508- .0352
C de Dunnett EE Jsl sk gxala -.22297- .12299 -.5256- .0797
gl aa L -.06517- .13072 -.3868- .2565
Jsl sk omala sl .22297 .12299 -.0797- .5256
ol L .15780 .09159 -.0640- .3796
z ol e L sl .06517 .13072 -.2565- .3868
Jsl sh grala -.15780- .09159 -.3796- .0640
Test t de Dunnett 56 oul o L -.06517- 11557 .798 -.3240- .1937
(bilatéral)b Jsl sh s odl v L .15780 .09752 .190 -.0607- .3762

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05.

b. Les tests t de Dunnett traitent un groupe en tant que contréle et comparent tous les autres groupes a celui-ci.
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s aul, ) Clual samds cuslasy) olelad) (.JJU» el pladll jlael sl deliall Slawsll (3 Ayl
128 e w5550 ) Bla) amgn cisliall gl 1S5 CluaYU 5,l5YU el (6 o) Y1 gl aza) day di L)
by e slaeVU cUsy il Colr s el T abal  sleal) plaill a5 Slags Jo coatld) o Lases
IV 31V Gekad o Jawgtes (53,5 b)) 59y ) 2l closs 135 (SPSS) deslar VI pglall a5laxY1 aa )
A @ Y0657 iy walis S 551 OF (] cdog LS duhall 2 olasll 3 Aol bl e add
SV 315Y1 CglulS anadt Y CIlol Sl gt plazal 8305 89,0 2uhll) o5y Asluall Wl bl

Bl 13 & Jadll oy9a) elual) sholadlly gl godos bl S 3 ool s o 13, B9 oy LaS
Aebea)) olaw sal) dsld)
el Bl (dgad) @yl bl csliall gl (Il &)Y dekie OllS

The study aims to identify the impact of the application of management by objectives as a modern
management method in reducing the risks of Outsourcing in the Algerian industrial enterprises, given
that the industrial sector is one of the most important economic sectors. To achieve the objectives of
the study, the researcher, after reviewing the theoretical framework related to management by
objectives as well as industrial Outsourcing, directed a questionnaire to a sample of 128 people in
charge of institutions belonging to the industrial sector to know their views on the aspects of the study.
The study concluded that there is a direct and medium correlation between the application of
management by objectives and the reduction of Outsourcing risks in the institutions under study. It
also found that management by objectives contributes by 65.7% to reducing the risks of industrial
Outsourcing. The study recommends the need to increase the interest of institutions in modern
management methods such as management by objectives, and also recommends the need to raise the
degree of awareness in Algeria of the importance of applying industrial Outsourcing and interlocking
for its effective role in enhancing the competitiveness of industrial institutions.

Keywords: Management by objectives, industrial subcontracting, risks of subcontracting,
Outsourcing, industrial contracting.

L'étude vise a identifier I'impact de l'application de la management par objectifs comme
méthode de management moderne dans la réduction des risques de sous-traitance dans les entreprises
industrielles algériennes, étant donné que le secteur industriel est I'un des secteurs économiques les
plus importants. Pour atteindre les objectifs de I'étude, le chercheur, aprés avoir passé en revue le
cadre théorique lié au management par objectifs ainsi qu'a la sous-traitance industrielle, a adressé un
questionnaire a un échantillon de 128 responsables d'établissements appartenant au secteur industriel
pour connaitre leur point de vue sur les aspects de I'étude. L'étude a conclu qu'il existe une corrélation
directe et moyenne entre I'application de la managemnt par objectifs et la réduction des risques de
sous-traitance dans les institutions étudiées. Il a également constaté que la management par objectifs
contribue & hauteur de 65,7% a réduire les risques de sous-traitance industrielle. L'étude recommande
la nécessité d'accroitre l'intérét des institutions pour les méthodes modernes de gestion telles que la
management par objectifs, et recommande également la nécessité d'élever le degré de sensibilisation
en Algeérie a l'importance de I'application de sous-traitance industrielle et de I'interverrouillage pour
son role efficace dans I'amélioration de la compétitivité des institutions industrielles.

Mots clés: Management par objectifs, Sous-traitance industrielle, risques de Sous-traitance,
Externalisation, contractualisation industrielle.



