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 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 وَمَن يَ تَّقِ اللَََّّ يََْعَل لَّهُ مََْرَجًا وَيَ رْزقُْهُ مِنْ حَيْثُ لََ يََْتَسِبُ وَمَن
ُ لِكُلِ   يَ تَ وكََّلْ عَلَى اللََِّّ فَ هُوَ حَسْبُهُ إِنَّ اللَََّّ بََلِغُ أَمْرهِِ قَدْ جَعَلَ اللََّّ

 3 -2 :الطلاق شَيْءٍ قَدْراً
 

 صدق الله العظيم 



  

داء ـــــــــــ ــالإه  

 بسم الله الرحمان الرحيم 

 () ون  من  لكم ورسوله والمو 
عم

رى الله  سي 
ل اعملوا ف  ق   

 صدق الله العظيم 

لى نبي إلرحمة ونور إلعالمي  مة إ  لى من بلغ إلرسالة وأأدى الامانة ونصح إلأ )س يدنا محمد صلى الله عليه وسلم(   إ   

لي لى من ع  إ  لى من أأ لمن كلله الله بالهيبة وإلوقار إ  ل إسمه بكل إفتخار )وإلدي  حم مني إلعطاء بدون إنتظار إ 

 إلعزيز( 

لى من كان دعائها   لى بسمة إلحياة وسر إلوجود إ  لى معنى إلحب وإ لى معنى إلحنان وإلتفاني إ  لى ملاكي في إلحياة إ  إ 

لى أأغلى إلحبايب )أأمي إلحبيبة(   سر نجاحي وحنانها بلسم جرإحي إ 

لى   لى أأس تاذي إلفاضل إلدي كان خير  إلدين  جميع أأفرإد عائلتي إ  كانوإ خير عون لي طوإل مسيرتي إلدرإس ية إ 

لى مشرفا   لى جميع أأساتذتي إ  كانوإ وإ لى من قدم لي إلعون    وزميلاتي أأينم زملائي    في هدإ إلعمل إلمتوإضع إ 

 وإلمساعدة 

 أأهدي هدإ إلعمل إلمتوإضع 

         عز وجل أأن يجد إلقبول وإلنجاح   رإجياً من إلمولى  

                                                                            
                                                                               

ب وعودة محم                                                    

الة محم   خ 



 الشكر والتقدير 
 

الدكتور أتقدم بالشكر إلى الأستاذ المشرف 
الذي لم يبخل على بنصائحه   بلبالي عبد الرحيم

  هرغم انشغالات  ،القيمة وتوجيهاته المجدية
 العديدة.

كما أتقدم بشكري إلى كل من ساعدني من  
قريب أو من بعيد في إنجاز هذا العمل، وأخص  

ساتذة جامعة أدرار أبالذكر   
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 تمهيد: 

  واستجابة  تأثيرا وأكثرها الاقتصادية القطاعات أهم من  المصرفي القطاع عتبر ي 
  عنه ينتج  وما المالي التحرر تكنولوجية، تطورات  من  والدولية المحلية الاقتصادية  للمتغيرات

 إلى إضافة وجديدة متعددة  نشاطات في البنوك وخوض المصرفية الأنشطة عولمة  من
 . المخاطر  من للعديد  عرضة منها  يجعل  ما التقليدية،  وظائفها

بصفة خاصة القيام الجزائرية بنوك العمومية كان لزاما على البنوك بصفة عامة والذا له
صلاحاتلأدائها قييم ت ب  بداية بقانون النقد    نظرا لما يشهده النظام المصرفي من تحولات وا 

جرائية وقوانين معدلة والقرض العمومية   ، حتى تتمكن البنوكوما تبعه من تعليمات تنظيمية وا 
لمجال المصرفي وبتعدد المخاطر التي  الجزائرية خاصة من مواجهة المنافسة العالمية في ا

  ، أسس القانون لوجود هيئات رقابية تقوم بعملية التدقيقالجزائري  تواجه النظام المصرفي
 . نظام مصرفي سليم منها هو التأكد من وجود  البنكي الغرض

لبنوك هو  ل يفتين أهم وظ  ، لانالتمويلية بنكي ترشيد القرارات هم أهداف التدقيق الأ  ومن
مصدر الرئيسي  تمثل الذا كانت الودائع هي التي فإع؛ إما إعطاء القروض أو استقبال الودائ 

 ي لتلك الأموال. لأموال البنوك فإن التمويل يعد الاستخدام الرئيس 

 إشكالية الدراسة: -1

 :على ضوء ما سبق ذكره، يمكن صياغة إشكالية دراستنا كما يليو 

 ؟ تمويلية ترشيد القرارات ال في  التدقيق البنكيساهم فيه ي  فيما يتمثل الدور الذي

   : الأسئلة الفرعية-2

   تأتي التساؤلات التالية:على الإشكالية المطروحة  بالاعتماد

 ؟ التدقيق البنكي والقرارات التمويلية فيما تتمثل الأطر العامة لكل من  •



 المقدمة العامة 
 

 
 ب‌‌‌

   ؟تمويلية التدقيق البنكي والقرارات ال فيما تكمن العلاقة بين  •
البنوك  في أوساط  د القرارات التمويليةترشي البنكي و التدقيق هل يوجد تطبيق لمفاهيم   •

 ؟ الجزائرية العمومية
 فرضيات الدراسة: -3
بين إجابات أفراد العينة   0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية  •

   مقومات التدقيق البنكيحول أبعاد محور  
بين إجابات أفراد العينة   0.05دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية  لا توجد فروق ذات •

 ماليةالقرارات الحول أبعاد محور 
   يوجد ذو دلالة إحصائية لأبعاد محور التدقيق البنكي على محور القرارات التمويلية عند  •

 . 0.05مستوى معنوية 
 : البحث  أهداف-4

من خلال العرض السابق لمشكلة البحث، تمثل هذه الدراسة محاولة نظرية وتطبيقية  
، وعليه فإن هذه الدراسة   البنكي في ترشيد القرارات التمويلية  التدقيقلعبه  ي لمعرفة الدور الذي  

 تهدف لتحقيق ما يلي: 
ترشيد من أجل    التدقيق البنكيالبارز الذي تلعبه    دور   تسليط الضوء على  •

 القرارات التمويلية 
 ت التمويلية القرارا ترشيد تبيان أهمية   •
 . وا عطاءها الأولوية على التدقيق البنكي ضرورة الحرص  •

 : أهمية البحث -5

، حيث  القطاع البنكيالبحث، والذي يخص    جانبتأتي أهمية هذه الدراسة من أهمية  
لهذا كان لزام على البنوك القيام    الأداء  كبيرا في  تطور  الأخيرةفي الأونة    المجالشهد هذا  

، وبالتالي التأثير  نظام مصرفي سليم  منها هو التأكد من وجود  البنكي الغرض  بعملية التدقيق
 . المتغيرفلهذا أولت عناية خاصة لهذا  ترشيد القرارات المالية الكبير على
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 ج‌‌

 البحث: موضوع اختياردوافع  -6

 الذاتية: الدوافع •
 ؛ القرارات التمويلية على  تأثير التدقيق لبنكيالميل الشخصي لمعرفة كيفية   -

 : الموضوعية  الدوافع •

 البنكيالتدقيق  التي تناولت موضوع الدراسات قلة -
 إثراء المكتبة بهذا النوع من البحوث.  -
 : البحثحدود  -7
 الحدود المكانية:  •

  لولاية ادرار  فروع البنوك التجارية مستوى  على  البحثاقتصر 
 الحدود الزمنية:  •

  الميداني فكان   الجانب ، أما  2021/2022في الموسم الجامعي    نظريا   البحث   ى جر 
 . 2022فريل أ 27مارس الى  03 من

 . البحثمنهج ال -8

و  الوصفي  المنهج  من  كل  اُستخدم  البحث  غاية  تحقيق  أجل  ،  الاستقرائيالمنهج  من 
الوصفي في  التحليلي والمنهج   المنهج  اعتماد  تم  لتوضيح    الفصل الاول من ، حيث  الدراسة 

النظري   و الإطار  البنكي  الالتدقيق  ال  تمويليةالقرارات  تجميع  العلمية  وذلك عن طريق  مراجع 
 . المتعلقة بالموضوع 
 تحليل واستنطاق البيانات المأخوذةبغية    التحليلياستخدم المنهج  فقد  الثاني  أما الفصل  

 . أدرارية في ولاية لبنكي في ترشيد القرارات التمويلية للبنوك التجار التدقيق اتطبيق من واقع 
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 تمهيد: 

نطاق التعاملات البنكية، وبعد الأزمات المتكررة على الصعيد الدولي   بسبب توسع
تسعى إلى تقديم الأفضل    أنهاعملية التدقيق في البنوك، خاصة ب  القيامأصبح من الضروري 

الوسائل التي تمكنهم   استخدامفي مجال عملها، ومن هذا المنطلق يبرز دور المسؤولين في 
ستخدام تقنيات تدقيق  او  ،وتقدير توقعاتهم في المستقبل   من الكشف عن انحرافاتهم وأخطائهم

الحسابات البنكية في الدول المتقدمة ساعد على إحراز تقدمها وتطورها ، في حين أن الدول  
، ويتطلب الأمر منها المزيد من الجهد  اقتصاداتهاالنامية لازالت متأخرة بشكل كبير أثر على 

ر الأمر على الأهداف المحددة للتدقيق بل يتعلق  ولا يقتص ،للحاق بركب الدول المتقدمة
ومدى قدرته على ترشيد قرارات التمويل في تلك البنوك التي تستخدم  ، أيضا بنطاقه وأهدافه

 التدقيق. 

 من خلال ما سبق سنتطرق في هذا الفصل الى المبحثين الآتين: 

 ؛ وقرارات التمويلبالتدقيق البنكي الأدبيات النظرية المتعلقة المبحث الأول:  
 المبحث الثاني: الدراسات السابقة ومناقشتها.  

  

 

 

 

 

 

 



 الإطار النظري لدراسة                                                                   :  الأولالفصل 
 

 
5 

 وقرارات التمويلالأدبيات النظرية المتعلقة بالتدقيق البنكي المبحث الأول: 

تعيرها  التي  المواضيع  من  هو  لهذا  الاقتصادية  الحياة  في  مهما  دورا  للتدقيق  إن 
الموضوعات   من  دراستها  وتعتبر  خاصة،  أهمية  العالم  أنحاء  جميع  في  المهنية  الجمعيات 

أي   في  البنوك  به  تقوم  الذي  الحيوي  للدور  ونظرا  أكاديميا.  كان  المتقدمة  مهما  مؤسسة 
ا التمويل  يعد  حيث  المؤسسة  نشاطها؛  عليها  تعتمد  التي  المصادر  من  مصدر  أهم  لبنكي 

باعتباره لضمان استمرارية نشاطها البنكي  القطاع  التدقيق في  ، كان لابد من تكريس مفهوم 
الركيزة الأساسية في تحسين تنظيم البنوك وتسيير أنشطتها بما يضمن الاستمرارية والمحافظة  

 لبنك. على حقوق المتعاملين الذين لهم علاقة با

 المطلب الأول: ماهية التدقيق البنكي 

 أولا: مفهوم التدقيق البنكي

لقد عرف التدقيق البنكي على أنه:" مجموعة من القواعد والإجراءات والأساليب التي تسير  
عليها أو نتخذها السلطات النقدية والبنوك المركزية بهدف الحفاظ على سلامة المركز المالي  

ي سليم وقادر على المساهمة في التنمية  فالمصرفية، قصد تكوين جهاز مصر للمؤسسات 
الاقتصادية، والمحافظة على حقوق المودعين والمستثمرين وكسب ثقتهم وثقة الدولة في أداء 

   .تلك البنوك" 

وهناك من يرى أن التدقيق البنكي عبارة عن مجموعة من عمليات التحقق، وتتمثل في  
لعمليات المصرفية المختلفة التي تم تنفيذها بشكل يضمن الالتزام التحقق الدقيق من ا

 بالمعايير المتعلقة بالنشاط البنكي وحماية مصالح العملاء. 
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ويعرف أيضا أنه " إجراء مراجعة للخدمات والإجراءات المعتمدة من البنوك والمؤسسات  
ة أن تخضع له لضمان  المالية الأخرى فهو إجراء روتيني يجب على جميع الكيانات الخدمي 

 1". امتثالها للمعايير الدولية 

من هذا التعريف نستنتج أن التدقيق البنكي هو بالأصل تدقيق تنفيذي )إداري( لأنه لا  
 الإدارية. يقتصر فقط على التدقيق المحاسبي بل يتعداه إلى جانب العمليات 

 مفهوم الرقابة البنكية  ثانيا:

تعد الرقابة السليمة شرطا أساسيا لاستمرار البنوك في السوق المصرفي والتأكيد على سلامة   
مراكزها المالية وتجنيبها المخاطر المحتملة مع تحقيق الفعالية في مستوى الأداء، وبالتالي 

 ضمان سلامة الجهاز المصرفي واستقراره. 

لى أنها " نوع من أنواع الرقابة التي ومن هذا المنطلق يمكننا تعريف الرقابة المصرفية ع
للتحقق من سلامة النظم المصرفية والنقدية والائتمانية   تمارسها السلطات النقدية في البلاد

المطبقة، والتأكد من صحة تطبيق القوانين والأنظمة والتعليمات المصرفية الصادرة من جهة،  
السلطة  ركزي أو مؤسسة النقد أو والمراقبة سواء كان ذلك ممثلا في البنك الم والإشراف

 2المخول لها القانون حق الإشراف والرقابة على البنوك من جهة أخرى"

هي مجموعة من الإجراءات تبين مدى تطبيق المؤسسات المالية للمعايير والقوانين،   ومنه 
 بها سلطة النقد أو البنك المركزي.   تقوم

 

 

 
 

 . 135، ص1986محمد سويلم، إدارة المصارف، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،   1
متطلبات تكييف الرقابة المصرفية في النظام المصرفي الجزائري مع المعايير العالمية، مداخلة مقدمة في إطار  زيدان محمد، جبار عبد الرزاق،  2

 4مارس، ص 12-11المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول إصلاح النظام المصرفي الجزائري في ظل التطورات العالمية الراهنة، جامعة ورقلة،  
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 لي في البنوك  التدقيق الداخثالثا: 

، ومسؤولياته تتمثل في مراجعة وتحليل  يعد التدقيق الداخلي إدارة مستقلة عن الإدارة التنفيذية
والتأكد من مدى كفاءها في ضبط وادارة   البنك،طبيعة وفعالية الضوابط الرقابية داخل 

 1: يلي  ومن مهامه ما بنك، وحماية أصول الالمخاطر

 م بها الإدارة داخل البنك؛ تقديم نصائح وتوصيات عن الأمور التي تهت  •
  والاستدامةإعداد خطة عمل سنوية للسير عليها مع التركيز على المخاطر العالية  •

 الهياكل المالية؛ 
 إعداد برامج زمنية وجداول عملية المهمة تدقيق؛  •
 ؛ رفع تقرير التدقيق للإدارة العليا في البنكإعداد و  •
مخالفات   ب الإدارة العليا بخصوصالتخصص في مهمات معينة بناء على طل •

 تتطلب مزيدا من التحقيق؛ 
 ؛ تطوير النظم، والمساعدة في حل المشكلات في بداياتها قبل أن تتفاقم •
فحص مدى التزام البنك بالسياسات والطرق والقواعد والمبادئ الصادرة عن الجهات   •

 ؛ البنكي المختصة في العمل 
إعداد خطة تدقيق شاملة على أساس تقييم المخاطر المتعلقة بمختلف الأنشطة   •

 ؛ بالعمليات البنكية 
دارة من أجل تحقيق أداء أفضل للعمل  مناقشة خطة التدقيق على مستوى مجلس الإ •

 . البنكي 

 

 

 
  خليةاها في تعزيز نظام الرقابة الد المدهون، العوامل المؤثرة في العلاقة بين التدقيق الداخلي والخارجي في المصارف وأثر  إبراهيمرغدة  1

    33، ص 2014، ، جامعة غزة ماجيستير مقدمة لنيل شهادة ال، رسالة ة التدقيق الخارجي دراسة تطبيقيفيض تكلفة وتخ
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 في البنوك    خارجيالتدقيق ال: رابعا

هي إما رقابة متمثلة في  ، و من خارج البنكيقوم بالتدقيق الخارجي جهات رقابية مستقلة و 
، أو الرقابة بحكم القانون  النقدية للبلاد المخول لها الحق الرقابي البنك المركزي أو السلطة

غير المرتبطين بالإدارة العليا  المتمثلة في رقابة محافظو الحسابات القانونيين الخارجيين 
التدقيق الخارجي يتمثل في رقابة محافظ  و ، الإدارة، حيث يتم تعيينهم بقرار من مجلس للبنك

  بير خ ال " المتعلق بمهن 01-10من القانون  22الحسابات والذي يعد حسب المادة 
باسمه    والمحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد" كل شخص يمارس بصفة عادية

، مهمة المصادقة على صحة حسابات الشركات ، وانتظامها  مسؤوليته   الخاص وتحت
 1: وتتمثل مسؤولياته فيما يلي  ومطابقتها لأحكام التشريع المعمول به"

التقيد بمعايير  التدقيق و الشروط التي تنظم أعمال المراجعة و على الأحكام و  الاعتماد •
 ؛ أدية مهمة التدقيق أثناء ت  أدلة المراجعة الدوليةو 
التقيد بالسر المهني وعدم إفشاء المعلومات التي تحصلوا عليها بحكم عملهم حتى   •

 البنك المعني؛  مهمتهم في  انتهاءلو بعد و 
رفع تقرير للجمعية العامة للبنك يبين فيه مدى تعبير البيانات المالية في رأيه بصورة   •

نتائج أعماله و تدفقاته النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ ،    فيعادلة و سليمة و 
حترام البنك في إعداد تلك القوائم المالية  للمعايير المحاسبية الدولية المعمول بها ؛  وا 

توضيح المخالفات لأحكام التشريعات المعنية أو اللوائح و القرارات الصادرة تنفيذا لها   •
 التعليمات الصادرة عن السلطة النقدية؛ كذلك  ، وفي تقريره الخاص

تزويد مجلس إدارة البنك بتقرير مفصل لنقاط الضعف في أنظمة المحاسبة و الرقابة  •
 تشد إنتباههم خلال عملية التدقيق؛  الداخلية و أي أمور أخرى 

 سلامة البيانات المقدمة لهم خلال عملية التدقيق. التحقق والتأكد من صحة و  •

 
 05مرجع سابق، ص، ة الجزائر في المعايير العالمي صرفيالنظام المجبار عبد الرزاق، متطلبات تكييف الرقابة المصرفية في زيدان محمد  1
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 لقرارات المالية وا التمويل البنكي: المطلب الثاني 

 التمويل البنكي أولا: 

كافة الأعمال التقليدية التي يترتب عنها الحصول    "تمويل البنكي على أنه يمكن تعريف ال
على النقدية واستثمارها في عمليات مختلفة تساعد على تعظيم قيمة النقدية المتوقع الحصول  

ئد المتوقع تحقيقه من المخاطر  عليها مستقبلا في ضوء النقدية المتاحة حاليا للاستثمار والعا
 1اتجاهات أسواق السوق المالي"المحيطة به و 

التمويل البنكي في ظل الاقتصاد النقدي هو "الإمداد بالأموال في أوقات الحاجة إليها كما أن 
 2وكل شخص عن التمويل "

 طرق التمويل البنكيثانيا: 

يتم تمويل المؤسسات من طرف البنوك إما عن طريق قروض الاستثمار أو قروض  
 الاستغلال أو في حالات نادرة الاثنين معا. 

 قروض الاستثمار  -1

هي "القروض الموجهة  ، أو القروض الاستثمار في القروض الموجهة لتمويل الأصول الثابتة"
لتمويل الأصول الثابتة في المؤسسة أو تحويل استثماراتها، الشيء الذي يجعل هذه الأموال  

تبقى مدة تحت تصرف المؤسسة، لذلك فالقروض المتوسطة والطويلة الأمد هي التي قد  
تمنح قروض الاستثمار لمدة  ذكر أنه ، والجدير بالتتجاوب مع هذا النوع من التمويل"

متوسطة الأجل، غالبا ما تتراوح بين سنتين إلى خمس سنوات أو لمدة طويلة الأجل تقدر ب  
سنوات فما فوق، وتوجه لتمويل الأصول الثابتة مثل: الآلات، المعدات الأراضي  7

 3والمباني..... الخ. 

 
 . 16، ص1995 ، الإسكندرية ، المالية في منظمات الاعمال، دار النهضة العربية  والإدارة، التمويل  حميد  إسماعيلمحمد عثمان  1
 300، ص1992العربي للطبع والنشر، القاهرة،  ، تمويل المشروعات، دار الفكرماضي وفيق محمد  2

3 Farouk bouyacoub,"l’entreprise et financement bancaire", cashah, edition, alger, 2000, p 251 
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 قروض الاستغلال  -2

هي تلك القروض التي تقدمها البنوك للمؤسسات ولا تتعدى مدة استحقاقها ثمانية عشر  
  شهرا، تستخدم التمويل النشاط واحتياجات دورة الاستغلال والتي لا تتجاوز مدتها سنة واحدة. 
ومن مميزاتها أنها تتحرر باستمرار أثناء عملية الإنتاج )النشاط( كالتموين، التخزين الإنتاج،  

 (. التوزيع

ونظرا لطبيعتها المتحررة والقصيرة زمنيا، فأنها تحتاج إلى نوع معين من التمويل الذي  
 يتلاءم وطبيعتها. 

وتأخذ نشاطات الاستغلال الجزء الأكبر من العمليات التمويلية للبنوك التجارية ويرجع  
ية في أغلبها إلى  ذلك إلى طبيعة هذه البنوك باعتبارها مؤسسات وظيفتها تحويل إيداعات جار 

القروض. فالقروض الموجهة التمويل هذا النوع من النشاط هي قصيرة الأجل ويمكننا بصفة  
 1 إجمالية تصنيفها إلى صنفين، القروض العامة والقروض الخاصة.

 شروط التمويل البنكي -لثاثا

قبل قيام البنك بعملية التمويل يقوم بدراسة جدوى المشروع وقدرة العميل المحدد، لذا  
 2بوضع شروط نلخصها فيما يلي: فهو يقوم  

 شخصية العميل  -1

يقصد بها السمات التي تعبر عن رغبة العميل في سداد ما عليه من مستحقات 
المحددة، لأنه قد تكون قدرته على السداد موجودة في حين رغبته في  القروض في مواعيدها 

السداد في المواعيد المتفق عليها غير مؤكدة، لذلك لابد على البنك من جمع المعلومات عن  
معته التجارية ونزاهته ويمكن الحصول على هذه المعلومات من  شخصيته من خلال معرفة س

 
 . 57، ص0720، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 6نوك، ط الطاهر لطرش، تقنيات الب 1
، قسم العلوم  مقدمة لنيل شهادة الماجيستير، فرع بنوك وتأمينات كرةذسعاد صديقي، دور البنوك التجارية في تمويل المشاريع السياحية، م 2

   76-75، ص ص 2006-2005الاقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة،  
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سجلاته الموجودة لدى البنك إذا سبق وأن تعامل معه، أو من البنوك الأخرى أو الموردين  
 الذين سبق وأن تعامل معهم. 

 رأس المال -2

تشترط البنوك أن يكون لدى طالب القرض رأسمال كاف كضمان، حيث تعكس درجة  
كفاءة المنشأة المقترضة، فمن أجل تقليل المخاطر التي يتعرض لها البنك فقد  ملكية الأصول 

يطلب أن يستخدم هذه الأصول كضمان في حالة عدم كفاية الأرباح، كما أن البنك لا يعتمد  
 على نسبة الأصول الممولة فقط بل أيضا على مدى سهولة تحويلها إلى نقدية. 

 الضمانات المقدمة  -3

يعتبر الضمان خط الدفاع الأخير للبنك والذي يستطيع الرجوع إليه عند تعثر المقترض  
يكون    ألاعن الدفع بمعنى أن إصرار البنك على وجود الضمانات للقروض الممنوحة يجب 

ة القرض أو على حساب إمكانية تحصيله في موعده، ويقوم البنك بتحديد  على حساب سلام
نوع الضمان الذي يقبله. ومن وجهة نظره فالضمان الأفضل هو الذي يمكن تحديد قيمته  
بسهولة ويمكن تحويله إلى نقدية بسهولة، وعموما تنحصر الشروط الواجب توفرها في  

 الضمان فيما يلي: 

بدون انب البنك عند تخلف العميل عن السداد و سهولة التصرف فيه من ج  •
 خسائر كبيرة؛  

 انخفاض مصاريف الاحتفاظ بالضمان،   •
مكانية استحواذه عليه والتصرف  • سهولة التنازل عن الضمان لصالح البنك وا 

 فيه. 
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 رابعا: تعريف القرارات المالية 

بتدبير الأموال وأوجه  يهتم  ذلك النوع من القرارات ريف القرار المالي بأنه يمكن تع
المدرك الواعي بين البدائل المتاحة من   ": الاختيار فقد عرف القرار المالي بأنه صرفها لذا

 موقف معين"

كما عرف أيضا بأنه " اختيار بديل من عدة بدائل متوفرة لتحقيق هدف، حل مشكل أو  
. والقرارات المالية هي كل قرار يوازن بين الحصول على الأموال وامتلاك  انتهاز فرصة"

 أصول )طبيعية مالية( 

 أنواع القرارات المالية خامسا: 

تتمثل الوظائف الرئيسية للإدارة المالية في التمويل والاستثمار وتوزيع الأرباح، وبذلك فإن  
القرارات الأساسية للإدارة المالية التي تتخذ في إطار هذه الوظائف هي قرار التمويل وقرار 

 ح. الأربا الاستثمار وقرار توزيع 

 قرار الاستثمار  -1

لأموالها في اقتناء مختلف الأصول بحيث   ؤسسةوهو القرار المتعلق بكيفية استخدام الم
  .يتحقق التوازن بين الاستثمارات

يتعلق قرار الاستثمار أساسا باختيار هيكل الاستثمار الأمثل سواء من ناحية المقدار  
الية بسبب طبيعة  أو التشكيل وتعتبر هذه القرارات من أهم وأصعب وأعقد قرارات الإدارة الم

 1. العملية الاستثمارية ذاتها 

 

 

 
 82، ص2006مصر،   ،الإسكندرية، دار الفكر الجامعي،  1، إدارة الأعمال وتحليل هيكله، طمحمد الصيرفي 1
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 قرار التمويل -2

يعرف قرار التمويل بأنه: "الحصول على الأموال بالشكل الأمثل، أي تحديد مزيج  
مناسب للتمويل يتكون من تمويل قصير الأجل وتمويل طويل الأجل وتمويل بالملكية وتمويل  

نى وبما يعظم ثروة المساهمين )أي تعظيم قيمة  بالدين، يجعل كلفة التمويل في حدها الأد 
 المؤسسة("

وبالتالي تتعلق قرارات التمويل باختيارات التمويل المستعملة من قبل المؤسسة للحيازة 
على أصول طويلة المدى، لتحقيق توازنا بين التمويل قصير الأجل والتمويل طويل الأجل،  

ل عن طريق الأموال الخاصة. ولهذه القرارات  وكذا بين التمويل عن طريق الاستدانة والتموي
درجة الخطر المالي الذي تتعرض له وبالتبعية   انعكاسات وآثار على أداء المؤسسة وعلى

 1. الممولة للمؤسسة رافالمال والعلاوة التي تطالب بها الأط رأسعلى تكلفة 

 قرار توزيع الأرباح -3

يتعلق هذا القرار بسياسة توزيع الأرباح، أو يمكن إعطاء قراءتين لسياسة المؤسسة في  
وفحواهما واحد إذ يمكن التساؤل عن مقدار الأرباح المعاد استثمارها أو عن   توزيع الأرباح

 ر الأرباح الموزعة.  مقدا

لذلك فإن قرارات توزيع الأرباح تشير إلى نسبة الأرباح التي تقرر إعادة استثمارها  
داخل نفس المؤسسة التمويل نموها وتطورها الداخلي، كما تشير هذه القرارات أيضا إلى 

 تهم في تحقيق معدل مردودية مناسب. ا رغب حصة الأرباح الموجهة للمساهمين تلبية 

هذه القرارات درجة ارتباط المؤسسة مقابل التمويل الخارجي وضرورة لجوءها وتحدد  
 2.إلى سوق رؤوس الأموال للحصول على الأموال الضرورية للنشاط

 
حة مقدمة  روطترشيد القرارات المالية، أنحو   –جزائرية مو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحليلية للمنطق المالي لنعبد الوهاب دادن، دراسة ت 1

 . 46، ص 2008لنيل شهادة الدكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، 
 .406، ص 1999 ، الإسكندرية المالية والتمويل، دار الجامعية،   الإدارةطان، سل إسماعيل إبراهيممحمد صالح الحناوي،  2
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 لسابقة ومناقشتها المبحث الثاني: الدراسات ا

من عدة جوانب، وقد  الدراسة هنالك العديد من الدراسات السابقة التي تطرقت لموضوع 
تنوعت هذه الدراسات بين دراسات عربية وأخرى أجنبية، مع تقديم بيان يتضمن جوانب  

 الاتفاق والاختلاف والفجوة العلمية التي تعالجها الدراسة الحالية

 والأجنبيةالمطلب الأول: الدراسات السابقة العربية 

 1( بعنوان: زينب  حوري   مريم، عساس)دراسة  •
  - الدولية التدقيق معايير ضوء في المصرفية المخاطر إدارة في  الداخلي التدقيق دور

 -سكيكدة لولاية  المصارف من عينة دراسة
 إدارة فددددي الددددداخلي التدددددقيق مسدددداهمة مدددددى علددددى التعددددرف إلددددى الدراسددددة هددددذه هدددددفت

 الدوليددددة، التدددددقيق لمعددددايير وفقددددا   سددددكيكدة ولايددددة فددددي العاملددددة بالمصددددارف المصددددرفية المخدددداطر
 النظددري  الإطددار الأول الجانددب يمثددل جددانبين إلددى الدراسددة تقسدديم تددم الدراسددة أهددداف ولتحقيددق
 مددددقق( 30) بلغدددت عيندددة خدددلال مدددن الميدانيدددة، الدراسدددة فيمثدددل الثددداني الجاندددب أمدددا للدراسدددة،
 برندددامج باسدددتخدام التحليدددل وبعدددد عبدددارة،( 34) تضدددمنت الاسدددتبيان قائمدددة وباسدددتخدام داخلدددي،
spss،  بمسددتوى  المصرفية المخاطر إدارة  في  يساهم  الداخلي  التدقيق  أن  جالنتائ   أوضحت  فقد 

 .(%88)  بلغ
 
 
 
 
 
 

 
  المصارف من عينة دراسة - الدولية التدقيق   معايير ضوء في المصرفية المخاطر إدارة في  الداخلي التدقيق دور، زينب حوري مريم،  عساس 1

 759-745 ص،  2020  ، 1  العدد ، 6 المجلد الاقتصادية البشائر  مجلة، -سكيكدة  لولاية
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 1( بعنوان:هيبة قواسمية)دراسة  •

 لولايددة البنددوك مددن عينددة دراسددة) البنكيددة المخدداطر إدارة تفعيددل فددي الددداخلي التدددقيق دور
 (سكيكدة

هددددذه الدراسددددة التعددددرف علددددى دور المدددددقق الددددداخلي فددددي تفعيددددل إدارة المخدددداطر هدددددفت 
بالبنوك العاملة على مستوى ولاية سكيكدة، حيددث تددم تقسدديم الدراسددة إلددى جددانبين يمثددل الجانددب 
الأول التأصيل النظري لمشكلة الدراسة، أما الجانب الثاني فيمثل الدراسددة الميدانيددة مددن خددلال 

( عبددددارة، وبعددددد 43( مدددددقق داخلددددي، وباسددددتخدام قائمددددة اسددددتبيان تضددددمنت )30عينددددة بلغددددت )
، فقددد أوضددحت النتددائج أن التدددقيق الددداخلي يقددوم بدددوره فددي Spss التحليددل باسددتخدام برنددامج

تفعيدددل إدارة المخددداطر فدددي البندددوك العاملدددة علدددى مسدددتوى ولايدددة سدددكيكدة بمسدددتوى مرتفدددع. كمدددا 
إلى البنوك الجزائريددة بصددفة عامددة والبنددوك العاملددة بولايددة قدمت الدراسة العديد من الاقتراحات 

سكيكدة على وجه الخصوص، والمدققين الداخليين وأقسددام المحاسددبة فددي الجامعددات والبدداحثين 
 .والأكاديميين

 2( بعنوان: فروم الصالح محمد)دراسة  •

 سكيكدة لولاية  الاقتصادية  العمومية المؤسسات حوكمة تفعيل في  الداخلي التدقيق دور

هدددفت هددذه الدراسددة إلددى معرفددة الدددور الددذي يلعبدده التدددقيق الددداخلي فددي تفعيددل حوكمددة 
المؤسسات العمومية الاقتصددادية لولايددة سددكيكدة، ومددن أجددل تحقيددق هدددف الدراسددة تددم اسددتخدام 

 يددل بواسددطة برنددامج( اسددتبيان للتحل36الاستبيان كددأداة لجمددع المعلومددات، حيددث تددم إخضدداع )
SPSS V20 ،كمدددا تدددم الاعتمددداد علدددى أسددداليب الإحصددداء الوصدددفي )المتوسدددط الحسدددابي ،

مدددن أجددل تحليدددل النتددائج واختبدددار فرضددديات  T-Test الانحددراف المعيددداري(، وكددذا اختبدددار

 
  المجلد الإقتصادي،  الباحث مجلة، (سكيكدة لولاية  البنوك من عينة دراسة) البنكية المخاطر إدارة تفعيل في   الداخلي التدقيق دور، هيبة  قواسمية  1

 124-105ص  ، 2017 ، 7 العدد ، 5
  الاقتصادية للدراسات  أرصاد مجلة ، سكيكدة لولاية الاقتصادية  العمومية المؤسسات  حوكمة تفعيل في الداخلي التدقيق دور، فروم الصالح محمد 2

 24-1 ص،  2019 ، 2 العدد  ، 2  المجلد  والإدارية
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الدراسة. وقد خلصت الدراسة إلى نتائج أهمها: أن التدددقيق الددداخلي يلعددب دور جددوهري تفعيددل 
، وهدددذا 0.05سدددات العموميدددة الاقتصدددادية لولايدددة سدددكيكدة عندددد مسدددتوى معنويدددة حوكمدددة المؤس

انطلاقا من المواصددفات التددي يتمتددع بهددا كددل مددن المدددقق الددداخلي وكددذا قسددم التدددقيق الددداخلي، 
 .وأيضا من خلال مهام التدقيق الداخلي

 1بعنوان: ( اقاسم عمر  عوماري،  عائشة)دراسة  •

دراسة ميدانية لمجموعة من البنوك  -دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر البنكية  
  -العمومية بولاية أدرار

 المصدددددرفية، المخددددداطر إدارة فدددددي الدددددداخلي التددددددقيق دور علدددددى للتعدددددرف الدراسدددددة هدددددذه هددددددفت
)  أدرار بولايدددددة العموميدددددة البندددددوك إطدددددارات آراء باسدددددتطلاع قمندددددا الإشدددددكالية هدددددذه ولمعالجدددددة

(BADR , BDL, BNA, CPA البنددوك، فددي الددداخلي التدددقيق دور علددى الوقددوف أجددل مددن 
 تقددديم خددلال مددن المخدداطر إدارة علددى يسدداعد الددداخلي التدددقيق أن إلددى الدراسددة توصددلت حيددث

 .البنك لها  يتعرض التي  المخاطر  مختلف  وتحليل  لتقييم إستشارية  خدمات

 2( بعنوان:عوماري   فاطمة ،  عوماري  عائشة  ،الدين  بن  امحمددراسة ) •

 فددي الماليددة المعلومددة جددودة تحسددين فددي الدوليددة التدددقيق معددايير وفددق التدددقيق تطبيددق أثددر
 -الجزائر في  البنوك  من  لمجموعة  دراسة -  البنكية  المؤسسات

 التدددقيق معددايير وفددق  البنكددي  التدددقيق  تطبيددق  أثددر  علددى  التعددرف  إلددى  الدراسة  هذه  هدفت
 القدددائمين نظدددر وجهدددة مدددن الجزائريدددة البندددوك فدددي الماليدددة المعلومدددة جدددودة تحسدددين علدددى الدوليدددة
 البندددوك ومدددوظفي مسدددؤولي اسدددتهدفت اسدددتبانة اسدددتخدام تدددم الدراسدددة أهدددداف ولتحقيدددق عليهدددا،
 حدددول آرائهدددم معرفدددة أجدددل مدددن ادرار، بولايدددة وكالاتهدددا خدددلال مدددن بدددالجزائر العموميدددة التجاريدددة

 
  مجلة، - دراسة ميدانية لمجموعة من البنوك العمومية بولاية أدرار -دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر البنكية  ، اقاسم  عمر عوماري، عائشة 1

 816-787، ص2017 ، 3 العدد  ، 16 المجلد الحقيقة
  في المالية المعلومة  جودة تحسين في  الدولية التدقيق  معايير  وفق التدقيق تطبيق أثر، عوماري فاطمة ، عوماري  عائشة ، الدين بن امحمد 2

 110-97  ، ص2017، 4 العدد  ، 2 المجلد ، المعاصرة  الاقتصادية الدراسات  مجلة، -الجزائر في  البنوك من لمجموعة دراسة - البنكية المؤسسات 
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 بيانددات لتحليددل( SPSS) الاجتماعيددة للعلددوم الإحصددائية الرزمددة اسددتخدام تددم وقددد. الموضددوع
 مددا، نوعددا متوسددطة طرديددة علاقددة جددودو  إلددى الدراسددة وتوصددلت الفرضيات، واختبار  الاستبانة،

 قويددة طرديددة علاقددة وجددود إلددى بالإضددافة الماليددة، المعلومددة وجددودة الخددارجي المدددقق دور بددين
. المبحوثددددة العينددددة آراء حسددددب الماليددددة المعلومددددة وجددددودة الخددددارجي المدددددقق تقريددددر بددددين نسددددبيا

 وتوعيدددددة البنكيدددددة المؤسسدددددات فدددددي الإفصددددداح مسدددددتوى  مدددددن الرفدددددع بضدددددرورة الدراسدددددة وتوصدددددي
 لدددى المؤسسددة معلومددات  فددي  الثقة  لدرجة  رفعه  في  المتمثل  للمدقق  الإيجابي  بالدور  المسؤولين
 طددددرق  مددددن الدوليددددة التدددددقيق بمعددددايير الالتددددزام علددددى التأكيددددد ضددددرورة مددددع المصددددالح، أصددددحاب
 .البنوك  داخل  الأنشطة  مشرفي  مع  علاقتهم  بحدود والتزامهم  الخارجيين، المدققين

 1( بعنوان: محمد  برفسور آية،  الخزنداردراسة ) •

  البنوك على   بالتطبيق المالية  التقارير جودة  على الدولية المالية التقارير معايير  تطبيق أثر
 فلسطين  غزة، قطاع في التجارية

 المالية التقارير جودة  على الدولية المالي التقرير معايير   تطبيق أثر  فحص الدراسة هدفت
يعاز الدخل تمهيد   سلوك دراسة طريق عن   خسائر  مخصص مقياس باستخدام الإشارة وا 

  سوق  في  المدرجة التجارية  البنوك من الدراسة عينة وتكونت . الأرباح تقلبات وقياس القروض
  الدراسة بيانات جمع تم . الدولية المالي التقرير معايير بتبني  أُلزمت والتي الفلسطيني المال
  المتعدد الخطي الانحدار تحليل  استخدام تم  الاحصائي  التحليل ولغايات. المالية التقارير من

  ليفن  وتحليل أنوفا التباين وتحليل بيرسون   إرتباط وتحليل جالمتدر  الخطي  الانحدار وتحليل
 الدولية المالي التقرير  بمعايير   البنوك إلتزام أن إلى الدراسة نتائج   وأشارت. التباين لتساوي 
  قبل ما بفترة بالمقارنة القروض خسائر  مخصص  خلال  من  الدخل تمهيد تقليل   إلى يؤدي

  لإيعاز  البنوك  ميل زيادة إلى يؤدي  البنوك  التزام أن يدعم  دليل أي الدراسة تجد  ولم الإلزام،

 
  غزة، قطاع  في التجارية البنوك  على بالتطبيق  المالية التقارير جودة  على الدولية  المالية التقارير معايير تطبيق أثر، محمد  برفسور آية،  الخزندار 1

 140-121 ص  ، 2020 ، 1 العدد  ، 5  المجلد  والمحاسبية المالية العلوم في  البحوث مجلة، فلسطين
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  النتائج تدعم ولم  الإلزام، قبل ما بفترة مقارنة القروض خسائر  مخصص  خلال من إشارات
 .الإلزام قبل  ما  بفترة  مقارنة الأرباح تقلب زيادة إلي يؤدي البنوك التزام أن فرضية

 1( بعنوان: خانم  حمه   كاكه  نوري )دراسة  •

  القرارات نجاح على وأثرها  البيانات تنقيب  مدخل على المستندة المالية المعلومات نظم
 المالية 

 الماليددة القددرارات اتخدداذ فددي الماليددة المعلومددات نظم مساهمة مدى إبراز إلى الدراسة  هذه  تهدف
 الجانددب فددي الوصددفي المددنهج علددى وبالاعتمدداد البيانددات تنقيددب مدددخل باسددتخدام الشددركة، فددي

 كدراسدددة للاتصدددالات سددديل أسددديا شدددركة أخدددذ تدددم ذلدددك ولتحقيدددق الحالدددة البحدددث ومدددنهج النظدددري 
 تنقيددب مدددخل علددى اسددتناد الماليددة المعلومددات نظددم أهميددة علددى الضددوء تسددليط تددم اذ تطبيقيددة،

 البحددث مجتمددع تمثددل وقددد. سدديل اسدديا لشددركة الماليددة القددرارات نجدداح علددى وانعكاسددها ياندداتالب 
 لددداوراق العدددراق سدددوق  فدددي سددديل اسددديا شدددركة البحدددث عيندددة شدددملت بينمدددا الاتصدددالات بقطددداع
 البحددث توصددل. الانحدددار بأسددلوب الاحصددائي، للتحليددل SPSS  برنددامج  اسددتخدام  وتددم  ،المالية
 للبيانددات تنقيددب علددى المستندة المالية المعلومات لنظم ان :اهمها من استنتاجات مجموعة  الى
 اذ التمويددل قددرارات وتحديدددا   الشددركة تتخددذها التددي الماليددة القددرارات مددن أي فددي كبيددر وأثددر دور

 كشددف قائمددة فددي ذلددك يظهددر كمددا الخددارجي التمويددل علددى كثيددرا تعتمددد لددم الشددركة ان نلاحددظ
 ،%64 الدددى% 52 بدددين تراوحدددت الملكيدددة فحقدددوق  ،2017 الدددى 2013 مدددن للسدددنوات الددددخل
 بددين مددا المدددة خددلال التوزيددع نسددبة بلغددت اذ والتوزيعات الاستثمار لقراري   بالنسبة الحال  وكذلك
 %.150 الى%  25

 

 

 
  للدراسات الميدان مجلة، المالية  القرارات نجاح على وأثرها البيانات تنقيب  مدخل على المستندة المالية  المعلومات  نظم، خانم  حمه كاكه نوري 1

 . 24-01ص  ، 2019  ، 3  العدد ،2 المجلد الإنسانية،  و الإجتماعية و الرياضية
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 1( بعنوان: رشوان الرحمن  عبد)دراسة  •

  في والإدارية المالية القرارات اتخاذ ترشيد فيBig Data  الضخمة البيانات تحليل دور
 ميدانية  دراسة  -الفلسطينية الجامعات 

هدددفت هددذه الدراسددة بشددكل رئدديس إلددى التأصدديل العلمددي مددن خددلال التعددرف علددى دور 
تحليل البيانات الضخمة في ترشيد اتخاذ القرارات المالية والإداريددة فددي الجامعددات الفلسددطينية، 

باحددددث علددددى المددددنهج الوصددددفي وللإجابددددة علددددى التسدددداؤلات واختبددددار فددددروض البحددددث، أعتمددددد ال
اسددتخدام البرنددامج يقددي تددم مددا فددي الجانددب التطب أ، التحليلي فددي تبيددين وتوضدديح الجانددب النظددري 

علددى عينددة البحددث المكددون مددن النددواب الإداريددين كمددا وزعددت الاسددتبانة  SPSS)) الاحصددائي
والأكاديميين، وعمداء كليات الاقتصاد والعلوم الإدارية، ورؤسدداء الأقسددام الماليددة والإداريددة فددي 

بأندده يسدداعد تجميددع  الدراسددةوقددد توصددلت ( مفددردة. 165الجامعددات الفلسددطينية البددالغ عددددهم )
الحصددول علددى معلومددات دقيقددة يددتم علددى أساسددها البيانددات الضددخمة ومعالجتهددا وتخزينهددا فددي 

   .اتخاذ القرارات الإدارية داخل الجامعات الفلسطينية

 2( بعنوان:بروبة   بروبة)دراسة  •

 الأعمال   منظمات في المالية  القرارات اتخاذ في المحوسب المعلومات نظام أهمية 

اتخدداذ القددرارات  التعددرف علددى نظددام المعلومددات المحوسددب ودورهددا فدديالددى هددذه الدراسددة  هدددفت
هدفت هذه الدراسة إلددى التعددرف علددى دور نظددام المعلومددات المحوسددب فددي اتخدداذ كما  المالية،  

القرارات، وتوعية منظمات الأعمال على ضددرورة مواكبددة التطددور التكنولددوجي الددذي يسدداهم فددي 
المددنهج الوصددفي  تطددوير نظددام المعلومددات واتخدداذ القددرار بدقددة وسددرعة عاليددة، وذلددك باسددتخدام

المعلومدددات المحوسدددب المواكدددب للتطدددورات أن  دمدددج نظدددام  توصدددلت الدراسدددة الدددىالتحليلدددي. و 

 
  دراسة -الفلسطينية الجامعات في  والإدارية المالية  القرارات اتخاذ  ترشيد في Big Data الضخمة البيانات تحليل دور، رشوان الرحمن عبد 1

 41-22 ص  ، 2018  ، 1 العدد  ، 11 المجلد  والمالية، الاقتصادية  الدراسات مجلة، ميدانية
  ، 6  المجلد  الاقتصادية،   للدراسات نور  مجلة، الأعمال منظمات  في المالية  القرارات  اتخاذ  في المحوسب المعلومات نظام أهمية،  بروبة بروبة 2

 380-370 ص  ، 2021 ، 1 العدد
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التكنولوجية في منظمات الأعمال له إنعكاس واضددح علددى أداء العامددل وبالتددالي أداء المنظمددة 
، ويتطلددب مضدداعفة الجهددود مددن أجددل ككل في سبيل اتخاذ القرارات الصددائبة بكددل دقددة وفعاليددة

 .ر جو ومناخ ملائم داخل منظمات الأعمالتوفي 

 1( بعنوان:Javed Siddiqui, Jyotirmoy Podder)دراسة  •

Effectiveness of bank audit in Bangladesh 

 ،بددنغلادي  فددي العاملددة المصددرفية للشددركات المددالي التدددقيق فعاليددة فددي الدراسددة تبحددث
 14 مددن لعينددة المدققددة الماليددة البيانددات فددي النظددر تددم. المصددرفي التدددقيق  نطاق  فحص  تم  كما

 الددرغم وعلددى. أرباحهددا فددي  بالفعددل  بالغددت  نموذجيددة  شددركات  سبع  الدراسة  تحدد.  مصرفية  شركة
 تدددقيق تقددارير إصدددار فددي الماليددة البيانددات تلددك بتدددقيق تقددوم التددي الشددركات فشددلت ، ذلددك مددن

 المكلفددين المددراجعين وكفدداءة وموضددوعية اسددتقلالية مستوى   عن  الدراسة  تتساءل  ،  لذلك.  مؤهلة
 .المصرفية الشركات حسابات  بمراجعة

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Javed Siddiqui, Jyotirmoy Podder, Effectiveness of bank audit in Bangladesh, Managerial Auditing Journal, Vol. 
17, No 8, pp 502-510. 
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 المطلب الثاني: الفرق بين دراستنا ودراسات السابقة 

هنالك  بعد أن تطرقنا للدراسات السابقة التي تم إنجازها في مجال الدراسة نجد أن  
 أوجه تشابه وأوجه اختلاف بينها وبين دراستنا في عدة جوانب نذكر منها:

هددو  لتدددقيق البنكدديلتي تطرقت إن من بين أوجه التشابه بين دراستنا والدراسات السابقة ا
علدددى المتغيدددر التدددابع مهمدددا كدددان هدددذا المتغيدددر  التددددقيق البنكددديالهددددف مدددن الدراسدددة هدددو تدددأثير 

، مددن الموضددوعات المتقدمددة أكاديميددا  التدقيق البنكدديسة لأخرى، فدراسة تأثير  باختلافه من درا
ذا سدددات التدددي تناولهدددا هددد عظدددم الدراوتشدددترك الدراسدددة الحاليدددة مدددع الدراسدددات السدددابقة فدددي أن م

فددي الجانددب النظددري والمددنهج الاسددتقرائي والتجريبددي صددفي  المددنهج الو   اسددتخدامفيها  المبحث تم  
 تحليل المعطيات.ل SPSSعن طريق استخدام برنامج  

ت بين متغيري  جمع  في حين يتضح اختلاف دراستنا عن الدراسات السابقة في كونها
أن جميع الدراسات السابقة هي موضوعات  ، كما القرارات الماليةالدراسة التدقيق البنكي و 

ضمن  مذكرة تدخل لمقالات علمية منشورة على اختلاف من دراستنا التي هي عبارة عن  
موضوع الدراسة  ظهر الفرق من خلال التوسع في تناول  ، ويطلبات نيل شهادة الماسترمت

تستهدف الجانب التطبيقي  المنشورة  المقالات العلمية  ؛ حيث أنخاصة من الجانب النظري 
المذكرات التي تستفيض وتتوسع في تناول موضوع الدراسة ، على عكس بشكل مختصرو 

 سواء من جانبه النظري أو التطبيقي. 
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 صة الفصل:  خلا

مجموعة من القواعد والإجراءات والأساليب التي تسير عليها أو  يعد التدقيق البنكي 
تخذها السلطات النقدية والبنوك المركزية بهدف الحفاظ على سلامة المركز المالي ت 

ي سليم وقادر على المساهمة في التنمية  فالمصرفية، قصد تكوين جهاز مصر للمؤسسات 
الاقتصادية، والمحافظة على حقوق المودعين والمستثمرين وكسب ثقتهم وثقة الدولة في أداء 

 . تلك البنوك 

، أهمها المخاطر المالية ومخاطر الصرف يقوم البنك بنشاطه في العديد من المخاطرو 
ة من خلال جهتين  عدم السداد. فتتم عملية الرقابة البنكي  ، لا سيما مخاطر العميل أوالمقابل

 . الخارجي يتكامل عملهما وهي التدقيق الذاتي للبنك والتدقيق

اختيار بديل من عدة بدائل  التمويل  يعني قرارار التمويل و المالية بقر وتتعلق المخاطر 
 . متوفرة لتحقيق هدف، حل مشكل أو انتهاز فرصة

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

  
:فصل الثانيال   

دراسة الميدانيةال  
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 تمهيد: 

النظري    القسم  في  تناولنا  البنكي  و البنكي  التدقيق  ماهية  بعد  الى التمويل  بالإضافة 
  ربط الجانب النظري بالجانب التطبيقي، وذلك من في هذا الفصل  سنحاول    ،القرارات المالية

( بالبرامج  البيانات  ومعالجة  والادوات  الطرق  مختلف  استخدام   ,SPSS V26خلال 
EXCEL 2016 .) 

الفصل هذا  في  سنحاول  دور   كما  وتشخيص  دراسة  عبر  البحثية  الفرضيات  اختبار 
إجراءات التدقيق البنكي في ترشيد القرارات التمويلية من خلال الدراسة الميدانية على عينة  

مارس الى    03البنوك التجارية لولاية ادرار خلال الفترة الممتدة ما بين    من اطارات وموظفي
 . 2022أفريل  27

 : ينالتالي  حثينوفي إطار هذا السياق سيتم معالجة هذه الإشكالية من خلال المب

 ؛ المبحث الأول: الطرق والادوات المستخدمة 
 المبحث الثاني: عرض ومناقشة النتائج.  
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 الطرق والادوات المستخدمة المبحث الأول: 

من المعلوم أن لكل بحث علمي أسس منهجية يبني الباحث قاعدته الاساسية للانطلاق  
يهدف  بحثنا  وموضوع  البحث  عملية  خلال    في  إلى    تهدارسمن  دور  الميدانية  في  البحث 
جراءات الدراسة الميدانية  إويتضمن هذا المبحث  ،  التدقيق البنكي في ترشيد القرارات التمويلية

إعدادها   المستخدمة، وطريقة  الأداة  الدراسة، وكذلك  الدراسة، مجتمع وعينة  من حيث منهج 
 وكيفية بناءها وتطويرها، ومدى صدقها وثباتها. 

 المطلب الأول: الطريقة المتبعة في التحليل الدراسة

 الفرع الأول: مجتمع الدراسة. 

درا أجل  جميع موظفي  من  يتكون من  الذي  الدراسة  اختيار مجتمع  تم  سة موضوعنا 
البنوك التجارية الجزائرية، وتم أخذ عينة تتمثل في موظفي البنوك التجارية لولاية أدرار وهي  

والبالغ عددهم     ( AGB, BNA, CPA, BDL, ASALAM BANK, BADRكالتالي )  
(50 .) 

ية وذلك بهدف جمع البيانات الأولية  وتمت الدراسة على أسلوب العينة العشوائ  
( استبانة على موظفي الوكالات  50الضرورية للموضوع محل الدراسة، حيث تم توزيع )

( استبيان بنسبة  40البنكية بولاية ادرار والذين يمثلون المجتمع المدروس، وتم استرجاع )
 (. %20( استبيان بنسبة )10(، أما غير المسترجعة فكانت )80%)

 (: يوضح توزيع أفراد العينة حسب عدد الاستبيان 01رقم )الجدول 

عدد الاستبيانات   المؤسسة 
 الموزعة 

 عدد الاستبيانات
 المسترجعة 

عدد الاستبيانات غير  
 المسترجعة 

 10 40 50 وكالات البنوك  

 : من إعداد الطالبين. المصدر
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 الفرع الثاني: وصف العينة الدراسة. 

 التوزيع حسب البنك   .1

 ( يوضح توزيع إفراد العينة حسب متغير البنك. 02الجدول رقم )      
 الرقم المتغير  الرقم

 
النسبة   التكرار الفئات 

 %المئوية 
 BNA 05 12.5 01 البنك  01

02 AGB 06 15 
03 ALSALAM 07 17.5 
04 BADR 04 10 
05 BDL 06 15 
06 CPA 12 30 

 100 40 المجموع 
 .V26   Spss: من إعداد الطالبين بناء على مخرجات برنامج المصدر          

 يوضح توزيع أفراد العينة حسب معيار البنك.  (:01الشكل رقم )

 
   Spss v26من إعداد الطالبين اعتماد على نتائج  المصدر:

BNA
12%

AGB
15%

ALSALAM BANK
18%

BADR
10%

BDL
15%

CPA
30%

متغير البنك

BNA AGB ALSALAM BANK BADR BDL CPA
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بنك   الجدول أن  النتائج في  اكبر تكرار   CPA تشير  بنسبة    12لديه  يليه  %30موظف   ،
بتكرار  AGB  و  BDL، ثم كل من بنك  %18موظفين بنسبة    07بتكرار    ALSALAMبنك  
، واخيرا بنك  %12موظفين بتكرار    05بتكرار    BNA، ثم بنك  %15لكل منهما بنسبة    06

BADR  10موظفين بنسبة  04بتكرار% . 
 التوزيع حسب المؤهل العلمي:  .2

 يوضح توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي.  (: 03)الجدول رقم              

 . V26  Spssعلى مخرجات برنامج  : من إعداد الطالبين بناءاالمصدر

 : يوضح توزيع أفراد العينة حسب معيار المؤهل العلمي ( 02الشكل رقم )

 

ليسانس
45%

ماستر
22%

ماجستير
18%

أخرى
15%

المؤهل العلمي

ليسانس ماستر ماجستير أخرى

 %النسبة المئوية التكرار الفئات  المتغير  الرقم
المؤهل   03

 العلمي
 45 18 ليسانس 
 22.5 09 ماستر 
 17.5 07 ماجستير 
 15 06 أخرى 

 100 40 المجموع 
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 03من إعداد الطالبين اعتماد على الجدول رقم  المصدر:

فئة   ان  العلمي  المؤهل  متغير  حسب  الإحصائية  العينة  توزيع  اعلاه  الجدول  من  نلاحظ 
وهي ، تليها فئة الماستر    %45موظف وبنسبة    18تكرار بليسانس قد حصلت على أكبر  

وبنسبة    09بتكرار   بتكرار  %22موظفين  ماجستير  ثم  بنسبة    07،  واخيرا   %18موظفين 
ومنه يمكن القول ان الفئة الغالبة بين    %  15موظفين بنسبة     06تخصصات أخرى بتكرار  

 ستبيان بكل مصداقية. موظفي البنوك هي فئة ليسانس مما يخولهم للإجابة فقرات الا

 التوزيع حسب متغير المهنة:  

 (: يوضح توزيع أفراد العينة الإحصائية حسب المهنة. 04جدول رقم )

 %النسبة المئوية التكرار الفئات  المتغير  الرقم

 %5 2 مدير  المهنة  04
رئيس  
 مصلحة 

2 5% 

 %5 2 مراقب مالي
 %85 34 وظيفة أخرى  

 %100 40 المجموع 

 V26  Spssمن إعداد الطالبين اعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
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 : يوضح توزيع العينة حسب معيار المهنة. ( 03الشكل رقم )

 
 04من إعداد الطالبين اعتماد على الجدول رقم المصدر:

المهنة أن أكبر نسبة   العينة الإحصائية حسب متغير  أفراد  نلاحظ من الجدول أعلاه توزيع 
لذو  بتكرار  هي  العمليات...(  مندوب  الزبائن،  مستشار   ( الاخرى  الوظائف  موظف    34ي 
متساوية  %85بنسبة   بتكرارات  مالي  ومراقب  مصلحة  ورئيس  مدير  مهنة  من  كل  يليها   ،

 . %5موظفين لكل مهنة بنسبة 

     التوزيع حسب متغير الخبرة:

 تغير الخبرة المهنية. (:  توزيع أفراد العينة الإحصائية حسب م05جدول رقم)         

 %النسبة المئوية التكرار الفئات  المتغير  الرقم

  5أقل أو تساوي                   المهنية  الخبرة 05
 سنوات

30 75% 

  10_6من 
 سنوات

6 15% 

 %4 4  15_11من 

مدير
5%

رئيس مصلحة
5% مراقب مالي

5%

وظيفة أخرى
85%

مدير رئيس مصلحة مراقب مالي وظيفة أخرى
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 سنوات
 - - سنة  24_16من 

أكثر أو يساوي  
 سنة  25

- - 

 100 40 المجموع 

 . V26  Spssمن إعداد الطالبين اعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

 (: يوضح توزيع العينة حسب معيار الخبرة المهنية. 04الشكل رقم )

 
 05من إعداد الطالبين اعتماد على الجدول رقم المصدر:

نلاحظ من جدول توزيع أفراد العينة الإحصائية حسب متغير الخبرة المهنية، أن الفئة اقل     
  6، ثم حصلت الفئة ) من  %75وبنسبة    30سنوات قد احتلت المرتبة الأولى بتكرار  5من  
، لتحتل بعدها المرتبة الثالثة    %15وبنسبة    6سنوات ( على المرتبة الثانية بتكرار    10الى  

، ومن هذه النتائج يمكننا القول أن  %10وبنسبة    4سنة ( بتكرار    15الى    11  فئة  ) من
 أغلب الموظفين لديهم نقص الخبرة والكفاءة المهنية. 

 

 

سنوات5أقل من 
75%

سنوات10إلى 6من 
15%

سنة15إلى 11من 
10%

سنوات5أقل من  سنوات10إلى 6من  سنة15إلى 11من 
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 المطلب الثاني: الأدوات والنموذج المعتمد في الدراسة 

 الفرع الأول: أداة الدراسة  

 هما:  وتم الاعتماد في جمع البيانات في هذا الدراسة على مصدرين   

بالرقابة   مصادر الثانوية: ✓ وتمثلت في مجموعة المراجع والدراسات السابقة ذات علاقة 
 المصرفية على الودائع، وذاك بهدف الإلمام بكل جوانب الموضوع.  

الأولية:   ✓ بهدف جمع  مصادر  تم تصميمها  استبانة  الدراسة على  وتم الاعتماد في هذا 
البيانات من عينة الدراسة لموظفي البنوك )مدير، رئيس مصلحة، مراقب مالي، وظيفة  
الوكالات   مختلف  الودائع على مستوى  المصرفية على  الرقابة  اجراءات  ( حول  أخرى 

 البنكية لولاية أدرار.  

ة من طرف الأساتذة الأفاضل من الجامعة بالإضافة إلى المقابلات وقد تم اختبار الاستبان  
 الشخصية مع بعض اطارات في البنوك. 

 وقد تم تقسيم الاستبانة إلى جزئين: 

ويشتمل على المعلومات العامة للموظف وهي: )البنك، المؤهل العلمي،  الجزء الأول:   -
 المهنة، الخبرة بالسنوات(. 

 الاستبيان ويحتوي على محورين.  بمحاور   الجزء الثاني: يتعلق -
 عبارة. 18: ويتعلق بمتطلبات التدقيق البنكي ويحتوي على المحور الأول  -
 عبارات. 8ويتعلق بالرقابة الخارجية على الودائع ويحتوي على المحور الثاني:   -

   ( الاجتماعية  للعلوم  الإحصائي  البرنامج  لمعالجة   EXCELوبرنامج  (  spss26استخدم 
 تحليلها واستخراج نتائج الدراسة، والتي تناسب متغيرات الدراسة التالية: البيانات و 
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اختبار   • خلال  من  نتائج  على  الحصول  مكانية  وا  البحث  أداة  وثبات  صدق  اختبار 
 ( لقياس ثبات عبارات الاستبيان. Cronbach's Alphaألفاكرونباخ ) 

متغيرات • بين  العلاقة  لمعرفة صدق  سبيرمان  الارتباط  معامل  المستقلة    حساب  البحث 
 والتابعة 

العينة   • أفراد  لإجابات  لبيان  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  حساب 
 واتجاهاتهم.  

 والانحدار المتعدد لاختبار فرضيات الدراسة. (one way Anova)استخدام اختبار   •
خمس    • على  يشتمل  والذي  العبارات  لصياغة   " الخماسي  ليكارت   " مقياس  استخدام 

يسهل  إج  وبالتالي  الاستبيان  لفقرات  العينة  أفراد  أراء  تحديد  يتسنى  حتى  وهذا  ابات، 
 : ترميز الإجابات كما يلي 

 غير موافق تماما تعطى لها درجة واحدة؛  ✓
 غير موافق تعطى لها درجتين؛  ✓
 محايد تعطى لها ثلاث درجات؛  ✓
 موافق تعطى لها أربع درجات؛  ✓
 .موافق بشدة تعطى لها خمس درجات ✓

يكون مجال المتوسط المرجح كما هو موضح في  " بالنسبة لمقياس " ليكارت الخماسي
 الجدول التالي: 
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 ( اتجاه العبارات حسب مقياس "ليكارت الخماسي"06جدول رقم )

 المستوى  المرجح  المتوسط 
 منخفض جدا 1,7إلى 1,00من  غير موافق تماما 

 منخفض  92,5إلى 1,80من  غير موافق 
 متوسط 3.39إلى 2,60من  محايد 
 مرتفع  194.إلى 3,40من  موافق

 مرتفع جدا 5إلى 4,20من  موافق تماما 
 الفرع الثاني: اختبار ثبات فقرات الاستبيان 

إعداد استبيان أولي من اجل استخدامه في    الإجراءات الأولية لإعداد الاستبيان: تم ✓
جمع البيانات والمعلومات، حيث عرض الاستبيان على المشرف من اجل اختبار  
مدى ملائمتها لجمع البيانات، كما عرض على مجموعة من الأساتذة في مجال  

تخصص الدراسة بغية تحكيمه، وقد تم إجراء التعديلات اللازمة على أساس  
توزيع الاستبيان على جميع أفراد العينة لجمع البيانات اللازمة  ملاحظاتهم. ومنه  

 .للدراسة
 معامل الفاكرونباخ ✓

كما تم إجراء خطوات الثبات على العينة بطريقة معامل الفاكرونباخ، حيث تم استخدام       
الاستبيان ثبات وصدق  لقياس  الطريقة  قيمة   .هذه  بلغت  الفا كرونباخ  لمعامل  وبعد حسابنا 

  ه ومن    0,50(، وهي أكبر من  06كما هي موضحة في الجدول رقم )   0.625الثبات    معامل
مقبول، إجمالا  الاستبيان  عبارات  ثبات  معامل  أن  ومناسبة   نقول  صالحة  يجعلها  ما  وهذا 

 .لجمع البيانات الخاصة بالدراسة
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 ( يوضع معامل ألفاكرونباخ 07الجدول رقم) 

 Spss V26من إعداد الطابين بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

بحيث تتميز هذه    0.887من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن معامل ألفا كرومباخ يصل الى  
من    88النسبة بالثبات والثقة، أي أن أداة الدراسة المستخدمة قادرة على استرجاع ما نسبته  

البيانات والنتائج في حالة اعادة القياس مما يعني أن معامل الثبات المستخرج مناسب ويفي  
 بأغراض الدراسة.

 الاتساق الداخلي:  ✓

عبارات الاستبيان من الأخطاء غير   مدى خلو  الداخليالاتساق  يقصد بمفهوم      
المنتظمة التي تشوب القياس، أي مدى قياس الاختبار للمقدار الحقيقي للسمة التي يهدف  
لقياسها، فدرجات الاختبار تكون ثابتة إذا كان الاختبار يقيس سمة معينة قياسا متسقا في  

س. فالثبات بهذا المعنى يعني الاتساق أو  الظروف المتباينة التي قد تؤدي إلى أخطاء القيا
 الدقة في القياس.

 

 

 

 

 المحاور  عدد العبارات  معامل ألفا كرونباخ 
 المحور الأول  18 0.810
 المحور الثاني  09 0.854
 الكلي 27 0.887
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 الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول  .1

 ( معاملات الارتباط سبيرمان لعبارات البعد الأول 08الجدول رقم )

 القيمة الاحتمالية  درجة الارتباط بالبعد رقم العبارة 
01 0.573 0.000 
02 0.721 0.000 
03 0.827 0.000 
04 0.741 0.000 
05 0.715 0.000 
06 0.837 0.000 
07 0.782 0.000 
08 0.802 0.000 
09 0.550 0.000 
10 0.578 0.000 
11 0.672 0.000 
12 0.694 0.000 
13 0.626 0.000 
14 0.629 0.000 
15 0.584 0.000 
16 0.615 0.000 
17 0.719 0.000 
18 0.640 0.000 

 Spss 26المصدر: من إعداد الطلبة بناءً على مخرجات برنامج 

يبين الجدول أعلاه أن جميع معاملات الارتباط لعبارات المحور الأول معنوية احصائيا عند  
 ، وبذلك تعتبر جميع العبارات صادقة لما وضعت لقياسه.0.05مستوى معنوية 
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 الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثاني  .2

 ( معاملات الارتباط سبيرمان لعبارات البعد الأول 09الجدول رقم )

 القيمة الاحتمالية  درجة الارتباط بالبعد رقم العبارة 
19 0.752 0.000 
20 0.551 0.001 
21 0.872 0.000 
22 0.786 0.000 
23 0.663 0.000 
24 0.810 0.000 
25 0.651 0.000 
26 0.810 0.000 
27 0.587 0.000 

 Spss 26المصدر: من إعداد الطلبة بناءً على مخرجات برنامج 

يبين الجدول أعلاه أن جميع معاملات الارتباط لعبارات المحور الثاني معنوية احصائيا عند  
 ، وبذلك تعتبر جميع العبارات صادقة لما وضعت لقياسه.0.05مستوى معنوية 
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 ومناقشة الفرضيات المبحث الثاني: عرض النتائج 

 المطلب الأول: التحليل الوصفي لإجابات أفراد العينة على استبيان الدراسة

 الفرع الأول: التحليل الوصفي لمحاور الاستبيان 

 التحليل الوصفي للمحور الأول  .1
 التحليل الوصفي للبعد الأول )التدقيق الداخلي(  .1.1

البعد الأول من خلال استعراض المتوسط  يوضح الجدول التالي التحليل الوصفي لعبارات 
 الحسابي والانحراف المعياري 

 ( التحليل الوصفي لعبارات البعد الأول 10الجدول رقم )

 الوزن النسبي الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العبارة
يشترط في اختيار المدققين الداخلين الكفاءة 

 العلمية والمهنية. 
3,5250 0,93336 70,50% 

يشترط في اختيار المدققين الداخليين الخبرة  
 المهنية اللازمة. 

3,5500 1,10824 71,00% 

التدريب المستمر والدورات المتخصصة ضرورية 
من أجل ممارسة المدققين الداخلين عملهم على  

 أكمل وجه ممكن. 

3,4000 1,21529 68,00% 

 %56,00 1,06699 2,8000 العام. يتبع قسم التدقيق الداخلي مباشرة المدير 
يؤكد رئيس قسم التدقيق الداخلي لمجلس الإدارة 
الاستقلالية التنظيمية لنشاط التدقيق الداخلي في  

 تقريره. 

3,1000 1,21529 62,00% 

يلتزم موظفو قسم التدقيق الداخلي الحياد عند  
 أداء مهامهم. 

2,6250 1,12518 52,50% 

 %63,50 1,23802 3,1750يبذل موظفو قسم التدقيق الداخلي العناية المهنية  
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 الكافية عند القيام بمهامهم
يشترط في اختيار المدققين الداخلين الكفاءة 

 العلمية والمهنية. 
3,2250 1,25038 64,50% 

يقوم رئيس قسم التدقيق الداخلي بوضع خطة  
 من أجل تقييم 

3,5000 1,08604 70,00% 

لدى موظفي قسم التدقيق الداخلي معرفة وافيه  
لتقنيات التدقيق المعت ِّمدة على التكنولوجيا  

 المتوفرة من أجل انجاز أعمالهم. 

3,3000 0,91147 66,00% 

يقوم قسم التدقيق الداخلي بفحص وتقييم أنظمة  
 الرقابة الداخلية للبنك. 

3,3750 1,12518 67,50% 

 %64,68 0,80549 3,2341 التدقيق الداخلي البعد الأول: 
 Spss 26المصدر: من إعداد الطلبة بناءً على مخرجات برنامج 

بلغ   الأول  للبعد  الإجمالي  الحسابي  الوسط  أن  نلاحظ  أعلاه  الجدول  ،  3,2341من خلال 
( أي أن إجابات أفراد العينة حول العبارات 3.39إلى    2,60وهي تقع ضمن المجال )من  

 المتعلقة بهذا المحور تتبع الحياد

 التحليل الوصفي للبعد الثاني )التدقيق الخارجي(  .2.1

يوضح الجدول التالي التحليل الوصفي لعبارات البعد الثاني من خلال استعراض المتوسط  
  الحسابي والانحراف المعياري 
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 الثاني  ( التحليل الوصفي لعبارات البعد 11الجدول رقم )

 الوزن النسبي الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العبارة
يتم احتساب الدورات التكوينية والتربصات في  

 دفاتر الشروط للتدقيق الخارجي القانوني. 
3,2750 1,21924 65,50% 

يتم احتساب الدورات التكوينية والتربصات في  
 دفاتر الشروط للتدقيق الخارجي التعاقدي. 

3,1750 1,03497 63,50% 

لا يمكن أن يستفيد المدقق الخارجي من أي  
قرض أو أي خدمة أخرى لدى البنك الذي يقوم  

 بتدقيقه. 

3,3500 1,14466 67,00% 

يضع المدقق الخارجي مخطط واف وشامل  
 لعملية التدقيق. 

3,6250 1,05460 72,50% 

يتأكد المدقق الخارجي من الخلفية التعليمية  
 الداخليين. للمدققين 

3,6500 4,89138 73,00% 

يفحص المدقق الخارجي سياسات التدريب 
 والتكوين لموظفي قسم التدقيق الداخلي. 

3,3750 0,97895 67,50% 

يطلع المدقق الخارجي على الهيكل التنظيمي  
للبنك للتأكد من استقلالية قسم التدقيق  

 الداخلي.

3,4750 1,03744 69,50% 

 %68,36 0,98889 3,4179 الثاني: التدقيق الخارجي البعد 
 Spss 26المصدر: من إعداد الطلبة بناءً على مخرجات برنامج 

بلغ   الأول  للبعد  الإجمالي  الحسابي  الوسط  أن  نلاحظ  أعلاه  الجدول  ،  3,2341من خلال 
( أي أن إجابات أفراد العينة توافق العبارات  4.19إلى    3.40وهي تقع ضمن المجال )من  

 المتعلقة بهذا المحور  
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 . التحليل الوصفي للمحور الثاني )القرارات التمويلية( 2

يوضح الجدول التالي التحليل الوصفي لعبارات المحور الثاني من خلال استعراض المتوسط  
 والانحراف المعياري الحسابي 

 العبارة
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النسبي 

هناك سياسة متبعة في ترشيد القرارات التمويلية محددة بشكل  
 واضح

3,6750 0,91672 73,50% 

 %63,50 0,95776 3,1750 يوجد نظام داخلي يسمح بتقييم القرارات التمويلية 
 %69,50 1,13199 3,4750 دراسة كاملة قبل اتخاذ قرار التمويل تخضع ملفات الزبائن إلى 

 %69,50 1,06187 3,4750 يتم الاحتفاظ السليم للضمانات والعقود الأصلية الخاصة بالتمويل 
 %67,00 1,09895 3,3500 منح التمويل يتم من قبل شخص غير الشخص الذي قرر منحه 

القرارات التمويلية المرخصة هي  يوجد نظام يسمح بالتأكد من أن 
 التي تمنح 

3,0750 1,04728 61,50% 

 %70,50 0,96044 3,5250 يتم اتخاذ قرار التمويل من طرف شخص مؤهل ومسؤول 
 %66,00 1,01779 3,3000 يوجد تصريح عند تجاوز مبلغ التمويل عن المبلغ المتفق عنه 

لإمكانية اكتشاف أي تخضع ملفات التمويل إلى مراقبة دورية 
 شيء غير طبيعي 

3,1250 1,11373 62,50% 

 %67,06 0,70358 3,3528 المحور الثاني: القرارات التمويلية 
 Spss 26المصدر: من إعداد الطلبة بناءً على مخرجات برنامج 

،  3,3528من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الوسط الحسابي الإجمالي للمحور الثاني بلغ 
( أي أن إجابات أفراد العينة حول العبارات  3.39إلى  2,60وهي تقع ضمن المجال )من 

 المتعلقة بهذا المحور تتبع الحياد
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 المطلب الثاني: اختبار الفرضيات  

الإحصائية   الاختبارات  من  مجموع  اجراء  خلال  من  الدراسة  فرضيات  صحة  اختبار  سيتم 
 Spss 26باستخدام برنامج 

 الفرع الأول: اختبار الفرضية الأولى 

المعنوية   مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  العينة    0.05لا  أفراد  إجابات  بين 
إ تعزى  البنكي  التدقيق  أبعاد محور مقومات  العمر،  حول  الشخصية )الجنس،  المتغيرات  لى 

 المهنة، الخبرة، المؤهل العلمي( 

 للمحور الأول Anova( نتائج اختبار 12الجدول رقم )

 مصدر الاختلاف المتغير 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

F  
 المحسوبة 

Sig. 

 الجنس 
  
  

 0,960 0,213 30 6,400 بين المجموعات
  
  

0,568 
  
  

 0,222 9 2,000 داخل المجموعات 
   39 8,400 الكلي

 العمر
  
  

 1,377 0,383 30 11,475 بين المجموعات
  
  

0,318 
  
  

 0,278 9 2,500 داخل المجموعات 
   39 13,975 الكلي

 المؤهل_العلمي
  
  

 0,514 0,543 30 16,275 بين المجموعات
  
  

0,917 
  
  

 1,056 9 9,500 المجموعات داخل 
   39 25,775 الكلي

 المهنة 
  
  

 0,600 1,084 30 32,525 بين المجموعات
  
  

0,858 
  
  

 1,806 9 16,250 داخل المجموعات 
   39 48,775 الكلي

 الخبرة
  

 1,284 0,713 30 21,400 بين المجموعات
  

0,363 
 0,556 9 5,000 داخل المجموعات   
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       39 26,400 الكلي  
 Spss 26المصدر: من إعداد الطلبة بناءً على مخرجات برنامج 

قيمة   أنه  نلاحظ  أعلاه  الجدول  خلال  من    .Sigمن  الفرضية    0.05أكبر  نقبل  وبالتالي 
المعنوية   مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا  بأنه  القائلة  بين    0.05الأولى 

إجابات أفراد العينة حول أبعاد محور مقومات التدقيق البنكي تعزى إلى المتغيرات الشخصية  
 )الجنس، العمر، المهنة، الخبرة، المؤهل العلمي( 

 ي: اختبار الفرضية الثانية الفرع الثان

المعنوية   مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  العينة    0.05لا  أفراد  إجابات  بين 
المهنة،   العمر،  الشخصية )الجنس،  المتغيرات  إلى  المالية تعزى  القرارات  أبعاد محور  حول 

 الخبرة، المؤهل العلمي( 

 ني للمحور الثا Anova( نتائج اختبار 13الجدول رقم )

 مصدر الاختلاف المتغير 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

F  
 المحسوبة 

Sig. 

 الجنس 
  
  

 1,205 0,236 19 4,483 بين المجموعات
  
  

0,341 
  
  

 0,196 20 3,917 داخل المجموعات 
   39 8,400 الكلي

 العمر
  
  

 0,688 0,291 19 5,525 بين المجموعات
  
  

0,790 
  
  

 0,423 20 8,450 داخل المجموعات 
   39 13,975 الكلي

 العلمي  المؤهل
  
  

 1,042 0,675 19 12,825 بين المجموعات
  
  

0,462 
  
  

 0,648 20 12,950 داخل المجموعات 
   39 25,775 الكلي

 المهنة 
  

 1,521 1,517 19 28,825 بين المجموعات
  

0,180 
 0,998 20 19,950 داخل المجموعات   
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       39 48,775 الكلي  
 الخبرة

  
  

 1,607 0,839 19 15,950 بين المجموعات
  
  

0,150 
  
  

 0,523 20 10,450 داخل المجموعات 
   39 26,400 الكلي

 Spss 26المصدر: من إعداد الطلبة بناءً على مخرجات برنامج 

وبالتالي نقبل الفرضية الثانية    0.05أكبر من    .Sigمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أنه قيمة  
بين إجابات أفراد   0.05القائلة بأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية  

التمويلية تعزى إلى المتغيرات الشخصية )الجنس، العمر،  العينة حول أبعاد محور القرارات  
 المهنة، الخبرة، المؤهل العلمي( 

 الفرع الثالث: اختبار الفرضية الثالثة 

يوجد ذو دلالة إحصائية لأبعاد محور التدقيق البنكي على محور القرارات التمويلية عند  
 . 0.05مستوى معنوية 

الاعتماد على نموذج الانحدار المتعدد، كما هو موضح في  ولاختبار الفرضية السابقة سيتم  
 الجداول التالية

 ( نتائج تحليل التباين للانحدار14جدول رقم )

مجموع   مصدر التباين  
  المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

F  
 المحسوبة 

Sig. 
مستوى  
 الدلالة 

 38,187 6,503 2 13,005 الانحدار 
  
  

0.000 
  
  

 0,170 37 6,300 البواقي
   39 19,306 الكلي

 Spss 26المصدر: من إعداد الطلبة بناءً على مخرجات برنامج 
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التدقيق   أبعاد  أثر  باختبار  الخاص  النموذج  اختبار صحة  نتائج  أعلاه  الجدول  يبين 
البنكي على القرارات التمويلية، حيث يظهر من خلاله أن النتائج تشير إلى أن النموذج دال  

( وهي دالة 38.187المحسوبة )  Fإحصائيا في تفسير معادلة الانحدار، حيث بلغت قيمة  
 ، وبناءً عليه نستنتج أن النموذج صالح للاختبار. 0.05عند مستوى معنوية 

 ( نتائج تحليل معامل الارتباط والتحديد 15جدول رقم )

معامل التحديد   معامل التحديد معامل الارتباط
 المعدل

 الخطأ المعياري 

0.821 0,674 0,656 0,41265 
 Spss 26المصدر: من إعداد الطلبة بناءً على مخرجات برنامج 

، أي وجود علاق ارتباط موجبة  0.821من خلاله الجدول يتبين أن معامل الارتباط قد بلغ  
،  0.674قوية بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع، كما نلاح أن معامل التحديد قد بلغ  

بلغ   المعدل  التحديد  أي0.656ومعامل  البنكي(    ،  التدقيق  )أبعاد  المستقلة  المتغيرات  أن 
%، وتشير النسبة المتبقية  65.6تساهم في تفسير المتغير التابع )القرارات التمويلية( بنسبة  

 %( إلى وجود متغيرات أخرى مفسرة لم يتم إدراجها في النموذج. 34.4)

 ( نتائج تحليل الانحدار المتعدد16جدول رقم )

المتغيرات  
 المستقلة 

  

المعاملات غير  
 المعيارية 

المعاملات  
 المعيارية 

T  المحسوبة 
Sig. 

مستوى  
 الدلالة 

  

المتغيرات  
 المستقلة 

  B  الخطأ المعياري Bêta 

(Constante) 0,864 0,293  - 2,951 0,005 
 0,000 5,758 0,634 0,096 0,553 التدقيق الداخلي
 0,013 2,610 0,287 0,078 0,204 التدقيق الخارجي 

 Spss 26المصدر: من إعداد الطلبة بناءً على مخرجات برنامج 

 من خلال الجدول أعلاه نجد: 
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معنوية مستوى  عند  التمويلية  القرارات  على  الداخلي  التدقيق  لبعد  أثر  (،  α≤ 0.05) وجود 
 .  0.000، ومستوى دلالة  0.634المحسوبة   tحيث بلغت 

التدقيق الخا لبعد  التمويلية عند مستوى معنويةوجود أثر  القرارات  (،  α≤ 0.05) رجي على 
 .  0.013، ومستوى دلالة  0.287المحسوبة   tحيث بلغت 

من خلال ما سبق يمكن قبول الفرضية الثالثة التي تنص على أنه يوجد ذو دلالة إحصائية  
 . 0.05لأبعاد محور التدقيق البنكي على محور القرارات التمويلية عند مستوى معنوية 
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 خلاصة الفصل 

تممم فممي هممذا الفصممل إجممراء دراسممة ميدانيممة علممى عينممة مممن البنمموك التجاريممة بولايممة أدرار، 
وذلمممك للبحمممث فمممي ممممدى مسممماهمة التمممدقيق البنكمممي فمممي ترشممميد القمممرارات التمويليمممة، وبعمممد تحليمممل 

تممم التوصممل إلممى نتيجممة عامممة مفادهمما أن  Spss 26الاسممتبيان باسممتخدام البرنممامج الاحصممائي 
هم بشممممكل إيجممممابي فممممي ترشمممميد القممممرارات التمويليممممة فممممي المؤسسممممات عينممممة التممممدقيق البنكممممي يسمممما

 الدراسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

  

العامة الخاتمة   
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حاولنا من خلال دراستنا البحث في دور التدقيق البنكي في ترشيد القرارات التمويلية،  
التمويلية،   القرارات  البنكي ودوره في ترشيد  التدقيق  النظري اجراءات  القسم  تناولنا في  حيث 

التطبيقي من خلال دراسة ميدانية    هاوبعد بالجانب  النظري  الجانب  على عينة من  تم ربط 
تم  وقد  أدرار،  بولاية  التجارية  البيانات    البنوك  لمعالجة  والادوات  الطرق  مختلف  استخدام 

 (. SPSS V26, EXCEL 2016بالبرامج )

 وقد تم التوصل إلى: 

موجبة قوية بين المتغيرات    ، أي وجود علاق ارتباط0.821معامل الارتباط قد بلغ   -
 المستقلة والمتغير التابع. 

بلغ   - قد  التحديد  معامل  بلغ  0.674بلغ  المعدل  التحديد  ومعامل  أن  0.656،  أي   ،
التابع )القرارات   المتغير  البنكي( تساهم في تفسير  التدقيق  المتغيرات المستقلة )أبعاد 

بنسبة   )65.6التمويلية(  المتبقية  النسبة  وتشير  متغيرات %34.4%،  وجود  إلى   )
 أخرى مفسرة لم يتم إدراجها في النموذج. 

معنوية  - مستوى  عند  التمويلية  القرارات  على  الداخلي  التدقيق  لبعد  أثر   ≥α)  وجود 
 .  0.000، ومستوى دلالة 0.634المحسوبة  t(، حيث بلغت 0.05

عند مستوى   - التمويلية  القرارات  على  الخارجي  التدقيق  لبعد  أثر   ≥α)  معنوية وجود 
 . 0.013، ومستوى دلالة 0.287المحسوبة  t(، حيث بلغت 0.05

 



 

 

 

 

 

 

 
 

  

قائمة المصادر والمراجع   
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة العقيد أحمد دراية_أدرار

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 
 قسم العلوم التجارية                       

 تدقيق ومراقبة التسيير  :تخصص                                         

 استبيان 
من   ا، أرجو "للبنوك التجارية  تمويليةدور التدقيق البنكي في ترشيد القرارات ال"بعنوان    مذكرة ماسترضير  في إطار تح

حضرتكم وضع الإجابات الدقيقة من وجهة نظركم للعبارات الموجودة في هذا الاستبيان، وتفضلوا بقبول فائق التقدير  
 والاحترام.

 
 ( في الخانة المناسبة Xالرجاء منكم وضع العلامة ) 

 
 

 ذكر                 أنثى        :   جنسالنوع 
 سنة  40سنة               أكثر من 39- 30 سنة            من 29- 22 :   منعمرلا

   اخرى  ماجستير  ماستر  ليسانس  المؤهل العلمي
 مدير المهنة

 
 رئيس مصلحة 

 
 مراقب مالي

 
 وظيفة أخرى 

 ................................ 
 ≤ 25 25- 16 15- 11 10-  6 ≥ 5 )سنوات(الخبرة
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 المحور الأول: مقومات التدقيق البنكي 
غير  
موافق  
 بشدة

غير  
 موافق 

 
 محايد 

 
 موافق 

 

موافق  
 الداخليلتدقيق ل العام الإطار: البعد الأول بشدة

 
 الرقم

 01 يشترط في اختيار المدققين الداخلين الكفاءة العلمية والمهنية.      
 02 يشترط في اختيار المدققين الداخليين الخبرة المهنية اللازمة.     
أجل  المتخصصة ضرورية من دريب المستمر والدورات الت     

 ممكن. ممارسة المدققين الداخلين عملهم على أكمل وجه 
03 

 04 يتبع قسم التدقيق الداخلي مباشرة المدير العام.      
يؤكد رئيس قسم التدقيق الداخلي لمجلس الإدارة الاستقلالية       

 التنظيمية لنشاط التدقيق الداخلي في تقريره. 
05 

 06 يلتزم موظفو قسم التدقيق الداخلي الحياد عند أداء مهامهم.     
موظفو قسم التدقيق الداخلي العناية المهنية الكافية عند  يبذل      

 القيام بمهامهم 
07 

 08 يشترط في اختيار المدققين الداخلين الكفاءة العلمية والمهنية.      
 يقوم رئيس قسم التدقيق الداخلي بوضع خطة من أجل تقييم      

 موثق للمخاطر مرة واحدة في السنة على الأقل.
09 

 دقيقلدى موظفي قسم التدقيق الداخلي معرفة وافيه لتقنيات الت      
 المعت ِّمدة على التكنولوجيا المتوفرة من أجل انجاز أعمالهم.

10 

 ةيقوم قسم التدقيق الداخلي بفحص وتقييم أنظمة الرقابة الداخلي     
 للبنك.

11 
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غير  
موافق  
 بشدة

غير  
 موافق 

 
 محايد 

 
 موافق 

 

موافق  
 بشدة

 
 متطلبات التدقيق الخارجي : نيالثا بعد ال

 
 الرقم

 روطيتم احتساب الدورات التكوينية والتربصات في دفاتر الش     
 للتدقيق الخارجي القانوني. 

12 

 روطيتم احتساب الدورات التكوينية والتربصات في دفاتر الش     
 للتدقيق الخارجي التعاقدي.

13 

المدقق الخارجي من أي قرض أو أي لا يمكن أن يستفيد      
 أخرى لدى البنك الذي يقوم بتدقيقه.  ةخدم

14 

 15 يضع المدقق الخارجي مخطط واف وشامل لعملية التدقيق.     
يتأكد المدقق الخارجي من الخلفية التعليمية للمدققين       

 الداخليين. 
16 

  وظفيلموين والتكسياسات التدريب  ص المدقق الخارجييفح     
 قسم التدقيق الداخلي.

17 

من   التنظيمي للبنك للتأكد  الهيكل  ع المدقق الخارجي علىيطل     
 استقلالية قسم التدقيق الداخلي.

18 
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غير  
موافق  
 بشدة

غير  
 موافق 

 
 محايد 

 
 موافق 

 

موافق  
 بشدة

 
 القرارات التمويلية متطلبات ترشيد : ثانيالمحور ال

 
 الرقم

محددة بشكل  في ترشيد القرارات التمويليةمتبعة هناك سياسة      
 واضح

19 

 20 يوجد نظام داخلي يسمح بتقييم القرارات التمويلية      
 21 تمويلال الزبائن إلى دراسة كاملة قبل اتخاذ قرار تخضع ملفات      
الخاصة  للضمانات والعقود الأصليةيتم الاحتفاظ السليم      

 بالتمويل 
22 

يتم من قبل شخص غير الشخص الذي قرر  تمويللمنح ا     
 منحه 

23 

المرخصة  القرارات التمويليةوجد نظام يسمح بالتأكد من أن ي     
 هي التي تمنح 

24 

 25 من طرف شخص مؤهل ومسؤول التمويل اتخاذ قرارتم ي     
 26 لتمويل عن المبلغ المتفق عنه تصريح عند تجاوز مبلغ ايوجد      
لى مراقبة دورية لإمكانية اكتشاف أي إ التمويل ملفات تخضع      

 شيء غير طبيعي 
27 
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 شهادة تحيكم استبيان
 

دور التدقيق البنكي في ترشيد القرارات التمويلية استبيان لمذكرة بعنوان   
 

 الرقم المحكم  الإمضاء
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RELIABILITY 

  /VARIABLES=x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Remarques 

Sortie obtenue 15-MAY-2022 10:53:23 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\azhar\Desktop\mast

er2\ملف التفريغ.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

40 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur 

l'ensemble des observations 

dotées de données valides 

pour toutes les variables 

dans la procédure. 
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Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=x1 x2 x3 x4 

x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 

x13 x14 x15 x16 x17 x18 

  /SCALE('ALL VARIABLES') 

ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,01 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 40 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 40 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,810 18 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=x19 x20 x21 x22 x23 x24 x25 x26 x27 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 
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Fiabilité 

Remarques 

Sortie obtenue 15-MAY-2022 10:54:09 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\azhar\Desktop\mast

er2\ملف التفريغ.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 

Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

40 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur 

l'ensemble des observations 

dotées de données valides 

pour toutes les variables 

dans la procédure. 

Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=x19 x20 x21 

x22 x23 x24 x25 x26 x27 

  /SCALE('ALL VARIABLES') 

ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,02 

Temps écoulé 00:00:00,06 
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Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 40 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 40 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,854 9 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=x19 x20 x21 x22 x23 x24 x25 x26 x27 x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15 

    x16 x17 x18 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Fiabilité 

Remarques 

Sortie obtenue 15-MAY-2022 10:54:38 

Commentaires  

Entrée Données C:\Users\azhar\Desktop\mast

er2\ملف التفريغ.sav 

Jeu de données actif Jeu_de_données1 

Filtre <sans> 
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Pondération <sans> 

Scinder un fichier <sans> 

N de lignes dans le fichier de 

travail 

40 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de la valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes 

définies par l'utilisateur sont 

traitées comme étant 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques reposent sur 

l'ensemble des observations 

dotées de données valides 

pour toutes les variables 

dans la procédure. 

Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=x19 x20 x21 

x22 x23 x24 x25 x26 x27 x1 

x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 

x11 x12 x13 x14 x15 

    x16 x17 x18 

  /SCALE('ALL VARIABLES') 

ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Ressources Temps de processeur 00:00:00,00 

Temps écoulé 00:00:00,02 
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Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 40 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 40 100,0 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,887 27 

 

 

 

 

 

 

 



 :ملخص

على ترشيد القرارات التمويلية فييي  التدقيق البنكيتأثير معرفة  تهدف هذه الدارسة إلى
ا سييتبييل وهييذا عييل  ريييق ، رالبنييوا التريرييية دراسيية عينيية مييل البنييوا الأرعييية لو ييية  درا

 ا ييييراتو أي ظميييو كيييأدائ رةيسييية للمميييص، ايييممت لايايييي لهيييذا ال ييير ، وو عيييت عليييى 
على مرتمع الدراسة وقييد  يتإستبيين   تم تو يعميص  ،  في و ية  درار  أروع البنكية العموميةال

  لإلييى  وقييد تواييلت الدراسيية .، تييم اعتميرهييي عينيية الدراسييةايييلمة إسييتبييل 40تييم اسييترداد 
 ي  ل المت يييرات المسييتقلة ا معيييد التييدقيق البنكييي  تسيييهم ، 0.674معيمييا التمديييد قييد بليي  

تييم التواييا إلييى نتيريية كمييي %، 65.6في تأسير المت ير التيييمع االقييرارات التمويلييية  بنسييمة 
هم مشيييكا إيرييييبي فيييي ترشييييد القيييرارات التمويليييية فيييي عيمييية مأيدهيييي  ل التيييدقيق البنكيييي يسيييي

 المؤسسيت عينة الدراسة.
 

 . تدقيق ليرري، قرار تمويلي ،قيق دالليتد ، بنكيتدقيق  الكلمات المفتاحية:

 

Abstract  : 

This study aims to know the impact of banking audit on rationalizing financing 

decisions in commercial banks, studying a sample of sub-banks in the state of Adrar, This 

is through the questionnaire as a main tool for research, Designed specifically for this 

purpose, It was distributed to the employees and tires of the public bank branches in the 

wilaya of Adrar, Whereas, questionnaires were distributed to the study population and 40 

valid questionnaires were retrieved, It was considered as the study sample, The study 

concluded that the coefficient of determination was 0.674, That is, the independent 

variables (the dimensions of the banking audit) contribute to the interpretation of the 

dependent variable (financing decisions) by 65.6%., A general conclusion was also reached 

that bank auditing contributes positively to rationalizing financing decisions in the study 

sample institutions 

 

Keywords: Audit bank, internal audit, External Audit, financing decision. 

 


