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Résumé de I'étude

L'étude effectuée est intitulée «l'influence des facteurs
socioprofessionnels sur [l'attachement et la fidélité aux dispositions
organisationnelles».

La question principale et primordiale de la problématique consiste a
étudier les effets socioprofessionnels sur la loyauté du travailleur aux
reglements de son organisme employeur.

Pour répondre a cet problématique, se sont dérivées de I'hypothése
principale.

A cet effet, une enquéte s'est entamee au niveau de la briqueterie
TIMADANINE sise a la zone industrielle du chef- lieu de la wilaya
d’ARAR dont 78 travailleurs ont été touchés sur un effectif de 110 salariés
soit 70.91%.

A l'issue de I'enquéte, le traitement et I'analyse des données obtenues a
permis de tirer la conclusion suivante: la fidélité et la loyauté aux
reglement intérieurs de I'entreprise varie a la baisse ou a la hausse et ce
selon les critéres ci-dessous énumereés:

e L'importance des obligations familiales: Plus que les obligations
familiales sont importantes plus que la loyauté est élevée.

e La relation avec I'ensemble du collectif: Tant que la relation du
travail avec les collegues est bonne tant que la loyauté est haute.

e Le statut du le poste occupée: Le grade et la situation
professionnelle joue un réle important et influe sur la loyauté aux
reglements.

e | es avantages incitatifs pécuniaires et autres: La compensation et
la motivation du travailleur fait augmenter la loyauté.

e Les procédes et le type de management: Le respect des droits et de
la dignité de I'employé favorise I'accroissement de la loyauté.

e Les conditions et I'environnement du travail: Si les conditions du
travail sont réunies la loyauté au reglement est positive.




Par contre, il faut signaler que les autres éléments tels que: la
situation familiale, la tranche d'age, le niveau scolaire et la durée de
travail, n‘ont aucun effet sur la fidélité de I'employé a I'égard de son
employeur.




ciligiaal) (uygd

g x5l

- -
I LIRS S
"

;\MS\

o g S

Ao yad) Z21 Ayl aale

Al Al Ayl aile

Gl ginall (e

sl e

JIEN) Ly

—~—

YR

Audpall gkl Uay)

el Culall 1Y) Jadl)

Ay

iluayall

Au)all daal

bl Calaal

g pagal) Jlid) Clad

Zuhyall gz 3l

Al s lia

2a,L) iyl




wﬁéﬂ\ 9‘)[)5\ !‘._?Jm\ Jiasl)

33 Lg
34 edatill Yol alaia¥) by t 5V )
34 Aplus) Gl dujae Jl 3 ekl oYl 1 J5Y) Calhaall
37 ALl Al QB 6 aasil) Yl : 5B Callaal
40 Aalaiall 488 »gie Jla b endamill oYl sl Calladl)
42 ALalal) 32 9al) 35)0) aseie Jla (A aadaiill £Vl b)) Callaall
46 oaiil) Vsl Gaale 1 B Candll
46 adanil) Vsl Cayya 1 J5Y) Callaall
51 edaiill Vsl ailiad : S Calladl
52 adamil) Vsl daal : ) Callaal
55 adanil) Vsl 335 Jalse 1aalyl) callaall
60 et eVl Joa il £ B Candl)
60 ealatill oYl 383 Jalye 15V Callaall
63 edamill Yl dylatl) Jaladl) 6 Callaal
68 edatill Yl (ald (5yk 1l Callaall
73 el o5l e Agyial HEY) ) llal)
77 LA
abaiil) Vsl Cilaasa GG Juadll
80 gl
81 Laliiall Jabs cilelaall t g1 Gaadll
81 delaall Cay et 1 J5Y) calladll
85 dclaall 0psSs Qlad 1 BN Callal)
87 deleadl (sS5 Jalpe 1l Calladll
90 Gleleall g5 1 ahll Callaall




94 Al ol e delaall 4l :ualall (illadl)
98 skl ¢ SBI Ganall
98 3alal) gyt 1 oY) calladll
102 Y C s L (5,0 g sl dpanl : BN Calladl
106 saldll & 151l sl Callal)
110 sakall Faa (g5 taalyll lladl)
114 salall a1 ualal] Callaal)
126 Silgaldl il Caaall
126 Sileal) Caggat 1Y) callaall
128 Sileall g 1sil 1 B Callaal)
132 el @l ks sl el
139 Jadll 8 sall aUai t5alie 2yl llall
141 Saal) 8 A cllad :puelall (alladl)
146 Jaall Zjudl) Cag Ll 2l Cansal
147 Shall daja 1Y) calladll
150 36 La )z N )
153 sl el ()
156 ¢l suall 2yl llall
161 DA

Al ) Y|

Al Zuhall sl Jucadl)

165 el
166 i) dyall Luagiall Cleay) :JgY) Caadll
166 Ayl) gie 1 JsY) callaal)
167 Gll) aen gl 1 G Callaal




168 Aadyal) Y e Bl (il
177 Lilas) Lgtallae Apilaad) bl (mje callad zaahl Callal)
179 daalall dglaal) cllal) Jilas 5 pape 1 S Canall

elatill e NVsll 5 diga s guall Jalg2lly
179 Lo laay) Jalsadl dalall cbildl Judas 5 iaye 1JsY) callaall
197 Ligall Jalpally Tualal) clildl Julat 5 (et 3G Calladl)
214 el ¢ Vsl dalall clibll Qa5 (e s llal)
225 LA
229 | el it dalal)l dulad) cabldl Judas 5 (aje sl Canll

csaalatill oVl e dyiga saus gul

229 oatil) oVl e Lo LaaV) Jalsall il 1 J5¥) callal)
238 eaiil) oY e digall Jalsadl 50 B Callal)
248 Al anal) Ayl il 2 Il allal)
253 iala
257 eaball 5 aliadll Agils
269 Skl




dadall Jsall lsie a8
106 sl 58yl G A)lae 01
109 saldl) ¢ 15 02
116 Clawdl Jade i (B Class 03
121 Dasall Laal) 4k G () sl 04
170 il callaadla) 4, 05
171 daxll (Gl (a3l) a5l 06
174 liad)l e Jlead) w58 07
179 Alilal) Alall dals il 08
181 A pandl 451G dala lily 09
182 D) (s 5imally dala lily 10
184 AN i Akl 38 daxy dals il 11
185 et 8aY) laie dals by 12
186 A4 calS o) YL il iy 13
188 Vo clbia) 8 daladl Dl Aals iy 14
189 Yol pald (Sl daladl eDlialy dala ity 15
190 Y ol Lali syl Jalall eBlicl Lals cilily 16
191 1580 oyl AT Balial Jalall 4 jlee Jsa il 17
192 Jasll £Dajs dalall 4Bl dapl Joa Dlily 18
193 Jaally 3la ysal (8 Jaad) e3a) an Jalad) ity (3las il 19
194 darll dolaa pe dide 1688 Le Saudaly Claladl Gl (s20 s iy 20
196 | 5a¥) Claides ae ey ol o Jaall dolan 3l 2l Jon il 21
197 A5, 8 deadll Clsin 220 e iy 22




198 bl el e Gy 23
199 Crlalall 3ilga 4S80 apadi Jsa by 24
201 Oilelal) G e e lial 48,30 4a) Jsa by 25
202 CHLA Gany pia (8 Cplalal) @llpd) Joa Sl 26
203 pey o1ay die dgally pulalall Hgadi Joa iy 27
205 Al Jalall Coial Jga il 28
206 eyl Glaleill 32 (5lal 488 Joa lily 29
207 algall any A Ll giae Jaad (e 3] el Jea Sliky 30
208 ikl e Glalall L) Jga by 31
209 Jaall (ST 8 Cansill Joa iy 32
211 Jeal) (SLY alall jelaall (daUaill ¢dyseill e Lal) Jsa chlily 33
214 Caliial Jalall s Joa lily 34
215 Db Agas (e Aalaialls Jalad) 3l e Jaall o3y il Jsa il 35
dalad) o dgas e dalall
216 Jalall i dgay e Aaaially Jalall 3l o 5ilal) 5il Jom iy 36
217 Aalaially Jeall (8 D) 5 o @l & Jalall 4y Joan il 37
218 Labaially Jalall 3las Joa iy 38
220 Aabaidl) Calaal s Jaf e dalall e Jss il | 39
221 dalial) Jal e 485 Jalall Lni Jsa bl | 40
223 dabiidll b Jb jeaic il daladl et Joa iy | 4]
224 AT ol lgie el a5 cAaaially dalall el dos cilily | 42
230 aaiill Yol e Al Al 58k Ja iy 43
232 a2Vl e dppead) Al i Jsa clily | 44
224 el Vsl e Jalall bl (gsind) 86 Jsn ilile | 45




236

el a8y e Jalall AUS ant () AAY) dae il Joa il

46

237

salamll oVl e Jaadl e laa il Jsa il

47

239

eaaiill Yol e Jaad) 5ae 80 Jea iy

48

241

calanll oVl o il gl el 5l Jea iy

49

242

oalaill Yl e adl il Joa il

50

244

aamill eVl e sl laas b Jea iy

51

246

ol Y3l e Jaal Ayl A5l 36 Jon il

52




QLGN g

daiall J<all lsie o550
Gigagmsnd] Jalsall Chize 53l (]

bl oYl iz | (2

39 ) gl 550 03
45 sasall GBad bl s e U dabadl | 04
51 ealatl eVl g candatill ¢ LV g ¢ caplaiil) ANy AL 05
62 'S 5" sl s it oY) B3 dale 06
64 sl e calamll VSl Sl (7
67 S s kil Y Sl 08
68 T PR RGNS .. P 0 L B 0 ¢
87 e Laal) 0S5 o 10
89 delaal) 0S5 Jalye 11
95 Gleleall g1 12
110 sl g\ 13
112 Aoy ) L) e 14
120 'S e Ay 3L 15
124 "obl g 5l Ayt caa (galdll Jaatl) 203 ) gl 16
132 BUPNFP 17
134 Sl dpli e Ayl clalal) ol 18
136 Ol Ak G daludy) claladl Al 19




137 Sty ailes Ak Cann ALY @l ginal clalal) 20
167 sala)l Cindl Jalye 21
173 (Cialat Hsalll 3851 ) capdasill JSuel) 22
175 cllaall e Jlaall g5 i i 8l 23
180 ABlal) s s Al 2 365 i e 24
182 Ay yeal) 2l Canen Aigal) T £358 aia i B2ac] 25
183 b (s gl o Asall 2l 8555 i i A 5 26
188 Jalall Gyt 5881 s Glaia s s il 27
199 digall A8l e Al ld 365 pria i Aaanad 31 28
206 5l Jalall 3l a3 3ec ] 29
209 i3l o Cplalall Ly i A 3 30
213 sl &l Ayl Cag plll gas alalall 8y1a5 peia i 3ac| 31
221 Aalaiall Calaal Biad sas Galalall a5 Glanagi Gl ol 32
222 Aabaial) Jal (g 4y Jalall Lpaai (530 eaingi Baac] 33
231 el eYsl) 5 Alilal) A oy Ao 3gn5 (530 s Baac] 34
233 ealamill oVl e dppend) 5 50 ma g il ghad 35




“ 03

t4adla

Slo clbasill e vaall me iy o e ST asll Jlee V) claliie Cagal
Gilaainall Wi i) deluial) churil) sy G35 o aylall 5 J30) el
5 Ad@l oAbl o Apla@®y] 5 cpelaal) alall ale pea 4 40
Y il dganll Jiay oM ¢ (gpil) yaially alaia¥) chlasill o3 e 5 sl i3l
e lalaleia Ji Ldlee 48 € Jal feosaala daalil) cladaid) audd dadaie
il e dalad) £¥5 oS o Jliie) e il oVl (e Jle (gsine (33 Jal
Jalaiall oY it e sl

Go uaall Ciplh e il alaaly ((eadamill oY)l ) gaage ama clld Jal o
Sl 5 plaal¥) de 5 (Jlel) 3IaS diline galie e bl 5 el
Sl o Wl - Al o il elSad) (e alamill oVl Ll Gl g ¢ aanil
A e g carlatill oY) (e Jle (ssimey Jalall giai LlSa ¢ cplalall ol o) sisal lag
5 cAabaiall Calaal Bdad g aall i xadl 5o YIS cpladY) alaall (e el
s paml 1) GeSall 56Ky 5w le el s caghud e Balaad) g cledal (e Al
Jaly Jalall a5l dspy Jiey caslatill oV L Jalall ol adatil) ool (ggine A
S5eY) 5 lagaat sa a5 calaiall CilaY and 5 ccladaill 5 el deliial)
Ner il Jdsaadll ey 5 cdadl) eLaVy

B g ALl 5 Aplayl aglall 8 A3l aalial) (e caadatill oYl aseha 2ay
Caalll  Aglad)) QB duae Lo el ) aluhal) aey ST aieal cilss
5 sl plan 4D 5" sle Ol Culal DA Ga el Gl e JsY)
caal duhall il oS Cplalall ali) e diyal) Cagplall 50 duly 1slgla o)
S e laa) Ale 5 punlal 5 elie alabll o ) Il Cus ¢ AT ot
Yo g6 eee dused s Bha sBelin) o Ayl Jalgall il e SIS agiali) e




clalaiall Jals gplelall Al Culpally alaia¥) oy cual) el

G 5 et o o o (e HMligh ¢ UL Z3sail) b oaas @l o Jbe i
e legi tin S zasal) o) sa cdasiiall Jsall (8 Lgahlas oAbl dadaial
@il yeaiall 4yl 5 cadinall 52l i) oo dadiiall e laaY) ol
Jad ol a5 Al g Ao lede cang UL 5 cledlan]) 4l e dadaial
Ol Cipla (ge il 5 Cunsil) s Jifin 330 J5Y dadaially Jalal) Galacl
DI Jal Aalaial) (spuncts LS Al agae oty Jin cJandl 3 2aall 4Dy
da b Leleall AL e Dl cdilal) dipuee A 4cajiad 8 Al dalal)
5 Al U daall s bzl el ey alasy Lee ciyigall COIS
Sar b ol J2d 3aals Syl pglS (5] a3 Jead) el pgnae auliiv Apny)|
i 1ags o lpral) CalS Lage S Lgie Jaiy Y 5 cdlabaiall alaaY dedd dsgan (g
O aniase UL Jaladl o an Cum catg )3 Al dadaial) 3 aplamill Vsl (5 g
s Adg awmy o Al ABlal Cumped 13 dadiie alal 48l (e sias
By elld e aaledll g caialaia calaal Gaias Jal e Aaldl) asllas

aas o Jladl (8 5 aserdl o el Gl 4 cladaid) s Jlad) 6

B oAl S daliie e oadatill Yl iliginn 8 lanaly Lils ol g gadll

5 peiladaie Cilaal (58t saiily Jleall G saalsll dadaiall Jala Wla ol aas

Asnse ) dasill 5 deadl @i 8 41 (5,88 3 o LoVl 5 zlail) e gslany

Dol ol 5 ley damy 4l (o Aadaialls Talsy) gf 43 Gl JAY) Gl 5 (g A

& daall dap Jof 4l conil Le i lgie AR 5 ST axinne sy calec 38 Julia
ST cllial Al g gl cJuadl L)y aaia g)al Al

SurS e bslery of Jlee ) ciladiie e gaalldl) e gy5 pal) (o granal Gl
Gy ALESH L) Vpalay 5 Tshpmy o 5 Aaliially Gpendiiveal) ol agdasil) oY)l




gy Al Jaladl (Y clgallias 5 dabiiall CalaY dead oV e Adlle cilag
e DS LS dmy canhaiil) Vsl

sl o3 LELN e Casgd)l LU Auhall oda DA (e aald) e Sl Jaf e
Jalall sal - b i€ - apdaiill oVl o o e 5030aS - diiga s gud) Jal gl
> cingd (e 035 Jalall o5 53a3 (AN Jalsall A8 e duny Agpiliad) dabaially
eV 13 B e g Jadl

P YIS ClS o and Ay Ayl Canasat

sae DA e chaball 3 agiall Culy mll Caldl 4 Jslin: JsY) Jacdl
sy Al Gl 5 Auhall oda Al 5 elgd) @atia) Al Gl 5 el
5 Al 23503 1S 5 cpgumsall 13 LAY diedy AN QL) A leiaan) Gl

Esasall 13 gl Al ALl Gluhyal] (s Sl B e )l aalidl aal

Ayt 8ylas ) pe W) ¢ canlaiil) oWell Cialil) a4 Jolis 88 5 ¢ SEI Jusadl
selh 5 AL Ll Aalay) B Fne JB 3 asedall 14 sl I
P e caaatill oWl pale Jolii ¢ Bagall 5)la) 5 dalaiall A8ES 3a0n aialia

aleial) Lnl§) s wrsis sl 5 coguimd Jlse 5 Aaal 5 aailad S35 apyel
aie Agiial) V) 5 ankd Gl g 4ipmd ) Al JRhal 5 4isind Jaba e 4

Gladaie Jala layili L Al adanll Yl Ciladas (axdd et 1B Jaadl
Jaxll a5l 250l ¢ il 5 cleetolsalall 5 cleelal cile LeallS ¢ Jlee !

Jscad ) dgmgial) e haYl ey cAgilanad) Auhall cumpe 1 )l Juadl
Vsl 5 dxiga sus guall Jalgally dalaiall dplanall lilall Jidad 5 (aye &5 cduall
eVl e Aigaspsnd) Jalsal) Hiln dilaiall cllall Jalad 5 (mpe & ¢ qadaiil)




il Al Gl il) Gaa 45 5 S5 il (e Aleacs Auball g 8

@ Sluasill Gany aad 2 UAl (& 5 cduhall Q) e Lla) & e s el

Olpasill 5ol oda (468 28 5 caalel ge L 5 el 1agd Aadla Jias
i) A g)al dpale Eigand lillaie

Pl b il Galll Caly Al Glgeall e Wl
e cdaall LS (gise o akatil) oVl g page clslin S aalyall A8 o
L))l gl sl anlall e 1S aae (]
Yol Ligaldy agd 13 caainall 2l mny sl Clilinl) e Jaladll 3l olan) ©




Aaall gl Uy




gl cuilat) :J oY) Juadl)

Ay
s yal)

Lalyal) dpaal

Ayl Calaal

g pasall LAl Glad
Al 7 3 sl

A)all asalaa

2Ll Ll




caglsal calals g cleana ala) Caa cladailll yac 4l pasll 13 Ciag
S oDle Nia sed cleie shiay Gl O QL) ey aay ol 5 ledlaal e
v palad) acinadlld’ e Bl 5 e i e 5 Ll Jeliny 4l Lle
ssball cullud Qi 4 50 580 e 4y o Ll Gy Glld 5 saieal) Cileglaml
AgySaad) o dpulad) o BalaiY) ol dueLain¥ Lo elsm Sndt s lgihiil aren
Glalis aaen (58 & aiall 35l ladanill oda Jidi chapal LS cigall f
ol a5 clabanll Jals ¢l adiaall bl dlgle JSE 5 daliad) sball
e Liadly Javae roay 5 oty o g 5l 3)SA1 (S Y sy Blall alie asen
Ml A S 5l of e

Cua JlaeYl i gy adine ) (A aalsn ) clehnll g (e
Gany Al Calaal E sl e DU Al 5 WS Gaiat ) e Aakiia S 2as
DY Cije B o glill jeaiall Gy b dle Je paic sl . ldal o
Lo Gy egupdall Gl Glineed dia dpyda dihpad Gladaiall 8 40l 3yl
O Aaal dadeSi 5 dpelaal 5 Aalalll Yl (e dpdall Gleddiaall dagd
coslalall Bsia e adln ) ) cyedad Lyl e cdllai) Al Ao luall 553l
Yl s dasaall Glell b GBallS ¢ agh a5 agilaly ddldall Clagyal
s byl 4l gleial aae 5 (Jlaall 5 e laa¥l Gladd) 5 ¢ eliall
5 sk cg il ledlandy (8 Jledll HLeinn) e daalil) dakiiall Jeeny 13 Ll
s aa)) o el 5 adee duplea dusliall Al Glaa 5 cAp)X s g Al
Fiah caaal alatil) oVl 25 e dal e 8 g paidanl) bl aaes i
5 cle Lheia) g cladl 38 dibale 4885 5 olgy Jamy Al Balaigl] alaily Jalall

il kb ogysiie drala a5 Gadl JlaW) plaal de e calnl plaa) ale (ileS x
16 L= <2006




dedl Slie) 5 ol 5 padal IS aleny LAl 5 lginan (sl 5 e & Al
adlaal 5t e Jaall e ein ga (Labaid)l Calaal o) ledlaal 5éas e
G g dadaiall Calaal (Gaaris (W 5 LS o)) goie Jo ) L&aiid (dalal)

Ngihlan o 5l g daganll g oo lal) Lgusdal

DESH ey e jail cojeliia 5 Jalall A (e adatil) oVl asgde ) 134
G OEY) 5 S ae 5y o e sy Sl b€ duld) aladl e
STy Sl 5 el 8 5 bl Ll s Hiu WS JleeYl
5 Dlsall deaiall agll ) Adla) ccladaill 5 al¥) e el 5 ccile]yall
WS axe 5 clggle Al 5 Jaall Gl 5 Jilug slaa¥l aae 5 ol
Ladaie 40 ) aagill 5 Jeall 5l dlaaiy) o Jalad) 60 WS duigadl ly)
&) s e il Al mid o 2y Lalall ddlaal Gian DA e Ay (g4
pda S ¢ DD Lyt 88 5 delaiall JalS Ji ) eleY) 5 Callsall ¢ i)
i pae UL o clabiiall Lediad ) Al Ala)) e it 2a0 il

Aebalis (& haial) 5 Ledlaal st e

o sl US peapay o) Aabiiall G538 s e cpadlll e iy Gl
o Lo JS Gaiatl sadll) cluludl PlA e Eifiall 2l gl Ledlee oY a0
O 4l e Lo JS e aall 5 e alamll oVl (sgie Balyy B Llay) i of wla

-~

Jalsal) 586 Ly of Zuhal) o3a DA (e Caaldl Jola b Jal (50
ulall 8 Jaii ) Jeasil) 2y Al 8l Jal ¢ adasil) oYl e Aiga g gud)
5 e lellae o5 S dal e ciladiiall 31y o paadlall L) asdiy ¢ Aulail

Mgl malay ) CalaaY) (as




el ) (8 Aol BISE) el o (S
040 il Saliially Jaladl ool addaiil) oYl Ao Aiigagugad) Jalsad) il L
OGN YVl ) Jlsd) e 58

Ggpenll 25l Allall Al ) 406N Lo i) dalgall g JS 80 Le: Y
Vsl o (Al e deadl Glelen Aliladl Gl aan ¢ bl (gl
faglall saliially Jalall  _aplasil

(iabasll ol (Janll 320 ) AU Apeall Jalsall (e JS il Leoclgli
pakiiall Jalall adanill o¥oll e (el Jeed) 35 ol laah ¢ i)l
IREP<USL

Sl il L 2

s alll ol Auhal) oda AJKE & cmpl Al ALY e Ll
iz Jaine da ) oaadi o Bl o el e Gl (e desane
Agdaa (sae e (33l 4l & cAipmae LIISE e 42U Galill

i Gued dped Clusmd de lgie Cifil Al 4 delua Gl 8
Asigall Jalsally galatia (AY) Guadll 5 cJalally Ailaiall dpelain¥) Jalpally dals
Pl de a5 cdabaiall Jaks agusd Al




tob Gl Ayl Al 8 oY
cJalall adBBl) eNoll ) al * dlial) duiga gagad) Jalgald)

rdas &Y ciluda,dl Ll

toeadaitl) oYl e daelaa¥) Jalgall il ddlaia cilucaja . |

: 0k Ll
IS smg el (6K Gua ¢ alamll Ay o 5 delell Al Al 1
AR e Laphaii Y
OsSs G candatil) 4y e i dalad ) lgd) iy ) g peadl 25 2]
ot (e baalati ¥y AST e
Al A Jalal) (35S G ¢ andatil) a8V o i Jalall il (gl - 3]
Aaadats oYy ST ST Ll (e
Jaladl 06 um ¢ aslamill a5 e i Jalall Allall GLEN) aas _ 4]
ot (e Lkt oYy ST ST Alile bl agle 3
O oS dam cdalall abamll Vol e 55 dpauyll e el Gilelaa - 5]
adadii ) o)

foadaiill oYl e gl Jalsall s dileia il b o
: 0k Ll
Leme 2 530 ol LS Cam ¢ Jalall aslaitl o5l e 55 eel) 520 - 1.
oaraiil )
el () WIS Cums ¢ oaplatill a8y o i dalall el el - 2 o
omatl) oVl dna 3 3a il

el 5 land dae jdll il jdl) (K1 cAsllan o Al A dll 8 (Aanliall) A




Y] ot LS Cua ¢ Jalall adasill oY) e fign @l - 3. o
reaalatill Vsl a8 Aygiaall 5 Agaladl 58lsal)

Aokl yiasal) 5Ll (g3 Cua ¢ Jalall adasil) Vel e fig 3ol Jaas - 4. o
csaalatil) Vol s )

Ay il LS Cua ¢ Jalall aadatill oWl e 458058l Jaall 8 fi55 - 5.
renatil) eVl 53a0 Jalall dpstil) 5 dpaiall Jag il el Janl)

sddyal) duaal . 3

Al abiay L g cardaiil) oVsll g iage dnaal (pa Lgsaal duball oda oS

S Calagdl Zlaxil 58 e ey ekt oVell celpw aa e dadiid) g Jalall

Marsh et ) "osam’ 5 "Gl @n WS 5. e dany Sl dadaiall po Jalal

adatilly o8 bl e A Al Al o gshaiy adamill Y5l ol (Simon
Pl 5 il 5 aulSa (ge Vel aatil) Aoy Lo Jilis

Cari€y A Al el jedl) Sl Sy adanl Yl 6

Oo (S Lo el iy caiadiial (A By pin sad lalad) 4l algd (Jalal)
G sl oo ladaill 5 jalg¥) 2is o anl) 5 seall 5 Jeal

) (ad a5 Splaall labadll 5 CalaaY) (5aaad Jal (e b)) Jaall 5 daaidl)
Baamia Jalse JAIN Aai el oWl (e ddle

b A Sall Gl b Gaulud) Asjall cilabs gl et Vo) 5 duadidll clad e d) ae Qs Ll ]
(ol Al gl el daals cdysal) 5aY) and (Llall lubll A s e pfiuale 380 (ulil dailas
32 (= 2005 ¢plauts

el 5 clalaay) LI A o Alpatll cleliall b olelall gal adaml oLVl » cdeas sldie] Dle 2
. 251 2 <1993 (16 aaall ¢ jhi ¢yl daala (e laiaY)

7




(e ledlas oYy Giad o payad o cilalasall Caaly (e gaeal s ol s
lellonl 2038 L sy 5 aeasdsll Cuaall il Fpallall cilalaiall (658 1) oy cpad
el i Lo o allal 13 (80 5 ¢y a5 LelS) JLad) (e copuia 4l ey
Al o gy g aiylai yuin 5 caiidan Jo 5 Lol lllee oV Ao 2l e ciladaiall
aiin’ Lo Jilie Jar o o5 & Jalall Lile Juasy J3l) Ayl 5 Aald) cfjliie]
2l 5l (e dakiidll

Jiid) pia)) LG danh oo IS e Gl 4] o Lo DA e

el adatl eYgll b el ) puiie)) b Aigasmsnd) Jelsall 3 (iaid

@ s dala yihall Lol G cldaidl e Guailall 26 el Sluag 5 w0 )
el lgihige 5 lellae o¥s a0 e dale lald) il

3aaa daale Cugadd Wlatae oda aindyy o5& o Jel Caald) ol elly ) dala)
s cluhpy ) 2 Al Aol o) 5 dals dibiss cillie Biy oAl

Al a3 ol g gansal

Ayl Lalaad . 4

o Gaiad ) alll aDA e r cCaals dee sa alall il o agla
e o O 1Y) Lide Biay Gandl (156K Mol 320l CalaaY) e das
5 elgibia oo Gl o(Aaaalsl) Ak ol o(Llae) Ak A8 Ja Jal
et 3 all Jalsadl g clanledl 5 cleiliSa

5 e aaY) eIl o LU dad o (e alall Ganl) Ao sid
dgale zalie 5 bl alasin) Bk e L Aedkanl) 5 culd) 5 cpalaiy)
caenill AL dple (@il (aMAAL) (e (S

8




Calaal I el e (e sane (38a% 4 Audjall s3a (e cana]l K
P YIS e Cilaal A0l 5 dglee

tol Lo Jiati 5 Aglas)) CalaAY) <N

Jalsall anny alaia¥) )5 uim ) JleeY) cilabaie o cpatlal) ol cal 4
sl 0353 )0 (et Ay Jalall dyiga gau s

cJaladl ol adasil) oVl e g saussaall Jalsall 80 ddpra 2

cJaladl ol adanil) oV e Aliled) Alall ik dipea 3

cseabamll a8y o Jalall Wl) iy ) dypeall 250 530 e Capell 4

csealamill 4y o Jalall oah)dl) siusdd) il Ay 5

csabaril)l a8y e Jalall Lelaaty Al 358 L) aas il dipa 6

G adaiil) oV e Aaaw)l e dedd) Glelaa il e ol 7
- Jalall

Slo Aadaidl Jaly alali djles 4 Jaladl lalad i) 300l 50 ddjes 8
- alaill 45y

csabanll 4y e Jalall akagl) ansall 530 Ajea

cJalall adasil) ool e daaiall lgadii ) Jleadl il e Capend) a0

alall alasil) oYl e sald@ll Jaas 50 Al 11

alall aslasill oVl e il Jeal) 2y 580 e oyl 1o

tol Lo it Agals)) CalaaY) <Ll

Gimally aaiil o Vsl e dvigasanssnd) Jalgall il (aldll ¢ gngel) o) 1
sl

Ligasingnd) Jalsall Jxd oAl cluhal @lail ddass Lahal)l ol Jas 2
oAl llie 38y cadamill Yl ¢ Jalall




;g pasall HLdd) bl . §

Vsl o Agagmugndl Jabsall il pamsd Galdl loal Glad s
Ao s (Al 5 et Gl Dyl Addaial) (8 Jelall (papdal

Y] Bl b Jien 5 :Auaddl) ol Yl

sSA) £ pamsall Jom Apalall A jaall 5245 B A 5 omdill Jpuaill 1

olyilia )My £ gaga HUEAY (gadd Jarll 5 abatill ¢ Ldial ple b (graadd 2
Jal (e ALeSa 5800 2§y ¢« panaddl) 134 3lal Gaua Jiall 5 2l
oaaaill 3a el saled gle Jpaanl)

uf}[\ & S tdas page liad 1Ll

Al Ay ()68 cardatill oY e driga gnsgndl Jalgall Sl g gase Ay
andl g aadamill (lase b Ao laal) Slai) #pa ) ciload sy

¢ ol 5 Akl Jake bage 058 o) el Cay Damalal) Sl 613 2

i

coale dpan e snsd) 8 b aalie J) s gl 5 dals
cshsl 5 Al sl o g sasall 138 Jsa Glagl) 5 cluhall A8
Gl & (adVl 5 Apalatisyg i agllee] ciladaidd galelall oYy maal 4
5 eoall LByl ) ds gl sla@Y) e Silal) 4 il 3 call
5 ecilabaial) Calise o dudlial) iy 3 a)all Allal) e Lealias)
Dhedl 5l (Gl 8 adsaill Gua ) (leDlae s dal (e 3aaly IS o
Ale

-

10




s duw)yall GSJAJ .6

b i 5 JEae)l uie)l Ll condy Gapie Glo Auhal sda Jaids
el VS b iy 5 ) el JAY) 5 ¢ Aigastasad) Jalsall

s Jtal)  axdall ‘_;{5_\

ol il alagy) sl
RAA @)t R 13 TR PRI
dé—im_l— 4y yand) 2541
Jalsal
v v v vy .
el gl bugie. Sl bl (sgindl) e LiiaY)
A cnt AV 220 e Al GLEN aas
Jazll D) — eyl e Jaall U"_ﬂ.cl.a;j
Jalsall
el Gilgin e o Jaall 320 T\ Atiga g gal)
R
TGRSR N il ensdl)
v .
Lsima il 48 il S5l >d«a\yi\
il
v v .
Cumiia . Jhlen . Jaligd L—— 3Ll Laas
v oV v v v
Jeladll AUl el Lmelaal) L casal — @J@\M\@/
Jeall &l alall

Mg gl Jalsal) hiise 5 sl 1(1) 85

) alae) e gt

11




) padial) (Ll

Q\J.J:j.d\ )...\é:\.d\

Aakidl b elad) 8 gl el )
Aabaiall clah el .
Aabiall s o Al L bl &Yl
kil Calaal (agas Jal e Jeadl delsha
il Cilaal ian Jal e AlaY) sgall 5 gl daall

J

S oalanill oVl e 1(2) JSa

Ayl aalia . 7

il aslae 5 clale et Al dpasall anlidl (e 5 g gana dadde Ay UK
pela Capad piay A Oeaitall Bih &) aaliall (e S aagi Ao laial) aglall B
e Db ciaball walial ddha) Clined gy ) osiald) b Gl e e
Fan Agalll 5 AadUaal) iyl i Y s cgalll 5 adUaaY) iy el
0 8 aseiall s e

Ahall 38 amlia sy Cliget 3)s b L
i) iyl N

Raymond Bouddon et Frangois ) " s<)s sl @' 5" (5050 (say) caye
J<G Gl e gy (e A alll el 8" :ash il ( Bourricaud

) alae) e gt

12




O3 OB ety L (LBa) (@) o Alad Aplay Gulas (Lisall ) (1) I8 (e Jadl
Al dually ey - sdale S 1 LSk (1) Gl (6 o 5 alld) clidle 33 L))
s s g (1) stiad oladl b (<) Jad dpais e 5yl

DAl Cappen Sy alall mall 87 ash il agede Ji3 daad Q8 Gy
Glai & Jay DEl b ade 5 el Jadll JIRAT e S ) i Labia
G AV Jad i e Jadlly o) ol sa il cdlalull 5 3l cilidle
JEil e laa pald S8 Abay LA lie) (Sar 5.4l olisg g3 oY)
e Y1 (e o IS8 aiuse cddalall/3 5l

Jiciall Jisall il e anty o o il Caald) il Aahal) Aalill o
U (b Jiaall Ul il e ekl mil e dgagpasaldl dalsell (8

+ oaslal

:éég.njguﬂ\ Jalead) it 2Ll

cdalsall e (yfic sana DY) Aalill e g s gud) Jalsally Saldl aiany
tod Jidt g edalall jelaa¥) culally Glas 15V

Sz s cle) Lpad Jalall Ll oy Al &) g il AW g
(Blae 5 Jal
On ) Sl A5) Jalal) o) oy Al A ez sy ihppeal) A

Lasall 5 dmalall Glegadaall o ¢ dlas aidis dea i ¢ g laia¥) alad a8 aaaall ¢ Suys lswilhd 5 G35 Osep |
2116 (= ¢ 1986 ¢ 1 Lc yihall ¢ apsll 5 &l 5 cluhjall dmalall

¢ be gl Gpm e ansll g Al o Aelhll @laall jh o plaa¥ ale i) aslid) ¢ Qs sl Qa2
.49 L= 1984

13




40 e SSYI JseSl 48 o 2w 40 ) 30 e ludll & dan 30
(A

el ) 1o g edalall aslail) (sl 4 dumly 5 il sl 3
(smols ) el sl cdangia sl e Ay ) Al 3al,

Jihy )l cpashll o peadll A dae 4n aaly Al GLEN) aas 4
e 5853 5 el 5 Aag) 5 sl O camle BY1 5 agillels Jalal

Oslery Al Jaall G Jalall 63 L dualy 5 eyl pe Jeall Clelen s
Ple apdany aghsi 5 deadl Gl (8 agre il Jelfi b day 5 4xs
5 DAl o ol edglaa) Abeas L) alaail) ()6 delen (530S e Laial
Aganyl) Aala) (e Jatazs (ol (50 5ahl Led) alaaDU a2

Jalsadl (gl (Jalall gall Cailally 3leiis Jalsall o 30BN dc sanall L
t ) b it g Aalaially dilxial)

S aelan gl Al Galalall dadaiall 5)la) 4edd Lo L a5l g
daled dad®i Lo gl ¢ el o agraani aad dgigal) agilals aldll 3 aajud
(A (DS Tk igles a5 cdeall o afin Lay ulalall
gl 5 LansY) e caguill ol ¢ SIS dygina g conn gl cLlagl
Al

pe Aadiiall Bylal Cipla (e Jeniasal) gabdll slu) 4y 2y g zmaldl) Jasd 2
D ) andly ¢ Aaguyall Cilaa Yl Biat g ageams Jal e cplalal)
& Olelal) A liay ey ¥ A Lluig)) JhhEsd) el ta s g lsd
o i @ hhiad) sl (el ely) o cAaail 38 ad
Cuniigl) QY 5 bl 5 bl aiag b aeShl) 5 cplelall g Jlsal
a8 5 bpra JS G JAall Cplalall Lol adlie A sy (53l) (550 6d))
cagnmy A sl Jaad) 5 ciadanally (3lasis

14




il ) gl e Al dalall Gghall g aaly g il Jead) Ly 3
Alatl) sl selimY) o(Bhall day)) kil Cua e alee Jalall 4
Jandl S alall eladl)

O Yo Aabiall 8 Jelel) lalia Al clgiad) aae gy a5 idenl) 320 4
ply dSGy daad) 5558 ClS o lgus cCanall 3l 4Bl Zyli () Lo (30l
NE TV

it g cJalad) L) iy Al Apgall Al 4y aaly 1 il el 5

A% a5 adaugiall 288 g oY) A8 A o Ll Al e aludl 2D

.(“,.Aéﬁ.'\ﬂ\ eVl iy Al

e Ao sanar dalall Gilai) ciihaY) dalill o adaiil) oYl bl sy
:‘; Sﬁ et uaj] . !‘

CilS loge S5 axe 5 Aabiiadl 8 2Ll 8 Jalall gal Gy Aty asag 1
clprall 5 ol

N o)l g dalaiall ailanly Jaladl Sl 2

Ngiajlas ade 5 dabaiall dubs e Jalal) dibsa 3

akiia) Calaal (aan Jad e Jaladl Gyl e Jeadl delsha 4

Calaal s Jal (e dalall Cijl (e ALaY) sgall 5 cl el s
Jakaigl)

alad) ca ol sy
SARL ) "gislast saldl " 4S50 Jeay 38 JS Auball o383 Jalally sy

15




el g g cpslea el Bl oledld) e g (TIMADANINE BRIQUETERIE
e ) Al J<Gy Jamy S

AL bl . 8

Glaball o aaing do ¢ 18 e Gl Gl ¥ Lpaed) Eisadl alaes b

5 el Al Y (laall 13 Abi e dsea 5 AR Akl i)
adde gl OIS e 0 Y 5 AL Erpaall o ] UlSe Ciald) aay SIS
il Angl g WS elasds o) 1ash agl) clia g lee ddid s gl allay ¢

Glylae e oslslii g ¢ cadatill oVgl) £ giage Ay (& Ghaldl s aale 2
A1y el 5 Agliall Sl e fime (e o L s cAdliaa

A ,iad) @bl 23_\

t S Al

ilasall (530 ekl oYl ABle 5 galill Taaill) (lging ¢ gl sip dusdd
2005 A ¢(uing lisn [ o LogSI ABLY Lagalls Zlase G

5 @l Jaall G Akl A dgag e e Capll ) dudall oda ciioa
dpadidll pailadl) ADe Auh 1S 5 ¢ Gllisn ilise g2l adamill oYl (o5
Jlaxinly il aen & 323 75 e bl die CusSi L adasill oYl
zeial) e Gl adic) a8 aiall peial) o Ll )l 5 Alliall 5 idaadlal)
 sinasl

16




eVsll 5 galdll Jaaill (p Amge Apdaliiy) ADe 25ms 8 Al ol aal b
Al ¢Cpadl Aandll 3aa ) A0 dpadil i) o WS L il sall ol agdaiil)
Mk gl ol il oY) e il L (A laay)

Al Ayl

G aanill oVl e ol 5 adamll sl ) Glsien RS a)S Ay
A o Dl Sl 5 o LpeSU Agar Aplase Ay L5 5 6 LyeSl dge alsa
.2009

Vol s Adpma 5 el il Sallh caay ) Auhall sda daa
G55 Al Jalgall Adpra 1S 5 ¢ palatil) pusil) Jla 8 s gl ol andail
Cilanid 338 81 (e Auiall Ao & ¢ adatill il Jl 5 agdasil) oY)
5 AllE) 5 Adaadl b i el sae Aglaall bl aea dal (e Zaalil
5 iasll meall e gy b cadiel WS cedladl 5 3l o olauy]
Llalany) elie Creadii

5 gl 8 may ol ekl el o) sl il sae ) Auhall clags
Maal ol @bl aae oyl sha) Aoy lgie @ileall (e e sans 25agl Sl
Apdil) 5 Lpelan¥) V) clals £ Ll axe daiial Cilaal sy aae el
ade Al ciliag LS cCalia alali #lie 5 5308 Jaad dsmg ade cJaall b
eomd) e Laa¥) Al cdaadl) sae uiall ) 4000 Lpasal) claall 8l aa
Cabh gl gl adanill oYl A o (Jend) craie e si ¢ oaileil (s gisal)

ki s o L SI AN Asnssally Auilise Ay . il sall (52l adaiill oYl 4le 5 ool Jaadll ¢l spn 1
e ol Aaels Aalad) 5 T lial) aslel) 5 ¥ A (il ol and (Bplia e iale 385 i
.2006/2005 « iall (ilic

Raas Ailie . ) o LseS) e ilige (sl casaiil oYl o i 5 ol sl AayS S 2
5o lan¥) agball 5 ) A g LinY ple ol cypdin e finle 3S0e oAby Sl ¢ LeS Aanniay
:2010/2009 « i cibic « jiia ol dasla cAalusy)

17




L3 Al
M)J ‘_AAL:J\ ;\J\ (_As g).ul_\ GA:\L.CJ\ ;\)!}S\ ) u\}w_a cBJ..Dé ‘;1:34) M\)A
2012 A o wiliiosay ISl b 4,0 3 lalel) e Al

& Oalalal) (g2l adamil) eVl (5t Aanl 3l 5o Auiall s2a Caaa (IS
8 g adatil) Vsl o3 Ajaa 1S 5 Ay yifial) A0laBY) G sand) dususiall
308 (e 525ie 42 e Ayall Ao €16S5 LB alaial) Calaal (383 ad Glalall
zeiall e Ll aaylaany sl alasiuly duhall lily pes & el Jale
Lol dadl) gidll sed aaiiu)

On et Yl (sgine of 8 Al Ll cliag Al bl aal cabia
Gl Alyghall sad) da calawill oVl Saay (e Clalall (e g ¢ sa Galalall
O LS dia o3 a5 Lo ein il ey aal cadaially Jasll 3 lalad
5 sl e s ciia calalall o eDle @l e laay) s bl Gl
Glalall Jpams () anatil) Vsl Glalall e Spja3 (B 5o 4d OIS callil
o Buad Al aual aly Lea (JUAD) (e L 2y ()80 Aalaie (3 AT dae e
agarns o) LS L Aalaialy cluaill 5 agdy) Haae 20 Al aglee caalic Lo Lilial)
el saadll  Aahall G OIS Js e sl e ) ol dakaial) Cilaal Biat sas
Lol g A ks 85 Ly e

dasyl) Ayl

2012 A o Gnasanll Slosall (30

‘«r‘.\.\ta_\.uw Jj&iﬂ 4.\.\2}1\ 45).»3\ ‘:J u.\hbd\ QJQ MJ\A.\.A MJJ u.\hbd\ ;\A\ ‘_A;: y.uh E) ’.AJM\ c\}bj\» ‘b.ﬁ.\Jﬂ 45”") 1
2012 eaive 7 2aall cuaall ooyl Alaa

18




5 abaiil) Vel e el ladis 1) Auhall o8 DA (e Eiald) Caa

5 il (g Bl ABA dapls e Gl ¢ alall 15 aibals g yal
Sl e O g5 B G DAY GLEST 5 ccplelal) 0¥y S ) Jsea sl
dae liwsall 3 Galalall o5 dapd ddjra g ¢ adaiill V) 3 8 AT (e
Al il ik sl Ausssall Jlae (pe 5500 182 (e Ayl A <355 LAyl
s¢( Group GICA ) shall cuieny sl aasall 5 ((INFRARAIL) Zhaaal)
OS8 Auhl) zgie oo Wl AL 5 Lyl ) e dalae) Gbld) aas o5 38
ollaill jhia gl il

Y g cdansie durg paall Aadl ol el oVl ssise o () Auhall cliass
X 2a g Y e Bl oVl 5 piall jate u Adlaa) AV D ABDle 2
G ADe g Y 5 eadamil) oVl 5 Aadagll g5 o Ailan) AV 3 iDL
G ADe aag Y 4l LS adasill oVl 5 Jaad) & 28] G dlaa) AN
ol Al agzs ¥ s UL g adamill eVl 5 alall Jagall (pn Adlias) AV
bl ADle aagi iy ¢ cadamill (Y5l 5 dpadill pailadll o ddlas) AN
bl Ll dalaiall 8ead) o cps Can ¢ oaidatil) SV g Slsal G Ao
Sl e 51 8y0my Jalall alamll Vsl o gy L] dadaial) Jala 2l
Jaal) 2 gl

: Lasala) 2 j0)

DY toalee Gadai 1) Ol AR G en eaa 5 Bslas Gual A

A (5SS Jadil) 55 Alanay Ailase Auslyy . cadamill oVl e ALl 5asal
2013

eV e ALalall sasal) 5yl feale a1 e casKll ) duhall cidos

Gysiie e iale 383 ¢ Ao senll lsspall e Ao Alla Ay . adaml ool e Giladl 5 cdisie e 1
2013 /2012 « il Gasass s danal dnala ¢yl agle 5 Ayl 5 dalaB¥) o glall 4

19




G Y e Capeil) ) A8l 0SSy el S5 dlass b egdaiil
¢ andl ¢ uindl ppatial L Alaldll 350l 5 f5alse Baadad s Auhall die )suad
135 (e dushall die &3 indagll alsall 5 cipal) Cilgive dae ¢ ashyall (g 5inal)
meidl e lialll ade) B 5 )lan¥) Gpb e lgie lill) pea &3 5 b2 s
sinagl) Ll

iglan) ANs 90 5 aage 4l @b Auhal Ll cilag Al bl el b
dbaay dalall abanill oVoll Je 3380 5 daaine ALl 3asall 3)la) toaludl
Agliaa) AV (63 GRS dsag a2e 5.0.05 AV gsiue die 38 Sun Ladil) ) <
COUAY L ALelal sasall 53l coolie Gadsi Jpn Al due lai Cilgay b
ve Al adsall 5 apall Gl de 5 (bl Giwall 5 ¢ andl 5 (Gunll
10.05 A2 sgine

bl Al yall

Vol @l 5 dpapdanill 5 dpaddll Jalgall ) Olsiny ¢ el dana  Slla 3y
¢ BCR . juluall 5 Sl o Callslll = by dgidagl) 3580 adaga o) aplail)
2014 da

silage (52l adamill Yl adly o Capedll sa Al sl e Cagdl (IS
e Ysl) (s5inua 3 PA e uliall 5 SIS 5 Qllll) £ Y dadal) 454
Aadaiall Aully aplamill Vsl Apaal Sl 1S 5 ¢ dakiiall Jaly 2Ll agdasil)
Gllal) 5 LAEIS e Cagpall e S L) Giamy il (B oysa 5 Aale ddeay
eVl o duaddl) Jalsall (any il dd e SN 5 o)) (gginal 4nd)
Nl 5 Apadatil) il Gaey g 3l Aagh o Capaill 13 5 ¢ el

& Al Ay o alanil) 2Vl e 31U 3agal) 35l tolie Gubi 51y (A Bes dase 53slae (il ]
s2all Aaala (Aaall aslall 5 Hadll agle 5 ALaBY) o slall IS« ialil) Alaa o 32880y adil) )S5 Alasa
L2013 4aw 13 2ae ¢ yiliall (dddy, cCLUA

20




il 12Ul Aol gl Solul) (a5l e Glall 5500Y1 sac lisa 5 ¢ apdaiil
asinall (e Sale 170 G e 33jke 37 (e Ayl Ao i o5 . aplaiill oYl
568 aaiiusal) mgiall W apylan¥) Gl e Agladl bl ges 23 5 ¢ LY
collatl) aasl) gl

Ml ol Ll andl g apdamill (Y5l ahalall aed) (o ) Gald) Juass
Dol (g5a8 alatil) oVll iligise & Ailaa] AND ) (3558 208 Y (Al
il (538 cadatil) eYl) il gine & Ailaa) AVD D (358 2 Y g couaal)
65 sarlatill ¢ Vl) il gine A Ailian) AVD <) 3558 2a 5 Y 4l L ()
eVl il gine 8 Aglian) AV I3 (B398 aa g Y 5 ¢ anleil) sgiuall il
Cilysine b Ailan) AN I3 G508 a5 Al Alall el (a0 epdail)
Vsl (g5ia leaa 2y Jand) Clgin dae )y LalE gpal) puatial (ghad  aadatl) Vsl
il (g3a0 alatil) Vel ligiia B Adlas) AVS I3 3558 2a g g ¢ ankanil)
o5 caSatl) (el A3 5 oV ST danll Jlae 3 o Caa cAadagl) dapla

.10..3)\3‘3“

da ) clagdyal) c il

r Jo¥) Al

Apalal) ALY e luy )l Balall byl 51) olsiey sl Al Sla HSWE Ay
A (L)) daY) Glalall b Gupall A cliacl odawll o5l e
.2003

Slo ald) elugyl gl LYl b o e Capaill L)) Auhall cuie

5 <l Y dda o)) AS LA ak e o) el oY I LeBOe o dpandaiill 5 dpaddll Jalsad) (el dene (S ]
e0peld el dasa daals e laial) E) Aoalaialy) e)lad‘ < By gdia pe yriwala 3 SAa «( BCR) ‘).u\_u.aj\ E) SIS
2014 ¢ A ) Calass

21




Ao il LAl Ay Glelal) 4 Gapall da eloacl abnll oY)
zeadl o bl adie) a8 Al zeie oo Wl 33k 316 e L35S Al
- shlsal

6 cadatill oYl (ssiune (o Alausgic dayd dgag 8 Auball il aaf b

b a5 dalall Aanl Glaalall 8 colelall Gyl A e liac
5 eehbianl) el s Llasiu) Gl Llal) €T o e calall Jaladl aladi
paldll b o Ade Ao dag LS. adlSY) Jead) Al il Lo
PO | KPR 1| B Y VRS VN~ PN A PR R W R R P P
Al aldY) by ) Jaluiall saldll Jaad Ll 50 oS el dagids a4l
4l Lahian) 5oLl Jaas Wl gyl 2a slact adatill oYl ae Gyl iDL
oailasll HAb agmy ALl cadl 5L edanll oY) sl dulay) ADLe
el bl e WiaY ) Al el dldall daall) 8 Al duadil

S pail A5 laae andatil) oY e (Apeaial)

Al )

s el oY e alasll Ll ) olyiey duayse seal Gl A
2008 s (33 Clailae LMY Ciladial) 3 lalal

Vel 5 cadagl)l Lyl o A0 ) aaas 3 i dual) Cilaal aal el
& Cald) adic) 3y 360 (e 45K cailSh Aall e Ll Lojpan 3yl 5 capdamil

bl oasl) giall e iy

Jlo Gsiue aag 4l lgaal (il sae ) Auhall o2 P e Galll Juas

& ol A liac Y candaiil) oY S e dalall ALY oLy 5l dpalall Llal) iy ¢ Jlaall dd jla S
o slall drala ¢ palal) Candl Balae MAplsY) o oled)" Adpdaill o glell dia Y1 Alaall ¢ Aalad) da ,Y1 Claalal)
12003 i ¢ 222l (6 Adaall 2,V olee Aday) dgnlatl)

22




. %81.87 4 yaiy b illadla AlaY) clabaiall L cplalell abamll oY g
35ag A Ala) (T72.65 2 s adadll Lapll e Lo luas (ggiae 2ag WS
dalsadl (5 Aebiall 4 Jaadl Al didagl) Ll dalse (g dalay) Ale

M opidh gall andatill Wl a5l

Mol e Wil 5 Jaall s ) Olyies Slall sl ol # e sesa Al
di (356 plab o AN 5l cpleladl bl o dguls A o el
.2009

Aapn o Jeall hgria (goie S o Gl Cangy ddyall o328 Gaaldl (g 5ol

G Gl e Capatll 1S 5 336 g Uad 3 Allall )l cplalall  alasill £Yl)

bl oYsll 5 Jeall a8 Gllaugiall 358 5 cJard) b e 2%

147 (e dhall Lie o Aalagl) 5 duaddll cletal g3 Al 5 cplelall

zeiall oS8 Auhall meie oo Ll L) aladiuly ledss clilal) pen 5 6335
bl aal)

Gsmse O bl sda P e Calll ) Jiag ) bl Al

S Jaall scie ¢ 5 lina ale dng sed ehaal 4 el @A) Jaal) b g
O WS Apehnll BEN & el glua 4l & cdead) lagra e LEl Jalgall
D calatil) VN e dlle danay ey 336 g Ualy dplalall )5 Calalall o))l
Nl dapy Jo Jaal)l lagin e il Cua e WL%82.49 L s
Gy Al A Aglian] AN QI (B398 dgay ade Auhall cafl a8 _agdal)

3,85 3¢ cillailae Y ciladaid) 4 palelal) (g2l adasil) oV e adagll L))l i cicarse aaal  iledl 1
2008 ¢ plansdd 53¢ Ay Aaalal) s)laill LIS (Jlae V) 5))3) and 5ysdia e iuale

23




Jiads gl 5 deaddll ¢yl

2] Al
bt NVl eBle 5 Lyl Zo )l ) Olsin cupall deae Ha Al
2010 dns (payki dgas e gasmadl ()5l (ulaay Glalall

Otlalall adaiill oYL Aygiaall zll ADle e ol duhall Caa (S
Lsirall Zo )l ssime Ol DA e @lld 5 A geid) dpjall ASlaally (55l (alaay
iy bl gial Asieall agag) ady daw 1S 5 agal olasill Vsl S5
Hlandl addadivl PA e lden bl pea 32580 575 (e L& dae e
csiasl mgidl e ladiag

sl Gdaar Glalall ol Aggiadd) ol gsiae O ) Caldl Jeass
Ao oS 5 ladiye Lial OIS i) agiVy (sgime QIS 5 cladine QIS (sagand
Gsiue O ph Ble g 4l U diag LS dyginall agas) @siee o J
zo N &) Jow oo Wbl due ahdl ol adasill oYl dagn 5 Aysieall &)
5 el l o AlaaY) Dl Gaad e Jeal) £ Jiaiid Cplalal) (gl 4y sinall
Oudaall (8 Ulall B0 aad B35 e 5 ecgypdll alaa B 5 bl iy yall
slehe 5 cplalall (soimall jaialilly aldia¥W) 5 cdaadl Gaad ) g2 Al lyaliall
Slo Upanll agin oY) AL dajll 4ali) 1S 5 cagd dpad) 5 dsall AW
Zagling cldle

s oalelall shadll e Al duhy et oV e Wl 5 deall Lga Ol gl ol 2Ma dess ]
2009 53 cApaday!) daalall cylaill 40K (Sl 5)) and c5ysiiia e yiinle 5 )S0a 336 pUad 8 402
Ul ¢ paylaidens (10 gasnnd) ()9l Gulaay cplalall adatil) (VL e 5 yginall m o)l (ompal) deas )22

2010 Ay aslall Ayl (ol daala ¢ Llall ol yall 2 ApplaY) aslall and 5)sdia pe yiale

24




:Fusal&) sl

Glanpally capbanill Vsl A el Glabis 51) Glsing ol Glasls Gy
2011 das (Aala)

5 madl) Auli esgie o S gy of Aubhall o2 DA (e Eaalill Al
Obi s ) QL olal 1 4oy L e alaeVL Lylas adanll oYl
B33y 324 Gugyaall Aiall Chaca L adamill oVsll 5 il Clulis (e 2D
Slo alae VL Lellaty o 25 aplany) aladinly duhall LU bl Enld) ces
bl dal) gl

Jon cibisad) (555 (& plaa) say are Cald) cdl duball o3 PR e
35ns g oataiill e Vsl dgmg Ay 5 e oalatil) oVl 5 Ahiail) Chlulidl o seda
dgag pae g cdgalall Al 5 Gadadll e JS 5 cedatill oVSl G dulag) A
AV ) figp aag Y ol LS (ualigall dpasdll Jaledl  u g4 A
Crilasall i dgas e (Rhd] e ) L) Aldl danle Cus e Al
Nagiatl luldl 5 el oYl ol

bl Al yal)
Vs o Aadanll atladll AB) Ol aad dmall ae casd Al
2012 A ( aiiad Jaae ddalaidl cplalal)

Glle alal dadanl) jailadll 8h sa Je el ) duhall ciaos
c&b\)ﬂ\ Jlas) Lé :\SJM\ (Jard) Gle L cu\&{zf\ Cj—\.éj cugujj)d\ & 'é)\d}”
Glharall pan 8 Cald) adic) dageall 1 agrally cplelall adasil) oYl e

5 Al lell Bian Alae e Aalall Cilismsally adaiill oYl 3 Sl Gl ST cpoldll Glads 1
2011 ¢S aaad) (27 alaall ¢y ilal)

25




eagiall sl J oY) Jaadll
ALE 5 i) e Leiadi ol Ll Jsa
&b Al Bpehanll pailadll o tleaal Al e il ) Gald) daass
Mal 4 A liall (Jandl el «BlaY) zoag cGaugsyall ae BlaY) ClBle

Ol 5 bl sae iy Gy cAdaiadl cplalel) o¥s 8 Lgs 1ysa bl
Jolelall £Yy e dadaiall g o ) ddlaidl)

sdoial) caludall GG

t JoY) Al
S5 Al dalgall ) lsias ((Raju et Srivastava) "aliala ' 5" sal) Al

Vsl Aapy & Ll L ) Jalsall Ao sene aaad g Auhall e Ciagll IS
O Wilgdie anslins) 23 Luye 454 (e 4586 Auhall die ulS ¢anyaall  andaiil

gl el Ande uylae (e dogilh e 28

eadaiil) N5l e chinall Jumdl o 8 duhall Ll cliag Al 3t aaf
sl 5 Ol Gl elaa¥l acall (gupal) LKW il @l
el 3y 5 Gl ae ‘e‘bjj

IS M) Alse e adliind Jane cialaiall culalall oY e dpadanl) pailadll 556 » caad amall e cana |
2013 diw <203 232l ¢ 3pall alary colany daals cAglud¥) aglell a5y ol Al

5 sl Ay clalliadl 5 awliall Lulad) (laadl Cilye 5 oo agh dayd cslal) dpens ' o danaslin 2
Laala (Llad) cluhyall SIS 6ypiie e piivale 3,830 ciayyal) diall Jlad cillsilas 6 aaiil) YL el
.69 2008 cilgl - lail

26




Al

1998 4ss ( Chusmer) " jauwis' 4u)y

o Db e s ) delsal) (e Ao e Glo oyl ) Auhall o
A0S 5aY ) sasiall LN 8 Aoy il gial) Calide

codall) e JS Gn Adlaa) AND G ADle a8 Y 4l ) dald) Jaass

L gealaiil) e Vll 5 (el (sl (Bylapadl ) dalall Glasy) ) dalall ¢ jenll

o IS kil Nl 5 ksl Lall G 8 ABDle ey () dias LS
L opaial)

A0 Al )
1999 4s. ( John et Taylor) " L' 5 "(sa" Al

gLl Jaatl) pe JSI Adali ) ADMal) Aaph e Casll ) Aol 038 e
ol A ) "V glae b Cpmpaall el eVl e paall FLd)
UL pead Glaldl Leeatind A0 315Y) Ll cladae 277 o Ayl die <

Byl culsa

el ol laadll o Alall (35 b)) asas Leghul)y (e plhald) Lalisial)
2
. O...Lu_)w ‘;_A:\L.\J\

72u4 46.\1.»1 CA)A 13 }l;j\ J}A;A ”‘#Jc Qo a ”gt\h 1
67 266 m gl s 2

27




) Al jal)
sl ) olsies (Joolideh et Yeshodhara) "gjlasis" 5 "gadsa” Aul)a
2009 i (0l 5 gl & Al Laylaall ales s apdaiil

Vol (ssine oo CaiSll s lggdadl el aw AN GalaY) o0 e

s oaall il b gl 5 gl ge IS (B 00N As el alae o) eplaill

oo D Sa de Glalll ba) Al oda Slady . abeal) 4y 3wl Gl

il bl pea dal e deatiad) sl W Aglsde diphy Ll 662
Byl

JS 4 Al Alapal) ales sl cadaiil) oVl (ssiune of ) Audiall ciliass

s osial) e Gn ddlaas) AV G WD aag Y 4l LS cadine o) 5 igd) (e

Compall jate Gp Adlas) AVY @b ADle dag Y g o abaill oVsll (o5
Fagal ol o5l (s5ina 5 alaall 4y (3 syl

Fsala]) syl

ARl 8 Lalaayl) lsies (Joffers et Hughey) " as 5 jsde" Al
2011 Ao (A8l Adajell  ales

S 3 ) Apedanill 5 Ao liaY) 5 dnaddll delgall oali ) Al o
AUl Gbld) aes dal e deatind) 315Y) W clujae 14 (e G jaall digal)

AL cl<a du

el sYslh eBle 5 Sl dlyy 6 dangial) Alsyal) 3 doyaall ol Blal) csnd )l jpd bl e 1
@l Arala Ayl o glall A (Ao pall Balall 5 3)l0Y) aud (Bysdie e iale 5)S0e cabyll dgag (e (palzall
2010 cJaw Y

28




e s adaiil) Vil e A3 of lgaal &l ) liald) Jass
I Allady el (S 5 el adry el Jadiny W) 8 4500 Al )
e adiad o o 5 ecpmanadl o osaaly il jelaall sda o bl cuiy WS
2t Jy bt i JS5 e ldall @lli 5oud Y 4nl 4l ge 5 ol agSha) 4a)o
aie i€ L cana adatill oVl o i Al delgadl Wl Lasea g Jasa clyd
scnll 5 eyl sgiue cJpaill & DUl aae 3pal) Cilgin de gd Al
el

Al 4)yal)
& osleladl elal awa 8 adasill Vsl y53 ) lsixg (Bollon) " slsd Ay
2012 4 ( yspsaty aalatll 5 A5 35

colalal) 1l (a8 ardatill oV 50 e Capanll 1) Al s3a Cdaa
5 4l 3l Al dalall dpaplatl) Clypaall A Cplaladl (e dhal) adine ()55
bl e caly 5 epilisa 5 aldl ol ) (e dpadaill Glhlia) (ggine o sl
335i0 290

ANV 3 (g8 dgag ade b b Auhal Le) ciliag ) bl aa
alaiil) eVl o0 Jsa Auhall aldl clalas) 3 J8l (0.05) Gsiue die dilias)
Alad) 5 ¢ pandl e DAL adeill 5 A5l 535 A Calalel) g lal (a3
% ialasl) 5 el (sgiaall 5 cdelainy)

.70-69*4&@@‘)4‘#\3}4“"&: daae "elia ]

Baball Gl jés dadlaey 4ol Aaall ()l (g dusjlas A (bl Ganadl Han G Guaall 2o 0 Ha 2
) o ) S (gl el s eyl 500 egaleall ol YL Lee LY
11 = 2015 ciaasendl cJadassll ¢ 440 53l

29




AL bl e el slel,

5 A 18 goanas dainl 5 e 5 Aila on Bald) Slubl Cogss 0
Gron Caldl ey 8 52014 1) 1994 G Gnal ) s oo
Adlall 4y oLy 8 lgie il WS aglsig S Lelubus 5 ol Lgilan)
IS ekl oV il e g SLY DA e gl ks 3
Slaball el 6 ) chlainl ol e g LY PA e Sl leils
Aedl) Jiagill 2 ) ibial) aal

Luclica Glunge o duilad) W) (s cusal 460 Ghall cluhall o
dwwie 5.2005 b soa Al el Alie "l duie tdale
Akl 35a1 522009 AapS xS Al Aually Gl Alie " ki
ol Al ol Asngall 522012 52 ) Guadydl Apaally ailicianey IS
Group ) il cuiany il geadl 5 ¢(INFRARAIL) Zyapal) 4<0
3o Jagill K5 3dasa 5 2012 Aosie g e Al dpnally ( GICA

2013 5ska g Gl Ayl daally

A Glewse e dulaa) Wbl e ol a8 A el caladyal) Ll
Gle) Ay Ayl clealally cuyal 2003 Jlial) &) la SLE A sdglas
Sl il cpall =Sl Ay 33 LlaY) cilabaiadll eyl 2008 dcayse s
oo @l 2010 sl dene 5o A 33 403000 5yl 5 cupal 2009
o Al dalal) bl Cupal 2011 Goplal) Glasles Gy cs3sand) (g5l
Al 8 agrally Ciypal 2012 and sl ae

5 sl Al dhaled Gluge b il Lgalanad $paY) clufall Ll L

Ay 5 ¢ Agel duyaa <ailS 1994 4 ((Raju et Srivastava) bl

30




-

e 5 sl Lol <l 1999 s ((John et Taylor) " LG" 5 "¢y
ool il 2009 4a (Joolideh et Yeshodhara) "g)laads" 5 "salsa
ool @ulki 2011 4. (Joffers etughey) as 5 58 dul 5 Aasl
Wl ¢ ysaan aladll A5l 3155 8 cuilS (Bollon ) "osls’ dudyy 5 gl
Glgiay ol o Aaaalal Aesgar 0S5 &1 1998 4 ( Chusmer) "' e’ 2y
. 2012 dabisa 44l

Osters Jlee Jo caldl lalyal ass cad) 13 duilandl dul,all dally W
Gaald doelia da

a ) i AL Gl e Calias Auhall b cupal Al Jeed) By e
dgshaa dikie A 5 gilhall sl Gigiall (8 aalgn Al hal A b
nall Jiad b dals 4l el 44 12a

Aglasall Al e - sylany! ) ddla) - bl pes & Gald) adic) e
gL bl ey Jexios ol A

Lol Jalil) sl sl aniiid Auyal) adine jalic 2 jral hli @
COliel) e Gadde] a8 dglul) Glupal)

(el Vel a5 il i) 8 AL cluhall ae Auhall o3a EL e
oo alins gd Argaggndl Jalsll a5 JEaall el daaly W
c Sl Ly pria ddyy JSU 3 gLl eyl

o)zl s g cadinal peidl A ALl Gluhall (e e Sl LS o
il L) pea 8 Alexiall 3] 1) G 5 ¢ L)

31




(ealaiil £¥sl) 1 S Juadl

-
we

eatil) ¢Vl alaa¥ ) cullay 15y Canall

Aludyl el duyae Jl 3 addasill oY) 1Y) alladl ©
LSl Lpad) Jl 3 ealawil) oY 2 ) Cilladd) o
Talaidl) A8l o sehe & eddamil] oYl) 1) Cillad) o

ALLEN 33581 3))3) asede Jl & kil oYUt Clladll ©
il oYl A le 1 B Candll

adaiil) Vsl Cayya 1 J5Y) Calladll O

bl eVl (ailiad 1 Bl lhadll O

aasil) ¢Vl dpaal sl alladll O
aaiil) Vsl Jsa bl sl il

adaiil) Vsl it Jalye 1 JsY1 calladl) ©

il Yl Akl Jalaal) £ st dlad) o
wﬁﬂ\ c-‘)[jl\ u»hg |l M\ O




ikl oY 5l S Jadl

D aaga

o S Gaas Jal e byl dad gl e il cladaial) 385 oS
Al Akl ) sl 1 Jead o5 cdapdaxi 5z Y) 305 o Jandly ((Sas
& el el Jlga¥) Gugs) lo Jomnll iladaiall U8 o pall Ludliddl Cany
O s eBlsnd) e sland) Jal (e Lsel) dilagll o @lld ay alaia¥)
58 5 ¢ maliall 028 (o peaic aal U alaa¥) Jeai hal 5 edllginal e (DA
L) uaiall

sl o Jliiels lellae oY S e Lk (sage Aalaia 5] 2l )
5 pdinall L) 5 caall jelie 8 Jidiall ) elaa¥l oYl daial s alamil
Cliswge Calide lewylad Al doe Laia¥) 28550 A (e 2, 4y ) (ol

.I:A.M J

Gaiad Jal e w1 JS) (sman pedl Sim caalaiil) oWl (priaty \ellee daluiad
clag) ailaiily g Fina agil 5 cAalaiall 8 o) 3358 At gl of 5 cAaliiall Calaal
IS e 5 leallas ce (pmily 5 clgialiad daxd agiligh (i aed) LS
5 el YL AN g lal) 5 G\l e Julil ) g of 4ld e elly
CalaY) Baian Il 5 cAalil) 8 sl 5 cdaall olhsa 5 llal) Al 5 clalanl
Aabaid) L) g )

i) e JleY) cilabiie Hodd jad e adlll e gy5puall (o Sl
i eoalalall (oAl cadamil) oVl ety ALESH Jud) Vghyny o) Apalatill agily sise
Aeish s Lyt dadaiall | giacay

33




ikl oY 5l S Jadl

BT eYolls alaiaY) bl o (J oY) Ciasall

G eld Al Jalgall aal e ey Loy das ) Aadaiall a5 Jalad) pads )

Copaill Jalall adyy enidll 38 oY cApehanll CDISE (e LI e il

o Adline Gpla 5 pana culld Siud il dabiae o a5 ¢ ST Al g
Mg IS clalsll g algall ¢l

5 o)l seh pa cahnll oVl asgiar alaaYl @by et o Sa
AU A laal)

b)) dujae el 1

A Al jsels . 2

Aadaiall A8l o ggia ysels. 3

ALaLal) 32l 851 aseda Hseda. 4

Ay clial) dupie B B il oYl i J6Y) callaal)

GBIl 5 i) jainll alaa¥) pyspa ) (21800) sl gy e

auld) S 8" 00 gl T WS L deadl Gyl Gpead 5 cJlaadl g dplas)
i) yaiall Lpaal e 21835 4w s 53l (Industry Philosophy)(ic luall
5 Sl il e e el daall jalie e lge Daic o)lie)
cordall paially alaa¥) AdS e Aap AR S et a8l g ogladl) yeaial)
paad 5 Ayseill molyall aladtinl g dmall Aoy 5 (Jlaall ALl LA aasiS
Lald (JeY) byl Gyl (e Baad A jlae AT Caang Y 530 o Y el sl
Coyp Laliy) 8 had cije gl @y b Leliall JleY) clegyie o

})ﬁﬂ\j:ﬂswgﬂ\)ﬁz\‘\cuﬁw\gﬂw}d\;Yﬁ\ﬁcﬁjcw&\)\.@nw‘ﬂmﬁiwﬁah 1
.19= <2005 1k ¢ _paa E)Aw\ c@J}\S\

34




ikl oY 5l S Jadl

- 1856) 4w (Fredric .w. Taylor)' sl elyayd salyy dgalall 3ylay) 4
oo Gl 5 eDICE Jila b alall i) alasind GupSE e 33850 (1917
o oplelall 3l e aSAl 5 oY) ¥ ane ypanil dale anlia dlayl 5 cled Jsla
Qs AT axe aal Jr Aalal) 50Y1 dauld 55 e dee Al amsll sa " sl (S,
Ul 8 el 5"l IS sl I LY 4ty 5 "ol Ul JBal (e

Salail) e de gene IS5 e ol

Alae o V) cdaalall 5ylaY) A Lell cea I ST Al e a2l (S

ccplaall el S 5 o3l Aelia 8z WY1 Ve (mlisil 5 dalil) s

5 Agginall Zo)ll (A8 e Ggilay Jleadl QIS 288 Bla Ll aaS ol Ly 5 haall
byl 5 Jeall o aalill il (e aal oS5 BaL)

P e bkl coyels ) Aplua)) Gldlall ASa &)y aadll 128 6
Hawthorne )  aulay) "’ cylad anl e oylaall e Al
(Elton Mayo)' sile osill" agasly e s lalall (e (3158 alal Al 5 ((Experiments
Colaill o328 cban LAY e Suky (Western Electric)'ly i<l g 358 b
O OIS 288 (Jlead) dpalis] 5 Al Caghall pa Adald)Y) ADLR]) dapla yaad )
5 sl 5 @hall Lol Zly) Gk o caisn Latiy) gl dia Ll
BHUY1 5 gkl

Aanlild (ild oS L 40 2 ) Glaag 48 5" mle sl clad (S

Dfimy Ji el Ju Y AT dale dlia Jy iyl Cag lally aad i Y Jleall
ApludY) Gllall Gl 5 Janll eldnV) sl 8 Jiay 5 cdpaliY) Glaass aal (g
ASs Claal Sl 38 3 e 5. agin b Jleall a5 Jleadl 5 3))0Y) G 33

.30-29&‘)@@5@\ “_\.D:;LESA‘GA:\L.\EX\ uﬂ}lml\ cgal..d\ ‘_,,Jcl

35




ikl oY 5l S Jadl

5 Ayl gy of baag 5 dggad) Zoll s lusa hued dslay) QB
ot b s el Jleall Bygied) 2 gl s sy Lenlidd
adaiil) Argde (o bl Dl agSole 5 oJleall Glaladl juudil e ) dedaidll
Ji Wimie Lagd S WIS Gl Jaelalls cdpaddll ilaw (o ¥ giaadll elaial)
alaall 5 el 5Ll 4l DA (g 43l peai Janai 5 caS5ha JS delen b Ipuae

PleaSas Al

Hlaall duluay) COICLLl) 4US & aD) 5 9o 4] Jeast L' gle gl b
[ e"’i 5 «(The Human Problems of an Industrial Civilization) (4.clll

) b Al ald

o b gelen Bl Jlay) deall L1

ol 5 DY (e Glegane g Lam Sl Gl Gl e sle g adanll 2
sy (e alhaiall Y] e 2ac dgag dyma

5 deadl Llis Jea ails o2 G cadhll Olady) 3l e Jaall Jay .3
oAl J

L) g eVl ulial) 5 oeY) s B 5 yedll Jaladl 28l dals o) 4
Al Cagplal) agali g3 psall (ge Y Cpnt b dpaal ST Dygn ol
- Janll

5 Agipll Cag plall uay AdUadll ) sale 4a ) ey cplalall oS5 o) 5
&8 Ghhual (e mady Waje V) Qe 8 oY @l YY) el alks
Arbay) dlals gLl (A jeal 52l Dl

adaril) Calaal 5 ol Loy badlis Joawd 5 cadasil) Jaby deleal) dluls o) .6
QAG.A\),J\JLLAJ\AJ@@)BJQAA;Ydgcélﬁﬁdiﬁgum&hﬁ‘!

12504 <1985 5Lk ¢ praa (el (pe “_'Dbud\ )\J ca..\kl"ﬂ\ OIS 9 4\.\:;1.&3;‘}1\ :LDLJ\ ¢ u.\,).m;l\ Jgul\ 2

36




ikl oY 5l S Jadl

SN e (s5ine el 3aaS JaY s of Ledde 5 cAplay) sl Gl
leadl dhdl P e (qampll g aibatill 5 eyl aplasill s Gslaill
el Calaal 3 o Jaad) A giane pebiant 5 ay)aY) ddes b

sy oa st (ol alaiill abH ol B8y aaaty el ol o) 7
pdgd cdeleaall o e U AlEl 5 (Cipall (o sadivse Lo laial Jagiuay
Gl L slsw cplalall aiY) o L leldial Uana gula 58Y)
cAali) CVare aaay Bl Lad ) e ia) AadaieS piiadll agilasly

VLA As e dabiall Jah JlaiVl Jlaa¥l iy Yoo sy .8
Aashiall 5 el e VLW Al alaa¥l ) slady oy cdgan)l)
Joalalal) sl sl Gle 50l Legin

A bl Auuprall JB B B p¥l) : Y cullaal)

Sal a8l 5 coppdall Gl e Glien V) Ay b ISl Al el
Gl paailly Lealda) e ST dadil) bl lee] Al delsally il
Jadaly of oS Al JKEY) 5 clalas

t ) 8 Anpaal) sda Lo 5S35 ) Qe aal Jiam
Apaddll gl Al Gllee Gyl 5 adedl) g aledll ey 1
Aabaiall Calaal sad alAY) Cillge 4 Waye 5 dclaally alaial) 5y .2
a3 Jlead) gagi 4S5 cAalaid) 5 ) G Jelil paiase e S 3
Aadaial) lgaa Al CalaaY) (G
b ol Maal vie \galia) 5 gilelye 8y5 e g cdalaiall A8l Lpaal 4
Aabaiall Jaly Jalall dpe LiinV) 5 dpudil) alsilly sLaia¥) Cigag

A1 40 Gm (2002 « il e e el 5 1 5 ALl sae) i3 vyl 35 Bk ey AT 5 i e |
214 (Bl e Cplalad) 5ol wssall oWl ae X 5 ol lylea dpali ¢ il }j daae Cada

37




ikl oY 5l S Jadl

conanill Sl ) jaae LYl il il 6

et ST 8 eyl e adanll il Glaay) 7

) Aakiall olas Cplalal) (5 caidatill oVl a5 ey godases slaayl .8
M oslons

5 gl gan o Y palie G bl haie Glal) dee Sl 9
Dl lema dalatli AN Glpatiall o Ly baie fing Aldy) sl il
il 33a a5 aiul) lale GlIA cdalaial)

Asld) £ 153l (e lesi yiimy Jandl G ) 5laY) 8 S slad) duspaal) Cilaal

Al aal e 5 adde ot Jlaal) 1gr Gl ) ol ) &S s JUL 5 ¢ Slay)

S bl ¢ 15l apeal S iiall Cangd) o 5 cpdly dslas IS ehyy e o sl

5 ) el Al el e cpe st i ) K 5 clalall Ll s
PN

ld 0l e aati ) 480 o)) (e Acsana & 5 :(Motives) adlsall . ]
RUPPRC NPT VE PP g
Sl aadid Al dasyla)) ) (e deseaa & 5 i(Incentives) silsall L2
2 aaiall 5 ogllaal) JSAIL Jeally bl 5 2gall Jy e ol

oo ASslall Al s JleeY) clalaie Jaly Sl gl 758 Koy
;A bl P

2200 (Gilas gae coilalal) gl sl eVl a5 ol Cblge dpali ¢ paill ol deas ciada ]
23.22 = cé,u.&\ @ﬂ\ ol 3

38




S byl el 550 1(1) S

J<all dald maalll aaaill e A0 il A8l dupaall SISE laea (K1

Al Al ol gy 4dliy o) AKIISH Akl o) of LS cadaiall  apdasl)
ped (8 Lasesll (e g5 A ool Sl dplail) e clalasy) Jals of ) ddl)
Glpansay 2aly o b 0 Caa baa lbaagd Hhil) Lead 13 5 cigylaill o238 dale

DB Akl 5 o J< elaal) culall 5 eoladY) Calall pea Alglas )
O cudd ldlal of ol aite LS Luld GilaY) Bda dspy (el Lsea
ladatil) & 151] aand A8 sll) Zylil) Eada Gl o)) 5. elaal) 5 galaidy)

2302 ¢ Glas gape ¢ cplalall ol el oVl a5 6Ly lea Bl ¢ pealll g dess Cmae 1

39




ikl oY 5l S Jadl

Mo Jyal i

Aaiial) A3 pggia (B B el Ygl) D cullaal

calial Al sl Gilegiagall o (Lpeplanill ASED) Labiiall A& asehe iy
e A gane SLES PA G egplial) ) e cliaslal) & JleeY) )3 e )
g ki lgia Sl Al Clgaaall g iy o Dslsla 0pdl (Sapa¥) 5 ity o Lalal)
On O s e uall e UL gl 5 salai@yl GELSY) dgalse 8 Jlee)
5" b Ly 1981 diw (Z dgka) caalia " gl allys " relalall £ Ysa
oo Bag) "Olesils i oelas 5 1981 A (S Byl o8 ) oSl sl
A (Alaial) Adlal) "ely S adly 5 'Cuaw alga Al 5 (1982 A (Sl
oda el 5.1988 diu (Lelaall Zddl) "a€ NT 5 Jdo s 5 <1984
Jialay) Gl A )Y DS e Ble oo cililsal)

oo bHle A o eabanll Gl o 5l 5 Lige Jpaie dadiid) Z8E a3
Ol 5 ASGaal Bl 5o pulaal) 5 eallal) 5 eculalall 5 eCaleV) 5 call de e
G e AN Jadll Lalal g cclgll jgpe ae skt ) Adbdadl ugahl)
& olelal) 3l e liall 5 el diyl o) daad y cdadaidl Jals delaaY)
Cagie Lglhdl Jle S agilal 5 agSslu 5 agilaladl e g Al 5 ... dadaial

tlaa 5 dalaiall A& e Gaila G aad O Say
5 oosal Ghog sl 5ol 5ol Jieoiggieall calall oY
eyl ¢ e liall

459 2458 (= 2007 21 «J5¥) alaall
24 5a cé.\\.mQA)A cOaladl 52l el Yl a5 el Cilylga At ¢ paill }j.\m Ciada 2

40




ikl oY 5l S Jadl

LaslaSill 5 zlY) Bl 5 oJedl @lpdl Jieigoldl calal) :lsb
L ilexidl

P ) o leadli (Y (e Alaa (BiaS (S Aedaiall A8E DA (g

S aginad DA e Aabiiad) ol G o) JelSall dudaial A& (3ia5 e
Adledy e Jandl 5 cagin Lo JlaiV)

Janlly (ys e aglead AS k) al) 5 culelals ¢ plalal) Aolaiall 28 a3 @
ol ol adamill e Vll g ol et Aaliial) el 8

WDle Al el gl Aabidly galeledl V) u oSl Gaa e
kil

5 Aakaial) calaal Bad sad ageall 5 LSE gl Cplelall 2Bl o g
gl

Glalial g cuedliadl @l ail dadaiadl A8 dladiad ey 5 caglad 2asd e
Plagal 5 aals dakaiall Biay Loy e Danl)

i dadat Al L 08 o S WS dugl dpalan 4008 daliiall & o8

5 eedaally Cppaall U e Uasale 5 Ll Lolaia) cilaaiall (e J¥1 gsill 8 2a38

S gl Cppadd) alaal B el 8 aad Ly . cplelal) g caend) il

Glaaal 5 cedland) o ccplaladl a0 DB Lilaial Gshary 5 cbagd g€l o ¢ Jaally

Nl 5 e LIS clabiiall Jals Ao laa¥) 5 Lpudtl) uilally saign ¥ 5 cagad)
Solelall _eplal

24 4a ‘é—\LﬂCA)A ¢ Calalad) (gl L.s'““'“}d‘ &Nl e:\cﬁ_gct\g ilylee Al ¢ il }jw Ciaae |
61 2006 s ¢4 s3al « jiliadl 4B aals (sl aglall

26 Ga B gl G 3

41




ikl oY 5l S Jadl

Total ) Alalil) 5agall 58 asede B B cadiil) ¥l taull cullaal)

.(Quality Management

Jr eSall Cagill o paanll 138 8 ALLal) 5aal) jules Gaiaty slaliall aa o)
O Cum ey aahe ¥ g ecolabiiall Calisne d 4id (e 0 Y LWl bedly Cnpal
Sl 1 cladaiall oyl Gl 5 aslaSall 5 eliall 5 alall Al

JALLE) sagall uleay AlaiaY) 5 el sai e

Olelall aain AN g eJanll ALaliall Alussll 5f Ayl Lol ALalil) sasad) Capes
Glals pld) @aail dlae dad Gl o Joy lae caaly G G daall
Zledlaal 58a1 50 5 Adled ST Aalaial) Jrsid ¢ Slgtiosal)

tod s Al oyl B (DA e sasall " g S Capmy
colllidl gligdl g
gl alaadl 2

& sl e A il L e daadd) g Galudl b il Caypel) 138 Cass
rpasall Znaall ey il G e Ll LAlle Basa 3 (56K Lald lgadia o Leatiia a
aski Bagall e dlee A8 oWy Gyb e clabaia) oldl pelail Jald cuslad L3l
) Gaagl) o sasall ) alay Calige IS Jaad ) lafiall 5 adll (e Baec
il

5 il Ayl desanddl o T.Q.MGadss (& O i Aaulh 5 K)ALaLal) 3agall 5yla) ¢y cld ne ageaa ]
A1 e 2012 ¢ 1 eyl
76 a2 ) glae eldall 5 apisll 5 il Symeall s ALoLil 3a5al 8))) cogan aLIS jumd 2

42




ikl oY 5l S Jadl

el 138 Ly ) Ug sl e Ll 80 gl i 8250 ) B L e 38

:\LJA c\:\ﬂ.m;;\ Edj;j\ .1::.\...4 :ﬂ;f cu.':a:\.\s.d\ :\LJA ‘_A\)ﬂ\ ‘_A.c ZLIE ca_\gl.\.m dab.n
AL 3251 5)la) Alaye Basad) Hlaza

(1940 . 1930) (i) Ala e :Y4l

A g Gall S Y cands Jalal) (e 325all e L) calS sl o2 b
Woagd Al chshil) a5 aleSh il poiali e Jspasall sed caalii] (andy oy
G sed cJleall Lasiy S 8agad) Ay Al shane i) Gy pdiall ) Ay b delial
5 oY) el o Alall A e Al Lilge (535 Oalalall (10 Ao gana dn
S sasall e L) Cglad Jeatil ¢ el inall 8 yainse Adaadlay ol ey ol

Nl ailad e ST gl sasly dpalad Gaal LAY 5 aaill Gl

(1970 - 1940) Liluas| 33all Jasa s pa Ll

Sle L 8 dglanyl Gyl st 8 Jid oy Do Al da el Ciagd
5 Agalall ) aladi) ab anal) Gl gean ade adlll Ol 2l o)
el s ) JSliad) padiin s Gllead) 5 3a5al) a8 dglanyl i)

Py dlee

19 o el s 2

43




ikl oY 5l S Jadl

(1985 . 1970) 5352l (ilaca la e : Bl

aalie Hoelh ) Lae dagall o LB Gyl b Dol Ayl 23 e
(lead 5 b e laiiall st e 580 e L W sasall glas e 2S5 daa
by I ad sasall o L) o seie mual Alayall o2a 88 Auaidl LlSa j5e
e O ASide Algiue A lede Bliall A gie o LS clgie (RN Gud 535
Cslul) 138 adnd daih )l Al gpese a5 Cplalall paes ASHLEay 5 aludY)
oo Clpadll adag 5 (COSAL da (B el 5 Galelad) G Gl Baas )
M opertinall Clpiatl) el apsE g ¢l 13g] danaia el Gub

H(CN) A 1985 ) Alalid) 5agal 5af Alaya la)

ool dplay) Al G e bulad US) sagall vl Alajal 28 8
by calle Cilialpal gundd laiial) cingeal 5 clgDlaal 5 Leilaiial Do daliial
dabaidl) 1 jlaidl a5 ¢ 1SO) sagall laa salgd miad Ciliialgall 63¢s Lol
Ciaual «(International Organization for Standardization)( &l Zsallal)

Cagylaall agiall ab) s edlsal) ylaall O alaall b Lyg pum Uy 5algl) a

5 ey S g Calalall Lim) (3a8a5 ALl B0sal) (58a0) dagall jualiall (e
e N5 sane S Gyeda aal g il il 2alll Aldal) 5 oDl Liay (lea
Hlgia ppainll (uigs plaiaY) dsaal
.(The People First ) Y5l Lulill puay v/
.(The Customer Driven Company ) 4S,al un Jsesll v/

21 a2

44




wﬁ:&ﬂ\ c«\}!jj\ L;\\ﬁ\ Juadl)

)Y aslie i ) Liay) Jaw) a8 ccolaaddl ) adadl e o seiall 1a Jal LS
dardl (@38 sS85 el (8 bl S 5 alalall ADUEL) ) Ayl
Al Slsdl s 5 oAby siee JI Ja bl AaS) 8 psall 5 Ll 5yl
Olia) dal e @y O LAl cplelall ol akasil) oVl aex 5 ol
asll sagalld . 101 ddaall) e Al Aipplay Jeall oy s il 3lsall & Jladl)
Skl Galalal) 5 e Maall A e oS5 il lialgall JIA (je 2383 a3 o]

d;bd\ Y C"mﬁ ‘g\j.d\ dS.Cﬂ\ 9

(M:'“\ :\.SA)A .
J

1940/1930

sagall by dlaye o

1970/1940

3agadl Hlana 4l ya .

1985/1970

ALLal sagall dlajye o

Zagall st bl Lo cape S Jaball £(2) U8

.34 .32 Ua cé,\\.m S ‘U:\wa\ Lﬁﬂ Gu.u}d\ cYJS\ H‘:Jﬁ 9 ;U-_\ &L}bt«.‘x %m.ﬁ ‘)mﬂ\ }.\i dana  Caade ]
callall slae) e S5 2

45




ikl oY 5l S Jadl

el ol Lala Y Ginal)

28 jcwkﬂ\«ﬂw\cws J8 e S ewu‘;&hﬂ\d,ﬂej@a‘;}nm

b Jaaiadll el oVl aph dlaial ad) o akamill oVl ) aguiany ks
Ad) iy g2 lasll gl aiyadial ol asbudl Sf Ancinal 435 5 ) jelia

o) e¥al) iy 1) Y1 cullaal)

g adll iy il] Yol

Baalaa g ABlaa g A i[2)ad] Axll) 8 VA
ey A L O 5 i clagin Al g 8
Lopmaliie 1Ny e gsla /oY Issla
Laclall 5oV Cpan cdasey) Vsl (mg b sl
Pl A LS pn e Gall AN cllla b e 4l 4k
20 Qi el s Jol Qb e e e Jay e Jual sl DU 5 sl s
el ol el Lea Galag ccasf gl ¢y an
cainal ) o¥s sSs ) s s cloadd oVl 5 (8 oY Vs O ellsdl 1 oY)
Gela s Sly Gl 06 o e e Y A J oS il
Vsl an ce b alu g ade Al s ) e die Al oy e 0l ge Syl
Aeleall oy “dain

2498 (2 ¢ 2008 ¢ 1 ¢ yasspldll ¢ i€l alle o §palaall Lujal) A2l anaa ¢ oDle) 5 pee e deal ]
CA4 A ¢ Sl ypn ¢ Sl TR 2

saelhll S s e gl deae DLl ve s 5 gad ¢ AR Qupnlie paaa ¢ LS 0 ool o deal a3
42141 a6z ¢ g5l 5 il

46




ikl oY 5l S Jadl

s3e ) Bl lelead Aabidd) 5aY) sany ud S i) gl lje adanl L
e O3pde B allaill e pst gy 5 cle papdie Gaatl (aud 3aD) lgeadiud
(O gy il ) et Bah) Aead B AL Sl 81 L Jead S AdbR 5l sl
O i Al g eAgpSue Bang lebaa 5 8D (e Bye) JS sline LySue aulail
JS Jad 5 gl baeld (S Caan 3aisd Jal e ol e (5308 aglany laaldl
e Lagie GiSl o5 S Ay Y dluas 5 deall e OIS G 5 Sa cagie
Aonlll 28 oA JEN (S Lege 5 el 5 oglail) Wlle ) e JS
A 5 adanll el Jagyd sl gl el Lo Gian ) Al culS WS
Had Sl sy of e 48 b canlels

:(}Aﬂ.hm\}\ i anl) s Ll

eVsl) £ sumge clslin ) ludYl 5 cluhall 5 Gl e aael) a5 e a2yl
zlia e bal I Y Ofiald) U e 4dde (e 5 dage Capad 3 oY) caaiil
Al A yee Jsin ) saiy Gfinly 8 e pliadl Jlae 5 gaaasall 13a o elld
Wshymy agh Jall 5 ... ebanll Gllu) g gyl aiill Ao g Laall alaS
oo ) gk (AN Ll ey cdaalall agilala e U

W=t apdie 5 duwed (e ).\S\ dsng (Mowday) Ay 5 'gag’ LY &

Vel Jlae 8 ddbide Gluhyy de Azala sl Lavic agil LS ¢ aglamll oYl

casgiall 138 Jea ofinlll ey 8 haS Wl (u€ad luhyal) sda o agd G candail
Pl Lala iyen i cluhall 038 e Ay JS of Gua

199 a ¢ ila aae ¢ S sl 5 Gsas e 5480 G ¢ Bl mage ¢ s daal i 1
¢ a5 aluhall 3SHe ¢ Anad) aslall Gl AanlSl ¢ gagmadl ol _adasill o5l ¢ Glass dena 2eaf Gasll ae 2
. 18‘17&‘1998‘23‘:@3)}5\*& UA\T’.)M

47




ikl oY 5l S Jadl

tsaalatill Y ) aseial (ydialil) Wanysl Al iy il) (e Alea 3ys8 L Lad

Y5l (Porter, Mowday et nailuoB) "ol 5'gas’s" Siys' <ie v
O 5 caiadiie 5 dalall Gp BN 5 zlenV) g eyl b casly apdal)
iy Lo dale ataliie olad alatill oYl e dle grime ek A Jalal)
Al claally
Aalaial) Calaal 5 aiy sl lasY) -
Aabid) mas of dal oo gl Jy A ae) -
Jibaid) 8 diygme il e dailaall b Ayl de )l
sai 2l bl sy ehamll oYl ((M.Sheldon) "osalis o)l iy v/
Mo Jany A Aadaial) we 2jal) Culd 0y50 Jayy (g3} Aalaiall
Ayl sy _adasill o) (Reilly et Chatman) "glalis' 5" Ly ade 5 v/
oo bty A e eld G 5 e ey AN Aadiid) pe 2jall )
Aalaiall 3l oYy b Ul 5 L e iy Al ol agl) g ) b))
Jra ) casll 5 cangll 5 cpomdll iy AN ol ED e 3
2l G e ey daaiall
D adanill (NGl of 1) (De Coties) "LufisS o3 caaldy sladyl uii 4 5 v/
2353 ) bt LS leligy 5 lgad 5 Aakaiall Calaal 2yl 40 Jiy 63 sadd) e
laylie b il 5 CalaaY) o3g] dadd lgaghy @l ol DDA (e dalaial) b
Sdiaaid e leja

s Gy ae el oY agen il (Streers ) ' Wl v

1 Pierre Dubois, Un personnel motive, engagé et loyal? ( Oui c’et possible...et voici comment!),

Une recherche scientifique identifie les facteurs universels de I’engagement organisationnel et

les méthodes pour le développer, 2e édition, p445.

19 (18 a campddl i 3

48




ikl oY 5l S Jadl

Mg abaliy) g aialaiae o LAl Gallai 548 raily 48y Cun (Porter)

Al e 3hbe 1asl adasill oY) (Allen et Meyers) " L' "ol Caje 5 v/
Pl Jeny ) Aalaially 2 ) ABDle (St Fpusis

oslelell daey ane 14 Jiay addasil) ¢Y5ll ol (Bouchanan) 'oulSs) gy v/
Oe A ) e aglgeaal @lld 5 g opleny ) ddaidl Wp b
G dabiiall 5 3l G Jlad QLB 5 cAnige dpa 5 dpelaial DS 5 Silsa
DSOS Aalaiall Ladd b gt dadaiall (gllgal) (silasall (s

Al 5 o Jexd dgyend Al asly adasil) oVl Gyl gl Cije LSV
o2 (e leda S o) 5 i clgad g ledlaY Ly dadiid) 4 Jeadl 5 ol
JLalal aed 5 adlal e Gl Y Al 5 Calaad)

iged s e ple g ekl SV b i o oSe A8l Qe il e
DA (e aelaiay akaldy) ) g Jalall
Jgadts dalaiall Caloal Jod 1
adaid) Calaal Baiat Jal e (Sae 2ea ol JN 2
Aabially Jead) 3 hanl 84l dejll 3
LAl e e Lelaa g Aabaidl dz L) 4

e e QYR (Sa (85 Anen e Al g adanll oY) o6 L
Ase cipi Al BV Da

Clralall & (il A lmel ool gl L)l aiidle 5 adamill oY 5l »ciaadlal) e 5 clids -l ae |
29202 <2009 (4432221 (25 dlaall ¢(3es daala A e A2 Aualal)

292 cgapall i 2

Anilae 8 o) alige ol agle s5isall dalsall 5 adamill oY gl sl » Lagals dmu Olye s cadinall alua A3 3
Olale saew 52108 a 2007 ¥ G 11 2aad) cciluhall dagital) (o) dasls s o plansld/ Jila))
Ll 48550y Lpaal&Y) cellhlal Alae e« Lol Slipae b cplalall Cpuusgyyall o) alasill eVl Aagy » cJaal)
4 (22013 (11 20al) 4 dad) claglgill g aglall

S8 o Bl pae cowldl el 4

49




ikl oY 5l S Jadl

o IS B GED Y 3B ags Buald ads Cilaal agaal dalaie o 3 2LEY1 )
ign (e Y gy @ o 4l (e 12as Aalaiall ady Calaal ae sl
£l Ala b Plays Legallias (mplais s RS 5T dga e dadaialls
g ¢ AY) Colall dagia dlia (85 Al ) BED e 38 ST Qi g JS Jolay
DS yled Lilgdl) Alandl sSal AY) Caplall Qlas e dialias Legia JS 720
L ble Al adasil) oYlly adasill o Lty ) dpanl A0 (Slaiall 138 (e ¢yl
Oalalal) (Al AR e aall Gy aild (e Labasags ixall Gai ) Oy
e Y JalSills Ay slail) (e s ABDal) dgmy Cuins g Lk (38535 agialaiag
- oalilly il (alall

sl slie 5 cadaiill oVoll e Janind dgpal) luhiall alise 2
() u€e el Al aa il (o ae cclial el adamil) QAN Ble 5 el
Jiaas o adaull cLay) 5 ¢(organization loyalty) Jdaa s sa adawll Vsl
organization) 1 isy sa ksl oJENI 4 ¢(organization affiliation)
-(tnemtimmoc

Vol lan 30 Lein Bl ) ae camliall oda G (3565 gya] il dllia (<)
ADL) hainly dabaiall § Jaladl o dolite Hldind e jumy (canlaiill o LVl ¢ jelay
U8 (e 4o ggiall anpl) slodl G5 Ssha el 3l o e aniy cLagh dpa8ladl)
Jlee b alall 5 5l dgene Ju 5 Famaaill 8 2l ey ) olaay 5 calaiall
s L) (e Becl sed carlatill o Vll Ll . lgiypainsd 5 dadaiall CilaaY dead due gl
L Cany ) Alaall 58 o Lyl cilapa alie] 4l aie Jll (Say g ¢ andanil
ol Jaladl cuila (e Jsibg 58 e ) ged Aadaidl) calaaly 2,8l Calaal o Galdas
dgpme (& hain¥) A8 A ae leallal (See dea ST b (B s dalaial)
adlid 5 el ladail) 5 8100 Jalall A5 sgd adanill V) Wl dadaial) 53

il hsal) Y pall sl il Lol LagBley ol oYl odiill olei) aseda 1
.00:h17 « 2016/ 08 /17 &y <http: //www.hrdiscussion.com/hr49307.html

50




ikl oY 5l S Jadl

s Lo Ll asliall s iy o) oSy UG 5 caay JaST e dgigall ailialsy
(oadatill e Vll o ¢ captatill o LV o ¢ papdatil AN 1 L LS dadiially alall dayo
b o5 cardatil) oLV 5 ¢ caplamill o L) B0 3 ady adasill QAN Of
. ‘EA.\M‘ 9\)[53\ 'é)f\\d

akasl Al
esbamill ¢ L)

ekl Yl

1 - v - - “ -
Nnadatil) oYl 5 andaiill o Lty andaiil) AR G A 1(3) JSa

.[FAE\EE\ Yol (ailad :(”Am\ il

cpailiadll (o deganar Gualy 4l adanill Vsl Cumpes Al cladYl s
PN PICIEN o
Aadsial) 5 Jaladl (g Jali V) (sise Jiay L Do andasill oYl Jiay v/
lany 5 clgad 5 Aabiiall Calaal Bia 3 by delell adamill oVl Jeny v
S5 pae 5l Jaally by S
Apalaril) alglal) ey e abull oVl jigy v
Ji conpale U5 oamaad ) oalad maad (K ¥ (Solu piie calaill) o5l v
e g Ll g cdddanil o sagag e YO (Sa dugale je Alla s
Aabidl Jaly agilipat 5 cplalall sl DA

callall slae) e IS5 1

51




ikl oY 5l S Jadl

i Aalal) e dla€ o (Jalsadl (e JalaS cadamil) oYl ) kil (Ko YV
Baddiaal)l Aleal) 5 Glubad) 5 abill e paall Jeli duas ga

Bl acad S Y 5 ol JaVL Gl bl oVl g ady o) Y
Adle Glisise ) dsasll DY) Cipha o el B dely 548 ) 2 lay
Glypaiall 5 Jalgadl Ll ) @y anyy 5 cdiatunally Gl 58 Sl (is 8
S A aalud g4 iyl

ol Ay 1Y) clhal) S (ggine Y Jemr ¥l bl Y sV
doandatill alelall 8 Jeans Al sl A e b JB (555 4ud Caaas )
Claliall Glamds ¥ e Al o alaiill oVsll (ssime ol Allad (gAY
RECPSIIUVE SO JERF.- prgR- gk

owaall LG _aokanill Vel dapy of o el dpalal _obnll oV sy v
4 55550 (AN Jalsall 530 Aa s Gas

aalil) Jdalsall 5 Anbudy) Jalsall o paall Jelis dpas s bl oYl v
Aplad) dalsall

Alels Al Alla awsy 4 Olgha Uy aigan 8 obull oYl Gy Vv
Jalse il dags (5 Y e A o LS cdabiiall a5 Cilaly Jalall
csaal) By Al Aais 06 (Al dadas

Neiy Lo Alalaie 5 dalide alegf sae (e andatil) oY) (S8 v

5 dabaidl) mllal (Sae dga oaall JA Jaladl slasind (o aasill oVl ey v
Plead 5 Ll ailey 5 Aol 5 e 5 g sl 3520 ang

raaliil) el Apani s i) Cullaal)

Laaa) ) cadamill 5 oJlaeY1 5y Jlae b elalall 5 cpfialll o 22e Ll il

67 266 (a3l pase grphall (anadl jan g Guadl 2o o a2

52




ikl oY 5l S Jadl

Op o celow an o AV 5 calabanall Al edanil) oVl Loy Al Aadl)
5 ) AL Ll e iK1 f (Strasser) ' g 5 (Batemen) oyl
i e el oYl alani) () Ll (B lemaye 5% A dxd 5 Adle S )
o s dalal) Aaliily lagii Al Jalgadl (e damy adalg Y Glld g ccppaall o cpalalal)
i lelle oYy sl Baciall cilabaial) e Gll) L gleld 5 dalaiall duali)
e eade las ) Al duallall ol il Lhas Jead o gLl e Uil
il siasall DS 3 adaiill oYl e Alle gy o ilaliia ¢ Ll Leald Dls
s iny Yhie bl Aadiid) Cinpal 5 gyl s B Oslery Oslalall muald (dy)laY)

Callall s laif 43S

A0l bl 8 adasil) oVl dpeal desd of S

Jaza J8 Aakaiall 8 cplaladl Gy el oY) ol LS ad] coluhyall cadl Sl o
cagpB 5 agllaii) (oIS cumassl Bl g cJaall ()0

Oo 2 LS o paad) e Jlaadl Ol A (alissl 8 edawil) oY) seley o
cJand) Gy e )su\ i

Moy LS ZaliY) (e 2y Lae cJalall asdagll oY1 e ol Y5l sy @

S eV Al A Jaladlh cdalaidl 3l zyla ) ekanll oVl ey @
Glhl) o blag (et 5 5alandl 5 L)l e Adlle dapyy ey aiedaidl
Ll

Slo 5 S & alatil) oVsll o dle (ssiey babdl ey ) dadaidl e
SOl 5 leie lellee lapiny Al dplall drandl s alalal) gl.a;netksh\
Clelisll 5 chaadl (550 (o Jandl G5 (4 gl o Lo cihag lgle Jeuy

33l cpilaall labucall (ol adatill £Vl chlyginay LeiBle 5 Abygaill 3aLal ¢ gaalall e o ) 2o o Gusall 2 1
polall Cals daala cLlall chluyal) 20K Ayl aglall and c3ysdie e piiuale 380 ¢ Ao Sall 480 ddhaiay gaall (usa
38ua 2011 ‘Lajud\ ual._})l\ c@.‘&\

49 a il a5 “_,_’_uu‘)al\.)m )392

.5 ua‘d.al.ucA)A el w3

53




ikl oY 5l S Jadl

gl
aialiie JaY agall e el JA ) wiyall cadasill oVsl (553 Jlandl ey
Leasd 5 leaif 2l

Ll alshll ey e ity edaiill oVl of dule Gl s
se ) Aabiidl Glulis e el gl g o clabaial) e (BB
Wbyl oL 5 Aadiiall Anaw 430 ol chlhuia¥) 35S o (Jaadl 3 3V
gl

by vile Juadl Baan e saeluy L il delel adasil) oY) ey
5 chaadiy 4 a5 cAyginall dng) e g WS cliad 3illy o L Agall
Dl e oreluy 5 elgie pap Al o dpan 5 4 Gty 0)52d (e
eIV B e ol e S die saledly syedy Jaxll (alea 5 Aail

sl s 5 el 5 g ) 2o cnlelall 52 el oY e

s A oelpll oo ecnll ainy abnll oVl pllall el o)
Ostslay 5 eilen Aphay Gl Ciladedl Gsmanieng V) ) Cun cagangy e
conmesiall 5 el Cp ada s Aunall 5 A& Jamg Lo 13 g ¢ ST AUS Jaall
eVsa it o elld ael WS cdadaidl cLay) g Vsl cplalall end oy LS
Uley claylanyl s gt Jal (o daliial) a4 (Sae a0 Y cplilall
oY) 5 all Lead s aedde dgay dadaiall il sl b aeie

gr cnlelall 21 5 Aalaidll (g Jay)ll 8 Lege buaie adatil) oVll i,
A Al il i o ldaiall lgd aakiios ¥l i) 8 L
) e st el Gian al e 2l Jad Calelal) £ Yia

e oVl OIS LalSh wnlSole 5 Jalall clalany Wbl adasil) oYl JSy

108 (o (Bl aye A (g deas gBslag Gl ]

ol 2

54




ikl oY 5l S Jadl

Agialias daad g dabinal) Cilaal gy blas ST dalel) (S

ek 0 bl o slSolud Agld Adhe Jalall ol adanil) oY) A5 e
Jiakaial)

Abidl Adeld o hbse adatil) oVl ey @

5al) 5 Wil 5 Oladaiall ~lad (s 8 Lege Dlele aalatill Yll yiiay o
hleatn)

el ool Satad Jalee aghl) allaal)

o (San sgaa ool JA Jaladl a3l Jalsall ] (e aplamill o Ysll any
il Glubyy fald) (asy A8 Y g Jamy ) dedaidl Calaal as Jal
CalaaY Aead copedai 5 askamill oVl 3a0 o Wla e ) algall aal e iyl

S s Uil s el 138 Ay 15l Gl sl (e s calaial

S by S (80 (Lo L A0S (585 il o331 555mal) Jalgal
) Lgops

(fataz) L2y Jalse

Gaaya Jalge o

.Z\Tp..a;.a.ndnbc [ ]

: (Apaddaiill) Aa0aY Jalgad) oY

Sle Jox b 5 chaliially 3l Ll Ayalasll a1 Jalsal (o e sene ng)
‘5})“ L;A Jiah 0 g cu'..\lebd\ Lgﬂ “;A.M vl ;«\}1)3\ By

55




ikl oY 5l S Jadl

e (i Lee coulelall Glala g L) o Jesd lals dee Sl 3505 v/
sl () oy a8 A 5 (lsiall gludly ey ol (Sslu daa ¢ L)
5o oadatill oVl e Alle Ay 3a3 S (e 5 L]y Glisala¥) 5 Ll
g il BTl 5 e slale dlaly Gl ad) ol L 1
5 Lulie sS ¢gginall 5 (galall 4idy (ghadaill allall 4 haiuly kil sale)
st oYsl) 1S 5 adagl) Liayl) (3l cdysllaall £ L) da 0 pe lisUatia

Slo M) dal e canlly 5ylay1 Csludel )iy 8 Eaal) Q) Gl v/
B 5 e sty ) JleeY) a5 cagialaie a8 pady a Calalall gl
GBI QS s B aylayl b sl I caan (i€ el Gilag] el
s «(Managment by love) (sl 3)4Y1) :(Kathleen Sanford) "a )il
(FeliSyd a A gl g caX) (Jim Harris ) "sapla s’ QS
.(Getting Employees to Fall in Love with your Company)

sl a5 Ula J8 Y AT Gglid angy ccally 5ylay) bl ) dil) v/
Apdtll 5 aplay) cluhall cadl 8 o ¢ *(Funy Management) 7 all; 55y
g1y 5 L) 52l Y gan dlanall 5 = al) dsalatd alelal) Jaals
secaall g gl 5 BRI juanll el e e BE 3 acliy 4 agl
Jalall aslasill o5l e e 5 o Blal) g calshai) g cdyyal

G &3 hadma g Aauals Apadanil) Calaal) culS LS8 e danll Cilaal) zang v/
Ay Gaad Bl g el 5 el 4 sy ST Gleld cplaadl sl
calaiil) eVl e Alle

lady b Jsnilly Lls sal rantt 1855031 " sal dusnsie el 130 Ciida ) daalill Apallall clSpil) AR (g 5 *
AL Ao L) o ag JS | Ale Sl o "Cibug 5Saa” clellaad alall o 155 CBlay eyt "dasa ¢Sl dusnsall
layy s 5 B8 Caal 5 lage (8 Jladt b ASaY) g A58 (GUYL Ipmal 0pdl) Jlaad) 2IS 4 )Ly
cobsa) e adp S ColSall Ja sUaie 8ya "Cile el Culdl 85500 @l€8 el 5 Mlidl

oo 2011 1 Lo iball QUs mh capsil 5 Aansl 5 Acllall Y1l i) sl Bl (ila el s ]
1512150

56




ikl oY 5l S Jadl

obeny Laalual e Galalall aady Ailaagl) 5 280 A La Tase s of v
ol eVsll 7y aeal ey 5 cAadatil) CalaaY) Gias g ]

by i o adlels j aailad (G ol Fld) Guead e Jeall v
5 el Clelall DA e ey dalayl sloal 8 dade Jee 4y JS
5 cAalaiall BaL8 (0 5 agin g ¢ agin Lad AUl AE) 5 dygimall agag) ad)
ol caalamill Nl a0 4l e Gy S

s g5 bRV Al Bdie ulae g Jlad dpedatt Al by e Jaad) v
A8 2 Aol A& WY sdgen

Lolaaill - Glubudl 5 il aag) Jandl Jalye pes (8 Gasy sall 38l v/
Opagipall AL () o(enn Lgapsl 5 Lhmalie 5 bl 2an - hhall aha
Yl Gains Jalse (e dale LY cAaliia (5l 2l Bpudi ) toaliall (e yiiad

5 AN agd e cplalall Cayan (DA (e cpiSall e 3yaY) gl Guks v/
Labaially dileial) Gileglaall JS CadS 5 diay lexe daleill 5 culglasl)
leeS Y Jlael Jlz S Copuaill aguy 5 palalall

ol opalll ¢ AV degae Jhe (e catyl 5 Galelall Cileadll s v/
Glglel)  cdlalsall WY1l RS LY A ALl
cedaalyll s e laal) galsll (Sl

g LiY) e (giue Giatl (Al Laajll (e Adle Aapn Bt e Jaall v/
Aabaially sl Jaladl Jangy Las cdeall JIA (4

sV 5 cbleall 5 sl Al ¢ aie JSE oyl g pladll pa g v
Anla) Al 5 Jead) Calaal ot ) Glaladl g oY) g
Caleal)l o 5850 5 A8 s o il Al aad) il L plelall cilalaials
peB 5 agiay ad) 5 cCplalall Bl (8 (Il 5 LB e gsd () 5% Laa

80 =79 (a il e cpld) Glads 1
. 90—75uaua‘@b&yu#u\dﬂwjd‘¢YJS\HQMJ¢DQbL@AMeM\yiw Ciada 2

57




ikl oY 5l S Jadl

reng) 33 o maaly IS8 i 4l WS pe ddagiad) JleeWL aldl e
ok A Ay 5 aiaclus 8 bala aladite o dalall ey Ladie 3] odysinal)
JoeS A Jead) o i ol oY 5 anadla) day

Cmsiall o Aaall 4 350 ¢ sadl s Ll o o Aedaiall e cany v/
pLaliny Lo b Jalad) ey o any 21 (gsianall e ¢ alal) 5 )
ol D i) e cen e et Lo pe bk quliy el o
ald Y] 5 gAY clabiidl 8 oghk slaliny lee Jiy Y olaliy L of Jalal)
ek (e s ciadl) 4l i b e AT Aadaia ) Jiy 5 Jead) o i
P oaslatill oYl e & il ysa) alas deal

calamill Vel dapy e i of dabiidl asasell sabdl) haadl Gl Ko v/
5 plisime a8y 5 agaad 2l Cplalall el e Sl S LS8 lalell
Aabaiall 2y et e lagdY b elly B WIS L g s

Clelall gl o S5 cianl) e 5 el L Jeall clelaal o LSV
Bl o camy B e 5 eadamill agiVs o UL 5 cagilaladl 5 aa)\Sl
cleleall o3 glgial o Collaiind st o dalaidll

e 5 ciadiall Bl ) oo Al L ol Bpadanill e Jalsall (s aasd
Al e qill 5 pme e daad) Gand Aalall Caglal) Jia ¢ aidamill oY e il
Slo Cagylall oda g a8 GLal) ey 8 aailul) Lalai®Y) g lagy) o i)
ey f Ule calalall gl oY) daa

2030"‘&)4]\0»94 2

58




ikl oY 5l S Jadl

1Al Lalead) GG

cidl 8 g o el Vol o duasil) Jalsadl 80 cluhall (oaey gl
t o)) Lgazany

Aalaially 4l o)) WS cdalall jae oy LlSE ¢ alasill oY) e 550 ull v/
5 oAl dae ge il 5 Jenll i il dnis padad of alsd Lsal Blai
A Y demsad dasd oo ST aaldd (S8 hia Jalall jae (IS 13 Sl
Byhlaal)l Jead e 3l

3y Alysha Aaddll a0 cilS LalSs ¢ Jalall _adawill oY) Jle Jeall 5200 g v/
A 4iled B (3pad Jerd) 300 cuil€ 13) u€all 5 cdabiially Jaladl (3las

dagadad JGIL 5 cJlasll e Aaliially 13l €1 Ll o) cluhall amy oo v/
Lot oVl s (g Ll L uial

I sobi ) OIS Ll ¢ adamll oYl e SV adley 5 a8 S5V
Ala cilS 5 cagilala g ld) A ade osadiag A Sl Ll e Akl
5 cadamill Yl oy cAaliiall 4t Lo g AEY) Cilads Bl (g Ay
Jraa (sl

ol dpasdll Jalsall (o e fialdl e (g B 2ag Y asead) e ()
Aliie Lgadlis il ¢ smsall 138 Cayy S EdypaeY) luhyalld ¢ adaiill oY) e
simall ¢ yardl g ¢ daadl) sae A Al o b))l ey oolal s
Al o3 (Al il i e ¢ oadatill oYl 5 oeeainll 5 el

s Abage o Al Gy bad) 1Y) sladf e dadanll dlaall cplelal) @byl S canla sl seiale cpplal
(Ol 338 JlacY1 3)13) and 3ylaill 4S Al daalallcsypiie y pfivale 3 )Sha ¢ (Ayiadandl dyda gl ddaludl)
27 .26 = <2010

54 a3l page (Olas 2ena 2aal a2 2

59




ikl oY 5l S Jadl

raaiil) oYl Jon byl A daall

Ll 5 clalan 5 iude oy Giat Y diaiad adasill oYl Jalall Gilail o)
Jal e dplas Jalsesae Ciang 8 5 LA daba a5 00l e B2 Ry

‘_J.c u.uSa_u (_;\S\ M\}M zvt;\ ‘EA:.\L.\:\S\ ;YJM 9 u,)l«l.sd\ Lg.ﬂ c\j:\.um )gds:l ) a@—\SA-\
L 3dll Je g ciadaidll

eaalil) eVl et Jalie ] ) culhaal)

tled () Cpend ) (Lavan 1981) 'ol&y" 5 (Welsch 1981) "yl

Aabiiall alacaiy) Aa ye 1Yl

Al Giais L dany of sl ) Adaid) o Lagals sl ()€ Alajpall o2
.ASLJLB 9 M\JAT

.("ABIJ\ eV ol Ada pa 1Ll
o bajn S0 muayy caialina Lol ¢V dalall oy Aayall 28
i) Calaal 3dad Jal (e 2sean ol

s (e cabadl ADE ) adaml) oV Jabe ad e ofialdl e s
: SV as(Bochanan 1974) "(ulss) 5 (O'Reily1980)" Al

60




ikl oY 5l S Jadl

e o Ll dds ye oYl

iy ALl L 4o ) dabiiall dalall alaail syl (e Alagal) sda i

G Alsd el ajlaa @l ) e il 5 capall 5 slaedd daladl gDl

by 5 e 5 Glaladl o Gaalldidis gl daaall Gl ae kel 5 dalaiyll

s (bl (o de sanal Alajall o3 8 dalall oy 5 cdalaiall Calaal o

oseh - @bl dha) L sall maa L e Wsll bl - Jaall Glas) 2 AL
(bl sa A laadl Claladl sai - dedally [sedl) - deadlidl) CileLeal

5 sl Bygpn Lo el s Galalal) dabiiall angi Asjall o2 A
2L el (e agie oS- e laia¥) G 5 AV ) ady s Jeal) iy g ol
ol il e el Baill 8 5S of e ba LB a5 GBI
5 s g oplai Agas (e S Canlin 8 Al 5 Aalid) dda gl eVl Calinsy
Bl e bise o) & Jaladl 6y 5 Ayl oda 3 5. adlage 5 ailalaial
Pl Loy a3l 5 AV Al Qi) 5gd 5 e 5 chaliid) o Lle Jany 3

) g Jaad) Ada o s Ll

leantiS) Al Jerl) bt i g calsel dag)l ) Gaele e Alagall 038 g
s oddin Al Slay) ash o« Gl ) e Cua o V) Al 8 Jalall

Vsl o yoeds - Gaall (e Casal) L Auaddll Aual) h L dlagall o3a

3p0nll Gty 3p0nll Guym 308 pie 53] aall AN Gad b AR Jeadl By 5 espadll sabe diny  ale 1
DRl Ay aslell ad (Ll lual S An) aslell Gl Anals Bypdia e iinale 3,3 ¢ alyl) . Alladl)
33232 (a 2013 ciupad)

61




ikl oY 5l S Jadl

G daall hain¥) 8 ase Lgy opAY) dble 2@l JE 5. (Jead) 5 adasil
2 . . - P I I
. @)Q\J;MMMBBML@_N ‘w\

dalalall A8 A e WG

le s celld aay Lo ) Aalaially Jalal) Gl (ualad) alall e Alspall 538 Tas
Oflaall (e ST adamil) oVl e g eSS claladY) b osalyy el
lead 5 Aabiial) Cilaal o Al ey 5 i) Asge L) deay G (il
5 calaaY) Gl dagn edatil) oVl sy Uia 5 cAalal) dad 5 4dlaaY Ayl
Sl

i oW aaatil) eVl Loy ey () daball ey Jlsall JSAI

Jedy) sl dlay e

Sl s deall dlage e

Aabidl 480 Alaye o

SIS gl s il ) s s 1(4) S

48 - 47 o ey gage e sla) Spana et <lia |
A7 et gl o 2

10902 ¢l gaye casala 2 (s ye 5 andinal) plua 433
AT Ga Bl e el Bale sy e 4
caldall slae) e JSE S

62




ikl oY 5l S Jadl

-("f‘g‘m‘ f’w a—i)k-m Jalaa)) :1”;‘&\ allaal)

(eadamil) oVl Auhal Jalae sac dgmy (M ekanill @il bl il
PNy
1961/ (Etzioni) ' Je 5l Jase ¥l

B3l et DA (0 carlail) £V G 158 Coll) SN ) oyl e " sl i

dapb e it Jaladl e dedaidl Ll Al (Adaludl) 3580 o) 5y Cas (Powr)

Vsl 385" il cawnd g adanill 4y gae gl cdiabiie pe daladl Lol
s i calag) A _apdal)

cssiall NSl @
el Claa (alad e G oYl 5 o
.L:s—lb-lc\}“ :«y‘ph 9 [ ]

tssizall oYl L1

e bls (S s 5 cdalaiall 5 Jalall (G sl zLani¥l (gginall 20 Jia
e SUL 5 il agii dadiiall o (g Jalalld cled ABs 5 lgad 5 Ledlaaly 4l
Nl alaal s e lema Caigisl) g Lhaelue (IAY) 4l

sAlalid) Uhell s uld Ao 30 oY) L

el s ADLa)) dagds o)) Cam calil (e Ay Ji aadl 34 1 s g
5 daaiall (DAY 5z LV clabiiall 5 2l oy Aaliall adliad) Glus Guld e
(Jaladl Gl o 4l Aadiiall adaind Lo laiag aaady Ldlaal 3aas e Jesl)

35 La el page (Olas 2ena 2l el ae 1

63




ikl oY 5l S Jadl

Johll G Aol daiie ADke o Lia A8l daylad

L PHA NG

Jory A dadaially Jalall ADle 3 ol clad) iy 2l V8 0" o5l (50
s hagall Dl @l 5 cagle g jie gl caial)) o agla GsS eWol 138 o s cles
Cdalall e dadaial) gam s Sl ag8l)

D) s aslanill oY byl £(5) JS&

:1968 /( Kanter) " Sil<' Jiaa : Ll

s i caleg) DG _apdamil) Vsl ) IS g5
ctisall oYY
NS L POVA T
P3| PSVAT

.36_35uas@u¢;fsowwmiw)l\ e 1

R e e S5 3

64




ikl oY 5l S Jadl

H(aial) eYsl)) asieal) £l |

G2 o gy 5 ekl b Jaadly phaiul) 8 daladl Ay 520 eSxy 2
Aaull cull pla cdabiall A sasag Aphainl e Abjiall daiill e dala) L,
Jalall aphall Sl IS (g)al Cilelaia & pas (e zlie o Lo ae 23)lie Ll
LosSad) OIS Al Al S ) g cellaall 5 daadl 3 bl s

Aalall 5 Agsiaall LAl 5 &l dalall o5 (g2 mptivsal) oYl Loy
Al seliall Guldd e ashy Y al ol sl 3 Jeally oylpaind ce dealil
dabiie 8 Jeall djy &) Sleall 5 Sl Aguae ddhie Ged o agly s
ol aag VoAl Jaladl iy s aodieal) oVl 2oy 5 clen slad) 5l Al
OsS S clle Adaiall 8 Jaal) @l dad sl il & Laxie ) Al Al
o gsil 13 588 Gllait 5 cAiaidie Aabidl) b Jeall G (e lgping 8 ) il
5 «(Becker) " ' 1(Side — bets theory) (awlall cliahll) dylas o oY)
Agalal) o g 3l AaS)all L) A ()sSy atalaial Jalall oY of ) juis A
o ) 13gd Bl Adaalla L Aadaial) @55 1) Jalel) ladidy 88 30 5 cigalddl e
o s cdaliadl hlall ag g Jub 5 gualall e il e Al Glaall ¢
Sl Alaiad) Gl 5 Jelall il ey Aalaially Jeall 8 i) o6 L
Cagal a2Vl ay JEIL 5 cAalaial

(lalall) eSS .
Sy Jidy 5 eaialine Jelall Jaggi Sl (050 BU5Y) Ale Dl sV (Sny
leli) s e aaid cdtiadiiad Julal LS 3l GadAY) 5 eliglh 505 jelia i
5485 5 Jaall sy 5 QLR il aee B Lmliasl 5 e Gladyl 5 oY) (s b

el cladaie o dgula Alla) adasil) oY) e adlly saldl) 51 o s sl deal 5 Gl Gl Glsiia
Lagd sl 5 ashell (o guall Gaala Aplia¥) ashell Ao cic (Ladsadl 01858 5 il dmas Jila CISHE G sana cdiad)
84522015 <1 22all (16 alaall cdgylaill culuyall 4,8

astall A4S ¢ Aoy aslall Ayl Aadl) e andatill o Vsl saneiall alel) 5 @hadl) adanill aeall » candy Gold e 2
6.5 022004 5l o] 20all (1T Alaall cgru Gllall Aaals Ayl

65




ikl oY 5l S Jadl

& EsS s ADEL e e ailadl dalall @by gaer e oY iy
Aoluy IS Jiahy 58 5 cdanll & 4De) 5 a5lug p 4o daple 5 Chaall 5 Clleal)
o s Al Jeall Gelaa a3 5 cluldy Gelual) i ) sasadl Jdalal)
il 3 dalall ol Al el ) el el oVsll UL el
o gl 13 g lead s Aakiiall CalaaY Al e Aail Aepll sda ()5S 5 cdialiia
lllee Loyl e ledae (Yo opshal o Jaad o Aalasall o ang (s3) 58 Y5

Pl Gl Silsall Gl o e

(DY) QB Nl 2

1981 daw (Wiener) " julg' (e SIS 2" juls' ) ddlia) - 0 Nl ) Ll )

S B LYl Ly 01990 s (Meyer) "ule' 5 1990 4as (Allen) "ol
Jia dabaiall laligs Al adll 5 el o Jelal) iy Levie g)leall o DAY
oS WS 57 pnleall g aill o2 il aSsle s UL g csdting lndgail Al dpuailly
Go AlEN) 138 o WS chadaiall 5 Jalall G A5 5 Aesasic suleall g sl o3a
M35 5 el Jandl Jhanl) 8 Gy angy (6 Ul cdialiia olad Jalall Capla
oy Lol 5 WDIAT Jaladl jend o1sSs 38 5.0 el 5 lladdes 5 Leialaily aulial
el aie L el ajlie dio o) e B atadiie 8 Jaally haial) agle
OS5 5 gin 4l e ) Jreall (e Vs gl 3l L olial) 5ygpimy yadih caDlaj

Vsl (ssinnay A 5 dasSall Lysilil) Guplaall 52l andatil & Jpuall 510) (ssiane » ¢ Ll Jlad) de 5 Aiu ol A 2
104 (2 2014 1aaall (10 alaad) cAyspill aglall 8 G0 ) dadll e lae Ganalall Cillailas 8 aplail

104 (e (Gl g Sl Jlall e s in ol A 5

66




1 G adasil) oYl aladf 1(6) IS

AL DAY G 08 (B¢ Gl 4l cad Lee caligg " ulS” 4d) cuad L g

(panl lpan o Aladie (6<8 5 S Gl Al a5 andanil) oYl sl D0
G 5 andamill oV AN Al S g Ly cAalide cilalaie b Gulad
O A s daaly daaie b laan aag 38 L) (g Lein Jad Aailfia ()65 cleayd Gan

.24;\}

:1977 (Staw et Salanick)'diyl' o' giu’ JAna o b b

elale olifly amy ¢ cadamill Vsl alasl e Cpary o A8l 3y5 5 e lalll S
PIa e gelanl) Guitll elale oliiy 2ay 5 ¢ isall Yol DA (e adasill &5l
 Sslud) Yl

H(alaN)) dgal) oYl ]
L)) Al 8 iy al bl oYl ) adanl) o) slde
5 A daliie pe 0l Jlal Ayl 558l ey sed Sl 5 atediie 5 deladl o

callall slae) e S5 1

37 b Bl page cOlass 2ena 2aal el 2 2

67




ikl oY 5l S Jadl

Ll aalonsl

Sslad) oVl L
¥ DA e Al Blead) asly adamill oV ) e laal) Gl slade Sl
Calagall (lua) 2y Jaaall 13gd Gy 5 dalaidlly adalii)) ) 3l _alall el
Aalaidll 8 lapaiieg ) Aol e 5 Lol chlanay) DA e dabiall ¢Vl
b cAadaiall 8 o paia) Aa \ging 43) Caligall 5y AN Sl (e aaiy Lin £ Yslla

Pled 4S5 dagi Loy 8l jilual)

.3”&.4.:1YL\.M" y ij I N wk.\ﬂ\ ;‘)_/)l\ JLR_J :!7’ ds.ﬁl

.QM\ s ol u.ul-_\g (_’i)h | bk | il

iley o Blaall 2y Al cladaiad) o) 43l dpaal aplamill oVl Ll S
VI s (L] gyl paiall Vs (530 Adyre (e leiSa 4 Gl clgd
oole dSh Whladiliul 5 lehba ol e @S Gldise dadiiall sy ol
o2 3aiat o ol guaie aaf oY dlle 3.l Calaal) Bdan ey (ol
Jeal) il 3 dalall g8 CilaaYl

caldall alae) e JSG 3

68




ikl oY 5l S Jadl

slalad) 5 caguanlal 5 cplelall jelie Aijra (o cealatil) 2Vl Gl (82
@\ME}\J}ZJG&LA‘M}‘L@JW)A}} c\.@q?@aﬁdhjcw\ju
Maysk g clladY) 5ui s cleadlds U Lgiallee 5 canay of c¥DEAY)

Oalelall 5l s leldail Jany aslatill oVl) (ald dleny dalaiall ol o) LS
Al lgrdyd dyginall agay) o dld (Said aajeliag 5 cagn Y Slaaly
sy ) o B aanill Vsl (b o gl andamil) aagYs ol aaglal Ao
P VA
5 esasl Ganlial tlas ¢ aplaiill oVl Guldl Guldall e ples aag
LAl anlaal)

Ae gagall (uulial) (Yl

Lyisi Al ddlany) Cllarall ddad 5 4y o diepiagall (uplaall adied

G ey oo ool AS L BV PA e gl daagl) Jaall Cljaa oo Bl

Jare cdaall e lLall sae ¢ adagll olY) (sgine 5 cAadaially Jaall )i

o) cdal) Eala ¥ axa ¢ Calalall Undl Cune @Y Jidast Cilye 22 cJanl) ()50

Ay ebaiill (Voll (ggie (i ALl 5 ddapun Ganlie & dao snsall upladll

eVl A Aaliiall b Alalall cDIKG) e apmll G oad 5 guile e
M e e il 5 e 5 ¢ el

A unlial) 2Ll

("73'“"‘3 é—))j" O c'é).ﬁ:\..m 4.1‘)4&33 g_\:JLJ DA % @:\Lﬂ\ c«‘)@j\ :\;‘)J el LST

69




ikl oY 5l S Jadl

Gllayl didas an 5 oglalall lede Cuny GBWY) e desane o (giad Blail
Slo 58 S Agl Qi) a0 ekl oY) dapn e Jo mils e Juass
oobial) guhany ) =S g o 5 Lyl ol Wl ¢ aatill oVl An s (il

alaiall 5)1) Cipla (e D) e lal) Mas) Sy

il bl 5l b Glslud aass

Ge by ccplalall e AT e Aegana 5l 2ol 2 s Y gl L
Al 4850l 038 3lia 5 cJanll agon (520 5 ags Anyd pand DA

e 5 Aabiiall Jalall o¥y (ssime (o lanly Yo 2y ¥ : B Gl L G
s e o) i b Aadaie ABLY) (e desana pakal i o)kt dgay (e g 4dlad
ilas DA e 5 cdlead) e ssial Gl Cgluly 585 5 ¢ 4an 5 Jeal) Jsa
M oalaiill s Y5l (gine a3 L3 cilylay)

Al bl sae adanil) dgludl 5 JleY) 8y Jlaw b ofiald) sk a6
lgarl ¢ cadamill £Vl bl

. (Porter et;al) 43) 5§ s ulisa @

.(Marsh et Mannari) "gpl' 5" Sk’ Ll o

.(Gordon) "y wlia e

. (Jauch et ;al) 4By 5" (Ga" (ulia @

. (Thornton) "cfis) s wlbis @

aBle) 5" Jiysd puliie V
sy 5 ¢(0.C.Q) (askamill £Voll Lilgind) ansd (ubiial) 138 e " 5iysd (31

ool ) Cangd 858 (15) (e s€u 5 <1974 Lawene] 8 5 cale IS £Vl bl

A46-45 0= ¢ Bl page gl e p dll ae Gp sl e 1

70




ikl oY 5l S Jadl

S elie aladinl s maal 5 cled apada) 5 Aakially Cplalall oYy A
Gaiadl sgall dicliae 8 4e)ll 5 Alaia¥) dapy yaadl pall el (Likert)
oYy (e 4y iy Lo g 8l (ypane BB (530 iy ¢ lgad Jsd 5 alaidll Calaal
S8 51987 A Ayl ARl ) (OUal) sl (e bl 13 an i L Aadaiall
Oo skl 138 alatin) Aled Jsa o lalall oy Gl el (o (Battache) " itk
"Gty Jbe) cagiluln 3 cpialll e aaall sadic) 8 g andatil) oY (uld Jal
Jsall (G_:.wd\ ) (32N ) cdayall Jsall & (Labelle ) "Jy" «(Battache)
2o 8 (s 0 o(pas)) 5 Haad

coile 5 )W elie V7
5 el 5 CaleVl DA e slall ae celanill oVl Ay Guliall 13a laay

Vsl et Aal Jalall @lla) bl shall adande 5.l (4) e OSe o
) alls) s Aadaially Jaall 8 el B ais 3h 5 cdeall als QN 5 ¢ aplail
3
e &)

"oy pslie V0

st 9 e bae W o ubddll 1aa oLy & oldeV) S

e 5 cclafinall 5 ¢ jeliall pailad paail Ll (e e ae <DL
i) Lnled 558 (22) DDA (e @l 25 5 el o Ly dalaial

5588 (20) =+ lie zaall 5 e oaskaiill oWl ulid e @3S ) lua) dxadye -
Gadaiall cplaladl 65 e Y Sy Cudagin

(23) 5 dulagy) chasall e 5y (25) leie 3y (48) bl juadl) am -

46 a ¢ @m&f‘guw)@s@ﬁx\mw"w\m 1
9 Al s sladl s (z\ﬁjj ey il :L...:\JJ) g yill uLuu_}d\@GA:\L.\ﬂ\ eV sl (o giua y cdadis cpAdlE 2

46 Ga Bl gl G 3

71




ikl oY 5l S Jadl

Mgl chisall e 5y

1aBle) 5" Ui’ elie v/
IS s el (6) o aldie) aiil) oVl Aajs (uld o Guliall 138 ey

A Al (o dad o b5

Slgal) 5 Abpaall aladin) @

caadill Jlas b ddpeall 52l o

Alle gUS, eSajll ae Jasll @

Al dacw el @

obaail) g Glgral) dgalge Je Jasll @

aaddll Jia dsaas KL daludl o

lai¥) aled Lalie oSN Zallud) culiall e by JSI" s’ aadind sl
Pleie saaly I8 Ayl Lell p0m Jal e

S e v
i (i (8) Ll alhil oY) dap Gld b lad) Jh e

ouliall Jlewinly cagialiial Jlaall oYy gsival Guldll Adeny Gl s

 AUIS bl s 0588 o (S A8l e sumsall
Nl L?J\Jd\ 5 giaall L“Sjs Crslalad) d/.\s; éé.la.\.d\ Yol e dle Gsiua ®
b alall agdlaal 3at Jal e LS 5 Jalis U< aglleel ol e aasll

o ofale 380 e gl dphanlill Glaslally cplalall o et AlENY) (giue (bl (Aigia lea anly) (el ]
22 2 <2006 ¢ phaadi 336 Apadlu) Analall Blatll 34 635

AT 246 Lo ¢ Gl e el e ) a0 Guaddl e 2

46 L cpapall i 3

72




ikl oY 5l S Jadl

Jal e Cpmasd claiine bl aaliay 5Sos cdalaiall dalall Calaal 45
basd Jeall Lgrin (i 5 dalial GlolSaY) JS gl sl o)
IS e Qlall 5 Lyslad e siSaid cJandl (8 algial) 5 aadl dlialsdl
-13-1533“* 5 Asa

Lisgiall adaiill oVsll (g5d oslelall Jah 1 _alatil) sVsll (e Jamsgic (gsie @
aleall Sy Coman 5 Guall Gaiatl Qigllaall e JB Auleny Jaadl £1d) e
JEY) 5 dabaiall el dia bl gy 5 QWYY 5 g laY) @ by, Jly
S il e Gl § Gl el b caaylas dgay e Judl adsal
ad Gl (S UG agilalial b Y sl aglee oY L Aada gl DI
P il dalaie g A Al peS 4] ()5l

o painidl ggiuall (g5d slalall ey 1 alatil) Vo) e (milie ggiue
ae g edaall i AR 5 adagll Loayll b Galidnl (e o alamil) oY)
se i d Gyl sl lpoayi Gl e clalaiall Cilaaly alaaY)

3 .. wrfw £ . £ .. e wil -
.W&Aa@syemj\‘@jmj‘&d\.kﬁm%e@ku@ds\y

el e¥Y oo Al JUY) ) calbaal)

Gind gai ) r ST el aatil) oV e el ssisall (g3 A1 ags
w5 il Loa )l (g e (gsivnas (ypxias pgdl 5 caane o Aadaiall Cilaal
o e ekt oVl e Al BV sl (Say 5 - aglers 3alew I
G dl) BV e ) Y By

idadlaey ooy Al § Uiy cpaleall 3l i) el ABle el oVl cppmesdl) ol o Gl 0 e |
b A asbell Cals Hmela clibell Ll S Y1 pslal) ad cipplia e il 5830 ¢ ulll g0l
16 (= 2011 cigagad

16215 (a caapall g 2

15 Gacpmpdl i 3

73




ikl oY 5l S Jadl

Adds ol BN N

el 05168 il ¢ adatil) sVl o S (gsia slalall g 13V
e steny ) Aadaiall e Lulay) Al (uSaid cagles Go Gpaly OlaaY)
w3l Gl e peis o welS el on 5 cle BuS A agl ()5S Cu
o) Bing Las ¢ igal) anjlus 8 sasanll S 8V olon W)Y 5 il pa
oo Lyl 5 gl oY) Y ane aiifib o gsinall 5 galdd) g LEY) e Lo
calaal Baty gsasil 5o el e Qlall 5 deall s it LS caeles
gns 2 LS (ot e (e 1A o3gr Al 5 Ly ST (536K agdY dalaial)
Aalaial) (38a% ¢! dadaiall mlla 5o Lo st die Aaluiall i dgay ae adylad
BN 5 aadll e el Layga

o Jandl 5 cagialae Sanss S1 _aplasill oVl oy sniaty il Golalall (4585 v/
el 5ol A8 piage (5isS 5 A gpall Jaad o 58 ST aglany Les

) Apigall COE da e 3)08 5 5ylga SST okl (N5l lanal -V
Aalal) agiDSie e el o el ostan ae Jand) ol aga jin

Alalall gsill Laa ST (680 adamill oVl Lllae aaty Al ciledaidl v/
lellae Leliny Al 3)pall A (e lendSS Al dpdall Lizand Dhas 3jalall
LAY ) e

Jh 5 edanll 8 oUsiY) g chalaial) 8 Alleall i 1) edawill o5l s35 v
¥ Baly) 5 clsall Bleinl 25 ale i lae adasea (gHlal Galalall
o CNVara el Baian

DAY adipe yginall peangy 0585 adatill o Vsl @ siay 0l cplalall f LSV
ddasiall Jlee YL ALBIJ agusben 308 5 cagialaial 5 aglasl agan 4ie Ciijyy A
zs ) O Cun ¢ aanill ¢Vl AulSas) ADNe Agginall gl O LS L g

321 ) 42005 ¢ paa A.UJ.\SA‘;” c%ﬂm\aﬁ\ )\ﬂ\ “EA:\L.\.\M cﬂ)L.J\ Z;JL\A “?j\_ﬁ\ e daaa U:\JJ\ C)\..A 1
35 L ool e ‘ng)a.fﬂ\ sabe Jiny  ale 2

74




ikl oY 5l S Jadl

caialaial cplalall Yy 32L) (A a5 Wysn Addlal) 4y giaall

Aot cagllecy aaiall olVL ehamll oYall ¢siay ol slaladl iy v
Jakaid) Calaal e agdlaal (3815 5 caglenl pgailon 5 cagialaial agua

angi A elugll e (e caidy Galalall gl aatill oYl (gsie g i)l o)V
i AT (grina my g il GBS ga G el

JaY alanill kil 5 ill Al o alatil) oYelh Cplelall jsmd o LISV
ikl )

o \eishing ) Cllasy) 0 aedl adatill eVl (953 Cplalad) Jaai lea ¥
AS U 5 gsladll Bk

gl Agmzaill aplatill oVl (ygnialy il Cpalalall Cipla (g GG SlaaiY) v
Al 5 Ayl Aakial gy Jla b Sl sgal)

Glaiind Jal (e dudliall clabaiall cilelie ) cadasill oY) 553 Glalall aglty v/
CAlaladl )

agialiial dggall L) o adanill Vsl sl Ly V0

O dlle Glagy e gslailay gt cadail) oYl (553 culalall Saa lea ¥
Oe Aalle Cilay oing gl udn 8 5 cagllac] pa il Al g (3d)3l)
Szl 5 Gl

@l pdll 5 ASAI Glon Awier Alase Auly) dpedanl] AEL 4BDle 5 Awiall b HEN) Gl gsdle 1
Aaelaal¥) 5 Apla) ashll LI e bl alel) and ysdie pe feale 383 o(Aalad) dpad) fAda)) A3
62 U= 2015 / 2014 ¢ jilall 3,8 « ik tene daala

& LA aie e Ao o ))Y Aol du) ekl QN1 i Al ailaddl jen » cCaun aalyl el 2
5 Aol i) cladyall Aoy U gl Aylay) 5 dlai) aglell (gl ce( (Mo - AileSl) Cile lall dalal) 48,0
81 2 26 aaad) Al Al (hadl Aplaldl cApladud) dxala ¢ aladl i)

62 m (Gl gapdll i 3

75




ikl oY 5l S Jadl

o) s Bysina 5 Aale Jila 5 QS o aelsand Ao by (ysiiny v
sl

and) Glelan a1 ae g ciadanal Jla oLyl 5 gl jelia gopedy v

i) AaDl (e le s agd (Bing Las Ayigall agilaal (5aaty (g ey

LI sk e adatil) oY) Glaaal Jexy v

<

5 Alull BV (oamy G Al (1Y) 688 dnlag) B asdanll oYl ) ae
iy ol A Y 5 cdanlly il mien ey g 4ng Jalall Jaay 4l 8 Juam
& Ui ey Jaladl G ) oy g3 @lld 5 (Jaall Cligl zla Ay s claliall
Dl dager 5 Jaall 8 Gl 1) ) ¢ (edaial) Jlae )8) (A e Jiee
lagd a5 g oS e

76




ikl oY 5l S Jadl

A

g cadatill Vsl o Jadl) alaia¥) adamil) efglal) 5 5)aY) o lale Tay a8
Cilgally alaia¥) cryde Al Aglaall Glal) 5 cluhall e el el
R duyae 4o el Lo coludyall @l e ccplelall dae laial) 5 dulosy)
) Sluaball e (a5 By 5" sle oAl ylad JA e dilusy]
)3 5 dalaiall WS Baaa aaalia Bae Cyedad (A lud) daall g Cuald
Bagall

558 4ily i Sy A g ¢ aslatil) oV Ll alaiaY) sl 3 (e
sladl 8 4ty DA (e el adali)) 5 Lg Jamy ) dalaidll 6 Jalal) 2 L)
Dy s \ghman e g Al g clgiysany eV 5 e daadl (& haiuY)
O g oud Heed e Blie A tlgie (ailiadll (he Ao ganar cardail] Vsl
5 Aabaiall J e sadinad) Glehal) 5 clubudl 5 2l e de gane Jelis
Jal e 858 (e iy Lo JSy oy Jalall Jas e 45508 3 dinaal 00

5 Aaalal) dalliae o g 5 cdabiil) mllas 5 cilaal sl 5 dead
B Y dmla (il 5 dpadan Adaly Jalse DA e caplasil) oVl e
cdaladl (Bla 4515 dpadd Jalse 5 cAabaially

e B3e i o) Y W) g clalaia 5 dadie On oadamill oVl BN Y
o 5 chabaiall aleatyl Alaye 1 a5 cAulad Jalie ED DA e <)l
Gl Jaladl Jolag Led 5 Sy 5 Jeal) ddaje Leali cledY) 5 4 )aill Al ja
5 gl daye (M) cakatil) o Vsl iy Lgd 5 Aadaig]l A8 A e a3 cadlaa
lgie ¢ oaalatill o Vol o oot l Ayylaill Jaladl) (e apdal) Capels 38
5 egsimall eV a g calagl B ) adasil) o Vl) and AT sl Ja
G " S Wl el ie ) eVl g Aol Liall il (bl e 361 £ Ygl)

77




alaiil ¢Y )

S Jadl

eV el Y cantiall VW 1 a5 calad ADE _adanil) 2Vl ol
Vsl Laa g ¢lanatty lamy caadaiil) Wl o "LV 5" Sl (g 5 ¢ B3
alazind (S cplalall £¥s A0 Gl dal e g Ssladl oM g ¢ sl
alaiall 53] s ) Aflasy) bl e adid ) de g gall ulial)

sl Ul (elie 5" s (eliedl 451N Guplaall aladiul (Say LS

ounlBall 028 aa30u 5 MG (elbie 5 Sl ebie 5 0" el
Jsn s (il b daliig)) ABAY) (e desena Lo ki plaind Gk oo
Gat sy 5 cJleall pen s davlie L] (65 5 ¢ 4w 5 Jaal
bl eYoll e iyt gL Jdale JSI adanill eVl (ggiua Basd Sy sy
Caladl e dgat lpany g cadaiall e dgat lpany o Bl 32

78




) Yl cladae 1Y Juadl)

i

dadaiall Jahy cilelaall 1 J V) Candll

delaall Gyt 1t sy alladll

delaall (sS5 Glad 1 B Callaal

delaal) (eS8 dalye tEBN (illaall
Gleleall ¢ 153 1ol Callaal)

Al ele e delaall 58l ualadl Calladl)

3alual)

3all) Cay et oY) callaall

DI On s L @l 5 saldl) dpaal @ r SN Callad))
saladl) 1l s ) Callal

3akall s (53 1l allaall

salal)l calyylas ¢ e i) allagl)

S :

Sl Cayyat 1Y) alladl)

Silsal) g sl 1 S Calladl)

Salsal) clylan il )

Jadll J3lsall alas t5abae bl callaall

Jandl 4335l g yball

Slall dapa 1Y) lladl
selal) : Sl Calladl
Lseal) el allaal)

el guall 1l Calladl)

it | GITREON |

P Canyal




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Do

Aol A lan Al g calaill 3,<8 e lelae 852800 Zpaall ciladaial) g
o Ala Al 5 dhalan Ll Jalse Jelal 7 adl e daaial Jals slady)
5 e lanY) 5 cdplady) clalall (e e & AnlaY) Glalall of 5 dadan

aaad Al Glalall oda pead 286 Lle Jo o dadaidl e gls JUll 5 i)
s aa o Aabaiall 5 Jalall Leod Leebid) dal e o Sl <l

il e daall ileles cdaaiall Jaha Jelam Al Jalsall 038 (s 0
Gl A Ylad 5 Ll haaie Jeall Glelea et 5 el e 5 Lpawll clgelsl
Apalatil) Calaalyl 3T 5 e 5 o hEY) @al 8 aalud b alaie

st of A caliiall e s 15T deall clebaad 5S of glaa Jal (e
saltl) 7oy galalall 3 ap o Jladll ikl g 4l e 5 0y 0l8 Sl gas
oda Al 548 Al (f (S 5 cAalaiall laylans ) Calaal) 3as Jal e Ll
lad 5. 58anll 548 calac) 568 3yall 548 <o) SY) 58 A glall 548ll 1 joliaa B (1e
3aldll 5 cdabligiy VI salall o cddalyiaall 3alElS 3 oLl e bl §sae Lam Sl

o8 531 (pe Adiat Loy cJand) clelan b 35i5al) sl (e il 58 JA

i) g egslanll Ci)j ot g pyalall Adlaall CAs 5 ccadiall o Jula 6cl'_b:)[\
Aslay) clalall pand g L) 5 chaalasd) Dl

Jand) Bl A3l Cogplall QS (65 o Y allad judail] 13 Canay i
O cOnlalalls ddagiall algally aball dmaall Jog 8 L g A Ledly auiii 5 cAanalie
Al 5 Al il laa Ja

80




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

JAalatall JAN clelaal) 1 d g diaal)

5 ol g LS Gl e ey 38 ¢ Aelaal) gpinse LeantSy Al Bpaadl Bk
W oelld 5 ocqall ale 5 plaa¥) ale (aiYl 5 Glamdill Gilide e Galal)
Aeilmel dglu e il il (e deleall

”

Ao eyl it ) callaal)

Op e s ol Cpmall AaalSY) e L) g Can delea)) iyt Che g
:Caldy yarl)

Sy GBle aghyp A e axc el delaall (Davis) " ydla" aymy
SUsSe o 8sSe o T Sy Gl 3 8 Mgle Capll Sl Lgaladle
ageany aghay i daualy GBle g 5 AAY) (e e 2mg L 5 deley)

dcsens " tlgl delaa)l (e (Kreitner et Kinicki) " SuS" 5" o <" W

Gash pel 5 eles Lulae 5 llal gpllin 5 dpa gilelin ST ) ) o

ol Dalee 5 il asmg Bl el 7SS 50 iR Caay PSS
Alima Ay deleadl ol

s obasd’ sl dcleall (New cOmb) "CaeSon” Caymy Sladl it 4
i dae LaaY! e@\ﬁi LU 5 e Cle guin gy Aliaiall julaal) A ()5S sy i€
Aeleall 0 Lelan¥! ) clilin ) "o’ i G,

¢ Q—'.JJ:‘S‘ 9 ‘)a.i.:u 3\::3‘543\ US W}Q ¢ (G::\.A;“ ezl ':S‘)\J;\) Li)b}” &._u‘)iﬂ\ U_}UM‘\ ALl ¢ uﬁ).ual VO |
115=2¢2009 ¢ 1h ¢ jean 4yl

pstall 5 Ayl aglall A0S ¢ e lda¥) dalll Aaa o« padasil) = Jazll cile laa 35l chlie » ¢ (g ‘:AH 3
. 336 Ua ¢ 2010 secisw 10 222l ¢ bl dndaiud 2 dudaid dxala cae laial)

81




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

aliie 3" :lgily deleall( Mc david et Harari) "g)hla" 5 "adls Gl Cojey
Gy Gl 38 (g% pandl apiany cplatine Y e ST S Bl e osSa
JS g s delaal) oy dddagl) dan A 5 Sulead) (g dalaie acld elley 5 Cailag)
Caas 43lall cliaill ) "ghla 5 "adlhy dle Cinm) Mlael e e
s JS Addg s Al o L e A ulaall O 5 aliie Gus Ll deleal)
APREQRY

obasdl 1l delea)) oy (Margaret Hartford ) "a)siijla cupale’ Ll
S ASjide clelaiay dam o dSjide Al alel Jes sale gl J8Y) e
leLlail (el S5 dgase CBle 8 ) 3ii5e 5 Alalie AShY GlBle b gl
ials Galaal g cagiillag Kot juleall e dcsens a5 o AY) sl agie (S
Gleaxill o Jfiae QLSS atjad Aapal oLV L Hsedll (Bl lae raal) aghalin
RPEN

A Sledd) laasid (Crech et Crutchfield) "abads & 5 " (5" 3 daally g
Dbl 13 Jich ddelaan IS Lol V) e degane il ) oSa anlld e
*

5 bleny o F eap JS0 adill Jlaal) 3 deleaS andgns A8 Gujley of @

PLSalind Mo i anl aguimny ge ALY Caling Jeliy of o

Jo Y A (e 230 gant " il Aolaad) L v sene ol 2D
Al Ay 38 DA 4 5 s pad s Qe agin Lad (shaiin ol (e

336&‘&1&&:‘)’« ‘Lﬁ):‘:‘ﬁg;éﬁ 1
. 336 = el i
¢ el doraladl Gile gadaall ) g c(Aadaiall 8 Cileleall e laia) dpuwst 4l 5a) adaiill 8 cilelaall (ol gls 3

174= 2015

82




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

el agilipal 4 sy 5 dylite Claladl o Ll agin Ll Geanlily 5 b
eisSs gl 5 Aeleall Gl Cadialy delaad) Sl dae Calidy 5 .. Ak AS5L
bl ) B de deme Gl 2Ola Canmy L Melal e s ) GlaaY)
dclaall ol aDla Lagiy L cnb Sl S sas deleadl o B A6

Al S Gy

desana (e 0sSE Ao laia) 3ang e Ble! el deleall JalS ilaias Cajny
Jsa) el b Jlail sl Gyl e o eldinl Jelii agin dny Galail) s
5 alwY) (e e sana aal dag 5 S e ldal GBle aghyp s ARl ()
aag LS lgidail gy 5 Ay sl saals adls 5 wdladl 5 Glaselll 5 WY
JalS Lihias S Plglone] Sglu At 5 aad Al a5 Clafine 5 ulee
e lain) Bany il lgboay Cun ddeland) b elaal) Qulall e Cappeill 138 b
Jua) Gyl ge peldinl Jelii agin Gy 5 daeldial By yleac] dasiy
ARl lal) e g o )

Hel delea)) Llgd) Al e 0 Gl 5 padall 1l e o il de Capay

(e & idia u&dwum@d;mug@aw\ e Adae e Gl de genad

Giind dal (e dilide sl 5 alew Aeleall slmel asty Lo Wle 5 canal e
S el gdlaa]

ALl chpidl L) Coacag deleaall 38 5ST Wyt o Dlall gles W
LS (Aige dyeliial cilala gl WilaeY iy delaall e ol o) Cun dalall s

195 G2« 2004 ¢ e dpaSayl ¢ Apnalad) ¢ calaaiall b Jbadl) elglalle AL ae dese gl ZOa ]

296 Ga ¢ yean ApaSu) ¢ unal) malad) (i) ¢ adanll Sl 8 dediec Lo ajedl sl JalS ilaas 2

s Sy ((culigdal . dyylail . aalaall ) edanill Sloladl ¢ Lalsudl ) (e o 3l 5 aakall il ae ) ae 3
160 - 159 (o ¢ 2003 4l ¢ dpgand saa ¢ gysill 5 il

83




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Gaadl Gl g celiacl yiie 5 @D Gn oLaY) el 4 dcleall alf) a0 jeas,
il 5 ulaall (385 aeSolu Jasia (ge SRl 5 lilime] g HELA 5 G JlaiY)
& Wil Jayy al deleal) dlb gl delaall Copmd dclaall g oo )
O deldll agty 5 Ombeall 5 adll Gy agdaip 5 APBE CBlels 5 (DlBle
Losale 5 clgilacy delaa¥) clalall puii & 5 AS il mbadl e \gilac
L sl 5 cpalad] i ) B Gn llaael e #li Cun aaall Spia (6
0 Y e lglacl o Lol ) byl 5 o@igll Juaiy) sa dclead)
i Ly delaall sulee oo 233 Y 5 ddelaal) e i 35 Y 5 ddelaall e S
Aday dabiidl o L i Al 5 clgilacY delaall L ) cilyaail) e @ll

Jile

BPPRRIT SPRPPRUTCS |\ PR EVEORE JVE P PAPEY 0 DPXVEE o
Laldll Gl ) Gpb oo elame¥) clals gLl g 5 cclslull s
e lally

G At Gailadll PA e delead) o Gt o oSy A5l Gl pil)
tlan i
ST g g e delaall SE @
Aagl leay 058 L Ll deleadl plme o 8l Jlail 5 Jeli ang o
Neiiiad ) (g agd Aanilly dage ASjitie Cilal delanl) ALY @
e laad) aldY 4o Glalad) agag o
all 5 uleall DA (e ailipa 5 lgilac Glolud lima hlh) delaall oz o
A e Al

e laall all o e lan) Qe dgag o Y @

114wc&b@f‘ubw\jﬂ¢"\c&)ﬂﬂ\ Ol 1

84




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Aclaall 2l e agity Jlsdl 5 alea 25ny @

LS Lese drad 5 (aY) clelaal) oo lajadi delen JY Jalae 5 calal aagi o

s Alyga diey 5538 Ao laad) gag Byg pa @

ile Jelin & opglan STl o pend e laial aag 4 Aelealld Jull
Dnlae 5w agd 5 ASHihe Calaal st 5 dime Slala gl dal (e apan aa

A gl 5 4l lalad) lgilaaeY (580 LS agS sl T

Ao laal) 0368 bl 1 AU cullaal)

(el e dlea Al 5688 Glelaa o deleaa ) dadaidl Jads Jalad) e laul o)
Hlgarl clalall (e Ao gane gl Al

Aol clalal) £ L) <Yl

sl Glalall Bal e 48l aAY) e Caa b 0 L osale

aglahail ol ollal Y1 sSs died AalaB®Y) Sl (e el e Jsaasl)

O UL 5Pl 5 YIS (adTl k) agisia e Gsrily agilh cled
LU Lol sl iy poi de Leal

A Laal) 5ailual) g oL Y dalad) £ L) : Ll

o Y elaall deall o dalas Ciigy oA Jaall (sliaty 281 e i

85




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

selial) s lglime] agSliy clelen sty 5l shsat weild A (gl seal
Sl elanl by 5 lelaal) e DA e el o5 ccalal) g bl
S Jup dielea e Loy U subad) of Cus cdndil) dila b g g delea
B D ) Jeall Lasis s 55 50 G e 4l 8 L die (el

RV

Adad! 5 ) ) dalal) plud) NG

Gan)all Ll e agread g oY) 5 Al lglacY dcleall g
il o) 3 dasall ad) 5z Y Jare 3038 codpiall 5 5)laY1 cp syalall Lo
) el el alagall (o LS Ll Al ST 5 2jall il elea (S5 )saY) o2a
Juw s Jenll JSlie 75 5 Sglud) (ul aillae] 5 4l dyleall gl 26 deleal)
b Las cutl) Sl captiall ) Siall aisal sl eUadl 8 4css (e Y cleadle
Zleall e 48508 aney Lo Lokl

LA Al g paEl) ) Aalad) g Lud) ey,

L S Al delaal) (& shayasy A ¢ paiill agials pld) 4 4y 38U

LS - aeDle) A O e S50 Walil o iy Lee caliial) Jlag) Juadl Vst
Ay 5 cledlaal @t Jal e dielead S plen) mali GlSel o) ainy 8 3,30
o ) eoial e 2l ve ol dala i delealls L pasll 5 aliaY) JUy
Jah e pdle Jad 3y aap UEie laali Slee aady 3 250 (o Cua ddelaall Jaa
Arandl (& i 5 cleala e Al 5 el 5 lae) 5 pluatind S5 8 deland)

ALl gle OSB h alaal bdebadl 5 il dilu e 5 anlie ool Sl e deae JalS 1
.182 - 181 4= <2009

86




wﬁﬂ\ cyjj\ Cilddaa S Jasl)

Jaladelen ) ailanl vie 2l ol elld L) dila) oA gl LSy ) dglal
s bl 5 Cayleall Jalis DA (e cAgidl) 5 Aigal) 4l)lgw Jimy 5 ool sed 5 alal])
A3 BiaS 5 Agal) e E@Y) ) gom Lo 13a 5 e laa Al ae ki) Cilgas

Celaall g8 Gl £(8)JSs

Aslaall peSS Jafya G Qllaal)

g ludl Jal e amind Clelen ol aw sed canghy elaal Lyl oY
dglie & 5 cdeleall 3l 550 anly Capd dalyer cLiSY) 18 jay 5 Aalad) &b
e Daal) A e ¢ aliall Alaje : Jgill e o 5o all G- Lo e Al daball
As gl A e cgaaill Ay

callall slae) e g5 2

87




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

(Aelan cuesil Aalal) olg ) oedi ) Galiiall Ada e oY

(o Aesena il Al dalgall Gars dgas ani 5 cdelaad) J8 L dlaje (2
las 5 Glal Giasis aglala g Ld) dal e el Gsmiy deles sl o3V
DAY 4B (08 Al w3 b L e Bany hd e paldill S
oy Al m P oad e Yy W O Y aeSsle ang g el o LS dig
Aclaall aseda 22

(el ) Dal) A ya 2 Lilh

5 eosedall A eleadl oSl Tay 5 Al Gn L)l gan Alajall o288
tsh Lo Alaall o3a Jaey Le aal

osasl Ada deleal) Cilaal iS5 Y

Al s g e L] Caliie 8 delaall liac] @iy o

NGBle oty LIty Lolas Lgudil Canag 38 delaal) (53 Y o

(s s plill saay e o pliacY) ISy o

delall e shad) cloacY) ey Jolag o

oa) Glelen pe daaly Gl delaall 3 Y

s delaal) galy g ddadil ()65 Y o

( H&uﬂ\ ) all Ada e WG

aal g alleall daials 5 ASuldie muai 5 cAelaall gai JaS Alajall o288

1140@‘2008 ‘ILsH'é)AN\4@J5ﬂ\‘5M‘);ﬂ\ J\Jc ubw\jﬂw\%;r):\;ﬂ U\"‘"‘Al
162 (e il g cBlsud) il mge o 3l 5 kil ) de ) ae 2
15 G e ed) pmpdl it 3

88




alaiill oY gl Cilaassg SEY Ladll

P VS A ) il
0l 5 saleall 5 clialgl) 5 (3gial) de laadl Jils s o
celacY) o lgdle iyl 5 Aanaly CalaaY) o 4
Adlaall 5ol Glile agin led Win 5o man aguany 8V ADle alagn <
A agallinl 5 elaall Laliall d abad) elldl el dlag 4
Aoleall Ol gpse g eliel apeal) Jaady o
J6 a1 clelaally delaall Jlail alay o

(i) 43 Aid) Aa pe :lay

¥ L 13 5 deleall ahil o o Gl 5 Al fag Alsjall 228

5 el ldal el Calaal) ciia delaall 50 8 o) (LSSE QS lginia )
Glelaa by Wilac] agid (Uil Wl Jaacaid dhasagd glo ollia oy o Ul
Al Glelea ) alaatyl ol saa

M paladl da e 0
v Dl A e o
v aill A ya o]
v RN

Clelaall (psSs Jalye 1(9) IS

callall slae) e g5 2

89




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

cclelaad) gl aghll qullaall

5 5 Audlngl 5 5l dslaiadl Gleleall (e degane gsay aadinall O aslaa

G oed pas adine Ll lie) o dabidl X 5 o)Al 3 dejlaiall
- B e L) Sk Al Al caes - Gliial ae Ll 5 Gilelaad) (e desanse
5 bphea Glelea 5 € Glebeaa 1 ) baldl de Cua Ldioay (o fialldl (e
peia 5 ciysldelen 5 iyl delen 1) Al el dad s lgdiay (e pgia
(o pgie 5 Auilaie e dolen 5 cAilaie delea i) Leuilad s lgdiay (e
G 5 Caai aal 5 diag e delen 5 3)lide delea 1) HLEAY) s Lgdiay
5 aawy Glelea ) ldnal o ephaiill bl clde (o Sl 4le G

Mgy e Clelas

cda ) cilelaal) :Lg_\

Slead) dall 5 ol a3 5 el 5 ey IS Taenll Cleleall (oS

EDle 5 ikl aad WS caie Aadgiall sV 5 deleadl Jals 2) JS 3aday (o)laY)

(el 5 ddgsaadl 5 ddalull (g5l 5 cadiall (galdll Laaill 5 ¢ anall lgutany as
% desd) B3k

e dlelea 5 Al dpany Glelea 1) W)y el Gleleal) anis

-

LAY

:Alal) dpans ) Colelaal) . |
Vol s Akl 8 gyl 5 A0 AEY) Gola A clelad) 8 Juas

90




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

cre s Al dpan )l leleall Joii 5. el saiad) sleal) 3 uis (of Lgle Dy
caleadl delen 5 el delon Laa cchleleall (g0

: el delan v/
On A it cOmagipal ol g Al Al Al euld 0
osl 3L Gsmgspal) a5l 5 el ) Sladaill 5 el¥) ) G Guhal
o Lan ) A el Aol o JBeS 5 Ol p)lis JS5 8 denll mil e
DU e Gplall (s ARl e 5 o ailalis an (yslany ol Jlaadl 5 Jleall (pust
sl dalanil) dday A0)

taleall delen v/
by Cand e Canly ol Al 210 Lae (sleny o) (g pall delea clld Ui
.3(;@.394@@“&\&5@&3}‘33;“@\&‘@3;3@7&%0&

:A85a0) dranyll Glelaal) .

PAA Bo3na algas pll) Ay cdalal) cuua Lk e a4y Al dlelaad) Jads
5 cdiBsall Jaall 3 clag)) ASgall dagall daph xe 0o Loy Bagane dyia) 35
Lol

iyl Jeadl 3 v/
e Gl S B 5 caama pypie o) Jae ) dega Slad) Jal e sale oS5
Jaall a8 Jad dagall alai) die 5 cAiyliia ) ol sl Y ¢ saiiy uidase ol Jlas

198 a6l mape ¢ cilaliiall b Jladll @bl ¢ U v dane pall a2

198 (m cpmpall i 3

91




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

S eV adalis dples ) 28 JS asm

u_\;ﬂ\ v

e JS Al o ad Aine Clesuinga ) poiase i dal e sdle <3
& Ylaind ypial) Gleleall gl ST Glalll i 5 o Lol abalial lilac] o
5 el Ll 5 lidall BalK deelyl AT o sl 5 Aasial) Cilusgall
Popilsal) i) diad g ¢Gunlad) 5 clialsall gy dial

tdiauy)) e Glelaal) Ll

dalias aghyp ool Y1 G Aedaidl Jaly Llh Lo ) cleladl o
Shedend) 8 3 ool cpuall & Blal e SIS coplall gl A8 i
5 ulEl ) agaiay Lo taa 5l Ao LaaV ) ASSA o cadll S (Jual) o caline)
leibne] dlolus e lawzals il eyl e delaall Gold 5. agallas oo gl
Bl aleall e a3l Y gl Wle celiacd) 5 8Bl e 5 a y Aediid) Jal
5 lelial ) o deleall o) e ccabl) Cisall can B3l 50 g5 Ji asl;
6‘);]&‘94\@33\3” deuzjébubﬁabjy ﬁcwdy&@@u‘:&l&ﬂ‘
Doy aAllaind L

1932 51927 (o b siaall 55l dia dpan)ll e lelaally LoV oy 58
George Elton ) "sl all zya' L A8 Al clahall f) saldl oAl e
"' aiaa (Western Electric) bl iy aS)5 8 o5 5 (Mayo
o Slelaall o ) DA e s ) 5 485509 521K05 395 (Hawthorne)
cJanll K Cagall B ala gda dren)ll

180 e ¢ gl s 2
180 G el i 3

92




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

e lany) 5 daddll G e ik dawyll e delaall clac daiiyy
Jelii dags Wil Lo Jy ¢ panpl) ailaiil) (e Aiblge o 3 alliy Y lgalits L
eyl Glelaall e Liads Lokt lie Jeag Lo 138 5 (and) aguary ae 2l
(oA IS Lese ilanal) 5l dnae ) L) alecail1 ()5S 5 ¢ oannihe milal gd
aal) el 5 delaall slael g 05 L il a5 o) alsally e Gl
Sl 5 el e 38l pamy paall (5S35 cApanll Cilelaadl 8 Jladl s LS
S sam )l a8 4 sl Alilaa 8y punlly 5S5Y

Gpall e el Glelaa (e gl Al on (Sayles) "L G 8
300 e cyal ALl 5 Al Gk e Gmes Glosbes ) Gl 8 ot
Glelaall ol Gt a5 A5 saaiall GVl bias 30 4 Jac dcles
daludl clelaall 1 a5 clgtla b el 5 Ly (a3 ) daldd) Letimglad Ca
dailad) lelaal) dhadiliny) clelaal) Ll cile laall

sl cilelaall |

Vo A baay 5 dadly e ol i 5 oSl 5 Dliajleall b JE
S edisla delen B Sl 8 i Y e g Anlal) Jleel) 3 Ylad e (s
ey e Jle g5t e delen

:llaall Gileleall . o

e A o saldy et 5 bl clelaadl e aladl g dala ST o580
o G Y ) Ll olad opplaniyy ¥ glamel 5 ol gl ol LS S o

Ddpaly e saycie delen Y1 i b a5 cdaiall agdlaal

397 La 1989 ¢4 L ¢ iSU Aulall Ay paal Agll (2 33kl 5 e laad) g ASe JulS puisl 1
126 im el i 3

93




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

tgagliuy) cleleall. ~

DI Uagia ol daldl) lealbiad Jast 5 callill g Jeb ot
Al dapn o a5 odladl) ) Lehalial lgnles PA e 2d) 5 e JS0
Y ki B a5 Bane Ghldl huas o8 5 o 3l clulall g sl (e
SOkl o) e dies deles

sadadladdl clelaadl L o

Calaty dealy Ungiua aadiad Lo i€ 5 Sula 5 LS clelaadl iST &
DRl A A s el Jaall Gl Lab dnlag) J81 Ll LS clalall aldadl) (s
2Ly cleleall ST 5

tel adaiil)l Jah Al e Gleleall Chiag SUW ae deas cpall ~Sa L
Galad delea g cdilaall delen

148 al) delen . |

Scpainll g coudlS claall ey 4 ol ol (eosale oSE A
mbiill Jah el agiillay 0sS5 of Bpall pal s ealladll S el
Skl

tdaliadll delea .

Lol 5 clgie glall 5 4S5 mllias Gaiadl e sl 38 e 585 A
S ol adaiil) Calaal 5 mllas pe delenll o3 pllas i e

126 (o cGile gape ¢ Sleleall 5 aliiil o Dlall glaa 1

127 m el ks 2

198 (m el gage ccilaliiall 3 Jlaill sl ¢ U e dene gl ~Sla 3
199198 U= caaall s 4

94




alaiill oY gl Cilaassg SEY Ladll

tlelaall g1 aagy Msall <3

l lelaall
e clelas Cleles
an Aan )y
' | | 1
- v
l I l Aoai) jiul gz l Adadlaa l Aaall 2 I Aaladlz l by ! ez
l Vg l el .z l daall 34 l ol

Jelelaad) g 150 1(10) JSa

A ol o dolaad) il : pualdd) cullaall

5ol do W 5 byl 0 il Bigka ye acld clelaall p a8
Aalaa 5 Al Fapde 13 aelaal) 038 (060 Lanind ¢ JAT Jale (o (o (gs8) aplamil) A lled
Agliay ena Lol Aglag) cul€ 1Y) Ll clasi o b las J8 slinal) euas caplamill 5 2,8l
5 cagaliY) Lg)s San Al deleal) s o gyal Joal Ll ¥ slindl J sl
L 10 dis o iyl dene gl 38 5 adid) e Al S S8 s o
€ a8 e L) oda g cdadandl Jals ) @lele e delaall il L0 Al
Ao g calil e deleall il Lal agh e (i iall saclie 8 LpaaY) (e
P SIS o g ciadiiad) daad 8 Ledea Jal e 2P ey s

) lae) e S !
164 (o (Gl gage ¢ Glelaall 5 aanll o Dl Glua 2

95




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

da die lgiserdivy AU Akl 5 lghiepu 5 3 g ol () A3kl o v/
Osain ) clelaall o deleally H8le JS8 il apajiad ) COISE
el

s doclaia) Callge sa Leiloae] calalad) cilelaall i v/

5 ookl sad aalail 5 2yl ols ggiue 4 Je deleall @hall Sin v
el Aapy ) LS e leall Galaal e dlle dayny adiad 2,a Cilaala (- <))
s il 8 eI deleal) aSlis A saall Jagis Calaal) sda (Bdiad e
cilaaY) s3a

Lalall bl 5 2l Aglall bl Gt ) Leleadl chall o5 v/
calee Ayl ot AN e 2,8l Ll ity ) syl delead) o o cJaally

5 Ome e oy 5 andl ) ol sl e deladl chall s v
LA Aagd

Duill (8 agirele 5 padsndl Gl lilael a3 s clelaall aam v
Anla¥) s Alull aayelia 5 agilsd (e

LAY 5 Alialiall Cadlge 8 alEY) jlaa) e Al Ll cileleal) 4 v

Y eSSty Ay 5 2l el depull e (g8 il deleall v/
cand) ) ga

5 bl goae Aagi LlaY) 5 Al 3l Hed o g il deleall Vv
e alddl deju Lo Sl

sle 2ol Ll LS cagail) 5 adalud) a3yl adlsal dgaall s sl Ao leal) anii v/
Sl 5 Y G a3 g heall Jolall alay)

s Jarall Leaia Ualis 38 dganyl) ye clelaall gliac] (8 clly ) dale)
Gl e 5 Agl muad 5 Al ) A5 daliad) dee Jead (AS jiiall daliadl)

96




bl oY sl Glaasa SEY Ladll

selal cilelaall o3n £t LS LA giall agumyat I g05 delaall yulas ae cliacd)
Bl pgesnd o ST agl (pmady 5 oWl placl) aa)lidy Cpany e 528
5 piclen oo B IS BB £ Wia Capaly 5 calanill Ao agale g piall el
Lginall 7ol by (8 Llad 150 Canly Wbl 5 delaall G Jolaad) sl ola

Cepsisl clahy b el cuf LS ot

.165-164 U ‘é.)\.m faSak U_Il.cl.e;.“ B) E S1l) 6‘;]):\;.“ ULMA 1

97




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

SR @ U Giael

Glelaall COEAL Gilisn WS (lke 5 i) Cladiaadl cdial saldll Cabis,
Gladingl 5 dediiall Glasinall Gu L) Gl 5 loladl 5 WS 5 Lelas)
Aalaal)

Baldl) (it i ) calhaall

A Gl 5 cainld Jies o oS bt o D88 plas Gl e
Jelii 5o 5aldll asa 5 .auna @iy ) alaa¥) dagd Jal e psaY) dha 4y
Sl e agin iglhae g Loy alill (50l Cpmggall Jaad Cpagyyall 5 G G
Sl Lo ) chliaal) Cilida 8 clalsial Ll oiyad ad e 5ol .4ny
Slnall 5 alipdl laall 5 cdiall slaall 5 el slaall e e
ALY Bylaal) s cdilag )

Lo i 138 5 caalad Cany ale 3oLl o (Sl 5y ually ogalsy 50l S
zaal Gl 8 Gpig L 1Y)l claall degene ) cAgaldll Apasilly e
OS5 3l mny gy Ciuay ) Adg paall g ALK Chliall (amy aodally lligh ()38
Baldl Zalad (p ed e (sl ) claall e ST gl el Al Glaall
spany 5 o Slshil AV (il 5 S Anpy ) celdal agiany a3 (paalil
13 5o el 508l Jewiey AY) Gandl g calelad 3 Gilalll 5 ol Jantian

Bl Gluadd 3,00 By Sy L

S el 16,80 el Jlay 5 i) i el e salall g 158 sale) » exidsl a5 ouin oy 1
.104 61996}:\\.‘\ ‘IOJJAJ‘ ‘43.\;.&“ ¢ _paa GQ)AN\ ‘(8@)@\

98




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Sl Jadll e d8ie (Leadership) saldll AalS goalll GEEY] dua (e
(Agere) il Jedll ae Gy A 5 (oSay 5l 2y ) Jay e (Archein)
ji WY _9‘ (A g Lﬁj\ sl Lr\:u"s (Leader) 26 4K L RPYE _9‘ c«ﬂ‘);.tw (2
Al saladl g 3l g g AR padd Gu ADle aag 4 L;T cCnAY! EAYE
csmsiall pd 5 eOsens
Slall s 5 o3 T ((Archon) dpdasyl b el dslsdl (Archein) idS
& O Al (Y Al Jay o Al s (3l cuilS Cua ciagasl) LEl 8 V)
Jaaly o 3 sl Ly 5 LalS 5alal)

Lo 5 Lealel o Alall 258y (358 (368 QB (ha 3oLl AalSE Ayl ARD) 3 L
Capeill 13a 5 5ol sa 3B pan 5 cBlA e el 5 aldd e NG Clgils (p
5 ayasall ¥ dadiall 8 (sS8 Lag) 2 ASlSe of Lgie chanae Aggal Y Al gsall
o s Bl 585 ) Loal ub LS @ il a5 el cuila 5w L
Y Gy Lo sa anty gaalll mall o e Jy e (alSYI Y ekl sl
PGl e s ) el e sl e sSs 368l) o Jalay Al el salall

Gilayall (el alasills 58 asle 5 addamil) gLl byl 8 <y

s omadll e aiysd o Bl dpaddS dddlide als JUa Lglalad)l caaaed Lalall

"daaesid JB LS 5 il 211 Glilad) ae agdalad diph 5 (Al gle il

(o S 23e 2 BaLA & gumge gl 3,88 il 5 Gl aaly A (Stogdill)
Jaseiall Gt lslsla ) 21 sae (5l 5alall iy il

.87 -86 = 2009 1 L oY) lae capysll 5 il QD cylay) saldl (S alsi 1

315 4= <2000 1 L e12akaall (Gl ccig yu ¢« pabia Hha cqual) Glad ¢ pshaia Gl 2

ol cagh bl ACa (Alie Dl Ak Ay (Sl pohie Ge AOAY) B S A) 2o 2eal 3
36 02 2016 <1 L cigagandl

2005 ¢ Ihacoll g pu cdopall dmgdl) Sy cciluogall 33 3 Taall clalaiy) 5 ggabudichgh ambd s 4
416,=

99




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

(Marilyn M . Helms, D.B.A) " jala" 5"cphle " 18)l8Y) Ao guisa & 3)9
Gaiad Jal e DY) e Ao gana sad padid L agiy Al L3l dlee o saldl) o
tp s ¢ palic B e saldlls JUIL 5 e Calaal
Y s ) J8 e celaa) ,i0 ddee o sal@l o
oo 5Ll 50 Gaey Lo 3 5 op oY) oyl (e e shall JleY) (allam salall
(s yl) AdaLadll) 5ylay) 8l
Jalal) e Cangdl sa 13 5 el ang o saldll dagn g

5 el ol padd B I Gl 2 58 <1l sl (Likert) "coSl e
G Jal o LI G0 By lols unll pagin 5 i Ol k) 5 coens

'k syl il Y|
zs ) e g5 1Ll salll (Pfiffner et Presthus) "Gugiuy' 5" jud' Cae
dpagize e dag o daad Al 5o puaadl (8 anam Sl Al sl g Ayl

P agallas jsla S cdsthall Gl adail

sy bl le asty AU Al Glee’i gl saldll "dugaly S Cije
sl lail) olaf 8 anagen Alladll Laaludl) e agin 5 age iy

Wil s dnlSa) 5 ) DA e aldll Cajed (Burns) " py Wl
e@.@ @M s ) 9 e 2 ‘),:_}3 iy

1 Marilyn M.smleH, D.B.A, fo aidepolcycnE Management, Librery sergnoC fos, Cataloging, United
States of America, 5 th edition, 2006.p 445.
2004 B s ¥ clee cdala (el ciladiie 3 cleleal) 5 a1 @) adanil Sl capa e 2
193 a
271G el gy ccladaidl 8 Jladl) olid) ¢ L) se dana il ~Oa 3
271 pacpapal i 4

100




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

M agd ) AV 5 ALl £yl g adlen 5 ad I3 Calaal Gl Gyl

el e saual(Yukl, Dess et Pickens) "oy 5 "wad 5 "dSsf iy
Aol 3] 5 cAlalall Cilesanall Cilaal ) Apall Calaal g5l dgal) aladi
dcgene ixih SIS 5oLl Ll L despal) A Caypil) 5 Calaal) el 3as blail,
realad 5 DAY 3L gShal sl (Kay Al DAY L s (A pailiadll e
O3 CAY) ol (B o cplll aa B2 L Aage g Bylear RIS aladiul (B
Cagild it slany 5 AT agr diy () GaliiY) agdl (o 848l agaladial

G5 D) St ) 3yl 2l salidl) DS W 5 g apSl me i
Bh 5 agy 5 pgalial 5 agielh S Lo iy A8yl dpagy e dpagt Al A0
Dl Chan S i (8 aein Osladll GIA 5 agacs

po Aol P paddll 4 aghy gelaal sl salall Caped jam a5 L
Giag o Jslag 5 alEl 5 dalaidy) 5 dulid) Ldlal e Uil aielaa o liacd
HALeLal Al L Leaise 5 lead 5 Wayules (e Ul deleal) Colaa]

O elow ailain ) #las Gulid (Bl ol s o (Sey Gee e IS 0
p)\S8l & AU 5 Cpagy pell dpnst Adee 8 8L Y ey e ) Ly Lalats
¢ palic B i Cagid saldl Alee 5 cadanill Cilaal (Baan L aapelie
{Te

AN el s V) e delan 2gag V0

416 (= (Gl age chagli byl Gaes 1

AL7-416 (o caapall a2

2720 il paye ccladaid) 8 Jladl) olud) ¢ FU) se dasa (il ~Oa 3

830 1994 (1L ¢ il ¢y el KA s ¢(Rinlss 5 Ak b)) elaa¥) il ale ua 38 4

101




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Comngipal) gl 8 A0 Auleny aghy g2 G 25ag v/
Neiiiat a Gyl jaal 2 ain Gl (e Ao sana 25ag V0

) gy aty Adeag) daw g tashy ey 1368 Alee o salial) oL Wl 1Y)

ob Gl it Adeall g caclal 5 S G L sy o3 Jelill dam o W)

o Ll 5 canly ool 8 At Cul il SIS et WS (g Ll Al 5 iy )
Sl pe Jelis

BN G g g (5 g BALAY Liaaf 1 U Gullaal)

aLAY dsaaf :Yd

zual Jaall (458 paleall Gladiiall 3 dala L aad ol sal@ll (L () siey
I @l s oY dala Y oelen JS0 06 Al gpual) Jaatt JElL 5 Lelaa
Se i Agalad)l coludyalls dale caad 33kl sl oSy cclleadl 5 ddaiil) Calia]
AplaY) Aleal) Jasa o saldll o By KAl 8 i) e LS gy G (el
e g o S e i el o 5 I ke gl ol i
Gt Jal e dleli 5 Al ST Lelaatid yla¥) oVl A o Sy
slale Jaan Gl ¢ alat ol ~lad sae e Jay Dde 300N Caspal 281 5 cCalaaY)

Cagililpe 88350 LlSa Jing 5 caga Clegnsall aal (e 52U £ ga 5))3Y)

ey aidati o & B asay ol (Warren Bennis) ' juiw ()55 gaasl S
ol Lo cplelal

‘Lfr_).d\ i) e (0 deaa g u}.\a..d\ laa U‘C»"‘A A.Aaf ‘(@.\L.d\ j‘\.\JLAM) 34_.)\.3}” T:JL\A“ cu,ujt.ﬁ &L\J}J K] C).\.\.\ 1
.21-20 ) <2006 ¢4 ga ) UAL.')S\ ¢daladl ?v\d?\ dgza ¢Caganll Ky

102




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

5 eabi o adaing 4l 5 capaals A ety o) ) diig YL sl
I3 5 AL el 4y lae cadlal st 5 bl Flas S s )
adaiall oLyl

Osars agh cagre Jany (e g alail) Al 50l ey tpylaall 5 abel) Al
Oe ) leie Casal) axe g lemana 5 cailladl (ge Yl ol 3S8 gy o
 Jaal)

sl Hedll 5 ddle deleadl 7o)l )5S0 a8 2ga die tdelaally e
as JaS) e Jlee) dam Jllly 5 Dl s s s cdlulal

iyl 5 leall ganall g Axially Coaly Liaydati Lalie 5aLall a6 1 Jenll daia
Jojlad 5 Jlac) e laY

el Y ed (Jifiaddl 5 palall daanall 4955l salall i rdasaall 405

Ganaia (5% o Wb hab @y ) dale) a3y cCnd iladad all
VAN 5 eVl 5ol 5 AL el lgie aniy

psd (S 5oLl Apanls UL

Aalid) Lgihpeai 5 daliiall Jalad 5 cplalall G Juasll dila W3l v/
bl i) 5 Glubd) 5 aslid) 3818 lgd jean Al Al ) v/

Llad) Guilsal) e sloadll o Jexd 5 dabiiall 8 duladY) sl acx Wil v/

Lhall auy 5 capenlsi ol Jead) cOISEe o gl Glelall i Ll V0

RAREHT

ehlen 5 agihs Auati 5 Calalall )iy AL L3l v/
kil Gilaal deadd ik g Aol Cilyrall 28050 e Jesi Ll V0

103




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

SN g BaLEY (s A Ll

o=V e 5la¥) e Cuaall Gl i) a8 L salall e Guaall oIS 13

O e bl st Al 5L aldl ¢l Canaia 8 ) alsln Sy ol Cuaall Leasgdag

5 BNy bl 5 gl dae) y cdadadtll 8 Jiah Ayl syl Caillg

Glshd paad (Sl ggual) il Alalall (apsli 5 Al Dlgall aplaii 5 s )

wSaill e 5,08l ae cdphaind) 5 il oo s s e 585 Ll (gl cakadl) b
Jsa0ne Lalhae 5 ey Ul o Jeadl Slad) Lo de b lae juS an ) GlaaY) a

w5 Aall S L iy Adaall) g aUailly g5 Y salals o)a] dga (e g
sl ka5 ol pand i A s ey Sl D5 Lle S5 e ol

eA.GJ\ Mj):\s;ﬂ\ M.)j)l\ s Al

bawie Ay,50 A0 Jua salil) () 8 aylay) 5 sabal) oy (ROSE) "Causs ) e
Aleny 25 3alEl o LS colat ) dalal ddalu d8e 3oy Jia Waw ccalalany)
cJandl )3 Jal e daial) Gaa e )oY S5 iy AS bl Calaa) ek
sopnall O s e iia st Glaa) dal e e Gslery agelil 5 30l
Celeasll pleall iy () 9aien aganngy pe

a4 e Y paY) 3ol o 3l ol (Mccormick) "l Sl (s

G iy 4] 5 eesall JSU ) alall el Ale Cad Leginy ABARIE ¢ina sanl
5 bl ) LS Ay al 5l alhiad degie JS 4 S L daph
5 el n dpadall Gl B skl o) g A akanll ol 5 e ha)
5ol Laty cAaliiall b Gaaidal) 5 Al Quilpally Joa 3)aY) o (sl gy yall

2704 ‘dJL“‘ e ‘u.n}l.é Syedog C):\:uz

104




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

et Lilayll Cilsally (i
tsl LS aylayl g malall (DAY 5 4l dagl s (o Sy B Las

G Flall g g calee Cangy oA Lo any Lagie DS o 8 4l aagl S

O LS e pumpall Gudl] iy agllaal) Giini e SH & cllly Gins e ey

aami b sa 5 ooelill pa Jand) alla sal@ll g cplay) G g ¢ 501 et salg)

it dale Adiay g a)laY) X ¢ Adlasy CalaaY) Gaiat alill SRS cLead 30y
oLl et e anast Anil Aylia 5))3Y1 iUy (he el

S ae ey ) (& dadasall e sylay) slael 8 S CDEAY) aasl Ll
5 a5 delill e salall aciad Wiy ddagy ol ) plladl palic o
T ENA PPl

Yol V) o) Gmm g haall ) gan 3 oA DAY 13 (e sty
Gy lyshail) Bylise ade 5 aganll a3 5ald DU 5)hl clagic daliie GV e
Gila Ao Alaa)) S ypall ) okl 50 dpaldil) e 5830 4 gl
s sl dudll 5 el Jde 3SH 5 phlaall sl e 3l (andl
pe dalaill e 5yl axe sl 5 V) cVare amad JEll g el
Aabial Glae o bla Sin lae cddnll G priall

opall 5 dapall Lshall Lo 5S0 muai 30 Db ol s <l 1Y)
Zabiall bl 5 liaall CUESY) axe Ssen LS ccDluadilly Jlaia¥) e dlelal

49 Ua ‘1992 ¢ paa 'EJA\A“ u._u_.)'c )\J c'é)\.l\g\ 4:\3133 9 6)\)}“ «ﬂjlml\ ‘é‘)&l u.l_,)b 1

26L)4 ‘dJL“‘ e ‘u.n}l.é Syedog C):\:uz

105




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Jilasall Jhlag) slele 5 Bl aelsd agill e clblall i e 3K
BylaY1 32l G @il padly lsall Jsaad)

salual) 8,13y
Al g wadl) 05 - clalall 5 alasl) s
Gl s dugl ol 33lsall 5 Jaglasill
Jealsill 5 (i) gl - Casagl) 5 ol _
aledY) 5 damdlall OSSN a5 48] yall -

5l 5 5aY) G Alaa £(3) Jsaa

BALAY £1gi) s Edll) qullaal)

Al e are (adis 588 ey 5oLl asgie () Balad) allaall (DA (e Lige
A Lt salidll daladl e gt Gl cdiuma Calaal Guiat Jal (e aiclea 3@ e
i) o Ciigall 8 DAY 5o eapbanll JSed) & DY) g cxlal) @l b

LAY el caa 3aLAY Y4
P s S el 8 DA Lt saldl)l e gl BN G e o) oS
sl salall 5 el iasall saldll g okl yigi N1 3Ll

gkl ji g oY) 5Ll |
Ladail 5 il omger 8L ARl e )l) Adalid) o bl i g gV saldll adiad
Bl et Al Gl (e degena e Baaiell Gluhall CliS B 5 cdelaiall

27u4 ‘dJL“‘ e ‘u.n}l.é Syedog C):\:uz

106




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

ilala (ge o2a3) b Jiat aSohad Apaen daw dsa lelene (8 en o syl
Adeny 2l 5 cpellact Slad) o aajla) dnugiie o a5 aSaS shal el
S ey LS (Guugiyall A5 (90 hball 5 Glubudl gy 5 LAl pua
D8 U dagiedl) Ll 5 clalsll A sxaad 5 el aiall JalEgsY)
Akl

Sy agrusiye e daiall Jal (e agilalad (bl sl alasia) o V)
& ol s ) Gigd Galdll e ol saals dayn 00 Y aglleed
Alaal) 5 Aplid) b Bl sty G aluaal) i) Sl agde (3lhay g codlagiud
e SRl S s 5 ¢ AU e g ol o adia Y 5S dag
Aape 5 Qg a2iiy G | AN S mllall i V) Sl agle Bllay o eyl
5 eabball dasl 8 el @iy Ulal Bl 5 Al Sl WL Y 5 elas
gy 4l Gags el alels elgia¥) 5 AL e ading A el igigY) S el
DLAN 3850 38 05 il ey bl 33 agShal 5 a@hY 5aS Aad amy 5 ag
el 5 ks ol (e 7o sy lise

k) el all) .
AS)lie 5 g Y1 Gaslal 5 Aplual) el e alaeV 1l ddahianal) salall

5l agd (55 al ALl [myedi 9 Ladadll aiay 5 Il pa dlac (8 gy all
a5 gl hhieall BB 8s lae cagieliS 5 agipd oSy ldead e
aeialS 5 Angsye e liay Jahiall S tig LS aa¥) sl dleally ¢ Uadl
LISl e Y el piage lgaiay i 333 A o agiiilge 5 agd)l
Jeall a3l ¥ 5 ecliBliall a5 dsngi 8 (il 43l 5 4gangi O ¥) agihsd

156 (=2 2010 <1 Lo cgysill 5 bl Ahl s cdgylay) saldl 5 JlaiV) Clgo duaii L) gden  adila 2
276%‘&-‘*&\Pﬂ\ 3

107




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

zo i G CGaugy pall ilee IS5 4idlhe 5 DA aalss dplaldanl) salall Jb 8
Mo L Al ()8 4l ¢laal

eyl 3aldll L

el & Jaladl 0l dgn 5 canil) 5 Joed) alaay 3Ll e gsill 134 Sady
ol SN @l 8 GLal) (e 8 5 caulie by SN Glehay) gl 5 Jedd)
1) Closleall amy Ll oSa (8 8 iy 5 (g pall (S JS8 chhal) Sl
Jals 5 Opagpall 8l Apall aey 5 el by (s o 0o Yy ase culls
ol pe s fan Liaddie ()6 bl paliny gsive oY) agae 5))3Y)
adaseal Byl o g ) cpladlil) Aagie hady oaledll 5 Jaluallh agllec
e gsill 13 Jual dgmy 5 PagDle) e LD dgal L e Caling Y 5,
Ayl g o) sl Ayl 8 Ligysl (8 1aile (I A pala@Y) aaasll ) alal
Ldal Lygpa 058 Lo laiay V) bV (o5l (8 agSall Jadil) daglie gas
Siai 3 AL Bgia g o)

B g e BN 1Ll

sl tlaa ety (peps ) Aeleall caplaiil) JSsell Led B2l apeds (S
Apanll e salall 5 cdaans)ll

e ]| salaal) _ |
ledsas ) Adalll Ao 5 cAadiiall cannyll cpsSall B (e e dpannll 5L
Ma3) 5 als¥) o) 5 aaalidy) 5 Caasiall dagis oLl Ball Sar ccaaliall Gl

57 Ga gl s 2

108




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Ay oy g Aabaiall Calaal (3aian dal e dalie Ly ) clulud) 5 clehaY)
iendll dal (e g A padill Gl rasly el ) (William: Scott)' e
5 peenst 5 Asagie e Sia o S I Jeny 5Ll 3S ey Se
Slo e G 5 ari® s Jal e pein 5 4in WD) wlag g aglSlie agls
conll Sl aaa e Lt Al dalsll e desens o cleY) odgr oLl
L alas s ydgiall Juady) (5 cAabiaall Caillagl ¢ el (el auzasS Ll
IS e Jalsall o3a g Lo 13 L0l Aaudd 5 \giulas 5 el Calaaf caiall
3an (b dgay p caleal dieeBle 5 wlala 5 3l Jee G Al 5 am b
AS 5 Badma g dauialy maly 5 Glubi 5 Gl asag 5 caclally Jil Juadll
Jans JaSl e Anlgas asts o el S b s 438 A0 as Ll

eyl e salall . o

D el e Glelaall Gada Gy e 336 Lo ot el e salal)
Oo Bl Lilaag 5 LS8 5 Likle agiclaa ahdl ae ogleling cculaglanll Jals Las
Aelaall Al o Leale Cojlaiall Culafind) 5 2l 5 CilaaY)

28 gall o LAY NG

da g cwﬁjﬁ\ SV | VO 01 1| PR ] 1| S L PR YONg 0 B | =P ‘_A;\ 43\..4;\

gy ) Cagal) 8 it 5 Apaddll caus o Cisall Ca 3L g8 5 Gl g
558 Glath duaddll 38 e Aanlll salalld (AnlAl) Aluadd 38 5 4dd awsy M)
DA oy saiay (45K W Ly ey ) paiyylSI) dpadsl) e sale an LY )
Jpanll e lesaba S0 Shsll a5 of daddll 38 pailiad e g LiY)
a5 cacloly DGl 4 Juay oA el Cagal) Gllia 5 Ldpugy e Aol o

109




alaiill oY gl Cilaassg SEY Ladll

Ladine Jilag alasind S el Lea ccigplall ri aa il gall
3Ll ¢ 15l padly sall JSa

salyall

Cuea 320l

al) o L

[EETWEN zat_g.\l [EEWEN BJ\:@]\
i gall el il
|

e salall g o . Py alall salaall
..“ ‘)M l ‘QM)S\ aJ\:\sS\ l a)ﬂ\ a.Jl:\sl‘ l 2—»\-1:!“)3.«0:735\ :\:\L‘ﬁﬁj\w

5 aLgll &\}'5 (1) Js&

salalt Z:QJA (69) (1—.")3\ il

Aala Ahoay alatil) Ll fele hay 51 Jlae lebe ) byl o
5Ll 1iss o3l 5 cleileld 5Ll psge 25 5 el anin (53, B el
éﬁ)ﬂ\ 32l ¢Aalalatl) 3alal) (dnly )

I3

Aol gadil) 3aLAY oY)

Qbm PYCPXT % QJ.\“};:\S\ 2ilalla c)...\s;.d\ paic qu_ :\:\LU;.J\ SJI:@S\ daix]
s el 5 AL Oyl aglaa 5 Ayginall agas) ad) g Glld 5 cagugh el Ao i

callall slae) e JSE 2

110




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

COEAN Lol 5 saaa Cilallae alay) e agis 5 caadil gt Yl 5 laeY)
Ledlaal of Hlicly daaiall Calaal Baias e Jaall 5 cagllae] 280 o U] agum it )
agdlanY AL

Ly 5 dabiiall Al Jlay) o Bl 5y & Jias 4dyanll salalle Gl

el 5 Aele AT cllile ) A e addind 5 (el # s s Al

Calaal (e lea sl A agilalaia) Jysad JUl 5 ccpiphall cp aliaN) g A
Jiakaigl)

A Sall syl o G ikl 1 i sl dsed o 3l gl saldll adied

Ayl 8 Gulaa) 5 Ayl lisaal) WUl DUl 4y a5z Jball sl ]
oo (Al sleal) I JB e )8 dlg eVl 5 Al 5 dekiall Ll
L) S8 gt B 5 dsigy e

A5 Ausy e st Gl il Sl 38 Ly sl 5 A Sl WYY - o
023V 5 caglee Lol Ul agealsi ) lgall 5 OIS dakiall Jolall alay)
i) oSl

g dll eV Gam sl B 3l of L sl 5 il ahlaeY) - 2
5 Akl Aapylally agia 38 JS ae Jalaid clabiaiiey Jalaty 5 Gragypell G 4024l
Neaali 5 pgiha8 ook () aanding

Omsypall Gibalse 5 e lia )8 o dysanll Sl 3,08 43 aady 5 sl o

5 edlel e 4 Gsasi Wl (ima aladY el il 5 Glgmaall gaatl aeads
jliie] 5 agilhdl ey o palidll 5 aae aivaad) Jualgil) 5 aajelies plaia¥)
Sl e 5 cagiblaily CalyieN) 5 glay) 5 Y e agaad 5 alaill Al
COtlaladl 3l e Jbe s

111




alaiill oY gl Cilaassg SEY Ladll

5Ll sl zagail) e Jaal e saill SEH 5508 4y daly 52Kl .
DLl Slas) Adals (apsis 5 sliill 5 AS)LIIL (e BalE ) 4l e S5 (o)
OSSR Bt Bygear LAY o weiSa o (S AlY) Cishiall (8 cpilagall

telld gy Mgal) JSEN 5. agilaliial 5 agilih 5 oDleall

Pl sanl sall) alagl + (12) JS&

Adalatl) 5aLEY) s Ll

ped 233 5 aleall gad gy pall Clagene 4ng Al salall oo dlaladl) 3alall

el Joany Banne lilSe 5 adlie o @lld 3 aded 5 clajlad) canlgl) Calaad)
st 5 e Wpaad) 5 lgle ) Clalgd) 5 aleall Slaih aaad A Y
o Aalaleil) salall (alids 5 3jeee s dul Clasgae Jh aLEY) e dolaleal) salall
Gaiad Jal e 40 bl el o iy (3 Lo aaad Y1 o (8 Ayl 3alal
5 B Gy paal Gslul aadid 5 e Oleny ) Aedaidll Calaal g agdlaal

e 3,80 A ) el S5 b bl il dlee Alels o Alisatd) saldl) o Il apSlae Lils ]
30 225 (= <2012 a1 3yl daals (JaeY) LIS (Jlee ) 5))) anid (5500
callall slae) e JSE 2

112




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

daall o Cpuagy pall D85 4000 Loty clagin Ll Gl o ol 5 4y
samle ey Al Gliseae N o A padly agie adsie s Lee S
Osalaleal) 3alalla L Alelail) 3aLal 4aiti 88 Lo Gias 5 dpeal jslacii 3haae olaf Cilisiue
Oy Al ool 5 dalie 5 W) Qllan (Al cllaliadl)l 5 SlebaYl sy

e astpall 211 Cligie § 5l gl g e

o Lo (Kanungoa et Mendonca) "Kisails' ki) 5" g2l o JS K5y
;bc}! Q\_Usaj\ 9 G ECA| salall ed;lm..g Qﬁ; ‘dﬂ.\.ﬂ\ ‘_Ar_ e}sq 4\_\140\.:3]\ adl,)sj\
Jaadiall olas AENT 5 oYl leda) 5 anna alea elal Lo gy e

Al Bald Bl

5ol Gladd o Al soldl)l 5 bl sl e JS cnS, A
3ol Ll gyl elal o j8le g 5 pdle i e Lo aai L g aeillla
delaiy agllecl o1aY 21 a8 5 aii e sjaiie a3 Al Glld Chjslan i 5 4l)
A g 3aga Sadiall elaall ol 2 sad Jaall (338 5 e gang)) a8l caxial Jy

idlia

P Gl Bla) eagh
e ool Fle i e Jeall v/
el (o AN A8 o AS ) A ghasally el up V7
Aaaiall dlal) L) gy Al ol pail) 4050 v/
Adled ST Agy g Adall) eyt dlae djlas v/

Ll Gaday HEN) v

AT e g o2

113




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

NAdpian U8 COISE dgalsa o jidall ayhadll v/
Jady s ddlad st s dlas) v

s AL aUas aldde) v/

80 Al eyl s cleadl gkt v/

Baldl) cil el e Al Qllaal)

saldll Lale (o IS Jylad ) calplaill e S daey dgalall culudY) A
Gonlsll @byl tlein e ol s Sl e aaedl Cjelad ¢ layud
2A088 gal) il ylanl) A0S L) ey ylag))

i) ey Jadl) -

cland) dgplan 5 cadaad) Jasl) dgplas 8N o (e dpadiall bl ea e

.(Gret Man Theory) aaall Jall 4yl -

5 D Gl Casudidll il 3 e 219 Gl DA dplaill oda cuyels
ol Aplaill o3 ilaal (g 5 iy pand o LAl spsall iyl a8 (e a
5 Apandll Gl odgr eiaty AY) e DB laae G 5 28l Bhae daw 523
S Y 0l o 5 euAaY) eyl o) 5 a3 155 o e aeiSa ) )l
Ciharald ¢ Galll (e oy e ojaad AN Aalall clacall sdgr Saaiy ol Lo 126 oS ¢
b Osin sladae ol Ll G Gulll delaal) 5 daelaal) shall 8 st A

Aple e e pailad §caalse 58 Gl 5 A8 Gliialse agd aaiall
Aglle e &y ChB e 4 sxia W ghm eladaall Jlal) o8 Jull
Bald salgy BN () ey clgisealsy Al Ao laa¥) (ool culS L 506 agia Juad

106 e o AR cliall oha i Y addl (e Y 4l Gl (gsmial Y

132ua s2002 1k sud‘}}ﬂ cul.n.c ‘J.uu“ dﬁ\} J\J sd.AaJ‘ k_\\cbag\ 9 H.L.Cd\ ‘Lﬁ)}m (R 1
Ciaelall Gt Teaie (el 5 Y1 5 il plaad) Ao b Au) 538D (olpds deal dall 2 s 2
61ua 2010 ¢ ypaa i_ua.&u‘;{\

114




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

AUl Ll V) e andaal) Jal) Ayl adiad

Osriar Yo Geale salall e

atg)] acinall dala die (5 jeday oladaall 523G

sl clicall dllie 3 58 aall NG o

bl Shlis any e 5yl agd 5 ddladll sabY) da eladaall Jlayll clliay o
i) g Al

Loy ae annty Loy ) e gylandl 5,08 5080 Glliey o

le i 5 clgd Ll (€ 2N (ailiad aliae b 4pdaill oda e 335
el IS g LY s o s

Cland) Ayl
Al Abiey cailS gl V) candaad) Jall dgplail cigay Al CERYT e a2l
5 cpemanipe Sipea 5 5 Clen Gn palll e S A ecland) 2k Y
Bl 5 LIS S add i dpadd Glew ol Gliea ) saldl) dpylal oda aa g
oda g cchlall Maal 8 sleadl 5 ahall 5 aladY) 5 Aeladl) 5 KA g danall
cAgmagy e ol 3 iy alant BN e lend) (e da oo Gl

tsp Akl s sl G 30 Ly ity ) ilasd) aal e
il 38 s cnall delim 5 el Jolu BB e tiaall ciled) v
b e s el €D e ddle Adie i S ad sadiall cilad) v/
)

=152 a2 2009 ool lae capsill 5 ol Aalul s (Epaall Ay clplall 5 ekal ol Gals el |
.153

115




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ CHladas

AN Ll

Jaai e naill 5ol o oslae¥l 4 Jud e ldaaY) clad) v/
S it e sl 5 cclle (S e laal) ALl 5 i gpaal)
e il (BaT pad agesd iy agilisine ad) 5 agde Sylasdl 5 AY)
5 el BN 5 duhll Gaaddl 5 edaall Ay 4 Jiady tialal) claddl v/
L laay) el el
oadd b Glawdl 238 355 dysea 8 Aplaill odgd dgasall cilalEy) aal s
S Aila) dlayaat 4 Gyl sda claal cadEa) 5 ddlie Glaw Wl g sl

Balall dplee (8 anysn 5 agilala 5 agildshue 5 Gauss el Cland Lellaa)

Al 5 FUGHS T a5 yule a2y e g ol BIE
Kirkpatrick Lord De Vader, Stogdill Mann Stogdill
Locke 1991 Alliger 1986 1974 1959 1948
cj\j\ S 1<A Sy, <\SAl . <\SAl) .
il 4, 5 bl a5 i)
! Fiagl i) Gl . 5yl
. M Gag . Ay
- ol Z& . Ly Sl SOAE
el 3l Wgpesall | I s sl
Aalanl) 48 )24l osbell . Alaladll. el dg
bl e laay) .
el
el .

Cland) Jane a2l Gla £(5)Jsaa

23602 2001 ¢ pas 4080y il aalad) CiSall (AS Ll aslall ¢ 383 dana ]

38L)4 ‘dJL“‘ e ‘u.n}l.é Syedog C):\:uz

116




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

A gl el yatt) < Lld

anadi elae) (e oS ol g AR @lplall Cigay ) lalEd ks
S Sl alplaill ey cApludy) Glilall ASa Hgeda Gl 5 Balall Jsia
5Ll Adledl dasdll Jalal) of Gl e cciland) e Yy galdl) Gl e S5
i Al sl callad el ) bl s cluball Gn e s e gl
AglaY) A0 Ak ¢ gla gl il " Gliadie Gl gyl 8 Al

.(Michigan Stadies ) "laiin' il . |

saldll Jea by (Likert) " & 5 (Kahn) "gl&" 5 (Katz) " 5K .
3aa)) el G sasasall (5 al) AShl Gl dralay daclaia¥) cluhall dgaa
Gan) b Jeall 18l e lasd (24) Ay oginlill Al Allad J8Y) 5 cAidlad SSY)
Aalil A3V degenall s cyficsane ) ZlaAY) oda Chad g copalill i€
dcsanall oz S (s & Aaddie Lalih Apl) de peaal) aul laiy Allle
cagilaliain) 5 Jleall 2ae b 5 Jaall g53 8 aliley L) de pendd) (o 28y )
5ald gt Alandsy cg)laY) Goludl 3 218V (o sasasall (55l Cunyn Gl 2y
iyl g cdanll Jo¥) 4k Jia Hone 3sag (A deasill @5 ez l8Y) o3 cugyye
) Al 1€ Llaial (yslsd cJanl) o K cpe 82l e @i 5 coulalall AY
030500 o BN e a5 IV 5 Jeal) Clela) muagi 5 ccplelall Ji e Janll
dall 5 cagiaald) 5 cCplalall Liay @adad 5 Jaall (908 S0 (saigd ((plalad) e
Janll aalaia) (pe 25l 3y LS sl dishyall 038 o Cua csalidll JuadY) sa Jausl)
S oSall 5 o (Apley) lidlall) Jalally aslaial 5 ey 136 oz LY))

2013 V) lee cseise 5 ol Aadl Al cladiie) 8 Zpaad) Ayl saldl cgales Uae 2o 1
214a

117




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

.(Ohio Stadies) " siasl' cilulys .

5 «(stogdil ) "de g’ 5 (Shartle ) "dild" 0 IS @luhall odey W1
leadlad 51 5 ) saldl) Ayllad Jea ' slagl’ daslsy o(Fleishman) ' glasdd
syl 8 lgra el 5" lindiine Amala cluhy 40i Gluhy & 5 coplalall 210 e
(e A gana o QLA Gaughsall (o QULAW (10 Ao saan Galll ¢)5 .40l
S Isbas leldas § ClbLiny) pen 3 5 2l Ly agiy ) Callagl) Jon ALY
s 20l @lelid jlaxy aa gy 4l

b S ol a5 catleha) 5 Jenl) Al alaia¥) ol & S aadl Sy
5 edenl GBle a3 g cdend) bl g ales delua 5 Aadagll muag o 2
IV a5 JlaiN) il

b a8 5 e osdll 5 Galelall ae Calabeil) @l & Juid ¢ SB) aeall W
5 GAED g Al ADle S0 Guuyial ae ADD ccay laeY) e 2

oena aliaY 5 (il

Slalld ¢ JalSS Logds aagy Ladl g ccpamall G (a)lad agag Jaladll Jaa e Y

O i gl i (5 cJanl) Slela) 5 AlSies dig O i 3 g Jladl

Oyl s Lyl @aay L 5 A8l 5 cAllaall 5 calaally atjedid gl el Sg
Magusgy pal e laall

.(Managerial Grid Theory) aylay) 2l 4yl . ~
Robert ) "aldy cipsy Lo a6 Al ciluhall 2l & 4yylay) Al 4k

5 ¢ aldl Ol e clanadl Bl 8 (Jane Mouton ) "osise cua ' 5 (Blake

270 0= 2004 2 b ¥ glae (Jils Ja (Jlaell ciladaia 4 adatil) Gl laall Glals dgesa 1

118




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

leale (3Ll GlAl ¢ aplamll yodaill JaneS Crana 3805 (ulad o 3,0l s o
5"l T Y ol Uaas 81 ) A0l aaas L caplamill o glaill AS0s and Lia
UYL Alaa¥) Laa (pudad Jea aad dalll dabide Jalail dued o 18] "5

Sy e il G AL ALaiaY) 5 i) e il iy

:(Rensis Likert) "cy)Sl ey 4yka0. 0
A Agylaill o2 il g o(3)3Y) A 3aan Jalail) 4US 4yl e S a8
BT 5 Aalall 5 A Sall cladanill (e axe e hal ) cluhall (e de gand
Bl okl e st iladaiall Aled o Y DA e pald 5 P gyl e
5 ecilical Zag)l I dplay) salal) cullid T K Caiea a8 5 ey L) Ay lay)

s

V5 okl Gaugyyell adl 5 DA SN Aty 0 DALY daluial) 8GN Cglad L1

Oyl Gu Y g Aludl (e,

Aty o337 o )l £ gaimgay gy yall glay 1 xdill Jaluial) 2N gluf L2

Cilsn ans (8 agiOlies pany 5 Apgipe i 1LY BB Gl L3
cagin s 4 A8 e gei agagl LAl

sl I Gangypall HLE 3ae Jaalll 8 oy sl SEH gl L4
B G Alle Ay Jaadl) 13a aay 5 Al YL 25 A LA aa b dladl)
5 Aullady paE@eY galall Cglu) e el 'S len B 5 LA e g
O aas Bhan iiad el 3)ay) oY @lld 5 cddle aly) 3aas e ai)
O A s e 8 Ll 5 Lladl i)Y

1530= ¢l e cbay gden pdila 1

43242 = 2010 ¢« clae ca sl g il dalall 5555l ¢y play) Balall (@l uds 3

119




alaiill oY gl Cilaassg SEY Ladll

DS s Aoy ol cullad 1(13)J<s

tyaiual) add) 45,000

"Cad Ohs' 5wl gy L W8 Al Glulall e Cumda Ak 4
Cm LA Al 8 apxie Uad head Cua (R.Tannenbaum et W.Schmidt)
5 RAssY) (alall ¥ G daldl) Gl s g L S Aale 5 Cpaaagh all
Ghy Ul laaasy salall Aahde cadlud jedas gyl G 5 Jabianl) salall (gl
s Y il Tl Al o I 5 cdagy el enian of e S Agpall da
Lslad Cangivn Cilige JS La) g ccalgall a8 2 dediiing laal hasse K4l
P IS Al L) o3 g i

e 293 Gaa JDAN JAEL gy pall el a2

oyl Ll o3850 Allise <y 5 LAl bl Y)Y aaay 2

ssda A OLAll M5 5 Gausyell Sl e diaad AL padl (a3
REIR

cdaael) 5 A3lall Al padl ey 4

eehladind e cuny 50385 o) an Grasysall g LA Gl

DD el el ey 6

Al alae) e JSGE !

120




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

.yimej)bﬂ‘ Mﬁd«d\ N4

a8 2l Aalal beg galdll Jaadl Jaas Ll 83l dlglus cilylas e alay
Li:\M K}Ln e'.'\;:\ Lﬁﬂ‘ LJE}AH Lﬁdw\ Ll

A clale 3Uas O all Apa (gl

7 6 5 4 3 2 1

A innall Jadll Ay lai o 2L sl 1(6) Jsaa

A8 gal) el latt) < I

Al Jan ) o A Cagph 5 cage o () clplaill sl Claal cad,
5 bl 4lalSa) aasy (A1 sa 3l 4 angy A CaBgall (f (ol BB 53 Cprime
O5So of gelay VA 5 e Cage 8 laali 0B 06 a8 0yl of @l e Jy Le
5 Nl e L) il Lde K5 ) Al Culsalla . AT Calge 8 Sl
5aLals (X a e wand 85 Daaaly laay Gl e 5 cilsall 5 deleal
gl Pl Cagylall g aiclan 5 NG 48 Jeliy Ciige & U Aitge Causd £ V58 e
Liy O oddale dpadd gailad 5 law hagy ¥ saldll jailad aaad Gl o
Calias 3abal) bl (Y @y 5 ¢opre (a8 Cilgey Tai i A (ailad 5 Cilew
Aaida ) il giasall g canloll aainall Jals AyylaY) cleatil) 5 Ciladinall dagl Ca
clis Cslladll Gl Caumid) 5 cadatill Ly ey I Jalall 5 caslsll alawll b
Cipla bl ol aaldl) cildlaie ) sylaill CBA) L)) 05 lasinal (Al
Slo Ml ais cilesd ) liad (llae 5 calaal abaY) e de sanad (46K (e

552154 o cpandll i 2
53302 <1998 ¢ jan cdpaSal) dypad) Lealall jlall g1 5 5 et Gl ¢ i Hliad) 2 3

121




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

oadidll 138 5 cagall o3gr bl Jal (o padd HLoal depenal) 038 o5 clgidas
salalls UL 5 ¢ AY iy (g lendi desanall B S gl ilesanall (DAL Caliay
G Hyae Cal 5 Jeli Ala bl 5 e ldnV) Gl 5 dpad sl e JS A
a4l Sy (Tead ) "ag’ Jie QUSH Gany Jos Lo 138 5 L Auad ) Cilaw
o gdile o Slgmge o Hlia el s e Fplll g0 ) Bl e Bl Juad
Jag lssle SN ALl ) sa eVWsa (e i IS cad 1S 53 e laia¥) Flal e

5 4S5k s aodain oA D Gl ga alill W o) byl 2a Aadla

P sall lplaill e 5L (pxa

.(Fred Fiedler) " jla oy, dy)las. |

L sabill paibad of o ST 5 @aldl e aals sl s 'l S
Mae Ciige b aadiieal) galil) Jaaill deeDle (e 20a7 5ol Aleld o) 5 ccaially
paie S Glllia 5 opalic 5 Csall aldas bl V) ccaisall 3 il
Sl Caglll b Jia el ol (g comdgal) cpylaidl (e ape e iliag
s Layiin llaid 2Dl Cigall Wl csalill e J5¥) Jaganall opliiely 26 aals
Plaghali dgusgy pa 5 S 4 Guylay 3 (g3 il sall

(A0 Jalgally galdll Cadgall ity

sailie 5 o)<y 38 O Cun capaie 4l lgaiy ) aille o GBI Sye 58 @
Balall dulee Jeudh (g pall danlae 8 Ailndlia 5 4l 45l

Con claaly s ol sthaall Jaall 5585 30 gl G 5 cdanll dapla @

366 - 365 Um cpand sk 2

122




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

okl dlee Jeid Ao ) JleeN)
O ) s el Gaugy pall JiE a0 (uld ey Sllb 5 cdugy par BN ADIe o
J3alal Adae Jend Ay pe g SN G Ankal) duad il 3D

(Tannenbaum ,Weschler , "¢l 5" JSus" 5" aguli " 4k, o
:Massarik)
Ll ) 8 Sl s o il e lesene EDE Al of o Ayl o34 o
fed Jiab Glegenall 0da 5 ccalgall lillata xa ey (Al galall

ailaladl 5 algie 5 i lall apdi e a1y 6 Juan g 2l 6 2l gl v
PAgy e g Andly A8 (5ae 5 cdyalall

andlaaiad 5 Y ) daladl 4 Jiai g0 Guagpall (8 A gl v
e 5 sl Bpaliall Cladxill agd o gyl 5 «hlall S dal e Jasil
CalaaY agagh Aayd g clgda b agiS)lie 5 S aalg ) UKL agulis)
(Opagiyall 8 5 Al 8 ALK sl o2a 5 LBl pdgn aghalii)) 5 Aakuiall
A @ gall 2 galdll laatl) st e (S0 LS s WL Leagd LS
Agals

sl g aninds o adanil) Jaah 8 (goll o aal (it ¢ Calgall ALK gl v
5 s DA (e Calgally Adadijall dlalell Ao sanall Aleld a0 5 (4ia Axylll
sl e ans Al ASSal dapl 5 clgeals Al OO Ja e g8
CACEA) Jal #lall gl 5 clasiad dayy

361 - 359 Ga i pape cOlxS ilsi 2

123




alaiill oY gl Cilaassg SEY Ladll

5" 5" sl Al e (ool Jaail) saa3 ) gl 1(14) IS
.1”&“)“}1.‘”

:(W .Reddin) "o ads' dyylai. ~

Cigall 50 5 eAllad Balall alasl) (sS ie Adpaa o allad A 0n) S,
& Olage hraie dlia glign dun @y Bleld paas 8 ise JalaS (g)aY)
Axyy) On ae s eomibisall ae lBall alaaYl g cdaally alaa¥) laa g)laY) sl
12 s «salall b

DS Jaally gy ) sliid) 2l

DY) pe lBall IS Sigy o) dag ) 2 e

L) e BRI 5 Jandly 1S gy A JalSiall S @
DAY ae LRIl 5 Jaadly 1S g Y A Jraiall G @

Al Y N g e il 8 Allad ()6S5 08 pulu) lal) s2a
i \gie of Aglelh L) g clgild an A Allad e of Allad a8 (oAl Callge
Joail) e Dla (g gmiis 2N ZylaY) Ao lalla Il 5 andis oAl Cigall e

Lald dae) e S5 1

124




alaiill oY gl Cilaassg SEY Ladll

Jagd a3 gy)aY) Cagall galil

2 ol 5 gl Ay (6 O Ganeay BaLAN o Al pal) Akl e 33
oda il ae Calsall i VGl pa 5 A o andy 1036 Cagall Callal,
iy 36 ) el Gmm Agalad sl 36 1) Cald) pliag o cciland)
gd AP land) jig ae Cigal) bbbl g Y 2 o V) (A8LIN, AulSIL
4 b 5 lelesing Y 5 sl

371 o cqadl i 2

125




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

et G Eiaall

Olan dal e sy Y Jeall b Al eI g5d AN laa) o)
alexy asty Cia LY e Glita claliia) JA0s aad S cqagtyall JSAIL Sl
ol 38y el 5 aleall a4l iy Y AT Giia 5 o liaily ules JS
Aol Wi ey Sy 5 Adlide 4y Qi DA aalsll 28l (ules 45
Faasar Gudall (Al Gl b LS Al Cadal 85 ¢ Guaill Jale
Ll g dhally 4alsld ¢ ) geelly

Bl it J Y ullaall
TGRS VAT TRPE SR P 5 ST PR UV || RUPRRVE P R

Lisi (&l . sdke alilKa )dilus 5l (" ion ildld (oDl 4 L
el dal e adlall sl BIA5 5 gl Lo il cplaladl 281 ALl dadaial) 5]
gl by g.adull Sldl 5 el Jeadl 5 cagall Gpha e dgle Jsaall
s sa Al gl Y pliad ) 5l gpnd 5 Osens G aetlals
relly Jia sl gngi 5 5] Caagr b Cijla dimey Ladie oK1 5 g Lty
& alab (maa mas ()oadd A8 136 1 ) dalall g Ld) Ay s alaall
cel32]) ) aiala g LAY oSl iy ) (Q)uadid 4asiy of A dab 4 2ama gl
dai ot ) ) s ML 5 L @llull leaga Bila 5% Allad) o3 8 plakall s b
D 3a 5 A Ay syt Y1 Jand Lol

8502 <1990 (il «chgymm cdaall s 2z ARl Gunlia anaa copeall s LS5 1

2000 3kl cglee a5l Goyal (DA Ba) Al lsall By Glagli cunt ihaas 2
:2990m (Lysm cla el Aaals I B (Lo das jae Ge 208a

34502 2007 3k o) cglae sl 5 paall Qily s (A1 8yl Ayl Slsal) 3y} ¢ Jagin il sl 3

126




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

dsgall 51 san 2l ads ) el o Jalsel) degana " Ll oy LS
il ) Bt ey Lo o alpan Jilie 8 e adl) QIS e 2] 5 calee 3
Jalee PDIA L gl any U ailallis g dey e (st 5 chaseiall dilals plud)

Anlady) agihad clyadl (Galalall B0Y) gt (Al Lisall depana "t oa Hilsalld
aed iy () JKAIL elld 5 cJumil 5 ST s e caglleeY agilal 508 (e Wy
Mia Aadaiall Calaal (Biny Lay 5 cagilie) 5 agdlaal 5 agilals

PLall anati 5 A iaT Amgla Cise o Bl gl S il o

a0 13 ol G )Y 0 oS0 s ssiieas Jean 38 Calagall o) Jalalli " il 1ol

Sl (Jaall mllal asllls JS HLELY Dila mids cCalag o) s 5 ciles
2l sl il fisal o3n angi of (K S 5 Aumlall clisall we Jala

Gl 5 lals g lay Ll ol biwi 5 dial Lals S)aash o il
byl 5 clalall @l g ) b aiil abad) gl eVl cadss Jal (e 2
iy 838D )5 5 calee b opudl 5 al8Y) 5 aleall Jalall GluS) e Joai
ol s ) allad e Jant L iy JaSh e oglingl) aally Ll anby Lo
L le dlpas Jilie 8 oldlV) Q) e aleil) 5 caleny salaadl 5 Caghill
e S Aladla 5 dcpde Gasd 5 daddall dlals g L) 5 by GEs3 anay
S e s Jeal) JalS Gl Alsje ) allay glae 5 calee PR (e Lelial
32l 5 lalady) aaad 5 bl 4 o palia 3G SEall gl UL 5 gs8a
Adaje Al duaid 05,0 Suiadll iy 8 5 (Gplalall L) (sisar glaY) 5 Al

g3y Al duppel) Aadiiddl ypiia ¢l asSall g U 3 4ladi LGS 5 sinadl it cepe o dama |
2ua <2000 « raa @M'Al\

127




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

S dalall Jgems a1 5 ¢! Jeall 5 dadaiall daliae Jass b s o IS o)l

L Blgal) plgs) 1 S cullaal)

Ciay e il 02 G e 5 sy B30 ) Sl Gl (A 0kl il

O Aabiad) e g dalad) SHlall 5 dulagy) Silall Lea ety cpest ) il

Slo oalalall sy JalSie ol e s Al JS iy @A) JiY) sl s
Magile i pe iyl cpesil) cpda e Capein Ll 8 5. el 6 1aY)

Ay el Y

Sadl il sl ;8 S sy gl ED6 ) dplagy) )l it
e i) leadll il oy giadll

saganl) aleall .

DIV Gsiie B AU Al Aali ¢ Eal) el aal e Gl 8l s
5 IS (JalsIly aai Al a1 e Wsed Al lalall o Cua ciadanall 8 Lol
o dsandl ¥l s Ll ladla a0 anall Sl pla JEIL 5 (oSl 5 Gulall
Cuad Lo 13 s cdpulu) clalall o Ly e agall UL 5 cBpaiil) Slsall (e a3l
alad) 30y A yae 4l

oyl a5 ¢ aY) tleaal o (I sae sl el sl
WY ALy el

(1 ¢ jae palE) ol 5 Cuyll dnjall de sanall o dasl il Cullad) Oalall 3)aYk peail) sl dene e ]
149 _ 151 L= <2009

128




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Ge din sed JEL 5 A lalall (e g Ld) 0ill @Y1z a2 v
383 O LS Aaaid) o LS ety ol e alony bl 3l b ) 5dl5al)
opig A Y DA e siale Allee

Bila menat ) (S Leald Z YL dysiadl byl cidayy 13 sdgsiadl clayll v/
8 Linan] 288 Lgld Caaiall 8 2Vl culalyll sda cadagy 13) Wl ¢ Jlaxll 58
WY 5 deadl AA2)ll 50 5 el

aald Jiie Jalall daxt J1sa) (g il £ leily S Cappat oSay slilsal) v/
copanty Aalaiall o685 Y] (e (e (gsie Gaiad 5l ¢ adia s

Ade Liaal anjaiat dgry Jlead) pren Gl Lgie duitisy 17 )Y 8 S LA v/

S Al Ll ALY e adiiE dgie A oo Ble A 5 aases
Al ) el Gaa Jleall o legg)si iy o cdlalaial) Lgiiad ) dlesy)
PRARCRVPISE S TR P W PR I P KPS IS I IPF NN (Y

L) 3 chesae Lo lpapd 2 5l Al 3 2l 5l

ggaall il o

BEY Al JW o ades ¥ Al il Gl b Gyl ilally 3 sl
5o 5 Jalall aljinl lplad dygiea Jiluy o adiad W) oz Yl 8 salyll dgedlal)
DA e dldy) QB e 4ty WS duelaay) 5 Al ailalia) slely
a8 Al slgaa] (JIKE sae Agiaall Elall 5 aDey 5" sl sl el
Jeadl Cagyla et cJaal) 3 LEAN) (laa aylaY] 8 LY caseal)

seliClly - Y 5 ogendl lelSiy o Jedl &A@ calyy 1Y) g5V
e S zY) 5 Jeadl o Galelall laadia Bila 060 Lild (dpaliy)
LBy oo ldial Spe st JAll 5485l ode e flasy Sa

1600 ¢l e o idasl uiatl) callad) alsadl 5 )3V eatll sl daae Cmaa ]

129




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

j 6@}7 j 43»33)& Clalgd A c-LSS{}” U:\SA\AJ\ RPVEN Lﬁ‘lq:’ :A}@A.l\ pagh v
ZEY) 5 el o agDledl 5 agd Bise 06K @lld JS L. agDle alel agile

& agie (pliad aglaiily 3ylaY1 8 cplalal) Glal acag pylay) 8 iyl v
5 Aadaiall Al iy (8 5Ol 5 a5 agihl (gealind 331 Gulae
G A Al o dalal ey cllyy g lgen Al COSE) Ja s Ldlal
Jeal) e spian JEll 5 cdysinall 4ng) ady ) 5% Lae cdalaial

Ol calee 8 e 4l Jaladl 2l ey Ladie sdead) (3 hEaN) Glaa v/
Casall o Galal ase oy el b Gl wlals i al ey Laila DA 4
celanll 5 Jaall o ai)md jaatid (Judidd) (4

O llie 4alie 5 Gam Jeadl Gagyl cul LS tdaadl Cag ks uaad V0
cedaadl e ddUay 5 cAuseil) 5 cbauadl 3oLVl (pal Jaall 258l daaid
i UL 5 cJaall Tl 2l gl i Aalaiall Gl Jalall Jaa
S el Jaadl sai opiat ) g5 LA e ginall 4ng)

e LaaY) cleadd) il -
leblyl pae sy 8p3lall e Slsall and dpelia¥) Glasdll s e Glhy
DBl i g Jiar sl Jilie s cplalall S aaad a3 g8 cJaalls Ll
olaialy atypnd jiaid agaal A Clala g lad) aad caajladl ol agllal (oine 0o
tod laadll o aal Jidh 5 cAuadidll sgallias 3)aY)

agiloitine ol (o Jleall (el Ausngall Jaly A0 Glpaa L) v
Algine ey 4y sl

212 2210 = ¢l e Ulasld cans a1

130




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Al (mef mia cmlie (Sue o Jpanll o Jladl sl v/
g Baald Slue 4al) ) (S jal J gl clac L

SN gl el ozl Ao laall clwliadl 4 Jleall cilile) apais v/
sl o laall

san g Bl S (e eli) Bpb e Jlell Ak e as vV
N8| DAL RENS P | VA PRENPVRCA R B R NON |

Aallaall LS 5860 48 Cileas apasi v/

b dlin Al g cagDlile 5 Jleall Jlaall 3 aleain) 5 Zalll Cilaad s v/
leadl Gy e dasyll cilblid) (oany

JoSall 5 asall L)) agial) (SWl e aglisl Jleall ilaall Jil) g v/

Aglad) 38)eald) <Ll

e Ol gl GaY) e aadllS dpaldl @liggall 6 dulud) i) i
colonadl AN Gan peaiall Jaeladl aud zha) S g e glapall 5 gDl
(bl pia b Al e Dl Glays (Gaiaill Jygatll ¢ I gl ¢ pdanl
& oA D) bl el sda et 5 lagleall e cpalal) cleludl i)
G bin omd o) sy ecasaill 5 el 5 Qliall Jase Bl e gulalall sl
G s ¢ pmalall Cllay 5 sl Gy Cmn i Y5 (G Anla)] el ae G
Aise Jdlsall oda (5SS Jole 5 el iy sa0eial) LJKEL 31l o3a daysi o
Gl Gl e

s i ) 8l e g 15V 03 aran Caiiay (e cpfinld) (g llia
Agiaall Eall 5 ciald) salsal

15804 ¢l gy o iasl uinil) adlad) il 3)3Y N il sl deae Cmae 2

131




alaiill oY gl Cilaassg SEY Ladll

Sl sall

EREE PN

rasadl - 52l e aadll

e Joall -5 53l e

IO D TR v
il

Lelaa¥l clerdll i s 3y ginall il al)

>

- ALY Clmanll
ALl claclisall - (a5 3
laadd) - Akl cileadl) -
STl

L lsall g5l 1 (15)J8s

LAY - el _ 3
b 5l b
Jaall g la pani - Jaall

- Ay gd) el - et
TS EACCIN]
gy

Bl byl Gl by

s abrll 5 gl elale JU cplaladl ol e oyl 5 8l poage Jrd il
5 oAl Gl Lo unds Jolad culylas sae Cajelad calaiall Jaall sels dia 5ylaY)
alus ks cdgalamdy) Akl rlphil) oda (s (e 5 oJladll adagll el Cadlad

T A ks cclalall

AalaiBy) 4 Jait) oYl

Il Al e a5 eliall 5 gl gl e Aala@V) Akl el
AV 3l bl e ol Cslud) 13a aghy 5 cJlaall ol 8 5500 At
Ala 3 agidlas el S a1 80l o 28500 W) Cageye ol alall xie

callall alae) e JSG !

132




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Ayl (g5 5 el ol aY) e aadll Sl Bk Gob e el e L)
055 Glgiall e absd 5 Gl e Jpanll 8 daladl ey o Gliadl 5 sl
Gub oe Aalie (55<0 aSh b oSal) AplSa) JEIL 5 camd) oY) e al Bals

SRl gl

8 Aokl 8l dpaal o 153858 (A yhaill o8 KK Al oy, A0 38
biodiel 5'dsld o' 57 m (S 57 skl Gl i e 5 cJleadl el
¢ ST il W dpalall 3l aiand LS ((Economic man) Lalaid) lS ol
Jlae i 3ylay) oyl 13 b 5 dpladl Jalall laagdy ) AV Ll sed
haea Lot Jan o) bl 13 5 e (g agle Gmat cagile Adsbladll 5 (e
bl Cuiat e SE i 13 5 ST il dgle Cume cpae Jae 21N L
2L 13 Sl dale Fugie s e sl

Ll V) Aalad) salal) Gl (e eyl e asl dplaill 3gd gy Al MY (e

Al lals 5 el lia Ol delall ady A sl adl a

S g al alpln cnels dplall odgd Cigay A GEY] a5 agle e
Ol ol clalall e

clalal) alw Ay at sl

S (e (Abraham Maslow) "slule alalyl' 1 clalall ala dpla e
5 desiial ailala g LY a4 8 Slal) dalud) i e 5y g 5yed byl
s omalad Cplae e Ayl sda o

172022009 1k 0¥ cglas caysil 5 piill o)) Jladl) S o el saldl) cple dgann e 1

133




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

5 el 50 Leslsl sy alu JSG e baelad Wi dsipe il Glals o
(il ek A" Ll Lgdin 38

Ll opan 5 ol gle e G Al o depddl pe 26l clals o) e
e (3 lys et JUIl 5 caSsle (o lgd 50 S deid) clalay
. adall

oLl Aplat s Alia) lalal) 250 ma gy sal) JSN

A Gadas

A5y

A lday) cilalal)

Lol 5 ) cilala

e dgplas G b)) clalall Wl 1(16) S8

o Aplaill o2 alayl (adli Koy

AV e Jsanll Gl s cclalall e aae gLl Jal (e deny glasy) of v/
Blla a5 delan oLVl delanl) allals g LAY Jory sed odaid
5 Oe dae Q) 5 Baa Gblee alad 5 i@l e Jaasll 5 cdpeldal
O Slalall sda IS 2l o 8l ala e JEll 5.l g e lay)
laeY)

(1) aie A Lpalall clalall 585 a8 ¢ QAT 2y (e Adaiill dalal) calbias v/

134




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Gle cany 1) 3 ey il DA aalgll 2,8l ool dladall Clalall Cabias
Jlalall e ditiaall alaall ot il i o Salsall Hlas

LAY Gy adloal motie pe Gl ) Akl edgd Agasall clal@l)

AV Gany of WS el Leayisn Al Ayl oLl e Wil o €aty Y (il

Al 3 058 Al dalall agebild) (e a2l o Alygha 558 A Alaje (8 (sden
syl

(GRE) &3 cilalal) 4, i : s

"l ok gule byl 1o clalal) ale Ayl ciga SN colal@dd s

Glegane DA Hlaidl a5 *(GRE)ipks e (3llay ALy 45l (Alderfer's)
& ) g il Lagdy ol g o sall lall i) oy clalall o
@) A hain o g oS dala ol W) 5o clalall alu 3k 8 LS clalall g L)

.QS}

"‘)ﬂé‘)ﬂ.\" GETEN Eg.au\;]\ Slalall G).SS =5 gj\j;d\ Jad) 9

3620a cpaall i 2
Growth—-Relatedness-Existence :4jull sl jLaidl o 5 *

135




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

gaill il

slat N edal

L oall Al G dsbady) clalall ol o(17)J85

Qo il clala of G Caluld 4y ela lee ST il dylay calias ol

Glalall Ll sl Glala 5 Al 5 oY) alala 5 daslswdll clalall

Ol JEL 5 eclall jad g alpal) 5l Glals Q6 sl clala g e Laay)
DR P PR X 1 VO SN S PO N DX RPIKYEP | 0 B E i PN

hady) adlgd dy il :layl,

Glala EDB LU Gl Sladyl adlss 4yl cala (Mcclelland) "aliSl' S
Sl dalall o ladl dalal) Al Zalall 1 5 caSslad Bine

Osbeay Adalull 4y dals agaal (Al ADAY) o) alSLY (o] idalall Aalad) L ]
cualie o Jpanll goma 5 cuAY) o Al LEY 5 sl duled Wil
i Aala gl Gl Y1 Gli Sl wdle Ak Cana sl dalall L o

22 2121 e el gane (il Sl culld) ¢ il )oYl pail) ol deae ciana ]

136




alaiill oY gl Cilaassg SEY Ladll

W sabed) 5 Adasilly gopmdy 5 c0pAY) ae dpelaal GlBle ol ) ¢sliay o Ladll
oo pgld peaiady o513 5 elaal] Gsaiy S Aeleall 28 U8 e Csine 0536
RN

G had ey Jadl Ld dals gl () B Saay . el Bl L 2
Gaiaill AL Waal aeudil (pmiay 5 ganil) (aing pa 5 o Jl) (e il 5 sl
Hinal sy 5 chalAl) agilil oaysei e sl

Py adles plai s L) bl sl calalall o(18) IS

cJudad (52 5 cJal€ia g dlulaia Hla) 4 Gl clalall oda o "KL gy

e 5 Adine 5 Agliie Sl (81 5 ¢ gLl JS (8 Basage A0 Cilalall ol

5 euh JS s AN 2l e ) aany S dpigy e slu Adhe padll
Sail 5 Aahall e eyl 5 Apulall e dap Sl Gl

callall slae) e S5 2

24 (o cGilas gage (bl 3eal) Calld) ¢ Gileadl 5 )Yl pal) ol deme Ciaae 3

137




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Ly el 3\.4,}:33 :Lewald

&) WD e Jas dlans (Fredrick Herzberg) "zymme cljyn @ o6

5 Oamdigall 5 Gupdell e Ao senal il e b Gl Al 5 copiall 4k

S 5l DAl clalall alu Gl ae S aa ) GEE a5 copaladl

@ Jaall Lyl s el ) sam Al 5 Jeall Ry (A 555a) dalsad) o ) Jeass
Haaly Ll ase ) (o35 G Jalsad) ud 8y5 pually Cansd

topand ) Jeall 80 3 Jalgall "zon) " andy
(538la)) Aadlal) Jalsall .
ap dlay) e Jand lgld g 13 cdaall llad) dmdlall ) a5 A ]

Jaall dandlall 8 caenns) 13 Ll cJanll dlle dumdly algs 5 Saall 5 Loajll o dlle
5l Jaall Jasifi a5 cliafll e 5 oS8 ) gas Y Gl YY) i 5SS
Cisaws 8 5 oAl Bat a0l 5 abeil) 8 4D Clals gLy [ (e e L
el agde el Y UL 5 lobsy Jalall 5l Y lealan) dic 4y dadlall Jalsally
sh Axdlall Jalgall Jiati 5.7 el 61330 anby 5 okiny agag g clall axe

Oy v

i) v

it Jaall alga v/

A ypesall V7

Al sl v/

SN skl 5 el v

(Bl inall dalsall . o

12602 ¢l gaye (il gl al) ) ¢ Galally 83V e jeaill o deas Ciaae 3

138




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

13 W cpagipall Ji o L)l ane 5 sSil) ) ool Jalsall 238 cule 1)
Aaidle Zpalall Cagylall il 1) Miad ¢ Jall La)ll 1) 25 Y il aem IS5 s
635 Y Ll o Andsa COLendl Aia 5 dige Jlal Adle Y g il )
Behaall Jalgadl Cupans 3B 5 cdadd 5 dpapls Alla oS o ¢ Jlad) L)l ) 355 by
o Lmaall Jalgall Jias 5.0 padll 5 os3 e danll elsal ek Y

sl LYV

Ll v

cdand) gyl v/

Sl v

i) alubus v

Ll by de g v

Pommasial 5 opiall 5 edledl o Apadll L) de g v/

Jladl) 8igrl) U foabia taglydl Gullaall

st Y 38 S elal) & ) lilias a8 o &)eaia adf 1daSs)) J6ks
b ol ol Lo Jlead) aind Jal e 8 Y sany Jilal) alaid .yl alass o

tlein (e cAira (53l

sdaxdil) Tase :‘ﬁ
So daany ¥ dalall o iman cagepall Ll lals sl (60 o 40 3 gl
Z S G e (ssiase (i 13 ) Gila)

12604 Gl gaye o(sidis) Suial) Callad) Glall syl jeatll sl daae ciare 2
A730a gl G 3

139




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

rellyay) Tase sty

5 daladl o Y claal (Al Tase) Galad) Tasdl 06 S 4l 4 aady
cagily 85045 ) s Giall olad) (s lie Jalall Cayey ol 136 AR 020 &y
L sine ol Al fand () o

s il Tase s GG

adas oo LIS AW Y o) sy SR e dalall Jseas o Tasall 13

oluy 26 38 Jalall 2ms 13 Copiiall e any Sl Glaty) (e gllaall (g5l

5 Al C Apntl) Ay Jalall ey s Dilay Glld Caay o aie sl S asega
e Cing o dopal ¥ el S 3y LS 5 Pl

tanal) fase tla),

5 Aulia Cliiae 389 Cand il 2 8 A s sl S aaal) Tasg i,
Ciashsdl) 5 e laia¥) agilala g Lay leahatinly 2 mend s daulie cilue)

1o 9il) fare tlsala
5 il 5 OIS Lobe lall 6 a8 caaiall alall eay ol 13 Gl
Lo i) Caliny 5 oaSill 5 AN 5 GleatlVIS Lgee 6 8 5 ...l
Pl o lld ey o piall o s caed DEG SSYI Sl Lot Cun (e pein
Aludl 5 (JA) QAN G Apail) Al Baa0 (o (S S Ay e e dlalad

AT740a ¢ Gl gaye o(sidisl) Suiatll Callad) Glall syl uatll s deas ]
A7dga ceasal i 2

140




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

RPXPAl
sl Tase 2 Lol

O o s el B s (8 Silall Al ) L Tad) 13 3l
Sl e e il Gk copimaiall Jlaadl JS1 3G (i a2 o ey )8
Jba 5. eaiall ¢ DU gl dayd G V) agia Smadll 4 Y 5 cdalall aliady (53)
Ciyidl Jo a4l Gapdiall e Iaiad JU s s eeldl € Jleadl aaf o 5 &lld
el i agd O 0l Qlaall B il i ey o

: pSail) face : bl

Dsdiay (S 13 L Capiall ey A bl 8 Jalall 2S5 Aoy Tasal) 1aa (3l

DAL L o Sa Silsall alas Galad ol cagthaal) bl e a0 Jalal
Wl Cieail] 5 gandl Cum e Gaansl) Jaad) delsar AlFNIS ¢plalall olus o
OB bl e Al 5 5l Gl ) 8 Sl alaieg Y calasall QIS 1Y)
53 axe Gl Jla 5 cdaba) e psi 8 4l iy Alal) o3 6 il alai aladid
e s s A Bl b ali cu gthall il ey Al e Jalall

34, . . .
Tl e Jaese

el B s i 1 ualdl) cullaal)

Oleladl juias Jal e cdgplay) saladll Jid (e datiall Cullld) e maedl s
ey 3aly) 5 cAalaiall Cilaal (Baiad Jal (e xnd) 5 cdanll 4 Sl g e lay) s

7402 (Gl gy o idas) iatl) audlad) Salsadl 53 juatll sl aaae Cimaa 1
A750= ¢ c;).d\ ol 2

141




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

(128a ) gl Callae 8 0)S0 Gaw Lo cadll) 238 G e 5 o ardaill
Gl AN e g dpaaall cleadlly aaal LY 8 cplaladl 3S5LS
a5 oyl Cilagl e clagilall 5 oAl Bualia iy gl 5 Ayl
aag el sda ) dila).... cdliall 5 eyl ouiaaial Calalall jgall cilasall

tleie s cdalaiall Calaal Gaiat g cplaladl jaaas Jal e daa 5al cullld

) an gl bl <N

W) 5 caaadd Jae o il Joe Jlail axe 8 desndl aoussi sl iy

O v sl Gais e Al algs elal adlaay of dal e cladla 41z
ol 5 ededl (8 Al e ah ) deadl ) bl 5 Sl Adl)
51 ap0ne Jery 4ald Aag® dalall capay 8 G JL) 5 QG 5 o8l e

DY) aman dae pany G e Yaided) g Gl e JBS
(JSS iYL Adle L Al cliadla 4l mid ¢ ledy) Al aaal e ((DleY))
o AL ) copis am Hlead) Bl loal ) caly JiledY) laaly alSy ol

1. » - v e 1l » . e . . »
&l Dl A pa Gaaatil) sl Ll Aibhae pamy (B ledY) e

Capnd ok LS oJleeY) eld e ol e e a3 el s sl ¢

o2 e e3aS aimaaly oyl Lae caialiaial sl 8 KU Jeall lela) o Jalall
Ao adip cplelell Ayl 2ol o LS ciadaially adalii)) 212y cAaussall 350
coral) Janil (53 ALSY) Jaad) Bl 5 sngi 5 adaii g Jaddads L AS Ll ulua))
Slo Lailag dadaiall 8L 8 RN ey Gl 3)laY) 8 @lla 13 dalad) ) LS

321 Gl g e Bl il 1

142




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Iy . . - i
.\.@_‘Lcﬁ\m)t@_\;jm}@jm\

Sand) e i) cglad s LSl

Otlelall wussl A 5 ST (ajd e 4y aally 5 cJandl e lie) sl Loal e
5 pleall Gmmy Gpugial clae) 5 cagllec] Al 5 4 g ahan 5 dadads b
bl A b agi$lie saly SO 5 cagaty e asy 3l cilial)

Jlae )a o al Jleely Caly o (K Aadaiall e lme Y1 aalS D Calaalls
Aas) g oJdaalll 5 ccapmll o G 5 camgl) g cBatill 5 alull cdiaiads
Pa e Lot A ALl 4k Ll 5 colginn 0o el (s5iua e @)l
Aakiially dpd)l) sl s e Db (aulaaS alee

condatill ey 5a8 5 cdaadly gy pall Bl Baly () (sam cslul) 1
Jagialis) alyy Jally 5 Aysinall sgng) dag ady ) g5 S

)AL 5y cglud ¢ NG

5 ebinaaddl Jilsl 8 CalaaYL 5ylay) dauls (P.Drucker) ' S5, sy 2l
ae Ji e Y] 5 Gamall giage Cimag 5 calaa¥) 5 aglill e A il
t ) o Al palic (adls 5 ccpfaldl (e
liiat alyall Calaal) LGBl Apla) sang S 8 Gaugiyall 5 clugyll adiny @
cia Al Al G (Aadaiall CalaaY aled) Y1 e Bale (45S5)

322 0= ¢ Gl g e BN 1

(oY) Olee capysill 5 yall Gl o(Bpalen claal) By (gsmsall ablS Gl 5 o T s cala La) 2
463 = 2012

464 - 463 o ¢ pasdl i 3

143




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

liind Gugypall Gl Al i) mass G Geagisall 5 elugll Sy e
Mgl e 5 ndly 50 o) CalaaY) o 8 Lo jilly 5 Badas dyie) 520 D

AT gy el iaS (530 Ay dal e Al B3 gugipall 5 sluy )l ading o
M55 o Alapadl oda & Lyl A 5 clgd agandi 5 de gungall Calaad)
b Cedlue s20 i JS Copy (Ja il lee e Dlaglear amgh el
Ciadaiall dalall Calaal) gAY asany calaal Badas

poasS calaxd g aaglial cand cle DA Gl of anitil) ddee DA e i 1Y)
M oplalall Akl of 4y el

t ) Cangy L )oYl sl (o)
pe sl dlnal dlee P Ge ooulelall il ey el Bias v
5 el pglleel 44l 5 oy culaladl olE 5 cCalaaY) st 8 sl
LblAl MaS) g clelall 485U 380 g 1S
e@AchijcdSS&aM\ j L Oslany Ls—d\ daagl) olad plalal) Caga Cpua v/
M35 5 cogie o3 Aabaidl 5 clabiiall e eda agily (slalall jrid dysiaal)
gl aadatil] £Vl
A Gugipall Lwally Al aae 5 LEAN) aae 5 (B NV (mds v
calaa] )yl ﬁ.\ﬁ:\uﬂ LS iy 4ta sy Lo asilly oy
v
5 cdalas laca Jal e dag a8l (e de gane ity CalaaY L 5lay) cslid (K
el (ye
o8ty el 8 Cpaagy pall 5 oLy )l dplenll 5 dpill) Leall - 5>
Aalsial) 8 laglaall (385 5 (Fpan)l) e 5 cAranll) VLAY alai (pas
Aadaially sm gall leleall Calide ae Apaddll Gl (sl >

144




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

ST Y sl Gadail lpwand 5 UWlall 3)0Y) acd 535 >

| Jand) gl : Lo

lisee Al Jaadl el Hlaa) b cplelall ol G5 gle aslul) 13n adia,
Cigll) L el PIA Jaall Hpmal) Jalal) poaivnd cdima 350a (pania
ol alee Clelu gaaan 058 of Lo (@il dlele P Jdaall & 5 ol
Mgy el ol (6 S ey lllaall e bl anall (30
topall Jardl glid 23l e
o Apadil) dalliae ylaam ¥ i cdalsy ldsl Aoy Jalell meany 4 v/
cdaadl clillaig
0555 A aiali) o oy Al G calend anliall gl Ll Jalell meany aif v/
205 Le Juadl

() o) Jaal) ciglad :Lsald

iele 40 ) esal Jandl Cilelu e laly Jalall 7 Lasd) 3 oslul) 138 oy
s Al 5 Aahll skl g o laly Jalall ransy 138 5 calid 5 e JE 500 DA (Dl
Apad il amllas ol

5 cOslalad) gl Gaada gl Lol 3alyy ) (5% B o) Jaad) sl ()
138 (535 38 Jiliall b (81 L agialis) adyy Les el 5 cdanll hysn Y ama il
Slo 53l aae 5 eBlayY) 5 eundll Catll 1) adasind Jalall Guesy o 13 sl
i gl 3a5ally Jleet) e

325 o Bl ga e o) iy ]

145




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

el 85080 g ol rald) Gavad)

s lglala aal pia dal e Al Ll e ol Glediaall Cade] sl
Oe Aage B Crendinl g cidap Gl 5 ilug e o)l Lealds b cadie
Aalai®y) 5 Ao liaV) agiba iyt cadudl Jals Jal (e diajlial) alas Jaljl)
Glalw e el eDle 48 lass o2 e Uad) alaill geday 5 . Adablly
5 ep s 8ol 5 pa)¥) Aead dal ge QLYY gdaind 5 cdae )l YD e daull
Ak iyl pe o ) Jamy Gl S G ¢ 3sladlly ST Jaad) Cag pla iy
iyl A 5 58 Blad) A Gy 54 Sl Lo e V) Jeany Y 45l QiGalls 5 ¢l
oY) dexd Alialse (e 1S of Jal e

Anadl saisaedl ) oY) Vs el dulal) e Cagylall o3

Lyl (& Ao liall )5l ol aa 5 casyll Gl 5 Sl Ll L ok

badll 8 deall e el e ¥5a Jl8 dlalad) 2l ) Aalad) caslsil (1850/1750)
Cagpk e Vla Gl dad) wilias 3 dead) Cigyl oS5 A1 081 5 ) iy
@ale Jiliey 5 aman 348038 Cagyla 8 5 (LS Jandl IS 8 cCayll gl A Janll
G g €l Agal dalal) Al Ble e ate 5 cAligha Jae ilela 5 cam)
aie i) b e Jeadl Cpeadiad S 5 VY e AS 4] et oS a8 caia]
)

Cayh e dalaial) culddy g Claya sae Chyedn KA Aallld) o lall Aamy
5 bl selay Jish Jlmi any Cing o) eV Gl G 5 pein Cilelpa 5 Jlaall
5 Jaall lai 3 sl by ) el cJlaall B e bl L Clieas
Jaall (palie e e ol giliaall A elow aedsia Cplalall o

Jsia I ooain ofinls I8 (e Sl 5 Slad Bae Cajgls i) 14

146




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

anll Tl gl Ay anetie dele

Bl das tJ ) llaal)

Uand (g Gsdimy AN ) CIEAL s)hall ey colelall Sl Caia,

A i 5 Bl Al ae S ST agiany 5 plal) L) pedass ST ALY
h)dgdjﬁﬁg;comy\wécuﬁﬁ s A gl jlas (ke haas 3yl
1) ADlall e 5yl

S calea) ol cciliall ) g5 3 (Gre JSE e lal) (e S LS i
Jehall il

LOmeac 5 (isie agleatd plalall duanll Al Al 8 S
Aabll a5 Gl Galeal e 258 ¢ il jlead) e Ll i
I ) 5 aiilas Nl Gabal () 525 Leald Bapadl) g ull dpally
GBI 5 bl e sl il 5 ol b i 5 Cadal
Aosedl e V) 8 2ad 5 dysedl) 5yl L8 il

el 3 e UadY) aly)

Jandl Gilen 5 Alilal) e o L)

Oe Alle Aagn ) zbas Al adYL e elal e syl s
35

co b lagaliay Gpeddl) 5 cpadll Cliae 8 ddlie Cilalss

(ol Ay (mhel) elae] s Ry 5 Jle Cagan ) dndiyall 5y all g5

23—22 ua‘éﬂ.m?f ‘Lﬁ)‘“‘d\ BJL}Q d.\;) A:\Lc 1
Uae e (ATb Arala LIS Alase Auh) cppldd bl ol e Wl 5 3alall Jaad) 350 » o Jsany o algms 2
21521402 2013 s 8 232l ¢ jilall 5)Su daals e LaaV) 5 Alud) ashell 0 caainal 5 lud)) asle

147




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

ol s L 5 ) A8 e ) (s Ostall 3 ledl) e

5 Jalal) 30 LS () LS e 3ha Aapa g dee B (8 ) sy of s
Jans lae calidl Jandll (e cucasds) o 35 5all s coaly WIS & o )oY e a5
b Al gey AT dee e Sl st e 8 plsall Gleba aBL Y Jalall
Sl dap o ddadlad) Gy SN cdasdnd) o suadl) 3))all aca et Y Jeadl Jae
Dl da 2 Jeall K

ob DA (e 025 <1950 ale 3ysiia (Mackworth ) "y Sl Jauh b
Effective ) 85i5al) Bhall calaya 3ol wh O Jeal) e eV aes
Agshill ss)hall (e DS Wylie) 22l Al ghall clajy & 5 (Temperature
5ol il Cua (llAl gl 1953 Gl sdiall 4iay 8 (Pepler) "Ly sy LS
"I i 288 5 g ally Bl Lad 5 L Jsalall 2ad) (e Bhadl dapy ) LS ) aa
Gilayd b LSl aliaiVl a2 ) ol (1961 diw sdidl 4iay e (Klark)
oyl

cars Y edalall 45 ahy Al Jaal) g5 e Ao 8yhall dapy g
dap g i) sk L 13 5l Lliae Ual gy (sasis pae ki JlacY)
5 o3 Bla N e Osasts an a3t (AT JleeY) Gany of WS cpgalial 3))5a
O 5 e lime dsenar sy Gan Alie pgalial Bl dags palidsl ) sa5 Le 13

ol JEIL 50 Al @ Jeall daph e Gy sl S 5hally Jdalall e
38 (5 AY dae (1o LA (amry Calial Cagn Jaal) 28] Bl 35l al) cilayo

2009 <1 L ¢ juan dpuSa) cansill 5 il 5 dellall Ay Guge elicall Gl Jle colea)ll de dana a1
192 -

223 a <1988 <6 Lo ¢ e 3 alal ccijlaall s ¢ ataill 5 eliall i) sl cala 0l ae £52

153 e gl igpm Aapall dagdl) sz B8 5 eliall plaill (gua Jale 3

148




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

O oy Tall Bhall cilayy waat ld lia (g 5 QAT ) Giaa g USB (e 5 < AY
£51 5 dandl B g st e e s luaas 06 o o LS ddilae Al o ol o
M e Jeaill 55 5 s 2sasall ilrall g il g5 5 caild Jaall

Ging Jand) (8L A pylad) 2l 2ad) b3l e calalall Byl Jal (e
: A0 ke )Y Ll

A5l e Aile i Jamy Agllal) 3)hal) clayal Gapeill (o cplalall dyles @
el SLY 3ol

SLYT G daally KU Qi) (alyal e gilay ) Gulaelall ~Lasd) a2e @
Byl

Jenl (38 Cm Jolilly AT S (8 Janll Jiiy o5 Oh8Y) S (3 338 Jany @
(Jand) oL Zabll i slac) aa dallall )all il A (g il

AiSae @l 58 LS 50,L clilers dsalid) clleal) Jlagin) o

Aadiyall Hlall [ paill Hlaliay e il 54l o

OEY) 5 Lmall dseaall e Jliil) o

Jaal) S (8 cplalall Jsliia b Lelan g Aadlall obaall 5 Jilgudl s @

A g dangll e U alainl s ayhall (e dpaddl) LB gl i e

] Alfse Clasg G Ly 43l cdasdial Ball Ay e BB Jal e W

Llee a5 5 ealeSl IS 2881 4338 e Bang 228 ol ¢lgiihn Coslladll (WY iany
i canlil & caludl Haall o el celsed) i il e 836y oy A3l
Caighy 5. oamnll 13g) Al Sl 33eal) Loadl andind 88 olgiiay Ayl laliall Jals
Dha Laliy) Llaall culld 136 Aality) dleal) dpegs 5 dapd o 2l sl

225 G el gage caka 0l a2 ]

149




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Aleall cadles 13) 5 oJanl) culdiyy dudy 45831 e gia Je Jganl) (Ko asls ddlle
el 138 ot Ky a3l (WY s dal e D) sld) aladin) daluy)
25l 180 5 )l 4las)

das 3L 8L A Jaall e il (ealaly uliag)l el aley) any LS

Alygla 50a) 52,1 el lalie duegill 5 ccaidiall 5yl Ay

eyl @ ) b

selay) of Cum Al Jaall 200 AWl jualiall aaf asf sl e

SV ey g canal) salyy Al 5 Jalall aa gl o 1oY) ant Jalse (e il 32l
ala Jale 4380 5o Lald & gpead) @) deju o adiad Lo S dalisy) L)
Msall 5 AV eiald (Y] 5 Jand) QY bl JapiS Janll &y 0l (e 2
A0 O Sl 5 el i ) laal Dlelad lgae Jalail) 23 ¥ cilainall 5 alad)

adl Ll 5 edmyladl 28 ae oS Jalaall 2 DU oYl jualic o uslad juaic
OB 385 (e 2 3 (pre e (Sl jlal) e A da)y dalad) 8 D iy
PleT LS 5 s o 2 1Y) Jead Janll By B 8e L) (30 e

ApelilaY) selay) 5 cdmulall sl s e s ) selial) andii

Agalal) 3e L) Yl
oSy LS Ayl cpuell AaDlall B Lal) g )il Juadl (g Apmgall 5o L) s

A28 e ¢ e 408Ky 2007 cdaalall Qlad e ¢ eliall 5 gl il ale ()l JlS 2
220 G el pape caka 0l ae £43

150




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

sl Alaasl) o 380l O Lay 5 S AASE 50 5 Lt S ST e Juass ¢
linbon J8 YT 5 can 581 ) Aady 0S8 o G canalall 36 L)) e Jsaanll
5 JA e lealsy cadaty Alaa¥) g s cJanll Gl Apa ) Falis 0 %18 e
OS] 5 copumy (5 aadil) ¢ suin 3aS (e DBY) ) (s Adde A5V oSh Y zlall
dalall e phall cpudi (o ae Ly Ml (e juS 230 dgay (8 daleal) Lalill (4

il LS ccipall duad 3 zlad) 20 e oyl g celil) Juad A opladl )
Al Jalse sac ) aaads WY Al 5o b)) e WS lalae ) alaeY) oS Y
slawd) ali 5 AY Cpn o uilal) i€ gy ety o) 4Sar Y L gLl JRa Y
o 5 e Y Juab (e beLal) 5l Calisis oLl Josd 8 laall 2algi o asaally
(a3 \ A2ad 8000 ) o zshyib ()Y Aol (e asall paii B Ja 5 ¢ AY an
il LS 3ylaaall oY) 8 (a28\aad 5O ) n 5 cdlall ALY 35 yedall 558 (DA
Jlerind (535 0l o la A AL 5558l 3 Lpmgadall e Lia ) Jlanias) Joais
oY) e S e lhaY) se L)

As by 5e Ly - Ll

sl 3 %36 Jaray 2oy Jandl Gualea daas ol coplail) gl il
5 Ol Aalh e OsS Cumy Ll gy S cdpaplall Be L) b Lgie dpe lilaiaY)
Jaanlall 3Ly e 06 L il sl

raludl A ) due lilaal) selia) anditi
el 5 ecpall halls e pall jaas led s Al a5 3yl el
5S5 O 58lall 3o LY malian gy (8 oo ln O i s AaSaie e gl Byle

aiale Tima ilial Lias 3aa)y daad 45085 (A ¢ gemll jaie  Jind g cdelia¥) (ol Bang (a8 | daad)®
c 198 5 R 9 & J TS PANC 5\

151




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Aaalill a1 T Y) L \gin Aaluall 5 Leelin)) adatiy Gl g cpiiadll d5asse 30Y)
s il Jalall jeasy e 353 8e L)) G psill 138 e

i Ausle sl <3 alias L Jenind 5 ¢ ydlall Ciai selal) . o
O e Lyl e sl 138 Jlesiaad Juzady 5 cJand) (SWl ¢ suall (uSad 5 il
yilaall e L) e U1 g Jaladl (e o o ) 3eY)

pala ye (Sl 8 4Ll mubiadl) s e sispilual e sela) . 2
eill 138 Chany V5 cend) (8L o i haal) 5 Y] e gl (Sam s
led Ji Al 8550l 5e Lal) Sy 5o La) A pd samsy ey LS clag se LYl (g
Y (ol Jdsale gaill 13 axiing el Haae e Laxiyl LS 5oLl 558
MNeadlSs g &)Y Gla

Ay A alehe g oAl aagl) Jalal) o Lhad i Y ose LYl Glaty Lad
e3a JS (85 laY) 50k an g ol es gl aysh Gailaty Liadl sl sy s cJaall
shal e Yale layisi lejse s guall (S LlSE calee Jalall 48 Guyler o3 Al (10
ALl L] @l IS Hlaall gmaadal) o guiall e GISY) 38 iy aig) OIS 5 Jaadl)
lga) o JI8 gl s g clgiBa g Ayl Aggn o aelid g calany Jalad)
o dialatie e sela) cul€ 13 dug )l Jal e ST aga J35 cpalld ¢ il
G obe L) Bl lad Lyl 5 (al) ABas s (8 Joaxdll 5 sl 5K )
) Al Ji e a5 ela) SV 3all e Ayl 385 dla 8 3aal) G
SV i s A selin) dapd pe G of Gl Y 1 5 aelia) J8Y) e3all
Y Aslaidl e selayl gl Jall 5L oeadl s alea) Gy Les ¢lgass Jhass
DY) s ealle 5 edalall aad Ao pun ) G ga5i i YY) 4B ) L g5

152




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Jiual) 4l

tdand) A8 dselay) 8 adlelp oy e

O s deliaal o Al cul€ g lgu cdandl SW 3 RS s L) (sS3 ) @
foh Lo Ll el

o) ile gl Ll angy V5 clias leala (06 f Aagite Bl S ) o
& suall

oulat ) (35 4 e Aege e lihaa¥) 5 aadall el jalias 0S5 O @
L Saial) e il i) Apualiall Jilasll 3255 (5 ¢ guzall

Al (SWY) 8 gl ays 8 el cglil) st e

Caaa) A sliia) lleal] duilic selia) ydg

L) gl ) 0 b il gl () s ol @

Aagal) s ullaal)

Db dlee Llld Jaall 2y ) aiaddl Jals ) i) e lsed)l Qi) o 4y sl
) alelall dliall Zyoeil) a5 dilee Caagd 5 cplall ) Jalall e aulal) ¢ gl
Guseill (5055 Cum ¥ Ao PU AUSIL Jead) o1aY mllall sall 5 dpaliall il digs
lend Aagii 2l ann $)ha A2 £ ) oy ol (g )al) alanil] dle) ) 25l
DA o Cua el jal) a0zl Lalis alag ¢l e paldill g cadada &5 Al 3l aY)
LS 4] G gy pmidd JEIL 5 canal) Bha o haS ha cllgivd 5l 3l
Ll Rl Ball (e 8yuS BaeS @l il 5 o Guall SH 333 asall 3)a ala)
comall mhans e elay i oAy oF Gpal) Gl Apshall (e Alle Aapa 3sm Alls

153




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

JaBl s )lall e Galiill e aal) (K& 53 s olslld

Jac Adiys & oalelall (e S 2ae aalg A8 Ayseil) Gl 2ga3 38
S s g 5 sl e elsell 35S alsa ) as e cAligla Baal g ddlas
2l B LS i i daladl Al e Adll) lgall ) A8la) (50U 2]
D Lo s hall das adifi 5 W21 e GuanSsY) ds JE 5 %3 oo X))
39y O Sy WS L i) 8 A graa s Las (il g Aypaandl Slsall 5 celal
slsedl 4S5 o g as (gily aa b Al dlaall ) daseill 36y (8
AN 5 L) 5 bl 5 YIS Cailed ol calsall Blpal e lgie m L Cany
JSs il Jaall o dalal) 3y s JEL 5.7 Jalall daa e by i3 )
Jorl e daalill )l alld ¢ Jandl 0y (83250l oloed) Ao 5 3)lall Aapay S
sl ) (Luadd) dad] o AUl gl cagudii 5 aeSyat oL alelall e ) (VY
Sl e aclag K1 Al olsell o LS cal @ DL 5 Yoad st cdae lilacaY)

3l

g 21 O ) el Le luball e Al g s 5 " et oS
S @l g 05 Faald Ragll) Ayl Rl Adps Lein (g s celsell Do st e s
oo eolaill aal 8 Gl 3 5 ¢ all Jaally DAy S e lsel) 5 Allal) 3501
b 5 echal 5 pedd Adlial JUa )l dsed (53 apan V& Isleay o) Galalal) (iany
3l il caSHll e lsell 8 5 81 elsed) 3 Aiigingd 4npn 85 568 aisyha
Uda Cua gl il p ) o o i) cilad caajiag Jal (e A
& oy 4l WS D) e lsell 5 i Ayseill g 0585 ) Jead) B 3 %09 Aansiy

eyl QUSH Gy gudail) 5 Akl G edatill 5 celuall puiill ale (gpusall Gua ¢ Sue o cguuly e ]
375 e el 11999 ¢ yas 5,01

375 a2

152 (o il gage i Jile 3

154




wﬁé}ﬂ\ c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Jaylall Jaadl 244

Y o) e (Sata 5 L Jaad) A b slsel) Jada 8 A eil) A (adlis
%3 oo osoSll a6 A 0E VT 5 %21 e elsedl B €Y A J8
Jexdl A2 A ely of 5 ddeldl & 08 e e s elsgll i of 5 dla b
) kgl 488 & N e olsed) (e BeSa oladl 100 ) 2 by aalgl) 2l (o
g Y clae QLA 5 aladall (e dpesdll dials e 2k e 4 5 casll 33U, 35
ZENY 5 L Ladge G 5 Y

ool oY) dysil 5 cdanlall dyseil) sl e et G s O (S

Al A gl Yl

oo bl o) sell @in b8 Jatind Cum cAysill g 1 Juadl (pe Amgall Gy0qall el
Jganll Jal (e Ll g 558 QS 5 eyl 5 ALl e lsell due gil) o55¥) adlsal
Canen L ol Lgmpnn i sl culaid 3 oSl (DA (e cByeill (g0 L8 ST e
O oSl Jilig 255 dyggtll latd 8 Al Ll Aepu 5 o lsed) o) 5 o) 35l
oL die ely g cAalall Cuen Jaall 8L ) Adaal o1sel) 30aSy oSl Jal
Yol s aeliia 6 Y o 5 cdasgil) Mg il 33530 0588 Of Ao lica il
O5SY LS cdalall g Akl oda e 5 .0 eleedl Sl [3ile Lealdd oS
Agapdal) Cagylall aea b dlee

226 - 225 (e el gage cada ol s 2]

A53 2152 a el gape cpmn Jale 2

e Ll e fial) Agila gl Fangall (8 Ailase Audy) Joladl dam e Wl 5 Al Jand) Cagyl cdigS (islas 3
55 D) Pl o (oY) ol S gpena 3ln Al i o nle S5e (339 38 ol D)
38 = 2015 « il 435

155




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

A Ulha) gl Ll

tdae bV A seill e Slanlad lellas aag

sl jaae Jadl o el gl Tl sjeal a5 2y s Jasdll alas
58ANI hid 2 s canla Y aiad) Jal e elsell nad etV SIS e
Aaphall o3a a5 5 (Jan) e baidll Gph e slsell (s oo Leiis i () bl
colsed) e BymS SlaaS

OSWl (s e lsedl (e A o o Akl o8 aaind s sgll G allai L oo
e il Jall g LS ¢ AV LY 3L e olsed) daaS L 85 ) Jaall

.IQ\)?)!\
dwla Gilatd 8 Ahall 400N 7 ghall Jlaatinaly Janll GlSa 458 Sy LS
-Ohally

slagall ) llaall

oSaill (K ¥ meie Cipea ) ccaslle e Jle Cipa JS gl e liagaall Copas
S LSia) o lede @RI ) LiSn s 3l plaall e Jaiay g 4l
A8l colS LalSE (iga ) el e Lila Jsaty G g AT plual e Lgialia
biiay 46 aua Fig ladie 5 cdadipn Gipall 2 ol LS 5508 g ) A gl
5 oSl slaly) b avall Ay tie lsgll I 5 el oladl 3 4lsm elsell e
puall (o amy b nnd (e lgell Jadanl) e Laail) (e Al i clly ) Sy
Grgeall G 1% 5 e liageally ulial) s Glady) 03 ) Jesi Ledie 5 ¢ igall
Caguall JEUI Janssl) el Apf5al A a doas (5] idsh 4SS Clase G B)le
ok Ll g alill g Dall 8 Cipall Hdin Y 5 Adgall dagall i) oladl i 8

156




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Cle puy A3l 5 AL 5 biall dlgal) 8 chgeall Jid ¢ gale Jawg o)l
Gl el i) dali) e s il eliageall o clu)all codl 8 L e
3B 5 Galelall alea) depu () 595 Cam @ WY (el Jaad) plSa b oLl
(aalatill BN e JE ) Jenll T jolias aal (e glaguall 223 5 L agaliac]
O3 Dbl e 05 s ) Sleall i gl sad sl of cluhall st dua
dalal fine ¥ sala cllaind ) a5 oysn A 5 eyl Baal) (e alliy oY)
P38 G g lind ) JlaeY) g adYl 5 ol i 5 ) i iyl Y

5l sepall e g gl ol gl G Leilyen oL YT il o)
Gaaat el ¢ 01 AN jigh Laimd cglaiMie Glins 515V 5 ¢ Lagaall (o o815l
Slpa¥) of il 5 e liagin Cand LS cpiiad) (a5 dun)l b dliles <l
fakiiiall e Cilpeal) aiilind LS ciizmidiall Clsal) o SST Jalall e daii yal
3 Alalgidd) e (¥ @l 5 P alaladl 5 dadiiiad) Clpad) e ST dakiiall
dald daledy haae 0S8 Y Ul 5 clere oS Clgll ) e daladl lgdde 2 5ay
e b€ 1yl i Ll Adladl culidall culd g Ll cdiila and il peal cuilS
Al aeal) §f aandl Cania Giaad 3 5 Jalall

aalinl Cin g eelind 5 i 4l Cud gb o Jalall e o 580 sl )

& slagall 5l Jsa iy (1941 daw (Mc Cartney ) ' 5)SW' A6 %
Jal aie e G ) cacasds) ¢Uad¥l o ) WDA (e daa sl & cdeliall

.22 ua ala &2 ‘95)4...»3\ 3ale dPJ ale 2

157




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Y%8,8 Sl Jac aly 5 cdhala dakaie J) el Adys ey e (e Jalad)
2 e liagaall dans il Laxie %24 daay &) AN e cuilell) cUaal ¢l
Clall s 5 %47 Hlata Jaad) ())y90 Jare Gl ¢ liageall (mndds JB 5 ¢%5,14

1%5,37 laiag

t V) dalall e eliagual) Sl 50 papds o oS

el il (81 5 clelutae 2 Jgrda g0 oA) Cdgall paall @
Ll o S ) aaall ) s 8 Clsias 22 ¢ lia gucall
5 oabal palail Jie cdalal) aa (8 da gl gl Cipadll (amy Cagas @
s ediill deyu g il Glya 33l g caall Jaria 33l 5 Ay geall il el
caladll D3 Gllee 5 aagl) ke BN e
cligasel) Gany 5Bl didy 5 ppmind) 5l 5 oY) aillay Cuyla 6 e
JI 5 caladall Lygl) 2l ) g5 sl Caillay 8 cilhylaial Gt 5 @

Gl DY ara adps Laa ¢ SN AlgaYl e dll o uF 5 ¢ RSN e 3yl
sl

aladl 539350 e Jlay o asls e D S

iasssall' 5 (SONOMEtre ) " jiagisull' leie seal sany o Linguall 3ok Ll

wl..)g JL@A& Baza 034 u.u\:\s” Z\:ISA.C A=) 9 6d.uu.\..‘l.“ ‘;Q uahsj\ '5.3;5 9 (DOSimétl’e)

Caad 4 33smsall laall 5 (Lt Gul) aiple ) Galad o s ¢ liagual)

eliagall 308 5 dadiyall pliagall 308 (5l (5 al) Glaind (SKay s doslodie
ddcliae Jmy e 3 o eliagaall sad g iyl Gl dla JS e g cas daadii)
o W Aleiidl  assll 5 ecladll Gl e eliagaall 5ad Guld (e g 230

158




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

i 58 2000 oo ap sl 50 200 e lgad Jo Al eloagall il
Ganally V) caliay Ll sk (DAL 5 pagadll o ped) dulay 5 daally
Gllae Jal e il (e 23m 33530 (5580 ¢ liaguall (el 33eal old GUA (3D

oV gy

5 eled Ranlial) 3ol agmed o liasally a il san A cplalall G Bl 0
el cBlale e slagaall 5l duhal colad cupal 8 5 g 1AL B8 agaany
Y e spalaall plingeall 3ad midd e Jead 53U dudls culalan calaatinls
Celall dpually Sy ST il 2y salll o ) sl daags %10 Ay
IS 1Y) e GlS) pae o A (DU e eliagall ga gaeiy 0esh A (DU
Slo 5o )y ldleain dagm z Y] A ) (oany Cijelal gl 3aaly
38 5 s N 5 dnad) Qe e elagually | il T 4iall Jlae V) (6 o genl)
PTG AV dala e

oar e paldilly Leie Q8 Sy (S5 claldl el guiall (o palail) (Say Y g
i o lgins o) cleadlals W) el i aNY) an s Al )
eladll oy ¥ Al VI dpally 5. gal VT LIS Ldlagud o Lgie 2ST) £ 3aY)
o YY) Cudiy Ledlaa) 5 lgie aal) (S clgilygn oL pliasin (e it e e
zlse¥) Caelan ¥ s AN fia) (alaicd Laladl) (e sl e of dudd ac)d
YV e e piaad o Y anigl) araaill 4 ely cabll Ca) 3 L Ag sl
5 Glaag¥) s aibadl o Lia) die 5 clgiysn die GISaY) ) lasaua jaa
52355 (e Aaalill sl st 5 saall aiaid Afigall £ sl el Asar Ghaal

oot e e s s gl Rl 3 Tyl iyl Jenl) Gilgm ABe el 30 sshana cile (il 1
2011 3 2aall ¢l Alys zlpe gauall drals deldal) 5 Apla)) aslell S delaa¥l 5 dsludy)
.456-455_ =

2230 U el g cala 0l ae £ 2

159




alaiill oY gl Cilaassg SEY Ladll

Gy LSl g ol 5 pulal 5 cJallaallS g laall piaddl has e 4ulSail
& laws o Jalill Jal (e 403 8 Jaladl lgraad Cagaall ol ladll (e il i
Wyrie Olae 8 Adle ¢lngn gy s Al e luall 2Ll Jie cany 5 cunnall

J il et 3 Ajaie 3halie b ol (gAY ALY il e

160




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

A

peiny Caang ¢ ST 1 radd (e LS Lo ldia) Bang ge Bl Jeall Cleles @
o s nlae iy AS e Ao ldial GBle aghay 5 ¢ eldial Jeld
alal) g Ll dal e clelaal) (S5 5 . agdlaa] (Ba3 sad (s 5 ASjida
A Akl 5 el 5 AL g Y] s e Laial) sailial) g elany) )
o cgoailld (Bl ) (el (e Anlie dalye e Gleleall (S5
Aol dansyll e Leal) gind (guati i) dpans)l) Cileleall clliag L2330
lgint (gsuati Al Lpansyll e Clelaad) @llia 5 csall Lpans)ll ilelaall
Glelaall 5 dadilingy)  Glelaall 5 dllall clelaall 5 dalid) lelaall
) plaal) 52l DA e 28l dales o 50 delaall 5 L ddilal)
Jaaldl e delaall dula (o3 Cliall 5 Il 5 oL slina

Cilal Gad sal segunst 5 OuAY) e LB e aiig)d o saldl
Dt 5 Jeall dxie 5 aaaWh el Galalal) i Alladl) 3L 5 cAisns
ol Caven 32U Lgia 3aldl) e plsl om et O S s A leadl
Al 5 3yal) 2Ll 5 Adal i V) 5aLaN 5 el el saldll cacad 5 230
5 edanyll e BabEll 5 el Balall sl 5 cedatil) JSoel) Coua BaLal)
salall : 8 Jiam salall s (g5 a9 LS L agall Caa 300N Lizay) llia
aale e i3S alylaisac angd L 55el) 3ald 5 cdalaladl) saliall g ool ganl)
byl o Sl calydall el cal bl leaal oyt 5 salall

i gl

Glala g Lal dal e 2l dlole i dyal Apa s ASjaa b o il
oY) i Akl Apail) 8IS ) Alag) Sila ) ands o g A
o Al dygimal) Galsall g o LyY) 8 AS Ll (KA (i saadl ol

161




‘;A:\L..\:\M c\k[‘gj\ Calaasa S Jasl)

Cndd ¢ Janl) L}A OhEuay) leca 4'5)\3}” L“sﬁ dbﬁa}[\ (dggaldl  yagh ¢4y

Jie Aule 8 olia 5o Lelaa¥) cledl) Gilea S o cJaall gyl
oo Ll (gl @ ndatl) ARl e Gloall (il Dlal) (e Glejall canadll)
sl e 385 ) dplaidy) bl aagd jaall s Al bl
cbac Ll L Agiye 2l Gilala of o asi ) cilalall al 4y)la (lasl)
EONl crlalal) Ayl 5 el gl e g ) L Gl e cilalall
OladY) adlsn Ayl ) Aila) ccalalal) alu dp)las e LES cabias Y )

Ll el dalall 5 eladl dalall o ddalad) ) dalall @bl oy Al
sl 5 canall g ecadall 5 oyl o adiny of Cind Jledll aal) ol e
Oolelal) @asty) Aadin e Fas ullad sae Ciyels a8 LSl el
Jandl 5 cpall Jandl 5 ccilaaU slayl 5 callfi) 5 danll pas Caslad g
RN PO

ast oY Alie Jeall il 25000 Jea Jaf e ad o Aadatdll e an
ledaaid 3)all Culayy CanSiy g (dial duna Jag 3 (8 el adaliy Jalall
a5 Y ) samll seliaY) i g LS Loyl 5l jall Cly 8 6o Aliins
elsed) Jam alaia¥) camy 5 Ao lilaal) ol Laall selial) oo cJalall e
cdalall il Hleally spcaall Il (o LIS Ll Jaall 43 (8 i)
Gy ) 5 Jeall Ay 8 s ) Glsal) Jra cang Gl ) Al

S 4 zoamall (ginall (c2a Y YY) ) e A3l <5 g slasaally
bl dmadd) 3508l e e (< Y

162




Lupall ) sy




Agihagall Auahyal : gl (sl

-
..é

il and) Auhall daagial) el aY) JgY) Guadl

A zgie 1 J5Y) alladl) o
Gl aan @l 1 B alladll ©
Al Y e 1B alladl ©

Lilas) Lgiallee 5 &l bl (e callad z bl illadl) ©
5 Anigae st gl Jalgally dalad) dlasall Gllall Jilad 5 (aye 1 SG) Giadll
A
L—".. -~ Ak \

Lo laa¥ Jalsally Lalall bl Jilas 5 (oase :Je¥) calhaddl O
Aigall Jalgally Aalall cililad) Jilas 5 (e £ SN Calladdl O
eadatill ¢Vl Lalald) bl Jias g impe bl Calladll O

.:\.;AMO

Jaladl il dalall dulua) cblall Jilas 5 oage Bl Gl

Ariga s gl
eaazl) oYyl e

ceadaiill Yl e due sV dalgall il i sV Cilladll ©
cenatil) oVl e Agall Jalsall il S8 Clladl) ©
Al Zuhall i i) Qlladl) o




Al asall Al ) Jeadl

gl

SpSaall 5 A8 laal G g Lial) ale Sl V) @laall) colS il
il Ll lele aal 5 A8l e Jiia) il 5 e of 2 81 5 comelaa)
e lanyl &l BLaiV) i alall 138 zaals (g add) cluhall s ST 4l

e lin¥) gl il 2030 5100 sl g sud) Cimual @llly gl Lo guin g ddiasy
 dinall

dapds e Capl) Jolas Al dglaall duhall oda 3B jlaadll 138 e
el il G e adatill oVl 5 Aigasagaad) Jalsall G Adali ¥ AL
iagidl GlelaY) Juad JI 13 3 aaldl (mpe @l Jal e 50 i) e Jiial
on bl Jola laaey 5 bl (gpaiar Lalall dulaall liludl Sl o3¢
il ) pald e bl oVal) e dieaspsad) Jalsall 86 Ajaad G paial
2 P e Ealll 4gl) pald L e ely 5 oJlee¥) clalaia 3L e anexill 2113
calall Canll g ¢ e laaV) adlll dend luag)) (e e sane 228 Al

165




Al asall Al ) Jeadl

Ailauall dadpall dagiall cilehal) 1 el

Mb.lﬂ dadizall daagiall u\cb&}” é;‘ daand) Jaa Pla (e uaﬂ\ %u
& Aeadinall V) G ey Pla Eald) adde Sl A el leay (dglall
Jadll (& 5 ¢ bl 3 Cipan Al Caall a¥) 8 5 cdilua) Gl aes
(il Jlaall 5 el Jlaall 5 SIS

Ayl rgia 1 J ¥ allaal)

s dal e leeli) py ) ae bl 5 Al (e deganall Al geialls 2y
(g1 5l) g5 ol Cmldl Jo ayis Al oo Auhall goage daph 5 dina Balk
e sl e Bl Al alad) meiall oyt oS ale IS5 5l maliadl (e
J<in Aiga (e oSl Al 5 Aestiall SISEY) (e e sesal Alladll adanil) Codld
Mg 355%al) Jalgadl §f lells S 5Ll 53a

S deay in ey 5 alall gl Glshdy diny (U a3l o Galdl e
5 sl Jlaid) o eagal) 55 e sl Qb)) 13 5 (Aids 5 e gnge gl
Ngliad gad Gl guay AN CilaaY) BUai 3 Jaall jas 5 coym axe

5 eealall Cnd) aylla) 8 2y ) dabie) (e desana alal) meial) ey
calid) loge  caamall Caagll g amy ) Gl Gy ¥ s cdilshd alan )

35 G ool e (oAl s Glae aeaa ]

166




Al asall Al ) Jeadl

ady Jauass ACE]) pasy .

AR 53 e Slagleall pan ]
.:\A):\SAH ubj)sn c».'aj e
sl iae Al

Nposor (S dnis ) Jumgll ¢

N a4

S alal) Gal Jalye :(19) JS

adina ¢« SAN Al aladl Canl Jabpe e duhall o284 bl adiel 3
e lany) Gluhall 5 Auhall ¢ siagal il ojlicly ¢ Ll diagll meidl o
goase salall Luail) 5 Gl el Caagll o Sy mele s 5 .ale JSG
5 a8 cdig paall Satlall Joa A8l 4] 5 Ao i)l bl pan 22y Al
dalsall Joa il ] Jsasll s 8 e 5 daesinse dpale dipyhay Lellas 5 g
chasl meidl aa Lo aal 5 caneanll ALE Akl s (sS5  apallall 3 3l
iy 5 bl g anse salall o Aliate dpcst 5 AueS Glily i 4 s L)

g ddagiyell Jalsall Liadly )i

libd) aan clgdf ALY callaall

Myall spalall Jsa cbild) pan o caalill aelus Al 45)gal aladl Caayll
aaisall meiall 5 Auhal) gonsed lad iliad 5 Ul aan lgal anis 5 ¢lgial
aledl alasia¥) e i o ja€ aa ) dfing Gl 2l gy g clp

Al alae) e dSE 1

167




Al asall Al ) Jeadl

sl L 5 ecliby)) aan <ol (e el Auhall 38 3 Caalill Calag 38
LAadaa M

Bylaiay) Yl

A5l AU (e Ao sane oo Bl (& 5 AW S QL) L e
@@ 5 bl paase dsa Gfisaaall (e DLl e Jsand) 4y Galid) laasy A
CRY) (S clede @lla) Ao Jgeanll ahy A (et lg36S b AL 4nis
Vel o LS (S s s Wgie qilag Y syl Al o 8 oS Lagi
by 0S5 a8 Gl cdaldl e (8 e cun i el aa dagl ey -k
Lolasin) bl pan Jilay ST (e ylain) aed 5 (ALl by (e dycgunge S
S Ll W Le aal g el s e 140 L i 13 g e L) bl b
Cayly At SL (e Baaeie lily pan (e 4K Cua ¢ gl 5 agall Caaly)
S layl e Al Agya Ciaall aed Ll LS ¢ o AY) L Llie Jl8 e
Lo Bla) ) dgas ) sl e i of Gaalll (S

Uany paag 5 B g Vs 42 (e 435K 8)laid Ayl oda 8 Caal) i
AR ey odisaaall Cayla (e Aualiie Cilla) dgag ade (o BN Ly siil) ALY
Ll g s gl Jalgad) g 5 Jiinall yuaially Js¥) sl Blaiy cpsna o
conatil) oVsll g i) jnially Blaty s BN sal

Ssa e il (Jabesae o Gl B ae a3l Jasa
Slo lempe 2 chil) (oany delua sale) 5 panad 5 BES 2 5 el &G

30 o= ‘1992 ‘1.L: ¢ s b)A\An cazmg.ﬂsi}“ :\_\SS.J\ 6(4:\.\\35 AA:\)L Jmi) ‘_;ALJ\ g_\;.\n uﬂ)hfx ..\md}haj\ Aaana 1

168




Al asall Al ) Jeadl

¢ 3 d.éi : ¢ \ ;. A ‘ i 4 T 4 ...\EH \ a 3... i
eA) . e )).JLJ‘L) ) e WL;JM} Laia & f“"“aUA K|

coldsd salhll dasa Lol °
2;.1:_1 L\.'A‘).J ®

.slia g e.a_,)ﬁ\m g °
qu;)wi ®

ayhat Glgay 5 agilhaadle Galdl (aje caagdy () salal) 33l o o s
b el s 3l 5 daa e sylaan) Jaxil olgiiblie o Capdiall 3y e
dyanll 22y ¢ Gfismall o lerysh o lemada &5 a5 (e 52015 Drenny el 4l
BIY) Byl e aysill 5 aadally 03Y) e

.ABaadal) 148

Loadl Jedit) el cdgplall aglall o Jlaxiad) §paiie Aaadlall il o aay
ey Caaldl) ol e dpadal) Aaadal) aaiad 5 cAplay) 5 L Lol calud )
oAy lgaaat g caillaada Jaaud ¢ Ayl lasa L“ﬁ Al a3l
S8yl Galoally o lsus ¢ qanld) Y] Adansy llaadlall o8 AT 5 ¢ lgia il
JEyTL Bl

(lsall Jsanll 8 daum sall collaadlall ASus e Auhall 2 8 Caalill adic)
L aany A Aadaiall Alaadldl 5 2 Al o3 8 Jextiasall Al g5 0 &
Sopsdl 1 Wle aadis 5 clgibiadle ay AN Galsal) 5 laalial) e il

169




Al asall Al ) Jeadl

Ll 8 Aeadiinal) Aapll AaSl (uSe ga 5 il cluhall 8 claadl)
Dl aibaadle ayy L G Japaad Gl (6K Y dua ALK cluhall 8
Alsa Cilaglaal) 48 5l e gungall Zilaal

tacinall Cllaadlall ASud s lsall Jsaall

L ala el 3las
'5;«1.@:}“ ‘4_15.@_\5\ cy\);l\ E\QJJ caalanl) Cazll O

Gl oyl cldea il daad) (Al LY Jleall laall 5 Y1 Jilus i
Jaall

lalall cp Bl =y 5 Rl Zygiaall =g )
Jl ¢alalsy! cileaal

laal) el 3K 1 (7)Jsen

A al) el s ESEY Culbaal)

DA s gy Y lae GO Al N e el

a Gpal A el g Wil o) dadiidl o dahid) )l 5 S Jlal .

Syl
el dal e Caldl Leiannd Al Al sadl U el 5 el Jlad) .
Adg)ya
bl agle el Gl Gleleall S Al N udy 5 ol Jlad) .
Al

170




Al asall Al ) Jeadl

Sl Jlaal) Yl
SARL ) (osales  saldl 4858) 4 Al J Sl Jae d) By
Gy dals Aelia 4555 e e 4 5 «(TIMADANINE BRIQUETERIE

Jaxi « bl A5 dpeliall dakially e oy ¢ ¥ 3ok L a5 Bagane Al ghuse
i G o 15 Calide e delidl 8 el e ol 10 Jolad dual) d8lay 48,4
10 e gsnadl 5oV 5 L 12 o ginadl a¥Vl:a 5 2 e plsl 2006

Ay Gl Gaaddll Y 5

O saagll Ll g dala - A8l clagiie e afial Gl Al Jab o
Jandl 6T cdanll 8 paiasal) alsall gl e alie Y1 & - AV sine o lees
Oo GBup JS OsSh zaYl sang 8 Jee (358 5a)) dauls dele 24 e dclu24

t A Jsanll 385 Jenll o cppglin Sale 22

T s pslde s psle s psle s zsdll
Y de e e | ) 23:00 &) 15:00 & 7:00 il
7:00 23:00 15:00
Al 3 2l 3 2l 3 ali 3 5all

Jaad) ) el gyl 1(8) Jsaa

o s clgnhn ) Calaall @iss o e Uil Ll V) A8 Bl e a2
Oe alad Baladl 8 cul Al g cac il Caliay el 3aley dgdaall (3 sull ddais g
O Adlasall 22 Bl Lelns allss Jaaty ellgiual) Jang Lo ¢l sl ddladl) LY
U0 A oLl 8 50l oda Jlaaiasd IS GlIA L 521 N 5 bl 4
Algall Ayl o) ) e liall iliyg (any Ao gl e 3 sty Azl Hlsed)

A 3l aadl 1

171




Al asall Al ) Jeadl

Axgalal Aadle ST Ll ae chalall o2 Lgod Janind Ll dalad) o L) i ys Ll

b Aeatiad)l A3V salal) Y lina sl 5 ally Ad g peall Ay ghaall dilaidl)

S lelbonind A8 5 o) 3gmy 5 aball Wie ST gd I 5 coplal) (b e lia
Llae g siaal) (shll) a2Vl sale Jlaind ) aly olalsall GlS8 < lgidh ¢ )

o0 Jlexind ) ol maal ol 4V 3 cllgindl Gl a sl Jaadlall Ll il pally
s sl all Glegyiall 8 ledlaxind (e Db me iy gl e ST oLl 8 50Ll)
s Agia ey 5 5d5ie Cinpal LY ol

s DA actsil eV saley Adaall B sudl Ahast (pe 4S50 i€ Loy
il s dald Qb AV 5 pslaall VL ¢ idagl) gsivall ) Leiised Jla
52010 g 22 e Wby e ) 5 ieal) Caaly sigaall gl 1),
b () piadl) IV LG W 2015 A Cacaiie b adll £ ly) i

2009 gl b

Cildialse (33 7 WY1 Ao g Cimpal (Al Glaeall 5 Clpeaill aladind e
ke 38,8 sl Alaall sud) Clalal lgindast aey 5 Al daesill 5505l
DY e ALY bl d ol i) e (aY) IS8 Al
SV Lilagine poaaiy dlld 5 dgfsad) Audliall Jal o Jiiasal) 8 anst Il 35,0
Byglaall Jall

POz WY) Bang o 4SH

Aol Glaral (e degena Lo juasill 3asg e

cAY) Al Aala a5 gl saag e

(Al (B aY) el Gl ) (e degana Ly Aail) Bang o
Cpdll e

172




Al asall Al ) Jeadl

Jaind 5 eV by clisgyl) (e desene Lia Lo 5 aisill 5oyl sasy e

Jail dcacada 3yl oo ) AaLeaYU Jlaad) Jail dils e 48,80 i LS
caila¥) Jleall daiaia Jee 35k 5 ¢l 2yl

Poh LS sed Ayl aplamll (el e W

o

1 1 1 1 1

daliaa ialiaa
Creddiial) Anlal)

> >

Y dalias [ leaal) alay)

> >

Aosles sall) A58 kil Sl £(20) JS&

bl Jlaal) <Ll
Byl Akl delpall (o o lgil¥) s 3pdilae Canll ilagall Jead) dylay S
(n lagall (e de genay JuaV) & Cua 2015 ey Hed Al (A el
LA Glefpa 35S Glgrall (any @iy il (K el duland) Lahall eha) Jal

35‘).5:&\ Tv\dﬂ\ :)w\ 1
Ayl Byla) t yaadl 2

173




Al asall Al ) Jeadl

Bypeas daade Lubd ehal Jal (e daulie e o1aY) Jaag lee (Jlaall 530y o
JS g Liang s o(opioladi Jsaldl) 858 Jlad) 5 a4 5 cduepiasa

bl ae 3y 5 gl el 8 Ll Luball alall 3)aY) Capl e DLl
ol Gagind 562016 (gyad 01 Fylhy Saadl chlainl ayhs &8 A8l due Dl
30 2016 Gojle 20 gl cil€s Ay adinad 335 DAl e W 2016 gy 22
Oe 5 AA0 5 (e ldarall (amy e ludinl) 5 Aslad) Gl ol Jaf
Aelilat g g 5 clilae e (Al GBL el 5 aadat 8 Ealdl gyl S

gpdnl) Jlaal) WG
5 cAplaell bl aDla (e Syl A Luhl pdine b (gl Jlaad) Jia
claalia sf Elaal ol aal AIS 4y aiady 5 o oY) duhall adine Loy 4le Gl

Sl Al g e

AUl (oples sl 358) Jlee b Al pdine Jichy i I b
G (s sh s eite JSE Oolamy () Jlaall g Ly (i) Sile 110 paaxe
Gl Jsaadl  minge s WS Ll (g sainy Al mlladll

.84 (Gla e (oAl s Glae aeaa ]

174




) sl ) ) Sl
Jlaad) 2ac Aaaliadll

01 M\

01 Ly

02 Opediieal) dalias

01 fowladl daliae

88 2y dalas

02 o) dalas

10 sl 5 il daliae

05 Jaill 5 cleasl)

110 ¢ sandl

Jedlad) s Jlead) a3y 1(9) dsoa

B il a
FREAN
CJFSTVREON( N
CJRETEON (N
Bz
B aalls
u @JJ:‘“ 5ol a
m Slaadldl o

Crlladl e Jleall ayysi g s 5l 1(21) JS&

Z\SJJJ\ 'é)b‘\ :J.LAAS‘ 1
callall slae) e JSE 2

175




Al asall Al ) Jeadl

A Ayl adine yealic AG) Jalill masal) aslud Cand) 138 6 aasiiud 38
ot oo sl s gy ai Al AREA iball )y 13y cpaie 110 salasd iy
ved  Aesage SS 068 L) deagiall il aess ofd JEL 5 el e
IS e absiall Sl Glie¥l Jiey cdie Ay bajie &) o Wil (50 aaiaall Ay
gilee iy 38 g8 dlia ol Cilie) 5 bl adine jualic (o jeaic
Canadill s ail Gl e o WY Can 1)) Wl el (50 JSS adinall Al
Gkl e die ol ()€ 5.0 adindll (e e LA B jeandy @ sl
an Gy gl caa 1€ bl adine palie aae (35S S i) sl
Pl uilatll vie ol 3y opalic puen Ay ASH (<5 ol (LilSa ol Liia) opualic
pinal) jualic Z8S e Auhall o)) AplSa) are ) caainall jualic G

Gl Hlany) bl e DY) e bl adine jualic Gany el Cu
e Hlind 100 a5 o Cus (el o leaysi (e Gaaldl (S5 ol caguads
Aaaiasall LN 220 1l 5 Slale 110 daal o ¢l e 1gibly () Jleal)
gile b 5l il sy cJilaill dalla pe chliind 5 Lt <l aylaind 83
- syl 78 Anl Jalanll e il

Syl 78 oIS Jidaill dallall eyl 22e 6 Sl
) adine palic (10 %70.91 2 250l A i Sy 3l

(78 x 100) + 110 = 70.91 %]

e Laa¥) aluhall 4 el 5 cdadle 2 25000 (e Al o2a 2a3

176




Al asall Al ) Jeadl

Aaibaay) dallaal) ¢ clibndl (ae culbal :aghll cullaal)

whai & adatll oYl e Asigasmusndl Jalsall 53l o o) Jaf ye
& Lo 5 lemsn 5 5palaall Aad 5 5yl ] Aauls Lilae Ciren Al L)
Al (g uriay Aalaial) libanall iage dal (e Aasall 2l Jglaall leie ¢Jslan
5Pl A 5 el C Ta )l Jaf e AS5al) ALl Jolaal) i 5 3o e (S

e Al cade) bl Judas a@_z\ Cre oSl d.;i e
L))L&l A gial) caual) Gl -
to) am o Apilal) cleUasll ) dpuall 3 y3lal ddaudsy Slad) Jaall - 2

EAS\ 2211\ (°360 X ¢ Uadlly dalall cfyhssll aae) = & Uasl) -LJ\)’}

(eDlkisall ) saee ) Adaulsy Al Jiall 2 3

Ll ddaulg bl Jaall - 4

O BLEY) 31 jdse 5 ) Guliie e Ble s 5 el V) alae Glus = 5
LoV dalae 5yl cilS 1A 5o T= )5 ((1+) O Lo 40ed 75hT Cun (e
e s Adle 3,Lay) cul€ 1Y) Laiw ¢gapaiall G dgaydall 4l e cls duage
VAanSal) 4l

[—1 <r < +1}

3 gl g o clld adiny 5 LliyV) Eleles (e paall Gloa (S
ool aadin Cua Ll ) g 5"l Bala V) Jalae e dudiall sda Chadic]
Al Jaleall 138 Gy 5 Al S8 Legie IS (pliaia e (i (g ADal)

177




Al agall Al )

N Sl

i

ad —bc

r =
JCa+b)(c+d)(atc)(b+d)

.L@JY\ dAbujA r dua

paie JS lelady Al VW o claliad) e ) i a,b ¢, d

‘kw\j@J}ﬂ\,M@M\ Jha cGA,J\ A_\AJ\‘_,_,A;'«LAAZ)”_GASA\ daanl) GM.\.A ‘w‘)ii}‘:\_'g)' }j Jals 5 !

175-174 U 2007 2 L cddj}’\ L’)Lu;

178




Al asall Al ) Jeadl

3 Aigagiugad) Jalgally Aaldl) dgilasall cilibnl) Jlas g e @ G Eaall
L”f“.-.‘m\ vKJM

Ayl (g pieg Amladl Aplasal) i) Jlas 5 Gage ) anaall V3 ety
clllae EDE MA@l ()5S 5 ¢ oadatl) oVl 5 igasaasnd] Jalall tlaa

. delaiay) Jaledl dualdd) bl Julas o e &) chal)

aine pualial due Laa¥) Jalsally Lualall dgbany) cldaed) Calladll 13 8 adi
LN ana ¢ paahall (g giall Ay panll 251 A0 Al £ 3 Aliie <yl
Lalil e Lgiel i 5 Lelilas Jolas &5 cdpanyl) e Jaall Clelen )

Gyl CalaaY dead Zuall AY By Canad o Jgeand) i doagd gl

Alilad) ). 1
i) Al Al iy 1(10) s

(%) 4sial dug) eyl £ blal) oy a L
37.18 29 ke
47,43 37 e
5,13 4 Jof
10,26 8 Gl
100 78 ¢ sanl

o ot Al adine gualie (e %47.43 @b odlel Joaall DA e W

179




Al asall Al ) Jeadl

dAbi %5.13 9 ‘U}SSL“ %10.265 “gbqj\ R PR %37.18 Lu...u c@c;jld\ it

peina jualic Oo SV Anl) o U sty Aglian) se il 038 DA (g
ST ol Dine any Lae «%47.43 agin 1l Cun Cpng Fiall 238 G aa Al
Gl 5 cagiilse o 3lile Ayl Gl 5 il ghase agd Auhall adine jualic (e 43
@A Il el dald caane e ST Cllsie aed QIR (8 Cpng el Y
o ball CullSs 5 elel ) oy anlin Y UL 5 cdigss puY) Ja 48 syl
5 clime ad S8 8 Lgild Alale dingy CwilS ) e odjier Lelaay i ¢ i) (e 2a]
led ALl L3 psan OIS ) cbiaall o1 B Bl Gy S Lo e e I
5 eyl gltliia 5 Al CallSs of aslael (e 5 lall sl Jasi b o585y
o @laaodinin S8 dalal) Jany o il ge @y JS 50 jeaall 134 8 e
ctd S ) bl ey by 35 ¢ aipud 4k Qi A 35,0 aas 4l lie)
slalall e Laia) Al gpanal) Coaal ot Gl 5 e ball A3 (e ab Jeall €55 cplilal)
oo Gl 83 jeleall apile Jeww - dLai®Y) slale i o JGIL g ¢ pefilse e
AL da @) 48l Camazal AT Jeo

PAlla) A sl Ll Ayl adine jealic aysi A8k sy lsell Jsll

Ol y)y<al)

40
35
30
25
20
15
10
5

0

Alal) Gl

Glle da Tt < le

Al Al s Al adine pualic ¢35 muasi saeel 1(22) JS&

180




Al asall Al ) Jeadl

Lo o~

Aapanl) 4481 . 2
Agyeal) 2L Al bl 1(11)Jsan

(%) dosiall Apuall | S Sl i A Ay peald) 2 L

35,90 28 L 30 e J8V) luill 45
47,43 37 w40 - 30 ] Ll a5
16,67 13 Lw 40 eSSV JseSl 45

100 78 ¢ sandll

bsane Auhall adae palic e %47.43 o dsaall Pl e Laadls
ajlact Ji Auhall adine jalic (0 %35.90 iy 440 530 Gu anjlec
.4, 40 O eAJLA.CT LN (a %16.67 i Land (A 30&

o Appand) A8 ) (psaty Auyal) adime pualic ST 0L dglaay) clibl J
ayabial Gl 2 ) sy gl o (% 47.43 agiaw 1o Cua w40 ) 30
s 315 Cum ¢ Al pdine (8O 8 20w 300 (e V) Ll 438 2
5 Adhe sall 4S5 e gyl aadiaal) 3 UG Y1 A8 Ll aa «%35.90
dada gl Aeadl) 5 Ayl aclie b Qi Lenmdy Sl i) aae ) Slld aa
o o dae e Jpanlly sl z gl cJaall (o Cangl) Alaje o5 ¢ oA duailly
Al G )l

IS e lardl 5 Jandl o 10l 06K 3 pandl Alajall 038 & Jaladl o aslea
alony 1Sai FST 0580 WS edle 05330 (36 L 5 calillae 7ol (b 05S Cum e
agle Wlia
gyl 23l Cuem Al paine pualic gyygi s Jsall JSAI

181




Al asall Al ) Jeadl

<yl y<al)

A penll 254l

Lu40 o A4S 33040 N30 e Fiw 30 e L

MM\ 44al) EETEN Z\.u:bﬂ\ caﬂu }4\.@ @Jjj C._».ajl EJAGT 123} ds.ﬁa

ol (g gianal) . 3
bl (g5l ald iy 1(12) Jsia
(%) Asiall dunil eyl ol igine 23a
2.56 2 o
11,54 9 RN
20,51 16 Lssic
42,31 33 sl
23,08 18 PR
100 78 ¢ sandl

182




Al asall Al ) Jeadl

aed Al adime yalic e %42.31 o Jsaall Ailany) Gilasdl s

ol %2051 2a lad cpmala il (g5t el %23.08 5 g5t o (55
A8 (e aa %2.56 (Sl iy e add 1154 5 cdavgia cul)d S5
e

pine palic S Bl Jsaall 13g Ailany) cilidandl el A e
b o) ey e 13 5 %42.31 Aty ool ) (s5ie agaal Al
& bl aolsived diilas e il ks diak ClS Lega Jaall o (diay Jaall
O ells e il ecglial) painal lgia oy A Al Lol ) gy 18 5 oY
oed A pa g aala i) (s5ie gl Al ading palie (e %23.08 L
Lolda 5 s0p0ma 43 e Y) o) i) 138 llaiy ¥ a3 piae 8 ysleny
G 2015 adiv Fyyliy (O.NLS) clilasdl bl sl cililian) aa 3l
Jeal e cptlalal) Lo o 5<% 11,20 caaly iball b Al dos of I el
O 5 edexd) e Calbalel) ggane (30 %7120 Osbiay (R (e ST alsha sl
AN e i (e Al Jad caaiay (45l %78.70

) (gsianall i Aol adine jualic ay)si sy Jsall JSAI

‘u D!
16

cohA) (ssiuall Cua Ayl adine pualic )i ea g A 35302 1(24) IS

&« www.radioalgerie.dz  dyiliall AelBDU ewll adsdl e ((O.N.S)cbibasd skl el 1
.22:00 4=l e <2016/05/01

183




Al asall Al ) Jeadl

Ao ) clafiiY) aaa . 4
ALY 3B ) daey daals @bl 1(13)dses

(%) Ay siall Aol Sl ehIlS cas alAY) aae oS
52,56 41 [3-0]
42,31 33 [7-4]

5.13 4 7 oo S
100 78 & yanal

i A 4 e Jil agadl Auhall adine jualic (0 %52.56 o Jsasl)
oo ST agad %5.13 5 cagilli€ cand 2l 7 A 4 e ageal %4231 Laiy agilsS
gl cany a)al 7

adine yalic ST Gl Jsaadl bl Ailany) sehall A (e oy
S aah 13 5 %52.56 agians il dun gl it ahal 4 (e BB agual Ayl
~ 340 530 o atjlec] Bysanall Cluil) & (e duhall adine palic il o
O8 L 5 %47.43 s Mo dua (11 ) &) Jsaall lld ) 0l WS
0558 - (10) a8y Jsaadl @lld ) iy WS - %47.43  agiaws 5 agia (pang siall
Ginseal A hall ) o WS S Gl agdild axe Jang lae il e Juns
ol e ll dAagy e Jaladl AS cant AV dae 6 Sl 5 Jual) alal gl 4a
eVl Gl A i ald DG ) cpajd 8 Gl ae g ol 4 e B Ll Ba) Gl
bl gl L el

184




Al asall Al ) Jeadl

Agpedl) $aY) e Aald il :(14) Jsoa

(%) Asiall Al ) Sall (D.A) dyeill 52Y)
74.36 58 50000 (sax Y
6,41 5 [60000 - 50000[
0 0 [70000 - 60000[
0 0 [80000 - 70000[
19,23 15 80000 ;e S|
100 78 £ sanal

i Y duhall adine galic g0 %74.36 o oDlel Jsaall Pla (e Laadls
%6.41 Lw (- 80000 (e e@_bai AR %19.23 R 50000 PEPVIRA| ?ﬁ—b;i
22160000 - 50000] Jlaall (rann agiyal i

piine pealic el of ARl Klany! L dus gl so il cp
O e du e la 5 %74.36 A 72 50000 Apeil) anysal g2 Y Al
A3 e a8 %47.43 »}Si Ol ) Gl ciduadl ode RNy efzw_yj
e Sl gl s e e i Lea ((10) o8y Jsanll iy ) ek LS cpng sial)
Jaad o) (K ¥V (2016 a1l ANy &) 7250000 slaii ¥ 5yald clgslaasy
W) g 5 4l 4ie oy AT (335 Daeme 4l (5 ol Lo S 3l iny Jalad) il
ol 4laal Slge AT Jams alill Jalall s gl ol L 5 ey punll clalall mn
S o any JaST e Agd) bl aldll Jal e maje e aay A atea
3hall Clojliue Gany g e 53l axe (e Sl SIS 438 Lakd aleny o)V

185




Al asall Al ) Jeadl

SIS clS ) 5L dald il (15) Jsas

gl ahl&ll | clial da
Lsia LlS 4y el
(%) i
lilaliia)
$ia sl
(%) dasiall dpuall | sl (e A s
ety 39.74 31 p
77,42 24 o
22,58 7 Y
100 31  ganal
60,26 47 Y
100 78 & sandll

o Ayedll aginal ol Inlal Luhall adins alic (e %60.26 o Jsaad) cay
S agial b 1lal %39.74 i iy puall agibiala Gkl 4lS

o Al aginal ol lalal Gl adine jualic ST o cilibasy) o3a cps
cOfisaall g gana o %60.260 agisns il 5 g pall agibala duli Jal (e LS
agiand 115 5«23 50000 Apeil) agiyl jsan ¥ agdel 0¥ i agda jal 34 g
G A GBI aas e s ((14) &) Jsaall 8 e 2 LS %74.36
GBI 133 Jaall o agin o ped 138 g 5 S 2 321 038 ol Lgisheaty
P Ay ad G Al A3l i 8 AT dee o Jpeanll dgaial |l awjl
Yo Jeadl Qllall Ll ge %81 o (O-N.S ) @lilasdd gl ol g
Sis o) S Y 4l (e a1l calpl b il Jass aldl) agle (iage 13 5335

186




Al asall Al ) Jeadl

salal) g Uil & (adl el K 5 iSO hall gy puall ilajliad) e o)
S oaliidial g gena (0 %58 Calasy 3

senal ol lslal ) Luhall adine yualie 50 %77.42 ol Jsaall 2y LS
calall c8g e lein Gsd pels I s pall Clialall Ll 2318 40
Aage SV Ggmidaing Y agih 1alal %22.58 L

aepal LS 18T Al Ayl adine jualic (e %77.42 o ) @byl s
ol Iy cAaasall 3Ll 5l Ay puall lllaiall s ol (e dypel
palie e %3718 oY cupall eV Gl 138 5 (IS Lgia |y ay o) () gaalain
pedl Gl w61 ¢(10) o) Joanll ) oy Lo Coven lal) 258 (e Aal) pcine
AW any e AulaY) die A8 gy Y callall (e o LS LAl il g
o 5 Ay all lalall Lt LAS ye Dedl 51 ol clal (e agiad laiay)
sal oaliny 5 Alle llspae a1 A Jaladl Ll 32 038 e Jay asl la 13a
slal) cillliia e (s pal) Ly o O ddle anay 43l 23 50000 slais ¥ e
Neie A% of ¢ Db sl

15 Jsaadl ilian) clilanall miasy Jsall JS)

&« www.radioalgerie.dz  dyiliall AelBDU ewll adsdl e ((O.N.S)cbibasd skl el 1
.22:00 4=l e <2016/05/01

187




Al asall Al ) Jeadl

SRR
s e s Y
M e Ay 5 4S5 1Y)

B leie Ay Y 5 4dS s 2Y)

alall 435e) 5aY) Alla lana s s Gy :(25) J<&

N ol clbiad) 3 delel) Dl Lald <l (16) Jsas

(%) dugiad) Al b | fllial) ey A0Sl da
62,82 49 an
37,18 29 Y
100 78 ¢ sandll

Opphaay Auhall adae palic 50 %62.82 o Jeaall DA (e Laads
05w Y %37.18 law bl (pany 8 4l

clanslial) (mey 3 AU gyl Al adine jualie (e %62.82 ()

SV Al ((14) 8y Jeaall lld LY 5ui WS el 5aY) G ) paly 3a
Gy ozl ((13) &) Jsandl clld ) jady LS dial) 2haY 40lad) il gusall
b AN el adinall 5 lagee g yihall aadinall Loy oyl ) i@l 5 cilalad)
ST 0sS8 38 Cagjlae bt Al e Laia¥) cilialial) 35S (g pagadll 4y e

call Cladll ¢(claesll) bl Al sle VIS (lal) (e & Jalall J 20

188




Al asall Al ) Jeadl

JA\S ds.ﬁ C'_ihuh.d\ Y dS ccj;\objj\ 4uh;5\ c:\_q;\ad\ cc\j‘)ﬂ ‘?‘Dﬂ\ ULSS\ Les
G Y i ol lagh il el laye 5 liliall sda e danlie JS ) Cua (Jalall
alel 0S5 Al Al il gganal) 5 a3l a1 s L Leas 136 ¢V L) alE (o

apifi ) B 5 Copiall aagll Hsedal) dal e cptin O (e alia Jalal
e bdae o)liicls dlens Ui ST Jalad) Jean Lo 138 5 cdoe laiaV) @l 5 calye Y

é)‘)j\ JJLAA

N ol pald Sug) dalall Dl Lald clily 1(17) s

(%) Asiall dunil sl flald LS ol Ja
52,56 41 s
47,44 37 Y
100 78 & sanal

USse ()sSliay Auayall paime pualic g %52.56 o ) dlaay) byl s
La\;b&um &ﬂ U“":’S %47.44 \A.\;u Lald

e o W ey ALl Agbaa) cliball Lo sl s ) 50 Jall A (g
Sl 8l asmy Ly 5 clals 1is ) Stiay %52.56 dushall paine pualic
O Cum o sl ) Al A aaVL g duelaal) ails g bl A oLl daad

G585 cald (S sl Jon 2en 5 0S8 Cualy 281 G al O yae LA
sy gl ¢ W5 el Jilag 5 e sl agalls ey 5 JaY) saeluey &l
Bybai s ¢ (pilSall Jla)l) Cilian ) A gahall Alaje (e Jii 5 cApmg 30 Gy el
) Al - )l e B e L) AilSay (Laay el o s ¢ Aaall acianal)
b 0o Qs QL) e Sl 35 Lty (Al ASll Ll la el

189




Al agall Al )

N Sl

| - TR | I Lall ¢ eldal¥) cdrua caliig (Sl

N ol dals 5)lue) delall @Dy dals il :(18) Jpaa

(%) Aasial Lpust sl fiald Bl dlla Ja
20.51 16 o
79,49 62 b
100 78 ¢ sanal

OsShiay ¥ bl adine jualie 00 %79.49 o Sl Jsaall DA o iy
l.g_\jﬂlq:\ %20.51 Lu:u cdaald 'é)bw.u

Dl o pe daald byl o5y ¥ %79.49 iuhall adiae palic Akl o)

dr dball die 5 Gl g pm (e L 2y &l el Gl (e LS ye) Bl
Bl gl ol Al paing (B pualiall Gilef s b a5 il pall e ba
S e sed AE e ade Gslaany 3wl AV ) sl 1 5 dals
230 a1 ae Al LN 5 skall elels alall ildlia (e cilyyg puall Al

osall) A550) clee 38 g celld gy e AN e daladl e Jiany (A
Slo eladl) @y 5 el Jia Y 5 e Jleall Jis ol o Alila i o (opiolas

G ¢ Qhal A5l Ao lal) dilaiall 8 ol 3580 e oY cJaall oo Al IS
L ieslS 10 s daall Jass oy

190




Al asall Al ) Jeadl

(%) Asial) Gundl) | LS | Saall (e Wlag 3 ey AT Jaay agis o

51.28 40 "
48,72 38 y
o 78 ¢ sanal

o AT Bla genle ael Wbl aaise jualic 0 %51.28 sl
AL L Gaupley Y aedl agie %48.72 Glal L ¢ canl) Jasl) g 22y 38,

salic S o s Laslgmse 3ol Aalu) Ailaay) clly) se)8 xie
o cJandl sl axy A58 2yl AT Jae gy (ysesty %51.28 duhll adine
4 ey e dgan (YY) ¢ anl) Bl Slse Tl Alghe aia A sildl) eyl o
sle Ja Jlse dae dpylaay dalal) ald 5 oonaladl sl e il o gySall JanllS (53lal
Jeany Al Apeill Y] Cona ) 2ga0 dpale Qb dpelaia) cillagin iy 4
33l 5 lse Bl agillie cun Jsa Ofisaad) lla) JS o G AS580 (ge Lale
e 5 caglalS JE Al Aynl) LR ans i g Y Gl O gl
Jsbe i) 55l Y cdalall adagll ¢laV) e o) Y14l 0 olld OS5 L ddnl)
) s Jal e Al daly 558 & o (m gl e o AT Ui Jalall L
Agses 5 hlis IS Jiall alsall 8 Jeall 3252]) 5 cdBUall aaas

2 A8 A Wlse Wl elely el ped) dsn fisasall cilils) oo U
AUl Ll Jen saaii CulS 23 Jaal) il

191




Al asall Al ) Jeadl

Mo 5 Ly agadil 4 gy laa (B30 Jamy (5ashs agil @
Agigall agilials sl e agi)s o (glsall pelee Siny @
Janll ) aginds AN o dald) dalall o) o cclyslanall i clyg pall @
AT LA agl Gl 5 (g)lsall
5 A B el dlee (G adain dalall IS 1)) aia Jec @
Jandl Gl 2l glsall alee
Eoiall e sl ol AN (e Jumdl lge Jaliiy oLl e
3 AT Bl pashs ool Auhall adine palic o BES o iy (B Las
Anld) Cledil) (e 2yl s 5 cAalall daladl oSan 4] (e sdae 15 can)ll agals
.4l

oau) 8 Jaadl clelaa . 5
Jaall M Jalall ABle Zaaka Jsa @il (20) Jsas

(%) Asaall sl iyl ?danll 63 o diDle & CaS
2,56 02 Aign
37.18 29 i i
60.26 47 s
100 78 ¢ sandl

5 b el £ ae agi®le (b Auhall adine alic e %60.26 sl
?G:M'AJ & "\S:IM ADle ?@J %256 LA-\:U c:\.ia...u}m 5.@."\@\.9 u.ﬁj;.\.d\ % %3718

bam ADle aglaisi % 60.2608 sl ST b edlel clilud) DA (e oy

192




Al asall Al ) Jeadl

cJeal) iy Jaly Lplasall Aasdlall A (e olisal Lo 138 5 cJanll b agDla) as
pells cagin Lo Ayl Ll 1S 5 (lalall (g e = el 5 cAoleall 78
A e 5 edandl <N Sl e dealill cliagall 5 cmall Jaall Cagyla

Lo e Lain¥) clilal) clulai 5 cAysinall agag) gy e Lalal) o glalall ¢ Uain
o Lege sd ol Apauyll e Jaall lelan of (bl Cailad) 8 Ll LS 5 cagin
5 oY) 5 e laall sailuall 5 ela¥) s ) dalall g L) o Jasd gd cdalal) 3L
s laa 2ty Jalall aad Gl Al Sailisall 5 echldl) aSl 5 ol 5 AL
s bible 5 Loy ol iy 5 deleall ey Lo gleju oS Aalasall
pere Aifie e laia) e

eadly Bl gl 8 4Dy ae Jaladl it (3l iy 1(21) Jgan

(%) Bosiall dnill | hlSE) | sa¥) G Jsa ey a5l Ja
¢ Jaally dilaial
8,97 7 Y
69,23 54 Ll
21.79 17 Ladla
100 78 & sanal

O35 agil Islal fisaad) (0 %69.23 ) Jsaall Cildasre DA (e asdls
oudh 8 Ll (g slaty agil lalal %21.79  laiy cJanlly 3l sl Joa Uilal
el Gl e Jon sl ¥ gl 1sslal 2 %897 (Jladll

S W iy ARl Ailany) cildanall sl g saadl Jalaill DA g
a5 cailma 5 Jaally Bl sel Jon agin Lad sl (05 laty (sl

193




Al asall Al ) Jeadl

5 A dalias o agearn 5 cJaall sels agalaial e da 13 5 ¢%69.23
Gl Ll Joa Galalall Jlsad ¢ lil) i€ leally 2" DLil o5l Jeiy WS
Dl 1 I 13) dala (Al gsall Jaad 5 o)) s20 o s 1hdte 2y Jaadl

Tase it ¢ alalall e Ledala 8 Aadaljians dalaial) 5))) cilS 5 coliy 5 Liesaiaga
OsSE oY) e ES 8 LY caaylas Cleay 5 cplalall LY Duaal 55 5 ¢l
S5 ) Ao Leall 5 A3 chlead) o LS L Alae 88 e pgedd Ll Dl cagpal)
celia) agdeld sae e Npdse el Galalall G

Jaall delan go e 15 Lo (ke cyleladl o5 520 Jm il 1(22) Jpia
)

(%) Aysiall dpll Sl Caipliiy el Jed el o D) oo il 13)

8,97 7 Y
48,72 38 Ll
42.31 33 Laila

100 78 ¢ sandll

O3l agil lslal fiaiall e %48.72 o Jgaall Ailasy) cilasdl i
Lils gsaly agil Ilal %42.31 5 (Jandl 63y pe e 15l Lo (Gaaday Glaal

g Ao 5 Le Bkt L) sy A a3l ael Islal Cfisasall ST )
80 b cldaeall 38 PIA (e jelay 5 %48.72  agiaw Jidi 5 Jaall 3l

Oe e 1580 Le Gadaiy cplalall A5 sae e el D) 3 Abiciall sl delea

Ay A o) agmy 8 5 gl culall 8 Lo aas Al sl el jelay YV )

194




Al asall Al ) Jeadl

Jaxi (dae (38 4) Jaall (3 plais Jaal) s 5 A8 40 Jand 3 Jaall ol Y
oY) dasll 3y e i ¥ lalall e BES 8 UL 5 eddlaie sl b
o UL 5 Al agr ALY 8 cplalal) U Wl cJanll Bajb ol A e ag)y
GOl delaall byl (e 3) cASuldia e 5 Anlie b Glelea Janl) delea

a5 lgiliae] o aluad) delall 5 JUai) asms 13S0 5 ¢ Slaill i) 5 ¢ SISl
o DS Db e Gl Al aaine (8 30 8 Al Jaal) deles daa L
DUl (b steny 03 (pBgall Galalad) (e dae 35as O WS cagSslu 5 cplalall )8
oda JS claldll Cilussall & 5a€ IS8 iy A Jeall st 5 ¢ gl 2 L)
Aeibmel o delaal) il e JI O Lesls g alsal

Jenll delen adde il Ly o5ih ol Gaid pely don oifisnsall @lls) oo W
P Lalil) Jon ypmaii S a8 oDl

e e 5 slgie il @

Gelaall o) Gallas pads o

Adgsual) ape jais e

Geleadl GlilY Callie jaii

(S53) Gl il e

A G535l aae g aie yiall g add @

el Y add e

delall dalias e Gapmy Y ads o

Acloall Glati sl (8 4ShE) axe 5 dinkalic Cny @

Glal e @llia o V) dieleal) agle i) Lo Calla al Agaluad) 35500 038 ae
o3 5 Clseall Bala ) dclay) ) ccallaall Hla dgay aedil (and) Go 3 Y il
& Ly a8 ) el sl e cilelaall Lguylas 1) Jarall allad (am
reilaladl JS8 Ll WS cleaiaat 5 laahdl chlad) (8 g deleall of (bl culal)

195




Al asall Al ) Jeadl

Nead 5 byulee o 0 e b clluly Clad 5 (i Callge sa

oyl e (63ayll) Jasdl delea 3l 36180 Jsa il £(23) Jsaa
)Y lardsl as

(%) Gasiall dpnil) ChLS ladled ae aslay sl e L) o) 5 Sias da
NN
75,64 59 Y
19,23 15 Ll
5.13 4 Ll
100 78  saxall

15 ol gl papea Ofisnadll (e %75.64 O Ll Joaall A (g Jaadls

Ll )i agils loapa peie %19.23  Laiw y)aY) Claddad o bty el o

Sle Ll (i agily Isayea 28 %5.13 Ll aaylay) cilagdsd o ()l sal o
By Cilales ae iyl gl

ity ol agils mjua %75.64 Gfissadl el o) ) oMel Joaall cilily s
Ju Lea cagd 3850 5))) Lgwis 3 colaplarl] aa Ly el e Jeall 62 a1
Clelea (g5ind ol caelaind 3581 038 o 5 3)la¥) 5 cplalall G saal) 3D e
el Jay dalaiall Aalall daliaal) dadd Jal (e aasen (sens pelzad 5 cJanll
3 Wylue Guad 9 AS )0l AualisY) 5)0 Bl Camal g8 Gilelpall 5 cile)yll il
hhi s Jalall @il e lolag) Bl Ll (5% dasll Cilelaa and L g8laa] (3as
Slo el 9 AV g g diabiid) e 5Y) s ey UL 5 clalas)
5y 5 Jeall cilelea o V) 5 sl Jaw (3585 W dala cdadaiall 300

196




Al asall Al ) Jeadl

e shia
Coysadi ¢ Gfisaaall i Agas e Jaladl o dasll 3y il e s 3
A L) g sl
il g 05 38 Jaall 63y of ol il L) 5 pall L) coals coaliall @
ol L6 ol 05 35 LS agi L Ll
e ol cJanlly dge Cuan (sS oA aliey an 33k o Jaad) dae}l K @
aall b lgraall ans Aglae Lyl 5 hledl (ans 5353 5 4ipa
cang meal e Jeall olal Jal e Jaadl 3y slaiy @
Al e (6 g el Jaall sas aliey i of Jeall Jill oSy @

- Aigal) Jalgally Aaldl) clibyl) Jlas g e @ SGY Githall

Slila) DA e Lilage lgmen o5 il Aglaasy) Sleal) Cllaall I3 b ok
3D ) ) 5 Ayl adine ealins Aaldll dyigall Jalsalls (3las Lad (yfisasal
b Sl o3a a5 cililll o3el oasdpansguad) Jalail ardi e ¢ )al) g gaia e
el £l 25l 3oLl Jaat ¢ Jalsall ¢ ada gl ansal) ¢ Jaall 50

dda. 1

AN 8 Al Gl sxe (e @lily 1(24) s

(%) Zgsiall Agust 1 il Jaall 50
61,54 48 Cisin 5 sl Y

38.46 30 Sy 5 e I
00 78 & sanal

197




Al asall Al ) Jeadl

Ayl A sl ) saall slati Y fisaad) (e %61.54 o Jsaall muas
il 5 e ST 5a gl agie %38.46 Ly ¢ s 5

e lsine 5 35lai Y Bae L opfisanall ST o ) AL Cilidanall
Gl 39y 5 AL age gnaa agdl ey %061.54 agiis 5 ASHEN 8 Jeal)
clay alaall Fpaa Jy Aye 358 il g8 olgild a8 3500 Blaa ) el 8
G5 Jame A @lly 8 Gl a0 S WS 02009 daw Ol el 8 Sl
Lo Lalls Wil e cailad) 13gy alatiall chlill) Uidass ol 38500 31 (o Lale ¢l
REIR

gl el e Gliby 1(25) Jses

(%) dpgiall dancl) )yl bl (s5isall
1,28 01 L)
17,95 14 oS3 e
80.77 63 AT 50

100 78 & sanal

Ll cafail) glsel 0 %17.95 iy c2an olsel b fissad) g0 %80.77 )
%1.28 A Jia colS asd cfyllay) 45

5 ¢%80.77 agivs 5 canill 35 of (Loall ) e an Gfiganal) Ciled o Ll
5 edaall Jals ) & lalaely dlaaie ol & 1S Lo Jeny ) o 43400 028

198




Al asall Al ) Jeadl

cJeal) dadsie byl g Jalad 5 Calaal 3aat e Jo¥1 Jspasal) o
tladaially Aigall cliall e (yfisnall ays AAS sy JMsall JSEN

] Q\JLL}” 458

m aSadll ol sel 48
sl ) oo f 428

gigall Rd) Can (sl 355 g A 500 1(26) JS&

. Blgal . 3
Cotlalall 58lea 3858 A Jea iy 1(26) Jsaa

gl | LS| 5y)ay) ax Ja

Asiad Jlaall Sl sa
) f pdial
(%) dsiadl Al | cblSI | el es | 87.18 | 68
5,88 4 ipbe e
11,76 8 iy e
82.35 56 | dsme s ik
100 63 gsanal
12,82 | 10 p

100 | 78 | gsenall

199




Al asall Al ) Jeadl

238 A58l (s Veapea Gfismaall e %87.18 () ddlan) cillaeall s
Y AGal of %12.82 za L canpe o ST aglae sy il Cplalall il

s & i

O s colalall (ghanil) ulally wigh A5,AN of e Jo Agl) bl )
coppaiall Gelalall 8len 238 A58 b Isaa (%87.18 agisns 5 Ofigasall alaas
Lodlld 5 cansia lgday o) (Ao agDle) i 5 cagall dalse o pajiad dal (e
Gilagpai 8 cplil) a5 el D8al) duaal Joa (gpaill Cuilall  oliaiaf
Suas gslalad) ()6 o) (Sad cAalaially Lgd Tgiatl) ) Byl b g ) cplalal)
By g i @l dal e 5 cppiel ob juiatll cillee 1paliy ol dalaially agal
Jeall Cagla e a2l plalall Zaitiyal) Gyginal) 7o)l Jon Caald) adaal Lo ()6
5 J8 e dainal) (graiaill el ) s o el 3aY) G 5l
LAyl

Zens oo SLlaY) CulS agde Sl LA e Gfisaaall ) Jhu aas die
Pl Ll Jea ) sadi ok
day JeSl e Jaall o1l e cplalall 8as

dandl s cplaladl ARl Ak @

Clelall (52 dyginall mol) ady @

Jandl &) Jal e agin Led dudliall agedsi 5 cplelall 3823 @

cdardl olad Al ghasall 9 50 agusnt @

Y 50l Jal e dmcaill ) cplalall pixi o

el ) 5 oaleladl G A algi @

Gulall a5 L pe i il g0 e cplelall sBl oo G e aadls
waail) daal e gyl

200




Al asall Al ) Jeadl

Ol Cplalall Salen s 2SN () 15ST o) figaall (e %82.35 2 LS

lae dggine 5 Ale (A esid) Silsall g3 Ol baga cpae e ST agles (5

lsa e 288 %35.88 L cdaih dygina o Ladiall Sileall g5 g Isapin %11.76 Ly
Jadd Apale o dediall ilgal) g ol

Ok 15t coppaiall Cplalall Jilsa axi A8 Ol bagea Al Gftgnad) Ja
A 5 cAgsimall il 5 Apaladl Saladl a5 Gl e (e O i AS,A
el Cum dafa 2 A0 5l of e Ju 13a 5.%82.35 il el Isapa ¢l
G 4 s A ol jaaaillh clee eall 5 alad) il sl s
B (& e Adieg S Beal - Aad 5 dael - Al ) dme cla o b dll
SV AL A S gsieall sl G LS cApaall Lol ele1 e leia
i) (lije 5 K& LK) dandsy @b &) 5 cplalall il Culall e dals
ad) Uyl Gy U8 5 ol ool Llagl) eyl chlalgdl) caseall i 5 Caljie)
Al gkl (ulal)

Lolelall iy e e ) A, Aall) Joa il 1(27) Jeoa

(%) el Al bl .S58 e e lal 53y ad Ja

28.20 22 and
71,79 56 y
100 78 £ sanl

T e caghyd e el lia) i Y A3 of Gieasdl 0 % 71.79 £yea
LAY o2 4 350 o %28.20

201




Al asall Al ) Jeadl

A syl o clVlial af ¥ AN 0b lagea Gl el
Siaall e pail) 138 Bpaaly 4,80 50 o s ) xaly 1 5 %7179 agia
i Aglaall Gluball o) e clai gaad ¥ Al 251 CallSll e 022 g ((gsinall
G oagiad 5 agnaal Glalall ey adl Cua uaill (eopall 13gd AL Al
iy " s Ko Slmapl) Dl Gl Auball (gylail)l Culall 3y WS 5 A8,
aie adl (alalall jelall aay ZIG delul) ol 4 oag S 6 Wle Liwge Slas
Al g ealay) 5 Jld Al

Slo V@AY 4530 Al aaey Inlal ) isasall e %100 o) 23
Isslal (P Y] o2 WSl i O 3 et b ) Jisadl o aglla) die agdyd
oan S Ll Cun e l@ay) o Lpaal o o 1 5 dlld 4 ey agils
il dialgill 5 JuaiVh mandi 5 A8l G 4l el) Gliudall Calise (sl
ST aeall J3 5 Jaall aajins 5 coplalall dyginall m5 M (g pd5i gl LS clgiy Lad
. sla

Baldl hai. 4
L s aia b calelal) @l Jsa iy 1(28) Jsoa

(%) dugial) Aunll | LS SN s pia b Jleall Al Ja

51.28 40 ans
48,72 38 Y

100 78 ¢ sandl

oA pa A olelel) b agiald o Gl g0 %51.28  £ja il

202




Al asall Al ) Jeadl

pan pa b Colalall Qe oy 35,80 50l o) e o bl o3a )
iaSall 5B ) of aslea g el Isapa % 51.28 Gfimsall ST ) Cum )l
o Akl 58l PIA e leg Ajaa 5 D3 ped sl (b Galalal) (may e
Oalelal) e s O LS Y 5 ¢ agles dulas DA e lsaniS) Al dglal)
S YL Gl 38 Jilae Jsa 3l 5yl e oSy D allall i 8
O e Ju Joaal)l libare g JEIL 5 cenecpoaily Bl jsel b (SailSae 35l
el Cslul ades LS dpal L) calal) g bl Jaa s sl L
Lo laa g cddalidl (s g laladdl a5 DDA aia dolae A Gl pall &)l
uaall )Y A s

oy el e Apally colelal) Hpad Jss lily £(29) Jsas

(%) Aygiall dpall | Sl Sy Gl elay) die Ayl i Ja

83.33 65 ass
16,67 13 Y

100 78 ¢ sandl

e Ayall gmdy ol (e %83.33 o Jsaall Adlasy) cibibd) juis
Agpall g ymin ¥ %16.67 Ly cagiald) agil) ¢y

izl ol@ll Coslu¥) o GLall Vs g0y Y Ly 2S5 Adllad) clanal) il )
Sfisasall o) ua ¢ abiand) sl a2 LSS ol 5 G LS - 38530 39 B (e

203




Al asall Al ) Jeadl

Silens 5 o) el sie ppanil) pay gy e agils I % 83.33 agiss
Vol e el o ol caylayl ol allas oY) eda cul€ o) 5 s cagiald) aa s
sl clld 8 ()0 8 5 4l e axady lee cdalall e dule Ciladi die aa

. (feed back) daal,ll L3l PA (e dadaiall

5ol g 3@ Lo el 1 ES) oo Ofismaall ) e 4ng e
ol LS cllay) ol cJaally (3lats Lad cplalall s Cilgas

aglan cuilS ) sl e (52 Jlsadl 13 ge Islal ) fiaall dae
Aoy (19 duls agylas cilS Gl Glisanal)l 232 5 «%63.46 4oy 33 dulsy)
.%36.54

ol S Dbl 5 ciplagy) cplelall o] il

Fnlagy) 3 ylail)
e Gums o )Y s3a dylay) ol AL e
Leadla (520 ddjral i)y any 130 5 Llad il @
el Kl Al Aaliadll aaas Al oY1 Claal aais o

:Agldl 5,0l
dlaadl ¢yl 3aLE) Jalais o
Adlaal e hY1 laal 3a 350l o o

204




Al asall Al ) Jeadl

cal8) Jalad) Capieal Jon lily 1(30) Jsan

(%) Ll dasl) |yl febiald (ol Caia ol
6,41 5 (Adalucic) Aol il

79,49 62 Ahalian

14.10 11 (asansd) Appuiia
100 78 & sanal

5 cchbiaall gall aca ald a4 Gfsadl (0 %79.49 #pa
g5l Gan lggiuag %6.4] Wil gl pan lgisiuay %14.10
sy

i Aghlian 838 Ll e agiald ) 05k % 79.49 Gissaal) el
cidl 8 cJaally Aaleiall pa¥) any 8 aapdind 5 chLAl QA3 Lesusy e
Y oS 5 U cligine e @iny o8 (Jhlall) JalisgV) cslad) ol cludal
Ladlay 4l LS (i Ao g Jumadl (3 abianll ugll) oS0 cdae gl 35a anay
Al S ChaY) Qe vie i 5ynsl ey Jeed Lile 5 degendll cluls e
gie

G Y e Sligine el 385 3580 Jaa Lo e bl igll¥) 1

o Wl Gl of Jolad a5 alaall Gondl Audad (e CuSAS  Blang By

03] 45 oy Lo e - Al Adliall Jisl 3 SIS x5 ¢ il (s5iasal
Byslaall Joall (M) lhlagine jpaaiy - 45,40

205




Al asall Al N Sl

ol Jalal) 85085 e gy sl JSI

70

60

50

40

30

20

10

el e 5218

ol Jalal) 302 a g saacf £(27) IS

Aal) latll 3308 Gk 4 Jpn s 1(31) Jpns

(%) Apsiall dpuil) LS | Fhgan )l Cilagdail) 5 wlsll) Glisl il o
35,90 28 3l ycay
56,41 44 el
7.69 6 3Y e Db
100 78 & sanall

eyl Glagleill 5 80 (gl 308 Ol Gfismadl (e %56.41 £ya
zra o dabay Gladaill 5 2l @l a0k %35.90 Zpa Wiy (xalud,
Y e D eyl lagleill 5 300 Gk aals %7.69

206




Al asall Al ) Jeadl

agidli ) g3l % 56.41 0d sl (el of dglull dilany) cilasdl Jx
clly Qllay gyl yeaiall pe dabedll (Y crely ciladaill 5 ol (giae paily
L zoall s led saaaall JleeYL asii 5 mays o) ey Al AV Gl Jaladld
A led adde Caeay GVl 5 Cagyl Acagiad 84 dlal ad Llae Ll 2aa
5 <agylall ol el ol saldl) e Ly ol SEb 5 by cpilaall 5 Glalaally
po Jalai  A5e 5 Aglial Glal) Qe & o Al 5 dalall Gleasl
(Ot daad V) g pdiall J8 e Camiag Le Sl 1M 5 cpilgall =gy (B85 Cangy sl
ek die  Slady) colall sle )y e ¥ Jull

s Y ol J8 e Gladaill g a8l Sada 3 el aglud 2 gl ¢
Yl aae s Aalall daliad) slelye Ll 5 euill) Gula aae sl gl Sl

bl yiaal salEll ailiad (e any skl 138 g plalally

iyl iy b gl gpann Jani o Y1 i dom iy £(32) oo

(%) dasiall dpill SIS Glany (8 Ll shane Jast e B e
€ i) gl
58.97 46 pxd

41,03 32 Y
100 78 & sandll

o Leidsiue Jand e et 4580 )l o Ofisnaal) (0 %58.97 ea
Al g Jaai 8)aY) ) agie %41.03 a5 cililsall iany

Jant (e AT 5 e 2,80 55) o s % 58.970disanall ST

207




Al asall Al ) Jeadl

Sy ) aag s edeall Gy g e Ol Gy LIS Ll g
G e bl 8y Gyl e Adabud) el ) - cplalall Cilag st o
Gladliiay 488 4 55508 agd Cund 5 (Jandl e Juas (5355 B 5 lelaad o
o Laled Geleaty W 5 Allad)) ChbE A3l (sesny ol JUIL 5 cBliia 5 Janll
sl il gan) o3 (sS85 Janll (g5 puilaal) 25l lsef Lelaaty Jy clld
Gl AV L) 5yIaY) et Y Leie diald cJaall ciladiie jouid b alienl)

2okl e cplalall L)y Jss by £(33) Jsan

(%) Agsiall dpall | Sl Sdaall 8 Gty e aly il Ja

69.23 54 and
30,77 24 Y

100 78 ¢ sanall

?G_.M %30.77 Loy « ?SJAQ ;ij) = PALAAJ \}.A.\i U:ﬁj;.\d\ % %69.23 U;\
cpalia) ade | gl

g sane (0 %609.23 agisns ili S (agial e aaliny ol Giiaaall ST o

W ash 5 cduala Juand ax dagleall o2 8 JUIL 5 ¢ dual) adine palic

ail 5 o hhiaal) haall ges Jax Ll aaldl Jaladl ol Jea clily (e el

23 aan (o) ¢l Gmny A3 4,58 Ll 5 clgalel 4yl il wie Apall ey

Lee A5, 3)l) Jd (e Badizall 3aLal de Je Ju lape 5 Anlany) Clhdsall
Jdeae Loy ST Jaladl Jray

208




Al asall Al N Sl

m A8 e Al

m A e gl e

Jandl (SW 8 CapSal) Jga by £(34) Jsaa

g | LS| Gl Ja

Asial OSe s
(%) eullec
(%) dsiddl sl | chhsll | oy s | 8974 | 70
62.86 44 N =
35.71 25 dassia
1.43 01 4,
100 70 g saaall
10,26 8 Yy

100 | 78 | gsendl

Wby (pslamy ) S 3 jigie CanSll o (figmall (10 %89.74 7 il

209




Al asall Al ) Jeadl

.&3)3).1 e.l:u \);)m Jad %1026

Osters ) OIS (8 e il oL Isagpa %89.74 il Gilel )
& Bl Aay )l s c(ghaall aldall 3 dakial) dpageadl Hli 13 5 4
il Beal o g oS5 Al ) Jeal Gliy g8 JEL 5 50 Canall Juad
Ol e Jasd piad) 3y dea Lo 13 5 cdenll dalla je road cdiliall
Gl LaaY 8 5 ol ST e CanSl Ly 85 5 cdend) oSLY Ll Cag
Y LY s 5 can€ill g g SLY) any o Al dilaadle A e
Ol Jlee ans e Jary ) Aagiball o LiadllS g 053 &gl Dl Ly i
A lal) eadl) el caas

OSLl 8 oSl agag 15aST ) gismnall alal a8 (il e e L
tok LS il e 70 aanae 5 aglec

b Ialal %35.71 5 san kil Ala ol lolad i) e % 62.86
Ay il Al b g pa %143 5 cidansie CapSall Alla

Sl e g 8L b Gslany aedl e ()5S Oisnaall ST 8 L
aedld) 5 cplalall Liay (e 5 Al dalgall e Jale 138 5 Al Bagay adl e
eX (s e O 52 IS daad) e

210




Al agall Al )

N Sl

Jandl SW 8 alall jedaall cAslail) oy seall cbe L) :Jsa ulily :(35) Jsan

alall jedadl) ) 45l 3¢ LaY! 4yl 48

Al Al Al Sl

Ll bl hal )l el sl gl | el

(%) (%) (%) (%) e
_ - 128 1 128 1 . _ 243,

16.67 13 1795 14 11.54 9 10.26 8 o gia

83,33 ' 65 80,77 63 87,18 68 89,74 70 Bua
100 78 100 78 100 78 100 78 & sanall

sl b saga i) (e %89.74 o Gildl Jsaall ¢l ilasy) i
al 5 daugie Wlla selal) ol %10.26 7ya Lin sas Ala 8 deadl (Sl 3
.:\j:\JJ 3;1.:.'4}” ut u.ﬁ);.mj\ Y J;T CH

g s sus Al b Jaall (S B sela)) ol s Gl el

O bl cans & e aglleely alall e plelall aclis a5 <%89.74 agiuws

o 3 ) A1) 5o liaY) e ool 385 Y dsagiall je 5 Laliall 5oL

) G oeladl ) son LS )l Jlae Cinin Gany Janll Cdlgn (g b
Ol 350 Ll e Sad

W osas Lsall ol ofismadl 0 %87.18 7pa 2 4ygeill s oo L
Ay Ayl ol %1.28 7 s Lty cilaugio dsgil) (b Isaya 23 %11.54

211




Al asall Al ) Jeadl

%87.18 4 agiuws 3 5 cpfisaadl (ilel b Adlasy) Gllaall s2a s
Al 4 ocplie s ol 5 aldyy e Jaadl S 8 Ayl Alla ol o585
Jsall 5 ApY) 5 Slall e P LA sl Glinul e cplaall sl s
Lalill e Lol Gllail g 058 ) Gyseills (Y1 T dee elyn dillal)
Asedl) Wl ¢ il Sleal) i o dala Gahel) b cua (Jalall Laal)
4 psiy Lali (gl 0l pslee 5 chaliill 5 dpgall el Jalall udi 8 Cuaiid 32l
Caen 4008 i eSO g Al of 2 Y 4l clline ol LS8 ¢ ol
el gl s Alla b cilS WIS Jaall (8L dysqill gla UG . Jaliil) Aoy
clr Lo ol o agilials oLl e palalal)

s ol Gl e %80.77 7 ja 28 ¢ Jeall SLl 8 ddlill e W

Cun o Jaad) (Sl Al Al agide] Jsd o J85 Gfisaal) Clag e ()
Al DA (e ) disdd Lo 13 5 s Al 3 L (50 %80.77 o
b Jenl i o By e A 5 daas (SLY) alana Chjels S oAl
Al Cadan e 458l el dalatll Jlee s Cua cJaall il s alidg
asly Caall) BaaY a8 4<,a0 Jane lae plaball 3l Cag ylall Aaen Jal (e < Jaall
calida 5 lalall o eha JLal 5 LAY 4 0 dme 5 5 bea e
L 0LS 44l

s 3l Gl g %83.33 7 jua aib Jaadl G alall jeladll e W
Ay Alls 8 4l aal zgeay ol 5 dhangie Al 8 4l %16.67 2y WS G

aladl Heladl ol (s % 83.33 sl lef o ) AGlull cildasal) s
piaalls (Al Aaadd) o Gl el Lo Gl 5 o Alls 3 Jeal) GlS]

212




Al asall Al N Sl

Ngsa alall oyedae 5 cdias 4pilie 5 4aSLa aread JUIL 5 cZuas

2 L Jomy A Ayl Cagplall o e oS58 3l Jsaall Glilars aues )
Ol alall jeladll 5 cdilaill 5 Aol 5 selia¥) Cam e chus & Audll die
idagiall Jee¥) e1dl e anacliy e cofisanad) ale il g Gl 5 ¢ Janll

e Oslany ) Aisail) Al 8 Galalel) 6l G s JSE Ly Led

<l y<al)

80

70
60
50
40
b usiem

3«_1_1‘“.3‘). 30

20

NAVANAVAVA

10

0

\’L"“ _)_S_Lmj‘ Z_qLL._JI :i_}}&_ﬁll EGL._‘:}"I

Jenll Rig) 45l Cagplall a alalall 8yl mia g saee £(29) <4

Ll Jeall 45

213




Al asall Al ) Jeadl

eaaiil) e ¥l daldl) cliball Julas g ase dllil) clhaall

5 el Yyl g 5 il yuiially Al Aghasal) il Cllaall 13 ot
dalall cony libll 028 (Bla 5 clgie o0 Al dnslgagual) B3l @i 5 Lellas
iy 5 eJalall Hlaideang o Gl Ay o Silall 5 Jeall 63y il catalaial
Cro gl Aamamil] 5 clgdlanl Gaias Jal (e duns g ey diled 5 cladaially i) 8
M) Al Fine ¢lgy Jlad gne aily o)50d 1S 5 clela]

Alabial Jala) s Joa @lily 1(36) Jsaa

(%) gsiall il | LS| Sbivnger Bl 5 caay et Ja

82.05 64 ani
17,95 14 y
100 78 ¢ sandl

Gy et Odisanall (e %82.05 o odlel Jsaall dilany) cilidaadl juis
das Gl 5 s 0 pmi Y gl lsagea %17.95 Law caglas dadaiay las

i s cagiadiian Gfignadl) ST Gl 5 n ) e Al ilidaad) o34
s e Ju dalaidl 5 galelall (g Ay ddhale day)y aa g 4dl 5] %82.05 agiss
OsSs oF Y analiie slad ¢V 4l A Jalall (N ¢ cadamill Vsl Cilydite (e e
G sed Al 5 Aalal) Bldl il cng WS Loy clible Ly Uadiye 5 lileia
5 adn g zlel dgagl hlan cialal) adlaal (5an e deliidl Calaal Baan ()
Nghran o Bilay g lgie adlad clein

214




Al agall Al )

N Sl

Agns oo Aabiiall Jalall 3l e Jeall o3y 580 Jea clily £(37) Jsan

(%) Asiall Al

i yysal

n o 0 sl daal) 63y of adias Ja

Jalall s

Oley Ailai g Aburrial Jalall

75.64 59 pd
24,36 19 P
100 78 & sanall

Slo b gl Jaall o3y ol s Ofismadl (0 %75.64 o Jsaall maas
& el 63l il angy ¥ 4l %24.36 (5 Lin clg 4dla 5 dalaiall Jalall (oa

Akl adled g Jalall s

dens e Gsn % 75.64 Hiieandl ST U Al cllaaadl (DA e e
QLY eled a5 Aadaially dalall 3leS s e il Jaall a3l ol palas
Byl e VLN 5 cplaladl (g pelaa¥) Jelall DA (e 5 cdnday o laal
S W ped i Dl Cleay 5 el Jast Jiluy agains (o (sl aein (585 I
5 daladl Glalad) pia e S 550 el e deed) Gleleal of LS Ly
@53 Olalall (e duals ST 0N 13 0 5o bl culadl 8 2y WS - 4@
5 Al Hleall 5 5l (553 o) caedla)) B8 siay Al daai) S dpaddl)
phan (52 5 daaially pdilad Cua (e Gplalall Cabalse e 05 5% Jaad) £Dlaid UL
o) Jelall 5 Apluy) cllall LAl a5y 32 ) Ay cidl B 5 L1

bl o Vsl An gy e cplalall

1602 (i) Aady) B3l luball kil

215




Al asall Al ) Jeadl

Aakaiall Jalal) 3las Je alal) il Jea calily 1(38) Jsas

(%) Fusial Apsl) | LIS | 2y Fugine 5 ole il e cllsean Ja

91.03 71 o
8,97 7 Y
100 78 ¢ sanal

skt Agas (e 9 Cfiasall (1 %91.03 ol oDlef Jsaall cilidara s
%8.97 (s Lo caialaial a5 Julad) G3lad o 580 duginall 5 daldl alall ol
Al das s Aadaiall dalal) las e Glsall yal ang ¥ 4l

ol paykai dgas e s 0 %91.03 Gdismad) Qe of Y AGL bl i
5 kil Jelal) (315 5 fusinall 5 ol Loy Silsall (e fualisy) 48le Gl
G ot ) 3 (ool g 5 Bale Jim o Jalall Jomn LG (gl 4
Jal (e Canag 5ilealld cled a5 adaially 4dlad ) g5 e LS ST agal) Jal
Jasi B a5 cla 5 a2y atalay 3l ey ) de i) clalall e e sene g L)
Oal e S 3 Ayl 5 Ll ilall (e gana i o 3801 Y]
o) ot N g ady o3 e s ecplelad) (530 Clalall s g L)

216




Al asall Al ) Jeadl

Aakiially Jeadl 3 hain) 5 oGl 3 Jalad) dgey Jsa @bl £(39) Json

(%) dsiall ducl) | S Janll & haind) 5 o) Jd e Ja

80.77 63 Az
19,23 15 Y

100 78 ¢ sanall

L;j J\).ah'.u\f\ 9 cu.ﬂ\ L5—°' OIS 3 ug.g&.d\ QAO/080.77 UT a).cj djd.aj\ O
A A e Y agie %19.23 Ly cagialaiay Jasll

a5 chaliadly Jaad) (& hain¥) 5 elil) A sl Glisasall Qlel )
Gilars 5l Cim cagialiial agem g agiled ) Glld 8 ) 3gmy 5 <%80.77
laia 5 agialiie (g o agalel o L inadl e %82.05 o ) (36) Jsaal
o2 5 cAaliially Janll i 8 (50250 W aglead dgilaagl) A8Ial) 020 (8 UL 5 (Lo
"l "W G Jalall adanil) oV sise o Ju AN gl gaa)
Jandl 55 & Jalall Gty axe 3 Gy a0y aplatill ¢Ydl) 48y 3 3 (Bouchanan)
a5 Aeldal Bl 5 jila e Alde e o dpas Jilie B dabaidls
o) Aabiall (yllsall (salagall (say Cumy dadaiddl 5 3l G Jlad GHE 5 (Aiiga
Crlalal) (31 Lggms AT Luws i 5SS WS L7 JS5 dalaid) dans b
G AT Jad caaie o Jpanl) dgra 5 Al el b Jiety 5 Jaal) daliiag
Y aglaad agiilse o 3lald) e laa¥) cild gpuall of LS calaal Jalall 5 Jla
Jee e Jpanll bl | laca ad G813 YY) palaadl e psill 1aa e ()5l

AT

46 o e il Y5l Cigpes

217




Al asall Al ) Jeadl

kil Jalad) 3l Joa il (40) Jsaa

(%) dsial) dul) | S At 8 Al Joo duaj Ciaag 1)
fleal) JEY) 3 SE o (Say Jed g A

47.43 37 ons
52,56 41 Y
100 78 ¢ sanal

Janl 5 8 0080 Y Gfisaall (0 %52.56 oF Y et Gildl Jsaall o
sl %47.43 zra Ly oAl dadiie b ABlae Jac dua )i loany 13] agialiiag
Aliles Jac Guajd dgag Jla 8 Gl 8 oy S8,

ans 13) (Al dee dalaia ) JEY) (& 0S8 Y (sl Cat ga ST ()
Vsl (e Alle dayay opsridy slalall e W3R 5 (%52.56 agins 5 (dlilas Jac duajd
Orlariall Lasi 2a3 Wil (39 ) Jsand) ilidane xe ililaaall o3a Uyla 13 5 ¢ ol
oSdia cplalall (e de gane O e Jas laa % 28.21 jlaians Cualy 38 dalandlly
sl 8 o (g)al Aaliie b Afiles Jue dia e Jsanll Lgmial slee Cuaia
AEN YL (Etzioni ) " Sadl ase Lo s Wia 4 iy (o3) _adatill oVl e
3 caatiaal) (NI ((Kanter ) " il dpand Lo ol cAlabiall el Gl (uld e
O olase A 5 ¢ Soludl oYl ( Staw et Salanick ) "GlaV L' 5" sl dgeny Lo
bt aSall 558 5 ld aSy 5 dabaially Jeall & oyl G 433190 aiay Jalall
&8 (Becker) ' Sy ag) lal L sa g cAiaall Aygieall 5 Apalall jiluadl o KAl
saaiil) sl o) e 5ST i (( Side — bets theory ) dulall cilialyall 4k
Aalaially Jaal) @l 13 Wiy 28 ) 5 254l AaSial) cuhlaiind) dagis (),

218




Al asall Al ) Jeadl

oAl Aakaia ) JEN) 3 S8 130 1 (axd) 2 sslal odll Jlsad) 4agi die
Al Lalal) 3 Jhsad) 138 e Dsalal cpdl) o gmnall cilla) ) sa

el Yl saly S Ae) e

Aaly ST sdet B Jee e Cndl o

csidasll (ssiall sl e

Adleall Goaall o Joaall @

el e Lelalad 8 Aglaljiens ST dssie o Canll @

el Jal e el dde ) e

e JSG Osleny Goall Auilly dusal) 38 8 il & Jal dgmg e o

Jee Aadaie ) JEY) 8 05 S8 Y aeil lonpa ol Bonsa 41 0 000
Jee e pans 13 aeil Bsnse 34 myen Alilas dae Bamjb 250 dla 3 g A
OsSo aeilh s ) uaiall e (B il 138 5% 5 (AT Jae daliia
zra iy cAuhall adine jualic (e %43.59 agins 5 JazdY) sai e agialiie
2 el s el agmaie e Juadl Jee caaie 35a (e w8l agls (isane 7
goill 18 5 ¢ Auhall adine palic (10 %8.97 a5 cpgialaia §alial (panina
Nl ((Kanter ) " ml€' asend Lo ga 2l oda 4y i (g3 aaaiill oYl (e

lebae (o Wy dgaii 5 opshai o) Aalaiall o ang (s3) 8 5 ¢ bl o caaDll)

add 4l ilad) Gk oo L ldlee Ll e

Wl G fisnsall sl andaiil) oWl (55 o ) palis of S ML
AT 28 (e sl

219




Al asall Al ) Jeadl

ki) Cilaal st Jal (e Jalall xw Jsa lily :(41) Jsaa

(%) Gosiall dual) | chhSall | lgan AU CalaaY) st and Ja
Celiiuniye

88.46 69 ass

11,54 9 Y
100 78 ¢ sanall

Giai] s (fisandl e %88.46 o odel Joaall diliasy) cilidasdll (i
By 3 e Y %11.54 iy cadaial) Cilaal

5 cdabaiall Byla) lylaud Al CalaaY) Baat Jal e (s Ofisaal) Qe )

Dlicls cagiald (e aalin) 5 caglieliiay agilad ) @l aay 5 %88.46 agias
G WY 5 el (Y Aalal) gl Gist e el o Aalaiall Calaal (Buas
LS clble 5 il 5 ety JSE (8 Galaladl ) Lgie ) agry dakaiall Lelias
Osaly A alamill oVl e e dakiiall Calaal Baian gad Galelall xSy
oo 4l akanll oYl 4iypen 8 (De Coties) "Gui € o3 ady dam e
G oos Gl ol g lefia 5 lead s ataliie Calaal Jaladl 4 Jiy @ sl
Llie all 5 Calaal) oda Baiad s el DA (e 43 bl Le DA (e Aadaiall

*
. .~.. . W C)A ‘;‘};

adaidll alaal s dal e em aeil Inlal 0l Bsase 69 gm0
il e ol delsha e il oda (5isn Jal e s e@.\l.\ agie 64 Clal

*

220




Al asall Al ) Jeadl

Cmaiye di e lsh el o) 5 Aadaiall Cilaal 3 ) (sman peil pgie 3 S
iy Ay ad) cliag b e 1 g L@l Gl Jeadl cllliie Y oy e

Aadaial) Calaal (3a3 Jal e oxet ¥ Cnd) Age ol e o I coplal sy
COLAY) oy B 5 Aakiiall )l L e ) 8508l Aalpall Can Js dgelsh o0

Oftalaiall s 3oLl daas 8 CBURY) ) opfiagill 3

B Aadaiall Calaal 38atl aany Y
64 o il Cilonl s
o il Gl ey

( iclsh
5 B e dalaidl Caloaf (Gaiadl ey

Aaliia) Calaal gan s clalal) e S Olaag Gl Gl £(30) J<S

Aabaiall Jal (e 4ty Jalall dpaii Jsa lily 1(42) Jsan

(%) A siall Al

<))<l Celivuga Jal (o el s Ja

2,56

2 Y

71,79

56 Ll

25.64
100

20 Lala

s (e Gfisaall Ge %71.79 o oDel Jsaall dilany) clhasdl i

Jal e Lails agis,

Osnaay Ol (e %25.64 L diadaidl Jal e Llal

221




Al asall Al ) Jeadl

cCysaacay a3l %2.56 Ll cdadasd)

Jici ) cdalaiall dalias dal e agiig donai Llal (petly Gfigasal) ST
Aalaiall Chladd sy Aaasill oda sS5 5 (%T1.79 agims Al 5 cagd)) slae
Cagyl 535l Cediul b e gl Jhaall oG 5l ¢ cauyll Jaall <l #)la
cwall ol Jal e dcargnd e as Wle Jaxdl oDy aal 6 oIS cclld Janll
el 33gall Jal e aseal) 3 asdla) z sy Ja N Jhe dgag die ) ¢ Jazll
Cla o dalal) daliaall a8 (g)lda oyl Q.g\ B o o Jasll )
C eealatil) 2V ity M) Jaladl Ui e VI D (60 Y 5 cdalal) daliadl

ialias dead Jal e 4y deled) G Gilsise mung V) JSEN
el

60

50

40

30

20

10 I
0 -

Lﬂ.\;\ @m.\ Lala @.AJ

Aabaidll Jal e 485y Jalall Gyaaml (530 magi saec (1) JS

Tl e oalatl) ol S8 il

222




Al asall Al ) Jeadl

Akl 8 Jlad geme 4l Jaladl s Jsa il £(43) Jsaa

(%) siall il | LIS | SRl b Ve Ipume Gl yiad

84.61 66 ani
15,38 12 y

100 78 ¢ sanal

gl oy Ofismaall (e %84.61 ) Jsaall cilase PlA e L
S gl g yiiag ¥ %15.83 anp e cAadiiall b (plled ¢ Liac

charj (;g_msj Og e uzﬁja.ml\ ulci ui L,’J.:: Ja :\_C\LA;\;X\ &_\M\ Y uj
agaii] olad Galalall e AulaY) 8ykail) 38 5 (%84.61 agiaws 5 cAaliiall & cpllad
Agnarl 5 agudil Aoy Gouny Cplelel) (el Aadaidl pe agaledt) s e J
oSl olsel o sl hURY) e IS elo 5 caglandy Al dadasl) e Dl Gk
Vs e Auhll) adine jalic 4 iy Lo Jdo pbse 13 g cdanll Glel
daly 5 hhtia) Jalall miey adamill oY ol gpbail) calad)l & Ly s8¢ el
G e 5 Agginall dag) (e ady a3 LS by ile Juadl Gan e sac lan Ay
ui::ads:h,n..gjd.@_'\r_ w}h&écd}m‘jﬂbé#&dy)ww‘jcw
Ay 5 eeld) 8 S ) zlad O die saleadly syt Jaall (slea 5 dgedly oDl
"o 58 by ae i Lo 13y . Aaliall b 4ied Al s a0l el sed
et Vsl (st A3 ) g A Adledy el S ol cndl Cua

520m c paaill oY Sl

223




Al asall Al ) Jeadl

WLl el lie aaa  cataliial ailal Jaladl Sfe) Joa @bl 1(44) Jsas

CCAY

aldl elisa e Slel daam Ja cLaVh Fiea el Ja

(%) 4 saall dpusi chhSall (%) el Al sl

79.49 62 73.08 57 aad

20,51 16 26,92 21 Y

100 78 100 78 & sazall

Lain ¢?g_"mj=u.d LWL g Faa Ofiennall e %73.08 ui Jsanll a5
) LU e e pie %26.92

et «paY) ol agialiie e Sl5el gty il e %79.49 o WS
OlFel e Gt Y agie %20.51

i s cagialiial agilails (g Fine Gfisasall ST ) ) ABLA) i) i
i s oYl ald il agialiie g Gianty A ST o LS (%73.08 agiss
Load ot 5 cagliad Aadaiall o)) 5 o Laitl) 138 Cipdy () sumy agd «%79.08 agiions

"Sisd e 3 Al i A iy oA ki) (Yl e jdge Sl S clgistiag

5 dalal) G zleai) 5 i)l 348 Jiay a0y aidaiil) oY1) (Porter et al) o5dl)

DA 5 i Jalal) raal @l (3885 138 gy abli) 20 5 e Jeny S Aalaiy)

 ealanil) aslaily

A5 a e platl) N3l Cigs il

224




Al asall Al ) Jeadl

A

Aalaiall Ailasall Alany) bl (e allad g aiape & L Jasd off (Sa
th Lad aaaiill eVl 5 duiga s gud) Jalsall cAihall (g 5030a

e Liay) Jalgalt Ll Yol
tol JsY) allaall 8 dia g el Agilagall Ll DA e Wl a8

%4743 agiss Ji 5 CpmgFiall A8 e aa Gl JST o

%4743 agivs i 5 [ 40 - 30 ] dpend) &) Y ey (figanall ST @

%42.31 agiss 5 gl o)) Gsiue Gfisandl JSY o

%52.56 agisss 53 N0 e A8 e 2y (gl iiandl ST o

%T74.36 agiss 5z 50000 Hslam ¥ dpedll abysal i) el @

cilillia Al L e dpedll agal b b Gl 00 60.26 )
Ve sl 3Ll

bl ary B IS (g ey (il (e %62.82 () @

Lald Ui Sl diganall (0%52.56 () e

%79.49 agiss 5 huald bl (5Shay ¥ Gfissadl e o

sl Jandl clig) ey HAT Wl g sanlay (fisnsall (e %51.28 () @

cJeal) £De) pe bm ADNe agd fisandl) (10 % 60.26 @

5 edanll delen adde sl Lo Ggukiy Ll (sa5il il Inlal iisasall ST o
%48.72 agiss 4l

fpelaal byl Gsanliy Glignad) 381 o) ) palds o oSe e Lo JS e
GLEN) aan ) dila) sl oMe ae el bl Cia e deali dma
Gluliadl Gary 4 Aals LIl aglel iy e dgigleaty Al 4500

225




Al asall Al ) Jeadl

Vol sl 8 Al Jae dulae ) el agany 5 e laa¥) 5 4l Gl
ge edhilly Jaall (358 Ui sa adieal) Jandl alai oY RSN Jals Jexy led 05S
alany Lee claliall maas dal (e dalall Za)y 3538 & 35l o3 5S5 ) pyidall o

Ao laial 5 cdady 5 ddaia GO (e Sl

5 petn Lad g slithy kg ABle A agin Lad Jleall A8le 8 ) xa
e S Al Byl gk 5 cdaall ABle L Al Blaal) Jsa haill cilga ¢ shaliy
e 5 dclaall Glaladl ez A

Aigal) Jajgall dpndtly Ll

to) SO alladll 8 Ay prall Aglasal) bl DA e Wy 28

peliond ALl Cum ¢ Gl 5 AL aa) ae B glati Al ofisanall ST
.%61.54

a5 el el A8 ) el Cornaill Cus g ety fisasall el @
.%80.88

anyind Jal e s calalall a3 28500 ol % 87.180fsmsall (el 7 a @
Al lgie 5 cAalall lgie Saleall oda o agide] ST S 5 (Jaall e

Ofisaadl e %7179 zoa G cplalall Gyl e el lia) 4,80 25 Y o
il a gl 3 ) (i g

pan pha b colalal) 1,5 4,80 5la) of Glisaal) (e %51.28 7pa @
caadl saly sl ) )

cJandl o luy )l paplas Cileas 5 gl o)) vie Apall (o mids Gfisasall il @
gyl an JSH agdl)] ae Jalai 3)laY1 o LS <%83.33  agians

Aohlian 5 el e 4,80 )3 ) o5 kay % 79.49 Giiaad) ST e
xie Galalal) e bty Jala s)3Y1 o ) %56.41 (fisasall ST iy

226




Al asall Al ) Jeadl

el Glagdeall g allll Gradas

Jand (g allsall ans (b g 51 Ol Ofiensdd) (0 %58.97 7y
gl gpana

%69.23 agins 5 g e Ggral) cplalall S

Jandl (SW 8 jigie Cansill b %89.74 (iiasall lef i

daa Lol ofisand) (e %89.74 Wajiic) sd 3elay) e Ll

s S Byigie Jandl GSW 3 setl) (L ismadl (e %87.18 e
IS el Jaadl IS aladl Seladdl o U % 83.33 figanall calef lay,

RRELN

"

Olsel 4 (e pele] dglitia drige gl (& Al adiae yalic Jeliy
Gaind Jal (e deall e aajins e 5)aY) Jead calaialy 3o fiaa cdail)

) a5t 5 clagine @A) 5 Aok il gl paEiE cday JaST o 3ol CalaaY)

pema ledalad (8 Lhalians Lol agilal ) Gslalall Hlany il 4yl Cag ylall

eaalill) eYoll uully L

to) Al Callaal) A yeal) dglagall lball DA (e Wl a8

Aabaially 3lad 5 cmy g iy Gl e %82.05

aiadaial Jalall i o il Jeall D3l o (saing (yfignadl (0 %75.64
N 4ilad

Oe s Aasina 5 dotke S8l o addsian ol sapa oisasall 00 %91.03
Aebidly pgdlsd 5 pgn

Aalaially Jeal) 8 hai] 5 e @l b oypt g Gfiand) (e %80.77

3sas Jla Al Aaliie LI JEY) 8 05 S8 Y Gfiaad) e %52.56
sdanll 5 s S Y agil agie %58 a5 Alilas Jac daa
coaiall o (Bl dadl Jaal) aaia OIS () 5 (in ga] Aaliia ) JlaY)

227




Al asall Al ) Jeadl

N

aloal (3aaan Jal o addes (sl a@_\b Ofignsall (0 %88.40 ra @
ki)

Aalal) daliadll s Glal agiie ¢sany agl 1S isasal) (10 %71.79 o

Aabaiall 3 cplled e liae agily agudil ) (s 5lah fisasal) (10 %84.61 o

agie %79.49 5 ciabiiall ailaiily (ys e 23l (im0 %73.08 51 e

el e i

Vsl (paiay Auhal) adine pualic ST 1 ) palds G b JS e
Jaall Jhain) 3 agd 5 cdaanally il 5 all g pnidy aed] Cua ¢ caidail
Aabaial) gyl Al CalaaY) Bdad i3 (e Gemadaiog b U sman 5 ol
alel lgie (i clgal) o LatVh (s e ags) WS el Jal (e agilish gaund

228




Al asall Al ) Jeadl

Jalead) il Aaldd) dulacall clllall sl g e Sl Gl

eadaitl oYl o A s

ol ey Lad Aol Al ol aie il Lo dlagie il 13a DA
Nl & Jidiall il el e g gasndl Jalsall & Jidiall Jiisal il
WY e oSl & e s Al Gl Baa e GEaI Jal e @y 5 ¢ alaiill
AN gk ) A e

il ool o delaia¥) Jalgal) 6 : g1 cllaal

doelaiay) Jalgall daladl dglanall bl oo dagyll callaal) 13a A (e Jglas
fae il il i) 3aa (e Bl Ay adaiill YL Aalal) dgladl cliball
Agyand) 25l Alilad) Alall 8 Abidiall e laa¥) Jalsel) il daleiad) uedl)
Vsl e eyl pe Jaal) cilelea Al LN aas ¢ il (55isdl)

229




Al asall Al ) Jeadl

dAlilad) DAY . 1

et Al 5 (1 ) Bedl) dum dll Baia (e Giail) 2y juaiall 14 8
ey S pngsial) 06 G el 4y o Jalall LBl Dl i)
S

ceehanl eVl e Alile)) Allad) il Jea iy 1(45) Jsaa

2l Y asi A e

il Al | S | Al | cbhSa | Al | Sl Allad

(%) il (%) Ay ial ettt

(%) 4050

100 29 1724 5 8276 24 ke

100 37 | 13.51 5 | 86.49 32 5

100 4 50 2 50 2 Ja)l

100 8 25 2 75 6 Gl

100 78 17.95 14 | 82,05 64 & yandll

5 agen 15351 % 82.05 odisanall (el ol odlel Jsaall dglany) cililyll i
ol l.. S . “5.“ ;yjn_.‘ .. Lﬁi M‘ - I.. s S -

g adl ol cAalaially agilat 5 agas 13S0 cmg iall A3 (e %86.49 o 2 LS
g yiall 28 b andanil) oYl ¢ saialy cpdl i gaaall dauil Aduila ddiadl

i gl Aabaidly Bla 5 cany SIS aian Gl 33 %82.76 ani LS
Aalaidl) slad anda) e Yslly

230




Al asall Al ) Jeadl

el 5 Sl e liall (uds SIS slany cpilhal) e %75 Laayl aa g

ol e lie Gsleny ¥ (pdl) ae Aadaiall (pimall Aot L (g5l JalY1 25 L]
ol ) me ool JahY1 A8 (e caalal oV agd Cpdll 2L A o T clagas
LA Gl e aadaTh Vg gl

o L) (O Byinae Afilian) AWS QI3 s aag ¥ il ) palas of oSe L
O ) el cadanil) oVl sas 5 o(Ja)l Blha ezt ccaile) Alilel) cliall Jalal)
Aails Apliadl pa) ¢ € IS8 Jalall ailatil) oVl s5inn o i Y JBlall sl
(Opel 2ane (Slle o IS Ao agl) Clia g Lo ae (360 Aagill oda 5 . (Cpamg iall 2341
gl el e N dhagi 38 5 e W LAl ) s SLE 5 S S
csehanll oVl e i Bl ol ¢
%60.00 -

/ II T iy Y
— miaidies
%40.00 L
e
el T Re

caaiil) eVl 5 Alilall Alladl G ADAe dgag (520 g Baac] 1(32) UK

%120.00 7
%100.00 - l
/

%80.00 -

%20.00 -

%0.00

o WSy il 5 (14) e dll  dizmpill Gam pae e Aland) dulpall el
(oodamill 4y e Jalall R0 AN 353 V) sdpiaall dpca il cudis

231




JseSl (sSs Cum o oalaitll a8y o Jalall L) ity 31 Ay panl) 40

Al agall Al )

N Sl

1A pand) 448l . 2

) Gaedll dpapdll Baa e B3 AL jeaiel) 128

F%)

(P 00 Larlasi oYy ]

csealatill Vsl e Ay paal) 25l 30 Jea clily 1(46) Jaa

gyl Y oo TR
LS Rl bl dadl aps o8
Zugiall (%) Gyl (%) i gial ekl )
(%) sl
100 28 17.86 5 8214 23 e O8I il
42w 30
100 37 1892 7 | 81.08 30 [40 - 30]bal
A
100 13 23.08 3 76.92 10 o ST Ul 458
i 40
100 78 19.23 15 80.77 63 & sanall

sl 4 ceps Gfisaadl el b odle] Jpaall Ailany) cililasall ek
.%80.77 Jaad (s@_u.u.\ 9 c:uja.mlh

sl 8 ety L 30 e JIY) QL) A8 ) ey o) alEY1 e

LAl o3a Al (e

%82.14 f‘@_"\""u 9¢ GAJL.\.\S\ g‘)_[jn.\ O ey ?G_’\ LS\ wb

232




Al asall Al N Sl

sl 3 ey din [40 - 30] ludl) &8 ) osaiy cpdll ol el
Al oda ol e %81.08 agias ¢ earaiil) eVl Oy gl (s dalaially

sl A e n (4w 40 e }S\) JoeSll 258 ) peainy ol 2aY) Qle
Al oaa Al e %76.92ag5ms 56 ¢ adatil) oYL () gatialy sl (sl cAalanally

Yy o bl A Gald Aee dgpee 2 Jaladl oLl ) s Lae it of oSy

Clagi le puii 58 5230 30 o JBY) aludd) 4l Al Al dsas pa ¢ oapdaiil

ol it Y Al ) e s GBI cpal dene (Sl s chanS S e IS A 4
B .l e ) cad JWEsl ) e SWE Al of V) o alanll oY e
Jelsal o e bl gaea o B 2as Y asl ol o3l 803 )
Jlaall 138 & cupal ) cluhyalld ¢ ol oVl e 55 Y 5 5 duadil

%100 ~

%90 -
%80 -
%70 -

%60 -
%50 WAkl Bl e n Y

%40 - W Aakaially olad) 8 ey

%30 -
%20 -
%10
%0

Y Ll 2 30] Ll 8 A 40 e S
w3000 A [40-

coaatill Y e dypeal) 2l 56 mia g clilgdand £(33) JSa

57 e il Y5l 535l Jalsall Sl

233




Al asall Al ) Jeadl

of ey Ul 5 (24) Bedll A dl) Baa pae e Alad) Al el
A e dalall Lal) ety ) dppenl) 2381 555Y) sdpiaall dpca il i

i Al 5 (3 ) A il Apaydll Baa e Gial) &y uaiall 12
‘ddﬂ\ Jalad) UJSJQ_L\A‘GAJL.\.\” M\Jj‘ﬁlcdaw JJ\ Lg}u.n.d\ J.i).a)
(28 e Lada®i 0¥y ST ST i (s5ina

ceaaatil) eVl e Jalall  _uhall (g 5uall Ll s clily :(47) Jds>

& sanall P pad sl
Apgiall Lol | oSl | Al Sl | Ll sl
(%) Gl (%) Al JEA] (s sinnal
(%) bl
100 2 100 2 - i o
100 9 | 22.22 2 | 7178 7 il
100 16 68.75 11 31.25 5 Jas gia
100 33 54.54 18 45.45 15 s50
100 18 44.44 8 55.56 10 EETIEN
100 78 52.56 41 47.43 37 & sanall

& 05l Y ol Caai e ST ) Alaay) clilall DA e Ll

234




Al asall Al ) Jeadl

ui LSi %52.56 e.g_u.uu 9 ch‘);i Y PREEIA Ljﬁ dAC Lala )3}1 d\; L}Aw\ D.Jbu
bl oYl iy (i sasall S

Labaiall 55 (& 9S8 Y (OxeY)) (o ssine el Gl ) (fisasall gaen
aao ety cAadiiall adasil) ¢Vl (e Jle (ssimay (ysxiaty agil 5l (%100 agiss
b osSh Y haugie by g aedl ) Auball adine yalie (0 %75.68
o i bl &Yl o Lﬂgi (s Al dalaie & Jrd cuaie a6 die debaiall 3yalaa
Gsmall 590 Auhall aaina jalic A% 8 L AN uhall sl 550 43
@Al Al (i 5 %54.54 JEy) 8 o)< Y cpdl) A alis gl
Gl A Jeatl S ssisall 553 438 36 Ll 5 (%44.44 Aal cuealall d
%22.22 fabaiall Wi b gty ¥

o) Y il 06 akanll ey ua e il o3 (i o) Lol 1308
) sisad) HEL agmy Hedin Y Ulad) oda ¢ Sl o aela - (gl daugi
Slle 5 A€ € e IS Ay 4l clias Lo i 138 5 2 caidamill Yl e

Aasie Jlsie 5 (el dan

of ey Il 5 (34) el Lpcaydll Gaa axe e Alasall dudll culy
(ool Yy e Jalall b)) sgisall % V) tdpjieal) A il cudis

1A ) a3y aaa . 4

i S 5 (4 ) Aol dpm il Baa (e a3 Ay jeaiall 1 b
A Al dalall (55 Cum ¢ candaiil) a8V e Jalell Ll LoV ana %)
(g).\c % L)A.\ja.ﬂ C«‘)b )ﬁi ‘).\ST M“).uj Ql.abﬂ\

235




Al agall Al )

N Sl

csaalamil) Ay o Jalall DS s uall @Y1 sae 0 s il :(48) Jsea

£ sandl y - Giial and
Al Al | S | At Al | S | i) dal)| g | ekl Cilad
(%) (%) (%) IS
AN aa
100 41 14.63 06 85.37 35 [3-0]
100 33 09.09 03 90.91 30 [7-4]
100 04 - - 100 04 7 e s
100 78 11.54 9 88.46 69 & sanal)

Pa e sl oYl paiaiy fisnaad) ST ) Jsaall PIA e LDl
U":"ﬁé-"‘d \&SAM % %88.46 Jaas H_u.uu 3 caadnial \u\d&j ("’3.13;.1.." 3 Al agimiw

oy JiSiall A1 232 (s saka ol dgay Jeaad) Cildane Caa Jas LS

Ol Y dae b iy AN A5 o Baadl G ¢ caplamill oYl 5 Jaladl Cipla (g
5 AN s Galadl T e ST Lgie 28 JSU Al A5 s andanil) oV () ey
On e abaie #oli paladl AU i 28 JS a3l Al A5 Ll 5 <% 100 agims
4 e J8 W 2 JS UG ) 358 lary &3 %9059 agiaws 5 calad] 7 54

%85.37 agiansi 5 ¢ paladl

s s WS cJalal) AUS s ol AJAY) aae i) LS s i of oSy

s Ldlaal aass o soliieY (eloh o el 138 (68 5 cdalaial) Calaal (58a3
(e e JESA) R JE I g
axa adi)) ALK cant alEY) s ad) LS 4t o ¢ apdamill Vsl e Jalall iyl

ald JEl 5 alal) 4dlaal s (e eia

236




Al asall Al ) Jeadl

G.q:\.k.\ﬂ\ c‘)[jj\ e

(4-) Ledll Lol 3aia Aglasall Auhall DA (e cudis of Sy Jull
(ot e Leanda®i 6V ST ST Ayl el 4l g3l Jalal)

Ayl 48 Sl clelaa . 5

et S 5 (5 ) daeil) dpm il Baa (e B3 Ay jeaiall I b
oy Cua cJalall adatil) oV e Gan)l) e Jeal) Gilelen i)
.( I.Z~.~

csaalamill Vsl e Jaall ilelaa 550 Joa ilily 1(49) Jsaa

gl Y px Jid gac
Augiall Tl | Sl | Ayl Al | S | Ay ghal) Al | il | Aeliial) G
(%) (%) (%) Sl A8
Jaal) £3) aa
100 2 50 01 50 01 ddpmia
100 29 20.69 06 79.31 23 dauisie
100 47 10.64 05 89.36 42 sua
100 78 15.38 12 84.61 66 & sanall

?@‘“‘Aj ()9 u:*—’M‘ :\-,-)-dfj ui 6{\ a).ci d};;ﬂ a_:}jl 93:}“ ‘“—’1..’!” 1) ).1..&.1
aed ol Gfisnaall el o) 5 ¢ %84.61 agiaw flo g cAedaidl 8 Glels ¢ liac
CL" 5 cdalaiall uﬁ Cnled elac] a.@.u&j Codizy Janll L}A ?3:' M o b N

237




Al asall Al ) Jeadl

%89.36 agiuns

rndil g piny i Jaall oMy agBle Ol lsapa () Ofisaad) el
5 caetle) e Aph GlBle agd clS ) Cplaladl o) o L Aadiidl 8 ool ¢ Liac
& p9e OIS cdaall Dy JA1 Ao Ldal) GlBlal) (e sadag 4SS o by (e )5S
calels elmel il pgadil ) (55 pgd il 5 cagianltl aal) 5 cdumdl Jaal
Lo ao el Le 138 5. candaiil) agis 5 ¢ oadagll aalin (e phy Las cAadiiall b
150 ale 0l e a8 A Claill DA e cAgla) Bl dupie 4 Cela
Glabiie g AplaY) Bl s o sl Al 5 " e lindy’ el g
5 sal A cagl 8 5 L cplelel) daliy) 08y B A Gl Lo (e
s paalatill el 3u3a8 A Jaall £3) 90 (Raju et Srivastava) "l i
palalall

Jah Lin ) fpall e dead) cleleal o ) alis o oSy Sl
dieleny Jalall 30Dl cuilS LSS caialaia slad Jalell aslasill oY) e 550 dadaial)

oSl GSall g caadamill Ay (sgtue e Llay) Gl i LS gl

i ) (54) Lac il Ay dll Gaa dylanall Auball A e i o (S
j\ g)‘):_u_\.\;c‘_j.qw‘;a.\hﬂ\ ;YJS\‘_AQW)S\ dA,J\ c_ﬂ.cl.q; J.\j.\)
.( i .:~.~

BBl eVl o Agall Jalgad) 80 : S cullaal)

e dvigal) Jalsall il dialal) dulaal) bl Gllad) 13 Jlay 5 (o n
Aaleial) (uedd) dye il il il Baa (e Baaill Jal (e Gl 5 ¢ aamill oY)

238




Al asall Al ) Jeadl

Ay 3all) Jaas ¢ alsal) alas ¢ Ak gl assall cJandl 5ae 300 dugal) Jalsal) by
csealamil) oVl e Ayl Jenl)

aa. 1
ot 5 (1 = ) Al Fainsil) Gam (e il il Va0 3
Vsl L 3l aall ol LS Cun Jalall el oWgl) e Jaal) 330 i5)

Ll oVl e Jaadl 300 80 Jsa iy 1(50) Jsea

& sanall N an <
el Al | cbSal | Ayl Sptl | cbSEl | Aygiall Al Sl | P
(%) (%) (%) N
Jeall 520
100 48 20.83 10 79.17 38 Glgiw 5 Hslam Y
100 30 36.67 11 63.33 19 Sy 5 e S
100 78 26,92 21 73,08 57 g saxall

"l LY Jelae clea
ad —bc
\/( a+b )(c+d )(a+c)(b+d)

i 38x11—10x19
~ J(38+10)(19+11)(38+19)(10+11)

239




Al asall Al ) Jeadl

_ 418-190 228
T VA8x30x57x21 1723680

r=0.17

seilaiily (s sina Cfisanall el b Jsaall Gldare A (e L o (Ko
{%073.08 agisus Jidh 5 cagialaial
5 dabaiall 3 agiedd 3ae 35la® Y ol figanall (10 %79.17 ol Ll LS
uyu.n.ueg_\\ V) A )AL agdlail) Alas e at Il cagialaial agilaiily (g Fira aa Gl
peiedd Bae Y Cpdll Cfiaaal) (e %63.33 a3 Jiliall B 5 clealad adati oY
) cnd Lo e 1aa 5 Aadaiall agilaiily s Fine S an cilgin 5 e 38,00 8
¢¥sll Land ()2 ¢(Bochanan 1974) "y’ 5 (O'Reily1980)' sl oo JS
O G Aadaidl ) Jaladl aleaal) die las ‘;;\1\ layall dalye EDE ) k)
et (e 128 53a Y1 Al yall 5 cClsin anl Gt (e L) Alspal) Wl i JoS,
day ol AN As ) & SEy 5 55 wﬂ\ a@\ O e oaldl ST cclgi
Goladl Jsanl) Ly Laldl ll cildaaall 5 cdadaiall ) Jalal) alaail (e Guelad) alall
de a5 akatil) oV wiay of delall (S0 4l ) s g el i
Nl 5 Jandl 3 Jaled) lalad ) deaall sadd 50 g Y 4l of ciadaiall
A Aebiadl sage las e a8l cehiill oYl Jalell aiad juadl Sy
_ Jall) Aelaa¥l cledl) 5 cdplal) dlebedlS caliidll 3 sy dgla) Jalse
a1 ) Ligadl AL 5 a1 i ¢(vnn daall ala oL e lan¥) el L aleday]
ysinall 5 ALl 8l 1) A8l aldl) Jass .. ol - Jeall Yy - 3
eliay Do) sdud ST alaad 5 dalal) (3 5 AU Jalsall ey e

Bae (WD) () e AN 7 =0.17 gl " sl Llo ) Jelae s
Jas dipan o adamill Yl 5 Jeal

240




Al asall Al ) Jeadl

daii ) dear o Kar "l BLEY) dalae 5 Jgaad) Gldane Gasa L
IS Auhowndl Lo la 5o el oVl o i Y dabiiall 3 deadd) 3ae (of laalie

O Wiey b 5 (1- @) Ao il Ayl 3o are o Aglaall duhall il
(Jolall ksl NI e Jasll 320 355 ) s peeall A il cuds

e Al 5 (2 - @) Ao pdl) sl Baa (o @I 23 paiall b
b ) ansal) ) LS Cm ( ataill 4B e Jolall Lislagll ansd) i)
.(:";A.M.w\ eVl dma ) iad

ceeamil) Vol o adagl) awall 556 Jea clily 1(51)J s

& anall Y pal Chaat
fugiad) Al | S | Al Al | C)SA) | i) Al ey | o Db
(%) (%) (%) b
ey
100 01 00 00 100 01 )
100 14 14.29 02 85.71 12 pSal (e
100 63 22.22 14 77.78 49 AT e
100 78 20,51 16 79,49 62 & sanall

oo Olrel Gsaady o sl

%79493.1&5143\ (‘;@_uu.\". é;.\jc,.mja.\ﬂ\ag_mbéc )ﬁ:}as (sQAA-!a-\A" =X

S8 ol oSed Jsaall dilasy) cibibul) v

241




Al agall Al )

N Sl

Oe Al el znl s Logae Uigad) WS asly Jpaal) clily 2 WS
Saill el (1) %100 Aty by o arkasil) oVl J8 adad ) o ell A
cagie %7778 Aty 2wl sel ) cagie %85.71 Ly

WS (gl ¢ andamill eI e s dalall il gl (s apuall o Jill oSy UL

se

S (2 - ) Al

ouall (i) LS o) el g aamill oVl oy Jalall adagl) ansall )

GAAL.CJ\ eYoll daa (el Jaladl Lé_q:dajl\

Lpcadll Gaua dgilagal) Auball A cpe s o (S

(st Yol dsa a3 kil
Bl . 3

et Al 5 (3 - ) daepdll Ll Baa (g @83 A palal) J3a
Sihall Y1 Craadid WS Cum o Jalall il Vgl e il i)
(sdaml) Vsl 3 3a0 Ay giaall 5 Al

c et Vol e Sileall 5l Jsa by 1(52) Jsaa

gyl Y pa Gy
Aol Bl | S | Rl )| S | Ak Rl | sy | el 8l
(%) (%) (%) i
100 68 11.76 8 88.23 60 pad
100 10 60 6 40 4 Y
100 78 17,95 14 82,05 64 g sanal

242




Al asall Al ) Jeadl

"l LY Jalae il

ad —bc
\/( a+b)(c+d )(a+c)(b+d)

. 60X6—8x4
~ J(60+8)(4+6)(60+4 )(8+6)

. 360—32 328
T J68x10x64x14 /609280

r = 0.57

ST ol i snnddl el b odel Jsaall ddlany) cildasall JMA (e Jaadls

eVl (pomiay cpelac 8 Cpanal) Cplalall (ddlidall leelsly) Sl and dadaiall ol

g5 Y Aabiidl a1 Al Gianall iy «%88.23 agius Jidi 5 ¢ ardaiil
%60 agiss Jidi ¢ qalatill oVolly (ppiany ¥ alsall (1

fase Aohals)) ADle gag ) ads 0.57 (golon 3 "E Laliay¥) Jelae o} WS
csaaiil) eVl 5 8lsal) (Ao

i DA Ll o) calelall o) ) palas of S @lilany) o DA o

o Guaial) Colaball dygina 5 Ale Sl o gl Ipren ) ciabiial) (8 aelec
sYsa Q8 dlle Aalis) ins 5 ST Jeall agBla) jaisd 5 aajind Jal e pglee
dadiiall Coyla (e Aediall alsad] il ang 4l o adamll oYL gty Cplalall
Lala Sine e ple SHball ob @bl culall s WSy ¢ abaiil oYl e
B e s bl Lajll jsmdage sy lea cJumdl shl olall dxndi 5 i) iad

243




Al asall Al ) Jeadl

A Abals) Ao a4l Augia lge Al il 8 g cagal il oVl e
ot eVl (ssiune 5 Al acleily uaill o

(3- @) e il Lyl 3o Aplasall Auhall DA e s of (K Sl
5)lY) Caendinl WS Cum cJalall ol oVl o 5ilald) %) leaas A
(ki) e Vsl 338 Ayginall 5 Apalall dal)

Baldl) bai. 4
e Al 5 (4 - @) Do jdl) il Baa (g @I 23 paiall 12a
) Akl yaaall 3oLl S Cua ¢ Jalall GAJ:..\J\ &Yl e 3alal) Jaay J.\ﬁ)

GA.\L.CJ\ c‘}[jl\ e:J‘: BJL.@]\ L ‘):BL d}; QU\,}Q (53, djﬁ,a

gl Y pxd 3
Ayl Al | S | Al dadl) | c)Sall | gl Al s | #B G
(%) (%) (%) il e
5Ll
100 5 40 2 60 3 SARETR
100 62 9.69 6 90.32 56 duda) i
100 11 63.63 7 36.36 4 Aasiia
100 78 19,23 15 80,77 63 & sanall

@3 el dabaid) 308 ) ook Gfsasall el ob @l Joaall by s
elie (bl culal) 8wyl Uil LS aliaall Sl Sey 5 ¢%90.32 agiaw

244




Al asall Al ) Jeadl

0l aimge lgaiay J sdatall Gl o agililse 5 agihl 5 agialS 5 4mgg
coalafill e Vl) gy agd 3im Las cagihal 5 agillSaly (e Y

Lo o G ¢ sabaiill eVl e galidll i) S5alb aeag cafn o)) Sy 4l gﬁi
Ay ahianl) Jaail) g dalaiall b cplelall aglasil) ool yias SSY) 5all
-%36.36 Aty apuiial) Jaaill 1pal 5 %60 Ay i) Jaaill 44l <%90.32
On kg bl ADle asas ((John et Taylor) ' bl 5 "¢sa’ Al cadl &
ol Vsl 5 (galall aail

(4- @) esdl) A il aa Aplaad) Auhall PlA e s o (S JUll
3aluall S5 Cua ¢ Jalall L“,’A:\L.\.J\ &Nl ‘_Ac salial) Jaas ).1@) Hleal ‘_?_"J\
(ool NI 3e3 ) ddal el

Jaall 48,5480 ). 5

et Al 5 (5 - ) daepdll Lpm il Baa (g @83 A palal) J3a
Jand) 2y Gl WS G ¢ Jalall caadaiil) Vsl e 2ad3dl) Jeal) 28y i)
(eamil) Vel 53a8 Jalall Apuiill 5 dpaiall dag il o)

245




Al asall Al ) Jeadl

Slisse L ) Calaad) Gaal e
el 3 o
Zygial) Al | S| Ayghall Aol | Sl Ry ghall Apl) | clysal) | s | Akl Alla)

(%) (%) (%)

- - - - - - Ay

100 08 12.50 01 87.50 07 o gia

100 70 1143 08 8857 | 62 s | OV
100 78 11,54 09 88,46 69 g sanall

100 01 100 01 _ I T e
100 09 22.22 02 77.78 07 | ilaugic

100 63 08.82 06  91.18 62 | sam

100 78 11,54 09 88,46 69 g sanall
1.28 01 1.28 01 _ _ R, A4l
17.95 14 1.28 01 92.86 13 dauisia
80.77 63 8.97 07 88.89 56 ERTEN

100 78 54,11 09 46,88 69 & sanal)

_ _ _ _ _ _ By | lall eladl
100 13 15.38 02 84.61 11 o sia
100 65 10.77 07 89.23 58 R¥EN

100 78 54,11 09 46,88 69 & sanall

Ofisasall e %57,88 10l odel Jsaall Aglany) clilasall PA (e ey

246




Al asall Al ) Jeadl

dal e s daall BelaYl Saaii A gk (8 Gsleny agil lagea )
Aakidl byhas Al CGalaaY) (s

Vil &y pnlls o Aiyhd Chgyla A (slamy (Al Gfisanal) (e %100 Laiy
ol Gdisaad) e %91.18 2 i) 4 5 cdabiiall Cilaal a3 Jal (e ¢sman
daiall Cilaal 3 Jal (e (pmen Bl Lpgills Saa® Ak gk b osleny

o Jae &y b agdlee] 0595 0 Gfigase)) e %100 Glé A8laall il
e %92.86 a3 Bladl &y ekl Calaal Baan Jal e sman YV Aals
Jal e Oy A G e Aasie gyl b aellecl (pasiy () (i sadll
el Calaal (aas

il e alall lajelae A b slegs () Gfisnad) (e %89.23 aai LS
Aaliial)l Calaal Gan Jad e ) sran

a5l (sl ¢ andatill oY o Jeall disadll 25 8 aagg 4l Jaall Sy il
G cadaiil) oVl et 8 el aale LS saa Jaall Ay il LS el e
5 Aasall lag il L el Y Al Jeall Ay culS WS o] GuSall 5 ccplalall
GA.\L.\.\M &Nl Lg_,.a.wqujc Lo @y pSas) Al

(5= @) Ledll il Baa Aglaall Auhall DA e @i o (K 6
Ly il LS G ¢ Jalall caidasill oY) e 45l Jeall 4y fi53) 2 lga
(ki) e Ysll 338 Jalall dpusiil) 5 Al Jag i) ey Jaadl

247




Al asall Al ) Jeadl

LA aal) Ayl ZEl Gl Gllaal)

A lia¥) Jelsall ol alal dlaal bl aglssnd) Jatll DU
) Auhall uald A phall Al Jalall saasil] oYl e dxigall Jalgall 135
rAdll) sl

doplaia¥) Jalsad) il dualdl) dup jil) ol puda illy falaia)) ilisl) oYl

Gl Sy Jall 5 o(1) e dl) dum ll daua axe Agladl Al cadl
5o el 4ty e Jelall LBaD A 5i6h V) ta 5 Apdeall dum )
(Ja)l czsiie ccniel) Aima elaal 28 ) Jaladl clady by sl Jull
N 5 Agliladl Aall G Akl )) ADa) asms ¥ (ol ¢ akasill 4By o ((3las
o IS & Gl ) cilag l Aagill a3l i Al oda 5 . adail)
A s Ll o Jlaall &) la S 5 el deae (Sl 5 Ry S S

cealaiil) (Nl e iy il ja gl of ) el (Se ) Jeass

Gl oSy AL 5 (24)) Aol dpeail) daa ane Alaadl Auha cadl o
a5 o daladl L) ety ) Agpenll 25 G0 Y) i p g Agyteall Ayl
condatill o Voll 5 Ay panll A}y Agals)) Al 35zs Wa L 5 o andaiil

el 5 el 2ana (Sl g eSS Ay 4 Cliagi Lo Gl A

(Chusmer)

Gl oSar AL 5 (L)) Aol dpiaydll Aaia aae Ailasad) Auhall cadl 3
o oolaiill a5 e dalall bl (ssiall 35 V) i a5 dpiuall Al
ol A 5 et Vsl g gy J) g5l G Apdaliy) A gas Y

248




Al asall Al ) Jeadl

Cua Oaal deas (Sl 5 ey S S (e S A la) il Al dagl)
Sl &l S8 Ay o V) ¢ adanill Yol e cudl a0 e b
A & ) deass

L) s i)t s (A=) Ramdl) Bpm il Anaa Al Al il
Gbile cilaliil ade o3 dalall (5 Cun ¢ aslamil) 4y o Jalall 48l
(o e aidati oYy ST S

Jandl Glelen 559) 1a 5 o(5-) Aaesill dpuayill daia Ailasal) Aol cadl s
G o i o 033 O S dun calall aidawill o5l o daan)l) e
By adanll 4V 5aL) ) Gl ol saday dielaay Jalall 3Dle cuilS LS
Gzl Juadl o) (Raju et Srivastava) "abuliyiud 5" saly Al cidl

aall ey aed arkaiil Y5l e

Ao Adgal) Jalgal) AL Lalil) Ao il ol il falaial) pilidl) : Ll
eaalaiil) ¥l

) fay Jalb 5 o(1- @) Aoyl Ay ill daua aae Aplasad) dubal) gl 1
il ) o Jalall adasil) oV e Janll 50 Jiga V) 1 5 dgpteall G il
coalatil) 4By g Aadiiall b Jalal) laliad Al saal) o Adalii)) Ale 2 Y
das Sl s Ll ciygia Jlsie s cAagS capS e OS Auhnandl Lol

Ay p€e ) clag di (Joffers et Hughey) " s’ 5" s’ 5 ¢yl

el Jin) th 52 - @) el dasdll daia dlual Auball cidl 2
dxa ) @é.jéjj‘ M\ ujﬂ‘)\ LI g_u; ¢ Jalall L..s(“j“"ﬂ\ 9\1}1\@9 W}M

249




Al asall Al ) Jeadl

el Adali) ADle asmg i o (e L 5 o endanil) Vs
wjui‘wiméuh\)qﬁzﬁuﬁj";A:‘Lﬂ\;yjﬂj "'“I')S\
A e ) Blag 388 45 (lgde 5 cAayS

e 8l g 1A 5 (- ) el A il daaa Al Aol cadl
Gyginall 5 dalad) JEall 5y craniivd LS Gun ¢ Jalall apdaill £Vl

5 i)l cp ki) ADe dsa s o Sy I 5 o paadaiil) 2Vl 3
O b Apbal) ADe a4l dusie lse Ay cadl B 5 adasil) oYl
ol eVl s 5 Adbiaall aclply uaanl

saldll i Jig) tp s (4 ) el dp ll Aaia Agilaad) Audyal) cadl .
N 5as A Adalianl) saldll sag Cum Jalall adatil) oYl e
eVl 5 3oLl Jaad (pn Apkaliyl ADle asa i o) Sy UL 5 o ankasil
peadl a0 Cplalal) aa alalad 4 Lol jians 32kl Jaad oIS LS Cua ¢ apdatil)
b S e abasigl) daail ) Ligad) LS olgine i 5 ¢ calail Vsl
Al la SLE Al 4l clia g b g 385 Aagill oda 5 cadiall Jaall

. lasl)

Jeall Ly 5355) 18 5 (5= @) Aedl) dpca i) daia Al Ayl cadl
Lyl geli deadl Ly culS LS Gun ¢ Jalall oplasil) o5l e 4y540)
bl ABle aag aild JElb 5 ((edatill Vsl 53a0 Jalall dpiil) 5 dpaiall
Aalail oy seill el eayhall da))) LgilisSay Jeall Lip5il)  2ill
satlatill eVl 5 (Jead) (LY alall jgladll

250




Al asall Al ) Jeadl

e ) § a0 laia) i) S

el e Jeall lelea i) GLIENT aan) 406D dige s sud) Jalsall

eeail) Vel e i ( Jeall Al 230l ol Jasi ¢ Galsal) ¢ gl ansal
A0 g sagaad) Jalgadl Ll clgilla Conn 4l 5l o) 508 A iiall daliially Jalel
coalaiill Vgl e 5 Db (Jead) 5 ¢ pull) (ggiusall iy penl) L) (A B AllAY)

) lay),

Jalsall b L ) 2 U sl ) Al 028 A0S 8 )l )
(¢ Al Ladaially Jalall sal aplaiil) oYl e g sans gusl

et O Bl clgie il A bl JiaS 5 Aol Lubal el 2
b L Y

ey hal) dsnpalls Jalall  anlaiill Vsl (ggina (Ao Aniga gpguad) Jalsall Jig3
P AU A g elallad ladi adat g adaiis B 5 aaedi o) jaid

eVl 21y DS Apu) Gl iV aas G WISt 4 5ul) Gl ans o
LoSall 5 ¢ padaill

eVl 3y kg Jandl cilelany Jalad) dMle il LS 0 Jeall Cilelen @
LoSall 5 ¢ adall

5 ol eVl ol Ladiye Jalall aidagl) evsall IS LS ¢ aidasl)l _ansall o
LSl

G el ool Ay g Anale Gilen Cplabell Aadatal) e LS : alsal) Gl @

.u.nSzJ\ 9 ‘?Hd GA...\L.\.J\ ;‘)Ld\ BryLX

251




Al asall Al ) Jeadl

bl oYl oy Lla)jian delaiell 8 30kl Jaas oIS LS ¢ salall Jaad @
andie S LS ST iy 5 oLlalisisl oS LS iy cculalal

Lo Janll i 5 5m Jand) il A5l lS WIS 2 Jeall Ayl A8l)
ool oY e LY ol ol ) s Remall i) i
L Sal)

A 5 cenbanll oYl e EE ol L ela alh (A diiga grarguad] Jalsall Ll
f Sulls
Al A
gl A o
ol 5l
el 300 @

252




-

R VEN

Ilas @y g cchladaiill yomny Cayny b adl peanl) 138 Ciljias (g0 ()
5 bl 5 e ldinll Bladl alie pen o lgiian 5 l)laml 5 ol
g s cdpalaidy)
5 eJleeY) ciladaie Al Cilaainal) iy Al cladanill @l 5l g (e
Ging 5 cdas O Gavad Loy dass o dal e gyl biasgl ) cladaiall el o
pudi 5 dpaliail 5 e ldal CulSa 5 mllias DA

Letia Jal e ot sl Byuad (6Hal 5 saal) sy Calaaf dalaie (K

5 cdoalal) DR 5 claglpad] g hhall  alubadl e deseae e sl
Al Cua (Aipaal) Aaaiall Jaelsy abl (e amy o3 gyl puaic 4K Slld (e aal (K
Ce i e (s2a Aalia 5] Zlai dasiy .48V S g 4y alaiaY) JGal AL e 2y
JAL Lgdlaal (3ias ) o daali)) dudaialls UL 5 clgadil Wiyl Al CalaaY)
e Lalis) 5)08 535S (550 plale e chadie) 13 Y] @lld 5 Y 5 cAiSas 4SS
Jal e afiall aadl 5 clgn Bl 5 cdadaiall (DAY e Jle (sriiar gsxiaiy
Shai) (B A 5 e o Bliall 5 clelal o Tnail 5 clgdlaal s

@3 Crlalall Cilaa o cliiall oda ddaluy IS5 5 .cagylall Gllaf 8 s gy Jeally
Ll adanll oYl

A akatill oVl ssine o € S ey Jlee dakite o 2 lad 1)
JS peelimd JI 5 coniat DA (e cilal) 13 alaia¥) cang SN L pslalall 4y sy
b o) saad ) Lld e ) Cld el

el ool e Ayiga saguadl Jalsall any 80 duhall 028 caniadf 3
Juee e capal Sl Aol uhall B e o Cun i) dsally Jalall

253




teb Lo bl ool saldl A58

aan LIS Cum alanll oYL Ayl ADke Al BN aaal. ]
Neens J8 WIS ity 5o caalamill o Ysl) o)) B dalell lle)) colal )

eVl 350 LalS 3andag doan )l pe Jaall Cilelaann Juladl dle cul WIS, 2
AL o3a Caaidl WS aidyy 5 cagal  alal

hbagl) el ) WIS ¢ adatil) oYl Ayl ADle kgl el 3
Aaliasly (il ¢ adatill Vsl 33 Jalal

Gl Ll G ¢ adaiill Yl ADle Aadiial) Jd (e aiaall alsal) QUi 4
cag) akatill oVl 53 A Glld o Ay 5 Aale il Cplalall dadaidll
oall

Wil alalall pa lelalei 8 Jahiaal) Jaail) e dalsial) 5508 Chadie) WS, 5
LIS ST Gadaig 5 cLhlsisl OIS WS Gaidis 5 cpedl calaiill oYsll e
e IS

LS o35n e Jasd G clalall ol oY)l e il Ayl 25ll. 6
s apball dayn dua (e Galalall dpuil) 5 dpaiall Jag il o)y culS
) 535 WS L Jaall (SLY alall eladll g cAalaill 5 dyseill g chelial)
oyl el el Y culS LS dalaail g adasill oY) (aliss)

Alilal) Al )l dggasmsgnd) dalsall oL Al oda PA (e G WS
 saslatil) e Vol Alals ) Al Ll Caud ( Jand) 320 ¢ ashyall (g ginall Ay penl) 43al)

oo Glagiigl 5 Gluagll e desane aal oS duhall oda mlE DA (e g
S ey g dale Jaall e laje 8 5 daals el cladaidly asedll Jal
Maldl sl agdasill oY)

254




sl oVl daals Garad 5 Ao i lilany L)

) 5 Glaadill e el ) cedatil) eVl & gin g0 unyli Jlae g
e 8))y) 5 alasill e Db

sluyy Ciph (e Akl Alabadl 5 calaiall Jals Zpludy) cBLall alaay)
pgialiiay Bl ST 051688 Cuugiall Ao bl ety s (Jeal
abaiall Cilaal daxd 4 Lpauyll e Jaall Glelea i) e Jaall
Y o Las 8 3 DAY 5 clelil) b 8 eShal 5 cleae Jualsilly
QU VRO PRVRR

)il 221 5 aajiaty el m ol o cplalall ad

5 On JuaiV) By (e s dpanyll g2 Jaall Glelen Joa
csaal sl 5 dend Al o3a LAl (amy 8 ()65 a8 plalal)

O el e Jaall Cilelea 3 G e lia¥) Jualsill 5 Jelill Jigasd
Jal e clal il 5 calllS iy Lo @I ligl 5 culelind i (DA
sl agiWy 503al ) 505 Las cpagin due Waial) Gl wka g
Claghivl g laba oly (& dawll e deadl Glelea Ll cang LS
Lg?@jmhm Jal e 18 e gtia ilpd e Laaldy L dadaidll
A aaes 5im lea cdadaiall

s Al Jilall e desena g dall Jh 5 dardl o Galalall Huad
aas¥s AL 5 cigsinall agagy o lad 8l e L L Aygiadl)

5 ealaday) 5 il 5 Al e Ll plelall Lo Laia¥) chlaadl) o
el g epmg Al 5 ecdia )

e (e Liall cilapall 3 cysitian an cpdll Aald cplalall sal o
Lo ) Jaall 6 8 ) calal) Gluwgal & a0 o )
el Jaw agd S35 Al QLAY (e 58S e Gslalad) ajan G cldmaia
5 el o blag) aSay (2 aphatill £Vl 79 ) agaal j325 5 ap Sl

255




cosal U (8 Cplalal) o 4djeai Lo Aadaiall (iasay sed L

Agaganll 5 A1 A8 it Jal (e deadl) o8 ppail) 5 g &ally alaia)
S A8l dal e Al clelaie gas cilallad agl (6 Y Jia calalall
LD G

Uany gina b cplalall il ol alieal) il e alaeY)
ekt Gleas 5 gl alfia) 5 cagaa psliall 5 )l

& @il paiall ae Jalatll A4S Bl Jaall oLyl Apuydi ily5a aulads
) alasil) oV 55en Jal (e dadiial)

OsS Apadill 5 dpauall Jog pill piadd lelaa 5 e hadll Jaad) 43y (s
s Bela) 5 Bylall dajy Cua e (inaay Bpian 8 5 Jalall dagje
Janll CELY alall jeladll g cAalaill 5 o3y sl

5 6ot e g o oalaiil) 2Vl aseia Jon @A) Cluhy 5 Gy o)

Jal e edlaall 138 (8 cplilall 32500 Gjatll Jdad (Kay 5 cailigoe

LS iladl Laly 8 Gaadaill dallia ()5S0 LSS Jaw Cingy 5 ¢Lgia 3aLELY)
eVl g Al Aaaially Jalall _adamill e Vsll (pa 40 )lae Ay syl (S
Apaal) Jlai¥) Glad i< o 5 Aals dgyiliall dabaially Jalall adasil)
Al ARl ae Joleil) Lgraa o o 5 cAblsall 2xy gk ) Wi

Sl angs S eluhall e lpe s Auhall oda il Jai o) A Gald) Jaly
Jal e (s (o nn) TaanlSl Cugms 3jma (B8 Y 5 &8l ()l e 4l Juasil
Agallal)l lisall Calas 8 3 yihall Gilagall 06

256




QA\)—J\ g alaal) daild

baal) Y4l

s Al Sl (A

Adnla dgylan Auly) Ol shaie e DAY saldl) ¢ Sl &) de o desl 2
2016 1 Lo cpagmadl Galyl cagh L) 4a<a o4 )lia

5 dall dpalall (gy5ll) Jla ¢ (aalia 5 clyli) Bpaall 5aY) ((Bladl puly 2
2008 g0 Oles a5l

(oY) colae eyl 5 il Apaladl (gy53L Sy (Agylay) sl ((Blall i 3
.2010.

Mae 0 70 danyi o Gaadaill 5 Appdaill) G ))a¥) saldll cusla Eyg s ze i 4
oAbl cdalall 3)I0Y) dgan cigmll 3Spa e e nll A ne (g dens g Cagarall
2006 ¢aa sl

paldl) ¢ apgll 5l el oo clelaall 5 adanll o Dlall Gl s
2008 ¢« 1h ¢ yae

G Slelaall o ldia) Zondd L)) anlauill 3 Glelaall ( Dlall plua 6
2015 ¢ hall dduralall cile paladl) (g o(Fdaiall

5 ol 5 debball 4y duye ¢ eliall Ll ple (plaayll e dana s 7
2009 <1 Ja ¢ joan duSu) ca)sil

dagill Hla ¢ Glawsal) 3yl (8 Apaall Glalady) 5 fgalid) cagly asal) s 8
2005 ¢ el ccugym cduyall

¢ (Jed) cladaie b cilelaall 5 i) @) _abawill Sl capa s
2004 o N (les caala

257




5 5 mdil) s LY ale & Ad)) salEl) (olsdi deal deal) de e
2010 ¢ jme 42 caslall lud e o caplasil

O (eabaiill § eliall puiill ple dgusall G ¢ Sue o ooy 20
1999 (1 L ¢ yeas 5alEl cCuaald) QBT la ¢ gulaill g ag ksl

cdebball g aygill 5 pll Syusall o ALalll) agall 3)l) cagan SIS juad
L) Olas

5 aclbll Blaall ¢ glaa¥l e 8 Al asledl ¢ A saal Jis
1984 ¢ 1L ¢ gl cugym ¢ aysill 5 il

aajll 5 Gl Juai¥) g laal ale i alail) ¢ laa) ol ilaS =)
2006 ¢ shall (dplaind (g)site dnala

(3ralre ladl) 33V cgsmsall AL s 5 Ao JT des sl aalia Uiy
2012 oV glee caysill 5 pall 3l

sl Al la ¢ Apaall Ayl bl 5 cedanil) Sl Gala el
2009 o3 Olee (a5l

sl s il ilg o ¢ (A1 Bylal)ag il 3)lsall 3y)a) ¢ dagin il e
2007 3L 2N (las

e (pe cCiplaall Sla cadanill COSE 5 de LY dpdaill ¢ el aul)
1985 (5L ¢ yas

ApyuSay) cdmalall Hlall ¢ adatil) bl ool ¢ L e deas il ZDla
2005 ¢ yae

¢ Lmalall Jlall ¢ cladaiall b Jladll el ¢ SL de desa ol 2Ol
2004 ¢ an dgusay)

1992 ¢ pan salall cape oyl Adlad 5 oyl Sl ¢ 85 Cayla
ol gy el dagll la Y1 3l 5 e liall adatill (s Jale
Cali ApaalS] ¢ sagandl paall adamill oVsll ¢ Glasa deaa deal sl ae
1998 cdagandl Galil) ¢ a5 luball e ¢ Lia¥) aglal

.10

A1

12

A3

A4

15

.16

A7

.18

.19

.20

21

.22

.23

258




Ggpaal) dgmalall Sl ¢ DA B 5 cekamll Gl s jlax) 2
1998 ¢ yoaa cdyuy)

) eadamil) elgludl ¢ Lalgudl &) (aase (Bl g aakall Rl de o ) 2
dla ¢ Bpagnall 3o ¢ aysll 5 pdall Jadla Hla o (lapdail) | Ay kel . asladll
.2003

o ¢ Al cbagilind 8 Aaad) Aoyl sl cgalea Uae gae

2013 oY) glae (yseisa 5 sl

5 ol g deblall dasall jla e alall danal) malic 4l (Jiie aua Jibe
1999 ¢yl

e 5yl (e A o arlatil) Solul) ¢ bl e

sl 5 ol 5 deldall sagll Jla cdppdall 3ysall dpati g AT 5 8 e
2002 « gl Alle e

colee eyl 5 odall o) ¢ Jladll a5 Aelall salall (ule dpena jee
2009 1k )

(el Sl (Al 5 Al clul)) eldal) gl ale ¢ aa ol
1994 1k (ol cchg

¢ e Al (Cilaall ¢ alaiil) 5 eliall il Jle cada Halal ae 8
.1988 6 L

Jid) e dene 5 cculall Liall se 5 cAibie e Ay ol JalS 38

5 osall Basal) o alall Cinl 8 slan) o alall Canll alia ¢ apnil
2007 2 1«2 Gl dAellall 5 a5l

b acleall 5 2yl ola Gund 5 alie) aasil) Sl ¢ pjral) deas JalS
22009 4 L2 glae il g aeldall K&l la o adanil)

2007 caalall Glod dse ¢ eliall 5 el Gl Je (gl JLS
e A S|

Aalall Lppaall gl 2 = ¢ saldll 5 ilelaall Eangln AL JalS sl

.24

.25

.26

27

.28

.29

.30

31

.32

.33

.34

.35

.36

259




1989 4 L <
2000 ¢Agagmaadl byl ¢ aal) 2 U A Jladl) 2806 ¢ 3slanll a)ST 2ane
2001¢_yae dpa€uy) cuall aalall Cial) Sl alall ¢(5hd dess
Sl (AnlS 3yh s dwd) alal) Sl el desa (gslall deas
1992 1 L ¢ jean 3alall (diaalsY

Assa (e laall Jaall 3)10) (gyl¥) oyl Chllaca) Aludus ¢ jual) dess
2009 ¢ 1h ¢ jeme ZpaCuyl ¢ aysill 5 dall Adaall (uyen

(k] 5 Jaball 5 aclaal) alell ol Lo ¢ Al 5 Clane s
1999 2 L) lee il 5 deldall Jily Sl

ol asSall g ladll b aluedli 43S 5 (goinall Judall) ¢ oge ore dena
2000 ¢ yas Ll (i lay) danill Ayl dadaiall ¢ giia

Oe «Jily o ¢ JleeYl cladaie b cedaiil) Ll ¢laaadl lalis 3 gana
2004 2 L N

O o Jddaads 5 SHALLE sasal) Blal colsiay ZGE ae dsess
2012 ¢ 1L el 5 capynill 4y pall deganal) o T.Q.M3als

deganall o asll suinil) calld) ¢ Glsall Y uaill gl dena iara
2009 ¢1h ¢ yae il il 5 cuyaill Dyl

eOalalall (ol ugal) V) a5 el Clea duali ¢ paill sl dena Ciaa
2005 <1k ¢ pae 5l cayysill 5 il g deldall o)

erelall il ¢ ol glud) g dadie ¢ Aghae adall sl Jul dlaias
+ yeae AU ¢ Cuaall

5 oall Gyl () 31) dpdall Slsall B ¢hsld i ihas
2000 3k ¥ (las cayysill

(b B olee el il e Jaall clehal 5 adamill ¢ o550 g
.2002

I BV glee casll gl BN la ¢ Ap)aY) skl (Gl Calgs

37

.38

.39

.40

41

42

A3

44

45

.46

AT

.48

49

.50

260




.2009

sl 5 Lanl 5 Aol A1 s dpadl sl 3 ipla g s
2011 1 da e iladl Glasll - 5

2010 « il ddanalall Gle gabaall (flsan Agpdall 3ylsall juid ¢ yiie (558 52

s ol bl pla e dyylay sakall 5 Juaiy) dlge Al (liay g2 2l 53
2010 1 Lo cazysall

.wbﬁ\gah&\gﬂbyﬂ\ g o b

2000 d L ‘1245;.&\ cu\.\.d gy cJJLA J\J c&,‘ﬂ\ QLUJ 4))& dg\

-

ye dasia 5 Gad ¢ ARl Quplie para ¢ WS o pulh O deal cpual) ol 2
6z ¢ apsl 5 ol pdellall SEll i sl dese Dl

alall ¢ (Sl alle ¢ fpualaal) dgsal) Al anaa ¢ o) 5 e e dea] 3
2008 ¢ 1 L¢ jan

ol (AT 5 gl dena daafi g laia¥) ale doguiga (L O 4
2007 2k «J¥) dlaall cleajill sl g g il g A8ED Y

cdaa b daayi g laialy) alad o283 aamall ¢ o)e Jsudld 5 G53m Osap) 5
sl 5 ol 5 Glahall dpalall dwsall 5 dmalall Glegidaddl lsa
1986 «1 L ¢ yihall

1990 ¢l ccigymm «Jaad) Jla 2z Aall) (unlia anae ) Gl LS 6

Agalal) cBlaall o il gl :la

Slo Aalall sagall 51 toalie Gada iy (A s Bhes desa s bglig puel 1
(Caallll Aaa (2SS Jadll ))& ddasa 8 Aplase Ay o aadaiil) oY)

el saalh dnala Apladll aglall 5 uell agle 5 AaLaBY) aslal) A

261




. 2013 A ‘13 AAc cjftbaj\ ‘:\ﬁjj

""J‘; Aailage Mbd Olelal) “‘j LA‘; ‘2).'~"’i:I 3 4;44}4-‘-‘5.. A1) c«‘)!;l\ » By ‘5\:\_1)
T el ¢ yonl) L) A el IS0 Al A0, S el

2012 s

calal Glasally aslamll oVl 8 el Glubw iy conlal) lal
20171 ¢Js¥) 2aall 27 Alaall iy ilal) g dalai@y) aglall Bed Alag

5 Al Glpae (& Galaled) g sall Al ki) o Vsll dapay cJand) jpaw
4 Aaall L g€l 5 aslell Ayl 285 56Y) EaalSY byl Alas cqaladl
2013 das o] 12axd)

U ada gl 1Y) e gl g Adalall Jaall 3y ¢ Sseny o algas
aslall IS ¢ adinall 5 Gl asle Aaa cq(Anl daals LIS dnlae Auly)
2013 jaacsd ¢8 2aall ¢ jiliall 3,8 daala cduelaial) 5 dulay)

Anlae Auhy) Lpal Glawsdl A edatll oYl gy s o 8L
i)zl s1all daals e lia) 5 Anbudl) aslall Ao ()5 dnaay
2014 yraes (17 232 ¢ gl

eV e Aalall LV clugyl dolal Blall gy sl sl s Sl
)Y sl cdalall L) Glaalall b eyl 2 cliael alaul
Lapkaill aglall dasla ¢ alall Gl Balee CAULY) aslall dglaill o slall
2003 Zaw ] 232l 6 alaal) ()Y (plee AlaY]

oIl e sl saLal) Sy (o sl aa )yl aaal 5 Gl Gl lsiia
M Jild S5 Ao sane cAgialll Jlee) cilabiie e Ak Alls)  aplail)
5 askall Clasudl drals AplaBY) aglall dlae cq(ladsall oS58 5 axil
2015 ¢1 22adl (16 alaall i ylail) el yall 2008 ¢ L gl €A

Loyl aile 5 alatill oY glly Aaadlall Lie 5 clidi alla ~ Gl ae
daala Aae @) Lalal) Glaalall & appsil) 2 sloael ol o)
2009 ¢(4+3)232) 25 alaall clysm Biad Biad

262




e il cleluall 8 clalall ol kil cLaly caeas dlde) Sl
1993 <16 23all ¢ jlad ¢ ylad daala e laa¥) aglal) 5 calaluay) 0K dlsa
baiBY) leosyall 48l 5 Apall Gluwie » Alme dana 5 (sl
i)y daals ALY aslall 5 (Gsiall A0S (Ll Alae oo (Aoliie 45))
2006 G ¢4 222 ¢ Sl
Gl gadatill ¢ heall 33 ssiwen (Sl Jlall ae 5 duin ol duse
faalall cllailas & odatil) oYl (sginey 4le 5 dpaSal) 4yl puylaal)
(laadl (10 alaadl (0¥ lee gl aslall 8 43y Aladdl cqlee
.2014
) aalatil) GIENY 35e0 A Aalll Gaibaddl Hean cCpen aaaly) Gl
- AlyeSl) cileliall dalall 45,50 & ) sdaie (e Aue oY LoDl
Glaball Al KU Bl Ayl 5 Aol aglall i) e o
Aanlil) 2 (Ghal) Ailalad) cAgladidl Gaals ¢ alall Candl 5 Aagl |
.26 23l
(e ldiny) ) Ao cadanill & Jaall lelen 3 iliey gy ikl
hall dphid 2 Anhiud Aeals cpeldal) aglell 5 Anlusy) aglall 408
2010 s <10 222
Al 8 4asall Cagylll Jaall dadlsa d8ley el e (g5hmaa (e Gandl
pslall A0S« dpcldiall 5 Auludl) aslall Aae clamnddl Al (Ayigall
2011 <3 23l il Aliy5 (- lye sauali daals e laia¥) 5 gl
Jalsall 5 cadamill oV gl alady cagala i Oliye 5 candnall alua 3
oil) Gaals Alae cqpplanadd/ Qo) Alsilae & gl alise 5] 4dde 35isal
2007 I Gapt 11 2aadl cculialyall da gidall
 alanill oYl sanmiall Sl 5 haall adanill aeally  caudy Lwld e
Al cagma L) daala cAyylaY) aslall 0 ¢ Aplay) aglall dysell Alal
2004 ply o] 22wl 1] sl cdagadl

.10

A1

A2

13

15

.16

17

263




¢ Al cluhall bagaud Alae i puandl (iage elasally ¢ oupe Al 750
Sl 36 22l ¢ ean Jagand o guad daala Al Gl 5 cluhall K
2012

abaiall alelall 25 e dpaatill pailaddl Hibh caad dmall de s
Goala Aluay) aslell adiy ol Ayl A0 S Alae e eaiiliind Ja
2013 42w 203 222l (3)yad) ey calaz

5 el S Gladla caalidll g )ia) sale )y caiwiglh Gipgy 5 i Gl

Al ae @l (5 lad) aadell Ded Ayl 35810 Jlel) J,)
1996},31.‘\ clOJJﬂ\

Agalall Bl g el ySiall Ll

o oplalall ol alaiill oYl e alasl) Laa)ll ST cimie seal Giled)
el 53] and (3ysiia e yiiwale 383 36 llailaey LlaY) culadaidl)
2008 ¢dandd 53¢ Al Aaalall osylall A€

odaar Galelall aphaiil) oWl eiBle 5 dygiead)l Zo)ll ¢ cwpall deaa
aslall and 3ypdia pe fuale 38N canlal dgay e sl )0l
2010 ¢apia¥) astall yjall Cals dnala ¢ Lladl el pall 40 (10

ol G dwlas dapd gl Gasadl i G Guaall e Ay
il Vel eidle 5 ALl salall Jalll jia ddsilaay Ayl Aladl)
DIVl cdsil) IS gl o dnals Bypdia g yieale 383 (palaall
2015 Al cdaghaadll 5 4y 5l

& bl i) dlee dlels e lsaill saldll ¢ Il apSl) s Laila
L Jlcl) plal and dysdie e iwale 350 )Y ol @ilS)s
2012 s (35a) daala (JleeY)

.18

19

.20

264




Glaalally cplalall sl adasil) A5V (gime ol Aigia dlea aaaly) ol
dalall pladll S Bypdie e feale 3 SN ) plad Al

2006 «(pplansld 332 ALY
eI sl e dpalanll Alaall plalall @lla) S canla ol e ale yplia
5S0 ((Apiphulill dplagll Adalull cblyy ihse o Al du))) Sbul

Bt dle) Bl aud yladll LI Aol daalallysite e el
i dy) dpelanll ZEEIL 4Dle 5 daswgall J2 HEN) Gl gy ile
55 o(alal Apaal) fAdlal) dnne (o)leal) el 5 AEAD Gl dwsa
pelaa¥l 5 Anludy) aglall S e laaV) aglall and ysdiie e iale
:2015/2014¢ 5l 3,8 ¢ pmid teas daala

@ alanill AN 3aas 8 Aol Jaall £y 50 ¢ gpedill sake Jisy Ale
e iieale 383 ¢l . ALl agaal) dshia dgaall s 3alE s
Agylay) aslell ad (Llall cluhyall A0S Al aslell Cali daals 3y s
2013 cigasandl (bl

50 3 Aangiall Alajdl 8 Gyad) ol Ll cendyll jud &l e
e fteale 383 catylai dgay o Gpalaall aplatill £Vl iBle 5 S
s ) @yl Aaals Ay sil) aglall A0S sl Salall 5 5)aY) and o3)pdia
2010

e bl eVl Ao 5 adamil) oVl o gpmsall ol o 2led o Al 2
e fale 3830 ¢ yulgall LﬁJ‘J adadla ?...\ja_d\j MJJ\ &U:as.a Crialzall
eyl aglall (ol deals (Ll luhall IS GAplaY) aglall aud 65y
2011 cigased) Ll

Algisa g8Be 5 Lbhsanll 30kl gaalall e o di) e G Guaall e
(o Sall 48 dihiey dpaall Gups 3ol Gaolaall blucall sal adanll oY)

and Llall byl 2 el aglall Cali Gaals 3ysdie p yoinale 3K

.10

A1

265




2011 cigagmadl (bl cdgylay) aglal

Alayall cilales gl cadamill oVl 5 dpaddll cland) ¢ e ) ae Hbia Qle
bysdia e fiale 53 (alil dailae (8 asSall Gulaall (B )
(bl (U Ayl gl ~ Ll Gaals cLlad) culupall 300 gl 5))3Y) o
.2005

o Ailue Ay Jalall daia o AT 5 25l Jaad) Cagyla cAigS islaS
fiuale 583 ¢ 935 (gib Sl (YY) delial dacjiall dyihgll dgall
@f o) ale and ApLui) aslell LIS (grena A5lse Arala Bypdia
2015 < bl 555

fasise ilise (o3 calaiill oYsl) o ol 5 adamll pundl) RS aS
380 culimy ) 5 olieSl duar dsutar duilase Audpy L Ll g oL ySll
5 dpelda¥l aglall 5 QY LK Lia¥) ale ad @ygdie pe yiieake
.2009/2010 « jihall cdilic ¢ jlida sl daals cdpludy)

@ okl Yol Lele 5 Apapdatil) 5 dpaddl) dalgdl ¢l dana Sl
35% ¢ ( BCR) Lubtiall 5 SIK) 5 llslll by dgilagl) 48,80 alaga
Cal dens drala (Ao ldinl) 5 LalaiV) aglall LK 3)0dia e iuala
2014 ¢ el Cadau ¢ cpe b

Ay . cadamill oYl e gl 5 daall g Sladl sl cpall #3la des
o ofale 383 ) gl 8 Al 3 Galelall chaall e Ak
2009 536 Ay daalall ylaill LIS Jlae ) 5))3) and by
Slasall o A Als Ly adaiill oYl o Sl A disia lsia
psle 5 Aplaill 5 Lalai®¥] aslall 440S 3)sdie e yiiale 5830 (Ayaganl)
2013 / 2012 ¢ ihall Guayass 885 tanal dnala ¢yl

o oaall GBI la ddgylay) sakall 5 Jlat¥) dblge dnadl cba) gaea Adila
2010 ¢1 L caaysill

Arlae Auyy - (pihsall o) ahadil) oVl 48le 5 (oalall Jaail) ¢ o s

A2

A3

14

15

.16

A7

.18

19

266




Aol ypdie e fiuale 583 cAlic . Slalip LSl ABU Gl
lie e al dasls dslud)) 5 Lol addall 5 QY A (it
.2005/2006 « i3l

Ll Loladl Glpae G pgd Aapx glall sgana ' e dana"cla 20
Gladlae 4 el oML @le 5 00l 40 Glalhiadl 5 anslidl
daala (Ulell Gluhall IS 6yedie e piaale 3,80 A yall daall Jlad
0942 2008 cduikagll ~aall

LAy g iKY a8l gal) : Luidbus

dgilall delBU el adsadl ge ((O.N.S)clilasd ksl ol 1
.22h00 2016/05/01 &yt http://www.radioalgerie.dz

il il Lol LegBle 5 cadatill oVl 5 okl L) asgia 2
gyl lsall 38 el
2016/08/17 &yt . http://www.hrdiscussion.com/hr49307.html
.00h17

(§ il Y5l i 13Lal) ¢ adatil) gLl 3 BT (sl B} a3
http: //www.drber.com/ar/articles/cat-991 /content-1071.aspx
.12h45 <2016/08/18 &y

el Gl aabal) b,

1. Marilyn M.Helms, D.B.A, Encyclopedia of Management,
Librery of Congress, Cataloging, United States of America, 5 th
edition, 2006.

2. Pierre Dubois, Un personnel motivé, engagé et loyal? ( Oui c’et

267




possible...et voici comment!), Une recherche scientifique

identifie les facteurs universels de I’engagement organisationnel

et les méthodes pour le développer, 2e édition.

268







)\)di - a—_\bé J.AA; a.a.nl;
L) aglall g Lelaial) g duilaiy) aglel) dui<
Lo o) aglall aud

oo i s e Il e g asawgw ! Jool ga i 5y 3L

.

JIJJ;l_; "Q_ﬁ_':.)L,o_&_": )Hl_&_lln S 3_;;_3|J_;”_,o LMJ.)

SARL . TIMADANINE BRIQUETERIE

Gy d i

/ Jalal) Al \

taxy g Ay daad
Jalsadl il Ay ) Gaags Al plaia) oda aSony G poal o iy
bl oda Jax3 5 ¢ Apihal) dusally Jelall japlatil) oVll e dyiga siussadl
cdasl 5 mbidl g ldal ale Gaadd jiwalell dapy o Jaadl Glilkic (e
Ot S leglaall of Ll ciue pimga 5 Baa IS Letianiy oSl aSie gl 1)
csaled) Gl (e V) dri Y g

\\ aSislad G e 1SS /

Sl Slean tlly))

270




igasasaad) Jalgall - Yl

Ao LaiaY) Jalgad) . |
: Alilal) Alal) *
Do o Dot Dase o Dovel i diwny o151
14 yand) A48 *
(Jawd0 o 38t ¢ ) 01402300 « () o 3000 O €t Agpae 358 61 3 2
) (s gianal) *
() ot « (Joste[Jmuse (Jotn [Jol - oob) s 523
A pll) ClallY) aaa
() ¢ s s o 0 AL S s S 4
() 22160000 -50000 [ « [ Jz350000 5oy :a o dpeddl ctinl. 5
[_Je2 80000 ¢ sl [ Jz2180000-70000 [ - (_Je2170000 - 60000 [
()Y ¢ (e e chialia) L 2418 Lel) Bl da 6
()Y e et shind oeleim a5 deb o () + Ssall IS 13,
(v o (oo sottial pany 3 0500l Ja 7
(Y o U slols i clla 30 8
J ve (e acasbndad 9
(v [Jem t0ad e dlagsd an AT deny asii da . 10

................................................................ I3 ¢(and) alsal) (S 13
....................... ¢ ol Jard) g any Bsiall s HaT See Jary 0 Ay L. 11

o)) e Jeall clelan *

(Joas o Jabase [ i tleadl oD e iBle 2 S 12
[:]usu ‘ [:]m,pi ‘ [:]\J ¢ Janlly Ailaiall ypa) immy e D) ae sl Ja . 13
Dmu ‘ [:]ug;i‘ D\J Caiplaly (50l Jgb el o D) po il 13). 14
............................ ale i) Loy gl al e ) (s phan cah (Lbal)y clsald) S 13

(Juan (Jutal « [y sy cladas ae ajlaty ol o il of 5 s da 15

271




.................................................. fdalall e Jasll eday Ll Lo iy . 16

"

| Jalead) . o
tdead) Baa *

¢ DQWSQAJSSi ‘ DQ@MS”MY tda cllee Cilgin 2ae .17

Pl aceal) ¥

.............................. Phagall & cliddas o L. 18

1 38lgal) *

C]‘)I ‘ C]?u ??AJ%&QA)SSTMQjﬁ@&ﬁ\dw}b;@\a‘g\eﬁ&.l9
Jassine sz [ sssinae « Joste 950520 5550l g5 L «(and) = lsall S 13
........................................................... Cagiligine o il olly ik L .

Ll (Jes 08 e el (Sl i da 20
......................................... SV lEaY) o2 8 ey L o(axd)a lsall OIS 1)

[y o [ somiaayioin oo ai of 8 e deb ¢ oY) = lsadl oIS 13).
:3aLAY Jaad *
(Y (e Sl Gomes giam b Jlaall 3y i G 21
()Y (Jom sl all) el s Lpay ot da . 22
........................... ¢ Janlly (3l Lo Jlaall i ey 5 el e 330800 Jalai i . 23
[ (pm s inse (b ¢ [ JAbbn) Rl ¢ ks oot v o1 3. 24
vt o (Jasban o[ Jiba el ciladeill 5 <301 551 kst (oS- 25
)y« (Jm €l gal) any b Leidghne Jand (e 5131 iy Ja . 26

...................................................... by o 13Lali (V)2 sl IS 1Y)
(v e sl e oy ead .27
................................................................... ?1alala c(Y)__t Qleall G 13

-

1408, 58Y Jaal) Ay *

272




[y (Jee s0ed Ul b s sl da . 28
oo e (Jamane « (Jimy sils o G o(pade Sl S 13
............................................. $aSas0pe o clld Hib L (V) Glsad) S 13
(Jsas e [Jitouse [ Jass S0l oSl i seliayl o aS. 29
) s e [(Jamse [ oy t0ed oSl 3 apsetll 2 .30
(] s [:]JM}:WDA;,J) ¢daall oSUI b @l 4 as. 31
() == BEX (e tdand S alell selaal 5o cas. 32

el £Ygl) : Ll
(Y« (oo sofisa gl 5 ony 5ot Br .33
(Y« (o Sleraibes s aimmnsad Jalall on e 5 agd Jaall o3e) of s Ja . 34

............................................................ Selld Cai(and)s wlsall IS 13
(Y e[ e veflee s liles 5 i o a3 o cusinn o Bole Jilsa o llgan . 35
Ly« (e Clinnpar Jaall 3 i) 5 ol 3 2 i o 36
[:]\J‘[:]eu'?t@_,,sj JEN) & Si o oSay Jed Al Auge 3 ABlae Jee Lajd ciaag 13 .37

................................................................... 130l pa)s lsall S 13

()Y e sl s o 81 apaa) Janll s (IS 131 5alas Jgd(Y) lsad) IS 13 .
)y (e ool lons 1 Cilaal) il gons G2 38

(Jaebhoe o [Juer ol ond i ((pad)s sl S 1.

..... 5 S DJJ ¢ D\.@ébai_ﬁ el arer ) Gl gy Jede(Wo lsall IS 1)

Jui « [Juuale ) Celinse Jal (e dlifgy o Ja 39
()Y ¢« (Jan Rl 8Vl e s a3 o 40
)y « asi Celivunspal s LV i ol Ja 41
C]‘}! ‘ an S AN ol clisse e lFely st Ja . 42

skl Sleas il

273




Zlaiy) aslall 218
oY) aslall 5 delaal)
felia¥) aslall and

Gy §)lalias) axlad alls 1 guagall

JURAE FPALIW
¢dxy 5 dpk 4l

O ialdl dap0 Je Jaanll clillia Gyaca Ja3 385 lac) aacay U
5 el g laal ale Gamdd gan ekt oY) o diga sl Jalsall i)
- Jag))

) Cailally Aualall 28 yall 5yl kel 15a)SE Gl aSialus (e s 1)
Ml Sl i oS 5 pSilgangi g pSailian e lgasad of 5 Al

P A E AR

Sl Slean rllall

.................... aSaal) ALY Gl 5

M;. ;i \ 3&;}

274




a5l 5 )l 3asg

aosill s hayyll sasg

275




276




