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 .هذا العمل لإتمام

 إلى جميع موظفي مديرية أملاك الدولة أدرار وفروعها           

 وأخص بالذكر لممنوحة من طرفهم ا                       على كافة التشهيلات

 . محمدشريفي: الشيد رئيص مصلحة الإدارة العامة والوسائل                      
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Valeur :" intérèt que l’on porte à un objet; estime que l’on a 

pour une personne. La notion de valeur est essentiellement 

subjective; elle varie avec les individus et les situation ; elle est liée 

à la satisfaction des besoins.Un objet n’ade valeur qu’autant qu’il 

est désirable".
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Valuable : " very useful or important".
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 Hornby ,AS, OXFORD ADVQNCED LEARNER’S Dictionary, International  
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 وديرية أولاك الدولة لولاية أدرار

 

 وكـــتب الأوــاٌة

 وصمحة الإدارة العاوة والوسائن  وصمحة العكود والمٍازعات وصمحة الخبرة والتكييىات العكارية  وصمحة العىميات العكارية

 وكتب وتابعة

التحصيلات 

 والتحكيكات

وكتب تسيير  

أولاك الدولة 

والجدوه العاً  

لمعكارات  

ك لأولاالتابعة 

 الوطٍية

وكتب العكود 

  الإدارية

وكتب وٍازعات 

 أولاك الدولة

وكتــــــــــب   

المستخدوين 

وتحسين 

 المستوى 

وكتب  عىميات 

الموازٌة 

والوسائن 

والأرشيف والوثائل  

وكتب  

التكييىات 

 العكارية 

وكتب  دراسة 

السوم  العكاري 

 والتمخيص



 

 

126 

 

15 

   

  

 

 

 

 

 

 

  

 
 

                                                           
1   



 

 

127 

12    

 

04061991381991

 

 

 

 وفتصيات وديرية أولاك الدولة لولاية أدرار

 

 وكـــتب الأوــاٌة

قسي تسير الأولاك 

 الوطٍية

قســـــي 

 المحــــاســـبة

قسي الخبرات 

والتكييىات 

 العكارية

قسي التعريف والجرد 

العاً لمعكارات 

التابعة للأولاك 

 الوطٍية



 

 

128 

13

 

 

433272018

041991

381991 

 

 

فروع وديرية أولاك الدولة 

 لولاية أدرار

 

 وفتصية أولاك الدولة بأدرار
 وفتصية أولاك الدولة بأوقروت

 وفتصية أولاك الدولة بتيىيىوُ

 وفتصية أولاك الدولة برقاُ

 وفتصية أولاك الدولة بأولف



 

 

129 

2

1022017

100

3

 

 

                                                           
1

  

0101201731122017



 

 

130 

 



 

 

131 

100

90

90%



 

 

132 

10099

09

90

90

05

 

spss

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

133 

1 

14



 

 

134 



 

 

135 

 

15



 

 

136 



 

 

137 

16

 



 

 

138 

                                                           
1

 

13

2017345 



 

 

139 



 

 

140 

17



 

 

141 

%

                                                           
1

 175 



 

 

142 

18



 

 

143 



 

 

144 

19



 

 

145 

                                                           
1 

0212019

284285 
2

 285 



 

 

146 

2  

20



 

 

147 



 

 

148 

21



 

 

149 



 

 

150 

 



 

 

151 

 

 

 



 

 

152 

 

.

 

 

  

    

06

  



 

 

153 

 

                                                           
1

2 

 



 

 

154 

.

                                                           
1  https: www. bilal4success.net, 25/07/2019, 12

H
30   

2 

28/01/2020, 12
H
27                  https: www. alroya.com/post/151240, 

 



 

 

155 

%

                                                           
1 

10/07/2019, 11
H
30                                       https: www. fbmjo.com, 

 
2

 

3
 



 

 

156 

%

%

                                                           
1

 25/07/2019,12 
H
30   www.albayanaae/opinions/articles,  

2 
3

https: www.feedo.net, 25/01/2019, 13
H
00  

http://www.feedo.net/


 

 

157 

Apple

Tim Cook

Apple

                                                           
1 https: www.feedo.net, 25/01/2019, 13

H
00    

2 

http://www.feedo.net/


 

 

158 

sing 0.05

  

1506

 

61

 



 

 

159 

ٌِمِ  ٍِذِ ََعَ ٍِمِ  ٍُمِ نِأَمَاوَاتِ ََانَّذٌِىَ

رَاعُُنَ

                                                           
10603052006

462006
2

21/09/2019, 12
H
00 https:almoslim.net/node/240420, 

308. 



 

 

160 

03 3%

01 1%

  

   

07 8

04250000

 

11

12.2   



 

 

161 

                                                           
1



 

 

162 

ًِ رَبَِّ انعانَمٍهَ  ََمَماتً نِهََّـ ََمَحٍايَ  ََوُسُكً  قُم إِنََّ صَلاتً 

َََّلُ انمُسهِمٍهَ ََأَوا أَ ََتِذنِكَ أُمِزخُ   ًُ قُم أَمَزَ رَتًّ  }لاشَزٌكَ نَ

ًُ انذٌّهَ كَما  ََادعُيُ مُخهِصٍهَ نَ ٌَكُم عِىذَ كُمَِّ مَسجِذٍ  َُجُ ََأَقٍمُا  تِانقِسطِ 

تَذَأَكُم تَعُدَنَ

 

                                                           
1.
2   16/07/2019, 00

H
47 , https: www.m kaleh.com 

3
06 

403 



 

 

163 

.

 

                                                           
1

     2658  

 2658  : 
2

 https: www. Mawdoo3.com,16/07/2019, 00
H
47



 

 

164 

 

  

  74.2 10.0 

  

 

 

    

  



 

 

165 

 

                                                           
1

 

 



 

 

166 

 

 

0.01.14.414.4

   

 

 

 

    



 

 

167 

14 4

 



 

 

168 

                                                           
187
207  

www.sayidy.net, 10/05/2019, 09
H
45                       https:                                                          

 
    

http://www.sayidy.net/


 

 

169 



 

 

170 

{

}1
.

 

 

                                                           
108 
2   

                                                 29/07/2019, 09
H
07  https: www.emaratalyoum.com,              

          
3 
4

23

http://www.emaratalyoum.com,/


 

 

171 

 

1.1%3.30.00%05.60.000.00

%3.3%1.11.1% %1.1 %1.1 

1.1%3.3%2.2 %1.1
 

 %4.4
1.1% 

 

 

0.005.6%1.107.8%02.2 03.3

 

 

0.02.20.00%1.1 %02.2%02.2

 

 

0.02.20.01.1% 1.1%%4.4

 

 

1.1% 2.20.00%4.41.1%1.1%

 

 

0.00.001.1%1.1%1.1%  0.00

 

 

       



 

 

172 

22.2

07.8

05 603 3

02 2

1.113.3

4.43.3

4.43.3

10.0



 

 

173 



 

 

174 

 

 

   

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  



 

 

175 



 

 

176 



 

 

177 

  

  45.6 4.4 

  



 

 

178 

%

                                                           
1  

 
 



 

 

179 

 

46 7 

 

 

   

15 6

34

21 1%

12 2%



 

 

180 

                                                           
1

https: www. zhic.are/ar/Articles , 11/11/2019, 12
H
30 

2 

, 09/09/2019, 10
H
30             https: www. aleqt.com, 

3 

http://www.sayidy.net/
http://www.sayidy.net/


 

 

181 

                                                           
1
   



 

 

182 

 

 

                                                           
1



 

 

183 

                                                           
1

2

201103 



 

 

184 

                                                           
1

02271
2 

1435290

3 



 

 

185 

                                                           
1173 

211994281



 

 

186 

 



 

 

187 

 

 

   

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

  



 

 

188 

                                                           
1   



 

 

189 



 

 

190 

 

                                                           
1

 



 

 

191 



 

 

192 

 

                                                           
1   



 

 

193 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

194 



 

 

195 

 

                                                           
1



 

 

196 



 

 

197 

 

%

%

%



 

 

198 



 

 

199 

 

%

                                                           
107



 

 

200 

                                                           
1176
204 
 



 

 
201 

 

 

   

 

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  



 

 

202 



 

 

203 

27 8 17 8

 

 

 

 



 

 

204 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
10708
 



 

 

205 

0.3

 

 

13 3 

 

 

   



 

 

206 

 

 

 

 

                                                           
115
2012005185 

 



 

 

207 

 

17 8 

 

 

   

%



 

 

208 



 

 

209 

 

22.2 

 

 

   



 

 

210 

 

23.3 

 

 

   



 

 

211 

0 2



 

 

212 

  

2209

 

50

 

%

%



 

 

213 

                                                           
1

1200643 



 

 

214 

   

10.0

02170000

 

11

   

 



 

 

215 

                                                           
10603
2

 



 

 

216 

                                                           
1

 



 

 

217 



 

 

218 

 

36 7 24.4

 

 

 

  

%



 

 

219 

% 

 

%



 

 

220 

 

                                                           
143
 



 

 

221 

. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 07 18/12/2019, 11

H
30,  https:www.alghad.com 



 

 

222 

 

 

   

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

  

%



 

 

223 



 

 

224 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

225 

%

 



 

 

226 

 

                                                           
1

 

18/12/2019, 11
H
30                                  https: www. alroya.com,  

 



 

 

227 

                                                           
1

155 

 



 

 

228 

 



 

 

229 

0603



 

 

230 

 

 



 

 

231 

 



 

 

232 



 

 

233 



 

 

234 



 

 

235 

 

2008 

 

 



 

 

236 

0.67

66.67



 

 

237 

81.15

 

 

 



 

 

238 

 

 

  

 



 

 

239 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

241 

01

02



 

 

242 

 

 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1  

2 

1. Gérard Fritsch, Petit Larousse en couleurs, Librairie larousse 

Canada,1988 . 

2. Norbent sillamy, Larousse, psychologie  

3.  Hornby ,AS  OXFORD ADVQNCED LEARNER’S Dictionary, 

International  Studennt’ s Edition,2006. 

4 

12011 

5 122008 

6  

2 2001  

7  

8 

1 

9 

11997 

10 1

2003 

11 

2012 

12  

13 

 



 

 

 

 

 12005

 

 

2011

 

 22011

 

02

12019

 11999

 

 

 12008

 

1

 

2

 



 

 

 2

2009

 

 1

2009.

 

 

 12009

 1

2006.

 

1276

 

 

 

1971.

 

 

12004.

28 

2008



 

 

 

 

 

 

 .

 

 

 

2009.

 

 

 

 

2015.

 

2005.

 

 



 

 

 

11980

 

 

 

42010

 2009

 

 22004

 

 3

2009

 

 12005

 

1999

 

32000

 

 

 2001

 12002

 

200911

62 



 

 

 

122019

 22002

 22008

 

 

 

1 

132017341356 

2 

 

3 

02139156 

4 

 

5 

 

6 

132017278303



 

 

 

7 

072012

5059 

8 

23123141 

9 

29032013197244 

10 

042016

0457 

11 

1320141537 

12 

0117 

13 

 

14 

0701

2018171181 

15 

07211222 



 

 

 

16 

24201087

104 

17 

07148170 

18 

04032017

162186 

19 

07136147 

20 

192009 

 

 
1 

 

20142015. 

2 

18

20062007

3 

20152016 



 

 

 

4 

20182019 

5 

20132014. 

6 

20082009 

7 

AFRICAVER 

20082009 

8 

 

 

10 

20082009

 

20052006



 

 

 

20122013

 

18

20062007

 

2008

 

 

 

 0603052006

462006

 04061991381991

 27062017582017

 433272018

 

 



 

 

 

1 

 

2 

 

3 

2009 

1 

                                                   29/07/2019, 09
H
07  https: www.emaratalyoum.com, 

2 0102 

31/03/2018, 13
H
50                         https: www.h umanitygate.com, 

                                  

3  

14/12/2019, 10
H
30     https: www. hellooha.com,    

4  

16/02/2020, 12
H
30                                 https: www. alwatan.com,

5  

25/07/2019, 12
H
30                            https: www. bilal4success.net, 

6   

28/01/2020, 12
H
27                  https: www. alroya.com/post/151240, 

 

10/07/2019, 11
H
30                                       https: www. fbmjo.com, 

8  

25/07/2019,12 
H
30   www.albayanaae/opinions/articles,

http://www.emaratalyoum.com,/


 

 

  

9   

21/09/2019, 12
H
00           https: www.a lmoslim.net/node/240420, 

10 07 

18/12/2019, 11
H
30                                  https: www. alghad.com,  

11  

18/12/2019, 11
H
30                                  https: www. alroya.com,  

12    

16/07/2019, 00
H
47                                  https: www.m kaleh.com,  

13 07  

10/05/2019, 09
H
45                                       https: www.sayidy.net,  

14  

11/11/2019, 12
H
30     https: www. zhic.are/ar/Articles ,  

 

09/09/2019, 10
H
30                                     https: www. aleqt.com, 

16 

08/03/2020, 23
H
00                        https: www. mqqal.com, 

17. Frederik Mispelblom Beyer, Encadrer est-ce travailler 
Encadrer et manager.com 14/04/2016, 23

H
00

18  

16/03/2016, 11
H
30                                https: www.slideshare.net, 

 

 

16/03/2016, 11
H
30                                    https: www. ahewar.org,  

 

22/06/2016, 23
H
00                         https: www. univ.skikda.dz/doc 

http://www.sayidy.net/
http://www.sayidy.net/
http://www.sayidy.net/
http://www.aliobeid.com,/


 

21  

        https: www.feedo.net, 25/01/2019, 13
H
00 

    22.  

            https: www.sayidaty.net,17/12/2019, 13
H
30 

23 

           https: www. Mawdoo3.com,16/07/2019, 00
H
47 

 
      

 

 

  

http://www.feedo.net/
http://www.sayidaty.net,17/12/2019


 

 

 

 

 

 

 



 

 

7 

  

 
 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

    

   2020-2019:الموسم الجامعي

 

:ستـــــىارة رقيا  

01: الممحل رقي  



 

 

 x

.        :                                         

.     : 

                                               

.  :   

.:  

                   

.    

  

  ؟                      .

                    

.   :             

.

 

.

.

- 



 

 

 

.

.

- 

.

- 

.

- 

.

- 

.

.

 

.



 

 

 

.

.

.

.

- 

.

- 

.

                                                 

- 

.

 نعم               لا 

- 

        



 

 

 

.

- 

.

- 

.

.

 لا                              

.

- 

.



 

 

 

.

- 

.

.

   لا نعم 

- 

.

 لا نعم 

 

.

- 



 

 

 

.

 

.

 

.

.

 

.

 

.



 

 

 

.

.

.

.

.

.

.



 

 

 

.

.

- 

.

.

- 

.

.

.



 

 

 

.

  

.

- 

- 

   
 

 شكــــــرا لحسَ تعاوٌك



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

02: الممحل رقي  



 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 
  

03: الممحل رقي  



 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

  



 

 

 

 

04: الممحل رقي  



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 

05:الممحل رقي  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

 100 

   

90

SPSS



 

 

 

Le résumé de l'étude en langue française 

la relation entre les valeurs sociales et organisationnelles en vigueur dans 

l'institution Algérienne avec la stabilité de l'emploi 

"l'étude a été appliquée à la Direction des domaines de la willaya d'Adrar" 

 Cette étude visait à essayer de découvrir la relation entre les valeurs 

sociales et organisationnelles en vigueur dans l'institution Algérienne avec la 

stabilité de l'emploi, Cette 'étude a été appliquée à la Direction des domaines 

de la willaya d'Adrar, sur la base de la methode descriptive, où une enquête 

complète sur la population étudiée de 100 employés a été réalisée après 

exclusion des employés dont la période de service est inférieure Environ trois 

ans. 

 L'interview et le formulaire d'observation ont été utilisés dans la 

participation comme outils de base pour collecter des données auprès des 

répondants, et après avoir distribué, collecté et examiné les formulaires, il a 

été constaté qu'il y avait 90 formulaires valides pour l'analyse, Le programme 

statistique SPSS a été utilisé pour analyser les données recueillies sur le 

terrain, en utilisant des fréquences et des pourcentages, calculer le coefficient 

de corrélation et la variance ainsi que comparer les moyennes Calcul. 

 L'étude est parvenue à la conclusion générale  en effet qu’il existe une 

relation directe entre les valeurs sociales (valeurs de respect, valeurs 

d'épanouissement, valeurs de coopération, valeurs de sentiment 

d'appartenance à l'institution en tant que famille) et les valeurs 

organisationnelles dominantes dans l'institution (discipline "respect des 

horaires de travail, manque d'absences", justice organisationnelle 

"récompense"). Selon l'effort, égalité en récompense, égalité en punition, 

équité dans la répartition des tâches ", préservation de l'argent public" 

économie dans l'exploitation des moyens de travail, utilisation des moyens et 

des biens de l'institution dans le travail ", réalisation dans le travail" maîtrise 

du travail, encouragement de l'excellence, encouragement de la créativité ") 

Et la stabilité de l'emploi pour l'employé Dans l'institution malgré l'existence 

de disparités entre les dimensions et le degré de corrélation entre eux. 

 Mot clés: valeurs sociales, valeurs organisationnelles, stabilité 

d'emploi 
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Study summary language English: 

The relationship of the prevailing social and organizational values in the 

Algerian institution to job stability  

"the study was applied in the Directorate des domaines de la willaya d'Adrar" 

 This study aimed to try to find out the relationship of the prevailing 

social and organizational values in the Algerian institution to job stability, 

and the study was applied in the Directorate des domaines de la willaya 

d'Adrar State, based on the descriptive approach, where a comprehensive 

survey of the study population of 100 employees was carried out after 

excluding employees whose service period is less About three years. 

Both the interview and the observation form were used in participation 

as basic tools to collect data from the respondents, and after distributing, 

collecting and examining the forms, it was found that there are 90 valid forms 

for the analysis, and the SPSS statistical program was used in analyzing the 

collected field data, using frequencies and percentages, calculating the 

correlation coefficient and variance as well as comparing averages 

Computational.  

The study reached a general conclusion that there is already a direct 

relationship between social values (values of respect, values of fulfillment, 

values of cooperation, values of a sense of belonging to the institution as a 

family) and the prevailing organizational values in the institution (discipline 

"respect for working times, lack of absences", organizational justice 

"reward"). According to the effort, equality in reward, equality in 

punishment, fairness in the distribution of tasks ", the preservation of public 

money" the economy in the exploitation of the means of work, the use of the 

means and property of the institution in the work ", achievement in the work" 

mastery of work, encouragement of excellence, encouragement of creativity ") 

And job stability for the employee In the organization, although there are 

differences between the dimensions and the degree of correlation between 

them. 

 Key words: social values, organizational values, job stability. 
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