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 سساىح ٍنَيح ىُْو شهادج اىَاظسرُش فٍ ػيٌ الاظرَاع

 اىَْظَاخ واىَْاظَْد والاذظاه: ذخظض

 إششاف الأسرار                                                                                                                (ج)إػذاد اىغاىة

                                                         د ىؼيً تىمَُش. تنادٌ خذَعح                                                              أ

 أػضاء ىعْح اىَْاقشح                                 

 اىظفح اىعاٍؼح الأطيُح اىشذثح اىؼيَُح الاسٌ واىيقة اىشقٌ

أٓظخً حٿظ٬ڀْڂ  حٿيخٗڄِ ڃٸَحنِ 1

 حٿ٬خٿِ

 ٍثْٔخً 2ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ

أٓظخً حٿظ٬ڀْڂ  ٿ٬ڀَ رٌٻڄْٖ 2

 حٿ٬خٿِ

ڃَ٘ٳخ  ؿخڃ٬ش أىٍحٍ

 ًڃٸٍَحً

٠٫ٌحً  2ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ  أٓظخً ڃلخَٟ أ ٌّٗڄخص ٻَّڂ 3

 ڃنخٷ٘خً
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 "سىّيغاص فشع أدساس"دساسح ٍُذاُّح تَؤسسح 
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                                   الإٌداء

             اٌدْ ثمسج ٌرا انعمم انمتُاضع إنّ مه كاوت انملاذ 

دٌا نساوٓ إنّ انتٓ دإنّ أحهّ كهمح ٔس, َانمأَِ

إنّ شمعح انىُز انرْ ترَب , حمهتىٓ ٌَىا عهّ ٌَه 

                            دزتٓ إنّ انتٓ أحٕا مه اجهٍا قسج عٕىٓ نتضئ

                      إنّ انصدز انحىُن أمٓ انغانٕح أدامٍا الله نٓ

                                    َتازك فٓ عمسٌا َصاوٍا تسعأتً  

إنّ أتٓ انغانٓ انرْ اسأل الله ان ٔتغمد زَحً تُاسع 

. زحمتً 

أخُاوٓ كم ,إنّ أغهّ ما عىدْ فٓ ٌري اندوٕا  أخُاتٓ 

َكم , َخالاتٓ ,إنّ عماتٓ َأخُانٓ , إنّ جدْ , تاسمً

, ٔس. اتتساو, محمد انقازْ" إنّ وجُو انضٕاء. الأٌم 

". إسساء,عثد انستاز

 إنّ صدٔقاتٓ انرٔه زافقُوٓ مشُازْ اندزاسٓ َانحٕاج

 إنّ مه عهمىٓ حسفا

 إنّ كم معهمٓ َأساترتٓ انكساو         

 إنّ كم مه ٔركسي قهثٓ َوسًٕ قهمٓ

 إنّ كم مه ٔحمم نقة تكادْ

 إنّ كم مه وطق تانضاد

 



 

 

 

 

       

 شنش ٗػشفبُ

فبىذَذ لله ٗاىشنش اٗلا ٗاخٍش  .  ّذَذ الله ّٗشنشٓ ّٗثًْ ػئٍ       

ّٗصيً  ,          ػيى فضئ ٗمشٍٔ ٗثشمحٔ ٗاىزي ٗفقًْ ٗمْث ى٘لآ شٍئب

.        ّٗغيٌ ػيى عٍذ اىخيق اجَؼٍِ ٍذَذ صيى الله ػئٍ ٗعيٌ

 ٗثزىل اجقذً ثبىشنش اىجضٌو ٗالاػحشاف ثبىجٍَو ىنو اعبجزجً الافبضو        ٗ 

ٗاخص ثبىزمش اىَششف ػيى ٕزا اىؼَو اىَح٘اضغ الاعحبر اىذمح٘س         

اىزي مبُ اىَششذ ٗاىَ٘جٔ ىً فً ٕزا اىؼَو ٗىٌ ٌجخو " ىؼيى ث٘مٍَش      "

مَب اجقذً ثبىشنش  ,ػيٍب ث٘قحٔ ٗج٘جٍٖبجٔ ٗج٘صٍبجٔ ىلاخشاج ٕزا اىؼَو       

      ىنو شذص ىٔ فضو ػيً ٗاػبًّْ فً ٍش٘اسي اىؼيًَ ٗره اىصؼبة 

مَب اج٘جٔ ثبىشنش ٗاىحقذٌش اىى مو ػَبه عّ٘يغبص ػيى اىحجبٗة ٍؼً ػيى           

.         اىَ٘ض٘ع

 .ٗاىشنش لله اٗلا ٗاخٍشا ػيى اُ اػبًّْ ػيى اجَبً ٕزا اىؼَو        
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 ٳيَّ حٿـيحًٽ  
 



 ٳيَّ حٿـيحًٽ  
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 ٳيَّ حلأٗټخٽ   
 



 ٳيَّ حلأٗټخٽ   
 



 ٳيَّ حلأٗټخٽ   
 



 ٷخثڄش حٿڄوظَٜحص 

 

   قبئَة اىَخحصشات

 ٍؼْبٓ اىَخزظش

 ثذُٗ عْخ اىغجغ دط

 ثذُٗ عجؼخ د ط

 رشجَخ رش 

 اىجضء ج

 اىظفذخ ص
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       Culture and the institutional system is one of the most important 

researchers. It has been studied by many scientific literatures among 

sociolinguistic and the organizational behavior which have a great 

effect on the success and failure of the organization. This is because of 

the basis of the success that is linked to the culture of the society being 

applied inside the institution. 

The main question that rises is "How does the Algerian employee 

behave for the requirements of both the social culture and the 

institutional system?"  

       For this context, the study aims at finding out the general 

hypothesis "If the Algerian employee works based on the social 

culture, then this will lead to a break in following the institutional 

culture." The social culture prevents from respecting many values: the 

job, time, taking the responsibility. 

      In this study, the researcher followed the quantitative method 

where a list of questionnaire was distributed to 180 employee in the 

institution of Sonal Gaz in Adrar. The findings revealed that the 

Algerian employee in the institution of Sonal Gaz does not follow the 

institutional culture: he/she does not respect the job rules, time, take 

responsibility. As a conclusion, the culture affects society. This goes 

back to the respect of the Algerian employee to the traditions, 

customs, believes of his /her country even in the field of job. All these 
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guide his /she in the job and this has a great effect on the sucess of the 

institution.   





 ٍقذٍح               
 

 

  أ

ٍقذٍح
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اىفظو اىصاٍّ 

 ٍفهىً اىصقافح:اىَثحس الأوه 

أطو ميَح شقافح 
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ًحٷظڀٌىڂ كْغ ػٸٴظڄٌىڂ

 حٿٌٿش أّنڄخ ځًَٟرض ٫ڀْو

ػٸٴٌح

ػٸٴٌح ڃڀ٬ٌنْن أّنڄخ

ًٷظڀٌح طٸظْلا حهًٌح

                                                           

7
 



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                                                            ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ 
 

 
48 

 

 

 

 

 

                                                           

.  



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                                                            ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ 
 

 
49 

 

 

 

 

                                                           



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                                                            ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ 
 

 
50 

 

 

                                                           

 



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                                                            ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ 
 

 
51 

 

 

 

 

                                                           



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                                                            ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ 
 

 
52 

 

 

                                                           



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                                                            ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ 
 

 
53 

 

                                                           
1
  

2
 



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                                                            ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ 
 

 
54 

 

                                                           



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                                                            ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ 
 

 
55 

                                                           



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                                                            ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ 
 

 
56 

                                                           

 . 



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                                                            ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ 
 

 
57 



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                                                            ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ 
 

 
58 

 

                                                           



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                                                            ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ 
 

 
59 

                                                           



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                                                            ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ 
 

 
60 

 

 

                                                           



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                                                            ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ 
 

 
61 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                                                            ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ 
 

 
62 

                                                           



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                                                            ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ 
 

 
63 

                                                           



 حٿٴٜپ حٿؼخنِ                                                                            ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ 
 

 
64 

                                                           



 

 

اىفظو اىصاىس

شقافح اىَؤسسح

ٍفهىً شقافح اىَؤسسح: اىَثحس الأوه

ذؼشَف شقافح اىَؤسسح وٍنىّرها 

خظائض شقافح اىَؤسسح وأهَُرها 

أّىاع وّظشَاخ شقافح اىَؤسسح 

ذأشُش اىصقافح ػيً اىَؤسسح واىؼاٍيُِ تها 

شقافح اىَؤسسح فٍ اىَؤسساخ اىعضائشَح: اىَثحس اىصاٍّ  

اىْسق اىقٍَُ ىيؼاٍو اىعضائشٌ -

ذأشُش اىؼىاٍو اىصقافح والاظرَاػُح ىيَعرَغ ػيً سيىك اىؼاٍو -

- 

- 
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طڄيْي 

ط٬َٱ رڄخ أڅ ٿټپ ڃـظڄ٪ ػٸخٳظو حٿوخٛش رو، ٳخڅ ٿټپ ڃن٨ڄش ػٸخٳظيخ حٿوخٛش أ٠ّخ،

 حٿظن٨ْڄْش اً طڀ٬ذ ىٌه حلأهَْس ىًٍح ىخڃخ ٳِ ْٛخٯش حٓظَحطْـْخص حٿڄن٨ڄخص رخٿؼٸخٳش

ٳ٠لا ٫ڀَ أڅ ػٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ط٤٬ِ رؤٗټخٿيخ حٿڄوظڀٴش ًٳِ ط٘ټْپ حطـخىخص حٿ٬خڃڀْن ريخ،

حٿڄن٨ڄش طڄِْح هخٛخ ريخ ًط٘ټپ أ٠ّخ ڃَؿ٬خ ٓڀٌٻْخ ّيظيُ رو أٳَحىىخ

ڃن هلاٽ ىٌح حٿٴٜپ ٓنلخًٽ طنخًٽ رِ٘ء ڃن حٿظٴْٜپ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش رخ٫ظزخٍىخ ڃئَٗح 

ٍثْْٔخ ٿنـخف حٿظن٨ْڄخص ًحٿڄئٓٔخص حلاٷظٜخىّش ًحلإىحٍّش

شقافح اىَؤسسحٍفهىًاىَثحس الأوه

 وٍنىّاذهاشقافح اىَؤسسحذؼشَف 

شقافح اىَؤسسحذؼشَف  

كظَ ًحڅ أٻي ٻْْ ىّْ حنو ٧يَ     ٿ٬پ أًٽ ڃن حٓظ٬ڄپ حٿڄٴيٌځ ؽ حٿٌْص ٓنش 

لأًٽ ڃَس ٳِ حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش ٳِ حٿٔز٬ْنخص ًحنو ٿڂ ّنٸپ اٿَ ٳَنٔخ ٫ڀَ ٿٔخڅ 

حٿڄَّْٔن الا ٳِ ريحّش حٿؼڄخنْنخص ًٿڂ ٧ٌّٲ ٳِ حٿـِحثَ الا ٳِ ٓنش 

أٓخٓخ رٔز٬ْنْخص حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن كْغ حٓظويځ ىٌح ًىنخٹ ڃن ٍَّ حڅ ىٌح حٿڄٴيٌځ ڃَطز٤خ

حٿڄٴيٌځ لأًٽ ڃَس ٳِ حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش ٿْنظَ٘ حٓظويحڃو ڃ٪ حٿؼڄخنْنْخص ٳِ ٳَنٔخ 

 ٫ڀَ حٿڄ٤ٜڀق٫نيڃخ أ٣ڀٶ ٫ڀڄخء حلإىحٍس ىٌحٳِ كْن نـي حڅ ريحّش حٓظويحڃوًأًٍرخ 

 ١ًَٗ ڃ٬ْنش ٻخٿڄن٨ڄخص حٿيّنْش ًٻؼٸخٳش َٗٻش ؿنَحٽ ڃٌطٌٍُ ڃن٨ڄخص ط٬ْٖ ٳِ رْجش ًحص

                                                           

، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش ، اىصقافح واىرسُُش فٍ اىعضائش، تحس فٍ ذفاػو اىصقافح اىرقيُذَح واىصقافح اىظْاػُح ڃلڄي رَْ٘،

، ٙحٿـِحثَ،

، ٙ،١ حٿ٬َرْش ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘، حٿٸخىَس،حٿڄَأس، ڃن٨ڄش اىْىع وػيٌ اظرَاع اىؼَو واىَؤسسح  ٫خث٘ش  حٿظخّذ ،
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ًڃْظٌرِْ٘ ًحط٬ٔض ڃٔخكش حٓظويځ ىٌح حٿڄ٤ٜڀق ٿْ٘ڄپ حٿڄل٤ْخص حٿظِ ط٬ْ٘يخ حٿڄن٨ڄخص 

حلأڃَّټْش ًحٿْخرخنْش ًحٿ٬َرْش ًحٿڄن٨ڄخص ًحص حٿ٤خر٪ حٿٸٌڃِ ًحلاؿظڄخ٫ِ حٿوخٙ ْٓخْٓخ 

ًٳِ ڃ٤ڀ٪ حٿظ٬ْٔنْخص طِحّي حىظڄخځ ٫ڀڄخء حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ رڄ٤ٜڀق حٿؼٸخٳش ًحٷظٜخىّخ

أػَح رخٿٰخ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حلأٳَحى حٿظن٨ْڄْش رخ٫ظزخٍىخ ٫خڃلا ڃنظـخ ٿڄنخم حٿ٬ڄپ ڃڄخ ّظَٹ

ًاريح٫يڂًڃٔظٌّخص انظخؿْظيڂ

ڃـڄ٫ٌش حٿٸْڂ حٿظِ ّـڀزيخ أ٠٫خء حٿڄن٨ڄش ًٍإٓخء ًڃَإًْٓن  رؤنيخ٬َّٳيخ ٱ

 ًرخٿظخٿِ طڄؼپ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ڃـڄ٫ٌش ،ڃن حٿزْجش حٿوخٍؿْش اٿَ حٿزْجش حٿيحهڀْش ٿظڀٺ حٿڄن٨ڄش

ڃن حٿڄِحّخ طڄِْ حٿڄن٨ڄش ٫ن رخٷِ حٿڄن٨ڄخص حلأهٍَ ًٿيٌه حٿڄِحّخ ٛٴش حلآظڄَحٍّش حٿنٔزْش 

ًطڄخٍّ طؤػَْ ٻزَْ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حلأٳَحى ٳِ ڃن٨ڄش ڃخ

نلاك٦ أڅ ىٌح حٿظ٬َّٲ َّٻِ ٫ڀَ حٿيًٍ ّڀ٬زو حٿ٬ڄخٽ ٳِ نٸپ ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ اٿَ حٿڄن٨ڄش

 أنيخ ڃـڄ٫ٌش حٿڄزخىة ًحٿٸْڂ حلأٓخْٓش حٿظِ  ٫ڀَشُِٻڄخ ٬َّٳيخ

حهظ٫َظيخ حٿـڄخ٫ش أً حٻظ٘ٴظيخ ٣ًٌٍطيخ أػنخء كڄپ حٿڄ٘ټلاص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظټْٲ حٿوخٍؿِ 

ًحلانيڃخؽ حٿيحهڀِ ًحٿظِ حػزض ٳ٬خٿْظيخ، ًحٿظِ ّظڂ ط٬ڀْڄيخ ٿلأ٠٫خء حٿـيى ًح٫ظزخٍىخ أٳ٠پ 

٣َّٸش ٿڄ٬خٿـش حٿڄ٘ټلاص ًاىٍحٻيخ ًٳيڄيخ

  ؿڄْ٪ حٿنڄخًؽ أً حٿَڃٌُ حٿٔخثيس ٿڀٸْڂ ًحلأٓخ٣َْ  ٳٸي ٫َٳيخ رؤنيخهاسوىذَشومَاُأڃخ

ًحٿڄ٬ظٸيحص ًحٿڄزخىة ًحلاٳظَحٟخص حٿظِ طظـٔي رخٿڀٰش ًحٿَڃٌُ ًحلإريح٫خص حلإنٔخنْش، ڃ٪ 

                                                           

 ٙ،، ، حٿڄئٓٔش حٿـخڃ٬ْش ٿڀيٍحٓخص ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، رًَْص، ١ الإداسج اىَؼاطشج ڃٌَٓ هڀْپ،

 ڃٌٻَس ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س طوٜٚ ٫ڀڂ ، فٍ ذَُْح اىصقافح اىرْظَُُح ىذي اىؼاٍيُِالإداسَحدوس اىقُادج  نٌٍ حٿيّن رٌحٍّ،

ٙ، ، حلاؿظڄخ٩ طن٨ْڂ ٫ًڄپ ؿخڃ٬ش ڃلڄي ه٠َْ رٔټَس، 

 ٙ ،،  حلأٍىڅ،  ١ىحٍ ًحثپ ٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،،اىسيىك اىرْظٍَُ فٍ ٍْظَاخ الأػَاهڃلڄٌى ٓڀڄخڅ حٿ٬ڄْخڅ،

 حٿڄئٓٔش حٿٸَحٍ ٳِ حٿيًٽ ٛن٪ حٿ٬ڀڄِحٿڄڀظٸَ ، اىؼىاٍو اىَؤششج فٍ ػَيُح طْغ اىقشاسمأحذشقافح اىَْظَح   ٗظخطلش ٫خث٘ش ،

، ٙأٳَّپأّخځ ٫ڄخٍ ػڀْـِ حلاٯٌح١ ڃ٬شحلاٷظٜخىّش ، ؿخ
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ڃخ ّظ٠ڄن ًحٿٺ ڃن طٸنْخص ڃٔظويڃش ٿظلٸْٶ  حلأىيحٱ ًڃخ ّٔظظز٪ ًحٿٺ ڃن ڃ٘خ٫َ 

ًڃٌحٷٲ ًن٘خ٣خص ڃ٘ظَٻش ڃظٴخ٫ڀش ٳْڄخ رْنيخ

نلاك٦ أڅ ىٌح حٿظ٬َّٲ َّٻِ ٫ڀَ ٫نخَٛ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ًحٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ طلٸْٶ 

أىيحٱ حٿڄن٨ڄش

  ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬ظٸيحص حٿَحٓوش كٌٽ حٿټْٴْش حٿظِ ّظڂ ريخ حٿ٬ڄپ  رؤنيخهاّذ شاسىض٬َّٳيخ

ًحٿ٤َّٸش حٿظِ طظڂ ًٳٸيخ ڃڄخٍٓش حٿٔڀ٤ش ًڃټخٳجش حٿ٬ڄخٽ ًڃَحٷزش أىحثيڂ

ڃن ىٌح حٿظ٬َّٲ ّظ٠ق ٿنخ أڅ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش طَٻِ ٫ڀَ ٫نَٜ حٿڄ٬ظٸيحص ٫ڀَ ح٫ظزخٍ 

 ىحهپ حٿڄئٓٔش أنيخ طليى حلإؿَحءحص حٿظِ ّظڂ ًٳٸيخ حٿ٬ڄپ

 ڃن٨ٌڃش حٿڄ٬خنِ ًحٿَڃٌُ ًحٿڄ٬ظٸيحص ًحٿ٤ٸٌّ ٬ًَّٳيخ حٿٸٌَّطِ رؤنيخ

ًحٿڄڄخٍٓخص حٿظِ طظ٤ٌٍ ًطٔظٸَ ڃًٍَ حٿِڃن ًطٜزق ٓڄش هخٛش ٿڀظن٨ْڂ رلْغ طوڀٶ 

ٳيڄخ ٫خڃخ رْن أ٠٫خثو كٌٽ هٜخثٜو ًحٿٔڀٌٹ حٿڄظٌٷ٪ ڃن حلأ٠٫خء ٳْو

 ڃـڄ٫ٌش حٿٸْڂ ًحٿڄ٬ظٸيحص ًحٿڄٴخىْڂ ٣ًَٵ حٿظٴټَْ ٻڄخ ط٬َٱ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش رؤنيخ

رْن أٳَحى حٿڄن٨ڄش ًىِ ٯَْ ڃټظٌرش ٿټنيخ ڃلٌٔٓش ًريخ ّ٘خٍٹ حٿ٬خڃڀٌڅ رخٿڄن٨ڄش ٳِ 

طټٌّنيخ

ڃن ىٌح حٿظ٬َّٲ ّظزْن أڅ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٿڀڄئٓٔش ىِ ڃن ٛن٪ حٿ٬ڄخٽ ًڃِْس حٿلْٔش أُ 

أنيخ ط٨يَ ٳِ ٓڀٌٻخطيڂ ًأٳ٬خٿيڂ

ّظټٌڅ ڃن حطـخىخص ڃن ؿڄڀش حٿظ٬خٍٱ حٿٔخرٸش نٔظوڀٚ أڅ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ىِ رڄؼخرش ن٨خځ

ًڃ٬ظٸيحص ًٷْڂ ًأهلاٷْخص ڃ٘ظَٻش ّظٸخٓڄيخ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄن٨ڄش ًحٿظِ ّـذ ٫ڀَ 

حلأٳَحى حٿـيى أڅ ّظټْٴٌح ڃ٬يخ ًڃ٪ ڃٔظڀِڃخص ط٤زْٸيخ، ًطوظڀٲ رخهظلاٱ حٿڄن٨ڄخص

                                                           

، ٙحٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، الإداسج اىَؼاطشج،ڃٌَٓ هڀْپ

، ٙ  ٿنَ٘ ً حٿظٌُّ٪، حلإٓټنيٍّش، ٽ ىحٍ حٿزخًٍنِ الإداسج الإسرشاذُعُح، ٬ٓي ٯخٿذ ّخْٓن، 

ىٍحٓش ڃْيحنْش ٫ڀَ أ٠٫خء ىًٍ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿظنزئ رٸٌس حٿيٌّش حٿظن٨ْڄْش ٫زي حٿڀ٤ْٲ ٫زي حٿڀ٤ْٲ ً ڃلٴ٥ٌ حكڄي ؿٌىس، 

، ٙ،  حٿ٬يى حٿؼخنِ،   حٿڄـڀي  واىقاّىُّح ظاٍؼح دٍشق ىيؼيىً الاقرظادَحٍعيحىْجش حٿظيٍّْ ٳِ حٿـخڃ٬ش حلأٍىنْش، 

 ٙ ، حلأٍىڅ، ىحٍ أٓخڃش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،،اسرشاذُعُاخ اىرغىَش الإداسٌ ػًَص ڃ٘يٌٍ،



 حٿٴٜپ حٿؼخٿغ                                                                             ػٸخٳش حٿڄئٓٔش 
 

 
69 

شقافح اىَؤسسحٍنىّاخ ب

ًىِ حٿن٘خ١ حٿٌىنِ حٿٌُ ّليع ٳِ ًىن حٿٴَى،ٳيِ ٫ڄڀْش اىقٌُ اىرْظَُُح

٫ٸڀْش ًىنْش طَطز٢ رظټٌّن حهظْخٍحص طٔڄَ ٫خىس ن٨َّش حٿٸْڂ،ًٿڀٸْڂ ٷٌح٫ي طڄټن 

حٿٴَى ڃن حٿظڄِْْ رْن حٿٜلْق ًحٿو٤ؤ ًحٿڄَٯٌد ٳْو ًٯَْ حٿڄَٯٌد، ًرْن ڃخ 

ًلاٗٺ أڅ حٿٸْڂ طًِىنخ رَإّش ٫ن حطـخىخص حلأٳَحى ّـذ أڅ ّټٌڅ ًڃخ ىٌ ٻخثن،

٣ًز٬ْش حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش

رلْغ ط٬ڄپ ىٌه حٿٸْڂ ٫ڀَ طٌؿْو ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن ٟڄن حٿ٨ًَٱ حٿظن٨ْڄْش 

 ، حلاىظڄخځ ربىحٍس حٿٌٷض، حلاىظڄخځ حٿڄٔخًحس رْن حٿ٬خڃڀْنحٿڄوظڀٴش ًڃن ىٌه حٿٸْڂ

حٿن حٓهَّن، حكظَحځرخلأىحء

 كْن ّنـق كپ لإكيٍ حٿڄ٘ټلاص رٌٍٜس ڃظټٍَس ٳبنو ّٜزق الافرشاضاخ

ْٗجخ ڃٔڀڄخ رو ًڃخ ٻخڅ ڃنيخ ڃـَى ٳَْٟش لا ّي٫ڄيخ ٌٍٓ ٬ٌٍٗ كيِٓ أً ٷْڄش 

 ًٷي أٛزلض ،ڃن حٿٸْڂ ّظلٌٽ طيٍّـْخ اٿَ ِٗء ٬ّخڃپ ٫ڀَ أٓخّ أنو كٸْٸش

حلاٳظَحٟخص ڃٔڀڄخ ريخ اٿَ كي أڅ حٿڄَء لا ّـي طن٫ٌخ ٻزَْ ىحهپ حٿٌكيس 

حلاؿظڄخ٫ْش ًىٌه حٿيٍؿش ڃن حلاطٴخٵ حٿـڄخ٫ِ طنظؾ ٫ني حٿنـخف حٿڄظټٍَ ٳِ طنٴٌْ 

 ًطظڄِْ حلاٳظَحٟخص رټٌنيخ ٯَْ ٷخرڀش ٿڀڄٌحؿيش ًحٿڄنخٷ٘ش ،ڃ٬ظٸيحص ًٷْڂ ڃ٬ْنش

ًٿٌٿٺ ٳبڅ طَْْٰىخ أڃَ ٳِ ٯخّش حٿ٬ٌٜرش

ىِ ٫زخٍس ٫ن أٳټخٍ ڃ٘ظَٻش ًطٌؿيخص كٌٽ رْجش حٿ٬ڄپ اىَؼرقذاخ اىرْظَُُح

ًحٿلْخس حلاؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿ٬ڄپ ًٻْٴْش حنـخُه ًڃن أڃؼڀظيخ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٛن٪ ًحطوخً 

حٿٸَحٍحص حٿظِ طئىُ اٿَ نظخثؾ أٳ٠پ ًحٿڄٔخىڄش ٳِ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ّئػَ ٫ڀَ 

طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿظن٨ْڄْش

                                                           

، ٍعيح اىثاحس، ٣ز٬ْش حٿ٬لاٷش رْن حٿڄليىحص حٿؼٸخٳْش ًٻٴخءس حلأىحء ىٍحٓش ٳِػٸخٳش حٿڄئٓٔش ٻڄيهپ ٿڀظنڄْش حٿ٘خڃڀشرٌكنْش ٷٌُ،

، ٙ، رـخڃ٬ش ًٍٷڀش، حٿ٬يى 

، حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ اىسيىك اىرْظٍَُ فٍ ٍْظَاخ الإػَاهڃلڄٌى ٓڀڄخڅ حٿ٬ڄْخڅ،

، ٙڃَٻِ حٿزلٌع،حٿَّخٝ،ڃلڄي ٗلخطش ًىزِ، طَ ڃلڄي ڃنَْ ٛزلِ،اىصقافح اىرْظَُُح واىقُادجٗخّن،اىؿخٍ

،ٙ  ٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٽ ڃئٓٔش ٣ْزش ،اىسيىك اىرْظٍَُڃلڄي حٿَْٜٳِ، 
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ًحٿظِ ًىِ حٿڄ٬خَّْ حٿڄټظٌرش حٿظِ ّڀظِځ ريخ حٿ٬خڃڀٌڅ ىحهپ حٿظن٨ْڂ،الأػشاف اىرْظَُُح

طٴَٟيخ حٿڄن٨ڄش ًطڀظِځ رظ٤زْٸيخ لأنيخ طئىُ اٿَ طلٸْٶ ڃٜڀلش حٿڄن٨ڄش ًڃٜڀلش حٿ٬ڄپ 

ًحٿ٬خڃڀْن ٳْيخ

حٿٸٜٚ ىِ ًٍحّخص لإكيحع ٳِ حٿڄخِٟ ٬َّٳيخ ؿْيح حٿ٬خڃڀٌڅ اىقظض والأساعُش

ًطٌٻَىڂ رخٿٸْڂ حٿؼٸخٳْش حٿظن٨ْڄْش، ًىِ ڃِّؾ ڃن حٿلٸخثٶ ًحٿوْخٽ ًىٌه حٿٸٜٚ طيًٍ ٳِ 

حٿٰخٿذ كٌٽ حٿڄئْٓٔن حلأًحثپ ٿڀڄن٨ڄش، ًحٿظڄٔٺ رخٿؼٸخٳش ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ

ٳيِ ٷٜش ڃن ن٩ٌ ڃ٬ْن ط٤٬ِ طٴَْٔح هْخٿْخ ًٿټن ڃٸزٌٽ حٿليع آً ِٗء  أڃخ حلأ٤ٌٍٓس

ڃ٬ْن ّزيً رولاٱ ًٿٺ ڃلَْ ًٯخڃٞ،ٳٸي ّٸٌځ أٳَحى حٿڄن٨ڄش أكْخنخ رظخٿٲ حٿًَحّخص 

حٿوَحٳْش كٌٽ ڃئِٓٔ حٿڄن٨ڄش أً ن٘ؤطيخ أً ط٤ٌٍىخ حٿظخٍّوِ ڃن حؿپ طٌٳَْ ا٣خٍ ٿظٴَْٔ 

حلأكيحع حٿـخٍّش ٳِ حٿڄن٨ڄش

أكيحع ن٫ٌْش أً ٫لاٷش طويځ أٳ٬خٽ،حٿَڃٌُ ىِ ٫زخٍس ٫ن أْٗخء،اىشٍىص واىيغح

رٌٛٴيخ ًْٓڀش ٿنٸپ حٿڄ٬خنِ طَطز٢ رڄ٬نَ ڃ٬ْن ٿيٍ حٿنخّ ڃؼپ ٬ٗخٍ حٿڄئٓٔش أً ٫ڀڄيخ أً 

حٓڄيخ حٿظـخٍُ ًحٿڄٜخٳلش رخلأّيُ ًٯَْىخ طلڄپ ڃ٬خنِ ڃ٬ْنش طَطز٢ رٸْڂ حٿڄن٨ڄش 

ًڃ٬خَّْىخ، ًحٿڀٰش ىِ ٫زخٍس ٫ن ن٨خځ طٌؿي ٳْو ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأٌٛحص ّظڂ طِٻْظيخ ڃن 

هلاٽ حٿڄـظڄ٪ ًڃنيخ حٿڄـظڄ٪ ّوڀٶ ػٸخٳظو حٿوخٛش حٿظِ طڄِْه ٫ن ٯَْه ًطنظٸپ ڃن ؿْپ اٿَ 

 أً ىِأهَ،

                                                           

، ٙ، ، اػَحء ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ، ١ ٍفاهٌُ ٍؼاطشجاىسيىك اىرْظًٍَُآهًَڅ، ه٠َْ  ٻخ٧ڂ 

، حٿڄئطڄَ حٿيًٿِ ٿڀظنڄْش حلإىحٍّش نلٌ أىحء ڃظڄِْ ٳِ حٿٸ٤خ٩  حٿظَْٰ ٳِ ػٸخٳش حٿڄن٨ڄشّزيأأّنڃن  حرظٔخځ ٫زي حٿَكڄن كڀٌحنِ،

، ٙحٿَّخٝ حٿلټٌڃِ، حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش 

،  ىحٍ حٿلخڃي ٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حلأٍىڅ، ،اىسيىك اىرْظٍَُ سيىك الأفشاد واىعَاػاخ فٍ ٍْظَاخ الأػَاه كْٔن كَّڂ، 

ٙ
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ڃن٨ٌڃش ڃن حٿڄ٬خنِ حٿڄ٘ظَٻش رْن أ٠٫خء حٿڄن٨ڄش ّٔظويڃٌىخ ٿنٸپ حلأٳټخٍ ًحٿڄ٬خنِ حٿؼٸخٳش 

ًٳِ ٻؼَْ ڃن حٿڄن٨ڄخص ط٬ټْ حٿڀٰش حٿظِ ّٔظويڃيخ حٿ٬خڃڀٌڅ ٳِ حٿڄن٨ڄش ػٸخٳش طڀٺ 

حٿڄن٨ڄش

حلآظٸزخٽ ًطَْْٔ حٿٌٷض رخلإٟخٳش اٿَ طَطز٢ حٿٔڄخص رخٿ٘ټپ حٿوخٍؿِ ڃؼپاىسَاخ

حٿڀٰش ًحٿڄ٨يَ

 وأهَُرهاشقافح اىَؤسسحخظائض 

شقافح اىَؤسسحخظائض أ

ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿوٜخثٚ حٿظِ طظٜٲ ريخ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ڃن رْنيخ نـي

ٳيِ ط٘ټپ حٿلٸخثٶ ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيحٍٹ حٿظِ ّؤطِ ريخ حلأٳَحى ٿظن٨ْڂ ًحٿظِ لإّساُّحا

ًّزي٩ ٫نخَٛىخ ًرَٓڂ ڃلظٌحىخ حلإنٔخڅ٬٠ّيخ

 ط٬ظزَ ڃن رْن حٿ٬نخَٛ حٿظِ ّظڂ طنخٷڀيخ ٫زَ حلأؿْخٽ ٳِ ٿظن٨ْڂ الاسرَشاسَح واىصثاخ اىْسثٍ

ٍٯڂ ڃخ طظ٬َٝ ٿو حٿڄئٓٔش ڃن ڃ٘خٻپ ًح٤َٟحرخص

 ٳْظڂ ط٬ڀڄيخ رخٿظٴخ٫پ ڃ٪ ٫نخَٛ حٿزْجش حٿيحهڀْش ٿڀظن٨ْڂ ًٻٌٿٺ حٿزْجش حٿڄـظڄ٬ْشٍنرسثح 

ٳْظَطذ ٫ڀَ حٓظڄَحٍ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش طَحٻڂ حٿٔڄخص حٿؼٸخٳْش ًحٿ٬نخَٛ حٿڄټٌنش ٿيخ  ذشامَُح

٫زَ ٳظَس ڃن حٿِڃن

ٳْظڂ طَحٻڂ حٿوزَحص اٿَ طِحّي حٿٔڄخص حٿؼٸخٳْش ًحٿ٬نخَٛ حٿڄټٌنش ٿيخ رٌٍٜس  لاّرقاىُحح

ٻزَْس ٫زَ ٳظَس ڃن حٿِڃن

                                                           

، ٙ، ، ٫ڄخڅ، ١ حٿڄَْٔس ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ىحٍ اىَْظَاخ ٍْظىس ميٍإداسج ڃخؿي ٫زي حٿڄييُ ڃٔخ٫ي،

، ٙ  ىحٍ حٿٴـَ ٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٿٸخىَس، ،اىرْظٌُ اىحذَس ىيَؤسسح اىرغىس واىَفهىًرڀٸخٓڂ ٓلا٣نْش، آڄخ٫ْپ ٯَْس، 

، حٿڄئطڄَ حٿيًٿِ ٿظنڄْش حلإىحٍّش نلٌ أىحء ڃظڄِْ ٳِ حٿٸ٤خ٩  ىيَؤسساخ اىحنىٍُح فٍ اىعضائشاىصقافح اىرْظَُُح، ٍإًٱ  ٻ٬ٌحٕ

، ٙ حٿلټٌڃِ، حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش، حٿَّخٝ، 
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 ٳْـڄڀيخ ٳِ حلأطٍِظغفً ٍحَىدأڃخ 

 طظٜٲ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش رخٿڄًَنش ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظټْٲ حٓظـخرش ٿڄ٤خٿذ حلإنٔخڅ اىرنُف

حٿزٌْٿٌؿْش ًحٿنٴْٔش ًٿټِ طټٌڅ ڃلاثڄش ٿڀزْجش حٿـَٰحٳْش ًط٤ٌٍ حٿؼٸخٳخص حٿڄل٤ْش رخٿٴَى ڃن 

ؿخنذ، ًحٓظـخرش ٿوٜخثٚ رْجش حٿڄن٨ڄش ًڃخ ّليع ٳْيخ ڃن طَْْٰ ڃن ؿخنذ أهَ

ٳخٿؼٸخٳش لا طنظٸپ ر٤َّٸش ٯَِّس رپ طظَْٰ ر٘ټپ ڃٔظڄَ كْغ اىصقافح ّظاً ٍرغُش وٍرغىس

طيهپ ٫ڀْيخ ڃلاڃق ؿيّيس ًطٴٸي ڃلاڃق ٷيّڄش

 ط٬ظزَ حٿؼٸخٳش ٫ڄڀْش ڃټظٔزش ڃن هلاٽ حٿظٴخ٫پ ًحلاكظټخٹ رْن حلأٳَحى ٳِ رْجش الامرساب

حٿ٬ڄپ ٫ًنيڃخ ّټظٔزيخ حٿٴَى طٜزق ؿِء ڃن ٓڀٌٻو

كْغ طظټٌڅ ڃن ٫يس ڃټٌنخص ٳ٫َْش طظٴخ٫پ ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ٳِ ط٘ټْپ ػٸخٳش ّظاً ٍشمة

حٿـخنذ حٿٔڀٌٻِ ،حٿٸْڂ ًحلأٳټخٍحٿـخنذ حٿڄ٬نٌُ حٿڄن٨ڄش ًط٘ڄپ حٿ٬نخَٛ حٿظخٿْش

حلأْٗخء حٿڄڀڄٌٓشحٿـخنذ حٿڄخىُ ، حٿڄڄخٍٓخص حٿ٬ڄڀْش حٿڄوظڀٴش 

ًىًِطٸظَف حٿزلٌع حڅ ىنخٹ ٓز٪ هٜخثٚ أٓخْٓش ط٬زَ ٫ن ؿٌىَ حٿؼٸخٳش حٿڄن٨ڄش

ىٍؿش ط٘ـْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حلإريح٩ ًحٿڄوخ٣َسحلإريح٩ ًحٿڄوخ٣َس 

حٿيٍؿش حٿظِ ّظٌٷ٪ ٳْيخ ڃن حٿ٬خڃڀْن حڅ ّټٌنٌح ىٷْٸْن  ڃنظزيْن حلانظزخه ٿڀظٴخْٛپ 

ٿڀظٴخْٛپ

ىٍؿش طَٻِْ حلإىحٍس ٫ڀَ حٿنظخثؾ أً حٿڄوَؿخص ًٿْْ حٿظٸنْخص حلانظزخه نلٌ حٿنظخثؾ 

ًحٿ٬ڄڀْخص حٿڄٔظويڃش ٿظلٸْٶ ىٌه حٿنظخثؾ

رظؤػَْ ٫ڀَ حلإٳَحى ىحهپ حٿڄن٨ڄشىٍؿش حىظڄخځ حلإىحٍسحٿظٌؿو نلٌ حٿنخّ 

ىٍؿش طن٨ْڂ ٳ٬خٿْخص حٿ٬ڄپ كٌٽ حٿٴَٵ لا حلإٳَحىحٿظٌؿو نلٌ حٿٴَّٶ 

ىٍؿش ٫يًحنْش حلإٳَحى ًطنخٳٔيڂ لا ٓيٌٿش ًًىّش حٿظ٬خڃپ ڃ٬يڂحٿ٬يًحنْش 

                                                           

، ٙ  حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، حلإٓټنيٍّش، اىَؼاطشج، الإداسٌ ىيَْظَاخ اىرْظٌُرټَ،ڃ٤ٜٴَ ڃلڄٌى أرٌ 

ٙ، ،، ١ حٿًَ٘ٵ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ىحٍ اىَْظَح سيىك اىفشد واىعَاػحسيىكحٿ٤٬ْش، ڃخؿيس 
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ىٍؿش طؤٻْي ٳ٬خٿْخص حٿڄن٨ڄش حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿلخٿش حٿَحىن س ريلا ڃن حٿنڄٌحٿؼزخص 

ًط٨يَ ڃؼپ ىٌه حٿوٜخثٚ ٳِ حٿڄن٨ڄش رڄٔظٌّخص ڃوظڀٴش ڃن حٿ٬خٿِ اٿَ حٿڄنوٴٞ، ًطٸْٔڂ 

حٿڄن٨ڄش ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ىٌه حٿوٜخثٚ ٤٬ِّ ٌٍٛس ڃظټخڃڀش ٫ن ػٸخٳش حٿڄن٨ڄش ًطٜزق ىٌه 

حٿٌٍٜس حلأٓخّ ٳِ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿٴيڂ حٿڄ٘ظَٹ ٿيٍ حلأ٠٫خء كٌٽ حٿڄن٨ڄش

حلانظ٘خٍ ًحلانظٸخثْش ًحٿظَحٻڄْشٻڄخ أڅ ىنخٹ ڃن ٠ّْٲ ر٬ٞ حٿوٜخثٚ حلأهٍَ ڃؼپ

شقافح اىَؤسسحأهَُح ب

ط٬ظزَ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٫نَٜح ڃيڄخ ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ ًطوظڀٲ حٿن٨َس 

، كْغ ّظ٬خڃپ ڃ٬يخ حٿز٬ٞ رخ٫ظزخٍىخ ٫خڃلا ڃٔظٸلا ًحٿن٨َس ٿڀٸْڂ رخنيخ ٿڀؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش

طنظٸپ رٌح٤ٓش حٿ٬خڃڀْن اٿَ حٿظن٨ْڄخص ٻؤكي نٌحطؾ حٿظن٨ْڂ حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿٸْڂ ًحٿڀٰش 

ًحٿ٤ٸٌّ حٿڄوظڀٴش حٿظِ طظ٤ٌٍ ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض ًطئٻي ىٌه حٿن٨َس ٫ڀَ حٿڄ٘ظَٻش،ًحٿَڃٌُ،

حلإؿڄخ٩ ًحلاطٴخٵ ٫ڀَ ڃٴيٌڃيخ ًؿِثْظيخ حٿڄوظڀٴش ڃن ٷزپ حٿڄيَّّن ًحٿ٬خڃڀْن،أىڄْش

ٳخٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٫نَٜح أٓخِٓ ڃٌؿٌى ؿنزخ اٿَ ؿنذ ڃ٪ ڃټٌنخص حٿظن٨ْڂ حلأهٍَ ڃن 

ًحلأىيحٱ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿيْخٻپ حٿظن٨ْڄْش ر٘ټپ ّلٸٶ حلأىيحٱ حٿظِ ط٬َٔ اٿْيخ حلأٳَحى

ٻڄخ طليى حٿؼٸخٳش ن٫ٌْش حٿڄ٘خ٫َ حٿٔخثيس ٳِ حٿڄن٨ڄخص ًحٿظِ ط٬ټْ ڃيٍ ًؿٌى حٿظن٨ْڄخص،

ط٬خًڅ رْن حٿ٬خڃڀْن ًڃن أڃؼڀش حٿؼٸخٳخص حٿڄِْس ٿز٬ٞ حٿڄن٨ڄخص ڃ٬خڃڀش حٿ٬خڃڀْن رخكظَحځ،

حٿن٨َ اٿَ حٿ٬خڃڀْن ًحٿ٬ڄلاء ٻَ٘ٻخء ًٿْْ ڃـَى أٍٷخځ ٳِ ٓـلاص حٿڄن٨ڄش،ًحكظَحځ حٿٌٷض 

ًڃ٪ نڄٌ حٿظن٨ْڂ ٳخڅ حٿؼٸخٳش طظ٬يٽ ًطظ٤ٌٍ ڃ٪ حٓظويحځ ڃِّي ڃن ًطلٸْٶ ٍٟخء  حٿ٬ڄْپ،

حٿَڃٌُ ًحٿ٬٘خٍحص ًحٿڄٌحٷٲ حٿظِ ط٬ټْ ٳڀٔٴش حٿڄن٨ڄش ًن٨َْطيخ اٿَ حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٬يخ،

ًرٜٴش ٫خڃش ٳخڅ حٿؼٸخٳش ط٬ظزَ ڃن حٿَٻخثِ حٿڄئػَس ٳِ أىحء حٿڄن٨ڄخص كْغ ّڄټنيخ حٿظؤػَْ ٳِ 

أً ٳ٘پ حٿڄن٨ڄش ڃَطز٢ ر٘ټپ ٻزَْ رڄيٍ ڃٔظٌّخص حٿٴخ٫ڀْش ًحٿټٴخءس ًرخٿظخٿِ ٳخڅ نـخف

حٿؼٸخٳش حٿٔخثيس ٳْيخ

                                                           

، ىحٍ حٿًَ٘ٵ ٿڀنَ٘ واىعَاػٍ فٍ اىَْظَاخ اىَخريفح دساسح اىسيىك الإّساٍّ اىفشدٌاىسيىك اىرْظٍَُ، حٿٸٌَّطِحٿٸخٓڂ ڃلڄي 

، ٙ، ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، ١

 .،ٙ،،حلإٓټنيٍّش حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ،، ّظشَاخ وَّارض وذغثُقاخالإػَاهإداسج،اىٍّْحٿَكڄن  ػخرض ٫زي 
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ٻڄخ طڀ٬ذ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ىًٍ ڃيڂ ٳِ ط٬ِِّ أً طيىٌٍ أىحء حٿڄن٨ڄش، ًّڄټن طڀوْٜو ٳِ 

حلأطِ

ٳخٿؼٸخٳش ًحص حٿـًٌٍ حٿ٬َّٸش طڄؼپ ڃنيـخ طخٍّوْخ طَٔى ٳْو كټخّخص تْاء إحساط تاىراسَخ

حلأىحء حٿڄظڄِْ ًحٿ٬ڄپ حٿڄؼخرَ ًحلأٗوخٙ حٿزخٍُّن ٳِ حٿڄن٨ڄش

 كْغ طٌكي حٿؼٸخٳش حٿٔڀٌٻْخص ًط٤٬ِ ڃ٬نَ ٿلأىًحٍ ًط٬ُِ حٿٸْڂ إَعاد شؼىس تاىرىحذ

حٿڄ٘ظَٻش ًڃ٬خَّْ حلأىحء حٿڄظڄِْ

 ط٬ُِ ىٌه حٿ٠٬ٌّش ڃن هلاٽ ڃـڄ٫ٌش ٻزَْس ڃن ذغىَش إحساط اىؼضىَح والاّرَاء

ن٨خځ حٿ٬ڄپ ًط٤٬ِ حٓظٸَحٍ ٧ًْٴِ ًطٌٟق ؿٌحنذ حلاهظْخٍ حٿٜلْق ٿڀ٬خڃڀْن ًطيٍّزيڂ ً 

ط٤ٌَّىڂ

ًّظؤطَ ىٌح ڃن هلاٽ حٿڄ٘خٍٻش رخٿٸَحٍحص ًط٤ٌَّ ٳَٵ صَادج اىرثاده تُِ الأػضاء

حٿ٬ڄپ ًحٿظنْٔٶ رْن حلإىحٍحص حٿڄوظڀٴش ًحٿـڄخ٫خص ًحلأٳَحى

ًىټٌح طزٸَ هٜخثٚ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش طوظڀٲ كٔذ ن٨َس ٻپ رخكغ ًكٔذ هٌْٜٛخص 

حٿوٌْٜٛخص حٿڄئٓٔخطْش ٿټپ رڀي

شقافح اىَؤسسحّظشَاخ     أّىاع و

أىڄيخػٸخٳش حٿڄن٨ڄش اٿَ ٫يس أنٌح٩أّىاع شقافح اىَؤسسح ََنِ ذظُْف  

ٍِ حُس شَىىُح اىصقافح 

 ًىِ حٿؼٸخٳش حٿظِ ّ٘ظَٹ ٳْيخ ڃ٨٬ڂ أ٠٫خء حٿڄن٨ڄش ًطٌؿْو اىصقافح اىسائذج

ٓڀٌٻيڂ كْغ ّټٌڅ حنظ٘خٍىخ رْنيڂ ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪

                                                           

، ٙ،، ٫ڄخڅ ، ١ٿڀنَ٘ ً حٿظٌُّ٪ ىحٍ ًحثپ الإداسج والأػَاه،ڃييُ ڃلٔن حٿ٬خڃَُ، ٣خىَ ڃلٔن حٿٰخٿزِ،
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ىِ حٿؼٸخٳش حٿظِ ّ٘ظَٹ ٳْيخ ڃـڄ٫ٌخص َْٰٛس ڃن حٿ٬خڃڀْن ٷي طټٌڅ اىصقافح اىعضئُح

٫ڀَ ڃٔظٌٍ ىًحثَ حٿڄن٨ڄش، ًٷي طټٌڅ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄـڄ٫ٌخص حٿڄينيْٓن ًحٿڄلخٓزْن

ٍِ حُس ٍذي قىج اىصقافح 

حطٴخٵ  ٫خٽ رْن حٿ٬خڃڀْن كٌٽ ڃخ طڄؼڀو حٿڄن٨ڄش ىِ حٿؼٸخٳش حٿظِ طَْ٘ اٿَاىصقافح اىقىَح

ٳٴِ حٿؼٸخٳش حٿٸٌّش ِّىحى حٿظڄٔٺ ًر٘يس رخٿٸْڂ حٿـٌىَّش ٿڀڄن٨ڄش ًحٿظِ طټٌڅ ڃ٘ظَٻش ر٘ټپ 

ٻزَْ رْن حلأ٠٫خء ًٻڀڄخ حُىحى ٷزٌٽ حلأ٠٫خء رخٿٸْڂ حٿـٌىَّش ًحُىحى طڄٔټيڂ ريٌه حٿٸْڂ 

ٻڀڄخ ٻخنض حٿؼٸخٳش حٷٌُ، ًرٌٿٺ ْٓټٌڅ ٿيخ طؤػَْ حٻزَ ٫ڀَ ٓڀٌٹ أ٠٫خثيخ رٔزذ حٿيٍؿش 

حٿ٬خٿْش ڃن حٿڄ٘خٍٻش ًحٿ٘يس ڃڄخ ّئىُ  ٿوڀٶ ڃنخم ىحهڀِ ڃن حٿ٤َْٔس حٿ٬خٿْش ٫ڀَ حٿٔڀٌٹ 

ڃڄخ ّئىُ كٌٽ حٿَٰٝ ٿِّخىس حٿظڄخٓٺ ًحٿٌلاء ًحلاٿظِحځ أٿڄن٨ڄًِّئىُ ىٌح  حلإؿڄخ٩

ٿظٸڀْپ ڃْپ  حٿ٬خڃڀْن ٿظَٹ حٿڄن٨ڄش

 ّظڂ ح٫ظنخٷيخ رٸٌس ڃن أ٠٫خء حٿڄن٨ڄش ًلا طل٨َ رخٿؼٸش ىِ حٿؼٸخٳش حٿظِ لااىصقافح اىضؼُفح

ًحٿٸزٌٽ حٿٌحٓ٪ ڃن ڃ٨٬ڂ ًطٴظٸَ حٿڄن٨ڄش ٳِ ىٌه حٿلخٿش اٿَ حٿظڄٔٺ حٿڄ٘ظَٹ رْن أ٠٫خثيخ 

رخٿٸْڂ ًحٿڄ٬ظٸيحص ًىنخ ْٓـي أ٠٫خء حٿڄن٨ڄش أً ڃ٪ أىيحٳيخ ًٷْڄيخ ٳٴِ كخٿش حٿؼٸخٳش حٿ٬٠ْٴش 

ّلظخؽ حٿ٬خڃڀٌڅ اٿَ حٿظٌؿيخص ًطيظڂ حلإىحٍس رخٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق ًحٿٌػخثٶ حٿَٓڄْش حٿڄټظٌرش

اىصقافحٍِ حُس أَّاط 

 رظٸْٔڂ أنڄخ١ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش اٿَ ڃخ ّؤطِٷخځ 

طظَٻِ حٿٸٌس ٳِ أٗوخٙ ڃليىّن ىڂ حٿٌّن ّظوًٌڅ حٿٸَحٍحص اىقىجشقافح اىْفىر 

٬ًّڄڀٌڅ ٫ڀَ اّـخى ڃٌحٷٲ ّـذ ٫ڀَ حٓهَّن طنٴٌّيخ

                                                           

 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ،ىًٍ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿظنزئ رٸٌس حٿيٌّش حٿظن٨ْڄْش ٫زي حٿڀ٤ْٲ ٫زي حٿڀ٤ْٲ ًڃلٴ٥ٌ حكڄي ؿٌىس،

 ٙ،  حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ،سيىك اىفشد واىعَاػحسيىك اىَْظَح ڃخؿيس حٿ٤٬ْش ،

ٍحؿ٪ حٿڄٌٷ٪

http://www.hrdiscussion/
http://www.hrdiscussion/
http://www.hrdiscussion/
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ّظَىى ٯخٿزخ رخنيخ ط٘زو حٿزًَْٷَح٣ْش ٳِ ٗټڀيخ حٿلٸْٸِ ًّلظپ حٿظٴخ٫پ شقافح  اىذوس 

ڃټخنش رْن حٿظوٜٜخص حٿ٧ٌْٴْش ڃن هلاٽ حٿٌٛٲ حٿ٧ٌْٴِ ًحلإؿَحءحص ًحٿٸٌح٫ي ًحٿن٨ڂ 

أىڄْش ڃن حٿڄيخٍحص ًحٿٸيٍحص ٿڀڄنظڄْن ٿيٌه حٿؼٸخٳش ٻڄخ حڅ أٻؼ٬َّي حٿٌٛٲ حٿ٧ٌْٴِ

حلأىحء  حٿٌُ ّظ٬يٍ اىٍحٹ حٿيًٍ ٿْْ ڃ٤ڀٌرخ ًلا ّظڂ حٿظ٘ـْ٪ ٫ڀْو ،ًىٌه حٿؼٸخٳش طظلاءځ ڃ٪ 

حٿڄن٨ڄخص حٿظِ طظٔڂ رخلآظٸَحٍ ًٿْْ رخٿظَْْٰ حٿيحثڂ

 ط٬ي ىٌه حٿؼٸخٳش ڃن حٿوٜخثٚ حٿظِ طظٔڂ ريخ حٿڄن٨ڄخص حٿظِ طټٌڅ شقافح اىَهَح 

أٻؼَ ىّنخڃْټْش ٻڄخ أنيخ ڃيظڄش ؿيح رن٘خ٣خص حٿزلٌع ًحٿظ٤ٌَّ اً طټٌڅ ىٌه حٿڄن٨ڄخص

ٳَٵ ٧ًْٴش ڃئٷظش ٿڄٌحؿيش حكظْخؿخطيخ اّـخىطټٌڅ ڃ٬َٟش رخٓظڄَحٍ ٿڀظَْْٰ ًط٤٠َ اٿَ

حٿڄٔظٸزڀْش

ط٬ي ىٌه حٿؼٸخٳش رڄنِٿش هخْٛش ڃڄِْس ٿنڄًٌؽ حلإىحٍس حٿٌح٫ِ اً نـي شقافح اىفشد 

حلأٳَحى ىحهپ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ّليىًڅ ر٘ټپ ؿڄخ٫ِ حٿ٤َّٶ حٿٌُ ٌٓٱ طَْٔ ٫ڀْو 

ىحهپ حٿيْټپ ًّلاك٦ حٿڄن٨ڄش ٳبًح ٻخڅ ىنخٹ ىْټپ ٍٓڄِ ٳخنو ّڄْپ ٿويڃش حكظْخؿخص حلأٳَحى

حڅ حٿڄن٨ڄخص حٿظِ طظز٪ ىٌه حٿؼٸخٳش طَٳٞ حٿيَڃْش حٿَٓڄْش لانـخُ حلأْٗخء ًٿټنيخ طٌؿي ٳٸ٢ 

ٿَٰٝ ًكْي ًىٌ طڀزْش حكظْخؿخص حلأ٠٫خء

ّظشَاخ شقافح اىَؤسسح 

 

ٻؤُ ٧خىَس طن٨ْڄْش أً اىحٍّش ٳبنو لاري ڃن ًؿٌى هڀٴْش ن٨َّش طٔخ٫ي ٫ڀَ ٳيڂ ًطلڀْپ ىٌه 

حٿ٨خىَس ًحلآظٴخىس ڃنيخ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌؿْييخ رڄخ ّويځ ڃٜڀلش حٿظن٨ْڂ حلإىحٍُ ًطظڄؼپ ىٌه 

حٿن٨َّخص ٳِ ڃخ ّڀِ

                                                           

،ٙ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ٙ،دوس اىصقافح اىرْظَُُح فٍ اىرْثؤ تقىج اىهىَح اىرْظَُُح٫زي حٿڀ٤ْٲ ٫زي حٿڀ٤ْٲ ًڃلٴ٥ٌ حكڄي ؿٌىس،

،

2
، ٙ ، ىحٍ ًحثپ ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘، ٫ڄخڅ، حلأٍىڅ، ١اىرْظٌُ وإظشاءاخ اىؼَو، ڃٌَٓ حٿڀٌُُ،
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ّظشَح اىصقافح اىقىَح

طَْ٘ ىٌه حٿن٨َّش اٿَ أڅ ٷٌس حٿڄئٓٔش ط٬ٌى اٿَ ٷٌس ػٸخٳظيخ حٿنخطـش ٫ن اؿڄخ٩ ًڃٌحٳٸش 

حلأڃَ حٿٌُ ٬ّنِ أڅ ىٌه ٻپ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ ٷْڄيخ ًڃٴخىْڄيخ، ٫ًخىحطيخ ًٷٌح٫يىخ حٿٔڀٌٻْش

حٿٸٌس طن٬ټْ ر٘ټپ ؿْي ٫ڀَ حلأىحء ٻٌڅ حٿزنخء حٿڄئِٓٔ رټپ ٫نخَٛه ڃظڄخٓٺ ًٷٌُ 

ًّظَطذ ٫ن ىٌه حٿٸٌس أىحء ًحنـخُ ؿْي ڃن هلاٽ

أىيحٱ ڃ٘ظَٻش ٿـڄْ٪ حٿ٬خڃڀْنأ

حلأىيحٱ حٿڄ٘ظَٻش ّظَطذ ٫ڀْيخ ىًحٳ٪ ًكٌحٳِ ٷٌّشد

ّظشَح اىرىافق

 ًطَْ٘ ىٌه حٿن٨َّش اٿَ ڃٴيٌځ حٿٸٌحنْن ًحٿظټخڃپ رْن ڃخ طٸيڃو حٿڄن٨ڄش ڃن ٓڀ٪ ًهيڃخص 

ًرْن أىيحٳيخ ًْٓخٓخطيخ ًحٓظَحطْـْخطيخ حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ، كْغ طظؤػَ حٿؼٸخٳش ىنخ ر٬يس هٜخثٚ 

رْجش حٿڄئٓٔش حٿڄٌؿٌىس ريخ اًح ٻخنض ٓخٻنش أً ڃظلَٻش ًڃظ٤ڀزخص حٿـڄيٌٍ حٿوخٍؿِ، ڃنيخ

 ًّٔخ٫ي ىٌح  حٿظٌحٳٶ ًحٿظـخنْ حلإىحٍس ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص حلإىحٍّش ًحٿظٌٷ٬خص حلاؿظڄخ٫ْش

حٿنخؿلش

ّظشَح اىرنُف

ٿٌؿٌى ػٸخٳخص ڃڂ ٟڄن ىٌه حٿن٨َّش ّټٌڅ طڄِْ حٿڄئٓٔخص ًحص حلأىحء حٿـْي نظْـش 

طٔخ٫يىخ ٫ڀَ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظټْٲ ڃ٪ حٿڄظَْٰحص حٿڄل٤ْش، ٳٌؿٌى ڃخ ّٔڄَ رخٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش 

حٿظټْٴْش ّظَطذ ٫ڀْو طٌحٳَ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿڄًَنش ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ ًىِ حٿظِ طٔخىڂ ٳِ ُّخىس 

ٻٴخءس ً ٳ٬خٿْخص حٿ٬ڄڀْخص حٿظن٨ْڄْش ًطوڀٶ ىٌه حٿؼٸخٳش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٬ٌٍٗح حّـخرْخ ّظڄؼپ ٳِ 

ُّخىس حٿظِحځ حٿ٬خڃڀْن رخٿ٬ڄپ ًُّخىس حنظڄخءىڂ ٬ًٌٍٗىڂ رخلاٍطزخ١ ًحٿٌلاء ٫يس نٌحكِ ڃنيخ

ًحلإريح٩



 حٿٴٜپ حٿؼخٿغ                                                                             ػٸخٳش حٿڄئٓٔش 
 

 
78 

ّظشَح سوغ اىصقافح 

ٍَّ أنٜخٍ ىٌه حٿن٨َّش أڅ حٿؼٸخٳش  حٿظن٨ْڄْش  طظڄِْ رًَف ڃ٬ْنش طظڄؼپ ٳِ حٿوٜخثٚ 

ًحٿٔڄخص حٿڄـَىس، ًحٿظِ ّڄټن حٓظولاٛيخ ڃن طلڀْپ حٿڄ٤٬ْخص حٿؼٸخٳْش ًط٤َْٔ طڀٺ حٿًَف 

٫ڀَ حٿٸخىس ًحٿ٬خڃڀْن رخٿڄن٨ڄش أُ أڅ ًٍف حٿؼٸخٳش طَْ٘ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸْڂ حٿظِ ّن٨َ 

اٿْيخ ٫ڀَ أنيخ ا٣خٍ ڃَؿ٬ِ ٿڄ٨٬ڂ أٳَحى ؿڄخ٫ش حٿظن٨ْڂ

 طز٬خ ٿظٔڄْظيخ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄ٬خنِ ًحٿَڃٌُ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ًكيس ّظشَح اىرفاػيُح اىشٍضَح 

حٿٴ٬پ حٿٍَٰٜ، ٳيِ طظ٠ڄن ڃ٬خَّْ حؿظڄخ٫ْش ًٷْڄخ ػٸخٳْش، ًطظ٤ڀذ ٫ڄڀْش هڀٶ حٿڄئٓٔخص 

 ًحڅ ٿڂ ّليع ،أً حٿڄن٨ڄخص أڅ ٌّؿو حٿٴخ٫ڀٌڅ أٳ٬خٿيڂ نلٌ ر٠٬يڂ ٿظلٸْٶ حلإٗزخ٩ حٿڄظزخىٽ

ٳخڅ أٳ٬خٿيڂ طٜزق ػخرظش، ًحڅ ّظوًٌح أنڄخ١ ڃن حلأىًحٍ ڃن كْغ طٌٷ٬خص حٿزَ٘ أُ ڃن كْغ 

حٿڄ٬خنِ ًحٿَڃٌُ، ٻڄخ أڅ حٿظٴخ٫ڀْش طيظڂ ر٘ټپ حٿڄ٬خنِ حٿظِ ّظڂ طيحًٿيخ رْنيڂ أػنخء طٴخ٫ڀيڂ، 

ڃ٬نَ ڃ٘ظَٹ ًّظ٤ٌٍ رخٿظٴخ٫پ ًىِ حٿظِ ط٘ټپ ٫خٿڄنخ ٫ڀَ أنيخ مشَة ٳخٿَڃٌُ ٫َٳيخ 

حٿڄ٘ظَٹ ٫ن  ٣َّٶ حٿڄلخىػخص حٿوخٍؿْش ًرخٿظخٿِ طٴخ٫پ حلأٳَحى ٌّٿي حٿڄ٬خنِ

اىْظشَح اىىظُفُح

 حٿظن٨ْڂ ڃن ًؿيش ن٨َ ػٸخٳْش ن٨خڃْش ڃئٻيح ٫ڀَ حٿظٌؿْيخص حٿٸْڄْش تاسسىّضكڀپ 

ىِ  حٿڄئٓٔخص ىٌه ٳِ حٿظِ طلظٌّيخ حٿظن٨ْڄخص حٿڄوظڀٴش، لأنو كٔذ ٍأّو أڅ حٿٸْڂ حٿٔخثيس 

حٿظِ طڄنق أىيحٱ حٿظن٨ْڄخص ٣خر٬خ ٫َْٗخ، ًڃخ حٿظن٨ْڂ الا ڃنٴٌ ٿڀڄظ٤ڀزخص حٿظِ ٬َّٔ 

حٿڄـظڄ٪ اٿَ طلٸْٸيخ، ًرٌٿٺ لا ط٬خٍٝ رْن حٿؼٸخٳش حٿٔخثيس ٳِ حٿظن٨ْڄخص ًحٿٔخثيس ىحهپ 

 ٷي ًىذ اٿَ كي حٿڄ٤خرٸش رْن حٿظن٨ْڄخص  تاسسىّضرؤڅ ٿټن ىٌح لا ّـ٬ڀنخ نـِځ ،حٿڄـظڄ٪

ًحٿڄـظڄ٪ ٻټپ، لأنو أًٟق ٳِ ڃٌٟ٪ أهَ أڅ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش طڄظخُ ٫ن حٿؼٸخٳش حٿڄـظڄ٬ْش 

                                                           

، ٙ ،، رلغ ٳِ ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ حٿؼٸخٳِ، ىحٍ حٿٴټَ حٿ٬َرِ، حٿٸخىَس، ١اىصقافح واىشخظُحٓخڃْش حٿ٬ٔخطِ،

، حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ ىًٍ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿظٌحٳٶ حٿڄينِ ٿڀ٬خڃپ رخٿڄئٓٔش حٿـِحثَّشكنْنِ ٳخ٣ڄش،
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رؤنيخ ًكيحص حؿظڄخ٫ْش ٿيّيخ أىيحٱ ڃليىس ًًحٟلش نٔزْخ ط٬َٔ اٿَ طلٸْٸيخ ًطڄِْىخ ٫ن 

حٿڄـظڄ٪

 أٻي ٫ڀَ أىڄْش حٿٸْڂ ًحلأ٫َحٱ حٿظِ ط٘ټپ حٿيْټپ فيُة سُيضُّلٻڄخ أننخ نـي 

 ٫ًڀْو لاري ڃن ىٍحٓش حٿٸْڂ ًحٿڄ٬ظٸيحص ،حٿظن٨ْڄِ ًحٿڄڄخٍٓخص حلإىحٍّش ٳِ حٿڄن٨ڄخص

ًحٿڄٴخىْڂ ًحلأٳټخٍ حٿڄ٘ظَٻش حٿٔخثيس رْن حٿ٬خڃڀْن ىحهپ حٿڄن٨ڄش، لأڅ حٿڄن٨ڄخص ًٳٶ ىٌح 

حٿ٤َف ىِ ٻْخنخص حؿظڄخ٫ْش طلَٹ ٓڀٌٻيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸْڂ ًحلأٳټخٍ ًحٿڄ٬ظٸيحص ًطليى 

حلأىيحٱ حٿظن٨ْڄْش رنخءح ٫ڀْيخ، ٻڄخ أنيخ طليى ًٓخثپ طلٸْٶ ىٌه حلأىيحٱ

نٴيڂ ڃن ىٌح أڅ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٿڀڄن٨ڄخص ٿْٔض ڃ٬ًِٿش ٫ن حٿزْجش حٿؼٸخٳْش ًحلاؿظڄخ٫ْش حٿظِ 

طل٢ْ ريخ، ٳيِ طظؤػَ ًطئػَ ٳِ ىٌه حٿزْجش ًحٿٌحٷ٪ ّؼزض ڃيٍ طؤػَْ حٿزْجش حٿؼٸخٳْش ًڃخ طلٌّو 

ڃن ٷْڂ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄخص

اىَؤسسح واىؼاٍيُِ تهاذأشُش اىصقافح ػيً

ٌّؿي حٿ٬يّي ڃن أًؿو طؤػَْ حٿؼٸخٳش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ًحٿ٬خڃڀْن ريخ ًأىڄيخ ڃخّڀِ

 طَْ٘ حٿظٌؿيخص اٿَ حٿ٤َّٸش حٿظِ طئػَ ريخ حٿؼٸخٳش ٳِ ذىظهاخ اىَْظَح واىؼاٍيُِ تها

ًڃظ٤خرٸش رْن كخؿخص حٿٴَى كْغ أڅ حٿؼٸخٳش ٷي طټٌڅ ڃظٌحٳٸش ٫ڄڀْش طلٸْٶ حلأىيحٱ،

ًحٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش اًڅ ٌٓٱ ّـي حلأٳَحى حٿَحٯزٌڅ ٳِ حلانـخُ حٿڄَطٴ٪ حڅ نٔذ حلإٗزخ٩ 

ٌٓٱ طظلٸٶ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٿـِثْش حٿڄظـيىس حٿڄظ٤ٌٍس حٿڄٔخنيس ٿڀ٬ڄخٿش حٿڄخىَس ڃؼپ حٿ٬ڄپ 

ٳِ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ  ًٿيٍ حٿٸْخىحص حٿ٘خرش حٿزخكؼش ٫ن حٿـيّي

                                                           

، ٙ ، ڃوزَ ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ حلاطٜخٽ ٿڀزلغ ًحٿظَؿڄش، ٷٔن٤ْنش، فؼاىُح اىرْظٌُ فٍ اىَؤسساخ الاقرظادَح ٛخٿق رن نٌحٍ، 

ٙ

، حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ الإداسٌ فٍ اىَْظَاخ اىَؼاطشجاىرْظٌُ ڃ٤ٜٴَ ڃلڄٌى أرٌرټَ، 

،  ، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حلإٓټنيٍّش ، ٍهاساخ وفْىُ اىسيىك اىرْظٍَُ الاسرشاذُعٍٳَّي ٍحٯذ حٿنـخٍ ، 

ٙ
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 َّْ٘ حلانظ٘خٍ اٿَ حٿيٍؿش حٿظِ ّ٘خٍٹ ريخ أ٠٫خء حٿڄن٨ڄش ٳِ ط٘ټْپ حٿٸْڂ  الاّرشاس

حٿظن٨ْڄْش حٿٔخثيس ًڃيٍ حنظ٘خٍىخ رْنيڂ، ٬ًّظزَ طزنِ ػٸخٳش حٿڄن٨ڄش ر٘ټپ ٻؼْٲ ًڃظٔ٪ 

حلأٓخّ ٿڀؼٸخٳش حٿٸٌّش

اٿَ حطٴخٵ ٫خٽ رْن  حٿ٬خڃڀْن كٌٽ ڃخ طڄؼڀو حٿڄن٨ڄش، ٳلْنڄخ طټٌڅ طَْ٘ ٷٌس حٿؼٸخٳش اىقىج

حٿؼٸخٳش ٷٌّش ِّىحى طڄٔٺ حٿ٬خڃڀْن ًر٘يس رخٿٸْڂ حٿـٌىَّش ٿڀڄن٨ڄش ًحٿظِ طَر٢ ر٘ټپ ٻزَْ رْن 

ًٻڀڄخ حُىحى ٷزٌٽ حلأ٠٫خء رخٿٸْڂ حٿـٌىَّش ًطڄٔټيڂ ريخ ٻخنض حٿؼٸخٳش أٷٌٍ ًٻخڅ حلأ٠٫خء،

طؤػَْىخ حٻزَ ٫ڀَ ٓڀٌٹ أ٠٫خثيخ ڃڄخ ّوڀٶ ڃنخم ىحهڀِ ٤َّْٔ ر٘ټپ ٫خٽ ٫ڀَ حٿٔڀٌٹ

طٔڄق حٿؼٸخٳش حٿڄَنش ٿڀڄن٨ڄش ًحٿ٬خڃڀْن ريخ رخٿظټْٲ ڃ٪ حٿ٨ًَٱ حٿڄظَْٰس اىَشوّح

ًحلأُڃخص حٿ٤خٍثش ًٌّؿي ٫يى ڃن حٿٌٓخثپ طٔظويځ ٿظلٸْٶ ڃًَنش حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ڃنيخ ڃخ 

ّڀِ

ن٬ْْن ڃيَّ ڃٔئًٽ ٫ن حلآظٴٔخٍ ٫ن حلأكيحع ًحٿظَٜٳخص حٿڄظٌٷ٬ش ٫ن حٿٌٟ٪ حٿلخٿِ أ

ٿڀڄن٨ڄش ر٘ټپ ٫خځ ًّټٌڅ ٫ڀَ ىٍحّش ٻخڃڀش رخٿڄن٨ڄش ًرْجظيخ

ڃن حٿوخٍؽ ٿٰ٘پ ٧ًخثٲ حٿَٷخرش ًحٿظلټڂ ًحلإىحٍس ّټٌڅ ٿيّيڂ ًؿيش حٓظٸ٤خد أٳَحىد

ن٨َ ؿيّيس ًڃظ٤ٌٍس ر٘ؤڅ حٿڄ٘ټلاص حٿظن٨ْڄْش، ًّڄټنيڂ حٿٸْخځ رخٿ٧ٌخثٲ حٿظِ طلٸٶ 

حلاطٜخٽ ڃ٪ حٿزْجش حٿوخٍؿْش

 ّڄټن طي٫ْڂ حٿڄًَنش ڃن هلاٽ حٿظيٍّذ حٿڄٔظڄَ ٳزخٿظيٍّذ ّٔظ٤ْ٪ أ٠٫خء حٿڄن٨ڄش ط٬ڀڂ ؽ

حٿڄِّي ڃن حلأ٫ڄخٽ ًحٿڄيخٍحص ًحٿٸيٍحص حٿڄوظڀٴش

طئػَ ػٸخٳش حٿڄن٨ڄش ٳِ ىٍؿش حلاٿظِحځ ًحلان٠زخ١ حٿظِ ٨ّيَىخ أ٠٫خء حٿظن٨ْڂ الاىرضاً

ًَّْ٘ حلاٿظِحځ اٿَ حٿيٍؿش حٿظِ ّټٌڅ ٳْيخ أ٠٫خء حٿڄن٨ڄش ڃٔظ٬يّن ٿزٌٽ حٿـيٌى ًحٿٌلاء  

 

 

                                                           

، حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ حٿظَْٰ ٳِ ػٸخٳش حٿڄن٨ڄشّزيأأّنڃن،  حرظٔخځ ٫زي حٿَكڄن كڀٌحنِ

، حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ اىرْظٌُ الإداسٌ فٍ اىَْظَاخ اىَؼاطشج،ڃ٤ٜٴَ ڃلڄٌى أرٌ رټَ
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ًرڄ٬نَ أهَ ٳخٿؼٸخٳش طوڀٶ ٧ًَٱ ٳِ حٿڄن٨ڄش ًا٧يخٍ حنظڄخثيڂ ٿڀڄن٨ڄش ًٿظلٸْٶ أىيحٳيخ

طئىُ اٿَ ؿ٬پ حلأٳَحى اڃخ ڃٔظ٬يّن أً ٯَْ ڃٔظ٬يّن ٿلاٿظِحځ رؤىيحٱ حٿڄن٨ڄش ڃن أؿپ 

ًحٿؼٸخٳش حٿٸٌّش ّڄټنيخ أڅ طي٫ڂ ڃن حٿٌٌٛٽ اٿَ كخٿش ٫خڃش ڃن حٿَٟخ أً ٫يځ حٿَٟخ

حٓظ٬يحى حلأٳَحى لإ٤٫خء ٷيٍ ٻزَْ ڃن حلاٿظِحځ ًحٿٌلاء ٿڀڄن٨ڄش، ڃن هلاٽ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٌحڃپ 

حٿظِ ّڄټن أڅ طِّي ڃن ًلاء حٿ٬ڄڀْن ٿڀڄن٨ڄش، ًڃن ػڂ ّټٌڅ ٿيّيڂ كخٳِ ٷٌُ ٿظزنِ ػٸخٳش 

حٿڄن٨ڄش ٻٌْٓڀش ٿڀلْخس، ّڄټن أڅ طٔخ٫ي حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٳِ ُّخىس حلاٿظِحځ حٿظن٨ْڄِ ٿيٍ 

أ٠٫خء حٿڄن٨ڄش ڃن هلاٽ

آٍخء ٍٓخٿش حٿڄن٨ڄش ًطي٫ْڂ حٿٸْڂ حٿظِ ّڄټن ڃلاك٨ظيخ ًحٿ٬ڄپ ريخ ٫ني طلٸْٶ ىٌه 

حٿَٓخٿش

طٌْٟق ٷْڄش حٿڄن٨ڄش رخٿنٔزش ٿڀٴَى ًطٌْٛپ طڀٺ حٿٸْڄش اٿَ حلأ٠٫خء

ّـذ أڅ طټٌڅ حٿٔڄخص حٿؼٸخٳْش ٿڀڄن٨ڄش ٷخَٛس ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش ًكيىخ ًأڅ لا طټٌڅ ٗخث٬ش 

ًڃنظَ٘س رْن حٿڄن٨ڄخص

طنخًٽ حٿ٬يّي ڃن حٿټظخد ًحٿزخكؼْن ڃ٩ٌٌٟ حٿ٬لاٷش رْن حٿؼٸخٳش اىصقافح واىهُنو اىرْظٍَُ

ًحٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ًّٔظوڀٚ ڃن حٿيٍحٓخص حٿ٬يّيس أڅ حٿؼٸخٳش ًحٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ًحٿ٬ڄڀْخص 

ًاڅ ڃٌحءڃش حٿيْټپ حٿٸْخىس ًحطوخً حٿٸَحٍحص ًحلاطٜخلاص ًٯَْىخًحٿڄڄخٍٓخص حلإىحٍّش 

حٿظن٨ْڄِ ًحٿ٬ڄڀْخص حلإىحٍّش ٿؼٸخٳش حٿڄن٨ڄش ّٔخ٫ي ٫ڀَ طلٸْٶ ڃِّي ڃن حٿٴخ٫ڀْش ٿڀڄن٨ڄش، 

ًىنخ لاري ڃن حلإٗخٍس اٿَ أڅ حٿؼٸخٳش حٿٸٌّش ط٬ُِ حٿؼزخص ٳِ ٓڀٌٹ حلأٳَحى ًطليى ڃخ ىٌ 

حٿٔڀٌٹ حٿڄ٤ڀٌد ًحٿڄٸزٌٽ، ًىٌح ّئىُ اٿَ ن٩ٌ ڃن حٿَٷخرش حٿ٠ڄنْش حٿظِ طلٸٸيخ حٿؼٸخٳش 
                                                           

، ٙ نٴٔو ، حٿڄَؿ٪ 
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حٿٸٌّش ٫ڀَ ٓڀٌٹ حلأٳَحى ًنظْـش ٿٌٿٺ طٸپ حٿلخؿش اٿَ حٿٌٓخثپ حٿيْټڀْش حٿَٷخرْش ٳِ حٿڄن٨ڄش 

ًحٿًَف ًحٿـٔي ًنظْـش ٿٌٿٺ ّٸپ حىظڄخځ ًحٿَٷخرش حٿظِ طلٸٸيخ حٿؼٸخٳش ىِ ٍٷخرش ٫ڀَ حٿ٬ٸپ 

حلإىحٍس رٌٟ٪ حلأن٨ڄش ًحٿظ٬ڀْڄخص حٿَٓڄْش ٿظٌؿْو ٓڀٌٹ حلأٳَحى

                                                           

 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ ، اىرْظٍَُ سيىك الأفشاد واىعَاػاخاىسيىك،كْٔن كَّڂ
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 فٍ اىَؤسساخ اىعضائشَحاىَؤسسحشقافح اىَثحس اىصاٍّ

اىْسق اىقٍَُ ىيؼاٍو اىعضائشٌ

    اڅ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀڄْش حٿڄيظڄش رخٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش أؿڄ٬ض ٫ڀَ 

ر٬ٞ حٿوٜخثٚ حٿڄلاك٨ش ٫ڀَ حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش ٫ڀَ أنو نظخؽ 

٫ٌحڃپ ًحص ٫لاٷش رخٿْٔخٵ حٿؼٸخٳِ حٿٌُ ٫َٳو حٿڄـظڄ٪ حٿـِحثَُ، ٳخٿ٤خر٪ حٿڄڄِْ ٿڀظَْٰحص 

حٿظن٨ْڄْش حٿظِ كيػض ٳِ حٿـِحثَ ىٌ ٣خر٪ اٛيحٍ حٿٸَحٍحص حلإىحٍّش ىًڅ اؿَحء ىٍحٓخص 

ًىًڅ حٓظ٘خٍس حٿڄ٬نْْن ريٌح حٿظَْْٰ حٓظ٘خٍس كٸْٸْش أُ أڅ حٿ٤خر٪ حلإّيٌّٿٌؿِ ىٌ حٿٔڄش 

حٿزخٍُس ٳِ حٿظَْٰ ىًڅ ىٍحٓش ڃ٬ڄٸش ٿؼٸخٳش حٿڄـظڄ٪ ًٿنڄخًؽ حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش حٿظِ ّڄټن أڅ 

ًٍٯڂ حٿ٤خر٪ حٿڄَٻُِ ٿڀٸَحٍحص ًحٿٔڀ٤ش ًحٿنٌٜٙ ٳبڅ طنـق ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش

ىنخٹ ڃلخًٿش لإىهخٽ ڃٴخىْڂ ؿيّيس ٻٸخ٫يس ٿؼٸخٳش طن٨ْڄْش، ًٿٸي طـڀَ ًٿٺ رٌٌٟف ٳِ ڃْؼخٵ 

حٿ٣ٌنِ ٿڀيًٿش حٿـِحثَّش ٳِ حٿـِء حٿوخٙ رظَْْٔ حٿڄئٓٔخص ًحٿنٌٜٙ حٿڄٜخكزش ٿو 

ٻڄخ أڅ ىٌه حٿ٬ٌْٟش ًڃن أىڂ ىٌه حٿڄٴخىْڂ حٿظ٬خًڅ ًحٿڄ٘خٍٻش حٿ٬ڄڀْش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ 

حٿڄَٻِّش ٿڀٔڀ٤ش ٳِ حٿڄن٨ڄش حٿـِحثَّش ٍحؿ٪ اٿَ طټٌّن َّٗلش رًَْٷَح٣ْش ًحص حڃظْخُحص 

ًڃٜخٿق طظنخٷٞ ڃ٪ ٛخٿق حٿ٬ڄخٽ، ًٿٺ أڅ حٿ٬ڄخٽ حٿـِحثَّْن ٳِ حٿٰخٿذ ًًً ڃن٘ؤ 

حؿظڄخ٫ِ طٌٔى ٳْو ٷْڂ حؿظڄخ٫ْش نخر٬ش ڃن حلا٫ظٸخى حٿيّنِ حٿٌُ ّي٫ٌ اٿَ حٿظ٬خًڅ ًحٿظآٍُ 

 كِْ ٻزَْ طؤهٌ ًريٌح ٳخڅ حٿٸْڂ ًحلأهٌس ًحٿظ٠خڃن حلاؿظڄخ٫ِ ًحٿٌٍٍ٘ ًحٿظٌٳَْ حٿټزَْ،

رؤنيخ حٿڄ٬ظٸيحص كٌٽ  ط٬َٱ حٿٸْڂ رخنيخ اًح هخٛش حٿ٬خڃپ حٿـِحثَُ حلأٳَحىٳِ ٓڀٌٹ 

حلأڃٌٍ ًحٿٰخّخص ًأٗټخٽ حٿٔڀٌٹ حٿڄٴ٠ڀش ٿيٍ حٿنخّ، طٌؿو ڃ٘خ٫َىڂ ًطٴټَْىڂ ًڃٌحٷٴيڂ 

                                                           

، ؿخڃ٬ش ٬ٓي  ىكڀذ حٿزڀْيس ، ٍعيح اِداب واىؼيىً الاظرَاػُح،حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٫ًلاٷظيخ رخٿوڀپ حٿ٧ٌْٴِ ٿڀڄئٓٔشٷخٓڂ ٓڄْش، 

  ٙ،ىحٍ حٿظپ ٿڀ٤زخ٫ش ، حٿزڀْيس حٿ٬يى حٿظخٓ٪  ڃخُ 
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 ًأنٴٔيڂ ًحٿڄټخڅ ًحٓهَّنًطَٜٳيڂ ًحهظْخٍحطيڂ ًطن٨ڂ ٫لاٷظيڂ رخٿٌحٷ٪ ًحٿڄئٓٔخص 

ًحٿِڃخڅ، ًطٌٔ٭  ڃٌحٷ٬يڂ ًطليى ىٌّظيڂ ًڃ٬نَ ًؿٌىىڂ

 ٓڀٌٻخطيڂ ڃن ٫يځ ًانڄخ طټٌڅ  نظْـش طَحٻڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن  ًلا طن٤ڀٶ طَٜٳخص حٿ٬ڄخٽ

حلأٳټخٍ ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٿوزَحص حٿظِ طٔڄق ٿڀٴَى رخٿلټڂ ٫ڀَ ڃخ ّيًٍ كٌٿو ڃن أڃٌٍ ڃخىّش 

ًحؿظڄخ٫ْش ًك٠خٍّش، ًرخٿظخٿِ ّټٌڅ حٿلټڂ ٫ڀَ حلأڃٌٍ ًطٸْْڄيخ ًحٿظَٜٱ اُحءىخ طز٬خ 

ٿ٤ز٬ْش طڀٺ حلأٳټخٍ ًحلأكټخځ ًحٿٸْڂ

طن٨ڂ ىٌه حٿٸْڂ ر٤َّٸش ڃنٔـڄش ًڃظنخٓٸش ٳِ ٌٍٛس نٔٶ ڃظَحر٢ ڃڄخ ّټٌڅ ن٨َس 

ٗخڃڀش ٿيٍ حٿٴَى ًطليى طَٜٳخطو ٳِ ٻپ حٿڄـخلاص ڃڄخ ّئىُ اٿَ طټٌّن حٿنٔٶ  حٿٸْڄِ 

ٿڀ٬خڃپ

ًٿ٬پ حٿنٔٶ حٿٸْڄِ لأٳَحى حٿڄـظڄ٪ حٿـِحثَُ ّظَحًف رْن حٿٸْڂ حٿڄَٯٌد ٳْيخ ًحٿظِ 

ّڄټننخ حٿٸٌٽ ٫نيخ رخلاّـخرْش، ًطڀٺ حٿڄَٳٌٟش ًىِ حٿٔڀزْش، ًڃن حٿٔڄخص حلاّـخرْش ٿيّيڂ

طٴ٠ْپ حلأٓڀٌد حٿڄزخَٗ ٳِ حٿلٌحٍ ٿيٍ حلأٳَحى ًىٌ ڃخ ّظ٠ق ڃن هلاٽ ط٬ِِّىڂ ٿٸْڂ 

ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿڄًٌٍع حٿؼٸخٳِ اٿَ كي ڃخ ڃن هلاٽ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿَٜحكش ًحٿٜيٵ،

حلأٌٛٽ ًحلأ٫َحٱ ًحٿظٸخٿْي، ٻڄخ ّظڄظ٪ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ حٿـِحثَُ رخٿٌحٷ٬ْش ٳِ حٿڄ٬خڃلاص  

أڃخ حٿٔڄخص حٿٔڀزْش ٳڀيڂ ًڃٸض حٿظ٨خىَ، رخلإٟخٳش اٿَ كذ حٿظليُ ًحلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿنٴْ

ڃنيخ نْٜذ أ٠ّخ كْغ نڀڄْ حٿظ٬ٜذ رخٿَأُ، ًحٿلٔخْٓش طـخه حٿنٸي، ًكذ حلإَٗحٱ، 

ًحٿظيَد ڃن حٿ٬ڄپ حٿْيًُ

                                                           

،ٙ ،، ڃَٻِ ىٍحٓخص حٿٌكيس حٿ٬َرْش، رًَْص، ١اىَعرَغ اىؼشتٍ اىَؼاطش كڀْڂ رَٻخص،

،ٙ ، ڃټظزش حٿٴلاف ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٿټٌّض،اىقٌُ اىصقافُح واىرسُُشرٌٳڀـش ٯْخع،

، حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ ّفسُح اىشؼة اىعضائشٌأكڄي رن ن٬ڄخڅ،
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ٻڄخ ّڄټن طليّي حٿ٬ٌحڃپ حٿڄټٌنش حٿنٔٶ حٿٸْڄِ ٿڀ٬خڃپ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش ٳِ 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿ٬خڃپ ًطليى ٓڀٌٻخ طو ًطَٜٳخطو أىڄيخ ڃخ ّڀِ

َحذد اىَنىّاخ اىشئُسُح ىيْسق اىقٍَُ ىيؼاٍواىشنو سقٌ 

طظڄؼپ ٳِ طٸيّْ ًحكظَحځ حٿ٬خڃپ ٿڄٸيٓخطو اً أڅ أىڂ ٷخ٫يس ػٸخٳْش ٿڀ٬خڃپ اىذَُْحاىؼىاٍو 

ىِ ڃ٬ظٸيحطو حٿيّنْش حٿظِ طظڄؼپ ٳِ حٿيّن حلإٓلاڃِ حٿلنْٲ، كْغ ٬ّظزَ حلإٓلاځ ڃٜيٍح 

ٿڀظَّ٘٪ ًطٌؿْو حٿٔڀٌٻخص ًطَٜٳخص حلأٳَحى ٳِ ٻپ حٿڄـخلاص حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿڄينْش ٿيٌح ٳلا 

ٯَحرش أڅ ّظؤػَ حٿ٬خڃپ ريٌح حٿڄوًِڅ حٿٸْڄِ ٳِ كْخطو حٿڄينْش ٳيٌ ّظؤػَ رخٿللاٽ ًحٿلَحځ ًڃخ 

ّظز٪ ًٿٺ ڃن ؿِحء ٫ًٸخد ًىٌ ڃخ ّٔخىڂ ٳِ طليّي ٷْڂ حٿٴَى ًحطـخىخطو نلٌ حٿ٬ڄپ

اڅ ڃخ ن٘خىيه حٿٌْځ ڃن  ٓڀٌٻخص ًطَٜٳخص ًحطـخىخص حٿ٬ڄخٽ ىٌ اىؼىاٍو اىراسَخُح

نظْـش حٿڄَحكپ حٿظخٍّوْش حٿظِ ڃَ ريخ حٿڄـظڄ٪ ٫زَ ڃَحكپ ط٤ٌٍه ٻخلانظٸخٽ ڃن حلآظ٬ڄخٍ 

اٿَ حلآظٸلاٽ ڃڄخ ٓخىڂ ٳِ ط٘ټْپ حطـخىخص حٿ٬خڃپ نلٌ حٿ٬ڄپ ًطليّي نٔٸو حٿٸْڄِ

ٿڀ٬ٌحڃپ حٿْٔخْٓش أػَ ٳِ طليّي ٣َّٸش حٿلټڂ ًحٿظن٨ْڂ ٳِ ڃوظڀٲ اىسُاسُحاىؼىاٍو

حٿڄئٓٔخص حٿْٔخْٓش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحلاٷظٜخىّش ًىټٌح ٳبڅ حٿْٔخٓش ىِ حٿظِ طليى ٣ز٬ْش  

 

                                                           

،حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ اىقٌُ اىصقافُح واىرسُُشرٌٳڀـش ٯْخع، 

ىيؼبٍو اىْغق اىقَٜٞ اىقٌٞ اىثقبفٞخ         

 اىؼ٘اٍو اىذْٝٞخ

 اىؼ٘اٍو اىزبسٝخٞخ

 اىؼ٘اٍو الاجزَبػٞخ

 اىؼ٘اٍو اىغٞبعٞخ

 اىؼ٘اٍو الاقزظبدٝخ

 اىؼ٘اٍو اىزْظَٞٞخ
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حٿن٨خځ أىٌ حٗظَحٻِ أځ ٿْزَحٿِ أً كَ ًٻٌٿٺ حٿلخٽ رخٿنٔزش لاهظْخٍ حٿن٨خځ حلاٷظٜخىُ أىٌ 

حٷظٜخىُ ٫ڄٌڃِ أځ حٷظٜخىُ كَ ًٿ٤ز٬ْش حٿوْخٍ حٿْٔخِٓ حن٬ټخٓخص ٫ڀَ طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ 

ًٓڀٌٻخص حٿڄٔظويڃْن

ٿټپ ڃـظڄ٪ ٫خىحص ًطٸخٿْي ط٨يَ ًطظ٤ٌٍ ٫زَ حٿ٬ٌٍٜ ًرخٿظخٿِ اىؼىاٍو الاظرَاػُح

طټٌڅ ٧خىَس حؿظڄخ٫ْش ّو٠٪ ٿيخ حلأٳَحى ًّٔخىڄٌڅ ريًٍىڂ ٳِ ٳَٝ حكظَحڃيخ ڃن هلاٽ 

ڃوظڀٲ حٿ١ٌٰ٠ حلاؿظڄخ٫ْش ڃن ىٌه حٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي ن٨َس حٿڄـظڄ٪ ٿ٬ڄپ حٿڄَأس ًحهظلا١ 

حٿ٬ڄپًحٷ٪ ځحٿـنْٔن ٳِ 

 لأٳَحى حٿڄـظڄ٬خص حٿنخڃْش ٫لاٷخص أَّٓش ٷٌّش، ٫لاٷخص طَر٢ اىؼلاقاخ الأسشَح واىقثيُح 

أ٠٫خء حلأَٓس رڄٴيٌڃيخ حٿٌحٓ٪ حٿٌُ ٠ّڂ حٿٸزْڀش ًحٿـيش ًىٌ ڃخ ّئػَ ٫ڀَ ٫لاٷخص 

حلأٳَحى ىحهپ حٿظن٨ْڄخص ٫ًلاٷخص حٿڄٔئًٿْن ًحٿڄَ٘ٳْن رخٿ٬ڄخٽ ڃن ڃوظڀٲ حٿٸزخثپ 

ًحٿڄنخ٣ٶ

 اڅ نـخف حٿڄئٓٔخص حٿ٬َّٜش ڃظٌٷٲ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حنظڄخء حٿ٬ڄخٽ ًًلاثيڂ اذعآ اىىلاء 

ٿڀڄئٓٔش الا أڅ ًٿٺ ٷي ّظ٬خٍٝ ڃ٪ حٿٌلاء ٿڀٸزْڀش ًحٿـيش كٔذ ڃخ ىٌ ڃ٬ڄٌٽ رو ًٳٶ 

حلأ٫َحٱ حٿٔخثيس ٳِ حٿڄـظڄ٪

 اڅ ًؿٌى ٫لاٷخص أَّٓش ًٷزْڀش ٷٌّش ّئػَ ٫ڀَ ٍذي احرشاً اىسيٌ الإداسٌ ىيرْظٌُ 

ڃٔظٌٍ حكظَحځ حٿٔڀڂ حلإىحٍُ ًٷَحٍحص حٿڄئٓٔخص ًطنٴٌْىخ

 اڅ طن٨ْڂ أًٷخص حلأٳَحى ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿنخڃْش ڃَطز٤ش اٿَ ىٍؿش احرشاً اىىقد 

ٻزَْس رخٿ٘ڄْ ًحٿٴٌٜٽ، ًرؤًٷخص حٿٜلاس ٿيٌح ٳينخٹ ٬ٌٛرش ٳِ حٿظٸْي رؤًٷخص حٿ٬ڄپ 

ًحٿڄٌح٫ْي ٻڄخ طٴَٟو ١ًَٗ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ٬َّٜش

                                                           
1

 ،،ٙ،ٙ  ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش،،اىصقافُح وفؼاىُح اىرْظَُاخاىقٌُ رٌٳڀـش ٯْخع، 
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ّئػَ حٿز٬ي حلاٷظٜخىُ ٫ڀَ ٷْڂ حلأٳَحى ًطَٜٳخطيڂ حٿڄينْش ،ًريٌح اىؼىاٍو الاقرظادَح

ٳخڅ حٿظٌٓ٪ حلاٷظٜخىُ ًحٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ حٿ٤ڀذ ٫ن حٿْي حٿ٬خڃڀش ّـ٬پ حٿ٬خڃپ ٷڀْپ حٿـيّش ٳِ 

٫ڄڀو اً حڅ ٣َىه أً طَٻو ٿ٬ڄپ ڃخ لا ّئػَ ٫ڀْو ڃخ ىحځ حٿ٬ڄپ ڃظٌٳَح ٳِ ڃټخڅ أهَ، ىٌح ڃخ 

٫خٗو حٿڄـظڄ٪ حٿـِحثَُ كْغ حنظَ٘ص حٿڄئٓٔخص حلإنظخؿْش حنظ٘خٍح ٻزَْح ٳِ ڃيس ُڃنْش 

حلأُڃش حلاٷظٜخىّش ر٬ي ًٿٺ اٿًَؿِْس هلاٽ حٿٔز٬ْنخص ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن، رْنڄخ أىص

حٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ حٿز٤خٿش ڃڄخ ؿ٬پ حٿ٬خڃپ ّـي ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃنٜذ ٫ڄڀو ڃڄخ ىٳ٬و اٿَ 

طټْْٲ ٓڀٌٻو حٿڄينِ ٿڀٌحٷ٪ حٿـيّي

ٳِ نٸخ١ ىيَعرَغ اىعضائشٌ ػيً سيىك اىؼاٍو والاظرَاػُحذأشُش اىؼىاٍو اىصقافُح 

اىؼائيح اىََرذج واىىلاءأولا

حلأَٓس ء  لأٳَحى حٿڄـظڄ٬خص حٿ٬َرْش ٫لاٷخص أَّٓش ٷٌّش ٫لاٷخص طَر٢ أ٠٫خ 

حٿ٬خثڀش كٔذ حٿزخكغ  كْغ ط٬َٱ،حٿـيٌّشرڄٴيٌڃيخ حٿٌحٓ٪ حٿٌُ ٠ّڂ حٿٸزڀْش ًحٿ٬ٜزْش 

أك٠خنيخ ٫يس ڃ٤ٜٴَ رٌطٴنٌٗض ًحٿٌُ ٬َّٱ حٿ٬خثڀش حٿـِحثَّش ىِ أَٓس ڃڄظيس ط٬ْٖ ٳِ

أؿْخٽ،٫يس حَٓ ًُؿْش طلض ٓٸٲ ًحكي ًىٌح ڃخ ّٔڄَ رخٿيحٍ حٿټزٍَ ًڃنيخ ىٌح نٔظنظؾ حڅ 

ًىٌ ڃخ ّئػَ ٫ڀَ ٫لاٷخص حٿ٬خثڀش حٿـِحثَّش ٫خثڀش ڃڄظيس ط٠ڂ ٫يس حَٓ نًٌّش ٫ًيس أؿْخٽ،

حلأٳَحى ىحهپ حٿظن٨ْڄخص ٫ًلاٷش حٿڄٔئًٿْن ًحٿڄَ٘ٳْن رخٿ٬ڄخٽ ڃن ڃوظڀٲ حٿٸزخثپ ًحٿڄنخ٣ٶ

اڅ حٿڄـظڄ٪ حٿـِحثَُ ٳِ أٛڀو ڃـظڄ٪ ٍّٴِ ّٸٌځ ٫ڀَ حلأَٓس حٿڄڄظيس ڃن كْغ حٿ٬لاٷخص 

اڅ ٿڀ٬خثڀش حٿڄڄظيس آػخٍىخ حٿڄزخَٗس ٫ڀَ حٿٴَى  ًحٿلٸٌٵ ًحٿٌحؿزخصًحلاٿظِحڃخصًحٿظٴخ٫لاص 

 ًطَر٤و ًحلاؿظڄخ٫ًِحٿ٬ڄپ، كْغ أڅ حٿ٬خثڀش حٿټزَْس ط٤٬ِ ٿڀٴَى ٷيٍح ڃن حلأڃخڅ حٿڄخىُ 

 حٿظزخىٿْش، ٻڄخ أڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿ٧ٌْٴش حٿ٬خڃش ًڃخ ْٓظز٬يخ ڃن حٿظِحځ حلاٿظِحڃخصرٸيٍ ڃن 

                                                           

  .ٙ ،حٿڄَؿ٪ نٴٔو 

 ، ٍعيح اىشثاب واىَشنلاخ الاظرَاػُح،ىًٍ حٿ٬ٌحڃپ حٿٌٌْٔٓػٸخٳْش ٳِ طؤْْٓ حٿؼٸخٳش حٿڄـظڄ٬ْش ٿيٍ حٿ٘زخد ٩َٗ حلله ارَحىْڂ،

، ٙحٿٔنش حلأًٿَ ؿخنٴِ  ، حلأًٽحٿ٬يى 
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ًحكظَحځ ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظَٷْش ًحٿظيٍد ڃظٜپ رڄٔخثپ ٷزڀْش ٫ً٘خثَّش ٻخڅ ٿيخ آػخٍىخ ٫ڀَ 

طليّي نڄ٢ حٿٔڀٌٹ ٿڀ٬خڃپ، اڅ نـخف حٿڄئٓٔخص ڃظٌٷٲ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حنظڄخء حٿ٬ڄخٽ ًًلاثيڂ 

ٿڀڄئٓٔش، اڅ ًٿٺ ٷي ّظ٬خٍٝ ڃ٪ حٿٌلاء ٿلأَٓس حٿڄڄظيس ًحٿـيش كٔذ ڃخ ىٌ ڃ٬ڄٌٽ رو ًٳٶ 

حلأ٫َحٱ حٿٔخثيس ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًًؿٌى ىٌه حٿ٬لاٷخص حلأَّٓش ّئػَ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حكظَحځ حٿٔڀڂ 

حلإىحٍُ ًٷَحٍحص

ٍفهىً اىىقدشاُّا

أىڄْش ٷٌٍٜ ٿڀٌٷض ًكغ حٿڄٔڀڂ ٫ڀَ كٔن حٓظٰلاٿو ٿڀٌٷض ٳِ حلإٓلاځٿٸي أ٤٫َ

حلله ٓزلخنو ًط٬خٿَ ٍر٢ ؿڄْ٪ حٿ٬زخىحص ، ٿٌٿٺ نـي أڅحٿ٬زخىس ًحٿ٬ڄپ حٿٜخٿق ٿڀينْخ ًحٓهَس

رؤىحثيخ ٳِ ڃٌحٷْظيخ  حلأٓخْٓش ڃن ٛلاس، ًْٛخځ، ًُٻخس، ًكؾ رڄٌحٷْض ڃليىس ًأڃَ حٿنخّ

ٻڄخ حًؿذ ٫ڀَ حٿٴَى حلاٿظِحځ رؤىحء حٿ٬ڄپ ٳِ ًىٌح ٓزذ ٍثِْٔ ٳِ طن٨ْڂ حٿنخّ لأًٷخطيڂ،

حٿٌٷض حٿڄليى لاڅ ًٿٺ ڃن طڄخځ اطٸخنو ًٿٌٿٺ ّنزِٰ ٫ڀَ حٿڄٔڀڂ أڅ ّلَٙ ٫ڀَ ڃٌح٫ْي 

 رْنڄخ نلاك٦ أڅ حٿ٬خڃپ حٿـِحثَُ لا ّزٌٽ الا حٿؼڀغ أً أٷپ ًأنو  حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٌٷض حٿڄليى،

ىٷْٸش ٳِ حٿٌْځ ٳخٿٌٷض ىٌ أٷپ حلأْٗخء ٷْڄش ًڃخ أٻؼَ حلأڃؼخٽ حٿ٬٘زْش حٿظِ ّ٘ظٰپ الا 

ٳِ حلإ٫خىس ً  ٻپ ٤٫ڀش ٳْيخ هَْ ً ٿيّٺ ڃظٔ٪ ڃن حٿٌٷض طنٚ ٫ڀَ ًٿٺ ڃؼپ 

 ٿڄٌح٫ْي حٿل٠ٌٍ أً حلاكظَحځ رخٿٌٷض طظـڀَ ٳِ ٫يځ حلاىظڄخځاڅ ٧خىَس ٫يځ اٳخىس 

 ڃن حٿ٬ڄپ ٫ًيځ حٿظٌحؿي ٳِ أڃخٻن حٿ٬ڄپ ٫ًيځ حٿظٌحؿي ٳِ ڃنخٛذ ٫ڄڀيڂ أً حلانَٜحٱ

اڅ ڃٴيٌځ حٿٌٷض ٳ٠ٴخٝ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿـِحثَّْن، ّل٠ًَڅ ىًڅ أڅ ّٸٌڃٌح رؤُ ٫ڄپ

 ڃٔخثپ ڃٔظليػش رخٿنٔزش اٿَ ًحلان٠زخ١ٳخلاٿظِحځكْغ ّـيًڅ ٬ٌٛرش ٳِ ٟز٢ أًٷخطيڂ، 

ىٌه حٿٴجخص حٿظِ ح٫ظخىص حٿٸْخځ رؤ٫ڄخٿيخ رخلأٓڀٌد حٿٌُ ًَّنو ڃنخٓزخ، ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿڄٌحٷٲ 

نـي أڅ ىنخٹ ط٬خٍٟخ أٓخْٓخ رْن حٿٔڀٌٹ حٿڄظٌٷ٪ ًحٿٔڀٌٹ حٿلٸْٸِ ًحٿـڄٌى ًٷڀش حٿيحٳ٪ 

 ًحنوٴخٝ حٿٸيٍحص ًحٿڄيخٍحص ًحنظ٘خٍ ٧خىَس ًحلارظټخٍٿڀ٬ڄپ ٬ًٟٲ ًٍف حٿڄزخىٍس 

 ڃن أٛزق حنو اٿَرخلإٟخٳش،حٿظْٰذ ًحٿظڄخٍٝ ًٯَْىخ ڃن حٿ٨ٌحىَ حٿڄَْٟش ًحٿٔڀزْش

                                                           

 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ٙٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٫ًلاٷظيخ رخٿوڀپ حٿ٧ٌْٴِ ٿڀڄئٓٔشا،  ٷخٓڂ ٓڄْش

2
 ، ٫ٙڄخڅ،١، ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،الإداسٌاىفساد رلاٽ هڀٲ حٿٔټخٍنش، 

حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ،ٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ٫ًلاٷظيخ رخٿوڀپ حٿ٧ٌْٴِ ٿڀڄئٓٔشح ٷخٓڂ ٓڄْش،
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 ّظْٰذ أً حٯڀزيڂ ّظؤهَأڅ ڃن٨ڄش ؿِحثَّش ىًڅ اُ ّن٤ڀٶ حؿظڄخ٩ ٳِ أڅحٿ٬ٜذ ڃؼلا 

أٓزخد ڃ٫ٌٌْٟش انڄخ َّؿ٪ اٿَ هٜخثٚ نٔٶ حٿڄن٨ڄش حٿٔخثي لا َّؿ٪ اٿَر٠٬يڂ

ًحٿظٸخٿْي حٿظِ طَحٻڄض ىحهڀيخ ًحٿَ حنٴٜخځ حٿٸْڂ ٳِ ًًحص حلأٳَحى رلْغ ّٜپ اٿَ ىٳ٪ 

حلإٳلاّ ر٬ڀڂ ڃنخحٿڄن٨ڄش اٿَ

ٍفهىً اىؼَوشاىصا

ًٷپ حلإٓلاځ رخٿ٬ڄپ ًٍر٤و رخٿ٬زخىس ٿٸٌٿو ط٬خٿَ ٳڀٸي حىظڂٿڀ٬ڄپ أىڄْش ًڃټخنش ٳِ حٿڄـظڄ٪،

ٳخٿڄٔڀڂ ٳِ اُ ڃٌٷ٪ ٫ڄپ َّٗٲ ّئىُ ،ح٫ڄڀٌح ٳٍَْٔ حلله ٫ڄڀټڂ ًٌٍٓٿو ًحٿڄئڃنٌڅ

٬ّزي حلله ٳِ ىٌح حٿڄٌٷ٪ ٫ڄلا ّټظٔذ ڃنو ٍُٷو ٌٓحء ٻخڅ ىٌح حٿ٬ڄپ ٳټَُ أً كَٳْخ انڄخ ىٌ

 أڅحٿٌُ ٬ّڄپ ٳْو،ٻڄخ كغ حلإٓلاځ ٳِ ط٬خٿْڄو ٫ڀَ اطٸخڅ حٿ٬ڄپ ًحلإريح٩ ٳْو، ٫ًڀَ حٿٴَى 

ًاطٸخڅ ًحٿظ٤ٌٍ ٳْو لأنو ڃي٫خس ٿڄلزش حلله ًٍٟخه ّٴـَ ٣خٷظو ًڃڀټخطو ًڃيخٍحطو ٳِ أىحء

 أڅ حلله ّلذ اًح ٫ڄپ أكيٻڂ ٫ڄلا أڅكْغ ًٍى ٳِ كيّغ ٌٍٓٽ حلله ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ

ّظٸنو

ڃ٪ ًٿٺ ن٘خىي حٿڄـظڄ٬خص حٿ٬َرْش طڄْپ اٿَ حٿظټخٓپ ًحٿظٸخ٫ْ ٫ن حٿ٬ڄپ ًحٿوڄٌٽ ًحٿزلغ 

اٿَ طوڀٲ حٿڄـظڄ٬خص حٿ٬َرْش ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـخلاص ٫ن حٿ٬ْٖ حٿٔيپ ًىٌ ڃخ أىٍ

حٿن، ًىټٌح أٛزق حٿ٬ڄخٽ ّڄْڀٌڅ اٿَ حٿظيخًڅ ًحٿظٸخ٫ْ حلاٷظٜخىّش ًحٿٜنخ٫ْش حٿٴلاكْش

ٷْڂ حٿ٬ڄخٽ ٳِ أڅأڃْنش كْغ ًؿيص ٳِ ىٍحٓش ٿيخ ٫ن حٿ٬ڄپ، ًىٌ ڃخ طٌٛڀض اٿْو

، ًؿٌى ڃ٨خىَ  ڃِّخڅ ڃلڄيحٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش ٓڀزْش ًٯَْ ڃ٘ـ٬ش ٫ڀَ حٿ٬ڄپ، ًّئٻي 

 

 

                                                           

ٙ ،ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، ىٍحٓش ن٨َّش ًط٤زْٸْش،سىسُىىىظُا اىَْظَاخ نخَٛ ٷخٓڄِ،

2
 105 

ٙٙ،حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ،الإداسٌاىفساد  رلاٽ هڀٲ حٿٔټخٍنش،
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ٓڀٌٻْش ٓڀزْش ىحهپ حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄٌڃْش حٿـِحثَّش ڃن أىڄيخ حٿظْٰذ ًحٿظڄخٍٝ ًحلإىڄخٽ 

ًىٌ َّؿ٪ أٓزخد ًٿٺ اٿَ ًؿٌى طٌح٣ت رْن حٿڄيَّّن ًحٿ٬ڄخٽ،ًڃخ ُحى ًحٿَىحءس ًحٿظْٔذ،

ٳِ ٬ٌٛرش طټْٲ حٿ٬خڃپ حٿ٬َرِ ٫خڃش ًحٿـِحثَُ هخٛش ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿٜنخ٫ش حٿليّؼش ڃخ 

طظ٤ڀزو ىٌه حلأهَْس ڃن ٷٌحنْن ىحهڀْش طظڄِْ رخلان٠زخ١ ًحكظَحځ ٍإٓخء حٿ٬ڄپ ًحٿيْټپ 

حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄئٓٔخص ًحلاٿظِحځ رظ٤زْٸيخ،ًىټٌح َّٯذ حٿ٬ڄخٽ ٳِ حلاطٜخٽ حٿڄزخَٗ رخٿڄيَّ 

ىًڅ حكظَحځ حٿٔڀڂ حلإىحٍُ ًَّٯزٌڅ حٿوًَؽ ٳِ ٤٫ڀش ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ّوظخًٍنو ىًڅ 

ح٫ظزخٍحص أهٍَ ٿن٨خځ حٿڄئٓٔش،ًًٍَٟس كٴخ٧يخ ٫ڀَ حٓظڄَحٍّش حٿ٬ڄڀْش حلإنظخؿْش

خظائض اىُذ اىؼاٍيح فٍ اىعضائش

ٿٸي ٫َٳنخ أڅ حٿڄـظڄ٪ حٿـِحثَُ ّظڄِْ ٳِ ڃـڄ٫ٌو رخٿنٔزش حٿ٬خٿْش ڃن حٿ٘زخد 

، ًٻٌح رخٍطٴخ٩ نٔزش حٿظڄيٍّ ٿيٍ حٿ٘زخد، ًىٌه حٿڄِْحص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄـظڄ٪ 

ٌٓٱ طئػَ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص ًحٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش ٫خڃش

 اىسِ واىرنىَِهػاً

ّظڄِْ حٿ٬خڃپ حٿـِحثَُ ٳِ حٿـِحثَ ر٬ي حلآظٸلاٽ رټٌنو ٗخرخ، ًىٌ ڃخ ّظٴٶ ٫ڀْو ٫يى 

ڃن حٿزخكؼْن ٌٓحء ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ أً ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حلأهٍَ، ًرڄٔظٌٍ طټٌّنِ أٻؼَ 

ڃن ڃظ٢ٌٓ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ، ٿټن  ڃٔظٌٍ حلأڃْش ٳِ ٳجش حٿ٘زخد أٷپ ڃن حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ 

ّ٘خٍٻن ًاًح ٫ڀڄنخ أڅ نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿٌٻٌٍ طِّي اٿَ كي ٻزَْ ٫ن حلإنخع، حٿلاثِ لاٿلأڃْش

حٿنٸٚ ًريٌح نـي  ٿڀٌٻٌٍ، ًحٿزخٷِٳِ ڃـڄ٩ٌ حٿْي حٿ٬خڃڀش الا رنٔزش 

ّڄڀټٌڅ ٗيخىحص، لاحٿٌحٟق ٳِ ڃٔظٌٍ حلأڃْش ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ، الا أڅ أٯڀزْظيڂ أُ كٌحٿِ

، ًىِ نٔزش أٷپ ڃن ٓنش ٳٸ٢ ّڄڀټٌڅ ٗيخىحص ٓنش ًحٿنٔزش حٿَْٰٜس

ًٷي ّٴَٔ ٬ٟٲ نٔزش حٿ٬ڄخٽ حٿڄلٜڀْن ٫ڀَ حٿ٘يخىحص ر٬يس أٓزخد ڃنيخ حٿٔززْن حٿظخٿْْن

                                                           

ٙ،ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش،،تحىز فٍ اىرغُُش اىرْظٍَُ وشقافح اىؼَو رٌٳڀـش ٯْخع،



 حٿٴٜپ حٿؼخٿغ                                                                             ػٸخٳش حٿڄئٓٔش 
 

 
91 

أڅ حلأڃْش ٧خىَس ڃظٴْ٘ش ًهخٛش ٿيٍ حٿ٤زٸش حٿ٬خڃڀش حٿڄٔنش ٻڄخ طڂ حلإٗخٍس اٿْو ٓخرٸخ

ّظ٤ڀذ أڅ ٳ٬خٿْش حٿن٨خځ حٿڄيٍِٓ أً حٿظَرٌُ ٫خڃش ٬ْٟٴش ٳَٯڂ حلانظٸخٽ حٿٌُ لا

 ٳخڅ نٔزش حلآڄَحٍ اٿَ حٿؼخنٌُ طظنخٷٚ حٿ٘يخىس رْن حٿٔنش حٿٔخىٓش ًحٿٔخر٬ش حرظيحثِ

 الا رخٿظَٔد حٿڄيٍِٓ ،ًٻٌح ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزټخٿٌٍّخ حٿظِ لا طٜپ نٔزش حٿنـخف ٳْو 

نخىٍح

ًٿڀٸ٠خء ٫ڀَ ىٌح حٿنٸٚ ٳٸي ٿـؤص حٿـِحثَ اٿَ حٿظ٬خًڅ حٿظٸنِ ڃ٪ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ 

ًحٿيْجخص حٿ٬خٿڄْش حلأهٍَ رخٓظويحځ هزَحء ًڃينيْٓن أؿخنذ أٻٴخء ٿلإَٗحٱ ٫ڀَ ٗئًڅ 

حٿ٤ڀزش ً حٿڄَّْٔن ًحلإىحٍّْن ٍٯزش ڃنيخ ٳِ ؿ٬پ ٻپ حٿڄئٓٔخص ٳِ ّي ىئلاء حٿڄټٌنْن

 ٫ڀَ ط٬ٌُّيخٳخٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ّـذ أڅ طظڄظ٪ رڄٔظٌٍ طؤىْڀِ ًطيٍّزِ ٷٌُ ٿټِ ّظڄټن ڃن 

ڃٌحٷ٪ حٿ٬ڄپ ًطيحٍ ر٘ټپ ٫ڀڄِ ًڃن٤ٸِ لأڅ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٿيخ ٫لاٷش ڃزخَٗس ر٬ڄڀْش انظخؿْش 

ًّظڂ طلْٔن ن٫ٌْش حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٫ن حٿ٬ڄپ ًر٬ڄڀْش حٿظ٤ٌَّ حلاٷظٜخىُ ًحلاؿظڄخ٫ِ،

 ٿٸي ىيٳض ،٣َّٶ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿظيٍّذ ًّيهپ ىٌح ٳِ ا٣خٍ ڃخ نٔڄْو رظنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش

حٿـِحثَ ڃن هلاٽ ىٌه حٿْٔخٓش حٿظټٌّنْش ڃن أؿپ رنخء ٷخ٫يس ٛنخ٫ْش طظڄخَٗ ًهٌْٜٛش 

حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ حٷظٜخىّخ ًحؿظڄخ٫ْخ ًػٸخٳْخ طڄخْٗخ ڃ٪ هٌْٜٛش حٿ٬خڃپ حٿـِحثَُ ًهڀٴْظو 

حٿظټٌّنْش

ػاٍو اىشَفُح وأششٓ فٍ اىىسظ اىؼَاىٍ

ّظڄِْ ٓڀٌٹ حٿڄـظڄ٬خص حٿَّٴْش ر٤خر٬يخ حٿؼٸخٳِ حٿوخٙ ڃن كْغ حٿ٬لاٷخص حلاؿظڄخ٫ْش 

ٍَّ ر٬ٞ   ًڃنو ًىِ حٿڄڄخٍٓخص حٿظِ ٫خىس ڃخ ّٔٸ٤يخ حٿ٬ڄخٽ ٫ڀَ ٫لاٷخطيڂ حٿڄينْش،

                                                           

حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ ، ٌإداسج اىَىاسد اىثششَح واىسيىك اىرْظٌُ نخَٛ ىحىُ ٫يًڅ، 

، ڃوزَ ٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩ ٿڀزلغ ًحٿظَؿڄش، اىرنْىىىظُا اىَسرىسدج وذَُْح اىصقافح اىؼَاىُح تاىَؤسسح اىظْاػُح٫ڀِ ٯَرِ، ّڄْنش نٌحٍ،

ٙ ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ ٷٔن٤ْنش، 

، حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙتحىز فٍ اىرغُُش اىرْظٍَُ وشقافح اىؼَو رٌٳڀـش ٯْخع،
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 ٳِ كْن ٍَّ ، حٿڄِْس حٿ٬خڃش ٿڀ٬خڃپ حٿـِحثَُ حٿ٬خڃپ حٿَّٴِ ىٌ حٿزخكؼْن ٳِ ىٌح حٿڄْيحڅ أڅ

حٿز٬ٞ أڅ حٿْي حٿ٬خڃڀش ك٠َّش ٳِ حٿٰخٿذ، أُ أڅ ىنخٹ ٳَْٟظْن ڃوظڀٴظْن ٳِ ىٌح 

ًأىڄْش طليّي حلأٌٛٽ حلاؿظڄخ٫ْش طټڄن ٳِ طؤػَْىخ ٫ڀَ ڃڄخٍٓخص ًٓڀٌٹ حٿڄ٩ٌٌٟ

 أڅ حٿ٬ڄخٽ ڃن حلأٛپ حٿَّٴِ حٿـِحثَُ  ڃؼلافشَذٳٍَْ حٿزخكغحٿ٬خڃپ ٳِ ڃٌٷ٪ ٫ڄڀو

ّيهڀٌڅ حٿڄٜن٪ ٿْزخىٿٌح ٫ڄڀيڂ ڃ٪ ڃزڀٮ ڃخٿِ ڃ٬ْن طٸيڃو حٿڄئٓٔش، ٳلا ّزيً أڅ ٿيّيڂ 

ڃ٫ًَ٘خ ؿڄخ٫ْخ ّٔظييٱ حٿظلٌّپ حلاؿظڄخ٫ِ حن٤لاٷخ ڃن حٿڄٜن٪، ًلا ّزيً ٻٌٿٺ أڅ 

حٿڄ٩ًَ٘ حٿٴَىُ ٿيّيڂ ًؿٌىح أٻْيح، ٍرڄخ لأڅ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ أً حلأڃپ حٿٴَىُ، ٷي طـٔي ٳ٬لا 

ٳِ ىـَس حلأٍٝ ًٳِ اّـخى ٫ڄپ ًڃَطذ ػخرظْن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ

ًّٔظنظؾ حٿزخكغ ڃن ىٌه حٿٌٍٜس حٿيٷْٸش، أڅ حٿ٬خڃپ حٿ٘خد ٫خىس ڃن أٛپ ٍّٴِ ًكظَ 

ٳلاكِ، ًىٌ ڃخُحٽ ّلخٳ٦ ٫ڀَ حٍطزخ٣خص ڃ٪ ٫خٿڄو حلأٛڀِ كْغ ٌّؿي ٳِ أكْخڅ ٻؼَْس 

ڃٸَ ٓټنخه ٻڄخ أنو ڃڀڂ اٿَ كي ڃخ رڄزخىة حٿټظخرش ًحٿٸَحءس، ًكخڃپ ٿ٬نخَٛ ػٸخٳْش َّطزيخ 

ًّن٨ڄيخ ٳيڂ ڃز٢ٔ ٿلإٓلاځ، ًىٌ طڄخڃخ ّـيپ ٷٌح٫ي حٿڀ٬زش حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ ٳِ حٿڄئٓٔش 

حٿٜنخ٫ْش، ٫ًڀَ حٿوٌٜٙ حلأٗټخٽ حٿ٬َّٜش ًحٿڄئٓٔخطْش ٳِ حٿڄٸخًڃش ًحٿڄ٤خٿزش، ًٿيٌح 

ٳيٌ ّٴخؿت رٔڀٌٹ ٓڀزِ ًرو٩ٌ٠ ڃزخٿٮ ٳْو كظَ ّټخى ّنِٔ حٿڄَء ًؿٌىه ىحهپ حٿٌٍٗش، 

ًٿټنو ّٴخؿت أٻؼَ رظلَٻخص ًأٳ٬خٽ ڃزخٯظش ڃٌىڀش، ٳْڄْ حلإ٣خٍ ًّ٘ټٺ ٌٌْٓٓٿٌؿِ 

ػَيذ اىََٞضاد اىغ٘عٞ٘ى٘جٞخ ىيؼبٍو اىظْبػٜ ػيٚ إثشاصٓ أُ ىٔ ٻڄخ ،حٿ٬خڃپ ٳِ ٫ڄڀو

حٍطزخ٣خص رخٿڄـظڄ٪ حٿٴلاكِ حٿظٸڀْيُ، ً ٿيٌح ٷي لا نٔظَٰد، ً لا ّنيىٖ ر٬ڄخٽ ٛنخ٫ْْن 

ّٰ٘ڀٌڅ ڃنخٛذ ٫ڄپ ًحص طټنٌٿٌؿْخ ٫خٿْش، لا ّوظڀٴٌڅ ٳِ ٓڀٌٻيڂ ً ڃٌحٷٴيڂ ٫ن ُڃلاثيڂ 

ٳ٬خڃڀنخ ىٌ نظخؽ ٿ٬خٿڄْن ٻڄخ ؿخء ٫ڀَ ٿٔخڅ ٬ْٓي ْٗوِ حٿٴلاكْن ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿَّٴِ

حٿ٬خڃپ حٿـِحثَُ ىٌ انٔخڅ ىـْن ًً ؿٔڂ ٫خڃپ ً ٍأّ ٳلاف

                                                           

حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ، ٙ إداسج اىَىاسد أتششَح واىسيىك اىرْظٍَُ،،ىحىُ ٫يًڅنخَٛ 
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ً ڃن ىنخ ّٸٌځ ر٬ٞ حٿزخكؼْن رخٿظؤٻْي ٫ڀَ طؤػَْ حٿلْخس حلإؿظڄخ٫ْش هخٍؽ حٿڄئٓٔش 

أٳَحى ٳًَْڅ أڅ حٿڄئٓٔش حٿٜنخ٫ْش طظټٌڅ ڃن ٫ڄخٽ أًلا ً ٷزپ ٻپ ِٗء حٿٜنخ٫ْش

، ٫ټْ ڃخ طئٻيه ً طيحٳ٪ ٫نو ر٬ٞ ن٨َّخص ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ٳلٔذ ٍأّيڂ، حؿظڄخ٫ْْن

اڅ حلاٷظَحد ڃن ٫ني ىهٌٿيڂ حٿڄئٓٔش حٿٜنخ٫ْشًًحطيڂ حلإؿظڄخ٫ْشحلأؿَحء لا ّٰخىًٍڅ 

طڄؼلاص ٫ڄخٿنخ ٿٌحٷ٬يڂ ً حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃيٍ طٸزڀيڂ ٿڀظَْٰ حلاؿظڄخ٫ِ حٿٌُ أٛزق ڃلاك٨خ ٳِ 

كْخطيڂ حٿٌْڃْش، ً ىٌح ٬ّي ط٬ٌىىڂ ٫ڀَ نڄ٢ ڃ٬ِْ٘ ٍّٴِ ّڄظخُ رخٿزٔخ٣ش ٳِ حٿلْخس، ً 

حٿڄي٫ڂ رټپ أنڄخ١ حٿظ٠خڃن حلاؿظڄخ٫ِ حٿٸخثڂ ٫ڀَ ن٨خځ حٿٸَحرش، ٳلا ٗٺ أڅ ىٌح حٿَْٛي 

حٿؼٸخٳِ ٿڀڄـظڄ٪ حٿَّٴِ، ٷي ّئػَ ٳِ ٓڀٌٹ ً ڃٌحٷٲ ٫ڄخٿنخ كٌٽ طَْٰ حٿڄـظڄ٪ حٿڄ٬خٕ ً

حٿٌُ أٛزق ّظڄِْ رن٩ٌ ڃن حٿظ٬ٸي ٳِ حٿلْخس ً ٧يٌٍ ن٨ڂ ً ٷْڂ ؿيّيس طلټڂ َْٓ حٿڄـظڄ٪

شقافح اىَؤسسحعثُؼح اىؼلاقح تُِ شقافح اىَعرَغ و

ىنخٹ ٫لاٷش ٣ًْيس رْن ػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ ًػٸخٳش حٿڄئٓٔش لاڅ حٿٔڀٌٻخص ًحٿڄ٬خَّْ ًحٿٸْڂ 

حٿظِ نـيىخ ىحهپ حٿڄئٓٔش ىِ نظخؽ حٿؼٸخٳش حلاؿظڄخ٫ْش حٿ٬خڃش ًطٴخ٫لاص حٿ٘وٚ ڃ٪ رْجظو 

ًڃن حٿ٬ٌٜرش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ نظخثؾ ڃَْٟش ٳِ ڃـخٽ حٿظن٨ْڂ اًح ٫ِٿنخ حٿ٬خڃپ ٫ن رْجظو 

حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش حٿظِ ّيًٍ ٳِ ٳڀټيخ ًّظَٜٱ ًٳٶ ڃخ ّڄڀْو حٿڄـظڄ٪ ٫ڀْو، رڄ٬نَ أهَ 

أڅ ٓڀٌٻخطيڂ ٛخىٍس ٫ن طڀٺ حٿظن٘جش حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش حٿظِ طَرٌح ٫ڀْيخ ًٳِ ىٌح ّئٻي أكي 

ٿن نٔظ٤ْ٪ ٳيڂ حطـخىخص ٻلا ڃن حلإىحٍس ًحٿ٬ڄخٽ اً ٿڂ نن٨َ اٿْيڄخ حٿزخكؼْن حلاؿظڄخ٫ْن أنو

ٿڂ نيٍٹ أڅ ٻؼَْح ڃڄخ ن٬ظزَه ٍحؿ٪ اٿَ حٿ٤ز٬ْش حلإنٔخنْش انڄخ ىٌ ٳِ ْٓخٷيڄخ حٿظخٍّوِ، ًاً

ٳِ حٿلٸْٸش نظخؽ هخٿٚ ٿؼٸخٳش ڃ٬ْنش ًٳِ ڃَكڀش ڃ٬ْنش ڃن ط٤ٌٍىخ

ًٳِ حٿڄٸخرپ ٿټِ نٴيڂ ػٸخٳش حٿڄن٨ڄش لاري أڅ نٴيڂ حٿڄـظڄ٪ أ٠ّخ ًحٿڄن٨ڄخص ڃخىِ الا ىًحثَ 

َْٰٛس ط٬ڄپ ىحهپ حٿيًحثَ حٿټزَْس حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿڄـظڄ٪ ٻڄخ أنيخ طٸٌځ ٫ڀَ أْٓ  

                                                           

    ساجغ اىَ٘قغ

حٿڄَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ اىرنْىىىظُا اىَسرىسدج وذَُْح اىصقافح اىؼَاىُح تاىَؤسسح اىظْاػُح،٫ڀِ ٯَرِ، ّڄْنش نِحٍ،
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٫ڀڄْش ًن٨ڂ ٷخنٌنْش ًٿيّيخ ٷْڂ ًحطـخىخص كْغ ّظڂ ط٬ڀْڄيخ ٿڀ٬ڄخٽ ڃڄخ ّٔخ٫يىڂ ٳِ ٫ڄڀْش 

حلانيڃخؽ ىحهپ حٿظن٨ْڂ ًحٿظِ ىِ ؿِء ڃن حٿؼٸخٳش حٿظِ أن٘ت ٫ڀْيخ

ًحٿ٬لاٷش رْن حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش ًػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ ؿي ٠٫ٌّش طظؤػَ رز٠٬يخ حٿز٬ٞ ٳبًح 

ٻخنض حٿؼٸخٳش حٿظن٨ْڄْش طظ٬خڃپ ڃ٪ حٿـخنذ حٿٴنِ ًحٿظٸنِ ًحلإىحٍُ  ٳبڅ ىٌح ّئػَ ٳِ حٿ٬خڃپ 

ًّټٔزو ػٸخٳش ڃلاثڄش ٿ٤ز٬ْش ن٘خ١ حٿڄئٓٔش ًطٔخَّ حٿظ٤ٌٍحص حٿلخٛڀش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

ًّٴظَٝ أنيخ طلڄپ ػٸخٳش ًٷْڂ  طوظڀٲ ٫ن حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ حٿظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِحٿيًٿِ 

طٴَٝ ٫ڀَ حٿ٬خڃپ ًٍَٟس حٿظټْْٲ ڃ٬يخ ًڃن ىنخ طزَُ أىڄْش حٿ٬ڄپ ڃن أؿپ طلٸْٶ ١ًَٗ 

حٿظ٬خّٖ ڃ٪ حلأنڄخ١ حٿؼٸخٳْش حٿڄظ٬يىس ػٸخٳش طن٨ْڄْش ًػٸخٳش ڃـظڄ٬ْش طنظڄِ ٿڀڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ 

ًحٿظِ طوظڀٲ ريًٍىخ ٫ن حٿؼٸخٳش ًحٿٸْڂ حلأًٿَ ًاًح ٻخڅ ڃن حٿنخىٍ أڅ ّليع ط٬خٍٝ  رْن 

ػٸخٳش حٿڄئٓٔش ًػٸخٳش حٿڄـظڄ٪ ٻټپ الا أنو ٳِ ن٨َ ر٬ٞ حٿزخكؼْن أڅ حكظڄخلاص حٿظ٬خٍٝ 

ًحٿَٜح٩ طزٸَ ٷخثڄش رْنيڄخ حٓظنخىح ٿيٌح ٳبنو لاري ٫ڀَ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش أڅ طظزنَ ػٸخٳش 

حٿظِ ّلڄڀيخ حٿڄلڀْشطن٨ْڄْش طڄټنيخ ڃن طلٸْٶ ٫ڄڀْش حلانٔـخځ رْنيخ ًرْن حٿؼٸخٳش حٿڄـظڄ٬ْش 

حٿ٬خڃپ

 ڃٔظٌّخصًڃڄخ ٓزٶ طزَُ حٿلخؿش اٿَ ًٍَٟس هڀٶ ١ًَٗ حلانٔـخځ ًحٿظٌحٳٶ رْن 

ىحهپ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش كظَ طظلٸٶ حٿظنڄْش ًڃنو نٸٌٽ أڅ حٿڄـظڄ٪ ًحٿڄئٓٔشحٿؼٸخٳش 

حٿظن٨ْڂ ٻْخڅ حؿظڄخ٫ِ طظٴخ٫پ ٳْو ڃوظڀٲ حٿ٬ٌحڃپ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ًّظټٌڅ ڃن أٳَحى 

٬ّڄڀٌڅ ڃن أؿپ طلٸْٶ أىيحٱ ڃ٘ظَٻش

                                                           

حلاطـخىخص حٿليّؼش ٳِ حٿظ٤ٌَّ  رلٌع أ٫ڄخٽ نيًس ،اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًىًٍىخ ٳِ حٿظ٤ٌَّ حلإىحٍُ ٫زي حلله رن أكڄي ٓخٿڂ،

، ڃنٌٍ٘حص حٿڄن٨ڄش حٿ٣ٌنْش ٿڀظنڄْش حلإىحٍّش، حٿٸخىَس،، حٿڄڄڀټش حٿڄَٰرْش، أرَّپ،حلإىحٍُ ًطلْٔن ؿٌىس حلأىحء حٿڄئِٓٔ

 ٙ،

، ٙ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶاىرنْىىىظُا اىَسرىسدج وذَُْح اىصقافح اىؼَاىُح تاىَؤسسح اىظْاػُح،٫ڀِ ٯَرِ، ّڄْنش نِحٍ،



 

 

اىفظو اىشاتغ

اىعاّة اىَُذاٍّ

 اىرؼشَف تَُذاُ اىثحس 

ٍعرَغ اىذساسح 

ػشع وذحيُو اىفشضُاخ 

ػشع وذحيُو اىفشضُح الأوىً اىَرؼيقح تقَُح اىؼَو

ػشع وذحيُو اىفشضُح اىصاُّح اىَرؼيقح تقَُح اىىقد

ػشع وذحيُو اىفشضُح اىصاىصح اىَرؼيقح تقَُح ذحَو 

اىَسؤوىُح

اسرْراض اىفشضُاخ 

الاسرْراض اىعضئٍ الأوه اىخاص تقَُح اىؼَو 

الاسرْراض اىعضئٍ اىصاٍّ اىخاص تقَُح اىىقد

الاسرْراض اىعضئٍ اىصاىس اىخاص تقَُح ذحَو اىَسؤوىُح

اىْرائط اىؼاٍح ىيذساسح 
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76%

24%

رمش

اّثٚ
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4%

69%

24%

3%

ٍِاقو 25

ٍِاقواىٚ 25ٍِ 40

ٍِاقواىٚ 40ٍِ 55

ٍِامثش 55
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2%

31%

56%

11%
ٍز٘عظ

ثبّ٘ٛ

جبٍؼٜ

ػيٞبدساعبد
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 ّقض ٍجزَغ اىذساعخ ّظشا ىؼذً إجبثخ ثؼض اىَجذ٘ثِٞ

28%

71%

1%

اػضة

ٍزضٗج

ٍغيق
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43%

48%

9%

ٍَزذح

ّ٘ٗٝخ

اىَفق٘دح
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 ّقض ٍجزَغ اىذساعخ ّظشا ىؼذً إجبثخ ثؼض اىَجذ٘ثِٞ
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36%

63%

1%

اىشٝف

اىَذْٝخ

اىَفق٘دح
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50%

30%

18%

2%

اعبس

رذنٌػُ٘

رْفٞزػُ٘

اىَفق٘دح
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أخزٜ اىؼبٍيخ ,أخٜ اىؼبٍو 

  :رذٞخ عٞجخ ٗثؼذ

"  اىؼبٍو اىجضائشي ثٍِ ثقبفة اىَجحَغ ٗثقبفة اىَؤعغة" :     ّذِ ثظذد اّجبص  ٍزمشح ٍبجغزٞش ثؼْ٘اُ

 ٍغ اىؼيٌ اُ اىَؼيٍ٘بد اىزٜ عزذىُ٘ ثٖب  عز٘ظف فقظ , ىزٙ ّشج٘ا ٍْنٌ ٍيئ الاعزَبسح ثنو ٍ٘ض٘ػٞخ

. فقظفٜ ٍجبه اىجذث اىؼيَٜ 

 .      شبمشِٝ ىنٌ دغِ رؼبّٗنٌ
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