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' IIEP-UNESCO, "Assurance Qualité Externe : Options Pour Les Gestionnaires de L’enseignement Supérieur",

module 2, Evaluer La Qualité, op.cit, p 11.
* AQI-UMED : Assurance qualité interne dans les universités de la méditerranée.
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2 [IEP-UNESCO, op.cit ,p 12.
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'CIEP: Projet Agi-Umed, Note N° 4 : Pistes méthodologiques pour la mise en ceuvre de I’autoévaluation,

Janvier, 2012. Au site web:

http://www.aqiumed.org/IMG/pdf/note_no4 pistes_methodologiques pour la mise en oeuvre de 1 autoevalu
ation.pdf.

2 Kohoutek Jan., Studies on Higher Education: Implementation of Standards and Guidelines for Quality
Assurance in Higher Education, Centre for Higher Education Studies, Prague, Czech Republic, Bucharest,
2009, p 98.

3Self Study for Accreditation of Academic Institution and Programs, Accreditation Board Secretariat Education
Division, New Delhi, 2002, P 08.

4 Orsingher, Chiara., Assessing Quality in European Higher Education Institutions: Dissemination,
Methods and Procedures, Physica-Verlag Heidelberg, New York, 2006, p 08.
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! Panda, Santosh., Planing & Management in Distance Education, British Library Cataloguing-in-Publication
Data, London,2005, p 201.

2 Apprenticeship Accreditation Resource Manual, Newfoundland and Labrador Provincial Apprenticeship &
Certification Board, 3 rd edition, p 18.

3 Panda, Santosh , Op Cit, p 198.

4 Handbook for Quality Assurance Accreditation, Part 2, Internal Quality Assurance Arrangements, National
Commission for Academic Accreditation & Assessment, Saudi Arabia, 2008, pp 16-18.
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! Sinquin Jean Marc, La démarche qualité a I’Ifremer, les cahiers de 1’école qualité en recherche et en
enseignement supérieur, volume 5, France, 2018, pp 134-143

** La Commissariat a ’Energie Atomique

*** Centre National de la Recherche Scientifique

2 Pour un modéle Européen d’enseignement supérieur, rapport de la commission Jacques Attali, 1998, p 03.
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bergen2005.no/Docs/France/980525 Sorbonne Declaration-fr.pdf, (18/07/2018)

3 Michel HERBILLON, rapport d’information sur ’enseignement supérieur en Europe déposer par la
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! European association for quality in higher education, promoting the European dimension of quality
assurance in higher education, [online], available on: http://goo.gl/78eX8g, mai 2015, (23/08/2018), p 27.
* European Quality Assurance Register for higher education.
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L EQAR, reliable information on quality of European higher education and its assurance, [online], available
on : http://www.eqar.eu, (26/08/2018), p O1.

** European Student’s Union.

*** European University Association.

2 EUA, the Voice of Europe’s universities, [online], available on : http:/eua.eu, (28/08/2018), p 03.

**** European Network of Information Centers.
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2 Barbara Cordova, le processus de bologna : I’harmonisation des systémes d’enseignement supérieur
européens, EAMS, Ero Arab Management School, Granada, p 02.
3 Clifford Adelman, The Bologna Club : What U.S Higher education can learn from a decade of European
reconstruction, USA, produced with primary support of the Lumina foundation for education to the global
performance initiative of the institute for higher education policy, 2008, p 05.
* European Network of Information Centres — National Academic Recognition Information Centres.
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! Communiqué de Prague, 19 mai 2001, [online], available on :
http://www.cicic.ca/docs/bologna/Bergen Communique.en.pdf, (18/08/2018).

* European Association for Quality Assurance in Higher Education.

** L’espace Européen de I’enseignement Supérieur.

2 Communiqué de Berlin 19 septembre 2003 : communiqué de la conférence des ministres chargés de
I’enseignement supérieur, [online], available on: http://www.bologna-
bergen2005.no/Docs/France/030919 Berlin Communique-Fr.pdf, (20/08/2018).
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! Conseil de I’Europe, Bologne pour les néophytes, [online], available on :
http://www.coe.int/t/dg4/highereducation/ehea2010/bolognapedestrians_fr.asp, (23/08/2018)

146


http://www.coe.int/t/dg4/highereducation/ehea2010/bolognapedestrians_fr.asp

(Al el Bagad) Slaca cujlad EMEY Juadl)

Aal) anlail) A 53sal) Gladal il AQIUMED gy : (SEY Gaaal)

aailiiy AQIUMED g 5é —Ysf

iy -1

ol siamdled Ml aletll ilissga g sl skl AQIUMED aliy g5 pie Cang
— il sESA al) Gl ol Slaalall g dolal) aedl Gald asg ey dansiall ()
el malipd) 13 Cargy (TEMPUS s )01 malipll calaal pe 38l5 (s2lly uigi —Cajaal
Aalall chshll it pe Adlsd) Lo S ae 3asall Glaa Jlae (b Rl cilladll
J Ml adanll Ada 8 gysY) pald IS5 sl (sl e

Al 385 Lo Lgaelue Cangy Gilaalall S auill 3000 e AQIUMED g 550 S35
S il Ddee i aagall 138 DA ey omsall S andll jlie maye g piall 12a il
g dnye s Ayiba ble Guley Cileala il

e\Spad -2

(Sbie Gabybl) Mall adanll clys (03) S5 dujlie Clanse (10) e ggpiall 12a aa
_ually Marie-Odile Ottenwaelter Ly cliiue ¢ynad 2Ll (gl <alyll (08) Lslds
@3 s 5ol a3 (8 CalRY) djlie Clasls (10) i «d<s (Christian Chauvigné ?
Hleie g pdiall o ddfisa s CylaS il

daala ((ENSET) ghas oasl i€l adenll Llell dispadll a5 Gojilia e aled cilissge S0
3. (UMC) duklaid (5)s5iie daals ((UMBB) uldyaso 585 2ena

sans ¥l dese Geala daib gl saend) Gl de Aaals oAy Aupie Claadls OG-
(UIT) 3 ylasidll Juidall ol Zaalas (UMP)

L lia Faala s A s Anala oz Unjd Arala (i Arala 0 s B s Cilaala aojf-

! Centre International d’études Pédagogiques, Renforcement de 1’ Assurance Qualité Interne dans des
Universités de la Méditerranée, Journée nationale d’information Tempus, France, 2011, p 05.

2 Centre International d’études Pédagogiques, op cit, p 09.

3 Agence Universitaire Francophone, le projet européen AqiUmed (2010-2013) : 10 universités des pays du
Maghreb S’accordent sur un référentiel ‘qualité’ commun aux trois pays, [online], available on :
https://www.auf.org/nouvelles/actualites/aqiumed/, (13/07/2018).
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*** Cellule d’Assurance Qualité.
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x06 |0,448|0,4850,503 | 0,545 (0,591 | 1,000 | 0,490 | 0,570 | 0,537 | 0,519
x07 {0,396 |0,465|0,529 | 0,388 | 0,484 | 0,490 | 1,000 | 0,611 | 0,629 | 0,615
x08 {0,399 |0,398|0,653 0,516 | 0,688 | 0,570 | 0,611 | 1,000 | 0,734 | 0,515
x09 |0,416 |0,455|0,623 [0,468| 0,651 | 0,537 | 0,629 | 0,734 | 1,000 | 0,583
x10 |0,493|0,525|0,473 | 0,421 (0,467 | 0,519 | 0,615 | 0,515 | 0,583 | 1,000
R Commander As aais¥l dald) aldie) : juaall

Bl DA ihad) B SSgiu) W) Al o Ll A cipall lasd) aladdul ) 7)90Y) AlSda dallas ol usla !
36 Lo 2014 ¢ b daala 29 23l (13 aladl (Aadall Al <2011-1970

251




il asal) Lyl 2l (il

deag ol Ja b S diall el asn g aa crara LoV elee € L S
lebana (8 Ciela 5l G Jals V) O lalas 43 5 Aale Aoy Jaadl Log 250l o0y Pl
GAY i e Llall 5)laY1 aded X 07 syladl (n 0.388 dad Laliyl il Ja us dieaa
ekl & el Culga Jsa Gilaslae sagal) 385 Adee 35 X 04 3lally "lEhIE A 535l
Llall 5))2Y) slaiel (s L 2l (X 07) Js¥) s)kaad) () eaalsll (e 4l Cum 250l e 24080
Aaeial) olps Apmalall Gassgall Lality Adleiall Leabli 33 b sagad) Gae i e daalall
daldll Cilegheall U< 3l (X 04) &) 5lal) Laiy 3aSsall 5l alall Canall 1 oS3l ey
Ol adde s adl alail) diga 8 A Aakil 6 53gal) (Giae lpie (RS Al Chaaall Cilsa
0.734 cialy o LU dad Aol el (931 Gga oo i) dalae Jif Legd 0IS ()Ll
ast X 08 3)lalls "alaias (38 <& Llall 3)la00 Cilaglaall 3asad) 3800 222" X 09 kel o
Cun (s 8 Gllead) o dralall 5oy milatll elacly pandl) Gililess 35l (382
Aassall )Y 5agal) (Bae Wjig U Clegledll 8 alinlls Z8aL len (X 09) 5V 3)Lall
o sasall (380 s Al s Gandl) Glless Gl (X 08) Al 5lal) o Cusg cAanalal
Okal) Gila of b Ml ¢y ) Gllaadls et Lunaladl dgall 38y milias adky

(0.734) Lla)) Jalaa ) Legd o<

bl amil) glaa) (25-4) A&y Jgaal)

s3elaayyll x01 | x02 | x03 | x04 | x05 | x06 | x07 | x08 | x09 | x10

Tol ]0,567|0,495|0,384(0,544|0,356|0,504 [ 0,465|0,333 0,357 | 0,482

VIF 1,764 2,021 2,605 |1,840|2,808| 1,983 (2,149 3,003 |2,798 | 2,074

R Commander A aldis¥h dalld) alddie) @ juaall
VIF<10 Tol>0.1
10 e L8 Bl cela VIF cplall aacsn dalas ad OS of odlel Jsaall e ey
S ohd 203 A gag pie o Ju 135 0.1 e S) @els TOL clalas 2 o8 Jilially

OF Ju L 13 oz dsaill 8 Jiall el juaiall duall cpsiall ) 2l on Jad z159)

252



il Al 2l (il

pandl Loy oo Aliue Ciela Bagall 385 Jfwall el Gageady Auhall due ol clla)
Aadall Wiliaa] dalla dulad) clpidl o e
L) cfpiie (uulia §aa JLad) GG
Ravand, H., & Baghaei, P. ani Ao alac¥) siwu G'a).d\ Gilyaidd Baall Lol ‘;_s

Jalaas &L S Wl Jalae o) 98 Cilpriall Gra G e z3gaill i O aagi S4(2016).
e el 058 Juanill cdlalae SIS saua (550 aalgll (e 8l cilS LSy dalle 5<8 DGrho
ise aa oleaiilly 3L I Aidys 539 0.7 5 0.4 0 8y seane Jaaaill cBlalas Als S35 0.7
ledda iy 0.4 o J8Y) rantll cDlabee Ala 8 Ll 41 0.5 sl slaiels i) ool Jas s
Jaaldl dagydl) gaas S agd) sldiels Gubiall (e Liles
:3agal) 388 e (ubibe §a JLid) .1

3gall (30 Jsal) uaiall bl 3aa Hladl 23l Jeaall maag
Bagall (8.0 il (uldal) LA milii :(26-4) ad) Jaad)

Jalza
Jaanl Sl Sl
loading
0,67 5asal) (38xy Aald daliae e daalall jign| x01
0,71 abee 8 ADENL 32500 38 aiaiy | X02

0,8 | sasall alas cililbiia gt (530 il Anale Cilelials cullul sasall @i aading | x03

0,7 sasal) o Bl Al 8 Caeall Cuilsa Jom Cilaglen 3350l 3 didee 855 | X04

0,82 Bagall alad gkt Adlu (52 sy pasds Bagall (38 agti| X05

0,75 A jall CilSlian g Ayl L) 3)lsall Blea e 335l (38355 Jary | X06

0,74 lahla 8 sasall 380 e e Ulall 5)lY) adia3| x07
S Slleall o daalall 55y milaill clacly pasdll ciblass 335al) (3800 5k

0,81 ) ’ x08
BEEE

I Ravand, H., & Baghaei, P., Partial least squares structural equation modeling with R.
Practical Assessment, Research & Evaluation, 21(11), 2016, pp 01-16.

253




il Al 2l (il

0,81

aliiay (383 U8 Ulad) )30 il slal) 3352l (3830 a3k | X09

0,74

Aralad) Lol alss 2S5 5258)) (3ae laasy 335 | X10

0.917 : C.alpha ¢ \igS Wl

0.93 :DG.rho _<i3a

5.37 :(eig.1st) J¥) Jalall cpalsll aal)

0.914 :(eig.2st) HUl) Jalall Galsll jdall

0.573 :AVE gAtuall cplidl) duud Jagia

R 3.5.1 plspm 4doja aladiuls cald) dae) @ jiaall

el O oy G asal) 3803 Jid) il Baaa il bl Jsaall e

Juens e elae IS Lujan o Jaadl Gum Le aal Apimpe 4ty Sige Cisla sagal) (3803 1y slaiall
ta <8 uaiall 138 3a (s ag3sS agn LLEaY) cetivn e 585 0.7 e €] Ciela a5l
0.67 &l sasall Gdan ials dalias o Zaalall Jisw X01amd) Joesd Jabea lae Lo las

Cun Baga ela (9AY] Cldgal sS4 Blaal) Sy 4l 52 0.750.4 Gn sasa ela 2l
el 3l o LS Bams 530S a8 85 0.93 4L DGO 505 0.917 #luis S W dalaw &l
J3) ela G Jalell al€l) j3a)) Lain 5.37 a1l G maall aaldll G 581 el J5Y) Jalall
iad 250.57 il manna) ulall lavgia of (N 28LAYL 0.914 4l Cum moaall aall (e

ol 13 Gl 8 el Baa o les 0.5 (e S
oSl Baga Olasa aalil) uiial) (ubia Gua LI3) .2
oSl 3gn laa kil Galiiall Baea L) il Jsaall s

oSl Baga (lada el Gubiall JLIAN il 1(27-4) o8, Jgsad)

Jalas
Jeaail) s S
loading
0.776 Dkie¥) e 3y el e lan¥) L po (8L (6l Liag jo Analad) aas "

(slls il Bl

254




i) asal) Al &bl Q)

0.8 Aaagelanlly A pdally daalall Lelibugy draladl &5 pie pa (poSill (agye @élsm | Y12
0,823 Lons Al danstlan Gljlee Ao osSall (agye s | Y13
0,695 (cremecmlally aeill camy e anlaill) (oSl Adise VIS daalal) a2 | Y14
0,794 Laliiia 8)gem Azalyas pud Gllee ) dpedail) Glidaall puads | y15
0,731 conpaiall igd) oY) e saelue Slea aslal) ol | Y16
0,77 Caada gl (s jaiall 4008 Aaaliad Gl sk daalal) agsn | Y17

by Ol Sladiliulg bale leae X3y oy 5iSall (8 (505Sal) 33 5a Aaalall (ol
0,805 i i y18
&ﬁ)

0.905 : C.alpha ¢ \wig S Wl

0.923 :DG.tho i3«

4.81 :(eig.1st) Jo¥) Jalall cpalsll aal)

0.765 :(eig.2st) HUl) Jaladl alsll jdall

0.601 :AVE g Atuall bl dsui o gia

R 3.5.1 plspm 4daja aladiuls cald) sae) @ juaall

Glaall uiall of sy i (opsSill Baga Glaca uiiall (Bava gl oMel Jganll (e

Gela 35l Jaead cBlalae J€ o Baadl s Lo aad diage 43lhdige el 006Kl 535a (jlaciay

s s IS8 asial 138 Gra (el O pnanss g ag Bliad Ly aday Lo 585 0.7 (e S

O aabaill) ool Aahie YA Aaalall add Y14 audl aleiall sas anly daead Jabes ol

A adl 32 0.750.4 o Heana ela (2150.695 3l Gran (e cslaill alanll (o

i DG.rho ;5505 0.905 Lall Jsles gl usm 5aa sla (53] @lydigall 5 4y LalaaY)

G ol aalgll (e 580 el J5Y) alall €D 3a o LS 55 508 a5 0.923

A ALRYL 0.765 3l Crn moaaal) aalsl) e J3 ela ) Jalall (alSH 5300 Laiy 4.81

ol 8 Chlaad) 3aia rn Lae 0.5 e 5S) Aad a5 0.601 il 2 Amud) bl Lo sia o
il 13

255




il Al 2l (il

tealad) Gall Baga Glad e (ubida Gua Lad) L3
ealall Gl sasn e el Gulial) Gaa Jlad) g Jpall s

) Ead) Saga Ghada kel (ulikall JLIA) il :(28-4) ab; Jsaal

Jalaa
Juaal) siiall )
loading
0,808 ) s A Jilussl) g Cinl) 8 Lglslol daalall 2aas | y21
0,83 Gindl ety L A2 s ol e il il 1S aalal) i | Y22
0,791 Ofinld) Wkl 3aats ) Al daalal) aain | Y23
=B Gpamaall o Gl Jlae (S Bhaaie GlSHS Aol i) daslal) aos
0,825 ) ) y24
sl
0,861 anity Jaig Gaad) il Al Aaalal) (523 | y25
0,84 S AL gl 8 daalall aalis | Y26
0,856 )}@_A_Aﬂ Aalal) A8l P L_A::. Aaalall U y27

0.925 : C.alpha ¢ lwig S Wl

0.940 :DG.tho i3

4.83 :(eig.1st) Js¥) Jalall cpalSl) 3al)

0.578 :(eig.2st) HUl) Jaladl (alsll jall

0.690 :AVE g aAkuall cplidl) dsd Jaugia

R 3.5.1 plspm aadicl dald) dae) 1 juaal
O oy G alal) Gial 5a5a e plall juriall (3aa 3L oDlel Joaall (e
Giela 35a) Jrant Clalae puen of Gin dlan 5 U8 Bya e 4Ty 050 Ciela uaiall 1aa
fl A ¢ liae UCa yuriall 138 (Baa O ity pgisS agr BaliaY) ety Lo 525 0.7 (e LS
alall Gall) 38 ) LeS 5 g 550 ad 25 0.940 3L DG.rho ;5545 0.925 Wl Jalas

O 3l ela AU Jalell el 3l Laiy 5.37 ady Cum monsall aall (e 581 ela SV

256




il Al 2l (il

S Al a5 0.57 i myaied galal) Jagia o ) 28LSYL 0.914 &l Cus masall 2l
i) 138 Gl 8 chlal) Baa G e 0.5 (e
1daSsall 3aga Olad ke (wblae aa Jlidl 4
aSsall 3aga laa el (ubiall Baa Hlidl 30 Jgaall mia s
Lassall Baga Qlada el (ubidal) JLiA) il :(29-4) ad) Jgaad)

Jalaa
Juaal il A
loading
0,759 Dbl 5 Lelilan 5 Lgaallas s Lial (jlacay cilaleal) pan Al Gaalall eliisi | Y31
0,797 AaSsalls Canally sSl 3 Aahaa) Lilali Sacy Llals 1sLis Axalall plas | Y32
0,729 alad) Cnlly el alerill Gk gl Funsl i) Sleansill e (38155 Aaalal) Ao | Y33
0,697 Alad 5oLk rans 585 Ledlaals Lealga (3l aDle Aaalall alaiill (<l | y34
0,703 ade Giie il plas dealad) el | y35
&3 pie i 8 (Aasladl Lipde (alas ¢ alall (uladll) 355 mlladl aalus
0,785 ) ) y36
Laalall
0,812 Aieall CallaY) ae yslinlly las Badaa B3 sa Aubis Axalall | Y37
0,707 lgiladil 28K Genlya s (I Lgani Lyes danalall plas | Y38

0.889 : C.alpha ¢ luig S Wl

0.911 :DG.rho i3

4.5 :(eig.1st) Jo¥) Jalall cpalsl) jdal)

0.803 :(eig.2st) (HUll Jaladl (palsll jdall

0.562 :AVE gidtaall cplidl) duud Jaugia

R 3.5.1 plspm aladiuly &ald) dse) @ jraall
il o ey G Al Baga Glewa il Gaa mil el Jsaall (e
3l Jaand E Lelae JS ) Ml Guas Jas i ye 4350 Coela daSsal) sasa Glaay 3lxidll

257




i) asal) Al &bl Q)

a8 pariall 138 Ba (el O smans aghsS agr LD Uy by Lo 55 0.7 (e ST cicla
oo daalall elanill JSell laially Y34 anll alatiall sag aaly Jaead Julae liiul las
0.750.4 o Hsane sla 315 0.697 &y Caan "allad 50l oy 35 Lgdlanls lgalgs (3]
505 0.889 Lall Jales gy Cim sam el (6AY) iy digall (35S g Blaall Ly adl e
2alsll o S ela S dualall el U 3 o LS Basas 5508 asd 25 0.911 &4 DG.rho
0.803 b Cum monaal) aalll e B ela S Jalall cal€H 3a) ey 4.5 31 Cas maniall
Gia Cpn Lee 0.5 (e 58  dad a5 0.562 3b zasud) bl lasgie of () AiLYL
il 138 el 3 sl

daae ) JSbigd) Baga Olad ysitia (ubida Gaa ,Lid) LS

Aae @l JShell 3asa Glaa jaaial Gubiall Baa Lol =il Jsaall mias
Lac ) JShell Baga laa il Gubiall HlLodl it 1 (30-4) a8 J gand)

Jalaa
Jaanil Sl Sl
loading
0,78 Acdially doagelanlly 20))aY) AaddY) miea Sl i | y4]
0,78 Al ALaCal) o) gall Aaalad) elia | y42
0,74 Adbully daall g i Shaal) Ghsis | y43
0.75 Eanl) Adaiafy Ladatll Jlee ) Slasy iy 5 lia e daalall jagn| y4d4
0,68 plabadl Laads il o daalal) jign | y45
0,64 Al Al AaslV L als JSta e daalall jign| y46

0.829 : C.alpha ¢ lwig S Wl

0.876 :DG.rho _wi3a

3.24 :(eig.1st) JoN) Jalall cpalsl) jdal)

0.962 :(eig.2st) HUll Jaladl (palsll jdall

0.536 :AVE kel oplil) duud Jaugia

R 3.5.1 plspm aladinl Galdl dlac) @ juaal)

258




il Al 2l (il

o oy G Aac Bl JSLgll 35 lawa il yuriall 3aua il el Jpanll (e
O ST el agall Jaeat cOlalae il o Cum caganll o dacage 4pi5e il uriall 12
Jrand lales ae Lo cam IS8 yorial) 138 (3aum O pasity 2438 age BliaY] e siw Lo 525 0.7
Gile e daalall jign' y46 aully "alalad daiaie il e daslall g leialy y45au)
Bauns )2 a5 0.876 3l DG.rho ,i5a50.829 Wll Jalaa aly GlIAS ¢"aladadd darade
Gl A Lain 3024 4l G manall aslll e 580 ela JY1 Jalall alSI 3 G LS
ooaieall cplill agie of () 38LRYL 0.914 &l Cum moncall anll e JB) ola (SBY Jalall
sl 18 uld 8 bl Baa (i L 0.5 e S A 450.536 &L
danalal) Slal) Baga Clasd jdtia (bl (Gua LIS .6
Aazalall shall 3aga Glaa juiad (eliel) Baa Hlial w3l Jsaadl mia s

dgnalal) SLal) Saga (lada el Qubiial) JLGA) it :(31-4) a8y Jsaal

Jalaa
Juanil) sdal) Ja
loading
0,67 Oo3lly ada salls llal am 35 Sl 83l e Analal) jign| Y51
0,83 el b alall (ple il Cabisd Laoye oa Jaalsll 3| y52
0,77 Ll s 5 Lgmtlal Gonaal) cilasally (pa¥)s 2dlailly 36500 gk Aaalall a5 | Y53
0,79 Latha a5 Ll llal ddaal) ciladaially Glingd) ae ClS)S daalall k| Y54
0,8 Aondinal clialally Jolally ikl sall Aladi] oy Axalall pas| Y55
Bl slusall Tane s Lmaladl Zigall laly UaAT aeld alpia) e daalal) (ajas
" il 3| Y56
Aaaiilly Sl sed) SLaeY) e Raalall Gilijlens Clanas 3iye 330
oo (oL@ e laa¥ly Sl aed) ) dalvisal | Y57

0.894 : C.alpha ¢ luig S Wl

0.917 :DG.tho _&i3a

4.3 :(eig.1st) Jo¥) Jalall cpalsl) jdal)

259




il Al 2l (il

0.730 :(eig.2st) AUl Jaladl Galsll jdall

0.613 :AVE g dkuall cplidl) dui Jauigia

R 3.5.1 plspm aladial ald) slae) @ juaall
Duiiall o iy G dmalall slal) 5aga laca puaiall Bava mili olel Jganll (e

el o sl Giam € I8 A pe 40)d5e el Amalall slaal) 5aga (leas 3lal
(aa eliy O snansy 2gisS ago Lol by sy Lo 585 0.7 e 5] Giela 250 Jaead < lles
D Glaidls Y51 anll latiall sy aaly daead dalee eliiuh las as J<0 panall 128
osana sla (5315 0.67 gl Cun " Al il salls dlall gy Jliind Byeal Ao daslal)
0.894 Wl Jales gy G 5am ela (A @lyigall O 43 LlaaY) 2 il 5 0.750.4 o
G S ela I dalall el S3a o LS Basas 5508 asd 25 0.917 3L DG.rho 55
il S monall aalsll e B sla (SBH Jalall Gelsl 3al) iy 4.81 &l Cus masall aall)
Ot Lan 0.5 e S0 dad 25 0.613 31l zasaall cplill i of () 3iLeayL 0.730
i) 13 eld el 3
$Lai®Yy o laiay) Juaall e Al Baga (lads e (ubiie (Gua LI .7

=¥l bl e Al 335n Gl el (ebiall Gaa lodl &l Jsaal) mas
RN

S LY sl ga ABMal) Baga (laa il ubdal) JLAA) il 1(32-4) a8 Jgaad)

dil.mﬁ'ib
Jalza
Juaal il JaA)
loading
07 Jilosally Jaall & elyling Aaall cadlall 5 0 s€ll Lia g ge daalsl) aais
ladl | y6l
0,83 Uanadia (p6S5 agl paiy (AN Gilaliia) Aaaladl sSll gy il y62
Duads Ll se PA e Glusgall xe 4SHa GlEle daalal) dllia
o2 CAEY P y63

260




Ll asal) Ayl 2l (il

Llaall Gleleall calaloal alad e sane $y50 (0585 Aad Laalall clbias
0,83
Cmalai®y g cue laay) oI55l y64

A jally acall ilin 135, (A Glials joskaig (3la J daalal) ol
Bpnall GlSyally | y65

0,83

0.86 : C.alpha ¢ ligS Wl

0.9 :DG.rho _<i3a

3.22 :(eig.1st) Jo¥) Jalall cpalsl) Hdal)

0.623 :(eig.2st) AUl Jaladl alsll jdall

0.643 :AVE gdtuall cplidl) duud Jauigia

R 3.5.1 plspm aladiuls dald) sae) @ jaaall
eyl sl e A8l 53y s glaa el Gaaa il oSlel Joaal) iaya

IS o) Baadl i Jan € (< Gy 4ilpdhe Ciela uiiall 138 O ey G ¢ galaiY g
Bra bk Osnenn pgsS ags Balaad by adny W 985 0.7 (e LSl Cela 350 Jread cMalas
O LS 305 5,0S ad 250.9 3L DG.rho 8505 0.86 Wl Jalae Glli cann (K50 jaaiall 12
Jualall (el €l Haal) et 3.2 4l Gum asaall aall e 581 sla J¥1 Julall (pal <D 53
b aiadl bl e o () ALRYL 0.623 ks i moaall aaldl e J81 el S
i) 138 Gl 8 el Gaa e lee 0.5 e S) el 25 0.643
$LaBYy o laia¥) Jaal) pa Gglaill Saga (lada i) pudiial) (ubidia (i JLd) .8

bl e Goladll 33 Gleda 2l il Gubidl Baa jlia) & Jsal) s
- gl g o L)

Jaall ga Oglaill 5aga lada aolill atall (ubdal) JLIA) il (33-4) Ay Jgiad

-l ly o Laial)
Jalea
e Jiaal 3
loading
0,85 allall e ~ el Al daalall el | y71

261




il Al 2l (il

0,84 ) DY) et (pilly Enall Jlae (A Aonilfind dgal) Gy | Y72
0,82 Gaally osSall Jlae (B &g DlShS Aaala) o | Y73
0,8 ilal) iallly sl Ll Ol dawlidl JSLelly Jilu o)) daaladl el | y74
0,83 Aladl e G gide o all Uil daalad) 7538 | Y75

il 3ylgall e Alolitall salinnY) (& Al e olSHAN Calide pa daalad) Oslat
0,86 )
ALl Al | Y76

0.908 : C.alpha ¢ \wigS Wl

0.929 :DG.rho di3a

4.12 :(eig.1st) Jo¥) Jalall cpalsll aal)

0.552 :(eig.2st) HUl) Jaladl alsll jall

0.686 :AVE g dtuall cplidl) duud Jauigia

R 3.5.1 plspm 4qja aladiuls cald) dac) @ jaaall

e lan¥) Tadll ae sbaill Basa laa plil) uiiall (33 Al el Jpaall (iaya
IS o) Baadl s Jan S (0 Gy 4ilpdhe Ciela uiiall 138 O ey G ¢ galaiY g
28 (3ia () saniy peisS agy Laliia¥l edin Le 55 0.7 e ST Ciela 250l Jaeaas cDlales
5ang 52w (250.929 4l DG.rho 505 0.908 Wl Jalaw iy LS clan dn <80 puaial)
Gl Haall Lain 4012 4y Cua eaaall aalgll e 5S) el sV el el 3all o LS
ooaieall cplall e of ) 38LRYL 0.552 il Cun mmall aall e B ela  SBH Jalall

el 13 il 8 llall Baa (i L 0.5 (e 581 Al 25 0.686 &l

262




loading

Al asal) Ll bl Juail

Ll 7 igal cfprial clandal) 5aas] Jabaia 1(14-4) a8 J<ill

Barchart of Loadings

0.75-

block

. Audit_qualits

l Formatian

l Recherche_scientifique

l Gowemnance

l Infrastructures

. Vie_a_|_université

. Relations_avec_|_emvironnement_socio_économique

=1

n

=
|

l Coapération

025+

0.00-

e -

NO=FWO~D® WO OO MO OO0~ N0
O00D0D0D000rrrrrrrrr NN NODODOOOO0 @S T
HH A HRRER FERERERRRRRRRRRRRRRR

e

WO NOR MO0 N0 T0
LNWWW0WW oM Mo @ kPP e
FERERERRRRRRRRRRRRR

el

[yRit)
o
e

=01
w51

name
R 3.5.1 plspm alasiul Gald) alae) : juaall

Ciela Chariall G Al 3l Glas ol (14-4) a3 JSal e 45) J5all D8
Y1 0.7 oo B Lgalanis Cuels AL ag a5l (ans e L 0.7 sa5 Jgall daall (o 51 IS
i3e 5820n C.Alpha #Lis S Wl e s Lol (9281 cihizall 01 Dl ldle i) o5 43
Ol (€ig.28t) SN Jalell (pal<l) j3als (€ig. ISty Js¥) Jalell elSI 38l caea DG.rho
bl e e cDlaat (6 JA) (s s IS Lol 5 il (s ale s SIS Lyl
) zigall jladll Gaa Lad) :la)

e G GSas e el (A sl G Sl (3 a5 B 5a (Sl Gaaal
il el el of (e (aiy g3l Fornell-Larcker jloce LA (s (el Gaoual
OSans Mz dsatll 8 AL AnalSl el o Le SN G Aol 5% of a2 ATl

! Ravand, H., & Baghaei, P. (2016). Partial least squares structural equation modeling with R.
Practical Assessment, Research & Evaluation, 21(11), 1-16.

263



il asal) Lyl 2l (il

yriall Fadalil) Jreatll cDlalae Clua PLA e Liad (grnail) Gaall e saaill L
Jaaatl) cDlalas (o Aol Lo e eliy Balal) drasill cBleles (585 o angios Al saa Ll
AT el gl 4 dalal)

B3> TP PEWEREUP| g AW RSI-EN R |

Jsaall & moiasalls Fornell-Larcker Jlaze A (e Hlasall z 3l plaill 3aa jloal 2y

: Jall
SN L8 b G Guladl) Gua LA :(34-4) ad) Jsaad)
Olen | e
Olan | e Olea
Baga | Basa Olasa Olesa
RPN AN RPN d:é.l:‘l
Olal) | A8 RPN Blea
sball | JSLgl Eaanll 332l
& = | ) ) iSeall U.US.J\
Jaalalll Lac Wl ol
BEVERN [ BEVERA )
(580
0,76
32 9all
a.ﬁj; UL“A
0,78 [0.579
uf}Sﬂ\
a.ﬁj; UL“A

0,8 | 0,8 [0.597] &l

0,75 10.756| 0,68 [0.596

0,73 0,57 10.486| 0,39 | 0,31 JSLd)

4ac )

0,8 0,67 0,7 0,6 | 0,5 | 0,43 |35 (laia

264



il Al 2l (il

Auaalall

335 Olaaa
0,8 | 0.700 | 0,44 0,66 | 0,7 | 0,6 | 0,53 | za d3al)

Ll

339 (lara
0,83 | 0,86 | 0.738 | 0,53 0,7 0,8 | 0,62 | 0,51 | xe (slatl

Ll

R 3.5.1 plspm alaiiuly &aldl dlas) : jaaall

Fornell-Larcker  »S)¥ — (iysd Hlame o b)) Gaaa loa) odlel Jsaall s
Lvgial ansil) 3all Al wadll ¢ Lyl o3lel Jsaall e oDl dum jlusdl) 35l criterion
Glhariall G bl COlales Ao Jsaall Hlad 8 dfiaally (alS jarie S 2ie # a0l bl
LLY) Jalae o Zaadls Jsaall e @l Jliay (Aiaall Al cleliall i g ddbidal) 2l
Aall W (0.579) = ok sl 5asa Glania (alSU yaxially sagall 3823 GelSl) il o
OH 138 (e WUaily cJaliy¥) Jales (e S) 525 (0.76) (gslas zatusal) (pliill Jass el n il
Al AV clelidls Ajlae Jumdl la Bpadlia alg (ual i wl Ll 35
thapdl) 3 gall Auadaldil) Jraadl) cBlalea Julad .2

Chasiall e juaie JSI dpedalil) Jaeadll cBlales Jalas olé S Jdipgd s il acal
zosaill Aablil) ye Jaeatl Dlales (o Leble Lo gz 35atll 3 Alid) il Jilae AslS
t ) Jsand) 8 miage sa LS LnalSl ol paial) Bl pe Auladll i) (g

g asalll cpiial Lhalill) Jraadl) chlalaa :(35-4) ad; Jgaadl

dalsl) & yariall
y7 y6 yS v4 y3 y2 yl X
3ol
0,38 0,43 0,27 | 0,19 | 0,396 | 0,399 0,357 {(0,67) x01
0,36 0,39 0,36 | 0,29 0,41 0,383 0,359 |(0,71) x02
0,37 0,45 0,41 0,26 | 0,526 | 0,457 0,465 | (0,8) x03
0,27 0,33 0,25 0,18 | 0,381 | 0,358 0,348 | (0,7) x04

265




L asal) Lyl 2 Juail
0,42 | 0,49 | 0,45 | 035 | 0,59 | 0,555 | 0,482 [(0,82) x05
0,33 | 0,37 | 0,34 | 023 | 0,397 | 0,428 | 0,439 |(0,75) x06
0,39 | 0,35 | 0,24 | 0,16 | 0,405 | 0,476 | 0,513 |(0,74) x07
0,3 | 0,38 | 0,3 | 0,18 | 0439 | 0,475 | 0,452 | 0,81) x08
0,31 | 0,41 | 0,32 | 025 | 0,484 | 0,485 | 0,478 |(0,81) x09
0,4 | 0,41 | 0,28 | 025 | 0,429 | 0,466 | 0,465 |(0,74) x10
0,44 | 0,49 | 0,37 | 024 | 0,495 | 0,599 | (0,776) | 0,44 yil
0,46 | 0,47 | 0,44 | 034 | 0,561 | 0,597 | (0,8) | 0,44 y12
0,42 | 0,44 | 0,37 | 029 | 0,542 | 0,588 | (0,823) | 0,49 y13
0,38 | 0,41 | 0,33 | 027 | 044 | 0,522 | (0,695) | 0,39 y14
0,47 | 0,49 | 0,39 | 033 | 0,554 | 0,652 | (0,794) | 0,49 y15
0,48 | 0,41 | 0,36 | 03 | 0,521 | 0,604 | (0,731) | 0,37 y16
0,46 | 0,49 | 04 | 03 | 0518 ] 0,627 | (0,77) | 0,46 y17
0,55 | 0,53 | 0,45 | 034 | 0,593 | 0,736 | (0,805) | 0,48 y18
0,6 | 0,6 | 0,53 | 039 | 0,672 | (0,808)| 0,672 | 0,55 y21
0,59 | 0,59 | 0,54 | 0,44 | 0,65 | (0,83) | 0,699 | 0,53 y22
0,59 | 0,53 | 0,52 | 0,46 | 0,525 | (0,791)| 0,615 | 0,46 23
0,63 | 0,59 | 0,52 | 031 | 0,629 | (0,825)| 0,65 | 0,45 y24
0,63 | 0,6 | 0,53 | 043 | 0,645 | (0,861)| 0,681 | 0,49 y25
0,54 | 0,56 | 0,48 | 041 | 0,604 | (0,84) | 0,641 | 0,5 26
0,6 | 0,62 | 0,55 | 038 | 0,656 | (0,856)| 0,657 | 0,48 y27
0,53 | 0,55 | 0,49 | 04 [(0,759)] 0,671 | 0,602 | 0,48 y31
0,54 | 0,53 | 0,46 | 0,39 [(0,797)] 0,646 | 0,608 | 0,52 y32
0,52 | 0,57 | 0,53 | 04 [(0,729)] 0,609 | 0,518 | 0,45 v33
0,44 | 0,38 | 0,53 | 0,52 [(0,697)] 0,481 | 0,433 | 0,35 y34
0,41 | 0,43 | 0,53 | 043 [(0,703)] 0,419 | 0,38 | 0,38 y35
0,53 | 0,48 | 0,53 | 0,44 [(0,785) 0,538 | 0,473 | 0,43 36
0,56 | 0,52 | 0,59 | 0,45 |(0,812)] 0,599 | 0,565 | 0,51 y37
0,46 | 0,47 | 0,56 | 041 |(0,707)] 0,526 | 0,463 | 0,42 v38
0,41 | 0,31 | 0,49 |(0,78)] 0,462 | 0,39 | 0,346 | 0,28 y41
0,4 | 0,31 | 0,49 |(0,78)] 0,464 | 0,353 | 0,296 | 0,22 42
0,35 | 0,34 | 0,53 |(0,74)] 0,461 | 0,364 | 0,294 | 0,24 43
0,42 | 0,37 | 0,52 |(0,75)] 037 | 0,366 | 0,294 | 0,28 y44
0,3 | 0,28 | 0,42 |(0,68)] 0,385 | 0,336 | 0,244 | 0,16 45
0,44 | 0,38 | 0,49 |(0,64)] 0337 | 0,324 | 0,192 | 0,13 v46
0,44 | 0,39 | (0,67) | 0,54 | 0,424 | 0,388 | 0,307 | 0,28 y51
0,56 | 0,54 | (0,83) | 0,62 | 0,582 | 0,48 | 0,397 | 0,34 y52
0,51 | 0,48 | (0,77)| 0,6 | 0,539 | 0,488 | 0,372 | 0,3 y53
0,61 | 0,61 | (0,79) | 0,53 | 0,561 | 0,545 | 0,391 | 0,33 y54
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0,56 | 0,59 | (0,8) | 048 | 0,534 | 0,465 | 0,391 | 0,36 y55
0,6 | 0,57 | (0,8) | 045 | 0,62 | 0,525 | 0,438 | 0,38 56
0,61 | 0,62 | (0,81) | 0,47 | 0,554 | 0,549 | 0,444 | 0,36 y57
0,61 | (0,79) | 0,64 | 038 | 0,554 | 0,539 | 0,472 | 0,42 v61
0,62 | (0,83) | 0,58 | 041 | 0,579 | 0,616 | 0,554 | 0,43 v62
0,56 | (0,72) | 0,46 | 027 | 0,416 | 0,515 | 0,405 | 0,39 63
0,66 | (0,83) | 0,56 | 038 | 0,578 | 0,621 | 0,524 | 0,45 y64
0,57 | (0,83) | 0,56 | 0,33 | 0,508 | 0,531 | 0,452 | 0,43 65

0,85 | 0,7 | 0,66 | 0,45 | 0,591 | 0,579 | 0,492 | 0,42 y71

0,84 | 0,63 | 055 | 04 | 0,544 | 0,625 | 0,523 | 0,37 y72

0,82) | 0,62 | 0,53 | 0,41 | 0,535 | 0,589 | 0,485 | 0,39 y73
0.8 | 06 | 06 | 05 | 0,525 0,623 | 0,488 | 04 y74

083 | 06 | 06 [ 043058 | 0583 | 0457 | 0,36 y75

0,86) | 0,61 | 0,62 | 042 | 0,57 | 0,593 | 049 | 0,39 76
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R zaliy cila i :03 a8 GGalall

hou <- read.csv("D:/hou.csv", sep=";")
Tibrary(plspm)
attachChou)
Audit_qualité=c(0, 0, O
Formation=c(1, 0, 0,0,0
Recherche_scientifique=
Gouvernance=c(1, 0, 0,0
Infrastructures=c(1, O,
vie_a_l_université=c(1,

é
’ ,0,0)
0,0,0,0)
_soc
Coopération=c(1, 0, 0,0,0,0, 0 0)

0
0

VVVVVVVVVVVYV

Gouvernance, Infrastructures, Vie_a_l_université,
Relations_avec_1_environnement_socio_économique, Coopération)
> colnamesChou_path) = rownames(Chou_path)

innerplot(hou_path)

hou_blocks= 1ist(4:13,14:21, 22: 28' 29 §6 37:42, 43:49, 50:54,

>
>
> hOu modes = C(llAll IIAII IIAII IIAII 1 A A IIAII "A")

> hou_pls = p1spm(hou, hou_ path hou_ b1ocks "modes = hou _modes)
> hou_pls

Partial Least Squares Path Modeling (PLS-PM)

NAME DESCRIPTION
1 S$outer_model outer model
2 $inner_model inner model
3 $path_coefs path coefficients matrix
4 $scores Tatent variable scores
5 $crossloadings cross-loadings
6 S$inner_summary  summary inner model
7 Seffects total effects
8 S$unidim unidimensionality
9 $gof goodness-of-fit
10 $boot bootstrap results
11 $data data matrix

You can also use the function 'summary'

> summary Chou_pls)
PARTIAL LEAST SQUARES PATH MODELING (PLS-PM)

MODEL SPECIFICATION

1 Number of Cases 250

2 Latent variables 8

3 Manifest Vvariables 57

4 Scale of Data Standardized Data
5 Non-Metric PLS FALSE

6 Weighting Scheme centroid
7 Tolerance Crit le-06

8 Max Num Iters 100

9 Convergence Iters 4

10 Bootstrapping FALSE

11 Bootstrap samples NULL

BLOCKS DEFINITION
Block Type
Mode _ _
Audit_qualité Exogenous
Formation Endogenous
Recherche_scientifique Endogenous
Gouvernance Endogenous

Infrastructures Endogenous

>DUDDAD>PWD>ND R

ocio. économique=c(1, 0, 0,0,0,0,0,0)

hou_path = rbind(Audit_qua]ité, Formation, Recherche_scientifique,

55:60)

Size

10

A 00 N



6 Vie_a_Tl_université Endogenous 7
A
7 Relations_avec_1_environnement_socio_économique Endogenous 5
A
8 Coopération Endogenous 6
A

BLOCKS UNIDIMENSIONALITY
Mode Mvs C.alpha DG.rho

10 0.917 .930
.905 .923
.925 .940
. 889 .911
.829 .876
.894 .917
.860 .900
.912 .932

eig.1lst

Audit_qualité

5.73

Formation

4.81
Recherche_scientifique
4.83

Gouvernance

4.50

Infrastructures

3.24
vie_a_Tl_université
4.30
ge}gtions_avec_]_environnement_socio_économique
Coopération

4.17

> » » » r» > > >
A U1 N O 00 N @
o O O O o o o
o O O O o o o o

.2nd
.914
.765
.578
.803
.962
.730
.623
.612

Audit_qualité

Formation

Recherche_scientifique

Gouvernance

Infrastructures

Vie_a_l_université
Relations_avec_1_environnement_socio_économique
Coopération

elolololelelolelle]

OUTER MODEL

weight Toading
communality redundancy
Audit_qualité

1 x01 0.121 0.666
0.444 0.0000

1 x02 0.127 0.710
0.504 0.0000

1 x03 0.146 0.804
0.647 0.0000

1 x04 0.106 0.702
0.492 0.0000

1 x05 0.167 0.818
0.669 0.0000

1 x06 0.127 0.749
0.561 0.0000

1 x07 0.126 0.740
0.548 0.0000

1 x08 0.126 0.809
0.654 0.0000

1 x09 0.137 0.812
0.660 0.0000

1 x10 0.135 0.741
0.549 0.0000
Formation

2 yll 0.160 0.776
0.602 0.2019

2 yl12 0.158 0.800
0.640 0.2148

2 y13 0.178 0.823
0.678 0.2274

2 yla 0.142 0.695
0.482 0.1619



2 y15

Relations_avec_1_environnement_socio_économique

0.631 0.2118
2 yl16

0.535 0.1795
2 yl17

0.593 0.1989
2 yl18

0.648 0.2174

Recherche_scientifique
3 y21

0.653 0.2331
3 y22

0.689 0.2457
3 y23

0.625 0.2231
3 y24

0.680 0.2428
3 y25

0.741 0.2643
3 y26

0.706 0.2520
3 y27

0.732 0.2612

Gouvernance
4 y31

0.577 0.2050
4 y32

0.636 0.2259
4 y33

0.532 0.1891
4 y34

0.485 0.1725
4 y35

0.494 0.1757
4 y36

0.616 0.2190
4 y37

0.659 0.2344
4 y38

0.499 0.1775

Infrastructures
5 y4l

0.614 0.0607
5 y42

0.614 0.0607
5 y43

0.552 0.0545
5 y44

0.561 0.0555
5 y45

0.464 0.0458
5 y46

0.409 0.0404

Vie_a_l_université
6 y51

0.450 0.0843
6 y52

0.694 0.1300
6 y53

0.589 0.1104
6 y54

0.629 0.1178
6 y55

0.643 0.1205
6 y56

0.638 0.1195
6 y57

0.650 0.1216
7 y61

0.628 0.1788

o O O O o o O O O O o o o o o O O o o o o o O o o

o O O O o o o

.176
.134
.165
174

.191
.183
.159
.158
.172
.173
.169

.179
.194
.168
.130
.144
.161
.193
.157

.290
.224
.246
.286
.165
.137

.154
.181
.163
.178
.197
.206
.195

0.247

o O O O o o O O O O o o o o o O O o o o o o O o o

o O O o o o o

.794
.731
.770
.805

.808
.830
.791
.825
.861
.840
.856

.759
.797
.729
.697
.703
.785
.812
.707

.784
.784
.743
.749
.681
.639

.671
.833
.768
.793
.802
.799
.806

.793



7 y62
0.684 0
7 y63
0.526 0
7 y64
0.696 0
7 y65
0.682 0
Coopération
8 y71
0.723 0
8 y72
0.700 0
8 y73
0.678 0
8 y74
0.645 0
8 y75
0.686 0
8 y76
0.733 0

.1947
.1495
.1980
.1940

.1589
.1539
.1490
.1418
.1509
.1611

o O O o

o O O o o o

.253
.229
.265
.252

.218
.191
.201
.206
.186
.198

CROSSLOADINGS

Audit_qualité
x01
x02
x03
x04
x05
x06
x07
x08
x09
x10

mation
yll
y12
y13
yl4
y15
y16
y1l7
y18

Fo

Re

y21

y22

y23

y24

y25

y26

y27
vernance

y31

y32

y33

y34

y35

y36

y37

y38
rastructur

y41l

y42

y43

v44

y45

y46

Go

In

<
.
opuiuiuUIUNIUI-hABRARDMDBDBRADRMDIMDRMC WWWWWWWANNNNNNNNNSRRRRREERERRRRE

ygl

herche_scientifique

es

_a_l_université

O OO0O0O0OOO OO0OO0OOOCOOO OOO0OOOOO0O OO0COOCOOO0OO OOO0OOOCOOOOO

.827
.725
.834
.826

o O O o

.850
.837
.823
.803
.828
.856

o O O o o o

Audit_qualité

.666
.710
.804
.702
.818
.749
.740
.809
.812
.741

. 445
.439
.494
.394
.489
.371
.459
.482

. 548
.526
.456
.454
.494
.495
.484

.478
.517
.448
. 347
.385
.428
.514
.419

.282
.219
.240
.279
.161
.133

.284

O OO0O0O0OOO OO0OO0O0OOCOOO0 OOO0OOOOO0O OO0OO0OOCOOO0O OOO0OO0OOOOOOO

Formation

.357
.359
.465
.348
.482
.439
.513
.452
.478
.465

.776
.800
.823
.695
.794
.731
.770
.805

.672
.699
.615
.650
.681
.641
.657

.602
.608
.518
.433
.380
.473
.565
.463

.346
.296
.294
.294
.244
.192

.307



6 y52 0.335 0.397

6 y53 0.301 0.372

6 y54 0.329 0.391

6 y55 0.365 0.391

6 y56 0.381 0.438

6 y57 0.362 0.444
Relations_avec_1_environnement_socio_économique

7 y61 0.424 0.472

7 y62 0.433 0.554

7 y63 0.393 0.405

7 y64 0.454 0.524

7 y65 0.432 0.452
Coopération

8 y71 0.425 0.492

8 y72 0.372 0.523

8 y73 0.392 0.485

8 y74 0.402 0.488

8 y75 0.362 0.457

8 y76 0.385 0.490

Recherche_scientifique

Gouvernance
Audit_qualité

1 x01 0.399
0.396

1 x02 0.383
0.410

1 x03 0.457
0.526

1 x04 0.358
0.381

1 x05 0.555
0.590

1 x06 0.428
0.397

1 x07 0.476
0.405

1 x08 0.475
0.439

1 x09 0.485
0.484

1 x10 0.466
0.429
Formation

2 yll 0.599
0.495

2 y12 0.597
0.561

2 y13 0.588
0.542

2 yl4 0.522
0.440

2 y15 0.652
0.554

2 yl6 0.604
0.521

2 yl17 0.627
0.518

2 y18 0.736
0.593
Recherche_scientifique

3 y21 0.808
0.672

3 y22 0.830
0.650

3 y23 0.791
0.525

3 y24 0.825
0.629

3 y25 0.861

0.645



3 y26 0.840

0.604

3 y27 0.856
0.656
Gouvernance

4 y31 0.671
0.759

4 y32 0.646
0.797

4 y33 0.609
0.729

4 y34 0.481
0.697

4 y35 0.419
0.703

4 y36 0.538
0.785

4 y37 0.599
0.812

4 y38 0.526
0.707
Infrastructures

5 y41 0.390
0.462

5 y42 0.353
0.464

5 y43 0.364
0.461

5 y44 0.366
0.370

5 y45 0.336
0.385

5 y46 0.324
0.337
Vie_a_l_université

6 y51 0.388
0.424

6 y52 0.480
0.582

6 y53 0.488
0.539

6 y54 0.545
0.561

6 y55 0.465
0.534

6 y56 0.525
0.620

6 y57 0.549
0.554
Relations_avec_1_environnement_socio_économique

7 yb6l 0.539
0.554

7 y62 0.616
0.579

7 y63 0.515
0.416

7 y64 0.621
0.578

7 y65 0.531
0.508 )
Coopération

8 y71 0.579
0.591

8 y72 0.625
0.544

8 y73 0.589
0.535

8 y74 0.623
0.525

8 y75 0.583

0.586



8 y76

0.570
Infrastructures

Vie_a_l_université
Audit_qualité

1 x01 0.188
0.268

1 x02 0.286
0.355

1 x03 0.256
0.410

1 x04 0.183
0.252

1 x05 0.352
0.448

1 x06 0.232
0.341

1 x07 0.159
0.241

1 x08 0.179
0.302

1 x09 0.248
0.322

1 x10 0.254
0.283
Formation

2 yll 0.244
0.367

2 y12 0.340
0.444

2 yl13 0.287
0.374

2 yla 0.267
0.328

2 y15 0.334
0.389

2 ylo6 0.297
0.360

2 yl7 0.304
0.398

2 yl8 0.341
0.454
Recherche_scientifique

3 y21 0.389
0.532

3 y22 0.441
0.538

3 y23 0.459
0.516

3 y24 0.313
0.516

3 y25 0.429
0.526

3 y26 0.412
0.484

3 y27 0.379
0.546
Gouvernance

4 y31 0.404
0.490

4 y32 0.386
0.463

4 y33 0.404
0.528

4 y34 0.516
0.528

4 y35 0.432
0.533

4 y36 0.438
0.531

0.593



4 y37 0.450
0.590

4 y38 0.409
0.555
Infrastructures

5 y4l 0.784
0.485

5 y42 0.784
0.493

5 y43 0.743
0.532

5 y44 0.749
0.517

5 y45 0.681
0.418

5 y46 0.639
0.493
vie_a_l_université

6 y51 0.544
0.671

6 y52 0.624
0.833

6 y53 0.600
0.768

6 y54 0.527
0.793

6 y55 0.478
0.802

6 y56 0.452
0.799

6 y57 0.466
0.806
Relations_avec_1_environnement_socio_économique

7 y61 0.376
0.641

7 y62 0.415
0.578

7 y63 0.273
0.459

7 y64 0.379
0.564

7 y65 0.333
0.559
Coopération

8 y71 0.445
0.662

8 y72 0.402
0.546

8 y73 0.406
0.527

8 y74 0.497
0.601

8 y75 0.433
0.596

8 y76 0.425
0.624

Relations_avec_1_environnement_socio_économique
Audit_qualité

1 x01
0.428

1 x02
0.388

1 x03
0.448

1 x04
0.330

1 x05
0.491

1 x06
0.371



1 x07
0.353
1 x08
0.377
1 x09
0.414
1 x10
0.405
Formation
2 yll
0.488
2 yl2
0.467
2 yl13
0.441
2 yl4
0.411
2 y15
0.485
2 yl6
0.412
2 yl17
0.488
2 yl18
0.531
Recherche_scientifique
3 y21
0.602
3 y22
0.587
3 y23
0.535
3 y24
0.590
3 y25
0.603
3 y26
0.559
3 y27
0.617
Gouvernance
4 y31
0.548
4 y32
0.526
4 y33
0.572
4 y34
0.384
4 y35
0.428
4 y36
0.478
4 y37
0.521
4 y38
0.468
Infrastructures
5 y4l
0.309
5 y42
0.309
5 y43
0.338
5 y44
0.366
5 y45
0.276
5 y46
0.378
Vie_a_l_université



o O O O o o
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6 y57
0.619
Re}at%gns_avec_]_environnement_socio_économique

y
0.793

7 y62
0.827

7 y63
0.725

7 y64
0.834

7 y65
0.826
Coopération

8 y71
0.699

8 y72
0.628

8 y73
0.621

8 y74
0.596

8 y75
0.602

8 y76
0.615

Coopération
Audit_qualité

1 x01 0.379
1 x02 0.356
1 x03 0.369
1 x04 0.268
1 x05 0.423
1 x06 0.329
1 x07 0.387
1 x08 0.299
1 x09 0.310
1 x10 0.403
Formation
2 yll 0.442
2 y12 0.455
2 yl13 0.416
2 yl4 0.378
2 yl5 0.465
2 yl6 0.477
2 y17 0.463
2 yl18 0.548
Recherche_scientifique
3 y21 0.603
3 y22 0.586
3 y23 0.590
3 y24 0.628
3 y25 0.628
3 y26 0.543
3 y27 0.598
Gouvernance
4 y31 0.528
4 y32 0.544
4 y33 0.522



4 y34

4 y35

4 y36

4 y37

4 y38
Infrastructures

5 y4l

5 y42

5 y43

5 v44

5 y45

5 y46
Vie_a_l_université

6 y51
6 y52
6 y53
6 y54
6 y55
6 y56
? y57

8 y71
8 y72
8 y73
8 y74
8 y75
8 y76

.436
.411
.526
.564
.463

.406
.396
.354
.419
.298
.439

.438
.558
.508
.609
.559
.604
.609

.607
.616
.562
.661
.573

.850
.837
.823
.803
.828
.856

OCOOO0OOO OO0OO0OO0OO OO0OO0OO0OOO0OO OO0OO0OO0OOO OO0OOoO0oOo

INNER MODEL
$Formation

Estimate
Intercept 7.54e-17
Audit_qualité 5.79e-01

$Recherche_scientifique

Estimate
Intercept 2.19%e-16
Audit_qualité 5.97e-01
$Gouvernance

Estimate
Intercept 9.21e-17
Audit_qualité 5.96e-01
$Infrastructures

Estimate
Intercept -1.20e-16

Audit_qualité 3.14e-01

$vie_a_Tl_université
Estimate

Intercept -2.98e-16

Audit_qualité 4.33e-01

std. Error t value
0.0518 1.46e-15
0.0518 1.12e+01

std. Error t value
0.0509 4.,29e-15
0.0509 1.17e+01

std. Error t value
0.051 1.81e-15
0.051 1.17e+01

std. Error t value
0.0603 -1.99e-15
0.0603 5.22e+00

std. Error t value
0.0572 -5.21e-15
0.0572 7.56e+00

$Relations_avec_1_environnement_socio_économique

Estimate
Intercept 7.36e-17
Audit_qualité 5.33e-01
$Coopération

Estimate
Intercept 2.13e-16

Audit_qualité 4.69e-01

std. Error t value
0.0537 1.37e-15
0.0537 9.93e+00

std. Error t value
0.0561 3.80e-15
0.0561 8.36e+00

Pr(>[t])
1.00e+00
8.42e-24

Pri>|t|)
1.00e+00
1.45e-25

Pri>|t|)
1.00e+00
1.89e-25

Pri>|t|)
1.00e+00
3.87e-07

Pri>|t|)
1.00e+00
7.86e-13

Pr(>1t])
1.0e+00
8.8e-20

Pr(>[tl)
1.00e+00
4.55e-15



CORRELATIONS BETWEEN LVs

Audit_qualité

Formation

Recherche_scientifique

Gouvernance

Infrastructures

Vie_a_l_université
Relations_avec_1_environnement_socio_économique
Coopération

Gouvernance
Audit_qualité

0.596

Formation

0.682
Recherche_scientifique
0.756

Gouvernance

1.000

Infrastructures

0.567
vie_a_l_université
0.699
Relations_avec_1_environnement_socio_économique
0.659

Coopération

0.671

Vie_a_l_université
Audit_qualité

0.433

Formation

0.503
Recherche_scientifique
0.630

Gouvernance

0.699

Infrastructures

0.666
vie_a_l_université
1.000
Relations_avec_1_environnement_socio_économique
0.700

Coopération

0.713

Relations_avec_1_environnement_socio_économique
Audit_qualité

0.533

Formation

0.602

Recherche_scientifique

0.705

Gouvernance

0.659

Infrastructures

0.444

vie_a_l_université

0.700
Relations_avec_1_environnement_socio_économique
1.000

Coopération

0.754

Audit_qualité
Formation
Recherche_scientifique
Gouvernance
Infrastructures

Audit_qualité
000

.579
.597
.596
.314
.433
.533
.469

OOOOOCOOoORr

Formation

.579
.000
.795
.682
.390
.503
.602
.587

OOOOOOrOo

Recherche_scientifique

Infrastructures

0.314
.390
.486
.567
.000
.666
.444
.523

o O O B O O o

Coopération
0.469
0.587
0.718
0.671
0.523

0.
0.
.000
.756
.486
.630
.705
.718

o O O o o B»r

597
795



vie_a_l_université o ) 0.713
Relations_avec_1_environnement_socio_économique 0.754
Coopération 1.000

SUMMARY INNER MODEL

Type R2
Block_Communality
Audit_qualité Exogenous 0.0000
0.573
Formation Endogenous 0.3355
0.601
Segggrche_scientifique Endogenous 0.3568
Gouvernance Endogenous 0.3554
0.562
énfggstructures Endogenous 0.0988

.5
Vie_a_l_université Endogenous 0.1872
0.613
Se%ggions_avec_]_environnement_socio_économique Endogenous 0.2845
Coopération Endogenous 0.2198
0.694
Mean_Redundancy

Audit_qualité 0.000 O
Formation 0.202 0
Recherche_scientifique 0.246 O
Gouvernance 0.200 O
Infrastructures 0.053 0
Vie_a_l_université 0.115 O
Relations_avec_1_environnement_socio_économique 0.183 0
Coopération 0.153 0

GOODNESS-OF-FIT
[1] 0.4001

TOTAL EFFECTS
relationships direct
1

Formation 0.579

2 Audit_qualité ->
Recherche_scientifique 0.597
3 Audit_qualité
Gouvernance 0.596
4 Audit_qualité ->
Infrastructures 0.314
5 Audit_qualité ->
Vie_a_l_universiteé 0.433

6 Audit_qualité ->
Relations_avec_1_environnement_socio_économique 0.533

7 Audit_qualité
Coopération  0.469

8 Formation ->

Recherche_scientifique 0.000
Formation
Gouvernance 0.000
Formation ->
Infrastructures 0.000

11 Formation ->

vie_a_l_université 0.000

12 Formation ->

ReTations_avec_1_environnement_socio_économique 0.000
Formation

Coopération 0.000
14 Recherche_scientifique
Gouvernance 0.000

Audit_qualité ->

->

->

AVE

.573
.601
.690
.562
.536
.613
.643
.694



15 Recherche_scientifique ->
Infrastructures 0.000

Recherche_scientifique ->
Vie_a_l_université 0.000
17 Recherche_scientifique ->
Relations_avec_1_environnement_socio_économique 0.000

18 _ Recherche_scientifique
Coopération  0.000
19 Gouvernance ->

Infrastructures 0.000
) ] o Gouvernance ->
Vie_a_Tl_université 0.000

21 Gouvernance ->
Relations_avec_1_environnement_socio_économique 0.000

22 Gouvernance
Coopération  0.000

23 Infrastructures ->
vie_a_l_université 0.000

24 Infrastructures ->
Relations_avec_1_environnement_socio_économique 0.000

25 Infrastructures
Coopération  0.000

26 vie_a_l_université ->
Relations_avec_1_environnement_socio_économique 0.000

27 Vie_a_l_université
Coopération 0.000

28 Relations_avec_1_environnement_socio_économique

Coopération  0.000
indirect total

1 0 0.579
2 0 0.597
3 0 0.596
4 0 0.314
5 0 0.433
6 0 0.533
7 0 0.469
8 0 0.000
9 0 0.000
10 0 0.000
11 0 0.000
12 0 0.000
13 0 0.000
14 0 0.000
15 0 0.000
16 0 0.000
17 0 0.000
18 0 0.000
19 0 0.000
20 0 0.000
21 0 0.000
22 0 0.000
23 0 0.000
24 0 0.000
25 0 0.000
26 0 0.000
27 0 0.000
28 0_ 0.000

> plotChou_pls)

> hou_val = plspmChou, hou_path, hou_blocks, modes = hou_modes,
+ boot.val = TRUE, br = 200)

> hou_val$boot

$weights

original
Mean.Boot Std.Error
Audit_qualité-x01 0.1205369
0.1193097 0.013679819
Audit_qualité-x02 0.1266454
0.1263926 0.012115622
Audit_qualité-x03 0.1463410

0.1452141 0.012255707
Audit_qualité-x04 0.1057730

->



0.1047812 0.014055104
Audit_qualité-x05
0.1647471 0.012677815
Audit_qualité-x06
0.1255709 0.012413092
Audit_qualité-x07
0.1268350 0.014501697
Audit_qualité-x08
0.1262275 0.012173304
Audit_qualité-x09
0.1370328 0.012217665
Audit_qualité-x10
0.1359005 0.010918215
Formation-yll
0.1611796 0.013204181
Formation-yl2
0.1585372 0.012252508
Formation-yl3
0.1771888 0.011192111
Formation-yl4
0.1418978 0.016779358
Formation-yl15
0.1761706 0.012910733
Formation-yl1l6
0.1321284 0.013864590
Formation-yl7
0.1648463 0.011811863
Formation-y18
0.1724896 0.012543933

Recherche_scientifique-y21

0.1920626 0.014771270

Recherche_scientifique-y22

0.1820449 0.012187471

Recherche_scientifique-y23

0.1593488 0.013282125

Recherche_scientifique-y24

0.1582378 0.010076324

Recherche_scientifique-y25

0.1710696 0.009459397

Recherche_scientifique-y26

0.1723111 0.010870870

Recherche_scientifique-y27

0.1685648 0.008817097
Gouvernance-y31
0.1787454 0.015798413
Gouvernance-y32
0.1932229 0.012726204
Gouvernance-y33
0.1664155 0.013509405
Gouvernance-y34
0.1306378 0.017670845
Gouvernance-y35
0.1467183 0.016801799
Gouvernance-y36
0.1584374 0.012869545
Gouvernance-y37
0.1923052 0.013073242
Gouvernance-y38
0.1570310 0.015667843
Infrastructures-y41
0.2855330 0.053694887
Infrastructures-y42
0.2235956 0.036078361
Infrastructures-y43
0.2388015 0.045248969
Infrastructures-y44
0.2892483 0.050381574
Infrastructures-y45
0.1641884 0.056615693
Infrastructures-y46
0.1374769 0.044830004

O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o o o o o o o o o o

.1667056
.1265563
.1264711
.1259568
.1368397
.1350419
.1600690
.1580472
.1779203
.1417474
.1759824
.1335167
.1651412
.1737057
.1910382
.1831974
.1589327
.1581406
.1720939
.1726014
.1685971
.1794471
.1939997
.1681612
.1302833
.1444873
.1606785
.1931227
.1572397
.2895773
.2244434
.2461177
.2860436
.1654012
.1365518



vie_a_l_université-y51
0.1517125 0.022318202
Vie_a_l_université-y52
0.1811498 0.019420090
Vie_a_l_université-y53
0.1628061 0.020590151
Vie_a_l_université-y54
0.1784296 0.021515328
Vie_a_l_université-y55
0.1965042 0.019304605
Vie_a_l_université-y56
0.2051082 0.019269567
Vie_a_l_université-y57
0.1949262 0.020403522

Relations_avec_1_environnement_socio_économique-y61

0.2476347 0.021382754

Relations_avec_1_environnement_socio_économique-y62

0.2516268 0.020641646

Relations_avec_1_environnement_socio_économique-y63

0.2262124 0.030806779

Relations_avec_1_environnement_socio_économique-y64

0.2646957 0.018681589

Relations_avec_1_environnement_socio_économique-y65

0.2509200 0.017584562
Coopération-y71
0.2182666 0.019594955
Coopération-y72
0.1906137 0.015677264
Coopération-y73
0.2028171 0.019872048
Coopération-y74
0.2070855 0.023046046
Coopération-y75
0.1854995 0.018695981
Coopération-y76
0.1974230 0.016262837

perc.975
Audit_qualité-x01
0.1490770
Audit_qualité-x02
0.1519634
Audit_qualité-x03
0.1693855
Audit_qualité-x04
0.1320145
Audit_qualité-x05
0.1912632
Audit_qualité-x06
0.1471161
Audit_qualité-x07
0.1575246
Audit_qualité-x08
0.1507908
Audit_qualité-x09
0.1580107
Audit_qualité-x10
0.1547776
Formation-yll
0.1830472
Formation-yl2
0.1811432
Formation-yl1l3
0.1969372
Formation-yl4
0.1726424
Formation-yl15
0.2026830
Formation-yl6
0.1589605
Formation-yl1l7

O O O O O O O O O O O O o o o o o o

O O O O O O O O O O O o o o o o o

.1536544
.1812319
.1626608
.1778115
.1970442
.2057758
.1954604
.2470096
.2526682
.2293457
.2648493
.2518280
.2181475
.1909116
.2014072
.2063682
.1856765
.1978799

perc.025

.09436019
.10292998
.12264278
.07706752
.14372843
.09707354
.09980003
.10156847
.11414493
.11636512
.13642429
.13565710
.15483079
.10610786
.15358764
.10388905
.14189613



0.1872798

Formation-y18

0.1972196
Recherche_scientifique-y21
0.2210024
Recherche_scientifique-y22
0.2062528
Recherche_scientifique-y23
0.1854214
Recherche_scientifique-y24
0.1770729
Recherche_scientifique-y25
0.1898096
Recherche_scientifique-y26
0.1923544
Recherche_scientifique-y27
0.1852832

Gouvernance-y31

0.2083106

Gouvernance-y32

0.2219808

Gouvernance-y33

0.1929189

Gouvernance-y34

0.1588340

Gouvernance-y35

0.1819930

Gouvernance-y36

0.1828524

Gouvernance-y37

0.2155656

Gouvernance-y38

0.1866147
Infrastructures-y41l
0.4058521
Infrastructures-y42
0.2877509
Infrastructures-y43
0.3289306
Infrastructures-y44
0.3856327
Infrastructures-y45
0.2601239
Infrastructures-y46
0.2273779
Vie_a_l_université-y51
0.1939396
vie_a_l_université-y52
0.2272008
vie_a_l_université-y53
0.2051224
vie_a_l_université-y54
0.2180849
vie_a_l_université-y55
0.2373684
vie_a_l_université-y56
0.2453278
vie_a_l_université-y57
0.2378810
Relations_avec_1_environnement_socio_économique-y61
0.2956493
ReTations_avec_1_environnement_socio_économique-y62
0.2873107
ReTations_avec_1_environnement_socio_économique-y63
0.2772923
Relations_avec_1_environnement_socio_économique-y64
0.3034306
Relations_avec_1_environnement_socio_économique-y65
0.2847974

Coopération-y71

0.2562062

O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O 0o o o o o o o o o o o o

.15131187
.16506107
.16006585
.13118082
.13726259
.15090383
.15076016
.15228821
.14689051
.17037995
.14167619
.09249098
.11735724
.13439497
.16940881
.12903441
.19885581
.14548666
.15666220
.21704764
.03412587
.04245725
.10968849
.14315268
.12312275
.13601155
.16286166
.17158340
.15671662
.21255418
.21288355
.16138331
.23100305
.21912232
.17695845



Coopération-y72
0.2235211
Coopération-y73
0.2453026
Coopération-y74
0.2501437
Coopération-y75
0.2223582
Coopération-y76
0.2278450

$1oadings

Mean.Boot Std.Error perc.025

Audit_qualité-x01

0.6690587 0.05055535 0.5652083

Audit_qualité-x02

0.7122313 0.03810061 0.6301810
.7542801
.6022770

0

0
Audit_qualité-x03
0.8038747 0.02470870 0
Audit_qualité-x04
0.7003722 0.04398933 0
Audit_qualité-x05
0.8210142 0.02275935 0.7729274
Audit_qualité-x06
0.7519019 0.03479623 0.6785015
Audit_qualité-x07
0.7440721 0.03296694 0.6811576
Audit_qualité-x08
0.8096331 0.02840540 0.7493744
Audit_qualité-x09
0.8129387 0.02585112 0.7652644
Audit_qualité-x10
0.7420776 0.03562638 0.6620661
Formation-yll
0.7777378 0.03401183 0.7084000
Formation-yl2
0.8015335 0.02589283 0.7433959
Formation-y13
0.8218072 0.02004291 0.7753417
Formation-yl4
0.6971187 0.04032850 0.6086297
Formation-yl5
0.7940275 0.02526216 0.7456328
Formation-yl1l6
0.7292233 0.04731952 0.6205010
Formation-yl7
0.7713502 0.03223086 0.6912707
Formation-y18
0.8027287 0.02640444 0.7529084
Recherche_scientifique-y21
0.8091257 0.02633259 0.7589267
Recherche_scientifique-y22
0.8308808 0.02492762 0.7760691
Recherche_scientifique-y23
0.7913339 0.03434977 0.7219769
Recherche_scientifique-y24
0.8256921 0.02246855 0.7789242
Recherche_scientifique-y25
0.8601782 0.01958066 0.8224403
Recherche_scientifique-y26
0.8409850 0.02457503 0.7931741
Recherche_scientifique-y27
0.8557140 0.01865141 0.8192854
Gouvernance-y31
0.7596188 0.02996769 0.6991436
Gouvernance-y32
0.7978959 0.02844607 0.7384837
Gouvernance-y33

0.7313514 0.03763568 0.6527528
Gouvernance-y34

0.16054278
0.16257872
0.16424368
0.15181031
0.16555099

original
0.6664259
0.7101887
0.8041389
.7017586
.8180731
.7489975
.7401978
.8086162
.8122789
.7408011
.7758120
.8001831
. 8231948
.6945560
.7944504
.7313804
.7699228
.8049741
.8083167
. 8298966
.7907311
. 8248680
.8607330
. 8404066
.8555623
.7594171
.7972784
.7293461
.6966727

O O O O O O O O O O O O O O O o o o o o o o o o o o



0.6995308 0.04050397 0
Gouvernance-y35
0.7095561 0.04357760 0
Gouvernance-y36
0.7843281 0.03072732 0
Gouvernance-y37
0.8109008 0.02571830 0
Gouvernance-y38
0.7077314 0.03452097 0
Infrastructures-y41l
0.7797074 0.04320326 0
Infrastructures-y42
0.7794993 0.03446027 0
Infrastructures-y43
0.7372118 0.05024806 0
Infrastructures-y44
0.7529180 0.04311289 0
Infrastructures-y45
0.6804732 0.07483680 0
Infrastructures-y46
0.6358653 0.06437264 0.
Vie_a_l_université-y51
0.6729212 0.04802370 O.
Vie_a_l_université-y52
0.8340466 0.02118874 0.
Vie_a_l_université-y53
0.7717089 0.03321460 O.
Vie_a_l_université-y54
0.7932122 0.03122222 0.
vie_a_l_université-y55
0.8010183 0.03445661 0.
Vie_a_l_université-y56
0.7985180 0.02482486 0.
vie_a_l_université-y57
0.8043520 0.02389928 0.

Relations_avec_1_environnement_socio_économique-y61

0.7957334 0.02837035 0.

Relations_avec_1_environnement_socio_économique-y62

0.8264624 0.02863748 0.

Relations_avec_1_environnement_socio_économique-y63

0.7257162 0.05070685 O.

Relations_avec_1_environnement_socio_économique-y64

0.8372273 0.02077433 0.

Relations_avec_1_environnement_socio_économique-y65

0.8269873 0.02580357 0.
Coopération-y71
0.8480400 0.02098549 0
Coopération-y72
0.8354175 0.02571438 0
Coopération-y73
0.8228646 0.02816532 0
Coopération-y74
0.8033363 0.02455018 0
Coopération-y75
0.8250686 0.02562252 0
Coopération-y76
0.8531293 0.02284155 0

Audit_qualité-x01
Audit_qualité-x02
Audit_qualité-x03
Audit_qualité-x04
Audit_qualité-x05
Audit_qualité-x06
Audit_qualité-x07
Audit_qualité-x08
Audit_qualité-x09
Audit_qualité-x10
Formation-yll

Formation-yl2

Formation-yl3

.6217421
.6251275
.7082570
.7504659
.6374470
.6854338
.6947978
.6175379
.6452512
.5151603

5112168
5735017
7824230
7067780
7141193
7400914
7393410
7522351
7366767
7660932
6262165
7884338
7754780

.8085625
.7866263
.7647068
.7569998
.7740586
.8054338

O O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o o o o o o o o

OCOOOOOOOOOOOO

.7030321
.7850108
.8120279
.7066015
.7838371
.7838524
.7428433
.7493054
.6808462
.6394226
.6710820
.8333009
.7676825
.7932121
.8021572
.7987273
.8059503
.7927264
.8272878
.7249361
.8341981
.8258092
.8502228
.8367046
. 8232282
.8032294
.8284130
.8561126
perc.975
.7480048
.7764840
.8473239
.7759074
.8622056
.8160036
.8038166
.8556748
.8562693
.8009091
.8395136

.8459949
.8623739



Formation-yl4 0.7666362
Formation-yl15 0.8396778
Formation-yl6 0.8079668
Formation-yl7 0.8242704
Formation-y18 0.8509935
Recherche_scientifique-y21 0.8617569
Recherche_scientifique-y22 0.8746817
Recherche_scientifique-y23 0.8603986
Recherche_scientifique-y24 0.8662769
Recherche_scientifique-y25 0.8979543
Recherche_scientifique-y26 0.8812987
Recherche_scientifique-y27 0.8868068
Gouvernance-y31 0.8091038
Gouvernance-y32 0.8400673
Gouvernance-y33 0.8022359
Gouvernance-y34 0.7700523
Gouvernance-y35 0.7770475
Gouvernance-y36 0.8320912
Gouvernance-y37 0.8496490
Gouvernance-y38 0.7631147
Infrastructures-y41 0.8522796
Infrastructures-y42 0.8354950
Infrastructures-y43 0.8090004
Infrastructures-y44 0.8202713
Infrastructures-y45 0.7838241
Infrastructures-y46 0.7538407
Vie_a_l_université-y51 0.7604553
Vie_a_l_université-y52 0.8675273
Vie_a_l_université-y53 0.8305007
Vie_a_l_université-y54 0.8424270
Vie_a_l_université-y55 0.8572036
Vie_a_l_université-y56 0.8388698
Vie_a_l_université-y57 0.8424480
Relations_avec_1_environnement_socio_économique-y61 0.8436393
Relations_avec_1_environnement_socio_économique-y62 0.8746961
Relations_avec_1_environnement_socio_économique-y63 0.8064425
Relations_avec_1_environnement_socio_économique-y64 0.8723603
Relations_avec_1_environnement_socio_économique-y65 0.8714714
Coopération-y71 0.8821322
Coopération-y72 0.8805944
Coopération-y73 0.8690508
Coopération-y74 0.8447804
Coopération-y75 0.8730994
Coopération-y76 0.8901111

$paths

original Mean.Boot

Audit_qualité -> Formation

0.5792475 0.5915123

Audit_qualité -> Recherche_scientifique
0.5973167 0.6080215

Audit_qualité -> Gouvernance

0.5961741 0.6049262

Audit_qualité -> Infrastructures
0.3143910 0.3260362

Audit_qualité -> vie_a_l_université
0.4327227 0.4393983

Audit_qualité -> Relations_avec_1_environnement_socio_é&conomique
0.5333856 0.5424307

Audit_qualité -> Coopération

0.4688693 0.4799786

Std.Error perc.025

Audit_qualité -> Formation

0.04890061 0.4799837

Audit_qualité -> Recherche_scientifique
0.04798220 0.4938398

Audit_qualité -> Gouvernance

0.04638079 0.5026504

Audit_qualité -> Infrastructures



0.05665007 0.2124145

Audit_qualité -> vie_a_l_université

0.06275371 0.3064770

Audit_qualité -> Relations_avec_1_environnement_socio_é&conomique
0.05279748 0.4357113

Audit_qualité -> Coopération

0.05343582 0.3683342

perc.975

Audit_qualité -> Formation
0.6689341

Audit_qualité -> Recherche_scientifique
0.6857213

Audit_qualité -> Gouvernance
0.6750129

Audit_qualité -> Infrastructures
0.4265837

Audit_qualité -> vie_a_l_université
0.5587017

Audit_qualité -> Relations_avec_1_environnement_socio_é&conomique
0.6374457 o
Audit_qualité -> Coopération

0.5765193
$rsq

original
Mean.Boot Std.Error perc.025
Formation 0.33552769
0.3522661 0.05702434 0.23038801
Recherche_scientifique 0.35678722
0.3719810 0.05784759 0.24387813
Gouvernance 0.35542357
0.3680761 0.05490383 0.25265808
Infrastructures 0.09884169
0.1094928 0.03637013 0.04512085
Vie_a_l_université 0.18724892
0.1969892 0.05474622 0.09392816
Relations_avec_1_environnement_socio_économique 0.28450015
0.2970047 0.05690585 0.18985019
Coopération 0.21983843
0.2332206 0.05081879 0.13567066

perc.975
Formation 0.4474729
Recherche_scientifique 0.4702184
Gouvernance 0.4556427
Infrastructures 0.1819738
Vie_a_l_université 0.3121482
ReTations_avec_1_environnement_socio_économique 0.4063380
Coopération 0.3323753
$total.efs
original
Audit_qualité -> Formation
0.5792475
Audit_qualité -> Recherche_scientifique
0.5973167
Audit_qualité -> Gouvernance
0.5961741
Audit_qualité -> Infrastructures
0.3143910
Audit_qualité -> vie_a_l_université
0.4327227

Audit_qualité -> Relations_avec_1_environnement_socio_é&conomique
0.5333856

Audit_qualité -> Coopération

0.4688693

Formation -> Recherche_scientifique

0.0000000

Formation -> Gouvernance

0.0000000



Formation -> Infrastructures

0.0000000

Formation -> Vie_a_l_université

0.0000000

Formation -> Relations_avec_1l_environnement_socio_économique
0.0000000

Formation -> Coopération

0.0000000

Recherche_scientifique -> Gouvernance

0.0000000

Recherche_scientifique -> Infrastructures

0.0000000

Recherche_scientifique -> Vvie_a_l_université

0.0000000

Recherche_scientifique ->
Relations_avec_1_environnement_socio_économique 0.0000000
Recherche_scientifique -> Coopération

0.0000000

Gouvernance -> Infrastructures
0.0000000

Gouvernance -> Vie_a_l_université
0.0000000

Gouvernance -> Relations_avec_l_environnement_socio_économique
0.0000000 ] )
Gouvernance -> Coopération

0.0000000

Infrastructures -> Vie_a_l_université

0.0000000

Infrastructures ->
Relations_avec_1_environnement_socio_é&conomique 0.0000000
Infrastructures -> Coopération

0.0000000

Vie_a_l_université ->
Relations_avec_1_environnement_socio_économique 0.0000000
vie_a_l_université -> Coopération

0.0000000

Relations_avec_1_environnement_socio_économique -> Coopération
0.0000000

Mean.Boot

Audit_qualité -> Formation
0.5915123

Audit_qualité -> Recherche_scientifique
0.6080215

Audit_qualité -> Gouvernance
0.6049262

Audit_qualité -> Infrastructures
0.3260362

Audit_qualité -> vie_a_l_université
0.4393983

Audit_qualité -> Relations_avec_1_environnement_socio_é&conomique
0.5424307

Audit_qualité -> Coopération

0.4799786

Formation -> Recherche_scientifique

0.0000000

Formation -> Gouvernance

0.0000000

Formation -> Infrastructures

0.0000000

Formation -> Vie_a_l_université

0.0000000

Formation -> Relations_avec_1_environnement_socio_é&conomique
0.0000000

Formation -> Coopération

0.0000000

Recherche_scientifique -> Gouvernance
0.0000000

Recherche_scientifique -> Infrastructures
0.0000000

Recherche_scientifique -> Vvie_a_l_université



0.0000000

Recherche_scientifique ->
Relations_avec_1_environnement_socio_économique 0.0000000
Recherche_scientifique -> Coopération

0.0000000

Gouvernance -> Infrastructures
0.0000000

Gouvernance -> Vie_a_l_université
0.0000000

Gouvernance -> Relations_avec_1l_environnement_socio_économique
0.0000000 ] ]
Gouvernance -> Coopération

0.0000000

Infrastructures -> Vie_a_l_université

0.0000000

Infrastructures ->
Relations_avec_1_environnement_socio_économique 0.0000000
Infrastructures -> Coopération

0.0000000

Vie_a_l_université ->
Relations_avec_1_environnement_socio_économique 0.0000000
Vie_a_l_université -> Coopération

0.0000000

Relations_avec_1_environnement_socio_économique -> Coopération
0.0000000

Std.Error

Audit_qualité -> Formation
0.04890061

Audit_qualité -> Recherche_scientifique
0.04798220

Audit_qualité -> Gouvernance
0.04638079

Audit_qualité -> Infrastructures
0.05665007

Audit_qualité -> vie_a_l_université
0.06275371

Audit_qualité -> Relations_avec_1_environnement_socio_é&conomique
0.05279748

Audit_qualité -> Coopération
0.05343582

Formation -> Recherche_scientifique
0.00000000

Formation -> Gouvernance

0.00000000

Formation -> Infrastructures
0.00000000

Formation -> Vie_a_l_université
0.00000000

Formation -> Relations_avec_1_environnement_socio_é&conomique
0.00000000

Formation -> Coopération

0.00000000

Recherche_scientifique -> Gouvernance

0.00000000

Recherche_scientifique -> Infrastructures

0.00000000

Recherche_scientifique -> Vvie_a_l_université

0.00000000

Recherche_scientifique ->
ReTations_avec_1_environnement_socio_économique 0.00000000
Recherche_scientifique -> Coopération

0.00000000

Gouvernance -> Infrastructures
0.00000000

Gouvernance -> Vie_a_l_université
0.00000000

Gouvernance -> Relations_avec_l_environnement_socio_économique
0.00000000 ] )

Gouvernance -> Coopération

0.00000000



Infrastructures -> Vie_a_l_université

0.00000000

Infrastructures ->

Relations_avec_1_environnement_socio_économique 0.00000000
Infrastructures -> Coopération

0.00000000

Vie_a_l_université ->
Relations_avec_1_environnement_socio_économique 0.00000000

vie_a_l_université -> Coopération

0.00000000

Relations_avec_1_environnement_socio_économique -> Coopération

0.00000000
perc.025

Audit_qualité ->

0.4799837

Audit_qualité

0.4938398

Audit_qualité

0.5026504

Audit_qualité

0.2124145

Audit_qualité

0.3064770

Audit_qualité

0.4357113
Audit_qualité ->
0.3683342
Formation ->
0.0000000
Formation ->
0.0000000
Formation ->
0.0000000
Formation ->
0.0000000
Formation ->
0.0000000
Formation ->
0.0000000
Recherche_sc
0.0000000

Formation
Recherche_scientifique
Gouvernance
Infrastructures

Vie_a_1l_université

Coopération

Recherche_scientifique

Gouvernance

Infrastructures

Vie_a_l_université
Relations_avec_1_environnement_socio_économique
Coopération

ientifique -> Gouvernance

Recherche_scientifique -> Infrastructures

0.0000000

Recherche_scientifique -> Vvie_a_l_université

0.0000000

Recherche_scientifique -> o ]
Relations_avec_1_environnement_socio_économique 0.0000000
Recherche_scientifique -> Coopération

0.0000000
Gouvernanc
0.0000000
Gouvernanc
0.0000000
Gouvernanc
0.0000000
Gouvernanc
0.0000000

e

e

e

e

Infrastructures

>

Vie_a_l_université

Coopération

Infrastructures -> Vie_a_l_université

0.0000000

Infrastructures ->

Relations_avec_1_environnement_socio_économique 0.0000000
Infrastructures -> Coopération

0.0000000

vie_a_l_université ->
ReTations_avec_1_environnement_socio_économique 0.0000000

vie_a_l_université -> Coopération

0.0000000

Relations_avec_1_environnement_socio_économique -> Coopération

0.0000000

Relations_avec_1_environnement_socio_é&économique

Relations_avec_1_environnement_socio_économique



perc.975
Audit_qualité
0.6689341
Audit_qualité
0.6857213
Audit_qualité
0.6750129
Audit_qualité
0.4265837
Audit_qualité
0.5587017
Audit_qualité
0.6374457
Audit_qualité
0.5765193
Formation
0.0000000
Formation
0.0000000
Formation
0.0000000
Formation
0.0000000
Formation
0.0000000
Formation
0.0000000

Recherche_scientifique

0.0000000

Recherche_scientifique

0.0000000

Recherche_scientifique

0.0000000

Recherche_scientifique

->

Formation

Recherche_scientifique

Gouvernance

Infrastructures

Vie_a_l_université
Relations_avec_1_environnement_socio_é&conomique

Coopération

-> Recherche_scientifique

Gouvernance

Infrastructures

vie_a_l_université
Relations_avec_1_environnement_socio_é&conomique

-> Coopération

Gouvernance
Infrastructures
Vie_a_l_université

->

Relations_avec_1_environnement_socio_économique 0.0000000
Recherche_scientifique -> Coopération

0.0000000

Gouvernance -> Infrastructures

0.0000000

Gouvernance -> Vie_a_Tl_université

0.0000000

Gouvernance -> Relations_avec_1_environnement_socio_é&conomique

0.0000000

Gouvernance -> Coopération

0.0000000

Infrastructures -> Vie_a_l_université

0.0000000

Infrastructures ->

Relations_avec_1_environnement_socio_économique

0.0000000

Infrastructures -> Coopération

0.0000000

Vie_a_l_université ->

Relations_avec_1_environnement_socio_économique

0.0000000

vie_a_l_université -> Coopération

0.0000000

Relations_avec_1_environnement_socio_économique -> Coopération

0.0000000
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Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
x01 ,290 250 ,000 ,851 250 ,000
x02 ,200 250 ,000 ,907 250 ,000
x03 ,221 250 ,000 ,891 250 ,000
x04 ,236 250 ,000 ,892 250 ,000
x05 ,244 250 ,000 ,884 250 ,000
x06 ,203 250 ,000 ,901 250 ,000
x07 ,185 250 ,000 ,910 250 ,000
x08 ,249 250 ,000 ,883 250 ,000
x09 ,209 250 ,000 ,896 250 ,000
x10 ,160 250 ,000 ,914 250 ,000
Kolmogorov-
Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
y11 ,259 250 ,000 ,386 250 ,000
y12 ,253 250 ,000 ,890 250 ,000
y13 ,235 250 ,000 ,897 250 ,000
y14 ,191 250 ,000 ,909 250 ,000
y15 ,183 250 ,000 ,910 250 ,000
y16 ,169 250 ,000 ,914 250 ,000
y17 ,168 250 ,000 ,914 250 ,000
y18 ,183 250 ,000 ,909 250 ,000
Kolmogorov-
Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
y21 ,221 250 ,000 ,900 250 ,000
y22 ,199 250 ,000 ,906 250 ,000
y23 ,267 250 ,000 ,878 250 ,000
y24 ,266 250 ,000 ,872 250 ,000
y25 ,199 250 ,000 ,908 250 ,000
y26 ,182 250 ,000 ,910 250 ,000
y27 ,228 250 ,000 ,895 250 ,000
Kolmogorov-
Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
y31 ,191 250 ,000 ,908 250 ,000
y32 219 250 ,000 ,903 250 ,000
y33 ,293 250 ,000 ,859 250 ,000



y34
y35
y36
y37
y38

y41
y42
y43
y44
y45
y46

y51
y52
y53
y54
y55
y56
yS7

y61
y62
y63
y64
y65

y71
y72
y73
y74
y75
y76

,238
,248
,239
,206
,182

Statistiques
,204
,255
215
,312
,330
,252

Statistiques
,269
,236
,255
,238
,188
,239
,185

Statistiques
,184
,181
,303
,188
,210

Statistiques
,190
,199
,235
,200
,184
,206

250
250
250
250
250
Kolmogorov-
Smirnov?
ddl
250
250
250
250
250
250
Kolmogorov-
Smirnov?
ddl
250
250
250
250
250
250
250
Kolmogorov-
Smirnov?
ddl
250
250
250
250
250
Kolmogorov-
Smirnov®
ddl
250
250
250
250
250
250

,000
,000
,000
,000
,000

Sig.
,000
,000
,000
,000
,000
,000

Sig.
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000

Sig.
,000
,000
,000
,000
,000

Sig.
,000
,000
,000
,000
,000
,000

,897
,889
,875
,906
,915

Shapiro-Wilk

Statistiques
,903
,887
,902
,846
,823
,890

Shapiro-Wilk

Statistiques
,879
,892
,887
,895
,908
,893
,910

Shapiro-Wilk

Statistiques
,914
,909
,843
,915
,909

Shapiro-Wilk

Statistiques
,912
,906
,897
,909
,915
,905

ddl

ddl

ddl

ddl

250
250
250
250
250

250
250
250
250
250
250

250
250
250
250
250
250
250

250
250
250
250
250

250
250
250
250
250
250

,000
,000
,000
,000
,000

Sig.
,000
,000
,000
,000
,000
,000

Sig.
,000
,000
,000
,000
,000
,000
,000

Sig.
,000
,000
,000
,000
,000

Sig.
,000
,000
,000
,000
,000
,000

a. Correction de signification de Lilliefors
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Abstract:

Our study aims to highlight the role of quality audit in higher education in Algerian
universities. Thus, the study attempts to address the problem of research through an empirical
study at the University of Adrar through a questionnaire developed to reach a random sample
of 250 people between teachers and administrators. The analysis of the results is based on the
methodology of modeling constructional equations using the PLS method and relying on the
R program and the PLS-PM package.

The study concluded that quality auditing affects the quality of higher education through
the application of the National Quality Assurance reference requirements. There is also the
ability of teachers and administrators to establish the principles of quality culture.

The study recommended the activation of the bodies and committees stipulated by the
National Reference. As well as the need for senior management commitment and the
participation of all actors to reach the requirements to ensure the quality of higher education at
the University of Adrar.

Keywords: Quality Audit , Quality Assurance , Higher Education , National Reference,
University of Adrar.

Résumé:

Notre étude vise a mettre en évidence le role de l'audit de qualité dans l'enseignement
supérieur dans les universités algériennes. Ainsi, 1’étude tente de résoudre le probleme de la
recherche par le biais d’une étude empirique menée a I’Université d’Adrar au moyen d’un
questionnaire mis au point pour atteindre un échantillon aléatoire de 250 personnes entre
enseignants et administrateurs. L'analyse des résultats est basée sur la méthodologie de
mod¢élisation d'équations structurelles en utilisant la méthode PLS et en s’appuyant sur le
programme R et le progiciel PLS-PM.

L'étude a conclu que 'audit de qualité affecte la qualité de I'enseignement supérieur grace
a l'application des exigences de référence national d'assurance de la qualité. Il existe
également la capacité des enseignants et des administrateurs a établir les principes de la
culture de la qualité.

L'é¢tude a recommandé l'activation des organes et des comités stipulés par le référentiel
national. En plus de la nécessité¢ de I'engagement de la haute direction et la participation de
tous les acteurs pour atteindre les conditions requises pour assurer la qualité¢ de
I’enseignement supérieur a I’Université d’ Adrar.

Mots-clés: Audit Qualité, Assurance Qualité, Enseignement Supérieur, Référence Nationale,
Université d'Adrar.
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