
154 
 

  المبادئ السابقة عمى إبرام المناقصات
 في قانون الصفقات العمومية الجزائري.

 
 الأستاذ الميل أحمد

 جامعة أدرار -قسم الحقوق 
 

 مقدمة:
إف الإشارة إلى الأحكاـ العامة لإبراـ الصفقات العمومية في الفقو القانوني ىو تمييد لموصوؿ إلى مكانة 

الجزائري مف ىذه الأسس والوقوؼ عمى النقائص والاختلالات الموجودة وتوجيات المشرع انطلاقاً مف المبدأ التشريع 
العاـ، حيث يتطمب مف الإدارة المتعاقدة مراعاة بعض الأسس التي تحكـ تعاقداتيا. وتتمثؿ في مبدأ المنافسة العامة أو 

تنافسيف ومبدأ العلانية، وىو ما أستقر عميو الفقو والتشريع في حرية المنافسة ومبدأ المساواة بيف أصحاب العروض الم
بالإضافة إلى مبادئ أخرى يختمؼ الأخذ بيا مف مشرع إلى أخر حسب السياسة التي يرسميا لصفقات  1ىذا المجاؿ

وؿ ىذه المبادئ الإدارة مف حيث تحقيؽ الوفر المالي لمخزينة العامة أو مراعاة مصمحة الإدارة في عممية التعاقد. وسنتنا
 في المطالب التالية:

 
 أولًا: مبدأ حرية المنافسة.

تعد حرية المنافسة مبدأ أساسياً مف المبادئ التي تضبط إبراـ الصفقات العمومية وينطوي عمى عنصر 
قد أساسي قوامو ضرورة الإعلاف الذي يقصد منو إتاحة الفرصة لجميع المقاوليف المنتميف لنفس النشاط المراد التعا

حرية المنافسة بأنيا "وجوب ترشيح  Walineبشأنو، أف يقدموا عروضيـ وفؽ الشروط المحددة لمتعاقد. ويعرؼ الفقيو 
أحد المتنافسيف وىو ذلؾ الذي يعرض الثمف الأكثر نفعاً، وميمة لجنة المناقصة ىنا ىي القياـ بمقارنة حسابية بيف 

 .2الأسعار المقدمة"
 ويتضح أف ىذا المبدأ يتكوف مف عنصريف: 

الأوؿ يجب أف لا تكوف الإدارة حرة في تحديد الفئات التي لا يسمح ليا بالدخوؿ في المنافسة وكذا الفئات 
 التي لا يسمح ليا بذلؾ.

الثاني: يجب أف تكوف قاعدة المناقصة متسعة كؿ ما أمكف ذلؾ، لضماف وجود منافسة حقيقية وانعكاس ذلؾ 
 .3المصمحة المالية للإدارة عمى

                                                             
، 1997دار الثقافة الجامعية  مبادئ القانون الإداري، دراسة في أسس التنظيم الإداري أساليب العمل الإداري،محمد سعيد حسيف أميف،  1

 .777ص
، 13ة الرابعػػة عشػػرة، صالسػن 50"، مجمػة العدالػػة العػػدد المناقصــة العامــة، أحــد أســاليب التعاقــد الإداريحممػي مجيػػد محمػد الحمػػدي، "  2

 وزارة العدؿ لدولة الإمارات العربية المتحدة.
 .195ـ، ص1994داري بيف النظرية والتطبيؽ، دراسة مقارنة، الطبعة الأولى، صبري أبو الميؿ، أساليب التعاقد الإ 3
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إلى أفكار عمومية منيا عمى سبيؿ المثاؿ فكرة الميبرالية  Delaubadèreويعود أساس ىذا المبدأ الأستاذ 
 .1الاقتصادية القائمة عمى حرية المنافسة، وكذا فكرة المساواة بيف الأفراد في الانتفاع مف خدمات المرافؽ العامة

اسيات التعاقد الإداري يدفع الإدارة إلى الوقوؼ موقفاً موضوعياً فيما يتعمؽ بتقدـ إف اعتماد ىذا المبدأ في أس
المتعامميف بعروضيـ، وفي ذات الوقت فإف ىذا الموقؼ يخدـ مصمحة الإدارة لأف المبدأ ييدؼ إلى ضماف تقدـ أكبر 

 عدد ممكف مف المتعامميف بعروضيـ.
قيقي وليس صوري، وذلؾ كحالة المجوء إلى الاتفاقات بيف كما أف المنافسة الجيدة تستدعي وجود تنافس ح

المتعامميف حيف التقدـ بعروضيـ مما قد ينتج عنيـ تأثير سمبي عمى مبدأ حرية المنافسة، وىذا ما يعود سمباً عمى 
 مصالح الجية المتعاقدة، وينبغي أف يكوف تنافس صحيحاً لأف المبتغى منو ىو الحصوؿ عمى أفضؿ الأسعار إضافة
إلى حسف التنفيذ، عمى اعتبار أف انخفاض السعر أقؿ مف الحد المعقوؿ يتعارض عمى مبدأ المنافسة، وقد يؤدي إلى 

 استبعاد العروض المعقولة في سعرىا.
ويلاحظ بأف ىذا المبدأ ترد عميو بعض القيود والتي تحد مف الأخذ بو بشكؿ مطمؽ حيث يجيز التشريع 

بعاد الإدارة لبعض المتعامميف لأسباب مختمفة ترتبط بعدـ أىميتيـ، وىذا مف خلاؿ ما قد والقضاء الإداري إمكانية است
ترفضو دفاتر الشروط عمى المؤسسات المتعاقدة ضرورة استفاء الشروط القانونية متعمقة بصحة تأسيسيا، أو قد يتعمؽ 

ضائية تتعمؽ بإفلاسيـ أو تورطيـ ذلؾ بعض المتعامميف الممنوعيف مف ممارسة بعض الأنشطة بسبب نتيجة أحكاـ ق
 .2في قضايا غش جبائي وبذلؾ تـ إبعادىـ بصفة مؤقتة

وينطبؽ ىذا الاستبعاد كذلؾ عمى المتعامميف الموجوديف تحت الحراسة القضائية قبؿ حصوليـ عمى تصريح 
 مسبؽ مف طرؼ الإدارة.

لة عمى حسف السيرة والسمعة وىو ما لذلؾ تفرض دفاتر الشروط أحيانا تقديـ وثيقة السوابؽ القضائية لمدلا
يعبر عنو ىنا مف حرماف وقائي، والغرض مف كؿ ذلؾ ىو حماية المصمحة المالية للإدارة وضماف تنفيذ المشروع بما 

 .3يحقؽ المصمحة العامة عمى الوجو الأكمؿ
 لعدة أسباب مف أىميا: ويتـ الاستبعاد تحقيقاً لممصمحة العامة ووفؽ السمطة التقديرية للإدارة وذلؾ استناداً 

ثبوت عجز المتعامؿ عف الوفاء بالالتزامات في تعاقدات سابقة مع الإدارة، مما يجعمو غير جدير بثقتيا،  -
كأف يتنازؿ لأي شخص آخر عف كؿ العقد أو جزء منو دوف الحصوؿ عؿ الموافقة الخطية للإدارة صاحبة المشروع، 

 رسوا الاختيار عميو.أو يكوف قد امتنع عف توقيع العقد بعد 
في حالة الحكـ عمى المتعامؿ بعقوبة جنائية ومف ثـ استبعاده مف التقدـ لممناقصات العامة كعقوبة تبعية  -

 أو حالة حرمانو مف الحقوؽ المدنية.

                                                             
 .13حممي مجيد محمد الحمدي، المرجع السابؽ، ص 1
)يمنػػع مػػف المشػػاركة فػػي الصػػفقات  1997المتضػػمف قػػانوف الماليػػة سػػنة  1996ديسػػمبر  30المػػؤرخ فػػي  96/31مػػف الأمػػر  62المػػادة  2

 سنوات كؿ شخص حكـ عميو بمقرر قضائي نيائي يثبت تورطو في الغش الجبائي...(. 10العمومية لمدة 
 .13حممي مجيد محمد الحمدي، المرجع السابؽ، ص 3
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ىذا الاستبعاد قد يكوف عاماً وقد يقتصر عمى نوع معيف مف أنواع العقود الإدارية كما أنو قد يكوف بصفة 
 أو مؤقتة. نيائية

ومف خلاؿ نص  12/231وتؤكد أحكاـ قانوف الصفقات العمومية مف خلاؿ أحكاـ المرسوـ الرئاسي رقـ 
منو بأنو يمكف أف يقصى بشكؿ مؤقت أو نيائي مف المشاركة في الصفقات العمومية المتعامموف  52المادة 

 :2الاقتصاديوف المذكوريف أدناه
ة ليـ أثناء مرحمة صلاحية العروض، وبدوف عذر مقبوؿ قبؿ تبميغيـ الذيف تنازلوا عف تنفيذ صفقة منح -

الصفقة أو رفضوا الإشعار باستلاـ تبميغ الصفقة في الآجاؿ المذكورة في قانوف الصفقات العمومية، وبذلؾ يمكف 
والجودة  لممصمحة المتعاقدة ىنا مواصمة تقييـ العروض الباقية مع مراعاة مبدأ حرية المنافسة ومتطمبات السعر

والآجاؿ. كما يمكف لممصمحة المتعاقدة منع ىذا النوع مف المتعامميف الاقتصادييف مف التقدـ بتعيدات في صفقاتيا لمدة 
لا تتجاوز سنة، ويمكنيا كذلؾ حجز كفالة التعيد إف اقتضى الأمر ويكوف قرارىا ىذا قابؿ لمطعف أماـ لجنة الصفقات 

 المختصة.
 فلاس أو التصفية أو التوقؼ عف النشاط أو التسوية القضائية أػو الصمح.الذيف ىـ في حالة الإ -
 الذيف ىـ محؿ إجراء عممية الإفلاس أو التصفية أو التوقؼ عف النشاط أو التسوية القضائية أو الصمح. -
 الذيف كانوا محؿ حكـ قضائي حاز قوة الشيء المقضي فيو بسبب مخالفة تمس بنزاىتيـ المينية. -
 ف لا يستوفوف واجباتيـ الجبائية وشبو الجبائية.الذي -
 الذيف لا يستوفوف الإيداع القانوني لحساب شركاتيـ. -
 الذيف قاموا بتصريح كاذب. -
الذيف كانوا محؿ قرارات الفسخ تحت مسؤوليتيـ، مف أصحاب المشاريع، بعد استنفاذ إجراءات الطعف  -

 بيما. المنصوص عمييا في التشريع والتنظيـ المعموؿ
المسجموف في قائمة المتعامميف الاقتصادييف الممنوعيف مف مشاركة في الصفقات العمومية بسبب أفعاؿ أو  -

مناورات اليدؼ منيا تقديـ وعد لعوف عمومي بمنح أو تخصيص، بصفة مباشرة أو غير مباشرة إما لنفسو أو لكياف 
صفقة أو عقد أو ممحؽ أو التفاوض بشأف ذلؾ أو إبراميـ  آخر مكافئة أو امتياز ميما كانت طبيعتو، بمناسبة تحضير

 أو تنفيذه مف شأنو أف يشكؿ سبباً كافياً للإلغاء الصفقة أو العقد أو الممحؽ المعني.
ومف شأنو أيضاً أف يكوف سبباً كافياً لاتخاذ أي تدبير ردعي آخر، يمكف أف يصؿ إلى حد التسجيؿ في قائمة 

 .3ممنوعيف مف تقديـ عروض لصفقات العمومية وفسخ الصفقةالمتعامميف الاقتصادييف ال
                                                             

 2010أكتػػوبر  07المػػؤرخ فػي  10/236، يعػدؿ ويػتمـ المرسػػوـ الرئاسػي رقػـ 2012ينػػاير  18المػؤرخ فػي  12/23ئاسػي رقػػـ مرسػوـ الر  1
 .2012لسنة  04والمتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. الجريدة الرسمية العدد 

 07المػؤرخ فػي  10/236الرئاسػي رقػـ  ، يعػدؿ ويػتمـ المرسػوـ2012ينػاير  18المػؤرخ فػي  12/23مرسوـ الرئاسي رقػـ مف ال 52المادة  2
 .2012لسنة  04والمتضمف تنظيـ الصفقات العمومية. الجريدة الرسمية العدد  2010أكتوبر 

يتضػمف تنظػيـ الصػفقات العموميػة، الجريػدة الرسػمية العػدد  2010أكتػوبر  07المػؤرخ فػي  10/236مرسوـ الرئاسي رقـ مف ال 61المادة  3
 .2010لسنة  58
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حالات   1سالؼ الذكر 12/23ويضيؼ قانوف الصفقات العمومية مف خلاؿ أحكاـ المرسوـ الرئاسي رقـ 
 أخرى تؤدي إلى الإقصاء المؤقت أو النيائي حينما يتعمؽ الأمر بػ:

مخالفات الخطيرة لمتشريع والتنظيـ في مجاؿ المسجموف في البطاقية الوطنية لمرتكبي الغش، مرتكبي ال -
 الجباية والجمارؾ والتجارة.

 الذيف كانوا محؿ الإدانة بسبب مخالفة خطيرة لتشريع العمؿ والضماف الاجتماعي. -
الأجانب المستفيدوف مف صفقة، وأخموا بالتزاميـ فيما يتعمؽ بإلزامية استثمار في نفس ميداف النشاط في  -

 مؤسسة خاضعة لمقانوف الجزائري يحوز أغمبية رأس ماليا جزائريوف مقيموف.إطار شراكة مع 
يضاؼ إلى ذلؾ بعض القيود التي تمحؽ الموظفيف العمومييف والمنتخبيف المحمييف، نظراً لإمكانية تأثير ىؤلاء 

ح في ىذا المجاؿ في عممية إبراـ الصفقات لذلؾ يمنعوف مف التقدـ بعروض باسميـ، ورغـ غياب النص القانوف الصري
 ما عدا ما يتعمؽ بالأحكاـ التي تمنع بعض الأصناؼ مف الموظفيف مف ممارسة أي نشاط تجاري كاف.

ونشير إلى أف مشاركة ىؤلاء خلافاً لما تنص عميو أحكاـ العامة لا يمس بصحة أو مشروعية المناقصة رغـ 
 ذلؾ.

اف لأية أحكاـ تمنع المنتخبيف المحمييف مف التقدـ وفي الجزائر يلاحظ بأف قانوف البمدية والولاية لا يشير 
بعروضيـ،غير أنو وبالرجوع إلى أحكاـ قانوف الوظيفة العامة ،نجده يشير إلى عدـ إمكانية ممارسة الموظفيف لأي 

 . 2نشاط مربح في إطار خاص ميما كاف نوعو
في السمـ الوظيفي أف  وتضيؼ نصوص نفس القانوف إلى أنو يمنع عمى الموظفيف ميما كانت وضعيتيـ

يمتمكوا داخؿ التراب الوطني أو خارجو، مباشرة أو بواسطة شخص آخر ،بأية صفة مف الصفات ، مصالح مف 
طبيعتيا أف تؤثر عمى استقلاليتيـ أو تكوف عائقاً في ممارسة مياميـ بصفة عادية في مؤسسة تخضع إلى رقابة الييئة 

 . 3يئة وكؿ ذلؾ تحت طائمة إمكانية تعرضيـ لعقوبات تأديبيةالتي ينتموف إلييا ، ليا صمة بيذه الي
تقتضي قواعد إبراـ الصفقات العمومية مف جانب آخر، عدـ إمكانية دخوؿ مجاؿ المنافسة لبعض 
المتعامميف، لأنو لا تربطيـ صمة بالعمؿ موضوع الصفقة، كمف يمارس نشاطاً في ميداف يبعد عف موضوع المناقصة ، 

تتعامؿ الإدارة في التعاقد مع الأفراد والشركات المرخص ليا بممارسة الأعماؿ اللازمة طبقاً لترخيص وىذا يعني أف 
ثبات ذلؾ مف خلاؿ تقديـ وثائؽ القيد في السجؿ التجاري، وىو أمر مسمـ بو طبقاً  مزاولة العمؿ الذي تخصصت فيو، وا 

 قد بصفة خاصة.لمقواعد العامة في المعاملات الإدارية بصفة عامة وفي التعا
ومف جية أخرى يرد عمى مبدأ حرية المنافسة بعض القيود المتعمقة بالكفاءة التقنية الفنية والمالية لممتعاقد 
حيث يمكف أف تكوف ىذه الكفاءة محؿ تقدير موضوعي مف طرؼ الإدارة مف خلاؿ الاطلاع عمى بعض الوثائؽ 

لؾ وسائمو التقنية، وىذا مف خلاؿ شيادات تسمـ مف طرؼ ىيئة المتعمؽ بالطبيعة والظروؼ العامة لدى المقاوؿ وكذ
 مينية تكوف بمثابة وسائؿ مساعدة في عممية التقدير الإدارة لمكفاءة الفنية لممقاوؿ صاحب العرض.

                                                             
 سالؼ الذكر. 12/23مرسوـ الرئاسي رقـ مف ال 52المادة  1
 (.2006لسنة  46يتضمف القانوف الأساسي لموظيفة العمومية،)ج.ر، رقـ  2006يوليو  15المؤرخ في   03-06مف الأمر  43المادة  2
 سالؼ الذكر. 03-06مف الأمر  45المادة  3
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وكذلؾ يمكف استبعاد بعض الفئات مف المتعامميف لاعتبارات لا ترتبط بحسف التنفيذ كعدـ تأديتو لالتزاماتو 
شبو الضريبية وكذلؾ عدـ التصريح بالالتزامات المتعمقة بضماف الاجتماعي مما يؤدي إلى استبعاد المقاوؿ الضريبية و 

بصفة مؤقتة أو نيائية مف دخوؿ المناقصة كما يمكف استبعاده بسبب تيرب الضريبي أو ارتكاب مخالفة مرتبطة 
بالدفاع الوطني، وكذلؾ يمكف استبعاد المتعامميف  بظروؼ العمؿ أو عدـ احتراـ الالتزامات الخاصة بالأشغاؿ المتعمقة

 .1الذيف لـ يراعوا فترات التنفيذ والشروط التي تضعيا الإدارة تبعاً لجزاءات تقررىا لجنة خاصة في ىذا الشأف
 ثانياً: مبدأ المساواة بين الراغبين في التعاقد.

فر فييـ الشروط المطموبة عمى قدـ ويقصد مف ذلؾ وضع كافة المتقدميف بالعروض في المناقصة مما تتو 
 المساواة مف حيث الشروط المفروضة وكذا الوثائؽ المطموب تقديميا.

 فلا يفرض عمى بعضيـ تقديـ ضماف يعفى منو البعض الآخر.
ويقوـ المبدأ أساساً عمى منح فرصة تقدـ بالعرض لمجميع عوض منحيا لبعض الأشخاص دوف البعض 

ف كاف للإدارة الحؽ في التمتع بالسمطة التقديرية في اختيار مف تتعاقد معو طبقاً الآخر، ويكوف التساوي قانو  ناً وفعلًا وا 
 لمقانوف.

ويفرض المبدأ كذلؾ ألا تقوـ الإدارة بإضافة شروط أو تنقصيا أو تعدليا بالنسبة لبعض المتنافسيف، كما لا 
لا أعتبر ذلؾ إخلاؿ بيذا المبدأ.يجوز ليا إقصاء عروض بعض المتنافسيف ممف تتوفر فييـ شروط الم  ناقصة، وا 

ووفقاً ليذا المبدأ يجب عمى الإدارة أف تعمف عمى رغبتيا في التعاقد بشكؿ يصؿ إلى عمـ الجميع، دوف أف يتـ 
ذلؾ بصفة فرضية أو دوف ضماف نشر كاؼ لمرغبة في التعاقد، مما يؤدي إلى عدـ تساوي الفرص بيف الراغبيف في 

 لممنافسة.التعاقد لمتقدـ 
كما أنو لا يجوز أف تسمح للإدارة لبعض المتنافسيف بالإطلاع عمى ممؼ المناقصة دوف بقية المتنافسيف 

 الآخريف.
وترد عمى ىذا المبدأ بعض الاستثناءات الغرض منيا المحافظة عمى مصمحة الإدارة مف الناحية الفنية، وذلؾ 

ة والفنية وحسف السمعة. وكذا إعطاء امتياز في المفاضمة بيف المتنافسيف بمطالبة المتعاقد بتقديـ ما يثبت كفاءتو المالي
 لبعض المؤسسات القطاع العاـ.

ومف جية أخرى قد يحرـ بعض أصحاب العروض لأنيـ لا يحمموف جنسية البمد محؿ العاقد وىذا عندما 
 تشترط الجنسية لمتقدـ لمتعاقد.

بيف المتنافسيف وتضع إجراءات جزائية ضد مف يخؿ بيذا  ونشير أف أغمب التشريعات تكفؿ مبدأ المساواة
 المبدأ خاصة عندما يكوف الغرض مف ذلؾ إقصاء بعض أصحاب العروض بشكؿ أو بآخر وىذا لمصمحة طرؼ ما.

ويضع مبدأ المساواة كؿ المتنافسيف في المناقصة عمى قدـ المساواة سواء مف حيث الشروط المفروضة أو 
ا أف استثناءات التي ترد عميو لا تخرج عف كونيا متعمقة بطبيعة المناقصة أو تتعمؽ بصفة الوثائؽ المطموبة، كم

 المتقدـ لممناقصة.
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 ثالثاً: مبدأ العمنية بالتعاقد.
ويقتضي ىذا المبدأ سعي الإدارة إلى إعلاف رغباتيا في إبراـ العقد بطريقة أو أسموب مف أساليب التعاقد 

 المتعمؽ بتنظيـ نشاط الإدارة في ىذا المجاؿ.الإداري المحددة في القانوف 
وييدؼ تصرؼ الإدارة بالإعلاف عمى نيتيا في التعاقد إلى إعلاـ الميتميف لمسعي إلى تمبية دعوتيا مف أجؿ 

 تنفيذ الموضوع محؿ التعاقد.
نو وىو ومف الضروري مراعاة الإدارة لموقت المناسب للإعلاف عف رغبتيا في التعاقد لموصوؿ إلى اليدؼ م

 استقطاب أكبر عدد مف العروض المقدمة بما يحقؽ مصمحة الإدارة بشكؿ أكبر.
وتبيف الإدارة في الإعلاف وبشكؿ واضح وكاؼ طبيعة العمؿ المطموب القياـ بو كموضوع المناقصة والسمطة 

الطمبات، وبشكؿ عاـ كؿ المكمفة بإجرائيا وكذلؾ المكاف الذي يمكف أف تعمـ منو الشروط المطموبة وكذلؾ مكاف تقديـ 
 ما يمكف أف تراه الإدارة ضرورياً لضماف نشر واسع للإعلاـ.

 ويحقؽ مبدأ العلانية فوائد عدة أىميا: 
 إبعاد الإدارة لمحاولات التشكيؾ في نزاىة عممية إبراـ عقودىا. -
 الحرية.تعتبر العمنية تكريساً لمبدأ حرية النشاط التجاري وضماف لمممارسة الأفراد ليذه  -
ينتج عف إعلاف التعاقد الإدارة مصمحة مادية كبيرة مف خلاؿ تقدـ وتنافس أصحاب العروض بشكؿ  -

 مشروع يمكف الإدارة مف الحصوؿ عمى أفضؿ العروض مف حيث السعر ومف حيث حسف التنفيذ أي الناحية الفنية.
تعاقد، ماداـ ذلؾ يتـ بعد إعلاف يضمف ويمكف مبدأ العمنية مف استبعاد ما يمكف أف يشكؾ في نزاىة عممية ال

 لو النشر الواسع وما ينتج عف ذلؾ مف منافسة بيف المتقدميف لمتعاقد.
وتختمؼ درجة العمنية حسب أسموب التعاقد المتبعة مف طرؼ الإدارة ففي المناقصات العامة تكوف العمنية 

 عامة ومطمقة بينما في المناقصات المحدودة تقؿ ىذه العمومية.
شير إلى أف تجاىؿ الإدارة وعدـ التزاميا بيذا المبدأ خاصة عندما تكوف ممزمة بو يجعؿ مف التصرؼ فييا ون
 أمر باطلًا.

وىذا المبدأ لا يتناقض مع وجود بعض المناقصات التي لا يمجأ فييا إلى الإعلاف عنيا وتتـ بشكؿ سري 
 لاعتبارات مرتبطة بالأمف أو الأسرار العسكرية أو غيرىا.

 ابعاً: مبادئ مقررة لاعتبارات مختمفة.ر 
بالإضافة إلى المبادئ التي اشرنا إلييا، والتي لا تختمؼ التشريعات القانونية في الأخذ بيا، ىناؾ مبادئ 
أخرى مقررة في عدة تشريعات ولاعتبارات مختمفة. يختمؼ الأخذ بيذه المبادئ ، فضلا عف أف فقياء القانوف لا يتفقوف 

 ييا كمبادئ أساسية تحكـ التعاقد الإداري.في الإشارة إل
ومف ىذه المبادئ نجد ما يتعمؽ بإعطاء الأولوية لممواطنيف ولممنتجات المحمية في عممية إبراـ الصفقات 
العمومية، ويقوـ ذلؾ عمى أساس التفضيؿ في حالة تساوي العروض، وحتى في حالة تفاوتيا أحياناً مف حيث السعر 

انطلاقاً مف اعتبارات متعمقة بالعقود التي تتطمب نوعاً مف السرية . إضافة إلى أ، إعطاء الأولوية  والجودة. ويعمؿ بيذا
لممنتجات الوطنية مف المسائؿ السائدة في أغمب الدوؿ المتقدمة والنامية وىذا لما في الأمر مف حماية لمصالح 
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مى إطلاقو بؿ يتـ ذلؾ بشكؿ منطقي ومراعاة التوافؽ ولا يؤخذ بيذا المبدأ ع 1المواطنيف وتشجيعاً لمصناعات الوطنية.
بيف مصمحة الخزينة العامة وتشجيع الصناعات الوطنية. حيث تمتزـ الإدارة المتعاقدة بتضميف دفتر الشروط ما يفيد 

 ضرورة استعماؿ المواد والمنتجات المحمية، بعد التأكد مف جودتيا واعتداؿ أسعارىا وتوفر كمياتيا.
ؾ مبدأ الأسعار العادلة والجودة المناسبة والذي يعد اليدؼ الأساسي للإدارة في تعاقداتيا. إذ يضاؼ إلى ذل

تؤكد اغمب التشريعات عمى ضرورة الالتزاـ باختيار أصحاب العروض الذيف يقدموف أسعاراً مناسبة مع درجة الجودة 
 التي تتطمبيا الإدارة المتعاقدة. 

بالجودة المناسبة إلى طمب تقديـ العيينات، أو تقوـ بتقديـ عيينات يجب تقديـ  وقد تمجأ الإدارة لضماف الالتزاـ
 مواد مطابقة ليا.لتقوـ الإدارة بعممية الاختيار مف بيف العيينات المقدمة.

ونشير إلى مبدأ آخر في ىذا الإطار ويتعمؽ الأمر بمبدأ احتراـ الصلاحيات بالتعاقد، ويعني ذلؾ ضرورة 
الاختصاص الإداري في ممارسة الإدارة لنشاطيا، ومف ذلؾ عدـ توقيع الموظؼ لمعقد بدلًا مف مسئولو الامتثاؿ لقواعد 

الإداري. وىذا يرتبط بالاختصاص النوعي، وقد يكوف الاختصاص مالياً وىو ما يتعمؽ بتصرؼ الإدارة في حدود 
 الاعتمادات المالية المخصصة ليا دوف أف تتجاوز  ذلؾ.

 
 
 

 خاتمة:
ف احتراـ المبادئ الأساسية التي تحكـ التعاقد الإداري تتطمب إيجاد ضوابط قانونية محكمة، تحوؿ إف ضما

دوف تصرؼ الإدارة المتعاقدة بما يخالؼ ىذه المبادئ. لأنو قد ترى الجية الإدارية المتعاقدة في التمسؾ بيذا المبادئ 
ف كاف مقرراً لمصمحة الإدارة، فقد ينظر نوع مف التقييد، كحالة وجوب ضماف النشر الواسع للإعلاف بال تعاقد، الذي وا 

لو عكس ذلؾ إذا كانت نية ىذه الأخيرة تتجو إلى حصر التقدـ لمتعاقد في متنافسيف معينيف حيف لا يسمح ليا بإجراء 
 المناقصة المحدودة.

يستوجب ضماف  وبذلؾ فيذه المبادئ مقررة لمصمحة الإدارة مف جية، وحماية لممتعاقد مف جية أخرى لذا
 التزاـ الإدارة بإتباعيا، مف خلاؿ قواعد قانونية تمنع الممارسات التي تخرج عف إطار ىذه المبادئ والأسس.
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