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 برنامج المداخلات لليوم الدراسي:

 "اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية"
 9109فيفري   92يوم الأربعاء  

 

 )بالمدرج "د"(
 ويتضمن:  08:30الساعة: برنامج افتتاح فعاليات اليوم الدراسي على 

 النشيد الوطني 

  القرآن الكريمآيات بينات من 

 كلمة السيد مدير الجامعة 

 كلمة السيد عميد كلية الآداب والعلوم الإنسانية 

 تجاريةكلمة السيد رئيس قسم العلوم ال 

 كلمة السيد رئيس اللجنة العلمية لليوم الدراسي 

د.بن عبد الفتاح دحمان10h30إلى الساعة:   09:00: هن الساعة:  الجلسة الأولى  : رئيس الجلسة 

 

 عنوان المداخمة الأستاذ الرقم
أ.يامة  -د.بن عبد الفتاح دحمان 01

 ابراهيم
 اتخاذ القرار الاستثماري في المؤسسة الاقتصادية العمومية

 -مدخل نظري –نظم دعم قرارات سمسمة التوريد  أ.خطيب سيدي محمد-د. أقاسم عمر 02
 دور المحاسبة في اتخاذ القرار في المؤسسة جمول د.حروشي 03
أهمية التوحيد المحاسبي في دعم القرارات الاقتصادية عمى مستوى  أ.بوكار عبد العزيز 04

 المؤسسة
التأثٌر الجبائً على قرار الاستثمار من خلال سٌاسة التحرٌض  د.بوعزة عبد القادر 05

 الجبائً بالجزائر

دور تكنولوجيا الإعلام والاتصال في عممية اتخاذ القرار في  أ.مدياني محمد-الباسطأ. بن عبيد عبد  06
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 المؤسسة الاقتصادية
أ هداجي -أ.عبدالرحمان عبد القادر 07

 عبدالجميل
 أبعاد القرار التمويمي في البنوك الإسلامية

 

 : أ.بن الدين أهحودرئيس الجلسة 12h00إلى الساعة:    10:30: هن الساعة:  لجلسة الثانيةا

 

 عنوان المداخمة الأستاذ الرقم
أ.غيتاوي عبد -أ.بن العارية حسين 08    

 رالقاد
متطمبات ومعايير اتخاذ القرار الاستثماري في المؤسسة 

 -دراسة حالة -الاقتصادية الإنتاجية 
 البعد الأخلاقي لمقرار التسويقي د.قالون الجيلالي 09
 إجراءات اتخاذ قرار منح القروض في المؤسسات المالية  أ.سقر أحمد 10
 مراحل اتخاذ القرار عمى مستوى الوكالات البنكية أ.جلايمة عبد الجميل 11
أ.بن الدين -بممقدم مصطفى -أ.د 12

 أمحمد
 البرمجة الخطية ودورها في اتخاذ القرار في المؤسسة

 Les outils d’aide à la décision de la SDO/Adrar عبدالله أ.قناديل-أ.بمعقون صلاح الدين 13

رة البيئية كإطار متكامل لاتخاذ القرار البيئي في انظام الإد أ.مسعودي محمد 14
 المؤسسة

الطابع الخاص لمتسيير والرقابة في المؤسسة ذات الشخص  أ.دليمي رشيد– أ.سيد اعمر محمد 15
 الواحد ذات المسؤولية المحدودة

 

 .12h15اختتام اليوم الدراسي وقراءة التوصيات على الساعة: 

                   

 

 رئيس القسن                                                                        
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 أ. عبدالرحمان عبدالقادر

 أ.هداجي عبدالجليل                                     

 مقدمة : 

عن مستوى من النضوج ه أصبحت زدبر إذ نا الإسلام  هى  زدااا أميية ووماً عد  ووم   في عالدالإسلامية منذ أن ظهرت البنوك 
فكلما ازااات عاعتبار البنوك الإسلامية صورة من صور الاستقلالية الاقتصااوة عن النظم الغرعية     الإسلامية  التق م الاقتصااي لل هل

عصب الاقتصاا هلزركو الرئيس   لأنها تٖفظ  زد     ه ى  عذلك   ه المجتمعاا إمكاناتها ه نشاطاتها الدالية اندكس ذلك على الاقتص
  ه كما ىو الحال في الدؤسسات الدصرفية التقلي وة  فإن البنوك الإسلامية  ز اهلذا  هتٗطط في استثمارىا هزسهّلالأموال  هتٖركها  هزنميها  

ليات التموولية هالاستثماروة التي أعرمتها مع الغتَ  من خلال إجراء اراسات زسبق زسدى ع هرىا ى  الأخرى إلذ التقليل من لساطر زدثر الدم
 قرارات التموول.

من صحة الددلومات التأك  نشاطو ه  إاارةالج ارة الائتمانية للدميل هكفاءة وه ف القرار التموول  في البنوك الإسلامية إلذ اراسة 
ه نشاطازو ه لستلف زداملازو الدالية ه الاقتصااوة   هى  عذلك زدُتٌ عال رجة الأهلذ  طرف الدميل حول شخصيتو هالبيانات الدق مة من

ع راسة طالب التموول ه مؤسستو اهن التطرق إلذ اراسة الدملية لزل التموول عصفة مباشرة   هقبل الدض  في اراسة ج هاىا) القرار 
 الاستثماري(  .

عدااا أخرى تٗتلف عنها في البنوك التقلي وة من خلال مراحلها هضواعطها التموولية   ه من للقرار التموول  في البنوك الإسلامية أ إن 
 على أبعاد القرار التمويلي في البنوك الإسلامية و الضوابط و المعايير التي تحكمها  .الضوء ىذا الدنطلق أزت ىذه ال راسة لتسلط 

لموضوع لزل ال راسة   مع لزاهلة لزاكاة الواقع الدمل  عالإشارة إلذ عدض زظم ال راسة مدوج من الأفكار الأكاايدية التنظتَوة ل
 التجارب في لرال القرار التموول  كلما اعت الضرهرة لذلك .

 ه عغية الإلدام عالدوضوع لزل ال راسة   فق  تم زقسيمو إلذ ثلاث لزاهر رئيسية   على النحو التالر :

 لإسلامية .مراحل الدمليات التموولية في البنوك ا -

 ضواعـط القـرار التموول  الإسلامـ  .  -

 مداوـتَ القـرار التمـوولـ  الإسلامــ  . -

 

 
 

أبعاد القرار التمويمي في البنوك 
الإسلامية
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 المحور الأول: مراحل العمليات التمويلية في البنوك الإسلامية .
 دراسة الحاجة إلى التمويلالمطلب الاول: 

ة عليو من خلال زوااة رأسمالو الدت اهل  أه من وشاركو إن حاجة الدميل إلذ التموول مدناىا الحاجة إلذ زوااة نشاطو هالمحافظ
ىذه  عالأموال التي ق  لا زتوفر ل وو  فدن  لجوء الدؤسسات إلذ البنوك الإسلامية عغرض الحصول على التموول  زقوم البنوك الإسلامية ع راسة

 فيو الدميل التموول المحتاج إليو. الحاجة من خلال اراسة سببها همق ار ىذه الحاجة هموضوعها أي الغرض الذي وستخ م

 أسباب الحاجة إلى التمويل  -أولا

زب أ الدملية التموولية عوجوا الحاجة إلذ التموول التي زبرزىا حاجة حقيقية زتدلق تٔواصلة النشاط الدااي للدميل  لا لررا 
 الاستفااة منها لأغراض شخصية.

 تعريف الحاجة إلى التمويل  -1

وول مدناىا الحاجة إلذ زوااة نشاطو  أه المحافظة عليو من خلال رأس مالو الدت اهل )البضائع(  أه الحاجة إلذ إن حاجة الدميل للتم
ت من وشاركو عالأموال التي ق  لا زتوفر ل وو  أه ل ى من ودطيو الدال على سبيل الدضارعة  هفق مفهوم الشرودة الإسلامية  أه زأجتَ الآلا

 .1هالدد ات

 الحاجة للتمويل وشروطها إشباعهاأسباب نشوء  -2

 يدكن إيجاز أسباب نشوء الحاجة للتموول فيما ول :

 .ارزفاع الأسدار هزوااة الأعباء الدامة للمنشأة الاقتصااوة كالأجور هالتأمينات الاجتماعية 

 .مواكبة التطور التكنولوج  من خلال استخ ام الداكينات هالآلات الأكثر كفاءة 

 الاستهلاك. زطور أنماط هأساليب 

 .الرغبة في زوسيع مستوى النشاط الإنتاج  هالخ م  في الدؤسسة 

 .إيجاا مشاروع ج و ة لدواجهة الاحتياجات الدتنامية للمجتمع 

هزوصلت ال راسة إلذ أن الحاجة إلذ التموول كانت   لق  عينت اراسة أقيمت في السواان على الدؤسسات الصغتَة هالدتوسطة
 .12,52%هزوااة الطاقة الإنتاجية عنسبة    عينما كانت نسبة التوسع في الدؤسسة%60الخام هالآلات عنسبة لتموول شراء الدواا 

 مقدارها والغرض منها مدة الحاجة للتمويل و -ثانيا

  مقدارها مدة الحاجة للتمويل و -1
                                                           

 .1  ص2006الدكتب الجامد  الح وث    " القرار الاستثماري في البنوك الإسلامية مصطفى كمال السي  طاول  " -1

 .70  ص2004الدده  الإسلام  للبحوث هالت روب  ج ة    2ط  " لقطاع الصناعي وفق صيغ التمويل الإسلامية تجربة بعض المصارف السودانيةتمويل ا "  عثمان عاعكر أحم  -2
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هح عتُ عضدة أوام أه شهور أه سنة  على أنها عصفة عامة زتًا  يجب أن لا زتد ى م ة الحاجة اعتبارات عنصري الأمن هالسيولة
 كاملة في حالة التشيي  هالدقاهلات.

هأن وكون كافيا لدواجهة الغرض   أما فيما يخص مق ار الحاجة للتموول فيجب أن زتناسب مع مركد الدميل هق رزو على الوفاء
م عطلب آخر لدوااة ح  التموول فق  ووافق البنك أه لأنو إذا لد وكن كافيا لإشباع حاجة الدميل فإن ىذا الأختَ سيتق   الذي وستخ م فيو

 .3ورفض  هفي حالة رفض البنك ق  وتدثر الدميل هلا وستطيع س اا التموول الساعق  هوكون ق  هضع نفسو في حرج مالر مع الدميل

 الغرض من الحاجة إلى التمويل -9

التموول الذي وطلبو من البنك  هالقاع ة الأساسية  وقص  عالغرض من الحاجة للتموول ىو إلذ أي لرال أه نشاط سيوجو الدميل
أن وكون الغرض ااخلا في النشاط الدااي للدميل أه مكملا لو على أعلى زق ور  هيجب على الدميل تٖ و  المجال الذي سوف وستخ م 

ل من ع مو  هإذا كان وتوافق مع فيو ىذا التموول عشكل اقيق حتى يدكن للبنك اتٗاذ قرار عشأنو  هالحكم على م ى مناسبة ىذا التموو
 سياسة البنك التموولية  همع ق رات هخبرات الدميل همقومازو الائتمانية هم ى مناسبة حجم همبلغ التموول هنوعو مع الغرض الدطلوب منو. 

ب في شراء يدكن للبنك الإسلام  أن وتدرف على الغرض الذي وطلب الدميل ت٘وولو من خلال فازورة الدرض التي وق مها هورغ
كانية لزتوواتها  أه الفازورة الدب ئية في حالة الاستتَاا من الخارج  أه ال راسة التي وطلب فيها الدميل من البنك مشاركتو في مشرهع أه إم

 4القيام عدملية الدضارعة  هزنقسم الدمليات التموولية من حيث الغرض منها إلذ ثلاثة أقسام هى :

 ات الإنتاج.التموول الدوجو لإشباع حاج ♦

 التموول الدوجو لإشباع حاجات الت اهل.  ♦

 التموول الدوجو لإشباع حاجات الاستهلاك.   ♦

همن ىنا وتضح لنا أن الدمليات التموولية زنقسم إلذ ثلاثة أقسام هفق التقسيم الساعق  حيث ولاحظ أن البنوك الإسلامية عناء 
خل في لرالات الأقسام الثلاثة هى  الإنتاج هالت اهل هالاستهلاك  إذ أن عمليات على الصيغ الإسلامية التي زتدامل بها  زستطيع أن ز 

كما ولائم الدشاركة هالاستصناع هالاستدراع هالإجارة زناسب لرال الإنتاج هولائم لرال الت اهل عمليات الدراتْة عأنواعها الدختلفة هالدضارعات   
 راتْات.لرال الاستهلاك عمليات البيع عالتقسيط هكذلك الد

 المطلب الثاني: المعايير المتعلقة بالعميل طالب التمويل 

عد  الحكم على اراسة الج هى عالنجاح زقوم البنوك الإسلامية عتطبيق عدض الدداوتَ على الشخص أه الدؤسسة التي تٖتاج إلذ 
ذلك عالحكم على الدميل من خلال زطبيق ع ة التموول  هىذا حتى زتفااى البنوك الإسلامية الوقوع في لساطر ع م استًااا الأموال  ه 

 مداوتَ عليو هنستدرض أىم ىذه الدداوتَ عالتفصيل .

                                                           
 .12مصطفى كمال السي  طاول  مرجع ساعق  ص -3

 .14مصطفى كمال السي  طاول  مرجع ساعق  ص -4
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  شخصية العميل -أولا

إن مفهوم الشخصية من هجهة نظر موظف الاستثمار في الدصارف الإسلامية اشمل منو عن  زدبتَ موظف الاستثمار في الدصارف 
لدصارف الإسلامية على الالتدام الدااي لطالب التموول  عل يدت  إلذ الالتدام ال وتٍ هالذي ود  أىم التقلي وة إذ لا وقتصر ىذا الدفهوم في ا

ه  الدداوتَ التي يجب زوفرىا في طالب التموول  هلكن ىذا لا ودتٍ ع م منح  التموول لغتَ الدسلمتُ إذا ما التدموا عشرط الدصرف الإسلام 
 .5للمسلمتُالضواعط الشرعية هكان في ذلك مصلحة 

  هيجب على إاارة البنك البحث في ماىية الدميل 6إن أساس التدامل عتُ البنك هالدميل طالب التموول ىو ثقة البنك في الدميل
  فكلما كان ىذا الأختَ وتمتع عشخصية آمنة هندوهة هسمدة طيبة في الأهساط الدالية  ه ملتدما عكافة 7من حيث سمدتو التجاروة هالأخلاقية

مر  ازو  هحروصا على الوفاء عالتدامازو  كلما كان اق ر على إقناع البنك في إعطاءه التموول الدطلوب  لكن قياس عامل الأمانة هالنداىة أزده
 8صدب على البنك الإسلام   هوقوم ىذا الأختَ عالحصول على الددلومات من خلال:

  الاستعلام وجمع المعلومات -0

الحالة الاجتماعية للدميل هعن م ى زداملو في السوق  هعما إذا كان أاون في جريدة من جرائم وتم جمع الددلومات عن الدميل ك
الدال  عالإضافة إلذ جمع الددلومات عن زدليمو هعن م ى التدام الدميل عتنفيذ زده ازو  همدرفة م ى ق رة الدميل على التمسك عالأخلاق 

 الدااوة.الحسنة هالد الة فيما لو زدارضت مع عدض مصالحو 

 وتم الحصول على ىذه الددلومات من لستلف الوسائل التالية:

الدقاعلة الشخصية: زد  الدقاعلة الشخصية من أىم طرق جمع الددلومات عن الدميل هذلك عقاعلتو شخصيا هالاستفسار لددرفة سبب  -1-1
 .   know your Customer9"دي )اعرف عميلك( "طلب التموول هأىليتو القانونية هالثقافية هالإااروة  هذلك زطبيقا للمثال الالصلي

الدستن ات التي وق مها الدميل: كما وق م الدميل للبنك الإسلام  لرموعة من الدستن ات الرسمية التي زبرز كيانو القانوني هطبيدة  -1-2
نسخة من السجل التجاري أه  -عق  زكون الشركة  - 10نشاطو الذي وداهلو ه الدسؤهلتُ عن الإاارة في منشأزو  همن عتُ ىذه الدستن ات

رخص أخرى مداهلة النشاط  عيان عن الشخص الدخول لو إاارة الدشرهع  نبذة عن الدالكتُ هنشاطهم عالإضافة إلذ صورة عن عقوا 
 الدمتلكات الخاصة عالدشرهع أه النشاط الحالر.

                                                           
  2"  لرلة ال راسات الدالية هالدصرفية  مركد البحوث الدالية هالدصرفية  الجامدة الأرانية  عمان  ع تثمار في المصارف الإسلاميةمعايير التمويل و الاس حستُ لزم  حستُ سمحان  " -5

 .50  ص1996

 34"  مرجع ساعق  ص القرار الاستثماري في البنوك الإسلامية " مصطفى كمال السي  طاول  -6
 .52  مرجع ساعق   ص60"  لرلة الدال هالاقتصاا  الد ا لامية في مكافحة الجريمة الاقتصاديةدور المصارف الإس عكر الدكى  " عا عمر -7

 .   3991مصطفى كمال السي  طاول  مرجع ساعق ص -8

 .992ص 1997  الددارف  الإسكن روة  مصر "  منشاة إدارة المخاطر الائتمانية من وجهة النظر المعرفية والقانونية عب  الحمي  لزم  الشواربي هلزم  عب  الحمي  ألشواربي  " -9

  .20-19مصطفى كمال السي   مرجع ساعق ص -10
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ق  سبق لو التدامل مدو سواء كان ذلك تٔنح ت٘وول الخبرة الساعقة في التدامل مع الدميل: هى  تٔدتٌ زأك  البنك من أن الدميل  -1-3
 ساعق للدميل أه أن للدميل حساب ل ى البنك لشا ودتٍ انو من أصحاب الواائع.

 11إن الخبرة الساعقة في التدامل مع الدميل زتيح للبنك مدرفة م ى التدام الدميل عأااء التدامازو هوتم قياسها عالدداالة التالية:

 الرغبة في السداد× اماته = القدرة على السداد أداء العميل لالتز 

 هعالتالر وستطيع البنك مدرفة هضدية عميلو ه مدرفة رغبة الدميل في س اا التدامازو.

يدكن الاستدلام عن الدميل من جهات أخرى هذلك عالرجوع إلذ البنوك التي وتدامل  خبرة جهات أخرى في التدامل مع الدميل: -1-4
الذون وتداملون مدو  هنشرة غرفة التجارة هأسماء التجار الذون هجهت إليهم إنذارات نتيجة زوقفهم عن ال فع  إضافة  مدها الدميل هالدوراون

إلذ أي عيانات أخرى عن شخصية الدميل هخبرزو هثقافتو هأخلاقو ه استقراره الدائل   هم ى انتظام م فوعازو اه التوقف عن ال فع أه 
ا الاستدلام عن الدميل عالاطلاع على البيان المجمع الخاص عالدميل ه الأطراف الدرزبطة عو ه الذي زوفره   كما يدكن أوض12إشهار إفلاسو

ذ فكرة عن قاع ة الددلومات المجمدة عالبنك الدركدي عالدوارة الدي انية لدنشاة الدميل هذلك للوقوف على الحالة الدينية ه التجاروة للمنشاة هاخ
عن الدوظفتُ هحالة الدواا الأهلية  هموقع الدنشاة عالإضافة إلذ الدباني همساحة الدنشاة  ه الآلات هكيفية زنظيم عدض الأمور مثل مدلومات 

 الدمل الإااري ه الدوراون هغتَىا من الأمور.

 إذا ما زأك  البنك من سلامة شخصية الدميل هاكتمال مقومازو وتم الانتقال إلذ اراسة ق رة الدميل. 

 لعميل )كفاءة العميل(قدرة ا -ثانيا

يجب على الدميل أن وتمتع عالكفاءة ه الق رة الفنية ه الإااروة اللازمة لإاارة نشاطو عنجاح  هوتأك  البنك من مدرفة ق رة الدميل 
 13من خلال ثلاثة عناصر هى :

 الخبرة الماضية للعميل -0
ان أه المجال الذي يدارس فيو نشاطو  هوتم مدرفة خبرة من الضرهري أن وتأك  البنك الإسلام  من خبرة هكفاءة الدميل في الدي 

الدميل من خلال طرح عدض الأسئلة على م وري الدنشاة  هزتمثل ىذه الأسئلة في سؤالذم عن الدشرهعات هالشركات التي عملوا بها من قبل  
 ستقصاء عن نوع التدليم الذي حظ  عو الد ورهن .همن طرح عدض الأسئلة على الدوراون هالبنوك الأخرى الذي زداملوا مع ىذه الدنشاة  هالا

                                                           
 .221ص لزسن احم  الخضتَي  مرجع ساعق  -11
–على الاقتصاديات والمؤسسات  سياسات التمويل وأثرها "  تْث مق م إلذ الدلتقى ال هلر عسكرة حول : " القرار التمويلي في البنوك الإسلامية موسى رحماني هعن إعراىيم الغالر  " -12

 .04  جامدة عسكرة  ص2006نوفمبر  22-21ووم   ) دراسة حالة الجزائر و الدول النامية(",

 .223-221لزسن احم  الخضتَي  مرجع ساعق  ص -13
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 الأعمال الحالية التي يمارسونها  -2

من الضرهري الوقوف على ما يدارسو الدميل من أنشطة حالية هىل زتفق مع خبرزو الساعقة أم زتدارض عشكل كبتَ  هىناك 
كثر من مؤسسة أه شركة اقتصااوة أه منضمة إااروة همق ار مقياس ىام وتمثل في م ى اشتًاك الد ور عتُ الداملتُ عالدنشاة في إاارة أ

 الاحتًام هالتق ور الذي يحملو حملة الأسهم لذؤلاء الد ورون.

 اتجاهات العميل في المستقبل  -3

إن التموول الدمنوح من البنك لدميلو مرزبط عشكل شبو كامل عالظرهف الدستقبلية التي ستواجو الدميل  هلذلك كان لداما على 
البنك الإسلام  التأك  من ق رة الدميل ه استد ااه على التدامل مع الدستج ات التي ق  زطرأ على النشاط الدمارس  هزلك الق رة زدتم  
على الكفاءات الإااروة التي زدمل ل ى الدميل  همن ثم يجب على البنك الإسلام  مدرفة م ى استقرار الكفاءات الإااروة الدوظفة ل وو  

 قياس م ى رضاىم عن الدمل الذي وؤاوو  أه م ى مناسبة مستوى الأجر هالدائ  الذي يحصلون عليو.من خلال 

 الظروف المحيطة بالعمل  -ثالثا

وقوم البنك ع راسة م ى زأثر الدنشاة طالبة التموول عالاتٕاىات الاقتصااوة الدامة للنشاط الاقتصااي عشكل عام  هعالصناعة أه 
الدميل عشكل خاص  أي م ى زأثتَ الدنشاة طوال م ة التموول عال هرة الاقتصااوة الدامة للنشاط الاقتصااي ككل  الحرفة التي يدارسها 

هال هرة الاقتصااوة الخاصة للنشاط الخاص الذي يدارسو الدميل عاتٕاىات كل منهما هم ى علاقة هارزباط ذلك عنشاط الدميل  هورزبط بهذه 
 النشاط  هىل ى  رائ ة أم زاعدة.الظرهف مكانة الدنشاة في سوق 

  الضمانات -رابعا

عد  التأك  من الشخصية الجي ة للدميل همدرفة مركده الحالر همدرفة أنو قاار على استًااا الأموال وقوم البنك الإسلام  عطلب 
 الضمانات كإجراء هقائ  لخطر ع م استًااا ىذه الأموال.

هالدد ات هالآلات هالدنتجات هالأهراق التجاروة هغتَىا  هق  وكون شخصيا   هولاحظ إن الضمان ق  وكون عيتٍ كالدقارات
كالاعتماا على شخص مل ء أه ضمان الوال  أه الدهجة  هوكون الغرض من الضمان ىو الضغط الأابي على الشروك للالتدام عشرهط 

 لذ الدؤسسات لحماوة أموال الدواعتُ من الخسارة.  كما يجب أن زكون قيمة الضمانات زقوم عتغطية قيمة التموول الدمنوح إ14التموول

في حالة ع م مق رة الدميل على أااء التدامازو في الوقت الحاضر أه في الدستقبل القروب  أه أن ظرهف ف الإعسار ى  ظرهف 
عكس البنوك التقلي وة التي اائمة  أه أن الدميل لد وتصرف في إاارة الأموال عكفاءة فان البنك الإسلام  وقوم عتسبيل ىذه الضمانات  

  15زقوم عتسبيلها تٔجرا ع م ق رة الدميل على ال فع  فلذلك زأخذ البنوك الإسلامية عقول الله زدالذ: "هإن كان ذه عسرة فنظرة إلذ ميسرة"

                                                           
 .186"  مرجع ساعق  ص الإدارة الإستراتيجية في البنوك الإسلامية عب  الحمي  عب  الفتاح الدغربي  " -14

 .280ورة البقرة  الآوة س - 15
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زأجيل افع الأقساط إلذ  هلا زأخذ البنوك الإسلامية أي مقاعل في حالة ع م مق رة الدميل على ال فع في الوقت المح ا هلجوء الدميل إلذ
  هعملية زسييل الضمانات زتم إما عالبيع أه عالتصفية  هيجب على البنك التأك  من زوفر الشرهط الائتمانية في الضمانات 16أجل آخر

ع م  الدااوة التي وق مها الدميل من حيث ملكيتو لذا  همن حيث ع م رىنها لغتَ البنك  همن حيث سهولة عيدها هزصروفها  همن حيث
 قاعليتها للتلف أه التقلب في القيمة...الخ.

عالإضافة إلذ ذلك يجب أن زكون ىذه الضمانات قاعلة للتسييل همتناسبة من حيث قيمتها هصلاحيتها مع طبيدة هم ة هنطاق عمليات 
 ت لئلا وسبب إرىاقا للدملاءالتوظيف الاستثماري  هفي الوقت ذازو يجب على البنك الإسلام  ألا وغالر في الحصول على ىذه الضمانا

 المحور الثاني: ضوابــط القــرار التمويــلي الإسلامـي .
 : ضوابط التمويل في البنوك الإسلاميةالاولالمطلب 

وقص  عضواعط التموول في البنوك الإسلامية القواع  هالدباائ التي يجب أن ودمل مالك رأس الدال )البنك الإسلام ( أي متخذ 
 ول  على أن يحققها هىو وقوم تٔنح التموول اللازم لدميلو طالب التموول.القرار التمو 

 إن عملية التموول في البنوك الإسلامية تٖكمها ع ة ضواعط  هالتي من عينها:

 الضوابط العقائدية -أولا

مار هزشغيل الأموال  هأن وقص  عالضواعط الدقائ وة أن زلتدم كافة الدمليات التموولية تْ ها القواع  هالأحكام الشرعية لاستث
ل زراعى حتما نظرة الشرع الحنيف في الدداملات الدختلفة همرازبها عتُ الحلال هالحرام هالتحرنً هالكراىية  هعالأحكام الخاصة عالدقوا لز

 .17التداق 

 إن البنوك الإسلامية زلتدم في مداملاتها التموولية عد ة مداوتَ شرعية من عينها:

موفاة الشرهط التي وتطلبها أه وصح بها الدق  من شرهط الدق  هالددقوا عليو هغتَىا من الأمور املات زكون عقوا الدد أن ♦
 .18الدتدلقة عالدقوا

سواء كان استثمارا أه إنفاقا في السلع   الاعتداا عن الاكتناز الذي ودبر عن جمع الدال اهن استغلالو في أي نشاط اقتصااي ♦
  19عا عتنمية هاستثمار أموالو في الأنشطة الاقتصااوة هلا يحتفظ بها في شكل نقوا سائلةالاستهلاكية  فالدسلم مطالب شر 

 فيجب على البنوك الإسلامية استثمار أموالذا الفائضة عن حاجتها هع م اكتنازىا.

                                                           
 .226"  مرجع ساعق  ص البنوك الإسلامية لزسن احم  الخضتَي  " -16

 .92  ص2000اار النهضة الدرعية  القاىرة  سنة   1ط  " البنوك الإسلامية بين النظرية والتطبيق "  لزم  إعراىيم أعو شااي -17

 .33-27ص  1991  القاىرة  مكتبة هىبة  الطبدة الأهلذ  " في البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية الاستثمار والرقابة الشرعية "  عب الحمي  لزموا البدل  -18
 .207  ص1990مكتبة م عولر  القاىرة     " الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي "  أمتَ عب  اللطيف مشهور -19
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هعات التي زيسر مراعاة قاع ة الأهلووات الإسلامية هذلك عتق نً الضرهروات لحاجة الدامة إليها  ثم الدمل على زوفتَ الدشر  ♦
 للؤفراا الحاجيات هالتحسينات لشا وؤاي لتنشيط هأعمال الدقاص  الشرعية الأساسية في كل القرارات الاستثماروة هالتموولية.

أن وكون غرض أي عملية ت٘وولية ههسائلها همنتجاتها حلالا  إذ يدتنع البنك الإسلام  عن ت٘وول أي نشاط أه سلدة لزرمة  ♦
بهة الحرام  هكما ولتدم البنك الإسلام  في التدامل عالصيغ الإسلامية التي عينها الفقهاء الدتوافقة مع أحكام شرعا أه وشوبها ش
 الشرودة الإسلامية.

أن لا وكون الذ ف من التموول إلحاق الضرر عالمجتمع  هىذا مص اقا لقول الرسول صلى الله عليو هسلم: "لا ضرر هلا  ♦
ضرار ىو الضرر عغتَ حق   هالضرر ىو أن و خل على غتَه ضرر تٔا كان لو منفدة عو    فالضرر ىو الإسم هال20ضرار"

 .21هالضرار أن و خل على غتَه تٔا لا منفدة لو عو

 خدمة البيئة المحلية والمساهمة في التنمية -ثانيا

زساىم في تٖقيق التشغيل   ن الصيغ الإسلاميةان زوفتَ لستلف التموولات التي تٖتاج إليها الدؤسسات هالأفراا من مضارعة همشاركة هغتَىا م
  هيجب على البنوك الإسلامية إعطاء الأميية الكبتَة للبيئة المحلية 22الكامل لرأس الدال الذي وؤاي إلذ تٖقيق التنمية الاقتصااوة هالاجتماعية

عكل احتياجاتها هعلى الدملاء الدتواج ون  هذلك لأن البنك وكون على علم عالدنطقة التي تٖيط عو هعلى علم  من لزافظات هم ن هقرى
هلزاهلة التًكيد على الاستثمار الذي وساىم على  ,23هعذلك وقوم عالدسامية في التكافل الاجتماع  في الدنطقة المحيطة عالبنك الإسلام   فيها

هلق  ساميت البنوك الاسلامية عالفدل في   .24ةإنتاج السلع هالخ مات التي يحتاج إليها المجتمع  هزسبيق مصلحة المجتمع على الدصلحة الفراو
 التنمية الاقتصااوة في جل ال هل التي زنشط فيها

 الربحية -ثالثا

زدتبر زنمية الدال من ضواعط الاستثمار في الإسلام هلذلك كان لداما على البنوك الإسلامية أن زقوم عتموول أه استثمار أموالذا في 
هىذا ال خل وكون متناسب مع حجم الاستثمار هالأاهات الدستثمرة فيو  هىذا ال خل   سب من الاستثمارالدشاروع التي تٖقق لذا اخل منا
  هعليو فالبنوك الإسلامية زقوم عاختيار الدشرهعات الأعلى رتْية هتٕنب زلك التي زكون نتائجها مدرضة 25ىو الصافي عد  خصم الضرائب
 للخسارة أه فيها لساطر عالية.

 بالغرم و الخراج بالضمانالغنم  -رابعا
                                                           

 .526  ص1977هت    اار النفائس  عتَ 2ط  " موطأ الإمام مالك "  يحتِ عن يحتِ الليتي -20

 .33  ج ة  ص1985لرلة أتْاث الاقتصاا الإسلام   الد ا الثاني سنة   " الاستثمار في ضوء أحكام الفقه الإسلاميجدوى دراسة  "  كوثر الأتّ   -21

 .11  ص2007آذار  13-12امشق ووم    " التمويل واستثمار الأموال في الشريعة "  حسام ال ون فرفور -22

 .182-181مرجع ساعق  ص  " الإدارة الإستراتيجية في البنوك الإسلامية "  عب  الفتاح الدغربي عب  الحمي  -23

الإسلامية  ةالصيرف "  تْث مق م في الدؤت٘ر الثاني للمصارف هالدؤسسات الدالية الإسلامية عدنوان: "الضوابط الشرعية للتمويل و لاستثمار الأموال أعوغ ة  "  رعب  الستا -24
 . 05  ص 3/2007/ 13-12"  امشق .........صيرفة استثمارية .......

 .250  ص2001  سنة1  الد ا10لرلة الجامدة الإسلامية  المجل    " 2000 -1990دور البنوك في الاستثمار في فلسطين للفترة  "  فارس أعو مدمر -25
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 الغنم بالغرم -1

إذا كانت البنوك الإسلامية لا زتدامل عالفائ ة  فإنها زدمل عنظام الدشاركة في الرعح هالخسارة همدتٌ ذلك أن استحقاق الرعح ودتم  
الرعح النازج لا على أساس الأجرة على تٖمل الدخاطرة  فإذا اخل عنصر من عناصر الإنتاج إلذ الدملية الإنتاجية على أساس الدشاركة في 

فدليو أن وتقبل الدخاطرة أي وضمن ما ق  يح ث من نتائج سلبية هوتحملها مقاعل استحقاقو لنصيب من الرعح إذا تٖقق هىذا ىو مدتٌ 
دتٌ آخر أن من ونال   أه ت26ٔالغنم عالغرم  أي الدشاركة في أخذ الغنم إذا حصل لاع  أن وكون مقاعلا لتحمل الغرم أه الخسارة إذا ح ثت

  فالحق في الحصول على الدائ  أه الرعح وكون عق ر تٖمل الدشقة أه التكاليف  الدصرهفات أه الخسائر أه 27نفع ش ء وتحمل ضرره
النفع  الدخاطر  أي فالحق في الرعح وكون عق ر الاستد اا لتحمل الخسارة  هىذه القاع ة تٖمل مدتٌ الد الة الاجتماعية هكذا التوازن عتُ

 هالضرر.

 الخراج بالضمان -2
وقص  بها أن من ضمن أصل الش ء جاز لو أن يحصل على ما زول  عنو من عائ   فبضمان أصل الدال وكون الخراج )أي ما 

نتفع عو في خرج منو كثمرة الشجرة همنفدة ال ار هأجرة ال اعة هنسلها( الدتول  عنو جائد الانتفاع لدن ضمن  أي أن من وضمن شيئاً لو زلف و
؛ كما لو را الدشتًى حيواناً تٓيار الديب  هكان ق  استدملو م ة لا زلدمو 28مقاعلة الضمان* هتٖملو لتبدات الذلاك الشئ أثناء عقائو عن ه

و على أجرزو  لأنو لو كان ق  زلف في و ه قبل الرا لكان عليو افع قيمة الخسارة من مالو  هلو ىلك الحيوان أه ح ث فيو عيب ج و  فإن
حساب الدشتًي الذي ىو في و ه  إذن ما اام أنو وضمن نقصو فيستحق خراجو  هىكذا الخراج عالضمان  فما استفااه لا يحق للبائع أن 

 وطالب فيو؛ لأنها كانت في ضمانو  فلو زلفت لتحمل ضمانها.

 معـايـير القــــرار التمـويلـــي الإسلامــي .المحور الثالث: 

ك الإسلامية من ت٘وول الدشاروع الاستثماروة لاع  من إلصاز ع ة اراسات زتدلق تّ هى ىذه الدشاروع هالتي زتمثل حتى زتمكن البنو 
 في ما ول :

 دراسة الجدوى المبدئية -أولا

ول أم زدتبر اراسة الجوى الدب ئية من أهائل ال راسات التي زدتم ه البنوك الإسلامية للحكم على الدشاروع إذا كانت زستحق التمو 
لا  هزتدلق ىذه ال راسة عالجانب الشرع   أي أن وكون الذ ف من الدشرهع مقبولا شرعا هأن لا وكون فيو ضررا على الدسلمتُ أكثر من 

                                                           
 .179-178مرجع ساعق  ص  " غيرات الدولية الحديثةالبنوك الإسلامية بالبنوك المركزية في ظل المت علاقة "  سليمان ناصر -26

   متوفر على الراعط التالر:14/09/2009  زاروخ الاطلاع " بالغرم والخراج بالضمان الغنم لزم  عن صالح حم ي  " -27

http://elhamiz.jeeran.com/ghanem.htm 
 الالتدام عالتدووض الدالر عن ضرر عالغتَ* الضمان: ىو 

 .109  ص 2006"  مذكرة ماجستتَ  الجامدة الارانية  -دراسة فقهية تحليلية -القواعد والضوابط الفقهية في نظرية الضمان إاروس صالح الشيخ فقيو  "  - 28

http://elhamiz.jeeran.com/ghanem.htm
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نفدو  هأن وكون الدشرهع جائدا من كل النواح  من أهلو إلذ نهاوتو  هكما يجب أن يدول الدشرهع عطرق شرعية  هأن وكون ىذا الدشرهع في 
 .29الأنشطة الذامة هىو ما ودتٍ إعطاء الأميية للؤهلووات هالضرهرواتلرال 

يجب أن زتم اراسة الج هى الدب ئية ع قة كبتَة حتى وتم التأك  من السلامة الشرعية للمشرهع هعالتالر السماح للبنك الإسلام  
 عالقيام عال راسات الأخرى.

 القانونية دراسة الجدوى البيئية و -ثانيا

 دوى البيئيةدراسة الج .0

مع ع اوة التطبيق الفدل  لقوانتُ البيئة من طرف كثتَ من ال هل أصبحت اراسة الج هى البيئية لذا أميية خاصة  فمن خلال ىذه 
دمل هالال راسة يدكن زقسيم الآثار البيئية للمشرهعات الاستثماروة قي  ال راسة هالتدرف على الآثار الإيجاعية هالسلبية للمشرهع على البيئة 

 على زدظيم الآثار الإيجاعية هالإقلال من الآثار السلبية إلذ أانى ح  لشكن همنع ح هثها عرفض الدشرهع إذا زطلب الأمر.

 دراسة الجدوى القانونية .9

هكذلك الدداملات الدستم ة من   زشمل ىذه ال راسات كافة التشرودات الخاصة عالقوانتُ هالتشرودات الوضدية هالنظام الأساس 
في الدسائل الدالية هالاستثماروة ذات الصلة عنشاط الدشرهع أه البنك   ام الشرودة الإسلامية هالآراء الراجحة في الدذاىب الفقهيةأحك

 الإسلام . 

 .30فال راسة القانونية تهتم ع راسة م ى زوافق الدشرهع مع قوانتُ هزشرودات الاستثمار في ال هلة الدراا الاستثمار فيها

 ة الجدوى التسويقيةدراس -ثالثا

زدتبر اراسة الج هى التسووقية من أىم الجوانب في اراسات الج هى  هذلك نتيجة للتغيتَ الدستمر هالسروع في التكنولوجيا 
ول هأذهاق هأساليب الإنتاج إضافة إلذ ظاىرة الدولدة هزأثتَاتها الدختلفة اقتصااوا هسياسيا هاجتماعيا  عالإضافة إلذ ذلك التغيتَ الكبتَ في مي

الدستهلكتُ لصالح سلع ج و ة زتماشى هأفكار الأفراا  ىذه الظرهف زستوجب على البنوك الإسلامية القيام ع راسة ج هى زسووقية 
 زساع  في التدرف على جميع ىذه الدتغتَات.

ار السائ ة فيها هالتنبؤ همستووات الأسد  تهتم اراسة الج هى التسووقية عالتطرف إلذ ظرهف الدرض هالطلب السائ ة في السوق
 عتطور الدستقبل.

 دراسة الجدوى الفنية -رابعا

                                                           
 .80  ص 2007-2006"  مذكرة ماجستتَ  جامدة الجدائر  -ة حالة بنك البركة الجزائريدراس – الإسلاميةالمشاريع الاستثمارية في البنوك  معايير تمويلكنار بهية  "   -29

 .26  ص2006-2005"  مذكرة ماجستتَ  جامدة الجدائر   دراسة الجدوى ومعايير تقييم المشاريع الاستثمارية عن حسان حكيم  " -30
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وتم التحليل الفتٍ به ف التأك  من إمكانية زنفيذ الدشرهع من الناحية الفنية هوهتم ذلك التحليل عتح و  الاحتياجات اللازمة 
 31شكل مالر  هذلك عن النحو التالر:للمشرهع  هالتحقق من زوافرىا خلال عمر الدشرهع  ثم عيان ىذه الاحتياجات في 

 التخطيط الدام للمشرهع. ♦

 فكرة عامة هرسومات ىن سية إجمالية. ♦

 الطاقة القصوى للمشرهع  هالطاقة الدمكن استغلالذا. ♦

 التكنولوجيا الأساسية همص ر الحصول عليها  هالخبرات الدتاحة للتكنولوجيا. ♦

مواصفاتها  هالآلات الدساع ة هالخ مات همصاار شراء الآلات  هالدمر الآلات هالدد ات هذلك عتبيتُ الآلات الإنتاجية ه  ♦
 الإنتاج  للآلات هغتَىا.

الإنشاءات هذلك عتبيتُ أنواع الدباني ههضع رسومات تٗطيطية للمباني هموقدها هالاستهلاكيات السنووة هزكاليف الصيانة   ♦
 عالإضافة إلذ زق ور الدمر الإنتاج  هعرامج الإحلال.

ميع مواا الخام هالتدبئة  هالتغليف مع عيان مصاارىا  كما زتضمن ىذه القائمة السدر الحالر للوح ة هالأسدار قائمة تّ ♦
 الدتوقدة خلال السنة الأهلذ من الإنتاج.

الدمالة هذلك عتوفتَ كشف شامل عكافة الأشخاص الذون سيتم استخ امهم تْيث وتضمن ىذا الكشف الدسمى  ♦
   الشهري هكافة الدصاروف الإضافية كالضمان الاجتماع  هزذاكر السفر هالسكن هالدكافآت.الوظيف  هالرازب الأساس

ت٘ثل ال راسة الفنية إمكانية زنفيذ الدشرهع من ناحية هملاءمة التكنولوجيا هالآلات هالدد ات هملاءمة موقع الدشرهع همتطلبات 
ا م خلات أساسية لل راسة الدالية هالاقتصااوة  فبواسطة ال راسة الفنية وتم الدشرهع من الأراض  هالدباني  فال راسة الفنية ت٘ثل لسرجاته

 التحكم في قاعلية الدشرهع للتنفيذ الفدل  من ع مو.

 الاجتماعية دراسة الجدوى المالية و -خامسا

 دراسة الجدوى المالية  -0

الج هى الدالية التي وتم فيها عمل خطة إنتاجية زكون عد  الانتهاء من اراسات الج هى الساعقة زنتقل البنوك الإسلامية إلذ اراسة 
ثم وتم عمل خطة عيدية زرزكد مهمتها أوضا على الإورااات الناشئة من   مهمتها التًكيد على الدصرهفات هالتكاليف )النواح  التشغيلية(

 الدشرهع.

 هلإجراء اراسة الج هى الدالية وتم زطبيق ع ة مداوتَ من عينها:

هوتم عالتأثتَ السلبي الذي يح ثو الدشرهع على المجتمع   القومية: هىو وأخذ عدتُ الاعتبار الأى اف الخاصة عالمجتمع مديار الرتْية -0-0
المحيط عو  كما أن ىناك مشاروع استثماروة لا ته ف إلذ تٖقيق أى اف تٕاروة فقط  هإنما ته ف إلذ تٖقيق أى اف قومية هذلك عإح اث 

                                                           
 .111مصطفى كمال السي  طاول  مرجع ساعق  ص  -31
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كالدوااة في اخل القطاع هالدوااة في ع ا الداملتُ الدوظفتُ هالدوااة في ااخار ذلك القطاع     الذي ودمل فيو زأثتَات مباشرة على القطاع
ه الدوااة في أرص ة التحوول   كالدوااة في اخل القطاعات التي زتدامل مع ذلك الدشرهع   هالتأثتَات غتَ الدباشرة على القطاعات الأخرى

  هق  اىتمت الدنظمات الدرعية هال هلية عتحليل ىذا الدديار هأع ت لرموعة من ال راسات هالبحوث عن 32الخارج  نتيجة زوااة الإنتاج
ة التحليل الاجتماع  للمنفدة هالنفقة عغرض الدساع ة في اختيار الدشرهعات التي تٖقق كفاءة مثلى في التشغيل هتٗصيص الدوارا الاستثمارو

صافي الاستهلاك الكل   هالااخار القوم  من النق  الأجنبي  هصافي  33ق مت ع ة مداوتَ من عينها:الدتاحة همن نتائج ىذه ال راسات أنها 
 القيمة الدضافة الكلية.

إذن فمديار الرتْية القومية ودتم  على أكثر من مديار لشا يجدلو وساىم عشكل كبتَ في اختيار الدشرهعات التي تٖقق أه زساىم 
 اوة.عشكل كبتَ في التنمية الاقتصا

 مداوتَ تٖليل الرتْية الدالية: قبل الإق ام على عملية التموول زقوم البنوك الإسلامية عتطبيق ع ة مداوتَ  همن عتُ ىذه الدداوتَ: -0-9

مديار فتًة الاستًااا: عفضل ىذا الدديار يدكن التدرف على الفتًة التي سوف وستًا فيها الدشرهع الأموال  -0-9-0
دضها عبدض من اجل زفضيل أسرعها في استًااا رأس الدال الدستثمر  هالفتًة التي وستًا الدشرهع فيها الدستثمرة فيو  هوقارن ع

   هيحسب ىذا الدديار حسب الطرق التالية:34أموالو ى  الفتًة التي زتساهى فيها الت فقات النق وة ال اخلة مع الخارجة

  :بدئي/ متوسط صافي التدفقات النقدية فترة الاسترداد= الاستثمار المتٖسب ىذه النسبة عن طروق
متوسط صافي التدفقات النقدية السنوية = صافي التدفقات النقدية السنوية/ عمر   علما عان السنوية

 المشروع

  زدتم  الطروقة الثانية على خصم الت فقات النق وة الدوجبة الصافية  من إجمالر قيمة الاستثمار الدب ئ  أهلا عأهل
 مة الاستثمار الدب ئ  عالكامل.حتى وتم زغطية قي

معيار معدل العائد على رأس المال مديار مد ل الدائ  على رأس الدال الدستثمر همديار صافي القيمة الحالية:  -0-9-9
  لكن في البنوك الإسلامية وتم احتساب ىذا / الاستثمار المبدئيx011المستثمر= متوسط صافي التدفقات السنوية

 لات الأرعاح على رأس مال الصيغة التموولية.الدديار عقسمة مد 

أما فيما يخص مديار صافي القيمة الحالية فإنها زساهي الفرق عتُ القيمة الحالية لمجموع الت فقات النق وة ال اخلة 
 هالخارجة  هودتبر الدشرهع ذه رتْية إذا كان ىذا الدديار موجب.

                                                           
 .135ص  1999  الأران  عمان  اار لر لاهي للنشر  الطبدة الثانية  " قييتقييم المشروعات , إطار نظري وتطب "  عقيل جاسم عب  الله -32
 .6  ص1985ج ة    2  ع2لرلة أتْاث الاقتصاا الإسلام   م  " دراسة جدوى الاستثمار في ضوء أحكام الفقه الإسلامي "  كوثر عب  الفتاح الأتّ   -33

 .89  ص2008-2007"  مذكرة ماجستتَ  جامدة عازنة  الإسلامية معايير التمويل والاستثمار في البنوك اة " ميلوا عن مسدو  -34
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وضا مؤشر الرتْية  هودرف على انو وقيس ق رة الدشرهع الاستثماري مديار مد ل الدائ /التكلفة: هوطلق عليو أ -0-9-3
على تٖقيق الرعح عن طروق الدلاقة عتُ م خلات هلسرجات الدشرهع في شكل نسبة  هيحسب حسب الطروقة التالية: مؤشر 

 الدشاروع ذات اكبر مؤشر رتْية.الرتْية= لرموع القيم الحالية لصافي الت فقات النق وة السنووة/الاستثمار الدب ئ   فيتم اختيار 

 مقتًحات إسلامية ل راسة الج هى:  -0-3

 ق م عدض الباحثتُ مداوتَ إسلامية زصلح ل راسة الج هى من عينها:

 35وقتًح ا. أنس الدرقا خمسة مداوتَ ع ولا عن مدياري الرتْية التجاروة هالقومية هميا:المقترح الأول: 

 لإسلامية )ضرهروات  حاجيات  كماليات(.اختيار طيبات الدشرهع همن الأهلووات ا  ♦

 زولي  رزق رغ  لأكبر ع ا من الأحياء.  ♦

 الثرهة. مكافحة الفقر هتٖستُ زوزوع ال خل ه  ♦

 زنميتو. حفظ الدال ه  ♦

 رعاوة مصالح الأحياء من عد نا.  ♦

" يختص ع راسة ج هى البنوك الإسلامية مديارا أطلق عليو اسم "صافي القيمة الدضافة الإسلامية وق م ا. سي  الذواريالمقترح الثاني: 
 36هوتكون من عنصرون:

 الأجور ه الدرزبات. ♦

 الفائض الاجتماع  الأساس . ♦

مع اعتبار هجوا قيمة مضافة غتَ مباشرة هى  التي ستتول  من مشرهعات أخرى مرزبطة عالدشرهع لزل البحث عرهاعط زكنولوجية 
 زرفق مع عيانات الدشرهع لك  وأخذىا صاندوا القرارات في الحسبان.هاقتصااوة  هلكنها صدبة القياس  هلذلك يجب أن 

 هىناك مؤشرات أخرى إضافية زتدلق عأثر الدشرهع على الدمالة هعلى التوزوع هعلى الصرف الأجنبي.

 الدديار الدناسب للمشرهع الخاص يجب أن وكون مديارا ثنائيا ذه جانبتُ:المقترح الثالث: 

الدديار الددرهف إذ لا وتدارض تٖقيق الرعح مع القواع  الشرعية عل ودتبر حافدا طيبا لاستغلال الدوارا الرتْية التجاروة: هىو  ♦
 الدتاحة عكفاءة.

                                                           
 .96-95مرجع ساعق  ص  " المصارف الإسلامية "  فااي لزم  الرفاع  -35

 .8كوثر عب  الفتاح الأتّ   مرجع ساعق  ص  -36
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التكلفة الاجتماعية التي وتحملها المجتمع المحيط عالدشرهع نتيجة لقيامو عأنشطتو  فالجانب الأهل زديتُ عنصرا إيجاعيا خاصا   ♦
هالثاني زديتُ عنصر سلبيا يختص عالتكلفة التي وتكب ىا المجتمع نتيجة لذذا الاستثمار سديا هراء عالدائ  سديا هراء زضخيمو 

 تٗفيضها.

هالاستثمار الذي يحقق كلا الذ فتُ ىو الاستثمار الأمثل من هجهة نظر الدشرهعات الخاصة  هيدكن أن نطلق عليو اسم "الدديار 
 الإسلام  للدائ  الخاص".

 الخاتــــمة : 

 اراستنا لدوضوع أعداا القرار التموول  في البنوك الإسلامية  إلذ نتائج مفااىا :من خلال الأفكار التي استدرضتها  لصنخ

  للمصارف الإسلامية زوجو فكري خاص بها يختلف ت٘ام الاختلاف عن التوجو الفكري الذي زنتهجو البنوك الرعووة   إذ
زساىم في زقليص الذوة ااخل تٔا يخ م البيئة الاقتصااوة هالاجتماعية   ه  زسدى البنوك الإسلامية إلذ زوجيو عملياتها

هق  شاع    الحياة الاقتصااوة) التًعية ( المجتمدات الإسلامية عتُ السلوك الاجتماع  هالسلوك الاقتصااي عن طروق تٗليق 
   ات الاقـتصااوة للمداوتَ الدلمية فقطااخل الأهساط الاقتصااوة الغرعية أن السلوك الاقتصااي يخضع كما زصوره النظرو

هىو الدب أ الغربي الذي جدل الإنسان الاقتصااي في عدلة    هىذه الدداوتَ زقع خارج نطاق الدداوتَ الخلقية  هلا علاقة لذا بها
 دناصر الرهحية. العن عاق  

 ط حاجياتهم عالجانب الرهح    ه أن لا يدكن فصل الاقتصاا عن ال ون كما أنو لا يدكن تٖستُ أحوال المجتمع ع هن رع
  كما أنو ورعط جميع أى افو هضواعطو عامعالشرودة الإسلامية عشكل  عارزباطو وتميد القرار التموول  في البنوك الإسلامية 

 المجتمع اقتصااوا هاجتماعيا . زنمية وسته ف  ه  الرعانيعالدنهج 

 م الأسس التي زقوم عليها في زداملاتها مع الغتَ  إضافة إلذ الدداوتَ إن البد  الأخلاق  في البنوك الإسلامية ود  من أى
 التقنية الأخرى .

 


