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  وطنيآلیات تنویع مصادر الدخل في الاقتصاد ال
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، تحیة الاجلال والتقدیر والعطاء القیم لمن باتت عیونھا ساھرة من أجل سعادتي 

إلى من أغرقتني ، وھاھي الیوم عیناھا تدمع فرحا واغتباطا على رنة النجاح 

بدعواتھا طوال حیاتي فأنا بدوري أكن لھا التقدیر والطاعة فلولاھا ما كنت في ھذه 

ولا أغفل على من ، فأھذي لھا ھذا النصر " أمي "جمل رنة ینطقھا اللسان فأ، الدنیا

كان لي سندا ودرعا واقیا ومثالي الأعلى في المثابرة فأنرت بنصائحھ طریقي 

فأبقاھما الله لي دخرا  "أبي"وقدوتي والحمد  كنت بھذا خیر خلف لخیر سلف إلى 

  . ورمز العطاء والتضحیة

مرالتي كانت لي سندا وعونا في ھذا العمل والتي اسأل الله أن إلى رفیقة الدرب والع

عبد الحفیظ، ولید، فؤاد، : إلى كل الاخوة" جمیلة"یھب لي زوجة صالحة  

  ...محمود،فرید،أمین:والاصدقاء

  "حساني"، "بن جاب االله" إلى كل من عائلة 
 .وإلى كل من یغار على الجزائر الحبیبة

  
 
 

 



  

  
  
  
  
  
  
  

 

  
  

 تحیة و تشكر
  لطالب بوغنیسة محمدمن ا

ولعل أصغر شئ یمكنني فعله ،بكثیر من الخدمات..أقرباء كانو أو أصدقاء،وانا كذلك ادین لكثیر من الناس
  من أجلهم هو شكرهم

وعلى نعمه الكثیرة التى ،أولا اشكر المولى عز وجل الذي رزقني العقل وحسن التوكل علیه سبحانه وتعالى
  .ر الله على كل حال والصلاة والسلام على من جعله له رحمة للعالمینفالحمد الله والشك..رزقني ایاها

والدایا ،واجتهدا في تربیتي والإعتناء بي،وحرصا علي منذ الصغر..الى من أنارا لي درب العلم والمعرفة
  ...،الحبیبان الغالیان القریبان الى قلبي

  أعظم| فلا شيء عندي أفخر به 
  !من دین أؤمن به 

  ة قآمت بتربیتيوامرأه ، عظیم
  ..وآب ، أفخر دآئماً عندمآ یختتم اسمي 

  بـ اسمه
  الى اخواتي وواخوتي

أرجو من المولى عز وجل أن ،وكل من أشرف على تعلیمي منذ الصغر الى الآن،والى أساتذتي واستاذاتي
  امین....یجمعني وایاهم في جنانه الواسعة 

  لدراسي وكذا المستقبليارجوا لكم كل التوفیق في مشواركم ا،الى أصدقائي 
  فعسى یعود علیك ذلك بالأجر والثواب،شكرا لك على ماجدت به بغیة نجاحي،..الى أخ وزمیل

  شكرا لكم جمیعا
  
  

  



  

 
   الذي تتم بنعمتھ الصالحات وبفضلھ تتنزل البركات،والصلاةالحمد 

  والسلام على نبیھ صاحب الرحمات،وعلى آلھ وصحبھ ومن تبع
  .نھجھ إلى یوم لقاء رب المخلوقات

  » ولئن شكرتم لاأزیدنكم« :قال تعالى
 » من لم یشكر الناس لم یشكر الله« :وقال علیھ الصلاة والسلام

  مجتھد في ساحات الفكر،والباحث فيفالشكر موصول إلى ال
  من اجل إبراز البدائل في لفضاء المعرفة الفكریة، العام

  القضایا الاقتصادیة من واقع المعانات الاجتماعیة،
  الذي فتح لنا قلبھ قبل مكتبھ، وأجلسنا مكان الأبناء
  من الآباء بنصحھ وإرشاده والذي توج ھذا البحث،

  :الأستاذ المشرف.وأخرجھ من الظلمات إلى النور

  
  وإلى جمیع أساتذة كلیة العلوم الاقتصادیة.جزاه الله خیرا

  .والتجاریة وعلوم التسییر و جامعة أدرار بصفة عامة
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  جدول المختصرات والمصطلحات
  الشرح  الاسم الكامل  المختصر
FCE Le Forum des Chefs d’entreprise  منتدى قادة الأعمال  
EPI Indice de performance environnementale مؤشر الأداء البیئي  

UNDP United Nations Development Programme مج الامم المتحدة الأنمائيبرنا  
SDAT Schéma Directeur de l’Aménagement 

Touristique 
المخطط التوجیهي للتهیئة 

  السیاحیة
POT Pôles touristiques d'excellence الأقطاب السیاحیة للأمتیاز  
VTE Villages touristiques d'excellence القرى السیاحیة للأمتیاز  
ZET Zones d'expansion touristique مناطق التوسع السیاحي  

CDER Centre de Développement des Energies 
Renouvelables 

  مركز الطاقات الجدیدة والمتجددة

UDES Unité de Développement des Equipements 
Solaires 

  وحدة تطویر التجهیزات الشمسیة

APRUE Agence Nationale pour la Promotion et la 
Rationalisation de l’Utilisation de l’Energie 

وكالة ترقیة وعقلنه استعمال 
  الطاقة

CNIS CENTRE NATIONAL DE 
L’INFORMATIQUE ET DES 

STATISTIQUES DES DOUANES  

المركز الوطني للمعلومات 
  والإحصائیات الجمركیة

  
URERMS Unité de Recherche en Energies 

Renouvelables en Milieu Saharien 
وحدة البحث في الطاقات 

  المتجددة في الوسط الصحراوي
ANDI Agence Nationale de Développement de 

l'Investissement 
الوكالة الوطنیة لتطویر 

  الاستثمار
  
 

  

  

  

  

  

  



  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 المقدمة العـــــامة



  

  :ئةــتوط
 الرئیسي القطاع یشكل ما غالبا ذيوال مهم، طبیعي مورد على بتوفرها العالم دول من العدید تتمیز

 تصبح الدول هذه من الكثیر جعل وحید مورد على هذا الاعتماد .التشغیل أو التصدیر ،الإنتاج ناحیة من
 عن منأى مرتفعة وفي العالمیة السوق في وأسعارها بكثرة، متوفرة الثروة هذه كانت فطالما ،ریعیة اقتصادیاتها

 تمویل في تساعدها مهمة مالیة موارد الحصول على من الدول تمكن يفه كبیر، اختلال أو اضطراب أي
  .الاقتصادیة والاجتماعیة المشاریع وإنجاز

ولقد كشفت الأزمة العالمیة الأخیرة سواء كانت مالیة أو اقتصادیة مدى ضعف وحساسیة هذه الدول 
الأولیة حیث عانت بعض للصدمات الخارجیة خصوصا تلك التي تعتمد إلى حدّ كبیر على تصدیر السلع 

هذه الدّول من انتكاسات في تحقیق معدّلات نمو اقتصادي موازیة لجهودها الرّامیة إلى تحقیق الأهداف 
  .الإنمائیة لبدایة الألفیة الجدیدة

یحمل تنویع مصادر الدخل في الاقتصاد إمكانیات كبیرة لزیادة درجة الصمود التي من شأنها و 
مة النمو الاقتصادي على المدى الطویل وتوفیر التنمیة المستدامة لهذه الدول، المساهمة في تحقیق استدا

واسعة من القطاعات بحیث یتم دمجها ات فالاقتصادیات القائمة على نطاق واسع من الأنشطة في مجموع
ة في بقوة في مناطقها هي أكثر قدرة على تولید النمو القوي والمستدام، ومع ذلك فإنّ عملیة توسیع الأنشط

قطاعات مختلفة أو تطویر أنشطة جدیدة في الواقع یشكل تحدیا كبیرا ویتطلب جهودا جبارة من طرف هذه 
بمساحة جغرافیة صغیرة علیها الأخذ المتسمة إضافة إلى ذلك فإنّ الدول  ،الدول الرّاغبة في تحقیق التنمیة

تحقیق صد فوائد عدیدة لتوسیع الأسواق و بالنظر في وجهات إقلیمیة للتنویع مصادر دخلها  التي من شأنها ح
  .الإنتاجوفورات 

وفي الوقت الذي یؤكد فیه الجمیع على ضرورة تنویع الاقتصاد الجزائري وتطویر مستلزماته قد 
أضحى أمرا ضروریا وملحا بدا لنا مهما معالجة هذه المسألة عن طریق القیام بدراسة حول مجموعة من 

  .مصادر الدخل الوطني الآلیات التي تمثل أحد عناصر
یمكن إبراز إشكالیة الرئیسة من خلال التساؤل  ،وعلى ضوء ما تقدموبغیة الإلمام بهذا الموضوع  

كیف یمكن للدولة أن تطور القطاعات الاقتصادیة غیر النفطیة للمساهمة بطریقة فعالة في تنویع  :التالي
  مصادر دخلها خارج قطاع المحروقات؟

  :اؤل یمكن الإشارة إلى مجموعة من التساؤلات التالیةوعلى ضوء هذا التس 
 هي أهم محدداته في الاقتصاد الجزائري؟ وما ما المقصود بالتنویع الاقتصادي؟ 
 مساهمة التنمیة الزراعیة في دعم الاقتصاد الوطني؟ وما ما مدى نجاح المشاریع والبرامج  يه ما

 ؟في إنعاش القطاع الفلاحي وتنمیتهالتنمویة 
 حضیر لمرحلة ما بعد دى مساهمة الاستثمار السیاحي في تنمیة وتفعیل الاقتصاد الوطني للتما م

 المحروقات؟



  

  ما هي فع معدلات النمو الاقتصادي و ر في ما مدى نجاح البدائل التنمویة في الاقتصاد الجزائري
 التحدیات التي تواجهها؟

  وتنویع الاقتصاد الوطني؟إلى أي مدى تساهم الطاقات المتجددة كبنیة تحتیة لتنمیة 
 ماهي آلیات ترقیة الصادرات للمساهمة في الصادرات خارج قطاع المحروقات؟ 
  كیف یمكن لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أن یكون بدیلا تنمویا للاقتصاد الوطني خارج

 .قطاع المحروقات؟
  :فرضیات الدراسة 

ضیات التالیة والتي تمثل تفسیرات مقترحة تبرهنها بعد الاطلاع الأولي على جوانب الموضوع نقترح الفر 
  :مختلف الفصول

 دول الریعیة لتحقیق التنمیة المستدامةلیعد التنویع الاقتصادي أحد أهم الحلول ل. 
  وهذا  متزاید من قبل معظم دول العالم سواء المتقدمة أو النامیة، باهتمامیحظى القطاع الزراعي

 .الاقتصادیةبه في تحقیق أهداف التنمیة  للدور الهام والحیوي الذي یقوم
 الإیراداتأداة لتحقیق التنمیة  المستدامة وزیادة بدیل لاستغلال الثروة النفطیة و  السیاحة . 
 ضرورة تنویع مصادر الدخل للوصول إلى النمو الاقتصادي المستدام. 
 اتالجزائر تمتلك طاقات وإمكانیات هامة للتوسیع صادرتها خارج قطاع المحروق. 

  :أسباب اختیار الموضوع 

  :من باب الصدفة وإنما لاعتبارات التالیة سإن اختیارنا لهذا الموضوع لی
 الحاجة الملحة و الضروریة لتنویع الاقتصاد الجزائري وخاصة بعد أزمة انهیار أسعار النفط الأخیرة 

2015 . 
 الأزماتدخول في منطقة ظهور مؤشرات اقتصادیة تدعوا إلى حتمیة تنویع مصادر الدخل لتجنب ال 

 . ةالاقتصادی
  الرغبة في مواصلة الجهود المبذولة من طرف الأخصائیین في هذا المجال والضرورة إلى الخروج

 .بالاقتصاد الوطني إلى بر الأمان
  الوطني الاقتصادقضایا الشأن لبالإضافة إلى اهتمامنا الشخصي وتتبعنا. 

 
  :أهداف الدراسة 

من معالجة الموضوع وأهداف موضوعنا  مستوحاةإلى تحقیق أهداف محددة سعى كل بحث أو موضوع ی
  :تكمن في



  

 ا نظرا لحداثة الموضوع، وبإمكانه أن ذالبحوث المتعلقة بهذا الصدد محدودة في الحقل الجامعي وه
 .یعتمد كأرضیة لبحوث أخرى تعرض في هذا المجال

  ین على آلیات جدیدة ومستحدثة في كل التطرق لمختلف القطاعات المكونة للاقتصاد الوطني مركز
 .قطاع

  محاولة تفسیر وتوضیح الإجراءات والسیاسات الأخیرة المتخذة من طرف الدولة. 
  :أهمیة الموضوع 

تكمن أهمیة الموضوع في تسلیط الضوء على دور آلیات تنویع مختلف قطاعات الاقتصاد الوطني    
رول في السوق العالمیة بالإضافة إلى أهم الانجازات التي لتفادي الصدمات العنیفة والتذبذبات أسعار البت

  .حققتها الدولة الجزائریة في هذه المیادین
  :منهج الدراسة 

لمنهج الوصفي الوصول إلى الأهداف المرجوة من الدراسة اعتمدنا على اللإجابة على الأسئلة السابقة و 
ات وكذا تحلیل الوطني خارج قطاع المحروقصورة واضحة عن آلیات تنویع مصادر الدخل  التحلیلي لإعطاء

  .ستخلاص النتائجلاالفرضیات السابقة 
   :الدارسةتقسیم  

،حیث استعرضنا في الفصل الأول الجانب  فصول لدراسة موضوعنا قمنا بتقسیم الدراسة إلى أربعة  
لتنوع الاقتصادي النظري للتنویع الاقتصادي من خلال مباحثه الثلاثة ؛حیث قمنا بإعطاء نظرة عامة حول ا

  .ویعنمن خلال مفهومه وأنواعه وأهداف سیاسة الت
أما الفصل الثاني فهو یعالج أحد آلیات تنویع مصادر الدخل وهو دور القطاع الفلاحي والریفي في   

التنمیة من خلال مباحثه الثلاثة والتي تبرز ماهیة كل من الفلاحة والتنمیة  الریفیة ، وشرح لسیاسة التجدید 
  .یفي المبرمجة من طرف السلطات المعنیة بالإضافة إلى آفاق التنمیة في المجال الفلاحي والریفيالر 

وخصص الفصل الثالث إلى إبراز دور الاستثمار السیاحي كبدیل لاستغلال الثروات النفطیة من   
ك مجموعة خلال مباحثه والتي وضحت أهم الإجراءات التي اتخذتها الدولة لدعم هدا القطاع ضف إلى ذل

  .من المزایا الممنوحة والقوانین لتشجیع وتنظیم هدا القطاع الاستراتیجي الهام
وأخیرا تناولنا في الفصل الرابع أهم فرص البدائل التنمویة للاقتصاد الوطني الجزائري خارج   

بالإضافة إلى المحروقات والتي تمثله في المباحث الثلاثة ؛كالطاقات المتجددة  وترقیة الصادرات وتنویعها 
  .الدور الذي تلعبه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كآلیة من آلیات تنویع الاقتصاد الوطني

یخص هذا  فیمامن نتائج  توصل إلیهال تم ما مجموعةوكختام لموضوعنا هذا قدمنا خلاصة تشمل   
  .الموضوع

    

  



  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :الفصل الأول
 مفاهیم عامة حول التنویع الاقتصادي



  

 :مقدمة الفصل
ب دراسة التنویع الاقتصادي الكشف عن درجة الاعتماد على المورد الوحید في البلدان الریعیة، تتطل 

إدارة فوائضها  أسلوبانطلاقا من فكرة أساسیة هي أن قدرة البلدان على تنویع مصادر دخلها تتطلب تعدیل 
لذا فجل .لتقنیات الحدیثة ثانیاا وإدخال، وتنمیة قاعدة الموارد من حیث التأهیل والتدریب ورفع القدرات  أولا

إحلال بدائل  إمكانیةنجد أنهما العائق الحقیقي الذي یحول دون  ؛التركیز ینبغي أن یوجه لسببین رئیسیین
حقیقة بوصفها مصادر للدخل في المستقبل، وهما إشكالیة الفوائض التي تهتم بسبل إدارتها وسلبیاتها، 

تحقیق الحلول الناجحة في كلتي  إمكانیةأن الصعوبة تكمن في والحقیقة ،وإشكالیة الموارد وتوظیفها 
فحسب، بل  الإشكالیتینالوحید لن تكون عرضة لمثل هاتین  ألریعيولعل البلدان ذات المورد . الإشكالیتین

  1.تخضع لمشاكل أخرى تستنبطن فیها القیود التي تدفع باتجاه مخالف لرفع مستوى التنویع فیها أنها
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  التنویع الاقتصادي مفاهیم عامة حول :الفصل الأول
  .التنوع الاقتصادي اهیةم: المبحث الأول
  تعریف التنوع الاقتصادي: المطلب الأول

 من التي البلد، في الأساسیة الدخل لمصادر أكبر عدد تحقیق في الرغبة إلى التنویع معنى ینصرف
 في الإنتاجیة القدرات رفع محاولات عبر وذلك العالمیة، التنافسیة إطار ضمن الحقیقة قدراته تعزز أن شأنها

 على یقوم وهو. عالیة نسبیة میزة ذات القطاعات تلك تكون أن الأمر یقتضي نأ دون متنوعة، قطاعات
. الوحید المورد محل تحل أن یمكنها بدائل لتكون تدریجیا القطاعات هذه من عدد بواقع الارتقاء إلى الحاجة

 التنویع نفإ آخر بمعنى و .مستدیم غیر وحید مصدر على تعتمد التي البلدان على ینطبق فالتنویع ناه ومن
   2.الناتج تكوین في تتشاركمتزایدة  مجموعة اعتماد إلى تشیر التي العملیة هو الاقتصادي

ر أنه سیاسة تنمویة تهدف إلى التقلیل من نسبة المخاطویعرفه كذلك المعهد العربي للتخطیط 
الاقتصادیة ورفع القیمة المضافة ، وتحسین مستوى الدخل، وذلك  عن طریق توجیه الاقتصاد نحو 

  3.ج واحدو قطاعات أو أسواق متنوعة أو جدیدة عوض الاعتماد على سوق أو قطاع أو منت
 ، الإجمالي المحلي الناتج مصادر تنویع إلى فیه یشار أن یمكن الاقتصادي التنویعو بمعنى أخر، 

  .الخارجیة الأسواق تنویع أو العامة، الموازنة في الإیرادات مصادر تنویع أو
 في المستثمرة الأموال توزیع ویعني المخاطر لإدارة السیاسات كأحد بالتنویع یقصد المالي، شقه فيو 

 النقد وحتى الاستثمار وصنادیق والسندات كالأسهم وحیدة، استثمار أداة من أكثر على استثماریة محفظة
  .الأساسیة والسلع والمعادن

 مصدر على فالاعتماد". واحدة سلة في البیض وضع عدم"ـ بِ  التنویع إلى یشُار البسیط، معناه فيو 
 الموارد أحد على تعتمد التي العربیة خاصة الدول، بعض في الحال هو كما محدودة، مصادر أو واحد

 تنویع وجود فإن وبالتالي،. المصادر تلك لمخاطر عرضة اقتصاد أي یجعل والغاز، كالنفط الطبیعیة
 مصادر ینوع أن شأنه من متركزة وغیر متنوعة خدمیة أو سلعیة إنتاجیة قطاعات على یعتمد اقتصادي

 واستیعاب الدخل في ارتفاع عنه ینتج قد مما الإنتاج، عوائد من ممكن قدر أكبر تحقیق في ویسهم الدخل
  4.الأفراد معیشة توىمس وتحسن العاملة الید من أكبر نسبة

 تعزز أن شأنها من والتي الدخل لمصادر أكبر عدد تحقیق في الرغبة بالتنویع یقصد عامة، بصفةو 
. متنوعة قطاعات في الإنتاجیة القدرات رفع محاولات عبر وذلك العالمیة، التنافسیة إطار ضمن الدولة قدرات
 محل تحل أن یمكنها بدائل لتكون تدریجیا القطاعات هذه من عدد بواقع الارتقاء إلى الحاجة على یقوم وهو

. مستدیم غیر وحید مصدر على تعتمد التي البلدان على خاصة ینطبق فالتنویع هنا ومن. الوحید المورد
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 في تتشارك القطاعات من متزایدة مجموعة اعتماد إلى تشیر التي العملیة هو الاقتصادي التنویع أن بمعنى
  .الناتج تكوین

  الاقتصادي التنویع سیاسة أهداف: الثاني المطلب
  : في تتمثل الاقتصادیة الأهداف من عدد تحقیق إلى الاقتصادي التنویع سیاسة تؤدي أن یمكن

  :الخارجیة الصدمات من البلد حمایة .1
 عالمیة سلعة ةسلعال هذه تعد إذ ، النفط على تعتمد التي البلدان في خاصة بصفة الهدف هذا أهمیة تتجلى

 ما وغالبا ،)وطبیعیة سیاسیة( أخرى ولعوامل والطلب العرض لآلیة وفقا العالمیة الأسواق في أسعارها حددت
 الاقتصادیة الأزمات بسبب لها والمصدرة المنتجة البلدان إرادة عن خارج السلعة هذه سعر تحدید یكون

 ما غالبا والتي) وانخفاضا ارتفاعا( الاستقرار بعدم تتسم أسعارها فإن لذا ، الطبیعیة والكوارث والسیاسیة
 وأزمات سلبیة لأثار الوطنیة الاقتصادیات تعرض علیه یترتب الذي الأمر للنفط العالمیة الأسواق تشهدها
 یتعرض فعندما الاستقرار وتحقیق الاقتصادي التنویع سیاسة طریق عن علیها التغلب یمكن والتي مختلفة
  .الأزمة تلك عن مأمن في الأخر الجانب یكون یةاقتصاد أزمة إلى معین اقتصادي جانب

  :الأخرى الاقتصادیة القطاعات وتطویر تنمیة .2
 مساهمة نسبة من یقلل مما ضخمة مالیة إیرادات تحقیق 1974 عام بعد النفطیة البلدان شهدت

 أسعار في حادة تقلبات حدثت الثمانینات منتصف في ولكن الإجمالي، المحلي الناتج في التقلیدي القطاع
 اتخاذ خلال من النفطیة البلدان بعض في الاقتصادي التنویع سیاسات ظهور فعلا شجع الذي الأمر النفط

 والصناعة كالزراعة:  أخرى اقتصادیة قطاعات بتشجیع وذلك اقتصادیاتها تنویعا تستهدف إجراءات
 تراجع إلى یؤدي الذي وبالشكل الإجمالي المحلي الناتج في مشاركتها مستوى رفع اجل من وغیرها والخدمات

  5.كالنفط الوحیدة الأساسیة السلعة مساهمة تقلیص أي الأساسي المورد على الاعتماد نسبة
  

  :الاقتصادي النشاط في الخاص القطاع دور تعزیز .3
 توظیف في یساهم كونه الخاص القطاع دور فاعلیة لزیادة الفرصة إتاحة البلدان من الكثیر تهدف 

 مصادر تنویع في تساهم عریضة اقتصادیة قاعدة خلق على القدرة له أن كما 6 الوطنیة العمالة نم  المزید
 الإنتاجیة والمنشآت الصناعات بعض خصخصة على تعمل النفطیة الدول عدید یجعل ما وهذا الوطنیة الثروة

  . 7النفطیة الصناعة عدا ما فیها العام القطاع دور وتقلیص والخدمیة
  :المباشر الأجنبي الاستثمار ردو  تعزیز .4
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 بفاعلیة المتاحة الاقتصادیة الموارد واستغلال وتطویر تنمیة من المباشر الأجنبي ستثمارللا یمكن 
 النمو في ساهم والذي جنبيالأ الاستثمار من النفطیة النمو معدلات أعلى تحقیق بهدف عالیة وكفاءة جیدة

 بدل في تتسابق النامیة الدول من الكثیر جعل ما هذا ، الوطنیة اقتصادیاتها حاجات وتلبیة بها الاقتصادي
 الأجنبي الاستثمار دور فإن وبالتالي مزایا من به تتمتع لما الأجنبیة الاستثمارات وجذب لتشجیع الجهود
 وخلق الأموال ورؤوس  الحدیثة التكنولوجیا نقل خلال من الاقتصادیة التنمیة تعزیز على یساعد المباشر
  .الاقتصادي التنویع سیاسة أهداف بین من یجعله ما وهذا لعملا فرص

  :التنمیة وتیرة استمرار وضمان تحسین .5
 المیزانیة ولعائدات الأجنبي وللنقد للدخل كمصدر متنوعة و متعددة قطاعات تطویر خلال من 

  8.فیها الاستثمار وتشجیع الإجمالي المحلي الناتج في المضافة قیمتها ورفع العامة،
 في الخارج على الاعتماد من والتقلیل الصادرات، وزیادة والخدمات، السلع من الذاتي الاكتفاء تحقیق. 6

  .الأفراد معیشة مستوى تحسین وبالتالي الشغل فرص وتوفیر الاستهلاكیة، السلع استیراد
 لمدىا فعلى .الزمني الأفق حسب الاقتصادي التنویع أهداف بین التمییز یمكن أخرى، جهة منو 
 نصیب زیادة وبالتالي ،)مثلا البترول( الرئیسي القطاع عائدات وتعزیز التوسع هو الهدف یكون قد القصیر،

 فالهدف الطویل، المدى على أما. التصدیریة والعائدات الإجمالي المحلي الناتج من كل في القطاع هذا
  التنویع على مرتكزة اقتصادیة تنمیة ثإحدا في الرئیسي القطاع عن المكتسبة العوائد استخدام هو المنشود

 علیه الاعتماد یتم قد كالنفط، الرئیسي، القطاع أن أي. أخرى قطاعات في الاستثمار نحو والتوجه
  .الاقتصادي التنوع لإحداث وسیلة لیصبح

  .تنوع الاقتصاديالرئیسة للمحددات : المبحث الثاني
  :یلي وتتمثل أهم المحددات الرئیسیة في ما

 هذا ینطوي حیث الاقتصادي للتنوع مواتیة بیئة بناء في أساسیا شرطا الرّاشد الحكم یعتبر :ةالحوكم .1
 بیئة في تطویرها إمكانیة من والتأكد الناشئة القطاعات لتعزیز هادفة سیاسات تنفیذ و تصمیم على الأخیر
 هناك یكون أن یجب ميالإقلی المستوى على. الوطني الاقتصاد في مساهمتها وزیادة بالازدهار لها تسمح
 والعالمیة الإقلیمیة الاقتصادیة للبیئة الممثلة المختلفة المعنیة والجهات القرار صناع بین التنسیق في كفاءة
 والذین المؤسساتي أو الفردي الخاص، أو منهم العام الإقلیمیین أو الوطنیین للقادة بالنسبة ذلك كان سواء

 في للتنویع العام الإطار یمثل الذي" executive" drivers  ینالتنفیذی السائقین  یعرف ما یشكلون
 المثال سبیل فعلى عدیدة نظر وجهات من وذلك الاقتصادي للتنوع مهم جدّ  الأخیر هذا یعتبر حیث.الحكم
 الإطار وضع في هام دور لها فالحكومة.الطبیعیة للموارد الحكیمة الاقتصادیة الإدارة خلال من أهمها تكمن

 من العدید في جلیا یظهر وهذا ،الأعمال خلمنا صحیة بیئة لضمان الاقتصادي النشاط یدعم الذي يالتنظیم
 أقل ببیئة الأولى الدول مجموعة تتمیز حیث المتقدم العالم دول من نظرائها عكس على الإفریقیة البلدان

 ةوالخدماتی و الصناعیة اعاتالقط تكون ما غالبا و الاستراتیجیات ولا الأهداف حیث من لا واستقرارا وضوحا
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 الحكومة عمل هو لذلك البارزة الأمثلة أحد،و  ...الحكومة تدخلات على اعتمادا أكثر یجعلها مما ضعیفة
 بقدرة یكون بحیث التجارة بحركة المتعلقة الإداریة الأعباء وتخفیف الجمركیة الإجراءات إصلاح على

 9.أسهل صفةب البضائع واستیراد منتجاتهم تصدیر المصنعین
 خلال من الاقتصادي التنویع تعزیز في دورا یلعب أن الخاص للقطاع یمكن :دور القطاع الخاص .2

 و البحث المثال سبیل على یمكن حیث مستغلة الغیر القطاعات في الاقتصادي والنشاط الابتكار قیادة
 وبالتالي جدیدة قطاعات ودحد عند الخاصة الشركات تقف ما غالبا ذلك على علاوة. جدیدة لأنشطة التطویر

 لرأس للوصول  طریقةإلى  الخاصة المؤسسات من العدید تفتقر الجزائر ففي ،الاقتصاد في الابتكار جلب
 على یجب الحالة هذه ،في كامل بشكل التجاریة الفرص استغلال لهم بالنسبة الصعب من یجعل مما المال

 وإزالة المواتیة والتجاریة الصناعیة السیاسات خلق لخلا من الإعمال زیادة لتعزیز سبیل إیجاد الحكومة
 لاحتیاجات حساسة تكون أن الحكومة على یجب كما. المبتدئة للشركات خصوصا البیروقراطیة العقبات
 القطاع مع بناءة شراكات لإقامة التواصل خلال من أو مثلا الأعمال مناخ تحسین خلال من الخاص القطاع
  .الخاص

 هذه تأخذ أن ینبغي حیث الحكومیة المبادرات في الانخراط الخاص القطاع على غيینب لذلك وبالمثل
 أنه باعتبار الجزائر قدرات إلى بالنظر الاقتصاد لتنویع الإعمال جدول قیادة في المبادرة زمام الأخیرة

 شاملة خطة وضع في الخاص للقطاع فادح نقص هناك لكن التجاریة الفرص في نقص هناك لیس
  .لهالاستغلا

 هي ما بلد لأي الاقتصادي التنویع قیادة على القدرة لدیها التي المختلفة العوامل بین من :الموارد الطبیعیة .3
 والسلع الصادرات نطاق لزیادة الموارد هذه استغلال یمكن حیث ؛الأهمیة في غایة فهي الطبیعیة الموارد
 الموارد من إضافیة قیمة خلق یمكن ثحی الأخیرة هذه إثراء خلال من خاصة. البلاد داخل المنتجة

 الدول في وخصوصا ،الإنتاج وتنوع الموارد توفر؛ الأخیرتین هاتین توافق عدم غالبا یلاحظ لكن.المستخرجة
 الحكومات طرف من المثلى الإدارة تطبیق عدم في كبیرة بصفة ذلك ویرجع الجزائر ذلك في بما الإفریقیة
 الأنشطة من المزید إلى الطبیعیة الموارد استغلال من المكاسب استخدام عدم إلى إضافة الطبیعیة للموارد

 الصناعات لتطویر استخدامها یمكن المعادن تصدیر من الإرباح المثال سبیل فعلى الأخرى الاقتصادیة
  .الاقتصادیة لقاعدته البلاد نطاق توسیع وبالتالي والخدماتیة والسیاحیة التحویلیة

  تحسن لا التي(الدول هذه في الاقتصادي للنمو الرئیسي القطاع یعیةالطب الموارد تمثل حیث
 أولیة منتجات أو زراعیة سلعا كانت سواء الطبیعیة صادراتها على اعتمدت طالما أنها باعتبار)استغلالها

 عرضة لعائداتها السلع من قلیل عدد على تعتمد التي البلدان أن حیث والهیدركربونات المعادن مثل
 في واسعة تقلبات حدوث حال في الكساد لدورات عرضة هي كما الأسعار ارتفاع حالة في رللازدها
 ذلك كان حیثما مستدام لاستخدام والسعي المنتجات هذه إثراء توسیع إلى الحاجة فإن ولذلك الأسعار
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 بیعیةالط الموارد استغلال سیمكن حیث والصادرات التجارة تشجیع بسیاسات مصحوبا ذلك كان إذا ممكنا
 أو المحلیة الأسواق داخل ذلك كان سواء البضائع من متنوعة مجموعة لإنتاج الفرص توفیر وتحسین
  10.العالمیة

 كل یشمل وهذا والتجارة التبادل لتسهیل هامة إستراتیجیة الإقلیمي التكامل یعتبر :العوامل الإقلیمیة .4
 أیضا وتتكون بحریة، بضائعهم نقل في لإعمالا لرجال بالنسبة العمل لتسهیل الجمارك إدارة نظام إصلاح من
 عملیات في عادة تتمثل التي الخدمات لتقییم بنقاط تتمتع برامج إعداد خلال من المكانیة التنمیة مبادرات في

 شمال دول من عدد تستفید قد المثال سبیل فعلى رئیسیة بصفة للنقل ممرات شكل في للحدود العابرة التنقل
 لدیها مثلا فتونس. والمتوسطیة الأوروبیة الأسواق من وقربها لها الجغرافي الموقع من اءسو  حدّ  على أفریقیا

 قویة بعلاقات تتمتع والجزائر الأوروبي والاتحاد المتوسط الأبیض البحر منطقة في قویة اقتصادیة علاقات
 الشرق دول وعموم والأردن السعودیة العربیة المملكة إلى إضافة المتوسط الأبیض البحر منطقة دول مع

 تمثل والتي متعددة إقلیمیة اقتصادیة مجالات إلى وصولها في الدول هذه زادت الجزائر خلاف فعلى الأوسط
 باستعمال صادراتها تنویع و المحلي إنتاجها بتوسیع تقوم أن للجزائر یمكن وبالتالي لمنتجاتها أسواق بمثابة

  .الأخیر هذا تطویرل كوقود الدول هذه مجموع مع القویة علاقاتها

 تحقیق إمكانیة في الإقلیمیة الاقتصادیة المجموعات تواجه التي التحدیات من العدید هناك للأسفو  
 البلدان بین العضویة تداخل ذلك في بما الاقتصادي والتنویع الإقلیمي التكامل لتحقیق الجادة الحوافز

 إلى إضافة السیادة فقدان من الخوف تعویض،لل آلیات وجود السیاسیة،عدم الإدارة وجود عدم الأعضاء
 الوطنیة المبادرات مزامنة خلال من یتحقق أن یمكن منها الكثیر أن إلا. المالیة البیئة و التحتیة البنیة ضعف

  11.الحكم الإقلیمیة الاقتصادیة المجموعات وأولویات الهیاكل بتنویع الصلة ذات
 تنویع إلى الهادفة الدول لمجموع بالنسبة هاما ادور  یلعب الدولي الإطار إن :الإطار الدولي .5

 التأثیر شأنها من والتي اقتصادیة تكتلات یخص فیما أو انفراد على للدول بالنسبة ذلك كان سواء اقتصادیاتها
 الأمریكیة المتحدة الولایات إلى إضافة الأوربي الاتحادو كالصین،الهند،الیابان، عملاقة فاقتصادیات علیها
 هذه بالفعل.اقتصادیاتها تنویع في الراغبة الدول لهذه بالنسبة أساسیین شركاء دور تلعب نأ لها یمكن

 الاستثمار اتفاقات المشتركة التجاریة المشاریع ذلك في بما الطرق من عددا تأخذ أن یمكن الشراكات
 للمنتجات موسعة أسواق خلق في فدورها ،الإعمال مناخ لتحسین القدرات وبناء التكنولوجیا والتجارة،نقل

 الوصول قضایا حیث من معقدا یبقى هذا لكن الدول لهذه بالنسبة التنویع لتحسین خاصة أهمیة یأخذ الجدیدة
  .دولیة تجارة وفرص جدیدة أسواق إلى

 التنویع على تأثیر لها تكون أن یمكن التي الدولي التعاون من أخرى وفرص أخرى جوانب هناكو  
 أن على الأخیر هذا طیدلتو  الرامیة الدولیة المساعدة لبرامج الدراسات لفمخت أكّدت فلقد الاقتصادي
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 لاستغلال القدرات تعزیز شأنه من هذا أن باعتبار ، رئیسیا هدفا یمثل التجاریة الأنشطة حجم تعزیز
  .السوق في المتاحة للفرص أفضل

 الموارد من كل تأخذ ىالأخر  العوامل كل إلى بالإضافة: البشریة والموارد المؤسساتیة القدرات .6
 التورید ةلسلس لتسهیل المساعدة العوامل باعتبارها ةخاص تواهتماما استحقاقات المؤسساتیة والقدرات البشریة
  .وغیرها الطبیعیة للموارد التبعیة من وتحررها للدول التنویع قدرات تحدید في المساهمة إلى إضافة

 الأطر لإنشاء مفتاحا العال والتنسیق لمؤسساتیةا القدرات من كل تعتبر المحلي المستوى فعلى 
 تحت الأهداف بتحقیق یتعلق ما وكل الجمركیة الوطنیة،القواعد للحدود العابرة التحتیة للبنیة التنظیمیة

 سبیل فعلى ،اقتصاد أي في الابتكار لتعزیز مهمة البشریة فالموارد.للأطراف المتداخلة العضویة إطار
 على الحصول إلى حتما ستؤدي الإداریة المهارات أفضل واستخدام والتطویر البحث خلال من المثال
 تسلط أن یمكن المدني والمجتمع الحكومة دعم خلال فمن ذلك على ،زیادة الاقتصادیة المنتجات أفضل

 العالي التعلیم تعزیز یشمل كله وهذا الاقتصادي التنویع في إیجابي بشكل للمساهمة البشریة الإمكانات
 تطور أن الدراسات مختلف في لوحظ حیث المرتفع النمو ذات القطاعات في والتطویر البحث ودعم

 الصلة ذات المهارات في زیادة مع جدیدة تكنولوجیات تطویر إلى أدت الدولیة الوكالات مع الشراكات
  12.المحلیین بالسكان

  مؤهلات الجزائر في التنویع الاقتصادي: المبحث الثالث
 حدّ  إلى اقتصادها استند 1962 سنة استقلالها على الجزائر حصول بعد :ادیة للجزائرالخلفیة الاقتص .1

 هذا عائدات بدأت السبعینیات فترة في العالمي النفط أسعر في زیادة حصول وبعد الزراعة، قطاع على كبیر
 في بما امع بشكل الصناعي النهج إلى الحكومي القطاع نشاطات توجیه تم حیث كبیر بشكل ترتفع  الأخیر

 بوادر ظهور تحدث وبدأت مكثف تصنیع من فیه مرغوبا كان ما حصل خاصة بصفة البترولي القطاع ذلك
 وبشكل الثمانینیات في البترول أسعار وبانخفاض  للأسف لكن الجزائري المجتمع داخل والرّخاء للازدهار

  .النفط عائدات على بالكامل تعتمد ةالأخیر  هذه أصبحت حیث الجزائر اقتصاد على الأخیر هذا سلبا أثر حاد
 1,2نقطة لمؤشر الانفتاح الاقتصادي وذلك بتسجیل تحسن  50,8على الرغم من أن الجزائر سجلت و 

من حیث الدول التي تتمیز ) 2014حسب تصنیف سنة (دولیا 146نقطة إلاّ أنها تبقى تتربع على المرتبة 
بعد التعدیلات والتسهیلات فیما یخص  إجراءمن خلال  بحریة النشاط الاقتصادي هذا التحسن الطفیف جاء

على الرغم من ذلك ،الحكومي الهائل الإنفاقالاستثمار الخارجي إضافة إلى تحدیث طرق ومیكانزمات مراقبة 
ولا تأتي  إفریقیاوشمال  الأوسطلعموم دول الشرق  15من أصل مجموع  14كلّه تبقى الجزائر تحتل المرتبة 

مع العلم عن دور الحصار الاقتصادي والعقوبات المفروضة على هذه الأخیرة یمكن (إیران بعدها إلاّ دولة
حیث یبقى مؤشر الجزائر في هذا المجال أضعف بكثیر من عموم ) اعتبار الجزائر آخر دولة في الترتیب

مؤشر  فعلى خلاف التحسن المسجل في السنة الأخیرة سجل ،متوسطات الدول سواء كان دولیا أو إقلیمیا
مسجلا بذلك من أسوء المعدلات في  الأخیرةالجزائر في هذا المیدان انخفاضا متوالیا خلال العشرین سنة 
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حیث سجلت معظم المعاییر العشرة المفسرة لدرجة التحرر الاقتصادي تدهورا كبیرا خصوصا في . العالم
كومي ویبقى الاقتصاد الجزائري في الح الإنفاقالرشوة وطریقة تسییر  انتشارمجال حقوق الملكیة الخاصة، 

أسفل خانة الدول الغیر حرة باعتبار إهمال الحكومات المتعاقبة على إحراز تطور ملحوظ فیما یخص تحقیق 
بل على العكس من ذلك تم توفیر بیئة ملائمة لانتشار الرشوة والفساد الاقتصادي بحیث  الإصلاحتدابیر 

فعلى . ائدات النفط والغاز في ضوء تزاید درجة السخط الاجتماعيأصبحت الجزائر تعتمد بشكل كبیر على ع
الدولارات المنفقة سواء كانت من خلال البرامج الموضوعة من قبل رئیس الدولة عبد  تبملیاراالرغم من 

قارة لا دولة  عمارأالبنیات التحتیة التي كانت ربما تكفي لإعادة وتفلیقة لتحسین المرافق العامة و العزیز ب
ساحة الجزائر أو تلك التي كانت تهدف إلى القضاء على البطالة من خلال مشروع تشغیل الشباب أو دعم بم

الاستثمار وتطویره من خلال منح القروض من دون مراعاة جانب الخبرة والكفاءات أدت إلى نزیف حادّ في 
ل فیما یخص ما مقابدون  رفع مستویات التضخم بشكل ملحوظ في البلاد إلىالمهدورة إضافة  الأموالحجم 

مراجعة أوراقها خصوصا  إلىكل هذا دفع الحكومة الجزائریة . المستثمرة الأموالحققته من انجازات في حدود 
تدبیر وتحسین میكانزمات مراقبة  إعادةمن خلال  الأخیرتینفیما یتعلق بتحسین الحكم المالي خلال السنتین 

  13.الحكومي الإنفاق
 2014 لسنة 146و 2012 لسنة 148 بدرجة للجزائر الدولي البنك تصنیف نإ: دور القطاع الخاص .2

 القیود على ةسیطر ال في یشدد ،دولة183 أصل من الدولي المستوى على الأعمال ممارسة بیئة یخص فیما
 هذه تنطوي حیث الملكیة ونقل الشركات بإنشاء یخص فیما لاسیما الجزائر بدولة الإعمال مناخ في تؤثر التي
  .أجنبیة أو وطنیة كانت سواء للمؤسسات بالنسبة كبیرةال تكالیفالو  الإجراءات في تأخر على ملیاتالع

 التمویل إلى الوصول والمتوسطة الصغیرة المؤسسات على الصعب من یزال لا كلّه ذلك إلى بالإضافة
 لرؤساء وطنيال الملتقى خلال من المؤسسات رؤساءمنتدى  حول دراسة أجریت ذلك على علاوة المصرفي

 الخطوات حول الإعمال رجال قبل من الثقة من سلبیة مؤشرات بإعطاء نتائجها تبین) FCE(المؤسسات
 سنة أجري لذيا والاستثمار الأعمال مناخ تحسین إطار في الدولة طرف من 2011 عام خلال المتخذة
 والمواد لاتخبالمد صیخ فیما خصوصا للدفع جدیدة أسالیب استحداث یخص فیما جدیدة إجراءات 2013

 والمتوسطة الصغیرة للشركات الاستثماریة القروض تعزیز إلى إضافة ،المنتجة الشركات قبل من المستوردة
 تلك في النظر إعادة إلى إضافة الشركات من النوع لهذا القدیمة الدیون یخص فیما جدیدة إجراءات وتحدیث

 مسددة الغیر تلك جدولة وإعادة الضریبیة الإجراءات تحدیث على زیادة. صعبة بظروف تمر التي المؤسسات
 هذه ،كل الضرائب من كمعافاتها النفطیة الغیر للصادرات بالنسبة الحوافز تعزیز إلى إضافة عملیاتها وتبسیط

 المراجعات هذه فتشمل الأخیرة السنوات في اتخذت التي الإصلاحات مع جنب إلى جنبا یریتس الإجراءات
 الصناعیة المناطق للشركات،تطویر الضرائب خفض التجاریة، الإعمال تسجیل تبسیط ،التجاري القانون
 سلسلة فبعد الأراضي على بالحصول المتعلقة التشریعات في النظر وإعادة. المستثمرین لجلب أسهل لجعلها
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 لتشجیع جدیدة تدابیر2011لسنة التكمیلیة الموازنة جلبت 2009 التكمیلیة المیزانیة في الإصلاحات من
 على والحصول الضرائب مجالات في ولاسیما والمتوسطة الصغیرة للشركات قویة دفعة وإعطاء الاستثمار
 ،2006 منذ دولار ملیار 25 قیمة تمویلاتها بلغت الاستثمار لدعم الوطنیة فالوكالة الصناعیة الأراضي

 لسنة نفطي الغیر المباشر الأجنبي الاستثمار أضعاف ثلاثة یمثل ما المباشر الأجنبي للاستثمار منها% 33
 الأغذیة،الأدویة قطاع في ولاسیما 2011 عام في مسجل مشروع 900 من جزء هو الأخیر هذا 2010
  .المختلفة والصناعات البناء ومواد الزراعیة

 الكبیرة أراضیها مساحة بسبب فقط لیس الإفریقیة القارة في كبیرا لاعبا الجزائر تعتبر :البني التحتیة .3
 حجم ارتفاع إلى یؤدي أن شأنه من وهذا به یستهان لا الذي الإجمالي المحلي ناتجها ناحیة من أیضا ولكن
-1991( الفترة بین ما الجزائر في مسدودا طریقا التحتیة البنیة في الاستثمار أخذ أن فبعد البلد داخل النقل

 دلیل وخیر ملحوظة بصفة یتحسن یدانالم هذا في الاستثمار بعدها أخذ 14،السوداء العشریة بسبب )2001
 لطریقین مشروعین إلى إضافة كلم1200 مسافة على یمتد الذي غرب- شرق السیار الطریق إنشاء ذلك على
 على یمتد دراسة محل وآخر الغرب إلى الشرق من الهضاب على یمتد الإنجاز قید أحدهما أخریین نیسیاری
 مختلف في "ترامویات" انجاز غرب،-شرق السریعة الحدیدیة السكة طریق إلى إضافة الجزائري الساحل طول
 تبقى المبذولة الجهود هذه كل رغم ،السریعة والطرق الحدیدیة السكك مختلف وترمیم بالجزائر الكبیرة المدن

 وقصد النطاق هذا إطار ،في التحتیة البنیة لتطویر دائما تحدیا تشكل البلاد في الشاسعة الصحراویة الجغرافیا
 وتوسعات ترقیات خلال من أولویاتها أحد من النقل مسألة الجزائریة الحكومة جعلت المشاكل هذه كل الجةمع

 .واسع نطاق على العامة الاستثمارات في برنامجها من كجزء التقدم في كبریة
 تبرتع أنها إلى إضافة نفط من هائلة طبیعیة موارد لدیها الجزائر إن من الرغم على :الموارد الطبیعیة .4

 لدیها لیست الجزائر إن إلاّ  أخرى وموارد الأخیر لهذا احتیاطي وخامس العالم في الطبیعي للغاز مصدر ثاني
 التنمیة" ببرنامج یسمّى فما مستدامة تنمیة تحقیق في علیها العمل لیتم وطنیة بیئیة خطة أو إستراتیجیة

 الایكولوجیة، النظم البیئة،حیویة امة،حالةالع العناصر،الصحة من عدد الاعتبار بعین یأخذ الذي" النظیف
 والمنشور )EPI( البیئي الأداء فمؤشر الصحة على البیئة تأثیر ومدى والهواء الماء الغازات،جودة تاثنبعاإ

 بلدا 132 أصل من 86 المرتبة في الجزائر یضع الأمریكیتین) Yale and Columbia(جامعتي طرف من
 النفط عائدات من فقط% 0,5 نسبة یتجاوز لا ما أن أیضا التقریر هذا یضیف 2011 سنة لتصنیف وذلك

 الكم من الرغم على المتجددة الطاقات واستغلال استخدام عن تطویر و بحث مشاریع في تستعمل الجزائري
 تفطنت 2013سنة مطلع مع انّه إلاّ  التقریر، حسب دائما المیدان هذا في للجزائر العالیة والقدرات الهائل
 عملاق مشروع ضمن الصخري الكربون وتحویل لاستخراج جدیة بدراسات تقوم فهي لذلك الجزائریة مةالحكو 

 المقامة الدراسات من یتوقع حیث المتجددة للطاقات أخرى برامج إلى إضافة الجزائري الجنوب عمق في
 2020.15 لعمط حلول مع الشمسیة الطاقة من الكهربائیة طاقتها من% 40 استمداد إلى الجزائر وصول
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 الجزائر حققت قد) UNDP( 2011لسنة الإنمائي المتحدة الأمم برنامج تقریر حسب :الموارد البشریة .5
 تنمیة بمؤشر یعرف لما 0,698 رصید سجلت حیث البشریة الموارد یخص فیما كبیرا تطورا و تقدما

 یأخذ حیث البشریة یةالتنم تصنیف في دولة 187 بین من 96 المركز تحتل فهي وبالتالي) HDI(الإنسان
 والرعایة الأساسي التعلیم على الحصول مجالات یخص فیما العامة الآداءات عموم النظر بعین المؤشر هذا

 العامة السیاسات بین التنسیق لتحسین میكانزمات تطبیق عن یخص فیما البحث یجري و الجیّدة، الصحیة
- 2010( بین ما الممتدة للفترة البلد شهده رنامجب أكبر لذلك رصد حیث جیّدة، نوعیة ذات خدمات وتقدیم

 والمقدر للفترة الحكومي الإنفاق عموم من 54% نسبة یمثل ما دولار ملیار 154 قدرها بتكلفة )2014
 مؤسسة 5000 یقارب ما إنشاء خلال من البشریة الموارد لتنمیة الغلاف هذا كل دولار ملیار 286:ـب

. الشرب میاه على الحصول فرص تحسین إلى إضافة الصحي للصرف تیةالتح للبنیة وحدة 1500 تعلیمیة،
 صرف 3.14منها. دولار ملیار17,2 قدره ما الاجتماعي للغلاف صرف ما قدر وحدها 2011 سنةفي ف

 إناثا أو ذكورا كانوا سواء سنة 15إلى6 بین ما البالغین للأطفال بالنسبة جباريالإ التمدرس، الصحي للقطاع
 في% 42 و الابتدائي الطور في% 44 طالب ملیون 7,38: ب الجزائر في الطلاب دعد یقدر حیث،

 عدد من% 49,3 حوالي یمثل ما ملیون  3,64 بحوالي الإناث عدد ویقدر. الثانوي في% 14 و المتوسط
 الجامعیین الطلاب عدد یقدر حین في وحدة 22000 بحوالي الجزائر في المدارس عدد تقدر ، والطلاب
 من وكجزء% 80 حوالي یقدر والكتابة بالقراءة الإلمام معدّل بینما 2012 للسنة طالب ملیون 1,25 بحوالي

 الذین الأشخاص لدى% 22  ب الأمیة نسبة تخفیض إلى الجزائر تهدف الأمیة لمحو الوطنیة إستراتیجیتها
 .2014 بحدود سنة50 أعمارهم تفوق

 تعتبر والبشریة الطبیعیة وقدراتها الجزائر مساحة من كل إلى بالنظر :المؤسسات الإقلیمیة والدولیة .6
 عن عبارة وهو العربي المغرب بالاتحاد یعرف فیما أهمها تتشكل حیثإقلیمیا، بارزة بصفة المؤثرة الدول من

 الرئیسیین المشاركین أحد حالیا الجزائر وتمثل. العربي المغرب دول من مجموعة تضم هامة إقلیمیة مؤسسة
 تنویع إلى إضافة العربي المغرب والاتحاد أفریقیا شمال لدول التكامل تعزیز على القدرة لها التي المشاریع في

 إنشاء خلال من النقل قطاع في ذلك بعض یتجلّى والوطنیة الإقلیمیة الاقتصادیات بین التكامل وتحقیق
 مماثل آخر طریق إلى إضافة وتونس المغرب وهما مجاورتین بدولتین الجزائر یربط غرب شرق سیار طریق

 .الكبیرة السرعة ذات للقطارات
 بنك فیها بما عمومیة منها 6 مصرفا 26 من الجزائر في البنكي النظام یتكون16 :الموارد المالیة .7

 الغیر المؤسساتمن  العدد أیضا  یتضمنكما  ،CNEP والاحتیاط للتوفیر الوطني والصندوق ،الادخار
 الدقیقة بالمالیة المهتمة والمؤسسات اللیزنغ في مختصةال شركات التأمین، كمؤسسات بنكیة

)microfinance (المالیة العملیات تجرى ،الاقتصاد في ثابتة بقیمة مصارف عن تعبر المؤسسات فهذه 
 یزال لا حیث العام الاستثمار وتمویل العامة المؤسسات دیون لشراء وذلك السندات سوق خلال من للخزینة
 أخذت ذلك عكس على لكن الموجودات إجمالي من 89% بنسبة السائد هو مالعا المصرفي القطاع
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 2011 عام في الاعتماد من% 23,2 - الاقتصاد تمویل في متزاید نحو على بارزة مكانة الخاصة المصارف
 في هائل هیكلي فائض هناك یزال لا هذا كل إلى إضافة - السنة نفس في العامة للبنوك% 19,2 مقابل

 من التمویل إعادة إلى تسعى الجزائریة البنوك تعد لم حیث 2001 عام منذ الجزائریة لبنوكا لدى السیولة
  . الجزائر بنك طرف

 نفس من دیسمبر بنهایة% 23 بمعدّل المالیة صلابتها بتعزیز الجزائریة البنوك قامت 2011 سنة فيو 
 إلى إضافة المنزلي الادخار بجذ في المصرفیة أو المالیة الوساطة ضعف هو الباقي المشكل لكن السنة

 إلى%19,05 من المتعثرة القروض نسبة انخفضت. حقیقیة استثمارات إلى المتاحة الموارد تحویل صعوبة
 الاحترازیة والأنظمة نادرة الطویل المدى على المال رأس موارد تعتبر. 2010 ونهایة بدایة بین% 16,63
 من وقلیل البورصة في المحدودة المعاملات عن ناهیك رىالكب المشاریع تمویل عن البنوك تمنع الصارمة

 في الرئیسیین الفاعلون أهم یعتبر حیث،المعاملات من النوع هذا على تمویلها في تعتمد التي المؤسسات
  .العمومیة والبنوك الوطنیة المالیة المؤسسات المالیة الأسواق

 التنوع وتعزیز النمو تحفیز بهدف اليوالم المصرفي للقطاع تحدیث برنامج في الجزائر شرعت لدى
 رصد جدیدة، عمل فرص خلق أجل من والمتوسطة الصغیرة المشاریع وتطویر الاستثمار وتنویع الاقتصادي

 مراقبة بهیئة یعرف ما أنشأ لدى 17.الأموال غسل لمكافحة المالیة والمؤسسات البنوك قبل من جدیدة تدابیر
 القروض في المتدخلة الأطراف عدد من للحدّ  داخلیة مراقبة امنظ وضع مع 2011 بحدود والقرض النقد

  .وتوجهاتها الأخیرة هذه على التامة المراقبة بسط تم ومن البنكیة
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  :خاتمة الفصل
 تتخذ لم ما الریعیة البلدان في الدخل لمصادر التنویع تحقیق یمكن لا بحیث التضحیة یتطلب التنویعإن 

 نسبیا، الطویل الأجل ذات السیاسات من حزمة الأصل في هي الخطوات هذه كون مع و محددة،ال خطواتال
 حجم تقلیل یتضمن أنما الوحید المورد على الاعتماد فتقلیل التنافسیة، الجزائر قدرة على شكل بلا ستؤثر فهي

  .الأهم ىإل الوصول أجل من بالمهم تضحیة یتطلب وهذا القصیر، الأجل في علیها المتحصلالمداخیل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الثاني
الفلاحي والریفي في ظل الإصلاحات  تنمیة القطاع

 الاقتصادیة



  

  :مقدمة الفصل 
متزاید من قبل معظم دول العالم سواء المتقدمة أو النامیة، وهذا للدور الهام  باهتمامیحظى القطاع الزراعي 

الناتج الزراعي في  ، والمتمثلة في زیادة مساهمةالاقتصادیةوالحیوي الذي یقوم به في تحقیق أهداف التنمیة 
 الاجتماعیةالناتج المحلي الإجمالي وفي زیادة نصیب الفرد منه، وكذا توفیر مناصب الشغل لمختلف الفئات 

الغذائیة للسكان وتحقیق الأمن الغذائي وتقلیل حجم  الاحتیاجاتخاصة في المناطق الریفیة، كما یوفر 
،ومن خلال هدا ناالبلدة، كما یمثل مصدرا لتنویع دخل الواردات، وتوفیر المواد الأولیة الزراعیة للصناع

 كأحد بدائل التنویع باعتبارهوالریفي في تعزیز التنمیة الوطنیة  ألفلاحيأهمیة القطاع الفصل سنبرز 
  .الاقتصادي خارج قطاع المحروقات

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  .الاقتصادیة والریفي في ظل الإصلاحات الفلاحيتنمیة القطاع : الفصل الثاني
  .التنمیة الفلاحیة والریفیة:المبحث الأول
  ماهیة التنمیة الفلاحیة :المطلب الأول

السیاسات الاقتصادیة والاستثماریة في العدید من برامج  أولویاتتحتل التنمیة الزراعیة مكانة متقدمة في سلم 
و كقطاع  الأولیةغداء والمواد الاقتصادي في الدول نظرا لأهمیة الزراعة كمصدر لل والإصلاحالتنمیة 

یستوعب نسبة عالیة من قوة العمل وهناك مستجدات زادت من الأهمیة النسبیة للزراعة تمثلت في استمرار 
  .الأخیرةوتفاقمه، وتحقیق انجازات علمیة مهمة في الآونة  ألغدائيالعجز 

  التنمیة الفلاحیة: أولا
  18:مفهوم التنمیة الزراعیة

والوسائل عن  الأهدافراعیة أحد جوانب التنمیة الاقتصادیة ،فمفهومها لا یكاد یختلف في تعتبر التنمیة الز 
 الإنتاجالتي من شانها زیادة  الإجراءاتكافة ": مفهوم التنمیة الاقتصادیة ، فقد عرفت التنمیة الزراعیة أنها 

  ".الزراعي المتاح لعملیة التنمیة الاقتصادیة
زیادة متوسط  إلىتنمیة الاقتصادیة ،هي عملیة إدارة لمعدلات النمو حیث تهدف إذن التنمیة الزراعیة مثل ال

أو من ( الأفقیةالتنمیة ) المزروعة  الأراضي(الدخل الفردي الحقیقي على المناطق الریفیة إما من خلال رقعة 
ن حیث یركز ویتفق المفهوما،التنمیة الرأسیة) المال وضخ جرعات من التقدم التكنولوجي رأسخلال تكثیف 

الزراعي ، وتكوین رأس مال  الإنتاجزیادة  إلىتؤدي  التي الإجراءاتكافة  باتخاذعلى الجانب المادي وذلك 
  .من اجل التنمیة الاقتصادیة وذلك على الحساب الجانب الاجتماعي

  
  لفلاحياالبواعث المؤدیة إلى ضرورة تنمیة القطاع : ثانیا

  :یلي میة القطاع الزراعي نذكر ماتن ليإومن أهم الدوافع التي تؤدي 
   :والغذائيتحقیق الفائض الزراعي - 1

الزراعي والحجم الضروري لمعیشة السكان، بحیث یتم  الإنتاجبین حجم  موجبتعني كلمة فائض وجود فرق 
  19:مهام اقتصادیة أخرى والتي تتمثل في إلى توجیه هذا الفائض

  استهلاكیة أخرى لا یمكن أنتاجها محلیاتصدیر جزء من الفائض مقابل الحصول على سلع. 
 صول على تجهیزات اللازمة لعملیة التنمیة الاقتصادیةحتصدیر جزء من الفائض مقابل ال. 
 نفسه من اجل تنمیته وتوسیعه ألفلاحيالاستثمار في القطاع  إلىا الفائض ذتوجیه جزء من ه. 

  :الأجنبیةالزراعة كمصدر للعملة  - 2
البلد  إلى الأجنبیةوتنمیته یعتبر من أهم المصادر التي تعمل على جلب العملات  حيألفلاإن تحدید القطاع 
ا الفائض مقابل الحصول ذالزراعي ، وقام بتصدیر ه الإنتاجا البلد فائض في ذا ما حقق هذالمنتج للزراعة إ
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كمصدر تمویل عملیة التمویل ومنه تصبح الزراعة  إلىه العمولات ذبحیث توجه ه الأجنبیةعلى العملات 
كما أن القطاع الزراعي یلعب دورا هاما من ناحیة قدراته على توفیر الموارد النقدیة  ،لعملیة التنمیة

للتنمیة الاقتصادیة وذلك من خلال توسیع المحاصیل التصدیریة وفقا  الأساسیةواستخدامها في الاحتیاجات 
بعض المحاصیل وتوجیهها لأغراض  إنتاجفي لما تمتاز به الدول النامیة المختلفة بالمیزات النسبیة 

  .التصدیر
  :لغدائيامساهمة الزراعة في تحقیق التوازن  - 3

یلعب دورا هاما في متابعة الطلب من كل المنتجات  أن في البلدان النامیة وغیرها ألفلاحيعلى القطاع 
  .مكوناته أو حجمه الفلاحیة بصفة عامة داخل البلاد، ابتداء من كل التغیرات التي تحصل سواء في

  :الزراعة كمصدر للقوة العاملة- 4
إن عملیة التنمیة الاقتصادیة تتطلب تحقیق الاستخدام الكامل للید العاملة والقضاء على البطالة 
المقنعة،ویعتبر القطاع الزراعي مخزن للید العاملة ومجال هائل یمكن استغلاله في میدان الشغل الحقیقي 

  .ل النامیة یشتغلون في الزراعةوذلك لأن جل سكان الدو 
  :رأس مال أقل إلىالزراعة تحتاج  - 5

 الإنتاجیةرؤوس أموال قلیلة نسبیا لما یحتاجه قطاع الصناعة ، كما أن الدورة  إلىتحتاج التنمیة الفلاحیة 
رى في كثیر من الأحیان لبقیة القطاعات الأخ الإنتاجیةهي أقل من الدورة  ألفلاحيلرأس مال في القطاع 

  .هي قروض موسمیة في أغلبها ألفلاحيخاصة الصناعة ،ذلك لأن معظم القروض التي یحتاجها القطاع 
  20:مساهمة الزراعة في تحقیق رأس المال - 6

لقد كانت الزراعة على مر التاریخ مصدرا لرأس المال اللازم لعملیة التنمیة الاقتصادیة ،فلا عجب أن یعتقد 
أن الزراعة  لثروة بالرغم من خطاء هذا الاعتقاد إلاالت هي المصدر الرئیسي لرأس الفیزوقراط أن الزراعة لازا

  .لازالت هي المصدر الرئیسي للتنمیة الاقتصادیة للدول المتخلفة
إن تمویل التنمیة الاقتصادیة یقتضي فرض جبایات ادخاریة على مختلف القطاعات الأساسیة في هذا 

مرتفع على قطاع  إجباريحیث أن الیابان قد افترض ادخار ،على ذلكالمجال، وتجربة الیابان خیر ذلیل 
  .21الزراعة واستخدم هدا لادخار في عملیة التنمیة 

  العوامل المساعدة على تنمیة القطاع الزراعي: ثالثا
به یتطلب توفر مجموعة من العوامل التي  المنوطإن تطویر القطاع الزراعي وتمكنه من الاضطلاع بالمهام 

  22:ا في العناصر التالیةنلخصه

                                                
 130عثمان أحمد الخولي ، الزراعة ، العربیة،دار المطبوعات الجدیدة القاهرة ،ص 20
التنمیة الفلاحیة كبدیل اقتصادي خارج قطاع (قي راضیة،فرص وتحدیات البدائل التنمویة للقتصاد خارج قطاع المحروقات كداتسة عائشة ،برام 21

حول استراتیجیة وسیاسات الجزائر الاقتصادیة لاستقطاب الاستثماراتالبدیلة للمحروقات في أفاق الالفیة الثالثة بالجزائر، كلیة ،الملتقى الدولي )المحروقات
  .2014اكتوبر  29و  28لوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة المسیلة، المنعقد خلالالع
 109:ص 2003 2باشا أحمد ، القطاع الفلاحى بین الواقع والمتطلبات الافصاح ، مجلة الباحث ، جامعة الجزائر ، العدد 22



  

من بین القطاعات الهامة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة إذ یمكن له أن یصبح موردا  ألفلاحيیعتبر القطاع  - 1
لكن ،الضروریة لتحقیق النمو الاقتصادي من خلال العمل على تحقیق الاكتفاء الذاتي الأمواللرؤوس 

 والإطاراتقطاع الزراعي من خلال تكوین الفلاحین یتطلب خلق فعالیة إنتاجیة من ال الهدفتحقیق هذا 
 .واستخدام الوسائل الحدیثة ألفلاحيوالاختصاصین وتشجیع الشباب على العمل في القطاع 

 ؛ضرورة خلق وتوسیع البنوك الریفیة وتعاونیات القرض من شأنها أن تحقق میزتین - 2
 القرض عن ظروف وإمكانیات الفلاحین توفیر المعلومات الضروریة للبنوك وتعاونیات : المیزة الأولى

 .والتي تعتبر كضمان للقروض إلى جانب مساهمتها في جلب مدخرات الفلاحین
  مصادر للحصول على القروض وبشكل مبسط وعقلاني وبعید عن  ألفلاحيتوفیر للقطاع :الثانیةالمیزة

 .والإداریةالبیروقراطیة  الإجراءاتكل 
 .ة لتمكین الفلاحین من تسویق فائض إنتاجهم ضرورة خلق وتوسیع الأسواق الریفی - 3
العمل على تحریر أسعار المنتجات الفلاحیة وذلك لأن مرحلة التخطیط المركزي وما عرفته من تحدید  - 4

 .دون المستوى لأسعار المنتجات الفلاحیة 
حراویة إلى جانب تحدیث أسلوب الفلاحة الص الرأسماليالعمل على تحفیز الادخار من اجل خلق التراكم  - 5

والعمل على رفع نسبة الأراضي المسقیة منها، وذلك من خلال بناء السدود وخلق احتیاطي مائي وتحریر 
 استهلاكهأسعار المنتجات الفلاحیة لیتمكن الفلاحون من تحقیق دخل یمكنهم من إعادة توظیفه بدلا من 

والعمل على زیادة  ألفلاحيقع بالوقع الاجتماعي وربط مراكز التكوین بالوا الإنتاجوالعمل على ربط 
 .المادي والخدمي للزراعة الإنتاجالاستثمارات المالیة في الزراعة الموجهة لأغراض توفیر مستلزمات 

العمل على ترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات ویتأتى هذا من خلال تطویر القطاع الزراعي  - 6
  23.وتنویعه

  التنمیة الریفیة : المطلب الثاني
من حیث البحوث  مات مسألة التنمیة الریفیة خلال العشرینات الثلاثة الماضیة باهتمام متنام ، إلقد حظی

والدراسات الأكادیمیة أو من حیث البرامج المحلیة والدولیة التي تستهدف النهوض بالأریاف وترقیة حیاة 
ا الصدد كیف ذ، وفي ه تیجیةالإستراالمستوى الرؤیة  إلىا الموضوع هي قاصرة لا ترقى ذالریفیة ومعالجة ه

  یمكن جعل التنمیة الریفیة بالجزائر خیار بدیلا لتنمیة قائمة بالأساس على صناعة المحروقات؟
  مضمون ومجالات التنمیة الریفیة: أولا

جزء من الإقلیم أقل بناء ،یتكون من مساحات مخصصة للنشاط :"یعرف المشرع الجزائري الریف على انه
، تنجر عن هذا التعریف آثار 24"صادي أساسي،وكذا المناطق الطبیعیة والغابات والقرىكنشاط اقت ألفلاحي

في ترتیبات السیاسات الاقتصادیة والاجتماعیة التي تنتهجها الدولة ، فالمناطق التي لا یشملها التعریف لن 
  .تقصد بها ستفید من بعض البرامج ، مثل برنامج التجدید الریفي في الجزائر

                                                
  .10:، مرجع سابق،صكداتسة عائشة 23
 .المتضمن التوجیه الفلاحي 2008أوت  03المؤرخ في  16-08من القانون رقم  03المادة  24



  

تلك الجهود التنمویة الموجهة للفضاءات الریفیة من مرافق وهیاكل قاعدیة یة الریفیة فهي أما التنم
ات ، التي تجعل منها ءونظرا لخصوصیات هذه الفضا،واستثمارات اقتصادیة واجتماعیة عمومیة وخاصة 

  .المناطق أقل استقطابا للاستثمارات ،فإن الدول عادة تمنح تسهیلات وتحفیزات  خاصة للمستثمرین بهده
  25:ویرجع الاهتمام المتنامي بالتنمیة الریفیة إلى عدة مبررات أبرزها مایلي

 .)في العالم العربي%80 إلى60(في الأریاف أغلب سكان ،لاسیما في البلدان النامیة ، یعیشون .1
 .یافأغلب الفقراء في العالم یعیشون في الأریاف،وبالتالي فغن مكافحة الفقر إنما تنطلق أصلا من الأر  .2
الفلاحیة والمهن الزراعیة ،مع ما  الأنشطةتزاید نسبة النزوح الریفي بحثا عن فرص العمل،خاصة وان  .3

تبقى محدودة من حیث توفیر فرص العمل، ولا تستطیع  تنطوي علیه من الشقاء وضعف الدخل
أفق المحیط  الاستجابة لطلبات العمل المتزایدة ،خاصة بالنسبة لفئة الشباب الذین تجاوزت طموحاتهم

 .الریفي
 .تنتج عن ضعف ونقص الهیاكل القاعدیة في الأریاف معاناة شدیدة لدى الریفیین .4
ینبغي استغلال هده  وبالطليجغرافیا واقتصادیا ، تشكل الأریاف أبر نسبة من مساحة معظم الأوطان،  .5

نهایة استخداما أفضلا  اقتصادیا بما یحق) مادیة ،مالیة،وبشریة(المساحات والموارد التي تتوفر علیها 
 .للموارد الوطنیة

  واقع  سیاسة التنمیة الریفیة في الجزائر : ثانیا
من المساحة الإجمالیة، وتشكل البلدیات الریفیة  %80یغطي الفضاء الریفي في الجزائر أكثر من 

ي من مجموع البلدیات ویسكنه نحو ثلث مجموع السكان، وللإشارة عرف عدد سكان الأریاف ف63.5%
 و، 1954في سنة  %73الجزائر تناقصا مستمرا عیر السنوات، فبعدما كان سكان الریف یشكلون نحو 

و 1987في عام %50.3وإلى  1977سنة  %59، انخفضت هذه النسبة إلى 1965في عام 68.6%
ة ویعزى هذا التناقص بالأساس إلى نقص الفعالیة في سیاسات التنمیة الریفیة المتبع.200526في سنة 40%

، كما عمق من هذا النزوح الظروف الأمنیة لفترة التسعینات ، كما عرفت نسبة المشتغلین في الریف 
خلال %21.33:هذه النسبة عرفت بعد دلك ارتفاعا قدر ب أن إلا،%14ري انخفاضا في حدود ئالجزا

  :لآتياوهو ما یبنه الجدول )2013- 2011( الأخیرة السنوات
  
  
  

                                                
 –بدیل تنموي إستراتیجي،مخبر الدراسات والبحوث في التنمیة الریفیة ،جامعة البشیر الإبراهیمي برج بوعریریج :رحیم حسین ،التنمیة الریفیة بالجزائر 25
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ریفي في الجزائر،مذكرة ماجیستیر، قسم علم الاجتماع و الدیموغرافیا، جامعة باتنة، الجزائر عبد الغني قتالي،عوامل وانعكاسات ظاهرة النزوح ال 26
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-2011(في الریف الجزائري والقوة العاملة في الزراعة خلال الفترة  عدد سكان )1-2(جدول رقم 
 نسمة ألف: الوحدة                    ):                                                      2013
عدد  إجمالي  السنوات

  السكان
عدد سكان 

  الریف
القوة العاملة  %النسبة 

  الكلیة
القوة العاملة في 

  الزراعة
 %النسبة 

2011  36717  13970  38.04% 10662  2442.60  22.90%  
2012  37495  13970  37.25% 11423  2476.50  21.67%  
2013  38297  13970  36.47% 11964  2528.90  21.13%  
) 34رقم  المجلد- الزراعیة العربیة للإحصاءاتالكتاب السنوي (المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة:المصدر

  .2014الخرطوم 
من خلال هذا الجدول یلاحظ أن نسبة الید العاملة في قطاع الزراعة عرفت خلال هذه السنوات استقرار 
وذلك من خلال البرامج و المخططات التنمویة وسیاسة التجدید الریفي والفلاحي التي قامت بها الدولة خلال 

  ).2014-2000( الأخیرةالفترة 
  والفلاحيسیاسة التجدید الریفي : المبحث الثاني

،وهو ما یؤكده الاهتمام الكبیر بالتنمیة 2006لقد أولت الجزائر اهتماما كبیرا بدعم النهوض بالریف منذ سنة 
 الإنعاشبرنامج دعم :(الریفیة في مختلف البرامج المرفقة والمدعمة للإصلاحات الاقتصادیة السابقة مثل

، فتم )2006، برنامج الاستدراك ،جوان 2005 ،البرنامج التكمیلي لدعم النمو سنة2001الاقتصادي سنة 
، )2014-2009(و الریفي لسنة  ألفلاحيومن ثم سیاسة التجدید  2006التجدید الریفي لسنة  ةسیاسبعث 

  .الأقالیموهذا بهدف جعل الأقالیم الریفیة بدیلا استثماریا تنمویا ،وبهدف تنویع الأنشطة الاقتصادیة في هذه 
  2014-2006لتجدید الریفي والفلاحي سیاسة ا: المطلب الأول

  )2009-2006(سیاسة التجدید الریفي: أولا
لقد ظهرت التنمیة الریفیة وإعادة حیویة المناطق الریفیة كمواضیع ذات أولویة ، ولقد قامت سیاسة التجدید 

لیة التنمیة التكفل بإشكا إلىأهدافا ذات أولویة مع اقتراح إجراءات أنسب تهدف  الأخیرةالریفي بجعل هده 
و بعد تبني .27أخرىالریفیة القائمة في الموارد المحدودة والهشة  من جهة والضغط الاجتماعي من جهة 

الجزائر لعدة برامج وسیاسات من شأنها تدعیم التنمیة في الأقالیم الریفیة ، وبعد تشخیص الوضعیة التي 
، ألزم الأمر ببعث سیاسة 2004لریفیة في سنة التنمیة ا إستراتیجیةیعیشها الوسط الریفي الجزائري ما بعد 

  .2006أخرى للتنمیة الریفیة ولدعم تجدید الأقالیم الریفیة تمثلت في سیاسة التجدید الریفي لسنة 
  :الإطار العام لسیاسة التجدید الریفي - 1

                                                
ولي حول تقییم بیصار عبد الحكیم،بلقلیل نور الدین،سیاسات التجدید الریفي والفلاحي كبدیل استثماري تنموي للأقالیم الریفیة الجزائریة، الملتقى الد 27

ت الجزائر الاقتصادیة لاستقطاب الاستثمارات البدیلة للمحروقات في أفاق الألفیة الثالثة،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة و وعلوم استراتیجیات وسیاسا
 .2014أكتوبر  29و 28التسییر ،جامعة المسیلة، المنعقد 



  

لتوازن بین تستلهم سیاسة التجدید أفكارها وبنیتها من ضرورة تحقیق تنمیة متوازنة ومنسجمة من خلال ا 
  28:السیاسة أسسها من هذه مختلف الأقالیم الریفیة النشیطة والأقالیم ذات القدرات الفلاحیة التنافسیة، تستمد

  
  التي تشكل إحدى مكوناتها القویة الأقالیممتطلبات تهیئة. 
 الاقتصادیة  إن السیاسة التجدید الریفي ترمي إلى المساهمة في القضاء القائمة تدریجیا على أشكال الفوارق

 .من خلال إقصاء فئة هامة في الریف من البرامج الوطنیة المسطرة بالفعل، والإقلیمیةوالاجتماعیة 
  والدفاع  والتراثیةإن اكتشاف الفضاءات الریفیة وإعادة هیكلتها وتكوینها عن طریق تنمیة مواردها الطبیعة

ن یتصورها جمیعا بدون التنمیة المتوازنة التي تضمن یمك عن القیم الثقافیة والهویة التي أثمرتها تقالیدنا لا
 .مستقبل المناطق الریفیة

 تطلع سكان الریف القوى والمتعطش إلى تحسین ظروف معیشتهم على مستوى أقالیمهم. 
  التضامن الوطني الذي یسمح للتنمیة الوطنیة من إرساء مستوى معیشة منصف للجماعات الریفیة الهشة

 .اجتماعیا
  مهیأجدیدة للعالم الریفي في إطار الاندماج في مسار العولمة،من خلال ترقیة الریف لیصبح فتح آفاق 

لمواكبة التوجه العالمي من خلال انضمام الجزائر لاتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي والسعي 
 .للانضمام لمنظمة التجارة العالمیة

توفیر شروط التنمیة الریفیة المستدامة التي لا  ومن بین طموحات سیاسة التجدید الریفي أیضا هو بالضبط
  29:یمكن تصورها إلا بقدر ما یتم من خلاله

  اعتبار الوسط الریفي كیانا جغرافیا وإقلیمیا ولیس فضاء ملحق للمدینة أین تتحدد هویته بالنشاط
 .وحده ألفلاحي

 تحدید المفاهیم الأساسیة التي تدعیم سیاسة التجدید الریفي. 
 التي تسمح بتحقیقها والإستراتیجیةللعالم الریفي  المنوطداف تحدید الأه. 
 توحة ،وفتح ورشات أخرى جدیدة وتحریر الطاقات وذلك ضمن فتوفیر إمكانیة نجاح الورشات الم

 .سیاسة متماسكة
 تجدید سیاسات مرافقة سكان الریف. 
  مشروع متكامل یسمح تجدید طریق العمل وآلیات التدخل لجمع المبادرات المحلیة وتنسیقها ضمن

 الجهود وضمان تكوین تعاضدي للموارد والوسائل المتاحة تضافرباستغلال 
 تجدید  التأطیر المؤسساتي للتنمیة الریفیة المتكاملة. 

                                                
الماجستیر في العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة ،تخصص  ،مذكرة مقدمة لنیل شهادة)2006-1962(العیرج عودة،مسار التنمیة الریفیة في الجزائر 28

  .84-83:،ص2008الجزائر، –،التنظیمات السیاسیة والإداریة ،جامعة بن یوسف بن خدة 
 .26-25:ص2006سیاسة الریفي،أوت :الوزیر المنتدب المكلف بالتنمیة الریفیة،اللجنة الوطنیة للتنمیة الریفیة 29



  

 وفك التمركز، والاندماج وتنسیق البرامج وإنشاء العلاقات التعاقدیة  ةاللامركزی تجدید تعمیق مسار
التنمیة ،وتوجیه الاستثمارات العمومیة وتسهیل الاستثمارات  والشراكة بین المؤسسات وفاعلي

 .الخاصة
  الأهداف الرئیسیة لسیاسة التجدید الریفي  - 1

  30:تهدف سیاسة التجدید الریفي إلى
  المناطق الریفیة بتحسین ظروف التشغیل، وإعادة الحیاة للنسیج الاقتصادي  إحیاءالمساهمة في

 .لریفیةوضمان مستوى معیشي عادل للجماعات ا
 ظروف الحیاة وشروط عمل سكان  ن؛ بتحسیالسكان والمحافظة على عالم ریفي حي وفاعل تثبیت

الریف وتیسیر الحصول على الموارد الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة وضمان أمن التموین بالمواد 
 .الغذائیة

  ـــبـ نظامها المنتج قصد تدعیم تنافسیتهاللأقالیم الریفیة و  نموذجتطبیق: 
 .تشجیع تثمین الموارد المحلیة -
 .في مختلف القطاعات الاقتصادیة والاجتماعیة الأنشطةتحفیز اقتصاد جواري بتنظیم تضافر  -
 استغلال الأقالیم بصفة عقلانیة لتحقیق إنتاج ذي نوعیة یتوفر على قیمة مضافة عالیة -
 .ات في الوسط الریفيلدى الأسر وتدعیم شبكة الخدم الأنشطةوتعدد  الأنشطةتشجیع تنویع  -

 تزال مكونا رئیسیا في الاقتصاد  تدعیم قابلیة المؤسسات الریفیة للحیاة وتعزیز دور الفلاحة التي ما
 .والفضاء الریفي الإقلیمالریفي ضمن إطار تهیئة 

  المتوفرة من الموارد طبیعیة ورد الاعتبار للثرات الثقافي الإمكانیاتالمساهمة في حمایة. 

  ):2014-2009(والریفي  لفلاحياة التجدید سیاس: ثانیا
والتي تم انتهاجها في شهر فیفري  والریفي، ألفلاحيتمثلت السیاسة الحالیة للدعم الریفي في سیاسة التجدید 

والریفي المنعقدة في مدینة  ألفلاحيمن خلال الخطاب رئیس الجمهوریة خلال الندوة الوطنیة للتجدید  2009
  .بسكرة

  :ؤى السیاسیةالأهداف والر   - 1

والریفي من جدید على الهدف الأساسي الذي تتبعه السیاسات الفلاحیة المتعاقبة  ألفلاحيتؤكد سیاسة التجدید 
أي التدعیم الدائم للأمن الغذائي الوطني مع التشدید على ضرورة تحول الفلاحة إلى محرك  1962منذ سنة 

وبفضل أیضا  والإستراتیجیةوفروع الزراعة الغذائیة  الإنتاجحقیقي للنمو الاقتصادي الشامل بفضل تكثیف 
   31:ترقیة تنمیة مندمجة لكل الأقالیم الریفیة ، ولهذا الغرض تم أخد عدد من الالتزامات حسب المحاور التالیة
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 فلاحة في خدمة النمو و الأمن الغذائي والمن الوطني. 
 إطار تشریعي وتنظیمي أكثر ملائمة لمتطلبات السیاق الجدید. 
 تحسین وتطویر معتبر للزراعة الصناعیة. 
 ضبط اقتصادي فعال. 
 جهاز للتأطیر وللبحث والتنمیة ناجع أكثر. 
 یضمن تثمین أفضل للإنتاج اتسویق. 
 تجنید وتثمین مستدام للمورد المائي. 
 تقویة ضروریة لوظیفة الرقابة. 

  :والریفي ألفلاحيالركائز الثلاثة لسیاسة التجدید  - 2

في إطار المخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة ،  انطلقتلمواصلة التنمیة الفلاحیة التي ا البرنامج ذجاء ه
تعزیز الأمن الغذائي والتماسك الاجتماعي ، اللذان یمثلان أهم عناصر السیادة الوطنیة والأمن  إلى ویهدف

یاسة التنمیة القومي،واعتمد هذا البرنامج في إستراتیجیته على وضع الأسس السیاسیة لإعادة مركزیة س
 ألفلاحي،وتتمحور سیاسة التجدید 2008لسنة  ألفلاحيالفلاحیة و الریفیة التي أدرجت في قانون التوجیه 

  :یلي والریفي على ثلاثة ركائز متكاملة وهي كما
برنامج التجدید الریفي إلى تحقیق تنمیة منسجمة ومتوازنة ومستدامة للأقالیم الریفیة،  یهدف: التجدید الریفي .1

قد جاء بفكرة أنه لا توجد هناك تنمیة بدون اندماج على مستوى القاعدي للتدخلات وبدون تعاضد الموارد ف
المشاریع الجواریة للتنمیة المندمجة التي یتكفل بها الفاعلون المحلیون ، ویستهدف  تنفیذوالوسائل من خلال 

في مداه ، ویشرك التجدید العدید من في أهدافه و  ألفلاحيمن التجدید  أوسعالتجدید الریفي ، الذي هو 
، الحرفیین ، مصالح الفلاحونوالمنظمات المهنیة،المستثمرون  ات المحلیة،الجمعیاتیالجمع(الفاعلین المحلیین

، وبالرغم من أن الفلاحة تبقى عنصر إحدى المكونات )الخ...، هیئات التكوین والقرض لإداریةواالتقنیة 
ریفیة، یوسع التجدید الریفي  مجال تطبیقه إلى قطاعات النشاط الأخرى في للنشاط الاقتصادي للمناطق ال

ویسهر على ترجمة مفهوم التسییر الدائم ...).الحرف، الماء الصالح للشرب،الطاقة الكهربائیة (الوسط الریفي
لمنحدرة،تسییر حمایة الأحواض ا(للموارد الطبیعیة والتكفل بالأعمال من الفاعلین المحلیین التالیة في المیدان

وحمایة الثروات الغابیة، مكافحة التصحر ،حمایة الفضاءات الطبیعیة والمساحات المحمیة واستصلاح 
 ).الأراضي

 للأمنعلى البعد الاقتصادي ومردود القطاع لضمان بصفة دائمة  ألفلاحيیركز التجدید :ألفلاحيالتجدید  .2
المستثمرات واندماجها في مقاربة فرع لتصویب أعمال في  الإنتاجفهو یشجع تكثیف وعصرنة ،الغذائي للبلاد

إلى  الإنتاجدعم الاستثمارات العدیدة المنجزة في القطاع حول إقامة القیمة المضافة طوال سلسة من 
الاستهلاك، إن الهدف الذي تتبعه هذه الركیزة هو اندماج الفاعلین وعصرنة الروع من أجل نمو دائم وداخلي 

:  أولویةعشرة فروع للمنتجات ذات الاستهلاك الواسع تم اعتبارها ذات  حوالي،  حيألفلا للإنتاجومدعم 



  

الحبوب والبقول ، الحلیب، اللحوم الحمراء والبیضاء، البطاطس، الطماطم الصناعیة ، زراعة الزیتون 
 .والنخیل، البذور ،الشتائل

الأول نظام ضبط 32:ألفلاحيدید لبرنامج التج ألفلاحيثم أضیف عاملین آخرین أنجزا خصیصا للإنتاج 
لتامین استقرار عرض المنتجات وضمان  2008المنتجات الفلاحیة ذات الاستهلاك الواسع الذي وضع سنة 

والثاني یتعلق بعصرنة وتكییف التمویل والتأمینات ،حمایة مداخیل الفلاحین والأسعار عند الاستهلاك 
  .تحفیزي الذي یرافق إجمالا البرامج الثلاثة للتجدیدال الإطارالفلاحیة كما یندرج هذین العملین في 

تأتي هذه الركیزة كرد علة الصعوبات التي یواجهها :برنامج تقویة القدرات البشریة والمساعدة التقنیة .3
هذه السیاسة الجدیدة ، لاسیما بسبب الأدوار الجدیدة التي یتعین القیام بها  تنفیذالفاعلون للاندماج في 

تلف أشكال التنظیم ،إن برنامج تقویة القدرات البشریة والمساعدة على التقنیة هذا  الذي من والفصل بین مخ
 :المنتظر أن یكون له حجم كبیر ، یهدف إلى 

 .عصرنة مناهج الإدارة الفلاحیة -
من أجل تشجیع وضع تقنیات جدیدة وتحویلها السریع في  والإرشاداستثمار هام في البحث والتكوین  -

 .اجيالإنتالوسط 
 .تعزیز القدرات المادیة والبشریة لكل المؤسسات والهیئات المكلفة بدعم منتجي ومتعاملي القطاع -
تعزیز مصالح الرقابة والحمایة البیطریة والصحة النباتیة ومصالح تصدیق البذور والشتائل ومكافحة  -

  .حرائق الغایات

  برامج سیاسات التجدید الریفي والفلاحي: المطلب الثاني
البرامج المرافقة لسیاسات التجدید الریفي والفلاحي ومعدة لتنفیذ هذه السیاسات التي من شأنها تحقیق وهي 

التنمیة الریفیة على مستوى الأقالیم الریفیة الجزائریة  ومن ثم المساهمة في تنمیة الاقتصاد الوطني وفي زیادة 
  :يفي مایللبرامج ه اذمعدلات النمو الاقتصادي خارج قطاع المحروقات ،وتتمثل ه

  ألفلاحيبرامج الدعم : أولا
ها منذ تمن أهم برامج سیاسات التجدید الریفي والفلاحي في الجزائر ، والتي تبن ألفلاحيتعتبر برامج الدعم 

  .انتهاج النظام التسییر الذاتي والثورة الزراعیة خلال السیاسات الأولى للتنمیة الریفیة
-2000(لمستثمرات الفلاحیة خلال المخطط الوطني للتنمیة الفلاحیة توجه الدعم نحو الاستثمار في ا

ع وهذا بغیة تحسینه بصفة سریعة مساهمة القطا والإنتاجیة الإنتاجمن أجل الرفع من مستویات  )2004
وفي الوقت الراهن ومن خلال سیاسات التنمیة الریفیة الحالیة  33للبلاد ةالغذائیفي تلبیة الاحتیاجات  ألفلاحي

 جملة من التدابیر الداعمة للقطاع في دیسمبر  اتخاذلمتمثلة في سیاسة التجدید الریفي والفلاحي ، تم وا
  :من أجل التشغیل و الاستثمار والنمو الاقتصادي وهي 2010
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 اقتناء  إقرار دعم التكلیف،لفائدة المستثمرات الفلاحیة والمربین" القرض الرفیق"استحداث قرض بدون فوائد
 .%20اقتناء الأسمدة بنسبة  أسعارا دعم ذغراس ، وكتاج البذور والاوإعادة إن

  بدلا عن  %45إلى%25ومعدات الري المقتصدة للماء بنسبة  ألفلاحيإقرار دعم عمومي لأسعار العتاد
 .القروض الإیجاریة

  جمع الحلیب  وإنتاجدعم تنمیة. 
  التي تسلم لتعاونیات الحبوب والبقول الجافة  الأسعار المحلیة للحبوب بتكیفالمتعلق  الإجراءإعادة إقرار

دج لقنطار من  2.500دج لقنطار القمح الصلب، 4.500(مع الأسعار المعتمدة في الأسواق العالمیة
دج  2.600:العدس(،ورفع أسعار البقول التي تدفع هذه التعاونیات ثمنها)الشعیر

 .)دج للقنطار3.000:للقنطار،الحمص
  والإبل، الماعز، الدواجن، الخیل الأغنام لحوم(اللحوم  إنتاجدعم.( 
 الزیتون ، التمور(أنواع الثمار  تعزیز تدابیر دعم بعض( 
  34دالاستیراعند  من الرسوم الجمركیة الغذائیةتعفى البذور المخصصة لإنتاج المواد الزراعیة . 
  المنتج في الجزائر لاحيألفلعتاد عقود القروض الایجاریة الخاصة بافي إطار  المدفوعة الإیجاراتإعفاء 

 35من الرسم على القیمة المضافة
 تحت تصرف هذا القطاع )ملیار دینار سنویا200(ة یوضع الموارد المالیة للتنمیة الفلاح. 
  إنتاجتحدید التدابیر المالیة اللازمة وتنفیذها من أجل تأهیل المؤسسات العمومیة التي تنشط في 

 .في ذلك تلك الموجهة للري اة، بمللفلاحالمعدات والتجهیزات المخصصة 
 رس المصنعة في الجزائر من الرسم على القیمة المضافةدت الحصاد واللاإعفاء آلا.  
  7:إخضاع المنتجات الآتیة لنسبة المخفضة للرسم على القیمة المضافة بــ%: 

 .الضارة في الفلاحة بوالأعشامبیدات الحشرات والفطریات والدیدان  -
 .)2010من قانون المالیة التكمیلي لسنة  17المادة (كیة في الفلاحة الأغشیة البلاستی -
  ا ذوك سواها،والجرارات المستعملة للزراعة دون  الجدیدة،الإعفاء من الرسم على صفقات السیارات

 ).2010من قانون المالیة التكمیلي لسنة  13المادة (المركبات الأخرى غیر الخاضعة للتسجیل
 36:یة جدیدة من خلالإنشاء مستثمرات فلاح 

الامتیاز  إتاوةهكتار حسب المنطقة مع تطبیق تخفیضات على 10و5: رفع مساحة المستثمرة الفلاحیة بـ -
 .في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المحددة للاستثمار

تسهیل استصلاح المحیطات الفلاحیة الواسعة من قبل متعاملین اقتصادیین جزائریین مهتمین على أساس  -
 .عباءدفتر أ
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دفتر أعباء  أساسالخاصة  على  الأراضيتوسیع مساعدات العمومیة لاستصلاح الأراضي لتشمل ملك  -
 .الواجب تطویره ألفلاحي المنتجبخصوص 

الأراضي وإنشاء  استصلاحملیون دج عن كل هكتار من أجل  01منح قروض مسیرة لا تتجاوز  -
 .مستثمرات

 حین مع العاملین في نشاط التحویلدعم خیار الفروع التي تشرك المنتجین الفلا. 
 الملبنات، (رة محددة الآجال توضع تحت تصرف وحدات الصناعات الغذائیة یستخصیص قروض م

 ).ومصانع تصبیر الطماطم
  جهاز لضمان القروض البنكیة الموجهة للفلاحین إحداثإقرار. 
 ت الخدمة الفلاحیة وفي إشراك آلیة القرض المصغر وإدماج حملة الشهادات في تنمیة نسیج مؤسسا

 .تحسین الاستشارة المقدمة لأصحاب المستثمرات الفلاحیة من قبل أصحاب الخبرة في هذا المجال

ملیار دینار من میزانیة  50وقال سید احمد فروخي، وزیر الفلاحة والتنمیة الریفیة والصید البحري، إن 
كذا تدعیم عدید الشعب في القطاع، كالحلیب الفلاحیة وتشجیعها، و  الاستثماراتقد خصصت لمرافقة  2016

والحبوب واستصلاح الأراضي، مشیرا إلى أنه سیتم استحداث بنك خاص بالفلاحین الصغار في الأیام المقبلة 
فروخي خلال نزوله ضیفا على القناة الإذاعیة الأولى، أن السید  ، كذلكوأضاف  37.من أجل دعم الشباب

لى توسیع المساحة المسقیة من ملیون إلى ملیونین هكتار، من أجل تأمین برنامج الخماسي الحالي، ینص ع
الغذاء وضمان الإنتاج، لا سیما في الشعب الهامة، مشیرا إلى أنه تمّ التنسیق مع وزارة الموارد المائیة 
بخصوص الأراضي المسقیة، سواء التي تم استصلاحها في المناطق الصحراویة والسهلیة، بالإضافة إلى 

  .یئة مساحات مسقیة في الشمالته
  

  برامج التجدید الریفي  :ثانیا
- 2009(والریفي للفترة ألفلاحيولسیاسة التجدید  ،2006وهي البرامج المرافقة لسیاسة التجدید الریفي لسنة 

  .الرئیسیة لهذه السیاسات الأهدافتحقیق  إلى، والتي تهدف )2013
نظام معلومات برنامج دعم التجدید :  اتیندأبحاجة إلى استخدام ،فإن التجدید الریفي  الأهدافولتحقیق هذه 

لاستخدام هذه الأدوات فإنه یطبق حسب الحالة إحدى و ونظام دعم القرار من أجل التنمیة المستدامة ، ،الریفي 
وي أو المشروع الجواري لمكافحة التصحر،التي تنط،المشروع الجواري للتنمیة الریفیة المندمجة : المقاربتین 

  .على إدارة التنمیة المحلیة من قبل المجتمعات الریفیة المستهدفة
  (PPDRI)المشاریع الجواریة للتنمیة الریفیة المندمجة - 1

                                                
؛   http://www.ennaharonline.com/ar/latestnews/256163: 2016في-ألفلاحي-بالقطاع-للنهوض-ملیار-لافآ 5جریدة النهار؛ 37

  .22/03/2016: الاطلاع علیه یوم تاریخ



  

یشكل المشروع المندمج للتنمیة الریفیة أداة تدخل مفضلة في المناطق الریفیة ، لأنه مبني على أساس 
التدخلات والموارد المالیة، والمیزانیات القطاعیة والمحلیة  القاعدي لمختلف الإدماجالمشاركة فهو یساعد على 
  38بالنظر للأهداف المتوخاة

 الإقلیميالبرنامج الجواري للتنمیة الریفیة هو وسیلة لتدعیم قدرات التدخل المندمج على المستوى  نإفولذلك 
جنب یسمح  إلىیفیة جنبا إن وضع عدة برامج جواریة للتنمیة الر  ،...)البلدیة والتجمع السكاني الریفي(

والدائرة أیضا ،البلدیة الریفیة (بالتوصل في مجال التنمیة الریفیة إلى برمجة بالأهداف على مستوى إقلیم معین
  ).ومنطقة التخطیط ،وحتى الولایة

نذ ا المشروع الجواري المندمج للتنمیة الریفیة مجدد في طریقة بناء المشاریع،وقد تم اختباره في المیدان مذه
وهو یستجیب لطموحات السكان والسلطات المحلیة ولكنه یحتاج دائما إلى بذل جهود التوعیة  2003العام 

ویندرج المشروع الجواري للتنمیة ضمن أساسیات سیاسیات الدولة في التنمیة الریفیة،ویستبق في .والتكوین
  .یة والخاصةصیغ طرحه خاصة في مجال تحمیل المسؤولیة للسكان وتآزر الجهود العموم

  :المبادئ الأساسیة للمشروع الجواري - 2
  39:یقوم المشروع الجوهري على المبادئ الأساسیة التالیة

 .البناء التصاعدي للمشاریع الجواریة -
 .تنظیم مشاركة السكان المعنیین وتقنینه -
 .ووضع الشبكة قوالتنسیترقیة وظائف التنشیط والتسهیل  -
 ).تثبیت المشروع(، الدوائر)ح وقبول المشروع بعد صیاغتهاقترا(الجماعة  :التحكیممستویات  -
 ).الموافقة على المشروع(ولاةال، )اعتماد المشروع(إدارات الولایة  -
ترقیة التراث  متعددة،مكافحة التصحر، تطویر نشاطات (المحلیة ...)معالجة الإشكالیات المحلیة -

 والمهارات 
 .إعطاء الأولویة للسكان في المناطق المعزولة -
 .التكامل بین دینامیكیة المشروع  دینامیكیة إقلیمه -
 .التآزر بین الاستثمارات الموجهة للاستعمال الجماعي وتلك الموجهة للاستعمال الفردي -
 .الاندماج القاعدي لأجهزة إسناد التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة -
 .نظام المتابعة والتقییم ومراقبة الآثار -

تقلال عدة سیاسات للنهوض بالریف ، فبدأت بالثورة الزراعیة ومن ثم وصلت لقد صاغت الجزائر منذ الاس
إلى التنمیة الریفیة المستدامة وصولا إلى السیاسات الحالیة للتجدید الریفي والفلاحى ، ورافقت هذه السیاسات 

یفي المنطویة على والزراعي ، والسكن الریفي ، وبرامج التجدید الر  ألفلاحي، تمثلت في الدعم  لتنفیذهابرامج 
  .مقاربة المشاریع الجواریة للتنمیة الریفیة المندمجة

                                                
 80-79:یة للتنمیة الریفیة ، مرجع سابق ص صالوزیر المكلف بالتنمیة الریفیة ، اللجنة الوطن 38
 .14:بیصار عبد الحكیم ، بلقلیل نور الدین ، مرجع سابق ،ص 39



  

إن هذه البرامج قد ساهمت بدرجة كبیرة في تعزیز النمو الاقتصادي وتحسین مستوى معیشة السكان، 
 تختلف فئات المجتمع الریفي، وتثبیوتخفیض وطأة الفقر، وتحقیق العدالة والمساواة عن طریق دعم م

  .الوسط الریفي للحد من الهجرة المتزایدة نحو المدنالسكان في 
  والریفي بالجزائر ألفلاحيسیاسة التجدید  أداءتقییم : المبحث الثالث

 الإطارا ذة بالتنمیة الفلاحیة والریفیة وكالمتعلق الأساسیةالمفاهیم  إلىبعد ما تطرقنا في المباحث السابقة 
 الإستراتیجیةمن خلال عرض أهدافها ) 2014-2006(فترة مابینوالریفي لل ألفلاحيالعام لسیاسة التجدید 

انتهجت من طرف الدولة وذلك من خلال عرض  التي؛سنحاول في هذا المبحث تقییم أداء هذه السیاسة 
 الإستراتیجیةوتحلیلها خلال فترة تطبیق السیاسة لمعرفة مدى مساهمة هذه  ألغدائيبعض المؤشرات الأمن 

  .بالجزائر في تحقیق أمن غذائي
  في الناتج المحلي الخام ألفلاحيومساهمة الناتج  ألفلاحيتطور مؤشرات الأداء :المطلب الأول

، حیث ارتفعت ) 2012- 2000(لقد عرفت الأراضي الفلاحیة في الجزائر تطورا ملحوظا خلال الفترة 
واحتلت نسبة أثر  2012ملیون هكتار سنة 42.5إلى  2000ملیون هكتار سنة 40.9من الإجمالیةالمساحة 

للبلد،وصاحب ذلك انخفاض طفیف في نسبة المساحة الفلاحیة المستغلة  الإجمالیةمن المساحة  %17من 
، بالرغم من ارتفاع حجم المساحة 2012سنة  %19.8إلى ما یقارب  2000سنة  %20.1من حوالي 

ودعم الفلاحین بالبذور اللازمة ،  الفلاحة الإجمالیة والمساحة المستغلة ، نتیجة تشجیع استصلاح الأراضي،
 التالي الجدولو .بالإضافة إلى وضع برامج للغرس والتشجیر ، ما یدل على ترك أراضي فلاحیه دون استغلال

  :2013م ایوضح لنا استخدام الأراضي الزراعیة في الجزائر خلال ع
  هكتار 1000:المساحة             2013عام  استخدام الأراضي الزراعیة في الجزائر)2-2( :الجدول رقم  

استخدام 
الأراضي 
  الزراعیة

مساحة المحاصیل 
  المستدیمة

مساحة المحاصیل 
  الموسمیة

المساحة 
  40المتروكة

مساحة 
  الغابات

مساحة 
  المراعي

  الموسمیة  المطریة  الموسمیة  المطریة
  32969.44  4273.67  3043.45  634.38  3818.84  455.11  510.09  )هـ(المساحة

-الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعیة العربیة(2014الخرطوم –المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة :درالمص
  ) 34المجلد رقم 

كما نشیر في هذا الشأن أن وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة وضعت برنامج خاصا یهدف إلى تعمیم السقي 
من الأراضي المسقیة حالیا  %70علما أن  ،)السقي المحوري والسقي بالرش(الاقتصادي للأراضي الفلاحیة

تستعمل فیها تقنیات سقي غیر اقتصادیة تتطلب كمیات كبیرة من المیاه الشيء الذي دعا إلى وضع برنامج 

                                                
  .أخرى لأسباب أو الإنتاجیة قدرتھا لاستعادة أو الري المیاه كفایة لعدم استغلالھا یتم لا التي الزراعیة الأراضي من المساحات تشمل 40



  

حالیا إلى أكثر من  %30خاص من طرف الوزارة لرفع نسبة اعتماد الفلاحین على السقي الاقتصادي من 
  2014.41في آفاق  78%

 442.37حیث ارتفع من  ملحوظا،، فقد عرف ارتفاعا ألفلاحيوسط نصیب الفرد من الناتج وفیما یتعلق بمت
دولار  537.21عند  ر، ویستق2012دولار خلال عام  488.97لیصل إلى  2011دولار أمریكي للفرد سنة 

  :التالي یوضح ذلك )3- 2(رقم  دولجوال.2013للفرد عام 
  2013  2012  2011  السنوات

د من متوسط نصیب الفر 
  5468.20  5542.65  5431.18  الإجماليالناتج المحلي 

متوسط نصیب الفرد من 
  537.21  488.97  442.37  الناتج الزراعي

-الكتاب السنوي للإحصاءات الزراعیة العربیة(2014الخرطوم  –المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة :المصدر
  ) . 34المجلد رقم 

  
  نباتي والحیواني في تلبیة الحاجیات الغذائیةال الإنتاجمساهمة :المطلب الثاني

-2000(وتحسین الغداء خلال الفترة ما بین  الإنتاجلقد خطت الجزائر خطوات مقدرة في مجالات زیادة 
بنوعیه النباتي والحیواني خلال هذه الفترة تطورا ملحوظا رغم وجود بعض  ألفلاحي الإنتاجفقد شهد ) 2011

الظروف الاقتصادیة  إلىمناخیة غیر المواتیة في بعض الأحیان،إضافة الاضطراب ، تعود للظروف ال
  .السیاسیة أحیاناً و 

الحبوب الذي یعدل  إنتاجفي  %30تحقیق زیادة سنویة قدرها  ة الجزائر خلال الفترة السابقةوبهذا فقد استطاع
ن المساحة م %39محصول استراتیجي، علما أن الأراضي المستغلة في زراعة الحبوب تشغل حوالي 

  42.المزروعة في الجزائر
، نظرا لما یوفره من ألفلاحيالحیواني هو الآخر ذا مكانة كبیرة في الاقتصاد  الإنتاجوفي سیاق أخر ، یعد 

المنتجات تعد تركیبة مهمة في الغداء الأساسي للسكان ؛ والجزائر من الدول التي تتوفر على ثروة حیوانیة 
 الأصنافللسكان ،وتتكون الثروة الحیوانیة بالجزائر في مجملها من  الغذائیةهائلة تسمح بتوفیر المنتجات 

  . الخ...تربیة المواشي، تربیة الدواجن، اللحوم الحمراء، اللحوم البیضاء: الآتیة 
  
  
  
  

                                                
راني، الزراعة بین شح الموارد المائیة وتحدیات الأمن الغدائي، ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الوطني حول حوكمة خیر الدین معطى االله ، سفیان عم 41

 12:،ص2013ماي  28-27: المیاه في الجزائر كمدخل لتحقیق الأمن المائي، المركز الجامعي لمیلة ، المنعقد یومي
 .06:،ص)2011-2005(لقطاع الفلاحي في الاقتصاد الجزائري، دراسة تحلیلیة للفترة خیر الدین معطى االله ، سفیان عمراني،واقع ومكانة ا 42



  

  :التالي )4-2(رقم  الجدولفیوضحها  2015في سنة  الإنتاجأما آفاق 
  

  WWW.ANDI.DZموقع الوكالة الوطنیة للتطویر الاستثمار : المصدر 
  
  

، هذا الضعف ترجم في تحویل  الغذائیةفإن الجزائر تستورد نسبة كبیرة من احتیاجاتها من المواد  وكخلاصة،
كما یمكن  43.موارد مالیة هائلة لتغطیة الفجوة الغذائیة بدلا من استعمالها في تنمیة القطاعات الاقتصادیة

 %30والباقي حوالي  %70المحلي بنسبة  الإنتاجلبلاد یتم تلبیتها من الغذائیة ل الاحتیاجاتإلى أن  الإشارة
  .، وهدا حسب ما أفادت به وزارة الفلاحة الجزائریة في العدید من المحطات الدراسیةدالاستیرامن 

في هذا الصدد ،أن زیادة العجز في المیزان السلعي للجزائر تعني زیادة الاعتماد على التجارة  الإشارةوتجدر 
والفلاحي، وحیث لا تقابل قیمة الاستیراد قیمة  ألغدائيلخارجیة في استیراد احتیاجاتها لتغطیة عجزها ا

صادرات تغطیتها،فإن حجم المشكلة یتفاقم مع الزمن، والاعتماد المتنامي على العام الخارجي یعرض إلى 
مناخیة في البلدان الكبرى  الكثیر من المخاطر في حالة انخفاض أو توقف الإمدادات لأسباب سیاسیة أو

  44.المصدرة للغداء
  
  
  
  
  
  
  

                                                
،من حولیات جامعة قالمة )2008-1999(یمینة كواحلة ، خیر الین معطى االله ، محاولة تقییم أداء التمویل الخارجي للإقتصاد الجزائري خلال الفترة 43

 .293-292: ،ص ص2011، جوان  06عدد للعلوم الاجتماعیة والانسانیة ، جامعة قالمة، ال
ات رقیة خلف حمد الجبوري، السیاسات الزراعیة وأثرها في الأمن الغدائي في بعض البلدان العربیة ، مجلة بحوث اقتصادیة عربیة ، مركز دراس 44

  .123:،ص2012سنة  58-57الوحدة العربیة، بیروت ، العددان 

  2015لسنة  الإنتاجآفاق   المجموعة السلعیة
  ملیون قنطار 80  القمح

  ملیار لتر 3.8  الحلیب
  ملیون قنطار38  البطاطس

  قنطار 138.000  زیت الزیتون
  طن من الزیت 115.000  الزیوت الاخرى
  طن 625.000  اللحوم البیضاء
  طن 425.000  اللحوم الحمراء



  

  :خاتمة الفصل
 نظرا الاستقلال، بعد الجزائر شهدتها التي الاقتصادیة الإصلاحات بؤرة الجزائري الفلاحي والریفي القطاع كان

 مر قدف. العمالة من عالیة نسبة یستوعب وكقطاع الأولیة والمواد للغذاء أساسي كمصدر ة هذا القطاعلأهمی
 اللذین الاقتصادي، النمو وتوطید النمو ودعم الاقتصادي الإنعاش مخططات إلى وصولا مراحل بعدة القطاع

 والریفي، ألفلاحي التجدید وسیاسة والریفیة الفلاحیة للتنمیة الوطني المخطط لتطبیق فعلي دعم بمثابة كانوا
 أدائه ورفع بالقطاع والنهوض والبشریة الطبیعیة للموارد الأمثل الاستغلال إلى الأولى بالدرجة تهدف والتي
  . السكان متطلبات لتأمین

   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :الفصل  الثالث
 كبدیل السیاحي الاستثمار
 النفطیة الثروة للاستغلال



  

  :مقدمة الفصل 
 تزخر الجزائر بثروة هائلة تؤهلها لأن تكون من أكبر الدول المتقدمة سیاحیا ، سواء على المستوى الإقلیمي

وحتى العالمي ، ورغم دلك لم یعرف القطاع السیاحي ازدهارا كبیرا وهو ما یمكن رده إلى الاعتماد على 
قطاع المحروقات وبالتالي توجیه كل الجهود الاقتصادیة نحو تطویر هذا القطاع دون الاهتمام بالأنشطة 

جانب  إلىوأیضا خلق الثروة تعمل على تحقیقها كرفع من الكفاءة الاقتصادیة  أهدافوللسیاحة . الأخرى
التخفیف من حدة المشاكل الاقتصادیة، إضافة إلى تحقیق التنمیة المستدامة عبر الاستثمار المكثف 

  .للإمكانیات الاقتصادیة والحضاریة والتوظیف الأمثل للید العاملة الوطنیة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  ل الثروة النفطیةالاستثمار السیاحي كبدیل للاستغلا  :الثالثالفصل 
  الإطار النظري للسیاحة والاستثمار السیاحي: المبحث الأول

لقد أثبت التجارب العدید من دول العالم أن السیاحة دعامة أساسیة للتنمیة الاقتصادیة لما حققته من 
في الناتج ، ویعتبر هذا القطاع من أهم القطاعات الاقتصادیة المهمة ، إذ یساهم الإیراداتنتائج معتبرة من 

إلى تطویر  بالإضافةللعدید من الدول بنسب مرتفعة ، ویعتبر مصدرا للعملة الصعبة ،  الإجماليالمحلي 
  .المناطق المنعزلة وبالتالي تحقیق التوازن الجهوي

  ماهیة السیاحة: مطلب الأولال
علیها اقتصادیات السیاحة أحد الأنشطة الاقتصادیة التي تتمتع بأهمیة كبیرة في عالم الیوم، وتقوم 

  خلاتها ومخرجاتها مدكثیرة من الدول ، والتي تنطلق من مكانة التي وصلت إلیها كصناعة قائمة بذاتها لها 
  تعریف السیاحة   :أولا

، وفي الأصليتعني كلمة السیاحة في معناها الأول السفر والإقامة خارج مكان الإقامة : السیاحة
المواصلات في العالم وأصبحت السبب الرئیسي لازدیاد معدلات السفر  بدایة القرن التاسع عشر ظهرت ثورة

وحركة انتقال الناس ، ومع تطور السیاحة على نطاق واسع ظهرت مشكلة توفیر وتأمین المنام والطعام 
وتوجه جزء كبیر من السكان القاطنین في .لهؤلاء الناس الذین یسكنون مؤقتا بعیدا عن مكان سكنهم الأصلي

هو ذلك الشخص الذي یقیم برغبته خارج  السیاحة نحو مهن جدیدة لخدمة هؤلاء السیاح، والسائح مناطق 
 45.مكتسبات اقتصادیة ، وله أن یصرف أموالا وفرها في مكان آخر إلىدون أن یهدف  الأصليمكان سكنه 

ة الدولیة ، وعلیه ولقد تعددت تعاریف السیاحة وفقا لآراء المنظمات العالمیة والدولیة المهتمة بالسیاح
  :كالأتي التعارفیمكن تحدید أهم 

مجموع العلاقات : : "السیاحة بأنها  )HUNZIKER(یعرف مؤسس البحث السیاحي، الباحث هونزكیز 
والظواهر التي تترتب على سفر، وعلى إقامة مؤقتة لشخص خارج مكان إقامته الاعتیادیة، طالما أن هذه 

 .46"قامة دائمة، وطالما لم ترتبط هذه الإقامة بنشاط یدر ربحا لهذا الأجنبيالإقامة المؤقتة لا تتحول إلى إ
 الأصل حیث من تتراوح،  عناصر عدة من تتألف ،47 مركبة بأنها صناعة السیاحة على نطلق أن یمكنو  

 .یرالتأث منفردة الآخر وبعضها التأثیر،  متداخلة بعضها،  أن كما وكذا الحضاریة، ،البشریة الطبیعیة،  بین
اصطلاح یطلق على رحلات الترفیه وكل ما یتعلق بها من أنشطة " 48:تعریف المنظمة العالمیة للسیاحة 

 ".وإشباع لحاجات السائح
السیاحة ظاهرة من الظواهر العصریة التي تنشأ عن الحاجة المتزایدة للحصول :"49تعریف جوبیر فرولر 

الطبیعة وتذوقها والشعور بالبهجة والمتعة من على الراحة والاستجمام وتغییر الجو والإحساس بجمال 
 ".في مناطق ذات طبیعة خاصة الإقامة

                                                
 .19:ص،1999یاحي ، دار مجدلاوي للنشر ، عمان،مروان السكر ، محاضرات في الاقتصاد الس 45
  .02: ، ص 2007أحمد محمود مقابلة، صناعة السیاحة، دار الكنوز المعرفة، القاهرة  46
 28،ص 2008المخطط التوجیهي لتهیئة السیاحة ، الكتاب الأول تشخیص وفحص السیاحة الجزائریة،جانفي  47
 .23:، ص1999السیاحي، دار صفاء للنشر والتوزیع، الأردن ، الطبعة الأولى ، عثمان محمد غنیم، بنیتا نبیل سعد، التخطیط 48



  

 50: تعریف المجلس الاقتصادي والاجتماعي الفرنسي 

التنقل خارج مجاله  إلىفن تلبیة الرغبات الشدیدة والتنوع التي تدفع الإنسان :"فقد عرفها بأنها
التعاریف السابقة وهو اعتبار السیاحة فن، یعني ذلك  فقد أضاف هذا التعریف شیئا جدیدا إلى." الیومي

أنها قطاع ممیز عن قطاعات النشاطات الاقتصادیة الأخرى بسبب طبیعتها ووظیفتها و أسلوب وأدوات 
  .تطویرها واختلافها عن الخدمات الأخرى التي تقدمها الدولة للمواطن 

 أنواع السیاحة  :ثانیا
تخطت كل الحدود الضیقة لتدخل إلى كل مكان لتؤثر فیه وتتأثر به، لقد تشبعت فروع صناعة السیاحة و 

 51:ومن الأنواع السیاحة الحدیثة نذكر
  السفر بهدف العلاج والاستجمام في المنتجعات الصحة في مختلف بقاع العالم :العلاجیةالسیاحة. 
 إفریقیافي  السفر بهدف زیارة المحمیات الطبیعیة مثل المحمیات الطبیعیة:السیاحة البیئیة. 
 وهي منتشرة بشكل كبیر في الوطن العربي: السیاحة البحریة. 
 السیاحیة المصاحبة لحضور المؤتمرات العالمیة وتكون بعواصم  الأنشطةوهي : سیاحة المؤتمرات

 .المختلفة حول العالم
 ء وجودة وهي السفر من أجل التسوق من الدولة التي تتمیز بوفرة في مجتمعات الشرا: سیاحة التسویق

 .الأسعار ومنها دبي ، ولندن، وباریس، ومیلانو، وفرانكفورت، وبرلین فهي جهات للتسوق
 ویقصد بها السفر لحضور التظاهرات الریاضیة بأنواعها: السیاحة الریاضیة. 
  نمط سیاحي یتم تنفیذ بعض معاملاته التي بین "وهو من المفاهیم الحدیثة وتعني :الالكترونیةالسیاحة

من خلال استخدام تكنولوجیا المعلومات ) سائح(سیاحیة وأخرى أو بین مؤسسة سیاحیة ومستهلكمؤسسة 
 .توالاتصالا

  .الاستثمار السیاحي :الثانيالمطلب 
لقد أصبح مفهوم الاستثمار من أبز القضایا والموضوعات التي أثارت اهتمام خبراء التنمیة في 

د أهم الاستثمارات لما یمتلكه من عناصر جذب كبیرة، ویأتي السنوات الأخیرة یشكل الاستثمار السیاحي أح
اهتمام الحكومات  بدعم الاستثمار في القطاع في كونه یتمیز بمجموعة من السمات المهمة في عملیة 
التنمیة ومنها أنه أحد أهم القطاعات التي تساهم في تحقیق قیمة مضافة غیر منظور للعدید من القطاعات 

  .الاقتصادیة
  تعریف الاستثمار السیاحي  :أولا

                                                                                                                                                       
 .249:رؤیة عصرنة للترویج و أوقات الفراغ ، مركز الكتاب للنشر، مصر ،ص كمال درویش، محمد الحماحمي، 49
  .41:ص2001ردن،منى طه الحورى ، إسماعیل محمد على الدباغ، مبادئ السفر والسیاحة ، مؤسسة النشر والتوزیع الأ 50
، رسالة ماجستیر ، تخصص اقتصاد تنمیة ، جامعة باثنة  - دراسة مقارنة بین الجزائر تونس والمغرب–عشي صلیحة ،الأثار التنمویة للسیاحة  51

  .17-12:،ص ص 2005



  

الاستثمار كمصطلح یعني إضافة طاقات إنتاجیة جدیدة  إلى الأصول الإنتاجیة الموجودة في المجتمع 
بإنشاء مشروعات جدیدة أو التوسع في مشروعات قائمة أو إحلال أو تجدید مشروعات انتهى عمرها 

ر ، ویقصد به الاستثمار في أحد المجالات التي ،والاستثمار السیاحي یعد أحد أنواع الاستثما52الافتراضي 
یغطیها قطاع السیاحة وهي متعددة ومتنوعة، وقد تشمل الاستثمار في المقومات و الإمكانیات الرئیسیة 

  53:لصناعة السیاحیة التي یمكن إجمالها في محورین هما
 ث قطاعات خدمیة هيالاستثمار في التجهیزات والتسهیلات السیاحة،ویضم بدوره الاستثمار في ثلا: 
 .خدمات الإقامة والتسهیلات الترفیهیة -
 .خدمات النقل -
 .خدمات الاتصالات -
  الاستثمار في مجال الثروة السیاحیة ، ویتركز الاستثمار في هذا المجال بصورة رئیسیة في مواقع

 :وموارده والمتمثلة في السیاحيالجذب 
 .مواقع التراث الثقافي -
 .مواقع التراث الطبیعي -

  محددات الاستثمار السیاحي  :نیاثا
یتحدد مناخ الاستثمار السیاحي بمجموعة من العوامل التي تؤثر في فرص الاستثمار وتحدده، ویمكن إجمالها 

  54:في الآتي
  
 طبیعة ومصدر الاستثمارات وموقع البلد الجغرافي. 
  نوعین يوالحوافز؛ وهالتسهیلات: 
 سائل اتصال وخدمات معا له واستتباب الأمن إن توفر شبكة طرق جیدة وو :تسهیلات سیاحیة

 .المزید من السیاح وقیام المزید من الاستثمارات باستیعاوتوفر السلع،كل ذلك من شأنه  الإقامةوتسهیلات 
  إما تكون في شكل نقدي ، وهي  الإعانات: ولتلك الحوافز عدة أوجه منها :حوافز وإعفاءات مقدمة

استثمار المشروع  تقدمها الحكومة ، والنوع الآخر یظهر في إعانات  مبالغ نقدیة تشكل جزء من تكالیف
عینیة مثل تقدیم الأراضي دون مقابل أو بأسعار منخفضة ،أو حق الانتفاع بها لمدة معینة وبشروط 

 .مقبولة

وبأسعار فائدة منخفضة تمنح تلك القروض من خلال مؤسسات  الأجلوقد تكون في شكل قروض طویلة 
 يالضریبكذلك الإعفاء .والتجاریة  الإسلامیةصة في الإقراض إضافة إلى العدید من البنوك حكومیة متخص

                                                
52 WWW.ar/Wikipedia.org. (consulté le 20/3/2016). 
53 WWW.tungasi.com/vb/showthread.php. (consulté le15/03/2016) 

القطاع الخاص في تفعیل دور السیاحة في الاقتصاد الوطني،ورقة بحث الملتقى الوطني الأول حول دور  إمكانیةبوشوك سناء ، ضیاف علیه،  54
  .2011نوفمبر  21و20:القطاع الخاص في رفع تنافسیة الاقتصاد الجزائري والتحضیر لمرحلة ما بعد البترول ،جامعة جیجل المنعقد



  

تحتاجها المرافق السیاحة  التيوالجمركي ، وقد تجد إعفاءات ضریبیة كلیة على الواردات من التجهیزات 
  .والفندقیة خاصة

یة خاصة لمستثمري القطاع الخاص كما یمكن أن تكون هذه الحوافز في شكل تقدیم مساعدات الفنیة الحكوم
المتدربین في المجال السیاحي في جامعات ومدارس  وتأهیلفي دراسات الجدوى الاقتصادیة والفنیة وتجهیز 

  .خاصة بالفندقیة
الأجنبیة ، والجزائر من خلال قانون الاستثمار قدمت مزایا عدیدة  للاستثماراتأیضا تقدیم مزایا متنوعة 

ع قیام المزید من الاستثمارات السیاحیة خاصة على المستوى الفندقي، كما هناك ومغریة من أجل تشجی
  :أهمها الأماموسائل تساعد على دفع عجلة الاستثمارات إلى 

 تخطیط إستراتیجي سیاحي علمي وشامل. 
 الترویج لفرص الاستثمار السیاحي الموجودة. 
  التنظیم الفعال لاستثمارات السیاحیة. 

    .قومات السیاحة الجزائریةم: المطلب الثالث
بالنظر إلى التجارب الناجحة لدول الجوار في مجال السیاحة ، توجهت الجزائر في السنوات الأخیرة     

إلى التركیز على ) المحروقات (إلى محاولة تنویع مصادر دخلها من التركیز على الموارد غیر المتجددة 
بأس بها في الدخل الوطني الخام، والسیاحة إحدى  سبة لاالموارد طبیعیة أخرى تمتلكها یمكن أن تساهم بن

  .هذه الموارد لأنها تمتلك عدة مقومات للجذب السیاحي تجعل منها وجهة سیاحیة بمعاییر دولیة
  

  .المقومات الطبیعیة للسیاحة في الجزائر  :أولا
 الأساس تضممناخها وتضاریسها وعلى هذا  باختلافمساحة الجزائر فقد تمیزت  لأتساعنظرا     

  :یلي الجزائر عدة أنواع من المقومات السیاحیة والتي یمكن إدراجها كما
  وسلاسل  الأخاذةكلم، تتخلله جمالیة شواطئ ومن مناظر الغابات  1200على طول  الساحل الجزائريیمتد

 .جبلیة ذات مناظر ساحرة وهذا ما یشجع السیاحة الساحلیة
  ثروة سیاحیة هامة وذلك من خلال المناظر الطبیعیة الخلابة  تمثل جبلیةتحوي الجزائر على مناطق

المائیة العذبة، وهو ما قد یصنع سیاحیة  والینابیعوالمغارات والكهوف وكذلك الحیوانات المتنوعة والطیور 
 55.جبلیة متمیزة

  ولا  ابةجذتتوفر الجزائر على صحراء تتخللها واحات ، و تمیز مبانیها المعروفة بالقصور بهندسة خاصة
 .یتجلى جمال الطاسیلي أینننسى السلاسل الجبلیة ذات الطبیعة البركانیة في الهقار 

                                                
حالة الجزائر، تونس والمغرب، بحث مقدم للملتقى :في دول شمال افریقیا، دراسة مقارنة  وداد بورصاص، عبد الوهاب نعمون، واقع التسویق السیاحي 55

 .2014افریل  23و22:، قالمة المنعقد یوم1945ماي  8الوطني الأول حول المقاولاتیة وتفعیل التسویق السیاحي،جامعة 



  

المهرجان الثقافي الدولي لتیمقاد ، المهرجان الولي :كما تهم الجزائر بإقامة المهرجانات لجذب السیاح مثل
  .الیة والمشاركات الدولیةإلا أن مجمل هذه المهرجانات تبقى محدودة من ناحیة الفع56للسینما الجزائریة،

  كما تزخر الجزائر بحمامات معدنیة طبیعیة أثبتت  التجارب العلمیة أنها صالحة للعلاج من العدید من
،حیث یسمح استغلالها بتوسیع العرض 1982منبع للمیاه المعدنیة عام  202الأمراض وتم إحصاء 

، في إطار 57وترفیه للاستجمامومراكز السیاحي الجزائري، وقد شیدت هذه أمام المیاه مراكز صحیة 
 58:یلي وصنفت هذه الحمامات كما" الحمامات المعدنیة"السیاحة الحمویة 

 .منبع طبیعي، معدني ذو بعد محلي136 -
 منبع طبیعي،معدني ذو بعد جهوي 55 -
 .منبع طبیعي،معدني ذو بعد وطني 11 -
  وشاهدا  الإنسانیةائر جعلتها مهدا للحضارة إن المعالم التاریخیة والحضارة المتنوعة التي تنفرد بها الجز

حیا على انتمائها لفضاء الإسلامي،المتوسطي والإفریقي ، فمعالم الأثریة والمتاحف والوثائق التاریخیة 
 59.الموجودة في الجزائر تشهد على عراقة وعظمة الحضارات المتعاقبة

 ف أرجاء الوطن وهي كتاليتمتلك الجزائر العدید من الحظائر الوطنیة المتواجدة في مختل: 
مع البحر الأبیض المتوسط وتضم  بالمحاذاةتقع شمال الجزائر ): هكتار78000(الحظیرة الوطنیة للقالة  -

 .نوع من الطیور وأنواع أخرى من الحیوانات 50محمیات تحتوي على  03شواطئ و 03
 .لجزائر العاصمة كم عن ا50وتقع في قلب الأطلس التلي تبعد ):هكتار500.18(حظیرة جرجرة  -
 .تقع على حافة سلسلة الونشریس في الأطلس التلي):هكتار616.3ثنیة الحد (حظیرة غابات الأزر  -
، تتمیز بمختلف النقوش والرسومات الصخریة  الأثريوتشتمل على الطابع ):هكتار100(الحظیرة الطاسیلي  -

 .1982وهي مصنفة كثرات عالمي منذ 
عالمي من طرف الیونسكو وهي تضم  تراثوالمعترف بها ك 1987عام  شئتأن60: الحظیرة الوطنیة للهقار  -

الأثریة یعود تاریخها  تالمنحوتاإلى  بالإضافةهضبتي الأتاكور ، الحظیرة النباتیة و الحظیرة الحیوانیة 
 . سنة 12000 إلى

  .المقومات المادیة  :ثانیا

                                                
56 http://www.ont.dz/index.php?option=com16/04/21:تاریخ الاطلاع  علیه 

طني حول فرص ومخاطر السیاحة الداخلیة أمنة أمحمدي بوزینة ، السیاحة المستدامة وأثرهاعلى التنمیة في الجزائر، ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الو  57
  11-10:،ص ص2012نوفمبر  20و19:في الجزائر ، جامعة باتنة،، المنعقد في 

ییر ، مي لخساف، دراسة مقارنة للتجربة السیاحة في الجزائر  مع بعض البلدان المتوسطیة، رسالة ماجیستیر ، كلیة العلوم الاقتصاد وعلوم التس 58
  .90:،ص2003جامعة الجزائر ، 

 .2000، نوفمبر  16المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، مساهمة من أجل تحدید السیاسة السیاحیة الوطنیة، الدورة  59
الجزائر  –، جامعة  حسیبة بن بوعلي ، الشلف  01خالد كواش، مقومات ومؤشرات السیاحة في الجزائر، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا ، العدد  60

  .216:ص 2004



  

بل  فحسب،الطبیعیة والحضاریة والتاریخیة منها  الإمكانیاتلا تقتصر المقومات السیاحیة في الجزائر عللا 
  :فيتدعم هذه المقومات بإمكانیات أخرى مادیة تسهل استفادة السائحین من خدمات سیاحیة جیدة وتتمثل 

  ":الإیواء"الطاقة الفندقیة   - 1

اح القادمین تمثل القدرة الاستیعابیة للوحدات الفندقیة وباقي المؤسسات ذات العلاقة المسخرة لاستقبال السی
إلى الدولة المضیفة ، إحدى المؤشرات التي بواسطتها یمكن قیاس مدى تقدم القطاع السیاحي بالبلد، وبالنسبة 

حیث انتقلت ) 2012-2005( الأخیرةللجزائر فقد عرفت طاقات الإیواء السیاحي تطورا نسبیا خلال الفتیة 
  :الإیواءالتالي یوضح طاقة  05رقم  سریرا والجدول 96497إلى  83895من  الإیواءطاقة 

  ):2012- 2009(یوضح طاقة الإیواء  في الجزائر خلال الفترة) 1-3(الجدول رقم 
  2012  2011  2010  2009  السنوات
  96497  93737  92377  86383  عدد الأسرة إجمالي

  2.94  1.47  6.94  0.59  معدل التطور
source: Office national des Statistiques, Répartition des hôtels et établissements 
assimilés par catégorie, site internet : www.ons.dz. 

إن توفر الإیواء لیس كافیا لجلب عدد كافي من السیاح بل یجب أن تكون الحظیرة الفندقیة متمیزة     
ومن الجدول 61.ضمنه جودة الخدمة الفندقیة المقدمةت وقادرة على استیعاب رغبات وحاجات السیاح وهذا ما

سریر تمثل فئة الفنادق من دون تصنیف  96497من الطاقة الفندقیة للجزائر المقدرة  %80یتضح أن حوالي 
، وتتضمن هذه الوحدات المنتجعات والشالیات ودور الشباب وغیرها، وهذا ما یتناسب مع كون معظم السیاح 

ن فئة المغتربین الجزائریین في أوروبا أو من الذین یقصدونها لیوم واحد أو قضاء الزائرین للجزائر هم م
  .العطلات على السواحل

  :الموارد البشریة  - 2

ابة والعمل على ذالطبیعیة و المادیة أمر مهم من أجل جعل الجزائر وجهة سیاحیة ج الإمكانیاتإن توفیر 
یقة مهمة في هذا الصدد وهي أن السیاحة تحتاج إلى مورد هناك حق إنالتوسع في الاستثمارات السیاحیة، إلا 

لایزال لا یشتغل ما  الأخیربشري مؤهل یستطیع مواكبة التطور الحالي والمستقبلي في القطاع السیاحي، وهذا 
 یكفي من الید العاملة بالرغم من التقدم الملحوظ في نسبة النمو التي یحققها عدد العاملین في هذا القطاع إلا

  62.عالمیا لمؤشر الموارد البشریة 103الجزائر احتلت المرتبة  أن
  : الطلب السیاحي  - 3

                                                
رسالة ماجیستیر في العلوم الاقتصادي ،  -وكالة جیجل–سعاد صدیقي ، دور البنوك في تمویل المشاریع السیاحیة دراسة حالة بنك الجزائر الخارجي  61

 .101:،ص2006جامعة منتوري ، قسنطینة 
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   63:كمایلي )1- 3(الشكل رقم في قدومهم  بزعین حسو ملیون زائر م 2.3قدر عدد السیاح في الجزائر 

  
  

  www.mta.gov.dz، 2012 وزارة السیاحة والصناعات التقلیدیة،: المصدر
ض كبیرة ناتجة عن المستوى العالي الذي تقدمه الدول التي ینتمون إلیها وهم زبائن لهم قوة التفاو     

سواء في مجال السیاحة أو مجال التطور العام، وهناك نورع ثاني من الزبائن وهم الوكالات السیاحیة والتي 
  .تلعب دور الوسیط بین العروض السیاحیة والسائح

ما أدى إلى  الأمنيالتسعینات نتیجة تدهور الوضع  عرفت السیاحة في الجزائر تدهورا كبیرا في فترة    
تحسین الوضع  إلىالتي عرفتها الجزائر مع بدایة الألفیة أدت  الإصلاحاتانخفاض عدد السیاح غیر أن 

  .الأمني ، الأمر الذي من شأنه أن ینعش قطاع السیاحة في الجزائر
  ):2012-2010(الجزائر خلال الفترة  لىإالتالي یوضح تطور عدد السیاح الوافدین  )2-3(رقم  الجدول 

  2012  2011  2010  السنوات
  981955  901642  654987  الأجانبالسیاح 
   www.mta.gov.dzموقع وزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة: المصدر

 
  إجراءات المتخذة لدعم القطاع السیاحي:المبحث الثاني

تؤهلها لأن تكون من أكثر المناطق جذبا  أنیمكن  بالرغم من امتلاك الجزائر لمقومات سیاحیة كثیرة    
 أرادتللسیاح ،إلا أنها لا تزال وجهة سیاحیة متواضعة وتصنف ضمن الدول الأقل جدبا للسیاح ، وإذا ما 

الجزائر أن تستغل السیاحة كمورد طبیعي غیر ناضب لإنعاش اقتصادها لابد علیها من تهیئة المناخ 
شرطا ضروریا للنهوض بالاستثمار المحلي الخاص والعام في مختلف  الاقتصادي المناسب باعتباره

  .القطاعات السیاحیة
  المزایا المقدمة للمستثمرین في القطاع السیاحي:المطلب الأول

  64:یلي ما تتمثل الامتیازات الممنوحة للاستثمار السیاحي في
                                                

63 World Tourism Organization"UNWTO, Tourism Highlights, 2011 Edition. 
  .، المتعلق بترقیة الاستثمار1993أكتوبر  15المؤرخ ف  93-12المرسوم التشریعي رقم  64



  

  ینأو بالشراكة مع الوطنی) %100(الحریة التامة في الاستثمار المباشر. 
 اخیل المترتبة علیهدضمان التحویلات إلى الخارج بالنسبة لرأس المال المستثمر والم. 
 من الرسم على القیمة المضافة للممتلكات والخدمات التي تدخل في إنجاز الاستثمارات الإعفاء. 
  على سنوات من الضریبة على أرباح الشركات والدفع الجزافي والرسم )10إلى 02(الإعفاء الكلي لمدة

حیث أصبح  2001الصادر في  01- 03النشاط المهني، غیر أنه تم تعدیلها مؤخر بموجب الأمر رقم 
لصالح المؤسسات السیاحیة المنشأة من  %7سنوات وتطبیق رسم القیمة المضافة المخفض 10لمدة 

 .طرف مستثمرین محلیین أو أجانب باستثناء الوكالات السیاحیة والسفر

  65:أهمهامزایا  2009الیة التكمیلي لسنة كما یتضمن قانون الم
 یعفى تأسیس الشركات في القطاع السیاحة وكذا عملیات رفع رأس المال من حقوق التسجیل. 
  السیاحي والإطعام المعدنیة،تخضع الخدمات المتصلة بالنشاطات السیاحة و الفندقیة و الحمامات 

، للمعدل 2019دیسمبر31قالات و إلى غایة المصنف والأسفار و تأجیر السیارات للنقل السیاحي انت
 .المخفض للرسم على القیمة المضافة

  تستفید الاستثمارات في المشاریع السیاحیة المنجزة على مستوى ولایات الشمال وولایات الجنوب على
 .من معدل الفائدة المطبق على القروض البنكیة %4.5و%3، من تخفیض نسبته التوالي

 علقة بعصرنة المؤسسات السیاحیة و الفندقیة المقرر إنجازها في ولایات الشمال تستفید الأعمال المت
من معدل % 4.5و%3على التوالي، من تخفیض نسبته "مخطط جودة السیاحة"والجنوب المحققة في إطار 

 .الفائدة المطبق على القروض البنكیة
  المواصفات الفندقیة التي تدخل في تستفید عملیات اقتناء التجهیزات والتأثیث غیر المنتج محلیا حسب

من المعدل المخفض للحقوق " جودة السیاحة الجزائریة"إطار عملیات العصرنة و التأهیل تطبیقا لمخطط 
تستفید عملیات التنازل عن الأراضي الضروریة لإنجاز الاستثمار .2014دیسمبر  31الجمركیة إلى غایة 

یات الهضاب العلیا والجنوب ، من تخفیض بنسبة تحفیز وتنمیة على مستوى ولا بهدفالسیاحي ، 
 .عللا الترتیب %80و50%

  .المنظمة للسیاحةالقوانین :المطلب الثاني
  :في  أهمها وتتمثل

 المتعلق بالتنمیة  2003فیفري  17في  المؤرخ 03- 01وهو رقم : القانون المتعلق بالتنمیة المستدامة
وأدوات  تدابیروكذا  السیاحیةالتنمیة المستدامة للأنشطة  المستدامة للسیاحة ، یحدد هذا القانون شروط

إحداث محیط ملائم ومحفز من أجل ترقیة الاستثمار وتطویر الشراكة  إلىهذا القانون  ویهدفتنفیذها ، 
 66.في السیاحة

                                                
  .2009جویلیة 26، الصادرة في 44، الجردة الرسمیة ، العدد2009یتضمن قانون الملیة التكمیلي لسنة  09-01الأمر رقم  65
 .2003فیفري  19، الصادر في  11لتنمیة المستدامة للسیاحة ، الجریدة الرسمیة ، العدد ، المتعلق با 02، المادة  03-01قانون رقم  66



  

 فیفري  17المؤرخ في  03-02ن رقم و وهو القان:القانون المتعلق باستعمال واستغلال الشواطئ السیاحیة
یحدد القواعد العامة للاستعمال والاستغلال للشواطئ، ویهدف هذا القانون إلى حمایة وتثمین . 2003
قصد استفادة المصطفین منها بالسباحة  والخدمات المرتبطة بها، توفیر شرط تنمیة منسجمة  ئالشواط

البیئة، وكذا ومتوازنة للشواطئ تستجیب لحاجیات المصطفیین من حیث النظافة والصحة والأمن وحمایة 
 67.خدمة إقامة المصطفیین وتحدید نظام تسلیة ومتناسب مع نشاطات السیاحة الشاطئیة تحسین

 فیفري  17الصادر في  03- 03وهو القانون رقم :  القانون المتعلق بمناطق التوسع والمواقع السیاحیة
اقع  السیاحیة ، إذ تمنع یحدد مبادئ وقواعد حمایة ، تهیئة ، ترقیة وتسییر مناطق التوسع والمو  2003

باعتبارها مناطق سیاحیة محمیة تخضع إلى  السیاحیةالدولة كل استغلال واستعمال للمناطق والمواقع 
إجراءات الحمایة الخاصة حیث شغل واستغلال الأراضي الموجودة داخل هذه المناطق یتم في ظل 

سیاحي والمواقع السیاحیة من كل أشكال احترام قواعد التهیئة والتعمیر الحفاظ  على مناطق التوسع ال
تلوث البیئة وتدهور الموارد الطبیعیة الثقافیة ،واشتراك المواطنین في حمایة التراث ومنع ممارسة كل 

  68نشاط غیر ملائم مع النشاط السیاحي

  .2025المخطط التوجیهي للتنمیة السیاحیة : المطلب الثالث
الـجغرافي الاستثنائي، وبالتنوع الكبیر في خصوصیاتها الـمحلیة وبالتراث تتمتع الجزائر عالمیا بالـموقع       

الثقافي والرصید الطبیعي وبشبكة نقل هي قید الإنـجاز وفق الـمقاییس الدولیة، تتیح جمیع التـنقلات عبر 
في ظرف  الطرق السیارة والـموانئ والـمطارات؛ ناهیك عن وسائل الإعلام والاتصال، بـما یسمح بالالتحاق،

ساعات قلیلة، بأبعد الوجهات العالـمیة، فعمدت الـجزائر إلى وضع مخطط توجیهي للتهیئة السیاحیة وقد 
  .كأجل للانتهاء من تطبیقه 2025انطلق العمل به وحددت سنة 

  SDAT 2025التعریف بالمخطط الأعمال للمخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة  :أولا
، الإطار الاستراتیجي المرجعي للسیاسة السیاحیة في  2025للتهیئة السیاحیة یشكل المخطط التوجیهي      

  :الجزائر و بموجبه تقوم الدولة بـ
  المدى 2009الإعلان عن رؤیتها للتنمیة السیاحیة الوطنیة لمختلف الآفاق ، على المدى القصیر ،

بحیث تصبح الجزائر بلدا متلقي وذلك في إطار التنمیة المستدامة،  2025والمدى الطویل  2015المتوسط 
  69.أي مستقبل

 یعتبر المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة : تحدید أدوات لتنفیذه مع توضیح شروط إمكانیة تحقیق ذلك
2025 SDAT  2015 أحد مكونات المخطط الوطني للتهیئة الإقلیمیةSDAT   الذي من خلاله تبین ،

 .2025السیاحي الإقلیمي لآفاق  الدولة لجمیع القطاعات والمناطق مشروعها
                                                

 .2003فیفري   19الصادر في  11، المتعلق بمناطق التوسع والمواقع السیاحیة ، الجریدة الرسمیة ، العدد  02، المادة 03-02قانون رقم  67
 .2003فیفري 19، الصادر في  11طق التوسع و المواقع السیاحیة، الجریدة الرسمیة ، العدد ، المتعلق بمنا 02، المادة رقم 03-03القانون رقم  68
الصناعة السیاحیة بدیل لاستغلال الثروة النفطیة بالجزائر و أداة لتحقیق التنمیة  المستدامة،ورقة  عمل الملتقى الدولي البیئة شملال نجاة،  69

العلوم الاقتصادیة و التجاریة ،  قتصادي في الجزائر، نوعیة المؤسسات والتنویع الاقتصادي في الجزائر،المؤسساتیة، سیاسات الإصلاح و التنویع الا
  .11:ص 2014نوفمبر  25و  24یومي : جامعة تلمسان، المنعقد 



  

، أداة تترجم إرادة الدولة في  SDAT 2025وعلیه یصبح المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة         
تثمین القدرات الطبیعیة، الثقافیة والتاریخیة للبلاد ووضعها في خدمة السیاحة الجزائریة لترقیتها إلى صف 

توسطیة، بهذا سیمنح هذا المخطط مجمل البلاد ولكل جزء من م الوجهات الممیزة في المنطقة الأورو
ویعتبر كذلك . التراب الوطني، التوجیهات الإستراتیجیة للتهیئة السیاحیة في إطار من التنمیة المستدامة

حصیلة ناضجة لمسار طویل من الأبحاث، التحریات، الدراسات، المشاورات والخبرات، إنه حصیلة 
ات موسعة دارت مع المتعاملین الوطنیین والمحلیین، العمومیین والخواص طیلة لتلاحق أفكار واستشار 

  .انعقاد الجلسات الجهویة وعملیات الإثراء التي أسفرت عنها
، في كافة مراحل تطوره SDAT 2025ویتمثل الرهان في ملائمة المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة      

: تعاملین والفاعلین المركزیین والمحلیین في السیاحة بمختلف الرتبمن الإعداد والتنفیذ والمتابعة مع الم
  . إطارات فندقیة، أصحاب مطاعم، القائمین على الرحلات، المرشدین، الفاعلین والجمعیات

  
  SDAT 2025التقریر العام حول المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة : ثانیا

  :التالیةمحاور الویتكون هذا التقریر من 
خیص؛ تشخیص السیاحة الجزائریة، الحركات الخمس وبرامج العمل السیاحي ذات الأولیة الأقطاب التش

 2025، تنفیذ المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة VTEوالقرى السیاحیة للامتیاز  POTالسیاحیة للامتیاز 
SDAT وجیهي للتهیئة ؛المشاریع السیاحیة ذات الأولویة؛ تلخیص عام للمخطط التألعملیاتي؛ المخطط

 2025تتحدث هذه المحاور حول تحول الجزائر إلى بلد سیاحي في آفاق . SDAT 2025السیاحیة 
  .)2009 -  2007(وانطلاقة 

على مقاربة تدمج مجمل العوامل  SDAT 2025یعتمد تنفیذ المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة       
تدعي وضع هیئات للقیادة على المستوى الوطني تجمع الأمر الذي یس ،المساهمة في تهیئة سیاحیة منسجمة

 كونوی. أهم الفاعلین والشركاء العمومیین والخواص ومكاتب التهیئة ذات البعد الدولي بصفتها هیئة للوساطة
على تجسید الأقطاب الأولى والقرى  2015الانطلاق في إطار تحول الجزائر إلى بلد سیاحي في آفاق 

ندمجة كمشاریع ذات أولویة وروافع للانطلاق السیاحي، هذا ما یستدعي بالخصوص السیاحیة للامتیاز الم
والأرضیات المندمجة المخصصة للتوسع  ZETتطهیر العقار السیاحي على مستوى مناطق التوسع السیاحي 

  70.السیاحي، كذلك لإنجاز هیاكل الدخول إلى خارج مناطق التوسع السیاحي
ي بدفع من المشاریع ذات الأولویة المحددة مسبقا من طرف المخطط التوجیهي یتم تفعیل الأثر السیاح      

الاستثمار السیاحي الوطني، فنادق الشبكة، القرى السیاحیة للامتیاز، : مثل SDAT 2025للتهیئة السیاحیة 
وسیتم وضع تسییر سیاحي جدید لمرافقة هذه . الأرضیات الجدیدة المندمجة المخصصة للتوسع السیاحي

  .لحركیاتا
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  الجزائري الوطني الاقتصاد على السیاحة آثار:الثالث المبحث
    للسیاحة الاقتصادیة الآثار :الأول المطلب

 ایمردود ارتفاع مع أبنیتها تزداد التي الاقتصادیة الركائز من أساسیة ركیزة المختلفة لهابأشكا السیاحة تعد
مكانیات لاقتصاد الوطني تستفید منه الدول ذات الإا .والذي بات یشكل مصدرا من مصادر التمویل المادي

و .السیاحیة كونه یساهم في زیادة الدخل القومي بالعملات الأجنبیة و بذلك قدرة البلد على تسدید الدیون
تغطیة العجز في میزان المدفوعات للدولة باعتبار النشاط السیاحي جزء من قطاع الخدمات كالنقل و 

  71.للعدید من القطاعات المرتبطة بهكما یلعب دورا هاما في خلق فرص العمل ،الملاحة والخدمات المالیة
 :الإیرادات السیاحیة - 1

  یقوم بالإنفاق ذلك مقابل و السائح احتیاجات تلبیة على قدرته مدى على بلد لأي السیاحیة الإیرادات تعبر
 زائرالج في السیاحیة الإیرادات عرفت .الوافدین بحجم كبتَ  بشكل ترتبط فهي الخدمات و السلع على مختلف

،   1995 معا یةیر تأش نقطة  100إلى  انتقلت حیث ةیریتأش نقطة 277.7 :قدرت بـ بزیادة حوظامل تطورا
 كل بالجزائر تفوق التطوریرة وت نأ هو هقول كنمی ما و التذبذبات بعض وجود مع 2009 معا 377 و إلى

 نقطة 402.7 المغرب  سجلت بینما یةیر تأش نقطة 81 ب قدر ارتفاع تونس سجلت فقدالمغرب، و تونس من
 الحقیقیة بالقیمة أخذنا إذا أننا إلا مرتفعة تیرةبو  نكا للإیرادات ألتأشیري التطور نأ من بالرغم لكن و یةیر تأش

  .دولار نملیو  159.66 بلغت زائرلجبا الإیرادات متوسط نجد أن 
 بزیادة لاردو  ملیون 160 دخول 2003 سنة السیاح توافد حقق فقد الصعبة بالعملة للمداخیل وبالنسبة

 سنة مداخیل إنوبالتالي ف الجزائریة للخزینة دولار ملیون 133 ب قدرت التي 2002 بمداخیل مقارنة %17
 التي 2001 بمداخیل مقارنة%  33.7 بلغت ارتفاع نسبة بدورها سجلت قد كانت الصعبة بالعملة 2002
  .دولار ملیون 95.5 قیمتها بلغت

  :مساهمة السیاحة في الصادرات - 2
 البلد في الاقتصادیة ركةالح تتناسب و الأخرى بالقطاعات یتأثر و یؤثر السیاحي القطاع أن هو معروف كما
  .الخدمات و السلع على الطلب ارتفع كلما هذه الأخیرة تطورت فكلما السیاحیة ركةالح مع یاطرد

لفترة الممتدة التالي یوضح مجموعة الصادرات من السلع والخدمات الجزائریة ل)  07(والجدول رقم  
  ):  2007-2000(من

  ملیون دولار:الوحدة )       2007- 2000(مجموع الصادرات من السلع والخدمات  )3-3(الجدول 
  المتوسط  2007  2006  2005  2004  2003  2000  السنوات
  40480  63480.0  54740.0  46330.0  32220.0  24460.0  21650.0  الجزائر
  Arab Monetary Fund, statistic-balance of payment of Arab countries-:              المصدر 

                                                
مذكرة مقدمة لنیل شهادة  -دراسة حالة الجزائر -ة المستدامةدور القطاع السیاحي في تمویل الاقتصاد الوطني لتحقیق التنمیبضیدة بوعموشة، 71

اقتصاد دولي و التنمیة المستدامة،كلیة العلو الاقتصادیة و : الماجیستیر في إطار مدرسة الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة و علو التسییر،التخصص
  .141-140:،ص2012-2011التجاریة وعلو التسییر، جامعة سطیف ، 



  

م عا دولار نملیو  21650 من انتقلت مثلا من خلال الجدول أعلاه نجد أن ؛الإیرادات في الجزائر 
 جید مؤشر ذاه و دولار نملیو  40480 :ـبالمتوسط  قدر حیث 2007 معا دولار نملیو  63480لىإ 2000

 و الأخرى بالقطاعات یتأثر و یؤثر السیاحي القطاع ومن المعروف و،زائريالج ينالوط الاقتصاد لبنیة
 على الطلب ارتفع كلماخیرة الأ هذه تطورت فكلما السیاحیة ركةالح مع یاطرد الاقتصادیة ركةالح تتناسب
  .مركبا نشاطا السیاحي النشاط اعتبار على والخدمات السلع

 :جماليمساهمة السیاحة في الناتج المحلي الإ - 3
 سلعا تنتج التي للأنشطة القیمة المضافة به یقصد السفر و السیاحة الإجمالي لصناعة المحلي الناتج نإ

 و السیاحة لاقتصاد المحلي الناتج یمثل النقل،بینما و الطیران شركات و كالفنادق للسیاح موجهة وخدمات
 بإنفاق قویا ارتباطا المرتبطة الأنشطة في تجةالمن الخدمات و السلع قیمة إلى السابق بالإضافة السفر الناتج

 بتُ  التداخل أخد بعد السیاحة و السفر من للطلب نطاقا الأوسع التأثیر الواقع في وهذا الناتج یمثل السیاح
  72.وغیرها... التشیید و البناء و التجزئة و البیع كقطاع المساندة الأنشطة من وغیرها القطاعات السیاحیة

 السیاحي یمثل دخلا مباشرا للعاملین في القطاع السیاحي و الذین بدورهم یقومون بإنفاق جزء كما أن الإنفاق
 منه لتلبیة احتیاجاتهم الاستهلاكیة من السلع و الخدمات و من ثم دخول أخرى جدیدة للأصحاب عناصر

 یسمى بالمضاعفالإنتاج و التي ستقوم بدورها بإنفاق جزء منها على احتیاجاتهم الاستهلاكیة وهذا ما 
و وفق لهذه الأرقام یمكننا تقدیر أثر  2.6و  1.5في الدول النامیة بین  الأخیرالسیاحي و یتراوح هذا 

  73.الإجماليالإیرادات السیاحیة و نسبتها إلى الناتج المحلي 
  حليكما تشیر إحصاءات المجلس العالمي للسیاحة و السفر أن متوسط مساهمة قطاع السیاحة في الناتج الم

على المستوى العالمي حیث یعتبر هذا القطاع أكبر قطاع مكون للناتج المحلي %  10إلى  الإجمالي تصل
في كثیر من الدول الغیر نفطیة ،كما أن الدول المصدرة للبترول أعطت السیاحة أهمیة كبرى كقطاع رئیسي 

 للجزائر فسنوضحها في الجدول الإجماليفي الاقتصاد أما في الجزائر و من أجل معرفة الناتج المحلي 
  :التالي

ملیون دولار                         :الوحدة        مساهمة السیاحة في النتاج المحلي الإجمالي            ) 4- 3(جدول رقم   
  متوسط  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2000  السنوات
  94911.22  138126  171756  135032  117220  103066  85350  6786  54793  الجزائر

 تإحصاءا"المتحدة،  العربیة ت، الإماراالموحد العربي الاقتصادي ر، التقریالعربي النقد صندوق :المصدر
  .28 ص، 2011" ملاحق

 سنة دولار نملیو  54793 :الإجمالي  في الجزائر بـ المحلى للناتج من الجدول نلاحظ أن هناك تطور
ني الوط للاقتصاد جید مؤشر ذاهو  مرات ثلاث :ـب ارتفع أي  2009 سنة ردولا نملیو  138126 لىإ 2000

 الوطني الاقتصادن لأ واضح ذاه و النفط أسعار ارتفاع الأولى إلى بالدرجة یعود ذلك في والسبب زائريالج
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 نفس فيطیرة خ و امةه مكانة یحتل فهو الغازیة و رولیةالبتً  الثروات استغلال  على أساسي بشكل یعتمد
  إذا الأمر اهذ و للبلد المحلي الناتج من%  50 على ستؤثر القطاع هذا على سلبیة ثیراتتأ فأي الوقت
 النفطي القطاع مون عمل للدولة،فقد الاقتصادي و القومي الأمن تهدد التي التحدیات أكبر من یعد استمر
 إحدى اعتباره و الإجمالي محليال الناتج فيأهمیته  هفی تزداد الذي فبالقدر الأخرى القطاعات ورهتد على

 العملة جلب في مهمسا قطاع أكبر و امةه مالیة قاعدة بناء من ئريلجزاا الاقتصاد مكنت التي الوسائل
  . أخرى قطاعات نوز  تراجع فقد الدولة لخزینة الصعبة

  :المیزان السیاحي و مساهمته في المیزان التجاري - 4
نظم والوجیز الذي تدون فیه جمیع المعاملات الاقتصادیة التي إن میزان المدفوعات هو السجل الأساسي الم

فترة معینة عادة سنة  تتم بین حكومات و مواطنین و مؤسسات محلیة لبلد ما مع مثیلتها لبلد أجنبي خلال
  .واحدة

یقوم میزان المدفوعات على مبدأ القید المزدوج له جانب دائن تندرج تحته كافة المعاملات التي تحصل و 
لدولة من خلالها على إیرادات من العالم الخارجي و جانب مدین تنطوي تحته جمیع المعاملات التي تؤدي ا

  .الدولة من خلالها مدفوعات العام الخارجي
  الإنفاق(أما عن میزان السیاحة و السفر فیقصد به الفرق بین مصروفات المسافرین الأجانب في الدولة 

  74).الإنفاق السیاحي خارج البلاد(صروفات المسافرین المقیمین في الخارج و م) السیاحي للأجانب في البلد
  الآثار الاجتماعیة: المطلب الثاني

 و جماليالإ المحلي الناتج في تهاهممساخلال  من الاقتصادیة الناحیة من دورا للسیاحة نأ لىإ بالإضافة
 الناحیة من نيالوط الاقتصاد ىعل آثار للسیاحة الخدمات فإن و السلع من الصادرات في تهاهممسا

  . للأفراد وتحسین المستوي المعیشي العمل فرص یرتوفل خلا من الاجتماعیة
 :أثر السیاحة على التشغیل - 1

 العمالة كثیفة صناعة فهي متنوعة، و عدیدة في مجالات للوظائف تولیدا القطاعات أكبر من السیاحة تعد
  بنمو الأخرى القطاعات في السائدة المعدلات من أسرع یعد السیاحة قطاع في الوظائف خلق أن معدل كما

 باستغلال یتصل مباشر بشكل سواء التوظیف فرص خلق في دورا هاما السیاحي للنشاط یعد و %1.5
 و السیاحي الإرشاد و السیاحي للنقل كالعمالة المخصصة ذاته السیاحة قطاع داخل أي السیاحیة المقاصد

 تمد التي بالتفاعلات العمل فرص خلق في مباشر بالمساهمة غیر بشكل أو همشؤون و حفظ حمایة السیاح
 و الغذائیة تجارة المواد و الزراعة و التحتیة البنیة في كالعاملین والخدمات من السلع باحتیاجاتها السیاحة
  .الصحیة الرعایة
 أخرى جهة من و الزمن رعب یتطور هأن جهة من اعتباره یمكن زائربالج السیاحي مجالال في التشغیل نإ

 في لمستخدمینا عدد إبراز فیمكن إمكانیات و مقومات من تملكه امب مقارنة ضعیفة مالأرقا ذهه تعتبر
    :التالي في السیاحة قطاع
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  ألف عامل: یوضح عدد المستخدمین في قطاع السیاحة                 الوحدة) 5-3(الجدول رقم    

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  السنوات
  138  133.8  133.1  127.2  128.2  115.2  العمال المباشرین في القطاع السیاحي

  506  480  474.8  445.1  410.2  346  مجموع العمال في القطاع السیاحي
  

Word Travel & Tourism Counsil,Travel & tourism economy  source :employment, travel & 
tourism direct industry Algeria,2008 

  
  :ـب ارتفعت فقد السیاحي القطاع في العمال المباشرین لعدد زیادة أن هناك نلاحظ من الجدول أعلاه

 237,5 ب القطاع هذا في الإجمالي للعمال العدد ارتفع كما 2008 لىإ 2003 من عامل ألف 41
وهذا ما  للبلد الاستقرار و منالأ عودة بعد خاصة الفندقیة المنشآت زیادة نتیجة الزیادة ذهه و عامل ألف

 و كالبناء الصلة ذات بالقطاعات أو بالفنادق أو المطاعم نكا سواء العاملة الید منیستدعي المزید 
  .عمل فرص من المزید خلق لىإ یؤدي ما أخرى قطاعات مع یتداخل هأن و خاصة غیرهاو .تالتجهیزا

 :على المستوى المعیشي - 2
 المحلي الناتج في مساهمتها حیث من سواء الوطني الاقتصاد على حةللسیا الإیجابیة الانعكاسات إن

 بطریقة ینعكس هذا كل الدائم بالاستیطان تسمح التي الشغل مناصب بتوفیر أو للبلد الثروة الإجمالي وخلق
 فتختل التي هذه الأخیرة حیاتهم تحسین ظروف  و للأفراد الرفاهیة بتحقیق المجتمعات أفراد هذه على ایجابیة

 آثار للسكان، وسوف نتطرق إلى الإجمالي العدد و السیاحیة الإیرادات بحسب و ذلك آخر إلى بلد من
خلال الجزائر  السیاحیة في من الإیرادات الفرد نصیب حساب خلال من الاجتماعیة الناحیة من السیاحیة

     :التالي التي یوضحها الجدول )2009-2000(الفترة 
  دولار أمریكي1: السیاحیة   الوحدةنصیب الفرد الجزائري من الإیرادات یوضح ) 6-3(الجدول رقم 

  المتوسط  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2000  السنوات 
نصیب 

الفرد من 
الإیرادات 
  السیاحیة

3.24  3.54  5.51  5.55  6.47  6.57  8.42  2.84  4.79  

  .154:، مرجع سابق،صبوعموشة بضیدةنقلا عن : المصدر 
  
  
  
  



  

  :خاتمة الفصل
وفي الوقت الذي یحتل فیه قطاع السیاحة في بعض البلدان مكانة هامة نجده في الجزائر ورغم المقومات 

ویعاني العدید من المشاكل ، حیث لم تصل السیاحة  السیاحیة الهائلة التي تزخر به إلا انه لا یزال مهمشاً 
في البلدان المجاورة كتونس والمغرب، وحسب تحقیق أهداف التنمیة إذا ما قورنت بمثیلاتها  إلىبعد 

المختصین فإن الجزائر التي كانت في سنوات السبعینات مقصدا سیاحیا عالمیا هاما ستسترجع مكانتها بشكل 
كبیر وممیز خاصة وأنها مدرجة حالیا حسب المنظور السیاحي في خانة الوجهات السیاحیة غیر 

لاعتبار توجه السیاح إلى اختیار الوجهات الجدیدة غیر المكتشفة بعین ا یأخذالمكتشفة،هذا المنظور الذي 
وهو ما من شأنه إعطاء الجزائر لما لا  درجة امتیاز مع ضرورة توفیر البیئة الاستثماریة الملائمة لجذب و 

س بها، سواء كانت أسیاحیة لا ب إمكانیاتتتوفر الجزائر على ،كما   والأجنبيتشجیع الاستثمار المحلي 
 ،ا القطاع والاهتمام بهذعدم التركیز على ه أن إلاحتى مادیة في الظروف الراهنة،  أو ،و بشریةأعیة طبی

واهتم بها وشجع على  أنداك،كان قد اعترف بها حتى المستعمر  الإمكانیاته ذا، ها هامشیً جعله قطاعً 
نه یشكوا التهمیش من القائمین أ ،یقال عن القطاع السیاحي في الجزائر الذي الشيءالاستثمار فیها، وبالتالي 

  .2025 سنة ا، وهدا ما نتمناه في مطلعن الظروف الراهنة ملائمة جدً أخاصة و  ،علیه
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :الفصل الرابع
فرص البدائل التنمویة الأخرى للاقتصاد الجزائري خارج 

 قطاع المحروقات



  

  :مقدمة الفصل
في القیام بعدة لقد عملت الجزائر على دعم النمو الاقتصادي من خلال إستراتیجیة مدروسة تمثلت 

برامج و المتمثلة في برامج الإنعاش الاقتصادي و ذلك في إطار إستراتیجیة النمو الاقتصادي خارج المیزانیة 
العامة، و ذلك من خلال القیام بمشروع حكومي ذو طبیعة اقتصادیة یعمل على دعم النشاطات المنتجة 

الخدمات العمومیة في مجال الري و النقل و  للثروة و القیمة المضافة و توفیر مناصب الشغل و تدعیم
المنشآت القاعدیة و تحقیق التنمیة المحلیة و ذلك بهدف إعادة تنشیط الطلب الكلي الذي تراجع بفعل عدة 
سنوات متعاقبة من تردي الأوضاع الاقتصادیة و الاجتماعیة، و قد عملت الدولة بذلك على توفیر الأرضیة 

ن خلال توفیر البنیة التحتیة اللازمة لنجاح المشاریع الاستثماریة و تمثلت في الخصبة لتنویع الاقتصاد م
و الاهتمام بالجانب التعلیمي و ذلك على المستوى النوعي من  - شرق ،غرب - إنجاز مشروع الطریق السیار

مة خلال الاستثمار في رأس المال البشري و الانفتاح على التكنولوجیات الأجنبیة و إصلاح جهاز الخد
العمومیة الذي یلعب دورا مهما في الحد من ظاهرة الفساد و تقلیل البیروقراطیة الإداریة كشرط مهم للنمو و 

  .التنمیة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  فرص البدائل التنمویة الأخرى للاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات: الفصل الرابع
  اتالطاقات المتجددة كبدیل للمحروق: الأول المبحث

  .الوضع الراهن للطاقات المتجددة في الجزائر: المطلب الأول
تعد الجزائر من بین الدول التي اهتمت بموضوع الطاقات المتجددة، حیث فرضت هذه الأخیرة نفسها 
كحل بدیل لقطاع المحروقات الذي دق بشأنه ناقوس الخطر مؤكد على دراسة بدائل أخرى نحو طاقة بدیلة 

  .را بالبیئةأطول عمرا واقل ضر 
  الهیكل التنظیمي في مجال الطاقة المتجددة في الجزائر:أولا

باعطاء أهمیة بالغة للملف الخاص 1980حظیت فكرة الطاقة المتجددة في الجزائر بالاهتمام منذ عام 
ومن ثم بدأت في  1982بها من طرف اللجنة المركزیة في المصادقة على میلاد المحافظة السامیة في عام 

الوسائل الأساسیة من أجل الانطلاق في نشاطها مع وضعها للهیاكل الأساسیة فانطلقت بخمس مراكز  إعداد
تنمیة ومحطة تجریبیة للوسائل التي توفر الدعامة العلمیة والتكنولوجیة والصناعیة لبرنامجها التنموي المكلفة 

  75:منهابه في مجال الطاقات المتجددة،كما تمإنشاء الهیاكل المؤسساتیة ومن ض
 مركز الطاقات الجدیدة والمتجددة)C.D.E.R :( وتتلخص مهامه في: 
الشمسیة الربحیة، حرارة الأرض الجوفیة والكتلة : جمع ومعالجة المعطیات من أجل تقییم دقیق للطاقات -

 76.الحیویة 
 .صیاغة أعمال البحث الضروریة لتطویر إنتاج الطاقات المتجددة واستعمالها -
 .ة التجهیزات في میدان الطاقة المتجددة واستعمالهاصیاغة معاییر صناع -
  وحدة تطویر التجهیزات الشمسیة(U.D.E.S): 

 :هذه الوحدة مكلفة بتطویر التجهیزات الشمسیة وانجاز نماذجتجربیه تتعلق بـ
 .التجهیزات الشمسیة ذات المفعول الحراري وذات الاستعمال المنزلي أو الصناعي والفلاحي -
 .سیة بفعل الإنارةالفولتیة وذات الاستعمال المنزلي والفلاحيالتجهیزات الشم -
التجهیزات والأنظمةالكهربائیة،الحراریة، المیكانیكیة والتي تدخل في تطویر التجهیزات الشمسیة في استعمال  -

 .الطاقة الشمسیة
 وكالة ترقیة وعقلنه استعمال الطاقة(APRUE): 

                                                
ت وسیاسات الجزائر عزة الأزهر،خالدي رشیدة،الطاقات المتجددة في الجزائر تأهیل بنیتها أولى خطوت التنمیة،الملتقى الدولي حول تقییم استراتیجیا75

یر ،جامعة الاقتصادیة لاستقطاب الاستثمار البدیلة للمحروقات في أفاق الألفیة الثالثة بالجزائر،كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسی
  .04:،ص2014أكتوبر  29-28: المسیلة،المنعقد یومي
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تنفیذ سیاسة التحكم في الطاقة، حیث یتمثل دورها الرئیس في تم إنشاؤها من طرف الحكومة من أجل تنشیط و 
التنسیق ومتابعة إجراءات التحكم في الطاقة وفي ترقیة الطاقات المتجددة ، وتنفیذ مختلف البرامج التي  

 ).الخ...الصناعة، النقل،الفلاحة(تمت المصادقة علیها في هذا الإطار مع مختلف القطاعات 
 یالن"نیو اینارجیالجیریا"(NEW ENERGY ALGERIA): 

للمواد الغذائیة ،  "SIM"وهي شركة مختلطة بین الشركة الوطنیة سونا طراك والشركة الوطنیة سونلغازومجمع 
 77:، وتتلخص مهامها في2002تم إنشاؤها سنة 

 .ترقیة الطاقة الجدیدة والمتجددة وتطویرها -
متجددة،والتي تكون لدیها فائدة مشتركة بالنسبة تعیین وانجاز المشاریع المرتبطة بالطاقات الجدیدة وال -

 :2005للشركاء داخل الجزائر وخارجها،ومن أهم مشاریعها والتي شرعت في تنفیذها خلال 
  30میغا وات وتهجین شمسي غاز في حاسي الرمل، ویمثل الجزء الشمسي فیه  150مشروع%. 
  میغاواط في تیندوف10مشروع انجاز حظیرة هوائیة بطاقة. 
 تعمال الطاقة الشمسیة في الإنارة الریفیة في تمنراست ومنطقة الجنوب الغربياس. 

  .الإمكانیات المتاحة من الطاقة المتجددة في الجزائر:ثانیا
تتمیز الجزائر على غرار باقي الدول العربیة بتنوع كبیر في مجال الطاقات المتجددة، مما حتم علیها ضرورة 

  78:أهم هذه المصادر المتجددة فياستغلال هذه الموارد، وتتمثل 
 تعد الصحراء الجزائریة هي أكبر خزان للطاقة الشمسیة في العالم، حیث تدوم الإشعاعات :  الطاقة الشمسیة

ساعة في السنة،وهو أعلى مستوى لإشراق الشمس على مستوى  3000الشمسیة في الصحراء الجزائریة 
مرات مجمل 4:في حوض البحر المتوسط تقدر بالعالمي،وتمتلك أكبر نسبة من الطاقة الشمسیة 

مرة من حاجة الدولة الأوروبیة من الطاقة الكهربائیة،وقد بدأت الجهود  60الاستهلاك العالمي للطاقة و
الأولى لاستغلال الطاقة الشمسیة في الجزائر مع إنشاء محافظة الطاقات الجدیدة في الثمانینات واعتماد 

تجهیز المدن الكبرى بتجهیزات لتطویر الطاقة الشمسیة وانجاز محطة م، مع 1988مخطط الجنوب سنة 
قریة، كما تم توسیع نطاق نشاط مركز  20نسمة في  1000كیلواط لتزوید 100ملوكه بولایة أدرار بقوة 

بوزریعة وإنشاء وحدة الإنتاج الخلایا الشمسیة ، ووحدة لتطویر تقنیة السیلیسیوم بهذا المركز الذي كان 
و  2000وحسب الدراسات المتخصصة تتلقى الجزائر مابین .حد أكبر أفران الطاقة الشمسیة یحوي أ
على كامل  2م1كیلو وات في الساعة من الطاقة على مساحة 5ساعة من الشمس و ومتوسط  3900

سنویا  2م/كیلو وات 2263في السنة بالشمال و 2م/كیلووات 1700التراب الجزائري أي أن القوة تصل إلى 
 .الجنوب في

                                                
میة المستدامة في الجزائر ، دراسة لواقع مشروع تطبیق الطاقة الشمسیة في الجنوب الكبیر فروحات حدة، الطاقات المتجددة كمدخل لتحقیق التن77
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 یتغیر الریح في الجزائر من مكان إلى آخر نتیجة الطوبوغرافیا وتنویع المناخ ، حیث تنقسم :طاقة الریاح
الجزائر غالى منطقتین جغرافیتین كبیرتین ؛منطقة شمال الذي یحده البحر المتوسط ویتمیز بساحل یمتد 

راوي، وبینهما توجد السهول والهضاب كلم وبتضاریس جبلیة تمثلها سلسلتیالأطلسألتلي والصح 1200على 
العلیا ذات المناخ القاري، ومعدل سرعة الریاح في الشمال غیر مرتفعجدا، ومنطقة الجنوب التي تتمیز 

ثا في منطقة /م6ثا وتتجاوز /م4بسرعة ریاح أكبر منها في الشمالخاصة الجنوب الغربي بسرعة تزید عن 
ثا وهي طاقة ملائمة /م6إلى 2في بلادنا معتدلة وتتراوح ما بین  أدرار وعلیه یمكن القول أن سرعة الریاح

 .لضخ المیاه خصوصا في السهول المرتفعة
 جیغا وات، وترجع هذه  286أي حوالي 5إن حصة قدرات الري حظیرة الإنتاج الكهربائي هي : الطاقة المائیة

 .میغاوات 100یة جیجل بقدرة الاستطاعة الضعیفة إلى إعادة تأهیل المحطة الكهرومائیة بزیامة بولا
 في الشمال الجزائري احتیاطیا هاما لحرارة الأرض " كلمس الجو ارسي"یشكل :  طاقة الحراریة الجوفیة

منبع میاه معدنیة حارة واقعة أساسا في مناطق شمال شرق  200الجوفیة ، ویؤدي إلى وجود أكثر من 
مئویة والمنبع الحار هو °40رة غالبا ما تزید عن وشمال غرب البلاد، وتوجد هذه الینابیع في درجة حرا

م، وهذه الینابیع الطبیعیة التي هي على العموم تسربات لخزانات موجودة في باطن °96منبع المسخوطین
ثا من الماء الحار وهي صغیرة فقط مما تحویه الخزانات ، كما یشكل /م2الأرض تدفق لوحدها أكثر من 

كبیرا من حرارة الأرض الجوفیة ویمتد على آلاف الكیلومترات المربعة ویسمى التكون القاري الكبیس خزانا 
 .م°57هذا الخزان طبقة ألبیه ، حیث تصل حرارة میاه هذه الطبقة إلى 

 من  90تنقسم الجزائر إلى منطقتین هما ؛ المنطقة الصحراویة الجرداء والتي تغطي : طاقة الكتلة الحیویة
هكتار، أي  2500000: منطقة الغابات الاستوائیة التي تغطي مساحتها قدرها المساحة الإجمالیة للبلاد و 

هكتار، في حسن تمثل التشكیلات 1800000من مساحة البلاد وتغطي الغابات فیها حوالي  10حوالي 
 79.هكتار1900000الغابیة المتدرجة في الجبال 

  ددة الإستراتیجیة والبرامج المتعلقة بالطاقة المتج: المطلب الثاني
إن تنمیة الطاقات المتجددة في الجزائر تحظى باهتمام خاص من طرف السلطات العمومیة التي 
تسعى لإعطاء دفعة جدیدة لهذا القطاع كبدیل للطاقات الأحفوریةالمتناقصة الموارد، ولتنفیذ وتحقیق مخططها 

من الأجهزة العاملة في  هذا  و أهدافها المحددة شرعت الحكومة بتبني إطار تشریعي ملائم ، إنشاء العدید
  .القطاع وإطلاق مشاریع هامة

  الإستراتیجیة المتخذة لتطویر الطاقات المتجددة:أولا
مهدت الجزائر لدینامیكیة الطاقة الخضراء بإطلاق برنامج طموح لتطویر الطاقات المتجددة والفعالیة 

الموارد التي لا تنضب مثل الموارد الشمسیة  الطاقویة، وتستند هذه الرؤیة إلى إستراتیجیة تتمحور حول تثمین
میغا وات وهذا خلال الفترة من 22000،وتمحور البرنامج على تأسیس قدرة ذات أصول متجددة بحوالي 
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میغا وات  10000میغا وات موجة لتغطیة الطلب الوطني على الكهرباء ، و 12000منها )2011-2030(
ت المتجددة تتواجد في صمیم السیاسات الطاقویة والاقتصادیة للتصدیر ولأفضلیة البرنامج  ،فإن الطاقا

من إنتاج الكهرباء موجه للاستهلاك الوطني %40م، سیكون حوالي 2030الجزائریةمن الآن وإلى غایة سنة 
من أصول متجددة ، فالجزائر تصبوا إلى أن تكون فاعلا أساسیا في إنتاج الكهرباء انطلاقاً من طاقة شمسیة 

ة ، لذا تعتبر الجزائر هده الطاقة بمثابة فرصة ومحرك للتطور الاقتصادي والاجتماعي وهذا من كهر وضوئی
خلال إقامة صناعات خلاقة للثروة ومناصب العمل، مقارنة بإمكانیتها من طاقات الریاح والكتلة الحیویة 

لانجاز مزارع طاقة الریاح أقل، ولكنها لا تمنع من إطلاق عدة مشاریع والحرارة الجوفیة التي تتوفر بدرجة 
وإنشاء مشاریع تجریبیة في الكتلة الحیویة والحرارة الجوفیة ، ویتكون برنامج تطویر الطاقات المتجددة من 

  80:ثلاثة فصولهي
 القدرات الواجب وضعها حسب مجال نشاط طاقوي. 
  برنامج الفعالیة الطاقویة. 
 القدرات الصناعیة الواجب تطویرها لمرافقة البرنامج. 

محطة شمسیة كهر وضوئیة وشمسیة  60م على إنجاز 2020ویشمل البرنامج من الآن وإلى غایة 
حراریة وحقول لطاقة الریاح ومحطات مختلطة، ویتكون إنجاز المشاریع الطاقات المتجددة لإنتاج الكهرباء 

  :المخصصة للسوق الوطنیة على ثلاثة مراحل
  لاختبار مختلف ) النموذجیة(از المشاریع الریادیة وتخصص لانج): 2013- 2011(المرحلة الأولى

 .التكنولوجیا المتوفرة
  سوف تتمیز بالمباشر في نشر البرنامج): 2015- 2014(المرحلة الثانیة. 
 سوف تكون خاصة بالنشر على مستوى الواسع): 2020-2016(المرحلة الثالثة. 

ن حسب كل نوع من فروع الإنتاج وملخص هذا البرنامج في مجال استغلال الطاقات المتجددة یكو 
  81:ومتمثل كالآتي

 تستند الإستراتیجیة الطاقویة على التسریع في تطویر الطاقة الشمسیة ، : الطاقة الشمسیة الكهروضوئیة
 2011میغاوات من  800فالجزائر تخطط إلى عدة مشاریع شمسیة كهر وضوئیة بقدرة كاملة تبلغ حوالي 

 ).2030- 2012(میغا وات في الفترة ما بین  200مشاریع أخرى ذات قدرة م ، وكذا إنجاز 2020إلى غایة 
 سیتم الشروع في إنجاز مشروعین نموذجین لمحطتین حراریتین ذوات تركیز مع :  الطاقة الشمسیة الحراریة

، وفي المرحلة )2013-2011( میغاوات لكل واحدة للفترة ما بین 150التخزین بقدرة إجمالیة قدرها حوالي 
محطات شمسیة حراریة مع تخزین بقدرة  04م و سیتم  إنشاء وتشغیل )2020-2016(متدة ما بینالم
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إنشاء یبلغ قدره حوالي )م 2030- 2012( میغا وات، ویتوقع في برنامج ما بین الفترة 1200إجمالیة تبلغ 
 .م2030میغا واتإلى غایة سنة  600م ثم 2023میغا وات في السنة ،وهذا إلى غایة سنة  500

 تأسیس ) م2030-2011( یرتقب برنامج الطاقات المتجددة في المرحلة الأولى الممتدة مابین: طاقة الریاح
م إنجاز مزرعتین هوائیتین تقدر 2015-2014میغاوات بأدرار ، وما بین  10أول مزرعةهوائیة بقدرة تبلغ 

اقع الملائمة لانجاز مشاریع میغاوات ، وسوف یشرع في إجراء دراسات لتحدید المو  20:طاقة كل منها بـ
 .میغا وات 1700بقدرة تبلغ ) م2030-2016( أخرى في الفترة الممتدة ما بین

  .أهم البرامج المنفذة والمخطط لها مستقبلا في الطاقات المتجددة بالجزائر: ثانیا
  82:من أهم البرامج المنفذة والمخطط لها في مجال الطاقة المتجددة في الجزائر نجد

 لأول من برنامج الاقتصاد في الإنارةالشطر ا(ECOLUMIERE)  في الجزائر المتمثل في توزیع
 .م2009مصباح اقتصادي في القطاع السكنیخلال سنة 250.000

  میغاوات  825بسكیكدة ، ذات طاقة إجمالیة ) دورة مختلطة(محطة تولید لتحسین نوعیة الخدمات. 
  900.000=مقدار الوفرة المتوقعة تحقیقه (م 2011-2007البرنامج الوطني الأول للتحكم في الطاقة 

: ، وهذا البرنامج مكون من مجموعة برامج، والتي تمس جمیع القطاعات المستهلكة للطاقة وهي)ن.م.ط
 :السكن، النقل، الصناعة والخدمات والزراعة، من أهمها، نجد البرامج التالیة

 تمثلالشطر الثاني من برنامج الاقتصاد في الإنارة الم(ECOLUMIERE)  مصباح  750.000في توزیع
 )كیلو وات ساعي 4.875.000=مقدار الوفرة المتوقع تحقیقه(اقتصادي في القطاع السكني

  برنامج الهواء النقي(PROPAIR) سیارة تسیر بالبنزین إلى غاز البترول الممیع  8000المتمثل في تحویل
 )ن.م.ط 7000=مقدار الوفرة المتوقع تحقیقه(
 امج برن(ALSOL) سخان ماء شمسي فردي للعائلات عبر كامل التراب الوطني  1000المتمثل في توزیع

 ).ن.م.ط 6850=مقدار الوفرة المتوقع تحقیقه(
  برنامج الاقتصاد في البناء(ECOBAT) مقدار الوفرة (مسكن ذا أداء طاقوي عالي  600المتمثل في انجاز

 )يكیلو واتساع 33.400.000=المتوقع تحقیقه
  250میجاوات كهر وضوئي و  750میجاوات منها  1000لإقامة ) م2013-2010(یخطط خلال الفترة 

 .میجاوات كهر وحراري شمسي
  میجاوات في السنة 100یخطط لإقامة مصنع لإنتاج اللوحات الكهروضوئیة بقدرة. 

اقتصادیة على المدى  إن الاعتماد على مصادر الطاقة المتجددة من شأنه أن یعود  على الجزائر بفوائد
الطویل ، وبما أن أنتاج النفط والغاز یشكلان عنصر أساسیا من الناتج المحلي الإجمالي للجزائر،فإنه یتوجب 

  .علیها الاهتمام بتبني حلول الطاقة المتجددةمن أجل الحفاظ على مكانتها الرائدة في سوق الطاقة العالمیة
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  طاع المحروقاتترقیة الصادرات خارج ق: المبحث الثاني
احتلت قضیة الصادرات مكانا هاما في الفكر المرتبط بالتنمیة الاقتصادیة، وقد توصلت العدید من 
الدراسات التجریبیة إلى أنّ النمو السریع للصادرات یعجل بالنمو الاقتصادي، ویحرص صناع القرار في 

نمویة متنوعة كمصادر للحصول على العملة الجزائر على مسألة التفكیر الإستراتیجي المتصلة بإیجاد بدائل ت
  .الصعبة والحیلولة دون الوقوع في معضلة العقدة الهولندیة 

وفي ذات السیاق، فإن تنمیة الصادرات خارج المحروقات تعتبر قضیة إستراتیجیة تؤدي إلى وجود 
م، خاصة وأن مصادر أساسیة یمكن الاعتماد علیها لتوفیر الاحتیاجات من النقد الأجنبي بشكل منظ

المصادر الأخرى من المواد الأولیة لا تتصف بالاستقراروالاستمراریة، لأجل هذا تسعى الحكومة الجزائریة إلى 
التركیز على سیاسة تشجیع الصادرات كعملیة تنمویة طویلة الأجل، حیث أدركت أن تنویع هیكل الصادرات 

ألحتم اللازم وضغط الضرورة بحیث یتم تعویض الوطنیة والقضاء على الاختلال الهیكلي لها، أصبح من 
، وهو ما اصطلح علیه باسم ترقیة )صناعیة، زراعیة(صادرات المحروقات شیئا فشیئا بصادرات متنوعة 

  .الصادرات خارج المحروقات
  تطور الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر:المطلب الأول

رجیة الجزائریة وهذا من خلال التعرض إلى تطور سنقوم في هذا المطلب بعرض تطور التجارة الخا
المبادلات التجاریة ولتي تضم حجم الواردات والصادرات ثم وضعیة المیزان التجاري الجزائري خلال الفترة 

)2010-2015.(  
  

  ):2015- 2010(المبادلات التجاریة الجزائریة خلال: أولا
  ملیون دولار: ائریة                       الوحدةیوضح حجم الصادرات والواردات الجز ) 1-4(الجدول رقم 

  201583  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات
 063 2 582 2 165 2 062 2 062 2 526 1  الصادرات
 501 51 580 58 852 54 376 50  247 47 473 40  الواردات
  (CNIS)المركز الوطني للمعلومات الإحصائیة والجمركیة: المصدر 

دول نلاحظ أن حجم الصادرات خارج قطاع المحروقات لم یعرف الاستقرار في من خلال الج
حصیلتها والسبب راجع طبعا إلى الاعتماد الأكبر للدولة الجزائریة في صادراتها على القطاع المحروقات ، 

ذب وبالتالي فإن التذبذبات التي تعرفها الأسواق العالمیة في مجال النفط سوف یؤدي بصفة حتمیةإلى تذب
أما فیما یخص الواردات فتمیزت حصیلتها هي الأخرى .الحصیلة المتوقعة من الصادرات نحو الخارج

بالتذبذب في الارتفاع من سنة إلى أخرى والسبب راجع إلى ارتباط كمیة الواردات بعوائد الصادرات وارتباط 
والآثار الناجمة عن تحریر التجارة هذه الأخیرة بالدرجة الأولى بأسعار البترول المتذبذبة من فترة إلىأخرى 

  .الخارجیة الجزائریة
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  تطور میزان التجاري ومعدل التغطیة للجزائر: ثانیا 
وهنا سنوضح في الجدول الموالي تطور المیزان التجاري ومعدل التغطیة للجزائر خلال الفترة الممتدة 

  84:قة الریاضیة التالیة،حیثیمكن الحصول على مؤشر معدل التغطیة بالعلا)2015- 2010(ما بین 
  

  
  ملیون دولار: الوحدة            تطور المیزان التجاري الجزائري،ومعدل التغطیة) : 2-4(الجدول رقم 

  201585  2014  2013  2012  2011 2010  السنوات
 063 2 582 2 165 2 062 2 062 2 526 1  الصادرات
 501 51 580 58 852 54 376 50  247 47 473 40  الواردات

رصید میزان 
 714 13- 306 4 490 21 242 26 580 16 900 5  تجاري

معدل التغطیة 
%  

3.77% 4.36% 4.09% 3.94% 4.40% 4.00% 

  ).CNIS(المركز الوطني للمعلومات الإحصائیة والجمركیة:المصدر
إن رصید المیزان التجاري ومعدل التغطیة للواردات یمتازان بتقلبات مستمرة وهي منطقیة نظرا 

بحیث یلاحظ أن .لتقلبات التي تمر بها حصیلة الصادرات والواردات والناتج أساسا من تقلبات أسعار النفطل
بمعدل تغطیة یتراوح مابین ) 2014- 2010(المیزان التجاري قد حقق فائض طیلة الفترة الممتدة مابین 

ملیون دولار  13714-ـ:فقد عرف المیزان التجاري عجز قدر ب 2015أم في سنة . %4.40و3.77%
و یرجع السبب إلىانهیار المفاجئ لأسعار البترول حیث بلغ سعر البرمیل في السوق %4بمعدل تغطیة 

  .دولار للبرمیل30العالمیة إلى ما دون 
  
  
  
  
  
  
  

  

                                                
لصادرات خارج قطاع المحروقات وأثرها على النمو الاقتصادي،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات لنیل شهادة الماجستیر ، إبراهیم بلقلة، آلیاتتنویع وتنمیة ا84
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  2015 معطیات السداسي الأول من سنة 85

 100)*الواردات/الصادرات= (معدل التغطیة 



  

  هیكلة الصادرات خارج قطاع المحروقات: المطلب الثاني
ة والتي ستكون كمدخل لإبراز سنحاول في هذا المطلب التطرق إلى استعراض هیكل الصادرات العام

  :هیكل الصادرات خارجقطاع المحروقات وذلك من خلال الجدولالتالي
  م دولار: یوضح نسبة الصادرات الجزائریة خارج قطاع المحروقات     الوحدة) 3-4(الجدول رقم

  إجمالي صادرات  الصادرات خارج قطاع المحروقات  الصادرات من المحروقات  السنة
 %النسبة  القیمة %النسبة  القیمة %بةالنس  القیمة

2010  55527 97.32  1526  2.67%  57053  100%  
2011  71427  97.19  2062  2.80%  73489  100% 
2012  69804  97.13  2062  2.86%  71866  100% 
2013  63752  96.71  2165  3.28%  65917  100% 
2014  60304  95.89  2582  4.10%  62886  100% 
2015  35724  94.54  2063  5.45%  37787  100% 

  ).CNIS(المركز الوطني للمعلومات الإحصائیة والجمركیة:المصدر
من الجدول یلاحظ أن هیكل الصادرات الجزائریة یعتمد بالدرجة الأولى على قطاع المحروقات، 

، ثم )2012 -2010(مابین  %97.32من أجمالي الصادرات حیث تتراوح نسبتها  %94بنسبة أكثر من 
خلال السداسي الأول من  %94.54لتصل إلى نسبة  2013الصادرات تنخفض ابتدأ من سنة  تبدأ قیمة

،أما بالنسبة للمنتجات خارج قطاع المحروقات فإن نسبة مساهمتها في الصادرات الجزائریة لا 2015سنة 
صول إلى وهذا ما أكدا فشل السیاسات الاقتصادیة في بلوغ الخطوط المرسومة والمتمثلة في الو  %6تتعدى 

  .حصیلة الصادرات خارج قطاع المحروقات
إجراءات هامة بغرض تأطیر التجارة الخارجیة الجزائریة كان  2015اتخذت الحكومة خلال سنة ولقد

أهمها الترتیب المتعلق برخص الاستیراد و التصدیر،و تم اعتماد اللجوء إلى الرخص الذي أضحى ضروریا 
للواردات خلال الصائفة الماضیة  عندما صادق البرلمان على القانون  بسبب نقص التحكم في التدفق الكبیر

  86.الجدید حول التجارة الخارجیة و هو قانون شكل محور العدید من النقاشات
و كان الوزیر الأول عبد المالك سلال قد صرح خلال الندوة الوطنیة حول التجارة الخارجیة المنعقدة 

من شأن "الواردات و تشجیع الصادرات خارج المحروقات  انه " رشیدت"بهدف تدعیم مسعى  2015في مارس 
  ".هذا الترتیب أن یمكن السلطات العمومیة من التحكم بشكل أمثل في الواردات

  
  

                                                
  2015نتائج السداسي الأول من السنة. 

، تم http://www.aps.dz/ar/economie/23660- 2015سنة-خلال-المتخذة-الاجراءات-أهم-الاستثمار-رخص-ادراج-الخارجیة-التجارة86
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  الإطار التحفیزي للصادرات خارج قطاع المحروقات: المطلب الثالث
تي قامت الدولة الجزائریة سنحاول في هذا المبحث التطرق إلى مجموعة التسهیلات والامتیازات ال

بتوفیرها للدفع بعملیة ترقیة التصدیر خارج قطاع المحروقات، والحصول على موارد أخرى للإیرادات والدفع 
  .بالاقتصاد الوطني نحو النمو وبالخص التسهیلات الجبائیة  وكذلك الخاصة بالتسویق

  التسهیلات الجبائیة:أولا
اسة الاقتصادیة المنتهجة في أدواتها وأهدافهاوكانت مجموع شهدت الجزائر عدة إصلاحات مست السی

الإجراءات والإصلاحات التي قامت بها الدولة تمس كل من النظام الضریبي والجمركیضمن آلیات تنویع 
  :وترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات

رفته السیاسة الاقتصادیة لقد جاءت التسهیلات التي خصت النظام الضریبي ، كنتیجة لما ع: النظام الضریبي - 1
الجزائریة من تطور خاصة في إطار في إطار سیاسة التحول نحو اقتصاد السوق، وقد سعت الدولة من خلال 

وفي 87.مجموعة من الإصلاحات في هذا المجال إلى ترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات  كهدف أولى
 :دیدة ووضع إعفاءات مست من بینها نجدهذا الإطار تم إلغاء الضرائب القدیمة وإنشاء ضرائب ج

 الضریبة على أرباح الشركات"IBS": من قانون 38تأسست الضریبة على أرباح الشركات وفقا لنص المادة
تؤسس ضریبة :"من قانون الضرائب والرسوم المماثلة والتي تنص على 35، المادة  1991المالیة لسنة 

تحققها الشركات وغیرها من الأشخاص المعنویین المشار إلیهم سنویة على مجمل الأرباح أو المداخیل التي 
، ولتخفیف العبء الضریبي على المؤسسات فقد 88"،وتسمى الضریبة على أرباح الشركات136في المادة 

عرفت نسب هذه الضرائب بمختلف أنواعها معدلات تخفیضات متتالیة في إطار قوانین مالیة تلت 
  :، وهي1991الإصلاحات الجبائیة لعام 

 42إلى %50لقد تم تخفیض المعدل العادي للضریبة على أرباح الشركات من : المعدل العادي% 
إلا أن هذا المعدل بقى یشكل عبئا على المؤسسات العمومیة منها الناشطة في مجال التصدیر ، مما حتم 

 .1999في %30على الدولة مواصلة عملیة التخفیض حتى وصلت إلى 
 إطار تشجیع الاستثمار عمد المشرع إلى وضع المعدل المنخفض بالنسبة  في: المعدل المخفض

 1992للأرباح المعاد استثمارها ، وقد عرف هو الأخر تطورات عبر مختلف قوانین المالیة حیث في سنة 
 1999.89في عام  %15لیعرف بعد ذلك ارتفاعات لتستقر في  %5بنسبة 

ن ، فإنه یمكن لبعض المصدرین الاستفادة من إعفاء كلي أما فیما یخص الإعفاءات الممنوحة للمصدریی
فیما یخص بعض مداخیل الصادرات ، وكذا الاستفادة من تخفیضات جزئیة ، وهي تمنح حسب حجم 

من قانون الضرائب المباشرة  02- 138الصادرات ونسب الزیادة فیها ویظهر ذلك من خلال نص المادة 
                                                

في  الماجستیرمذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ، 2010-2000بن یوسف حسینة، ترقیة الصادرات الصناعیة خارج المحروقات في الجزائر  87
 . 54:،ص2012-2011، 03إدارة العملیات التجاریة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر :العلوم التجاریة ،فرع

الفعال  التسییرالأول حول  الدولية،الملتقى عجلان العیاشي، نحو التحكم في جبایة المؤسسة من حیث الوعاء والتحصیل لزیادة القدرة التنافسی 88
  .09:، ص 2005ماي  04-03:للمؤسسة الاقتصادیة ، جامعة مسیلة ، المنعقد یومي 
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الإعفاء من الضرائب :"على أن  2006من قانون المالیة لعام  06 والرسوم المماثلة ، وینص المرسوم رقم
الشركات لمدة خمس سنوات مع إلغاء شرط إعادة الاستثمار لعوائد السلع والخدمات الموجهة للتصدیر ما عدا  

 " النقل البري والبحري وإعادة التأمین والبنوك
 الرسم على القیمة المضافة"TVA" : للضریبة على المضافة فقد تم إقحامها ضمن نظرا للمیزات الایجابیة

لتعویض الرسم 1991هیكل النظام الضریبي الجزائري خلال الإصلاحات الجبائیة بموجب قانون المالیة 
كذلك لكثرة تعقیدات  "T.U.G.P.S"والرسم على تأدیة الخدمات  "T.U.G.P"الوحید الإجمالي على الإنتاج

ف الرسم على القیمة المضافة إلى تنمیة المنافسة التي تخوضها معدل،ویهد 18هذه الأخیرة التي بلغت 
المؤسسات الجزائریة في الأسواق الدولیة و ذلك عن طریق إلغاء العبء الجبائي الذي تتحمله المنتجات 

  90.الوطنیة وخاصة الموجهة للتصدیر
  الإعفاء من الضریبة على النشاط المهني"TAP" :ا تبعالرقم أعمال المحقق تعتبر ضریبة مباشرة تستحق دوری

في الجزائر من طرف الأشخاصالطبیعیین والمعنویین الذین یمارسون نشاطا صناعیا أو تجاریا أو مهنیا ، وقد 
والرسم على  "TAIC"معوضا الرسم على النشاط الصناعي  1996أنشأ هذا الرسم بموجب قانون المالیة 

  TANC".91"النشاط التجاري
 فيالإعفاء من الدفع الجزا"T.F" : فقد نص على الإعفاء الدائم من الدفع  1986حسب قانون  المالیة ،

الجزافي سواء تعلق الأمر بالمؤسسات العمومیة أو الخاصة تنتج منتجات موجهة للتصدیر، كما نص قانون 
من تعفى : "من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة على أن  220-03في المادة  1996المالیة لسنة 

المؤسسات التي تقوم بعملیات بیع السلع  1996الدفع الجزافي لمدة خمس سنوات ابتداء من السنة المالیة 
 .الموجهة للتصدیر 

  92".یطبق هذا الإعفاءحسب نسبة رقم الأعمال المحققة بالعملة الصعبة  
 جل ترقیة وتشجیع رغبة الدولة في تدعیم تنافسیة المؤسسات الوطنیة و ذلك من أ:الامتیازات الجمركیة

 .الصادرات خارج نطاق المحروقات ، فقد عمدت إلى إجراء العدید من التعدیلات مست التعریفة الجمركیة

لقد عرفت التعریفة الجمركیة إدخال تعدیلات تدریجیة مع الوضعیة التي یعیشها الاقتصاد الجزائري من 
أجل تشجیع الصادرات خارج قطاع المحروقات جهة والتوجهات الجدیدة للاقتصاد العالمیمن جهة أخرى ومن 

، فقداستحدث تقنیات جمركیة تمثلت في بذل جهود في وضع تدابیر ومعاییر لمدونة التعریفة لتسهیل دخول 
، ...المبادلات الدولیة وذلك من خلال انضمام الجزائر إلى الاتفاقیة الدولیة للنظام المنسق لتصنیف البضائع 

ار المنظمة العالمیة للجمارك، وبناءا على القواعدالتي جاء بها هذا النظام فإنه والذي تم إعداده في إط

                                                
90Youcef DEBBOUB, les nouveaux mécanismes économiques en Algérie, édition O.P.U Algérie, 1999,page 113 

علوم العباس هناس ، فعالیة السیاسة الجبائیة في ظل الإصلاحات الاقتصادیة بالجزائر ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في ال91
 .66:، ص2005الاقتصادیة ، جامعة البلیدة، فیفري 

92Madame H.BOUABDELLAH, dispositif et mesures incitatives pour la promotion des exportations, séminaire sur 
la promotion des exportations hors hydrocarbures, juin 2001, page 6. 
 



  

، وفي  1991جانفي  20في  241-94انطلاقا من المرسوم رقم  1992تأسست التعریفة الجمركیة سنة 
ت بالإضافةإلى دور التعریفة الجمركیة في ترقیة الصادرات، برز .إطاره تم تقلیص معدلات الرسوم الجمركیة

الأنظمة الجمركیة  لتخدم نفس الهدف باعتبارها أنظمة خاصة تهدف إلى تشجیع بعض الأنشطة الاقتصادیة 
التجاریة والصناعیة عن طریق إیجاد آلیات خاصة لمعاملة البضائع،وتمتز هذه الأنظمة بخصائص عدة 

من قانون  115ة من الماد 02تساهم في تطویر ودفع عملیة التصدیر ، حیث حسب ما جاء في الفقرة 
الجمارك فإنه یتم تعلیق الحقوق والرسوم الجمركیة لمساعدة المتعامل الاقتصادي على انجاز مشاریعه 

  .الاستثماریة المساهمة في الإنعاش الاقتصادي
  التسهیلات المالیة:ثانیا

نجد أن الدولة  إن عملیة التصدیر تحتاج إلى توفر عامل مهم لقیامها والمتمثل في الجانب التمویلي، لهدا
اتبعت العدید من الإجراءات لتوفیر هذا العامل وخلق مجموعة من الهیئات التي تتكفل بعملیة تمویل المتعامل 

  .الاقتصادي
 تتمثل الإجراءاتالمتخذة في الجانب التمویلي لتشجیع الصادرات خارج : الإجراءاتالمتخذة في الجانب التمویلي

 93:قطاع المحروقات فیمایلي
 هي المسئولة عن تحویل المبالغ الخاصة  16/04/1988حسب التعلیمة الصادرة في : قصات الدولیةالمنا

بدفتر الشروط المناقصة الدولیة ، إذ للبنوك الأولویة والحق في الموافقة على التحویل لجمیع المبالغ الموجهة 
  .رها وكذا صفقات الأشغاللسداد تكالیف سحب وثائق المناقصات الدولیة الخاصة بالخدمات الممكن تصدی

 لترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات، قامت الحكومة الجزائریة بانتهاج سیاسة تدعیم : تدعیم الصادرات
 :والقائم على العناصر التالیة 24/12/1986المؤرخ في  86-46الصادرات من خلال إصدار المرسوم رقم 

 انت خارج مجال المحروقات ومشتقاتها، المواد البتر الدعم یمس البضائع المصدرة وكذا الخدمات مهما ك
وكیماویة ، النقل الجوي،والبحري، التأمینات والمواد المنجمیة الناتجة من تحویل أولي للمعادن الحدیدة وغیر 

 .الحدیدیة
 تمنح معدلات متفاوتة للاستفادة من الدعم حسب القیمة المضافة المرجوةللمنتج. 
 ر دون أیة تعقیدات ، بعد تحویل ثمن البضائع المصدرة من الخارجالدعم یمنح مباشرة للمصد. 
 1984لوزارة المالیة  15یوم بعد إرسال البضائع حسب الإعلان  120:تقدر المدة المحددة بـ: مواعید الدفع 

، حیث لا یتعدى المدة الممنوحة للمتعامل الأجنبي للدفع، هذه المدة إلا إذا كان هناك شرط ضمن التعامل 
  .رتبط بشروط المنافسة ف الأسواق الدولیةم

فهو یستثني المنتجات في قطاع المحروقات من التحویل الفوري للعائد بعد انقضاء المدة  31أماالإعلان رقم 
  .یوم 120
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 في إطار تشجیع الصادرات ، وضعت الدولة تسهیلات في عملیات الدفع بالخارج والمتمثلة : بطاقة القرض
  .لوزارة المالیة 1988لعام  840ض إلى المؤسسات المصدرة والمحددة بالتعلیمة رقم في منح بطاقات القر 

أما بالنسبة لاستعمال البطاقة فهي موجهة لتغطیة التكالیف بالخارج، المقیدة بمیزانیة العملة الصعبة أو 
لیة، كامل مخصصات العملات الصعبة للمؤسسة، وفقا لاختیارات هذه الأخیرة، ویعد المستفید بعد كل عم

  94.الكشوف للتكالیف المسددة بالبطاقة رفقة وثائق تثبت ذلك وتسلم للمؤسسة
 بعد ما تطرقنا إلى أهم الإجراءات التمویلیة المتخذة من طرف الدولة : الهیئات المختصة بالجانب التمویلي

 :سنقوم الآن بعرض بعض الهیئات المعتمدة لتطبیق هذه الإجراءات ومن أهمها 
هذا الصندوق موجه لتكوین دعم مالي لترقیة الصادرات :  "ESPE"لخاص لتمویل الصادراتالصندوق ا -

وهو یسمح 195و111حسب المواد  1996خارج قطاع المحروقات ، انشأ بموجب قانون المالیة لسنة 
  95:بتخلیص النفقات التالیة

  :في مجال المشاركة في المعارض وأسواق العرض بالخارج
 أسواق العرض، والصالونات المتخصصة التي تظهر بالخارج وتظهر في البرنامج المشاركة في المعارض ،

 .الرسمي المقرر من وزیر التجارة
 المشاركة في المعارض الأخرى التي لا تظهر في البرنامج السنوي الرسمي. 
ف ترقیة التجارة وضع بهد" أبو ظبي"ویقع مقره بالإمارات العربیة المتحدة : برنامج التمویل بین الدول العربیة -

ویقوم هذا البرنامج بتمویل .الخارجیة بین الدول العربیة عن طریق تمویل الوضعیة التنافسیة للمصدرین العرب
كل المنتجات المستوردة و المصدرة بالدولار الأمریكي كالبترول الخام ما عدا المشتقات البترولیة والمنتجات 

  .معاد تصدیرها على حالتهاالعرضیة الثمینة كالذهب وكذا المنتجات ال

شهر على التوالي للمواد المستهلكة، والمواد الأولیة والمواد  24و  18و  12ومدة التمویل تكون بین 
  96.شهر بالنسبة لوسائل الإنتاج 60المصنعة و 

ویهدف إلى ):  "O.C.I"بین الدول الأعضاء لمنظمة المؤتمر الإسلامي(SFE"97"نظام تمویل الصادرات -
  .مویل الصادرات المتأتیة من مقاطعات الدول الأعضاء في منظمة المؤتمر الإسلاميترقیة وت

 یعتبر النقل العصب الأساسي في الحیاة الاقتصادیة لأي مجتمع ، فالنشاط الصناعي و : إجراءات النقل
 التجاري یحتاجان إلى خدمات النقل لتغطیة احتیاجات المؤسسات من المواد الأولیة والسلع اللازمة

 :ومن أجل ذلك اتخذت الإجراءات التالیة.لتمویلها
للمنتجات المعبأة في الحاویات ،  %50بما فیها عملیة التفریغ، تقرر التخفیض بنسبة :بالنسبة لعملیة الشحن -

  98.بالنسبة للمنتجات المعدنیة والنفایات المعدنیة %20للمنتجات الفلاحیة و  50%

                                                
 .153:بن حمودة سكینة ، مرجع سابق ، ص94
  .2016-04-16: ، تاریخ الاطلع علیھ http// : www.min commerce.gov.dz/arab/ ?mincom=tahiوزارة التجارة،95

96Madame H.BOUABDELLAH ,séminaire sur la promotion des exportations hors hydrocarbures, page 11 
  .4:، ص2007مویل التجارة العربیة ، التقریر السنوي لعلم جاسم مناعي، برنامج ت97



  

ساعة قبل  48دون مقابل لفائدة المصدرین ، شریطة أن یتقدمواتم وضع حاویات :في مجال النقل البحري -
ساعة قبل وصول إلى الجهة المقصودة ، وهناك تخفیض یمنح من طرف الشركة الوطنیة  48بداء العملیة و
من التكالیف،بالإضافة إلى الاستفادة من خدمات الموانئ بأقل التكالیف  %50بـ "CNAN"للنقل البحري

  .بالنسبة للمصدرین 
  .للرحالات المتوجهة نحو الدول الإفریقیة %50یمنح تخفیض بنسبة : النقل الجوي -

بالإضافةإلى التسهیلات الجبائیة والمالیة أنشأت الدولة تسهیلات ذات طابع معلومات وتأمیني بهدف 
ة الشرك: إیصال المعلومات اللازمة لفائدة المصدرین بالقدر الكافي وفي الوقت الضروري والمناسب مثل

،الجمعیة الوطنیة لترقیة "CACI"الجزائریة لتامین وضمان الصادرات ،الغرفة الجزائریة للتجارة والصناعة 
  .الصادرات ،نادي المصدرین الجزائري،و الجمعیة الوطنیة للمصدرین الجزائریین

أما في مجال التسویق ودائما في إطار ترقیة الصادرات خارج المحروقات فقد أصدرت الدولة 
سیم لإنشاء إطار مؤسساتي خاص بالمجال التسویقي لتحفیز المستثمرین  الاقتصادیین مرا

المصدریین ومن ضمن ذلك نجد؛ المركز الوطني لرصد الأسواق الخارجیة والصفقات 
التجاریة،الدیوان الوطني للأسواق والتصدیر والذي كان یعرف سابقا بالدیوان الوطني للأسواق 

  .والمعارض
  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها في تنویع الاقتصاد : ثالمبحث الثال

اتجهت العدید من اقتصادیات العالم غلى الاهتمام المتزاید بقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
نظرا لدورها في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ، حیث تساهم هذه الأخیرة بنسب جدا معتبرة في 

ام،القیمة المضافة، والتشغیل في الجدول المتقدمة، مما یجعل الكثیر من الدول الناشئة النتاج المحلي الخ
  .والنامیة تعطي أهمیة كبیرة لهذه المؤسسات في إستراتیجیتها التنمویة 

  .ماهیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:المطلب الأول
  تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: أولا

ك بعض المحاولات لتعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لكن دون بعد الاستقلال كانت هنا
تاریخ صدور القانون التوجیهي  2001دیسمبر  12الوصول الى تعریف قانوني محدد ودقیق هذا إلى غایة 

لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، حیث وجدت الجزائر نفسها مجیرة على إیجاد تعریف ومعاییر محددة 
من المؤسسات الخاصة بعد توقیعها على المیثاق العالمي حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لهذا النوع  
، و إمضائها على اتفاقیة الشراكة مع الاتحاد الأوروبي ومحاولاتها للانضمام للمنظمة 2000في جوان 

  .OMC99.العالمیة للتجارة

                                                                                                                                                       
  .05:جاسم مناعي، مرجع سابق،ص 98
،  الإنسانیةبریبش سعید ، مدى مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة حالة الجزائر، مجلة العلوم 99

  .66:، ص 2007ر ، نوفمب 12بسكرة ، العدد –جامعة محمد خیضر 



  

دیسمبر 12المؤرخ في  18/01تعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر بموجب قانون 
مؤسسات إنتاج السلع : "، المتضمن القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بأنها2001

ملیون دج أولا یتعدى إجمالي 02عاملا ، لا یتجاوز رقم أعمالها  250إلى  01والخدمات، التي تشغل من 
عیار الاستقلالیة بمعنى أن كل مؤسسة لا یمتلك ، تستوفي م"ملیون دج 500السنویة )میزانیتها(حصیلتها 

فما أكثر من قبل مؤسسة أو مجموعة أخرى لا ینطبق علیها تعریف المؤسسات  %25رأسمالها بمقدار 
  100.الصغیرة والمتوسطة ، ولقد أخد القانون الجزائري بنفس التعریف المطبق في الاتحاد الأوروبي

  :سات الصغیرة والمتوسطة بـعرف المجمع الأوروبي المؤس1996وفي عام 
  
  عامل 250تشغل أقل من. 
  ملیون أورو 40أو تلك التي رقم أعمالها لا یتجاوز. 
  والتي تراعي مبدأ الاستقلالیة وتضم كل المؤسسات التي لا یتجاوز نسبة التحكم في رأس مالها أو في حقوق

  .101%25التصویت 

الصادر في  01-18في القانون رقم یتلخص تعریف الجزائر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
المتضمن القانون التوجیهي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والذي اعتمدت فیه الجزائر على 2001

معیاري عدد العمال ورقم الأعمال حیث یحتوي هذا القانون في مادته الرابعة على تعریف مجمل للمؤسسات 
منه لتبین الحدود بین هذه المؤسسات وفیما یلي  7-6-5واد الصغیرة والمتوسطة ، ثم تأتي بعد ذلك الم

  102:التعاریف المختلفة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب القانون الجزائري
  عاملا ویكون رقم أعمالها محصور بین  250و50المؤسسة المتوسطة  تعرف بأنها مؤسسة تشتغل ما بین

 .ملیون دینار500و  100لسنویة مابین ملیون وملیاري دینار أویكون مجموع حصیلتهاا 200
  ملیون 200شخصا ولا یتجاوز رقم أعمالها السنوي 49و  10تعرف بأنها تشغل ما بین : المؤسسة الصغیرة

 .ملیون دینار 100دینار أولا یتجاوز مجموع حصیلتها السنویة 
  رقم أعمال أقل من  عمال ویكون 9المؤسسة المصغرة تعرف بأنها مؤسسة تشتغل ما بین عامل واحد إلى

 .ملیون دینار 20

  أهمیة و دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنویع الاقتصاد :المطلب الثاني
  :تبرز أهمیة و دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنویع الاقتصاد الوطني كمایلي

                                                
بریبش السعید ، بلغرس عبد اللطیف، إشكالیة تمویل البنوك للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر بین معوقات المعمول بها ومتطلبات  100

علوم الاقتصادیة وعلوم متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة ، كلیة ال"حول الدوليالمأمول، ورقة بحث مقدمة خلال الملتقى 
 .321،ص2006أفریل  18-17التسییر ، جامعة الشلف، الجزائر یومي 

،الدورة التدریبیة الدولیة حول تمویل المشروعات )2003(شعباني إسماعیل ، ماهیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة والصغیرة وتطورها في العالم ،101
  ، جامعة فرحات عباس سطیف2003ماي  28-25ت المغاربیة ،یومي الصغیرة والمتوسطة وتطویردورها في الاقتصادیا

، الملتقى "المهام والوظائف الجدیدة للمؤسسات والمتوسطة في إطار معاییر التنمیة المستدامة "بن یعقوب الطاهر ، شریف مراد ، مداخلة بعنوان102
 2008أفریل  08-07امعة سطیف،المنعقد یوميالدولي حول التنمیة المستدامة والكفاءة الاستخدامین للموارد المتاحة، ج



  

 من المستثمرین الصغار  تعمل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على تكوین جیل جدید: أداة لتشجیع الاستثمار
الذین لا یملكون رؤوس الأموال كبیرة خاصة الشباب ، وهذا ما أثبتته معظم الدراسات التي تهتم بمسألة تنمیة 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، هذا الاهتمام من طرف صغار المستثمرین یعود أساسا لقدرتهم على 

ة نتیجة لقصر فترة الاسترداد لرأس المال المستثمر إذ تتمیز توظیف المدخرات الفردیة بطریقة تقل فیهاالمخاطر 
هذه المؤسسات بارتفاع معدل دوران البضاعة والمبیعات ورقم الأعمال مما یمكنها من التغلب على طول فترة 
الاسترداد لرأس المال إلى مجموع الخصوم وحقوق أصحاب المشروع و بالتالي سهولة اتخاذ القرار الدخول أو 

وهذا نتیجة لسهولة تحویل المؤسسة الصغیرة والمتوسطة إلى سیولة دون خسارة كبیرة وفي مدة . حابالانس
زمنیة قصیرة فهذه المؤسسات تمتلك المرونة الكافیة لتعدیل السیاسات وسرعة اتخاذ القرار وتحقیق 

لأصحابها والعاملین كما تعتبر هذه المؤسسات مراكز تدریب ذاتیة .الاتصالات مقارنة مع مؤسسات الكبیرة 
 103.فیها لممارستهم إعمالهم باستمرار وسط عملیات الإنتاج وتحملهم المسؤولیات التقنیة والتسویقیة والمالیة

وبهذا فهي تساهم في تشجیع الاستثمار الذي یعتبر الدافع الحقیقي لعملیة التنمیة الاقتصادیة في أي دولة الذي 
والرفع من مستوى النمو الاقتصادي من خلال التأثیر في مؤشرات  یساعد مباشرة في القضاء على البطالة

  .الاقتصاد الكلى
 تعاني الدول النامیة من مشكل عدم التوازن الجهوي للانتشار الصناعي، إذ نجد أن : تحقیق التنمیة الجهویة

اً فرض نوع التوازن معظم المناطق الریفیة تعاني من العزلة الاقتصادیة ، ولهذا نجد أن هذه الدول تحاول دائم
بتشجیع المشاریع الاستثماریة في المناطق الریفیة المعزولة ، مثال ما تبنته الجزائر بتشجیع المشاریع التي 
تقام في المناطق الداخلیة والصحراویة والمؤسسات المتوسطة والصغیرة تعتبر الأداة الأكثر فعالیة في دعم 

كبیرة ولا تستلزم تكوینا عالیا أو تكالیف مرتفعة كما أنها تعتمد  التوازن الجهوي كونها لاتتطلب استثمارات
 .على كثافة الید العاملة وهذا لما یناسب الوضعیة الاجتماعیة والاقتصادیة لهذه المناطق

وتتشكل غالبیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر من المؤسسات الخاصة ، حیث شهدت تطورا في 
، وذلك بفعل تسهیل الإجراءات أمام نشأتها من جهة ، وتطور ثقافة المقاولة 2000ة بالغ الأهمیة بعد سن

، أما القطاع العام فقد شهد تناقص في عدد مؤسساته وذلك نتیجة 104لدى خریجي الجامعات من جهة ثانیة
  .لعملیات الخوصصة للوحدات المتعثرة

صف بانتشارها جغرافیا مقارنة بالمؤسسات الكبیرة وتشیر الشواهد الإحصائیةأن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تت
التي ترتكز في بعض المدن أو المناطق كثیفة النشاطات الاقتصادیة، مما یمكنها من القیام بدور هام في 

  :تحقیق أهداف تنمویة نذكر من بین أهمها
 ي المدن الداخلیة إن انتشار المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بین أقالیم یمكن امتصاص البطالة الكاملة ف

 .ووقف حركة الهجرة المستمرة من الریف إلى المدن
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  البلیدة-جامعة سعید دحلب  أعمالإدارة  ماجستیر



  

  إن انتعاش المناطق الداخلیة بالاعتماد على نشاط المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، فضلا عن أنه قادر على
 .امتصاص البطالة ورفع مستوى معیشة هذه المناطق ونشر الوعي النشاط الصناعي

 فبانتشار المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بین مختلف المناطق الریفیة والنائیة ،  تحقیق التوزیع العادل للدخل ،
وتقلیل الفروق القائمة بین المناطق الحضریة والمناطق الداخلیة وبین القطاع التقلیدي والقطاع الحدیث الذي 

 105.ني ككلیؤدي الانفصال بینهما في بعض حالات إلى الحد من الازدواجیة في بنیان الاقتصاد الوط

إن هذه المؤسسات تتمتع بمرونة أكبر من غیرها في اختیار أماكن توطنها فهي تتطلب القلیل من خدمات البنیة 
 .التحتیة وعلى الأخص في النشاطات التقلیدیة

 دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في المساهمة في تنمیة المواهب والابتكارات: 

وفرصة للإبداع "ت الخصبة لتعزیز وتشجیع المواهب والأفكار الجدیدة، تعتبر المشروعات الصغیرة من المجالا
منخلال ".والابتكار لأصحاب المبادرات الفذة والمتمیزة من رواد الأعمال ذوى الكفاءة والطموح والنشاط

یرة توظیف مهارتهم وقدراتهم الفنیة وخبراتهم العلمیة لخدمة مشاریعهم، ومن المفید ذكره أن المشروعات الصغ
  106.من كل الإبداعات والابتكارات في السوق الأمریكي %80تمثل
یمكنها البقاء أفضل في ظل المحیط المتغیر حیث أن حجمها الصغیر  المؤسسات الصغیرة والمتوسطةكما أن 

یسمح لها ببناء شبكة اتصالات غیر رسمیة وفعالة وهو ما یجعلها تستجیب بسرعة لأي تحرك في السوق 
  107.لة البیروقراطیة تمكنها من تنفیذ أي تغیر داخلي بسهولةفضلا عن أن ق

 لعل من ابرزما یلاحظ في المنشأة الصغیرة عن غیرها من :دورها في استقطاب العنصر النسائي للعمل فیها
المنشآت الدور البارز للمرأة فیها ،حیث تستقطب نسبة ملفته من النساء للعمل بها سواء صاحبة الشروع أم 

شروع، ذلك وإن تفاوت نسبة مشاركتها من قطاع إلى قطاع أو من إقلیم إلى إقلیم ،إلا انه .لمعاملة في ا
 108.طبیعة المشروعات توائم بشكل أكبر متطلبات العمل المرأة في إستراتیجیة التنمیة"یتضح أن 

 التي  تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أهم الأدوات الاقتصادیة:دورها في توفیر مناصب الشغل
تساعد على توفیر فرص عمل جدیدة سواء كان ذلك في الدول المتقدمة أو النامیة،مع عدم تطلب رؤوس 

  109.أموال كبرى هذا الرغم من صغر حجمها

                                                
الجماهیریة اللیبیة ، مؤسسة شباب الجامعة –، كلیة الآداب جامعة مر المختار "الصناعات الصغیرة في التنمیة "فتحي السید عبده أبو سید أحمد، 105

  .75-73،ص ص 2005
،مجد المؤسسة الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع ، بیروت Gestion Des PMEإدارة وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،"نبیل جواد، 106
  95-85: ،ص ص 1،2007ط

رسالة ماجستیر اقتصاد،الأكادیمیة العربیة المفتوحة في " الأثر التنموي للمشروعات الصغیرة الممولة في ظل إستراتیجیة التنمیة "میساء حبیب سلمان ،107
 .44،ص2009الدنیمارك ، غیر منشورة 

 .77:فتحي السید عبده أبوسید أحمد ، مرجع سابق ،ص108
ت الأزمة سناء عبد الكریم ، حوكمة المؤسسات المالیة ودورها في التصدي للأزمات المالیة التجربة المالیزیة، المؤتمر الدولي السابع حول تداعیا109

 2009.الاقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة الزرقاء الخاصةالاقتصادیة العالمیة على منظمات الأعمال التحدیات الفرص والأفاق ، كلیة 



  

إن من أهم المشاكل التي تعاني منها الدول خاصة النامیة هي البطالة كما أن هذه الدول تتمیز بنمو سریع 
الأموال فإن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یمكنها أن تقوم بدور ایجابي في  للسكان وقوة العمل وندرة رؤوس

من إجمالي %72بأكثر من 2009إلى سنة 2004خلق مناصب العمل شغل خلال الفترة الممتدة من سنة 
  .أعلى نسبة للقطاع الخاصمن حیث مساهمته في التشغیل 2008عمالة القطاع ، وسجلت سنة 

  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة دور هام في :المتوسطة في دعم الصناعاتالضخمةدور المؤسسات الصغیرة و
تطویر الصناعات الضخمة مثل الصناعات التحویلیة خاصة عن طریق المقاولة الباطنیة،إن المؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة هي الأساس والبدایة الرئیسیة لأنشطة الصناعة التحویلیة في اغلب المجتمعات الحضریة 
وذلك تنوعا وتطویرا للأنشطة الاقتصادیة التقلیدیة الأخرى في الزراعة والتجارة كما كانت كذلك نواة النهضة ، 

الصناعیة في الدول الصناعیة حالیا ، وحتى بعد نمو وتطویر الصناعات الكبیرة ، تظل كل من المؤسسات 
تنمیة الاقتصادیة بصفة عامة وفي قیام الصغیرة والمتوسطة ذات أهمیة وضرورة لا یمكن إغفالها في عملیة ال

نشاط صناعیمجانس ومتكامل وفعال، حیث یتكون القطاع الصناعي في هذه الحالة من مجموعة من 
القطاعات الصناعیة ذات الأحجام المتفاوتة التي تخدم بعضها البعض وتتبادل الخدمات والعمال فیما 

  .المیزة النسبیة في تكلفة الإنتاج الاقتصادي كل في مجال تخصصه وفي مستوى الذي یحقق فیه.بینها
 على غرار دور المؤسسات الصغیرة :مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام

والمتوسطة في التشغیل ، فإنها تؤدي دورا جد معتبرا من حیث مساهمتها في الناتج الداخلي الخام ، یضاهي 
ن الاقتصاد الجزائري یرتكز علیها بشكل أساسي إذا ما تم استثناء قطاع دورها في الدول المتقدمة ، لأ

  .المحروقات
 تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بمرونة عالیة في الإنتاج ولها قدرة :دورها في تنویع الإنتاج الصناعي

سات الكبرى في عالیة على التكالیف والتغیرات التي تطر على السوق ، أي تمیزها بمرونة أكبر من المؤس
كما أن هذه المؤسسات تمارس أنشطتها في عدد كبیر من 110.مواجهة  التقلبات في الظروف الاقتصادیة

المجالات الاقتصادیة فهذامن شأنه أن یساعد في تنوع المنتجات الصناعیة التي تنتجها، وبهذا فهي تساعد 
  .على تلبیة حاجات المستهلكین المتزایدة والمتنوعة

 رغم أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :ات الصغیرة والمتوسطة في ترشید استهلاك الطاقةدور المؤسس
تستهلك كمیات أقل من الطاقة ،إلا أن هذا ذو تأثیر كبیر للغایة ، فعلاوة على ارتفاع أسعار المواد الطاقویة 

المجال الاقتصادي أو  ومخاوف تامین التموین مستقبلا، فدعم الفعالیة الطاقویة هي حاجة أساسیة سواء في
البیئي، وعلى الرغم من أن السیاسات البیئة تركز على المنشآت الكبرى إلا أن المؤسسات الصغیرة 
والمتوسطة بإمكانها تعزیز إمكانیتها الطاقویة باستحداث تكنولوجیات متجددة في هذا المجال والتي هي 

سات الصغیرة والمتوسطة تفتقد أحیانا إلى الموارد ، بطبیعتها محلیة،وأحیانا قلیلة الانتشار ، غیر أن المؤس
  .المعلومات وحسن التصرف للاستفادة من أكبر قدر من الطاقات المتجددة

                                                
 26:،ص1996عبدالرحمان یسري أحمد ، تنمیة الصناعات الصغیرة ومشكلات تمویلها، الدار الجامعیة ، مصر 110



  

فبینما تملك .وعلاوة على ذلك فإن الفعالیة الطاقویة هي أساس المفاضلة في الأسواق العمومیة وشركاتها الكبرى
كتساب وتطویر حقل ترشید استهلاك الطاقة،فإن المؤسسات  المؤسسات الكبیرة إمكانیة مادیة وبشریة لا

الصغیرة والمتوسطة لا تمتلك إمكانیة للقیام بذلك ، وقلة منها التي لا تعي أنه بإمكانها تخفیض استهلكها 
للطاقة وكذا كمیة الكربون المنبعثة منها، وللتكیف مع الوضع وجب علیها الاطلاع على أحدث التكنولوجیات 

  111.الطاقة إضافة إلى الاهتمام بالتكوین و التأهیلفي مجال 
إن ترشید استهلك الطاقة لا یعد فقط تحدیا للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بل أیضا مصدر للفرص، فمع 
الاهتمام المتزاید في مجال التكنولوجیا الخضراء وتخفیض استهلاك الطاقة ، ما فتئت أسواق المنتجات 

تكار الایكولوجي ، والذي یدعم الشركات الصغیرة والمتوسطة في المقام الأول، الخضراء تنمو وتتطور فالاب
  .للاتحاد الأوروبي) 2013-2007(وهو عنصر مهم من برنامج التنافسیة والابتكار 

 تعتبر هذه المؤسسات وسیلة لانتشار التوطن الصناعي جغرافیا من خلال :دورها في تحقیق التوطن الصناعي
للمؤسسات الصناعیة التي تسود فیها روح المنافسة ، فهي أداة لإحداث التطور الاجتماعي  الانتشار الجغرافي

والاقتصادي ،ذلك لان الحرفیین وصغار المستثمرین یتمركزون في المناطق الحضریة ونظرا اصغر حجم 
لصغیرة، المؤسسات الصغیرة فإنه یسهل توطینها بالقرب من المناطق التي توجد فیها مدخلات الصناعات ا

وهي تعمل غالبا كمؤسسات أو نقاط جذب لصناعات الصغیرة ، وهي تعمل غالبا كمؤسسات أو نقاط جذب 
لصناعات أخرى جدیدة وهكذا تعمل المؤسسات الصغیرة في توسیع رقعة التنمیة الصناعیة وانتشارها وما یتبع 

  112.ذلك من تطور صناعي وحضاري
 متوسطة المقاولة من الباطنالدور الاقتصادي للمؤسسات الصغیرة وال: 
  تساعد المقاولة الباطنیة على زیادة فرص التشغیل وتراكم الثروة في المجتمع لارتفاع مستوى المنافسة بین

 .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
  إن المقاولة الباطنیة تشجیع التخصص في العمل الذي یؤدي بدوره إلى الإتقان في الإنتاج وتعزیز الخبرات

 .لي یساهم في خلق التجدیدوبالتا

كما أن التقدم التكنولوجي واشتداد حدة المنافسة الدولیة في ظل العولمة فرضت على المؤسسات الاقتصادیة 
باختلاف أحجامها الاهتمام بالعملیات الإنتاجیة الأكثر أهمیة والتخلص من العملیات الثانویة لمؤسسات 

  113.تحسین نوعیة المنتج

  

  

  
                                                

111Des PME efficaces : sur le plan énergétique, Brochure d’information11, ManageEnergy, communautés  
européennes ،200، P46. 

  .07عبد الرحمان یسري أحمد،مرجع سابق،ص112
113Diane Bellmare; La Sous-Traitance et le projet de loi n°31 ; 21 Novembre 2003 www.cpq.qc.ca/texte-dbellemare-
coll21nov03-soustraitance.pdf 



  

  :خاتمة الفصل

خروج الدولة من مجال الملكیة واحتكار القرار جزئیا في بعض القطاعات وكلیا في البعض الآخر لا یعفي  إن
الدولة من أدوارها بل صاغ دورها من جدید وأصبح أكثر أهمیة في ضبط الآلیات التي تؤدي إلى تجوید 

  .السلوكیات

نما تتم مواصلة البناء على ما تم بناءه في وبما أن الاقتصاد الجزائري له خصائص وبنیة لا یمكن إغفالها وإ 
مراحل تنمویة سابقة وبمعالجة جدیدة وتصور جدید، ولكن لا یمكن للدولة بمفردها ممثلة في حكومتها تأهیل 
هذه الأدوار المنوطة بها وإنما یجب أن تشرك جمیع الفاعلین الاقتصادیین والاجتماعیین في إعادة هندسة 

  .الاقتصاد وآلیاته
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من خلال دراستنا لهذا الموضوع وفیما یتمثل في الظروف الملائمة لقدرة الجزائر على تنویع  
اقتصادها  اتضح أنّه عموما الظروف و الموارد الطبیعیة إضافة إلى الأوضاع الدولیة من ارتفاع أسعار 

ئر في مرتبة راهنة لتحقیق التنوع الاقتصادي وهي كلها عوامل المحروقات كلها عوامل تجعل من الجزا
أضف إلى ذلك العوامل الإقلیمیة و المساعدة على التموقع ) عوامل عارضة(خارجیة لا یمكن التحكم فیها 

الجغرافي الهام زیادة على القدرات للموارد البشریة الهائلة المتوفرة في البلاد یقابله ذلك ضعف في الحوكمة 
جهات الدولة إضافة إلى اختیاراتها العشوائیة والمتأخرة التي تهدف من خلالها على شراء السخط وتو 

الاجتماعي و تسبیق هذا الجانب على العواقب والنتائج الاقتصادیة المتوخاة عن سیاساتها ،وبذلك  ذلك عدم 
و تعطیل هذه الأخیرة وعدم وجود شفافیة تامة في إقامة المشاریع وطرح التوجهات وعدم القدرة على نقض أ

  .طرحها على جهات مختصة لتحدید مدى ایجابیاتها من سلبیاتها
إن السیاق الوطني الحالي والمتمیز بظروف مالیة ملائمة یعد مناسبا للانطلاق بعزم في مسار یرمي  

سمح بتشخیص إلى إعادة الحیاة في الأقالیم الریفیة وإن الوصول ألي سیاسة التجدید الفلاحي والریفي ، 
التجارب السابقة من أجل إدراك الحاجات الملحة للأقالیم الریفیة وإعادة تحدید الأهداف المنوطة بالعام 
الریفي، وهده التصورات سمحت ببعث سیاسة بناءة من شأنها تفعیل الرؤیة الجدیدة للعالم الریفي ، مبنیة 

حلي و والوطني وبین مختلف القطاعات، وبالتالي أساسا على الاندماج بین مختلف الفاعلین على المستوى ال
المساهمة في تعزیز الأمن ألغدائي وتحسین مستوى معیشة السكان بتنویع الأنشطة الاقتصادیة في الأقالیم 

  .وتوفیر مناصب الشغل الریفیة
 إن ترقیة القطاع السیاحي یمكن أن تكون مدخلا مناسبا لخلق التنمیة وتحقیق استدامتها، وتزداد 

حصة قطاع الخدمات في الناتج الداخلي الخام في أغلب الدول المتقدمة لما یحققه هذا القطاع من إیرادات 
كبیرة بالإضافة إلى العدد الكبیر لمناصب الشغل التي یخلقها، والسیاحة تنعش كل القطاعات الخدمیة 

  .الأخرى وتزید من الطلب الكلي علیها
زائر و الوصول إلى تنویع الاقتصاد و تحقیق النمو المستدام  یرتبط إن نجاح البدائل التنمویة في الج 

بدور الدولة في النشاط الاقتصادي و بمدى قدرتها على توجیه السوق و إدارته و الذي یرتبط بالمستوى 
التعلیمي السائد و الأداء الجید لمختلف القطاعات المولدة للنمو و تقدیم الدعم الضروري لها و توفیر 

سات العاملة و ذلك بالاستخدام الأمثل و الفعال لرأس المال البشري من خلال الاهتمام بالتعلیم الجید و المؤس
التدریب الكفء، تعزیز التنافسیة و الإنتاجیة من خلال الانفتاح على التطور التكنولوجي و نشره على مختلف 

إطار مؤسسي سلیم كشرط أساسي و مهم  القطاعات الاقتصادیة المعززة للنمو، و أن تعمل هذه المكونات في
 .للنمو و التنمیة

 
  
  
  



  

  :یلي أو نفي الفرضیات الموضوعة كما ومن ثم ومن خلال دراستنا لهذا الموضوع فقد وصلنا إلى إثبات
  بالنسبة للفرضیة الأولى والتي تنص على أن التنویع الاقتصادي یعد أحد أهم الحلول للدول الریعیة لتحقیق

تدامة نثبت صحتها وتبقى فعالة ویتجلى ذلك  من خلال  الإجراءات الأخیرة والتي جاء بها قانون التنمیة المس
 والمتضمنة ترشید النفقات العمومیة والبحث في خلق إیرادات غیر الإیرادات النفطیة 2016المالیة لسنة 

 العالم بالقطاع الزراعي والدور  أما فیما یخص الفرضیة الثانیة والتي تنص على الاهتمام المتزاید من قبل الدول
الحیوي الذي یلعبه هذا الأخیر فإننا نثبت صحتها  وذلك من خلال النتائج المحققة في القطاع والتي أدت إلى 

 .إلخ...تحقیق الاكتفاء الذاتي في بعض المنتجات كالبطاطا وتخفیض فواتیر الاستیراد مثل القمح
 تثمار في المجال السیاحي بدیل عن استغلال الثروة النفطیة وزیادة بالنسبة للفرضیة والتي تنص على أن الاس

إیرادات الدولة ومداخلیها تعتبر صحیحة ویتجلى ذلك في ارتفاع عدد السیاح الأجانب  في الجزائر من سنة 
 .لأخرى مقارنة بالعشریة السوداء التي مرة بها البلاد

 ا على ضرورة تنویع الاقتصاد الوطني للوصول به إلى بر أما بالنسبة للفرضیة الأخیرة والتي تنص في محتواه
 .الأمان فهي صحیحة وهذا للمحافظة على استقرار الاقتصاد الوطني وتحضیره للهجمات العنیفة 

 : نتائج الدراسة 

  :بعد الوقوف على أهم جوانب البحث سوف نستعرض ما استطعنا أن نصل إلیه من نتائج والمتمثلة في
 ي الجزائر بالتنمیة في الوسط الریفي ، نظرا لكون غالبیة البلدیات الجزائریة ریفیة ، ونظرا لما ارتبطت التنمیة ف

یملكه الریف من مقومات وإمكانیات طبیعیة وبشریة تمكنه من إحداث التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة 
 .والمساهمة في تحقیق التنمیة الشاملة للوطن

  الفلاحي والریفي من أجل تحقیق التنمیة علة مستوى الأقالیم الریفیة نظرا تفعیل دور برامج سیاسات التجدید
لعدد الكبیر للبلدیات الریفیة في الجزائر ، وبالتالي فإن تحقیق التنمیة الریفیة بهذه المناطق سیؤدي إلى تحقیق 

 .وقاتزیادة في معدلات النمو الاقتصادیة ، وبالتالي خلق بدائل تنمویة أخرى خارج قطاع المحر 
  ركزت الجزائر في السنوات الأخیرة على استغلال العوائد النفطیة لإقامة بنى تحتیة جدیدة وتجدید البنى التحتیة

بناء المدارس، الجامعات، تعبید الطرق الوطنیة والولائیة، بناء السكنات، المنشآت الصحیة (القدیمة 
 .إنها لا تكفي وحدها لخلق تنمیة مستدامة، إلا أن هذه البنى وإن كانت ضروریة، ف)الخ...والأمنیة،

  المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة برنامج شامل، سیساهم بلا شك في تطویر القطاع السیاحي وترویج وجهة
الجزائر كقبلة سیاحیة بفضل الدینامیكیات التي یسعى إلى تحقیقها، وبفضل حجم الاستثمارات الوطنیة 

 .والأجنبیة التي ترافقه
  السیاحة في الجزائر تتطلب تضافر كل من جهود الدولة، الجماعات المحلیة، المتعاملین الاقتصادیین، تنمیة

 .والمجتمع المدني، ذلك أن هذه الأطراف كلها تشارك في صناعة العروض السیاحیة
 إن مجموع الإجراءات و التدابیر التحفیزیة المتخذة من قبل الدولة الجزائریة لترقیة القطاع خارج  

  ذا القطاع و لقربھحیث انتعاش حصیلة الصادرات في ، حققت نتائج ایجابیة بنسبة معتبرة، المحروقات



  

 .ملیار دولار 02من الهدف المنشود في بلوغ حصیلة 
  الإداریة والقانونیة والجمركیة ،إضافة : یعاني قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من عوائق عدیدة أهمها

 .عقار الصناعي وبالتمویل البنكيإلى تلك المتعلقة بال
  إن الانتقال إلى اقتصاد السوق كوسیلة لتحقیق والتطور الاقتصادي في الجزائر یتطلب العمل على أیجاد

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودعمها لتحقیق مصدر مستقل عن المحروقات في الدخل القومي
  :التوصیات 
 ما یغنیها عن الاعتماد في إیراداتها على العائدات النفطیةیجب على الدولة أن تنوع من مصادر دخلها ب. 
  على الدولة إدخال إصلاحات جذریة وإعادة النظر في الآلیات التقلیدیة لتمویل مختلف القطاعات بما في ذلك

 .القطاع الفلاحي والسیاحي
 یاحةیجب الاعتماد على السیاحة الإلكترونیة ودراسات التسویق السیاحي لتطویر قطاع الس. 
 فتح المجال أكثر أمام القطاع الخاص  وذلك لمساهمته في تنویع الاقتصاد الوطني. 
  بالنظر إلى التسویق على أنه من ، الاهتمام بالتسویق الدولي كمقاربة لترقیة الصادرات خارج المحروقات

  .ز في بیئة الأعمالیالعوامل الأساسیة لتحقیق موقف تنافسي متم
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محمد صالح حسام اللیمي، اقتصادیات النامیة بین التنمیة المستقلة وشروط المؤسسات الاقتصادیة  - 1
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 .1996مصر
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إبراهیم بلقلة، آلیات تنویع وتنمیة الصادرات خارج قطاع المحروقات وأثرها على النمو الاقتصادي،مذكرة  - 7
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 .البلیدة–، مذكرة ماجستیر إدارة أعمال جامعة سعید دحلب  2008دراسة حالة مؤسسة جنوب 
، أطروحة دكتوراه دولة ، جامعة 1995-1986بن حمودة سكینة،ترقیة الصادرات خارج المحروقات  - 9
 .1999نطینة ،قس
المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، مساهمة من أجل تحدید السیاسة السیاحیة الوطنیة،  -10
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 .،عمان الأردن17:، العدد
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 .2009.والأفاق ، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة الزرقاء الخاصة

التنمویة لاقتصاد خارج قطاع المحروقات كداتسة عائشة ،برامقي راضیة،فرص وتحدیات البدائل  -18
،الملتقى الدولي حول إستراتیجیة وسیاسات الجزائر )التنمیة الفلاحیة كبدیل اقتصادي خارج قطاع المحروقات(
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 .2011نوفمبر  21و20:والتحضیر لمرحلة ما بعد البترول ،جامعة جیجل المنعقد
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 20و التسییر جامعة الجزائر، الصناعیة خارج قطاع المحروقات في الدول العربیة، كلیة العلوم الاقتصادیة
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 قـــالملاح



  

  2010-2006(المساهمة للسنتينعبر القطاعات  الإجماليتطور تقسيم الناتج( 

 2010 2006 القطاعات       

.الزراعة  8% 9% 

 %37,1 %48,5 محروقات،تعدین،محاجر

).صناعات تحویلیة(تصنیع  4,5% 4,3% 

.بناء وتشیید  8,4% 11,1% 

.تجزئة،جملة،فندق ومطاعم تجارة  10% 12,3% 

.نقل،تخزین واتصالات  9,3% 8.7% 

قاراتع تمویل .الأعمالوخدمات    2,2% 2,8% 

 %14,7 %9,1 خدمات حكومیة 

  
  2013 -2005تطور عدد الفنادق حسب الدرجة خلال الفترة  

  2005  2006  2007  2008  2009  2010 2011 2012 2013 
 13 13 13 13  13  13  13  13  13  الصنف الأول
 62 62 61 60  57  53  54  54  23  الصنف الثاني
 160 158 157 155  152  142  145  145  76  الصنف الثالث
 153 152 151 149  148  160  157  155  69  الصنف الرابع

 105 103 103 102  101  99  97  97  57  الصنف الخامس
 682 682 680 680  680  680  674  670  867  الصنف السادس

 1176 1171 1165 1159  1151  1147  1140  1134  1105  الإجمالي
  
  
  
  
  
  
  



  

 ن حجم المؤسسات في الجزائرمعايير التمييز بي  

عدد العمال   معايير حجم المؤسسة 
  )عامل(

رقم الأعمال السنوي 
  )مليون دج(

مجموع الحصيلة 
  )مليون دج(السنوية 

معيار الاستقلالية في 
  التسيير 

ضرورة توفير شروط   10لاتتجاوز   200أقل من   9 – 1  مؤسسة مصغرة 
  100لاتتجاوز   200لايتجاوز   49 – 10  مؤسسة صغيرة   الاستقلالية في التسيير 

  800-100  2000-200  250 – 80  مؤسسة متوسطة 
    

 2009 سنة في الخاصة م ص م فیها تتركز التي القطاعات أهم 

 %النسبة المئوية  عدد ال م ص م الخاصة  قطاع النشاط  الرتبة

 35.25 118268  البناء والأشغال العمومية  01

 17.34 58165  التجارة والتوزيع  02

  8.88 29776  النقل والمواصلات  03

  6.99 23461  خدمات مقدمة للعائلات  04

 5.61 18819  فندقة ومطاعم  05

  5.92 19838  الخدمات المقدمة للمؤسسة  06

 5.18 17376  الصناعات الغذائية  07

 14.84 49783  القطاعات الأخرى  08

مـــوع  09   100 335486  ا

  
  2025أفاق مخطط التھیئة السیاحیة إلى غایة  - 2015آفاق خطة الأعمال بالأرقام- 

  2015  2007  السنة
  ملیون 2,5  ملیون 1,7  عدد السواح 
  سریر فخم 75000  یعاد تأهیلها 84 869  عدد الأسرة

  2000إلى  1500 250  )ملیون دولار(إیرادات 
  %3  % 1,7  المساهمة في الناتج المحلي الخام

  400 000  200  000  مباشرة مناصب الشغل مباشرة وغیر
  91 600  51 200  تكوین مقاعد بیداغوجیة



  

  :الملخص
 والتي منها ةیعیالر  وخاصة البلدان أدركت أن بعد رةیكب ةیأهم الاقتصادي عیالتنو  اتموضوع أخذت

 للدخل، دیالوح المورد على اعتمادها نع الناجم اقتصادها كلیه في رةیكب وتشوهات اختلالات من تعاني
 ةیبأحاد تتصف جعلها مما النفط، مقدمتها في قعی ،ةر یكب ةیعیطب لثروات امتلاكها خلال من تأتيوالم

 وما للنفط، ةیالعالم بالأسواق أسعاره ارتباط خلال من المورد هذا على الاعتماد خطورة وتتجلى، الاقتصاد
 البلدان، هذه في الاقتصادي والاستقرار النمو على ذلك وأثر خر،إلى آ نیح من حادة تقلبات من هایف جريی

 لمعالجة ااقتصادیاته في عیالتنو  أنجاز بضرورة تحذیرات إصدار إلى الدولي النقد صندوق دفع الذي الأمر
  .تالاختلالا هذه

 عیالتنو  تیجیةاإستر  قیتطب على الجاد بالعمل وعلى رأسها الجزائر البلدان من دیالعد سعت فقد ولهذا
 إعادة منها الهدف كونی والتي ةیعیالتنو  ةیالاقتصاد اساتیالس من حزمة تبني لالخ من وإنجاحها الاقتصادي

 ةیفاعل كفاءة نیوتحس المحلي، الناتج في لةیالبد ةیالاقتصاد القطاعات مساهمة مستوى ورفع الاقتصاد كلةیه
   .القطاعات هذه

ة، الاستثمار السیاحي، الطاقات التنوع الاقتصادي، التنمیة الزراعیة والریفیة، السیاح: دالةالكلمات ال
  .المتجددة، تنویع الصادرات، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  
Abstract: 
I took placed economic diversification great importance after it realized that countries, 

particularly the rentier ones, which suffer from imbalances and distortions great structures of 
their economies, resulting from reliance on sole income supplier, derived through ownership of 
the wealth of natural large, is located in the forefront of the oil, making it characterized by mono-
economy,And reflected the seriousness of dependence on this resource through the prices the 
market for global oil link, and what goes where from sharp fluctuations from time to time, and 
the impact on economic growth and stability in these countries, which prompted the IMF to issue 
warnings of the need completion diversification of the economies of these treatment imbalances. 

That is why many have sought from countries and Algeria in particular, to work hard to 
implement economic diversification strategy and success by adopting a package of policies of 
economic diversification, which is aimed at restructuring the economy and raise the level of 
contribution to economic sectors alternative to the gross domestic product, and improve the 
efficiency of the effectiveness of these sectors. 

Key words: Economic diversification, agricultural and rural development, tourism, 
tourism investment, renewable energies, diversify exports, small and medium enterprises. 

 
 
 
 

  


