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��ة وا���م ��� أ�رف ����ن ، و ا�
�ا�#�د " رب ا
ا��ر���ن ��د�� �#�د ��ر ا���ق و �
�م ا�&�ر ��� % ���$ و 

�#�د % ��� �
�)$ ا�)� أ�
م ��م و ��� أ�$ و �#&$ أ��
�ن .
 � ا)��م ھذه ا�درا�	 .&,� ����� ، &+�$ و(*�� (

  
�2ل ��ط�0 �#�ود : " ��2	 ا���1ن ھو &�� ���0$ ا�� ا�#��ة 

 &�ن ���ده و �و)$ " .

��� �وء ھذا ا�*ول �)*دم &���8ر و ا�)*د�ر �7)�ذ�� ا��0�ل 
 ��
� $�
�دة ا�د8)ور ر�� �
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ا�درا�	 ، ��+ل % أن ���ز�$ ��ر �زاء و �&�رك �$ (� �ط�ءه 


�م .�� 


�وم ���8 �)*دم &���8ر و ا1#)رام ��7)ذ)�� (� �2م ا
 ���ا�1)����	   ا�ذ�ن را(*و�� (� ��وار�� ا�درا�� ، و 2د�وا 
)و��,�ت و ا1ر��دات ���	 &�و�وع ا��ذ8رة ، و ا�� 8ل 

  ���ل ا�*�م .

�و��ت ا�)� ���د)�� (� ����8 ��8ر ��)�< درا�)�� ��� ا

  ا�درا�	 .
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قلبي و ح اتي و ا��ان لهما قلبي و ح اتي و ا��ان لهما قلبي و ح اتي و ا��ان لهما قلبي و ح اتي و ا��ان لهما     إلىإلىإلىإلى    إ�سانيينإ�سانيينإ�سانيينإ�سانيين
عٔز و 
ٔقرب 
عٔز و 
ٔقرب 
عٔز و 
ٔقرب 
عٔز و 
ٔقرب     ا�ليا�ليا�ليا�لي
ٔهدي ثمرة �دي 
ٔهدي ثمرة �دي 
ٔهدي ثمرة �دي 
ٔهدي ثمرة �دي   


ٔ(الفضل لما الفضل لما الفضل لما الفضل لما )ٔ
)ٔ
)ٔ
        .....ليها أ,ن، هما وا*ي.ليها أ,ن، هما وا*ي.ليها أ,ن، هما وا*ي.ليها أ,ن، هما وا*ي    


ٔمي والحب=>ة و 
بئ الغالي" 
طٔال الله في عمرهما، ٔ,رضيهما." 
ٔمي والحب=>ة و 
بئ الغالي" 
طٔال الله في عمرهما، ٔ,رضيهما." 
ٔمي والحب=>ة و 
بئ الغالي" 
طٔال الله في عمرهما، ٔ,رضيهما." 
ٔمي والحب=>ة و 
بئ الغالي" 
طٔال الله في عمرهما، ٔ,رضيهما. "        
        

أ,عزاء و 
ٔح>ائي ( حMان و 
ٔبKتها رؤية ووسام وسارة و فاطمة أ,عزاء و 
ٔح>ائي ( حMان و 
ٔبKتها رؤية ووسام وسارة و فاطمة أ,عزاء و 
ٔح>ائي ( حMان و 
ٔبKتها رؤية ووسام وسارة و فاطمة أ,عزاء و 
ٔح>ائي ( حMان و 
ٔبKتها رؤية ووسام وسارة و فاطمة     إخوتيإخوتيإخوتيإخوتي    إلىإلىإلىإلىكما ٔ
هدي كما ٔ
هدي كما ٔ
هدي كما ٔ
هدي 

        كل .ائلتي .كل .ائلتي .كل .ائلتي .كل .ائلتي .    إلىإلىإلىإلىالزهراء ) و الزهراء ) و الزهراء ) و الزهراء ) و 
        

    إلىإلىإلىإلى    التي قض=ت معها مشوار دراسZتي (نجاة)، والتي قض=ت معها مشوار دراسZتي (نجاة)، والتي قض=ت معها مشوار دراسZتي (نجاة)، والتي قض=ت معها مشوار دراسZتي (نجاة)، و    رف قتي في هذا البحث،رف قتي في هذا البحث،رف قتي في هذا البحث،رف قتي في هذا البحث،    إلىإلىإلىإلىو اهدي و اهدي و اهدي و اهدي 

        كل صديقاتي كل واcدة bسمها  .كل صديقاتي كل واcدة bسمها  .كل صديقاتي كل واcدة bسمها  .كل صديقاتي كل واcدة bسمها  .
        

        ....عز وhلعز وhلعز وhلعز وhل    كل من كان لي عو( و سZندا بعد اللهكل من كان لي عو( و سZندا بعد اللهكل من كان لي عو( و سZندا بعد اللهكل من كان لي عو( و سZندا بعد الله    إلىإلىإلىإلىو و و و 
        

        تعطينا كل من نحبتعطينا كل من نحبتعطينا كل من نحبتعطينا كل من نحبالحياة لا الحياة لا الحياة لا الحياة لا 

        ....لكن من نحبهم يعطو( كل الحياةلكن من نحبهم يعطو( كل الحياةلكن من نحبهم يعطو( كل الحياةلكن من نحبهم يعطو( كل الحياة

        rن بوا*يك bرا ........... ؤ,خ ك سZنداrن بوا*يك bرا ........... ؤ,خ ك سZنداrن بوا*يك bرا ........... ؤ,خ ك سZنداrن بوا*يك bرا ........... ؤ,خ ك سZندا

        و لصديقك وف ا ............  و لجارك محسZناو لصديقك وف ا ............  و لجارك محسZناو لصديقك وف ا ............  و لجارك محسZناو لصديقك وف ا ............  و لجارك محسZنا

        ....فا*نيا زائx و كلنا راcلونفا*نيا زائx و كلنا راcلونفا*نيا زائx و كلنا راcلونفا*نيا زائx و كلنا راcلون

    

  

  أ���ء

  

   



  

  

  

  

  

        الحمد الله ا~ي وفقMا لهذا ولول عون الله ماكنا توفقMا و�شكره .لى جزيل نعمهالحمد الله ا~ي وفقMا لهذا ولول عون الله ماكنا توفقMا و�شكره .لى جزيل نعمهالحمد الله ا~ي وفقMا لهذا ولول عون الله ماكنا توفقMا و�شكره .لى جزيل نعمهالحمد الله ا~ي وفقMا لهذا ولول عون الله ماكنا توفقMا و�شكره .لى جزيل نعمه

        وrريم عطائه وعظيم سلطانه حمدا كثيرا .لى كل شيء.وrريم عطائه وعظيم سلطانه حمدا كثيرا .لى كل شيء.وrريم عطائه وعظيم سلطانه حمدا كثيرا .لى كل شيء.وrريم عطائه وعظيم سلطانه حمدا كثيرا .لى كل شيء.


ٔما بعد 
ٔهدي هذا العمل إلى التي قال فيها الشاعر:
ٔما بعد 
ٔهدي هذا العمل إلى التي قال فيها الشاعر:
ٔما بعد 
ٔهدي هذا العمل إلى التي قال فيها الشاعر:
ٔما بعد 
ٔهدي هذا العمل إلى التي قال فيها الشاعر:        

        ....أ,م ريحانة ا*نيا وبهجتها هيهات 
ٔلقى كقلب أ,م هيهاتأ,م ريحانة ا*نيا وبهجتها هيهات 
ٔلقى كقلب أ,م هيهاتأ,م ريحانة ا*نيا وبهجتها هيهات 
ٔلقى كقلب أ,م هيهاتأ,م ريحانة ا*نيا وبهجتها هيهات 
ٔلقى كقلب أ,م هيهات

        إلى مMبع الرحمة والعطاء والتي لا �كفيها الكلمات حقها ولا العمل تعبها ؤ
جرهاإلى مMبع الرحمة والعطاء والتي لا �كفيها الكلمات حقها ولا العمل تعبها ؤ
جرهاإلى مMبع الرحمة والعطاء والتي لا �كفيها الكلمات حقها ولا العمل تعبها ؤ
جرهاإلى مMبع الرحمة والعطاء والتي لا �كفيها الكلمات حقها ولا العمل تعبها ؤ
جرها

            ....رها ؤ
مدها بص�ة والعاف ةرها ؤ
مدها بص�ة والعاف ةرها ؤ
مدها بص�ة والعاف ةرها ؤ
مدها بص�ة والعاف ة
ٔمي الغالية 
طٔال الله في عم
ٔمي الغالية 
طٔال الله في عم
ٔمي الغالية 
طٔال الله في عم
ٔمي الغالية 
طٔال الله في عم    ، ، ، ، السZنينالسZنينالسZنينالسZنين        ففففعشة  ٔ
لاعشة  ٔ
لاعشة  ٔ
لاعشة  ٔ
لا    حتى ولوحتى ولوحتى ولوحتى ولو

دي في الحياة حتى 
ٔصل إلى ما 
ٔ( .ليه دي في الحياة حتى 
ٔصل إلى ما 
ٔ( .ليه دي في الحياة حتى 
ٔصل إلى ما 
ٔ( .ليه دي في الحياة حتى 
ٔصل إلى ما 
ٔ( .ليه ~�ن  كان قوتي في الضعف وسZن~�ن  كان قوتي في الضعف وسZن~�ن  كان قوتي في الضعف وسZن~�ن  كان قوتي في الضعف وسZنإلى ٔ
بي العز�ز اإلى ٔ
بي العز�ز اإلى ٔ
بي العز�ز اإلى ٔ
بي العز�ز ا

        لعاف ة.لعاف ة.لعاف ة.لعاف ة.ااااحفظ الله ؤ
مده بص�ة و حفظ الله ؤ
مده بص�ة و حفظ الله ؤ
مده بص�ة و حفظ الله ؤ
مده بص�ة و 

        شق قة الغاليةشق قة الغاليةشق قة الغاليةشق قة الغاليةالى الى الى الى و و و و     عبد الجليل، عبد الله، عبد الإ� .عبد الجليل، عبد الله، عبد الإ� .عبد الجليل، عبد الله، عبد الإ� .عبد الجليل، عبد الله، عبد الإ� .    إلى كل 
ٔشقائي �عزاءإلى كل 
ٔشقائي �عزاءإلى كل 
ٔشقائي �عزاءإلى كل 
ٔشقائي �عزاء

        الله في الحياةالله في الحياةالله في الحياةالله في الحياةبن�اح في ا*راسة و رhائي ��ير 
ٔن يوفقهما  بن�اح في ا*راسة و رhائي ��ير 
ٔن يوفقهما  بن�اح في ا*راسة و رhائي ��ير 
ٔن يوفقهما  بن�اح في ا*راسة و رhائي ��ير 
ٔن يوفقهما      لها لها لها لها     خضرة تمنياتيخضرة تمنياتيخضرة تمنياتيخضرة تمنياتي

        ....الحياةالحياةالحياةالحياةفي في في في والن�اح والن�اح والن�اح والن�اح     سدد خطاهم بتوف قسدد خطاهم بتوف قسدد خطاهم بتوف قسدد خطاهم بتوف ق� � � � و و و و 

        ....إلى كل �هل و�قاربإلى كل �هل و�قاربإلى كل �هل و�قاربإلى كل �هل و�قارب    

في ا*راسة وبخاصة ف£ي�ة، م>اركة ، في ا*راسة وبخاصة ف£ي�ة، م>اركة ، في ا*راسة وبخاصة ف£ي�ة، م>اركة ، في ا*راسة وبخاصة ف£ي�ة، م>اركة ،      لاتي لاتي لاتي لاتي،وإلى كل زم ،وإلى كل زم ،وإلى كل زم ،وإلى كل زم     ءءءءإلى زم لتي في المذrرة 
ٔسماإلى زم لتي في المذrرة 
ٔسماإلى زم لتي في المذrرة 
ٔسماإلى زم لتي في المذrرة 
ٔسما    

        ، زيKب و فاطمية.، زيKب و فاطمية.، زيKب و فاطمية.، زيKب و فاطمية.    نصيرة ،نعيمة، مريم ،�يرةنصيرة ،نعيمة، مريم ،�يرةنصيرة ،نعيمة، مريم ،�يرةنصيرة ،نعيمة، مريم ،�يرة

العون العون العون العون     في ��ير ٔ
هدي هذا العمل إلى كل من �سZيه قلمي ولم يKساه قلبي و
مٔدني بيدفي ��ير ٔ
هدي هذا العمل إلى كل من �سZيه قلمي ولم يKساه قلبي و
مٔدني بيدفي ��ير ٔ
هدي هذا العمل إلى كل من �سZيه قلمي ولم يKساه قلبي و
مٔدني بيدفي ��ير ٔ
هدي هذا العمل إلى كل من �سZيه قلمي ولم يKساه قلبي و
مٔدني بيدو و و و 

        من بعيد 
ٔو قريب.من بعيد 
ٔو قريب.من بعيد 
ٔو قريب.من بعيد 
ٔو قريب.
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  :المقدمة

، بتوجيههم الى عالم الشغلتعتبر الجامعة من أهم المراكز التعليمية التي تؤهل الطلبة 

ذلك من خلال مهمتها السامية التي بنيت على أساسها ، و التي تهتم بالمناهج و محتواها و 

في طياتها مسؤولية نشر الثقافة العامة ، وتوسيع  لو بطرائق التدريس ، فهي بهذا تحم

نطاقها من خلال القضاء على التخلف و العمل على حل مشكلات المجتمعات عن طريق 

هي تثقيفية ، تسعى الى التقدم و الرقي ،  ماالعلم ، بهذا تصبح مهمة الجامعة استثمارية بقدر 

صرنة و ن في مواكبة العاهم الآكما لم تعد مجرد عملية تخريج عدد من الاطارات بل تس

التي مست أسسها و التي تم  الإصلاحاتو ذلك من خلال   تحقيق متطلبات سوق العمل

توجيهها نحو التمهين و التنويع للحد من الضغوطات الاجتماعية و الاقتصادية التي تؤكد 

  .على ضرورة ربط التكوين الجامعي بسوق العمل 

يعكس نوعية تكوينه ، و الذي يتبلور في طريقة  بحيث يصبح الخريج هو أهم مؤشر 

و التأهيل هي مرحلة مهمة في حياة  الإعدادعمله و نظرته لعالم الشغل ، بهذا تعتبر عملية 

الطالب الجامعي التي سوف تحدد مستوى قدرته و مهارته التكوينية التي تم تلقيها في مشواره 

ظورات ترى أن الكثير من خريجي الجامعات الدراسي بالجامعة ، غير أن هناك العديد من من

لابد  امن خلال مهاراتهم المكتسبة أثناء تكوينهم لا تتوافق مع متطلبات سوق العمل ، لذ

تضع أن  ينبغين تهتم  بضرورة النظر و الانتباه الى هذه المشكلات و التي ة أعلى الجامع

خطط استراتيجية جديدة بحيث تتماشى مع التطورات التي يشهدها سوق العمل  مكانيزمات و

حاليا ، و عليها السعي نحو تحقيق التوازن بين التخريج و متطلبات سوق العمل ، و عليها 

تقدير حاجات اليد العاملة التي يتطلبها سوق العمل و تكون قادرة على الاستجابة للتغيرات 

  الاقتصادية .

، ن و مختلف الفاعلين في سوق العملسبق أن هناك شراكة بين نظام التكوييتضح مما و 

و المعاصرين بهذا الموضوع الذي أعتبروه عنصر حيوي  لسوسيولوجيين حيث برز اهتمام ا



 ا������ 

 

 

 ب

يجين الجامعيين من ر يربط بينهما ، و في هذا الاطار فان تجربة الجزائر في توظيف المتخ

من خلال خلق مناصب  ،في سياق سياسة تشغيل جاءت  خلال ادماجهم في سوق العمل

  عمل تسمح بادماج الأفراد الذين يملكون مؤهلات علمية و مهنية.

  جانبيين أساسين الأول نظري و الثاني تطبيقي . هذا البحثيضم  

مجموعة من الفصول ، فبعد الفصل المنهجي الذي حددنا فيه  إلىقسمنا الجانب النظري 

  و الفرضيات و أسباب اختيار الموضوع و أهميته و أهدافه و تحديد المصطلحات الإشكالية

   .و دراسات السابقة ، و نموذج الدراسة 

  ماهية الجامعة و التكوين ، والعلاقة بينهما . إلىتطرقنا في الفصل الأول و 

ماهية  إلىمحددات سوق العمل ، و  إلىالفصل الثاني ماهية سوق العمل و  آما

حول العلاقة بين الجامعة و سوق الى التشغيل في الجزائر . و الفصل الثالث  تإجراءا

  العمل .

ور جامعة أدرار ، و عينة نبذة عن نشأة وتط إلىالجانب التطبيقي تطرقنا فيه  آما

الخصائص الديموغرافية للعينة وتحليل  إلىالأحصائية المستعملة ، و  الأساليب، و الدراسة

  نتائج الدراسة . إلىبيانات الدراسة و 

  للبحث.  و في الختام وضعنا خاتمة
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           الإشكالية: -1

جل  و المعرفي والثقافي الذي تتداول فيه مختلف المعلومات الصرحتعتبر الجامعة 

التخصصات إضافة إلى ذلك هي العنصر الفعال في المجتمع الذي يمنحه الكفاءات واليد 

تقدم اليد العاملة إلى سوق  هاوالجامعة لها علاقة كبيرة بسوق العمل حيث أنالمؤهلة.العاملة 

لكن الأمر  الواقع في  للخريجينوهو بدوره يسعى إلى توفير فرص عمل ووظائف  ،العمل

جي الجامعة ومتطلبات يالوقت الحالي هو المشكل الحاصل في اختلاف التوازن بين خر 

واضحة في سياسة التشغيل لتي انتهجتها  إستراتيجيةهذا كان نتيجة غياب ، سوق العمل 

وهذا ما نتج عنه تغليب كفة الكم على الجودة في  ، الدولة من أجل تقليص حجم البطالة

قدرة على استيعاب الكم الجي الجامعات سنوياً وعدم يالجامعات الجزائرية وتراكم أعداد خر 

وهذا قد يرجع إلى مجموعة من الأسباب التي  ، كل سنةالهائل من مخرجات الجامعة في 

على سبيل المثال يمكن أن تكون طبيعة ، تتداخل فيما بينها قد يصعب تحديدها بكل دقة 

سواء التكوين  ، التكوين الجامعي للطالب غير كافي لمنحه فرصة عمل في سوق العمل

الأنظمة الدراسية المتبعة في  وقد يرجع إلى طبيعة ، يدانيمالنظري أو طبيعة التكوين ال

                                      الجامعات الجزائرية التي قد لا ترقى إلى مستويات متطورة بما يتساير مع مواكبة العصرنة 

على مستوى  ،سبب إلى عدم نجاح برامج التشغيل في حد ذاتها سواءال يعودوفي الأخير قد 

جي يام أو وكالات منح القروض وعدم منح فرص وفيرة لخر القطاع الخاص أو القطاع الع

مخرجات الالحاصل بين الإختلال العوامل الشخصية أو  فيالجامعة ويمكن أن يكون السبب 

ة  يوسوق العمل يكمن في السياسة المعتمدة من طرف الدولة في تشغيل القوى العاملة الجامع

رغم الجهود والإصلاحات التي عملت  أو هناك عناصر أخرى ساهمت في تفاقم هذا المشكل

  .على ضمان التوافق والتنسيق بين الجامعة وسوق العمل في الجزائر

  التساؤلات التالية: من يمكن أن نطرح مجموعة 

  ماهي العوامل  المؤثرة في العلاقة بين خريجي الجامعة وسوق العمل في الجزائر؟ -

  الأسئلة الفرعية: -
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  الشخصية لخريج الجامعة في حصوله على فرصة عمل ؟هل تؤثر العوامل  -  

  تكوين لخريج الجامعة في حصوله على فرصة عمل ؟الهل يؤثر  -  

  :الفرضيات -2

  الرئيسية: الفرضية - 

تؤثر في العلاقة بين خريجي الجامعة وسوق العمل في التي عوامل ال بعض هناك-

  الجزائر.

  :الجزئية الفرضيات-

  على فرصة عمل. هتأثير في حصول  للعوامل الشخصية لخريج الجامعة إن -1

تأثير في حصوله على فرصة عمل في   للعوامل الشخصية لخريج الجامعة إن -

  القطاع العام.

للعوامل الشخصية لخريج الجامعة تأثير في حصوله على فرصة عمل في القطاع  إن -

  الخاص .

للعوامل الشخصية لخريج الجامعة تأثير في حصوله على فرص عمل استثمارية  ان -

  وكالات منح القروض . خلال من

إن لتكوين خريج الجامعة تأثير في حصوله على فرصة عمل.                                      -2

  في القطاع العام. تكوين خريج الجامعة  تأثير في حصوله على فرصة عمللإن  -

  على فرصة عمل في القطاع الخاص.         تكوين خريج الجامعة تأثير في  حصوله لإن  -

على فرصة عمل استثمارية  من خلال   تكوين خريج الجامعة تأثير في  حصولهلإن  -

  القروض.منح   توكالا
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  الدراسة: أهمية-3

و يتمثل في  ،المدروسة موضوع البحث أهمية كبيرة من خلال الظاهرة  يأخذ -

مخرجات الجامعة الذي يعتبر أساس لتنمية الوطنية و يعد بمثابة استثمار في راس المال 

  البشري .

مخرجات الجامعة الى تحديد بعض الإشكاليات والمعوقات التي تحول دون الوصول  -

تحقيق  الجزائرية إلى المستوى المطلوب في سوق العمل وتحديد العراقيل التي تحول دون

 التوازن بين خريجي الجامعة ومتطلبات سوق العمل.

في ظل  للاستفادة منهاتعتبر هذه الدراسات مهمة للجامعة والمجتمع على حد سواء  -

 العالم المتغير.

 محاولة الوقوف على نتائج دراسة أداء خريجي الجامعات ومتطلبات سوق العمل. -

نتباه  إلى الطاقات الأالموضوع كونه أنه يحاول أن يلفت  أهمية هذاكما تبرز  -

 المورد البشري قد ينجم عنه أفات اجتماعية خطيرة. الاهتمام بهذاالبشرية. وان عدم 

    الاهتمام بفعالية التكوين الجامعي في إطار توظيف طلاب خريجي الجامعة في -

  .سوق العمل في الجزائر  

  أهداف الدراسة:   -4

 هذا البحث إلى النقاط التالية: تهدف دراسة -

  لتلبية متطلبات سوق العمل. آليةهتمام  بقضايا الجامعة باعتبارها  لأ -

  التعرف على واقع خريجي الجامعة في سوق العمل الجزائري.

حتياجات الكمية والنوعية للقوى العاملة من خريجي الجامعة في تلبية الأتحديد  -

  احتياجات سوق العمل.

 جامعات وربطها مع متطلبات سوق العمل. خريجينمحاولة تقييم أداء  -

بعض المقترحات والرؤى التي تمكن خريجي الجامعات من المنافسة في  إلىالوصول  -

 الأسواق وتحقيق التوازن بين مخرجات الجامعة واحتياجات سوق العمل.
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تهدف الدراسة إلى تتبع مجموعة العمليات التنظيمية التي تحد من وضعية  كما -

 الجامعية ومستقبلهم المهني. مخريجي الجامعة وحياته

  بيان الفجوة بين مخرجات الجامعة ومتطلبات سوق العمل في الجزائر.  -

  الموضوع: اختيارأسباب -5

ولكن معرفتنا  ،تلقائيةإن اختيارنا  لهذا الموضوع لم يكن وليد الصدفة أو بصفة  -

 الموضوعكل ما يحيط بهذا  عنمحاولة الكشف وإزالة الغموض  ،هذا ا لموضوع  لأهمية

سيما أنه يتعلق بالطالب خريج الجامعة الجزائرية ووضعيته بعد التخرج داخل  سوق العمل لا

                                 من أجل تلبية متطلباته.      

وكذاك العقبات ،الاختلاف الموجود بين أهداف المنظومة الجامعية والواقع المعاش -

التي تحول دون تحقيق الأهداف والخطط الموضوعية للطالب الجامعي في الحاضر 

  المستقبل.

اكتشاف كل ما يدور حول الجامعة ودراسة واقع خريجي الجامعة فرص حصولهم   -

لجزائر ودراسة مشكل تزايد نسب خريجي الجامعة على منصب عمل في سوق العمل في ا

  تراكمها سنويا .وعدم معرفة مصير هذه الفئة في سوق العمل .

  بين كل هذه الأسباب يبقى طموحنا العلمي معرفة كل ما يمس الجامعة ومخرجاتها  -

لبيان قيمة التكوين في الحياة  المهنية من جهة ومستقبل الطالب الجامعي في عالم 

   الشغل.

  المفاهيم : تحديد -6

الجامعة هي المصدر الأساسي للخبرة والمحور الذي يدور حوله  تعريف الجامعة:-1

التكوين وأدواته ، فإن 1النشاط الثقافي في الآداب و العلوم و الفنون ، فهما كانت أساليب 

المهمة الأولى للجامعة ينبغي أن تكون دائما هي التوصيل الخلاق للمعرفة الإنسانية في 

                                                           

  .58،ص2000، دار الفكر العربي ،القاهرة ،مصر د ط   الشهرة التعليمية رؤية متكاملة للمنظومة التربويةعلي أحمد مذكور ،1
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مجالاتها النظرية و التطبيقية وتهيئة الظروف الموضوعية لتنمية   الخبرة الوطنية التي لا 

 يمكن بدونها أن يحقق المجتمع أي تنمية حقيقية في الميادين الأخرى.   

لجامعة نسق فرعي ضمن نسق المجتمع وعليه فهي تتأثر بغيرها من المؤسسات فهي ا

لم توجد في فراغ بل في سياق ثقافي واجتماعي واقتصادي ويجب أن تستجيب في حدود 

 لمتطلبات المجتمع الذي أوجدها وإلا فإنها تهمش و يستغني عنها.1استقلاليتها المشروعة 

ذات صفة إنتاجية تعمل على إثراء العارف و تطور وهناك من يعتبر الجامعة مؤسسة 

، ختلف المجالات العلميةالتقنيات وتهيئة الكفاءات مستفيدة من التراكم العلمي الإنساني في م

  الإدارية و التقنية.

 تعريف التكوين الجامعي:-2

هو تعليم عالي وتأهيل لقوى بشرية عليا ورفيعة المستوى لكي تقوم بالترشيد و البحث 

إنتاج المعرفة و تطبيقاتها العلمية المباشرة وتنظيم إدارة المجتمع والدولة سياسيا و ،العلمي

  2.واقتصاديا و اجتماعيا

   

                                                           

  .62،ص1989، ديوان المطبوعات الجزائر،المهام الحضارية للمدرسة والجامعة الجزائريةمحمد العربي ولد خليفه،  1
ء ا	وا+* وا	�$�رب  ا	��	��� ز��د '�د ا	ر%��ن $و��ف، أ�وذج ���رح 	��ء ا	�را�� ��ن �ؤ���ت ا	����م ا	��� وا	��� و�ق ا	��ل �� �و - 2

 .09ط، ا	�ظ�� ا	�ر��� 	����� ا.درا��، ص-ا	����رة، د
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  سوق العمل: تعريف-3

لخدمات  رب العملعرف سوق العمل بأنه المكان الذي يجتمع فيه كل من المشتري و ي

يرغب في تأخير خدماته، والمشتري هو  في هذه الحالة هو العامل رب العمل العمل. و

  1صاحب المنشأة الذي يرغب في الحصول على خدمات العمل.

   لمفاهيم الدراسة: الإجرائيالتعريف 

    للجامعة:إجرائي  تعريف -1

والتي ظلت تتطور على  المتخصصة،الجامعة امتداد طبيعي ومنطقي لمؤسسات التعليم 

 من حيث الإنتاج والتطبيق.مر السنين كحصيلة للمعارف الإنسانية 

وكذلك يمكن القول أن الجامعة هي فضاء يهدف لإنتاج المعرفة العلمية وإعادة  -

هذا هي  إنتاجها وتوزيعها والمساهمة في ترقية الفرد و تنمية وتطوير المجتمع .إضافة الى

مؤسسة من مؤسسات التعليم العالي تهدف إلى تشجيع البحث العلمي وصقل الكفاءات لدى 

الجامعة تسعى إلى منح شهادات جامعية للخريجين من اجل  إنالطلاب الجامعيين كما 

تحتوي على مجموعة من الهياكل التنظيمية و  أنهاالتوجه إلى البحث عن مناصب عمل كما 

 .شؤونهاى قوانين تسير المؤطرين إضافة إل

التكوين الجامعي عملية تعليمية متخصصة    للتكوين الجامعي: إجرائيتعريف -2

ووسائل تعليمية مع طالب يمتلك قدرات معينة تترجم  دراسية،يتفاعل فيها أستاذ يمتلك برامج 

   .تنميةالعلمية في إطار و بعد فترة زمنية بشهادة جامعية تسمح له بتحقيق طموحاته المعرفية 

: نقصد بها الجنس والحالة العائلية إضافة إلى مكان الشخصية العوامل تعريف -

 ونوع الشهادة وسنة التخرج وكذلك طبيعة الشهادة المتحصل عليها .  الإقامة

   

                                                           
 .10ز��د '�د ا	ر%��ن $و��ف، ا	�ر$* ا	���ق، ص - 1
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 سوق العمل:   الاجرائي تعريف -

و يشمل المؤسسات و المرافق و الشركات و مصانع الإنتاج ،التي تقدم الفرص الوظيفية 

و التشغيلية المتاحة لنواتج و مخرجات نظم إعداد و تنمية الموارد و الكوادر البشرية ،في 

  القطاعين الحكومي والخاص.

  السابقة : الدراسات-7

  : 1الدارسة رقم 

وضعية خريج الجامعي في المؤسسة   :قامت بها  الطالبة بوزيد نجوى بعنوان      

رسالة لنيل شهادة الجزائر،  –الدار البيضاء  –دراسة ميدانية بمؤسسة صيدال  ،الصناعية 

سنة  باتنة ، -، جامعة العقيد الحاج لخضر دكتوراه العلوم في علم الاجتماع التنظيم والعمل

2009 -2010.  

الحراك  ،التكوين أوتتبع مجموعة عمليات تنظيمية التوظيف  إلىهدفت هذه الدراسة    

  المهني 

جين على يذلك لا يتنافى وقدرة الخر  نأ إلاوصحيح أن التكوين الجامعي يتسم بالنقص 

  تحقيق قدر كبير من الآراء للفعال والكفء داخل المؤسسة الصناعية . ،تجاوز ذلك 

يضطر لاستخدام كفاءته الفردية التي تتجاوز  وتكوينه أووقد يستفيد الخريج من خبراته 

  ما تلقاه من تكوين .

حوارات مع أساتذة جامعيين وإطارات تم الكشف عن حقيقة مؤداها أن فئة الخريجين بعد 

  الجامعيين تبقى متميزة مقارنة مع غيرها من فئات مهنية .

  استخلاصات عامة منها:  إلىتوصلت  -

  الليبرالي  الرأسماليتشوه نقل النظام  -

  والتعليم في المؤسسات من أجل تطوير التنمية. العمل 1ضرورة -

                                                           

، رسالة لنيل شهادة دكتوراه العلوم في علم الاجتماع التنظيم  وضعية خريج الجامعي في المؤسسة الصناعيةبوويد نجوى ،  - 1
  .2010- 2009والعمل ،سنة  
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  ضرورة استعمال التكنولوجيا في المصانع. -

  الاجتماعية.دارسة علاقة التكوين والتعليم وفق التغيرات  -

 الكفاءة. إلىالتأهيل  إلىمفهوم الالانتقال من  -

  : 02الدراسة رقم -

مبرك بعنوان مخرجات : التعليم العالي في الجزائر وتحديات  الطالب كاهي إعدادمن  -

وهي مذكرة لنيل شهادة  ، دراسة ميدانية لخريجي جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، سوق العمل

 ، جامعة أبوبكر بلقايد تلمسان ، في قسم العلوم السياسية والعلاقات الدولية 1الماجستير

2010 -2011.  

التي تحول دون تطورات مهارات  الأسبابولة التعرف على تهدف هذه الدراسة إلى محا  -

لأسباب التي تقف عائقا في عملية تكوينهم الجيد .كما تحاول او قدرات الخريجين و 

(التغذية العكسية لمخرجات النظام العمل  عينة الدراسة اتجاه متطلبات سوق استطلاع أراء

). قصد الخروج بحصيلة معرفية وعملية تجعل الاستثمار في المال البشري  عملية فعالة 

    و منتجة.

التعليم بوجه عام و التعليم الجامعي بشكل خاص هو عنصر نتائج الدراسة أهمها:   -

ذلك من خلال إيجاد علاقة ترابطية وتوافقية  فعال في تحقيق التنمية الاقتصادية للبلاد ، و

بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل ، وعدم الاهتمام بالوضع الجامعي وحل 

  معي خاصة الاجتماعية  منها:الجا الأستاذمشاكل 

الاعتماد على المقاربات الحديثة التي من شأنها أن تحسن من دور و أداء  ضرورة -

المؤسسة التعليمية، وخاصة مدخل إدارة الجودة الشاملة الذي أثبت نجاحه في الجامعات 

  والأوربية منها.   الأمريكيةهذا الطرح وخاصة  تبنت التي

                                                           

رسالة لنيل شهادة الماجستير في العلوم السياسية ،  مخرجات التعليم العالي في الجزائر و تحديات سوق العملكاهي مبروك ، 1
  .2011-  2010والعلاقات الدولية، 
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هم في زيادة فرص الأفراد في التكوين والتدريب الجيد لخريجي  الجامعات من شأنه ان يسا  -

الحصول على وظائف  خاصة في ظل تنامي القطاع الخاص وتراجع القطاع العمومي 

القطاع الخاص يركز .على ا لمهارات والقدرات المكتسبة الموجودة لدى  نأ، مع العلم 

  الذي يمكنهم تحقيق الميزة  التنافسية للمؤسسة. فرادالأ

لعل  أسبابالعينة إلى عدة  أفرادجعها ر ومتطلبات سوق العمل يالفجوة الموجودة بين الواقع  -

  المجتمع . و ضعف المشاركة بين الجامعة  أهمها

 و عن المديريات السؤالين أوبيئة العمل  أفرادوجهة نظر  نأومن النتائج المتواصل إليها:  -

الة لديهم إيجابيات وهي ح أنالمؤسسات على أن خريجي الجامعات لديهم سلبيات كما 

  اتفاق كما انه يمكن استثمار هذه الايجابيات وتحسينها.       

، العطل جةوبرمرية والمقصودة بها تحديد مواقيت الدخول الجامعي اسوء البرمجة الاد-

السلبي على وضعية تكوين الطلبة وإعدادهم وتأهيلهم  الأثروتواريخ الامتحانات كان له 

 لسوق العمل.

 ضرورة تغيير المقررات الدراسية بالشكل الذي يتماشى مع تطورات السوق. -

الذكور من حيث العدد في فوق بكثير على تالدراسة أن العنصر الأنثوي ي أثبتتلقد  -

الوطنية ، وهو الأمر الذي انتقل بدوره في مجال سوق العمل ولا بد من  الجامعات

مجالات أخرى.                                                                                                                  إلىهذا التفوق  تشجيعه والاستثمار فيه ،في انتظار أن ينتقل

  : 3 رقمالدراسة  -

دور الجامعة في تنمية رأس المال البشري  :بعنوان إبراهيميقامت بها الطالبة نادية 

مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات  دراسة حالة جامعة مسيلة ، لتحقيق التنمية المستدامة ،

-سطيف  –، جامعة فرحات عباس في العلوم الاقتصادية  الماجستيرنيل شهادة 

2012/2013.  

  كان ملخص هذه الدراسة في :
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تعتبر الجامعة من أهم المؤسسات التعليمية التي يقع على عاتقها تنمية رأس المال 

البشري الضروري لتحقيق التنمية المستدامة لذا سعينا من خلال هذه الدراسة إلى إبراز 

ا من خلال مضمون الأدوار التي تستطيع الجامعة القيام بها لتنمية رأس المال البشري ، وهذ

عرضنا لوظائف الجامعة في التكوين والبحث العلمي من جهة و من جهة أخرى علاقتها 

  .تمع و تزويد سوق العمل بالكفاءاتبالمحيط من خلال الشراكة مع مؤسسات المج

و لقد أظهرت هذه الدراسة الانجازات الهامة التي حققتها الجامعة الجزائرية ، إلا أنه لا 

المنوط بها في تحقيق دور تزال هناك بعض المعوقات و العراقيل التي تحول دون أدائها ال

 هلواقع جامعة المسيلة و التي تم اتخاذها كدراسة حالة اتضح ل هالتنمية المستدامة ، و بدراست

كيز على وظيفة التكوين الجامعي على حساب البحث العلمي ، أما فيما يخص الوظيفة التر 

الثالثة للجامعة فقد لاحظ انفصال بين الجامعة و محيطها الاقتصادي و الاجتماعي بينما 

  هناك بعض علاقات التعاون مع جامعات أجنبية .

م وحساس من شأنه كما هدفت الدراسة إلى تسليط الضوء على الجامعة كصرح علمي ها

تنوير أصحاب القرار و المجتمع ككل بالدور الذي يجب أن تلعبه الجامعة والمساهمة في 

  تفعيل هذا الدور لتحقيق التنمية المستدامة المنشودة. 

 الدراسة:   صعوبات -8

: من بين الصعوبات النظرية التي واجهتنا في دراسة هذا الصعوبات النظرية -

جاز الحصول عليها هذا ما أنعكس بدوره على إن العلمية وصعوبة الموضوع هي قلة المادة

   الموضوع. البحث وساهم في عدم سرعة عمل

  كذلك من بين الصعوبات التي وجهتنا هي صعوبة تحديد الموضوع بدقة للمذكرة.

من بين الصعوبات الميدانية التي وجهتنا في الدراسة الميدانية  الميدانية: الصعوبات  -

 . هي صعوبة ضبط أسئلة الاستمارة بكل دقة كذلك عدم توزيع الاستمارة بسرعة

  بطء جمع كل المعلومات في الوقت المحدد.   -
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صعوبة التحليل الإحصائي وسيسيولوجيا بسرعة هذا ما نعكس على سرعة  وتيرة  -

 إنجاز الموضوع.

صعوبة عدم حصر مجتمع الدراسة بدقة بسبب تنوع سنوات المتخريجين مما يجعل  -

  من الصعوبة لمكان حصر هذا المجتمع .

 : ج  الدراسةذنمو  -8 

  
  

  المصدر : من إعداد  الطالبتين 

  

 

 سوق العمل  خريجي الجامعة 

 تكوين الخريج

 العوامل  الشخصية 
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 تمهيد :      

للجامعة رسالة هامة موجهة للمجتمع ، حيث تعتبر منبع للعلم و لها أهمية في عالم 

تحقيق منفعة عامة ، مما جعل العديد من العلماء و المختصين  إلىالمعرفة ، و التي تسعى 

مهتمين بها لتفرعها على العديد من مجالات الحياة ، و ذلك من خلال وظائفها التكوينية 

 و توجيه طلابها نحو المستقبل . إعدادالتي تسعى للمحافظة على المعرفة العلمية ، و 

ماهية  الأولر أساسية ، فالعنصر و سوف نتناول في هذا الفصل ثلاثة عناص   

وظائفه و أهدافه ، أما العنصر  أهم إلىالعنصر الثاني ماهية التكوين و  إماالجامعة ، 

 الثالث العلاقة بين الجامعة و التكوين .
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  : أولا: ماهية الجامعة

  لمحة تاريخية عن نشأة الجامعة وتطورها : 1 1

عرفت  الجامعة بأنها المؤسسة التي تقوم بصورة رئيسية في توفير تعليم متقدم لأشخاص 

على درجة من النضج ويتصفون بالقدرة العقلية كل استعداد النفسي على متابعة دراسات 

يمكن القول أن للجامعة وبهذا المعنى ،متخصصة في مجال أو أكثر من مجالات المعرفة 

  التاريخ بدأت في مرحلة مبكرة من حياة الإنسان وتطورت مع تطوره .جذوراً عميقة في 

وقد يكون من الصعوبة بمكان تحديد بدايات هذه الجذور إلا أن المعلومات المتوفرة 

تشير إلى وجود الجامعة بالمعنى السابق الذكر في بعض بلدان العالم منذ أكثر من أربعة 

لطويل لتطور الجامعة إلى مرحلتين رئيسيتين آلاف سنة هذا و يمكن أن نقسم المسلسل ا

تفصل بينهما نقطة مضيئة وبارزة ومهمة جداً وهي نشأة الجامعة بمفهومها الحديث في 

العصور الوسطى .بدأت المرحلة الأول مع  البدايات المعروفة للجامعة في الميدانيات 

على هذه المرحلة مع ويمكن أن نطلق  ت بنشأت الجامعة بمفهومها الحديث،القديمة وانته

طولها اسم مرحلة النشأة مرحلة والتأسيس أما المرحلة الثانية فبدأت مع نشأة الجامعة 

بمفهومها الحديث وتستمر حتى الأن .ويمكن أن يطلق على هذه المرحلة اسم مرحلة التطور 

من  والعطاء .فالجامعة ومنذ نشأتها بمفهومها الحديث اتسمت بالعطاء الجزيل الذي تقدمه

  خلال أدائها لوظائفها الأساسية الثلاث لتعليم وهي التعليم والبحث العلمي والخدمة العامة.

 الإنسانيمحاولة معرفة في التاريخ  أقدم أنبالنسبة لمرحلة  التأسيس فيمكن القول      

 1حيث ،العلوم والمعارف المتقدمة في مصرالجميع الأساتذة والطلاب في مكان واحد لتلقي 

يجتمع الطلبة حول كبار رجال الدين في المعابد يأخذون عنهم المعارف المتقدمة  كان

من معلومات و  إليهيصل  إن،يتلقون ما استطاع العقل البشري آنذاك  وإسرارهابالعقيدة 

مهارات في الفلك والطب والحكمة وآداب السلوك .وكان التعليم الجامعي في مصر القديمة 

جامعة في مصر  أشهرالكبيرة ويخدم العديد من المهن ومن  لأديرةايوجد بصورة رئيسية في 

                                                           
 .77، ص1997، ا�ط��� ا#و�( ، دار ا�
�ر �)ط���� و ا��&ر وا��وز�$ ��ن ،ا#ردن  �وا�د ا�درا�� 
	 ا������ا��ل ،  ��د 1
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القديمة جامعة اون بعين الشمس. وكان يدرس في هذه الجامعة الرياضيات والفلك والطبيعة 

  والطب . 

وقد التحق بهذه الجامعة الكثير من المفكرين المشهورين في العالم القديم مثل صولون 

مدينة  أخذت إن إلىعين الشمس مركز العلوم والعلماء  وافلاطون وغيرهم و صارت مدينة

تعليما جماعيا 1فيهاكان يتلقى الطلبة  أخرى أديرةالاسكندرية هذا الدور فيما بعد كما وجدت 

هذان الديران بدراسة الجغرافيا و الفلك و التاريخ  وامثل الكرنك وتل العمارنة .وقد اهتم

 االمهمة في مصر القديمة نظر  ةالهندسة المهن والنحت والقانون و الهندسة وكانت مهنة

  ت المعمارية .أالاهتمام الفراعنة بالأبنية والمنش

كما اهتم التعليم الجامعي في مصر بثلاث مجالات هي التدريب المهني وتعليم       

كانت  إنماالكتابة وتوجيه السلوك ولم تكن هذه المجالات منفصلة خلال العملية التعليمية .

لي االبعض من خلال النشاطات التعليمية المختلفة في الهند القديمة حو  بعضهابة طمرتب

الغابات  إلىبعض الحكماء كانوا يلجئون  نأق م كانت بدايات الجامعة تشمل في  1500

بعيدا عن صخب المدن وضوضائها وكان يلتحق بهؤلاء الحكماء ويحاورهم صغار الشباب 

 أمورلحكماء حياة دراسة وتأمل ويتناقشون معهم في .وكان هؤلاء الشباب يعيشون مع ا

الشاعر الهندي المشهور طاغور جامعة سانتكيان في البنغال  أإنشوالفلسفة والدين ،ولقد 

طور الهنود القدماء نظاما للتعليم الهندي في التعليم الجامعي .كما هدا التراث أساسعلى 

والمنطق  والأدبتدرس الدين  الجامعي، وطوروا مؤسسات مخصصة بالتعليم الجامعي

  ه الدراسات مقتصرة على طبقة الكهان فقط.      ذوالرياضيات والفلك وكانت ه

*بالنسبة لنشأة الجامعة وتطورها في الصين القديمة ،فقد وجدت في الصين مؤسسات 

والخطوة الحاسمة في مجال تطور  الإقليمللتعليم الجامعي شملت المدن الرئيسية ومراكز 

ي ذق.م وال 124في سنة  يةالإمبراطور  أصدرهي ذمرسوم الالصين هو ليم الجامعي في الالتع

مؤسسات التعليم العامة ،كما حدد نظاما خاصا بالامتحانات العامة وكانت  أنظمةحدد فيه 

                                                           

  .. 78 ��د ا��ل  ، ر�$  ��ق  ، ص
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الطلبة لهدا الامتحان في العلوم الكلاسيكية والعلوم الكونفوشيوسية وقد استمر  إعدادمهمتها 

ه الامتحانات على التعليم الجامعي بصورة خاصة حتى بداية القرن الحالي بل يمكن ذاثر ه

المؤسسات  إلى وإضافة نالآلايزال قائما في الجامعات الصينية القديمة حتى  أثرهاالقول إن 

  عداد رجال الدين .  ة جامعات لإفقد طورت الصين القديم الذكر، نفةالآ

  :منها أخرىبها تطور الجامعة هناك مناطق  إلى هذه المناطق التي مرت إضافة

  بلاد اليونان في العصور القديمة.

  الرومان. دبلا

  الحضارة العربية . الأخيروفي  الأوسطبلاد الشرق 

،طور العرب المسلمون ابتداء من بواكير القرن الثاني الهجري السابع   أخروعلى صعيد 

 إليه وأضافواالميلادي تعليما جماعيا متقدما ،فالعرب المسلمون الدين اطلعوا على التراث 

الشيء الكثير . كذلك أنشاؤا مؤسسات التعليم الجامعي لتدريس هدا التراث وتطويره وازدهرت 

رنين التاسع والعاشر الميلاديين الزاهرة للعرب المسلمين في الق هده المؤسسات في العصور

 الإسلاميةكل من بغداد والقاهرة ودمشق والقدس وقرطبة وغيرها من المدن العربية  وأصبحت

العالم. في البداية كان المسجد هو مؤسسة  نحاءأا لطلبة العلم والبحث من جميع قصدم

  .           1والإسلامالعرب  اتعفي المجتم الأساسيةالتعليم ا لجامعي 

المدارس ودور الحكمة وبيوت  أهمهاللتعليم الجامعي لعل  أخرىلكن تطورت مؤسسات 

مؤسسات التعليم  نأ إلى الإشارةالعلماء ودكاكين الوراقين والبيمارستاتات. وهناك لابد من 

الجامعي في الحضارة العربية الاسلامية .وخاصة في الاندلس قد نهضت بدور كبير في 

تطور التعليم ،قواعد الدراسة في الجامعة،  سبق ذكره لجامعي في اوروبا بصورة عامة وفي 

تطور فكرة الجامعة بمعناها الحديث .فقد درس كثير من الأوروبيين في هده المؤسسات ولم 

نقلوا  إنماالعرب المسلمون من التقدم في مجالات العلوم والأدب فحسب  إليهنقلوا ما توصل ي

  2حول تنظيم مؤسسات التعليم الجامعي.  أفكارهم أيضا
                                                           

 .77 ��د ا��ل ،  ر�$  ��ق ،ص 1
 .58 ��د ا��ل ،  ر�$  ��ق ،ص - 2
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  مفهوم الجامعة: 2 -1

لبعض التعاريف والمفاهيم المتعلقة بالجامعة  –بإيجاز  –وفيما يلي سنحاول التطرق   

     ومنها:                     

 فيقول :'' الجامعة هي مجموعة من الناس وهبوا أنفسهم لطلب العلم ،كييعرفها رابح تر 

  والبحث العلمي "  ،طلب العلم ودراسة وبحثاً....وهدف الجامعة ه

غير أنه أغفل أن  ،يحدد هذا التعريف هدف الجامعة في طلب العلم والبحث العلمي 

فطلب العلم ليس  ،الجامعة  أنشئت لخدمة المجتمع وحل مشاكله وتحقيق طموحاته وآماله

  هو غاية الجامعة الوحيدة .  

ووظائفها  ،كما تعرف الجامعة على أنها تمثل مجتمعاً علمياً يهتم بالبحث عن الحقيقة  

ع الذي يحيط بها.في هذا التعريف الأساسية تتمثل في التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتم

وهي البحث  ،التأكيد على أهم الأدوار والوظائف الذي تقوم بها الجامعة تجاه المجتمع  ندرك

  العلمي والتعليم وخدمة المجتمع.

ن توازن فهي مكان لقاء يتحقق فيه الاحتكاك بين عملية الأأما الجامعة حسب تعريف   

جين ويبرز هذا التعريف دور الجامعة يوالحاجة إلى الخر ، تنمية المعرفة وخدمة هدف التعليم

  يناط بهم مهمة خدمة المجتمع وتنميته. الذيفي إعداد رأس المال البشري من الخرجين 

من الناحية الاقتصادية يمكن تعريفها على أنها مؤسسة إنتاجية تهدف  لإعداد رأس  

فالجامعة ليست مجرد  اليف الممكنة. المال البشري الضرورة للقيادة في بلد ما وبأقل التك

بل منظومة متكاملة تحقق التوازن مع المجتمع لأنه من منطقها ،نظام إداري اجتماعي 

ونهايتها والتنمية المستدامة هدفها .وهذا التعريف يحقق إلى حد كبير مفهوم الجامعة حسب 

ارات لخدمة أهداف التنمية أي تكوين الإط ،والمتمثل أساساً في تنمية المال البشري ،دراستنا 

  المستدامة

كذلك من يعرفها: على أنها المكان الذي تلتقي مختلف التخصصات أو على الأقل نوعا 

اسات و التدريب على البحوث ،كما أنها تساهم في ر كبيرا منها ،وهي تحتوي على معاهد الد
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وذلك بجمع الحقائق العلمية واستخدامها في البحوث ،من أجل  الإطاراتتكوين الطلبة و 

الوصول إلى نتائج علمية وموضوعية .فالجامعة  تهدف إلى النهوض بالمستوى الفكري 

والعلمي وأفراد المجتمع من أجل التقدم و الرقي في شتى المجالات العلمية و الفكرية و 

   1الاجتماعية.

  الجامعة:   مميزات  1-3

  الجامعة بمجموعة خصائص على المستويات ويمكن ذكر بعضها فيما يلي: ز تتمي -1

  تنشأ في مجتمع يحدد أهدافها ووظائفها حيث تعتبر عنصراً متفاعلاً معه . -

  العالمي. وتتميز بالتغيير والحركية ومواكبة التطور المحلي  -

إبداع وتراكمات وتعكس ما توصلت إليه البشرية من ،وأصبحت الجامعة روح العصر  -

  معرفية .

وتحقيق  ،ثقافي للفرد من أجل تكامل شخصيتهالسعي لتحقيق التطبيع الاجتماعي  وال -

  التوافق مع ذاته ومحيطه.

  بينما يقرر التقرير العالمي لليونسكو وظائف التعليم العالي فيما يلي:

  :01المادة  -

  الدائم وتحسين المجتمع . المساهمة في التطور،التكوين والبحث ،وظيفة التربية  -

المهارات والمعارف  لىمسؤولين ع طرينومؤ على شهادات  تحصلينمتربية وتكوين  -

  من خلال برامج مناسبة ومكيفة مع احتياجات الحاضر والمستقبل.

إنتاج ونشر المعارف من خلال البحث العلمي لمساعدة المجتمع على التطور الثقافي  -

  الاجتماعي والاقتصادي.

وتربيتها بداخلهم ،محافظة وترقية القيم الاجتماعية لدى الطالب من  خلال تكوينها  -

  في إطار المواطنة والديمقراطية.،ومساعدتهم على فهم الثقافة الوطنية والعالمية 

  :02المادة  -

                                                           
�����ق ا���ري رأ���ل 
	 ا������ دور ، �راھ�� ��د�� 1� ������ ���� ،درا � ا����دا�� ا���� ،�(� 0ن /د� ��رج ذ�رة ا�  
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  تطلع إلى المستقبل.الالمسؤولية و  -الاستقلالية  -الدور الأخلاقي  -

  1يةالعالي والصرامة العلمية والثقاف العمل بأخلاقيات التعليم -

إمكانية التعبير بكل استقلالية ومسؤولية حول المشكلات بكل أنواعها للمساهمة في  -

  توجيه المجتمع نحو التفكير .

  استخدام الإمكانيات الثقافية والأخلاقية لمناصرة ونشر القيم العالمية: -

  .3التضامن –المساواة  -الحرية   -العدالة  - السلام 

  وظائف الجامعة و أهدافها: 1-4

  إن الجامعة مؤسسة إنتاجية تسعى لتحقيق أهداف علمية وتنموية نذكر منها ما يلي:

  إن الهدف الرئيسي للجامعة هو البحث والمعرفة حيث أنها تسعى إلى :

  نشر الثقافة والمعارف وإعدادها بخلق المعارف وخلق فرد قادر على التحليل والنقد. -

  رفع مستوى البحث العلمي وتنمية الروح العلمية بتوفير الامكانيات المناسبة للباحث. -

إعداد إطارات بمهارات وإمكانيات علمية وعملية من شأنها قيادة حركة التنوير والفكر  -

  والتجديد في المجتمع.

  الاطلاع على البحوث والدراسات الأجنبية ونشرها . -

  راسات النظرية و الميدانية.إحداث  التوازن بين الد -

  ومع تطورات المجتمع أصبحت الجامعة ذات أهداف تنموية اجتماعية المتمثلة فيما يلي:

  التعرف على الحاجات الحقيقية للمجتمع ومحاولة تلبيتها . -

  2 التعرف على معيقات التطور ومراكز الخلل في المجتمع والعمل على إصلاحها. -

  لجامعة فيما يلي:وهناك من يختصر أهداف ا

  أهداف معرفية: -أ

  وهي تتناوب ما يرتبط بالمعرفة تطوير و انتشارا.

                                                           
  40ص، ، مرجع سبق ذكره نادية براهيمي 1
د و��)و�ن ���ب 2�  .67، ا��زء ا#ول ،دار ا��رب �)�&ر و ا��وز�$ .ص ا��ر��� 
	 ا�وطن ا��ر�	 و �وا��� ا���د��ت، ز��ن 
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  أهداف اجتماعية: - ب 

  والتي تعمل على استقرار المجتمع وتخطي مشكلاته 

  1اقتصادية:  أهداف -ج

والعمل على تزويده بخبرات  التغلب على  ،المجتمع اقتصادوالتي تعمل على تطوير 

  مشكلات  اقتصادها . 

  وهناك أهداف أخرى منها:  -

  المحافظة على التراث العلمي والمعرفي للبشرية . -

  تنمية وتطوير المعرفة البشرية  -

 الإنسانوتكوين  ،التي يتولى مسؤولية  قيادة  والإطاراتتكوين العلماء والباحثين  -

  في محيطه . الصالح الفعال

وتحضيره لمساهمة في مختلف مناحي الحياة وبالتالي تحضيره لأن  النشءتعليم  -

  يعيش عصره ويبني مستقبله بكل متغيراته 

  للبشرية . العلمي  ترقية التراث المعرفي و -

  القيام بدور حامي التفكير الحر والمرجع الفكري للمجتمع. ،العقل  ترقية حرية الفكر و -

  المحافظة على حيوية تقاليد التعليم المنزه. -

  2عمل سجل راسخ وعادل وشامل للجنس البشري. -

  

  

  

  

  

   
                                                           

 .93ص1998،  �� 02، ا��دد 19، �)� ���م ا�
�ر ، ا��)د   ا������ت و��د��ت ا������ل ����ر$�ز ��" ا���ط��  ا��ر�����د 4 �وط��� ،  -1
 .41ص2009د ط ،  �)م ا���ب ا��د�ث ا#دن ،   ا�����م ا����	 ا%�$����ت وا���د��تا�د ا��ط�ب   - 2




	��ا���� ا� :                                                ���	 ���� ��ل ا�	��� وا������ ا�

 

26 

  : ن الجامعييالتكو  ثانيا: ماهية 

 : تعريف التكوين الجامعي 1-2

مال بشري مؤهل راقي النوعية  رأسيعتبر التكوين الجامعي مطلبا استراتيجيا لتكوين 

يفتح بوابة العبور إلى التقدم في القرن الحادي والعشرون ،ويمثل حافزا للارتقاء في جميع 

التكوين  أهميةمجالات  العلوم والتكنولوجيا وتطبيقاتهما في الحياة العلمية .من هنا كانت 

 نألك ذالمعرفة .الجامعي في اكتساب المعارف والمهارات المتقدمة في مجالات نقل 

تمثل بطبيعتها المجال الطبيعي لنشأة وتكوين المعارف والقدرات المتقدمة في ،الجامعات 

خلق انقل  أوخدمة مجالات النشاط المجتمعي ،ودلك لأنها تنشا على وجه الخصوص لتوليد 

المعرفة وتطبيقها والاحتفاظ بها ومن ثم ،يمكن فهم تزايد الاهتمام بالجامعات وتفسير الاتجاه 

السكان  عدادأخاصة ،استجابة للزيادة المطردة في  أو،الحكومية  إعدادهانحو زيادة 

وحاجاتهم المتنامية للحصول على التعليم العالي المناسب و لمواجهة  احتياجات المجتمع 

  من التعاريف للتكوين الجامعي. 

رفيعة المستوى لكي تقوم بالترشيد  أويقصد بالتكوين الجامعي تأهيل القوى البشرية العليا 
والبحث العلمي وإنتاج المعرفة وتطبيقاتها العلمية المباشرة وتنظيم إدارة المجتمع والدولة 

  . 1سياسيا واجتماعيا
   

                                                           

	 �$و�ن ا�ط��� ا+���ذة�د ى ���ھ�� �)� �و�ز،  1 ��،� ب و��� �ظر ا��و��ن  ا���روع ا���دا-و�	 ���در�� ا����� �,���ذة ����ط�

� �ط��� ا��زا8ر، ��  . 2003،ر ��� /د� ���ل &��دة ا��� ��ر :� �)م ا��
س ،� م �)م ا��
س ،��
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المال البشري المعني بالعملة التكوينية من أجل أن  رأسيركز هذا التعريف على تأهيل 

  يقوم بالوظيفتين الرئيسيتين للجامعة والمتمثلين في البحث العلمي وتنمية وخدمة المجتمع.

  هو القوى البشرية المؤهلة علميا وفنيا المتطلبات التنمية المستدامة.        والتكوين الجامعي

للعمل  وإعدادهتنمية شخصية الطالب من جميع جوانبها  إلىتهدف وظيفة التعليمية 

من جلال تحصيل المعارف وحفظها وتكوين الاتجاهات الجيدة عن طريق الحوار  المستقبلي،

وتعد عملية التكوين إحدى الوظائف التي  والتفاعل وتوليد المعارف والعمل على تقدمها .

بشري تنمية كاملة وشاملة، ويمكن إعطاء المال ال رأستقوم بها الجامعة الإسهام في تنمية 

التكوين التدريجي ،ويشتمل على حجم من المعلومات  بأنهمجموعة من تكوين الجامعي  

تندرج في دروس علمية مختلفة يستوعبها الطالب .ويهدف مجموع  هذه المعلومات الى 

ا التكوين عند إعطائه القدرة للسيطرة الجزئية  على قطاع علمي أو تقني محدد .وينقسم هذ

  الضرورة إلى برامج وطرق تعليمية.

ويركز هذا التعريف على التخصص الذي يتبعه الطالب المتكون في مجال معين من 

   1التكوينية.العامة للعملية  الأهدافالتكوين دون توضيح 

ويمكن إعطاء تعريف للتكوين الجامعي بأنه ذلك النمط من التكوين الذي يعمل على 

لمال البشري من أجل إعداد الكفاءات ولإطارات من مخططين ومسيرين وغيرهم تنمية رأس ا

من أصحاب المهن الرفيعة في المجتمع ،من أجل مواصلة البحث العلمي في مختلف 

التخصصات ،والمشاركة في تطوير المجتمع وتنميته للمساهمة في تحقيق التنمية 

   2المستدامة.

   

                                                           
 .47، ص  ، مرجع سبق ذكرهتنمية  المستدامةدور الجامعة في  تنمية رأسمال البشري لتحقيق ال، براهيمي نادية - 1

، أطروحة دكتوراه في علم النفس ، جامعة عوامل التكوين وعلاقتها باتجاهات طلبة المدرسة العليا نحو مهنة التدريسزين الدين مصمودي،  2
 .1998قسنطينة الجزائر ،
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  وظائف التكوين الجامعي: 2 2

  التكوين الجامعي ما يلي:  بوظائف  الإلمامنحاول سوف 

  إنمائية  أولا: وظائف

إن التعليم الجامعي يعمل على تكوين الطلاب وتحويلهم من مجرد موارد بشرية مجمدة 

مخرجات التعليم الجامعي هي في  إن الأخيرإلى طاقات فعالة مستعدة للعطاء لنؤكد في 

  ، الإنمائيةفي العملية  المداخلاتالحقيقة من أهم عناصر 

للمهارات المتخصصة حتى تؤدي الجامعة دورها كما يجب ،عليها  الأمثل الإعدادثانيا 

مراعاة احتياجات المجتمع الفعلية من التخصصات المطلوبة عن طريق الموازنة بين قوة 

ن العمل وسوق العمل ،حتى لا تبقى الجامعة مقتصرة على مجرد التكوين النظري ،بعيدة ع

واقع واحتياجات المجتمع ،هذا الأخير الذي يخصص ميزانية هامة للتعليم والتكوين الجامعي 

  على وجه الخصوص، كوجه من وجوه الاستثمار البشري.

  التكوين الجامعي:  أهداف 2  3 

و المتمثلة في إنتاج ونشر  الأساسيةللتكوين الجامعي أهداف مستخلصة من المهنة 

  المعرفة وتتمثل في النقاط التالية:

  ،وتنميتها لنشر المعرفة. الإنسانيةالحفاظ على الحضارة -

  وتهيئتهم للاضطلاع بمسؤولياتهم وفق مقتضيات التنمية.    الإطاراتتكوين  -

   1العمل على توثيق الروابط الثقافية بين مختلف الجامعات. -

   

                                                           
د ��د ا�ر��ن ،   و �و�و��� ا���)�م ا����� درا �  -- 1�، دار ا��ر:� ا������ ا� ��در��   1991:� �)م ا����ع ا��ر�وي دط��د 4 

	ر 
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  : عة وعلاقتها بالتكوين الجامعيثالثا: الجام

  نظرة على الجامعة الجزائرية: 3-1

شهد النظام الجامعي في ظل الاستقلال توسعا كبيرا ،حيث انتقل عدد المؤسسات 

الجامعية في الجزائر من جامعة واحدة غداة الاستقلال موروثة عن الحقبة الاستعمارية هي 

وبلغ  1967،ثم جامعة قسنطينة سنة  1966جامعة الجزائر ،أضيفت لها جامعة وهران سنة 

ست جامعات ،جامعتان في العاصمة وجامعتان في وهران  1977عدد الجامعات في سنة  

 الإسلاميةوجامعة في قسنطينة وسادسة في عنابة ثم أنشئت جامعة الأمير عبد القادر للعلوم 

  1 . 1984بقسنطينة عام 

مركز 13جامعة و 36مؤسسة جامعية منه  63أما اليوم فعدد المؤسسات الجامعية 

مدارس تحضيرية تتوزع على 07مدارس عليا للأساتذة و05مدرسة وطنية و 16جامعي و 

  ولاية.  41مستوى 

الكبرى للتعليم من حيث  الأهدافلقد طرح هذا التوسع عدة إشكالات تتعلق بمدى تحقيق 

شاء الجامعات إلا وهو بناء الجامعة ،المؤسسة الوطنية قبل أن تكون الهدف المرجو من إن

الثاني فهو مدى موكبه التطور النوعي للتطور الكمي لإشكال  الإشكالمؤسسة أكاديمية أما 

. 2      

الثالث جودة المنتج التعليمي ومدى تحقيقه .أما الإشكال الآخر فهو مدى مواكبة سوق 

خريجي الجامعة ومدى تلبية الجامعة لاحتياجات سوق العمل الشغل الأعداد الهائلة من 

     3 الباحث عن تخصصات تلائم التطورات الحاصلة على مستواه.

تحاول الجامعة جاهدة مواكبة تطورات سوق الشغل وجعل التكوين الجامعي أكثر مرونة 

ها مع مستجداته أين أصبحت كثير من التخصصات غير مرغوبة فيه وأخرى مرغوبة لكن

                                                           
  . 88ا�د �ط�ب ر�$  �ق ذ�ره ص 1
  .153ص1975، ا�&را��  ا�وط���  �)�&ر وا��وز�$ ، ا��زا8ر  ا�����م ا��و�	 وا��0/��را�< �ر�� ، -2
  .73ا������ ،  ا��زا8ر ص،  د�وان ا�ط�و��ت  3،ط أ	ول ا��ر��� وا���)�مرا�< �ر�� ،  - 3
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غير موجودة .وهذا ما حتم حسب الكثيرين المرور إلى نظام جديد هو نظام الليسانس ماستر 

  دكتوراه والذي جاء من أجل القضاء على اختلالات النظام الكلاسيكي.   

  1 نظام الليسانس ، ماستر دكتور.  -

النظام ن التوجه نحو النظام الجديد لمد أملته الضرورة حيث جاء هذا أتعتبر الوصاية 

من أجل معالجة ،اختلالات النظام الكلاسيكي ولتي حسبها تتمثل في اختلالات في 

  المجالات التالية: 

  في مجال استقبال وتوجيه وتدرج الطلبة: -1

  حيث يمكن تسجيل ما يلي:

استناد الالتحاق بالجامعة إلى نظام توجيهي ممركز فرغم المساواة التي حققها هذا  -

يبقى نظاما غير مرن و يتضمن قدوا من الاحباط لكونه يقود إلى مسالك النظام  إلا انه 

تكون نفقية . مردود جراء التسرب المعتبر والمدة الطويلة التي يقضيها الطلبة في الجامعة 

وهي الوضعية التي تزداد تفاقما بفعل اعتماد نمط تدرج وانتقال سنوي واللجوء إلى إعادة 

  فاق. تتوجيه عن طريق الإ

حجام ساعية ضاغطة تلزم الطالب بأوقات حضورية مبالغ فيها في قاعات أ-

المحاضرات والاعمال الموجهة على حسا ب الوقت الواجب تخصيصه لتكوينه الذاتي 

  والتحضير لاستقلالية المعرفية .  

تخصص مبكر يوجه بمقتضاه الطلبة توجيها مبكرا وعادة ما يكون ابتداء من السنة -

و التوجيه الذي رغم كونه يستند على الرغبات المعبر عنها إلا انه يبقى في الآوى جامعي وه

إعادة  الىغالب الاحيان توجيها غير ناضج نحو فروع متخصصة وبطريقة لا رجعة فيها 

  توجيه عن طريق الاخفاء أو إعادة امتحان البكالوريا.   

                                                           
  .49، ص  ، مرجع سبق ذكرهدور الجامعة في  تنمية رأسمال البشري لتحقيق التنمية  المستدامةبراهيمي ، نادية 1
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ت متوسطة المدة، نظام تقييم ثقيل ومثبط من خلال تعدد الامتحانات ) امتحانا -

الامتحانات الشاملة والامتحانات الاستدراكية ) وفترة امتحانات عادة ما تكون ممتدة بشكل 

مبالغ فيه على حساب الزمن البيداغوجي الذي يعاني أصلا من قصر مدته مقارنة بالمعايير 

  الدولية.    

  اط التالية:أما الاختلالات  في مجال هيكلة وتسيير التعليم: فنجدها في النق -

  هيكلة معقدة و نفقية لا توفر مقروئية واضحة.   -

طور قصير المدى يتميز بجاذبية قليلة وغير قادر للاستجابة بفعالية للأهداف التي  -

سطرت له بسب الغموض الذي ميز النصوص المنظمة لهذا التكوين والمكانة الممنوحة له 

وين في غياب تعبير واضح عن فضلا عن انحسار فرص التشغيل لخريجي هذا التك

  الاحتياجات من قبل القطاعات المستعملة .  

في حين نجد النظام الجديد يتميز في نظر الوصلية بأنه متنوع ومرن بما يضمن التفتح  

  1 الفكري وتشغيلية الخريجين وقابليتهم على التكيف في الحياة المهنية.

  ي: هده الاختلالات في المجال نفسه الآت إلىضاف ي

غياب شبه تام للمعابر نتج عنه انغلاق الفروع الشيء الذي لا يمكن الطالب من -

الحفاظ على المعارف المكتسبة و الاستفادة منها في مسلك اخر في حالة التحويل بل بقاءه 

  منغلقا. 

تسير ضاغط  وتنقصه الرشادة للنشاط البيداغوجي وعلى حساب الوقت المخصص  -

  للتعليم.  

  مجال التأطير: فحدد الاختلالات الآتية : * أم افي

مردودية ضعيفة للتكوين فيما بعد التدرج ازدادت تفاقما في غياب التناغم بين   - 

  البحث والتكوين في أغلب الاحيان مما اثر على تطوير هيئة التدريس كما ونوعا.  

                                                           
 .1975، ا��زا8ر ، ا�&ر�� ا�وط��� �)�&ر و ا��و�$ 63د  ط،  ، ب، ا�����م ا��و�	 وا��0/�� ا�وط���را�< �ر��  - 1
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استمرار ظاهرة مغادرة الاساتذة الباحثين للجامعة نحو أفاق أخرى أكثر جذبا لاسيما  -

  في  غياب قانون أساسي خاص محفز وجدب . 

   المواءمة بين التكوين و سوق الشغل  : 3-2

ويظهر ذلك من خلال مجموعة من النقاط نذكر منها اندماج ضعيف للجامعة في 

لت السبيل ظمحيطها الاجتماعي  والاقتصادي ..... وهم يتهمون هذه الجامعات  بأنها 

لاً من البحث عن الحقائق شغلت نفسها ببناء حصون أكاديمية دوخذلت ثقة المجتمع وب

ن ان نبتعد بمقدار بعيد عن الخلط وعدم الانتظام في لاً مدلحماية المعتقدات القديمة ، وب

المجتمع بمسافات فلكية عن مشكلات المجتمع حيث تشتد حاجاتها لمساعداتها بالإضافة 

عدم وجود برنامج جاء النظام الجديد من أجل التكفل بالمتطلبات المحددة من طرف الوصايا 

  تكوين اقل ملائمة لمتطلبات التأهيل الحديثة .

، ، تتميز بفعالية العمل والإنتاج يجب إيجاد ثقافة إيجابية في المؤسسات الجزائرية لهذا

وصرامة  في تسيير الموارد البشرية بناء على منظومة تكوين جيد ة، تستجيب لمتطلبات 

  1سوق العمل .

  الجامعة الناشئة وتحديات المستقبل: 3-3

جب الجامعة أن ترفع .من واتصدم الجامعات بعديد من التحديات على جبهات كثيرة 

إن أرادت الخروج من أزمتها الراهنة يمكننا أنلخص بعض هذه التحديات في  ،هذه التحديات

  النقاط التالية:

الأمية بمختلف أنواعها ودرجاتها ومستوياتها الحرف إلى الأمية العامة والفكري -

المنتشرة كالطاعون في مختلف ميادين المجتمع النامي ،خاصة لدى الإطارات من متخذي 

القرارات المستوى العلمي المحدود ،التي مرت بمسار تعليمي غير نظامي مشكوك في 

  مصداقية 

                                                           
 .2007،ب، ط، �وان  64ا����� وزارة ا���)�م ا����� و ا���ث ا��)� ،صإ	�ح ا���)�م  - 1
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عدد كبير من أساتذة الجامعة نظر لسياسة الكم المنهجية من قبل  الرداءة المنتشرة بين-

السلطات في مرحلة تاريخية معينة  الذين تحصلوا على شهادات جامعية بطريقة  أ وبأخر  

  وليسوا جدرين بها

الاعداد الهائلة من طالبي التعليم  الجامعي ،نظر للانفجار الديمغرافي الذي تشهده 

الث مما يتطلب تجنيدا مضاعف لكل إمكانيات الجامعة للبشرية والمادية غالبية دول العالم الث

  و المالية .

وجود جامعات أجنبية عالمية داخل البلدان العربية مما زاد من حدة المنافسة للجامعات -

  الوطنية و التفوق عليها.

اب انحسار دور الحكومات في الرسمية وعدم قدراتها على زيادة الرسوم الجامعية لأسب

  اجتماعية.  اقتصادية و سياسية و

والتعليم عن ،تنوع أنماط التعليم العالي وظهور أنوع جديدة من الجامعات المفتوحة -

  .1والجامعات الافتراضية التي تكون تكلفتها أقل من الجامعات التقليدية ،بعد

  احتمال حدوث عدم توازن بين التخصصات الاساسية والإنسانية . -

  الخاص بالاستثمار في التعليم العالي وعلى أسس تجارية ربحية. قيام القطاع -

  عدم ضمان جودة التعليم المقدم من الجامعات الخاصة  -

  العامة.غياب وتراجع دور الحكومات في صياغة الاستراتيجيات ووضع الأهداف  -

حاق لتعدم قدرة المؤسسات على استيعاب الأعداد المتزايدة من الطلبة الراغبين في الا -

                    بالمؤسسات.

  اتسام التعليم العالي في الوطن العربي بصفة عامة بالتقليدية والتقليد إذ وظيفته كانت -

التركيز على التخصصات في الأقسام النظرية وتدني مستوى البحث  و بتقديم المعرفة

  العلمي وعدم توافر الدعم الكافي.

                                                           

د �ن  )��ن ا���دى،  -1�ر�$  �ق ذ�ره.ا�����م ا�����	 ��ن ر/د ا�وا�2 ورؤى ا��طو�رر&�د أ�د ط��� و  ،216  
���ر ��واج و زھ�� �ود��ر،  -2 	
ر�$  �ق ذ�ره،  ا��زا4را��$��ل ��ن �0ر��ت �ظ�م ا+�دي و��ط���ت �وق ،2 17 
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أعضاء هيئة التدريس المؤهلين في كثير من عدم توافر أو النقص في أعداد -

  التخصصات.

عدم ملائمة أو ضعف مدخلات التعليم العالي من طلبة التعليم الثانوي من حيث  -

مشاكل التنظيم و التسيير و تدخل السياسي في -طرف التدريس و التفكير و التحليل النقدي.

  1 الرزانة وبعد النظر.الأمر العلمي .بطرق الرعونة وليس بطرق العقل السليمة ب

قدم المناهج التي أصبحت بعيدة عن المشاكل المجتمع ،وكذلك بعيدة عن مستويات  -

  المعرفة الحديثة.

التحديات العلمية الكبيرة والسريعة الوتيرة ،المفروضة على الجامعة القرن الواحد -

المعرفة في نقرضت مثلما مصادر اوالعشرون ،التي يجب أن تسايرها وتسهم فيها وإلا 

ضعف مدخلات التعليم العالي من حيث طرق التدريس والتفكير  عدم ملائمة أو الحضارات

.تطابق محتوى البرامج الدراسية المطروحة في معظم الجامعات إذ لوحظ  والتحليلي النقدي

التغيرات  في السنوات الأخيرة إلا أنها لا تنبع من حاجات المجتمع ولم تواكب  وجود بعض

  2رات التكنولوجية و المعرفية.التغي

  مشكلات الطالب الجامعي: -  3-4

  أهم المشكلات لتي يوجهها الطالب الجامعي هي على النحو الاتي

  مشكلات شخصية :نفسية واجتماعية -

  وتنحصر هذه المشكلات فيما يلي

التصور المثالي المطلق لأستاذ الجامعة عند بعض الطلاب لدرجة أنهم يرتفعون  -

الجامعة إلى مرتبة أنصاف أنبياء فإذا بالصورة تهتز عند مصادفة بعض الاساتذة بأساتذة 

الذين لا يصلحون قدوة فيصاب الطالب بالاضطراب النفسي وفقدان الثقة في الحياة الجامعية 

  إلى حد بعيد

                                                           

د و ط��� أ�د ر&�د1�  .. 21ص ا�ر�$ �
 C ا���دى،  )��ن �ن 
 219،  ذ�ره  �ق ر�$ �ود��ر، زھ�� و ��واج ���ر - 2
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الإحساس بالفراغ أحيانا نتيجة عدم إحالة الطالب على المكتبات أو شغله علميا ،وهذا -

  1ركيز على المحاضرات وإغفال الأنشطة الجامعية الاخرى.لتايعزى 

عدم الايمان بالرسالة لتي يعد من أجلها ،والنظر إلى الكلية على أنها مصنع شهادات 

  وجوائز الحصول على الوظيفة وليس أداة رسالة.

  مشكلات ا لدراسة وتنحصر هذه المشكلات فيما يأتي:-

  ارتفاع أثمان الكتب الدراسية.-

اسة في التخصص الذي يميل إليه الطالب ،فكثير من الطلاب ر عن بعض الد العجز

مثلا يرغبون في الدراسة بأقسام اللغة الإنجليزية في كليتي الأدب والتربية إلاأنهم يعجزون 

  عن ذلك لسبب أو آخر عجز المدن الجامعية عن استيعاب الطلاب وحل مشكلاتهم.

  .هيئة التدريس نتيجة الانشغال الدائم لهمعدم إحساس الطالب بالتفاعل مع أعضاء  -

  عدم وجود فرصة لتكوين علاقات أكاديمية وشخصية مع الطالب.   -

  :مشكلات التخرج  -

  ومتمثلة في:

عدم الاطمئنان لوجود فرص عمل عقب التخرج ويترب على ذلك فقدان الحافز للدراسة 

  الجامعية أحيانا.

بعد  هلطالب في الجامعة وما يحتاجإحساس الطالب بوجود فجوة بين ما يدرسه ا

  .2التدرج

                                                           
� 4 ���ب ا�راھ�م ، ر�$  ��ق ، ص  1��35 .  
�دون ط، دار ا������  �)ط���� وا��&ر و ا��وز�$، ا� ��در��،  �ظر�� ا��/�د ا���ل، ��� 4 ���ب ا�راھ�م 2 ،1997 ،  

 .134،135ص ص
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  خلاصة :

من خلال هذا الفصل تم التعرف على أهم المفاهيم المتعلقة بالجامعة باعتبارها لها 

أهمية كبيرة في الوسط الثقافي و الاجتماعي ، حيث تم التعرف على أهدافها في تحقيق 

المعرفة العلمية ، و الى تكوين طلابها وفق منهاج تعليمي معتمد ، كما أوضح هذا الفصل 

ته بالجامعة ، و ماهي الاهداف المرجوة حصولها بعد التخرج ، حيث ماهية التكوين و علاق

هدف تتسعى الجامعة الى تحقيق أهداف علمية و معرفية و اجتماعية ،و اقتصادية ، كما 

العملية التكوينية الى تنمية شخصية الطالب و اعداده للعمل المستقبلي ، المتمثلة في انتاج 

  الثقافية بين مختلف الجامعات . و نشر المعرفة ، و تحقيق الروابط



 

 

  

  

�د0ل �ول �وق ا���ل  ا�7/ل  ا���6ث
  وإ�راءات ا����8ل 
	 ا��زا4ر

  
 أو> : ��ھ�� �وق ا���ل

�6��� : ��ددات �وق ا���ل 

 �6��6 : ا�راءات ا����8ل 
	 ا��زا4ر
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 تمهيد:  

تعتبر دراسة سوق العمل هدف لتحديد متغيرات البيئية التي تؤثر في حركة العرض و 

الطلب ، كما يعتبر حجم التشغيل من أهم المؤشرات الاقتصادية التي تثير الجدل اقتصادي 

الضروري معرفة العمل حول مدى قدرته على التنبؤ بالوضع الاقتصادي ، كما أن من 

  المفاهيم الخاصة بسوق العمل و أهم مؤشراته من أجل الالمام الجيد لفهم ديناميكية العمل .

سوف نتناول في هذا الفصل عناصر مهمة خاصة بسوق العمل و محدداته ، ثم ألية 

  تحقيق التوازن في سوق العمل ، واجراءات التشغيل ووضعيتها في الجزائر . 
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  :أولاً : ماهية سوق العمل 

  : العمل سوق مفهوم1  3

 الأفراد فيها يبحث الاقتصادي للتبادل دائرة هو علماء لتعريفات طبقاً  العمل سوق

 الذين المؤهلين الأفراد عن الأعمال أصحاب فيها  ويبحث الوظائف عن العمل في الراغبين

 الوظائف  عدد فيه يزيد الذى العمل سوق على ويطلق الشاغرة. الوظائف  شغل يمكنهم

 labour Right  .المحكم"  العمل "سوق مصطلح العمل في الراغبين عدد عن المتاحة

 Marketعدد عن عمل عن الباحثين عدد فيه يزيد الذى  العمل سوق على يطلق كما 

  Market. Labour Slack  الراكد" العمل "سوق مصطلح  المتاحة الوظائف

 والأفراد الشركات ممثلي أو الأعمال أصحاب يضم الذى المجتمع هو العمل سوق أن أي

 أي ومثل . التخرج حديثي أو الخبرة  أصحاب القدامى العاملين من وظائف عن الباحثين

 قل الوظائف توفرت فإذا والندرة.  الوفرة وقوانين والطلب العرض عوامل تحكمه آخر سوق

 عدد زاد الوظائف قلت إذا والعكس ، حكماً م يكون لأن  العمل سوق وأتجه العاطلين عدد

  .◌ً 1راكدا يكون لأن السوق واتجه عمل عن والباحثين  العاطلين

    :سوق العمل في الجزائر 3-2

عرف سوق العمل في الجزائر العديد من الاختلالات في ظل التطورات والاصلاحات 

الجزائري لإيجاد تنسيق في الاقتصادية التي مرت بها الجزائر ، وقد سعى خلالها المشرع 

سوق العمل الذي يعرف مرونة كبيرة  تتطلب منه استراتيجية فعالة وجد مدروسة أخذ بعين 

  الاعتبار العوامل التالية التي تحدد في آن واحد العرض والطلب على العمل :

  التغيرات الهيكلة التي يعرفها الاقتصاد الوطني -

  متطلبات النهضة الاقتصادية والتنمية الاقتصادية التي تسعى لها الدولة -

  معدل النمو السكاني-

                                                           
1
  http://ksa-support.blogspot.com  26/3/2016  h11:41 
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  زيادة طلب العنصر النسوي على العمل  -

  انتشار التعليم بأشكاله فإن لم يكن نوعاً فالأكيد أنه يتزايد كماً. -

  أما القطاع العام والخاص في الجزائر فيتميز بما يلي :

 في: لعبت المؤسسات الاقتصادية العمومية دوراً كبيراً سسات العمومية قطاع المؤ -1

استيعاب اليد العاملة بجانب القطاع الحكومي من قبل الثمانينات ولكن الهيكلة وإعادة هيكلة 

هذا القطاع عدة مرات ، جعل المؤسسات العمومية تسعى تدريجياً عن التوظيف وخاصة عند 

تفاق مع المؤسسات المالية العالمية حيث تصفية وبيع الكثير تطبيق برنامج الخوصصة بالا

من هذه المؤسسات مما ترتب عن ذلك انخفاض عدد العاملين بشركات القطاع العام وبفعل 

سن التقاعد المسبق والتقاعد في سن إنهاء الخدمة مع عدم السماح بتعين عمال جدد تغير 

عاملة إلى أهم مصدر من مصادر البطالة في دور القطاع العام من قطاع الاستيعاب اليد ال

  .1الجزائر

: هي فئة العاملين لحسابهم الخاص وكذا من عمل معهم من أفراد  القطاع الخاص -2

العائلة ونجد ذلك في الأرياف في مجال الزراعة أو في المدن في الحرفة وهذه الفئة من 

المجتمع وكلما زاد نصيب أي قطاع العاملين تعتبر من الكتلة الرئيسية في مجمل العمالة في 

من القوى العاملة زاد الوزن النسبي لهذه الطائفة من العاملين . يشارك القطاع الخاص في 

الحياة الاقتصادية للجزائر بشكل فعلا واستمرار هذا الوضع إلى غاية تطبيق سياسة التفتح 

ة وخاصة بعد تطبيق الاقتصادي ، بدأ ظهور كشريك في التنمية واستيعاب القوة العامل

سياسة خوصصة المؤسسات العمومية ، وما يميز هذا القطاع عدم الاستقرار الوظيفي ، 

وذلك للتهرب من الضمانات المترتبة عن الوظيفة وخاصة لدى المؤسسات المصغرة ويتميز 

  :2ع الخاص بثلاث أنواع من أسواق العمل وهي كالتالي االقط

  سوق القطاع التقليدي -1
                                                           

1
   ،$  265.ص .1987ا�ط��� ا�را���، دار ا���0� ا��ر���، ، ا��زء ا�����، ا��ظر�� ا>��/�د�� ا�����ل ا>��/�دي ا�$�	ا�د ��

، دار الحامد للنشر  2009، الطبعة الأولى ،  الإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل (التجربة الجزائرية )مدني بن شهر ، -  2
   .2008والتوزيع ، عمان ، الأردن ، 
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  القطاع الخاص الحديثسوق -2

  القطاع الأجنبي .-3

  :أنواع أسواق العمل  3 3

  يقسم سوق العمل حسب :

الوضع القانوني : ونعني به العمل وفقاً للقانون ويحصل الدفع فيه وفقا الاقساط -1

  الضمان الاجتماعي والصحي .

  المنطقة الرمادية : أي العمل في السوق السوداء.-

تسديد أي قسط يعود بالنفع لصاحب العمل أما للموظفين الحصول على العمل دون -

فهي غير نافعة لهم وهذا يعود إلى أسباب عدة : ابرزها أنه لا يمكننا أن نشتكي على 

صاحب العمل عند وقوع حادث فهو غير متكفل بدفع العلاج الطبي ، وعلى الموظف 

  .العلاج بنفسه 

  تغطية سوق العمل -2

  كم)  70-60ي مكان قريب من محل السكن (السوق المحلي : العمل ف-

  السوق الإقليمي : يتعلق بالمنطقة برمتها مثل المقاطعة .-

  السوق القطري : يتعلق بالبلد بأكمله .-

  1السوق الأجنبي : أي خارج حدود البلد الأم.-

  المنظور المعاصر لسوق العمل:  3-4

عمد الفكر الاقتصادي بمختلف مدارس النظرية سوق العمل في الفكر الاقتصادي :  - 

إلى تحديد مفهوم سوق العمل ، من منظورين رئيسيين  تنطوي تحتهما نظريات مختلفة لسوق 

  لذين المنظورين هما : المنظور التقليدي والمنظور المعاصر لسوق العملاالعمل 

                                                           
 . ، مصر القاهرة2000، د ط  التربويةالشهرة التعليمية  متكاملة للمنظومة علي أحمد مذكورة ،  - 1
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معينة تفترض  ميةي: ويشير إلى منظومة فكرية ومفاهالمنظور التقليدي لسوق العمل-

وجود سوق تنافسي للعمل شأنه شأن عناصر الإنتاج الأخرى .يعنى (رأس المال والسلع) 

  1بحيث يتبنى ثلاث مدراس الكلاسيكية والنيوكاسيكية والكينزية .

المدرسة الكلاسيكية : تقول هذه المدرسة بوجود تناغم داخلي كجزء من التناغم العام -1 

للسوق الجزء الذي يفترض التشغيل الكامل لكافة عناصر الإنتاج بما في ذلك عنصر العمل 

وهنا لا تبرز البطالة كصورة مجسمة للاختلال في سوق العمل إلا كحالة عرضية لتعطل 

رعان ما تقوم آلية سوق العمل الحر بضبط إيقاع العلاقة بين العرض جزء من قوة العمل س

والطلب عبر ميكانيزمات مرونة الأجور حتى يعود التناغم من جديد وتختفي البطالة وهنا 

تعرف البطالة من وجهة نظرا هذه المدرسة على أنها بطالة اختيارية ناشئة عن رفض العامل 

حوال السوق وهي بطالة مؤقتة سرعان ما تعمل آليات للعمل بالأجر السائد الذي تقرره أ

السوق على تصحيح الخلل الناجم عن زيادة عرض العمل وعن الطلب عليه وبصورة سلسة 

  .2، وهذا السوق يدفعهم للمنافسة وبالتالي قبولهم بالأجر السائد

المنظور المعاصر لسوق العمل : يشمل هذا المنظور عدداً كبير من النظريات -

تجاهات التي سعت إلى تفسير اختلال سوق العمل وبروز ظاهرة البطالة اعتمادا على والا

صياغة بعض الفروض المتعلقة بهيكل سوق العمل وآلية التوازن الداخلي لهذا السوق ، من 

 Segmentation Theoryأبرز هذه النظريات التي تهمنا هي نظرية تجزؤ العمل  

flobarmrket .  

العمل : تقوم هذه النظرية على فكرة رئيسية تقول بأن سوق العمل نظرية تجزؤ سوق -

  خرى ثانوي (حديث وتقليدي).آينقسم إلى قسمين سوق رئيسي و 

ويتصف المنشغلون بالسوق الثانوي بانخفاض المهارات وفترة الفئة العاملة وحصولهم 

وتضم هاته  على أجور منخفضة ويعانون من عدم الاستقرار والأمان في ظل هذه السوق ،
                                                           

،  1987، الجزء الثاني ، دار النهضة العربية ، الطبعة الرابعة ، سنة  النظرية الاقتصادية التحليل الاقتصادي الكليحمد جامع ، -  1
  .393ص 

  .160نعمة االله نجيب إبراهيم ، المرجع السابق ، ص -أ-  2
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السوق بالإضافة إلى الشباب فئة المهاجرين والإناث وبالتالي فإن الفئات العاملة في هذه 

السوق  ذاالسوق تكون أكثر عرضة للبطالة ، وأكثر هشاشة من غيرها وضعف لتقلبات ها

ومزاجها لغير مستقر وتتقزم التشريعات والقوانين التي تحمي العاملين في هاته السوق بل قد 

  .1ختفي ت

المدرسة النيوكلاسيكية : ويرى أنصار هذه المدرسة التي لمع بريقها في السبيعينات أن -

سوق العمل بشكل عام تسوده المنافسة الكاملة يظهر فيه عنصر العمل حاملاً لعدد من 

  الخصائص التي تميز هاته الوسق منها :

) المساواة Flexibility( ) ، مرونة الأجورmobiltsتجانس عنصر العمل الحراك التام (

لجميع الأفراد وعملهم التام بأحوال السوق ، وسعت هاته المدرسة إلى دحض المقولات 

الكنزية بشأن عدم كفاءة السوق كاملة والتي يترتب عنها وجود بطالة وهيكلة حتمية ، يتعين 

امل التشغيل وهي المدرسة التي تقوم بالمنافسة في السوق وك 2معالجتها بأدوار غير سوقية 

به ، بحيث يكون هناك شبه تشغيل تام نتيجة تجانس عنصر العمل ، الحراك التام مرونة 

الأجور وعلم الأفراد بأحوال السوق أما إذا أردنا إسقاط هذه النظرية  على واقع سوق العمل 

ي المحلي فلا يمكننا ذلك وهذا راجع لعدة اعتبارات اقتصادية نتيجة ضمور النشاط الاقتصاد

بنوعية الفلاحي الذي كان نشطاً في فترات حيث كانت تقوم بتصدير بعض المنتوجات إلى 

من صادرات الولاية نحو مالي والنيجر ،  %70الدول المجاورة كالتمور التي تمثل حوالي 

ة إلا أنها تلاشت في الآونة الأخيرة ، طقوكانت تجارة المقايضة أهم نوع من التجارة بالمن

الطماطم  حيث و  ،المحاصيل الزراعية حيث كانت تصدر إلى الخارج كفرنساكذلك من أهم 

 %50نسبة التصدير من هذا المنتوج تفوق 

                                                           
  .2، ص 2005، أفريل   المجلة الاقتصادية،  اليمن سوق العمل والفقر فيمحمد المبتيمي ، - 1
 1، ديوان المطبوعات الجامعية ، بن عكنون ، الجزائر  ط التحليل الإقتصادي الكلي النظرية الاقتصاديةضياء مجيد الموسوي ،  - 2

  .85، ص 1994، سنة 
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من صادرات الولاية ، وأثر هذا التلاشي على الجانب الصناعي الذي كان متوازياً مع   

في تلم الإنتاج الزراعي وذلك من خلال اليد العاملة الكثيفة التي كان يشغلها القطاعين 

  . 1الفترة

  الإطار النظري والفكري لسوق العمل 

المدرسة الكنزية : تنفي هذه المدرسة مزاعم التوازن الاقتصادي العام الناجم عن التناعم -

الداخلي الآلية السوق ، وترى أن السوق لا يملك الآليات الذاتية التي تمكنه من بلوغ التوازن 

اصر الإنتاج . كما يزعم الكلاسيك والنيوكلاسيك ، عند مستوى التوظيف الكامل الجمل عن

وترى أن البطالة تصبح إجبارية عن اختلال سوق العمل ، بفعل انخفاض الطلب الفعال 

متطابقه الدخل القومي ، هنا  الإستثمار و الذي يتكون من مجموع الإنفاق على الاستهلاك و

الي الطلب الفعال لضمان رأى كنز وأنصاره ضرورة تدخل الدولة في رفع مستوى إجم

  التوظيف الكامل لعناصر الإنتاج.

كما أنه أقر بوجود بطالة دائمة وحتمية عند مستوى معين أطلق عليها معدل البطالة 

  .2الطبيعي والتي لا تحدث ضرراً 

أما السوق الثانية (التقليدية) فتكون من وحدات إنتاجية صغيرة الحجم ، ووحدات كبيرة 

ج المستخدمة بدائية تستخدم عمالة كثيفة بمهارات متدنية ومنتوجات هاته كلن أدوات الإنتا

عن المنافسة وتكون عرضة سهلة للتقلبات والاختلالات 1السوق قليلة الربحية وتعجز 

الاقتصادية وبالتالي فهي لا تتمتع بقدر كاف ومؤمن من الاستقرار الذي ينعكس  بدوره على 

  هرة البطالة بين أفرادها بشكل كبيرة ، ويندرج تحت استقرار العاملين فيها فتبرز ظا

مسمى لهذه السوق كافة منشآت ووحدات القطاع الزراعي ووحدات الصناعة التحويلية 

  الغير منظمة وقطاع الخدمات والتجارة وغالبية قطاع وحدات البناء .

تى اليوم لكن التحفظ يظل قائماً بشأن هذا التصنيف وهو ما يطرح إشكالية تظل قائمة ح

، فثنلشية السوق كالقطاع الحديث مقابل القطاع  التقليدي ، القطاع الرسمي مقابل الغير 

                                                           

  .117، ص�2007وز�$ ،ا�/�ھرة، �ر�� ا�د ا�Dر�� ، دار ا�
�ر �)�&ر وا� ا�����م ا����	�ول ا&و�ن ،  -2



�� ا��ا��  ��� ا���� ا�
	�'                       ���� ��ل &�ق ا��$� وإ"�اءات ا���

 

45 

رسمي ، القطاع المنظم مقابل القطاع الغير منظم ، تبقى هذه التغييرات غير متطابقة 

  .1وتحمل دلالات مختلفة 

  )  LA bour marketويعرف العمل كذلك (

الذي يجتمع فيه كل المستشرين والبائعين لخدمات العمل يعرف سوق العمل بأنه المكان 

، والبائع في  هذه الحالة هو العامل الذي يرغب تأخير خدماته والمشتري هو صاحب 

  نشأة ، وأن صاحب العمل الذي يرغب في الحصول على خدمات العمل .مال

ق العمل ) أ ن أسواHichsيرى اقتصاديو المدرسة الكلاسيكية الحديثة أمثال هيكز (

تشبه أسواق المنافسة التامة التي تناولتها بالشرح معظم كتب مبادئ الاقتصاد ، وأمثلة هذه 

الأسواق (سوق التحويل الخارجي ، سوق التمويل الدولي ، وسوق السلعة) ويفترض 

الاقتصاديون تجانس العمل وانعدام تكاليف النقل ، وكذلك الإعلان عن العمل وتوفر 

  بين عدد كبير من البائعين والمشترين في سوق العمل . المنافسة التامة

وهناك تعريف آخر لسوق العمل وهو المنطقة الجغرافية (إقليم ، مدينة ، دولة ...الخ) 

التي تتوفر فيها موارد بشرية (قوة عمل ) ، قادرة وجاهزة للعمل وراغبة فيه في كافة الأوقات 

ها . وسوق العمل كأي سوق آخر يتكون من ، ويكون بإمكان المنظمات توفير حاجتها من

  .2متغيرين إثنين هما العرض والطلب 

سوق العمل : نوع من أنواع الاسواق الاقتصادية يوجد فيه باحثون عن العمل -

وعروض العمل ، ويوجد فيه أصحاب الشركات الذين يخلقون مكان العمل ويبحثون عن اليد 

  العاملة.

   

                                                           
  .5محمد الميتمي ، مرجع السابق ، ص - 1
،تخصص ادارة ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير "مخرجات التعليم العالي في الجزائر وتحديات سوق العمل "مبروك ،  كاهي - 2

  .86، ص  2011-2010جامعة قاصدي مرباح ، ،كلية العلوم السياسية ،  الموارد البشرية ، قسم العلوم السياسية والعلاقات الدولية
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  محددات سوق العمل ثانيا:

  التوازن في سوق العمل: 4  2

بعد دراسة كل من العرض والطلب على العمل من المناسب أن ننتقل إلى التوازن في 

سوق العمل والذي يحدث نتيجة تفاعل كل من قوى العرض والطلب على العمل في السوق 

، الأمر الذي ينتج عنه تحديد مستوى الأجور وساعات العمل المعروضة والمطلوبة ، 

رف الأدق في سوق العمل هو أنه يمثل عدد الساعات التي يرغب العمال عرضها والتع

وبيعها في السوق والتي تتساوى مع الساعات التي يرغب أصحاب العمل في شرائها أو 

مها ومن المفترض في سوق متوازنة أن تعيد تصحيح نفسها إذا اختل بعض من ااستخد

أحدهما). فزيادة العرض أو نقصان الطلب جوابيها (زيادة العرض أو الطلب أو نقصان 

يؤدي إلى نقصان في الأجور ونقطة التوازن الجديدة والعكس صحيح أيضاً ويمنع التوازن 

عديدة مثل : تجزئة السوق، تدخل نقابات العمال، عدم مرونة الأجر، تكلفة تكون رأس المال 

  .1البشري ، تكلفة الانتقال وغيرها

  تشخيص سوق العمل : 4  3

ن السياسة الصناعية في ظل اقتصاد التخطيط المركزي خلال فترة النظام الاشتراكي إ

في سنوات السبيعنات والثمانينات ساهمت بشكل كبير في فرص واسعة للحصول على 

خلق صافي لمناصب  1985و  1966مناصب عمل ، حيث عرفت الفترة الممتدة ما بين 

مل ، والتي ساعدت بدورها على إنقاص مليون منصب ع 2العمل خارج الفلاحة حوالي 

  .1985عام  %17.1إلى  1966عام  % 32.9معدل البطالة آنذاك من 

بدأ نظام خلق مناصب الشغل يتباطأ شيئا فشيئا وبدأت  1986مع بدراية سنة 

الاختلافات تظهر بين جانبي العرض والطلب على العمل . ومن المفيد أن نشر أن التوسع 

استمد قوته من نشاط القطاع  2005و  2001المحدث في تشغيل اليد العاملة ما بين 

 2.5، إذ يتصدر مقارنة للقطاع العام بخلقة حوالي الخاص (بما فيه النشاطات الموازية ) 
                                                           

  . 105،، مرجع سبق ذكره ، ص ائرز سياسية التشغيل في الجسايح حنان ، بوعناني فاطمة الزهراء ، -  1
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مليون منها خارج القطاع الفلاحي) ، وبتطور تعادل وتيرته ما يقارب  2.1مليون منصب (

مليون شخص . أما  5في تشغيل أكثر من  2005سنوياً ، وساهم هذا القطاع سنة  18%

ة إذ لم يتمكن من تشغيل سوى القطاع العام فقد سجل تراجعاً كبيرا في عدد المنتصب المحدث

) ، ويستمر التراجع في هذا الأخير ليمس كل فروع %37( 2005مليون شخص سنة  3

- 2001النشاط باستثناء قطاع الإدارة ، حيث بلغ التفاوت في اليد العاملة خلال الفترة (

  .1مليون  3مليون عامل إلى حوالي  3.6) من 2005

  :وزارة المكلفة بالعمل الأجهزة التي تسير من طرف ال  3-5

  تضم هذه الأجهزة برنامجين أو جهازين وهما :

  :  برنامج تشغيل الشباب-أ

يتم تشغيل الشباب ضمن هذه البرامج بشكل مؤقت ورشات ذات منفعة عامة منظمة من 

طرف الجماعات المحلية والمديريات الوزارية المكلفة بقطاعات الفلاحة والري والغابات 

غال العمومية ، وتكوين طالبي العمل لأول مرة دون أي تأهيل مهني خاص والبناء والأش

  أغلبهم من الراسبين في المنظومة التربوية وهذا لتسهيل إدماجهم في الحياة المهنية .

   جهاز الإدماج المهني-ب

يهدف جهاز الإدماج المهني للشباب إلى إزالة وتصحيح النقائص التي أظهرها البرنامج 

  يهدف هذا الجهاز إلى تشجيع الشباب على إنشاء نشاطات لحسابهم الخاص. السابق كما

  التعويض مقابل نشاطات ذات منفعة عامة: -ج

ية للعمل وكذا العاطلين عن يتعامل هذا الفرع مع الأشخاص الذين بلغوا السن القانون

، حيث يتم تشغيلهم في نشاطات ذات منفعة عامة في ورشات البلديات ضمن نفس العمل

شروط التشغيل العادي فيما يخص المدة القانونية للشغل ولاستفادة من الحماية الاجتماعية و 

                                                           

دية ، أطروحة دكتوراه ، كلية العلوم الاقتصا )2005-1970إشكالية البطالة والتضخم في الجزائر خلال الفترة (يحيات مليكة ، -1 
  .274، ص 2007التسيير ، وعلوم 
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يعتبر هذا النوع من الشغل حل مؤقت لا علاقة عمل أي لا يعتبر هذا النوع من التشغيل 

  حل مؤقت وشكل من أشكال التضامن .كمصدر لعمل مأجور بل هو 

، تهدف إلى المعالجة الاقتصادية للبطالة خاصة  1997تم إنشاء هذا الجهاز سنة 

بطالة الشباب والمساعدة الاجتماعية  لفئات المجتمع المحرومة ويعتبر عامل اليد  العاملة 

ية ولا معدات أهم عامل ضمن هذا الجهاز لتميزه بنشاطات بسيطة لا تستدعي عال من التقن

  ضخمة .

  : عقود ما قبل التشغيل-ج

يتم تمويل جهاز عقد ما قبل التشغيل من طرف الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب 

باعتباره جهاز  الإدماج المهني للشباب ، وتخص برنامج مكافحة بطالة الشباب الحائزين 

التعليم العالي : (شهادة سنة الحائزين على شهادة  19على شهادة ، والذين تفوق أعمارهم 

سنوات) إضافة إلى المعاهد الوطنية للتكوين والباحثين عن منصب شغل  4الباكالوريا + 

  .1لأول مرة 

  : القروض المصغرة-ه

دخل جهاز القروض المصغرة حيز التنفيذ ، ويعتبر أداة لمكافحة البطالة 1999في 

شاء نشاطات مهما كان منهم لكن والفقر ويخص هذا الجهاز الأشخاص الذين يسعون إلى إن

  لا تتوفر لديهم الإمكانيات المالية الأزمة .

  :الأجهزة التي تسير من طرف الوزارة المكلفة بالعمل 

  تضم هذه الأجهزة برنامجين أو جهازين وهما :

   

                                                           

 
، أطروحة دكتوراه ، كلية العلوم الاقتصادية  )2005-1970إشكالية البطالة والتضخم في الجزائر خلال الفترة (يحيات مليكة ،  1

  .276، ص 2007وعلوم التسيير ، 
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  :  برنامج تشغيل الشباب-أ

منظمة من يتم تشغيل الشباب ضمن هذه البرامج بشكل مؤقت ورشات ذات منفعة عامة 

طرف الجماعات المحلية والمديريات الوزارية المكلفة بقطاعات الفلاحة والري والغابات 

والبناء والأشغال العمومية ، وتكوين طالبي العمل لأول مرة دون أي تأهيل مهني خاص 

  أغلبهم من الراسبين في المنظومة التربوية وهذا لتسهيل إدماجهم في الحياة المهنية .

  : دماج المهنيجهاز الإ-ب

يهدف جهاز الإدماج المهني للشباب إلى إزالة وتصحيح النقائص التي أظهرها البرنامج 

  السابق كما يهدف هذا الجهاز إلى تشجيع الشباب على إنشاء نشاطات لحسابهم الخاص.

  التعويض مقابل نشاطات ذات منفعة عامة :-ج

القانونية للعمل وكذا العاطلين عن يتعامل هذا الفرع مع الأشخاص الذين بلغوا السن 

العمل ، حيث يتم تشغيلهم في نشاطات ذات منفعة عامة في ورشات البلديات ضمن نفس 

شروط التشغيل العادي فيما يخص المدة القانونية للشغل ولاستفادة من الحماية الاجتماعية و 

لنوع من التشغيل يعتبر هذا النوع من الشغل حل مؤقت لا علاقة عمل أي لا يعتبر هذا ا

  كمصدر لعمل مأجور بل هو حل مؤقت وشكل من أشكال التضامن .

، تهدف إلى المعالجة الاقتصادية للبطالة خاصة  1997تم إنشاء هذا الجهاز سنة 

بطالة الشباب والمساعدة الاجتماعية  لفئات المجتمع المحرومة ويعتبر عامل اليد  العاملة 

زه بنشاطات بسيطة لا تستدعي عال من التقنية ولا معدات أهم عامل ضمن هذا الجهاز لتمي

  . 1ضخمة

   

                                                           

، أطروحة دكتوراه ، كلية العلوم الاقتصادية  )2005-1970إشكالية البطالة والتضخم في الجزائر خلال الفترة (يحيات مليكة ،  1 
  .274، ص 2007وعلوم التسيير ، 
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  : القروض المصغرة-ه

دخل جهاز القروض المصغرة حيز التنفيذ ، ويعتبر أداة لمكافحة البطالة 1999في 

والفقر ويخص هذا الجهاز الأشخاص الذين يسعون إلى إنشاء نشاطات مهما كان منهم لكن 

  ت المالية الأزمة .لا تتوفر لديهم الإمكانيا

   ثالثا: اجراءات التشغيل في الجزائر

  تعريف الشغل وتقديم مفاهيم عامة حول التشغيل:-

هناك من يعرف الشغل بأنه ممارسة نشاط مأجور أو هو منصب عمل فيحدا ذاته، وما 

يلاحظ أن الشغل له علاقة وطيدة بعنصر الأجر ، سواء تعلق الامر بالنشاط أو منصب 

وانطلاقا من تعريف العمل يمكن استخلاص تعريف الشغل على أن "كل جهد فكري العمل ، 

  أو جسماني يبذله العامل لقاء أجر سواء كان بشكل دائم أم عرضي أم موسمي".

كما يشير مفهوم التشغيل إلى الطرق والكيفيات وكذا الشروط التي تمكن من الولوج منه 

  ة لمضمون وطبيعة العمل الممنوح.بالإضافة إلى المكانة المصاحبة والملازم

  وضعية التشغيل في الجزائر : 2-5

  2007-1967وضعية التشغيل في الجزائر خلال الفترة 3-5

من الأهداف الأساسية لهذه الفترة هو تحقيق التشغيل الكامل بانتهاج سياسة المخططات 

تطبيقها ابتداء من سنة التنموية والاعتماد على استراتيجية التنمية المخططة التي شرع في 

، حيث ركزت على سياسة التصنيع على أساس الإستثمار المكثف ، هذا لغرض  1967

توفير فرص عمل متزايدة . الجدول الموالي يوضح تطورات معدلات التشغيل خلال الفترة 

1967 -2007.  
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  2007-1967التشغيل في الجزائر خلال الفترة  ت: تطور معدلا01جدول رقم 

  معدلات التشغيل  السنوات

1967  75.5  

1977  79.7  

1979  80.8  

1980  81.1  

1984  82.6  

1985  84.5  

1989  79.9  

1990  78.3  

1992  78.8  

1994  75.7  

1998  71.9  

1999  70.8  

2000  70.2  

2001  72.7  

2003  76.3  

2007  82.3  

  المصدر : الديوان الوطني للإحصائيات

الإحصائيات المبينة في الجدول نلاحظ أم معدلا التشغيل في من خلال تفحصنا لهذه 

  الجزائر قد مرت بثلاثة مراحل بارزة :

  : والتي عرفت معدل التشغيل نحو الارتفاع 1985*فترة ما قبل 

  : والتي تميزت بميل معدلات التشغيل نحو الانخفاض  2000و  1985*فترة ما بين 

  تحسن معدلات التشغيل نحو الارتفاع والتي عرفت 2007و  2000*فترة ما بين 
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على هذا الأساس سنحاول التعرف على أهم التطورات التي عرفها التشغيل والإجراءات 

  التي وضعتها الدولة لتحسين وضعية التشغيل ويتم ذلك من خلال المطلبين المواليين.

-2005ويبرز الجدول التالي التطور الحاصل في سوق العمل الجزائرية من سنة 
12007  

  ) تطور سوق العمل الجزائرية02الجدول رقم (

طلبات   السنة 

التوظيف 

  المسلمة

عروض 

التوظيف 

  المسلمة

  توظيفات منجزة

توظيف   توظيف دائم

  مؤقت

  المجموع

2005  

2006  

2007  

401670  

590784  

749678  

86067  

132117  

168950  

11956  

17627  

19307  

52136  

79223  

106334  

64092  

96850  

125641  

Source l’Algérie en quelques chiffre 

 

  

  

  

  

  

  

   

                                                           

 
�ود��ر،  1 Cواج زھ���ر ���ر�$  �ق ذ�ره، ص و��ط���ت �وق ا���ل 
	 ا��زا4ر Lmdا��$��ل ��ن �0ر��ت  ،35.  
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  خلاصة :

من خلال هذا الفصل توصلنا الى مفاهيم هامة حول سوق العمل في الجزائر ، والى 

وضعيته في ظل الاصلاحات الاقتصادية التي تسعى الى تحقيقها ، و نجد ان سياسة 

لشهادات الجامعية هدفها ادماجهم  الوطنية في مجال التشغيل اهتمت بالخريجين الحاملين

في سوق العمل و توفير مناصب عمل للحد من ظاهرة البطالة خاصة في هذه الفئة ، و 

  تحقيق التوازن بين مخرجات الجامعة و سوق العمل.
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  تمهيد:

أن البحوث الاجتماعية لها صدى كبير على المجتمع المبحوث باعتباره المستهدف في 

هذه الدراسة، حيث تكتسب البحوث الاجتماعية أهميتها من تفاعل الظاهرة المدروسة لذلك 

مصداقية وواقعية  فهدف دراستنا هو تحقيق اكبر فاعلية لموضوعنا ،من أجل إعطائه أكبر

  على ارض الميدان.

وبناء على سعي هذا البحث سلطنا الضوء على عدد من خريجي جامعة أدرار بغض 

النظر عن الكم، النوع، الشهادة، التخصص أو سنة التخرج، لذلك كانت بصفة عشوائية 

 حيث تم التركيز عليهم من ناحية وصفهم في سوق العمل من خلال اعتمادنا على استمارة

  لجمع المعلومات.

لجانب الميداني والذي سيتمحور حول تعريف اوسنتناول في هذا الفصل الذي عنوانها 

فرضيات الدراسة  علىالجامعة وأهمية الدراسة وكذا عينة الدراسة ثم تليها محاولة الإجابة 

وذلك من خلال تحليل الجداول الإحصائية التي تم إعدادها لهذا الغرض وفي الأخير 

 نتاج العام .الاست
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  تعريف الجامعة  -

المؤرخ  86/118بموجب مرسوم رقم  1986نشأت أول جامعة بولاية أدرار في سنة 

والمتضمن  05/ 86المؤرخ في  175المعدل و المتسم بالمرسوم رقم   1986/05/06في

لمرسوم إنشاء المعهد الوطني العالي للشريعة بأدرار ليتوسع إلى جامعة أدرار بموجب ا

سبتمبر سنة  18الموافق ل 1422جمادي الثانية عام  30المؤرخ في  269/ 01التنفيذي رقم 

الموافق 1425رجب عام  13المؤرخ في  04/259المعدل بالمرسوم التنفيذي رقم  2001

  2004.1غشت سنة  29ل

 أهداف الجامعة الأفريقية :

 تشجيع الإبداع العلمي و تثمين نتائجه . -1

 الجودة في التعليم العالي .تطبيق ضمان  -2

خلق علاقات تعاون و تبادل علمي مع مختلف الجامعات وهيئات البحث العلمي  -3

 وطنيا وإقليميا ودوليا.

 لاجتماعية .اتكريس الشراكة مع القطاعات الاقتصادية و  -4

 تفعيل البحث العلمي بشكل يستجيب لمتطلبات التنمية الحلية و الوطنية. -5

 تلبية احتياجات التكوين وفقا لمتطلبات سوق العمل و التنمية محليا ووطنيا.  -6

تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة في تسيير الجامعة بشكل يزيد من كفاءة وفعالية  -7

 العمل الإداري  (الرفع من كفاءة و فعالية أداء العمل الإداري في الجامعة) .

 ل العلم و التكنولوجيا .المتابعة الحديثة  للمستجدات في مجا -8

  2تشجيع الإنتاج العلمي. -9

   

                                                           
 .2013، العدد الثاني نوفمبر مصلحة الاعلام والتوجيه نيابة مديرية الجامعة لتنمية والاستشراف والتوجيه،البطاقة التقنية لجامعة ادرار ،  1

2 . 10:45h  05/05/2016  ،    www.univ.adrar.dz  
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   :مجالات الدراسة -1

  من خلال هذا الفصل سنحاول التعرف بمجال الدراسة من خلال مجالاتها المختلفة :

  الاخير خصائص مجتمع الدراسة . وفي البشري، الجغرافي، الزمني،

  : اولا مجالات الدراسة وتتضمن المجلات الثلاثة التالية وهي

ة الطريق الوطني انية بجامعة ادرار الواقعة بمحاذاديدراستنا الم ت:اجري المجال الجغرافي

كلم عن مقر الولاية وهي تتربع على مساحة 2المنطقة الصناعية ادرار على بعد  06رقم 

  هكتار.43

 2016جانفي01استغرقت دراستنا الميدانية خمسة اشهر بداية من شهرالمجال الزمني: 

  لى المراحل التالية :إ، وبهذا يمكن تقسيمها 2016ماي 03لى غايةإ

، حيث قمنا  خلال هذه المرحلة  2016انطلقت منذ شهر جانفي المرحلة الأولى: 

باستطلاع ميدان الدراسة و القيام ببعض المقابلات مع المبحوثين من أجل ضبط أبعاد 

أولية  للدراسة وعرضها على الاستاذ الموضوع  وفي أخر شهر فيفري تم إعداد استمارة 

  المشرف.

وذلك ابتداء من شهر مارس حيث تم فيها عرض الاستمارة على  المرحلة الثانية:

مجموعة من المحكمين، من أجل المناقشة وتعديل ما  يمكن تعديله، مع الاستمرار في إجراء 

  نهائية.مقابلات مع الطلبة، وفي أواخر شهر أفريل تم التوصل الاستمارة ال

انطلقت بالتحديد من شهر مارس، حيث تم بداية توزيع الاستمارات  الثالثة: المرحلة

حيث تم جمع كل الاستمارات الموزعة  ،2016 -04-16إلى غاية  2016-03-01بتاريخ 

على المبحوثين، ليتم الانطلاق في تبويب البينات المتحصل عليها من أجل التحليل والتفسير 

  ج لاستخلاص النتائ

  مجتمع الدراسة: –2

وطلبة  اقتصر المجال الدراسي لدراستنا على مجموعة طلبة الليسانس المتخرجين،    

الماستر، والماجستير المتخرجين من جامعة أدرار بمختلف تخصصاتهم، كونهم الفئة المقبلة 
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مجتمع الدراسة حيث تراوحت  على سوق العمل ، بالإضافة إلى أن سنهم مناسب لخصائص

  فما فوق وهي الفئة النشطة في سوق ا لعمل.  27سنة إلى  23مارهم في مجملها من أع

   كيفية اختيار العينة:-3

وهي تعبر عن مجموعة جزئية من مجتمع الدراسة يتم اختيارها بطريقة معينة وإجراء  

  الدراسة عليها ومن ثم استخدام تلك النتائج و تعميمها  على كامل مجتمع الدراسة الأصلي .

، راسة وهي عينة خريجي جامعة أدرارونظرا لطبيعة الفئة المقصودة و المستهدفة بالد

  ةارتأينا استخدام عين

  كرة الثلج من أجل الوصول إلى هذه الفئة ،

فعينة كرة الثلج هي عينة من جماعة معينة تبدأ بفرد من هذه الجماعة و قد يستلزم 

البحث في الزمر الشبابية أو العصابات الإجرامية استخدام هذا الأسلوب ، وتفتقر المعاينة 

لكنها يمكن أن تسلم إلى نتائج بكرة الثلج إلى أي أساس إحصائي للعشوائية أو التمثيل ، و 

  الثلج إلى البحوث الكيفية منها إلى الكمية.  مثيرة و مهمة و تنتسب المعاينة بكرة

ن مجتمع الدراسة كبير جدا وستعملنا هذا النوع من العينة في دراسة هذا الموضوع لأ

  1 الأنسب لدراسة مجتمع هذا البحث. فكانت هذه العينة 

إستمارة تم استرجاع 112و من أجل التوصل للمعلومات حول هذا البحث قمنا بتوزيع 

  :يوضح  والجدول التالي إتستمارة . 42وفقدت 112منها 

   

                                                           
ود ا��وھري  1�د ��ن ، ا�ردن  1، ط ا�س ا���ث ا>�����	، � ، ����، ص 2009، دار ا� �رة �)�&ر وا��وز�$ وا�ط

372.  
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  ): يوضح توزيع الاستمارة 03الجدول رقم (

  )%النسبة المئوية (  العدد  الاستمارات

  100  112  الاستمارات الموزعة

  100  112  الاستمارت المسترجعة

  37.5  42  الاستمارات غير سلمية 

  62.5  70  الاستمارات  المعتمدة (السليمة)

  العينة : عينة كرة الثلج نظرا  لطبيعة مجمتع  الدراسة

  منهج الدراسة: -4

تم الاعتماد في دراستنا على المنهج الوصفي حيث أن غالبية علماء المنهجية يتفقون 

مناهج البحث مناسبة للعلوم الاجتماعية، حيث  على أن منهج البحث الوصفي يعد أكثر

حيث خصائصها،  يستخدم المنهج الوصفي في دراسة الاوضاع الراهنة والظواهر من

قتها والعوامل المؤثرة في ذلك ، وهذا يعني أن المنهج الوصفي يهتم بدراسة لاأشكالها، وع

أو حدث معين  حاضر الظواهر والاحداث حيث يقوم على رصد و متابعة دقيقة لظاهرة

من أجل التعرف على الظاهرة أو  فترات، ةبطريقة كمية أو نوعية في فترة زمنية معينة أوعد

الحدث من حيث المحتوى والمضمون، والوصول إلى نتائج وتعميمات تساعد في فهم الواقع 

  1وتطويره.

لهذا تم الاعتماد على المنهج الوصفي لهذه الدراسة من أجل التعرف على واقع  -

تشغيل خريجي الجامعة في سوق العمل الجزائرية وذلك من أجل وصف الواقع المهني ، 

التعرف على الفرص الممنوحة لهم في سوق العمل وذلك في القطاعات الثلاث ، القطاع 

  .ورأي هذه الفئات في واقعها المهني.  العام والخاص، ووكالات منح القروض

   

                                                           
  .44ص2008، عمان  1، دار صفاء للنشر و التوزيع ، ط اساليب البحث العلميربحي مصطفى عليان وعثمان محمد غنيم ،  1
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    أدوات جمع البيانات: -5

 ةعندما يريد الباحث تنفيذ مخططات البحث بشكل سليم وجيد ، فإنه يحتاج إلى طريق

معينة لجمع البيانات والمعلومات الخاصة بمشكلة بحثه ، حيث أن هناك علاقة متباينة بين 

مشكلة البحث وطريقة البحث إذ أن المشكلة تفرض طرقا محددة لجمع البيانات الخاصة بها 

 الاستبيان أو الاستمارة.وطبيعة هذه فرضت علينا تطبيق 

  تعريف الاستبيان :-

الأسئلة  المتنوعة والتي تربط فيعضها لبعض بشكل يحقق  الاستبيان هو مجموعة من

إليه الباحث من خلال المشكلة التي يطرحها بحثه . ويرسل بالبريد أو  الهدف الذي يسعى

الأفراد أو المؤسسات التي اختارها الباحث لبحثه لكي يتم  بأي طريقة أخرى إلى مجموعة من

  تعبئتها ثم إعدادها للباحث . 

سئلة التي يحتوي عليها الاستبيان كافية ووافية لتحقيق هدف البحث ويكون عدد الأ

  1 عددها. بصرف النظر عن 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

��� و ا��ر�و�� و ا>������� ��د �� م ا# دي ،  1���
	 ا���وم ا> 	��  ، ا��راق  ؤ  � وارث ا��/�:�� �)�&ر وا��وز�$،   أ���B0ت ا���ث ا��
  .51ص 2008ا��	رة ، 
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  تحليل البيانات وتفسيرها : -6

  تحليل الجداول البسيطة . -

  .:يوضح توزيع المبحوثين حسب الجنس ) 04 جدول رقم (ال

  النسبة المئوية  التكرار  الجنس

  40% 28 ذكر

 60% 42 أنثى

 100% 70  المجموع

  

أن  توزيع العينة وفقا للمتغير الجنس من بين ل هؤلاء نجد  )04(من خلال الجدول رقم 

في حين أن  %60أن الغالبية  العظمى من الطلاب الخريجين من الجامعة من الإناث بنسبة

  . 40%نسبة الذكور

راجع إلى أن عطيات أن غالبية الخريجين من الإناث وذلك مونستخلص من هذه ال

الإناث يواصلون الدراسة دون انقطاع حتى التخرج عكس الذكور الذين ينقطعون عن الدراسة 

  في البداية  أوفي النصف  دون إكمال الدراسة.

   .) : يوضح توزيع المبحوثين حسب الحالة العائلية05جدول رقم (ال

    

  

  

  

  

أن توزيع العينة وفقا للحالة اجتماعية نجد أن غالبية )05(رقم يتضح من خلال الجدول 

في حين أن البعض الأخر من  81.4%نسبتهم  تخرجي الجامعة أعزب حيث قدر 

  .18.6%نسبتهم  تالمبحوثين متزوج و قدر 

  النسبة المئوية التكرار الحالة الاجتماعية

  18.6% 13 متزوج

 81.4%  57  اعزب

  100%  70  المجموع
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خريجي الجامعة غير متزوجة ويرجع ذلك إلى ونستخلص من هذه المعطيات أن غالبية 

أن غالبية الطلاب قد يرفض الزواج إلا بعد إنهاء الدراسة وحصولهم على شهادة تضمن 

مستقبلهم بعد التخرج  وغلاء المهر بالنسبة للذكور وانخفاض مستوى الدخل الفردي ، وقد 

  في الجامعة. تكون هناك ظروف أخرى لم يتم ذكرها ساهمت في إفراز هذه الظاهرة

 .) يوضح توزيع المبحوثين حسب متغير السن06جدول رقم(ال

 

  

 27إلى 23يتراوح أعمارهم من أغلب المبحوثين  أن)06(رقم يتضح من خلال الجدول

من  4.3%سبة من الطلاب و التي تقدرنتأتي أصغر  60%نسبتهم  تسنة حيث قدر 

  المجموع الكلي للمبحوثين.

ونستخلص مما سبق من خلال تحليل هذه المعطيات أن معظم طلاب الجامعة من فئة 

 عني أن فئة الشبابي هذا35%و النسبة القليلة هي التي تفوق نسبة  الشباب في مقتبل العمر

العنصر النشط في  باعتبارها الأخرىأي أن الجامعة تستقطب الفئة الفتية أكثر من الفئات 

  المجتمع.

  

  

  النسبة المئوية التكرار السن

  12.9% 9 23 من أقل

 60.0%  42 27الى23من

 14.3% 10 31الى27من

 %8.6 6 35الى31من

  4.3% 3 فما فوق35

  100% 70 المجموع
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  :يوضح توزيع المبحوثين حسب تقدير التخرج)07الجدول رقم (

 

  

  

  

  

  

  

  

  

من المبحوثين تحصلوا على تقدير حسن  37.1%نجد أن  )07(من خلال الجدول رقم

من المبحوثين تحصلوا على تقدير  5.7%بعد التخرج في حين أن أصغر نسبة و التي تقدر

  ممتاز في نهاية الدراسة.

الطلاب لم يتحصلوا على نتائج ممتازة  لكن نتائجهم كانت نستخلص  من هذا أغلبية 

حسنة في حين أكثر المبحوثين تحصلوا على تقدير مقبول بعد التخرج وقد يرجع هذا حرص 

الطالبة على الناجح و التفوق في الدارسة بخاصة في نهاية الدراسة للحصول على نتائج 

  جيدة بعد التخرج من الجامعة .

  

  

  

  

  

  النسبة المئوية التكرار  تقدير التخرج

  31.4% 22 مقبول

 37.1%  26 حسن

 24.3% 17 جيد

 %5.7  4 ممتاز

  98.6%  69 المجموع

 1 %1.4  

  100% 70 المجموع
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  ) :يوضح توزيع المبحوثين حسب طبيعة الشهادة المتحصل عليها08(جدول رقم ال

  

  

  

  

  

  

سانس ينستنج أن طبيعة الشهادة المتحصل بعد التخرج هي ل)08(الجدول رقم من   

ماجستير ثم في الوسط نسبة الماستر  4.3%في حين أن أصغر نسبة هي  78.6%  بنسبة 

  .17.1%بنسبة

ونستنتج من هذه المعطيات أن خريجي الجامعة معظمهم تحصلوا على شهادة      

الماجستير والماستر كانت أقل وقد يرجع ذلك إلى أن فرص الدخول في هذان  اأم ليسانس

مر السهل حيث أنه يخضع لمقاييس تمنع الطلبة من الدخول فيها مثل ليس بالأ المجالين

  مسابقة الدخول و المعدل النهائي وغير ذلك هذا ما يجعل الطلبة غير مؤهلين.

  .): يوضح توزيع المبحوثين حسب طبيعة الإقامة09جدول رقم  (ال 

    

  

  

  

  

معظم خريجي الجامعة من سكان الريف  )09(يتضح   من الجدول رقم       

ونسبة الان ذلك قد يرجع إلى أنه لا توجد دراسات متنوعة في الريف عكس  61.4%بنسبة

المدن التي تتوفر فيها العديد من الانشطة المختلفة مثل دراسات المعاهد والتكوين المهني 

 النسبة المئوية التكرار طبيعة الشهادة المتحصل عليها

  78.6% 55 سانسيل

 17.1% 12  ماستر

 4.3% 3 ماجستير

  100% 70 المجموع

 النسبة المئوية التكرار  مكان الإقامة

 61.4% 43 الريف

 38.6% 27 المدينة

  100%  70 المجموع
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إضافة إلى الشبه طبي  وغير ها هذا ما يجعل أصحا الأرياف أكثر إقبال على دراسات 

  الجامعية عكس طلاب المدن.

   .):يوضح توزيع المبحوثين حسب نوع شهادة10جدول رقم(ال

  

  

  

  

  

أن أكثر نسبة من المبحوثين متحصلين  على شهادة يتضح من )10(من هذا الجدول 

في حين أن نسبة الكلاسيكي قليلة لا تتعدى   %65.7بنسبة  LMD) 07خلال الجدول رقم(

34.3%.  

ونستخلص من ذلك أن النسبة الأولى مرتفعة بسبب انتهاج هذا النظام الانه معتمد 

ظام الكلاسيكي نسبته قليلة الانه قد انتهت مدة استعماله في بشكل واسع في الجامعة أم الن

  الجامعة. 

  .): يوضح توجه المبحوثين إلى القطاع الخاص بحثا عن فرصة عمل11جدول رقم (ال

القطاع الخاص بحثا عن فرصة عمل إن  إلىيوضح توجه المبحوثين  )11(جدول رقمال 

) اتجه إلى القطاع الخاص والنصف 50%المتأمل للجدول يلاحظ أن النصف من المبحوثين(

  )  لم يتجه نحو القطاع الخاص. %50(الأخر

 النسبة المئوية التكرار  نوع الشهادة

  34.3% 24 كلاسيكي

LMD 46 %65.7 

  100% 70  المجموع

 النسبة المئوية التكرار  توجه إلى القطاع الخاص بحثا عن فرصة عملال

  50% 35 نعم

  50%  35 لا

  100%  70 المجموع
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ومن هنا نستخلص أن نسبة المبحوثين الذين توجهوا إلى القطاع الخاص و الذين لم 

يتجهوا متساوية بين خريجي الجامعة و هذا يرجع إلى عدم وجود إقبال كبير من المتخرجين 

كما  الأخرىمقارنة بالقطاعات  الأهميةلا يعطي امتيازات في  على القطاع الخاص باعتباره

  أنه لا يمنح حقوق كثيرة للمتخرجين في ميدان العمل .

  للمبحوثين  في القطاع الخاص.) يوضح الفرص التي منحت 12جدول رقم (ال

  النسبة المئوية التكرار في هذا القطاع الممنوحةالفرص 

 11.4% 8 وفيرة

  82.9% 58 قليلة

 94.3% 66 المجموع

 5.7% 4  بدون اجابة

  100% 70 المجموع

بالنسبة للمبحوثين للذين لديهم فرص قليلة في  )12(رقمالجدول يتبين لنا من خلال 

 4.بينما المبحوثين الذين كانت فرصهم وفيرة هي %82.9نسبتهم  تالقطاع الخاص قدر 

11% .  

) أن نسبة المبحوثين الذين كانت لهم فرص  09) و(08ونستخلص من الجدولين رقم (

عزوف الطالبة عن الاتجاه نحو  إلىقليلة من نصف العينة في القطاع العام قد يرجع ذلك 

القطاع الخاص من جهة وعدم توفر تسهيلات من طرف القطاع الخاص ووضع عراقيل 

  تحول دون الالتحاق بهذا النوع من التخصص أو قلة الراغبين في العمل في هذا القطاع.  
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  ) يوضح رأي المبحوثين لما يعود ذلك13جدول رقم (ال

 النسبة المئوية التكرار لما يعود سبب ذلك

 64.3% 45 اخرى تخصصات مقابل لتخصصك

 22.9% 16 أخرى اسباب

 87.1% 61 المجموع

 12.9%  9  بدون اجابة

  100%  70 المجموع

مقابل  ىأن غالبية المبحوثين لديهم تخصصات أخر )13(يتبين من خلال الجدول    

في حين ترجع أصغر نسبة ب   64.4 %نسبتهم ب تالاتجاه نحو القطاع الخاص حيث قدر 

  إلى أسباب أخرى. %22.9

نج من خلال ذلك معظم طلاب الجامعة لم يكن لهم الحظ الأوفر في الحصول على نست

على  الأهميةكانت لديهم تخصصات أخرى على قدر من  ألانفرصة في القطاع الخاص 

قد تكون   غرار القطاع الخاص وقد تدخل في ذلك رغبتهم وميولتهم الشخصية في حين

  هناك أسباب أخرى تجعل المبحوثين أقل إقبال على القطاع الخاص. 

 يوضح توزيع المبحوثين كيف تم التحاقهم   بالمؤسسة الخاصة :)14جدول رقم(ال

 النسبة المئوية التكرار الالتحاق بالمؤسسة الخاصة

 28.6% 20 المسابقة طريق عن

 50.0% 35 الشهادة طريق عن

 %4.3 3 أخرى

 82.9% 58 المجموع

 17.1% 12  بدون اجابة

  100% 70 المجموع

أن أكبر نسبة من المبحوثين الذين التحقوا بالمؤسسة  )14(يتضح من لنا خلال الجدول

في حين تعود النسبة المتوسطة  من  50%نسبتهم  تالخاصة عن طريق الشهادة وقدر 
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 % 4.3أصغر نسبة هي  28.6 %المبحوثين الذين تم التحاقهم بمؤسسة القطاع الخاص ب 

  التي تعود إلى أسباب أخرى.

يوضح إذا كان التكوين يساعد المبحوثين في على الحصول فرصة عمل  :)15جدول رقم(ال

  في القطاع الخاص.

النظري يساعد في الحصول  تكوينال

 على فرصة عمل في القطاع الخاص

 النسبة المئوية التكرار

 54.3% 38 نعم

 41.4% 29 لا

 95.7% 67 المجموع

 4.3% 3  بدون إجابة

  100% 70 المجموع

أن غالبية المبحوثين ساعدهم التكوين الجامعي في  )15(يتضح من خلال الجدول

 % 41.4بنعم و54.3% نسبتهم تالحصول على فرصة عمل في القطاع الخاص حيث قدر 

  أجابوا بلا.

) أن الذين التحقوا بالقطاع الخاص ليست نسبتهم 12و11نستخلص من الجدول رقم (

ن هذا قد لا يتناسب مع العديد من الطلبة إضافة الى أن التكوين الجامعي إلا أمرتفعة 

الفضل في فتح المجال لبعض الطالبة إعطائهم فرصة عمل في القطاع الخاص وتم أخذه 

  بعين الاعتبار.
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من البرامج التكوينية مقارنة بجامعات  المبحوثيناستفادة  يوضح  :)16( جدول رقمال

  أخرى.

هل البرامج التي تكونت من خلالها أمدتك بالمعارف 
 أخرى؟ الكافية مقارنة بجامعات

 النسبة المئوية التكرار

 58.6% 41 نعم

 41.4%  29 لا  

  100% 70 المجموع

استفادة المبحوثين من برامج التكوين مقارنة ) أن 16(يتبين لنا من خلال الجدول رقم

 %58.6ب  .بنعم في حين تعود أصغر نسبة 41%نسبتهم  تبجامعات أخرى والذين قدر 

  . 41.4%نسبتهم  تمن المبحوثين الذين يرون عدم استفادتهم من البرامج التكوينية حيث قدر 

كافية مقارنة نستخلص من ذلك معظم المبحوثين استفادوا من المعارف النظرية ال

بجامعات أخرى . هذا يعني أن المبحوثين لديهم تمكن من البرامج التكوينية التي تمنحها لهم 

الجامعة هذا مجعل فرصهم من المعارف النظرية تكون وفيرة وهذا يدل على أن  الجامعة 

هذا بدوره ما فتح المجال للمبحوثين  الأخرىتولي اهتمام للجانب التكويني مقارنة بجامعات 

فرصة عمل في القطاع الخاص. إضافة إلى ذلك نجد من خلال تحليلنا أن  إعطائهمفي 

المبحوتين قد استفادوا من المؤطرين حيث زودهم  بتكوين اللازم حتى تكون لهم فرصة عمل 

هذا لم يكن  في القطاع الخاص. كذلك يتضح لنا أن غالبية المبحوثين يرون انه رغم كل

التكوين العلمي له الأثر البالغ في حصول المبحوثين على فرص عمل بشكل كبير في 

  القطاع الخاص.
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  .) يوضح تركيز المبحوثين في تكوينهم على الجانب الميداني17جدول ر قم(ال

 النسبة المئوية التكرار  تكوين على جانب الميدانيالالتركيز في 

 45.7% 32 نعم

 52.9%  37 لا

 98.6% 69  المجموع

 1.4%  1  بدون إجابة

  100% 70 المجموع

أن نسبة الكبيرة من مجتمع الدراسة لم تعتمد في  )17(يتضح لنا من خلال الجدول

في حيث تعود أصغر نسبة  52.9%أكبر نسبة  تتكوينها على الجانب الميداني حيث قدر 

  ترى العكس. التي 37%إلى 

المبحوثين لا يتمتعون بتكوين ميداني هذا راجع إلى أن الجامعة ومن هنا نستخلص أن 

لا تعطي أولوية بالغة للجانب الميداني وتركز في تكوينها على الجانب النظري بشكل كبير 

  هذا ما أثر على عدم حصولهم على فرص عمل في القطاع الخاص.

  عن العمل): يوضح توجه المبحوثين إلى مؤسسات العامة بحثا 18جدول رقم (ال

 النسبة المئوية التكرار عن عمل بحثاالعامة توجه إلى المؤسسات ال

 87.1% 61 نعم

 11.4% 8  لا

 98.6% 69  المجموع

 1.4% 1  بدون اجابة

  100% 70 المجموع

  

أن النسبة الكبيرة من المبحوثين اتجهوا نحو القطاع  )18(يتضح لنا من خلال الجدول

من مجمل مجتمع الدراسة و تعود اصغر   87.1%نسبتهم ببحثا عن عمل وكانت  العام

  من نسبة المبحوثين. 11.4%نسبة الى 
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نستخلص من كل أن غالبية المبحوثين قد اتجهوا إلى القطاع العام بحثا عن العمل يعني 

أن المبحوثين لديهم ميول كبير نحو القطاع العام بعكس الخاص مما يؤكد أن الفرص التي 

العام وفيرة تساهم في الطلاب في سوق العمل و تفتح لهم مناصب عمل في يمنحها القطاع 

إلى ذلك أن المؤسسة التي كان لها نصيب الأسد في جذب أكبر عدد من  المستقبل. أضف

خريجي الجامعة إلى سوق العمل هي مؤسسة التربية ثم تليها  المؤسسات الاجتماعية في 

ية في المرتبة ما تماعية ثم تأتي المؤسسات الخدماتالمرتبة الثانية و بعدها المؤسسات الاج

  المؤسسات  الاقتصادية ثم في الأخير المؤسسات الاقتصادية.قبل الأخيرة  و 

 ): يوضح رؤية  المبحوثين للفرص التي منحت لهم في القطاع العام19قم (ر جدول ال

في هذا  ةحو نممالالفرص 
 القطاع

 النسبة المئوية التكرار

 14.3% 10 وفيرة

 84.3% 59 قليلة

 98.6% 69  الجموع

  1.4% 1  بدون اجابة

  100% 70 المجموع

 

أن معظم مجتمع الدراسة كانت فرصهم في القطاع )19(يتضح لنا من خلال الجدول 

  .14.3%النسبة القليلة كانت تقدر اأم 84.3%العام كانت قليلة وكانت  نسبتهم 

المبحوثين بشكل كبير إلى القطاع العام إلا  ونستخلص في الأخير أنه برغم من أن توجه

أن رؤيتهم  للفرص التي قد مها  لهم هذا القطاع كانت قليلة برغم من أن توجهاتهم كانت 

وفيرة هذا راجع إلى أن القطاع العام لا يستقطب الكفاءات الجامعية المتخرجة بما فيه الكفاية 

ريجي الجامعات ودمجهم في سوق برغم من المجهودات بذلتها الحكومة في استقطاب خ

العمل إلا أن هذه الجهود لا تفي بالغرض المنشود الذي يحقق أهداف مؤسسات القطاع العام 

  من جهة وأهداف الطلاب الجامعيين من جهة أخرى.
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  .المبحوثين بالمؤسسة العامة التحاق) يوضح كيفية 20جدول رقم(ال-

 المئويةالنسبة  التكرار الالتحاق بالمؤسسة العامة

 55.7% 39 المسابقة طريق عن

 37.1% 26 الشهادة طريق عن

 92.9% 65  الجموع

 7.1% 5  بدون اجابة

  %100 70 المجموع

 

يتضح لنا أكبر نسبة من المبحوثين شراكة في السابقة من أخل  )20ل(من الجدو 

في حين تعود أصغر نسبة إلى  55.7%الالتحاق بالمؤسسة العامة عن طريق المسابقة بنسبة

%37.1.  

في قطاع التعليم عن طريق  تهمشاركمتم تنخلص إلى أن معظم أفراد العينة  الأخيروفي 

  المسابقة .
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) يوضح هل التكوين النظري يساعد المبحوثين في الحصول على 21جدول رقم (ال-

  .فرصة عمل في القطاع العام

تكوين النظري يساعد في الحصول ال
 فرصة عمل في القطاع العامعلى 

 النسبة المئوية التكرار

 71.4% 50 نعم

  24.3% 17 لا

 95.7% 67 المجموع

  4.3% 3 بدون اجابة

  100%  70 المجموع

 

والتي تمثل المبحوثين  % 71.4يلاحظ أن أعلى نسبة هي  )21(إن المتأمل للجدول    

الذين ساعدهم التكوين النظري في الحصول على فرصة عمل في القطاع العام وكانت 

من المبحوثين يرون أن التكوين النظري لا يساعدهم في    %24.3اجابتهم بنعم في حين أن 

  الحصول على فرصة عمل في القطاع العام.

نستخلص أن جل مجتمع الدراسة تم مشاركته في  )21و20(ومن الجدولين رقم    

الى ضرورة وجود  الأمرالقطاع العام عن طريق المسابقة لا عن طريق الشهادة قد يرجع 

الشهادة  إضافةشفافية التوظيف في القطاع العام والاعتماد على المسابقة بصفة أساسية مع 

لى قدر كبير من المصداقية من توزيع المناصب على الخريجين  بكل جدارة و استحقاق وع

الجامعة في الحياة المهنية .   و نجد أن نسبة كبيرة من المبحوثين قد  خريجيفي دمج 

ساعدها التكوين النظري في الحصول على فرصة عمل في القطاع العام هذا يعني أن 

  التكوين النظري له الأثر البالغ في منح فرصة للمبحوثين في سوق العمل.
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) يوضح إذا كان التكوين العلمي للمبحوثين كافيا لحصولهم على 22رقم ( جدولال-

 .فرصة عمل في القطاع العام

 

في و   57.1%يتضح لنا أن نسبة المبحوثين التي اجابة بنعم بنسبة )22(خلال الجدولمن 

التي ترى أن التكوين العلمي كان كافيا لحصولهم على فرصة عمل في القطاع العام في 

  . 41.4%ب لا حيث كانت نسبتهم  إجابةوالتي  الأصغرحين تعود النسبة 

  .المبحوثين  ارتكز على الجانب الميداني):  يوضح هل تكوين 23( جدول رقمال-

 النسبة المئوية التكرار تكوين على الجانب الميدانيالالتركيز في 

 48.6 34 نعم

 48.6 34 لا

 97.1 68  المجموع

  2.9 2  بدون اجابة

 100.0 70 المجموع

 

المثل في اعتمد المبحوثين في تكوينهم على الجانب )23(يتبين من خلال الجدول 

  %48. 6الميداني أن نصف العينة اعتمدوا في تكوينهم على الجانب الميداني وقدرة نسبتهم 

على فرصة  لحصوللتكوين العلمي كافي  ال

 عمل في القطاع العام

  النسبة المئوية التكرار

 57.1 40 نعم

 41.4 29 لا

  98.6 69 المجموع

  1.4 1  بدون إجابة

 100.0 70 المجموع
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يجيب عكس ذلك أنه لم يعتمد في تكوينه على  % 48.6و النصف الأخر من العينة بنسبة 

  الجانب الميداني .

أن أغلبية المبحوثين يرون أن التكوين العلمي  )23و22(ونستخلص من الجدولين رقم 

كان كافيا لحصولهم على فرصة عمل في القطاع العام وهذا راجع إلى أن التكوين العلمي له 

دور كبير في منح الخريجين فرصة عمل في القطاع العام من جهة وأن هذا القطاع يولي 

  أهمية للتكوين العلمي ويأخذه بعين الاعتبار.

ك أن نصف المبحوثين ارتكز في تكوينه على الجانب الميداني و البعض أضف إلى ذل

  .الأخر يرى العكس وهذا يعني أن المبحوثين لم يكن تركيزهم بشكل كبير الجانب الميداني

تالي نستنتج أن الجانب الميداني لم يكن بدرجة من الأهمية ليأخذ بعين الاعتبار في الوب

  القطاع العام.

يوضح أراء المبحوثين حول وكالات القروض إذا ما كانت تمنح   )24جدول رقم (ال-

  .قروض إلى كل من يتوجه إليها من خريجي الجامعات

وكالات منح القروض تستقبل كل من يتوجه إليها من خريجي 
 الجامعات

 النسبة المئوية التكرار

 47.1 33 نعم

 51.4 36 لا

 98.6 69  المجموع

  1.4 1 بدون إجابة

 100.0 70 المجموع

 

يتضح لنا أن أكبر نسبة من أراء المبحوثين حول الوكالات إذا ما )24(من الجدول 

 %  51.4كانت تمنح فرص إلى كل من يتوجه إليها من خريجي الجامعات ب لا بنسبة 

          %      47.1وأصغر نسبة بنعم بنسبة 
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تسهيلات كافية  ) : يوضح  إذا كانت وكالات منح القروض تقدم25جدول رقم (ال-

  .للمبحوثين

  

  

  

  

  

  

  

اكبر من المبحوثين أجابوا  بأن الوكالات لا تقدم  إن )26(يتبين من خلا ل الجدول 

مما يعني اثر من نصف العينة  في  %60مثلت نسبتهم ب إذتسهيلات لخريجي الجامعي 

من خريجي  إليهاالوكالات تقدم تسهيلات لكل من يتوجه  إنحين المبحوثين الذين يرون 

  .%1.7ئي قدرت بنسبة أما الذين لم يكن لهم ر  %38.6الجامعة والتي مثلت نسبتهم ب 

  نستنتج ما يلي: )22و 21(نستخلص من الجدولين رقم 

الجامعة وتستقبل كل من يتوجه إليها  لخريجيأن وكالات منح القروض تمنح القروض 

من طلاب الجامعات من أجل استقطاب أكبر عدد من خريجي الجامعات و التقليل من نسبة 

أضف إلى ذلك رفع الضغط عن قطاع ة ،البطالة وفتح مجال للخريجين ودمجهم في المهن

  الجامعات وإعطائهم أمل كبير في توفير مناصب عمل. لخريجيالتعليم وفتح متنفس أخر 

للمبحوثين قليلة ولا تفي  أما بالنسبة إلى التسهيلات التي تقدمها وكالات القروض

المطلوب الذي ينتظره الطلبة من تسهيلات حتى يتسنى لهم المشاركة فيها والعمل  بالغرض

  لمطلوبة في ميدان العمل.ضمنها بدون تعقيدات من أجل الوصول إلى تحقيق الأهداف ا

 النسبة المئوية التكرار تقدم التسهيلات الكافية

 38.6 27 نعم

 60.0 42  لا

 98.6 69  المجموع

 1.4  1  بدون اجابة

 100.0 70 المجموع
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تالي وجود هذه التعقيدات حالة دون جذب عدد كبير من خريجي الجامعة من جهة الب و

في  وتقليل فعالية منح القروض في التخفيف من حدة البطالة و فتح مناصب عمل متعددة

  مختلف التخصصات والمجالات. 

الحصول على دعم مادي من وكالات منح القروض مرتبط  )  يوضح27جدول رقم (ال

   بمستوى دراسي معين.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

أن الحصول على دعم من وكالات منح القروض مرتبط  )27(يتبين من خلال الجدول

 . ثم%50بعدة مستويات معينة وتحتل مستوى الشهادة الجامعية الصدارة في الترتيب بنسبة

 5.7وبعدها مباشر تأتي نسبة %14.5تأتي الرتبة الثانية على أساس التكوين المهني بنسبة 

و في الاخير % 8.6على أساس المعهد وفي ما قبل الأخيرة على أساس شهادات أخرى   %

  .%1.4بنسبة  على أساس شهادة مدرسية

   

الحصول على دعم مادي من وكالات منح 

 القروض مرتبط بمستوى دراسي معين

 النسبة المئوية التكرار

 50.0 35 الجامعية الشهادة أساس على

 5.7 4  المعهد شهادة أساس على

 14.3  10 المهني التكوين أساس على

 1.4 1 مدرسية شهادة أساس على

 8.6 6  أخرى

 80.0 56 المجموع

  20.0 14  بدون اجابة

 100.0 70 المجموع
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  .المشاريع) يوضح هل وكالات القروض تمنح تمويل لكل 28(جدول رقم ال -

نسبة به مثلت المبحوثين الذين يرون ان  أعلى إن )28(رقمنرى من الجدول       

اغلب عينة  أي % 70وكالات القروض لا تمنح تمويل لكل المشاريع حيث قدرت نسبتهم ب

وكالات القروض تمنح تمويل وتسهيل لكل المشاريع وقد  إنالمبحوثين الذين يرون  أمالبحت 

تجاه هذا قدرت موقف الحياد ا آخذو،في حين المبحوثين الذين %27.9قدرت نسبتهم ب

  %2.9نسبتهم ب

نستخلص من هذا أن وكالات القروض لا تمنح تمويل بنسبة كبيرة إن جل مجتمع 

الدراسة لا يتمتع بتمويل معتبر من طرف وكالات  القروض هذا ما نتج عنه عزوف الطلاب 

عن وكالات القروض وتقليل فرص المشاركة فيها مقارنة بقطاعات الاخرى التي كان لها 

من مشاركة خريجي الجامعة ضمن مختلف تخصصاتها هذا ما يجعلهم عجزين  الأوفر الحظ

  حيال ذلك دون تحقيق أي تقدم في ميدان العمل.

   

  النسبة المئوية التكرار كان توجه إلى وكالات منح القروضال

 32.9 23 المشروع اقتراح حرية

 10.0 7 القيود من الهروب

 24.3 17 العام القطاع من التخلص

 2.9 2  أخرى

 70.0 49  المجموع

  30.0 21  بدون اجابة

 100.0 70 المجموع
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  .) يوضح سبب توجه المبحوثين إلى وكالات منح القروض29(جدول رقمال-

  

أن أكبر من المبحوثين توجهت إلى وكالات منح  )29(يتضح لنا من خلال الجدول       

ثم تأتي حرية  % 34.7نسبة  تالقروض من أجل التخلص من القطاع العام حيث قدر 

أسباب  الأخيروفي  % 10وتليه نسبة الهروب من القيود بنسبة  % 28.6اقتراح مشروع

  2.7% ىأخر 

يوضح أراء المبحوثين في الامتيازات التي تمنحها وكالات  )30جدول رقم (ال-

 .القروض لخريجي الجامعة

 النسبة المئوية التكرار الجامعةالامتيازات التي تمنحها وكالات منح القروض لخريجي 

 28.6 20 مادية امتيازات

 20.0 14 امتيازات معنوية

 48.6 34  الجموع

  51.4 36  بدون اجابة

  100.0 70 المجموع

أن أكثر الامتيازات التي تمنحها وكالات )30(يتضح لنا من خلال الجدول      

إلى امتيازات  إضافة  % 28.6الجامعة هي امتيازات مادية بنسبة   لخريجيالقروض 

  .%20معنوية بنسبة 

  النسبة المئوية التكرار توجه إلى وكالات منح القروضال

 32.9 23 المشروع اقتراح حرية

 10.0 7 القيود من الهروب

 24.3 17 العام القطاع من التخلص

 2.9 2  أخرى

 70.0 49 المجموع

  30.0 21  بدون اجابة

 100.0 70 المجموع
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أن أراء غالبية المبحوثين سبب توجههم  )30و29(نستخلص من خلال الجدولين وقم    

كالات منح القروض هو التخلص من القطاع العام وهذا السبب الرئيسي إضافة حرية و  الى

أن القطاع العام يشكل ضغوط على خريجي الجامعة وليس مقبول اقتراح مشروع وهذا يعني 

  بدرجة كبيرة إلا تحت ظروف إجبارية وغياب وجود بدائل تعوض عنه في سوق العمل.

أما بالنسبة إلى الامتيازات التي تمنحها وكالات القروض الى الخريجين الجامعات     

ي  هذا أن  الامتيازات المادية لها في مجملها امتيازات مادية أكثر مما هي معنوية ، يعن

  أهمية  أكثر من الامتيازات.

) يوضح  تكوين المبحوثين العلمي إذا كان كافيا  يمكنهم  من 31جدول رقم (ال-

  .الحصول على فرصة عمل في وكالات القروض

تكوين العلمي كافي و يمكن من الحصول ال

  على فرصة عمل في وكالة منح القروض

 المئويةالنسبة  التكرار

 42.9 30 نعم

 44.3 31  لا

  100  70  المجموع

 12.9 9 بدون اجابة

 100.0 70 المجموع

 

أن معظم مجتمع الدراسة يرى أن التكوين المبحوثين )31(يتبين من خلال الجدول 

العلمي كان غير كافي ولا يمكنهم من الحصول على فرصة عمل وكالات منح القروض 

من المبحوثين كانت اجابتهم  % 42.9من الذين أجابوا بنعم  في حين نسبة %44.3بنسبة 

  معاكسة بلا.

نستخلص من كل ذلك أن التكوين العلمي للمبحوثين عير كافي ولا يمكنهم من الحصول 

 على فرصة عمل في وكالات القروض هذا يعني أن التكوين العلمي له دور في إعطاء
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لات منح القروض ويدل هذا أيضا على أن الجامعة لا خريجي الجامعة فرصة عمل في وكا

تعطي أهمية قصوى للتكوين العلمي في برامج التدريس  في حين يرى بعض المبحوثين 

  عكس ذلك وهي نسبة قليلة  مقارنة بالنسبة  الأخرى.
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 تحليل الجداول المركبة:-

الخاص بحثا الى القطاع  يوضح علاقة الجنس بتوجه المبحوثين) 32(جدول رقم ال-

 .عن فرصة عمل

  

نلاحظ أن نصف العينة توجه إلى القطاع الخاص بحثا عن  )32(من خلال الجدول رقم 

من مجتمع الدراسة لم يتوجه  الأخر، بينما النصف  %50نسبتهم ب  تفرصة العمل وقدر 

  إلى القطاع الخاص بحثا عن فرصة عمل.

طاع الخاص بحثا منه يتضح لنا من ذلك أن أكبر نسبة من الأنثى لم يتوجهوا إلى الق و

الثانية من الذكور الذين لم يتوجهوا   ، بينما نسبة %34.3نسبتهم ب  تعن العمل حيث قدر 

، بينما نسبة الأنثى   15.7%نسبتهم  تإلى الخاص بحثا عن فرصة عمل  قدر إلى القطاع 

في حين  25.7%نسبتهم  تالخاص تقارب نسبة الذكور حيث بلغإلى القطاع  الذين  توجهوا

قليلة  من الذكور التي لم تتوجه للبحث عن فرصة بينما النسبة ال  % 24.3نسبة الذكور

  عمل.

 المجموع عمل فرصة عن بحثا الخاص القطاع لىإ توجهال العبارات

 لا  نعم

 ذكر
17 

24.3  

11 

%15.7 

28  

%40.0 

 أنثى
18 

%25.7  

24 

%34.3  

42 

66% 

 المجموع
35 

50.0% 

35 

50.0% 

70 

100.0% 
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متقاربة  من حيث التوجه إلى القطاع  والإناثنستنتج من خلال ذلك أن نسبة الذكور 

لديهم نفس التوجه ونفس الميول إلى  الخاص بحثا عن فرصة عمل وهذا يرجع إلى أن

لية وتوفير حيز من الحرية يفتح لهم فرص متعددة مثل تحقيق الاستقلا ألانهالقطاع الخاص 

. بينما هناك اختلاف في نسبة عدم توجه الذكور و الإناث إلى  الأخرىالقطاعات  عكس

في عدم التوجه إلى هذا القطاع  القطاع الخاص حيث أن نسبة الإناث تفوق نسبة الذكور

 وهذا يعني  إلى إقبال الذكور على القطاع الخاص أكثر من الإناث وهذا يرجع إلى أن

القطاع الخاص يمنح فرص ومشاريع مختلفة تتماشى مع متطلباتهم الخاصة بشؤون الحياة 

  تتناسب مع الذكور أكثر من  الإناث في سوق العمل الجزائرية.

 عن بحثا الخاص القطاع الى توجه المبحوثينالعلاقة بين  يوضح )33(جدول رقم ال

  . التكوين النظري و  عمل فرصة

  

يتضح أن غالبية المبحوثين والتي نسبتهم تفوق  )33(من خلال الجدول رقم      

النظري قد يساعدهم في الحصول على فرصة عمل في القطاع  %56.7ب النصف وتقدر 

  .%43.3أجابوا ب لا بنسبة  الأخرالخاص ، بينما البعض 

النظري يساعد في الحصول تكوين ال  العبارات
  على فرصة عمل في القطاع الخاص

  المجموع

 لا  نعم

  نعم
21  

%31.3 

14 

%20.9 

35 

%52.2 

 لا
17  

%25.4  
15  

%22.4 

%32 

47.8 

 المجموع
38  

%56.7  
29  

%43.3  
67 

%100.0 
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ومنه نخلص إلى أكبر نسبة من مجتمع الدراسة بعد التخرج من الجامعة توجه إلى      

لى لان التكوين النظري يساعدهم ع% 31.3القطاع الخاص بحثا عن فرصة عمل بنسبة

الحصول على فرصة في القطاع الخاص، والبعض الاخر من العينة يرى العكس حيث بلغة 

والنسبة التي  % 25.4بينما النسبة التي توجهت إلى القطاع الخاص هي ، % 20.9نسبتهم

  .22.4ب لا هي  إجابة

ومن هنا نستخلص أن التكوين النظري له أهمية في التوظيف في القطاع الخاص      

وهو العنصر الذي ساهم في حصول خريجي الجامعة على وظيفة ودمجهم في الحياة 

  المهنية وبتالي التقليل من نسبة البطالة 

 والفرص التي منحت لهم فيشهادة المبحوثين  يوضح العلاقة بين طبيعة )34(جدول رقمال

  القطاع الخاص.

 

يتضح الفرص التي منحت للمبحوثين في هذا القطاع  )34 (الجدول رقم  من خلال     

من المبحوثين الذين تحصلوا على شهادة ليسانس %87.9نسبتها  تهي فرص قليلة قدر 

  الجموع القطاع هذا في ةحو منالم  الفرص  العبارات

 قليلة  وفيرة

 ليسانس
6 

%9.1  
45 

%68.2 

51  
%77.3 

 ماستر
1 

%1.5 

11  
%16.7 

12 

%18.2 

 ماجستير
1 

%1.5 

2  
%3.0 

3 

%4.5 

 المجموع
8 

%12.1 

58 

%87.9 

66 

%100.0 
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من المبحوثين الذين كانت فرصهم وفيرة في القطاع  % 12.1في حين  % 68.2بنسبة 

  . %9.1الخاص متحصلين على شهادة ليسانس بنسبة 

الجامعة هي فرص  لخريجيلفرص التي يمنحها القطاع الخاص ومنه نستنتج أن ا    

قليلة لا يمكنها أن تستوعب الكم الهائل للخريجي الجامعة سنويا قد يرجع هذا إلى قلة 

المستمرة في هذا القطاع إضافة إلى ذلك قد يكون  الأموالالمشاريع المتاحة في هذا القطاع 

إلى عدم اهتمام الدولة بشكل كافي بهذا القطاع وسوء تسيير هذا  السبب في ذلك يرجع

هذا القطاع  في ترجع إلى نسبة الماجستير التي ترى أن الفرص الأصغرالنسبة  أماالقطاع. 

من المبحوثين يرون العكس والمتحصلين على شهادة  الأخرفي حين البعض  %3قليلة ب  

  .1.5الماستر قدرة نسبتهم ب 

وحصول المبحوثين على فرصة  رامج التكوينيوضح العلاقة بين ب )35(جدول رقم ال-

  عمل في القطاع العام.

              
العبارات   

          
         

 فرصة على الحصول في ديساع النظري تكونال

 العام القطاع في عمل

  المجموع

 لا نعم

  نعم  

   

33 

%49.3 

6  
%9.0 

39 

%58.2 

  لا
17 

%25.4 

11 

%16.4 

28 

%41.8 

 المجموع
50 

%74.6  
17 

%25.4 

70   

%100  

نلاحظ أن غالبية المبحوثين يعتقدون أن التكوين )35(الجدول رقم  من خلال       

في  حين أن  .74.6%النظري يساعدهم في  الحصول على فرصة عمل في القطاع العام 

  .%25.4نسبتهم  تب  لا قدر  إجابتهمبوا عكس ذلك  وكانت ابعض المبحوثين  أج



ا��را&� ا�$��ا���ا��ا()                                                                            ا����   

 

87 

ومن هنا نستخلص أن البرامج التي تكون من خلالها المبحوثين أمدتهم بالمعارف     

أجابوا  الأخر، بينما البعض  % 49.3النظرية الكافية مقارنة بجامعات أخرى وكانت نسبتهم 

مجمل المبحوثين الكلي . وهذا يرجع إلى أن التكوين النظري له  9%9ب لا وقدرة ، سبتهم  

أهمية  في التوظيف في القطاع العام لأنه  يمد خريجين الجامعات بمعارف مختلفة تساعدهم 

كما  تمنحهم فرص كثيرة للحصول على وظيفة . فنلاحظ  أن  القطاع العام  مجال العمل

إلى دمج أكبر عدد من خريجي الجامعات من من خلال التحليل الذي قمنا به أنه يسعى 

أجل توفير أكثر مناصب  عمل ممكنة  من أجل القضاء البطالة أو التخفيف من حدتها 

  على الأقل ، على مستوى سوق العمل الجزائرية .

لمبحوثين في ل منحت التي الفرصو  الشهادة طبيعةالعلاقة بين  يوضح )36(جدول رقملا

  هذا القطاع.

 

التي منحت لهم من في رؤية المبحوثين إلى الفرص  )36(من هذا الجدول رقم نلاحظ   

حيث أن معظم العينة ترى ، %85.5طرف القطاع العام هي فرص قليلة وقدرة نسبتهم ب: 

 هذا في لك منحت التي الفرص ترى كيف  العبارات

 القطاع

  المجموع

 قليلة وفيرة

 ليسانس
7 

10.1% 

48 

69.6% 

55 

%79.7 

 ماستر
3 

%4.3  
8 

%11.6  
11  

%15.9 

 ماجستير

 

0 

%0.0 

3 

%4.3  
3 

%4.3 

 المجموع
10 

%14.5 

59 

%85.5  
07  

%100 
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أن الفرص التي منحت لها في القطاع العام فرص قليلة جدا وقد ير جع هذا إلى قلة 

توفرها بشكل الكافي حتى تستوعب الكم الهائل للخريجين في هذا القطاع وعدم المناصب 

نسبتهم  تبينما يرى بعض المبحوثين أنها وفيرة الذين يرون أن الشهادة   وقدر الجامعة ، 

أما عن طبيعة الشهادة المتحصل عليها من طرف المبحوثين هي شهادة ، %14.5ب:

لا تمنحهم عليها من المبحوثين الذين يرون أن الشهادة المتحصل  69.6 % ليسانس ب:.

من المبحوثين حاملي شهادة ليسانس  الأخرفرص عمل في القطاع العام في يرى البعض 

  .10.1%نسبتهم ب  تتمنحهم فرصة عمل في هذا القطاع حيث أجابوا بنعم وقدر 

الطالبة هي نسبة كبيرة جدا خصوصا  منهنا نستخلص أن مخرجات الجامعة  ومن

ليسانس والماستر أما نسبة الماجستير هي نسبة قليلة مقارنة مع  طالبة حاملين شهادات

النسب الأخرى هذا ما يدعي توفير مناصب كثيرة لدمج الخريجين في مناصب عمل في 

عاجز عن تلبية كل احتياجات خريجي  مازال القطاع العام الذي وبحصةمختلف القطاعات 

  الجامعة سنويا. 
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) يوضح العلاقة بين تركيز المبحوثين على الجانب الميداني وتوجه 37(جدول رقمال

 العامة بحثا عن العمل. المؤسسات المبحوثين إلى 

  

        

  

  

  

  

  

  

  

رقم نلاحظ أن معظم المبحوثين حين تخرجوا توجهوا إلى  ) 37(من خلال الجدول 

. بينما بعض المبحوثين %88.4بنعم بنسبة  أجابواالمؤسسات العامة بحثا عن العمل والذين 

.أما عن %11.6نسبتهم ب  تعمل وقدر لم يتوجهوا إلى القطاع العام بحثا عن فرصة 

  %44.9ب لا ونسبتهم  وأجابواالمبحوثين الذين لم يرتكز تكوينهم على الجانب الميداني 

ب بنعم ، حيث أن المبحوثين كان التركيز في  وأجابوايرى العكس  الأخربينما البعض 

  .وهي نسب متقاربة %43.5تكوينهم على الجانب الميداني وكانت نسبتهم 

ستخلص من ذلك أن هناك نسبة كثيرة من المبحوثين اتجهوا إلى مؤسسات العامة ون

العام يسعى إلى توفير أكبر عدد من مناصب  بحثا عن العمل وهذا يرجع إلى أن القطاع

المبحوثين  العمل ، كذلك يرجع الإقبال الكثير للمبحوثين على القطاع العام إلى رغبة وميول

إلى أن هناك تركيز للمبحوثين في تكوينهم على الجانب  افةإضللعمل في هذا القطاع . 

الميداني له دور في عملية التوظيف في القطاع العام وأن  الميداني وهذا يعني أن الجانب

كانت النسب  الجامعات تولي اهتمام بالجانب الميداني في بعض التخصصات ، لذلك

    العبارات

        
المجموع      العمل عن  بحثا العامة مؤسساتال الى توجهال

 لا  نعم

   
 نعم     

30  
%43.5  

2 

%2.9 

32 

%46.4 

 لا      
31  

%44.9  
6  

%8.7 

37 

%53.6 

    
 المجموع

61  
%88.4  

8 

%11.6 

69 

%100.0 
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داني من طرف المبحوثين في الجامعات متقاربة في استفادة وعدم الاستفادة من الجانب المي

  الجزائرية .

 مادي دعم على حصول المبحوثينو  ادةالشه طبيعةالعلاقة بين  يوضح )38رقم( جدولال-

  .معين دراسي بمستوى مرتبط القروض منح وكالات من
 

أن حصول المبحوثين أجابوا بنعم على أن الدعم  )38( مقيتضح من  خلال الجدول ر 

من مستوى الجامعة في وكالات منح  %62.5المادي مرتبط بمستوى دراسي من خلال 

ب لا و قدرة نسبتهم  إجابتهمالقروض  وأصغر نسبة من المبحوثين الذين بعكس ذلك وكانت 

  %1.8ب  

 العبارات    

               

              

 

  العبارات

 بمستوى مرتبط القروض منح وكالات من مادي دعم على الحصول

  معين دراسي
  المجموع

 أساس على

 الجامعية الشهادة

 أساس على

 المعهد شهادة

 أساس على

 المهني التكوين

 أساس على

 شهادة

 مدرسية

  أخرى

     
  ليسانس

25 

%44.6 

2 

%3.6 

10 

%17.9 

1 

%1.8 

5 

%8.9 

43  
%76.8 

 ماستر     
9  

%16.1 

2 

%3.6 

0  
%0.0 

0  
%0.0 

0 

%0.0 

11 

%19.6  

ماجستير         
1  

%1.8 

0 

%0.0 

0  
%0.0 

0 

%0.0 

1 

%1.8 

2 

%3.6  

     
 المجموع

35 

%62.5 

4 

%7.1 

10 

%17.9 

1 

%1.8 

6 

%10.

7 

70 

%100.0 



ا��را&� ا�$��ا���ا��ا()                                                                            ا����   

 

91 

شهادة مدرسية وهذا يعني أن وكالات منح القروض مرتبطة بمستوى دراسي حتى تقدم 

  الجامعة. للخريجيندعم مادي 

أما عن طبيعة الشهادة المتحصل عليها من أجل المشاركة في وكالات منح القروض 

  معظم المبحوثين متحصلين على شهادات جامعية 

في حين تعود أصغر نسبة من المبحوثين الذين تحصلوا  % 44.6نسبتهم ب: تقدر 

  . %1.8على شهادة مدرسية ب:

ومن هنا نستخلص أن وكالات منح القروض لا تمنح دعم مادي للمبحوثين إلا عن 

طريق شهادة معينة حتى يستطيع المتخرج الاستفادة منها  من أجل أنجاز مشاريع في 

من أجل التوظيف في أي قطاع من القطاعات المستقبل ومن هنا تبرز أهمية الشهادة 

 المرتبطة في سوق العمل.

ض والجانب القرو  منح وكالاترأي المبحوثين في  العلاقة بين  يوضح )39(جدولال -

 الميداني.

                   
العبارات                                         

 على تكوينك في التركيز كان هل

  الميداني الجانب
 المجموع

 لا نعم

 

  نعم
19  

% 31.7 

11 

% 18.3 

30 

%50.0 

 لا
9  

% 15.0 

21 

% 35.0 

30 

%50.0 

 المجموع
28  

%  46.7 

32 

% 53.3 

70 

.           

%100 

نلاحظ أن فئة المبحوثين الذين ارتكز تكوينهم على الجانب  )39(من خلال الجدول رقم 

  .و الذين أجابوا بنعمو النصف الأخر  %50الميداني قد نسبتهم ب 
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أن نسبة .في حين %50نسبتهم  توالبعض الأخر من المبحوثين أجابوا ب لا وقدر  

وكالات  منح القروض لا تستقبل كل من يتوجه إليها من خريجي المبحوثين الذين يرون أ

حين أن النسبة الثانية من المبحوثين أجابوا   في   18.3%الجامعات واجابوا ب لا بنسبة 

  .  % 31.7بنعم 

ا يرجع إلى ومن هنا نستخلص أن نصف من العينة ارتكز على التكوين الميداني هذ

إليها طالبة الجامعة . بينما النسبة الثانية من المبحوثين لم يتوجه طبيعة المؤسسات التي 

  في كل ميادين العمل .تخضع إلى التكوين الميداني لأنه ليس ضروري 

ورأي المبحوثين في أن وكالات منح القروض تستقبل كل من يتوجه إليها بنسبة متوسطة  

  والقيل من المبحوثين يرون العكس 

وهذا يعني أن وكالات القروض لها دور في عملية توظيف خريجي الجامعات من 

                      .التقليل من نسبة البطالة

يوضح العلاقة بين توجه المبحوثين إلى المؤسسات العامة بحثا  )40( الجدول رقم- 

  عن عمل و التركيز في تكوينهم على الجانب الميداني . 

                            

  العبارات     

  المجموع  الميداني الجانب على تكوينك في التركيز كان هل

 لا نعم

  نعم
24  

% 40.7 

27  
%  45.8 

51 

% 86.4 

  لا
3  

% 5.1 

5 

% 8.5 

8 

% 13.6 

 المجموع
27  

% 45.8 

32  
% 54.2 

70  
% 100 

نلاحظ أن أكبر نسبة من المبحوثين كان تركيز في تكوينهم  )40(من خلال الجدول رقم 

  .%45.8على الجانب الميداني بنسبة تقدر ب 
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من المبحوثين يرى العكس أنه لم يرتكزوا في تكوينهم على الجانب  الأخربينما البعض 

، بينما نسبة توجه المبحوثين إلى القطاع العام هي نسبة كثيرة قد %54.2الميداني بنسبة 

أخرى كما أن لديه امتيازات وضمانات لا  يرجع هذا إلى أنه أكثر استقرار مقارنة بقطاعات

  جعل الإقبال عليه يكون بكثرة.توجد في المؤسسات الأخرى هذا ما 

وفي الأخير نخلص إلى أن  هناك نسبة معتبرة من المبحوثين قد استفادة من التكوين 

  الميداني.

) يوضح العلاقة بين توجه المبحوثين إلى القطاع الخاص بحثا عن 41الجدول رقم (-

 فرصة عمل والتكوين النظري.

    العبارات      

                           

                           

            

 على تكوينك في التركيز كان هل

 النظري الجانب

  المجموع

 لا نعم

 نعم
14  

%  23.3 

15 

% 25.0 

29 

% 48.3  

 لا
14 

% 23.3 

17  
% 28.3 

31 

%  51.7 

  المجموع
 

28  
% 46.7 

32 

% 53.3 

70 

% 100. 

نحظ  أن نسبة المبحوثين الذين لم يرتكز تكوينهم على  )41(من خلال الجدول رقم 

. في حين  %46.7نسبتهم ب  تر قد،  بينما الذين أجابوا العكس %53.3 النظريالجانب 

، أما الذين أجابوا العكس من %25أن نسبة المبحوثين الذين توجهوا إلى القطاع الخاص 

  .%23.3كانت نسبتهم المبحوثين

 النظريالعينة لم يرتكز تكوينهم على الجانب  أفرادإلى أن معظم  الأخيرونخلص في 

الخاص في بعض الدراسات ، بينما هناك  وقد يرجع هذا إلى أنه ليس ضروري في القطاع
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 توجه معتبر من خريجي الجامعة إلى القطاع الخاص وهذا قد يرجع إلى عدم توفير مناصب

كما أن له ميزة خصوصية وهي حرية العمل والإبداع وهذا ما عمل في القطاعات الأخرى 

عن فرصة في القطاع الخاص من أجل التخلص  جعل فئة خريجي الجامعة تسعى للبحث

من قيود القطاع العام وفتح حيز من أجل تجسيد أفكار جدية في العمل والابتعاد عن البرامج 

  .التقليدية

توجه المبحوثين إلى وكالات منح القروض ) يوضح العلاقة بين 42الجدول رقم (-

  مي .والتكوين العل

أن غالبية المبحوثين الذين يرون أن تكوينهم العلمي  )42(رقمل يتضح من  خلال الجدو 

نسبتهم ب  تكان كافيا ويمكنهم من الحصول على فرصة في وكالات منح القروض وقدر 

 كان العملي تكوينك أن تعتقد هل  العبارات

 على لو الحص من يمكنك وقد كافيا

 القروض منح وكالة في عمل فرصة

  المجموع

   لا نعم

 

 المشروع اقتراح حرية

13 

%27.7 

8 

     %17.0     
21 

%44.7  

 القيود من الهروب
5 

%10.6 

2 

      %4.3 

7 

%14.9 

 التخلص من القطاع العام
7  

  %14.9               

10 

     %21.3  
17 

.%36.2  

  أخرى
0 

.%0.0   
2 

%4.3 

2  
%403.  

  المجموع
%25 

.%52.2  
22 

.%48.8 

70  
%1000    
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وين العلمي كان بعكس ذلك وأن التك أجابوافي حين البعض من مجتمع الدراسة   % 48.8

.    بينما  % 46.8 نسبتهم ب تفرصة في وكالات منح القروض وقدر غير كافي لمنحهم 

أكبر نسبة من المبحوثين سبب تجههم إلى وكالات منح القروض هي حرية اقتراح المشروع 

  وكالات منح القروض . إلىبنعم أنهم توجهوا  أجابواوالذين  %27.7حيث كانت نسبتهم 

من المبحوثين الذين لم  %14.9وتأتي في المرتبة الثانية التخلص من القطاع العام بنسبة

 %  10.6يتوجهوا إلى وكالات منح القروض ثم في المرتبة الثالثة الهروب من القيود ب 

  تعود أصغر نسبة من المبحوثين الأخيروالذين توجهوا إلى وكالات منح القروض ثم في 

إلى وكالات منح القروض وكان هدفهم حرية اقتراح مشروع والذين  الذين لم يتوجهوا 

إلى أسباب أخرى  لم يكشف عنها المبحوثين  إضافة % 17ب لا وقدرة بنسبتهم  جابواأ

  جعلتهم يتوجهون إلى وكالات القروض أو العكس.  

نستخلص أن نسبة المبحوثين معظمها من الشباب تسعى إلى التحرر في ميدان العمل 

  .والتميز في العمل الإبداعوتجسيد أفكار جديدة  و تحقيق 

إلى وكالات منح القروض هي  سبة من المبحوثين إلى سبب توجههمأصغر نأما عن 

  أسباب أخرى وهذا يعني أن هناك أسباب مختلفة

لم يكشف المبحوثين عنها ساهمت في توجههم إلى هذا القطاع إضافة إلى الهروب من 

  القيود و التخلص من القطاع .

ذي حصلوا عليه كان كافيا وقد في حين أن معظم للخريجين يرون أن التكوين العلمي ال

  مكنهم من الحصول فرصة عمل في القطاع هذا

يعني أن الجامعات تولي عناية للتكوين العلمي إضافة لذلك أن وكالات منح القروض 

  تعطي أهمية للتكوين في عملية التوظيف ، والباقي  

ول على من المبحوثين يرون أن التكوين العلمي غير كافي وقد لا يمكنهم من الحص

  فرصة عمل في وكالة 
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أن هناك فئة من العينة ترى العكس وهي التي لم تكن لها منح القروض وهذا يعني 

  فرصة عمل في وكالات منح القروض.

الى  وامن الجامعة هل توجهالعلاقة بين تخرج المبحوثين يوضح )43( جدول رقمال-

  .الحالة الاجتماعيةو  القطاع الخاص بحثا عن فرصة عمل

  المجموع الحالة الاجتماعية  عباراتال

 أعزب متزوج

  نعم
4 

5.7% 

31 

%44.3 

35 

50.0% 

 لا
9  

12.9% 

26 

37.1% 

35  
%50 

  المجموع
13  

%18.6  
57  

%81.4  
70 

100% 

  

تعبر عن المبحوثين  %50نلاحظ أن النسبة التي قدرت  ب )43(من خلال الجدول  

القطاع الخاص بحثا عن فرصة عمل حين تخرجوا ، حيث  إلىالذين أجابوا بأنهم توجهوا 

تساوت  النسب بين الإجابات وعبرت النصف الأخر من النسبة على المبحوثين الذين أجابوا 

الحالة  باختلافبأنهم لم يتوجهوا إلى القطاع الخاص، بينما تختلف نسب هذا التوجه 

الاجتماعية للمبحوثين ، ومن خلال قراءتنا لنسب المتحصل عليها نجد أن فئة العزاب 

، ومعظمهم أجابوا بأنهم توجهوا  %  81.4قدرت نسبتهم ب التييمثلون غالبية المبحوثين 

ونسبة اقل منهم لم يتوجهوا %     44.3الى القطاع الخاص بحثا عن فرصة عمل قدرت ب 

بينما فئة المتزوجين تمثلت نسبتهم أقل فئة السابقة قدرت ب  %37.1إليه قدرت  ب 

غالبيتهم  أجابوا بأنهم لم يتوجهوا إلى القطاع الخاص والتي قدرت ب  حيث   .18.6%

12.9 %  .  
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تبين لنا من خلال البيانات أن المبحوثين المتخرجين من الجامعة منهم من توجه إلى 

مع أهدافهم في  ى، وهذا يرجع إلى أسباب قد تتماش ليهإالقطاع الخاص ، ومنهم لم يتوجه 

مجال العمل ، وغالبية المبحوثين هم فئة العزاب ،لأنهم يجدون فيه بما يحقق لهم طموحاتهم  

مجال عملهم ، كما نرى أن هذا القطاع يستقطب  أكبر نسبة من  اختيارويعطيهم حرية 

مل فيه يتطلب تسخير كل الطاقات المتخرجين هم من فئة العزاب ، وهذا يعني أن الع

، وكذلك يتطلب توفير وقت أكبر والعمل لساعات طويلة ، من أجل  الاهتماموإعطاء ه كل 

تحقيق أهدافه بأقل وقت وهذا ما يجعل فئة المتزوجين أغلبهم لا يتوجهون إليه بصفة  كبيرة 

، كما أن هذا  . لان عليهم مسؤوليات أخرى يجب الاهتمام بها على عكس الفئة الأخرى

  القطاع يتطلب إهتمام أكبر من القطاعات الأخرى  .

الى مؤسسات العامة بحثا  العلاقة بين توجه المبحوثين  : يوضح)44(جدول رقم-

  . الحالة الاجتماعيةو عن العمل  

  المجموع   الحالة الاجتماعية  العبارات               

 أعزب متزوج

 نعم                 
13 

%18.8 

48 

%69.6 

61 

%88.4  

 لا                  
0  

%0.0  
8 

%11.6 

8 

%11.6  

 المجموع               
13 

%18.8 

56 

%81.2  
69 

%100.0 

  

وتعبر عن غالبية   % 88.4أكبر نسبة هي  إننلاحظ  )44(من خلال الجدول 

لنسب وجدنا االمبحوثين الذين توجهوا إلى القطاع  العام  بحثا عن فرصة عمل، وبعد قراءتنا 

حيث أجابوا   %81.2أن معظم المبحوثين هم من فئة العزاب والذين قدرت نسبتهم ب 
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ي بينما أقل نسبة سجلت ف  %69.6القطاع العام حين تخرجوا ب إلىغالبيتهم بأنهم توجهوا 

  .  %18.8فئة المتزوجين ب

ويتضح لنا من خلال هذا أن أكبر نسبة من العزاب المتخرجين من الجامعة أجابوا بأنهم 

توجهوا إلى القطاع العام بحثا عن فرصة عمل، وهذا يعني أن هده الفئة يطمحون للحصول 

يجيدون  والتي أهدافهمعلى عمل  بما يتاح لهم من فرصة كثيرة ومتنوعة وبما تتماشى مع 

  فيها كل التسهيلات اللازمة لاندماجهم في العمل 

هذا القطاع له قدرة كبيرة على استقطاب نسب كبيرة من المتخرجين الجامعات  إنونرى 

، هذا لأنه يهتم أكثر بهذه الفئة ، كما ينص هذا القطاع على قواعد تقوم على تقديم 

  تسهيلات تساهم في إدماج هذه الفئة بصفة كبيرة .

القطاع العام بحثا عن  إلىما نجد أن فئة المتزوجين اغلبهم أو نقول جلهم توجهوا ك

فرصة عمل حين تخرجوا  وهذا ما يؤكد على انه يوفر فرص عمل متاحة  وفي متناول 

الجميع  وبما يخدم الصالح العام ، هدفه تحقيق المردودية في العمل ، كما يساعد على  

، وهذا لأجل الحد من  بطالة الشباب حاصة المتخرجين من  إدماج كل الفئات دون استثناء

الجامعات، كما يقدم كل الامكانيات التي تسهل لهم تحقيق طموحاتهم وأهدافهم الشخصية 

  والعملية .
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هل وكالات منح القروض رأي المبحوثين  العلاقة بين  يوضح )45رقم ( لجدولا-

  .الحالة الاجتماعيةو  الجامعاتتستقبل كل من يتوجه إليها من خريجي 

  المجموع الحالة الاجتماعية العبارات

 أعزب متزوج

 نعم
 7 

%10.1  
26  

%37.7 

33 

%47.8   

 لا

 
6 

%8.7 

30  
%43.5 

36 

%52.2 
 

 المجموع

 
13 

%18.8 

56 

%81.2 

69  
%100.0 

 

عبرت عن المبحوثين  %52.2بنلاحظ أن اكبر نسبة  قدرت )45(من خلال الجدول 

الذين لا يرون أن وكالات منح القروض بأنها تستقبل كل من يتوجه إليها من خريجي 

معظم المبحوثين هم من فئة العزاب  التي مثلت  إنالجامعات ، وبعد قراءتنا  النسب وجدنا  

تزوجين بينما مثلوا فئة الم % 43.5ب لا بنسبة  إجابتهموالذين كانت  % 81.2نسبهم ب 

 إنيرون  بأنهممغايرة  لفئة السابقة ، والذين أجابوا ب نعم  إجاباتهمبأقل نسبة لكن كانت 

   % 10.1ب  إليهاوكالات منح القروض تستقبل كل من يتوجه 

لنا من خلال البيانات المتحصل عليها أن غالبية من فئة العزاب يرون أن  ويتضح

 إلىمن خريجي الجامعات ، وهذا يعود  إليهاجه وكالات منح القروض لا تستقبل كل من يتو 

، استقبالهمولم يتم   إليهامعرفتهم لقواعد  هذا القطاع أو تجربتهم الخاصة بحيث ذهبوا 

وطلبوا مؤهلات  مغايرة لتكوينهم الجامعي وربما هذا القطاع من متطلباته  هو نوع خاص 

، والذي يساهم في تحقيق أهدافها من التكوينات الجامعية وتركز على التكوين أكثر عمليا 
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من خلال فرزه لاختيار تكوينات  إليهاالوصول  إلىيسعى  أخرىكما لهذا القطاع متطلبات  

 معينة من الجامعة .

بينما نجد غالبية من فئة المتزوجين يرون عكس ذلك حيث برأيهم أن وكالات منح 

توجهم لهذا القطاع  والذي  إلىمن خريجين ، وهذا يرجع  إليهاالقروض تستقبل كلمن يتوجه 

أسباب أو  إلىاستقبلهم وقدم لهم التسهيلات في حصولهم على قرض ، وهذا قد يرجع 

  ظروف  أخرى .

العلاقة بين تخرج المبحوثين من الجامعة هل توجهوا إلى  ضحيو : )46(جدول رقم

  القطاع الخاص بحثا عن عمل والسن .

  المجموع  السن  العبارات    

الى27من 27الى23من 23أقل من 
31 

الى31من
35 

فما  35

  فوق

 نعم    
 4  

%5.7  
23 

%32.9  
6  

%8.6 

1 

%1.4 

1 

%1.4 

35 

%50.0 

 لا       

 
5  

%7.1 

19 

%27.1 

4 

%5.7 

5 

%7.1 

2 

%2.9 

35 

%50.0 

  المجموع    
 9  

%12.9 

42 

%60.0 

10  
%14.3 

69 

%100 

3 

%4.3 

70 

%100.0 

  

تعبر عن المبحوثين  %50نلاحظ نسبة  )46(من خلال  النسب الموضحة في الجدول 

القطاع الخاص بحثا عن فرص عمل ، حيث تساوت النسب  إلىالذين أجابوا بأنهم توجهوا 

بين الإجابات الذي عبر النصف الأخر من المبحوثين بأنهم لم يتوجهوا الى القطاع الخاص 

، بينما تختلف نسب التوجيه باختلاف السن لعينة الدراسة لتبلغ أقصاها عند الفئة   %50ب 

والذين أجابوا معظمهم بانهم توجهوا الى   %60سنة ب 27إلى  23التي تتراوح أعمارهم من
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، بينما سجلت أقل نسبة   . % 27.1وأقلهم ب   %  32.9القطاع الخاص حين تخرجوا ب 

  . % 4.3فما فوق ب  35رهم من في فئة التي تتراوح أعما

القطاع  إلىنستخلص من خلا ل البيانات أن فئة الشباب أكثر فئة من الذين توجهوا  

نشاطهم الذي يظهر عادة في بداية مشوارهم في  إلىالخاص بحثا عن عمل ، وهذا يرجع 

مجال العمل ، والإدارة  في حصولهم على فرصة عمل لضمان  مستقبلهم ، وهذا ما نجد 

قدرة القطاع الخاص في استقطاب هذه الفئة من الشباب  بتوفير مناصب للمتخرجين الجدد 

في هذا القطاع ويسعون  أهدافهممن الجامعات ،  الذين تخرجوا حديثا ، حيث أنهم يجيدون 

أقل نسبة منها ، كما هو الحال  23لتحقيقها ، بينما نجد فئة التي تتراوح أعمارهم أقل من 

 إجابتهمسنة والذين تختلف  35 إلى 31، ومن  31الى 27من  أعمارهمتتراوح  التيمع فئات 

فما  35نسبة منهم التي تتراوح أعمارهم من  الأقلفي توجههم للقطاع الخاص ، ونرى أن فئة 

تخصصهم أو  أسباب إلىفوق هم أقل نسبة من حيث توجههم  للقطاع الخاص ، وهذا يرجع 

  تطلعاتهم في تحقيق أهدافهم  حسب الظروف التي لا تتماشى مع

هل وكالات منح القروض تستقبل كل العلاقة بين رأي المبحوثين  يوضح )47رقم (جدول -

  .السن و من يتوجه إليها من خريجي الجامعات

  المجموع  السن  العبارات

  فما  فوق35 35الى31من 31الى27من 27الى23من  23أقل من 

 نعم
5 

7.2% 

15 

21.7% 

7 

10.1% 

4 

5.8% 

2 

2.9% 

33 

47.8% 

 لا
4 

5.8% 

26 

37.7% 

3 

4.3% 

2 

2.9% 

1 

1.4% 

36 

52.2% 

 المجموع
9 

%13.0 

41 

%59.4 

10 

%14.5 

69 

%100 

3  
4.3%  

69  
%100 

ين ذتعبر عن المبحوثين ال   52.2نلاحظ أ أكبر نسبة ب )47(من خلال الجدول   

من خريجي الجامعات ، و  إليهايرون أن وكالات منح القروض  لا تستقبل كل من يتوجه 
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 27 إلى 23بعد قراءة لنسب وجدنا أن غالبية المبحوثين هم من فئة التي تتراوح أعمارهم من 

فما فوق ب  35، بينما أقل نسبة سجلت في فئة التي تتراوح أعمارهم من  59.4سنة ب 

توجه ، والتي تختلف اجاباتهم بأنهم يرون أن وكالات منح القروض تستقبل كل من ي 4.3

 % 2.9اليها من خريجي الجامعات ب 

و يتبين لنا من خلال رأي الغالبية من المبحوثين ان و كالات منح القروض لا تستقبل 

كل من يتوجه اليها من خريجي الجامعات ، و المعروف أن هذه الفئة حديثة التخرج و هي 

المجال ، و هم في في مرحلة البحث عن فرصة عمل ، لذلك ليس لديهم الخبرة بعد في هذا 

بداية مشوارهم العملي ، حيث نجد ان هذا القطاع لا يستقطب بكثرة هذه الفئة ، و قد يرجع 

الاستقبال اللازم  يحدوو مصالحها ، و حيث لم  أهدافهالا سباب وضعتها هي بما يخدم 

وكالات منح القروض لها  إنالذي يمنحهم الفرصة  للحصول على عمل ، و هذا يعني 

هذه الفئة لا  إنقواعد تقوم عليها ، و قد لا يساعدها هذا في استقبالهم ، بحيث ترى  أسس و

  متطلبات سوق العمل . أهدافتستطيع تحقيق 

عنها ،  إجاباتهماقل نسبة من الفئة السابقة و تختلف  الأخرىالفئات  إنبينما نجد   

خريجي الجامعات ، و من  إليهاحيث يرون أن وكالات منح القروض تستقبل كل من يتوجه 

ساعدتهم في هذه الوكالة و تجربتهم في التوجه اليها و استقبالها   أخرىهذا يرجع لا سباب 

  نوع التكوين أو مدته .      أولهم قد يكون عامل الخبرة 
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مؤسسات العامة بحثا  عن العلاقة بين توجه المبحوثين إلى اليوضح  )48( جدول رقمال-

         .السن و العمل  

  المجموع  السن  العبارات

  فما  فوق35 35الى31من 31الى27من 27الى23من 23أقل من 

  نعم
 

9 

%13.0 

34 

%49.3 

9 

%13.0 

6 

%8.7 

3 

%4.3 

61 

%88.4 

  لا
0 

%0.0 

7  
%10.1 

1 

%1.4  
0 

%0.0 

0 

%0.0  
8 

%11.6 

 المجموع
9 

%13.0  
41 

%59.4 

10  
%14.5 

69    

. %100  

3 

%4.3 

69 

%100.0 

التي تعبر عن المبحوثين   % 88.4نلاحظ أن أكبر نسبة ب  )48(من خلال الجدول 

فرصة عمل حين تخرجوا ،  عن  المؤسسات العامة بحثا إلىالذين أجابوا بنعم بأنهم توجهوا 

 23لنسب وجدنا أن غالبية مجتمع الدراسة هم من  فئة التي تتراوح أعمارهم من او بعد قرأتنا 

بة في ، بينما سجلت أقل نس %  49.3بنعم ب  أجابوا، الذين % 59.4 سنة بنسبة 27 إلى

  .%4.3ب  الأولىمماثلة للفئة  إجاباتهم، و التي كانت %  4.3فما فوق ب  35فئة من 

و يتضح لنا من خلال هذه البيانات أن فئة الشباب الذين تخرجوا من الجامعة حديثا ، 

سياسة التشغيل  إلىمؤسسات العامة بحثا عن فرص العمل ، و هذا يرجع  إلىبأنهم توجهوا 

فئة  إدماجعلى  تنصالتي انتهجتها الجزائر في القطاع العام  في مجال العمل ، التي 

المتخرجين من الجامعات ، و حيث اهتمت بفئة الشباب أكثر ، الذين يجيدون مستقبل البلاد 

و النشاط  الإرادةلبحث عن العمل ، و الذين يتوفر لديهم كما هم في بداية مشوارهم ل ،فيهم 

للحصول على فرصة عمل ، كما تسعى الجزائر للحد من البطالة خاصة في فئة الشباب  

  بتوفير لهم الفرص التي تساعدهم في مستقبلهم و النهوض باقتصاد البلاد .

من عينة الدراسة لفئة السابقة  الأخرىالمتشابهة في الفئات  الإجاباتبينما سجلت اغلب 

القطاع العام حين تخرجوا ، وهذا ما يؤكد على سياسة  هذا  إلى، بأن معظمهم توجهوا 
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خريجين في العمل و حصولهم على هذه الفرصة ، من اجل تحقيق  إدماجالقطاع في 

 أهدافهم العملية .
  

  :استنتاج الفرضيات -7 

  :التي تنص علي الأولياستنتاج الفرضية  �

  للعوامل الشخصية لخريجي الجامعة تأثير في حصولهم علي فرصة عمل.    إن

 رادأفالعوامل الشخصية  التي تميز كل فرد من  إنومن خلال هذه الدراسة نستنتج 

تأثير في حصول خريجي الجامعة  الأخيرةلهذه  نأنتيجة مفادها  إليالمجتمع حيث خلصنا 

للعوامل الشخصية  إنوهو  إليهعلي فرصة في سوق العمل، وذلك من خلال ما  خلصنا 

) ان 12)، (04) (03) ،(02،(01قطاع الخاص حيث توصلنا من تحليلنا للجدول (الصلة ب

زاب نسبة الشباب والع نأ ىهذه العوامل تختلف في تنوعها بين المبحوثين وهذا ما يدل عل

يختلف في امتيازاته عن  الأخيرهذا  نأقل توجه للقطاع الخاص كون أمن المبحوثين 

سوق العمل ا كثر في  إليالقطاع العام ،وهذا ما يمكن ان  يفسر ميل خريجي الجامعة 

غلبيه المبحوثين يفضلون التشغيل فيه نظرا للفرص أالقطاع العام .الذي يمكن ان نقول ان 

) 05الجامعة المقبلين علي سوق العمل وهذا ما يوضحه الجدول رقم ( التي يمنحها لخريجي

)  اما وكالات التشغيل نري ان فرص العمل لخريجي الجامعة كانت قليلة ، 01) ،(11،(

وهذا يرجع الي ان المقبلين علي مجال التشغيل لا توجد لديهم ميولات اتجاه هذا القطاع 

لحركة داخله وهذا ما يفسر عزوف خريجي الجامعة الذي يعرف نوع من الخمول نسبيا وقلة ا

) 05) ،(18) ،(17)،(16وهذا ما يمكن ان نلاحظه من خلال الجدول رقم( -جامعة ادرار–

)،01)،(11       (  

  وفي الاخير نقول ان خذه الفرضية محققة. 
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  : التي تنص علي استنتاج الفرضية الثانية �

  ن لتكوين خريجي الجامعة تأثير في حصولهم علي فرصة عمل أ

قطاعات المن خلال تحليل المعطيات الجداول نستنتج انه لتكوين الجامعي علاقة ب

الثلاثة لسوق العمل. حيث انه يمكن القول انه لتكوين الجامعي جانبين اساسيين نظري 

لعمل . نستنتج ان التكوين النظري وميداني نتطرق اولا الي التكوين النظري وعلاقته بسوق ا

ساعد المبحوثين في حصولهم علي فرصة عمل بصفة كبيرة في القطاع العام،  حيث ان 

هذا الاخير يعتمد علي الجانب النظري في مجال التوظيف لأنه  يقدم للطلبة معارف 

مل في ستفادة المبحوثين من العومعلومات مختلفة تساعدهم في مجال العمل بينما كانت الأ

لات منح القروض اقل نسبة وذالك حسب استراتيجية كل مؤسسة اما االقطاع الخاص و وك

بالنسبة للتكوين الميداني وعلاقته بسوق العمل . نستنتج انه ساعد المبحوثين في حصولهم 

لات منح  القروض .حيث اعلي فرص عمل كانت بصفة متساوية في القطاع الخاص و وك

تكوينات اكثرها  ىتوظيفهما للخريجي الجامعات عل مافي سياسته اندان كلا القطاعين يعتم

عملية (تطبيقية) بما تحقق اهدافها، اما بالنسبة للقطاع العام فكانت نسبة اقل منها حيث 

نستنتج ان العلاقة بين التكوين وحصول خريجي الجامعات علي فرص عمل في قطاعات 

) 25)، (26، (47) ، (08) (7) ،(04ول (سوق العمل هي علاقة نسبية وذالك حسب الجد

)،28(  

  وبالتالي نخلص الي ان هذه الفرضية محققة.    
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  الاستنتاج العام: -   8

من خلال  الدراسة  الميدانية تحت عنوان خريجي الجامعة في سوق العمل الجزائرية  تم 

  التوصل إلي نتائج عامة فيما يلي :

ومتباينة بين علاقة العوامل الشخصية بهذه القطاعات لان  إن  هذه النتائج كانت مختلفة

كل قطاع له فئة معينة من المبحوثين  المتوجهين اليه ، لذالك كانت النسب غير متساوية 

في القطاعات الثلاث اضافة الي ذالك تم التوصل الي استنتاج ، فيما يخص الجانب النظري 

ي فرصة عمل في سوق العمل الجزائري.  و الميداني لخريجي الجامعة في مساعدتهم عل

النظري بحصولهم علي فرصة عمل بسوق الشغل بنسبة  ببحيث استفاد المبحوثين من الجان

معتبرة مع اختلاف الاستفادة منها في قطاع اخر وهذا يرجع الي طبيعة استراتيجية كل قطاع 

لجانب الميداني  فهو من الاستفادة من توظيف الجانب النظري في ميدان العمل ، اما عن ا

وكانت درجة استفادة  المبحوثين في حصولهم علي  ابقكذالك لا يختلف عن الجانب الس

فرصة عمل سوق الجزائرية بصفة نسبية وكانت نتائجها متباينة  بين القطاعات الثلاث 

  وذالك لخصوصية القاعدة  التنظيمية لكل مؤسسة . 

ة من هذه الدراسة هناك دراسة بوزيد بواضيع قرياما عن الدراسات السابقة التي تناولت م

نجوة التي توصلت الي نتائج اهمها دراسة علاقة التكوين والتعليم وفق التغيرات الاجتماعية،  

وضرورة العمل والتعليم في المؤسسات من اجل تطوير التنمية . في حين ان دراسة كاهي 

مع تطورات   ىبالشكل الذي يتماشمبروك توصلت الي ضرورة تغيير المقررات  الدراسية 

السوق، اضافة الي وجود فجوة بين الواقع ومتطلبات سوق العمل كذلك ضرورة التكوين 

ن شانه ان يساهم في زيادة فرص الافراد في موالتدريب الجيد لخريجي الجامعات الذي 

  لي وظائف خاصة في ظل تنامي القطاع الخاص وتراجع القطاع العمومي .عالحصول 

ومن هنا نخلص الي ان هذه الدراسة كانت في مجملها متقاربة مع المواضيع الذي تم 

دراسته وكذالك ، بالنسبة الي النتائج التي توصلت لها هذه الدراسات كانت نوعا ما متشابهة 

مع دراسة الموضوع حيث توصلنا الي ان هناك عوامل مؤثرة  في العلاقة بين خريجي 
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رغم من المجهودات المبذولة في سياسة التشغيل الالجزائر ، لكن بالجامعة وسوق العمل في 

سنويا  إلا أن السوق الجزائرية  لا تزال عاجزة عن توفير المناصب الكافية لخريجي الجامعات

  و السوق الجزائرية . نوتبقى  هناك فجوة كبيرة بين خريجي

قة بين خريجي ومن هنا نجيب عن سؤال الإشكالية هناك  عوامل مؤثرة في العلا

 في الجزائرية . العمل وسوق الجامعة
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  الخاتمة :

حاولنا في دراستنا تسليط الضوء على فئة هامة من المجتمع تتمثل في خريجي الجامعات و 

  وكالات منح القروض.و  أليات ادماجهم في عالم الشغل ،بداية من القطاع العام الى الخاص 

ولقد مررنا في دراستنا هذه بعدة محطات من جمع للمادة العلمية فاختبار الفرضيات فكتابة 

التقرير النهائي ، و قد اعترضتنا  في هذا البحث عدة صعوبات نذكر منها نقص المادة العلمية 

الخاصة بموضوعنا في حدود اطلاعنا ، و عسر التعامل مع مجتمع الدراسة ، اضافة الى ضيق 

  الوقت.

ورغم ذلك استطعنا  بمعية فريق البحث أن نصل الى نتائج نعتبرها ذا قيمة علمية ، و تحمل 

  .نوعا من الجدة 

ومن خلال هذه الدراسة نأمل أن تكون ذخرا للطلبة المهتمين و الأساتذة الدارسين .وقد توصلنا 

  الى جملة من التوصيات منها :

لطالب كالإبداع و الابتكار وفق منهاج بااصة مهارات الخالضرورة اهتمام الجامعة بتطوير -

  معتمد.

وذلك من أجل أن  ،يبية والعمل الميداني في التعليماهتمام الجامعة بالجوانب التطبيقية و التدر -

  يصبح الطالب قادرا على العمل حين يتخرج.

ضرورة اقامة الجامعة بدورات و لقاءات تهتم بمستقبل الطالب و ذلك عن طريق تشخيص -

  ونها  في مجال عملهم .صعوبات و العراقيل التي قد يواجهلا

ذلك من أجل تحديد متطلبات تنظيم علاقات بين الجامعة و المؤسسات بمختلف القطاعات و -

  ليها حين التخرج .إ، و الحفز على زيارة الطلبة للمؤسسات التي قد يتوجهون كل طرف

يجب استثماره بأحسن الطرق فالدول المتقدمة الاهتمام بالطالب و اعتباره  مورد بشري أساسي -

  ن تركز على الاستثمار في رأس المال البشري .الآ
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فتح فرص متنوعة للخريجين من الجامعة في مختلف القطاعات ( القطاع العام و الخاص  -

وكالات منح القروض ) وجعل التشغيل و القضاء على البطالة على رأس اهتمامات  ضافة الىإ

  الدولة الجزائرية .

على الجامعة الاهتمام بحرية الطالب في اختيار تكوينه الجامعي بما يتماشى مع تطلعاته  -

نه و في مجال العمل ، حتى يشعر أنه شريك في هذه المنظومة التعليمية التي تهتم و تؤمن بتكوي

  تعد مستقبله ، و هذا ما يحفزه على تحمل مسؤولية حياته المهنية فيما بعد .

تنسيق بين الجامعة و سوق العمل من خلال وضع استراتيجية محكمة للواقع الضرورة  -

  الاقتصادي .

على سياسة التشغيل المعتمدة في الجزائر أن توفر فرص عمل تكون في متناول كل الخريجين و  -

قد تحول دون حصولهم  ذلك بتقديم تسهيلات فيما يخص اجراءات ادماجهم في العمل دون عراقيل

    على فرصة عمل تضمن مستقبلهم .
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