
 
 

 وزارة التعلــــــــــــــــــــيم العالــــــــــــــــــــي والبحث العلمـــــــــــــــــــي

 -أدرار–جــــامعة أحمد دراية 

 كلية الحقوق والعلوم السياسية

 قسم الحقوق 
 

 

 (ل م د)هذكرة هقذهت ضوي هتطلباث ًيل شهادة الواستر 

 تخصص: قاًىى الأعوال

 :بعنوان

 

 

 

 

 

 

 تحت إشراف الدكتور:                                     ين:              إعداد الطالب

 رحموني محمد             ة عثمان                                                           يمبوش 
 بالي يوسف 

 

 لجنة المناقشة

 

 2022/2023السنة الجامعية 

 الصفت في البحث الرتبت العلويت الاسن واللقب

 رئيسا   ادرار  يةيعراعة احمد دبجامأستاذ  يامة ابراهيمد. 
 مشرفا ومقررا ادرار   درايعية احمد بجامعة أستاذ د. رحموني محمد

 مناقشًا    ادرار درايعية احمد بجامعة أستاذ صادق عبد القادرد. 

 وتـــــــــــالي في عقد البـــــــادة التوازن المــــــــإع





 
 

 رـــــر وتقديـــشك

 الله الرحمــــــن الرحٌمباسم 

والصلاة والسلام على سٌدنا محمد صلى الله علٌه وسلم تسلٌما كثٌرا طٌبا 

 مباركا طٌب القلوب وشفائها نور الأبصار وضٌائها.. قوت الأرواح وغذائها...

أولا وقبل كل شًء نشكر الله عز وجل على نعمه الوفٌرة الذي وفقنا لإتمام هذا 

والمتواضع ونرجو من جلالته أن ٌوفقنا وإٌاكم فً حٌاتنا إلى العمل البسٌط 

 خٌر ماٌرضٌه.

 الدكتورنتقدم بشكرنا الخاص واحترامنا الكبٌر إلى من ساهم فً هذا العمل 

الذي أشرف على عملنا هذا وعلى صبره وسعة  "رحموني محمد"الفاضل 

عملنا جزاه الله  ومساعدته القٌمة التً كانت لنا السند الحقٌقً فً إتمامصدره 

كما نتقدم بشكرنا للأساتذة  ة.وأنعم علٌه بوافر الصحة والعافٌ خٌر الجزاء

الأفاضل أعضاء اللجنة الكرام والذٌن أتشرف بمناقشتهم لهذا العمل وإبداء 

 آراءهم وتوجٌهاتهم.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 داءـــــالإه

إلى من قال فٌهما  جودوأهدي ثمرة هذا العمل إلى أجمل ما لدي فً الكون وال

الله عز وجل: "وقل رب ارحمهما كما ربٌانً صغٌرا" إلى من افتقده منذ 

الصغر إلى من ٌرتعش قلبً بذكره إلى من أودعنً الله فٌه إلى روح أبً 

 الطاهرة تغمده الله برحمته الواسعة وجعله فً الفردوس الأعلى ٌارب العالمٌن.

الحب وباسم الشفاء إلى القلب  إلى من أرضعتنً الحب والحنان إلى رمز

الناصع بالبٌاض إلى سراج عقلً ونور قلبً والدتً الحبٌبة أطال الله فً 

تاج فوق رأسً دوما ٌارب عمرها وحفظها من كل مكروه وأدامها الله 

 العالمٌن.

إلى القلوب الطاهرة الرقٌقة والنفس البرٌئة إلى سر سعادتً قرة عٌنً أبنائً 

الله وأنعم علٌهم بالهدى والنقً والإٌمان، إلى السند المتٌن الغالٌٌن حفظهم 

زوجتً الكرٌمة التً أعانتنً فً مشواري وعملً وحٌاتً حفظها الله، إلى من 

كانوا دوما رفقاء دربً وسر نجاحً إخوتً جمٌعا كل باسمه حفظهم الله من 

 كل مكروه.

مشواري إلى جمٌع إلى كل من ٌعرفنً من قرٌب أو بعٌد وكل من ساندنً فً 

 زملائً ورفقائً إلى كل طاقم كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة بجامعة أدرار.
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المالي لخزينة الدكلة كضركرة تنفيذ المشركعات في مف الميـ إيجاد تكازف بيف الكضع     
عطاء أكلكية لبعض الأمكر عمى حساب البعض  ،البلبد يتطمب ىذا الأمر دراسة دقيقة كا 

الآخر، كقد يتطمب تأجيؿ بعض المشاريع حتى إشعار آخر، أك حتى إلغاء بعض 
التابعة  المشركعات المدرجة في خطة العمؿ الاستراتيجية لمحككمة كجميع فركعيا

 كالمساعدة.
مف أجؿ تنفيذ جميع المشركعات المتضمنة في برنامج بناء المرافؽ العامة كتكفير     

الخدمات الأساسية التي تسيـ في تيسير حركة المجتمع اليكمية، قد يككف عمينا أف نضع 
يمكف أف تتضمف  ،في اعتبارنا أف الحككمة قد تضطر إلى تحمؿ أعباء مالية تثقؿ كاىميا

ىذه الأعباء الاستدانة الداخمية مف الشركات كالبنكؾ أك الاستدانة الخارجية مف مصادر 
كفي كمتا الحالتيف، ستككف ىناؾ آثار سمبية  ،مثؿ صندكؽ النقد الدكلي أك الدكؿ الأخرل

فعمى سبيؿ المثاؿ، الاستدانة الداخمية قد ترتبط بدفع  ،عمى الدكلة بدلا مف آثار إيجابية
كبالمثؿ الاستدانة الخارجية، كلا سيما مف صندكؽ النقد  ،ة كتحديات أخرلفكائد ربكي

الدكلي، قد تتسبب في التدخؿ في السياسات الداخمية كالخارجية لمبمد، كربما تتعدل ذلؾ 
ىذا الأمر يؤدم إلى فقداف ىيبة البمد  ،إلى التأثير عمى نظـ القكانيف كالتشريعات

 كاستقلبليتيا.
المسألة تعد مشكمة عالمية كلا تقتصر عمى بمد معيف، فقد قاـ المفكركف كبما أف ىذه     

 ،في مجالات القانكف كالاقتصاد بدراسة الأنظمة القانكنية كالآليات ذات الصمة بيذا الأمر
كقد بحثكا في كسائؿ تخفيؼ الأعباء عمى ميزانية الدكلة أك تجنبيا تماما مف خلبؿ تطكير 

نشاء قكانيف كآليات جدي  دة، أك استبداؿ تمؾ القائمة بغية تحقيؽ الأىداؼ المرجكة.كا 
كمف بيف الحمكؿ التي اتبعكىا في ذلؾ، قامكا بإنشاء عقكد تتيح لمقطاع الخاص بناء     

المشاريع الأساسية في الدكلة كاستغلبليا لفترة محددة، ثـ تسميميا لمدكلة بعد ذلؾ، كفي 
مف العائدات المستحقة عف الاستفادة مف ىذه الفترة يحصؿ القطاع الخاص عمى جزء 

 ".T.O.Bىذه المشاريع، كىذه العقكد تعرؼ بمصطمح "بناء كتممؾ كنقؿ" أك "
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حيث يعد عقد البكت نمكذجا اقتصاديا يستخدـ في العديد مف المشاريع الكبيرة كالبنية     
لكامؿ لمدة التحتية، حيث يتـ تكميؼ الشركات الخاصة بتصميـ كبناء كتشغيؿ المشركع با

محددة مف الزمف مقابؿ تمقييا دفعات مالية مف الحككمة أك الييئة المالية المعنية، كمع 
ذلؾ يممؾ أف ينجـ عف عقكد البكت تحديات مالية تؤثر عمى الأطراؼ المشاركة في 

 المشركع.

كة بما يتكافؽ مع مبادئ العدالة كالمساكاة، يتدخؿ المشرع لكضع استثناءات تقمؿ مف قف    
أصبح  ،العقد كتخفؼ مف قاعدة "العقد شريعة المتعاقديف"، بيدؼ تحقيؽ التكازف المالي

ىذا التكازف المالي يشكؿ أكلكية في التشريعات الحديثة، حيث يسمح لمقاضي بإعادة تكازف 
كبيذا بدأت قاعدة العقد شريعة ، العقد المتعثر في معظـ التشريعات المدنية الحديثة

 اجع لتفسح المجاؿ أماـ تحقيؽ التكازف المالي لمعقد.المتعاقديف تتر 
 كىذا ،هسكا دكف معيف مكضكع سةابدر  يقكـ الباحث مف تجعؿ أسباب سةادر  لأم إف    

 نتيجة كانت المكضكع ليذا اختيارنا أسباب فإف كعميو بمكغو، داالمر  اليدؼ إلى لمكصكؿ
 التي الأسباب إف القكؿ يمكف المنطمؽ ىذا كمف ذاتية، كأخرل مكضكعية تااعتبار  عدة
 طبيعة في معمقة بصفة البحث في الذاتية رغبتنافي  تتمثؿ المكضكع ىذا سةالدر  بنا أدت

يـ كمحؿ اىتماـ التشريع الجزائرم، إعادة التكازف المالي لعقد البكت باعتباره مكضكع م
تكمف في معرفة الدكر كالأىمية البالغة لمتكازف المالي في عقكد كأسباب أخرل مكضكعية 

 التكازف ليذا النكع مف العقكد الإدارية.النكع مف البكت كأيضا لمعرفة كيفية إعادة ىذا 
 كنقؿ ؿيكالتشغ البناء عقكد بو تقكـ الذم الفعاؿ الدكر في سةاالدر  ىذه أىمية تكمف    
 شركة اـيق خلبؿ مف الدكلة في التنمية عممية في بالمساىمة نكاعياأ اختلبؼ، ك ةيالممك

 الدكلة، في الكبرل المشاريع بإنشاء المساىمة في العامةالإدارة  مع المتعاقدة المشركع
 كاىؿ عف التخفيؼ في ريكب دكر مف ليا كلما الدكلة ىذه مكاطني عمى بالنفع تعكد كالتي

 التي الاقتصادية المكارد تممؾ لا التي منيا الفقيرة الدكؿ خصكصا لمدكلة العامة الخزينة
 ع.يالمشار  بيذه اـالقي مف تمكنيا
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 لمعقكد المالي التكازف مكضكع يثيرىا التي الاشكالات تعدد في تظيرة ىميالأكىذه     
 بعضيا، بشأف ئرماالجز  الإدارم القضاء مكقؼ عف الكشؼ محاكلة عند سيما لا ،الإدارية

 ئو،الإثر  دكلية تامؤتمر  يعقدكف اك حافر  المكضكع، ىذالأىمية  كالأساتذة الفقياء فطف كلقد
 عمى أك الفقيية ساتاالدر  مستكل عمى سكاء محتشما ؿاز يلا ئراالجز  في الأمر أف حيف في

 التكازف المعمقة بإعادة المنازعات مف جعمت العكامؿ تمؾ كؿ العممية، الممتقيات مستكل
 المالي التكازف إعادة بذلؾ كأضحت يكـ، بعد يكما أىمية تزداد العمكمية لمعقكد المالي
 مضى. كقت أم مف أكثر ميما مطمبا
 :إلى ما يمي دراستناتيدؼ 

، كبياف الطبيعة القانكنية ليا التعرؼ عمى ماىية عقكد البناء كالتشغيؿ كنقؿ الممكية -
 .مع ذكر منافع كمخاطر ىذا العقد

مف خلبؿ تكضيح كيفية إبراـ ىذا  B.O.Tبياف النظاـ القانكني لعقكد البكت  -
 .العقد، مع ذكر آثاره ككيفية تسكية المنازعات الناشئة عنو

ككيفية ضماف التكازف المالي ليذا النكع مف  تحديد ماىية التكازف المالي لعقد البكت -
 .العقكد

بنكعييا "الكسائؿ القانكنية،  تكضيح كسائؿ إعادة التكازف المالي لعقد البكت -
 .كالكسائؿ القضائية"

التكازف المالي لعقد البكت، قمنا بطرح  في إطار دراستنا كالتي تتمحكر حكؿ مكضكع    
وما  ؟"B.O.Tنظام البناء والتشغيل والتحويل "عقد البوت  فيما يتمثلالإشكالية الآتية: 

 ؟العقود ذا النوع منإعادة التوازن المالي ليمدى إمكانية 
 بطرح قمنا لبحثنا الضركرية العناصر أبرز كتحديد الإشكالية ىذه كتحميؿ كلمعالجة    

 :كالتالي كىي الفرعية التساؤلات مف مجمكعة
 ما المقصكد بعقد البكت؟ -
 فيما تتمثؿ الطبيعة القانكنية لعقد البكت؟ كماىي أنكاع صيغو؟ -
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 ما المقصكد بالتكازف المالي؟ -
 المالي في العقد؟ كيؼ نضمف التكازف -
 ماىي كسائؿ إعادة التكازف المالي لعقد البكت؟ -
الممكية،  كنقؿ كالتشغيؿ البناء لعقكد التحميمي الكصفي المنيج عمى سةاالدر  ىذه تعتمد    
بالإضافة إلى بياف منافع كمخاطر ىذا العقد  عتيايكطب العقكد ىذه ماىية افلبي كذلؾ

 البناء عقكد في الادارة مع المتعاقد عمى تترتب التي ماتاالالتز  افيب ككذلؾ ،ككيفية إبرامو
، كبالتطرؽ أيضا لمتكازف المالي كبياف مفيكمو، ككيفية ضمانو، الممكية كنقؿ كالتشغيؿ

 ككسائؿ إعادتو لعقد البكت.
لنظاـ البناء كالتشغيؿ  ىذه الدراسة في فصميا الأكؿ الإطار المفاىيمي تناكلنا في    

كؿ إلى ماىية عقد البكت كالذم ، مف خلبؿ التطرؽ في المبحث الأB.O.Tكالتحكيؿ 
، كالثاني عف الطبيعة B.O.Tمطالب، الأكؿ تكممنا فيو عف مفيكـ عقد  قسمناه إلى ثلبثة

المطمب الثالث فيخص منافع عقكد البكت القانكنية لعقد البكت كأنكاع صيغتو، أما 
المبحث الثاني تطرقنا فيو إلى النظاـ القانكني لعقد البكت كالذم كمخاطرىا، أما 

عقد البكت في  خصصناه لمتكمـ عف كيفية إبراـ عقد البكت في المطمب الأكؿ، كعف آثار
 المنازعات الناشئة في عقد البكت في المطمب الثالث.المطمب الثاني، ك 

فكاف تحت عنكاف ماىية فكرة إعادة التكازف ىذه  ؿ الثاني لدراستناأما بالنسبة لمفص    
حث الأكؿ خصصناه لفكرة ماىية بتقسيمو لمبحثيف، المأينا المالي في عقد البكت، فارت

التكازف المالي مف خلبؿ تخصيص المطمب الأكؿ لدراسة مفيكـ التكازف المالي، كالثاني 
طرقنا فيو لدراسة كسائؿ التكازف تفلفكرة ضماف التكازف المالي لمعقكد، أما المبحث الثاني 

 عف الكسائؿ القانكنية نا فيوالمالي لعقد البكت، قسمناه بدكره أيضا لمطمبيف، الأكؿ تكمم
 ، أما الثاني فتحدثنا فيو عف الكسائؿ القضائية.لمتكازف المالي في عقد البكت
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 الفصل الأول:
الإطار المفاىيمي لنظام البناء  

 B.O.Tوالتشغيل والتحويل 
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 تمييد:
تـ تطكير عقد البكت كأسمكب لتعزيز التنمية الاقتصادية، كالمشاركة بيف القطاع      

العاـ كالخاص في المشاريع العامة، حيث يتيح ىذا العقد لمدكلة الحفاظ عمى السيطرة 
الاستراتيجية عمى مشاريعيا، حيث يتـ تمكيؿ بناء كتشغيؿ المشاريع الأساسية، سكاء 

مف قبؿ المستثمريف لفترة محددة كمف ثـ إعادتيا إلى الدكلة دكف كانت محمية أك أجنبية، 
 أم مقابؿ في نياية المدة.

نظرا لممشاكؿ القانكنية التي تنتج عف العقكد المبرمة بيف الدكلة كالأفراد الكطنييف في     
إطار القانكف المحمي، يزداد حجـ ىذه المشاكؿ عند تكقيع عقكد مماثمة بيف الدكلة كأفراد 

جانب في سياؽ العلبقات الدكلية، حيث ينتج عف ذلؾ عدـ المساكاة بيف الأطراؼ أ
العقدية في الجكانب القانكنية، مما يثير جدلا قانكنيا كفقييا حكؿ كيفية التعامؿ مع ىذا 

 النكع مف العقكد.
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 B.O.Tالمبحث الأول: ماىية عقد 
عقد البكت ىك آلية تستخدـ في تمكيؿ المشاريع الضخمة عف طريؽ شركات خاصة،     

كذلؾ لفترة محددة قبؿ نقؿ ممكية المشركع لمحككمة، كفي مبحثنا ىذا سنتحدث بالتفصيؿ 
عف ماىية عقكد البكت، فسنقسمو إلى ثلبثة مطالب، يككف المطمب الأكؿ تحت عنكاف 

لثاني فيك بعنكاف الطبيعة القانكنية لعقد البكت كأنكاع مفيكـ عقد البكت، أما المطمب ا
 .كمخاطرهصيغتو، كبالنسبة لممطمب الثالث فسنتطرؽ فيو لمنافع عقكد البكت 

 B.O.Tالمطمب الأول: مفيوم عقد 
سنتناكؿ في ىذا المطمب كالذم ىك تحت عنكاف مفيكـ عقد البكت، فرعيف حيف     

خصصنا الفرع الأكؿ لمتكمـ عف تعريؼ عقد البكت، أما الفرع الثاني فيك تحت عنكاف 
 خصائص عقد البكت.

 :B.O.Tالفرع الأول: تعريف عقد 
 بيا الحككمة تعيد التي المشركعات تمؾ B.O.Tالبكت  مشركعات أك بعقكد قصدي    
 القطاع العاـ أك القطاع مف أكانت سكاء أجنبية أـ كانت الكطنية الشركات إحدل إلى

 الشركة كبنفقاتيا، حساب عمى عامة حاجة لإشباع عاـ مرفؽ لإنشاء كذلؾ الخاص
دارتو المشركع تشغيؿ الشركة ىذه كتتكلى  الجية تحت إشراؼ نةيمع بشركط نةيمع مدة كا 
 الجية أك الدكلة دة إلىيج حالة في المشركع ممكية الشركة تنقؿ كأخيرا المتعاقدة الإدارية
 .1معيا المتعاقد

لجنة  عرفتو إذ مناسبة مف أكثر في البكت عقد إلى الدكلية المنظمات أشارت لقد    
 بمقتضاه تمنح المشاريع أشكاؿ تمكيؿ مف شكؿ لمقانكف التجارم بأنو الأمـ المتحدة

 ببناء المشركع شركة تقكـ كعندئذ المالية امتياز، الاتحادات أحد الزمف لمدة مف ما حككمة

                                                           
، قسـ B.O.Tمازف ليمك راضي، التطكر الحديث لعقد الالتزاـ عقد البناء كالتشغيؿ كنقؿ الممكية البكت  1

 .03 ، ص.فالقانكف، جامعة القادسية، العراؽ، د.س
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دارة المشركع كتشغيؿ  مف أرباحا كتحقؽ البناء، تكاليؼ السنكات، كتسترد مف لعدد كا 
 إلى المشركع مميكة تنتقؿ الامتياز نياية مدة كفي كاستغلبلو تجاريا، المشركع تشغيؿ

 .1الحككمة
 الصناعية ىي الأخرل، إعطاء لمتنمية المتحدة الأمـ منظمة حاكلت السياؽ، ىذا كفي    

 إنشاء المشركع شركة بمكجبو تتكلى تعاقديا بككنو: "اتفاقا عرفتو حيث ليذا العقد، تعريؼ
 كالقياـ كالتمكيؿ التصميـ عممية ذلؾ في بما الدكلة، في العامة الأساسية أحد المرافؽ

 خلبؿ المرفؽ تشغيؿ إدارة المشركع شركة كتتكلى المرفؽ ليذا كالصيانة التشغيؿ بأعماؿ
 كأية المرفؽ، مف المستفيديف عمى مناسبة رسكـ فييا بفرض ليا يسمح محددة زمنية فترة
 دفتر في عميو ىك منصكص كما في العطاء مقدـ ىك ما تتجاكز ألا شرط أخرل رسكـ

 التي استثمرتيا استرجاع الأمكاؿ مف المشركع شركة لتمكيف كذلؾ المبرـ العقد شركط
 تقكـ نياية المدة كفي للبستثمار، مناسب عائد إلى بالإضافة كالصيانة التشغيؿ كمصاريؼ
طرح  كيفية كفي النافذة القانكنية للؤساليب كفقا الإدارة إلى المشركع بإعادة ىذه الشركة
 .2العطاءات"

 أك مف مالؾ ىك: "اتفاؽ العقد بيذا المقصكد أف إلى الإسلبمي الفقو مجمع ذىب كقد    
دارتيا، منشأة إقامة المشركع( عمى ممكؿ )شركة مع يمثمو أك  كاملب منيا، العائد كقبض كا 
 تحقيؽ مع المستثمر الماؿ رأس استرداد بقصد متفؽ عمييا فترة خلبؿ الاتفاؽ، حسب

 .3المرجك منيا" للؤداء صالحة المنشأة تسميـ ثـ عائد معقكؿ،
 
 

                                                           
، 2018تعريفو، مزاياه، عيكبو، كأشكالو، قسـ إدارة الأعماؿ،  B.O.Tسندس رضيكم خكيف، عقد البكت  1

 .12 ص

، حقوق الإدارة المتعاقدة والتزاماتيا B.O.Tعقود البناء والتشغيل ونقل الممكية كضاح محمكد الحمكد،  2
 .32 ، ص2010، 01 دار الثقافة لمنشر كالتكزيع، الأردف، عماف، ط

 .2008، الدكرة التاسعة عشر، 08/19( 182قرار مجمع الفقو الإسلبمي رقـ ) 3
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 :B.O.Tالفرع الثاني: خصائص عقد 

لعؿ أىـ ما يميز عقد البكت ىك قكة أحد طرفي العقد من أشخاص القانون العام: -1
 ككنيا )الحككمة أك أحد كياناتيا( تمثؿ لممستثمريف المضيَؼ التزاـ حككمة البمد

 مف كالاعفاءات كالضمانات التسييلبت كمنحيا المستثمريف العقد طرفي أحد
 مف غيرىا الى إضافة كغيرىا، تحكيؿ الأرباح كحرية كالجمارؾ كالضرائب الرسكـ

 كانت حاؿ كىذا يحصؿ في أنجازىا، كسرعة كالمعاملبت الإدارية التسييلبت
امتلبكيا  إلى أضافة الجميكر، كاف أك المشركع مف الخدمة مشترم ىي الدكلة
 .1المشركع انجاز عف المستثمر تمكؤ أك اخفاؽ حاؿ في المناسبة البدائؿ

 خدمات تقدـ عامة مرافؽ إنشاء إلى ييدؼ البكت عقد فإفالمشروع ذو نفع عام: -2
 كفؽ التعاقد عمى فركعيا أحد أك الدكلة مف إقداـ الغاية أف نفع عاـ، ذلؾ ذات
طابع  ذات تحتية بنية تشكؿ عامة لإنشاء مرافؽ السعي ىك البكت، نظاـ

شباع عاـ نفع ذات خدمات كتقديـ اقتصادم،  منيا لممنتفعيف الحاجات الضركرية كا 
 .2الكيرباء، مياه الشرب، المطارات، المكانئ كغيرىا الطرؽ، كشبكات

المتعاقد  مكاجية في الدكلة حقكؽ أىـ مف كالرقابة الإشراؼ يعتبر رعاة المشروع:-3
 المتعاقد أف مف التحقؽ ذلؾ يعني بحيث سيادتيا كسمطتيا، ككمظير لفرض معيا
 حيث مف سكاء سمفا المحددة لمشركط صحيحا مراعيا تنفيذا العقد بتنفيذ قاـ قد

                                                           
الفرص كالمخاطر، مركز -في قطاع النفط كالغاز B.O.Tىلبؿ عمي إسماعيؿ، البناء كالتشغيؿ كالتحكيؿ  1

 .74 ، ص.ف، د.س43 عالبحث كالتطكير النفطي، دراسات اقتصادية، 

، دار الكتب القانكنية، مصر، د.ط، B.O.Tالوجيز في عقود البوت مصطفى عبد المحسف الحبشي،  2
 .21 ، ص2008
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البكت  عقد مكضكع أىمية المرافؽ أف حيث المالي، أك الإدارم أك الفني الجانب
 .1كالرقابة الإشراؼ مف النكع ىذا كجكد تستدعي مدتو كطكؿ

 بإرادة سكاء محمييف شركاء المشاريع ىذه تتطمب ما غالباشركاء محميين: -4
 المستثمر إلى العطاء إحالة عند المانحة مف الدكلة بإيعاز أك اشتراط أك المستثمر
 سمع أك كشركات كمقاكليف الماىرة الماىرة كغير العاممة الأيدم ىنا كالمقصكد
 الطرؼ مف نقؿ الخبرات كالتقنيات الى ذلؾ كراء مف الدكلة كتيدؼ محميا، مصنعة
الناتج  المحمييف كزيادة كالمنتجيف المقاكليف كفاءة كتطكير إلى المحمي الأجنبي
 .2الإجمالي الكطني

غالبا ما تمنح عقكد البكت إلى من العقود القائمة عمى الاعتبار الشخصي:  .5
 مف كالكثائؽ بالبيانات كالمعززة بيا المشيكد كسمعتيـ متعيديف بناء عمى قدراتيـ

 ككف نجاحيا، أثبتت مشاريع مماثمة تنفيذ إضافة إلى اعتبار، ذات عالمية جيات
 كخبرات إمكانات أساسية كتتطمب بنية مشاريع الغالب في مشاريع البكت ىي أف

 كتكليد الطاقة كالاتصالات الطرؽ مشاريع عامة )مثؿ بخدمات كبيرة كمرتبطة
 .3بذاتو المشركع المتعيد بتنفيذ كغيرىا(، كالتزاـ المياه كتحمية

شاريع البكت كبعد إحالة العطاء عمى المتعيد كالذم في أغمب م شركة المشروع: .6
 باسـ شركة عادة ما يضـ )رعاة المشركع، الممكليف، المطكريف، المشغؿ( تؤسس

 المشركع كتشييد تمكيؿ تعاقدات يتكلى الذم كىي الكياف القانكني المشركع شركة
دارة العقد في كضمف المدة المحددة عمييا المتفؽ المكاصفات كفؽ  كتشغيؿ كا 

 الأساسية كاحتراـ المبادئ المنتفعيف لجميع تمييز دكف مف الخدمة كتقديـ المرفؽ
                                                           

دارة  B.O.Tدلالي عبد الجميؿ، باية عبد القادر، نظاـ البكت  1 كآلية تعاقدية مستحدثة في مجاؿ الاستثمار كا 
، 04 ع، 03 مجالمرافؽ العامة، مجمة المفكر لمدراسات القانكنية كالسياسية، المركز الجامعي تيسمسيمت، 

 .79 ، ص2020
 .74 ىلبؿ عمي إسماعيؿ، مرجع سابؽ، ص 2
 .75 ص ،المرجعنفس  3



7 
 

الالتزامات  الخدمة(، كتسديد المالي )رسكـ المقابؿ كاستلبـ العاـ المرفؽ لتسيير
 أنيا يكفي فلب نتيجة، بتحقيؽ التزاـ التزاميا كيعد كغيرىـ، الدائنيف نحك المالية
 بإجراء المشركع شركة التزاـ الأعماؿ، ككذلؾ في تنفيذ الكافية العناية تبذؿ

 اشتغاؿ فترة أثناء كالمعايير الدكلية المعركفة الأصكؿ كفؽ الدكرية الصيانة
 عمى إدارة العمالة الكطنية كتدريب التكنكلكجيا، كنقؿ البيئة كحماية المشركع،
المدة  نياية يف كتسميمو المانح إلى المشركع أصكؿ ممكية كنقؿ العاـ، المرفؽ
 .1لمخدمة صالحا

 المطمب الثاني: الطبيعة القانونية لعقود البوت وأنواع صيغو

قسمنا مطمبنا ىذا إلى فرعيف، خصصنا الأكؿ لمتطرؽ إلى مكضكع الطبيعة القانكنية     
 لعقد البكت، أما بالنسبة لمفرع الثاني فيك تحت عنكاف أنكاع صيغ عقد البكت.

 الطبيعة القانونية لعقود البوت:الفرع الأول: 
 أطراف عقد البوت: .1
 قياميا عند الحككمة تمعبيا أف يجب التي الأدكار مف عدد يكجد الحكومة المضيفة:    

 :2بنظاـ البكت أىميا مشركع بإنشاء
 متعمقة تشريعات كيتضمف نطاقو، في المشركع يعمؿ الذم القانكني الإطار إعداد -

 كحماية الجمارؾ، الأرباح، تحكيلبت كاليجرة، العمؿ، قكانيف بالإعفاء الضريبي،
 الأجنبي. المستثمر

 في المشركع كطرح لممشركع، المختمفة الجكانب تكضح مبدئية جدكل دراسة إعداد -
 مناقصة عامة.

                                                           
 .75صىلبؿ عمي إسماعيؿ، مرجع سابؽ،  1
، سمسمة دكرية تعنى بقضايا التنمية في B.O.Tعيسى محمد الغزالي، نظاـ البناء كالتشغيؿ كالتحكيؿ  2

 .4 ، ص2004، 35 عالأقطار العربية، الككيت، 
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 لكؿ كالالتزامات الحقكؽ كافة تكضيح مع المشركع شركة مع امتياز اتفاقية إبراـ -
 طرؼ.

 العقد. بنكد تنفيذ يراقب حككمي ممثؿ تعييف -
 في الحاؿ ىك كما منتجاتو، لشراء المشركع مع اتفاقية إبراـ الأمر يتطمب قد -

 تكليد الكيرباء مثلب. محطات
 شركة – البكت في ازيالامت صاحب أك الممتزـ سمىيالممتزم أو صاحب الالتزام: 

البكت  عقكد كفيالمشركع،  ممكية كنقؿ كالتشغيؿ بالبناء متزـي الذم كىي الطرؼ-المشركع
 العديد عف ناتج مالي اتحاد أك اعتبارىا مجمكعة دكف شركة المشركع إلى النظر مكفي لا
 عقكد تتضمف الآخريف، كما المتعاقديف مع العقد الرئيس إطار في تبرـ التي التعاقدات مف

 عطاءات كتقديـ جدكل كعمؿ رسكمات تتضمف دراسات الإجراءات مف سمسمة البكت
قامة  مف الخبراء الكثير ىذا العقد تنفيذ في ساىـيك  كأجيزة، آلات كتكريد منشآت كا 

 كالأمكاؿ الخبرات ىذه تكافر البكت كضركرة مشركعات ضخامة كبسبب كما كالمستشاريف،
 شركات مع التعاقد إلى تمجأ ما المشركع غالبا شركة أف نجد كتنفيذىا، في إبراميا
 .1يسيالرئ العقد تضمنيايالتي  لتنفيذ التزاماتيا متخصصة كمنشآت

البكت بالتعاقد  عقد في التعاقدية التزاماتيا تنفيذ إطار في المشركع شركة تقكـالمقاولون: 
 الرئيسي المقاكؿ كيقكـ البناء، أعماؿ لتنفيذ رئيسي مقاكؿ مع مع ميندس، كما تتعاقد

 اللبزـ بالقدر المشركع متطمبات لتنفيذ مف الباطف آخريف مقاكليف مع بالتعاقد بدكره
 .2لتمبيتيا

                                                           
لنيضة العربية، د.ط، ، دار اعقود البوت وكيفية فض النزاعات الناشئة عنياجيياف حسف سيد أحمد،  1

 .30 ، ص2003
كتطبيقاتو في الجزائر، مذكرة  BOTصبكع صييب، النظاـ القانكني لعقد البناء كالتشغيؿ كنقؿ الممكية اؿ  2

لنيؿ شيادة الماجستير في القانكف العاـ، جامعة الإخكة منتكرم، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، قسـ الإدارة 
 .47 ، ص2012الإقميـ، العامة القانكف كتسيير 
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 المعدات بعض تكريد أجؿ مف مكرديف مع بالتعاقد المشركع شركة تقكـالموردون: 
 البناء عقكد في التكريد عقد كيعد كتشغيمو، المشركع لتشييد كالتجييزات الضركرية كالآلات
 في متضمنة تككف أف يمكف كالتي كالمتداكلة، مف العقكد المألكفة الممكية كنقؿ كالتشغيؿ

 .1ذاتو التشييد عقد
 مف مقاكؿ مع عقدا بالمشركع القائمة الشركة تكقع ما غالباشركة التشغيل والصيانة: 

 في المشركع في المقاكؿ ىذا اللبزمة لممشركع، كيدخؿ كالصيانة أجؿ التشغيؿ مف الباطف
 بأعمى تشغيميا يتـ الكحدة أف التصميـ لضماف مرحمة التكصيات خلبؿ لتنفيذ مبكرة مرحمة
 .2ممكنة كفاءة

 ذات المشاريع ضمف مف الممكية كنقؿ كالتشغيؿ البناء تعتبر مشاريعمؤسسات التمويل: 
 مع يجعؿ ما كىك التحتية البنية مشاريع عمى غالبا لككنيا تنصب العالية، نظرا الكمفة
 مف الكثير جعؿ الذم الأمر كىك مف الأىمية، غاية مسألة في المشاريع ىذه تمكيؿ عممية

 العامة، المرافؽ إقامة كسائؿ تمكيؿ كسيمة مف أنو البكت عمى عقد إلى ينظركف الباحثيف
 كذلؾ المشاريع بالصعكبة، ىذه مثؿ في اللبزـ التمكيؿ عمى الحصكؿ عممية كتتميز
الضماف اللبزـ  تكفير عمى المشركع شركة قدرة عدـ في أساسا تتمثؿ مكضكعية لأسباب
خلبليا تعثرىا حاؿ في القركض لسداد الدكلة  لككف ككذلؾ التعاقدية، التزاماتيا تنفيذ في كا 

 .3المشركع شركة فشؿ حاؿ في لمممكليف ضمانات تقدـ غالبا لا المضيفة
 
 

                                                           
في مجال العلاقات الدولية  B.O.Tعقد الإنشاء والإدارة وتحويل الممكية أحمد رشاد محمكد سلبـ،  1

الخاصة دراسة تحميمية لمعقد ومراحل تنفيذه وكيفية تمويمو ومخاطره وطبيعتو القانونية وقدرتو عمى نقل 
، دار النيضة العربية، القاىرة، د.ط، الواجب تطبيقوالتكنولوجيا وكيفية تسوية منازعات العقد والقانون 

 .115 ، ص2004
 .05 صعيسى محمد الغزالي، مرجع سابؽ،  2
 .115 أحمد رشاد محمكد سلبـ، مرجع سابؽ، ص 3
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 التكييف القانوني لعقد البوت: .2
 التي كالتنظيمية التشريعية النصكص مختمؼ خلبؿ مف الجزائرم القانكف عرؼ لقد    

 الامتياز، عقكد بمفيكـ دكما العقكد ىذه مفيكـ العقكد، إلحاؽ مف إلى ىذه الطائفة أشارت
نما جاء صراحة الإشارة تتـ فمـ  المراحؿ إلى الإشارة خلبؿ مف ضمنيا ذلؾ إلييا كا 

 أف غير لمممكية، إنجاز كاستغلبؿ كتحكيؿ مف العقكد ىذه عمييا تنطكم التي المختمفة
 يدؿ العقكد إنما مف ىذه الطائفة مفيكـ عمى الامتياز لمدلالة مصطمح استعماؿ إلى النزكع

 .1لعقد البكت الإدارية بالطبيعة القائؿ بالرأم التأثر عمى رأينا في
 نصت فقد الجزائرم القانكف في العقد ليذا القانكني التكييؼ عف البحث صدد كفي    

يحدد شركط ككيفيات ، 2008سبتمبر  01المؤرخ في  08/04مف الأمر رقـ  10المادة 
منح امتياز عمى الأراضي التابعة للؤملبؾ الخاصة لمدكلة كالمكجية لإنجاز مشاريع 

 إدارة تعده إدارم بعقد 04استثمارية، عمى ما يمي: "يكرس الامتياز المذككر في المادة 
 منح بنكد كشركط ككذا برنامج الاستثمار بدقة يحدد أعباء بدفتر مرفقا الدكلة أملبؾ

 .2متياز"الا
 2005سبتمبر  04المؤرخ في  05/12مف قانكف  76المادة  نص في جاء كما    

 عقكد مف عقدا يعد الذم المائية، المكارد استعماؿ امتياز كالمتعمؽ بالمياه أنو: "يسمـ
 يقدـ الخاص القانكف أك العاـ لمقانكف أك معنكم خاضع طبيعي شخص لكؿ العاـ، القانكف
 طريؽ عف تحدد كالكيفيات التي القانكف ىذا في المحددة لمشركط طبقا بذلؾ طمبا

 .3التنظيـ"
سالفة  76المادة  نص في الممنكح الامتياز ضمف تدخؿ التي العمميات تحديد تـ كقد    

 مياه تحمية ىياكؿ إقامة بينيا مف كالتي القانكف، نفس مف 77الذكر، في نص المادة 

                                                           
 .66صبكع صييب، مرجع سابؽ، ص 1
 .05 ، ص49 ع، ج.ر.ج.ج، 2008سبتمبر  01المؤرخ في  08/04قانكف رقـ  2
 .12 ، ص60 ع، ج.ر.ج.جالمتضمف قانكف المياه،  2005سبتمبر  04المؤرخ في  05/12قانكف رقـ  3
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 تمبية أك العمكمية المنفعة أجؿ مف المالحة مف المياه كالمعادف الأملبح نزع أك البحر
 الخاصة. الحاجيات

 منيا تعمؽ ما البكت كخاصة عقد أف صراحة يتضح الذكر السالفة المكاد خلبؿ مف    
 كفقا تبرـ المالحة المياه مف كالمعادف الأملبح نزع أك البحر تحمية مياه بإقامة ىياكؿ

 1.العاـ القانكف لقكاعد
المؤرخ في  04/417التنفيذم  المرسكـ تضمف فقد سمفا، إليو التطرؽ تـ لما إضافة    
 لاستقباؿ القاعدية المنشآت إنجاز بامتياز المتعمقة الشركط ، يحدد2004ديسمبر  20

 بكضكح تترجـ التي القكاعد مف أك تسييرىا، مجمكعةك/ عبر الطرقات المسافريف كمعاممة
 المشاريع، ىذه بشأف الأسمكب كفؽ ىذا المبرمة اعتبار العقكد إلى الجزائرم المشرع ميؿ
 تميز التي الخصائص كالمميزات بصكرة جمية تترجـ لككنيا كذلؾ الإدارية، العقكد مف

 الذكر في السالؼ تضمنو المرسكـ ما بيف كمف الخاص، القانكف عقكد عف الإدارية العقكد
 :2الشأف ىذا
، عف طريؽ  06المادة      كالتي تنص عمى أنو: "يمنح الامتياز، مكضكع ىذا المرسكـ

 المزايدة"، كىك ما يبدؿ عمى المجكء إلى الأساليب المتبعة في إبراـ عقكد القانكف العاـ.
 المنشآت إنجاز امتياز يمنح" أنو: عمى المرسكـ نفس مف 09 المادة نصت ككذلؾ    

 امتياز اتفاقية بمكجب تسييرىا أك/ك الطرقات عبر المسافريف اممةلاستقباؿ كمع القاعدية
 كالراسي إقميميا المختص كالكالي البمدم رئيس المجمس الشعبي الحالة، يكقعيا، حسب

 ".المزاد عميو
 رئيس في ممثمة الإدارية الجية في العقد أطراؼ تحديد تـ أعلبه 09 المادة نص في    

 المرفؽ طبيعة بحسب كذلؾ جية مف إقميميا المختص كالكالي الشعبي البمدم المجمس

                                                           
 .67صبكع صييب، مرجع سابؽ، ص 1

المتعمؽ بتحديد الشركط المتعمقة بامتياز إنجاز  2004ديسمبر  22المؤرخ في  04/417مرسكـ تنفيذم رقـ  2
 .30 ، ص28، رقـ ج.ر.ج.جالطرقات ك/أك تسييرىا،  المنشآت القاعدية لاستقباؿ كمعاممة المسافريف عبر
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 الخصائص لأحد ترجمة يمثؿ ما كىك ثانية، المزاد مف جية عميو كالراسي إقامتو، المراد
 .العاـ القانكف عقكد تميز التي الأساسية

 يمتثؿ لـ إذا" أنو عمى الثانية فقرتيا في المرسكـ نفس مف 15 المادة كذلؾ كنصت    
 أجؿ الأجؿ "أم ىذا انقضاء بعد الامتياز المانحة السمطة الامتياز لأكامر صاحب

 ".إلغاء الامتياز الأخيرة ىذه تقرر الإعذار"،
 صاحب عمى أنو: "يتعيف عمى تنص التي المرسكـ نفس مف 20 المادة ككذلؾ    

 تصالمخ الكلاية في النقؿ كمدير للبمتياز المانحة الخضكع لأكامر السمطة الامتياز
 كبانتظاـ فجائيا بيا، يقكـ التي التفتيش كالمراقبة لأشكاؿ الخضكع عميو إقميميا كيتعيف

 في النقؿ يفكضيـ مدير الذيف الأعكاف أك للبمتياز المانحة التابعكف لمسمطة الأعكاف
 إقميميا". المختص الكلاية
 عقد يخكليا التي العامة السمطة امتيازات إلى بكضكح يشير أعلبه 20 المادة نص إف    

 القاعدية المنشآت كتسيير إقامة مجاؿ في الإدارية في شكؿ البكت لمسمطة الامتياز
 كتسيير إنجاز عمى الرقابة سمطة في كالتي تتمثؿ عبر الطرقات، المسافريف لاستقباؿ
 .1ليذه العقكد الإدارية يؤكد الطبيعة ما كىك العقد، مكضكع المرفؽ
 الامتياز المانحة السمطة يمكف"أنو:  عمى المرسكـ نفس مف 26 المادة نصت كما    

 :التالية إلغاء الامتياز للؤسباب أيضا،
 إذا لـ تتكفر الشركط التي سمحت بالحصكؿ عميو. -
 لاحظت التي الامتياز مانحة السمطة لإعذارات الامتياز صاحب يمتثؿ لـ إذا -

 خطيرة. مخالفة
 في الكاردة تمؾ عف مختمفة ظركؼ في الامتياز يستغؿ الامتياز صاحب كاف إذا -

 الامتياز. اتفاقية

                                                           
 .68صبكع صييب، مرجع سابؽ، ص 1
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 ."خطير بشكؿ المرسكـ ىذا أحكاـ الامتياز صاحب خالؼ إذا -
 الإدارية العقكد في الإدارية السمطة بيا تتمتع التي الرقابة مظاىر كذلؾ كتظير    

 خلبؿ مف العامة، للئدارة العقكد ىذه مثؿ تخكليا العامة، التي كترجمة لامتيازات السمطة
 المائية المكارد استعماؿ بامتياز مف دفتر الشركط النمكذجي، المتعمؽ 16المادة  نص
 كالتي المالحة، المياه مف أك المعادف الأملبح نزع أك البحر مياه تحمية ىياكؿ بإقامة
 يمكف بو التشريع المعمكؿ في عمييا المنصكص المراقبات عمى زيادة: "أنو عمى نصت
 إنتاج المياه نشاطات أف مف لمتأكد المراقبات إجراء كقت، كؿ كفي الامتياز مانحة السمطة
 .1ىذا" الشركط كدفتر الامتياز عقد لأحكاـ طبقا الامتياز، صاحب مف منفذة
 عمى أنو: "يتعيف إلى إليو الإشارة السابؽ الشركط دفتر مف 10 المادة كنصت    

 تكسيع أك تغيير لأم للبمتياز المانحة السمطة مف المسبقة الامتياز طمب المكافقة صاحب
 الإدارية الجية بيا تتمتع التي التنظيمية يعبر بكضكح عمى السمطة ما اليياكؿ"، كىك في

 الامتياز. مانحة
 كالغاز الكيرباء تكزيع امتياز بمنح المتعمؽ الشركط دفتر مف 21المادة  نصت كما    

 طرؼ مف المعينيف الرقابة، لممارسة المؤىميف للؤشخاص كسحبيا، عمى ما يمي: "يمكف
 بكؿ كقت أم في يقكمكا أف كالغاز، الكيرباء رئيس لجنة ضبط أك بالطاقة المكمؼ الكزير

 كالقياسات التجارب يجركا كجو الخصكص أف كعمى ميمتيـ أداء في المفيدة الفحكص
 أف المحاسبية أك أك الكثائؽ التقنية جميع عمى المكاف عيف في يطمعكا كأف الضركرية
 .2منيا..." بنسخة يحتفظكا

                                                           
دفتر الشركط النمكذجي المتعمؽ بامتياز استعماؿ المكارد المائية بإقامة ىياكؿ تحمية مياه البحر أك نزع  1

 .10 ، ص2011يكنيك  19، بتاريخ 34 ع، ج.ر.ج.جالأملبح أك المعادف مف المياه المالحة، 
دفتر الشركط المتعمؽ بصاحب امتياز تكزيع الكيرباء كالغاز ككاجباتو، ممحؽ بالمرسكـ التنفيذم رقـ  2

يحدد كيفية منح امتيازات تكزيع الكيرباء كالغاز كسحبيا كدفتر الشركط المتعمؽ بصاحب الامتياز  08/114
 .11 ، ص2008أبريؿ  13، بتاريخ 20 ع، ج.ر.ج.جككاجباتو، 
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يكنيك سنة  12المؤرخ في  11/220مف المرسكـ التنفيذم رقـ  12ككذلؾ المادة     
 أك البحر مياه تحمية ىياكؿ بإقامة المائية المكارد استعماؿ ، يحدد كيفيات امتياز2011

 الحاجيات تمبية أك العمكمية المنفعة أجؿ المياه المالحة مف مف المعادف أك الأملبح نزع
 الأملبؾ نزع أك البحر ىياكؿ لتحمية مياه إقامة أف: "امتياز عمى نصت الخاصة، كالتي

 لمغير تحت طائمة الباطف مف كراء محؿ يككف أف يمكف كلا عنو لمتنازؿ قابؿ غير
 .1البطلبف"

 13البكت، المادة  عقد يخص فيما اللبئحية الشركط إلى تحيؿ التي المكاد بيف كمف    
 كبعد تعكيض أم دكف الامتياز إلغاء أنو: "يمكف عمى نصت مف نفس المرسكـ كالتي

 .2دفتر الشركط" عدـ احتراـ حالة في الإعذار،

 الفرع الثاني: أنواع صيغ عقود البوت:

 عقد الػ إطار ففي(: B.O.O.Tعقود الإنشاء، التممك، الإدارة، والتسميم ) .1
B.O.O.T عقد  فيب فالفرؽ مدة التعاقد، خلبؿ المشركع تممؾ المشركعشركة  فإف

مو، يشغتكقت إنشائو، ك  المشركع ةيممك كمف فييB.O.O.T كعقد الػ B.O.T الػ
 فإف B.O.Tالمتعاقدة في عقد الػ  ةيية الإدار لمج ةيتككف ىذه الممك فيح ففي
ثـ تنقميا  التعاقد، مدة خلبؿ B.O.O.Tعقد الػ  في المشركع لشركة تككف ةيالممك
 .3العقد انتياء مدة بعد المتعاقدة الإداريةالجية  إلى

                                                           
 المكارد استعماؿ المتعمؽ بتحديد كيفيات امتياز 2011يكنيك  12المؤرخ في  11/220نفيذم رقـ المرسكـ الت 1

 العمكمية المنفعة أجؿ المياه المالحة مف مف المعادف أك الأملبح نزع أك البحر مياه تحمية بإقامة ىياكؿ المائية
 .08 ، ص34 ع، ، ج.ر.ج.ج2011الخاصة سنة  الحاجيات تمبية أك
. 13المادة أنظر  2  مف نفس المرسكـ

عقد الإنشاء كالإدارة كالتسميـ،  B.O.Tالبكت  نظاـ كفؽ العاـ لممرفؽ التعاقدية الإدارة ،ينيالحس بيأد محمد 3
 ، ص2009رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه في الحقكؽ، جامعة دمشؽ، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، 

159. 
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 العقكد تقكـ مف الصكرة كفي ىذه(: B.L.Tعقود البناء، الإيجار، ونقل الممكية ) .2
الحككمية  الجية إلى تأجيره ثـ العقد، كتكممو مدة المشركع ببناء شركة المشركع

ما تقكـ إما بتشغيمو بنفسيا، التي  .1آخريف طريؽ بتشغيمو عف كا 
 يتـ كلا دائمة شبو فييا الممكيةتككف (: B.O.O)عقود البناء، التممك، والتشغيل  .3

 بمشركع مرتبط عادة يككف لأنو الامتياز، فترة بانتياء بؿ ينتيي المشركع نقميا،
 أك البتركؿ، حقكؿ استغلبؿ في المثاؿ الصيغة عمى سبيؿ ىذه آخر، كتستخدـ

 البنية مشركع فإف خامات المنجـ أك البتركؿ نضكب عند كبالتالي المناجـ،
 .2لو قيمة لا يصبح المقاـ الأساسية

 ىذا تضمفيك (: M.O.O.Tعقود التحديث، التممك، التشغيل، ونقل الممكية ) .4
القطاع  شركات إحدل مع العامة المعنكية الأشخاص أحد أك العقد اتفاؽ الدكلة

نة يمع فترة مويكتشغ المشركع، تممؾ مقابؿ المشركعات، أحد عمى تحديث الخاص
 النياية إلى في المشركع ةيممك نقؿ تـي أف عمى المشركع، عمى إيرادات كالحصكؿ

 .3العاـ الشخص المعنكم أك الدكلة
 ىذا في الحككمة تتفؽ (:D.B.F.Oعقود التصميم، البناء، التمويل، والتشغيل ) .5

 العامة أك المرافؽ ة،يالأساس ةيالبن مشاريع لإقامة المستثمر، العقكد مع مف النكع
مف  لممستثمر بتحديدىا الحككمة تقكـ التي الفنية، كالتصميمات الشركط بحسب
 دهيكتزك  المشركع سيإقامة، كتأس ة، كيتكلى المستثمريالاستشار  أجيزتيا خلبؿ

 أك الدكلة، في العامة مف البنكؾ ؿيالتمك  مصادر عف بحثيكالمعدات، ك  بالآلات
 تحددىا ر التيييالمعا بحسب المشركع ؿيعمى تشغ عمؿيك ، الخارج في البنكؾ أحد

لأف  از،يالامت مدة بعد إلى الحككمة المشركع أك المرفؽ ةيممك تنتقؿ كلا الحككمة،

                                                           
 .16 صخكيف، مرجع سابؽ،  سندس رضيكم 1
 .07 صعيسى محمد الغزالي، مرجع سابؽ،  2
 .05 صمازف ليمك راضي، مرجع سابؽ،  3
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 منح لقاء راداتيالإ مف ما نسبة عمى ككذلؾ الأرض، مقابؿ عمى تحصؿ الحككمة
 .1ازيالامت

 بمنح تقكـ أف ليا حؽي ككذلؾ از،يالامت دديبتج تقكـ أف الحككمة حؽ مف ككفيك 
 ضيالتعك  دفع أك ـ،يبتقد تقكـ أف عمى أفضؿ بشركط از إلى مستثمر آخريامت

 .2الأكؿ مالؾ المشركع لممستثمر المناسب
 المستثمر أك الخاص القطاع تكلىي(: L.T.Tعقود التأجير، التدريب، والتحويل ) .6

 اللبزـ بيالتدر  ةيبعمم قكـيككذلؾ  المشركع، إقامة تمكيؿ عمميةالعقكد  ىذه في
 لمدكلة ىذا المشركع ريتأج ثـ كمف لمحككمة، فيالمشركع التابع في فيالعامم لجميع
لمقطاع  ةيالممك تعكد انتيائيا الإجارة، كعند مدة خلبؿ مويتشغ ةيبعمم تقكـ لكي

 البناء نظامي ف عفيميكبد أكركبا في اين حال ستخدمافي الأخيراف كالنكعاف الخاص،
 B.O.O.Tة يالممك كنقؿ ؿيكالتشغ كالتممؾ كالبناء B.O.Tكنقؿ الممكية  ؿيكالتشغ
 .3ؽيالتطب أثناء ترتبط بيما اتيسمب ظيكر بسبب

 المطمب الثالث: منافع عقود البوت ومخاطرىا
تـ تجزئة مطمبنا الثالث ىذا إلى فرعيف، حيث ركزنا في الفرع الأكؿ عمى منافع عقد     

 البكت، بينما تناكلنا في الفرع الثاني عف مخاطر ىذا العقد.
 
 

                                                           
دراسة مقارنة، رسالة  B.O.Tسلبمة كماؿ طمبة المتكلي، النظاـ القانكني لعقكد البناء التشغيؿ كنقؿ الممكية  1

  .38 ص، 2008مقدمة لمنيؿ شيادة الدكتكراه في الحقكؽ، 
عبد العظيـ حمدم، عقكد البناء كالتشغيؿ كالتحكيؿ بيف النظرية كالتطبيؽ، بحث مقدـ إلى أكاديمية السادات  2

لمعمكـ الإدارية ضمف مجمكعة أبحاث إدارة مشركعات البنية الأساسية باستخداـ البناء كالتشغيؿ كالتحكيؿ 
B.O.T ،112 ، ص.ف، د.س01 ج. 

لتشغيؿ كالتحكيؿ بيف النظرية كالتطبيؽ، بحث مقدـ إلى أكاديمية السادات حمدم عبد العظيـ، عقكد البناء كا 3
 .2001، 04لمعمكـ الإدارية، سمسمة إصدارات البحكث الإدارية، الإصدار 
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 الفرع الأول: منافع عقد البوت:
تتجمى أىمية عقكد البكت في تخمي الدكلة عف الطرؽ الكلبسيكية لإدارة كاستغلبؿ      

العامة التي لا طالما كانت حاجزا لمتطكر كالرقي بالاقتصاد الكطني، لأف صفة  المرافؽ
التمكيؿ التي تختص بيا عقكد البكت تسيـ إلى حد كبير في التخفيؼ مف العبء المالي 
الذم عادة ما كانت تتكفؿ بو الدكلة في عقكد أخرل، إضافة إلى العديد مف المنافع التي 

 .1تقنيةيخمفيا التعاقد كفؽ ىذه ال
إف اليدؼ مف تخفيض العبء عن الموازنة العامة وتنشيط المشاريع المالية:  .1

استخداـ تقنية البكت ىك تحميؿ القطاع الخاص مسؤكلية تمكيؿ إنشاء المرافؽ 
العامة كتشغيميا فيك يجنب المكازنة العامة تخصيص اعتمادات لإنشاء كتشغيؿ 

كالمرافؽ العامة الأكثر أىمية، كتتعاظـ  ىذه المرافؽ فتتفرغ الدكلة عندئذ لممشاريع
أىمية ىذا النظاـ عندما تككف الشركات التي تتكلى إنشاء كتشغيؿ المرافؽ العامة 
الأجنبية، حيث تقكـ بإدخاؿ استثمارات جديدة كتمكيؿ خارجي، كىذا ما يؤدم إلى 

 .2تحسيف ميزاف المدفكعات كتخفيض العجز في المكازنة العامة
تظير أىمية عقكد البكت مف خلبؿ إقامة ومرافق جديدة:  إقامة مشروعات .2

مشركعات كمرافؽ جديدة، مما يؤدم إلى إتاحة المزيد مف فرص العمؿ كضخ 
أمكاؿ جديدة إلى السكؽ، مما يقمؿ مف نسبة التضخـ، فضلب عف ككنيا تؤدم إلى 

                                                           
تكجو لمحداثة لإقامة مشاريع البنية التحتية في الجزائر، مجمة  BOTآسيا رحاحمة، عصاـ حكادؽ، عقكد الػ  1

 ، ص2020، 02 ع، 34 مججامعة الأمير عبد القادر لمعمكـ الإسلبمية، جامعة الإخكة منتكرم، قسنطينة، 
977. 

تكزيع المؤسسة الحديثة لمكتاب،  ،B.O.Tسمسمة أبحاث قانونية مقارنة عقد البوت إلياس ناصيؼ،  2
 .145 ، ص2006.ط، طرابمس، د
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 خمؽ قاعدة صناعية كخدماتية جديدة، مثؿ إنشاء الطرؽ أك محطات الكيرباء أك
 .1المياه أك الأنفاؽ، أك غير ذلؾ مف المشركعات التي تتـ عبر ىذه العقكد

مما لا شؾ فيو أف توفير البيئة المناسبة لمتنمية الاقتصادية ونقل التكنولوجيا:  .3
لعقكد البكت دكر فعاؿ في نقؿ التكنكلكجيا لمدكؿ النامية، لأنو مف مصمحة القطاع 

امة، كتشغيميا أف يستخدـ التكنكلكجيا الخاص الذم يكمؼ بإنشاء المرافؽ الع
الحديثة في ىذه العمميات، تكسيعا لنشاطو كخبرتو كسمعتو، عمى الصعيد الدكلي، 
تكصلب إلى زيادة انتشاره كتفعيؿ خبرتو كتطكيرىا كاكتساب نجاحات متكاصمة 
كمتتابعة عمى الصعيد الدكلي، كلا سيما في الدكؿ النامية التي تحتاج إلى المزيد 

 .2التخصص كالخبرة كالتكنكلكجيا في تنفيذ مشاريعيا مف
فغالبا ما استفادة الحكومات من خبرة القطاع الخاص في تقديم الخدمة العامة:  .4

تككف الإدارة الخاصة أكثر فعالية، ككفاءة مف الإدارة الحككمية مما يحسف مف 
الخاص ، فالقطاع 3أداء ىذه الخدمات كتحسيف صكرة الحككمات أماـ المكاطنيف

يمكف أف يصحح عدـ فعالية القطاع العاـ في إنشاء المشاريع كتسييرىا كأف 
يستجيب بصكرة أفضؿ لطمبات المستيمكيف في الكثير مف قطاعات البنية التحتية، 
فالمسألة في غالب الأحياف ليست دائما في إنشاء المشاريع، بؿ في جعميا أكثر 

 .4فعالية
تيدؼ عقكد البكت إلى إنشاء مرافؽ ضخيم: إيجاد فرص عمل وتخفيض نسبة الت .5

عامة، كتسييرىا مما ينتج عنو إتاحة المزيد مف فرص العمؿ مما يحد مف البطالة 

                                                           
، 2005، 01 ط، دار النيضة العربية لمطبع كالنشر كالتكزيع، القاىرة، العقود الإداريةجابر جاد نصار،  1

 .101 ص

 .148 إلياس ناصيؼ، مرجع سابؽ، ص 2
 .102 جابر جاد نصار، مرجع سابؽ، ص 3
 .150 إلياس ناصيؼ، مرجع سابؽ، ص 4
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كالتضخـ، كخمؽ أطر جديدة مف العماؿ كالإطارات، كالتي تستطيع تحمؿ مسؤكلية 
 .1تسيير المرافؽ بعد نياية العقد، كانتقاؿ الممكية لمدكلة

 ر عقد البوت: الفرع الثاني: مخاط
 الأخذ أف أظيرت ةيالتجارب العمم أف إلا زاتيكمم مف منافع البكت عقد كفرهي ما رغـ    
 :2ةيالآت للؤسباب المتعاقدة عمى الدكلة اياقتصاد عبأ كلديالبكت قد  بنظاـ
 عمى ة لمحصكؿيالمحم السكؽ إلى ايأجنب ا أـين كطن كاف سكاء المستثمر لجكء .1

 راد المعداتيلاست الداخمي ؿيىذا التمك  ستخدـي ذلؾ بعد لممشركع ثـاللبزـ  ؿيالتمك 
 كالضغط ة،يالأجنب عمى العملبت الطمب ادةيز  إلىم ؤدي الخارج، مما مف كالأجيزة

العممة  مةيق عف ذلؾ انخفاض نتجيف السكؽ الداخمي، في المتاحة كلةيالس عمى
 الكطنية.

 لبتيعاما حسب التعد 99إلى الالتزاـ، إذ كصمت  لمنح المحددة الفترة طكؿ .2
د يشد أمر كىك مصر، في 1948لسنة  129ثة حسب القانكف رقـ يالحد ةيعيالتشر 

 بعدىا أجياؿ. مف الان يأج ديتق مف الزمف المدة ىذه أف إذ الخطكرة،
 بشراء التزاـ الدكلة ذلؾ كمف بالعقد ا المرتبطةيالمزا الممتزـ منح في الإفراط .3

 الخدمة. لمقابؿ ىذه أدنى حد لسداد كضماف الحككمة ة،الخدم
 في منافستيا الشركة عدـ تشترط إلى الاحتكار، عندما قايطر  البكت عقد ككفي قد .4

 مف مساكئ ذلؾ عمى ترتبي كما عمى السكؽ، طرتيايس تضمف العقد حتى مكضكع
 كأضرار.

 الدكلة الأمر بشراءتعمؽ  إذا خاصة ؿيالطك  عمى المدل المشركعات تكمفة ارتفاع .5
 س الفائدة.يكل الكبير الربح ىك إنشاء المشركع في ذلؾ أف ىدؼ المستثمر لممنتج

                                                           
 .979سابؽ، صآسيا رحاحمة، عصاـ حكادؽ، مرجع  1

عارؼ صالح مخمؼ، علبء حسيف عمي، عقد البكت دراسة في التنظيـ القانكني لعقد البناء كالتشغيؿ كنقؿ  2
 .10 ، ص.ف، الرمادم، العراؽ، د.س01 عالممكية، مجمة جامعة الأنبار لمعمكـ القانكنية كالسياسية، 
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 المبحث الثاني: النظام القانوني لعقود البوت
يتضمف عقد البكت عقكدا معقدة كمتعددة الجكانب تحتاج إلى تنظيـ قانكني دقيؽ     

جنب النزاعات التي قد تحدث خلبؿ لضماف حماية حقكؽ جميع الأطراؼ المتعاقدة، كت
فترة التشغيؿ، كلذلؾ خصصنا مبحثنا ىذا لمتحدث عف النظاـ القانكني لعقكد البكت، 
كقسمناه بدكره أيضا لثلبث مطالب، حيث نتعرض في المطمب الأكؿ لكيفية إبراـ عقد 

طرؽ فيو البكت، ثـ نعرج إلى آثار عقد البكت في المطمب الثاني، أما المطمب الثالث فسنت
 إلى تحديد المنازعات الناشئة في عقد البكت.

 المطمب الأول: كيفية ابرام عقد البوت
لقد قمنا بتقسيـ مطمبنا الأكؿ إلى فرعيف، الفرع الأكؿ اختص في النظر في     

 الإجراءات السابقة عمى إبراـ عقد البكت، بينما تناكؿ الفرع الثاني طرح المشركع لمتعاقد.

 الإجراءات السابقة عمى ابرام عقد البوت: الفرع الأول:
 أولا: تحديد المشروع:

 الاقتصادية، كأىدافيا الدكلة خطة مع يتماشى لأنو كبيرة، أىمية المشركع تحديد يمثؿ    
المجتمع  حاجات ضكء في تنفيذه كأىمية العاـ، المرفؽ إنشاء عمى كتطمعاتيا، كقدرتيا

 .1كأكلكياتو
 التي التحتية البنية مشاريع بتحديد الإدارية الجية قياـ خلبؿ مف المرحمة ىذه كتتـ    

 تقديـ سكء مف تعاني التي المرافؽ بيف مف الخاص القطاع تمكيؿ مف إلى تحتاج
 بيذه متعمقة جدكل دراسات في إطار ذلؾ بإعداد كتقكـ قصكرىا، أك الخدمات
 الفنية تحديد المكاصفات اجتماعية، ككذلؾ أك اقتصادية أك تقنية كانت سكاء المشاريع

                                                           
 .177إلياس ناصيؼ، مرجع سابؽ، ص 1



21 
 

قدرة المشركع  ذلؾ تعزيز شأف كمف إنشائو، أثناء المشركع شركة بتأديتيا تمتزـ التي
قناعيـ المستثمريف جذب عمى  .1الاقتصادية بمزاياه كا 

 المعكنة لتقديـ كقانكنييف كمالييف فنييف مستشاريف إلى المرحمة ىذه في الدكلة تمجأ كقد    
 مستندات كتحضير المشركع جدكل اللبزمة، لدراسة كالتقنية القانكنية لمقياـ بالدراسات

 .2الدكلية المعايير نحك يتفؽ مع عمى العطاء
 كأسمكب إقامتو المطمكب المشركع بتحديد الإدارية الجية تقكـ الأحياف غالب كفي    

 بتحديد المستثمريف مف مجمكعة أك المشركع شركة قياـ إمكانية ينفي لكف ىذا لا تمكيمو،
 .3تنفيذه المزعـ المشركع

 :4كيرل البعض أف قابمية تنفيذ مشركع البكت يحكميما شرطاف أساسياف    
 لممستثمريف. أرباح كتحقيؽ التكاليؼ لتغطية كاؼ المشركع عائد يككف أف -
 المنتفعيف. متناكؿ في المشركع يقدميا التي الخدمة تكمفة تككف أف -

 ثانيا: دراسة جدوى الموضوع:
ث يح جدكل ليذا المشركع، دراسة بإجراء اـيالق جبيفو كتعري المشركع تحديد بعد    

 عمكـ مف ة، المستمدةيالعمم الأسس مف الجدكل عمى أنيا: "مجمكعة دراسة تعرؼ
 كدراستيا، أك اناتيالب عيتجم في ات، كالتي تستخدـيالعمم كبحكث الاقتصاد، كالمحاسبة،

                                                           
 .80 ، مرجع سابؽ، صمصطفى عبد المحسف الحبشي 1
، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، BOTمحمد أحمد غانـ، مشركعات البنية الأساسية بنظاـ البكت  2

 .121 ، ص2009

الطريق لبناء مرافق الدولة الحديثة دراسة تحميمية لمتنظيم  BOTعقود البوت عصاـ أحمد البيجي،  3
القانوني والتعاقدي لمشروعات البينة الأساسية الممولة بأسموب البناء والتممك والتشغيل ونقل الممكية 

 .113 ، ص2008، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، د.ط، لمدولة
 .80 صبكع صييب، مرجع سابؽ، ص 4
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 جكانب عدة مف ىذه المشركعات صلبحية مدل تحديد نتائج إلى تحميميا، بقصد التكصؿ
 :1ةيبالمراحؿ الآت الجدكل دراسة ة"، كتمريكاجتماع ة،يكمال ة،يئية كبيقيكتسك  ة،يقانكن
المنطقة،  عمى كأثره ذه،يتنف عمى المترتبة كالفكائد كالغرض منو، المشركع، ديتحد -

ملبئمة  درجة ديكتحد عتو،يلطب الملبئمة ايالتكنكلكج اريكاخت ة،يكالتكسعات المستقبم
 كتشغيمو. المشركع لنشاط ةيالأساس ةالبني كمشركعات المرافؽ

كعمى  فيالمنتفع عمى المباشرة بالفائدة عكدي بما لممشركع، المناسب المكقع اريإخت -
مجمكع  تمثؿ التي المختمفة الإنتاج عكامؿ افيكب صاحبة المشركع، الشركة

 المشركع. في المدخلبت
 كالآلات كالمعدات، الأرض، ذلؾ في بما لممشركع، المبدئية التكاليؼ دراسات -

 اللبزمة ليا. كالاستثمارية ةيكالبنية الأساس
المستيمؾ  عمى عبئا مثؿي لا نحك كعمى لمخدمة، المتكقعة التعرفة ستشراؼا -

 كما ضكابط ىذه التعريفة، ضمف كالسياسي الاجتماعي إدخاؿ البعد العادم، مع
 مقدار في التحكـ مكفي ثيبح تطكر تكنكلكجي مف تكقعي ما تتضمف الدراسة

 مستقبلب. بتقديـ ىذا الضماف الدكلة معو التزاـ يختفي كمداه فقد الضماف
الاستثمار  لغرض كالمخصصة الاستعمارية المشركع لأرض مساحية طةيخر  إعداد -

دقة  الاستثمارية فييا أكثر التكاليؼ دراسة تككف ثيح المشركعات البكت في
 كتفصيلب.

المعنية  الدكلة عاتؽ عمى المشركع إنشاء تقرير قبؿ الجدكل دراسة إجراء عبء قعيك     
: "يتعيف 04/417مف المرسكـ التنفيذم  16إحدل ىيئاتيا، كىذا ما نصت عميو المادة  أك

                                                           
كتطبيقاتو في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة  B.O.Tعقد البناء كالتشغيؿ كنقؿ الممكية  شماشمة ىاجر، 1

الماجستير في قانكف الإدارة العامة، جامعة العربي بف مييدم، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، أـ البكاقي، 
 .67 ، ص2013
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 تعدىا السمطة التي أعلبه، كالمخططات 04أحكاـ المادة  احتراـ الامتياز عمى صاحب
 .1المانحة"

كالتي نصت: "...يتـ تسميـ  96/306التنفيذم  المرسكـ مف 03المادة  إلى بالإضافة    
التي يعدىا  كالمفصمة بالمشاريع التمييدية المكجزة الخاصة دراسات التعريؼ كالدراسات

 في الكاسعة الخبرة لمحككمة تكف لـ إذا أف ، عمى2الامتياز" صاحب إلى مانح الامتياز
 بالخبراء الاستعانة تحتاج إلى فقد البكت عقد ؽيطر  عف المنفذة مجاؿ المشركعات

 أف شركة كما ككافة، شاممة جدكل دراسة تحقؽ لكي كالخارج الداخؿ مف كالاستشارييف
ككفايتو  المشركع ربحية مدل مف التحقؽ أجؿ خاصة بيا مف تعد جدكل المشركع

 .3الاقتصادية

 طرح المشروع لمتعاقد: الفرع الثاني:

 المشركع طرح كيفية يبيف بو خاص قانكني لنظاـ البكت عقد افتقار مف الرغـ عمى    
 استثنائية شركط تتضمف التي الإدارية العقكد مف قبيؿ اعتباره خلبلو لمتعاقد، فإف مف

 ىذه إبراـ عمييا في المتعارؼ مف الأحكاـ الخاص يجعؿ القانكف عقكد في مألكفة كغير
العمكمية، كبالتالي يخضع  مجاؿ الصفقات في المطبقة ، خاصة تمؾ4عميو تسرم العقكد
 خلبليا مف سابقا"، التي يتـ العركض "المناقصة بطمبات لمقكاعد الخاصة البكت عقد

                                                           
المتعمؽ بتحديد الشركط المتعمقة بامتياز إنجاز المنشآت القاعدية لاستقباؿ  04/417المرسكـ التنفيذم  1

 ، ص2004ديسمبر  22، الصادرة في 82 ع ج.ر.ج.ج،كمعاممة المسافريف عبر الطرقات ك/أك تسييرىا، 
31. 

سبتمبر  25، الصادرة في 55 ج.ر.ج.ج، عكذجي، المتعمؽ بدفتر الأعباء النم 96/306المرسكـ التنفيذم  2
 .11 ، ص1996

 .68 بؽ، صشماشمة ىاجر، مرجع سا 3

 .193 ، ص2017، 02 عنكرة سعداني، الاستثمار كفؽ عقد البكت، مجمة القانكف كالمجتمع،  4
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 15/247المرسكـ الرئاسي  عميو أحكاـ تنص كفؽ ما الدكلة مع المتعاقد المستثمر اختيار
 .1ية كتفكيضات المرفؽ العاـالمتعمؽ بالصفقات العمكم

 كقاعدة العركض طمب طريؽ عف إما لمتعاقد المشركع بطرح الإدارية الجية كتقكـ ىذا    
 المتعارؼ المبادئ بمراعاة الالتزاـ ، مع2كاستثناء إجراء التراضي عف طريؽ أك عامة
 في كالمساكاةالطمبات العمكمية  إلى الكصكؿ في حرية كالمتمثمة التعاقد، عند عمييا
 كتكفير بتحديد أيضا الجية الإدارية تقكـ ، كما3الإجراءات كشفافية المترشحيف معاممة

 كاف إذا العاـ، أما المرفؽ سير حسف تكفؿ التي كالمالية التقنية كسائؿ الإشراؼ كالمتابعة
 فدك  لمتعاقد تمجأ أف المعنية يتسـ بالطابع السرم فإنو أجيز لمجية الإدارية المشركع

كفؽ إجراء  العامة القاعدة عف كاستثناء كالمساكاة كالمنافسة العمنية الالتزاـ بمبادئ
 .4لمدكلة العامة لمقتضيات المصمحة مراعاة كىذا التراضي

 المطمب الثاني: آثار عقد البوت
قسمنا ىذا المطمب بدكره أيضا إلى فرعيف، حيث تطرقنا في الفرع الأكؿ إلى حقكؽ     

 كالتزامات الدكلة، أما الفرع الثاني فيك تحت عنكاف حقكؽ كالتزامات شركة المشركع.
 الفرع الأول: حقوق والتزامات الدولة:

 أولا: الالتزامات: 
 :5تتمثؿ التزامات الدكلة فيما يمي

                                                           
، المتعمؽ بالصفقات العمكمية كتفكيضات 2015سبتمبر  16المؤرخ في  15/247المرسكـ الرئاسي رقـ  1

 .2015سبتمبر  30، الصادرة في 50 ع ج.ر.ج.ج،المرفؽ العاـ، 
، ص39أنظر المادة  2  .12 ، مف نفس المرسكـ
، ص05أنظر المادة  3  .05 ، مف نفس المرسكـ
 .19 عارؼ صالح مخمؼ، علبء حسيف عمي، مرجع سابؽ، ص 4

تفويض  B.O.Tطرق خصخصة المرافق العامة الامتياز الشركات المختمطة مركاف محي الديف قطب،  5
 .55 ، ص.ف، منشكرات الحمبي الحقكقية، بيركت، لبناف، د.ط، د.سالمرفق العام دراسة مقارنة
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 حتى تنفيذه، دكف تحكؿ التي كالمكانع العقبات، مف خاليا لمشركعا مكقع تسميـ -
 المحددة. المكاعيد في الأعماؿ تنفيذ في ءتتمكف شركة المشركع بالبد

 المشركع لتنفيذ اللبزمة الأمكاؿ بعض المشركع لشركة تكفير الدكلة عمى يجب كما -
 الذم الثالث الالتزاـ أما الطاقة، نقؿ كخطكط الحديدية كالأراضي كخطكط السكؾ

 استرداد مف تحرميا قد التي المنافسة العشكائية الدكلة ىك حماية عاتؽ عمى يقع
 عف مف المنافسة، المستثمر الدكلة عمى حماية تعتمد لذلؾ الضخمة، استثماراتيا

 كاحد. في نشاط مكضكع الاستثمار مف أكثر أك كاحدة، لشركة السماح طريؽ
 ثانيا: الحقوق:

 الرقابة، في الحؽ فمدييا المشركع شركة مكاجية في الإدارة حقكؽ يخص فيما أما    
، مباشرة أكامر كتكجيو التنفيذ، كسائؿ اختيار مف خلبؿ التكجيو، كالإشراؼ، كذلؾ  لمممتزـ

 في كالسبب البكت، عقد مع تتفؽ الكاسع الرقابة بالمعنى التعديؿ، إف لسمطة تقترب كىي
 طكيمة، لمدة يمتد باستمرار، كالعقد كالتكنكلكجية متجددة التقنية الكسائؿ أف ىك ذلؾ

الكسائؿ  بإتباع معيا دكما المتعاقد تمزـ أنيا يعني التكجيو بسمطة للئدارة فالاعتراؼ
 عقكد في الدكلة تمارسيا التي الرقابة العاـ، كتكتسب المرفؽ إدارة في كالأكفأ الأحدث،
 بالتسميـ المشركع شركة إلى التزاـ بالإضافة العقد، ةمد ترجع لسببيف: طكؿ أىمية البكت
 في الإدارة سمطة المدة، كتتنكع انقضاء باستمراره كاستغلبلو بعد تسمح جيدة بحالة المرفؽ
 .1كالتجديد الصيانة المالية، كرقابة كالرقابة كالتقنية، الفنية الرقابة بيف ما الرقابة

 
 
 

                                                           
سيدرة محمد عمي، عقكد البكت كدكرىا في تسيير المرافؽ العمكمية، مجمة الفكر القانكني كالسياسي، كمية  1

 .330 ، ص.ف، د.س04 عالحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة عمار ثميجي، الأغكاط، 



26 
 

 المشروع:الفرع الثاني: حقوق والتزامات شركة 
 أولا: الالتزامات:

نشاؤه: -  نتيجة، بتحقيؽ التزاـ الالتزاـ ىذا يعد التزاميا بتصميم المرفق وتمويمو وا 
 فقد الأعماؿ، لتنفيذ الكافية ببذؿ العناية قامت أنيا الشركة أف تثبت يكفي لا لذلؾ
 العامة المكاصفات في تحديد الإدارة جية أف يقتصر دكر عمى الدكلي العمؿ جرل

 الفنية، الإنتاجية، ككفاءتو المشركع، كطاقتو مف المرجكة النيائية كالغاية الكظيفية
لشركة  ىذه الغابات لتحقيؽ التفاصيؿ كافة تترؾ أف عمى البيئية، كالمكاصفات

الخاص  القطاع عاتؽ إلى التصميـ مخاطر نقؿ إلى يؤدم ما المشركع، كىك
 .1مف خبراتو كالاستفادة

 أف المشركع شركة عمى تكجبي اؽيالس ىذا في المحددة لممشروع:الالتزام بالمدة  -
قامتو ث إنشائو،يح مف بالمشركع إنياء العمؿ عمى تعمؿ  الزمنية المدة خلبؿ كا 

 شركة فيب المبرـ B.O.Tة يالممك كنقؿ ؿيالبناء كالتشغ عقد في يايعم المنصكص
 خدمة عامة ـيبتقد رتبطيمحؿ العقد  المشركع كأف خاصة كالإدارة، المشركع
 العقد نصكصا فيتضم عمى حريصة تككف الإدارة أف نجد فإننا لذلؾ لمجميكر،

 المشركع، كفي ذيتنف في بيا ديالتق المشركع شركة عمى تكجبي مدة زمنية تحدد
 بشأف ةيالحر  لمشركة أف يعني لا ذلؾ فإف نة،يمدة مع تضمفي لـ أف العقد حالة
 الحالة ىذه في يايعم تكجبي المشركع، بؿ إنجاز العمؿ في بو تنيي الذم الكقت

 بحسب تسمح بإنجازه معقكلة خلبؿ مدة المشركع في العمؿ تنجز بأف تمتزـ أف
الشركة  بالنظر قدرة كبالأخذ دقة، مفيطمبو  ما كمقدار المشركع ىذا عةيطب

مكانياتيا، كاذا و يعم المتفؽ المكعد عمى ذيالتنف في المشركع شركة تأخرت ما كا 
 عديالاتفاقية، ك  كالتعكيضات التأخير غرامات بسداد تمتزـ العقد، فإنيا كالمحدد في

                                                           
، 2009انـ محمد أحمد، مشركعات البنية الأساسية بنظاـ البكت، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، غ 1

 .129 ص
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 التزاما المعقكلة، المدة ككذلؾ المشركع، ذيلتنف ة المحددةيالزمن بالمدة الالتزاـ
 بذلت الشركة بأف الإثبات فإف ة، كبالتالييعنا ببذؿ التزاما سيكل جةينت ؽيبتحق
 لـ لكنيا المحدد، الكقت في المشركع في العمؿ لإنجازالمعتاد  الشخص ةيعنا

 جبيبؿ  ر،يالتأخ ةيمسؤكل مف شركة المشركع لإعفاءي كفي لا ذلؾ مف تتمكف
 فعؿ أك المفاجئ أك الحدث القاىرة القكة تثبت أف عنيا ةيالمسؤكل تنتفي حتى يايعم
 أك الحدث القاىرة القكة تككف لا أف شترطيك  ة،يالسبب علبقة تنتفي ر لكييالغ

لا  المشركع، مف شركة بخطأ مسبكقا المفاجئ الخطأ،  ىذا بقدر مسؤكلة كانتكا 
ذا  إنشاء في العمؿ مدة ديتمد في لمشركة الحؽ تبرر التي الأسباب ما تكافرت كا 

نجاز  1.د ىذه المدةيبتمد اـيالق الشركة حؽ مف ككفيإنو ف المشركع، كا 
 عقكد في المشركع شركة اختيار يتـ بالتنفيذ بنفسيا:مدى التزام شركة المشروع  -

 كقدراتو المتعاقد كفاءة كما أف كالحياد، كالعلبنية المنافسة إطار مف في البكت
 اختياره، الاعتبار عند في تكضع التي مف العناصر خبرتو، كسابؽ كالفنية المالية
الاعتبار  أىمية مف تضاعؼ ىذه الأمكر كؿ العقد، تنفيذ مدة طكؿ جانب إلى ىذا

 مف كالتعاقد عف العقد، التنازؿ مسألة عف لمبحث كتدفعنا العقد في الشخصي
المتعاقد مع جية  قياـ العقد، عف كيقصد بالتنازؿ البكت، مجاؿ عقكد في الباطف
آخر  شخص كحمكؿ العقد، عف المتكلدة الحقكؽ الالتزامات كؿ عف بالتخمي الإدارة
 عقكد في الشخصي الاعتبار لأىمية كمي، كنظرا بشكؿ تنفيذ العقد في محمو

 فيو التصرؼ أك لمغير العقد عف التنازؿ يجكز ليا لا شركة المشركع فإف البكت،

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة B.O.Tكليد مصطفى الطراكنة، التزامات المتعاقد مع الإدارة في عقد البكت  1

 .66 ، ص2014الحقكؽ، عماف، الماجستير في القانكف العاـ، جامعة الشرؽ الأكسط، كمية 
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 الصريحة بالمكافقة أخرل، إلا شركة تحؿ محميا أف إلى يؤدم كجو أم عمى
 .1الإدارة مف كالمكتكبة

 البكت عقكد أغمب تتضمف الالتزام بنقل التكنولوجيا وتدريب العاممين عمييا: -
 في الحديثة كسائؿ التكنكلكجيا أحدث باستخداـ المشركع خاصة تمزـ شركة قكاعد
 ىذه العقكد كأف خاصة استخداميا، عمى العامميف الكطنييف المرفؽ كتدريب بناء
 مجمكعة إلى التكنكلكجيا كينصرؼ لفظ التكنكلكجيا، لنقؿ عقكد الاستثمار مف

 كتعتبر المعمكمات اختراع أك عممية نظرية لتطبيؽ مبتكرة بطريقةمعمكمات تتعمؽ 
عميو  يطمؽ معنكيا، مالا القانكنية الناحية مف التكنكلكجيا منيا عند نقؿ يتركب التي

 فشركة العقد، طرفي مف لكؿ مصمحة التكنكلكجيا بنقؿ الالتزاـ حؽ المعرفة، يحقؽ
 إدارة ليا تسيؿ التي الحديثة التكنكلكجيا نقؿ في ليا مصمحة جدية المشركع
 عمى الاعتماد مف تقمؿ أنيا ذلؾ مف الفكائد كالأرباح، قدر كتحصيؿ أكبر المشركع
 الدكلة فإف جيتيا رفيعة المستكل، كمف خدمة تقديـ في العاممة كتساعد الأيدم

 تساعدىا في الحديثة التي التكنكلكجيات عمى الحصكؿ في ليا مصمحة المتعاقدة
 .2الاقتصادية التنمية تحقيؽ

 ثانيا: الحقوق:

 الأساسي الغرض إفالمادي:  المقابل عمى الحصول في المشروع شركة حق .1
 استثمار رؤكس في رغبتيا ىك البكت عقد إبراـ إلى شركة المشركع يدفع الذم

 المتعاقدة المصمحة غاية عف تختمؼ في ذلؾ كىي الربح تحقيؽ أمكاليا، بغيت
 ىذا تحصيؿ كيتـ المصمحة العامة، تحقيؽ إلى العقد ىذا خلبؿ مف التي تيدؼ

                                                           
الجديدة،  الجامعة ، داروالدولية الإدارية العقود منازعات في التحكيم مصطفى، الديف محي علبء، أحمد أبك 1

 .177 ، ص2008مصر، د.ط، 
، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر في B.O.Tعباس نجاة، آليات جذب الاستثمار في ظؿ عقد البكت  2

 .38 ، ص2020جامعة محمد خيضر، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، بسكرة، قانكف الأعماؿ، 
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 مقابؿ جميكر المنتفعيف مف الرسكـ تحصيؿ طريؽ عف في الغالب المادم المقابؿ
تشغيميا  خلبؿ المشركع شركة قبؿ مف العاـ يقدميا المرفؽ التي بالخدمات انتفاعيـ
 بيف اتفاقية مسألة الرسـ قيمة مسألة تحديد كتعد العقد، محؿ العاـ لممرفؽ

 ىذه أف إلا عقد البكت بنكد صياغة أثناء المشركع المتعاقدة كشركة المصمحة
 المشرع ينص أساسيف كىما: أف إلى عقديف تخضع بؿ مطمقة ليست الحرية
 المحصؿ الرسـ تحديده، كأف يككف كيفية عمى أك الرسـ ىذا تحديد عمى صراحة

 .1بينو متساكيا المنتفعيف جميكر مف
 العقكد قبيؿ مف باعتباره العقد: في المالي التوازن ضمان في المشروع شركة حق .2

 مراحمو مف أم مرحمة في التدخؿ المتعاقدة لممصمحة يتيح البكت فإف عقد الإدارية
 كالالتزامات الأعباء زيادة إلى بالضركرة يؤدم المنفردة، مما بإرادتيا بنكده لتعديؿ
يحؽ  ذلؾ مقابؿ كفي الأخيرة المشركع ىذه شركة عاتؽ عمى منيا المالية خاصة

 مع العقد مكجب ىذا في تتمقاه التي المالي المقابؿ مف كؿ تكازف ضماف ليا
 أحقية عمى الجزائرم المشرع أكد عاتقيا، كقد عمى يمقييا المالية التي الأعباء

 المرسكـ مف 135/136خلبؿ المادتيف  مف العقد بنكد بتعديؿ المصمحة المتعاقدة
 أف المتعاقدة أنو: "يمكف لممصمحة 135 في المادة حيث جاء 15/247ئاسي الر 

 فقد 136 المادة ، أما"المرسكـ ىذا إطار أحكاـ في لمصفقة ملبحؽ إبراـ إلى تمجأ
 جميع في كيبرـ تابعة لمصفقة، تعاقدية كثيقة الممحؽ كما يمي: "يشكؿ جاءت

 بنكد تعاقدية عدة أك بند تعديؿ أك تقميميا أك الخدمات زيادة ىدفو كاف إذا الحالات
 بنكد تعديؿ صراحة بإمكانية اعترؼ الجزائرم المشرع إفكبالتالي فالصفقة"،  في

 .2لو ممحؽ إبراـ طريؽ عف العقد

                                                           
 .93 ، صمرجع سابؽعباس نجاة،  1
 .40، صمرجع نفس 2
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 لقد قانونا: المقررة الاستثمارية الامتيازات عمى بالحصول المشروع شركة حق .3
 الالتزامات مف مجمكعة عمى الاستثمار قانكف خلبؿ مف المشرع الجزائرم نص

 للبقتصاد كأىميتو الاستثمار نكع باختلبؼ كالتي تختمؼ الممنكحة لممستثمريف
 الدكلة تتبناىا التي البيئية الاستثمارم لسياسة المشركع احتراـ ىذا كمدل الكطني،
 يحؽ شركة المشركع فإف بالتالي الأخضر، يعرؼ بالاستثمار ما كىك الجزائرية،

كلا  اللبزمة، القانكنية الشركط فييا متى تكفرت الامتيازات ىذه مف الاستفادة ليا
 عمى القانكف نص إذا إلا ىذه الامتيازات مف حرمانيا المتعاقدة لممصمحة يمكف
 .1ذلؾ

 المطمب الثالث: المنازعات الناشئة في عقد البوت
خصصنا ىذا المطمب لمنظر في المنازعات الناشئة في عقد البكت، حيث جزأناه     

 لفرعيف، الأكؿ تكمـ عف التسكية القضائية، أما الثاني فتناكؿ التسكية الكدية.

 الفرع الأول: التسوية القضائية:
 خضكع عامة ككقاعدة يفرض إدارية، عقكد أنيا عمى البكت عقكد تكييؼ إف    

 القضاء ازدكاجية بنظاـ تأخذ التي الدكؿ خاصة الإدارم عنيا لمقضاء الناشئة المنازعات
 أف نلبحظ الدستكر رأسيا كعمى لمنصكص القانكنية خلبؿ متابعاتنا كالجزائر، كمف

 الإدارية السمطات الصادرة عف الإدارية العقكد لـ يخضع الجزائرم الدستكرم المؤسس
لمنص  بالرجكع لكف العقكد، فقط دكف قرارات مصطمح باستعمالو كذلؾ القضاء، لرقابة

 كبتالي تدخؿ العقكد كعمؿ، تصرؼ أم "ACT" مصطمح استعمؿ أنو نجد الفرنسي
 عمى اعتمد الجزائرم المشرع أف نجد القانكف إلى نطاؽ رقابتيا كبالرجكع في الإدارية

مف  800المادة  عميو نصت ما كىذا القضائية المختصة، الجية لتحديد المعيار العضكم
                                                           

)البناء كالتشغيؿ كالتحكيؿ( كآلية لجذب الاستثمارات الأجنبية،  BOTبركاني نكفؿ رؤكؼ، عقكد البكت  1
مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في قانكف الأعماؿ، جامعة العربي بف مييدم، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، أـ 

 .40 ، ص2018البكاقي، 
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 كالمؤسسات البمدية أك أك الكلاية الدكلة تككف المنازعات التي تجعؿ التي ، كؽ.إ.ـ.إ
 الإدارم، كفي نفس اختصاص القضاء مف فييا طرفا الإدارم ذات الطابع العمكمية
 أدناه المكاد المبينة في الإدارية المحاكـ أماـ رفع دعاكل تكجب 803المادة  نجد القانكف
 في ترفع التي المحكمة أماـ كانت طبيعتيا، ميما الإدارية، العقكد مادة ... كفيكىي: "

أف  نجد الدعاكل نكع يخص تحديد فيما أما .1كتنفيذه" إبراـ العقد مكاف دائرة اختصاصيا
 كفحص المشركعية، دعكل الإلغاء كىي الدعاكل مف أنكاع أربع حدد الجزائرم المشرع
مف قانكف  801أكدتو المادة  ما ىذا الكامؿ، القضاء دعكل كأخيرا التفسير، دعكل

 .2الإجراءات المدنية كالإدارية
 الفرع الثاني: التسوية الودية:

 التسكية بكسائؿ رغبي لا ايأجنب أك ايكطن كاف سكاء البكت عقكد في المستثمر إف    
 المراكز اختلبؼ بسبب كذلؾ القانكني، تكفر ليا الأماف لا لأنيا القضائية الداخمية،

لدييا  ستيل المستثمر نظر في القضائية التسكية أف كما للؤطراؼ المتنازعة، القانكنية
 الداخمي، القانكف بتطبيؽ ممزما الكطني القاضي ككف عف ناىيؾاللبزمة،  كالخبرة الكفاءة

 أم ةيقضائ ريالغ لمكسائؿ المجكء جعؿي مما بة بنظر المستثمر،يكالر  الشؾ نزؿي مما
 .3ىك الحؿ الأمثؿ الكدية "التحكيـ" الكسائؿ

 أمرا الإدارية منازعات العقكد دكلي" في أك التحكيـ "داخمي إلى المجكء لقد أصبح    
كفره ي لما كذلؾ الخصكمة بإرادتيـ الحرة، تفؽ عمييا أطراؼي مة ناجحةيباعتباره كس ا،يكاقع

 ةيسر  عمى كالحفاظ الكاقعية، العدالةكتحقيؽ  في حسـ المنازعات ا: كالسرعةيمزا ليـ مف
 إجراءات تلبفيو لمتعقيدات عاملب ميما في ىذه العقكد، ناىيؾ عف تعتبر التي المعمكمات

                                                           
 .331سيدرة محمد عمي، مرجع سابؽ، ص 1
ـ المتضمف قانكف الإجراءات 2008فبراير  25لمكافؽ ا 1429صفر  18المؤرخ  08/09القانكف رقـ  2

 .21 ع ج.ر.ج.ج،المدنية كالإدارية، 

 .107بؽ، صشماشمة ىاجر، مرجع سا 3
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 ايمزا ة الجمسات، كبالرغـ مفيسر  كعدـ ا،يحسـ القضا في بطء مف القضائي النظاـ
قد  التي كالمساكئ كبيالع ينفي لا ذلؾ أف إلا منازعات ىذه العقكد، حسـ في التحكيـ
 ضاؼيك  في التحكيـ، القضائية الضمانات تكافر عدـ كمفاده ـ،يلمتحك المجكء عمى تترتب
 .1نفقات باىظة كمؼي أف ذلؾ إلى

 :خلاصة الفصل

مما سبؽ ذكره نستنتج أف عقكد البكت ىي عبارة عف عقكد إدارية، تبرميا الدكلة مع     
جية مف جياتيا الإدارية، فنجد المشرع الجزائرم لـ يعرؼ البكت في قكانينو، إلا أننا 
استخمصنا صيغتو مف خلبؿ الرجكع للؤنظمة الخاصة بالامتيازات، فمقد قمنا بتحديد 

حددنا أطراؼ ىذه العقكد، كتطرقنا لأنكاعيا كالتي كانت ستة  مفيكميا فيما سبؽ، كما
أنكاع، كتكممنا عف منافعيا، حيث كجدنا أف ليا العديد مف المنافع، كلكف ىذا لـ يكف سببا 
حتى لا يككف ليا أم أضرار، بؿ ليا مخاطر أيضا كسبؽ أف تكممنا عنيا، كما انتقمنا 

، كتبييف ما يخمفو مف آثار حيث نجد أنو يمنح لتبييف كيفية إبراـ ىذا النكع مف العقكد
حقكقا ككاجبات لمدكلة، كما ىك الحاؿ بالنسبة لشركة المشركع، كأخيرا ككمطمب أخير 

 لممبحث الثاني ارتأينا لممنازعات التي تنتج كتنشأ عف عقد البكت.
 
 
 
 
 
 

                                                           
، مكتبة دار النيضة العربية، القاىرة، د.ط، B.O.T العقود الإدارية وعقود البوتأحمد سلبمة بدر،  1

 .113 ، ص2003
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 الفصل الثاني: 
ماىية فكرة إعادة التوازن المالي في 

 عقد البـــــوت
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 :تمييد

فكرة إعادة التكازف المالي في عقد البكت ىي عممية مستمرة كدائمة تتطمب مراقبة     
دقيقة كتحميؿ مستمر لأداء الركبكت المالي كتحديث الاستراتيجية المتبعة، كذلؾ لضماف 
تحقيؽ أفضؿ النتائج المالية كتحقيؽ التكازف بيف تحقيؽ أفضؿ النتائج المالية كتحقيؽ 

، كلقد قسمنا فصمنا ىذا لمبحثيف، فخصصنا المبحث الأكؿ اح كالمخاطرالتكازف بيف الأرب
لماىية التكازف المالي، كالذم قسمناه بدكره أيضا إلى مطمبيف الأكؿ تطرقنا فيو لمفيكـ 
التكازف المالي، أما الثاني كاف تحت عنكاف ضماف التكازف المالي لمعقكد، أما بالنسبة 

عادة التكازف المالي لعقد البكت، كقد جزأناه إلى لممبحث الثاني فقد تضمف كسائؿ إ
مطمبيف، خصصنا المطمب الأكؿ لمكسائؿ القانكنية، أما المطمب الثاني فتحدثنا فيو عف 

 الكسائؿ القضائية.
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 المبحث الأول: ماىية التوازن المالي
بيف الطرفيف في  التكازف المالي في العقد الإدارم يشير إلى تحقيؽ تكازف مالي عادؿ    

يتعمؽ بتحقيؽ التكافؤ ، المصاريؼ كالفكائد بشكؿ عادؿ كمنصؼ العقد مف خلبؿ تكزيع
 العقد. بيف الأداء كالمقابؿ المالي المتفؽ عميو في
 المطمب الأول: مفيوم التوازن المالي

فرع لقد قسمنا مطمبنا ىذا لفرعيف، خصصنا الفرع الأكؿ لتعريؼ التكازف المالي، أما ال    
 الثاني فخصصناه لنشأة فكرة التكازف المالي.

 :الفرع الأول: تعريف التوازن المالي
 حتى كحقكقو ،المتعاقد لتزاماتا بيف تناسب كجكد ركرةك: "ضى لمعقد المالي التكازف    
 مع المتعاقد طرؼ مف الإدارم العقد فإبراـ"، عميو المتفؽ النحك عمى العقد تنفيذ يمكنو
 المتعاقد يعكؽ قد لسمطتيا الإدارة ستعماؿا أف إلا الربح، تحقيؽ منو اليدؼ كاف الإدارة
 عند بيا لتزاـالا عمييا يجب للئدارة كضكابط شركط كضع تـ لذلؾ ىدفو، تحقيؽ مف

 مجرد تعتبر التي الإدارم، لمعقد المالي التكازف أجؿ مف ،الإدارم لمعقد لمتعديؿ إجرائيا
 الإدارم العقد تعديؿ عند الإدارم العقد طبيعة عمى المحافظة منيا اليدؼ عاـ تكجيو
 عرض حالة في التعكيض تحديد في الإدارم لمقاضي كمرجعا النقصاف، أك بالزيادة سكاء
 كتنفيذ العدالة، عتباراتا مرجعو لمعقد المالي التكازف عمى الحفاظ أف كما أمامو، النزاع
 نتظاـ،اب العاـ المرفؽ كسير ،العامة المصمحة تحقيؽد قص نية بحسف يككف الإدارم العقد

 .1رالأمي فعؿ نظرية كفؽ خطأ دكف الإدارة مع المتعاقد تعكيض كيستكجب

                                                           
لنظرية فعؿ الأمير في التعديؿ الانفرادم لمعقد الإدارم دراسة مقارنة، مكلكد محمكدم، التكازف المالي كأثر  1

 ، ص2020، 02 ع، 06 مجف، مجمة الدراسات القانكنية المقارنة، المركز الجامعي أحمد زبانة، غميزا
1445. 
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حيث إف مبدأ  يعد التكازف المالي لمعقد الإدارم مف الخصائص المميزة لمعقكد الإدارية    
تفؽ عميو االتكازف المالي لمعقد ييدؼ إلى الإبقاء عمى طبيعة العقد عمى الشكؿ الذم 

يعتبر حؽ المتعاقد في إعادة التكازف المالي لمعقد حقا  ليذا السبب ،المتعاقداف كقت التعاقد
ؽ في المقابؿ المالي المتف ،كالأصمي كىذا يمثؿ امتداد طبيعي لحقو الثابت ،أساسية لو

كيعرؼ التكازف المالي لمعقد بأنو المساكاة ما بيف النفقات كالإيرادات مع ، عميو في العقد
ففي كثير مف  ،حتساب ىامش ربحي ملبئـ يككف ىك السبب مف كراء إرضاء التعاقدا

كتبدأ عممية التنفيذ كتنتيي دكف أف يصاحب ذلؾ أم خمؿ لا مف  ،الأحياف يتـ إبراـ عقد
كىذه الحالة ليست المعتادة أك الطبيعية  ،ف جية الممتزـ أك مف كمييماجية الإدارة كلا م

نما قد يمر العقد أثناء مرحمة التنفيذ بالعديد مف الظركؼ أك  في جميع الحالات كا 
كىذه تعتبر مشكمة العقكد الزمنية أك العقكد  ،عتيادم لوالمخاطر التي تمنع السرياف الا
كمف د، ف لأم مف الطرفيف أف يضمف ظركؼ تنفيذ العقالمستمرة التنفيذ قاطبة إذ لا يمك

تصاؿ العقد الإدارم بنشاط مرفؽ عاـ يفسر ضركرة كجكد تكازف مالي اف أالجدير بالذكر 
كيعتبر تغيير الظركؼ في نظاـ  ،لتزامات المتعاقد كحقكقو كي يستمر في تنفيذ العقدابيف 

الإدارم بصفة عامة، الأمر الذم  العقكد الإدارية مظيرا مف مظاىر العقكد في القانكف
 .1يحرؾ العقد الإدارم حركة ديناميكية عكس العقد المدني الذم يمتاز بثباتو كاستقراره

ف التكازف المالي لمعقد لا يعد مشابية لفكرة إدارة المشركع إدارة أكغني عف التعريؼ     
 مى كجو الخصكص الممتزـكع ،نو لا يعتبر ضماف تأميف لممتعاقد مع الإدارةأمتكازنة، كما 

كسبب ذلؾ  ،ستثماريةاضد كؿ مخاطر المشركع التي تعتبر جزءا مف مخاطر أم عممية 
ف التكازف المالي مبرـ عمى تحقيؽ التكازف العادؿ بيف الأعباء كالمزايا التي أخذىا أ

                                                           
 د، متكفر عمى المكقع الالكتركني:تعريؼ التكازف المالي لمعق 1

almerja.com/reading.php?idm=186303 13.52، عمى الساعة 20/05/2023، تـ الاطلبع يكـ. 
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ي ىذه فلب يؤخذ بو إلا عندما يختؿ التكازف العادؿ كف ،المتعاقد بنظر الاعتبار عند التعاقد
 .1الحالة يمكف إعداد مبدأ التكازف المالي العقد

قرىا أبيف الحقكؽ كالالتزامات، ىذه الفكرة  يعتبر التكازف المالي بمثابة تكازف شريؼك     
خاصة تمؾ المتعمقة بعقكد الالتزاـ، كمف ، مجمس الدكلة الفرنسي في العديد مف أحكامو

ضح أنو: "، أك ليكف بمكـ"أشير القضايا التي عرفت في ىذا المجاؿ قضية مفكض الدكلة 
ذا أدل استعماؿ السمطة مانحة الالتزاـ حقيا في " إذا انيار الاقتصاد المالي لمعقد، كا 

الأعباء، فميس ما التدخؿ إلى حدكث شيء مف الاختلبؼ في ىذا التكازف بيف المزايا ك 
ف كاف  ف كاف مشركعا كا  يمنع الممتزـ مف المجكء إلى قاضي العقد فيثبت أف التدخؿ كا 

ف التكازف المالي لمعقد أمف ىنا يمكف القكؿ ب"، ممزما، سبب لو ضررا يتعيف تعكيضو عنو
 ىك التكازف الشريؼ بيف الحقكؽ كالالتزامات كليس التكازف الحسابي بينيما تجسده معادلة
حسابية صارمة، كىذه الفكرة تعد سببا لاستحقاؽ التعكيض لممقاكؿ في جميع مراحؿ 

ف تنفيذ العقد الإدارم تترتب عميو مجمكعة مف الالتزامات كالحقكؽ التي تشمؿ د، كما إالعق
أطراؼ العقد فرغـ ككف الإدارة تيدؼ إلى تحقيؽ المصمحة العامة إلا أف ىذا لا يجب أف 

لا فمو الحؽ في المجكء إلى القضاء الإدارم يككف عمى حساب حقك  ؽ المتعاقد معيا كا 
 .2د"التكازف لمعق"حيث تككف الإدارة ممزمة بإعادة 

 :الفرع الثاني: نشأة فكرة التوازن المالي
 الفرنسي الإدارم مقضاءل كاف النشأة، قضائية نظرية المالي التكازف نظرية تعتبر    
 مشيكرة قضية بمناسبة الكجكد حيز إلى إظيارىا في الفضؿ الدكلة مجمس في ممثلب

 حيث، 11/05/1910خ بتاري الكيربائية العربات قضية باسـ تعرؼ عميو، عرضت

                                                           
العقود الإدارية تنفيذ العقود الإدارية ممحق بو الفتحة التنفيذية لقانون المناقصات الشرقاكم سعاد،  1

 .32ص  ،1998، 01ج ، دار النيضة العربية، القاىرة، 1889لسنة  98والمزايدات رقم 
-التكازف/revuealmanara.com، التكازف المالي لمعقد، متكفر عمى المكقع الالكتركني: فاطمة حشلبؼ 2

 .14.08، عمى الساعة 20/05/2023، تـ الاطلبع يكـ /لمعقد-المالي
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 الكيربائية لمعربات العامة الفرنسية الشركة أف في الشييرة القضية ىذه كقائع تتمخص
 تحديد تـ كقد الدكلة مع الكيربائية بالعربات النقؿ خطكط لاستغلبؿ امتياز عقد أبرمت
 حدث كقد، بتكفيرىا كذلؾ تمتزـ التي العربات كعدد الشركة، تؤدييا التي الخدمة ساعات

 الأمر النقؿ مرفؽ في عجزا سببت خاصة ظركفا أحدث مما المدينة، سكاف عدد تزايد أف
 لو لما ،23/06/1903 بتاريخ قرار إصدار إلى" ركف دم بكش" مقاطعة بحاكـ دفع الذم
 .1العاـ الأمف عمى الحفاظ سمطة مف
 دفعيا مما الكيربائية، لمعربات العامة الفرنسية الشركة تتقبمو لـ الكضع ىذا أف غير    
 أماـ كطالبت المبرـ العقد شركط لمخالفتو مشركع غير باطؿ القرار ىذا اعتبار إلى

 الدكلة مجمس عمى الأمر عرض أف إلى النزاع تطكر كقد بإلغائو، الإدارم القضاء
 مخالؼ" ركف دم بكش" مقاطعة حاكـ قرار أف الفرنسية، الشركة دفعت كقد، الفرنسي

، الاتفاؽ مف 11ة لمماد  كفي، الأعباء دفتر مف 14 المادة لنص لمخالفتو إضافة المبرـ
 لائحة مف 33 لممادة كمراعاة الكيربائية، لمعربات العامة الفرنسية الشركة دفاع مقابؿ
 العربات خدمة جدكؿ المتعيد مف باقتراح يحدد فالكالي، 06/08/1881 في العامة الإدارة

 الدكلة مجمس أماـ يدفع أف إلى العمكمية بالأشغاؿ المكمؼ بالكزير أدل مما الكيربائية
 بعددىا بؿ القطارات خدمة بساعات فقط تتعمؽ لا" الخدمة جدكؿ" عبارة بأف الفرنسي،

 ليكف الدكلة مفكض تقرير في كرد الكيربائية، لمعربات العامة الفرنسية الشركة لكفا، أيض
 التي المزايا مساكاةعف  الإمكاف، قدر نبحث أف امتياز عقد كؿ أسس مف أنو: "أف بمكـ

 الأرباح بيف تكازنا ىناؾ يككف أف تتطمب كالتي يتحمميا التي كالالتزامات لممتعاقد تمنح
 .2ليا..." يتعرض قد كالتي المرتقبة كالخسائر المحتممة

 المطمب الثاني: ضمان التوازن المالي لمعقود
                                                           

جابرم فاطمة، حؽ المتعاقد مع الإدارة في ضماف الحفاظ عمى التكازف المالي لمعقد الإدارم، مجمة الأستاذ  1
 .183ص 2018، 11لقانكنية كالسياسية، جامعة طاىرم محمد، بشار، ع الباحث لمدراسات ا

 .184، ص نفس المرجع 2
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خصصنا المطمب الثاني لمتكمـ حكؿ ضماف التكازف المالي لمعقكد، فقسمناه لفرعيف،     
تناكلنا في الفرع الأكؿ فكرة نظرية الأمير، أما الفرع الثاني فخصصناه لنظرية الظركؼ 

 الطارئة.
 

 الفرع الأول: نظرية فعل الأمير:
 مجاؿ في الأمير فعؿ نظرية بتداعولا الفرنسي الدكلة لمجمس أخرل مرة الفضؿ يرجع    

 كسير العامة المصمحة لتحقيؽ لمعقد المالي التكازف عمى الحفاظ أجؿ مف الإدارية العقكد
 فعؿ نظرية بتبنيو الفرنسي النيج نفس عمى المصرم الدكلة مجمس سار كقد العاـ، المرفؽ
 .1الأمير
 كتصدرىا تتخذىا التي المشركعة الإدارية كالإجراءات الأعماؿ النظرية، بيذه يقصد    

 المتعاقد لمطرؼ بالنسبة المالية الأعباء زيادة شأنيا مف كيككف السمطات الإدارية المتعاقدة
 مخاطر يشكؿ الذم الأمر العقد، في عمييا زيادة الامتيازات المنصكص أك الإدارة مع

 .2عادية كغير استثنائية مالية
 بقرار المتعاقدة الإدارة جية تتخذه جراء: "كؿ إبأنيا الأمير فعؿ نظرية تعرؼ كما    
 لممتعاقد المالية الأعباء زيادة شأنو مف يككف عامة تنظيمية بقكاعد أك تصدره خاص فردم
 مما كمفة أكثر التعاقدية لتزاماتولا المتعاقد تنفيذ جعؿ ذلؾ عمى يترتب بحيث ،الإدارة مع

 .3التعكيض يستكجب ضررا بو يمحؽ

                                                           
 .1447صمكلكد محمكدم، مرجع سابؽ،  1
، 02 جط،  ، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، د.القانون الإداري النشاط الإداري، عمارعكابدم  2

 .223 ، ص2000
 .1447مكلكد محمكدم، مرجع سابؽ، ص  3
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 الصادرة المشركعة الإدارية الأعماؿ جميع: "بأنيا بكضياؼ عمار الدكتكر كعرفيا    
 .1"المتعاقد لممتعامؿ المالي بالمركز الإضرار إلى كتؤدم المتعاقدة الإدارية السمطة عف
المتعاقدة،  الإدارة في ممثمة داخمية إدارية سمطة الأعماؿ ىذه مصدر يككف أف كيمكف    
 طرفا الأعماؿ ىذه محرؾ يككف أم خارجيا، الأعماؿ ىذه مصدر أف يككف يمكف كما

 فتسمى الدكلي، لممجتمع تنتمي دكؿ مجمكعة أك كدكلة أخرل المتعاقدة، الدكلة عف أجنبيا
 عامة بصفة الإجراءات ىذه الأمير الأجنبي، كمثاؿ بعمؿ الحالة ىذه في الإجراءات ىذه

 المجتمع أك طرؼ دكلة مفركضة مف حصار كالتصدير، حالة الاستيراد حظر التأميـ،
 .2الدكلي
النظرية كتبنى العمؿ بيا مف خلبؿ أما بالجزائر، فمقد اعترؼ المشرع الجزائرم بيذه     

ت المتضمف تنظيـ الصفقا 15/247مف المرسكـ الرئاسي رقـ  153نصو في المادة 
ي تطرأ عند تنفيذ الصفقة في إطار كتفكيضات المرفؽ العاـ: "تسكل النزاعات التالعمكمية 

مى المصمحة المتعاقدة دكف الأحكاـ التشريعية كالتنظيمية الجارم العمؿ بيا، يجب ع
عات التي تطرأ عند تنفيذ بتطبيؽ ىذه الفترة أعلبه أف تبحث عمى حؿ كدم لمنزاالمساس 
تي: إيجاد التكازف لمتكاليؼ المترتبة عمى كؿ طرؼ مف كمما سمح ىذا بما يأصفقاتيا 

المصدر القضائي،  كبذلؾ يككف المشرع الجزائرم قد قنف ىذه النظرية ذات، 3الطرفيف..."
 القضاء الجزائرم منذ فجر الاستقلبؿ.كالتي تأثر بيا 

 مجمكعة تكافر مف لابد الأمير فعؿ نظرية تتحقؽ كلكيشروط نظرية فعل الأمير:  .1
 :4الشركط، أىميا مف

                                                           
، 05، جسكر لمنشر كالتكزيع، الجزائر، المحمدية، ط شرح تنظيم الصفقات العموميةعمار بكضياؼ،  1

 .238، ص2017
 .119صصبكع صييب، مرجع سابؽ،  2
 16اـ، مؤرخ في المتضمف تنظيـ الصفقات العمكمية كتفكيضات المرفؽ الع 15/247المرسكـ الرئاسي رقـ  3

 .2015سبتمبر  20بتاريخ  ةالصادر ، 50 ع، ج.ر.ج.ج، 2015سبتمبر 
 .224، مرجع سابؽ، صعمارعكابدم  4
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 أك المشركعة غير العامة الإدارة فأعماؿ مشركع، بعمؿ متصلب الأمير فعؿ يككف أف 
 تقرر المشركعة غير العامة الإدارة أعماؿ لأف الأمير، أفعاؿ لا تعتبر مف الخاطئة
 التقصيرية. الإدارية كأسس المسؤكلية لقكاعد طبقا التعكيض

 المنفردة. المتعاقدة الإدارة بإرادة الأمير فعؿ يصدر أف 
 العقد. أبرمت التي الإدارية السمطة نفس مف الأمير فعؿ يصدر أف 
 درجة كانت ميما الإدارة مع المتعاقد لمطرؼ ضرر الأمير فعؿ عمى يترتب أف يجب 

 احتماليا. لا كحقيقيا فعميا يككف أف ىنا الضرر في ىذا الضرر، كيشترط جسامة
 كغير طارئة إجراءات الإدارة مف الصادرة الأمير إجراءات كأعماؿ تككف أف يجب 

 الإدارم. طرفي العقد مف متكقعة
 قانكنية كأعماؿ إجراءات صكرة الأمير فعؿ يتخذ قد صور نظرية فعل الأمير: .2

 كتؤثر المتعاقدة، الإدارية السمطة مف طرؼ عامة تنظيمية أك لكائح قكانيف كصدكر
 أعبائو مف تزيد الإدارة بحيث مع المتعاقد عمى الطرؼ مباشر غير أك مباشرا تأثيرا

البنكد  في تعديلب الإدارية تجرم السمطة كأف مرىؽ بشكؿ التعاقدية كالتزاماتو
 الرسكـ تكاليؼ كأعباء مف تزيد جديدة تشريعات تصدر أك لمتعديؿ، القابمة العقدية

 الإدارم. العقد في المتعاقد الطرؼ إلييا يحتاج مكاد خدمات أك عمى الجمركية
 السمطة تصدره الذم الإدارم كالقرار فردم إدارم قرار شكؿ الأمير فعؿ يتخذ كقد

 نظاـ تعديؿ أك التعاقد شركط تعديؿ عمى فيو تنص كالذم الإدارية المتعاقدة
 امتياز عقد في المحددة الخدمات أسعار التعاقد أك تعديؿ العاـ، مكضكع المرفؽ
 مرىقة مالية الخاص أعباء كتكاليؼ الإدارم الإجراء ىذا العاـ، كيشكؿ المرفؽ
 .1لمعقد الإدارم المالي بالتكازف الإخلبؿ لدرجة الإدارة مع المتعاقد لمطرؼ

                                                           
 .225 ، مرجع سابؽ، صعمارعكابدم  1
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 تشمؿ عامة، تدابير تشكؿ الإدارة اتخذتيا التي التدابير كانت إذا أنو المقرر كالمبدأ
 في لممتعاقد حؽ أم ترتيب ذلؾ عف ينجر فلب فييـ المتعاقد، بما الجميع

 التي الخاصة التدابير أما تكازنو المالي، العقد أفقدت قد كانت إذا إلا التعكيض،
 غير أف ىذا الحؽ التعكيض، في الحؽ لو فترتب بالخصكص، المتعاقد تمس
نص  قد المشرع أف أك تشريعي، نص عف عبارة المتخذ التدبير كاف حاؿ في يسقط

 .1تعكيض أم المتعاقد منح عدـ عمى أك ضمنا، صراحة،
 :2منيا آثار عدة الأمير فعؿ نظرية عف تنتج آثار نظرية فعل الأمير: .3

 الأمير فعؿ عمى ترتب ما إذا بالتنفيذ الالتزاـ مف الإدارة مع المتعاقد كتحمؿ تحرر 
 المتكفرة غير الخاـ المكاد إحدل استيراد يمنع قانكف صدكر التنفيذ مثؿ حالة استحالة

 المرفؽ يقدميا التي الخدمة في عمييا يمكف الاستغناء لا كالتي المحمية السكؽ في
 العاـ.

 التأخير حالة في عميو مالية غرامات دفع بعدـ المطالبة الإدارة مع المتعاقد الطرؼ حؽ 
 عسيرة. العقد تنفيذ عممية جعمت التي ىي الأمير فعؿ إجراءات أف كذلؾ عندما يثبت

 الإدارة، عمؿ عمى ترتب إذا العقد بفسخ المطالبة الإدارة مع المتعاقد الطرؼ حؽ 
 التعاقدية. استحالة تنفيذه لالتزاماتو

 الفرع الثاني: نظرية الظروف الطارئة:
 الفرنسي، الإدارم القضاء أنشأىا حيث حديثة قضائية نظرية الطارئة الظركؼ نظرية    
في  1916مارس  24في  الفرنسي الدكلة مجمس حكـ النظرية بمكجب نشأت ىذه فقد

 غاز بكردك. قضية

                                                           
 .305 ص إلياس ناصيؼ، مرجع سابؽ، 1
 .108صكضاح محمكد الحمكد، مرجع سابؽ،  2
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 الكنسيكف الفقياء كاف حيث الكنسي، القانكف إلى الطارئة الظركؼ نظرية أصؿ يرجع    
 في فيك تنفيذه، عند أطر  أك العقد ـابر إ كقت الغبف تحقؽ سكاء العقكد في الغبف يحرمكف
 نظرية اندثارإلى  أدل قد دةاالإر  سمطاف مبدأ سيادة أف إلا، المحرـ الربا مف نكع الحالتيف
 العقد يعدؿ أف لمقاضي المبدأ ىذا مقتضىعمى غير  تجيز لأنيا كذلؾ، الطارئة الظركؼ

 الممزمة لمقكة إىدار يشكؿ مما الآخر الطرؼ رضا دكف المتعاقديف أحد طمب عمى بناء
 الفقو محاكلات رغـ النظرية بيذه الأخذ يرفض الفرنسي المدني القضاء نجد كلذلؾ لمعقد،
 المشرع أضطر فقد ذلؾ كمع ،المدني لمقانكف العامة المبادئ في النظرية ليذه سند لإيجاد

 كعمى خاصة، كبنصكص النظرية بيذه للؤخذ متعددة حالات في يتدخؿ أف الفرنسي
 مجمس بيا كأخذ ،الإدارم القانكف مجاؿ في الطارئة الظركؼ نظرية ازدىرت العكس
 فؽاالمر  سير ضماف ضركرة ذلؾ في عياامر  الأكلى، العالمية الحرب منذ الفرنسي الدكلة
 .1العامة
 غير أك مألكفة غير عامة بأنيا: "حالة الطارئ الظرؼ تعريؼ حاكؿ مف ىناؾ    

 يكف كلـ التعاقد، كقت المتعاقديف حسباف في تكف لـ كاقعة مادية عامة أيضا، أك طبيعية،
 التعاقدم الالتزاـ تنفيذ يككف أف كيترتب عمييابعد التعاقد  حدكثيا ترتيب كسعيما في

 .2لـ يصبح مستحيلب" كأف فادحة بخسارة ييدده بحيث لممديف مرىؽ
 الآثار تعالج التي كالأحكاـ القكاعد بأنيا: "مجمكعة المعاصريف بعض عرفيا كقد    

 .3ظميا" في العقد بناء تـ التي الظركؼ تغير الناتجة عف بأحد المتعاقديف اللبحقة الضارة

                                                           
اقصاصي عبد القادر، نظرية الظركؼ الطارئة كأثرىا عمى تنفيذ الالتزاـ التعاقدم، المجمة الافريقية لمدراسات  1

، 2018، 02 ع، 02 مجالقانكنية كالسياسية، مخبر القانكف كالمجتمع، جامعة أحمد درارية، أدرار، الجزائر، 
 .129 ص
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 .19 ، ص1987د.ط، 

 مجمة المقارف، الإسلبمي الفقو في الظركؼ الطارئة بنظرية ذلؾ كتأثر النقكد قيمة تغير منصكر، خالد محمد 3
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كما عرفيا البعض بأنيا: "عبارة عف ظركؼ كأحداث لـ تكف متكقعة حدثت أثناء تنفيذ     
العقد الإدارم أدت إلى قمب اقتصاديات العقد، إذا كاف مف شأف ىذه الظركؼ أف تجعؿ 
ذا كانت الخسارة  تنفيذ العقد أكثر عبأ، كأكثر كمفة مما قدره المتعاقداف التقدير المعقكؿ، كا 
الناشئة عف ذلؾ تجاكز الخسارة العادية التي يتحمميا أم متعاقد إلى خسارة فادحة 
استثنائية كغير عادية، فإف مف حؽ المتعاقد المضار أف يطمب مف الطرؼ الآخر 

 .1مشاركتو في ىذه الخسارة التي تحمميا فيعكض تعكيضا جزئيا"
 تككيف عمى لاحؽ عاـ، حادث كؿ كىك الطارئ الحادث أك بالظرؼ المقصكد فإف    
 عف المتكلدة المنافع في بيف اختلبؿ عنو ينجـ التعاقد، عند متكقع الحصكؿ كغير عقد،ال

 يرىقو العقد أكجبو كما لالتزامو المديف تنفيذ آجاؿ، كيصبح أك أجؿ إلى تنفيذه يتراخى عقد
 كذلؾ التجار، في خسائر الحد المألكؼ عف تخرج فادحة بخسارة ييدده شديدا، إرىاقا

 مألكؼ غير ارتفاعا فاحشا سعرىا كارتفاع التسعيرة مف بتكريدىا المديف تعيد سمعة كخركج
 .2متكقع كلا

 يمي: فيما النظرية ىذه خصائص تتمثؿ خصائص نظرية الظروف الطارئة: .1
 القكة مبدأ لمعقد: يقتضي الممزمة القكة مبدأ عمى استثناء تعد الطارئة الظركؼ نظرية -

 أكجدتو التي فالإدارة المتعاقديف، الأطراؼ باتفاؽ إلا تعديمو، عدـ جكاز لمعقد الممزمة
 بؿ المتعاقداف، عمى أثرىا يقتصر لا الممزمة لمعقد تعديمو، القكة تممؾ التي ىي

 فيو، يعدؿ أك العقد أف ينقض لو يجكز الذم لا أيضا القاضي إلى الأثر ذلؾ ينصرؼ
 العقد الكاضحة تعديؿ شركط لو يجكز لا الأصؿ، السبب، فالقاضي بحسب كاف أيا

 أف غير لمعدالة، الشركط ىذه منافاة بحجة ذلؾ كاف كلك الطرفيف باتفاؽ كالمحددة

                                                           
 ، ص1991، 05، مطبعة جامعة عيف شمس، القاىرة، ط الإداريةالأسس العامة لمعقود سميماف الطماكم،  1
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نما ا،فكرن  تنفيذىا يتـ لا العقكد بعض ىناؾ ىذه  خلبؿ كفي انعقادىا، مف فترة بعد كا 
 بخسارة الطرفيف أحد ييدد نحك عمى ظميا في العقد أبرـ التي الظركؼ تتغير قد الفترة
 العدالة أف في شؾ لا الحالة ىذه في عميو، المتفؽ النحك عمى التزاماتو نفذ ما إذا كبيرة

 نفذ ما إذا بالخسارة الميدد الطرؼ خسارة مف يخفؼ نحك عمى العقد بتعديؿ تقضي
 مف 107ة الماد في الجزائرم المشرع نص الاعتباريف ىذيف بيف كلمتكفيؽ فيو، التزاماتو

 ترتب عامة استثنائية ظركؼ طرأت ما إذا العقد تعديؿ في القاضي سمطة عمى ؽ.ـ
 بنظرية أخذ الجزائرم، المشرع أف كيتضح طرفيو، التزامات بيف بالتكازف الإخلبؿ عمييا

 الذم لممديف حماية كذلؾ لمعقد، الممزمة القكة مبدأ عمى كاستثناء الطارئة الظركؼ
 .1طارئ ظرؼ بسبب فادحة كخسارة ضرر بو يمحؽ التزامو تنفيذ أصبح

 أداة الطارئة الظركؼ نظرية تعدالعام:  النظام من الطارئة الظروف نظرية تطبيق أن -
 مدينو الذم يطالب فالدائف التعاقدية، السيطرة في التعسؼ لمنع يد القاضي في تشريعية
 كغير الطارئة، الظركؼ نتيجة فادحة بخسارة لو كييدده مرىقا أصبح التزاـ بتنفيذ

 المتعاقد تجاه الظركؼ ىذه فيو الذم أكجدتو المسيطر الكضع في يتعسؼ المتكقعة إنما
 دكف يحكؿ الذم الحالات ىك ىذه في العقد بتعديؿ تدخؿ القاضي أف كلاشؾ معو،

المشرع  نص ، لذلؾ2المستجدة عف الظركؼ الناشئة سيطرتو في الدائف تعسؼ
نظرية  تطبيؽ شركط تكافرت إذا أنو عمى المدني، قانكف مف 107المادة  في الجزائرم
 يجكز كلا المعقكؿ، الحد إلى المرىؽ الالتزاـ يرد أف لمقاضي الطارئة جاز الظركؼ
 متى الطارئة الظركؼ نظرية إعماؿ فإف يخالؼ ذلؾ، كبناء عميو ما عمى الاتفاؽ
 عمى العقد في يجكز الاتفاؽ أنو لا بمعنى العاـ، بالنظاـ شركطيا يتعمؽ تكافرت
 كالاقتصادم، مما يستيدؼ حماية العقدم بالاستقرار يرتبط أمر كىك تطبيقيا، استبعاد

                                                           
 .130 اقصاصي عبد القادر، مرجع سابؽ، ص 1
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تطبيؽ  استبعاد عمى مقدما الاتفاؽ ىك يبطؿ كاىمو، كالذم عف الإرىاؽ برفع المديف
 فيجكز المديف عمى الضغط شبية تختفي حيث الطارئة الحالات كقكع النظرية، أما بعد

 .1بو مسؾعف الت النزكؿ لو
 الشركط الطارئة الظركؼ نظرية لقياـ يتطمب شروط نظرية الظروف الطارئة: .2

 :2التالية العامة
 كلـ إبرامو، كقت حدكثو تكقع يتـ كلـ العقد إبراـ كقت بعد الطارئ الظرؼ يحدث أف -

 العقد. إبراـ كقت المتعاقديف في حسباف يدخؿ
 عف ناتجة ليست أم العقد، عف أجنبية الطارئة كالظركؼ الحكادث ىذه تككف أف -

 عمييا ينطبؽ فلب التعاقدية، المسؤكلية لقياـ يؤدم بما التعاقدية، بالالتزامات الإخلبؿ
 الظركؼ الطارئة. نظرية مفيكـ

 اختلبلا لمعقد المالي التكازف اختلبؿ إلى الطارئة الظركؼ أك الحكادث ىذه تؤدم أف -
 التعاقدية لالتزاماتو الإدارة مع المتعاقد الطرؼ تنفيذ يصبح بحيث مألكؼ كغير خطيرا
 كبيرة. كخسارة خطيرة أعباء مالية يحممو أم مرىقا،

 :يأتي فيما الطارئة الظركؼ نظرية أىمية تكمف أىمية نظرية الظروف الطارئة: .3
 107/03نص المشرع في المادة  نظرية الظروف الطارئة أداة لاستقرار المعاملات: -

 أف حدكثياب كترتي تكقعيا الكسع في يكف لـ عامة استثنائية كادثح تأطر  إذا بقكليا: "
 بخسارة ييدده بحيث لممديف مرىقا صار مستحيلب، يصبح لـ فا  ك  التعاقدم ـاالالتز  تنفيذ
 المرىؽ ـاالالتز  يرد أف الطرفيف مصمحة عاةامر  كبعد لمظركؼ تبعا لمقاضي جاز فادحة
 النص ىذا أعطى كلقد"، ذلؾ خلبؼ عمى اتفاؽ كؿ باطلب كيقع المعقكؿ الحد إلى

 التكازف لإعادة كذلؾ ،الطارئة الظركؼ تحقؽ حالة في العقد تعديؿ سمطة لمقاضي
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 العقد رااستمر  أف يخفى كلا لممديف، المالية الذمة باخر  بتفادم العقد إلى الاقتصادم
 يؤدم مما التنفيذ عمى المديف قدرة عدـ إلى تؤدم قد الطارئة فالظركؼ زكالو، مف خير
د، العق مف المنشكد اليدؼ لمطرفيف يحقؽ مما عميو يبقي العقد كتعديؿ العقد فسخ إلى
 يؤدم العكس عمى بؿ راالاستقر  عدـ عكامؿ مف عاملب يككف لا العقد تعديؿ أف كما
 الظركؼ عف الناشئ راالاستقر  عدـ تفادم يستيدؼ حيث العقدية، العلبقة رااستمر  إلى

 أبرـ التي الاقتصادية الظركؼ في تحدث التي ترالمتغي العقد ملبءمة كفكرة، 1الطارئة
 إف لمعقد، الاقتصادم التكازف أك العدالة إعادة في كبير بدكر تساىـ، ظميا في العقد
 لتغير نتيجة خسارة، مف بالمديف حؿ ما تكزيع تعيد فالملبءمة، التكازف ىذا اختؿ

 ىذه مف جزء الدائف بتحميؿ التعاقدية، العلبقة طرفي بيف الاقتصادية، الظركؼ
 ىذا أف شؾ كلا ،فييا يد لو تكف لـ سيئة ظركؼ ضحية المديف يترؾ لا حتى الخسارة
 .2داالأفر  بيف المعاملبت رااستقر  إلى يؤدم الأمر

 المتعاقديف لأحد القانكنية الحماية محاكر مف ىاماا محكر  الطارئة الظركؼ نظرية تمثؿ -
 مواابر  كقت بيف فيما لمعقد الاقتصادم التكازف اختلبؿ عمى ترتب التي النتائج ضد
 تنفيذ جعؿ إلى كأدت كاستثنائية، عامة ككانت ت،أطر  ظركؼ نتيجة تنفيذه، كقت
 كيعطي كالعقدية، الاقتصادية العدالة مف نكع إلى القانكف يمجأ كىنا مرىقا، ـاالالتز 

 يلبحظ كلكف اقتصاديا، المضركر الطرؼ حماية بيدؼ العقد تعديؿ سمطة لمقاضي،
 رؼطال حماية ىك شأنيا، في المدني القانكف فمسفة كبالتالي النظرية، ىذه منطؽ أف

 العقد شأنيا في برـأ التي الصفقة منظكر مف الطارئ الظرؼ نتائج مف المتضرر
 الظرؼ مف لممضركر العاـ المالي المركز إلى تطبيقيا في ينظر لا أنو بمعنى فحسب

                                                           
، 2000، 03، ط 01 مج، 01 ج، النظرية العامة للالتزام المصادر الإداريةحساـ الديف كامؿ الأىكاني،  1

 .423ص 
رشكاف حسف رشكاف أحمد، أثر الظركؼ الاقتصادية عمى القكة الممزمة لمعقد عرض لفكرة ملبءمة العقد  2

ة الحقكؽ، لمظركؼ الاقتصادية، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه في القسـ المدني، جامعة عيف الشمس، كمي
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 كاف سكاء كاقتصاديا، ماليا الأقكل الطرؼ ىك كاف كلك النظرية مف يستفيد فيك الطارئ
 علبقة في المتعاقد الطرؼ ذلؾ بككف فقط فالعبرة بائعا أك مكزعا أك مستيمكا أك منتجا
 مكضكع الصفقة ىذه صدد في مصالحو، ضد العقدم التكازف كاختؿ ،بذاتيا عقدية

 فإف طكيمة، كبالتالي زمنية فترة عمى لسمعة مكردا يككف ما كعادة ،كحسب الفحص
 المتعاقديف بيف العدالة تحقيؽ ىك الطارئة الظركؼ نظرية عميو تقكـ الذم الأساس
 ماتاالالتز  بيف التكازف اختلبؿ إلى الظركؼ تطكر أدل الذم العقد إلى التكازف بإعادة

 ييدؼ منيما فكؿ طرفيو، بيف متكازنة مصالح عمى انعقد نشأتو كقت فالعقد المتقابمة،
 أدل الظركؼ تغير أف غير ،لتحقيقيا الاتفاؽ بمكجب ارتبط معينة مصمحة تحقيؽ إلى
 العقدية بطةاالر  طرؼ فأصبح بينيما التعادؿ كانعداـ المصالح تمؾ تكازف اختلبؿ إلى
 ءاثر  للآخر يتحقؽ فادحة، خسارة حدىماأ ستمحؽ الذم الكقت ففي كخاسر، كاسب بيف

 .1الطرفيف مصمحة بيف بالمكازنة التعديؿ يتـ أف عمى المشرع حرص فقد كلذا، فاحش
 برد يككف الطارئة الظركؼ نظرية في كالجزاء أثر الظروف الطارئة في العقد: .4

 .العقد بفسخ يككف كقد المعقكؿ، الحد إلى المرىؽ الالتزاـ
 فمو الشأف، ىذا في كاسعة سمطة لمقاضي :المعقول الحد إلى المرىق الالتزام رد -

 طرؽ الثلبثة الآتية: أحد يسمؾ أف
 إذا الطارئ الحادث يزكؿ حتى العقد تنفيذ كقؼ القاضي يرل قد: العقد تنفيذ قؼك     
 بناء، بإقامة مقاكؿ تعيد إذا كما قصير، كقت في الزكاؿ لو يقدر كقتيا الحادث كاف

 أف يكشؾ ارتفاع كلكنو فاحشا، ارتفاعا طارئ لحادث البناء مكاد بعض أسعار كارتفعت
 في المبنى بتسميـ المقاكؿ التزاـ القاضي فيكقؼ مثلب، الاستيراد باب فتح لقرب يزكؿ
 في يكف لـ إذا إرىاؽ، دكف بالتزامو القياـ مف المقاكؿ يتمكف حتى عميو، المتفؽ المكعد
 ذىب ما يكافؽ القانكف، كما ذىب إليو المبنى صاحب يمحؽ جسيـ ضرر ىنا التنفيذ كقؼ

                                                           
 .132 اقصاصي عبد القادر، مرجع سابؽ، ص 1
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 لممتعاقديف، مصمحة ذلؾ في كاف إذا العقد تعديؿ لمقاضي يجيز فإنو الإسلبمي، الفقو إليو
 كلك: "تعالى الله رحمو قدامة ابف قاؿ، الآخر المتعاقد يتضرر لا أف بشرط لأحدىما أك

 لخكؼ إليو الطريؽ فانقطعت معيف، مكاف إلى عمييا يحمؿ أك ليركبيا، دابة استأجر
 منيما كاحد فمكؿ الطريؽ، تمؾ مف العاـ ذلؾ الناس يحج فمـ مكة، إلى اكترم أك حادث،
ف الإجارة، فسخ  قرره ما كىذا، جاز المنفعة استيفاء إمكاف حيف إلى إبقاءىا أحب كا 

 أف أيضا لمقاضي كيحؽ: "نصو ما السابع القرار في جاء فقد الإسلبمي، الفقيي المجمع
 الممتزـ يتضرر كلا قصير، كقت في لمزكاؿ قابؿ الطارئ السبب أف كجد إذا الممتزـ يميؿ

 .1الإمياؿ بيذا كثيرا لو
 ليقمؿ المقابؿ الالتزاـ زيادة القاضي يرل قد: المرىؽ للبلتزاـ المقابؿ الالتزاـ زيادة    

 الدائف يتحمؿ كما المديف، يتحممو للؤسعار المألكؼ الارتفاع أف كالأصؿ، المديف خسارة
 ،المتكقعة غير الخسارة في نصيبو منيما كؿ يتحمؿ حتى، المألكؼ الأسعار انخفاض

نما السعر، بيذا يشترم أف الدائف عمى يفرض لا القاضي كلكف  يشترم أف بيف يخيره كا 
 كؿ عاتقو عف يرتفع إذ لممديف، أصمح ىذا كاف الفسخ اختار فإذا، العقد يفسخ أف أك بو،
 كجكب مف النقكد قيمة تغير في الله رحمو عابديف ابف إليو ذىب كما، الطارئ لمحادث أثر

 البائع مف كؿ يتقاسـ خلبلو كمف بينيما، الطارئ العبء لتكزيع المتعاقديف بيف التصالح
 قرره ما كيكافؽ ،النقكد قيمة تغير عف الناشئ الضرر كالمقترض المقرض أك كالمشترم،
 التنفيذ المتراخية العقكد في: "فيو جاء الذم السابع قراره في الإسلبمي الفقيي المجمع
 غير تبدلا التعاقد فييا تـ التي الظركؼ تبدلت إذا، كالمقاكلات كالتعيدات، التكريد، كعقكد

 حيف متكقعة تكف لـ عامة طارئة بأسباب كبيرا، تغييرا كالأسعار، كالتكاليؼ الأكضاع
 مف معتادة غير جسيمة، خسائر بالممتزـ يمحؽ العقدم الالتزاـ تنفيذ بيا فأصبح التعاقد،
 في الممتزـ مف إىماؿ أك تقصير، نتيجة ذلؾ يكف كلـ التجارة، طرؽ في الأسعار تقمبات

                                                           
، جامعة inspireعمر أحمد أحمد مقبؿ مرعي، الظركؼ الطارئة كأثرىا في العقكد المالية المعاصرة، مجمة  1

 .538 ، ص2017سمطاف زيف العابديف، ماليزيا، 
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 تعديؿ الطمب عمى كبناء التنازع، عند الحاؿ ىذه في لمقاضي يحؽ فإنو التزامو، تنفيذ
 عمى الخسارة مف لممتعاقد المتجاكز القدر تكزع بصكرة العقدية، كالالتزامات الحقكؽ،
 .1المتعاقديف الطرفيف

 المعركض يقؿ ثـ معينة، سمعة بتكريد شخص تعيد إذا كما: المرىؽ الالتزاـ إنقاص    
 مف فيصبح السمعة، استيراد منعت كحرب طارئ لحادث نتيجة السمعة ىذه مف السكؽ في

 أف لمقاضي يجكز فعندئذ   عمييا، المتفؽ الكميات جميع يكرد أف الشخص عمى العسير
 إلى المديف التزاـ لرد كافيا يراه الذم بالمقدار بتكريدىا، المديف يمتزـ التي الكمية ينقص
 الحادث بسبب الالتزاـ إنقاص جكاز مف الإسلبمي الفقو في جاء كما المعقكؿ، الحد

 عف يكضع حيث كالحنابمة، المالكية عند كالجكائح الحنفية، عند الطارئ العذر في الطارئ
 عمى دكنو أك بالثمث، جائحة مف المشترات ثماره أصاب ما بمقدار الثمف مف المشترل
 يصيب الذم المرض أف: اليندية الفتاكل في جاء كالحنابمة، المالكية عند ذلؾ في خلبؼ

 مف مات فمك الفسخ، يجيز عذرا يعتبر كمرضو المستأجر، كمكت عذرا، يعد المستأجر
 عميو لتعيف إذا الطريؽ، مف جزء في فاجأه قد المكت ككاف عمييا ليسافر دابة استأجر

 إذا: "تعالى الله رحمو تيمية ابف قاؿ يبقى، مف بحساب كيبطؿ سافر، ما بقدر الأجير كفاء
، ذلؾ كنحك ،كالقيصرية كالفندؽ، الحماـ، مثؿ لمناس، إيجاره منفعة تككف ما استأجر
 خراب، أك لخكؼ، الزبكف كيقؿ المكاف، جيراف ينتقؿ أف مثؿ المعركفة، المنفعة فنقصت

 نقص ما بقدر الأجرة مف المستأجر عف يحط فإنو ذلؾ كنحك ليـ، سمطاف ذم تحكيؿ أك
 .2المعركفة المنفعة مف

                                                           
راث العربي، بيركت، ط ، دار إحياء التابن عابدين مجموعة رسائلمحمد أميف بف السيد عمر العابديف،  1

 .55، ص.ف، د.س01
 دار بيركت، ،خميل مختصر لشرح الجميل مواىب بالحطاب، المغربي المعركؼ الرحمف عبد بف محمد 2
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 لا النص أف ذلؾ العقد، فسخ الكضعي القانكف في لمقاضي يجكز فسخ العقد: لا -
 كلا يبقى المرىؽ فالالتزاـ، المعقكؿ الحد إلى المرىؽ الالتزاـ يرد أف إلا لو يجعؿ

 بيف الطارئ الحادث بذلؾ تبعة فتتكزع المعقكؿ، الحد إلى يرد كلكف ينقضي،
، المديف طمب عمى بناء العقد بفسخ كحده الدائف يتحمميا كلا كالدائف، المديف

مف  كجد فما فساعة، ساعة تحدث كىي المنافع، الباب ىذا في عميو كالمعقكد
 إذا كما الخيار، فيكجب المنافع مف بقى ما حؽ في القبض قبؿ حادثا يككف العيب
 فقد العيب، مع المنفعة المستأجر إذا استكفى ثـ القبض، قبؿ بالمبيع العيب حدث
 بو العيب أزاؿ ما المؤجر فعؿ فإف البيع، في كما البدؿ جميع فيمزمو بالعيب رضي
 ساعة يتجدد كالعقد الفسخ، قبؿ زاؿ قد لمرد المكجب لأف لممستأجر، خيار فلب

 .1خياره بعده، فسقط يأتي فيما يكجد فمـ فساعة،

 
 المبحث الثاني: وسائل إعادة التوازن المالي لعقد البوت

 الإيرادات بيف التكازف استعادة إلى تيدؼ عممية ىي البكت لعقد المالي التكازف عادةإ    
 إجراءات كاتخاذ كالإيرادات لمتكاليؼ دقيقا تقييما ذلؾ يتطمب، البكت مشركع في كالنفقات
 .الإيرادات زيادة أك التكاليؼ كفاءة كتحسيف العقد لتعديؿ

 المطمب الأول: الوسائل القانونية
تبنى المشرع الجزائرم مبدأ سمطاف الإرادة في المعاملبت العقدية ككؿ ما يترتب عميو     

مف آثار، كأىميا قاعدة "العقد الشريعة المتعاقديف"، كمع ذلؾ كفي سبيؿ تحقيؽ التكازف 
المالي لمعقد، فقد اعتنؽ بعض آليات العدالة العقدية، كأحاطيا بنصكص قانكنية، مف 

ركؼ الطارئة، التي تعتبر أىـ استثناء عمى قاعدة العقد شريعة بينيا نظرية الظ

                                                           
 .539ص عمر أحمد أحمد مقبؿ مرعي، مرجع سابؽ،  1
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، كما قاـ المشرع في سبيؿ إعادة التكازف المالي 1المتعاقديف، كمبدأ سمطاف الإرادة ككؿ
لمعقد بالتنازؿ نكعا ما عف ىيمنة النظرية العامة لمعقد، كذلؾ باستصدار تشريعات خاصة 

ة المستيمؾ، كقانكف المنافسة، كقانكف الممارسات مجاليا المتعاقد الضعيؼ، كقانكف حماي
التجارية، كأصبحت النظرية العامة لمعقد تطبؽ فقط عند قصكر القكاعد الخاصة، تطبيقا 

 .2لقاعدة الخاص يقيد العاـ
إف الكسائؿ القانكنية ىي الكسائؿ التي نص عمييا المشرع صراحة، كالتي يجب عمى     

 القاضي تطبيقيا عمى العقد المختؿ تكازنو، كىي إنقاص الالتزاـ، كزيادة الالتزاـ.
  الفرع الأول: إنقاص الالتزام:

 النص جرل قدك  لمعقد، المالي التكازف لإعادة ملبئمة كسيمة أكثر الالتزاـ إنقاص يعد    
 المستغَؿ الطرؼ التزامات إنقاص بخصكص 90 المادة مف 01ة الفقر  في صراحة عميو
 الطرؼ طمب عمى بناء لمقاضي الجزائرم المدني المشرع أجاز حيث العقد، لإبطاؿيا تفاد

 كيجكز: "فييا جاء حيث المتعاقد، ىذا التزامات ينقص أف أك العقد يبطؿ أف ،المستغَؿ
 ىذا التزامات ينقص أف أك العقد يبطؿ أف المغبكف، المتعاقد طمب عمى بناء لمقاضي
عفاء تعديؿ اعتبار يمكف كماد"، المتعاق  الشركط مف الإذعاف عقد في الضعيؼ الطرؼ كا 

 فتعديميا كاىمو، ترىؽ كانت الشركط ىذه لأف التزاماتو، في إنقاص بمثابة التعسفية
 فإنو الطارئة ؼك لمظر  لنسبةو، كباالتزامات تخفيؼ شأنو مف منيا،ا كمي إعفاءه أك لصالحو
 رد" عبارة أف الجزائرم المدني القانكف مف 107 المادة مف 03 الفقرة نص مف يستشؼ
 الظركؼ نظرية إعماؿ بصدد كىك لمقاضي يجكز كعميو إنقاصو، تشمؿ" المرىؽ الالتزاـ
 ىذه أف لو تبيف إذ مرىقا، التزامو أصبح الذم المديف التزامات نقاصبإ يحكـ أف الطارئة

                                                           
 ، ص2016، 63 ع، 30 مج ذىبية حامؽ، النظرية العامة لمعقد تصكر جديد، حكليات جامعة الجزائر، 1
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 نسبة، كبالالطارئة الظركؼ بفعؿ المختؿ لمعقد المالي التكازف لإعادة مجدية الكسيمة
 عمى منو 02/184 المادة في صراحة الجزائرم المدني المشرع نص فقد الجزائي لمشرط
 الأصمي الالتزاـ أف أك مفرط، أنو لمقاضي تبيف متى الجزائي الشرط قيمة فيضتخ جكاز
 .1منو جزء في نفذ قد

 الفرع الثاني: زيادة الالتزام: 
 إذا لكف لمعقد، المالي التكازف اختلبؿ تبيف ميما زيادة الالتزاـ جكاز عدـ ىك الأصؿ    
لمقاضي  المشرع إجازة في ذلؾ كيتضح ذلؾ، مف مناص فلب صراحة عميو المشرع نص

 لرفع كافيا القاضي يراه ما الأخير ىذا يعرض أف المستغِؿ بشرط الطرؼ زيادة التزاـ
يمكنو  لا الذم لمقاضي كليس الطرؼ المستغِؿ، لرغبة تخضع زيادة الالتزاـ فينا الغبف،

زيادة  كتتجمى المالي لمعقد، التكازف لإعادة الكحيدة الكسيمة كاف كلك حتى زيادة التزامو
العقار إلى  ثمف تكممة طمب لمبائع أجاز حيث العقار، بيع في الغبف في بكضكح الالتزاـ
يقاؼ الرضائية القسمة نقض تجنب لممقاسـ يجكز كما المثؿ، ثمف 4/5أخماس  أربعة  كا 
بالنسبة لنظرية  حصتو، أما مف نقص ما أكعينا نقدا لممدعي إذا أكمؿ الدعكل سير

 إلا "رد زيادة المرىؽ" تشمؿ فقط إنقاصو، بعض الفقياء أف عبارة الظركؼ الطارئة فيرل
 الكضع إعادة كيعني ،"رد" لفظ يرادؼ العقد تعديؿ أف عمى تجمع العربية التشريعات أف
 العقد يتسـ بيا كاف التي التكازف حالة إلى المختؿ الكضع إعادة أم عميو، كاف ما إلى
 في المتعاقديف الطرفيف مصالح بيف التكازف يحقؽ بما كىذا الطارئة، الظركؼ حدكث قبؿ
 العقد، إبراـ عند القديمة الظركؼ ظؿ في كانت عميو ما عمى قياسا الجديدة الظركؼ ىذه

يشمؿ زيادة الالتزاـ المقابؿ، أما بالنسبة  كبذلؾ الكاسع، بمفيكمو التعديؿ يفيد كبالتالي ىك
جكاز  عدـ عمى منو 185 المادة في الجزائرم المدني المشرع نص فقد الجزائي لمشرط

                                                           
عادة التكازف المالي لمعقد، مجمة مصدؽ فاطمة الزىراء، بقة عبد الحفيظ، حدكد تدخؿ القاضي المدني لإ 1
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 حددىا التي الجزائي الشرط قيمة فعلب الكاقع الضرر جاكز كلك زيادة الالتزاـ حتى
 .1جسيما خطأ أك غشا المديف ارتكاب ذلؾ استثنى مف لكنو المتعاقداف،

 المطمب الثاني: الوسائل القضائية
يرم الفقو الحديث أف ضماف التكازف المالي لمعقد لا يككف إلا بتكسيع سمطات     

القاضي في العقد، كيتجمى ذلؾ في منحو سمطة التدخؿ في تعديؿ العقد المختؿ في 
مرحمتي تككف العقد كتنفيذه، بمنحو سمطة الاختيار بيف تعديؿ العقد المختؿ بفعؿ 

ة القضاء بأف الشركط الكاردة في عقد الإذعاف ىي الاستغلبؿ أك إبطالو، كبتخكيمو سمط
شركط تعسفية أـ لا، كبمنحو كسائؿ عدة لإعادة التكازف المالي لمعقد المختؿ بفعؿ 
الظركؼ الطارئة التي قد تطرأ عمى العقد أثناء تنفيذه، كمنحو سمطة تخفيض أك زيادة 

كازف المالي لمعقد، في حاؿ كحتى استبعاد الشرط الجزائي الذم قد يشكؿ سببا لاختلبؿ الت
ككنو غير متناسب مع الضرر الحاصؿ فعلب بسبب إخلبؿ أحد المتعاقديف بتنفيذ التزاماتو 
العقدية، إف تدخؿ القاضي في العقد أمر خطير لأف العقد لـ ينشأ في كنؼ القضاء لكي 
يخضع لتعديمو، فيك مف خمؽ أطرافو، كعميو فيجب إخضاعو في التعديؿ كالإنياء 

رادتييما بالدرجة الأكلى، كفي حالة لزكـ الأمر كتدخؿ القضاء يجب أف يككف حكمو لإ
 .2كتشاكر مع أطراؼ العقدبعد تفاكض 

 في فعاليتيا أثبتت متى إعماليا، تقدير لمقاضي يرجع كسائؿ فالكسائؿ القضائية ىي    
 عمييا منصكص ىي بؿ ابتكاره، أنيا مف معناه كىذا ليس لمعقد، التكازف المالي إعادة
تكافر شركطيا كالمتمثمة في منح أجؿ التنفيذ،  بشرط لجميع الحالات، تصمح عامة كقكاعد

 كمنح أجؿ لإيقاؼ تنفيذ العقد.

                                                           
مف القانكف المدني كتطبيقاتيا القضائية،  03فقرة  107درش خميؿ، سمطة القاضي في ظؿ نص المادة  1

 .251، ص2019، 02 ع، 06 مجمية، القانكف الدكلي كالتن
 .596صمرجع سابؽ، ، عبد الحفيظ، بقة فاطمة الزىراءمصدؽ  2
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 الفرع الأول: منح أجل تنفيذ العقد:
 مستمدة فقيية قاعدة كىي ،الميسرة بنظرة يعرؼ ما ىك التزامو لتنفيذ أجلب المديف منح    
ذا: "تعالى لقكلو الإسلبمية، الشريعة مف  مفادىا"، ميسرة إلى فنظرة عسرة ذك كاف كا 

 الأجؿ منح يتعارض لا أف عمى سيادة بكؿ القاضي العقد بأجؿ يحدده في المديف إسعاؼ
 مصمحة كلكف المديف إسعاؼ فقط ليس منح الأجؿ مف الغرض لأف الدائف، مصمحة مع

 العقكد في: "أنو عمى المدني القانكف مف 119 المادة فيو، كتنص طرؼ ككؿ ككؿ العقد
 إعذاره بعد الآخر لممتعاقد أحد المتعاقديف بالتزامو جاز يكؼ لـ إذا لمجانبيف، الممزمة
 الحاؿ اقتضى إذا الحالتيف التعكيض في مع فسخو، أك العقد بتنفيذ يطالب أف المديف
 إذا يرفض الفسخ أف لو يجكز كما الظركؼ، حسب أجلب يمنح أف لمقاضي كيجكز، ذلؾ
 ليس المادة فنص"، الالتزامات بالنسبة لكامؿ الأىمية قميؿ المديف بو يكؼ لـ ما كاف

المديف  مطالبة فيو ذكر المادة نص لأف الفسخ، مجرد عمى البعض كما يرل مقصكرا
 لمقاضي لمدينو بالتنفيذ، يجكز الدائف مطالبة حالة فإنو في كعميو العقد، فسخ بالتنفيذ أك

 أجؿ منح عمى صراحة المشرع نص عدـ التزامو، كبالرغـ مف لتنفيذ أجلب المديف منح
 أنو إلا لمعقد، المالي التكازف لاختلبؿ الأسباب المختمفة عمى نصو بصدد لمتنفيذ لممديف
الطارئة بأجؿ لتنفيذ  نظرية الظركؼ في المرىؽ المديف إسعاؼ يمكف العامة لمقاعدة طبقا

 شرطا التعكيض المتضمنة دعكل بصدد التزامو لتنفيذ أجلب المديف منح يمكف التزامو، كما
 الفترة، ىذه خلبؿ التزامو تنفيذ يمكنو المديف أف الحالتيف في القاضي قدر إذا جزائيا،

 .1الدائف مصمحة ذلؾ مراعيا في

 الفرع الثاني: منح أجل لإيقاف تنفيذ العقد:
 المشرع نص عدـ الطارئة بالرغـ مف الظركؼ نظرية معمكؿ بيا في الكسيمة ىذه    
 أف الأمر في ما الميسرة كؿ نظرة قبيؿ مف ىي الكسيمة ىذه أف صراحة، كما عمييا

                                                           
 .343 مصدؽ فاطمة الزىراء، بقة عبد الحفيظ، مرجع سابؽ، ص 1
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 تمؾ الفترة، خلبؿ ينفذ الالتزاـ فإف لمتنفيذ أجؿ منح حالة في بينما خلبليا يكقؼ الالتزاـ
 لفترة بإيقاؼ تنفيذ إلا تتـ أف يمكف لا لمعقد المالي التكازف إعادة أف القاضي رأل فإذا

 لمدة معادلة الفترة ىذه تككف أف العقد، كالأنسب بتعديؿ القضاء فلب يمكنو معينة،
 لو فيجكز مؤقتة، الطارئة الظركؼ تككف أف بشرط منيا، تبقى لما أك الطارئة، الظركؼ

 إذا: "فييا جاء التيؽ.ـ  مف 210 المادتيف لنص ذلؾ في الحكـ بإيقاؼ العقد مستندا
 القاضي لو عيف الميسرة، أك المقدرة عند إلا بكفائو يقكـ لا المديف أف الالتزاـ مف تبيف
 اشتراط مع كالمستقبمة الحالية المديف مكارد ذلؾ في امراعين  الأجؿ، لحمكؿ امناسبن  اميعادن 
 جاء التي القانكف نفس مف 281 كالمادة بالتزامو"، الكفاء عمى الحريص الرجؿ عناية
 يمنحكا أف الاقتصادية لمحالة كمراعاة المديف، لمركز نظرا لمقضاة يجكزو أن غير": فييا
 جميع إبقاء مع التنفيذ يكقفكا كأف سنة المدةىذه  تتجاكز أف دكف لمظركؼ ملبئمةن  آجالا
 المالي التكازف لإعادة ككسيمة مستبعد فيك العقد ببطلبف الحكـ أما حاليا"، عمى الأمكر
 العقد، عمى الحفاظ ىدفو المختؿ لمعقد المالي التكازف لإعادة القاضي تدخؿ لأف لمعقد،
 العقد ببطلبف الحكـ أما أحدىما، يصيب أك ضرر إرىاؽ بدكف تنفيذه فرصة أطرافو كمنح
 المالي التكازف إعادة تحقيؽ في جدكل أم العقد بإبطاؿ لمحكـ فميس كبالتالي ،إعدامو فيك
 .1لمعقد
 

 خلاصة الفصل:
فكرة إعادة التكازف المالي في عقد البكت تيدؼ إلى تحقيؽ تكازف أكبر بيف الأطراؼ     

المعنية في العقد كتحديدا بيف صاحب العمؿ "البكت" كالمستفيد "البكتر"، كتنطكم ىذه 
الفكرة عمى عدة جكانب منيا: تقاسـ الأرباح: تيدؼ ىذه الفكرة إلى تحقيؽ تكازف عادؿ في 

بيف صاحب العمؿ كالمستفيد، في بعض الأحياف يككف لدل البكت مستكل تقاسـ الأرباح 
                                                           

بكلحية جميمة، نظرية الظركؼ الطارئة في القانكف المدني الجزائرم دراسة مقارنة، مذكرة لنيؿ شيادة  1
 .138 ، ص1983كالمسؤكلية، جامعة الجزائر، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، الماجستير في العقكد 
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، كبالتالي يمكف تفعيؿ فكرة البكتركبير مف الإيرادات مقارنة بالمبمغ الذم يحصؿ عميو 
أك تكفير آليات لزيادة دخمو  لمبكترالتكازف المالي عف طريؽ زيادة نسبة تحصيؿ الأرباح 

 مف البكت.
ي البكتر في بعض الأحياف مف المخاطر المالية التي يمكف أف المخاطر المالية: يعان

تنجـ عف العقد، ففي حالة فشؿ البكت في تحقيؽ النتائج المتكقعة أك التزاماتو المالية، 
يتحمؿ البكتر الخسائر المالية، مف الممكف تحقيؽ التكازف المالي مف خلبؿ تقديـ 

 ؿ أكبر.ضمانات لمبكتر أك تحمؿ البكت بعض المخاطر بشك
العدالة كالمساكاة: تحترـ فكرة إعادة التكازف المالي مبدأ العدالة كالمساكاة بيف الأطراؼ، 
يعني ذلؾ أف يتمقى البكتر مقابؿ عممو قيمة مالية عادلة تعكس الجيكد كالاسيامات التي 

 يقدميا، يمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ كسائؿ قانكنية كأخرل قضائية.
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المالي في عقد البكت إلى أف  مكضكع إعادة التكازفخمصت الدراسة التي تناكلنا فييا     
أحد  العامة، أكالعقكد تقكـ عمى أساس قياـ شركة المشركع بإنشاء أحد المرافؽ ىذه 

الأساسية في الدكلة عمى حسابيا الخاص لقاء استغلبليا لممرفؽ أك المشرع مشاريع البنية 
ية المرفؽ المبرـ مع الإدارة، كمف بعد ذلؾ تقكـ الشركة بنقؿ كتسميـ ممكمدة العقد طكاؿ 

 ؿ.في نياية مدة العقد كىك بحالة جيدة تجعمو صالحا للبستغلبأك المشركع إلى الدكلة 

 المشركع، شركة عاتؽ عمى تقع التي ماتاالالتز  إلى سةاالدر  ىذه في كذلؾ كتعرضنا    
 ـاالتز  مثؿ الإدارة مع العقد ـاإبر  بمجرد تترتب ماتاز الت كىي الكفاء، ياعمي تكجبي كالتي

 ككذلؾ العقد، مدة كخلبؿ يا،عمي المتفؽ لممكاصفات كفقا المشركع بإنشاء الشركة
 إلى بالإضافة ذاتو، بالمشركع تتعمؽ ماتاز الت كىذه انتوكصي المشركع ؿبتشغي ماتاالالتز 
 الدكلة إلى المرفؽ أك المشركع ـكتسمي بإعادة ـاالالتز  مثؿ الإدارة تجاه الشركة ماتاالتز 

 ةالاتفاقي اتكالتكصي ذالتنفي حسف ضمانات ـبتقدي ـاكالالتز  العقد، مدة انتياء بعد المتعاقدة
 بعد المشركع ؿتشغي في راالاستمر  عتستطي لكي دارةالإ إلى االتكنكلكجي بنقؿ ـاكالالتز 
 .العقد انتياء

كما تناكلنا فكرة التكازف المالي لمعقد، خمصنا إلى أنو ميما صمدت القاعدة القانكنية     
فإف التغيرات التي يمر بيا المجتمع سكؼ تؤثر عمييا لا محالة باعتبارىا قاعدة 

كىذا شأف قاعدة العقد شريعة المتعاقديف، التي بالرغـ مف صمكدىا إلى درجة اجتماعية، 
تكحي ببقائيا إلى الأبد، ككنيا أىـ نتيجة مترتبة عف صراع طكيؿ بيف مبدأم الشكمية 
كالرضائية، إلا أف التكازف المالي لمعقد أصبح يشكؿ ضركرة ممحة تقؼ في كجو 

ؼ شريعات المعاصرة، كيحظى باىتماـ بالغ مف طر استقرارىا، كىك الآف بمثابة أكلكية لمت
الفقو كدارسي القانكف، مما يكحي بأف قكاعد النظرية العامة لمعقد كبالأخص قاعدة العقد 
شريعة المتعاقديف أصبحت محؿ شؾ في صلبحيتيا في الكقت الحالي، خاصة في ظؿ 
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شأنيا الإخلبؿ التفاكت الاقتصادم بيف أطراؼ العقد، كغيرىا مف الأسباب التي مف 
 بالتكازف المالي لمعقد.

كمف خلبؿ دراستنا ليذا المكضكع تكصمنا لمجمكعة مف النتائج، كارتأينا لتقديـ بعض 
 الاقتراحات نكجزىا فيما يمي:

 النتائج:

( آلية تعيد بيا الحككمة لشركة، سكاء BOTيعد عقد البناء كالتشغيؿ كالتحكيؿ )  -
النظر عما إذا كانت الشركة تنتمي إلى القطاع كانت محمية أـ أجنبية، كبغض 

العاـ أـ القطاع الخاص، كتطمؽ عمييا اسـ "شركة المشركع"، كذلؾ لبناء مرفؽ 
عاـ كتشغيمو لصالحيا لفترة زمنية محددة، قبؿ نقؿ ممكيتو إلى الدكلة أك الجية 

 الإدارية.
ة الدكلة، حيث ( يعد بديلب يحافظ عمى ىيبBOTعقد البناء كالتشغيؿ كالتحكيؿ ) -

يتجنب الاقتراض المحمي أك الخارجي لإنشاء المشاريع الحيكية مثؿ البنية التحتية 
دارة ىذه المشركعات بدكف أف  ،كالمرافؽ العامة يتكلى فييا شركة المشركع تمكيؿ كا 

في الكقت نفسو يتحقؽ اليدؼ المرجك مف كجكد  ،يتحمؿ خزينة الدكلة أم عبء
 ت كالبنية التحتية.المرافؽ العامة كالخدما

يتـ تحديد مياـ البكت بكضكح في العقد، بما في ذلؾ الكظائؼ التي يجب أف يقكـ  -
يمكف أيضا تضميف شركط  ،بيا كالسياقات التي يجب عميو التفاعؿ معيا

 التعكيض المالي كفترة صلبحية العقد كشركط الإنياء.
لعممي، حيث ازداد يديف العممي كاتتمتع ىذه العقكد بأىمية كبيرة عمى الصع -

الاعتماد عمى ىذا النكع مف العقكد في العديد مف الدكؿ، كلا سيما الدكؿ العربية، 
بسبب الفرص التي تكفرىا لمدكؿ الفقيرة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كمساعدة 
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الدكؿ الفقيرة في تنفيذ المشركعات الكبيرة، كذلؾ نظرا لعجز ميزانيات تمؾ الدكؿ 
 المشركعات الضخمة التي تتطمب تكاليؼ مالية ىائمة.عف تنفيذ ىذه 

ثبت الطابع الإدارم ليذه العقكد نتيجة تكفر مككنات العقد الإدارم فييا، كالتي  -
 تتضمف كجكد إدارة كجزء مف الأطراؼ في العقد كتكفر الشركط الاستثنائية فيو.

التي قد تنشأ  يتـ تحكيـ ىذه العقكد أماـ القضاء العادم لحؿ النزاعات المحتممة -
منيا، حيث لا يذكر قانكف المحكمة الإدارية أم تفصيؿ يشير إلى اختصاصيا في 

 التعامؿ مع النزاعات المتعمقة بعقكد البناء كالتشغيؿ كنقؿ الممكية.
يمكف أف يرجع اختلبؿ التكازف المالي لمعقد إما لإرادتي أحد أطراؼ العقد الذم قد  -

ما بسبب القكة يستغؿ طيشا بينا أك ىكل جامحا  في الطرؼ الآخر في العقد، كا 
في العقد، عسفية قد حيف يقكـ بإدراج شرط أك شركط تالاقتصادية لأحد طرفي الع

كقد يرجع ىذا الاختلبؿ إلا كلب المتعاقديف حيف يتفقاف عمى إدراج شرط يتضمف 
قيمة التعكيض الذم يستحقو الدائف حينما يخؿ المديف بأحد التزاماتو العقدية، 
كأخيرا قد يرجع اختلبؿ التكازف المالي لمعقد لسبب لا دخؿ لإرادتي أطراؼ العقد 

يذ العقد ظركؼ طارئة تؤدم إلى إرىاؽ المديف مما فيو، كىك أف تحدث أثناء تنف
 بخسارة فادحة. ييددهيجعؿ تنفيذه للبلتزاـ 

تضع العدالة في المقاـ الأكؿ في التكازف المالي لمعقد، عمى حساب القاعدة  -
 الرئيسية لمعقد كالتي ىي "العقد شريعة المتعاقديف".

ت تتمتع بيا العقكد، مف أجؿ تنازلت التشريعات الحديثة عف قكة الالتزاـ التي كان -
 تحقيؽ المساكاة كاستعادة التكازف المالي في العقكد.

 الاقتراحات:

كضع قانكف مكحد لتنظيـ ىذه العقكد، نظرا مف الضركرم أف يتـ التسريع في  -
 لأىميتيا الكبيرة كدكرىا الحاسـ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية.
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الرقابة كالاشراؼ عمى تنفيذ ىذه  تعييف جية إدارية مختصة تسمـ إلييا عممية -
 العقكد في كافة مراحميا.

كضع المنازعات الناتجة عف تطبيؽ ىذه العقكد تحت اختصاصات القضاء  -
 الإدارم بدلا مف القضاء العادم، كذلؾ بسبب الطبيعة الإدارية ليذه العقكد.

قانكنا،  تطبيؽ فكرة التكازف المالي لمعقد في إطار القانكف، ككفقا لحالات محددة -
لأف الأصؿ عدـ تعديؿ العقد إلا بناء عمى تكافؽ إرادتي المتعاقديف عمى ذلؾ، 

 تطبيقا لمبدأ العقد شريعة المتعاقديف.
حماية حرمة العقد، كتعزيز الدكر السمبي لمقاضي المدني كحياده، كىذا عف طريؽ  -

 تقميص مجاؿ السمطة التقديرية لمقاضي المدني الجزائرم.
كساطة كالتحكيـ لحؿ القضايا المتعمقة بالعقكد عامة، كاختلبؿ التكازف المجكء إلى ال -

المالي لمعقد خاصة، حيث يتـ التفاكض بيف أطراؼ العقد بشكؿ جدم، كالتكصؿ 
 إلى حؿ مرضي لمطرفيف، كجعؿ القضاء آخر طريؽ لحؿ مثؿ ىذه المنازعات.

 



 
 

 

 

 

 

 

المصــادر ة ـــقائم
 والمراجــع
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 أولا: المصادر:

 :النصوص القانونية .1

 المراسيم التنفيذية: -

  55 ع ،.جج.ر.جالمتعمؽ بدفتر الأعباء النمكذجي،  96/306المرسكـ التنفيذم ،
 .1996سبتمبر  25الصادرة في 

 المتعمؽ بتحديد  2004ديسمبر  22المؤرخ في  04/417مرسكـ تنفيذم رقـ ال
الشركط المتعمقة بامتياز إنجاز المنشآت القاعدية لاستقباؿ كمعاممة المسافريف 

 .28 ع، .جج.ر.جعبر الطرقات ك/أك تسييرىا، 

  المتعمؽ بتحديد  2011يكنيك  12المؤرخ في  11/220المرسكـ التنفيذم رقـ
 نزع أك البحر مياه تحمية بإقامة ىياكؿ المائية المكارد استعماؿ كيفيات امتياز

 تمبية أك العمكمية المنفعة أجؿ المياه المالحة مف مف المعادف أك الأملبح
 .34 ع، .جج.ر.ج ،2011 الخاصة سنة الحاجيات

  المتعمؽ 2015سبتمبر  16المؤرخ في  15/247المرسكـ الرئاسي رقـ ،
، الصادرة في 50 ع ،.جج.ر.جبالصفقات العمكمية كتفكيضات المرفؽ العاـ، 

 .2015سبتمبر  30
 القوانين: -

  المتضمف قانكف المياه،  2005سبتمبر  04المؤرخ في  05/12قانكف رقـ
 .60 ع، .جج.ر.ج

  المتضمف قانكف الإجراءات  2008فبراير  25 فيالمؤرخ  08/09قانكف رقـ
  .21 ع ،.جج.ر.جمدنية كالإدارية، ال
  49 ع، .جج.ر.ج، 2008سبتمبر  01المؤرخ في  08/04قانكف رقـ. 
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 الدفاتر: -
  دفتر الشركط المتعمؽ بصاحب امتياز تكزيع الكيرباء كالغاز ككاجباتو، ممحؽ

يحدد كيفية منح امتيازات تكزيع الكيرباء كالغاز  08/114بالمرسكـ التنفيذم رقـ 
، 20 ع، .جج.ر.جكسحبيا كدفتر الشركط المتعمؽ بصاحب الامتياز ككاجباتو، 

 .2008أبريؿ  13بتاريخ 
  المتعمؽ بامتياز استعماؿ المكارد المائية بإقامة ىياكؿ دفتر الشركط النمكذجي

 ع، .جج.ر.جتحمية مياه البحر أك نزع الأملبح أك المعادف مف المياه المالحة، 
 .2011يكنيك  19، بتاريخ 34

 القرارات: -
 ( 182قرار مجمع الفقو الإسلبمي رقـ )2008، الدكرة التاسعة عشر، 08/19. 

 ثانيا: المراجع:
 الكتب: .1
 الإدارية العقود منازعات في التحكيم مصطفى، الديف محي علبء، أحمد أبك 

 .2008، كف طبعةالجديدة، مصر، د الجامعة ، داروالدولية
  ،عقد الإنشاء والإدارة وتحويل الممكية أحمد رشاد محمكد سلبـB.O.T  في

مجال العلاقات الدولية الخاصة دراسة تحميمية لمعقد ومراحل تنفيذه وكيفية 
تمويمو ومخاطره وطبيعتو القانونية وقدرتو عمى نقل التكنولوجيا وكيفية تسوية 

كف دار النيضة العربية، القاىرة، د ،منازعات العقد والقانون الواجب تطبيقو
 .2004، بعةط
  ،دارية وعقود البوتالعقود الإأحمد سلبمة بدر B.O.Tدار النيضة  ، مكتبة

 .2003، بعةطكف العربية، القاىرة، د



64 
 

  ،العقود الإدارية تنفيذ العقود الإدارية ممحق بو الفتحة التنفيذية الشرقاكم سعاد
، دار النيضة العربية، 1889لسنة  98لقانون المناقصات والمزايدات رقم 

 .1998، الجزء الأكؿالقاىرة، 
  ،سمسمة أبحاث قانونية مقارنة عقد البوت إلياس ناصيؼB.O.T،  تكزيع

 .2006، بعةطكف مؤسسة الحديثة لمكتاب، طرابمس، دال
  ،تكزيع، ، دار النيضة العربية لمطبع كالنشر كالالعقود الإداريةجابر جاد نصار

 .2005، الطبعة الأكلىالقاىرة، 
  ،دار النزاعات الناشئة عنياعقود البوت وكيفية فض جيياف حسف سيد أحمد ،

 .2003، بعةطكف النيضة العربية، د
  ،الجزء ، النظرية العامة للالتزام المصادر الإداريةحساـ الديف كامؿ الأىكاني

 .2000، 03الطبعة ، 01 المجمد، الأكؿ
  ،مطبعة جامعة عيف شمس، الأسس العامة لمعقود الإداريةسميماف الطماكم ،

 .1991، 05 الطبعةالقاىرة، 
  ،الوسيط في شرح القانون المدنيعبد الرزاؽ أحمد السنيكرم ،Mr-Gado ،

 .2007، بعةطكف ، دالجزء الأكؿ
  ،عقود البوت عصاـ أحمد البيجيBOT  الطريق لبناء مرافق الدولة الحديثة

دراسة تحميمية لمتنظيم القانوني والتعاقدي لمشروعات البينة الأساسية الممولة 
الجامعة الجديدة،  ، داربأسموب البناء والتممك والتشغيل ونقل الممكية لمدولة

 .2008، بعةطكف الإسكندرية، د
  ،جسكر لمنشر كالتكزيع، الجزائر، شرح تنظيم الصفقات العموميةعمار بكضياؼ ،

 .2017، 05بعة طالالمحمدية، 
  ،ديكاف المطبكعات الجامعية، القانون الإداري النشاط الإداريعمار عكابدم ،

 .2000 ،بعةطدكف  ،02 زءجالالجزائر، 
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  ،دار إحياء مجموعة رسائل ابن عابدينمحمد أميف بف السيد عمر العابديف ،
 .كف سنة نشر، دبعة الأكلىطالالتراث العربي، بيركت، 

 مختصر لشرح الجميل مواىب بالحطاب، المغربي المعركؼ الرحمف عبد بف محمد 
 .1992، 03الطبعة ، 05 زءجالالفكر،  دار بيركت، ،خميل

  ،دار النيضة النظرية العامة للالتزام مصادر الالتزاممحمد حساـ محمكد لطفي ،
 .2002، بعةطكف القاىرة، دطبع كالنشر كالتكزيع، العربية لم

  ،منشكرات القانون المدني أثار العقد جزاء الإخلال بالعقدمحمد حسف قاسـ ،
 .2018، 02 بعةطال، 02 زءجالالحمبي الحقكقية، بيركت، 

  ،لمطبع  ، مكتبة زىرافالوجيز في نظرية الظروف الطارئةمحمد عبد الرحيـ عنبر
 .1987، بعةطكف كالنشر كالتكزيع، عماف، د

  ،طرق خصخصة المرافق العامة الامتياز الشركات مركاف محي الديف قطب
، منشكرات الحمبي تفويض المرفق العام دراسة مقارنة B.O.Tالمختمطة 

 .شرنكف سنة ، دبعةطكف الحقكقية، بيركت، لبناف، د
  ،الوجيز في عقود البوت مصطفى عبد المحسف الحبشيB.O.T دار الكتب ،

 .2008، بعةطكف القانكنية، مصر، د
  ،عقود البناء والتشغيل ونقل الممكية كضاح محمكد الحمكدB.O.T  حقوق

الطبعة لتكزيع، الأردف، عماف، ، دار الثقافة لمنشر كاالإدارة المتعاقدة والتزاماتيا
 .2010، الأكلى

 الأعمال الجامعية: .2
 :الدكتوراه أطروحات -

  عمى القكة الممزمة لمعقد رشكاف حسف رشكاف أحمد، أثر الظركؼ الاقتصادية
عرض لفكرة ملبءمة العقد لمظركؼ الاقتصادية، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه 

 .1994في القسـ المدني، جامعة عيف الشمس، كمية الحقكؽ، القاىرة، 
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 البكت  نظاـ كفؽ العاـ لممرفؽ التعاقدية الإدارة الحسيني، أديب محمدB.O.T  عقد
تسميـ، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه في الحقكؽ، جامعة الإنشاء كالإدارة كال

 .2009دمشؽ، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، 
 رسائل الماجستير: -

  ،بكلحية جميمة، نظرية الظركؼ الطارئة في القانكف المدني الجزائرم دراسة مقارنة
كمية الحقكؽ مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العقكد كالمسؤكلية، جامعة الجزائر، 

 .1983كالعمكـ السياسية، 
  شماشمة ىاجر، عقد البناء كالتشغيؿ كنقؿ الممكيةB.O.T  ،كتطبيقاتو في الجزائر

مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في قانكف الإدارة العامة، جامعة العربي بف مييدم، 
 .2013كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، أـ البكاقي، 

 كني لعقد البناء كالتشغيؿ كنقؿ الممكية اؿ صبكع صييب، النظاـ القانBOT 
كتطبيقاتو في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في القانكف العاـ، جامعة 
الإخكة منتكرم، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، قسـ الإدارة العامة القانكف كتسيير 

 .2012الإقميـ، 
 دارة في عقد البكت كليد مصطفى الطراكنة، التزامات المتعاقد مع الإB.O.T ،

مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في القانكف العاـ، جامعة الشرؽ الأكسط، كمية 
  .2014الحقكؽ، عماف، 

 مذكرات الماستر: -
  بركاني نكفؿ رؤكؼ، عقكد البكتBOT  البناء كالتشغيؿ كالتحكيؿ( كآلية لجذب(

الاستثمارات الأجنبية، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر في قانكف الأعماؿ، جامعة 
 .2018العربي بف مييدم، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، أـ البكاقي، 
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  عباس نجاة، آليات جذب الاستثمار في ظؿ عقد البكتB.O.T مذكرة مقدمة ،
ستر في قانكف الأعماؿ، جامعة محمد خيضر، كمية الحقكؽ لنيؿ شيادة الما

 .2020كالعمكـ السياسية، بسكرة، 
 :القانونيةالمجلات  .3
  أحمد بعجي، مف أجؿ إصلبح النظرية العامة لمعقد، مجمة بحكث جامعة الجزائر

 .2020، 14 ددعال، 01 زءجال، 01
  آسيا رحاحمة، عصاـ حكادؽ، عقكد الػBOT  تكجو لمحداثة لإقامة مشاريع البنية

التحتية في الجزائر، مجمة جامعة الأمير عبد القادر لمعمكـ الإسلبمية، جامعة 
 .2020، 02 ددعال، 34 مدمجالالإخكة منتكرم، قسنطينة، 

  ،اقصاصي عبد القادر، نظرية الظركؼ الطارئة كأثرىا عمى تنفيذ الالتزاـ التعاقدم
اسات القانكنية كالسياسية، مخبر القانكف كالمجتمع، جامعة المجمة الافريقية لمدر 

 .2018، 02 ددعال، 02 مدمجالأحمد درارية، أدرار، الجزائر، 
  جابرم فاطمة، حؽ المتعاقد مع الإدارة في ضماف الحفاظ عمى التكازف المالي

لمعقد الإدارم، مجمة الأستاذ الباحث لمدراسات القانكنية كالسياسية، جامعة طاىرم 
 .2018، 11 ددعالمحمد، بشار، 

  حمدم عبد العظيـ، عقكد البناء كالتشغيؿ كالتحكيؿ بيف النظرية كالتطبيؽ، بحث
أكاديمية السادات لمعمكـ الإدارية، سمسمة إصدارات البحكث الإدارية،  مقدـ إلى
 .2001، 04الإصدار 

  مف القانكف المدني  03فقرة  107درش خميؿ، سمطة القاضي في ظؿ نص المادة
 .2019، 02 ددعال، 06 مدمجالكتطبيقاتيا القضائية، القانكف الدكلي كالتنمية، 

 در، نظاـ البكت دلالي عبد الجميؿ، باية عبد القاB.O.T  كآلية تعاقدية مستحدثة
دارة المرافؽ العامة، مجمة المفكر لمدراسات القانكنية  في مجاؿ الاستثمار كا 

 .2020، 04 ددعال، 03 مدمجالكالسياسية، المركز الجامعي تيسمسيمت، 
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  ،مدمجالذىبية حامؽ، النظرية العامة لمعقد تصكر جديد، حكليات جامعة الجزائر 
 .2016، 63 ددعال، 30

  سلبمة كماؿ طمبة المتكلي، النظاـ القانكني لعقكد البناء التشغيؿ كنقؿ الممكية
B.O.T  ،2008دراسة مقارنة، رسالة مقدمة لمنيؿ شيادة الدكتكراه في الحقكؽ. 

  سندس رضيكم خكيف، عقد البكتB.O.T  تعريفو، مزاياه، عيكبو، كأشكالو، قسـ
 .2018إدارة الأعماؿ، 

  ة محمد عمي، عقكد البكت كدكرىا في تسيير المرافؽ العمكمية، مجمة الفكر سيدر
القانكني كالسياسي، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، جامعة عمار ثميجي، الأغكاط، 

 .كف سنة نشر، د04 ددعال
  عارؼ صالح مخمؼ، علبء حسيف عمي، عقد البكت دراسة في التنظيـ القانكني

نقؿ الممكية، مجمة جامعة الأنبار لمعمكـ القانكنية كالسياسية، لعقد البناء كالتشغيؿ ك 
 كف سنة نشر.، الرمادم، العراؽ، د01 ددعال
  عبد العظيـ حمدم، عقكد البناء كالتشغيؿ كالتحكيؿ بيف النظرية كالتطبيؽ، بحث

مقدـ إلى أكاديمية السادات لمعمكـ الإدارية ضمف مجمكعة أبحاث إدارة مشركعات 
كف سنة ، د01 زءجال، B.O.Tساسية باستخداـ البناء كالتشغيؿ كالتحكيؿ البنية الأ

 .نشر
  عمر أحمد أحمد مقبؿ مرعي، الظركؼ الطارئة كأثرىا في العقكد المالية

 .2017، جامعة سمطاف زيف العابديف، ماليزيا، inspireالمعاصرة، مجمة 
  عيسى محمد الغزالي، نظاـ البناء كالتشغيؿ كالتحكيؿB.O.T سمسمة دكرية تعنى ،

 .2004، 35 ددعالبقضايا التنمية في الأقطار العربية، الككيت، 
  غانـ محمد أحمد، مشركعات البنية الأساسية بنظاـ البكت، المكتب الجامعي

 .2009الحديث، الإسكندرية، 
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  مازف ليمك راضي، التطكر الحديث لعقد الالتزاـ عقد البناء كالتشغيؿ كنقؿ الممكية
 .شرنكف سنة ، قسـ القانكف، جامعة القادسية، العراؽ، دB.O.Tالبكت 

  محمد أحمد غانـ، مشركعات البنية الأساسية بنظاـ البكتBOT المكتب ،
 .2009الجامعي الحديث، الإسكندرية، 

 في الظركؼ الطارئة بنظرية ذلؾ كتأثر النقكد قيمة تغير منصكر، خالد محمد 
، 01 ددعال كالقانكف، الشريعة عمكـ ساتدرا مجمة المقارف، الإسلبمي الفقو

1998. 
  مصدؽ فاطمة الزىراء، بقة عبد الحفيظ، حدكد تدخؿ القاضي المدني لإعادة

التكازف المالي لمعقد، مجمة الدراسات كالبحكث القانكنية، كمية الحقكؽ كالعمكـ 
 .2021، 02، العدد 06 مجالالسياسية، جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، 

  مكلكد محمكدم، التكازف المالي كأثر لنظرية فعؿ الأمير في التعديؿ الانفرادم
لمعقد الإدارم دراسة مقارنة، مجمة الدراسات القانكنية المقارنة، المركز الجامعي 

 .2020، 02 ددعال، 06 مدمجالأحمد زبانة، غميزاف، 
 02 عسعداني، الاستثمار كفؽ عقد البكت، مجمة القانكف كالمجتمع،  نكرة ،

2017. 
  ىلبؿ عمي إسماعيؿ، البناء كالتشغيؿ كالتحكيؿB.O.T في قطاع النفط كالغاز-

، 43 ددعالالفرص كالمخاطر، مركز البحث كالتطكير النفطي، دراسات اقتصادية، 
 .شرنكف سنة د

 المواقع الالكترونية:
almerja.com/reading.php?idm=186303 1.  

revuealmanara.com/2لمعقد-المالي-التكازف. / 
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 ممخص الدراسة بالمغة العربية:

 الحاضر الكقت في شائعا أصبح العقكد مف جديد نكع كالقانكف الاقتصادم الكاقع أفرز    
 المتشابية الأنكاع بعض كتتضمفالممكية"  كنقؿ كالتشغيؿ البناءنظاـ " البكت عقكدب تسمى
 اقتصادىا ؿيتحك  نحك تتجو التي الدكؿ في جدا ميمة العقكد ىذه عامة كبصكرة الأخرل

 ككفيك  كاممة نيةاميز  تممؾ كلا التطكر إلى تسعى التي الدكؿ كفي الحر الاقتصاد إلى
، كمف خلبؿ الداخمي أك الخارجي الخاص القطاع عمى العقكد مف النكع ىذا في الاعتماد

دراستنا السابقة كجدنا أف التكازف المالي ليذا العقد الإدارم أصبح اليكـ يشكؿ نظرية 
أصكلو مف الأحكاـ التي كاف يتكاتر عمييا القضاء مستقمة كىامة، كالأخير يستمد 

الإدارم، ككذلؾ النصكص القانكنية التي كانت ضمف ىذا المكضكع، حيث أف الفقو 
 الإدارم اجتيد في تحميميا كتفصيميا ككذلؾ إعطائيا الأساس القانكني.

د الحر، عقكد البكت، نظاـ البناء كالتشغيؿ كنقؿ الممكية، الاقتصا الكممات المفتاحية:
 التكازف المالي، العقد الإدارم، القضاء الإدارم، الفقو الإدارم.

Abstract: 

The economic and legal reality has produced a new type of contracts that has 

become common nowadays, they are called B.O.T contracts, which stands for 

Build-Operate-Transfer contracts, these contracts include some other similar 

types as well, generally speaking, these contracts are very important in 

countries that are moving towards transforming their economies into free 

markets, as well as in countries that are seeking development but do not have 

a full budget, in this type of contracts, reliance is placed on the private sector, 

either domestic or foreign, through our previous study, we have found that the 

financial equilibrium of this administrative contract has now become an 

independent and important theory, it is derived from the provisions that 

administrative jurisdiction has repeatedly upheld, as well as the legal texts 

that were included in this subject, administrative jurisprudence has made 

efforts to analyze and detail these provisions, and also to give them a legal 

foundation. 
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Key Words: B.O.T contracts, Build-Operate-Transfer system, free market, 

financial equilibrium, administrative contract, administrative jurisdiction, and 

administrative jurisprudence. 
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