_ bl A daad daaly

ol agleg dplailly Apalai®y) aglall 4,1
Aualaally Tllal) aglal) aud

Sy sialal) Balgd J clillaia Crads JA5 5S4
Lalaally ALl aglal) :d

saeal) Adlyag (385 1 (auadl

igdladY) dewioll Jd) eIV s B LAWY daxl p0d) 498

M3l g B — (G Wl sU g ayygs dnwge Al duly

AN iy Gldlal) alae) e

alal)l ae Bie /a.i

ALY Adad

an)l
Sl aaleil) ] Sl de pal L
Sl aaleil) ] Sl e sie s ol
JURLPS [P azle glase .2

2023-2022 : sl osgal




w\ :th“siq.\.“ :L:‘J“\.}-_" &L ‘\:;..‘.o._\'ﬂ

Ministry of Higher Education and Scientific Research

e
University Ahmed Draia of Ads ar \x‘/

e
Faculty of Economic, Commercial and M R\agomon\ SN B 20l Moty

RO 9 ANoved aa DR raity-Adran

\.t.L\.'l \l\.\\.“d .'Ll." .eml.\.'.." Sl
shal s Al wesl Aty

i’.h‘._l 13‘_\\.‘\:." .-\g.‘L’-ﬁ-}\.\ ‘t-a.L\.” l.S

Sciences [ WA Freesd |
\Sa > \
.\ \\\
A\
N N
TR

Sl 3,80 £ 1YL o3

Sl s 3rege 1(3) 3 bl sl bl

Al AU 380 e Al

Jldl e Gl o -1

i ke -2

AdlaBY! gl JLod! sIa¥) - e B R S U P JNITE

)\))i &JS - ()\a.b}.a) }Lij\j ;LQJ.G.Q\ @)}3’ R_.._..}a Ul 3...»\)."

ol Adlyag 3805 aaall

-4.5._.»12“3 a.gJLU r\_,.L\." N

ALSULY U e oS £l el perlad 3558001 Allall yasi







Ry S

(pS2:0Y w385 L)
ela y doady eliad dsal olaf o S Taaa Cpalladl oy 4t deal)
eUac 43l 5l g elad alizadl
Jandl 138 jladl L Lig 55 e Jad B dass
Capdiall 3 D) ey s Jaal) Sl Ak
"ol ae B e 5"
aniliai s el allgan o e 55 Sl atly e 4dl 3 e
sl |
ol 5 SN e L oSl



| A ey LY sy ALl iy (e

= g aale A1) Lo dess Lo
.-E-M\Q%Gﬁ ...... glanlls donaill ja) clegale i) dasy alls )

- () Lagan) (s ‘"5,3)

s s Wlie .. Jag) Gl dyess ol 3845 )




i ] als ade 4 L
oy i Sl o Sty ) a Yy il e e Sl i O
L £
ol el Y b ibing palad s lgiles 0IS e 0 L 3505

L () )
il 93 elhaall Sdle (e (e DM Anelly &) Al e )

Ola 3 L gl e 8 e o ) (e sa)l el S

(D) sally)
DAl alal i Ly SB oa ()9p5m e (51850 (5
aanls IS AYRIRN e Wy aall old (Saly 03] (Sse

3Lall il g alie LIS e (S5 Byl K )

cilygiaall g



Olgal!

Sl
I

T Slshay!
v Slygall g
v el 8
VI SN b
2= dadde

01 JWll 61395 dls o joll g fadt oY < Y1 Ll
02 AWK,
07 T s ) g lagas 151 Eoedll
07 gy dorlpal pggde -5 ool
07 B\ Wl gy oYl
08 rl ol gl 1ot
12 sl dorl bt e : g1 il
12 11 Ao ot g5 Yl
12 Tkl B ol il 1L
13 Tl dar ot Blkaly duoal WG
15 o W1 s 1 Ty bl I il
15 L1 Gl ) g <Yl
20 Tl W1 Aol ol OUITg gl 1L
21 S ¢13Y1 Al S Eonal
21 4815 s1oY) Lol 1 Jg¥ Ll
22 s13Y1 aggds :Yyf
23 sI3Y1 gl <ot
25 JUl siaY1 laaly el - U CUad
25 S 159 aggde Yol




26 Sl o131 Gl 1 LG
26 SU s13Y1 gl pggdo Ul
27 St 1331 gl Blkal -l
25 Sl 6133 s ST -l
28 PN e U PR
31 PIVRE [P O,
33 AJlalt @itgdl WY
35 S $15Y s & W dar! o) doalws 1 I Ll
35 Lot o153l A1) Gt ol 385K 15
36 SWI I3 s 3 AN gl s 93 ¢ g
37 At 1 3t B bl darl el g0 0 U ol
42 Jnadl L8>
44 JUlt 1331 o B Bl Bl 193 Jgpr L) Sl < W1 Juaidl
44 Tl B ol Jg ) sl 1 JgY1 o
48 S s1sY Jgr il St GBI ol
52 Aol Ayl 8 o Loy Alandl ol ) L2310 1 EIEN Eonl
54 el L8>
58 ERNWN - WN RN C WP
59 Aol Aot ) AN gl 2 JoY1 Eoenall
75 ) el ) B jd Blonall s Y1 2 G o
79 (2018-2019-2020-2021) &gl duwsfally s1sY 31y LIl Ll
88 Jnadl o8l
89 Aol
91 el e
97 ]
128 PN




Johaadl (uxd

i) Joond! ! Jond! oy
6 Byl ALy ol e A1y B9 ) oa (1cly Jgadd
57 Ll il B S5 s (13y dsk
61 2018y wd aladlt JW 2310 (2:3) Jgikl
62 2019y wd adadlh LJW 43150 33y Jsd
63 (2020 aid aladl) U 2l 43y Jod
64 2021y wd adladl LW 31 (03y Jsd
65 (2018-2019-2020-2021y szall auibs o asi;l) 63y Joid
66 (2018-2019-2020-2021) 55 st ol J g (7:3) Joid)
67 2018-2019-2020-2021y szl JW Oyl wlige gt (8¢3y Jsid
68 (2018-2019-2020-2021y 54l dgpudl dnas 93y Jsd
68 (2018-2019-2020-2021y szall bledh i | (103 Jaad
69 (2018-2019-2020-2021y spall gyl as | (113 Joadd
69 (2018-2019-2020-2021y spall 2z W aws | (123 Jgadl
JEY) Lusgd
ieinal) Jgsod! el JSCa o3,
05 Slosl) Gasr g ol dasmog AW S0l dasr e oo 51 | (1] K2
12 Y1 psgie | 21y e
23 JU YL sl ae ) @dke | (Bl e
25 ol dms U 5L 8y | (] ISS2d)
46 Sy LS s a7 el ISCA | (13 ISCads
49 b= 5l sl S i il el KA1 | (203 IS
53 AWy Al ) Sl ool IS4 (B3 JSCad
57 il Sl suad Ly sest | (43) el
05 Slbaal) Bam oy a5V daslag 2 (S1s2) Bam e B | (1T IC2)
58 (2018-2019-2020-2021) spall 22} dnd 5Ly 3ukasl | (D3 IS

\




L S S S S ——



Gom o giphainds sad Glava Ja¥ Aginalls dpaldl eilShiens ledpeal dlea ) cladiial) and
(- - Aanaili g 2183 A Lainlg Fansbss Loaleail) Ay liias 125 4alss Ay duadl) Ludlial) basud
B Jelill 1 il ol cleme Jelimy by 35 Al Al oda jualic aal dusad) of el
Cagylall eda i o Sar LS dlgn e gasilly paill Aia dash IS0 Lee dale o Aulay) (5
A dea (e Al el e

ledlaal (s DA e e (A bl pe il o s o dadaia) dplaindy ol aaingg
& Al sl a5 (L) o3d Gailiadlly alealls Aadilly Caillagl) apen daglies 323l
thaalyalls AL Tayie Llaia) 5,aY) 5580 g 3 cleadling Leihisl daalpall @l dale dals
ol gal) Adyrag 3aad ) aags AN Al Adalal) Aads) asl ojloely ¢ Jal 3axl) dalsg
Adladlly 3ol (g5ine o gy cilalaiall olal 8y8le Aatiyall cilpursially

ddail ayil Al Ll ddlaiind DA e bl @l aal aal sl Gaxll o jlae) ey
Opmen JaY Lpapiiy 408l L smse Apliind Gladd it PIA (e 6 UadY) CGali)y dalaidl)
a5 Apmalaally Tl gblee (oagias Al Jlia¥ls el JKET 88 e Galiilly dasgall ¢l
ol sy Ly e SBU Ll s pand PlA e 13y dpela) Luladl Gyl Hlasiul,
Apall Lpalaally ALl a3l ddin (Sl A gas §y0m s lne Ly zrany Laa ¢ Ll

PAKEY) 5k

Sl IV st 8 oysn alilats chassall AN 3800 el s foan (Gaw Lee WUl

: ) oomsal) Jsadl DA (e Ayl BNCEY ) Jpaad) Ao lim (S Ly Ausgall

Pt
et



fsipa PAA o Agalia®y) Lwapall ALl o)) Cppnd & AA0a) 38030 aaly e i )

€L gb Sliligu

Ay Al Zaesdl) ALY ) 4iad e elgadl 13 e DY) Jal oas

Aol dcnpall Aol Leinan] Lo 2ola0al) daalpddly 2 gt L —

0A0lai ) Aspall ( dbpuns dagl Clelya) o Loy ) ¢l asgia Lo =

¢ bl g8 — lalise ususal Il 61891 e Lulay) Ldalal) Laaball 55 of oSy (i€ -

sAhal) il i

¢ ) gl cppat) dabal) 38xl) e adied o Auabai@Y) Clugall (Ko

il bl 385 DA e cassall ) 1Y) Greas 8 200 385l agay

pai Ky bl gy Slalise Al dunsall ) olaY) chdse ) Gaxl DA e
sall I 213V

g smasal) HLaa) Gl

e gpnge (5l 203 @l ) Tatise IS Ll disall ase o ol godasall 13g jlaal
(V) sl e e

g sasall HLEAY AgIA) ) sl

Alai ) Ausgall W) oY) apii e 810 260 Al gualsal) 038 Jial oadill Jual

3l s A baiBY) Aisnsall L) 1Y) e adyl) 8 pgads o (S lee Jsla s b )l

i sasall HLEAY dae s sall )yl

thoall lle Jlaas g g gall Dol

folpm 2n o LalaBY) duunsal) b Cppanlually (el Zanailly § guin gall Apaa]

——
L
| —



tAinda Cillali) Led aaalsar dpmalad) 4iSall ¢ ) A glae
Asall Il £ 13Y15 2l Laalyall Jlae b Canll Z8ISH Cilaglaally Cildanal) i

s¢ial) dreal
Lgall ) el a3 B30 Aaaliall JLadll psall ) Alglae b i) dpeal e
Oy e Andlio 35 JSI0 AN Cilaagilly Shpstiall (e 32l (goag lapma 8 Lol Ally (dpaliai®Y)
ALl 1l Axalye daadi DA e dind) Jglag Ly L lellae i 8 3adlill 5 AY) Clunsall
b sl b Canal) Ll sl Jals CalinS)y L0 i iy a8 4y lgeasdy dusall
Asgall L) e 1Y) Gaeat Al e dglaal) 238 Ll

saanl) Caloal
PS8 lghiad Cand) ey Al CilaaY) aal e

Al Slall (b Lehindi 5y pmg Dbl Axaall dpeal ) Alglae =

Al ) Al L) 61815 IS0 Zaalpall (g AR Aapide 2085 -

obal g = Slalis dususad W eV e Bdalall Realyd) L

:ess'_'wml\ G@_'\.d\
oo Gmalls Al Augall ) ¢1aY15 BISIA daalyad) G A0 dagda iy a3 Caagy
il meidl o slaey) & a8 gl ol pad lald e S Aaalil) dyleall <)
g ilaty Coas PA e 3s Ayl alin b goasal 13g] Lidle lagie oyliely ¢ L)
Caags Allall A zeie ) Al 5 a8 Slasd) caladl 8 Ll cidyall )l bl asalidl)
Caaill 5 lpdgall sl eiall e slaieYle kil culal) e duhall Zylaill Calsal) Jaliu

Aadgal (Ol g8 = ladly o LygSU Ak gl 4S50 laki g Lossste DA (5 AL

——
Q]
| —



séal) ¢l gl
O gaasall Jslin 3 aaball e desiie 8L e AaL cluhally bl Juadll L slaeY) &
Eaal) any e Ladie] WS 3y pdiall doalall Y Eally jitcald) Cil S0 (anyy cilag yhaly i€
S gkl culal) shaey Wl L ghill culad) L 13a Uesasey dlall b dudall VA,
ALYl cAlaay Al Q318 e ¢ lalige duwsel Al Colatilly @65 Calide e sldieY!
o Jpanll JaY dsall chlls (dspue panr ge paddll LR e LA sha) ()
gy el Cile glaall
dd)yal) agas
sl DA ¢ W) el (a8 il Aa0al) daalyall £3le e ¢ guall Jadis tdie gungall 350al)
.(2021-2018)
RSTR R A P FA PR IYVES (P  WSEPRE WU % - LA RPN
;4 Gl sea
t ) b Wiag Al Afad) Glgall due Jad 5 8y i fieall Glguall (o Gy ol Sl Y
(g yasall g Joli Al aaliall (adi-
elaslaally Cildanal) (mey Uilke) Ge yaill Ll
bl Slliss pse s Ao BRI Zaahall Lald dalias dgag e
S Lan g ) esalll 5 GUA cdpuiyall 2Rl Wadlae) i dwsall & Colatialy @56l alaes—

——
(9
——r



PERY-T
Eannl) lapudl

Aaabiall (bl HUaY) Jos J5¥) Jeadll ¢ gamd B Y alyeY) Ayl (385 Ayl s
Gaaball (ylaill JUY) dss Jgf Gine iialie A ) dandl o Cum o Il o115 Al
b LN Aaahall dealie Jol 288 B el Wl o Ll 61aY) Zale dallad ATy cAdalal
Ll o) s

JsY) Gl ol ¢ialae B ) oy pud 28 ALl cluhall Glgiey G Jusill L]
A S ) WAl dusall 3 QLI deaball Jea ALl cluhal) Cilid ags
Calide Jolo 28 A Cnall Wely cdgaliai®¥) dusgall 3 Il oY) U 2alad) coluhall ol
Cptall G Grea Al Gl

A = bl et = lalise Wy elneSh) ayis Appae Alla Auhy aswsell AN Joadll W
Jobis aih G Camall Ll o Slalisn) Slalls o LyeSU Ay yihall AA0 ale ain J5Y) ¢Cpfiane Gauas
aba) Ausugall JW el e L) daald) 5 Auhal gkl duball Jdats (me
« Ll g

bl bl aal paje le o gl dalay T Jpadll o3 (Bad Conll dadia z 1)) 5 N

2l lenl) il sl (pn Alen ppiy Al

——
o
'



P el e e e e e e

djig‘ J..d\

Sl slally Ll 1) daxl ol (s ladt yUoy!

____________________________________________________________



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

ey Ly oot ) CBlaleal) aaa 30l5s Aussial) 4y Cipes 3 gabai@Y) gl (]
Ail) o3¢l Alad 3y ) daladl ) ol b dele sihidl Gaall e Jea lee clgilail
s elaal leealn ) A g 8 el 3 Adhe Bsia e ) Lee il
GANN o e g8 s skl gl Aagi CulS Clhpadll 28 JSLASL e hadl e JladiY)
aaal bl e jia Y el Gl Gl selh b i) e wall e S alaaly s 3
gl il il pe Jandl slad) Juzadl lacag 861y 3)lgall 3))3) laral ¢lgadadsl sty Aussall
Gl GIA ) elld ool A0 Gl anly A peall dsall 3 sas Llead dags oIS AaiY)
By

Juadll & 4l Gl S le 13y o JW oYL Aalal) Gaalyadl layp dDle @l e
t ) i) e Gl & ) Jiadl) 138 ands J4Y)
A1 daalal) Jga lagas 1d Y Gl
Al 218 Aala 1 S Gl

RN IO g B I ES N PEN TN DY DU TLA i RN

——
N
| —



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

A0 Axalyall Jon Sliages 1 gY) aal)

SO asill 4t ge YWy Lygpa (V) ade s Lo I Jgeaslly layshaiy Slaaball seds oS
danl Adle (S o el o Bhapdl o ASldl diady lefillags dusall d@ed Jaa
& Al Capaty Auball Tag caanl Lale e sylai Gl Used cuhyall oda 3 (N L dusal
LBl ) 8 4k (o ally Gl dyaafs o S Callaially (3850 ad Tayy (JsY) Calladl)

oo sils Laalyal) aseie :J5Y) cullaall

tdan)yall Caygei 1

idecy 1l o daaball 4HeY) dauladll duseal Al aaball aalic Ll Cidje A
Aalai®yl Glaally Glledl by Aalall A1 aufiy apeadl dpegpasall o adied daliie
daasis clle Yo Agally oo pumgall juleall o il @l Golai g2 (e @33N Gl g5 il
1A gial) a3 bl

AN oty aend Aymgies duallas Llee’ :L@lAAA), L850V duuladl) Lnen Lgihe LS
Gl (s3a yaaal @llyy ol Slaally Ahady) piln Gl Sl epdase JS0 G
2."Axayall bty Agimal) CaLRY) alig ) sl ubealls tiall 28y (Goldalls

tel WS Zaalyall 1977 jaewss A "UEC! faladly cpabaid¥) o hal) sl Gaje WS

b Fniall Ly e Aila Bypea ant Wil o3a culS L 1Y) 8 sl sla) o gl Analyd

].Ou,p 419989.«0» c:\,g.}o)bg[\ Ggdd L;au\.;‘ ;.,.:ﬁ’ 43.’&,'\4»“ in (e P cg;«ré.“ Lo 1
29;)’ c2007¢f.¢ﬁ (gt @AU-\ \_.,.:g.\\ gJALﬁJ\ &5.\:‘.‘\3 Zuw\,d\ .\9\)53 d).pi P epme ded) ez 2

——
w
| —



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

a2 SN Al Glajleay (5l slebe ae cdggiiall Aiadl Al AL Leadlg Al )l
1. Ayl
Al Oalssman Lo asy cdabaiall Jals Aliiie dihs & Axaball Gl (Gaw L e ol
Aabiiall 3y Copal Cind Aegungall Jilugll aliiial) Gandll & agiege Jiaiy clgala ) dadaiall
Aoy Alaall ) e 2Kl cdnlio lilaa e g5t Lo Jsanall clehal) culS 1) Las (il
Jaad) askii aedl gl JAl Sy Adaal)l Calaadl 3)aY) a3 pleal dasma Glasted) s
taalyall ¢ 150 .2
S Al b Gl ddlasl) e Cangl) ) ol 1ay sl sae ) dealiall sl oS
Azaball dlany 068 Al Ao sanall Lals 2l Lel) iy
Cargd) dals (e 1Y
cCllead) dralyas cali) daalias cAallall 2l dralie ) e Coagll csa daalyall apnds (S
e JSI page (A Lad
Bpaal) pal) Gl e sl S "Audit Financial Statement'Zuldl 23)s6l) daalye -2
Jss il <G b il Glaglae Wbl 08 Clusall cilS Y caall dia Lgiplaly (5,2
Jasd 4y Lo peny s Al e soldiely Jiwe et b o Lo Gabiay ¢lelalis

2. 30W 31l Ao Jan agl s clluall Gand o ety aalyall

Lionnel Collins, Gerard Valin, Audit Et Controle Interne, Objectifs et pratique, Dalloz,2éme
éditions, France, 2014, P24. !
405 20030 41 skt Sleslall Olys ¢ gakdl I i Bl oo Slluodl 431509 dar ol (s daz 2

——
I
| —



SLedt 13819 I darl o) g 2t U

:Jj'ﬂ\ J..Aﬂ\

S pandll 5l e aaad ) AN dxale aagi'Compliance Audit "aliN) dxalye L1-2

Gapnn i) Axalie 2y e Jyendl) Gl ol aanadl dlaY) ilulsdly Aaalyall g se sass)

Onlsiy saagll f Laddll Gl sae Cuibuall dalias daad il Cus ezl Ve Jal

1. pall

Axabyall (e pall 138 gy cdalail) Axabyally X _audii"Opérationnel Audit’ cililaall daalye

s o3V Ay Tagi i Aime CilaaY sl lpeand s duwal) cilalis Calise 3 3yl dalill

Jilaty caaatill ajell iligiue Calidae pe cblall Ahe ag3g ylaY) luls Guli delad s2a

2 hsgall kit Bl et aad Culal sl

Clileall nalyas AN Axabas Adlall w1580 Gaalye G DM 1(1e1) a3y JS

Laalyal)

cilleall daalye

A daalye

RN CTTE RN

il e eja 5 IS (and
Basll

D5

AL 3l

& Aaddiuall julaal)
sas sl 3aasall Calaay)

2l sl il

toaliall ga aadiiall Hlmall
Al

Glaaglly ji lad
NI ety kel da )

AR s e eyl
ol

& Al L1l Alle gaa e )l

lole Yy A siall Ayslaall 5okl ¢

41;}” 419984J..,4A cl}v‘f}[\ Cudd L“SML;*\ ;.,.&U ca».-\}\ Jj..,af (ed P cgax.é.s\ el

Bl el psles Bylndlly B3l pdall LIS Gt 1 ol Baled o Radie g bl el gl gl e e !

3ldp ccz-J,U I e ‘;5@'& 2

——
v
| —




SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

& r.,:.135\ daali et
aabe ) daaball Dley w58 ) desene 5 paddll ) hliad Zaabal s (Se WS
AzesSa daalies A1 dralyey Aala
add Al dgell (B lWhge gl A aalial S"Auditing External’ s lall daalyall 1
Al Alfie diny Gilacd adyy duniall 31 o Jfie pad s 4S5 Aaalyall Lllall Ll
abne o V) gl e paal) e Jadn cleadl) o3 of agys Al pud e il
Mlas Sea 5D oSl Al B daalie Sl (8 55 Sl gaball lepas ) clessl
lodnulaad) foaliad lae Lidla Lillae saa (e
&b s Jse et Tl il 02000 das)iall Cape :"Auditing Internal'alalall dealyall L2
) Al (slise Guldlall Gemalially Ladld adanill $asdS il aufiy (asdl sasgll Jils
st Cun o alal aaball 4 iy M) DELNL G pridls Y agh cpniilly anill (il aunds
Lgee dapd Graball eVsa zmidd Clehal) e Madl (Ko 4l V) ddgihs des ADLe sassll Blal;

2.0 e

21ua 40;5 e feg’a gg'»—:,.s UPsE c‘;-ﬁ.fz“ Lo 1
21J’ cojfi G gy (e UPsE cb;a}:ﬂ‘ Lo 2

——
(o)}
| —



SLedt 13819 I darl o) g 2t U

:Jj'ﬂ\ J..Aﬂ\

Jsoadl L LS Al aalyally 800 Zaalyall oy il il) aal e Jslain b Lads

:(1e1)

t(1el) Jsandl Bmylad) deadpally Agdalal) daadpall (s cilig ) aa]

101 e )

iyl dar) ol

oLl

Gk 58 HIBY Reds 1 ) Ol
e Slshall s OF e asTH
Wby dede Sleglae ady (S
Al BB als Ay (3yls)
SUL£Yly elaxY) Olest (L,
o Jadly eyl el

Lgae A

O I P S ST
3 sl sl Gk e 0sAL sy
U el 5 Baoy Wl s

Y b g
slaxyl Olast gl Cubl-
HE 4 Sl Lo @l

Al AW (1aly

Slual) o Bug

w]b_;:)\ Jg.:.é\ J;'—\: u:.by R

Gl b o SR s el

: . dazr) pol (.5\.53‘
Y Sb e Gy § gl ALl b e
gan o P Pl e | 3 gy e LS Pl wen C s
: & ‘ Sl @ oy
LY Sl pes aSI iyl S huly addly Jamdl) dles o
: S shbly Joall
SN
Y Slgrns BV aled st |l oLl o A ALT Jgtes
Flr i e s U] 4 gy ) emdl B e 0 4 9jamad
dlyly el el B 3l e a
HIsYN b e st | Ll ally pead) T azic sa4
olsilly Lede el dasl M ules Josdt Bllas

gl 2alail

Z‘MM‘J‘M&;M\V‘%

W

B 3 Bsly 5 emd)l o L L
Ul dakeiie b sde of AU il

SN Cdg

S cagysily Ll Apmalall lal (Aphilly Aadall Gud) Gaaball Geud canall dena ZlE) vt juaal)

41 a 2004 « yas

——
~
| —




SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

Adalall daalyall dpale 1 ALY Gullaal)

1Al daalpall Cay g 1Y

Aalsy e a0y BLED e e Ausnsall )Y Aali Ayl dislas 1 0a AR daqlal) . ]
e e Jeall ff 5ay) Gl L ae alaill 3G (a0 aaill Daslaall L Loy 4ylaY) 44080
18yl Lalisy ) AUSH By Loy 2))sall Al

& Akl oY Lalad Al desall Jals it daday & Adalall Zealyall "t SGN Caygeil). 2
DI Syl a8 Al agilalids b oolase (alid) o ash duuiall adasill ISl
2.Cbleall )5 s 520 o Lilad)

o el Lea chuanall (8 Bange Aliin paii Ay (& L3I Axalpall of ) aliy ¢ s
Ngansig Aylay s Allally gabaidY) ddaily) & il

3toh Loy e A Axalyall o) ey ALl il il DA (g

L) i — Sl g — e gia al) —ADIELY)

el dealyall ailad sl

ceand Al Al ailiadl) aal (e Jaly J20al) aabiall Zagds ol dalall Gailiadl) (e 2l cllia

43 SN B WS S Aadag ooy aalyall

105 5 2006 ¢ par g aSa¥l naldt i) oG9 2SI Johidl (b B LA Bl (sl Olad U (LA s ol
A5 2 1998 ¢ an iy cpadt aaldl CSU diar ) Jgool e o5 rsedll daz 2

23 o 03 las sy Ll 0salll 1 gl ulacdd W3y o1l 331 B o) Slaloa¥) (2 ) s sy

465 2003 A1 asldl Sleglall Olys Gl ) it o Sllaod! 331 p09 Al jodl (g et — 4

——
0
| —



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

: gpaeall) (B B2 Lual)

) JSLal Aallaad cplgpesly (il sal) paead 30 aabydl) Leeshy ) saelidl dlee 4
clall maii Gpb ge dugdl i el il e desagdl ClebaY) sl
RERRN

tpalddy) e sl ¥ —a

coalasY) e aSall Gy o3V Gt e saclual) 8 i Blalal) dealpall kg o
AW -~

e g5 Y it Y Gy Liles diad Bpulial) Ble (6 Al BlaNa) Daalyal) Aiday e
iy of Jalall aaball o cang 13 agasall Calal) e baxs of (Say ) bgall g
il g apen 245 ¢ L] 4D

1l Lo LS3 dall) (ailadl) ) L)

IR A U ile s e Aalad daled L300 daa sl

all Glasg e Ay Basg Loy o s Adda g Al Axalyall

Gl 8 daulially 4880 Glasleadl 5d8 DIA e BlaY) QDA 0G5 ) et Lda)al) Zralyal)
 aslidll

A030al daafal) Cilaalg Aser] G

tA1A0A0 daalpall Calaal

Tl o i Comaly dususpall bty 080 Gralyal) Cilanf sk

460 555 G pompn ) J) Ayl pp OUlesd) &1 pag el el (g st - !

——
©
| —



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

Aeliall ALl wilsall 8 3 lsll paliall aran () e Gy () paball o g 1 BTl asasl
Asulaal) sl e Al Glaglaall e B3 g
malie e angall dlle b Jpa) ualic mas o) e La aaball 5By gl S
JAele () (A agadll
el 8 Aabaal) aLadYls a3, lall cadall Al calilll Al Glld g 1ag] ga)
Mg el Aol (3y0all Ly Aol Caay) andi ) Us gaball Cangy tGanadilly il
dxiiall Gfshadl) daia 138y sl alaill il i agdlaa (e aSH e aabiall Jexy 1)
cla Al o3 (me G Al

dAgla Al daa)yal) dpaad L1
Gligise Aol il GG Gluwgall aliae 8 5L Wl Adalal) daaball dids s
aahidal) lleally Aail) 23S Gandy GAN) au® BLES J) cCauad Al 3l Gl adanl)
Pk Lad Aaalyal) Bpadl (e Cum 2. Lgie Banl) B el (3505 Lyl Congy
ap Gl el 3 e Lgnaal (8 e ) 8 Auluall (@il gl e A0A0) deabid) o L
e Cua ) Clgiad) 3 € J<G Hoall 13 meayg Assgall 30y Ap))) kgl aex 8
3 1300 Jalgall e sanal 5350 Aa 130 Aasall 1 210V (38a 55 g Aaliall Cal 1Y)

.QW}A\(:AA)JS -

ALYl pslall &S (Bptin b pieorle e, A3LaBY) Aowwgell B 13V gl 2 L) LA ar ) 193 e jame s !
535 2009-2008 uisp0s (335 Ao sl ¢l psley ] plally

220 20060 055,31 1L sy all Gl (geadly By adl py JoH Il 331 (ol ygll I e il - 2

iglonl polally B3V polall 8IS (Bjpiin b ple Wl ol sl Mg Aot ) Bam M) gy WS s il dne DL s =
A2 5 20100 5541 03 Sk anal el psley

10

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

HAsssally dpojdll QHISY) (any () Gl ggaally Gllalud) e J) 3510 hhul
Ul A puls s e drsall Jisel Aliay dglea ) Al 3 5l0Y) dala -
- EDDAN e g Jasdadilly Cluluall )l 4885 4550 lily () dusall 3)la) dals -
Bypxdilly de Sall L)l galiai®Y) aplasill 438y Cliky I ye s e sSall Glgall dals -
Aglan) Aall sl e aaiad ALial ) AelS Glad (e daaball Clehal sk -
40800 daalyal) bl cilbuabad @ GG Qllaal)
AR daalal) agia oYl
Jee lsha gl leie llay dusuge Y il Jell 3 sl Ganl didsy duaal ¢
ted Jiat Al cdalud) Amgiall alaielg
S Gl dagal jumatl) dlaja 1
GlehaYl o ol degall Jidaty ashy Cua (el Ay @aall iy dlsjall o
23 iy cdagall lae gpmaiy aghl (BAN) degar eV goasar Guinall (alatYls cAiaal
(AN il gladll dla yal)
DY Ji e oy M) (Uarsiill) dalusall dafgl) 5 dagall 5eY) i thegdl oY1 .11
Tagar Galalal) Gpealial Al Cpiedl Clgped) abey Al Cpdalall Cpmalyall dussgall dalall
1422yl

91& c2017c Ejg..q R des dxelor 4493.&.!’ c'&.jL..J}M O‘L‘H P cQ\sfiJ\ ;\-65? J.;a.ﬂs ‘”53 S\,l,'\.d\ Z\az\,d\ 399 cJ)l-_w 3855 1

11

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et
Aaaball dage FladY lan dalglly Apgpall dabiadl o et dlsyall 038 thaydadilly dulall .21
O Aldiaall jes Aldaad) Shlaal 28] 3lall sy ol Gueaball o cany G Al
1.8 kel CalaaY) ae ae Dy Loy Aglalall Gaalpal) dage clyslol apaatl ¢ 5licY)
PN it DA (e Aajall o2 JHi
crbasil) i) — i) aBge waad — oyl dad —agdlly o3 -
Aalalall dealall daga 3L Jale .2
lGase daall daabyall lahial @y ) dealyall dage 2t L4y Boladll oda b
& Adlally 4l AN preaty SUERY) ab o) o draball ase (e ade Bilsalls
21 Ay Jalpe EOG 8 S g8l cildle
Godll G dimale S il bl jie 8 pldal die Sy i UY) glaal
(Azalyall Jae Laliall gyt s dagally Calall
God slacl albise oy Jlell oy Gaaldl meliy ashy s2anll hlds .o
inga oo Jraliil) B3l A jray paball rranss ¢agDhagal s Lasyall
o paldic]s Aaalyall maliy lac) axy 8yl Aagall s 50 Sl 1Sl Jaall oz
QI e alindl 13 Gkt anball (33 asi Cam chanball e

405040 Analal) dage o8 LA Alaye .3

sdal) () Sgmed) A2 B polael) ilgr g s (B kI darl o) by 6151 gdiy )13Y 7 e 35 ¢ el et Cadalll e - !
A2 2002 (3l 2L ikl il s Al QUL 555 (o Gy 349l —

12

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

Ay Jabe Aay) (b Jiaiy LlAIA) Daalall daga Slad) Cilsha (e gshad AT i
& Al eJSLaal didatis Shl Ghsl DA e ) 138 dae) 5 sdaalall V1 il 1-3
Aralpall zaliy 25 ¢ U5 ladlac)
pellect daabiall (alailly o plaal die 2 tagllee] dxaball (el e 3l Ga 2-3
el lshass Al btully llaadlall (ajm asdy cAzabiall dage 2t &8 A dealyall 5285
Syl P e cgle DI agllee] Zraball Galas) Jax o el sausad) AVG dee e
el Gehall e clely ) @y gan By cagaal QIS ) lgiseady AN QY Gl il
1ioilla 4 alelnll oda
o ) gy Aieg A8 ) A aalyall ay
gl Ak e aabyal il 4ies A1 028 apaii e 5,08 aac
Ay allu) s Aflgll diysa B Axalyall 5 slae) & cJaml el ey : Al Lyl L3-3
OIS Aallad An Sl Glaagilly deabad)l dege il aedleY HlY) Gseall Cplssed)
2.daaldl Llee DA iS5l CYDEAY
Al el giaall oy o el e 4 Aalig s pn Aagliadl tlua sl A0 Aalie .4-3
ALE) ) e o) dal e gl S Jolal) dllad g
ALY daalpal) iy jutaa LSl

120 Axalyed) ulaa—1

118f ca}f) G gy c;’;_u:i-k.«.; @3k - 1
21,0 20060 jan dnsldl 1 ciigdod! Ao 1) dar) odlg BB Blos o) Bl (i Olagl) e — 2

13

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

adeilly ulaall 6Ly 402l dealydd) oSay @A) ol aanill cplilall uealiall gese ding
b lgwsd & dgigal uplaaly Laldl) jpledd) pase sl 25 daladl acldlly i)
1Gle gana EDE Huleall
tialal) uleadl—
Bydine Ayl ¢(palally paddll 4SS Cun e gaball addll ddlaiall ulaall ag
iy o s WS maia JS alee plal Al e ) Aleally Apadell cDlagalls e LSI) (g

Al L) Ll Aliel) Jay o oy oy LS LDV

f el pasill julee —Co

Jalii a5 Byl Calaal) Gail dnahya) ddee it 8 dagiall Clebally sulaall Jaliy

cen plas e LS e lsall dee e iy ls Llaall abuad) Jagladilly as)all zalin alac)

obin adadl Gl Sl il el Juag ) olall el dd ol Al Aadlal Ayl
2. panidll Jae il 3 AW sl Clatiad)

dosll Hulea md
IS ) gl Jel) il aslae] Dl gaball Cigle e Leelal Conlgll pladdl g
530 s ple IS Lpnladl foabiall e L) (N GBS e Y HLY) ekl () e

AL LI b LadY) deeda (s ) Al ABL i) Cilida e Lk &l

92do 40;5 G gy dL L&S-‘-’J‘j C)U\..«:J\ Z\.!:-bﬁ 3lgus able oy — !
93—92Jp (il s (.A\}.w able Sﬁb -2

14

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

olis 4y slhe) aaball go iy Cuny DY el Slrar Gl sed GBI jlaall (ady Lady
12 oY) aal aabyal) 508 ey e a8 A draball dglee
Glilead) e e pandll Gt S A LA ()08 Lavie (5K BaiaT Gy gl sl -
L Al
ay Giay wd pandll Cinmd Sl A SLE 0S5 Lexie ()5S Bl gl sy -
Ay 55 Y LS dassy any ol Leslay claiatl) ey dllia o V) dussall Ll oo
i) bl ddlaaey dueyd e 3
el miag oo (aar i Y latival b gaball (g ledie a5 tala gl sl -
sl g Wl el e il JS8 55 clad) 8 spdad clislas dllia (s
ler pli l llaad) Jsn 4y g2y o gabyall aobiivg ¥ Laxie 138 05855 gl 80 ase —
Gl (e laye S Y] i s ol agin A Aiee QLY
LRl daafyall cldi—2
il gpsa pant aaballi clgilal Bdad e @S sae Ul e Bdalal) Zaaha) ddee adiad
2.4kee g Glelya) (B85 Alla Gladd adl (o OS] 32080 Rl Y laa
P AR aabal) Ciligiga :Yl
el deall daahall malipd Bl lalal) daalyall Clage 288 o Wsgae JAh aaliall e

1Y) gl s o S gl e o ey cianlial) Cipta J8 (e Gl

94-93 5 1L (334l SUlusd! G (slgm bl 3,805 — |
()J-"} 4yl 3y5L23Y) DLJ\ LS Gypian b pube Al lekiwd! upj} - @ FN AR 3:;;\,03\ 09> @b lias, Al vg,a] 2
330 2013-2012¢ 5,51 anelsr ¢ pandl

15

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

gy 5 Jendl bl a3 5 agdl dxalyall palaldl LLiall Js¥) o)zl Jleely 2Ll ~1
Azalall Glalial daliad) Glua il
Aagal) (e LD AP 85l malingy Gaskly BUaill ALeld Jas 3dad puas —2
Al hhde s LS Ganl Jleel HLall AU o)y Gl 2gailly Clativeal daalye =3
il Aol BB o Jpandl (agpads daaliall drcaladl 3)lal paladl Guial) ae Gl —4
Jiagall
Arabyall pualad) Labill Joa  Aldl) 4y pex Al cllaadlaly cilabisn) awa Giig =5
Axalall palal) Lbial) e 4l A0 oUai 50 S e B (500 auii —6
BIY) Slalin Con 488535 4uifis Aegall oo (35l aley LaliiaY) =7
el e gaen e Jlat¥) hleay Aludy) Gl e Ll -8
t AR aalyall clbadla Ll
Slo Ausal Bla) cliael aaen saclue (4 Jidy 2aI Gealall Guiyll sl of L
Ll e dagaaay 438y iy llull Lo siage Jallay aaalse) Gob oo Adlads aedillay 40l
2. Aasall
tol WS lgatls Al
eIVL ageld Cun o Auswpall iliges GlSHadlly clandly clild) pea e g3Y) -
as JaST e aulad)

ralyal Calaal (geai) 4y gaall calagleilly i) aaaty dealyall Jee Ui aaas -

300’ co;'b G o LC)\J)‘}J' 4‘:\!\ de Ll — 1
28J9 g1989c g (el ol &Mjﬁ 4:\,,?,)\55!\3 ;\._...1?'\.\5\ aa’\qu\ d}.ﬁi 4,\-J.>v_~a_H Jest Cbm de — 2

16

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

Badaa (3588 Y Al daabyall Jleed Gl -
NgoleUad 4818 8 Lpall adhse (e Dpglladl) sae bl e Jpasll -
LClRlal el e lise dusnpall ilige pren e -
oY) 1Y dsiall A e dald clard (il b sl -
300 dnalyel) gudet e laa s GG
el )y lad) Uaill b l@laos a6 e LIS Dasball sl Jlad) ()
Gaalall b ol ) @l daaball Lo cpe A clgall oSl bl Claaball (& jeasially
Al dlend) danad A0a 0l Axalyall Addiy gy aged ) Vel aals Al @ lae L) Al
l: bl
AR g DAYy Caally Al (g0 35580 CHian s Joeal Blea V]
Masly badadtll cilleny Sl e 25550 el S Zada) A0l bl e Jpanll v/
Ll al)
Al 2181 Ll SE Gl
() Ll Aalay (gl Ayl ame iy gl e ST Apalia®y) Syl ) dals ol casl)
od DA eyl Gaad 38 ) loatll wes dgalse Jal o il dlladg 506 (sgine 2aail
asede 1Y) clladlagle Jigi A Jalsally aia Gapally diseals L) ol aseia (il il

Sl ¢13¥15 15y

107;)’ c2002g d.‘-)‘-"“l" s )\J f)}} 4@5.\5\ Rar\,o.“ ﬁ«\a.oj \.533 dadded! Qb\.m’d\ K”JJA (gt J.wjg t}g}z- -1

17

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

£ 180 aggda . 1

feb LS pand e byt DA e oY) aggde ) kil LSy

L Uaal elaY) Cagpaic Yl

1o (el ol cJas c(iad cebial Slad) calail) Axd e )aVL 2y

o Jony 4al die 3l ding M) (ggisal) Sld 43 2ady LS

Ages dala g lud) 05 S8 caane Coan sl @l cle gy (addll BlE g oY1 asly Capey LS
2." g pdial laladil) o Lo A5 Ja

O oolsill Afiaa 8l 5 Al e Al 3508 "l e drucker. P oagje: Gl Ca el

3" el 5 pealisal) Lia,

33& ¢ 20164;)3)?\ cé)%\ Ra.,lzf\ L@)}ﬂ\) j;;.U el s g;b:ﬂ\ 5)\3! ‘J«dﬁ dﬂaw _1

65u942010¢3jﬁw\ crL;S\ 9 ;_,.U.L:U Z\:JJaJ\ 19).«5‘;\ c}:&‘-ﬁj‘ g”_;)‘}‘ﬁ\ ;\:i)” ara.;j\ ).g\ des -l 2
Lol ool ale ¢ S Geiae (SIUgs iS58 Al dulps 1% ) J:'-Mf&,ﬂ&e"ﬁ\ ddgdmead! (Lol OLo) &;;:ﬁj» AR 3
224 5 2020 sl O6uL1 (Il saad) (Galidl ¢ Jog o A Bnal (JlaeS

18

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

- N e (22) 5 kA 1 ol
gy oL
T ‘ R o
dalaal) Aagal) ‘ ] Y algal)
Jus¥) a8, il glaal)

J

II 1T

A\ 4

4lladl) 1 e 3Lagt)

[ sy By ]

taas daaly ¢ Tase (Aludy) aglall Alaa caniy o ggda Aulladlly 5ol (1Y) Baghja dllall ae: juaal)
882 ¢ 201088 ¢ paid
1) g9l .2
Oo sl Arpdall Cua (e Aida gl Cum (e gl liiai sac ) canad Al o153 sae £l i
fshs Adgadl) Cua

il G Gl .12

1ol LS gy duspal) il DA e eI )l

— ¢ 2011y rlpe ol dnnlr (Bypiie 2 il B3Ls L 35T B pranell Slagall JWII 3 ool sy i !
1817

19

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

138 LpaaY . aalsie S age L colelall old e Caign dusall puang ol ol gyl oY=

.24l

Nale Aailadly 0L 3))sall i Gues & Jidi Il ey

& asial) (ailadll il Gaje Adipal) dadagl e cpadlill pe iy et Y- £

awyal) Calaal Bt die g s ool e @y ddliall dgalsd Gally yradly i)

U 58 a3ty LSl (ha il calgall (piailly JEl) ce ) pppail) il g Jodi 0y sall Aiplag elal= o

Allad) 33 gadls 4y sllaall 4paSll D gl canliall jaudl Jo 5SHN e Gajall ae Slajliall

LAl el 5 AT Rea (gas Bea g0 138 G Gsiaa e e @) L) e 333 ae

oA dalles b Lulul ABally dewsell blis jass Lalul) dabhd: &by V- G

Adle Bagas oalaall Leiadhs cilajia ) callSl ol bud Lelysass

ey ¢l iS¢ o laia) cgalial elal Y o)V 4 &y L) 138 8 Aagdall Sl caws 272

1.l

Y AlaBY) Al xed Al Bpulu) degal) Gola®Y) 1Y) oey gola®Yl 1Y) e

Aatiaal Loyl Ampl) Gunliall alainly Lee sl

(el T Laa¥) Al gpunall Binil Lol e Y elaia¥1 oY) 2y e laa¥) c14Y) .

sl Caraayg

idee ol Aol lgihal aaan 3 duwgadl aslaSll oY) ar adaSill 1Y) e
s LpaaY Bl dagliind Calaal Gla¥) el i ddaglassl

gllad g 30 S 3 Aglay Jdiilly cilulaudls Jabadll 3 )3y o)) Bicigr o)) 51N o

T o 55 piat e mals dplasVl pslally Bsibl 8T ipiian b el Wl (ipalaBVl iegal) QWY o (st Jote !

20

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

sy Lo ply s o dgall S adl oY) 1)l Gl 13 Jeadl) caua Canail-3

RPN

Aalal) el Jelis oo ble sy clgiilly o dngall g5 (g o Biair s elal-

Al

Gl S ahladyl b awany 4l @l Al cleld) e el oo Blier S eldc
Ngdian 8 A dl) Ayl Callaglly pealiall g

Lo Jadiy oY) 4 oSt ae cails (e eI ) et die aiid A dgal) Cuus Capaili—4

2 ng

iyl p3a IS8 "Aall )l Lmall 8 st ) sl e i) 1Y T asla sl
bl YU el oY1 e S

cpiall) eIV gl IS ey Wyl arend Auspall aladin) Alady 5eliS ey 3l elal- o

(Sl ¢ )

Sl £15Y) Calaaly draal 1 JEY Callaal)

Al 218 oY

Bylail) aa Lad Lel Adlad 50 S, Lglalis ppand Busnspal) Sl 8508 Jady Joli 2 sgie dsnsall #1431 ()

AW eV e Enanll saay et AW LedlaaY Lgiiat sae ey dasgal) 4lle )

t ) 219 asgda—1

20do (sl t>jU o jE_}\—l 1
43J—<.w4 Al (8ysdin pf perle BJfJ.a c"agjb",d‘ M}Ojb gw\ ;‘baf‘ P-:;B @ g\.& JA’L“J‘ 292 " e CL.&— 2
10_-.2008/2007

21

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

G Sleladia) 4 ljabass alsed JieY) Plaia¥) Lo dsall 3,8 gany " Il £ 181 Gy
15 A G5 Jal e peailly Jashall oY)

ledlal Gaias 3 dwsd) 53 oo ple J oY) ol Jalb daldy aals Capad aas (Say
S Gladas Ji DA Al

tAlall #1488 Laai—2
Wiadiiy Legle SN 5l lalge con s Al 8 ailelen) DA e JW) o 10Y) Lpaal el
Jary LS dsngall DS 2By (paand (8 aaloy Gl Sl g5 Leamail Canall (halsas
el (Kar Ul cleimaaly Whslsl Conn Leatifis dsusall Aail aien ) & sacludl o
2030 Lalal 3 ) ¢1aY) daal
el Ly anii |
tduiall g il —
tdwpall daigde andl — &
tdsngall Dol oot sl — z
tdsngall Glagysi Hshal anih — o

.M}A\e;;)#e.\:\m_.ﬁ

(sl ledaiall o) 1Y Jym Jol) olell E5L AW BTt palane o JU1 s13Y1 (a1t b8 (sl s Ol !
304 22005t 09/08 o (il dasl>

AT 201000531 olas casdlly 2l dald) Jfs (Lo Gadall (SR gl Wilge S 0515 JLdt sl0Y) (o) 5502 e 2

22

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

ctlal) 1) Al o ggda 1 LSl
Falial) LWy Lalally Lpnydal) 3lsall 8)a) e dad 53 LS apni " adf le ) e1aY) s Cage
o Rdiadl) bl Lld iy Cas cAiliaal) Lgihll e ¢ LdY lai) diph o s dakaiall 35y
1 Baras julea ¢ g 8 3ylaiial)

Oe laal) Gaail st Juadl Aabiad) aylea) alasin) LU e SH "l e Cae WS
Ginn Lo sl dhil) Gl 4 salel doaaaail) @l Ml oY) 33 s DA

Vs sasall CalaaY)

o el lianne aall Jandadill g oy o oy IS5 Ly Leiylias Biaviall Jlae S ol "l e e
2."Cancall Lol agans o) 5sal) Cilsa ol
o e Apliay eld 8 i (5 oY) ani Adeal Gla) Clpat sl (S oda laill dgay
L] Ajeay ciany o) eclihadll yaaty daubiall @hially uleall s adaladsy 4dda
Apaliall Jslall skt DA e lgapmnaly
cAlal) o)) A Calaa] ;LI
3k Lo lpardli (S0 ) (e Al Gt () W) oY) ai Balee (a5

(e um sall 1Y) ae Lgihlie 5 Asall Sladl (gsie o Capaill-

e LSl Ll ilia Jols gms 5 Cimaall 5 JIAI hlse oo CalSI-

38uﬁ 3 200044&}&“5\ R.:JJ;J\ L 4&\.3)' r:M.U @J’U P15 ‘JL«.&‘}\ EINEEN| g;‘w\ 9‘:3" A~ Q\:-je J\:x.MS\ 1
32;!‘0 ¢ 2007@):)%\ WOles ‘CJ};'“J J«;..U CﬁLU S L&)gﬂ anbal (ALt g_‘-w-d\ e\.\?u.wb sla¥1 ﬁ}aﬁ' cgf-;-l.f: 2
32,6 ¢ 20070300 colos sty 2l mealdl Jls (oY1 andal) il ol plisialy £13Y1 o5l gf;.xﬁ;?

23

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

¢3Sy IS ol el PUA e Al (o a5l 38 5e S A ghane ppaaie

sasas Ji (allSy 5yee dlse lgie (38a baud) Al lsall aladiu) 3oL e o Cagdgli-
¢alle

¢ L)) gall ramaal (o (ST

s b by lae gl Gluwsall Jols o)l apil o Joand Lusuge JS 6l apis DA (e
gl S dals Hplas

ctlal) 1) s ] < ) Catlaal)

Sl 1) s e 1Yl

oSy oyl canludl ) Jaydasil) coldlaie 43las Bpaal by caila W) o181 e Ay e
Hedl o Bawall Coped Cum ¢y IS Jiaally pally dueall B I e oSS0 e 5]
1" Al dad ol o) PIA (e lie ) S dad ) 48 00 3l

Al 218 Gald piga. 1

e Cilisnsall a5 By dilee L) LS cleelsil many Ciliausall dyygpim oY1 (ul dlee yiia
Colaal (3823 (a0 (bl B adAid Clise wl el Guld aalay 5 by Cliad JlA)
Ll 3 Ll (il 5 Leobd 5 ela¥) clhas) aaadd dalll 1Y) clalail Leijlia 5 dawsall

oo e Tl Calaal i) oda A3jlie 5 dsall Jlecl 20 (e Adiaial) il (uld Cargiud

33509 2009 Lo ((3E0 c@)}:ﬂ) f.':«.ﬂ\j ielll O, dngeg ls dslady! ‘53.\,.:.“ S\...»\): L cé\f g GLE_\,@,« 1

24

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

o deadl 4dSh dpa il 5 Leals Al Glhignall o cagdsll o ddnll seliS P e el 5 08
1o Aliia) ¢ UaaSl Lol Ll

200 A eI Gl Alee Caagsg

bl 5 Jaall e yaly dilaial) )l delua & Jlad (S5 Lt lusall-

Clgadl) alide n llhy o8 QUL 5 2lsall 5d5 G o)lad) aly s Lo o alaial) 5855
Nebwd Alee Jgns Lao Calaa¥l 5 il

F Gt s ledd 5z ) e gl it e ddhsade Gliead ) a5

sl el Tleny alll amy Il Lol sl dissall A jna PIA (pad ¢ Wl 6181 3 cppuanill-
Sliise 1iSaall iyl
top i) aal ) gkl S callaall 13 A e

o aSally Ll A0 Al a3 Alexioall Il dalaill <ol (g 511 s Jalad) Jall Gl =
sl e e3all @y 3 il say Game gl @iy puadll ad) e Aald JW L3ls s
Oo eiadl @y g S A Jeal JS disas am Aplall Jsea) e ejadl @l 4 aadiid) Al
Aplall asadll Jsad) e dplall Jsual!
30 Al AL ) ef e Jaladl Jl) Gualy ooy 24ulia 308
3 tie Colalasiind — dadlall 3lsall = Jaladl Jlall

Lohaal) Jaud e

oo 2016 e Galal) s Gl el daail) (s13Y) (Sgime A5 dmyidly LA Ol pieall U Jsler an s Lo, !
127

162 P L‘}g\..d & c&y L 2

49 o 2010 cj.ﬂj'i-\ cigmald Q\.ﬁyﬂ\ Olgs> ReREA] wf‘\ cﬁuﬂ.‘\ G JLQJ‘ M\ g iy Jjj}»j ——" L<.:.La 3

25

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

Uglaie 3)lge — Agliia cilalaaind = Jalall JW) Ly

1t daladl JU) () dabiaal) el

58 o um les A Jea) pes Jaid A Slsall paen gl anse dalall JUI Gl
3 Al o iy Lee Ja¥) 8ymad sl st Aplall Jpa) 5 Lison elisl) e Gl
ol Giela e

) e il dplall agaddl = dplall Jea) 1 asie Jaladl JLall Gl

i Lae Aailall 3jfsalls Ll Joa¥) ddass e 506y dewsal) - lle Jeladl JW) (Ll
M sligl) o dsall 38 axe Jlly Ja¥) syual Joall b (a3 dplall 3)lsalls Leiadass
(i) 5y50 Pla drswsall lealiad Al Jlsal)  Jlea) Jiar"dalad) JW Gy & 7= o
Jsd) @l sl elol Gy o day st 53 Og3dal Aila) ¢ Dleall Alysh Jlal mie of Cua
@Al las g Gal) ajliey Pl e zlas) @lls JS ge algy (Gmysal) il syuad Jlal
laaally (voeelajlioses Al alse cadus o)) Adall i) G el axe o) ey (2'alsal
o ZLEaVl dse Lo g Les s s ) ()80 3y Lebisatl clatiall a oo daslll Al
bzl JWl
Jalal) Jlal Gy gz i) Gl 448
5530 3ylse — )5l Cilalial = Jalad) JLl Ly & 2 L]

(A pae lils — JaV) sjuad (y5) — Bala o — Agliic Jpual = Jaladl JUl Gy & 2 L)

52_51;1’ o (L) C>-/.L| o by J}J)ﬁ, ) ngl.ﬁ— 1

46 2 co;': Goe gy c‘gw\ ﬁshiﬂ\ ($5)93)> UMJ- 2

26

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

lebon (S i yemdl) L) oLl sasmsall Wbl sl ce 3)le a1 ddlall 2y5al-
Ll e Capmiy ¢ Maa) dalall Jlal iy (8 2 Lia¥)y Jalad) JWl) Guly G @l sDa) Gusbs e
1"lgagads LAl Jsual - il

s daall olua day,h
Jalall JUll uly 2l — bl Jalall JLal () = ddliall day3al)
Slsall Apia — Jsa) dia = dgiliall 43
s dagall dabiaa) eyl

cJaladl JUa) udy Adaaal D Wedsal (e eda e gl o (gl Range A33al1-

b Aalid) 3lgall JidY) Aot jag Al oda ) Jseasl) 5 i) Al 2 dagaea dial-
szl

saaaal) Ja¥l 8 Lsn v e 50l e Ll gl Sae Alla 8 Gl - Al daal-

Al 21 Al a2

Aol Ciy iz Yol
2" Ayl Tl g cililSa) 138 Aullall Alall rjiee Gaplaie (A" Ll e oy
Al ) g gl Ll
¢ g Lo lgias Al Jslae 4l Lo Liad g1l 330 ) Ledslae Conn ALl sl gy alias

+A33935alls Al ¢yl

T1-70 o (gilo gy «linbaiy 9y3 B 8y13Y1 I o) (ol o ) !
82u.a ¢ 20104;\1;\ laga s gﬁM}a.U ‘;!Loj\ ﬂ?‘“:'“ (el 6""‘?“'; 2

27

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

il ul) 038 a5 Al ) oY) jealiall 5 ABL paliall Jedi ¢ A gpead) cuai—1
a8yl LN el aae a5 gl Hhalie b g sl
bl dgalse 8 Answall ydie o aSall dul) oda Janiod :(Jglaill) Aalad) Agpuad) L= |
S g sl (daY) ems I el Cun e Rususall Faacag il od Ml (a3
Wl P (e lplun (Sad spealie Jola A e caplly dalall QU (uly S auiy il
12 agu
Alg)xia (a3ad) 3))se/Agltia (Jsaal) laladind = Jglall Lo
Osl) Al agaddl (e ST Gl lae Lo dsall Jsal of sline < 1 Lol o2a cuilS 1))
530S W gy @ wpal) Mllys Cange dolad) JUall Guly o s gl i A (DoY) 8 il
Aagye dgny b Agally gl e 5506 Wl o Ja¥1 8yl A0l Ol i) dgalse (o g
ade s gl Jooal e 8T JaV) ynmd sall san o oline > 1 docall o328 il 13) Wl
bl dpkaas AslSa) se MLy Gl Jalall Gl Oy Y Asos Gy (B dusualld

OS Aaalie (ae GlES) (ol ilisal)l cal) Jidats A el o3a LS Jypalll qad=2

Caill o JS ai a dald Abeay ) JpaYy dale dbeay Jpal) dissi A ligai jdas
2 Al

iad Lol 03¢ AN J)gaY L Adliall L) Ahaat (ggiee ) jadi aflall Jagadl) Aped |
LA dapally s Jaladl JW Gl 55l de s

el L2t/ 100 * Aol 3yl sall = 31all Jy pall Lo

37 0 655 G poepn bl ot ) gl o JLadl ) 35l iy S o !
—45 46up 2012 cj.ﬂ};.-\ ¢ 2L ‘aﬁxﬂu.-’ c;\.sj...]d.\ Oj._:J ca.!jlsl Q‘—’)\‘E} ML ‘._;.u Lﬁ;lﬂd J:.l; c‘;“a-h ﬁra\:j‘ ‘u”')‘L“! ﬂ)\.m 2

28

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

Jlsal )3 (51 clalall Lellpals Aubl lelpal dunpall dudas (30 o it Qaldd) Jagalll dpasd -
) Aaaal) 3als B Jgeal) dulaii o e GBal Log cpealiall
Jsa¥/100* ialall Jlsa¥) = Galal) el douss

leiad Abpmals cliiing ) cilinsal) o U Aput )l CilaY) (e agl) it a3
sl Lnys o1l (e bl Bng 30 an Jal (e iiyally I el U8 (e canstl) 03
1 tlghas Aalall eyl el sn 2aaTy <l ias Bad Aususpal) elal gl apan Jal (e
el el IS e i 2 ) mpl) e g leaY) eapl) (el dpi |
Glapal o [ Jlaal) el Gials =  JlaaY) ol (iala 4w
Gualedl (Dlasall Ge iy 8 e Agiall mpll plaie (A Jidngt (Slall mpll Glels o
2 S g i) ) ad) e (mlia) ey (i)
Olapadll ilo/ (Adlall dagill) mpll ila = lall =) (els Lo

Adlal) adlgt) < LG

AW 23168 o sgda . ]

Cosi€ o )l 8 et s dulaall Sl mid) L e Capt s ALl S (o]
i A3 deady Tuwsall mHla 5 Jah saae Gl mdlial Gilagteall 5 bl (e haS has adls

net o

.34_151“

98f ¢ 20004J,~4/a cz\g)-k;.<.¢>ﬂ 5L (Cgdd L},}*S‘ ;.,.Zg.u C (ol ‘;LA?J J’-\.A) P 5)\):2\ (gl ('-:*”’;’l g 1
34‘_}9 canS G & ng‘ J,‘J:::.“j UL«J‘ 5)\}}” @ dadde chl& Lot cl.u 2
A48 o 2010 1 L a1 oles (Jly s domlonall B Jalid) oS el s I

29

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

1ileie SN Chlanadl (o apaally ALl 31l s sA WY Q30580 ailiad .2
(W gardine U8 (4o asgde JSSy oy o tagdll LN
¢y Dl piaa A 2ol el clasbeall (585 () 1 AaeDlall-
e aldie) (Say dBaba 5 5jmae (4550 1 Asisall-
topa] ilise g o) A8L) 231 L lie lgadiine adaivg 1 A3,laall 40,01~
Majpalic o gaie Y Jlie) M g pall Clasbeal) pan el o 1 2 Lady-
adlgil) Jalas.3
20 b Lo Jas L) Sl g dlyd Gaangly il pdigally Conll Lol
Agie) Adaal 8 Clagase o) Ollias (e Aasall ol Lo Il 350 Al auady AW Ayl i
30Dl 5 pall ol g Adaalll 8 cildlae (e clagasall @l e Loy Aigea
Assall L) dpmiagl) miags d8play dpalaadl Abaall pualied g sddlagl dahdl - o
e A (Jasaiy bl ¢ Phaind) sl Cilide ua @lldy L) DRI S Ll sl
4. dunial) sl
:(JAL&]\ Jaall OL)-.’) c.ﬂld\ Gl Joas —z
) P Lsusall Gl e siaiall gililly cled adle Gly sed Il aslaall alaill Cava

1Al Al gl Aa il msamgs 5oy conadl o Jaanll dli cilual) b 32T Y Al

169 o 2000 03,1 gl dadall 1 gl drsbonall (335 Opale ¢ o) Eos !

B A glsg 2 355l 25 (JoY ok JAS/IFRS. 45l dwbndd) el b dawojod! dslows (it (on 2
194-190_ 2008

317 2. 2007 o A b asdls” 2all By 15 (3 o5k (rlabily oty O aetl Lo adladl dslonad) (3L ¢ an o
28 2 2015-2014 S sl diegan ool (Sl jaseddl (g, ek *

30

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

Clalaainl ) ) cpay Cam Age Aie) 558 DA JlsaY) A a s Adle Aadld s Jypaill Jsan—a

A Loxiiaal) Jygail) Jilas gy ysall DA jedin ) Jygail) cilalgin) inay ysall 33l 3))sally
Iy lgalaiindy Bl 3lsall pondt Allad e aSall dardiall dadall 5181 " sdpnill o) Ll
2. pal) Al jaad o oSl b desimse FEYI Hleall any 3 Al aie e alac
Sl £ 1Y) a8 20200 Daalyall detlise : B Cuaal)

kil 3130 Lo Ll e 1aY) s 8 IS Zra el At lise ) @kl Conall 3a b Jlaig
gl J21s o181 s

Sl 1YL il dealyal) Ao 1Y) qullaal)

allailly cilluall 48835 Aol Cila e Glaa sa Lol deabiall aUail Lpi 1) CalaaY) aal (e )
3sas ey (A1) Zasball) Jlad ) Ui dpagd AW Q31 3 Jien Al W) slad)
dospall ool apsii aylaY) sl Al Aesall JW) pagll e e ARE) s daglu Alle <
3o hunall ¢l (et 3 aalus ) el dlas),

O s clgiiad 5 38 duawgall Calaal CilS 1Y) Le ppaaty oY1 Gandy Gl Cpealyall agy Cus
ssall Cilaal st Ldlil saes Ao s sall maball Calaal (3ia3 (sae (e Guldlall Guealyall sy

u.u\:\sj )#bu @AJ oe ‘U}_‘}uu\ g)\.ﬁl}_f\ LUS"} cW}cﬂ Al .J)\}d\ e\.l;iu\ PRI e.vsﬁ (sg_)ls TNy

2009 e 25 5L 19 ol chgoms I Bty : yalt, !

200 o 2006 ¢ 1 eall By 1> (lidaty ugys I B3N JIl ol (205 Gy ol o )2

JlesAy sLas¥1 wleld I oo 2l Jladl s13Y) sl B dbs Il darl ) 193 gyl ez Lsler) il dLall oz 3
144 5 2017/10/29 (d wlpan @l pas dasler bzl Gaidl (3 Ljgog alas¥) aglal) a0d) ol

31

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

Esall ansy IS8 By 5i€a pulaall oda (5S05 cAaliaall Aail) 8 3lsall ¢S galiai) aladin|
Laalall die 1)
f ) eIV L AR Zaa) el ADle Sy I JSal,

Sl 1YL Aol daalyall ADle: (33) &8 Jal

dpulae Gils A
488y 5 daples

&Y el ¢ Ll o1V a8 Al deabiall 50 cgsaall deae Jieland (il il mllal) deaar aadl)
Ll lpas daala ol tivaal) Gpatill 3 Layens Apalai®V) aglell Eaall Cileasill Jlac¥ls slaidy) ciludal JoY1
145,42 <2017/10/29

allat (DA e Al Aeabpall of Cim ) o1V Gllall Zaalyal) dDle (363) &) J<al) gy
23 Al Aale dpulae Glasde dsay Genl dsuiall Cilaal Gaisd ) a5V Jld 6,

eIV arsi dee PIA (o cdagds Alle s s Canmy Lae Ll 23] Gl ddee 3 Ll
Agindlaey leasmaaiy ¢ UadY) sty Connally 5l Jalas CalinSly agin 1) L)

Sl eV s 3 20 aalyall i 550 1SN callaal)

(o Aosane o AdlgaY duupdl daahall dlee il Ladle sl aaball 508 iy

Gaalall i dlae) s ¢t G505 desages ) elule JRN aball DA e sk Gl

:\A):\s.d\ Qlﬂmjﬂb cz\.aAL\AS\ Z.AS_A C._‘i\_m e.@.AN.G}[ cb\d}{b L):""'*‘d\ uz\ljf\.umj\ ehij Ul.ua_)l_g :\:ﬁ;\ﬂ\

174 o 2017 05,91 Oles casdly oall alall jLasy) 1o gralovall @BBAI1 a5 unl ol 5!

32

Pt
et

2412 0al) daa) yall




SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

s esling malss e pimse ) 05 O s Araliall dddee (PlA IS S K dallad]
caliall Gl 8 Aaasigsalae) oy

A jealiall ey o Camad il JSEN il Bals e W

AL 3855 A GOl ¢l (g sanine gl ¢ O IS Ay (8 Aagalls el ((lgiall dndia
Slaadlal e ol elgr aldl) eny Al Lpmn il Ciluagill (e de sanad 211 aalall =15 ay
Jalall o3a ity (luagl) Gl 30 A5 5ae Aagliag ashy 48 caiagay alill ol Llass
Y lgle cala s da giall ciluagl) JS dan vie

0L bl Al LIS Aaalpall e 1 Callaal)

Ol DL8 JS sa Il DL ol Jsl) (S 3) cdanita () Jals LA aal e Allal) Bl s
Jal e LN s il 238 o oaulaal] Canglla ¢ Jpea ] &Dlialy JIsa) o Jseanll oy
&5 OUAs S L8 cJasail) S8 Allall Al Qg cRussall A alaatl gy el Gas
Lz Y

Al el oY)

Jasaill 1.1

oo Gl @5 Gliga e 4lead Ll 3aieall Gllead) o dsssally disaill )8 AaS) diec a3

Gl ) bl ga Jagail i clgilay Cilidey fasmgall Jpaind Do) 8580 323 3l Jlsed)

ot A8 geome J- dwlys l’“j\j’J\ Bolady) Oluew jol! & P Q\)\Jﬂ\ Sul b Lewlonoll o ghaoll Al Jd'i (Rdg Aot 1

Lo dmolor LM‘ \ajj&} Z\g)bﬁjb PP WA O,w\ 3\:.15 el u.a_.a.;l csjjw ;& M' OJ.G L} a\)j:\fb b))bi c&gb\.ﬁ-‘é‘ﬁ\ CJLM}QJ\
31& 2018 cSJ,(M:_ Gt

33

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

I dsasl i b Adlinall Leelgil o Aleally clgde Juand) 4dSy Jlsa¥) sobas ¢l
L) Jlalldy S

Syt )82
Gint Jal o pualall sl (8 3hsall e desana panadi JhE "l e LAWY )8 Ciyy
3aLa L (L) DA ey of camas e dvie) Ol Bae lae o (3T Cagw S
Copeail) G o 58l aniiy o i @) DA 335 o Cas cgstlaal) dagil) ) Jgeasl
LSan alainl Gl 3j)sal) aladin) 44 8 Cad) Alee (o Aalidll 3lsall

W) s A3
1345 colatinn slazs (53 e3ally Cpaalusall o g 2 Z oY) e e3all WY aisi LB Glay
g5 Aunagall (KT WIS (@l el DDs LY L OIS LS8 i) bl oo g LA
1. Al aly)l o o)
JLAN AR Jadyae s Ll
Cilshad e Bshd JS (8 daalise dalal) Axaball of G Jaball (g Ao ganay SLAN 285 ddee
20 A Jalyl) oda Jidiis ¢ )l Mas)

AAC&al) waas ]

5 2olasl ) dle o BY¥e Sedl Bl Lty DI OLE1 b1 e Budd) OBl LadB T b sge (B> Bl !
71J9 2015 e 02 W 4@’}5\ Sl 465\}.‘.! fT cgg-k.:.@lu: k}jj\ dmals (AJU,

145 2 (053 G pompr ¢ (I gozes V- Duslya) A1 Jomdig @85 (B dk Il daxrl ol y95 5l anr?

. 146-140 PP n2007 4.19\5:9\;\ c@ﬁ JL«.G Al c};.:m:ﬂ (}k’} Ayolasy)

34

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

alall i s i g ag e bl (Ul AlSie d5a bl () pia Blee
Al LA pial

i) alag).2
gsane i Jolall s Ola il A lia 5% o LA agadd Apsall paliall e
LAl Aanal dalid) ealalay s Jsbasl

Jilaall aghi g a3
OV el ) gl i U (S Apaal gilae) Gany ) dalyad) aal (ge 203 Qo) aysiig auii ()

il (Y o i IS 1) Lo sanin g3 5 lemsi o5 i) pus

S Jaad) Ly 4

GleldY) DA (e 138y () Gl lial dlee 8 Aagall 30 (& 21 aabiall dega (1S5
con sl e e i)y 23 A 1aa il 8 sl Jeadl 158 e 8yl

LAY 3465

O Al 5 cigall o ) bl gy lldg ¢ Dl 25 sglad gl IO Cilegal) ST
s 038 AlSaly LAY Lo g ¢ ] (0208 A ey ol e paal 13 (S0 ) pSaal) AN
A ulad) o ol lgere o DL B o aSall Sarg DA lld mlas e S

Al Cilislasy laluadl gl Sl il Gl e (old

bl b m

146up el C’-fﬂc)\fu a1

35

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

el il glaall aaSl parunty salaic) ®
Al g daylial). 6
el OIS AN bl Leinlaas L) duagill &y Al ailll 4y)50 Gluld Gaad Aladll dvusall o)
& o)lis) 2 A Jall 8 Layy ol Gilaa) aay ysllaall il 385 ane Al i o lgias
o2 g «laal) Guat iy s 4)lae sy JelSI LA (s A8 Lua sale) Gang Allall 528
ChLAN 28w o Jaxi Gy ¢ Bl Lelae dxglal [ylas ddalall dxalyall 50 alajy AL 35kal)
1. LAl sy 5345
p O JSA 8300l o8 el (Sarg cdalladg Basa il A dlae)

Adalal) daalyall sl 3500 (4¢3) JSl

Jaalall Clehal | paals o dac)

1I

1I

Gliaill Jualgia JAa) <:> @ <:> Laalyal) adiliin) 2elua

A0a0al) daalyall ool dasca ALE D e ddad

I Bl iy L3LaBY) Slobazall LeSg (B 3 1,81 Sl B Akl Garl ol 395 i ] |
27 2 ¢ 2018 jenss (02 50l ol I Al Bald) ¢ josle 0L Amalr daladV) oluhlly JleeW) 3] 2l

36

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

eAhlaign Al 4y Lalaidy) clabaiall 4SS Jh & oAl Alas) 8 Al Aeabyall ea Byec Ol Jdadll
2702 ¢« 2018 e <02 aad) ol alaall cdilal) ¢ jsile G drala (Apabeai®V] clubally Jlae) 313 Alas
Oo Sy Il bl AAS) 8 ala yen Adalal dealall o mu;g ) (463) A8y IS Caagg
G arley Las Ll Jahy il jes ae Jeli L35S ppngall Cailsa A1 Ablayl Pl
1Y) a4 aalid s lly Aadla) bl Al e sl d8dise ld Glagla ¢ lac)
Al I

oo 3 Sl e Jle s5ime die Jpeaglly lgdlaal Gad o Tuuwsall aolud Balal) deabpall of gt

L) 1 Gty st ) ALl A AT 8 b ) il il sy CallSl mis DA

37

Pt
et



SLedt 13819 I darl o) g 2t U : g et

Juail) LadA

Los dglalall 2550 Al Al (ge (33 Aglad) 8 Jglay sl Gasl o o) (Ko
LAY Lgl) aay paatl gl e ST ) Adidag Gn JI8 dlia oIS 13

Sl saal e Pl e oAl oY) Gueail dage Alis A0a0 Araliall a3y
Masl b aaluy Aailall ol smll Sy clihatV) s ) s idalls Gluagill (e de sane e
copenill ) 5255 B Adle )8

SR GAS Gllee o) JAl Sas sl gty bl o Laga M) oY) any cade

. gailly Cpuenil) & el el il G@lagll PR e

38

Pt
et



|||||||||||||||||||||||||||

L2BY! o o

&5

3

S Jadll
Sl £V s B A A pod) 393 Jg A1 byl
S

N e e e e

e e e e e e e e e Em e e e e mm e e e mm e mm e e e e e e e e e me e m e e e m e e e e e e e e e e e



ig3laBY) G ol JUadl e13Y) s (B A1 jedl 398 Jo ALt Sl Gl fuadl

Adalall deabyall Jea 4l calishyall 16y Giasall
(= Aplaiy) dsgal) B Aal) o1 andl 3 Adlad) Ad50al) daglpal) jed (lsimy 1)) de jeale<
el (il ys ~lse saald dadls < 2016
PIA (e 13y asnsall & W e8] ap 3 LI Gaaliall e maag ) Auhall 236 Caags
il 8 ) 1Y) a8 Gl Lealyal) aalud o AN At AJKEY) e diaY)
Llia g aily Adaadlally dpad i) ALl 4 Aial) Caall 8 dlexiosall cilgal (any aladiuly 1
Heaal S miliisac )
Lo usmsally dileiall Zpalai@¥) colBlad) 2iai) Glldy dusmssall 3 Ylad )50 40200 daalyall -1
ASaal) Jolall #1538 aa clehpa) i bl Calide jdg e ae by
daaliy oY) a8 Aeadial) Axalpal) culld aal (e 2L 231G Jilaty (and iy -2
Al A3i0) 358 P Linall W) pizasll a8y e st A bl ol Bpla e
Aia ) 3l s DA (e Gasnsiall A0 Dmagl) aa3 e aghy  Jlll 21aY) i3
o aSall Ll 3lsalls il Lynl) Apaa¥) 3aa3 e W o1V 0y o5y -4
Al g s Al 1S5
2l Ausnssall ) 3 5all el agdl) s 0L 31N & ) 2 Lalyl ey =5
eaball lgle 35y ) jealiall aal (s dusgall AL cublal Sasl 3 acluyy Lllee]
Al gl diaalye WS
PA e Lunsall L) Lzl e Gigigll 3 daaldd) e 0L 4000 Lealyall o585 -6
gl il yasd

Lol 13 5 Sl el (550 mmlly s Aliose Aalime Fsspall (b Sdall dealyal) ilee
GLES) e Jord A1) malyall o Ui Lonf i) s ey 458 oSy s gy ) 0
il sty Canally 56l Ll

Adgal) sulaal) 5 8 Aa0al daalial) " cCaglie deas dan] ' iwale Al il Ay <
il dasla 2008/2007 ‘a,m L) el gl AR 0 Aaalyal

40

Pt
et



ig3laBY) G ol JUadl e13Y) s (B A1 jedl 398 Jo ALt Sl Gl fuadl

Sl Baxl e 31 Alanll el ukt e dbjee ) sy S5 Al oda Caags
Ay V) Ayl Sl 8 Zagiad) S0 3a5 el Aijlie A e @llldy clgile Colaial)
aand @il g (A€ 5aY) sasiall Y 8 Galdlall el agxe ge Byaball Al BENN jpleag
Al saal Lo ALyl o8 gl LS ¢ V1 8 Aigal) o8 aSas ol A5l Aga)l yules d5ag
LAl GANN HalSy ehae il Agay (e A Al @l 8 Gadall juleal 028

Al sl ) Auhal) cuals

b Al BNl Hules Bakii (sae G Aflan) AN I3 ADLe gy aae Al mil ek
Olalall 4 yemdl) 538l i e ¢ N Ganl & Galaladl 2ae) G 5 ¢ Aaa ) Al &)
dglian) ANVS i Al agas ade Ayl il ekl LS g ¢ il ggjh o 5o Jalal Gax) 3
5 ¢ ealadl Jagall juaial ba Anny¥) Apladll lsall (8 sl 3800 julae Galsi e On

asi A V1 Aglanll gl o Auaball il Cpelal LS ¢ Gulalall Giaall  alall aadill

On sl lia o) ) Auhall 28 i Lyl ¢ lgle Caplaiall 2l 3850 jlee Galaly
JSed) Jilas sl 4 LS ¢ Lgle Cajlaiall Jaal) 3850 julae (Baadai 8 Aia)Y) dplanll sl
LG8l Al ) Lagdan o AN 50 o) aag ¢ Ana)¥) Aplaill gl el

rAadlall R Baga Cpeand A AN daalpall 3130 jg0 A Cila dsane dye liasy téaldl <
. ypaa u.u.u‘s.uWL; ¢ 2021 Al Ay

Galil) Jolin a8y cddlall o &l Baga ppead & Al Al daa)yall 3)a) o0 Ay o Canall Caagtiul

Al arealy aumg iy ol G.a.u:i.l)n aagll ¢ gua & Galdll 2l 28y (Caail) G paaial g ylanl) 4kl

Csiaiy L ylan € pally Aagipall cublll Sl Aagipe culid O (e L) e Ciags ¢ Laiiin

Ada Al Aralyall 353 Hsn e agdh)] liiial Coagy Gllag (Candl Jlae 3 Ailec s dadle il (e 4

cé\.)ﬂ.d\ ).Um\ RPN cﬁ) QA

) Gluagll C._ﬂ_\.ﬂ\ S Ahall cuall adg

Sy Cliglen (gl 8 € (S8 aalid ills aSsall LT aal e AlA1A) Zaalall e

rar U dagal)
3Ly Lgdlaal (Guias o €l 5,08 Leoal (Aulalal) daa) pall Allady daradiia )3 Loy S b~
Galela

41

Pt
et



ig3laBY) G ol JUadl e13Y) s (B A1 jedl 398 Jo ALt Sl Gl fuadl

B B 2 LU Aaal) 5aY) lujlas o 2l 020N Zaalyall 43 o g G2 sl jsall Conam
g padl) JlaeY)

Aa)al daalyally slaia¥) 8 joal dgagl @lldg ¢ pae 8 G AaSsn Bl 8 gl cllin—
REACS V| - OXER T [ RSN VS g

Lyl elaly dag e hS Hha # ¥ 3ol i

IS asen ilaaiy V) (s oy ccalylay) 28K dpaal 53 xiie & Agdlell Bagadl cold ALl lall-
ol @ty dedd) CalylaY)

Gl L Adlad) Lp)El 33 g Gpeand s Alalall dralyall 531 590 G Anlag) 4y gime Ao 2a g
gyl

S Gl cpllaall ¢ pplalall Cpmadpall) DN Luhyal) e gene G Aygine (338 dgag ade—
Opmend (B ANl daalydl) 5500 )90 Jga agfhY Al L (sidly L) Galiay Colalall 8yusand
g peaall S Al Al el sasa

tculSs Cilyastl L)

LD g Lo pnsa e Jalially Alalall daa pall it 3))) ¢ L3S dypeadd) AN B (e a-
B)Y) 228

Aaaall 41 el 48041 sasiall S b e semnr Guldlal Gueaball dge oL 85 -
g Adal

Ol pmabiall e gia ga g AP ae lgild e Al ULl (e Ao gana g By5 i

ol Ak Al (AaSsal) sl Jars B A08000) Aaalyal) 50) J53) (lses Gand malyl <
2009¢ s 3¢ Tadluy) aalall ¢ plands b Alalad) Cojlaal) ¢ Uss

Ciylaall 3 a8 sall goale Jumiti 8 A0l Laalpal) i) 50 Alially Jadasilly duhyal) el
& s cleiabias Ledlals Leisaal lus cijlaall AaSsn aseial i gl e cplanli 8 Allal
ot AR Aaalpall digal) ulaall skais (AIAY) Bl slais dlalall Daabal) e ) Ll

Al sl ) Auhall 88y cley aleiall il fisalls algall ¢ gun
b b Cojlad) 8 ASal) Gada pualic lisSe anl aal s 2080 Zaalyll of 1

42

Pt
et



ig3laBY) G ol JUadl e13Y) s (B A1 jedl 398 Jo ALt Sl Gl fuadl

Gpaal (I el Lea cAaSsall foalia diniliy ped (8 LI dxaball Ll (DIAY) Gl % 2
LS pal) (5alas 2ol Lue i 8paivna 3yemy Blaall 138 Ledde sy ) Gunlly salaall yshaiy 2
asadll 1 &
Cijlaall (8 AaSsall Galah s (8 ey IS aa by BRI Gaalyal) ulae skt dalia o 3
Lala) 50315 8)3Y) (ulaa e limef g Joalsill Gauand 8 50 Lsall Jie CalaaY) (e apall Slaiy
selgll Jumdl Gadi ) Jeasll Copaall Guaplal) Gumaballs Ll dxaball 351205 Copeadll
LClaadl b Al

& lladl Glanal s Jendiy lldy S sal) Gadad (o 53 guiiall Aglladl) Bal) dralyall s 4
cjbaall Jals Leiliada s S ) 4y i Bl Cajuaall

D) Gadae 35ns o Jaidy (3 JalSial) igalls ()31 aadaill il AaSsall Jleel 2 by 5
cpaddl Jals JEeY) A8l ik ae jhlaa) 3))y) diads 4dals daalye 55 dealye diads Jeld

55 Copemall Bl Lewnstind ) cillead) eha) lava (A oy IS8 5 Aaabal) 28l (1 6
Capenall el 30 AWl o)\l e 535 56 S 50l 3y Las Gusylad) daalyalls 42000 daa)pall
cijladl b Jled J<G AaSsal) acldy fsalue Gadais ddabadal) CalaaY ) ) Jgassll
ek e pas Calll (b Aalul) bl Jalaill Pla

ped b a3 e L L e dandig 2l Ganhyall Ak gy plaia¥) 30l e Jaall 1
) oY) Gl Cilide e B alals LaSpal) il

Opmalyall A1S gl dalalall dxalyall Adall juleal) Lo ol Al toalially aaliall (Gran’ 5)5 i 2
U Aba bl dyyail) i yeall die (DA e il

shab alidll ae (jliaall LS leiBle (sa0s LAl drabyall julea ol dalic o Jaall 3
ymladl o3 e plalall el pall da i Cilyse

oS S3AGa ) dralyall AN Claging S e s e Jeall 4

43

Pt
et



ig3laBY) G ol JUadl e13Y) s (B A1 jedl 398 Jo ALt Sl Gl fuadl

Sl ¢ Jsa Aalall cluhyall £ JEY Eaal)
dxala 2016 "AplaiBy) duuisal Alal) )0 7 dgad ol Aglaa " ¢ jinle balged ¢ Jad Lpans <

Sl el 8 i ) Ayl il Aslal g saall ALl culpinall aal 3l U Auhll e
Gilowsgall

o 3 Lgaladind (e llg 4oLy

dom s Byrase Calsapal A8 CulEN) ARG (e A piiesall Clyisall (pe Ao sene dadad Cadi s
Ll iy st alasind PIA e i) i) e laldie) (2015-2011 558l <y <)

s Al Al il Jid Blle ot al e 0580 z3sa3 ) Jsmasll il @il S
GauSe ADle Gl ) L) 30 A i) AU A 1 s aa <G Il 1Y)
OBt gl el s (A Bl A Aplall aseadd) ) Ll G Ay Jeeal) e lall
ALl CDEAls Auhpal) Ae e Casesy 134 g ial) el Ly Lzl LLaall 85e e JS)
e JS1AS L)

pA Jae Glagall I o lVG 4 sl (Sa (g3ls I 73 saill Juasil
Rcp=01493-030037FO/CA+3.2175RFO+(0.4956FO/PC-0.10074SCF

tlgie S Ciluasill (e de sane 2 Cadi Al 8 Lol Juasiall bl DA (e

c ) 1Y) aaan) Juadl il pUac 8y shaall Akl 40l 23l e slaieY) 550 @
RN AP ] VOV 5 NN R U ISR Y. S SR P DS S B
laad Oleas O Leg Il Ll Lgiuha die ciluugall W Sl Cailaslelye o
Baalg
Cpend (b Agtalal) A0 dadluss) ¢ inle saled capS Sugllaty i) e die ( ddie <
el cille el daleisy Dlal) drala 2017 (Sl £)aY)
e Al W) oY) et 3 Alalal A4 daalis (sae (el Auial) 2328 Cacial
Oy o e Cagigll Al sda DA e Gl Jsla 2015-2012 55l Dla
Aolee gl dusnsiall dpmiias Jsn oyl dlae) 8 aigla g dplalall 4650 Gl )50
allaiy Aalaial) Cule haY) Baadais agh 485 2Uail 138 Zdlpe 8 laysas A0a00 das)yal
A il ) Auhal) Cuald Gue 2l 46

44

Pt
et



ig3laBY) G ol JUadl e13Y) s (B A1 jedl 398 Jo ALt Sl Gl fuadl

e Gl lacmy o gy dusnsgall Jala Adalall L U Gadisy Jsaall glay) Godll. 1
s S Asall Aalall 5y)aY) Waaass A Cilagdail] Gaadaig il salls ac | sal
L)y ¢ UadY) Cigan aiay Julill e duhal) Jae Gussgal) 8 2000l 6 Cilee .2
lete AWl dssssall 350 Jlanind b & Lucally Calyua¥) (e 2al) 1385 Canlial) gl
salyy Sl ) Ledlal ity e WS 5 dsupall 4339350 (e 2 A e L) o Anlall
el Cipla (e Aasdll =LY
Lalas lelal sa Adalal) A0 AUas s S (e dusmssall 3 20 Giaal) Caan i3
Ngallad 8 Canuallg 558l
i SN Gliagill e dlea I duhall cuald WS

Aisssall daplay cilay Jlad (B sl gy dniall e -

Alad ST ey sall Cayla e ARl ) sy Clelya) Cuaas -

Ll oYL Jedll ¢ )3Y) 4jlaal e aliy dlacls audas 8y5 puns duspall alll -

Gdlle 30U 3gapall (Y Baiad e 138 g e 4

L;\l.q.h 1Y ] g;9 Olleally )15 493) c)mu BJL@.& ‘L).'u u.ujgdj Z\A_m; BTEIVEN <

dnpall L) 1Y) a8 llaally 0¥ 550 o Capetl) ) duhall 238 Cags
Cailall 8 Llln Cum cAdy 3 AlaS Aigh ol (yg 5l b gallae cudails cdpalaidy)
o oalhe duse o analia) s Lalin) Wl & ¢ Il ¢ 1aY15 ciliaally 501 (g kil
Gpmagl) Gt G lyens Cllealls )31 tsale pal o ool DA (e 1345 (s
sl 1) Alaayl ddaadlally ALl e @l b cpadies chashall Jae Ll i)
gl il (e Ao sana A Y1 3 Auhl) cilia gy el pead @lsolS 2L
Ailias ded 3ty el Cilals g Luil Lealaialy o Ll 2 13Y) Gauat 6 cillaally 510y aaluse
syl
el f5alae oa5udt ¢ Janlly Sl Ay Bhaie A0 o )l Glleadly 3))0Y) e L
i ) ) Q8 Calaa1 (Badat Caags 4l
Clagand @lia Js Auhall Jas dawnsall Wl o3V (pnd 3 50€ J< aalis ol cilglaally 3y)2Y1-
PRI Leilal (e AL e Lo laag Lellae 220 30050 ) A8l L cdalil) Lediluy (ssiue e

45

Pt
et



ig3laBY) G ol JUadl e13Y) s (B A1 jedl 398 Jo ALt Sl Gl fuadl

Cllally Ayl by sinsally il gl Calisal a5l Ausgall el JSeell elar
swsall J21 daau)
Bydina Aaley Al 3)lse Ao A8 LAl goola o (alhe die JgT
A Al dmag gpla o pallae i
ril ) ) 1ol il gil) Ll
bl Jae dssgall Jaly cillaally 5ylay) Gadaty ST alaa¥) e Jaall-
sylansall Calaa¥) s < Jal e Aoyl Cilas s 2Ll Calite a alawdV 1y Gaaiil) 8y o
ol Slals Ll
Al anally Adaluall e pel) 50¥) e ) Jay Gyl 5030 ST aLaiaY] 85 puam
bl gt o Jeally duswiall Al (i)l Placil—
c Al eI aat Jal e Jaal) Gleha) et e Jaally J200 Iasall Jlaa) axe-
Ll e ise beaie aasliiels agslSas ailalii) ) g Land) Aglaay Gl oo ST cajsl-
claiiall st Jal (e duswgall 32l Bl L gl) Pl
(Al £18) o Jla |y cilagleall LagleiSs B jLaiiud) i) oof) 50 saled cdiii zlaa <

Al iy m e saald dxals 2017

Ansall W) 1) e Jlai¥ly cilegledl) Lagloi€s 3 Léi) i ddjea ) duhall Cangs
oy Luslia Ll 61391y STy o slaall Lingl i€ LN G D) alay) DAS (10
Oe due e bl Laliu) & . el cillea Gy oLl 6 ylalaall (A gl cigay )l
Gub oo Jib Gl o badie) 385 ((2010-2014) 55l Pl 4 ihal) 45 il Gluwsall
Aglian) ANS I ADle dgag a2e ) 5aY) L Wlags ((EVIEWS 9) lasy! zaiyl
& LN o i o Il 6131y Juai¥ls Clasteall Lagl i< 8 Sl (g A sina
Gl slaall Lo sl 535
pall o) b Claiall W) el gie o Gy Y Jlai¥
tlete SN Al (e dlea (M) Jsagl) (e Al i
Jaras JuaiV ]y lagleall Linsl i€ & L) (g Gy sine dilian) AV 3 ADle dgag ade-
lal) Jaras Juai¥ly cilasbeall gl i€ 8 L) (Al Ao 25m5 «Jsma) o il
3% Baals san gy Jhai¥ls lasleall Ll 55 3 lsnal) Sl 3045 & f) ASlal Gia e

46

Pt
et



ig3laBY) G ol JUadl e13Y) s (B A1 jedl 398 Jo ALt Sl Gl fuadl

b o) Ol Leispla () (A Al i L1y ¢ (AL Ggia o Slall Jara mis )
cDlissall damy Gligiue Gauad (4 aalay JuaiVly Glagleal) Ll 03

Gty Jlai¥ly ilagleall Lingl i€ A L) (g dggine Aibas) AV ) Al 24 p2e—
b oY) Bl a3 Al Gl iy Lo 1a s (Lagpead)l A guad) cdalad) 4 guuadl) Ao

P Closall A g Gl e gt A aaloy Juai¥ s Glasleall Ll o5

Gt Juai s ilasbeall gl iS5 4 L) oy L sine dglan) ANS <) ADle a5a5 a2e—
S AN A i) a Le 13y (Ralal) JIse¥) I Gl A (Jsaa¥) sl Aaasd) i gaall
c bl Blalie Clisiie anidd b el JLaills Glagleall L gl i€ 3 L1 G Lgiayha
Gty ey lasbeall gl si€s L) o L sine dblan) ANS <) dDle 35ag a2e—
i Lo 13y (bl s daes dualad) JIseY) (hss daxe cdsaal) Glysa Jane) Lalizall
Ciligivne Gpad b aala Juai¥ly laglaal) Lagl i€ b oleial] Ol lgiasha () Zagl) Zaa )
b)) Ll

Gt Juails Clesbeall gl si€s L) o L sine dblan) AN <) dDle d5ag a2e—
i Lo 13a s (alal) ol Jane cAiliad) dadll Jans (Jle¥) a8y sai Jaxa) ol Cillia
O g aali JlaiVly Clagbeal) Liasl i€ & L) Ol Lgiah ) dalall daca )

ol Allea AV are Abglaa

47

Pt
et



ig3laBY) G ol JUadl e13Y) s (B A1 jedl 398 Jo ALt Sl Gl fuadl

A Ahall e Loy Al coludall 2l sl Caagall

AL caludyal) dsalia oY

p ol Lo lilaaY clie g calgli Al Aalad) coluhall Ullas (DA (1

t A eI 8 el Gl illee daalus o aall) a0 ddpe ) clubal) pas puin
ol gaa) aladinly lgaline cAagyhadl) A0S0 Glla) ) Joagll 8 cluball sda 35k culs LS
jlie Aiph o aguany ading . (oad) ellawY) el £ 3kl cosmial) jlaaiy) asldl) Loyl
ol Galadl Sigy o) mapall ey cAamiiie 3elS b Aye s Al sl Suai Ao e
€40 l5al) 45y )la ) seddiio

(Olasall o 2ae o laa € Ae aaa Gluhall Qe K a8 bl e aaad Ll W
B G i Aall g (55 ) Lyl Leiplia oSa Y 351 Gl cAlghall Baall Canns oSy
bl e Jyaand) dgrias cilaa i)

el Ll clyisall e cade) cluhall aliee of dlie) 8 auab o Jl) o150 dually W
Ol elelial LIS Cine (gom Lol 0% o Gl elgnlil Baall CSsal Dseaiinl il (e 48 (s
Clghia Al cldgal) (e 2l e Jalad ianll

Op Anlay) ADle Gy clul Glgh caluhall G clailall Bl Wl bl dually W oyl
On A dsa b JeaY) A e il Gn daule ABle Gy il g (il
asl) sadl e L elis il of s epial

Gllee daalue olld 4 Loy cchitiall pam Glua 43S 4 Jiad cluhll (e & Uaad) W

aliadl lowsall e 308 Aue e adiad Ll ) 5Lyl (I sl Gt 8 Al )

48

Pt
et



ig3laBY) G ol JUadl e13Y) s (B A1 jedl 398 Jo ALt Sl Gl fuadl

el e 250 L ofinlll AU bl g Al clild) aeld e lggle Jpanll 5 Gl ccle Uail)
ealdl) anilad Al pandll (Y cbilia OO Y S Al s

M) Ayl Ciljsae Lol

G2 pand dua e dpcgagall 4alll e A3l Gluhall dullad 4lde Al duhall e
QPRI P VR SO B FU R Y- [ Y TN

JSLaall (e apad) Cuial de gite culeUad 32l Wy Casmill e hal asly g Ul ae ddladl Al Jalaig
talall aailiad ¢ Ui J< o) Gum

Ge DS Tae N Al caadinl a8 sV JAal derdiedl clpisell duilly W
(sl ayaY) lila Al gl my ) Calpdigal) clslin iy eclpipall

il adgas Al Bl i e ALl Ll G Liad Alal) Aol aias,

49

Pt
et



ig3laBY) G ol JUadl e13Y) s (B A1 jedl 398 Jo ALt Sl Gl fuadl

Jaadll LDl
Laahall ADle sl Al Glahall e aaell LiBliey (mje S AL Gl Juadll 13 8
aal e Capell Alglas b Apualls Gyl dpidagl) i) o il L) 21231 4kl
le Lk ) lgilsals Leibngia drale DA e leha 321y cciluhall o3a Lealsls ) Ll

Mg (R |y 4Ll an gl caeilial) sy o il o il
dmgially papll Cus e sluhall o3 o CDIEAYTs 4l angl aaf o epnl) lalis 5 s
Chags Aglll @ e 40l bl i Lo page 23 WS ) Joagiall by Zaylill <l paially
Ladiinall Aglan) a1y duhall sy« pally Lilagll Gugied) el Al Gailadl

Al Lyl 3 )lie dad )l dalled

50

Pt
et



o e e e e e e e e e

_——— e e -

CJul Jadll
o) )yl

-

|||||||||||||||||||||



Laadatl) Ayl EMEY Sl

-

gl
aal Al g 25 1 cpleadll & Il eloY1s A2 daa)pall 3y dail) amlal) ) @pkal) day
Sl Al anladly sul) 8 g sasall 13 sl S ALl ZyiaYls Gy jally Llaall cil) )l
GAL) Aaalus Gayd dhjee PIA e Dbl cluhall 2l giliey Juadll a3 adsl) o))
~2020-2019-2018) 5580l s 5ladly £ LeSl a)s Ao Aigad Al £V (s 8 il
(2021

g hy cnd) Gilie s ddall Agulall Cilad) Gl aaes o OSee L3 ST ani Jal
ccalilall Jidasiy ecnlild) dadlea) doasiiveal) doleadls ¢ wlill (§ykas Candl ol yaia Cay iy ccalill)
Ayl il il auedi Jalat ¢ ym e SIS

t SIS finae ) Joadl) 138 o 25

edapball du)all A0 8 clghaall ¢ JSY) G-

52

Pt
et



Laadatl) Ayl EMEY Sl

Aafpall L) clghadld) (Y Ciasall
adl (B sl e 25 1 cpliadll 3 ) 2115 ol aal) Ayl aaladd) ) gkl aey
Gilaall Jsa Ayl aalaal) byt g suasall 138 clgln Al Aalal) daalls Ay plls ddad) el
b A GAN Laalie sae Abpee P (e Dbl cluhall iy Wilies Juadll 13g] Lladl)

«(2018-2019-2020-2021) 55l A Sl ayysiy 48Ul laie Slisal L) ¢18Y) o
ol Byhay Gl Clyria Ciypxis QlL pen @yl il Glies Gl Culs pea xS
clac) WiSars ¢ HIaY) )8 dage clblad) (e Gaded (il cabilal) dallaal deasicd) cilileal)y

1 AU Slagly Hlabipn duuse JS (e 40,1 dadl]

e W gl alaidy) lae (& 380 QIS G e Jladly o LeST dgidagl 38540 aa
lepil ) cbaatll i ¢ Jaally (agll gusina) o LalaBY) Lalhl) Gésd & dueal 0
i Al Audliall & Ll Jiaiall all aLai®Y) as DU aagi e Aasll) dalai@y) oyl
Ledlaal (389 Jal e ALl ylse and Lalead 33055 dslans aa
U gsl) Agptag Slilly 5 LSl Agihgl) ASHal) apas )
POl o LeSl dgilagll 4,00 A0l ) shal)
(A Jabyall 8 sl st sae Sladly o LSl Al gl 3,50 e il
b ban cul Ay 1947 bl b LEBON dalall 2855l anli & il jleatial) 558 b
Gliseadd) s ((EGA) el Sles elingS A0 uliy ¢ Jlally 4Ly ddlal) Jlas 3 il

(AAVEG) ausalls d05iall 836aY) 3 Wl Jlesind 385 Jal e led g8 Qs

A gb) pr il U Sy !

53

Pt
et



Laadatl) Ayl EMEY Sl

26 3 osall 95/69 iy V) amser Sladls o liyeSU Akl duga) oL 2 LY g
Oy eligS A0 el (1969 sl 01 8 Aihal) Gl sapall & jaliall; 196945
Ol bl Ayglall Al dalall degal) dan M5 ¢ Y] (el Cangar canll s il
ClalSeY) skt A (e Lgblaal 38a5 e 57l 038 8 duagal) i€ o5 (@ysilly «Jally oz L)
ed Adaal) o yaall
oo iU Gl Wl Gladly eleSU Al gl dall Al salels (1982-1994) sl iy
LlSon sale ) Aagii saa Gl Cow Cyela g el A gand) Ciloswial)

gl ks 5 21991 Lsewnld b g 5all 475/ 91 ady sl agusyal) nsen

Sl pla b Aeses duawe mual lally o lyeSU Al dusgall 4 silal)

sl A Golall e depena g Gond) Sl ) Apall Joaal lued ()l

LGN 8 JsaY) Gy oDlial Slally o lyeSl Al 48N (Sa Ledde
21995 sl 17 & &3l 280/95 ) sddnll asuyall Slaal (1995-2003) 55l <ijea
s Lgiliyy (EPIC) Sladly ¢ljeSll Al gl duswsall g)lailly eliall aollall ash o 3l
Ay simall dpadily lexiall Adlia) Il Jleaially Jlalise i 1agas canlialls 28Ul )55 las
s g eiBle L aledl ) acld Crin il Cingul

O Dbl elyeSl dplagl) dussall gl JSEI ety syl ol
Ay ((SPA) agul @l 858 muail gilady elia alh G dpeses A
Wlaill aaa silly 2002 glsa 01 3 gosall 195/02 slifll asepall onsan

A Calaadl) g aany lally o LyeSU Ay ihall 4S50 s lal)

54

Pt
et



Lt Al G Jaad

Al 3)lady apysill —daill — ZLY) — Akl Gaall Clalal Slally olyeS) Ju
3 o<
ol A ball (8 clgill Gyl e ) 3ylads anysie
A ledd ey 25 3ll5 dpesill-
Ally A0Sl delially ydla ey 8yile 4Dl Lo ) colalial) 4818 dpatie
dssally Gaseills kil dal e il e Gllasa 320 e 45,4 ) LS
2022 g b s bl oda Al cibaatll US dgalsal
 adly 5 Ligsll dpihagl) ASya) adats : Ll
e i JS 3gag e bl il JalS e Sl o lyeSl Al A58 25a el i)
A Bl 3 o)y Lo J3ag cAiliA ) Lgilapusdi Consliy
Ul oSl il gl 38500 andatill JSell 1 J Y gAY
S ea eril Lehalin Jae plaly Gldly eloeSll Akl A58 aaa LS B

(04) Ul 8 LeS dpuniyl) ailla glly il pnal) aal (S o Ul agall Japatly ccaniiia apla

55

Pt
et



Aiydatl) Al ) ol

Wl o LeSl Sy adanil) (el :(4edy o3, S

. s
1 W T
T -

Al (35 O g oATa 1 jdeaall




Laadatl) Ayl EMEY Sl

o) el 8 Jiaiall il gl 2508 eaza gy andatil] JSsgl
Gleadll Slal asi Al deladl chlay) Jadiyy o eV i) Jiays 1Y) gsimall ~1
Gl Gilite o Guity A i) ulae e SIS Jaidyg 4S50 a0
Al aslg ) JSLall ey ety
olee Glipaey ddila s Gilypae ) cinat Al lpadl acayg 1 AGN g giaal) -2
liines edaall 50 Jashadilly el alga (b 58 Glipte B e (oS iuidagl Clpadl
fek WS gk
GlEAl ccalaglly Jeall dalall dubudl badadiy sy 4l el dgje o
Al Dlgall 3yla) aillag e Wyt Jeall il ) ALY L 0 oSl Ay Sldie
cosills YIS Gljlsadl paen G Apaadl oda Gt tdilsally Dl Apae o
Adhally 285l Jalers a8 LS cDilaall
skl malyy aagy AL adatil) (ool Ay 1 Y Sleyly alaiill Ao S
c oY) SDleYl Alasiuly il
M a8 My cdighall ol Glah lad) L iy sialaB®Y) cluball A
s gl Jayladnll 459 ga
tor led Al ) aafs cddianll aleall Lol aid tdgleadl Cilyad) — o
Jlae (B od Al clasiuall ATy saaall clyshily dighy @ pehailly Canl) d3p000 o

Saiall cilblead) Calide e Gy LS cdaahay) JleY)

57

Pt
et



Laadatl) Ayl EMEY Sl

(Uaidie 519) leelsl Q8K LSl Jaig Ul Sty telieSl iy ) dypae o
Sl Ly o Jaxt Al aysll £y 6 LyeSl Aypaall oda ausi & (e cdans sia
Lol Calis,

Aalall sl cl sty Adlaial) lasy) daglie 8 Liage Jiadiy sdunigl) dypae o

cpaddia b)) l@bgiue aaeny Sl ang Ji A Leiege Jiatig @ jlal) Ja dgpa o
Ol e anyysiy L a0 5,81 o3 agysill Ay (Ao dan s

Oo Sl el gl dua el Jeall Al oda ol tagisll dypae o
cpeilid Caliday ALY e leapisis asfi o5 ¢ Slall Jiig o LyeSI) Jaig 2 ) e

bl sl Al ppai GG o

hslly aall uginall o Salisw A58 (Bes ol ool asll dipae 3 o
O sl dalall A paall Gliay Gl Jaad S

bl sl Ay e s s 1 gl o

Aagil) has Aab wsil Appe Aaglil) apsll lpse aal o hal sl Ay
(2021) 4 cmpal ¢ ibally Sl eleSl ays A Aalad) dgpaall laysy
s -peilabinl 3als (Bl aaa gLl Gllds Loy asl) dikiad Lgias salel;
e e Hhaall Al Bk jlalise 4553 AlS sale dalal) dubid) )

1(2035-2021 34) 3lakise

58

Pt
et



ddulatl) duall Gl Juadl)

Ml sl Aol caplasill (el = 1
D30 &Sl & el il JSel) (07) Jsid)

: il Lahaal b i

aSJa.ﬂ‘é.\UJOAGJﬁm :JMA-“




Ladanl) Laafyal) G Juail

tsle Jalt aysill Aysead) Agpaall o) ey aladldll (Pla (g
tdalge 3y 1a)gil) Agpaall paa
QI ¢ L)
Glelaialy) ase
(ALl dad (a) uelaal¥) ¢ 1Al e Gaul)
Aalal) il giaaal) alel V) Jgmall s cAgppunl) el jall 3las)
tJie dnlge Aol e el aeluy (iSa oy tdalal) LYY
celsall dasdy el ) Jldiu
laghiaadis jaliall apall Jlely eaylsl) appall Jlai)
calelaa¥) Jel Jslaa jumad 8 padl saclus
taalge (e 1 JUaN |y aDeY L Cila %
G (Laje s Adaall 203y ddlaall cc)ysiiall) Gl o Dlaainsall IS5 Gy Guilagall aleyy juany
sl Gl e daiall Al
(Asladll) Adgial ¢ glally Cilka o
g sead) A paally Lalall i) JS) (alsy
VD JS 8 gl Jaast Ganlie s (dgladl) cublall 365 daylie
sy Alaally CalSa o
opmentil] Ay giaal) alall aa gy S
Al dbaall e o LyeSlls Slad) Ul aca Jlead) due il ciluda jpaas

N CRTTP EBla i) cpaaall ISl ag)Liall 3)l)

60

——
| S—



Ladanl) Laafyal) G Juail

Agleal) alial 223 aumgs ccilivale 8 JadY) g lsl 5 s
talgs (gag 1A YL il
D0 aamg lalls o LyeSU Al alladly dyseadl dppaal 3 ol 50V Gudadl 45lall i guag
Agpadl JAIN eV dmag Jon Adda
@ and tdalyg gells Al G dhas 30 Jiar 436 ZaIL Auaal 13 s A ladl) clBlal) aud <
Halge ey dipadly AL alSe and (COlanil) aud ¢ A
(a8l e 3)lls Leluant Aajliag il Jluls Slally o lneSl Loy ) Jpeasiy Cilka
Pt Al dalge Jiah rlSudl) Plaiud aud
Aaall il gl Jlexiny coluldll 3a8s 4y sall 2dhall 55k e il oS el dilua
dallaall 3l ge 335l clilully Claglaal) dallae o Jany and g5 1Y) MY Ladill i anid o
LS el apng Jlial dgalsal (aldY) & lasbaall 5355 G Ldld laal tales Gas 4
el V) ey sieal puaad ails dayy Gaiat lava gl Y LaDU 42000 A s o 58y
tlad Bilagll e s e gsingg tdaladl Jilugl) and <
4o Dlead CilSe e dpall Clalial 405 o Josd lly tdaladl Gllead) Bilay -
Adlall Slilee Jilugy
ehd dibaall laill Cua e Al hb s dal 0e Jestid 1 laall Jluy -
bl Ja Jleall Jii ¢ jle alad
iy pedidag Adaal Mo Galalall Gl Lo JSo i (53 andll sas rdppdall Llsall aud o
sy (oo SllSe sal gl clels cdhe) oY) uailly aghy Cua caclil

st 5 ullaad) L5 Janll (il e Ay GlBLe (lacas (ulalall aygiill cillalade

61

——
| S—



Ldadatl) Al G Jaadl)

sty Son clplae ledaady el en Auby pig and st ddlally Lualaal) aud
o) an e aey L Copaiias Ailiaall Ade ALl A)all ossslaall Jeaill daLaY
Al Ayl il e aysill Agpae calaal S o (S Y hal asl) dppadl alaal — 2
fob Lad Calaall) oda aal iy sl
il daaiiy dusiall il oY) —
(A e lelant Aglae DA e gpall (3 oSl -
(Blall (DY) aSaill) DA e jpeill dy)paind —
Al Plaialy lpally (JShel) dpatil Cla)ilSoe puag =
Ledyshin bl Jlead) umands cdigall Galsall 2ae (e Jall) -
il Al e Jalsl —
:Adlally dpadaal) andd : LY gAY
Calide e pu€ai) g3 oaliai@Vly o) giall o dyyihal) dalul) atagd Al el dag
Ll (8 Alally bl mllas alagl Pl (e @llag ¢ Gladly o lyeSl dukagl) 4500 ey Clabaidll
Laal 308 o5 pae o Jay e 2006 A e slul 13y yseall clppad) ) Laill e Yoy
sspal) Cilaal Gaial Gl g Al (ygpil) B anl) Lo ¢ yatll 353000
tAlally dpslaall and alaws L

Agllally Alaall acdl A0 el JSigl) (08) o8 Jsid)

62

——
| S—



Laadatl) Al G Jaadl)

Al 5 dalaall 2

l ‘, l

el 41y g Al el Aaline L) Aalias Daiuy! daloas

AS ) (3ilig (e 7 oAIa 1 duaal)

A lad) o Jady 30l Loulaal) and o W ey Jabaadl) DA (4
Lo Ll (o Aallally dpslaall and 8 2ally Apaal 13 daliadll 020 s 1 PaEuY) dalae

bsulae Glileall Jiaadiy 4dlyes Gaa3) laa -

Appdall dpulaall A0l ) -

(SO Jlall Ll glea -

A ablenayly clisaall sall clle calida @l -
e ot 3 dgpaall 8 dulial) mlladl) (g (e a5 tAdlal) dadas ®

A guts Glaa -

Lol Sl Slluall 4l dpiall Clblua 4l -

Ll 8yl Lpall s jumy -

Ayl A cllaall Sl sl Allay Sl -

b Lo Lgalge eyt il A8)ha s Alall dabias -

(01) J;\J\ L‘?,ALU — 1

63

——
| S—



Ldadatl) Al G Jaadl)

Apall Lgid) Ll s -

Lypaall Lalzal 1ahdls soladll dag) Slasl -
rAgllally dpslaall and (i) alga

il mllian aen Adhar ash Ol asill Appaer Adlly Laulaall wd (udy o) -
aeall Jhe o 1a iy daay JleY) prea Sl o pajally haiuly Lgnliag
A

Cllual) A8y 385 -

2 bl Jsan slhaely L) jumat -

) clalae) ¢la) -

AldY) Calide (g Gl -

3(R50) Jsaladlls 2(P40) uls s sl dlxiall dpulaall cDlaudl) 48 o -

1oAY Al ae dllally dpclaal) aud AN -

2 ladl) clEdal) M—T_
daliad adhy AV 13 o 8 Al Gl dalas ae bl duulaall aud dDle 25 -
fal Lo Adlalls el
calsall o U] Al S luill ilae ) ~Slaly ddlaial) i) 5all —
leluant dxaliag alell Jls) —

pob Lo iy ) 13 o s LYy bl and — o

(02) S =l - 1
03y e g=-dbi - 2
O4) =) sl - 3

64

——
| S—



Ldadatl) Al LAY St

LGyl gl 51 s
Baaall (Sl Sl ol andi —

aldll el il s —
feh Lo Allally dpalaal) andy andll 128 ADle (Jian sdalad) ¢ gsdll and —a

Ay paall Gilyide ol and

Agall gl e Fadiall Caladdll yiilsh apiie
raasill A e il £ 1edl Gl g 8
1 ladls o LyeSh sl 4y a0 L) & 1s3) -1
Sl oLyl b Abiall Aaludl opslenivns (g ool Gl il ol Al (il ey
pelals g LAY delia o i of daadd e
Sl ¢ 2(MT) dawgiad) gl il ¢ 1(BT) Lmidiall gl ol sp sl & L) gl dpnall andiy
-(BP) (=idiall Laziall
Otlanionally ¢ LeSU Slgisal Gaalal) S8 8 LN e g sl 130 i3 (BT) pamtanad) gl ol *
cJ)liall 833 5m 5ellS dalal) lalanll
2 4(MT) Lanidl gll ool *
«lEN (cpadldll Jie AlyeSll ¥l slaation (Al lgiaddl A AL e gl 13a 0 Jiay
¢3Sl liustallg

05y sl s -
06) sl gl - 2
(05) st gl =3
06y sl gll =

65

——
| S—



Ldadatl) Al LAY St

(BP) _mésiall laall il *
3 daals (Lis agall Joas (pSIgtie (5 pting 3) ¢ amdal) Dl (Sl 8 L Ge sl 18 iy
Glabinl e A 430 395 A (p d8kie) Lo AN (e Shlie Bae (A Byfine laaSy Sl seha
c2ndall Sl

Gub oo dliy 2as Gl oo Salls Wil sl gaas bl asil Appse oS3 of Lk Yy
asall Blgindll LUl Clg¥ly Al Dlgind LAS mam g Jal e elldy LN e Clas ¢)ia)
syl gy (08) Gald) & memgall Joaall L1 3 @) alis dal ey (07) @) Galdl 8
A(MThusdl gl (i) lisdsae s il e gs e dddadll

toldls o LyeSl Ay sill 45 p00e (L) 2ae ¥

1A paall o liyesl) il dae —

Désignations 2018 2019 2020

Clients BT 74819 78836 81395

AO 72245 76114 78568

FSM 2547 2722 2827
Clients MT 729 736 744

TOTAL MT+BT 75548 79572 82139

el @Bl et Haadll

(..@..:,Ua e (}25 L:Sy Olslde sle O}—<l.€, Q—i-u‘ uﬂ-’;“ Lol \«JL:) s LB M JLA.L;}M: dnw§o 3 (}E g”éj\ Q\;\J.a.—}[\ e o bw _1
1S L) (MEMOIRE) o 8y 3,506 ¢ ololiall Glld Blimias i o5 WD a S Slalall S e Sdoge 3556 wios
(09) 43) sl & 1z bl W)

66

——
| S—



Ladatl) Ayl AN Juadl)

Ayl 858 A Slilig desiga Gily) 208 okl adagy 1(5¢5) ady Joil)

D0 @5l A e Gl aae ) sk
90000
80000

70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000
0 I [ I

2018 2019 2020

m Clients BT mAO FSM  mClients MT mTOTAL MT+BT

s Jadasl) —

EDE Pla Wpale leli)) agdy elyeSl ansill A il ae o (5-5) JSall DA (e it
Aylie 05y 78836 o L 33l ol sy 82139 :2020 A b asdae caly dia yaY) s
2019 4w PR aa22ey

b als sall oda e llall 50l ¢Sl g oluiiall sail) ae Adhaal) dadyl) dalie g Lsl L)) 35y 13
RIERFERY

Lpaally peal) Agfal Lpnailaal) e )ay) 1 SEN Cuagal)

b padinall Aplad) clela¥) e Gl Gy aisill Al el cillual Luulaall el
)l lleal el Jeal) Aglee b \gianlise (5205 JhaY aysill Ay

syl ALl 31 Slae) oYl

Pl Lo Gl L 38 Linpally A0Lalls dpnladd) ol (pe Ladiall Cilaglaall DA (e

Gloslrall apan i1




Ldadatl) Al G Jaadl)

Clogleadl ey = Jhol= Slalisw SLlls elipeSll aish Aanse e (o Adllalls sl aud o 58
(Aaatiadly A85N1) Lee )il Lalhall AN S50 Saey Lildly Luslaall illaal) Cad 2ol 45 pual
bl sl il bl Joon
S azani =2
CESHIEE TP PRSTE REREPR PP I S5 PRt PH N e\ [ SVENy VRS FRLAEN
LU (e Lyt s Ao aally A giall QIS aaan s a2l

pilsall jpzmas -3
lilal) dallaay asty G Gapall 13g] Lapad aall HISSAB Gilua maliy 3 cilaglaall # )l oLl
Alae Aaliad Slally oLgSll ayyss AS,A0 L dshiey Ohas Auseadl Al L)y leaahy Luiajel
Al 48)54l)
Awnyally Lllall ailgall slac) e 4650 Lt
SHI Wlea e leinles Ale ) ) By (e dplaally 4dlall Glleal) JS1 DB Jeadly dusgall
35 and ISy dagiall pleall Al (o e Cun il g3 e sldYls mlbiad) Jssue PIA e
fob Lo Al llead) (ge Alea padlig galeaiY) ol ¢ lys Ausial) Calaal (3

sl o Jeadli—1

adile o 3Bl A gpenddl s agllae Adgioe Jasly 5 Cpugipall o and JS Gty Jasiie

Al el dma lgay Calige JS S

tsiall e 4502

Aoy inaal) Lyild) anam

68

——
| S—



Ldadatl) Al LAY St

(sl (lal) Cluall L gll @D il
fAzan) (305 pauall-

S Sl <y il Jie Apansy (35 Juanill-

ol Glua e 40,03

¢ _dilsall 4580

(Aol dlaali-

edladd e 4,04

¢Cnygall Jan

¢ AL Ja

gy 5 il hatuly galall 5 calaall 3l G ddlaally Gl GlSliaall Ja

gl e 4,505

il stadl) aa Lgiillan s cila glaall Aadlaay @ll g Lllall cle Dl Cai€y Gals galiyy Hlasin

A gall

reliaall e 46,6

¢lalall st 3 38 Jawal) (e oSl -

¢hpanil) Calaal Al Lay g piiall Aa53 305 Lpaa] (20 Lgy duaiyy thaeDall —

¢ (Sladaill jdy cdag il b)) dsdiall Cale liSag (jgaan -

¢ (Al Jag il pmds Al il daldy oyl (dilie cdagide) \giandas diaall e Dl -
Cileadlially cpaigall S il daganll Clagall 8 ol ddadll dhall & o dabagll Shall 6 o6y

ALl A e bl aes Bkl o aal gloa (50 g 385U

69

——
| S—



Ldadatl) Al LAY St

f (e e l) gl i —

tdardl) & DLV Y -

¢ yaiall daadll (e STl —

(~claday ¢ Jlgall ccdgall) Dliayi-

dxalyall 5@ alac) (WG
idee DA 4] Joagi Lo men ob pm opE et Aaaball QIS A Lealdly Cilashaall pean aa
oo Gy Alle Asise damaas dad Sloslee I Hig lae Gliadly Jpaldill pas S35 daalyall
Clyslail) =S 33yl UadY) sl Jue 8 s00d)lls Alall )l a3l Ulall 5)la) aodiis DA
LD )
diey caally hdsall daalye QS foabadll s Aaia ol (e Sllly Wajpalicy Q1A 8 aalyd) Gy
Al Ania Jon adly b ladas i) G013 Wl L&l AV gasm PR (agee o il a5as

AL

70

——
| S—



Ldadatl) Al LAY St

Sadige dwsa (A Al £18Y) 4l s CIE Eiagal)
il )l 0 25 1 cpliadl) 8 W 1Y) Alalall Gxalyall gylaill aseiall ) 5yl 2y
Gliall e o)laill o seiall Ciladgi g smgall 1aa byl ) Al Luia¥)s dypally Dlaall il pall aal
s Auste il I eIV a3 IS0 Zan)yall deals dayn dlay) Aslaal Joaill 13g) 4ladl)
Al il kil (DA e 28U cluhall il lhliey . (2018-2021) syl b 3laly £ LySl)
Golas Canall e Gty Skl pen (lay Canall Cilineg Gl Calsa asan (0588 ) s

LIS 53 dage ULl il il g bl Aallee b dediiveall illeally (oLl

71

——
| S—



Ldadatl) Al

Gl Jaadll

(2018-2021) 558 DA Lusepall Ldlall adlsl] a1a5 Y

e 53iaall Aualyall 558y B OO Ayl Jae 3l Fusnspad ALl Culihaall as i

& Badinal) ALl Canally culyipall Calide il 8 LeDlau) JaY 1385 <2021 daw 3ye ) 2018 .

() Galdl 5lalip duusd W 21aY) 0

(2018-2019-2020-2021) lyind Aosnsall 5y ol 2L} Al —1

Jea¥) =i
z2 Osle 13asl (2018-2019-2020-2021) <lsiwdl (163) o8y Jsaal
2021 2020 2019 2018

- ol A ol Ao ) Ao bl Jse NI/ g
gl gl gl gl

76.85 | 34734.00 | 59.74 | 28945.00 | 64.56 | 26863.67 | 77.46 | 25900.81 | iyl> & Jsof
2315 | 10468.91 | 40.26 | 8724.09 | 35.44 | 6173.76 | 22.54 | 3475.20 | iybdi Jse¥
282 | 5953.41 | 19.12 | 4961.17 | 17.52 | 4206.63 | 10.50 | 2003.92 | Joha! o
19.41 | 4085892 | 19.66 | 5104.09 | 17.53 | 4207.24 | 10.50 | 2003.36 | .=l aki5 o3
092 | 86193 148 | 71827 | 0.38 159.92 1.55 54.01 | 3p 43

100 |92877.17| 100 |48452.62| 100 |41611.22| 100 |33437.30 | Jso¥ ¢ oo

Auladlly L) and (0 (3l Ao aldeVh Gullal) el @ jaadl)

——

72

A




Ay L

Gl Juadl)

z2 Osale 32al)

apadli- o

(2018-2019-2020-2021) siadl (2:3) oy Jsoal

2021

2020

2019

2018

i)

g

L) Hlol

L) Hlol

Ll | Bl Jgo ¥/ gl

89.58

47335.90

83.25

22785.46

84.98 | 20669.81

94.76 | 19848.67 | i1t JiseY!

41.13

21734.25

66.17

18111.87

66.60 | 16198 .43

75.61 | 15838.04 | iobdi Jiged

48.45

25601.65

17.07

4673.59

18.38 | 4471.38

19.15 | 4010.63

3\.14,319 Oﬁ.ﬂ\

J=Y

10.42

5503.25

16.75

4586.04

15.02 | 3652.40

5.24 | 1098.17

Bﬂ.‘aﬂ\ Oﬁ.U\
il

100

92877.17

100

48452.62

100 | 41611.22

100 | 33437.30

a3 £ oo

Luladlly L) and (0 (35 Ao slae VW Gullal) el @ jaadl)

=2019-2018) lsiall jhal Sladly ¢ LyeSU auysill &y paal 8 peaiall Al Apliaall el Joaall Jiag

el s cyiza dudpa : Ll

23 se s8an] (2018-2021) a5l Pa J il cydna (963) oy Jsaall

2021 2020 2019 2018 !
33691.98 | 8462.36 | 26057.76 | 25123.79 Kadlud) 3,150l
34734.00 | 8724.09 | 26863.67 | 25900.81 B sl ol Y!
1042.02- | 261.73-| 80591-| 777.02- it jmadl sl e el JLalt
1042.02- | 261.73-| 805.91-| 777.02- ol pralt ol opn alal) JLadt
40858.92 | 5104.09 | 4207.24| 2003.92 ks Y1 el

[ 7 )




Ladanl) Laafyal)

Gl Juadl)

3482.07 | 2881.59| 1806.59| 1417.26 Jae) 3l Slelseans!
1487.18 | 1239.31| 1065.82 | 1444.57 Saz) 3y190
5503.25 | 4586.04 | 3652.40| 1098.17 s 7yl 35150
39371.74 | 3864.78 | 3141.42 559.35 JMazo Joladl Lt ply (B bz
2021.18- | 1704.45- | 1845.81- 319.09 | I gy Joladt JWt ply (@ Slrlad)
3735056 | 2160.33 | 1295.61 878.44 Sl ¥l Joladl JLadt wly (B eyl
3735056 | 2160.33 | 1295.61 878.44 | BFR=FR~ LW Ju)l 4i) & <brl=)
TN

861.93 718.27 159.92 54.01 Sleldsen) dy

3y gl &y

861.93 718.27 159.92 54.01 & 29— ¢ Slldsul) dypdl Slo
861.93 718.27 159.92 54.01 (T=FR-BFR) iy dLo

dlaally LW and (e @l Je alaeYh Gullall dlac) (e 2 jaaal)

Sy iz sl 777.02- ) Jeas 2018 ale & daladl JWI Gy o (3¢8) a8y Jsaall maasy

Dla b Loy clig adaid ¥ dusssall of Jay Les ((2018-2021) 55l Al Lila IS 43l JasdLalls

Lg8laan

54.01 cilaws 2018 ale 8 ol 558 Ak 3ag daylfiay dmge iy gd Aiiall Lually L

) s (iamy e 38 danall O e Jay Lo iz gsile 861.93 ) 2021 i 3 Jual (o

el JU) ) Al

e A5z osle 878.44 s ait (2018 ale & daled) Jll Gy clalial Ay L

2021 s b W ezs ople 2160.33 L Jesi 2020 sle b5 ez s osle 1295.61 L) il 2019

74

——

A



Al Ayl EIEY Juadl)
5s0 DA Alsall lolaloa) e Juasd dugall o Gan 13 73 gsale 375350.56 dad il

coaskil e)al 3585 sl Al velsall Qi Byl e DY)

Alal) o) gy Sk pon Asnaipal ( Alal) o)) anlis Uil
Ugad) i1

(2018-2021) 135l & Lsal & Agdl 5k ey (1063) iy ool

T2 Qs sasgll
2021 2020 2019 2018 St
10468.91 | 8724.09 | 6173.76 | 3475.20 Lyl Obldsuw!
12613.14 | 10510.95 | 7528.97 | 4290.37 Lyl 390

0.83 0.830 0.820 0.810 | Lyl 3150/l Slolusuam! =Jgldd) Lo

- :\.DL’ CJU\W\=:\~J¢J\ <O
0.82 0.82 0.81 0.80
Ayl 3y)9/09 00

Anlaally Allall and e @05 o AlaieVh Gullhal) dae) @ jaadll

0.820 lal 2019 A cuniiy) &5 0.810 alass 388 (lelis)) oy Jghail) A of oMel Joaall DA (e
Aplall bt 52l e aisll 0.830 &t dais 2021 5 2020 diw b g3V b cilaly
Bybisll ey e Apladl 3lsall 2L (A canall amyn

On hall Hledl lic) o las Agine a5 (0.8250.80) c bysans 68 Axgyudl gl Lo W

LAY 8y L daud aaind el 0l (15 0.75)

75

——
| S—



Aipdatl) Ayl Gl Juadl)

it dpui—2

22 Gl 13aas) (2018-2021) 35l s Lbzall causi (1163) o3y Jsaall
2021 2020 2019 2018 oLl
5953.40 4961.17 4206.62 2003.35 S
5683.87 4736.56 4917.11 4478.89 JusYI o3,
1341.67 1118.06 1012.67 1395.89 093,54
43425.04 | 28945.00| 26863.67 | 25900.81 Wl JgoV!
43425.04 | 28945.11 | 33037.42|229376.00 JsoV) £ 502
37.53 31.28 99.72 118.15 olial
377.071 377.071 307.982 161.023 el ke
128.697 128.677 365.587 425.325 Ll s
5683.86 4736.55 4917.10 4478.88 2l J gV O)yes Joas
5683.86| 4736.55| 4917.10| 4478.88 3o 30 Olygs Jobas

Aalaally L ad g (Biliy o ALYl cplllall dlac) 1 jacadl
Losy 161.023 G5l e G3siall Jrani 358 2018 e b cilas Aol o (1063) Jsand) e Jaadlal)
oo leiSar La Luswpall 32 324l 028 iy clagy 425.325 ) Ciliay Sl e (e olaw 358 il
i) 2019 ale 8 L L olad) 358 30l paysall ae coliasliall 8 5)aY) 5SSty olglpal L
2 2020 4w b W clag 365.587 L) ol sy (mliasl Qe gy 307.982 L)) Juasill 55
W 55 lee 2021 diw P il by 377.071 Q) Dl 51 e Gsiadl Jaeand 558 i)

2021 A5 2020 i DA vl il Jilie g L) e

76

——
| S—



Ladatl) Ayl

Gl Juadl)

diganall dui—3

72 sl sl (2018-2021) 35l & dggaaall Hoat (1263) a8y Jsaal
2021 2020 2019 2018 Ol
43425.04 | 28945.11| 33037.43| 29376.01 3ol ¢ yut
14807.71| 12033.42| 9833.74| 6418.26 Ol § gaz
21734.25| 18111.87| 16198.43 | 15838.04 WRERRNIIANT
5975.91| 467359 | 4471.38| 4010.63 alsb O
0.340 0.415 0.297 0.218 s sk
1.467 1.505 1.647 1.467 NN

dulaally Adlall and e Bl e aladeWh gpllall slae) (e @ jadll

2021-2020-2019-2018 58l JA dngaall jehai :11 A8, JLi)

1.467 1.647 1.505 1.467

N
=

m]l =2 =3 =4

dulaally Adlal) and 0 By e aldeYh cpllall slae) (e 1 juadll

——

77

A



Ladanl) Laafyal)

Gl Juadl)

ledons gii) 2018 ale 8 0.218 Jirar oagld s fonss Fuwall il (1263) Jsanlly inial) (he

i €0.340 1 2021 Hle i cacmiaily 2020 diw 0.415 LY cdoas Cua <2019 4w 0.297 )

& e 38 daldll Ll e Adlad) clusall slde) gae g Ally Il Pl duws e Ll

b 1,467 5 ¢1.505 L cacmisil ) ity o1.647 1) 2019 diw Juail (1,467 Jne 2018 i

le Aie¥! 8 Rl Jhaind ) Llad gags @l 8 ) Jaly ¢ sl Ll 2021 5 2020 ¢ i

2020 ale aay dus)ylal) JsaY!

2018-2021) 55l Azl il duns 1(12:3) o) Jsaal

2018

2019 2020

2021

2021 2020 2019 2018 gl DL
65993.77 65997.26 36334.35 39017.48 = gle
375100 312600 178660 174755 Sl
0.17 0.21 0.20 0.22 =) Lo as
Al Glea Joan e lalaie) 4kl slae) (e 1 jadll
(2018-2021) 55l Pzl ik G ks 1 11 48, JS
0,25
0,2
0,15
o1 0 e
0,05
0

(12¢3) a8, Jsaall e lalaie) Al dlae) (e 1 Hradll

78

——
| S—




Ldadatl) Al LAY St

At il 38 Asall o JaadU )l ilia A (13) &8 JSally (1263) &) Jsaad) Cmn
) O Lol oa (il 2018 diw b dadliye

Biw g gsie ol ) Gmial agas 3 0.21 @ 2020 A B adil 52019 A b
ol ila A 8 LA e 2020 diw ) 2018 diw o zimis 0.17 Lged <y dua 2021
O ) oA ) A e Dgliie Slag ot bl e m YT Giiad o Al 53 o Jy e
clagall CallSs 3 clli 08 Tl

bl (e Ll Gaiad adaiad o) dussall o (o Lol o2 8 (mlassl Jas 2021 daw b

S ) Iy Vi ns

79

——
| S—



Ldadatl) Al LAY St

Juadll dada

1305 claady cilashaally il gan Aallaad aormn "l £ oy 35S0 aliyy dsnsiall a2
e Gilsn Al Clasbed) apen o g0 Sl dpaladly L Clledl pes dralyey dsall o
M) daalyes 3)Y) AUt daalye (e liluall aalie zaliydl 138 (S Cus tlgl) Jagill 5 ) bl
adinall Ayplaall yubeally oaliall g alsine ulad e 4Ll culilyd)

oo sl ) Aleayl gl cllially el e CalSll Aals zaly (osiiaal) aadiiny LS
a0 o o) k) il clesbeall e byt s 33l sy caall 30y & caeDlally iy 1g Al
Al il e Dl ey Adlall Clleall

Baabl Aleall sl e o s puall ADA e Ly les o oLl Gl oy il
shlls 4l oy Lelet ) dnabal dlee By G0 Ll dealill maan S5 P G 481

Assgall Ll 351500

80

——
| S—



4
/

d

-

o = e e e e e e e e e

o\ >

~

N

\
\

[ g



-

Ao

Ayl dala
Clansall Il ol Grat 8 Ll Do Gl cllaall L0000 dealall Cayal
saa) Cygaais cdilall LA S35 agen Les clagip 4855 AD) DA e cpalaiy)
Cilileally cilleall 3 Gl oDl Ay laag
A0 i DA e cdpalai) dusall W 1) s ) 308000 deaball Giags
L) Baca ) Ay s dalla) bl Jidas ) olaayls Ly o sl 1S olsm to IV 138 (s5iay
Dyl dagl mmiaiy i3S e DUl sda ety ¢y jrall Clpdisall plasinly Dl lusall
LD lghaall 3asly sl apsy cdlay) ilsally dpcalall Sl giad) il ae 4)laally Cinaall
sl Qe Slo Ulag) 5358 Ll Bl A MA3H 5 g Al Ll 6131 ppen
il jall 4l sl
el Jpealy lSlian Glea o Ducnpall L0200 dxalyall Jonsi -
Al Ausnsgall Ll o 1o o 1) L) 25058 dnnye Chagh —
s Omead ) oo csall L) Galaa¥) e Alen Aalal)l dxabal) 3Ea5 -
ety
L sy Allall Q30gaH 8 ol DUy o Uad) i€ o el 23058l Adalall daalyall Jans =
Nle LB Pl (e g
) uilad) gl
Casigll oSar "ol g Slalls e lpeSl asi At (A Caal S Agalal) dubal) DA

Ay mll e

82

Pt
et



e W eI o (2018-2021) : syl DA dwpall Gdalail) Auhll il jelal —
Aalal 1) A8l cdmslal J1seY) e dwsall slaie) U Ll o 1ag Qi (ol
)
Aeilsan Sapd ) dalay el 5 Y el Aulagl) dedll e a2l e -
2018 :cm duhyall 558 PDla Al Jgay) Aozl 1818 Caund dswiseall dalall o))sall —
sa3 Al Al ylsall P e ) Jaal) disa ) esalll & cllalg 2021
Al Ak W (gl
scluagilly cala) oy
GlaliY) e dlea Jael = hal 3lalls o LpeSl s dgpadd W ol oy Al ()
P SN aaall sy el 353 alae lgie adin of oS ) dglendl Cluagilly
tle dald dalias oLis) PR (e tdeniall J200 daalpd) Goslad polati 3y i —
taalle 5 (553 Gamabie Clilag Pl (e Adalall daalyall dadsg acy o Jeall -
O g O 4l e Ly csnsall Al (S0 200l dxalall eha) e payall 8yg 0 —
¢ Al L3l
Som e cglall 1y dxabal) e dailll ) dalies dwgell Gl 35 8yg i -
SN IX
thaayal) (3\8)
tl L Auall dliie BUIS & 5 g g sall 8 i) (e a3l
¢Aandl) dsial) 3 L) 1SV Gt & L) HUa e -

il Fuegall b G Uil sy st b Ausglad) Axabyall 0 -

-

83

Pt
et



P el e e e e e e

AP LR S —



:8\,&\ 458

iy Ay SV
105 (1998 jae il iV yud) aaldt S dimrt ) 5ol e (25 ¢ onsedll daz=1
2007 s cgidl mald) (SN (Jolidl 33udly darl el usigds Jgel (b ) 22
29 -
A ) Slegkll Olgs (Gekd) JI Al e Ollesd! Ad1mg darlpll (e dez2-3
2003,
Aylnlly 25UVl polal) ST oS B3les Jd dndie g b claxrl ol gedl @il o a4
T 201200 e drals ¢ pskey
03Y1 Olee capydly i) QLA s (i) B3y darlpedl (gl pds ge2 W A2 -5
2017,
Gmalk) U (g9 pSIY) Jasdl b 2 B el ool Oled 3U (L e ol -6
2006 ¢ pan cag,u Sy
20171 rae i aSa) cignaldt )il (138 ooy plsY el padl ¢ ila aaf ) -7
ceisly 2l 0palll s Adgll pylaal) Wby Jo ) 33u1 B Bl Slabwi¥l (2 )i Uae Ly P
03,31 oles
Uy B! dsged) 2 3V i B AIWD DA el 493 law e (58 T
iy s a2 dal Gl sl Rl plally BaLasVl pll A Bptan nE mesls

.2009-2008.

85

Pt
et



0381 Al cxslly 2l Bl (Gudly Al o S B (Slaydl A1 ae als 10
2006,
ITSIRRE I D 1 WS WSE R PRSP W ISR I SO U WU R CSR B PSW, W IV |
2010¢ 141 03 skt dmals el psheg )bl aglally 23023Vl pslall 2 )8
Gaal ADsaall LY psall 2l (DS LS fonds B Akl et ) 93 gl o5e-12
C 2017058 pas das

2002 (ol 2 asgat) il s Al QUL 3305 (o s 3991513

s demald) U digdod) AW Gl jedly LB wls Ll Blws G Olagdl as-14
.2006.

19890 as cnsldl OLt dange drylidly A 1) Al ot Jguol ) Szt sl Ls—15
kel i s 093 Al da ol pmlaed WDy dadied) CUlard) dan s (3502 iy g2 — 10
2002,

2016 03,91 (Lo andall capidly il sl Jls oIS By13) (L ilaae 17

20106, ol g gyt 2y all desastl ¢ gmozed) (5y13W) 13Y) 2l ) daz e 18

S s LoV aakall (SRR gl Wige e oy JIt el (bl spee aae-19
- 2010005,Y1 cOles ¢asill

gagnadl il L BU el m b s (Js ) Sledaed JWI s daa ol da =20

.2000

86

Pt
et



Olas cagipdly mll zalll Jls ¢ Lo¥1 adall Al o) plusianl 13V sl ¢ =87 4221
. 200703,

sy ly asllall Oy Bagag Jls cdpalaBYl (Souod) dwlyd S (BT vy Aas—22
2009 (g 3203

poial] Guppal) Balaill (olSY) (Sgrms o Loyl BN Ot pinad) 3T sl anT s L5)-23
2016 pzs a0 gy lsy)

B azs b D424

st Sleglall Olps (o) (oI el ) o JW) il Giisign sidgny (e 3GL-25
2010 i

A il g s (Oldaty e9yd A3 B3N Il el 245 Chsy gl o o) —206
2006

2010 1 cogs s cmmield JWV el (s a2 =27

¢ 25 dmald) Slegbll Ops sk Uy Al peds (g5 WU (W1t ¢ gld 8)L0—28
L2012 a1

gy lSaYl ¢ 5b cauidt gl U ¢ (polae el ey i) 8y s ponlyl a—29
. 2000¢ pas

055 G pompe (Sl Jhoudly LN Byl B e ( Jie oz mlie =30

2010 (1 L 0s)¥1 ol ¢ g s cmbonadl (B Jolad) ¢ e S el ae-31

2000 05, cadaudl dadall ) i gl dsloead (385 Ogale ¢ ol E 32

87

Pt
et



1S (JoV) o5 JAS/TFRS o) fpmslonad! plaoll Wb duasoll dwlbows (2t ns-33

2008w Sl oglsg asAl a2

SR By s @l b pladly wldlly Olpey) Lise AW delwdd) (o3l ¢ las 1234

2007 ok 4 b s

2017 03,30 Oles sy all alall Jlas) i gwlovedl G3uI1 (B AT ol 15-35
Jlafly g YV

ppiin b funle Wl Glatma¥) 298 e (B AN dar el g5 Al las) il egal-1

2013-2012¢ 350 analor ¢t pshog ay)lnlly 2y30LaBY) pslall 2,157

ol Barle el B3led L 5500 Bpmand!l Olamsgeld WV £13Y) 0o (i) b2

2011 casyy L

Baalr 3LVl pslally Bsidl ST ¢ be Wby &3laBY) dengold JW Y1 s (20 J2le=3

2 el 35T (Rl Aewgedl JWN c15Y o SR N[ WES TR SRS CL,‘L—4

2008/2007 3,8y dralor ¢3y5itas

anlys 431 25LaBY) Sl sl (3 AW LA BT (3 Al daglall alax T pisg doue=D

i3Vl pslall BlS7 Al (aad el ple 3 olpSD Ay bl (dalaB¥) Slnsll e dssast Al

2018 (380 s dast dmalsr el psley 3y)lnlly

el 85T ¢ (Mt pooes Dl Lalyd) §1 31 feadiy o83 B sl darl ) 93 5l am1-6

. 2007 «blseyl cL;zJ: Hles dmalsr ¢ e f‘jJ""J dolasy) ﬁ.lx)\ EALRNT WA TS WP u,a_qa_z-

88

Pt
et



LM ey Sldkedly S wiged) V7
Js= dod) calall 25 AW BSTond) jglae oo JLIY 613 (el e oloS ( s8) e 05151
22005¢ 1yl 09/08 ag i)y dmalr gy ledoiall seall c15Y)
2015-2014 8 sl cissdas Dol ( JWII aseddl (6935 ot -2
JoV o) Zl (W elsV1 @i (3 2kt ll) Bam A1 93 (gomndl et oole) (Wl L)l a2 =3
Blpae sl Balbzed) Lol 3 Layssy 23lasY aglal) dud) Sl JlasVly slasll ol
2017/10/29 (L @) 0ns

Mt vV
Wy sp2 (B Aol el podl ddby o0l iy 80Y ¢ e 356 (o ez il we- ]
.2003 Sl 25 WA (T saw) dagylnd) gl Al (3 polnad!
GMisen 355 Wl 2y s eend [ eS Eolezr Y1 A ggall (Ll OLE) ¢ 2STe ok da2-2
D6 (I saadl ikl deg op B Bl (JLeed B3lasVl BL) a2 A s
2020 st~
2009 ()b 25 3Ll 19 und) dpem 31 8y 2edt 1 aall -3
(e 3¥s o) Al anls BJW ) 3 e sl ol 26 Tl sse 3 Spal-4
2015 jeess 02 A1l saadt ¢ 3lsd ol coigh op gl Bl WL B3l g A2
Dl dlys 3lady) Slbedl LS (B 3 81 3Ll b Al daxldl 93 (Bpas 41-5
2 o g

c 2018 jas (02 sl )V At @Al ¢ jpile 0L Baslsr cRslaBV) olalilly Jlesl1 §)ls) Al ¢

89

Pt
et



el pedly yolaall 4o

i) dally SV
~1Lionnel Collins, Gerard Valin, Audit Et Controle Interne, Objectifs et

pratique, Dalloz,2éme éditions, France,2014

90

Pt
et



M —————————————————————————————————————
- ~
7 N
V4 \
/ \
\

G

- = = = e e e = e =



(05.04) 3, st

2018 e — y1ysf = 3ty sl apyg & ped Aladall L) L3l 5dl (33 o3y Jgeonll

T3 Osebe 13l
oy o 35| L IN] atdas Sl ! adodl JsoY
) Slggelly |

159.66 i) 31 0 1.22 1.22 ol

5Lzl ozl 14.53 14.53 =2\

Ll e L 6.78 14.47 21.25 N

15678.38 bl 470.43 91.28 561.71 ey
bl

15838.04 | JissV1 ¢sez | 14546.83 | 6094.86 | 20641.69 <l
it

2 psax 528.35| 559.42 1087.77 ol sl ol
gl

06.73 | Oszy o9 3572.65 3572.65 SEV jeb 3 ol
s

Aloge o sl sl wlas

S O ol Wl Jsel

gl
3943.90 TR

4010.63 gsome | 1913957 | 6761.25| 25900.81 | iylr o2 Jso¥ g goms
7 gyl
&yl

1395.89 O35l 0.56 0.56 daad) jeb (3 g
Ll
Ll

48.68 )l 1781.57| 221.79 2003.36 SY




109817 10| 1309.46 1309.46 04,57 Oy

k! 2 107.8 107.8 .
52.46 1.55 54.01
3251.85| 223.34| 3475.20| b Jolipes
2542.74 gsoma| 2239141 6984.60 | 22391.41 Jped) L
eyardl
iyl

Asloadly Adladl und 0 309 e slexs Wl il sl : ezl

0605y o3, 3=l
2019 i G jold LW 41 5nadt =2

20190 — sl = 3Wig sLESl g Lpded el DI Lidl (43) 03y Jgund

T3 Osebe 18>l
gl pyasd! e R | ] JgoY!
S U950l g SLxy!

159.66 i) 30 0 1.22 1.22 ol

ilall Gy 14.53 14.53 =2

Lo e 6.26 14.98 21.25 oYk

16048.93 ol | 472,10 102.62| 574.73 ey
b, Y|

16198.43 | Jise1  ggems | 16236.29 | 6840.66 | 23076.95 o lis
Lol

Byle p g 553.41 581.78 | 1135.19 |aste oty

s

7414 | Wl 0ssy 93| 2039.80 2039.80 | b 3 ols

SEY

e 5 0 iysLe Sl




s
A 0 sl Al Jsol
il

4397 24 lsse
4471.38 | pgardl  pems | 19322.39 | 7541.28 | 26863.67 JgeY £ gomes
dybr & Lylr &
1012.68 | cbidly o554l 0.61 0.61] b & clyz
2l )
53.14 el | 4100.71 10591 | 4206.63 Y
3652.40 sl ogs | 1709.95 1709.95 | g7 0y
aliige | 96.64 96.64 i
157.70 2.22 159.92 dy
4718.21 | aguasdl gsoze | 6065.62 108.13 | 6173.76 | JsoY! £ gomes
gyl dgylndl
25388.01 |  agasdl S| 25388.01 | 7649.41| 33037 .43 JgoN Sl

Llonadlg AILdl pund 10 309 o Szl pdllall Slus) gzl

0807y o3, 3=l
2020 dd dwiold L1 B30t =3

2020 i — ol = Wiy sLgSY aug Aped dhadedl LW Lilgdl (5 3) W3y Jguend!

T3 Ugebe 18l
o] SISyl o] )
ol Yl j‘:‘ gl ;\:J?‘ Jye!
159.66 i) 35 0 1.22 1.22 ol
2Ll Al 14.53 14.53 =2
KPNCS VP 6.27 15.50 21.25 oYl
17952.21 ol | 47211 113.97| 574.73 lsly




LY
18111.87 | Jigs¥1  ggame | 16236.29 | 7630.53 | 24291 .91 o li

do\sdl
ol 5 ppan | 570547 | 686.75| 1221.05 |l oles
s
79.95 | 1L 0yss s | 1458.02 282031 | b & wls
SEY
ilge Lo 0 il ol
e
4586.04 G O 0 Gl e Jyo
il 2

4593.64 s
4673.59 | agasdl  psoms | 12481.75 | 8447.97 | 28945.00 | JsoY) ¢ 0ms
dylr 8 dylr &
1118.06 | wblodly 5y, 0.61 142,92 b & clye
2Ll i)
121.25 el | 4100.72 273.56 | 4961.17 Y
4586.04 ol ops | 1709.95 277379 syt s
33382|  spatiage | 96.64 127.93 s
157.7 2.92 718.27 day
6159.18 | agasdl  ggoms | 6065.62 276.48 | 8724.09 | JsoY gsoms
dyyld! gyl
28944.64 | agasdt Jux | 28944.64 | 8724.46|37669.10 | Jso¥) Jl!

Aoeadlg AILd) qund 0 39 e Slazs U pdllall slis) izl

1009y o3, sl
2027 dd G il LW A1 50edt —4



2021 i — gl = Wiy sUgS auis Apked dheadedl MW Llgdl (63) @3y Jgundt

T3 Osebe 18l
AL W el | oSSy ol Jse!
S| olgsadly Syl
191.59 ) G0 0 1.22 1.22 ol
i)l i) 14.53 14.53 =2l
NPRCA W 5.75 15.50 2125 sh¥ag
21542.66 | cbLY bl | 57570 11397 |  689.67 ey
21734.25 | Jis¥1 ggema | 19774.87 | 7630.53 | 27405.40 oli
do\d)
il s ppas | 77852]  686.75| 146527 |asl ol
s
95.94 | &l Ogoy 2y SP
SEY
Aga o il ols
e
S O 34734.00 | b sl
iyl x5
8724.46 U gge
25601.65 | pgasdl  ggome | 21149.37 | 8447.97 | 34734.00 £ goms
Lyl & s JeeY
&yl
1341.67 | ouludly 0asshi | 171.51 17151 | b 3 ol
2l i
145.51 Sl | 567985 273561 5953.41 U
5503.25 < 0w | 3328.55 3328.55 | 05T Ogunts

400.59 ety | 15352 153.52 o




859.01 2.92 861.93 Ay

7391.02 | agasdt  psome | 10192.44 | 276.48 | 10468.91 ¢ goome
dgylndt iyt J g

34733.57 asadl Jur! | 34733.57 | 8724.46 | 45202.92 SL!
Jso!

Aloradlg AIldl qund 00 39 b Slazsl pdlall Slis) ezl

(16) 3, sl

(2021 2018 ) 8 xdll SN G gl G2 gl LI 50d) =5

(2021— 2018y 5 it I lysl — 1y sy SN &8 A ped Aol gl A1 ol (7:3) @3y Jgnd!

T3 Cgehs 1304l
2021 2020 2019 2018 Sl Y|
34734.00 8724.09 | 26863.67| 25900.81 Ayl J oY)
34734.00 8724.09| 26863.67 | 25900.81 8 s lol i)
171.51 142.92 0.61 0.56 Sl g Pl
5953.41 4961.17 4206.63 2003.36 Rl
40858.92 5104.09 4207 .24 2003.92 I Solel e
3328.55 2773.79 1709.95 1309.46 U951 Ui
153.52 107.8 96.64 107.8 S il
3482.07 2881.59 1806.59 1417.26 | Iy gy Slolisezn!
861.93 718.27 159.92 54.01 Slaldsew ) iy
34733.57 | 28944.64| 33037.42 29376 Ol ¢ gozms
59500
2021 2020 2019 2018 Aol 341 ged!
2173425 18111.87 | 16198.43| 15838.04 o5l Jigal!
25601.65 4673.59 4471.38 4010.63 N iyl O gl




8724.46 8724.46 7649.41 6984.60 Slggelly SISHRY!
56060.36 | 13398.05| 28319.21 | 26833.27 Aot 341 40!
1341.67 1118.06 1012.68 1395.89 393 g0d!
145.51 121.25 53.14 48.68 Syl
1487.18 1239.31 1065.82 1444.57 Jaze) 3y190
5503.25 4586.04 3652.40 1098.17 S Oy
5503.25 4586.04 3652.40 1098.17 M) 7l 3190
3yl gad) Ay

34733.57| 28944.64| 33037.42 29376 3319001 ¢ gozes

Lwlonadlg AIldl pd 00 305 o slezeU ol lall Blus) ezl

(15414413(12) Vj) d}m\
2018-2021) 5.5l I35 imsald el Johir =6

(2018—2021) 3,';5)\ I c)\)éi éjﬁ - )\Ab}.a M}J é\.‘d\ Jﬁ\u\z (843) "3) Jj.\zd‘

T3 Usebe 18l
2021 2020 2019 2018 oLt
5683.87 4736.56 | 4917.11| 4478.89 JlesYl o3,
Oypeall %
oo o)
Myt Slte!
37.51 31.26| 178.66| 1747.55 Lt i1
37.53- 31.28-| 99.72-| 118.15- IS s oy s
559.50- 466.25—| 405.04-| 463.54- Iyl Olads
S Slads
1337.83—-| 1114.86-|1095.53-| 1129 .81- ) Vgt —2
1300.32—-| 1083.60-| 916.88-| 617.74 Bl d-3
785.80- 654.83—-| 660.06— | 470.83- ottt LS




121.59- 101.32- 89.82- 80.39- pgmyg ol
2207.70-| 1839.75-|1666.76- 66.52 | W Juxy jaidh—4
276.02 230.01 203.17 342.50 & Ailhes =9
10.23- 8.53- 3.86- 0.42- & Agbles slsi
1441.64-| 1201.37-| 928.31- | 1009.94— | ©ugslls Sl Clzwass
hagdl sty

21491  179.09| 221.79] 19799 i@ jls 5 Sz
Slggelly

3168.65-| 2640.54-|2173.97-| 403.34- Lldes)) doed =5
3168.65 | 2640.54—|2173.97-| 403.34- | Co\,a)t |3 dpl dnadi—6
O+4)

B e s e

6340.35 5283.63 | 5342.07| 404.21- Lol daisy =y
9509.00-| 7924.17-|7516.04- | 4786.17- Ll Aol cled
3168.65— | 2640.54— | 2173.97- | 5190.38— | iaii™W  LdLall  dmudt -7
FPEY P

14.19- W) & Ao -8

3168.65—| 2640.54-|2188.16— | 404 21-| LW il L3l dad—9

Asloradly Adladl gnd 0 3109 Jo slexs Wl il sl : ezl




O1) o3, 5=l

NS ERSIC S E RO ERYORES]

Ministry of Higher Education and Scientific Research bl Sty adl adadlls
University Ahmed Draia of Adrar

Dl s i e sl i
Faculty of Economic, Commercial and Management 7 TN\

sl gl g ay el y ddialiVl i A0S

Sciences

aclgdy ol fVL yals LB b Q4 al
Ciny jlaiy Auol=tl Aaljil

1969 A 01 il sl jy—a i SUllelsl gaalivl

119292446 b, Ahgh iy il Ay J el [P N e
2022 Al 05 il A - e3lall

i) A8 ya g (3805 u.a...a.ﬁ- Aaulaal) g Adlal) aslal) DB el

: o ‘ . - - L . . .
Ol sy Sla 5_S3a Dol calslll 18921257 oo F s
Aalai®y) Ao gall Jlal) £1Y) Ol 8 4050 a0 Axa) jal) g0 -
D3 S g el gl &35 Ay yata 3 Alla Al o <2
Bl Ll LMY olees daeglly dadadl ulall slel jay a3l gl A8 0l
el (3) sl Sl 5_S3a BIEN IS AN AT

2023 105 130 50

\:;LJJJ 9L~a_,4!



02) 3, sl

o) ol eV G ) o) G gge )

Ministry of Higher Education and Scientific Research Wi, bl Zadl b adadli s )
University Ahmed Draia of Adrar W Doshe a0l s
aculty «© cial and Manageme - oot e e .
Faculty of Economic (\ol:\l::\:\n land Management 7 T N ) o gl 5% Al 5 Ay IPRRERS
" b

aclgdy PIJUVL uals Lwb b Ay pal
iy jlaiy Guol=Jl daljill

1995 ombg 27 :@)LZ{ :J}J}l‘ q.!\.:_n e Alaean :?JLbJ\ uUJ‘\ Ls..'a.«..l.\ La.‘

99500010110400 o5, Al gl) iy jaill A3l 4 el S -
2022 G 29 :@)L:f BBY) LE e slall

i) AB) ya g 385 1 and iy il aglall R el

0l g Sila 5 S3a Dol sl 181537000427 edo g iy
oY) s pall ) 2159 Cpiad 3 Adilal) Aaad el 0 “

21o3h D g elgSh a8 A e s Ala Al s “

Wl gl oYY ulaey doeglly Loddl ol slel o, wdl b 3 S o
el (3) Sl Sl 5_S3a 3] 3 & slall auslSY)

2023 105 /31 el

b;'al\ sL.a.a!



(03) ¢3) sl

FACULTE pDEs SCIENCES

Lot Gl a3
ECONOMIQUES b T Sl

COMMERCIALES ET D Sy Jladl pudash 314 st Roags dat Ruste
SCIENCES DE GESTION zl i A Anala¥) et Al

DEPARTEM ENT l);-: :SsgllF?NNCES \§\\¥//4 paiey Sl ,::‘J_.. pola

FINANCIERES ET e il Laalmlly & 1 polali auad

COMPTABILITE aa iy 2 ;

N s /D.S.F.C/2022 2ol - 8.5 anal Z‘;?: 2022/p.0.8. \_.//40’1),\

P IO s ._J:"..JJ,_}:,L:;'J‘ ‘)1
/J.?. e _j@w:@bﬁ%—?)‘:& ‘;HJ.:'A ‘ﬁj ;\)’._! ‘f . ) :E . _,—Oj‘
Bl 33500 rg'-"ﬁ" ey Of a sty W padadl 03 3510 Iy
‘ ; . B ;(,_.:,;\,.MT Y adkl
Mﬁ’)))k—@(e)q\hj\ v
.C)\,Q).‘.g;%f{fm‘.m.c.;s}...:(s)qus v
o AR R kel o8 e Sole Jo laze Gt ot ;\,»E( alis, :
- ”— ”,. C g L5 ) \ s
W)L&u’f{' Wwdm\ r\>'ilé;~¢£>_ = 3 cﬁl?‘ VAA Az )Ds__),oA 10V ey

LAy Sl aslaziy) B gl 31 e 3 cE)] w3 i (39 Rdlall et pR)

|
l




04 (3, sl
21-2020-2019-2018 )4l ) dlledl &) i}

Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE

DD ADRAR 2018
BILAN ACTIF

ACTIF note brut 2018 [lamort 2018 2018

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles
Frais de déwveloppements immobilisables

Logiciels informatiques et assimilés 122 122
Immobilisations corporelles

Terrains 1,53 - 153

Agencements et aménagements de terrains 2125 1,47 6,78

Constructions (Batiments et ouwages 56171 9128 470,43

Installations techniques, matériel et outillage 20 64169 6 094,86 1454683

Autres immobilisations corporelles 1087,77 559,42 528,34
Immobilisations en cours 3572,65 - 357265

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises associées
Titres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT 2590081 676126 19 139,55
ACTIF COURANT
Stocks et encours 0,56 - 0,56
Créances et emplois assimilés
Clients 2003,36 22179 178157
Créances sur sociétés du groupe et associés
Autres débiteurs 1309,46 - 1309,46
Impdbts 107,80 - 107,80

Autres actifs courants
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 54,01 155 52,47
TOTAL ACTIF COURANT 347520 22334 325186
TOTAL GENERAL ACTIF 2937601 6 984,60 2239141
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Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE
DD ADRAR 2018 |
BILAN PASSIF MDA |
PASSIF note 2018 2017
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes etréserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation 159,66 159,66
Résultat net - -
compte de liaison** 15678,38 | 15 087,86
TOTAL CAPITAUX PROPRES 15 838,04 15 247,52

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 66,73 58,91
Autres dettes non courantes - -
Provisions et produits comptabilisés d'avance 3943,90 3087,16
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 4 010,63 3 146,06
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 1 395,89 1512,45
Impots 48,68 41,41
Dettes sur sociétés du Groupe etassociés - -
Autres dettes 1 098,17 2 467,75
Trésorerie passif - -
TOTAL PASSIFS COURANTS 2542,74 4 021,61
TOTAL GENERAL PASSIF 22 391,41 22 415,19
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Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE
DD ADRAR 2019
BILAN ACTIF
ACTIF note brut 2019 [lamort 2019 2019
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 122 122 0,00
Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00
Terrains 153 0,00 14,53
Agencements et aménagements de terrains 2125 1,98 6,26
Constructions (Batiments et ouvrages 574,73 102,62 472,0
Installations techniques, matériel et outillage 2307695 6 840,66 16 236,29
Autres immobilisations corporelles 1135,19 58178 553,41
Immobilisations en cours 2039,80 0,00 2039,80
Immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00
Titres mises en équivalence - entreprises associées 0,00 0,00 0,00
Titres participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 0,00 0,00 0,00
Comptes de liaison 0,00 0,00 0,00
TOTAL ACTIF NON COURANT 26 863,67 754128 19322,39
ACTIF COURANT
Stocks et encours 0,61 0,00 0,61
Créances et emplois assimilés 0,00 0,00 0,00
Clients 4206,63 105,91 4100,71
Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00 0,00
Autres débiteurs 1709,95 0,00 1709,95
Impbts 96,64 0,00 96,64
Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés 0,00 0,00 0,00
Placements et autres actifs financiers courants 0,00 0,00 0,00
Trésorerie 159,92 2,22 157,70
TOTAL ACTIF COURANT 6 173,76 108,13 6 065,62
TOTAL GENERAL ACTIF 3303743 764941 2538801
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Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE ‘
DD ADRAR 2019
BILAN PASSIF
MDA
PASSIF note 2019 2018
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et résenes (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 159,66 159,66
Résultat net 0,00 0,00
Autres capitaux propres - Report & nouveau -6 0,00
compte de liaison** 048,93 567838
TOTAL CAPITAUX PROPRES 16 198,43 15838,04
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 74,14 66,73
Autres dettes non courantes 0,00 0,00
Provisions et produits comptabilisés d'avance 439724 394390
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 447138 401,63
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 102,68 1395,89
Impbts 53,14 48,68
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00
Autres dettes 3652,40 1098,17
Trésorerie passif 0,00 0,00
TOTAL PASSIFS COURANTS 47824 2542,74
TOTAL GENERAL PASSIF 25 se8.01 2230141
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Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE
DD ADRAR 2020
BILAN ACTIF
ACTIF note brut 2020 [lamort 2020 2020
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de déweloppements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 122 122 0,00
Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00
Terrains 1453 0,00 153
Agencements et aménagements de terrains 2125 15,50 575
Constructions (Batiments et ouwages 574,73 13,97 460,75
Installations techniques, matériel et outillage 2429191 763053 1666138
Autres immobilisations corporelles 122105 686,75 534,30
Immobilisations en cours 282031 0,00 282031
Immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00
Titres mises en équivalence - entreprises associées 0,00 0,00 0,00
Titres participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 0,00 0,00 0,00
Comptes de liaison 0,00 0,00 0,00
TOTAL ACTIF NON COURANT 28 945,00 844797 20497,03
ACTIF COURANT - -
Stocks et encours 142,92 0,00 14292
Créances et emplois assimilés 0,00 0,00 0,00
Clients 496117 27356 4687,61
Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00 0,00
Autres débiteurs 2773,79 0,00 277379
Impéts 2793 0,00 12793
Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés 0,00 0,00 0,00
Placements et autres actifs financiers courants 0,00 0,00 0,00
Trésorerie 718,27 2,92 715,35
TOTAL ACTIF COURANT 872409 276,48 844761
TOTAL GENERAL ACTIF 37669,10 8724,46 28 944,64
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Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE ‘
DD ADRAR 2020
BILAN PASSIF
MDA
PASSIF note 2020 2019
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et résenes (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 159,66 159,66
Résultat net 0,00 0,00
Autres capitaux propres - Report a nouveau 0,00 -1,
compte de liaison** 17 952,21 104893
TOTAL CAPITAUX PROPRES B 11187 16 198,43
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 79,95 74,14
Autres dettes non courantes 0,00 0,00
Provisions et produits comptabilisés d'avance 459364 439724
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 467359 447138
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 111806 1012,68
Impots 2125 53,4
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00
Autres dettes 4586,04 3652,40
Trésorerie passif 333,82 0,00
TOTAL PASSIFS COURANTS 615918 47821
TOTAL GENERAL PASSIF 2894464 2538801
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Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE
DD ADRAR 2021
BILAN ACTIF
ACTIF note brut 2020 [lamort 2020 2020
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de déweloppements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 122 122 0,00
Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00
Terrains 1,53 0,00 153
Agencements et aménagements de terrains 2125 15,50 575
Constructions (Batiments et ouwages 689,67 13,97 460,75
Installations techniques, matériel et outillage 27 405,40 763053 16 66138
Autres immobilisations corporelles 146527 686,75 534,30
Immobilisations en cours 3384,38 0,00 282031
Immobilisations financieres 0,00 0,00 0,00
Titres mises en équivalence - entreprises associées 0,00 0,00 0,00
Titres participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 0,00 0,00 0,00
Comptes de liaison 0,00 0,00 0,00
TOTAL ACTIF NON COURANT 3298172 8447,97 20 497,03
ACTIF COURANT 0,00 -
Stocks et encours 7151 0,00 14292
Créances et emplois assimilés 0,00 0,00 0,00
Clients 595341 27356 468761
Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00 0,00
Autres débiteurs 332855 0,00 2773,79
Impéts 2793 0,00 127,93
Autres actifs courants 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés 0,00 0,00 0,00
Placements et autres actifs financiers courants 0,00 0,00 0,00
Trésorerie 86193 2,92 715,35
TOTAL ACTIF COURANT 989,86 276,48 844761
TOTAL GENERAL ACTIF 37 669,10 8724,46 28 944,64
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Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE ‘
DD ADRAR 2021}
BILAN PASSIF
MDA
PASSIF note 2020 2019
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et résenes (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 9159 159,66
Résultat net 0,00 0,00
Autres capitaux propres - Report a houveau 0,00 -1,
compte de liaison** 21542,66 104893
TOTAL CAPITAUX PROPRES 21734,25 16 198,43
PASSIFS NON COURANTS 2173425
Emprunts et dettes financiéres 95,94 7414
Autres dettes non courantes 0,00 0,00
Provisions et produits comptabilisés d'avance 551,36 439724
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 49 268,40 447138
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 134167 1012,68
Impots 551 53,14
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00
Autres dettes 5503,25 3652,40
Trésorerie passif 400,59 0,00
TOTAL PASSIFS COURANTS 604934 4782
TOTAL GENERAL PASSIF 337420 2538801
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Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE

DD ADRAR 2018
COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE

note 2018 2017
Ventes et produits annexes 4 478,89 4116,86
Subvention d'exploitation 0,00 0,00
| - Production de I'exercice 174755 4116,86
Achats consommeés -118,15 -2 644,25
Senvices extérieures et autres consommations - 463,54 -827,93
Il - Consommation de I'exercice -112981f -3472,19
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I) 617,74 644,68
Charges de personnel -470,83 - 477,90
Impdts, taxes et versements assimilés - 80,39 -81,68
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 66,52 85,10
Autres produits opérationnels 342,50 117,59
Autres charges opérationnelles -0,42 -6,11
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -1 009,94 - 941,38
Reprise sur pertes de valeur et provisions 197,99 102,29
V- RESULTAT OPERATIONNEL - 403,34 -642,51
Prestations recues frais financiers -0,87 0,00
VI - RESULTAT FINANCIER -0,87 0,00
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+WI) - 404,21 -642,51
Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires 0,00 0,00
Autres impéts sur les résultats 0,00 0,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4786,17 4 336,75
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -5190,38 -4979,25
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES - 404,21 -642,51
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE -404,21 -642,51
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Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE
DD ADRAR 2019
COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE
MDA
note 2019 2018
Ventes et produits annexes 491711 4 478,89
Subwvention d'exploitation 0,00 0,00
| - Production de I'exercice 178,66 174755
Achats consommés -99,72 -118,15
Senices extérieures et autres consommations - 405,04 - 463,54
Il - Consommation de |'exercice -109553 -1129,81
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I) -916,88 617,74
Charges de personnel - 660,06 -470,83
Imp6ts, taxes et versements assimilés - 89,82 - 80,39
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -1 666,76 66,52
Autres produits opérationnels 203,17 342,50
Autres charges opérationnelles -3,86 -0,42
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -928,31 -1 009,94
Reprise sur pertes de valeur et provisions 221,79 197,99
V- RESULTAT OPERATIONNEL -2173,97 -403,34
Prestations regues frais financiers 0,00 -0,87
VI- RESULTAT FINANCIER 0,00 -0,87
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+WI) -2173,97 - 404,21
Impdts exigibles sur résultats ordinaires 0,00 0,00
Autres imp6ts sur les résultats 0,00 0,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 5342,07 4786,17
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -7 516,04 -5190,38
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -2173,97 - 404,21
Eléments extraordinaires (produits) 0,00 0,00
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -14,19 0,00
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE -2188,16 - 404,21
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Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE
DD ADRAR 2020{
COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE
note 2020 2019
Ventes et produits annexes 4 736,56 4917,11
Production immobilisée 64,00 0,00
Subwvention d'exploitation 0,00 0,00
| - Production de I'exercice 31,26 178,66
Achats consommeés -31,28 -99,72
Senices extérieures et autres consommations - 466,25 - 405,04
Il - Consommation de |'exercice -1114,86( -1095,53
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I) -1 083,60 -916,88
Charges de personnel - 654,83 - 660,06
Imp6ts, taxes et versements assimilés -101,32 -89,82
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -1839,75 -1666,76
Autres produits opérationnels 230,01 203,17
Autres charges opérationnelles -8,53 -3,86
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -1201,37 -928,31
Reprise sur pertes de valeur et provisions 179,09 221,79
V- RESULTAT OPERATIONNEL -264054 -2173,97
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+W) -2 640,54 -2173,97
Impdts exigibles sur résultats ordinaires 0,00 0,00
Autres impdts sur les résultats 0,00 0,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 5 283,63 5 342,07
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -7924,17 -7516,04
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -2 640,54 -2173,97
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 -14,19
X -RESULTAT NET DE L'EXERCICE -264054 -2188,16
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Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE
DD ADRAR 20215
COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE
note 2020 2019
Ventes et produits annexes 4736,56 4917,11
Production immobilisée 64,00 0,00
Subvention d'exploitation 0,00 0,00
| - Production de I'exercice 31,26 178,66
Achats consommés -31,28 -99,72
Senices extérieures et autres consommations -466,25 - 405,04
Il - Consommation de I'exercice -1114,86] -109553
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1I) -1083,60 -916,88
Charges de personnel -654,83 - 660,06
Impéts, taxes et versements assimilés -101,32 - 89,82
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -1839,75 -1 666,76
Autres produits opérationnels 230,01 203,17
Autres charges opérationnelles -8,53 -3,86
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -1201,37 -928,31
Reprise sur pertes de valeur et provisions 179,09 221,79
V- RESULTAT OPERATIONNEL -2640,54| -2173,97
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) -2640,54f -2173,97
Impdts exigibles sur résultats ordinaires 0,00 0,00
Autres impGts sur les résultats 0,00 0,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 5283,63 5342,07
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -7924,17| -7516,04
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -2640,54 -2173,97
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 -14,19
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE -2640,54 -2188,16
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Abstract: This study aims to shed light on the effective role played by internal
audit in improving the financial performance of economic institutions by
measuring the various financial indicators that are mainly related to the
objectives of the institution to find the relationship between them. Financial
statements and final reports prepared by the internal auditor of the institution,
including all existing observations, which all contribute to improving the financial
performance of economic institutions, through the decisions taken by the senior
management of the institution.

Résumé: Cette étude vise a mettre en lumiére le role effectif joué par l'audit
interne dans I'amélioration de la performance financiere des institutions
économiques en mesurant les différents indicateurs financiers qui sont
principalement liés aux objectifs de l'institution pour trouver la relation entre eux.
Les états financiers et les rapports finaux préparés par l'auditeur interne de
I'institution, y compris toutes les observations existantes, qui contribuent tous a
améliorer la performance financiere des institutions économiques, a travers les
décisions prises par la direction générale de l'institution.



