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 والعول ضون هتطلباث نيل شهادة الماسلتر تخصص علن اجتواع تنظين تندرج

  لأستار:ا اششاف                                                 : ينالبإعذاد الط        
         -  ناوي محمذـــكش                                                    - لعشيبي احمذ 

  -  صباحعي جام            
   

 الهيئة الجبمعة الرتبة الاستبذ لقتسم وا
 رئيسب ادرار استبذ محبضر )ة( علي الطبلت مببرك

 مشرفب ومقررا ادرار (أ) استبذ محبضر لعريبي احمد
 ممتحنب ادرار استبذ محبضر )ة( الصبدق عثمبن
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ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  فيرسة السحتؾيات:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 المحتىياثفهشس 

 فهشس العناويه

 انصفحة انعنىان

 شكر وعرفػػػػػاف
 الاىداءات

 ممخص الدراسة
 II مقدمة

 للدراسة الفصل الاول الاطار المنهجي والمفاهيمي

 02 تمهيد

 20 اشكالية الدراسة

 04 اسباب اختيار السؾضؾع

 06 اىسية الدراسة

 07 اىداؼ الدراسة

 13 مجالات الدراسة

 17 الدراسة وادوات جسع البياناتمشيج 

 21 السقاربات الدؾسيؾلؾجية السفدرة لمتذغيل

 25 الدراسات الدابقة

 32 صعؾبات ومعؾقات الدراسة

 33 خلاصة الفصل

 الفرل الثاني: السؤسدة الاقترادية الجزائرية والتذغيل

 35 تسييد

 35 السؤسدة الاقترادية



ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  فيرسة السحتؾيات:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 35 الاقتراديةمفاـيؼ عامة حؾؿ السؤسدة 

 37 مراحل تظؾر السؤسدة الاقترادية الجزائرية

 44 خرائص السؤسدة الاقترادية وأىدافيا

 45 ترشيفات ووعائف السؤسدة الاقترادية

 <9 تحميل الؾعائف

 51 تؾصيف الؾعائف

 51 تقييؼ وترشيف الؾعائف

 52 تقدير كسية القؾى العاممة السظمؾبة

 52 ستقظابلاا

 55 التذغيل: 

 55 مفاـيؼ عامة حؾؿ التذغيل

 56 وأنؾاعو خرائص التذغيل 

 57 اىداؼ واىسية التذغيل 

 58 مبادئ التذغيل واطره الشغرية والقانؾنية

 69 دور السجتسع السدني في التذغيل

 69 التذغيل في الجزائر سياسةاليات وبرامج 

 69 التذغيل في الجزائرمفيؾـ اليات وبرامج 

 70 أسس اليات وبرامج سياسة التذغيل

 71 أىداؼ اليات وبرامج  سياسة التذغيل واىؼ إبعادىا

 73 التذغيل في الجزائر وبرامج مؤسدات

 9> بالجزائر الؾسائل السعتسدة في سياسة التذغيل

 <> معؾقات اليات وبرامج التذغيل سياسة التذغيل في الجزائر



ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  فيرسة السحتؾيات:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 2= خلاصة الفرل

 التذغيل بالسؤسدة الاقترادية )ش.ج.ت.ؾ.غ :الفرل الثالث

 0= تسييد

 0= تقديؼ مديرية تؾزيع الكيرباء والغاز

 0= معمؾمات حؾؿ الذركة الجزائرية لتؾزيع الكيرباء والغاز

 8= نبذة تاريخية عؽ الذركة الجزائرية لتؾزيع الكيرباء والغاز

 2< الييكل التشغيسي لسديرية تؾزيع الكيرباء والغاز

 ;= الذركة الجزائرية لتؾزيع الكيرباء والغازواىداؼ وعائف 

 >= ييكل التشغيسي لسديرية تؾزيع الكيرباء والغاز ادرارال

 9< استقظاب عساؿ مديرية تؾزيع الكيرباء والغاز

 :< ذروط الؾاجب تؾفرىا في العارضال

 ;< التؾعيف

 >< العسالة بالذركة الجزائرية لتؾزيع الكيرباء والغاز

 =< برامج الدولة بالذركة الجزائرية لتؾزيع الكيرباء والغاز

 022 اىؼ مذاكل التذغيل بالذركة الجزائرية لتؾزيع الكيرباء والغاز والحمؾؿ السقترحة

 022 مدتقبل الذركة الجزائرية لتؾزيع الكيرباء والغاز

 020 )مؾعفؾا مديرية تؾزيع الكيرباء والغاز( وصف مجتسع الدراسة

 029 الدراسة  تحميل معظيات 

 002 الاستشتاج العاـ:

 000 الشتائج العامة

 008 التؾصيات

 008 خلاصة 



ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  فيرسة السحتؾيات:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 :00 خاتسة

 =00 قائسة السراجع والسرادر 

 السلاحق

 

 فهشست الجذول 
 انصفحة الجدول الالجدول انسقم

 09 ( يؾضح مراحل انجاز الدراسة20الجدوؿ رقؼ ) 20
 ;0 يؾضح تاريخ وفترات استرجاع الاستسارات (20جدوؿ رقؼ)ال 20
 >0 ( يؾضح تؾزيع استسارات الدراسة28جدوؿ رقؼ)ال 28
 :0 دراستشا بدراسة سعيدة حسؾد ( يؾضح مقارنة29وؿ رقؼ )جدال 29
 ;0 فاطسة الزىراء بؾكابؾس( يؾضح مقارنة دراستشا بدراسة :2جدوؿ رقؼ )ال :2
 =0 لدداد زيؽ الذرؼ دراستشا  بدراسة( يؾضح مقارنة ;2جدوؿ رقؼ )ال ;2
 82 بدراسة بؾجسعة كؾسة( يؾضح مقارنة دراستشا >2جدوؿ رقؼ )ال >2
 80 بدراسة طالبي سعيدة ( يؾضح مقارنة دراستشا=2جدوؿ رقؼ )ال =2
 ;9 الحجؼ معيار ( يؾضح ترشيف السؤسدة الاقترادية حدب<2جدوؿ رقؼ )ال <2

 مياـ مرالح واقداـ مديريػة تؾزيػع الكيربػاء والغػاز( يؾضح 02جدوؿ رقؼ )ال 02
 حدب الييكل التشغيسي

>2 

(: يؾضح السؤسدات الستعاقدة  في مجاؿ الغػاز مػع مديريػة 00جدوؿ رقؼ )ال 00
 السذغميؽ از ادرار وشروط  ترشيفيا حدب بتؾزيع الكيرباء والغ

>> 

الكيربػػػاء مػػػع (: يؾضػػػح السؤسدػػػات الستعاقػػػدة  فػػػي مجػػػاؿ 00جػػػدوؿ رقػػػؼ )ال 00
 السذغميؽغاز ادرار وشروط  ترشيفيا حدب بمديرية تؾزيع الكيرباء وال

>> 

 020 ( يؾضح وصف مجتسع الدراسة حدب الؾعيفة والجشس.08الجدوؿ رقؼ ) 08



ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  فيرسة السحتؾيات:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 020 ( وصف مجتسع الدراسة حدب الدؽ.09الجدوؿ رقؼ ) 09
 029 ( يؾضح جشس السبحؾثيؽ15الجدوؿ رقؼ ) :0
 029 ( يؾضح سؽ السبحؾثيؽ16)وؿ رقؼ جدال ;0
 :02 ( يؾضح السدتؾى التعميسي لمسبحؾثيؽ17جدوؿ رقؼ )ال >0
 ;02 ( يؾضح طريق الاستقظاب حدب الخرائص الذخرية18جدوؿ رقؼ )ال =0
 >02 ( يؾضح طريق الاستقظاب حدب الخرائص الذخرية19جدوؿ رقؼ )ال <0
 =02 الخرائص الذخرية( يؾضح طريق الاستقظاب حدب 20جدوؿ رقؼ )ال 02

ي يكػػػػػػؾف فييػػػػػػا الظمػػػػػػب عمػػػػػػ  ؤ ( يؾضػػػػػػح القظاعػػػػػػات التػػػػػػ21جػػػػػػدوؿ رقػػػػػػؼ )ال 00
 التخرص اكثر والذيادة الستحرل عمييا

02> 

 002 ( يؾضح كيؽية الادماج حدب الذيادة الستحرل عمييا22جدوؿ رقؼ )ال 00

كفايػػػة حدػػػب الؾعيفػػػة حدػػػب السدػػػتؾى الدراسػػػي ( يؾضػػػح 23جػػػدوؿ رقػػػؼ )ال 08
  السفتؾحة لتذغيل اطياؼ السجتسع القادرة عم  العسل السشاصب

000 

( يؾضػح  تظبيػق اليػات التذػغيل حدػب الذػيادة السحرػل 24الجدوؿ رقػؼ )  09
 عمييا

008 

 :00 ( يؾضح الية الاستقظاب حدب الذيادة السحرل عمييا25جدوؿ رقؼ)ال :0
 ;00 والذيادة الستحرل عمييا ( يؾضح الاستفادة مؽ عقؾد الادماج 26جدوؿ رقؼ )ال ;0

( يؾضػػػح الاسػػػتفادة مػػػؽ عقػػػؾد مػػػا قبػػػل التذػػػغيل والذػػػيادة 27جػػػدوؿ رقػػػؼ )ال >0
 الستحرل عمييا

00< 

التخررػػات حدػػب السشاصػػب الاكثػػر حغػػا فػػي ( يؾضػػح 28جػػدوؿ رقػػؼ )ال =0
   التؾعيف

00> 

 

 

 



ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  فيرسة السحتؾيات:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

  الاشكالفهشست 
 انصفحة انشكم

 <= لسديرية التؾزيع بأدرارالييكل التشغيسي ( يؾضح 20)الذكل: 20
 028 الدراسة حدب الجشس( يؾضح  وصف مجتسع 20الذكل رقؼ ) 20
 028 الدراسة حدب الجشس( يؾضح وصف مجتسع 28الذكل رقؼ ) 28
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 مقدمة:

يػػػاة السجتسعػػػات بػػػأدواره ووعائفػػػو يعػػػد التذػػػغيل كسفيػػػؾـ فػػػي عمػػػؼ الاجتسػػػاع وواقػػػع فػػػي ح
الاىسيػػة عمػػ  التشسيػػة الاجتساليػػة  الدياسػػية لياتػػو اساسػػا فػػي تظػػؾر السجتسعػػات لسػػا لػػو مػػؽ وآ

والاقترادية....فيؾ السرآة العاكدة لتظؾر السجتسعػات مػؽ عدمػو اضػافة الػ  الرػحة والتعمػيؼ  
 والدكؽ وغيرىا.

وتغير ؾيسة الذغل بكبر حجؼ السجتسعات وتزايػدىا ومػا تحدثػو التكشؾلؾجيػا مػؽ تظػؾرات 
ضافة ال  الاترالات ما يقتزػي  تغييػر الرؤيػة سريعة عم  السدتؾى الرشاعي والتجاري بالإ

الكلاسػػيكية الدػػائدة سػػشؾات الدػػبعيشات والثسانيشػػات وبدايػػة تدػػعيشات القػػرف الساضػػي والتساشػػي 
 وفق السعظيات التي تحدثيا ىاتو التكشمؾجيا ومؾاكبة سيرورة تظؾرىا نحؾ التؾجو العالسي.

جتسػع ميسػا كػاف حيػب اصػبح ىػذا وبيذا فإف واقع التذغيل يفرض نفدو بقؾة فػي اي م  
السجػػػاؿ يذػػػكل اشػػػكالية متشاميػػػة قػػػد تػػػؤدي الػػػ  وقػػػؾع عػػػؾاىر واحػػػداث اجتساليػػػة غيػػػر سػػػؾية 
كػػػاليجرة وتفذػػػي الجريسػػػة وارتفػػػاع ندػػػبة الفقػػػر......الخط فقػػػد وجػػػب عمػػػ  الدػػػمظات فػػػي اي 

 مجتسع وضع انغسة وبرامج وسياسات مؽ شأنيا تذغيل اكبر ندبة مؽ افراد السجتسع.

ذا نجػػػػد اف الجزائػػػػر فكػػػػرت بيػػػػذا الجانػػػػب غػػػػداة الاسػػػػتقلاؿ بيػػػػدؼ تحدػػػػيؽ السدػػػػتؾى ليػػػػ
السعيذي لمسجتسع وباشرت في اصدار قؾانيؽ وخمق فرص الذػغل امػاـ كافػة اطيػاؼ السجتسػع 
ببرنػػامج سػػسي بالتدػػيير الػػذاتي لمسؤسدػػةط وسػػرعاف مػػا تخمػػه عشػػو لعػػدـ كفاءتػػو والاخػػتلالات 

يػػػػػا فػػػػػي عػػػػػل القظبيػػػػػة الػػػػػ  الػػػػػشس  الاشػػػػػتراكي لمسؤسدػػػػػة التػػػػػي كانػػػػػه تذػػػػػؾبوط لتؾجػػػػػو اىتسام
الاقترػػػػػادية  بعػػػػػد تػػػػػأميؼ السؤسدػػػػػات واحػػػػػداث مؤسدػػػػػات اقترػػػػػادية انتاجيػػػػػة بيػػػػػدؼ تدػػػػػييل 
 ةوتحدػػيؽ عػػروؼ السجتسػػع وذلػػػ بتذػػغيل اكبػػر عػػدد مسكػػؽ حتػػ  اكثػػر مػػؽ الظاقػػة الاسػػتيعابي

 تغظ  بسداخيل الشف .لمسؤسدةط الا اف ىذا الشس  جعل السؤسدة تغرؽ في مديؾنية كبيرة و 
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ـ سػػجل الػػشف  انخفاضػػا رىيبػػا فػػي سػػعر البرميػػل لتفكػػر الجزائػػر فػػي ;=<0بحمػػؾؿ سػػشة 
اسستو بالإصلاح الاقترادي لمسؤسدات ايؽ تؼ حل معغػؼ السؤسدػات الاقترػادية والانتاجيػة 
السشزػػؾية تحػػه الدولػػة وتدػػريح ندػػب كبيػػرة مػػؽ العسالػػة فػػي عػػل عػػدـ امكانيػػة تذػػغيل الجػػدد 

عؽ خػروج السػرأة لمعسػلط فانتيجػه الدولػة سياسػة مغػايرة لسؾاكبػة التظػؾرات الدػائدة فػي ناـيػ 
العػػػػالؼ وىػػػػذا باشػػػػراؾ القظػػػػاع الخػػػػاص فػػػػي التشسيػػػػة للاسػػػػتفادة مػػػػؽ الخبػػػػرات وتذػػػػجيع انذػػػػاء 
مؤسدػػات خاصػػة فػػي حػػدود امكانيػػات الدولػػة الستاحػػة مػػع ابقػػاء مؤسدػػات ىامػػة خاصػػة فػػي 

 قظاع الظاقة.

ؽيػػػػة الثالثػػػػة شػػػػيد الػػػػشف  ارتفاعػػػػا محدؾسػػػػا فعسقػػػػه الجزائػػػػر سياسػػػػات ومػػػػع بػػػػدايات الال
الاصلاح الاقترادي ووسعه مؽ سياساتيا السالية بخمق مؤسدات صػغيرة ومتؾسػظة خاصػة 
وتدػػييل مػػشح القػػروضط كسػػا قامػػه بتفعيػػل وتحػػديب بػػرامج اخػػرى عمػػ  مدػػتؾى قظػػاع الذػػغل 

التذػػػغيل وىػػػذا لسػػػا آلػػػه اليػػػو ندػػػب كبرنػػػامج السدػػػاعدة عمػػػ  الادمػػػاج السيشػػػي وعقػػػؾد مػػػا قبػػػل 
 العاطميؽ وتزايد ندب تؾافد الؾافديؽ الجدد لدؾؽ العسل خرؾصا الاوساط الستعمسة.

ومؽ بيؽ البرامج والاليات التي تبشتيا الدولة تتزسؽ التكؾيؽ والتذػغيل يسكػؽ اف نتظػرؽ 
وفػتح ال  سياسات التسؾيل بسشح قروض لخمق مؤسدات مرغرة واخػرى صػغيرة مثػل قػروض 

مشاصػػػػػب عسالػػػػػة مقشعػػػػػة كالإدمػػػػػاج السيشػػػػػي وعقػػػػػؾد مػػػػػا قبػػػػػل التذػػػػػغيل والذػػػػػبكة الاجتساليػػػػػة 
 لامتراص ندب العاطميؽ وانجاح ىاتو الدياسة.

نحاوؿ مؽ خلاؿ ىاتو الدراسة تدػمي  الزػؾء عمػ  واقػع التذػغيل بالسؤسدػة الاقترػادية 
الكيرباء والغاز ادرار مؽ خلاؿ تتبػع الجزائرية مؽ خلاؿ اسقاط ىذا الؾاقع عم  مديرية تؾزيع 

الاليات والبرامج السعدة مؽ قبػل الدولػة لسجػاؿ التذػغيل وابػراز صػؾرة واقعيػة قػدر الامكػاف فػي 
 الجزائر وىذا بتقديؼ الدراسة ال  ثلاثة فرؾؿ:
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شػػكالية تزػػسؽ الفرػػل الاوؿ  الاطػػار السفػػاـيسي والسشيجػػي مشظمقػػيؽ بسػػدخل تسييػػدي فإ
اختيػػػار  التػػػي جعمتشػػػا نختػػػار السؾضػػػؾع والتػػػذكير بأىسيػػػة الدراسػػػة واىػػػدافيا سػػػبابوالا الدراسػػػة
ونسػػؾذج الدراسػػة ومشيجيػػا وادوات جسػػع البيانػػات مػػؽ خػػلاؿ تقػػديؼ  تحديػػد السفػػاـيؼو  السؾضػػؾع

السفدػرة لسؾضػػؾعيا بػالسرور عمػػ  الدراسػات الدػػابقة  الديدػػيؾلؾجيامجتسػع الدراسػػة والسقاربػات 
فرػػػل بػػػأىؼ الرػػػعؾبات التػػػي واجيتشػػػا اثشػػػاء عسمشػػػا عمػػػ  الدراسػػػة لسؾضػػػؾع دراسػػػتشا وانييشػػػا ال

 وخلاصة الفرل.

امػػػا الفرػػػل الثػػػاني فتزػػػسؽ الاطػػػار الشغػػػري لمدراسػػػة واضػػػعيؽ مػػػدخلا تسييػػػديا لمفرػػػل 
والتظػػػرؽ لمسؤسدػػػة الاقترػػػادية الجزائريػػػة مػػػؽ خػػػلاؿ تعريفيػػػا ومراحػػػل تظؾرىػػػا  وخرائرػػػيا 

ىػػؼ وعائفيػػا  ثػػؼ تظرقشػػا لمتذػػغيل مػػؽ خػػلاؿ مفيؾمػػو واىػػدافيا اضػػافة الػػ  معػػايير ترػػشيفاتيا وا 
وخرائرو واىدافو ومبادئو واىػؼ الاطػر القانؾنيػة والشغريػة الستعمقػة بػو ودور السجتسػع السػدني 
في مجاؿ التذغيل لشرل ال  سياسػات التذػغيل السشتيجػة مػؽ قبػل الدولػة لمتخؽيػف مػؽ ندػب 

وآلياتيػػػا وابػػػرز السعؾقػػػات التػػػي تؾاجػػػو العػػػاطميؽ عػػػؽ العسػػػل وأىػػػداؼ ىاتػػػو الدياسػػػة وابعادىػػػا 
 مجاؿ الذغل في الجزائر.

وفي الفرل الثالب سمظشا الزؾء عم  الذركة الجزائرية لتؾزيع الكيرباء والغاز )مديريػة 
تؾزيػػع الكيربػػاء والغػػاز بػػادرار( واسػػقاط مزػػاميؽ الدراسػػة عمييػػا بػػالتظرؽ الييػػا وتقػػديسيا فػػي 

وعيا وعائفيا واىدافياط كسا تظرقشػا الػ  ـيكميػا التشغيسػي الاطار القانؾني ومراحل تظؾرىاط فر 
لفيؼ التشغيؼ وسيرورة العسل والتراتبية مػؽ رأس اليػرـ الػ  قاعدتػو ومعرفػة اقدػاميا ومرػالحيا 
 والسياـ السشؾطة بيؼ ثؼ عرجشا ال  التذغيل بياتو السؤسدة بدرد خظؾاتو وشروطو ........
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  تسييد:

اف الاسس السشيجية التي يتبعيا الباحب لإنجاز اي بحب عمسي يبق  امرا ضروريا 
الاجتسالية ليده ثابتة انسا وميؼ لأجل الؾصؾؿ ال  نتائج سميسةط فالسشاىج في العمؾـ 

متغيرة وذات نتائج ندبيةط كسا اف خبرة الباحب تمعب دورا ميسا لؾضع البحب في سياقو 
السشيجي الرحيحط وفي ىذا الفرل سشتظرؽ ال  الجؾانب السشيجية السعتسدة في ىاتو 

وتحديد الدراسةط انظلاقا مؽ الاشكالية وفرضياتيا ال  اختيار السؾضؾع واىسيتو واىدافو 
 السفاـيؼ والسقاربات الدؾسيؾلؾجية ال  الدراسات الدابقة التي ليا علاقة بسؾضؾع الدراسة.

 اولا/ اشكالية الدراسة:

اف تظؾر الذعؾب لا يتأت  الا بتظؾر افرادىا عم  اختلاؼ خرائريؼ الذخرية 
وطبيعة  والثقاؼيةط الا اف بعض السعؾقات ترعب ذلػ او تحؾؿ دونوط كالسقدرات الظبيعية

 الشغاـ الاقترادي والدياسيط اضافة ال  سؾء التدييرط وغيرىا مؽ السعؾقات.

التظؾر الا بتغمبيا عم  مجسؾعة مؽ  ىذا حت  اف دوؿ العالؼ الستظؾرة لؼ تحقق
التحدياتط الاقترادية والاجتسالية والدياسية والادارية ....الخط واعتسادىا عم  السؾرد 

ت التي تظفؾ وتغير جمياط مذاكل التذغيل كغاىرة اجتسالية البذري ومؽ جسمة التحديا
شغمه عمساء الاجتساع والاقتراد اضافة ال  الداسةط ففرضه نفديا كسؾضؾع ىاـط 
لارتباطيا باستقرار السجتسع ارتباطا وثيقاط يعد التذغيل ىاجداً رئيداً لجسيع أطياؼ السجتسع 

ت  الا مؽ خلاؿ فرض برامج عسمية بشاءة  القادرة عم  العسل لأف ىدا الاستقرار لا يتأ
 تتساش  ومتظمبات السجتسع برفة عامة.

وتعد الجزائر مؽ ضسؽ الدوؿ الشامية التي تبشه الشغؼ والإيديؾلؾجيات التي افرزتيا 
العؾلسةط لتحديد استراتجيات التشسيةط لاف السؤسدة الجزائرية  شيدت تحؾلات عديدة 

بسختمف السراحل التي مرت بيا مشذ الاستقلاؿط بدءا مرحؾبة بسجسؾعة مؽ الإصلاحات 
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مؽ التديير الذاتي فالذركة الؾطشية ال  السؤسدة الاشتراكية فإعادة ـيكمة السؤسدة وصؾلا 
فقامه بحل وخؾصرة السؤسدات الاقترادية التابعة ال  ما فرضو التؾجو العالسيط 

ؿط ناـيػ عؽ  الشسؾ الستزايد لمدكاف ما ادى ال  تدريح عدد لا يدتياف بو مؽ العسا 1لمدولةط
في فترة الثسانيشات والتدعيشاتط وبداية الالؽية الثالثةط زيادة عم  ذلػ خروج السرأة لمعسلط 
وىؾ الامر الذي لؼ يكؽ مألؾفا في السراحل الدابقة الذكرط ما جعل سؾؽ العسل يذيد حالة 

شأنيا التكفل بدءا بالتكؾيؽ تؾازف بيؽ العرض والظمبط في عل سياسات وخظ  مؽ  الا
 والتأىيلط وصؾلا ال  دمج الفئات القادرة عم  العسل بسجاؿ الذغل.

ومؽ بيؽ الخظ  والاستراتجيات التي عسدت الدولة الييا لتؾازف سؾؽ الذغل مع 
السعظيات الدالفة الذكرط كاستقظاب السدتثسريؽ الاجانبط وبرامج دعؼ انذاء السؤسدات 

اضافة ال  برامج الادماج السيشي وتذغيل الذبابط وبرنامج الذبكة  الرغيرة والستؾسظة
 الاجتسالية اضافة ال  التذغيل في السؤسدات الؾطشية ذات الظابع الاقترادي.

كسا اف الدولة عسدت ال  تكؾيؽ وتأطير السؾرد البذري مؽ خلاؿ برامج التكؾيؽ 
  نقل الخبرات والسياراتط لتبرز بالسؤسدات السعدة ليذا الغرضط او عؽ طريق التذغيل بشس

صؾرة واقعية عؽ الذغل بالسؤسدات لاقترادية الجزائرية  ومدى ملائسة الخظ  والبرامج 
وقد جاء ىذا البحب في سياؽ الدراسات السعدة مع ما يفرزه الؾاقع الاجتساعيط 

ؾؼ عم  الدؾسيؾتشغيسية التي تتخذ مؽ نغريات التذغيل مدخلا لتحميل واقع التذغيل والؾق
 حيثياتو وحؿيقتو بالسؤسدة الاقترادية الجزائرية ومؽ ىذا السشظمق.

                                                           
بػػؽ ليدػػ  بػػػؽ عميػػة وزيتػػؾني عبػػػد القػػادرط تظػػؾر السؤسدػػػة العسؾميػػة الاقترػػادية فػػػي الجزائػػر وحتسيػػػة  1

ط  جامعػػة زيػػاف عاشػػؾر 29تظبيػػق الحكػػؼ الراشػػدط مجمػػة السشتػػدى لمدراسػػات والابحػػاث الاقترػػاديةط العػػدد/
 8:-=9ط صص =020الجمفةط ديدسبر 
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التالية: ما ىؾ واقع التذغيل بالسؤسدة وعم  ضؾء ما سبق يسكؽ صياغة الإشكالية 
 الاقترادية الجزائرية؟

 وتشدرج تحتو مجسؾعة مؽ التداؤلات الفرلية:

 ذخرية؟ىل يأخذ الذغل في الجزائر طابعو عم  حدب الخرائص ال 

 ؟مؽ قبل العارضيؽ كآلية لمتذغيل اؾبالا دة الاقترادية الجزائريةالسؤس تمق   ىل 
 الدولة لمتكفل بسجاؿ التذغيل في السعدة مؽ قبل  والآليات ما ىي الخظ  والبرامج

 ؟الجزائر

 ثانيا/اسباب اختيار السؾضؾع:

ومعرؼية وخبرات مشبثقة أف اختيار أي مؾضؾع لا يتأت  اعتباطيا وإنسا لتراكسات عمسية 
مؽ تجارب الباحب مؽ خلاؿ اطلاعا تو واكتذافاتو وىذا ما يؾلد لو انظلاقة واسباب لدراسة 

 مؾضؾعو ومؽ بيؽ ىاتو الاسباب ما ىؾ مؾضؾعي ومشيا ما ىؾ ذاتي:

 أ/الأسباب الذاتية:

  الؾقؾؼ عم  حؿيقة التذغيل مؽ خلاؿ السؤسدة الاقترادية في عل تؾجو سياسة
 لة ال  اقتراد الدؾؽ.الدو 

  السؾضؾع مؽ السؾاضيع السظروحة في عررنا ويشدرج في دائرة اختراصشا كظمبة
 في مجاؿ عمؼ اجتساع التشغيؼ وعسل.

  ابراز دور واىسية التذغيل بالسؤسدة الاقترادية الجزائرية لتحقيق التشسية والازدىار
 السشذؾديؽ.

 ع نس  الاتراؿ وخمق ارضية اكثر لفه انتباه الييئات القائسة عم  السجاؿط لرف
 صلابة في مجاؿ التذغيل.
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  الرغبة في تدمي  الزؾء عم  حؿيقة التذغيل في السؤسدات الاقترادية الجزائرية
لرسؼ صؾرة واضحة امامشا بعد التخرج ونيل الذيادة في الحرؾؿ عم  مشرب ملائؼ 

 لمذيادة.

 ا.الرغبة في دراسة السؾضؾع مؽ زاوية مختمفة عؽ سابقيي 

 .نيل شيادة عميا في التخرص 

 ب/الأسباب السؾضؾعية:

 .تدمي  الزؾء عم  سياسات الدولة وإستراتجياتيا في مجاؿ التذغيل 

 السظروحة عم  الداحة الاقترادية ؾضؾع يعتبر مؽ السؾاضيع الجديدة الس
 والدياسية. والاجتسالية

 خلاؿ التعاقد. الؾقؾؼ عم  عسمية التذغيل بالسؤسدة الاقترادية الجزائرية مؽ 

  الؾقؾؼ عم  الانذظة الاقترادية السعتسدة في الجزائر والتي تمق  اؾبالا في سؾؽ
 الرشاعة التقميدية(.-تجاري -العسل)فلاحي

 .الؾقؾؼ عم  الذرائح الاكثر طمبا لمذغل مؽ خلاؿ الخرائص الذخرية 

 .تدمي  الزؾء عم  اىؼ السعؾقات التي تؾاجو سياسة التذغيل في الجزائر 

  اثراء السكتبة بسثل ىاتو الدراسات لأنو مؽ شأنيا تدمي  الزؾء عم  قزية جؾىرية
 في السجتسع يسكؽ الاستفادة مشيا ايجابيا في السدتقبل.

 .تساشي السؾضؾع السدروس مع طبيعة التخرص 

 .الفئة العسرية الأكثر طمبا لذغل حدب الجشس والسدتؾى التعميسي 

  تؾزيع لسؤسدة الاقترادية "مديرية آليات التذغيل باتدمي  الزؾء عم  مدى فاعمية
 الكيرباء والغاز ادرار".

  باعتبار ممف التذغيل مؽ السمفات الثقيمة في الجزائر والتي تؾلي الدولة اىتساميا
مؽ خلاؿ الترريحات والخظابات الاخيرة لأعم   البالغ لمتكفل بالظبقة الغير شغيمة
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مؽ لؼ يتؼ ادماجيؼ في برامج الدولة الدبقة كسمف البظالة وادماج  ىرـ الدمظة
 ....الخ

 ثالثا/اىسية الدراسة:

تأتي اىسية الدراسة مؽ اىسية الذغل في تشسية السجتسعات واقع التذغيل بالسؤسدة 
عم  الحيثيات الاقترادية والاجتسالية وتؾجو افراد  االاقترادية الجزائرية نغراً لتأثيريي
 السجتسع لمعسل لسثل ىاتو السؤسدات

 أ/الاىسية العمسية:
لقد ترتب عم  عؾامل التغير التي طرأت عم  الاقتراد الؾطشي تغيرات جؾىرية 

 عم  ثقافة سبالتذغيل او التشغيؼ وىؾ ما يشعك قلمسؤسدة الاقترادية الجزائرية سؾاء ما يتعم
السؤسدة الاقترادية الجزائرية في طمب اليد العاممةط سؾاء اتعبه خظ  وبرامج الدولة في 

الخرائص الذخرية لمفئات الذغيمة والقادرة عم  العسلط وىذا لزب   ةالتذغيل او مراعا
العسمية الانتاجية وتحقيق فعالية لسؾاكبة التظؾر الدريع لمسجتسعاتط كسا اف السؤسدة 

جة ال  اليد العاممة السؤىمة والرخيرةط لتحقيق ارباح وتحديؽ الخدمات في الاقترادية بحا
 عل التحديات السعاصرة.

 ب/ الاىسية العسمية: 

تكسؽ الاىسية العسمية وتتزح في ملاحغة العديد مؽ الدراساتط التي تذير ال  اف 
مر الذي يدعؾ التذغيل في القظاع الاقترادي اكثر اؾبالا مؽ القظاع العسؾمي الاداريط الا

ال  الاىتساـ اكثر بسجاؿ التذغيلط ومحاولة زيادة ورفع فرص التذغيل لسلامدة الخرائص 
الذخرية لمعارضيؽ في سؾؽ العسلط والؾقؾؼ عم  مدى فعالية الية التذغيل مؽ خلاؿ 

 الخظ  والبرامج السعدة والسدخرة مؽ قبل الدولة.
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ومسثمي الذركة الجزائرية لتؾزيع  كسا تكسؽ الاىسية العسمية في استفادة مدؤولي
( وحدة امتياز تؾزيع الكيرباء والغاز ادرار مؽ خلاؿ الشتائج SADEGالكيرباء والغاز )

واقع  والتؾصيات التي نأمل اف يفدر عشيا ىذا البحب والجيد العمسي السبذوؿ في طرح
 التذغيل. جابياتو وسمبياتو بدراستيا قرد رفع معدلات التذغيل بالؾقؾؼ عم  اىؼ اي

 رابعا/اىداؼ الدراسة:

  التعرؼ عم  أجيزة الدولة القائسة عم  مجاؿ التذغيل مؽ حيب تظبيق سياسات
 الدولة بيؽ الؾاقع والإطار القانؾني.

  تيدؼ إل  معرفة وعاء التذغيل بالسؤسدة الاقترادية الجزائرية مؽ حيه سياسة
 السشاولة أو التؾعيف السباشر.

 و كيؽيات تؾعيفيا حدب الخرائص الذخرية. معرفة الفئات الذغيمة 
 تيدؼ دراستشا إل  معرفة مدى نجاعة سياسة الدولة تجاه التذغيل. 
 .الؾقؾؼ عم  حؿيقة التذغيل ومعؾقاتو في سؾؽ العسل الجزائرية 
 .فيؼ مدى تظابق سياستي التكؾيؽ والتذغيل في الجزائر 
 .التعرؼ عؽ كثب عم  السؤسدة الاقترادية الجزائرية 
 .محاولة فيؼ دوراف العسل بياتة السؤسدات 

 خامدا/تحديد السفاهيؼ:

: يعتبر مفيؾما اساسيا فسؽ خلالو يسكؽ الكذف والؾقؾؼ عم  حؿيقة الؾاقع -أ
 التذغيل وؾياس معدلات البظالة ومعرفة حجؼ التشسية خاصة ما يعرؼ بالتشسية الاجشبية.

  ىشاؾ مجسؾعة مؽ تعاريف الؾاقع في المغة والفمدفة والعمؾـ الاجتسالية 
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 Realism))1الحؿيقة الؾاقعية  المغؾي: السفيؾـ -1

وقع يقع وقؾعا وىي مؽ الفعل حرل او يحرل  والؾاقع ىؾ الحاصل اي حؿيقة 
 وفي التشزيل: 2الامرط ويقاؿ في الؾقع اي في الحؿيقة وواقع الحاؿ ىؾ الؾضع الحؿيقي.

 4نازؿ كائؽ مالو مؽ مانع: وشرحيا 3(77"إِنّ َعَرَابَ زَبِّكَ نَىَاقِعٌ"سىزة انطىز  الاية )

وتعشي صيحة الؿيامة ليس لسجيئيا  5(71ية )الآ  كاَذِبَةٌ" سىزة انىاقعة " إِذَا وَقَعَتِ اِنْىَاقِعَةُ نِيْسَ نِىَقْعَتِهَا

 6كذب يعشي انيا تقع صدقا وحق.

ىؾ الحؿيقة او السؾجؾد حقا والستحقق اماـ  الفلاسفة حدب السفيؾـ الفمدفي: -2
 السسكؽ والزروري وحدب كل مؽ الفلاسفة نذكر: العيؽ ويقابمو

 لا يحتؾي الؾاقع عم  شيء اكثر مؽ السسكؽ.:  (kant)كانط

 يذار اليو وانسا يبرىؽ نفدو. : الؾاقع لا(Bachelard) باشلار

                                                           
زىػػراف  ط دارمعجػػؼ السرػػظمحات الفمدػػ يةآؿ قػػابؾط  البػػزازط كيػػؾرؾ مرزيشػػا كرومػػي تؾفيػػق عبػػد ي عزيػػز1

 .271ط ص 2013ط الاردفط 01لمشذر والتؾزيعط ط
 معجؼ السعاني الجامع )معجؼ عربي عربي(. 2

 (ط رواية ورش عؽ نافع.07ية  رقؼ )القرأف الكريؼط سؾرة الظؾرط الآ 3
ط تحقيػػق ا عبػػد ي الشسػػر وآخػػروفط تفدػػير البغػػؾي )معػػالؼ التشػػزؿ(ط ابػػي ا الحدػػيؽ بػػؽ مدػػعؾد البغػػؾي 4

 .386ط ص 1412ط دار طيبة لمشذر والتؾزيعط الرياضط 07مج/
 (ط رواية ورش عؽ نافع.01ية )الآ القرآف الكريؼط سؾرة الؾاقعةط 5
ط 08ط مػػػج/ذكػػػره مرجػػع سػػػبقابػػي ا الحدػػػيؽ بػػػؽ مدػػعؾد البغػػػؾيط تحقيػػػق ا عبػػد ي الشسػػػر وآخػػػروفط 6

 . 07ص
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 1واقع معقؾؿ وكل معقؾؿ واقع.كل : (Hegel)هيقل

بؽ خمدوف غير مرة في مقدمتو حيؽ نقد  لقد نؾه الييا لمؾاقع: السفيؾـ الاجتساعي -3
السؤرخيؽ في نقميؼ وما شابو مؽ مغال  واكاذيب وتدليس والترشع في نقل الاخبار ما 

 يجعميا  تخالف الؾاقع حيب يقؾؿ: 

الؾقائع الشقل مؽ السغال  في الحكايات و"وكثيرا ما وقع لمسؤرخيؽ والسفدريؽ وائسة 
كسا نقد السؤرخيؽ والسفدريؽ في نقل السغال  والحكايات 2لاعتسادىؼ فييا عم  مجرد الشقل..."

والؾقائع قائلا:" ويغفمؾف عؽ التفظؽ عؽ شؾاىد الؾاقعات وادلة الاحؾاؿ التي اقتزه خلاؼ 
قتزية لمكذب حيب يقؾؿ: "ومؽ كسا تكمؼ عؽ الاسباب الس 3ذلػ مؽ تكذيب دعؾاىؼ...".

السقتزية لمكذب الجيل بتظبيق الاحؾاؿ عم  الؾقائع لأجل ما بداخميا مؽ التدليس الاسباب 
والترشع فيشقميا السخبر كسا يراىا وىي بالترشع عم  غير الحق..."وحيؽ تكمؼ عؽ صحة 

ي صدقيا وصحتيا الاخبار في كيؽية ترديقيا في قؾلو: " واما الاخبار عؽ الؾاقعات فلابد ف
 4مؽ اعتبار السظابقة...".

                                                           
ط ص 2004ط دار الجشػػؾب لمشذػػرط تػػؾنسط معجػػؼ السرػػظمحات والذػػؾاىد الفمدػػ يةجػلاؿ الػػديؽ سػػعيدط  1

480-481. 
العبػر وديػؾاف السبتػدأ والخبػر فػي ايػاـ العػرب والعجػؼ عبد الرحسؽ ابؽ خمدوفط تحقيق صييب الكرمػيط  2

ط بيػه الافكػار الدوليػةط )بتػاري  ابػؽ خمػدوف والبربر ومػؽ عارػرىؼ مػؽ ذوي الدػمظاف الاكبػر السعػروؼ 
 .11الرياض الدعؾديةط دوف سشة الظبعط  ص

 16السرجع نفدو طعبد الرحسؽ ابؽ خمدوفط ص 3
 .24-23مرجع سبق ذكرهط عبد الرحسؽ ابؽ خمدوفط ص 4
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قد تحدث عؽ الؾاقع   (Émile Durkheim" )ؼدوركاي كسا نجد عالؼ الاجتساع "ايسيل
الرمة الشاتجة  في كتابو "قؾاعد السشيج في عمؼ الاجتساع" عؽ الؾاقعة الاجتسالية عم  انيا

 1عؽ طبيعة الاشياء.

مؽ خرائص الجساعة انتاج كسا تظرؽ لو مالػ بؽ نبي الى الؾقع الاجتساعي: 
"إليو وليدا التغير السجتسع ليس مجسؾعة افراد  وسائل التغير مع عمسيا باليدؼ الذي تدع 

 2و إنسا  تشغيؼ ذو طابع إنداني وفق لشغاـ معيؽ

السفيؾـ التقميدي إل  حيب نجد اف التذغيل  يذيد حركة طإد تظؾر مؽ  التذغيل: -ب
 السفيؾـ الحديب.

شَغّلَ يذغّل تذػيلًا فيؾ مُذغَّل ومفعؾلو مُذغَّل وتعشي التعريف المغؾي لمتذغيل:  -1
 3الاستخداـ او التؾعيف.

تسكيؽ الذخص مؽ الحرؾؿ عم  العسل والانذغاؿ  "السفيؾـ التقميدي لتذغيل: -2
عم  قدر معيؽ مؽ التدريب والتأىيل بو في مختمف الأنذظة الاقترادية بعد الحرؾؿ 

والتكؾيؽ" نجد مؽ خلاؿ ىدا التعريف انو لؼ يحدد الذروط الؾاجب تؾفرىا في العامل  ولا 
 4الجؾانب الأخرى التي تخص السؤسدات السدتخدمة.

                                                           
ط ط ترجسػة اندػاـ ا الاسػعدط دار ومكتبػة اليػلاؿط بيػروتمعجػؼ مرػظمحات عمػؼ الاجتسػاع جيػل فيريػؾؿط1

 .87ط ص 2011
ط ترجسػة عبػد الرػبؾر شػييؽط دار الفكػرط مػيلاد مجتسػع) )شػبكة العلاقػات الاجتساعيػة مالػ ابؽ نبيط  2
 .14-9ط ص1986ط دمذقط 03ط/

 .78طص1990ط بيروت : مؤسدة الرسالةط معجؼ عمؾـ المغة  العربيةا سميساف عبد ي الذقرط  3
مجمػػػة عمػػػؾـ الاندػػػاف  طروسياسػػػة التذػػػغيل فػػػي الجزائػػػ القظػػػاع الخػػػاصط رشػػػيد زرواتػػػي وميػػػدي عػػػؾاـ4

  106طص 2017جامعة ا خيزرط بدكرة طمارسط 22جامعة العدد 22والسجتسعط العدد
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ويقرد بتذغيل ىشا الاستسرارية في العسل وإعظاء  السفيؾـ الحديث لتذغيل: -3
مختمف التشغيسات والحق في الزساف الاجتساعي والرفع في  الحق في السذاركة والتسثيل في

 1لػ.التقاعد حدب الذروط القانؾنية لذمدتؾى التأىيل عؽ طريق التكؾيؽ والتدريب و 
: ىؾ كل جيد فكري أو جدساني يبدلو العامل لقاء أجر تعريف اخر لتذغيل -4

 2سؾاء كاف بذكل دائؼ أـ عرضي أـ مؤقه أـ مؾسسي.

ىشاؾ تعاريف عديدة أعظيه لمسؤسدة وكل مشيا يركز  رادية:السؤسدة الاقت -ت
في  وذلػ مؽ خلاؿ تظؾر السؤسدة 3عم  جانب مؽ الجؾانب كييكل العشاصر السكؾنةط

طرؽ تشغيسيا وأشكاليا القانؾنية وكذلػ مؽ حيب تذعب نذاطيا واختلاؼ الاتجاىات 
 .الرأس مالية والاشتراكية توالأيديؾلؾجيا

شأنو أف يؤدي إل  إختلاؼ وتبايؽ تعاريف السؤسدة كلا حدب وجية كل ىذا كاف مؽ 
 نغره.

''السؤسدة ىي الؾحدة التي تجسع فييا وتشدق العشاصر ((M.TRUCHYؼبالشدبة لػػػػػػ
 4البذرية و السادية لمشذاط الإقترادي''."

                                                           
ط مجمػػػػة الأكاديسيػػػػة  لمدراسػػػػات  التكػػػػؾيؽ السيشػػػػي والتذػػػػغيل فػػػػي الجزائػػػػرعسػػػػار رواب وصػػػػباح غربػػػػيط 1

 69طص2011ط الجزائر ط  بدكرةط  جامعة ا خزير 05الاجتسالية والاندانية ط العدد 
بيػػروت  ط دار الشيزػػة العربيػػة لمظباعػػة والشذػػرط علاقػػات العسػػل فػػي الػػدوؿ العربيػػةبػػدوي احسػػد زكػػيط  2

 85طص1985لبشافط
ط الإسػػػكشدريةط الػػػدار الجامعيػػة لمظباعػػػة و الشذػػر و التؾزيػػػعط إدارة السػػػػػػػػؾارد البذريػػػػػػػػػػػػةعمػػي الدػػػمسيط  3

 .206ط ص 1995

ط الظبعػػػة الثانيػػػةط دار السحسديػػػة العامػػػةط السؤسدػػػة لمظمبػػػة الجػػػامعييؽ اقترػػػادر دادي عػػػدوافط ناصػػػ 4
 . 09ط ص 1998الجزائرط
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: فالسؤسدة الرأسسالية تكؾف متساثمة في عدد Maxweberر"لساكس فيبأما بالشدبة 
كبير مؽ العساؿ يعسمػؾف في نفس الؾقه تحه إدارةط و نفس رأس الساؿط و نفس السكافط 

 مػؽ أجل إنتاج نفس الشؾع مؽ الدمػع.

مؽ خلاؿ التعريفيؽ نجد أف كلاىسا يعرفاف السؤسدة عم  أنيا وحدة إنتاجيةط وىؾ 
في أماكؽ معش  غير كامل نغراً لأف السؤسدة قد تتكؾف مؽ عدة وحدات مختمفة ومتشؾعة 

كسا نلاحظ في  مختمفة أي ليس مؽ الزروري و جؾد مؤسدة و عساليا في نفس السكاف.
التعريف الثاني أف السؤسدة لا تقؾـ إلا عم  عدد كبير مؽ العساؿط والؾاقع يثبه عكس ذلػ 
ؼيسا عيؾر التكشؾلؾجيا الحديثة أصبحه السؤسدة تعسل بعدد قميل مؽ العساؿ تكؾف مياميؼ 

 والتديير فق .   البرمجةمقتررة عم

كسا أف السؤسدة حدب التعريف الثاني تشتج نفس الدمعط في حيؽ نجد أف العساؿ في 
السؤسدة اليؾـ يشتجؾف أنؾاعا مختمفػة مؽ الدمع قػد تختمف حت  فػي طبيعتياط فتشتج مثلا 

 سمعػة ماديػة إل  جانب تقديػؼ خدمات.

ؽ ضعف ىذاف التعريفاف بل لتقدـ الزمؽ وخلاصة القؾؿ إف ىذه الشقاط ليده ناتجة ع
ط بحيب نجػد أف التعاريف الأتيػة آنذاؾالذي كاف يؾجداف ؼيوط و حدب مسيزات السؤسدة 

 بعدىسا كانه أكثػر شسؾليػة و أكثػر دقػػة.

يعرؼ السؤسدة عم  أنيا " مشغسة تجسع  :(François pi poux) " ؾبيا فراندؾ "فشجد 
ذوي كفاءات متشؾعة تدتعسل رؤوس الأمؾاؿ وقدرات مؽ أجل سمعة ما والتي يسكؽ أف تباع 

 1بدعر أعم  تكمفػػة".

 1أنيا" عسيل اقترادي أو ـيكل عزؾي أو نغاـ أو مشغؾمة ".ب يعرفيا سعيد أوكيل و 

                                                           
يؼ الأعسشط 1  02ط ديؾاف السظبؾعات الجامعيةط بدوف سشةط صأسس السحاسبة العامةإبراـ
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الاجتساليػػة تػػرتب  بسجػػاؿ جغرافػػي اف الدراسػػات / التعريػػف بسجػػالات الدراسػػة: دسػػاسا
وزمػػاني يحػػدداف الاطػػار الػػذي تقػػاـ ؼيػػو الدراسػػة وفتػػرة اجراءىػػا بالإضػػافة الػػ  عيشػػات الدراسػػة 
وىػػذا مػػا يزيػػد مػػؽ وضػػؾحيا ودقتيػػا وعميػػو فمكػػل دراسػػة اجتساليػػة مجالاتيػػا الخاصػػة ومجػػاؿ 

 :يدراستشا يحدد في ما يم

 السجاؿ الجغػرافػي لمدراسة : - أ

فػي مجاليػا الجغرافػي تقترػر عمػ  مديريػة تؾزيػع الكيربػاء والغػاز ادرار فيػي اف دراستشا 

جػػزء مػػػؽ الشدػػػيج العسرانػػػي لعاصػػػسة الؾلايػػػة ويحػػػدىا شػػػرقا سػػػؾؽ بػػػؾدة لمخزػػػر والفؾاكػػػو ومػػػؽ 

 022مدػػكؽ ومػػؽ الجشػػؾب حػػي  =;الغػػرب ثانؾيػػة خالػػد بػػؽ الؾليػػدط امػػا شػػسالا ؼيحػػدىا حػػي 

 مدكؽ العربي بؽ مييدي

 لمدراسة:السجاؿ الزمشي  - ب

اف مثػػل ىاتػػو الدراسػػات العميػػا تحتػػاج الػػ  فتػػرة زمشيػػة كاؼيػػة لمؾقػػؾؽ عمػػ  كافػػة جؾانبيػػا 

الشغريػػػػة مشيػػػػا والسيدانيػػػػةط لمؿيػػػػاـ بجػػػػؾلات اسػػػػتظلالية لسديريػػػػة تؾزيػػػػع الكيربػػػػاء والغػػػػاز ادرار 

واجػػراء مقػػابلات ميدانيػػة مػػع السدػػؤوليؽ السعشيػػيؽ بسجػػاؿ التؾعيػػف وشػػؤوف السدػػتخدميؽ وقػػد 

الػػػػػ  غايػػػػػة  08/00/0200مػػػػػؽ  ( اسػػػػػبؾعا وىػػػػػذا ابتػػػػػداء08) قرابػػػػػة غرقه دراسػػػػػتشا ىاتػػػػػواسػػػػػت

 وقد تؼ تؾزيع الجدوؿ الزمشي ال  مراحل زمشية حدب الجدوؿ التالي: 0200/:2/;0

 
                                                                                                                                                                                     

ط 2002طبعػػة ط ديػػؾاف السظبؾعػػات الجامعيػػةط وعػػائو و نذػػاطات السؤسدػػة الرػػشاعيةسػػعيد أوكيػػلط  1
 . 23ص 
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 يؾضح مراحل انجاز الدراسة  71الجدوؿ رقؼ )

 العسل السشجز عمى الدراسة السرحمة

 السرحمة الاولى
 08/00/0200مؽ
 .09/00/0200ال 

تقديؼ مذروع الدراسة وعرضو عم  الاستاذ السذرؼ لسشاقذتو وتعديمو 
ثؼ تقديسو 08/00/0200ورسؼ خظة مبدئية لرسؼ مدار البحب يؾـ 

لمجشة العمسية التي وافقه عميو بدورىاط لشقؾـ باستردار وثيقة اجراء 
 09/00/0200البحب السيداني عم  مدتؾى قدؼ العمؾـ الاجتسالية

 السرحمة الثانية
 00/0200/:0مؽ 
 20/0200/>0ال  

الذروع في العسل السباشر عم  الدراسة والدير وفق خظة البحب 
بالعسل عم  الجانب السشيجي والشغري لمدراسة ومؽ ثؼ مقابمة السذرؼ 

لترؾيب ومراجعة ما تؼ جسعو  20/0200/:0و 29/20/0200يؾمي 
 مؽ معمؾمات

 السرحمة الثالثة
 08/20/0200مؽ 
 20/0200/:0ال  

تخظي  و اعداد الاستسارات بكيؽية نسؾذجية وعرضيا عم  استاذيؽ 
في الاختراص اضافة ال  الاستاذ السذرؼ والاستفادة مؽ ارائيؼ 

عاة مدى امكانية ؾياسيا لابعاد ومؤشرات السؾضؾع ا واقتراحاتيؼ ومر 
( استسارات عم  عساؿ مؽ 02السدروس ميدانياط كسا تؼ تؾزيع )

ختمف الاصشاؼ بالسكتبة السركزية لجامعة ادرار لؿياس الؾقه م
 السدتغرؽ في ملأ الاستسارة السكؾنة

 السرحمة الرابعة
 20/0200/;0مؽ 
 02/28/0200ال  

السزي ال  الجانب السيداني حيب تؼ تقديؼ طمب الترخيص بإجراء 
البحب السيداني لسدير تؾزيع الكيرباء والغاز يؾـ الثلاثاء 

في حدود الداعة التاسعة صباحا وتؼ تؾجييشا ال   20/0200/;0
 مرمحة السدتخدميؽ عم  مدتؾى السديرية.

تؼ استؿبالشا مؽ قبل رئيس مرمحة السدتخدميؽ  00/20/0200يؾـ 
بسكتبو طيمة الفترة السدائيةط وادل  لشا بسجسؾعة مؽ السعمؾمات 

الذفيية ؼيسا يخص الذركة ليزرب لشا مؾعدا في اليؾـ لسؾالي حيب  
 سسح لشا بتؾزيع الاستسارات عم  مدتؾى السديرية كسا ىؾ مقرر.
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وانتغار استسارة  (:;0)  ه طباعة وتؾزيعتس 00/20/0200وفي يؾـ 
( مؽ العساؿ كؾنيؼ =0واستثشيشا ) يؽر اضالح العساؿ اوقات امزاءات
 البميدة او الجزائر العاصسةط مديشة  او تربرات في في حالة عظمة

( مشيؼ  ليرتفع 28) واستظعشا الاتراؿ بثلاثة( استسارةط 099ووزعشا )
واسترجاع  حيب تؼ جسعستسارة ا ( >09عدد الاستسارات السؾزعة ال  )

وىي تسثل ندبة استسارة  <<قبؾؿ و  =2رفض  وتؼ استسارة  >02
 مؽ عدد الاستسارات السؾزعة %0:.0<ومؽ مجسؾع العساؿ  2%;

  (20تؼ جسعيا وفق الجدوؿ رقؼ )و  (28) رقؼ كسا ىؾ مبيؽ في الجدوؿ

 السرحمة الخامدة
 08/28/0200مؽ 
 09/28/0200ال 

مراجعة الاستاذ السذرؼ في حرة اشراؼية بسقر القدؼ في قاعة 
ما تؼ انجازه وترؾيب الاخظاء  لإبراز 28/0200/:0الاساتذة يؾـ 

والاستفادة مؽ اقتراحاتو ليتؼ الذروع في ادخاؿ البيانات السحرل عمييا 
  0200ندخة (SPSS) مؽ الاستسارات التي تؼ جسعيا في برنامج 

واستخلاص الجداوؿ والاشكاؿ السعبر عشيا بشدب وتحميميا ندبيا 
  وسببيا بسا يفدر الؾاقع الامبريقي لمدراسة

 رحمة الدادسةالس
 28/0200/>0مؽ 
 80/28/0200ال  

 مراجعة السذكرة  وعرضيا عم  استاذيؽ في الاختراص ومحامي
لمسراجعات القانؾنية  معتسد لدى مجمس قزاء ادرار )مؾلاي ميدي(

 مراجعتيا يدويا لمؾقؾؼ عم  الاخظاء الررؼية والشحؾية والاملائية
  شير رمزاف السبارؾ(خلاؿ التؾقف ( واحتراـ علامات الؾقف......

 السرحمة الدابعة
 0200/:2/=2مؽ 
0;/2:/0200 

 السزسؾف وسرد القؾانيؽو  السذكرة مؽ ناحية الذكل مراجعة
 وغيرىا مؽ اعساؿ السراؾبة الدؾيقة ومراجعة التيسيذات ومراجعتيا

وعسمشا عم  ترتيب السذكرة ترتيبا مشيجيا  بسعية الاستاذ السذرؼ
والتذكرات  كالإىداءاتمتدمدلاط واضافة بعض الامؾر الذكمية  

وفيرسة الاشكاؿ والجداوؿ واخراج السذكرة في صؾرتيا الشيائية يؾـ 
0;/2:/0200 

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ
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   يؾضح تاري  وفترات استرجاع الاستسارات72جدوؿ رقؼ)

 اوقه الاسترجاع %الشدبة الاستسارات السدترجعة التاريخ
 الفترة السدائية %;;.92 0; 00/20/0200
 الفترة السدائية 88%.<2 09 09/20/0200
 الفترة السدائية %;;.=2 08 20/0200/>0
 الفترة السدائية 22%.;2 <2 28/28/0200
 الفترة السدائية %;;.29 >2 28/0200/;2
 الفترة الرباحية 20.22% 28 02/28/0200

 مؽ مجسؾع الاستسارات السؾزعة %0.88> >02 السجسؾع
 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ

 السجاؿ البذري لمدراسة: - ت

يتذكل السجاؿ البذري لدراستشا مؽ جسيع العامميؽ بسديرية تؾزيع الكيرباء والغػاز ادرار  
( مػػشيؼ بدػػبب 28( عػػاملا الا انشػػا اسػػتثشيشا ثلاثػػة ):;0والبػػالغ عػػددىؼ مائػػة وخسدػػة وسػػتؾف )

العظػػػػل او التػػػػربص فػػػػي الجزائػػػػر العاصػػػػسة وعػػػػدد السبحػػػػؾثيؽ بػػػػيؽ الاطػػػػارات وعسػػػػاؿ الػػػػتحكؼ 
عػػاة ا الؾقػػؾؼ عمػػ  واقػػع تذػػغيميؼ بالسؤسدػػة اسػػتقظابا ومدػػارا ومر  لأجػػلملا عػػا 0;0والتشفيػػذ 

بعػػػػد اف قسشػػػػا بحرػػػػر مجتسػػػػع ىػػػػذا و اخػػػػتلاؼ خرائرػػػػيؼ الذخرػػػػية ووعػػػػائفيؼ )السدػػػػتؾى( 
باسػتثشاء مػؽ تعػذر عميشػا التؾاصػل  تؾزيع الاستسارات عم  كافة افراد مجتسػع الدراسػةو  دراسةال

بالسرحمػػػػة الرابعػػػػةط وقػػػػد وزعػػػػه الاسػػػػتسارات حدػػػػب  (20معيػػػػؼ حدػػػػب مػػػػا ورد فػػػػي الجػػػػدوؿ )
 الجدوؿ التالي:
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 الدراسةيؾضح تؾزيع استسارات   73جدوؿ رقؼ)
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147 177 72.79% 43 29.25% 99 67.34% 78 75.44% 

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ

 / مشيج الدراسة وادوات جسع البيانات:بعاسا

فيؾ  1ومدع  الباحثيؽ في جسيع السياديؽ حب العمسيبال يعتبر اساسمشيج الدراسة : - أ
السدار الذي يدير عميو الباحب بػية الؾصؾؿ ال  نتائج عمسية سميسة وذلػ بإبراز 

الظريق او السدار الذي يدمكو  وقد عرؼ السشيج عم  انوالخظؾات السعتسد عمييا 
وقد استعسمشا في ىاتو الدراسة السشيج الؾصفي الاستدلالي  2لباحب لمؾصؾؿ لشتائج معيشةا

واقعية لمتذغيل في الجزائر برفة عامة والسؤسدة الاقترادية  الاندب لرسؼ صؾرة لأنو
 برفة عامة مدتعسميؽ مجسؾعة ادوات تداعد عم  تحميل وتفدير الغاىرة السراد دراستيا.

الؾسائل التي يدتعيؽ بيا الباحب لجسع البيانات  وىي مجسؾعة جسع البيانات:ادوات  - ب
وىي خظؾة اساسية في البحب فسؽ خلاليا يتؼ جسع  3حؾؿ الغاىرة وفق مشيج معيؽ

البيانات والسعظيات الخاصة بسؾضؾع الدراسة وىي تتعدد وتختمف حدب انؾاع البحؾث 
وتتلائؼ واىداؼ دراستوط وعم  ضؾء ما ىذا وطبيعة السعمؾمات التي يبحب عشيا الباحب 

                                                           
مشيجية البحث العمسي في العمؾـ الاندانية مؾريس انجرسط ترجسة بؾزيد صحراوي وآخروفط   1

 ط  102ط ص 2006ط 02ط دار القربة لمشذرط ط/)تدريبات عمسية 

 .05ط ص 1977ط الكؾيهط 03ط وكالة السظبؾعاتط ط/مشاىج البحث العمسيعبد الرحسؽ بدويط   2    
 256ط ص 1997ط مكتبة الأشعػة الفشيػةط مررط السشيج العمسي و العمؾـ الإجتساعيةاط سيد عمي شت 3
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محرؾؿ انيا ملائسة ومشاسبة لالتقشية التي يعتسد عمييا الباحب بدرجة كبيرة ويرى  يافإن
عم  البيانات والسعظيات التي تخدـ مؾضؾع دراستو وتداعده عم   الؾصل ال  نتائج 

 في دراستشا ىي:واضحة ودؾيقة ومؽ التقشيات التي تؼ استخداميا 

وسائل جسع  السلاحغة فيي احد ابرزالعمسية مؽ اداة  تخمؾا البحؾث لا السلاحغة: -0
لسعرفتيا ضؾع البحب بػية الؾصؾؿ ال  الحقائق التي يدع  الباحب البيانات الستعمقة بسؾ 

بتفاعل وتبادؿ السعمؾمات ط فتكؾف عادة 1الغاىرةفيي تعرؼ عم  بعض او كل ملامح 
بيؽ شخريؽ او اكثر احدىسا الباحب والاخر مبحؾث بيدؼ جسع البيانات اللازمة حؾؿ 

ليديل عميو الحرؾؿ عم   2دراسة مؾضؾع معيؽ ؼيلاحظ الباحب ردود فعل السبحؾث
عؽ السعمؾمات التي لا يسكؽ الحرؾؿ عمييا بؾسائل اخرى خاصة في حالات الرفض 

 التعاوف في الادلاء ببعض السعمؾمات.

فترات انتغار السدؤوليؽ وتؼ استخداميا مباشرة عشد اختيارنا لسجتسع الدراسة فاستغميشا 
وعيفتيؼط كسا استغميشا فترة تؾزيع  او دخؾؿ التقشييؽ العامميؽ بخارج السؤسدة بحكؼ

لمذركة )مديرية تؾزيع الاستسارات وخرؾصا اثشاء جسعيا فكشا نكتذف الؾاقع الداخمي 
مؽ خلاؿ عروفيؼ والتقشيات الستاحة ومدى امكانية استخداميا  الكيرباء والغاز ادرار(

لشقؾـ بجسع بيانات بقدر استظاعتشا في الحدود الزمانية والسكانية الستاحة لشا ما ساعدنا 
الخاصة بالسؾضؾع وتحميميا بظريقة تخدـ مؾضؾعشا عم  اجابة مجسؾعة مؽ الاسئمة 

 برفة مباشرة.

                                                           
ط مؤسدة حديؽ راس الجبل  لمشذر مشيجية البحث العمسي في العمؾـ الاجتساعيةنادية سعيد ليذؾرط   1

 299ط ص 2017والتؾزيعط سظيف الجزائرط 
ط بيه الافكار الدوليةط اجراءاتو  -واساليبوي )اسدو) مشاىجو سالبحث العمربحي مرظف  عميافط  5

 115الاردفط )ب.س(ط ص 
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 وتدتخدـ لدراسة سمؾؾ فرد او مجسؾعة افرادط مؽ اىؼ وسائل البحب العمسي السقابمة: -2
بيؽ الباحب والسبحؾث اوعؽ طريق الياتف  سباشرةال السؾاجية عادة شفؾية بظريقةوتكؾف 

السبحؾث او خبير عؽ معمؾمات لا تتؾفر او التقشيات الحديةط ليتؼ مؽ خلاليا سؤاؿ فرد 
 1.وىي مقابمة رسسية وغير رسسية في الكتب والسرادر الاخرى 

مؽ خلاؿ اراء ومؾاقف  سعمؾماتحيب يتؼ العسل بيا بذكل ثانؾي لدد الشقص في بعض ال
ابمة الرسسية وذلػ واتجاىات السبحؾثيؽ حؾؿ مؾضؾع الدراسةط وقد استخدمشا اسمؾب السق

العلاقات التجارية وقدؼ تقشيات الكيرباء  حدب كل مؽ قدؼبسقابمة الخبراء في السجاؿ 
وقدؼ تقشيات الكيرباء وقدؼ السؾارد البذرية بسقر الذركة )مديرية تؾزيع الكيرباء والغاز 

اعة ال  ساعتيؽ بمة مؽ نرف سبذكل مشفرد وجساعي واستغرقه مدة كل مقا ادرار(
ابي عم  شكل نقاط مشيا لا صؾتا ولا صؾرة واكتفيشا بالتدجيل الكت ونرفط لؼ ندجل اي

اربعة محاور اساسية  ؼيسا بعدط وتسحؾرت الاسئمة حؾؿلشقؾـ بتحميل السعظيات السقدمة 
 :( سؤالا02تزسشه عذريؽ )

 :لتؾزيع الذركة الجزائرية حؾؿ معمؾمات  حؾرتس( اسئمة ت;2) تزسؽ السحؾر الاوؿ
الكيرباء والغاز)مديرية تؾزيع الكيرباء والغاز( ومراحل تظؾرىاط مياميا فروعيا واساميا 

 .وعدد عساليا وخرائريؼ الذخريةومرالحيا 

 :دارت حؾؿ استقظاب الذركة الجزائرية لتؾزيع ( اسئمة :2تزسؽ ) السحؾر الثاني
والتخررات الاكثر طمبا ادرار( لعساليا  الكيرباء والغاز)مديرية تؾزيع الكيرباء والغاز

 ومدى دعسيا لدياسة التكؾيؽ وبرامج التذغيل في مجاؿ التذغيل.

 تظرقه لمتؾعيف بالذركة الجزائرية لتؾزيع الكيرباء ( اسئمة 29تزسؽ ) ؾر الثالث:لسحا
تيا بتخرراتيؼ وتشؾع عسالمديرية امتياز تؾزيع الكيرباء والغاز ادرار( وحجؼ والغاز )

 ائفيؼ ودراسة حركة العسالة.وع

  :( اسئمة ابرزت السذاكل التي تعاني مشيا الذركة الجزائرية :2تزسؽ )السحؾر الرابع
والحمؾؿ ز )مديرية تؾزيع الكيرباء والغاز ادرار( في مجاؿ التذغيل لتؾزيع الكيرباء والغا

 التذغيل.تحدؽ مؽ واقع التي يراىا السدؤوليؽ عم  مجاؿ التذغيل بالذركة 

                                                           
 .106ص  مرجع سبق ذكرهط ربحي مرظف  عميافط 1
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تدتيدؼ جسع البيانات ىي تقشية اساسية مكسمة لدور السلاحغة والسقابمة الاستسارة:  -8
اتباع بالستعمقة بسؾضؾع الدراسة بالؿياـ الذخري في الاتراؿ بالسبحؾثيؽ مؽ افراد العيشة 

ونجاحيا مرتب  ال  حد بعيد ) 1اللازمة )الترسيؼط التبؾيبط التحميلط التفدير(الاجراءات 
ومياراتو الفشية وقدراتو الخاصة في جمب برفات الباحب الديكؾلؾجية وىيئتو الخارجية 

لمحرؾؿ عم  ىذا وغيرىا و السؾضؾع ب بحؾثيؽ وسعة اطلاعو ومدى تحكسوثقة الس
غير  السعظيات التي تداعد عم  اكتذاؼ الحؿيقة الستعمقة بالبحب بظريقة مباشرة او

لذخص او مجسؾعة مؽ الاشخاصط ونذير ىشا ال  انيا استسارة السلأ تؾجو  2.مباشرة
الذاتي مؽ قبل السبحؾثيؽ واسئمتيا مظروحة بذكل مشسق معبر وبدي  وبخ  قروء قريبة 

( سؤالا 80مدتؾيات العامميؽ ليتدش  ليؼ الاجابة عمييا بؾضؾح وتزسشه استسارتشا )مؽ 
 ا:بيؽ السغمق والسفتؾح في محؾريؽ ىس

( اسئمة كميا تسحؾرت حؾؿ الخرائص :2وتزسؽ ) محؾر البيانات الذخرية: -1
ومدتؾى الذيادة السحرل الذخرية الجشسط الدؽ الحالة العائميةط والسدتؾى الدراسيط 

 عمييا.

وتزسؽ عدة اسئمة تسحؾرت حؾؿ الؾعيفة نؾعيا الاستقظاب  محؾر البيانات الؾعي ية: -0
 مدة العسل بيا ......الخ واقتراح تحديؽ واقع التذغيل؟

 

 

                                                           
ط مؤسدة حديؽ راس الجبل  لمشذر مشيجية البحث العمسي في العمؾـ الاجتساعيةنادية سعيد ليذؾرط   1

 314ط ص 2017والتؾزيعط سظيف الجزائرط 
ط ديػؾاف السظبؾعات الجامعيػةط الجزائرط محاضرات في مشيجية البحث الإجتساعيخير ي عرارط    2
 16ص
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 /السقاربات الدؾسيؾلؾجية السفدرة لمتذغيل:ثامشا

 الشغريات الكلاسيكية أ/

اف دراسػػػة واقػػػع التذػػػغيل يأخػػػذنا الػػػ  ضػػػرورة التظػػػرؽ للأطػػػر الشغريػػػة التػػػي تعالجػػػو مػػػؽ 
وجيػػػة نغػػػر اقترػػػادية واجتساليػػػة كؾنيػػػا تختمػػػف مػػػؽ حيػػػب رؤيتيػػػا لمتذػػػغيل الكامػػػل واحػػػداث 

العرض والظمػب كسػا اف مجػاؿ التذػغيل فػي اي بمػد  لاقترادياتتؾازف في سؾؽ العسل فتعؾد 
سالي والاشػػتراكي ويغيػػػر ىػػذا الاخػػػتلاؼ فػػي مؾاقػػػف البػػػاحثيؽ لا يخػػرج عػػػؽ الاتجػػاىيؽ الرأسػػػ

والسفكػػريؽ السفدػػريؽ لسجػػاؿ التذػػغيلط ىػػذا لأنػػو يعػػؾد لتعػػدد السرجعيػػات الفكريػػةط مػػا ادى الػػ  
 رؤيتو مؽ زوايا مختمفة.

 الاتجاه الكلاسيكي الرأس مالي: -1
الرأسػػسالي وتقدػػيؼ العسػػل ( مػػع الثػػؾرة الرػػشالية وتسيػػز بالإنتػػاج 18عيػػر فػػي القػػرف التاسػػع عذػػر)

 David( وقػػػػػػػد طؾرىػػػػػػػا "ديفيػػػػػػػد ريكػػػػػػػاردو" )Adam Smithومشيػػػػػػػا نغػػػػػػػرة "ادـ سػػػػػػػسيب" )
Ricardo)1(ومالتؾسMalthus)2  حيب يرى اف الشغاـ الرأس مالي يتستػع بالاسػتقرار الػداخمي

وما يحدث مػؽ اضػظرابات فيػؾ مسػا يعيػق العسػل بقػؾانيؽ الدػؾؽ او التػدخل الحكػؾمي وترتكػز 
 3ا يمي:عم  م

 :فالفرد يحقق مرػمحتو ومشفعتػو الخاصػة مػؽ خػلاؿ  تؾافق مرمحة الفرد مع الجساعة
 الجساعة وبدوره يحقق مرمحة الجساعة دوف عمسو وادراكو. 

                                                           
( اقترػػػادي وسياسػػػي انجميػػػزي ومػػػؽ مؤلفاتػػػو 1772-1823) David Ricardo"ديفيػػػد ريكػػػاردو" )1

"الاقتراد الدياسي والزػرائب"ط "الدػعر السرتفػع لدػبائػ الػذىب"ط مقالػة " تػأثير الاسػعار السشخفزػة لمقسػح 
 رباح الرأس ماؿ".عم  ا

( اقترػػػادي وديسػػػؾغرافي انجميػػػزي اشػػػتير بشغريتػػػو "السالتؾسػػػية" 1766-1834)  Malthusمػػػالتؾس ) 2
 التي حاوله تفدير عاىرة تشامي الفقر ومذكلاتو بتزايد اعداد الدكاف.

تشسؾيػةط ط سمدػمة دراسػات التظػؾر التػاريخي لشغريػات التشسيػة فػي الفكػر الاقترػاديعبد الحميؼ شاىيؽط  3
 .07-06ط ص 2021ط السعيد العربي لمتخظي ط الكؾيهط 73العدد/
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 :ىشاؾ يد خؽية تحػرؾ شػؤوف السجتسػعط وترتػب اوضػاعو وشػؤونو وتؾازنػوط  اليد الخ ية
دوف تػػػػػػػدخل الدولػػػػػػػةط اذ يقترػػػػػػػر دورىػػػػػػػا عمػػػػػػػ  الامػػػػػػػؽط وتػػػػػػػؾفير الرعايػػػػػػػة الرػػػػػػػحيةط 

 والتعميؼ.....الخط
 :وىػػػػي الامػػػػؾاؿ السحرػػػػمة مػػػػؽ العسػػػػل او السبادلػػػػة لإشػػػػباع الحاجػػػػات البذػػػػرية  الثػػػػروة

 1لعسل.ومردر الثروة الحؿيقي ىؾ العسل او قؾة ا
 :ويبرز ذلػ في الظمػب عمػ  اليػد العاممػة ورأس السػاؿ مػا يػؤدي  نقظة انظلاؽ التشسية

الػػ  فػػرص الاسػػتثسار وتقدػػيؼ العسػػلط بسعشػػ  كمسػػا زاد الاسػػتثسار زاد الظمػػب عمػػ  اليػػد 
 العاممة.

 :لا يتػػأت  الا بالتذػػغيل الكامػػل لميػػد العاممػػة الا اذا كػػاف ىشػػاؾ بظالػػة  تػػؾازف التذػػغيل
 ارادية تظالب بأجؾر كبيرة لا تتساش  وانتاجية العامل.

 :اتركػو يعسػل دعػو يسػر" وىاتػو الفكػرة تحقػق معػدلات تذػغيل  فكرة الحريػة الاقترػادية"
ة فػػي سػػؾؽ فػػي عػػل الاليػػات التػػي تؾفرىػػا السشافدػػمرتفعػػة مػػؽ خػػلاؿ انخفػػاض الاجػػؾر 

 العسل.
 زيػادة معػدؿ الاسػتثسار يزيػد مػؽ فػرص التذػغيلط اي كمسػا زاد زيادة معػدؿ الاسػتثسار :

 2الاستثسار زاد الظمب عم  اليد العاممة.
ومػػػػؽ بػػػػيؽ الانتقػػػػادات اىسػػػػاؿ الجانػػػػب الاندػػػػاني فػػػػي الانتػػػػاج واىسػػػػاؿ الجؾانػػػػب الشفدػػػػية 

عمػػػ  الانتػػػاجط والاسػػػتيلاؾط وتحقيػػػق والاجتساليػػػة السػػػؤثرة فػػػي العسػػػل كسػػػا اقترػػػرت افكارىػػػا 
الثروة عؽ طريق الاستغلاؿ الكامل لمظاقة السادية والبذرية دوف مراعػاة الجػاني الاخلاقػي فػي 

 تحقيق الربح.

                                                           
ط سمدػمة عػالؼ الاقتراد الدياسي لمبظالة )تحميػل لا خظػر السذػكلات الرأسػسالية السعارػرة رمزي زكػيط 1

 173-172ط ص 1990ط  السجمس الؾطشي لمثقافة والفشؾف والآدابط الكؾيهط 226السعرفة عدد 
 .173ط ص ذكره بقرمزي زكيط مرجع س2
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( فػػػي <0بػػػرز ىػػػذا الاتجػػػاه مػػػؽ اربعيشيػػػات القػػػرف التاسػػػع عذػػػر) /الاتجػػػاه السار:دػػػي:2
ع فػي القظػاعيؽ الزراعػي والرػشاعي الؾقه الػذي بػدأت ؼيػو علاقػات الانتػاج الرأسػسالية بالتؾسػ

 وركزت عم  

 الذغل مردر اساسي لخمق الثروة وىؾ حق لكل فرد في السجتسع.

تدخل الدولة فػي  الانذػظة الاقترػادية وتػؾفير مشاصػب شػغل لجسيػع افػراد السجتسػع فػي 
 سؽ العسل والقادريؽ عميو.

والاجتسػػػاعي  ( عشاصػػر اساسػػية لمتظػػؾر الاقترػػادي28كسػػا ركػػزت ايزػػا عمػػ  ثلاثػػة )
 متسثمة في:

 الاقتراد الدياسي. – 8السادية التاريخية  – 0الفمدفة الجدلية   – 0

( الشغػػػاـ الرأسػػػسالي عبػػػر 28حمػػػل الشسػػػؾ والحػػػراؾ البذػػػري مػػػؽ خػػػلاؿ ثلاثػػػة عشاصػػػر )
 الاستثسار والتجارة لأنو يجمب تحؾلا لمسجتسع اي الظبؿية.

 ـ الالة يؤدي ال  نقص التذغيل.الربح يؤدي ال  نقص الاستيلاؾ وزيادة استخدا

( متغيػػػرات تػػػراكؼ رأس السػػػاؿ والسدػػػتؾى الشدػػػبي للأجػػػؾرط وحجػػػؼ 28بحػػػب فػػػي ثػػػلاث )
فانو كمسا زاد الربح زاد فاف الرأس مالي يدػرح العسػاؿ ويعؾضػيؼ بالألػة وتػزداد ندػبة  1التذغيل

 2البروليتارية ويحدث ما اسساه "بالجيش الاحتياطي لمعساؿ".

( John Minar Keynesكيشػز" ) احتػل التذػغيل عشػد "جػؾف ميشػار شزيػة:/الشغرية الك3
مكانة ىامة وشػسل كتابػو الشغريػة العامػة فػي التؾعيػف وسػعر الفائػدة والشقػؾد وتسحػؾرت افكػاره 

                                                           
ط ص 2003ط دار الفجػػػرط مرػػػرط ) تشسيػػػة السجتسػػػع مػػػؽ التحػػػديث الػػػى العؾلسػػػةعمػػػي غربػػػي وآخػػػروف 1

119-120. 
محاضػػرات مخترػػة فػػي الاقترػػاد الدياسػػي والسػػدارس الاقترػػادية الكبػػر  عبػػد الػػرحسؽ صػػالح بػػابكرط 2

يةط جامعػػػة لؾنيدػػي عمػػػيط ط كميػػة الحقػػؾؽ والعمػػػؾـ الدياسػػ)دراسػػة مقارنػػػة بػػػيؽ الفكػػر الاسػػػلامي والغربػػػي
 .32-29 صط ص2020-2019العفروف الجزائرط 
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( 28حؾؿ اليات انقاذ الشغاـ الرأس مالي مؽ تفػاقؼ عػدـ ضػساف التذػغيل بتركيػزه عمػ  ثػلاث )
 متغيرات ىي الادخارط والاستثسارط والظمب عم  اليد العاممة. 

" علاقػػة بػػيؽ الادخػػار والاسػػتثسار وتأثيرىسػػا عمػػ  طمػػب اليػػد العاممػػة   عمػػ  ويقػػدـ "كيشػػز
الاسػتثسار فػإف الظمػب يقػل عمػ  اليػد العاممػةط مػا انو كمسا كػاف حجػؼ الادخػار اكبػر مػؽ حجػؼ 

يؤدي ال  احداث اختلاؿ في سؾؽ الذػغلط والعكػس حجػؼ الاسػتثسار اكبػر مػؽ حجػؼ الادخػار 
 فإف الظمب يكؾف اكبر مؽ العرض وترتفع معدلات الذغل.

قػػػد اقػػػرت السػػػدارس الكلاسػػػيكية اف العسػػػاؿ لا يخػػػدعؾف فػػػييؼ يقػػػارنؾف اجػػػؾرىؼ واسػػػعار 
دمات السظروحػػػة فػػػي الدػػػؾؽط ولا تخػػػدعيؼ الزيػػػادات اف قؾبمػػػه بزيػػػادة رىيبػػػة فػػػي الدػػػمع والخػػػ

الاسعارط لاف ىذا يعشي انخفاض اجؾرىؼ الحؿيؿية فتقل خدماتيؼ التػي يعرضػؾنياط امػا "كيشػز" 
فيرى العكس حيب يشخدع العساؿ بدػيؾلة كسػا انػو يقػر بؾجػؾد تشغيسػات عساليػة ويؤكػد تأثيرىػا 

 1عم  الاجؾر

أف الدياسػػػة الشقديػػػة غيػػػر فعالػػػة ندػػػبيًا فػػػي نتقػػػادات السؾجيػػػة لشغريػػػة "كيشػػػز" امػػػا مػػػؽ الا
التػػػأثير عمػػػ  الظمػػػب. يشسػػػا يػػػرى كثيػػػر مػػػؽ الاقترػػػادييؽ الآفط أف الدياسػػػة الشقديػػػة يسكػػػؽ أف 

صػػػعؾبة إجػػػراء تحدػػػيشات عمػػػ  الدياسػػػة  -تمعػػػب دورًا ميسًػػػا فػػػي تذػػػكيل مشحشيػػػات الظمػػػب. 
 .يكفي لزساف تحقيق نسؾ مدتقرالسالية لمتأثير عم  الظمب بسا 

 2ب/ الشغريات الحديثة:

فػػي عػػػل عػػدـ فاعميػػػة السػػدارس الكلاسػػػيكية فػػػي تحديػػد سػػػبل السؾاجيػػة  وتفدػػػير أسػػػباب 
البظالػػػػة وتحديػػػػد سػػػػبل مؾجيتيػػػػا خرؾصػػػػا بعػػػػد الكدػػػػاد الػػػػذي مػػػػس اقترػػػػاد البمػػػػداف  ارتفػػػػاع

الرشالية بدبب التزخؼ الذي ساىؼ في ارتفاع معػدلات البظالػةط فػلا الكشزيػة أصػبحه قػادرة 
عمػػػػ  التفدػػػػير ولا بػػػػاقي الشغريػػػػات الكلاسػػػػيكية قػػػػادرة عمػػػػ  إيجػػػػاد الآليػػػػات السشاسػػػػبة لتجػػػػاوز 

                                                           
ط رسػػػػالة الارػػػػلاحات الاقترػػػػادية ولثارىػػػػا عمػػػػى البظالػػػػة والتذػػػػغيل )حالػػػػة الجزائػػػػر احسػػػػيؽ شػػػػقيرط  1

 2020-2019 صط ص2001مشذؾرة(ط قدؼ العمؾـ الاقتراديةط جامعة الجزائرط  غير(ماجدتير
 .473ط صمرجع سبق ذكرهرمزي زكيط 2



 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ:ػػػػػػػػػػسيالفرل الاوؿ: الاطار السشيجي والسفاهي

25 

يػا بػػيؽ عػػدة مػػدارس نغريػػة تعبػر عػػؽ اتجاىػػات فكريػػة جديػػدة ولػػد صػػراعا فكر  الؾضػعط وىػػؾ مػػا
 "نغرية اقتراديات العرض". لسؾاجية ىدا الؾضع ط ومؽ بيؽ ىذه الاتجاىات

ط ويبػػػػرز فػػػي اعتسادىػػػػا عمػػػػ  "كيشػػػز"سشاىزػػػػة لأراء وأفكػػػػار ال تعتبػػػر أراء ىػػػػده السػػػدارس
الظمػػػب الكمػػػي إلػػػ  نقػػػص فػػػي قػػػؾى العػػػرض ولػػػيس نقػػػص  ابإرجاعيػػػ تفدػػػير عسميػػػة التذػػػغيل

الفعػػاؿط ولمخػػروج مػػؽ أزمػػة ركػػؾد التذػػغيل يجػػب العسػػل عمػػ  تذػػجيع الحػػؾافز  التػػي تزيػػد مػػؽ 
 فرص الاستثسار والادخار والإنتاج وتدليسيا.

واعتسػػدت عمػػ  عشرػػر تػػدليؼ الدولػػة مػػؽ خػػلاؿ خفػػض معػػدلات الزػػرائب عمػػ  الػػدخل 
زيادة فػي عػرض  وىدا يؤدي إل وىذا مؽ اجل تحفيز الافراد عم  الادخار وبتالي الاستثسارط 

العسل  وفرص التؾعيف  وىدا ما لجأت إليو الؾلايات الستحػدة الأمريكيػة  بحيػب خفزػه مػؽ 
 ندبة الزرائب عم  الدخل والثروة.

سات الدابقة التي عالجه مؾضؾع التذغيل اقبل التظرؽ لمدر  /الدراسات الدابقة:اتاسع
وط حيب دراستشا بذكمو الستراب   بيؽ متغيراتضؾع لسؾ وحدب اطلانا لؼ نجد دراسة تظرقه 

احد دواعي اختيارنا ليذا السؾضؾعط الا انشا وجدنا دراسات تظرقه لسؾضؾع التذغيل كاف ىذا 
 الجداوؿ الخسس التالية:مؽ زوايا مختمفة وجاءت ىاتو الدراسات حدب ما ىؾ مبيؽ في 

 سعيدة حسؾددراسة ب مقارنة دراستشا   يؾضح74جدوؿ رقؼ )

 الدراسة الدابقة الأول  سعيدة حسؾد الدراسة الحالية الدراسة
مؾضؾع 
 الدراسة

واقع التذغيل بالسؤسدة 
 برامج التذغيل والقؾى العاممة الجامعية الاقترادية الجزائرية

مدتؾى 
الدراسة 
 وتخرريا
 والجامعة

شيل شيادة ماستر لرج تخمذكرة 
عمؼ اجتساع اكاديسي تخرص 

 ادرار طاحسد دراية جامعة –تشغيؼ 

رسالة مقدمة لشيل شيادة الساجدتير   
 تخرص عمؼ اجتساع التشسيةط بجامعة

 بدكرة ا خيزر
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ميداف الدراسة 
 والدشة

مديرية  تؾزيع الكيرباء والغاز 
 2022-2021أدرار 

دراسة ميدانية عم  خريجي الجامعة  
  2006-2005 بسديشة بدكرة

 واقع التذغيل الستغيرات
 السؤسدة الاقترادية الجزائرية

 الستغير السدتقل: برامج التذغيل
 الستغير التابع: القؾى العاممة الجامعية

 السشيج الؾصفي السشيج الؾصفي  مشيج الدراسة
 العيشة الظبؿية السدح الذامل عيشة الدراسة

 -والسلاحغة -الاستسارة-السقابمة أدوات الدراسة
 الؾثائق

الؾثائق  -الاستسارة –السقابمة 
 والدجلات

 نتائج الدراسة

حدب يأخذ الذغل طابعو عم  -
الخرائص الذخرية مؽ خلاؿ 

 40-31الكؾر البالغيؽ ما بيؽ 
سشة والحاصميؽ عم  شيادات 

 جامعية.
تمق  السؤسدة الاقترادية  -

الجزائرية اؾبالا واسعا عم  غرار 
الاليات السعدة مؽ قبل الدولة رغؼ 

 السشاصب السفتؾحة.عدـ كفاية 
الدولة ج يدتفيد الذباب مؽ برام-

لمؾلؾج لعالؼ الذغلط لاكتداب 
 خبرة ميشية.

عدـ ملائسة الاجؾر السخررة -
لياتو البرامج لا لمسدتؾى العمسي ولا 
الجيد السبذوؿ مؽ قبل السدتفيديؽ 

 مشيا
تقدـ برامج التذغيل تدييلات ادارية  -

لمحرؾؿ عم  الؾعائف ولكؽ بحكؼ 
عؾامل الديسؾغراؼية والاقترادية ال

اصبحه عسمية تذكيمية لا تخزع 
 لمسعايير الكسية والكيؽية

تؾزيع السشاصب عم  اساس التؾزيع  -
الجغرافي لا عم  اساس التخررات 

 الجامعية والكفاءات

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ

 

 



 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ:ػػػػػػػػػػسيالفرل الاوؿ: الاطار السشيجي والسفاهي

27 

 فاطسة الزىراء بؾ:ابؾسدراسة بدراستشا  مقارنة   يؾضح75جدوؿ رقؼ )

 الدراسة الدابقة الثانية فاطسة الزىراء بؾكابؾس الدراسة الحالية الدراسة
مؾضؾع 
 الدراسة

واقع التذغيل بالسؤسدة 
 الاقترادية الجزائرية

سياسة التذغيل وتؾجو الذباب نحؾ الشذاط 
 الاقترادي غير رسسي

مدتؾى 
الدراسة 
 وتخرريا
 والجامعة

شيل شيادة ماستر ل تخرجمذكرة 
عمؼ اجتساع اكاديسي تخرص 

 طجامعة احسد دراية تشغيؼط
 ادرار

اكاديسيط  ماسترمذكرة تخرج لشيل شيادة 
عمؼ الاجتساع تشغيؼ والعسلط  تخرص 

 جامعة العقيد أكمي محشد أولحاجط البؾيرة

ميداف 
الدراسة 
 والدشة

مديرية تؾزيع الكيرباء والغاز 
 2022-2021ادرار 

ميدانية لعيشة مؽ الذباب بؾلاية البؾيرة دراسة 
مؽ مسارسي الأنذظة الاقترادية الغير 

 .2011-2010رسسية 

 الستغيرات
 واقع التذغيل

 السؤسدة الاقترادية الجزائرية

 الستغير السدتقل: سياسة التذغيل
الستغير التابع: وتؾجو الذباب نحؾ الشذاط 

 الاقترادي غير رسسي
مشيج 
 السشيج الكسي السشيج الؾصفي  الدراسة

عيشة 
 عيشة كرة الثمج السدح الذامل الدراسة

أدوات 
 الدراسة

 السلاحغة-الاستسارة والسلاحغة -الاستسارة-السقابمة

نتائج 
 الدراسة

يأخذ الذغل طابعو عم  
حدب الخرائص الذخرية 
مؽ خلاؿ الكؾر البالغيؽ ما 

سشة والحاصميؽ  40-31بيؽ 

  القروض السرغرة تسشح بظريقة غير
وىدا  قانؾنية حدب إجابات السبحؾثيؽ

يدفعيؼ إل  عدـ محاولتيؼ الحرؾؿ 
عم  قروض لأنيؼ لا يثقؾف في 
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 جامعية.عم  شيادات 
تمق  السؤسدة الاقترادية  -

الجزائرية اؾبالا واسعا عم  
غرار الاليات السعدة مؽ قبل 
الدولة رغؼ عدـ كفاية 
 السشاصب السفتؾحة.

يدتفيد الذباب مؽ برامج -
الدولة لمؾلؾج لعالؼ الذغلط 

 لاكتداب خبرة ميشية

 الكيؽية التي تسشح بيا القروض
  واعتبر بعض السبحؾثيؽ أنيا قروض

ربؾية مسا يدفعيؼ ىذا لررؼ نغرىؼ 
 عشيا.

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ

 لدداد زيؽ الذرؼ بدراسة   يؾضح مقارنة دراستشا 76جدوؿ رقؼ )

 دداد زيؽ الذرؼل الدراسة الدابقة الثالثة الدراسة الحالية الدراسة

مؾضؾع 
 الدراسة

واقع التذغيل بالسؤسدة الاقترادية 
 الجزائرية

الاندماج الاجتساعي لمذباب السدتفيديؽ 
مؽ برامج الؾكالة الؾطشية لدعؼ وتذغيل 

 (ANSEJالذباب )
مدتؾى 
الدراسة 
 وتخرريا
 والجامعة

ماستر  شيل شيادةتخرج لمذكرة 
كمية العمؾـ الاندانية  -اكاديسي

والاجتسالية والعمؾـ الاسلامية 
 ادراردراية  طجامعة احسد

ماجدتير  مقدمة لشيل شيادة رسالة
 – تخرص عمؼ اجتساع التشغيؼ وعسل
 كمية العمؾـ الاجتسالية جامعة وىراف

 
ميداف 
الدراسة 
 والدشة

مديرية تؾزيع الكيرباء والغاز أدرار 
2021-2022 

 الؾكالة الؾطشية لدعؼ وتذغيل الذباب
(ANSEJ) بحي الرديؿية  وىراف   

2011-2012 
الستغير السدتقل: الؾكالة الؾطشية لدعؼ  واقع التذغيل متغيرات
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 وتذغيل الذباب السؤسدة الاقترادية الجزائرية الدراسات
الستغير التابع: الذباب السدتفيديؽ مؽ 

الؾكالة الادماج الاجتساعي  مؽ برنامج 
الؾطشية لدعؼ وتذغيل الذباب 

(ANSEJ) 
مشيج 
 الدراسة

 السشيج التاريخي والؾصفي السشيج الؾصفي

عيشة 
 الدراسة

 العيشة العذؾائية البديظة السدح الذامل

أدوات 
 السلاحغة-السقابمة والسلاحغة -الاستسارة-السقابمة الدراسة

نتائج 
 الدراسة

يأخذ الذغل طابعو عم  حدب 
الخرائص الذخرية مؽ خلاؿ 

سشة  40-31الكؾر البالغيؽ ما بيؽ 
 والحاصميؽ عم  شيادات جامعية.

تمق  السؤسدة الاقترادية  -
الجزائرية اؾبالا واسعا عم  غرار 
الاليات السعدة مؽ قبل الدولة رغؼ 
 عدـ كفاية السشاصب السفتؾحة.

يدتفيد الذباب مؽ برامج الدولة -
كتداب خبرة لمؾلؾج لعالؼ الذغلط لا
 ميشية

الفئة السدتفيدة مؽ البرنامج تعتبر قميمة  -
بالشدبة ال  الفئات التي تدع  ال  

 الاستفادة مؽ ىذه البرامج
يداىؼ ىدا البرنامج في نقل ىذا  -

الذباب مؽ وضعية بظاؿ او وضعية 
عامل بدي ط ال  صاحب مذروع ويقؾـ 

 بتذغيل مجسؾعة معيشة مؽ الافراد

 داد الباحثيؽالجدوؿ مؽ اع
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 بؾجسعة :ؾسة   يؾضح مقارنة دراستشا  دراستشا بدراسة77جدوؿ رقؼ )

 الدراسة الدابقة الرابعة بؾجسعة كؾسة الدراسة الحالية 
مؾضؾع 
 الدراسة

واقع التذغيل بالسؤسدة الاقترادية 
 سياسات التذغيل في الجزائر الجزائرية

مدتؾى 
الدراسة 

وتخرريا 
 والجامعة

لشيل شيادة ماستر مذكرة تخرج 
كمية العمؾـ الاندانية  -اكاديسي

والاجتسالية والعمؾـ الاسلامية جامعة 
 احسدط دراية ادرار

ط ريرسالة مقدمة لشيل شيادة الساجدت
 جامعة تشسية السؾارد البذريةطتخرصط 

 بدكرة طخيزر ا

ميداف 
الدراسة 
 والدشة

مديرية تؾزيع الكيرباء والغاز أدرار 
2021-2022 

-2005مديرية التعسير والبشاء بدظيف 
2006 

 الستغيرات
 واقع التذغيل

 السؤسدة الاقترادية الجزائرية

 الستغير السدتقل: برامج تذغيل الذباب
الستغير التابع: واقع التذغيل في 

 السشظقة الجزائرية
مشيج 
 السشيج الؾصفي والتاريخي السشيج الؾصفي  الدراسة

عيشة 
 السدح الاجتساعي الذاملالسدح  الدراسة

أدوات 
 الدراسة

 السقابمة والسلاحغة والاستسارة والسلاحغة -الاستسارة-السقابمة

نتائج 
 الدراسة

حدب يأخذ الذغل طابعو عم  
الخرائص الذخرية مؽ خلاؿ 

سشة  40-31الكؾر البالغيؽ ما بيؽ 
 والحاصميؽ عم  شيادات جامعية.

التذغيل في الجزائر لايزاؿ رىيؽ  -
الحدابات الدياسية والتلاعب بالأرقاـ 

 الذباب.عم  حداب فئات كبيرة مؽ 
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تمق  السؤسدة الاقترادية  -
الجزائرية اؾبالا واسعا عم  غرار 
الاليات السعدة مؽ قبل الدولة رغؼ 

 عدـ كفاية السشاصب السفتؾحة.
الدولة ج يدتفيد الذباب مؽ برام-

لمؾلؾج لعالؼ الذغلط لاكتداب خبرة 
 ميشية

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ

 طالبي سعيدة   يؾضح مقارنة دراستشا بدراسة78جدوؿ رقؼ )

 الدراسة الدابقة الخامدة طالبي سعيدة الدراسة الحالية الدراسة
مؾضؾع 
 الدراسة

واقع التذغيل بالسؤسدة الاقترادية 
 الجزائرية

واقع برامج التذغيل والقؾى العاممة 
 الجامعية

مدتؾى 
الدراسة 

وتخرريا 
 والجامعة

مذكرة تخرج لشيل شيادة ماستر 
كمية العمؾـ الاندانية  -اكاديسي

والاجتسالية والعمؾـ الاسلامية 
 جامعة احسدط دراية ادرار

اكاديسيط  مذكرة تخرج لشيل شيادة ماستر
 تشغيؼ وعسلط  جتساععمؼ ا تخرص

 ادرار طجامعة احسد دراية

ميداف 
الدراسة 
 والدشة

تؾزيع الكيرباء والغاز  مديرية
 2022-2021أدرار

برامج السداعدة عم  الاندماج السيشي 
وعقؾد ما قبل التذغيل جامعة احسد 

 .2017-2016درايةط ادرار 

 الستغيرات
 واقع التذغيل

 السؤسدة الاقترادية الجزائرية
 الستغير السدتقل: واقع برامج التذغيل
 الستغير التابع: القؾى العاممة الجامعية

السشيج 
 الستبع

 السشيج الؾصفي السشيج الؾصفي الاحرائي
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عيشة 
 العيشة العذؾائية البديظة السدح شامل الدراسة

أدوات 
 الدراسة

 الاستسارة والسلاحغة -الاستسارة-السقابمة

نتائج 
 الدراسة

حدب يأخذ الذغل طابعو عم  
الخرائص الذخرية مؽ خلاؿ 

سشة  40-31الكؾر البالغيؽ ما بيؽ 
 والحاصميؽ عم  شيادات جامعية.

تمق  السؤسدة الاقترادية  -
الجزائرية اؾبالا واسعا عم  غرار 
الاليات السعدة مؽ قبل الدولة رغؼ 

 عدـ كفاية السشاصب السفتؾحة.
الدولة ج يدتفيد الذباب مؽ برام-

لمؾلؾج لعالؼ الذغلط لاكتداب خبرة 
 ميشية

تقدـ ىده البرامج التدييلات في عدد  -
سشاصب اليائمة ولكؽ ىي لا تراعي ال

 التخررات العمسية والسيشية.
أجؾر ىذا البرنامج لا ترق  إل   -

السدتؾى السبذوؿ لاف الستعاقديؽ 
يخزعؾف لإكراىات ترتب  بزعف 

 الحساية السادية

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ

تعرقل اف لكل دراسة عمسية صعؾبات ومعؾقات  /رعؾبات ومعؾقات الدراسة:عاشرا
او اجتسالية خرؾصا السجاؿ الزمشيط عمسية ومادية  تتعمق بامؾر عادة ماسيرورة البحب 

 نمخريا في ما يمي:اما ما يخص الرعؾبات والسعؾقات التي واجيتشا 

  عمى السدتؾ  السادي:

  ليا وىذا ىؾ مقرر  الدراسة استشزفه مشا بعض الامؾاؿ زيادة عم  مايسكؽ القؾؿ اف
وشراء بعض السفاجئ وطباعتيا  التشقلات بيؽ السديرية وارتفاع اسعار الاوراؽلكثرة 

 سكتبات السخررة لمسظالعة.الكتب غير الستؾفرة عم  مدتؾى ال
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 عمى السدتؾ  العمسي:

  نقص الدراسات الاجتسالية في السجاؿ واقترارىا عم  الجانب الاقترادي
 والقانؾني.

 عمى السدتؾ  الاداري:
 عم  السعمؾمة الإحرائية مؽ السؤسدات القائسة عم  مجاؿ  صعؾبة الحرؾؿ

 التذغيل وىدا لسركزية القرار.
  تكتؼ بعض السؤسدات وتساطميا في إعظاء الؿيؼ الإحرائية وتزويدنا بالسعمؾمات

الزرورية وربظيا بسركزية السؤسدة خاصة مكتب التذغيل ورفض طمبشا مؽ قبل 
 رفزا قاطعا.  (CNAC) الرشدوؽ الؾطشي لمتأميؽ عم  البظالة

 ما جعل ؾيسة  وسياساتو في الجزائر لتغيرات التي تظرأ عم  معظيات التذغيلنغراً ا
 ال  التشقل والتقري عؽ السعمؾمة لسعمؾمات غير كاؼية حيب لجأناومحتؾى تراكسية ا

والتركيز عم   مؽ السؤسدات القائسة عم  تظبيق سياسة الدولة في مجاؿ التذغيل
 الجؾانب القانؾنية.

 عمى السدتؾ  الاجتساعي:

 ايالغمق السفاجئ لمسكتبات عم  مدتؾى الؾلاية خاصة والؾطؽ عامة وىذا لإتباع 
 .<0تفذي وباء كؾفيد مؽ  يةلإجراءات الؾقا

  بالعساؿ في حالة عظمة ؼيسا يخص مجتسع الدراسة كشا قد وجدنا صعؾبة الاتراؿ
 الميمية.وعساؿ الحراسة 

 عمى السدتؾ  الزمشي: 

  تحتاج ال  وقه اطؾؿ غير اف الغروؼ الؾبائية لتفذي وباء اف مثل ىاتو الدراسات
 الدراسة ءلإنيااضظراريا ما اثر عم  الزمؽ السحدد شا نتؾقف ت"كؾرونا" جعم

ابراز اشكالييا  سبق نكؾف قد رسسشا الاطار السشيجي لدراستشا مؽ خلاؿ ما ومؽ خلارة:
 ط والتعريف بستغيراتيا وشرح مفاـيسيا والتعرؼ عم تياخظو  مشيجيا رسؼو   واىسيتيا واىدافيا

 خلاؿ اجراء ىاتو الدراسة وذلػ وذكر الرعؾبات التي تؾاجيشا ادوات جسع معمؾماتيا
   .بالدراسات التي سبقيابسقارنتيا 
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 تسييد:

تظػػؾره تظؾرىػػاط كسػػا أف سػػؾؽ العسػػل لقػػد اقتػػرف مفيػػؾـ التذػػغيل بسفيػػؾـ السؤسدػػة وسػػاير 
يعتسػػػد عمػػػ  تػػػؾازف العػػػرض والظمػػػب عمػػػ  الأيػػػادي العاممػػػة بظػػػرؽ و كيؽيػػػات وشػػػروط تشػػػدرج 
ضػػػػسؽ نظػػػػاؽ أىػػػػداؼ السؤسدػػػػةط  ؼيقترػػػػر دور وعيفػػػػة السدػػػػتخدميؽ فػػػػي اسػػػػتقظاب الأيػػػػدي 
العاممػػػػة وتعيشيػػػػا ضػػػػسؽ جساعػػػػة السؤسدػػػػةط والاتفػػػػاؽ معيػػػػا عمػػػػ  شػػػػروط و كيؽيػػػػات العسػػػػلط 

العظػل....(ط كسػػا تدػير عمػ  تػدريبيؼ وتػػأميشيؼ -الأجػر-عقػد عسػل يحػدد )مػػدة العسػل بسؾجػب
والتكفػػل بانذػػغالاتيؼ الاجتساليػػة ورفػػع روح السشافدػػة والتعػػاوف لمرفػػع مػػؽ حساسػػيؼ وإنتػػاجيتيؼط 

 ومؽ الرعؾبة بسكاف أف ندرس التذغيل دوف معرفة السؤسدة والإحاطة بيا.

 السؤسدة الاقترادية: أولا/

 مفاهيؼ عامة حؾؿ السؤسدة الاقترادية: -1

لا يسكػػػػػػؽ إعظػػػػػػاء مؾحػػػػػػد لمسؤسدػػػػػػة الاقترػػػػػػادية عمػػػػػػ  اخػػػػػػتلاؼ التعػػػػػػاريف القانؾنيػػػػػػة 
والاجتسالية وكذا التؾجيات الإيديؾلؾجية إضافة إل  التظؾر السدتسر الذي تذيده ومػؽ حيػب 

 شكميا وطرؽ تشغيسيا ونذاطياط ومؽ بيؽ ىاتو التعاريف نذكر:

والذي أشار" أف السؤسدة الرأس مالية تكػؾف مسثمػة فػي:  :(k.Marks)كارؿ ماكس  -أ
"عدد كبير مؽ العساؿ يعسمػؾف فػي نفػس رأس السػاؿط وفػي نفػس السكػافط مػؽ اجػل إنتػاج نفػس 

"مجسؾعػة أنذػظة تؾجػو الاسػتخداـ الفعػاؿ يػرى  (van Fleet)"فػاف فميػه"إمػا  الشػؾع مػؽ الدػمع
 ""بارسػؾنزفػي حػيؽ نجػد 1نحػؾ تحقيػق ىػدؼ أو أكثػر".والسؤثر لمسؾارد السختمفة خػلاؿ الدػعي 

تشغيسيػػة بحيػػب يػػرى بػػاف" التشغػػيؼ وحػػدة اجتساليػػة يػػتؼ إنذػػاؤىا مػػؽ اجػػل  يعظػػي صػػؾرة أكثػػر

                                                           
الإدارة السعاررة في السشغسات الاجتساعية) السكتب جابر عؾض الديد و أبؾ الحدؽ عبد السؾجؾدط  1

 .09ط ص 2003ط الإسكشدريةط الجامعي الحديث
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إمػػا ناصػػر قاسػػيسي ؼيعػػرؼ السؤسدػػة بأنيػػا مجسؾعػػة مػػؽ الأشػػخاص و  1تحقيػػق ىػػدؼ معػػيؽ."
ؾ مػػؽ خػػلاؿ تجسيػػع مشػػدمجيؽ فػػي وحػػدة اقترػػادية أو اجتساليػػة قانؾنيػػة لتحقيػػق ىػػدؼ مذػػتر 

السػػؾارد الساديػػة والبذػػرية الزػػرورية لػػذلػ واسػػتغلاليا اسػػتغلالا عقلانيػػا". كسػػا نجػػد "فػػايؾؿ" قػػد 
 2تشاوليا في مفيؾمو : عم  أنيا التخظي  التشبؤ التشغيؼ ط الؿيادةط التشديق والسراؾبة".

مػػؽ  ندػػاء(-مكػػاف يػػتؼ ؼيػػو العسػػل جساليا)رجػػاؿومشػػو يسكػػؽ القػػؾؿ بػػاف السؤسدػػة ىػػي  
اجل  الؾصؾؿ إل  تحقيق أىداؼ السؤسدػة وذلػػ بالتعػاوف والتشدػيق فػي إطػار احتػراـ القؾاعػد 

( أو أكثػػر حيػػاتيؼ فػػي السؤسدػػة مسػػا يػػؤدي 1/3وؾػػيؼ السؤسدػػةط حيػػب يقزػػي أغمبيػػة العسػػاؿ )
إلػػ  ترسػػيخ العديػػد مػػؽ السغػػاىر بػػيؽ العسػػاؿ: صػػراعاتط محبػػةط خيبػػة أمػػلط الرضػػ ...الخط 

ر فػي السؤسدػة يحػاوؿ التكيػف مػع الاخػتلاؼ فػي اتجاىػات العسػاؿ وأفكػارىؼ وعميو فػإف السدػي
وأىداؼ تؾاجػدىؼ فػي السؤسدػةط وذلػػ مػؽ اجػل تحقيػق أىػداؼ السؤسدػة بػأكبر  وأيديؾلؾجياتيؼ

فػػي إنتػػاج الدػػمع  أو ىػػي مجسؾعػػة إفػػراد تذػػارؾ وتدػػاىؼ جساليػػا وفػػق تشغػػيؼ مييكػػل 3فعاليػػة.
أمػا مػؽ حيػب كؾنيػا لبػارة عػؽ مػؾرد  4يركز عم  الدمظةط تقديؼ السياـط اتخػاذ القػرارط الفػرد.

أنيػا مجسؾعػة مػؽ الظاقػات البذػرية والسػؾارد الساديػة يعرفيػا  عمػ   "احسد طرطار"بذري فشجد 

                                                           
ط مخبر التظبيقات الشفدية والتربؾيةط الثقافة التشغيسية واستراتيجيات التغيير في السشغساتلباس سسيرط 1

 .18ص  2012جامعة متشؾريط قدشظيشةط 
(ط 02ط جامعة ا لسيؽ دباغيؽط سظيف)محاضرات في عمؼ اجتساع السؤسداتنادية سعيد ليذؾرط 2

 07ط ص 20019
 11-10 صط صمرجع سبق ذكرهغؾؿ فرحاتط 3
ط محاضرات مؿياس اقتراد السؤسدةط كمية الحقؾؽ مدخل عاـ لمسؤسدة الاقتراديةخميفي ليد ط 4

 2-1 صوالعمؾـ الاقتراديةط جامعة ا خيزرط بدكرةط مؽ غ.سط ص
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ؾليفػة محػددة ) طبيعية كانه أو مادية أو غيرىا ( والتي تذغل ؼيسا بيشيا وفق تركيب معيؽ وت
 1. »قرد إنجاز أو أداء السياـ السشؾطة بيا مؽ طرؼ السجتسع

عرفيػا مفيؾـ السؤسدػة الاقترػادية الجزائريػة مػؽ وجيػة نغػر السذػرع الجزائػري: -ب
العسؾميػػة حيػػب  88-01القػػانؾف الجزائػػري فػػي نرػػيؽ مختمفػػيؽط الأوؿ كػػاف فػػي القػػانؾف رقػػؼ 

مداىسة أو شػركات  العسؾمية الاقترادية ىي شركاتالسؤسدة  ''عم  أف( 05) نره السادة
برػػػفة غيػػػر مباشػػػرة و محػػػدودة السدػػػؤولية تسمػػػػ الدولػػػة أو الجساعػػػات السحميػػػة فييػػػا مباشػػػرة أ

 .2"جسيع الأسيؼ أو الحرص

" شػركات تحػؾز فييػا الدولػة أو أي شػخص  ىػي  2فػي مادتػو  04-01الأمر رقؼ وكذا 
رأس السػػػػاؿ الاجتسػػػػاعي مباشػػػػرة أو غيػػػػر مباشػػػػرة أغمبيػػػػة  ـمعشػػػػؾي آخػػػػر خاضػػػػع لمقػػػػانؾف العػػػػا

 3".وىي تخزع لمقانؾف العاـ ط 

 مراحل تظؾر السؤسدة الاقترادية الجزائرية -ت

(: بعػػػػد اسػػػتقلاؿ الجزائػػػػر مباشػػػرة وخػػػػروج السعسػػػػريؽ 1965-1962)التدػػػيير الػػػػذاتي -1
شػػػيدت السؤسدػػػة الاقترػػػادية الجزائريػػػة شػػػغؾرا لخمؾىػػػا مػػػؽ الإطػػػاراتط فتساشػػػه مػػػع الحيػػػػاة 
الدياسػػػية والاقترػػػادية والاجتساليػػػة الدياسػػػيةط وذلػػػػ بتدػػػيير السؤسدػػػات الاقترػػػادية ذاتيػػػاط 

                                                           
ط ديػػػػؾاف السظبؾعػػػػات الجامعيػػػػةط الجزائػػػػرط تقشيػػػػات السحاسػػػػبة العامػػػػة فػػػػي السؤسدػػػػةاحسػػػػد طرطػػػػارط  1

 15ط ص 1999
جييي لمسؤسدػػػػػػػات تزػػػػػػػسؽ القػػػػػػػانؾف التػػػػػػػؾ ) ي1988-01-12ط مػػػػػػػؤرخ فػػػػػػػي 88-01القػػػػػػانؾف رقػػػػػػػؼ 2

ط لاصػػػػػػػػادرة 02ط الجريػػػػػػػػدة الرسػػػػػػػػسية لمجسيؾريػػػػػػػػة الجزائريػػػػػػػػة الديسؾقراطيػػػػػػػػة الذػػػػػػػػعبيةط العػػػػػػػػدد/العسؾميػػػػػػػػة
 31ط ص1988-01-13بتاريخط 

متعمػػػػػق تشغػػػػػيؼ السؤسدػػػػػات العسؾميػػػػػة الاقترػػػػػادية ط2001-08-20ط مػػػػػؤرخ فػػػػػي  04-01الأمػػػػػر  3
ط 47لديسؾقراطيػػػػػػة الذػػػػػػعبيةط العػػػػػػدد ط الجريػػػػػػدة الرسػػػػػػسية لمجسيؾريػػػػػػة الجزائريػػػػػػة اوتدػػػػػػييرىا وخؾررػػػػػػتيا

 10ط ص 2001-08-22صادرة في 
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يػػػة الاقترػػػاد الػػػؾطشي تكسػػػؽ بحسايػػػة الأمػػػلاؾ لمحفػػػال عمييػػػا مػػػؽ الانتقػػػاؿ إلػػػ  الافػػػرادط وحسا
إلػ   02مػؽ السػادة   63-95الذاغرةط وكانه تقؾـ عمػ  مجسؾعػة مػؽ الييئػات طبقػا لمسرسػؾـ

وتسثػػػل السؤسدػػػة السدػػػيرة ذاتيػػػا:  1والػػػذي جػػػاء بسقتزػػػ  مجسؾعػػػة مػػػؽ السراسػػػيؼ ط 20السػػػادة 
الجسعيػة العامػة لمعسػاؿط مجمػس العسػاؿط لجشػة التدػييرط السديريػةط وكانػه فكرتػو تقػؾـ مذػاركة 
العساؿ فػي اتخػاذ القػرارات إذ يرقػ  العسػاؿ مػؽ رتبػة مشتجػيؽ إلػ   رتبػة مشتجػيؽ مدػيريؽط كسػا 

 2تقؾـ عم  فكرة السمكية الجسالية لؾسائل الإنتاج

الػػذي أتػػ  بفكػػرة  75-64تدػػيير السؤسدػػة ذاتيػػا تراجعػػه برػػدور مرسػػؾـ  غيػػر أف فكػػرة
تجسيػػع السؤسدػػات السدػػيرة ذاتيػػػا عمػػ  شػػكل قظاعػػػات ليزػػع ليػػا خظػػػ  وبػػرامج مؾحػػدة كسػػػا 
تشازلػػػػه الدولػػػػة عػػػػؽ فكػػػػرة الديسقراطيػػػػة الاقترػػػػادية التػػػػي قامػػػػه عمييػػػػا قبػػػػل وبعػػػػد الاسػػػػتقلاؿ 

 .3واضحة ةلؾجيونزاعاتيا تخزع لمقزاء ولؼ تكؽ تخزع لأيديؾ 

  :  1971-1965مرحمة الذر:ة الؾطشية أو السؤسدة العامة ) -2
فػػػي ىػػػذه السرحمػػػة اتخػػػذت الدػػػمظة الجزائريػػػة إجػػػراءات لتشغػػػيؼ السؤسدػػػة الجزائريػػػة لتحقيػػػق 
التشسيػػػة ورفػػػع السدػػػتؾى السعيذػػػي لمسجتسػػػع وذلػػػػ بتسؾيػػػل الدػػػؾؽ الؾطشيػػػةط وتخمػػػه عػػػؽ فكػػػرة 

 فعرفه في نسظيؽ ىسا : 4التدخل الحكؾميديسؾقراطية الاقترادط وزيادة 
                                                           

متعمػػػػػػق بتشغػػػػػػيؼ وتدارة السشذػػػػػػ ت ط 1962-11-22ط مػػػػػػؤرخ فػػػػػػي 62-95السرسػػػػػػؾـ التشفيػػػػػػذي رقػػػػػػؼ  1
ط الجريػػػػػػػدة الرسػػػػػػػسية لمجسيؾريػػػػػػػة الرػػػػػػػشاعية والتعديشيػػػػػػػة والحر يػػػػػػػة والحيػػػػػػػازات  الزراعيػػػػػػػة الذػػػػػػػا رة

 298ط ص 1963-03-29ط صادرة في 17الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط العدد
ط مجمة العمؾـ الإندانيةط مج تحميمية السؤسدة الاقترادية الجزائرية )نغرة سؾسيؾلؾجيةصبريشة رماشط 2

  673ط ص 2015(ط 01ط جامعة قدشظيشة )43)ب(ط عدد 
ط 2002دار ىؾمةط الجزائرط  )السؤسدة في التذريع الجزائري )بيؽ الشغرية والتظبيق رشيد واضحط 3

 58ص 
 62ط ص مرجع سبق ذكرهرشيد واضحط 4
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 يقػػػؾـ ىػػػذا الجيػػػاز بتسثيػػػل الػػػؾزارات التػػػي ليػػػا صػػػمة بالذػػػركةط والتؾجيػػػو جيػػػاز الإدارة :
 والسراؾبة وسمظتيا استذارية أكثر مسا ىي تقريرية.

 :يسثمػػػو السػػػدير يعػػػيؽ بسؾجػػػب مرسػػػؾـ رئاسػػػي وبػػػاقتراح مػػػؽ الػػػؾزارة  الجيػػػاز التشفيػػػذي
 1الؾصيةط

الذركة الؾطشيػة رغػؼ تبدػي  مفيؾميػا غيػر أف ىشػاؾ تشػاقض قػانؾني فػي  وما يعاب عم 
تسميػػػ رأس ماليػػا لجيػػة واحػػدة وتدػػسيتيا بالذػػركة كسػػا أف الدػػمظة عسػػدت إلػػ  فػػرض حرػػار 

والتي تجرـ ذلػػط ولػؼ  ;;2-;:0مؽ قانؾف  0>0إعلامي عم  الإضرابات وقد جاءت السادة 
 23<-20تمغ  إلا بقانؾف 

  1987-1971الاشتراكي لمسؤسدة الاقترادية )مرحمة التديير -3

بتفػػاقؼ السذػػاكل والرػػعؾبات وقػػف القػػائسؾف عمػػ  الذػػركة الؾطشيػػة والسؤسدػػة العسؾميػػة 
 ثلإحػػػػػداا ؼبػػػػػادرووتػػػػػدخل الدولػػػػػةط  ضػػػػػرورة التغييػػػػػر أمػػػػػاـذات الظػػػػػابع الرػػػػػشاعي والتجػػػػػاري 

دد اتجػػػاه ( الػػػذي حػػػ1973-1970) الأوؿحتػػػ  السخظػػػ  الربػػػاعي  إلػػػ السخظظػػػات الؾطشيػػػة 
التخظػػي  نحػػؾ الرػػشاعات الثقيمػػة وتذػػكيل لجشػػة وطشيػػة تػػدرس وتحمػػل السذػػاريع انتيػػه بتقػػديؼ 

والػػذي حػػدد حقػػؾؽ وواجبػػات العامػػل والحػػق فػػي 4 71-74 الأمػػرالسذػػروع الاشػػتراكي  حدػػب 
                                                           

ط 1984ط ديػػػػػػؾاف السظبؾعػػػػػػات الجامعيػػػػػػةط الجزائػػػػػػرط مبػػػػػػدأ الديسؾقراطيػػػػػػة الإداريػػػػػػةعسػػػػػػار عؾابػػػػػػديط  1
 129ص 

ط الجريدة الرسسية يتزسؽ التشغيؼ القزائيط 1966-06-08مؤرخ في  66-156الأمر رقؼ  2
 719ط ص 1966-06-11ط صادرة في 49الديسؾقراطية الذعبيةط عددلمجسيؾرية الجزائرية 

الستعمق بالؾقاية مؽ الشزاعات الجساعية في العسل ط 1990-02-06ط مؤرخ في 90-02قانؾف رقؼ  3
ط 06ط الجريدة الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط عددوتدؾيتيا ومسارسة حق الإضراب

 .231ص  ط1990-02-07صادرة في 
ط متعمػػػػػػػق بالتدػػػػػػػيير الاشػػػػػػػتراكي لمسؤسدػػػػػػػاتط1971-11-19ط مػػػػػػػؤرخ فػػػػػػػي 74-71الأمػػػػػػػر رقػػػػػػػؼ  4

-13ط صػػػػػػػادرة بتػػػػػػػاريخ 101الجريػػػػػػػدة الرسػػػػػػػسية لمجسيؾريػػػػػػػة الجزائريػػػػػػػة الديسؾقراطيػػػػػػػة الذػػػػػػػعبية ط عػػػػػػػدد 
 1738ط ص 12-1971
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يقػػػف عمػػػ  مبػػػدئيؽ  18إلػػػ  السػػػادة  08مسارسػػػة الحػػػق الشقػػػابي فػػػي الفرػػػل الثػػػاني مػػػؽ السػػػادة
صػفة السدػير تتكػؾف مػؽ  1ية التظبيق ومبدأ السُشػتِج السدػير أي مػشح العامػلأساسيؽ ىسا شسؾل

عدة لجاف وىي لجشة الذؤوف الاقترادية والساليػةط لجشػة الذػؤوف الاجتساليػة والثقاؼيػةط ولجشػة 
شػػػػؤوف السدػػػػتخدميؽ والتكػػػػؾيؽط ولجشػػػػة الذػػػػؤوف التأديبيػػػػةط اضػػػػافة الػػػػ  لجشػػػػة حفػػػػظ الرػػػػحة 

 كسا أنيا تدير مؽ قبل مجمديؽ ىسا:   2والأمؽط

 :حيػػػػب يذػػػػارؾ العسػػػػاؿ فػػػػي تدػػػػيير شػػػػؤوف السؤسدػػػػة يقػػػػدمؾف الاراء  مجمػػػػس العسػػػػاؿ
والتؾصػػيات كسػػا يدػػيروف عمػػ  تشفيػػذ السخظػػ  وتعػػديل ـياكػػل السؤسدػػة السذػػاركة فػػي 
صػػلاحيات التؾعيػػف والتكػػؾيؽ وتشغػػيؼ الخػػدمات الاجتساليػػة والثقاؼيػػة ومدػػائل الإربػػاحط 

كػػػؾف دوره يكسػػػؽ فػػػي السراؾبػػػة وىػػػذا لزػػػعف السدػػػتؾى التكػػػؾيشي والثقػػػافي لمعسػػػاؿ بيػػػذا ي
 مقابل الرلاحيات السسشؾحة والسزودة بالإمكانيات لسجمس السديرية.

 يختمػػػػف عػػػػدد أعزػػػػائو مػػػػؽ مؤسدػػػػة لأخػػػػرى يقػػػػؾـ بػػػػإدارة وتدػػػػيير مجمػػػػس السديريػػػػة :
السذاركة فػي مجػالس السؤسدة وتظبيق قراراتيا كسا يقؾـ بالتشديق بيؽ مختمف وحدتيا 

التدػػػيير والبػػػب فػػػي الشزعػػػات ووضػػػع السذػػػروع الأولػػػي والسرػػػادقة عميػػػو وتشفيػػػذهط كسػػػا 
يتستع برلاحيات واسػعة فػي الجانػب السػالي كسػا يحػدد الػرواب  العزػؾية بػيؽ مختمػف 
ىيئاتػػػو وأجيزتيػػػاط وإعػػػداد الشغػػػاـ الػػػداخميط وتظبيػػػق القػػػانؾف الأساسػػػي لمعامػػػل وتشغػػػيؼ 

 3علاقات العسل.

                                                           
ط مػػػػذكرة الجزائػػػػري الشغػػػػاـ القػػػػانؾني لمسؤسدػػػػة الاقترػػػػادية الجزائريػػػػة فػػػػي التذػػػػريع بيمػػػػؾؿ سػػػػسيةط 1
فػػػي الحقػػػؾؽط تخرػػػص قػػػانؾف إداريط كميػػػة الحقػػػؾؽ والعمػػػؾـ الدياسػػػيةط جامعػػػة  رشيػػػل شػػػيادة الساسػػػتل

 .15ط ص 2013ا خيزر بدكرةط 
 1737ط مرجع سبق ذكرهط ص 74-71ط الأمر 49السادة  2
 .61ط ص بق ذكرهرشيد واضحط مرجع س3
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رغؼ ىاتو الرلاحيات إلا انو تحده الؾصاية السبدؾطة عم  السؤسدة كسا تحدىا مكانػة 
السػػدير الػػذي يغيػػر مدػػتقل وتفػػرغ الإدارة الجساليػػة مػػؽ محتؾاىػػا وىػػذا لكبػػر حجسيػػا ومركزيػػة 

نقػػص الفعاليػػة والشخاعػػة عػػدـ الاسػػتفادة مػػؽ مبػػدأ التخرػػص وتقدػػيؼ العسػػل ط اضػػافة  1قرارىػػا.
 0=<0تخص الإحداث التػي شػيدتيا الجزائػر سػشتي  2ليذه العؾامل وأخرى ال  العسالة الزائدةط 

ط انييػػػار أسػػػعار البتػػػروؿ مػػػا أدى إلػػػ  عػػػدـ سػػػد العجػػػز الػػػذي كانػػػه تعػػػاني السؤسدػػػة ==<0و
ي كانػػػػػه تحػػػػػه وصػػػػػاية الدولػػػػػة باعتبارىػػػػػا مؤسدػػػػػات لا تتعػػػػػرض الاقترػػػػػادية الجزائريػػػػػة التػػػػػ

ليمجػػأ  <=<0للإفػػلاسط انييػػار الفكػػر الإيػػديؾلؾجي الاشػػتراكي بدػػقؾط الاتحػػاد الأوروبػػي سػػشة 
 القائسؾف عم  السؤسدة الاقترادية الجزائرية لؾضع برنامج إعادة الييكمة.

 مرحمة إعادة هيكمة السؤسدة العسؾمية الاقترادية-4
مفػػػػاده تقدػػػػيؼ الذػػػػركات  23=-092بسرسػػػػؾـ  2=<0اعتبػػػػارا مػػػػؽ سػػػػشة بػػػػدأت 

الكبػػػرى إلػػػ  وحػػػدات صػػػغيرة وتحريرىػػػا مػػػؽ الزػػػغؾطاتط وتؾزيػػػع جغرافػػػي لامػػػاكؽ 
 وذلػ بسبػادئ مشيػا مػا 4اتخاذ القرار اي ما يعرؼ بإعادة الييكمة العزؾية والسالية

 ىؾ تقشي. ىؾ مشيجي ومشيا ما
                                                           

ط مػػػػػػػذكرة تشػػػػػػػدرج ضػػػػػػػسؽ يػػػػػػػة الاقترػػػػػػػاديةرقابػػػػػػػة تدػػػػػػػيير السؤسدػػػػػػػات العسؾمنػػػػػػػؾرة عبػػػػػػػد العزيػػػػػػػزط  1
متظمبػػػػػػات شػػػػػػيادة الساسػػػػػػترط تخرػػػػػػص القػػػػػػانؾف الخػػػػػػاص السعسػػػػػػقط كميػػػػػػة الحقػػػػػػؾؽ والعمػػػػػػؾـ الدياسػػػػػػيةط 

 12-11ط ص 2018جامعة عبد الحسيد بؽ باديسط مدتغانؼط 
) تقيػػػػػػػيؼ إعػػػػػػػادة هيكمػػػػػػػة السؤسدػػػػػػػة الاقترػػػػػػػادية العسؾميػػػػػػػة الظيػػػػػػػب دودي ومػػػػػػػاني عبػػػػػػػد الحػػػػػػػق 2

ط كميػػػػػػػػة الحقػػػػػػػػؾؽ والعمػػػػػػػػؾـ الدياسػػػػػػػػيةط جامعػػػػػػػػة ا خيزػػػػػػػػرط 03كػػػػػػػػرط العػػػػػػػػدد /ط مجمػػػػػػػػة السفالجزائريػػػػػػػػة
 .137ط ص 2004بدكرةط 

ط متعمػػػػػػػػق بكعػػػػػػػػادة هيكمػػػػػػػػة السؤسدػػػػػػػػاتط 1980-10-01ط مػػػػػػػػؤرخ فػػػػػػػػي 80-242مرسػػػػػػػػؾـ رقػػػػػػػػؼ 3
-10-17ط صػػػػػػػػػادرة فػػػػػػػػػي47الجريػػػػػػػػػدة الرسػػػػػػػػػسية لمجسيؾريػػػػػػػػػة الجزائريػػػػػػػػػة الديسؾقراطيػػػػػػػػػة الذػػػػػػػػػعبيةط عػػػػػػػػػدد

 .1513ط ص 1980
ط مراحػػػػػل تظػػػػػؾر السؤسدػػػػػة الاقترػػػػػادية الجزائريػػػػػة وافاقيػػػػػا السدػػػػػتقبميةالػػػػػرحسؽط  بػػػػػؽ عشتػػػػػر عبػػػػػد 4

 115ط ص 2002ط جامعة ا خيزر بدكرةط جؾاف 02مجمة العمؾـ الإندانيةط العدد 
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 الذػػسؾلية والتشدػػيق بػػيؽ الؾعػػائف ووضػػع أسػػعار  : تػػتمخص فػػي مبػػدأالسبػػادا السشيجيػػة
 تتشاسق مع الإنتاج والقدرة الذرائية.

 :تتسثػل فػي مبػدأ التخرػصط وفرػل الإنتػاج عػؽ التدػؾيقط تحدػيؽ ودعػؼ  السبادا التقشيػة
التدػػيير واسػػتقلاليتوط كسػػا عسػػدت الدولػػة إلػػ  تحؾيػػل السػػديريات مػػؽ العاصػػسة إلػػ  مشػػاطق 

 نتاج.جغراؼية قريبة مؽ مؾاد الإ

بيػػدؼ مدػػح الػػديؾف وترػػؽية الحدػػابات بػػيؽ السؤسدػػات الاقترػػاديةط وتحقيػػق مروديػػة  
ايجابية لتحديؽ الؾعائف مؽ الؾضعية السزريػة التػي كػاف يعيذػيا الاقترػاد الجزائػري ووضػع 
أسعار متشاسقةط غير أنيا لػؼ تحقػق الأىػداؼ السرجػؾة مشيػا وىػذا لاعتسادىػا عمػ  رفػع الإنتػاج 

وتزامشيا مػع انخفػاض الػشف  مػا أنػتج تػدىؾر اجتسػاعي وتفذػي  1د السالية والبذريةبتؾفير السؾار 
إضػػػافة إلػػػ  التػػػدخل الحكػػػؾمي الستزايػػػد  2البظالػػػة وانخفػػػاض القػػػدرة الذػػػرائية فػػػي تمػػػػ الحؿبػػػةط

 خرؾصا تقشيؽ أسعار السشتجات السؾجية للاستيلاؾ السحمي.

الجزائرية عػؽ تحقيػق الأىػداؼ السرجػؾة وبفذل سياسة إعادة ـيكمة السؤسدة الاقترادية 
مشيا كاف حميا عم  الدولة الاندحاب كستعامل اقتراديط وفػتح السجػاؿ إمػاـ القظػاع الخػاص 

 3كسالػ ومدير تحه عشؾاف الخؾصرة.

 مرحمة خؾررة السؤسدة الاقترادية الجزائرية:  -5

مػػػؽ السذػػػيد  إف انتيػػاج الدولػػػة لتمػػػػ الإصػػلاحات كػػػاف اليػػػدؼ مشػػػو التخمػػي والاندػػػحاب

الاقترادي ليقترر دورىا عم  الإشراؼ والسراؾبةط وتذرؾ القظاع الخاص في التشسية وبدأت 

                                                           
 79-77 صط صذكره بقرشيد واضحط مرجع س1
 141-138 صط صذكره بقيب داودي وماني عبد الحقط مرجع سط 2
 .34ط ص ذكره بقبيمؾؿ سسيةط مرجع س3
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كسبػػادرة أولػػ  لمتشػػازؿ عػػؽ أصػػؾؿ واسػػيؼ  0:1و 09بسادتيػػو  9<-=2بػػؾادره بسرسػػؾـ تذػػريعي 

السؤسدػػة العسؾميػػة الاقترػػادية لأشػػخاص طبيعيػػيؽ أو معشػػؾييؽط غيػػر انػػو لػػؼ يمقػػ  القابميػػةط 

ميػػة بعػػد التػػردد برػػدور القػػانؾف غيػػر انػػو عػػرؼ الانظلاقػػة الفع 2بعػػد تدػػريح العسػػاؿط  خاصػػة

تعػديلات  فػي محاولػة اسػتدراؾ الشقػائصط وإجػراء 0<-00الذي الغي وعػؾض قػانؾف  29-20

فمؾضػػػع السػػػالي الستػػػردي الػػػذي أصػػػبحه تعيذػػػو أغمبيػػػة السؤسدػػػات العسؾميػػػة و حالػػػة التفكػػػػ 

السالي غير السدبؾؽط أرغؼ الدمظات الدياسية عم  أخذ الأمؾر عمػ  محسػل الجػد و السزػي 

بيدؼ التؾجو نحػؾ الكفػاءة  3طقدما في عسمية الخؾصرة و تجشب البحه عؽ أنراؼ الحمؾؿ

الانزباط في الاسػتغلاؿ مػؽ خػلاؿ مػا يقدمػو الذػركاء مػؽ عسػل فػي تحدػيؽ  والفعالية وفرض

مردودية السؤسدة والتخؽيف مؽ السديؾنية العسؾميةط اضافة ال  زرع ثقافػة السؤسدػة وتذػجيع 

الإبػػداع والإنتاجيػػة وخمػػق السؤسدػػاتط كسػػا تيػػدؼ الخؾصرػػة أيزػػا الػػ  الديسؾقراطيػػة وعػػدـ 

                                                           
ط الستزسؽ قانؾف السالية التكسيمي لدشة 94-08مؽ السرسؾـ التذريعي رقؼ  25و 24يشغر السادة 1

-05-28ط صادرة في 33ط الجريدة الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط العدد 1994
 14ط ص 1994

 29ط صذكره بقنؾرة عبد العزيزط مرجع س 2
ط مجمػػػػػة تقيػػػػػيؼ برنػػػػػامج خؾررػػػػػة السؤسدػػػػػات الاقترػػػػػادية فػػػػػي الجزائػػػػػرحسػػػػػادوط  بػػػػػؽ نعسػػػػػؾف  3

ط جامعػػػػػػػػة لبػػػػػػػػاس لغػػػػػػػػرورط خشذػػػػػػػػمةط ديدػػػػػػػػسبر 02الأصػػػػػػػػيل لمبحػػػػػػػػؾث الاقترػػػػػػػػادية والإداريػػػػػػػػةط العػػػػػػػػدد 
 .172ط ص 2017
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نيػا تيػدؼ الػ  امترػاص اليػد العاممػة وتذػجيع الاسػتثسارات الاحتكار وتدليؼ السشافدةط كسػا أ

 1الأجشبية والانفتاح عم  الاقتراد العالسي بتشذي  البؾرصة.

 خرائص السؤسدة وأىدافيا:-ث

عدة خرػائص ومسيػزات نػذكر الاقترادية  ةمسؤسدل خرائص السؤسدة الاقترادية: -1
 2 :مشيا

 أنيا مركز لمتؾزيع واتخاذ القرارات. 

  لمحياة الاجتسالية وشبكة للاتراؿ والسعمؾماتيةمركز. 

  شخرػػػػية قانؾنيػػػػة مدػػػػتقمة مػػػػؽ حيػػػػب امتلاكيػػػػا أنيػػػػا كسػػػا انػػػػو مػػػػؽ خرائرػػػػيا
 لحقؾؽط واجبات و صلاحيات.

  الستغيرة لمسحي  مؽ أجل البقاء . عائفو أداء الؾ  الإنتاجالقدرة عمي 

  العسل. أساليبالبرامج و  ط الدياساتطللأىداؼالتحديد الؾاضح 

 للإنجاز. خاصية الييكمة السلائسة 

 السؤسدة الاقترادية: أىداؼ -2

 إلػػي ط يدػػعؾف السؤسدػػات الاقترػػادية سػػؾاء كانػػه عسؾميػػة مشيػػا أو خاصػػة أصػػحابإف 
أصػػػػػػحاب و طبيعػػػػػػة ميػػػػػػداف نذػػػػػػاط  بػػػػػػاختلاؼ التػػػػػػي تختمػػػػػػفط الأىػػػػػػداؼتحقيػػػػػػق جسمػػػػػػة مػػػػػػؽ 

 في الشقاط التالية: الأىداؼالسؤسداتط و يسكؽ تمخيص ىذه 

                                                           
 31-29ط ص مرجع سبق ذكرهنؾرة عبد العزيزط  1
 10-09ص  ط2008ط الجزائرط الؾجيز في اقتراد السؤسدة) دار الخمدونيةغؾؿ فرحاتط 2
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 ط تغظيػػػة الستظمبػػػات التػػػي يحتاجيػػػا  الإنتػػػاجتحقيػػػق الػػػربحط عقمشػػػة  الاقترػػػادية: الأىػػػداؼ
 1السجتسع.

 تحدػيؽ مدػتؾى معيذػة العسػاؿط طالأجػؾرتؾى مقبػؾؿ مػؽ دػضساف م الاجتساعية: الأىداؼ 
 2.وتدريبيؼ تؾفير تأميشات و مرافق العساؿ ط تأىيل العساؿ

 مدػػػاندة الدياسػػػة القائسػػػة فػػػي الػػػبلاد فػػػي مجػػػاؿ  البحػػػب و التشسيػػػةط التكشؾلؾجيػػػة: الأىػػػداؼ
البحػػػػب و التظػػػػؾر التكشؾلػػػػؾجي مػػػػؽ خػػػػلاؿ التشدػػػػيق بػػػػيؽ العديػػػػد مػػػػؽ الجيػػػػات ابتػػػػداء مػػػػؽ 

 . 3تداند الدياسات  كسا مؤسدات البحب العمسيط و الجامعات والسؤسدات الاقترادي
  :التكػػؾيشي و تقدمػػو السؤسدػػة لمعسػػاؿ نجػػد الجانػػب  فػػي إطػػار مػػاأىػػداؼ ثقا يػػو ورياضػػية

مػؽ مدػرح و مكتبػات ورحػلات  تػؾفير وسػائل ترفيييػة و ثقاؼيػةط يالترفييي أيزػا الستسثػل فػ
  طالقػػػدام تػػػدريب العسػػػاؿ السبتػػػدئيؽ و رسػػػكمةط مػػػؽ أجػػػل الحرػػػؾؿ عمػػػ  رضػػػ  العسػػػاؿ

 4.تخريص أوقات لمرياضة بالإضافة ال  إقامة ميرجانات لمرياضة العسمية

 الاقترادية:ترشيفات ووعائو السؤسدة  -ج

ترػػشف السؤسدػػات الاقترػػادية حدػػب ثلاثػػة معػػايير ترػػشيف السؤسدػػة الاقترػػادية:  -0
 أساسية معيار الحجؼ والشذاط والريغة أو الذكل القانؾني.

  :فػػػػي ىػػػػذا السعيػػػػار نجػػػػد مؤسدػػػػات صػػػػغيرة جػػػػداط ومؤسدػػػػات صػػػػغيرةط  معيػػػػار الحجػػػػؼ
 ومؤسدات متؾسظة وكبيرة وىذا حدب الجدوؿ الاتي:

                                                           
 13-12 صط صذكره بقغؾؿ فرحاتط مرجع س1
ط محاضرات مؿياس اقتراد السؤسدةط كمية الحقؾؽ مدخل عاـ لمسؤسدة الاقتراديةخميفي ليد ط  2

 04والعمؾـ الاقتراديةط جامعة ا خيزرط بدكرةط مؽ غير سشةط ص
 05ط ص ذكره بقخميفي ليد ط مرجع س 3
 14 دابقط صالسرجع نفس الغؾؿ فرحاتط 4
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 1الحجؼ معيار   يؾضح ترشيف السؤسدة الاقترادية حدب79جدوؿ رقؼ )

 الحريمة الدشؾية رقؼ الإعساؿ عدد العساؿ الحجؼ
 مؤسدة صغيرة جدا

 مؤسدة صغيرة

 مؤسدة متؾسظة

 مؤسدة كبيرة

 <2ال   20مؽ 

 <9ال   02مؽ 

 0:2ال   2:مؽ 

 عامل 0:2اكبر مؽ 

 مميؾف دج 92اقل مؽ 

 مميؾف دج 922لا يتجاوز 

 مميؾف دج 29يتجاوز لا 

 مميؾف دج 29يفؾؽ 

 مميؾف دج 02اقل مؽ 

 مميؾف دج 022لا يتجاوز 

 مميار دج 20لا يتجاوز 

 مميار دج 20يفؾؽ 

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ

 : وىػػػػذا السعيػػػػار يحػػػػدد ترػػػػشيف السؤسدػػػػة حدػػػػب طبيعػػػػة نذػػػػاطيا سػػػػؾاء  معيػػػػار الشذػػػػا
 كانتحاري صشاعي أو زراعي

 :يجسػػع السؤسدػػػات الزراليػػة بسختمػػػف أنؾاعيػػا ومتؾجيػػػا اضػػافة الػػػ   القظػػاع الفلاحػػػي
 تربية السؾاشي والريد البحري.

 تعسػل عمػ  تحؾيػل السػؾاد الظبيعيػة الػ  مػؾاد قابمػة للاسػتعساؿ  القظاع الرشاعي: -ب
 أو الاستيلاؾ الشيائي أو الؾسي .

 تػػػػاميؽ يتسثػػػػل فػػػػي السؤسدػػػػات السشتجػػػػة لمخػػػػدمات كالشقػػػػل ال القظػػػػاع الخػػػػدماتي: -ت
 2والتؾزيع....الخ

 عسؾميػة أو خاصػة حدػب طبيعػة رأس ماليػػا  مؤسدػاتتكػؾف أمػػا  القػانؾني: الذػكل معيػار
 :الاجتساعي وىي حدب المؾائح القانؾنية الجزائرية ما يمي

                                                           
يتزػػػػػػػػسؽ ط 2017-01-10ط مػػػػػػػؤرخ فػػػػػػػي 17-02ط قػػػػػػػانؾف رقػػػػػػػػؼ 10-09-08-05يشغػػػػػػػر السػػػػػػػؾاد  1

ط الجريػػػػػػػدة الرسػػػػػػػسية لمجسيؾريػػػػػػػة القػػػػػػػانؾف التػػػػػػػؾجييي لتظػػػػػػػؾير السؤسدػػػػػػػات الرػػػػػػػغيرة والستؾسػػػػػػػظة
   06-05 صط ص2017-01-11ط صادرة في 02الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط العدد 

 19-18ص ط صذكره عمي غربيط مرجع سبق2
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 1السؤسدات الخارة: -أ

: يسمكيا شخص واحػد وىػؾ رب العسػل وصػاحب رأس السػاؿ وعؾامػل مؤسدة فردية -0
 2انتاجيا

 ويسكؽ تقديسيا الى:الذر:ات:  -2
 :شر:ات الأشخاص 
تشعقػػػػد بػػػػيؽ شخرػػػػيؽ أو أكثػػػػر لسزاولػػػػة نذػػػػاط تجػػػػاري وليػػػػؼ صػػػػفة  شػػػػر:ة التزػػػػامؽ: -0

 3التاجر.

ىػػػػي شػػػػركة مدػػػػتقمة ليدػػػػه ليػػػػا الذخرػػػػية السعشؾيػػػػة تشعقػػػػد بػػػػيؽ  :4شػػػػر:ة السحارػػػػة -0
 5شخريؽ أو أكثر.

تقػؾـ عمػ  الاعتبػار الذخرػي لجسيػع الذػركاء يدػتؾي فييػا  شر:ة التؾرػية البدػيظة: -8
 6الذركاء السؾصؾف والستزامشؾف.

 :الذر:ات ذات السدؤولية السحدودة 

                                                           
 91-82ص ص ذكرهط سبق نيط ناصر دادي عدوفط مرجعيراعي ترتيب الترشيف القانؾ  1
  280ط ص1962ط مظبعة جامعة دمذقط دمذقط 01ط ج/الإدارة والتشغيؼا الذاشط  2
يؼ التلاحسةط 3 -135ط جييشة لمشذر والتؾزيعط الأردفط د.س.فط صالؾجيز في القانؾف التجاري خالد إبراـ

137 
ط بيرتي لمشذرط 02ط ط/الشص الكامل لمقانؾف) تعديلاتو مدعؼ بالاجتياد القزائيالقانؾف التجاريط 4

 549ص 2002الجزائرط 
 285ط ص ذكره بقا الذاشط مرجع س5
 377-344ص ط  صذكره بقالقانؾف التجاريط مرجع س6
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: رأسػػػساليا لا يقػػػل عػػػؽ مائػػػة ألػػػف ديشػػػار SARL) 1) الذػػػر:ة ذات السدػػػؤولية السحػػػدودة -1

اجر شػريػط لا يكتدػبؾف صػفة التػ 02دج عدد شػركاءىا لا يتعػدى  022 222.22جزائري 

ولا يتحسمؾف الخدائر ألا في حدود حررػيؼ الاجتساليػة السقدػسة بؿػيؼ اسػسية متدػاوية لا 

دج( ولا تحػػػػل نتيجػػػػة حغػػػػر احػػػػد شػػػػركاءىا أو  0222.22يقػػػػل عػػػػؽ ألػػػػف ديشػػػػار جزائػػػػري )

 .2إفلاسو أو وفاتو

: ليػا شػريػ واحػد كػاف طبيعيػا (EURL)شر:ة الذخص الؾحيػد والسدػؤولية السحػدودة -2

 ذلػ وتدس  شركة.او معشؾيا ورغؼ 

 شر:ات السداىسة 

يقدػػػػؼ رأس ماليػػػػا الػػػػ  أسػػػػيؼ قابمػػػػة لمتػػػػداوؿط وشػػػػركاءىا لا يتحسمػػػػؾف  شػػػػر:ة السدػػػػاىسة: -0

 (.>2الخدائرط الا في حدود حرريؼ الاجتساليةط ولا شركاءىا عؽ سبعة )

يكػػؾف رأس ماليػػا مقدػػؼ بػػيؽ شػػريػ متزػػامؽ أو أكثػػر لػػو صػػفة  شػػر:ة التؾرػػية بالأسػػيؼ: -0

التػػاجر مدػػؤوؿ أمػػاـ ديػػؾف الذػػركة والذػػركاء السؾصػػؾفط وىػػؤلاء لا يتحسمػػؾف الخدػػائر إلا 

في حدود حرريؼ الاجتسالية وعدد الذركاء السؾصؾف لا يقػل عػؽ ثلاثػة مؾصػيؽط وإلا 

 تذكر أسساءىؼ في اسؼ الذركة.

                                                           
يؼ التلاحسةط مرجع س 1  .170-164 صط صذكره بقخالد ابراـ
 293ط ص مرجع سبق ذكرها الذاشط 2
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 ادية:السؤسدات العسؾمية الاقتر - ب

 :ىػػي مؤسدػػات يعػػؾد رأسػػساليا إلػػ  الدولػػة تابعػػة لمػػؾزارات  السؤسدػػة العسؾميػػة الاقترػػادية
 او الجساعات السحمي.

 :يعػػػؾد رأس ماليػػػا لمدولػػػة والخػػػؾاص وقػػػد وضػػػعه لسراؾبػػػة بعػػػض  السؤسدػػػات السختمظػػػة
 1القظاعات الاقترادية والتحكؼ فييا مؽ قبل الدولة.

تكػػػػؾف بالتعػػػػاوف بػػػػيؽ صػػػػغار السػػػػدخريؽ مشتجػػػػيؽ او مدػػػػتيمكيؽط  الذػػػػر:ات التعاونيػػػػة: -ت
 2زراعييؽ او تجارييؽط او صشاعييؽط في جسعيات تعاوف تعسل عم  استثسار مدخراتيؼ.

 وعائو السؤسدة الاقترادية: -2

إف لمسؤسدة الاقترادية مجسؾعة مػؽ الؾعػائف التػي تسيزىػا عػؽ غيرىػا مػؽ السؤسدػات 
 3 :كالتشغيؼ التخظي  التشديق الرقابة ومؽ بيؽ ىاتو الؾعائف عم  غرار الؾعائف السعروفة

  :لا تقؾـ السؤسدة بشذاطيا إلا مؽ خلاؿ تسؾيل أوجو نذاطياالؾعيفة السالية. 

 :وتشػػػدرج تحتيػػػا ميػػػاـ السذػػػتريات لسػػػؾاد الإنتػػػاج مػػػؽ مؾردييػػػا كسػػػا تقػػػؾـ  وعيفػػػة التسػػػؾيؽ
 بتخزيشيا لؾقه حاجياتيا لتسؾيؽ مذاريعيا.

  وتدػػتغل فييػػا السؤسدػػة جسيػػع الإمكانيػػات الستاحػػة سػػؾاء كانػػه ماديػػة أو  نتػػاج:وعيفػػة الإ
 بذرية.

                                                           

91-90 صط صمرجع سبق ذكرهناصر دادي عدوفط   1 
 .295ط ص مرجع سبق ذكرها الذاشط 2
 52ط ص مرجع سبق ذكرهغؾؿ فرحاتط 3
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  :فػػػي السراحػػػل الدػػػابقة كانػػػه تدػػػس  وعيفػػػة التؾزيػػػع لاف الاقترػػػاد كػػػاف وعيفػػػة التدػػػؾيق
مؾجػػو لذػػرائح السجتسػػع السعروفػػة أمػػا التدػػؾيق فتحػػاوؿ السؤسدػػة بيػػع مشتجاتيػػا وتحقيػػق رقػػؼ 

 .الأرباحأعساؿ يزسؽ ليا العسل بأريحية وبالتالي تعغيؼ 
 بجؾدة ما تقدمػو مػؽ  : الاستفادة مؽ الدراسات والبحؾث في الارتقاءوعيفة البحث والتظؾير

 سمع وخدمات.

  : تعتبػػر ىػػذه الؾعيفػػة مػػؽ أىػػؼ وعػػائف السؤسدػػةط وعيفػػة تؾعيػػف السدػػتخدميؽ )التذػػغيل
فييػػػا تقػػػؾـ باختيػػػار القػػػؾة العاممػػػة وتػػػدريبياط وتػػػؾفير السشػػػاخ السلائػػػؼ لمعسػػػلط والتعامػػػل مػػػع 

ووضػػع انذػػغالات مؾعفييػػا وتحديػػد أجػػؾر ملائسػػة تدػػاعد عمػػ  تحدػػيؽ عػػروفيؼ السعيذػػية 
نغػػػػؼ تحفيزيػػػػة )العػػػػلاواتط الترؾيػػػػةط الإجػػػػازاتط التأميشػػػػات....(ط بالذػػػػكل الػػػػذي يزيػػػػد مػػػػؽ 

 حساسيؼ وتعاونيؼ وفاعميتيؼط بػية إنتاج امثل يتساش  مع أىداؼ السؤسدة.

 :ثانيًا/ التذغيل

التػػػػي تدػػػػتعسميا السؤسدػػػػة لتذػػػػغيل العػػػػامميؽ نجػػػػد لجػػػػؾء السؤسدػػػػة  خظػػػػؾات التؾعيػػػػف:
عػلافط السعاىػد التعميسيػةط استذػارة مػؾعفي السؤسدػة ذاتيػاط كسػا أنيػا تمجػأ الاقترادية الػ  الإ
 ليا نفس الشذاطط أو السؤسدات الخاصة بدؾؽ الذغل.   1ال  مؤسدات أخرى 

ويذػػير مفيػػؾـ التذػػغيل إلػػ  الظػػرؽ والكيؽيػػات وكػػذا الذػػروط التػػي تسكػػؽ مػػؽ الؾلػػؾج إلػػ  
إمكانية السراحبة والسلازمة لسزػسؾف وطبيعػة سؾؽ العسلط  أو الخروج مشوط  بالإضافة إل  

ومػؽ  العسػل السسشػؾحط ويقرػد بيػا طريقػة التذػغيل الإجػراءات الؾاجبػة تحقػق مبتغػ  التؾعيػفط
حيػب تقػؾـ  2طبيشيا أف يكؾف الفرد مدجلا برفة رسػسية كظالػب لمعسػل فػي مؤسدػات التذػغيل

 السؤسدة بسا يمي:

                                                           
 .104-12 صط صمرجع سبق ذكرهجابر عؾض الديد وابؾ الحدؽ عبد السؾجؾدط 1

2Gorz A, le chômage et le chômeur de longue durée ,  :éd :L Harmattan, 
Paris ,1996, P :32.  
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تحديد معالؼ كل وعيفة أي تؾضيح ماـية يقرد بتحميل الؾعائف  تحميل الؾعائو: - أ
السدؤوليات والؾاجبات الخاصة بالؾعيفةط وتقدير درجة السيارة ومقدار السعمؾمات ونؾع 
السقدرة السظمؾبة في مؽ يذغميا وتحميل طبيعتياط وعروؼ العسل الخاصة بيا بقرد 

حؾف تؾصيف كامل لياط ويدتخدـ تحميل الؾعائف لغرض تحديد الأفراد الذيؽ يرم
ويسكؽ الحرؾؿ عم  البيانات  لذغل وعيفة معيشةط ولؾضع برنامج التدريب اللازـ ليؼ

عؽ طريق الأسئمة السرسمة لكل مؾعف او السقابمة الذخرية مع السؾعف او عؽ 
 1.طريق كلاىسا معا

ويقرد بيا إعداد بياف مكتؾب خاص بكل وعيفة عم  حدىط  تؾريف الؾعائو: - ب
يشيا ويبرز مدى صعؾبة واجباتيا ومدؤولياتياط والحد يغير عؾامل التقدـ في تكؾ 

 2الأدن  مؽ مظالب التأىل اللازمة لذغميا.
 تقييؼ وترشيف الؾعائو: - ت
يقرد بتقييؼ الؾعائف تحديد أىسية كل وعيفة بالشدبة لبؿية  تقييؼ الؾعائو:  -1

 الؾعائف السشغسةط وذلػ في ضؾء واجباتيا ومدؤولياتيا والذروط السحددة لإشغاليا
وتدتيدؼ عسمية التقييؼ تحديد الدرجة السالية السشاسبة ليا وذلػ بشاء عم  العسل الذي 

 3تتزسشو واجبات الؾعيفة ومدى صعؾبتيا.
ويتؼ فييا ترشيف كل وعيفة ضسؽ مجسؾعة مؽ الؾعائف  ترشيف الؾعائو:-2

السذابية ليا في نؾع العسل ومدتؾى صعؾبتيا وأىسية مدؤوليتيا ومدتؾى التأىيل 
لازـ لأدائيا ومثاؿ ذلػ : تقديؼ السجسؾعة الشؾلية لؾعائف اليشدسة السدنية إل  ال

 4وعائف : رئيس ميشدسيؽط ميشدسط مداعد ميشدس ... الخ.
                                                           

 .543ط ص 1986ط دار الشيزة العربيةط بيروتط ) إدارة الإعساؿ مدخل وعيفيجسيل احسد تؾفيق 1
 75-74 صط ص2004ط الدار الجامعيةط الإسكشدريةط إدارة السؾارد البذريةاحسد ماىرط  2
ط السشزسة العربية لمبحؾث عائوالسرشد في تؾريف الؾ الأسعدط  أبؾ شيخة وعبد المظيفنادر احسد  3

 .21ط ص1990الاداريةط 
 .72ط صالدابق نفس السرجعط الأسعد أبؾ شيخة وعبد المظيفنادر احسد  4
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 1تقدير :سية القؾ  العاممة السظمؾبة مؽ خلاؿ :-3
  .تقدير عدد العساؿ السظمؾبيؽ مؽ مؾجب بيانات جدوؿ الإنتاج 
  .تقدير كسية القؾى العاممة الحالية 
  .تقدير عدد العساؿ السشتغر أف يتركؾا العسل لأي سبب خلاؿ نفس الفترة 
 .تحديد صافي القؾى العاممة 
  تحديد العجز السظمؾب تعييشو. 
  ويسر بسجسؾعة مؽ السراحل نذكر مشيا: 2ستقظاب:لاا -4
حيب يتؼ تحديد احتياجات السشغسة مؽ السؾرد البذري طبقًا  تخظيط القؾ  العاممة: - أ

 لخظ  الإنتاج و العسل في الفترة القادمة.

وتتزسؽ ىذه الخظؾة تحديد أعداد ونؾليات العسالة  طمبات السديريؽ مؽ العسالة : - ب
 السظمؾبة مؽ حيب الستظمبات الجدسانية والذىشية والقدرات السيارات.

في الإدارات والأقداـ وفي أي السدتؾيات الؾعيؽية تقع تمػ  تحديد الؾعائو الذا رة: - ت
 الؾعائف.

بعد تحديد الؾعائف الذاغرة  : ائوئو ومراجعة مؾارفات شا مي الؾعتحميل الؾعا  - ث
ومعرفة متظمبات الؾعيفة مؽ واجبات ومدؤوليات مراجعة السؾاصفات التي يشبغي 

 تؾفرىا مؽ حيب السؤىل وعدد سشؾات الخبرة ونؾعيا لذاغل الؾعيفة.
 بداية العسمية لجذب العسالة.وىؾ  الاستقظاب: - ج
ية الستقدميؽ إل  عدد وىي خظؾة تمخص ما سبقيا يتؼ فييا ترؽ الاختيار والتعييؽ: - ح

 ثؼ التعييؽ. متحانات والسدابقات او الانتقاءعؽ طريق الابيشيؼ يتؼ الاختيار و أقل 
 عادة يكؾف الاستقظاب إما داخميا أو خارجيا3مرادر الاستقظاب:-5

                                                           
 .391الإندانيةط نفس السرجع الدابقط ص إدارة الافراد والعلاقاتعادؿ حدؽ ط  1
       141-139 صط صمرجع سبق ذكرهاحسد ماىرط  2
 .121ط ص1999-98راويو ا حدؽط إدارة السؾارد البذريةط السكتب الجامعي الحديبط  3
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 1الاستقظاب الداخمي: - أ

 :والؿيادية  وىي إتاحة الفرصة لمسؾعف لمحرؾؿ عم  بعض الؾعائف الإشراؼية الترقية
 ويعتبر حق مؽ حقؾؽ السؾعف وىشاؾ نؾعاف الترؾية في الدرجة والترؾية في الرتبة

 : ويكؾف ىذا مردرًا لمعسالة عشدما تكؾف سياسة السشغسة في إدارة السؾارد  الشقل الؾعيفي
البذرية قائسة عم  تشؾيع خبرات العامميؽ فيياط وأيزًا عشدا تتؾفر تمػ الخبرات في سؾؽ 

 الخارجي.العسل 
 :ويدتخدـ ىذا الأسمؾب عشدما يكؾف لدى السشغسة ترؾرًا كاملا عؽ  مخزوف السيارات

القدرات والسيارات الستؾفرة لدى العامميؽ بيا والرجؾع إل  مخزوف السيارات لمبحب عسؽ 
 تتؾفر فييؼ تمػ السيارات ويتؼ شغل الؾعيفة بعد ذلػ إما بالشقل أو الترؾية.

 :كؾف عم  مدتؾى التشغيسات الدنيا وبالتالي فإنو مؽ السفيد نذر وي الإعلاف الداخمي
حاجاتيا بمؾحات إعلانية بالسشغسةط وىذه الإعلانات يقرأىا العاممؾف ويشذروف تمػ الأخبار 
خارج السشغسة في محي  الأصدقاء والأسرةط حيب يتقدـ لمؾعيفة بعد ذلػ مؽ يجد نفدو 

 مؾاصفات شاغميا.

 2لمتؾعيف :السرادر الخارجية  - ب

 :وذلػ عؽ طريق التقدـ السباشر أو عؽ طريق البريد حيب يتؼ  التقدـ السباشر لمسشغسة
الحرؾؿ عم  السعمؾمات اللازمة عؽ شاغل الؾعيفةط ويحتفظ بيذه الظمبات بعد ترتيبيا 

 وترشيفيا حيب تجرى عمييؼ الاختبارات اللازمة للاختيار.

                                                           
-119 صط ص2003ا سعيد انؾر سمظافط ادارة السؾارد البذريةط دار الجامعة الجديدةط الاسكشدريةط  1

121 
 149-146ط ص مرجع سبق ذكرهاخسد  ماىرط 2
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 :اشر في الرحف اليؾمية أو السجلات والدوريات ويكؾف ذلػ خلاؿ الإعلاف السب الإعلاف
 أو عؽ طريق الراديؾ والتميفزيؾفط وحت  الانترنه... الخ.

 :يؾجد نؾعاف مسؽ وكالات ومكاتب التؾعيف و:الات ومكاتب التؾعيف 
وكالات أو مكاتب عامة وىي حكؾمية ىدفيا إيجاد فرصة عسل لكل عاطلط  الشؾع الأوؿ :

وتقؾـ بتحزير بيانات الخارجيؽ وتؾزيعيؼ عم  الإدارات والسكاتب الحكؾمية وىي تقدـ 
 خدمات مجانيةط وتعتبر ىسزة وصل بيؽ السشغسات والذركات وبيؽ طالبي العسل.

 : لفشية الستخررة والجامعات مؽ تعتبر السدارس والسعاىد ا السدارس والجامعات
السرادر اليامة لمحرؾؿ عم  السؾرد البذري فقد تمجأ بعض الذركات إل  إقامة علاقات 

 وطيدة بالسدارس الفشية والسعاىد والجامعات بغرض جذب خريجييا لمعسل بيا.
 : وذلػ عؽ طريق فرض برامج التمسذة عم   الشقابات العَسَالية والسشغسات السيشية

ا والاتفاؽ بيؽ الشقابة وأصحاب الأعساؿ عم  أف يتؼ التعييؽ مؽ بيؽ أعزاء أعزاءى
الشقابة فق ط كسا تقؾـ بعض السشغسات السيشية بتأىيل أعزائيا في مجالات معيشةط 
وبغرض ىذا التأىيل تقؾـ بتدريبيؼ واختيارىؼط ومشحيؼ شيادات وإجازات لمعسل في 

 .مجالات محددة
 1:لاؿ مجسؾعة اساليب تدتعسميا السؤسدة ومؽ بيشياىذا ويتؼ الاستقظاب مؽ خ

 :يكؾف داخميا لاستقظاب عساؿ السؤسدة أو خارجيا مؽ خلاؿ الرحف اليؾمية  الإعلاف
 او الدوريات أو مؽ خلاؿ الراديؾ والتمفزيؾف 

 .استخداـ مدتقظبيؽ محترفيؽ وذو خبرة 
 .التدريب الريفي 
  ومؤسدات التكؾيؽ السيشي.أو عؽ طريق زيارة السدارس والجامعات 

                                                           
 .150ط ص مرجع سبق ذكرهاحسد ماىرط  1
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 ثانيا/ التذغيل

 عامة حؾؿ التذغيل مفيؾـ -أ

"تمػػػػ العسميػػػة السعقػػػدة التػػػي تتحػػػدىا السشغسػػػة لاسػػػتقظاب اليػػػد  يعػػػرؼ التذػػػغيل عمػػػى أنػػػو: - أ
العاممػػة وتعييشيػػا فػػي مشاصػػب العسػػل فػػي ـيكميػػا التشغيسػػي بػيػػة تحقيػػق أىػػداؼ اقترػػادية 

 1واجتسالية  وسياسية...."
 2 يكؾف الذخص قابل لمتذغيل عشدما:وحدب السشغسة الدولية لمعسل:  - ب

 .يسكشو الحرؾؿ عم  مشرب شغل 

 .يحافظ عميو ويتظؾر في عسمو  ويتكيف مع التغير 

 .يتحرل عم  مشرب عسل أخرط إذا كاف يرغب في ذلػ أو تؼ تدريحو 

ىػؾ مػا يدػسح لكػل شػخص بالسدػاىسة  أما لجشة الاتحاد الأوربػي فتػر  بػاف التذػغيل: - ت
فػػػي عػػػالؼ الذػػػغل والخػػػروج مشػػػو بكفػػػاءات عاليػػػة تسكشػػػو مػػػؽ اكتدػػػاب سػػػمؾؾ يتكيػػػف وسػػػؾؽ 

 3العسل.
 4 كسا يسكؽ أف نسيز بيؽ مفيؾمي التذغيل والعسل في ما يمي: - ث

                                                           
 .9ط صمرجع سبق ذكره الزىراء بؾكابؾسطفاطيسة 1
 .68ط صمرجع سبق ذكرهعسار روابط 2
 .69نفس السرجعط ص 3
أطروحػػػة دكتػػػؾرةط فػػػرع اقترػػػاد التشسيػػػةط )غيػػػر ) إشػػػكالية التذػػػغيل فػػػي الجزائػػػر ا دحسػػػاني أدريػػػؾشط 4

مشذؾرة(قدػػػؼ العمػػػؾـ الاقترػػػاديةط كميػػػة العمػػػؾـ الاقترػػػادية وعمػػػؾـ التدػػػييرط جامعػػػة أبػػػي بكػػػرط  تمسدػػػافط 
 .44-42ص ط  ص2012-2013
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 بيشسػا  أف التذغيل يذير إلػ  جسمػة مػؽ الذػروط و الإجػراءات التػي تدػبق عسميػة التؾعيػفط
 .1لعسل السياـ  التي يتؼ تشفيذىا بعد مرحمة التؾعيفيذسل مفيؾـ ا

  التذػػغيل لػػو بعػػد معيػػاريط فيػػؾ يػػتحكؼ فػػي ديشاميكيػػة وحركيػػة اليػػد العاممػػة مػػؽ والػػ  سػػؾؽ
العسلط دخؾلا وخروجا  بيشسا يسثل العسل بعدا إجرائيػا باعتبػاره وسػيمة وعامػل للإنتػاجط مثمػو  

 والعامل التقشي. ؿمثل باقي عشاصر الإنتاج الأخرىط كرأس السا

ومشو يسكؽ القؾؿ أف التذغيل عامل إدمػاجط أمػا العسػل فيػؾ عامػل إنتػاجط لػذا يدػبق التذػغيل  
 العسل بالزرورة حدب دور ووعيفة كل مشيسا.

 :وأنؾاعو خرائص التذغيل -ا

 خرائص التذغيل: -1

 :فػي بيئػة مفعسػة بالتقمبػات والتغيػرات الشاتجػة  لأنويترف العسل بالتغير السدتسر  متغير
 عؽ تغير الغروؼ الخارجية 

 :حيػب يعتسػػد عمػ  شػػبكة معقػدة تشػتج عػػؽ تزػارب السرػالح بػػيؽ السشغسػات التػػي  معقػد
 تعسل في نفس الانذظة لتحقيق السيزة التشافدية 

 :بالتيديػدات والسخػاطر  يتػأثروىذا لكؾنو جزء مؽ السحػي  الخػارجي حيػب  شديد التاثر
 السحيظة سؾاء كانه اقترادية او اجتسالية او سياسية .....الخ.

 :يتعامػػػل مػػػع الغػػػروؼ السختمفػػػة وصػػػعؾباتيا اي لػػػيس مػػػؽ السجػػػدي اف يكػػػؾف  الؾاقعيػػػة
 العسل مبشي عم  الحدس او التؾقعات الخيالية.

 :يدع  ال  تحقيق اكبر قدر مسكؽ مؽ الفؾائد السالية. السادية 
 :الدعي ال  تحقيق السخظظات والتؾسع في الاعساؿ بذكل ؾياسي. الظسؾح 

                                                           
1
 99محمد دحماني ادريوش، مرجع سبق ذكره، ص  
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اسػػػػتغلاؿ السػػػػؾارد ) الساديػػػػػة و البذػػػػرية(: وتيػػػػػدؼ الػػػػ  تحريػػػػػ العشاصػػػػػر واسػػػػتثسار العقػػػػػؾؿ 
 والخبرات لتحقيق السرالح العامة.

 :حيب ييدؼ التذغيل ال  ارضاء العسلاء والسؾرديؽ وكذا العساؿ. دبمؾماسي 

 1 يل:أنؾاع التذغ -ب

 :دوف  ي يعشػػي ؾيػػاـ السشذػػآت بذػػغل الؾعػػائف الحاليػػة مباشػػرةطذوالػػ التذػػغيل السباشػػر
 الؾعائف.ليذه الالتجاء إل  مكتب التؾعيف لمترشيح 

 : وىػػػؾ احػػػد أشػػػكاؿ الاسػػػتخداـ السؤقػػػه يمحػػػق بسقتزػػػاه العامػػػل لسػػػدة  التذػػػغيل السؤقػػػ
 محددة  وييدؼ إل  مؾاجية ثلاث أصشاؼ مؽ الؾضعيات ىي:

 عامل غائب. تعؾيض 

 .نسؾ استثشائي أو مفاجئ لمعسل 

 تذغيل فئات قميلا ما يتؼ تذغميا مؽ بيؽ طالبي العسل. 

العػدؿ بػيؽ الظمػب والعػرض لميػد العاممػةط فتػؾفير فػرص  ىػؾ بالتػالي فػإف ىػدؼ التذػغيلو 
 ب أف تتكفل بيا اقتراديات الدوؿ.مؽ الأمؾر التي يج عسل وتحقق التذغيل

 التذغيل:اىداؼ واىسية  -ت

 اىداؼ التذغيل: -1

 :تتسثل في تحقيق مرالح تدر ارباحا  عيشية او معشؾية يدػتفيد مشيػا  اىداؼ اقترادية
بابتكػػارات والاسػػتخداـ  السجتسػػع الاسػػتيلاكي والسؤسدػػة الاقترػػادية ولا يتػػأت  ذلػػػ الا

 الامثل لمسؾارد 
 :ءلا رضػػػاويقرػػػد بيػػػا جسيػػػع الاعسػػػاؿ التػػػي تقػػػؾـ بيػػػا السؤسدػػػة  اىػػػداؼ اجتساعيػػػة 

السجتسػػػع كسػػػا انػػػو ييػػػدؼ الػػػ  تحقيػػػق الرفػػػاه لمسذػػػغميؽ السحميػػػيؽ مػػػؽ نفػػػس السجتسػػػع 
                                                           

ط كمية (ة ماجدتيرط )غير مشذؾرةط رسالخريجي الجامعة نحؾ الدياسة الؾطشية لمتذغيلسسيحة يؾنسط 1
 .76ط ص2007الآداب والعمؾـ الإندانية  والاجتساليةط جامعة ا خيزرط بدكرة الجزائرط 
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والسجتسػػػع بػػػدوره يتؾقػػػع شػػػيئا مػػػؽ السؤسدػػػة كتػػػؾفير  الدػػػمع والخػػػدمات وتحدػػػيؽ الػػػشس  
 الاستيلاكي والسداىسة في رفاه السجتسع

 :اف لكػػل بمػػد ىدفػػو مػػؽ التذػػغيل سػػؾاء كػػاف بػػدافع الحػػد مػػؽ البظالػػة او  اىػػداؼ وطشيػػة
كدب ايرادات وتعزيز العدالة الاجتساليةط والانتاج وفػق الاولؾيػة الؾطشيػةط كسػا يدػاىؼ 

 التذغيل في اقتراد البمد
 :ييدؼ التذغيل ال  رفع السدػتؾى العػاـ لحيػاة الافػراد وتقميػل التفاوتػات  اىداؼ عالسية

 واتاحة الدمع والخدمات والتشافدية العالسية.بيؽ الامؼ 
 اىسية الذغل: -2

ضسؽ الذغل يدتظيع السؾعف ) العامل( تغظية متظمباتو الاساسية وتأميؽ حاجيات 
 يخرج بو مؽ دائرة الفقر والبظالة والذيؽ قد يشتج عشيسا عؾاىر اجتسالية سمبيةسا انو اسرتو ك

 .يذعر بالقير والزعف وفقداف كرامتوكسا اف السؾعف يعتسد عم  ذاتو لاف البظاؿ 
عتبػػػػر مجتسعػػػػا ناجحػػػػا وقؾيػػػػا كسػػػػا اف السجتسػػػػع الػػػػذي يعسػػػػل جسيػػػػع افػػػػراده بجيػػػػد واخػػػػلاص ي

 1ومتقدما.

 واطره الشغرية والقانؾنية: وابرز وشروطو بالسؤسدة الاقترادية مبادا التذغيل -ث

 مبادا التذغيل: -1

مػػؽ الزػػؾاب  والإحكػػاـ  إف عسميػػة التذػػغيل تخزػػع بذػػكل عػػاـ إلػػ  مجسؾعػػة  
القانؾنيػػػػة التػػػػي كانػػػػه مػػػػؽ إفػػػػرازات التحػػػػؾؿ الػػػػديسقراطيط عمػػػػ  الخريظػػػػة الدوليػػػػة 
والسجتسعػػػات السعاصػػػرة التػػػي باتػػػه تشػػػتيج مبػػػادئ عامػػػة وشػػػاممة تذػػػترؾ فييػػػا كػػػل 

 2 الشغؼط ومؽ بيؽ ىده الأسس والسبادئ نذكر:

 :الشداء والرجاؿ عمػ  وىؾ مبدأ يجب تظبيقو في عدـ التسييز بيؽ مبدأ السداواة
 أساس الجشس وفي عدـ السقارنة بيؽ الشاس عم  أساس الديؽ والسعتقد والرأي.

                                                           
 76سسيحة يؾنسط مرجع سبق ذكرهط ص   1
 .73ط صتؾلية الؾعائو العامة عمى ضؾء القانؾف الأساسي العاـ لمعاملمرظف  شريفط 2
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:الذي يفترض فػي السترشػح لمعسػل قػدرات وإمكانيػات عمسيػة وميشػي  مبدأ الجدارة
وبدنيػػػة معيشػػػةط ويخػػػدر تظبيقػػػو ىػػػؾ الآخػػػر فػػػي السدػػػابقات الخاصػػػة بػػػالتؾعيفط  

 الذي يرغب ؼيو.وفي ضساف العسل الدائؼ لمسؾاطؽ 

وتختمػػف شػػروطو بػػاختلاؼ   1 :شػػرو  التذػػغيل فػػي بالسؤسدػػة الاقترػػادية  -2
ونلاحػػػػػظ ىػػػػػذا التبػػػػػايؽ خرؾصػػػػػا السؤسدػػػػػة السؤسدػػػػػات الاقترػػػػػادية وترػػػػػشيفاتيا 

والذػػػػػركات   العسؾميػػػػػة ذات الظػػػػػابع الاقترػػػػػادي والتجػػػػػاري والسؤسدػػػػػات الخاصػػػػػة
 الؾضػعية تجػاه الخدمػة الؾطشيػة ؿ الجشدػية اوكػؾف عػادة حػؾ وىذا التبايؽ يالاجشبية 

 ىذه الذروط في ما يمي:او الخرائص الاخرى ويسكؽ اف نبرز 

 التستع الحقؾؽ السدنية 
  سشة والقدرة البدنية والذىشية =0الدؽ القانؾنية 
 السؤىلات العمسية والعسمية 
 الخدمة الؾطشية   

 الأطر الشغرية لمتذغيل: -3

 :التذغيل عشد السدرسة الكلاسيكية 

تػػػزامؽ عيػػػؾر ىػػػده السدرسػػػة مػػػع الثػػػؾرة الرػػػشاليةط حيػػػب تعػػػدو أصػػػؾليا إلػػػ  مجسؾعػػػة 
الأفكار التي وضعيا  كػل مػؽ "ادـ سػسيب" و"ريكػاردو" و"مػالتؾس"  ومػؽ أشػير مؤلفاتػو "ثػروة 

 الأمؼ" و "محاولة في قانؾف الدكاف".

ؼ حيػػػب نجػػػد أف مجسػػػل أراء ىػػػده السدرسػػػة حػػػؾؿ مدػػػألة التذػػػغيل يػػػرتب  بػػػبعض السفػػػاـي
كػػالثروة التػػي يعتبرىػػا سػػسيب ذلػػػ الػػدخل أو الأمػػؾاؿ الساديػػة التػػي ترػػمح لإشػػباع  الحاجػػات  

                                                           
 الديد كبير عبد السجيدطط مقابمة عسل بظاقات تكؾيؽ ممف 1
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الأساسػػػي  رالبذػػػرية التػػػي يتحرػػػل عمييػػػا الإندػػػاف مػػػؽ عسمػػػو السباشػػػر أو السبادلػػػة ط فالسرػػػد
الفػػائض الاقترػػاديط  رلثػػروة الأمػػؼ ىػػؾ العسػػل أو قػػؾة العسػػل العامػػل السبذولػػة وذالػػػ باسػػتثسا

إل  الأجؾر حيب أف ارتفاعيا يؤدي إل  رخاء اقترادي واجتساعي  مسػا يػؤدي  وأشار سسيب
إلػػ  ارتفػػاع الظمػػب عػػؽ العسػػلط و أف التشسيػػة تتحقػػق مػػؽ خػػلاؿ التذػػغيل الكامػػل ويتزػػح ذلػػػ 

 في ازدياد فرص الاستثسار فيشبثق عؽ ذلػ تقديؼ أعسق لمعسل.

لتذػػغيل لا يتؾقػػف عمػػ  ولقػػد فدػػر "جػػؾف بػػي سػػي" أراء "ادـ سػػسيب" ورأى أف مدػػتؾى ا
الظمب بل عم  السؾارد الظبيعية واليد العاممة وحجؼ السػدخراتط وتسحػؾرت اىتسامػات السػدرس 

 :  مايمي الكلاسيكية عم  نقاط أساسية تتسثل في

 .1 العرض يخمق الظمب السداوي لو 

 .العرض يتجو نحؾ التذغيل الكامل 

يقرػد بيػا ىشػا لػيس أف البظالػة تدػاوي كسا يفترض رواد الشغريػة التذػغيل الكامػل والتػي 
الرػػفرط إذ عػػادة مػػا يعػػاني سػػؾؽ العسػػل مػػؽ وجػػؾد بعػػض العػػاطميؽ عػػؽ العسػػل ط والػػ  جانػػب 
البظالة تؾجد بعض ثغػرات العسػلط ذلػػ لػيس مػؽ قبػل التشػاقض القػؾؿ بؾجػؾد تػؾازف فػي سػؾؽ 

مػػؽ العسػػاؿ  العسػػل رغػػؼ وجػػؾد طمبػػات العسػػل وإلػػ  جانبيػػا فػػراغ فػػي سػػؾؽ العسػػل طالسػػا يتظمػػب
العاطميؽ عؽ العسل البحب عؽ فرص عسل كسا يتظمب وقتًا مؽ أصحاب العسل لمتسكػيؽ مػؽ 

 2تؾعيف عساؿ جدد.

                                                           
 .36ص ط1971ط 1ط دار الشيزة العربيةط طالظمب الفعميرفعه السحجؾبط 1
 ط2005ط 1ط ديؾاف السظبؾعات الجامعيةط الجزائرط طالشغرية الاقتراديةالسؾسؾيط  يدجضياء م2

 .85ص
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مػػؽ خػػلاؿ مػػا سػػبق نجػػد أف أفكػػار ىػػده السدرسػػة تتركػػز فػػي تحميميػػا عمػػ  السػػدى البعيػػد 
نقػد ىػده حيب ربظة بيؽ السذكمة الدكانية بتراكؼ رأس الساؿ والشسؾ الاقتراديط وبتػالي يسكػؽ 

السدرسة في كؾنيا أىسمػه الجانػب الإندػاني فػي عسميػة الإنتػاج  والجانػب الاجتسػاعي  السػؤثر 
فػي العسػػل ط فيػػي تػػدعؾ إلػػ  اسػػتغلاؿ الظاقػػة الساديػػة والبذػػرية  فػػي سػػبيل تحقيػػق الثػػروة  مسػػا 

 يؤدي إل  عيؾر فؾارؽ اجتسالية تزوؿ معيا الؿيؼ  والأخلاؽ  أماـ الربح والعائد السادي.

 :التذغيل في التحميل السار:دي 

ميزت بيؽ العسل السجرد وقؾى العسل ففي الرأس مالية يؿيؼ الاجػر مقابػل الجيػد والقػدرة  
حيب يرى كارؿ ماركس أف انخفػاض الػربح يػؤدي إلػ  نقػص الاسػتيلاؾط وزيػادة 1عم  العسلط

الآلات وارتفػػػاع رأس السػػػاؿ تؤديػػػاف الػػػ  نقػػػص فػػػي مدػػػتؾى التذػػػغيل الكمػػػيط وعػػػدـ اسػػػتغلاؿ 
العسػػاؿ معشػػاه انخفػػاض الؿيسػػة السزػػافةط التػػي تػػأتي مػػؽ قػػؾة العسػػل ؼبارتفػػاع رؤوس الأمػػؾاؿ 

وبالتالي حجؼ التذغيل وعدـ التؾازفط لكشػو لػؼ يعػر  رباحالأوانخفاض الؿيسة السزافة تشخفض 
 2اىتساـ للازمات ذات السدى الظؾيل.

إف اليد العاممػة فػي الاقترػاد الدياسػي الساركدػي تعشػي السػؤىلات البدنيػة والفكريػة التػي 
يحتاجيػػػا الإندػػػاف لإنتػػػاج خبػػػرات الإنتػػػاجط فالبزػػػاعة تسمػػػػ ؾيسػػػة وؾيسػػػة اليػػػد العاممػػػة تحػػػدد 

لحاجػات الزػػرورية كالغػذاء والمبػاس والدػػكؽ والعشايػة بالأسػرة فاليػػد العاممػة تتسيػػز لا بسجسػؾع ا
يدفع عشيا الرأس ماؿ اي مقابل والدمع لبارة عؽ تركيب ؾػيؼ الاسػتعساؿ والؿػيؼ التبادليػةط كسػا 
يسكؽ استخداميا لتقميص العسل لتحديػد اليػد العاممػة مػا اسػساه "فرػل الؿيسػة الشدػبية"ط وبتػراكؼ 

الساؿ يػشخفض فػي مقابميػا الظمػب عمػ  اليػد العاممػة رغػؼ العػدد اليائػل لمبمؾريتاريػاط الػذي  رأس

                                                           
  .359ط ص1979ط الجزائرط الظميعة لظباعة والشذر ط دارالاقتراد الدياسيعارؼ دليمةط  1
ط  جامعة غير مشذؾرةط رسالة ماجدتيرط تحميل برامج التذغيل بيؽ الشغري والتظبيقسعيدة قراب ط 2

 .10ط ص1955الجزائرط
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يزداد بتزايد الرأس مالية ما يشذأ الجيش الاحتياطي الذي يترؾ لفتػرات الشيػؾض مػؽ الأزمػاتط 
 1ما يزيد مؽ الاستغلاؿ والبؤس.

مشيػػا قائسػػة عمػػ   تحسػػل الشغريػػة الاقترػػادية لسػػاركس فػػي طياتيػػا بعػػد إيػػديؾلؾجي جعػػل
أنقػػاض الرأسػػسالية ط فالدراسػػات والؾاقػػع يثبتػػاف أف أي مجتسػػع يعػػيش عػػاىرة البظالػػة بذػػكل أو 
بأخرط ويعتبر الشذاط الاقترادي في حالة التؾعيف كامل عشدما لا يؾجد إلا بظالػة احتكاريػة 

وىي التػي فق  ليذا لابد أف يؾجد في أي وقه مؽ الدشة وفي أي دولة قدر معيؽ مؽ البظالة 
 2ندسييا بالبظالة الاحتكارية.

مػػػػا قػػػػد يعػػػػاب عمػػػػ  نغريػػػػة مػػػػاركس عػػػػدـ تدػػػػميظيا عمػػػػ  عامػػػػل جػػػػؾىري فػػػػي العسميػػػػة  
الإنتاجية يتسثل في رضا العاملط إف العسػل ومػدى مػا يمعبػو ذلػػ فػي تفعيػل العسميػة الإنتاجيػة 

سػدفؾع فػي حػيؽ العامػل وكذا الاستثسارية فسا الغاية مػؽ السدػاواة بػيؽ الجيػد السبػذوؿ والأجػر ال
غير راض عؽ عروؼ العسػل وعلاقاتػو مػع الآخػريؽ باخترػار فإنػو اغفػل البعػد الإندػاني فػي 

 ىذا السجاؿ.

      :التذغيل عشد السدرسة الإدارية 

بعػػػد اختػػػراع الآلات السختمفػػػة وتظػػػؾر  =0تعبػػػر عػػػؽ مرحمػػػة زمشيػػػة فػػػي مشترػػػف القػػػرف 
الإنتػاج الأسػري إلػ  السرػشع وفرػل السمكيػة عػؽ وسائل الشقػل التػي فتحػه أسػؾاؽ جديػدة مػؽ 

الإدارة ما ترتب عشو مذكلات وخلافات وجب التغمب عمييا بسا يحقػق الإنتاجيػة السثمػ  والحػد 
 3مؽ ضياع الجيد والؾقه والساؿ.

                                                           
ص  ط1971ط 6ط بيروتط  طلظباعة والشذر ط دار الظميعةتظؾر الفكر السر:ديإلياس فرحط 1

 .73/79ص
 46فاطسة الزىراء بؾكابؾسط نفس السرجعط ص 2
 . 38ط ص1996ط الذركة العربية لمشذر والتؾزيعط الأسس العمسية للإدارةىدى سيد لظيفط  3
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بعػػد عجػػز وتعتبػػر الإدارة العمسيػػة نسػػؾذج مثػػالي رائػػد وغػػرض عيؾرىػػا ىػػؾ زيػػادة الإنتػػاج 
فبػػدى جميػا ضػرورة رفػػع كفػاءة العامػل ليقػػؾـ تػايمؾر بػإدراج مجسؾعػػة  إالعسالػة السػاىرة فػي و.ـ.

مبادئ لمشيػؾض بالعامػل وتشسيػة مياراتػو وزيػادة السػردود وتحقيػق اكبػر قػدر مسكػؽ مػؽ الإربػاح 
ومػػػػؽ بػػػػيؽ ىاتػػػػو السبػػػػادئ الاختيػػػػار العمسػػػػي لمعسػػػػاؿط تػػػػدريب وتشسيػػػػة العسػػػػاؿ بظريقػػػػة عمسيػػػػةط 

 1ارة والعساؿ.الإخلاصط الدقةط التعاوف بيؽ الإد

ورغؼ مشظؿية فكرة تايمؾر غير أنيا اصظدمه بردة فعل سمبية مػؽ قبػل العسػاؿ و أربػاب 
 العسل لاف السرشع سيتخم  عؽ عدد مؽ العساؿ.

   الأطر القانؾنية لمتذغيل:-ث

و اومػر ومراسػيؼ  لقد شرع السذػرع الجزائػري ؼيسػا يخػص مجػاؿ التذػغيل مجسؾعػة قػؾانيؽ
 .الدولة في ىذا الجانبوقرارات تعكس سياسة 

  :القؾانيؽ الخارة بالذغل وترقية وتظؾيره 

والذي يتعمق بالتدابير  212-06حيب نجد انو تؼ الإشارة  إليو في القانؾف رقؼ  
والذي  3 386- 07التذجيعية لدعؼ وترؾية التذغيلط إضافة إل  السرسؾـ تشفيذي رقؼ 
والستعمق   21-06يحدد كيؽيات مشح  الامتيازات السشرؾص عمييا في القانؾف رقؼ 

                                                           
 .39صىدى سيد لظيفط مرجع سبق ذكرهط  1
ط يتعمق بالتدابير التذجيعية لدعؼ وترقية التذغيلط 2006-12-11ط مؤرخ في 21-06قانؾف رقؼ  2

ط 2006-12-11الرادرة بتاريخ ط 80الجريدة الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/
 .06ص

) والذي يحدد مدتؾ  و:ي يات مشح 2007-12-05ط مؤرخ في 368-07مرسؾـ تشفيذي رقؼ  3
والستعمق بالتدابير   2006-12-11بتاري   21-06الامتيازات السشرؾص عمييا في القانؾف رقؼ 

ط  77الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/الجريدة الرسسية لمجسيؾرية  التذجيعية لدعؼ وترقية التذغيل)
 .23ط ص2007-12-07الرادرة بتاريخ 



 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالفرل الثاني: السؤسدة الاقترادية الجزائرية والتذغيل بيا:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ػػ

64 

والذي   1 71-10لػ السرسؾـ تشفيذي التذغيل ط وكذبالتدابير التذجيعية لدعؼ وترؾية 
يحدد كيؽيات تظبيق التخؽيزات في حرة اشتراؾ أصحاب العسل في الزساف 

والستعمق بتشريب  192-04لػ قانؾف رقؼ عم  ذ بعشؾاف ترؾية التذغيلط زد الاجتساعي
-07-11السؤرخ في  3 10-81العساؿ ومراؾبة التذغيلط إضافة إل   القانؾف رقؼ 

يحدد كيؽيات  4 510-82و الستعمق بذروط تذغيل الأجانبط والسرسؾـ رقؼ  1981
-86مشح جؾازات العسل ورخص العسل  السؤقه لمعساؿ الأجانبط وأيزا السرسؾـ رقؼ 

يحدد شروط تؾعيف السدتخدميؽ الأجانب في مرالح الدولة والجامعات الذي  2765
 6 234-96السحمية والسؤسدات والييئات السحميةط اضافة ال  السرسؾـ الرئاسي رقؼ 

                                                           
) يحدد :ي يات تظبيق التخ يزات  في حرة 2010-01-21مؤرخ في  71-10مرسؾـ تشفيذي رقؼ  1

ط الجريدة الرسسية لمجسيؾرية اشتراؾ أرحاب العسل في الزساف الاجتساعي بعشؾاف ترقية التذغيل
 .06ط ص2010-02-03ط الرادرة بتاريخ  09سقراطية الذعبيةط العدد/الجزائرية الدي

ط الجريدة يتعمق بتشريب العساؿ ومراقبة التذغيلط2004-12- 25ط مؤرخ في19- 04قانؾف رقؼ 2
 .08ط ص2004-12-26ط الرادرة بتاريخ 83الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/ 

ط  الجريدة الرسسية يتعمق بذرو  تذغيل الأجانبط 1981-07-11مؤرخ في ط 10-81القانؾف رقؼ  3
 .946ط ص1981-07-14ط الرادرة في 28لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/

يحدد :ي يات مشح جؾازات العسل ورخص العسل  ط 1982-12-25ط السؤرخ في 510-82السرسؾـ رقؼ  4
ط الرادرة 56الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/يدةط الجر السؤق  لمعساؿ الأجانب

 .3610ط ص1982-120-28بتاريخ 
يحدد شرو  تؾعيف السدتخدميؽ الأجانب في ط 1986-11-11ط مؤرخ في 276-68السرسؾـ رقؼ 5

لمجسيؾرية الجزائرية الرسسية الجريدةط مرالح الدولة والجامعات السحمية والسؤسدات والييئات السحمية
 .1883ط ص1986-11-12ط الرادرة في 46الديسقراطية الذعبيةط العدد/

الجريدة والستعمق بدعؼ تذغيل الذباب) ط 1996-07-02ط مؤرخ في 234-96السرسؾـ الرئاسي 6
 .11ط ص 1996-06-03الرادرة في ط 41الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/
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والذي يحدد فترات  1 94-09السرسؾـ تشفيذي رقؼ والستعمق بدعؼ تذغيل الذبابط و 
وخرائص السعمؾمات وكذا السعظيات الإحرائية السرسمة إل  الؾكالة الؾطشية لمتذغيل 

 مؽ طرؼ السدتخدميؽ والبمديات والييئات الخاصة السعتسدة لتشريب.

 " القؾانيؽ الخارة بعلاقات العسل وحساية العساؿ " الإدماج السيشي 

-08مؽ السراسيؼ التي تؼ الإشارة فييا إل  الإدماج السيشي نجد السرسؾـ التشفيذي رقؼ 
والذي يتعمق بجياز السداعدة عم  الإدماج السيشيط وكذالػ السرسؾـ التشفيذي رقؼ  2 126
 الستعمق بجياز السداعدة عم  الإدماج السيشي .  11-1053

 :القؾانيؽ الخارة بسؤسدات التذغيل 
  :ANSAJEالؾطشية لدعؼ وتذغيل الذباب)رشدوؽ  -1

الذي يحدد و 4 285-96وقد تؼ الإشارة إليو مؽ خلاؿ السرسؾـ التشفيذي رقؼ  
الذي عشؾنو الرشدوؽ الؾطشي  302-087كيؽيات تديير حداب التخريص رقؼ 

                                                           
يحدد فترات وخرائص السعؾمات و:ذا ط 2009-02-22ط مؤرخ في 71-09ؾـ التشفيذي رقؼ السرس1

السعظيات الإحرائية السرسمة لمؾ:الة الؾطشية لمتذغيل مؽ طرؼ السدتخدميؽ والبمديات والييئات 
ط الرادرة في 13ط الجريدة الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/الخارة لتشريب

 .25ط ص25-02-2007
الستعمق بجياز السداعدة عمى الإدماج ط 2008-04-19ط مؤرخ في 126-08السرسؾـ التشفيذي رقؼ 2

ط الجريدة الرسسية 2010-09-04السؤرخ في  277-10السيشي يعدؿ ويتسؼ السرسؾـ التشفيذي رقؼ 
 19ط ص 2008-04-30ط الرادرة بتاريخ 22لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/

-08ط يعدؿ ويتسؼ السرسؾـ التشفيذي رقؼ 2011-03-06ط مؤرخ في 105-11السرسؾـ التشفيذي رقؼ 3
الجريدة الرسسية الستعمق بجياز السداعدة عمى الإدماج السيشي)ط 2008-04-19السؤرخ في  23

 24ط ص2011-03-06ط الرادرة بتاريخ 14لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/
الذي يحدد :ي يات تديير حداب ط  1996-09-08ط مؤرخ في 295-96السرسؾـ التشفيذي رقؼ  4

ط الجريدة الذي عشؾنو الرشدوؽ الؾطشي لدعؼ تذغيل الذباب السعدؿ 302-087التخريص رقؼ 
 .10ط ص1996-09-11ط الرادرة في 52الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/
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والذي يحدد شروط  1 290-03لدعؼ تذغيل الذباب ط وكذلػ السرسؾـ التشفيذي رقؼ 
 السعدؿ. اذوي السذايع و مدتؾاىالإعانة لمذباب 

  :ANAMالؾ:الة الؾطشية لمتذغيل)-2

والذي يزب  شروط و كيؽيات مشح   1232-07حيب نجد مرسؾـ تشفيذي رقؼ  
الاعتساد لمييئات الخاصة لتشريب العساؿ وسحبو مشيا ويحدد دفتر الألباء الشسؾذجي 

  773-06الستعمق بسسارسة الخدمة العسؾمية لتشريب العساؿط وكذلػ مرسؾـ تشفيذي رقؼ 
سؾـ التشفيذي رقؼ والذي يحدد مياـ الؾكالة الؾطشية لمتذغيل وتشغيسيا وسيرىا إضافة إل  السر 

الستزسؽ إنذاء الؾكالة الؾطشية لدعؼ تذغيل الذباب وتحديد قانؾنيا و 4 96-296

                                                           
الذي يحدد شرو  الإعانة لمذباب ذوي ط 2003-09-06ط مؤرخ في290-03لسرسؾـ التشفيذي رقؼ ا1

ط الرادرة 54ط الجريدة الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/السذايع ومدتؾاىا السعدؿ
 .10ط ص2003-09-10في 

شرو  و :ي يات مشح الاعتساد  ) يزبط2007-04-24ط مؤرخ في 123- 07السرسؾـ التشفيذي رقؼ 2
لمييئات الخارة لتشريب العساؿ وسحبو مشيا و يحدد دفتر الأعباء الشسؾذجي الستعمق بسسارسة 

ط 28ط الجريدة الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/الخدمة العسؾمية لتشريب العساؿ
 .04ط ص2007-05-2الرادرة بتاريخ

يحدد مياـ الؾ:الة الؾطشية لمتذغيل ط 2006-02-18ط مؤرخ في 77-06السرسؾـ التشفيذي رقؼ 3
ط الرادرة بتاريخ 09ط الجريدة الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/وتشغيسيا وسيرىا

 .22ط ص19-02-2006
نذاء الؾ:الة الؾطشية لدعؼ الستزسؽ إط1996-09-08ط مؤرخ في 296-96السرسؾـ التشفيذي رقؼ 4

ط الجريدة الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية تذغيل الذباب وتحديد قانؾنيا الأساسي السعدؿ
 . 12ط ص1996-09-11ط الرادرة في 52الذعبيةط العدد/ 
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-96السعدؿ والستسؼ لمسرسؾـ الرئاسي رقؼ 1 300-03السرسؾـ الرئاسي رقؼ الأساسيط وايزا 
 والستعمق بدعؼ تذغيل الذباب. 1996-07-02السؤرخ في  234

  :ANGEMض السرغرة)الؾ:الة الؾطشية لمقر -3

والستزسؽ إحداث صشدوؽ  2 200-98تؼ الإشارة إليو مؽ خلاؿ السرسؾـ التشفيذي رقؼ
الكفالة السذترؾ لزساف أخظار القروض السسشؾح إياىا لمذباب ذوي السذاريع وتحديد قانؾنو 

 الأساسي.

  :CNACرشدوؽ الؾطشي لمتاميؽ عمى البظالة)-4

والستزسؽ الحفال عم    3 09-94السرسؾـ التشفيذي رقؼ والذي تؼ الإشارة إليو  في   
السرسؾـ التشفيذي رقؼ لػ ط وكذالذغل وحساية الإجراء الذيؽ قد يفقدوف عسميؼ برفة لا إرادية

الذي يحدث التأميؽ عؽ البظالة لفائدة الأجراء الذيؽ قد يفقدوف عسميؼ برفة لا 4 94-11

                                                           
السعدؿ والستسؼ لمسرسؾـ الرئاسي رقؼ ط 2003-09-11ط مؤرخ في300-30السرسؾـ الرئاسي رقؼ 1

الجريدة الرسسية ط والستعمق بدعؼ تذغيل الذباب السعدؿ 1996-07-02السؤرخ في  96-234
 .04ط ص2003-09-14ط الرادرة في 55لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/

الستزسؽ إحداث رشدوؽ الكفالة السذترؾ ط 1996-06-09ط مؤرخ في 200-98السرسؾـ التشفيذي 2
الجريدة الرسسية ط سشؾح إياىا لمذباب ذوي السذاريع وتحديد قانؾنو الأساسيلزساف أخظار القروض الس

 .07ط ص1998-06-14ط الرادرة في 42لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/
والستزسؽ الحفاظ عمى الذغل وحساية ط 1994-05-06ط مؤرخ في 09-94السرسؾـ التشفيذي رقؼ 3

الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الجريدةط سميؼ برفة لا إراديةالأجراء الذيؽ قد يفقدوف ع
 .3ط ص1994-06-01ط الرادرة في 34الذعبيةط العدد/

الذي يحدث التاميؽ عؽ البظالة لفائدة ط 1994-05-26ط مؤرخ في 11-94السرسؾـ التشفيذي رقؼ 4
الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الجريدةط ديةالأجراء الذيؽ قد يفقدوف عسميؼ برفة لا إرادية لأسباب اقترا

 .03ط ص1994-06-01ط الرادرة في 34الديسقراطية الذعبيةط العدد/ 
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والستزسؽ القانؾف  1 188-94اضافة ال  السرسؾـ التشفيذي رقؼ  إرادية لأسباب اقتراديةط
 2 189-94الأساسي لمرشدوؽ الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالةط وكذلػ السرسؾـ التشفيذي رقؼ 

حداب ذلػط السرسؾـ التشفيذي الذي يحدد مدة التكفل بتعؾيض التأميؽ عؽ البظالة و كيؽيات 
بيؽ  سسشؾحة لمبظاليؽ ذوي السذاريع البالغيؽ ماالذي يحدد شروط الإعانات ال3 02-04رقؼ 

 4 03-04( سشة ط وأيزا السرسؾـ التشفيذي رقؼ 50( وخسديؽ)35خسدة وثلاثيؽ )
والستزسؽ إحداث صشدوؽ الكفالة السذتركة لزساف أخظار قروض البظاليؽ ذوي السذاريع 

قانؾنيا الأساسيط زد ال  تحديد ( سشة و 50( وخسديؽ )35بيؽ خسدة و ثلاثيؽ ) البالغيؽ ما
الذي يحدد شروط و كيؽيات وضع السحلات ذات 5 366-06لػ السرسؾـ التشفيذي رقؼ ذ

 الاستعساؿ السيشي والحرفي تحه تررؼ البظاليؽ ذوي السذاريع.
                                                           

والستزسؽ القانؾف الأساسي لمرشدوؽ ط 1994-07-06ط مؤرخ في 188-94السرسؾـ التشفيذي رقؼ1
ط 44قراطية الذعبيةط العدد/الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسالجريدةط الؾطشي لمتاميؽ عؽ البظالة السعدؿ

 .5ط ص1994-07-07الرادرة في 
الذي يحدد مدة التكفل بتعؾيض التاميؽ ط 1994-07-06طمؤرخ في 189-94السرسؾـ التشفيذي رقؼ  2

ط 44الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/الجريدةط عؽ البظالة و :ي يات حداب ذلػ
 .13ط ص1994-07-07الرادرة في 

الذي يحدد شرو  الإعانات السسشؾحة ط 2004-01-03ط مؤرخ في 02-04السرسؾـ التشفيذي رقؼ  3
  سشة 50  وخسديؽ)35لمبظاليؽ ذوي السذاريع البالغيؽ مابيؽ خسدة وثلاثيؽ )

-01-11ط الرادرة في 03الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط العدد/الجريدةطالسعدؿ
 .5ص ط2004

والستزسؽ إحداث رشدوؽ الكفالة ط 2004-01-03ط مؤرخ في 03-04السرسؾـ التشفيذي رقؼ   4
  35السذتر:ة لزساف أخظار قروض البظاليؽ ذوي السذاريع البالغيؽ مابيؽ خسدة و ثلاثيؽ )

ذعبيةط الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الالجريدةط   سشة وتحديد قانؾنيا الأساسي50وخسديؽ )
 .9ط ص2004-01-11ط الرادرة في 03العدد/

الذي يحدد شرو  و :ي يات وضع ط 2006-10-19ط مؤرخ في 366-06السرسؾـ التشفيذي رقؼ  5
الرسسية الجريدةالسحلات ذات الاستعساؿ السيشي والحرفي تح  تررؼ البظاليؽ ذوي السذاريع)

 .9ط ص2006-10-22الرادرة في  ط66لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/
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 1دور السجتسع السدني في التذغيل: ثالثا/

لأنػػػو يأخػػػذ طػػػابع  يعػػػد السجتسػػػع السػػػدني احػػػد ركػػػائز التقػػػدـ والازدىػػػار والتشسيػػػة البذػػػرية 
 اجتساليا سمسيا مدتقلا عؽ الدولة.

  .يداعد عم  تحقيق إدارة رشيدة وتؾطيد العلاقة بيؽ الفرد والدولة 
  تأثرىا القػؾي عمػ  التشسيػة الاقترػادية والدياسػية والاجتساليػة عشػدما تعسػل بالتعػاوف مػع

 التذغيل.قظاع الحكؾمة او القظاع الخاص وتداعد في انجاز برامج وسياسات 
   تػػػؾفير الاسػػػتثسارات بذػػػروط مدػػػيرة ومػػػا يتظمػػػب وعػػػي الذػػػباب بكيؽيػػػة الحرػػػؾؿ عمػػػ

 الاستثسارات.
 .إدماج القظاع الغير رسسي في الاقتراد الؾطشي 
  إقامػػة الذػػراكة اللازمػػة بػػيؽ الدولػػة والسجػػالس السحميػػة السشتخبػػة والقظػػاع الخػػاص بإقامػػة

 عدد. حؾار مترل حؾؿ مذروعات مؽ شأنيا تذغيل اكبر
 .تشسية القدرات بتقديؼ أنذظة تدريب ميشي لاكتداب السيارات 

 

 التذغيل في الجزائر اليات وبرامج سياسة/ ثالثا

: يقرد بيا مجسل التذريعات والقرارات مفيؾـ اليات وبرامج سياسة التذغيل-أ
اليادفة إل  أصحاب الإعساؿط العساؿ(  ) الحكؾمةط الأطراؼالحكؾمية والاتفاؾيات الثلاثية 

التشغيؼ ووضع الزؾاب  والسعايير لأداء سؾؽ العسلط كسا أنيا مشياج  يتسثل في مجسؾعة 
القرؾى مؽ الظاقة  ةمؽ البرامج تحددىا وتعسدىا الدمظة السخترة في مجاؿ الاستفاد

كسا يذير مفيؾـ سياسات التذغيل إل  " مجسؾع التدخلات التي تقؾـ بيا الدمظات  2البذرية.
                                                           

مجمة أوقاؼط الأمانة العامة للأوقاؼط العدد  طتجربة الؾقف في إطار عالسيياسر عبد الكريؼ الحؾرانيط 1
 .187طص 2004ط الكؾيهط جؾيمية 06

) تحديات التذغيل في أسؾؽ العسل) خدمات التذغيل العامة و تعزيز التذغيل عمى مرظف  بؾضياؼ 2
 9طمشغسة العسل الدولية ط السركز الدولي لمتدريب طص2008ديدسبر 3-نؾفسبر 30طالسدتؾ  السحمي
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التي يسكؽ  الاختلالاتمية في سؾؽ التذغيل بغرض التحديؽ في أداءه والتقميص مؽ العسؾ 
 1أف تبرز أو تغير في ىدا الدؾؽ.

 يسكؽ إجساليا في ما يمي: أسس سياسة التذغيل:-ب

ويقرد بو تؾفير فرص العسل لجسيع الافراد  و الأشخاص في  2التذغيل الكامل: -0
ؼيو والذيؽ لا عسل ليؼط كسا يعشي  ؽالرغبتي العسر الإنتاجي والقادريؽ عم  العسل و

 مفيؾمو الؾاسع استعساؿ الكامل لكل عؾامل الإنتاج والتي مؽ بيشيا طبعا العسل.
 يمي: ما 1986لقد قرر السيثاؽ الؾطشي  التذغيل الإنتاجي: -0

أف اليدؼ ىؾ تؾفير مشاصب عسل مشتجة تفيد في التشسية الاقترادية والاجتسالية 
ولا يتعمق الأمر بإحداث مشرب عسل بسجرد  التذغيل والعسل السشتج ىؾ فائدة ممسؾسة 

أساس  عسمية التشسية الاقترادية أد انو يؤدي إل  زيادة الثروة السالية لمسجتسع وارتفاع 
مدتؾى السعيذة ؼيو ومؽ ىشا جاء التركيز عم  ضرورة تؾجيو التذغيل نحؾ الأعساؿ السشتجة 

أف تكؾف الأعساؿ  1964جؾاف  17مشزسة العسل الدولية في وىذا ما تتبشاه أيزا مؤتسر 
 الستؾفرة أعساؿ مشتجة بقدر الإمكاف.

يتعمق بحرية الإنداف في اختيار العسل الذي  3التذغيل السدتسد مؽ الحرية الاختيار: -8
يؤديو بدوف إرغاـ طوقد تؼ الاتفاؽ عمي مؽ قبل الييئات العالسية في ضؾء اليدؼ 

أف لجسع البذر بغض الشغر عؽ الجشس أو العقيدة أو الشؾع  :الأساسي الذي يقرر
الحق في العسل نحؾ تشسية رفاىيتيؼ السادية والروحية بحرية وكرمة في عل اقترادي 

 وفرص متداوية.

                                                           
  71بق ذكرهطصسدحساني ا أدريؾشط مرجع  1
 68رواب عسار وغربي صباحط مرجع سبق ذكرهط ص  2
 69ص  طالسرجع نفدو 3
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 أىداؼ سياسة التذغيل واىؼ إبعادىا. - ت
 1 أىداؼ سياسة التذغيل: -1

  الراغبػػة فػي العسػل مػؽ أجػػل تػؾفير فػرص العسػل لكػل مػػؾاطؽ أو فػرد فػي القػؾى العاممػة
 كفالة حرية اختيار العسل.

 .تكؾيؽ وإعداد القؾى العاممة لتحقيق تأىيل ميشي واكتداب ميارة في الأداء 

  تحقيػػق اسػػتقرار العسػػل والػػذي يعشػػي دواـ اسػػتخداـ العامػػل فػػي عسمػػو وتقمػػيص التغيػػرات
 عم  الحد الأدن  عؽ طريق حساية العامل مؽ التعدف بكل أنؾاعو.

  فع مؽ السدتؾى السعيذي عبر زيادة دخل الفرد.الر 

 .الرفع مؽ مدتؾى الفعالية الاقترادية وزيادة الشاتج القؾمي 

  ضػػػب  أسػػػاليب ومؾاعيػػػد التحدػػػيشات  التقشيػػػة بذػػػكل لا يػػػؤثر عمػػػ  القػػػؾى العاممػػػة بعػػػد
 تعيشيا.

  تشغيؼ علاقػات العسػل ووضػعيا فػي الإطػار القػانؾني والتذػريعي الػذي تحػدده تذػريعات
 العسل الخاصة بكل دولة.

 أبعاد سياسة التذغيل:-2

لقػػد اعتسػػدت  سياسػػة التذػػغيل فػػي الجزائػػر فػػي وضػػع العديػػد مػػؽ السخظظػػات والبػػرامج 
لعػػػلاج مذػػػكلات التذػػػغيل والحػػػد مػػػؽ تفاقسيػػػاط وىػػػدا بدػػػبب الانعكاسػػػات التػػػي تحػػػدثيا عمػػػ  

لػ ركػػػزت سياسػػة التذػػػغيل  ومؤسدػػة الدولػػػة مػػؽ جيػػػة أخػػرىط ولػػذ مدػػتؾى السجتسػػع مػػػؽ جيػػة

                                                           
 125ط ص1980-1962ط التجربة الجزائرية في التشسية والتخظيطعبد المظيف بؽ اششيؾط   1
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السعتسػػػػػدة عمػػػػػ  مجسؾعػػػػػة مػػػػػؽ الإبعػػػػػاد يسكػػػػػؽ حرػػػػػرىا فػػػػػي البعػػػػػد الاجتسػػػػػاعي والاقترػػػػػادي  
 والتشغيسي.

 :يركز عم  القزاء عم  مختمف الآفػات الاجتساليػة الشاتجػة  عػؽ  1 البعد الاجتساعي
مػاج عاىرة البظالة لاسيسا بالشدبة لمذباب ط والعسل عمػ  تػؾفير الغػروؼ السشاسػبة لإد

ىػػؤلاء الذػػباب فػػي السجتسػػع  وإبعػػادىؼ عػػؽ كػػل مػػا يجعميػػؼ عرضػػة لميػػأس والتيسػػيش 
 والإقراء.

  :ويشظمػػق مػػؽ ضػػرورة اسػػتثسار القػػدرات البذػػرية لاسػػيسا الظاقػػات  2البعػػد الاقترػػادي
الثابتػػػة السؤىمػػػة مشيػػػا فػػػي خمػػػق  الثػػػروة الاقترػػػادية عػػػؽ طريػػػق تؾعيفيػػػا فػػػي مختمػػػف 

ا يدسح بإحداث التشسيػة الاقترػادية والاجتساليػة لمػبلاد السجالات وقظاعات الشذاط بس
وتظػػؾير أنسػػاط الإنتػػاج وتحدػػيؽ التؾليػػة والسردوديػػة ومشافدػػة السشتػػؾج الأحدػػؽط وربػػح 

 السعركة التكشؾلؾجيا الدريعة التظؾر في القرف الحادي والعذريؽ.

 :سؾعػة مػؽ يرمػ  ىػذا البعػد إلػ  تحقيػق مج البعد التشغيسي والييكمي لدياسة التذغيل
الأىػػداؼ  والتػػي يسكػػؽ استخلاصػػيا مػػؽ السخظظػػات الؾطشيػػة لترؾيػػة التذػػغيل ومحاربػػة 

   البظالة ومشيا:

 .الؾصؾؿ إل  تشغيؼ أحدؽ لدؾؽ العسل 

 .تكييف الظمب عم  التذغيل أي مخرجات التكؾيؽ والتعميؼ مع حاجيات الدؾؽ 

                                                           
ط السمتق  الؾطشي حؾؿ" سياسة التذغيل ودورىا سياسة التذغيل  ومفرمة البظالة سرير عبد ي رابحط1

 .130ص  ط2011ابريل  14و13الجزائرط يؾمي  في التشسية السؾارد البذرية" جامعة
ارةط ماجدة ابؾ زن ط عثساف غشيؼط التشسية السدتدامة )دراسة نغرية في السفيؾـ والسحتؾى(ط مجمة السش2

 166ط ص 2006ط 01ط العدد/12مج
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 .تشسية روح السقاولة لدى الذباب 

 عم  السدييؽ القرير والستؾس . ترؾية اليد العاممة السؤىمة 

   محاربة البظالة عؽ طريق السقاربة الاقترادية والعسػل عمػ  تخؽيزػيا إلػ  أقرػ
 مدتؾى مسكؽ.

 .العسل عم  ترحيح الاختلالات الؾاقعة في سؾؽ العسل 

 مؤسدات التذغيل في الجزائر: -ث

 :الؾطشية الؾ:الة استعانه الدولة في مذاريع التذغيل ب" مكاتب التذغيل
طوميستيا ىي ضب   2006ؼيفري 18(  التي تأسده في ANEM" )لمتذغيل

سؾؽ التذغيل ومراقبتو حيب تؾجد الؾكالة في مؾقع الؾسي  بيؽ طالبي التذغيل 
 1"الافراد" ومؾفريو "السؤسدات".

 (الؾ:الة الؾطشية لدعؼ تذغيل الذبابANSEJ :  وميستيا  1996تأسده سشة
-18تذجيع ودعؼ ومتابعة إنذاء السؤسداتط يدتفيد مؽ قروضيا الذباب مؽ فئة

مشاصب ) بسا في  3سشو الراغبيؽ في إنذاء مؤسدات تذغيل عم  الأقل  35
ذالػ السدتفيد مؽ القرض( وتدتفيد السؤسدة مؽ تدييلات جبائية واجتسالية 

 2)تخؽيزات في مراريف التأميؽ(.
 (الرشدوؽ الؾطشي لمتاميؽ عمى البظالةCNAC :  أنذئ لمتكفل بالعساؿ

السدرحيؽ عقب إغلاؽ السؤسدات السفمدة أثشاء إصلاحات التدعيشيات ليتحؾؿ 

                                                           
غرزي سميسةط دراسة ؾياس مذكمة البظالة  في الجزائرط  مذكرة ماجدتيرط) غير مشذؾره( ط جامعة ابؾ   1

 .111ط ص2008بكر بمقايدط تمسداف ط
 .111ط ص السرجع نفدو  2
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سشو 50-35إل  متابعة إنذاء مؤسدات مؽ طرؼ الافراد مؽ فئة  2004مشد 
 1عبر التسؾيل بالقروض.

 ( الؾ:الة الؾطشية لتدير القروض السرغرةANJEM:   والتي تعسل وفق السرسؾـ
في  ؽط ميستيا متابعة السدتفيدي2004جانفي  22السؤرخ في 14-04التشفيذي 

 2 أنذظتيؼ السشذأة عبر القروض مرغرة معفاة مؽ الفؾائد.
 (عقؾد ما قبل التذغيلCPE :  ط 1998أنذأ في الثلاثي الأخير مؽ سشة

ط ىؾ برنامج 1998ديدسبر السؤرخ في  98/402بسقتز  السرسؾـ التشفيذي 
لسكافحة بظالة الذباب الجائزيؽ عم  شيادة في التعميؼ العالي إضافة إل  السعاىد 

سشوط والباحب عؽ  35سشو ولا تتجاوز19الؾطشية لمتكؾيؽط والديؽ تفؾؽ أعسارىؼ 
مشرب عسل لأوؿ مرهط حيب يدمجؾف لدى الييئات السدتخدمة العسؾمية 

 3والخاصة.

تزيػػد مػػؽ حغػػؾل  ةتكػػؾف عبػػر اسػػتراتيجي السعتسػػدة فػػي سياسػػة التذػػغيل:الؾسػػائل  -ج
 نجد:الحرؾؿ عم  مشرب شغلط وتعسل عم  التحزير لوط ونجد مؽ بيؽ الاليات 

  تحفيػػز السؤسدػػات عمػػ  تذػػغيل اليػػد العاممػػة بتخرػػيص مػػشح خاصػػة بتؾعيػػف الذػػباب
 وتخؽيض تكاليف العسلط او الاعفاء مؽ الاشتراكات الاجتسالية.

                                                           
التذغيل في الجزائر ودورىا في معالجة البظالةط ممتق  إستراتيجية  الحكؾمة في   ترير عميط إستراتجية  1

 .9ص ط2011نؾفسبر  16-15القزاء عملا البظالةط جامعة السديمة 
دراسة ميدانية عمى  )اتجاىات خريجي الجامعة نحؾ الدياسة الؾطشية لمتذغيليؾنس سسيحةط   2

ط مذكرة ماجدتير في عمؼ اجتساع تشسية السؾارد بسديشة بدكرة العامميؽ في برامج عقؾد ما قبل التذغيل 
ط 2007البذريةط )غير مشذؾرة(ط كمية الآداب والعمؾـ الاجتساليةط جامعة ا خيزرط بدكرة الجزائرط 

 .132ص
ط دراسة ميدانية بؾلاية دور السؤسدات الرغيرة والستؾسظة في الحد مؽ عاىرة البظالة قشيدرة  سسيةط3

ط مذكرة ماجدتير في عمؾـ التدييرط )غير مشذؾرة(ط كمية العمؾـ الاقترادية وعمؾـ التدييرط قدشظيشة
 .44-43صط ص2010جامعة مشتتؾريط قدشظيشةط 
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 ق مشاصب في القظػاع العسػؾمي ومدػاعدة الذػباب الغيػر شػغيل فػي انذػاء مذػاريعيؼ خم
 ومؤسداتيؼ.

  خمق مشاصب فػي القظاعػات غيػر التجاريػةط بتسؾيػل مػؽ القظػاع العسػؾمي كعقػؾد العسػل
 التزامشية.

 .التذغيل بتظبيق دواـ عقؾد العسل السحدودة السدة لإعظاء فرص لمجدد 
 اعتسػػاد اليػػات فعالػػة بػػيؽ العػػرض والظمػػب عػػؽ طريػػق تحدػػيؽ اليػػات عسػػل سػػؾؽ العسػػل ب

 التؾجيو الحدؽ.
  اعظاء الاولؾية لمتكؾيؽ السيشي لسؾاكبة اليد العاممة لمتغيػرات التكشؾلؾجيػة )اعػادة تكػؾيؽط

 تربراتط .......الخ(
 .ادراج الميؾنة بدرجة اكبر في سؾؽ العسل 

  عقػػؾد مػػا قبػػل التذػػغيل(CPE):   لا يسكػػؽ الػػتكمؼ عػػؽ ىػػذا البرنػػامج دوف التشؾيػػو الػػ
مؤسدػػػػػة عسؾميػػػػػة ذات طػػػػػابع عسػػػػػؾمي انذػػػػػأت بسؾجػػػػػب  (ANEM)الؾكالػػػػػة الؾصػػػػػية 
ط وىي مؽ اقدـ الييئات في ىػذا السجػاؿ ووجؾدىػا حتسيػة 901-259السرسؾـ التشفيذي 

ويعتبػػر برنػػامج مػػؽ البػػرامج السدػػيرة مػػؽ قبػػل (ط %00حتػػ  ولػػؾ كانػػه ندػػب البظالػػة )
مشػػػدوبي تذػػػغيل الذػػػبابط حيػػػب يػػػؾفر مشػػػاص شػػػغل لظػػػالبي العسػػػل دوف خبػػػرة ميشيػػػة 
وحاممي الذيادات لدى القظاعات العامة والخاصة وييدؼ ال  التكفل بعروض العسػل 
وتذػػجيع ادمػػاج الذػػباب حػػاممي الذػػياداتط والاسػػتفادة مػػؽ خبػػرة ميشيػػةط كسػػا انيػػا تقػػؾـ 

 وىي نؾعاف:بتذجيع السدتخدميؽ لتذغيل حاممي الذيادات 
 

                                                           
السؤرخ في  42-71ط يعدؿ ويتسؼ الامر 1990-09-08ط مؤرخ في 90-259مرسؾـ تشفيذي رقؼ 1

ط الجريدة الرسسية وتغيير تدسيتو الستزسؽ تشغيؼ السكتب الؾطشي لميد العاممةط  17-06-1971
 .1224ط ص1996 -09-12ط الرادرة في 39لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد
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  عقؾد لسدة محددة(CCD): 
 عقؾد  ير محددة السدة(CDI): 

تكػػؾف العلاقػػة وفػػق عقػػد ثلاثػػي الاطػػراؼ حدػػب الاحكػػاـ التذػػريعية السعسػػؾؿ بيػػاط ويقتػػرح 
العسػػل بالاحكػػاـ التذػػريعية والتشغيسيػػة علاقػػة تعاقديػػة بػػيؽ التكػػؾيؽ والادارة يسكػػؽ اف يمغػػ  

 او يفدخ لأحد الاسباب:

  انتياء فترة مداعدة الدولة 
 القؾاعػد العامػة او تذػػغيل  ه الييئػة: اذا خالفػحالػة الشػزاع بػيؽ السدػتخدـ وطالػب الذػغل

 الذاب في مدتؾى ادن  مؽ مدتؾاه لو اتخاد اي اجراء قانؾني ضد الييئة.

كسا لا حق لظالب الذغل السظالبة بالاسػتفادة ثانيػة مػؽ البرنػامج خػلاؿ مػدة قرػيرة سػشتيؽ او 
 ثلاثة.

 ( الؾ:الػػػة الؾطشيػػػة لػػػدعؼ وتذػػػغيل الذػػػبابANSEJ:  تتستػػػع  1996اسػػػتحدثه سػػػشة
 1بالذخرية السعشؾية والاستقلاؿ لسالي ليا فروع جيؾية مكمفة بالسياـ التالية:

 .تدليؼ وتقديؼ الاستذارة ومرافقة الذباب ذوي السذاريع 
 عانػات التػي يسشحيػا تبميغ دوي السذاريع الذيؽ رشحه مذػارعيؼ للاسػتفادة بسختمػف الا

 الرشدوؽ.
  متابعػػة الاسػػتسارات التػػي يشجزىػػا الذػػباب مػػع احتػػراـ بشػػؾد دفػػاتر الذػػروط ومدػػاعدتيؼ

 عشد الحاجة.
 .تذجيع كل شكل مؽ الاعساؿ التي ترمي لترؾية احداث انذظة وتؾسيعيا 

                                                           
ط الستزسؽ انذاء الؾكالة الؾطشية لدعؼ 1996-09-08ط مؤرخ في 96-296مرسؾـ تشقيدي رقؼ  1

ية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط وتذغيل الذباب وتحديد قانؾنيا الاساسيط الجريدة الرسسية لمجسيؾر 
 .12ط ص1996-09-11ط الرادرة في 52عدد
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 عقػػب تؾصػػيات السمتقػػ  الػػدولي السشعقػػد فػػي الؾ:الػػة الؾطشيػػة لتدػػيير القػػروض السرػػغرة :
حػػػؾؿ مؾضػػػؾع تجربػػػة القػػػرض السرػػػغر فػػػي الجزائػػػر تػػػؼ اصػػػدار مرسػػػؾـ  2002دػػػسبر دي

تؼ انذاء الؾكالة وىػي  07الستعمق بجياز القرض السرغر ولاسيسا السادة  131-04رئاسي
لبارة عؽ ىيئة تتستع بالذخرية السعشؾية والاستقلاؿ السالي تحػه سػمظة رئػيس الحكؾمػةط 

ي تيػػػػدؼ الػػػػ  محػػػػارب البظالػػػػة واليذاشػػػػة فػػػػي اوكمػػػػه لػػػػؾزير التذػػػػغيل والتزػػػػامؽ الػػػػؾطش
السشػػػاطق الحزػػػػرية والريؽيػػػػة وتذػػػػجيع العسػػػػل الػػػػذاتي السشزلػػػػي والرػػػػشاعة التقميديػػػػة وتكسػػػػؽ 

 مياميا في:
 .دعؼ ونرح ومرافقة السدتفيديؽ مؽ لإنجاز انذظتيؼ 
 .تديير جياز القروض السرغرة وفق التذريع والقانؾف السعسؾؿ بو 
 ذاريع السؤىمة بسختمف السداعدات.ابلاغ السدتفيديؽ ذوي الس 
 .مشح قرض دوف فائدة 
 .ضساف متابعة الانذظة التي يشجزىا السدتفيدوف 
 .تذكيل قاعدة معظيات حؾؿ الانذظة والاشخاص السدتفيديؽ 
 .تكؾيؽ علاقات مع البشؾؾ والعلاقات السالية 
 .تشفيذ خظة التسؾيل ومتابعة انجاز السذاريع 

 كذفه عؽ تبشي صيغ جديدة لمتذغيل ومشيا:إف التعديلات القانؾنية 

لاسػػيسا السػػادة  211-90: جػػاءت فػػي القػػانؾف تؾسػػيع عقػػؾد العسػػل السحػػددة السػػدة -
وخسدػة ايػاـ اسػاعة  40مػدة العسػل 1 97-03مػؽ الامػر رقػؼ 2حدب السادة و مشو  12

                                                           
ط يتعمق بجياز القرض السرغرط الجريدة الرسسية 20/01/2004ط مؤرخ في 13-04مرسؾـ رئاسي1

 .03ط ص25/01/2004ط الرادرة  06لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط العدد
ط متعمق بعلاقات العسلط الجريدة 1990-04-21ط مؤرخ في 11- 90مؽ قانؾف  12يشغر السادة 2

 .564ط ص1990-04-25ط صادرة في 17الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط العدد 
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وتخؽػػػيض سػػػاعات العسػػػل  لسػػػؽ يسارسػػػؾف اشػػػغاؿ شػػػديدة الارىػػػاؽ وتػػػؤثر عمػػػ  صػػػحة 
 العساؿ.

ويسكؽ ابراـ عقؾد العسل لسدة محدده بتؾقيه الكمي او الجزئي حيػب يؾعػف العامػل  -

 لتشقيد عسل او خدمات غير متجددة او استخلاؼ عامل اخر.

 :2وفػػق لمسػػادة 2 97-474نزػػؼ بسؾجػػب السرسػػؾـ التشفيػػذي  عقػػد العسػػل فػػي السشػػزؿ  

ابػػل اجػػرة كػػل مػػؽ يشػػتج سػػمع او خػػدمات او اشػػغاؿ لرػػالح مدػػتخدـ واحػػد او اكثػػر مق

بإعانػػة عائمػػو دوف ايػػة يػػد عاممػػة مػػأجؾرة  يتحرػػل عمػػ  كػػل او بعػػض السػػؾارد الاوليػػة 

 وادوات  العسل او تدميسيا مؽ السدتخدـ دوف وسي .

 :جػاء ىػذا البرنػامج بعػد الانفتػاح عمػ  اقترػاد الدػؾؽ واسػمؾب  عقؾد ما قبػل التذػغيل

مؤسدػة بيػدؼ  1200الػف عامػل وحػل اكثػر مػؽ  450التعديل والذي سرح اكثر مػؽ 

التخمص مؽ العسالة الزائدة التػي تدػتيمػ الاجػؾر دوف السدػاىسة فػي الانتػاج وشػجعه 

عم  الذىاب الارادي والاحالػة عمػ  التقاعػد والاحالػة عمػ  التػأميؽ عمػ  البظالػة حيػب 

ادخمػػه اجػػراءات جديػػدة تدػػيل لاسػػتفادة مػػؽ القػػروض لإنجػػاز مذػػروع وفػػق السكاتػػب 

ميشدسػػػػػػي.....الخ( دوف فؾائػػػػػػد  –محاسػػػػػػبيؽ -عدي القزػػػػػػاءمدػػػػػػا-الجساليػػػػػػة )اطبػػػػػػاء
                                                                                                                                                                                     

ط يحدد السدة القانؾنية لمعسلط 1997-01-11ط مؤرخ في 97-03مؽ الامر رقؼ  2يشغر السادة  1
ط 1997-01-12ط الرادرة في 03ئرية الديسؾقراطية الذعبيةط العدد الجريدة الرسسية لمجسيؾرية الجزا

 .07ص 
) يحدد الشغاـ الخاص 1997/ 8/12ط  مؤرخ في 97-474مؽ السرسؾـ التشفيذي رقؼ  2يشغر السادة 2

ط الجريدة الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط بعلاقات العسل التي تعشي العساؿ في السشزؿ
 ..18ص 1997-12-14ط الرادرة في 82دالعد
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 2102-11ط كسػػػػا اف السرسػػػػؾـ التشفيػػػػذي رقػػػػؼ 1011-11تزػػػػسشيا السرسػػػػؾـ الرئاسػػػػي 

الؾكالػػة الؾطشيػػة لتذػػغيل الذػػباب بالسراؾبػػة والتفتػػيش والفرػػل فػػي الظعػػؾف السعروضػػة 

انتقػاد عمييا مؽ قبل الذباب اصحاب السذػاريع التػي تػرفض مذػاريعيؼ مػؽ قبػل لجػاف 

( مػػؽ نفػػس السرسػػؾـ تخؽػػيض السدػػاىسة 08واعتسػػاد وتسؾيػػل مذػػاريعيؼ وحدػػب السػػادة)

عشػػدما تكػػؾف ؾيسػػة  3ط103-11( بالسائػػة السرسػػؾـ 02( و)01الساليػػة الذخرػػية الػػ  )

 ( عشدا يفؾقيا2( ملاييؽ ديشار جزائري و )05الاستثسار عؽ خسدة  )

 4 معؾقات سياسة التذغيل في الجزائر: -ج

  التؾافق بيؽ مخرجات التكؾيؽ واحتياجات سؾؽ العسل.عدـ 

                                                           
السؤرخ في  514-03ط يتسؼ السرسؾـ الرئاسي 2011-03-06ط مؤرخ في 101-11مرسؾـ رئاسي رقؼ 1

الستعمق بدعؼ إحداث الشذاطات  مؽ طرؼ البظاليؽ ذوي السذاريع البالغيؽ مابيؽ ط 30-12-2003
 14سشةط الجريدة الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط العدد   50  وخسديؽ )30ثلاثيؽ )

 .16طص2011-03-06الرادرة في 
-96ط يعدؿ و يتسؼ السرسؾـ التشفيذي رقؼ 2011-03-06ط السؤرخ في 102-11السرسؾـ التشفيذي رقؼ 2

الذباب وتحديد  الستزسؽ أنذاء الؾ:الة الؾطشية لدعؼ وتذغيلط 1996-09-08ط السؤرخ في 296
ط صادرة في 14ط الجريدة الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط العدد قانؾنيا الاساسي

 .18ط ص06-03-2011
السؤرخ  290-03ط يعدؿ ويتسؼ السرسؾـ التشفيذي رقؼ 2011-03-06مؤرخ في ط 103-11السرسؾـ  3

ط الجريدة الرسسية اب ذوي السذاريع ومدتؾاىايحدد شرو  الاعانة السقدمة  لمذبط 2003-09-06في 
 .18ط ص2011-03-06ط صادرة في 14لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط العدد 

يػة لبػازط 4 مجمػة الباحػػب  ططػاىرة البظالػة فػػي الجزائػر بػيؽ الؾاقػع والظسؾحػاتسػسيرة العابػد و زـ
 78-77صص ط80/00/0200ط جامعة قاصدي مرباح ورقمةط00/عدد
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 .عجز في اليد العاممة السؤىمة وضعف التظؾر بالشدبة لمحرؼ 

 .العسل الاجتساعي الثقافي الذي يدفع إل  تفزيل العسل السأجؾر 

 .عدـ تؾفر شبكة وطشية لجسع السعمؾمات حؾؿ التذغيل 

  بالشدبة لتقريب العػرض مػؽ الظمػب ضعف الؾساطة في سؾؽ العسل ووجؾد اختلالات
 لتقريب العرض مؽ الظمب في مجاؿ الذغل.

  .ضعف مؤسدات التذغيل في التكيف مع السدتجدات السعاصرة 

 .انعداـ السرونة في السحي  الإداري والسالي الذي يذكل عائقًا أماـ الاستثسار 

 اريع.صعؾبة الحرؾؿ عم  القروض البشكية خاصة بالشدبة لمذباب أصحاب السذ 

 بيؽ القظاعات. ضعف التشديق ما 

  ضػػػعف الحركػػػة السيشيػػػة والجغراؼيػػػة لميػػػد العاممػػػة  والتػػػي يشػػػتج عشيػػػا عػػػدـ تمبيػػػة بعػػػض
 عروض العسل خاصة في السشاطق الجشؾبية.

وعمػػ  ضػػؾء مػػا سػػبق ندػػتخمص اف التذػػغيل بالسؤسدػػة  الاقترػػادية خاضػػع  خلارػػة:
نيؽ ولػؾائح تحػدد العلاقػة بػيؽ العامػل والسؤسدػة لدياسات وبرامج تعدىا الدولة معبرا عشيا بقػؾا

وشػػػروط التؾعيػػػف وىاتػػػو الاخيػػػرة تتظػػػؾر وتساشػػػ  وتظػػػؾر السؤسدػػػة الاقترػػػادية ومعظيػػػات 
التذػغيل التػػي تدػير بسعػػايير عالسيػة يفرزىػػا التظػؾر التكشمػػؾجي حيػب تختمػػف ىاتػو السؤسدػػات 

تشؾعػػا مؤسدػػاتيا يحدػػؽ مػػؽ بػػاختلاؼ اشػػكاليا واحجاميػػا وممكياتيػػا وشػػكميا القػػانؾني لتحػػدث 
 واقع التذغيل.

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػش.ج.ت.ؾ.غ الفرل الثالث: التذغيل بالسؤسدة الاقترادية )

82 

 تسييد: 

الاجػراءات بعد اف تظرقشا لمجانب الشغري لدراستشا ىاتو نكػؾف قػد وقفشػا عمػ  مختمػف 
السشيجية والتعريف بسختمف السفاـيؼ الستعمقة بسؾضؾعشاط ففي ىذا الفرػل سػشقؾـ بالدراسػة 
السيدانيػة والؾقػؾؼ عمػ  مديريػة تؾزيػع الكيربػاء والغػاز ادرار كشسػؾذج لدراسػتشا  وىػذا بتقػديؼ 
السديريػػػة وعػػػرض مدػػػارىا التػػػاريخي والتحػػػؾلات التػػػي مػػػرت بيػػػا وذكػػػر وعائفيػػػا  ووصػػػف 

 مجتسع الدراسة.خرائص 

 اولا/ تقديؼ مديرية تؾزيع الكيرباء والغاز

 معمؾمات حؾؿ الذر:ة الجزائرية لتؾزيع الكيرباء والغاز -أ

ىػػػي شػػػركة عسؾميػػػة ذات طػػػابع اقترػػػادي تجػػػاري  تابعػػػة لمذػػػركة  التعريػػػف بالسديريػػػة: -1
تستػػاز بحجسيػػا الكبيػػر  او العسػػلاؽ حيػػب  (SADEG)الجزائريػػة لتؾزيػػع الكيربػػاء والغػػاز 

وتعػػد مديريػػػة تؾزيػػع الكيربػػاء والغػػاز ادرار احػػد السػػػديريات  تغظػػي ربػػؾع التػػراب الػػؾطشي
وتعسػػل لؾحػػدىا بسجػػاؿ  SDO)التابعػػة لمذػػركة الجزائريػػة لتؾزيػػع الكيربػػاء والغػػاز الغػػرب )

/ B 202=9>0-22 ;2تؾزيػػع الكيربػػاء والغػػاز وتعتبػػر قانؾنػػا ش.ذ.أ. وسػػجل التجػػاري:
 00ورقػؼ حدػابيا البشكػي:  -دج  00 000 000 64بػرأس مػاؿ اجتسػاعي مقػدر بػػ: 20

100 250 0300 100 158/92 BNA.1 

ز ادرار دوف دراسػػة اء والغػػابػػا ىاتػػو عمػػ  مديريػػة التؾزيػػع لمكير وسشقترػػر فػػي دراسػػتش
زيػػػػع مديريػػػػة تؾ حيػػػػب تقػػػػع مقاطعاتيػػػػا ووكالاتيػػػػا واف ذكػػػػرت وكالتيػػػػا فيػػػػي لمتعريػػػػف فقػػػػ  

                                                           
لمديد مدير بشػ الفلاحة والتشسية مؾجية  ط09/11/2021.مؤرخة بتاريخط.6028مراسمة رقؼ:   1

 الريؽية ادرار.
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: طريػػق العربػػي بػػؽ مييػػدي )طريػػق سػػؾؽ بػػؾدة( فػػي العشػػؾاف التػػالي  ادرار الكيربػػاء والغػػاز
 ادرار  >0ص.ب رقؼ  1ادرار

 ** الػػػػػػػػػؾاب:  <29 ;8 =2 2;** الفػػػػػػػػػاكس:  <29 ;8 =2 <9اليػػػػػػػػاتف: 

www.sds.dz  ( 29الػ  اربػع) ىذا وتقدؼ مديرية تؾزيع الكيربػاء والغػاز ادرار
 2عبر تراب الؾلاية وىي : ( وكالات;2مقاطعات وسه)

 3السقاطعات: -0

  اولف. – زاوية كشتة –تيسيسؾف  –مقاطعات الغاز: ادرار 

  اولف. –رقاف  –تيسيسؾف  –مقاطعات الكيرباء: ادرار 

 -اولػػػػف  -رقػػػػاف -تيسيسػػػػؾف  -( 20ادرار) -( 20ادرار)  الؾ:ػػػػالات التجاريػػػػة: -2
 زاوية كشتة.

 :لتؾزيع الكيرباء والغازنبذة تاريخية عؽ الذر:ة الجزائرية  -ب

لػػدخؾؿ الدػػياؽ التػػاريخي لابػػد مػػؽ دراسػػة مؤسدػػة انتػػاج الكيربػػاء والغػػاز فػػي الجزائػػر 
ابػػػػاف الحؿبػػػػة الاسػػػػتعسارية فقػػػػد اىتسػػػػه الدػػػػمظات الفرندػػػػية بسرػػػػادر الظاقػػػػة فػػػػي الجزائػػػػر 

 <0<02/0/;0ثػؼ تػؼ تكييػف قػانؾف  >2<0وعززت مؽ استغلاؿ الظاقػة الكيرومائيػة سػشة 
حيػػػػب حيػػػػب يدػػػػر امتيػػػػاز 09<29/0/=0ائيػػػػة بقػػػػانؾف الستعمػػػػق باسػػػػتعساؿ الظاقػػػػة الكيروم

                                                           
1CAHIR DES CHARGES. APPEL OFFRRS NATIONAL N°:09/ELEC/2020 
SADEG/SDA-DAM. P 06 

 06/03/2022البذرية يؾـ  مقابمة ميدانية مع الديد الظيبي لحدؽ  اطار بالسؤسدة بقدؼ السؾراد2
 ـ.14:30الداعة 

 ـ.14:30ط الداعة 06/03/2022ط الظيبي لحدؽ السرجع نفدوط 3
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شػػػػركة متفرعػػػػة عػػػػؽ  09اسػػػػتغلاؿ الكيربػػػػاء مػػػػا شػػػػجع السؤسدػػػػات الفرندػػػػية حتػػػػ  ضػػػػسه 
شػػػػركات "ميتروبؾليػػػػة" اضػػػػافة الػػػػ  شػػػػركتيؽ جزائػػػػريتيؽ وغيرىػػػػا مػػػػؽ السؤسدػػػػات الرػػػػغيرة 

الغػػػػػاز  لإنتػػػػػاجمعامػػػػػل  02والسرػػػػػمحة الجسػػػػػاعي الفلاحيػػػػػة وامػػػػػا حقػػػػػل الغػػػػػاز تكػػػػػؾف مػػػػػؽ 
 1شاعيالر

بسؾجػب قػانؾف  EGA)قامه الدمظة الفرندػي بإنذػاء شػركة  كيربػاء وغػاز الجزائػر ) 
الستعمق بالتأميؼ والػذي تػؼ سػريانو عمػ  السدػتعسرات الفرندػية صػدر قػانؾف  ;9<29/0/=2
نتػاج والذػركة مكمفػة بإ 2الدي حدد كيؽية واجػراءات تظبيػق القػانؾف الدػالف >9<0/;2/:2

 دـ مجسع لذركات انتاج وتؾزيع الكيرباء والغاز ذات طابع خاص.الكيرباء والغاز وىي اق

تبشتيػػػػا الدػػػػمظات الجزائريػػػػة لتكػػػػؾيؽ السػػػػؾارد البذػػػػرية الجزائريػػػػة  0;<0امػػػػا فػػػػي سػػػػشة 
 لتديير ىاتو السؤسدة

حيػػػب  3<:-<;انذػػػاء السؤسدػػػة الؾطشيػػػة لمكيربػػػاء والغػػػاز بسرسػػػؾـ  <;<0فػػػي سػػػشة 
عامػل  222;الكبيػر ايػؽ تجػاوز عػدد عساليػا ال  سؾنمغاز وكانه مؽ الحجػؼ  EGAتحؾؿ 

وميستيػػا الانػػدماج بظريقػػة مشدػػجسة فػػي سياسػػة الظاقػػة الداخميػػة لمػػبلاد حيػػه تعسػػل بظػػابع 
احتكاري امكشيا مؽ نقل وتؾزيع واستيراد وتردير الظاقة الكيربائيػة كسػا اسػشد الييػا تدػؾيق 

                                                           
ط مذكرة )ب.س(ط قدؼ 1962-1946شبكة الكيرباء والغاز في الجزائر بيؽ حركات ا ط  1

 55-53ط ص 2005التاريخط كمية العمؾـ الاندانية والاجتساليةط جامعة مشتؾري قدشظيشةط 
 71فس السرجع الدابقط حركات اط ص ن 2
ط يتزسؽ حل مؤسدة كيرباء وغاز الجزائر واحداث 1969-07-28ط مؤرخ في 59-69امر رقؼ  3

الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط  الذركة الجزائرية لمكيرباء والغازط الجريدة
 .876ط ص 1969-08-01ط الرادرة في 65العدد/
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ظػات مشػزؿ ( مػا جعميػا الغاز الظبيعي بداخل الؾطؽ لجسيع اصشاؼ الزبائؽ)صشاعيؾف مح
 تعزز مكانتيا الاقترادية

  تػػػؼ الفرػػػل بػػػيؽ الشذػػػاطات السيدانيػػػة والشذػػػاطات القاعديػػػة وانذػػػاء  :><0وفػػػي سػػػشة
 وحدات

   مؤسدػات واصػبحه  ;2اعادة ـيكمة مؤسدة سؾنمغاز حيب قدسه ال  8=<0وفي
 1ذات خدمات عسؾمية حيب قدسه عم  الشحؾ التالي:

 اءربشركة أشغاؿ الكي (KAHRIF). 

 شركة الأشغاؿ والتركيب الكيربائي (KAHRAKIB). 

 شركة إنجاز القشؾات (KANAGHAZ). 

 شركة إنجاز السشذآت الأساسية (INERGA).. 

 شركة التركيب الرشاعي (ETTERKIB). 

  امس(AMC)صشاعة العددات ومختمف التجييزات السدتعسمة في السراؾبة : 

  ات طابع صشاعي وتجاري اصبحه مؤسدة عسؾمية ذ  0<<0وفي سشة 
  غػػدت مؤسدػػة عسؾميػػة ذات طػػابع صػػشاعي وتجػػاري وذلػػػ بسرسػػؾـ  :<<0فػػي سػػشة

 .(COS)وعم  رأسيا مجمس التؾجيو الرقابي "كؾس"  2 2=0-:<

                                                           
 22/02/2022ط مرجع سبق ذكره طديد كبير عبد السجيدالمقابمة 1
ط يتزسؽ القانؾف الاساسي لمسؤسدة 1995-09-17ط مؤرخ في 280-95مرسؾـ تشفيذيط رقؼ  2

العسؾمية ذات الظابع الرشاعي والتجاري)سؾنمغاز(ط الجريدة الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطية 
 .03طص 1995-09-24ط الرادرة في 54الذعبيةط العدد/
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الػػ  مؤسدػػة ذات اسػػيؼ مسػػا اكدػػبيا التؾزيػػع فػػي ميػػاديؽ اخػػرى  0220وتحؾلػػه سػػشة 
 الجزائر.بقظاع الظاقة والتدخل في ىذا السيداف خارج 

حػػػػب   (HOLDING)اصػػػػبحه سػػػػؾنمغاز لبػػػػارة عػػػػؽ مجسػػػػع 0229وبحمػػػػؾؿ سػػػػشة 
اصػػػػػبحه لبػػػػػارة عػػػػػؽ مجسػػػػػع او مجسؾعػػػػػة مؤسدػػػػػات تػػػػػؼ اعػػػػػادة ـيكمػػػػػة الفػػػػػروع السكمفػػػػػة 

 بالشذاطات الرئيدية بيا

 ( GRTGشبكة نقل الغاز) - (SDC)شبكة الشقل الكيربائي  -(SPEانتاج الكيرباء )

 التؾزيع وقدسه ال  اربعة فروع وىي: تؼ ـيكمة وعيفة ;022وفي سشة 

تؾزيػػع الجيػػة  -(SDC)تؾزيػػع الجيػػة الؾسػػظ    -  (SPA)تؾزيػػع الجزائػػر العاصػػسة 
 (SDE)الذرؾية 

 (SD0)تؾزيع الجية الغربية 

تػػػؼ تؾحيػػػد شػػػركات التؾزيػػػع وتعسػػػل مديريػػػة التؾزيػػػع ادرار تحػػػه وصػػػاية  >020وفػػػي 
حيػػػب تعتبػػػر ىاتػػػو السديريػػػة مػػػؽ اىػػػؼ  SADEGالذػػػركة الجزائريػػػة لتؾزيػػػع الكيربػػػاء والغػػػاز 

بعػد اف كانػه  :022السديريات التابعة لمسديرية الجيؾية لمتؾزيع وىراف والتي تأسدػه سػشة 
 1مركز تابع لسشظقة التؾزيع بذارط وىذا لاتداع حجؼ زبائشيا وزيادة احتياجاتيؼ.

لتؾزيػػع الكيربػػاء تغييػػر اسػػؼ الذػػركة مػػؽ الذػػركة الجزائريػػة ومػػع مظمػػع الدػػشة الحاليػػة 
وىػػػذا   0200-20-08فػػػي سػػػؾنمغاز التؾزيػػػع وذلػػػػ بتعػػػديل قانؾنيػػػا الاساسػػػي  الػػػ  والغػػػاز
بتعديل القػانؾف الاساسػي دمج التؾزيع ضسؽ السحي  السؤسداتي  لإعادةيعد مرجعا التاريخ 

                                                           
 ـ.14:00الداعة  23/02/2022مقابمة الديد "كبير عبد السجيد" رئيس مرمحة السدتخدميؽ يؾـ 1
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الا اف المػػػؾات والؾاجيػػػات لاتػػػزاؿ عمػػػ   1لمذػػػركة بعػػػؾدة انتسائيػػػا الػػػ  اصػػػؾليا السؤسدػػػاتية
 والؾثائق فالعسل سار تحب التدسية الجديدة.تحسل الذعارات الساضية اما السراسلات 

 الذر:ة الجزائرية لتؾزيع الكيرباء والغاز: واىداؼ وعائو -ت

 اىداؼ الذر:ة الجزائرية لتؾزيع الكيرباء والغاز: -1

  ونقػل وتؾزيػع الظاقػة الكيربائيػة اضػافة الػ  تركيب وترػميح وصػيانة مراكػز الانتػاج
 مراكز التؾزيع العسؾمي لمغاز.

 .التخظي  ووضع برامج سشؾية 

 .ضساف التسؾيؽ اللازـ لتحقيق وتشفيذ البرامج السدظرة 

 .تؾفير السشذئات الزرورية )التجييزاتط اليياكل( وضساف سير ميستيا 

 ربائيػػة والغازيػػة الستعمقػػة بػػأجيزة تحديػػد والتعريػػف بتظبيػػق التجييػػزات والتركيبػػات الكي
 الؿياس والعد.

 .ضساف سير التحكؼ في سير البرامج 

  السداىسة في الدياسػة السشتيجػة مػؽ قبػل السديريػة العامػة ؼيسػا يخػص الاداء السقػدـ
 لمعسلاء وتظبيق الدياسة التجارية لمذركة ومراقبتيا.

 .ضساف التشسية واستغلاؿ السؾارد 

  ارد البذػػرية والعتػػاد وضػػساف امػػؽ الاشػػخاص والسػػؾاد التػػي ضػػساف الدػػير الػػلازـ لمسػػؾ
 علاقة مع نذاط العسل والتؾزيع.

                                                           
ممرقة  بعشؾاف عاـ جديد تدسية جديدة وىؾية بررية جديدة تحه الشذرة الحائظية للاعلاناتط   1

 وغير مؤرخة. مؤشرة ومختؾمة طشعار السرونة والشجاعة
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 تسثيل السؤسدة عم  السدتؾى السحمي احدؽ تسثيل 

اف اىػداؼ السديريػة لا تشفػػػ تؾزيػػع الكيربػاء والغػاز ادرار: ل اىػداؼ الذػر:ة الجزائريػة -2
وىػي (SADEG)عؽ الاىداؼ العامة لمذركة الاـ الذػركة الجزائريػة لتؾزيػع الكيربػاء والغػاز 

 1:كالاتي

  ضػػساف نؾليػػة إنتػػاج ونقػػل وتؾزيػػع الظاقػػة الكيربائيػػة وكػػذا ضػػساف تؾزيػػع الغػػاز فػػي
 إطار احتراـ شروط الحساية والأمؽ وبأقل التكاليف

  إعػػػػػادة تجديػػػػػد مراكػػػػػز الإنتػػػػػاج ونقػػػػػل وتؾزيػػػػػع الظاقػػػػػة تركيػػػػػبط ترػػػػػميح وصػػػػػيانة و
 الكيربائية بالإضافة إل  مراكز التؾزيع العسؾمي لمغاز

 التخظي  ووضع البرامج الدشؾية وكذا السراكز السعدة لدشؾات. 

 ضساف التسؾيؽ اللازـ لتحقيق وتشفيذ البرامج السدظرة. 

 ( لزساف سير ميستياتؾفير السشذآت الزرورية )التجييزاتط اليياكل البشائية. 

  التحديد والتعريف بالكيؽيات والإمكانيػات الستعمقػة بػالتظبيق )التجييػزات والتركيبػات
 .الكيربائية الغازية( وكذا الستعمقة بأجيزة الؿياس والحداب

 ضساف التحكؼ في الدير الحدؽ لمبرامج. 

  تدػػػػػاىؼ فػػػػػي الدياسػػػػػة السشتيجػػػػػة مػػػػػؽ طػػػػػرؼ السديريػػػػػة العامػػػػػة ؼيسػػػػػا يخػػػػػص
  .تظبيق الدياسة التجارية لمسؤسدة ومراقبتياو ءلمعسلا السقدمة الأداءات

 ضساف تظبيق التشسية ؼيسا يخص البشاء والإصلاح واستغلاؿ السؾارد. 

 ضساف التديير الحدؽ لمسؾارد البذرية والعتاد اللازـ لمعسل. 

                                                           
 ـ.14:30ط الداعة 23/02/2022الديد كبير عمد السجيدط مرجع سبق ذكرهط  مقابمة   1
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 ضساف أمؽ الأشخاص والسؾاد التي ليا علاقة مع نذاط العسل والتؾزيع. 

  وعسؾمػػا فػػإف  .تسثيػػل سػػؾنمغاز عمػػ  السدػػتؾى السحمػػي أحدػػؽ تسثيػػلضػػساف
شػػػركة سػػػؾنمغاز تزػػػسؽ تحقيػػػق الاسػػػتثسارات لمسؤسدػػػة والػػػتحكؼ فػػػي الظاقػػػة 
وىػػػػؾ عامػػػػل ضػػػػروري للاقترػػػػاد العػػػػاـ وبرػػػػفة خاصػػػػة الدراسػػػػات والرقابػػػػة 

 .وتحقيق ميزة استراتيجية في التظؾر الاقترادي والرشاعي لمؾطؽ

 لسديرية تؾزيع الكيرباء والغاز ادرارالييكل التشغيسي  -ث

 الييكل التشغيسي لسديرية التؾزيع بادرار1)الذكل:)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السردر : أرشيف مديرية تؾزيع الكيرباء والغاز

 مدير التوزيع

 امانة مدير التوزيع مسؤول الاعلام

 مكلف بالامن مساعد الامن الداخلي

التجاريةقسم العلاقات  قسم الموارد البشرية قسم تقنيات الغاز  قسم تقنيات الكهرباء 

 قسم تسيير انظمة الاعلام الالي قسم الدراسات وتنفيذ الاشغال قسم المحاسبة والمالية

 مصلحة الاستثمار مصلحة الشؤون العامة  مصلحة الشؤون القانونية
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 :قراءة لمييكل التشغيسي لسديرية تؾزيع الكيرباء والغاز ادرار -2

تعتبػػر مديريػػة تؾزيػػع الكيربػػاء والغػػاز مؤسدػػة عسؾميػػة ذات طػػابع تجػػاريط ومػػؽ أىػػؼ 
الأىػػػداؼ التػػػي أنذػػػأت مػػػؽ أجميػػػا ىػػػي خدمػػػة الزبػػػؾفط حيػػػب تشقدػػػؼ إلػػػ  عػػػدة مرػػػالح ليػػػا 

ح خاصػػة بالسشذػػآت تدػػير علاقػػة مباشػػرة معيػػاط مشيػػا تجاريػػة ومشيػػا صػػيانة ومشيػػا مرػػال
عمػػ  خدمػػة ىػػذا الزبػػؾف كسػػا تشقدػػؼ إلػػ  مرػػالح إداريػػة تعسػػل عمػػ  حدػػؽ سػػير السرػػالح 

 الدالفة الذكر مؽ أجل الؿياـ بالؾاجب عم  أحدؽ وجو مسكؽ.

حدب  مرالح واقداـ مديرية تؾزيع الكيرباء والغاز   يؾضح مياـ17جدوؿ رقؼ )
 الييكل التشغيسي

 السياـ التدسية الرقؼ

مدير  20
 التؾزيع

 إمزاء الذيكات 

  الاجتساعاتعقد 

  لجشة السذاركة ( ط) الشقابة الاجتساعييؽالتشديق مع الذركاء 

  الأوؿ أمػػػػاـ السدػػػػتؾيات  السدػػػػئؾؿإتخػػػػاذ القػػػػرارات  التدػػػػييرية وىػػػػؾ
 العميا

 الامانة 20

 وػػػة ميامػػعم  تأدي ة السديرداعدم 

 وتحديد السؾاعيد تشغيؼ الزيارات 

 البريد الؾارد وإرساؿ البريد الرادر وتدجيميسا استؿباؿ 

  لمسديػػػػر الاجتساعاتتحزير جداوؿ أعساؿ 

 الرد عم  كل السكالسات الؾاردة لمسؤسدة 

 التشديق بيؽ السدير وجسيع السرالح داخل السؤسدة 

مدؤوؿ  28
 الاعلاـ

  الحاصمػػػػػػػػػة فػػػػػػي دات ػػػػػػػػػػؽ بكػػػػػػل السدتجػػػػػػػػػػـ السػػػػػػؾعفيؽ والزبائلاػػػػػػػػعإ
 الرحافة والإذاعة وغيرىاالسشذؾراتط  طريق عؽالسؤسدة 

  الإبػػػػلاغ عػػػػػؽ سياسػػػػػة العسػػػػل الستبعػػػػػة مػػػػػؽ قبػػػػل السؤسدػػػػػة لجسيػػػػػع
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 الأطراؼ الستعامميؽ

 الإبلاغ والإعلانات الخاصة بالسؤسدة السؾجية لمداخل أو لمخارج 

 وضع وتشغيؼ العلاقات مع الستعاقديؽ 

مكمف  29
 بالامؽ

  البػػػػػػرامج الدػػػػػػشؾية التحديدػػػػػػية لفائػػػػػػدة مدػػػػػػتعسمي الكيربػػػػػػاء وضػػػػػػع
 والغاز)إقامة معارض(

  تحزػػير جمدػػات لتؾليػػة العسػػاؿ ضػػد أخظػػار الكيربػػاء والغػػاز مػػع
 ةػػػػػالسرالح التقشي

  الخاصػة بالكيربػاء تؾضيح أنؾاع الأخظػار إصدار ممرقات دوريػػػة
 والغاز

  سختمػػػػػف ب لائحػػػػػةمتابعػػػػػة عتػػػػػاد الحسايػػػػػة مػػػػػؽ الأخظػػػػػار وتحزػػػػػير
 القؾانيؽ والشغؼ الؾاجب

  إتباعيا مؽ الشاحية الأمشية 

2: 
مكمف 
بالامؽ 
 الداخمي

   كػػل و  لحسايػػة السؤسدػػةلسشاوبػػةط وجػػدوؿ لمحراسػػػػة واوضػػع مخظػػ
 التابعة ليا السرالح التقشية والسقاطعات التجارية

  وضع ومتابعة السخظػ  الأمشػي السبػيؽ لمسػداخل والسخػارج الخػاص
 قارورات الإطفاءبالحريق وتؾزيع 

 الحسايػػة فػػي السديريػػةو  للأمػػؽحؿيؿيػػة رفػػع التقػػارير عػػؽ الؾضػػعية ال 
 ومختمف الفروع التابعة ليا

  لسراؾبػػة  والسقاطعػػات التجاريػػةكػػل السرػػالح لالؿيػػاـ بزيػػارات دوريػػة
 لمسؤسدة وكذا مختمف الفروع والسرافق التابعة ليا الأمؽ الداخمي

قدؼ تقشيات  :2
 الكيرباء

حتػػػو ثلاثػػػة مرػػػالح وىػػػي: مرػػػمحة اسػػػتغلاؿ الكيربػػػاء ومرػػػمحة وتشػػػدرج ت
ثػػػؼ مرػػػمحة الرػػػيانة وأربػػػع مقاطعػػػات لمكيربػػػاء ط قشػػػؾات الػػػتحكؼ عػػػؽ بعػػػد

 و فيتتسثل ميامو 

  صػػػػيانة الذػػػػبكات الكيربائيػػػػة عػػػػؽ طريػػػػق السراؾبػػػػة مراؾبػػػة عسميػػػػات
 .الدورية و أخذ الؿياسات و استعساؿ برامج الأعلاـ الآلي
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  ترميح الإعظاب التي تتعرض ليا الذبكة .الدير عم  عسمية 

 . الحفال عم  أمؽ و سلامة الأشخاص و الذبكات 

2; 
قدؼ 

العلاقات 
 التجارية

حيػب يزػؼ ىػذا القدػؼ فػي ثشايػاه يسثػل ىسػزة وصػل بػيؽ السديريػة و الزبػؾف 
 1: ثلاث مرالح وخسس وكالات تجارية وتتسثل مياـ رئيدو في

  متابعة تحريميا .إرساؿ الفؾاتير و مراؾبة عسمية 
   لمزبائؽتؾصيل أو رب  الكيرباء و الغاز التأكد والحرص عم. 

  تحريل ديػؾف الذػركة فػي أقػرب وقػه الحرص الذديد عم  متابعة
 الرد عم  شكاوي و احتجاجات الزبائؽ .الشغر و مسكؽ 

2< 
قدؼ تقشيات 

 الغاز

لمرػيانة يزؼ قدؼ تقشيات الغاز مرمحتيؽ واحدة لاستغلاؿ الغػاز والثانيػة 
وأربع مقاطعاتط حيب أف مياـ رئػيس قدػؼ تقشيػات الغػاز تتذػابو مػع ميػاـ 

 رئيس تقشيات الكيرباء ولكؽ السياـ مخررة لمغاز فق ط
2= 

قدؼ 
الدراسات 
وتشفيذ 
 الاشغاؿ

اىسيتػػػو عشػػػد الرغبػػػة فػػػي تزويػػػد أي زبػػػؾف بالكيربػػػاء أو الغػػػازط فػػػلا  تغيػػػر
يسكػػػػؽ للأقدػػػػاـ الدػػػػالفة الػػػػذكر الؿيػػػػاـ بعسميػػػػة البشػػػػاء أو اسػػػػتحداث شػػػػبكة 
لمكيربػػػػاء أو الغػػػػاز فقدػػػػؼ الدراسػػػػات وتشفيػػػػذ الأشػػػػغاؿ يقػػػػؾـ بيػػػػذه السيسػػػػػة 
وتجديد السذاريع عم  ارض الؾاقع أما الأقداـ الدالفة الػذكر تقػؾـ بعسميػة 
التزيػػد فقػػ  إمػػا بالكيربػػاء أو الغػػاز وتتبػػع  الأعظػػاب والؿيػػاـ بالرػػيانة فػػي 
الؾقػػه السحػػدد, وتعتبػػر عسميػػة مراؾبػػة تشفيػػذ الاشػػغاؿ بالؾجػػو الرػػحيح مػػؽ 

 أىؼ مياـ رئيس ىذا القدؼ.
قدؼ تديير  <2

انغسة 
الاعلاـ 
 الالي

  الدػػػػير عمػػػػ  جسيػػػػع العسميػػػػات التػػػػي تقػػػػؾـ بيػػػػا حؾاسػػػػيب السديريػػػػة
ذا القدػػؼط حيػػب يػػتحكؼ بيػػا فػػي شػػكل شػػبكة و لا يسكػػؽ مرتبظػػة بيػػ

لأي عػػػؾف أف يغيػػػر مػػػؽ إعػػػدادات الجيػػػاز إلا بسؾافقػػػة مػػػؽ طػػػرؼ 
القدؼ وذلػ مؽ أجل سػلامة الأجيػزة وسػلامة أنغسػة السديريػة التػي 

                                                           
 .ـ14:00الداعة  27/02/2022 ط مرجع سبق ذكرهطلسجيد"مقابمة ميدانية مع الديد "كبير عبد ا1
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 تعتبر عرب الإدارةط و مؽ أىؼ مياـ رئيدو:
  .تتبع الذبكة وحسايتيا مؽ الأعظاب 

  .التؾاصل مع رؤساء الأقداـ 

  ضػػػػػػػساف صػػػػػػػيانة الأجيػػػػػػػزة ) أجيػػػػػػػزة الإعػػػػػػػلاـ الآلػػػػػػػيط طابعػػػػػػػاتط
 شبكات...( وغيرىا بحدب السؾاقف.

02 
قدؼ 

السحاسبة 
 والسالية

وعػػائف ىػػذا القدػػؼ متعػػددة مثمػػو مثػػل أي قدػػؼ لمساليػػة والسحاسػػبة فػػي أي 
ؿ مديريةط يغػؼ ىػذا القدػؼ فػي طياتػو ثلاثػة مرػالح وىػي مرػحة الاسػتغلا

السحاسػػػبي و مرػػػمحة الساليػػػة ومرػػػمحة السيزانيػػػةط يعتبػػػر رئػػػيس مرػػػمحة 
الساليػة السفػػؾض أليػا لمدػػمظة وفػي حالػػة غيػػاب رئػيس القدػػؼ وىػذا كسػػا قمشػػا 

 بأف الترتيب في تفؾيض الدمظة يكؾف عم  حدب مرمحة القدؼ.
00 

قدؼ السؾارد 
 البذرية

ىػػػؼ الأمػػػؾر التػػػي إف قدػػػؼ السػػػؾارد البذػػػرية مدػػػؤوؿ بالدرجػػػة الأولػػػ  عػػػؽ أ  
تبقي السػؾرد البذػري عمػ  رأس العسػل وىػؾ الأجػرط حيػب يزػؼ مرػمحتيؽ 
وىسػػػػا مرػػػػمحة الإدارة ومرػػػػمحة السدػػػػار الػػػػؾعيفي والتكػػػػؾيؽط حيػػػػب تيػػػػتؼ 
مرمحة الإدارة بالأجر وكل ما لو علاقة بالأجر والسكافػآت وغيػر ذلػػ ثػؼ 

سػػػاؿ مػػػؽ مرػػػمحة السدػػػار الػػػؾعيفي والتكػػػؾيؽ وتيػػػتؼ بالسدػػػار الػػػؾعيفي لمع
ترؾيػػػػػات وتكػػػػػؾيؽط يفػػػػػؾض رئػػػػػيس القدػػػػػؼ صػػػػػلاحياتو مباشػػػػػرة إلػػػػػ  رئػػػػػيس 
 مرمحة الإدارة ثؼ رئيس مرمحة السدار الؾعيفي والتكؾيؽ عم  الترتيب.

 

00 
مرمحة 
الذؤوف 
 العامة

تعتبػػػر السدػػػؤولة عػػػؽ عتػػػاد الإدارة مػػػؽ أجيػػػزة تبريػػػد والعتػػػاد الاسػػػػتيلاكي 
والشغافػة كسػا أنيػا السدػؤولة عػؽ حغيػرة كالأقلاـ وقظاع الػيػار لمظابعػات 

الدػػػػيارات وغيرىػػػػا مػػػػؽ الأمػػػػؾر اليؾميػػػػة لدػػػػير السرفػػػػقط حيػػػػب أف عسميػػػػة 
تفؾيض الدمظة ىشا تسر مباشرة مؽ رئػيس السرػمحة إلػ  الإطػار السباشػر 

 1التابع لرئيس السرمحة

                                                           

 ارشيف مديرية تؾزيع الكيرباء والغاز ادرار.1السردر:  
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08 
مرمحة 
الاستثسار 
 والرفقات

الاحتيػػػػاج مػػػػؽ تتخرػػػػص ىػػػػذه السرػػػػمحة فػػػػي دراسػػػػة الدػػػػؾؽ وملاحغػػػػة 
السذػػاريعط بحيػػب تعػػد ليػػذه الحالػػة نػػؾع السذػػروع والذػػروط الؾاجػػب تؾفرىػػا 
حػػػؾؿ مكػػػاف إقامػػػة ىػػػذا الأخيػػػر وكػػػذا مراعػػػاة الذػػػروط الؾاجػػػب تؾفرىػػػا فػػػي 
الذػػػػركة التػػػػي تأخػػػػذ السشاقرػػػػةط وذلػػػػػ بإعػػػػداد دفتػػػػر لمذػػػػروط يبػػػػاع عمػػػػ  
مدػػػػػتؾى السديريػػػػػة يتزػػػػػسؽ جسيػػػػػع البشػػػػػؾد التػػػػػي يجػػػػػب احترميػػػػػا مػػػػػؽ كػػػػػلا 
الظػػرفيؽط عمػػ  رأس ىػػذه السرػػمحة رئػػيس مرػػمحة الاسػػتثسار والرػػفقات 
يتبع إداريا لسػدير التؾزيػع وتسػر عسميػة تفػؾيض الدػمظة فػي ىػذه السرػمحة 

 مؽ رئيديا إل  الإطار صاحب أعم  رتبة إدارية تابع لشفس السرمحة

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ

 :عساؿ مديرية تؾزيع الكيرباء والغاز ستقظابا -ج

تقػػػؾـ السؤسدػػػة باسػػػتقظاب عساليػػػا عػػػؽ طريػػػق مكاتػػػب  :وشػػػروطياعسميػػػة الاسػػػتقظاب  -0
عػػروض العسػػػل حدػػب السشاصػػب الستاحػػة والتػػػي تحتػػاج الييػػا الذػػػركة  بإرسػػاؿالتذػػغيل 

روح الذػػفاؼية وتػػتؼ  لإضػػفاءمرشػػحيؽ عمػػ  الاقػػل وىػػذا  :2عمػػ  اف يفػػتح لكػػل مشرػػب 
 ىاتو العسمية وفق خظؾات وشروط يجب تؾفرىا في السترشح وىي:

 ىشاؾ نؾعيؽ مؽ الاستقظاب  مرادر الاستقظاب: -2

 :مػػػؽ مؤسدػػػة بيػػػا  الترؾيػػػةط الشقػػػل الاعػػػلافعػػػؽ طريػػػق ويكػػػؾف عػػػادة  اسػػػتقظاب داخمػػػي
 ......ال عسالة زائدة ال  اخرى تعاني مؽ الشقص

 :التقػػػدـ السباشػػػر  عػػػؽ طريػػػق الاعػػػلاف بسكاتػػػب التذػػػغيل اوويكػػػؾف  اسػػػتقظاب خػػػارجي
الذػػركة والسعاىػػد لاف  ط ط والجامعػاتلمذػركة فػػي بعػض التخررػػات والسػؤىلات الشػػادرة

 وغيرىا.الشقابات العسالية في حالة تربص تظبيقي تدتقبل الستسيشيؽ ومؽ ىؼ 
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 خظؾات الاستقظاب: -3

 مػػػؽ  صػػػفة دوريػػػة تقػػػؾـ السديريػػػة بػػػالتخظي  لمقػػػؾى العاممػػػة بيػػػا :تخظػػػيط القػػػؾ  العاممػػػة
وبالتشديق مع رؤساء الاقداـ الذيؽ يحددوف الشقائص في القػؾى خلاؿ انذظتيا واعساليا 

  العاممة 
 تقػػؾـ الذػػركة بتحديػػد السشاصػػب الذػػاغرة والتػػي انيػػه الذػػركة تحديػػد الؾعػػائو الذػػا رة :

القانؾنيػة امػا فػي حالػة الجػزاءات التأديبيػةط او الؾفػاة مع شاغمييا بجسيع الرفات عقدىا 
وعػػػػػائف جديػػػػػدة بزيػػػػػادة حجػػػػػؼ الزبػػػػػائؽ وحجػػػػػؼ وتحديػػػػػد ...الػػػػػخ  ط التقاعػػػػػداو الاسػػػػػتقالة
 مذاريعيا.

 تقػػؾـ الذػػركة بجسػػع السعمؾمػػات حػػؾؿ كػػل وحػػدة وعيؽيػػة تػػؼ تحديػػدىا : تحميػػل الؾعػػائو
   الخوالسجاؿ والغاية والاىداؼ والسدؤوليات .... صبذكل عسمي وتشغيسي وفق الخرائ

  :مػؽ سػؾؽ العسػلط مكاتػب  وتقؾـ الذركة الجزائريػة بظمػب اليػد العاممػةطمب اليد العاممة
 والغاز  مؤسدات تعسل بسجاؿ الكيرباء التذغيل الجامعاتط السعاىدط 

 وتتسثل في مجسؾع الخظؾات التي سشتظرؽ ليا وىي :الاختيار 

  قدرات السترشحيؽ كتابيا والتعرؼ عمػ  امكانيػاتيؼ السعرؼيػة  لإبراز: :تابياقامة امتحاف
 والعمسية

 وىػي مقابمػة شػفؾية لؾقػه قرػير جػدا لمتعػرؼ عمػ  امكانيػات السترشػح امتحاف شػفيي :
 البدنية والذىشية عؽ كثب 

 .1امتحاف نفدي تقشي: وىذا قرد التعرؼ عم  قدرات السترشح التقشية والشفدية 

الستزػػػسؽ علاقػػػات  00-2<اف قػػػانؾف  :الؾاجػػػب تؾفرىػػػا فػػػي العػػػارض شػػػرو  -4
العسل لؼ يتظػرؽ الػ  شػروط معيشػة بحػد ذاتيػا وبسػا اف مديريػة تؾزيػع الكيربػاء والغػاز تعػؾد 

                                                           
 .م22::0، الساعة 28/0200/;2مقابلة الطيبي لحسن، مرجع سبق ذكره،   1
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فػػي السػػادة  128-;2ممكيتيػػا لمدولػػة فيػػي تذػػترط الذػػروط السعمػػؽ عشيػػا فػػي الامػػر الرئاسػػي 
 :الشذاطبسا يتساش  وطبيعة  واخرى يحددىا التشغيؼ  :>

 اف يكؾف جزائري الجشدية 

 اف يتستع السترشح بكامل حقؾقو السدنية 

  اف لا تحسل  صحيفة سػؾابقو العدليػة ملاحغػات تتشػاف  مػع مسارسػة الؾعيفػة السػراد
 شغميا

  سشة كاممة  =0يذترط كذلػ الدؽ القانؾني 

  اف يكؾف في وضعية قانؾنية تجاه الخدمة الؾطشية 

 ظمب الفحص الظبي عشد الاقتزاء كسا ي 

  2.يعمؽ محل اقامتواف 

 ؽ مكاتب التذغيلاف يكؾف مدجلا ضس. 

  ط اف يتستػػػع بالمياقػػػة البدنيػػػة والذىشيػػػة والسػػػؤىلات السظمؾبػػػة لذػػػغل الؾعيفػػػة )الػػػديبمؾـ
 الخبرة السيشية(

شيد التؾعيف تحدؽ ممحؾل بالسديرية في الآونة الاخيػرة اذ بػات  لقدالتؾعيف:  -ح
اسػػػػاس الكفػػػػاءة حيػػػػب تؾعػػػػف مػػػػؽ تػػػػؾفرت فػػػػييؼ الذػػػػروط بعػػػػد اجتيػػػػاز الامتحانػػػػات عمػػػػ  

 ( اشير ال  سشة;2والسدابقات برفة دائسة وتحزيرىؼ لفترة تربص مؽ ستة )

 :السؤسدػػػة تػػػدعؼ نؾليػػػة التؾعيػػػف الػػػدائؼ اي برػػػفة دائسػػػةط  نػػػؾع التؾعيػػػف بالسؤسدػػػة
حداسػػية طبيعػػة عسميػػاط كسػػا والسديريػػة لا تػػدعؼ العسػػل السؾسػػسي او الاسػػتخلافات وىػػذا ل

قبػل التذػغيل لاف امكانيػة  انيا لا تدعؼ سياسة السداعدة عم  الادماج السيشي وعقؾد مػا

                                                           
ستزػػػػػسؽ القػػػػانؾف الاساسػػػػي العػػػػػاـ لمؾعيفػػػػة العسؾميػػػػػةط السػػػػؤرخ فػػػػػي ال 03-06الامػػػػػر الرئاسػػػػي  1
ط صػادرة بتػاريخ 44ط الجريدة الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط العدد/15/07/2006
 .  03ط ص 16/07/2006

 ـ.15:00ط 10/03/2022ط مرجع سبق ذكرهط الظيبي لحدؽمقابمة الديد 2
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ادماجيؼ كانه غير مزسؾنة لانيؼ غير مدربيؽ جيدا ولا يسكػؽ تظبيػق القػانؾف الػداخمي 
 عمييؼط لانيؼ يخزعؾف لقؾانيؽ واحكاـ اخرى.

 :ركة تقػػػؾـ بػػػدوراف العسػػػل وذلػػػػ بتحديػػػد الؾعػػػائف كسػػػا اسػػػمفشا سػػػابقا فالذػػػ دوراف العسػػػل
الذػػاغرة الشاتجػػػة عػػػؽ تػػرؾ السشاصػػػب برػػػيغة قانؾنيػػة كسػػػا انيػػػا تحػػدث مشاصػػػب جديػػػدة 

 بزيادة زبائشيا وكبر حجسيا.

اف الظاقػػة الاسػػتيعابية فػػي  العسالػػة بالذػػر:ة الجزائريػػة لتؾزيػػع الكيربػػاء والغػػاز:-خ
والبيػػات التػػي تقػػؾـ بيػػا الذػػركة الا اف  عػػدد عسػػاؿ الذػػركة ىػػي مدروسػػة بحدػػب السعظيػػات

ىشاؾ نقص خاصة في حالة وجؾد مذاريع كبيرة كسشاطق الغل والسشػاطق الفلاحيػة وفرػل 
الريف ايؽ تكثر الاعظاؿ عمػ  مدػتؾى الذػبكات وخػروج بعػض العسػاؿ فػي عظػل سػشؾية 
اف فيبػدوا جميػػا الػػشقص حيػػب يدػػتدعي الامػػر اضػافة عسػػاؿ اضػػافييؽ لتغظيػػة الشقػػائص كسػػا 

 ىشاؾ نقص في الؾعائف التي تزيد بشدب زيادة الزبائؽ. 

 تدعؼ سياسة التكؾيؽ ويتجم  ذلػ  الجزائرية  اف الذركة :التخررات الاكثر طمبا
في تركيزىا عم  استقظاب حاممي الذيادات خرؾصا التخررات التقشية مثل 

او مدتؾى الدشة الثالثة  ميشدس في الكيرو تقشي او التقشي سامي في الكيروتقشي
 ثانؾي في التخررات العمسية او اليشدسة.

 إف الذركة  1 سياسة التكؾيؽ والتدريب:الجزائرية لتؾزيع الكيرباء والغاز و  الذر:ة
عؾف في الدشة كميؼ يدتفيدوف  222;ميتسة جدا بتكؾيؽ عساليا وىذا بسا يقارب 

مدرستيؽ تقشيتيؽ ومركز لمتكؾيؽ مؽ تدريب ميشي يتساش  ومتظمبات الذركة وليا 
 عبر الؾطؽ ويكؾف التكؾيؽ عم  ثلاث اصشاؼ وىي:

 - شير 00أشير ال   8التكؾيؽ القاعدي لمسشرب ومدتو مؽ 

                                                           
 ـ.15:00ط 10/03/2022ط مرجع سبق ذكرهط الظيبي لحدؽمقابمة الديد  1
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 -التكؾيؽ التكسيمي ويكؾف مؽ أسبؾع ال  شير 
 - التكؾيؽ حدب الإمكانيات الستاحة ويكؾف في السؤسدة ومدتو مؽ يؾـ ال  ثلاثة

تكؾيؽ تكؾيؽ وتدريب الستربريؽ الؾافديؽ مؽ قبل مراكز ومعاىد الأياـ اضافة ال  
 .السيشي والتسييؽ والجامعات

اف الذػػركة الجزائريػػة  بػػرامج الدولػػة بالذػػر:ة الجزائريػػة لتؾزيػػع الكيربػػاء والغػػاز: -د
سياسة السقاولاتية ال  حد كبير وليا اتفاؾيػات مػع السؤسدػات  لتؾزيع الكيرباء والغاز تدعؼ 

الرػػػغيرة والشاشػػػئة التػػػي تمقػػػه قػػػروض مػػػؽ مؤسدػػػات تسؾيػػػل السذػػػاريع السبرمجػػػة مػػػؽ قبػػػل 
ومػؽ الدولة وتذترط مجسؾعة شػروط عمػ  جسيػع السقػاوليؽ الػذيؽ يرغبػؾف فػي التعاقػد معيػا 

سدػػتؾيات والذػػيادات فػػي تذػػغيل عػػدد معػػيؽ مػػؽ العسػػاؿ حدػػب مختمػػف الضػػسؽ الذػػروط 
مػع تؾضػيح  حيػب تذػترط عػدد معػيؽ 1انذظة الكيرباء او الغاز وىػذا لترػشيف السؤسدػات

ميشػات الاجتساليػة لمعسػاؿ لمتألػدى الرػشدوؽ الػؾطشي   السشاصب السظمؾبة وشػيادة التػأميؽ
شػيادة السذػترطة عػادة ومػؽ الذػيادات  والذػيادة السحرػل عمييػا مػؽ قبػل العامػل  الاجراء

تقشػػػػي سػػػػامي او شػػػػيادة ليدػػػػانس او فػػػػي التخرػػػػص و او ماسػػػػتر اكػػػػاديسي  ميشػػػػدس دولػػػػة 
وشػػيادات اخػػرى تعػػؾد لسراكػػز التكػػؾيؽ السيشػػي والتسيػػيؽ او الدراسػػات الجامعيػػة التظبيؿيػػة 

 شػيادة بؾعػائف مدػاعدةطكسا انيا تذترط تذغيل مػؽ ليدػه ليػؼ  شيادة الدشة الثالثة ثانؾي 
 مذغلا كحد اقرػ ط امػا الحػد الادنػ  299: حيب يرل عدد السذغميؽ بياتو الظريقة ال 

تعػػػؾد لػػػدفتر الذػػػروط السؾجػػػو  لاحرػػػاءاتوىػػػذه ا  عػػػاملا بسجػػػالي الكيربػػػاء والغػػػاز 80:9
( لمكيربػػػاء 20)( و 20حدػػػب العػػػرض الػػػؾطشي رقػػػؼ)  0200مسؤسدػػػات الستعيػػػدة لدػػػشة ل

بػػػػدأ و وصػػػػلاحيتيا لدػػػػشة كاممػػػػة  0200-20-29السػػػػؤرخيؽ بتػػػػاريخ:  والغػػػػاز عمػػػػ  التػػػػؾالي
تساشػػػيا مػػػع الدياسػػػات الاحترازيػػػة لمؾقايػػػة مػػػؽ وبػػػاء العسػػػل بيػػػا مظمػػػع الدػػػشة الحاليػػػة وىػػػذا 

 :مؽ نفس العرض وفق الجدوليؽ التالييؽ (22-28)مؽ السمحق   فإنشا نؾضحيا كؾرونا

                                                           
1CAHIER DES CHARGES. Référence précédente, P 24 et 73 
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مجاؿ الغاز مع مديرية تؾزيع الكيرباء والغاز  : يؾضح السؤسدات الستعاقدة  في 11جدوؿ رقؼ )
 1ادرار وشرو   ترشيفيا حدب عدد السذغميؽ

 

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ
مع مديرية تؾزيع الكيرباء والغاز  في مجاؿ الكيرباء  : يؾضح السؤسدات الستعاقدة 12جدوؿ رقؼ )

 2ادرار وشرو   ترشيفيا حدب عدد السذغميؽ

 

 الباحثيؽالجدوؿ مؽ اعداد 

                                                           
1 CAHIER DES CHARGES – PREQUALIFICATION TECHNIQUNATIONAL 
DES ENTREPRISES DE REALISATION DES OUVRAGES DE 
DISTRIBUTION GAZ,  APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVRT 
N°02/SADEG/DCQDE  DU 04-02-20210, ANNEXE:0-3, P 89 
2 CAHIER DES CHARGES – PREQUALIFICATION TECHNIQUNATIONAL 
DES ENTREPRISES DE REALISATION DES OUVRAGES DE 
DISTRIBUTION ELECTRICITE,  APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVRT 
N°02/SADEG/DCQDE  DU 04-02-2021, ANNEXE:0-3, P 91 

ممرقة قائسة السؤسدات السقبؾلة حدب ترشيفاتيا لمتعاقد مع الذر:ة والشذرة الحائظية للإعلاناتط 
 .10/02/2022ط يؾـ ة لتؾيع الكيرباء والغازالجزائري

ادنىاقصىادنىاقصىادنىاقصىادنىاقصىادنىاقصىادنىاقصىادنىاقصىادنىاقصىادنىاقصى

الشهادة الجامعٌة3128080808010120202001010300030100001040000

المعاهد2301794032080504804020040206030302011041041040101

مدارس التكوٌن الثالثة ثانوي44425464640808081608020080412060304022081041040201

بدون تاهٌل3372024032080504806020040309060303022081041040201

10426631521363402003015520312

المستوى الشهادة
مجموع ت )أ(مجموع ت )ب(مجموع ت )س(مجموع ت )د(المجموع الكلً

المجموع

التصنٌف )أ(التصنٌف )ب(التصنٌف )س(التصنٌف )د(

المجموعالمجموعالمجموع

ادنىاقصىادنىاقصىادنىاقصىادنىاقصىادنىاقصىادنىاقصىادنىاقصىادنىاقصىادنىاقصى

الشهادة الجامعٌة2175110251510201115001150100000028000000001900000

المعاهد4622172041025104022301151150201280028010000001900000

مدارس التكوٌن الثالثة ثانوي1549846510255511005575345115050384562803023801901900201

بدون تاهٌل4861941535151030111511511501012828280101190001900100

27141308969459103557514084570190 المجموعالمجموعالمجموعالمجموع

المستوى الشهادة
مجموع ت )أ(مجموع ت )س(مجموع ت )د( التصنٌف )س(المجموع الكلً التصنٌف )أ(مجموع ت )ب(التصنٌف )د( التصنٌف )ب(
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 والحمؾؿ السقترحة: لتؾزيع الكيرباء والغاز اىؼ مذاكل التذغيل بالذر:ة الجزائرية -ذ

وتتسثػػل ىاتػػو  السذػػاكل التػػي تؾاجػػو الذػػر:ة الجزائريػػة لتؾزيػػع الكيربػػاء والغػػاز:-0
 السذاكل في مايمي:

  مجسػػع  الجزائريػػة لتؾزيػػع الكيربػػاء والغػػاز وكسػػا اسػػمفشا انيػػا : اف الذػػركةمر:زيػػة القػػرار
الذػػػػركة الاـ بالعاصػػػػسة الػػػػ  تؾزيػػػػع فلايػػػػزاؿ القػػػػرار فػػػػي شػػػػؤنيا مركزيػػػػا مػػػػؽ كبيػػػػر جػػػػدا 

حيػػب يػػرى اطػػارات السؤسدػػة  الكيربػػاء والغػػاز الغػػرب الػػ  مديريػػة تؾزيػػع الكيربػػاء والغػػاز
 اذ تحد مؽ الاجتيادات الخاطئة.اف ىاتو السركزية ىي حساية ليؼ 

 :تعػػػاني السؤسدػػػة مػػػؽ عػػػدة تػػػدخلات خارجيػػػة فػػػي مجػػػاؿ التذػػػغيل التػػػدخلات الخارجيػػػة 
 كسا اف التدخل الحكؾمي لو اثػره البػالغ خرؾصا عارضي العسل الذيؽ لؼ يتؼ اختيارىؼ 

خاصة ما تعمق بالجؾانب الاجتسالية وتخؽيض تدعيرة الكيرباء والغاز والتي مؽ شػأنيا 
 1احداث خمل كبير في عائدات الذركة

 يسكؽ تمخيريا في ما يمي:مؽ خلاؿ السقابلات والاستسارات  السقترحة:الحمؾؿ -2

 .ضرورة المجؾء ال  التقاعد دوف شرط الدؽ  

  خمػػػق مؤسدػػػات جديػػػدة تعسػػػل عمػػػ  السذػػػاريع السقترحػػػة مػػػؽ قبػػػل الدولػػػة لتذػػػغيل
 .اكبر عدد مسكؽ

  وادماج الكفاءاتاضفاء الذفاؼية. 

  تفرػػيل مؾضػػؾع الزػػرائب مػػؽ خمػػل التخؽػػيض لا عظػػاء انتاجيػػة اكبػػر وبالتػػالي
 مؽ الذباب.تذغيل اكبر عدد مسكؽ 

وقػػد اسػػقظشا ىػػذا السدػػتقبل مػػؽ خػػلاؿ احػػد البػػرامج   مدػػتقبل الذػػر:ة الجزائريػػة: -ر
باعتبارىػا  في عػل سياسػة الدولػة وىػؾ مذػروع مشػاطق الغػلالتي تعسل الذركة عم  انجازه 

شػػػركة اقترػػػادية عسلاقػػػة وتعسػػػل وحػػػدىا بيػػػذا القظػػػاع فيػػػي تغظػػػي كامػػػل التػػػراب الػػػؾطشي 
                                                           

 ـ.15:00ط 10/03/2022ط مرجع سبق ذكرهط الظيبي لحدؽمقابمة الديد  1
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الاقترػػادية والاجتساليػػة والدياسػػية لتجدػػيد مخظظػػات الدولػػةط فيػػي تعسػػل  بأىػػدافياوتقػػؾـ 
عمػػػ  تؾسػػػيع نظػػػاؽ اسػػػتثساراتيا وزيػػػادة اعػػػداد زبائشيػػػا مػػػؽ خػػػلاؿ فػػػػ العزلػػػة عػػػؽ السشػػػاطق 

وبزيػػػادة عػػػدد ط السديشػػػة( غػػػاز + الشائيػػػة والسحرومػػػة لتػػػأميؽ حاجيػػػاتيؼ مػػػؽ الظاقػػػة )كيربػػػاء
ارباحيػػا فتخرػػص اعتسػػادات ماليػػة لكافػػة ـياكميػػا زبائشيػػا يزيػػد مدػػتؾى الػػدخل وتحدػػؽ مػػؽ 

( فتزيػػد مػػؽ ندػػب مدػػتخدمييا خاصػػة تمػػػ التػػي DRHبسػػا فػػي ذلػػػ مرػػمحة السدػػتخدميؽ )
 .تتساش  وزيادة عدد الزبائؽ

عامل بيؽ الذكؾر والاناث  :;0يتكؾف مجسؾع عساليا مؽ : ورو مجتسع الدراسة ثانيا/
 1اعسارىؼ مؾضحة في الجدوليؽ التالييؽ:وحدب الاطارات والتحكؼ والتشفيذ وبسختمف 

   يؾضح ورو مجتسع الدراسة حدب الؾعيفة والجشس.13الجدوؿ رقؼ )

 الجشس الؾعيفة
 التكرارات

 %الشدبة السجسؾع %الشدبة اناث %الشدبة ذكؾر
 %:9.:9 :> %==.>2 08 %=:.>8 0; اطار

 %0<.2: 9= %>0.>2 00 %9;.98 0> تحكؼ

 %9;.28 ;2 // // %9;.28 ;2 تشفيذ

 %022 :;0 %:0.:0 :0 %:=.9= 092 السجسؾع

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ

مؽ مجتسع الدراسة  %9=( نلاحظ اف اكبر ندبة ىي 00مؽ خلاؿ الجدوؿ رقؼ )
مؽ ىذه الفئة تذتغل في وعائف التحكؼ  %98تعؾد لفئة الذكؾر  حيب نجد اف ندبة 

 في وعائف التشفيذ  %;8وتمييا 

                                                           
 ـ.15:00ط 10/03/2022ط مرجع سبق ذكرهط الظيبي لحدؽمقابمة الديد  1
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الجدوؿ الدابق اف الفئة الاكثر تذػيلا ىي فئة الذكؾر بؾعائف التحكؼ مؽ خلاؿ 
كؾف اف ىذه الؾعيفة تستاز بخرائص معيشة سؾسيؾلؾجية وفيزيؿية وجغراؼية وىذا لكثرة 

التشقلات مع الستعيديؽ القائسيؽ عم  انجاز اعساؿ الذركة الجزائرية لتؾزيع الكيرباء 
ية ساىسه في ىذا الؾاقع ومثاؿ ذلػ وجؾد الذركة والغاز كسا اف ىشاؾ عؾامل سؾسيؾلؾج

تذجع اؾباؿ فئة  في بيئة اجتسالية محافغة واخرى فيزيؿية وجغراؼية قاسية وشاسعة لا
 الاناث عمييا.

ر سؾادا وىذا لظبيعة نذاط الذركة الجزائرية لتؾزيع ثومشو ندتشتج اف فئة الذكؾر الاك
لؼ تذر اليو الدراسات ة وفيزيؿية اخرى وىذا ما الكيرباء والغاز اضافة ال  عؾامل اجتسالي

 الدابقة. 
 1.  ورو مجتسع الدراسة حدب الدؽ14رقؼ ) الجدوؿ

 التكرارات
 الشدبة% عدد العساؿ الدؽ 
30-18 38 23,03 

40-31 85 51,52 

50-41 32 19,39 

ȸ-51 10 06,06 

 100 165 السجسؾع
 

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ
 

 ورو مجتسع   يؾضح73الذكل رقؼ )          ورو مجتسع  يؾضح  72الذكل رقؼ )
 الدراسة حدب الجشس                           الدراسة حدب الجشس            

                                                           
1
 .م22::0، الساعة 02/28/0200مقابلة السيد كبير عبد المجيد، مرجع سبق ذكره،  
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 مؽ اعداد الباحثيؽ باستخداـ  برنامج اكداؿ يؽالذكم

   يؾضح ورو مجتسع الدراسة حدب الدؽ74الذكل رقؼ )

 

 الذكل مؽ اعداد الباحثيؽ باستخداـ  برنامج اكداؿ 

 

 

 

 

 الاطارات

وظائف . 45.45%

 التحكم
50.91% 

وظائف 
 التنفيذ
03.64% 

وصف مجتمع الدراسة 
 حسب الوظيفة

 اطار

 تحكم

 تنفيذ
 ذكور 
84.85% 

 اناث
15.15% 

وصف مجتمع الدراسة حسب 
 الجنس

 ذكور

 اناث

30-18 
23.03% 

40-31 
51.52 

50-41 
19.39% 

ȸ-51 
06.06% 

 وصف مجتمع الدراسة حسب السن

30-18

31-40

41-50

ȸ-51 
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 تحميل معظيات الدراسة ا/ثالث
   يؾضح جشس السبحؾثيؽ15جدوؿ رقؼ )
 الشدبة السئؾية التكرار الجشس

 %75,75 75 ذكر
 %24,24 24 انث  

 %99.99 99 السجسؾع
 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ 

نلاحػػػظ اف اكبػػػر ندػػػبة مػػػؽ عيشػػػة الدراسػػػة ىػػػي لفئػػػة  (15رقػػػؼ ) مػػػؽ خػػػلاؿ الجػػػدوؿ
 %24.24وتمييا ندبة الاناث بشدبة  %75.75الذكؾر بشدبة 

ومػؽ خػػلاؿ مػػا سػػبق يتزػػح اف الفئػػة التػػي تشػاؿ الاغمبيػػة ىػػي فئػػة الػػذكؾر وىػػذا يرجػػع 
لسؾقع الذػركة بعاصػسة الؾلايػة مسػا يرػعب عمػ  الانػاث السذػاركة فػي مدػابقات التؾعيػف  

لمخرؾصػية الثقاؼيػة لمسشظقػة التػي تستػاز بالسحافغػةط كسػا اف الدياسػات العامػة  وىذا راجع 
 .%30تفرض السذاركة الشدؾية بشدبة 

ومػػػػؽ مػػػػا سػػػػبق ندػػػػتشتج اف التذػػػػغيل تدػػػػتحؾذ عميػػػػو فئػػػػة الػػػػذكؾر لسػػػػا تستػػػػاز بػػػػو مػػػػؽ 
 .خرؾصيات ثقاؼية مدتسدة مؽ الذرلية الديشية

   يؾضح سؽ السبحؾثيؽ16جدوؿ رقؼ )
لدؽا  الشدبة السئؾية التكرار 

 %15,15 15 30ال   18مؽ 
 %41,41 41 40ال   31مؽ 
 %31,31 31 50ال   41مؽ 
 %06,06 06 فسا فؾؽ  51مؽ 

 %06,06 06 الاجابات السفقؾدة
 %99.99 99 السجسؾع

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ
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لمفئػة العسريػة  تعػؾد %41.41( نلاحظ اف اكبر ندبة ىي16مؽ خلاؿ الجدوؿ رقؼ )
سػػشة بشدػػبة   50-41ىػػي لمفئػػة العسريػػة مػػا بػػيؽ  %31.31سػػشة وتمييػػا ندػػبة  40-31مػػؽ 

31.31%. 
سػػشة وتمييػػا  40-31ومػػؽ مػػا سػػبق يتزػػح لشػػا اف اكبػػر ندػػبة ىػػي لمفئػػة العسريػػة مػػؽ 

سشة وىذا راجػع لشغػاـ التذػغيل )التؾعيػف(  الػذي تظبقػو الذػركة وىػؾ الشغػاـ  50-41مؽ 
يعتسػػد عمػػ  ديسؾمػػة الؾعيفػػة  وىاتػػو الشدػػب تقريبػػا كانػػه متؾقفػػة ومػػا يفدػػرىا  السغمػػق والػػذي 

كسديريػػة مشتدبػػة  1995لمفتػػرة التػػي انذػػأت فييػػا مديريػػة تؾزيػػع الكيربػػاء والغػػاز ادرار سػػشة 
تكػؾف فػي تمػػ الفتػرة اكثػر تذػػيلا امػا الفئػة العسريػة  50-41لؾلاية بذار جعمه الفئػة مػؽ 

مػػؽ عػدة اليػػات لتتػاح الييػػا الفرصػػة لكدػب خبػػر واشػػتغمه  سػػشة فقػد اسػػتفادت 40-31مػؽ 
بالسديريػػة بعػػد اسػػتقلالية مديريػػة تؾزيػػع الكيربػػاء والغػػاز ادرار عػػؽ ولايػػة بذػػار. امػػا الفئػػات 
الاخػػػػرى لا تػػػػزاؿ طػػػػؾر الشذػػػػأة فػػػػي الجامعػػػػات والسعاىػػػػد وغيرىػػػػا او اسػػػػتفادوا مػػػػؽ انييػػػػه 

 سشة عسل او استقالتيؼ....الخ 32وعائفيؼ بعد 
كانػػػه اكثػػػر سػػػؾاد وىػػػذا بعػػػد اسػػػتقلالية  40-31و ندػػػتشتج اف الفئػػػة العسريػػػة مػػػؽ ومشػػػ

مديريػػػة تؾزيػػػػع الكيربػػػػاء والغػػػاز ادرار فذػػػػيدت اسػػػػتقظاب ايػػػادي عاممػػػػة محميػػػػة ذات خبػػػػرة 
 بسؤسدات اخرى مدتفيدة مؽ الادماج السيشي او عقؾد ما قبل التذغيل.

 ( يؾضح السدتؾى التعميسي لمسبحؾثيؽ17جدوؿ رقؼ )

 الشدبة السئؾية التكرار السدتؾى التعميسي
 %02,02 02 ابتدائي
 %09,09 09 متؾس 
 %27,27 27 ثانؾي 
 %59,59 59 جامعي

 %02,02 02 الاجابات السفقؾدة
 %99.99 99 السجسؾع

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ
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مػؽ فئػة السدػتؾى  %59.59( ندتشتج اف اكبر ندبة ىػي 17مؽ خلاؿ الجدوؿ رقؼ )
 مؽ فئة السدتؾى الثانؾي   %27.27الجامعي وتمييا ندبة 

ومػػػؽ مػػػا سػػػبق يتزػػػح لشػػػا اف اكبػػػر ندػػػبة كانػػػه لفئػػػة السدػػػتؾى الجػػػامعي وىػػػذا راجػػػع 
او تحكػػؼ ليتدػػش  ليػػؼ تدػػيير وتػػأطير ومراؾبػػة  كإطػػاراتلذػػروط تؾعيػػف السديريػػة لتؾعيفػػو 

 يا التجارية.اعساؿ السديرية عم  مدتؾى مقاطعاتيا ووكالات
ومػػؽ ندػػتشتج اف فئػػة السدػػتؾى الجػػامعي اكثػػر سػػؾاد وىػػذا راجػػع لرتبػػة مديريػػة  امتيػػاز 
تؾزيع الكيرباء والغاز ضسؽ ـياكل مجسع سؾنمغاز حيب يكسؽ دورىا فػي التدػيير والػتحكؼ 

 والسراؾبة محميا )عم  مدتؾى الؾلاية(.
 الذخرية  يؾضح طريق الاستقظاب حدب الخرائص 18جدوؿ رقؼ )

 الاستقظاب عبر
الخرائص 
 الذخرية

 الجشس
 السجسؾع

 انث  ذكر

 مكتب التذغيل
 79 18 61 التكرار

 %79,79 %18.18 %11.11 الشدبة

 مؤسدات التعميؼ والتكؾيؽ
 90 04 50 التكرار

 %09,09 %04.04 %00.00 الشدبة

 الؾساطة
 01 01 // التكرار

 %01,01 %01.01 // الشدبة

 الاجابات السفقؾدة
 10 01 09 التكرار

 %10,10 %01.01 %09.09 الشدبة

 السجسؾع
 99 24 75 التكرار

 %99.99 %100 %100 الشدبة

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ

مػػؽ عيشػػة الدراسػػة ىػػي لفئػػة  %<7.<>( نلاحػػظ اف ندػػبة 18مػػؽ خػػلاؿ الجػػدوؿ رقػػؼ)
مػػػؽ ىاتػػػو الفئػػػة مسػػػؽ اسػػػتقظبؾا عبػػػر  %0;.0;الػػػذكؾر مػػػؽ حيػػػب الاسػػػتقظاب حيػػػب نجػػػد 
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مػػؽ فئػػة الانػػاث تػػؼ اسػػتقظابيؽ ايزػػا عبػػر مكاتػػب  %=0.=0مكاتػػب التذػػغيل وتمييػػا ندػػبة 
 التذغيل.

يتزػػح مػػؽ خػػلاؿ مػػا سػػبق اف الفئػػة الاكثػػر تسثػػيلا لسجتسػػع الدراسػػة ىػػي فئػػة الػػذكؾر و 
تشتيجيا الدولػة اذ والتي تؼ استقظابيا عبر مكاتب التذغيل وىذا راجع لتظبيق الاليات التي 

يذترط لمؾلؾج لعالؼ الذغل اف يكؾف السذغل مدػجلا لػدى وكػالات التذػغيل السحميػة ليدػيل 
 عم  الدولة عسمية الاحراء وىي تعتبر امؾر تشغيسية قانؾنية اكثر مسا ىي اجتسالية.

 لإضػػػػفاءومشػػػو ندػػػػتشتج اف فئػػػة الػػػػذكؾر اكثػػػر اسػػػػتقظابا عبػػػر مكاتػػػػب التذػػػغيل وىػػػػذا 
الظابع القانؾني والاجتساعي وارساء روح الديسؾقراطية والعدالة الاجتسالية لمحػد مػؽ بعػض 
الغػػػػؾاىر الدػػػػمبية كالؾسػػػػاطة والرشػػػػاوي والجيؾيػػػػة وغيرىػػػػا وىػػػػذا مػػػػالؼ تتظػػػػرؽ لػػػػو ايػػػػا مػػػػؽ 

 الدراسات الدابقة.

   يؾضح طريق الاستقظاب حدب الخرائص الذخرية19جدوؿ رقؼ )

 الاستقظاب عبر
الخرائص 
 الذخرية

 الدؽ
 18مؽ  السجسؾع

 30ال  
 31مؽ 
 40ال  

 41مؽ 
 50ال  

فسا  51مؽ 
 فؾؽ 

الاجابات 
 السفقؾدة

 مكتب التذغيل
 79 05 02 23 38 11 التكرار
 %79,79 %05.05 %02.02 %23.23 %38.38 %11.11 الشدبة

مؤسدات التعميؼ 
 والتكؾيؽ

 09 01 02 // 02 04 التكرار
 %09.09 %01.01 %02.02 // %02.02 %04.04 الشدبة

 الؾساطة
 01 // // 01 // // التكرار
 %01.01 // %00,00 %01.01 // // الشدبة

 الاجابات السفقؾدة
 10 // 02 07 01 // الشدبة
 %10,10 // %02.02 %07.07 %01.01 // التكرار

 السجسؾع
 99 06 06 31 41 15 الشدبة
 %99.99 %100 %100 %100 %100 %100 الشدبة

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ
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مػػػؽ عيشػػػة الدراسػػػػة ىػػػي لمفئػػػػة  %79.79( نلاحػػػػظ اف 19مػػػؽ خػػػلاؿ الجػػػػدوؿ رقػػػؼ )
مػؽ ىاتػو الفئػة تػػؼ اسػتقظابيا عبػر مكاتػػب  %=8.=8   ( حيػب نجػػد92-80العسريػة مػؽ )

( سػشة تػؼ اسػتقظابيؼ عبػر 2:-90تعؾد لمفئة العسريػة مػؽ ) %08.08التذغيل وتمييا ندبة 
 مكاتب التذغيل.

-80ومشو يتزح اف الفئة العسرية الاكثر تسثيلا ىي الفئة التي تتراوح اعسػارىؼ بػيؽ )
( سػػػشة والتػػػي تػػػؼ اسػػػتقظابيؼ عبػػػر مكاتػػػب التذػػػغيلط وىػػػذا لاف مكاتػػػب التذػػػغيل تزػػػفي 92

ا ورد فػػي الفرػػل الثػػاني لترسػػؼ واقػػع اكثػػر مثاليػػة الجػػاني القػػانؾني والاجتسػػاعي لمتذػػغيل كسػػ
فػػي جانػػب التذػػغيل لاف السؤسدػػة تعكػػس تؾجػػو الدولػػة وتحػػاوؿ انجػػاح سياسػػاتياط كسػػا انيػػا 

 تمغي جسيع الفؾارؽ الاجتسالية وتؾلي دورا بارزا لمعدالة الاجتسالية.
مكاتػػب ( والػػذيؽ تػػؼ اسػػتقظابيؼ عبػػر 92-80ومشػػو ندػػتشتج اف الفئػػة العسريػػة مػػا بػػيؽ )

التذغيل تغمب عم  جسيع الفئػات الاخػرى وىػذا لانيػؼ اكثػر درايػة بسجػاؿ التذػغيل او لانيػؼ 
 استقظبؾا عبر فترات سابقة وىذا لإضفاء طابع التشغيؼ والذفاؼية عم  ىذا السجاؿ.

   يؾضح طريق الاستقظاب حدب الخرائص الذخرية20جدوؿ رقؼ )

 الاستقظاب عبر
الخرائص 
 الذخرية

 الدراسيالسدتؾى 
 السجسؾع

 جامعي ثانؾي  متؾس  ابتدائي
الاجابات 
 السفقؾدة

 مكتب التذغيل
 79 20 51 19 60 10 التكرار
 %79,79 %02.02 %51.51 %19.19 %06.06 %01.01 الشدبة

مؤسدات التعميؼ 
 والتكؾيؽ

 90 // 02 05 02 // التكرار
 %09.09 // %02.02 %05.05 %02.02 // الشدبة

 الؾساطة
 10 // // // // 01 التكرار
 %01.01 // // // // %01.01 الشدبة

الاجابات 
 السفقؾدة

 10 // 06 03 01 // الشدبة
 %10,10 // %06.06 %03.03 %01.01 // التكرار

 السجسؾع
 99 02 59 27 09 02 الشدبة
 %99.99 %100 %100 %100 %100 %100 الشدبة

 الباحثيؽالجدوؿ مؽ اعداد 
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( نلاحػػظ اف اكبػػر ندػػبة مػػؽ عيشػػة الدراسػػة ىػػي 20مػػؽ خػػلاؿ معظيػػات الجػػدوؿ رقػػؼ )
مػػػػؽ ىاتػػػػو الفئػػػػة مسػػػػؽ تػػػػؼ  %0:.0:مػػػػؽ فئػػػػة السدػػػػتؾى الجػػػػامعي حيػػػػب نجػػػػد  79.79%

مػػػػؽ فئػػػػة  %<0.<0اسػػػػتقظابيؼ عبػػػػر مكاتػػػػب التذػػػػغيل او الؾكػػػػالات السحميػػػػة وتمييػػػػا ندػػػػبة 
 السدتؾى الثانؾي والذيؽ تؼ استقظابيؼ عبر مكاتب التذغيل.

ويتزح مؽ خلاؿ ما سبق اف الفئة الاكثػر تسثػيلا لسجتسػع الدراسػة ىػي فئػة السدػتؾى 
الجػػامعي والػػذيؽ تػػؼ اسػػتقظابيؼ عبػػر مكاتػػب التذػػغيل او الؾكػػالات السحميػػة لمتذػػغيل وىػػذا 

وضػػسؽ شػػروطيا اف يكػػؾف  لأنػػوالكيربػػاء والغػػاز تبعػػا لسػػا تحتاجػػو الذػػركة الجزائريػػة لتؾزيػػع 
قػة  بسؤىػل او شػػيادة انؾي كاممػة او الثالثػػة ثػانؾي مرفالسترشػح يحسػل شػيادة الدػػشة الثالثػة ثػ

جامعيػػػة واف كػػػاف ىشػػػاؾ عػػػدد مسػػػؽ يحسمػػػؾف شػػػيادة ادنػػػ  فيػػػذا لأف تػػػؾعيفيؼ كػػػاف اقػػػدـط 
الاسػػتفادة مػػؽ ىاتػػو  والسديريػػة تحػػاوؿ رسػػؼ واقػػع لمتذػػغيل يدػػتيدؼ حػػاممي الذػػيادات قرػػد

 الظاقات.

فئػػػة الجػػػامعييؽ ىػػػي مػػػؽ تدػػػؾد ىػػػذا الؾاقػػػع وىػػػذا راجػػػع لخرؾصػػػية  ومشػػػو ندػػػتشتج اف
السؤسدػػػة والسدػػػتؾيات التعميسيػػػة التػػػي تظمبيػػػا عػػػادة كػػػؾف السديريػػػة تدػػػير جسيػػػع الؾكػػػالات 
والسقاطعػػات التابعػػة ليػػا فيػػي تحتػػاج اطػػارات وفشيػػيؽ  اكفػػاء يدػػيروف عمػػ  متابعػػة وسػػير 

 يرية عم  احدؽ وجو.السد
 التي تظمب التخرص حدب الذيادة  يؾضح القظاعات 21جدوؿ رقؼ )

القظاعات التي يكؾف فييا 
 الظمب عم  التخرص اكثر

الذيادة 
 السحرل عمييا

الذيادة الستحرل 
 عمييا

الذيادة الستحرل 
 عمييا

الذيادة الستحرل 
 السجسؾع عمييا

 الجامعة معاىد التكؾيؽ معاىد عميا تكؾيؽ ميشي

 القظاع العاـ
 64 31 15 08 10 التكرار
 %64,64 %31.31 %15,15 %08,08 %10,10 الشدبة

 القظاع الخاص
 35 21 10 02 02 التكرار
 %35,35 %21.21 %10,10 %02,02 %02,02 الشدبة

 السجسؾع
 99 52 25 10 12 التكرار
 %99,99 %100 %100 %100 %100 الشدبة

 الباحثيؽالجدوؿ مؽ اعداد 
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مػػؽ عيشػػة الدراسػػة ىػػي مػػؽ  %9;.9;( نلاحػػظ اف ندػػبة 00مػػؽ خػػلاؿ الجػػدوؿ رقػػؼ )
مػػؽ ىػػذه الفئػػة مسػػػؽ   %80.80فئػػة حػػاممي الذػػيادات الجامعيػػة حيػػب نجػػػد اف مػػا ندػػبتو 

مػػؽ  %:0.:0يػػروف اف الظمػػب عمػػ  شػػياداتيؼ يكػػؾف اكثػػر فػػي القظػػاع العػػاـ وتمييػػا ندػػبة 
 حاممي شيادات معاىد التكؾيؽ يروف الظمب ايزا عم  شياداتيؼ بالقظاع العاـ.

ومػػػؽ خػػػلاؿ مػػػا سػػػبق يتزػػػح لشػػػا اف الفئػػػة الأكثػػػر تسثػػػيلا لسجتسػػػع الدراسػػػة ىػػػي فئػػػة 
حاممي الذيادات الجامعية والذيؽ يروف اف الظمػب عمػ  شػياداتيؼ يكػؾف فػي القظػاع العػاـ 

العػػػػاـ لسػػػا يػػػػرد مػػػػؽ قػػػؾانيؽ وشػػػػروط ويكػػػػؾف شػػػػغل وىػػػذا راجػػػػع لامتثػػػػاؿ مؤسدػػػات القظػػػػاع 
الؾعائف اكثر ديسؾقراطية حيػب تعظػ  الاولؾيػة لحػاممي الذػيادات ومثػاؿ ذلػػ اف الذػركة 
الجزائريػػة لتؾزيػػع الكيربػػاء والغػػاز تؾعػػف عمػػ  اسػػاس الذػػيادة غيػػر انيػػا بحاجػػة اكثػػر الػػ  

 تكؾيؽ عساليا. الكفاءة ما يجعميا تستثل لمقؾانيؽ والمؾائح ثؼ تعيد تباشر في 

ومشػػو ندػػتشتج اف فئػػة الستحرػػميؽ عمػػ  شػػيادات جامعيػػة تدػػؾد الؾاقػػع ضػػسؽ شػػغيمي 
الذػػركة الجزائريػػة لتؾزيػػع الكيربػػاء والغػػاز وىػػذا راجػػع لظبيعػػة نذػػاط السديريػػة اضػػافة ومػػدى 
 التزاميا بالقؾانيؽ والمؾائح السعسؾؿ بيا وىذا مالؼ نمسدو في اي مؽ الدراسات الدابقة.        

   يؾضح :ي ية الادماج حدب الذيادة الستحرل عمييا22جدوؿ رقؼ )
كيؽية  
الادماج 
 بالؾعيفة

الذيادة 
الستحرل 
 عمييا

 الجامعة معاىد التكؾيؽ معاىد عميا تكؾيؽ ميشي
 السجسؾع

 لا نعؼ لا نعؼ لا نعؼ لا نعؼ

بعد عقد 
 ادماج

 16 10 06 10 06 11 05 16 // التكرار
 %16.16 %10.10 %06.06 %10.10 %06.06 %11.11 %05.05 %16.16 // الشدبة

بعد عقد 
 تكؾيؽ

 36 20 16 26 10 34 02 29 07 التكرار
 %36.36 %20.20 %16.16 %26.26 %10.10 %34.34 %02.02 %29.29 %07.07 الشدبة

الاجابات 
 السفقؾدة

 47 15 32 38 09 44 03 42 05 التكرار
 %47.47 %15.15 %32.32 %38.38 %09.09 %44.44 %03.03 %42.42 %05.05 الشدبة

 السجسؾع
 99 45 54 74 25 89 10 87 12 التكرار
 %99.99 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 الشدبة

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ
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( نلاحػػظ اف اكبػػر ندػػبة تعػػؾد لسػػؽ تػػؼ ادمػػاجيؼ بالؾعيفػػة 22مػػؽ خػػلاؿ الجػػدوؿ رقػػؼ )

مػؽ  %34.34حيػب نجػد ندػبة  %36.36متحرميؽ عم  شيادات مؽ معاىد عميا بشدػبة 

تػػػؼ ادمػػػاجيؼ بػػػشفس  %<0.<0ىاتػػػو الفئػػػة مسػػػؽ تػػػؼ ادمػػػاجيؼ بعػػػد عقػػػد تكػػػؾيؽ وتمييػػػا ندػػػبة 

 الظريقة.

الدراسػػة ىػػي فئػػة خريجػػي يتزػػح مػػؽ خػػلاؿ مػػا سػػبق اف الفئػػة الاكثػػر تسثػػيلا لسجتسػػع 

السعاىد العميا مسؽ استفادوا مؽ عقد تكؾف خرؾصػا بعػد اجػراء تظبيقػيط فكثيػر مػؽ ىػؤلاء 

يمجػػأ الػػ  مؤسدػػات كبيػػرة وتحتػػاج الػػ  عسػػاؿ برػػفة دوريػػة ؼيحػػاوؿ اثبػػات قدراتػػو السعرؼيػػة 

 والسيشيػػػة ليػػػتؼ دمجػػػة بالؾعيفػػػة عمػػػ  حدػػػب الذػػػيادة وىػػػذه العسميػػػة اقرتيػػػا القؾاعػػػد العامػػػة

السعسػػؾؿ بيػػا فػػػي نغػػاـ التذػػغيل كسػػػا اف السؤسدػػة لا تػػدعؼ سياسػػػة الادمػػاج السيشػػي وىػػػذا 

 لعدـ تحسل السدؤولية ليذا الشؾع مؽ العسالة وىذا لحداسية نغاـ عسل الذركة.

ومشػػو ندػػتشتج اف فئػػة خريجػػي السعاىػػد العميػػا السػػدمجيؽ عػػؽ طريػػق عقػػد تكػػؾيؽ كانػػه 

تػػػربص تظبيقػػػي  بػػػإجراءريب التػػػي تشتيجػػػو السعاىػػػد ليػػػا الاغمبيػػػة وىػػػذا راجػػػع لدياسػػػة التػػػد

لمتقرب اكثر مؽ السيشة ومزاولتيا مباشػرة حيػب يذػرؼ عمػييؼ مؾعفػؾف اكفػاء فػإذا مػا اثبتػؾا 

ميػػاراتيؼ وكفػػاءاتيؼ العمسيػػة والعسميػػة تػػؼ دمجيػػؼ بالسرػػمحة التػػي تػػرى السؤسدػػة انيػػا تعػػاني 

 ة عدد زبائشيا.شغؾرا وىذا لأف السؤسدة تؾعف برفة دورية وبحدب زياد
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كفاية السشارب السفتؾحة لتذغيل  ولسدتؾ  الدراسي حدب ا الؾعيفة   23جدوؿ رقؼ )
 اطياؼ السجتسع القادرة عمى العسل

حدب الؾعيفة 
لسدتؾى ا

 الدراسي

كفاية السشاصب السفتؾحة لتذغيل 
 اطياؼ السجتسع القادرة عم  العسل

 السجسؾع لا نعؼ

 نعؼ
 84 68 16 التكرار

 %84.84 %68.68 %16.16 الشدبة

 لا
 11 06 05 التكرار

 %11.11 %06.06 %05.05 الشدبة

الاجابات 
 السفقؾدة

 04 04 // التكرار

 %04.04 %04.04 // الشدبة

 السجسؾع
 99 78 21 التكرار

 %99.99 %100 %100 الشدبة

مػػػؽ عيشػػػة الدراسػػػة مسػػػؽ  %9=.9=( نلاحػػػظ اف ندػػػبة 08مػػػؽ خػػػلاؿ الجػػػدوؿ رقػػػؼ ) 
يػروف اف السشاصػػب السفتؾحػػة عػػادة لا تكفػػي لتؾعيػػف كافػػة اطيػػاؼ السجتسػػع القػػادريؽ عمػػ  

مػػػؽ ىاتػػػو العيشػػػة مسػػػؽ  %=;.=;العسػػػل والػػػراغبيؽ ؼيػػػو  حدػػػب مدػػػتؾياتيؼ حيػػػب نجػػػد اف 
 %;0.;0وعفؾا في مشاصب تتساش  ومدتؾاىؼ التعميسي ويروف انيا لا تكفػي وتمييػا ندػبة 

ا فػػػي وطػػػائف تتساشػػػ  ومدػػػتؾياتيؼ التعميسيػػػة انيػػػا تكفػػػي لتذػػػغيل كافػػػة اطيػػػاؼ مسػػػؽ وعفػػػؾ 
 السجتسع الراغبيؽ في العسل والقادريؽ عميو.

ومػػؽ خػػلاؿ مػػا سػػبق يتزػػح اف الفئػػة الاكثػػر تسثػػيلا لسجتسػػع الدراسػػة مػػؽ وعفػػؾا فػػي 
اؼ وعائف ملائسة لسدػتؾياتيؼ التعميسيػة ويػروف اف الؾعػائف غيػر كاؼيػة لتذػغيل كافػة اطيػ

السجتسػػػع الػػػراغبيؽ والقػػػادريؽ عمػػػ  العسػػػل رغػػػؼ انيػػػؼ يذػػػغمؾف وعػػػائف تػػػتلائؼ ومدػػػتؾياتيؼ 
التعميسية وىذا لاف اطياؼ السجتسػع ترقػ  وتقبػل فػي معغػؼ الاحيػاف الػ  اليػة الؾعيفػة لػدى 



 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػش.ج.ت.ؾ.غ الفرل الثالث: التذغيل بالسؤسدة الاقترادية )

113 

مؤسدػات التابعػة لمدولػة  وتعػػزؼ عػؽ الاليػات الاخػرى كإنذػػاء مؤسدػة مػؽ شػأنيا تؾعيػػف 
رج مؽ الجامعات والسعاىد ومراكز التكؾيؽ السيشي برفة سشؾية كػؼ عساؿط فالجؼ الذي يتخ

 ىائل حيب لا يتدش  لياتو السؤسدات استيعاب كافة ىاتو الظاقات.

ومشػػو ندػػتشتج اف فئػػة السػػؾعفيؽ حدػػب مدػػتؾياتيؼ التعميسيػػة مسػػؽ يػػروف اف السشاصػػب 
سػػػل وىػػػذا للإؾبػػػاؿ السفتؾحػػة لا تكفػػػي لتذػػػغيل اطيػػاؼ السجتسػػػع الػػػراغبيؽ والقػػػادريؽ عمػػ  الع

الذي يتستع بو القظاع العاـ سيسا الاقترادي مشوط ورغؼ السؤىلات والذيادات فإف الذباب 
الراغب والقادر عم  العسل يعزؼ ندبيا عؽ العسل بالسؤسدػات الخاصػة او انذػاء مؤسدػة 

 رغؼ الاليات السعدة مؽ قبل الدولة.

 الذيادة الستحرل عمييا  يؾضح  تظبيق اليات التذغيل حدب 24الجدوؿ رقؼ ) 

 تظبيق اليات التذغيل
 الذيادة السحرل عمييا

 السجسؾع
 الجامعة معاىد التكؾيؽ معاىد عميا تكؾيؽ ميشي

 بيروقراطية
 10 04 04 // 02 التكرار

  02,02% // 04,04% 7,40% 10,10% 

 قانؾنية
 66 37 16 06 07 التكرار
 %66,66 %37,37 %16,16 %06,06 %07,07 الشدبة

قبمية 
 )عربية(

 09 02 02 03 02 التكرار
 %9,09 %02,02 %02,02 %03,03 %02,02 الشدبة

بتدخل 
 الالياف

 04 03 01 // // التكرار
 %4,04 %03,03 %01,01 // // الشدبة

 جيؾية
 02 01 // // 01 التكرار
 %2,02 %01,01 // // %01,01 الشدبة

الاجابات 
 السفقؾدة

 08 05 02 01 // التكرار
 %8,08 %05,05 %02,02 %01,01 // الشدبة

 السجسؾع
 99 52 25 10 12 التكرار
 %99,99 %100 %100 %100 %100 الشدبة

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ



 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػش.ج.ت.ؾ.غ الفرل الثالث: التذغيل بالسؤسدة الاقترادية )

114 

مػػؽ عيشػػة الدراسػػة ىػػي مػػؽ فئػػة  %;;.;;( نلاحػػظ اف 09مػػؽ خػػلاؿ الجػػدوؿ رقػػؼ )

مػػؽ ىػذه الفئػػة مسػػؽ يػػروف اف  %>8.>8الستحرػميؽ عمػػ  شػػيادة جامعيػػة حيػب نجػػد ندػػبة 

مػػػؽ فئػػػة الستحرػػػميؽ عمػػػ   %;0.;0اليػػػات التذػػػغيل تظبػػػق بظريػػػق قانؾنيػػػة وتمييػػػا ندػػػبة 

 شيادة مؽ السعاىد العميا يروف لشيا تظبق بالية قانؾنية.

ومشػػو يتزػػح لشػػا اف الفئػػة الاكثػػر تسثػػيلا لسجتسػػع الدراسػػة فػػي فئػػة الستحرػػميؽ عمػػ  

ت التذػػغيل تظبػػق بظريقػػة قانؾنيػػة وىػػذا لاف السمتحقػػيؽ شػػيادة جامعيػػة مسػػؽ يػػروف اف اليػػا

بالؾعػػػائف عمػػػ  مدػػػتؾى مديريػػػة امتيػػػاز تؾزيػػػع الكيربػػػاء والغػػػاز قػػػد تػػػؾفرت فػػػييؼ الذػػػروط 

القانؾنية كسا انيؼ يذغمؾف مشاصبيؼ بظريقة قانؾنية وىذا ما يعكس واقعػا قانؾنيػا بيروقراطيػا 

سلاقػػػة وتعػػػاني مػػػؽ مركزيػػػة القػػػرار يرتكػػػز عمػػػ  نغريػػػة "مػػػاكس فيبػػػر" لاف السؤسدػػػة جػػػد ع

 والييئات العميا ىي مؽ تحدد السشاصب الذاغرة.

ومشػػو ندػػتشتج اف فئػػة الستحرػػميؽ عمػػ  شػػيادة جامعيػػة السػػدمجيؽ بؾعػػائفيؼ بظريقػػػة 

قانؾنية اكثر سؾادا مؽ غيرىؼ وىذا راجع لعسؾمية الذػركة الجزائريػة لتؾزيػع الكيربػاء والغػاز 

ائح الستعمقػػة بسجػػاؿ التذػػغيل وىػػذا مػػالؼ يػػدرج فػػي اي مػػؽ الدراسػػات والتزاميػػا بػػالقؾانيؽ والمػػؾ 

 .الدابقة 
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   يؾضح الية الاستقظاب حدب الذيادة السحرل عمييا25جدوؿ رقؼ)

الاستقظاب 
 عبر

الذيادة 
الستحرل 
 عمييا

 الجامعة معاىد التكؾيؽ معاىد عميا تكؾيؽ ميشي
 السجسؾع

 لا نعؼ لا نعؼ لا نعؼ لا نعؼ

مكتب 
 التذغيل

 79 32 47 61 18 71 08 71 08 التكرار

 %79.79 %32.32 %47.47 %61.61 %18.18 %71.71 %08.08 %71.71 %08.08 الشدبة

مؤسدات 
التعميؼ 
 والتكؾيؽ

 09 08 01 04 05 08 01 07 02 التكرار

 %09.09 %08.08 %01.01 %04.04 05.05 %08.08 %01.01 %07.07 %02.02 الشدبة

 الؾساطة
 01 01 // 01 // 01 // // 01 التكرار

 %01.01 %01.01 // %01.01 // %01.01 // // %01.01 الشدبة

الاجابات 
 السفقؾدة

 10 04 06 08 02 09 01 09 01 التكرار

 %10.10 %04.04 %06.06 %08.08 %02.02 %09.09 %01.01 %09.09 %01 الشدبة

 السجسؾع
 99 45 54 74 25 89 10 87 12 التكرار

 %99.99 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 الشدبة

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ

مػؽ فئػة خريجػي  %79.79( نلاحػظ اف اكبػر ندػبة ىػي 25مػؽ خػلاؿ الجػدوؿ رقػؼ )
مسػػػػػؽ تػػػػػؼ  %0>.0>السعاىػػػػػد العميػػػػػا حيػػػػػب نلاحػػػػػظ اف اكبػػػػػر ندػػػػػبة مػػػػػؽ ىاتػػػػػو الفئػػػػػة ىػػػػػي 

مؽ خريجي معاىد التكػؾيؽ والتعمػيؼ  %0;.0;استقظابيؼ عبر مكاتب التذغيل وتمييا ندبة 
 السيشييؽ تؼ استقظابيؼ عبر مكاتب التذغيل.

ومؽ ما سبق يتبؽ اف الفئػة الاكثػر تسثػيلا لسجتسػع الدراسػة ىػي لفئػة خريجػي السعاىػد 
بيا عبر مكاتب التذغيل وىػذا راجػع العميا )حاممي شيادات السعاىد العميا( والتي تؼ استقظا

لاتبػػاع القؾاعػػد والتعميسػػات القانؾنيػػة السعسػػؾؿ بيػػا اذ وحتػػ  يتدػػش  لجسيػػع الفئػػات التذػػغيل 
بالسؤسدػػػات الاقترػػػادية يجػػػب التدػػػجيل بؾكالػػػة التذػػػغيل السحميػػػةط كسػػػا اف الاولؾيػػػة التػػػي 

دربػػؾا او اعػػدوا  يتستعػػؾف بيػػا عمػػ  سػػائر خريجػػي مؤسدػػات التكػػؾيؽ والتعمػػيؼ الاخػػرى كػػؾنيؼ
 خريرا لذغل ىاتو الؾعائف.
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ومشػػػػو ندػػػػتشتج اف فئػػػػة خريجػػػػي السػػػػدارس والسعاىػػػػد العميػػػػا كانػػػػه الاكثػػػػر سػػػػؾادا فػػػػي 
الاستقظاب سيسا عبر مكاتب التذػغيل وىػذا راجػع للأولؾيػة التػي مشحيػا القػانؾف ليػؼ كػؾنيؼ 

تػػػ  لا اعػػػدوا خريرػػػا لذػػػغل ىكػػػذا وعػػػائف حيػػػب تػػػؼ اسػػػتقظابيؼ عبػػػر مكاتػػػب التذػػػغيل ح
 تتشاف  كيؽية ادماجيؼ بياتو الؾعائف والقؾاعد التشغيسية السعسؾؿ بيا. 

   يؾضح الاستفادة مؽ عقؾد الادماج  والذيادة الستحرل عمييا26جدوؿ رقؼ )

عقؾد 
 ادماج

الذيادة 
الستحرل 
 عمييا

 الجامعة معاىد التكؾيؽ معاىد عميا تكؾيؽ ميشي
 السجسؾع

 لا نعؼ لا نعؼ لا نعؼ لا نعؼ

 نعؼ
 22 12 10 16 06 19 03 18 04 التكرار

 %22.22 %12.12 %10.10 %16.16 %06.06 %19.19 %04.04 %18.18 %04.04 الشدبة

 لا
 77 33 44 58 19 70 07 69 08 التكرار

 %77.77 %33.33 %44.44 %58.58 %19.19 %70.70 %07.07 %69.69 %08.08 الشدبة

 السجسؾع
 99 45 54 74 25 89 10 87 12 التكرار

 %99.99 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 الشدبة

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ

تعػػػػؾد لفئػػػػة  %77.77( نلاحػػػػظ اف اكبػػػػر ندػػػػبة ىػػػػي 26مػػػػؽ خػػػػلاؿ الجػػػػدوؿ رقػػػػؼ )
مػػػؽ خريجػػػي  %2>.2>الستحرػػػميؽ عمػػػ  شػػػيادات مػػػؽ السعاىػػػد العميػػػا حيػػػب نجػػػد ندػػػبة 

 %=:.=:اليػػة برنػػامج عقػػؾد مػػا قبػػل التذػػغيل وتمييػػا ندػػبة  السعاىػػد العميػػا لػػؼ يدػػتفيدوا مػػؽ 
 مؽ فئة  حاممي شيادات معاىد التكؾيؽ والتعميؼ السيشيؽ 

ومؽ ما سبق يتزح لشا اف الفئة الاكثر تسثيلا لسجتسع الدراسة ىػي لخريجػي السعاىػد 
عدة عمػػػ  الادمػػػاج السيشػػػي وىػػػذا راجػػػع العميػػػا والػػػذيؽ لػػػؼ يػػػدمجؾا وفػػػق اليػػػة برنػػػامج السدػػػا
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التػػي يتستػػع بيػػا حػػاممي ىػػذا الشػػؾع مػػؽ الذػػيادات عمػػ  مختمػػف التخررػػات فػػي  للأولؾيػػة
التؾعيػف السباشػر فػػي حالػة وجػػؾد شػغؾر وعيفػة كسػػا اف الذػركة الجزائريػػة لتؾزيػع الكيربػػاء 

يتستعػػؾف بػػشفس  والغػػاز لا تػػدعؼ ىػػذه الاليػػة وىػػذا راجػػع لاف السدػػتفيديؽ مػػؽ ىاتػػو الاليػػة لا
الحقؾؽ والؾجبػات التػي يتستػع بيػا عسػاؿ السؤسدػة ولا تدػري عمػييؼ نفػس المػؾائح والقػؾانيؽط 

 كسا اف حداسية نذاط الذركة تمزـ ذلػ.

ومشػػػػو ندػػػػتشتج اف الفئػػػػة الاكثػػػػر سػػػػؾادا ىػػػػي لفئػػػػة خريجػػػػي السعاىػػػػد العميػػػػا والػػػػذيؽ لػػػػؼ 
وىػػػػذا راجػػػػع لأولؾيػػػػة حػػػػاممي يدػػػػتفيدوا مػػػػؽ اليػػػػة برنػػػػامج السدػػػػاعدة عمػػػػ  الادمػػػػاج السيشػػػػي 

شيادات السعاىد العميا في شغل الؾعائف لانيؼ اعدوا خريرا لذػغل مثػل ىاتػو الؾعػائف 
 باء والغاز لا تدعؼ ىاتو الالية.كسا اف الذركة الجزائرية لتؾزيع الكير 

   يؾضح الاستفادة مؽ عقؾد ما قبل التذغيل والذيادة الستحرل عمييا27جدوؿ رقؼ )

عقؾد 
 ماقبل
 التذغيل

الذيادة 
الستحرل 
 عمييا

 الجامعة معاىد التكؾيؽ معاىد عميا تكؾيؽ ميشي
 السجسؾع

 لا نعؼ لا نعؼ لا نعؼ لا نعؼ

 نعؼ
 37 16 21 29 08 30 07 34 03 التكرار

 %37.37 %16.16 %21.21 %29.29 %08.08 %30.30 %07.07 %34.34 %03.03 الشدبة

 لا
 61 28 33 44 17 58 03 53 08 التكرار

 %61.61 %45,9 %33.33 %44.44 %17.17 %58.58 %03.03 %53.53 %08.08 الشدبة

 السجسؾع
 99.99 44 54 73 25 88 10 87 11 التكرار

 %99.99 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 الشدبة

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ
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تعػػػػؾد لفئػػػػة  %61.61( نلاحػػػػظ اف اكبػػػػر ندػػػػبة ىػػػػي 27مػػػػؽ خػػػػلاؿ الجػػػػدوؿ رقػػػػؼ )

مػػػؽ خريجػػػي  %=:.=:الستحرػػػميؽ عمػػػ  شػػػيادات مػػػؽ السعاىػػػد العميػػػا حيػػػب نجػػػد ندػػػبة 

مػؽ  %99.99الية برنامج عقؾد ما قبل التذغيل وتمييا ندػبة  السعاىد العميا لؼ يدتفيدوا مؽ

 معاىد التكؾيؽ والتعميؼ السيشيؽ.فئة  حاممي شيادات 

سثيلا لسجتسع الدراسة ىػي لخريجػي السعاىػد ومؽ ما سبق يتزح لشا اف الفئة الاكثر ت

العميػػا والػػذيؽ لػػؼ يػػدمجؾا وفػػق اليػػة برنػػامج عقػػؾد مػػا قبػػل التذػػغيل وىػػذا راجػػع للاولؾيػػة التػػي 

يتستػػػػع بيػػػػا حػػػػاممي ىػػػػذا الشػػػػؾع مػػػػؽ الذػػػػيادات عمػػػػ  مختمػػػػف التخررػػػػات فػػػػي التؾعيػػػػف 

كيربػاء والغػػاز لا السباشػر فػي حالػػة وجػؾد شػغؾر وعيفػػة كسػا اف الذػركة الجزائريػػة لتؾزيػع ال

يتستعػػػؾف بػػػشفس الحقػػػؾؽ  تػػػدعؼ ىػػػذه الاليػػػة وىػػػذا راجػػػع لاف السدػػػتفيديؽ مػػػؽ ىاتػػػو الاليػػػة لا

والؾجبػات التػػي يتستػع بيػػا عسػاؿ السؤسدػػة ولا تدػػري عمػييؼ نفػػس المػؾائح والقػػؾانيؽط كسػػا اف 

 حداسية نذاط الذركة تمزـ ذلػ.

السعاىػػػػد العميػػػػا والػػػػذيؽ لػػػػؼ ومشػػػػو ندػػػػتشتج اف الفئػػػػة الاكثػػػػر سػػػػؾادا ىػػػػي لفئػػػػة خريجػػػػي 

يدتفيدوا مؽ الية عقػؾد مػا قبػل التذػغيل وىػذا راجػع لأولؾيػة حػاممي شػيادات السعاىػد العميػا 

فػػػػي شػػػػغل الؾعػػػػائف لانيػػػػؼ اعػػػػدوا خريرػػػػا لذػػػػغل مثػػػػل ىاتػػػػو الؾعػػػػائف كسػػػػا اف الذػػػػركة 

 الجزائرية لتؾزيع الكيرباء والغاز لا تدعؼ ىاتو الالية.
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التخررات حدب السشارب الاكثر حغا في ب التذغيل واقع يؾضح   28جدوؿ رقؼ )
 واقع التذغيل بالسؤسدةحدب  التؾعيف

التخررات حدب السشاصب 
 الاكثر حغا في التؾعيف

واقع التذغيل 
 السجسؾع سيء لاباس بو جيد بالسؤسدة

 الجامعية
 45 00 32 13 التكرار

 %45.45 %00,00 %32.32 %13.13 الشدبة

 السعاىد
 42 01 28 13 التكرار

 %42.42 %01.01 %28.28 %13.13 الشدبة

 التكؾيؽ السيشي
 12 01 04 07 التكرار

 %12.12 %01.01 %04.04 %07.07 الشدبة

 السجسؾع
 99 02 64 33 التكرار

 %99.99 %100 %100 %100 الشدبة

 الجدوؿ مؽ اعداد الباحثيؽ

مػؽ عيشػة الدراسػة  %:9.:9( نلاحظ اف اكبػر ندػبة ىػي =0مؽ خلاؿ الجدوؿ رقؼ )
واقػع التذػغيل لابػأس بػو حيػب نجػد اكبػر ندػبة مػؽ ىاتػو الفئػة ىػي  اف ترى  تعؾد لمفئة التي

مػػؽ ىاتػػو الفئػػة مػػؽ  %=0.=0وتمييػػا ندػػبة  %80.80لحػػاممي الذػػيادات الجامعيػػة بشدػػبة 
 حاممي شيادات السعاىد.

الفئػة التػي تػرى  سبق يتبيؽ اف الفئة الاكثر تسثيلا لسجتسع الدراسة ىي ومؽ خلاؿ ما
باس بو وىذا راجع لمكؼ اليائل الذي تؾعفو مؤسدات وقظاعات الدولػة  اف واقع التذغيل لا

نيػػؼ كسػػا ا العامػة سػػؾاء عمػ  مدػػتؾى القظػاع الاقترػػادي محػل الدراسػػة او القظػاع الاداريط
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( اف ىاتػو السشاصػب السفتؾحػة غيػر كاؼيػة لاسػتيعاب الظاقػات 08يروف حدب الجدوؿ رقؼ)
 رية الراغبة في العسل والقادرة عميو.البذ

بػػػػػػاس بػػػػػػو مػػػػػػؽ حػػػػػػاممي  ومشػػػػػػو ندػػػػػػتشتج اف الفئػػػػػػة التػػػػػػي تػػػػػػرى اف واقػػػػػػع التذػػػػػػغيل لا
التخررات الجامعية ىذا لاف الدولة قظعه شؾطا كبيرا في ادماج الظاقػات الذػبانية مػؽ 

 حاممي الذيادات غير اف ىاتو السشاصب تبق  غير كاؼية.

 ستشتاج:ا   

الاستشتاجات والسعظيات السحرل عمييا وبشاء عم  ما ذىبػه اليػو معغػؼ عم  ضؾء 
اجابػػػػات السبحػػػػؾثيؽ تبػػػػيؽ لشػػػػا اف التذػػػػغيل بالسؤسدػػػػة الاقترػػػػادية الجزائريػػػػة يعتسػػػػد عمػػػػ  
الاسػػػػتقظاب السباشػػػػر مػػػػؽ مؤسدػػػػات التذػػػػغيل بشػػػػاء عمػػػػ  السػػػػؤىلات الذخرػػػػية وىػػػػذا لأف 

 ة تػػػشغؼ سػػػؾؽ الذػػػغل وعلاقػػػاتنؾنيػػػة عامػػػالتذػػػغيل خاضػػػع لسجسؾعػػػة احكػػػاـ وضػػػؾاب  قا
بع العامػػل بػػرب العسػػلط والتػػي يػػأتي سػػريانيا اكثػػر عمػػ  السؤسدػػات الاقترػػادية ذات الظػػا

عسميػػػا فػػػي غالػػػب الاحيػػػاف برػػػيغة احتكاريػػػة مػػػا العػػػاـ التػػػي تستػػػاز بكبػػػر حجسيػػػا وطبيعػػػة 
يزػسؽ ليػا مػػداخيل اساسػية واربػاح تقػػؾي بشيتيػا الاقترػػادية حتػ  تػتسكؽ مػػؽ تغظيػة جسيػػع 

خػػدمات التػػي يحتاجيػػا السجتسػػعط فيػػي تقػػدـ رواتػػب  وخػػدمات اخػػرى مغريػػةط عمػػ  عكػػس ال
نغيراتيػػػا الاداريػػػة والخاصػػػة فإنشػػػا نمحػػػظ ذلػػػػ الاؾبػػػاؿ الذػػػديد عمػػػ  العسػػػل فػػػي مثػػػل ىكػػػذا 
مؤسدػػاتط رغػػؼ تدػػخير مجسؾعػػة مػػؽ البػػرامج التػػي مػػؽ شػػأنيا احػػداث تػػؾازف عمػػ  مدػػتؾى 

ا شػػروط تشظمػػق مػػؽ الخرػػائص الذخرػػية التػػي سػػؾؽ الذػػغل لترسػػؼ واقػػع لمذػػغل باعتسادىػػ
 يتؾفر عمييا السذغل واخرى قانؾنية.

 :الاستشتاج العاـ 

قػػد كػػاف التدػػاؤؿ السركػػزي لدراسػػتشا يػػدور حػػؾؿ واقػػع التذػػغيل بالسؤسدػػة الاقترػػادية  

الجزائرية وقد حاولشا ايزاح الرؾرة الحؿيؿية لمذغل   بالؾقؾؼ عمػ  محػاور اساسػية وىػي 
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الاليػػات التػػي يػػتؼ بيػػا والذػػروط التػػي يتؾجػػب تؾافرىػػا فػػي السذػػغلط ومػػدى طبيعػػة الذػػغل و 

 الاؾباؿ عم  العسل بالسؤسدة الاقترادية الجزائريػة وكػذا الخظػ  والبػرامج البديمػة التػي مػؽ

 ومؽ الشتائج التي تؾصمشا الييا نذكر:شانيا احداث تؾازف في سؾؽ الذغلط 

 :الشتائج العامة 

  ( سػػشةط الستحرػػميؽ عمػػ  شػػيادات 92-80العسػػر مػػا بػػيؽ )اف الػػذكؾر البػػالغيؽ مػػؽ

بػػل انيػػؼ بالسؤسدػػة الاقترػػادية الجزائريػػة  جامعيػػة يدػػيظروف عمػػ  مذػػيد التذػػغيل

وىػػذا راجػع لبرنػامج الانعػػاش الاقترػادي الػذي شػػيدتو الجزائػر فػػي  سػتقظاباالاكثػر ا

تدػاب اكوبعض الاليات السدتحدثة التي تسكؽ مػؽ   (0209-0229الفترة ما بيؽ )

تدػػتقظب العػػامميؽ بحدػػب نذػػاطيا ومػػا تفرضػػو زيػػادة كسػػا اف الذػػركة خبػػرة ميشيػػةط 

 (02-<0-=0و ) (>0-;0-:0الجداوؿ رقؼ ) وىذا ورد في زبائشيا

  السؤسدػػػػة الاقترػػػػادية تمقػػػػ  اؾبػػػػالا واسػػػػعا باختيػػػػار نسػػػػ  التكػػػػؾيؽ الػػػػرائج بسجػػػػالات

مخرجػػػات مؤسدػػػات ومعظيػػػات رغػػػؼ عػػػدـ كفايػػػة السشاصػػػب السفتؾحػػػة  القظػػػاع العػػػاـ

القظػػػاع العسػػػؾمي وانذػػػاء  وىشػػػاؾ عػػػزوؼ ندػػػبي فػػػي الاؾبػػػاؿ عمػػػ  التكػػػؾيؽ والتعمػػػيؼ

   (08-00-00الجداوؿ رقؼ )السؤسدات وىذا حدب 

  يدتفيد العديد مؽ السبحؾثيؽ مؽ سؾؽ العسػل كآليػة لمؾلػؾج الػ  عػالؼ الذػغل كبػرامج

حيػػب نػػرى عػػزوؼ  الادمػػاج السيشػػي وعقػػؾد مػػا قبػػل التذػػغيل لاكتدػػاب خبػػرة ميشيػػةط
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حدػب الجػداوؿ  السعتسػدة مػؽ قبػل الدولػة. خاصػة رغػؼ البػرامج اتعؽ انذاء مؤسد

(09-0:-0;). 

وعميػػػو يسكػػػؽ القػػػؾؿ اف واقػػػع التذػػػغيل بالسؤسدػػػة الاقترػػػادية الجزائريػػػة يمقػػػ  اؾبػػػالا 

  الػػػذكؾر اكثػػر حغػػػا  خرؾصػػا مػػػؽ يتستعػػؾف بالخرػػػائص الذخرػػية التاليػػة:واسػػعا 

ط امػػا مػػؽ حيػػب ىػػي الفئػػة الاكثػػر تذػػػيلا سػػشة  92-80سػػؽ فالدػػؽ مػػؽ الانػػاث امػػا 

وىػذا لسػا تسميػو بػرامج الدولػة السدتؾى فحاممي الذيادات العميا الجامعيػة اكثػر حغػا 

 لاستقظاب الكفاءات مؽ حاممي الذيادات.

نؾردىػػا فػػي  يسكػػؽ الخػػروج بسجسؾعػػة مػػؽ التؾصػػيات الدػػالفة الػػذكر مػػؽ خػػلاؿ الشتػػائج

 مايمي:

 :التؾريات 

  وجػػػؾب خمػػػق ارضػػػية صػػػمبة لتفعيػػػل السقاولاتيػػػة ونغػػػاـ السشاولػػػة التػػػي يسكشيػػػا اف

ترػػػشع بشيػػػة صػػػشالية واقترػػػادية وتجاريػػػة واجتساليػػػة صػػػمبة وىؾمػػػا طبقتػػػو دولا 

 اجشبية متظؾرة

  00-2<القػؾانيؽ والمػؾائح تستػاز بالذػػسؾلية كسػا انيػا تعػد قديسػػة نؾعػا مػا كقػػانؾف 

ىاتػػو الاخيػػرة تزػػيق الخشػػاؽ عمػػ  السؤسدػػة الستعمػػق بعلاقػػات العسػػل مػػا يجعػػل 

 الاقترادية الجزائرية في شروط استقظاب عساليا كسا ونؾعا.
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  اف الشغػػػاـ السغمػػػق فػػػي شػػػغل الؾعػػػائف والػػػذي تظبقػػػو السؤسدػػػة  الجزائػػػر )ديسؾمػػػة

الؾعيفػػة( يجعميػػا تخدػػر مرػػاريف اضػػاؼية قرػػد تكػػؾيؽ وتأىيػػل عساليػػا لمتساشػػي 

تفرضػػو الدػػؾؽ وتقػػدـ خػػدمات ىػػي مػػؽ اخترػػاص مػػع السعظيػػات التكشؾلؾجيػػة ومػػا 

 مؤسدات اخرى.

  وجػػؾب ادراج ؾيػػاس فاعميػػة العامػػل ومردوديتػػو حتػػ  يتدػػش  لمسؤسدػػة زيػػادة عساليػػا

 وفق زيادة الانتاج ومدتؾى الزبائؽ.

تدػػػييل العسػػػل واقتشػػػاء بػػػرامج وتظبيقػػػات مػػػؽ شػػػأنيا  وجػػػؾب ادراج الرقسشػػػة والسعمؾماتيػػػة

 .سريع وفعاؿ والحرؾؿ عم  السعمؾمة بذكل

اف التذغيل يمقػ  اؾبػالا واسػعا عمػ  القظػاع العػاـ سػيسا القظػاع الاقترػادي  خلارة:

مشػػو وىػػذا راجػػع لمرواتػػب السغريػػة فػػي ىػػذا القظػػاع ونغػػاـ العسػػلط رغػػؼ وجػػؾد بػػدائل احػػدثتيا 

الدولػػة كآليػػة لتػػؾازف سػػؾؽ الذػػغل وىػػذا لأف نغػػاـ القػػروض وانذػػاء السؤسدػػات يفتقػػر الػػ  

رػػحيحة وؾػػيؼ تسؾيمػػو لا تتساشػػ  مػػع معظيػػات متظمبػػات الدػػؾؽ حتػػ  واف كانػػه السرافقػػة ال

ىشػاؾ مقػػاولات لا يسكشيػػا العسػػل والتشػػافس الا فػػي ارضػية مػػتحكؼ فييػػا عبػػر مذػػاريع تحػػدثيا 

 .الدولة تفتقر ال  ركائز الدؾؽ الحرة
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 اتسة:ػػػػػػػػػػخ

اذا كشا نقرد بالتذغيل العسمية السعقدة التي تتخذىا السشغسة لاستقظاب اليد العاممة 
وتعييشيا في مشاصب العسل في ـيكميا التشغيسي بػية تحقيق أىداؼ اقترادية واجتسالية  

 1وسياسية...."

ؼػػػػيسكؽ القػػػػؾؿ اف لسؾضػػػػؾع تذػػػػغل القػػػػؾى العاممػػػػة بالسؤسدػػػػة الاقترػػػػادية  ؾيسػػػػة بالغػػػػة 
الاىسيػػػة  لسػػػا لػػػو مػػػؽ تػػػأثير عمػػػ  انتاجيػػػة ىاتػػػو الاخيػػػرة ومػػػا يبػػػرر ذلػػػػ ىػػػؾ حاجتيػػػا الساسػػػة 
والسدتسرة لمسؾرد البذريط الذي يعػد شػريانيا الاساسػي ونغػرا للاخػتلالات التػي يذػيدىا ميػزاف 

الغروؼ الخارجيػػػػة كدياسػػػػات الدولػػػػة والازمػػػػات الاقترػػػػادية والساليػػػػة سػػػػؾؽ العسػػػػل متػػػػأثرا بػػػػ
وامكانيػػات السؤسدػػات الاقترػػادية والتزايػػد الدػػكاني وغيرىػػا تظػػرح واقعػػا لمتذػػغيل ضػػسؽ ىاتػػو 

 السؤسدات 

فقد حاولشا في دراستشا ىاتػو رسػؼ الرػؾرة الحؿيؿيػة لؾاقػع التذػغيل بالسؤسدػة الاقترػادية 
بتدمي  الزؾء عم   التغيرات التي طرأت عمييػا ودراسػة انؾاعيػا وترػشيفاتيا واشػكاليا وكيؽيػة 
اسػػتقظابيا لعساليػػا وتػػؾعيفيؼ والسذػػاكل التػػي تعػػاني مشيػػا وذلػػػ بعكػػس الرػػؾرة عمػػ  مديريػػة 

ربػػاء والغػاز بػػادرار لسعرفػػة واقػع التذػػغيل بيػػاط فػي عػػل الػػ  انتيػاج سياسػػات الدولػػة تؾزيػع الكي
الجزائريػػة الراميػػػة لمتخؽيػػف مػػػؽ ندػػب العػػػاطميؽ عػػؽ العسػػػل مػػؽ خػػػلاؿ مجسؾعػػة مػػػؽ البػػػرامج 
والاليات السعبر عشيا بقؾانيؽ ومراسيؼط وتجشيد مؤسدات تقؾـ عمػ  تػؾازف سػؾؽ الذػغل ومػدى 

 ب الذي تذيده نغيراتيا العالسية.في عل التظؾر الرىي تظبيقيا لياتو الدياسات

وفي الاخير يسكػؽ القػؾؿ اف مجػاؿ التذػغيل فػي الجزائػر فػي الاونػة الاخيػرة يذػيد تػؾازف 
الاىتساـ الكبيػر بيػذا السجػاؿ مػؽ قبػل ىػرـ ندبي في سؾؽ الذغل بيؽ العرض والظمب بفزل 

ل وتقمػػيص حجػػؼ ندػػب العػػاطميؽ ندػػب التذػػغي انتعذػػه الدػػمظة وبفزػػل الدياسػػات السشتيجػػة
                                                           

 .9الزىراء بؾكابؾسطنفس السرجعط ص فاطيسة1



 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخػػػػػػػػػػػػػاتسة: ػػػػػػػػ

126 

عؽ العسػل الػ  مدػتؾيات مقبؾلػة مػؽ خػلاؿ اسػتراتجية خمػق السؤسدػات الرػغيرة التػي يفػرض 
عمييا احداث مشاصب كذرط اساسي لدخؾؿ السشاقرات تدمؼ السذاريع مباشرة او عؽ طريػق 

الاجتساليػة السشاوؿ  كسا اف برامج السداعدة والادماج السيشي وعقؾد الادماج السيشي والذػبكة 
تبػػدو اكثػػر فعاليػػة الا انيػػا اسػػتظاعه دمػػج ندػػب معتبػػرة مػػؽ الذػػباب فػػي  بػػرغؼ مػػؽ انيػػا لا

 عائف دائسة.و 
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 والسراجعالسرادر قائسة 

 القرأف اولا/

 (ط8:-0:ط الحػزب )(>0)الجػزء  روايػة ورش عػؽ نػافعط(ط 0:) رقؼ سؾرة الظؾر -20
 .(>2الاية رقؼ ) ط(<9اياتيا )

(ط >0روايػػة ورش عػػؽ نػػافعط الجػػزء )(ط روايػػة ورش عػػؽ ;:رقػػؼ ) سػػؾرة الؾاقعػػة -20
 (.20(ط الاية );<) (ط اياتيا9:الجزبط )

 ثانيا/السرادر

تفدير ابي ا الحديؽ بؽ مدعؾد البغؾيط تحقيق ا عبد ي الشسر وآخروفط  -20
 .0900ط دار طيبة لمشذر والتؾزيعط الرياضط >2ط مج/البغؾي )معالؼ التشزيل 

العبػػر وديػػؾاف السبتػػدأ والخبػػر عبػػد الػػرحسؽ ابػػؽ خمػػدوفط تحقيػػق صػػييب الكرمػػيط  -20
ايػاـ العػرب والعجػؼ والبربػر ومػؽ عارػرىؼ مػؽ ذوي الدػمظاف الاكبػر السعػروؼ )بتػاري  في 

 .ط دوف سشة الظبعرياض الدعؾديةط بيه الافكار الدوليةط الابؽ خمدوف 

 / الشرؾص التذريعيةثالثا

   القؾانيؽ - أ

يتزػػػسؽ القػػػانؾف التػػػؾجييي ط >020-20-02ط مػػػؤرخ فػػػي 20->0قػػػانؾف رقػػػؼ  -20
ط الجريػدة الرسػسية لمجسيؾريػة الجزائريػة الديسؾقراطيػة الرػغيرة والستؾسػظةلتظؾير السؤسدات 

 .>020-20-00ط صادرة في 20ط العدد الذعبية

يتعمػػػق بالتػػػدابير التذػػػجيعية ط ;022-00-00ط مػػػؤرخ فػػػي 00-;2قػػػانؾف رقػػػؼ  -20
ط 2=دد/ط الجريدة الرسػسية لمجسيؾريػة الجزائريػة الديسقراطيػة الذػعبيةط العػلدعؼ وترقية التذغيل

 .;022-00-00الرادرة في 
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يتعمػػػػػق بتشرػػػػػيب العسػػػػػاؿ  ط0229-00- :0ط مػػػػػؤرخ فػػػػػي<0- 29قػػػػػانؾف رقػػػػػؼ  -28
ط 8=ط الجريػػػدة الرسػػػسية لمجسيؾريػػػة الجزائريػػػة الديسقراطيػػػة الذػػػعبيةط العػػػدد/ ومراقبػػػة التذػػػغيل

 .0229-00-;0الرادرة في 

ط الجريػػػدة العسػػػلمتعمػػػق بعلاقػػػات ط 2<<0-29-00ط مػػػؤرخ فػػػي 00- 2<قػػػانؾف  -29
 .2<<0-29-:0ط صادرة في >0الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط العدد 

الستعمػق بالؾقايػة مػؽ الشزاعػات ط 2<<0-20-;2ط مؤرخ فػي 20-2<قانؾف رقؼ  -:2
ط الجريدة الرسسية لمجسيؾريػة الجزائريػة الجساعية في العسل وتدؾيتيا ومسارسة حق الإضراب

 .2<<0-20->2ط الرادرة في ;2الديسؾقراطية الذعبيةط عدد

يتزػػسؽ القػػانؾف التػػؾجييي ط ==<0-20-00ط مػػؤرخ فػػي 20-==القػػانؾف رقػػؼ  -;2
ط 20ط الجريدة الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطية الذػعبيةط العػدد/لمسؤسدات العسؾمية

 .==<0-20-08الرادرة بتاريخط 

يتعمػػػػػق بذػػػػػرو  تذػػػػػغيل ط 0=<0->2-00مػػػػػؤرخ فػػػػػي ط 02-0=القػػػػػانؾف رقػػػػػؼ  ->2
ط الرػادرة فػي =0ط  الجريدة الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطيػة الذػعبيةط العػدد/الأجانب

09-2<-0>=0. 

 ػػػرػالاوامػ - ب

متعمػػػػػػق تشغػػػػػػيؼ السؤسدػػػػػػات  ط0220-=2-02ط مػػػػػػؤرخ فػػػػػػي  29-20الأمػػػػػػر  -20
الرسػػػػػسية لمجسيؾريػػػػػة الجزائريػػػػػة  ط الجريػػػػػدةالعسؾميػػػػػة الاقترػػػػػادية وتدػػػػػييرىا وخؾررػػػػػتيا

 .0220-=2-00ط الرادرة في >9الديسؾقراطية الذعبيةط العدد 

ط يحػػدد السػػدة القانؾنيػػة لمعسػػلط ><<0-20-00ط مػػؤرخ فػػي 28-><الامػػر رقػػؼ  -20
-00ط الرػػػادرة فػػػي 28الجريػػػدة الرسػػػسية لمجسيؾريػػػة الجزائريػػػة الديسؾقراطيػػػة الذػػػعبيةط العػػػدد 

20-0>><. 
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متعمػػػق بالتدػػػيير الاشػػػتراكي  ط0><0-00-<0ط مػػػؤرخ فػػػي 9>-0>رقػػػؼ الأمػػػر  -28
ط 020 /ط الجريػػػػدة الرسػػػػسية لمجسيؾريػػػػة الجزائريػػػػة الديسؾقراطيػػػػة الذػػػػعبية ط عػػػػددلمسؤسدػػػػات

 .0><0-00-08الرادرة بتاريخ 

يتزػػسؽ حػػل مؤسدػػة :يربػػاء ط <;<0->2-=0ط مػػؤرخ فػػي <:-<;الامػػر رقػػؼ  -29
الرسػػػسية لمجسيؾريػػػة  ط الجريػػػدةالجزائريػػػة لمكيربػػػاء والغػػػازو ػػػاز الجزائػػػر واحػػػداث الذػػػر:ة 

 .<;<0-=2-20ط الرادرة في :;الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط العدد/

ط يتزػػػػسؽ التشغػػػػيؼ القزػػػػائيط ;;<0-;2-=2مػػػػؤرخ فػػػػي  ;:0-;;الأمػػػػر رقػػػػؼ  -:2
-00ة فػػػي ط الرػػػادر <9/عػػػددالالجريػػػدة الرسػػػسية لمجسيؾريػػػة الجزائريػػػة الديسؾقراطيػػػة الذػػػعبيةط 

2;-0>;;. 

 السراسيػػػؼ: -ت

ط يػػػػتسؼ السرسػػػػػؾـ 0200-28-;2ط مػػػػػؤرخ فػػػػي 020-00السرسػػػػؾـ الرئاسػػػػي رقػػػػؼ  -20
الستعمػػػق بػػػدعؼ إحػػػداث الشذػػػاطات  مػػػؽ ط 0228-00-82السػػػؤرخ فػػػي  09:-28الرئاسػػػي 

ط الجريػػدة   سػشة57  وخسدػيؽ )37طػرؼ البظػاليؽ ذوي السذػػاريع البػالغيؽ مػابيؽ ثلاثػػيؽ )
 .0200-28-;2الرادرة في  09 /لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط العددالرسسية 

يتعمػػػػق بجيػػػػاز القػػػػرض ط 02/20/0229ط مػػػؤرخ فػػػػي 08-29السرسػػػؾـ الرئاسػػػػي -20
ط الرػػادرة  ;2/ط الجريػػدة الرسػػسية لمجسيؾريػػة الجزائريػػة الديسؾقراطيػػة الذػػعبيةط العػػددالسرػػغر

 .0229-20-:0في 

ط السعػػػػدؿ والسػػػػتسؼ 0228-<2-00ط مػػػػؤرخ فػػػػي822-28السرسػػػػؾـ الرئاسػػػػي رقػػػػؼ  -28
الستعمق بػدعؼ تذػغيل الذػباب ط ;<<0->2-20السؤرخ في  089-;<لمسرسؾـ الرئاسي رقؼ 

-09ط الرػػادرة فػػي ::ط الجريػػدة الرسػػسية لمجسيؾريػػة الجزائريػػة الديسقراطيػػة الذػػعبيةط العػػدد/
2>-0228. 



 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسرادر والسراجع: 
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الستعمػق بػدعؼ تذػغيل ط ;<<0->2-20مػؤرخ فػي  ط089-;<السرسؾـ الرئاسػي  -29
ط الرػػادرة فػػي 90ط الجريػػدة الرسػػسية لمجسيؾريػػة الجزائريػػة الديسقراطيػػة الذػػعبيةط العػػدد/الذػػباب

28-2;-0>>;. 

يحػػػػدد شػػػػرو  تؾعيػػػػف ط ;=<0-00-00ط مػػػػؤرخ فػػػػي ;>0-;=السرسػػػػؾـ رقػػػػؼ  -:2
والسؤسدػػػات والييئػػػات السدػػػتخدميؽ الأجانػػػب فػػػي مرػػػالح الدولػػػة والجامعػػػات السحميػػػة 

ط الرػادرة فػػي ;9الرسػسية لمجسيؾريػة الجزائريػػة الديسقراطيػة الذػعبيةط العػػدد/ ط الجريػػدةالسحميػة
00-00-0>=;. 

يحػػػػػدد :ي يػػػػػات مػػػػػشح ط 0=<0-00-:0ط السػػػػػؤرخ فػػػػػي 02:-0=السرسػػػػػؾـ رقػػػػػؼ  -;2
جزائريػة الرسػسية لمجسيؾريػة ال ط الجريػدةجؾازات العسل ورخص العسل  السؤق  لمعساؿ الأجانب

 .0=<0-002-=0ط الرادرة بتاريخ ;:الديسقراطية الذعبيةط العدد/

متعمػػػػق بكعػػػػادة هيكمػػػػة ط 2=<0-02-20ط مػػػػؤرخ فػػػػي 090-2=السرسػػػػؾـ رقػػػػؼ  ->2
ط الرػػادرة >9ط الجريػػدة الرسػػسية لمجسيؾريػػة الجزائريػػة الديسؾقراطيػػة الذػػعبيةط عػػددالسؤسدػػات

 .2=<0-02->0في

الستزػػػػسؽ قػػػػانؾف الساليػػػػة التكسيمػػػػي لدػػػػشة ط 9<-=2السرسػػػػؾـ التذػػػػريعي رقػػػػؼ  -=2
ط الرػادرة فػي 88 /ط الجريدة الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطيػة الذػعبيةط العػدد1994

0=-2:-0>>9. 

ط يعػػػػدؿ و يػػػػتسؼ 0200-28-;2ط السػػػػؤرخ فػػػػي 020-00السرسػػػػؾـ التشفيػػػػذي رقػػػػؼ  -<2
الستزػػػسؽ أنذػػػاء الؾ:الػػػة ط ;<<0-<2-=2ط السػػػؤرخ فػػػي ;<0-;<السرسػػػؾـ التشفيػػػذي رقػػػؼ 

ط الجريػػػدة الرسػػػسية لمجسيؾريػػػة الؾطشيػػػة لػػػدعؼ وتذػػػغيل الذػػػباب وتحديػػػد قانؾنيػػػا الاساسػػػي
 .=0ط ص0200-28-;2ط الرادرة في 09الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط العدد 

ط يعػػػػػدؿ ويػػػػػػتسؼ 0200-28-;2ط مػػػػػؤرخ فػػػػػػي :02-00السرسػػػػػؾـ التشفيػػػػػذي رقػػػػػػؼ  -02
الستعمق بجياز السدػاعدة عمػى ط =022-29-<0السؤرخ فػي  08-=2السرسؾـ التشفيذي رقؼ 
ط 09الجريػػػػدة الرسػػػػسية لمجسيؾريػػػػة الجزائريػػػػة الديسقراطيػػػػة الذػػػػعبيةط العػػػػدد/ طالإدمػػػػاج السيشػػػػي

 .0200-28-;2الرادرة في 
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يحدد :ي يػات تظبيػق ط 0202-20-00مؤرخ فػي  0>-02تشفيذي رقؼ السرسؾـ ال -00
التخ يزػػات  فػػي حرػػة اشػػػتراؾ أرػػحاب العسػػل فػػي الزػػػساف الاجتسػػاعي بعشػػؾاف ترقيػػػة 

ط الرػادرة فػي  <2ط الجريػدة الرسػسية لمجسيؾريػة الجزائريػة الديسقراطيػة الذػعبيةط العػدد/التذغيل
 .ط28-20-0202

يحػػػػػدد فتػػػػػرات ط <022-20-00ط مػػػػػؤرخ فػػػػػي 0>-<2السرسػػػػػؾـ التشفيػػػػػذي رقػػػػػؼ  -00
ؾمػػات و:ػػذا السعظيػػات الإحرػػائية السرسػػمة لمؾ:الػػة الؾطشيػػة لمتذػػغيل مػػؽ موخرػػائص السع

ط الجريػػػدة الرسػػػسية لمجسيؾريػػػة طػػػرؼ السدػػػتخدميؽ والبمػػػديات والييئػػػات الخارػػػة لتشرػػػيب
 .>022-20-:0ط الرادرة في 08الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/

الستعمػػػق بجيػػػاز ط =022-29-<0ط مػػػؤرخ فػػػي ;00-=2السرسػػؾـ التشفيػػػذي رقػػػؼ  -08
السػػؤرخ فػػي  >>0-02يعػػدؿ ويػػتسؼ السرسػػؾـ التشفيػػذي رقػػؼ  طالسدػػاعدة عمػػى الإدمػػاج السيشػػي

ط 00ط الجريػػػػدة الرسػػػػسية لمجسيؾريػػػػة الجزائريػػػػة الديسقراطيػػػػة الذػػػػعبيةط العػػػػدد/0202-<29-2
 .=022-29-82الرادرة في 

يزػػبط شػػرو  و ط >022-29-09ط مػؤرخ فػػي 008- >2لتشفيػذي رقػػؼ السرسػؾـ ا -09
كي يات مشح الاعتساد لمييئات الخارة لتشريب العساؿ وسحبو مشيا و يحػدد دفتػر الأعبػاء 

ط الجريػدة الرسػسية لمجسيؾريػة الشسؾذجي الستعمق بسسارسة الخدمة العسؾميػة لتشرػيب العسػاؿ
 .>022-:2-0الرادرة بتاريخط =0الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/

يحػػػدد مدػػػػتؾ  ط >022-00-:2ط مػػػؤرخ فػػػي =;8->2السرسػػػؾـ التشفيػػػذي رقػػػؼ  -:0
-12-11بتػػاري   21-76و:ي يػػات مػػشح الامتيػػازات السشرػػؾص عمييػػا فػػي القػػانؾف رقػػؼ 

الجريػػدة الرسػػسية لمجسيؾريػػة  طوالستعمػػق بالتػػدابير التذػػجيعية لػػدعؼ وترقيػػة التذػػغيل  2776
 .>022-00->2ط  الرادرة في >>الديسقراطية الذعبيةط العدد/الجزائرية 

يحػدد ميػاـ الؾ:الػة ط ;022-20-=0ط مػؤرخ فػي >>-;2السرسؾـ التشفيذي رقػؼ  -;0
ط الجريػػػػدة الرسػػػػسية لمجسيؾريػػػػة الجزائريػػػػة الديسقراطيػػػػة الؾطشيػػػػة لمتذػػػػغيل وتشغيسيػػػػا وسػػػػيرىا

 .;022-20-<0ط الرادرة بتاريخ <2الذعبيةط العدد/



 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسرادر والسراجع: 
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يحػػػدد شػػػرو  و ط ;022-02-<0ط مػػػؤرخ فػػػي ;;8-;2السرسػػػؾـ التشفيػػػذي رقػػػؼ  ->0
كي يػػػات وضػػػع السحػػػلات ذات الاسػػػتعساؿ السيشػػػي والحرفػػػي تحػػػ  ترػػػرؼ البظػػػاليؽ ذوي 

ط الرػادرة فػي ;;الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذػعبيةط العػدد/ الجريدة طالسذاريع
00-02-022;. 

يحػػػػػدد شػػػػػرو  ط 0229-20-28ط مػػػػػؤرخ فػػػػػي 20-29السرسػػػػػؾـ التشفيػػػػػذي رقػػػػػؼ  -=0
  35الإعانػػػػات السسشؾحػػػػة لمبظػػػػاليؽ ذوي السذػػػػاريع البػػػػالغيؽ مػػػػابيؽ خسدػػػػة وثلاثػػػػيؽ )

ط 28الرسسية لمجسيؾرية الجزائريػة الديسؾقراطيػة الذػعبيةط العػدد/ الجريدة ط   سشة57وخسديؽ)
 .0229-20-00الرادرة في 

الستزػػسؽ إحػػداث ط 0229-20-28ط مػػؤرخ فػػي 28-29السرسػػؾـ التشفيػػذي رقػػؼ  -<0
رشدوؽ الكفالة السذػتر:ة لزػساف أخظػار قػروض البظػاليؽ ذوي السذػاريع البػالغيؽ مػابيؽ 

الرسػػسية  ط الجريػػدة  سػػشة وتحديػػد قانؾنيػػا الأساسػػي57  وخسدػػيؽ )35خسدػػة و ثلاثػػيؽ )
 .0229-20-00ط الرادرة في 28لعدد/لمجسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط ا

يحػػػػػدد شػػػػػرو  ط 0228-<2-;2ط مػػػػػؤرخ فػػػػػي2<0-28السرسػػػػػؾـ التشفيػػػػػذي رقػػػػػؼ  -02
ط الجريػػدة الرسػػسية لمجسيؾريػػة الجزائريػػة الديسقراطيػػة الإعانػػة لمذػػباب ذوي السذػػايع ومدػػتؾاىا

 .0228-<2-02ط الرادرة في 9:الذعبيةط العدد/

الستزػػػػسؽ إحػػػػداث ط =<<0-;2-<2ي ط مػػػػؤرخ فػػػػ022-=<السرسػػػػؾـ التشفيػػػػذي  -00
رػػشدوؽ الكفالػػة السذػػترؾ لزػػساف أخظػػار القػػروض السسشػػؾح إياىػػا لمذػػباب ذوي السذػػاريع 

ط الجريػػػػدة الرسػػػػسية لمجسيؾريػػػػة الجزائريػػػػة الديسقراطيػػػػة الذػػػػعبيةط وتحديػػػػد قانؾنػػػػو الأساسػػػػي
 .=<<0-;2-09ط الرادرة في 90العدد/

يحػػػػػدد الشغػػػػػاـ ط ><<0/ 00/=ط  مػػػػػؤرخ فػػػػػي 9>9-><السرسػػػػػؾـ التشفيػػػػػذي رقػػػػػؼ  -00
ط الجريػدة الرسػسية لمجسيؾريػة الجزائريػة الخاص بعلاقات العسل التي تعشي العسػاؿ فػي السشػزؿ

 .><<0-00-09ط الرادرة في 0=/الديسؾقراطية الذعبيةط العدد

يحػػػدد :ي يػػػات ط  ;<<0-<2-=2ط مػػػؤرخ فػػػي :<0-;<السرسػػػؾـ التشفيػػػذي رقػػػؼ  -08
الػػذي عشؾنػػو الرػػشدوؽ الػػؾطشي لػػدعؼ تذػػغيل  372-787تدػػيير حدػػاب التخرػػيص رقػػؼ 
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ط الرػػادرة فػػي 0:ط الجريػػدة الرسػػسية لمجسيؾريػػة الجزائريػػة الديسقراطيػػة الذػػعبيةط العػػدد/الذػػباب
00-2>-0>>;. 

الستزػػسؽ إنذػػاء  ط;<<0-<2-=2ط مػػؤرخ فػػي ;<0-;<السرسػػؾـ التشفيػػذي رقػػؼ  -09
ط الجريػدة الرسػسية لمجسيؾريػة الؾطشية لدعؼ تذغيل الذباب وتحديد قانؾنيػا الأساسػيالؾ:الة 

  .;<<0-<2-00ط الرادرة في 0:الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/ 

يتزػسؽ القػػانؾف ط :<<0-<2->0ط مػؤرخ فػػي 2=0-:<السرسػؾـ التشفيػذيط رقػؼ  -:0
ط الجريػػدة الرسػػسية لتجاري)سػػؾنمغاز الاساسػػي لمسؤسدػػة العسؾميػػة ذات الظػػابع الرػػشاعي وا

 .:<<0-<2-09ط الرادرة في 9:لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط العدد/

الستزػػسؽ الحفػػاظ ط 9<<0-:2-;2ط مػػؤرخ فػػي <2-9<السرسػػؾـ التشفيػػذي رقػػؼ  -;0
الرسػػسية  ط الجريػػدةعمػػى الذػػغل وحسايػػة الأجػػراء الػػذيؽ قػػد يفقػػدوف عسميػػؼ برػػفة لا إراديػػة

 .9<<0-;2-20ط الرادرة في 89جسيؾرية الجزائرية الديسقراطية الذعبيةط العدد/لم

يحػدث التػاميؽ عػؽ ط 9<<0-:2-;0ط مػؤرخ فػي 00-9<السرسؾـ التشفيذي رقػؼ  ->0
 ط الجريػدةالبظالة لفائدة الأجراء الذيؽ قد يفقدوف عسميؼ برػفة لا إراديػة لأسػباب اقترػادية

 .9<<0-;2-20ط الرادرة في 89الديسقراطية الذعبيةط العدد/ الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية 

الستزػػسؽ القػػانؾف ط 9<<0->2-;2ط مػػؤرخ فػػي ==0-9<السرسػؾـ التشفيػػذي رقػػؼ -=0
الرسػػػسية لمجسيؾريػػػة الجزائريػػػة  ط الجريػػػدةالأساسػػػي لمرػػػشدوؽ الػػػؾطشي لمتػػػاميؽ عػػػؽ البظالػػػة

 .9<<0->2->2ط الرادرة في 99الديسقراطية الذعبيةط العدد/

مػػػػػدة التكفػػػػػل ط 9<<0->2-;2طمػػػػػؤرخ فػػػػػي <=0-9<السرسػػػػػؾـ التشفيػػػػػذي رقػػػػػؼ  -<0
الرسػسية لمجسيؾريػة الجزائريػة  ط الجريػدةبتعؾيض التاميؽ عػؽ البظالػة و :ي يػات حدػاب ذلػػ

 .9<<0->2->2ط الرادرة في 99الديسقراطية الذعبيةط العدد/

ط يعػدؿ ويػتسؼ الامػر 2<<0-<2-=2ط مػؤرخ فػي <:0-2<السرسؾـ التشفيذي رقػؼ  -82
الستزػػػسؽ تشغػػػيؼ السكتػػػب الػػػؾطشي لميػػػد العاممػػػة ط  0><0-;2->0السػػػؤرخ فػػػي  0-90>
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ط <8/ط الجريػػػػدة الرسػػػػسية لمجسيؾريػػػػة الجزائريػػػػة الديسقراطيػػػػة الذػػػػعبيةط العػػػػددوتغييػػػػر تدػػػػسيتو
 .;<<0 -<2-00الرادرة في 

متعمق بتشغػيؼ وتدارة ط 0;<0-00-00ط مؤرخ في :<-0;السرسؾـ التشفيذي رقؼ  -80
ط الجريػػدة الرسػػسية الحيػػازات  الزراعيػػة الذػػا رة السشذػػ ت الرػػشاعية والتعديشيػػة والحر يػػة و

 .8;<0-28-<0ط الرادرة في >0/لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطية الذعبيةط العدد

ط يعػػػػػػدؿ ويػػػػػػتسؼ السرسػػػػػػؾـ 0200-28-;2ط مػػػػػػؤرخ فػػػػػػي 028-00رقػػػػػػؼ السرسػػػػػؾـ  -80
يحدد شرو  الاعانة السقدمة  لمذػباب ط 0228-<2-;2السؤرخ فػي  2<0-28التشفيذي رقؼ 

 /ط الجريدة الرسسية لمجسيؾرية الجزائرية الديسؾقراطيػة الذػعبيةط العػددذوي السذاريع ومدتؾاىا
 .0200-28-;2ط الرادرة في 09

 الكتب:/رابعا

 بالمغة العربية الكتب - أ

يؼ الأعسشط  -20 ط ديؾاف السظبؾعات الجامعيةط بدوف أسس السحاسبة العامةإبراـ
 .سشة

ط ديؾاف السظبؾعات تقشيات السحاسبة العامة في السؤسدةاحسد طرطارط  -20
 .<<<0الجامعيةط الجزائرط 

 .0229ط الدار الجامعيةط الإسكشدريةط إدارة السؾارد البذريةاحسد ماىرط  -28

ط تعديلاتو مدعؼ بالاجتياد القزائي ف لمقانؾ الكاملالقانؾف التجاريط الشص  -29
 .0220ط بيرتي لمشذرط الجزائرط 20/ط

بيروتط  ط6/ط طلظباعة والشذر دار الظميعة) تظؾر الفكر السر:دي إلياس فرحط :2
1971 . 

ط دار الشيزة العربية  علاقات العسل في الدوؿ العربيةبدوي احسد زكيط  -;2
 .:=<0 بيروت لبشافط لمظباعة والشذرط
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الإدارة السعاررة في السشغسات جابر عؾض الديد و أبؾ الحدؽ عبد السؾجؾدط  ->2
 .0228لجامعي الحديبط الإسكشدريةط ط السكتب االاجتساعية

 ط دار الشيزة العربيةط بيروتطإدارة الإعساؿ مدخل وعيفيجسيل احسد تؾفيقط  -=2
0>=;. 

يؼ التلاحسةط  -<2 لمشذر والتؾزيعط  ط جييشةالؾجيز في القانؾف التجاري خالد إبراـ
 .الأردفط د.س.ف

 .<<<0-=<ط السكتب الجامعي الحديبط إدارة السؾارد البذريةراويو ا حدؽط  -02

ط دار السؤسدة في التذريع الجزائري )بيؽ الشغرية والتظبيق رشيد واضحط  -00
 .0220الجزائرط ىؾمةط 

ط )مع دراسة خارة بالبلاد الآخذة في الشسؾ  الظمب الفعميرفعه السحجؾبط  -00
 .0><0 القاىرةط ط0دار الشيزة العربيةط ط

ط ديؾاف السظبؾعات وعائو و نذاطات السؤسدة الرشاعيةسعيد أوكيلط  -08
 .0220الجامعيةط طبعة 

ؾاف السظبؾعات الجامعيةط الجزائرط ط ديالشغرية الاقتراديةضياء محيدالسؾسؾيط  -09
 .:022ط 0ط

دار الجامعات السررية لمظباعة  طإدارة الافراد والعلاقات الإندانيةعادؿ حدؽ ط  -:0
 .9><0ط الاسكشدرية والشذرط

ط الجزائرط الظميعة لظباعة والشذرط دار الاقتراد الدياسيعارؼ دليمةط  -;0
  .ط<><0

ط مخبر التشغيسية واستراتيجيات التغيير في السشغساتالثقافة لباس سسيرط  ->0
 .0200التظبيقات الشفدية والتربؾيةط جامعة متشؾريط قدشظيشةط 
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137 

التؾزيعط  ط الدار الجامعية لمظباعة و الشذر وةدارة السؾارد البذريإعمي الدمسيط  -=0
 .:<<0الأسكشدريةط 

ط دار الفجرط العؾلسةتشسية السجتسع مؽ التحديث الى عمي غربي وآخروفط  -<0
 .0228مررط 

ط ديؾاف السظبؾعات الجامعيةط مبدأ الديسؾقراطية الإداريةعسار عؾابديط  -02
 .9=<0الجزائرط 

 .=022ط دار الخمدونيةط الجزائرط الؾجيز في اقتراد السؤسدةغؾؿ فرحاتط  -00

 .0;<0ط ط مظبعة جامعة دمذقط دمذق20ط ج/الإدارة والتشغيؼا الذاشط  -00

ط دار الجامعة الجديدةط الاسكشدريةط ادارة السؾارد البذريةا سعيد انؾر سمظافط  -08
 .000-<00ط ص 0228

ط السرشد في تؾريف الؾعائونادر احسد أبؾ شيخة وعبد المظيف الأسعدط  -09
 .2<<0سة العربية لمبحؾث الاداريةط غالسش

ط الظبعة الثانيةط دار السؤسدة لمظمبة الجامعييؽ إقترادناصر دادي عدوافط  -:0
 . =<<0 السحسدية العامةط الجزائرط

كة العربية لمشذر والتؾزيعط ط الذر الأسس العمسية للإدارةىدى سيد لظيفط  -;0
0>>;. 

 :بالمغة الاجشبيةالكتب  - ب
01- Gorz A, le chômage et le chômeur de longue durée , éd :L 

Harmattan, Paris ,1996, P :32. 
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 :/الاطروحات والرسائل والسذ:راتخامدا

 الاطروحات: - أ

ط أطروحػػػػة دكتػػػػؾرةط فػػػػرع إشػػػػكالية التذػػػػغيل فػػػػي الجزائػػػػر ا دحسػػػػاني أدريػػػػؾشط -20
ة أبػي اقتراد التشسيةط فدػؼ العمػؾـ الاقترػاديةط كميػة العمػؾـ الاقترػادية وعمػؾـ التدػييرط جامعػ

 .0208-0200بكرط  تمسدافط 

 الرسائل: - ب

الارػػلاحات الاقترػػادية ولثارىػػػا عمػػى البظالػػة والتذػػغيل )حالػػػة احسػػيؽ شػػقيرط  -20
 .0220ط رسالة ماجدتيرط قدؼ العمؾـ الاقتراديةط جامعة الجزائرط الجزائر 

مقدمػػػػة لشيػػػػل شػػػػيادة  رسػػػػالة طسياسػػػػات التذػػػػغيل فػػػػي الجزائػػػػر بؾجسعػػػػة كؾسػػػػةط -20
 .;022-:022جامعة خيزر بدكرةط  ر في تشسية السؾارد البذريةطيالساجدت

رسػػالة ط 1962-1946)  شػػبكة الكيربػػاء والغػػاز فػػي الجزائػػر بػػيؽ حركػػات ا  -28
يػػػةط )ب.س(ط قدػػػؼ التػػػاريخط كميػػػة العمػػػؾـ الاندػػػانية والاجتسال مقدمػػػة لشيػػػل شػػػيادة الساجدػػػتير

 .:022جامعة مشتؾري قدشظيشةط 

ط رسالة مقدمػة لشيػل شػيادة الجامعيةبرامج التذغيل والقؾ  العاممة سعيدة حسؾدط  -29
 .;022-:022ر في عمؼ الاجتساع التشسيةط جامعة بدكرة طيالساجدت

ط رسػالة ماجدػتيرط تحميل بػرامج التذػغيل بػيؽ الشغػري والتظبيػقسعيدة قرػاب ط  -:2
 .::<0غير مشذؾرةط  جامعة الجزائرط

رسػػػػالة  طخريجػػػػي الجامعػػػػة نحػػػػؾ الدياسػػػػة الؾطشيػػػػة لمتذػػػػغيلسػػػػسيحة يػػػػؾنسط  -;2
ا خيزػػرط والاجتساليػػةط جامعػػة كميػػة الآداب والعمػػؾـ الإندػػانية  ماجدػػتيرط )غيػػر مشذػػؾرة(ط

 .>022بدكرة الجزائرط 

ط  مذكرة ماجدتيرط) دراسة قياس مذكمة البظالة  في الجزائرغرزي سميسةط  ->2
  .=022عة ابؾ بكر بمقايدط تمسداف طغير مشذؾره( ط جام
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ط السؤسدات الرغيرة والستؾسظة في الحد مؽ عاىرة البظالةدور قشيدرة  سسيةط  -=2
دراسة ميدانية بؾلاية قدشظيشةط مذكرة ماجدتير في عمؾـ التدييرط )غير مشذؾرة(ط كمية العمؾـ 

 .0202الاقترادية وعمؾـ التدييرط جامعة مشتتؾريط قدشظيشةط 

 برنػػػامج الانػػػدماج الاجتسػػػاعي لمذػػػباب السدػػػتشفديشسؽلؾسػػػداد زيػػػؽ الذػػػرؼط  -<2

ANSAEJ  (   دراسػػة مقدمػػة لشيػػل  طوىػػراف –تذػػغيل الذػػباب بحػػي الرػػدي ية و و:الػػة دعػػؼ
 .0200-0200شيادة الساجدتير في عمؼ الاجتساع التشغيؼ والعسلط جامعة وىرافط 

 السذ:رات: - ت

الشغػػاـ القػػانؾني لمسؤسدػػة الاقترػػادية الجزائريػػة فػػي التذػػريع بيمػػؾؿ سػػسيةط  - 20
فػػي الحقػػؾؽط تخرػػص قػػانؾف إداريط كميػػة الحقػػؾؽ  شيػػل شػػيادة الساسػػترلط مػػذكرة الجزائػػري 

 .2013والعمؾـ الدياسيةط جامعة ا خيزر بدكرةط 

واقػػع بػػرامج التذػػغيل والقػػؾ  العاممػػة الجامعية)دراسػػة ميدانيػػة طػػالبي سػػعيدةط  -20
مكسمػة ط مػذكرة برنامج السداعدة عمى الادماج السيشي وعقؾد ماقبػل التذػغيل نسؾذجػا  ادرار

لشيػػل شػػيادة الساسػػتر فػػي عمػػؼ الاجتسػػاعط تخرػػص: عمػػؼ الاجتسػػاع تشغػػيؼ وعسػػلط كميػػة العمػػؾـ 
الاندػػانية والاجتساليػػة والعمػػؾـ الاسػػلاميةط قدػػؼ العمػػؾـ الاجتساليػػةط جامعػػة احسػػد درايػػة ادرار 

 .>020-;020ط

سياسػػػػة التذػػػػغيل وتؾجػػػػو الذػػػػباب نحػػػػؾ الشذػػػػا  فاطسػػػػة الزىػػػػراء بؾكػػػػابؾسط  -28
مػػػػذكرة تخػػػػرج لشيػػػػل شػػػػيادة الساسػػػػتر فػػػػي عمػػػػؼ الاجتسػػػػاع تشغػػػػيؼ  طدي  يػػػػر الرسػػػػسيالاقترػػػػا

 .0200-0200والعسلطجامعة العقيد أكمي محشد أولحاجط البؾيرةط

 تخػػرج ط مػػذكرةرقابػػة تدػػيير السؤسدػػات العسؾميػػة الاقترػػاديةالعزيػػزط نػػؾرة عبػػد  -29
شػيادة الساسػترط تخرػص القػانؾف الخػاص السعسػقط كميػة الحقػؾؽ  نيػل تشدرج ضسؽ متظمبات
 .=020->020ط ة عبد الحسيد بؽ باديسط مدتغانؼوالعمؾـ الدياسيةط جامع
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 :السحاضراتالسجلات و السمت يات و /سادسا

 السمت يات: - أ

ط ممتقػ  إستراتجية  التذغيل في الجزائػر ودورىػا فػي معالجػة البظالػةترير عميط  -20
 .0200نؾفسبر  ;0-:0الحكؾمة في القزاء عملا البظالةط جامعة السديمة   إستراتيجية

ط السمتقػ  الػؾطشي حػػؾؿ" سياسػة التذػغيل  ومفرػمة البظالػة سػرير عبػد ي رابػحط -20
ابريػػػل  09و08سياسػػػة التذػػػغيل ودورىػػػا فػػػي التشسيػػػة السػػػؾارد البذػػػرية" جامعػػػة الجزائػػػرط يػػػؾمي 

0200. 

 السجلات: - ب

تقيػػػيؼ إعػػػادة هيكمػػػة السؤسدػػػة الاقترػػػادية الظيػػػب دودي ومػػػاني عبػػػد الحػػػقط  -20
ط كميػػة الحقػػؾؽ والعمػػؾـ الدياسػػيةط جامعػػة ا 28ط مجمػػة السفكػػرط العػػدد /الجزائريػػة العسؾميػػة

 .0229خيزرط بدكرةط 

مراحػػل تظػػؾر السؤسدػػة الاقترػػادية الجزائريػػة وافاقيػػا بػػؽ عشتػػر عبػػد الػػرحسؽط  -20
 .0220ط جامعة ا خيزر بدكرةط جؾاف 20العمؾـ الإندانيةط العدد  ط مجمةالسدتقبمية

تظػؾر السؤسدػة العسؾميػة الاقترػادية بؽ ليد  بؽ عميػة وزيتػؾني عبػد القػادرط  -28
ط مجمػػة السشتػػدى لمدراسػػات والابحػػاث الاقترػػاديةط فػػي الجزائػػر وحتسيػػة تظبيػػق الحكػػؼ الراشػػد

 .=020سبر ط  جامعة زياف عاشؾر الجمفةط ديد29العدد/

ط تقييؼ برنامج خؾررػة السؤسدػات الاقترػادية فػي الجزائػربؽ نعسؾف حسػادوط  -29
ط جامعػػػة لبػػػػاس لغػػػػرورط خشذػػػػمةط 20مجمػػػة الأصػػػػيل لمبحػػػػؾث الاقترػػػادية والإداريػػػػةط العػػػػدد 

 .>020ديدسبر 

ط التظػػؾر التػػاريخي لشغريػػات التشسيػػة فػػي الفكػػر الاقترػػاديعبػػد الحمػػيؼ شػػاىيؽط  -:2
 .>2-;2ط ص 0200ط السعيد العربي لمتخظي ط الكؾيهط 8>العدد/سمدمة دراسات تشسؾيةط 



 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسرادر والسراجع: 
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مجمة  طالقظاع الخاص وسياسة التذغيل في الجزائرط رشيد زرواتي وميدي عؾاـ -;2
  . >020مارسط جامعة ا خيزرط بدكرة ط 00عمؾـ الانداف والسجتسعط العدد

ة )تحميػػل لا خظػػر السذػػكلات الرأسػػسالية الاقترػػاد الدياسػػي لمبظالػػرمػػزي زكػػيط  ->2
ط  السجمػػػػس الػػػػؾطشي لمثقافػػػػة والفشػػػػؾف والآدابط ;00عػػػػدد  سمدػػػػمة عػػػػالؼ السعرفػػػػةط السعارػػػػرة 
 .2<<0الكؾيهط 

ية لبػازط  -=2 ط اىرة البظالػة فػي الجزائػر بػيؽ الؾاقػع والظسؾحػاتعػسسيرة العابد و زـ
 80/00/0200جامعة قاصدي مرباح ورقمةط ط00/مجمة الباحب عدد

)دراسػػة نغريػػة فػػي السفيػػؾـ  التشسيػػة السدػػتدامة ماجػػدة ابػػؾ زنػػ  وعثسػػاف غشػػيؼط -<2
 .;022ط 20ط العدد/00مج ط مجمة السشارةطوالسحتؾ  

ط تحميميػة  السؤسدػة الاقترػادية الجزائريػة )نغػرة سؾسػيؾلؾجيةصبريشة رمػاشط  -02
  ::020 (ط20ط جامعة قدشظيشة )98مجمة العمؾـ الإندانيةط مج )ب(ط عدد 

ط مجمػػػػة التكػػػؾيؽ السيشػػػي والتذػػػغيل فػػػي الجزائػػػرعسػػػار رواب وصػػػباح غربػػػيط  -00
 خزػػػػير ببدػػػػكرة ط ط  جامعػػػػة ا:2الأكاديسيػػػػة  لمدراسػػػػات  الاجتساليػػػػة والاندػػػػانية ط العػػػػدد 

 .0200الجزائر ط 

ط مجمة أوقاؼط الأمانػة تجربة الؾقف في إطار عالسيياسر عبد الكريؼ الحؾرانيط  -00
 .0229ط الكؾيهط جؾيمية ;2للأوقاؼط العدد  العامة

 السحاضرات - ت

محاضرات مخترة في الاقتراد الدياسػي والسػدارس عبد الرحسؽ صالح بػابكرط  -20
ط كميػػػة الحقػػػؾؽ والعمػػػؾـ الاقترػػػادية الكبػػػر  )دراسػػػة مقارنػػػة بػػػيؽ الفكػػػر الاسػػػلامي والغربػػػي

 .0202-<020الدياسيةط جامعة لؾنيدي عميط العفروف الجزائرط 

ط جامعػػة ا لسػػيؽ محاضػػرات فػػي عمػػؼ اجتسػػاع السؤسدػػاتناديػػة سػػعيد ليذػػؾرط  -20
 .<020(ط 20دباغيؽط سظيف)



 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسرادر والسراجع: 
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ط محاضػػرات مؿيػػاس اقترػػاد مػػدخل عػػاـ لمسؤسدػػة الاقترػػاديةخميفػػي ليدػػ ط  -28
 .جامعة ا خيزرط بدكرةط مؽ غ.سالسؤسدةط كمية الحقؾؽ والعمؾـ الاقتراديةط 

 :والقؾاميسالسعاجؼ /سابعا

معجػؼ السرػظمحات البػزازط كيػؾرؾ مرزيشػا كرومػي آؿ قػابؾط  تؾفيق عبد ي عزيػز -20
 .0208ط الاردفط 20زىراف لمشذر والتؾزيعط ط ط دارالفمد ية

ط دار الجشػؾب لمشذػرط معجؼ السرػظمحات والذػؾاىد الفمدػ يةجلاؿ الديؽ سعيدط  -20
   .0229تؾنسط 

ط ترجسػػة اندػػاـ ا الاسػػعدط دار عمػػؼ الاجتسػػاعمعجػػؼ مرػػظمحات  جيػػل فيريػػؾؿط -28
 .0200ومكتبة اليلاؿط بيروتط 

 بيػروتط مؤسدة الرسػالةط طمعجؼ عمؾـ المغة  العربيةا سميساف عبد ي الذقرط  -29
0>>2. 

 .تظبيق الكتروني عم  الاندرويد معجؼ السعاني الجامع )معجؼ عربي عربي( -:2

 :ثامشا/الؾثائق

بعشػػؾاف عػػاـ جديػػد تدػػسية جديػػدة وىؾيػػة برػػرية ممرػػقة  ط للإعلانػػاتالشذػػرة الحائظيػػة  -1
 وغير مؤرخة. مؤشرة ومختؾمة طجديدة تح  شعار السرونة والشجاعة

 حدػػػب ترػػػشيفاتيا ممرػػػقة قائسػػػة السؤسدػػػات السقبؾلػػػةط للإعلانػػػاتالشذػػػرة الحائظيػػػة  -2
 .10/02/2022يؾـ ط لمتعاقد مع الذر:ة الجزائرية لتؾيع الكيرباء والغاز

3- CORRESPONDANCE N° 6028, DATEE DE 09/11/2021 ; ADRESSEE A 

MONSIEUR LA DIRICTEUR DE LA (BADR) ADRAR. 

4- CAHIR DES CHARGES. APPEL OFFRRS NATIONAL N°:09/ELEC/2020 

SADEG/SDA-DAM.  



 

 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالسرادر والسراجع: 
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5- CAHIER DES CHARGES – PREQUALIFICATION TECHNIQUNATIONAL 

DES ENTREPRISES DE REALISATION DES OUVRAGES DE DISTRIBUTION 

GAZ,  APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVRT N°02/SADEG/DCQDE  DU 04-

02-20210, ANNEXE:0-3. 

6- CAHIER DES CHARGES – PREQUALIFICATION TECHNIQUNATIONAL 

DES ENTREPRISES DE REALISATION DES OUVRAGES DE DISTRIBUTION 

ELECTRICITE,  APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVRT N°02/SADEG/DCQDE  

DU 04-02-2021, ANNEXE:0-3. 

 السقابلات:تاسعا/

 .23/02/2022مقابمة الديد "كبير عبد السجيد" رئيس مرمحة السدتخدميؽ يؾـ  -1

د البذػرية يػؾـ ر االسػؾ  مقابمة ميدانية مػع الدػيد الظيبػي لحدػؽ  اطػار بالسؤسدػة بقدػؼ -2
06/03/2022. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

وزارة  التعميؼ العالي والبحث العمسي
 ادرار -جامعة احسد دراية 

 كمية العمؾـ الإندانية والاجتساعية  والعمؾـ الإسلامية 
 عمؼ اجتساع التشغيؼ وعسل تخرص:                                     قدؼ العمؾـ الاجتساعية          

 استسارة بحث
 تحية طيبة وبعد:

ل بالسؤسدػة الاقترػادية الجزائريػة )دراسػة حالػة الذػركة الجزائريػة لتؾزيػع الكيربػاء والغػاز مديريػة التؾزيػع ييدؼ ىذا البحب إل  دراسة " واقع التذغي    
فػػي الخانػػة السشاسػػبةط كسػػا نحػػيظكؼ عمسػػا أف السعمؾمػػات التػػي )×( أدرار(  فشرجػػؾ مػػؽ سػػيادتكؼ مػػلء ىػػذه الاسػػتسارة برػػدؽ ومؾضػػؾلية بؾضػػع علامػػة 

 عمسية فق  كسا نذكر لكؼ تفيسكؼ وحدؽ تعاونكؼ. تدلؾف بيا لؽ تدتخدـ إلا لأغراض 

 استاذ:  اشراؼ       :                                                                    إعداد الظالبيؽ
 *  كػػػػذشاوي ا                                                                * لعريبي احسد        
 2021/2022السؾسؼ الجامعي:* جػػػػػامعي صباح                          

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 البيانات الذخرية: :السحؾر الأوؿ

 الجشس: ذكر            أنث  (1

 فؾؽ فسا  51[               [50-41[               [40-31[           [30-18[الدؽ:  (2

 الحالة العائمية: أعزب)ة(          متزوج)ة(           مظمق)ة(            أرمل)ة(  (3

 السدتؾى الدراسي: ابتدائي        متؾس             ثانؾي           جامعي (4
 نؾع الذيادة السحرل عمييا:  (5

 تكؾيؽ ميشي              معاىد عميا           معاىد التكؾيؽ           الجامعة    
 السحؾر الثاني : البيانات الؾعي ية: 

 نؾع الؾعيفة السذغؾلة: اطار         تحكؼ         تشفيذ        اذكر الؾعيفة:.......................... (6
 عقد إدماج             بعد عقد تكؾيؽ كيف تؼ إدماجػ بياتو الؾعيفة؟: بعد (7
 برنامج آخر اذكره.......................................... (8
 ىل تؼ تعييشػ عم  أساس؟:  الذيادة         الخبرة السيشية        (9

 ....وسائل أخرى اذكرىا...........................................................................
 ىل تؼ استقظابػ عبر: مكتب التذغيل         مؤسدات التعميؼ والتكؾيؽ           الؾساطة    (10

 أخرى اذكرىا..............................................................................................
 ىل تلائؼ وعيفتػ  مدتؾاؾ الدراسي؟:    نعؼ            لا (11
 ماىي مدة عسمػ بياتو السؤسدة؟: ........................................................................ (12



 

 

 ىل سبق واف عسمه بسؤسدة أخرى؟:      نعؼ               لا (13
 ........         إذا كانه الإجابة نعؼ اذكرىا....................................................... ............ (14
 ا؟.....................................................................................وماىي مدة العسل بي   
 ىل تمقيه تدريبا حؾؿ وعيفتػ مؽ قبل السؤسدة؟:  نعؼ             لا (15
 ما ىي الرعؾبات التي واجيتػ قبل الحرؾؿ عم  الؾعيفة؟.............................................  (16

............................................................................................................ 
 ىل سبق واف استفدت مؽ مزايا الإدماج ضسؽ سياسة التذغيل التي تشتيجيا الدولة؟: (17
 عقؾد إدماج             عقؾد ما قبل التذغيل        قروض الرشدوؽ الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة     
 قروض الؾكالة الؾطشية لدعؼ وتذغيل الذباب          قروض الرشدوؽ الؾطشي لمقرض السرغر      
 .....................................الذبكة الاجتسالية        مزايا اوعقؾد او مشح اخرى اذكرىا:..........     
 ىل يسارس الزوج نذاط مربح؟: وعيفي       تجاري        صشاعي         زراعي           حرفي (18
 لسا اخترت العسل بياتو السؤسدة؟:   (19

                                 لأنيا تمبي رغباتػ الاجتسالية         الدخؾؿ في عالؼ الذغل واكتداب خبرة ميشية           
 كيف ترى واقع التذغيل بالسؤسدة؟: جيد         لاباس بو               سيئ (20
........................................ .إذا كشه غير راض عشو ماذا تقترح؟....... ...................  (21

............................................................................................................. 
 ىل ترى اف آليات التذغيل بالسؤسدة تظبق بظريقة؟:                                                (22
 عربية(             تدخل الألياف            جيؾية  بيروقراطية           قانؾنية           قبمية ) 
 ىل تفكر في إنذاء مؤسدةخاصة ؟:   نعؼ            لا (23
 ما ىي التخررات حدب السشاصب التي ترى انيا الأكثر حغا في التؾعيف؟:   (24

    الجامعية          السعاىد التكؾيؽ السيشي         مراكز التكؾيؽ السيشي والتسييؽ     
 ىل تكفي عدد مشاصب الذغل السفتؾحة مؽ قبل الدولة أو السؤسدة لتذغيل أطياؼ السجتسع القادرة عم  العسل؟:  (25
 نعؼ                لا   
 ىل ترى اف ىشاؾ خمل في عدالة شغل الؾعائف؟:       نعؼ              لا (26

 الخمل:.........................................................................اذا كانه الاجابة ب)نعؼ( اذكر 
 في اي القظاعات يكؾف الظمب عم  تخررػ أكثر؟: القظاع العاـ            القظاع الخاص (27
 ىل تسارس نذاطا؟     جسعؾيا                      اوحزبيا سياسيا (28
 دؽ بو حالتػ الاجتسالية؟ نعؼ               لا        ىل لديػ نذاطا خارج الؾعيفة تح (29
 ىل لديػ ىؾاية تستيشيا ال  جانب الؾعيفة؟ اذكرىا:........................................................ (30
 ...... ماذا تقترح لتحديؽ واقع التذغيل؟:................................................................... (31



 

 

  وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي
 كمية العمؾـ الإندانية والاجتساعية  والعمؾـ الإسلامية  جامعة احسد دراية
 عمؼ اجتساع التشغيؼ وعسل تخرص: قدؼ العمؾـ الاجتساعية

 اسئمة السقابمة
 تحية طيبة وبعد:

يػة امتيػاز التؾزيػع ييدؼ ىذا البحث إلى دراسة " واقع التذػغيل بالسؤسدػة الاقترػادية الجزائريػة )دراسػة حالػة الذػر:ة الجزائريػة لتؾزيػع الكيربػاء والغازمدير     
ض البحػث العمسػي فقػط :سػا نذػكر تفيسكػؼ أدرار  فشرجؾ مؽ الاجابة عمى ىاتو ونحيظكؼ عمسا باف السعمؾمات والاجابات التي ستدلؾف بيا لػؽ تدػتخدـ إلا لأ ػرا

 وحدؽ تعاونكؼ. 
  الأستاذ: اشراؼ       :                                                                     إعداد الظالبيؽ

 *  :ػػػػذشاوي محمد                                                                * لعريبي احسد        
                        2021/2022السؾسؼ الجامعي:* جػػػػػامعي رباح                          

 ed925@gmail.commoulaymػػػػػػػػػػػالامايل:ػػػػػػػػػػػػػػػػػ0660604464الياتو: 
 الى الديد مدير تؾزيع الكيرباء والغاز ادرار

                                2022-02-14. ادرار في:                                                         السحؾر الاوؿ:معمؾمات حؾؿ السؤسدة 
 مت  تأسده شركة سؾنمغاز؟                                  -1
 ماىي مراحل تظؾرىا واىؼ التغيرات التي طرأت عمييا؟ -2
 وعائف واىداؼ الذركة الجزائرية لتؾزيع الكيرباء والغاز؟ -3
 ماىي فروع الذركة الجزائرية لتؾزيع الكيرباء والغاز بالؾلاية؟ -4
 الييكل التشغيسي وابرز مرالحيا؟ -5
 مغ عدد عساؿ الذركة بالؾلاية حدب الدؽ السدتؾى التعميسي الجشس؟كؼ يب -6

 السحؾر الثاني: استقظاب الذر:ة لمعسل وتجديدىا لبرامج الدولة
 كيف تتؼ عسمية استقظاب العساؿ لمسؤسدة وما ىي والذروط السظمؾبة؟ -7
 ما ىي خظؾات التؾعيف بالسؤسدة؟ -8
 غالبا؟ ماىي الذيادات والسؤىلات التي تظمبيا السؤسدة  -9
 ىل تدعؼ الذركة الجزائرية لتؾزيع الكيرباء والغاز سياسة تكؾيؽ وتدريب عساليا؟ -10
 ىل تدعؼ الذركة سياسات التذغيل السشتيجة مؽ قبل الدولة الادماج السيشي الذبكة الاجتسالية او عقؾد ما قبل التذغيل او الاستخلاؼ؟ -11

  السحؾر الثالث: التؾعيف )التذغيل   بالسؤسدة 

 تؼ ىذا برفة مؾسسية او دورية او اي صفة اخرى؟وىل ي -12
اوبعػد كيف يتؼ دوراف العسل ىل يعتسد عمػي تزايػد انتػاج السؤسدػة وكثػرة زبائشيػا او عمػ  التقاعػد او الترؾيػة او تدػريح العسػاؿ بعػد نيايػة العقػد  -13

 2020-2014عقؾبات تاديبية او حالات الؾفاة مؽ 
 مؾسسية؟ىل تؾعف الذركة عساليا برفة دائسة او  -14
يػيؽ او ىل العسالة الستؾاجدة بالسؤسدة حاليا تفؾؽ الظاقة الاستيعابية اـ ىشاؾ نقص وايؽ يتسثل ىػذا الػشقص او الزيػادةط فػي الاطػارات او التقش -15

 العساؿ السيشييؽ؟
 السحؾر الرابع: مذاكل التذغيل والحمؾؿ السقترحة لتحديؽ واقع التذغيل

 ع الكيرباء والغاز تعاني مؽ مركزية القرار والتدخل الحكؾمي؟ىل تروف اف الذركة الجزائرية لتؾزي -16
 ىل تعاني السؤسدة مؽ تدخلات خارجية ؼيسا يخص التؾعيف؟ -17
 ماىي الحمؾؿ التي ترونيا ناجعة لمحد مؽ ازمة الذغل وكيف يسكؽ تحديشيا؟ -18
 ماىؾ رأيكؼ حؾؿ واقع التذغيل في السؤسدة؟ -19
 ؿ تجديد مخظظات الدولة اجتساليا واقتراديا؟كيف تروف مدتقبل الذركة الجزائرية مؽ خلا -20



 

 
 



 

 
 



 

 

 



 
 

 :ملخص الذساست باللغت العشبيت
تدػػم  ىػػذه الدراسػػة الزػػؾء عمػػ  واقػػع التذػػغيل بالسؤسدػػة الاقترػػادية الجزائريػػة وتيػػدؼ الػػ   اماطػػة الػبػػار عمػػ  حؿيقػػة 

خلاليا لتحقيق التؾازف السشذؾد بدؾؽ الذػغلط وىػذا  التذغيل بالسؤسدة الاقترادية في عل الجيؾد التي تدع  الدولة مؽ
 انظلاقا مؽ سؤاؿ رئيدي مفاده: ما ىؾ واقع التذغيل بالسؤسدة الاقترادية الجزائرية؟ وتشدرج تحتو ثلاثة اسئمة فرلية:

 ىل يأخذ الذغل في الجزائر طابعو عم  حدب الخرائص الذخرية؟ 
 تمق  السؤسدة الاقترادية الجزائرية اؾبالا مؽ قبل العارضيؽ كآلية لمتذغيل؟  ىل 
 ما ىي الخظ  والبرامج والآليات السعدة مؽ قبل الدولة لمتكفل بسجاؿ التذغيل في الجزائر؟ 

تؾزيػع  مبحػؾث بسديريػة 165وللإجابة عم  ىاتو التداؤلات تؼ الاعتساد عم  السشيج الؾصفي التحميمي وعيشػة مكؾنػة مػؽ 
 الكيرباء والغاز ادرار حيب تؼ مدح مجتسع الدراسة مدحا شاملاط وخمره ال  الشتائج التالية:

   سػشة والحاصػميؽ عمػ   40-31يأخذ الذغل طابعو عم  الخرائص الذخرية مؽ خػلاؿ الكػؾر البػالغيؽ مػا بػيؽ
 شيادات جامعية.

  الاليػػػات السعػػػدة مػػػؽ قبػػػل الدولػػػة رغػػػؼ عػػػدـ كفايػػػة تمقػػػ  السؤسدػػػة الاقترػػػادية الجزائريػػػة اؾبػػػالا واسػػػعا عمػػػ  غػػػرار
 السشاصب السفتؾحة.

 .يدتفيد الذباب مؽ برامج الدولة لمؾلؾج لعالؼ الذغلط لاكتداب خبرة ميشية 
   السؤسدة الاقترادية –التذغيل  الكمسات السفتاحية:

Résumé de l'étude dans une langue étrangère: 
Cette étude éclaire la réalité de l'emploi dans l'institution économique algérienne et vise à 
dépoussiérer la réalité de l'emploi dans l'institution économique à la lumière des efforts par 
lesquels l'État cherche à atteindre l'équilibre souhaité sur le marché du travail, et cela se fonde 
sur une question clé qui dit : Quelle est la réalité de l'emploi dans l'institution économique 
algérienne ? Il comprend trois sous-questions : 
 Le travail en Algérie prend-il son caractère en fonction des caractéristiques personnelles ? 
 L'institution économique algérienne a-t-elle reçu la participation des soumissionnaires en 

tant que mécanisme d'emploi ? 
 Quels sont les plans, programmes et mécanismes élaborés par l'Etat pour prendre en 

charge le domaine de l'emploi en Algérie ? 
Afin de répondre à ces questions, la méthode analytique descriptive a été utilisée et un 
échantillon de 165 répondants de la Direction de la distribution de l'électricité et du gaz, Adrar, 
où la population étudiée a été interrogée de manière exhaustive, et a conclu avec les résultats 
suivants : 
 Le travail prend son caractère sur les caractéristiques personnelles à travers les adultes 

entre 31-40 ans et les titulaires de diplômes universitaires. 
 L'institution économique algérienne a reçu une large demande, similaire aux mécanismes 

préparés par l'Etat, malgré l'insuffisance des postes ouverts. 
 Les jeunes bénéficient de programmes étatiques pour entrer dans le monde du travail, pour 

acquérir une expérience professionnelle. 
Mots clés : emploi - institution économiqu 


