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اضِع إىِىَ َ٘ زَ َُ و اىَْ ََ َٕزاَ اىَْعَ ذِي  ْٕ  :أُ
اىِ  َ٘ ِْ اىنَّشِ اى ٍِذٌَّ ََ ٌ 
جَز ْٗ  رٍِاىَْعَضٌِضَ  بيصَ

لََدِي ْٗ رُّسٌَزً أَ َٗ 

ارًِ  َ٘ أخََ َٗ رًِ  َ٘  إخِْ

اىْعبَ  َٗ ْٕو  َ  يخَئمُوَّ الَْْ

لََئ ًأصَْذِقبَئ  ٍَ صُ ًَٗ 

ِْ ىَُٔ فضَْوْ عَيًِ  ٍ َٗ  ًِْ ََ ِْ عَيَّ  مُو ٍ

اضِع  َ٘ زَ َُ و اىَْ ََ َٕزاَ اىَْعَ ّْجَبص  ْٗ ثعٍَِذٍ فًِ إِ ِْ قشٌَِتٍ أَ ٍِ  ٌَ َٕ ِْ سَب  مُو ٍ



 
 

 

كْر   الشُّ
 

ِٔ  ٍُ٘سَى قَبهَ  ٍْ ًُ  عَيَ ُِ  فًِ اىَسَّلََ ٌِ اىَْنَشِ  اىَْقشُْآ ٌ :﴿ ٌْ ٌْ لَْصٌَِذََّّنُ ِْ شَنَشْرُ ٌْ ىئَِ َُ سَثُّنُ إِرْ رأَرََّ َٗ

َُّ عَزاَثًِ ىَشَذٌِذ   ٌْ إِ ُ ِْ مَفَشْر ىئَِ  } 7 :إثشإٌٍ{ ﴾َٗ
ُْ  قَبهَ  ب ََ ٍْ ِٔ  سُيَ ٍْ ًُ اىَسَّ  عَيَ ُِ  فًِ لََ ٌِ  اىَْقشُْآ زلََ اىَّزًِ ﴿: اىَْنَشٌِ ََ ُْ أشَْنُشَ ِّعْ صِعًِْْ أَ ْٗ سَةِّ أَ

 ََ أدَْخِيًِْْ ثِشَحْ َٗ وَ صَبىِحًب رشَْضَبُٓ  ََ ُْ أعَْ أَ َٗ اىِذيََّ  َٗ عَيىَ  َٗ  ًَّ ذَ عَيَ َْ ّْعَ زِلَ فًِ عِجَبدِكَ أَ

 َِ بىِحٍِ  }91 اىَْو:{ ﴾اىصَّ
ُْ أشَْنُشَ ِّ ﴿: رعََبىىَ قَبهَ  صِعًِْْ أَ ْٗ َِ سََْخً قَبهَ سَةِّ أَ ثَيَغَ أسَْثعٍَِ َٗ  ُ زلََ حَزَّى إِراَ ثَيَغَ أشَُذَّٓ ََ عْ

ٌَّزًِ إًِِّّ  أصَْيِحْ ىًِ فًِ رسُِّ َٗ وَ صَبىِحًب رشَْضَبُٓ  ََ ُْ أعَْ أَ َٗ اىِذيََّ  َٗ عَيىَ  َٗ  ًَّ ذَ عَيَ َْ ّْعَ اىَّزًِ أَ

 َِ ٍ َِ سْيِ َُ َِ اىْ ٍِ إًِِّّ  َٗ ٍْلَ   } 91 الْحقبف:{ ﴾رجُْذُ إِىَ
 

 ِٔ َِ شُنْشُُٓ عَيىَ ِّعَ َٗ جَوَّ  َٗ ِ عَضَّ  ذِ اََللَّّ َْ ًِ  أثَْذأَُ ثِحَ ذَّّ ٍَ أَ َٗ  ًَِّْ أعََب َٗ  ًٌّ ِٔ عَيِ ٌَ ثِ ّْعَ ب أَ ٍَ عَيىَ  َٗ

ٌَزقَجََّئَُ   ُْ أسَْأىَُُٔ أَ َٗ اضِعِ  َ٘ زَ َُ وِ اىَْ ََ َٕزاَ اىَْعَ ّْجَبصِ  ًٌّ ثِبىْقذُْسَحِ عَيىَ إِ ِْ ٍَ. 
 

ِ  سَسُ٘هُ  قَبهَ  ُ  صَيَّى اََللَّّ ِٔ  اََللَّّ ٍْ ٌَ  عَيَ سَيَّ  "الناّسَ  يَشْكُرُ  لا مَنْ  يَشْكُرُ اّللََ لا ": َٗ
 

شْشِفَخ " اىَذُّمْزُ٘سَحُ  َُ ًُ ثِجَضٌِوٍ اىَشُّنْشِ إِىىَ الَْْسُْزبَرحَ اىَْ َْتْ  شْ َُ ٍذْ أعُْ سِ  فَأرَقََذَّ ٌْ  "صَ

ِٔ  ٗإِىىَ ٍْ َِ عَيَ جٍِجٍِ َُ اىْ َٗ  ُِ ً الََِسْزِجٍَْب َِ حَنَّ ٍُ 

ب أرَقََ  ََ َْبقَشَخِ عَيىَ مَ َُ ُِ إِىىَ مُوِّ أعَْضَبءِ ىجََْْخِ اىَْ اىْعِشْفَب َٗ ًِّ اىَشُّنْشِ  عَب ٍَ ى  ََ ًُ ثِأسَْ ذَّ

َْبقَشَخِ أطُْشُٗحَزِ  ٍُ  ٌْ ِٕ حُضُ٘سِ َٗ  ٌْ ِٖ ب. ًقجَُ٘ىِ َٖ ٌجِ ِ٘ رصَْ َٗ 

ًُ ثِجَضٌِوٍ اىَشُّنْشِ إِىىَ ب أرَقََذَّ ََ ِْ ِ٘ ؤُٗه اىزَّنْ سْ ٍَ  مَ سْعُ٘دِي .دأ.ٓ "ىذُّمْزُ٘سَاا فًٌِ ذْ  ٍَ ََّ حَ ٍُ" 

ٍذ اىَْنُيٍَِّّخِ " َِ عَ ذٌَْبًِّ .دأ.َٗ ذْ  ٍَ ََّ حَ ٍذ اىَْنُيٍَِّّخِ "ّبئت َٗ " ٍُ َِ ذْ  ف٘دٗ .دأ.عَ ََّ حَ ٍُ "                    

شْحَيَخِ اىَذُّمْزُ٘سَآ أسََبرِزرًَِمُوِّ َٗ  ٍَ اث خِلََهَ  َٗ ًِ الََِقْزِصَبدٌَِّخِ  ًِ نُيٍَِّّخِ اىَْعيُُ٘ عُيُ٘ َٗ ىزِّجَبسٌَِّخِ 

ذْ دسَاٌَخ ََ عَخِ أحَْ ٍِ  دْسَاس.أ -اىَزَّسٍٍِْشِ ثجَِب

اضِعِ  َ٘ زَ َُ وِ اىَْ ََ َٕزاَ اىَْعَ ّْجَبصِ  ًِْ فًِ إِ ِْ أعََبَّ ّْسَى مُوٌّ ٍ ُْ أَ ُُ أَ   دُٗ
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 اىَيخص
 

 

 

على فعالية  سلبميةمعايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإتبتٍ أثر  إفُ تقييم الدراسة ىذه دؼته
العضوة في ت٣لس ات٠دمات ات١الية  نظر موظفي البنوؾ الإسلبميةفي البنوؾ الإسلبمية من كجهة  إدارة ت٥اطر السيولة

 ،ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبميةالعضوة في  البنوؾ الإسلبمية موظف كموظفة في 68كت٘ثلت عينتها في ، الإسلبمية
 .كمنهج الدراسة ات١يدانية ات١نهج الوصفي ىو كاف ات١نهج ات١تبعك  ،ع البياناتاستخدمت أداة الاستبانة تٞمك 

لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية منبثقة من معايتَ تٞنة زلزؿ إدارة ت٥اطر السيولة لمجمعايتَ  : أفكمن أبرز نتائجها
 ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية البنوؾ الإسلبمية العضوة في، كأف مكيفة كفق الشريعة الإسلبميةك  للرقابة ات١صرفية

العضوة  فعالية إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبميةكأف ، شكل متوسطبدارة ت٥اطر السيولة ه ات٠اصة بإتطبق معايتَ 
لبئم معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية مع تت، ك ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية عاليةفي 
يوجد أثر كلا  ،توجد معوقات كبتَة لإدارة ت٥اطر السيولة بفعالية في البنوؾ الإسلبمية، ك لبنوؾ الإسلبمية بشكل مرتفعا

 .لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية على فعالية إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبميةلمج إدارة ت٥اطر السيولة لتبتٍ معايتَ
 .بنوؾ إسلبمية، ت٣لس خدمات مالية إسلبمية، ارة ت٥اطر السيولة إد الدفتاحية:الكلمات 
  JEL: G21،G24 ، .G32تصنيفات 

 

Abstract: 

The objective of this study is to assess the efficacy of the liquidity risk 

management standards developed by the Islamic Financial Services Board (IFSB) 

for Islamic banks. The study focuses on the perspectives of employees working in 

Islamic banks that are members of the IFSB. The sample size of the study 

comprises 68 employees who participated in a questionnaire-based survey. The 

survey methodology employed a descriptive approach, field study method, and 

questionnaire data analysis.  

The study results reveal that the liquidity risk management standards of the 

IFSB are derived from the Basel Committee standards on Banking Supervision and 

are adjusted to comply with Islamic Sharia principles. On average, Islamic banks 

that are members of the IFSB adhere to its liquidity risk management standards, 

which contribute to the high effectiveness of liquidity risk management in these 

banks. The study highlights the compatibility of the IFSB liquidity risk 

management standards with Islamic banks, but also identifies significant obstacles 

to effective liquidity risk management in these banks. Furthermore, the study 

concludes that the adoption of IFSB standards does not have a positive impact on 

the effectiveness of liquidity risk management in Islamic banks. 

 

Keywords: Liquidity Risk Management, Islamic Financial Services Board,

 Islamic banks. 

JEL Classification Cods: G21, G24, G32. 
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 مقدمة



  خٍقذٍ

 أ 

 أولا: توطئة
 

عرفت  التيالبنوؾ ت٧د البنوؾ الإسلبمية،  ذهتلعب البنوؾ دكرا مهما في التنمية كالنمو الاقتصادم، كمن بتُ ى
 البنوؾ التقليدية. كما تأثرت بهاالتي فَ تتأثر بها كثتَا   ،2008خاصة بعد الأزمة ات١الية العات١ية تطور كازدىار 

بصفة عامة، لذلك  مكإف الدكؿ تٖاكؿ تٕنب الأزمات ات١الية ت١ا تٖدثو من ضرر على نظامها ات١افِ كالاقتصاد
ـ، حيث 1974تٞنة زلزؿ للرقابة البنكية عاـ  زلدرت السلطات الإشرافية في ت٣موعة الدكؿ الصناعية الكبرل بتشكيل

، 2اتفاقية زلزؿ ،1تقدـ ىذه اللجنة توصيات كمعايتَ تعرؼ تٔقررات تٞنة زلزؿ، كمن أىم إصداراتها: اتفاقية زلزؿ
. إلا أف تلك ات١عايتَ تتماشى أكثر مع البنوؾ التقليدية مقارنة زللبنوؾ الإسلبمية، ت٦ا جعل القائمتُ 3اتفاقية زلزؿ

ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية الذم يقوـ  فأنشئ ،كالداعمتُ للمؤسسات ات١الية الإسلبمية بإنشاء ىيئات تدعمها
 كيف ات١عايتَ الدكلية مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية.يبإصدار معايتَ جديدة ك 

ا عددنا من ات١خاطر ت١خاطر كذلك بسبب طبيعة عملها، إذ تواجو البنوؾ في عملياتهامن للكثتَ البنوؾ تتعرض ك 
التي قد تؤثر على أدائها كعلى استمراريتها، كمن أىم ات١خاطر ات٢امة التي تواجهها البنوؾ كخاصة الإسلبمية منها ت٧د 

 . 2008منظمة بشكل جيد قبل الأزمة ات١الية  ة السيولةتكن إدار حيث فَ ت٥اطر السيولة، 
ع التي عاتٞتها تٞنة زلزؿ للرقابة البنكية، ذلك لأف نقص موضوع إدارة ت٥اطر السيولة من بتُ أىم ات١واضيف

 الدكليةتوصي ات١عايتَ لذلك  السيولة في مؤسسة كاحدة تٯكن أف يكوف لو تداعيات على مستول النظاـ ككل.
ت١خاطر كوف لديها إدارة فعالة ت١خاطر السيولة، فالإدارة الفعالة تكالسلطات الرقابية كالإشرافية إفُ أف البنوؾ ت٬ب أف 

السيولة تساعد على ضماف قدرة البنك على الوفاء زللتزامات التدفق النقدم. كزللرغم من أف البنوؾ الإسلبمية لا 
قلة ت٧د سيولة، من أسباب تعرضها ت١خاطر ال ، إلا أفهاللبزمات مثل البنوؾ التقليدية لأنها لا تٗاطر مثل كثتَا  تتعرض

 .سيولةالالتي ت٘كنها من اتٟصوؿ على  عة الإسلبميةلشريمع اوافقة تات١ الأدكات كالأسواؽ
في ت٣اؿ الإدارة الفعالة ت١خاطر السيولة زللبنوؾ الإسلبمية، قاـ  ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبميةكإسهاما من 

كتتجنب بها ت٥اطر  بها البنوؾ الإسلبمية سيولتها بفعالية تديركمبادئ إرشادية كملبحظات فنية  بإصدار معايتَ
 ولتها. سي
 

 ثانيا: إشكالية البحث
 من خلبؿ ما سبق، فإف الإشكالية تتمحور حوؿ التساؤؿ الرئيسي التافِ:

لس الخدمات الدالية الإسلامية على فعالية إدارة لساطر السيولة لمج إدارة لساطر السيولة ىل يوجد أثر لتبني معايير
 في البنوك الإسلامية؟

 
 
 



  خٍقذٍ

 ب 

 الفرعية الأسئلةثالثا: 
 ت٣موعة من التساؤلات الفرعية، كىي: الرئيسي عن التساؤؿيتفرع 

 ؟العضوة فيو ما مدل تطبيق معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية في البنوؾ الإسلبمية .1
 ؟الإسلبميةت٣لس ات٠دمات ات١الية العضوة في  ما مدل فعالية إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية .2
 مدل تلبئم معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية مع البنوؾ الإسلبمية؟ما  .3
 ما مدل كجود معوقات لإدارة ت٥اطر السيولة بفعالية في البنوؾ الإسلبمية؟ .4
 

 رابعا: فرضيات الدراسة
 الفرضية الرئيسية: .1

ات١الية الإسلبمية على فعالية إدارة ت٥اطر السيولة في لس ات٠دمات لمج إدارة ت٥اطر السيولة يوجد أثر لتبتٍ معايتَ
 الإسلبمية.البنوؾ 
 الفرضيات الفرعية: .2

 .العضوة فيو تطبق معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية في البنوؾ الإسلبميةأ. 
 .فعالة الإسلبميةالية ت٣لس ات٠دمات ات١العضوة في  إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبميةب. 
 تلبئم معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية مع البنوؾ الإسلبمية.تت. 
 توجد معوقات لإدارة ت٥اطر السيولة بفعالية في البنوؾ الإسلبمية.ث. 

 
 خامسا: أىداف البحث
 يهدؼ البحث إفُ:

ة في سيولالفعالية إدارة ت٥اطر  علىلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ة لمجسيولالإدارة ت٥اطر  تبتٍ معايتَأثر تقييم  -
 .البنوؾ الإسلبمية

 مدل تطبيق معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية في البنوؾ الإسلبميةالتعرؼ على  -
 العضوة فيو.

 .الإسلبميةت٣لس ات٠دمات ات١الية  العضوة في فعالية إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية تقييم -
 .مدل تلبئم معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية مع البنوؾ الإسلبميةالتعرؼ على  -
 .خاطر السيولة في البنوؾ الإسلبميةالفعالة ت١ لإدارةتٖد من امعوقات كجود التحقق من  -

 
 
 



  خٍقذٍ

 ج 

 سادسا: أنذية الدراسة
 سة إفُ:تبرز أت٫ية الدرا

 لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية.ة لمجسيولالإدارة ت٥اطر  عايتَت١ البنوؾ الإسلبميةاتٟث على تبتٍ أك عدـ تبتٍ  -
دارة ت٥اطر ه ات٠اصة بإعايتَ ها ت١مدل تطبيقك  لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبميةالبنوؾ الإسلبمية  ـالتميز بتُ انضما -

 .السيولة
الإسلبمية من ت٣لس ات٠دمات ات١الية العضوة في  البنوؾ الإسلبميةتتعرض ت٢ا الكشف عن مدل ات١خاطر التي  -

  السيولة. اتتها، كبتافِ ضركرة الإسراع من معاتٞة اختلبلات كضغوطالية إدارة ت٥اطر سيولفعجراء عدـ 
ة ت٥اطر دار في حالة كوف معايتَه لإ لس ات٠دمات ات١الية الإسلبميةعلى الانضماـ لمج البنوؾ الإسلبميةحث  -

 تتلبئم معها. السيولة
البنوؾ مع  دارة ت٥اطر السيولةه ات٠اصة بإعايتَ ت١ زلت١زيد من ات١لبئمة ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبميةحث  -

 .الإسلبمية
 .كإت٬اد حلوؿ ت٢ا ت١عاتٞتها ،بفعالية تهاخاطر سيولتها ت١إدار في  البنوؾ الإسلبمية االتي تواجه عوقاتات١ إبراز -
 

 سباب اختيار الدوضوعسابعا: أ
السيولة  ألا كىي مشكلة ،اختيار ات١وضوع يرجع إفُ أحد أكبر ات١شاكل التي تواجهها البنوؾ كخاصة الإسلبمية

 إدارة ت٥اطرىا، كالتي قامت تٞنة زلزؿ بوضع معايتَ خاصة بها، غتَ أف البنوؾ الإسلبمية كجدت صعوزلت في تطبيقك 
ا جعل ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية يصدر معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة ت٦ ،معايتَ موجهة للبنوؾ التقليدية

 .مع الشريعة الإسلبمية كتتوافق للمؤسسات ات١الية الإسلبمية تتماشى مع مقررات تٞنة زلزؿ
 

 ثامنا: لزددات الدراسة
التي ، ك الية الإسلبميةالعضوة في ت٣لس ات٠دمات ات١ الإسلبميةالبنوؾ بعض شملت الدراسة  المحددات الدكانية: .1

: الأردف، الإمارات العربية ات١تحدة، البحرين، السوداف، الكويت، ات١ملكة العربية السعودية، عماف، ماليزيا، تتواجد في
 .مصر

 سنة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية 1ات١عيار رقم  كتطبيق إصدار بدايةامتدت الدراسة من  المحددات الزمانية: .2
  .2018 ةسنلمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية  22ات١عيار رقم  كتطبيق إصدار ةإفُ غاي 2005
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 د 

 الدستصدمة والأساليب منهجية الدراسة والأدواتتاسعا: 
عينة ، أما في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ةعضو الالبنوؾ الإسلبمية  يموظف فيالدراسة ت٤ل ت٣تمع يتمثل 

 أجل منك  .في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ةعضو السلبمية الإبنوؾ ال ة فيكموظف موظف 68 فكانت الدراسة
الفصل  في ات١يدانية الدراسة منهج ستخداـإ إفُ زللإضافة ،الوصفي ات١نهج زلستخداـ قمنا الدراسة أىداؼ تٖقيق
لس ات٠دمات لمج ت٥اطر السيولة إدارة معايتَ لأثر كتقييمية تٖليلية دراسة بإجراء يدانيات١ اتٞزء في قمنا حيث ،الرابع

الدراسة  ذهتم الاعتماد في ىكقد  .العضوة فيو ات١الية الإسلبمية على فعالية إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية
حيث تم عرضها كتٖليلها  ،كات١علومات بغرض تٖقيق أىداؼ الدراسة من أجل تٚع البياناتكأداة  ةستبانالاعلى 

، كما تم استخداـ بعض الأساليب ات١تاحة في برنامج Excel 2019برنامج اتٞداكؿ الإلكتًكنية اـ كمعاتٞتها زلستخد
 .(Spss26)اتٟزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية 

 صعوبات الدراسة: اشر اع
 منها:نذكر أثناء إعدادنا للدراسة كاجهتنا ت٣موعة من الصعوزلت، 

 .اكاستفساراتن اتساؤلاتن علىمية ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلب كرد عدـ تٕاكب -
 .كالوصوؿ إليهم ت٣تمع الدراسة يقع خارج اتٞزائر ت٦ا صعب علينا التواصل معهم -
 عدـ تفاعل كإجابة موظفي البنوؾ الإسلبمية العضوة في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية مع استبياف الدراسة. -

 الدراسات السابقةحادي عشر: 
ت السابقة التي تطرقت ت١وضوعي السيولة البنكية كإدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ ىناؾ العديد من الدراسا

الإسلبمية، كسوؼ نستعرض تٚلة من الدراسات القريبة لدراستنا، كالتي تم الاستفادة منها، مع الإشارة إفُ أبرز 
علمية التي تعاتٞها الدراسة ملبت٤ها، مع تقدنً تعليقات عليها تتضمن جوانب الاتفاؽ كالاختلبؼ كبياف الفجوة ال

 اتٟالية، كجوانب الاستفادة من الدراسات السابقة.
 الدراسات السابقة: .1
 Financial Crisis And Newبعنػػواف:  (Gualandri, Landi, & Venturelli, 2009)دراسػػة  -

Dimensions Of Liquidity Risk: Rethinking Prudential Regulation And Supervision،  كالػتي ىػدفت
إفُ التأكيد على أت٫ية سيولة السوؽ لاستقرار النظاـ ات١ػافِ، كالتأكيػد علػى الػدكر المحػورم الػذم تلعبػو ت٥ػاطر السػيولة في 
 تطور الأزمة ات١الية اتٟاليػة، كالإشػارة إفُ عيػوب التنظػيم كالإشػراؼ، كالتأكيػد علػى ضػركرة إصػلبحها. كت٘ثلػت عينتهػا في

كاسػػػتخدمت ات١ؤشػػػرات الاقتصػػػادية كات١اليػػػة كفػػػق  دكؿ: منطقػػػة اليػػػورك، ات١ملكػػػة ات١تحػػػدة، الػػػولايات ات١تحػػػدة الأمريكيػػػة.
ات١ػػػنهج الوصػػػفي التحليلػػػي. ككػػػاف مػػػن أبػػػرز نتائجهػػػا أف ت٥ػػػاطر السػػػيولة أصػػػبحت مػػػرة أخػػػرل موضػػػوعا مركػػػزيا لاسػػػتقرار 

لعوت١ػػة، كزللػرغم مػػن إمكانيػػة زيادة تٖسػتُ الإطػػار الػدكفِ بشػػأف كفايػػة النظػاـ ات١ػػافِ، كأف ت٥ػاطر السػػيولة النظاميػػة سػببها ا
 رأس ات١اؿ فيما يتعلق بعملية التوريق كبعض تٝات السيولة، لكنو لا يستطيع حل مشكلة تٕزئة أنظمة السيولة.
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 :The Management of Liquidity Risk in Islamic Banksبعنواف:  (Rifki, 2010)دراسة  -

The Case of InDonesia  كالتي ىدفت إفُ تٖليل إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية من خلبؿ تٖقيق ،
التوازف بتُ ات١وجودات كات١طلوزلت مع التوصية الرامية إفُ تٖستُ إدارة ت٥اطر السيولة، كت٘ثلت عينتها في البنوؾ 

سلبسل الزمنية كالاستبياف تٞمع البيانات كفق ات١نهج الوصفي التحليلي، ككاف الإسلبمية الإندكنيسية، كإستخدمت ال
بنوؾ الإسلبمية، الطلب ات١تزايد على سحب السيولة من في الدارة السيولة لإ من أبرز نتائجها انعداـ ات٢يكل التنظيمي

ىناؾ عوامل ك السيولة،  لتخفيف من سيناريوىات معينة من سحبعلى ا البنوؾ الإسلبميةعدـ قدرة ك  ،ات١ودعتُ
ت٤دكدية أدكات سوؽ ات١اؿ ك حاتٝة تفسر سلوؾ ات١ودعتُ في سيولة البنوؾ الإسلبمية كالإدارة غتَ ات١ثالية للؤمواؿ، 

 الإسلبمية لإدارة الطلب على السيولة من ات١ودعتُ .
سػػػات في إدارة ت٥ػػػاطر السػػػيولة في البنػػػوؾ العاملػػػة في بعنػػػواف: مػػػدل تطبيػػػق أفضػػػل ات١مار  (2010)الأعػػػرج، دراسػػػة  -

الأردف، كالػػػػتي ىػػػػدفت إفُ مسػػػػاعدة البنػػػػوؾ العاملػػػػة في الأردف في تطبيػػػػق أفضػػػػل ات١مارسػػػػات ات١صػػػػرفية في إدارة ت٥ػػػػاطر 
عاملػة السيولة من خلبؿ التعرؼ على العوامل ات١قتًحة من تٞنة زلزؿ في إدارة ت٥اطر السيولة كمدل تطبيقهػا في البنػوؾ ال

في الأردف، كت٘ثلػػػت عينتهػػػا في سػػػبعة بنػػػوؾ أردنيػػػة، كاسػػػتخدمت أداة الاسػػػتبانة تٞمػػػع البيػػػانات كفػػػق ات١ػػػنهج الإحصػػػائي 
التحليلػػي، ككػػاف مػػن أبػػرز نتائجهػػا أف البنػػوؾ العاملػػة في الأردف تطبػػق العوامػػل الأساسػػية لإدارة ت٥ػػاطر السػػيولة تٔسػػتول 

 ،اتٟوكمػػة(الأردف بعوامػػل الإفصػػاح العػػاـ بشػػكل جيػػد، كتٖتػػاج العوامػػل الثلبثػػة جيػػد، كت٬ػػب أف تلتػػزـ البنػػوؾ العاملػػة في 
 إفُ تطوير. ) كأدكات القياس كإدارة ت٥اطر السيولة، كدكر ات٢يئات الرقابية

 A Survey on the Levelبعنػواف:  (Hidayat, Al-Khalifa, & Aryasantana, 2012)دراسػة  -

of Effectiveness of Liquidity Risk Management of Islamic Banks in Bahrain كالػتي ،
مودعنػػا  50ىػػدفت إفُ تقيػػيم مسػػتول فعاليػػة إدارة ت٥ػػاطر السػػيولة للمصػػارؼ الإسػػلبمية في البحػػرين، كت٘ثلػػت عينتهػػا في 

ة في ت٦لكػػػة البحػػػرين.  مػػػدير كمشػػػرؼ علػػػى البنػػػوؾ الإسػػػلبمي 50ت٦ػػػن لػػػديهم علبقػػػات نشػػػطة مػػػع البنػػػوؾ الإسػػػلبمية ك
كاستخدمت أداة الاستبانة تٞمع البيانات كفق ات١نهج الوصفي، ككاف مػن أبػرز نتائجهػا أف ات١بحػوثتُ غػتَ متأكػدين مػن 
فعالية إدارة الودائع في البنوؾ الإسلبمية في البحرين، كأف ات١ستجيبتُ لديهم تصور إت٬ػابي عػن حالػة التمويػل القػائم علػى 

ذم يعتقػػدكف أنػػو جػػزء فعػػاؿ مػػن إدارة ت٥ػػاطر السػػيولة، كينُظػػر إفُ البنػػوؾ الإسػػلبمية في البحػػرين علػػى حقػػوؽ ات١لكيػػة كالػػ
أنها تتمتػع تٔمارسػات جيػدة فيمػا يتعلػق زللطلػب علػى السػيولة، كمػا تكشػف النتػائج أنػو لا يوجػد فػرؽ كبػتَ في التصػور 

ن حيػث ت٤فظػة الودائػع كت٘ويػل حقػوؽ ات١لكيػة، كمػع بتُ ات١وظفتُ كات١ودعتُ حوؿ مسػتول فعاليػة إدارة ت٥ػاطر السػيولة مػ
 ذلك ىناؾ اختلبؼ كبتَ في تصور ات١ودعتُ كات١وظفتُ بشأف طلبات السيولة.

بعنػػواف: فعاليػػة معػػايتَ إدارة ت٥ػػاطر السػػيولة ات١طبقػػة في ات١صػػارؼ ات٠اصػػة في سػػورية، كالػػتي  (2014)كىبػػة ، دراسػػة  -
لتعػػػرؼ علػػػى مػػػدل تطبيػػػق ات١صػػػارؼ ات٠اصػػػة السػػػورية للمعػػػايتَ ات١تبعػػػة في إدارة ت٥ػػػاطر السػػػيولة ات١صػػػرفية، ىػػػدفت إفُ ا

كالتعػػػرؼ علػػػى مػػػدل فعاليػػػة تلػػػك ات١عػػػايتَ كإمكانيػػػة تطوريهػػػا، كالتوصػػػل إفُ إطػػػار شػػػامل في ت٣ػػػاؿ إدارة ت٥ػػػاطر السػػػيولة 
فيمػا يتعلػق بإدارة ت٥ػاطر السػيولة بإحػدل عشػرة مصػرؼ ات١صرفية. كت٘ثلػت عينتهػا في ات١ػوظفتُ مػن ذكم الدرايػة الكافيػة 
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تقليدم كثلبث مصارؼ إسػلبمية في سػورية، كاسػتخدمت أداة الاسػتبانة تٞمػع البيػانات كفػق ات١ػنهج الوصػفي التحليلػي 
كالاستنتاجي، ككاف من أبرز نتائجها أف ات١صارؼ ات٠اصة في سورية تقػوـ بإنشػاء كتطػوير ىياكػل ت٥صصػة لإدارة ت٥ػاطر 

لسػػيولة لػػديها، كمػػا أنهػػا تتبػػع إفُ حػػد مػػا ت٣موعػػة مػػن الإجػػراءات الكفيلػػة بضػػبط ت٥ػػاطر السػػيولة لػػديها، كأف ات١صػػارؼ ا
السػػورية ات٠اصػػة تقػػوـ تٔراجعػػة جوانػػب ات١وجػػودات كات١طلػػوزلت بشػػكل دائػػم لاحتسػػاب ت٥ػػاطر السػػيولة اليوميػػة كالشػػهرية 

 صاح كالرقابة الداخلية فيما تٮص إدارة ت٥اطر السيولة.كالربعية كالسنوية، كما تعتمد معايتَ جيدة في الإف
 The mitigation of liquidity risk inبعنػواف:  (Bello, Hasan, & Saiti, 2017)دراسػة  -

Islamic banking operations كالػػػتي ىػػدفت إفُ مناقشػػػة قضػػػايا كتٖػػديات إدارة ت٥ػػػاطر السػػػيولة في البنػػػوؾ ،
لإسػػلبمية، كإفُ تٖديػػد مصػػادر ت٥ػػاطر السػػيولة في البنػػوؾ الإسػػلبمية كالأدكات الشػػائعة ات١سػػتخدمة للتخفيػػف مػػن عػػدـ ا

تطػػابق السػػيولة في كػػلب جػػانا ميزانيػػاتهم العموميػػة، كاسػػتخدمت ات١ػػنهج الوصػػفي التحليلػػي، كمػػن أبػػرز نتائجهػػا أف إدارة 
تقرة كفعالة، كعلى الرغم من كجود عػدة ت٤ػاكلات علػى سػبيل ات١ثػاؿ: السيولة الإسلبمية ىي لبنة مهمة لبناء مصرفية مس

التورؽ ات١نظم )ات١راتْة السلعية(، صكوؾ السلم، صكوؾ الإجارة قصتَة الأجل، لإت٬ػاد حلػوؿ ت١شػاكل السػيولة ات١سػتمرة 
يػػث الػػنقص في البنيػػة الػتي تواجههػػا غالبيػػة البنػػوؾ الإسػػلبمية، مػا تػػزاؿ ىنػػاؾ العديػػد مػػن ات١شػػاكل الأساسػية مثػػل: مػػن ح

التحتية خاصة في البلداف التي لا يزاؿ التمويل الإسلبمي فيها في مراحلو ات١بكرة، كنقػص أدكات التحػوط كقيػود الشػريعة 
 على بعض الأدكات. 

 The Regulatoryبعنػواف:  (Ahmad Rashid, Abdul Rahman, & Markom, 2018)دراسػة  -

Framework on Liquidity Risk Management of Islamic Banking in Malaysia كالػتي ،
ىػػػػدفت إفُ تٖديػػػػد نقػػػػاط القػػػػوة كالضػػػػعف في الإطػػػػار التنظيمػػػػي للجنػػػػة زلزؿ للرقابػػػػة ات١صػػػػرفية كت٣لػػػػس ات٠ػػػػدمات ات١اليػػػػة 

يزيا، كاسػػتخدـ ات١ػػنهج ات١قػػارف الإسػػلبمية في مػػال بنكيػػةلإدارة ت٥ػػاطر السػػيولة للخػػدمات الالإسػػلبمية كبنػػك نيجػػارا مػػاليزيا 
للمحتول الأنظمة الثلبثة. كمن أبرز نتائجها أف كػل نظػاـ تنظيمػي ينػتج نطاقػو ات٠ػاص بػو لإدارة ات١خػاطر، كعلػى الػرغم 
مػػػػن أف تٞنػػػػة زلزؿ للرقابػػػػة ات١صػػػػرفية ىػػػػي ركيػػػػزة أساسػػػػية لإدارة ت٥ػػػػاطر السػػػػيولة، فقػػػػد كجػػػػد أف ت٣لػػػػس ات٠ػػػػدمات ات١اليػػػػة 

شادات متوافقة مع الشريعة الإسلبمية، كأف ت٣لس ات٠دمات ات١اليػة الإسػلبمية ىػو أفضػل ات١مارسػات الإسلبمية يصدر إر 
لأنو يضع احتياجات دكر اللجنة الشرعية في ىيكل حوكمة النظاـ تْيث تكوف تٚيع عمليات اتٟوكمػة كالرقابػة كالرصػد 

سػػلبمية. لػػذلك، مػػن الضػػركرم أف يصػػبح الإطػػار كالقيػػاس ات٠اصػػة  ليػػة إدارة ات١خػػاطر متوافقػػة مػػع أحكػػاـ الشػػريعة الإ
الإسػػلبمية في إدارة ت٥ػػاطر السػػيولة، علػػى الػػرغم  بنكيػػةليػػة الإسػػلبمية مرجعػػا للمؤسسػػات الالتنظيمػػي لمجلػػس ات٠ػػدمات ات١ا

 من أف ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ليس إطارا تنظيميا إلزاميا للصتَفة الإسلبمية في ماليزيا.
 Islamic Banking andبعنواف:  (AbdulGaniyy & Alani AbdulKareem, 2020)دراسة  -

Global Financial Crises: A Review of Liquidity Risk Management ،ىدفت إفُ  كالتي
سباب ت٥اطر ، كإفُ استعراض أ2009ك 2008كصف مركنة البنوؾ الإسلبمية خلبؿ الانهيار ات١افِ العات١ي في عامي 

السيولة في البنوؾ الإسلبمية التي تستند إفُ الشريعة الإسلبمية كإفُ التحديات التي تواجو البنوؾ الإسلبمية على 
مستول السيولة على الرغم من مركنتها خلبؿ الأزمة، كت٘ثلت عينتها في البنوؾ الإسلبمية، كقد استخدـ ات١نهج 
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ستساعد مديرم  رز نتائجها أف الإدارة الفعالة للعوامل المحددة ت١خاطر السيولةككاف من أبالتارتٮي كالوصفي التحليلي، 
 الإسلبمية كغتَىم من أصحاب ات١صلحة في معاتٞة الاتٕاه التنازفِ ت١ستويات السيولة في البنوؾ.البنوؾ 

 Does the deposit structure affectبعنواف:  (Ben Ayed, Lamouchi, & Alawi, 2021)دراسة  -

Islamic bank’s maturity transformation activities? The implications of IFSB liquidity guidelines ،
 حيثىدفت إفُ التحقق من العوامل التي تؤثر على نسبة صافي التمويل ات١ستقر في النظاـ ات١صرفي الإسلبمي.  كالتي

ىيكل الودائع على نسبة السيولة زلستخداـ طريقة اللحظات ات١عممة ات١كونة من خطوتتُ قاـ ات١ؤلفوف بتحليل تأثتَ 
بنك إسلبميا في سبع دكؿ في منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ  35، كت٘ثلت عينتها في 2014-2000خلبؿ فتًة 

تأثتَ إت٬ابي على نسبة  إفريقيا، ككاف من أبرز نتائجها أف كدائع حسازلت الاستثمار القائمة على تقاسم الأرزلح ت٢ا
ؼ إفُ الأدبيات ذات الصلة التي تدعم الإطار التنظيمي لمجلس ات٠دمات اصافي التمويل ات١ستقر، كزللتافِ فهي تض

كجدكا بأف كدائع حسازلت الاستثمار التي لا تستهدؼ الربح ت٢ا تأثتَ سلا  .3ية بعد إصلبح زلزؿ ات١الية الإسلبم
ستقر. علبكة على ذلك، فإف ت٥اطر الأصوؿ كرأس ات١اؿ ات١صرفي كدكرة الأعماؿ ت٢ا تأثتَ على نسبة صافي التمويل ات١

 الأصوؿ كحجم البنك كتركيز السوؽ ت٢ا تأثتَ سلا.إت٬ابي على نسبة السيولة، في حتُ أف العائد على 
 الدراسة عن الدراسات السابقة: ذهما يميز ى .2

أف الدراسة اتٟالية تتفق مع الدراسات السابقة في موضوعها  إفُنشتَ  من خلبؿ استعراض الدراسات السابقة
 Ahmad)كىي قريبة جدا لدراسة في البنوؾ الإسلبمية،  بفعالية الرئيسي كىدفها العاـ الذم ىو إدارة ت٥اطر السيولة

Rashid, Abdul Rahman, & Markom, 2018) لئطار التنظيمي للجنة ارف لالتي اعتمدت على ات١نهج ات١ق
 بنكيةلإدارة ت٥اطر السيولة للخدمات الزلزؿ للرقابة ات١صرفية كت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية كبنك نيجارا ماليزيا 

في عدة جوانب ت٘ثل الفجوة العلمية التي تعاتٞها ىذه  تٚيع الدراسات السابقة إلا أنها تٗتلف عن ،الإسلبمية
 :الدراسة، كىي

في البنوؾ  إدارة ت٥اطر السيولةعلى فعالية  لس ات٠دمات ات١الية الإسلبميةلمج إدارة ت٥اطر السيولة معايتَأثر تبتٍ  تقيم -
دكؿ  9بنك إسلبمي عضو في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية كيتواجدكف في  27موظفي من كجهة نظر  الإسلبمية
 .إسلبمية

بنك إسلبمي عضو في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية متواجد  27 فيولة معايتَ إدارة ت٥اطر السيمدل تطبيق تقيم  -
 .دكؿ إسلبمية 9في 
دكؿ  9بنك إسلبمي عضو في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية متواجد في  27 فيفعالية إدارة ت٥اطر السيولة تقيم  -

 .إسلبمية
من كجهة نظر  البنوؾ الإسلبميةمع لية الإسلبمية لس ات٠دمات ات١المج إدارة ت٥اطر السيولة لبئم معايتَتمدل تقيم  -

 .دكؿ إسلبمية 9بنك إسلبمي عضو في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية كيتواجدكف في  27موظفي 
بنك إسلبمي عضو في  27موظفي بفعالية من كجهة نظر  إدارة ت٥اطر السيولةتقيم مدل كجود معوقات تٖوؿ دكف  -

 .دكؿ إسلبمية 9مية كيتواجدكف في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلب



  خٍقذٍ

 ح 

 عشر: تقسيمات الدراسة ثاني
انقسمت الدراسة إفُ أربعة فصوؿ، يتناكؿ الفصل الأكؿ الإطار النظرم للبنوؾ الإسلبمية كت٣لس ات٠دمات ات١الية 

ت٠دمات ات١الية الإسلبمية، كيتكوف من مبحثتُ، يتناكؿ ات١بحث الأكؿ البنوؾ الإسلبمية، كيتناكؿ ات١بحث الثاني ت٣لس ا
دارة السيولة في البنوؾ الإسلبمية، كيتكوف من مبحثتُ، يتناكؿ لإ الإطار النظرم يتناكؿفالفصل الثاني أما الإسلبمية. 

الفصل  أما ات١بحث الأكؿ السيولة في البنوؾ الإسلبمية، كيتناكؿ ات١بحث الثاني إدارة السيولة في البنوؾ الإسلبمية.
دارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية، كيتكوف من ثلبث مباحث، يتناكؿ ات١بحث لإالنظرم  الإطاريتناكؿ فالثالث 
ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية، كيتناكؿ ات١بحث الثاني إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية، أما ات١بحث  الأكؿ

كأختَا يتناكؿ الفصل الرابع  ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. الثالث فيتناكؿ معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة البنكية لمجلس
لأثر تبتٍ معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية على فعالية إدارة ت٥اطر السيولة  الدراسة ات١يدانية

لأثر تبتٍ معايتَ  ساسيةستطلبعية كالأ، يتناكؿ ات١بحث الأكؿ الدراسة الإتُ، كيتكوف من مبحثفي البنوؾ الإسلبمية
كيتناكؿ  ،إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية على فعالية إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية

 .كمناقشتها ات١يدانية نتائج الدراسةكتٖليل عرض  الثاني ات١بحث
 ......................................................................................



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول:
الإطار النظري للبنوك الإسلامية 
 ولرلس الخدمات الدالية الإسلامية

 



  اىفصو الْٗه: الإطبس اىْظشي ىيجْ٘ك الإسلٍٍَخ ٍٗجيس اىخذٍبد اىَبىٍخ الإسلٍٍَخ

 
1 

 
 
 

 تدهيد:
 

صرفي من ت٣رد طاكلة لتحويل العملبت إفُ مؤسسات بنكية تقدـ الكثتَ من ات٠دمات البنكية، تطور العمل ات١
أت٫ها الإقراض كالإقتًاض، كذلك من خلبؿ عملية الوساطة ات١الية بتُ أصحاب الفائض النقدم كأصحاب العجز 

كمع تٖرر الدكؿ الإسلبمية من  البنوؾ حسب أشكات٢ا كملكيتها كنشاطها كأىدافها. ذهلنقدم، كقد تنوعت ىا
البنوؾ زللبنوؾ  ذه، تٝيت ىةالإسلبمي شريعة خدمات بنكية تتوافق مع النًتقدتسعى ل مستعمريها، ظهرت بها بنوؾ

، كخاصة بعد كات١ستثمرين ماـ الكثتَ من الدكؿالبنوؾ تطورا كبتَا، كأصبحت مصدر اىت ذهكقد عرفت ىالإسلبمية. 
 .2008الأزمة ات١الية العات١ية 

 ذهىم ىأتم إنشاء عدة مؤسسات داعمة ت٢ا، كمن  ،البنوؾ الإسلبمية كتطويرىا كمرافقةدعم من أجل ك 
 في دكلة ماليزيا. مقره ات١ؤسسات ت٧د ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، الذم يتواجد 

 
ات١بحثتُ البنوؾ الإسلبمية كت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية من خلبؿ سنقوـ زللتطرؽ إفُ  لىذا الفص كفي
 :التالتُ

 .البنوؾ الإسلبميةات١بحث الأكؿ: 
 .ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبميةات١بحث الثاني: 
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 سلاميةالدبحث الأول: البنوك الإ
تلعب ات١ؤسسات دكرا مهما في النشاط الاقتصادم، كات١ؤسسات ات١الية كاحدة من تلك ات١ؤسسات التي تساىم 
زللأمواؿ في تٖريك النشاط الاقتصادم، كمن أىم ات١ؤسسات ات١الية ت٧د البنوؾ التي تعتبر القلب النابض كالأساس 

 كاحدة من تلك البنوؾ غتَ أنها تتعامل تٔا يتوافق مع لبميةالبنوؾ الإسللبقتصاد ت١ا تضخو من أمواؿ لإنعاشو، ك 
 .، كلقد تطورت البنوؾ الإسلبمية بوجو خاص بعد استقلبؿ الدكؿ الإسلبميةالإسلبمية الشريعة

 البنوكالدطلب الأول: 
 الوساطة بتُ أصحاب إفُ لعب دكر عملبتللمن تبادؿ عمل الصرافوف  تطوربعد أف نشأة البنوؾ في إيطاليا 

الفائض النقدم كأصحاب العجز النقدم، كتقدنً ت٥تلف ات٠دمات البنكية، كبذلك أصبحت تلعب دكر أساسيا في 
  .، غتَ أف أىم ما تٯيزىا عن بعضها ت٧د ات١لكية كالأىداؼلاقتصادتٖريك ا

 الفرع الأول: نشأة البنوك
زلللبتينية ككلمة  Bancaن كلمة مشتقة لغويا م Bank)كزللإت٧ليزية:  Banqueزللفرنسية: (إف كلمة بنك "

Banco  زللإيطالية، كىي تعتٍ في كلب اتٟالتتُ الطاكلة، ككاف يقصد بها في البداية ات١صطبة التي ت٬لس عليها الصرافوف
لتحويل العملة، حيث عليها كاف الصاغة كالصيارفة خاصة في إيطاليا تٯارسوف عملهم ات١تمثل في الاتٕار زللنقود 

لطاكلات في ات١وانئ كالأماكن العامة، ثم تطور ات١عتٌ بعد ذلك ليقصد بتلك الكلمة ات١نضدة التي يتم زلتٞلوس على ا
فوقها عدّ كتبادؿ العملبت، ثم أصبحت في النهاية تعتٍ ات١كاف الذم توجد فيو تلك ات١نضدة أم البنك زلت١فهوـ 

 .(9، صفحة 2015)ناصر،  "اتٟديث، كأصبحت ىذه الكلمة مستعملة في معظم اللغات
 الفرع الثاني: أصل وتعريف البنك

صْرِؼ اسم مشتق من ات١صدر صَرَؼَ " -
َ
 .(72، صفحة 2021)العيفة،  "ات١

ى ات١كاف الذم تتداكؿ فيو في اللغة الإت٧ليزية عل Bankتطلق كلمة مَصرِؼ بكسر الراء في اللغة العربية ككلمة " -
 .(22، صفحة 2010)ات٢اشمي،  "الأمواؿ أخدا كعطاءا كاستبدالا كإيداعا

صرِؼ " -
َ
ىو في الاقتصاد الوضعي: مؤسسة للئقراض كالاقتًاض بفائدة،  )زلللبتينية(أك البنك  )زلللغة العربية(ات١

 .(544، صفحة 2010)القره داغي ع.،  "كخلق الائتماف
البنك ىو: "ات١ؤسسة التي تتوسط بتُ طرفتُ لديهما إمكانات أك حاجات متقابلة ت٥تلفة، يقوـ البنك تّمعها أك  -

 .(9، صفحة 2015صر، )ناتوصيلها أك تنميتها بهدؼ تٖقيق فائدة للطرفتُ مقابل ربح مناسب" 
ات١صرؼ أك البنك ىو منشأة مالية تنصب عملياتها الرئيسية على تٕميع النقود الفائضة عن حاجة اتٞمهور أك " -

، )الصتَفي "منشآت الأعماؿ أك الدكلة، لغرض إقراضها للؤخرين كفق أسس معينة، أك استثمارىا في أكراؽ مالية ت٤ددة
 .(16، صفحة 2016

في أصوؿ أك ت٘وؿ  امؤسسة مالية من أىم كظائفها تٚع النقود الفائضة لتستثمرى البنك بأنو:كعليو تٯكن تعريف 
 بها من ىم تْاجة للنقود مقابل عوائد تفوؽ تكلفة تلك النقود. 
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 الفرع الثالث: أنواع البنوك
 للبنوؾ عدة أنواع، نذكر منها:

  البنوك الدركزية(Central Banks) ::تعرؼ على أنها 
دارة النظاـ النقدم في إمؤسسة مركزية نقدية تقوـ بوظيفة بنك البنوؾ، كككيل مافِ للحكومة، كمسؤكؿ عن " -

 .(12، صفحة 2015)ناصر،  "الدكلة
نية، كالمحافظة على سلبمة النظاـ ات١صرفي مؤسسة حكومية غتَ رتْية من خلبؿ إدارة السياسة النقدية كالائتما" -

 .(94، صفحة 2018)غربي،  "ككفاءتو
  البنوك التجارية(Commercial Banks) : 
مؤسسة مالية للئقراض كالاقتًاض بفائدة، كخلق الائتماف كالنقود كات٠دمات ات١صرفية، أك أنها مؤسسة مالية " -

 التجارة في النقود عن طريق الإقراض كالاقتًاض بفائدة، كت٠لق الائتماف كالنقود، كتقدنً ات٠دمات للوساطة في
 .(550-549، الصفحات 2010)القره داغي ع.،  "ات١صرفية

بلة للسحب لدل الطلب أك عبارة عن مؤسسات ائتمانية غتَ متخصصة تضطلع أساسا بتلقي كدائع الأفراد القا" -
 .(20، صفحة 2015)ناصر، بعد أجل قصتَ، كالتعامل بصفة أساسية في الائتماف قصتَ الأجل" 

  بنوك الاستثمار(Investment Banks):  
إنشاء شركات كإقراضها ت١دة تقوـ بتوظيف أموات٢ا في ات١شركعات التجارية كالصناعية لأجل طويل، كالاشتًاؾ في " -

)تٛودم ك  "نوؾ التجارية في قبوت٢ا للودائع كالذم تٯثل جزءا رئيسيا لنشاطهابطويلة، كتتماثل بنوؾ الاستثمار مع ال
 .(12، صفحة 2011إتٝاعيل، 

ين أك تٕديد رأس ات١اؿ الثابت، لذا فهي بنوؾ الائتماف متوسط كطويل الأجل، كعملياتها موجهة ت١ن يسعى لتكو " -
الذم ( تٖتاج إفُ أمواؿ غتَ قابلة للطلب متى شاء ات١ودع، أم أنها تعتمد في إقراضها للغتَ على رأتٝات٢ا زللدرجة الأكفُ

 ، كأختَا)أم السندات(، كعلى الودائع لأجل كعلى الاقتًاض من الغتَ لفتًة معينة )يفتًض فيو أف يكوف كبتَا نسبيا
 "تعتمد تلك البنوؾ على ات١نح اتٟكومية، أم كل ات١وارد التي تكوف غتَ مستحقة الطلب إلا بعد تواريخ معركفة مقدما

 .(25، صفحة 2015)ناصر، 
  البنوك الدتصصصة(Specialized Banks):  

ع معتُ من أنواع الأنشطة الاقتصادية: الصناعية، البنوؾ التي أنشئت لأجل التخصص في إقراض كت٘ويل نو "
كالزراعية، كالعقارية، فهي إذا حدد نشاطها زللإقراض كالتمويل للمشركعات الصناعية يسمى البنك الصناعي، أك بنك 
الائتماف الصناعي، كإذا حدد نشاطها لإقراض ات١شركعات الزراعية يسمى البنك الزراعي، أك بنك الائتماف الزراعي، 

)القره داغي ع.،  "كإذا حدد لتمويل كإقراض ات١شركعات العقارية يسمى البنك العقارم، أك بنك الائتماف العقارم
 .(551، صفحة 2010
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  بنوك الإدخار(Saving Banks):  
يداع ادخارات الأفراد في إف فكرة تأسيس مصارؼ الادخار كانت تقوـ على أساس أف تقوـ ىذه ات١صارؼ بإ"

مصارؼ أخرل تٔعدؿ فائدة معينة، كىذه الفائدة تعاد إفُ ات١ودعتُ حسب حجم الوديعة، كقد تطور عمل ىذه 
ات١صارؼ في الوقت اتٟاضر حيث أصبحت ت٘نح قركضا ت١ختلف الآجاؿ، كتقوـ زللكثتَ من مهاـ ات١صارؼ التجارية، 

ات، كتفتح ت٢م حسازلت ادخار أك استثمار، كبعضها يقدـ التسهيلبت فهي تقوـ بتزكيد العملبء بدفاتر الشيك
ات١صرفية لشراء السلع الاستهلبكية، لكن الإستخداـ الأىم حاليا في الكثتَ من بنوؾ الادخار ىو الاستثمار في صورة 

 .(23، صفحة 2015، )ناصر "قيم أك قركض عقارية، كالتي أصبحت أكبر مزكد ت٢ا
  البنوك التعاونية(Cooperative banks):  

بنوؾ اجتماعية تقدـ ات٠دمات ات١صرفية التقليدية، إلا أف ما تٯيزىا عن البنوؾ الأخرل كوف خدماتها قاصرة على "
 .(24، صفحة 2015)ناصر،  "، كقد تكوف رابطة إقليمية)مهنية عادة(أعضائها فقط، كالذين تربطهم رابطة معينة 

  البنوك الإسلامية(Islamic Banks) : 
 سيتم التطرؽ إليها في ات١طلب ات١وافِ.، ك تسمى أيضا: البنوؾ ات١توافقة مع الشريعة أك البنوؾ التي لا تتعامل زللفائدة

  البنوك الإلكترونية(Electronic banking) : 
مات ات١صرفية التقليدية أك ات١بتكرة كالتي ت٭تاجها العميل من خلبؿ شبكة الإنتًنت على البنوؾ التي تقدـ ات٠د"
، 2016)ت٤مود ر.،  "دكف عوائق 1ساعة، سبعة أياـ في الأسبوع كذلك من خلبؿ اتٟاسب الشخصي 24مدار 
 .(116صفحة 

 (Banking System) بنكيةالفرع الرابع: الأنظمة ال
 بنكيأولا: تعريف النظام ال

يشتَ النظاـ ات١صرفي إفُ تلك البنوؾ التي ت٘ارس العمليات ات١صرفية، كخاصة تلك ات١ؤسسات التي تتعامل "
 .(44، صفحة 2017)غربي،  "زللائتماف في بلد ما

 بنكيةثانيا: أنواع الأنظمة ال
 ، كىي:بنكيةمن بلد لآخر تبعا للنظاـ الاقتصادم السائد فيو، كىناؾ ثلبثة أنظمة  بنكيال تٮتلف النظاـ

 (114-113، الصفحات 2021)العيفة، 
مت ىو النظاـ ات١صرفي الذم تتماشى كل تعاملبتو مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كقا. النظام الدصرفي الإسلامي: 1

 .1984، كإيراف سنة 1981، كالسوداف سنة 1977بعض الدكؿ بأسلمة نظامها ات١صرفي، مثل: زلكستاف سنة 
كىو النظاـ ات١صرفي يضم قوانتُ خاصة لكل من البنوؾ التقليدية كات١صارؼ الإسلبمية، . النظام الدصرفي الدزدوج: 2

 ا.مثل: ماليزيا، كتركيا، كالإمارات، كاليمن، كالكويت، كغتَى
كىو النظاـ ات١صرفي الذم تٮضع ات١صارؼ الإسلبمية للقوانتُ نفسها التي تٗضع ت٢ا . النظام الدصرفي التقليدي: 3

 البنوؾ التقليدية، مثل: البحرين، كمصر، كالدت٪ارؾ، كلوكسمبورغ، كالفلبتُ، كغتَىا.
                                                           

 زللإضافة إفُ: ات٢اتف المحموؿ، اللوحة الإلكتًكنية. 1
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 الدطلب الثاني: نشأة وتعريف البنوك الإسلامية
 لإسلاميةالفرع الأول: نشأة البنوك ا

يقدر بعض الباحثتُ في ت٣اؿ الصناعة ات١صرفية الإسلبمية أف نشأة كتطور البنوؾ الإسلبمية مرت بستة مراحل 
 (64-62، الصفحات 2014)غربي،  أساسية:

ذج الأكفُ للبنوؾ الإسلبمية في : ت٘يزت بظهور النما)1970-1950(ات١رحلة التمهيدية لظهور البنوؾ الإسلبمية  -
 .)1963بنوؾ الادخار المحلية سنة  (كزلكستاف كمصر  )صندكؽ اتٟج(ماليزيا 

: تزامنت مع الزيادة في أسعار النفط في بداية السبعينيات )1980-1970(مرحلة تأسيس البنوؾ الإسلبمية  -
، كأكؿ )1971الاجتماعي في مصر عاـ بنك ناصر (من القرف ات١اضي، كت٘يزت بتأسيس أكؿ بنك إسلبمي عمومي 

، كأكؿ بنك إسلبمي )1975البنك الإسلبمي للتنمية في جدة عاـ (بنك إسلبمي دكفِ مؤسس بتُ اتٟكومات 
 .)1975بنك دبي الإسلبمي في الإمارات عاـ (خاص 

سلبمي ـ، كالبنك الإ1977"فبنك فيصل السعودم كبيت التمويل الكويتي كبنك فيصل الإسلبمي ات١صرم عاـ 
 .(89، صفحة 2004)ات١غربي ع.،  ـ"1978الأردني للتمويل كالاستثمار عاـ 

: ت٘يزت بتحويل الأنظمة ات١صرفية لباكستاف كإيراف )1990-1980(مرحلة توسع نشاط البنوؾ الإسلبمية  -
، كإمتد )دار ات١اؿ الإسلبمي كت٣موعة البركة(كمنظمة كالسوداف إفُ النظاـ الإسلبمي، كظهور ت٣موعات مالية كبتَة 

، حيث تم تأسيس أكؿ بنك إسلبمي في )سويسرا كالدت٪ارؾ كبريطانيا...(العمل ات١صرفي اتٞديد إفُ الدكؿ الأكركبية 
 ...)ات١صرؼ الإسلبمي الدكفِ زللدت٪ارؾ( 1983أكركزل عاـ 

ت زللبعد العات١ي الذم أصبح للبنوؾ الإسلبمية : ت٘يز )2000-1990(مرحلة انتشار البنوؾ الإسلبمية  -
أكؿ بنك تقليدم أجنا قاـ  Citibankكالاىتماـ ات١تزايد للبنوؾ التقليدية تٔجاؿ العمل ات١صرفي اتٞديد، ككاف 

 ...1996بتأسيس بنك إسلبمي كامل في البحرين عاـ 
البنوؾ الإسلبمية بتمويل الإرىاب  : تزامنت مع تٛلبت اتهاـ)2010-2000(مرحلة تنظيم البنوؾ الإسلبمية  -

، كت٘يزت بقياـ العديد من البنوؾ المحلية زللتحوؿ إفُ بنوؾ إسلبمية، زللإضافة 2001نتيجة لتداعيات أحداث سبتمبر 
إفُ تأسيس ات١ؤسسات الداعمة إقليميا كدكليا بقبوؿ النموذج ات١صرفي الإسلبمي، كالعمل على تنظيمو كتأطتَه من قبل 

 ركزية كمؤسسات التمويل الدكلية...البنوؾ ات١
: تزامنت مع تداعيات كانعكاسات الأزمة ات١الية العات١ية )اليوـ-2010(مرحلة تقونً البنوؾ الإسلبمية  -
، التي أدت إفُ إفلبس العديد من البنوؾ التقليدية، كت٘يزت بظهور اتٕاىتُ: الأكؿ مبشر ت٭تفي )2007-2009(

جاتها، فهي البديل النموذجي كات١خرج من الأزمات ات١الية، كالثاني ناقد يدعوا إفُ إتباع تٔناعة البنوؾ الإسلبمية كمنت
سياسات تقوتٯية تصحيحية للمستَة ات١صرفية الإسلبمية، ت٘نعها من التعرض لأزمات ت٦اثلة كتٕنبها اتٟيل الربوية كت٥اطر 

 فيها التطبيق قبل التنظتَ... أاستمرار العمل  لية معكوسة يبد
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 الفرع الثاني: تعريف البنك الإسلامي
 يعرؼ البنك الإسلبمي على أنو:

ب ات١وارد النقدية كتوظيفها توظيفا فعالا ذمؤسسة مالية نقدية تقوـ زللأعماؿ كات٠دمات ات١الية كات١صرفية كج" -
حكاـ الشريعة يكفل ت٪وىا كتٖقيق أقصى عائد منها كتٔا ت٭قق أىداؼ التنمية الاقتصادية كالإجتماعية في إطار أ

 .(110، صفحة 2008)العجلوني،  "الإسلبمية السمحة
تلك البنوؾ التي تقوـ زللأعماؿ كالأنشطة ات١صرفية التي تزاكت٢ا ات١صارؼ التقليدية كلكن دكف التعامل زللفوائد، " -

)ناصر ك بوشرمة،  "الاقتصادية كالاجتماعية في المجتمعكمراعاتها لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، بغرض تٖقيق التنمية 
 .(306، صفحة 2009

ات١صرؼ الذم يلتزـ بتطبيق أحكاـ الشريعة الإسلبمية في تٚيع معاملبتو ات١صرفية كالتمويلية كالاستثمارية، من " -
، الصفحات 2012)البلتاجي،  "مبدأ ات١شاركة في الربح كات٠سارةخلبؿ تطبيق مفهوـ الوساطة ات١الية القائمة على 

19-20). 
مؤسسة بنكية لتجميع الأمواؿ كتوظيفها في نطاؽ الشريعة الإسلبمية تٔا تٮدـ بناء ت٣تمع بأحكاـ التكافل " -

 .(11، صفحة 2012)العزعزم،  "حيح لتحقيق التنميةالإسلبمي، كتٖقيق عدالة التوزيع، ككضع ات١اؿ في مساره الص
مؤسسة مالية تهدؼ إفُ الربح من خلبؿ قيامها بقبوؿ الودائع ات١صرفية من اتٞمهور على أساس القرض أك " -

ع أحكاـ الشريعة الإسلبمية ات١ضاربة أك استثمار تٚيع الأمواؿ ات١تاحة من خلبؿ أدكات ت٘ويل كاستثمار لا تتعارض م
 .(42، صفحة 2013)تٝحاف،  "بأم حاؿ من الأحواؿ

مؤسسة مالية تقوـ زلت١عاملبت ات١صرفية كغتَىا في ضوء أحكاـ الشريعة الإسلبمية، بهدؼ المحافظة على القيم " -
)ناصر،  "تماعي لتحقيق اتٟياة الطيبة الكرتٯة للؤمة الإسلبميةكالأخلبؽ الإسلبمية، كتٖقيق أقصى عائد اقتصادم اج

 .(155، صفحة 2015
ات١ؤسسات التمويلية ذات الرسالة كات١نهج رسالة تتعدل كم التمويل على نوع ىذا التمويل كت٣الاتو كأىدافو " -

 .(65، صفحة 2016)الصتَفي،  "لبؽ الشريعة الإسلبميةكمنهج تعمل في إطاره يستمد قواعد كآداب كأخ
، 2020)بن نهار،  "ات١ؤسسات ات١الية التي تستقبل أمواؿ العملبء كتستثمرىا كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية" -

 .(8صفحة 
قبوؿ الودائع استنادا إفُ عقد القرض، أك عقد الوديعة، أك عقد القراض مؤسسة مالية كظيفتها الأساسية " -
 .(8، صفحة 2022)قندكز ع.،  "، كتوظيفها زلستخداـ ت٥تلف عقود التمويل الإسلبمي)ات١ضاربة(
 

كات١عاملبت ات١صرفية  كالأنشطة عماؿتقوـ زللأإسلبمية  بأنو: مؤسسة مالية الإسلبمي كعليو تٯكن تعريف البنك
 عةيقاصد الشر دكف الإخلبؿ تٔك ، بهدؼ تٖقيق أرزلح تضمن استمرارىا أحكاـ الشريعة الإسلبميةات١الية التي تتوافق مع 

 .الإسلبمية
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 الدطلب الثالث: خصائص وأىداف البنوك الإسلامية
 الفرع الأول: خصائص البنوك الإسلامية

تٔيزات خاصة عن غتَىا من البنوؾ كمؤسسات التمويل الربوية، تبعا لقواعد كمبادئ  ت٘تاز البنوؾ الإسلبمية
 (21-20، الصفحات 2012)البلتاجي، الإسلبـ، كمن أبرز ىذه ات١يزات كات٠صائص: 

لشريعة الإسلبمية من أىم خصائص . الالتزاـ بتطبيق أحكاـ الشريعة الإسلبمية: يعد الالتزاـ بتطبيق أحكاـ ا1
 ات١صارؼ الإسلبمية للبعتبارات التالية:

 يعد النظاـ ات١صرفي الإسلبمي جزءا من النظاـ الاقتصادم الإسلبمي، كتٯثل أحد أجهزتو ات٢امة. -
 يعد النظاـ الاقتصادم الإسلبمي تطبيقا عمليا لفقو ات١عاملبت. -
مثل: الرزل، الغرر، الغش، الكذب، ات٠يانة، النجش، (نب النواىي يتضمن الالتزاـ بتطبيق الشريعة الإسلبمية تٕ -

ذا كانت النواىي ت٘ثل اتٟراـ كات١كركه، فإف إ، ك )الاحتكار، الاكتناز، الإسراؼ كالتبذير، اتٞهالة، الاستغلبؿ
زماف الأكامر ت٘ثل الواجب كات١ندكب كبينهما يكوف مباح، حيث يعطي ات١نهج اليسر الذم ت٬علو مناسبا لكل 

 كمكاف، كزللكل تكتمل عات١ية ات١نهج.
 . ات١صرؼ الإسلبمي مؤسسة مالية تقوـ زللوساطة ات١الية بتُ ات١دخرين كات١ستثمرين في إطار صيغة ات١ضاربة الشرعية.2
. يقوـ ات١صرؼ الإسلبمي بتقدنً ات٠دمات ات١صرفية كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية: كيوضح ىذا الأساس الدكر 3
سي للمصرؼ الإسلبمي زلعتباره كسيطا، يعمل على تنمية كجذب ات١دخرات من كل أفراد المجتمع زلعتبارىم الرئي

أرزلب أمواؿ كات١صرؼ عامل عليها، كمن ثم يقوـ بتوظيف الأمواؿ مع ات١ستثمرين من خلبؿ صيغ ت٘ويل إسلبمية، كما 
 لعقود الشرعية.يقوـ ات١صرؼ بأداء تٚيع ات٠دمات ات١صرفية ات١نضبطة في إطار ا

. ات١سات٫ة في إحداث تنمية إقتصادية كإجتماعية: كت١ا كاف ات١صرؼ يقوـ تّذب ات١دخرات من خلبؿ ت٥تلف الدكافع 4
الادخارية لأفراد المجتمع الذم يعمل فيو ات١صرؼ، فإنو يسهم في التًبية الإدخارية، كما أف ات١صرؼ يقوـ زلستثمار 

الغتَ، كىو بذلك لا يقرض كلا يقتًض، كإت٪ا يساىم بصورة مباشرة أك غتَ مباشرة في الأمواؿ بنفسو أك زلت١شاركة مع 
 إحداث التنمية الاقتصادية كالإجتماعية.

. ات١شاركة في الأرزلح كات٠سائر: الأساس الذم تقوـ عليو ات١صارؼ الإسلبمية ىو ات١شاركة في الأرزلح كات٠سائر، 5
، فعلبقة ات١صرؼ مع ات١ودعتُ تؤسس )الغنم يعتٍ ات١كسب، كالغرـ يعتٍ ات٠سارة( تطبيقا للقاعدة الشرعية الغنم زللغرـ

على أساس عقد ات١ضاربة الشرعي، حيث يتم توظيف الأمواؿ إما مباشرة في مشركعات ت٘لكها ات١صارؼ الإسلبمية، 
 دعتُ كات١ستثمرين كات١صرؼ.أك مشاركة الغتَ في مشركعات صناعية أك زراعية أك تٕارية، كيتم اقتساـ العائد بتُ ات١و 
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 الفرع الثاني: أىداف البنوك الإسلامية
، 2019)الساعدم، ات١فرجي، ك اتٟلي،  من أىم الأىداؼ التي تسعى البنوؾ الإسلبمية إفُ تٖقيقها ما يلي:

 (32-31الصفحات 
 الإسلبمية. جذب الودائع كتنميتها كفقا ت١بادئ الشريعة -
 استثمار الأمواؿ، كىو ات٢دؼ الأساس كركيزة العمل في ات١صارؼ الإسلبمية. -
تٖقيق الأرزلح كىو ت٤صلة العمليات الاستثمارية كمردكد ات٠دمات ات١صرفية التي توزع على ات١ودعتُ كات١سات٫تُ  -

 كتؤدم إفُ ت٪و القيمة السوقية كت٘كنو من الاستمرار كات١نافسة في السوؽ.
كار صيغ للتمويل من خلبؿ إت٬اد صيغ استثمارية إسلبمية، يتمكن من خلبت٢ا ات١صرؼ ت٘ويل ات١شاريع ابت -

ات١ختلفة تٔا لا يتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية حتى يتمكن من مواجهة ات١نافسة من جانب ات١صارؼ التقليدية 
 في اجتذاب ات١ستثمرين.

 طيع ات١صرؼ الإسلبمي مواجهة ات١نافسة من قبل ات١صارؼ التقليدية.ابتكار كتطوير ات٠دمات ات١صرفية حتى يست -
 تقدنً خدمات مصرفية تّودة عالية للمتعاملتُ، كقدرتو على جذب العديد منهم. -
توفتَ التمويل للمستثمرين كذلك زلستثمار الأمواؿ ات١ودعة لديو من خلبؿ أفضل قنوات الاستثمار ات١تاحة لو، أك  -

من خلبؿ شركات تابعة متخصصة أك استثمارىا في الأسواؽ المحلية أك الإقليمية أك الدكلية  استثمار ىذه الأمواؿ
 مباشرة.

تٖقيق معدؿ ت٪و حتى تستمر ات١صارؼ الإسلبمية في السوؽ ات١صرفية لا بد من أف تضع في اعتبارىا تٖقيق معدؿ  -
خصوصا كأف ات١صارؼ بصفة عامة ت٘ثل عماد ت٪و، كذلك لكي تتمكن من الاستمرار كات١نافسة في الأسواؽ ات١صرفية، 

 م دكلة.الاقتصاد لأ
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 الرقابة الشرعية في البنوك الإسلاميةالضوابط و الدطلب الرابع: 
 الإسلاميةبنوك الفرع الأول: الضوابط الشرعية لل

 (31-30، الصفحات 2012تاجي، )البل ىناؾ عدة ضوابط لاستثمار ات١اؿ في الشريعة:
 .)ت٣اؿ ات١شركع حلبلا طيبا (. ات١شركعية اتٟلبؿ1
ات١عاني كاتٟكم التي أراد الشارع من تشريعاتو لتحقيق مصافٌ ات٠لق في الدنيا ( 1. تٖقيق مقاصد الشريعة الإسلبمية2

 .)كالآخرة
 .)لضياع كلا نعطيو للسفهاءعدـ تعريضو للهلبؾ كا(. المحافظة على ات١اؿ كتٛايتو من ات١خاطر 3
 .)الضركريات، اتٟاجيات، التحسينات(. الالتزاـ زللأكلويات الإسلبمية 4
 . تنمية ات١اؿ زللتقليب كعدـ الاكتناز.5
 .)تدكين ات١عاملبت(. التدكين المحاسا تٟفظ اتٟقوؽ 6
 .)الزكاة(. أداء حق الله في ات١اؿ 7

 ك الإسلاميةالفرع الثاني: الرقابة الشرعية في البنو 
، إفُ أف البنوؾ ت٘ارس على البنوؾ الإسلبمية نفس أنواع الرقابة الداخلية كات٠ارجية ات١طبقة في البنوؾ التقليدية

 الإسلبمية تتميز عن البنوؾ التقليدية زللرقابة الشرعية كىو ما سنتطرؽ إليو في ىذا الفرع.
 (1062-1061، الصفحات 2015)أيوفي،  :الرقابة الشرعية أولا:

 :تعريف الرقابة الشرعية .1
التزاـ ات١ؤسسة زللشريعة في تٚيع أنشطتها، كيشمل الفحص العقود،  لالرقابة الشرعية ىي عبارة عن فحص مد

ات١الية، كالتقارير  كالاتفاقيات، كالسياسات، كات١نتجات، كات١عاملبت، كعقود التأسيس، كالنظم الأساسية، كالقوائم
 كخاصة تقارير ات١راجعة الداخلية كتقارير عمليات التفتيش التي يقوـ بها البنك ات١ركزم، كالتعاميم... إفٍ.

كت٭ق ت٢يئة الرقابة الشرعية الإطلبع الكامل، كبدكف قيود، على تٚيع السجلبت كات١عاملبت كات١علومات من تٚيع 
 ستشارين ات١هنيتُ كموظفي ات١ؤسسة ذكم الصلة.ات١صادر تٔا في ذلك الرجوع إفُ ات١

 :الذدف من الرقابة الشرعية .2
تهدؼ الرقابة الشرعية إفُ التأكد من أف الأنشطة التي تقوـ بها ات١ؤسسة لا تٗالف الشريعة، كيتطلب تٖقيق ىذا 

 .ات٢دؼ أف تكوف الشريعة ملزمة للمؤسسة
 :إجراءات الرقابة الشرعية .3

 عية على ات١راحل التالية:تتم الرقابة الشر 
 تٗطيط إجراءات الرقابة الشرعية. -
 تنفيذ إجراءات الرقابة، كإعداد كمراجعة أكراؽ العمل. -
 توثيق النتائج كإصدار التقارير. -

                                                           
 يقصد بها: الدين، النفس، النسل، ات١اؿ، العقل. 1
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 الرقابة الشرعية في البنوك الإسلامية ات: ىيئثانيا
 :تعريف ىيئة الرقابة الشرعية .1

أنها: "جهاز مستقل من الفقهاء ات١تخصصتُ في فقو ات١عاملبت، كت٬وز تعرؼ "أيوفي" ىيئة الرقابة الشرعية على 
أف يكوف أحد الأعضاء من غتَ الفقهاء على أف يكوف من ات١تخصصتُ في ت٣اؿ ات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية كلو إت١اـ 

 .(1046، صفحة 2015)أيوفي، بفقو ات١عاملبت" 
س ات٠دمات ات١الية الإسلبمية" ات٢يئة الشرعية على أنها: "كياف ت٤دد تم إنشاؤه أك التعاقد معو من كيعرؼ "ت٣ل

 .(2020)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  قبل مؤسسة خدمات مالية إسلبمية لإت٧از نظاـ اتٟوكمة الشرعية كتطبيقو"
 :يةمهام ىيئة الرقابة الشرع .2

يعهد ت٢يئة الرقابة الشرعية توجيو نشاطات ات١ؤسسة كمراقبتها كالإشراؼ عليها للتأكد من التزامها بأحكاـ "
 .(1046، صفحة 2015)أيوفي،  "كمبادئ الشريعة الإسلبمية، كتكوف فتاكاىا كقراراتها ملزمة للمؤسسة

 

 تصدامات الأموال في البنوك الإسلاميةالدطلب الخامس: مصادر واس
لتحقق من  ،كاستثمارىا أموات٢م كات١ستثمرين إليها بغية استخداـ ودعتُتسعى البنوؾ الإسلبمية إفُ جذب ات١

تفوؽ تكلفة تلك الأمواؿ، مع الالتزاـ زللضوابط الشرعية في كل عملياتها، كىو ما ستنطرؽ إليو زللتفصيل  عوائد ئهاكرا
 .مصادر كاستخدامات الأمواؿ في البنوؾ الإسلبمية لب حوؿفي ىذا ات١ط

 ادر الأموال في البنوك الإسلاميةالفرع الأول: مص
 ، كىي:لبنوؾ الإسلبمية إفُ مصادر داخلية كخارجيةالأمواؿ لتنقسم مصادر 

 :)الذاتية(أولا: مصادر الأموال الداخلية 
 (39-34، الصفحات 2012)البلتاجي،  :تتكوف مصادر الأمواؿ الداخلية إفُ

 تتكوف من:: (Owner's Equity). حقوق الدلكية 1
يتمثل رأس ماؿ ات١صارؼ الإسلبمية في الأمواؿ ات١دفوعة من ات١ؤسستُ كات١سات٫تُ : (Capital). رأس الدال 1.1

زيادة رأس ات١اؿ كالتي تلجأ إليها ات١صارؼ من أجل توفتَ  عند إنشائو مقابل القيمة الاتٝية للؤسهم ات١صدرة، أك مقابل
مصادر ت٘ويل داخلية ذات آجاؿ طويلة، كعادة ما يستغرؽ جزء كبتَ من رأس ات١اؿ في الأصوؿ الثابتة ت٦ا لا تٯكن من 

 الاستفادة منو بصورة كبتَة في التمويل، كيتم إصدار رأس ماؿ في صورة أسهم عادية.
كىي ت٘ثل أرزلحا ت٤تجزة من أعواـ سابقة، كتقتطع من نصيب ات١سات٫تُ، كلا : (Reserves). الاحتياطات 2.1

جل تدعيم كتقوية ات١ركز ات١افِ ت١صرؼ. كتوجد عدة أنواع من أمواؿ من تتكوف إلا من الأرزلح أك فائض الأ
صادر التمويل الذاتي أك كتعد الاحتياطات مصدرا من م الاحتياطات منها الاحتياطي القانوني كالاحتياط النظامي.

الداخلي للمصرؼ، كىي تأخد نفس الطبيعة الرأتٝالية من حيث أت٫يتها في ضماف حقوؽ ات١ودعتُ لدل ات١صرؼ، 
كنظرا تٟداثة نشأة بعض ات١صارؼ الإسلبمية فما زالت الاحتياطات ت٘ثل نسبة ت٤دكدة زلت١قارنة تْجم الودائع في بعض 

 ات١صارؼ الإسلبمية.
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ت٘ثل أرزلحا ت٤تجزة يتم ترحيلها للسنوات ات١الية التالية بناءا على قرار من ت٣لس الإدارة  ح الدرحلة:. الأربا3.1
كموافقة اتٞمعية العمومية على ذلك، كذلك لأغراض مالية كاقتصادية، منها التوازف في توزيع نسبة العوائد على 

 لسيولة النقدية في الأسواؽ ات١الية.الأسهم، كقد تكوف كفقا لتوجيهات البنوؾ ات١ركزية للحد من ا
كالتأمتُ ىناؾ موارد أخرل تتاح لدل ات١صارؼ الإسلبمية مثل القركض اتٟسنة من ات١سات٫تُ،  . الدوارد الأخرى:2

 كقيمة تأمتُ ات٠زائن اتٟديدية ات١ؤجرة. أك غطاء خطازلت الضماف، ات١ودع من قبل العملبء كغطاء اعتماد مستندم
 موال الخارجية: ثانيا: مصادر الأ
 تتكوف من:

تعرؼ الوديعة تٖت الطلب بأنها النقود التي يعهد بها الأفراد أك  :)الحسابات الجارية(. الودائع تحت الطلب 1
 ات٢يئات إفُ ات١صرؼ على أف يتعهد الأختَ بردىا أك برد مبلغ مساك ت٢ا إليهم عند الطلب.

د عليها في توظيفات طويلة الأجل، كأما استخدامها في الأجل القصتَ كاتٟسازلت اتٞارية بهذه السمة لا تٯكن الاعتما
فيتم في حرص شديد كحذر زللغ، كيتم ذلك بعد أف تقوـ إدارة ات١صرؼ بتقدير معدلات السحب اليومية، كدراسة 

 العوامل ات١ؤثرة فيها بدقة، مع الأخذ في اتٟسباف نسبة السيولة لدل ات١صارؼ ات١ركزية كمؤسسات النقد.
تعد الودائع الادخارية أحد أنواع الودائع لدل ات١صارؼ الإسلبمية، كىي  :)حسابات التوفير(. الودائع الادخارية 2

 تنقسم إفُ قسمتُ، كت٫ا:
كيستحق ىذا اتٟساب نصيبا من الربح، كت٭سب العائد من الربح  حساب الادخار مع التفويض بالاستثمار: .1.2

 كت٭ق للمتعامل الإيداع أك السحب في أم كقت شاء. أك ات٠سارة على أقل رصيد شهرم،
كىذا النوع لا يستحق رتْا، كيكوف حكمو حكم اتٟساب  حساب الادخار دون التفويض بالاستثمار: .2.2

 اتٞارم.
ىي الأمواؿ التي يودعها أصحابها لدل ات١صارؼ الإسلبمية بغرض : )حسابات الاستثمار(. ودائع الاستثمار 3

د، نتيجة قياـ ات١صرؼ الإسلبمي زلستثمار تلك الأمواؿ، كتٗضع ىذه الأمواؿ للقاعدة الشرعية اتٟصوؿ على عائ
. كتأخذ كدائع الاستثمار صورة عقد مضاربة بتُ ات١ودعتُ كبتُ ات١صارؼ الإسلبمية، تقوـ ات١صارؼ تٔوجبو  الغنم زللغرـ

تٖدد نسبة توزيع الأرزلح بتُ ات١صرؼ الإسلبمي زلستثمار ىذه الأمواؿ مقابل نسبة من الربح تٖصل عليها، كت٬ب أف 
كالعميل مقدما في العقد، كىي حصة شائعة في الربح غتَ ت٤ددة تٔبلغ معتُ، كتعد ىذه النسبة عائد العمل للمصرؼ  

 كمضارب في أمواؿ رب ات١اؿ.
 كتنقسم كدائع الاستثمار إفُ نوعتُ:

ق في استثمار ات١بلغ ات١ودع في أم مشركع من مشركعات تٔعتٌ أف يكوف للمصرؼ اتٟ الإيداع مع التفويض: .1.3
شهرا، كىذه ات١دة قابلة للتجديد.  24، 12، 9، 6، 3ات١صرؼ، ت٤ليا أك خارجيا. كىذا النوع يكوف لآجاؿ ت٥تلفة: 

كىذا النوع من الإيداع مطبق في بعض ات١صارؼ الإسلبمية، كيقوـ على أساس عقد ات١ضاربة ات١طلقة، كقد ألزمت 
ألا يسحب الوديعة أك جزءا منها إلا بعد إنقضاء ات١دة المحددة للوديعة،  )ات١ضارب(ات١صارؼ الإسلبمية ات١ودع  بعض

 كإلا فقد العائد على اتٞزء ات١سحوب من الوديعة.
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تٔعتٌ أف تٮتار ات١ودع مشركعا من مشركعات ات١صرؼ السلبمي كيستثمر فيو أموالو،  الإيداع بدون تفويض: .2.3
ت٭دد مدة الوديعة أك لا ت٭ددىا. كىذا النوع من الإيداع مطبق في بعض ات١صارؼ الإسلبمية، حيث يقوـ على  كلو أف

 أساس عقد ات١ضاربة ات١قيد.
، لأف ذلك )مطلقة/مقيدة(كت٬ب في كلب النوعتُ من الودائع أف تٖدد نسبة توزيع الربح مقدما في عقد ات١ضاربة 

 لا فسد العقد تٞهالة الربح.ىو ما تقتضيو أحكاـ ات١ضاربة، كإ
تعد دفاتر الادخار الإسلبمية أحد أنواع الودائع الادخارية زلت١صارؼ الإسلبمية، . دفاتر الادخار الإسلامية: 4

 كتٯكن السحب كالإيداع بهذه الدفاتر في أم كقت. 
م صرؼ عائد ربع سنوم يتم صرؼ العائد ت٢ذه الدفاتر سنويا كفقا لنتائج النشاط الفعلي للمصرؼ، كتٯكن أف يت

 تٖت حساب العائد، على أف تتم التسوية في نهاية العاـ.
انطلبقا من مبدأ التعاكف بتُ ات١صارؼ الإسلبمية، تقوـ بعض ات١صارؼ . ودائع الدؤسسات الدالية الإسلامية: 5

تعاني من عجز في السيولة الإسلبمية التي لديها فائض في الأمواؿ، بإيداع تلك الأمواؿ في ات١صارؼ الإسلبمية التي 
 النقدية، إما في صورة كدائع استثمار تأخذ عنها عائدا، أك في صورة كدائع جارية لا تستحق عنها عائدا.

تعد شهادات الإيداع أحد مصادر الأمواؿ متوسطة : (Certificate of deposits). شهادات الإيداع 6
ات بفئات ت٥تلفة لتناسب كافة مستويات دخوؿ ات١ودعتُ، الأجل زلت١صارؼ الإسلبمية، كيتم إصدار تلك الشهاد

كتتًاكح مدة الشهادة من سنة على ثلبث سنوات. كتستخدـ أمواؿ تلك الشهادات في ت٘ويل مشركعات متوسطة 
 الأجل، كيتم توزيع نسبة عائد شهرم تٖت حساب التسوية النهائية أك يتم توزيع العائد في نهاية الفتًة.

صك الاستثمار الإسلبمي ىو أحد الأكراؽ ات١الية ات١توافقة مع أحكاـ : (Sukuk)ار الإسلامية . صكوك الاستثم7
الشريعة، كالتي تستخدـ كوعاء ادخارم للمتعاملتُ بديلب عن الودائع التقليدية بفائدة، كقد انتشرت تلك الصكوؾ 

 الشريعة الإسلبمية.بعد النجاح الذم حققتو لدل ات١تعاملتُ الراغبتُ في التعامل كفق أحكاـ 
ت٘ثل الصكوؾ حصصا شائعة في كعاء استثمارات ات١صرؼ الإسلبمي، يقوـ زلستثمارىا في المجالات ات١شركعة 
لصافٌ أصحاب الصكوؾ مقابل نسبة مئوية من الأرزلح مقابل اتٞهد الذم يبدلو ات١صرؼ في عملية الاستثمار، كيتم 

ذا كانت إققة من استثمار تلك الصكوؾ كفق النسبة المحددة في الصك، فاقتطاع تلك النسبة من الأرزلح الفعلية المح
مثلب من قيمة الصك فيتم احتسابها عند تٖقيق الأرزلح، كتضاؼ لأرزلح ات١صرؼ، كزلقي الأرزلح  %1تلك النسبة 

 الفعلية المحققة تكوف من حق أصحاب الصكوؾ كتضاؼ تٟسازلتهم كل حسب قيمة الصك.
العميل، كت٭تفظ بأصل الصك في مكاف أمتُ تٟتُ انتهاء مدة الصك، كتضاؼ أرزلح  كتصدر الصكوؾ زلسم

الصك إما شهريا أك كل ربع سنة حسب شركط إصدار الصك كفق احتياجات العميل، كإذا رغب العميل في استًداد 
 قيمة الصك قبل موعده فيمكنو ذلك مع تٗفيض العائد بنسبة بسيطة مقابل استًداد الصك.
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 ع الثاني: استصدامات الأموال في البنوك الإسلاميةالفر 
 تقدـ الصناعة البنكية الإسلبمية عدة منتجات كخدمات كصيغ للتمويل، نذكر منها:

 قائمة على الدلكية أو الاستثمار أولا: استصدامات
 الدشاركة والدشاركة الدتناقصة:.  1

 :(Musharakah) الدشاركة.  1.1
ىي: " اتفاؽ اثنتُ أك أكثر على خلط ماليهما أك  )شركة العقد( عشر ات١شاركة الثاني الشرعي حسب ات١عيار

 .(363، صفحة 2017)أيوفي، عمليهما أك التزاميهما في الذمة بقصد الاستًزلح" 
  (2020ات ات١الية الإسلبمية، )ت٣لس ات٠دمحسب ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية: ك 
ات١شاركة )شركة العقد( عقد شراكة تتفق فيو الأطراؼ على ات١سات٫ة برأس ات١اؿ في مؤسسة قائمة أك جديدة.  -

كيتم ات١شاركة في الأرزلح التي تٖققها تلك ات١ؤسسة كفق النسبة ات١ئوية المحددة في عقد ات١شاركة، في حتُ تتم 
 .ا لنسبة كل مساىم في رأس ات١اؿات١شاركة في ات٠سائر كفقن 

ات١شاركة )شركة ات١لك( اشتًاؾ اثنتُ أك أكثر في ت٘لك موجود اختيارنا أك اضطرارنا. كيتم ات١شاركة في الأرزلح  -
 .كات٠سائر كفقنا لنسبة ات١لكية

Mushārakah Mutanāqiṣah) ات١شاركة ات١تناقصة.  2.1
1:) 

ات١تناقصة ىي: "عبارة عن عقد شركة يتعهد فيها أحد الشركاء بشراء  الثاني عشر ات١شاركة الشرعي حسب ات١عيار
حصة الآخر تدرت٬يا إفُ أف يتملك ات١شتًم ات١شركع بكاملو. كلا بد أف تكوف الشركة غتَ مشتًط فيها البيع أك 

الشركة، كلا الشراء، كإت٪ا يتعهد الشريك بذلك بوعد منفصل عن الشركة، ككذلك يقع البيع كالشراء بعقد منفصل عن 
 (345، صفحة 2017)أيوفي، ت٬وز أف يشتًط أحد العقدين في الآخر. 

ا بشراء نصيب الشريك الآخر ت١دة " ات١شاركة ات١تناقصة شكل من أشكاؿ الشراكة يقدـ فيو أحد الشريكتُ كعدن
. كتبدأ ات١عاملة بتكوين شراكة، كبعدىا ت٭دث بيع كشراء من الزمن إفُ أف تنتقل ات١لكية زللكامل للطرؼ ات١شتًم

حصة الشريك الآخر زللقيمة السوقية أك زللسعر ات١تفق عليو في كقت الدخوؿ في عقد الشراء. كيكوف "البيع كالشراء" 
وعد مستقلبن عن عقد الشراكة كلا ينبغي أف ينُص عليو في عقد الشراكة، لأف الشريك ات١شتًم مسموح لو فقط زلل

)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  "زللشراء. كمن غتَ ات١سموح بو أيضنا الدخوؿ في عقد كشرط لإت٘اـ عقد آخر
2020). 

 
 
 
 
 

                                                           
1
 Diminishing Mushārakah. 
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 : (Mudarabah) الدضاربة.  2
كعمل من جانب  )رب ات١اؿ(شركة في الربح تٔاؿ من جانب "الثالث عشر ات١ضاربة ىي:  الشرعي حسب ات١عيار

 .(369، صفحة 2017)أيوفي، " )ات١ضارب(آخر 
ات١ضاربة عقد مشاركة في الربح بتُ مقدـ رأس ات١اؿ )رب ات١اؿ( كمقدـ العمل )ات١ضارب( يقوـ فيو رب ات١اؿ "

ع الأرزلح التي ت٭ققها النشاط أك تٖققها زلت١سات٫ة برأس ماؿ في نشاط يديره ات١ضارب )أك مقدـ العمل(. كيتم توزي
ات١ؤسسة كفق النسبة ات١ئوية المحددة في العقد، كيتحمل رب ات١اؿ ات٠سارة كحده ما فَ تكن تلك ات٠سائر بسبب التعدم 

 .(2020)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  ا"أك التقصتَ أك إخلبلو زللشركط ات١تعاقد عليه
 :(Muzara'ah) الدزارعة .3

"الشركة في الزرع بدفع أرض ت١ن يزرعها كيقوـ عليها تّزء مشاع  ىي: الشرعي السابع عشر ات١زارعة حسب ات١عيار
 .(490، صفحة 2017)أيوفي،  معلوـ من ات٠ارج"

 :(Musakat) الدساقاة .4
الشركة التي تتمثل في دفع شجر مغركس معلوـ لو تٙر مأكوؿ " ىي: ات١ساقاة الشرعي السابع عشر حسب ات١عيار

 .(491، صفحة 2017)أيوفي، " ت١ن يعمل عليو تّزء مشاع معلوـ من تٙره
 )ات١ساقي( "عقد بتُ مالك الشجر عينا أك منفعة كمن يعمل فيها ىي: مستُ ات١ساقاةات٠الشرعي  حسب ات١عيارك 

 .(1203، صفحة 2017)أيوفي،  على أف يكوف الناتج بينهما بنسبة معلومة تٖدد عند العقد"
 :(Mugharasa) الدغارسة .5

"الشركة التي تقع على دفع أرض ليس فيها شجر إفُ رجل الشرعي السابع عشر ات١غارسة ىي:  حسب ات١عيار
 .(491، صفحة 2017)أيوفي،  "را، على أف ما ت٭صل من الغراس كالثمار تكوف بينهما بنسبة معلومةليغرس فيها شج

 تدويلات قائمة على البيوعثانيا: 
 :(Murababah)الدرابحة .  1

البائع مع زيادة ربح معلوـ  حسب ات١عيار الشرعي الثامن ات١راتْة ىي: "بيع سلعة تٔثل الثمن الذم اشتًاىا بو
متفق عليو، بنسبة من الثمن أك تٔبلغ مقطوع سواء كقعت من دكف كعد سابق كىي ات١راتْة العادية، أك كقعت بناء 
على كعد زللشراء من الراغب في اتٟصوؿ على السلعة عن طريق ات١ؤسسة كىي ات١راتْة ات١صرفية. كىو أحد بيوع 

 .(224، صفحة 2017)أيوفي، بإضافة ات١صركفات ات١عتادة(" (بياف تٙن الشراء أك التكلفة الأمانة التي يعتمد فيها على 
  (2020)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية: لمج قائمة ات١صطلحات حسبك 
ة للآمر زللشراء عقد بيع تبيع تٔوجبو ات١ؤسسة إفُ العميل موجودنا معيننا بسعر بيع يبلغ ت٣موعو ات١راتْة/ات١راتْ -

 .التكلفة كىامش ربح متفق عليو، كقد يسبق عقد ات١راتْة كعد من العميل زللشراء
 بيع العميل ات١راتْة في السلع مراتْة قائمة على شراء سلعة من زلئع أك تٝسار كبيعها للعميل مراتْة زللأجل ثم -

 .بنفسو ت٢ذه السلعة بثمن حاؿ لطرؼ ثالث لتحصيل السيولة دكف ارتباط بتُ العقدين
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 :والسلم الدوازي بيع السلم.  2
 : (Salam)بيع السلم.  1.2

السلم ىو: "بيع آجل بعاجل، كىو نوع من البيع يدفع فيو الثمن حالا، كيسمى رأس العاشر  الشرعي حسب ات١عيار
ات١سلم(، أك (ات١سلم إليو( كات١شتًم(ات١سلم فيو(، كيسمى البائع (كيؤجل فيو ات١بيع ات١وصوؼ في الذمة، كيسمى ماؿ السلم، 

 .(291، صفحة 2017)أيوفي، سلفنا(" (رب السلم(، كقد يسمى السلم (
صفة بثمن معلوـ يدفع عند التعاقد كتسلم السلعة في السلم بيع سلعة موصوفة في الذمة معلومة النوع كات١قدار كال"

 .(2020)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  "ات١ستقبل دفعة كاحدة أك على دفعات
 :(Parallel Salam)السلم الدوازي . بيع 2.2

و في عقد سلم مستقل مع طرؼ ثالث "إذا دخل ات١سلم إلي :السلم ات١وازم ىوالعاشر  الشرعي حسب ات١عيار
للحصوؿ على سلعة مواصفاتها مطابقة للسػػلعة ات١تعاقد على تسليمها في السلم الأكؿ ليتمكن من الوفاء زللتزامو فيو فإف 
ىذا العقد يسمى في العرؼ ات١عاصر: السلم ات١وازم، مثل أف تشتًم ات١ؤسسػػة كمية ت٤ددة من القطن من ات١زارعتُ ثم تقوـ 

رب السلم في العقد الأكؿ( بإنشػػاء عقد سلم جديد مع مصانع الغزؿ كالنسيج، فتبيع ت٢م عن طريق عقد السػػلم (ت١ؤسسػػة ا
، صفحة 2017)أيوفي، قطننا بذات مواصفات ات١بيع في العقػػد الأكؿ دكف أف يعلق العقد الثاني على نفاذ العقد الأكؿ" 

291). 
السلم ات١وازم عقد سلم ثاف مع طرؼ ثالث تٟيازة سلعة موصوفة في الذمة معلومة النوع كات١قدار كالصفة بثمن "

، تْيث ت٘اثل مواصفات ىذه السلعة مواصفات السلعة الواردة في عقد السلم الأكؿ دكف الربط بتُ العقدين )ت٣لس  "معلوـ
 .(2020ة الإسلبمية، ات٠دمات ات١الي

 والاستصناع الدوازي: ع.  الاستصنا 3
 :(Istisna)ع .  الاستصنا 1.3

اتٟادم عشر: "عقد الاستصناع ىو عقد على بيع عتُ موصوفة في الذمة مطلوب صنعها"  الشرعي حسب ات١عيار
 .(318، صفحة 2017)أيوفي، 
د ت٤دد ات١واصفات يلتزـ البائع بتصنيعو/إنشائو تٔواد من عنده، كتسليمو في موعد معتُ مقابل الاستصناع بيع موجو "

 .(2020)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  "تٙن ت٤دد يدفع دفعة كاحدة أك على أقساط معلومة
 :(Parallel Istisna).  الاستصناع الدوازي 2.3

: "إف الصيغة التي تسػػمى في العرؼ ات١عاصر )الاسػػتصناع ات١وازم( تتم من اتٟادم عشر الشرعي ارحسب ات١عي
خلبؿ إبراـ عقدين منفصلتُ: أحدت٫ا مع العميل تكوف فيو ات١ؤسسة ات١الية الإسلبمية صانعا، كالآخر مع الصنّاع أك 

تػػلبؼ الثمن في العقدين، كالغالب أف يكوف أحدت٫ا ات١قاكلتُ تكوف فيو ات١ؤسسة مستصنعا، كيتحقق الربح عن طريق اخ
مؤجلب )كىو الذم مع العميل("  .(318، صفحة 2017)أيوفي،  حالا )كىو الذم معُ الصنّاع أك ات١قاكلتُ( كالثاني ن

د ت٤دد ات١واصفات، تْيث ت٘اثل الاستصناع ات١وازم عقد استصناع ثافٍ يلتزـ فيو طرؼ ثالث بصنع/إنشاء موجو "
)ت٣لس ات٠دمات  "مواصفات ىذا ات١وجود مواصفات ات١وجود الوارد في عقد الاستصناع الأكؿ دكف الربط بتُ العقدين

 .(2020ات١الية الإسلبمية، 
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 ثا: تدويلات قائمة على الإنراراتثال
 : (Ijārah).  التمويل بالإجارة 1

سب ات١عيار الشرعي التاسع الإجارة ىي: "إجارة الأعياف كىي عقد يراد بو ت٘ليك منفعة مشركعة معلومة ت١دة ح
 "  .(270، صفحة 2017)أيوفي، معلومة بعوض مشركع معلوـ

ل أجرة ت٤ددة. كقد يسبقو كعد الإجارة عقد يتم لتأجتَ/استئجار منفعة موجودات ت٤ددة ت١دة متفق عليها مقاب"
 .(2020)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  " ملزـ من أحد الطرفتُ، كأما عقد الإجارة فهو ملزـ للطرفتُ

 :(Ijārah Muntahia bi al-Tamlīk).  الإجارة الدنتهية بالتمليك 2
هية زللتمليك ىي: "إجارة يقتًف بها الوعد بتمليك العتُ ات١ؤجرة إفُ حسب ات١عيار الشرعي التاسع الإجارة ات١نت

 .(270، صفحة 2017)أيوفي،  ات١ستأجر في نهاية مدة الإجارة أك في أثنائها"
كعدان ملزمان بتمليكو عقد إت٬ار مقتًف بوعد منفصل من ات١ؤجر تٯنح فيو ات١ستأجر " ىي: الإجارة ات١نتهية زللتمليك

ات١وجودات في نهاية مدة الإت٬ار إما من خلبؿ شرائها تٔبلغ رمزم أك تٔبلغ متفق عليو أك زللقيمة السوقية كذلك من 
 .(2020)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  "خلبؿ كعد زللبيع أك زلت٢بة أك عقد ىبة معلقة

 البنكية في البنوك الإسلامية ماتالخد رابعا:
 : (Al-Qard Al-Hasan)القرض الحسن  .1

ات١اؿ الذم يعطى من طرؼ لأخر بأف يرد ات١اؿ عند مقدرة ات١قتًض، أك عند مطالبتو، أك "القرض اتٟسن ىو 
تو، إف عند الاستحقاؽ، دكف أية زيادة مشركطة. كىو بذلك يعد عقد معونة ت١ا فيو من الرفق زلت١قتًض كقضاء حاج

منح القركض اتٟسنة بدكف مقابل لززلئن ات١صرؼ الإسلبمي يعد أحد تٝاتو ات١ميزة كتقدـ ىذه القركض عادة 
طارئة في أعمات٢م، كت١ساعدتهم في استئناؼ النشاط من جديد كت٘نح لغايات اجتماعية   ةزمألأشخاص الذين يواجهوف 
 .(196، صفحة 2019)الساعدم، ات١فرجي، ك اتٟلي،  "كالزكاج كالتعليم كغتَ ذلك

 الاستثمار في الأوراق الدالية:  .2
تقوـ ات١صارؼ الإسلبمية زللاستثمار في الأكراؽ ات١الية عن طريق شراء أسهم شركات يكوف نشاطها الأساسي "

ات١ثاؿ ت٬وز للمصرؼ الإسلبمي شراء فعلى سبيل  ،غتَ ت٥الف لأحكاـ الشريعة الإسلبمية كقد أجاز الفقهاء ذلك
)ات١غربي ـ.،  "سهم في مصنع اتٟديد كالسيارات كلكن لا ت٬وز لو شراء أسهم في مصنع للخمور أك في بنوؾ ربوية

 .(255، صفحة 2018
 :(Letter of Credit)الاعتمادات الدستندية  .3

ابع عشر الاعتماد ات١ستندم ىو: " تعهد مكتوب من بنك )يسمى ات١صدر( يسلم الر الشرعي حسب ات١عيار 
للبائع )ات١ستفيد(، بناء على طلب ات١شتًم )مقدـ الطلب أك الآمر( مطابقا لتعليماتو، أك يصدره البنك زللأصالة عن 

لغ ت٤دد خلبؿ فتًة معينة نفسو يهدؼ إفُ القياـ زللوفاء )أم بوفاء نقدم أك قبوؿ كمبيالة أك خصمها( في حدكد مب
كبعبارة موجزة ىو تعهد مصرفي زللوفاء مشركط تٔطابقة  .شريطة تسليم مستندات البضاعة مطابقة للتعليمات

 .(395، صفحة 2017)أيوفي، ات١ستندات للتعليمات" 
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 صكوك الاستثمار: .4
لاستثمار ىي: "كثائق متساكية القيمة ت٘ثل حصصا شائعة في السابع عشر صكوؾ ا الشرعي حسب ات١عيار

ملكية أعياف أك منافع أك خدمات أك في موجودات مشركع معتُ أك نشاط استثمارم خاص، كذلك بعد تٖصيل 
 .(467، صفحة 2017)أيوفي، قيمة الصكوؾ كقفل زلب الاكتتاب كبدء استخدامها فيما أصدرت من أجلو" 

  (2020)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  حسب ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية:ك 
الصكوؾ مستندات )شهادات( تُ٘ثل ملكية نسبة شائعة في موجودات عينية، أك ت٣موعة ت٥تلطة من ات١وجودات  -

 .شركع ت٤دد أك نشاط استثمارم معتُ كفقنا لأحكاـ الشريعة كمبادئهاالعينية كغتَىا، كقد تكوف ات١وجودات في م
التصكيك )إصدار الصكوؾ( عملية إصدار صكوؾ أك شهادات استثمارية ت٘ثل حصة شائعة في ملك موجودات  -

 .معينة، قد تصدرىا اتٞهة ات١الكة للموجودات، أك جهة أخرل )شركة ذات غرض خاص( بوصفها جهة أمينة
 بنكية أخرى خامسا: خدمات

 (737 - 733، الصفحات 2017)أيوفي،  ات١عيار الشرعي الثامن كالعشركف للؤيوفي، ت٧د:حسب 
ات١ؤسسة تٟفظها  لت٬وز قبوؿ إيداع ات١ستندات كالأكراؽ ات١الية ات١وافقة للشركط الشرعية لد خدمات الحفظ:. 1

 الأمانة، كتلتزـ بردىا إليهم بعينها عند الطلب، كت٬وز للمؤسسة تقاضي أجر على ىذا اتٟفظ. لعملبئها على سبيل
ت٬وز توكيل العميل للمؤسسة زللقياـ زللتعاقد، مثل البيع كالشراء كالإجارة ككالة عن  :خدمات التوكيل بالتعاقد. 2

 ت٠دمات.العميل في ات١واعيد المحددة. كت٭ق للمؤسسة أف تأخذ أجرا على ىذه ا
 : خدمات تنظيم الاكتتاب. 3
للمؤسسة أف تتوفُ زللوكالة عن ات١ؤسستُ لشركة مسات٫ة مستوفية للضوابط الشرعية كمرخصة فنيا القياـ تّميع  -

إجراءات الطرح العاـ للجمهور، أك القياـ بإجراءات إصدار أسهم جديدة لزيادة رأس ماؿ الشركة زللوكالة عن 
مقابلب عن الائتماف إف كجد مع على ألا تتضمن الأجرة في اتٟالتتُ تأخذ أجرا على ذلك، ات١سات٫تُ، كت٭ق ت٢ا أف 

 ات٠دمة.
أجر  ترتيب عملية تعهد الاكتتاب مع طرؼ آخر. علىَ ألا تتقاضى أجرا عن ت٣رد التعهد، كللمؤسسة تقاضيٍ  -

عهدىا بو إلا ات١صاريف الفعلية التي عن ذلك التًتيب، كما تٯكنها التعهد زللاكتتاب، كلا ت٭ق ت٢ا أخذ مقابل على ت
 .تتكبدىا عن عمل تؤديو غتَ التعهد مثل إعداد الدراسات أك تسويق الأسهم

 :خدمات إجراء الدراسات والاستشارات. 4
 أك الدراسات ات١تعلقة زللإصدار بأجر أك بدكنو. لللمؤسسة أف تقوـ بإجراء دراسات اتٞدك  -
جر أك بدكنو بأداء ات٠دمات ات١تعلقة زلت١متلكات العقارية )لأغراض للمؤسسة أف تقوـ ككالة عن عملبئها بأ -

 السكن كالمحلبت التجارية كات١كاتب الإدارية..... إفٍ( كالسلع ات١نقولة.
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  خدمات التحصيل والدفع:. 5
الغتَ، كدفع الالتزامات التي عليهم، مثل  لللمؤسسة أف تقوـ بناء على طلب العملبء بتحصيل حقوقهم لد -
صيل الشيكات كالكمبيالات كسندات الأمر )سندات الإذف( ت٦ن ىي عليو كالكوبونات عن الأسهم كالصكوؾ التي تٖ

ات١ؤسسة، أك بدفع ات١ستحقات عليهم من ذلك، كخصمها من  لتٯتلكها العملبء، كإيداع قيمتها في حسابهم لد
 .ى ىذه ت٠دمات عند تقدتٯها إليهمحسازلتهم. كت٭ق ت٢ا أف تأخذ أجرا من ات١ستفيدين أك من ككلبئهم عل

 خدمة صرؼ الركاتب كالأجور ات١تسلمة من جهات العمل. -
 .تنفيذ أكامر التحصيل أك الدفع ات١ستدتٯة -
 خدمات الحسابات:. 6
رغبتهم  للمؤسسة تقدنً خدمات مصرفية إضافية لأصحاب اتٟسازلت الاستثمارية أك اتٟسازلت اتٞارية بناء على -

 .جرا على ذلككت٭ق ت٢ا أف تأخذ أ
للمؤسسة تقدنً خدمات مصرفية ت٣انية لأصحاب اتٟسازلت الاستثمارية أك اتٞارية على ألا تكوف ات٠دمات  -

 .ات١قدمة لأصحاب اتٟسازلت اتٞارية مشركطة أك ملحوظة عرفا
 :خدمات خزائن الأمانات. 7
-وجبو تٖت تصرؼ العميل للمؤسسة تقدنً خدمة تأجتَ خزائن الأمانات كذلك تٔقتضى عقد تضع ات١ؤسسة تٔ -

خزانة مثبتة في مبتٌ ات١ؤسسة تٟفظ ما يريد حفظو، كتقوـ ىذه ات٠دمة على أساس عقد إجارة على  -مقابل أجر
 .ات٠زانة للبنتفاع بها

أك  ات١ؤسسة مسئولة عن المحافظة على سلبمة ات٠زانة، كلا تضمن ات١ؤسسة ت٤تويات الصندكؽ إلا في حاؿ التعدم -
 .ظ ات٠زانةالتقصتَ في حف

 أخرى: خدمات. 8
 .البطاقات كأجهزتها -
 .حساب الزكاة -
 .الكفالات -
 الشيكات. -
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 الدطلب السادس: الذيئات الداعمة للصناعة الدالية الإسلامية
كت٢ذه ات٢يئات أثر كبتَ في تطور كتنظيم نشاط ات١ؤسسات  تدعم الصناعة ات١الية الإسلبمية، ىناؾ عدة ىيئات

 من أت٫ها ات١الية الإسلبمية،
 (IsDB) البنك الإسلامي للتنميةالفرع الأول: 

 (2، صفحة 2021)البنك الإسلبمي للتنمية،  :البنك الإسلامي للتنميةة أولا: نشأ
رجب  21تٔوجب اتفاقية التأسيس التي أبرمت في أنشئ  ،البنك الإسلبمي للتنمية بنك إت٪ائي متعدد الأطراؼ

 15ـ تٔدينة جدة زلت١ملكة العربية السعودية. كبدأ البنك أنشطتو رتٝيا في 1974أغسطس  12ق ات١وافق 1394
 .ـ1975أكتوبر  20ق ات١وافق 1395شواؿ 

كجو التنمية البشرية  يعمل البنك على أف يكوف بنكا إت٪ائيا عات١ي الطراز، إسلبمي ات١بادئ، يساىم في تغيتَ
 الشاملة في العافَ الإسلبمي إفُ حد بعيد، كيساعد ىذا العافَ على استعادة كرامتو.

إليو ىي: أف يكوف البلد  اـضمللبنبلدا عضوا من ت٥تلف مناطق العافَ، كالشركط الأساسية  57يضم البنك 
من اتٟد الأدنى من اكتتابو في أسهم رأس ات١رشح لذلك عضوا في منظمة التعاكف الإسلبمي، كيسدد القسط الأكؿ 

مليار  50بلغ رأتٝاؿ البنك ات١كتتب فيو  2020ماؿ البنك كيقبل ما قرره ت٣لس المحافظتُ من شركط. كفي نهاية سنة 
 دينار إسلبمي.

تتألف ت٣موعة البنك الإسلبمي للتنمية من تٜس كيانات ىي: البنك الإسلبمي للتنمية، كمعهد البنك 
للتنمية، كات١ؤسسة الإسلبمية لتنمية القطاع ات٠اص، كات١ؤسسة الإسلبمية لتأمتُ الاستثمار كائتماف الإسلبمي 

 الصادرات، كات١ؤسسة الدكلية الإسلبمية لتمويل التجارة.
 البنك الإسلامي للتنمية ثانيا: مهام 

 (2022لبمي للتنمية، )البنك الإس :من مهاـ البنك الإسلبمي للتنمية ت٧د
 بناء الشراكات بتُ اتٟكومات كالقطاع ات٠اص كالمجتمع ات١دني من خلبؿ الشراكات بتُ القطاعتُ العاـ كات٠اص. .1
 إضافة قيمة إفُ اقتصادات كت٣تمعات الدكؿ النامية من خلبؿ زيادة ات١هارات كتبادؿ ات١عرفة. .2
د حلوؿ لأضخم تٖديات التنمية في العافَ، من خلبؿ تعزيز التًكيز على العلوـ كالتكنولوجيا كالابتكار لإت٬ا .3

 الاتصاؿ كالتمويل، كالتًكيز على أىداؼ التنمية ات١ستدامة للؤمم ات١تحدة.
تعزيز التنمية العات١ية القائمة على ىياكل ت٘ويل أخلبقية مستدامة كطويلة الأمد مطابقة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية  .4

 تمويل ات١ستداـ كالأخلبقي، بصفتو ركادا عات١يتُ في التمويل الإسلبمي.على ات١دل الطويل ىياكل ال
تعزيز التعاكف بتُ دكلو الأعضاء في بيئة غتَ سياسية فريدة من نوعها، حيث ت٧تمع سوية للتًكيز على تٖستُ  .5

 أكضاع الإنسانية.
 
 
 

https://www.isdb.org/ar/
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 (AAOIFI) عة للمؤسسات الدالية الإسلاميةىيئة المحاسبة والدراجالفرع الثاني: 
 ىيئة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلاميةأولا: إنشاء 

تم إنشاء ىيئة المحاسبة كات١راجعة للمؤسسات ات١الية الإسلبمية، سابقان ىيئة المحاسبة ات١الية للمصارؼ كات١ؤسسات "
صفر  1تأسيس ات١وقعة من عدد من ات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية بتاريخ ات١الية الإسلبمية، )ات٢يئة( تٔوجب اتفاقية ال

مارس  27ق ات١وافق 1411رمضاف  11ـ في اتٞزائر. كقد تم تسجيل ات٢يئة في 1990فبراير  26ىػ ات١وافق 1410
 .(2022A)أيوفي،  "ـ في دكلة البحرين بصفتها ىيئة عات١ية ذات شخصية معنوية مستقلة لا تسعى إفُ الربح1991

  ىيئة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلاميةثانيا: معايير 
للمؤسسات ات١الية الإسلبمية، تأسست عاـ  أيوفي ىي إحدل أبرز ات١نظمات الدكلية غتَ الرتْية الداعمة"
معياران حتى الآف  98ثر على رأسها إصدار كت٢ا منجزات مهنية زللغة الأ ـ كمقرىا الرئيس ت٦لكة البحرين،1991

الشرعية التي اعتمدتها البنوؾ ات١ركزية  ت٣الات المحاسبة كات١راجعة كأخلبقيات العمل كاتٟوكمة زللإضافة إفُ ات١عايتَ في
 الدكؿ زلعتبارىا إلزامية أك إرشادية، كما تٖظى ات٢يئة بدعم عدد من ات١ؤسسات كالسلطات ات١الية في ت٣موعة من

كشركات المحاسبة كالتدقيق كات١كاتب  الأعضاء، من بينها ات١صارؼ ات١ركزية كالسلطات الرقابية كات١ؤسسات ات١الية
العافَ،  معايتَ ات٢يئة حاليان ات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية الرائدة في ت٥تلف أت٨اء دكلة، كتطبِّق 45القانونية من أكثر من 

تصدر أيوفي تٜسة أنواع من  .على مستول العافَ للممارسات ات١الية الإسلبمية كالتي كفرت درجة متقدمة من التجانس
معيارا  58معيار أخلبقي،  02 :معياران، تفصيلها على النحو الآتي 98ات١عايتَ، بلغ ت٣موع الصادر منها حتى الآف 

 .(B2022)أيوفي، " معايتَ مراجعة 05معيارا ت٤اسبيا،  26معايتَ حوكمة،  07شرعيا، 
 ىيئة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية الإسلامية أىدافثالثا: 

 (C2022)أيوفي،  تهدؼ ات٢يئة في إطار أحكاـ الشريعة الإسلبمية كقواعدىا إفُ:
نشطة ات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية مع الأخذ تطوير فكر المحاسبة كات١راجعة كاتٟوكمة كالأخلبقيات ذات العلبقة بأ .1

 في الاعتبار ات١عايتَ كات١مارسات الدكلية تٔا يتفق كأحكاـ الشريعة الإسلبمية.
نشر فكر المحاسبة كات١راجعة كاتٟوكمة كالأخلبقيات ات١تعلق بأنشطة ات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية كتطبيقاتو عن  .2

 رات الدكرية كإعداد الأتْاث كالتقارير كغتَ ذلك من الوسائل.طريق التدريب كعقد الندكات كإصدار النش
التوفيق ما بتُ السياسات كالإجراءات المحاسبية التي تتبعها ات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية، كذلك بإعداد كإصدار  .3

 معايتَ ت٤اسبية كتفستَىا ت٢ذه ات١ؤسسات.
سسات ات١الية الإسلبمية، كالعمل على تٖستُ مستول الارتقاء تّودة ت٦ارسات ات١راجعة كاتٟوكمة ات١تعلقة زلت١ؤ  .4

 توحيد تلك ات١مارسات بإعداد كإصدار معايتَ في كل من ات١راجعة كاتٟوكمة كتفستَىا ت٢ذه ات١ؤسسات.
. الارتقاء زلت١مارسات الأخلبقية ات١تعلقة بأنشطة ات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية، كذلك بإعداد كإصدار مواثيق في 5

 كتفستَىا ت٢ذه ات١ؤسسات.الأخلبقيات 
في التصورات كالتطبيقات بتُ ىيئات الرقابة الشرعية للمؤسسات  -ما أمكن ذلك–. تٖقيق التطابق أك التقارب 6

ات١الية الإسلبمية لتجنب التضارب أك عدـ الانسجاـ بتُ الفتاكل كالتطبيقات لتلك ات١ؤسسات تٔا يؤدم إفُ تفعيل 

https://aaoifi.com/
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اصة زلت١ؤسسات ات١الية الإسلبمية كالبنوؾ ات١ركزية، كذلك بإعداد كإصدار معايتَ شرعية دكر ىيئات الرقابة الشرعية ات٠
 كمتطلبات شرعية لصيغ الاستثمار كالتمويل كالتأمتُ كتفستَ ىذه ات١عايتَ كات١تطلبات الشرعية.

ن اتٞهات الرقابية ذات . السعي لاستخداـ كتطبيق ات١عايتَ كالبيانات كالإرشادات التي تصدرىا ات٢يئة من قبل كل م7
 الصلة كات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية كغتَىا ت٦ا يباشر نشاطا ماليا إسلبميا كمكاتب المحاسبة كات١راجعة.

. تقدنً البرامج التعليمية كالتدريبية، تٔا في ذلك برامج التطوير ات١هنية ات١تعلقة زللمحاسبة كات١راجعة كالأخلبقيات 8
ية كالمجالات الأخرل ات١رتبطة بها كذلك من أجل زيادة ات١عرفة زللصتَفة كالتمويل الإسلبمي كاتٟوكمة كات١بادئ الشرع

كتشجيع مزيد من التخصص فيهما. كيتم تنفيذ البرامج التدريبية كالاختبارات كشهادات الاعتماد من قبل ىيئة 
 الأخرل. المحاسبة كات١راجعة للمؤسسات ات١الية الإسلبمية ك/أك زللتنسيق مع ات١ؤسسات

. تنفيذ الأنشطة الأخرل، تٔا في ذلك اعتماد الالتزاـ تٔعايتَ ىيئة المحاسبة كات١راجعة للمؤسسات ات١الية الإسلبمية 9
كذلك من أجل تٖقيق مزيد من الوعي كالقبوؿ تٔعايتَ ىيئة المحاسبة كات١راجعة للمؤسسات ات١الية الإسلبمية ات١تعلقة 

 يات كاتٟوكمة كات١بادئ الشرعية.زللمحاسبة كات١راجعة كالأخلبق
 (CIBAFI) المجلس العام للبنوك والدؤسسات الدالية الإسلاميةالفرع الثالث: 

 المجلس العام للبنوك والدؤسسات الدالية الإسلاميةة أولا: نشأ
تٔوجب مرسوـ ملكي من  2001دكلية تأسست عاـ المجلس العاـ للبنوؾ كات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية منظمة "

كتٯثل المجلس  حكومة ت٦لكة البحرين، مقرىا الرئيسي في ت٦لكة البحرين، كىو عضوان تابعان ت١نظمة التعاكف الإسلبمي.
 العاـ ات١ظلة الرتٝية للصناعة ات١الية الإسلبمية على مستول العافَ، كيهدؼ إفُ دعم كتطوير صناعة ات٠دمات ات١الية

)المجلس " ذات الاىتماـ كالأىداؼ ات١شتًكةالإسلبمية كتٛايتها، كدعم التعاكف بتُ الأعضاء كات١ؤسسات ات١الية الأخرل 
 .(2022العاـ للبنوؾ كات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية، 

 المجلس العام للبنوك والدؤسسات الدالية الإسلاميةء ثانيا: أعضا
دكلة، تضم أىم  34مؤسسة مالية، موزعة على أكثر من  130م المجلس العاـ في عضويتو أكثر من حيث يض"

الناشطتُ في السوؽ ات١الية الإسلبمية، كمؤسسات دكلية متعددة الأطراؼ، كتٚعيات مهنية في الصناعة، كيعرؼ بأنو 
)المجلس العاـ للبنوؾ كات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية،  "أحد ات١نظمات كاللبنات الرئيسة في بنية ات١الية الإسلبمية

2022). 
 (2022)المجلس العاـ للبنوؾ كات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية، : المجلس العام للبنوك والدؤسسات الدالية الإسلامية ثالثا: أىداف

ناعة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية التي تٖقق الاقتصاد اتٟقيقي كمقاصد كيهدؼ المجلس العاـ إفُ دعم كتطوير ص
الشريعة من خلبؿ ت٘ثيلها كالدفاع عنها فيما تٮص السياسات الرقابية كات١الية كالاقتصادية التي تصب في ات١صلحة 

 العامة للؤعضاء. كعليو، تستند مبادرات المجلس العاـ على الأىداؼ الاستًاتيجية التالية:
 دعم القيمة ات١ضافة للصتَفة الإسلبمية كالسياسات كالنظم الرقابية. .1
 . تشجيع البحث كالابتكار.2
 .. التأىيل كالتمكتُ ات١هت3ٍ

https://www.cibafi.org/
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 (IIRA) الوكالة الإسلامية الدولية للتصنيفالفرع الرابع: 
 (IIRA, 2022): لتصنيفالوكالة الإسلامية الدولية لأولا: نبذة عن 

تم إنشاء الوكالة الإسلبمية الدكلية للتصنيف لتقدنً تقييمات مستقلة للجهات ات١صدرة كالقضايا التي تتوافق مع 
في  مبادئ التمويل الإسلبمي. ينصب تركيز الوكالة بشكل خاص على تطوير أسواؽ رأس ات١اؿ المحلية، في ات١قاـ الأكؿ

 تٚيع أت٨اء العافَ.منطقة منظمة التعاكف الإسلبمي كتوفتَ التحفيز من خلبؿ تصنيفاتها للتمويل الأخلبقي في 
تأسست الوكالة كمؤسسة للبنية التحتية لدعم التمويل الإسلبمي كما تصورىا البنك الإسلبمي للتنمية، كىذا ت٬عل 

في كت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، كلا يزاؿ البنك الإسلبمي الوكالة متحدة مع الكيانات الداعمة للنظاـ مثل أيو 
 للتنمية من ات١سات٫تُ البارزين، كيواصل الإشراؼ من خلبؿ مرشحو، بوصفو رئيسا لمجلس الإدارة.

كأطلقت سلسلة من ات١نهجيات  2005يقع ات١قر الرئيسي للوكالة في ت٦لكة البحرين، كقد بدأت عملياتها في عاـ 
. تؤمن الوكالة بأف قوة التمويل الإسلبمي تكمن في إلتزامها زللإنصاؼ. 2011من الناحية ات١فاىيمية بدءا من عاـ ات١ميزة 

كىذا ت٬عل الطريقة التي يتم بها تنفيذ ات١عاملة، لا تقل أت٫ية عن ات١عاملة نفسها. كتركز الوكالة تركيزان متخصصان على اتٟوكمة 
لبمية يزيد من عملية التصنيف، كتتضمن السمات الفريدة للتمويل الإسلبمي بطريقة تتيح التنظيمية، كتطبيق الشريعة الإس

كتشكل الشفافية أك غياب "الغرر" دعامة أساسية أخرل للمعاملبت الإسلبمية. كعلى ىذا النحو، تزيد  .منظور اتٞودة
ثق الاقتصادات كتٔركر الوقت ستعزز التصنيفات من الشفافية كتقلل من عدـ ت٘اثل ات١علومات في الأسواؽ، بينما تو 

 التصنيفات نوعية اتٗاذ القرارات الاستثمارية، ت٦ا يتيح التبادؿ العادؿ.
 (IIRA, 2022): وكالة الإسلامية الدولية للتصنيفبالالاعتراف الدولي ثانيا: 

تٔا في ذلك كمؤسسة ات١ؤت٘ر الأكركبي للذكاء  لوكالة رتٝيا في عدد من البورصات الدكليةزلتم الاعتًاؼ 
الاصطناعي مع مصرؼ البحرين ات١ركزم كالبنك ات١ركزم الأردني كككالة التنظيم كالإشراؼ ات١صرفي في تركيا كبنك 

 في سلطنة عماف. لسوؽ ات١اؿ من قبل ىيئة العامةالسوداف ات١ركزم. كما تم ترخيص الوكالة كوكالة تصنيف 
ئة الوطنية للتأمتُ في السوداف كىيئة الأكراؽ ات١الية كالبورصات الباكستانية زللوكالة كوكالات كما تعتًؼ ات٢ي

تصنيف معتًؼ بها. كعلبكة على ذلك، فإف الوكالة الدكلية للتصنيف الائتماني ىي ككالة تصنيف معتمدة في فريق 
البورصات الإسلبمية ككسعت زلستمرار منطقة البنك الإسلبمي للتنمية. تقدـ الوكالة تصنيفات للكيانات في عدد من 

 نفوذىا على مدل السنوات القليلة ات١اضية.
 (IICRA) الدركز الإسلامي الدولي للصلح والتحكيمالفرع الخامس: 

 الدركز الإسلامي الدولي للصلح والتحكيم أولا: تأسيس
 ـ2005أبريل  5ق ات١وافق  1426صفر  26مي الدكفِ للمصاتٟة كالتحكيم بتاريخ جاء تأسيس ات١ركز الإسلب"

استوجب افتتاح  بتضافر جهود كل من البنك الإسلبمي للتنمية، كالمجلس العاـ للبنوؾ كات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية،
ة جدكل تأسيس ات١ركز ات١ركز عدة مراحل دامت ثلبث سنوات تقريبا عهد خلبت٢ا ت١كتب )ارنست أند يونج ( دراس

)ات١ركز الإسلبمي  "حيث خلصت الدراسة إفُ كجود فراغ مؤسسي في ت٣اؿ التحكيم كفقان لأحكاـ الشريعة الإسلبمية
 .(2022الدكفِ للصلح كالتحكيم، 

http://www.iirating.com/
https://www.iicra.com/ar/
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 لمركز الإسلامي الدولي للصلح والتحكيمل ثانيا: الشكل القانوني
ركز بتضافر جهود كل من البنك الإسلبمي للتنمية كالمجلس العاـ للبنوؾ ات١ؤسسات ات١الية كجاء تأسيس ات١"

الإسلبمية كدكلة الإمارات العربية ات١تحدة بصفتها دكلة ات١قر كخدمة للصناعة ات١الية الإسلبمية في أبعادىا الفنية 
يضع ات١ركز على ذمة المحتكمتُ  2007يناير ات١ركز منذ انطلبؽ نشاطو في  .كالشرعية كعلى ضوء ات٠برة التي كسبها

قائمة من المحكمتُ كات٠براء المحاكمتُ بأحكاـ الشريعة الإسلبمية كالقوانتُ الوضعية كيتمتعوف زللسمعة اتٟسنة كالنزاىة.  
ز كما يقدـ ات١ركز عدة خدمات قانونية كشرعية مساندة للصناعة ات١الية. قد حضر اجتماع اتٞمعية التأسيسية للمرك

( جهة إسلبمية من ت٥تلف الدكؿ كالإسلبمية الأعضاء في منظمة التعاكف الإسلبمي، حيث تم إقرار 70أكثر من )
 .(2022)ات١ركز الإسلبمي الدكفِ للصلح كالتحكيم،  "النظاـ الأساسي كات٢يكل التنظيمي للمركز

 ح والتحكيمالدركز الإسلامي الدولي للصل ثالثا: رؤية
رؤية شرعية عصرية لفض النزاعات في الصناعة ات١الية الإسلبمية يكوف ات١ركز ات١نصة العات١ية لفض ات١نازعات في 

زللصلح كالتحكيم. كقد أضحى ات١ركز الآف أحد أىم مؤسسات البنية التحتية للصناعة ات١الية الاقتصاد الإسلبمي 
بذلك ات١نصة الدكلية ات١ثالية ات١تخصصة في فض النزاعات ات١صرفية كات١الية كالإسلبمية كالذراع القانوني ت٢ا، مشكلب 

كالتجارية تٔا لا تٮالف مبادئ كأحكاـ الشريعة الإسلبمية الغراء عبر الصلح كالتحكيم ات١ؤسسي ككفق أفضل 
 .(2022للصلح كالتحكيم، )ات١ركز الإسلبمي الدكفِ  "ات١مارسات كات١عايتَ ات١عتمدة دكليا

 (2022)ات١ركز الإسلبمي الدكفِ للصلح كالتحكيم، : الدركز الإسلامي الدولي للصلح والتحكيم رابعا: أىداف
 يهدؼ ات١ركز لتمكتُ كافة ات١تعاملتُ في الصناعة ات١الية الإسلبمية سواء كانوا أشخاص طبيعيتُ أك اعتباريتُ من
فض نزاعاتهم ات١صرفية كات١الية كالتجارية كالعقارية كالاستثمارية عبر الصلح كالتحكيم ات١ؤسسي ات١تخصص كالقادر على 

 كتكاليفها العالية.  ،كما ت٬نبهم مدد التقاضي الطويلة للمعاملبت ات١الية، كالقانوني السليمالتكييف الشرعية 
 :لذا فإف ات١ركز يهدؼ إفُ

 .لفض النزاعات كإدارتو مؤسسيا حتى إبراـ كثيقة الصلحتْث مساعي الصلح  -
 .إدارة الدعاكم التحكيمية كفق أفضل ات١مارسات الدكلية عبر قواعد التحكيم ات١عتمدة -
 .اتٗاذ كافة التدابتَ اللبزمة لفض النزاعات ات١صرفية كات١الية كالتجارية تٔا لا تٮالف أحكاـ الشريعة الإسلبمية -
 .كخبراء في الصناعة ات١الية الإسلبمية بلغات عدة كفى كافة المجالاتتوفتَ قوائم ت٤كمتُ  -
 .نشر ثقافة التحكيم ات١تخصصة في ات١عاملبت ات١الية الإسلبمية عبر تنظيم الفعاليات العلمية -
 .نشر الدراسات كتقدنً ات١شورة القانونية ذات الصلة بنشاط ات١ركز كأىدافو الداعمة للصناعة ات١الية الإسلبمية -
 

 1الفرع السادس: لرلس الخدمات الدالية الإسلامية
 

                                                           
 ات١وافِ. بحثإليو في ات١سوؼ يتم التطرؽ  1
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 لرلس الخدمات الدالية الإسلاميةالدبحث الثاني: 
كمن بتُ ىذه ات١ؤسسات ت٧د  ىو في اتٟقيقة بفضل ات١ؤسسات الداعمة ت٢ا،إف تطور كازدىار البنوؾ الإسلبمية 

 لبمية الذم سنتطرؽ إليو في ىذا ات١بحث.ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإس
 تأسيس لرلس الخدمات الدالية الإسلاميةالدطلب الأول: 

 (A2022)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  :لرلس الخدمات الدالية الإسلاميةة الفرع الأول: نشأ
، كبدأ عملو 2002نوفمبر عاـ  3والات١بور، افتتح رتٝينا في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية الذم يقع مقره في ك

. يعمل ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، بوصفو ىيئة دكلية كاضعة للمعايتَ للهيئات 2003مارس عاـ  10في 
تضم  التنظيمية كالرقابية، التي ت٢ا مصلحة مباشرة في ضماف سلبمة كاستقرار صناعة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية التي

بصفة عامة قطاعات ات١صرفية، كأسواؽ رأس ات١اؿ، كالتأمتُ. كفي إطار تأدية مهمتو، يعمل ت٣لس ات٠دمات ات١الية 
الإسلبمية على تطوير صناعة خدمات مالية إسلبمية تتسم زلتٟصافة كالشفافية، من خلبؿ إصدار معايتَ جديدة، أَك 

 .حكاـ الشريعة كمبادئها، كالتوصية زلعتمادىاتكييف ات١عايتَ الدكلية القائمة ات١توافقة مع أ
بناءن على ما سبق، فإف عمل ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية يعد متممنا لعمل تٞنة زلزؿ للرقابة ات١صرفية، 

 .كات١نظمة الدكلية ت٢يئات الأكراؽ ات١الية، كالاتٖاد الدكفِ للمشرفتُ على التأمتُ
سلطة  81عضونا من  187ات٠دمات ات١الية الإسلبمية البالغ عددىم يتكوف أعضاء ت٣لس  2021حتى ديسمبر 
مؤسسة فاعلة في السوؽ )ات١ؤسسات ات١الية كالشركات ات١هنية  96منظمات حكومية دكلية، ك 10تنظيمية كرقابية، ك

 .دكلة 57كالاتٖادات النقابية( تعمل في 
ت١الية الإسلبمية، قد سنت قانونان يعرؼ زلسم قانوف اتٞدير زللذكر أف، ماليزيا البلد ات١ستضيف لمجلس ات٠دمات ا

، كيعطي ىذا القانوف ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية اتٟصانات 2002ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية لعاـ 
 .كالامتيازات التي ت٘نح في العادة للمنظمات الدكلية كالبعثات الدبلوماسية

 (IFSB, 2002) :جلس والجمعية العمومية لمجلس الخدمات الدالية الإسلاميةالفرع الثاني: الاجتماع الافتتاحي للم
نوفمبر  3تأسس ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية بتوقيع اتفاقية تأسيس ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية يوـ 

ن، بنك إندكنيسيا ات١ركزم، بنك ات١ركزم من قبل الأعضاء ات١ؤسستُ ات١كونتُ من: مؤسسة نقد البحري 2002
للجمهورم الإسلبمية الإيرانية، بنك الكويت ات١ركزم، بنك ات١ركزم ات١اليزم، بنك زلكستاف ات١ركزم، مؤسسة النقد 

 العربي السعودم، بنك السوداف ات١ركزم، البنك الإسلبمي للتنمية.
ترأس سعادة  حيث تماع الأكؿ للمجلس كاتٞمعية العامةبعد إنشاء ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، انعقد الاج

الدكتور سياىريل صابرين ت٤افظ بنك إندكنيسيا الاجتماع كرئيس مناكب في غياب أكؿ رئيس ت٣لس إدارة معافِ 
 الشيخ أتٛد محمد آؿ خليفة ت٤افظ مؤسسة نقد البحرين. 

 
 
 

https://www.ifsb.org/
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 كت٘ت مناقشة كاعتماد ما يلي:
 الدالية الإسلامية: تعيين أمين عام لرلس الخدمات .1

كافق المجلس على تعيتُ الأستاذ الدكتور رفعت أتٛد عبد الكرنً أميننا عامنا لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ت١دة 
ثلبث سنوات. يشغل الأستاذ الدكتور رفعت حالينا منصب الأمتُ العاـ ت٢يئة المحاسبة كات١راجعة للمؤسسات ات١الية 

 رىا البحرين.( كمقAAOIFIالإسلبمية )
  تعيين الأعضاء ورئيس ونائب رئيس اللجنة الفنية: .2

 .سنوات 3عتُ المجلس أعضاء اللجنة الفنية ت١دة ت
 الاشتراك السنوي للعضوية: .3

 كما أكصى المجلس كافقت اتٞمعية العمومية على الاشتًاؾ السنوم للعضوية على النحو التافِ:
 دكلار أمريكي. 30.000العضو الكامل  -
 دكلار أمريكي.  20.000تسب عضو من -
 دكلار أمريكي. 10،000عضو مراقب  -
كىي القواعد كالإجراءات التي  :كما وافق المجلس على اللوائح الداخلية لمجلس الخدمات الدالية الإسلامية .4

يا تٖكم عمل ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. كما تم انتخاب معافِ الدكتور ساىريل صابرين، ت٤افظ بنك إندكنيس
رئيسان، كالدكتور ت٤سن نورتٓش نائبان للرئيس في اتٞمعية العمومية القادمة. كافقت اتٞمعية العمومية على طلب مصرؼ 

 قطر ات١ركزم كعضو كامل العضوية في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية بشرط استكماؿ الإجراءات القانونية.
 

 ة الإسلاميةالدطلب الثاني: مهام وأىداف لرلس الخدمات الدالي
 لرلس الخدمات الدالية الإسلامية الفرع الأول: مهام

تتمثل مهمة ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية في تعزيز استقرار صناعة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية كمركنتها، "
تهدؼ إفُ  كذلك من خلبؿ إصدار معايتَ احتًازية كرقابية عات١ية، كتسهيل تفعيلها، فضلبن عن تبتٍ مبادرات أخرل

 .(A2021)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  "تعزيز تبادؿ ات١عرفة كالتعاكف
 (A2022)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  أولا: اعتماد الدعايير:

، كملبحظة فنية، منذ إنشاء ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، تم إصدار ستة ك  ثلبثتُ معيارنا، كمبدءنا إرشاديان
 :خاصة بصناعة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. كقد غطت ىذه الإصدارات المجالات الآتية

 (.1إدارة ات١خاطر )ات١عيار رقم  -
 (.2كفاية رأس ات١اؿ )ات١عيار رقم  -
 (.3الضبط ات١ؤسسي )ات١عيار رقم  -
 (.4 الشفافية كانضباط السوؽ )ات١عيار رقم -
 (.5عملية ات١راجعة الإشرافية )ات١عيار رقم  -
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 (.6الضبط ات١ؤسسي لبرامج الاستثمار اتٞماعي )ات١عيار رقم  -
 (.7قضايا خاصة في كفاية رأس ات١اؿ )ات١عيار رقم  -
 (.8ات١بادئ الإرشادية لضوابط التأمتُ التكافلي )ات١عيار رقم  -
 (.9لبمية )ات١عيار رقم سلوكيات العمل للمؤسسات التي تقدـ خدمات مالية إس -
 (.10ات١بادئ الإرشادية لنظاـ الضوابط الشرعية )ات١عيار رقم  -
 (.11معيار متطلبات ات١لبءة للتأمتُ التكافلي )ات١عيار رقم  -
 (.12ات١بادئ الإرشادية لإدارة ت٥اطر السيولة )ات١عيار رقم  -
 (.13ات١بادئ الإرشادية لاختبارات الضغط )ات١عيار رقم  -
 (.14رة ات١خاطر لشركات التكافل )التأمتُ الإسلبمي( )ات١عيار رقم معيار إدا -
 (.15ات١عيار ات١عدؿ لكفاية رأس ات١اؿ )ات١عيار رقم  -
 (.16الإرشادات ات١عدلة للعناصر الأساسية لعملية ات١راجعة الإشرافية )ات١عيار رقم  -
 (.17ار رقم ات١بادئ الأساسية لتنظيم التمويل الإسلبمي )القطاع ات١صرفي( )ات١عي -
 (.18ات١بادئ الإرشادية لإعادة التكافل )إعادة التأمتُ الإسلبمي( )ات١عيار رقم  -
 (.1الاعتًاؼ زللتصنيفات للؤدكات ات١الية ات١تفقة مع أحكاـ الشريعة كمبادئها )ات١بادئ الإرشادية رقم  -
 (.2اتْة في السلع )ات١بادئ الإرشادية رقم معاملبت ات١ر الإرشادات ات١تعلقة بإدارة ات١خاطر كمعايتَ كفاية رأس ات١اؿ:  -
 (.3الإرشادات ات١تعلقة تٔمارسة دعم دفع الأرزلح لأصحاب حسازلت الاستثمار )ات١بادئ الإرشادية رقم  -
 (.4في نسبة كفاية رأس ات١اؿ )ات١بادئ الإرشادية رقم الإرشادات ات١تعلقة تٔعيار كفاية رأس ات١اؿ: تٖديد عامل "ألفا"  -
ات١تعلقة زللاعتًاؼ زللتصنيفات الصادرة عن مؤسسات تقييم ائتماني خارجية لشركات التكافل كإعادة  الإرشادات -

 (.5التكافل )ات١بادئ الإرشادية رقم 
 (.6التدابتَ الكمية لإدارة ت٥اطر السيولة )ات١بادئ الإرشادية رقم  -
 (.1تطوير أسواؽ ات١اؿ الإسلبمية. )ات١لبحظة الفنية رقم  -
 (.2ضغط )ات١لبحظة الفنية رقم اختبارات ال -
 (.19ات١بادئ الإرشادية ات٠اصة تٔتطلبات الإفصاح ت١نتجات سوؽ رأس ات١اؿ الإسلبمي )ات١عيار رقم  -
العناصر الأساسية في عملية ات١راجعة الإشرافية لشركات التكافل كإعادة التكافل ]قطاع التأمتُ الإسلبمي[ )ات١عيار  -

 (.20رقم 
 (.21نظيم التمويل الإسلبمي ]قطاع سوؽ رأس ات١اؿ الإسلبمي[ )ات١عيار رقم ات١بادئ الأساسية لت -
ات١عيار ات١عدؿ للئفصاحات الرامية إفُ تعزيز الشفافية كانضباط السوؽ للمؤسسات التي تقدـ خدمات مالية  -

 (.22إسلبمية ]القطاع ات١صرفي[ )ات١عيار رقم 
 (.3ية رقم الشموؿ ات١افِ كالتمويل الإسلبمي )ات١لبحظة الفن -
 (.7تسهيلبت ات١سعف الأختَ ات١تفقة مع أحكاـ الشريعة كمبادئها )ات١بادئ الإرشادية رقم  -
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 (.23ات١عيار ات١عدؿ لكفاية رأس ات١اؿ ت١ؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ]القطاع ات١صرفي[ )ات١عيار رقم  -
 (.24)ات١عيار رقم  ات١بادئ الإرشادية تٟماية ات١ستثمر في أسواؽ رأس ات١اؿ الإسلبمي -
 (.25الإفصاحات الرامية إفُ تعزيز الشفافية كانضباط السوؽ لشركات التكافل/إعادة التكافل )ات١عيار رقم  -
 (.26ات١بادئ الأساسية لتنظيم التمويل الإسلبمي ]قطاع البتٌ التحتية للسوؽ ات١الية[ )ات١عيار رقم  -

الية الإسلبمية تتبع إجراءات مطولة، تم تٖديدىا في كثيقة علمنا أف ات١عايتَ التي يعدىا ت٣لس ات٠دمات ات١
"إرشادات كإجراءات إعداد ات١عايتَ كات١بادئ الإرشادية" التي تشمل من بتُ أمور أخرل، إصدار مسودة للمشركع، 

 .كعند الضركرة، عقد جلسات استماع عمومية
 ثانيا: تعزيز الوعي

ل فعاؿ في تعزيز الوعي زللقضايا التي ت٢ا صلة أك أثر على تنظيم يساىم ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية بشك"
صناعة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية كالإشراؼ عليها. كيتم تأدية ىذا الدكر بشكل أساس من خلبؿ عقد ات١ؤت٘رات، 

)ت٣لس " البلداف كالندكات، ككرش العمل، كالدكرات التدريبية، كاللقاءات، كاتٟوارات الدكلية التي تقاـ في العديد من
 .(A2022ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، 

 لرلس الخدمات الدالية الإسلامية الفرع الثاني: أىداف
 (B2021)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  :تتمثل أىداؼ ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية زللآتي

على تطوير صناعة خدمات مالية إسلبمية على ت٨و قوم كشفاؼ، من خلبؿ تقدنً معايتَ جديدة أك العمل  -
 ملبئمة معايتَ دكلية قائمة، متسقة مع مبادئ الشريعة الإسلبمية.

تقدنً الإرشاد حوؿ آليات الإشراؼ كالرقابة الفعالة للمؤسسات التي تقدـ منتجات مالية إسلبمية، كالعمل على  -
يتَ لصناعة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية للمساعدة في تٖديد، كقياس، كإدارة ات١خاطر، كالإفصاح عنها، مع تطوير معا

 الأخذ في الاعتبار ات١عايتَ الدكلية ات١عنية، لاسيما حسازلت الدخل كالنفقات.
الأنظمة النقدية كات١الية  التواصل كالتعاكف مع ات١نظمات الدكلية ات١ختلفة، التي تضع حاليان معايتَ لاستقرار كتقوية -

 الدكلية، فضلبن عن التواصل كالتعاكف مع منظمات الدكؿ الأعضاء.
تٖستُ كتنسيق ات١بادرات الرامية إفُ تطوير الآليات كالإجراءات، التي تساعد على القياـ زللعمليات، خاصة إدارة  -

 ات١خاطر.
 ت١الية الإسلبمية.تشجيع التعاكف بتُ الدكؿ الأعضاء في تطوير صناعة ات٠دمات ا -
 العمل على تدريب كتنمية مهارة ات١وارد البشرية، فيما يتعلق زللرقابة الفعالة لصناعة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. -
 إعداد الأتْاث، كنشر الدراسات، كالاستطلبعات عن صناعة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. -
 لية كخبراء صناعة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية.تأسيس قاعدة بيانات للمصارؼ الإسلبمية كات١ؤسسات ات١ا -
 .أم أىداؼ أخرل قد يوافق عليها اتٞمعية العامة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية من كقت لآخر -
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 الدطلب الثالث: ىيكل لرلس الخدمات الدالية الإسلامية
 (C2021)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  يتكوف ىيكل ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية من:

الكياف الذم تٯثل تٚيع أعضاء ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، أم الأعضاء كاملي الجمعية العمومية:  .1
 .العضوية، كالأعضاء ات١نتسبتُ، كالأعضاء ات١راقبتُ

ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. كيشغل  ات٢يئة التنفيذية العليا ات١سؤكلة عن كضع سياسات :المجلس الأعلى .2
عضوية المجلس الأعلى ت٦ثل كاحد عن كل عضو كامل العضوية، كالذم ينبغي أف يكوف ات١سؤكؿ التنفيذم الأعلى 

 .لذلك العضو كامل العضوية، أك أم شخص آخر ذم منصب رفيع يتم ترشيحو من كقت لآخر
 ات١شورة إفُ المجلس الأعلى تٓصوص ات١سائل التشغيلية كالإدارية الكياف ات١سؤكؿ عن تقدنًاللجنة التنفيذية:  .3

ات١تعلقة تٔجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية )على النحو المحدد من قبل المجلس الأعلى(. كتتكوف اللجنة التنفيذية من 
 .ة سنتتُتٜسة أعضاء على الأقل يتم اختيارىم من قبل المجلس الأعلى، كستكوف فتًة شغلهم عضوية اللجن

الكياف ات١سؤكؿ عن تقدنً ات١شورة للمجلس الأعلى تٓصوص القضايا الفنية كفق الشركط ات١رجعية  :اللجنة الفنية .4
)على النحو المحدد من قبل المجلس الأعلى(. كتتكوف اللجنة الفنية من ثلبثتُ عضونا كحد أقصى يتم اختيارىم من قبل 

 .وية اللجنة ثلبث سنواتالمجلس الأعلى، كستكوف فتًة شغلهم عض
 .تٞنة يتم تشكيلها لتكوف مسؤكلة عن صياغة ات١عايتَ ك/أك ات١بادئ الإرشاديةلرموعة العمل:  .5
تٞنة تم تشكيلها لتكوف مسؤكلة عن صياغة كتٖرير كثائق ت٣لس ات٠دمات ات١الية لجنة صياغة النسصة العربية:  .6

 .اللغة العربية الإسلبمية ات١تًتٚة من اللغة الإت٧ليزية إفُ
الكياف الإدارم الدائم لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. كيرأسو أمتُ عاـ متفرغ معتُ من قبل  الأمانة العامة: .7

 .المجلس الأعلى، كفق أحكاـ كشركط ت٭ددىا المجلس الأعلى. كيقع مقر الأمانة العامة في كوالات١بور، ماليزيا
 الدالية الإسلامية ىيكل لرلس الخدمات :01 الشكل رقم

 
 (C2021)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، الدصدر:                             
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 الدطلب الرابع: شروط ومزايا العضوية في لرلس الخدمات الدالية الإسلامية
 الفرع الأول: أعضاء لرلس الخدمات الدالية الإسلامية

سطلة رقابية كتنظيمية للقطاعات ات١صرفية كسوؽ رأس  81عضونا منها  188عضاء المجلس إفُ اليوـ يبلغ عدد أ"
مشاركنا في السوؽ  97منظمات دكلية متعددة اتٟكومات، ك 10دكلة، ك 57ات١اؿ كالتأمتُ الإسلبمي )التكافل( ت٘ثل 

 .(B2022)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  ".)مؤسسات مالية، مؤسسات فنية، كتٚعيات من القطاع(
 (D2021)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  :الإسلاميةلرلس الخدمات الدالية  الفرع الثاني: شروط العضوية في

هم بو أىداؼ مشتًكة، كيرحب يضم المجلس في عضويتو منظمات دكلية، كإقليمية، ككطنية، كالشركاء الذين تٕمع
ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية زلت١نظمات ذات الأىداؼ ات١شتًكة للبنضماـ للمجلس، كات١سات٫ة في جوانب ات١عرفة، 

 .كات٠برة، كتنمية ات١وارد البشرية
 .تتألف عضوية المجلس من ثلبث فئات ىي: العضوية الكاملة، كعضوية الإنتساب، كعضوية بصفة مراقب

تتاح العضوية الكاملة للسلطات الإشرافية ات١سؤكلة عن الإشراؼ على قطاعات ات١صارؼ، كالأكراؽ  لعضوية الكاملةا
ات١الية، ك/أك التأمتُ)التكافل( في الدكؿ التي تعتًؼ زلت٠دمات ات١الية الإسلبمية سواءن من خلبؿ القوانتُ أك اللوائح أك 

 .ية التي تعمل أساسان في تعزيز ات١الية الإسلبميةالعرؼ ات١تبع، كات١نظمات اتٟكومية الدكل
لأم بنك مركزم أك سلطة نقد أك ىيئة إشراؼ أك رقابة مالية، أك منظمة دكلية تشارؾ في كضع  عضوية الإنتسابتتاح 

ح في اتٟصوؿ أك تعزيز معايتَ لاستقرار للنظم ات١الية كالنقدية الدكلية كالوطنية كمتانتها، كالتي تعد غتَ مؤىلة أك لا تطم
 .على العضوية الكاملة

ات١ؤسسات التي ، ات١ؤسسات كاتٞمعيات ات١هنية كالوطنية أك الإقليمية أك الدكلية :لأم من عضوية بصفة مراقبتتاح 
الشركة أك ات١ؤسسة التي تقدـ خدمات مهنية، تٔا فيها ات٠دمات المحاسبية، أك القانونية، أك ، تقدـ خدمات مالية إسلبمية

 .نيفية، أك البحث، أك التدريب لأم من ات١ؤسسات ات١ذكورة في كل من الصنفتُ السابقتُالتص
كتٓلبؼ ما سبق ذكره، تٯكن للمجلس الأعلى لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية في حالات خاصة )حسبما يراه المجلس 

 .العضويةالأعلى مناسبان(، يقوـ ىو بتحديدىا من قبوؿ طلب للعضوية في أم فئة من فئات 
 لرلس الخدمات الدالية الإسلامية الفرع الثالث: مزايا العضوية في

 (D2021)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  :يتمتع أعضاء ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية زلت١زايا التالية
ع من الأعضاء ات١شاركتُ في صناعة ات٠دمات ات١الية أف يصبحوا جزءان من منظمة دكلية مرموقة، تتميز بتمثيل كاس -

 الإسلبمية.
 حضور جلسات اتٞمعية العمومية. -
 التصويت في اتٞمعية العمومية )الأعضاء الكاملتُ فقط(. -
 تلقي ات١ساعدة الفنية )الأعضاء الكاملتُ كالأعضاء ات١نتسبتُ فقط(. -
س ات٠دمات ات١الية الإسلبمية كذلك من خلبؿ ت٣موعات العمل تٔا ات١شاركة )زللدعوة( في تطوير ات١عايتَ الاحتًازية لمجل -

 فيها النقاشات ات١غلقة.
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ات١شاركة في برامج التوعية التي ينظمها المجلس )مثل كرش العمل، كالندكات، كات١ؤت٘رات(، من خلبؿ إعطاء الأكلوية،  -
 كأسعار خاصة للؤعضاء.

درة عن ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، كالدعوة لإرساؿ اتٟصوؿ على نسخ ت٣انية من مسودات ات١شاريع الصا -
 ملبحظات عليها.

 ات١شاركة في كرش العمل، كجلسات الاستماع العمومية ات٠اصة زلت١سودات كالتي ينظمها المجلس ت٣انان. -
 فٍ(.اتٟصوؿ على نسخ ت٣انية لإصدارات المجلس ات١طبوعة )مثل ات١عايتَ كات١بادئ الإرشادية كالاستبيانات إ -
إتاحة حصرية للمواد ات٠اصة بفعاليات كاجتماعات المجلس كات٠دمات الإلكتًكنية الأخرل، من خلبؿ بوابة الأعضاء في  -

 .ات١وقع الإلكتًكني لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية
 (B2016)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  :عايير لرلس الخدمات الدالية الإسلاميةالأعضاء لد تطبيقمدى : الفرع الرابع

، 2014، 2013، 2011قاـ المجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية حتى تارتٮو بعقد أربع استبيانات في عاـ 
لأعضائو من السلطات الرقابية كالإشرافية لقطاعات ات١صرفية، كأسواؽ رأس ات١اؿ، كالتكافل. حيث طالبهم  2015

معلومات حوؿ مدل تطبيقهم للمعايتَ، كالإطار الزمتٍ للتطبيق، ككذلك التحديات التي تواجههم،  الاستبياف بتقدنً
 .زللإضافة إفُ ات٠يارات ات١تاحة لتقدنً الدعم مثل كرش العمل كات١ساعدة الفنية

 2015اتٞدير زللذكر أف عدد السلطات الرقابية كالإشرافية التي قد أجابت على استبياف مدل التطبيق للعاـ 
سلطة رقابية كإشرافية، مثلت مناطق ت٥تلفة تٔا في ذلك آسيا، كأفريقيا، كالشرؽ الأكسط، ككذلك أكركزل.  39ىو 

سلطة رقابية كإشرافية قد طبقت على الأقل معياران كاحدان من ات١عايتَ الصادرة  18حيث أظهر الاستبياف أف إتٚافِ 
تٮص ات١عايتَ ات١تعلقة زللقطاع ات١صرفي، فإف تسع سلطات رقابية  عن ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. أما فيما

( من ات١عايتَ. كفي ات١قابل، تم تطبيق تٚيع ات١عايتَ الصادرة 11من أصل  6٪ )50كإشرافية قامت بتطبيق أكثر من 
 .عن المجلس ات١تعلقة بقطاعي سوؽ رأس ات١اؿ الإسلبمي كالتكافل، في أربعة كثلبثة دكؿ، على التوافِ

بتحديد رغبتهم لكل معيار على حدا للمعايتَ ليتم إدراجها ضمن  2015كقد سُئِلَ ات١شاركوف في الاستبياف عاـ 
، ات١بادئ الإرشادية لنظم الضوابط 10كرش العمل أك ات١ساعدة الفنية ات١باشرة. حيث أظهرت النتائج أف ات١عيار رقم 

ية لتقدنً الدعم. كعلى النحو ذاتو، جاءت ت٣موعة من الشرعية للمؤسسات، حصل على أغلبية من حيث الأكلو 
)ات١بادئ  12ات١عايتَ ات١تعلقة زللقطاع ات١صرفي ت٦ثلة بأربعة معايتَ على ات١ستوم التافِ من الأكلوية، كىي ات١عيار رقم 

الرقابة الإشرافية(،  )الإرشادات ات١عدلة للعناصر الأساسية لإجراءات 16الإرشادية لإدارة ت٥اطر السيولة(، كات١عيار رقم 
 .)ات١بادئ الإرشادية لإدارة ات١خاطر( على التوافِ 1)ات١عيار ات١عدؿ لكفاية رأس ات١اؿ(، كات١عيار رقم  15كات١عيار رقم 

أف معدلات تطبيق ات١عايتَ الصادرة عن المجلس ت٢ا ارتباطان مع اتٟصة  2015كما تطرح تٖليلبت استبياف 
سلبمي، كخصوصان قطاعي ات١صرفية كالتكافل. كما لوحظ أف ىنالك تداكلان أكبر السوقية لقطاعات التمويل الإ

 .للمعايتَ الصادرة عن المجلس مؤخران 
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 خلاصة:
 

ظهرت البنوؾ الإسلبمية بداية ات٠مسينات من القرف ات١اضي، في كل من ماليزيا كزلكستاف كمصر، ثم انتشرت في 
. كعرؼ البنك الإسلبمي بأنو بنك يقوـ بأنشطة كأعماؿ مالية كبنكية تتلبئم زلقي الدكؿ الإسلبمية كبعض دكؿ العافَ

 مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية.
من أىم ت٦يزاتو ت٧د: التزامو بأحكاـ الشريعة الإسلبمية، يقوـ بوساطة مالية شرعية، يقدـ خدمات مالية كبنكية 

الربح كات٠سارة، لو ىيئة شرعية تراقب كتشرؼ على أعمالو كفق أحكاـ الشريعة الإسلبمية، يقوـ على مبدأ ات١شاركة في 
 كنشاطاتو للتأكد من التزامو بأحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلبمية.

مصادر كاستخدامات الأمواؿ في البنوؾ الإسلبمية ىي نفسها ات١وجودة في البنوؾ التقليدية التي تتوافق مع أحكاـ 
 ة، ات١ضاربة، ات١راتْة، بيع السلم، الاستصناع، القرض اتٟسن،... إفٍ.الشريعة الإسلبمية، زللإضافة إفُ ات١شارك

كمن بتُ أىم ات١ؤسسات الداعمة للبنوؾ الإسلبمية، ت٧د: البنك الإسلبمي للتنمية، ىيئة المحاسبة كات١راجعة 
مية الدكلية للتصنيف، للمؤسسات ات١الية الإسلبمية، المجلس العاـ للبنوؾ كات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية، الوكالة الإسلب

 ات١ركز الإسلبمي الدكفِ للصلح كالتحكيم، ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. 
، مهمتو تتثمل في تطوير صناعة ات٠دمات 2002ىذا الأختَ يقع مقره في كوالات١بور تٔاليزيا، أنشئ في سنة 

لدكلية القائمة تٔا يتوافق مع أحكاـ الشريعة ات١الية الإسلبمية، من خلبؿ إصدار معايتَ جديدة أك تكييف ات١عايتَ ا
 كمبادئها. الإسلبمية



 

 

 الفصل الثاني:
دارة السيولة الإطار النظري لإ

 في البنوك الإسلامية
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 تدهيد:
 

الأختَة تٕرل بها  ذه، كتكوف بأت٫ية كبتَة في ات١ؤسسات البنكية، لكوف ىؤسسةشرياف اتٟياة لأية م تعد السيولة
ة مفاىيم، كتتنوع مصادرىا، كللسيولة عد .لؤمواؿلالعمليات ات٠اصة بإيداع كسحب  من تُف فَ نقل ات١لبيإلاؼ الآ

كأنواعها، كمكوناتها، لذلك تٗتلف السيولة في البنوؾ التقليدية عن البنوؾ الإسلبمية. غتَ أف البنوؾ الإسلبمية تٕد 
صعوبة في توفتَ كإدارة سيولتها، لكوف بعض الأدكات كالأليات ات٠اصة زللسيولة لا تتوافق مع الشريعة الإسلبمية، 

دارتها بشكل جيد، من خلبؿ اتباع سياسات كاستًاتيجيات كأدكات كتقنيات جيدة لإدارة لذلك ت٬ب عليها إ
، ككل ذلك كفق الشريعة سيولتها، مع إجراء اختبارات على مؤشرات السيولة، ككضع خطط الطوارئ للسيولة

 .الإسلبمية
 

سلبمية من خلبؿ ات١بحثتُ دارة السيولة في البنوؾ الإالنظرم لإ الإطارسنقوـ زللتطرؽ إفُ  ىذا الفصل كفي
 :التالتُ

 .السيولة في البنوؾ الإسلبميةات١بحث الأكؿ: 
 .إدارة السيولة في البنوؾ الإسلبميةات١بحث الثاني: 
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 الدبحث الأول: السيولة في البنوك الإسلامية
تتعاظم أكثر في البنوؾ ل ات١ؤسسات كخاصة البنوؾ، غتَ أف مشكلة السيولة السيولة من إحدل أكلويات ك

 في ىذا ات١بحث. زللتفصيل الإسلبمية بسبب القيود الشرعية للحصوؿ على السيولة، كىذا ما سوؼ نتطرؽ إليو
 الدطلب الأول: السيولة

 (Liquidity Concept)الفرع الأول: مفهوم السيولة 
ياة لأم مؤسسة، كلكنها مهمة بشكل خاص للكيانات عالية الاستدانة مثل البنوؾ، كعلى شرياف اتٟ: "السيولة ىي

كيف تٯكن أف تنتقل مشاكل السيولة كات١خاطر عبر النظاـ   2008نطاؽ أكسع، أظهرت الأزمة ات١الية التي بدأت في عاـ 
 .(Office of the Comptroller of the Currency, 2021, p. 3) "ات١افِ بأكملو

 السيولة بوجو عاـ ت٢ا عدة مفاىيم، نذكر منها:ك 
 .(Montes-Negret, 2009, p. 3) "القدرة على اتٟصوؿ على النقد للعمليات عند اتٟاجة بتكلفة معقولة" -
 السائل، كأضيفت التاء ات١صدرية إفُ )سيوؿ( لتحقيق السيولة من )السيوؿ( كىي تٚع )السيل( كىو ات١اء الكثتَ" -

معتٌ ات١صدرية، كىذا يسمى ات١صدر الاصطناعي كىو أمر سائغ في اللغة العربية. كفي الاصطلبح الاقتصادم يقصد 
كمتطلبات ت١واجهة التزامات ات١ؤسسة  -كما في حكمها  -زللسيولة: النقود نفسها، كما في معناىا، أك توفتَ النقود الكافية 

 .(5، صفحة 2017)القره داغي ع.،  "تطويرىا، كبذلك يشمل التعريف النقود اتٟقيقية كالودائع ات١صرفية، كالودائع اتٟكومية
 من حيث الأسواؽ، تشتَ السيولة عموما إفُ القدرة على بيع الأصوؿ بسرعة كبأحجاـ كبتَة دكف التأثتَ بشكل" -
تَ على أسعرىا. من حيث الأدكات ات١الية، تشتَ السيولة عموما إفُ تلك الأصوؿ التي تٯكن تٖويلها إفُ كسيط كب

 .(IMF, 2016, p. 180) "للتبادؿ بسرعة دكف خسارة كبتَة في قيمتها
 (1107، صفحة 2017)أيوفي،  ."النقود كما يسهل تٖويلو إفُ نقود" -
، سهولة كسرعة تٖويل أصل مافِ إفُ نقد أك استخدامو لتسوية التزاـ. كزللتافِ فإف النقد ىو أصل عافِ السيولة" -
 "ككثتَا ما يستخدـ مصطلح السيولة كمرادؼ للماؿ ،الودائع ات١صرفية أقل سيولة كلما طالت آجاؿ استحقاقهاك 

(ECB, 2022). 
 (Sources of Liquidity)الفرع الثاني: مصادر السيولة 

 (5، صفحة 2015)بوىراكة ك لاؿ الدين،  :أساستُ ت٫ا للسيولة مصدرين
 (Internal Sources of Liquidity)أولا: مصادر داخلية 

ولة، كتشتمل على حقوؽ ات١سات٫تُ من رأس ات١اؿ كاحتياطيات كأرزلح ات١رحلة، كىي ت٘ثل نسبة ضئيلة من إتٚافِ السي
 كبعض ات١صادر الأخرل مثل التمويل من ات١سات٫تُ على ذمة زيادة رأس ات١اؿ، كالقركض اتٟسنة من ات١سات٫تُ.كات١خصصات، 

 (External Sources of Liquidity)ثانيا: مصادر خارجية 
للؤمواؿ في ات١صارؼ الإسلبمية على: الودائع بأنواعها )الودائع تٖت الطلب )اتٟسازلت تشتمل ات١صادر ات٠ارجية 

. )اتٞارية(، كالودائع الادخارية )حسازلت التوفتَ(، ككدائع الاستثمار )حسازلت الاستثمار( ككدائع ات١ؤسسات ات١الية
  الادخار كشهادات الإيداع.كالصكوؾ بأنواعها )صكوؾ الإجارة كات١ضاربة كات١شاركة كغتَىا(، كدفاتر 
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 الدطلب الثاني: السيولة البنكية
 الفرع الأول: مفاىيم حول السيولة البنكية

 السيولة في البنوؾ على أنها: تعرؼ 
 "قدرة البنك على ت٘ويل الزيادات في الأصوؿ كالوفاء زللالتزامات عند استحقاقها، دكف تكبد خسائر غتَ مقبولة" -

(BCBS, 2008A, p. 1). 
القدرة على توفتَ الأمواؿ ت١واجهة الالتزامات التعاقدية كمتطلبات العملبء غتَ التعاقدية بأسعار مناسبة في تٚيع " -

 .(9، صفحة 2017)القره داغي ع.،  "الأكقات
من الأمواؿ النقدية أك ما يتوفر ت٢ا من موجودات سريعة التحوؿ  ما تٖتفظ بو ات١ؤسسات ات١الية كمنها ات١صارؼ" -

 .(358، صفحة 2018)الشمرم،  "إفُ نقدية كبدكف خسائر في قيمتها
 Office of the) "قدرة البنك على الوفاء بسهولة زللتزاماتو النقدية كالضمانات بتكلفة معقولة" -

Comptroller of the Currency, 2021, p. 3). 
 إفُ نقود ايسهل تٖويلهكل الأصوؿ التي ك  ات١توفرة للمصرؼ النقودكعليو تٯكن تعريف السيولة البنكية على أنها: 

 قيمتها. فيفي أسرع كقت ت٦كن دكف ات٠سارة 
 ع الثاني: أنواع السيولة البنكيةالفر 

 اع رئيسية للسيولة البنكية، كىي: توجد ثلبث أنو 
 (Funding Liquidity)أولا: سيولة التمويل 

 "يكوف الكياف سائلبن طات١ا أف فيو التدفقات الداخلة أكبر أك على الأقل مساكية للتدفقات ات٠ارجية"
(Nikolaou, 2009, p. 13). 

 (Market liquidity)ثانيا: سيولة السوق 
القدرة على تداكؿ أصل ما في كقت قصتَ كبتكلفة منخفضة مع تأثتَ ضئيل على سعره. أم مبلغ من الأصوؿ " -

 ,Nikolaou) "تٯكن بيعو في أم كقت خلبؿ ساعات السوؽ، كبسرعة كبأقل خسارة للقيمة كبأسعار تنافسية

2009, pp. 14-15). 
 ,IMF, 2015) "على تنفيذ معاملبت أكراؽ مالية كبتَة بسرعة بتكلفة منخفضة كبتأثتَ سعرم ت٤دكد القدرة" -

p. 53). 
 (Central Bank Liquidity)ثالثا: سيولة البنك الدركزي 

قياسها على أنها السيولة التي يوفرىا  "قدرة البنك ات١ركزم على توفتَ السيولة اللبزمة للنظاـ ات١افِ. كعادة ما يتم
البنك ات١ركزم للبقتصاد، كالتي تشتَ إفُ كمية السيولة ات١قدمة من خلبؿ إصدارات البنك ات١ركزم في سوؽ النقد كفقنا 

 .(Nikolaou, 2009, p. 11)لػموقف السياسة النقدية" 
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 ة البنكيةالفرع الثالث: أبعاد السيول
  (Howells & Bain, 2007, p. 9): أبعاد، كىي ثلبث للسيولة

 .نقد إفُ الأصل تٖويل خلبت٢ا من كنتٯ التي الوقت: السرعة .1
الأصل، أك أف ات١صدر رتٔا يكوف قد تٗلف عن السداد بطريقة ما في تنفيذ  قيمة ات٩فاض احتمالية :ات١خاطرة .2

 .شركطو
تٖويل الأصل  عملية في كجودىا من يتحملها البنك كلابد التي الأخرل كالتضحيات ات١الية التضحيات :التكلفة .3

 إفُ نقد.
 الفرع الرابع: طرق المحافظة على السيولة البنكية

، 2010)الكراسنة،  ىناؾ ثلبث كسائل رئيسية يقوـ بها البنك للحفاظ على مستول معتُ من السيولة، كىي:
 (3صفحة 

 الاحتفاظ تٔوجودات كافية قابلة للتحويل إفُ نقد كبدكف خسارة. -
استخداـ الفتًة ات١تبقية على استحقاؽ لكل من ات١وجودات كات١طلوزلت ت١عرفة حجم التدفقات النقدية ات١ستقبلية  -

 كبتافِ تٖديد اتٟاجة إفُ السيولة من عدمها.
 مصادر الأمواؿ كالتوظيفات في ت٣موعة معينة من نشاطات البنك. سد الفجوة ما بتُ -

 السيولة البنكيةلزددات : امسالفرع الخ
 (2022)آؿ علياف،  أنها من ت٤ددات السيولة البنكية، نذكر منها: على ىناؾ عدة عوامل تصنف

 أت٫ها:عوامل داخلية:  .1
 .حجم البنك -
 .الرتْية -
 .ات١تعثرة القركض -
 .كفاية رأس ات١اؿ -
 ت٪و القركض. -
 أت٫ها:عوامل خارجية:  .2
 .معدؿ التضخم -
 .معدؿ النمو الناتج المحلي الإتٚافِ -
 سعر الفائدة. -
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 الدطلب الثالث: السيولة في البنوك الإسلامية
 الفرع الأول: تعريف ومكونات ومصادر السيولة في البنوك الإسلامية

 نوك الإسلاميةأولا: تعريف السيولة في الب
السيولة في البنوؾ الإسلبمية تعرؼ على أنها: "ات١قدرة على الوفاء زللإلتزامات اتٟالة، تٔا يضمن ستَ الأنشطة بدكف "

مشكلبت كلا معوقات كالاستثمار الرشيد للؤمواؿ ات١تاحة، ت٦ا ت٭قق أقصى عائد ت٦كن في ضوء أحكاـ كمبادئ الشريعة 
 .(248، صفحة 2019)حسن،  الإسلبمية"

 ثانيا: عناصر ومكونات السيولة في البنوك الإسلامية
  (143، صفحة 2004)ات١غربي ع.،  :السيولة في البنوؾ الإسلبمية من أىم مكونات

من الأصوؿ السائلة بشكل كامل كالتي تتميز تتكوف ىذه المجموعة  :(Quick Liquidity). السيولة النقدية 1
بسيطرة البنك الإسلبمي عليها كإمكانيتو من التحكم فيها بصورة مباشرة، كتشتمل على النقدية تٓزينة البنك سواء كانت 

يضيف ك . زللعملة المحلية أك العملبت الأجنبية، كالودائع التي لدل البنوؾ الأخرل، كالودائع التي لدل البنوؾ الإسلبمية
 .البعض إفُ ذلك الشيكات تٖت التحصيل

كتتكوف ىذه المجموعة من ت٣موعة الأصوؿ التي تٯكن  :(Semi-Cash Liquidity). السيولة شبو النقدية 2
للبنك الإسلبمي التصرؼ فيها كتٖويلها إفُ سيولة كاملة دكف أك بأقل ات٠سائر، كبطبيعة اتٟاؿ فإف سيطرة البنك عليها لا 

كات١ستحقات ات١ضمونة لدل العملبء خلبؿ  كتشتمل ىذه المجموعة على الأسهمعلى مكونات المجموعة الأكفُ، تصل سيطرتو 
 .ثلبثة شهور، كالشهادات القابلة للتداكؿ التي يصدرىا البنك الإسلبمي، كالأكراؽ اتٟكومية كغتَىا ت٦ا يقبلو البنك ات١ركزم

 ثالثا: مصادر السيولة في البنوك الإسلامية
ؾ مصدراف رئيسياف لتوليد الأمواؿ في ات١صارؼ التقليدية، كلكن لا تٯكن استخدامهما في مؤسسة ات٠دمات ىنا

ات١الية الإسلبمية، إذ لا تٯكن أف تٖصل مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية على ت٘ويل مبتٍ على الفوائد من سوؽ ما 
سات بتحويل ديونها على عن طريق بيعها بقيمتها بتُ ات١صارؼ، فضلب عن أف معظم الدكؿ لا تسمح لتلك ات١ؤس

الاتٝية، كما أف قلة أك عدـ توفر أكراؽ مالية/ صكوؾ متوافقة مع أحكاـ الشريعة في الكثتَ من الدكؿ يزيد من ىذه 
ات١شاكل، ت٦ا يؤدم إفُ إلزاـ مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية زللاحتفاظ تٔستويات كبتَة من النقد كات١وجودات 
السائلة غتَ ات١رتْة مقارنة زلت١ؤسسات التقليدية. أما في الدكؿ التي يتوفر فيها أكراؽ مالية/ صكوؾ متوافقة مع أحكاـ 
الشريعة، فإف عدـ كجود سوؽ نشط للتداكؿ أك إعادة الشراء ات١توافقة مع أحكاـ الشريعة )ريبو( ما زاؿ مشكلة قائمة. 

يها نظاـ متوافق مع أحكاـ الشريعة فيما يتعلق زلت١سعف الأختَ من أجل كبشكل عاـ، فإف معظم الدكؿ لا يوجد لد
تٛاية سلبمة مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية كاستقرارىا في حالات ضغط السيولة الشديد. أما في اتٞانب ات١قابل 

لأرزلح لدل مؤسسات ات٠دمات من قائمة ات١ركز ات١افِ، فإف الودائع كاتٟسازلت الاستثمارية القائمة على ات١شاركة في ا
ات١الية الإسلبمية غتَ مغطاة بنظاـ تأمتُ على الودائع موثوؽ بو كمتوافق مع أحكاـ الشريعة. كل ىذه العوامل تؤثر على 

)ت٣لس ات٠دمات  أداء كتنافسية مؤسسات ات٠دمات ات١لية الإسلبمية مقارنة زلت١ؤسسات ات١الية التقليدية في تلك الدكؿ.
 (13-12، الصفحات A2015ات١الية الإسلبمية، 
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 الفرع الثاني: أنذية وأىداف السيولة في البنوك الإسلامية
 ية السيولة في البنوك الإسلاميةأولا: أنذ
ا إفُ سحب تنبع أت٫ية السيولة ات١صرفية من ضركرة استعداد ات١صارؼ الدائم لاحتماؿ إقداـ بعض ات١ودعتُ لديه"

كدائعهم في أم كقت، الأمر الذم يستدعي أف تستجيب ات١صارؼ ت٢ذه السحوزلت زللسرعة اللبزمة عن طريق توفتَ 
)اللجنة العربية للرقابة  "السيولة ات١ناسبة دكف أف ينعكس ذلك سلبان على أكجو نشاطاتها كعلى الأىداؼ ات١توخاة منها

 .(27، صفحة 2009فية، ات١صر 
 (249-248، الصفحات 2019)حسن،  :من حيث كتكمن أيضا أت٫ية السيولة في البنوؾ الإسلبمية

ضركرة الالتزاـ بأحكاـ كقواعد الشريعة الإسلبمية التي توجب انسياب الأمواؿ إفُ ت٣اؿ الاستثمار ات١ختلفة كعدـ  .1
 ا كحبسها تٔا يساىم في التنمية الاجتماعية كالاقتصادية.اكتنازى

كجوب استثمار الأمواؿ زللصيغ كالأدكات الإسلبمية كفق أحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلبمية كحرمة التعامل بنظاـ  .2
 الفوائد الربوية.

، قد يفهم منو ضركرة المحافظة على تٝعة ات١صرؼ الإسلبمي، فوجود فائض نقدم أكثر من الواجب الاحتفاظ بو .3
أنو لا يوجد لديو برنامج استثمارم كأنو ت٬مد الأمواؿ، كما أف كجود عجز نقدم قد يعرض ات١صرؼ الإسلبمي 

 كىذا يقود إفُ فقد الثقة بو ت٦ا ت٬عل ات١ودعوف كات١ستثمركف يسرعوف إفُ سحب أموات٢م منو. ت١شاكل، 
ة بعيدة عن نظاـ الفائدة الربوية، كىذا يوجب يباشر ات١صرؼ الإسلبمي أنشطة استثمارية متعددة كمتنوع .4

الاحتفاظ تٔستوم السيولة ات١طلوب أعلى من البنك التقليدم الربوم، كىذا يؤثر على العائد الإتٚافِ على 
 الاستثمار. 

يوظف ات١صرؼ الإسلبمي معظم الأمواؿ في مشركعات اقتصادية تنموية فعلية ت٥تلفة الآجاؿ كىذا يبرز أت٫ية  .5
 لنقدية اللبزمة ت٢ا كفق البرامج الزمنية حتى لا ت٭دث خللب في ىذه البرامج. تٗطيط ا

حتى الآف فَ تستكمل شبكة ات١صارؼ الإسلبمية على مستول الإقليمي كالعات١ي حتى يسهل من تبادؿ النقدية  .6
البنك ات١ركزم، كحتى فيما بينها، كما ىو اتٟاؿ في البنوؾ التقليدية الربوية، أك بتُ البنوؾ التقليدية الربوية ك 

يستكمل ىذه الشبكة كتبـر الاتفاقيات اللبزمة ت٬ب أف يكوف لدل ات١صارؼ الإسلبمية بدائل أخرل ت٘كنها من 
 استثمار الفائض كتغطية العجز النقدم. 

لا تستطيع ات١صارؼ الإسلبمية أف تغطى ما تتعرض لو من ات٩فاض في معدؿ السيولة النقدية عن طريق البنوؾ  .7
ليدية الربوية لأف ذلك يوقعها في الرزل المحرـ شرعا، كزللعكس في حالة كجود ارتفاع في معدؿ السيولة لا التق

 تستطيع أف تستثمر ىذا الفائض لدل البنوؾ التقليدية الربوية بفائدة ربوية ت٤رمة. 
ختيارات كات١ستقبلبت ىناؾ الكثتَ من ات١عاملبت ات١الية في سوؽ الأكراؽ ات١الية غتَ جائزة شرعان، مثل الا .8

كات١شتقات كت٨وىا، كعليو لا تستطيع ات١صارؼ الإسلبمية التعامل في ىذه السوؽ كإف تعاملت ففي حدكد ضيقة 
ت٘امان كفى إطار الضوابط الشرعية، كىذا يزيد من أت٫ية البحث عن سبل كأساليب كأدكات مشركعة تساعد 

  طية العجز.ات١صارؼ الإسلبمية في استثمار فائض النقدية كتغ
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 ثانيا: أىداف السيولة والحاجة إليها
 (1108-1107، الصفحات 2017)أيوفي، تٮتلف تٖقيق السيولة تْسب التطبيقات ات١ختلفة، مثلب في: 

بيع موجودات سلعية ات١ؤسسات: القدرة على تلبية السحوزلت، توزيع الأرزلح، توفية ات١ستحقات على ات١ؤسسة ب .1
كتٖويلها لنقود لسداد التزاماتها للغرماء، مواجهة احتياجات طارئة عند تصفية الأكعية الاستثمارية أك ات١ؤسسات 

 نفسها، توسيع أنشطتها، تٖقيق كفاية رأس ات١اؿ، جودة تصنيفها الائتماني.
 ود في الفتًة القصتَة.الأسواؽ ات١الية: الإمكانية الفعلية لتحويل الأكراؽ ات١الية إفُ نق .2
 الصكوؾ كالصناديق الاستثمارية: إتاحة الاستًداد أك توافر الرغبة في الاشتًاؾ فيهما. .3

 التحصيلات والتوظيفات المحرمة والشرعية للسيولة الفرع الثالث:
 (1111-1108، الصفحات 2017)أيوفي،  :في التحصيلبت كالتوظيفات المحرمة كالشرعية للسيولةتٯكن تٖديد 

 : التحصيلات والتوظيفات المحرمةأولا
تٖصيل السيولة زللاقتًاض بفائدة، كتوظيفها زللفائدة ت٤رـ شرعا، سواء كاف مباشرا، أـ زللسحب على 

زللسيولة أف يتم  ات١كشوؼ، أـ زللتسهيلبت بفائدة أك عمولة. كت٬ب عند دعم اتٞهات الرقابية الإشرافية للمؤسسات
 زللصيغ ات١باحة شرعا، مثل ات١ضاربة كالوكالة زللاستثمار للحصوؿ على السيولة.

 : الصيغ الدشروعة لتحصيل السيولةثانيا
 .10السلم: ينظر للمعيار الشرعي رقم  -
 .11الاستصناع: ينظر للمعيار الشرعي رقم  -
 .9بيع أصوؿ ثم استئجارىا: ينظر للمعيار الشرعي رقم  -
 ل رأس ات١اؿ العامل لتوسيع نشاط ات١ؤسسة.ت٘وي -
 .17إصدار الصكوؾ الاستثمارية لتوسيع نشاط ات١ؤسسة: ينظر للمعيار الشرعي رقم  -
 .30التورؽ: ينظر للمعيار الشرعي رقم  -
 .26القرض بدكف فائدة: ينظر للمعيار الشرعي رقم  -

 الدشروعة لتوظيف السيولة ثالثا: الصيغ
 لأجل مساكمة، أك مراتْة حالة أك مؤجلة.شراء سلع نقدا كبيعها زل -
، أك )إجارة الأشخاص(، أك الإجارة للخدمات )إجارة الأشياء(الإجارة، أك الإجارة ات١نتهية زللتمليك للؤعياف  -

 الإجارة ات١وصوفة في الذمة في الأعياف أك ات٠دمات.
 بتوكيل البائع بعقد منفصل ببيعها لعملبئو. شراء سلع على أساس السلم، ثم بيعها بعد قبضها حقيقة أك حكما، أصالة أك -
الاستصناع كالاستصناع ات١وازم، بتملك ات١ؤسسة مصنوعات أك مشركعات بعقد شراء زللاستصناع بثمن حاؿ  -

كت٘ليكها بثمن آجل بعقد بيع زللاستصناع، دكف ربط بتُ العقدين، أك توكيل الصانع بعقد منفصل لبيع ات١صنوع 
 لعملبئو.
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 .)رب ات١اؿ(ضاربة، بصفة ات١ؤسسة ات١شاركة كات١ -
 الوكالة زللاستثمار، بصفة ات١ؤسسة موكلب ت١ؤسسة أخرل أك للمتعاملتُ معها. -
 الاكتتاب، بشراء الأسهم ات١قبولة شرعا، أك شراء صكوؾ الاستثمار أك كحدات الصناديق الاستثمارية. -
 ات١تاجرة زللسلع الدكلية في السواؽ ات١الية زللضوابط الشرعية. -
 ات١تاجرة في العملبت زللضوابط الشرعية. -

 آثار انخفاض وفائض السيولة النقدية في البنوك الإسلاميةالفرع الرابع: 
 أولا: آثار انخفاض السيولة النقدية في البنوك الإسلامية:

نقدية قد ينشأ العجز النقدم في ات١صرؼ الإسلبمي بسبب زيادة التدفقات النقدية ات٠ارجة كات٩فاض التدفقات ال
 (255، صفحة 2019)حسن،  الداخلة، كيتًتب على ىذا العجز آثارا سلبية من أت٫ها ما يلي:

 أجلها، قبل قائمة استثمارية مشركعات تسييل في التصرؼ إفُ الإسلبمي ات١صرؼ اضطرار إفُ أيضا السيولة نقص يؤدم .1
 .العادية الظركؼ ظل في تتحقق أف ات١مكن من كاف رتْية فرص اعضي أك خسارة، حدكث إفُ يؤدم ت٦ا

 في سيما كلا سائلة أمواؿ لديو كاف لو اغتنامها ات١مكن من كاف الإسلبمي ات١صرؼ من استثمار فرص ضياع .2
 .تعويضها تٯكن لا التي الاستثمارية ات١شركعات

 أف يشاع فعندما عامة، بصفة ات١صرفي العرؼ في ت٘اما معركؼ الأمر كىذا الإسلبمي، ات١صرؼ تٝعة إفُ الإساءة .3
فا ما يعاني من نقص في السيولة، يقود ىذا إفُ سلسلة من التفاعلبت التي تؤدم إفُ إفلبسو، كإذا كاف ىذا مصر 

 ىو اتٟاؿ في البنوؾ التقليدية فيكوف أشد خطورة في حالة ات١صارؼ الإسلبمية.
 تثمارية كالإدارية.الاس القرارات اتٗاذ في التًدد في يؤثر قد ات٦ معنوم، ارتباؾ حدكث إفُ السيولة نقص يؤدم .4

 ثانيا: آثار فائض السيولة النقدية في البنوك الإسلامية:
قد ينشأ فائض السيولة النقدية في ات١صرؼ الإسلبمي عن زيادة التدفقات النقدية الداخلة، أك نقص التدفقات 

 ذلك الفائض سلسلة من الآثار السلبية التي تٯكن تلخيصها في الآتي:النقدية ات٠ارجة، أك كلبت٫ا معا، كينشأ عند 
 (256، صفحة 2019)حسن، 

 .الأمواؿ استثمار على قادرة غتَ إدارتو أف بدعول الإسلبمي ات١صرؼ تٝعة إفُ إساءة السيولة فائض يسبب .1
كأحكاـ الشريعة الإسلبمية من  قواعد مع يتعارض كىذا استثمار بدكف الأمواؿ تعطيل إفُ السيولة فائض يسبب .2

 جهة، كإفُ ضياع عائد كاف من ات١مكن اتٟصوؿ عليو لو أف ىذه الأمواؿ كانت قد استثمرت فعلب.
 بدكره كىذا النقدم التضخم بسبب قيمتها في زللات٩فاض ات١ستثمرة كغتَ اتٟاجة عن الزائدة النقدية الأمواؿ تتأثر .3

 يقية لرأس ات١اؿ.اتٟق القيمة كعلى الرتْية ىعل يؤثر
كما تتفاعل الآثار سويا، كينجم عنها ات٩فاض في العائد الإتٚافِ من أنشطة ات١صرؼ الإسلبمي من ناحية، كعدـ 

 الاستغلبؿ الأمثل لطاقتو في ات١سات٫ة في تٖقيق ات١نافع الاقتصادية من ناحية أخر.
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 لبنوك الإسلاميةالدبحث الثاني: إدارة السيولة في ا
استًاتيجيات كتقنيات تعمل البنوؾ الإسلبمية على حل مشكلة سيولتها من خلبؿ إدارتها اتٞيدة لسيولتها، بواسطة 

 ، كتعقبها مؤشرات تقيم مدل كفاءة تلك الإدارة، كىذا ما سنتطرؽ إليو في ىذا ات١بحث.دارة السيولةلإكأدكات 
 الدطلب الأول: إدارة السيولة البنكية

 الفرع الأول: مفاىيم حول إدارة السيولة البنكية
 أولا: تعريف إدارة السيولة

إدارة السيولة ىي تٖقيق ات١لبءمة بتُ تٖصيل السيولة بأقصر كقت كأفضل سعر، كبتُ استثمارىا كتوظيفها "
 .(1107، صفحة 2017)أيوفي،  "بصورة ت٣دية

 إدارة السيولة البنكيةيا: تعريف ثان
 تعرؼ إدارة السيولة البنكية على أنها:

القدرة على تٖقيق التوازف بتُ اتٟفاظ على كمية السيولة ات١طلوبة للوفاء زللالتزامات، كلستَ العمل، كبتُ " -
 .(15، صفحة 2017اغي ع.، )القره د "استغلبؿ السيولة كإشغات٢ا في التمويل كالاستثمار كت٨وت٫ا

كتٮتلف  .تٖقيق ات١لبءمة بتُ تٖصيل السيولة بأقصر كقت كأفضل سعر، كبتُ استثمارىا كتوظيفها بصورة ت٣دية" -
تٖقيق السيولة تْسب التطبيقات ات١ختلفة، فهي على سبيل ات١ثاؿ في ات١ؤسسات: القدرة على تلبية السحوزلت، كفي 

 :لفعلية لتحويل الأكراؽ ات١الية إفُ نقود في فتًة قصتَة، كفي الصكوؾ كالصناديق الاستثماريةالأسواؽ ات١الية: الإمكانية ا
 .(1107، صفحة 2017)أيوفي، إتاحة الاستًداد أك توافر الرغبة في الاشتًاؾ فيهما" 

 البنكية ثالثا: أنذية إدارة السيولة
ولة ىامة جدا إذ أف الفشل في إدارة السيولة قد يؤدم إفُ حدكث مشاكل تنظيمية ذات إف عملية إدارة السي"

فُ ت٥اطر السمعة كأيضا قد يؤدم إفُ ات٩فاض في التصنيف الائتماني للبنك كغتَىا إأثر مادم كقد ينتج عنها التعرض 
راءات كما موجودات البنك كمطلوزلتو من الآثار السلبية الأخرل، كأف إدارة السيولة ىي عملية ديناميكية معقدة الإج

)منتدل خبراء  "تتأثر بعوامل الاقتصاد ات١ختلفة مثل التغتَ في أسعار الفوائد كأسعار الصرؼ كما تتأثر بسيولة السوؽ
 .(2020ادارة ات١خاطر، 

 البنكية السيولة إدارة أىداف رابعا:
 إفُ كتهدؼ الأكقات، تٚيع في فعالة كإدارة كمسؤكلية تْكمة ات١وارد استخداـ ضماف فُإ تهدؼ السيولة إدارة

 من الرئيسي ات٢دؼ كيتمثل ،السوؽ في العادية كغتَ العادية الظركؼ في سواء حد على التجارية أنشطتو ت٘ويل
 (2020دارة ات١خاطر، )منتدل خبراء ا يلي: ما النقدية كالسيولة التمويل استًاتيجية

 المحافظة على تنويع قاعدة التمويل. -
 تٕنب الاعتماد ات١فرط على ات١طلوزلت قصتَة الأجل مثل الودائع ات١صرفية. -
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التأكد من قدرة البنك على الوفاء تّميع التزاماتو عند الاستحقاؽ كالاحتفاظ تْد آمن من ات١وجودات التي تكفل  -
عند طلبها دكف إرزلؾ أك خسارة كزللتافِ دكف اتٟاجة إفُ تسييل موجوداتو بأسعار غتَ  قدرتو على الإيفاء زللتزاماتو

 عادلة أك من عرض أسعار فائدة مرتفعة لاجتذاب كدائع جديدة.
 الأمواؿ في التًكز كتٕنب للسيولة مثافِ كضع إفُ الوصوؿ ىي السيولة لسياسة الرئيسية الأىداؼ فإف كزللتافِ

 في للسيولة طوارئ خطة كضع على العمل إفُ زللإضافة السيولة في مشاكل حصوؿ احتمالية في البنك تضع قد التي
 الأزمات. حالة

 بنكيةا: مراحل إدارة السيولة الخامس
 :ت٫ا بنكيةدارة السيولة اللإ يتتُسىناؾ مرحلتتُ رئي

 تحديد احتياجات السيولة: .1
إفُ ما يضيفو البنك من مقادير إضافية من السيولة  تتحدد السيولة من خلبؿ التشريعات القانونية، زللإضافة"

ت١واجهة الطلب ات١وتٝي على القركض، كالطلب غتَ ات١توقع على الودائع، كيقوـ البنك زلت١وائمة بتُ ىذه ات١تطلبات 
)عبد ات١طلب،  "كبتُ النقدية السائلة عن عمليات الإيداع كسداد أقساط القركض أك الإيرادات الأخرل للبنك

 .(232، صفحة 2000
 إدارة الدركز النقدي: .2

يعتٍ معايشة يومية تتم من خلبؿ استيفاء حاجة البنك من الاحتياطات القانونية كالاحتفاظ بقدر كاؼ من "
بنك كالتي ينتج العملبء. ثم التعرؼ على مدل تأثر الأرصدة النقدية داخل البنك تٔلبين العمليات التي تتم خارج ال

 .(233، صفحة 2000)عبد ات١طلب،  "عنها تدفق النقدية السائلة من كإفُ البنك
 البنكية السيولة لإدارة عامة أسس سادسا:

 (2020)منتدل خبراء ادارة ات١خاطر،  :البنكية السيولة لإدارة عامةال سسالأ من
 تقاس السيولة بقدرة البنك على توفتَ الأمواؿ اللبزمة عند اتٟاجة بتكلفة معقولة كبأدنى خسائر ت٦كنة. -
ت٬ب أف يكوف البنك قادرا على توفتَ السيولة اللبزمة للوفاء بكافة التزاماتو تٕاه عملبئو كأية جهات أخرل في  -

 ة إفُ اتٟفاظ على تٝعة البنك كصورة كاسم البنك.أم كقت كاف كالاستفادة من فرص تعزيز الرتْية زللإضاف
كمقابلتها ببعضها ضمن فتًات استحقاؽ ت٤ددة لتحديد  –الداخلة كات٠ارجة  –يتم تٖديد التدفقات النقدية  -

 متطلبات التمويل في كل فتًة معبرا عنها بنسبة العجز أك الفائض.
 
 
 
 
 



  داسح اىسٍ٘ىخ فً اىجْ٘ك الإسلٍٍَخالإطبس اىْظشي لإاىفصو اىثبًّ: 

 
42 

 (Liquidity Management Theories)نظريات إدارة السيولة الدصرفية  ني:الفرع الثا
 (100-99، الصفحات 2018)البرزت٧ي، تطورت نظريات إدارة السيولة مع تطور الإدارة ات١الية، نذكر منها: 

 (Trading Loan Theory/Traditional Theory) أو النظرية التقليدية أولا: نظرية القرض التجاري
ذه النظرية أف سيولة ات١صرؼ تتحقق تلقائيا من خلبؿ التصفية الذاتية لقركضو، كتؤكد ىذه النظرية على كترل ى

ضركرة استخداـ ات١صرؼ لأموالو في موجودات مرتْة في قركض قصتَة الأجل ت٘اشيا مع طبيعة الودائع اتٞارية لديو التي 
 تٯكن سحبها في أم كقت.

فشل في سد حاجة الدكؿ النامية إفُ قركض طويلة الأجل لأغراض التنمية عن لكن العيب في ىذه النظرية أنها ت
كالعيب الأخر أف الودائع اتٞارية لا  طريق ت٘ويل توسيع ات١عامل كزيادة خطوط الإنتاج كتٖديث التكنولوجيا ات١ستخدمة.

دائع الثابتة معركفة تواريخ تستجيب تٚيعها في كقت كاحد، كإت٪ا تكوف عمليات السحب كالإيداع مستمرة. كما أف الو 
 الاستحقاؽ ككدائع التوفتَ تكبر كتنمو كتتمتع زللثبات النسا.

 (Exchange Theory/Shiftability Theory)ثانيا: نظرية التحول 
أم تٖويل ات١وجودات إفُ نقد بأسرع كقت ت٦كن كبأقل خسارة ت٦كنة. فإذا فَ يسدد ات١قتًض ما عليو من التزامات 

ات١صرؼ ت٭وؿ بعض احتياطاتو الثانوية كالأكراؽ التجارية كات١الية إفُ نقد بسرعة كدكف خسارة، كبتافِ الإيفاء  مستحقة فإف
 تٔا عليو من التزامات دكف خسائر.

لكن ما يعاب على ىذه النظرية أف بعض ات١صارؼ التجارية لا تٯكنها تسييل تٚيع موجوداتها بنفس الوقت 
 ة خاصة في كقت الكساد الاقتصادم.كاتٟصوؿ على السيولة الذاتي

 (Expected Income Theory/Anticipated Income Theory)ثالثا: نظرية الدخل الدتوقع 
عندما تٮطط ات١صرؼ لإدارة سيولتو فإنو يأخذ في اتٟسباف الدخل ات١توقع للمقتًض ت٦ا تٯكنو من منح القركض 

  ه القركض يتم من الأقساط الشهرية كبشكل منتظم.متوسطة كطويلة الأجل كقصتَة الأجل طات١ا تسديد ىذ
ركزت ىذه النظرية على قدرة ات١قتًض على الوفاء زللتزاماتو ت٦ا يقلل ت٥اطر عدـ التسديد إضافة إفُ توظيف ات١صرؼ 

فق النقدم لأموالو في ت٣الات ت٥تلفة كلآجاؿ ت٥تلفة ت٦ا ت٬عل ات١صرؼ قادرا على توفتَ السيولة ات١ناسبة بسبب انتظاـ التد
 في ات١واعيد ات١توقعة.

 (Liability Management Theory)رابعا: نظرية إدارة الدطلوبات 
كترل ىذه النظرية إمكانية ت٤افظة ات١صرؼ على سيولتو عن طريق شراء أمواؿ من السوؽ ات١الية ت١واجهة متطلبات 

حستُ سيولتو عن طريق طرح شهادات الإيداع ززلئنو ات١ودعتُ كات١قتًضتُ كبذلك تٯكن للمصرؼ جذب أمواؿ جديدة لت
 الاقتًاض من السوؽ ات١الية. ات١صرفية أك

لكن ما يعاب على ىذه النظرية ىو صعوبة حصوؿ ات١صرؼ على الأمواؿ في ذركة النشاط الاقتصادم ت٦ا يرفع من 
 تكلفة التمويل بذلك.

 نظرية الاقتراض من البنك الدركزيخامسا: 
ك ات١ركزم لتزكيدىا زللسيولة في حالات الضيق ات١وتٝي كأكقات الأزمات الطارئة إما عن طريق تلجأ ات١صارؼ إفُ البن

 إعادة خصم الأكراؽ التجارية أك زللاقتًاض ات١باشر كيعد ذلك مصدرا مؤقتا للتمويل.
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 البنكية وأدوات وتقنيات إدارة السيولة : اسـتراتيجياتثالثالفرع ال
 البنكية ولةالسيأولا: استراتيجيات إدارة 

  (17، صفحة 2014)قندكز ك براضية،  :ما يلي البنكية من أىم استًاتيجيات إدارة السيولة 
: تقوـ ىذه الاستًاتيجية على أساس أف الأصوؿ السائلة تعتبر مصدرا بديلب للنقد. كأما . إدارة سيولة الأصول1

ي التي تتميز بإمكانية التحويل السريع إفُ سيولة كزلستقرار سعرىا كقابليتها للمناقلة )التحوؿ الأصوؿ غتَ السائلة فه
من نقد إفُ أصل أك العكس( بدكف خسارة أك مع خسائر منخفضة، كرغم مزايا ىذه الاستًاتيجية إلا أنها مكلفة 

 نوعا ما كتسبب خسائر نتيجة تكاليف التسييل.
عتمد على تٞوء ات١صرؼ إفُ السوؽ النقدم )للشراء أك الاقتًاض( لتغطية احتياجاتو : كت. إدارة سيولة الخصوم2

للسيولة، كتلجأ إفُ ىذه الاستًاتيجية ات١صارؼ الكبتَة كالراسخة في السوؽ ات١صرفية، أم أنو ىذه الاستًاتيجية تعتمد 
، الاقتًاض من ات١ؤسسات ات١الية (Repos)على تٝعة ات١صرؼ ككضعو ات١افِ. كمن أدكاتها اتفاقيات إعادة الشراء 

الأخرل. كتعتبر ىذه الاستًاتيجية جد خطتَة بسبب تذبذزلت أسعار الفائدة كحالة اللبيقتُ فيما يتعلق زللدخل 
 .الصافي للمصرؼ

لتزامات، تقع الاستًاتيجية ات١توازنة لإدارة السيولة كسطان بتُ إدارة سيولة الأصوؿ كإدارة سيولة الا. الإدارة الدتوازنة: 3
تٔعتٌ آخر أف على ات١صرؼ الاحتفاظ بأصوؿ سائلة )دكف إفراط( مع تٞوئو عند الضركرة إفُ الاقتًاض )من السوؽ 

، كىي تْسب تعريفها فن  .)النقدم كتٯكن اعتبار الإدارة ات١توازنة للسيولة شكلب من أشكاؿ إدارة الأصوؿ كات٠صوـ
، لكنها تهتم كعلم اختيار أفضل مزيج من الأصوؿ لمحفظة أص وؿ ات١نشأة، كأفضل مزيج من ات٠صوـ لمحفظة ات٠صوـ

 .)فقط تّانب السيولة دكف بقية اتٞوانب )كالرتْية كالنشاط كات١ديونية
 البنكية ا: أدوات وتقنيات إدارة السيولةثاني 

 (18-17، الصفحات 2014)قندكز ك براضية، : ما يلي البنكية أدكات كتقنيات إدارة السيولة تشمل
(Repurchase Agreementاتفاقية إعادة الشراء  .1

1
 : ىي عقد بتُ طرفتُ لبيع كمن ثم إعادة شراء)

  .لأدكات مالية غالبان ما تكوف أذكنات خزانة بغرض سد العجز الطارئ في السيولة
في  جزء من أكراقو ات١الية قصتَة الأجل كاستخداـ حصيلتها يلجأ ات١صرؼ إفُ بيع بيع أو شراء الأوراق الدالية: .2

 .تغطية عجز السيولة، أما في حالة الفائض فيمكنو شراء أكراؽ مالية تٖقق لو عائدان كتدعم احتياطاتو
مالية يقصد بو تٖويل الأصوؿ ات١الية غتَ السائلة كات١تمثلة أساسان في القركض ات١صرفية إفُ أكراؽ التوريق الدصرفي:  .3

قابلة للتداكؿ في أسواؽ ات١اؿ، بهدؼ التقليل من ت٥اطر العجز عن الوفاء بهذه الديوف كضماف التدفق ات١ستمر للسيولة 
 النقدية للمصرؼ.

يشتَ سوؽ الدكلار الأكركبي إفُ الدكلارات الأمريكية التي تٖتفظ بها : الاقتراض من خلال سوق اليورو دولار .4
ت١تحدة كعلى الأخص الأكركبية، كفَ يعد الأمر قاصران على الدكلار، بل يشمل عملبت أخرل، البنوؾ خارج الولايات ا

 كتٯكن أف تلجأ إليو ات١ؤسسات ات١الية للبقتًاض، كتتسم القركض التي تقدمها ىذه ات١صارؼ بضخامة قيمتها.
                                                           

 التي يطلبها ات١شتًم.(Reverse Repo) كعكسها يسمى: معكوس اتفاقية إعادة الشراء أك الريبو العكسي ، (Repo) تسمى أيضا: اتفاقية الريبو 1
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السيولة ت١واجهة أم ظركؼ طارئة إذا احتاج ات١صرؼ التقليدم لتغطية احتياجاتو من : استدعاء الاحتياطي الفائض .5
  .فإنو تٯكنو استدعاء جزء من الاحتياطي الفائض لديو الذم يكوف مودعان لدل البنك ات١ركزم

كىو جزء خاص من السوؽ النقدم ت٥صص للمؤسسات ات١الية كىو تٔثابة قناة للسيولة  سوق النقد ما بين البنوك: .6
 .عجز، كمكاف لتدخل البنك ات١ركزم ت١مارسة سياستومن البنوؾ ذات الفائض ت٨و ات١صارؼ ذات ال

 (2020)منتدل خبراء ادارة ات١خاطر،  السيولة: للإدارة طوارئ خطط ووضع التحذيرية الدؤشرات :رابعال الفرع
 أك العجز لسد ات١ختلفة لالبدائ تبتُ كالتي السيولة لإدارة طوارئ خطة لديها يكوف أف ةمالي مؤسسة كل  على يتعتُ

 السيولة نقص احتمالات مواجهة كيفية  توضيح فيها يتم البنك لسيولة طوارئ خطة توضح كتْيث السيولة في النقص
 يكفي ما البنك لدل يتوفر كتْيث ات١تاحة، البدائل إفُ كالوصوؿ ت٢ا يتعرض التي السيولة أزمات ت١عاتٞة ات١تبعة كالإجراءات

 أزمة ظل في العملبء احتياجات تلبية إفُ زللإضافة السيولة، عن الناتٕة الطوارئ حالات ت١واجهة ةالنقدي السيولة من
 ت٢ا التي للمخاطر كتٕنبان  للؤت٫ية كذلك للبنوؾ، زللنسبة تزداد السيولة على للمحافظة طوارئ خطة إفُ اتٟاجة إف السيولة،

 متنوعة مصادر على اعتمادىا ضركرة يتطلب كالذم لسيولةا لأزمات تتعرض عندما ات١ستقبلية البنك أعماؿ على أثر
 السيولة. في اتٟاصل النقص لتعويض كت٥تلفة

 في الأزمات ت١واجهة للطوارئ خطة تٕهيز أك تفعيل ت٬ب كعندىا مسبقا معدة تكوف أف ت٬ب تٖذيرية مؤشرات ىناؾ
 يلي: ما على تقوـ الطوارئ كخطة الداخلية الأحداث في سواء حدكثها عند السيولة

 تٖديد اتٟد الأدنى من السيولة لدل البنك من أجل الوفاء زللتزاماتها ات١لحة. -
 اتٟصوؿ على موارد إضافية سواء من السوؽ المحلية أك ات٠ارجية. -

 يلي: كما  كىي نوعية كالثانية كمية  الأكفُ قسمتُ إفُ تنقسم التحذيرية ات١ؤشرات كىذه
 مثل: كمية:  تحذيرية مؤشرات .1
 ات١قررة. النسب عن الودائع اضات٩ف -
 الأمواؿ. مصادر تكلفة زيادة -
 التًاكمية. السيولة فجوات -
 ات١افِ. ات١ركز جانا على التًكز زيادة -
 البنك. أرزلح في ملحوظ ات٩فاض -
 البنك. لدل العاملة غتَ الديوف ت٤فظة ارتفاع -
 مثل: نوعية: تحذيرية مؤشرات .2
 البنوؾ. من ات١منوحة ةالائتماني السقوؼ ات٩فاض -
 ات١وجودات. نوعية في ات٩فاض -
 العات١ية. يفنالتص ككالات قبل من للبنك الائتماني التصنيف في ات٩فاض احتماؿ أك ات٩فاض -
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 (102-101، الصفحات 2018)البرزت٧ي،  :يم كفاءة إدارة السيولة البنكية: مؤشرات تقيامسالفرع الخ
 (Monetary Fund Ratio/ Cash Balance Ratio) أولا: نسبة الرصيد النقدي

ات١صارؼ الأخرل كأرصدة أخرل كالعملبت كتشتَ ىذه النسبة إفُ مدل قدرة الأصوؿ النقدية في الصندكؽ كلدل ات١ركزم ك  
 الأجنبية كات١سكوكات لدل ات١صرؼ على الوفاء زللتزامات ات١صرؼ ات١الية الواجبة التسديد في مواعيدىا المحددة كالآتي:

 
 

 
ح رأس ماؿ ات١دفوع + الاحتياطات + الأرزل(س ات١اؿ ات١متلك أيقصد زللودائع كما في حكمها تٚيع ات١طلوزلت زلستثناء ر 

 ، فالعلبقة طردية بتُ نسبة الرصيد النقدم كالسيولة.)ات١وزعة
 (Obligation Reserve Ratio/ The Legal Reserve Ratio) ثانيا: نسبة الاحتياط القانوني

ت٘ثل مدل كفاية أرصدة ات١صرؼ التجارم لدل البنك ات١ركزم على الوفاء زللتزاماتو ات١الية في تاريخ استحقاقها كيتمثل 
الرصيد بنسبة معينة من كدائع ات١صرؼ كما في حكمها، كىذه النسبة ت٭ددىا البنك ات١ركزم تبعا لظركؼ البلد الاقتصادية  ىذا

ذا أراد ات١ركزم التوسع في الائتماف ات١منوح في الاقتصاد الوطتٍ قلل من نسبة الاحتياط النقدم القانوني، كزللعكس إكالنقدية. ف
 كعلبج للتضخم ات١افِ، فإنو يرفع ىذه النسبة.إذا أراد تقليل الائتماف،  

 نسبة الاحتياطي القانوني =
 النقد لدل البنك ات١ركزم 

   100 x 
 الودائع كما في حكمها

فزيادة ىذه النسبة تؤدم إفُ زيادة قدرة ات١صرؼ على الوفاء زللتزاماتو ات١تًتبة عليو عند الأزمات كحينما تعجز الأرصدة 
 جارية عن سداد التزاماتها ات١الية.لدل ات١صارؼ الت

 (Legal liquidity Ratio) ثالثا: نسبة السيولة القانونية
على الوفاء زللالتزامات ات١ستحقة  )بو النقديةالنقدية كالش(تقيس ىذه النسبة مدل قدرة الاحتياطات الأكلية كالثانوية  

 على ات١صرؼ في تٚيع الظركؼ، كتعتبر ىذه النسبة أكثر النسب استخداما في تقييم كفاءة إدارة سيولة ات١صرؼ التجارم.
 
 
 

 (Investment Ratio/ Employment Ratio) رابعا: نسبة التوظيف
ا لتلبية حاجات الززلئن من القركض كالسلف، فكلما ارتفعت كتقيس مدل استخداـ ات١صرؼ للودائع كما في حكمه

ىذه النسبة دؿ ذلك على قدرة ات١صرؼ على تلبية القركض اتٞديدة كإفُ كفاءة ات١صرؼ على الوفاء زللتزاماتو ات١الية تٕاه 
ي لا يكوف ت٤رجا بعدـ ت٬ب على ات١صرؼ اتٟذر عند تلبية طلبات ات١قتًضتُ اتٞديدة لك .ات١ودعتُ أم ات٩فاض السيولة لديو

قدرتو على الوفاء زللتزاماتو الأخرل. كيلبحظ أف العلبقة بتُ نسبة التوظيف كالسيولة عكسية. فالسيولة تزداد زلت٩فاض نسبة 
التوظيف على العكس من بقية النسب حيث تكوف العلبقة بتُ نسبة الرصيد النقدم كالاحتياطي القانوني كالسيولة القانونية 

 سب نسبة التوظيف كفق ات١عادلة الآتية:كتٖ طردية.

 =نسبة التوظيف 
 القركض كالسلف

   100 x 
 الودائع كما في حكمها

 نسبة الرصيد النقدم =
 نقد في الصندكؽ + نقد لدل ات١ركزم + أرصدة سائلة أخرل

   100 x 
 الودائع كما في حكمها

 نسبة السيولة القانونية =
 الاحتياطات الأكلية + الاحتياطات الثانوية

   100 x 
 الودائع كما في حكمها
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 : إدارة السيولة في البنوك الإسلاميةنيالدطلب الثا
 إدارة السيولة في البنوك الإسلامية وأىداف الفرع الأول: مفهوم

 إدارة السيولة في البنوك الإسلامية مفهومأولا: 
 :إفُ الإسلبميتشتَ إدارة السيولة في البنك 

"قدرة البنك الإسلبمي على مواجهة طلبات العملبء للسحب من الودائع، كسداد ات١ستحقات الدكرية كغتَ  -
)ات١غربي ع.،  الدكرية على البنك، زللإضافة إفُ إت٘اـ عمليات التمويل كالاستثمار الواجب على البنك ت٦ارستها"

 .(141، صفحة 2004
 الرشيد معوقات، كالاستثمار كلا مشكلبت بدكف الأنشطة ستَ يضمن تٔا اتٟالية زللالتزامات الوفاء على "ات١قدرة -

، 2010اتة، )شح الإسلبمية" الشريعة أحكاـ كمبادئ ضوء في ت٦كن عائد أقصى ت٭قق ات١تاحة ت٦ا للؤمواؿ
 .(14صفحة 

كبػػتُ أف  ،معيػػاران حػػدد فيػػو مفهػػوـ إدارة السػػيولة في البنػػوؾ الإسػػلبمية BNMلقػػد أصػػدر البنػػك ات١ػػاليزم ات١ركػػزم " -
إدارة السػػيولة تعػػتٍ: احتفػػاظ البنػػك بتػػدفقات نقديػػة كافيػػة ت١واجهػػة سػػحوزلت كبػػتَة بشػػكل فجػػائي أك غػػتَ معتػػاد. كقػػد 

كإدارة متقدمػة  Basic Cash Managementإدارة أساسػية  )السػيولة( إفُ قسػمتُ:قسػم لايػر كآخػركف إدارة النقػد 
Advanced Cash Management فػالإدارة الأساسػية للسػيولة ىػي الػتي تتعامػل مػع النقػد الفعلػي ات١تػوفر لػدل ،

تلبـ ات١بػػالغ ات١ؤسسػػة، أم تكػػوف كاحػػدة مػػن أىػػم كظائفهػػا الرئيسػػة تٖديػػد ات١سػػتول الأمثػػل للنقػػد، تْيػػث تٯكػػن دفػػع كاسػػ
ضػػػافة إفُ مهػػػاـ لإأمػػػا الإدارة ات١تقدمػػػة للسػػػيولة فتتضػػػمن الإدارة الأساسػػػية زل الضػػػركرية لتشػػػغيل ات١ؤسسػػػة بشػػػكل سػػػليم.

وىراكة )بػ "أخرل مثل: التنبؤ زللسيولة كالتفاكض كإقامة العلبقػات مػع ات١ؤسسػات ات١اليػة كمؤسسػات إدارة ات١خػاطر ات١اليػة
 .(4-3، الصفحات 2015ك لاؿ الدين، 

 ارة السيولة في البنوك الإسلاميةأىداف إد: ثانيا
 (6-5، الصفحات 2015)بوىراكة ك لاؿ الدين،  تهدؼ إدارة السيولة في البنوؾ الإسلبمية إفُ:

 أحسن كجو، كإبعاد ت٥اطر العسر ات١افِ عنو.المحافظة على استمرار ات١صرؼ في أداء كظيفتو على  -
 التأكد من مقدرة ات١صرؼ على الوفاء زللتزاماتو كتٖصيل الذمم كالتمويلبت كالاستثمارات في تاريخ استحقاقها. -
 تٛاية الأصوؿ من عملية البيع الاضطرارم عند اتٟاجة، كعدـ تعريض ات١صرؼ ت١خاطرة كبتَة على ات١دل الطويل. -
 ودعتُ كزللتافِ استمرارىم في الإيداع من خلبؿ الإدارة اتٞيدة ت١وجوداتهم.تقوية ثقة ات١ -
 تسييل الأكراؽ ات١الية كبيع الأصوؿ دكف تٖمل خسارة. -
 توريق أصوؿ بغرض إصدار صكوؾ، لتحقق عوائد ت٣زية للمستثمرين كتغطية جزء من العجز في ات١وازنة. -
 ت٣حفة أك غتَ متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية.تٕنيب ات١صرؼ اللجوء الاضطرارم للبقتًاض بشركط  -
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 الإسلامية بنوكرة السيولة في الإدا استراتيجياتو  سياسات ني:الفرع الثا
  سلاميةإدارة السيولة في البنوك الإسياسات أولا: 

)ت٣لػس ات٠ػدمات  الإسلبمية يتوجب اتباع سياسات تتم مراجعتها بشكل دكرم كما يلػي: بنوؾلإدارة السيولة في ال
 (34-33، الصفحات B2005ات١الية الإسلبمية، 

 استًاتيجية لإدارة السيولة تشمل رقابة فعالة من قبل ت٣لس الإدارة كالإدارة العليا. -
 إطار لوضع كتطبيق إجراءات سليمة لقياس السيولة كمراقبتها. -
 السيولة، كإعداد تقارير عنها على أساس دكرم. نظم كافية ت١راقبة التعرض ت١خاطر -
 قدرة ت٘ويل كافية، مع ات١راعاة بشكل خاص رغبة ات١سات٫تُ كقدرتهم على تقدنً رأتٝاؿ إضافي عند الضركرة. -
 البيع كإعادة الاستئجار. :اتٟصوؿ على سيولة من خلبؿ بيع ات١وجودات الثابتة كمن خلبؿ ترتيبات مثل -
 .إدارة أزمات السيولة -

 (21، صفحة 2014)قندكز ك براضية، سلامية: : استراتيجيات إدارة السيولة في البنوك الإثانيا
تنتهج غالبية ات١صارؼ الإسلبمية إستًاتيجية إدارة سيولة الأصوؿ كالتي سبق عرضها كلعل لذلك مبرراتو حيث 

فُ البنية التحتية ات١لبئمة ت١ناقلة الأمواؿ كات٩فاض رؤكس الأمواؿ إفُ مستول لا يعزز تفتقر الصناعة ات١الية الإسلبمية إ
بد على ات١صارؼ  كنرل أنو من أجل الوصوؿ إفُ إستًاتيجية فاعلة في إدارة السيولة كت٥اطرىا، فلب .إدارة السيولة

أكثر لكيفية استخداـ استًاتيجية الإدارة  الإسلبمية أف تتبتٌ إستًاتيجية متوازنة لإدارة السيولة، كفيما يلي تفصيل
 :ات١توازنة للسيولة من خلبؿ ات١واءمة بتُ الأصوؿ كات٠صوـ

 :)التحوط الطبيعي ( استراتيجية الدواءمة بين الأصول والخصوم
تساعد عملية ات١واءمة بتُ أصوؿ كخصوـ ات١ؤسسة ات١الية الإسلبمية على تلبفي ت٥اطر عديدة، من بينها ت٥اطر 

، زللإضافة إفُ ت٥اطر السيولة لارتباط مدخلبتو مع ت٥رجاتو في الع ائد الثابت في الأصوؿ مقابل عائد متغتَ في ات٠صوـ
لكن  .الآجاؿ. كنظريان تٯكن تٖقيق مواءمة الأصوؿ كات٠صوـ ببنك إسلبمي من خلبؿ الاعتماد على مبدأ ات١شاركة

ذا سيتطلب الأمر القياـ تٔجموعة من الإجراءات لتحقيق تطبيقات ات١صارؼ الإسلبمية في الواقع ليست كذلك. ت٢
ذلك، كعدـ قبوؿ كدائع استثمارية ت٢ا حق السحب ات١باشر دكف تقييد زللزمن اللبزـ لاستثمارىا، كعدـ قبوؿ كدائع 

 قصتَة الأجل إلا بعد التأكد من استخداماتها.
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 (25-22، الصفحات 2014)قندكز ك براضية، سلامية: الإ: تقنيات وأدوات إدارة السيولة في البنوك ثالثالفرع ال
 سلاميةإدارة السيولة في البنوك الإ : تقنياتأولا

ىي إحدل الآليات التي تستطيع من خلبت٢ا أية مؤسسة مصرفية . الاستثمار من خلال الدضاربة بين الدصارف: 1
اتٟصوؿ على استثمارات من ات١ؤسسات ات١صرفية ذات  )ز )مصرؼ تٯثل كعاء استثمارمإسلبمية تعاني من العج

. كتتًاكح مدة الاستثمار بتُ ليلة كاحدة )على أساس ات١ضاربة )أم ات١شاركة في الأرزلح )الفائض )ات١صرؼ ات١ستثمر
لأرزلح الناتٕة عن استثمار ات١صرؼ كسنة. كيتم إعادة رأس ات١اؿ ات١ستثمر في نهاية ىذه ات١دة زللإضافة إفُ جزء من ا

 الذم تٯثل الوعاء الاستثمارم للبعتمادات ات١الية ات١قدمة إليو.
استخدمت ىذه الآلية في ماليزيا، حيث تقوـ ات١صارؼ الإسلبمية بإيداع الأمواؿ . قبول الودائع بين الدصارف: 2

منة كيكوف البنك كأمتُ عليها من دكف مقابل إلا إذا الفائضة لديها في البنك ات١ركزم ن بناء على مبدأ الوديعة يد ضا
بذلك من قبيل ات٢بة، ثم يلجأ ات١صرؼ إفُ مبدأ قبوؿ الودائع بتُ ات١صارؼ بغرض  -ات١صرؼ- قاـ صاحب ات١اؿ

امتصاص السيولة الزائدة من سوؽ ات١اؿ الإسلبمي من خلبؿ قبوؿ أمواؿ كوديعة ت١دة ليلة كاحد أك كدائع ذات فتًة 
 .ع ثابتةانتفا 
تعتبر الصكوؾ من أفضل الأدكات التي تٯكن للبنوؾ الإسلبمية استخدامها في التعامل مع  :(Sukuk) . الصكوك3

 مشاكل السيولة، خاصة لو تم تطوير سوؽ نشطة للصكوؾ.
من التقنيات التي ت٘كنت من تطويرىا ات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية للتحوط ضد (Swaps): عقود الدبادلات  .4
اطر السيولة )كت٥اطر الصرؼ( القركض ات١تبادلة، كىي آلية أشبو ما تكوف بعقود ات١بادلات التقليدية، كتٯكن اعتبارىا  ت٥

كأحد أنواع ات١شتقات ات١الية ات١توافقة كمبادئ الشريعة الإسلبمية، كىي أف تنشئ ات١ؤسسة ات١الية زللاتفاؽ مع أحد 
التاريخ نفسو، كلأجل استحقاؽ كاحد أم يتم من خلبؿ ىذه التقنية ات١صارؼ عقدم إقراض كاقتًاض مستقلتُ في 

أخرل زللعملة المحلية أك بعملة البلد الذم تقوـ  قياـ مؤسسة مالية زلتٟصوؿ على قركض من طرؼ مؤسسات مالية
ملة المحلية. ات١ؤسسة الأكفُ زللتعامل في أصولو )في شكل مراتْات مثلب( كت٘نح للمؤسسة الثانية ما يقابل ذلك من الع

تثبيت سعر الصرؼ لطوؿ مدة وكبذلك تتمكن ات١ؤسسة ات١الية الإسلبمية من تٖقيق أمرين ت٫ا: تنظيم تدفقاتها النقدية 
 .القرض، كمع كل ات١يزات التي تٖققها ىذه التقنية، فإنها ت٢ا ت٣موعة من الأحكاـ الشرعية

لتي تتم بتُ طرؼ لديو أصوؿ ذات عوائد ثابتة كبتُ طرؼ يقصد بعقد مبادلة الأصوؿ ات١بادلة ا. مبادلة الأصول: 5
لديو أصوؿ ذات عوائد متغتَة، كيقضي الاتفاؽ تٔبادلة العوائد لفتًة ت٤ددة، تْيث يهدؼ صاحب الأصوؿ ذات 
 العوائد ات١تغتَة إفُ تقليل ت٥اطر التقلبات في العائد، كيهدؼ صاحب الأصوؿ ذات العوائد الثابتة إفُ زيادة أرزلحو؛

كتثتَ مبادلات  .لأف ت٥اطره قد زادت، أك لأف أحد الأطراؼ لو ميزة نسبية في اتٟصوؿ على التمويل عن الآخر
 .الأصوؿ عدة إشكالات فقهية، كتٯكن تصحيحها لتتوافق مع عمل البنوؾ الإسلبمية
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 سلاميةإدارة السيولة في البنوك الإ : أدواتنياثا
ىي صكوؾ ذات آجاؿ قصتَة، كات٢دؼ من طرحها ىو ت٘ويل  :)لسودانا(. شهادات مشاركة البنك الدركزي 1

الإنفاؽ اتٟكومي اتٞارم خلبؿ الشهور الأكفُ من السنة ات١الية، التي تعجز خلبت٢ا إيرادات ات١يزانية من الضرائب 
سوؽ ات١اؿ،  كالرسوـ عن مقابلة الإنفاؽ اتٟكومي اتٞارم، كتتمتع ىذه الصكوؾ بسيولة عالية حيث يتم تداكت٢ا في 

 .كما يقف البنك ات١ركزم مستعدان لشرائها متى ما رغب ات١ستثمركف في ذلك
يتم إصدارىا على صيغة الإجارة أك ات١شاركة في الإنتاج كت٘ثل حصة في أصوؿ  :. صكوك التأجير الإسلامية2

الكلي عبر ما يعرؼ حكومية تصدرىا جهة سيادية. كتهدؼ ىذه الصكوؾ بصفة عامة لإدارة السيولة في الاقتصاد 
(Open Market Operation) بعمليات السوؽ ات١فتوحة

 .كتغطية جزء من العجز في ات١وازنة العامة 
تٯكن تطوير ىذا النوع من الصكوؾ كوسيلة تٞذب كاستقطاب الودائع قصتَة الأجل  :. صكوك التنمية الإسلامية3

عن طريق توريق بعض الأصوؿ المحسوسة ات١ملوكة للدكلة  بهدؼ استخدامها في ت٘ويل مشاريع البنية التحتية، كذلك
لطرحها في شكل صكوؾ على ات١ستثمرين كصولان لاستقطاب موارد نقدية حقيقية لتمويل بعض ات١شاريع الرأتٝالية 

 .اتٟكومية
وؾ كحدات استثمارية يقوـ تٔوجبها البنك ات١ركزم، بصفتو مديران لمحفظة صك ىي :الأجل. صكوك السلم قصيرة 4

السلم الإسلبمية، بشراء أصوؿ )نفط مثلبن( من اتٟكومة بصيغة السلم حيث تقوـ المحفظة بدفع تٙن السلعة عاجلبن 
 كاستلبـ السلعة آجلبن. كتعتبر صكوؾ السلم بديلبن إسلبميان لسندات ات٠زانة.

كراؽ ات١الية الإسلبمية أنشأت ماليزيا مصرفا متخصصا تٟيازة الأ(GII): . الإصدارات الاستثمارية الحكومية 5
قصتَة الأجل تٔا يتيح للمصارؼ الإسلبمية الأخرل إدارة سيولتها ثم تم إصدار شهادات دكف فوائد تعرؼ زلسم 

ككانت تقوـ (GII)}. كتعرؼ الآف زلسم الإصدارات الاستثمارية اتٟكومية (GIC) {شهادات الاستثمار اتٟكومية 
ءتها الاقتصادية قاـ بنك ماليزيا ات١ركزم بفتح المجاؿ لتسهيل عمليات بيع كشراء على مبدأ القرض اتٟسن، ثم لزيادة كفا

 .ىذه الأكراؽ على ات١ضاربتُ
 يندرج نوعاف من الأكراؽ التجارية تٖت ىذه السندات، كت٫ا:(INI): . السندات الدالية الإسلامية القابلة للتداول 6
 .كىي تقوـ على مبدأ ات١ضاربة :(INID)الخاصة بالإيداع الأوراق التجارية الإسلامية القابلة للتداول  .أ

كفيو يتم بيع أصوؿ ات١ؤسسات ات١صرفية للعميل نقدان بسعر (NIDC): صك الدين الإسلامي القابل للتداول  .ب
متفق عليو، ثم فيما بعد شراء الأصوؿ من العميل زللقيمة الأصلية مضافان إليها ات١كسب، على أف تتم التسوية في 

 .عاد متفق عليو في ات١ستقبلمي
في ماليزيا منذ  طرحت فكرة سندات ات١ديونية ات٠اصة الإسلبمية :(IPDS). سندات الدديونية الخاصة الإسلامية 7

أشكاؿ التعاملبت البارزة في السوؽ بناء على مبادئ البيع  د، كقد أصدرت ىذه السندات التي تعد أح1990عاـ 
 .ات١توافقة مع الشريعة الإسلبمية بثمن آجل كات١راتْة كات١ضاربة

ات١راتْة  :جرت صياغة ىذه السندات استنادان إفُ مبدئتُ إسلبميتُ ت٫ا(IAB): . الكمبيالات الإسلامية الدقبولة 8
 .)قيمة مبلغ البيع الإتٚافِ ات١ؤجل أك سعر التكلفة مضافان إليو ربح معتُ( كبيع الدين
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م الكمبيالات من قبل ات١صارؼ التجارية ابتكر بنك السوداف ما عرؼ بنوافذ : في غياب إمكانية خص. نوافذ التمويل9
 :كىي نوعاف ،البنك ات١ركزم للتمويل أك نوافذ التمويل للبستعانة بها في تنظيم كضع السيولة في ات١صارؼ

ت١موؿ )ات١قرض( غرضها تغطية عجز السيولة الطارئ في ات١صرؼ، كىي تستهدؼ القياـ بدكر ا . نافذة العجز السيولي:أ
 .الأختَ، تْيث يلجأ إليها أم مصرؼ يواجو مشكلة سيولة مؤقتة

: كالتي من بتُ أىدافها معاتٞة مشكلة ات١وتٝية في طلب التمويل ات١صرفي حيث إف ىنالك مواسم . نافذة تدويل الاستثمارب
تمكن ات١صارؼ من الاستجابة لو. كيتم توظيف معينة ترتبط زللدكرة الاقتصادية يزداد فيها الطلب على التمويل ات١صرفي كلا ت

 .موارد النافذة بصيغة ات١ضاربة ات١قيدة كعن طريق ات١زاد
في ىذه التقنية إذا احتاج البنك إفُ سيولة فإف البنك يشتًم سلعا زللوكالة عن بنك آخر، ثم يشتًم  :. مرابحات السلع10

بثمن حاؿ في  –بنفسو أك بتوكيل البنك ات١شتًل منو بذلك  – عهامنو السلع نفسها زلت١راتْة، بعد أف يتملكها يقوـ ببي
السوؽ الدكلية إفُ غتَ من اشتًل منو البنك البائع ابتداءن، كبذا يوفر البنك لنفسو السيولة، كىذه العملية تعتبر كاحدة من 

 .صور استخداـ التورؽ الشائعة في البنوؾ الإسلبمية
تٯكن للصكوؾ الاستثمارية القابلة للتداكؿ )صكوؾ الإجارة مثلب( أف  :صائصها. عملية حسم الأوراق التجارية وخ11

تكوف البديل ات١لبئم للمصارؼ الإسلبمية عن عملية حسم الأكراؽ التجارية، حيث تستطيع ىذه ات١صارؼ أف تبيع الصكوؾ 
الثانوية، كذلك لئلب تٖدث ات٩فاضا في  التي تْوزتها للبنك ات١ركزم عند حاجتها للسيولة بدلان من عرضها مباشرة في الأسواؽ

 .أسعارىا نتيجة زيادة ات١عركض منها، فيشتًيها البنك ات١ركزم
 إدارة السيولة في البنوك الإسلامية معوقاتالدطلب الثالث: فعالية و 

 إدارة السيولة في البنوك الإسلامية فعالية ومرتكزاتالفرع الأول: 
 كيةالإدارة الفعالة للسيولة البن أولا:

 (Office of the Comptroller of the Currency, 2021, pp. 6-7)تنطوم الإدارة الفعالة للسيولة البنكية على العناصر التالية: 
من الأمواؿ،  على أساس مستمر، تقييم احتياجات البنك اتٟالية كات١ستقبلية ات١توقعة للبنكإدارة السيولة التشغيلية:  .1

 كضماف كجود أمواؿ كافية أك الوصوؿ إفُ الأمواؿ لتلبية تلك الاحتياجات في الوقت ات١ناسب.
توفتَ كسادة كافية لتلبية احتياجات التدفقات النقدية غتَ ات١توقعة التي قد تتًاكح بتُ الاحتمالية إدارة السيولة الطارئة:  .2

تٯكن أف تٖدث في العمليات اليومية للؤحداث ذات الاحتمالية ات١نخفضة كعالية  العالية كات١نخفضة التأثتَ الأحداث التي
 التأثتَ التي تٖدث بشكل أقل تكرارنا كلكنها قد تؤثر بشكل كبتَ على سلبمة البنك كسلبمتو.

 الة للسيولة في البنوك الإسلاميةمتطلبات الإدارة الفعثانيا: 
  ( 145-144، الصفحات 2004)ات١غربي ع.،  من جهة البنك:. 1
 التحديد الدقيق كالواضح ت١صادر الأمواؿ في البنك الإسلبمي. -
 تٖديد ت٣الات الاستخدامات ات١الية من البنك الإسلبمي. -
 تٗطيط التدفقات النقدية في البنك الإسلبمي. -
 التعرؼ على مواطن التعارض بتُ السيولة كالرتْية. -
 تطبيق قاعدة تناسب الآجاؿ مدخل لإدارة السيولة. -
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 (37، صفحة A2015)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  من جهة السلطات الرقابية والإشرافية:. 2
 .من قبل البنك ات١ركزمات١سعف الأختَ متوافقة مع أحكاـ الشريعة كموثوؽ بها  )ت٘ويلبت مرىونة، ت٘ويل طارئ(تسهيلبت  -
 تقييم البنوؾ ات١ركزية كتوسيع قائمة ات١وجودات السائلة عالية اتٞودة ات١توافقة مع أحكاـ الشريعة. -
 التأمتُ على الودائع ات١توافق مع أحكاـ الشريعة. -

 ارة السيولة في البنوك الإسلامية: مرتكزات إداثالث
 (7-6، الصفحات 2015)بوىراكة ك لاؿ الدين،  :ميةإدارة السيولة في البنوؾ الإسلب من أىم مرتكزات

ذلك أف توفر السوؽ ات١الية على عدد كبتَ من ات١تعاملتُ : توفر السوق على عدد كبير من الدتعاملين النشطين .1
  سيما السوؽ الثانوية )سوؽ التداكؿ(.النشطتُ يعطي متنفسان للمصارؼ الإسلبمية، كيقوم من كفاءة السوؽ ات١الية لا

: يعد تنويع كتطوير الأدكات ات١الية عاملبن مهما في إدارة السيولة، كمواكبة تطور تنويع الأدوات الدالية وتطويرىا. 2
 % سنويا. 50ات١صرفية الإسلبمية ات١تسارع كنسبة ت٪وىا التي تٕاكزت في بعض الدكؿ الإسلبمية 

إف ضعف أك غياب الشفافية في السوؽ ات١الية ت٬عل من اتٟصوؿ على ات١علومات  ضمان شفافية السوق: .3
ات١طلوبة لانتقاء الأكراؽ ات١الية ات١ناسبة مكلفة ماديان كمستهلكة للوقت، ت٦ا يؤدم إفُ تضييق المجاؿ على ات١ستثمرين 

 كجود تلبعبات كمضارزلت كضعف الإقباؿ على ىذه الأكراؽ بسبب غياب الشفافية ات١فضية في غالب الأحياف إفُ
 غتَ مشركعة لا تعكس السعر اتٟقيقي للورقة ات١الية. 

إف أىم عامل لتفعيل كتطوير إدارة السيولة في ات١صارؼ الإسلبمية دعم  دعم الحكومات للسوق النقدي: .4
إصدار الأكراؽ اتٟكومات ت٢ذه السوؽ من خلبؿ التسهيلبت الضريبية كات١شاركة الفعالية في ىذه السوؽ من خلبؿ 

 ات١الية ات١تطابقة مع الشريعة الإسلبمية.
ذلك أف أساس أم تطوير ت٢يكل من ات٢ياكل أك إدارة من الإدارات يكمن في إرساء  إرساء إطار قانوني وتنظيمي قوي: .5

 ازدىارا للسوؽ. إطار قانوني كتنظيمي قوم كفعاؿ يضمن كضوح العمل كاستقراره، كيوجد طمأنينة لدل ات١تعاملتُ، كزللتافِ
 معوقات إدارة السيولة في البنوك الإسلامية :ثانيالفرع ال

 (19، صفحة 2014)قندكز ك براضية،  البنوؾ الإسلبمية عدة صعوزلت لإدارة سيولتها، منها:أغلب تواجو 
 غياب أدكات السيولة قصتَة الأجل. -
 اتٞارية.الإعتماد على اتٟسازلت  -
 عدـ كجود تسهيلبت ات١قرض الأختَ. -
 عدـ كجود سوؽ إسلبمي ما بتُ البنوؾ. -
 غياب السوؽ الثانوم الإسلبمي. -
 البطء في ابتكار أدكات مالية إسلبمية. -
 القيود الشرعية على بيع الديوف. -
 عدد قليل من ات١شاركتُ. -
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 السيولة: الدؤسسات الدالية الإسلامية الدسانذة في إدارة رابعالدطلب ال
 (LMC, 2015) :(LMC)مركز إدارة السيولة الدالية الفرع الأول: 

كتٮضع لرقابة بنك البحرين  2002مركز إدارة السيولة ات١الية شركة مسات٫ة تْرينية ىو بنك إسلبمي تم تأسيسو في يوليو 
 . كيهدؼ إفُ توفتَ التمويل الإسلبمي الأمثل كاتٟلوؿ الاستثمارية التي تسهم في ت٪و سوؽ رأس ات١اؿ الإسلبمي.ات١ركزم

مركز إدارة السيولة ات١الية بلعب دكر رئيسي في إنشاء سوؽ إسلبمي نشط كمتوسع جغرافيا بتُ البنوؾ ت٦ا سيساعد  يلتزـ
قصتَة الأجل. كمن شأف إنشاء ىذه الأسواؽ ات١شتًكة بتُ البنوؾ كعمقها أف ات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية في إدارة سيولتها 

مركز إدارة السيولة ات١الية الأصوؿ من اتٟكومات  يسرع عملية تطوير القطاع ات١صرفي الإسلبمي. زللإضافة إفُ ذلك، سيجتذب
لرئيسية. سيتم توريق الأصوؿ ات١صدر التي يتم كات١ؤسسات ات١الية كالشركات في القطاعتُ ات٠اص كالعاـ في الأسواؽ ات١ستهدفة ا

 اتٟصوؿ عليها إفُ أكراؽ مالية قابلة للتحويل بسهولة أك يتم تنظيمها في أدكات استثمارية مبتكرة أخرل.
ىدفو ت٘كتُ ات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية من إدارة سيولتها من خلبؿ استثمارات مالية قصتَة كمتوسطة الأجل 

عة الإسلبمية، كتسهيل استثمار الأمواؿ الفائضة مع البنوؾ كات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية في أدكات كفقا ت١بادئ الشري
 .مالية عالية اتٞودة قصتَة كمتوسطة الأجل كفق مبادئ الشريعة الإسلبمية

 (IIFM, 2021) :(IIFM)السوق الدالية الإسلامية الدولية الفرع الثاني: 
ت١ملكة البحرين   2002( لسنة 23تأسست السوؽ ات١الية الإسلبمية الدكلية تٔوجب ات١رسوـ ات١لكي رقم )

 كمنظمة ت٤ايدة كغتَ رتْية لتطوير البنية التحتية، كيستضيفها مصرؼ البحرين ات١ركزم في ات١نامة.
لبمية الدكلية ىم: مصرؼ البحرين ات١ركزم، بنك ماليزيا ات١ركزم، بنك السوداف الأعضاء ات١ؤسسوف للسوؽ ات١الية الإس

 ات١ركزم، بنك إندكنيسيا ات١ركزم، البنك الإسلبمي للتنمية ات١ملكة العربية السعودية، ىيئة النقد في بركنام دار السلبـ.
ؿ التجارية من خلبؿ ت٣موعة كاملة من رؤية ات١نظمة ىي إت٬اد بيئة نشطة كمنظمة تنظيمان جيدان لتدفقات رأس ات١ا

 الأدكات ات١الية ات١توافقة مع أحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلبمية على الصعيد الدكفِ.
يتم تٖقيق الرؤية من خلبؿ تٖفيز كل من البنية التحتية التجارية الوطنية كالدكلية، كابتكار ات١نتجات كتدفق ات١علومات 

 كشفافة كمنظمة بشكل جيد، كتعزيز القبوؿ كالتكامل مع الأسواؽ الرئيسية. ضمن معايتَ كمبادئ توجيهية قوية
ككذلك ، من مهامها تطوير الوثائق ات١الية ات١وحدة، كتأكيدات ات١نتجات ات١توافقة مع أحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلبمية

   اعة ات١الية الإسلبمية.أيضا تطوير مذكرات إرشادية تشغيلية للوثائق كتأكيدات ات١نتجات ات١نشورة خدمة لصن
 ترتكز ات١نظمة على تقدنً خدمات ت٤ددة ذات قيمة عالية للصناعة ات١الية الإسلبمية من خلبؿ ما يلي:

. نشر كثائق مالية عملية كتأكيدات ات١نتجات جاىزة للبستخداـ على مستول العافَ متوافقة مع أحكاـ كمبادئ 1
شادية تشغيلية ذات صلة زللوثائق كتأكيدات ات١نتجات ات١نشورة زللإضافة الشريعة الإسلبمية. كأيضا نشر مذكرات إر 

 إفُ اعتمادات ات٢يئة الشرعية ككذلك الآراء القانونية ات٠اصة زللبورصة.
. خلق كعي زللصناعة ات١الية الإسلبمية كتبادؿ ات١عرفة الفنية عن معايتَ السوؽ ات١الية الإسلبمية الدكلية من خلبؿ 2

 ككرش عمل فنية كعقد اجتماعات تشاكرية ذات صلة تٔواضيع ت٤ددة في الصناعة ات١الية الإسلبمية. تنظيم ندكات
 . نشر تقرير الصكوؾ السنوم كأكراؽ ات١فاىيم بتُ الفينة كالأخرل حوؿ مواضيع ت٤ددة.3

https://www.lmcbahrain.com/
https://www.iifm.net/
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 (IILM, 2021) :(IILM) الدؤسسة الإسلامية الدولية لإدارة السيولةالفرع الثالث: 
ىي منظمة دكلية أنشأتها البنوؾ ات١ركزية كمنظمة متعددة الأطراؼ لإنشاء كإصدار الأدكات ات١الية ات١توافقة مع 

 الشريعة الإسلبمية لتسهيل إدارة فعالة للسيولة الإسلبمية عبر اتٟدكد.
، إفُ تعزيز تدفقات الاستثمار عبر اتٟدكد كالركابط الدكلية 2010بر أكتو  25ىدفت ات١ؤسسة التي تأسست في 

كالاستقرار ات١افِ من خلبؿ إنشاء ات١زيد من الأدكات ات١الية أكثر سيولة كمتوافقة مع الشريعة الإسلبمية للمؤسسات 
 التي تقدـ ات٠دمات ات١الية الإسلبمية.

ا عضوية متنوعة تشمل البنوؾ ات١ركزية في إندكنيسيا كالكويت يقع مقرىا الرئيسي في كوالات١بور، ماليزيا، كلديه
كلوكسمبورغ كماليزيا كموريشيوس كنيجتَيا كقطر كتركيا كالإمارات العربية ات١تحدة ككذلك ات١ؤسسة الإسلبمية لتنمية 

 القطاع ات٠اص. ت٘هد ات١ؤسسة الطريق لإت٬اد حل تعاكني فريد عابر للحدكد لقلق مشتًؾ عبر اتٟدكد.
تم تصميم ات١ؤسسة لتكوف في الطليعة كدعم البنوؾ الإسلبمية في حالة حدكث أزمة سيولة كمن المحتمل أف توفر 

 .خيارات ت١ؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية الوصوؿ إفُ أدكات السيولة عالية التصنيف
 كمقرىا في كوالات١بور. كانت عند إنشاء ات١ؤسسة توصل ت٣لس إدارتو إفُ اتفاؽ لاستضافة ات١ؤسسة من قبل ماليزيا

ماليزيا ات٠يار الأمثل لأنها كاحدة من ات١راكز ات١الية الإسلبمية الرائدة في العافَ، كالتي لديها نظاـ مافِ إسلبمي شامل مع 
 نظاـ تنظيمي قوم قائم على الأعماؿ كإطار قانوني.

صانات ات١منوحة في قانوف ات١ؤسسة لعاـ كتتمتع ات١ؤسسة بوصفها منظمة دكلية، تٔجموعة من الامتيازات كاتٟ
. كتشمل ىذه الامتيازات كاتٟصانات، من بتُ 2011كانوف الثاني/يناير   24الذم أصدره برت١اف ماليزيا في  2011

 أمور أخرل، الإعفاء من الرسوـ كالضرائب تٔا في ذلك ضريبة ربح رأس ات١اؿ.
البعثات الدبلوماسية كات١نظمات الدكلية تٖكمها ات١واد من ات١ؤسسة مدرجة في كتاب كزارة ات٠ارجية ات١اليزية ك 

 .2010تشرين الأكؿ/أكتوبر  25الاتفاقية الذم اعتمدت في 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://iilm.com/
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 خلاصة:
 

يعد توفتَ السيولة اللبزمة من أكلويات ات١ؤسسات، فمشاكلها كت٥اطرىا لا تؤثر فقط على ات١ؤسسة في حد ذاتها 
كملو، فالسيولة ىي النقود كما يسهل تٖويلو إفُ نقود، كت٢ا مصدرين: مصادر داخلية بل قد ت٘تد للنظاـ ات١افِ بأ

ي قدرة البنك على الوفاء زللتزاماتو النقدية كالضمانات بتكلفة معقولة، كت٢ا فهكمصادر خارجية. أما السيولة البنكية 
 كىي سيولة التمويل كسيولة السوؽ كسيولة البنك ات١ركزم.  ،ثلبث أنواع

عرؼ إدارة السيولة البنكية بأنها تٖقيق ات١لبءمة بتُ تٖصيل السيولة بأقصر كقت كأفضل سعر، كبتُ استثمارىا كت
إذ أف الفشل في إدارة السيولة قد يؤدم إفُ حدكث  ،عملية إدارة السيولة ىامة جداكتعد  .كتوظيفها بصورة ت٣دية

كأيضا قد يؤدم إفُ ات٩فاض في التصنيف  ،ت٥اطر السمعةفُ إمشاكل تنظيمية ذات أثر مادم كقد ينتج عنها التعرض 
 لكوف ،كغتَىا من الآثار السلبية الأخرل، كأف إدارة السيولة ىي عملية ديناميكية معقدة الإجراءات ،الائتماني للبنك

كما تتأثر   ،)مثل التغتَ في أسعار الفوائد كأسعار الصرؼ(موجودات البنك كمطلوزلتو تتأثر بعوامل الاقتصاد ات١ختلفة 
 . بسيولة السوؽ

 الأنشطة ستَ يضمن تٔا اتٟالية زللالتزامات الوفاء على ات١قدرة على أنها الإسلبمية البنوؾ في إدارة السيولةتعرؼ ك 
 أحكاـ كمبادئ ضوء في ت٦كن عائد أقصى ت٭قق ات١تاحة ت٦ا للؤمواؿ الرشيد معوقات، كالاستثمار كلا مشكلبت بدكف

  الإسلبمية. الشريعة
سيولتو التشغيلية كسيولتو الطارئة بفعالية، زللإضافة إفُ  إدارة البنكعلى كلتكوف إدارة السيولة بفعالية يتوجب 

 ا السلطات الرقابية كالإشرافية. تسهيلبت كإجراءات كقوانتُ توفرىكجود 
ركز إدارة السيولة ات١الية، مثل: م ات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية ات١سات٫ة في إدارة السيولةىناؾ العديد من كما أف 

 السوؽ ات١الية الإسلبمية الدكلية، ات١ؤسسة الإسلبمية الدكلية لإدارة السيولة.
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ث:الفصل الثال
لساطر دارة الإطار النظري لإ

 السيولة في البنوك الإسلامية
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 تدهيد:
 

ل ات١خاطر تنتج عنها خسائر غتَ فكتواجو البنوؾ عدة ت٥اطر، منها النظامية كالغتَ نظامية، كات١الية كالغتَ مالية، 
تُ أىم ات١خاطر التي تواجهها البنوؾ ت٧د ت٥اطر السيولة، ككما سبق كأف أشرنا في الفصل السابق إفُ أف متوقعة، كمن ب

مشكلة السيولة تكوف أكبر في البنوؾ الإسلبمية مقارنة زللبنوؾ التقليدية، فكذلك ت٥اطر السيولة، فتكوف بشكل كبتَ 
 ت، كقد كشفاؾ علبقة عكسية بتُ السيولة كت٥اطر السيولةفي البنوؾ الإسلبمية مقارنة زللبنوؾ التقليدية، لكوف ىن

 العات١ي.المحلي ك  بأف ت٥اطر السيولة ت٢ا عواقب كخيمة على الاستقرار ات١افِ 2008الأزمة ات١الية العات١ية 
فلمخاطر السيولة عدة أنواع كأسباب، لذلك ت٬ب على البنوؾ متابعتها زلستعماؿ عدة أدكات كأساليب 

كإدارتها بفعالية، كمن بتُ ات١عايتَ الفعالة لإدارة ت٥اطر السيولة ت٧د معايتَ تٞنة زلزؿ للرقابة البنكية،  كمؤشرات قياس،
البنوؾ الإسلبمية، لذلك قاـ ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية بتكييف معايتَ كطبيعة الأختَة لا تتلبئم  ذهى أفغتَ 

 مع البنوؾ الإسلبمية. ية لتتلبئمكفق الشريعة الإسلبم تٞنة زلزؿ للرقابة البنكية
 

حث االسيولة في البنوؾ الإسلبمية من خلبؿ ات١ب ت٥اطر دارةالنظرم لإ الإطار لتطرؽ إفُسنقوـ زل ىذا الفصل فيك 
 :ةالتالي

 ات١بحث الأكؿ: ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية
 دارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبميةات١بحث الثاني: إ

  : معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة البنكية لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبميةثالثات١بحث ال
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 الدبحث الأول: لساطر السيولة في البنوك الإسلامية
بصفة  اطر التي تواجهها البنوؾ كالبنوؾ الإسلبميةأىم ات١خ البنوؾ من أكثر ات١ؤسسات تعرضا للمخاطر، كمن

، فات٩فاض السيولة في البنك ت٬علو عرضة ت١خاطر السيولة، كىذا ما سوؼ نتناكلو زللتفصيل ت٥اطر السيولةخاصة ت٧د 
 في ىذا ات١بحث.
 البنكية الدصاطرالدطلب الأول: 

 (Risk)الدصاطر الفرع الأول: 
 أولا: تعريف الدصاطرة

من ات١صدر الثلبثي خطر، كىي التعرض للخطر، كىذا ىو ات١عتٌ اللغوم كىو ات١وجود في القواميس ات١خاطرة "
 .(64، صفحة 2021)العيفة،  "اللغوية

 يعرؼ على أنو: . الخطر:1
 .(IRM, 2002, p. 2) "مزيج مركب من احتماؿ تٖقق اتٟدث كنتائجو" -
 .(Head, 2009, p. 11) "احتماؿ حدكث حدث مستقبلي ت٤دد بشكل مفاجئ سيئ أك جيد" -
حالة نفسية تٕعل الإنساف في حالة تردد حياؿ القرار الأنسب الواجب اتٗاذه، لذلك إف فَ يكن أماـ الفرد أكثر " -

 .(8، صفحة B2020)قندكز ع.،  "حالة خطرمن خيار أك بديل فهو لا يواجو 
ظاىرة مركبة تنطوم على عدـ التأكد ات١مكن قياسو بطريقة موضوعية من تٕاكز ات٠سارة ات١ادية الفعلية للخسارة " -

 .(28، صفحة 2020و، )أبوبكر ك السيف "المحتملة نتيجة كقوع حادث مفاجئ
 .(IRMI, 2022) "عدـ اليقتُ الناشئ عن احتماؿ كقوع أحداث معينة" -
 . الدصاطرة في الاصطلاح الاقتصادي:2
 ,COSO) "ت٘ثل الأحداث ذات التأثتَ السلا، كالتي تٯكن أف ت٘نع إنشاء القيمة أك تضعف القيمة اتٟالية" -

2004, p. 2). 
 .(ISO, 2018) "تأثتَ عدـ اليقتُ على الأىداؼ" -
 "ات٠طر ىو شيء غتَ مؤكد قد ت٭دث أك لا ت٭دث. ات٠طر مهم لأنو إذا حدث سيكوف لو تأثتَ على الأىداؼ" -

(IRM, 2018, p. 5) 
 "ية كقوع حدث يكوف لو تأثتَ على تٖقيق الأىداؼ. يتم قياس ات١خاطر من حيث التأثتَ كالاحتماؿإمكان" -

(IIA, 2022B). 
 كعليو تٯكن تعريف ات٠طر بأنو: احتمالية حدكث حدث سيئ في ات١ستقبل.
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 ثانيا: أنواع الدصاطر
 يوجد تصنيفاف للمخاطر، كت٫ا:

 (45، صفحة 2019)ت٤مود خ.،  :)الخاصة(والغير النظامية  )العامة(ف الأول: الدصاطر النظامية . التصني1
 :(Systematic Risk). الدصاطر النظامية أ

عار أك الأكراؽ تعرؼ بأنها ذلك اتٞزء من التغتَات الكلية في العائلة كالتي تنتج من خلبؿ العوامل ات١ؤثرة على أس
ات١الية بشكل عاـ، أك ىي تلك ات١خاطر التي تؤدم إفُ تقلب العائد ات١توقع لكافة الاستثمارات القائمة أك ات١قتًحة 

 لكافة ات١نشآت.
 :(Unsystematic Risk) 1. الدصاطر غير النظاميةب

ف ات١خاطرة غتَ النظامية تٖدث نتيجة ىي ذلك اتٞزء من ات١خاطر الكلية التي تنفرد بها كرقة مالية معينة، كنظرا لأ
 لعوامل مؤثرة على منشأة ما أك عدد قليل من ات١نشآت لذلك ت٬ب التنبؤ بها على ت٨و مستقل لكل منشأة على حدا.

 :(Total Risk)الدصاطر الكلية ت. 
 تٖسب كفق العلبقة التالية:

 ات١خاطرة النظامية + ات١خاطرة الغتَ النظامية =ات١خاطرة الكلية 
 . التصنيف الثاني: الدصاطر الدالية وغير الدالية2

 (81-79، الصفحات 2020)ات١غربي ـ.،  ات١خاطر إفُ: ذهتنقسم ى
 : كتشمل:(Financial Risk). لساطر مالية 1.2

داكت٢ا في السوؽ مصدرا ت٢ذا النوع تعتبر الأدكات كالأصوؿ التي يتم ت: (Market Risk). لساطر السوق 1.1.2
من ات١خاطر التي تأتي إما لأسباب متعلقة زلت١تغتَات الاقتصادية الكلية أك نتيجة تغتَ أحواؿ ات١نشآت الاقتصادية أم 
ات١تغتَات الاقتصادية على ات١ستول اتٞزئي، فمخاطر السوؽ العامة تكوف نتيجة للتغتَ العاـ في الأسعار كفي السياسات 

ات١ستول الاقتصاد ككل، أما ت٥اطر السوؽ ات٠اصة فتنشأ عندما يكوف ىناؾ تغتَ في أسعار أك أدكات متداكلة على 
بعينها نتيجة ظركؼ خاصة بها، على أف تقلبات الأسعار في الأسواؽ ات١ختلفة تؤدم إفُ أنواع ت٥تلفة من ت٥اطر 

 السوؽ، كعلى ىذا تٯكن تصنيف ت٥اطر السوؽ إفُ:
 كتنشأ من تقلبات أسعار الأسهم في السوؽ. :(Stocks Rate Risk) ر الأسهمأ. لساطر أسعا

كتنشأ من تقلبات أسعار الفائدة ت٦ا يؤدم إفُ خسارة  :(Interest Rate Risk)ب. لساطر أسعار الفائدة 
 ملموسة في حالة عدـ اتساؽ آجاؿ إعادة التسعتَ للبلتزامات كالأصوؿ.

كىي تنشأ من كجود مركز مفتوح  (:Foreign Exchange Rate Riskت. لساطر أسعار الصرف )
زللعملبت الأجنبية سواء زللنسبة لكل عملة على حدة، أك زللنسبة لإتٚافِ العملبت أك تنشأ من التحركات غتَ 

 ات١رتبة في أسعار الصرؼ.

                                                           
 يطلق عليها أيضا: ات١خاطر اللبنظامية. 1
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العميل في الوفاء كىي ات١خاطر التي تنشأ عن عدـ قدرة أك عدـ رغبة (: Credit Risk. لساطر الائتمان )2.1.2
زللتزاماتو كاملة كفي مواعيدىا المحددة في العقد، كىذه ات١خاطر ترتبط تّودة الأصوؿ كاحتمالات التخلف عن إيفاء 
القرض، نتيجة ت٢ذه ات١خاطر ىناؾ حالة عدـ تأكد من صافي الدخل كمن القيمة السوقية للؤصوؿ، تنشأ من عدـ 

 ل كفائدة القرض.السداد الكلية كمن التخلف في سداد أص
 .1 (Liquidity Risk). لساطر السيولة3.1.2

 كتضم: . لساطر غير الدالية:2.2
كقد تٖدث  ،كىي ات١خاطر ات١تعلقة بأداء ات٠دمات كات١نتجات (:Operational Risk. لساطر التشغيل )1.2.2

 ل الإلكتًكنية.نتيجة كجود متغتَات في نظاـ الرقابة الداخلي، أك نتيجة أعطاؿ في أنظمة التشغي
كترتبط بعدـ كضع القيود ات١الية موضع التنفيذ أم أنها ترتبط زللنظاـ  :(Legal Risk). الدصاطر القانونية 2.2.2

 ساسي كالتشريعات كالأكامر الرقابية التي تٖكم الالتزاـ زللقيود كالصفقات.الأ
 ثالثا: أبعاد وقياس الدصاطرة:

، كيقاس ات٠طر (Head, 2009, p. 12)درجة الاحتماؿ، حجم العواقب  ات١خاطر ت٢ا ثلبثة أبعاد: الاتٕاه،
 (Terzi & Posta, 2010, p. 4) بتأثتَه كاحتماؿ كقوعو.

 (14-13، الصفحات A2020.، )قندكز عكمن أىم مقاييس ات١خاطرة ت٧د: 
 ىناؾ العديد من ات١قاييس الرياضية التي تٯكن استخدامها لقياس ات١خاطر، كتشمل: . الدقاييس الرياضية:1
 .2ات١قاييس الإحصائية -
 ات١قاييس التحليلية. -
 السيناريوىات. -
 .(VAR)القيمة ات١عرضة للخطر  -
 ات٠سائر القصول. -
 .)الكيفية(. الدقاييس الذاتية 2
 
 
 
 

                                                           
 سيتم التطرؽ إليها لاحقا. 1
 Beta)(، معامل بيتا Coefficient of Variation، معامل الاختلبؼ )(Variance)، التباين (Standard Deviation)ا: الات٨راؼ ات١عيارم أبرزى2 

Coefficient). 
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 الفرع الثاني: الدصاطر البنكية
 أولا: تعريف الدصاطرة في البنوك

 على أنها: ات١خاطر البنكية تعرؼ
 "احتماؿ تعرض ات١صرؼ ت٠سائر غتَ متوقعة كغتَ ت٥طط ت٢ا فتؤثر على حجم العائد ات١توقع لاستثمار معتُ" -

 .(525، صفحة 2015)قنطقجي، 
)ت٤مود  "اؿ كقوع حدث أك تٚلة من الأحداث ات١رتبطة بنشاط البنك كغتَ مرغوب فيها لكن تٯكن توقعهااحتم" -

 .(62، صفحة 2019خ.، 
 ثانيا: أنواع الدصاطر التي تواجهها البنوك التقليدية

 (42-37، الصفحات 2010)الكراسنة،  :من أنواع ات١خاطر التي تواجهها البنوؾ التقليدية ت٧د
ىي تلك ات١خاطر اتٟالية كات١ستقبلية التي تٯكن أف يكوف ت٢ا تأثتَ : Strategic Risk). الدصاطر الاستراتيجية )1

كعدـ التجاكب ات١ناسب على إيرادات البنك كعلى رأس مالو نتيجة لإتٗاذ قرارات خاطئة أك التنفيذ ات٠اطئ للقرارات 
 مع التغتَات في القطاع ات١صرفي.

ىي ات١خاطر اتٟالية أك ات١ستقبلية التي تٯكن أف تتأثر بها إيرادات البنك (: Credit Risk. لساطر الإقراض )2
مصادر م كرأتٝالو كالناتٚة عن عدـ قياـ العميل زللوفاء زللتزاماتو تٕاه البنك زللوقت ات١ناسب. كتعتبر القركض ىي أى

 سواء كانت داخل ات١يزانية أك خارجها. ت٥اطر الإقراض، كيذكر أف ت٥اطر الإقراض موجودة في نشاطات البنك
 . (Liquidity Risk)1. لساطر السيولة3
ىي ات١خاطر اتٟالية أك ات١ستقبلية التي ت٢ا تأثتَ سلا على : (Interest Rate Risk). لساطر سعر الفائدة 4

 رأتٝالو الناتٕة عن التغتَات ات١عاكسة لسعر الفائدة.إيرادات البنك ك 
ىي ات١خاطر التي تتمثل في إمكانية تكبد البنك ت٠سائر نتيجة للتغتَات (: Price Risk. لساطر السعر )5

 .في أسواؽ السندات، الأسهم، العملبت كالبضائع في ات١راكز ات١أخوذة كتنشأ من التذبذزلت ات١عاكسة في الأسعار السوقية،
ىي ات١خاطر اتٟالية كات١ستقبلية التي قد تتأثر (: Foreign Exchange Rate Risk. لساطر سعر الصرف )6

بها إيرادات البنك كرأتٝالو نتيجة للتغتَات ات١غايرة في حركة سعر الصرؼ. كتتمثل احتمالية ات٠سارة من إعادة تقييم 
 مركز مأخوذ زللعملة المحلية مقابل عملبت أجنبية.

ىي ات١خاطر الناتٚة عن ضعف في الرقابة الداخلية أك ضعف في (: Operational Riskلدصاطر التشغيلية ). ا7
الأشخاص كالأنظمة أك حدكث ظركؼ خارجية. إف ت٥اطر ات٠سارة الناتٕة عن احتمالية عدـ كفاية أنظمة ات١علومات، 

 يعها إفُ خسائر غتَ متوقعة.فشل تقتٍ، ت٥الفة أنظمة الرقابة، الاختلبس، كوارث طبيعية تؤدم تٚ
ىي احتمالية ات٩فاض إيرادات البنك أك قاعدة عملبئو نتيجة لتًكيج (: Reputation Risk. لساطر السمعة )8

 كل أنواع ات١خاطر التي تم ذكرىا. نتيجة لفشل البنك في إدارة أحد أك إشاعات سلبية عن البنك كنشاطاتو، ىذه ات١خاطر ىي

                                                           
1
 .في ات١طلب ات١وافِسيتم التطرؽ إليها  
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إف  ،تنشأ ىذه ات١خاطر عن عدـ الالتزاـ زللإرشادات التنظيمية: (Regulatory Risk)ة صاطر التنظيميالد. 9
ىذه ات١خاطر ىي ات١خاطر اتٟالية كات١ستقبلية التي تؤذم أرزلح البنك كرأتٝالو نتيجة لعدـ تقيد البنك زللأنظمة 

ع من ات١خاطر يعرض البنك لغرامات كالقوانتُ كات١عايتَ الصادرة عن السلطات الرقابية من كقت لأخر. إف ىذا النو 
 مالية كرتٔا ت٥اطر السمعة كبتافِ التأثتَ على نشاطات البنك بشكل عاـ.

 صاطر التي تخص البنوك الإسلاميةثالثا: الد
 (2022)صندكؽ النقد الدكفِ،  :ندكر منهاخاطر، ببعض ات١لبنوؾ الإسلبمية تنفرد ا

تنشأ عن احتماؿ ألا يتم إقرار ات١نتجات  : (Shari’ah Compliance Risk)ابقة الشريعةلساطر عدم مط .1
 ات١عركضة على العملبء بعد صدكرىا زلعتبارىا غتَ مطابقة لأحكاـ الشريعة.

تنشأ عن توقع أصحاب اتٟسازلت  : (Displaced Commercial Risk)الدصاطر التجارية الدنقولة .2
لأرزلح أف تدر عليهم ىذه اتٟسازلت عائدا ت٦اثلب ت١ا تقدمو البنوؾ التقليدية، رغم ما الاستثمارية ات١شاركة في ا

يفتًض من اختلبؼ العائد في ىذه اتٟالة تبعا لرتْية الاستثمارات، ت٦ا قد يضطر مسات٫و البنك إفُ التنازؿ عن 
 جزء من أرزلحهم.

تنشأ عن أدكات التمويل مع ات١شاركة  :(Equity Investment Risk)لساطر الاستثمار في حقوق الدلكية  .3
 في الأرزلح، كىي أدكات تنفرد بها الصتَفة الإسلبمية.

 أيضا تتعلق بنموذج العمل كبطبيعتها كصناعة كليدة. لساطر إضافية: .4
 سانذة في إدارة الدصاطر البنكيةالفرع الثالث: بعض الذيئات والدنظمات الد

 أولا: لجنة بازل للرقابة البنكية
زؿ للرقابة ات١صرفية ىي تٞنة من السلطات الإشرافية البنكية التي أنشأىا ت٤افظو البنوؾ ات١ركزية في بلداف تٞنة زل

. كىي مؤلفة من كبار ت٦ثلي السلطات الإشرافية البنكية كالبنوؾ ات١ركزية من: 1975في عاـ  (G10) ت٣موعة العشرة
سمبرغ كىولندا كإسبانيا كالسويد كسويسرا كات١ملكة ات١تحدة بلجيكا ككندا كفرنسا كأت١انيا كإيطاليا كاليازلف كلك

 (BCBS, 2008A, p. 1)كالولايات ات١تحدة. 
تصدر تٞنة زلزؿ للرقابة ات١صرفية مبادئ أساسية فعالة ت٘ثل اتٟدكد الدنيا الفعلية لتنظيم عمل ات١صارؼ كالأنظمة 

ليتم  1988عاـ  1ها بشكل احتًازم كسليم. كقد أصدرت ىذه ات١بادئ أكؿ مرة في اتفاقية زلزؿات١صرفية، كالرقابة علي
. تم الاتفاؽ 2008ليتم اعتمادىا في عاـ  2004مبدئينا في جواف  2، كنشرت اتفاقية زلزؿ1992اعتمادىا في عاـ 

حتى  2013تقدتٯها من من ات١قرر ، ككاف 2010في نوفمبر  تٞنة زلزؿ للرقابة ات١صرفية من قبل أعضاء 3على زلزؿ
 .2023يناير  1ثم مرة أخرل حتى  2022يناير  1، كمع ذلك، تم ت٘ديد التنفيذ مرارنا كتكرارنا حتى 2015

 تم التطرؽ إليو في الفصل الأكؿ ات١بحث الثاني. ثانيا: لرلس الخدمات الدالية الإسلامية:
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 ميةالدطلب الثاني: لساطر السيولة في البنوك الإسلا
 الفرع الأول: لساطر السيولة

 2008أولا: لساطر السيولة والأزمة الدالية العالدية 
ىي الاضطراب ات١تزامن كالواسع الانتشار في  2008-2007من السمات ات١ميزة للؤزمة ات١الية في الفتًة "

قصتَ الأجل. ككشفت  أم عدـ قدرة ات١ؤسسات ات١الية ات١تعددة على اتٟصوؿ على ت٘ويل جديد -أسواؽ التمويل 
الأزمة كذلك أف ت٥اطر السيولة في ات١ؤسسات ات١الية كاف ت٢ا عواقب كخيمة على الاستقرار ات١افِ كأداء الاقتصاد 
الكلي. كيرجع ذلك جزئيا إفُ تعرض البنوؾ للؤصوؿ الشائعة كزيادة اعتمادىا على التمويل زلتٞملة قصتَ الأجل. 

ولة التي تتخذىا ات١ؤسسات إفُ أسواؽ أخرل كمؤسسات أخرل، ت٦ا ساىم في كامتدت قرارات إدارة ت٥اطر السي
 .(IMF, 2011, p. 76) "خسائر الآخرين كزاد من ضغوط السيولة بشكل عاـ

 ثانيا: تعريف لساطر السيولة
دت ت٥اطر السيولة، زادت احتمالية عدـ ىناؾ علبقة عكسية بتُ ت٥اطر السيولة كالسيولة، نظرنا لأنو كلما زا"

 .(Nikolaou, 2009, p. 16) "السيولة، كزللتافِ ات٩فضت السيولة
 كت١خاطر السيولة عدة تعاريف نذكر منها:

 .(1117، صفحة 2017)أيوفي، " ت٥اطرة مواجهة الصعوبة في بيع سلع أك أكراؽ مالية تٓسارة لتوفتَ السيولة" -
خطر على ات١قبوضات النقدية الفعلية بسبب الاختلبؼ في الفارؽ بتُ الأمواؿ ات١قتًضة على ات١دل ات١توسط " -

 .(2020)الإسكوا،  "كإعادة استثمارىا على ات١دل القصتَ
ة تنشأ عن عدـ قدرتها على الوفاء زللتزاماتها أك ت٘ويل الزيادة في ات١وجودات ت٥اطر تعرض ات١ؤسسة ت٠سارة ت٤تمل" -

 .(2020)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  "عند استحقاقها دكف أف تتكبد تكاليف أك خسائر غتَ مقبولة
الدفع في الوقت ات١ناسب عندما تصبح مستحقة أك  ت٥اطر ات٠سائر الناتٕة عن عدـ القدرة على الوفاء زللتزامات" -

 .(The Council of Europe Development Bank, 2021) "من عدـ القدرة على القياـ بذلك بتكلفة مستدامة

الطرؼ  خطر عدـ تسوية الطرؼ ات١قابل لالتزاـ زللكامل عندما يصبح مستحقا. كلا تعتٍ ت٥اطر السيولة أف" -
 ,ECB) "لأنو قد يكوف قادرا على تنفيذ التسوية ات١طلوبة في كقت غتَ ت٤دد بعد ذلكات١قابل أك ات١شتًؾ معسر، 

2022). 
 اللبزمة في الوقت كالسعر ات١ناسبتُ. السيولة عدـ إمكانية توفتَنها: كعليو تٯكن تعريف ت٥اطر السيولة بأ
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 السيولة لساطر نواعثالثا: أ
 تٯكن تقسيم ت٥اطر السيولة إفُ:

  :(Funding liquidity risk)لساطر سيولة التمويل  .1
 على أنها:ت٥اطر سيولة التمويل  تعرؼ

خطر عدـ قدرة ات١ؤسسة على تلبية الاحتياجات ات١توقعة كغتَ ات١توقعة من التدفقات النقدية كالضمانات بشكل " -
 ,BCBS) "كات١ستقبلي دكف التأثتَ على العمليات اليومية أك على اتٟالة ات١الية للمؤسسةفعاؿ في الوقت اتٟافِ 

2008A, p. 1). 
ت٥اطر عدـ قدرة ات١ؤسسة على تلبية متطلبات التدفق النقدم ات١توقع )ات١ستقبلية كاتٟالية( عن طريق تٚع الأمواؿ " -

 .(IMF, 2011, p. 77) "في غضوف مهلة قصتَة
ات١خاطر ات١تعلقة بعدـ ت٘كن مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية من الوفاء بصورة كافية زللتدفقات النقدية " -

ومية أك ات١توقعة كغتَ ات١توقعة سواء اتٟالية أك ات١ستقبلية كالاحتياجات من الضمانات بدكف التأثتَ في العمليات الي
 .(10، صفحة A2012)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  "الوضع ات١افِ ت١ؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية

  :(Market liquidity risk)لساطر سيولة السوق  .2
 على أنها: ت٥اطر سيولة السوؽ تعرؼ

ك إلغاء كضع ما بسعر السوؽ بسبب عدـ كفاية عمق السوؽ أك خطر عدـ قدرة ات١ؤسسة بسهولة تعويض أ" -
 .(BCBS, 2008A, p. 1) "اضطراب السوؽ

 .(IMF, 2011, p. 77) "خطر أف ات١ؤسسة لن تكوف قادرة على بيع الأصوؿ بسرعة دكف التأثتَ على سعرىا" -
طر ات١تعلقة بعدـ سهولة ت٘كن مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية من إحلبؿ أك استبعاد أحد ات١راكز ات١الية ات١خا" -

)ت٣لس ات٠دمات ات١الية  "ات١فتوحة بسهولة بسعر السوؽ نظرا لعدـ كفاية عمق السوؽ أك بسبب خلل في السوؽ
 .(10، صفحة A2012الإسلبمية، 

  :(Systemic Liquidity Risk)لساطر السيولة النظامية  .3
نها "خطر حدكث صعوزلت السيولة ات١تزامنة في العديد من ات١ؤسسات ات١الية. كقد لا ت٥اطر السيولة النظامية بأ تعرؼ

من خلبؿ تشمل ىذه ات١ؤسسات البنوؾ فحسب، بل تٚيع ات١ؤسسات ات١الية التي تنخرط في تٖويل آجاؿ الاستحقاؽ 
التي تكوف زللتافِ عرضة لتدفقات ك اتٟصوؿ على التزامات قصتَة الأجل في الأسواؽ لتمويل الأصوؿ طويلة الأجل 

 .(IMF, 2011, p. 78)لسيولة كنقصها" ا
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 لساطر السيولة البنكية الفرع الثاني:
 أولا: تعريف لساطر السيولة البنكية

ت١خاطر ، و(BCBS, 2012A, p. 4) "تبر ت٥اطر السيولة من القضايا زللغة التعقيد كات٠اصة زلت١صارؼتع"
 السيولة البنكية عدة تعاريف نذكر منها:

  على مواجهة التزاماتو في آجاؿ استحقاقها من خلبؿ مصادر سائلة متاحة لو، كتٞوئو -البنك- عدـ مقدرتو" -
كبديل لذلك لتسييل بعض أصولو في ظركؼ غتَ مواتية، أم تسييلها بأقل من قيمتها، أك الاقتًاض بتكلفة الاقتًاض 

 .(31، صفحة 2009)اللجنة العربية للرقابة ات١صرفية، السائدة زللسوؽ" 
مواؿ اللبزمة عند اتٟاجة إليها بسبب عدـ التطابق ات١خاطر الناتٕة عن عدـ قدرة البنك على اتٟصوؿ على الأ" -

زللنظر إفُ الفجوة ات١وجودة بتُ  )الإقراض كالاقتًاض(في التدفقات النقدية الناتٕة عن عمليات السوؽ النقدم 
موعدم الاستحقاؽ ت١صادر الأمواؿ كاستخدامها، عمليات بيع كشراء العملبت الأجنبية كات١راكز المحتفظ بها من تلك 

لعملبت كتظهر ىذه ات١خاطر بشكل حاد إذا كانت العملبت ات١تعلقة زلت١راكز صعبة التسويق أك أف تسويقها في ا
 .(296، صفحة 2019)ات١غربي ـ.،  "الوقت اتٟافِ سيعرض البنك للمخاطر

امة للبنك سلبنا بسبب عدـ القدرة )أك عدـ القدرة ت٥اطر تأثر الوضع ات١افِ للبنك أك السلبمة كالسلبمة الع" -
 .(Office of the Comptroller of the Currency, 2021, p. 3) "ات١تصورة( على الوفاء زللتزاماتو

ت١واجهة تدفقاتو زمة البنك على توفتَ السيولة اللب قدرةعدـ كعليو تٯكن تعريف ت٥اطر السيولة البنكية على أنها: 
 النقدية ات٠ارجة اتٟالية كات١ستقبلية.

 ثانيا: أنواع لساطر السيولة البنكية:
 ت١خاطر السيولة البنكية، كىي:  تُرئيسينوعتُ وجد ي

 :)لساطر تدويل السيولة(لساطر السيولة التمويلية  .1
اتٟالية كات١ستقبلية ات١توقعة كاحتياجات ت٥اطر عدـ قدرة البنك على تلبية التدفقات النقدية " تعرؼ على أنها:

 .(108، صفحة A2020)قندكز ع.،  "الضمانات بكفاءة دكف التأثتَ على عملياتو اليومية أك كضعو ات١افِ
ك ت١واجهة تدفقاتو عدـ توفر السيولة اللبزمة لدل البنكعليو تٯكن تعريف ت٥اطر السيولة التمويلية على أنها: 

 النقدية ات٠ارجة اتٟالية كات١ستقبلية.
 لساطر السيولة السوقية: .2

)قندكز ع.،  "ت٥اطر عدـ قدرة البنك على بيع أصل بسهولة أك فك مركز ما بسعر السوؽ" تعرؼ على أنها:
A2020 108، صفحة). 

عدـ قدرة البنك على توفتَ السيولة اللبزمة من السوؽ لسيولة السوقية على أنها: كعليو تٯكن تعريف ت٥اطر ا
 زللسعر كفي الوقت ات١ناسبتُ ت١واجهة تدفقاتو النقدية ات٠ارجة اتٟالية كات١ستقبلية.
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 ثالثا: أسباب لساطر السيولة البنكية
 :ثلبث ت٣موعات، كىي حسب أسباب ظهور ت٥اطر السيولة البنكية تٯكن ت٘يز

، 2005)ات٠طيب،  :من العوامل التي تنشأ بسببها ت٥اطر السيولة البنكية ما يلي ارجية:الخداخلية و العوامل ال. 1
 (114-113الصفحات 

 كتتمثل في:  . العوامل الداخلية:1.1
 ضعف تٗطيط السيولة من حيث آجاؿ الاستحقاؽ. -
 الاستخدامات ات١تفاكتة في إمكانية التحوؿ لأرصدة سائلة. سوء توزيع الأصوؿ على -
عدـ اتٗاذ الاحتياطات اللبزمة في حالة التحوؿ ات١فاجئ لبعض الالتزامات العرضية إفُ التزامات حقيقية ت٬ب  -

 .الوفاء بقيمتها في ظل عدـ كجود موارد سائلة كافية
 من أت٫ها: ك . العوامل الخارجية: 2.1
صادم أك الكساد الذم يطرأ على الاقتصاد الوطتٍ كما يتبعو من تعثر لبعض ات١شركعات مع حالة الركود الاقت -

 عدـ قدرتها على سداد التزاماتها للبنوؾ الدائنة في آجاؿ استحقاقها.
 .الأزمات اتٟادة التي تنتاب الأسواؽ ات١الية -
 ر السيولة التالية:حسب نوع ت٥اط أسباب ظهور ت٥اطر السيولة البنكية تٯكن ت٘يز . أنواعها:2

 . لساطر تدويل السيولة: 1.2
إف الدكر الأساسي للبنوؾ في تٖويل آجاؿ استحقاؽ الودائع القصتَة الأجل إفُ قركض طويلة الأجل ت٬عل "

البنوؾ عرضة بشكل طبيعي ت١خاطر السيولة، كالتي تؤثر على الأسواؽ ككل. تقريبا كل ات١عاملبت ات١الية أك الالتزامات 
 .(BCBS, 2008A, p. 1) "ر على سيولة البنكت٢ا آثا

تنشأ ىذه ات١خاطرة من عدـ كفاية السيولة ت١تطلبات التشغيل العادية كتقليل مقدرة ات١صرؼ على الإيفاء "ك 
 .(126، صفحة 2019)ات١غربي ـ.،  "زللتزاماتو التي حانت آجات٢ا

، سيولة )أك ت١ؤسسة(فشل السوؽ في تقدير أك تصور جودة الائتماف لأصل " بسبب أيضا تنشأ ىذه ات١خاطرةك 
 .(108، صفحة A2020)قندكز ع.،  "التمويل ات٠اصة بو غتَ مناسبة

 لساطر سيولة السوق:  .2.2
 )اتساع السوؽ(أك التًكيز الزائد  )عمق السوؽ(حجم التداكؿ غتَ الكافي بسبب أف " ت٥اطر سيولة السوؽتنشأ 

 .(108، صفحة A2020)قندكز ع.،  "من كجود عدد قليل جدا من ات١شاركتُ في السوؽ لأصل معتُ
  . لساطر السيولة العرضية:3.2

عن عمليات السحب ات١فاجئ التي قد يتعرض ت٢ا ات١صرؼ من كدائع العملبء أك "ت٥اطر السيولة العرضية  تنشأ
)البنك ات١ركزم ات١صرم،  "السحوزلت ات١فاجئة من اتٟسازلت التي تتمتع بتسهيلبت ائتمانية كالتي ت٘نح لبعض العملبء

 .(4، صفحة 2016
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 (11-10، الصفحات A2012)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  :الإسلامية. البنوك 3
 تٯكن أف تواجو مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ت٥اطر ت٘ويل السيولة بسبب: . لساطر تدويل السيولة:1.3

الاستثمار كات١ودعتُ لأسباب  مواؿ أصحاب حسازلتعمليات السحب أك التحويل غتَ ات١توقعة لأ أ. جانب الدطلوبات:
 متعددة، مثل: ات٩فاض مستول الثقة، أك ات١خاطر التجارية ات١نقولة، أك ت٥اطر عدـ الالتزاـ بأحكاـ الشريعة، أك ت٥اطر السمعة.

مشكلبت في ت٤افظ التمويل كالإستثمار ات٠اصة بها، ت٢بوط في قيمة ات١وجودات المحتفظ بها  ب. جانب الدوجودات:
، أك في السجل ات١صرفي، كعدـ كفاية الأسواؽ السائلة للصكوؾ كغتَىا من الأدكات ات١تفقة مع أحكاـ للمتاجرة

الشريعة، كخسائر موجودات التمويل الإسلبمي بسبب ضائقة مالية للعملبء، كخسائر موجودات التمويل الإسلبمي 
 الائتماف التي يتم الالتزاـ بها. عمليات السحب الضخمة تٔوجب اتفاقيات خطوط بسبب ضائقة مالية للعملبء،

فشل نظاـ ات١علومات كعمليات الأطراؼ ات١قابلة أك مشكلبت في نظاـ الدفع كالتسويات الناتٕة عن تأخر دفع  ت.
 أك عدـ دفع الأمواؿ ات١ستحقة.

توفر  ، عدـ) ت٤دكدية عدد ات١ؤسسات العاملة في السوؽ (عدـ كفاية عمق الأسواؽ  . لساطر سوق السيولة:2.3
 القدر كالعدد الكافي من الأدكات ات١الية في الأسواؽ.
 رابعا: العوامل الدؤثرة على لساطر السيولة البنكية

 (Office of the Comptroller of the Currency, 2021, p. 7): ما يلي العوامل ات١ؤثرة على ت٥اطر السيولة البنكية تشمل
 امل الداخلية:. العو 1
 تدىور جودة الأصوؿ. -
الفضائح المحاسبية، كالأحداث  :الأحداث التي تؤثر على السمعة العامة أك تصور السوؽ )على سبيل ات١ثاؿ -

 السلبية للمستهلكتُ أك السوؽ(.
 تدىور أداء الأرزلح. -
 تٗفيض التصنيف الائتماني. -
 النمو القوم للميزانية العمومية. -
 ك الضوابط الداخلية )الاحتياؿ(.الأعطاؿ في الأنظمة أ -
 . العوامل الخارجية:2
 الظركؼ الاقتصادية المحلية ات١تدىورة جغرافينا. -
 النظامية: التغيتَات الرئيسية في الظركؼ الاقتصادية الوطنية أك العات١ية أك الاضطرازلت في الأسواؽ ات١الية. -
 لتي تؤثر على ثقة اتٞمهور.القطاع ات١افِ: الفضيحة ات١الية أك فشل الشركات الكبرل ا -
 توجهات السوؽ: تقلب الأسعار لأنواع معينة من الأصوؿ استجابة لأحداث السوؽ. -
 الاضطرازلت التشغيلية لأنظمة الدفع كالتسوية أك الكوارث الطبيعية المحلية. -
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 أساليب ومؤشرات قياس وأدوات متابعة لساطر السيولة البنكيةالدطلب الثالث: 
 ولة في البنوكاليب قياس لساطر السيالفرع الأول: أس

 (11-10، الصفحات 2010)الأعرج،  :كىي ،ىناؾ أربعة أساليب مستخدمة لدل البنوؾ لقياس ت٥اطر السيولة
 أسلوب قائمة السيولة الصافية أولا:

 :لة في البنك كيندرج تٖت مصادر السيولةكىو أسلوب يعتمد على إعداد قائمة تظهر مصادر كالتزامات السيو 
كيندرج تٖت استخدامات السيولة: الأمواؿ  .الأصوؿ النقدية كسقوؼ الاقتًاض ات١تاحة كالاحتياطي النقدم الإضافي

 ات١قتًضة من السوؽ النقدم كالأمواؿ ات١قتًضة من البنك ات١ركزم.
 الدماثلةأسلوب الدقارنة بالدؤسسات  ثانيا:

 ،ارنة نسب كمؤشرات السيولة للبنك مع البنوؾ ات١تشابهة معو من حيث اتٟجم كالانتشار اتٞغرافيكيعتمد على مق
نسبة القركض إفُ الودائع كنسبة الأمواؿ ات١قتًضة إفُ إتٚافِ ات١وجودات كنسبة التزامات  ات١ؤشرات:كمن أىم ىذه 

 الإقراض إفُ إتٚافِ ات١وجودات.
 (BIS Approach)ة أسلوب بنك التسويات الدولي ثالثا: 

كيعتمد بشكل رئيسي على إعداد سلم   (BIS)كىو أسلوب موصى بو من قبل بنك التسويات الدكلية
تٖديد كافة التدفقات النقدية للداخل كالتدفقات النقدية للخارج لكافة  كيشمل: ،الاستحقاؽ كتٖليل السيناريوىات

 من  أياـ، كالفئة الثانية:(7) من يوـ كاحد كلغاية  الأكفُ: كىي فئات زمنية تضم: الفئة ،فتًات الاستحقاؽ ات١ختلفة
أشهر (3) من أكثر من  أشهر، كالفئة الرابعة: (3) من شهر كاحد كلغاية أياـ كلغاية شهر كاحد، كالفئة الثالثة:(8)

كبهذا  ة.لأكثر من سن أشهر كلغاية سنة، كالفئة السادسة: (6) من أكثر من أشهر، كالفئة ات٠امسة:(6) كلغاية 
كعلى البنك أف يقيم كضع السيولة لديو من خلبؿ تٖليل  ،الأسلوب تٯكن تٖديد الاحتياجات التمويلية التًاكمية يوميا

 ات١ختلفة. السيناريوىات ككذلك من خلبؿ أسلوب تٖليل Sensitivity) (Analysisاتٟساسية 
 الأسلوب الأساسي للفائض والعجز في السيولة رابعا:

وؾ التي تعتمد على الأسلوب التقليدم في إعداد التدفقات النقدية ات١ستقبلية قد تفشل في مواجهة حيث إف البن
يوما قد لا تساعد البنك عندما (30) لأف التدفقات النقدية للفئات الزمنية التي تزيد عن  ،متطلبات السيولة اليومية

لأساليب التقليدية في احتساب التدفقات النقدية كلذلك فقد كجدت البنوؾ أف الاعتماد على ا .ت٭تاج للنقد بسرعة
كىو أسلوب يأخذ زللاعتبار البنود  ،غتَ مفيد. كتٞأت إفُ تطوير أسلوب يدعى أسلوب الفائض كالعجز في السيولة

سنة سابقة في كثتَ (25) داخل ات١يزانية زللإضافة إفُ البنود خارج ات١يزانية، كأثبت ىذا الأسلوب فعاليتو على مدار 
كيبدأ ىذا الأسلوب زللأصوؿ النقدية كيعتبرىا ت٥زنان  ن البنوؾ العات١ية داخل كخارج الولايات ات١تحدة الأمريكية.م

يومان سواء كاف ذلك لأنها ىي أصلب موجودات (30) للسيولة كتشمل كافة الأصوؿ التي تٯكن تٖويلها إفُ نقد خلبؿ 
ل خسارة منخفض أك تٯكن رىنها كضمانو للحصوؿ على النقد أك أك أف زللإمكاف بيعها تٔستو  ،نقدية أك شبو نقدية

 أنها تستحق خلبؿ الثلبثتُ يومان القادمة.
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 الفرع الثاني: مؤشرات قياس وأدوات متابعة لساطر السيولة البنكية
 أولا: مؤشرات قياس لساطر السيولة النظامية

 (IMF, 2011, p. 83) :ت٧د ؤشراتمن ىذه ات١
  (:Systemic Liquidity Risk Indexمؤشر لساطر السيولة النظامية ) .1

 مؤشر قائم على أساس السوؽ للسيولة النظامية يعتمد على ت٥الفات للعلبقات ات١رجحة ات١شتًكة.
  (:Systemic Risk-Adjusted Liquidityلساطر السيولة النظامية الدعدلة ) .2

زانية العمومية كبيانات السوؽ كعلى مفاىيم تسعتَ ات٠يارات ت١ؤسسة مالية، تٟساب بناءن على مزيج من ات١ي
 الاحتماؿ ات١شتًؾ لنقص السيولة ات١تزامن كات١سات٫ة ات٢امشية للمؤسسة ات١الية في ت٥اطر السيولة النظامية.

  :ندوذج اختبار الضغط الكلي .3
على ملبءة العديد من ات١ؤسسات كزللتافِ على ت٥اطر  لقياس آثار الاقتصاد الكلي أك البيئة ات١الية ات١عاكسة

 السيولة النظامية.
 : 1ثانيا: الدؤشرات التقليدية

 (100 -99، الصفحات 2016)براضية ك جعفر ىتٍ،  من أت٫ها:
LAAR)نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول  .1

2
): 

النسبة بقسمة الأصوؿ السائلة )النقدية كشبو النقدية( لدل البنك على إتٚافِ الأصوؿ  كيتم اتٟصوؿ على ىذه
تٔا فيها الأصوؿ السائلة. كتفيد ىذه النسبة للوقوؼ على الأت٫ية النسبية للؤصوؿ السائلة بتُ ت٣معة الأصوؿ الكلية 

ستخدامات البنك ات١ختلفة. كتٖسب كفق ية اقللبنك، تٔا يسهم في التعرؼ أكلا فأكؿ على موقف السيولة زللنسبة لب
 الصيغة ات١والية:

 =نسبة الأصوؿ السائلة إفُ إتٚافِ الأصوؿ 
 إتٚافِ الأصوؿ السائلة )النقدية كشبو النقدية(

   100 x 
 إتٚافِ الأصوؿ

 

LADR)نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الودائع  .2
3
): 

بنك الإسلبمي على إتٚافِ الودائع لديو، كتتمثل الأصوؿ السائلة تٖسب بقسمة ت٣موع الأصوؿ السائلة تٔيزانية ال
لدل البنك في النقدية زلت٠زينة كالأرصدة لدل البنك ات١ركزم كالأرصدة لدل البنوؾ الأخرل، إضافة إفُ ما تٯكن 

سريعة الطلب تٖويلو إفُ سيولة بصورة سريعة بدكف أك بأقل. كتقيس ىذه النسبة مدل إمكانية البنك على رد الودائع 
 من قبل العملبء. كتٖسب على النحو التافِ:

 =نسبة الأصوؿ السائلة إفُ إتٚافِ الودائع 
 إتٚافِ الأصوؿ السائلة )النقدية كشبو النقدية(

   100 x 
 إتٚافِ الودائع

 
                                                           

 .CAMELS تستخدـ أيضا مع نسبة التوظيف في نظاـ التقييم ات١صرفي 1
2
 Liquid Assets to Assets Ratio (liquid asset ratio). 

3
 Liquid Assets to Deposits Ratio. 
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LASLR)ثالثا: نسبة الأصول السائلة إلى الخصوم قصيرة الأجل 
1
): (IMF, 2019, p. 92) 

، كتوضح ى النسبة على مدل قدرة متلقي  ذهكتهدؼ إفُ توضيح عدـ تطابق السيولة بتُ الأصوؿ كات٠صوـ
 الودائع على الوفاء بسحب الأمواؿ على ات١دل القصتَ دكف مواجهة مشاكل السيولة. كتٖسب كما يلي:

 =نسبة الأصوؿ السائلة إفُ ات٠صوـ قصتَة الأجل 
 السائلةلأصوؿ ت٣موع ا

   100 x 
 ت٣موع ات٠صوـ قصتَة الأجل

 

 (28-27، الصفحات 2022)صندكؽ النقد العربي،  :(Liquidity Ratio)رابعا: نسبة السيولة 
افة الدكؿ، تطبيقا ت١بدأ من بتُ ات١عايتَ الاحتًازية الأكفُ التي حددتها السلطات النقدية كالرقابية للمصارؼ في ك

 مواؿ ىو معيار نسبة السيولة.مواءمة آجاؿ مصادر كاستعمالات الأ

 =نسبة السيولة 
 السائلة ت٣موع ات١وجودات )أك الاستعمالات(

   100 x 
 متوجبة الأداء )أك ات١صادر(ت٣موع ات١طلوزلت 

 في ات١ائة. 20يتم احتساب نسبة السيولة تْد أدنى 
 

 صرفيةت لجنة بازل للرقابة الدخامسا: مؤشرا
 (31-29، الصفحات 2011)اللجنة العربية للرقابة ات١صرفية،  :تٞنة زلزؿ للرقابة البنكية التي كضعتها ؤشراتات١من 

 :البنوكمؤشرات تستصدم من قبل  .1
 . نسبة تغطية السيولة.أ

 . نسبة صافي التمويل ات١ستقر.ب
 مؤشرات تستصدم من قبل السلطات الرقابية: .2
 الفجوة في الاستحقاؽ التعاقدم للتدفقات النقدية الداخلة كالتدفقات النقدية ات٠ارجة كخلبؿ فتًات زمنية ت٤ددة. .أ

 . التًكز في الأمواؿ: من خلبؿ النسبتتُ:ب
 .حجم الإلتزامات الأمواؿ ات١قدمة من طرؼ ثاني/ إتٚافِ موجودات ات١صرؼ -
حجم الإلتزامات الأمواؿ ات١قدمة التي يتم اتٟصوؿ عليها من خلبؿ إصدار أدكات استثمارية/ إتٚافِ موجودات  -

 ات١صرؼ.
. حجم ات١وجودات ات١توفرة لدل ات١صرؼ كالتي لا يوجد عليها أم قيود كالتي تٯكن استخدامها كضمانة للحصوؿ ت

 .على أمواؿ من السوؽ الثانوم أك من ات١صرؼ ات١ركزم
 
 
 

                                                           
1
 Liquid Assets to Short-Term Liabilities Ratio. 
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 الدبحث الثاني: إدارة لساطر السيولة في البنوك الإسلامية
لكنو أحيانا بسبب ك من آثار سيئة قد تعصف زلستمراريتو، يتًتب عليها ت١ا  السيولة اكؿ البنك تٕنب ت٥اطرت٭

سنتناكلو . كىذا ما إدارتو اتٞيدة تلك ات١خاطريو تحتم علها، فإنو ملزـ على التعامل معها، كيعدـ قدرتو على تٕنب
 زللتفصيل في ىذا ات١بحث.

 إدارة الدصاطر الدطلب الأول: 
 لساطر إدارة تعريفالفرع الأول: 

 .p. 2010, Posta, & (Terzi (4 "ت١نظمةا أىداؼ لتحقيق كسيلة ىي بل ذاتها، حد في غاية ليست ات١خاطر إدارة"
"عملية تٗطيط ات١وارد كتنظيمها كتوجيهها كالتحكم فيها لتحقيق أىداؼ معينة  اأنه على ات١خاطر إدارة عرفت كقد

 .(Head, 2009, p. 12) عندما تكوف الأحداث اتٞيدة أك السيئة بشكل مفاجئ ت٦كنة اتٟدكث"
 الدؤسسة في الدصاطر إدارة لثاني:ا الفرع

 كقد ،p. 2010, Posta, & (Terzi (5 الاستًاتيجية" الإدارة في رئيسيا عنصرا يةات١ؤسس ات١خاطر "إدارة تعتبر
 أنها: على ات١ؤسسية ت٥اطر إدارة عرفت

 ات١زايا تٖقيق بهدؼ لأنشطتها، ات١صاحبة الأخطار ت١واجهة منظم بشكل ات١ؤسسات تتبعها التي الإجراءات" -
 .,p. 2002, (IRM (2 "الأنشطة كل  ت٤فظة كمن شاطن كل  من ات١ستدامة

 داخل استًاتيجية كضع في كتطبق الأفراد من كغتَىم كالإدارة الإدارة ت٣لس طرؼ من تصميمها يتم عملية" -
 أف تٯكن التي ات١خاطر قدارم ات١خاطر إدارة كتٖدد ات١ؤسسة، على تؤثر قد التي المحتملة الأحداث تٖديد بهدؼ ات١ؤسسة

 .,p. 2004, (COSO (2 "ات١ؤسسة أىداؼ بتحقيق يتعلق فيما معقوؿ تأكيد كلتوفتَ تٖملها ات١ؤسسة تقبل
 في ات١ؤسسات عليها تعتمد كالتي كتنفيذىا، الاستًاتيجية إعداد مع ات١مارسات، كتطبيق كالقدرات الثقافة تكامل" -

 .,p. 2017, (COSO (10 "القيمة تلك كتٖقيق عليها كالمحافظة للمؤسسات قيمة ت٠لق ات١خاطر إدارة
 .(ISO, 2018) "أنشطة منسقة لتوجيو كمراقبة ات١نظمة فيما يتعلق زلت١خاطر" -
ثم التحكم في مستول ات١خاطر التي تواجهها الأىداؼ. ت٬ب أف يكوف أم نشاط يتم القياـ بو لتحديد كمن " -

 .(IRM, 2018, p. 5) "ىذا جزءا أساسيا من الإدارة الاستًاتيجية لأم مؤسسة
 يتعلق مافي معقوؿ تأكيد لتوفتَ كمراقبتها كإدارتها كتقييمها المحتملة الوضعيات أك الأحداث لتحديد عملية" -

 .,2022B) (IIA "ات١نظمة أىداؼ بتحقيق
 

 كالاستًاتيجيات كالسياسات كالعمليات الإجراءات من ت٣موعة بأنها: ات١خاطر إدارة تعريف تٯكن كعليو
 جيدة. بطريقة ات١خاطر بها تدار التي كالإرشادات
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 الدصاطر إدارة أىداف :ثالثال الفرع
 (131 صفحة ،2019 ـ.، )ات١غربي إفُ: ات١خاطر دارةإ تهدؼ

 ات٠سارة. حدكث عقب ات١وارد كفاية  ضماف -
 درجة. أدنى إفُ البحثة ات١خاطر مع التعامل تكلفة تقليل -
 كالوفاة. ات٠طتَة الإصازلت من ات١وظفتُ تٛاية -
 .كالتعاقدية القانونية الالتزامات أداء -

 الدصاطر إدارة أنذية :رابعال الفرع
 فهي ات١ؤسسة، على تؤثر قد التي العوامل لكل المحتملة كالسلبية الإت٬ابية اتٞوانب فهم على تساعد ات٠طر إدارة"
 "للمؤسسة العامة الأىداؼ تٖقيق من التأكد كعدـ الفشل احتماؿ من كلب  كتٗفض النجاح احتماؿ من تزيد
2) p. 2002, (IRM,. 

 (130-129 الصفحات ،2019 ـ.، )ات١غربي من: ات١خاطر إدارة أت٫ية كتنبع
 أحيانا. دكرية تكوف قد كات١خاطر الشركات، أعماؿ جدكؿ على كجودىا العات١ية ات١الية الأزمة فرضت -
 إدارة على تصنيفاتها في أكبر بشكل تعتمد التي العات١ية التصنيف شركات تتقييما في ايأساس سندا زلتت -

 تٖقيقها. ينبغي أساسية متطلبات كتعتبرىا ات١خاطر
 للمخاطر. تتعرض دائما الأعماؿ نشاطات -
 كالعائد. ات١خاطرة بتُ ات١فاضلة -
 طر.ات١خا تقييم جودة مدل في خصوصا ات١خاطر مع للتعامل الشركة استعداد مدل تٖديد -
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 الدصاطر إدارة مراحل الخامس: الفرع
 كفق ات٠طر إدارة مراحل توضيح كتٯكن ات١راحل، من الكثتَ في تتشابو أنها إلا ات١خاطر، لإدارة طرؽ عدة ىناؾ
 ات١وافِ: الشكل

 الخطر إدارة عملية :20 رقم الشكل

 
 ,p. 2002, (IRM (4 ات١صدر:                    

 
 الفرع السادس: فعَاليَِّة إدارة الدصاطر

يقصد بإدارة ات١خاطر الفعالة، الأسلوب الذم يتم من خلبلو التأكد من فاعلية تطبيق السياسات كالإجراءات "
ول التقرير ات١عتمدة لإدارة ات١خاطر، كأف يتطور الأداء ات١ؤسسي تٓصوص أنشطة ككظائف إدارة ات١خاطر ليصل إفُ مست

للئدارة العليا عن فاعلية ىذه الأطر كات١رجعيات التي تستند عليها عمليات إدارة ات١خاطر، كآليات مراقبة أدائها 
لأغراض تطويرىا كتٖسينها كفقا لأفضل ات١مارسات. إحدل الأدكات ات٢امة في الإدارة الفعالة للمخاطر ىي منهجية 

 .(5، صفحة 2019)الدكسقي،  "تقييم نضج إدارة ات١خاطر
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 : بعض الذيئات والدنظمات الدسانذة في إدارة الدصاطرالفرع السابع
 ت٧د: ات٢يئات كات١نظمات ات١سات٫ة في إدارة ات١خاطرمن أىم 

 لجنة الدنظمات الراعية للجنة تريدوايأولا: 

 (COSO, 2022) يات حول اللجنة:. عموم1
في مساعدة ات١نظمات على تٖستُ الأداء من  (COSO)تتمثل مهمة تٞنة ات١نظمات الراعية للجنة تريدكام 

خلبؿ تطوير قيادة فكرية تعزز الرقابة الداخلية كإدارة ات١خاطر كاتٟوكمة كردع الاحتياؿ. كقد تم تنظيمها في عاـ 
، كىي تٞنة برعاية مشتًكة ت٠مسة تٚعيات مهنية كبرل مقرىا في الولايات ات١تحدة: تٚعية المحاسبة الأمريكية 1985

(AAA( ات١عهد الأمريكي للمحاسبتُ ات١عتمدين ،)AICPA( ُمعهد ات١ديرين التنفيذيتُ ات١اليت ،)FEI معهد ،)
 (.[IMA]الآف معهد المحاسبة الإدارية (، اتٞمعية الوطنية للمحاسبتُ )IIAات١دققتُ الداخليتُ )

ىدؼ اللجنة ىو توفتَ قيادة فكرية تتعامل مع ثلبثة مواضيع متًابطة: إدارة ت٥اطر ات١ؤسسات، كالرقابة الداخلية، كردع 
 الاحتياؿ.

إطار عمل متكامل لإدارة ات١خاطر ات١ؤسسية. تم تٖديث ىذا الإطار بإصدار  2004أصدرت اللجنة في عاـ 
، كالذم يسلط الضوء على أت٫ية النظر في 2017تكامل الاستًاتيجية مع الأداء" في عاـ  -ت٥اطر ات١ؤسسية "إدارة 

 ات١خاطر في كل من عملية كضع الاستًاتيجية كفي قيادة الأداء.
 . مكونات ومبادئ إطار إدارة الدصاطر الدؤسسية:2

ليتكامل مع الاستًاتيجية  2017ديثو في سنة ، كتم ت2004ٖإطار إدارة ات١خاطر ات١ؤسسية تم إصداره في سنة 
 كالأداء، كىو عبارة عن عشركف مبدأ منظم في تٜس مكونات متًابطة.

 الدنظمة الدولية للتقييسثانيا: 
 . عموميات حول الدنظمة الدولية للتقييس:1

ىيئة كطنية للمعايتَ. من  167مستقلة غتَ حكومية تضم  منظمة دكلية"ىي  (ISO)ات١نظمة الدكلية للتقييس 
خلبؿ أعضائها، تٕمع ات١نظمة خبراء لتبادؿ ات١عرفة كتطوير معايتَ دكلية طوعية قائمة على توافق الآراء كذات صلة 

 .(ISO, 2022)" زللسوؽ، كالتي تدعم الابتكار كتوفر حلولا للتحديات العات١ية
 . الدواصفات القياسية الدولية للمنظمة الخاصة بإدارة الدصاطر:2

 أصدرت ات١نظمة الدكلية للتقييس عدة معايتَ دكلية لإدارة ات١خاطر، نذكر منها:
 .73/2009ات١واصفة القياسية الدكلية أيزك  -
 .31000/2018ات١واصفة القياسية الدكلية أيزك  -
 .31010/2019ات١واصفة القياسية الدكلية أيزك  -
 .31022/2020ات١واصفة القياسية الدكلية أيزك  -

 

https://www.coso.org/
https://www.iso.org/
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 الدعهد الددققين الداخليينلثا: ثا
( ىو اتٞهة الأكثر اعتًفا بها في مهنة التدقيق الداخلي، كات١علم، كمقدـ IIAإف معهد ات١دققتُ الداخليتُ )
عضو من أكثر من  180،000. اليوـ لو أكثر من 1941تأسس ات١عهد في عاـ  ات١عايتَ، كالإرشادات، كالشهادات.

 (IIA, 2017, p. 181) دكلة كإقليم. ات١قر الرئيسي للجمعية في فلوريدا. 170
كموضوعي للتأمتُ كيصدر ات١عهد عدة معايتَ حوؿ التدقيق الداخلي، كيقصد زللتدقيق الداخلي: "ىو نشاط مستقل 

كالاستشارات ات١صممة لإضافة قيمة كتٖستُ عمليات ات١نظمة. يساعد ات١نظمة على تٖقيق أىدافها من خلبؿ اتباع 
 .(IIA, 2022A) نهج منهجي كمنضبط لتقييم كتٖستُ فعالية إدارة ات١خاطر كات١راقبة كحوكمة العمليات"

 : إدارة ات١خاطر.2120يارا خاصا بإدارة ات١خاطر كىو ات١عيار كقد أصدر ات١عهد مع
 

  إدارة لساطر السيولة البنكيةالدطلب الثاني: 
 الفرع الأول: إدارة الدصاطر البنكية
 أولا: تعريف إدارة الدصاطر البنكية

زمة لتوقع كدراسة نظاـ متكامل كشامل لتهيئة البيئة ات١ناسبة، كالأدكات اللب"إدارة ات١خاطر في البنوؾ ىي: 
ات١خاطر المحتملة كتٖديدىا كقياسها كتٖديد مقدار آثارىا المحتملة على أعماؿ البنك، كأصولو كإيراداتو ككضع ات٠طط 
ات١ناسبة ت١ا يلزـ كما تٯكن القياـ بو لتجنب ىذه ات١خاطر أك لكبحها كالسيطرة عليها كضبطها للتخفيف من آثارىا إف 

 .(7، صفحة 2020)ات١غربي ـ.،  "رىافَ تٯكن القضاء على مصاد
 ثانيا: أنذية إدارة الدصاطر في البنوك

 (525، صفحة 2015)قنطقجي، تساعد إدارة ات١خاطر في البنوؾ على: 
 قياس ات١خاطر. -
 رسم السياسة ات١ستقبلية. -
 تنافسية للمصرؼ عن طريق التحكم في التكاليف اتٟالية كات١ستقبلية.تطوير ات١يزة ال -
 تقدير ات١خاطر كالتحوط ضدىا تٔا لا يؤثر على رتْية ات١صرؼ. -
 ات١ساعدة في إتٗاذ قرارات التسعتَ. -
 رتْية.من خلبؿ تٖستُ ات١وازنة بتُ ات١خاطر كال تطوير إدارة ت٤افظ الأكراؽ ات١الية كالعمل على تنويع تلك الأكراؽ، -
 مساعدة ات١صرؼ على احتساب معدؿ كفاية رأس ات١اؿ كفقا للمقتًحات اتٞديدة للجنة زلزؿ. -

 (44-42، الصفحات 2010)الكراسنة،  ثالثا: خطوات ومراحل إدارة الدصاطر البنكية:
ر لا بد إبتداءا من تٖديدىا. كل منتج أك من أجل إدارة ات١خاط (:(Risk Identificationتحديد الدصاطر  -

خدمة يقدمها البنك ينطوم عليها عدة ت٥اطر. على سبيل ات١ثاؿ ىناؾ أربعة من ات١خاطر في حالة منح القركض 
كىذه ات١خاطر ىي: ت٥اطر الإقراض، ت٥اطر سعر الفائدة، ت٥اطر السيولة، ت٥اطر تشغيلية. إف تٖديد ات١خاطر ت٬ب 

 مرة كت٬ب أف تفهم ات١خاطر على مستول كل عملية كعلى مستول المحفظة ككل.أف تكوف عملية مست

https://www.theiia.org/
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بعد تٖديد ات١خاطر ات١تعلقة بنشاط معتُ، تكوف ات٠طوة الثانية  :Risk Measurement)قياس الدصاطر ) -
ىي قياس ىذه ات١خاطر حيث أف كل نوع من ات١خاطر ت٬ب أف ينظر إليو بأبعاده الثلبثة كىي: حجمو، مدتو، 

احتمالية اتٟدكث ت٢ذه ات١خاطر. إف القياس الصحيح كالذم يتم في الوقت ات١ناسب على درجة كبتَة من الأت٫ية ك 
 زللنسبة إفُ إدارة ات١خاطر.

بعد تٖديد كقياس ات١خاطر تأتي ات٠طوة الثالثة كىي ضبط ىذه ات١خاطر  :Risk Control))ضبط الخطر  -
ات١همة كذلك على الأقل لتجنب نتائجهم العكسية، كىي: تٕنب حيث ىناؾ ثلبثة طرؽ أساسية لضبط ات١خاطر 

 .(Offsetting)أك كضع حدكد على بعض النشاطات، تقليل ات١خاطر، أك إلغاء أثر ىذه ات١خاطر 
على البنوؾ أف تعمل على إت٬اد نظاـ معلومات قادر على تٖديد  :Risk Monitoring)مراقبة الدصاطر ) -

الأت٫ية يكوف قادر على مراقبة التغتَات ات١همة في كضع ات١خاطر لدل البنك. كقياس ات١خاطر بدقة، كبنفس 
بشكل عاـ فإف الرقابة على ات١خاطر تعتٍ تطوير أنظمة التقارير في البنك التي تبتُ التغتَات ات١عاكسة في كضع 

 ات١خاطر لدل البنك، كماىي الاستعدادات ات١توفرة لدل البنك للتعامل مع ىذه التغتَات.
 ر في الدؤسسات الدالية الإسلاميةابعا: إجراءات إدارة الدصاطر 

 (09، صفحة A2005)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  إتٗاذىا لإدارة ات١خاطر، منها: ت٬بىناؾ إجراءات 
ة عناصر إدارة ات١خاطر، تٔا في ذلك على مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية اتباع إجراءات سليمة لتنفيذ كاف -

تٖديد ات١خاطر، كقياسها، كتٗفيفها، كمراقبتها، كالإبلبغ عنها، كالتحكم فيها. كتقتضي ىذه الإجراءات تطبيق 
سياسات ملبئمة، كسقوؼ، كإجراءات، كأنظمة معلومات إدارة فعالة لاتٗاذ القرارات كإعداد التقارير الداخلية عن 

 مع نطاؽ كمدل كطبيعة أنشطة تلك ات١ؤسسات. ات١خاطر تٔا يتناسب
على مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية أف تتأكد من كجود نظاـ رقابة كاؼٍ يشتمل على إجراءات مناسبة  -

للمراجعة كات١طابقة. كت٬ب أف تكوف: )أ( إجراءات الرقابة مطابقة للقواعد كات١بادئ الشرعية، )ب( مطابقة للسياسات 
تي تفرضها السلطات الإشرافية، كالسياسات كالإجراءات الداخلية لتلك ات١ؤسسات، )ج( أف تأخذ في كالإجراءات ال

 .الاعتبار سلبمة إجراءات إدارة ات١خاطر
على مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية أف تتأكد من جودة نوعية كدقة توقيت تقارير الإبلبغ عن ات١خاطر  -

زللإضافة إفُ النظاـ القياسي ات١عتمد لإعداد التقارير، ت٬ب على تلك ات١ؤسسة أف ات١قدمة إفُ السلطات الإشرافية. ك 
نشوء  كالتي ت٭تمل أف تؤدم إفُ الإضافية كالطوعية اللبزمة لتحديد ات١شاكل ات١ستجدةتكوف مستعدة لتقدنً ات١علومات 

 .سرية كأف لا يتم الإفصاح عنها للجمهور أف تبقى ات١علومات الواردة في التقرير -حيث يلزـ  -ت٥اطر انعداـ ثقة. كت٬ب 
على مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية أف تقوـ زللإفصاح عن ات١علومات لأصحاب حسازلت الاستثمار  -

بصورة ملبئمة كمنتظمة حتى يتمكن أصحاب ىذه اتٟسازلت من تقييم ات١خاطر المحتملة لاستثماراتهم كالعوائد عليها، 
عند اتٗاذ قراراتهم. كتستخدـ ت٢ذا الغرض ات١عايتَ الدكلية ات١عموؿ بها لإعداد التقارير ات١الية  كمن أجل تٛاية مصاتٟهم

 .كات١راجعة كالتدقيق
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 الفرع الثاني: إدارة لساطر السيولة البنكية
 البنكية السيولة لساطر إدارة تعريف أولا:

 كسياسات كإجراءات عمليات :أنها على نكيةالب السيولة ت٥اطر إدارة تعريف ناتٯكن السابقة تعاريفال خلبؿ من
 .جيدة بطريقة توسيول ت٥اطر البنك بها ديري كإرشادات كاستًاتيجيات

 السيولة لساطر إدارة أنذية ثانيا:
 تداعيات لو يكوف أف تٯكن كاحدة مؤسسة في السيولة نقص لأف قصول أت٫ية ذات السيولة ت٥اطر إدارة تعتبر"
 كقد كإدارتها. السيولة ت٥اطر تعقيد زيادة إفُ ات١اضي العقد في ات١الية الأسواؽ وراتتط أدت النظاـ. مستول على

 ات١الية الأسواؽ أداء في السيولة أت٫ية تأكيد إفُ 2007 عاـ منتصف في الأسواؽ شهدتها التي الاضطرازلت أعادت
 كقد منخفضة. بتكلفة بسهولة تاحم التمويل ككاف مزدىرة الأصوؿ أسواؽ كانت  الاضطرازلت كقبل ات١صرفي. كالقطاع
 يستمر أف تٯكن السيولة عدـ كأف السيولة، بها تتبخر أف تٯكن التي السرعة مدل السوؽ ظركؼ في الانعكاس أكضح
 ات١ركزم البنك جانب من إجراءات اتٗاذ استلزـ ت٦ا شديدة، لضغوط ات١صرفي النظاـ تعرض الزمن. من طويلة لفتًة
 .,p. 2008A, (BCBS (1 "الفردية ات١ؤسسات القليلة، اتٟالات بعض فيك  ات١اؿ، أسواؽ عمل لدعم

 
 الدطلب الثالث: فعالية ولزددات إدارة لساطر السيولة في البنوك الإسلامية

 للإدارة السليمة لدصاطر السيولة ول: العناصر الأساسيةالفرع الأ
 Office of the Comptroller of the)ة السليمة ت١خاطر السيولة على: تشمل العناصر الأساسية للئدار 

Currency, 2021, p. 4) 
حوكمة الشركات الفعالة التي تتكوف من إشراؼ ت٣لس الإدارة كات١شاركة الفعالة من قبل الإدارة في سيطرة ات١ؤسسة  -

 على ت٥اطر السيولة.
 كالسياسات كالإجراءات كاتٟدكد ات١ناسبة ات١ستخدمة للتخفيف من ت٥اطر السيولة. الاستًاتيجيات -
أنظمة شاملة لقياس كمراقبة ت٥اطر السيولة )تٔا في ذلك تقييمات التدفقات النقدية اتٟالية كات١ستقبلية أك مصادر  -

 كاستخدامات الأمواؿ( التي تتناسب مع تعقيد كأنشطة أعماؿ البنك.
 يولة اليومية كالضمانات.إدارة نشطة للس -
 مزيج متنوع بشكل مناسب من مصادر التمويل اتٟالية كالمحتملة في ات١ستقبل. -
مستويات كافية من الأكراؽ ات١الية عالية السيولة القابلة للتسويق، مع عدـ كجود عوائق قانونية أك تنظيمية أك  -

 ت١واقف العصيبة.تشغيلية، كالتي تٯكن استخدامها لتلبية احتياجات السيولة في ا
كافية ت١واجهة أحداث السيولة السلبية المحتملة كاحتياجات التدفقات النقدية  (CFP) خطط ت٘ويل طوارئ شاملة -

 الطارئة.
 الضوابط الداخلية كعمليات التدقيق الداخلي الكافية لتحديد مدل كفاية عملية إدارة ت٥اطر السيولة في ات١ؤسسة. -
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 لساطر السيولةني: فعالية إدارة ثاالفرع ال
تساعد إدارة ت٥اطر السيولة الفعالة على: "ضماف قدرة البنك على الوفاء زللالتزامات النقدية غتَ مؤكدة لأنها 

 .(BCBS, 2008A, p. 1) تتأثر بعوامل خارجية كسلوؾ الوكلبء الآخرين"
)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  ة ت٥اطر السيولة بشكل فعاؿ:من أىم العناصر الواجب توفرىا حتى تتم إدار ك 

A2015 10، صفحة) 
 كفاية ات١وجودات السائلة عالية اتٞودة. -
 مصادر ت٘ويل مستقرة. -
 موازنة ملبئمة بتُ مواعيد استحقاؽ ات١وجودات كات١طلوزلت. -
 إدارة جيدة للتعرضات ات١سجلة خارج قائمة ات١ركز ات١افِ. -

 اطر السيولة في البنوك الإسلاميةثالث: لزددات إدارة لسالفرع ال
من منظور ت٥اطر ت٘ويل السيولة، ىناؾ مصدراف رئيساف لتوفتَ الأمواؿ في البنوؾ التقليدية كلكن لا تٯكن "

ية، إذ لا تٯكن أف تٖصل مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية على استخدامها في مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبم
القركض ات١بنية على الفوائد من الأسواؽ بتُ البنوؾ الأخرل. كإف عدـ توفر الأكراؽ ات١الية ات١تفقة مع أحكاـ الشريعة 

مية زللاحتفاظ في كثتَ من الدكؿ يزيد من ىذه ات١شاكل، ت٦ا يؤدم إفُ إلزاـ مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلب
)ت٣لس ات٠دمات ات١الية  "تٔستويات كبتَة من النقد كات١وجودات السائلة غتَ ات١رتْة مقارنة زلت١ؤسسات التقليدية

 .(12-11، الصفحات A2012الإسلبمية، 
ة عندما تكوف الأسواؽ ات١الية كتسهيلبت تنطوم إدارة ت٥اطر السيولة على صعوبة أكبر زللنسبة للبنوؾ الإسلبمي"

ات١قرض الأختَ ات١طابقة للشريعة ت٤دكدة أك معدكمة. فنظرا لاشتًاط قياـ ات١عاملبت على أصوؿ أساسية، أصبحت 
ات١عاملبت معقدة كما أصبحت ىناؾ ىياكل مؤسسية تضم شركات غتَ مالية إفُ المجموعات. كتثتَ ىذه الاختلبفات 

زللسياسات، كذلك من حيث التنظيم كالرقابة، كتٛاية ات١ستهلك، كالسياسة النقدية كإدارة  قضايا ت٤ددة تتعلق
السيولة، كالسياسة الضريبية. كللتعامل مع بعض ىذه القضايا، تعاكنت البلداف ات١عنية لإقامة مؤسسات متخصصة 

لمحاسبة كتدقيق اتٟسازلت )ىيئة المحاسبة لوضع معايتَ تنظيمية )ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية(، كمعايتَ للحوكمة كا
كات١راجعة للمؤسسات ات١الية الإسلبمية(، كلأدكات الأسواؽ ات١الية )السوؽ ات١الية الإسلبمية الدكلية(، كالبنية التحتية 

 .(2022دكفِ، )صندكؽ النقد ال "للسيولة قصتَة الأجل )مؤسسة إدارة السيولة الإسلبمية الدكلية(
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 البنكية إسهامات لجنة بازل في إدارة لساطر السيولةالدطلب الرابع: 
، كمن خلبؿ ىذا ات١طلب ستناكؿ إدارة ت٥اطرىافي  تعد تٞنة زلزؿ للرقابة ات١صرفية مرجعا أساسيا كمهما للبنوؾ

 .في إدارة ت٥اطر السيولة البنكية للرقابة ات١صرفية إسهامات تٞنة زلزؿ
 رع الأول: اتفاقية بازل الثانيةالف

فقط، كأت٫لت ات١خاطر الأخرل، كالتي من  أنها ركزت على ت٥اطر الإئتماف يمن بتُ عيوب اتفاقية زلزؿ الأكفُ ى
 بينها ت٥اطر السيولة، كلتدارؾ ىذا النقص أصدرت تٞنة زلزؿ للرقابة ات١صرفية إرشادات في كرقتتُ ت٫ا:

 ة السيولة في الدؤسسات البنكيةالدمارسات السليمة لإدار أولا: 
كرقة بعنواف: ات١مارسات السليمة لإدارة السيولة في ات١ؤسسات  صرفيةأصدرت تٞنة زلزؿ للرقابة ات١ 2000في فيفرم 

 (BCBS, 2000, pp. 2-4) البنكية، تم ترتيب ىذه الإرشادات في أربعة عشر مبدأ، ضمن تٙانية عناصر، كىي:
 . تطوير ىيكل لإدارة السيولة.1
 . قياس متطلبات التمويل الصافي كمراقبتها.2
 . إدارة الوصوؿ إفُ الأسواؽ.3
 . التخطيط للطوارئ.4
 . إدارة السيولة زللعملبت الأجنبية.5
 . الضوابط الداخلية لإدارة ت٥اطر السيولة.6
 . دكر الإفصاح العاـ في تٖستُ السيولة.7
 ت١شرفتُ.. دكر ا8

 الدبادئ السليمة لإدارة لساطر السيولة والإشراف عليهاثانيا: 
ات١بادئ السليمة لإدارة ت٥اطر السيولة كالإشراؼ عليها،  1صرفيةأصدرت تٞنة زلزؿ للرقابة ات١ 2008في فيفرم 

. 2008سبتمبر  25كقدمت إرشادات أكثر تفصيلب، تم ترتيب ىذه الإرشادات في سبعة عشر مبدأ كفق إصدار 
(BCBS, 2008B) 

 (BCBS, 2008A, pp. 6-34)ات١بادئ جاءت ضمن تٜس عناصر، كىي:  ذهى
 . ات١بدأ الأساسي لإدارة ت٥اطر السيولة كالإشراؼ عليها.1
 . حوكمة إدارة ت٥اطر السيولة.2
 لة.. قياس كإدارة ت٥اطر السيو 3
 . الإفصاح العاـ.4
 . دكر السلطة الرقابية.5
 
 

                                                           
1
 ة بنظم الدفع كالتسوية.زللإضافة إفُ ت٣موعة العشرة شارؾ أيضا ت٦ثلوف من: أستًاليا، سنغافورة، الصتُ، ىونغ كونغ، ات١ملكة العربية السعودية، اللجنة ات١عني  
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 الفرع الثاني: اتفاقية بازل الثالثة
 لدبادئ الأساسية للرقابة الدصرفية الفعالةاأولا: 
، 2006أكملت تٞنة زلزؿ للرقابة ات١صرفية مراجعتها للمبادئ الأساسية للرقابة ات١صرفية الفعالة في شهر أكتوبر "

ات١بادئ الأساسية ات١نقحة من قبل ات١شرفتُ ات١صرفيتُ في ات١ؤت٘ر الدكفِ السابع عشر للمشرفتُ  هذكت٘ت ات١صادقة على ى
 .(BCBS, 2012B) "2012"سبتمبر  14ك 13ات١صرفيتُ الذم عقد في إسطنبوؿ بتًكيا يومي 

تضع السلطة الرقابية، متطلبات "" حيث فات١بدأ الرابع كالعشرك  خاصا تٔخاطر السيولة كىو: أن كتضمنت مبد
احتًازية كمناسبة للسيولة )تٯكن أف تشمل على متطلبات كمية أك نوعية أك كليهما معان(، تعكس احتياجات البنك 
من السيولة. كتتأكد السلطة الرقابية في ىذا الإطار أف لدل البنوؾ إستًاتيجية ت٘كّن من كجود إدارة رشيدة ت١خاطر 

لوفاء تٔتطلبات السيولة. كتأخذ الإستًاتيجية في الاعتبار طبيعة ات١خاطر لدل البنك إضافة إفُ أكضاع السيولة كا
السوؽ كالاقتصاد لديها. كما تشمل سياسات كإجراءات احتًازية تتلبئم مع درجة تٖمل ات١خاطر لدل البنوؾ، كذلك 

يها أك اتٟد منها كإعداد تقارير دكرية بشأنها. كألا تقل لتحديد ت٥اطر السيولة كقياسها كتقييمها كمراقبتها كالسيطرة عل
" متطلبات السيولة ىذه على أقل تقدير عن معايتَ تٞنة زلزؿ السارية، كذلك للمصارؼ النشطة على ات١ستول العات١ي

(BCBS, 2012A, pp. 56-58) . 
 (Liquidity Coverage Ratio) ثانيا: نسبة تغطية السيولة

 إصدار نسبة تغطية السيولة: .1
من قبل ت٣لس  2013جانفي  6أصدرت تٞنة زلزؿ النص الكامل لنسبة تغطية السيولة بعد ات١صادقة عليها في "
ت٣موعة ت٤افظي البنك ات١ركزم كرؤساء الإشراؼ. كتعد نسبة تغطية السيولة مكونان أساسينا في إصلبحات  –إدارتها 
 "ىي معايتَ تنظيمية عات١ية بشأف كفاية رأس ات١اؿ ات١صرفي كالسيولة التي أقرىا قادة ت٣موعة العشرين، ك 3زلزؿ

(BCBS, 2013A). 
 (BCBS, 2013B, pp. 4-37) :خصائص ولشيزات ومكونات نسبة تغطية السيولة .2

بهدؼ تعزيز ات١ركنة قصتَة الأجل ت١خاطر سيولة البنك،  3ؿ نسبة تغطية السيولة في اتفاقية زلزؿ طورت تٞنة زلز 
. 30من خلبؿ التأكد من أف البنك لديو أصوؿ سائلة عالية اتٞودة ت١واجهة ضغوط كبتَة من شأنها أف تستمر   يوـ

 :تٖسب نسبة تغطية السيولة كما يلي

 =نسبة تغطية السيولة 
 ئلة عالية اتٞودةالأصوؿ السا

100 X 
 يوما ات١قبلة 30إتٚافِ صافي التدفقات النقدية ات٠ارجة خلبؿ 

 

 :عبر ات١راحل التاليةنسبة تغطية السيولة  على أف يتم تطبيق 
 وفق لجنة بازل للرقابة الدصرفية لسطط تطبيق نسبة تغطية السيولة: 01الجدول رقم 

 2019جانفي  1 2018جانفي  1 2017جانفي  1 2016جانفي  1 2015جانفي  1 
 100% 90% 80% 70% 60% اتٟد الأدنى لنسبة تغطية السيولة

 (BCBS, 2013B, p. 2) :صدرات١
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 (Liquidity Risk Monitoring Tools)ثالثا: أدوات مراقبة لساطر السيولة 
 (BCBS, 2013B, pp. 40-46) ل:ىي عبارة عن مصفوفة رصد ت٥اطر السيولة، كتشم

 :(Contractual Maturity Mismatch). عدم تطابق الاستحقاق التعاقدي 1
ت٭دد عدـ تطابق الاستحقاؽ التعاقدم الفجوات بتُ التدفقات التعاقدية الداخلة كات٠ارجة من السيولة لفتًات 

،  14أياـ،  7ة، الليلة الواحد(زمنية ت٤ددة  . )سنوات كما بعدىا 5ك  3ك 2ك 1أشهر،  9ك 6ك 3ك 2ك 1يوـ
كتشتَ ىذه الفجوات في الاستحقاؽ إفُ مقدار السيولة التي قد ت٭تاج البنك إفُ تٚعها في كل من ىذه الفتًات 

لى مدل اعتماد الزمنية، إذا حدثت تٚيع التدفقات ات٠ارجة في أقرب كقت ت٦كن. يوفر ىذا ات١قياس نظرة ثاقبة ع
 البنك على تٖويل آجاؿ الاستحقاؽ تٔوجب عقوده اتٟالية.

التدفقات النقدية التعاقدية كالأكراؽ ات١الية الداخلة كات٠ارجة من تٚيع بنود ات١يزانية العمومية كخارجها، ات١عينة لفتًات 
 زمنية ت٤ددة بناءن على آجاؿ الاستحقاؽ ات٠اصة بكل منها.

لأدكات التي ليس ت٢ا استحقاؽ ت٤دد )استحقاؽ غتَ ت٤دد أك مفتوح( بشكل منفصل، مع كينبغي الإبلبغ عن ا
تقدنً تفاصيل عن الأدكات، مع عدـ تطبيق افتًاضات بشأف موعد الاستحقاؽ. كينبغي أيضا إدراج معلومات عن 

قدر ما تكوف آجاؿ التدفقات النقدية المحتملة الناشئة عن ات١شتقات مثل مقايضات أسعار الفائدة كات٠يارات ب
 استحقاقها التعاقدية ذات صلة بفهم التدفقات النقدية.

ت٬ب أف يكوف البنك قادرنا على الإشارة إفُ الكيفية التي تٮطط بها لسد أم فجوات ت٤ددة في عدـ تطابق 
رؼ تٖديد الاستحقاؽ الناتج داخلينا كشرح سبب اختلبؼ الافتًاضات ات١طبقة عن الشركط التعاقدية. ت٬ب على ات١ش

 ىذه التفستَات كتقييم جدكل خطط ت٘ويل البنك.
 :(Concentration Of Funding). تركز التمويل 2

يهدؼ ىذا ات١قياس إفُ تٖديد مصادر التمويل زلتٞملة، التي ت٢ا أت٫ية كبتَة تْيث تٯكن أف يؤدم سحب ىذا 
 ر التمويل ات١وصى بها في ات١بادئ السليمة للجنة.التمويل إفُ مشاكل السيولة. كزللتافِ يشجع ات١قياس على تنويع مصاد

 :(Available Unencumbered Assets). الأصول الدتاحة غير الدرىونة 3
توفر ىذه ات١قاييس للمشرفتُ بيانات عن الكمية كات٠صائص الرئيسية، تٔا في ذلك فئة العملة كموقع الأصوؿ غتَ 

لقدرة على استخدامها كضماف للحصوؿ على الأصوؿ السائلة العالية ات١رىونة ات١تاحة للبنوؾ. ىذه الأصوؿ لديها ا
اتٞودة الإضافية أك ت٘ويل مضموف في الأسواؽ الثانوية أك تكوف مؤىلة في البنوؾ ات١ركزية كزللتافِ قد تكوف مصادر 

 لبنك.في اإضافية للسيولة 
 :(LCR by Significant Currency). نسبة تغطية السيولة بالعملة الدهمة 4

على الرغم من ضركرة تلبية نسبة تغطية السيولة بعملة كاحدة، من أجل اكتشاؼ عدـ توافق العملة المحتمل 
بشكل أفضل، ت٬ب على البنوؾ كات١شرفتُ أيضنا مراقبة نسبة تغطية السيولة في العملبت ات٢امة. سيسمح ىذا للبنك 

ت٬ب أف يكوف ات١بلغ الإتٚافِ لصافي التدفقات ك  د تنشأ.كات١شرؼ بتتبع مشكلبت عدـ توافق العملة المحتملة التي ق
 النقدية ات٠ارجة من العملبت الأجنبية صافينا من تٖوطات صرؼ العملبت الأجنبية.
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 :(Market-related Monitoring Tools). أدوات الرصد الدرتبطة بالسوق 5
عدكـ كمؤشرات إنذار مبكر في مراقبة صعوزلت تٯكن استخداـ بيانات السوؽ عالية التقلبات مع تأخر زمتٍ ضئيل أك م

في حتُ أف ىناؾ العديد من أنواع البيانات ات١تاحة في السوؽ، تٯكن للمشرفتُ مراقبة البيانات على  السيولة المحتملة في البنوؾ.
 ات١ستويات التالية للتًكيز على صعوزلت السيولة المحتملة:

راقبة ات١علومات ات١تعلقة زلت١ستول ات١طلق كاتٕاه الأسواؽ الرئيسية تٯكن للمشرفتُ م معلومات على مستوى السوق: -
كالنظر في تأثتَىا المحتمل على القطاع ات١افِ كالبنك المحدد. تعد ات١علومات على مستول السوؽ مهمة أيضنا عند تقييم 

قبتها، على سبيل ات١ثاؿ لا الافتًاضات الكامنة كراء خطة ت٘ويل البنك. تتضمن معلومات السوؽ القيّمة التي ت٬ب مرا
اتٟصر، أسعار الأسهم )أم أسواؽ الأسهم العامة كات١ؤشرات الفرعية في ت٥تلف الدكؿ ذات الصلة بأنشطة البنوؾ 

كأسواؽ الديوف )أسواؽ ات١اؿ، كالسندات متوسطة الأجل، كطويلة الأجل الديوف، كات١شتقات،  (،ات٠اضعة للئشراؼ
شرات التخلف عن السداد، إفٍ(، أسواؽ الصرؼ الأجنا، أسواؽ السلع، كات١ؤشرات كأسواؽ السندات اتٟكومية، كمؤ 

 ات١تعلقة تٔنتجات معينة.
لتتبع ما إذا كاف القطاع ات١افِ ككل يعكس تٖركات السوؽ الأكسع أك يواجو صعوزلت،  معلومات عن القطاع الدالي: -

دين للقطاع ات١افِ على نطاؽ كاسع كلمجموعات فرعية تتضمن ات١علومات التي ت٬ب مراقبتها معلومات سوؽ الأسهم كال
 ت٤ددة من القطاع ات١افِ، تٔا في ذلك ات١ؤشرات.

ت١راقبة ما إذا كاف السوؽ يفقد الثقة في مؤسسة معينة أك أنو قد حدد ات١خاطر في مؤسسة ما،  معلومات خاصة بالبنك: -
خلف عن السداد، كأسعار تداكؿ سوؽ ات١اؿ، كحالة من ات١فيد تٚع معلومات عن أسعار الأسهم، كفركؽ مقايضات الت

 عمليات التدكير كالأسعار ت١ختلف فتًات التمويل، سعر عائد السندات ات١صرفية أك الديوف الثانوية في السوؽ الثانوية.
 ((Net Stable Funding Ratioرابعا: نسبة صافي التمويل الدستقر 

 :. إصدار نسبة صافي التمويل الدستقر1
تم نشر ات١قتًحات بشأف نسبة صافي التمويل ات١ستقر، كتم تضمتُ الإجراء في اتفاقية  2009مرة في عاـ  لأكؿ"
. في ذلك الوقت كضعت اللجنة عملية صارمة ت١راجعة ات١عيار كآثاره على أداء السوؽ ات١الية 2010في ديسمبر  3زلزؿ

ضمن معيارنا منقحنا ت٘ت إعادة  2014أكتوبر  31 ، ليتم إصدارىا في2014كالاقتصاد. كأعيد اقتًاحها في جانفي 
معايرتو للتًكيز على الأنواع الأكثر خطورة في ملف التمويل الذم تستخدمو البنوؾ مع تٖستُ نسبة تغطية السيولة كاتٟد 

 .(BCBS, 2014A) "من آثار الات٨راؼ في قياس التمويل ات١ستقر ات١تاح كات١طلوب
 (BCBS, 2014B, pp. 2-11):  . تعريفها وكيفية حسابها2

إتٚافِ التمويل ات١ستقر ات١تاح إفُ إتٚافِ التمويل ات١ستقر يعرؼ معيار نسبة صافي التمويل ات١ستقر على أنو نسبة 
كيعرؼ "التمويل ات١ستقر ات١تاح" بأنو اتٞزء من رأس ات١اؿ  ٪ بصفة دائمة.100ات١طلوب. كت٬ب ألا تقل ىذه النسبة عن 

ات١ستقر ات١طلوب الأصوؿ  كالالتزامات الذم يتوقع أف يكوف مصدر ت٘ويل يعتمد عليو لفتًة لسنة كاحدة. كتٯثل إتٚافِ التمويل
جانفي  1بداية من (تٖسب نسبة صافي التمويل ات١ستقر ك  كالأرصدة خارج ات١يزانية التي ينبغي ت٘ويلها خلبؿ سنة كاحدة.

 :كما يلي  )2018
 =( (NSFRنسبة صافي التمويل ات١ستقر  

 ((ASF إتٚافِ التمويل ات١ستقر ات١تاح
 (RSF) إتٚافِ التمويل ات١ستقر ات١طلوب ≥ %100
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 : معايير إدارة لساطر السيولة البنكية لمجلس الخدمات الدالية الإسلامية ثالثالدبحث ال
ىي أف تتقيد تٔعايتَ ت٣لس ات٠دمات ات١الية  3لبنوؾ الإسلبمية معايتَ زلزؿإف أحسن كسيلة كي تطبق ا"

، فمعايتَ 2الإسلبمية لتتوافق تلك ات١عايتَ الدكلية مع طبيعة العمل ات١صرفي الإسلبمي كما حدث مع معايتَ زلزؿ
السلطات الإشرافية في كل دكلة ليست ملزمة التطبيق زللنسبة للبنوؾ الإسلبمية، كىنا يأتي دكر البنوؾ ات١ركزية ك  3زلزؿ

في إجبار البنوؾ الإسلبمية على تبتٍ ىذه ات١عايتَ بقوانتُ كتنظيمات داخلية، كما ىو الشأف في بعض الدكؿ، فضلب 
المحاسبة كات١راجعة ليست معنية كثتَا تٔعايتَ زلزؿ لأنها تصدر معايتَ ت٤اسبية كشرعية، كليست معايتَ ىيئة عن أف 

 .(156، صفحة 2021)عابدين،  "رأس ات١اؿ كغتَىا، التي يعتٌ بها ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية اتٟذر مثل كفاية
إف معايتَ ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ىي عبارة عن مبادئ إرشادية مكملة للمعايتَ الدكلية، حيث أف: 

قطة الصفر، كلكنها ستسعى ت٨و استكماؿ كتقوية ات١عايتَ كأفضل ات١مارسات اتٟالية "ات١بادئ الإرشادية لن تبدأ من ن
 كات١عتًؼ بها دكليا لإدارة ت٥اطر السيولة، مع إلقاء الضوء على خصوصيات مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية"

 .(04، صفحة A2012)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، 
كيعمل ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية على إعداد إرشادات بشأف الأدكات الكمية لقياس كمراقبة ت٥اطر "

السيولة في مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية إذا لزـ الأمر، كت٘اشيا مع ات١مارسات ات١تبعة في الصناعة كغتَىا من 
 .(04، صفحة A2012)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  "يولةللس 3ات١بادرات الدكلية تٔا في ذلك معيار زلزؿ 

 الدطلب الأول: الدعايير 
(: الدبادئ الإرشادية لإدارة الدصاطر للمؤسسات )عدا مؤسسات 2005)ديسمبر  1ول: الدعيار رقم الفرع الأ

 (38-31، الصفحات A2005)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  :ميةالتأمين( التي تقتصر على تقديم خدمات مالية إسلا
من ضمن ما ت٭توم ىذا ات١عيار "على التوجيهات ات١تعلقة تٔخاطر السيولة التي تبرز العناصر الرئيسية للئدارة 

ت٠دمات ات١الية الإسلبمية. حيث تسعى تلك الفعالة للسيولة ضمن نطاؽ ات١خاطر التي تتعرض ت٢ا مؤسسات ا
 ات١ؤسسات للحصوؿ على ت٥تلف مصادر الأمواؿ كاجتذابها لتوجيهها إفُ أنشطتها التمويلية كالاستثمارية".

 كفي ىذا ات١عيار تم إعتماد معيارين لإدارة ت٥اطر السيولة ت٫ا:
 .اعتبارات التشغيل: سياسة إدارة السيولة، قياس السيولة كمراقبتها .1
 التخفيف من ت٥اطر السيولة. .2

)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  :(: الشفافية وانضباط السوق2007)ديسمبر  4ثاني: الدعيار رقم الفرع ال
 (32-31، الصفحات 2007

إدارة ت٥اطر سيولتها على  ت٬ب على مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية إعداد إفصاحات فيما يتعلق بإطار
 أساس شامل كمفصل، تْسب فئات الأمواؿ التي تتقبلها ات١ؤسسة كالتمويل الذم ت٘نحو.

 الإفصاحات ات١وصى بها:
 . الإفصاحات النوعية.1
 . الإفصاحات الكمية.2
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ت )عدا (: الدبادئ الإرشادية لإدارة لساطر السيولة للمؤَسسا2012)مارس  12ثالث: الدعيار رقم الفرع ال
)ت٣لس ات٠دمات  :مؤسسات التكافل وبرامج الاستثمار الجماعي الإسلامي( التي تقدم خدمات مالية إسلامية

 (20-5، الصفحات 2012ات١الية الإسلبمية، 
كعشركف مبدأ إرشاديا،  ، كفي ىذا ات١عيار تم كضع ثلبثة2013يتوقع البدء في تنفيذ ىذا ات١عيار اعتبارا من 

 تٯثلوف العناصر اللبزمة لإدارة ت٥اطر السيولة الفعّالة لصناعة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية.
 للسيولةالبنية التحتية  أولا:

يشتَ مصطلح البنية التحتية للسيولة إفُ ت٣موعة من التًتيبات ات١ؤسساتية كالتشغيلية في أم دكلة تٯكن أف توفر البيئة 
 زللإضافة إفُ دعم سوؽ السيولة في النظاـ. فيها لإدارة سيولتها في الأكقات الصعبة كالعادية، ة للمؤسسات ات١اليةات١لبئم
  ؤسسة الخدمات الدالية الإسلاميةالدبادئ الإرشادية لد ثانيا:
 . كضع إطار ملبئم كشامل لإدارة ت٥اطر السيولة.1
 ها ككضع إطار إدارتها.. تٖديد مستول ت٥اطر السيولة التي يتم مواجهت2
 . ىيكل ضوابط إدارة مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ت٭دد أدكار كمسؤكليات الإدارة.3

للمؤسسات )عدا مؤسسات الضغط  (: الدبادئ الإرشادية لاختبارات2012)مارس  13: الدعيار رقم رابعالفرع ال
 (14، صفحة B2012)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  :ة إسلاميةالتكافل وبرامج الاستثمار الجماعي( التي تقدم خدمات مالي

ت٬ب أف تقَيِّم مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ت٣موعة كاسعة من عوامل ت٥اطر السيولة كت٥تلف : 14الدبدأ 
 كينها من تقييم قدراتها على:كجهات النظر الفريدة في تقنيات اختبارات تٖملها بهدؼ ت٘

 الوفاء زللتزاماتها ات١الية الناشئة عن ات١خاطر ات١تعلقة زللتمويل كموجودات/ ت٥اطر سوؽ السيولة. -
تٖديد ات١صادر المحتملة من اتٕاىات السيولة للتأكد من أف ات١خاطر اتٟالية تبقى كفقا ت١ستوم تٖمل ت٥اطر السيولة  -

 لإسلبمية. لدل مؤسسات ات٠دمات ات١الية ا
كزلعتبار ت٥اطر السيولة جزءا من اختبارات الضغط، كعليها أف تراعي الضغوط ات١تزامنة في التمويل كأسواؽ 
ات١وجودات كتأثتَ ات٩فاض سوؽ السيولة في تقييم التعرض للمخاطر. كما ينبغي عليها أيضا تٖديد المجالات ات١ناسبة 

 ط للسيولة.التي يتم فيها استخداـ نتائج اختبارات الضغ
( الدبادئ الأساسية للرقابة على التمويل الإسلامي )القطاع 2015)أبريل  17: الدعيار رقم امسالفرع الخ
 (128-124، الصفحات B2015)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  :الدصرفي(

للسيولة )تٯكن أف تشمل ات١تطلبات النوعية أك الكمية أك   تضع السلطة الإشرافية شركطا احتًازية كمناسبة
كليهما( ت١ؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية التي تعكس احتياجات ات١ؤسسة من السيولة. كتتأكد السلطة الإشرافية 

ة. كت٬ب أف من امتلبؾ ات١ؤسسة لإستًاتيجية ت٘كّنها من إدارة ت٥اطر السيولة بشكل احتًازم مع الالتزاـ بشركط السيول
تأخذ إستًاتيجية ات١ؤسسة في اتٟسباف طبيعة ات١خاطر التي تواجهها كظركؼ السوؽ كالظركؼ الاقتصادية الكلية، كأف 
تشمل سياسات كإجراءات احتًازية تتسق مع مدل إقداـ ات١ؤسسة على ات١خاطر بغرض تٖديد ت٥اطر السيولة كقياسها 

 ا أك التخفيف منها عبر آفاؽ زمنية مناسبة.كتقييمها كرصدىا كالإبلبغ عنها كالتحكم به
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(: الدعيار الدعدل للإفصاحات الرامية إلى تعزيز الشفافية 2018)ديسمبر  22الدعيار رقم  :دسساالفرع ال
مات ات١الية )ت٣لس ات٠د :وانضباط السوق للمؤسسات التي تقدم خدمات مالية إسلامية ]القطاع الدصرفي[

 (121-112، الصفحات 2018الإسلبمية، 
  صاح الخاصة بنسبة تغطية السيولةمتطلبات الإف أولا:
ت٬ب حساب إفصاحات نسبة تغطية السيولة على أساس موحد، كأف تعرض بعملة كاحدة. كت٬ب أف عرض  -

أم إف ات١عدؿ يتم حسابو على مدل البيانات ات١فصح عنها بوصفها متوسطات بسيطة للبيانات اليومية للربع السابق )
 فتًة ت٘تد في العادة لتسعتُ يوما(.  

كيتم حساب القيم غتَ ، ينبغي الإفصاح عن كل من القيم غتَ ات١رجحة كات١رجحة ت١كونات نسبة تغطية السيولة -
ت، كالبنود ات١سجلة ات١رجحة للتدفقات الواردة كالصادرة على أنها الأرصدة ات١ستحقة ت١ختلف الفئات أك أنواع ات١طلوزل

خارج قائمة ات١ركز ات١افِ، كالذمم ات١دينة التعاقدية. كأما القيمة "ات١رجحة" للموجودات السائلة عالية اتٞودة، فيتم 
حسابها على أنها القيمة بعد تطبيق اتٟسومات. كأما القيم "ات١رجحة" للتدفقات الواردة كالصادرة، فيتم حسابها على 

ق معدلات التدفقات الواردة كالصادرة. كتٕدر الإشارة إفُ أف قيم ت٣موع ات١وجودات السائلة عالية أنها القيم بعد تطبي
"ات١عدلة"  اتٞودة، كت٣موع صافي التدفقات النقدية الصادرة التي يفصح عنها ىي القيم ات١عدلة، تْيث تكوف القيمة

ئلة عالية اتٞودة بعد تطبيق اتٟسومات، كأم للموجودات السائلة عالية اتٞودة، ىي قيمة ت٣موع ات١وجودات السا
. كأما القيمة ات١عدلة لصافي التدفقات النقدية 2ب كات١ستول  2حدكد قصول تسرم على ات١وجودات من ات١ستول 

 الصادرة، فيتم حسابها بعد تطبيق اتٟد الأقصى المحدد على التدفقات الواردة، إف كاف ذلك قابلب للتطبيق. 
ات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية أف توفر ركابط، فضلب عن مراجع متعلقة بأساليب السيولة ت٬ب أيضا على مؤسس -

البديلة أك أم افتًاضات أخرل لقواعد أك إرشادات اتٞهات الرقابية ذات الصلة عن التطبيق المحلي لنسبة تغطية السيولة. 
كاؼ حوؿ  ة أف تسهم في إثارة نقاش نوعيكفضلب البيانات الكمية، ينبغي على مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمي

نسبة تغطية السيولة من أجل تيستَ فهم أكبر للنتائج كالبيانات ات١قدمة. على سبيل ات١ثاؿ عندما تكوف مهمة لنسبة تغطية 
 السيولة. 

لة مع تٯكن أف تٖدد مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية نطاؽ إفصاحاتها كعمقها، فيما يتعلق بإدارة ت٥اطر السيو  -
الأخذ في الاعتبار ت٪اذج أعمات٢ا، ككضعية ت٥اطر السيولة ات٠اصة بها، ككضعية التمويل، كالاعتماد على مصادر ت٘ويل 
 مركزة، كمستول التنويع في سبل التمويل، فضلب عن طبيعة كظائف إدارة ت٥اطر السيولة ات٠اصة زلت١ؤسسة كتنظيمها. 

ت١شاركتُ في السوؽ من فهم الإدارة الداخلية ت١خاطر السيولة كمراكزىا، كمن شأف ىذه الإفصاحات النوعية ت٘كتُ ا
كخصوصا ات١رتبطة منها بتلك ات١ؤسسة المحددة. ات١علومات الكمية التي ينبغي على مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية 

ات قياس أك مقاييس أف تفكر في إدخات٢ا ضمن إفصاحاتها ات١تعلقة بإدارة ت٥اطر السيولة، ينبغي أف تتضمن أدك 
ت٥صصة لتقييم ىيكل قائمة ات١ركز ات١افِ ت١ؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، فضلب عن مقاييس تتنبأ زللتدفقات 
النقدية، كمراكز السيولة ات١ستقبلية، مع الأخذ في الاعتبار تعرضات ات١خاطر ات١سجلة خارج قائمة ات١ركز ات١افِ التي 

 قد تتضمن ات١علومات الكمية الأخرل مقاييس رئيسة تقوـ الإدارة برصدىا.تكوف خاصة بتلك ات١ؤسسة. ك 
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  متطلبات الإفصاح الخاصة بنسبة صافي التمويل الدستقر ثانيا:
تنطبق متطلبات الإفصاح ات٠اصة بنسبة صافي التمويل ات١ستقر على مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية على  -

ؤسسة خدمات مالية إسلبمية ت٤ددة ضمن ت٣موعة أك على أم ت٣موعة أساس موحد، إلا أنو تٯكن استخدامها ت١
فرعية لكيانات مؤسسة خدمات مالية إسلبمية تابعة ت١صارؼ عات١ية نشطة من أجل ضماف اتساؽ أكبر كتوفتَ أرضية 

 متكافئة بتُ ات١صارؼ المحلية كات١صارؼ ات١تواجدة عبر اتٟدكد. 
مية أف تنشر ىذا الإفصاح زللدكرية نفسها ات٠اصة بنشر قوائمها ات١الية، ت٬ب على مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلب -

 كزللتزامن معها، )أم غالبا، ربع سنوم أك نصف سنوم( بغض النظر عما إذا كانت القوائم ات١الية مدققة أـ لا. 
ات١ستقر ات٠اصة ينبغي على مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، أف تضمن نقاشا نوعيا حوؿ نسبة صافي التمويل  -

بها، لتسهيل فهم مستخدميها كأصحاب ات١صلحة لإفصاحات نسبة صافي التمويل ات١ستقر كالبيانات ذات الصلة 
 ات١ستخدمة ت٢ذه الإفصاحات.

 
 لدطلب الثاني: الدبادئ الإرشاديةا

ة لإدارة لساطر (: الإرشادات الدتعلقة بالدعايير الكمي2015)أبريل  6: الدبادئ الإرشادية رقم ولالفرع الأ
السيولة للمؤسسات التي تقدم خدمات مالية إسلامية }عدا مؤسسات التأمين الإسلامي )التكافل( وبرامج 

 (A2015)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية،  :الاستثمار الجماعي الإسلامي{
دد اتٟد الأدنى للسيولة ت١ؤسسات ات٠دمات ات١الية ، كىي ت12ٖىذه ات١بادئ الإرشادية متممة للمعيار رقم 

الإسلبمية، تٔا في ذلك مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية القائمة بذاتها كالنوافذ الإسلبمية التابعة للمصارؼ 
الإسلبمية، كات١صارؼ الإسلبمية التابعة ت١صارؼ تقليدية على أساس منفرد كت٣مع. كبإمكاف السلطات الإشرافية 

 يع نطاؽ تطبيق ىذه ات١بادئ الإرشادية ليشمل ات١صارؼ الاستثمارية كات١ؤسسات ات١الية الأخرل حسب تقديرىا.توس
يتعتُ على السلطات الإشرافية البدء بتطبيق متطلبات نسبة تغطية السيولة ت١ؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية 

 عات١ي.كفق اتٞدكؿ الزمتٍ الذم تم ات١وافقة عليو على ات١ستول ال
 اينبغي على السلطات الإشرافية تقييم مدل توفر بنية تٖتية داعمة للسيولة في النظاـ ات١افِ ات٠اص بدكت٢ا، كبناء

 على ىذا التقييم بإمكانها اختيار جدكؿ زمتٍ ت٥تلف للتطبيق.
 نسبة تغطية السيولة أولا:

ة ت٥زكنا كافيا من ات١وجودات غتَ ات١قيدة نسبة تغطية السيولة ىي أف ت٘تلك مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمي
السائلة عالية اتٞودة التي تٯكن تٖويلها بسهولة كفورا إفُ نقد دكف أم فقداف أك بفقداف ت٤دكد لقيمتها، لتتمكن 

 يوما خلبؿ سيناريوىات ضغط السيولة.  30ات١ؤسسة من تلبية احتياجاتها للسيولة لفتًة 
 :تٖسب كفق ات١عادلة التالية، ك رئيسيا للمنهج الإشرافي ات١ستخدـ في رصد ت٥اطر السيولةتعتبر نسبة تغطية السيولة مكونا 

 =نسبة تغطية السيولة 
 ات١توافقة مع أحكاـ الشريعة إتٚافِ رصيد ات١وجودات السائلة عالية اتٞودة

  100 X  
 إتٚافِ صافي التدفقات النقدية الصادرة على مدل الثلبثتُ يوما القادمة
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 نسبة صافي التمويل الدستقر يا:ثان
نسبة صافي التمويل ات١ستقر ىي ات١عيار العات١ي الكمي الثاني الذم جاءت بو تٞنة زلزؿ للرقابة ات١صرفية، كذلك من 
أجل تعزيز ت٘ويل أكثر استقراران للموجودات كأنشطة ات١ؤسسات ات١صرفية. لذا، فإف نسبة صافي التمويل ات١ستقر تسرم على 

ت٠دمات ات١الية الإسلبمية. الغرض من نسبة صافي التمويل ات١ستقر تعزيز ات١ركنة على مدل أفق زمتٍ أطوؿ من مؤسسات ا
نسبة تغطية السيولة من خلبؿ إت٬اد حوافز إضافية للمؤسسات لتمويل أنشطتهم تٔصادر ت٘ويل أكثر استقراران على أساس 

تغطية السيولة، كىي ذات أفق زمتٍ تٯتد لسنة كاحدة. تم تطوير  مستمر. تعُد نسبة صافي التمويل ات١ستقر مكملة لنسبة
نسبة صافي التمويل ات١ستقر للتًكيج ت٢يكل استحقاؽ مستداـ للموجودات كات١طلوزلت، حيث تضمن ىذه النسبة أف 

 نا عشرة شهران.ات١وجودات الأطوؿ أمدان ستكوف ت٦ولة على الأقل تْد أدنى من ات١طلوزلت ات١ستقرة خلبؿ أفق زمتٍ تٯتد اث
ىناؾ مكوناف لنسبة صافي التمويل ات١ستقر: التمويل ات١ستقر ات١تاح، كالتمويل ات١ستقر ات١طلوب. تعُرّؼ نسبة 

 صافي التمويل ات١ستقر على أنها نسبة ات١بلغ ات١تاح من التمويل ات١ستقر إفُ ات١بلغ ات١طلوب من التمويل ات١ستقر.
بصورة مستمرة. أما التمويل ات١ستقر ات١تاح، فيُعرَؼ  %100على الأقل ؿ ينبغي أف تكوف ىذه النسبة مساكية 

على أنو ذلك اتٞزء من تلك الأنواع كات١بالغ من حقوؽ ات١لكية كالتمويل ات١منوح ت١ؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية التي 
خلبؿ أكضاع الضغط ات١متدة. يتُوقع أف تكوف مصادر أمواؿ يعتمد عليها على امتداد أفق زمتٍ مقداره سنة كاحدة 

التمويل ات١ستقر ات١طلوب مبتٍ على مواصفات السيولة كآجاؿ الاستحقاؽ ات١تبقية للؤنواع ات١ختلفة من ات١وجودات التي 
تٖتفظ بها مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، فضلبن عن ات١وجودات ات١ندرجة ضمن التعرضات ات١سجلة خارج قائمة 

 فتًة سيناريو ضغط ت٦تد على نطاؽ ات١ؤسسة تٔفردىا. ات١ركز ات١افِ خلبؿ

 =نسبة صافي التمويل ات١ستقر 
  التمويل ات١ستقر ات١تاح

%100 ≤ 
  التمويل ات١ستقر ات١طلوب

ـ، 2018ما زالت نسبة صافي التمويل ات١ستقر خاضعة لفتًة ملبحظة قبل البدء بتطبيقها ات١قرر في الأكؿ من يناير 
ت ات٠دمات ات١الية الإسلبمية البدء تّمع معلومات متعلقة بنسبة صافي التمويل ات١ستقر من ينبغي على مؤسسا

السيناريوىات ات١بنية على ىذه ات١بادئ الإرشادية، كما ينبغي خلبؿ فتًة ات١لبحظة أف تسعى مؤسسات ات٠دمات ات١الية 
 ت التي ليست جاىزة للبيع بتمويل طويل الأجل.الإسلبمية إفُ تنويع ىياكل ت٘ويلها، كخصوصان من أجل ت٘ويل ات١وجودا

 دور السلطات الإشرافية ثالثا:
ينبغي على السلطات الإشرافية تقييم نسبة تغطية السيولة كنسبة صافي التمويل ات١ستقر كغتَىا من أدكات رصد 

مفصلة للجوانب الأخرل  كفق عملية تقييم كفاية السيولة الداخلية، كما ينبغي عليها عمل تقييمات إشرافية 1السيولة
ات١تعلقة بإطار إدارة ت٥اطر السيولة ت١ؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ت٘اشيان مع ىذه ات١بادئ الإرشادية. كفضلبن عن 
ذلك، قد تطلب السلطات الإشرافية تقييما مفصلب لكافة اتٞوانب ات١رتبطة بنسبة تغطية السيولة كنسبة صافي التمويل 

 للدكؿ التي ليس لديها موجودات سائلة عالية اتٞودة كافية. ات١ستقر، خصوصان 
                                                           

 الإرشاديةـ بإصدار أدكات رصد لإدارة السيولة اليومية. إف الأدكات ات١قتًحة في ىذه ات١بادئ 2013ؿ للرقابة ات١صرفية في شهر أبريل من عاـ قامت تٞنة زلز  1
لشرعية ذات تٯكن استخدامها بشكل عاـ من قبل مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية كسلطاتها الإشرافية شريطة أف يتم ات١وافقة علها من قبل ات٢يئات ا

 الصلة.
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 عملية الإشرافية لدراجعة السيولةوال (ILAAP1)عملية تقييم كفاية السيولة الداخلية  رابعا:
ينبغي على السلطات الإشرافية تشجيع مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية على القياـ بعملية تقييم كفاية 

تْيث يتم تقونً نسبة تغطية السيولة كنسبة صافي التمويل ات١ستقر كأدكات رصد السيولة الأخرل  السيولة الداخلية،
بدقة. كالعمل على تٖسينها إف استدعى الأمر ذلك. ينبغي أف تضمن عملية تقييم كفاية السيولة الداخلية ت١ؤسسات 

السلطات ات١شرفة أف تقوـ بإعداد إرشادات تبتُ ات٠دمات ات١الية الإسلبمية إدارة سليمة ت١خاطر السيولة، كينبغي على 
ت١ؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية كيفية القياـ بعملية تقييم كفاية السيولة الداخلية. كزلت١قابل، ينبغي على 
في السلطات الإشرافية القياـ بعملية تقييم كفاية السيولة الداخلية بصورة دكرية ت١ؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية 

دكت٢ا. أما العملية الإشرافية ت١راجعة السيولة، فهي عبارة عن مراجعة كتقييم معمق لإجراءات كعمليات الإدارة الكمية 
 كالنوعية ت١خاطر السيولة التي تقوـ بها مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية.

اية السيولة الداخلية للسلطات بينما تقوـ مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية برفع تقارير عن عملية تقييم كف
الإشرافية، يتُوقع أف تقوـ ات١ؤسسة بإعطاء كصف كتقييم داخلي للطريقة التي تتم بها إدارة ت٥اطر السيولة، ككيفية 
ضماف نسبة تغطية السيولة، كأدكات رصد السيولة الأخرل، كما يتضمن ذلك تقونً تٚيع جوانب نسبة تغطية 

ت السائلة عالية اتٞودة، كصافي التدفقات النقدية الصادرة، كخصوصان إذا ما تضمن التقييم السيولة، تٔا فيها ات١وجودا
 تقييمان لعدـ توافر أدكات ت٤ققة للدخل متوافقة مع أحكاـ الشريعة، مثل ات١وجودات السائلة عالية اتٞودة. 

غطية السيولة اتٟالية ت٬ب على مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية كفق ىذه الطريقة، ضماف كوف نسبة ت
 كات١ستقبلية، كمقاييس السيولة الأخرل كافية حتى في حالات الضغط زللنسبة ت٢ا، كلدكرىا في النظاـ ات١افِ.

كلتحقيق ىذه الغاية، سيتعتُ على مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية إعداد ت٥طط لطبيعة ت٥اطر السيولة لديها، 
عالية اتٞودة، كالتدفقات النقدية الصادرة، كالتدفقات النقدية الواردة. ىذا ات١خطط  بناءَ على أنواع ات١وجودات السائلة

ات١شتمل على فئات ات١نتجات، كالأطراؼ ات١قابلة، كالآجاؿ كالعملبت، سيلقي الضوء على نسبة تغطية السيولة 
 كأدكات قياس السيولة الأخرل أثناء الظركؼ الطبيعية كالصعبة.

سسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية بتقييم كفاية السيولة الداخلية سنويان أك بشكل أكثر تكراران، ينبغي أف تُطالّب مؤ 
إذا ما أشارت التغيتَات في إستًاتيجية أعمات٢ا، أك مركزىا ات١افِ، أك طبيعة أنشطتها أك حجمها أك بيئتها التشغيلية إفُ 

ؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية أف كضع السيولة لديها قد أف مستول موارد السيولة فَ يعد كافيان. كإذا ما تبتُ ت١
 تغتَ، فينبغي علها إشعار السلطة الإشرافية بذلك.

إف عملية تقييم كفاية السيولة الداخلية تؤدم كظيفة أساسية تتمثل في إعلبـ ت٣لس إدارة مؤسسة ات٠دمات ات١الية 
ت١خاطر السيولة ات٠اصة زلت١ؤسسة، تٔا في ذلك نسبة تغطية السيولة الإسلبمية عن عملية التقييم كالقياس الكمي ات١ستمرة 

 كأدكات قياس السيولة الأخرل، ككيف تعتزـ ات١ؤسسة التقليل من تلك ات١خاطر، ككمية السيولة اتٟالية كات١ستقبلية ات١طلوبة.
ة السيولة الداخلية، إف العملية الإشرافية ت١راجعة السيولة تعتمد بشكل كبتَ على نتائج عملية تقييم كفاي

كتستدعي إجراء عدة أمور من بينها، فحص كتقييم مفصل للئدارة الكمية كالنوعية ت١خاطر السيولة، فيما يتعلق 
                                                           

1
 Internal Capital Adequacy Assessment Process.  
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بضوابط إدارتها، كأسلوبها، كمنهجها، كرفع التقارير بها. عند إجراء العملية الإشرافية ت١راجعة السيولة، فإف السلطات 
ت١ؤسسة في التعامل مع كضع تكوف فيو نسبة تغطية السيولة قد ات٩فضت، أك يتُوقع أف الإشرافية تركز على منهج ا

تنخفض تٖت ات١ستول ات١طلوب، كتتمثل إحدل أبرز نتائج العملية الإشرافية ت١راجعة السيولة في كونها تٔثابة اتصاؿ 
يولة، فيما يتعلق بكل من بسط ات١عادلة موجو إفُ مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية التي تقوـ تٔراجعة نسبة تغطية الس
 )ات١وجودات السائلة عالية اتٞودة(، كمقامها )صافي التدفقات النقدية الصادرة(.

مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية مطالبة تٔراقبة التزامها بنسبة تغطية السيولة ات١طلوبة منها على أساس يومي. 
كضع السيولة اتٟافِ لدل ات١ؤسسة. كما تقوـ السلطات الإشرافية أيضان  كىذا متطلب مستمر، كيتم قياسو زللنظر إفُ

تٔراقبة تٚيع اتٞوانب ات١تعلقة بطبيعة ت٥اطر السيولة لدل مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، تٔا في ذلك نسبة تغطية 
على أساس منتظم يتم على  السيولة، كزللتافِ مدل التزامها تٔتطلبات السيولة المحددة من قبل السلطات الإشرافية

 سبيل ات١ثاؿ شهريان على الأقل، من خلبؿ نظاـ لرفع التقارير.
 يولة ونسبة صافي التمويل الدستقرتطبيق نسبة تغطية الس خامسا:

ينبغي على السلطات الإشرافية عند قيامها زللعملية الإشرافية ت١راجعة السيولة أف تٕرم تقييماتها آخذة بعتُ 
قعات ات١ستقبلية لأكضاع الاقتصاد الكلي كالأكضاع ات١الية، فضلبن عن الأكضاع ات١الية الكلية السائدة، الاعتبار التو 

كعندما تقوـ السلطات الإشرافية زلتٗاذ إجراءات بناءن على نتائج العملية الإشرافية ت١راجعة السيولة، ينبغي عليها أف 
كريان، إذا ما تم تطبيقها في ظركؼ الضغط على نطاؽ السوؽ تكوف على دراية أف بعض الإجراءات قد تكوف متقلبة د

ينبغي على السلطات الإشرافية أف يكوف لديها ت٣موعة من الأدكات ات١تاحة ت١عاتٞة نسبة تغطية السيولة ك  بأكملو.
 ات١نخفضة التي رفعت بها التقارير.

الظركؼ التي قد يكوف فيها استخداـ  ينبغي على السلطات الإشرافية أف تقوـ بتطوير إرشادات إشرافية لتحديد
ات١وجودات السائلة عالية اتٞودة الذم يتسبب تْدكث ات٩فاض في نسبة تغطية السيولة تٖت ات١ستول ات١طلوب أمران 

 مسموحان بو، كالاعتبارات التي تقوـ عليها إجراءات السلطات الإشرافية في مثل تلك الظركؼ ات١ذكورة آنفان.
لإشرافية أف تٖدد أم موجودات سائلة متوافقة مع أحكاـ الشريعة تعُد مؤىلة بوصفها موجودات ينبغي على السلطات ا

 سائلة عالية اتٞودة كفق مواصفات ات١وجودات السائلة عالية اتٞودة، مع الأخذ بعتُ الاعتبار أساليب السيولة البديلة. 
ة ضماف أف مثل ىذه ات١وجودات السائلة ينبغي على السلطات الإشرافية كمؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمي

ات١توافقة مع أحكاـ الشريعة تستوفي ات١عايتَ ات١طلوبة فيما يتعلق زلتٞودة الائتمانية كمعايتَ السيولة كالتقلبات ات١نخفضة، 
 كأف يتم اختبار ىذه ات١وجودات كفق سيناريوىات الضغط.
افقة مع أحكاـ الشريعة، حتى عندما يتم تطبيق أساليب زللنظر إفُ قلة ات١وجودات السائلة عالية اتٞودة ات١تو 

السيولة البديلة )انظر أدناه(، ينبغي على السلطات الإشرافية أف تقوـ بصياغة طرؽ رتٝية للتعامل مع ىذه ات١شكلة،  
كما ت٬ب عليها تقونً الإجراءات ات١مكنة للتعامل مع ىذه الأكضاع. كعلى كجو ات٠صوص فإف القبوؿ تٔثل تلك 

ت١وجودات السائلة عالية اتٞودة على أنها رىونات مؤىلة للحصوؿ على تسهيلبت سيولة من البنك ات١ركزم متوافقة مع ا
 أحكاـ الشريعة، سيؤدم إفُ تٖستُ سيولة ات١وجودات السائلة عالية اتٞودة.



  داسح ٍخبطش اىسٍ٘ىخ فً اىجْ٘ك الإسلٍٍَخالإطبس اىْظشي لإاىفصو اىثبىث: 

 
88 

 طية السيولة حسب العملة الدهمةنسبة تغ سادسا:
مية أف تستوفي ات١بلغ ات١طلوب لنسبة تغطية السيولة كما ىو مقرر بعملة يتُوقع من مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلب

كاحدة. كيتم حساب متطلبات نسبة تغطية السيولة على أساس موحد، كيتم رفع تقارير عنها بعملة ت٤لية، كلكن من 
ات١الية الإسلبمية أجل منع صدمات السيولة القائمة على عملة أخرل غتَ العملة المحلية، ينبغي على مؤسسة ات٠دمات 

 كالسلطات الإشرافية أف تقوما تٔراقبة نسبة تغطية السيولة حسب العملة ات١همة.
ينبغي أف يطابق تعريف كل من ت٥زكف موجودات العملبت الأجنبية عالية اتٞودة ات١توافقة مع أحكاـ الشريعة، 

 ة تغطية السيولة للعملبت المحلية.كت٣موع صافي التدفقات النقدية الصادرة للعملبت الأجنبية تعريفات نسب

 =زللعملة الأجنبية  نسبة تغطية السيولة
 ات١توافقة مع أحكاـ الشريعة حسب العملة ات١همة ت٥زكف ات١وجودات السائلة عالية اتٞودة

X 100 
 يوما حسب العملة ات١همة 30ت٣موع صافي التدفقات النقدية الصادرة على مدل 

 يب السيولة البديلةدئ تطبيق أسالمبا سابعا:
ىناؾ عدد كبتَ من مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية التي لن يكوف زلستطاعتها حاليان استيفاء شركط نسبة 
تغطية السيولة، كمن ات١رجح أف تواجو صعوزلت في القياـ بذلك، حيث إف ىذه ات١تطلبات سيتم البدء بتطبيقها 

ه. كفي بعض الدكؿ التي يكوف فيها عدد مؤسسات ات٠دمات ات١الية ـ كما بعد2015تدرت٬يان ابتداءن من يناير 
الإسلبمية ت٤دكدان، فإف مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية قد تواجو صعوبة في الوصوؿ إفُ كسائل متوافقة مع أحكاـ 

ؤسسة ات٠دمات الشريعة لإدارة سيولتها، كأما الدكؿ التي لديها صناعة خدمات مالية إسلبمية أكثر تطوران، فإف م
ات١الية الإسلبمية قد تكوف ما تزاؿ عرضة لنقص في الأدكات ات١توافقة مع أحكاـ الشريعة، حيث إف الطلب على مثل 
ىذه ات١وجودات تٯيل في العادة إفُ تٕاكز العرض، فضلبن عن أف ات١ؤسسات التي تٖوز على مثل ىذه الأدكات ت٘يل إفُ 

. كلكي يتم تلبية الطلب على أدكات السيولة ات١توافقة مع أحكاـ الشريعة من أجل الاحتفاظ بها إفُ تواريخ استحقاقها
استيفاء متطلبات نسبة تغطية السيولة، بإمكاف السلطات الإشرافية السماح ت١ؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية أف 

 تطبق خيارا كاحدا أك أكثر من خيارات مضمنة في أساليب السيولة البديلة.
 معالجات أساليب السيولة البديلة ملية مراجعةع ثامنا:

ينبغي أف يكوف ىناؾ إطار إشرافي موثق بشكل كاضح للئشراؼ على استخداـ ات٠يارات من قبل مؤسسات ات٠دمات 
 ات١الية الإسلبمية كضبطو، فضلبن عن رصد التزامها زلت١تطلبات ذات الصلة التي تسرم على استخدامها لتلك البدائل.

السلطة الإشرافية الإفصاح عن إطارىا لتطبيق ات٠يارات ت١ؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية في ينبغي على 
دكلتها، كما ينبغي أف تُٯكن إفصاح السلطات الإشرافية الوطنية كأصحاب ات١صافٌ الآخرين من اكتساب فهم كاؼ 

شراؼ على استخداـ ات٠يارات من قبل مؤسسات ت١دل التزامها زلت١بادئ كات١عايتَ ات١ؤىلة، كالطريقة التي تتبعها في الإ
 ات٠دمات ات١الية الإسلبمية التابعة ت٢ا.

ينبغي على السلطة ات١شرفة أف تقوـ بأداء تقييم ذاتي لأىليتها، فيما يتعلق زلت٠يارات ات١تاحة كفق أساليب السيولة 
ح عن النتائج للسلطات الإشرافية الوطنية البديلة مرة كل ثلبث إفُ تٜس سنوات بعد قيامها بتبتٍ ات٠يارات، كأف تفص

 كأصحاب ات١صافٌ الآخرين.
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 ومعاملات التمويل الدستقر الدتاحتحديد معدلات التسرب  تاسعا:
على الرغم من أف معظم معدلات التسرب، كمُعاملبت التمويل ات١ستقر ات١تاح، كغتَىا من العوامل ات١شابهة 

بادئ الإرشادية، إلا أف تلك ات١عدلات ىي أيضان أدنى ات١عدلات ات١طلوبة متسقة عبر الدكؿ كما ىو موضح في ىذه ات١
 زللنسبة للدكؿ، مع بقاء بعض الضوابط التي يتم تٖديدىا من قبل السلطات الإشرافية على ات١ستول المحلي.

عاملبت ينبغي أف تكوف للسلطات الإشرافية السلطة التقديرية في القياـ بدراسات لتحديد معدلات التسرب كمُ 
التمويل ات١ستقر ات١تاح لكل فئة من فئات الودائع كاتٟسازلت الاستثمارية القائمة على ات١شاركة في الأرزلح بناءَ على 
البيانات الفعلية خصوصان خلبؿ أكضاع الضغط ات١بينة في ىذه ات١بادئ الإرشادية لكل من نسبة تغطية السيولة كنسبة 

 صافي التمويل ات١ستقر.
 الدتعلقة بمصادر التمويل بالجملةاطر التركز لس عاشرا:

ت٬ب على السلطات الإشرافية كمؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية مراقبة تركزات مصادر التمويل زلتٞملة عبر 
الأطراؼ ات١قابلة في سياؽ إدارة سيولة مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، كذلك من أجل ضماف أف كضع السيولة 

رضة بشكل كبتَ لسحب التمويل من قبل طرؼ مقابل كاحد أك عدد ت٤دكد من الأطراؼ ات١قابلة لديها ليس ع
 الْممَولة زلتٞملة أك مُعتمد على كصوؿ تدفقات كاردة متوقعة من طرؼ مقابل كاحد أك عدد ت٤دكد مهم.

 معدل تكرار الرصد حادي عشر:
ل يوميان، كاستخدامها بصورة مستمرة من أجل ينبغي حساب نسبة تغطية السيولة كأدكات رصد السيولة الأخر 

ات١ساعدة في مراقبة ت٥اطر السيولة كالتحكم بها، كما ت٬ب رفع تقارير بذلك إفُ السلطات الإشرافية على الأقل شهريان. 
كمعدؿ تكرار رفع التقارير قد يزداد ليصبح بشكل أسبوعي أك حتى يومي في الأكضاع الصعبة حسب تقدير السلطات 

افية. كيتُوقع من مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية إعلبـ السلطات الإشرافية بنسبة تغطية السيولة لديها، الإشر 
كطبيعة ت٥اطرىا على أساس مستمر. كما ينبغي على مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية إعلبـ السلطات الإشرافية 

 ستول ات١طلوب.فوران في حالة ما إذا ات٩فضت نسبة تغطية السيولة عن ات١
ينبغي على مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية على الأقل أف تقدـ تقييمان عن كضع السيولة لديها، تٔا في ذلك 
العوامل التي سات٫ت في ات٩فاض نسبة تغطية السيولة عن ات١ستول ات١طلوب إذا ما كاف الأمر كذلك، كالتدابتَ التي تم 

دة المحتملة للوضع. كما ينبغي أف يكوف تعزيز رفع التقارير إفُ السلطات الإشرافية أكسيتم اتٗاذىا، كالتوقعات حوؿ ات١
 متناسبان مع فتًة الات٩فاض.

يتُوقع من مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية تلبية متطلب نسبة صافي التمويل ات١ستقر بصورة مستمرة، كينبغي 
 لتمويل ات١ستقر.أف يتم رفع تقارير ربع سنوية على الأقل بنسبة صافي ا

 متطلبات الإفصاح ثاني عشر:
تُ٭َسن الإفصاح العاـ من الشفافية، كيقلل من عدـ التيقن في الأسواؽ، كيقوم من انضباط السوؽ. كمن ات١هم 
أف تتبتٌ مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية إطارا مشتًكا للئفصاح، من أجل مساعدة ات١شتًكتُ في السوؽ على 

ولة لدل مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية بصفة مستمرة، كمن أجل ضماف تٖقيق اتساؽ أكبر تقييم كضع السي
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بتُ الإفصاحات ات١قدمة من تلك ات١ؤسسات. إلا أنو تٕدر الإشارة إفُ كجود بعض التحديات ات١رتبطة زللإفصاح عن 
لية حدكث تٖركات غتَ مرغوب فيها مراكز السيولة خلبؿ بعض الظركؼ ات١عينة أك ظركؼ الضغط، تٔا في ذلك احتما

خلبؿ فتًة الضغط. ينبغي على السلطات الإشرافية أف تصوغ بتأف إطاران للئفصاح، كي يتم استخدامو من قبلهم كمن 
 قبل مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية.

ات١الية الإسلبمية.   ينبغي على السلطة الإشرافية أف تفصح عن أطرىا ات١تعلقة بتطبيق ات٠يارات ت١ؤسسات ات٠دمات
كما ينبغي عليها الإفصاح عن أم تٖوطات إضافية أخرل )إما عن طريق موقعها في الإنتًنت أك من خلبؿ كسائل 
أخرل(. ت٬ب أف تُٯكن الإفصاح أصحاب ات١صافٌ كالسلطات الإشرافية الوطنية الأخرل من اكتساب فهم كاؼ حوؿ 

 ات١ؤىلة، كالطريقة التي تقوـ من خلبت٢ا زللإشراؼ على استخداـ ات٠يارات مدل التزاـ تلك ات١ؤسسات للمبادئ كات١عايتَ
 من قبل مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية التابعة ت٢ا.

ينبغي على مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية أيضان أف تفصح للعامة عن ات١علومات النوعية كالكمية على 
ات١صافٌ من اتٗاذ قرارات مستنتَة عن سلبمة أطرىا لإدارة ت٥اطر أساس مستمر، كذلك من أجل ت٘كتُ أصحاب 

 السيولة، كأكضاع السيولة لديها.
 . متطلبات الإفصاح الخاصة بنسبة تغطية السيولة:1

ستضع السلطات الإشرافية موضع التنفيذ متطلبات الإفصاح عن السيولة ات١وضحة في ىذه ات١بادئ الإرشادية في 
خ تطبيق نسبة تغطية السيولة ت١ؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. ستكوف مؤسسات ات٠دمات موعد لا يتجاكز تاري

ات١الية الإسلبمية مطالبة زللالتزاـ بهذه ات١تطلبات من تاريخ نشر اتٟزمة الأكفُ لقوائمها ات١الية ات١تعلقة ببيانات قائمة 
ى مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية أف تنشر ىذا ـ. ت٬ب عل2015ات١ركز ات١افِ في أك بعد الأكؿ من يناير عاـ 

الإفصاح زلت١عدؿ نفسو لنشر قوائمها ات١الية، كزللتزامن معو، بغض النظر عما إذا كانت القوائم ات١الية مدققة أـ لا. 
من كللتخفيف من متاعب التطبيق، فإف السلطات الإشرافية بإمكانها أف تعفي مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية 

متطلب الإفصاح عن بيانات نسبة تغطية السيولة بناءن على متوسطات البيانات اليومية إفُ حتُ حلوؿ الفتًة الأكفُ 
ـ، على سبيل ات١ثاؿ من خلبؿ السماح تْساب ات١توسطات بناءن على 2017لإعداد التقارير بعد الأكؿ من يناير عاـ 

 أرقاـ شهرية أك أسبوعية.
تغطية السيولة على أساس موحد، كأف تعُرَض بعملة كاحدة. كت٬ب أف تعُرّض  ت٬ب حساب معلومات نسبة

البيانات ات١فصح عنها بوصفها متوسطات بسيطة للبيانات اليومية للربع السابق )أم إف ات١توسط يتم حسابو على 
 مدل فتًة ت٘تد في العادة لتسعتُ يوما(.

ف توفر ركابط، فضلبن عن مراجع متعلقة بأساليب السيولة ت٬ب أيضان على مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية أ
البديلة أك أم افتًاضات أخرل لقواعد أك إرشادات السلطات الإشرافية ذات الصلة عن التطبيق المحلي لنسبة تغطية 

نوعي   السيولة. كفضلبن عن البيانات الكمية، ينبغي على مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية أف تسهم في إثارة نقاش
 كاؼ حوؿ نسبة تغطية السيولة.
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 .  متطلبات الإفصاح الخاصة بنسبة صافي التمويل الدستقر:2
تنطبق متطلبات الإفصاح ات١ذكورة في ىذه ات١بادئ الإرشادية على مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية على أساس 

صارؼ عات١ية نشطة من أجل ضماف موحد، إلا أنو تٯكن استخدامها ت١صارؼ أخرل، كعلى أم كيانات تابعة ت١
 اتساؽ أكبر كتوفتَ بيئة تعامل متكافئة بتُ ات١صارؼ المحلية كات١صارؼ ات١تواجدة عبر اتٟدكد.

ستضع السلطات الإشرافية موضع التنفيذ متطلبات الإفصاح عن السيولة ات١وضحة في ىذه ات١بادئ الإرشادية في 
ستكوف مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية مطالبة زللالتزاـ بهذه  ـ.2018موعد لا يتجاكز الأكؿ من يناير عاـ 

 ـ.2018ات١تطلبات من تاريخ نشر اتٟزمة الأكفُ لقوائمها ات١الية بعد الأكؿ من يناير عاـ 
ت٬ب على مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية أف تنشر ىذا الإفصاح زلت١عدؿ نفسو لنشر قوائمها ات١الية، 

 بغض النظر عما إذا كانت القوائم ات١الية مدققة أـ لا. كزللتزامن معو،
ت٬ب على مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية أف تُدرج الإفصاحات ات١طلوبة في ىذه ات١بادئ الإرشادية في 
 تقاريرىا ات١الية ات١نشورة، أك على الأقل توفتَ رابط مباشر ككاضح للئفصاح الكامل على مواقعها في الإنتًنت أك في
التقارير النظامية ات١تاحة للجمهور. كما ت٬ب على مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية أف تتيح أيضان على مواقعها أك 
في التقارير النظامية ات١تاحة للجمهور أرشيفان )ت٭فظ لفتًة زمنية ملبئمة كفق ما يتم تٖديده من قبل السلطات الإشرافية 

بفتًات تقاريرىا ات١الية السابقة. كبغض النظر عن موقع الإفصاح، فإف اتٟد الأدنى  ذات الصلة( تٞميع القوالب ات١رتبطة
 من متطلبات الإفصاح ت٬ب أف يكوف كفق الصيغة ات١طلوبة في ىذه ات١بادئ الإرشادية.

 ت نسبة تغطية السيولة عبر الحدودالقضايا الدتعلقة بتطبيق متطلبا ثالث عشر:
طبيق نسبة تغطية السيولة ات١وحدة لدل مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية من أجل التأكد من الاتساؽ في ت

 عبر الدكؿ، فسيجرم توفتَ ات١علومات الإضافية أدناه حوؿ ثلبث قضايا متعلقة زللتطبيق:
 الاختلبفات في متطلبات السيولة في الدكلة الأـ/ات١ضيفة. -
 معاتٞة القيود ات١فركضة على انتقاؿ السيولة. -
 العملبت. -

 تقييم السيولة السوقية للموجودات رابع عشر:
بينما يتعتُ على كل دكلة أف تُٖيد بنفسها ات١ؤىلبت ات١طلوبة للؤدكات كي يتم تصنيفها على أنها موجودات 
سائلة عالية اتٞودة متوافقة مع أحكاـ الشريعة، كما يتعلق بتطبيقها في مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، فإنو في 

فسو يتُوقع من السلطات الإشرافية أف تعمل ضمن إطار "ات١ستويات" ات١ثبت في ىذه ات١بادئ الإرشادية، من الوقت ن
خلبؿ استخداـ اتٟسومات ذات الصلة كمتطلبات التنوع ات١رتبطة بكل مستول. كما ىو مبتُ في ىذه ات١بادئ 

تضمتُ صنف إضافي من موجودات ات١ستول  الإرشادية، فإف السلطات المحلية بإمكانها الاختيار، فيما إذا أرادت
ب. ىناؾ نطاؽ لإمكانية تضمتُ أنواع ت٥تلفة من ات١وجودات ذات طبيعة سيولة ت٥تلفة جدان، تٔا فيها الصكوؾ، 2

كالأكراؽ ات١الية ات١توافقة مع أحكاـ الشريعة كالقابلة للتسويق، كالأسهم ات١توافقة مع أحكاـ الشريعة، كالأدكات الأخرل 
 افقة مع أحكاـ الشريعة في ات١وجودات السائلة عالية اتٞودة ات١توافقة مع أحكاـ الشريعة.ات١تو 
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 الدطلب الثالث: الدلاحظات الفنية
(: ملاحظة فنية بشأن قضايا تعزيز إدارة السيولة 2008)مارس  1ول: الدلاحظة الفنية رقم الفرع الأ

 (IFSB, 2008, pp. 1-38) :اق الدال الإسلاميةللمؤسسات التي تقدم خدمات مالية إسلامية: تطوير أسو 
في ضوء نقص أدكات سوؽ ات١اؿ ات١توافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية لإدارة السيولة، كالتخلف في أسواؽ ات١اؿ 

الفنية لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية في الدكؿ الأعضاء في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، قامت اللجنة 
في عماف، بتكليف أمانة ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية تٔا  2005مام  10الإسلبمية، في اجتماعها السابع في 

( اقتًاح 2( إجراء دراسة حوؿ ات١مارسات كالبنية التحتية اتٟالية لأسواؽ ات١اؿ الإسلبمية عبر البلداف، )1يلي: )
وقات التي تٖوؿ دكف تطوير أسواؽ مالية إسلبمية فعالة. كللتحقيق ىذه الغاية تم تشكيل فرقة توصيات ت١عاتٞة ات١ع

العمل ات١عنية زللأسواؽ كالأدكات اللبزمة لإدارة السيولة كالعمليات النقدية ات١توافقة مع الشريعة الإسلبمية )فرقة العمل 
 ات١عنية بأسواؽ ات١اؿ الإسلبمية(.
 تطوير سوؽ ات١اؿ الإسلبمي ات١قتًحة في ىذه ات١لبحظة الفنية في شكل تٜس توصيات: تٯكن تلخيص استًاتيجية

أم منخفضة  -تصميم سوؽ ات١اؿ الإسلبمي كأدكات التمويل اتٟكومي الإسلبمي ذات ات٠صائص ات١رغوبة  -
 ع كالتسوية.تصدر زلنتظاـ، ت٭تفظ بها على نطاؽ كاسع، كيدعمها نظاـ قوم للدفات١خاطر نسبيا، مصممة ببساطة، 

دمج أدكات التمويل اتٟكومي الإسلبمي كجزء لا يتجزأ من برنامج الدين العاـ كالتمويل العاـ، كتعزيز تطوير  -
 سوؽ الأكراؽ ات١الية اتٟكومية الإسلبمية.

استخدـ بنشاط أدكات التمويل اتٟكومي الإسلبمي في العمليات النقدية القائمة على السوؽ من البنك ات١ركزم  -
 ة السيولة في سوؽ ات١اؿ الإسلبمي.لإدار 

تطوير ترتيبات التداكؿ الفعالة كالبنية ات١صغرة ات١رتبطة زللسوؽ النقدية الإسلبمية كأدكات التمويل اتٟكومية،  -
 كتطوير أسواؽ الصرؼ الأجنا زللتوازم.

ت١ؤسسات )تٓلبؼ مؤسسات توفتَ إرشادات إشرافية كحوافز لإدارة فعالة ت١خاطر السيولة كمسؤكلية الأصوؿ من قبل ا -
 التأمتُ( التي تقدـ ات٠دمات ات١الية الإسلبمية فقط، كزللتوازم مع ذلك تعزيز الأكراؽ ات١الية في سوؽ ات١اؿ الإسلبمية.

(: اختبارات الضغط للمؤسسات التي تقدم خدمات مالية 2016)ديسمبر  2: الدلاحظة الفنية رقم ثانيالفرع ال
 (A2016)ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، إسلامية 

 اختبارات ضغط السيولة:
مع الأخذ زللاعتبار خصوصيات مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية كالعوائق التي تواجهها من حيث ت٥اطر 

ة كالسلطات التنظيمية السيولة، تسعى ىذه ات١لبحظة الفنية إفُ توفتَ قالب إكسل ت١ؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمي
 كالرقابية لإجراء اختبار ضغط السيولة. 
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تم اشتقاؽ القالب ات٠اص تٔؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية من قالب اختبار الضغط ت١ارتن شيهاؾ 
كتستند ضوابط نسبة تغطية السيولة كصافي  .2(2012، كقالب اختبار الضغط لشميدر كآخرين معو )1(2007)

ات١بنية على  6( في القالب على ات١بادئ الإرشادية رقم 3ات١ستقر )ات١تطلبات الكمية تٔوجب مقررات زلزؿ نسبة التمويل 
، مع عدد من الإضافات كالتعديلبت لتلبية ات٠صوصيات التي تتمتع بها مؤسسات ات٠دمات ات١الية 3مقررات زلزؿ 

  الإسلبمية.
ولة لدل مؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ك/أك النظاـ يتضمن القالب أربع كحدات ت٥تلفة لتحليل مركز السي

  ات١صرفي الإسلبمي في ظل سيناريوىات الضغط: 
 يوما(. 30أياـ ك 5. التحليل الضمتٍ للتدفقات النقدية )1
  . نسبة تغطية السيولة.2
 . تٖليل عدـ توافق أجاؿ الاستحقاؽ.3
 . نسبة صافي التمويل ات١ستقر.4

تطبيق إكسل عبارة عن أداة لاختبار ضغط السيولة زللنظر إفُ ات١ركز ات١افِ، كتتميز بكونها  القالب القائم على
سهلة الاستخداـ كتٗتص زلت١ؤسسات ات١الية الإسلبمية كتتيح تشغيل اختبارات تصاعدية للعديد من تلك ات١ؤسسات. 

نات ىذه ات١ؤسسات ات٠مس للتوضيح، تم إدخاؿ تٜس مؤسسات خدمات مالية إسلبمية فقط في القالب، كبيا
افتًاضية. تٯكن ت١ؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية إجراء اختبار ضغط السيولة لأغراض إدارة ات١خاطر على أساس 
مفرد، كتٯكن للسلطات التنظيمية كالرقابية أيضا إجراء الاختبار على نطاؽ النظاـ أك نطاؽ الصناعة للؤغراض 

حد سواء. كيعتمد القرار ات١تعلق بأم ت٪وذج من الضركرم تطبيقو من قبل مؤسسة  الاحتًازية اتٞزئية كالكلية على
ات٠دمات ات١الية الإسلبمية لاختبارات ضغط السيولة على التنظيمات المحلية. على سبيل ات١ثاؿ، تم البدء بتطبيق نسبة 

، 15، كات١عيار رقم 3رات زلزؿ تغطية السيولة كصافي نسبة التمويل ات١ستقر في بعض الدكؿ التي تبنت زللفعل مقر 
 . 6كات١بادئ الإرشادية رقم 

يستخدـ القالب بيانات قائمة ات١ركز ات١افِ ت١ؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ات٠مس لأداء اختبارات الضغط 
على مستول كل مؤسسة منها. كيتم تٖصيل البيانات اللبزمة للتحليل الضمتٍ للتدفقات النقدية بشكل أساس من 
قائمة ات١ركز ات١افِ ت١ؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، مع كجود بيانات أكثر تفصيلب حوؿ جانا ات١وجودات 
كات١طلوزلت زلستخداـ حسومات على أنواع ت٥تلفة من ات١وجودات كمعدلات سحب للفئات ات١ختلفة من الودائع/ 

ساس سيناريوىات الضغط. كمن ات١مكن أيضا اتٟسازلت الاستثمارية القائمة على ات١شاركة في الأرزلح على أ
ت١ؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية كالسلطات التنظيمية كالرقابية تعديل القالب على أساس بياناتها ات١فصلة )الفئات 

 ات١ختلفة من ات١وجودات كات١طلوزلت ت١ؤسسات ات٠دمات ات١الية كالإسلبمية على أساس خصائص السيولة لديها(.

                                                           
  الصادرة عن صندكؽ النقد الدكفِ.  59، "مقدمة في اختبارات الضغط التطبيقية"، كرقة العمل رقم 2007شيهاؾ، مارتن،  1
( اختبارات ضغط السيولة على نطاؽ النظاـ من اتٞيل التافِ، 2012كريستتُ شميدر؛ كىيكو ىيمي؛ كبنجيماف نيودكرفر؛ ككلوس بوىر؛ كستيفاف شميتز، )  2

  الصادرة عن صندكؽ النقد الدكفِ.  3/12كرقة العمل رقم 
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كتستند  .6لب نسبة تغطية السيولة كنسب صافي التمويل ات١ستقر زللاستناد إفُ ات١بادئ الإرشادية رقم ت٭سب القا
الافتًاضات الواردة في ىذا القالب على ضوابط نسبة تغطية السيولة كنسبة صافي التمويل ات١ستقر نفسها ات١ذكورة في 

دمات ات١الية الإسلبمية. كما يتيح القالب أيضا للسلطات التي تعاير ات١عدلات ت١ؤسسات ات٠ 6ات١بادئ الإرشادية رقم 
التنظيمية كالرقابية كمؤسسات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ت٤اكاة أنواع ت٥تلفة من السيناريوىات كمتطلبات السيولة 

ة. كيتبع قالب التنظيمية )نسبة تغطية السيولة كنسبة صافي التمويل ات١ستقر( استنادا إفُ مدل توافر البيانات ات١ختلف
نسبة تغطية السيولة كنسبة صافي التمويل ات١ستقر متطلبات إعداد تقارير البيانات ات٠اصة تٔؤسسات ات٠دمات ات١الية 

  .6الإسلبمية ات١ذكورة في ات١بادئ الإرشادية رقم 
لنقدية، كيظهر يتم استخداـ تٖليل عدـ توافق أجاؿ الاستحقاؽ بشكل مكثف في إدارة السيولة لتوضيح التدفقات ا

قدرة مؤسسة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية على التعامل مع عدـ توافق آجاؿ الاستحقاؽ، كترسم ىذه الأداة التدفقات 
كتٯكن استخداـ قالب تٖليل عدـ توافق آجاؿ الاستحقاؽ لتحليل عدـ توافق آجاؿ الاستحقاؽ  النقدية عبر الزمن.

كضاع ضغط ت٤ددة حيث تٯكن استخداـ معدلات ت٘ديد ت٥تلفة على أساس الفعلي في ظل أكضاع التمديد العادية كأ
شدة سيناريوىات الضغط. يكشف ىيكل آجاؿ الاستحقاؽ في ظل كل من الأكضاع العادية كأكضاع الضغط عدـ توافق 

 رزلح.سواء في آجاؿ الاستحقاؽ أك أحجاـ التمويل كالودائع/اتٟسازلت الاستثمارية القائمة على ات١شاركة في الأ
يقدـ قالب ت٥اطر السيولة أمثلة على معدلات التسرب ات١ستخدمة في السيناريوىات ات١رجعية. كتستند معدلات 

( كقالب اختبار 2007التسرب ات١ستخدمة في قالب اختبار ضغط السيولة على قالب اختبار الضغط ت١ارتن شيهاؾ )
ي على السلطات التنظيمية كالرقابية كمؤسسات (. كينبغ2012الضغط من اتٞيل التافِ لشميدر كآخرين معو )

ات٠دمات ات١الية الإسلبمية استخداـ سيناريوىاتهم كافتًاضاتهم السلوكية على أساس دراسات تارتٮية أك تٕريبية 
للخصائص السلوكية للموجودات كات١طلوزلت أك على أساس آراء ات٠براء إذا فَ يكن ىناؾ مثل ىذه الدراسات، 

سات ات٠دمات ات١الية الإسلبمية كالظركؼ ات٠اصة بكل دكلة. على سبيل ات١ثاؿ؛ في اختبار لتعكس ظركؼ مؤس
(، كاف ات١رجع القياسي للبفتًاضات أك معاملبت التسرب ىو حالة ليماف 2012الضغط لشميدر كآخرين معو )

العات١ية بها. كعلى الرغم من  براذرز. ككانت ىذه الافتًاضات كات١عدلات ات٠اصة زلت١صارؼ حينما عصفت الأزمة ات١الية
أف ات١عايرة القائمة على حالة ليماف براذرز قد لا تكوف مناسبة للدكؿ الصغتَة كات١صارؼ الإسلبمية، إلا أنو ليس ىناؾ 
حتى الآف أم دراسة تٯكن الاعتماد عليها بوصفها مرجعا قياسيا تٯكن الاعتماد عليو في القالب للدكؿ الصغتَة أك 

ات ات١الية الإسلبمية. كمن السهل على القائم زلختبار الضغط تعديل الافتًاضات بناء على الظركؼ مؤسسات ات٠دم
 ات١عينة للمؤسسة أك الدكلة.

  سيناريوىات ضغط السيولة:
ت٭اكي قالب الإكسل سيناريوىتُ قائمتُ على حدكث ىركب في ات١دخرات لدل مؤسسات ات٠دمات ات١الية 

يوما استنادا إفُ ات١عدلات ات١رجعية الواردة في ت٪وذج اختبار الضغط من اتٞيل التافِ  30أياـ ك 5الإسلبمية لفتًة 
(. مع الأخذ زلتٟسباف البيع بأسعار تٓسة للؤصوؿ السائلة؛ كتٖليل عدـ توافق آجاؿ 2012لشميدر كآخرين معو )

 ة صافي التمويل ات١ستقر(.)نسبة تغطية السيولة كنسب 3الاستحقاؽ، كنسب السيولة الواردة في مقررات زلزؿ 
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 خلاصة:
 

إفُ أف ت٥اطر السيولة في ات١ؤسسات ات١الية كاف ت٢ا عواقب  2009-2007كشفت الأزمة ات١الية في الفتًة 
كخيمة على الاستقرار ات١افِ كأداء الاقتصاد الكلي. فتعرؼ ت٥اطر السيولة على أنها ت٥اطر تعرض ات١ؤسسة ت٠سارة 

رتها على الوفاء زللتزاماتها أك ت٘ويل الزيادة في ات١وجودات عند استحقاقها دكف أف تتكبد ت٤تملة تنشأ عن عدـ قد
 تكاليف أك خسائر غتَ مقبولة، كتنقسم إفُ: ت٥اطر سيولة التمويل كت٥اطر سيولة السوؽ كت٥اطر السيولة النظامية.

ة عالية اتٞودة، مصادر ت٘ويل مستقرة، موازنة كلإدارة ت٥اطر السيولة البنكية بفعالية يتوجب: كفاية ات١وجودات السائل
 ملبئمة بتُ مواعيد استحقاؽ ات١وجودات كات١طلوزلت، إدارة جيدة للتعرضات ات١سجلة خارج قائمة ات١ركز ات١افِ.

كقد سات٫ت تٞنة زلزؿ للرقابة البنكية في التقليل من ت٥اطر السيولة البنكية من خلبؿ معايتَ كإرشادات، غتَ أف 
تتناسب مع البنوؾ الإسلبمية، ت٦ا جعل ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية يكيف تلك ات١عايتَ لتتلبئم مع لا  ذهى

البنوؾ الإسلبمية، كيصدر معايتَ جديدة كمبادئ إرشادية كملبحظات فنية تزيد من فعالية إدارة ت٥اطر السيولة 
 البنكية.

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الرابع:

معايير ثرر ببن  لأ الدراسة الميدانية

إدارة مخاطر السيولة لمجلس الخدمات 

على فعالية إدارة  ةالمالية الإسلامي

 ف  البنوك الإسلامية مخاطر السيولة
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 :تدهيد

 

 الدراسة إفُ التطرؽ الفصل ىذا خلبؿ من سنحاكؿ لدراسة،ا ةإشكالي عن كالإجابة الدراسة تٔوضوع الإت١اـ يةبغ
لأثر تبتٍ معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية على فعالية إدارة ت٥اطر السيولة في  ات١يدانية

لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية إدارة ت٥اطر السيولة لمج معايتَ راسةد إفُ خلبت٢ا من نسعى كالتي ،البنوؾ الإسلبمية
 .العضوة فيو كأثرىا على فعالية إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية

دراستتُ، الأكفُ دراسة أكلية كىي دراسة استطلبعية يتم من خلبت٢ا تصميم كاختبار  الفصل ىذا يتناكؿ حيث
الأكؿ ت٭توم على ات١علومات اتٞزء استبياف مكوف جزئتُ،  بناء سة، كقد تم ذلك من خلبؿالأداة ات١ستعملة في الدرا

كبتافِ  ،ختبار صدؽ كثبات الاستبيافالاالشخصية للمستجوبتُ، كاتٞزء الثاني مكوف من أربعة ت٤اكر، كقد أظهر 
 الدراسة بيانات تٖليل تم من خلبت٢اصلبحيتو لاستعمالو في الدراسة. أما الدراسة الثانية فهي الدراسة الأساسية كقد 

 .نتائجها كمناقشة ختبار فرضياتهاإك 

 :كالآتي الفصل ىذا تقسيم تٯكن سبق ما خلبؿ كمن

لأثر تبتٍ معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية  : الدراسة الاستطلبعية كالأساسيةالأكؿ ات١بحث
 لية إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبميةعلى فعا

 كمناقشتها ات١يدانية الدراسة نتائج كتٖليل عرض: الثاني ات١بحث
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لأثر تبني معايير إدارة لساطر السيولة لمجلس الخدمات الدالية  والأساسية الأول: الدراسة الاستطلاعية الدبحث
 ى فعالية إدارة لساطر السيولة في البنوك الإسلاميةالإسلامية عل

سنحاكؿ في ىذا ات١بحث القياـ بدراسة استطلبعية كاختبار أكفِ لأداة الدراسة، ثم نلحقها زللدراسة الأساسية لأثر 
 نوؾ الإسلبمية.تبتٍ معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية على فعالية إدارة ت٥اطر السيولة في الب

لأثر تبني معايير إدارة لساطر السيولة لمجلس الخدمات الدالية الإسلامية على  الدراسة الاستطلاعية الدطلب الأول:
 فعالية إدارة لساطر السيولة في البنوك الإسلامية

 الدراسة الاستطلاعية الفرع الأول: أىداف
إفُ  من خلبت٢ا طالبهدؼ اليكخطوة أساسية  ،ستنا ات١يدانيةدراالاستطلبعية ذات أت٫ية زللغة في ة دراسالتعتبر 

كذلك من خلبؿ  ،كملبئمتها ت١وضوع الدراسة تهالتأكد من مدل صلبحيتصميم أداة عملية تٞمع ات١علومات، كا
 التأكد من ات٠صائص السيكومتًية. أمحساب ثبات أداة الدراسة كصدقها 

 عيةالاستطلاالدراسة حدود عينة و الفرع الثاني: 
موظف كموظفة زللبنوؾ الإسلبمية العضوة في ت٣لس ات٠دمات ات١الية  30الدراسة الاستطلبعية  شملت عينة

الأردف، الإمارات العربية ات١تحدة، البحرين، السوداف، الكويت، التالية:  في الدكؿ الإسلبميةات١تواجدة الإسلبمية 
الفتًة  خلبؿالزمنية ت٢ذه الدراسة التي قاـ بها الباحث ت٘تد كانت اتٟدكد ك . ات١ملكة العربية السعودية، عماف، مصر

 .2022 نوفمبر 5إفُ غاية  2021 ديسمبر 15ات١متدة من 
 أداة الدراسة الاستطلاعية :ثالثالفرع ال

 الدراسةوصف أداة  أولا:
سلبمية كأثرىا على لس ات٠دمات ات١الية الإإدارة ت٥اطر السيولة لمج معايتَ" حوؿ ت٘ثلت أداة الدراسة في استبياف

 كالذم صمم زللاعتماد على ما يلي: طالب"، من إعداد الفعالية إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية
 .دراسات السابقة ات٠اصة زلت١وضوعالاطلبع على ال -
 الاستفادة من استبيانات معدة مسبقا من خلبؿ الدراسات السابقة. -

 أدوات جمع البيانات ثانيا:
 :، كفق ات١راحل التاليةالدراسة ت١وضوع اللبزمة البيانات تٚع في رئيسية كأداةإلكتًكني   فستبياا ستخدـإ

 إخضاعو للتحكيم؛ أجل من أكفِ إستبياف إعداد -

 البيانات؛ تٞمع ملبئمتو مدل اختبار أجل من ات١شرؼ على الإستبياف عرض -

 ات١شرؼ؛ يراه ما حسب أكفِ بشكل الإستبياف تعديل -

استمارة ت٤كمة، ليتم اعتماد  00كقد تم استًجاع  ت٤كم عبر بريدىم الإلكتًكني، 77إفُ  الإستبيافة إرساؿ استمار  -
 ؛قائمة المحكمتُ يوضح(03) كات١لحق رقم ت٤كمتُ،  01

 ؛لججو  زلستخداـ ت٪اذجضبط الاستبياف في شكلو النهائي، كمن ثم إعداده في شكل استبياف إلكتًكني  -



رجًْ ٍعبٌٍش إداسح ٍخبطش اىسٍ٘ىخ ىَجيس اىخذٍبد اىَبىٍخ  لْثش اىذساسخ اىٍَذاٍّخشاثع: اىفصو اى

  الإسلٍٍَخ عيى فعبىٍخ إداسح ٍخبطش اىسٍ٘ىخ فً اىجْ٘ك الإسلٍٍَخ

 98 

الإلكتًكني إفُ إتٯيلبت البنوؾ الإسلبمية العضوة في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية قصد  الإستبيافإرساؿ  -
وضح إستمارة ي(01) ات١لحق رقم ، ك في مواقع التواصل الاجتماعية كات١هنية وركابطنشر مشاركتو مع موظفيها، ك 

 ؛الإت٧ليزيةزلللغة  يوضح إستمارة الاستبياف(02) ات١لحق رقم ك ، زلللغة العربية الاستبياف
 .الإلكتًكني تٚع الردكد على الاستبياف -

 :كالتافِ جزئتُ إفُ الإستبياف ستمارةإ تقسيم تم كقد

 العمر، نس،اتٞ تشمل كالتي ،خصائص 07 من كيتكوف الدراسة، لعينة بيانات الشخصيةال على ت٭توم :الأول الجزء
 .ةهنيات١ ات٠برة عدد سنوات الوظيفة، المجاؿ التعليمي، اسم البنك الإسلبمي ات١نتمي إليو، العلمي، ات١ؤىل
 :قسمتُ إفُ تقسيمو تم كقد ،ت٤اكر الاستبياف يتناكؿ :الثاني الجزء

 يتكوف من ت٤ورين رئيستُ للبستبياف، ت٫ا: قسم أول:

 يتكوفك  ،"تطبيق معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبميةقل "ات١تغتَ ات١ست يتناكؿ: الأول المحور

، كحاكلنا من خلبلو طرح عبارات للتعرؼ على مدل تطبيق معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس فقرات 06 من
البنوؾ الإسلبمية ترجع  ، حتى يتستٌ لنا اتٟكم على أف فعالية إدارة ت٥اطر السيولة فيات٠دمات ات١الية الإسلبمية

 .ت٢ذه ات١عايتَ أك لا

في ت٣لس ات٠دمات ات١الية  ةالعضو  ةالإسلبميوؾ زللبن "فعالية إدارة ت٥اطر السيولةات١تغتَ التابع " يتناكؿ: الثاني المحور
زلزؿ ، ككانت عبارات ىذا المحور منبثقة من معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة للجنة ةفقر  51 من كيتكوف ،الإسلبمية

 .للرقابة ات١صرفية، التي تعد الأساس كات١رجع للمعايتَ الفعالة لإدارة ت٥اطر السيولة البنكية
 إضافتهما كتكملة للدراسة، كت٫ا:تم  ت٤ورين يتكوف من قسم ثاني:

 ،ميةالبنوؾ الإسلب معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية مع تلبئم ناكؿيت: الثالث المحور
معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس تلبئم ، ككانت عبارات ىذا المحور لاستكشاؼ مدل فقرات 06 من كيتكوف

 .ات٠دمات ات١الية الإسلبمية مع البنوؾ الإسلبمية
في البنوؾ  ؿ معوقات فعالية معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبميةناك يترابع: ال المحور
ككانت عبارات ىذا المحور لتأكيد كجود معوقات فعالية معايتَ إدارة ت٥اطر ، ةفقر  11 من كيتكوف ،سلبميةالإ

 .السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية في البنوؾ الإسلبمية التي تم تناكت٢ا في اتٞانب لنظرم للدراسة
كىذا حتى  ات٠ماسي، ليكارت مقياس كفق تٖتمل تٜس إجازلت من فقرات اتٞزء الثاني فقرة كل إجازلت كانت

 كزللتافِ يسهل ترميز الإجازلت كما ىو مبتُ في اتٞدكؿ التافِ: ،يتستٌ لنا تٖديد أراء أفراد العينة لفقرات الاستبياف
 الخماسي ليكارت مقياس :20رقم  الجدول

 5 4 3 2 1 الدرجة
 بشدة موافق موافق ت٤ايد موافق غتَ بشدة موافق غتَ التصنيف

 مراجع في الإنتًنتمن عدة  الدصدر: 
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  التالية:ثم تم تصنيف تلك الإجازلت إفُ مستويات متساكية ات١دل من خلبؿ ات١عادلة      
 أصغر قيمة لفئات الإجابة –ات١دل = أكبر قيمة لفئات الإجابة 

5 - 1 = 4 

 جازلتإعدد ÷ طوؿ الفئة = ات١دل 
4 ÷ 5 = 0,80 

 كما يلي:تٟسابي ات١رجح  كعليو يكوف ت٣اؿ ات١توسط ا
 : لرال الدتوسط الحسابي الدرجح للإجابات20الجدول رقم 

 قيمة الدتوسط الحسابي الدرجح الإجابة
  1.80--------1 غتَ موافق بشدة
 2.60------1.81 غتَ موافق
3.40-------2.61 ت٤ايد  
 4.20-------3.41 موافق

 5---------4.21 موافق بشدة
 ات٠ماسي ليكارت مقياسعلى بناءا  :الدصدر

 ةالإستطلاعي الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة :رابعال الفرع
 الثبات أولا:

 لفا كرونباخ:أالثبات بطريقة  .1
 لفا كرونباخأثبات أداة الدراسة بطريقة  :04 دول رقمالج

 المحور
حجم العينة 
 الاستطلاعية

عدد 
 العبارات

لفا أقيمة 
 كرونباخ

القرار 
 ئيالإحصا

المحور الأكؿ: تطبيق معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس 
 ات٠دمات ات١الية الإسلبمية

 ثابت 0.993 06 30

في البنوؾ المحور الثاني: فعالية إدارة ت٥اطر السيولة 
 ثابت 0.967 51 30 الإسلبمية

معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس  تلبئمالمحور الثالث: 
 ثابت 0.939 06 30 مع البنوؾ الإسلبمية ميةات٠دمات ات١الية الإسلب

المحور الرابع: معوقات فعالية معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة 
 ثابت 0.924 11 30 في البنوؾ الإسلبمية لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية

 ثابت 0.912 74 30 الدرجة الكلية للاستبيان
 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:

لفا كركنباخ تٞميع المحاكر ككذا الدرجة الكلية للبستبياف كلها أكبر من أقيم  أفت٧د السابق  من خلبؿ اتٞدكؿ
 ( ت٦ا يدؿ على ثبات مرتفع للبستبياف على مستول تٚيع ت٤اكره ما تٯكننا من استخدامو في تٚع البيانات.0.7)
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 الثبات بطريقة التجزئة النصفية: .2
 :ثبات أداة الدراسة بطريقة التجزئة النصفية اتٞدكؿ ات١وافِ يوضح

 ثبات أداة الدراسة بطريقة التجزئة النصفية: 05 دول رقمالج

 المحور

لفا  أ
كرونباخ 
للجزء 
 الأول

لفا  أ
كرونباخ 
للجزء 
 الثاني

معامل 
ارتباط 
التجزئة 
 النصفية

تصحيح 
الطول بمعادلة 

سيبرمان 
 براون

القرار 
 الإحصائي

معايتَ إدارة ت٥اطر  المحور الأكؿ: تطبيق
 ثابت 0.993 0.986 0.972 1.00 السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية

في المحور الثاني: فعالية إدارة ت٥اطر السيولة 
 ثابت 0.709 0.549 0.916 0.990 البنوؾ الإسلبمية

معايتَ إدارة ت٥اطر  تلبئمالمحور الثالث: 
مع  ميةالسيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلب

 البنوؾ الإسلبمية
 ثابت 0.947 0.900 0.848 0.916

المحور الرابع: معوقات فعالية معايتَ إدارة 
ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية 

 في البنوؾ الإسلبمية الإسلبمية
 ثابت 0.793 0.658 0.918 0.882

 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:

 
قيم تصحيح الطوؿ تٔعادلة سيبرماف براكف ت١عامل ارتباط التجزئة النصفية  أفت٧د  لسابقا من خلبؿ اتٞدكؿ

( ت٦ا يدؿ على ثبات مرتفع تٞميع ت٤اكر الاستبياف يسمح زلستخدامو في 0.7تٞميع ت٤اكر الاستبياف كلها أكبر من )
 تٚع البيانات.

 الصدق ثانيا:
 :صدق المحكمين .1

أنظر ات١لحق رقم ( كات١صرفتُساتذة الأتحكيم من قبل ت٣موعة من اللعملية  تم إخضاعوقبل نشر الاستبياف 
 من حيث: كىذا بغية التأكد من سلبمة بناء الاستمارة ،)03
 دقة صياغة كصحة العبارات. -
 لعملية ات١عاتٞة الإحصائية. اكملبءمتهتوزيع خيارات الإجابة لضماف  -
 الوقوؼ على مشكلة التصميم كات١نهجية. -

 . (01)توصياتهم كما ىو مبتُ في ات١لحق رقم ك  ماتهظ ت٘ت صياغة الاستبياف بشكلو النهائي بناءا على ملبحفي الأختَ
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 الصدق الذاتي:. 2
 لدينا:

 الثبات√ =الصدؽ الذاتي 
 كمنو كانت نتائج الصدؽ الذاتي كالتافِ:

 نتائج الصدق الذاتي لأداة الدراسة: 06 دول رقمالج

 المحور
 معامل الثبات

 لفا كرونباخ(أيمة )ق
 معامل الصدق

 )الصدق الذاتي(
القرار 

 الإحصائي
المحور الأكؿ: تطبيق معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس 

 ات٠دمات ات١الية الإسلبمية
 صادؽ 0.996 0.993

 صادؽ 0.983 0.967 ةؾ الإسلبميو البنفي المحور الثاني: فعالية إدارة ت٥اطر السيولة 
معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس  ئمتلبالمحور الثالث: 

 مع البنوؾ الإسلبمية ات٠دمات ات١الية الإسلبمية
 صادؽ 0.969 0.939

المحور الرابع: معوقات فعالية معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة 
 في البنوؾ الإسلبمية لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية

 صادؽ 0.961 0.924

 صادق 0.955 0.912 الدرجة الكلية للاستبيان
 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:

 
)الصدؽ الذاتي( تٞميع المحاكر ككذا الدرجة الكلية للبستبياف   ؽدصقيم معامل ال أفت٧د السابق  من خلبؿ اتٞدكؿ
 ت.ت٦ا يدؿ على صدؽ ذاتي مرتفع للبستبياف ما يسمح لنا زلستخدامو في تٚع البيانا ،(0.8كلها أكبر من )
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 الصدق التمييزي )صدق الدقارنة الطرفية(:. 3
 تٯكن التحقق من الصدؽ التميزم من خلبؿ اتٞدكؿ ات١وافِ:

 نتائج الصدق التمييزي لأداة الدراسة :07 دول رقمالج

النسبة  العدد الفئة المحور
 الدئوية

 الانحراف الدعياري الدتوسط الحسابي

 اختبار ستيودنت للعينتين مستقلين
Independent Samples 

Test  القرار
قيمة  الإحصائي

 الاختبار
(T) 

درجة 
 الحرية

(DF) 

درجة 
 الدعنوية

(Sig) 

المحور 
 الأكؿ

فئة 
 1,76777 23,375 % 27 8 عليا

 داؿ 0.000 14 18.20
فئة 
 0.000 12.000 % 27 8 دنيا

المحور 
 الثاني

فئة 
 عليا

8 27 % 214,375 18,65428 
 داؿ 0.045 14 2.04

فئة 
 دنيا

8 27 % 200.000 7,98212 

المحور 
 الثالث

فئة 
 عليا

8 27 % 24.000 0.000 
 داؿ 0.000 14 5.595

فئة 
 دنيا

8 27 % 17,250 3,41216 

 المحور
 الرابع

فئة 
 عليا

8 27 % 42,875 0,99103 
 داؿ 0.000 14 11.63

فئة 
 دنيا

8 27 % 26,500 3,8545 

لدرجة ا
 الكلية

فئة 
 عليا

8 27 % 296,125 10,50765 
 دال 0.000 14 5.643

فئة 
 دنيا

8 27 % 264,500 11,86833 

 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:

 

نو كبعد تطبيق اختبار ستيودنت لعينتتُ مستقلتتُ كذلك ت١قارنة الإجازلت أت٧د  السابق من خلبؿ اتٞدكؿ
نو توجد فركؽ ذات دلالة أجاءت نتائج الاختبار لتؤكد  ،لبستبياف )ات١قارنة بتُ الفئات العليا كالفئات الدنيا(الطرفية ل

ت٦ا يدؿ على  ،إحصائية بتُ الفئات العليا كالفئات الدنيا على مستول كل ت٤اكر الاستبياف ككذا الدرجة الكلية لو
 البيانات. صدؽ ت٘ييزم عافِ للبستبياف يسمح زلستخدامو في تٚع
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لأثر تبني معايير إدارة لساطر السيولة لمجلس الخدمات الدالية الإسلامية على  لأساسيةا الدراسة :ثانيال الدطلب
 فعالية إدارة لساطر السيولة في البنوك الإسلامية

 لأساسيةا الدراسة منهج: ولالفرع الأ
 لبعية، أين تم فيها بناء أداة البحث.طقو بدراسة الاستكقد تم إسبا ،في الدراسة الأساسية الوصفي ات١نهج استخداـتم 

 لأساسيةا الدراسة وعينة لرتمعالفرع الثاني: 

كبعد نشر  .موظفي البنوؾ الإسلبمية العضوة في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية من الدراسة ت٣تمع يتكوف
أف بسبب  لتحليلل صلبحيتو عدـرد ل 14 استبعاد تم حيث ،رد 80 تٖصلنا على لكتًكنيالإ ستبيافكإرساؿ الا

أم أف عينة الدراسة ىي  ، 82,93%نسبتو ما أم رد 68 على الاعتماد ليتم ،أصحابها ليسوا ضمن ت٣تمع الدراسة
يوضح  التافِ اتٞدكؿك ، البنوؾ الإسلبمية العضوة في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية موظف كموظفة في 68

 :ى الاستبيافالإحصائيات ات٠اصة زللردكد عل
 الاستبيانلردود على الخاصة با : الإحصائيات28 الجدول رقم

 النسبة العدد البيان
 100% 82 الردكد على الاستبيانات

 17,07% 14 ات١لغاة الردكد
 82,93% 68 الصاتٟة للدراسة ردكدال

 الاستبياف كالإجابة على نشرعملية زللاعتماد على  الطالب إعداد من الدصدر:
 ةاسيالأسجراء الدراسة الزمانية لإالدكانية و ع الثالث: الحدود الفر 

على البنوؾ الإسلبمية العضوة في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ات١تواجدكف في  الأساسية أجريت الدراسة
بية السعودية، : الأردف، الإمارات العربية ات١تحدة، البحرين، السوداف، الكويت، ات١ملكة العر التالية الدكؿ الإسلبمية

 .2022 ديسمبر 07إفُ غاية  2022نوفمبر  06الفتًة ات١متدة من  كذلك خلبؿ .عماف، ماليزيا، مصر
 البرامج والأدوات الدستصدمة في معالجة البياناتالفرع الرابع: 

اتٞداكؿ  ، تم الاعتماد في عرض كتٖليل البيانات على برنامجالإلكتًكني الاستبياف الردكد على بعد أف تم تٖصيل
رسومات بيانية في أعمدة كدكائر  إفُت١عاتٞة البيانات التي تكوف في شكل جداكؿ يتًتٚها  Excel 2019الإلكتًكنية 

بغية التحليل اتٞيد للبيانات التي تم تٚعها، كما تم استخداـ بعض الأساليب  ،ل عملية ات١لبحظة كالتحليليلتسه
 statistical package for social sciencesوـ الاجتماعية ات١تاحة في برنامج اتٟزمة الإحصائية للعل

(Spss26).  نتهجنا التحليل الإحصائي الوصفي كما يندرج تٖتو من تٖليل عبر التكرارات إكمن تلك الأساليب
تم كالنسب ات١ئوية للتعرؼ على خصائص عينة الدراسة، كتٖديد إجازلت أفرادىا تٕاه المحاكر الرئيسية للبستبياف، كما 

 .ستبيافلات٤اكر اجازلت عينة الدراسة لكل إرتفاع كات٩فاض إحساب ات١توسطات اتٟسابية كذلك ت١عرفة مدل 
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 الإستبيان قبل تحليلو وضبط اختبار: امسالفرع الخ
 قياس صدق الاتساق الداخلي للاستبيان أولا: 

 كذلك مفردة، 68 البالغة لدراسةا عينة على ستبيافالإ لفقرات الداخلي الاتساؽ صدؽ من زللتأكد قمنا لقد
 واؿ يوضح ذلك:، كاتٞدكؿ ات١المحاكر كالمحور الكلي بتُ الارتباط معاملبت تْساب

 : اختبار الاتساق الداخلي29الجدول رقم 

 

تطبيق معايير 
إدارة لساطر 

السيولة لمجلس 
الخدمات الدالية 

 الإسلامية

فعالية إدارة 
لساطر 
في السيولة 

البنوك 
 الإسلامية

معايير إدارة  تلائم
لساطر السيولة 
لمجلس الخدمات 
 الدالية الإسلامية

مع البنوك 
 الإسلامية

معوقات فعالية 
معايير إدارة لساطر 

السيولة لمجلس 
الخدمات الدالية 

في  الإسلامية
 البنوك الإسلامية

 لرموع
 المحاور

تطبيق معايير إدارة لساطر 
السيولة لمجلس الخدمات 

 ةالدالية الإسلامي

 **753, 192, **463, 129, 1 معامل بيرسون

 000, 116, 000, 296,  مستوى الدعنوية

في فعالية إدارة لساطر السيولة 
 البنوك الإسلامية

 **468, *282, 211, 1 129, معامل بيرسون
 000, 020, 084,  296, مستوى الدعنوية

معايير إدارة لساطر  تلائم
السيولة لمجلس الخدمات 

مع البنوك  ية الإسلاميةالدال
 الإسلامية

 **758, **329, 1 211, **463, معامل بيرسون

 000, 006,  084, 000, مستوى الدعنوية

معوقات فعالية معايير إدارة 
لساطر السيولة لمجلس الخدمات 

في البنوك  الدالية الإسلامية
 الإسلامية

 **666, 1 **329, *282, 192, معامل بيرسون

عنويةمستوى الد  ,116 ,020 ,006  ,000 

 المحاور لرموع
 1 **666, **758, **468, **753, معامل بيرسون
  000, 000, 000, 000, مستوى الدعنوية

 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:

 0.6للمحاكر أكبر من من خلبؿ اتٞدكؿ نلبحظ أف معامل الارتباط للمحور الأكؿ كالثالث كالرابع مع المجموع الكلي 
أم أف ىناؾ ارتباطا قويا كموجب بتُ تلك المحاكر كالاستبياف ككل، بينما كاف معامل الارتباط للمحور الثاني مع المجموع 

أم أف ىناؾ ارتباطا متوسط كموجب بتُ المحور الثاني كالاستبياف ككل، كتٔا أف قيمة  0.5الكلي للمحاكر يقتًب من 
معنوية إحصائية، كزللتافِ  نقبل كنقوؿ أف ت٢ا 0.05ت٤ور عند ت٣موع المحاكر أقل من مستول ات١عنوية مستول ات١عنوية لكل 

 ىناؾ صدؽ الاتساؽ الداخلي للمقياس أم الاستبياف.
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 الاستبيان  تباثقياس ثانيا: 

 ذاتهم في اصالأشخ على تطبيقها تكرر لو تقريبا كاحدة ستكوف الإجابة أف من التأكد يعتٍ الدراسة أداة ثبات

 كاتٞدكؿ التافِ يوضح ذلك: ألفاكركنباخ، تْساب معامل العينة على الثبات إختبار أجرينا كلقد ت٥تلفة، أكقات

قياس ثبات الاستبيان :02الجدول رقم   
 عدد الفقرات ألفاكرونباخ معامل

0,969 74 

 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:

كىو مرتفع  0.969فقرة كأف معامل ألفاكركنبخ يساكم  74أف عدد عبارات الاستبياف  يوضح اتٞدكؿ السابق   
 ت٦ا يدؿ على ثبات ات١قياس أم الاستبياف، كزللتافِ تٯكن الاعتماد في الدراسة على الاستبياف. 00.6كموجب كأكبر من 
 الأساسية الدراسة عينة خصائص عرضالفرع السادس: 

 سنقوـ بعرض عوامل الدراسة الوصفية للمبحوثتُ، الدراسة، عينة كخصائص تٝات من كالاستفادة التعرؼ بغرض

 :التافِ النحو على النتائج كانت  .ات٠برة ات١هنية عدد سنوات العلمي، الدكلة، ات١ؤىل العمر، زلتٞنس، تتعلق كالتي

 الجنس متغير حسب العينة أفراد توزيعأولا: 

 :التالتُ كالشكل اتٞدكؿ خلبؿ من اتٞنس متغتَ حسب العينة أفراد توزيع توضيح تٯكن

 : توزيع العينة حسب متغير الجنس00الجدول رقم       
 التكرار الجنس
 52 ذكور
 16 إناث

 68 المجموع
 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:                       

 

 : توزيع العينة حسب متغير الجنس20الشكل رقم 

 
 Excelعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء صدر:الد     

الإناث،  نسبة ردكد بكثتَ تفوؽ الاستبياف الذكور على ردكد نسبة أف نلبحظ السابقتُ كالشكل اتٞدكؿ خلبؿ من
 .23,5%كنسبة الإناث  ،76,5% الذكور نسبة ت٘ثل حيث

 ذكر
76% 

 انثرى
24% 
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 العمر متغير حسب العينة أفراد توزيعثانيا: 

 :التالتُ كالشكل اتٞدكؿ خلبؿ من العمر متغتَ حسب العينة دأفرا توزيع توضيح تٯكن
 : توزيع العينة حسب متغير العمر00الجدول رقم 

 التكرار العمر
 20 سنة 30افُ  21من 
 19 سنة 40افُ  31من 
 25 سنة 50افُ  41من 

 4 سنة 50أكبر من 

 68 المجموع
 SPSSت على ت٥رجا امن إعداد الطالب بناء الدصدر:         

 
 : توزيع العينة حسب متغير العمر24الشكل رقم 

 
 Excelعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:

 

سنة إفُ  21حسب إجازلت عينة الدراسة قمنا بتشكيل أربع فئات عمرية، حيث خصصت الفئة الأكفُ من 
 41فئة الثالثة للذين سنهم ما بتُ سنة، كحددت ال 40ك 31سنة، كحددت الفئة الثانية للذين سنهم ما بتُ  30
 السابقتُ كالشكل اتٞدكؿ خلبؿ سنة، كمن 50سنة، أما الفئة الرابعة فقد خصصت ت١ن تٕاكزت أعمارىم  50ك

 41حيث أف الفئة العمرية الأكثر تكرار ىي الفئة التي تتًاكح أعمارىم ما بتُ  ،العينة تباينت أعمارىم أف نلبحظ
، ثم % 29,4سنة بنسبة  30ك 21 تليها الفئة العمرية التي تتًاكح أعمارىم ما بتُ ، ثم% 36,8سنة بنسبة  50ك

كبر أ، كأختَا الفئة العمرية التي سنها % 27,9سنة بنسبة  40سنة إفُ  31تأتي في ات١رتبة الثالثة الفئة العمرية من 
 .5,9%سنة بنسبة  50من 
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 ميالعل الدؤىل متغير حسب العينة أفراد توزيعثالثا: 

 :التالتُ كالشكل اتٞدكؿ خلبؿ من العلمي ات١ؤىل متغتَ حسب العينة أفراد توزيع توضيح تٯكن
 العلمي ل: توزيع العينة حسب متغير الدؤى00الجدول رقم 

 التكرار الدؤىل العلمي
 9 دراسات مهنية
 24 بكالوريوس
 28 ماجستتَ
 7 دكتوراه
 68 المجموع

 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:

 
 : توزيع العينة حسب متغير الدؤىل العلمي25الشكل رقم 

 
 Excelعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:

 

ماجستتَ بنسبة  مؤىلبتهم العلمية عينة الدراسة كانت أغلبية أف نلبحظ السابقتُ كالشكل اتٞدكؿ خلبؿ من
 13,2، تليها فئة مؤىلبت الدراسات ات١هنية بنسبة % 35,3ة تليها فئة مؤىلبت البكالوريوس بنسب، %41,2

 .% 10,3بنسبة  ، تليها فئة مؤىلبت الدكتوراه%
 
 
 

 بكالوريوس
36% 

 دراسات مهنية
13% 

 ماجسبير
41% 

 دكبوراه
10% 
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 الدولة متغير حسب العينة أفراد رابعا: توزيع
 :التالتُ كالشكل اتٞدكؿ خلبؿ من الدكلة متغتَ حسب العينة أفراد توزيع توضيح تٯكن

 دولةتغير ال: توزيع العينة حسب م04الجدول رقم 
 التكرار الدولة الرقم
 19 السوداف 1
 13 مصر 2
 10 ماليزيا 3
 8 الأردف 4
 6 البحرين 5
 5 الإمارات العربية ات١تحدة 6
 3 الكويت 7
 3 ات١ملكة العربية السعودية 8
 1 عماف 9

 68 المجموع
 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:             

 

 دولة: توزيع العينة حسب متغير ال26رقم  الشكل

 
 Excelعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:

 من % 27,9 موظفي عينة الدراسة مقسمة كما يلي: فبأ نلبحظ السابقتُ كالشكل اتٞدكؿ خلبؿ من
موظفي البنوؾ  نم 14,7%، موظفي البنوؾ الإسلبمية ات١صريةمن  % 19,1 ،موظفي البنوؾ الإسلبمية السودانية

من موظفي البنوؾ الإسلبمية  % 8,8 ،وظفي البنوؾ الإسلبمية الأردنيةمن م % 11,8 ،الإسلبمية ات١اليزية
لكل من موظفي البنوؾ الإسلبمية الكويتية  % 4,4من موظفي البنوؾ الإسلبمية الإماراتية،  % 7,4البحرينية، 
 عمانية.ال الإسلبمية من موظفي البنوؾ % 1,5كالسعودية، 

 السودان
28% 

 مصر
19% 

 الأردن
12% 

 الكويت
4% 

المملكة العربية 
 السعودية

4% 

 ماليزيا
15% 

 البحرين
9% 

الإمارات العربية 
 المبحدة

7% 

 عمان
2% 
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 البنك متغير حسب العينة أفراد توزيعخامسا: 

 :التافِ اتٞدكؿ خلبؿ من البنك متغتَ حسب العينة أفراد توزيع توضيح تٯكن
 بنك: توزيع العينة حسب متغير ال05الجدول رقم 

 النسبة التكرار البنك الدولة

 الأردف
 4,41% 3 البنك الإسلبمي الأردني
 7,35% 5 دكفِالبنك العربي الإسلبمي ال

 الإمارات العربية ات١تحدة
 

 1,47% 1 بنك ات١شرؽ الإسلبمي
 1,47% 1 بنك دبي الإسلبمي

 2,94% 2 مصرؼ أبو ظا الإسلبمي
 1,47% 1 بنك الإمارات الإسلبمي

 البحرين

 2,94% 2 بنك البحرين الإسلبمي
 2,94% 2 مصرؼ السلبـ

 1,47% 1 مصرؼ ستَة الاستثمارم
 1,47% 1 التمويل الكويتي البحرينبيت 

 السوداف

 7,35% 5 بنك التضامن الإسلبمي
 1,47% 1 بنك فيصل الإسلبمي

 7,35% 5 بنك اتٞزيرة السوداني الأردني
 10,29% 7 مصرؼ السلبـ
 1,47% 1 بنك ات٠رطوـ

 الكويت
 2,94% 2 بيت التمويل الكويتي
 1,47% 1 بنك الكويت الدكفِ

 لعربية السعوديةات١ملكة ا
 1,47% 1 البنك الأىلي التجارم
 2,94% 2 مصرؼ الراجحي

 1,47% 1 بنك نزكل عماف

 ماليزيا

 1,47% 1 مام بنك الإسلبمي المحدكد
 2,94% 2 بنك أفتُ الإسلبمي المحدكد
 5,88% 4 بنك معاملبت ماليزيا المحدكد

 2,94% 2 بنك كتَجاساما راعيت ماليزيا المحدكد
 1,47% 1 نك إسلبـ ماليزيا المحدكدب

 مصر
 7,35% 5 بنك فيصل الإسلبمي 
 11,76% 8 مصرؼ البركة مصر

9 27 68 %100  
 Excelعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:
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من مصرؼ البركة ات١صرم،  11,76% بأف موظفي عينة الدراسة مقسمة كما يلي: نلبحظ السابق اتٞدكؿ خلبؿ من
لكل من البنك العربي الإسلبمي الدكفِ الأردني كبنك التضامن  7,35%من مصرؼ السلبـ السوداني،  %10,29

من بنك  7,35%الإسلبمي السوداني كبنك اتٞزيرة السوداني الأردني ات١تواجد في السوداف كبنك فيصل الإسلبمي ات١صرم، 
ات١اليزم  بنك أفتُ الإسلبمي المحدكدلكل من  2,94% من البنك الإسلبمي الأردني، 4,41%عاملبت ماليزيا المحدكد، م
 مصرؼ أبو ظا الإسلبميك  بيت التمويل الكويتيات١اليزم ك  بنك كتَجاساما راعيت ماليزيا المحدكدك  بنك البحرين الإسلبميك 

بنك م ك السعود البنك الأىلي التجارملكل من  1,47%البحريتٍ،  مصرؼ السلبـالسعودم ك  مصرؼ الراجحيالإماراتي ك 
بنك الكويتي ك  بنك الكويت الدكفِالسوداني ك  بنك ات٠رطوـالإماراتي ك  بنك الإمارات الإسلبميات١اليزم ك  إسلبـ ماليزيا المحدكد
بيت التمويل العماني ك  بنك نزكلالسوداني ك  بنك فيصل الإسلبميالإماراتي ك  بنك دبي الإسلبميالإماراتي ك  ات١شرؽ الإسلبمي
 البحريتٍ.  مصرؼ ستَة الاستثمارمات١اليزم ك  مام بنك الإسلبمي المحدكدتواجد في البحرين ك ات١ الكويتي البحرين

 ةهنيالخبرة الد متغير حسب العينة أفراد توزيعسا: ساد

 :التالتُ كالشكل خلبؿ اتٞدكؿ من ات٠برة ات١هنية متغتَ حسب العينة أفراد توزيع توضيح من خلبؿ الردكد على الاستبياف، تٯكن
 ةهني: توزيع العينة حسب متغير الخبرة الد06دول رقم الج

 التكرار برة الدهنيةالخ
 37 سنوات فأقل 10
 25 سنة 20افُ  11من 

 6 سنة 20أكثر من 
 68 المجموع

 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:       
 

 ةهني: توزيع العينة حسب متغير الخبرة الد27الشكل رقم 

 
 Excelعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء ر:الدصد

سنوات، حيث من ت٢م  10أف أغلب عينة الدراسة تقل خبرتهم ات١هنية عن  نلبحظ السابقتُ كالشكل اتٞدكؿ خلبؿ من
، % 36,8سنة نسبتهم  01سنة كأقل من  00، كمن ت٢م خبرة أكثر من % 54,4سنوات نسبتهم  10خبرة أقل من 

 ، كزللتافِ أغلب عينة الدراسة ت٢م خبرة متوسطة في البنوؾ الإسلبمية.% 8,8سنة نسبتهم  01ن كمن ت٢م خبرة أكثر م

 سنوات فأقل 10
54% 

 20الى  11من 
 سنة
37% 

 سنة 20أكثرر من 
9% 
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 ومناقشتهاالديدانية  ةالدراس نتائج وتحليل عرض :الثاني الدبحث

 الديدانية الدراسة نتائج وتحليل عرض :الأول الدطلب
 اور الاستبيان النتائج الدتعلقة باتجاه أراء الدستجوبين تجاه لزالفرع الأول: 

  الأول المحور فقرات حول الدراسة عينة أفراد أراء نتائج وتحليل عرضأولا: 
في  تطبيق معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية إكتشاؼ مدلفي ىذا اتٞانب سنحاكؿ 
اؼ ات١عيارم كالاتٕاه العاـ كما ىو من أجل ذلك نعتمد على حساب ات١توسط كالات٨ر  ،البنوؾ الإسلبمية العضوة فيو

 موضح في اتٞدكؿ التافِ:
 لمحور الأول: الدتوسطات الحسابية والانحراف الدعياري والاتجاه العام ل17الجدول رقم 

 العبارة

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق لزايد
موافق 
ات١توسط  بشدة

 اتٟسابي
الات٨راؼ 
 ات١عيارم

الاتٕاه 
 العاـ

 التكرار التكرار التكرار رارالتك التكرار
 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

. يطبق البنك الإسلبمي التوجيهات 1
ات١تعلقة تٔخاطر السيولة الواردة في ات١عيار 

 .)ات١بادئ الإرشادية لإدارة ات١خاطر( 1رقم 

0 26 20 22 0 
 ت٤ايد 0,84434 2,9412

0 38,2 29,4 32,4 0 

 12البنك الإسلبمي ات١عيار رقم  . يطبق2
 .)ات١بادئ الإرشادية لإدارة ت٥اطر السيولة(

0 25 22 20 1 
 ت٤ايد 0,85403 2,9559

0 36,8 32,4 29,4 1,5 
. يقيّم البنك الإسلبمي ت٣موعة كاسعة 3

من عوامل ت٥اطر السيولة في تقنيات 
 13اختبارات التحمل كفق ات١عيار رقم 

 .)ة لاختبارات الضغطات١بادئ الإرشادي(

1 26 22 19 0 

 ت٤ايد 0,84473 2,8676
1,5 38,2 32,4 27,9 0 

. يطبق البنك الإسلبمي ات١بادئ 4
الإرشادات ات١تعلقة ( 6الإرشادية رقم 

 .)زلت١عايتَ الكمية لإدارة ت٥اطر السيولة

0 26 22 20 0 
 ت٤ايد 0,82381 2,9118

0 38,2 32,4 29,4 0 

لبنك اختبارات ضغط السيولة . يقيم ا5
اختبارات ( 2كفق ات١لبحظة الفنية رقم 

 .)الضغط

0 26 22 19 1 
 ت٤ايد 0,85197 2,9265

0 38,2 32,4 27,9 1,5 

. يقوـ البنك الإسلبمي بتقدنً 6
افصاحات عن نسبة تغطية السيولة كنسبة 

 22صافي التمويل ات١ستقر كفق ات١عيار رقم 
فصاحات الرامية إفُ ات١عيار ات١عدؿ للئ(

 .)تعزيز الشفافية كانضباط السوؽ

0 25 20 23 0 

 ت٤ايد 0,84590 2,9706
0 36,8 29,4 33,8 0 

الدتوسط الحسابي والانحراف الدعياري 
 العام للمحور الأول

 لزايد 0,82071 2,9289     

 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:
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المحور الأكؿ بعد حساب ات١توسطات كالتكرارات  عباراتنت نتيجة الإجازلت على كاحسب اتٞدكؿ السابق  
 كالنسبة ات١ئوية كالات٨راؼ ات١عيارم كالآتي:

كاقع في المجاؿ ت٤ايد، كزللتافِ عدـ  2,9412الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة الأكفُ ت٤ايد لأف متوسطها اتٟسابي  -
الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة للمحور الأكؿ  ذهكترتب ى ،1رقم ات١عيار إجابة عينة الدراسة على تطبيق 

 .ثالثةفي ات١رتبة ال

كاقع في المجاؿ ت٤ايد، كزللتافِ عدـ  2,9559الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة الثانية ت٤ايد لأف متوسطها اتٟسابي  -
حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة للمحور الفقرة من  ذهى، كترتب 12ات١عيار رقم إجابة عينة الدراسة على تطبيق 

 .ثانيةالأكؿ في ات١رتبة ال

كاقع في المجاؿ ت٤ايد، كزللتافِ عدـ  2,8676الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة الثالثة ت٤ايد لأف متوسطها اتٟسابي  -
لمحور الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة ل ذهى، كترتب 13ات١عيار رقم إجابة عينة الدراسة على تطبيق 

 .سادسةالأكؿ في ات١رتبة ال

كاقع في المجاؿ ت٤ايد، كزللتافِ عدـ  2,9118الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة الرابعة ت٤ايد لأف متوسطها اتٟسابي  -
الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة  ذهى، كترتب 6ات١بادئ الإرشادية رقم إجابة عينة الدراسة على تطبيق 

 .امسةرتبة ات٠للمحور الأكؿ في ات١

كاقع في المجاؿ ت٤ايد، كزللتافِ  2,9265الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة ات٠امسة ت٤ايد لأف متوسطها اتٟسابي  -
الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة  ذهىكترتب  ،2ات١لبحظة الفنية رقم عدـ إجابة عينة الدراسة على تطبيق 

 للمحور الأكؿ في ات١رتبة الرابعة.

كاقع في المجاؿ ت٤ايد، كزللتافِ  2,9706ه العاـ لإجازلت الفقرة السادسة ت٤ايد لأف متوسطها اتٟسابي الاتٕا -
الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة  ذهىكترتب  ،22ات١عيار رقم عدـ إجابة عينة الدراسة على تطبيق 

 .كفُللمحور الأكؿ في ات١رتبة الأ

 

لتطبيق معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية ت١توسطات اتٟسابية يشتَ اتٞدكؿ السابق إفُ أف ا      
، كأف 0,85403إفُ  0,82381كزلت٨رافات معيارية من  2,9706إفُ  2,8676تراكحت بتُ  الإسلبمية

كىو كاقع ضمن المجاؿ ت٤ايد حسب مقياس ليكارت ات٠ماسي،  2,9289ات١توسط اتٟسابي للمحور الأكؿ ككل ىو 
في  تطبيق معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبميةىو يعتٍ عدـ إجابة عينة الدراسة على مدل ك 

 .البنوؾ الإسلبمية العضوة فيو
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  الثاني المحور فقرات حول الدراسة عينة أفراد أراء نتائج وتحليل عرضثانيا: 
العضوة في ت٣لس  في البنوؾ الإسلبميةة ت٥اطر السيولة في ىذا اتٞانب سنحاكؿ اكتشاؼ مدل فعالية إدار 

، من أجل ذلك نعتمد على حساب ات١توسط كالات٨راؼ ات١عيارم كالاتٕاه العاـ كما ىو الإسلبميةات٠دمات ات١الية 
 موضح في اتٞدكؿ التافِ:

 لمحور الثاني: الدتوسطات الحسابية والانحراف الدعياري والاتجاه العام ل18الجدول رقم 

 العبارة

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق لزايد موافق

موافق 
الدتوسط  بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 الدعياري

الاتجاه 
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار العام

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة
. يضع ت٣لس إدارة البنك الإسلبمي إطار قويا 1

 لإدارة ت٥اطر سيولتو.
1 1 1 56 9 

 موافق 0,58422 4,0441
1,5 1,5 1,5 82,4 13,2 

. يضع ت٣لس إدارة البنك الإسلبمي استًاتيجية 2
ت٘كن من كجود إدارة رشيدة ت١خاطر السيولة 

 كالوفاء تٔتطلبات السيولة.

0 0 3 56 9 
 موافق 0,41377 4,0882

0 0 4,4 82,4 13,2 

مي استًاتيجية . يضع ت٣لس إدارة البنك الإسلب3
تشمل على سياسات كإجراءات احتًازية تتلبئم 

 مع درجة تٖملو ت١خاطر السيولة.

0 1 1 55 11 
 موافق 0,47409 4,1176

0 1,5 1,5 80,9 16,2 

. يضع ت٣لس إدارة البنك الإسلبمي استًاتيجية 4
تتوفر على التنويع الفعاؿ في مصادر ت٘ويلو كفي 

 مدتها.

0 0 1 56 11 
 موافق 0,39643 4,1471

0 0 1,5 82,4 16,2 

. يقوـ ت٣لس إدارة البنك الإسلبمي زللإشراؼ 5
ات١ناسب للتأكد من أف الإدارة التنفيذية للبنك 
الإسلبمي تطبق بشكل فعاؿ سياسات كآليات 

 إدارة ت٥اطر السيولة.

1 0 3 56 8 

 موافق 0,54555 4,0294
1,5 0 4,4 82,4 11,8 

لس إدارة البنك الإسلبمي تٔراجعة . يقوـ ت6٣
كتعديل استًاتيجية كسياسات كآليات إدارة ت٥اطر 

 السيولة بشكل دكرم.

0 0 2 58 8 
 موافق 0,37597 4,0882

0 0 2,9 85,3 11,8 

. يقوـ ت٣لس إدارة البنك الإسلبمي تٔراجعة 7
دكرية لإستًاتيجيات التمويل كسياسات كآليات 

ت١تطلبات التمويل كلإدارة لقياس كرصد زلستمرار 
 فعالة ت١خاطر التمويل.

0 1 1 57 9 

 موافق 0,44839 4,0882
0 1,5 1,5 83,8 13,2 

. تٯتلك البنك الإسلبمي إطار عمل متتُ لإدارة 8
سيولتو يتطلب اتٟفاظ على سيولة كافية ت١واجهة 

 ت٣موعة من حالات الضغط.

0 1 2 58 7 
 موافق 0,43824 4,0441

0 1,5 2,9 85,3 10,3 

. تٯتلك البنك الإسلبمي إطار عمل متتُ لإدارة 9
سيولتو يشمل سياسات كآليات ملبئمة لإدارة 

1 1 1 54 11 
 موافق 0,60634 4,0735

1,5 1,5 1,5 79,4 16,2 
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 ت٥اطر السيولة.
. تٯتلك البنك الإسلبمي ت٦ارسات سليمة 10

 لة.لتحديد كقياس كمراقبة كضبط ت٥اطر السيو 
0 2 1 56 9 

 موافق 0,51492 4,0588
0 2,9 1,5 82,4 13,2 

. تٯتلك البنك الإسلبمي إطار قوم للتنبؤ 11
الشامل زللتدفقات النقدية التي تتولد عن الأصوؿ 

 كات٠صوـ كبنود خارج ميزانيتو.

1 1 2 56 8 
 موافق 0,58572 4,0147

1,5 1,5 2,9 82,4 11,8 

سلبمي إطار سليم ت١خاطر . تٯتلك البنك الإ12
 السيولة بشكل يومي.

1 1 2 56 8 
 موافق 0,58572 4,0147

1,5 1,5 2,9 82,4 11,8 
. يقوـ البنك الإسلبمي بتحليل إستًاتٕية 13

كرصد احتياجاتو من السيولة بشكل منفصل لكل 
 عملة أجنبية مهمة زللنسبة إليو.

 2 4 55 7 
 موافق 0,53232 3,9853

 2,9 5,9 80,9 10,3 

. يصيغ البنك الإسلبمي بوضوح قدرتو على 14
 ما تٯكن تٖملو من ت٥اطر السيولة.

0 0 2 59 7 
 موافق 0,35894 4,0735

0 0 2,9 86,8 10,3 
. ت٭دد البنك الإسلبمي بوضوح درجة تٖمل 15

ت٥اطر السيولة تٔا يتناسب مع استًاتيجيتو كدكره 
 في النظاـ ات١افِ.

0 0 2 59 7 
 موافق 0,35894 4,0735

0 0 2,9 86,8 10,3 

. يدير البنك الإسلبمي بفعالية أكضاع كت٥اطر 16
 سيولتو اليومية.

0 0 4 57 7 
 موافق 0,40275 4,0441

0 0 5,9 83,8 10,3 
. ت٭تفظ البنك الإسلبمي بكميات كافية من 17

 الأصوؿ السائلة العالية اتٞودة كغتَ ات١رىونة.
0 0 4 56 8 

 موافق 0,41904 4,0588
0 0 5,9 82,4 11,8 

. يدير البنك الإسلبمي بفعالية الضمانات 18
 ات١تاحة لديو.

1 1 2 57 7 
 موافق 0,57303 4

1,5 1,5 2,9 83,8 10,3 
. يدمج البنك الإسلبمي تكاليف كمنافع 19

كت٥اطر السيولة في التسعتَ الداخلي كقياس الأداء 
 تو التجارية.تٞميع أنشط

0 1 3 58 6 
 موافق 0,44024 4,0147

0 1,5 4,4 85,3 8,8 

. تتلبئم كتتناسق استًاتيجية كسياسات إدارة 20
ت٥اطر السيولة مع الإطار العاـ لإدارة ات١خاطر في 

 البنك الإسلبمي.

0 0 2 58 8 
 موافق 0,37597 4,0882

0 0 2,9 85,3 11,8 

مي خطة طوارئ . تٯتلك البنك الإسلب21
 للتمويل.

0 1 3 58 6 
 موافق 0,44024 4,0147

0 1,5 4,4 85,3 8,8 
. ىناؾ تواصل كاتصاؿ بتُ ت٥تلف ات١ستويات 22

في البنك الإسلبمي فيما تٮص إدارة ت٥اطر 
 السيولة.

0 1 2 59 6 
 موافق 0,42217 4,0294

0 1,5 2,9 86,8 8,8 

إدارة ت٥اطر . يرسي البنك الإسلبمي ثقافة 23
 السيولة بتُ موظفيو.

0 1 2 58 7 
 موافق 0,43824 4,0441

0 1,5 2,9 85,3 10,3 
. تنفذ الإدارة التنفيذية للبنك الإسلبمي 24

استًاتيجية كسياسات كت٦ارسات لإدارة ت٥اطر 
 السيولة التي يتم اعتمادىا من طرؼ ت٣لس الإدارة.

0 0 2 60 6 
 موافق 0,34043 4,0588

0 0 2,9 88,2 8,8 

 موافق 0,53232 4,0147 7 57 3 0 1. تقوـ الإدارة التنفيذية للبنك الإسلبمي برىن 25



رجًْ ٍعبٌٍش إداسح ٍخبطش اىسٍ٘ىخ ىَجيس اىخذٍبد اىَبىٍخ  لْثش اىذساسخ اىٍَذاٍّخشاثع: اىفصو اى

  الإسلٍٍَخ عيى فعبىٍخ إداسح ٍخبطش اىسٍ٘ىخ فً اىجْ٘ك الإسلٍٍَخ

 115 

 10,3 83,8 4,4 0 1,5 أصوؿ ميزانيتو ضمن اتٟدكد ات١قبولة.

 . تٯتلك البنك الإسلبمي ىيكل إدارة ات١خاطر.26
0 0 2 59 7 

 موافق 0,35894 4,0735
0 0 2,9 86,8 10,3 

. تٯتلك البنك الإسلبمي تٞنة إدارة ات١وجودات 27
 (ALCOكات١طلوزلت )

0 0 3 58 7 
 موافق 0,38176 4,0588

0 0 4,4 85,3 10,3 
. تٯتلك البنك الإسلبمي ىيكل خاص بإدارة 28

 ت٥اطر السيولة ضمن ىيكل إدارة ات١خاطر.
0 2 4 55 7 

 موافق 0,53232 3,9853
0 2,9 5,9 80,9 10,3 

. تٯتلك البنك الإسلبمي تٞنة تعتٌ بإدارة 29
 ت٥اطر السيولة.

0 3 4 54 7 
 موافق 0,58422 3,9559

0 4,4 5,9 79,4 10,3 
. تٯتلك البنك الإسلبمي نظاـ رقابة داخلي 30

 قوم لإدارة سيولتو.
0 0 4 59 5 

 موافق 0,36621 4,0147
0 0 5,9 86,8 7,4 

لبمي تٞنة تدقيق داخلي . تٯتلك البنك الإس31
تتبع ت٣لس الإدارة، كتقوـ زللتدقيق في ت٥اطر 

 السيولة.

0 0 3 59 6 
 موافق 0,3638 4,0441

0 0 4,4 86,8 8,8 

. يراقب البنك الإسلبمي زلستمرار ت٥اطر 32
 سيولتو كاحتياجاتو للتمويل عبر ت٥تلف كحداتو.

1 1 1 58 7 
 موافق 0,55965 4,0147

1,5 1,5 1,5 85,3 10,3 
. تٗضع إدارة ت٥اطر السيولة في البنك 33

 الإسلبمي للرقابة الشرعية.
1 0 2 58 7 

 موافق 0,51747 4,0294
1,5 0 2,9 85,3 10,3 

. تٯتلك البنك الإسلبمي نظاـ مراجعة داخلي 34
فعاؿ لاستًاتيجية كسياسات كآليات إدارة ت٥اطر 

 سيولتو.

1 1 1 58 7 
 موافق 0,55965 4,0147

1,5 1,5 1,5 85,3 10,3 

. تٯتلك البنك الإسلبمي نظاـ تدقيق داخلي 35
فعاؿ لاستًاتيجية كسياسات كآليات إدارة ت٥اطر 

 سيولتو.

1 0 3 57 7 
 موافق 0,53232 4,0147

1,5 0 4,4 83,8 10,3 

. تٯتلك البنك الإسلبمي أنظمة معلومات 36
كتٕميع كرصد  فعالة ت٘كنو من التنبؤ كتٖديد

 كالتحكم في ت٥اطر السيولة كاحتياجات التمويل.

0 2 2 57 7 
 موافق 0,5035 4,0147

0 2,9 2,9 83,8 10,3 

. تتميز ات١علومات ات١الية كالمحاسبية في البنك 37
الصدؽ، قابلية للتحقق، (الإسلبمي زلت١وثوقية 

 .)اتٟيادية

1 2 1 58 6 
 موافق 0,59777 3,9706

1,5 2,9 1,5 85,3 8,8 

. تتميز ات١علومات ات١الية كالمحاسبية في البنك 38
القدرة التنبؤية، إمكانية (الإسلبمي زلت١لبئمة 

التحقق من التوقعات، التوقيت ات١ناسب 
 .)للمعلومة

0 2 1 59 6 

 موافق 0,47293 4,0147
0 2,9 1,5 86,8 8,8 

. تٯتلك البنك الإسلبمي أنظمة معلومات 39
 تناسب كحجم كتعقيدات عملياتو.ت

1 2 2 57 6 
 موافق 0,60923 3,9559

1,5 2,9 2,9 83,8 8,8 
. يوظف البنك الإسلبمي متخصصتُ في إدارة 40

 ت٥اطر السيولة.
0 2 4 58 4 

 موافق 0,48507 3,9412
0 2,9 5,9 85,3 5,9 

 موافق 0,54313 3,9412 5 57 3 3 0. يقوـ البنك الإسلبمي بتدريب كتكوين 41
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 7,4 83,8 4,4 4,4 0 إدارة ت٥اطر السيولة. موظفتُ متخصصتُ في
. يعمل البنك الإسلبمي على تٖفيز موظفي 42

 إدارة ت٥اطر السيولة.
1 6 2 55 4 

 موافق 0,73824 3,8088
1,5 8,8 2,9 80,9 5,9 

. يقوـ البنك الإسلبمي بإجراء اختبارات 43
سيولة بشكل دكرم على ات١دل الإجهاد ت١خاطر ال
 القصتَ كالطويل.

1 0 5 58 4 
 موافق 0,51492 3,9412

1,5 0 7,4 85,3 5,9 

. يفصح البنك الإسلبمي بشكل دكرم عن 44
سلبمة ىيكل إدارة ت٥اطر سيولتو ككضعيات 

 سيولتو، في شكل إفصاحات نوعية ككمية.

0 2 2 59 5 
 موافق 0,47293 3,9853

0 2,9 2,9 86,8 7,4 

. ت٘كن البنك الإسلبمي من تٖقيق اتٟد الأدنى 45
 لنسب تغطية السيولة.

0 1 4 58 5 
 موافق 0,44024 3,9853

0 1,5 5,9 85,3 7,4 
. ت٘كن البنك الإسلبمي من تٖقيق اتٟد الأدنى 46

 لنسب تغطية السيولة لكل عملة مهمة.
0 1 8 55 4 

 موافق 0,48053 3,9118
0 1,5 11,8 80,9 5,9 

. ت٘كن البنك الإسلبمي من تٖقيق نسبة صافي 47
 .%100التمويل ات١ستقر لا تقل عن 

0 2 3 59 4 
 موافق 0,47107 3,9559

0 2,9 4,4 86,8 5,9 
. كجود فجوات موجبة بتُ التدفقات التعاقدية 48

الداخلة كات٠ارجة من السيولة لأغلب الفتًات 
 الزمنية.

0 2 8 54 4 
 موافق 0,53335 3,8824

0 2,9 11,8 79,4 5,9 

. مؤشرات التًكز في التمويل للبنك الإسلبمي 49
 جيدة، كتدؿ على تنويع مصادر التمويل.

2 3 6 53 4 
 موافق 0,74431 3,7941

2,9 4,4 8,8 77,9 5,9 
. ىناؾ أصوؿ متاحة غتَ مرىونة كافية 50

ة لاستخدامها كضماف للحصوؿ على أصوؿ سائل
 عالية اتٞودة.

0 2 8 54 4 
 موافق 0,53335 3,8824

0 2,9 11,8 79,4 5,9 

. أدكات الرصد ات١رتبطة زللسوؽ جيدة زللنسبة 51
 للبنك الإسلبمي.

0 2 7 54 5 
 موافق 0,53908 3,9118

0 2,9 10,3 79,4 7,4 
الدتوسط الحسابي والانحراف الدعياري العام 

 للمحور الثاني
 موافق 0,37216 4,0081     

 SPSSمن إعداد الطالب بناءا على ت٥رجات  الدصدر:
 :حسب اتٞدكؿ السابق

 347941لأف متوسطاتها اتٟسابية كلها تقع في المجاؿ  ،موافق الثاني الاتٕاه العاـ تٞميع إجازلت فقرات المحور -
 يع فقرات المحور الثاني.الواقع في المجاؿ موافق، كزللتافِ موافقة عينة الدراسة على تٚ 441471إفُ 

 الإسلبميةالعضوة في ت٣لس ات٠دمات ات١الية  الإسلبميةات١توسطات اتٟسابية لفعالية إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ  -
، كأف ات١توسط 0474431إفُ  0434043كزلت٨رافات معيارية من  441471إفُ  347941تراكحت من 

موافق حسب مقياس ليكارت  الإجابةيقع ضمن ت٣اؿ  الذم 440081اتٟسابي للمحور الثاني ككل ىو 
العضوة في ت٣لس ات٠دمات  الإسلبميةات٠ماسي، كىو يعتٍ موافقة عينة على فعالية إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ 

 .الإسلبميةات١الية 
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 الثالث المحور فقرات حول الدراسة عينة أفراد أراء نتائج وتحليل عرضثالثا: 
، مع البنوؾ الإسلبمية معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ل تلبئممدإكتشاؼ سنحاكؿ 

 التافِ: في اتٞدكؿ من أجل ذلك نعتمد على حساب ات١توسط كالات٨راؼ ات١عيارم كالاتٕاه العاـ كما ىو موضح
 لثمحور الثالل: الدتوسطات الحسابية والانحراف الدعياري والاتجاه العام 19الجدول رقم 

 العبارة

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق لزايد
موافق 
ات١توسط  بشدة

 اتٟسابي
الات٨راؼ 
 ات١عيارم

الاتٕاه 
 العاـ

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

. تعد معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة 1
ة الإسلبمية أكثر لمجلس ات٠دمات ات١الي

 ملبئمة للبنوؾ الإسلبمية.

0 3 11 50 4 
 موافق 0,60489 3,8088

0 4,4 16,2 73,5 5,9 

. تعد معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة 2
لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية أكثر 

 تناسبا للبنوؾ الإسلبمية.

0 4 12 48 4 
 موافق 0,64917 3,7647

0 5,9 17,6 70,6 5,9 

. تتميز معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة 3
لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية 

 زللبساطة كالسهولة كالوضوح.

0 7 23 35 3 
 موافق 0,74313 3,5000

0 10,3 33,8 51,5 4,4 

. إف تكييف ت٣لس ات٠دمات ات١الية 4
الإسلبمية ت١عايتَ تٞنة زلزؿ ات٠اصة بإدارة 

لإسلبمية قلل ت٥اطر السيولة مع الشريعة ا
 من ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية.

0 5 13 46 4 

 موافق 0,68775 3,7206
0 7,4 19,1 67,6 5,9 

. سات٫ت معايتَ ت٣لس ات٠دمات ات١الية 5
الإسلبمية في تعزيز فعالية إدارة ت٥اطر 

 السيولة زللبنوؾ الإسلبمية.

0 6 15 44 3 
 موافق 0,70742 3,6471

0 8,8 22,1 64,7 4,4 

. سات٫ت معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة 6
لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية في 
 تعزيز ثقة ات١تعاملتُ مع البنوؾ الإسلبمية.

0 9 17 39 3 
 موافق 0,78170 3,5294

0 13,2 25,0 57,4 4,4 

الدتوسط الحسابي والانحراف الدعياري 
 العام للمحور الثالث

 موافق 0,60947 3,6618     

 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:
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حسب اتٞدكؿ السابق كانت نتيجة الإجازلت على عبارات المحور الثالث بعد حساب ات١توسطات كالتكرارات 
 كالنسبة ات١ئوية كالات٨راؼ ات١عيارم كالآتي:

كاقع في المجاؿ موافق، كزللتافِ  3,8088سابي الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة الأكفُ موافق لأف متوسطها اتٟ -
معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية تعد أكثر ملبئمة  موافقة عينة الدراسة على أف

 الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة للمحور الثالث في ات١رتبة الأكفُ. ذهى، كترتب للبنوؾ الإسلبمية
كاقع في المجاؿ موافق، كزللتافِ موافقة  3,764لإجازلت الفقرة الثانية موافق لأف متوسطها اتٟسابي  الاتٕاه العاـ -

معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية تعد أكثر تناسبا للبنوؾ  عينة الدراسة على أف
 حور الثالث في ات١رتبة الثانية.الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة للم ذهى، كترتب الإسلبمية

كاقع في المجاؿ موافق، كزللتافِ  3,5000 الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة الثالثة موافق لأف متوسطها اتٟسابي -
معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية تتميز زللبساطة موافقة عينة الدراسة على أف 

 الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة للمحور الثالث في ات١رتبة السادسة. ذهى ، كترتبكالسهولة كالوضوح
كاقع في المجاؿ موافق، كزللتافِ  3,7206الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة الرابعة موافق لأف متوسطها اتٟسابي  -

ؿ ات٠اصة بإدارة ت٥اطر أف تكييف ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ت١عايتَ تٞنة زلز موافقة عينة الدراسة على 
الفقرة من حيث ترتيب  ذهى، كترتب السيولة مع الشريعة الإسلبمية قلل من ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية

 أت٫يتها زللنسبة للمحور الثالث في ات١رتبة الثالثة.
ؿ موافق، كزللتافِ كاقع في المجا 3,6471الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة ات٠امسة موافق لأف متوسطها اتٟسابي  -

أف معايتَ ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية سات٫ت في تعزيز فعالية إدارة ت٥اطر السيولة موافقة عينة الدراسة على 
 الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة للمحور الثالث في ات١رتبة الرابعة. ذهى، كترتب زللبنوؾ الإسلبمية

كاقع في المجاؿ موافق، كزللتافِ  3,5294ادسة موافق لأف متوسطها اتٟسابي الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة الس -
معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية سات٦ت في تعزيز ثقة موافقة عينة الدراسة على أف 
ور الثالث في ات١رتبة الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة للمح ذهى، كترتب ات١تعاملتُ مع البنوؾ الإسلبمية

 ات٠امسة.
    

يشتَ اتٞدكؿ السابق إفُ أف ات١توسطات اتٟسابية لدكر تبتٍ معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية 
، كأف 0,78170إفُ  0,60489كزلت٨رافات معيارية من  ،3,8088إفُ  3,5000الإسلبمية تراكحت من 

أم موافق حسب مقياس ليكارت ات٠ماسي، كىو يعتٍ موافقة  ، 3,6618ل ىوات١توسط اتٟسابي للمحور الثالث كك
 عينة الدراسة على تلبئم معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية مع البنوؾ الإسلبمية.

 
 
 



رجًْ ٍعبٌٍش إداسح ٍخبطش اىسٍ٘ىخ ىَجيس اىخذٍبد اىَبىٍخ  لْثش اىذساسخ اىٍَذاٍّخشاثع: اىفصو اى

  الإسلٍٍَخ عيى فعبىٍخ إداسح ٍخبطش اىسٍ٘ىخ فً اىجْ٘ك الإسلٍٍَخ

 119 

 رابعال المحور فقرات حول الدراسة عينة أفراد أراء نتائج وتحليل عرضرابعا: 
كجود معوقات تٖد من فعالية معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية إكتشاؼ سنحاكؿ في ىذا اتٞانب 

من أجل ذلك نعتمد على حساب ات١توسط كالات٨راؼ ات١عيارم كالاتٕاه العاـ كما ىو  ،في البنوؾ الإسلبمية الإسلبمية
 في اتٞدكؿ التافِ: موضح

 لمحور الرابعنحراف الدعياري والاتجاه العام ل: الدتوسطات الحسابية والا20الجدول رقم 

 العبارة

غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق لزايد
موافق 
الدتوسط  بشدة

 الحسابي
الانحراف 
 الدعياري

الاتجاه 
 العام

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

ت١الية الإسلبمية . يقدـ ت٣لس ات٠دمات ا1
للبنك الإسلبمي الدعم كات١ساعدة 
كالشركحات كالتفستَات اللبزمة كات١ناسبة 

 ت١عايتَه.

0 2 37 26 3 

 موافق 0,63204 3,4412
0 2,9 54,4 38,2 4,4 

. القوانتُ كالأنظمة ات١صرفية المحلية تتلبئم 2
مع معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس 

سلبمية زللبنك ات٠دمات ات١الية الإ
 الإسلبمي.

1 7 33 27 0 

 ت٤ايد 0,70431 3,2647
1,5 10,3 48,5 39,7 0 

. يتوفر للبنك الإسلبمي أسواؽ مالية 3
 إسلبمية متطورة.

0 17 9 42 0 
 ت٤ايد 0,86222 3,3676

0 25 13,2 61,8 0 
. يتوفر للبنك الإسلبمي أدكات السياسة 4

كعمليات النقدية كالعمليات النقدية 
 الصرؼ ات١توافقة مع الشريعة الإسلبمية.

2 19 7 40 0 
 ت٤ايد 0,96776 3,2500

2,9 27,9 10,3 58,8 0 

. يتوفر للبنك الإسلبمي أدكات في سوؽ 5
ات١اؿ متوافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية 

 لإدارة السيولة.

0 20 7 41 0 
 ت٤ايد 0,90203 3,3088

0 29,4 10,3 60,3 0 

. يتوفر للبنك الإسلبمي أدكات الػتأمتُ 6
 .على الودائع متوافقة مع أحكاـ الشريعة

0 21 9 38 0 
 ت٤ايد 0,90397 3,2500

0 30,9 13,2 55,9 0 
. يتوفر البنك الإسلبمي على أنظمة 7

 متطورة لتسوية ات١دفوعات كالأكراؽ ات١الية.
1 18 7 42 0 

 ت٤ايد 0,92141 3,3235
1,5 26,5 10,3 61,8 0 

. يوفر البنك ات١ركزم تسهيلبت السيولة 8
للبنك الإسلبمي عند اتٟاجة متوافقة مع 

ملبذ ات١قرض (أحكاـ الشريعة الإسلبمية 
 .)الأختَ

1 27 12 28 0 

 ت٤ايد 0,93828 2,9853
1,5 39,7 17,6 41,2 0 

. يتوفر للبنك الإسلبمي كفاية من 9
 ودة.الأصوؿ السائلة عالية اتٞ

0 19 16 33 0 
 ت٤ايد 0,85621 3,2059

0 27,9 23,5 48,5 0 
 ت٤ايد 0,88334 3,1029 0 30 15 23 0. يتوفر للبنك الإسلبمي أصوؿ سائلة 10
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عالية اتٞودة ذات مستويات مرتفعة من 
 0 44,1 22,1 33,8 0 التداكؿ.

. يتوفر للبنك الإسلبمي أصوؿ سائلة 11
 عة.عالية اتٞودة متنو 

0 20 16 32 0 
 ت٤ايد 0,86285 3,1765

0 29,4 23,5 47,1 0 
الدتوسط الحسابي والانحراف الدعياري 

 العام للمحور الرابع
 لزايد 0,66757 3,2433     

 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:

 
عد حساب ات١توسطات كالتكرارات حسب اتٞدكؿ السابق كانت نتيجة الإجازلت على عبارات المحور الرابع ب

 كالنسبة ات١ئوية كالات٨راؼ ات١عيارم كالآتي:
كاقع في المجاؿ موافق، كزللتافِ  3,4412الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة الأكفُ موافق لأف متوسطها اتٟسابي  -

كات١ساعدة أف ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية للبنك الإسلبمي يقدـ الدعم موافقة عينة الدراسة على 
الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة للمحور  ذهى، كترتب كالشركحات كالتفستَات اللبزمة كات١ناسبة ت١عايتَه

 الثالث في ات١رتبة الأكفُ.
كاقع في المجاؿ ت٤ايد، كزللتافِ  3,2647الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة الثانية ت٤ايد لأف متوسطها اتٟسابي  -

القوانتُ كالأنظمة ات١صرفية المحلية تتلبئم مع معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة دراسة على أف عدـ إجابة عينة ال
الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة  ذهى، كترتب لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية زللبنك الإسلبمي

 للمحور الثالث في ات١رتبة ات٠امسة.
كاقع في المجاؿ ت٤ايد، كزللتافِ  3,3676لأف متوسطها اتٟسابي  الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة الثالثة ت٤ايد -

الفقرة من  ذهى، كترتب للبنك الإسلبمي أسواؽ مالية إسلبمية متطورةعدـ إجابة عينة الدراسة على أف 
 حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة للمحور الثالث في ات١رتبة الثانية.

كاقع في المجاؿ ت٤ايد، كزللتافِ  3,2500ف متوسطها اتٟسابي الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة الرابعة ت٤ايد لأ -
للبنك الإسلبمي أدكات السياسة النقدية كالعمليات النقدية كعمليات عدـ إجابة عينة الدراسة على أف 

الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة للمحور الثالث  ذهى، كترتب الصرؼ ات١توافقة مع الشريعة الإسلبمية
 بة السادسة.في ات١رت

كاقع في المجاؿ ت٤ايد، كزللتافِ  3,3088الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة ات٠امسة ت٤ايد لأف متوسطها اتٟسابي  -
أف للبنك الإسلبمي أدكات في سوؽ ات١اؿ متوافقة مع أحكاـ الشريعة عدـ إجابة عينة الدراسة على 

ب أت٫يتها زللنسبة للمحور الثالث في ات١رتبة الفقرة من حيث ترتي ذهى، كترتب الإسلبمية لإدارة السيولة
 الرابعة.
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كاقع في المجاؿ ت٤ايد، كزللتافِ  3,2500الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة السادسة ت٤ايد لأف متوسطها اتٟسابي  -
، للبنك الإسلبمي أدكات الػتأمتُ على الودائع متوافقة مع أحكاـ الشريعةعدـ إجابة عينة الدراسة على أف 

 الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة للمحور الثالث في ات١رتبة السابعة. ذهى كترتب
كاقع في المجاؿ ت٤ايد، كزللتافِ  3,3235الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة السابعة ت٤ايد لأف متوسطها اتٟسابي  -

وعات كالأكراؽ لبنك الإسلبمي يتوفر على أنظمة متطورة لتسوية ات١دفعدـ إجابة عينة الدراسة على أف ا
 الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة للمحور الثالث في ات١رتبة الثالثة. ذهىكترتب  ،ات١الية

كاقع في المجاؿ ت٤ايد، كزللتافِ   2,9853الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة الثامنة ت٤ايد لأف متوسطها اتٟسابي -
يلبت السيولة للبنك الإسلبمي عند اتٟاجة متوافقة البنك ات١ركزم يوفر تسه عدـ إجابة عينة الدراسة على أف
الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة  ذهى، كترتب )ملبذ ات١قرض الأختَ(مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية 

 للمحور الثالث في ات١رتبة اتٟادم عشر.
المجاؿ ت٤ايد، كزللتافِ  كاقع في 3,2059الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة التاسعة ت٤ايد لأف متوسطها اتٟسابي  -

 ذهى، كترتب للبنك الإسلبمي كفاية من الأصوؿ السائلة عالية اتٞودةعدـ إجابة عينة الدراسة على أف 
 الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة للمحور الثالث في ات١رتبة الثامنة.

كاقع في المجاؿ ت٤ايد، كزللتافِ  3,1029الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة العاشرة ت٤ايد لأف متوسطها اتٟسابي  -
أف للبنك الإسلبمي أصوؿ سائلة عالية اتٞودة ذات مستويات مرتفعة من عدـ إجابة عينة الدراسة على 

 الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة للمحور الثالث في ات١رتبة العاشرة. ذهى، كترتب التداكؿ
كاقع في المجاؿ ت٤ايد،  3,1765د لأف متوسطها اتٟسابي الاتٕاه العاـ لإجازلت الفقرة اتٟادم عشر ت٤اي -

 ذهى، كترتب أف للبنك الإسلبمي أصوؿ سائلة عالية اتٞودة متنوعةكزللتافِ عدـ إجابة عينة الدراسة على 
 الفقرة من حيث ترتيب أت٫يتها زللنسبة للمحور الثالث في ات١رتبة التاسعة.

    
اتٟسابية لوجود معوقات تٖد من فعالية معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة  يشتَ اتٞدكؿ السابق إفُ أف ات١توسطات
إفُ  0,63204كزلت٨رافات معيارية من  3,4412إفُ 2,9853 لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية تراكحت من 

أم موافق حسب مقياس ليكارت ات٠ماسي،  3,2433، كأف ات١توسط اتٟسابي للمحور الرابع ككل ىو 0,96776
تٍ عدـ إجابة عينة الدراسة على كجود معوقات تٖد من فعالية معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات كىو يع

 .في البنوؾ الإسلبمية ات١الية الإسلبمية
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 العلاقة بين بعض عوامل الجنس والدؤىل العلمي الفرع الثاني:

 ا حيث:معن بعضه ت١ؤىل العلمياتٞنس كا ستقلبلية متغتَاتإت١عرفة مدل  سنجرم اختبار كام مربع
 العلاقة بين الجنس والدؤىل العلمي أولا: 
H0ات١ؤىل العلمي لا يعتمد على اتٞنس :. 
H1ات١ؤىل العلمي يعتمد على اتٞنس :. 

 العلاقة بين الجنس والدؤىل العلمي: 00الجدول رقم 

 مستوى الدعنوية البيان
 0,184 بيرسون كاي مربع

 68 عدد أفراد العينة

 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:

 H1كنرفض  H0كزللتافِ نقبل  0.05أكبر من مستول ات١عنوية  0.184نلبحظ أف مستول ات١عنوية تساكم 
 أم أف ات١ؤىل العلمي لا يعتمد على اتٞنس.

 فروق في متوسطات الإجابة تبعا لعوامل الدراسة الوصفية المقارنة الفرع الثالث: 

 عوامل الدراسة الوصفية كما يلي: كيسمى أنوفا علىم اختبار تٖليل التبياف سنجر 

 الجنس أولا: 
H0 تبعا للجنس بتُ متوسطات الإجابة توجد فركقات: لا. 
H1تبعا للجنسبتُ متوسطات الإجابة  : توجد فركقات. 

 فروقات بين متوسطات الإجابة تبعا للجنسال: اختبار 22الجدول رقم 
ى الدعنويةمستو  المحاور  

 0,362 تطبيق معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية
في البنوؾ الإسلبميةفعالية إدارة ت٥اطر السيولة   0,175 

 0,617 مع البنوؾ الإسلبمية معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية تلبئم
 0,508 في البنوؾ الإسلبمية ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية معوقات فعالية معايتَ إدارة

 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:

م لا ، أH1كنرفض  H0نقبل  زللتافِك  0.05كبر من أللمحاكر  ات١عنويةف قيمة أمن خلبؿ اتٞدكؿ نلبحظ 
 تبعا للجنس. بتُ متوسطات الإجابة توجد فركقات

 ثانيا: العمر 
H0لا توجد فركقات بتُ متوسطات الإجابة تبعا للعمر :. 

H1توجد فركقات بتُ متوسطات الإجابة تبعا للعمر :. 
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 فروقات بين متوسطات الإجابة تبعا للعمرال: اختبار 00الجدول رقم 
 مستوى الدعنوية المحاور

 0,356 لإسلبميةتطبيق معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية ا
في البنوؾ الإسلبميةفعالية إدارة ت٥اطر السيولة   0,480 

 0,079 مع البنوؾ الإسلبمية معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية تلبئم
 0,335 في البنوؾ الإسلبمية معوقات فعالية معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية

 SPSSمن إعداد الطالب بناءا على ت٥رجات  الدصدر:

، أم لا توجد فركقات H1كنرفض  H0كزللتافِ نقبل  0.05من خلبؿ اتٞدكؿ نلبحظ أف قيمة ات١عنوية للمحاكر أكبر من 
 تبعا للعمر. بتُ متوسطات الإجابة

 ثالثا: الدؤىل العلمي 
H0مؤىل العلمي: لا توجد فركقات بتُ متوسطات الإجابة تبعا لل. 

H1توجد فركقات بتُ متوسطات الإجابة تبعا للمؤىل العلمي :. 
 فروقات بين متوسطات الإجابة تبعا للمؤىل العلميال: اختبار 42الجدول رقم 

 مستوى الدعنوية المحاور
 0,060 تطبيق معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية

في البنوؾ الإسلبميةسيولة فعالية إدارة ت٥اطر ال  0,341 
 0,055 مع البنوؾ الإسلبمية معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية تلبئم

 0,100 في البنوؾ الإسلبمية معوقات فعالية معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية
 SPSSلى ت٥رجات من إعداد الطالب بناءا ع الدصدر:

، أم لا توجد فركقات H1كنرفض  H0كزللتافِ نقبل  0.05من خلبؿ اتٞدكؿ نلبحظ أف قيمة ات١عنوية للمحاكر أكبر من 
 تبعا للمؤىل العلمي.بتُ متوسطات الإجابة 

 الخبرة الدهنية  رابعا:
H0لا توجد فركقات بتُ متوسطات الإجابة تبعا للخبرة ات١هنية :. 

H1ت بتُ متوسطات الإجابة تبعا للخبرة ات١هنية: توجد فركقا. 
 ةهنيفروقات بين متوسطات الإجابة تبعا للصبرة الدال: اختبار 42الجدول رقم 

 مستوى الدعنوية المحاور
 0,882 تطبيق معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية

في البنوؾ الإسلبميةفعالية إدارة ت٥اطر السيولة   0,967 
 0,340 مع البنوؾ الإسلبمية معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية تلبئم

 0,484 في البنوؾ الإسلبمية معوقات فعالية معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية
 SPSSمن إعداد الطالب بناءا على ت٥رجات  الدصدر:

، أم لا توجد فركقات H1كنرفض  H0كزللتافِ نقبل  0.05دكؿ نلبحظ أف قيمة ات١عنوية للمحاكر أكبر من من خلبؿ اتٞ
 تبعا للخبرة ات١هنية.بتُ متوسطات الإجابة 
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 اتعرض وتحليل النتائج الخاصة بالفرضي :رابعالالفرع 
 الأولى الفرعية عرض وتحليل النتائج الخاصة بالفرضيةأولا: 

تطبق معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية في  تنص على ما يلي: الأكفُ الفرضية الفرعية
 .العضوة فيوالبنوؾ الإسلبمية 

 : لنتائج المحور الأكؿ الإحصائييوضح الوصف كاتٞدكؿ ات١وافِ 
 لنتائج المحور الأول الإحصائيالوصف  :26 دول رقمالج

 المحور الأول
ارة ت٥اطر تطبيق معايتَ إد

السيولة لمجلس ات٠دمات 
 ات١الية الإسلبمية

عدد 
 العبارات

الدتوسط 
 الفرضي

الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

الدتوسط 
الحسابي 
 الدرجح

اتجاه الإجابة 
حسب سلم 

 ليكارت الخماسي
 ت٤ايد 2.93 4.92 17.57 18 06

 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:

 
ىناؾ تقارب   أفكعند ات١قارنة بتُ ات١توسط اتٟسابي كات١توسط الفرضي للمحور ت٧د السابق ؿ اتٞدكؿ من خلب

ات١توسط اتٟسابي ات١رجح  أفكما   ،العينة يذىب في اتٕاه الوسط أفرادمتوسط إجازلت  أف على ت٦ا يدؿ ،نهمايب كبتَ
درجة تطبيق  أفت٦ا يدؿ على  ،ت٤ايد(كىو حسب سلم ليكارت ات٠ماسي يقع في نطاؽ الإجابة ) ،(2.93بلغ )

كسنتأكد من الدلالة  ،معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية في البنوؾ الإسلبمية متوسطة
 النتائج زلستخداـ اختبار ستيودنت لعينة كاحدة للمقارنة بتُ ات١توسط اتٟسابي كات١توسط الفرضي. ذهالإحصائية ت٢

 
درجة تطبيق معايير إدارة لساطر السيولة لمجلس الخدمات الدالية الإسلامية في البنوك الإسلامية : 27 دول رقمالج

 باستصدام اختبار ستيودنت لعينة واحدة

 الأولى الفرعية الفرضية
الدتوسط 
 الفرضي

 اختبار ستيودنت لعينة واحدة
One-Sample Test  القرار

 الإحصائي
تطبق معايتَ إدارة ت٥اطر 

يولة لمجلس ات٠دمات الس
ات١الية الإسلبمية في البنوؾ 

 الإسلبمية.

18 
قيمة 

 الاختبار
(T) 

درجة 
 الحرية

(DF) 

درجة 
 الدعنوية

(Sig) 

الفرق بين 
 الدتوسطات

ات١توسط 
 غتَ داؿ 0.43 0.478 67 -0.714 اتٟسابي
17.57 

 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:
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كدرجة ات١عنوية للبختبار تساكم  ،(-0.714( تساكم )Tقيمة الاختبار ) أفت٧د  السابقدكؿ من خلبؿ اتٞ

كمنو لا توجد فركؽ  ،كزللتافِ لا توجد دلالة إحصائية للبختبار ،(0.05كىي أكبر من مستول الدلالة ) ،(0.478)
 ،العينة تذىب في اتٕاه ات١توسط دأفراإجازلت  أفأم  ،ذات دلالة إحصائية بتُ ات١توسط اتٟسابي كات١توسط الفرضي

الأكفُ )تطبق معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية في البنوؾ  الفرعية ف الفرضيةإكمنو ف
 .، كىذا التطبيق كاف بشكل متوسط( ت٤ققةالعضوة الإسلبمية

 
يق معايير إدارة لساطر السيولة لمجلس الفرق بين الدتوسط الحسابي والدتوسط الفرضي في تطب: 08 شكل رقمال

 الخدمات الدالية الإسلامية في البنوك الإسلامية

 
 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

17,57 18 

5

7

9

11

13

15

17

19

21

23

25

 المتوسط الفرضً المتوسط الحسابً



رجًْ ٍعبٌٍش إداسح ٍخبطش اىسٍ٘ىخ ىَجيس اىخذٍبد اىَبىٍخ  لْثش اىذساسخ اىٍَذاٍّخشاثع: اىفصو اى

  الإسلٍٍَخ عيى فعبىٍخ إداسح ٍخبطش اىسٍ٘ىخ فً اىجْ٘ك الإسلٍٍَخ

 126 

 الثانية الفرعية عرض وتحليل النتائج الخاصة بالفرضية: ثانيا
ت٣لس ات٠دمات ات١الية العضوة في  ة في البنوؾ الإسلبميةإدارة ت٥اطر السيول تنص على أف: الفرضية الفرعية الثانية

 .فعالة الإسلبمية
 :ثانيلنتائج المحور ال الإحصائييوضح الوصف اتٞدكؿ ات١وافِ 

 لنتائج المحور الثاني الإحصائيالوصف  :28 دول رقمالج

 المحور
 الثاني

عدد 
 العبارات

الدتوسط 
 الفرضي

الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

توسط الد
الحسابي 
 الدرجح

اتجاه الإجابة 
حسب سلم 

 ليكارت الخماسي
 :البعد الأكؿ

 الإدارةت٣لس 
 موافق 4.09 2.82 28.60 21 07

 :البعد الثاني
 إطار إدارة ت٥اطر السيولة

 موافق 4.01 14.51 148.49 111 37

 :البعد الثالث
 موافق 3.95 1.26 11.85 09 03 ات١عايتَ الكمية

 :البعد الرابع
 موافق 3.87 2.19 15.47 12 04 أدكات مراقبة ت٥اطر السيولة

 المجموع الكلي 
فعالية إدارة لساطر السيولة 

 الإسلاميةفي البنوك 
 موافق 4.008 18.98 204.41 153 51

 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:

 
ككذا الدرجة  أبعادكات١توسط الفرضي على مستول كعند ات١قارنة بتُ ات١توسط اتٟسابي  السابق من خلبؿ اتٞدكؿ

المحور ككذا على  أبعادت٧د تفوؽ كاضح للمتوسط اتٟسابي على نظتَه الفرضي على مستول كل  ،الكلية للمحور
 كما  ،العينة تذىب في الاتٕاه الإت٬ابي )ات١رتفع( أفراد تإجازل أفت٦ا يدؿ على  ،مستول الدرجة الكلية للمحور الثاني

لدرجة الكلية لو كقعت كلها حسب سلم ليكارت االمحور الثاني ككذا  أبعادتوسطات اتٟسابية ات١رجحة تٞميع ات١ أف
العضو في ت٣لس  في البنوؾ الإسلبميةا يدؿ على فعالية إدارة ت٥اطر السيولة ت٦ ،ات٠ماسي في نطاؽ الإجابة )موافق(

 .النتائج ذهكسنتأكد من الدلالة الإحصائية ت٢ ،ية(مرتفعة )عال ، كىذه الفعاليةات٠دمات ات١الية الإسلبمية
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 باستصدام اختبار ستيودنت لعينة واحدة ةك الإسلاميو البنفي فعالية إدارة لساطر السيولة  :29 دول رقمالج

 الثانية الفرعية الفرضية

 الدتوسطات

 اختبار ستيودنت لعينة واحدة
One-Sample Test 

القرار 
 الإحصائي

لسيولة في إدارة لساطر ا
العضوة  البنوك الإسلامية

في لرلس الخدمات الدالية 
 فعالة الإسلامية

 قيمة الاختبار
(T) 

درجة 
 الحرية

(DF) 

درجة 
 الدعنوية

(Sig) 

الفرق بين 
 الدتوسطات

 :البعد الأكؿ
 الإدارةت٣لس 

ات١توسط 
 اتٟسابي

28.60 
 داؿ 7.60 0.000 67 22.244

ات١توسط 
 الفرضي

21 

 :الثاني البعد
 إطار إدارة ت٥اطر السيولة

ات١توسط 
 اتٟسابي

148.49 
 داؿ 37.49 0.000 67 21.303

ات١توسط 
 111 الفرضي

 :البعد الثالث
 ات١عايتَ الكمية

ات١توسط 
 11.85 اتٟسابي

 داؿ 2.85 0.000 67 18.657
ات١توسط 
 الفرضي

09 

 :البعد الرابع
 أدكات مراقبة ت٥اطر السيولة

توسط ات١
 اتٟسابي

15.47 
 داؿ 3.47 0.000 67 13.076

ات١توسط 
 الفرضي

12 

 المجموع الكلي 
إدارة لساطر السيولة 

العضو  بالبنك الإسلامي
في لرلس الخدمات الدالية 

 فعالة الإسلامية

الدتوسط 
 الحسابي

204.41 

 دال 51.41 0.000 67 22.337
الدتوسط 
 الفرضي

153 

 SPSSعلى ت٥رجات  اعداد الطالب بناءمن إ الدصدر:

 
المحور  أبعادت٧د كجود دلالة إحصائية لاختبار ستيودنت لعينة كاحدة على مستول كل السابق  من خلبؿ اتٞدكؿ

 ذهت٦ا يدؿ على كجود فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ ات١توسط اتٟسابي كات١توسط الفرضي على مستول ى ،الثاني
 ،)قيم الاختبارات موجبة( الأبعادالفركؽ لصافٌ ات١توسط اتٟسابي على كل  ذهى أفينهم ت٧د كعند ات١قارنة ب ،الأبعاد
( Tقيمة لاختبار ) أفكما    ،المحور الثاني أبعادالعينة تذىب في الاتٕاه الإت٬ابي على مستول كل  أفرادإجازلت  أفأم 

كىي  ،(0.000عنوية للبختبار تساكم )( كدرجة ات22.337١على مستول الدرجة الكلية للمحور الثاني تساكم )
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كزللتافِ توجد دلالة إحصائية للبختبار كمنو توجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بتُ  ،(0.05أقل من مستول الدلالة )
 أفأم  ،الفركؽ لصافٌ ات١توسط اتٟسابي أفكعند ات١قارنة بينهم ت٧د  ،ات١توسط اتٟسابي كات١توسط الفرضي للمحور

الثانية )إدارة ت٥اطر السيولة  الفرعية ف الفرضيةإكمنو ف ،ينة تذىب في الاتٕاه الإت٬ابي ات١رتفع )العافِ(الع أفرادإجازلت 
 .، كىي فعالة بشكل مرتفع( ت٤ققةعالةف الإسلبميةت٣لس ات٠دمات ات١الية العضوة في  في البنوؾ الإسلبمية

 
 فعالية إدارة لساطر السيولة في البنوك الفرق بين الدتوسط الحسابي والدتوسط الفرضي في :09 شكل رقمال

 الإسلاميةلرلس الخدمات الدالية العضوة في  الإسلامية

 
 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:
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البعد الثانً طار إدارة  البعد الأول  مجلس الادارة 
 مخاطر السٌولة

البعد الرابع أدوات مرالبة  البعد الثالث المعاٌٌر الكمٌة
 مخاطر السٌولة

المحور الثانً فعالٌة إدارة 
مخاطر السٌولة بالبنن 

 الإسلامً
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 الثالثة الفرعية عرض وتحليل النتائج الخاصة بالفرضية :ثالثا
تَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية مع تلبئم معايت تنص على ما يلي: الفرضية الفرعية الثالثة

 البنوؾ الإسلبمية.
 :ثالثلنتائج المحور ال الإحصائييوضح الوصف اتٞدكؿ ات١وافِ 

 لنتائج المحور الثالث الإحصائيالوصف  :30 دول رقمالج
 المحور الثالث

معايتَ إدارة ت٥اطر  تلبئم
السيولة لمجلس ات٠دمات 

مع البنوؾ  سلبميةات١الية الإ
 الإسلبمية

عدد 
 العبارات

الدتوسط 
 الفرضي

الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

الدتوسط 
الحسابي 
 الدرجح

اتجاه الإجابة 
حسب سلم 

 ليكارت الخماسي

 موافق 3.67 3.66 21.97 18 06

 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:

ت٧د تفوؽ كاضح  ،قارنة بتُ ات١توسط اتٟسابي كات١توسط الفرضي للمحوركعند ات١ السابق من خلبؿ اتٞدكؿ
 أفكما   ،العينة يذىب في الاتٕاه الإت٬ابي أفرادمتوسط إجازلت  أفت٦ا يدؿ  ،للمتوسط اتٟسابي على ات١توسط الفرضي

ت٦ا يدؿ  ،ق(( كىو حسب سلم ليكارت ات٠ماسي يقع في نطاؽ الإجابة )مواف3.67ات١توسط اتٟسابي ات١رجح بلغ )
 ،مرتفعة مع البنوؾ الإسلبمية معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية تلبئمدرجة  أفعلى 

النتائج زلستخداـ اختبار ستيودنت لعينة كاحدة للمقارنة بتُ ات١توسط اتٟسابي  ذهكسنتأكد من الدلالة الإحصائية ت٢
 كات١توسط الفرضي.

 
 مع البنوك الإسلامية معايير إدارة لساطر السيولة لمجلس الخدمات الدالية الإسلامية تلائمدرجة  :31 دول رقمالج

 باستصدام اختبار ستيودنت لعينة واحدة

 الثالثة الفرعية الفرضية
الدتوسط 
 الفرضي

 اختبار ستيودنت لعينة واحدة
One-Sample Test  القرار

 الإحصائي
ولة لبئم معايتَ إدارة ت٥اطر السيتت

لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية مع 
 البنوؾ الإسلبمية

 

18 
قيمة 

 الاختبار
(T) 

درجة 
 الحرية

(DF) 

درجة 
 الدعنوية

(Sig) 

الفرق بين 
 الدتوسطات

ات١توسط 
 داؿ 3.97 0.000 67 8.954 اتٟسابي
21.97 

 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:
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( كدرجة ات١عنوية للبختبار تساكم 8.954( تساكم )Tقيمة الاختبار ) أفت٧د  سابقال من خلبؿ اتٞدكؿ

كمنو توجد فركؽ ذات  ،كزللتافِ توجد دلالة إحصائية للبختبار ،(0.05كىي أقل من مستول الدلالة ) ،(0.000)
ؽ لصافٌ ات١توسط اتٟسابي الفرك  أفكعند ات١قارنة بينهم ت٧د  ،دلالة إحصائية بتُ ات١توسط اتٟسابي كات١توسط الفرضي

 الفرعية ف الفرضيةإكمنو ف ،العينة تذىب في الاتٕاه الإت٬ابي )ات١رتفع( أفرادإجازلت  أفأم  ،)قيمة الاختبار موجبة(
، ككاف التلبئم تلبئم معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية مع البنوؾ الإسلبمية( ت٤ققةتالثالثة )
 .رتفعبشكل م

 
معايير إدارة لساطر السيولة لمجلس  تلائمالفرق بين الدتوسط الحسابي والدتوسط الفرضي في : 10 شكل رقمال

 مع البنوك الإسلامية الخدمات الدالية الإسلامية

 
 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:     
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 الرابعة لفرعيةا عرض وتحليل النتائج الخاصة بالفرضية: رابعا
 توجد معوقات لإدارة ت٥اطر السيولة بفعالية في البنوؾ الإسلبمية. تنص على ما يلي: الفرضية الفرعية الرابعة

 :لنتائج المحور الرابع الإحصائييوضح الوصف اتٞدكؿ ات١وافِ 
 لنتائج المحور الرابع الإحصائيالوصف : 32 دول رقمالج

 :المحور الرابع
ايتَ معوقات فعالية مع

إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس 
 ات٠دمات ات١الية الإسلبمية

 في البنوؾ الإسلبمية

عدد 
 العبارات

الدتوسط 
 الفرضي

الدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

الدتوسط 
الحسابي 
 الدرجح

اتجاه الإجابة حسب 
سلم ليكارت 

 الخماسي

 ت٤ايد 3.24 7.34 35.68 33 11

 SPSSعلى ت٥رجات  ااءمن إعداد الطالب بن الدصدر:

 
كعند ات١قارنة بتُ ات١توسط اتٟسابي كات١توسط الفرضي للمحور ت٧د تفوؽ كاضح  السابق من خلبؿ اتٞدكؿ

 فأكما   ،العينة يذىب في الاتٕاه الإت٬ابي أفرادمتوسط إجازلت  أفت٦ا يدؿ  ،للمتوسط اتٟسابي على ات١توسط الفرضي
ت٦ا يدؿ  ،و حسب سلم ليكارت ات٠ماسي يقع في نطاؽ الإجابة )ت٤ايد(( كى3.24ات١توسط اتٟسابي ات١رجح بلغ )

في البنوؾ وجد معوقات معتبرة لفعالية معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية تنو أعلى 
لمقارنة بتُ النتائج زلستخداـ اختبار ستيودنت لعينة كاحدة ل ذهكسنتأكد من الدلالة الإحصائية ت٢ ،الإسلبمية

 ات١توسط اتٟسابي كات١توسط الفرضي.
 

في البنوك  درجة معوقات فعالية معايير إدارة لساطر السيولة لمجلس الخدمات الدالية الإسلامية: 33 دول رقمالج
 باستصدام اختبار ستيودنت لعينة واحدة الإسلامية

 الرابعة الفرعية الفرضية
الدتوسط 
 الفرضي

 احدةاختبار ستيودنت لعينة و 
One-Sample Test  القرار

 الإحصائي
توجد معوقات لإدارة ت٥اطر 
السيولة بفعالية في البنوؾ 

 الإسلبمية.

33 
قيمة 

 الاختبار
(T) 

درجة 
 الحرية

(DF) 

درجة 
 الدعنوية

(Sig) 

الفرق بين 
 الدتوسطات

 ات١توسط اتٟسابي
 داؿ 2.68 0.004 67 3.006

35.68 
 SPSSعلى ت٥رجات  الب بناءمن إعداد الطا الدصدر:
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( كدرجة ات١عنوية للبختبار تساكم 3.006( تساكم )Tقيمة الاختبار ) أفت٧د  السابق من خلبؿ اتٞدكؿ

كمنو توجد فركؽ ذات  ،كزللتافِ توجد دلالة إحصائية للبختبار ،(0.05كىي أقل من مستول الدلالة ) ،(0.004)
الفركؽ لصافٌ ات١توسط اتٟسابي  أفكعند ات١قارنة بينهم ت٧د  ،وسط الفرضيدلالة إحصائية بتُ ات١توسط اتٟسابي كات١ت

 الفرعية ف الفرضيةإكمنو ف ،العينة تذىب في الاتٕاه الإت٬ابي )ات١رتفع( أفرادإجازلت  أفأم  ،)قيمة الاختبار موجبة(
 .كىذه ات١عوقات بشكل كبتَ، الرابعة )توجد معوقات لإدارة ت٥اطر السيولة بفعالية في البنوؾ الإسلبمية( ت٤ققة

 
الفرق بين الدتوسط الحسابي والدتوسط الفرضي في معوقات فعالية معايير إدارة لساطر السيولة  :11 شكل رقمال

 في البنوك الإسلامية لمجلس الخدمات الدالية الإسلامية

 
 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:     
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 يل النتائج الخاصة بالفرضية الرئيسيةعرض وتحل: خامسا
لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية لمج إدارة ت٥اطر السيولة يوجد أثر لتبتٍ معايتَ تنص على ما يلي: الفرضية الرئيسية

 على فعالية إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية.
ركط الات٨دار ات٠طي البسيط ىو التوزيع كمن ش ،الفرضية سنلجأ لاستخداـ الات٨دار ات٠طي ذهلتحليل نتائج ى

 الطبيعي للبيانات خاصة ات١تغتَ التابع لذا سنقوـ أكلا زللتحقق من شرط الاعتدالية في البيانات.
 التحقق من شرط الاعتدالية للبيانات: 34 دول رقمالج

 البيانات

 اختبار كولدوجروف سيمينوف
Kolmogorov-Smirnov 

 اختبار شابيرو ويلك
Shapiro-Wilk 

 

القرار 
 الإحصائي

 قيمة الاختبار
 درجة الحرية

(DF) 

درجة 
 الدعنوية

(Sig) 

قيمة 
 الاختبار

درجة 
 الحرية

(DF) 

درجة 
 الدعنوية

(Sig) 
 

 المحور الأكؿ
 ات١ستقل( -X)ات١تغتَ 

توزيع غتَ  0.000 68 0,814 0.000 68 0,224
 طبيعي

 المحور الثاني
 0.000 68 0,644 0.000 68 0,359 التابع( -Y)ات١تغتَ 

توزيع غتَ 
 طبيعي

 SPSSعلى ت٥رجات  امن إعداد الطالب بناء الدصدر:

درجتي ات١عنوية لكلب اختبارم التوزيع الطبيعي على كلى ات١تغتَين )ات١ستقل  أفت٧د  السابق من خلبؿ اتٞدكؿ
حد و ىناؾ فركؽ في البيانات لأكمن ،كزللتافِ توجد دلالة إحصائية ،(0.05كالتابع( كلها أقل من مستول الدلالة )

 (WLS)كمنو سنقوـ زلستخداـ طريقة ات١ربعات الصغرل ات١وزكنة  ،لا تتبع التوزيع الطبيعي أنهاأم  ،الاتٕاىتُ
(Weighted Least Squares Regression.ت١عاتٞة ىذا ات٠لل في البيانات ) 

 (WlS)ت بطريقة للبيانات قبل وبعد وزن البيانا الإحصائيالوصف  :35 دول رقمالج
 بعد كزف البيانات قبل كزف البيانات ات١تغتَات

ات١توسط 
 اتٟسابي

الات٨راؼ 
 ات١عيارم

ات١توسط 
 اتٟسابي

الات٨راؼ 
 ات١عيارم

 المحور الأكؿ
 0.50 19.92 4.92 17.57 ات١ستقل( -X)ات١تغتَ 

 المحور الثاني
 التابع( -Y)ات١تغتَ 

204.41 18.98 203.59 1.94 

 SPSSعلى ت٥رجات  ان إعداد الطالب بناءم الدصدر:

نو بعد كزف البيانات ت٘ت المحافظة تقريبا على نفس ات١توسطات اتٟسابية مع التقليل بشكل كبتَ في قيمة أنلبحظ 
 نو تم التقليل من التبياف ات١وجود في البيانات.أالات٨رافات ات١عيارية أم 
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 (WLS)لدتغير التابع بعد وزن البيانات بطريقة العلاقة بين الدتغير الدستقل وا :36 دول رقمالج

 إدارة ت٥اطر السيولة العلبقة بتُ تبتٍ معايتَ
لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية كفعالية إدارة لمج

 .العضوة فيو ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية

معامل 
 الارتباط

(R) 

معامل 
 التحديد

معامل 
التحديد 

 الدعدل

درجة 
 الدعنوية

(Sig) 

قرار ال
 الإحصائي

 غتَ داؿ 0.303 0.001 0.016 0.127
 SPSSمن إعداد الطالب بناءا على ت٥رجات  الدصدر:

 إدارة ت٥اطر السيولة ف قيمة معامل الارتباط بتَسوف بتُ ات١تغتَ ات١ستقل )تبتٍ معايتَأت٧د السابق  من خلبؿ اتٞدكؿ
( كدرجة 0.127الية إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية( تساكم )لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية( كات١تغتَ التابع )فعلمج

نو لا توجد دلالة إحصائية أأم  ،(0.05كىي أكبر من مستول الدلالة ) ،(0.303( للبختبار تساكم )Sigات١عنوية )
ات١الية الإسلبمية كفعالية إدارة لس ات٠دمات لمج إدارة ت٥اطر السيولة كمنو لا توجد علبقة ارتباطية بتُ تبتٍ معايتَ ،للبختبار

ات١تغتَ ات١ستقل يساىم  أفكتدؿ على  ،(0.016قيمة معامل التحديد بلغت ) أفكما  ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية،
 ( من التباين اتٟاصل في ات١تغتَ التابع كىي نسبة شبو معدكمة.% 1.6) ب

لس الخدمات الدالية الإسلامية على فعالية إدارة لساطر لمج السيولة إدارة لساطر دلالة أثر تبني معايير :37 دول رقمالج
 (WLS)السيولة في البنوك الإسلامية بطريقة 

 ANOVAاختبار تحليل التباين  الفرضية الرئيسية
القرار 

لس لمج إدارة ت٥اطر السيولة يوجد أثر لتبتٍ معايتَ الإحصائي
ت٥اطر  ات٠دمات ات١الية الإسلبمية على فعالية إدارة

 .السيولة في البنوؾ الإسلبمية

قيمة 
 الاختبار

(F) 

درجة 
 الحرية

(DF) 

درجة 
 الدعنوية

(Sig) 

 غتَ داؿ 0.303 66 1.077
 SPSSمن إعداد الطالب بناءا على ت٥رجات  الدصدر:

لس ات٠دمات لمج ولةإدارة ت٥اطر السي لأثر تبتٍ معايتَ (F)قيمة اختبار تٖليل التباين  أفت٧د  السابق من خلبؿ اتٞدكؿ
كدرجة ات١عنوية  ،(1.007يساكم ) (WLS)ات١الية الإسلبمية على فعالية إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية بطريقة 

 ،كزللتافِ لا توجد دلالة إحصائية للبختبار ،(0.05كبر من مستول الدلالة )أكىي  ،(0.303تساكم ) (Sig) للبختبار
لس لمج إدارة ت٥اطر السيولة كمنو الفرضية الرئيسية )يوجد أثر لتبتٍ معايتَ ،غتَ ات١ستقل على ات١تغتَ التابعثر للمتأكمنو لا يوجد 

 كىذا ما يوضحو الشكل التافِ: ات٠دمات ات١الية الإسلبمية على فعالية إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية( غتَ ت٤ققة.
لس الخدمات الدالية الإسلامية وفعالية إدارة لساطر لمج إدارة لساطر السيولة العلاقة بين تبني معايير :12 شكل رقمال

 السيولة في البنوك الإسلامية

 
 SPSSمن إعداد الطالب بناءا على ت٥رجات  الدصدر:     

0

200

400

0 10 20 30 40 50 60 70 80
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  ليهاإالدتوصل  نتائجال مناقشة :الثاني الدطلب
 ة الفرعية الأولىالفرضي اختبارمناقشة نتائج  :الفرع الأول

تطبق معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية في  ونصت الفرضية الفرعية الأكفُ على أن
البنوؾ الإسلبمية العضوة فيو، كمن خلبؿ إجازلت أفراد عينة الدراسة حوؿ فقرات المحور الأكؿ كاف اتٕاىها في 

ف البنوؾ الإسلبمية زللرغم من عضويتها في ت٣لس ات٠دمات الفرضية الفرعية الأكفُ ت٤ققة. أم أفإف  الوسط، كبتافِ
ات١الية الإسلبمية إلا أنها لا تطبق معايتَه بشكل كلي، فمعايتَ ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ليست ملزمة، كالبنوؾ 

. غتَ أنو فقط فيو الإسلبمية ملزمة بتطبيق معايتَ كإرشادات كتوجيهات السلطات الرقابية كالإشرافية للبلد التي تنشط
النظرم تبتُ لنا أنها ىي نفسها تقريبا معايتَ  انبكمن اطلبعنا على معايتَ ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية في اتٞ

تٞنة زلزؿ التي تعتمد عليها أغلب السلطات الرقابية كالإشرافية، كبتافِ رتٔا تعذر على عينة الدراسة التفريق بتُ معايتَ 
نة زلزؿ، فالتبس عليهم الأمر فلم ت٬يبوا على فقرات المحور الأكؿ. كتٟل ىذا ات١شكل ىناؾ طريقتتُ، المجلس كمعايتَ تٞ

الأكفُ الاعتماد على آراء موظفي البنوؾ من ات١ستويات العليا كموظفي إدارة ات١خاطر، كللؤسف فَ نتحصل على 
للبنوؾ  ةة، كىي ملبحظة التقارير ات١الية السنويالعينة ات١تخصصة، فلجئنا للطريقة الثاني ذهالإجازلت الكافية من ى

 إدارة ت٥اطر السيولة تطبيق معايتَ كللؤسف فَ ت٧د في التقارير مدلالعضوة في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، 
لس تطبق معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمج و، أم أنكعليو اكتفينا بإجازلت العينة ، ات٠دمات ات١الية الإسلبمية لمجلس

 يتم بشكل متوسط. ، كىذا التطبيقات٠دمات ات١الية الإسلبمية في البنوؾ الإسلبمية العضوة فيو
 ة الفرعية الثانيةالفرضي اختبارمناقشة نتائج  الفرع الثاني:

العضوة في ت٣لس ات٠دمات ات١الية نصت الفرضية الفرعية الثانية على أف إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية 
الة، كمن خلبؿ إجازلت أفراد عينة الدراسة حوؿ فقرات المحور الثاني كاف اتٕاىها إت٬ابي مرتفع )عافِ(، فع لإسلبميةا

. غتَ أف آراء عينة الدراسة تعكس ما تصرح كتدعيو ، ككانت الفعالية مرتفعةالفرضية الفرعية الثانية ت٤ققةفإف كبتافِ 
تها، كعليو للتحقق أكثر من فعالية إدارتها ت١خاطر سيولتها، يتطلب الأمر البنوؾ حوؿ إداراتها اتٞيدة ت١خاطر سيول

 إجراء دراسات معمقة حوؿ مؤشرات ت٥اطر سيولتها.
 ة الفرعية الثالثةالفرضي اختبارمناقشة نتائج  الفرع الثالث:

ات١الية الإسلبمية مع نصت الفرضية الفرعية الثالثة على أنو تتلبئم معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات 
أم البنوؾ الإسلبمية، كمن خلبؿ إجازلت أفراد عينة الدراسة حوؿ فقرات المحور الثالث كاف اتٕاىها إت٬ابي )مرتفع(، 

، موافقة عينة الدراسة على تلبئم معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية مع البنوؾ الإسلبمية
 .، ككاف ىذا التلبئم مرتفعة الفرعية الثالثة ت٤ققةالفرضي فإف كبتافِ
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 ة الفرعية الرابعةالفرضي اختبارمناقشة نتائج  الفرع الرابع:
كمن ، توجد معوقات لإدارة ت٥اطر السيولة بفعالية في البنوؾ الإسلبمية أنوعلى  لفرضية الفرعية الرابعةنصت ا

موافقة عينة الدراسة على أم إت٬ابي )مرتفع(، الرابع كاف اتٕاىها  ورخلبؿ إجازلت أفراد عينة الدراسة حوؿ فقرات المح
الفرضية الفرعية  ، كبتافِ فإفكجود معوقات تٖد من فعالية معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية

ت تٖد من إدارتها اتٞيدة ت١خاطر كزللفعل تواجو البنوؾ الإسلبمية عدة معوقا .، كىذه ات١عوقات مرتفعةالرابعة ت٤ققة
 سيولتها، سواء من اتٞانب الأسواؽ أك الأدكات أك التشريعات كغتَىا.

 ة الرئيسيةالفرضي اختبارمناقشة نتائج  الفرع الخامس:
لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية على لمج إدارة ت٥اطر السيولة يوجد أثر لتبتٍ معايتَعلى أنو لفرضية الرئيسية تنص ا

لا توجد علبقة ارتباطية بتُ تبتٍ ، غتَ أنو تبتُ من خلبؿ اختبارىا بأنو لية إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبميةفعا
لا  كأنو لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية كفعالية إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية،لمجإدارة ت٥اطر السيولة معايتَ 

على  )لس ات٠دمات ات١الية الإسلبميةلمجإدارة ت٥اطر السيولة معايتَ ور الأكؿ: تطبيق المح(يوجد أثر للمتغتَ ات١ستقل 
غتَ أف نتيجة اختبار  غتَ ت٤ققة. الفرضية الرئيسيةفإف ، كمنو )فعالية إدارة ت٥اطر السيولةالمحور الثاني: (ات١تغتَ التابع 

أفراد عينة الدراسة حوؿ فقرات إجازلت حيث نظرم، الفرضية الرئيسية جاءت معاكسة ت١ا تطرقنا إليو في اتٞانب ال
فعالية إدارة الأكؿ كالتي كانت في الاتٕاه المحايد أثرت على نتيجة اختبار الفرضية الرئيسية، فأرجع ات١ستجوبوف  المحور

لس السيولة لمجإدارة ت٥اطر معايتَ لغتَ  ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية في ت٥اطر السيولة زللبنوؾ الإسلبمية العضوة
 ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، كزللرجوع للتقارير السنوية للبنوؾ الإسلبمية العضوة في ات٠دمات ات١الية الإسلبمية

إدارة ت٥اطر السيولة كىو الأمر يفسر فعالية  ،تبتُ بأف ىذه البنوؾ تطبق معايتَ إدارة ت٥اطر للجنة زلزؿ للرقابة ات١صرفية
لس إدارة ت٥اطر السيولة لمجعايتَ دكف التطبيق الكبتَ ت١ ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبميةة العضوة في زللبنوؾ الإسلبمي
لس ات٠دمات ات١الية لمجمعايتَ إدارة ت٥اطر السيولة المحور الأكؿ: تطبيق ( ات١تغتَ ات١ستقل، أم أف ات٠دمات ات١الية

، )فعالية إدارة ت٥اطر السيولةالمحور الثاني: ) تغتَ التابع( من التباين اتٟاصل في ات١% 1.6يساىم ب ) )الإسلبمية
 .ىو ت١تغتَ معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة للجنة زلزؿ للرقابة ات١صرفية( % 98.4)كالباقي 

 
 
 
 
 
 
 
 



رجًْ ٍعبٌٍش إداسح ٍخبطش اىسٍ٘ىخ ىَجيس اىخذٍبد اىَبىٍخ  لْثش اىذساسخ اىٍَذاٍّخشاثع: اىفصو اى

  الإسلٍٍَخ عيى فعبىٍخ إداسح ٍخبطش اىسٍ٘ىخ فً اىجْ٘ك الإسلٍٍَخ

 137 

 
 

 :خلاصة

 
 :يلي ما خلبت٢ا من تبتُ كالتي ات١يدانية، الدراسة لالفص ىذا خلبؿ من تناكلنا

الدراسة  ات١طلب الأكؿ تم تناكؿ في حيث التطرؽ للدراسة الاستطلبعية كالأساسية، تم الأكؿ ات١بحث خلبؿ من -
تقدر بػػ  استطلبعية عينة خلبؿ من الدراسة في ات١ستعمل الاستبياف صدؽك  ثبات من التأكد تمك  ،الاستطلبعية

 أف إفُ التوصل تم كقد ،موظف كموظفة في البنوؾ الإسلبمية العضوة في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية 30
، أما في ات١طلب الثاني تم تناكؿ الدراسة الأساسية .لدراسة صافٌ ت٬علو ت٦ا الصدؽك  ثباتلمتع زليت الاستبياف

 موظف كموظفة في البنوؾ الإسلبمية العضوة في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، 68ككانت عينتها تتكوف من 
 صائص الوصفية لعينة الدراسة.ات٠ عرض فيو في الدراسة، كقد تم كتم فيو عرض البرامج كالأساليب ات١ستخدمة

 مطلبتُ، خلبؿ من كذلك كمناقشتها ات١يدانية الدراسة نتائج عرض كتٖليل إفُ التطرؽ تم الثاني ات١بحث كفي -
، اختبار فرضيات الدراسة نتائجكتٖليل  عرض خلبؿ من الدراسة نتائج كتٖليل عرض الأكؿ ات١طلبفي  تم حيث
ت٣لس ات٠دمات ات١الية البنوؾ الإسلبمية العضوة في  أفكانت نتائج اختبار فرضيات الدراسة كما يلي:   حيث

إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ كأف  ؛شكل متوسطب، ك دارة ت٥اطر السيولةه ات٠اصة بإتطبق معايتَ  الإسلبمية
لبئم معايتَ إدارة ت٥اطر السيولة تتك  ؛عالية يتهاة فعالة، كفعالت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبميالعضوة في  الإسلبمية

توجد معوقات لإدارة ت٥اطر ك  ؛بشكل مرتفع ، كىذا التلبئملمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية مع البنوؾ الإسلبمية
لس لمجإدارة ت٥اطر السيولة يوجد أثر لتبتٍ معايتَ كلا  ، كىي بشكل كبتَ؛السيولة بفعالية في البنوؾ الإسلبمية

أما في ات١طلب الثاني فتم فيو  .ت٠دمات ات١الية الإسلبمية على فعالية إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبميةا
 .الدراسة فرضيات اختبار نتائج مناقشة
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الإسلبمية، كمن  يعرؼ البنك الإسلبمي بأنو بنك يقوـ بأنشطة كأعماؿ مالية كبنكية تتلبئم مع أحكاـ الشريعة

أىم ت٦يزاتو ت٧د: التزامو بأحكاـ الشريعة الإسلبمية، يقوـ بوساطة مالية شرعية، يقدـ خدمات مالية كبنكية كفق 
أحكاـ الشريعة الإسلبمية، يقوـ على مبدأ ات١شاركة في الربح كات٠سارة، لو ىيئة شرعية تراقب كتشرؼ على أعمالو 

ـ كمبادئ الشريعة الإسلبمية. أما فيما تٮص مصادر كاستخدامات الأمواؿ في كنشاطاتو للتأكد من التزامو بأحكا
التي تتوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، زللإضافة إفُ ك البنوؾ الإسلبمية ىي نفسها ات١وجودة في البنوؾ التقليدية 

 ات١شاركة، ات١ضاربة، ات١راتْة، بيع السلم، الاستصناع، القرض اتٟسن،...إفٍ.
 أىم ات١ؤسسات الداعمة للبنوؾ الإسلبمية يوجد ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية الذم يقع مقره في  كمن بتُ

، كمهمتو تتثمل في تطوير صناعة ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، من 2002كوالات١بور تٔاليزيا، حيث أنشئ في سنة 
 يتوافق مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية كمبادئها.خلبؿ إصدار معايتَ جديدة أك تكييف ات١عايتَ الدكلية القائمة تٔا 

كتعرؼ السيولة بأنها النقود كما يسهل تٖويلو إفُ نقود، كت٢ا مصدرين: مصادر داخلية كمصادر خارجية، أما السيولة 
تمويل البنكية فهي قدرة البنك على الوفاء زللتزاماتو النقدية كالضمانات بتكلفة معقولة، كت٢ا ثلبث أنواع كىي سيولة ال

 كسيولة السوؽ كسيولة البنك ات١ركزم.
كتعرؼ إدارة السيولة البنكية بأنها تٖقيق ات١لبءمة بتُ تٖصيل السيولة بأقصر كقت كأفضل سعر، كبتُ استثمارىا 

عملية إدارة السيولة ىامة جدا إذ أف الفشل في إدارة السيولة قد يؤدم إفُ حدكث كتعد  .كتوظيفها بصورة ت٣دية
مية ذات أثر مادم كقد ينتج عنها التعرض افُ ت٥اطر السمعة كأيضا قد يؤدم إفُ ات٩فاض في التصنيف مشاكل تنظي

الائتماني للبنك كغتَىا من الآثار السلبية الأخرل، كأف إدارة السيولة ىي عملية ديناميكية معقدة الإجراءات كما 
التغتَ في أسعار الفوائد كأسعار الصرؼ كما تتأثر موجودات البنك كمطلوزلتو تتأثر بعوامل الاقتصاد ات١ختلفة مثل 

 يضمن تٔا اتٟالية زللالتزامات الوفاء على على أنها ات١قدرة الإسلبمية البنوؾ في . كتعرؼ إدارة السيولةبسيولة السوؽ
 وءض في ت٦كن عائد أقصى ت٭قق ات١تاحة ت٦ا للؤمواؿ الرشيد معوقات، كالاستثمار كلا مشكلبت بدكف الأنشطة ستَ

الإسلبمية. كلتكوف إدارة السيولة بفعالية يتوجب إدارة البنك لسيولتو التشغيلية كسيولتو  الشريعة أحكاـ كمبادئ
 الطارئة بفعالية، زللإضافة إفُ تسهيلبت كإجراءات كقوانتُ توفرىا السلطات الرقابية كالإشرافية.

السيولة في ات١ؤسسات ات١الية كاف ت٢ا عواقب إفُ أف ت٥اطر  2009-2007كشفت الأزمة ات١الية في الفتًة كقد  
كخيمة على الاستقرار ات١افِ كأداء الاقتصاد الكلي. فتعرؼ ت٥اطر السيولة على أنها ت٥اطر تعرض ات١ؤسسة ت٠سارة 
ت٤تملة تنشأ عن عدـ قدرتها على الوفاء زللتزاماتها أك ت٘ويل الزيادة في ات١وجودات عند استحقاقها دكف أف تتكبد 

يف أك خسائر غتَ مقبولة، كتنقسم إفُ: ت٥اطر سيولة التمويل كت٥اطر سيولة السوؽ كت٥اطر السيولة النظامية. تكال
كلإدارة ت٥اطر السيولة البنكية بفعالية يتوجب: كفاية ات١وجودات السائلة عالية اتٞودة، تكوف مصادر ت٘ويل مستقرة، 

لوزلت، إدارة جيدة للتعرضات ات١سجلة خارج قائمة ات١ركز ات١افِ. موازنة ملبئمة بتُ مواعيد استحقاؽ ات١وجودات كات١ط
 ذهكقد سات٫ت تٞنة زلزؿ للرقابة البنكية في التقليل من ت٥اطر السيولة البنكية من خلبؿ معايتَ كإرشادات، غتَ أف ى
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لتتلبئم مع البنوؾ  لا تتناسب مع البنوؾ الإسلبمية، ت٦ا جعل ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية يكيف تلك ات١عايتَ
 الإسلبمية، كيصدر معايتَ جديدة كمبادئ إرشادية كملبحظات فنية تزيد من فعالية إدارة ت٥اطر السيولة البنكية.

، كمنهج الدراسة ات١يدانية كللقياـ زللدراسة ات١يدانية التي تعافً إشكاليات الدراسة، تم استخداـ ات١نهج الوصفي
ستبياف، كتم التحقق من صدقو أداة الدراسة كالتي ىي الاتطلبعية، تم من خلبت٢ا بناء القياـ أكلا بدراسة اسكقد تم 

موظف كموظفة في البنوؾ  68التي شملت  ثم بعد ذلك تم القياـ زللدراسة الأساسية .ملبءمتو للدراسة كثباتو كبتافِ
بار فرضيات الدراسة، كتم تٖليل ، كقد تم من خلبت٢ا اختالإسلبمية العضوة في ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية

 كمناقشة نتائج الدراسة.
ليها من خلبؿ الدراسة، يليها إات١توصل  يدانيةىم النتائج النظرية كات١أات٠ات٘ة تقدنً  ذهسنحاكؿ من خلبؿ ىك 

 :فاؽ البحثآتقدنً التوصيات ك 
 الدراسة:نتائج . 1

 تٯكن عرض أت٫ها فيما يلي: ،جت٣موعة من النتائ الدراسة أفرزت الدراسة ات١يدانية ت١وضوع
شكل ب، ك دارة ت٥اطر السيولةه ات٠اصة بإتطبق معايتَ  ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبميةالبنوؾ الإسلبمية العضوة في  -

 .متوسط
 .عالية فعالة، كفعاليتها ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبميةالعضوة في  إدارة ت٥اطر السيولة في البنوؾ الإسلبمية -
 .بشكل مرتفع، ك يتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية مع البنوؾ الإسلبميةلبئم معاتت -
 .، كىي بشكل كبتَإدارة ت٥اطر السيولة بفعالية في البنوؾ الإسلبميةتٖد من  توجد معوقات -
الية إدارة ت٥اطر السيولة في لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية على فعلمجإدارة ت٥اطر السيولة يوجد أثر لتبتٍ معايتَ لا  -

 .البنوؾ الإسلبمية
 :والاقتراحات التوصيات. 2

 ت٨اكؿ فيما يلي أف نورد أىم التوصيات كالاقتًاحات التي نرل بأنها ضركرية:
ضركرة تقدنً ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية ات١زيد من ات١ساعدات كالإرشادات المجانية فيما يتعلق تٔعايتَىا،  -

 سسات ات١الية الإسلبمية كحتى الباحثتُ في ت٣اؿ ات١الية الإسلبمية.سواء للمؤ 
على اتٞزائر لعب دكر أساسي في الصناعة ات١الية الإسلبمية الدكلية، من خلبؿ إنشاء مؤسسات كىيئات تدعم  -

 الصناعة ات١الية الإسلبمية كإدارة ات١خاطر.
 اتٞزائر إفُ ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية، الإسلبمية العاملة في صارؼضركرة انضماـ بنك اتٞزائر كات١ -

 كالاستفادة من خدماتو كإرشاداتو.
 .كات١سات٫ة في الشركات الإسلبمية العاملة في اتٞزائر زللاستثمار مصارؼضركرة السماح لل -



 خبرَخ
 

 140 

ؿ ات١ركزية للدكؿ الفصل في تعاملبتها بتُ النظاـ ات١صرفي الإسلبمي كالتقليدم، كذلك من خلب صارؼعلى ات١ -
 الإسلبمية تٔا يتوافق مع الشريعة الإسلبمية. صارؼالتعامل مع ات١

 صارؼإسلبمية أك تٗصخصها، ماداـ أف ات١ مصارؼالعمومية التقليدية إفُ  مصارفهاكاف الأكفُ للدكؿ أف تٖوؿ  -
 الإسلبمية دكرىا ليس رتْي فقط بل ت٠دمة المجتمع أيضا.

 

 :فاق الدراسة. آ3
 نقدـ بعض الآفاؽ للبحث كات٠وض فيها:من خلبؿ موضوع دراستنا 

 ات١ركزية ت١عايتَ إدارة ت٥اطر السيولة لمجلس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية كفق البيئة المحلية. صارؼتكييف ات١ -
 ات١ركزية في إدارة ت٥اطر السيولة كفق معايتَ ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. مصارؼلل الفعاؿ الإطار التنظيمي -
ات١ركزية في إدارة ات١خاطر ات١صرفية كفق معايتَ ت٣لس ات٠دمات ات١الية  مصارؼلل الفعاؿ يميالإطار التنظ -

 الإسلبمية.
إنشاء ات١ؤسسات ات١الية الإسلبمية الدكلية بتُ اتٟاجة إليها كالتجاذزلت كالصراعات بتُ الدكؿ الإسلبمية  -

 كالإقليمية.
دراسة (ثره على كاقع تطور حجم الصناعة ات١صرفية الإسلبمية دكر التزاـ ات٢يئات الشرعية زللشريعة الإسلبمية كأ -

 .)ؿ الإسلبميةالدك صارؼ في ت٥تلف مقارنة بتُ ات١
 الإسلبمية ككاقع أدائها ات١افِ اتٟقيقي. مصارؼمصداقية التقارير السنوية كات١الية لل -
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة المصادر والمراجع
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: الإرشادات ات١تعلقة زلت١عايتَ الكمية لإدارة ت٥اطر 6(. ات١بادئ الإرشادية رقم A2015الإسلبمية. )ت٣لس ات٠دمات ات١الية  .54
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 ة الإسلبمية.اتٞماعي الإسلبمي{. كوالات١بور، ماليزيا: ت٣لس ات٠دمات ات١الي
: ات١بادئ الأساسية للرقابة على التمويل الإسلبمي )القطاع 17(. ات١عيار رقم B2015ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. ) .55

 ات١صرفي(. كوالات١بور، ماليزيا: ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية.
رات الضغط للمؤسسات التي تقدـ خدمات : اختبا2(. ات١لبحظة الفنية رقم A2016ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. ) .56

 مالية إسلبمية. كوالات١بور، ماليزيا: ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية.
(. ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية يدشن الاستبياف السنوم B2016أكتوبر4  24ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. ) .57

، 2020أفريل4  20كالإشرافية ات١نضوية إفُ عضويتو. تاريخ الاستًداد  لقياس مدل تطبيق ات١عايتَ من قبل السلطات الرقابية
من ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية: 

https://www.ifsb.org/ar_press_view.php?id=363&submit=more 
الشفافية  : ات١عيار ات١عدؿ للئفصاحات الرامية إفُ تعزيز22(. ات١عيار رقم 2018ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. ) .58

كانضباط السوؽ للمؤسسات التي تقدـ خدمات مالية إسلبمية ]القطاع ات١صرفي[. كوالات١بور، ماليزيا: ت٣لس ات٠دمات ات١الية 
 الإسلبمية.

، من 2021سبتمبر 4  08(. قائمة ات١صطلحات. تاريخ الاستًداد 2020ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. )ديسمبر4  .59
 https://www.ifsb.org/ar_terminologies.phpالإسلبمية:  ت٣لس ات٠دمات ات١الية

، من ت٣لس ات٠دمات 2021مام4  01(. أىداؼ المجلس. تاريخ الاستًداد B2021ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. ) .60
 https://www.ifsb.org/ar_objective.phpات١الية الإسلبمية: 

، من ت٣لس 2021مام4  01يا كشركط العضوية. تاريخ الاستًداد (. مزاD2021ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. ) .61
 https://www.ifsb.org/ar_requirement.phpات٠دمات ات١الية الإسلبمية: 

، من ت٣لس ات٠دمات ات١الية 2021مام4  01(. مهمتنا. تاريخ الاستًداد A2021ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. ) .62
 https://www.ifsb.org/ar_mission.phpالإسلبمية: 

، من ت٣لس 2021نوفمبر4  07(. ىيكل اتٟوكمة. تاريخ الاستًداد C2021ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. ) .63
 https://www.ifsb.org/ar_orgchart.phpات٠دمات ات١الية الإسلبمية: 

ة يضم مؤسسة جديدة إفُ (. ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبميB2022جواف4  09ت٣لس ات٠دمات ات١الية الإسلبمية. ) .64
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 https://www.ifsb.org/ar_background.phpات١الية الإسلبمية: ات٠دمات 
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 كالتوزيع.
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 قبئَخ اىَصبدس ٗاىَشاجع
 

 145 
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-II اور الاستبانةلز(الثاني  الجزء( :  

 المحور الأول: تطبيق معايير إدارة لساطر السيولة لمجلس الخدمات الدالية الإسلامية

 العبارة الرقم
غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

1 
ٌطبك البنن الإسلامً التوجٌهات المتعلمة بمخاطر السٌولة الواردة فً المعٌار 

 .)دٌة لإدارة المخاطرالمبادئ الإرشا( 1رلم 
     

2 
المبادئ الإرشادٌة لإدارة مخاطر ( 11ٌطبك البنن الإسلامً المعٌار رلم 

 .)السٌولة
     

3 
ٌمٌّم البنن الإسلامً مجموعة واسعة من عوامل مخاطر السٌولة فً تمنٌات 

 .)المبادئ الإرشادٌة لاختبارات الضغط( 11اختبارات التحمل وفك المعٌار رلم 
     

4 
الإرشادات المتعلمة بالمعاٌٌر ( 6ٌطبك البنن الإسلامً المبادئ الإرشادٌة رلم 

 .)الكمٌة لإدارة مخاطر السٌولة
     

5 
اختبارات ( 1ٌمٌم البنن اختبارات ضغط السٌولة وفك الملاحظة الفنٌة رلم 

 .)الضغط
     

6 
ة ونسبة صافً ٌموم البنن الإسلامً بتمدٌم افصاحات عن نسبة تغطٌة السٌول

المعٌار المعدل للإفصاحات الرامٌة إلى ( 11التموٌل المستمر وفك المعٌار رلم 
 .)تعزٌز الشفافٌة وانضباط السوق

     

 

 
 في البنوك الإسلاميةإدارة لساطر السيولة  : فعاليةثانيالمحور ال

 العبارة الرقم
غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

I الإدارة: مجلس 

      .ٌضع مجلس إدارة البنن الإسلامً إطار لوٌا لإدارة مخاطر سٌولته 1

2 
ٌضع مجلس إدارة البنن الإسلامً استراتٌجٌة تمكن من وجود إدارة رشٌدة لمخاطر 

 .السٌولة والوفاء بمتطلبات السٌولة
     

3 
جراءات احترازٌة ٌضع مجلس إدارة البنن الإسلامً استراتٌجٌة تشمل على سٌاسات وإ

 تتلائم مع درجة تحمله لمخاطر السٌولة.
     

4 
ٌضع مجلس إدارة البنن الإسلامً استراتٌجٌة تتوفر على التنوٌع الفعال فً مصادر 

 تموٌله وفً مدتها.
     

5 
ٌموم مجلس إدارة البنن الإسلامً بالإشراف المناسب للتأكد من أن الإدارة التنفٌذٌة 

 تطبك بشكل فعال سٌاسات وآلٌات إدارة مخاطر السٌولة.للبنن الإسلامً 
     

6 
ٌموم مجلس إدارة البنن الإسلامً بمراجعة وتعدٌل استراتٌجٌة وسٌاسات وآلٌات إدارة 

 مخاطر السٌولة بشكل دوري.
     

7 
ٌموم مجلس إدارة البنن الإسلامً بمراجعة دورٌة لإستراتٌجٌات التموٌل وسٌاسات 

 متطلبات التموٌل ولإدارة فعالة لمخاطر التموٌل.لصد باستمرار رووآلٌات لمٌاس 
     

II :إطار إدارة مخاطر السيولة 

 اسبرابيجية وسياسات وممارسات: أ

1 
ٌتطلب الحفاظ على سٌولة كافٌة  البنن الإسلامً إطار عمل متٌن لإدارة سٌولتهٌمتلن 

 .لمواجهة مجموعة من حالات الضغط
     

2 
ٌشمل سٌاسات وآلٌات ملائمة  بنن الإسلامً إطار عمل متٌن لإدارة سٌولتهالٌمتلن 

 لإدارة مخاطر السٌولة.
     

      البنن الإسلامً ممارسات سلٌمة لتحدٌد ولٌاس ومرالبة وضبط مخاطر السٌولة.ٌمتلن  3
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4 
الأصول  للتنبؤ الشامل بالتدفمات النمدٌة التً تتولد عن يالبنن الإسلامً إطار لوٌمتلن 

 والخصوم وبنود خارج مٌزانٌته.
     

      سلٌم لمخاطر السٌولة بشكل ٌومً. إطار البنن الإسلامًٌمتلن  5

6 
ٌموم البنن الإسلامً بتحلٌل إستراتجٌة ورصد احتٌاجاته من السٌولة بشكل منفصل لكل 

 عملة أجنبٌة مهمة بالنسبة إلٌه.
     

      مخاطر السٌولة. ه منتحمل على ما ٌمكنته ٌصٌغ البنن الإسلامً بوضوح لدر 7

8 
بوضوح درجة تحمل مخاطر السٌولة بما ٌتناسب مع استراتٌجٌته  الإسلامً ٌحدد البنن

 ودوره فً النظام المالً.
     

      .الٌومٌةٌدٌر البنن الإسلامً بفعالٌة أوضاع ومخاطر سٌولته  9

10 
ن الأصول السائلة العالٌة الجودة وغٌر ٌحتفظ البنن الإسلامً بكمٌات كافٌة م

 المرهونة.
     

      ٌدٌر البنن الإسلامً بفعالٌة الضمانات المتاحة لدٌه. 11

12 
ٌدمج البنن الإسلامً تكالٌف ومنافع ومخاطر السٌولة فً التسعٌر الداخلً ولٌاس 

 الأداء لجمٌع أنشطته التجارٌة.
     

13 
سٌاسات إدارة مخاطر السٌولة مع الإطار العام لإدارة تتلائم وتتناسك استراتٌجٌة و
 المخاطر فً البنن الإسلامً.

     

      البنن الإسلامً خطة طوارئ للتموٌل.ٌمتلن  14

15 
هنان تواصل واتصال بٌن مختلف المستوٌات فً البنن الإسلامً فٌما ٌخص إدارة 

 مخاطر السٌولة.
     

      إدارة مخاطر السٌولة بٌن موظفٌه.ٌرسً البنن الإسلامً ثمافة  61

      الإدارة البنفيذية: ب

1 
الإدارة التنفٌذٌة للبنن الإسلامً استراتٌجٌة وسٌاسات وممارسات لإدارة مخاطر تنفذ 

 السٌولة التً ٌتم اعتمادها من طرف مجلس الإدارة.
     

      ممبولة.الحدود اله ضمن أصول مٌزانٌت رهنتموم الإدارة التنفٌذٌة للبنن الإسلامً ب 2

 هيكل إدارة المخاطر: ت

      البنن الإسلامً هٌكل إدارة المخاطر.ٌمتلن  1

      (ALCOالبنن الإسلامً لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات )ٌمتلن  2

      البنن الإسلامً هٌكل خاص بإدارة مخاطر السٌولة ضمن هٌكل إدارة المخاطر.ٌمتلن  3

      إدارة مخاطر السٌولة.تعنى ب البنن الإسلامً لجنةتلن ٌم 4

 نظام الرقابة الداخل : ث

      البنن الإسلامً نظام رلابة داخلً لوي لإدارة سٌولته.ٌمتلن  1

2 
البنن الإسلامً لجنة تدلٌك داخلً تتبع مجلس الإدارة، وتموم بالتدلٌك فً مخاطر ٌمتلن 

 السٌولة.
     

3 
نن الإسلامً باستمرار مخاطر سٌولته واحتٌاجاته للتموٌل عبر مختلف البٌرالب 
 وحداته.

     

      تخضع إدارة مخاطر السٌولة فً البنن الإسلامً للرلابة الشرعٌة. 4

5 
البنن الإسلامً نظام مراجعة داخلً فعال لاستراتٌجٌة وسٌاسات وآلٌات إدارة ٌمتلن 

 مخاطر سٌولته.
     

6 
ن الإسلامً نظام تدلٌك داخلً فعال لاستراتٌجٌة وسٌاسات وآلٌات إدارة البنٌمتلن 

 مخاطر سٌولته.
     

 نظم المعلومات: ج

1 
البنن الإسلامً أنظمة معلومات فعالة تمكنه من التنبؤ وتحدٌد وتجمٌع ورصد ٌمتلن 

 والتحكم فً مخاطر السٌولة واحتٌاجات التموٌل.
     

2 
الصدق، لابلٌة (ة والمحاسبٌة فً البنن الإسلامً بالموثولٌة تتمٌز المعلومات المالٌ

 .)للتحمك، الحٌادٌة
     

3 
المدرة التنبؤٌة، (تتمٌز المعلومات المالٌة والمحاسبٌة فً البنن الإسلامً بالملائمة 

 .)إمكانٌة التحمك من التولعات، التولٌت المناسب للمعلومة
     

      علومات تتناسب وحجم وتعمٌدات عملٌاته.البنن الإسلامً أنظمة مٌمتلن  4

 الموارد البشرية: ح

      إدارة مخاطر السٌولة.فً ٌوظف البنن الإسلامً متخصصٌن  1
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      ٌموم البنن الإسلامً بتدرٌب وتكوٌن موظفٌن متخصصٌن فً إدارة مخاطر السٌولة. 2

      سٌولة.ٌعمل البنن الإسلامً على تحفٌز موظفً إدارة مخاطر ال 3

 اخببارات الضغط: خ

1 
ٌموم البنن الإسلامً بإجراء اختبارات الإجهاد لمخاطر السٌولة بشكل دوري على 

 المدى المصٌر والطوٌل.
     

      الإفصاح: د

1 
ٌفصح البنن الإسلامً بشكل دوري عن سلامة هٌكل إدارة مخاطر سٌولته ووضعٌات 

 مٌة.سٌولته، فً شكل إفصاحات نوعٌة وك
     

III :المعايير الكمية 

 نسبة بغطية السيولة: أ

      .نسب تغطٌة السٌولةل الحد الأدنى تمكن البنن الإسلامً من تحمٌك 1

      .نسب تغطٌة السٌولة لكل عملة مهمةل الحد الأدنى تمكن البنن الإسلامً من تحمٌك 2

 نسبة صاف  البمويل المسبقر: ب

      .%111صافً التموٌل المستمر لا تمل عن  مً من تحمٌك نسبةتمكن البنن الإسلا 1

IV أدوات مراقبة مخاطر السيولة: 

1 
بٌن التدفمات التعالدٌة الداخلة والخارجة من السٌولة لأغلب  موجبةوجود فجوات 

 الفترات الزمنٌة.
     

      صادر التموٌل.مؤشرات التركز فً التموٌل للبنن الإسلامً جٌدة، وتدل على تنوٌع م 2

3 
هنان أصول متاحة غٌر مرهونة كافٌة لاستخدامها كضمان للحصول على أصول سائلة 

 عالٌة الجودة.
     

      أدوات الرصد المرتبطة بالسوق جٌدة بالنسبة للبنن الإسلامً. 4

 
 مية مع البنوك الإسلاميةالمحور الثالث: تلائم معايير إدارة لساطر السيولة لمجلس الخدمات الدالية الإسلا

 العبارة الرقم
غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

1 
تعد معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة أكثر ملائمة 

 للبنون الإسلامٌة.
     

1 
ر تناسبا تعد معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة أكث

 للبنون الإسلامٌة.
     

1 
تتمٌز معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة بالبساطة 

 والسهولة والوضوح.
     

4 
إن تكٌٌف مجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة لمعاٌٌر لجنة بازل الخاصة بإدارة 

 لسٌولة فً البنون الإسلامٌةمخاطر السٌولة مع الشرٌعة الإسلامٌة للل من مخاطر ا
     

5 
ساهمت معاٌٌر مجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة فً تعزٌز فعالٌة إدارة مخاطر 

 السٌولة بالبنون الإسلامٌة.
     

6 
ساهمت معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة فً تعزٌز 

 ثمة المتعاملٌن مع البنون الإسلامٌة.
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 المحور الرابع: معوقات فعالية معايير إدارة لساطر السيولة لمجلس الخدمات الدالية الإسلامية في البنوك الإسلامية

 العبارة الرقم
غير 
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق محايد
موافق 
 بشدة

1 
للبنن الإسلامً الدعم والمساعدة  مجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌةٌمدم 

 ات والتفسٌرات اللازمة والمناسبة لمعاٌٌره.والشروح
     

2 
 إدارة مخاطر السٌولةتلائم مع معاٌٌر ت المصرفٌة المحلٌةالموانٌن والأنظمة 

 .لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة بالبنن الإسلامً
     

      ٌتوفر للبنن الإسلامً أسواق مالٌة إسلامٌة متطورة. 1

4 
أدوات السٌاسة النمدٌة والعملٌات النمدٌة وعملٌات  ٌتوفر للبنن الإسلامً

 الصرف المتوافمة مع الشرٌعة الإسلامٌة.
     

5 
سوق المال متوافمة مع أحكام الشرٌعة فً أدوات ٌتوفر للبنن الإسلامً 

 الإسلامٌة لإدارة السٌولة.
     

6 
ام أدوات الـتأمٌن على الودائع متوافمة مع أحكٌتوفر للبنن الإسلامً 

 .الشرٌعة
     

7 
تسوٌة المدفوعات والأوراق متطورة لأنظمة  ٌتوفر البنن الإسلامً على

 المالٌة.
     

8 
 ةمتوافممركزي تسهٌلات السٌولة للبنن الإسلامً عند الحاجة البنن الٌوفر 

 .)ملاذ الممرض الأخٌر( الشرٌعة الإسلامٌةأحكام مع 
     

      الأصول السائلة عالٌة الجودة. من كفاٌةٌتوفر للبنن الإسلامً  9

11 
ذات مستوٌات مرتفعة من  أصول سائلة عالٌة الجودةٌتوفر للبنن الإسلامً 

 .التداول
     

      .متنوعةالجودة أصول سائلة عالٌة ٌتوفر للبنن الإسلامً  11

 

 

 

أية اقتراحات أو ملاحظات: 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

............................................................ 
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 20الدلحق رقم 

 
Ahmed Deraya University – Adrar 

 Faculty of Economic, Commercial and snaneacaat eneaanaM 

Department of Finance and Accounting  

Specialty of Corporate Finance 

 

Questionnaire form  

 

Peace be upon you and the mercy and blessings of God Almighty.  

The researcher is conducting a study in order to complete a PhD thesis (The 

third stage, corporate finance specialty) on Liquidity risk management 

standards for the Islamic Financial Services Board Standards and its impact 

on the effectiveness of liquidity risk management in Islamic banks, a field 

study. And for this purpose, we ask you to answer the questions of the 

questionnaire accurately and objectively to the best of your experience in order to 

achieve the objectives of this study and to generalize the results of this study, 

through which he aspires to know your objective opinion in evaluating the 

statements contained in the questionnaire items.  

In this regard, we should remind you that the questionnaire is for those 

employees who are involved in liquidity risk management at Islamic banks that 

have adopted the Islamic Financial Services Board standards and that your 

responses to the questionnaire statements will only be used for study purposes.  

Thank you in advance for your good cooperation.  

 

Yours sincerely, 

 

 

 Prepared by researcher: Rachid Chenini   

adrar.edu.dz-rac.chenini@univ                                                           

                                                      

 Under the supervision of Dr. Zeyneb Sidamor 

  

 

 

https://www.researchgate.net/profile/Rachid-Chenini
mailto:rac.chenini@univ-adrar.edu.dz
mailto:rac.chenini@univ-adrar.edu.dz
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 03 الدلحق رقم

 
 قائمة المحكمين

 
 البلد الدؤسسة الدرجة العلمية اسم ولقب المحكم الرقم
 اتٞزائر جامعة غرداية أستاذ أحلبـ بوعبدفِ 1
 اتٞزائر جامعة أتٛد دراية أدرار أستاذ دتٛاف بن عبد الفتاح  2
 اتٞزائر جامعة أتٛد دراية أدرار أستاذ ت٤اضر أ زينب سيد أعمر  3
 اتٞزائر جامعة عمار ثليجي الأغواط أستاذ ت٤اضر أ تٝتَة مشراكم  4
 اتٞزائر جامعة غرداية أستاذ ت٤اضر أ عبد الرؤكؼ عباده 5
 اتٞزائر جامعة غرداية أستاذ ت٤اضر أ علي بن ساحة 6
 اتٞزائر جامعة غرداية أأستاذ ت٤اضر  عباس بوىريرة 7
 اتٞزائر ة قاصدم مرزلح كرقلةجامع أأستاذ ت٤اضر  عبد القادر عباف 8
 تونس جامعة صفاقس  دكتور عبد اللطيف معامتَ 9

 الأردف البنك الإسلبمي الأردني دكتور عبد الله عطية 10
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 04 الدلحق رقم

 الخاصة بالدراسة الإستطلاعية SPSSلسرجات 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,993 6 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value 1,000 

N of Items 3
a

 

Part 2 
Value ,972 

N of Items 3
b

 

Total N of Items 6 
Correlation Between Forms ,986 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length ,993 

Unequal Length ,993 
Guttman Split-Half Coefficient ,993 

a. The items are: 1ع1, م1ع1, م1ع1م. 
b. The items are: 6ع1, م5ع1, م4ع1م. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,967 51 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value ,990 

N of Items 26
a

 

Part 2 
Value ,916 

N of Items 25
b

 

Total N of Items 51 
Correlation Between Forms ,549 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length ,709 

Unequal Length ,709 
Guttman Split-Half Coefficient ,707 

a. The items are: 9ع1, م8ع1, م7ع1, م6ع1, م5ع1, م4ع1, م1ع1, م1ع1, م1ع1م ,
, 19ع1, م18ع1, م17ع1, م16ع1, م15ع1, م14ع1, م11ع1, م11ع1, م11ع1, م11ع1م
 .16ع1, م15ع1, م14ع1, م11ع1, م11ع1, م11ع1, م11ع1م

b. The items are: 11ع1, م11ع1, م11ع1, م19ع1, م18ع1, م17ع1, م16ع1م ,
, 41ع1, م41ع1, م41ع1, م19ع1, م18ع1, م17ع1, م16ع1, م15ع1, م14ع1, م11ع1م
 .51ع1, م51ع1, م49ع1, م48ع1, م47ع1, م46ع1, م45ع1, م44ع1, م41ع1م

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,939 6 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value ,916 

N of Items 3
a

 

Part 2 
Value ,848 

N of Items 3
b

 

Total N of Items 6 
Correlation Between Forms ,900 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length ,947 

Unequal Length ,947 
Guttman Split-Half Coefficient ,947 

a. The items are: 1ع1, م1ع1, م1ع1م. 
b. The items are: 6ع1, م5ع1, م4ع1م. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,924 11 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value ,882 

N of Items 6
a

 

Part 2 
Value ,918 

N of Items 5
b

 

Total N of Items 11 
Correlation Between Forms ,658 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length ,793 

Unequal Length ,795 
Guttman Split-Half Coefficient ,793 

a. The items are: 6ع4, م5ع4, م4ع4, م1ع4, م1ع4, م1ع4م. 
b. The items are: 11ع4, م11ع4, م9ع4, م8ع4, م7ع4, م6ع4م. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,912 74 

 

 
Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean ئاتف 

 1م
 62500, 1,76777 23,3750 8 فئة علٌا

 00000, 00000, 12,0000 8 فئة دنٌا

 1م
 6,59528 18,65428 214,3750 8 فئة علٌا
 2,82211 7,98212 200,0000 8 فئة دنٌا

 1م
 00000, 00000, 24,0000 8 فئة علٌا
 1,20638 3,41216 17,2500 8 فئة دنٌا

 4م
 35038, 99103, 42,8750 8 فئة علٌا
 1,36277 3,85450 26,5000 8 فئة دنٌا

 كلً
 3,71502 10,50765 296,1250 8 فئة علٌا

 4,19609 11,86833 264,5000 8 فئة دنٌا
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Independent Samples Test 

 t-test for Equality of Means 

t df Sig. (2-
tailed) 

Mean Difference Std. Error 
Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

 1م
 18,200 14 ,000 11,37500 ,62500 10,03451 12,71549 

 18,200 7,000 ,000 11,37500 ,62500 9,89711 12,85289 

 1م
 2,004 14 ,045 14,37500 7,17371 -1,01107 29,76107 
 2,004 9,480 ,054 14,37500 7,17371 -1,72861 30,47861 

 1م
 5,595 14 ,000 6,75000 1,20638 4,16257 9,33743 
 5,595 7,000 ,001 6,75000 1,20638 3,89736 9,60264 

 4م
 11,637 14 ,000 16,37500 1,40709 13,35709 19,39291 
 11,637 7,921 ,000 16,37500 1,40709 13,12463 19,62537 

 كلً
 5,643 14 ,000 31,62500 5,60433 19,60491 43,64509 

 5,643 13,797 ,000 31,62500 5,60433 19,58834 43,66166 
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 05 الدلحق رقم

 الخاصة بالدراسة الأساسية SPSSلسرجات 
 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 76,5 76,5 76,5 52 ذكر

 100,0 23,5 23,5 16 انثى

Total 68 100,0 100,0  

 

 
 العمر فئات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 29,4 29,4 29,4 20 سنة 11الى  11من 

 57,4 27,9 27,9 19 سنة 41الى  11من 

 94,1 36,8 36,8 25 سنة 51الى  41من 

 100,0 5,9 5,9 4 سنة 51أكبر من 

Total 68 100,0 100,0  

 

 
 المؤهل العلم 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 35,3 35,3 35,3 24 بكالورٌوس

 48,5 13,2 13,2 9 دراسات مهنٌة

 89,7 41,2 41,2 28 ماجستٌر

 100,0 10,3 10,3 7 كتوراهد

Total 68 100,0 100,0  

 

 
 الدولة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 27,9 27,9 27,9 19 السودان

 47,1 19,1 19,1 13 مصر

 58,8 11,8 11,8 8 الأردن

 63,2 4,4 4,4 3 الكوٌت

 67,6 4,4 4,4 3 المملكة العربٌة السعودٌة

 82,4 14,7 14,7 10 مالٌزٌا

 91,2 8,8 8,8 6 البحرٌن

 98,5 7,4 7,4 5 الإمارات العربٌة المتحدة

 100,0 1,5 1,5 1 عمان

Total 68 100,0 100,0  

 

 
 الخبرة فئات

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

 54,4 54,4 54,4 37 سنوات فألل 10

 91,2 36,8 36,8 25 سنة 11الى  11من 

 100,0 8,8 8,8 6 سنة 11أكثر من 

Total 68 100,0 100,0  
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 
 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

68 17,5735 4,92425 ,59715 

 

 
One-Sample Test 

 Test Value = 18 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 
 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

-,714 67 ,478 -,42647 -1,6184 ,7655 

 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 34180, 2,81859 28,6029 68 مجلس الإدارة

 

 
One-Sample Test 

 Test Value = 21 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

 8,2852 6,9207 7,60294 000, 67 22,244 مجلس الإدارة

 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 1,75965 14,51041 148,4853 68 إطار إدارة مخاطر السٌولة

 

 
One-Sample Test 

 Test Value = 111 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

 40,9976 33,9730 37,48529 000, 67 21,303 إطار إدارة مخاطر السٌولة

 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 15291, 1,26095 11,8529 68 المعاٌٌر الكمٌة

 

 
One-Sample Test 

 Test Value = 9 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

 3,1582 2,5477 2,85294 000, 67 18,657 المعاٌٌر الكمٌة

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 26541, 2,18864 15,4706 68 أدوات مرالبة مخاطر السٌولة
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One-Sample Test 

 Test Value = 12 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

 4,0004 2,9408 3,47059 000, 67 13,076 أدوات مرالبة مخاطر السٌولة

 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

دارة مخاطر السٌولة بالبنن فعالٌة إ
 الإسلامً

68 204,4118 18,98014 2,30168 

 

 
One-Sample Test 

 Test Value = 153 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

فعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن 
 الإسلامً

22,337 67 ,000 51,41176 46,8176 56,0059 

 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ملائمة تبنً معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 
 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

68 21,9706 3,65681 ,44345 

 

 

 

 

 

 
One-Sample Test 

 Test Value = 18 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

ملائمة تبنً معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 
 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

8,954 67 ,000 3,97059 3,0855 4,8557 

 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

فعالٌة معاٌٌر إدارة مخاطر  معولات
 السٌولة لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

68 35,6765 7,34327 ,89050 

 

 
One-Sample Test 

 Test Value = 33 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

مخاطر  معولات فعالٌة معاٌٌر إدارة
 السٌولة لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

3,006 67 ,004 2,67647 ,8990 4,4539 
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Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

فعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن 
 الإسلامً

204,4118 18,98014 68 

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 
 سلامٌةلمجلس الخدمات المالٌة الإ

17,5735 4,92425 68 

 

 

 
Correlations 

فعالٌة إدارة مخاطر  
 السٌولة بالبنن الإسلامً

تطبٌك معاٌٌر إدارة 
مخاطر السٌولة لمجلس 

الخدمات المالٌة 
 الإسلامٌة

Pearson Correlation 

فعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن 
 الإسلامً

1,000 ,129 

لسٌولة تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر ا
 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

,129 1,000 

Sig. (1-tailed) 

فعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن 
 الإسلامً

. ,148 

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 
 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

,148 . 

N 

فعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن 
 الإسلامً

68 68 

ر إدارة مخاطر السٌولة تطبٌك معاٌٌ
 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

68 68 

 

 
Variables Entered/Removed

a
 

Model Variables 
Entered 

Variables 
Removed 

Method 

1 

تطبٌك معاٌٌر إدارة 
مخاطر السٌولة لمجلس 

الخدمات المالٌة 
الإسلامٌة

b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: اطر السٌولة بالبنن الإسلامًفعالٌة إدارة مخ 
b. All requested variables entered. 

 

 
Model Summary

b
 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 ,129
a

 ,017 ,002 18,96435 

a. Predictors: (Constant), تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة لمجلس الخدمات المالٌة 
 الإسلامٌة

b. Dependent Variable: ًفعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن الإسلام 

 

 

 

 
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 399,808 1 399,808 1,112 ,296
b

 

Residual 23736,662 66 359,646   

Total 24136,471 67    
a. Dependent Variable: ًفعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن الإسلام 

b. Predictors: (Constant), تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة 
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Coefficients
a

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 195,694 8,582  22,802 ,000 

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 
 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

,496 ,471 ,129 1,054 ,296 

a. Dependent Variable: ًفعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن الإسلام 

 

 
Residuals Statistics

a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 201,6469 208,0959 204,4118 2,44280 68 
Residual -65,63902 49,88060 ,00000 18,82229 68 

Std. Predicted Value -1,132 1,508 ,000 1,000 68 
Std. Residual -3,461 2,630 ,000 ,993 68 

a. Dependent Variable: مًفعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن الإسلا 

 

 
Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

absr 9,6792 16,09950 68 
تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 

 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة
17,5735 4,92425 68 

 

 

 
Correlations 

 absr  تطبٌك معاٌٌر إدارة
مخاطر السٌولة لمجلس 

الخدمات المالٌة 
 الإسلامٌة

Pearson Correlation 

absr 1,000 ,107 

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 
 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

,107 1,000 

Sig. (1-tailed) 
absr . ,194 

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 
 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

,194 . 

N 

absr 68 68 

السٌولة تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر 
 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

68 68 

 

 
Variables Entered/Removed

a
 

Model Variables 
Entered 

Variables 
Removed 

Method 

1 

تطبٌك معاٌٌر إدارة 
مخاطر السٌولة لمجلس 

الخدمات المالٌة 
الإسلامٌة

b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: absr 
b. All requested variables entered. 

 

 
Model Summary

b
 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 ,107
a

 ,011 -,004 16,12867 

a. Predictors: (Constant),  تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة لمجلس الخدمات المالٌة
 الإسلامٌة

b. Dependent Variable: absr 
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ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 197,150 1 197,150 ,758 ,387
b

 

Residual 17168,846 66 260,134   

Total 17365,996 67    
a. Dependent Variable: absr 

b. Predictors: (Constant), لإسلامٌةتطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة لمجلس الخدمات المالٌة ا 

 

 
Coefficients

a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3,557 7,299  ,487 ,628 

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 
 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

,348 ,400 ,107 ,871 ,387 

a. Dependent Variable: absr 

 

 
Residuals Statistics

a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 7,7376 12,2662 9,6792 1,71538 68 
Residual -9,20440 57,20471 ,00000 16,00786 68 

Std. Predicted Value -1,132 1,508 ,000 1,000 68 
Std. Residual -,571 3,547 ,000 ,993 68 

a. Dependent Variable: absr 

 

 
Descriptive Statistics

a
 

 Mean Std. Deviation N 

فعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن 
 الإسلامً

203,5924 1,93937 68 

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 
 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

15,9224 ,49885 68 

a. Weighted Least Squares Regression - Weighted by W 

 

 

 

 
Correlations

a
 

فعالٌة إدارة مخاطر  
 السٌولة بالبنن الإسلامً

تطبٌك معاٌٌر إدارة 
مخاطر السٌولة لمجلس 

الخدمات المالٌة 
 الإسلامٌة

Pearson Correlation 

فعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن 
 الإسلامً

1,000 ,127 

ر إدارة مخاطر السٌولة تطبٌك معاٌٌ
 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

,127 1,000 

Sig. (1-tailed) 

فعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن 
 الإسلامً

. ,152 

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 
 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

,152 . 

N 

فعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن 
 الإسلامً

68 68 

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 
 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

68 68 

a. Weighted Least Squares Regression - Weighted by W 
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Variables Entered/Removed
a,b

 

Model Variables 
Entered 

Variables 
Removed 

Method 

1 

تطبٌك معاٌٌر إدارة 
مخاطر السٌولة لمجلس 

دمات المالٌة الخ
الإسلامٌة

c
 

. Enter 

a. Dependent Variable: ًفعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن الإسلام 
b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by W 

c. All requested variables entered. 

 

 
Model Summary

b,c
 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 ,127
a

 ,016 ,001 1,93825 

a. Predictors: (Constant),  تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة لمجلس الخدمات المالٌة
 الإسلامٌة

b. Dependent Variable: ًفعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن الإسلام 
c. Weighted Least Squares Regression - Weighted by W 

 

 
ANOVA

a,b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 4,047 1 4,047 1,077 ,303
c

 

Residual 247,950 66 3,757   

Total 251,997 67    
a. Dependent Variable: ًفعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن الإسلام 

b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by W 
c. Predictors: (Constant), تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة 

 
Coefficients

a,b
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 195,747 7,864  24,891 ,000 

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 
 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

,493 ,475 ,127 1,038 ,303 

a. Dependent Variable: ًفعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن الإسلام 
b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by W 

 

 
Residuals Statistics

a,b
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 201,6598 208,0650 204,4059 2,42620 68 
Residual -65,64523 49,89124 ,00584 18,82230 68 

Std. Predicted Value
c

 . . . . 0 
Std. Residual

c
 . . . . 0 

a. Dependent Variable: ًفعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن الإسلام 
b. Weighted Least Squares Regression - Weighted by W 
c. Not computed for Weighted Least Squares regression. 

 

 
Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 
 لٌة الإسلامٌةلمجلس الخدمات الما

,224 68 ,000 ,814 68 ,000 

فعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن 
 الإسلامً

,359 68 ,000 ,644 68 ,000 

a. Lilliefors Significance Correction 
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Correlations 

 

تطبٌك معاٌٌر إدارة 

مخاطر السٌولة 

لمجلس الخدمات 

 المالٌة الإسلامٌة

فعالٌة إدارة مخاطر 

ة بالبنن السٌول

 الإسلامً

دور تبنً معاٌٌر إدارة 

مخاطر السٌولة 

لمجلس الخدمات 

 المالٌة الإسلامٌة

معولات فعالٌة 

معاٌٌر إدارة مخاطر 

السٌولة لمجلس 

الخدمات المالٌة 

 الإسلامٌة

المحور 

 الكلً

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر 

السٌولة لمجلس الخدمات 

 المالٌة الإسلامٌة

Pearson Correlation 1 ,129 ,463
**
 ,192 ,753

**
 

Sig. (2-tailed)  ,296 ,000 ,116 ,000 

N 68 68 68 68 68 

فعالٌة إدارة مخاطر السٌولة 

 بالبنن الإسلامً

Pearson Correlation ,129 1 ,211 ,282
*
 ,468

**
 

Sig. (2-tailed) ,296  ,084 ,020 ,000 

N 68 68 68 68 68 

مخاطر دور تبنً معاٌٌر إدارة 

السٌولة لمجلس الخدمات 

 المالٌة الإسلامٌة

Pearson Correlation ,463
**
 ,211 1 ,329

**
 ,758

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,084  ,006 ,000 

N 68 68 68 68 68 

معولات فعالٌة معاٌٌر إدارة 

مخاطر السٌولة لمجلس 

 الخدمات المالٌة الإسلامٌة

Pearson Correlation ,192 ,282
*
 ,329

**
 1 ,666

**
 

Sig. (2-tailed) ,116 ,020 ,006  ,000 

N 68 68 68 68 68 

Pearson Correlation ,753 المحور الكلً
**
 ,468

**
 ,758

**
 ,666

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 68 68 68 68 68 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اىَلَحق
 

 
172 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 68 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 68 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,969 74 
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6ع6م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 38,2 38,2 38,2 26 غٌر موافك 

 67,6 29,4 29,4 20 محاٌد

 100,0 32,4 32,4 22 موافك

Total 68 100,0 100,0  

 
 

 

 

4ع6م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 36,8 36,8 36,8 25 غٌر موافك 

 69,1 32,4 32,4 22 محاٌد

 98,5 29,4 29,4 20 موافك

 100,0 1,5 1,5 1 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 

 

3ع6م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ٌر موافك بشدةغ  1 1,5 1,5 1,5 

 39,7 38,2 38,2 26 غٌر موافك

 72,1 32,4 32,4 22 محاٌد

 100,0 27,9 27,9 19 موافك

Total 68 100,0 100,0  

 

 

2ع6م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 38,2 38,2 38,2 26 غٌر موافك 

 70,6 32,4 32,4 22 محاٌد

 100,0 29,4 29,4 20 موافك

Total 68 100,0 100,0  
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2ع6م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 38,2 38,2 38,2 26 غٌر موافك 

 70,6 32,4 32,4 22 محاٌد

 98,5 27,9 27,9 19 موافك

 100,0 1,5 1,5 1 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 

1ع6م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 36,8 36,8 36,8 25 غٌر موافك 

 66,2 29,4 29,4 20 محاٌد

 100,0 33,8 33,8 23 موافك

Total 68 100,0 100,0  

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

1ع1م  68 2,00 4,00 2,9412 ,84434 

1ع1م  68 2,00 5,00 2,9559 ,85403 

1ع1م  68 1,00 4,00 2,8676 ,84473 

4ع1م  68 2,00 4,00 2,9118 ,82381 

5ع1م  68 2,00 5,00 2,9265 ,85197 

6ع1م  68 2,00 4,00 2,9706 ,84590 

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 

 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

68 2,00 4,17 2,9289 ,82071 

Valid N (listwise) 68     
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 6ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك بشدة 

 2,9 1,5 1,5 1 غٌر موافك

 4,4 1,5 1,5 1 محاٌد

 86,8 82,4 82,4 56 موافك

 100,0 13,2 13,2 9 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 4ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4,4 4,4 4,4 3 محاٌد 

 86,8 82,4 82,4 56 موافك

 100,0 13,2 13,2 9 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 3ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 موافك غٌر 

 2,9 1,5 1,5 1 محاٌد

 83,8 80,9 80,9 55 موافك

 100,0 16,2 16,2 11 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  
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 2ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 محاٌد 

 83,8 82,4 82,4 56 موافك

 100,0 16,2 16,2 11 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 2ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك بشدة 

 5,9 4,4 4,4 3 محاٌد

 88,2 82,4 82,4 56 موافك

 100,0 11,8 11,8 8 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 

 1ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 محاٌد 

 88,2 85,3 85,3 58 موافك

 100,0 11,8 11,8 8 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  
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 7ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك 

 2,9 1,5 1,5 1 محاٌد

 86,8 83,8 83,8 57 موافك

 100,0 13,2 13,2 9 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 8ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك 

 4,4 2,9 2,9 2 محاٌد

 89,7 85,3 85,3 58 موافك

 100,0 10,3 10,3 7 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 9ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك بشدة 

 2,9 1,5 1,5 1 غٌر موافك

 4,4 1,5 1,5 1 محاٌد

 83,8 79,4 79,4 54 موافك

 100,0 16,2 16,2 11 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  
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 61ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 غٌر موافك 

 4,4 1,5 1,5 1 محاٌد

 86,8 82,4 82,4 56 موافك

 100,0 13,2 13,2 9 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 

 66ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك بشدة 

 2,9 1,5 1,5 1 غٌر موافك

 5,9 2,9 2,9 2 محاٌد

 88,2 82,4 82,4 56 موافك

 100,0 11,8 11,8 8 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 



 اىَلَحق
 

 
179 

 64ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك بشدة 

 2,9 1,5 1,5 1 غٌر موافك

 5,9 2,9 2,9 2 محاٌد

 88,2 82,4 82,4 56 موافك

 100,0 11,8 11,8 8 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 63ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 غٌر موافك 

 8,8 5,9 5,9 4 محاٌد

 89,7 80,9 80,9 55 افكمو

 100,0 10,3 10,3 7 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 62ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 محاٌد 

 89,7 86,8 86,8 59 موافك

 100,0 10,3 10,3 7 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 



 اىَلَحق
 

 
180 

 

 62ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 محاٌد 

 89,7 86,8 86,8 59 موافك

 100,0 10,3 10,3 7 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 

 61ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5,9 5,9 5,9 4 محاٌد 

 89,7 83,8 83,8 57 موافك

 100,0 10,3 10,3 7 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 

 67ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5,9 5,9 5,9 4 محاٌد 

 88,2 82,4 82,4 56 موافك

 100,0 11,8 11,8 8 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  
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 68ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك بشدة 

 2,9 1,5 1,5 1 غٌر موافك

 5,9 2,9 2,9 2 محاٌد

 89,7 83,8 83,8 57 موافك

 100,0 10,3 10,3 7 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 69ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك 

 5,9 4,4 4,4 3 محاٌد

 91,2 85,3 85,3 58 موافك

 100,0 8,8 8,8 6 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 41ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 محاٌد 

 88,2 85,3 85,3 58 موافك

 100,0 11,8 11,8 8 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  
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 46ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك 

 5,9 4,4 4,4 3 محاٌد

 91,2 85,3 85,3 58 موافك

 100,0 8,8 8,8 6 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 44ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك 

 4,4 2,9 2,9 2 محاٌد

 91,2 86,8 86,8 59 موافك

 100,0 8,8 8,8 6 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 43ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك 

 4,4 2,9 2,9 2 محاٌد

 89,7 85,3 85,3 58 موافك

 100,0 10,3 10,3 7 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  
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 42ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 محاٌد 

 91,2 88,2 88,2 60 موافك

 100,0 8,8 8,8 6 بشدةموافك 

Total 68 100,0 100,0  

 

 

 42ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك بشدة 

 5,9 4,4 4,4 3 محاٌد

 89,7 83,8 83,8 57 موافك

 100,0 10,3 10,3 7 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 

 41ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 محاٌد 

 89,7 86,8 86,8 59 موافك

 100,0 10,3 10,3 7 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  
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 47ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4,4 4,4 4,4 3 محاٌد 

 89,7 85,3 85,3 58 موافك

 100,0 10,3 10,3 7 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 

 48ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 غٌر موافك 

 8,8 5,9 5,9 4 محاٌد

 89,7 80,9 80,9 55 موافك

 100,0 10,3 10,3 7 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 

 49ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4,4 4,4 4,4 3 غٌر موافك 

 10,3 5,9 5,9 4 محاٌد

 89,7 79,4 79,4 54 موافك

 100,0 10,3 10,3 7 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  
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 31ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5,9 5,9 5,9 4 محاٌد 

 92,6 86,8 86,8 59 موافك

 100,0 7,4 7,4 5 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 36ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4,4 4,4 4,4 3 محاٌد 

 91,2 86,8 86,8 59 موافك

 100,0 8,8 8,8 6 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 

 34ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك بشدة 

 2,9 1,5 1,5 1 غٌر موافك

 4,4 1,5 1,5 1 محاٌد

 89,7 85,3 85,3 58 موافك

 100,0 10,3 10,3 7 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  
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 33ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك بشدة 

 4,4 2,9 2,9 2 محاٌد

 89,7 85,3 85,3 58 موافك

 100,0 10,3 10,3 7 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 32ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك بشدة 

 2,9 1,5 1,5 1 غٌر موافك

 4,4 1,5 1,5 1 محاٌد

 89,7 85,3 85,3 58 موافك

 100,0 10,3 10,3 7 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 32ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك بشدة 

 5,9 4,4 4,4 3 محاٌد

 89,7 83,8 83,8 57 موافك

 100,0 10,3 10,3 7 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  
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 31ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 غٌر موافك 

 5,9 2,9 2,9 2 محاٌد

 89,7 83,8 83,8 57 موافك

 100,0 10,3 10,3 7 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 37ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك بشدة 

 4,4 2,9 2,9 2 غٌر موافك

 5,9 1,5 1,5 1 محاٌد

 91,2 85,3 85,3 58 موافك

 100,0 8,8 8,8 6 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 38ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 غٌر موافك 

 4,4 1,5 1,5 1 محاٌد

 91,2 86,8 86,8 59 موافك

 100,0 8,8 8,8 6 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  
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 39ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك بشدة 

 4,4 2,9 2,9 2 غٌر موافك

 7,4 2,9 2,9 2 محاٌد

 91,2 83,8 83,8 57 موافك

 100,0 8,8 8,8 6 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 21ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 وافكغٌر م 

 8,8 5,9 5,9 4 محاٌد

 94,1 85,3 85,3 58 موافك

 100,0 5,9 5,9 4 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 26ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4,4 4,4 4,4 3 غٌر موافك 

 8,8 4,4 4,4 3 محاٌد

 92,6 83,8 83,8 57 موافك

 100,0 7,4 7,4 5 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  
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 24ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك بشدة 

 10,3 8,8 8,8 6 غٌر موافك

 13,2 2,9 2,9 2 محاٌد

 94,1 80,9 80,9 55 موافك

 100,0 5,9 5,9 4 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 23ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك بشدة 

 8,8 7,4 7,4 5 محاٌد

 94,1 85,3 85,3 58 موافك

 100,0 5,9 5,9 4 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 22ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 غٌر موافك 

 5,9 2,9 2,9 2 محاٌد

 92,6 86,8 86,8 59 موافك

 100,0 7,4 7,4 5 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  
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 22ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك 

 7,4 5,9 5,9 4 محاٌد

 92,6 85,3 85,3 58 موافك

 100,0 7,4 7,4 5 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 21ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك 

 13,2 11,8 11,8 8 محاٌد

 94,1 80,9 80,9 55 موافك

 100,0 5,9 5,9 4 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 27ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 غٌر موافك 

 7,4 4,4 4,4 3 محاٌد

 94,1 86,8 86,8 59 موافك

 100,0 5,9 5,9 4 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  
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 28ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 غٌر موافك 

 14,7 11,8 11,8 8 محاٌد

 94,1 79,4 79,4 54 موافك

 100,0 5,9 5,9 4 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 29ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 غٌر موافك بشدة 

 7,4 4,4 4,4 3 غٌر موافك

 16,2 8,8 8,8 6 محاٌد

 94,1 77,9 77,9 53 موافك

 100,0 5,9 5,9 4 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 21ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 غٌر موافك 

 14,7 11,8 11,8 8 محاٌد

 94,1 79,4 79,4 54 موافك

 100,0 5,9 5,9 4 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  
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 26ع4م

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 غٌر موافك 

 13,2 10,3 10,3 7 محاٌد

 92,6 79,4 79,4 54 موافك

 100,0 7,4 7,4 5 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

1ع1م  68 1,00 5,00 4,0441 ,58422 

1ع1م  68 3,00 5,00 4,0882 ,41377 

1ع1م  68 2,00 5,00 4,1176 ,47409 

4ع1م  68 3,00 5,00 4,1471 ,39643 

5ع1م  68 1,00 5,00 4,0294 ,54555 

6ع1م  68 3,00 5,00 4,0882 ,37597 

7ع1م  68 2,00 5,00 4,0882 ,44839 

8ع1م  68 2,00 5,00 4,0441 ,43824 

9ع1م  68 1,00 5,00 4,0735 ,60634 

11ع1م  68 2,00 5,00 4,0588 ,51492 

11ع1م  68 1,00 5,00 4,0147 ,58572 

11ع1م  68 1,00 5,00 4,0147 ,58572 

11ع1م  68 2,00 5,00 3,9853 ,53232 

14ع1م  68 3,00 5,00 4,0735 ,35894 

15ع1م  68 3,00 5,00 4,0735 ,35894 

16ع1م  68 3,00 5,00 4,0441 ,40275 

17ع1م  68 3,00 5,00 4,0588 ,41904 

18ع1م  68 1,00 5,00 4,0000 ,57303 

19ع1م  68 2,00 5,00 4,0147 ,44024 

11ع1م  68 3,00 5,00 4,0882 ,37597 

11ع1م  68 2,00 5,00 4,0147 ,44024 

11ع1م  68 2,00 5,00 4,0294 ,42217 

11ع1م  68 2,00 5,00 4,0441 ,43824 

14ع1م  68 3,00 5,00 4,0588 ,34043 

15ع1م  68 1,00 5,00 4,0147 ,53232 
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16ع1م  68 3,00 5,00 4,0735 ,35894 

17ع1م  68 3,00 5,00 4,0588 ,38176 

18ع1م  68 2,00 5,00 3,9853 ,53232 

19ع1م  68 2,00 5,00 3,9559 ,58422 

11ع1م  68 3,00 5,00 4,0147 ,36621 

11ع1م  68 3,00 5,00 4,0441 ,36380 

11ع1م  68 1,00 5,00 4,0147 ,55965 

11ع1م  68 1,00 5,00 4,0294 ,51747 

14ع1م  68 1,00 5,00 4,0147 ,55965 

15ع1م  68 1,00 5,00 4,0147 ,53232 

16ع1م  68 2,00 5,00 4,0147 ,50350 

17ع1م  68 1,00 5,00 3,9706 ,59777 

18ع1م  68 2,00 5,00 4,0147 ,47293 

19ع1م  68 1,00 5,00 3,9559 ,60923 

41ع1م  68 2,00 5,00 3,9412 ,48507 

41ع1م  68 2,00 5,00 3,9412 ,54313 

41ع1م  68 1,00 5,00 3,8088 ,73824 

41ع1م  68 1,00 5,00 3,9412 ,51492 

44ع1م  68 2,00 5,00 3,9853 ,47293 

45ع1م  68 2,00 5,00 3,9853 ,44024 

46ع1م  68 2,00 5,00 3,9118 ,48053 

47ع1م  68 2,00 5,00 3,9559 ,47107 

48ع1م  68 2,00 5,00 3,8824 ,53335 

49ع1م  68 1,00 5,00 3,7941 ,74431 

51ع1م  68 2,00 5,00 3,8824 ,53335 

51ع1م  68 2,00 5,00 3,9118 ,53908 

فعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن 

 الإسلامً

68 2,69 5,00 4,0081 ,37216 

Valid N (listwise) 68     
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6ع3م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 4,4 4,4 4,4 3 غٌر موافك 

 20,6 16,2 16,2 11 محاٌد

 94,1 73,5 73,5 50 موافك

 100,0 5,9 5,9 4 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 

4ع3م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 5,9 5,9 5,9 4 غٌر موافك 

 23,5 17,6 17,6 12 محاٌد

 94,1 70,6 70,6 48 موافك

 100,0 5,9 5,9 4 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 
 

 

 

3ع3م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10,3 10,3 10,3 7 غٌر موافك 

 44,1 33,8 33,8 23 محاٌد

 95,6 51,5 51,5 35 موافك

 100,0 4,4 4,4 3 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 

2ع3م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 7,4 7,4 7,4 5 غٌر موافك 

 26,5 19,1 19,1 13 محاٌد

 94,1 67,6 67,6 46 موافك

 100,0 5,9 5,9 4 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  
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2ع3م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8,8 8,8 8,8 6 غٌر موافك 

 30,9 22,1 22,1 15 محاٌد

 95,6 64,7 64,7 44 موافك

 100,0 4,4 4,4 3 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

1ع3م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 13,2 13,2 13,2 9 غٌر موافك 

 38,2 25,0 25,0 17 محاٌد

 95,6 57,4 57,4 39 موافك

 100,0 4,4 4,4 3 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 
 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

1ع1م  68 2,00 5,00 3,8088 ,60489 

1ع1م  68 2,00 5,00 3,7647 ,64917 

1ع1م  68 2,00 5,00 3,5000 ,74313 

4ع1م  68 2,00 5,00 3,7206 ,68775 

5ع1م  68 2,00 5,00 3,6471 ,70742 

6ع1م  68 2,00 5,00 3,5294 ,78170 

دور تبنً معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 

 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

68 2,00 5,00 3,6618 ,60947 

Valid N (listwise) 68     
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6ع2م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 غٌر موافك 

 57,4 54,4 54,4 37 محاٌد

 95,6 38,2 38,2 26 موافك

 100,0 4,4 4,4 3 موافك بشدة

Total 68 100,0 100,0  

 

 

4ع2م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك بشدة 

 11,8 10,3 10,3 7 غٌر موافك

 60,3 48,5 48,5 33 محاٌد

 100,0 39,7 39,7 27 موافك

Total 68 100,0 100,0  

 

 

3ع2م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 25,0 25,0 25,0 17 غٌر موافك 

 38,2 13,2 13,2 9 محاٌد

 100,0 61,8 61,8 42 موافك

Total 68 100,0 100,0  

 

 

2ع2م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,9 2,9 2,9 2 غٌر موافك بشدة 

 30,9 27,9 27,9 19 غٌر موافك

 41,2 10,3 10,3 7 محاٌد

 100,0 58,8 58,8 40 موافك

Total 68 100,0 100,0  
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2ع2م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid موافك غٌر  20 29,4 29,4 29,4 

 39,7 10,3 10,3 7 محاٌد

 100,0 60,3 60,3 41 موافك

Total 68 100,0 100,0  

 

 

1ع2م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 30,9 30,9 30,9 21 غٌر موافك 

 44,1 13,2 13,2 9 محاٌد

 100,0 55,9 55,9 38 موافك

Total 68 100,0 100,0  

 

 

7ع2م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك بشدة 

 27,9 26,5 26,5 18 غٌر موافك

 38,2 10,3 10,3 7 محاٌد

 100,0 61,8 61,8 42 موافك

Total 68 100,0 100,0  

 

 

8ع2م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,5 1,5 1,5 1 غٌر موافك بشدة 

 41,2 39,7 39,7 27 غٌر موافك

 58,8 17,6 17,6 12 محاٌد

 100,0 41,2 41,2 28 موافك

Total 68 100,0 100,0  
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9ع2م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 27,9 27,9 27,9 19 غٌر موافك 

 51,5 23,5 23,5 16 محاٌد

 100,0 48,5 48,5 33 موافك

Total 68 100,0 100,0  

 

61ع2م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 33,8 33,8 33,8 23 غٌر موافك 

 55,9 22,1 22,1 15 محاٌد

 100,0 44,1 44,1 30 موافك

Total 68 100,0 100,0  

 

 

66ع2م  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 29,4 29,4 29,4 20 غٌر موافك 

 52,9 23,5 23,5 16 محاٌد

 100,0 47,1 47,1 32 موافك

Total 68 100,0 100,0  

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

1ع4م  68 2,00 5,00 3,4412 ,63204 

1ع4م  68 1,00 4,00 3,2647 ,70431 

1ع4م  68 2,00 4,00 3,3676 ,86222 

4ع4م  68 1,00 4,00 3,2500 ,96776 

5ع4م  68 2,00 4,00 3,3088 ,90203 

6ع4م  68 2,00 4,00 3,2500 ,90397 

7ع4م  68 1,00 4,00 3,3235 ,92141 

8ع4م  68 1,00 4,00 2,9853 ,93828 

9ع4م  68 2,00 4,00 3,2059 ,85621 

11ع4م  68 2,00 4,00 3,1029 ,88334 

11ع4م  68 2,00 4,00 3,1765 ,86285 

معولات فعالٌة معاٌٌر إدارة مخاطر 

 السٌولة لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

68 2,00 4,09 3,2433 ,66757 

Valid N (listwise) 68     
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Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 

Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 4,836
a
 3 ,184 

Likelihood Ratio 4,842 3 ,184 

Linear-by-Linear Association ,364 1 ,546 

N of Valid Cases 68   

a. 2 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum 

expected count is 1,65. 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 

 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

Between Groups ,568 1 ,568 ,842 ,362 

Within Groups 44,560 66 ,675   

Total 45,129 67    

فعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن 

 الإسلامً

Between Groups ,257 1 ,257 1,879 ,175 

Within Groups 9,023 66 ,137   

Total 9,280 67    

دور تبنً معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 

 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

Between Groups ,095 1 ,095 ,253 ,617 

Within Groups 24,792 66 ,376   

Total 24,887 67    

عاٌٌر إدارة مخاطر معولات فعالٌة م

 السٌولة لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

Between Groups ,199 1 ,199 ,443 ,508 

Within Groups 29,659 66 ,449   

Total 29,859 67    

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 

سلامٌةلمجلس الخدمات المالٌة الإ  

Between Groups 2,210 3 ,737 1,099 ,356 

Within Groups 42,919 64 ,671   

Total 45,129 67    

فعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن 

 الإسلامً

Between Groups ,349 3 ,116 ,834 ,480 

Within Groups 8,930 64 ,140   

Total 9,280 67    

مخاطر السٌولة دور تبنً معاٌٌر إدارة 

 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

Between Groups 2,487 3 ,829 2,369 ,079 

Within Groups 22,400 64 ,350   

Total 24,887 67    

معولات فعالٌة معاٌٌر إدارة مخاطر 

 السٌولة لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

Between Groups 1,530 3 ,510 1,152 ,335 

Within Groups 28,329 64 ,443   

Total 29,859 67    
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 

 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

Between Groups 4,900 3 1,633 2,598 ,060 

Within Groups 40,229 64 ,629   

Total 45,129 67    

فعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن 

 الإسلامً

Between Groups ,469 3 ,156 1,137 ,341 

Within Groups 8,810 64 ,138   

Total 9,280 67    

دور تبنً معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 

 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

Between Groups 4,488 3 1,496 4,694 ,055 

Within Groups 20,399 64 ,319   

Total 24,887 67    

معولات فعالٌة معاٌٌر إدارة مخاطر 

 السٌولة لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

Between Groups 2,758 3 ,919 2,171 ,100 

Within Groups 27,101 64 ,423   

Total 29,859 67    

 

 

 

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

تطبٌك معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 

 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

Between Groups ,174 2 ,087 ,126 ,882 

Within Groups 44,955 65 ,692   

Total 45,129 67    

فعالٌة إدارة مخاطر السٌولة بالبنن 

 الإسلامً

Between Groups ,009 2 ,005 ,033 ,967 

Within Groups 9,270 65 ,143   

Total 9,280 67    

دور تبنً معاٌٌر إدارة مخاطر السٌولة 

 لمجلس الخدمات المالٌة الإسلامٌة

Between Groups ,812 2 ,406 1,096 ,340 

Within Groups 24,075 65 ,370   

Total 24,887 67    

معولات فعالٌة معاٌٌر إدارة مخاطر 

المالٌة الإسلامٌة السٌولة لمجلس الخدمات  

Between Groups ,659 2 ,330 ,734 ,484 

Within Groups 29,199 65 ,449   

Total 29,859 67    

 
 

 


