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 90/90/0900يوم:  ةقشتمت المنا

    إشراف:                                                       إعداد امطامب:

 ضديقي أحمد . أ.د       سووس عبد اهكريم                                         

 :لجنة المناقشة
 امطفة الجامعة امرثبة الاسم وانوقب

 رئيسا جامعة ادرار اس تاذ أ.د.بووافي محمد

 ومقررا   مشرفا   جامعة ادرار اس تاذ حمدأضديقي أ.د.

 ممتحنا جامعة ادرار اس تاذ أ.د.ساوس امش يخ

 ممتحنا جامعة ادرار اس تاذ محاضر أ د.حدادي عبد امغني

 ممتحنا جامعة بشار اضر أاس تاذ مح د.بن زاير مبارك

 ممتحنا جامعة بشار اس تاذ محاضر أ  د.مقدم عبد الجويل

   

 ثقييم س ياسات ثأهيل المؤسسات امطغيرة والمتوسطة

 0909 -0992دراسة مقارهة بين الجزائر المغرب وثووس خلال امفترة  

 0900 - 0901الموسم الجامعي: 



 
 

 

 



 

 

 

 

 

 الاهداء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإىداء

  

 

 :أىدي ثمرة ىذا امؼمل

 أطال الله في عمرىما.و حفظيما الله  أبي وأميإلى 

 .( حفظيم الله ورػاهمصلاح الدين و وفاءزوجتي وأبيائي )إلى   

 إلى إخواني وأخواتي.   

 إلى كل الاصدقاء وامزملاء.

 أدرار. وامتجارية وػلوم امتس يير بجامؼة إلى كل الأساتذة وطلبة كلية امؼلوم الاقتصادية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 شكر وعرفان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 شكر وغرفان:

 

 

 ىلذا لإتملام والإرادة امقلوة وأملدا وفقنلا أن ػلى امشكر جزيل وجل غز الله وشكر

ْ : "مقوله مصداقا الأحوال، أحسن في وأوجدا المتواضع امؼمل ْ لَأَزنيدَىَّكم  ."مئَِن شَكَرْتُم

 حريصا كان الذي أ.د صديقي أحمد  المشرف ملأس تاذ وامؼرفان الجزيل بامشكر هتقدم

وهصلاهو  توجيهاتلو وػلى والموضلوغية، الدقة من قدر أكبر ػى امرسالة ىذه تكون ػى أن

 الإشرافية. المسيرة طيلة ػلييا بها يبخل لم امتي امقيمة

 لا كما .الأطروحة ىذه مناقشة بقبول شرفوا الذين المياقشة لجية أغضاء أيضا ووشكر

 وػللوم وامتجاريلة الاقتصلادية امؼللوم كليلة مكتبلة ملوففي جميلع وشكر أن بالمياس بة يفوتيا

 أحمد دراية أدرار. بجامؼة امتس يير

 امؼمل ىذا في إنجاز بؼيد، من أو قريب من سواء ساػدا من كل وشكر الأخير وفي

 جيدة. فروف في

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تويات  فهرس المح
 

 



 فهرس المحتويات

 

 
I 

 

 

 امطفحات المحتويات

  الاهداء

  شكر وغرفان

 I فهرس المحتويات

 VI فهرس الجداول

 X شكالالأفهرس 

 XIII راتاتطالإخ فهرس أهم 

 أ ملدمة ػامة

  امفطل الاول: امتأهيل كإجراء نلرفع من تنافس ية المؤسسات امطغيرة والمتوسطة

 09 تمهيد

 10 الاول: عملية تأهيل المؤسسات امطغيرة والمتوسطة ومجالات تركيتهاالمبحث 

 10 .المطلب الاول: عموميات حول امتأهيل

 14 .المطلب امثاني: أهداف وشروط نجاح عملية امتأهيل

 18 .المطلب امثامث: دوافع ومتطلبات امتأهيل

 21 .المطلب امراةع: إجراءات تنفيذ برامج امتأهيل

 22 .الخامس: مفاهيم أساس ية حول امتنافس ية المطلب

 27  .المطلب امسادس: المحددات وامؼوامل امتي تتحكم في امتنافس ية

 30 .المبحث امثاني: الإطار امنظري نلمؤسسات امطغيرة والمتوسطة

 30 .المطلب الاول: ماهية المؤسسات امطغيرة والمتوسطة

 40 .امطغيرة والمتوسطةالمطلب امثاني: خطائص ومزايا المؤسسات 

 46 .المطلب امثامث: مجالات تركية المؤسسات امطغيرة والمتوسطة

 51 .دول محل الدراسة في والمشاكل امتي تؼيلها المبحث امثامث: واكع المؤسسات امطغيرة والمتوسطة

 51 .والمغرب(دول الدراسة )الجزائر، تووس المطلب الاول: واكع المؤسسات امطغيرة والمتوسطة في 

 51 الجزائر. واكع المؤسسات امطغيرة والمتوسطة فيأولًا: 

 61 .: واكع المؤسسات امطغيرة والمتوسطة في تووسثاهياً 



 فهرس المحتويات

 

 
II 

 

 67 .: واكع المؤسسات امطغيرة والمتوسطة في المغربثامثاً 

 72 .والمتوسطة : المشاكل امتي تؼيق المؤسسات امطغيرةامثانيالمطلب 

 74 .س ياسات وأطر دعم المؤسسات امطغيرة والمتوسطة في حالة الازمات :امثامثالمطلب 

 82 .امفطل خلاضة

برامج تأهيل المؤسسات امطغيرة والمتوسطة في الدول المغارةية )الجزائر، تووس امفطل امثاني: 

 .والمغرب(

 

 84 تمهيد

 85 في الجزائرالمؤسسات امطغيرة والمتوسطة ػلى تأهيل برامج الدعم وامهيئات المشرفة المبحث الاول: 

 MIR  (0222/0222). 85برنامج وزارة امطناػة وإػادة امهيكلة المطلب الاول:

 94 امبرنامج الأوروبي متأهيل المؤسسات امطغيرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب امثاني

 94 (0222 -0220( )1دعم وتطوير المؤسسات امطغيرة والمتوسطة )ميدا برنامج أولا:

برنامج دعم المؤسسات امطغيرة والمتوسطة وامتحكم في تكنوموجيا المؼلومات والاتطال  ثاهيا:

 (.0)ميدا

97 

 99 (0212 -0222امبرنامج اموطني متأهيل المؤسسات امطغيرة والمتوسطة ) المطلب امثامث:

 106 (0212 -0212امبرنامج اموطني الجديد متأهيل المؤسسات امطغيرة والمتوسطة ) امراةع:المطلب 

 111 .تووسفي المؤسسات امطغيرة والمتوسطة ػلى تأهيل برامج الدعم وامهيئات المشرفة المبحث امثاني: 

 111 .المطلب الاول: الإطار املاهوني مبرنامج تأهيل المؤسسات

 114 امبرامج الأساس ية متأهيل المؤسسات امتووس ية.: المطلب امثاني

 114 (PMN): برنامج تأهيل امطناػة أولاً 

 ITP 118: برنامج الاستثمارات امتكنوموجية ذات الاوموية ثاهياً 

 RPF 121: برنامج دعم امهيكلة المامية: ثامثاً 

 123 امبرامج المرافلة مبرنامج امتأهيل امطناغيامثامث:  المطلب

 PNQ 123: امبرنامج اموطني نلجودة أولاً 

 PN Coaching 124: امبرنامج اموطني نلتدريب ثاهياً 

 PCAM 125: برنامج دعم املدرة امتنافس ية ملأغمال وتحسين اموضول إلى الأسواق ثامثاً 



 فهرس المحتويات

 

 
III 

 

 127 : امبرنامج اموطني ملإفراق وامباغثين الجدد  راةؼاً 

 128 .امتأهيلهيئات تسير برنامج : امراةع المطلب

 131 امهيئات الحكومية المساػدة في تأهيل المؤسسات امطغيرة والمتوسطة في تووس: الخامس المطلب

 136 في المغرب.المؤسسات امطغيرة والمتوسطة ػلى تأهيل برامج الدعم وامهيئات المشرفة المبحث امثامث: 

 136 المطلب الاول: مكونات برنامج امتأهيل

 137  .امتياز برنامجأولًا: 

 Programme Moussanada 139برنامج مساهدة  ثاهياً: 

 143 .المطلب امثاني: امبرامج المساػدة مبرنامج امتأهيل

 143 .(RAWAJ VISION 2020) 0202برنامج رواج رؤية أولًا: 

 Programme moukawalati  145: برنامج ملاولاتي ثاهياً 

 Programme INFITAH   148برنامج اهفتاح  ثامثاً: 

 Auto entrepreneur 149برنامج الملاول الذاتي  راةؼاً: 

 151  في المغرب.المطلب امثامث: امهيئات الداعمة مبرنامج امتأهيل 

 152 هيئات تس يير برامج امتأهيل الملاولات المغرةيةأولًا: 

 154 والمتوسطةامهياكل المامية الداعمة متأهيل الملاولات امطغيرة ثاهيا: 

 155 آميات و ضناديق امضمانثامثا: 

 157 مراكز وجمؼيات امتكوين والارشاد وامتوجيهراةؼا: 

 158 نلمؤسسات المغرةيةالمطلب امراةع: إجراءات وآميات عملية امتأهيل 

 160 امفطل خلاضة

  .دول محل الدراسة فيتأهيل المؤسسات امطغيرة والمتوسطة  برامجامفطل امثامث: تلييم 

 162 .تمهيد

 163 .كل من الجزائر والمغربتأهيل المؤسسات امطغيرة والمتوسطة في  برامجتلييم المبحث الاول: 

 163 .الجزائر تأهيل المؤسسات امطغيرة والمتوسطة في برامجتلييم المطلب الاول: 

 163 حطيلة برنامج امتأهيل موزارة امطناػة وإػادة امهيكلة أولًا:

 165 (0222/0212حطيلة امبرنامج اموطني ةتأهيل المؤسسات امطغيرة والمتوسطة ): ثاهياً 



 فهرس المحتويات

 

 
IV 

 

 166 (0212/0212حطيلة امبرنامج اموطني ةتأهيل المؤسسات امطغيرة والمتوسطة ): ثامثاً 

 166 حطيلة امبرامج الاوروةية متأهيل المؤسسات امطغيرة والمتوسطة.   :راةؼاً 

 166 .(1هتائج برنامج ميدا لدعم وتأهيل المؤسسات امطغيرة والمتوسطة )ميدا  .1

موجيااا المؼلومااات هتااائج باارنامج دعم المؤسسااات امطااغيرة والمتوسااطة وامااتحكم في تكنو   .0

  .(0والاتطال)ميدا

169 

 170 تلييم امبرنامج اموطني متأهيل المؤسسات امطغيرة والمتوسطة. :امثانيالمطلب 

 178 .المغرب تأهيل المؤسسات امطغيرة والمتوسطة في برامجتلييم : امثامثالمطلب 

 179 برامج تأهيل المؤسسات في المغربحطيلة  :أولاً 

 184 تأهيل المؤسسات في المغرب.برامج  تلييم ثاهياً:

 189 تووس. تأهيل المؤسسات امطغيرة والمتوسطة في برامجتلييم امثاني:  المبحث

 189 حطيلة امبرامج الاساس ية :المطلب الاول

 192 حطيلة امبرامج امفرغية مبرنامج امتأهيل: المطلب امثاني

 199 تلييم برنامج تأهيل المؤسسات امتووس ية :امثامثالمطلب 

 213 والاضلاحات المطلوةة تنفيذ برنامج امتأهيل امؼراكيل امتي تواجه: امثامثالمبحث 

 213 .تواجه برامج امتأهيلامؼراكيل امتي المطلب الاول: 

 216 .الاضلاحات المطلوةة في مجال برامج امتأهيلالمطلب امثاني: 

 222 امفطل خلاضة

 224 خاتمة ػامة

 229 كائمة المراجع

  الملخص
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VI 

 

 الجداول:  فهرس

 امطفحة الجداول

 33 تعريف المشاريع امطغيرة والمتوسعة الحجم من كبل المعهد اموظني ملإحطاء(: 1 -1جدول رقم )

 34 تعريف المؤسسات امطغيرة والمتوسعة في المغرب(: 2 -1جدول رقم )

 Maroc PME 35تعريف المشاريع امطغيرة والمتوسعة الحجم من كبل (: 3 -1جدول رقم )

 35 تعريف المؤسسات امطغيرة والمتوسعة في الجزائر(: 4 -1جدول رقم )

 36 تعريف المؤسسات امطغيرة والمتوسعة حسب معايير امبنم الدولي(: 5-1جدول رقم )

 37 تعريف الاتحاد الأوروبي نومؤسسات امطغيرة والمتوسعة(: 6 -1جدول رقم )

 38 المتعولة بامطناعات امطغيرة والمتوسعة في الدول امعربييوضح مختوف تعاريف (: 7- 1جدول رقم )

 43 .(: الدوافع امسوبیة والإیجابیة المحفزة على إوشاء المؤسسات امطغيرة والمتوسعة8 -1جدول رقم )

 56 (.2018الى  2005تعور تعداد المؤسسات امطغيرة والمتوسعة بالجزائر )(: 9-1جدول رقم )

 57 2018توزيع المؤسسات امطغيرة والمتوسعة حسب هوع المؤسسة مس نة (: 10-1جدول رقم )

خدد ل امفدد ة  مسددا ة المؤسسددات امطددغيرة والمتوسددعة في امزشددغیل بالجزائددر(: 11-1جدددول رقم )

2005/2018 

58 

 59 2017و  2016أهم المنتجات المطدرة خارج كعاع المحروكات نوف ة (: 12-1جدول رقم )

 60 2018/ 2013تعور امليمة المضافة حسب املعاع املاهوني خ ل امف ة (: 13-1) جدول رقم

 62 2005/2018تعور عدد المؤسسات امطغيرة والمتوسعة في تووس خ ل امف ة (: 14-1جدول رقم )

خ ل امفد ة  مسا ة المؤسسات امطغيرة والمتوسعة الخاضة في امزشغیل بتووس(: 15-1جدول رقم )

2005/2018   

64 

 65 2020ماي  -توزيع املعاعي نومؤسسات امطغيرة والمتوسعة في تووس ام (: 16-1جدول رقم )

امتوزيددع املعدداعي نومؤسسددات امطددغيرة والمتوسددعة امتووسدد یة  ات المسددا ة (: 17-1جدددول رقم )

 2020 ماي -الأجنبیة 

66 

 67 كعاع امنشاطتوزيع عدد الملاولات امطغرى والمتوسعة حسب (: 18-1)رقمجدول 

مسا ة الملاولات امطغيرة والمتوسعة في امزشغیل حسب كعداع امنشداط مدن (: 19 -1جدول رقم )

 2020الى  2015

69 



الجداول فهرس  

 

 
VII 

 

 70 توزيع الملاولات حسب فئة وكعاع الملاولة(: 20-1جدول رقم )

 71 مسا ة الملاولات في عمویة امتطدير حسب املعاعات (:21-1جدول رقم )

 103 توزيع مشاريع ضندوق امضمان حسب كعاع امنشاط(: 1-2) جدول رقم

 115 مراحل س یاسة امدتأهیل امطناعي امتووسي(: 2-2جدول رقم )

 135 نمددو ج حددول وســب تدخــل امطنــدوق فددي المشــاريع امطغيرة والمتوسعة(: 3-2جدول رقم )

 139 2013رزنامة برنامج امتیاز  (:4-2جدول رقم )

 149 2010/2013الاهداف اهكمیة  مبرنامج إهفتاح خ ل  ( :5-2رقم ) جدول

 159 : إعداد امزشخیص ومخعط الاعمال(6-2جدول رقم )

 163 حطیلة مرحلة امزشخیص(: 1-3جدول رقم )

 164 امتوزيع املعاعي موفات المؤسسات الملبولة(: 2 -3جدول رقم )

 165                          م سزثماراتالحطیلة المامیة (: 3د  3جدول رقم )

 167 توزيع المؤسسات امطغيرة والمتوسعة حسب كعاع امنشاط(: 4-3جدول رقم )

 171 .2016وضعیة الموفات المودعة لدى اموكالة نهاية (: 5-3جدول رقم )

 172 2016توزيع ظوبات الانخراط حسب هوع المؤسسة في نهاية (: 6-3جدول رقم )

 173 توزيع الموفات المودعة حسب الجهة(: 7-3رقم )جدول 

 173 توزيع امتلارير امواردة حسب هوع المؤسسة.(: 8-3جدول رقم )

 174 توزيع امتلارير المطادق عويها حسب المنعلة(: 9-3جدول رقم )

 175 2016غاية الى  2013امتوزيع املعاعي نوموفات نوبرنامج اموظني الجديد من امف ة (: 10-3جدول رقم )

 176 توزيع الاتفاكيات الموكعة حسب كعاع امنشاط(: 11-3جدول رقم )

 177 المناظق حسب الاتفاكيات توزيع(: 12 -3جدول رقم )

 181 امتجارية والمساحات امشغل مناضب تعور(: 13 -3جدول رقم )

 189 2020 سبتمبر غاية الى 2005 امف ة خ ل امطناعة تأهیل برنامج تعور(: 14-3جدول رقم )

 190 (2020 سبتمبر) ITP الاوموية  ات امتكنوموجية الاسزثمارات برنامج تعور(: 15-3جدول رقم )

 191 امنشاط كعاع حسب امبرنامج في المنخرظة الموفات توزيع(: 16-3جدول رقم )

 192 امنشاط هوع حسب المعتمدة المؤسسات توزيع(: 17-3جدول رقم )



الجداول فهرس  

 

 
VIII 

 

 194 املعاعات حسب نوتدريب اموظني برنامج من المس تفيدة المؤسسات توزيع(: 18-3جدول رقم )

 198 .المنجزة الدورات عدد توزيع(: 19- 3جدول رقم )

 199 2016/2017 س نة بين المرافلين امباعثين عدد (:20-3جدول رقم )

 200 2020 غاية الى 2005 نهاية من الموفات على وامتطديق الإنخراط امس نوي امتوزيع(: 21د  3جدول رقم )

 PMN 201 امطناعة تأهیل برنامج في ومكوناتها عويها المطادق الاسزثمارات توزيع(: 22د  3جدول رقم )

 PMN 202 امطناعة تأهیل برنامج في ومكوناتها عويها المطادق المنح توزيع(: 23د  3جدول رقم )

 تأهیدل بدرنامج في عويهدا المطدادق و المنخرظدة نومؤسسدات املعداعي امتوزيدع (:24د  3جددول رقم )

  2020 سبتمبر د امطناعة

203 

 سدبتمبر -امطدناعة تأهیدل بدرنامج في المسدددة والمدنح م سدزثمارات املعداعي امتوزيدع (:25دد 3جدول رقم )

2020 

204 

 206 2020 غاية الى 1999 من ITP برنامج في عويها المطادق نوموفات امس نوي امتوزيع(: 26د  3جدول رقم )
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 ملذمة:

 في ظي اًتغيرات اًعالمَة والمتسارعة وإنشاء نظام اكتطادي رأس مالي ةعذ تسعَنِات اًلزن المااي

الى ظهور ما ٌسمى باًعولمة، مذا فزض على الدول الانفتاح عالى اًعااا اراارر ورفاو ازاوارك ا زهَاة أدى 

 أمام حزنة اًتجارة اًعالمَة، وذالك أدى الى زيادة المنافسة في جمَو اًلطاعات وةين مختَف دول اًعاا. 

اًلطاعاات اًات ثات زت  ارت اًتغايرات حِث ًعتبر كطاع المؤسسات اًطغيرة والمتوساطة ماب ةاين 

مذااا فاازض عاالى الدول الاااالم  اارا اًنااوع مااب المؤسسااات لمااا ًهااا مااب مساااالٌت عاالى المساا توى  اًعالمَااة،

الاكتطادي والارلعي لا ًلي عب ما ثلذمه المؤسسات اٍىبرى، حِث ثعتبر المؤسسات اًطغيرة والمتوسطة 

، وثلاذر مساا ة % ماب المؤسساات حاول اًعااا99تشا  ثلزًجااً في الدول المتلذمة كاطزة الاكتطاد بحاث 

% ماب 49كطاع المؤسسات اًطغيرة والمتوسطة في لٍوعة الدول اًنامِة وإكتطاديات اًسوق اًناش ئة بحوالي 

 % في اًتشغَي في اًلطاع اًزسمي حسب ةَانات اًجنم الدولي.69اًناتج المحلً الارلٌلي، و

ذ مااب الدول اًعزةَااة عاالى اٍطااوض ةلطاااع المؤسسااات اًطااغيرة وفي ااارا الاطااار ثعااول اًعذًاا

 ) الجكائاز وثاون والمتوسطة، حِث ثعتبر محزك رئُسي ٌَتنمَة في ثا  الدول، بحَاث ساعلد الدول المغارةَاة 

ا عالى اًعااا اراارر حاالى ثحني س َاسات وخطط ٌَزقي  را اًنوع ماب المؤسساات تساحب إنفتا والمغزب(

َة مو الاتحاد الاوروبي ومنظمة اًتجارة اًعالمَاة، مذاا  ال عَااا اًزفاو وثوكِعها عذة إثف ماب ثنافسا َة اكِات دوً

 كطاع المؤسسات اًطغيرة والمتوسطة تسحب المنافسة اًشذًذة مب طزف المؤسسات الاوروةَة واًعالمَة.

الاكتطادًة، س َاسات ًتتاَي مؤسساتها  الجكائز والمغزب وثون وفي ارا اًطذد إنتهجلد كل مب 

حِث أضجح اًتتاَي أنثر مب ضرورة ًتحسين موكعها في إطار الاكتطااد اًتنافسيا، وماب اناا كامالد ثا  

ةإعذاد وثنفِر لٍوعة ماب اًابرامل ًتتاَاي مؤسسااتها و اضاة اًطاناعَة مطاا في اًجذاًاة ) ماب  ا ل  الدول

، بالإضافة الى ثزنامل اًتعااون ماو الاتحااد ثزنامل اًتتاَي اًطناعي ٍ  مب الجكائز وثون ( بمجادرة ازىومة

اًااوطني  ًعااني كةنااة ةاين الجكائااز والاتحااد الاوروبي، واًاابرنامل( مِااذا الاول واًناايثازنامل الاوروبي ) 

ي وثنفِر ازىومة الجكائزًاة، اماا باًنسا جة الى المغازب ف نالد  ًتتاَي المؤسسات اًطغيرة والمتوسطة مب تموً

 زنامل مسانذة بالإضافة الى ثزنامل مساعذة ًتتاَي مؤسساتها اًطغيرة والمتوسطة.اناك ثزامل إمتَاز وث
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 : المواًَةمب   ل ما س جق يمىب طزح الاش ًَة : إش ًَة اًجحث -1

المعتمذة مب  ثتاَي المؤسسات اًطغيرة والمتوسطة َاساتس  الااذاف المسطزة ضمب  ما مذى تحلِق

 ؟.ي الدراسةمحطزف الدول 

نذرج تحلد   الاش ًَة اًزئُس َة الاس ئلة اًفزعَة:وً

في كل ماب الجكائاز،  المؤسسات اًطاغيرة والمتوساطةثتاَي  ثزامل س  اًت ًلوم عَااالأماهي  -

 ثون  والمغزب؟. 

 ؟.ثزامل اًتتاَي في الدول محي الدراسة وإدارة  اًهَئات الملففة ةتس َيرهمماهي أ -

الدراسة تزاعاي خطوضاَات ثا  المؤسساات يمىب اًلول أن ثزامل اًتتاَي في الدول محي اي  -

 ؟.في ث  الدول

 .ماهي أهم س َاسات دعم المؤسسات اًطغيرة والمتوسطة في حالة الازمات؟ -

 جاءت فزضَات اًجحث على اًنحو الآتي: :اًجحث فزضَات -2

 في الدول المغارةَاة وأجهاكة الدعم مب ثزامل واَئات إس تفاد كطاع المؤسسات اًطغيرة والمتوسطة -

 .  ًتتاَي المؤسسات كافِة

حللاالد لٍوعااة مااب اًنتااا  المغارةَااة في اًااجنان ثاازامل ثتاَااي المؤسسااات اًطااغيرة والمتوسااطة  -

 .اًفعََة

 مب لٍوعة مب اًعزاكِي تحذ مب ثنفِراا. ثعايثزامل اًتتاَي  -

  .هاالمشاكل اًت ثواجه الى اض حات ننيرة تسحب اًتتاَي تحتاج ثزامل   -

 أس جاب إختَار الموضوع:  -3

 لما ًها مب مسا ة إكتطادًة وإرلعَة. ةلطاع المؤسسات اًطغيرة والمتوسطةالمتزاًذ  الدولي الاالم -

 محاولة ثلِيم ثزامل اًتتاَي في الدول المغارةَة. -

 .اًشخطَةالدوافو  -
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 أ َة الموضوع:  -4

اًاات إتهاارتها الدول المغارةَااة في دعم وتزكِااة  اًس َاسااات وء عاالى أهمتكمااب الا َااة في تسااََط اً اا

  المؤسسات اًطغيرة والمتوسطة وارا مب   ل ثنفِر مختَف ثزامل اًتتاَي اًوطنَة والارنجَة.

 أاذاف الدراسة:  -5

 الى إثزاز لٍوعة مب اًنتا  اًت نطمح الى اًوضول إٍاا نلٌ ًلً: تهذف الدراسة

 اًتعزف على متطَجات ثتاَي المؤسسات اًطغيرة والمتوسطة. -

 اًتعزف على واكو وم نة المؤسسات اًطغيرة والمتوسطة في الاكتطاد المغاربي. -

 تساهم في تزكِة المؤسسات اًطغيرة والمتوسطة.اًت  والآًَات ازىومِةعزض مختَف الاجهكة  -

سواء اًوطنَة أو الارنجَاة تااةنة ماو الدول المغارةَة  ثجنتهااًتعزف على مختَف ثزامل اًتتاَي اًت  -

 مؤسساتها، وأهم اًنتا  المحللة، ومحاولة ثلِيمها. ًتتاَيدول اخزى 

 المطل المتجو:  -6

، نالٌ إعتماذنا عالى ذ تم الإعلد على المطل اًوضفيكطذ الإجاةة على الإش ًَة والأس ئلة المطزوحة فل

وإنتشاراً وإسا تدذاماً في الدراساات   المناهج ش َوعاً  المطل اًتحََلً الذي ًت ءم مو طجَعة الموضوع، فهو أنثر

لوم ارا المطل على جمو اًجَانات ةنوعاا اٍىِفِة واٍكمَة حول اًظاازة محي الدراساة ماب اجاي  الارلعَة، وً

 تحَََها وثفسيراا لاس تد ص اًنتا .

 ة: الادوات المس تدذم -7

اًعزةَاة والارنجَاة وتمانلة في مختَاف اًلاوانين واًتااًعات اًات  تاالادوات المس تدذمة كانالد باًغا

ثتعَق باًجحث، واٍىتب، واًزسائي والاطزوحات الجامعَة، إضافة الى المج ت اًعَمَة والمَتلِات، ومختَاف 

 الاحطائَات واًتلارٍز المتعَلة بالمؤسسات اًطغيرة والمتوسطة. 

 ازذود اًكمانَة والم نَة: لىعث مب اًجحث حذود الدراسة:  -8

 .2929الى غاًة  2995مب س نة  إنط كاً  حِث إمتذ اًجحث في الموضوعازذود اًكمانَة:  -
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ازذود الم نَة ٌَجحث ةتجزةة الدول المغارةَة )الجكائز، ثاون  والمغازب( في إرثجطلد  ازذود الم نَة: -

 يرة والمتوسطة.ثتاَي المؤسسات اًطغ

 الدراسات اًساةلة:  -9

  تم إعاذادت ماب  ةعنوان: الدًَي المطجي، إعادة اًهَلفة، اًتتاَي واًتنافس َة اًطاناعَة: 2992دراسة

( ٌَ ثب لَذ لمين دحاوي، حِاث حاوًالد ONUDIطزف منظمة الأمد المتحذة ٌَتنمَة اًطناعَة )

الدراسة الى إعطاء ملارةة مطجَة ًعمََة اًتتاَي وإعادة اًهَلفة وإثزاز ثنافس َة المؤسساات، إضاافة 

في اًتتاَي وإعادة اًهَلفة ومتاةعة مخططات اًتتاَاي، وفي الأ اير حاوًالد  ONUDIالى مسا ة 

َااة في اًتتاَااي وإعاااد ة اًهَلفااة مااب  اا ل عاازض اًتجزةااة اًبرثغاًَااة إثاازاز مختَااف اًتجااارب الدوً

 .   2991( وثزامل اًتتاَي اًطناعي ٍ  مب ثون ، الجكائز، المغزب ومصر الى غَة 1988/1999)

  دراساة " Hervé Bougault , 2005 و" Ewa Filipiakثازامل ثتاَاي المؤسساات  :ةعناوان

االد ااارت الدراسااة الجوانااب اًنظ :المغاازب واًساا نغال ثااون ، زًااة ًاابرنامل اًتتاَااي و ااورة ثناوً

اًت ثواجه الانفتاح الاكتطادي، ثم ثناوًالد ثازامل اًتتاَاي المطجلاة في كل  ٌَمؤسسات الاكتطادًة

مب ثون ، المغزب واًس نغال، حِاث كامالد ةذراساة ثفطاَََة ٌَمعطَاات الاكتطاادًة والارلعَاة 

ونتائجاه في كل دولة، ووضاَلد  لاكتطاديات ارت الدول، بالإضافة إلى عزض مجزيات ارا اًابرنامل

 الدراسة إلى نتِجة مفاداا نجاح ثزنامل اًتتاَي في ثون ، وثعثرت في كل مب المغزب واًس نغال.

  ةعنوان: ثلِيم س َاسات ثتاَي المؤسسات ٌَ فة الجنوةَة ٌَجحز الأةاَظ المتوساط  2997دراسة– 

 FEMISE  RESEARCHحالة كل ماب الجكائاز، مصرا، المغازب وثاون ، أعاذت ماب طازف 

PROGRAMME حزر مب طزف لٍوعة مب اًجاحثين ،
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أو عذم ثوفز الإحطائَات والمزاكخة الدكِلة ًهرت اًبرامل، حِاث ثعَاق أي محااولة ًتلِايم جااد  غَاب -

 ًتورِه اًسَطات اًعامة.

 نثرة الإرزاءات اًغير م جوطة أدت الى فشي اًبرامل في ةعظ اًجنان  اضة الجكائز. -

 ؤسسات. مب الأس جاب اًت أدت الى ضعف أداء اًبرامل في ارت الدول او ضعف مسيري الم -

ي الاستثمارات.   -  ضعف اًلطاع المصرفي أو عذم ورود أموال كافِة ٌَ لٌن ثؤ ز تش  هجير في تموً

  كِااس  أطزوحة دنتورات، جامعة أةو ثىاز ةَلاًاذ ثَمساان ةعناوان2013/2012 دراسة حسين  ي

مب  ا ل  حاول اًجاحث فعاًَة ثزامل ثتاَي المؤسسات اًطغيرة والمتوسطة في دول المغزب اًعزبي

دراسا ته الإجاةاة عاالى الإشا ًَة اًتاًَاة: إلى أي مااذى ساا لد ثازامل ثتاَااي المؤسساات اًطااغيرة 

فعاًَتهاا؟  والمتوسطة في زيادة اًلذرات اًتنافس َة لمؤسسات دول المغزب اًعزبي، وهَف يمىب كِاس

إلى مااطل وًلإجاةااة عاالى ااارت الإشاا ًَة اساا تدذم اًجاحااث المااطل اًوضاافي اًتحَااَلً، بالإضااافة 

الاس تلزائي، وارا مب   ل ثلس يم دراس ته إلى كسمين ، كسم نظزي والذي  اوي أرةعاة فطاول، 

أ َاة فهام يََاة ثتاَاي المؤسساات اًطاغيرة والمتوساطة يوماا، ثم ًابرامل ثتاَاي  :ثعازض فِاه ل

ناي كل ماب ثاون ، والمغازب، والجكائاز، أماا اًفطاي اراام  فيم  المؤسسات اًطغيرة والمتوسطة في

اًلسم اًتطجَلي حِث ثعزض فِه ًلِاس فعاًَة ثزامل اًتتاَي في كل مب ثون ، والمغزب، والجكائز، 

واًتعََق عَااا، وكاذ ثوضاي اًجاحاث إلى  وذلك مب   ل إعذاد جذاول تمني كِاس ًبرامل اًتتاَي

  :أهم اًنتا  اًتاًَة

 ذم إكةوها لجهات أخزى كا عَاات ضعف أداء الجهات الملففة بالإكاف وتس َير ثزامل اًتتاَي وع

و ةوًاوج المؤسساات في يََاة اًتتاَاي (حاالة  المهنَة المتخططة تشا  فعاال ت تسااعذ في اًت اً

 رَق نوع مب المنافسة ةين اًهَئات ذات اًطلة ةبرامل اًتتاَي المغزب والجكائز(

 ًلاعذة ةَانات وإحطائَات رسمَة دكِلة حول ثزامل اًتتاَي)حاالة الجكائاز(، واًات ثعَاق كل  غَاب

اًتلِيم الجادة اًزامِة لمساعذة وثورِه اًسَطات اًعمومِة الملففة ةوضو إساااثَجَة اًتتاَاي  محاولات

 .وثنفِراا
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  اًتتاَاي هوااا لا ضعف المساعذات الماًَة ًؤدي إلى عكوف المؤسسات عاب الإكاذام عالى يََاات

 .اًتخفِف مب اًعبء المالي الماةكم ًهرت المؤسسات تساعذاا في

  اي ضعف اًزواةط ةين المؤسسات واًجنوك، ارت الأ يرة اًت لا زاًلد ا ثلم ةاذوراا ازلِلاي في تموً

 وإنشاء مؤسسات تسحب عذم ورود ضلٌنات كافِة. الاستثمار

 ( ثلِيم ثزام2916/2917ثب مىزًوف  الد ،) ل ثتاَي المؤسسات اًطغيرة والمتوساطة بالجكائاز ةاين

 .92اًواكو والأفاق، أطزوحة دنتورات )ل م د( في اًعَوم الاكتطادًة، جامعة اًجََذة 

تتمحور الدراسة حول الإش ًَة اًتاًَة: ما مذي تحلِق ثزامل اًتتاَي اًت اعتمذتها الدولة الجكائزًة ساواء 

 الأرنجَة الى الأاذاف المسطزة؟ وما هي اًنتا  المتوضي إٍاا؟  اًوطنَة أو باًاةنة مو الدول

حِث كام اًجاحث ةعزض جمَو اًبرامل المتحناة ماب طازف الدولة الجكائزًاة والمزاحاي اًات تماز  اا يََاة 

 اًتتاَي واًنتا  المتوضي إٍاا، حِث ثوضَلد اًنتا  الى أن: 

اختَارًة رعي اٍىثير مب المؤسسات اًطغيرة والمتوساطة طجَعة الان لٌم إلى ارت اًبرامل واًت ثعذ  -

 .ثعكف الدخول إلى اًبرنامل

 .غاًجا ما ثتوكف المؤسسات في مزحلة اًتشخَص الأولى دون المزور إلى المزحلة اًلادمة -

 .عذم رغجة أصحاب المؤسسات المعنَة باًتتاَي تحمي ركء مب ت ًَف يََات اًتتاَي -

مزثجطة ةتس َير ثزامل اًتتاَي  اضة اًوطنَة مطا، نظزا ًنلص اربراء والمختطين في تسا َير  معوكات -

 مثي ارت اًبرامل.

ثعذد ثزامل اًتتاَي وتكامطا في نف  اًفااة أدى إلى ضاعف وتشاتلد الإم نَاات والماوارد اًحااًة،  -

 المادًة والماًَة.

  2919دراسة :Sarra filali  و. Rachid YOUCEFI  ثلِيم ثزامل اًتتاَي في اًجنان  "ةعنوان

(: حاااول اًجاحثااان في ااارت الدراسااة 2919) 91اًعااذد  11مجاالة دفاااتز اكتطااادًة المجاان  "المغارةَااة

 اًتطزق الى مختَف اًبرامل اًت ثجنتها الدول المغارةَة )ثون  والجكائز والمغزب(.
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 المؤسسااتة وذلك مب  ا ل اًعاذد اٍىخاير ماب وأظهزت نتا  الدراسة أن اًتجزةة اًتونس َة تجزةة ناجح

اًت ان ملد الى اًبرنامل منر انط كه عى  المغزب والجكائز اًت ثتخزت في ثنفِراا ماو دًنامِىِاة ضاعَفة 

 ملارنة باًبرنامل اًتونسي. المؤسساتوا تىب تحظى باالم كوي ةين 

 اَلفة الدراسة:   -19

ضوء اًتساؤلات واًفزضَات الملاحة ٌَجحث، وةغَة الإلمام بمختَف روانب الدراسة ستل معالجة  على

 الموضوع مب   ل ج ث فطول:

 زفاو ماب ثنافسا َة المؤسساات اًطااغيرةًعازض اًتتاَاي نااإرزاء ٌَ ي الاولفطااً خطاصس َحِاث 

والمتوسطة، حِث تم اًتطزق الى يََة اًتتاَي مب حِث المفهوم ومتطَجاثه وإعطااء مفااايم اساسا َة حاول 

اًتنافس َة وتم اًتطزق نرالك إلى الاطار اًنظزي ٌَمؤسسات اًطاغيرة والمتوساطة وفي الا اير ثعزضانا الى 

اًتطاور ومساا تها في  واكو المؤسسات اًطاغيرة والمتوساطة في كل ماب الجكائاز وثاون  والمغازب ماب حِاث

 )الجكائاز، ثاون ، المغازب(ل عزض مختَف اًبرامل اًات ثجنتهاا فسُ اًفطي اًناياكتطاد ث  الدول، أما في 

، واًتطاازق الى مختَااف اًهَئااات المساااعذة في ثنفِاار ثاا  ثاازامل وطنَااة أو ذات كةنااة أرنجَااةسااواء كان 

 في الدول محاي الدراساةكل ماب ثازامل اًتتاَاي  حطاَلةل اًتطازق الى ُسا  اًفطاي الا اير، أماا في اًبرامل

اًتتاَي وفي الا ير ًال اًتطازق الى  ثزاملاًت ثؤ ز على ثنفِر  اًعزاكِيونرالك محاولة معزفة ، هاومحاولة ثليم 

   .الاض حات المطَوةة



 

 

 

 

 

 

 

 

 ولالفصل الأ
 

التأهيل كإجراء للرفع من 

تنافس ية المؤسسات الصغيرة 

 .والمتوسطة
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  د:تمَِ

المحؼؼر   ُؼؼاحِؼؼر ثؾخ   ثؼؼوا اٍى ؼؼير مؼؼن اتماول اُيرمؼؼا هعؼؼيرا سلطؼؼاغ المؤسسؼؼاث اًعؼؼقيرت والمخوسؼؼطة

 الأساسي ًٌَضاظ الاكذعاذي في اًعلاذ لما ًِا من آثاز ايجاسَة ؽلى مخخَف المجالاث الاكذعاذًة والاجيرؼَة،

 دخاظؼة سؾؼورلك سخوفير مٌاظب اًضقي ٌَحد من اًعطالة و المساهمة في اًياتج اتمااخلي الرام وتحلِق اًخنمَة، 

كدزثؼَ ؽؼلى اًخيؼافا والمسؼاهمة في هفذاخ جي اتماول ؽلى اكذعاذ اًسوق وثفؾَي ذوز اًلطاغ الراض وسياذت ا

 .اًخنمَة الاكذعاذًة ٌَعلاذ

َئاث ثؾمي ؽلىاتماول إؼطاء اُيرم خاض ًِذا اًلطاغ  ُذٍ مذا حتم ؽلى ذعم وحركِؼة  سوضػ آًَاث وُ

 ا سياذت ثيافس َة ُذا اًيوغ من المؤسساث.، مذا حرثب ؼنهوثأَُي المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة

لذا س يحاول في ُذا اًفعي اًخؾرًف سؾمََة اًخأَُي واًخيافس َة وإؼطاء ثؾرًفؼا صؼاملا ٌَمؤسسؼاث 

اًعقيرت والمخوسطة ومحاولة إعِؼاز واكؼػ ُؼذا اًيؼوغ مؼن المؤسسؼاث في ذول محؼي اتمازاسؼة   الدسا ؼر ثؼووا 

 لمعاحر اًخاًَة:لذا س يدٌاول في ُذا اًفعي ا والمقرة(.

 .المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة ومجالاث حركِتهاثأَُي عمََة المعحر الاول:  -

 المعحر اًثاني: الإطاز اًيغري ٌَمؤسساث اًعقيرت والمخوسطة. -

 ثووا والمقرة. ،المعحر اًثاًر: واكػ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في كل من الدسا ر -
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 .المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة ومجالاث حركِتهاعمََة ثأَُي المعحر الاول: 

إن عِوز اًؾدًد من اًخىذلاث الاكذعاذًة وعِوز اًخىٌوًوجِا الذدًثة، واًخحول اًسرًػ نحو اكذعاذ 

لِا، رلك أذى رلك الى سياذت دؼدت  ػ أساًَب جسؼوً اًسوق أذى الى تحسين اًسَػ والردماث المؾروضة وثيوً

هؼوم  تمامؼ  تحؼدياث هعؼيرت  َة   ثووا الدسا ؼر والمقؼرة( تماول المقازس فرط ؽلى اة سين المؤسساث مذا الميافس

، مذا واثفاكِاث أخرى  اثفاكِة افاذٍر، واثفاق اًخجازت الذرت اًؾرسَة.... اثفاكِة اًخجازت الذرت من الاتحاذ الأوزوبي

 .الاجٌعَةؤسساث المة حتمَة ثأَُي مؤسساتها وسياذت كدزتها اًخيافس َة لمجابه ؽلى ُذٍ اتماول ًفرط

اًخطرق الى مفِوم عمََة اًخأَُؼي مؼن خؼلال اًخؾؼرط الى ثؾرًؼف اًخأَُؼي س يحاول في ُذا المعحر 

َُؼي المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة، وؼؼرط مفؼاُ  بالإضافة الى مخخَف مذطَعؼاث ثأوأُدافَ وشروطَ، 

 اساس َة ؼن اًخيافس َة.

 اًخأَُيعمََة المطَب الاول: عمومِاث حول 

 : اًخأَُيعمََة  مفِوم .1

 ُيا  ؽدت ثؾازًف هذهر منها:

  إظطلادا، اًخأَُي ُو بندساة اًلدزت، وثطعَق ُذا المفِوم ؽلى المؤسسة الاكذعاذًة ًؾني أن ثععح

ؼا ذون الاؼؼيرذ ؽؼلى  ُذٍ الأخيرت كاذزت ؽؼلى مؼساولة وضؼاطِا باًضؼي الذي ًلؼمن ًِؼا ثطوزُؼا ونوُ

ا .فيُر
1
 

 مٌغمة الأمد المخحدت ٌَخنمَة اًعياؼَة ثؾرًف

ONUDI ؼعؼازت  سأهؼَاًخأَُؼي  واًؼ  ثؾؼر  2002سؼ ية

:مس تمرت تهد  الىؼن عمََة 
2

 

 تحلير وحىَِف اًشرنة وسَئتها الرازجِة ٌَوظول الى مس خوى مذطَعاث اًخعاذل الذر. -

 إذخال مسؾى اًخطوز من ثدؼ  ؼياصر اًلوت واًللاء ؽلى ؼياصر اًلؾف ٌَمؤسسة. -

                                                           
1

المَخلؼى اتماوا حؼول: آثاز واهؾاسؼاث  الاوزوجسا رًة،مساز ثأَُي المؤسساث الاكذعاذًة في عي اثفاق اًشربنة سلة اًشرًف، اًؾاًب ؼعد اًؼرنن، ـ 

 .08،جامؾة سطَف، ض 2006هوفم    14 /13ساث اًعقيرت والمخوسطة، ًومي الدسا ري وؽلى مٌغومة المؤس  اثفاق اًشربنة ؽلى الاكذعاذ
  أسست ONUDI بؼرام  ظؼياؼَة مدمجؼة ٍؼي ذولة، إر ٍتمثؼي ُؼدفِا ، ًتركِؼة اًخنمَؼة اًعؼياؼَة في اتماول اًيامِؼة ؼؼن طرًؼق وضؼػ اسفَِي 1967س ية

 إؽاذت اًَِكلة، واًخيافس َة، وإذماح ونو اًعياؽاث والمؤسساث في إطاز مرادي اًخحرٍر و الاهفذاخ الاكذعاذي.  الأساسي في ثدؼ  ذًيامِىِة
، مَخلى ذوا حول: 9001الدسا رًة وثطعَق أهغمة إذازت جوذت اٍسو برنام  ثأَُي المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة يحي سوزًلاث ؼعد اٍىريم و آخرون،  - 2

 .10وزكلة، ض 2012أفرًي  18/19إستراثَجَة ثيغ  ومرافلة المؤسساث اًعقيرت في الدسا ر، ًومي 
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  ر وي عمََؼؼة مؾلؼؼدت وصؼؼاملة مطؼؼي زلازؼؼة مجؼؼالاث متراسطؼؼة فؼؼ  سُنهؼؼا ثؾرًؼؼف آخؼؼر: ي عمََؼؼة اًخطؼؼوٍ

 اًشرنة وسَئتها المعاشرت  اًراسطة المِيَة ومذطَعاث اًخؼدزًب، والاسدضؼازاث ومؼا الى رالك..( واًعُ ؼة 

اًؾامة  اتماولة، الإذازت، اًسَطاث المحََة((.
1

 

   اًؼ  ثخذؼذُا اًسؼَطاث كعؼد  الإجؼراءاثُو ؼعؼازت ؼؼن عوؽؼة مؼن  اًخأَُيإن برنام  مفِوم أخر

الاكذعؼاذ اًخياف ؼ أي ان ًعؼعح ًِؼا ُؼد  اكذعؼاذي ومؼاا ؽؼلى  إطؼازتحسين موضػ المؤسسة في 

(المس خوى اتماوا
2
. 

 )لا حِؼر أمؼا  ثؾرًف الاكذعاذي  ذوجلاش هوزج ًؾر  اًخأَُي سأهَ عمََة مؾلدت وثأخذ وكذؼا طؼوً

ؼو مؼا ًخطَؼب  ثخلمن مؤسساث اًلطاؽين اًؾام والراض إضافة الى المؤسساث الذىومِة المساؽدت، وُ

ثقَؼؼير في الأفؼؼاز واًس َاسؼؼاث واًلؼؼواهين والمفؼؼاُ  والإجؼؼراءاث وؽؼؼلى اتماولة أن ثلؼؼػ خطؼؼة مذواسهؼؼة 

ي ُذا اً نام .وواضحة وصريحة من اجي إيج اذ أنجػ اًس عي ٍتموً
3

 

  من خلال برنام   الأوزوبيثؾرًف الاتحاذMEDA  المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة  سخأَُي  ًلعد

 الملام الاول عمََة ثؾم  مس تمر، واًخفىؼير والمؾَومؼاث واًخعؼاذل اًثلؼافي مؼن اجؼي الذعؼول ؽؼلى ي في

الأؼمال، وأساًَب ذازت ذًيامِىِة ومبخىرت.مواكف جدًدت، وزذوذ فؾي وسَوهَاث زجال 
4

 

 ًخَؼ  مذطَعؼاث  عمََة مسؼ تمرت تهؼد  إلى إؽؼداذ وحىَِؼف المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة مؼػ سَئتهؼا

ؼؼن  اًخعاذل الذر، مذا ٌسِ  في اًللاء ؽلى المضؼكلكل المؤسسؼاثَة واًلاهوهَؼة فممؼا مذؼا ًؼدفؾِا إلى اًعحؼر

وتحسؼؼين الدؼؼوذت، وثؾسٍؼؼس إماهَاتهؼؼا في مسؼؼاٍرت اًخطؼؼوزاث اًخيافسؼؼ َة في مجؼؼال خفؼؼغ اًخاًَؼؼف 

واًسوكِة. اًخىٌوًوجِة
5

 

                                                           
1
- Souhila GHOMARI et Narimen Bouzidi,  Impératif de Mise à niveau des PME mahrébines, La Revue du 

développement et des Prospectives Pour Recherches et études, VOL: 01. N° : 01 – Décembre 2016, p 28. 

2
، مجؼلة اًؾَؼوم الاكذعؼاذًة وؽَؼوم اًدسؼ َير، ، أثاز اًس َاسؼة اًيلدًؼة والماًَؼة ؽؼلى ثأَُؼي المؤسسؼة الاكذعؼاذًةؼعد اٌَطَف سَقرسة و زضا جاو ددو -

 .174، ض01/2012اًؾدذ
3

، مؼذهرت ماجسؼ خير في اًؾَؼوم اًدسؼ َير فؼرغ هلؼوذ وماًَؼة، جامؾؼة أثر ثأَُي المؤسساث الاكذعؼاذًة ؽؼلى الاكذعؼاذ اًؼوطنيؽََواص أمين ؼعد اًلاذز،  -

 .85، ض2006/2007الدسا ر،
4

، مَخلى وطني حؼول: ثيافسؼ َة ؤسساثاً نام  اًوطني ًخأَُي المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة نأذات تماعم ثيافس َة المـلال إًَاش، محمد ؽلي سَحسن،  -

 .05كالمة الدسا ر، ض 1945ماي  08، جامؾة 2017هوفم  27/28اًعياؽاث اًعقيرت والمخوسطة الدسا رًة في عي اًخقيراث اتماوًَة والإكَيمَة، سخازيخ 

5 ؼ   Hervé Bougault et Ewa Filipiak, Les programmes de mise à niveau des entreprises Tunisie, Maroc, 

Sénégal, agence Françoise de développement , Paris 2005, p 15. 
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 ثؾرًف "ؼعد الذق لميري" "Lamiri Abdelhak " " ،سياذت وزفػ اًل ، وثطعَلاث الإذازت واًدسؼ َير

ًلول "ؼعد الذق لميري" أن اًخأَُي ًلذصر ؽلى وتحسين الأذاء ًعَوػ مسؼ خوى الميافسؼين المسؼ خلبََين 

لك ضمن آجال محدذت وذكِلة"، ٌضير ُؼذا اًخؾرًؼف إلى أن اًخأَُؼي ًؾؼ  ؼؼن زفؼػ مسؼ خوى وأذاء ور

المؤسسة إلى مس خوى المؤسساث الميافسة ًِا مس خلبلا ؼؼن طرًؼق ثطعَؼق أسؼاًَب الإذازت واًدسؼ َير 

.المخطوزت
1

 

  باٍىفؼؼاءت سؼؼة مؼؼن مسؼؼ خوى إلى مسؼؼ خوى آخؼؼر ٍتمؼؼ  عمََؼؼة اًخأَُؼؼي ثؾخؼؼ  مثاسؼؼة مؼؼردلة اهخلؼؼال ٌَمؤس

ة اًؾوامي اتمااخََة والرازجِة ٌَمؤسسة و  ذوذًؼة مؼنوالمر  رلك ٍتمىِنها من موبهعؼة اًخطؼوزاث خلال ثلوً

في اًؾالم غيراتهامٌافسة ًي الذاظلة في المَدان الاكذؼعاذي وٍىؼي ثؼععح
2
. 

وضؾَة المؤسسؼة مؼن الأسؼوء الى الاحسؼن يمىن ثؾرًف عمََة اًخأَُي ؽلى اما تهد  الى تحسين 

ؼن طرًق اًللاء ؽلى هلاظ ضؾفِا واس خقلال هلاظ كوتها، في عي محَط أنؼ  ثيافسؼ َة سوجؼوذ تهدًؼداث 

 وفرض، بحَر ًتم اس خقلال اًفرض ومحاولة تجيب اٍتهدًداث اً  ثوجد في المحَط.

: المياجميؼت، اًؾيصرؼ اًيشرؼي،  المؤسسؼة فياًخأَُي اًؼ  ثؾؼرط ؽؼلىحتمثي ؼياصر  ؼياصر اًخأَُي: .2

ق. اًؾيصر اًخلني و اًدسوً
3

 

   إذازت الاؼمالManagement :) 

المؤسسة في اًوكت الذاا و ؽ  محَطَا المؾلد و ًخأمين سلاءُؼا، ؽَممؼا أن حىؼون مؼن نؼة ثيافسؼ َة و مؼن 

 .ًعلاء المؤسسةنة أخرى أن ثخأكم  مػ محَطَا الذي ًخقير باس تمراز و المياجميت ًؾخ  ؼيصر أساسي 

  :اًؾيصر اًيشري 

اًؾيصر اًيشري ٍىد  أهمَة ن ى في نو المؤسسة، مسير أمرٍكي ًلول :"إرا أؼطوني فرظة الاخذَاز سين 

 اًطاكؼة اًيشرؼًة ؾمال، سأخذاز سدون حرذذ الذفاع ؽؼلىخسازت اًخجِ اث اً  أمذَىِا، كل سبااني و كل اً

  ."ما يمىٌني اس خؾاذت اٍي

                                                           
1

ط، ـ  ، مذهرت ماجُستر في آًَة تموًي برام  ثأَُي المؤسساث الاكذعاذًة الدسا رًة   ذزاسة تحََََة ًيخائج برام  ثأَُي المؤسساث الدسا رًة(اسدسام سوصوً

 .29، ض 2009/2010ية، س ية ؽَوم اًدس َير، جامؾة مٌخوزي، كس يطَ 
2
  ملتقوووو : مت متال ووويل المؤسووو  لصغيرةووويل ل ،ووو    آلياااوإجراءاااتأهأإجالمياااتجألصغيراااوإجألسااافيتاجرألصر يااا  ج ااا جأل  أ اااتقوووش نص ة،ووو     - 

 .1001جيمعة شلف  ص 2002أفرن   11/11 لصتشيراة في ل د ل ل عربسة نشمي 
3
، مجلة اًؾالمَة الذاًَةجاًعقيرت والمخوسطة الدسا رًة في عي المخقيراث اًواجب امارُا ًخأَُي المؤسساثالإجراءاث ، زكراق ؼعد اًلدز ودكلكمي سوحفط - 

 .135ض ،2016، جوان 05اًعاحر الاكذعاذي، اًؾدذ 
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َة اًؾيصر اًيشرؼي في المؤسسؼة، فؼالموازذ اًيشرؼًة ثؾخؼ  المحؼرتث اًؼ  تحلؼق اتمالااي ثغِر أهم  ُذٍ

 .خرى في المؤسسةٌَوعااف الأاًدس َير الدَد 

 أذزهت المؤسساث أن الميخجاث الددًدت اً  حتمخػ سخىٌوًوجِا ؽاًَة تمىنه  مؼن إصؼ عاغ اًؾيصر اًخلني :

عة سبا نها، لذى يجب ؽَمما   اؼيرذ كدزتها ؽلى موبهعة الاحذَاجاث المخقيرت.زـ

نجؼاخ اًشرؼنة ًؾتمؼد ؽؼلى كؼدزتها ؽؼلى ثَعَؼة احذَاجؼاث  :جَة ثتم ؽؼلى أسؼاشستراثَ نورجا لإ Porterكدم 

 إهخاجِتها. خاز من أجي سياذتًخؾين ؽلى المؤسساث ًخحسين كدزتها ؽلى الاس ذا الذي ، ُاسبا نه

  :اًدسوًق 

ق سأهَ آًَة أو طرًلة اكذعاذًة و اجيرؼَة ًتم موجبها إص عاغ داجِاث اًضخط أو المجتمؼػ  ًؾر  اًدسوً

ب فَِ المس تهلك.  أو اًخوظي إلى ما ٍرـ

ر وجسؼؾير وثوسًؼػ وحؼرو  اًسؼَػ والرؼدماث  ق نذلك عمََؼة اًخخطؼَط واًخيفِؼذ ًخطؼوٍ نما ًلعد باًدسوً

 ثؤذي إلى إص عاغ داجاث وأُدا  اًفرذ والميغمة. والافاز ورلك بهد  خَق عمََة اًخعاذل اً 

 :اًفرق سين برنام  اًخأَُي وبرنام  اًخؾدًي اًَِكلي .3

ًؾخ  برنام  اًخأَُي ثخو  لمساز من اًخطوزاث واًخحولاث اً  صؼِدتها المؤسسؼة الاكذعؼاذًة في 

سلاذنا سدءا من عمََاث إؽاذت اًَِكلة واىتهؼاء بالمشرؼوغ في عمََؼاث الرعخعؼة وجضؼجَػ الاسؼدصز الرؼاض، 

يا  فرق  ن اًخواسناث الاكذعؼاذًة اًخؾدًي وبرنام  اًخأَُي حِر أن الأول ٍرحىس ؽلى إؽاذت حى ما سينوُ وٍ

ان أنؼ  خطؼوزت مؼن الرَؼي  والماًَة المفلوذت ورلك موازذُا الراظة سدون اٌَجوء ٌَمساؽداث أو اتماًون فاًرُ

اًوعَفي ٌَمؤسساث اتمااعمة واً  لا ثخحمي اًخاًَف. أما برنام  اًخأَُي ٍرحىس ؽلى زفؼػ اًلؼ ، المسؼيٍرن، 

ين والمسؼ خلبَين خؼلال فؼترت سمٌَؼة، ومٌؼَ بؼرنام  اًخؾؼدًي ٌسؼمح باًعلؼاء والأذاء في مس خوى الميافسين الذاً

واًخطؼؼوز في اًوكؼؼت اًؼؼراُن إلا أن بؼؼرنام  اًخأَُؼؼي مؼؼد  إلى تمىؼؼين المؤسسؼؼة مؼؼن الملاومؼؼة وضؼؼمان اًعلؼؼاء 

 واًخطوز في اًعُ ة المس خلبََة.

الماا الذي كد ًؤذي إلى  إضافة إلى أن برنام  اًخؾدًي ٍىون ٌَمؤسسة اً  حتم  سؾدم الاس خلراز 

 الإفلاش وسوء جس َير عوؽة وعااف المؤسسة ويحخاح برنام  اًخؾدًي إلى اًلِاساث اًخاًَة:
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 مفِغ اًؾمالة. -لمِمة واًراُس َة؛اًترن  ؽلى الأوضطة ا 

  اًَِكلة الماًَة واًخطِير الماا.إؽاذت 

 .إؽاذت ثيغ  الرَي اًوعَفي 

 حول المرادي المحدذت ٌَخحلِق.ًَة اًخخطَط المرن والمسؤو 

 .اًخؾَ  وزلافة الموازذ اًيشرًة 

يا  مؤسساث تحخاح المروز ؽلى مخطؼط ثؾؼدًي كبؼي المؼروز ؽؼلى بؼرنام  اًخأَُؼي ؽؼلى ؼىؼا  وُ

المؤسسة اً  ثيدم  برنام  اًخأَُلي فِيي حتمخػ سخواسن ماا ويمىن ًِا زفػ أذائها، ف نام  اًخأَُي ُو ًِد  

واقي ومائي. اًلِام سخؾدًي
1
 

 اًخأَُي وشروظ نجاخ عمََة أُدا المطَب اًثاني: 

مؼن عوؽؼة مؼن الاُؼدا   جسؾى مٌغمة الأمد المخحدت ٌَخنمَة اًعياؼَة الى تحلِلِا : أُدا  اًخأَُي .1

خلال عمََة اًخأَُي متمثلة في ماًلي:
2
 

 .ؼصرهة اًعُ ة اًعياؼَة 

 .ثؾسٍس كدزاث َُكلكل اتماعم 

  ر  اًعياؽاث اًخيافس َة.اًسؾي ًخطوٍ

 .ر المؤسساث اًعياؼَة  تحسين اًخيافس َة وثطوٍ

  واًضي المواا ًوضح اُدا  عمََة اًخأَُي:

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .06، مرجػ ساسق،  ضبرام  ثأَُي المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في الدسا ر المأمول واًواكػسلال ص َخي وآخرون، ـ  

2
-.Mohamed Lamine Dhaoui : "Guide méthodoloique - Restructuration, Mise à niveau et Compétitivité Industrielle 

", vienne 2002, p07. 
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 ُدا  اًخأَُيأ (:1-1  اًضي زقم

 
 Source: Mohamed Lamine Dhaoui : " Guide méthodoloique - Restructuration, Mise à niveau et 

Compétitivité Industrielle, op.cit. p72.  

:(مس خوياث:  كلي، وسطي، وددوي 03فأُدا  برنام  اًخأَُي حىون ؽلى  إراً 
1
 

ثلوم الذىومة واًوسازاث المؾيَة هوسازت اًعياؽة واؽاذت اًَِكلة سدسطير ثوناث  ؽلى المس خوى اٍكلي: - أ

 اًس َاسة اًؾامة وفق اًيلاظ اًخاًَة:

  ين وضػ آًَة عمي جسمح ٌَمؤسساث واًَِئاث الذىومِة من مباشرت الإجراءاث المخذذت ؽلى المس خوً

 اًوسطي واًوددوي.

 .وضػ برنام  ثأَُي ٌَمؤسساث ومحَطِا 

 .اؼيرذ برنام  تحسُ  واؽلامي ًس َاسة اًخأَُي ٌس تهد  المخؾامَين الاكذعاذًين 

ثأََُِؼا واًخأنؼد مؼن  تحدًد اًشرؼتء الذٍؼن سؼإمام  مرافلؼة المؤسسؼة أزيؼاء ؽلى المس خوى اًوسطي: - ة

خؾَق الأمر أساسا سؼ:  كدزته  ؽلى فؾي رلك، وً

 .جمؾَة أزباة اًؾمي ٌَلطاغ اًعياؼي 

 .المؤسساث ص عَ اًؾمومِة 

 ؤسساث ومربنس المعاذز اًخىٌوًوجِة واًخجازًةم. 

 .ن المخخععة  َُئاث اًخىوٍ

 .اًعيو  والمؤسساث الماًَة 
                                                           

1
سؼ َير، جامؾؼة ، مؼذهرت ماجُسؼ خير في ؽَؼوم اًد أثر اًخقيراث الاكذعاذًة ؽلى حركِة كطاغ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في الدسا رة محمد اًعالح، خسوً  - 

 .52، ض2006/2007الدسا ر، س ية 
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 .َُئاث جس َير المياطق اًعياؼَة 

 الإجراءاث اً  جساؽد ؽلى تحسين أذاء مؤسساث اتماعم، وباًخاا ذعم اًخيافس َة ي:أما 

ن في مجال منهجَة ثلِ  المضازًػ. -  اًخىوٍ

 منهجَة ثلِ  ومذاسؾة برام  اًخأَُي. -

ر إؽاذت اًَِكلة اًعياؼَة. -  مراكبة عمََة اًخأَُي لإذمانا في ثطوٍ

 تحدًد وجشريح وثأَُي ما ُو موجوذ. -

 وذزاساث الددوى ٌََِكلكل الددًدت، والمساؽدت في اهدضاز َُكلكل جدًدت. افتراضاث -

: اًخأَُي برنام  محفسّ ؽلى تحسين اًيوؼَة، وًُا برنام  حركِة الاسؼدصزاث، ؽلى المس خوى الدسئي - ث

أو المحافغة ؽلى المؤسساث اً  ثؾُش وضؾَاث ظؾعة، سي ُو برنام  ٌساؽد المؤسسة ؽؼلى وضؼػ 

ر   وثوكػّ وتحََي هلاظ اًلؾف.آًَاث ثطوٍ

 أما الإجراءاث اً  يجب ؽلى المؤسسة امارُا ًخأََُِا فِيي:

 .ذزاسة اًدضخَط وخطط اًخأَُي 

 .ر  الاسدصزاث فير الماذًة م ي: ذزاساث اًعحوج واًخطوٍ

  ن، وضػ د  اًخطعَق هغام اًيوؼَؼة، المؾؼ اًير، المرافلة اًخلٌَة  المَىِة اًعياؼَة(، اً مجَاث، اًخىوٍ

 هغ  المؾَوماث وهغ  جس َير المؾَوماث، كل اسدصز فير ماذي ٌساهم في تحسين اًخيافس َة.

  ،الاسدصزاث الماذًة: تجِ اث الإهخاح، تجِ اث اًضؼحن واًخخؼسٍن، تجِؼ اث مؼواذ المخؼابر واًلِؼاش

 تجِ اث الإؽلام الآا، تجِ اث راث مٌفؾة ظياؼَة ( ماء، وِرباء.

رى آخرون أن :حتمثي ف  ًلي أُدا  اًخأَُي  وٍ
1

 

ٌَمؤسساث حتى جسؼ خطَػ  جسؾى برام  اًخأَُي إلى زفػ اٍىفاءت الإهخاجِة :تحسين جس َيرا لمؤسساث - أ

 .المحلي في مردلة أولى واًعحر ؼن أسواق خازجِة في مردلة مواًَة حعتها في اًؼسوقالذفاع ؽلى 

                                                           
1

 .1051مرجػ س عق رهرٍ، ض ، ، آًَاث وإجراءاث ثأَُي المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في الدسا ركوزٌش هعيرتـ 
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ؼؼتم رلك سإذخؼؼال عوؽؼؼة مؼؼن اًخقَؼؼيراث اًِامؼؼة ؽؼؼلى  اًدسؼؼ َير والإهخؼؼاح سقَؼؼة  أسؼؼاًَب و طؼؼؼرقوً

الاسؼؼ خذدام الأم ؼؼي ٌَلؼؼدزاث الإهخاجِؼؼة المخادؼؼة، و حنمَؼؼة اٍىفؼؼاءاث اًيشرؼؼًة، و اًخنمَؼؼة واًعحؼؼر في وعَفؼؼة 

 .اًدسوًق

 حنمَة مضازًػ اًشربنة مػ المؤسساث الرازجِة. 

 لاث المِيَة  حركِة المؤُ

 وعَفِااس خذدام ثلٌَاث اًخحََي الماا في ثدسير الأموال وث. 

  حركِؼؼة الاسؼؼخاز اًخىٌوًؼؼوي وجضؼؼجَػ اسؼؼ خؾمال المؤسسؼؼاث ٌَخىٌوًوجِؼؼاث الذدًثؼؼة ً ؽؼؼلام

 .والاثعال

  ثفؾَي وعَفة اًعحر واًؾمي ؽلى إوضاء مخابر باًخؾاون مػ الدامؾاث ومخابر اًعحر المخخععؼة

 .ؽلى اًًسق المؾمول سَ في اتماول المخلدمة

 بندساة اًخىٌوًوجِا. 

 اًيوؼَة ٌَحَاست ؽلى مؾاًير اًؾامة ٌَيوؼَة اًؾالمَة ًلاٍسو تحسين الدوذت أو. 

إن ُؼؼد  اًوظؼؼول إلى ثؾسٍؼؼس وتحسؼؼين اًلؼؼدزت اًخيافسؼؼ َة ًؾخؼؼ  مؼؼن  :تحسؼؼين ثيافسؼؼ َة المؤسسؼؼاث - ة

وثتم عمََة تحسين اًخيافس َة من خلال اؼؼيرذ ، اًوظول إٍمما الأُدا  اًِامة اً  ٌسؾى اًلطؼاغ إلى

ذا ٌَؼخحكم في اًخىؼاًَفأددج اًطرق في مجاا  والاًتزام بالمواظفاث والملاًُا  اًدس َير واًخيغ  وُ

َة المخؾَلة باًيوؼَة، وتحسين اًلدزت اًدس َيًرة تماى مسيري المؤسساث  .اتماوً

اًعؼقيرت والمخوسؼطة  اًعطالة، وهون المؤسسؼةمن مضي اًعلدان اًيامِة  ثؾاني :ثوفير مٌاظب اًضقي - ث

تهؼ  جمَؼػ  تحؼاول الذىومؼة أنمن دؼدتها لَؼق فرظؼا مٌخجؼة ٌَؾمؼي، اًخخفِف  ؽَؼىأزعدت كدزتها 

ؽؼلى اًسؼاهمة في والمخوسطة ًدسؼاؽدُا  ومرافلة وثأَُي المؤسساث اًؼعقيرتء اًغرو  المواثَة لإوضا

 .اًخنمَة الاكذعاذًة والاجيرؼَة
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ؼاشروظ نجاخ عمََة اًخأَُؼي:  .2 رُ  ًخعؼعح كؼاذزت ؽؼلى مؼد  اًخأَُؼي إلى حركِؼة المؤسسؼاث و ثطوٍ

من، وؽَََ لا سد موانة الميافسة
1
: 

 .أخذ اًوكت اٍافي ٌَخىِف مػ المحَط اًخياف  الرازي أي اًخدزح 

 .الاًتزام س نام  اًخأَُي 

 .الاؼيرذ ؽلى َُكلكل اتماعم مػ إيجاذ إجراءاث مرافلة و مساؽداث ملائمة 

واًؾمََاث ذاخَِؼا  ؽلى تحسين سؾغ اًوعاافيجب ؽلى المؤسساث المؾيَة سؾمََة اًخأَُي أن ثؾمي 

واًؾمؼي ؽؼلى سيؼاء وعَفؼة  والمرثعطة ازثعاطا وزَلا سؾمََة اًخأَُي، حِر ًخلمن رلك ثأَُي اًؾيصر اًيشرؼي

َؼة. أًلؼا ًؾخؼ   ة، ونذا اًؾمؼي ؽؼلى الذعؼول ؽؼلى صؼِاذاث ٌَجؼوذت سؼواء تهؼت وطيَؼة أو ذوً ق كوً جسوً

بىفاءت وفؾاًَة. ثؾتمد ؽَََ المؤسسة ٌَوظول إلى تحلِق أُدافِااًدس َير الاستراثَجي ؼيصرا كويا 
2
 

 المطَب اًثاًر: ذوافػ ومذطَعاث اًخأَُي

:ُيا  سؾغ اًؾوامي اً  ثدفػ إلى ثأَُي المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة هذهر منها :اًخأَُي ذوافػ .1
3

 

 الاكذعاذًة واًشربتث اً  ث مراتحدياث الميافسة الرازجِة، خاظة عمََاث الاهلمام إلى اًخىذلاث  - أ

 .اتماول مػ سؾلِا اًعؾغ  تًشربنة الدسا رًة الأوزوسَة(

 .اًؾولمة وما ًِا من آثاز ؽلى ثوحِد نط جس َير المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة - ة

لاث أاؼؼاة المؤسسؼؼاث اًعؼؼقيرت والمخوسؼؼطة والمؼؼوازذ اًيشرؼؼًة، هغؼؼرا ًؾؼؼدم اثعؼؼاؼِ  - ث  ضؼؼؾف مؼؼؤُ

ق. حِؼر أن أفَؼب مسؼيري المؤسسؼاث اًعؼقيرت الأساًَب الذدًثؼة في  اًدسؼ َير والإهخؼاح واًدسؼوً

ن موازذُا اًيشرًة هغؼرا ٌَخاًَؼف  والمخوسطة هم ملاوِا، نما ًلاحظ ؽدم لدوء المؤسساث إلى حىوٍ

 .رلك المترثعة ؼن

 ـَاة اًرؤًة الإستراثَجَة تماى مسؼيري المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة، واًؼ  تمىؼنه  مؼن تحدًؼد - ج

 .الأُدا  الإستراثَجَة وأساًَب اًخخطَط الاستراثَجي ٌَوظول ًِذٍ الأُدا 

                                                           
1

، مَخلى ذوا: مذطَعاث ثأَُي المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في اتماول اًؾرسَؼة ًؼومي  ، ثأَُي المؤسساث اًعقيرت والمخوسطةؼروة زثُبة و زبحي هريمةـ 

 .724جامؾة صَف، ض  2006أفرًي  17/18
أثر ثطعَق اً نام  اًوطني ٌَخأَُي ؽلى الدوذت في المؤسساث اًعقيرت والمخوسطةؼ ذزاسة دالة ؼَية من المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في سزكة زؤو ، و  2

 .41، ض 2017/2018، أطرودة ذنخوزاٍ معط جس َير المؤسساث، جامؾة باي مخخازؼ ؼياسة، ق الدسا رياًشر 
 .40ض  مرجػ س عق رهرٍ،و  3
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ؽدم ثوفر المؾَوماث الاكذعاذًة، واً  حىون موزوكة وملعوطة ومحَية من اجي اسؼ خذدامرا فؼير   - ح

لِة في المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة  .مخخَف اًس َاساث الإهخاجِة واًدسوً

 .ى مسيري المؤسساث اًعقيرت والمخوسطةـَاة زوخ الملاولاثَة والمخاطرت تما - خ

 زفػ الذدوذ الدقرافِة والذواجس الزرهَة أمام اًسَػ والردماث وزؤوش الأموال. - د

ؼي،  - ذ مخخَف اًعؾوباث اً  ثوانِا المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة سعؼفة ذائمؼة، تلذعؼول ؽؼلى اٍتموً

ق مٌخجاتها وخدماتها، الذعول ؽلى اًؾلاز.... الخ  .جسوً

 :اث عمََة اًخأَُيمذطَع .2

بهد  وضؾِا  كبي اًلِام سؾمََة اًخأَُي، يجب ؽلى اًَِئاث المؾيَة بهذٍ اًؾمََة، أن ثؾي مذطَعاتها ورلك

:لديم أهم ُذٍ المخطَعاث في ما ًليفي المساز اًعحَح، لذا س يحاول ث
1
 

 اًخخطَط الاستراثَجي:  

، فِؼو ٌسؼمح ًِؼا سخؼدؼ  المرنؼس مرذ وذٍتها ثخؾَق باًؾمََة سخحلير إستراثَجَة جسمح ٌَمؤسسة سخحسين

سؼ خذدم أساسؼا  اًخياف  من خلال وضوخ اًرؤًة المس خلبََة واًلدزت ؽؼلى امؼار اًلؼرازاث الإسؼتراثَجَة، وٌ

  وضاطاتها طعلا لاحذَاجاث أسواكِا.و  لإؽداذ أذواث اًدس َير وحىَِف خدماتها

 ة   :اًدسوًق ق مٌخجاتها ورلك سوضؼػ س َاسؼاثؽلى المؤسسة أن تهتم سيٌاء أنست كوً لِة  ًدسوً جسؼوً

 ورلك ؼن طرًق: ثدٌاسب مػ عرو  المس تهلك

لِا ؽلى أسا ؽَمَة مذا ًخلاءم وزـعاث المس تهَىين. - ر الميخجاث ًلمان جسوً  ثطوٍ

 الاُيرم باتماؽاًة والإؽلان لميخجاث المؤسسة. -

 سواق المحََة والرازجِة.اًؾمي ؽلى ثًض َط مبَؾاث مٌخجاث المؤسسة اًعقيرت والمخوسطة في الا -

 

 

                                                           
 :، مؼؤتمر ذوا2009/2014ذوز اتماولة الدسا رًة في ثأَُي المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة اً نام  اًوطني ٌَخأَُي خلال اًفؼترت بن ٍىحي محمد أمين، وووو 1

، 2013مؼازش  11/12(، خلال 2001/2014 ثلِ  آثاز برنام  الاسدصزاث اًؾامة واهؾاساتها ؽلى اًدضقَي والاسدصز واٍنمو الاكذعاذي خلال اًفترت 

 . 11، ض1جامؾة سطَف 
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  اًيوؼَةاًؾمي مؾاًير وكِاساث: 

اًياجحة، وجب  اًخيافس َة والازثلاء إلى معا  المؤسساث تهاتحسين كدزا جس خطَػ المؤسساث حتى

لأي والرؼدماث حِؼر أهؼَ لا يمىؼن اًَؼوم  ؽَمما أن ثَتزم مواظفاث كِاسؼ َة محؼدذت، مؼط مواظؼفاث اًسؼَػ

.تحلق اًخيافس َة سقَاة مواظفاث الدوذتمؤسسة من المؤسساث أن 
1
 

 ثأَُي الموازذ اًيشرًة:  

إن اًؾامي الأهم الذي يمىن أن ًوفر ٌَمؤسساث اًعقيرت و المخوسطة المؼ ت اًخيافسؼ َة ُؼو أفراذُؼا، 

لأن الأفراذ المؼسوذٍن بالمؾؼاز  مسؼألة محوزًؼة، لذلك فؼإن اًخأهَؼد ؽؼلى هوزت ثأَُؼي المؼوازذ اًيشرؼًة ؽؼلى 

المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة ًًبػ من ؽدت ؼوامي أهمِا:مس خوى 
2
 

 سياذت اًوؼي سأهمَة الموازذ اًيشرًة و أهمَتها نأظي من أظول المؤسسة. -

 ثأزير حىٌوًوجِا المؾَوماث. -

 اًؾمي ؽلى تحسين الإهخاجِة و المساءلة ؼن اًيخائج. -

 الذعول ؽلى اًولاء اًخيغيمي. -

ر هغام ثلِ   -  الأذاء الذي ًؤذي إلى تحسين الأذاء و سياذت الإهخاجِة.اًترن  ؽلى ثطوٍ

 اًخجدًد اًخىٌوًوي: 

يجب ؽلى المؤسساث اًعؼقيرت و المخوسؼطة أن ثأخؼذ سؾؼين الاؼخعؼاز المخطَعؼاث اًخىٌوًوجِؼة نأدؼد 

 مذطَعاث اًخأَُي اً  ًًبقي تجس َدُا مِداهَا من خلال ثيني إستراثَجَة حىٌوًوجِة حرحىس ؽلى ماًلي:

اًدضخَط اًخىٌوًوي سيوؼََ الرازي و اتمااخلي، ُذا الأخير ًيلس  سدوزٍ إلى جضخَط سكلهن  -

ٍتمثي في جرذ الممخَاث اًخىٌوًوجِة ٌَمؤسساث و ثلِيمِا ًخحدًد هلاظ كوتها و ضؼؾفِا، و مؾرفؼة 

                                                           
  .136، ض09اًعاحر، اًؾدذ  مجلة، "ذزاسة ثلِيمَ ً نام  مِدا "ثأَُي المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في الدسا رفدٍر أند سَيمة، ووو 1
2
المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة وخَاز ًخداز  اًفجوت الاسؼتراثَجَة والاهؼدماح في الاكذعؼاذ اًخياف ؼ ذزاسؼة دؼالة  ثأَُي، إستراثَجَة حٌان جوذي - 

 .33، ض2016/2017بسىرت،  –أطرودة ذنخوزاٍ في ؽَوم اًدس َير، جــامؾة محــمد خِلؼؼر  الدسا ر،
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ط أهمَة الاس خذدام اًخىٌوًوي في سيروزت الإهخاح و ثلِيمَ ًخحدًد ذزجة اًؼخحكم فِؼَ، و جضؼخَ

 ذًيامِكي ٌسمح مخاسؾة اًخطوز اًخىٌوًوي و ذزاسة هَفِة إذماجَ في المؤسساث.

 تحدًد اًؾوامي المساؽدت ؽلى اخذَاز المخاخ من اًخىٌوًوجِاث الذدًثة. -

 ذوز سَو  المؤسساث في اخذَاز ما ًخلاءم من حىٌوًوجِاث ددًثة مذادة مػ أُدا  وضاطِا. -

ِر ثؾخ  اًخىٌوًوجِا ؼيصر هوزي ٌَخنمَة لأما اً وت اًؼ  اًخؾر  ؽلى اًخىٌوًوجِا الددًدت، ح  -

ر اتمااخؼؼلي  ثعحؼؼر ؼنهؼؼا المؤسسؼؼة الاكذعؼؼاذًة، و ٌَحعؼؼول ؽَممؼؼا ُيؼؼا  ؽؼؼدت طؼؼرق منهؼؼا: اًخطؼؼوٍ

ٌَخىٌوًوجِا ؼن طرًق اثفاق اًتراخِط، اًخحاًف مػ المؤسساث راث الر ت اًؾالمَؼة، اًعحؼوج و 

ر ؼن طرًق اًخؾاون نما يمىن ن ؽلاكاث مػ الدامؾة. اًخطوٍ  الذعول ؽَمما من خلال حىوٍ

اًخجدًد اًخىٌوًوي: تحخي إسؼتراثَجَة اًخجدًؼد اًخىٌوًؼوي مؼان اًعؼدازت ضمؼن اسؼتراثَجَاث  -

رفػ اًلدزت اًخيافس َة المؤسسة رلك لأن اًخجدًد أظعح خِازا إستراثَجَا مرما، فِو اًسيِي اًوحِد ً

د صاملا لمخخَف الدواهب المرثعطة بالمؤسسة تًخجدًؼد في ؽَََ يجب أن ٍىون اًخجدًٌَمؤسسة، و 

 الميخجاث، اًؾمََاث، اًخيغ ، الموازذ اًيشرًة...الخ.

 ثأَُي محَط المؤسسة: 

إن ثأَُي المحَط ٌضي امرا هوزيا ٍتمىؼين المؤسسؼة مؼن تحسؼين اذائهؼا واًوظؼول الى اًرفؼػ مؼؼن 

عمََؼة ثأَُؼي المحؼَط في اجؼراء اًخؾؼدًلاث ؽؼلى كل اًَِئؼاث الاهخاجِؼة وتحسؼين ثيافسؼُتها. وح ؼن  كؼدزاتها

 .تلدِؼاس الإذازي، الدِاس الدعائي والماا، اًدشرًؾي، اًخيغيمي اً  ثخؾامي مؾِا المؤسسة:والأنست والأهغمة

 المطَب اًراسػ: إجراءاث ثيفِذ برام  اًخأَُي

ا ف  ًليالإجراءاث عوؽة من ؽلى المؤسسة المؾيَة باًخأَُي امار  :إجراءاث اًخأَُي .1 :هذهرُ
1

 

 .ذزاسة اًدضخَط وخطط اًخأَُي 

 واًؼ  مؼن صؼئنها أن جسؼِ  في حركِؼة الردمؼة تماى أي مؤسسؼة، ونجؼؼد الاسؼدصزاث فؼير الماذًؼة :

 الاسدصزاث اًقير ماذًة تماى المؤسسة ٌضمي ؽاذت ماًلي:

 .ر  اتمازاسة اً  بها اًعحوج واًخطوٍ

                                                           
1

  .48، ض2004، مجلة اًؾَوم الإوساهَة، اًؾدذ اًساذش، جوان ثأَُي المؤسسة الدسا رًةزسًق، نمال  -
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  ،ن  المؾاًير.اً مجَاث، اًخىوٍ

 .كل اسدصز فير ماذي ٌساهم في تحسين اًخيافس َة 

 .هغ  مؾَوماث وهغ  اًدس َير 

 :وي الداهب الماذي الذي يمىن ٌَمؤسسة مرؼما تهؼت أن ثؼخحكم فِؼَ، ٍىؼن رالك  الاسدصزاث الماذًة

ون مدى كدزتها ؽلى جسذير الموازذ اًلاسمة ًلمان نفاءثَ، وؽاذت ما ٌضمي:   مرُ

 .تجِ  اًضحن واًخخسٍن 

 .تجِ اث الإهخاح ومواذ المخابر واًلِاش 

 .تجِ اث الإؽلام الآا 

 .)...تجِ اث راث مٌفؾة ظياؼَة  الماء، اٍىِرباء، اًخً د 

 .يدسة الإهخاح  اٍتهَئة وُ

 .كل اسدصز ماذي آخر ٌساهم في تحسين اًخيافس َة 

 : مفاُ  أساس َة حول اًخيافس َةلراماالمطَب ا

ًخداخي مفِوم اًخيافس َة مػ ؽدت مفاُ  أخرى، من سُنها اٍنمو واًخنمَة الاكذعؼاذًة والاسذُؼاز،  

ذًيامِىِة مفِوم اًخيافس َة واًخقير المس تمر فِؼَ. ففؼي سداًؼة اًسؼ عؾًَِاث تهؼت اًخيافسؼ َة حؼرثعط  إضافة إلى

ويخخَؼف  .ًدسؾًَِاث ازثعطت باًخلاهؼةاًصهًَِاث ازثعطت باًس َاسة اًعياؼَة، ثم في ا باًخجازت الرازجِة، وفي

ما  وس يحاول في، مفِوم اًخيافس َة ف  إرا تن ؽلى مس خوى المًضأت أو مس خوى اًلطاغ أو المس خوى اًوطني

 خؾراط سؾغ اًخؾازًف ٌَخيافس َة وؼرط أهواؼِا: إس  ًلي

 مفِوم اًخيافس َة:  (1

ضميؼَ  باخذلا  المس خوى الذي ثيؼدزحويخخَف ، مفِوم فامغ ومذؾدذ الأسؾاذ إن مفِوم اًخيافس َة 

 .ف  إرا تن ؽلى مس خوى اتماولة أو اًلطاغ أو المؤسسة
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  ؽؼلى أمؼا " اًلؼدزت ؽؼلى  (الأمؼة  ثيافسؼ َة 2000ؼر  المجَا الأوزوبي في اجيرؽَ س صؼَوهة سؼ ية

 ؽال وتماسم اجيرؼي، وي ثقطي جضقَيمس خوى  لمواطيمما وثوفيراتماائم لمس خوى المؾُضة  اًخحسين

.ًةالاكذعاذ اًس َاساثمجالا واسؾا ومط كل 
1
 

 الميخدى الاكذعاذي اًؾؼالمي  ثؾرًف (Forum Economic World ًخيافسؼ َة سأمؼا فلؼد ؼؼر  ا

"عوؽة المؤسساث، واًس َاساث واًؾوامي اً  تحؼدذ مسؼ خوى الإهخاجِؼة في الاكذعؼاذ والذي ؼؼن 

فاَُة المس خدام والممىن تحلِلَ".طرًلَ ًخحدذ مس خوى اًر 
2

 

  والإذازت ٌَخنمَؼؼؼة اتماوا المؾِؼؼؼدأمؼؼؼاInternational Institute for Management 

Development (IMD)   فلد ؼر  اًخيافس َة سأما "ملدزت سلد ؽلى ثوًَد اًل  الملافة، ومن تم

سياذت اً وت اًوطيَة ؼن طرًق اذزات الأظول واًؾمََاث بالدارسَة واًِجومِة، وباًؾولمؼة والاكؼتراة، 

رسط ُذٍ اًؾلاكاث في نورح اجيرؼي كاذز ؽلى تحلِق الأُدا  ."وٍ
3

 

  بان اًخيافس َة ؼعازت ؼن عوؽة من المؤسسؼاث واًس َاسؼاث    مِذااَي سوزحر وآخرونوكد ؼرفِا

الاكذعاذًة اتمااعمة لمؾدلاث نو اكذعؼاذي ؽاًَؼة في الأمؼد المخوسؼط ، حِؼر ثؼؤذي مؾؼدلاث اٍنمؼو 

الموجبة في اتماول المخلدمة الى سياذت الأجوز وزفػ اًربحَة وخَق مسًؼد مؼن فؼرض اًؾمؼي، أمؼا اتماول 

ث في اًخخفِف من ددت اًفلر وضمان تحسين اًخنمَة اًيشرًة(.اًيامِة جساؽدُا ثلك المؾدلا
4

 

  واًخنمَة الإكذعاذًةثؾرًف مٌغمة اًخؾاون 
5
:OCDE 

 ي اتمازجة اً  يمىن وفلِا وفي شروظ سوق حرت  اًخيافس َة: ؽلى مس خوى الاكذعاذ اًوطني

َة، وفي هفا اًوكت ًتم  وؽاذلة  تحلِؼقإهخاح اًسَػ والردماث اً  ثواجَ أرواق الأسواق اتماوً

 لأفراذُا في الأجي اًطوًي. الذلِلي سياذت اتماخي

                                                           
1

ذٌسؼم   08، مجلة اتمازاسؼاث الماًَؼة والمحاسؼيِة والإذازًؼة، اًؾؼدذ  -ذزاسة تحََََة -اًلدزت اًخيافس َة المس خدامة في الدسا رخرو  مٌير و زوامرًة زيم،  -

 .342، ض2017
 .04ض، 2012، ظيدوق اًيلد اًؾربي، أبرًيثيافس َة اًعاذزاث اًسَؾَة في اتماول اًؾرسَةحسن، محمد إسماؼَي، جمال كا   - 2
َؼة كمؼؤشر ًؼلمذاء المتمؼ نمال زسًق وكاسي ياسين،  - 3 ، المَخلؼى اتماوا: حؼول الأذاء المتمؼ  ٌَمؼيغماث ثيافس َة الدسا ر ضمؼن ملذلؼَاث اًخيافسؼ َة اتماوً

 .325، جامؾة وزكلة، ض2005مازش  08/09والذىوماث، خلال 
 .347، ض2011، مَخلى اًخيافس َة وأثرٍ ؽلى الاسدصزاث اًؾرسَة، الميغمة اًؾرسَة ٌَخنمَة الإذازًة، مصر، ًوهَو مفِوم اًخيافس َةؽاذل زسق،  - 4
في الأكطاز اًؾرسَة، المؾِد اًؾربي ٌَخخطؼَط، اًؾؼدذ  اًخنمَةثؾنى سللايا  ذوزًة، مجلة جسر اًخنمَة، سَسلة وكِاسِا اًخيافس َةاًلدزت وذًػ محمد ؽدنان،  - 5

 .05، اٍىوًت، ض2003، ذٌسم  24
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  َؼة: اًخيافس َةؽلى ي اًلؼدزت ؽؼلى إهخؼاح اًسؼَػ والرؼدماث اًؼ  ثواجؼَ اخذعؼاز المسانؼة  اتماوً

اتماخؼي المحؼلي الذلِلؼي، نؼما يمىؼن ثؾرًؼف اًوكت الذي تحؼافظ فِؼَ ؽؼلى ثوسؼ َػ  الرازجِة، في

َة. َة سأما كدزت اًعلد ؽلى سياذت حععِا في الأسواق المحََة واتماوً  اًخيافس َة اتماوً

يمىن ثؾرًف اًخيافس َة اؼخعاز من اًلدزت اًخيافس َة ٌَمؤسسة   المؤسسة ثيافس َة ؼيدما حىون  

رًلؼة طوؼَؼة في سؼوق ثياف ؼ، وسخحلِؼق مؾؼدل كاذزت ؽلى الذفاع ؽلى مس خواُا باس تمراز وسعفة ذائمة وسط

ي أُدافِا( زبح ؽلى الأكي ٌساوي المؾدل المطَوة ٍتموً
1
. 

 :اًخيافس َة واًل  المضترنة (2

إن اًل  المضؼترنة ي اًس َاسؼاث واًخطعَلؼاث اًؾمََؼة واًؼ  ثؼؤذي إلى ثؾسٍؼس ثيافسؼ َة اًشرؼنة في  

ر المجتمػ، من خلال  حرحىس اًل  الميافػ بالملازهة مػ اٍكلفة. و  اًيغر إلى اًل  ؽلى أمااًوكت الذي ثلوم فَِ سخطوٍ

اسي ًخحلِؼق اٍنمؼو في المضترنة ؽلى اًرسط سين اًخلدم الاكذعاذي واًخلدم الاجيرؼي، واً  ثؾخ  المحر  الأس

ي.المس خلب
2
 :و ًوجد زلازة طرق لإيجاذ اًل  المضترنة ٌَمؤسساث وي  

  والأسواق من خلال إهخاح اًسَػ والردماث اً  ثَ  احذَاجاث المس تهَىين.إؽاذت اًيغر بالميخجاث 

  إؽاذت اًيغر بالإهخاجِة ؼن طرًق الاس خذدام الأم ي ٌَطاكة، والردماث اٌَوجسدِة، والمؼوازذ المخادؼة

َة، اًخقََف..   ، والمضترياث، وإهخاجِة اًؾامي، والموكػ الدقرافي.(المَاٍ، المواذ الأوً

 ر  .اًؾياكِد اًعياؼَة المحََة ثطوٍ

 أي أن اًل  المضترنة ثلوم ؽلى المعَحة المخعاذلة سين المؤسساث والمجتمػ.

نما أن ُيا  ازثعاظ وزَلا سين الأُدا  الاكذعاذًة والأُؼدا  الاجيرؼَؼة في ثؾسٍؼس اًخيافسؼ َة، ولا  

ين مسؼ خوى اًخؾَؼ  واًخؼدزًب سُنهما. حِر ثؾتمد ثيافس َة المؤسساث بضي زاُ  ؽؼلى تحسؼ ًوجد ثلازة

ة، وحماًؼة  وسياذت المِازاث، ووجوذ إطاز كاهوني فؾال، وعرو  عمي آمٌؼة، واؼة جِؼدت، وفؼرض مدسؼاوً

                                                           
مؼذهرت ماجُسؼتر في  إذازت المؾرفة كمدخي ًخدؼ  اًلدزت اًخيافس َة ٌَمؤسسة الاكذعاذًة  ذزاسة مِداهَة ًشرنة نجمة ًلاثعؼالاث(،سوزهوت ؼعد المالك،  -1

 .46، ض2012مؾة مٌخوزي، كس يطَية، ؽَوم اًدس َير، جا
 ,Michael Porter and Mark Kramer, “Creation Shared Value”, Harvard Business Review, January-February 2011 وو 2

p06. 
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اًعُ ة. في دين ثؾتمد اًخنمَة الاجيرؼَؼة ؽؼلى معؼاذز مسؼ خدامة ٌَؼ وت، ومؤسسؼاث ثيافسؼ َة، والمسؼاوات في 

ؽاًَةالمضازنة في الاكذعاذ، وكوت ؽاملة راث إهخاجِة 
1
. 

إلى الازثعؼؼاظ سؼؼين احذَاجؼؼاث كطؼؼاغ الأؼؼؼمال واحذَاجؼؼاث المجتمؼؼػ، حِؼؼر ثؾتمؼؼد ثيافسؼؼ َة  بالإضؼؼافة 

المؤسسؼؼاث ؽؼؼلى تحسؼؼين مسؼؼ خوى اًخؾَؼؼ  واًخؼؼدزًب، وثؼؼوفير إطؼؼاز كؼؼاهوني فؾؼؼال، واؼؼة جِؼؼدت، وفؼؼرض 

ة، وثوفير الساًة ٌَعُ ة. في دين ثؾتمد اًخنمَؼة الاجيرؼَؼة ؽؼلى معؼاذز مسؼ خدامة ٌَؼ وت، ومؤسسؼ اث مدساوً

 ثيافس َة، وكوت ؽاملة راث إهخاجِة مرثفؾة.

: يمىن تحدًد ُذٍ الأهواغ بالاؼيرذ ؽلى عوؽة من المؾاًير ي:أهواغ اًخيافس َة (3
2

 

 : وثيلس  اًخيافس َة حسب ُذا المؾَاز إلى:المؾَاز الموضوؼي - أ

وفاًعؼا مؼا : ثؾخ  ثيافس َة الميخ  شرطا لاسما ًخيافس َة المؤسسؼة ٍىٌؼَ ًؼُا ت ، ثيافس َة الميخ  -

ؾد ُذا أمر فير اَح،  ًتم الإؼيرذ ؽلى سؾر اًخكلفة نأذات وحِدت ًخلويم ثيافس َة ُذا الأخير، وً

 .سإؼخعاز أن ُيا  مؤشراث أخرى كد حىون أن  ذلالة تلدوذت وخدماث ما سؾد اًعَػ

 لا ًؼتم ثلؼويم : ًتم ثلويمِا ؽلى أساش أشمي مٌَ في الميخ ، فمن اًياحِؼة الماًَؼة مؼ ثيافس َة المؤسسة -

الميخ  بالإسدٌاذ إلى اًِامش الذي يحللَ، سُنما ثيافس َة المؤسسة ًؼتم ثلويمِؼا ؽؼلى أسؼاش ُؼوامش 

 .كل الميخجاث

 : ثيلس  اًخيافس َة حسب ُذا المؾَاز إلى:المؾَاز اًسمني - ة

لا يجب  : ثؾتمد ؽلى اًيخائج الإيجاسَة المحللة خلال ذوزت محاسيِة واددت، فير اهَاًخيافس َة اٌَحغَة -

أن هخفاءل بضأما ٍىوما كد ثيج  ؼن فرظة ؽابرت في اًسوق أو عرو  أخؼرى جؾَؼت المؤسسؼة 

 في وضؾَة احذازًة

جسدٌد اًلدزت اًخيافس َة إلى عوؽة من المؾاًير، حِؼر أن ُؼذٍ الأخؼيرت حرسطِؼا  :اًلدزت اًخيافس َة -

 جاهعؼا مؼن اًلؼدزت اًخيافسؼ َة، ؽلاكاث مذداخلة ف  سُنها، في مؾَاز ًؾخؼ  هوزي، لأهؼَ ًؼوضح
                                                           

 .36، ض2012، سوزيا اًخلرٍر اًوطني ًخيافس َة الاكذعاذ اًسوزيالمرظد اًوطني ٌَخيافس َة، و  1
، جامؾؼة 2007، هؼوفم  12، مجلة اًؾَوم الإوساهَة، اًؾدذ ثؾسٍس ثيافس َة المؤسسة من خلال تحلِق اًيجاخ الاستراثَجياًطَب ذاوذي ومراذ محعوة،  -2

 .39محمد خِضر بسىرت، الدسا ر، ض
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سُ ة ملطرسة، وٍىٌَ لا ٍىفي مفرذٍ وؽلى خلا  اًخيافس َة المَحوعة،  وثعلي المؤسسة ظامدت في

لة المؼدى مؼن خؼلال ؽؼدت ذوزاث  فإن اًلدزت اًخيافس َة مخط باًفرض المس خلبََة، و سيغرت طؼوً

اس خقلال.
1

 

ًَة:اًخايمىن ثَخَط في اًيلاظ حتم  اًخيافس َة مجموؽة من الرعااط  :خعااط اًخيافس َة (4
2

 

إن الم ت اًخيافس َة ثدس  باًًسيِة بالملازهة مػ الميافسين أو ملازىتها ؽلى مدى فؼتراث سمٌَؼة مخخَفؼة  -

ذٍ اًعفة ثعؾد المؤسسة ؼن فِ  الم اث في إطاز مطَق ظؾب اًخحلِق  .وُ

 .اث وأفلََتها ؽلى الميافسينًؤذي تحلِلِا إلى ثفوق المؤسس -

 .ثيؾىا في أذاء المؤسسة لأوضطتها أو في اًليمة اً  ثلدمرا ٌَمس تهَىين -

ا أو تجدًدُا - رُ لة ولا حسول بسرؽة ؼيدما ًتم ثطوٍ  .ثخحلق لمدت طوً

 :وًلمان فؾاًَة الم ت اًخيافس َة يجب أن تحخوي ُذٍ الأخيرت ؽلى عوؽة من اًشروظ أهمِا

 وكاسلة ً دلال وفق ثقيراث مؾطَاث اًعُ ة الرازجِة من نة وكؼدزاث ومؼوازذ أن حىون مذجدذت -

 .اًعُ ة اتمااخََة من نة أخرى

أن ًدٌاسب اس خذدام ُذٍ الم اث مػ الأُؼدا  واًيخؼائج اًؼ  حرًؼد المؤسسؼة تحلِلِؼا في المؼدًين  -

 .اًلرًب واًعؾَد

 .أن ثؤثر في سَو  المس تهَىين وثفلَلاته  اتجاٍ المؤسسة -

 نارح اًخحََي الاستراثَجي المعًِؼة ؽؼلى هخؼائج تحََؼي محؼَط المؤسسؼة اتمااخؼلي والرؼازي، ورلك -

 ًخحدًد اًعدااي الإستراثَجَة في عي المخقيراث الأساس َة الأزسؾة  هلؼاظ اًلؼوت واًلؼؾف، اًفؼرض

 واٍتهدًداث(.

 

 

                                                           
، مذهرت ماجسؼ خير في ة ذزاسة ملازهة سين الدسا ر ومصر، ثيافس َة اًلطاغ اًس َاحي واهؾاساثَ ؽلى اًخنمَة المس خدامة في اتماول اًؾرسَأوزٌ  َُعة الله -1

 .08، ض2011/2012ؽَوم اًدس َير، جامؾة فرداث ؼعاش سطَف، 
، أطرودة ذنخوزاٍ في اًؾَوم الاكذعاذًة، جامؾة اًعََدت ثلِ  برام  ثأَُي المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة بالدسا ر سين اًواكػ والأفاقبن مىرًو  خاتما،  - 2

 .06، ض 2016/2017، 02
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 : المحدذاث واًؾوامي اً  ثخحكم في اًخيافس َة ًساذشالمطَب ا

 model" : ثوظي سوزحر إلى طرخ نورح زااد ٌَخيافس َة المسمى بنمؼورح الماسؼةاًخيافس َةمحدذاث  .1

diamond "   ثلمن عوؽة من المحدذاث اً  ثؤًف اًعُ ة اًخيافس َة اٍكلَة ٌَعؼياؽاث اًؼ  تحؼكم

عمََة تحلِق و ثؾسٍس المسايا اًخيافس َة ٌلدولة، وثيلس  إلى أزسػ محدذاث زاُس َة حتمثي في:
1
 

: ًعيفِا سوزحر إلى خما عوؽاث أساس َة: المؼوازذ اًيشرؼًة، المؼوازذ الماذًؼة ومؼوازذ امي الإهخاحؼو  - أ

المؾرفة، زأش المال، واًعًِة اًخحخَة، فِو ًؾخ  أن نجاخ اتماول في ظؼياؼتها ٍىؼون ؼيؼد خَؼق مٌؼخ  

 .متم  وأن  أهمَة من خلال الاس خقلال الأم ي ًخلك اًؾوامي

يصر إلى أهمَة ثؼأزير اًطَؼب المحؼلي ؽؼلى نجؼاخ مٌخجؼاث أو خؼدماث ظؼياؽة : ٌضير ُذا اًؾ اًطَب - ة

ذا ًؾؼد  مؾَية، فذحلِق المسايا اًخيافس َة ًخطَب الاهطلاق من اًطَب المحلي المؾتمد ؽلى الدوذت، وُ

َا.  خطوت أساس َة في تحلِق اًلدزت ؽلى ثَعَة اًطَب اًؾالمي و الميافسة ذوً

َؼا ًؼوفر فؼرض ثؼدفق المؾَومؼاث وثعؼاذل : إاًعياؽاث المدعمة وراث اًعلة - ث ن نجاخ ظياؽة مؾَية ذوً

اًخلٌَاث اً  حرفػ مس خوى الإهخاجِة و جسمح بسياذت اًطَب ؽلى الميخجاث أو الردماث الم لة اً  

َا باًخفاؽي واًخامي سين اًلطاؽاث  وؽَََ .ثؾرضِا اًعياؽاث راث اًعلة ثخحلق المسايا اًخيافس َة ذوً

 المخخَفة راث اًعلة وسين فروغ اًعياؽة اًواددت.

، َُكلِا والميافسة: ثؾد ُذٍ الراظَة أهم محؼدذاث المؼ ت اًخيافسؼ َة اًوطيَؼة إستراثَجَة المؤسساث - ج

َؼة، فؼلا ٍ ؼن ًعؼياؽة مؼا بندسؼاة مؼ ت  اً  حتمىن من خلاًِا المؤسساث اختراق الأسؼواق اتماوً

َكلكلِا اًخيغيمَة واًلدزت اًؾاًَؼة  َة إلا إرا تن لمؤسساتها اٍىفاءت اٍاملة لاستراثَجَاتها وُ ثيافس َة ذوً

 ًس َاساتها وأساًَبها الإذازًة ؽلى أن ثخلاءم مػ اًعُ ة المحََة.

فػ عجلة اًخيافس َة، إلا اهَ يمىن : زغم الاخذلافاث المخؾدذت اًلائمة حول ذوز اتماولة في ذذوز اتماولة  - ح

اًخأهَد ؽلى تحول ُذا اتماوز من اًخدخي المعاشر ٌَحىومة باتماعم والساًة ًلمؼمال اًخجازًؼة، إلى ذوز 

المساهدت فير المعاشرت اًؼ  حتمثؼي في إجؼراءاث اٍتهَئؼة ًعُ ؼة الأؼؼمال المحَطؼة بالمؤسسؼاث نخلَؼَط 

 .ساؽد ؽلى بندساة المسايا اًخيافس َةاًؾوااق اًخجازًة واًضرًيِة وخَق سُ ة ج 

                                                           
، مرجػ سؼ عق رهؼرٍ، ثيافس َة اًلطاغ اًس َاحي واهؾاساثَ ؽلى اًخنمَة المس خدامة في اتماول اًؾرسَة ذزاسة ملازهة سين الدسا ر ومصر ،أوزٌ  َُعة الله -1

 .20ض
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 اًؾوامي اً  ثخحكم في اًخيافس َة: .2

َة والإكَيمَة حول اًخيافس َة أن أهم اًؾوامي اً  ثؤثر   ثوضح هخائج اتمازاساث المخخععة واًخلازٍر اتماوً

الاسؼدصز، سعُ ة الأؼمال ي الذكلكمَة وفاؽََة المؤسسؼاث واًعًِؼة اًخحخَؼة ًخوسًؼػ اًسؼَػ والرؼدماث وجارسَؼة 

وأخيرا ثدخي الذىومة في الإكذعاذ.
1
 

: يمىن ثؾرًؼف الذكلكمَؼة سوجؼَ ؽؼام ؽؼلى أمؼا اًلؼدزت ؽؼلى اسؼ خذدام اًسؼَطة في إذازت المؼوازذ الذكلكمَة - أ

الاكذعاذًة وثوعَفِا لإدداج اًخنمَة، والذكلكمَة الدَدت لا جساؽد فلط ؽؼلى الاسؼ خلراز سؼي أظؼعحت 

 ة.ؽاملا داسما في اًخيافس َة اتماوًَ

ر المؤسسؼاث يمؼران سؼإشرا  مخخَؼف طعلؼاث المجتمؼػ   ثفِد الأذسَاث الذدًثة أن تحسين الذكلكمَة وثطؼوٍ

 المدني في إدداج اًخنمَة.

ر اًعًِؼة اًخحخَؼةاًعًِة اًخحخَة الأساس َة - ة إلا  : باًرغم من الدِوذ اً  ثعذًِا الذىوماث اًؾرسَؼة في ثطؼوٍ

حِؼر ًؼيؾىا رلك سؼَعا ؽؼلى ثيافسؼ َة اتماول في جؼذة أما جضِد ثأخر هعير في سؾغ اًلطاؽاث، 

زأش المال أو ازثفاغ حكلفة الميخجاث. وباًخاا كلما تهت اًعًِة اًخحخَة جِدت كلما ساهمت في اًرفػ مؼن 

 ثيافس َة المؤسساث.

يجب إدداج هللة هوؼَة في ذوز الذىوماث مؼن خؼلال ثلَؼَط ثؼدخَِا  :ثدخي الذىومة في الاكذعاذ - ث

فرظ في اًًضاظ الاكذعاذي من حِر الإهخاح واًدضقَي ًخجيب الإخذلالاث اً  يحؼداا المعاشر والم

 ُذا اًخدخي.

إن ايجاذ شربنة ملائمة مػ اًلطاغ الراض ُو أدد اًس عي ًخخفِف الأؼعاء الماًَة ؼن الذىومة واًؼخذَط مؼن 

 عمََة اًخوبكل ؽَمما اً  ماساًت مٌدشرت في افَب اتماول اًيامِة.

ًخوجب اًترن  ؽلى اس خلطاة ًلاسدصز الأجٌؼ  المعؼاشر ورلك تماوزٍ في  :سدصز المعاشرجارسَة الا - ج

ثؾسٍس اٍنمو وخَق اًوعااف وسياذت الإهخاح وهلؼي اًخىٌوًوجِؼا وكؼلة ثؼأثرٍ باًخلَعؼاث اًغرفِؼة، ونؼذلك 

ر شربتث أجٌعَؼة،  ٌسؼاؽد يجب حر المؤسساث اٍى ى ؽلى الاهفذاخ ؽلى اًؾالم الرازي ؽ  ثطوٍ

                                                           
1

، 115اًؾؼدذ  ،، المؾِؼد اًؾؼربي ٌَخخطؼَطثؾنى سللايا اًخنمَة في الأكطاز اًؾرسَة ذوزًةسَسلة ، مجلة جسر اًخنمَة، س َاساث اًخيافس َةظالح اًؾعفوز،  -

 .03ض ،، اٍىوًت2012ًوًَو/ تموس 
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و ماًؾسس ذوز المؤسساث في الميافسة ذاخََا وخازجِا من  ر الإهخاح وتحسين هوؼَخَ وُ رلك ؽلى ثطوٍ

 اجي هسب أسواق جدًدت.

ؼا ؽؼلى الاسؼخاز  المؤسسؼاثثؾخ  الميافسة اتمااخََة سين  :اًسوق واًخيافس َة - ح ؼيصرؼا أساسؼ َا ًخحفُ 

وزفػ الإهخاجِة وذعم كدزتها اًخيافس َة، هغرا الى أن اًس َطرت ؽؼلى اًسؼوق مؼن كبؼي ؽؼدذ كََؼي مؼن 

 المؤسساث من صاهَ أن ًثبط ذافػ الاسخاز وزفػ الإهخاجِة وتحسين اٍىفاءت واًيوؼَة.
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 .ًعقيرت والمخوسطةالمعحر اًثاني: الإطاز اًيغري ٌَمؤسساث ا

حىد  اهمَة هعيرت في اتماول اًيامِة والمخلدمة ؽلى دد سواء من  إن المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة 

، 2007ًسؼ ية  OCDEخلال مساهمتها في اًخنمَة الاكذعاذًة والاجيرؼَة، حِؼر حسؼب ذزاسؼة لميغمؼة 

% في اكذعاذ سلدان ُذٍ الميغمة.95سَقت مساهمة ُذٍ المؤسساث سًس عة 
1
لذا سؼ يحاول اًخطؼرق في ُؼذا  

َة ونذلك الرعااط اً   المعحر الى ثؾرًف المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في اتماول المقازسَة واًَِئاث اتماوً

 تمخاس بها والمضكلكل اً  ثؾاني منها.

 المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة المطَب الاول: ماَُة

 باخؼذلا عوؽة مذيوؽة من اًخؾازًف اًؼ  مخَؼف “ المؤسسة اًعقيرت والمخوسطة”ٌضمي معطَح  

. من الممىؼن أن ثخفؼاوث ثؼلك الأؼمالسؾغ اًؾوامي م ي اتماولة، والميطلة الدقرافِة، ومس خوى اًخنمَة، وزلافة 

 رلك ٍؼؼرثعط اًخؾرًؼؼف هفسؼؼَ فاًعؼؼا سؼؼ ام  اتماعم اًؼؼوطني إلى بالإضؼؼافة  اًخؾؼؼازًف أو ثيؾؼؼدم في سؾؼؼغ اتماول

 .اس خذدام ثؾرًف وادد ًخلك المؤسساث ، مذا ًعؾبالأخرىواًلواهين 

 .المؾاًير المس خذدمة في ثؾرًف المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة -1

باًرغم من اهَ لاًوجد ثؾرًف مودد ٌَمؤسساث اًعقيرت والمخوسؼطة مذفؼق ؽََؼَ إلا اهؼَ ًوجؼد صؼ عَ  

فاًعؼا مؼا ًؼتم ثعؼيَف المؤسسؼاث اثفاق ؽلى المؾاًير اً  ؽلى أساسِا ًتم ثؾرًف ُذا اًيوغ من المؤسسؼاث، 

هؼَ مؾَؼاز ثؾتمؼدٍ مؾغؼ  حصرؼا مؼن اًياحِؼة اًؾدذًؼة نؼما ا ؽلى أساش ؽدذ اًؾمال لأهَ من المؾَوماث الأسِي

ة.الأؼمال و اًليمة الملاف اتمازاساث سإشربنَ مػ مؾَاز زقم
2
 وثيلس  الى كسمين ُما: 

(: ثؾتمد ُذٍ المؾاًير ؽلى الرعااط اًيوؼِؼة اًذؼي تمِؼؼس ُؼذٍ المضؼازًػ ؼؼن المؾاًير اًوظفِة  اًوعَفِة .جأ

:المخوسطة واٍىبيرت من حِر
3
 

 ٍىون إهخاجَ محََا، وأن ٍىون هعَعَ من اًسوق اًؼذي ًٌؼافا فممؼا ظؼقيراً وسيِا أن. 

 تمرنس مَىِة المشروغ سَد ؽدذ محدوذ من الأفراذ. 

                                                           
 .100الدسا ر، سدون س ية، ض -، ذاز المحمدًة اًؾامة، المؤسسة الاكذعاذًةناصر ذاذي ؽدون -1

َح ًَََا، ووووو2  .147، ض2008، ذٌسم  30، مجلة اًؾَوم الإوساهَة، اًؾدذ واكػ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في الدسا ربن ظوً

ا اًخنمويمُساء حبَب سَ ن و سمير اًؾعاذي، -3  .15، ض2017، مرنس اٍىذاة الأتذيمي، الأزذن، اًطعؾة الأولى المشروؽاث اًعقيرت وأثرُ
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 ،نما ًؾتمؼد إلى حؼد هبؼير ؼؼلى الموازذ المحََة احذَاجاثَ من خدماث اًعًِة الأساس َة مذواضؼؾة. 

  وسيِا اًخيغؼ ، فاًخخؼعط الإذازي كَِؼياحذَاجَ لمؼس خوياث مذواضؼؾة مؼن الإذازت و. 

 مروهة الاثعال المعاشر سين الإذازت واًؾمال. 

 المؾاًير اٍ َة:  .جب

ؼما ؼيصرؼ اًؾؼمالة وزأش المؼال، إضؼافة الى وجؼوذ  ثؾتمد المؾاًير اٍ َة ؽلى ؼيصرٍن أساسؼين في المؤسسؼة وُ

ة والأظول. مؾاًير أخرى م ي اًخدفلاث اًس يوً
1
 

 يمثي ؽدذ اًؾمال أهم المؾؼاًير اٍ َؼة في تحدًؼد اؼ  المؤسسؼة سقؼغ اًيغؼر ؼؼن وضؼاظ ؽدذ اًؾمال :

المؤسسة، ٍىن إس خذدام اًخىٌوًوجِا جؾي اس خذدام مؾَاز اًؾؼمالة ًخلؼاءل ملازهؼة مؼػ المؤسسؼاث 

 اًعقيرت والمخوسطة اً  لاجس خذدم اًخىٌوًوجِا. 

 دًد اًلؼدزت الإهخاجِؼة ٌَمؤسسؼة سؼواء أتن : ًؾخ  زأش المال ؼيصر أساسي في تحمؾَاز زأش المال

باًًس عة ًرأش المال أو المؾداث، ؽلى اًرغم من أن المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة ثؾتمد ؽؼلى اًؾؼمالة 

في وضاطِا، ٍىن اًخلدم اًخىٌوًوي المس تمر والمتزاًد جؾي ُذا المؾَاز فير ثاست في تحدًؼد المفِؼوم 

 في عي اًخلٌَاث الذدًثة.

  ة أحؼد المؾؼاًير :عَؾاث اًس يوًةكيمة الم اً  تم  المشروؽاث مؼن  يمىن اؼخعاز كيمؼة المعَؾؼاث اًؼس يوً

.حِر ا  اًًضاظ وكدزثَ اًخيافس َة في الأسواق
2

 

 ثؾرًف المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في اتماول المقازسَة -2

تهؼؼت مذلدمؼؼة أو إن ثؾرًؼؼف المؤسسؼؼاث اًعؼؼقيرت و المخوسؼؼطة يخخَؼؼف مؼؼن ذولة إلى أخؼؼرى سؼؼواء   

ذاخؼؼي كل عوؽؼؼة مؼؼن ُؼؼذٍ اتماول و رلك حسؼؼب اخؼؼذلا  الموكؼؼػ أو اًغؼؼرو   مذذَفؼؼة، نؼؼما أهؼؼَ يخخَؼؼف

اًخنمَة اً  تمر بها، فالمؤسسة اًعقيرت في أمرٍا كد حىؼون  الاكذعاذًة ذاخي كل ذولة ونذا اخذلا  مرادي

مؼن الاخؼذلا  في ثؾرًؼف المؤسسؼاث  ؽلى اًؼرغمهعيرت في ذولة لا حسال في المرادي الأولى ٌَنمو و اًخلدم، و 

ٌَمسؼاهمة في حنمَؼة  اًعقيرت إلا أمؼا حتمخؼػ مجموؽؼة مؼن الرعؼااط و الممؼ اث اًؼ  تجؾؼي منهؼا وسؼ َلة ُامؼة

 اكذعؼؼاذياث مؾغؼؼ  اتماول وحىسؼؼ بها ُؼؼذٍ الرعؼؼااط و الممؼؼ اث أهمَؼؼة خاظؼؼة تجؾَِؼؼا ثَؾؼؼب ذوزا ُامؼؼا في

                                                           
  -زسؼالة ماجُسؼ خير في اكذعؼاذ اًخنمَؼة، جامؾؼة اسؼوبىر باًلاًؼد  الدسا ؼر(،إصاًَة تموًي المؤسساث اًعؼقيرت والمخوسؼطة  ذزاسؼة دؼالة سحيون سمير،  -1

 .13، ض2004/2005ثَمسان، 
2

ا اًخنمويمُساء حبَب سَ ن و سمير اًؾعاذي،  -  .17، ضساسق، مرجػ المشروؽاث اًعقيرت وأثرُ
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دمة و اًيامِة من خلال كدزتها ؽلى ثوًَد الإهخؼاح و اتماخؼي و سياذت فؼرض اكذعاذياث اًؾدًد من اتماول المخل

اًؾمي.
1
 

في مؼؼاًلي نحؼؼاول أن ىرنؼؼس ؽؼؼلى ثؾرًؼؼف المؤسسؼؼاث اًعؼؼقيرت والمخوسؼؼطة في اتماول المقازسَؼؼة  الدسا ؼؼر  

 وثووا والمقرة(.

المسازٍن ُما:سأدد في ثووا يمر َمؤسساث اًعقيرت والمخوسطة حِر أن اًخؾرًف المؾتمد ٌ :ثووا - أ
2
 

 مس خذدمين. 50ؽدذ المس خذدمين أكي من  -

 مََون ذًياز ثوو . 01مبَؿ اسدصز أكي من  -

ٍىن في ثووا لاًوجد ثؾرًف زسمي ٌَمؤسساث اًعؼقيرت والمخوسؼطة، مؼا ؽؼدا سؾؼغ المحؼاولاث مؼن  

طر  َُئاث مذخععة في ذعم ُذٍ المؤسساث، واً  س يوزذُا ف  ًلي:
3
 

ؼي مؼن طؼر  94- 814 المرسوم زقم  - ا من أجي الذعول ؽلى تموً المخؾَق باًشروظ اًواجب ثوفرُ

الذي FONAPRAM)   ٌَنهؼوط باًعؼياؽاث اًخلََدًؼة والذؼر  اًعؼقرى اًوطني " اًعيدوق

اًعؼؼؼقيرت والمخوسؼؼؼطة سأمؼؼؼا ثؼؼؼلك اًؼؼؼ  لا ثخجؼؼؼاوس فممؼؼؼا حكلفؼؼؼة الاسؼؼؼدصز  ؼؼؼؼر  المؤسسؼؼؼاث

 .ذًياز ثوو  50000الإجماًَة

ر المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة ٌَلطؼاغ اًعؼياؼي واًلطؼاغ  99-484زقم  المرسوم - المخؾَق سخطؼوٍ

اًعقيرت والمخوسطة " ؽلى أما ثلك اً  لا ثلي فمما كيمة الاسدصز اٍكلي  اًثاًر وؼر  المؤسساث

 ."ثوو  مََون ذًياز 3ؽلى 

جضؼجَػ الاسؼدصزاث مؼن مجؼلة 47ًلعد بالمؤسسؼاث اًعؼقرى والمِؼن اًعؼقرى في مفِؼوم اًفعؼي 
 

أًف ذًيؼاز مؼا  100المؤسساث اًفرذًة أو شرتث الأصذاض أو اًخؾاضدياث اً  لا ًخجاوس ا  اسدصزاتها 

واً  ٍىوما أصذاض من روي الدًس َة اًخووس َة الذٍن ًثيذون نفاءت مريَة ملائمؼة  في رلك الأموال المخداولة

َتزمون باًخفرػ اٍامي ًدس َير مضازًؾِ  في أوضطة اًعياؽاث اًخلََدًة ونؼذا الأوضؼطة الذرفِؼة الميعؼوض  وً

.فير أن ُيا  اثفاق واسػ سين المسؤوًين اًوطيَين ؽلى ثؾرًؼف مفؼاذٍ 1994ًس ية  492ؽَمما في الأمر ؽدذ  
                                                           

1
، مَخلى ذوا: مذطَعاث اًؾرسَة ومذطَعاث اًخىِف مػ المس خجداث اًؾالمَةاًخحدياث اً  ثواجَ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في اتماول بروذي هؾيمة،  -

 .115، ض2006أفرًي  18و 17ًومي  .ثأَُي المؤسساث اًعقيرت و المخوسطة في اتماول اًؾرسَة
مَخلى ذوا: مذطَعاث ثأَُي المؤسساث اًعؼقيرت و المخوسؼطة في  مدي ثيافس َة المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في اتماول اًؾرسَة،ؽلي سالم ازمِط،  - 2

 .100، ض2006أفرًي 18 و 17ًومي ، اتماول اًؾرسَة
3

 - Philippe Adair et Fredj frima, accès au crédit et promotion des pme en Tunisie, Erudite, université paris 12, 

France, P :02. 
ثؾَق سإظداز مجلة جضجَػ الاسدصزاث.1993ذٌسم   27مؤزد في  1994ًس ية  120ؽدذ  كاهون ، 
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 6إلى  1ؽامؼي وثعؼيَف الى معؼقرت  مؼن  100كي مؼن أ أن المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة ي اً  جضقي

ؽامي(. 100الى  06ظقيرت ومذوسطة  من  (،ؼمال
1
 

المؾِد اًوطني ً حعاء ثلرٍرا س يويا ؼن إحعاءاث المضازًػ اًعقيرت والمخوسؼطة مؼن اًسؼجي  ٌضُير 

باسؼ خذدام ثؾرًؼف ٌسؼدٌد إلى ؽؼدذ المؼوعفين، ًؾؼد المرجؼػ وادؼد مؼن أنؼ  معؼاذز  الإحعائي ٌَمؤسسؼاث

خلمن المؤشراث اًَِكلَة واتمايمقرافِة. والددول اًخاا ًوضح ثؾرًف المؤسساث  المؾَوماث بنيرلًا في الميطلة وً

 اًعقيرت والمخوسطة حسب المؾِد.

 : ثؾرًف المضازًػ اًعقيرت والمخوسطة الذج  من كبي المؾِد اًوطني ً حعاء(1-1 الددول زقم 

 عوغ الأظول ؽدذ اًؾمال هوغ المشروغ

 المال المدفوغزأش  ؼمال 06أكي من  مذياَُة اًعقر

 مََون ذًياز ثوو  15أكي من 

 مََون ًوزو( 05 أكي من 

 ؽامي 49أكي من  ظقير

 ؽامي 199أكي من  مذوسط

اًخلِ  المردلي لإظلاداث المضازًػ   2018 مؤشر س َاسة المضازًػ اًعقيرت والمخوسطة الذج ، مٌطلة اًشرق الأوسط وصمال أفرًلِا المخوسطَة :المعدز

 :مذاخ ؽلى الموكػ .13/08/2020تازيخ اتماخول ، 139(، ض والمخوسطة الذج اًعقيرت 

.pdf01/sme_policy_index_semed_2018_ar-https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2020 

 :المقرة - ة

لا ًوجد داًَا ثؾرًف كاهوني ومحدذ ٌَمؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في المقرة، إلا أهؼَ ثوجؼد ؽؼدت  

ا ف  ًلي:   ثؾازًف يمىن رهرُ

كؼؼد ؼؼؼر  المؤسسؼؼاث  1983اًلطؼؼاغ اًعؼؼياؼي تن كؼؼاهون الاسؼؼدصزاث اًعؼؼياؼَة ًسؼؼ ية  ففؼؼي 

ا من تجِ اث إهخاجِة معَؼؿ أذ   اًعياؼَة اًعقيرت والمخوسطة ؽلى أما " كل مؤسسة ًخىون برنام  اسدصزُ

 مٌعؼب ملاًؼين ذزهم، سياذت ؽؼلى أن كلفؼة الاسؼدصز ٍؼي 5ذزهم ومبَؿ أكصىؼ في دؼدوذ  100.000كيمخَ 

ذزهم وفي هفا اًفؼترت تن اًعيؼم اتماوا يمؼيح المقؼرة كروضؼا ًخنمَؼة ُؼذا اًلطؼاغ  70.000صقي لا ثخؾدى 

ملاًؼين  8زفػ ُذا اًسلف إلى  1988ملاًين ذزهم من زأش المال اًعافي، ومٌذ  5وتهت المؾاًير ي هفسِا 

 أصِر. 6زأش كل  ذزهم مػ ثؾَُنها ؽلى

                                                           
وة سازت،  -1  اٍتموًي المصرفي ٌَمؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في ثووا  ذزاسة دالة اًعيم اًخوو  ٌَخلامن سؾد اًثوزت(،سَِوصاث محمد الأمين و بن موُ

ي الإ اناث تماعم اًخنمَة اًرفِة، ًومي مَخلى ذوا حول: الملاولاثَة واٍتموً ؽؼين  -، المرنس الدامؾَؼة سَحؼاح سوصؼؾَب2020فِفري  25/26سلامي الآًَاث واًرُ

 .03حيموصًت، ض

https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2020-01/sme_policy_index_semed_2018_ar.pdf
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اًلؼؼاهون الإطؼؼاز مثاسؼؼة مِثؼؼاق الاسؼؼدصز الذي ًؾؼؼوط جمَؼؼػ اًلؼؼواهين ، تم إظؼؼداز 1995وفي سؼؼ ية  

الاسدصزاث ما فمما اًعياؼَة حِر أؼطى تحف اث راث طاسػ جمركي وجبؼائي ًفااؼدت كل المؤسسؼاث سقؼغ اًيغؼر 

ؼن امِا وددذث وسازت اًعياؽة من خلال اًعحر اًس يوي حول المؤسساث اًعياؼَة أن المؤسسؼاث اًعؼقرى 

ؽامي. 200وسطة جس خذدم أكي من والمخ
1
 

ََة  23سخازيخ  53.00ظدز اًلاهون زقم  2002وفي س ية   المخؾَؼق مَثؼاق الملؼاولاث اًعؼقرى  2002جوً

والمخوسطة فلد ؼر  الملاولاث اًعقرى والمخوسطة:
2
 

 شخط. 200ؽدذ من المس خذدمين اتماائمين لا ًخؾدى  -

خلال اًس يدين المحاس عُذين الأخيرثين سخحلِق إما زقم أؼمال س يوي ذون اؼخعاز اًضرااب لا ًخجاوس  واًلِام -

ة إجماًَة لا ثخجاوس  مََون ذزهم 75  مََون ذزهم. 50وإما حعَلة س يوً

ثعًت اًعيو  المقرسَة ثؾرًف مودد ٌَمؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة  2004وفي اًسداسي اًثاني من س ية  

 اًخاا: وفق الددول

 : ثؾرًف المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في المقرة(2-1 الددول زقم 

 عوغ الم اهَة  مََون ذزهم( زقم الأؼمال مََون ذزهم( ؽدذ اًؾمال هوغ المؤسسة

 15أكي أو ٌساوي    75أن  أو ٌساوي  250أن  أو ٌساوي  المؤسساث اٍى ى

 90أكي من  75أكي من  250اكي من  المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة

 15اكي من  10أكي من  10أكي من  المؤسساث اًعقرى

Source : Célier Pierre, Définitions des PME au Maroc et en Europe, 2004, https://cpa.enset-

media.ac.ma/definition_pme_maroc_et_europe.htm Vu: 13/08/2020 

(، وي  Maroc PMEاًعقيرت والمخوسطة الذي جس خذدمَ مقرة الملؼاولاث   إن ثؾرًف المضازًػ 

اًعؼؼقيرت سؼؼؼ"اًوتلة اًوطيَؼؼة لإهؾؼؼاص الملؼؼاولاث  المضؼؼازًػ اًعؼؼقيرت والمخوسؼؼطة الذجؼؼ   المؾروفؼؼة سؼؼاسلا وتلة

الأخؼؼذ سؾؼؼين الاؼخعؼؼاز ؽؼؼدذ  لا ٍؼؼسال ٌضؼؼير إلى المؾؼؼاًير الماًَؼؼة فلؼؼط، مؼؼن ذون (ANPME)" والمخوسؼؼطة

 ًوضح: الددول اًخااو الموعفين 

 

                                                           
ؼي المشرؼوؽاثاًخجرسة المقرسَة في حركِة وتموًي المؤسساث اًعقيرت والمخوسطةؼطوي ؼعد اًلاذز و ذومي سمراء،  -1  ، اتماوزت اًخدزًيِة اتماوًَؼة حؼول: تموً

ر ذوزُا في الاكذعاذياث المقازسَة، ًومي  ، كلَؼة اًؾَؼوم الاكذعؼاذًة وؽَؼوم اًدسؼ َير جامؾؼة فردؼاث ؼعؼاش 2003ماي  25/28اًعقيرت والمخوسطة وثطوٍ

 .13، ض1سطَف 

ََؼة  23سخازيخ  53.00، اًلاهون زقم 2002أـسطا 19 سخازيخ   5031ؽدذ  الدرًدت اًرسمَة المقرسَة، - 2 مَثؼاق الملؼاولاث اًعؼقرى المخؾَؼق  2002جوً

 .2369، ضوالمخوسطة

https://cpa.enset-media.ac.ma/definition_pme_maroc_et_europe.htm
https://cpa.enset-media.ac.ma/definition_pme_maroc_et_europe.htm
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 Maroc PMEثؾرًف المضازًػ اًعقيرت والمخوسطة الذج  من كبي  :(3-1 الددول زقم 

 المعَؾاث هوغ المؤسسة

 مََون ذزهم 10المرذوذ اًس يوي أكي من  مذياي اًعقر

 مََون ذزهم 200المرذوذ اًس يوي أكي من  اًعقيرت والمخوسطة

 .125مؤشر س َاسة المضازًػ اًعقيرت والمخوسطة الذج ، مرجػ س عق رهرٍ، ض :المعدز

 الدسا ر: - ث

اًلؼاهون زقم مؼن  04ًلد ثطرق المشرغ الدسا ري إلى ثؾرًف المؤسساث اًعقيرت والمخوسؼطة في المؼاذت  

المخلمن اًلاهون اًخوجمميي ًتركِة المؤسساث اًعؼقيرت والمخوسؼطة، والذي مؼد  مؼن خؼلاع المشرؼغ  17/02

حِر أما ثؾر  سقغ اًيغر  1إلى ثؾرًف المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة تحدًد ثداسير مساؽدتها وذعم حركِتها

 الردماث.سأما مؤسسة إهخاح اًسَػ و/أو  ؼن طعَؾتها اًلاهوهَة

 ؽامي 250إلى  01جضقي من. 

   ة 04لا ًخجاوس زقم أؼماًِا اًس يوي ( مََاز ذًياز جسا ري أو لا ًخجاوس عؼوغ حعؼََتها اًسؼ يوً

 ( ذًياز جسا ري.01مََاز  

 لعؼؼؼد بهؼؼؼا سؼؼؼأن كل مؤسسؼؼؼة لا يمؼؼؼخلك زأسؼؼؼماًِا  حتمخؼؼؼػ بالاسؼؼؼ خللاًَة في الذمؼؼؼة الماًَؼؼؼة وً

 و عوؽؼة مؤسسؼاث أخؼرى لا ًيطعؼق ؽَممؼا ثؾرًؼففما فؼوق مؼن كبؼي مؤسسؼة أ 25ملداز %

 المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة.

الرؼاض بالمؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة الذجؼ  يجؾؼي مؼن الدسا ؼر   17/02إن اؼيرذ اًلاهون زقم  

ذ زسمَؼؼاً في ر  ٍ ؼؼوالمخوسؼؼطة الذجؼؼ  الاكذعؼؼاذ المخوسؼؼطي اًوحِؼؼد الذي ٍتمخؼؼػ سخؾرًؼؼف تمؼؼي ٌَمضؼؼازًػ اًعؼؼقيرت 

.اًدشرًؾاث
2 

 ثؾرًف المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في الدسا ر :(4-1 الددول زقم 

 الذعَلة اًس يوًة ا  الاسدصز ؽدذ اًؾمال هوغ المؤسسة

 مََون ذًياز جسا ري 20لا ًخجاوس  مََون ذًياز جسا ري 40اكي من  أصذاض 9الى  1من  اًعقيرت جدا

 مََون ذًياز جسا ري 200لا ًخجاوس  مََون ذًياز جسا ري 400ًخجاوس  لا شخط 49الى  10من  اًعقيرت

 مََاز ذًياز ح 1مََون الى  200من  حمََاز ذًياز  4مََون الى  400من  شخط 250الى  50من  مذوسطة

ر المؤسساث اًعقيرتالمخلمن 2017  جاهفي 10 المؤزد في  17/02: اًلاهون زقم المعدز ، الدرًدت اًرسمَة الدسا رًة اًؾدذ والمخوسطة اًلاهون اًخوجمميي ًخطوٍ

 .06، ض 08/09/10، المواذ 2017جاهفي 11 سخازيخ  02زقم 

                                                           
ر المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة، 2017 جاهفي10 المؤزد في  17/02اًلاهون زقم -1 زقم  اًؾؼدذ الدرًدت اًرسمَة الدسا رًؼة ،المخلمن اًلاهون اًخوجمميي ًخطوٍ

 .05، ض04، الماذت زقم 2017 جاهفي11 سخازيخ  02
2

 .81، مرجػ س عق رهرٍ، ضاًعقيرت والمخوسطة الذج مؤشر س َاسة المضازًػ  -
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َة ٌَمؤسساث اًعقيرت والمخوسطة. -3  اًخؾازًف اتماوً

سال تحدًد ثؾرًف مودد ومؾتمد ًخعيَف المشروؽاث اًعقيرت والمخوسطة ًثير هلاصؼاً مؼن ناحِؼة  ما 

اخؼؼذلا  المؾؼؼاًير والملؼؼاًُا المؾتمؼؼدت في اًلطاؽؼؼاث الاكذعؼؼاذًة واخؼؼذلا  مرادؼؼي اٍنمؼؼو اًعؼؼياؼي واًخلؼؼدم 

ير ذزاسة كامت بها مٌغمة اًخىٌوًوي، فالمخوسط أو اٍىبير في ذولة نامِة ًؾخ  ظقيراً في ذولة مذلدمة. وجض

َة ؼن المشروؽاث اًعقيرت سلداً أجرًؼت ؽَممؼا  25في  ثؾرًفاً مخخَفا 25والمخوسطة سوجوذ أن  من  اًؾمي اتماوً

،اتمازاسة
1
َة والإكَيمَة   .بالإضافة إلى ثعاٍن في اًخؾرًف سين الميغماث اتماوً

َة - ؼؼمال  10فذؾر  المشروؽاث اًعقيرت سأما المشروؽاث اً  ًؾمي بها أكؼي مؼن  مٌغمة اًؾمي اتماوً

ًؾؼد المشرؼوؽاث  99ؽامي، وما ٍسًؼد ؼؼن  99إلى  10سين  بها ما والمشروؽاث المخوسطة اً  ًؾمي

 هعيرت.

: ًؾؼر  اًعيؼم اتماوا المؤسسؼاث المعؼقرت واًعؼقيرت والمخوسؼطة ؽؼلى أسؼاش ثؾرًف اًعيؼم اتماوا -

 .ل وا  الاسدصز المخدفق فممااًؾما مؾَاز

 ثؾرًف المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة حسب مؾاًير اًعيم اتماوا :(5-1 الددول زقم 

ة ؽدذ اًؾمال هوغ المؤسسة  ا  الاسدصز أو الذعَلة اًس يوً

 أًف ذولاز 100اكي من أو جساوي  10أكي من  المعقرت

 ملاًين ذولاز 3أًف ذولاز واكي من أو جساوي  100من  أن  50واكي من أو جساوي  10أن  من  اًعقيرت

 مََون ذولاز. 15ملاًين ذولاز وأكي أو جساوي  3أن  من  300واكي أو جساوي  50أن  من  المخوسطة

Source: Berisha GENTRIT, Justina shiroka PULA, Difiniting Small and Medium Entreprise scritical review, 

Academic Journal of buseniss, Administration ,Lawand social sciences, vol01 NO 01, Martch 2015, Albani, p19.  

كؼؼام الاتحؼؼاذ الأوزوبي سخؾرًؼؼف المؤسسؼؼاث اًعؼؼقيرت والمخوسؼؼطة سؼؼ ية ثؾرًؼؼف الاتحؼؼاذ الأوزوبي:  -

حِر زنس ؽلى زلاج مؾاًير وي: 2003
2
 

 .ؽدذ اًؾمال 

  اًس يوي.زقم اًؾمال 

 .ة  عوغ الذعَلة اًس يوً

 

                                                           
1

 .48، ض2010 وزكلة، اًؾدذ اًثامن ، مجلة اًعاحر،المشروؽاث اًعقيرت والمخوسطة وذوزُا في اًدضقَي في اتماول اًؾرسَةحسين ؼعد اًطَب الأسرح،  -
2
-Guide De l'utilisateur pour la définition des PME, Commission européenne, 2016,p10. 
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 والددول اًخاا ًوضح ثؾرًف الاتحاذ الأوزوبي ٌَمؤسساث اًعقيرت والمخوسطة:

 : ثؾرًف الاتحاذ الأوزوبي ٌَمؤسساث اًعقيرت والمخوسطة(6-1 الددول زقم 
ة    زقم الأؼمال            أو      ؽدذ اًؾمال هوغ المؤسسة  الذعَلة اًس يوً

 مََون ًوزو 43اكي من أو جساوي  مََون ًوزو 50اكي من أو جساوي  250أكي من  المخوسطة

 مََون ًوزو 10اكي من أو جساوي  مََون ًوزو 10اكي من أو جساوي  50أكي من  اًعقيرت

 مََون ًوزو 02اكي من أو جساوي  مََون ًوزو 02اكي من أو جساوي  10أكي من  المعقرت

Source: Guide De l'utilisateur pour la définition des PME, Commission européenne, 2016, p11. 

إن اًِد  من وضػ ثؾرًف مودد ذاخي الاتحاذ الاوزوبي ُو ثؾدذ اًخؾؼازًف المسؼ خذدمة ذاخؼي  

الميغومة الاوزوسَة، لذا أذز  إهَ يجب ؽَََ أن ًًسق سين اًخؾازًف المخخَفة أو أن ًخجؼَ نحؼو ثؾرًؼف مودؼد 

 من صاهَ ان يخَق هوؽاً من ؽدم اًخعاٍن بالإضافة إلى اًخأزير اًسَ  ؽلى اًخيافس َة سين المؤسساث المخخَفة.

 اًعقيرت والمخوسطة في اًعلدان اًيامِة:  المؤسساثثؾرًف  -

الإصازت إلى أهَ لا ًوجد ثؾرًف ؽام ًِؼذٍ اًؼعلدان، ٍىؼنه  ٌسؼ خذدمون مؾؼاًير مخخَفؼة ًخحدًؼد  تجدز 

المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة. ؽاذت ما ٌضيرون إلى مؾاًير الموعفين واتماوزان والاس خللاًَة.
1
 

ة اًعقيرت والمخوسطةالمؤ ثؾرًف تم تحدًد   اًلوت اًؾاملة:، وفلاً لمؾَاز ل، ؽلى سيِي المثاسساث الآس َوً

  موعفين: مؤسساث ؽااََة حرفِة. 10إلى  1من 

  موعفًا: مؤسسة ظقيرت. 49إلى  10من 

  موعفًا: مؤسسة مذوسطة الذج . 99إلى  50من 

  موعف: مؤسسة هعيرت.  100وأن  من 

َة: -  ثؾرًف مؤسسة اٍتموًي اتماوً

َة تحدذ المؤسساث اً  جسدثمر دد  ي اتماوً مََؼون  5.2أكصى من الاسدصز ملؼدازٍ  مؤسسة اٍتموً

ؽامؼؼي و المؤسسؼؼاث  14مؤسسؼؼاث ظؼؼقيرت ومذوسؼؼطة، حِؼؼر دؼؼدذ المؤسسؼؼاث المعؼؼقرت سأكؼؼي مؼؼن  ذولاز

                                                           
1
- Kansab Jamila, L’impact de la mise à niveau sur les performances des PME algériennes , thèse de Doctorat en 

Sciences En Sciences économiques, Université d’Oran 2, 2016/2017, p23. 
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ؽامي، في دين المؤسساث اٍىبير  199الى  50امي، أما المؤسساث المخوسطة من ؽ 49الى  15اًعقيرت من 

ؽامي. 200سأن  من 
1
 

(: يحدذ المضازًػ اًعقيرت سأما اً  ًؾمي بها سين  اوىىذاذ ٌَخجازت واًخنمَةثؾرًف مؤتمر الأمد المخحدت  -

ؽامي. 101- 500ؽامي، سُنما المضازًػ المخوسطة اً  ًؾمي بها سين  20- 100
2

 

ا مؼالك حِر ثؾرفِا بامؼا : ثؾرًف مٌغمة الأمد المخحدت ٌَخنمَة اًعياؼَة - ثؼلك المؤسسؼة اًؼ  ًؼدٍرُ

خىفي بامي أسؾاذُا لة وكعيرت الأجي  الإستراثَجَة(،نما ًتراوخ ؽدذ ؼماًِا سين  وً  50الى  10طوً

ؽاملا.
3

 

 : اتماول اًؾرسَة سؾغ اًعقيرت و المخوسطة في ٌَمؤسساثاًخؾازًف المخخَفة  -

اًعقيرت والمخوسطة يخخَف من ذولة ؼرسَؼة إلى أخؼرى، إلا أن الملاحؼظ أن  المؤسساثإن ثؾرًف  

كل اتماول اًؾرسَة ثؾتمد ؽلى مؾَاز ؽدذ اًؾمال ٌضي أساسي في ثؾرًفِا، إضافة إلى مؾاًير أخرى حسب كل 

 ذولة و ُذا حسب ما ُو موجوذ في الددول المواا.

 باًعياؽاث اًعقيرت والمخوسطة في اتماول اًؾربي: ًوضح مخخَف ثؾازًف المخؾَلة (7-1 الددول زقم 

 مؾاًير أخرى ؽدذ اًؾمال هوغ اًعياؽاث اتماولة

 ظياؽاث ظقيرت  اٍيمن

 ظياؽاث مذوسطة 

  ؼمال 4أفي من 

  ؼمال 10أكي من 

 

 ظياؽاث ظقيرت  الأزذن

 ظياؽاث مذوسطة 

  ؼمال 10 - 2سين 

  ؽامي 25 –10سين 

 

  ؼمال 10أكي من   ظياؽاث اًعقيرت  اًسوذان

سَطية 

 ؼمان
 ظياؽاث ظقيرت 

 ظياؽاث مذوسطة 

  ؼمال 10أكي من 

  ؽامي 100–10سين 

  أًف زيال 50زأش المال المسدثمر أكي من 

  أًف زيال 100-50زأش المال المس تمر سين 

 أًف ومََون جٌََ 50زأش المال سين   ؽاملا 50أكي من   ظياؽاث اًعقيرت  مصر

                                                           
1

ػ اًعقيرت والمخوسطة وذوزُا في عمََة آًت مج  ثوفِق -  09المجؼلد  الإحعاء والاكذعؼاذ اًخطعَلؼي، ، مجلةاًخنمَة  ذزاسة دالة المؤسسة الدسا رًة، المضازً

 .164، ض2012، 02اًؾدذ 
، مجلة جامؾة الأهعاز ٌَؾَؼوم الاكذعؼاذًة والإذازًؼة، ذوز المشروؽاث اًعقيرت والمخوسطة في الذد من اًعطالة سين اًض عاة اًؾراقيفريال مشر  ؼَدان،  -2

 .289، ض2016، س ية 16ؾدذ اً 08المجلد 
ػ اًعقيرت والمخوسطة في ؽلاح مضكلة اًعطالةُياذي لإذزٌا و محمد خير اًؾام،  -3 ، 2016، س ية 01اًؾدذ ،38جامؾة اًعؾر، المجلد  ، مجلةذوز المضازً

 .158ض
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 ظياؽاث ظقيرت  اًسؾوذًة

 مذوسطة ظياؽاث 

  ؽاملا 20 -1سين 

  ؽاملا 100 -21سين 

  مََون زيال 20زأش المال المسدثمر لا ًفوق 

 ظياؽاث ظقيرت  اٍىوًت

 ظياؽاث مذوسطة 

  ؼمال 10أكي من 

  ؽاملا 50 -10سين 

  أًف ذًياز 200لا ًخجاوس زأش المال 

 ظياؽاث ظقيرت  اًعحرٍن

 ظياؽاث مذوسطة 

  ؽاملا 19-5سين 

  ؽاملا 100 -20سين 

 

 ظياؽاث ظقيرت  اًؾراق

 ظياؽاث مذوسطة 

  ؼمال 9-1سين 

  ؽاملا 29-10سين 

  زأش المال المسدثمر ٌَمؤسساث اًعقيرت في

 أًف ذًياز 100ددوذ 

ذول مجَا 

اًخؾاون 

 الرََجي

 ظياؽاث ظقيرت 

 ظياؽاث مذوسطة 

  ؽاملا 30أكي من 

  ؽاملا 60أكي من 

  مََون  2لا ًخجاوس زأش المال المسدثمر

 ذولاز

  مََون ذولاز 6 -2زأش المال المسدثمر سين 

، مداخلة ضمن حركِة وذعم اًعياؽاث اًعقيرت والمخوسطة نآًَة ًخحلِق اًخنمَة المس خدامة ؼؼ ذزاسة دالة الدسا ر : مسؾوذي ذزاوسي و بن مسؾوذ آذم،المعدز

 .03، ض2016ذٌسم   16-14المقرسَة الممَىة ، ث اًعقيرت و المخوسطة ؼؼ اًرباظالمَخلى اًؾربي اًساسػ ٌَعياؽا

 والمخوسطة:    أهمَة المؤسساث اًعقيرت -4

ىومؼاث نحؼو اٍىبيرت اًخقَب ؽَممؼا إلى ثوجؼَ الذ المؤسساثأذث المضكلاث اٍىبيرت اً  لم جس خطػ  

ؼَة والاجيراث في المساهمة في اًخنمَة الاكذعاذًة ؤسست اؽترافاً منها سدوز ُذٍ الماث اًعقير ؤسسالاُيرم بالم

:ورلك لأس عاة ؽدًدت هذهر منها
1
 

فلؼة وسؼيِاً إرا المساهمة في الذد من اًعطالة من خلال ثوفير فرض عمي بضي مس تمر وسخكلفة مٌخ  -01

 اث اٍىبيرت وباًخاا مفِف اًؾبء ؼن م اهَة اتماولة. ؤسسما كوزهت بالم

ا ففي اًَابان م لًا ًؾؼسى   -02 % مؼن 52المساهمة في حنمَة المواُب والاسخازاث اًخلٌَة و الإذازًة وفيُر

 اث.  ؤسسالاسخازاث إلى أااة ُذٍ الم

المساهمة في سياذت الاذخاز والاسدصزاث ورلك من خؼلال ثؾعئؼة زؤوش أمؼوال الأفؼراذ والزؾَؼاث   -03

 وجَ إلى الاس تهلا  وثؤذي باًخاا إلى ازثفاغ الأسؾاز. فير الذىومِة واً  تن من الممىن أن ث

 مدم كمدزسة أو وزصة ثدزًب ًعؾغ الذر  وسياذت سؾغ المِازاث.   -04

 حنمَة وحماًة اًعياؽاث اًخلََدًة واً  تحغى سلبول صدًد تماى اًؾدًد من صؾوة اًؾالم.   -05

 معدز ُام ًتزوًد اًعياؽاث اٍىبيرت باًؾدًد من احذَاجاتها.   -06

                                                           
1

كلَة اًؾَوم  جامؾة فِلاذًفِا ، ،2007تموس  4/5ًومي الراما،، المؤتمر اًؾَمي إستراثَجَة الاسدصز واٍتموًي في المشروؽاث اًعقيرتويجو ؼعوذ ويجو،  -

 .07ض ،الأزذن - ؼمان الإذازًة والماًَة،
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َة المحََة سواء تهت سَؾاً هعف معيؾة أو خاماث فير مسدثمرت.و   -07  س َلة لاسدصز المواذ الأوً

ويمىن أن حرجػ أهمَة المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة إلى ما ثَؾعَ من أذواز اكذعاذًة واجيرؼَة أهمِا: 
1
 

 حكلفة فرظة اًؾمي بها ملازهة بالمؤسساث اٍىبِؼرت، حِر أصازث إددى اتمازاساث أن حكلفة  ثيخفغ

 فرظة عمي واددت في مؤسسة هعيرت يمىن أن ثوفر زلاج فرض في المؤسسة اًعقيرت.

  الازثلاء مس خوى الاذخاز والاسدصز من خلال ثؾعئة زؤوش الأموال من الأفراذ والزؾَاث واًَِئاث

ؼي الذا ،اًقير الذى ا من معؼاذز اٍتموً الأمؼر الذي ًؾؼني اسؼ خلطاة مؼوازذ ماًَؼة تهؼت  ومِة  وفيُر

 مونة إلى الاس تهلا  اًفرذي اًقير مٌخ .

  تحلِق اًخواسن الدقرافي ًؾمََة اًخنمَة، حِر ثدس  المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة بالمروهة في اًخؼوطن

ي ٌساهم في خَق مجتمؾاث إهخاجِة جــدًدت في الميؼاطق واًخيلي سين مخخَف المياطق والأكاً  الأمر الذ

 اًيااَة واًرًفِة، وإؽاذت اًخوسًػ اًساني ، والذد من اًِجرت إلى المدن اٍى ى.

 ،فإهخانا ُو ما يحخاجَ اًسوق المحلي ومن  ؼن مخرجاث ثلك المضازًػ ًلوذ الى إدلال واسػ ٌَوازذاث

إستراذ سَػ وخدماث ٌَسوق المحََة. وفي ذول جٌؼوة  دلال محيإثم فإن رلك اًسوق سو  ًلوم س

ر ُذٍ المضؼازًػ ًدضؼاز  سدنمَؼة كطؼاغ اًخعؼيَػ  شرق آس َا واًعين فإن الاؼيرذ اٍىبير اتجَ نحو ثطوٍ

.لأجي اًخعدٍر
2
 

 و الأُدا  الميخغرت من إوضاء المؤسسة اًعقيرت والمخوسطةعااط الرالمطَب اًثاني: 

 خعااط ومسايا المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة -1

ا من الأاام الأخرى،معااط و تمخاس المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة ل ا ؼن فيُر س يحاول اًخطؼرق  سايا تمُ 

 :اٍمما

 خعااط المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة: - أ

اتماوز اًِام الذي ثلوم سَ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة إلى عوؽة مؼن اًؾوامؼي والرعؼااط اًؼ  تمؼ   ًؾسى

:ُذٍ المؤسساث، أهمِا
3
 

                                                           
مَخلؼى وطؼني: مراكبؼة اًدسؼ َير نآًَؼة لذوكمؼة  ،ذوز مراكبؼة اًدسؼ َير في ثفؾَؼي أذاء المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة في الدسا ؼر، الأمؼينمربوشي محمد  -1

  . 11، ض25/04/2017، ًوم 2المؤسساث وثفؾَي الإسداغ، جامؾة ؽلي ًوهُ  اًعََدت 
 .290، مرجػ س عق رهرٍ، ضمن مضكلة اًعطالة سين اًض عاة اًؾراقي شروؽاث اًعقيرت والمخوسطة في الذدذوز الم فريال مشر  ؼَدان،  -2
3

 .166مرجػ ساسق، ض -
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  كدزتها ؽلى اس خذدام زأش المال سعوزت مٌخجة، ورلك أن وس عة اًليمة الملافة بها إلى الأظول اًثاست

 ثؾخ  أؽلى من م َلاتها في المشروؽاث اٍىبيرت.

 هَاتها اًؾاًَة في ثؾغ  موازذُا الماًَة واًيشرًة من خلال مععِا اًضدًد وظقر امِؼا، حِؼر إما

 ًؤذي إمؾاما في اًخخعط إلى مفِغ حاًَف الإهخاح.

 ر والاسؼؼخاز، ورلك لازثفؼؼاغ كؼؼدزت أاابهؼؼا ؽؼؼلى الاسؼؼخازاث الذاثَؼؼة في  ازثفؼؼاغ كؼؼدزتها ؽؼؼلى اًخطؼؼوٍ

1مشروؽاته .
 

 زت ٌَؾمالة هغرا ٌَخخعط اتماكِق الذي  حتم  ُذٍ الأخيرتازثفاغ مس خوى المِا. 

 .ذزجة المخاطرت كََلة 

رى آخرون أن المؤسساث اًعقيرت تمخاس مجموؽة من الرعااط أهمِا: وٍ
2
 

 ًقَب ؽلى أوضطتها طاسػ اًفرذًة في مجال الإذازت واًخخطَط واًدسوًق. 

 اس خللال ظاحب المشروغ. 

  ا بضخعَة ماٍىِااًفرذًة في امار اًلرازاث  .وثأثرُ

  ؼو المسؼؤول ؼؼن بساطة اًَِي اًخيغيمي، حِر الإذازت المعؼاشرت مؼن كبؼي ظؼاحب المشرؼوغ، وُ

ق  .اًخخطَط والإهخاح واًدسوً

  ؼي ثخعف سعقر ا  زأش المال، وثؾتمد ؽؼلى المؼدخراث اًضخعؼَة، أو المؼدخراث اًؾااََؼة في تموً

 .المشروغ

 اظة في المرادي الأولى من عمر المشروغظؾوسة ثوفير ضماناث تفِة ٌَعيو  خ. 

 انخفاط مس خوياث الأجوز وخاظة في اًلطاغ فير اًرسمي ملازهة بالمًضآث اٍىبيرت. 

 ََة ًِا  .ثؾتمد ُذٍ المًضآث سدزجة ؽاًَة ؽلى الراماث المحََة، هغرا ًلؾف اًلدزت اٍتموً

 سلدز هعير من سرؽة اًخىِف مػ ثقؼيراث اًسؼوق مؼن حِؼر كمَؼة الإهخؼاح وهوؼَخؼَ، مذؼا ًؾؼني  حتمخػ

 .اًلدزت ؽلى موانة اًعؾوباث في أوكاث الأسماث وفتراث اًرهوذ الاكذعاذي

                                                           
 .100، ؼمان الأزذن، ض2010، ذاز المسيرت، اًطعؾة اًثاهَة اًرياذت وإذازت مٌغماث الأؼمالسلال خَف اًسازهَ، -1
 .35، ض2016، ذاز نخاة ًٌَشر واًخوسًػ، اًطعؾة الأولى جسوز اًخنمَة المشروؽاث اًعقيرت والمخوسطةؼعد اًرنن هساة ؽامر،  -2
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  ثدبػ ُذٍ المشرؼوؽاث إسؼتراثَجَة اًترنؼ،
 

وي الإسؼتراثَجَة الأنؼ  ملائمؼة باًًسؼ عة ٌَمشرؼوؽاث 

 اًعقيرت والمخوسطة.

 اًؾمالة ومن ثم إمداذ المشروؽاث  مربنس ثدزًب، ثؾد المشروؽاث اًعقيرت والمخوسطة مربنس ًخدزًب

 اٍىبيرت باًؾمالة الماُرت.

 .ة محدوذًة الاهدضاز الدقرافي، إر أن مؾغ  المؤسساث حىون محََة أو نوً
1

 

المؤسساث اًعقيرت والمخوسؼطة تمخؼاس مجموؽؼة مؼن المؼسايا هؼذهر  :مسايا المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة - ة

منها:
2

 

 .المروهة في الإذازت 

 .المؾرفة اتماكِلة باًؾملاء، والأسواق 

 .ة مػ المجتمػ المحلي  اًؾلاكة اًلوً

 .الردمة اًضخعَة ٌَؾملاء 

 .الاؼيرذ ؽلى اتماخي اًضخصي في اًخؾامي مػ اًؾامَين 

 ومِة.اًخلِد المحدوذ باًلواؽد الذى 

  ثوفر المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة معؼدز مٌافسؼة محتمؼي وفؾؼلي ٌَمؤسسؼاث اٍىبؼيرت وتحؼد مؼن

 كدزتها ؽلى اًخحكم في الأسؾاز.

 اتماوافػ و الأُدا  الميخغرت من إوضاء المؤسسة اًعقيرت والمخوسطة: -2

 ذوافــػ إوضاء المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة: - أ

الاُيرم بالمؤسساث اًعقيرت والمخوسطة ؽلى المس خوى اًلؼومي، وثًبؼػ ُؼذٍ ثخؾدذ اتماوافػ المحفست ؽلى  

اتماوافػ أساسا من الأذواز اً  تحداا ُذٍ المؤسساث في اًؾدًد من مجالاث اًخنمَة هذهر منها:
3
 

                                                           
وؽَوم اًدس َير،  ، مجلة اًؾَوم الاكذعاذًةٌَمؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في الدسا ر نآًَة تماعم اًخجدًد اًخىٌوًويهغ  داضياث الأؼمال حسن زح ،  -1

 .162، ض2002، 02اًؾدذ
 .36، مرجػ  س عق رهرٍ، ضوالمخوسطة اًعقيرت المشروؽاث اًخنمَة جسوزؼعد اًرنن هساة ؽامر،  -2
، أطرودة ذنخوزاٍ  ل م ذ( اًخيافس َة ٌَمؤسساث اًعقيرت والمخوسطة ًخحلِق اًخنمَة المحََة دالة ولاً  كالمة و ثيسةثؾسٍس اًلدزت مادََة محي اتماٍن،  -3

 .53، ض2014/2015كالمة،  1945ماي  08في اًؾَوم اًخجازًة، جامؾة 
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مؼن دؼدت مضؼكلة اًعطؼالة اًؼ   واًخخفِفاًض عاة،  واس تمرازًة ًدضقَيخَق فرض عمي أن  وفرت  -

اتماول، ورلك سخكلفؼؼة مٌخفلؼؼة وسؼؼيِا إرا مؼؼا كوزهؼؼت سخكلفؼؼة خَؼؼق فؼؼرض اًؾمؼؼي ثؾؼؼاني منهؼؼا مؾغؼؼ  

 اًؾبء ؽلى م اهَاث اتماول المخخَفة في ُذا المجال. مفِفبالمؤسساث اٍى ى، ومن ثم 

 .اًعياؼَةاثو إزساء كواؽد اًخنمَة  المواُب والإسداؽاث والاسخاز حنمَة -

 والزؾَؼؼاثل ثؾعئؼؼة زؤوش الأمؼؼوال مؼؼن الأفؼؼراذ الازثلؼؼاء مسؼؼ خوى الاذخؼؼاز والاسؼؼدصز، مؼؼن خؼؼلا -

ي الذا ، الأمر الذي ًؾني اسؼ خلطاة مؼوازذ ماًَؼة الذىومِةواًَِئاث فير  ا من معاذز اٍتموً ، وفيُر

 .تهت س خوجَ إلى الاس تهلا  اًفرذي فير الميخ 

سسؼاث اًعؼقيرت الاؼيرذ ؽلى الموازذ المحََة واًيواتج اًؾرضَة ٌَعؼياؽاث اٍىؼ ى، وسؼذلك تحلؼق المؤ  -

والمخوسطة فاادت مسذوجة، فِيي ثلَي من الاستراذ من ناحِة وجسِ  في الذؼد مؼن ُؼدز مؼوازذ كؼاسلة 

  .ًلاس خقلال من ناحِة أخرى

تحلِق اًخواسن الدقرافي ًؾمََة اًخنمَة، حِر ثدس  المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة بالمروهة في اًخوطن  -

 في إهخاجِؼة جدًؼدت ، الأمؼر الذي ٌسؼاهم في خَؼق مجتمؾؼاثالأكؼاً واًخيلي سؼين مخخَؼف الميؼاطق أو 

 والذد من اًِجرت إلى المدن. وإؽاذت اًخوسًػ اًساني، ، ةِف ً واًر  ةَاًياا  المياطق

اًخامي الاكذعاذي مػ اًعياؽاث اٍى ى، حِر ثلوم سؾغ المؤسساث اًعقيرت  تحلِقالمساهمة في  -

مس خَسماث الإهخاح ٌَمؤسساث اٍىؼ ى  أي ثؾخؼ  ظؼياؽاث والمخوسطة سإهخاح سؾغ الاحذَاجاث و 

 مقذًة(.

َة نجاخ ُؼذا المؼنه  في ثؾسٍؼس  - المساهمة في سياذت ا  وكيمة اًعاذزاث اًعياؼَة. وثؤند اًخجازة اتماوً

 .تجازتها الرازجِة واًخأزير إيجابا ؽلى م ان مدفوؽاتها

 :اًعقيرت والمخوسطة في الددول اًخاا ويمىن ثَخَط أهم اتماوافػ المحفست ؽلى إوضاء المؤسساث

 الإيجاسَة المحفست ؽلى إوضاء المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة.: اتماوافػ (8-1  الددول زقم
 ذوافــػ ايجاسِــة

 ثوافر أزش المال. -

عة في ، وجوذ فىرت مشروغ -  .الاس خللاًَةاًرـ

عة في تحلِق ؽااد ماذي مرثفػ. -  اًرـ

 اًدضجَػ من جاهب أنست اتماولة. جضجَػ الأُي.و  حب المقامرت. -

أطرودة ذنخوزاٍ  ل م  ،اًعقيرت والمخوسطة ًخحلِق اًخنمَة المحََة دالة ولاً  كالمة و ثيسَثؾسٍس اًلدزت اًخيافس َة ٌَمؤسساث : مادََة محي اتماٍن، المعدز

 .55، ض2014/2015كالمة،  1945ماي  08ذ( في اًؾَوم اًخجازًة، جامؾة 
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اًعقيرت والمخوسؼطة  ٍرمي إوضاء المؤسسة الأُدا  الميخغرت من إوضاء المؤسسة اًعقيرت والمخوسطة: - ة

إلى تحلِق الأُدا  اًخاًَة:
1
 

  اكذعاذًة سَؾَة أو خدمِة لم حىؼن موجؼوذت حركِة زوخ المعاذزت اًفرذًة والزاؼَة باس خحداج أوضطة

من كبي، ونذا أحِاء أوضطة اكذعاذًة تم اًخذلي ؼنها لأي سيب تن ، وم ؼال رلك إؽؼاذت ثًضؼ َط 

 اًعياؽاث اًخلََدًة ، المياولة في كطاغ اًعياؽة وكطاغ اًعياء والأصقال اًؾمومِة ... الخ.

 ذا با ًًس عة لمس خحدثي المؤسساث أو سعؼوزت اس خحداج فرض عمي جدًدت سواء سعوزت مباشرت وُ

فير مباشرت ؼن طرًق اس خذدامر  لأصذاض آخرٍن، ومن خلال الاس خحداج ًفرض اًؾمؼي يمىؼن 

 أن ثخحلق الاس خجاسة اًسرًؾة ٌَمطاًب الاجيرؼَة في مجال اًضقي.

 ََط إؽاذت إذماح المسردين من مٌاظب عمَِ  جراء الإفلاش ًعؾغ المؤسساث اًؾمومِة أو سفؾي ثل

ؼو مؼا ًؼدعم إماهَؼة ثؾؼوًغ سؾؼغ الأوضؼطة  ا  اًؾمالة فمما جراء إؽؼاذت اًَِكلؼة أو الروظعؼة ، وُ

 المفلوذت.

  اس خؾاذت كل دَلاث الإهخاح فير المربحة وفير اًِامة اً  مَعت منها المؤسسؼاث اٍىؼ ى مؼن أجؼي

عمومِؼة اكذعؼاذًة  إؽاذت حرن  طاكاتها ؽلى اًًضاظ الأظلي، وكد سًَت ذزاسة أجرًت ؽلى مؤسسة

مؤسسؼة  15في كطاغ الإنجاس والأصؼقال اٍىؼ ى أهؼَ يمىؼن ؼؼن طرًؼق اًؼخذلي والاسؼ خؾاذت إوضؼاء 

 ظقِؼؼؼرت.

  يمىن أن جضي أذات فؾالة ًخوطن الأوضطة في المياطق اًيااَة مذا يجؾَِا أذات ُامة ًتركِة وحثمين اً وت

 ق. المحََة وإددى وسااي الاهدماح واًخامي سين المياط

  يمىن أن حىون دَلة وظي في اًًسؼ َ  الاكذعؼاذي مؼن خؼلال عؼي اًؾلاكؼاث اًؼ  حرسطِؼا سعؼاقي

 المؤسساث المحَطة والمخفاؽلة  مؾِا واً  جضتر   في اس خذدام هفا المدخلاث .

  جضي إددى معاذز اتماخي باًًس عة لمسؼ خحدثمما ومسؼ خذدممم ، نؼما جضؼي معؼدزا إضؼافِا ًخنمَؼة

 لدولة من خلال الاكذطاؽاث واًضرااب المخخَفة.اًؾااد الماا ٌ

                                                           
ؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة وذوزُؼا في اًخنمَؼة، جامؾؼة ، المَخلؼى اًؼوطني الأول حؼول: المالمؤسسؼة المعؼقرت وذوزُؼا في اًخنمَؼةمحمد اًِاذي مبازكي،  -1

 .86ض ، 2002أفرًي  9-8الأـواظ، الدسا ر ًومي 
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  ٍالمساهمة في تحلِق س َاسة إدلال اًوازذاث: أن المؤسساث اًعقيرت والمخوسؼطة مؼا يمىنهؼا أن ثؼوفر

في اًسوق المحََة من سَػ وخدماث جساهم في تحلِق اًِد  الاستراثَجي الراض سإدلال اًؼوازذاث 

وخدماث في اًسوق المحََة سأسؾاز مٌافسة وجوذت ؽاًَة.مساهمة فؾالة من خلال ؼرضِا ًسَػ 
1
  

 يحؼد مؼن ا المحافغة ؽلى اًخواسن سين المياطق ؽلى المسؼ خوى اًؼوطني خاظؼة سؼين اًرًؼف والمدًيؼة، مذؼ

.عاُرت اًنزوخ اًرًفي
2

 

 ؼوامي نجاخ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة: -3

:الاُيرم بالرعااط و المفرذاث اًخاًَةيمىن اًلول أن فرض اًيجاخ سعفة ؽامة حسذاذ إرا تم 
3
 

 اتمازاساث الإذازًة ثؾطي ماهؼة أولى ًلاسؼ خؾداذاث الرعااط و المِازاث اًضخعَة و الإذازًة ٌَمالك :

لاث اًيفس َة وًضخعَة ًعاحب اًؾمؼي اًعؼقير، و المؾؼاز  والمِؼازاث الإذازًؼة اًؼ  يحخانؼا  و المؤُ

ي لأن ٍىون ظؼاحب عمؼي نا ، حتى ًل  و ًدٍر عملا ناجحا، أي أما  ثعين سأهَ ًُا كل شخط مؤُ

لاث يحخاح مؾاز  و مرازاث محدذت. وسيب رلك ُو أن ظاحب  وٍىن اًضخط الذي ٍتمخػ بهذٍ المؤُ

المشروغ اًعقير ملطر أن ًخولى سيفسَ اٍى ير من اًوعؼااف اًؼ  فَعؼا مؼا جسؼ يد إلى مذخععؼين في 

 .يفسَ الاُيرم بي وعااف الميغمةالأؼمال اٍىبيرت، فِو ملطر أن ًخولى س 

 يجب أن ًؾر  مدٍر اًؾمي تحدًؼد أُؼدا  واضحؼة وصريحؼة لذلك تحدًد الأُدا  من طر  المالك :

اًؾمي، إن ُذٍ المؾرفة ثخجسد سوجوذ إجاباث ذكِلة وواضحة ؼن اًؾدًد من الأس ئلة: ما ي الأُدا  

  المدى اًلعير؟. اًؾامة ٌَميغمة؟ لمارا وجدث الميغمة؟ ما ي أُدافِا في

 :جس خطَػ الميغماث اًعؼقيرت و المخوسؼطة سواسؼطة مٌخجاتهؼا وسؼَوهَاث ؽامَممؼا،  المؾرفة الممخاست باًسوق

وزذوذ أفؾال الميافسؼين تحلِؼق اًيجؼاخ أو اًفضؼي في خَؼق سبا نهؼا الراظؼين بهؼا، و ٍؼرى اًؾدًؼد مؼن 

ب وزاء نجاخ ُذٍ الأؼؼمال، حِؼر أن ُؼذا اًعاح ين أن اًؾلاكة سين الأؼمال اًعقيرت واًسبا ن ي اًسي

اٍنمط من اًؾلاكاث ٌسمح ًلمؼمال اًعقيرت سخلديم خدماث شخعَة وًُست خدماث كائمة ؽلى أسؼاش 

                                                           
1
 .18، ض2006أنخوبر  اًلاُرت،، مطاسػ مؤسسة الاُرام، مس خلبي المشروؽاث اًعقيرت في مصر، الأسرححسين ؼعد المطَب  - 
المَخلؼى اًؼوطني الأول حؼول المؤسسؼاث اًعؼقيرت  ،والذرفِؼة والمخوسؼطة في مجؼال اًعؼياؽاث اًخلََدًؼةتموًي المؤسساث اًعؼقيرت  ، أساًَبمحمد سًدان -2

 .26ض ،2002أفرًي  9 -8، ًومي ، الدسا روالمخوسطة وذوزُا في اًخنمَة، جامؾة الأـواظ
3

ر اًلطاغ اًس َاحي بالدسا ر ذزاسة دكازت اسدسام،  - ، مذهرت ماجُسؼ خير مدزسؼة اتمانخؼوزاٍ، لة ولاًة مس خقانمذوز المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في ثطوٍ

 .48، ض2011/2012جامػ أبى بىر سَلاًد ثَمسان، 
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مؾرفة الآزاء، إن الأؼمال اًعقيرت ًِا المروهة و اًلدزت ؽلى ثَعَة احذَاجاث اًسبا ن ضمن جسء محدوذ من 

 ٌَمؤسسؼاثعوؽؼاث مؼن اًؼسبا ن كؼد لا حىؼون جذاسؼة  و اً  في حلِلتها جسء مؼن سؼوق أو اًسوق

 .اٍىبيرت

 : سإس خطاؼت الميغمة أن تم  هفسؼِا ؼؼن الميافسؼين ًِؼا مؼن خؼلال  كدزت الميغمة ؽلى ثلديم شيء متم

 الميخ  و اًخىٌوًوجِا الددًدت أو باس خذدام خاض و مٌفرذ ًطرق اًخوسًػ المؾروفة. 

 اًعقيرت إرا ما أزًد ًِا الاس تمرازًة فإما يجب أن جسدٌد ؽؼلى فِؼ   : إن الأؼمالإذازت مذىِفة مػ اًخطوز

جِد ٌَخطوز المرثعط بالدواهب اًخيغيمَة و الإذازًة و اً  ًؾ  ؼنها اًعؾغ بالآًَاث ٍىوما جسؼاؽد ؽؼلى 

 اًعدء بالرطوت اًعحَحة، إن مؾرفة اؼ  اًسؼوق ٌسؼاهم في تحدًؼد زأش المؼال اٍؼافي ٌَعؼدء بالأؼؼمال،

خط َب الأمر أن ٍىون ظاحب اًؾمي مبدغ في الذعول ؽلى المال اًلاسم ٌَلِام باًؾمي و في اًقاًؼب وً

 حىون اًلروط من الأظدكاء و المؾاز  أو الاايرن من اًعيو  و الاتحاذاث الماًَة

  ََاث : إن الأؼمال اًعقيرت كد لا ًوجد تماما اًوكت اٍافي ًؾم الذعول ؽلى ؽامَين أنفاء و المحافغة ؽَمم

الاخذَاز المؾلدت و المطولة ٌَؾامَين لذلك ًخطَب الأمر أن ثؾير ُذٍ الدواهب أهمَؼة باًقؼة ٍىؼون نجؼاخ 

 .اًؾمي ٍرثعط سلدزت إذازثَ اً  ثؾتمد ؽلى حسن الاخذَاز واًخدزًب و اًخحف  ًِؤلاء اًؾامَين

 المطَب اًثاًر: مجالاث حركِة المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة

المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة من اًلطاؽاث اً  يجب مٌحِا أهمَؼة خاظؼة، في عؼي ًؾخ  كطاغ  

اًخوجؼؼَ نحؼؼو اكذعؼؼاذ اًسؼؼوق، سؼؼ يحاول اًخطؼؼرق في ُؼؼذا المطَؼؼب الى مجؼؼالاث حركِؼؼة المؤسسؼؼاث اًعؼؼقيرت 

 والمخوسطة.

 حركِة المحَط الماا والإذازي:  (1

ر المؤسسؼاث اًعؼقيرت   ًؾخ  المحَط المؼاا والإذازي مؼن سؼين المجؼالاث اًؼ  جسؼاهم في حركِؼة وثطؼوٍ

ِؼذا يجؼب أن  والمخوسطة، فالمال سواء تن هلدا أو ؽلى صي اايرن فِؼو مفذؼاخ أي مشرؼوغ ًؼتم إوضؼاؤٍ، وً

ذا مؼا جسؼؾى إًَؼَ كل اتماول يحغىّ الداهب الماا بالأهمَة واًؾياًة اًلاسمة خاظة في هَفِة ثوجممَ ومراكب  خَ، وُ

اً  تهد  إلى تحدًر كطاغ المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة، وجؾؼم في مسؼ خوى اًخقؼيراث الذاظؼلة ؽؼلى 



 اًفعي الاول: اًخأَُي نإجراء ٌَرفػ من ثيافس َة المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة

 

 
36 

 

اًعؾَدٍن اًوطني ّ واتماوا، وحتى ثلوم المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة سدوزُا الميوظ بهؼا ؽؼلى أكمؼي وجؼَ، 

ىون رلك من خلال:يجب أن تحغى باًؾياًة اٍافِة وؽلاكاث متم ي احذَاجاتها وٍ  ت خاظة مػ اًعيو  ٍتموً
1
 

  إوضؼؼاء سيؼؼم ٌَمؾَومؼؼاث: ٌسؼؼمح ٌَمؤسسؼؼة الماًَؼؼة واًعيؼؼم بالمؾالدؼؼة اًسرؼؼًؾة ٌَمَفؼؼاث، ومفؼؼِغ

ؼا، ومٌؼَ  المخاطر اتجاٍ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة، نما ٌسمح سخحََي أفلؼي ومَمؼوش لمخاطرُ

 ؤوناث اً  ثلي من زبحَتها.إسؾاذ المخاطر الماًَة ومفِغ الم

 .ي كطاغ المؤسساث واًعياؽاث اًعقيرت و المخوسطة  إوضاء مؤسسة ماًَة مذخععة في تموً

 .ي مفعلة ّ ومٌغمة حسب احذَاجاث ُذا اًلطاغ  إدداج ظَؿ تموً

 .ثلديم مسايا وخدماث إذازًة راث مس خوى ؽال، جس خجَب ًواكػ المردلة اًراُية 

  ،ي مىِفة مػ الاحذَاجاث المتمؼ ت ٌَمؤسسؼاث ثأسُا مؤسساث، ثيغ ث آًَاث وأذواث ٌَتموً

 اًعقيرت والمخوسطة ورلك سؼؼؼ:

  ؼي المضؼازًػ الاسؼدصزًة، ونؼذا اسؼ خذدام طرًلؼة إوضاء سيم آو ؽدت سيو  ٌَخنمَة، مذخععة في تموً

ي الإيجازي ي جسمى باٍتموً ٌَتموً

. 

 ي منها: ظيدوق  اًخفرًؿ، ظيدوق اًلروط، ظيدوق ضمان اًلروط. الأخطاز المحتملة في مجال اٍتموً

  إوضؼاء شرتث ماًَؼة مؼن هؼوغrisque Capital-  وي شرتث ًخوعَؼف زؤوش الأمؼوال سخحمؼي

 المخاطر. 

  اًخخفؼؼِغ مؼؼن شروظ اتماخؼؼول ًلمسؼؼواق الماًَؼؼة  اًعوزظؼؼة(، ورلك سإوضؼؼاء سؼؼوق ثاهؼؼوي خؼؼاض

 بالمؤسساث اًعقيرت والمخوسطة.

 اذ طؼرق ٌَخخفِؼف منهؼا ؼؼن طرًؼق اًخوعَفؼاث اًعيىِؼة ًلممؼوال، مذؼا يحفؼس إًقاء اًضرااب، أو إيجؼ

سًد من إحذَاطي اًعيو .   الاذخاز وٍ

                                                           
 .37، ضرهرٍ س عق مرجػ ،، أثر اًخقيراث الاكذعاذًة ؽلى حركِة كطاغ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في الدسا رسوًخة محمد اًعالح،  -1

:ي الإيجازي   أو اًعَػ الإيجازي ( سأهَ ؼعازت ؼن ؼلد ملذلاٍ ثؤجر مؾداث وؼخاذ وتجِ اث ًلاء أكسؼاظ ذوزًؼة مؼػ فرظؼة  اٍتموًي الإيجازي ًؾر  اٍتموً

 .تمَىِا ؼيد ؼلد جسدًد تمام اٍثمن الملرز ًِا , أي ؼيدما ًعَؿ عوغ الأكساظ المدفوؽة ثمن المأجوز المخفق ؽَََ في اًؾلد



 اًفعي الاول: اًخأَُي نإجراء ٌَرفػ من ثيافس َة المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة

 

 
37 

 

  ،إوضؼؼاء مربنؼؼس اًدسؼؼَِي المخخععؼؼة في الاسدضؼؼازت الماًَؼؼة ًعؼؼالح المؤسسؼؼاث اًعؼؼقيرت والمخوسؼؼطة

 اًِد  من رلك إيجاذ أحسن حرهَب لمضازًؾِا. 

  في ثلديمِا عوؽة من اًعيو  مػ اكدسام المخاطر المحتملة. حركِة اًلروط الزاؼَة اً  جضتر 

 اًتركِة ؽلى مس خوى هغام المؾَوماث: (2

ثَؾب المؾَوماث ذوزا فؾالا في إؽؼداذ إسؼتراثَجَة المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة، وثخىفؼي مؾالدؼة  

ؾؼؼد  هغؼؼام المؾَومؼؼاث ُؼؼذٍ المؾَومؼؼاث مؤسسؼؼاث مذخععؼؼة في مجؼؼال المؾَومؼؼة الاكذعؼؼاذًة والإحعؼؼااَة، وً

الاكذعاذًة والاجيرؼَة ًلطاغ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة مشروغ واسػ ٍرمي إلى وضػ إؽلام اكذعؼاذي 

صامي ٌَلطاغ، ويمىن ثلديم ُذا المشروغ ؽلى اًيحو اًخاا:
1
 

ر ناس مشروغ ثطوٍر ناس: - أ ؽلى حصر المخؾامَين الاكذعاذًين، وسياء كاؽدت ٌَمؾطَؼاث،  ًؾتمد ثطوٍ

 وثوسغ معاذز المؾَوماث مػ المؤسساث المرثعطة، وحتمثي محخوياثَ في: 

  إحعؼؼاء المخؾؼؼامَين الاكذعؼؼاذًين: جسؼؼمح ُؼؼذٍ اًؾمََؼؼة مؾرفؼؼة أذق ًلطؼؼاغ المؤسسؼؼاث اًعؼؼقيرت

د ؽلى المخؾامَين الاكذعؼاذًين، ونؼذا ؽؼلى والمخوسطة، ونذلك مذاسؾة ذيمقرافِتها، نما أن اًخؾر  الدَ

الاتجاُاث والمعاذلاث الاكذعاذًة ٌسِي ؽلى اًسَطاث اًؾمومِة ثطعَلا ؼللاهَؼا ًس َاسؼاث اًتركِؼة 

 ًعالح ُذا اًلطاغ المًضئ ٌَثوزت والمحدذ لمياظب اًضقي .

  .إوضاء وثيغ  كواؽد المؾطَاث 

: الأُدا  الأساس َة اً  جسؾى إٍمما المحاوز اٍى ى ٌَمشرؼوغ حرحىؼس َمشروغٌ الأُدا  الأساس َة  - ة

ؽلى إوضاء سيم ٌَمؾَوماث الاكذعاذًة خاض بالمؤسساث، ومسم جؼدول اسؼ خدلاا ًؼترط ثطؼوز 

ىون سيم المؾَوماث ُذا مفذودؼا ؽؼلى الرؼط.  المؤشراث المم ت ٌَلطاغ في إطاز الاكذعاذ اٍكلي، وٍ

قلاع بضؼي واسؼػ، ويحخؼوي ؽؼلى مؾَومؼاث تهؼ  المحََؼين الاكذعؼاذًين ٍيمىن المس خؾمَين مؼن اسؼ خ

وزجؼؼال الأؼؼؼمال دؼؼاملي المضؼؼازًػ، واًعؼؼاح ين ؼؼؼن فؼؼرض الاسؼؼدصز، نؼؼما يجؼؼب زسؼؼط الاثعؼؼالاث  

لمؾَومؼؼا  مؼؼػ أهم الأكطؼؼاة المخخععؼؼة في مؾالدؼؼة المؾطَؼؼاث م ؼؼي: اتماًؼؼوان اًؼؼوطني ً حعؼؼاء  ا

 ONSازي (، المرنؼؼؼؼس اًؼؼؼؼوطني ٌَسؼؼؼؼجي اًخجؼؼؼؼ(CNRC والمجَؼؼؼؼا اًؼؼؼؼوطني الاكذعؼؼؼؼاذي،

 والاجيرؼي......الخ

                                                           
ًوهُ  ؽلي، س ية  -2، أطرودة اتمانخوزاٍ في ؽَوم اًدس َير، جامؾة اًعََدت ثلِ  برام  ثأَُي المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في الدسا ربن طَعة مردًة،  -1

 .82، ض2018/2019
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 اًتركِة ؽلى مس خوى اًخىوٍن: (3

ؼذا  من  أدد أس عاة ؽدم صموذ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة ضؼؾفِا ؽؼلى ظؼؾَد اًخيافسؼ َة، وُ

ن موح إلى إطؼازاث ومسؼيري المؤسسؼاث، ونؼذا الملؼاوًين حؼول نؼارح وثطعَلؼاث  ًؾني إؽداذ برام  ٌَخىوٍ

ي اًدسؼؼ َير الذدًثؼؼة، بندسؼؼاة زلافؼؼة ونفؼؼاءت اًدسؼؼ َير، فلؼؼلا ؼؼؼن إوضؼؼاء مربنؼؼس اتماعم واتمازاسؼؼاث ومضؼؼاث

المؤسساث.
1
 

ن اًَؼد اًؾؼاملة مؼن مسؼيٍرن    وهغرا لما ٍتم  سَ الاكذعاذ من ثطوزاث حىٌوًوجِة مؾلدت، فؼإن حىؼوٍ

وملاوًين وإطازاث وفلا ًخطعَلاث ونارح اًدس َير الذدًثة، أظعح من الأوًوياث اًؼ  يجؼب أن ّ حرنؼس ؽَممؼا 

ولة أن ثلؼوم سؼدوزُا، ورلك سخؼوفير وجسؼَِي حتىّ  حتمىن من موبهعة اًخقيراث الذاظؼلة، ًِؼذا يجؼب ؽؼلى اتما

اًس عي ٌَوظول إلى إسؼتراثَجَة ثأخؼذ سؾؼين الاؼخعؼاز المعؼاذلاث اًؾاًَؼة المسؼ خلبََة، ًخىؼون ؽؼلى المسؼ خوى 

َة، وؽلى ُؼذا المسؼ خوى  اتماوا والدِوي أن  فأن  مذفوكة ؽلى مس خوى اًخىوٍن في الاكذعاذ واًخجازت اتماوً

ن ؽلى أساش:ٍتمثي ذوز اتماولة في ثأم  ين ذيمومة اًخىوٍ

 .ن كطاغ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة  إطاز س َاسي كلي أو إجماا ٌس تهد  اًخطوز اتماائم ًخىوٍ

 .س َاسة ثلِ  ٌَموازذ اًيشرًة من أجي مطَط وجس َير مساز اًوسااي واًًضاطاث اًعَداـوجِة 

 .ثيغ  هلي ٌَلطاغ من أجي المحافغة ؽلى مس خوى وهوؼَة اًلطاغ 

 .ن  مضازنة واسؾة لمس خذدمي اًلطاغ ؽلى مس خوياث اًخىوٍ

 اًتركِة ؽلى مس خوياث أخرى: (4

ر المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة، بالإضؼافة إلى رلك ثوجؼد  ثؤذي مجالاث اًتركِة المؼذهوزت سؼاسلا ذوزا ُامؼا في ثطؼوٍ

المؤسساث من سُنها:ُيا  مجالاث أخرى يجب الاُيرم بها، لأما ثلف ؽاالا أمام تحلِق أُدا  ُذٍ 
2
 

: أظعحت عمََؼة ثطِؼير المحؼَط الاسؼدصزي هوزت مَحؼة في إذازت وثيغؼ  اًتركِة ؽلى مس خوى اًؾلاز اًعياؼي - أ

اًس َاسة الاكذعاذًة، وًِذا فإن مىوناث المحَط الذي ًؾركي الاسدصز ُؼو اًؾلؼاز، واًواكؼػ ًعؼين ًيؼا أهؼَ أنؼ  

ؼتم مضي ًلف أمام المؤسساث اًعقيرت  والمخوسطة، لذالك لاسد من وضػ س َاسة واضحؼة في مِؼدان اًؾلؼاز، وً

 رلك من خلال:

  ،إنجاس ذزاسة ثخؾَق سخحدًد جمَػ الأزاضي، مػ تمثَي ددوذُا ومساحتها ًعالح المؤسساث اًعؼقيرت والمخوسؼطة

 لمؤسساث.لأما تمثلا تماؽامة الأساس َة واًضروزًة لإؽداذ الررًطة الذً ة ًٌَس َ  اًوطني ًلطاغ ا

                                                           
1

 .40ض، مرجػ س عق رهرٍ، أثر اًخقيراث الاكذعاذًة ؽلى حركِة كطاغ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في الدسا رسوًخة محمد اًعالح،  -
2

 .86، مرجػ ساسق، ضثلِ  برام  ثأَُي المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في الدسا ربن طَعة مردًة،  -
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   إوضاء وتلة وطيَة ٌَؾلاز اًعياؼيANFI) ة ؽلى المس خوى المحلي ، ثخولى اًلِؼام تماى مخخَؼف  المعؼالح سدسؼوً

 إجراءاث الذعول ؽلى اًؾلاز.

: يمىؼن ثؾرًؼف الميؼاولة سأمؼا : جمَؼػ اًؾلاكؼاث اًخؾاوهَؼة اًخامََؼة، اًؼ  ثًضؼأ سؼين اًتركِة ؽلى مس خوى المياولة - ة

من خلال مرادي اًؾمََة الإهخاجِة، موجبها ثلوم مؤسسة ملدمة ًلمؼؼمال سخكلَؼف مؤسسؼة مؤسس خين أو أن  

أو أن    جسمى مٌفذت ًلمؼمال أو مٌاولة أو مجِست( مذخععة لإنجاس مردلة أو أنؼ  مؼن عمََؼاث الإهخؼاح طعلؼا 

 ثيرت حتمثي ف  ًلي:ًؾلد محدذ مس علا ومَسم ٌَطرفين، حِر أن المؤسساث في إطاز المياولة س خجني فوااد ن 

 ٌَ ر خ تها، ورلك من خلال الاس خفاذت من الر اث اًفٌَة والردماثَة  مؤسساث اٍىبيرت.ثطوٍ

 ي من فير المؤسساث الماًَة. ثوفير معدز  تموً

 ق مٌخوج  اتها بسِولة وٌسر وتحسين أذائها.ثأمين جسوً

 في ُذا اًيوغ من اًًضاظ. جضجَػ المعدؽين، وأااة اٍىفاءاث ؽلى إكامة مضازًػ جدًدت جساهم 
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 .ذول محي اتمازاسة في والمضكلكل اً  ثؾَلِا واكػ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطةالمعحر اًثاًر: 

ؼؼوياث اتماول المقازسَؼؼة في إطؼؼاز موبهعؼؼة الاكذعؼؼاذياث   ثؾخؼؼ  المؤسسؼؼاث اًعؼؼقيرت والمخوسؼؼطة مؼؼن أوً

ن اًؾالمي، ٍىن تازيخَؼا الاُؼيرم بالمؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة تالمقازسَة ٌَخقيراث اً  ٌضِدُا الاكذعاذ 

 مذفاوث من طر  اتماول المقازسَة.

من خلال ُذا المعحر س يحاول ؼرط واكؼػ المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة ومسؼاهمتها في اًخنمَؼة 

 الاكذعاذًة والاجيرؼَة ٌلدول المقازسَة، وسًذطرق الى أهم المضكلكل واًؾراكِي اً  ثوانِا.   

 ة(.اتمازاسة  الدسا ر، ثووا والمقر محي ذول واكػ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في المطَب الاول: 

 الدسا ر. واكػ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة فيأولًا: 

 وضأت كطاغ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في الدسا ر -1

 1982الى  1963المردلة الأولى من أولا: 

خىون كطاغ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة أساسا من مؤسساث ظقيرت ؼيد الاس خللال، واًؼ  ً  

اًوطني. المؤسساثإلى رمة 1967 ًَتم إذمانا اسخداء من س ية   تهت تحت وظاًة لدان اًدس َير،
1
 

وتم إظؼؼداز أول كؼؼاهون ًلاسؼؼدصزاث سؼؼ ية  
2
ًؾؼؼلاح اضؼؼطراباث المحؼؼَط اًؼؼ  تهؼؼت ؼلؼؼب  1963

ؾعئؼة زأش المؼال الاس خللال وإن تن ًِا أثر ضؾَف ؽلى حنمَة المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة مؼن خؼلال ث 

إؼطاء ذوز أن  أهمَة ٌَلطؼاغ الرؼاض في  1966وداول اًلاهون الددًد ًلاسدصزاث س ية  اًوطني والأجٌ .

.اًخنمَة الاكذعاذًة الدسا رًة
3
  

 1988الى  1983ثاهَا: المردلة اًثاهَة من 

في ُذٍ اًفترت سدأث الذىومة الدسا رًة الاُيرم سلطاغ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة وسعفة ثدزيجَؼة  

ؾؼي مؼن اؼخعازا لز لة من الايجاسَاث اً  حللِا ُؼذا اًلطؼاغ واًؼ  سؼاهمت في حنمَؼة الاكذعؼاذ اًؼوطني، وً

                                                           
1
المَخلى اًوطني : واكػ وآفاق اًيغام المحاس   المؼاا في المؤسسؼاث ، اًخجازة اتماوًَة في مجال المؤسساث اًعقيرت والمخوسطةضو هصر و ؽلي اًؾي ،  - 

 .08، جامؾة اًواذي، ض2013ماي  05/06ًومي  الدسا ر اًعقيرت والمخوسطة في
2
ََة 26المؤزد في   63/277 اًلاهون زقم -   .774، ض1963أوث  02اًعاذز سخازيخ  53الدرًدت اًرسمَة زقم ، كاهون الاسدصزالمخلمن  1963 جوً

3
 -MIMOUNI YASSINE, Le développement des PME et la bonne gouvernance – cas filiale 

Trans -Canal /Ouest SPA, thèse magister, faculté des Sciences Economiques Commerciales et des Gestion, 

Université Abou Bakr BELKAID, Tlemcen, 2011/2012, p53. 
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المخؾَؼق بالاسؼدصز الاكذعؼاذي 1982 أوث  21 المؼؤزد في  11-82مغاُر ُذا الاُيرم إظداز اًلاهون زقم 

الراظة اًوطيَة ونذا إطاز الراض اًوطني الذي مد  الى تحدًد الأُدا  الميوطة بالاسدصزاث الاكذعاذًة 

مذازسة اًًضاطاث اًياجمة ؼنها ومجاًِا وشروطِا.
1
 

وموجب اًلاهون اًساًف الذهر جس خفِد المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة من عوؽؼة مؼن الإجؼراءاث  

:المتمثلة سعفة خاظة ف  ًلي
2
 

 .إماهَة الذعول ؽلى المؾداث -

 اًخوجَ المحدوذ ًسَطة الاس خيراذ. -

 هغام الاس خيراذ سدون ذفػ. -

تم إوضاء ذًؼوان ثوجِؼَ ومذاسؾؼة وثًسؼ َق الاسؼدصزاث الراظؼة إر ًلؼوم مِامؼَ  1983أما في س ية  

تحت وظاًة وسازت اًخخطَط وتهَئة الإكَ  والذي ٍكلف ما ًلي:
3
 

 . اًسؾي إلى تحلِق اًخامي ًلاسدصزاث الراظة في مرادي اًخخطَط -

 .الراض نحو الأوضطة والمياطق اً  ثخطَػ إلى اًخنمَة ثوجَِ الاسدصز اًوطني -

ا تن ًِا أثر محدوذ في إوضؼاء مؤسسؼاث ظؼقيرت   وتجدز الملاحغة إلىّ  أن اًدشرًؾاث اًساسق رهرُ

نؼؼما اثلؼؼح مؼؼن خؼؼلال ُؼؼذٍ اًفؼؼترت ثوجؼؼَ المؤسسؼؼاث اًعؼؼقيرت والمخوسؼؼطة نحؼؼو الأوضؼؼطة .ومذوسؼؼطة جدًؼؼدت

 .الأولى الى اس خيراذ المواذ الاس تهلاهَة اٍنهااَةاٍكلاس َىِة واً  تهد  باتمازجة 

 الى ًومٌا ُذا 1988ثاًثا: المردلة اًثاًثة: 

، في 1988تحولا جذزيا، هدِجة انخفاط أسؾاز اًعترول س ية  1988صِدث الدسا ر سدءا من س ية  

الدسا ؼر خِؼاز اكذعؼاذ عي اؼيرذ الاكذعاذ الدسا ري سًس عة هعيرت ؽلى كطاغ المحروكاث ومػ ثفاقم الأسمة ثعًؼت 

ََة  26اًسوق هعدًي ؼن اٍنه  الاصتربكي المخعػ، فلد ظدز كاهون الاسدصز في  الذي أسال سلف  1988جوً

                                                           
1
، 1982أوث  24سخؼؼازيخ  34دت اًرسمَؼؼة زقم ، الدرًؼؼالمخؾَؼؼق بالاسؼؼدصز الاكذعؼؼاذي الرؼؼاض اًؼؼوطني 1982أوث  21المؼؼؤزد في  82/11كؼؼاهون زقم  - 

 .1692ض
2
، أطرودة ذنخوزاٍ، كلَة الذلوق واًؾَؼوم ذوز اًشربنة الاوزوجسا رًة في حركِة المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة واهؾاساتها ؽلى اًخنمَةصواشي فاطمة،  - 

 .133، ض2017/2018اًس َاس َة، جامؾة ؼعد السَد بن باذٌا مس خقانم، 
 .134المرجػ اًساسق، ضهفا  -3
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الاسدصز الراض نما سمؼح ٌَمسؼدثمرٍن بالاسؼدصز في أنؼ  مؼن مجؼال باًخؼاا فلؼد أفسؼح المجؼال أمؼام اًلطؼاغ 

ة اًخجازًة اًوطيَة واً  تهؼت مكلفؼة مَؼف الاسؼدصز سجَت اًقرف  1990 –  1988الراض، خلال اًفترت 

1مشروغ . 2000الراض أن  من 
 

ؼرفت ُذٍ المردلة ظدوز اًؾدًد من اًلواهين اً  تن ًِا اهؾاش ؽؼلى واكؼػ المؤسسؼاث اًعؼقيرت  

 :والمخوسطة وأهمِا

  الذي وضػ دؼد لاحؼذاز المؤسسؼاث اًؾمومِؼة ؽؼلى  19/07/1988في  المؤزد  29/ 88كاهون زقم

اًخجؼازت الرازجِؼة وفذح أسواسَ ؽلى وجػ اًلطاغ الراض.
2

 

  14/04/1990المؤزد في  90/10كاهون زقم
3
المخؾَق باًيلد واًلؼروط الذي ًلؼ  حؼرتث زؤوش   

 ذون أي اس خثٌاء. المؤسساثؽلى أصال  الأموال وثؼضجَػ

  برس ثدزيجَا مبؼدأ جدًؼد كؼائم ؽؼلى الذرًؼة والمؼؼساوات فؼؼي المؾامَؼؼة ًخحلِؼؼق 1990اهطلاكاً من س ية

المؤسساث الدسا رًة اًؾمومِة منها الراظة س خؾامي من الآن فعاؽدا هفا المؾاملة سؾد  اًخنمِؼة، إر أن

المؼؤزد في  91/37زقم إًلاء كل الاحذىؼازاث وتحرًؼر اًخجازت الرازجِة،  من خلال إظؼداز اًلؼاهون 

19/02/1991.
4

 

-94وكد أوضأث الدسا ر وسازت خاظة بالمؤسساث اًعقيرت والمخوسطة موجب المرسوم اًخيفِؼذي زقم  

ََؼة  18المؼؤزد فؼؼؼي 211 . مرمتهؼؼا تهَئؼة المحؼؼَط المؼلائم ًتركِؼؼة وضؼاظ ُؼؼذٍ المؤسسؼاث مؼؼن أجؼؼي 1994جوً

 .َ الاكذعاذي الددًدالاؼيرذ ؽَمما نأدد زت س اًخنمَة في عي اًخوج

  المخؾَق لوظعة المؤسسؼاث والذي  1995أوث  26المؤزد في   95/22ظدوز الأمر  1995في س ية

 .ألذق ؽدذ هعير من المؤسساث اًؾمومِة باًلطاغ الراض

                                                           
1
، مذهرت ماجُس خير في مساهمة المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في تحلِق حنمَة محََة مذواسهة جقرافِا ذزاسة دالة ولاًة سومرذاش  الدسا ر(بن هؾمان محمد،  - 

 .25، ض2011/2012،  03ؽَوم اًدس َير، جامؾة الدسا ر

2
، مداخلة ملدمة في وواكؾِا في الدسا ر الإجراءاث المخعؾة ًخفؾَي ذوز المؤسساث اًعقيرت والمخوسطةلذي، ؼعد اًلاوي مفِد، جمَلة الدوسي، ناجِة ظا - 

جامؾة اًؼواذي،  2013 ماي، 06و  05المَخلى اًوطني حول واكػ وآفاق اًيغام المحاس   والماا في المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في الدسا ر الميغ  ًومي  

 .03ض
3
 .18/04/1990سخازيخ  16، الدرًدت اًرسمَة زقم ًخؾَق باًيلد واًلرط، 1990/ أفرًي 14المؤزد في  90/10كاهون زقم  - 
4
 .03، مرجػ س عق رهرٍ، ض ؼعد اًلاوي مفِد، جمَلة الدوسي، ناجِة ظالذي - 
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  تم إوضاء اًوتلة اًوطيَة تماعم جضقَي اًضؼ عاة  1996في س يةANSEJ) موجؼب المرسؼوم اًخيفِؼذي )

 ، مرمتهؼؼا أساسؼؼا ي ثؼؼدؼ  و ثلؼؼديم الاسدضؼؼازت و مرافؼؼق 1996سؼؼيتم   08المؼؼؤزد في   96-206

اًض عاة روي المضازًػ في إطاز ثطعَق مضازًؾِ  الاسدصزًة و زسط مؤسساته  سؾلاكاث مذواظؼلة مؼػ 

اًعيو  و المؤسساث الماًَة في إطاز اًترهَب الماا ٌَمضازًػ.
1
  

  لعؼوض حركِؼة الاسؼدصز وكؼد  2001أوث  20في المؼؤزد   03- 01ظدز الأمر زقم  2001في س ية

ر الاسؼدصز ؼا   ANDIثلمن إوضؼاء اًؼوتلة اًوطيَؼة ًخطؼوٍ رُ ذوزُؼا ضؼمان حركِؼة الاسؼدصزاث وثطوٍ

ومذاسؾتها، إضافة إلى جس َير ظيدوق ذعم الاسدصز الذي أوضأ موجؼب هفؼا الأمؼر، نؼما ثلؼمن الأمؼر 

ا الذىومة.إوضاء المجَا اًوطني ًلاسدصز ٍرأسَ زاُ
2

 

  الذي ًخلؼمن اًلؼاهون اًخؼوجمميي  2001ذٌسؼم   12المؤزد في  18-01اًلاهون زقم  2001ظدز س ية

ًتركِة المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة، صي ُذا اًلاهون تحولا زاُس َا باًًس عة ًِذا اًلطاغ والذي زنس 

 :ؽلى المحاوز اًراُس َة اًخاًَة
3 

 .ثؾرًف المؤسساث اًعقيرت و المخوسطة 

 .ثداسير المساؽدت و اتماعم ًتركِة المؤسساث اًعقيرت و المخوسطة  

 .جضجَػ اًشربنة سين اًلطاؽين اًؾام و الراض ف  ًخؾَق بالمؤسساث اًعقيرت و المخوسطة 

 حركِة المياولة ؽلى اؼخعاز أما الأذات المفللة ًخى َف وس َ  المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة. 

 ر مٌغومة اًؾالم الاكذعاذي حول المؤسساث اًعقيرت و المخوسطة  ثطوٍ

  تم إوضاء ظيدوق ضمان اًلؼروط ٌَمؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة موجؼب المرسؼوم  2002في س ية

، بهد  إسادة ؼلبؼة اًلؼماناث أمؼام المؤسسؼاث  2002هوفم   11المؤزد في  373-20اًخيفِذي زقم 

ا المؤسسؼؼاث الماًَؼؼة ملاسؼؼي اًلؼؼروط الملدمؼؼة، مؼؼن أجؼؼي إوضؼؼاء اًعؼؼقيرت والمخوسؼؼطة واًؼؼ  ثطَبهؼؼ

 المؤسساث، تجدًد اًخجِ اث، ثوس َػ المؤسسة، أخذ مساُماث. 

                                                           
1
 11سخؼازيخ  ،52الدرًؼدت اًرسمَؼة زقم  ،الأسؼاسيجضقَي اًض عاة و تحدًد كاهوما  ًخلمن إوضاء اًوتلة اًوطيَة تماعم 206 – 95المرسوم اًخيفِذي زقم  - 

 .12، ض05 زقم الماذت ،1996سيتم  
2
ر  03 –01زقم  الأمر  -   .21 -06 ، المواذ 2001 أوث 22سخازيخ   47، الدرًدت اًرسمَة زقم سدصزالاًخؾَق سخطوٍ
3
، مرجػ س عق رهرٍ، والمخوسطة في تحلِق حنمَة محََة مذواسهة جقرافِا ذزاسة دالة ولاًة سومرذاش  الدسا ر(مساهمة المؤسساث اًعقيرت بن هؾمان محمد،  - 

 .27ض
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  تم إوضاء المجَا اًؼوطني الاسدضؼازي ًتركِؼة المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة مرمخؼَ  2003في س ية

اًشرؼؼتء الاجيرؼَؼؼين و  ضؼؼمان الذؼؼواز واًدضؼؼاوز بضؼؼي ذائم ومٌؼؼخغ  سؼؼين اًسؼؼَطاث اًؾمومِؼؼة و

الاكذعؼاذًين، حركِؼة المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة ونؼؼذا جمؼػ المؾَومؼاث الاكذعؼاذًة مؼن مخخَؼؼف 

ر اًلطاغ.  الزؾَاث المِيَة ومٌغماث أزباة اًؾمي، من أجي إؽداذ س َاساث واستراثَجَاث ًخطوٍ

  ر المؤسساث اًعقيرت و 2005في س ية المخوسطة حِر جسؾى ًخحلِق  تم إوضاء اًوتلة اًوطيَة ًخطوٍ

 :أبرسُا ؽدت أُدا 

 .جمػ واس خقلال ووشر مؾَوماث محدذت في مِدان وضاظ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة 

 .ر المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة  ثيفِذ إستراثَجَة اًلطاغ في ثؾسٍس وثطوٍ

 َر المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة ومذاسؾخ  .ثيفِذ اً نام  اًوطني ًخطوٍ

  حركِة الر ت والاسدضازت ٌَمؤسساث اًعقيرت والمخوسطة. 

  المخلؼمن اًلؼاهون 2017جؼاهفي 10المؤزد في  17-02كام المشرغ سإظداز اًلاهون زقم  2017في س ية 

ر المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة اًخوجمميي ًخطوٍ
1

، والذي مؼد  مؼن خؼلاع المشرؼغ إلى سؾؼر اٍنمؼو 

جضؼجؼؼَػ إوضؼؼاء المؤسؼسؼؼاث اًعؼقِؼؼرت  اًعؼقيرت والمخوسؼطة والاكذعاذي وتحسين سُ ة المؤسسؼاث 

لا سؼؼ   المعخىؼؼرت منهؼؼا والذفؼؼاع ؽؼؼلى ذيمومتهؼؼا وتحسؼؼين ثيافسؼؼ َة المؤسسؼؼاث اًعؼؼقيرت  والمؼخوسؼؼؼطة

 والمخوسطة.

 ثطوز المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في الدسا ر -2

م باسؼ خؾراط إحعؼااَاث ثطؼوز ٌَخؾر  ؽلى واكػ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في الدسا ر سؼ يلو  

اًعقيرت والمخوسطة، وثوسًؾِا حسب هوغ المؤسسة، وثوسًؾِا الدقرافي، بالإضؼافة إلى ثطؼوز ؽؼدذ  المؤسساث

 اًعقيرت والمخوسطة. المؤسساث

 

 

 

                                                           
1
ر المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطةالم 2017  جاهفي 10المؤزد في 17-02 اًلاهون زقم  -  اًعؼاذز  02الدرًؼدت اًرسمَؼة زقم  ،خلمن اًلاهون اًخوجمميي ًخطوٍ

 .02. الماذت 2017 جاهفي11سخازيخ 
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 (.2018الى  2005 ذ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة بالدسا ر اؾدثثطوز  :(9-1  الددول زقم

 المجموغ اًعياؽاث اًخلََدًة عمومِة مؤسساث خاظة مؤسساث اًس يواث

2005 245842 874 96072 342788 

2006 269806 739 106222 376767 

2007 293946 666 116347 410959 

2008 392013 626 126887 519526 

2009 455398 591 169080 625069 

2010 482892 557 135623 619072 

2011 511856 572 146881 659309 

2012 550511 557 160764 711832 

2013 601583 557 175676 777816 

2014 656949 542 194562 852053 

2015 716895 532 217142 934569 

2016 786989 390 235242 1022621 

2017 831914 267 242322 1074503 

2018 880950 261 260652 1141863 

Source:  

- Bulletin d’information Statistique de la PME, Ministère de la Petite et Moyenne Entreprise et de l’Artisanat, 

n°10, 12,14,16. 

- Bulletin d’information Statistique de la PME, Ministère de l’Industrie, de la PME et de la Promotion de 

l’Investissement, n°18, 20,22. 

- Bulletin d’information Statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, n°24,26, 28, 30, 32, 34. 

من خلال كرأثيا ٌَجدول أؽلاٍ هلاحظ أن ؽدذ المؤسسؼاث اًعؼقيرت ولمخوسؼطة  في حساًؼد مسؼ تمر  

ورلك هغرا لمجِوذاث اتماولة في حركِؼة ُؼذا اًيؼوغ مؼن المؤسسؼاث مؼن  2018الى فاًة س ية  2005من س ية 

حرثفػ سؼوثيرت خلال إظداز عوغ ُامة من اًلواهين واًدشرًؾاث، ونذالك هلاحظ أن ؽدذ المؤسساث الراظة  

ًَعؼي  2018مؤسسة اهخلي ثلرًعا الى زلازة أضؼؾا  سؼ ية   245842حواا  2005هعيرت حِر تهت س ية 

مؤسسة، نؼذلك اًعؼياؽاث اًخلََدًؼة في سياذت مسؼ تمرت وٍىؼن سؼوثيرت أكؼي حؼر تهؼت سؼ ية  880950الى 

ن المؤسساث مؤسسة. وسؾىا رلك نجد أ 260652الى  2018مؤسسة ًخعي س ية  96072حواا  2005

 874حؼواا  2005اًعقيرت والمخوسطة اًؾمومِؼة ثخطؼوز سؼوثيرت مذياكعؼة حِؼر تن ؽؼدذ المؤسسؼاث سؼ ية 

 .  2018مؤسسة في  261مؤسسة ًَدٌاكط الى 
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مؤسسة  342788في الأخير ثعين ًيا ثطوز ؽدذ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة عموما في الدسا ر من  

و ما ًوضحَ اًضي: 2018سة س ية مؤس  1141863ًَعي اًؾدذ الى  2005في س ية   وُ

 2018الى فاًة  2005: ثطوز ؽدذ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في الدسا ر من س ية (2-1  اًضي زقم

 

 . (09-01زقم  الددول  مؾطَاث بالاؼيرذ ؽلى ًطاًبا: من إؽداذ المعدز

 :2018ثوسًػ المؤسساث حسب الذج  ًس ية  -3

والمخوسطة في الدسا ر ثيلس  الى مؤسساث ظؼقيرت جؼدا ومؤسسؼاث ظؼقيرت ومذوسؼطة إن المؤسساث اًعقيرت  

 وحسب الددول اًخاا فان المؤسساث اًعقيرت جدا تمثي اًًس عة الأن  من اًًس َ  المؤسسا  في الدسا ر.

 2018: ثوسًػ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة حسب هوغ المؤسسة ًس ية (10-1  الددول زقم

 اًًس عة اًؾدذ هوغ المؤسسة

 %97 1107607 اًعقيرت جدا

 %2.6 29688 اًعقيرت

 %0.4 4567 المخوسطة

 %100 1141863 المجموغ

Source: Bulletin d’information Statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, n°34, Avril 2019, p10.    
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مؤسسؼة الى  1107607من خلال الددول هلاحظ أهَ سَؿ ؽدذ المؤسسؼاث اًعؼقيرت جؼدا حؼواا  

% مذا ًؾني أن اًقاًب في المؤسساث اًعؼقيرت والمخوسؼطة ي مؤسسؼاث 97سًس عة سَقت  2018فاًة س ية 

 مؤسسة.  4567مؤسسة ثم المخوسطة بحواا  29688ظقيرت جدا، ًَمما المؤسساث اًعقير سؼؼؼؼؼ

 2005/2018خلال اًفترت  المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في اًدضقَي بالدسا رمساهمة  -4

 كل ذول اًؾالم تحاول سياذت اًدضقَي ٌَخلََي من اًعطالة ً  ثؾخؼ  مؼن المضؼكلكل الاجيرؼَؼة. الدسا ؼر 

ؽؼلى ـؼؼراز ذول اًؾؼالم تحؼؼاول سياذت اًدضؼقَي مؼؼن خؼؼلال مسؼاهمة المؤسسؼؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼؼطة في ثؼؼوفير 

مٌاظب صقي سواء ذائمة اًو مؤكت ٌَخلََي من ا  اًعطالة والددول اًخاا ًوضح مساهمة ُؼذٍ المؤسسؼاث 

 .في اًدضقَي في الدسا ر

 2005/2018خلال اًفترت  وسطة في اًدضقَي بالدسا ر: مساهمة المؤسساث اًعقيرت والمخ(11-1  الددول زقم

 وس عة المساهمة مساهمة المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة اًدضقَي الإجماا اًس يواث

2005 8044220 1157856 12% 

2006 8868804 1252647 11.72% 

2007 8594243 1355399 13.06% 

2008 9146000 1540209 14.06% 

2009 9472000 1888469 16.33% 

2010 9736000 1625686 16.70% 

2011 9599000 1724197 17.96% 

2012 10170000 1848117 18.17% 

2013 10788000 1915495 17.76% 

2014 10239000 2082304 20.34% 

2015 10594000 2238233 21.13% 

2016 12117000 2487914 20.53% 

2017 12277000 2601958 21.19% 

2018 12466000 2690246 21.58% 

، مجلة أبجاج 2003/2018مساهمة المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في ذعم اًدضقَي في الدسا ر خلال اًفترت : أهفال وسُب و جمؾة خير اتماٍن، المعدز

 .225، ض2019، س ية 01، اًؾدذ 13اكذعاذًة وإذازًة، المجلد 

من الددول أؽلاٍ أن وس عة مساهمة المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة  باخذلا  طعَؾتها اًلاهوهَة(  هلاحظ 

% مؼن إجؼماا اًدضؼقَي في 12تهت وس عة المساهمة سؼؼ  2005في اًدضقَي في ازثفاغ مس تمر حِر في س ية 

هم في دؼي % وؽََؼَ فؼان المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة جسؼا21.58مؼا وسؼيذَ  2018الدسا ر ًخعي س ية 

 .مضي اًعطالة في الدسا ر من خلال المساهمة في اًدضقَي
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باًرغم من اًؾدًد من اًس َاساث واً ام  اً  وضؾتها اًسَطاث الدسا رًة ٌَرفػ من مساهمة المؤسساث  

    اًعقيرت والمخوسطة في اًدضقَي الا أن اًًس عة ثعلى ضئَلة بحج  ؽدذ المؤسساث واً ام  الموجَ ًِا.

 المحروكاث في الدسا ر كطاغ اًعاذزاث خازح ؽلىالمؤسساث اًعقيرت والمخوسطة أثر  -5

عمَت الدسا ر ؽلى جضجَػ اًعاذزاث خازح كطاغ المحروكؼاث ورلك مؼن خؼلال ثؼدؼ  المؤسسؼاث  

ؼا المحؼر  الأسؼاسي ٌَخنمَؼة الاكذعؼاذًة في اًؼعلاذ مؼن خؼلال جضؼجَػ اًعؼاذزاث  اًعقيرت والمخوسطة باؼخعازُ

 ر، والددول من عوغ المؤسساث في الدسا99%خاظة اًعاذزاث خازح المحروكاث، خاظة وأما تمثي حواا 

  المواا ًعين أهم الميخجاث خازح كطاغ المحروكاث المعدزت من طر  المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة خؼلال

 .2017و  2016

 .2017و  2016: أهم الميخجاث المعدزت خازح كطاغ المحروكاث ٌَفترت (12-1  الددول زقم

 اًليمة: مََون ذولاز أمرٍكي                                                            

 عوؽة الميخجاث

 

2016 2017 

 % اًليمة % اًليمة

 27.91 530.01 21.92 395.74 اًسًوث والمواذ الأخرى اًياتجة ؼن ثلطير اًسفت

 18.00 341.76 17.89 322.93 اًًضاذز المنزوؽة الماء

 17.05 323.71 24.80 447.73 الأسمدت المؾدهَة 

 11.87 225.46 12.81 231.19 سىر اًضميدز

 2.90 55.13 3.98 71.85 فوسفاث اٍاًس َوم 

 2.71 51.37 2.08 37.53 اٍتموز

 2.27 43.11 1.30 23.38 اًَِدزوجين واًقاساث اًياذزت

 1.66 31.59 1.86 33.65 اٍىحول فير الذَلِة

 1.62 30.68 0.76 13.67 آلاث اًقس َي 

 1.42 27.06 2.40 43.35 اًَِدزوجين دَلي

 87.41 1660 89.81 1621 المجموغ الدسئي

 100 1899 100 1805 المجموغ 

Source: Bulletin d’information Statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, n°32, Avril 2018, p38. 

هلاحظ من خلال الدؼدول أؽؼلاٍ أن وسؼ عة اًعؼاذزاث خؼازح المحروكؼاث ازثفؾؼت بضؼي طفِؼف  

بسؼؼيب الأسمؼؼة اًؼؼ  صؼؼِدتها  2017مََؼؼون ذولاز سؼؼ ية  1899إلى   2016مََؼؼون ذولاز سؼؼ ية    1805

الأسواق اًؾالمَة ًلانخفاط الذاذ لأسؾاز اًيفط واً  اثرث ؽؼلى الاكذعؼاذ اًؼوطني، حِؼر نجؼد أن اًسًؼوث 
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في ازثفؼاغ،   2017و  2016والمواذ الأخرى اًياتجة ؼن ثلطير اًسفت واًًضاذز المنزوؽة الماء ٍؼي مؼن سؼ ية 

أما الميخجاث الأخرى واً  في اًقاًب ي موسمَؼة  18,00% ،%27.91ؽلى اًخواا  2017حِر سَؿ س ية 

أ  %  وي وس عة كََلة إرا ما كوزهت 2.71تٍتمر الذي سَؿ وس عة ضئَلة جدا سؼ  بحج  اًعحراء الدسا رًة، وً

% والملاحؼظ مؼن الإحعؼااَاث أن المؤسسؼاث 1.42نذلك اًَِدزوجين الذَلي سًسؼ عة ضؼئَلة كؼدزث سؼؼ ، 

اًعقيرت والمخوسطة في الدسا ر لا ساًت ثفذلد الم ت اًخيافس َة واكذحام الأسواق اًؾالمَة بسؼيب دؼداثتها وهلؼط 

 الر ت في مجال اًخعدٍر. 

 (2013/2018ساث اًعقيرت والمخوسطة في اًليمة الملافة في الدسا ر  مساهمة المؤس  -6

جسؾى الدسا ر من خلال ثأَُي وحركِة المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة الى سياذت مسؼاهمة الاخؼيرت في  

 خَق اًليمة الملافة في الاكذعاذ اًوطني والددول اًخاا ًوضح رالك:

 2018/ 2013حسب اًلطاغ اًلاهوني خلال اًفترت : ثطوز اًليمة الملافة (13-1 الددول زقم 
 اًوددت: مََاز ذًياز جسا ري

 المجموغ الملافة وس عة اًلطاغ الراض في اًليمة وس عة اًلطاغ اًؾام في اًليمة الملافة اًس ية

2013 893.24 11.70% 6741.19 88.30% 7634.43 100% 

2014 1187.93 13.90% 7338.65 86.10% 8526.58 100% 

2015 1313.36 14.22% 7924.51 85.78% 9237.87 100% 

2016 1414.65 14.23% 8529.27 85.77% 9943.92 100% 

2017 1291.14 12.775% 8815.62 87.225% 10106.80 100% 

2018 1362.21 12.51% 9524.41 87.49% 10886.62 100% 

Source: Bulletin d’information Statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, n°36, Avril 2020, p28. 

من خلال الددول أؽلاٍ ًخيين ًيا وجوذ ثطوز مَحوعة في مساهمة المؤسساث اًعقيرت والمخوسؼطة  

 10886.62الى  2013مََؼاز ذح في سؼ ية  7634.43مؼن  ةفي اًليمة الملؼافة، حِؼر ازثفؾؼت كيمؼة المسؼاهم

 في اًلطاؽين اًؾام والراض. 2018مََاز ذح خلال س ية 

نما ًلاحظ أن مساهمة اًلطؼاغ الرؼاض بنؼ  بى ؼير مؼن اًلطؼاغ اًؾؼام، حِؼر أن وسؼ عة مسؼاهمة  

ن جؼؼي . مذؼؼا ًؤنؼؼد أ2018الى فاًؼؼة سؼؼ ية  2013% مؼؼن المجمؼؼوغ اًؾؼؼام مؼؼن سؼؼ ية 86اًلطؼؼاغ الرؼؼاض ثفؼؼوق 

 المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في الدسا ر مؤسساث خاظة. واًضي اًخاا ًوضح رلك:
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: ًوضح المساهمة المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في اًليمة الملافة من اًلطاؽين اًؾام (3 -1 اًضي زقم 

  .والراض

 
 : سياء ؽلى مؾطَاث الددول اؽلاٍالمعدز

 .المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في ثووا : واكػثاهَاً 

 وضأت كطاغ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في ثووا: -1

ًلد صِد كطاغ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في ثووا ثطوزاث ُامة ؽ  أزسؾة مرادي أساس َة ي: 
1
 

سؼدأث ُؼذٍ المؼردلة مؼن الاسؼ خللال الى ماًؼة اًسؼ خٌُاث وي تمثؼي  1956- 1969:المردلة الأولى - أ

ِذا فلد تن الاُيرم مٌعؼب نحؼو إوضؼاء اًودؼداث  مردلة استرجاغ اًس َاذت اًخووس َة الاكذعاذ، وً

 اًعياؼَة اٍى ى وثيلس  ُذٍ المردلة الى فترثين زاُس َدين

  في اًخنمَة وتم ث باؼيرذ اٍنه  اٌََ اا 1956-1960:اًفترت الأولى. 

  ؼرفؼت ُؼذٍ اًفؼترت إثعؼاغ اٍؼنه  الاصؼتربكي في اًخنمَؼة. الذي جسؼيب في 1969- 1961اًفترت اًثاهَة :

ددوج اخذلالاث اكذعاذًة ذفؾت ثووا نحو الاؼيرذ ؽلى اًس َاساث اًخعحَحَة ًعؼيدوق اًيلؼد 

 .اًخجازت الرازجِة الى جاهب اىتهاح س َاسة تحرٍرًة في مجال ثيغ  1964اتماوا، واً  سدأث س ية 

: ؼرفت ُذٍ المردلة مردلة الاهفذؼاخ الاكذعؼاذي واًؼ  تم فممؼا إؽؼاذت 1986- 1970المردلة اًثاهَة   - ة

ر اًعؼؼياؽة اًخعؼؼدٍرًة وجؼؼذة  الاؼخعؼؼاز إلى اكذعؼؼاذ اًسؼؼوق ورلك سدضؼؼجَػ اًلطؼؼاغ الرؼؼاض وثطؼؼوٍ

 الاسدصزاث الأجٌعَة وذعم كطاغ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة.

: ؼرفؼت ُؼذٍ المؼردلة إظؼلاداث اكذعؼاذًة واسؼؾة سؼدأث سؾؼد ثؼدخي 1987-2010المردلة اًثاًثة  - ث

وما ثعؾِا مؼن  1986اتماوا وثطعَلَ ً امجَ اًخعحَحَة خلال الأسمة الاكذعاذًة ًس ية  ظيدوق اًيلد

                                                           
1
 .00مرجع ير ق ذكره  ص بلهششيل محمد للأمين   بن مشؤشب يري    - 

893,24 1 187,93 1 313,36 1 414,65 1 291,14 1 362,21 

6741,19  7 338,65 7 924,51 8 529,27 8 815,62 
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اًؾمومِة إظلاداث في ؼلد اًدسؾَياث والأًفِة اًثاًثة. وكد امذاسث ُذٍ المردلة لوظعة المؤسساث 

وجذة الاسدصزاث الأجٌعَة وإًقاء الذواجس الزرهَة إساء اًعلااػ الأوزوسَة بضي ثدزيجي مػ مفؼِغ 

نما حغي كطاغ المؤسساث اًعقيرت والمخوسؼطة في ُؼذٍ المؼردلة باُؼيرم هعؼير مؼن  .اًس َاساث السااَة

 .كبي اتماولة في مخخَف كواهين الاسدصز

: ثعَوزث ُذٍ المردلة سؾد اهدلاغ زوزت اًَاسمين، ورلك هدِجؼة ًؼترذي الآن الى  2011المردلة اًراسؾة  - ج

 2011سؼ ية 18.9%الأوضاغ الاكذعاذًة والاجيرؼَؼة واًؼ  حرجمؼت في ازثفؼاغ وسؼ عة اًعطؼالة الى 

الى   2010سؼ ية  4.5%نؼما ازثفؾؼت وسؼ عة اًخلؼخ  مؼن  2010.سؼ ية 13%سؾدما تهت ثلدز سؼؼؼؼ 

مذا أذى إلى حراجػ اًلدزت اًشرؼااَة ٌَمؼواطن اًخوو ؼ، واسؼ تمر ُؼذا اًتراجؼػ في  2014.س ية %5.6

 جمَػ المؤشراث الاكذعاذًة حتى سؾد اًثوزت.

: ًلد ؼر  كطاغ المؤسساث اًعقيرت والمخوسؼطة ثطؼوز ثطوز المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في ثووا -2

ا وحركِتهؼا مَحوع ورلك زاجػ الى عوؽة من الدِوذ اً  كامت بها الذى رُ وماث المخؾاكبة من اجي ثطوٍ

سقَة ثؼوفير مٌاظؼب صؼقي وسياذت المسؼاهمة في اًيؼاتج المحؼلي واًرفؼػ مؼن ثيافسؼ َة الاكذعؼاذ اًخوو ؼ، 

 والددول اًخاا ًوضح ثطوز ؽدذ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في ثووا:

 2005/2018خلال اًفترت  : ثطوز ؽدذ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في ثووا(14-1 الددول زقم 

 %وس عة اًخقير  ؽدذ المؤسساث اًس يواث

2005 477382 - 

2006 503534 5.48 

2007 519546 3.18 

2008 541597 4.24 

2009 567883 4.85 

2010 596771 5.08 

2011 601413 0.77 

2012 625324 3.96 

2013 653719 4.53 

2014 679434 3.92 

2015 710638 4.58 

2016 739239 4.02 

2017 770180 4.18 

2018 734137 4.66- 

Source : Statistiques issues du répertoire national des entreprises, Statistiques Tunisie, Edition 2019, p15. 
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 من خلال الددول أؽلاٍ يمىؼن ملاحغؼة أن ؽؼدذ المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة في ثطؼوز وحساًؼد 

حؼؼتى أظؼؼعحت اتماؽامؼؼة الأساسؼؼ َة ًلاكذعؼؼاذ اًخوو ؼؼ، حِؼؼر أظؼؼعحت المؤسسؼؼاث اًعؼؼقرى مسؼؼ تمر، 

% من اًوعااف وما سؼاهم في ازثفؼاغ وسؼ عة  57اًًس َ  الاكذعاذي اًوطني و   %95جساهم في  والمخوسطة

ؾؼوذ اًسؼيب في 2018ؽؼام  %  99.87إلى إجماا ؽدذ المًضآث اًؾاملة في اتماولة الى حؼواا  مساهمتها ، وً

رلك إلى الاُيرم اٍىبير الذي خعت سَ الذىومؼاث المخؾاكبؼة ٌؼلدولة اًخووسؼ َة ُؼذا اًيؼوغ مؼن المؤسسؼاث، 

ر ثيافسؼ َة كطؼاغ المؤسسؼاث اًعؼقيرت  حِر كامت سوضػ مخطؼط ًلازثلؼاء بالاكذعؼاذ مؼن خؼلال ذعم وثطؼوٍ

و الأ مر الذي اهؾىا إيجاسَا والمخوسطة. من خلال إطلاق اًؾدًد من اً ام  تماعم وحركِة ُذٍ المؤسساث وُ

ا من سؼ ية الى أخؼرى حِؼر اهخلؼي ؽؼدذُا مؼن    734137إلى    2005مؤسسؼة سؼ ية  477382ؽلى نوُ

واًضي اًخاا ًوضح ثطوز المؤسساث . %53.78أي سًس عة ثلازة   2018مؤسسة ظقيرت ومذوسطة س ية 

 .2018الى س ية  2005اًعقيرت والمخوسطة في ثووا من س ية 

 .2018و  2005: ثطوز ؽدذ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في ثووا خلال اًفترت (4 -1  اًضي زقم

 

 أؽلاٍ.الددول  مؾطَاث ؼيرذا ؽلىإ ًطاًبا: من إؽداذ المعدز

تن ُيؼا  ازثفؼاغ في ؽؼدذ المؤسسؼاث اًعؼقيرت  2002خؼلال الدؼدول هلاحؼظ اهؼَ مؼن سؼ ية  من 

اًؼ   2011ما ؽؼدا سؼ ية  (%5و  % 3والمخوسطة وٍىن سوثيرت سطَئة حِر أن وس عة اًسياذت ثتراوخ سين   

تهت ثؾاني وضػ س َاسي ظؾب. أما  2011. حِر أن ثووا في س ية  % 0.77تهت وس عة اًسياذت ضؾَفة 

واًضؼي اًخؼاا ًؼوضح ثوسًؼػ المؤسسؼاث اًعؼقيرت . % 4.66تن ُيؼا  انخفؼاط هعؼير  سًسؼ عة  2018ة س ي

 .2018والمخوسطة في ثووا حسب هوغ المؤسسة ًس ية 
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 2018: ثوسًػ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة حسب هوغ المؤسسة ًس ية (5-1  اًضي زقم

 

 بالاؼيرذ ؽلى: ًطاًبا: من إؽداذ المعدز

Statistiques issues du répertoire national des entreprises, Statistiques Tunisie, Edition 2019, p16. 

مؼن  2018% ًسؼ ية  97ًلاحظ من اًضي أؽلاٍ أن المؤسساث المخياَُة اًعؼقر تمثؼي أنؼ  مؼن  

َممؼا المؤسسؼاث اًعؼقيرت  ا  المؤسساث المضكلة ًٌَس َ  الاكذعاذي من المؤسساث اًعقيرت والمخوسؼطة وً

 . % وسًس عة ضئَلة مؤسساث مذوسطة2سأن  من 

 .2018الى  2005خلال اًفترت  مساهمة المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة الراظة في اًدضقَي سخووا -3

جسؼؼؾى ثؼؼووا مؼؼن خؼؼلال ذعمِؼؼا الى المؤسسؼؼاث اًعؼؼقيرت والمخوسؼؼطة الى اًرفؼؼػ مؼؼن مسؼؼاهمتها في  

 .2018الى  2005والددول اًخاا ًوضح ا  المساهمة من س ية اًدضقَي والذد من اًعطالة 

خلال اًفترت  مساهمة المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة الراظة في اًدضقَي سخووا :(15-1  الددول زقم

2005/2018 

 وس عة المساهمة مساهمة المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة اًدضقَي الإجماا اًس يواث

2005 829962 330306 39.79% 

2006 855144 347970 40.69% 

2007 894782 371229 41.48% 

2008 943677 401623 42.55% 

2009 959679 408150 42.52% 

2010 991942 423773 42.72% 

2011 984048 408955 41.55% 

2012 968945 403973 41.69% 

2013 989359 418286 42.27% 

2014 998976 422207 42.26% 

2015 996988 416807 41.80% 

2016 1001933 421626 42.08% 

2017 1060709 444591 41.91% 

2018 1113831 475074 42.65% 

Source : Statistiques issues du répertoire national des entreprises, Statistiques Tunisie, Edition 2019, p30. 

713468 

18040 2629 

 مذوسطة ظقيرت مذياَُة اًعقر

 ؽدذ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة
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والمخوسؼؼطة في اًدضؼؼقَي ؼرفؼؼت ازثفؼؼاغ مؼؼن الدؼؼدول أؽؼؼلاٍ هلاحؼؼظ مسؼؼاهمة المؤسسؼؼاث اًعؼؼقيرت  

مٌعؼب عمؼي،  991942% مؼن أظؼي 42.72أٍؼن وظؼَت الى  2010الى فاًؼة  2005مَحوع مؼن سؼ ية 

بسيب اًؾوامي اًس َاس َة في ثووا مذؼا أذى الى ثوكؼف سؾؼغ  2012و  2011وسؾدُا ؼرفت انخفاط س ية 

 ثووا. سياذت اًعطالة في المؤسساث ؼن اًًضاظ وجسريح اًؾمال مذا أذى الى

ؼوذت الى الازثفاغ والمساهمة في اًدضقَي الى أن سَقت س ية  2018الى فاًة  2013سداًة من س ية  

ؽامؼي، ور  زاجؼػ الى تحسؼن اًوضؼػ  1113831% من أظي 42.65ؽامي سًس عة  475074ددوذ  2018

 بن  ثووا في والمخوسطة اًعقيرت المؤسساث ؽدذ أن من باًرغم، في اًعلاذ وتحسين سُ ة الاسدصزاًس َاسي 

   .جِدت ثؾخ  وي% 40 من سأن  اًدضقَي في مساهمتها أن الا مؤسسة مََون من سلََي

 ؽلى مخخَف كطاؽاث اًًضاظ الاكذعاذيالمساهمة في اًخعدٍر ثوسًػ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة  -4

 10جضؼؼقي  (2020مؼؼاي  20 الى فاًؼؼة  مؤسسؼؼة 5328  حؼؼواااًخوو ؼؼ اًًسؼؼ َ  اًعؼؼياؼيًعَؼؼؿ  

مؤسسة معدزت كلَا لإهخانا، والددول اًخاا ًوضح ثوسًػ ُذٍ المؤسساث ؽلى  2350 أصذاض فما فوق منها

 مخخَف الأوضطة: 

 2020ماي  - في ثووا ؤسساث اًعقيرت والمخوسطةٌَم اًلطاؼي خوسًػاً  :(16-1  الددول زقم

 وس عة % المجموغ معدزتفير  معدزت كلَا اًلطاغ اًعياؼي

 %20.3 1081 868 213 اًعياؽاث اًقذااَة

 %7.8 414 395 19 ظياؽاث مواذ اًعياء و الرو  و اًعَوز

 %11.9 636 449 187 اًعياؽاث المَاهَىِة

 %6.4 340 114 226 اًعياؽاث اٍىِربااَة

 %10.6 563 423 140 اًعياؽاث اٍىيمَااَة

 %30.0 1598 287 1311 ظياؽاث اًًس َ  و الملابا

 %3.5 184 167 17 ظياؽاث الرضب

 %4.3 228 63 165 ظياؽاث الدلد و الأدذًة

 %5.3 284 212 72 اًعياؽاث المخخَفة

 %100 5328 2978 2350 المجموغ

  :ؽلى الموكػ 04/06/2020تم الاطلاغ ًوم   2020ماي  -: وتلة اٍنهوط باًعياؽة واًخجدًدالمعدز

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/tissu.asp 

من المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة ثًضط في زلاج  62.2%ًلاحظ من الددول أؽلاٍ أن ما وسيذَ  

ووضير نذلك بالذهر إلى (، ة المَاهَىِةكطاؽاث زاُس َة  ظياؽة اًًس َ  والملابا، اًعياؽة اًقذااَة، اًعياؽ

حِر سؼؾت   %. 37.8اًلطاؽاث اًعياؼَة الأخرى اً  ثًضط فمما المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة سًس عة 

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/tissu.asp
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/tissu.asp
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اتماولة الى وضػ س َاساث جساؽد المؤسساث ؽلى اًخعدٍر وخاظة المؤسساث اًعياؼَة من خلال  بؼرنام  

 ثأَُي اًعياؽة(.

 المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة راث المساهمة الأجٌعَة: ثوسًػ -5

 مؤسسة، والددول اًخاا ًوضح:  1539 أصذاض فما أن  10واً  جضقي  ًعَؿ ؽدذ المؤسساث راث مساهمة أجٌعَة

 2020ماي -راث المساهمة الأجٌعَة  اًخووس َة َمؤسساث اًعقيرت والمخوسطةاًخوسًػ اًلطاؼي ٌ: (17-1  الددول زقم

 سلدان أخرى سَجَا ألماهَا إًطاًَا فروسا اًلطاغ اًعياؼي

 67 1 4 23 29 اًعياؽاث اًقذااَة

 30 1 2 20 4 ظياؽاث مواذ اًعياء و الرو  و اًعَوز

 47 5 3 59 97 اًعياؽاث المَاهَىِة

 45 2 37 66 83 اًعياؽاث اٍىِربااَة

 62 4 12 40 73 اًعياؽاث اٍىيمَااَة

 119 73 64 164 248 و الملاباظياؽاث اًًس َ  

 9 0 0 7 9 ظياؽاث الرضب

 14 3 10 46 33 ظياؽاث الدلد و الأدذًة

 27 7 3 11 29 اًعياؽاث المخخَفة

 420 96 135 436 605 المجموغ

 ؽلى الموكػ   04/06/2020تم الاطلاغ ًوم   2020ماي  -: وتلة اٍنهوط باًعياؽة واًخجدًدالمعدز

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/tissu.asp 

مؼؼن الدؼؼدول أؽؼؼلاٍ هلاحؼؼظ أن فروسؼؼا جسؼؼ َطر ؽؼؼلى المؤسسؼؼاث اًعؼؼقيرت والمخوسؼؼطة مؼؼن حِؼؼر  

فروسؼ َة  مؤسسؼاثالمساهمة الأجٌعَة ملازهة باتماول الأخرى حِر سَقت ؽؼدذ المؤسسؼاث اًؼ  جسؼاهم فممؼا 

َمما كل م 436مؤسسة ًَِا ذولة اًطاًَا سؼؼؼ  605 و ما َجَان سلدان أخرى و ألماهَا وس في المرنس اًثاني وً ، وُ

و ما ًوضحَ اًضي اًخاا: ًؤند أن الاتحاذ الاوزوبي اًشرًم الأول ًخووا   وُ

 : ثوسًػ المؤسساث راث مساهمة أجٌعَة(6-1  اًضي زقم

 

 بالاؼيرذ ؽلى هخائج الددول أؽلاٍ ًطاًبا: من إؽداذ المعدز
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 .: واكػ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في المقرةثاًثاً 

% من عوغ الملؼاولاث في 93ماوسيذَ  2018و 2014الملاولاث اًعقرى والمخوسطة سين س ية تمثي  

المقرة، حِر جساهم ُذٍ المؤسساث في الاكذعاذ المقربي:
1
 

 % من كيمة الاسدصزاث.50جساهم سؼؼؼؼؼ  -

 % في وس عة اًدضقَي.50وجساهم سؼ  -

 % مساهمة في الإهخاح. 40 -

 % مساهمة في اًليمة الملافة. 20 -

 % مساهمة في اًعاذزاث. 30 -

 ثوسًػ ؽدذ الملاولاث اًعقرى والمخوسطة حسب كطاغ اًًضاظ -1

من خلال المؾطَاث المخحعي ؽَممؼا مؼن الميدوسَؼة اًسؼامِة ٌَخخطؼَط بالمقؼرة في مؼا يخؼط ؽؼدذ  

 . والددول اًخاا ًوضح رالك:2020الى فاًة  2015الملاولاث اًعقيرت والمخوسطة من س ية 

 اًًضاظ كطاغ حسب والمخوسطة اًعقرى الملاولاث ؽدذ ثوسًػ :(18-1  الددول زقم 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 اًس ية

 ؽدذ الملاولاث ؽدذ الملاولاث ؽدذ الملاولاث ؽدذ الملاولاث ؽدذ الملاولاث ؽدذ الملاولاث اًلطاغ

 972 22 368 21 680 19 276 16 977 15 742 14 اًعياؽة

 976 60 229 55 873 49 062 45 110 36 651 30 اًعياء

 208 117 806 67 004 62 788 56 417 46 830 39 اًخجازت

 208 117 420 105 888 95 455 86 214 70 105 59 الردماث

 436 275 823 249 445 227 581 204 718 168 328 144 المجموغ

 اًسجي الاحعائي ٌَملاولاث: الميدوسَة اًسامِة ٌَخخطَط، إحعااَاث الملاولاث، المعدز

                                                           
1- BRIDGING SMEs BETWEEN NORTH AND SOUTH MEDITERRANEAN The Role of SMEs in the 

Socioeconomic Development of the Mediterranean Region, Barcelona Euro-Med Forum 4-5 July 2018, Palau 

Macaya, voir le site:  httpswww.iemed.orgrecursos-compartitspdfsAli%20Berrada%20- 20MAROC%20PME.pdf     
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من خلال الددول هلاحظ أن ُيا  ازثفاغ مسؼ تمر مؼن سؼ ية الى سؼ ية اخؼرى في ؽؼدذ الملؼاولاث  

اًعقيرت والمخوسطة وٍىن سوثيرت ضؾَفة، باًرغم من نوذ اتماولة في سياذت الملاولاث اًعقيرت مؼن خؼلال وضؼػ 

  الملاولاث.مخخَف اً ام  واًَِئاث اً  جساؽد ؽلى اوضاء وثأَُي ثلك

% من الملاولاث اًعقرى والمخوسطة تمثي ملاولاث راث 40نذلك من خلال الددول ًلاحظ أن  

َممؼؼا كطؼؼاغ اًخجؼؼازت في دؼؼدوذ  % مؼؼن اؼؼ  30كطؼؼاغ خؼؼدما  بحؼؼكم الاكذعؼؼاذ المقؼؼربي اكذعؼؼاذ خؼؼدما . وً

 الملاولاث، وفي الاخير كطاغ اًعياء واًعياؽة. واًضي اًخاا ًوضح رلك.

 اًًضاظ كطاغ حسب والمخوسطة اًعقرى الملاولاث ؽدذ: (7-1 اًضي زقم 

 

 .أؽلاٍ الددول هخائج ؽلى بالاؼيرذ ًطاًبا إؽداذ من: المعدز

 ثوسًػ الملاولاث المساهمة في اًدضقَي حسب اًلطاؽاث -2

 الى 2005بسيب هلط المؾطَاث ؼن مساهمة الملاولاث اًعقيرت والمخوسطة في اًدضؼقَي مؼن سؼ ية  

، وسؾد الاثعالاث المخىرزت بالميدوسَة اًسامِة ٌَخخطَط بالمقرة، تم الذعول ؽلى المؾطَؼاث مؼن 2020فاًة 

تم الذعول ؽلى المؾطَؼاث  سؾد المراسلاث المخىرزت ٌَميدوسَة اًسامِة ٌَخخطَط 2020الى فاًة  2015س ية 

 والددول اًخاا ًوضح رالك: ؼن طرق الامِي،
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الى  2015مساهمة الملاولاث اًعقيرت والمخوسطة في اًدضقَي حسب كطاغ اًًضاظ من (: 19 -1الددول زقم  

2020 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 اًس ية

 ؽدذ اًؾامَين ؽدذ اًؾامَين ؽدذ اًؾامَين ؽدذ اًؾامَين ؽدذ اًؾامَين ؽدذ اًؾامَين اًلطاغ

 369722 347461 324308 293901 286729 281294 اًعياؽة

 433805 370917 333444 300532 263901 245929 اًعياء

 419315 377168 344496 312998 274013 252582 اًخجازت

 805672 707815 643380 583366 496765 448452 الردماث

 2028514 1803361 1645628 1490797 1321408 1228257 المجموغ

 الملاولاث، اًسجي الاحعائي ٌَملاولاث: الميدوسَة اًسامِة ٌَخخطَط، إحعااَاث المعدز

من الددول هلاحظ أهؼَ في عؼر  سؼ خة سؼ يواث تهؼت ُيؼا  مسؼاهمة هعؼيرت ٌَملؼاولاث اًعؼقيرت  

مٌعؼؼب  800257ملؼؼداز  2020الى  2015والمخوسؼطة في عمََؼؼة اًدضؼؼقَي بحَؼر تهؼؼت اًؼؼسياذت مؼن سؼؼ ية 

اًضؼقي بحؼكم ان الاكذعؼاذ المقؼربي  صقي، ًؾخ  كطاغ الرؼدماث اًلطؼاغ الذي ع بنؼ  حعؼة مؼن مٌاظؼب

 إكذعاذ س َاحي، وباًخاا اتماعم ٍىون بى ت ٌَمؤسساث اًعقيرت والمخوسطة اً  ثلدم خدماث.

أمؼؼا باقي اًلطاؽؼؼاث  اًعؼؼياؽة، اًعيؼؼاء، اًخجؼؼازت( ثعلؼؼى مسؼؼاهمتها في اسؼؼ خحداج مٌاسؼؼب اًضؼؼقي  

مذلازسة، باًرغم المقرة في الآوهة الاخيرت سدأث بالاُيرم اًعياؼي من خلال اتماعم اً  ثلدمة ٌَشرتث اًؾالمَة 

 وشرتث المياولة من اجي اهؾاص اًلطاغ اًعياؼي. 

الملاولاث اًعقرى والمخوسؼطة المقرسَؼة ومؼدى مسؼاهمتها في الاكذعؼاذ  بسيب هلط المؾَوماث ؼن 

المقربي، تم الاؼيرذ ؽلى ثلرٍر كامت سَ الميدوسَة اًسامِة ٌَخخطَط سؾيوان  اًعحر اًوطني حؼول الملؼاولاث 

َة  سؼ تهد  عؼوغ الملؼاولاث الميغمؼة اًؼ  (،2019اًيخائج الاوً  ًقطي ُذا اًعحؼر تفؼة اًؼتراة اًؼوطني وٌ

بالملؼؼاولاث اًؼؼ  ثًضؼؼط في كطاؽؼؼاث اًعؼؼياؽة واًعيؼؼاء واًخجؼؼازت  ًخؾَؼؼق الأمؼؼر .ثخؼؼوفر ؽؼؼلى محاسؼؼ عة زسمَؼؼة

 . 2019ًوًَوس  وكد تم إجراء ُذا اًعحر خلال اًفترت الممخدت من ًياٍر إلى والردماث،

لمَثؼاق تم ثعيَف الملاولاث اً  شمَِا اًعحؼر ؽؼلى أسؼاش ؽؼدذ المسؼ خذدمين وزقم المؾؼاملاث وفلؼًا  

 2101وكؼد شمؼي اًعحؼر ؼَيؼة ثلؼ   .2002ًسؼ ية  "53-00"اًعقرى والمخوسؼطة "اًلؼاهون زقم  الملاولاث

في كطؼؼاغ الرؼدماث اًخجازًؼؼة فؼؼير  667في اًخجؼازت و  294 في اًعيؼؼاء، 371ملؼؼاولة ظؼياؼَة،  769 :ملؼاولة

 .الماًَة
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 اًخوسًػ الدقرافي حسب ف اث الملاولاث -3

% مؼن عؼوغ الملؼاولاث في المقؼرة. 93تمثي الملاولاث اًعقيرت جدا واًعقرى والمخوسؼطة ماوسؼيذَ  

الملاولاث جضي  و من عوغ الملاولاث اًعقيرت والمخوسطة، %64 ؽلى الملاولاث اًعقيرت جدا بحَر تحوس 

1%. واًضي اًخاا ًوضح رلك:7اٍى ى 
 

 اًف ةثوسًػ الملاولاث حسب  :(8-1  اًضي زقم

 

 ،03، ض2019: الميدوسَة اًسامِة ٌَخخطَط، اًعحر اًوطني حول الملاولاث المعدز

 ثوسًػ الملاولاث حسب اًف ة واًلطاغ  -4

ًتم اًخطرق في الددول اًخاا ثوسًػ الملاولاث حسب أزسػ كطاؽؼاث  اًعؼياؽة، اًعيؼاء، اًخجؼازت ، الرؼدماث( 

 وحسب ف ة الملاولة.

 : ثوسًػ الملاولاث حسب ف ة وكطاغ الملاولة(20 -1  الددول زقم

 ف ة الملاولاث اًلطاغ

 المجموغ ملاولاث ن ى ملاولاث ظقيرت ومذوسطة ملاولاث ظقيرت جدا

 %9.9 %25.8 %10.9 %7.7 اًعياؽة

 %21.1 %22.9 %21.2 %20.9 اًعياء

 %27.5 %27.5 %26.5 %27.9 اًخجازت

 %41.5 %23.8 %41.5 %43.5 الردماث

 %100 %100 %100 %100 المجموغ

 .04، ض2019المعدز: الميدوسَة اًسامِة ٌَخخطَط، اًعحر اًوطني حول الملاولاث 

 

                                                           
1
   مذؼؼؼاخ ؽؼؼؼلى الموكؼؼؼػ: 05/06/2020، تم الاطؼؼؼلاغ 03، ض2019الميدوسَؼؼؼة اًسؼؼؼامِة ٌَخخطؼؼؼَط، اًعحؼؼؼر اًؼؼؼوطني حؼؼؼول الملؼؼؼاولاث  - 

 https://www.hcp.ma  

64% 

29% 

7% 

 الملاولاث اًعقيرت جدا

 الملاولاث اًعقرى والمخوسطة

 الملاولاث اٍى ى

https://www.hcp.ma/
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 من الددول أؽلاٍ ًلاحظ أن:

 % من الملاولاث ثؾمي في اًلطاغ اًعياؼي.10اكي من   -

 ثوسًػ ص عَ مذؾاذل ٌَملاولاث اٍىبير في مخخَف اًلطاؽاث. -

% من الملاولاث ثؾمؼي في اًلطؼاغ اًثاًؼر أي كطؼاغ الرؼدماث ورلك بحؼكم المقؼرة ذولة 40من  أن  -

س َاحِة بامذَاس، وجي ُذٍ الملاولاث ي ملاولاث ظؼقيرت جؼدا وملؼاولاث ظؼقيرت ومذوسؼطة سًسؼ عة 

 % من الملاولاث اً  ثؾمي في كطاغ الردماث.85

 ثوسًػ الملاولاث المعدزت حسب اًلطاؽاث -5

المقرة الى اًرفػ من اًلدزت اًخعدٍرًة ٌَملاولاث سعفة ؽامة والددول اًخؼاا ًؼوضح مسؼاهمة جسؾى  

% مؼن 07الملاولاث اًعقيرت والمخوسطة في اًؾمََة اًخعدٍرًة، حِر جضؼي الملؼاولاث المعؼدزت مؼا ًلؼازة 

 عوغ الملاولاث والددول اًخاا ًوضح:

 ة اًخعدٍر حسب اًلطاؽاث:مساهمة الملاولاث في عمََ(21-1  الددول زقم
 ف ة الملاولاث اًلطاغ

 المجموغ ملاولاث ن ى ملاولاث ظقيرت ومذوسطة ملاولاث ظقيرت جدا

 %41.3 %59.6 %43.9 %12.5 اًعياؽة

 %5.0 %4.9 %8.1 %0.00 اًعياء

 %23.6 %24.2 %25.0 %20.5 اًخجازت

 %30.1 %11.2 %23.1 %66.9 الردماث

 %100 %100 %100 %100 المجموغ

 .05، ض2019: الميدوسَة اًسامِة ٌَخخطَط، اًعحر اًوطني حول الملاولاث المعدز

 

 ًلاحظ من الددول أؽلاٍ أن:

 41.من الملاولاث المعدزت تمازش وضاطِا في كطاغ اًعياؽة % 

 60.من الملاولاث اٍى ى المعدزت حساول وضاطِا في كطاغ اًعياؽة % 

 67المعدزت حساول وضاطِا في كطاغ الردماث. % من الملاولاث اًعقيرت جدا 

 44.من الملاولاث اًعقيرت والمخوسطة المعدزت حساول وضاطِا في كطاغ اًعياؽة % 
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ومن أهمي اًؾراكِي اً  تحد الملاولاث اًعقرى والمخوسطة من اًخعدٍر واًرفػ من كدزتها اًخيافس َة:  

ي اًؾاملة اًَد كلفذانجد  ، ونؼذالك الرازجِؼة الأسواق في الملاولاث ثيافس َة أمام اًؾراكِي أهمثؾخ  من  واٍتموً

 ازثفاغ اًؾبء اًضرً . 

 والمخوسطة المضكلكل اً  ثؾَق المؤسساث اًعقيرت :اًثانيالمطَب 

اًعقيرت أن ُيؼا  اًؾدًؼد مؼن المضؼكلكل والمؾوكؼاث اًؼ   ؤسساثًخفق المِتمون واتماازسون ًلطاغ الم 

منها ُذا اًًضاظ اً  حىون مذداخلة في ما سُنها من حِر أس عابها وهخائجِا وفي ملدمة ُذٍ الإصالاث  ًؾاني

:الاثَة
1 

 :إر ُيا  ظؾوسة في الذعول ؽلى اًلروط من المعاز  اًخجازًة، ورلك ًؾدم ملائمؼة  مضكلة اٍتموًي

ؼي اًؼلاسم بشرؼوظ  المؾاًير المخعؾة في المعاز  ًطعَؾة ُذٍ المشروؽاث ومذطَعاتها ٌَحعول ؽلى اٍتموً

مُسرت وملائمؼة ، أمؼا ًؾؼدم ثؼوفر اًلؼماناث اًلاسمؼة اًؼ  ثطَبهؼا ثؼلك المعؼاز ، أو ًعؼؾوسة شروظ 

ي. اٍتم  وً

 َة  : من المضكلكل اًراُس َة اً  ثلؼف سوجؼَ حنمَؼة المشرؼوؽاث اًعؼقيرتظؾوسة الذعول ؽلى المواذ الأوً

َة المس خوزذت من الرازحبسيب اؼيرذ اٍى ير من ُذٍ المشروؽاث ؽلى الم   .واذ الأوً

 نو المشروؽاث : من المؾوكاث اً  تحول ذونالإجراءاث اًخيغيمَة واًدشرًؾَة المخعؾة في اتماول اًيامِة 

، وظؼؼؾوسة الذعؼؼول ؽؼؼلى إجؼؼراءاث إوضؼؼاء المشرؼؼوؽاث اًعؼؼقيرت، سؼؼدءاً مؼؼن ثؾلِؼؼد وثؾؼؼدذ اًعؼؼقيرت

 .اًتراخِط

  :إن ُذٍ المضكلة ثيؾىا مباشرت ؽلى زبحَة ُذٍ المشروؽاث من خلال اًطَب من  كلفة زأش المال

المشروؽاث اًعقيرت والمخوسطة سدفػ سؾر فاادت مرثفػ ملازهة باًسؾر الذي ثدفؾَ المًضآث اٍىبيرت.
2

 

  : َؼة وكلفؼة اًؾمؼي مذؼا سؼ َؤذي حؼيرً إلى ازثفؼاغ  اًخلخ من حِر ثأزيرٍ في ازثفاغ أسؾاز المؼواذ الأوً

يا ثؾترط ُذٍ المًضآث مضكلة زاُس َة وي موانتهح ا ٌَميافسة من المشروؽاث اًَف اًدضقَي. وُ

 .اٍىبيرت

 ًؾخ  هغام اًضرااب أدد أهم المضكلكل اً  ثواجَ المشروؽاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة في جمَؼػ اًضرااب :

 أنحاء اًؾالم. 

                                                           
ي الأؼمالمشروؽاث عمر خَف فسغ،  - 1  .136، ض2013، مجلة كلَة سقداذ اًؾَوم الاكذعاذًة الدامؾة، اًؾدذ الراض، اًعقيرت في اًؾراق ًخوطن واٍتموً
  .04، ض2006اًعقيرت والمخوسطة، ماي ، مرنس المًضآث المشروؽاث اًعقيرت والمخوسطة أهمَتها ومؾوكاتها ،ماُر حسن المحروق و أماة ملاسم - 2
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 رًة اً  ثخالميافسة ق من المضكلكل الدوُ ؾرط ًِا المشرؼوؽاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة، : الميافسة واًدسوً

 وأهم معاذز الميافسة ي اًوازذاث والمشروؽاث اٍىبيرت.

 مؼؼن سؼؼين اًعؼؼؾاة اًؼؼ  ثوانؼؼا المؤسسؼؼاث اًعؼؼقيرت والمخوسؼؼطة مسؼؼالة الذعؼؼول ؽؼؼلى اًخىٌوًوجِؼؼا :

ضؼؾف اًخىٌوًوجِا، صاما في رلك صان الموزذ اًيشري، ورلك ًللة وضؾف الموازذ الماًَة مؼن نؼة و 

و مالا يجؾي حعوًِا ؽلى اًخىٌوًوجِا أمرا ظؾب الميال. ثأَُي مس خذدممما من نة أخرى وُ
1

 

 المضؼكلكل الأساسؼ َة : هلط الر ت اٍافِة أو ؽدم اًلدزت ؽلى امار اًلراز، ثؾخ  من ؽدم نفاءت الإذازت

.في فضي المشروغ
2

 

 :ثؾخ  عمََة اخذَاز الموكػ الملائم ٌَمشرؼوغ ي مؼس  مؼن اًؾؼم  واًفؼن، وفاًعؼا مؼاًتم  الموكػ فير ملائم

 اخذَاز موكػ اًؾمي سدون ذزاسة جِدت وسدون بحر أو مطَط.

 الأحِؼان إلى عؼرو  فؼير  سؾؼغ نما ٍرجؼػ فضؼي المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة في: ؼوامي أخرى

مضكلكل اًعُ ة ...الخ.رلك: اٍىوازج اًطعَؾَة، ؽلى مذوكؾة م ال 
3
 

ُيا  تحدياث ثؾاني منها المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة في ثووا:
4
 

  ي، متمؼثلة في هلؼط اًلؼماناث اًؾًَِؼة ًِؼذٍ اًف ؼة مؼن ؽدم ثوفر اًلماناث اًلاسمة ٌَحعول ؽلى اٍتموً

 .الميلولة المؤسساث وظؾوسة اس خؾمال اًلماناث

  :الازثلاء بجوذت الميخجاث اًخووس َة واًخؾرًف بها.ظؾوسة اًيفار ًلمسواق الرازجِة، م ي 

  ؽدم اًلدزت ؽلى ثؾسٍس الإهخاجِة واًخيافس َة وذعم زأش المال اًيشري، حِر ًؾاني اًلطاغ من ظؼؾوسة

 .الموائمة سين سياء اًلدزاث واحذَاجاث المؤسساث

                                                           
ر وحركِة المؤسساث اًعؼقيرت والمخوسؼطة وذوزُؼا في اًخنمَؼةشرًف ـَاظ و محمد سوقموم،  - 1 ، مجؼلة ذمضؼق ٌَؾَؼوم الاكذعؼاذًة اًخجرسة الدسا رًة في ثطوٍ

 .139، ض2008- 01، اًؾدذ 24واًلاهوهَة، المجلد 
2
 .19ض  ،2002 ، ذاز المسيرت ًٌَشر واًخوسًػ واًطعاؽة، ؼمان، الأزذن، اًطعؾة الأولى،اًعقيرتإذازت المشروؽاث  ماجدت اًؾطَة، - 
3
ر اتماواًخحدياثالمشروؽاث اًعقيرت اًفرض  ،س َد تسب، جمال نمال اتماٍن -  اًؾََا واًعحوج، اًطعؾة الأولى، كلَة اًِيدسة، جامؾة زاساث ، مرنس ثطوٍ

 .19، ض 2007، اًلاُرت، مصر
4
 .58، ض2019، ثلرٍر ظيدوق اًيلد اًؾربي اٍنهوط بالمشروؽاث مذياَُة اًعقر واًعقيرت والمخوسطة في اتماول اًؾرسَةُعة ؼعد الميؾ  وآخرون،  - 
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كذعؼاذ اًؼوطني جمؼلة واجَ الملاولاث اًعقرى والمخوسطة اً  ثؾخ  المحؼر  الاسؼاسي ًلافي المقرة ث

من اًؾراكِي تحد من ثطوزُؼا، سؼي وتهؼدذ اًؾدًؼد منهؼا بالإفؼلاش في دؼالة ؽؼدم تجاوسُؼا، وي ؼراكِؼي 

ي واًخىوٍن والاسدضازت اًخلٌَة .جضمي اٍتموً
1 

:اًخاًَة بالرعااط المقرة حِر أن الملاولاث اًعقيرت والمخوسطة في 
2
 ضؼؾفو  ،الأؼؼمال زجؼي فَعؼة 

 واضحؼؼة مؾَومؼؼاث وجؼؼوذ ؽؼؼدم، الاسؼؼخاز هلؼؼط، حىٌوًؼؼوي ضؼؼؾف، الإذازت مذازسؼؼة في ضؼؼؾف، الإشرا 

 .هعيرت َُكلَة مروهة، وموزوكة

 الاسماث دالة في والمخوسطة اًعقيرت المؤسساث ذعم طرأو  س َاساث: اًثاًر المطَب

 ثاز الاسماث ؽلى وضاظ المؤسساث اًعقيرت والمخوسطةآ .1

رجؼػ الاكذعؼاذًة، الأسمؼاث خؼلال ضؼؾَفة حىؼون أن والمخوسطة اًعقيرت المؤسساث ؽلى ًقَب   وٍ

ًَا رلك  2008حِر مرث الاسمة الماًَة اًؾالمَة س ية  .المخقير اًس َاق مػ ٌَخىِف اًلاسمة موازذُا كلة إلى جسا

َممؼا أسمؼة هوفِؼد  ؽؼلى ُؼذا اًيؼوغ مؼن  بحَؼر أثؼرت 19فاهت ؽاظفة ؽلى المؤسساث اًعقيرت والمخوسؼطة، وً

. وًؾؼي  بسيب الافلاق اٍىبير مذا أذى الى هلؼط اًخعؼدٍر والإسؼتراذ وكؼلة اًطَؼب. المؤسساث بضي هعير

اًضرز الاكذعاذي الذي أددزَ وباء هوزونا في سلؼؾة أسؼاسَػ تجؼاوس مؼا أددزخؼَ الاسمؼة الماًَؼة اًؾالمَؼة سؼ ية 

و ما ًًؼ  مؼردلة ظؼؾعة ؽؼلى كل المسؼ خوياث سؼ يمرّ بهؼا اًؾؼالم في 2008  اًفؼترت ؽلى مدى زلاج س يواث وُ

ا إلى ما سؾد انحساز اًوباء وس َحخاح اًؾالم إلى س يواث ٌَخؾافي.  اًلاذمة وكد يمخد أثرُ

َؼة ًخؼأزيركام سَ مسح من خلال   أذلة ؽؼلى وجمؼػ ؽؼلى الأؼؼمال  19 -هوفِؼد أسمؼة مرنس اًخجازت اتماوً

 21تحََؼي ُؼذٍ اًعَؼاناث، اًؼ  جمؾؼت في اًفؼترت  . ًوضحسلداً  132في  مؤسسة 4467هَفِة ثأزير اًوباء ؽلى 

أفؼؼاذ زَثؼؼا بحَؼؼر مؼؼن المسؼؼ خجَعين.  55%، أن اًؼؼوباء أثؼّؼر بضؼؼدت ؽؼؼلى 2020ًوهَؼؼو 02 إلى 2020أبرًؼؼي 

مؼن  40%المؤسساث مذياَُة اًعقر واًعقيرت أن الأسمة أثرث بضؼدت ؽؼلى عمََاتهؼا اًخجازًؼة، ملازهؼةً سيحؼو 

اٍىبيرتُ  حِر أن خما المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة أما ثؾرضت لرطؼر الإفؼلاق بضؼي ذائم  المؤسساث

 في ـلون زلازة أصِر. 

                                                           
1
    raa.ma/journal/2006/14569https://assah  الملاولاث اًعقرى والمخوسطة في موانة مذطَعاث اًخأَُي - 

2
 - Mohammed ABDELLAOUI  et Amina HAOUDI, Outils de financement et contraintes de développement des 

PME au Maroc, Revue Economie et Management, N:09, Octobre 2009, p12. 

https://assahraa.ma/journal/2006/14569
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في اًقاًب مؼن  19إما ثأثرث بضدت بىوفِد  مؤسساثمن كل زلاج  مؤسس خانفي إفرًلِا، كاًت  

.)%54 ظؾوسة اًوظول إلى المدخلاث  75خلال انخفاط المعَؾاث %
1
 

الردماث ي الأن  ثضرزاً حول اًؾالم، ففي خدماث ثوفير اًسىن واًطؾام، ؽؼلى  اثمؤسستهت  

اً  شمَتها اتمازاسة إن عمََاث الإفلاق الدسئي واٍامي أثرث بضؼدت  المؤسساثمن  76%سيِي المثال كال 

 ؽلى عمََاتها اًخجازًة.

مذأ  أساسا مؼن الاىىؼماص الاكذعؼاذي اٍىبؼير  بالمؤسساث اًعقيرت والمخوسطةاًضرز الذي لذق  

وتهاوي اًطَب اًؾالمي والمحلي ؽلى دد سواء جراء اًلِوذ المفروضة ؽلى اًسفر واًخيلي بالإضافة الى اًخحجير 

ؼو مؼا أذى إلى ثوكؼف كلؼي أو جؼسئي أوضؼطة  واسػ اًيطاق المفروط باًلاهون ؽلى اًياش في أفَب اتماول وُ

 اًعقيرت والمخوسطة. المؤسساث وس عة هعيرت من

وؽلى اًرغم من داجة جمَػ المؤسساث إلى اًخىِفّ بسرؼؽة مؼػ اًسؼسؽؼة ودؼالة اًقمؼوط المتزاًؼدت،  

وجؼد زلازؼة ؼوامؼي حسًؼد مؼن  المؤسساثتهت  اًعؼقيرت والمخوسؼطة سرًؾؼة اًخؼأثر بالأسمؼة بضؼي خؼاض. وً

.اث اٍىبيرتؤسسة بالماًعقيرت والمخوسطة ملازه المؤسساثثداؼَاث الأسمة المحتملة ؽلى 
2 

 15: انخفغ اًطَب بضؼي هعؼير مٌؼذ اهدضؼاز الداوؼة. ووفلؼاً لذؼواا حراجػ اًطَب وتحدّياث اًس َولة -

، ثواجؼَ أنؼ  مؼن هعؼف (OECD) ذزاسة اس خلعااَة في سلدان مٌغمة اًخؾاون الاكذعؼاذي واًخنمَؼة

اًعقيرت والمخوسطة باًفؾي خسؼا ر فاذدؼة في الإٍؼراذاث، مؼػ امؼذلا  اًؾدًؼد منهؼا أزظؼدت  المؤسساث

 المؤسساث% من 37احذَاطَة كد جساؽدُا في اًعموذ سلؾة أصِر فلط. ففي اً ثقال، أفاذث وس عة 

 .%50اًعقيرت والمخوسطة ؼن انخفاط الإهخاح سًس عة أن  من 

اث اًعقيرت والمخوسؼطة المؼوازذ اًؼ  ؤسسلا تمخلك فرق إذازت الم سلاسي اًخوزًد واًؾمََاث فير المرهة: -

اث اٍىبؼؼيرت في المجؼؼالاث اًوعَفِؼؼة الأساسؼؼ َة لإذازت اًلؼؼقوظ اًخجازًؼؼة والاسؼؼ خجاسة ؤسسؼؼتمخَىِؼؼا الم

                                                           
1
، مرنؼس اًخجؼازت الإفؼلاق اٍىبؼير وأثؼرٍ ؽؼلى المؤسسؼاث اًعؼقيرت 19، هوفِؼد 2020اًعقيرت والمخوسطة الذج   المؤسساثآفاق اًلدزت اًخيافس َة تماى  - 

  ، مذاخ ؽلى الموكػ:19/04/2021 ، 05ض اتماوًَة،

https://www.intracen.org/uploadedFiles/intracenorg/Content/Publications/SMECO2020/ITC_SMECO-

2020ExSummary_AR.pdf  
2
ؼوزػ صؼوبرث،  -  ؽؼداذ المؤسسؼاث اًعؼقيرت والمخوسؼطة لمؼردلة اًخؾؼافي وإؽؼاذت جضؼقَي الأوضؼطة إؽلى ؼعد اًؾسٍس اًعاس وطازق مٌعوز وطازق زضا وً

 ػ:الموك ؽلى ، مذاخ29/05/2021، الاكذعاذًة
 https://www.mckinsey.com/industries/public-and-social-sector/our-insights/setting-up-small-and-medium-size-

enterprises-for-restart-and-recovery/ar-AE  

https://www.intracen.org/uploadedFiles/intracenorg/Content/Publications/SMECO2020/ITC_SMECO-2020ExSummary_AR.pdf
https://www.intracen.org/uploadedFiles/intracenorg/Content/Publications/SMECO2020/ITC_SMECO-2020ExSummary_AR.pdf
https://www.mckinsey.com/industries/public-and-social-sector/our-insights/setting-up-small-and-medium-size-enterprises-for-restart-and-recovery/ar-AE
https://www.mckinsey.com/industries/public-and-social-sector/our-insights/setting-up-small-and-medium-size-enterprises-for-restart-and-recovery/ar-AE
https://www.mckinsey.com/industries/public-and-social-sector/our-insights/setting-up-small-and-medium-size-enterprises-for-restart-and-recovery/ar-AE
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ؼخجلّى ُؼؼذا اًؼيلط في ؽؼؼدم كؼدزت  اًعؼؼقيرت والمخوسؼطة ؽؼؼلى حىَِؼف سلاسؼؼي  المؤسسؼاثٌَجاوؼة. وً

اًعؼقيرت والمخوسؼطة ؽؼلى مؼدخلاث مؼن  المؤسسؼاثسرؽة. نثيراً ما تحعؼي اًخوزًد وعمََاث الإهخاح ب 

سلاسي اًخوزًؼد اًؼ  أظؼعحت أطؼول وأنؼ  ثؾلِؼداً وأنؼ  ؽالمَؼة. إلا أن الداوؼة سؼسؼؼت سلاسؼي 

 اًخوزًد ُذٍ.

: س خىون سؾغ كطاؽاث اًعقيرت والمخوسطة في اًلطاؽاث الأن  ثضرزاً  ٌَمؤسساثاٍتمثَي فير المخافئ  -

ا في عي الأسمة وفلاً ًخحَََيا، وكد جسؼ خقرق وكذؼاً أطؼول ٌَخؾؼافي بسؼيب  اًعياؽة أصد ثضرزاً من فيُر

ي. وحسذاذ وس عة  اًعؼقيرت والمخوسؼطة في ُؼذٍ  المؤسساثاًسؼسؽة في اًطَب واًؾرط ؽلى المدى اًطوً

اًسوق، م ي كطاؽاث اًعَؼػ باًخجساؼة  اًلطاؽاث بسيب اًطعَؾة المحََة ٌَطَب وكلة ؼوااق اتماخول إلى

 المؤسسؼؼاث% مؼؼن 70إلى  60واًفٌؼؼاذق والمطؼؼاعم واًترفِؼؼَ واًعيؼؼاء. ؽؼؼلى سؼؼيِي المثؼؼال، تمؼؼازش وسؼؼ عة 

و ما  اًعقيرت والمخوسطة في مٌغمة اًخؾاون الاكذعاذي واًخنمَة أؼماًِا اًخجازًة ضمن ُذٍ اًلطاؽاث، وُ

 ثراً بالأسمة.اًعقيرت والمخوسطة أن  ثأ المؤسساثيجؾي 

مؼن اهم اًخحؼدياث اًؼ  ثواجؼَ إوضؼاء المؤسسؼاث اًعؼقيرت  :اًخأزير ؽلى الاًتزاماث الماًَة ٌَمؤسسؼاث -

ؼي.  ا ُو حعوًِا ؽؼلى اٍتموً  مؾرضؼة والمخوسؼطة اًعؼقيرت المؤسسؼاثحِؼر أن والمخوسطة وسلائها ونوُ

.المصرفِة اًلروط وخاظة اتماًون، ؽلى هعير بضي ثؾتمد ي نما اًراُس َة اًلؾف ًيلاظ
1

 

 مؼال زأش أو الأجؼي كعؼيرت كؼروط خؼلال مؼن اًسؼ َولة هلط إذازت يمىن َفإه اًؾاذًة اًغرو  في 

 اًعقيرت المؤسساث ثداؼتم COVID-19 م ي أسمة خلال وٍىن ٌَخطر، المؤسسة سلاء ثؾرًغ ذون ؽامي

ي ؽلى والمخوسطة ي ؽلى اًلدزت وؽدم المصرفي اٍتموً  اًسؼ َولة هلؼط ًؼؤذي أن يمىن أخرى، معاذز من اٍتموً

 . ذائمة مضكلة إلى

 اًخجازًة، اًرواسط خلال من متراسطة واًلطاؽاث اًعلدان لأن ظؾب ًلمسمة اًخؾرط كِاشحِر أن   

 الإفؼلاق عمََؼاث أذث رف اٍؼ في المثؼال، سؼيِي ؽؼلى. واًطَب اًؾرط ظدماث آثاز ثلخ  أن يمىن واً 

 .اًؾالم أنحاء جمَػ في الإهخاح وثؾطي اًراُس َة المدخلاث هلط إلى اًعًَِة

 الاكذعؼاذًة اًؾواكؼب ؽؼلى المترثعؼة الآثاز مؼن والمخوسؼطة اًعقيرت المؤسساث حماًة س َاساث فضي 

 بضؼي الرسؼا رمؼن  اًعيؼو  وسؼ خؾاني مؤكذاً، جسريحِ  تم الذٍن اًؾمال جسريحالى  ذائم بضي س خؤذي ٌَوباء

                                                           
1
 - Sallousse abdelkrim & Seddiki ahmed, Support Measures for SMEs to Recover From the Covid 19 Crisis 

"The European Union and North African Countries", Al Bashaer Economic Journal, Volume VII, n°02 (August 

2021), p 1037 
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 ًِؼؼذٍ اًسؼؼ َولة هلؼؼط مؾالدؼؼة وباًخؼؼاا بهؼؼا المرثعطؼؼة الماًَؼؼة اًخاًَؼؼف في اًؼؼسياذت مؼؼػ اًلؼؼروط ذفؼؼاحر في هعؼؼير

 .ًلاكذعاذ اًسَا الاهخؾاص ًلمان هوزي والمخوسطة اًعقيرت المؤسساث

 اتماعم الذىومي خلال الاسماث: .2

 فِؼَ الأسؼد هعؼُب تن الاكذعؼاذي ٌَخحفؼ  بؼرام  إطلاق ؽلى اًؾالم في الذىوماث أفَب عمَت 

 الدعااَؼة الذؼوافس مؼن مذيوؽؼة بحؼسم اًؼ ام  ُؼذٍ الذىومؼاث وؼسسث ،اًعقيرت والمخوسطة المؤسساث ًلطاغ

 وثًضؼ َط اٍنمو ثؾسٍس في المؾِوذ سدوزٍ اًلِام من وتمىِيَ ؽَََ وٌَحفاع لساًخَ اًلطاغ ًِذا الماًَة والمساؽداث

لة سؼ يواث ٌسؼ خقرق كؼد اًعيؼاء إؽاذت فإن وإلا الاكذعاذًة اتماوزت  الإفؼلاش آثاز ؽؼلى ٌَخقَؼب وظؼؾعة طؼوً

  .رلك ؽلى الميجرت واًعطالة اًيطاق واسؾة

ؼااب ثأجِؼؼي أو إؼفؼؼاءاث سؼؼين الإجؼؼراءاث أهم وحراوحؼؼت   ذفؼؼػ ًخأجِؼؼي وبؼؼرام  والأذاءاث ٌَضرؼ

 تماعم المُسرؼ الإكؼراط تموًؼي وبؼرام  ٌَخجدًؼد، كؼاسلة أصؼِر 6و 3 سؼين ثؼتراوخ لمدت الماا اًلطاغ مس خحلاث

ؼي في اًخوسؼػ ؽلى الماا اًلطاغ ًدضجَػ اٍتموًلاث ضمان وبرام  اًوعااف، واس خدامة الأؼمال اس تمرازًة  اٍتموً

.الأسمة فترت خلال
1
 

  

 مََؼاز 2.5 سليمؼة 2020مؼازش 21 في طؼوازئ خطؼة ؼؼن الإؽؼلان من خؼلال اًخدخي تم :ثووافي  

 والمخوسؼؼطة، واًعؼؼقيرت اًعؼؼقر مذياَُؼؼة والمشرؼؼوؽاث الرؼؼاض اًلطؼؼاغ تماعم( ذولاز مََؼؼاز 0.9  ثؼؼووا ذًيؼؼاز

:الذسمة جضمي
2
 

 الاجيرؼَة والمساُماث الأخرى واًضرااب والاثعالاث، المؾَوماث ثلٌَة مدفوؽاث ثأجِي. 

 جؼدولة وإؽؼاذت الملؼافة، اًليمؼة هًعة استرذاذ إجراءاث وجسرًػ الملافة، اًليمة هًعة من إؼفاءاث 

ا الزرهَة، والمخأخراث اًضرااب  .وفيُر

 أبرًي أول من اسخداءً  أصِر زلازة لمدت اًضرااب ذفػ ثأجِي. 

 أصِر زلازة لمدت 2020 ؽام من اًثاني اًرسػ ؼن الاجيرؼي اًلمان في المساهمة ذفػ ثأجِي. 

                                                           
1
، هوزونا والمًضآث المخياَُة اًعقر واًعقرى والمخوسطة: ٍكي لا ٍتمىن اًوباء من زاة الاكذعاذ اًؾالميسيدز ااز، زاُا عوؽة اًعيم الإسلامي ٌَخنمَة، ـ  

 :مذاخ ؽلى الموكػ 10/06/2021تم الاطلاغ ًوم 

 https://www.isdb.org/ar/akhbar/kwrwna-walmnshat-almtnahyt-alsghr-walsghry-walmtwstt-lky-la-ytmkn-alwba-

mn-ryt-alaqtsad-alalmy 
2
  https://www.amf.org.ae/ar،  الإجراءاث المخعؾة ؽلى مس خوى الماًَة اًؾامةظيدوق اًيلد اتماوا، الزِوزًة اًخووس َة ،  - 

https://www.isdb.org/ar/akhbar/kwrwna-walmnshat-almtnahyt-alsghr-walsghry-walmtwstt-lky-la-ytmkn-alwba-mn-ryt-alaqtsad-alalmy
https://www.isdb.org/ar/akhbar/kwrwna-walmnshat-almtnahyt-alsghr-walsghry-walmtwstt-lky-la-ytmkn-alwba-mn-ryt-alaqtsad-alalmy
https://www.isdb.org/ar/akhbar/kwrwna-walmnshat-almtnahyt-alsghr-walsghry-walmtwstt-lky-la-ytmkn-alwba-mn-ryt-alaqtsad-alalmy
https://www.amf.org.ae/ar


 اًفعي الاول: اًخأَُي نإجراء ٌَرفػ من ثيافس َة المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة

 

 
67 

 

 أصِر س خة لمدت الماًَة المؤسساث وكروط اًعيىِة اًلروط أكساظ سداذ ثأجِي. 

 س يواث س عػ لمدت واتماًواهَة اًضرًيِة المس خحلاث جدولة. 

 ا الزرهَة، والمخأخراث اًضرااب جدولة إؽاذت  .وفيُر

 اًرسمي فير اًلطاغ في س   لا اتماخي، محدوذي وحماًة اًؾمال جسريح من ٌَحد إجراءاث. 

 امؼار تم حِر هوزونا، فيروش ثداؼَاث من المخضرزت المؤسساث كروط ًلمان آًَة ثفؾَي تم نما 

 اًعؼقر مذياَُؼة المؤسسؼاث لمسؼاهدت ؽؼاجلة إجؼراءاث ؼيرذ، إاًخيفِذ موضػ الآًَة ًوضػ اًلاهوهَة الاجراءاث

 واجيرؼَؼؼة وماًَؼؼة جبااَؼؼة إؼفؼؼاءاث في تمثَؼؼت 19 هوفِؼؼد جاوؼؼة ثؼؼداؼَاث موانؼؼة في والمخوسؼؼطة واًعؼؼقيرت

ا اً  اًؾمي فرض ؽلى والمحافغة ؽَمما اًؾبء ًخخفِف  .ثوفرُ

المَؼؼؼم محمؼؼؼد اًسؼؼؼاذش، لموانؼؼؼة  اًوطٌؼؼؼي اًذؼؼؼي أطَلِؼؼؼافي إطؼؼؼاز زوخ اًخلامؼؼؼن : المقؼؼرةأمؼؼا في  

اهدضؼاز فِؼروش هوزوهؼا، أؽَيت عوؼؼة ظؼيدوق الإًؼداغ واًخؼدسير ؼؼن إجؼراءاث جدًؼدت ًفااؼدت الملؼاولاث 

:ومؤسساث اًلروط اًعقرى Finéa اًعقيرت جداً واًعقرى والمخوسطة، ؽ  فرؼِا
1

 

ؼ ؽلى مرمتها  ؼي، ثؾبؼئ وح الملؼاولاث إلىاًلائمؼة ؽَؼى جسؼَِي وً تفؼة موازذُؼؼا ًفااؼؼدت  Finéa اٍتموً

الملؼاولاث اًعقِؼرت جؼداً واًعقؼرى والمخوسطة ًتزوًدُا بالذَول اًضروزًة أزياء ُذٍ اًفترت اً  ًخؾؼرط فممؼا 

ىؼؼذا وضؾؼؼت اكذعاذ المقرة ة ًسًؼؼاذت عوؼؼؼة مؼؼن الإجؼؼراءاث الاسؼؼخثٌااَ Finéa لآثاز اًوباء اًؾؼالمي. وُ

ؼؼي اًذؼؼي سؼؼخطَبها الملؼاولاث اًعؼقيرت جؼدا  ثُسؼير اًضؼروظ الراظؼؼة سإنجؼؼاس وثيفِؼؼذ وتحرًؼؼر خطؼؼوظ تموً

 :إطاز ذوزت اس خقلاًِا، ورلك سؾد ذزاسة وضؾَتها واًعقرى والمخوسطة في

 ي، واً  كد ثعي إلى  .أصِر ملازهة باًشروظ اًخؾاكدًة 6 تمدًد آجال مخخَف صكلَاث اٍتموً

  ؼي سؼؼ هلطؼة أساسؼ َة بؼر  مخخَؼف صؼكلَاث اًلؼرط "المعؼاًؿ المسؼ علة ؽؼلى  500زفػ حعط اٍتموً

وهة"  .اًعفلاث المرُ

  إطاز الذالاث الراظة هلطة أساس َة في 500زفػ مؾدلاث اًخجاوساث المسموخ بها سؼ. 

 ثؾم  الإجراءاث المس خؾجلة الراظة سخحرٍر اٍتموًلاث. 
                                                           

1
، تم ومؤسساث اًلروط اًعقرى مؼن عوؽؼة ظؼيدوق الإًؼداغ واًخؼدسير: ثداسير اس خثٌااَة ًفاادت الملاولاث اًعقيرت جداً واًعقرى والمخوسطة المقرةــ  

 ، مذاخ ؽلى الموكػ:2021جوان  04الاطلاغ ًوم 

 https://www.findevgateway.org/ar/news/almghrb-tdabyr-astthnayyt-lfaydt-almqawlat-alsghyrt-jdaan-walsghry-

walmtwstt-wmwssat-alqrwd 

 

https://www.findevgateway.org/ar/news/almghrb-tdabyr-astthnayyt-lfaydt-almqawlat-alsghyrt-jdaan-walsghry-walmtwstt-wmwssat-alqrwd
https://www.findevgateway.org/ar/news/almghrb-tdabyr-astthnayyt-lfaydt-almqawlat-alsghyrt-jdaan-walsghry-walmtwstt-wmwssat-alqrwd
https://www.findevgateway.org/ar/news/almghrb-tdabyr-astthnayyt-lfaydt-almqawlat-alsghyrt-jdaan-walsghry-walmtwstt-wmwssat-alqrwd
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 ٌَملؼاولاث اًعقِؼرت جؼدا واًعقؼرى والمخوسؼؼطة ٍتمىِنهؼؼا  ًضروزًخينثلدًؼ  المسؼاؽدت والاسدضؼازت ا

 .كدز الإمان  مؼن مؾالدؼة الأضؼراز الداهعِؼة ًلمسمؼة

ؼي مؤسسؼاث تموًؼي صؼرنة ف  إمذث  :خداسِؼراً  مؼن جدًؼدت حسمؼة جاىبهؼا مؼن بالمقؼرة، اًعقِؼر اٍتموً

 اًلؼؼروط مؤسسؼاث تمىِؼن أجؼي مؼن أصؼِر 3 إلى ثعؼي لمؼدت اًلؼروط اسؼخحلاق آجؼال ثأجِؼي 

ِؼن مٌؼح مؼن اًعقؼرى  .اًعقرى اًلروط ًسداذ ثأجِؼلاً  اًعقؼاز الملاوً

 خدمؼــاث اســتمرازًة ضمــان مؼؼن اًعقؼؼرى اًلؼؼروط مؤسســاث ٍتمىِؼؼن اًًضــاظ اســتمرازًة تموًــي 

 .اًترابي المس خوى ؽلى ًِا اًخاسؾة اًخوسًػ صــعاث ثلترحهــا اًذؼؼي المــاا الإذمــاح

 والمخوسطة اًعقيرت المؤسساث ًًضاظ المطَوسة اتماعم أساًَب .3

 والمخوسؼطة اًعقيرت المؤسساث تحف  خلاًِا من يمىن اً  الأطر عوؽة ُو اتماعم سأساًَب الملعوذ 

يا  وضاطِا، لمواظلة  فير ٌََِئاث خططًا أو ٌَحىوماث، خططًا جضمي كد حِر اتماعم، طرق من اًؾدًد وُ

َؼة الإكَيمَؼة اًَِئؼاث خطؼط ونؼذلك المؤسساث ًضاظس  اًعلة راث اًرسمَة  اتماعم مجؼالاث وأن خاظؼة واتماوً

 الاسخاز أوضطة وتحف  تماعم اًراُس َة الأصال جضمي. اثؤسسالم ووضاظ خعوظَة حسب ومخَف مذيوؽة

ؼي: ًؼلي مؼا عمومِؼة، الأنؼ  بالمؾؼنى المخلدمؼة، اًؼعلدان في المسؼ خذدمة والمخوسؼطة اًعؼقيرت ٌَمؤسساث  اٍتموً

اًخىٌوًوجِؼاث  لاسؼخاز إؽؼاناث صؼي في الاسؼخازاث واسؼ خذدام لرَق اًخنمَة وأؼمال اًؾَمي ٌَعحر المعاشر

 الذدًثة واًترو  ًِا.

  :مجال اتماعم اًيلدي والماا 

 المجؼال ؽؼلى اًترنؼ  جؼدًا المِؼ  ومن اتماعم، من مخخَفة أصال إلى والمخوسطة اًعقيرت اًشرتث تحخاح 

 رلك وكل اًيفلؼاث، وسياذت اًشرؼتث إٍؼراذاث انخفؼاط إلى أذث 19 هوفِؼد أسمؼة لأن هغؼرًا والماا، اًيلدي

.الأسمة ًخلك المخوكؾة فير الذالة إلى بالإضافة الأسمة، بسيب اٍىبيرت اًعدمة بسيب
1
 

باسؼ خذدام ؼَيؼة  سخلِ  مخاطر أسمة س َولة واسؼؾة اًيطؼاقكامت مٌغمة اًخؾاون واًخنمَة الاكذعاذًة  

 وجؼد اًخلرٍؼر أهؼَ سؼدون ذعم اًس َاسؼة  م ؼي اًخأجِؼية، أوزوسَ مؤسسةؽ  اًلطاؽاث مذا ًلرة من مََون 

مؼؼن %  20ًسؼؼداذ اتماًؼؼون واتماعم المؤكؼؼت لمؼؼدفوؽاث الأجؼؼوز( سؼؼدٌفد اًسؼؼ َولة تماى  واتماعم المؼؼاا اًضرؼؼً 

في سٌُازًو جس تمر فِؼَ إجؼراءاث وسؾد زلازة أصِر. % 38سؾد صِرٍن و  %30و اث سؾد صِر واددؤسسالم

                                                           
1
 - Sallousse abdelkrim & Seddiki ahmed, Support Measures for SMEs to Recover From the Covid 19 Crisis 

"The European Union and North African Countries, op.cit, p 1040. 
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اث هلعؼا في اًسؼ َولة. لذلك لمؤسسمن ا% 50من  س خواجَ أن  أصِر اًؾسل واًخعاؽد الاجيرؼي لمدت س عؾة

المضؼازًػ اًلؼاسلة ٌَحَؼات وٍىؼن  المؤسسؼاث وأاؼاة من المِ  أن ثيفذ اًسَطاث مخططاث اتماعم اً  جسؼاؽد

ًوانوا مضكلكل  سدس تمر ًولا رلك إرا لم ؾَفة ؽلى موانة الاضطراباث وتجيب خسازت الأؼمال اً  تهتض 

.اًخدفق اًيلدي اًياجمة ؼن الأسمة
1
 

 والاس خجاسة واًدضخَط ًلمسماث اًخخطَط: 

 خطؼة وضؼػ والمخوسؼطة اًعقيرت المؤسساث ؽلى ويجب ،وكوؼِا مٌػ ؽلى ًلمسماث اًخخطَط ٌساؽد 

 مطؼَط تمامؼا اًؼ  والمخوسؼطة اًعؼقيرت اثؤسسالم أن اتمازاساث سؾغ وجدثحِر . الدَدت الأيام في أسمة

 إلى ت اتمازاسؼاثخَعؼ هفسؼَ اًوكت في. الأسماث أدداج من أفلي بضي وثخؾافى ثيجو ًلمسماث مٌاسب

 ثيغيمَؼة مسؼ خوياث جضؼمي أسمؼة، لطة الرروح ؼن مسؤولة حىون أن يجب في المؤسسة اًيشرًة الموازذ أن

 لإذازت فرًؼق والمخوسطة اًعقيرت اثؤسسالم تماى ٍىون أن يجبو . المياسب اًوكت في وشرُا وضمان مخخَفة،

 تحؼذٍر هغؼام وجؼوذ ًؾؼدو  ،ناخاز من  وحتى من ذاخي المؤسسة المجالاث مخخَف من موعفين ًل  الأسماث

.الأسماث أدداج من ٌَيجات الأهمَة باًؿ أمرًا الأسماث من
2

 

  خؼلال والمخوسؼطة اًعقيرت ٌَمؤسساث الاسدضازًة الاحذَاجاث ثَعَة أجي نم ذعم اخرى:مجالاث 

 اًعؼؼقيرت ثؤسسؼؼاالم فممؼؼا تحخؼؼاح اًؼؼ  اًفؼؼرض مجؼؼالاث اس خىضؼؼا  أزذنا ،COVID-19 أسمؼؼة

، فلد تم ايجاذ ؽدت مجالاث منها:مروهة أن  ًخععح اتماعم إلى والمخوسطة
3

 

  ِمؼن أهؼَ الاسؼ خطلاغ شمَِؼا اً  اثؤسسالم فاًعَة صؾرث: اًثاًثة الأسواق في واًفرض اًخحدياث ف 

 ؽؼلى اً مرثعطؼ ُؼذا كل. الأسواق في الذاًَة واًفرض ٌَخحدياث واضح فِ  ؽلى الذعول سذلك اًلِام المِ 

                                                           
1
مذاخ ؽلى  ،2020، أنخوبر في ذول اًشرق الأوسط وصمال إفرًلِا COVID-19 الاس خجاسة لأسمة فيروش هوزونامٌغمة اًخؾاون واًخنمَة الاكذعاذًة،  - 

MENA-response-Crisis-19-https://www.oecd.org/mena/competitiveness/COVID-، 00/17/1110 تم الاطؼؼلاغ ًؼؼوم الموكؼؼػ: 

Arabic.pdf-countries  
2
 - ALVES, J. C, Crisis Management for Small Business during the COVID-19 Outbreak:  Survival, Resilience and 

Renewal Strategies of Firms in Macau: Seen (2021, 08 12).   Récupéré sur www.researchsquare.com : 

https://www.researchsquare.com/article/rs-34541/v1  

 

3 - European Cluster Collaboration Platform, European SMEs and the Impact of COVID-19. European Union, 

2020, p04: Seen (2021, 08 13). Récupéré sur : 

 https://clustercollaboration.eu/sites/default/files/european_smes_and_the_impact_of_covid.pdf  

 

https://www.oecd.org/mena/competitiveness/COVID-19-Crisis-response-MENA-countries-Arabic.pdf
https://www.oecd.org/mena/competitiveness/COVID-19-Crisis-response-MENA-countries-Arabic.pdf
https://www.oecd.org/mena/competitiveness/COVID-19-Crisis-response-MENA-countries-Arabic.pdf
http://www.researchsquare.com/
https://www.researchsquare.com/article/rs-34541/v1
https://clustercollaboration.eu/sites/default/files/european_smes_and_the_impact_of_covid.pdf
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 و COVID-19 سؼؼ المخؾَلؼة المؾَومؼاث م ؼي  والاسؼ خخعازاث المؾَومؼاث إلى باًوظؼول اًخحدًد وجَ

 (.محدذت أسواق إلى واتماخول الرازجِة اًخجازت ؽلى ثأزيرٍ

 ر في ذعم إلى الذاجؼة ؼؼن اثؤسسؼالم مؼن ؽدذ وؽ  :ومبخىرت جدًدت أؼمال نارح ثطوٍر  نؼارح اًخطؼوٍ

 في اتماعم أًلؼا ُؼذا وشمؼي. بسرؼؽة المخقؼيرت الأوكؼاث ُؼذٍفي  عمَِا أزياء الاسخاز وذعم الددًدت الأؼمال

 .مروهة أن  الأؼمال نارح ظيػ

 أؼرست ،"سؾد ؼن" المخقير اًؾمي مضِد مػ متزاًد بضي المؤسساث ثخىِف تىح :اًرقمية في المساؽدت 

 مؼن اتماعم إلى داجة ُيا  تن المثال سيِي ؽلى، اًرقمية في المساؽدت إلى الذاجة ؼن اثؤسسالم فاًعَة

ي أو المؾَوماث خلال ق الاثعؼالاث المثؼال سؼيِي ؽؼلى  اًرقمَؼة اًؾمََاث لإوضاء اٍتموً  وإذازت واًدسؼوً

 ؽؼ  والميخجؼاث الرؼدماث وثلؼديم الإهترهؼت ؽؼ  سُ ؼة نحؼو اًؾمؼي تحول ؽام بضي أو( اًخوزًد سَسلة

 .الإهترهت
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  خلاظة اًفعي:

يا ؼرط مفِؼوم عمََؼة اًخأَُؼي والذي اثلؼح ؽؼدم وجؼوذ ثؾؼر  مودؼد   من خلال ُذا اًفعي داوً

ؼة اًلؼدزت اًخيافسؼ َة ٌَمؤسسؼة ؼؼن طرًؼق  ًؾ  ؼؼنًؾمََة ثأَُي المؤسساث اًعقيرت والمخوسطة والذي  ثلوً

زي  اسؼ خقلال حركِة المحَط اتمااخلي  الاس خفاذت من هلاظ اًلوت واظلاخ هلاظ اًلؾف(، وحركِة المحَط الرا

 اًفرض المخادة وثفاذي اٍتهدًداث اً  جضي اًلواهين والمؤسساث الميافسة(.

ذا ٌَمؤسساث اًعقيرت والمخوسطة وصامي واضح مفِوم ـَاة ًيا ثلحإ نما   ذزجؼة لاخذلا  هغرا وُ

 في اًعؼؾوباث ثخؾؼدذ سخؾؼدذُا اً  واًيوؼَة اٍ َة المؾاًير ون ت لاخذلا  ونذلك الاكذعاذي، اًًضاظ نو

 فِؼو المجؼال، ُذا في باحر كل أمام مَحة هوزت اًخؾرًف تحدًد ًؾخ  حِر ًِا، المياسب اًخؾرًف اخذَاز

 ًعيؼاء أسؼاسي شرظ أهؼَ نؼما اًلطؼاغ، ًِذا جِدت وخدماث وبرام  وجشرًؾاث س َاساث ًوضػ أساسي ؽامي

 اًعؼقيرت بالمؤسسؼاث والمِتمؼة المؾيَؼة الأطؼرا  كل لمسؼاؽدت ورلك تحَََِؼا ويمىؼن فممؼا موزؼوق سَاناث كواؽد

 .والمخوسطة

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ثاني:الفصل ال 
 

برامج تأهيل المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة في 

الدول المغاربية )الجزائر، 

 تونس والمغرب(
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 تمِيد:

حث اىطليرت والمتوسعة لمح ىِح شِدث اىـقوذ الاخيرت اُتمامح مسيرا من ظرف ذول اىـحلم ذقعحغ المؤسس

والاجتماؾيؼة  ىتنميؼة الاقتطؼحذ ةمن خلال مسحهمتهح في ا ذوز مسير في موضوغ تنمية اقتطحذياث تلك الزولمن 

ت والمتوسعة لثيفة اىيد اىـؼحم ، والمسؼحهمة في الاذؼت زاث توفير مٌحضد شلو( بحكم ان المؤسسحث اىطلير )

 ث الاقتطحذ والاس تقراز الاجتماؾي.اىتهٌوىوجية واؿحذت ُيكلة وتحد 

ن اىـقؼؼحز (زؼؼروس امسمؼؼة المحىيؼؼة  و 8002سؼؼ ية تؼؼواتر امسمؼؼحث مٌؼؼذ  ومؼؼؽ ىتهتسؼؼأ أ   ) أسمؼؼة اىؼؼرُ

ثم ازتفحغ أسـحز المحروقحث والمواذ امسحس ية ىتتواضو ُذٍ اىسٌس  بمح  ـرف ذأسمؼة الزنؼن  ،امسواق اىـحلمية

، مح تسؼشد في (03)أسمة موفيد  8003، وآخر أسمة س ية اىـمومي في مٌعقة اموزو وضولا إلى اىرذيؽ اىـربي

سؼؼ توا امسؼؼواق وجـؼؼو اىقؼؼدزت اىتيحفسؼؼ ية  ميؼؼؽ انخفؼؼحط وسؼؼ  قؼؼو الاقتطؼؼحذ واشؼؼ تداذ المزا ؼؼة ؿؼؼ  م 

مس توياتهح سواء اًكلية أو الجزاية من أ  اىـوامو المحدذت يٌتنمية الاقتطؼحذ ة والاجتماؾيؼة لشبا تتؼظ تحؼؼ  

 متزا دت في اىس يحسحث المـتمدت من قصو مختٌف الزول المتقدمة واىيحمية ؿ  حد اىسواء. ذأوىو ة

 ؼؼو مختٌؼؼف الزول ححوىؼؼظ وضؼؼؽ س يحسؼؼحث وزؼؼرامج يٌرفؼؼؽ مؼؼن تيحفسؼؼ ية فؼؼحلزول الملحزذيؼؼة م ٌِؼؼح م 

، إلى اىؼبرنامج الملؼربي 0331المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة ذدا ة من اىبرنامج اىطيحؾي اىتووسي مٌؼذ سؼ ية 

فتـتؼبر مؼن الزول المتؼأخرت ٌجزاةؼر تىًس سة ي، أمح 0331ىتأُيو المقحولاث اىطليرت والمتوسعة ذدا ة من س ية 

مؼن خؼلال  8000يح" حيث إهعٌقظ في زرامج تأُيو المؤسسحث اىطؼليرت والمتوسؼعة ذدا ؼة مؼن سؼ ية ملحزذ 

 .0331ذدا ة من س ية  MEDA Iزرنامج 

س يححول في ُذا اىفطؼو تيؼحول مختٌؼف اىؼبرامج واىس يحسؼحث المعسقؼة في الزول الملحزذيؼة ) الجزاةؼر، 

 جلاج مصححث: ، حيث تم تقس يم ىفطو إلى تووس والملرة(

 سثث الاول: زرامج تأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في الجزاةرالم 

 زرامج تأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في تووس المسثث اىثحني:

 زرامج تأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في الملرة المسثث اىثحىث:
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 .في الجزاةرالمؤسسحث اىطليرت والمتوسعة ؿ  تأُيو زرامج الزعم واىِيتحث المشرفة المسثث الاول: 

ذا ذتشٌيهح ىؼبرامج الاضؼلاخ الاقتطؼحذ   مٌذ اىثماهيًيحث عمدث الجزاةر الى تليراث اقتطحذ ة ُحمة وُ

زقسة منهح في الاهدمحح اىـحلمي، وخحضة ذـد ذخول اتفحقية اىشربلة مؽ الاتححذ الاوزوبي حيز اىتيفيؼذ )سؼشتمبر 

 (، تلإضحفة الى الاهضمام المرتقد الى الميؼمة اىـحلمية يٌتجحزت.8001

ةر قعحغ المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة أحد اىقعحؿحث اىِحمة، وربا ذدا ة ذإضداز حيث تـتبر الجزا

مجموؿة من اىتشر ـحث اىتي تسحؿد الاقتطحذ ؿ  الاهتقحل الى الاقتطحذ اىسوق، وذدا ة ذإوشحء وسازت خحضؼة 

ىطؼيحؿحث ، تسم  ذوسازت المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة وا0331ذقعحغ المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة س ية 

اىتقٌيد ة، وبهذا أضسأ  يؼر الى ُذا اىقعؼحغ لتوهؼَ هد ؼد او ذؼد و، لؼما عمٌؼظ الجزاةؼر ؿؼ  تؼدؾيم ُؼذا 

اىقعحغ تىـد د من اىبرامج ىتأُيو ُذا اىيوغ من المؤسسحث واىرفؽ من تيحفسيتَ، مهَ أضسأ قعحغ محوزيا في 

 الاقتطحذ الجزاةر .

ؿؼؼة مؼؼن زؼؼرامج تأُيؼؼو المؤسسؼؼحث اىطؼؼليرت والمتوسؼؼعة سؼؼ يححول في ُؼؼذا المسثؼؼث اىتعؼؼرق الى مجمو 

 .المعسقة في الجزاةر سواء ىبرامج اىوظيية أو الزوىية

 MIR  (8000/8001)المعٌد الاول: زرنامج وسازت اىطيحؿة وإؿحذت اىِيكلة

 اىتـر ف تىبرنامج وأُدافَ: .0

المتحؼؼدت يٌتنميؼؼة اىطؼؼيحؾية  ( ومٌؼمؼؼة اممدMIRاىتـؼؼحون ذؼؼا وسازت اىطؼؼيحؿة وإؿؼؼحذت اىِيكلؼؼة ) في إظؼؼحز

(ONUDI ( تم إوشحء زرنامج ىتأُيو المؤسسحث اىطيحؾية الجزاةر ة ذـيؼوان )زؼرنامج الإذمؼحح لزعم اىِيكلؼة

اىطيحؾية وتأُيو المؤسسحث(، حيث قدمظ مٌؼمة اممد المتحدت يٌتنمية اىطيحؾية مسؼحؿداث محىيؼة يٌجزاةؼر 

.8000مٌيون ذولاز س ية  00ذقيمة 
1

 

 ُذا اىبرنامج الى: حيث يهدف

 .المسحؿدت في إؿداذ وتيفيذ اىس يحسحث الإستراتيجية يٌطيحؿة 

 المرتسعة تىطيحؿة. تقو ة ُيتحث الزعم والاستشحزت 

                                                           
1
 . 018، مرجؽ س س  رمرٍ، ضاىتدقي  الإذاز  وتأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في الجزاةرذاذ  ؿدون ناصر وؾسد اىرحمان تذيحث، ؼ 
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 مؤسسة مسيرت الحجم. 02مؤسسة منهح  12تيحفس ية  ذعم وتحسا 

 .اىتثكم في وضؽ ش سهة مـٌومحث إحطحاية 

 :تأُيوٌ يمهن توضيأ امُداف اىرايس ية ي 

:نتمثو ُدف اىبرنامج اىوظني يٌتأُيو أسحسح في:امُداف ؿ  مس توا الاقتطحذ اًكلي - أ
1

 

  حيث أهؼَ ضؼظ تعؼونر وترقيؼة المحؼيط اىطؼيحؾي مؼن ويؼؽ اىيؼوا  المحذ ؼة :المحيط اىطيحؾيؾصرهة 

 واىتيؼيمية؛

 وهي مؼن مرؼحم الحهومؼة ووسازت اىطؼيحؿة حيؼث تقومؼحن ذتسؼعير تو ؼحث :تحد ث المحؼيط اىطؼيحؾي 

 اىس يحسة اىـحمة يٌتأُيو.

 اىبرنامج إلى تحد د اىِيتحث المتـحم  مؽويهدف ُذا : امُداف ؿ  المس توا اىقعحؾي الاقتطحذ اىوس يط - ة

أهو تدؾيم وتحسا الميحفسؼة ذؼا المؤسسؼحث واىؼتي مؼن أهمِؼح  المؤسسة من حيث مرحمرح وإم هيحتهح من

 .واىسيوك والمؤسسحث المحىية ُيتحث اىتهونن أزتة اىـمو، اىِيتحث اىـمومية، وـيحث

 المتـؼحم  مؼؽ المؤسسؼة وتهييفِؼح مؼؽ المـؼحلم الجد ؼدتتـزنز وتدؾيم ُيتحث الزعم: تحقي  ترقية اىِيتحث  -

 .ىلاقتطحذ

تأُيو محيط المؤسسحث: ويشمو محيط المؤسسؼة الاقتطؼحذ ة الجزاةر ؼة ن مؼن اىسيؼوك واىِيتؼحث  -

المسحؿداث اىتقٌية يٌوكالة اىوظيية ىتعونر الاستثماز، ذوزضة الميحولة، ُيتحث تس يير الميحظ   المحىية،

 مربلز الموازذ اىتقٌية، ُيتحث اىتهونن. الززاسحث،م تد  اىطيحؾية،

ح بهؼ اىتي تطؼعدم اىِدف مٌَ اىتًصؤ ذأ  اىيقحاص أو اىطـوتث: امُداف ؿ  مس توا الاقتطحذ الجزئي - ث

ىقؼوت واىضؼـف ا المؤسسة الاقتطحذ ة ونكمن ربا من خلال اىقيحم ذتشخيص اسؼتراتيجي لمـرفؼة جواهؼد

 .المسحؿدت ؿ  تحسا أذاء المؤسسحث الإجراءاثومن ثم اتخحر مجموؿة 

 و تـٌؼ  اممؼر  ميؼؽ الاسؼتثمازاث المـيو ؼة اىِحذفؼة إلى:امُداف المتـٌقة تلاستثمازاث كير المحذ ؼة -

تحسؼؼا اىقؼؼدزت اىتيحفسؼؼ ية يٌمؤسسؼؼة، خحضؼؼة مؼؼح  تـٌؼؼ  تىعحقؼؼحث اىششرؼؼ ة، المـؼؼحزف اىـٌميؼؼة، 

واق هد ؼدت، اذؼت ز مٌتوهؼحث هد ؼدت، واىسثوج اىتعسيقية، اىسثؼث ؾؼن اقتحؼحم أسؼ الززاسحث

                                                           
1
الجزاةر ة المـد من قصو وسازت اىطيحؿة الجزاةر ة والمفوضية اموزوذية ىتعؼونر المؤسسؼحث اىطؼليرت تقييم زرنامجي تأُيو المؤسسة الاقتطحذ ة ذوزهر محمد،  -

 .711، ض 01، اىـدذ 01، مج  الإستراتيجية واىتنمية، المجلس والمتوسعة
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تسحؿد ؿ  اىرفؼؽ مؼن اىقؼدزت اىتيحفسؼ ية يٌمؤسسؼة، اؾؼتماذ  إؿداذ زرامج مـٌومحتية تحسا الجوذت،

 .الخ...والإهتحح عمٌيحث اىتيؼيم، اىتس يير أسحىيد هد دت في

تسحؿد ؿ   الإهتحح فإن الاستثمازاث المحذ ة المتمث  في وسحاو:امُداف المتـٌقة تلاستثمازاث المحذ ة -

خؼلال:  زفؽ اىقدزت اىتيحفس ية يٌمؤسسة ؾن ظر   سياذت الإهتحح واىؼتثكم في اىت ىيؼف وربا مؼن

 تشخيص ؿحم ًكل اىوػؼحاف الموجؼوذت في المؤسسؼة، تحؼد ث اىتجِؼيزاث والمـؼداث وموبمستهؼح مؼؽ

 المرذوذ ة ألثر. اقتيحء تجِيزاث هد دت تؤذ  إلى زفؽ.اىتعوزاث اىتقٌية واىتهٌوىوجية الجد دت

 :اىتأُيواىِيتحث المشرفة ؿ  تعسي  زرنامج  .8

تؼدخو ؿؼدت لاذؼد مؼن  وف  زرنامج وسازت اىطيحؿة وإؿحذت اىِيكلؼة تأُيو المؤسسحث الجزاةر ة ىضمان

اىسيؼوك ومطؼحا الإسؼ يحذ  ،اىطيحؾية ايٌجية اىوظيية يٌتيحفس ية المدنر ة اىـحمة يٌِيكلة اىطيحؾية، :ُيتحث منهح

ُيتؼحث  وًهؼن سؼزلز اُتمامٌؼح ؿؼ  جلاجؼة ،ىتقٌيؼة المتخططؼة وم تؼد الززاسؼحثوالمرافقة متمث  في المربلز ا

 : أسحس ية متمث  فيما  لي

 ؾؼؼن المسؼؼؤولة وهي اىِيكلؼؼة، وإؿؼؼحذت اىطؼؼيحؿة وسازت(: DGRIالمدنر ؼؼة اىـحمؼؼة يٌِيكلؼؼة اىطؼؼيحؾية ) - أ

 اىشروظ تحد د ،ىطيدوق ترقية اىتيحفس ية اىطيحؾية والمحىية اىقحهوهية امذواثذا  واىتًس ي  الإوشحء

تقؼوم ذـؼدت مرؼحم موإؼة إًيهؼح مؼن اىتأُيو، حيؼث المدنر ؼة  ىبرنامج واىتيؼيمية المحىية اىـمٌيحث اىفٌية،

:ذينهح
1

 

 .اىتًس ي  ذا امذواث اىتشر ـية والمحىية ىطيدوق ترقية اىتيحفس ية اىطيحؾية -

 .ىبرنامج اىتأُيوتشيحن اىشروظ اىتيؼيمية  -

 .إزراس اىِيتحث المختٌفة المشحزلة في عمٌيحث اىتأُيو -

 .شحزلا في زرنامج اىتأُيوأخطحايا يٌم  وضؽ زرنامج إؿلام وتهونن -

 إزراس الاحتيحهحث في مجحل المـٌومحث تىًس سة يٌمؤسسحث. -

بمثحذؼؼة سؼؼهرتير ايٌجيؼة اىوظييؼؼة يٌتيحفسؼؼ ية  يمهؼن اىقؼؼول أن المدنر ؼؼة اىـحمؼة يٌِيكلؼؼة اىطؼؼيحؾية تـؼد -

 اىطيحؾية.

                                                           
1
، مٌتق  وظني: متعٌسحث تأُيو الملرة -تووس -رذوز وأهمية اىتأُيو في زفؽ اىقدزت اىتيحفس ية يٌمؤسسحث ذزاسة مقحزهة الجزاةتشحم فحزوق و تشحم لمال،  -

 .11أفر و، هحمـة حسيصة زن ذوؿلي تىشٌف، الجزاةر، ض 01/02المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في الزول اىـرذية،  ومي 
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تضؽ تحظ تصرف ايٌجية اىوظيية يٌتيحفسؼ ية اىطؼيحؾية يٌمؤسسؼحث اىـمٌيؼحث اىقؼحذزت ؿؼ  تؼوفير  -

 يٌمؤسسحث. اىتيحفس ية اىطيحؾية ترقية وتحسا

اىطيحؿة وإؿحذت تًشط ايٌجية اىوظيية تحظ زاحسة وسنر :(CNCI) ايٌجية اىوظيية يٌتيحفس ية اىطيحؾية - ة

و الآمر أ ضح ومسير اىطيدوق اىوظني ىترقية اىتيحفس ية اىطيحؾية من:وهي مشكلة  اىِيكلة وُ
1

 

و  مذثؼو ؾؼن وسازت المحىيؼةو  مذثو ؾن وسازت اىطيحؿة وإؿحذت اىِيكلؼةو  مذثو ؾن اىوسازت مكلف تىتجحزت

 ك.تة اىـمو وقرف اىتجحزت واىسيو زمختٌف الممثٌا ؾن وـيحث أو  ثو ؾن وسازت اىتـحون الزويمذ  لذبا

 :تتمثو المِحم المس يدت يٌجية اىوظيية يٌتيحفس ية اىطيحؾية فيما  لي 

 .وضؽ اتفحق قورجي ذا وسازت اىطيحؾية وإؿحذت اىِيكلة والمؤسسة المس تفيدت -

 .اقتراخ أ  عمٌية أو وشحظ تراٍ مٌحس سح يسحؿد في تحسا اىتيحفس ية اىطيحؾية -

 .زرنامج عمو ضيدوق ترقية اىتيحفس ية اىطيحؾية تقييم ومراقصة -

في إظؼحز  ذزاسة اىعٌسحث المقدمة من ظرف المؤسسحث المرشحؼة يٌثطؼول ؿؼ  مسؼحؿداث محىيؼة -

 .اىتيحفس ية اتهحقدز اىـمٌيحث الخحضة ذتثسا 

 .مصحىلِح و لاتهحتحد د شروظ اهضمام المؤسسحث في زرنامج المسحؿداث المحىية ومـد -

تمو و اىيفقحث المتـٌقة ذتثسا المحيط الإهتحجي يٌمؤسسحث والخؼدمحث المرتسعؼة تشخيص ظٌسحث  -

 .تىطيحؿة

خٌؼ  اىطؼيدوق اىؼوظني  2000شِد قحهون المحىيؼة ىسؼ ية (: FPCIىتيحفس ية اىطيحؾية )اضيدوق ترقية  - ج

تتمثؼؼو .عمٌيؼؼة تأُيٌِؼؼح بهؼؼدف مسؼؼحؿدت المؤسسؼؼحث واىِيتؼؼحث المرافقؼؼة ىِؼؼح محىيؼؼح في يٌتيحفسؼؼ ية اىطؼؼيحؾية

:المسحؿداث المحىية المقدمة يٌمؤسسحث في
2

 

 .)اىتشخيص واىتقييم(الاستثمازاث كير المحذ ة  -

 .)اىتجِيزاث والمـداث(الاستثمازاث المحذ ة  -

                                                           
1
ؾيواهؼَ" ضؼيدوق ترقيؼة  الش  708-008، يحدذ ميفية تس يير حسحة اىتخطيص الخحض زقم 8000 وىيو  01ذتحزيخ  038/8000المرسوم اىتيفيذ  زقم  -

 .01، ض01، المحذت 8000 وىيو  03ذتحزيخ  17الجر دت اىرسمية زقم  اىتيحفس ية اىطيحؾية"،
2
 .11، ض38، المحذت 0333ذيسمبر  81ذتحزيخ  38زقم  ، الجر دت اىرسمية8000قحهون المحىية ىس ية  -
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لمرافقؼة في تتمثو المسحؿداث المحىية المقدمة يٌِيتؼحث ا اىتشخيص الاستراتيجي اىـحم مخعط اىتأُيو -

 : لي اىيفقحث المتـٌقة بمح

  اىـمٌيحث المو ة ىتعونر اىتيحفس ية اىطيحؾيةويؽ. 

 ويؽ اىـمٌيحث المرتسعة ذبرامج تحد ث الميحظ  اىطيحؾية ومٌحظ  اىًشحظحث اًهبرا. 

  المٌثقؼة الإهتؼحجي أو الخؼدمحث  المجؼحلاىـمٌيحث المو ة نحو تحسا ذيجة وشحظ المؤسسة خحضة في

 ...اىيوؾية واىتهونن واىسثث واىتعونر  دف إلى تحساته تلك اىتي تىقعحغ اىطيحؾي لا س يما

 يجؼدز الإشؼحزت  وضؽ زرامج تهو ًية مو ة لمسير  الميحظ  اىطيحؾية ومٌحظ  اىًشؼحظحث اًهؼبرا

 ُ ضؼيدوق تنميؼة ، ضؼيدوق اًتهيتؼة اىـمراهيؼة:مرتسعؼة تلمؤسسؼة م ؼو  يحك ضيحذ   خحضةإلى أن 

ضؼيدوق ترقيؼة  ،اىطؼيدوق اىؼوظني يٌسيجؼة، ضيدوق اىضؼسط واىتنميؼة اىفلاحيؼة، الميحظ  الجيوذية

ضيدوق ترقية ، اىطيدوق اىوظني يٌتثكم في اىعحقة، ضيدوق اىتهونن الحرفي المتواضو، اىتدز د

 .اىطيدوق اىوظني يٌسثث اىـٌمي واىتعوز اىتهٌوىوجي، اىطحذزاث

 

تؼوفر في ُيحك مجموؿة من اىشروظ اىتي يجؼد أن ت شروظ الاس تفحذت من زرنامج اىتأُيو اىطيحؾي:  .7

المؤسسة حتى  تم قصوىِح في زرنامج اىتأُيو هذمر منهح:
1

 

  مؤسسة جزاةر ة.أن تهون 

 قعحغ الخدمحث اىطيحؾية. تًتمي اي اىقعحغ الاهتحجي واىطيحؾي أو 

 . يجد أن تهون المؤسسة مسج  في اىسجو اىتجحز 

  س يواث ؿ  الاقو. 07تًشط مٌذ حواي 

  ؾؼؼمال  00ؤسسؼؼحث الاهتحجيؼؼة، و الاقؼؼو تىًسؼؼ سة الى الم ؿؼؼحملا ؿؼؼ  80ؿؼؼدذ اىـؼؼمال الزا ؼؼا

 تىًس سة الى المؤسسحث الخدمية اىطيحؾية.

  .ان نهون ضحفي الاضول يٌس ية اىسحذقة والححىية موجصح 

                                                           
1
، مج  اىـٌوم الاقتطحذ ة واىتس يير، حفس ية يٌمؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في الجزاةرتحٌيو وتقييم س يحسحث وذبرامج ترقية اىقدزت ؿ  اىتيفحزش ظحزق،  -

 . 001، ض01/8001واىـٌوم اىتجحز ة، اىـدذ 
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  ( موجصة ىس يتا ؿ  الاقو من جلاج س يواث الاخيرت. 27هتيجة الاس تللال  ) 

 اىطؼؼليرت المؤسسؼؼحث تأُيؼؼو عمٌيؼؼة تمؼؼر :اىطؼؼيحؾية والمتوسؼؼعة اىطؼؼليرت المؤسسؼؼحث تأُيؼؼو مراحؼؼو .1

  المواي: اىشكل في هوضحِح ذينهح، فيما ومتواض  متتحىية مراحو ذأزذؽ اىطيحؾية والمتوسعة

 مراحو تأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة اىطيحؾية :(0-8) اىشكل زقم

 
Source : Mohamed Lamine Dhaoui, op.cit. , p12 

إن اىتشخيص الاستراتيجي اىشحمو ُو اىتشخيص الش   عرخ و ـرف :اىشحمواىتشخيص الاستراتيجي  - أ

المؤسسؼؼة، ومؼؼن ثم إيجؼؼحذ الحٌؼؼول الميحسؼؼ سة ىِؼؼح، فِؼؼو تىتؼؼحي تحٌيؼؼو  تلمشؼؼخا الحقيقيؼؼة اىؼؼتي تـؼؼحني منهؼؼح

ؼو أ ضؼح تحٌيؼو  المؤسسة يٌسيجة اىتي تـمو فيهح systématiqueهؼحمي )اىسؼوق، الموقؼؽ اىتيحفسيؼ..(، وُ

وأذاء المؤسسؼؼة، و ـتؼؼبر  ىلأُؼؼداف، واًهفؼؼحءاث، وشؼؼحمو لمختٌؼؼف اىوػؼؼحاف الزاخٌيؼؼة، وتقيؼؼيممـمؼؼ  

 ومنهجيؼة اىتشؼخيص الاسؼتراتيجي تهؼون اىتشخيص الإستراتيجية المرح  الإستراتيجية امولى يٌتأُيؼو،

.ذعر قة شحم 
1

 

ؼو اىتأُيؼو، عمٌيؼة مؼن اىثحىثة الخعوت اىتأُيو مخعط تشهيو يمثو اىتأُيو: مخعط تشهيو  - ة  بمثحذؼة وُ

 مخعؼط ويشؼكل business plan امؾؼمال، مخعؼط أ ضؼح ويسؼم  المؤسسؼة، أؾؼمال لمخعط تيؼيم إؿحذت

 وربا ح،تهؼوإم هيح المؤسسؼة أُداف ذا  وف  بحيث الإجماي، الاستراتيجي اىتشخيص خلاضة اىتأُيو

 في: تتمثو واىتي اىشروظ من و  اىتأُيو مخعط في تتوفر أن وجد وىِذا تيحفسيتهح، ىتثسا

 .(تيفيذٍ ىيسِو) المؤسسة في اىفحؿٌا اىشركاء ويؽ بموافقة يحؼ  أن -

 ذـا آخذنن المؤسسة أذـحذ ويؽ يشمو أن يجد لما ضيحقتَ، في اىصرامة اىتأُيو مخعط  تعٌد -

 .يٌمؤسسة الخحزجية ولذا الزاخٌية اىسيجة متليراث من ا الاؾتسحز

                                                           
1
(، اظروحة اىواذ ، قرذا ة -) وزقة ذزاسة ححلة الجيوة اىشرقي -متعٌسحث تأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة اىطيحؾية والخحضةكدنر ا د سٌيمة،  -

 .007، ض 8001/8001وزق ،  -توزاٍ في اىـٌوم الاقتطحذ ة ، هحمـة قحضد  مرتخذل 

ل ام ش يجي ام سترات ص الا تشخي ام

اةعة  ت نفيذ وم ت

يل اه ت مخطط ام

ار  تي اخ

يل اه ت ات ام يجي سترات ا

يل اه ت شكيل مخطط ام ت
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 اىلموط. من وخحي وذقي  كامو اىتأُيو مخعط نهون أن يجد -

 المؤسسة. في اىفحؿٌا اىشركاء قصو من المـٌومة إلى اىوضول سِولة -

  الميحس سة: اىتأُيو استراتيجية اختيحز - ث

الجد دت  الاقتطحذ ة المتليراث مؽ اىتهيف في منهح زقسة اىتأُيو زرامج محد اىطيحؾية المؤسسة تيضم

 تؼتلاءم اىؼتي الإسؼتراتيجية وذيحء اختيحز ُو اىتأُيو ىبرنامج المهوهة امسحس ية اىـيحصر أ  وأحد )اىـولمة(، :

 اىؼتي الاسؼتراتيجيحث أ  مؼحهي ُيؼح المعؼروخ واىسؤال اىطيحؾية، يٌمؤسسة والخحزجية الزاخٌية المتليراث مؽ

 وتىتحي الزوىية، أو المحٌية منهح سواء امسواق إلى اىوضول ىِح تسِو واىتي اؾتماذُح اىطيحؾية يٌمؤسسة يمهن

 بحؼدت وتتميز ناضجة، ضيحؿة منهح ا تـتبر واىتي وامكذ ة اىًس يج ضيحؿة ولاس يما اىتيحفس ية، قدزاتهح من اىرفؽ

 تتمثؼو إسؼتراتيجيحث جلاج امسحش في وهي ذينهح، الدؽ يمهن واىتي الممهٌة الإستراتيجية والخيحزاث الميحفسة،

 .المروهة إستراتيجية وأخيرا   ،واىتححىف اىشربلة وإستراتيجية اىترليز، إستراتيجية في:

تـتبر آخر مرح  في عمٌية اىتأُيو، واىتي تحتحح اىتزامح من ويؼؽ اىفؼحؿٌا  :تيفيذ ومتحذـة مخعط اىتأُيو - ج

( ىتيفيذُح ؿ  أكمو وهَ، وربا لحو المشخا اىتي تـحني منهح الموػفا -اىـمال -المسؤوىا ) في المؤسسة

المؼؼؤُ ، يٌوضؼؼول إلى امُؼؼداف المسؼؼعرت، و تحقيؼؼ  اىيتؼؼحبا المتوقـؼؼة، وتىتؼؼحي ضؼؼمان اىقؼؼدزت  المؤسسؼؼة

المؤُ ، ولا  تم ُذا إلا من خلال توفر ذـظ اىشروظ واىؼتي تضؼمن اىتيفيؼذ الجيؼد  اىتيحفس ية يٌمؤسسة

لمخعط اىتأُيو.
1

 

 الإزاذت  تؼوفر (ختطحضَإ ،شخطيتَ) ختيحز اىطثيأ واىطحاد يٌمسؤوىا ؿ  تيفيذ خعة اىتأُيوالا

 .المؤسسةتأُيو  واىرقسة في

 تـستة وتحفيز اىـمال والموػفا ىتيفيذ مخعط اىتأُيو. 

 .تعٌد تيفيذ مخعط اىتأُيو هوغ من اىتيؼيم واىترتيد واىصرامة من مسير المؤسسة  

  المسؤوىيحث في ويؽ مراحو تيفيذ المخعط.تحد د 

 اىوضول إًيهح. وضؽ زرنامج وهدول سمني مفطو ىتيفيذ المخعط وتوضيأ ذدقة امُداف واىيتحبا المراذ 

 المؤسسة. منهح تـحني اىتي المشخا ؿٌيَ) ىتدازك الموافقة اىتيفيذ( بمجرذ في اىسرؿة 

                                                           
1
 .002مرجؽ س س  رمرٍ، ض -
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 والموػفا. يٌـمال (اجتماؾي جو) جيدت عمو ذيجة توفير 

 وتدازنِح. رسرؿة امخعحء ىرضد يٌمراقصة، وضحزم رس يط هؼحم إوشحء 

 اىتحي: اىشكل في تأُيوى ا زرنامج ؾن اىتـسير ويمهن

 : مسحز زرنامج اىتأُيو(8-8) اىشكل زقم

 

، مٌتق  ذوي: متعٌسحث تأُيو المؤسسحث اىطليرت الجزاةر، إش ىية تأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في مـعي الله خير الزنن و مواحٌية يميية المطدز:

 .117، ض8001أفر و  01/02والمتوسعة في الزول اىـرذية،  ومي 

 وتىتؼحي اسؼتراتيجي تشؼخيص إوشؼحء هي امولى: مراحؼو جؼلاج ؿ  اىتأُيو عمٌية تطميم تمحيث 

 الاسؼتراتيجيحث  ؼتم فيهؼح ذزاسؼة اىثحهيؼة فيهؼح. المؼرح  واىضؼـف اىقؼوت هقؼحظ ذتقيؼيم المؤسسؼة وتحد ؼد اىسماخ

 اىؼتي الإجؼراءاث تيفيؼذ فِيي امخيرت المرح  أمح اىتيحفس ية يٌمؤسسة، اىقدزت وتحسا الجدوا ىتـزنز الميحس سة

عمٌية اىتأُيو. عٌبهحتت 
1

 

                                                           
1
- OUKACI née LACEB DAHBIA, MISE A NIVEAU ET PROBLEMATIQUE DE COMPETITIVITE DANS LA 

DEMARCHE STRATEGIQUE DE L’ENTREPRISE INDUSTRIELLE ALGERIENNE FACE A L'ECONOMIE DE 

MARCHE, THESE DE DOCTORAT ES SCIENCES ECONOMIQUES, UNIVERSITE MOULOUD MAMMERI 

DE TIZI OUZOU, 2013/2014, p151. 

التصديرالتسويق المحلي

نظام الانتاجالتكوين والتاهيلالنوعية والمصادقةالتسويق والبحثالتحالف والشر اكة

مخطط التأهيل وخطة التمويل

الموافقة على مخطط التأهيل

تنفيذ ومتابعة مخطط التأهيل

نظام التنظيم والتسير

التنافسية

عصرنة التجهيزات

مسار عملية التأهيل

المحيط

قانون التشريعي المؤسسة وال

خدمات تحتية وال بنية ال ال

الإصلاح المصرفي المالي

تشجيع والاستثمار الحث وال

المؤسسة

التشخيص الاستراتيجي العام
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 الززاسؼة تكلفؼة ٪ مؼن10ؿؼ   تحطؼو أن يمهؼن المؼؤُ لمؤسسؼحث ا المحىيؼة، تلمسحؿدت  تـٌ  مح في

 المحذ ؼة الاسؼتثمازاث مصٌف ٪ من01المٌموش،  كير الاستثماز من المسٌف ٪ من10و  الاستراتيجية، اىتشخيطية

 رط ذيكي.ق من الممولة المحذ ة الاستثمازاث مصٌف ٪ من00أو  المٌهية حقوق ؿ  الممولة

اىطؼـوتث حسؼد وسازت اىطؼيحؿة وإؿؼحذت اىِيكلؼة  ضـوتث زرنامج وسازت اىطيحؿة وإؿحذت اىِيكلة: .1

لما لي:
1

 

   يطحث ىطيدوق اىتيحفس ية اىطيحؾية.ؿدم لفح ة اىتخط 

 .ظول المواؾيد ىتجميؽ المٌفحث ولاس يما مٌفحث الحطول ؿ  اىشِحذاث اىسيهية 

 .ظول اوقحث الاس تجحذة ىعٌسحث الااتمان 

  من المدفوؿحث. اىتـو ضحث ؾن ظر   اىفواتير ذدلا  المسحؿدت في 

 قرازاث المسحؿدت من ظرف لجية وساز ة المشكلة من اىوسزاء يسح  في ظول المدت. مٌأ 

 في الجزاةر برنامج اموزوبي ىتأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعةاىالمعٌد اىثحني: 

اسؼؼ تفحذث الجزاةؼؼر مؼؼن زؼؼرنامج موهؼؼَ لزعم المؤسسؼؼحث اىطؼؼليرت  في إظؼؼحز اىشرؼؼبلة الاوزوجزاةر ؼؼة

يٌقعؼحغ الخؼحض نجؼزء مؼن زؼرنامج ميؼدا، وربا ذليؼة تأُيٌِؼح ىتطؼسأ قؼحذزت ؿؼ  موا ؼة اىتحذـة  والمتوسعة

وذـؼؼد ؿؼؼدت اجتماؿؼؼحث عمؼؼو وـؼؼظ ذؼؼا وسازت المؤسسؼؼحث اىطؼؼليرت والمتوسؼؼعة واىطؼؼيحؿة  الميحفسؼؼة امجٌسيؼؼة

ذ الخحزجيؼؼة مؼؼن اىعؼؼرف الجزاةؼؼر ، وذـثؼؼة ايٌجيؼؼة اموزوذيؼؼة )مفوضؼؼية الإتحؼؼح ووسازت اىشؼؼؤون اىتقٌيد ؼؼة،

تلمؤسسؼحث اىطؼليرت والمتوسؼعة الجزاةر ؼة، لؼما تم الاتفؼحق ؿؼ   اموزوبي(، تم إؿداذ زرنامج تأُيؼو خؼحض

 ظر قة سيرٍ وتيفيذٍ.

 (8001-8008)( 0)ميدا أولا: زرنامج ذعم وتعونر المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة

ميؼؼدا زؼؼرنامج
 

 اىطؼؼليرت اىشرؼؼكاث ووسازت اموزوذيؼؼة المفوضؼؼية قصؼؼو مؼؼن مشؼؼترك زتمو ؼؼو زؼؼرنامج ُؼؼو

 مٌيؼون 7.1و  مٌيؼون 11حؼتى  اىتواي ؿ  اموزومتوسعية، اىشربلة إظحز في اىيدو ة، والحرف والمتوسعة

                                                           
1
- SAADOUN RATIBA, La privatisation des entreprises industrielles en Algérie : analyse, histoire et 

développement, Thèse de Doctorat, Université Lumière Lyon 2, Faculté de science économique et de 

gestion, Année 2011/2012, p191. 
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 هي والمتوسؼعة اىطؼليرت المؤسسؼحث مؼن المقؼدزت المسؼحُماث  ؼوزو مٌيؼون 8.1المسٌؼف  ُذا إلى إضحفة  وزو،

8001ذيسمبر 70في  واىتهي  8008 وىيو  في اىبرنامج ُذا اىبرنامج. ذدأ إذازت من وحدت
1

 

ؿ  جلاج ؾيحصر زايس ية وهي: 0حيث يش تمو زرنامج ميدا
2

 

 في اىتشؼؼخيص الاسؼؼتراتيجيونتمثؼؼو ُؼؼذا الزعم : الزعم المسؼؼحشر يٌمؤسسؼؼحث اىطؼؼليرت والمتوسؼؼعة -

 حيث يهدف الى تحسا تيحفسيتهح.يٌمؤسسحث 

 من خلال ذعم ومسحهدت المؤسسحث المحىية في وشحظِح. ذعم تمو و المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة: -

ونتمثؼو في ذعم المؤسسؼحث، وـيؼحث أزتة اىـمؼو،  ذعم محيط المؤسسؼحث اىطؼليرت والمتوسؼعة: -

الدـيحث الحرفية في اؿداذ اسؼتراتيجية ىتعؼونر المؤسسؼحث اىطؼليرت والمتوسؼعة، اضؼحفة الى الزعم 

 اىتقني من أهو اىتهونن وإنجحس الززاسحث.

يمتحس زرنامج ذعم وتعونر المؤسسحث اىطليرت والمتوسؼعة ذـؼدت مؼزايا هؼذمر  مذيزاث واُداف اىبرنامج: -0

منهح:
3
 

  زرنامج مشترك مح ذا ايٌجية الاوزوذية ووسازت المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة واىطيحؿحث اىتقٌيد ؼة

 الجزاةر ة.

 8001ذيسمبر الى  8008س يواث ذدا ة من  1تحد د فترت اىبرنامج ذؼؼؼؼؼؼ. 

 مٌيون أوزو. 18.3تقدز اىتكلفة الاجماىية يٌبرنامج ذؼؼؼؼؼؼ 

 .يسير اىبرنامج من ظرف فر   مختٌط من الخبراء الاوزوذيا والجزاةر ا 

 .)...20ذًس سة  اىبرنامج يمول الاستثمازاث المد ة )اىتهونن الزعم اىتقني، اىبرمحجيحث أد.% 

 

                                                           
1
- Lamia AZOUAOU, La compétitivité et la mise à niveau des PME maghrébines : analyse à partir d’une approche 

multidimensionnelle, Revue d'ECONOMIE et de Management, N09, Octobre 2009, p182. 
2
، 8001، اوث 11ي الاقؼواظ، اىـؼدذ ، مج  ذزاسحث لجحمـة ؾؼماز جٌجؼاىبرامج الاوزو جزاةر ة ىتأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعةسـيدت زركاث،  -

 .712ض
3
، أظروحة ذلتوزاٍ في اىـٌوم الاقتطحذ ة، هحمـة ابي قيحش فـحىية زرامج تأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في ذول الملرة اىـربي، يحي ؿلال حسا -

 .880، ض 8008،8007زهر تىقح د، تٌمسحن، 
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 وربا المتوسؼعة اىطؼليرت يٌمؤسسؼحث اىتيحفسؼ ية اىقؼدزت زفؽ في اىبرنامج ىِذا امسحسي اىِدف ثوتم 

الآتية: اىيقحظ في حإيجحسُ فيمهن الخحضة امُداف ؾن أمّح والاجتماؾية، الاقتطحذ ة اىتنمية في ألثر لمشحزلة
1

 

 اىسوق. اقتطحذ إلىىلاهتقحل  اىتعوز ىتسحنر والمتوسعة اىطليرت المؤسسحث قدزاث تحسا 

 والمتوسعة. اىطليرت مؤسسحثيٌ المحىية الاحتيحهحث توفير في ةهمالمسح 

 اىطؼؼليرت المؤسسؼؼحث ذقعؼحغ مصؼؼحشرت المتـمقؼة المؤسسؼؼحث ذعم ظر ؼ  ؾؼؼن المقؼحولاي المحؼؼيط تحسؼا 

 والمتوسعة.

 تتمثو في مح لي: مجحلاث واذواث تدخو اىبرنامج: -8

 تدخو اىبرنامج في المجحلاث اىتحىية: مجحلاث تدخو اىبرنامج: - أ
2

 

 اجراء اىتـد لاث اىِيكلية. -

 مسحهدت المرح  الاهتقحىية وترقية اىقعحغ الخحض والمشحز ؽ اىتي يمهن تمو ٌِح تتـٌ  بمح  لي: -

 تحسا مس توا اىتهونن المِني.و  إضلاخ الجِحس المصرفي والمحي 

 .إوشحء مربلز استشحز ة يٌمؤسسحث الاقتطحذ ة 

  تهونن ضيحذ   لدؽ الموازذ المحىيؼة ثم اؿؼحذت توس ـِؼح ًتمو ؼو عمٌيؼحث خحضؼة ذعم الاذؼت ز و ترقيؼة

 اىوسحاو الجد دت ًتمو و المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة. 

ذواث اىتدخو فيما  لي:أتتمثو أذواث تدخو اىبرنامج:   - ة
3

 

 اىتشخيص الاوي واىتشخيص. -

 .وعمٌيحث اىتهونن عمٌيحث اؿحذت اىتأُيو -

 ذعم المـٌومة.و  مخعط الاؾمال -

                                                           
1
متوسؼعية"  -الآثاز الاقتطحذ ة يٌبرنامج اموزوذية لزعم المؤسسحث اىطليرت و المتوسعة في ػو اىشربلة اموزوقؼؼؼؼؼؼدز  شِؼمة و سقـــيد شِؼؼرساذ،  - 

 .018، ض8002، 08اىـدذ 03، مج  اىـٌوم الاقتطحذ ة والإذاز ة، المجلس الجزاةر و تووس -ذزاسة ححلة
2
، مذمرت محهيس تير في اىـٌوم الاقتطحذ ة، ث اىطليرت والمتوسعة في اظحز زرنامج ميدااىشرلة الاوزوجزاةر ة وذوزُح في ترقية المؤسسحسحاد اىز توني،  -

 .11، ض8000/8000، 07هحمـة الجزاةر 
3
، اظروحة ذلتوزاٍ تووس –اىشربلة الاقتطحذ ة اموزومتوسعية واهـ سحتهح ؿ  قعحغ المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة ذزاسة مقحزهة الجزاةر قدز  شِ ،  -

 .700، ض8001/8001ؾيحذة،  -ـٌوم الاقتطحذ ة، هحمـة تجي مختحزفي اى
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ح. -  اىسثث ؾن خٌ  ضيحذ   ىضمان اىقروط وتس ييُر

إن زرنامج تأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة ىيس ذإجصحز  وإقح شروظ الاس تفحذت من اىبرنامج:  -7

ُو خيحز تتخذٍ المؤسسة ذإزاذتهح المعٌقة، ًكم يجد ان تتوفر فيهح اىشروظ اىتحىية:
1

 

 اىطليرت والمتوسعة الخحضة اىتي تًشط في اىقعحغ اىطيحؾي. المؤسسحث 

  س يواث. 07إجسحث ذخول المؤسسة مرح  الاس تللال لمدت تفوق 

  ؿحملا. 810ؿحملا ومحلا نز د ؾن  80أن توػف محلا  قو ؾن 

 .أن تقوم تىتصريح وتسدذ ضراةبهح رشكل ؿحذ ، ومٌخرظة في ضيدوق اىضمان الاجتماؾي 

  من زاش محىِؼح الاجتماؾؼي ذؼإص شخؼص ظسيـؼي أو مـيؼو  جزاةؼر  10حفغ ؿ  الاقو %

 الجًس ية.

  ح % مؼن اىتكلفؼؼة اًكليؼة يٌتؼدخلاث المتوقـؼة مهؼو اىتأُيؼؼو 80الاىؼتزام ذؼدفؽ مشؼحزلة قؼدزُ

 اىتيحفسي أمح اىسحقي يمول من ظرف الاتححذ الاوزوبي.

 .(8ذعم المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة واىتثكم في تهٌوىوجيح المـٌومحث والاتطحل )ميدا زرنامج ثاهيح:

( مؽ الاتحؼحذ الاوزوبي، تضؼمن تقؼد  8( تم اىشروغ في زرنامج آخر )ميدا0ذـد نهح ة زرنامج )ميدا

حيؼث قؼدز ذعم يٌمؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في الجزاةر. ىته يف إس تـمال تهٌوىوجيح الاؿلام والاتطحل، 

مٌيؼؼون تمثؼؼو  1مٌيؼؼون مسؼؼحهمة المفوضؼؼية الاوزوذيؼؼة و 10أوزو ) مٌيؼؼون 11المسٌؼؼف المخطؼؼص يٌؼؼبرنامج ذؼؼؼؼؼؼؼ 

.8001محزش  70الى  8002محزش  07مسحهمة الزولة الجزاةر ة(، تمتد فترت تيفيذ ُذا اىبرنامج من 
2

 

( الى تعونر وتأُيو قعحغ المؤسسحث اىطؼليرت والمتوسؼعة في 8يهدف زرنامج )ميدا  أُداف اىبرنامج: -0

الجزاةر واىرفؽ من قدزاتهح اىتيحفس ية، ومسحؿدتهح الى اىوىوح الى الاسواق الخحزجيؼة، حيؼث يهؼدف الى 

                                                           
1
، ذيسمبر 02، مج  الاقتطحذ واىتنمية اىششر ة، اىـدذ  -ذزاسة تقييمية –، زرنامج ميدا ىتأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة الجزاةر ة زن مهرىوف خحلز -

 .018، ض8007
2
- Délégation de l’Union européenne en Algérie, Rapport de la coopération UE-Algérie, Édition 2014, p21. 
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 ؼد الاس تفحذت من الميزاث اىتي  تيثِح الاتفحق الاوزوجزاةر  والاس تفحذت من مزايا اىسوق، يمهؼن تحد

أُداف اىبرنامج في اىيقحظ اىتحىية:
1

 

 والاتطؼحل المـٌومؼحث تهٌوىوجيح إذمحح خلال من والمتوسعة اىطليرت المؤسسحث تيحفس ية تحسا -

ح. في  تس ييُر

 والمتوسؼؼعة اىطؼؼليرت والمؤسسؼؼحث اىطؼؼيحؿة المـييؼؼة: وسازت الجِؼؼحث ظؼؼرف مؼؼن والمرافقؼؼة اىتًسؼؼ ي  -

 والإتطحل. الإؾؼلام وتهٌوىوجيحث اىبر د ووسازت

 .والمتوسعة اىطليرت المؤسسحث مس توا ؿ  يٌجوذت هؼحم تأسيس -

لاذؼؼد مؼؼن تؼؼوفر اىشرؼؼوظ اىتحىيؼؼة في  8ىلاسؼؼ تفحذت مؼؼن زؼؼرنامج ميؼؼدامؼؼن اىؼؼبرنامج:  الاسؼؼ تفحذت شروظ -8

المؤسسة:
2

 

 .أن نهون ىِح من اىًشحظ س يتا ؿ  الاقو 

  إظحزاث ؿ  الاقو. 7ؿحمو من ذينهم  80أن توػف ؿ  الاقو 

  مٌيون ذ يحز تىًس سة يٌمؤسسحث اىطيحؾية. 000أن تهون حققظ زقم اؾمال  فوق 

  مٌيون ذ يحز تىًس سة  80ؾمال وان تهون حققظ زقم اؾمال  فوق  1أن تهون توػف ؿ  الاقو

 الخدمحث المرتسعة تىطيحؿة. يٌمؤسسحث

  لعي ُذا اىبرنامج جلاجة وشحظحث تتمثو فيما  لي: وشحظحث اىبرنامج: -7

  ،الزعم المسحشر يٌمؤسسحث اىطليرت والمتوسعة من خلال هقو الممازسحث وأسحىيد اىتس يير الحد ث

وتقد  الزعم اىتقني وذعم إزسحء أهؼمة الاذداغ واىيقؼة اىتهٌوىوجية.
3

 

 :تدؾيم تيفيذ هؼحم الجوذت في ذـظ اىقعحؿحث
4

 

                                                           
1
، أظروحؼة ذلتؼوزاٍ تخطؼص تجؼحزت ذوىيؼة -ذزاسؼة حؼحلة الجزاةؼر–، اىشرؼبلة الاجٌسيؼة لؼأذات ىتأُيؼو المؤسسؼحث اىطؼليرت والمتوسؼعة س توني ضحزرنن -

 .011، ض8001/8001وىوهيستيك، هحمـة ؾسد الذيد إزن تذيس، مس تلحنم، 
2
ح ؿ  تيحفسيتهح ؾيحني سحس ية،  - ، 01، مج  الاستراتيجية واىتنمية، المجؼلس -ذزاسة تقييمية –س يحسة تأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في الجزاةر وأثرُ

 .872، ض8001، س ية 01اىـدذ
3
، 03/8000، مجؼ  اىسححؼث، اىـؼدذ PME IIس يحسة تأُيو المؤسسحث اىطؼليرت والمتوسؼعة في الجزاةؼر مؼؽ اىترلؼيز ؿؼ  زؼرنامج سِحم ؾسد اًهر ،  -

 .012ض
4
-Délégation de l’Union européenne en Algérie, Rapport annuel de la coopération UE-Algérie, Édition 2011, p14. 
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شؼِحذاث الجؼوذت في اىقعحؿؼحث ذعم إضؼداز ذعم اىِيخا المسؤولة ؾن الجوذت، اىتوحيؼد اىقيؼحسي،  -

 المـيية.

 ذعم تـزنز و إوشحء المربلز اىتقٌية. -

  ،ذعم المؤسسحث من خلال ذعم وسازت اىطيحؿة والمؤسسحث اىطليرت والمتوسعة وترقية الاستثماز

سعؼة تلمؤسسؼحث وذعم وسازت اىبر د وتهٌوىوجيؼح الاؿؼلام والاتطؼحل، وذعم مختٌؼف اىِيتؼحث المرت 

 ة.اىطليرت والمتوسع

وتسؼ توفي  الاس تفحذت من اىبرنامجفي  المؤسسحث اىراقسة: المؤسسحث تأُيو في المـتمد اىبرنامج منهجية -1

ج تحمؼو إمضؼحء وتوقيؼؼؽ مإلى مؼؼدنر اىؼبرنا)تحمؼؼو مؼن موقؼؽ اىؼبرنامج( اىشرؼوظ تقؼوم ذإزسؼحل إسؼ تمازت 

خؼبراء اىؼبرنامج مؼن أهؼو اىسث في ذزاس تهح، وفي ححلة اىقصول  تم الإتطحل بهح من ظؼرف  ىيتمالمسؤول 

خلاىِح تحد د إحتيحهحث المؤسسة من مرافقة ولذا الإظؼحز اىقؼحهوني ىـمٌيؼحث الزعم  تيؼيم مقحذ   تم من

 ؼؼوم ذـؼؼد الموافقؼؼة اًنهحايؼؼة يٌمؤسسؼؼة  71تيفيؼؼذُح في أهؼؼو أقطؼؼحٍ  المقدمؼؼة ومؼؼدتهح، ىيؼؼتم اىشرؼؼوغ في

وفؼيما ضؼص المسؼحُماث المحىيؼة  د مسحهمتهح المحىيؼة.تسد  وإس تجحزتهح لمح  يص ؿٌيَ الإظحز اىقحهوني، ولذا

يٌبرنامج فقد حدذث لما  لي:
1
 

 ا المطحز ف ؿ  ؿحت  اىبرنامج.ذزاسحث اىتشخيص ومخععحث اىتأُيو : 

 عمٌيحث اىتثسيس، الإؿلام واىتهونن تىشربلة مؽ الدـيحث المِيية ومٌؼماث أصححة اىـمو:  تثمو 

 اىبرنامج لذبا ويؽ المطحز ف.

 % :لمطحز ف ؿ  ؿحت  اىبرنامج.من ا 20الخبرت المتخططة في تأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة 

 تثمو اىبرنامج ت ىيف اىـمٌيحث اىسحذقة ذطؼوزت مصؼحشرت ؿؼ  ؾهؼس زؼرنامج تأُيؼو المؤسسؼحث 

وفؼيما ضؼص  .الش   قدم الزعم المحي في شكل تـو ضحث تميأ يٌمؤسسحث ذـد اىتهؼحء عمٌيؼة اىتأُيؼو اىطيحؾية

الجِؼحث اىوضؼية  ذعم الجوذت والزعم المؤسسؼحي )اىِيتؼحث راث اىطؼ ( فيؼتم إؿؼداذ زؼرنامج سؼ يو  مؼن قصؼو

)وسازت اىطيحؿة والمؤسسحث اىطليرت والمتوسعة وترقية الإستثماز وذـثة ''مفوضية'' الإتححذ اموزوبي(تحدذ من 

 .يتحث المس تفيدتخلاله مختٌف عمٌيحث الزعم تىتًس ي  مؽ المؤسسحث واىِ 

                                                           
1
، أظروحؼة ذلتؼوزاٍ ؿٌؼوم في و في ترقية تيحفس ية المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في إظحز إتفحق اىشربلة الاوزوجزاةر ؼةذوز زرامج اىتأُيقسوي ا د،  -

 .012، ض8001/8002ؾسد الذيد مرر ،  8اىـٌوم الاقتطحذ ة، هحمـة قس يعيية
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 (8000 -8001اىطليرت والمتوسعة ) المؤسسحث ىتأُيواىبرنامج اىوظني  المعٌد اىثحىث:

 المؤسسؼؼحث ضؼؼص والش  8000ذيسؼؼمبر 00-02زقم  اىقؼؼحهون إظؼؼحز في اىؼؼبرنامج ُؼؼذا اؾؼؼتماذ تم ىقؼؼد

 محىيؼة ضؼـوتث ىِؼح تهون لا أن شرظ والخحضة منهح اىـحمة الجزاةر ة الجًس ية تحمو واىتي والمتوسعة اىطليرت

من هفس اىقحهون ؿ  02، حيث تيص المحذت س يتا مٌذ ذًشحظ وتتمتؽ
1

 تلمؤسسؼحث المكلفّؼة اىؼوسازت مقيؼح:" 

 اىتأُيؼؼو زؼؼرامج ذوضؼؼؽ والمتوسؼؼعة، اىطؼؼليرت المؤسسؼؼحث تأُيؼؼو إظؼؼحز في والمتوسؼؼعة، اىطؼؼليرت واىطؼؼيحؿحث

 يٌمقؼح يس ىيسؼ تجيد اىؼوظني، الميتؼوح ترقيؼة ذلؼرط وربا المؤسسؼحث، تيحفسؼ ية تعونر أهو من الميحس سة

 . اىـحلمية"

 تم حيؼث ذعمِح ُيخا ولذا المؤسسحث ىِذٍ المسحشر المحيط تأُيو لذبا ضص اىبرنامج ُذا أن لما

 اىطؼليرت المؤسسؼحث تيحفسؼ ية تقو ؼة اىبرنامج ُذا س يويا. ُدف جزاةر  ذ يحز ذؼمٌيحز تقدز ميزاهية تخطيص

 حثالمؤسسؼ ىتعؼونر اىوظييؼة اىؼوكالة قصؼو مؼن اىؼبرنامج ُؼذا و يفذ والجوذت. اىسـر مس توا ؿ  والمتوسعة

 تم لؼما 8001مؼح  07في   المؼؤزد 01-011زقم   اىتيفيؼذ  المرسؼوم بموجد أوشثظ اىتي والمتوسعة اىطليرت

 والمتوسؼعة، اىطؼليرت المؤسسؼحث ىتأُيؼو اىؼوظني ؾيون "اىطيدوق تحظ 124-302زقم خحض حسحة فتأ

 مرافقؼة :إلى اىبرنامج ويهدف 8001ذيسمبر   70في  المؤزد 01-01زقم   8001ىس ية   المحىية قحهون بموجد

 لؼما واىتسؼ يير، يٌتيؼؼيم الزوىيؼة المـح ير وف  تيحفسيتهح تحسا من تتمهن حتى والمتوسعة اىطؼليرت المؤسسحث

 وامسؼواق اىتهٌوىؼوجي اىتعؼوز في اىؼتثكم ؿؼ  قؼحذزت والمتوسؼعة اىطؼليرت المؤسسحث لجـو اىبرنامج  عمأ

 مؼن المسؼ تفيدنن في اىتحىيؼة اىشرؼوظ تتؼوفر أن والاذؼت ز. ويجؼد واىسـر اىيوؾية مس توا ؿ  واىتيحفس ية

اىبرنامج:
2

 

 ومتوسعة. ضليرت مؤسسة 

 محىية ضـوتث من تـحني ولا، امقو ؿ  س يتا مٌذ تًشط. 

يهدف اىبرنامج اىوظني الى: أُداف اىبرنامج: -0
3

 

                                                           
1
 01ذتؼحزيخ  11، الجر ؼدت اىرسميؼة زقم ث اىطليرت والمتوسؼعة تضمن اىقحهون اىتوجيهيي ىترقية المؤسسح، 8000ذيسمبر  08المؤزد في  00/02قحهون زقم  -

 .01، ض02، المحذت 8000ذيسمبر 
2
، المٌتق  الزوي حول إستراتيجيحث تيؼيم ومرافقة تأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في الجزاةر واقؽ وآفحقكدنر أ د سٌيمة و ميحلي ؿحبشة سٌم ،  -

 . 00، هحمـة قحضد  مرتخ وزق  الجزاةر، ض8008أفر و  03/02زاةرالمؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في الج
3
مرجؽ س س  رمرٍ،  آىية تمو و زرامج تأُيو المؤسسحث الاقتطحذ ة الجزاةر ة ) ذزاسة تحٌيٌية ىيتحبا زرامج تأُيو المؤسسحث الجزاةر ة(،اذتسحم ذوشو ط،  -

 .17ض
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 والمتوسعة. اىطليرت المؤسسحث تـترط اىتي اىـقصحث إسالة 

 المس تمر. اىتهونن ذواسعة اىششر  المحل زأش ترقية 

 اىقروط(. وحجم اىتيؼيم حيث )من اًتمو و تحسا 

 والجحمـحث واىتعونر اىسثث ومربلز المؤسسحث ذا اىتـحون أمحم الحواجز إسالة. 

 ذؼا وفـؼحل ركي تًس ي  إيجحذ إلى ترمي عمٌيحث إنجحس ظر   ؾن يٌمؤسسة المجحوز المحيط تأُيو 

 ومحيعِح. المؤسسة

 لاث ذؼؼترقية  تـٌؼ  مؼح في خحضؼة اىتأُيؼو عمٌيؼحث تيفيذ مخعط تمو و في المسحهمة  المِييؼة المؼؤُ

 اىقواؿؼد ؿؼ  والحيؼحست اىتسؼ يير وأ زت اىتيؼيمية الجواهد في المس توا وتحسا اىتهونن ذواسعة

 اىتسو  . ومخععحث اىـحلمية يٌيوؾية اىـحمة

 الإهتحح. ووسحاو اىتقٌية اىقدزاث تحسا 

 اىبرنامج خطحاص أ  حصر يمهن المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة: ىتأھيو وظنياىبرنامج اى خطحاص -8

:مح لي في
1

 

 . تسؽ ىيشمو تأُيو محيط المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة -

امضلر مؼن   اىبرامج امخرا خحضة المؤسسحث تسؽ ىيشمو اىقعحؿحث والمؤسسحث اىتي لا تمسِح  -

 ؿحملا و ـعي اموىو ة ىلاستثمازاث اىلامحذ ة. 80

ظر   إؿؼداذ   قوم ذتحٌيو فروغ اىًشحظ وضسط إجراءاث اىتأُيو يٌولاياث بحسد اموىو ة ؾن -

ولا ة وا فرغ وشحظ وس سو  ذزاسحث ؿحمة تهون لفي  تىتـرف ؾن قرة ؿ  خطوضيحث ا

المحٌيؼؼة المتؼؼوفرت وقؼؼدزاتهح حسؼؼد  المؤسسؼؼحث اىطؼؼليرت والمتوسؼؼعة ذواسؼؼعة تیؼؼا الإم هيؼؼحثذعم 

 اىفروغ وذٌوػ ترقية وتعوز  و  يٌقعحغ.

:ؿ  ترتهز مححوز اىبرنامج اىوظني ىتأُيو المؤسسحث مححوز اىبرنامج: -7
2

 

 اىطيحؿة(. حسد إجراءاث راث ذـد قعحؾي )تحٌيو -

                                                           
1
مجؼ   اىبرنامج اىوظني ىتأُيو المؤسسحث اىطؼليرت والمتوسؼعة الجزاةر ؼة )ذزاسؼة حؼحلة مؤسسؼة فيتؼحجو(،تقييم زن هذنر هصر الزنن و زن ظيسة مرد ة،  -

 .021، ض8001، ذيسمبر 08، اىـدذ 02الاقتطحذ واىتنمية اىششر ة، المجلس 
2
-RAHMANI Rachid, La mise à niveau des entreprises en Algérie : état des lieux et perspectives, Magister en 

sciences de gestion, Université de Abderrahmane MIRA de Bejaia, Année 2011, p115. 
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 اموىو ة(. راث اىولا ة حسد اىتداذير الجِو ة )تحد د الإجراءاث -

يؼخا والمتوسؼعة اىطؼليرت يٌمؤسسؼحث المؤسس ية اىسيجة ؿ  اىتأُيوزرنامج  إجراءاث -  لزعم وُ

 .والمتوسعة اىطليرت المؤسسحث

 اجراءاث ىطحا المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة. -

حؼتى تؼتمهن الجِؼة والمتوسؼعة:  اىطؼليرت المؤسسؼحث ىتأُيؼو اىوظني برنامجتٌفيذ اىذ  المكلفة اىِيتحث -1

اىوضية من تس يير اىبرنامج إس تحداج أ ؼزث مسؼحهدت تقؼوم ذتقؼد  ا أشؼ ل الزعم يٌمؤسسؼحث 

 :لما لي وهي اىطليرت والمتوسعة حتى تتمهن من إلتسحة اىقدزت اىتيحفس ية

ضؼؼيدوق ضؼؼمان اىقؼؼروط يٌمؤسسؼؼحث اىطؼؼليرت و   أوشؼؼئ: (FGAR) ضؼؼيدوق ضؼؼمان اىقؼؼروط - أ

هوفمبر  00المواف  ل  0187زمضحن  01المؤزد في  717-08بموجد المرسوم اىتيفيذ  زقم المتوسعة 

المتـٌؼؼ  ذتعسيؼؼ  اىقؼؼحهون اىتؼؼوجيهيي يٌمؤسسؼؼحث اىطؼؼليرت و المتوسؼؼعة المتضؼؼمن يٌقؼؼحهون  8008

امسؼؼحسي ىطؼؼيدوق ضؼؼمان اىقؼؼروط يٌمؤسسؼؼحث اىطؼؼليرت و المتوسؼؼعة
1

 ضؼؼمان ضؼؼيدوق ، يهؼؼدف

 المؼؼحي اىترميؼؼد في تؼؼدخو اىؼؼتي امهؼؼو المتوسؼؼعة اىقؼؼروط ؿؼؼ  الحطؼؼول تسؼؼِيو إلى اىقؼؼروط

 اىلاسمؼة اىـيًيؼة يٌضماناث تفتقر اىتي يٌمؤسسحث اىضمان مٌأ خلال من وربا المجد ة، ىلاستثمازاث

اىسيوك. تشترظِح اىتي
2

 

ا المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة الإهتحجية الجزاةر ة مؼؤُ  ىلاسؼ تفحذت مؼن ضؼماناث اىطؼيدوق  إن

 :وتـع  اموىو ة إلى المؤسسحث اىتي تـرط مشحز ؽ تتجحوة مؽ أحد ُذٍ المـح ير

 المؤسسحث اىتي تسح  تلإهتحح، أو اىتي تقدم خدمحث كير موجوذت في الجزاةر. 

 قيمة مضحفة مـتبرت يٌمتوهحث المطيـة المؤسسحث اىتي تـعي. 

 تسح  في زفؽ اىطحذزاث  المؤسسحث اىتيو  المؤسسحث اىتي تسح  في تخفيظ اىوازذاث. 

 المشحز ؽ اىتي تسمأ تس تخدام المواذ اموىية الموجوذت في الجزاةر. 

 المشحز ؽ اىتي تحتحح إلى تمو و قٌيو تلمقحزهة ذـدذ مٌحضد اىشلو اىتي س تخٌقِح. 

  شحز ؽ اىتي توػف  د ؿحم  مؤُ الم. 

                                                           
1
 تضمن اوشحء ضيدوق ضؼمان اىقؼروط المؤسسؼحث اىطؼليرت ، 8008هوفمبر  00المواف  ل  0187زمضحن  01المؤزد في  717-08المرسوم اىتيفيذ  زقم  -

 .8008هوفمبر  07تحزيخ ذ  11، الجر دت اىرسمية زقم والمتوسعة
2
 ./https://www.fgar.dz، ؿ  الموقؽ الاًهتروني: 07/00/8080المعسوؿحث الزاخٌية يٌطيدوق ضمان اىقروط، تم الاظلاغ  وم  -

https://www.fgar.dz/
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 المشحز ؽ اىتي تًشأ في مٌحظ  بهح وس سة ذعحلة مسيرت. 

 المشحز ؽ اىتي تسمأ ذتعونر اىتهٌوىوجية الحد ثة. 

تـٌ  اممر ذضمان تسد د جزء من الخسؼحزت اىؼتي  تثمٌِؼح ميفية تلعية اىطيدوق يٌقروط المميوحة:  .0

٪ من اىقرط اىسيكي تحدذ اىًسؼ سة 20  طو وس سة اىضمان الى، تاىسيك في ححلة ؿدم تسد د اىقرط

 000المسٌؼف امق ؼ يٌضؼمان يسؼحو  ، المتـٌقة زكل مٌف حسد تكلفة اىقؼروط و ذزهؼة المخؼحظرت

 .جزاةر  مٌيون ذ يحز

 1المؼدت اىقطؼوا يٌضؼمان هي و  تحد د مصٌف اىضمان لا  ـني تحد د مصٌف اىقروط و لا إفة المشرؼوغ ملاحؼة:

 .اىسيك ام زت المهوهة يٌمشروغ نضمان و أخذ ،س يواث

عمؼو ؿؼ  اىقيؼحم بمِمتؼَ  8001مٌذ تأسيس اىطؼيدوق في أفر ؼو  احطحايحث ؾن وشحظ اىطيدوق: .8

الاسحس ية وهي تسِيو الحطول ؿ  اىقروط اىسيهية ىفحادت المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة، حيث 

 وف  الجدول اىتحي: 8001الى كح ة جوان  8001كاهظ حطي  اىطيدوق من أفر و 

 : توس ؽ مشحز ؽ ضيدوق اىضمان حسد قعحغ اىًشحظ(0-8) الجدول زقم

 % مٌحضد اىشلو % مصٌف اىضمان ذ ح % المشحز ؽ قعحغ اىًشحظ

 13 609 36 10 062 448 151 32 10 310 اىطيحؿة

 81 999 15 80 363 691 993 10 81 181 الاشلحل اىـمومية، اىسيحء واىر 

 0 211 8 868 180 882 0 81 اىفلاحة واىطيد اىسثر 

 07 335 8 02 915 535 466 9 88 101 خدمحث

 000 788 61 000 208 856 493 53 000 0371 المجموغ

 FGARمن اؿداذ اىعحىد ذيحء ؿ  مًشوزاث ضيدوق  المطدز:

ظؼرف اىطؼيدوق  من خلال الجدول  لاحغ ان قعحغ اىطيحؿة كاهظ له هطف المشؼحز ؽ الممؼولة مؼن

% من المشؼحز ؽ 81% من اممول اىتي مٌثِح اىطيدوق،  ٌيهح قعحغ الاشلحل اىـمومية واىسيحء واىر  ذؼؼ 10و

% وفي الاخير قعحغ اىفلاحة واىطؼيد اىسثؼر ، ولؼذابا في اسؼ تحداج 88الممولة  ٌيهح قعحغ الخدمحث ذؼؼؼ 

 %.13مٌحضد اىشلو الحطة الالبر ىقعحغ اىطيحؿة ذؼؼؼ 
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 CGCI-PME والمتوسعة: اىطليرت المؤسسحث استثمازاث قروط ق ضمانضيدو  - ة

 تم شرلؼة ( ُؼوCGCI-Pmeوالمتوسؼعة ) اىطؼليرت المؤسسؼحث اسؼتثمازاث قروط ضمان ضيدوق

ح  يحؼدذ الش  8001أزر و  03المؤزد  071- 01اىراحسي  المرسوم بموجد اىـحمة اىسٌعحث من بمسحذزت إوشحؤُ

.والمتوسعة اىطليرت المؤسسحث وتعونر إوشحء لزعم يٌطيدوق امسحسي اىيؼحم
1

 

 70ذؼَ  المصرؼخ زأسؼماىِح اىقؼحهوني(.  سٌؼف الاجتماؾؼي الااتمان )اىلرط إلى اىوضول تسِيو خلال من

٪ يٌسيوك.10و  اىـحمة يٌخز ية ٪ مذٌولة10و  ذ يحز، مٌيحز 80حتى  ومهتتد ذ يحز، مٌيحز
2

 

الاسؼتثمازاث يٌمؤسسؼحث اىطؼليرت والمتوسؼعة  لعؼي إن اىضمان الش  يميحَ ضيدوق ضمان قروط 

وس سة من الخسحزت اىتي  تثمٌِؼح اىسيؼك في حؼحلة ؿؼدم تسؼد د اىقؼرط، وقؼد حؼدذ مسؼ توا تلعيؼة الخسؼحزت 

في  % 10مذيوحة ؾيد إوشحء مؤسسؼة ضؼليرت ومتوسؼعة ووسؼ سة  ؾيدمح  تـٌ  اممر ذقروط % 20ذًس سة 

هؼؼير CGCI) جزاةر ، و تقؼح  ) مٌيون ذ يحز 10يٌضمان فقد حدذ ذؼ أمح المسٌف امق   الححلاث امخرا

ح  و ؼتم  من اىقرط المضمون المتسقي، يسدذُح المستیر س يويا من المتسقؼي، % 0.1تقديمؼَ يٌضمان ؿلاوت قدزُ

تحطيٌِح من قصو اىسيك ىفحادت اىطيدوق.
3

 

 (:ANDPMEاىوكالة اىوظيية ىتعونر المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة ) - ث

ذتؼحزيخ  01-011أوشأث اىوكالة اىوظيية ىتعونر المؤسسحث اىطؼليرت والمتوسؼعة بمرسؼوم تيفيؼذ  زقم 

8001مح   07
4
ح  وتيؼيمِؼح والمتوسعة اىطليرت المؤسسحث ىتعونر اىوظيية اىوكالة إوشحء الش   تضمن  وسؼيُر

حيث تتولى المِحم اىتحىية:
5

 

 اىطليرت والمتوسعة.تيفيذ الاستراتيجية اىقعحؾية ىترقية المؤسسحث  -

 تيفيذ اىبرنامج اىوظني ىتأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة. -

                                                           
1
، قؼروط إسؼتثمازاث المؤسسؼحث اىطؼليرت والمتوسؼعة  تضمن اىقحهون الاسحسي ىطيدوق ضؼمان، 8001أفر و  03ذتحزيخ  071 -01مرسوم زاحسي زقم  -

 .82/01/8001ذتحزيخ  81الجر دت اىرسمية زقم 
2
  /http://www.cgci.dz. ؿ  الموقؽ: 07/00/8080مًشوزاث ضيدوق ضمان قروط استثمازاث المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة، تم الاظلاغ  وم  -
3
، مٌتقؼ  وظؼني حؼول: إشؼ ىية إسؼ تدامة المؤسسؼحث اىطؼليرت ُيتحث ضمان اًتمو و يٌمؤسسؼحث اىطؼليرت والمتوسؼعة في الجزاةؼرابح واخؼرون، خوني ز  -

 .01، هحمـة اىشِيد  ة لخضر اىواذ ، الجزاةر، ض8001ذيسمبر  01/01والمتوسعة في الجزاةر،  ومي 
4
ح 8001مح   07ذتحزيخ  011 -01مرسوم تيفيذ  زقم  - ، الجر ؼدت  تضمن إوشحء اىوكالة اىوظيية ىتعؼونر المؤسسؼحث اىطؼليرت والمتوسؼعة وتيؼيمِؼح وسؼيُر

 .8001مح   01 تحزيخ  78اىرسمية زقم 
5
 .881، ض8008، مج  زؤا إقتطحذ ة، اىـدذ اىثحىث ذيسمبر زرنامج تأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في الجزاةرؾسد الجٌيو شٌي  وأخرون،  -

http://www.cgci.dz/
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 تقييم فـحىية تعسي  اىبرامج اىقعحؾية ونجحؾتهح واقتراخ اىتطو سحث اىضروز ة. -

 متحذـة ذيملرافية المؤسسحث من حيث الاوشحء واىتوقيف وتليير اىًشحظ. -

 تطحذ ة والمذمراث اىؼرفية الزوز ة.انجحس ذزاسحث حول فروغ قعحؿحث اىًشحظحث الاق  -

 وؽ واس تللال ووشر مـٌومحث محدذت في ميدان وشحظ المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة. -

 : اىطيدوق اىوظني ىتأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة - ج

أوشؼئ اىطؼيدوق اىؼوظني ىتأُيؼو  8001جو ٌيؼة  01ذتؼحزيخ  810-01بموجد المرسؼوم اىتيفيؼذ  زقم 

المؤسسؼحث اىطؼؼليرت والمتوسؼعة، حيؼؼث يهؼتم ُؼؼذا اىطؼؼيدوق زتمو ؼو عمٌيؼؼحث اىتأُيؼو المتـٌقؼؼة تلمؤسسؼؼحث 

ىية، اىطؼيدوق س يتا ولا تـحني من ضـوتث محاىطليرت والمتوسعة اىتي تخضؽ يٌقحهون الجزاةر  وتًشط مٌذ 

تحظ اىوضح ة المسحشرت ىوسنر المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة، وفي مح  تـٌؼ  في مطؼحذز أمؼواله يحؼدذُح قؼراز 

مشترك ذا اىوسازت اىوضية ووسازت المحىية.
1

 

أمح وشحظحث اىطيدوق تلعي اىًشحظحث اىتحىية:
2
 

   صٌية واىتشخيطحث الاستراتيجيةق الززاسحث المتـٌقة تىتشخيطحث اى. 

 المقصولة ةوالمتوسع تير اىطل حثالمؤسس وتؼأُي حثمخعع وتيفيذ داذإؿ. 

 وذت.الج ةمعحذق  ؿ حذِش الإ ؿ  ولطالح طدالمرافقة قو  اىسوق ذزاسحث إؿداذ 

 عة.سوالمتو  اىطليرت حثسس المؤ  فؼيموػ وننهت ععحثمخ ذعم 

 والمتوسعة. اىطليرت حثالمؤسس مس توا ؿ  رواىتعون ثثواىس وجيىو ٌاىته  زالاذت  ذعم 

 اىًشحظحث. ىشـد ؼجييتراتؼ سالا ؽالموق ولح حثذزاس داذإؿ 

 اىتأُيو زرنامج وتأظير فِم تـميم أهو من المِيية يحثؼ ـالد  ثلاىتدخ ةمحذ  ليراى دزاثاىق يمتدؾ. 

  هؼوأ نمؼ ةعسؼو تلم وا تير طؼلاى حثسؼس لمؤ وا وكيؼس واى يؼة المحى  حثسؼا المؤس ذؼ ةيؼحى لما ةظاىوسح رنتعو 

 .حيلما عمالز زتوأ  ةييه اىس  روطقىا  ؿ ولالحط يوتسِ 

                                                           
1
ؾــٌؼؼؼواهَ "اىؼؼطــٌؼــدوق  124-302 ؼؼثؼدّذ ميفؼيؼحث سيؼؼر حؼســحة اىتؼؼخطيص الخؼحض زقم، 8001جو ٌية  01ذتحزيخ  810-01لمرسوم اىتيفيذ  زقم ا -

 .8001جو ٌية  03ذتحزيخ  11الجر دت اىرسمية  اىؼطؼلــيؼرت والمؼتؼوسؼعة" المؤسسحثاىوظؼني ىــتؼأُـــيو 
2
 02، الجر ؼدت اىرسميؼة زقم يحدذ انراذاث وهفقحث اىطيدوق اىوظني ىتأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسؼعة 8001فبرانر  01قراز وساز  مشترك ذتحزيخ  -

 .8001محزش  02ذتحزيخ 
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 والمتوسعة. اىطليرت حثالمؤسس وىتأُي اىوظني جمبرناىا ولح إؿلامي طعمخ ذؼيف وتؼي  داذؿإ 

 نياىؼوظ مجاىؼبرنا روأثؼ ملاءمؼة ولح ِرواىس  يمواىتقي ةالمتحذـ ثوشحظح  ُ  اىطؼليرت حثسؼالمؤس  يؼوىتأ

 والمتوسعة.

 (8001 -8000والمتوسعة ) اىطليرت المؤسسحث ىتأُيو الجد د اىوظني اىبرنامجالمعٌد اىراذؽ: 

ؿٌيهؼح الزولة  حث اىطؼليرت والمتوسؼعة مؼن اىؼبرامج اىؼتي تـؼولسؼبر اىبرنامج اىوظني ىتأُيؼو المؤس  ـت 

المؤسسؼحث امجٌسيؼة  الجزاةر ة من أهو تأُيو المؤسسحث الجزاةر ؼة وتحسؼا تيحفسؼيتهح ىتؼتمهن مؼن مٌحفسؼة

 .8000جو ٌية 11الميـقد في  ؿٌيَ من قصو مجٌس اىوسزاء حيث تمظ المطحذقة

تىترلؼيز  أىف مؤسسة جزاةر ة خلال فؼترت سؼس سؼ يواث، 20000تأُيو  ُوُدف ُذا اىبرنامج 

الش  تـؼي  فيؼَ، ذتكلفؼة  ؿؼحملا( والمحؼيط 250إلى  1ؿ  المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة )ؿؼدذ ؾماىِؼح مؼن 

مٌيؼون ذ يؼحز 19مؤسسؼة تقؼدز ذؼؼؼؼؼؼؼ جزاةؼر ، أ  ذتكلفؼة متوسؼعة ًؼكل مٌيؼحز ذ يؼحز385إجماىية تقدز ذؼؼؼؼ

جزاةر .
1

 

يحك أُدف أخرا يحدذُح اىبرنامج الجد د يٌتأُيو منهح: وُ
2

 

 زفؽ اىقيوذ اىسحادت اىتي توا ِح المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة. -

 الميتوهحث.اىـمو ؿ  وضؽ س يحسحث الحوافز واس تخدام اىتقٌيحث الحد ثة وتيو ؽ  -

 تأُيو اىـيصر) اىـحمو( اىششر  وقدزتَ ؿ  اىتهيف. -

 تشجيؽ اىتـحقد من اىسحظن يٌمؤسسحث. -

 حث المؤسسحث ؿ  الاتجحٍ الى اىتطدنر. -

ذدون ُذٍ الاجراءاث المؤسسحث الجزاةر ة ىن تهون قؼحذزت ؿؼ  اىتهيؼف مؼؽ اىس يحسؼحث الجد ؼدت 

 المرتسعة تىسوق.

 
                                                           

1
، مج  اىـٌوم الاوسحهية ذزاسة تقيمية -(8000/8001واقؽ تعسي  اىبرنامج اىوظني ىتأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة )ؼؼؼ زؤوف سزفة و أ د سلايمي،  

 . 103، ض8002ذيسمبر  08، اىـدذ 01لجحمـة أم اىسواقي، المجلس
2
- OUKACI née LACEB DAHBIA, MISE A NIVEAU ET PROBLEMATIQUE DE COMPETITIVITE DANS LA 

DEMARCHE STRATEGIQUE DE L’ENTREPRISE INDUSTRIELLE ALGERIENNE FACE A L'ECONOMIE DE 

MARCHE, op, cite, p181. 
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هن ؾرط اىبرنامج في اىـيحصر الآتية:يماىسعحقة اىفٌية يٌبرنامج:  -0
1

 

  مؤسسة ضليرت ومتوسعة. 80000يهدف الى تأُيو 

  س يواث. 01مدت الانجحس 

 .الجِة المس تهدفة المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة ومحيط المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة 

  ز ذؼؼؼ ذح أ  اىتكلفة المتوسعة ًكل مؤسسؼة تقؼد 721.171.000.000.00اًكلفة اًكلية يٌبرنامج

 ذح. 03.821.000.00

  المسم : )اىطيدوق اىؼوظني  081/708مطحذز اًتمو و ميزاهية الزولة: حسحة اىتخطيص الخحض

 ىتأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة(.

 .الجِة المكلفة ذتٌفيذ اىبرنامج: اىوكالة اىوظيية ىتعونر المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة 

 يٌتأُيو. المتحذـة واىتقييم: ايٌجية اىوظيية 

 وشحظحث اىبرنامج: -8

تتمثو اموشعة اىرايس ية يٌبرنامج اىوظني الجد د ىتأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة فيدعم ومسحؿدت 

:المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة من أهو
2

 

 لير محذ ةاىستثمازاث الإ، اىتشخيص اموي واىتشخيص المـم  ىوضـية المؤسسة. 

 اىتهونن والمسحؿدت الخحضة، ستثمازاث المحذ ةالإ. 

من أهو تأُيٌِح  حيث تـع  الحر ة يٌمؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في اختيحز أحد من اىـيحصر المذموزت

ذا تمحش يح مؽ الاحتيحهحث اىفـٌية يٌمؤسسة  .وُ

 

 

 

                                                           
1
- Moussaoui Rachid, Directeur ANDPME, programme national de mise à niveau des PME, Ministère de 

l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise,  Mostaganem: 30 juin 2011, p11. 
2
، أظروحة ذلتوزاٍ في اىـٌوم الاقتطحذ ة، هحمـة اىسٌيدت ذا اىواقؽ وامفحق–اىطليرت والمتوسعة تلجزاةر تقييم زرامج تأُيو المؤسسحث خحلز زن مهرىوف،  -

 .782(، ض8001/8001، )08
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 شروظ الاس تفحذت من اىبرنامج: -7

اهو اس تفحذت المؤسسحث اىطؼليرت والمتوسؼعة مؼن اىؼبرنامج الجد ؼد وضؼـة اىؼوكالة اىوظييؼة ىتعؼونر  من

ح منهح المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة مجموؿة من اىشروظ :هذمرُ
1
 

 ( وتمحزش وشحظِح مٌذ ؿحما ) س ية عمو( ؿ  امقو. 08المؤسسة جزاةر ة ) تخضؽ يٌقحهون الجزاةر 

 لمؤسسحث اىطليرت والمتوسعة مرما كاهظ ظسيـتهح اىقحهوهية.مؤسسة تًتمي الى قعحغ ا 

 .تتوفر ؿ  ترميسة محىية متواسهة 

 .مؤسسة ىِح اىقدزت ؿ  إوشحء مٌحضد عمو قحزت 

 .مؤسسة ىِح اىقدزت ؿ  اًنمو وموبمسة اىتعوز اىتهٌوىوجي 

لاذد ان تهون المؤسسحث المس تفيدت تًشط في اىقعحؿحث اىتحىية:
2

 

 واىطيحؿة اىلذااية.اىطيحؿة  -

 اىسيحء وامشلحل اىـمومية واىر . -

 والاتطحل. ٌوىوجيح الاؿلامته اىبر  و خدمحث  -

 اىطيد اىسثر . -

 اىس يححة واىفٌدقة، اىيقو. -

 .ؿ  الححلةالخدمحث تس تثٌحء وشحظحث إؿحذت اىسيؽ  -

إجراءاث اىتأُيو تتم  والمتوسعة: اىطليرت المؤسسحث ىتأُيو الجد د اىوظني اىبرنامج تيفيذ إجراءاث -1

:وهي وف  جلاج مراحو لبرا
3

 

 اىتشخيص اموي و اىتشخيصالمرح  امولى:  - أ

 :اىتشخيص اموي 

                                                           
1
، اظروحؼة ذلتؼوزاٍ ؿٌؼوم في اىـٌؼوم الاقتطؼؼحذ ة، (0330/8001تقيؼيم أثؼر زؼرامج تأُيؼو المؤسسؼحث اىطؼؼليرت والمتوسؼعة في الجزاةؼر )ؾتيؼ  شؼ ي ،  -

ران 8002/8003)  .877، ض08(، هحمـة وُ
2
الش  ؾيواهؼَ  708-081 تضؼمن تحد ؼد ميفيؼحث تسؼ يير حسؼحة اىتخطؼيص الخؼحض زقؼؼم، 8008محزش 80المؤزد في  071-08المرسوم اىتيفيذ  زقم  -

 .01، ض8008محزش  82ذتحزيخ  02، الجر دت اىرسمية، اىـدذ اىطيدوق اىوظني ىتأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة
3
- Moussaoui Rachid, Directeur ANDPME, programme national de mise à niveau des PME, op, cite, p21. 
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 ذح.  100000.00اىتكلفة اىقطوا ىِذٍ اىـمٌية هي  -

 ذح.  100000.00% أ  ذقيمة  20الزعم اىـمومي  لعي  -

 .ذح مسحهمة المؤسسة 000000.00اىفحزق  -

 :اىتشخيص 

 ذح.8100000.00تقدز ذؼ   اىتكلفة اىقطوا -

 ذح.  8000000.00% أ  ذقيمة  20الزعم اىـمومي  لعي  -

 ذح مسحهمة المؤسسة. 100000.00اىفحزق  -

 المرح  اىثحهية: الإستثمازاث - ة

 :الإستثمازاث المحذ ة 

 ذح.  7000000.00اىتكلفة اىقطوا ىِذٍ اىـمٌية هي  -

 الزولة تتهفو ذؼ : -

 20  مٌيؼون ذح و اىفؼحزق تتهفؼو ذؼَ  000أؾماىِؼح أقؼو مؼن % من أهو المؤسسؼحث اىؼتي زقم

 مٌيون ذح. 8,1المؤسسة و الش   قدز ذؼ 

 10 مٌيؼؼون ذح ، اىفؼؼحزق تتهفؼؼو ذؼؼَ  100و 000% مؼؼن المؤسسؼؼحث اىؼؼتي زقم أؾماىِؼؼح  ذؼؼا

 مٌيون ذح. 0,1المؤسسة  و الش   قدز ذؼ 

 اًتمو و ؾن ظر   اىقروط اىسيهية  محققة اىفوااد:

 1 مٌيون ذح. 100المؤسسحث اىتي زقم أؾماىِح أقو من %  من أهو 

 1  مٌيون ذح. 000و  100% من أهو المؤسسحث اىتي زقم أؾماىِح ذا من 

 8  مٌيون ذح. 8000و  0000% ىطحا المؤسسحث و اىتي زقم أؾماىِح  تراوخ ذا 

 :الاستثمازاث المحذ ة و الإهتحجية 

 ذح. 000 000 15اىتكلفة اىقطوا ىِذٍ اىـمٌية هي  -

 مٌيون ذح. 000من اىتكلفة ىطحا المؤسسحث اىتي زقم أؾماىِح أقو من % 00الزولة تتهفو ذؼ  -

 مٌيون ذح. 13,5اىفحزق مسحهمة المؤسسة و ُو  -
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 اًتمو و ؾن ظر   اىقروط اىسيهية محققة اىفوااد:

 3,5   % مٌيون ذح. 000ىطحا المؤسسة المحققة زقم أؾمال أقو من 

   7%     مٌيون  ذح. 100و  000ىطحا المؤسسة المحققة زقم أؾمال ذا 

 % 1     مٌيون ذح. 8000و  0000ىطحا المؤسسة المحققة زقم أؾمال ذا 

 :الاستثمازاث المحذ ة راث اىعحذؽ اموي 

 ذح. 000 000 30اىتكلفة اىقطوا ىِذٍ اىـمٌية هي  -

 اًتمو و ُذٍ اىـمٌية ؾن ظر   المؤسسة -

 ذح. %8.1الزولة ذقروط ذيهية محققة اىفوااد ذًس سة تتهفو  -

 :الاستثمازاث اىتهٌوىوجية و اىقيمة المـٌومحتية 

 ذح. 000 000 15اىتكلفة اىقطوا ىِذٍ اىـمٌية هي  -

 ذح.  000 000 6من اىتكلفة  وربا ذقيمة  % 10الزولة تتهفو ذؼ  -

 fonds) ذح إمح ؾن ظر   اىطيدوق الخحض 000 000 9ذؼ اىفحزق مسحهمة المؤسسة و قدز  -

propres)  1أو قروط ذيهية ذًس سة % 

 المرح  اىثحىثة: اىتهونن و المسحؿدت الخحضة - ث

 اىتهونن : 

 اىتأظير: 

 ذح. 100000.00 :اىتكلفة اىقطوا ىِذٍ اىـمٌية هي -

 ذح.  100000.00%  من اىتكلفة  وربا ذقيمة 20الزولة تتهفو ذؼ  -

 ذح.  000000.00المؤسسة و قدز ذؼ  اىفحزق مسحهمة -

( أو قروط ذيهية ذًس سة محققة اىفوااد )حيث  fonds propresإمح ؾن ظر   اىطيدوق الخحض )

 تتهفو إيح تىتكلفة(.

 :المسحؿدت الخحضة 

  اىتدز د أو المتحذـة في ميدان تهٌوىوجية امشلحل و اىتطدنر، الخبرت المحىيةcertification: 
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 ذح.0000000.00ىِذٍ اىـمٌية هي  اىتكلفة اىقطوا -

 ذح.  200000.00من اىتكلفة  وربا ذقيمة  %  20الزولة تتهفو ة  -

أو قروط ذيهية مخفضة اىفحاؼدت  ذًسؼ سة  ؤسسة  إمح ؾن ظر   اىطيدوق الخحضاىفحزق مسحهمة الم -

 %. المواضفحث:1

  من اىتكلفة %  80الزولة تتهفو ة ، ذح 1000000.00ا ىِذٍ اىـمٌية هي اىتكلفة اىقطو. 
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 .في تووسالمؤسسحث اىطليرت والمتوسعة ؿ  تأُيو زرامج الزعم واىِيتحث المشرفة المسثث اىثحني: 

حرضؼظ الحهومؼة اىتووسؼ ية ؿؼ  وضؼؽ  0331مٌذ توقيؽ إتفحقية اىشربلة مؼؽ الإتحؼحذ اموزوبي سؼ ية 

أزرسُؼح: مواضؼ  زؼرنامج تأُيؼو إستراتيجية مؽ أوزوت ىتثسا اىقدزت اىتيحفس ية يٌمؤسسحث اىتووس ية ومؼن 

المؤسسحث اىطيحؾية )زرنامج تأُيؼو اىطؼيحؿة( ىتنميؼة اىقؼدزت اىتيحفسؼ ية ؿؼبر حؼث المؤسسؼحث ؿؼ  تعؼونر 

وسؼؼحاو الإهتؼؼحح وموبمسؼؼة اىتهٌوىوجيؼؼح الحد ثؼؼة وإزسؼؼحء هؼؼؼحم الجؼؼوذت
1

، ولؼؼذبا وضؼؼؽ زؼؼرنامج الاسؼؼتثمازاث 

(، إضؼؼحفة الى مجموؿؼؼة مؼؼن اىؼؼبرامج RPFِيكلؼؼة المحىيؼؼة )( وزؼؼرنامج ذعم اى ITPاىتهٌوىوجيؼؼة راث اموىو ؼؼة )

يخا الزعم وتس يير ُؼذٍ اىؼبرامج. سؼ يححول اىتعؼرق الى ا ُؼذٍ الإجؼراءاث واىؼبرامج في ُؼذا  المسحؿدت وُ

 المسثث. 

 المعٌد الاول: الإظحز اىقحهوني ىبرنامج تأُيو المؤسسحث.

واىقواها اىتي تحكم مختٌف اىؼبرامج المعسقؼة س يححول اىتعرق في ُذا المعٌد الى مختٌف الإجراءاث 

في تووس ىتأُيو مؤسسحتهح اىطليرت والمتوسعة، وا  امُداف اىتي تطسو إًيهح ُذٍ اىبرامج، وفي امخؼير  ؼتم 

 الحد ث ؾن مختٌف مهوناث زرامج تأُيو المؤسسحث اىتووس ية.

 اىقواها المرتسعة ذبرنامج اىتأُيو:  .0

اىطؼؼيحؿة اىتووسؼؼ ية ذتؼؼدخو الزولة مؼؼن خؼؼلال إوشؼؼحء اىسًيؼؼة اىتثتيؼؼة  ذـؼؼد الاسؼؼ تقلال، إتسؼؼم تعؼؼوز

وإظلاق اىطيحؿحث امسحس ية وؿ  اىرغم من اىرقسة في تعسي  س يحسة الاهفتؼحخ ايٌيبراىيؼة في اىسؼ سـيًيحث، 

مذح جـو من اىضروز  إظلاق زرنامج اىتـؼد و اىِيكلؼي،  0321فقد ؿحهظ اىسلاذ من أسمة اقتطحذ ة في ؿحم 

 دف إلى اس تـحذت اىتواسناث اىـحلمية، وإؿحذت إظلاق اًنمو واهتـحص الاستثماز ولذبا اهفتحخ الاقتطحذ.الش  يه

من  ة تحرنر الاقتطحذ وفؼك  :في أوااو اىتسـيًيحث، شِدث اىس يحسة اىطيحؾية اتجحُا مت مٌا

ية، في ُؼذا اىسؼ يحق تم ازتسحظ الزولة، ومن ناحية أخرا تيفيذ سٌس  من إجراءاث الزعم يٌشرؼكاث اىطؼيحؾ 

لزعم المؤسسحث اىتي ذؾظ يٌـمو في ذيجؼة تيحفسؼ ية رشؼكل متزا ؼد، في اىواقؼؽ  0331في ؿحم  PMNإظلاق

أذا تحرنر الاقتطحذ واهفتححَ إلى وضؽ الإم هيحث الإهتحجية في ويؽ أنححء اىـحلم أمحم واجد مزذوح ىلاهفتؼحخ 

                                                           
1
، مجؼ  زر ؼد اىطؼيحؿة، وكالة اًنهؼوط تىطؼيحؿة 01، اىـؼدذتعونر س يحسحث ذعم الاستثماز في اىطيحؿة، الاسؼتثماز في اىقعحؿؼحث اىواؿؼدتزش يد اىطلير،  -

 .01، ض8002واىتجد د، تووس، هحهفي 
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ؿؼة مؼن اىقؼواها واىيطؼوض اىتشرؼ ـية اىؼتي تسؼح  في واىتحد ث المس تمر. حيث سـظ تووس الى وضؼؽ مجمو 

تس يير وتيفيذ زرنامج اىتأُيو هذمر منهح:
1

 

ولاسؼؼ يما  0331والمتضؼؼمن قؼؼحهون المحىيؼؼة ىسؼؼ ية  0331ذيسؼؼمبر  81ذتؼؼحزيخ  31/081اىقؼؼحهون زقم  -

 .73و 71المحذتا 

يؼمؼة وميفيؼحث والمتضمن وضؽ الاجراءاث الم  0331ذيسمبر  02المؤزد في  31/8131المرسوم زقم  -

 8001/8111( وتـؼد لاتهح ) مرسؼوم FODECتس يير ضيدوق تنمية اىقدزت اىتيحفس ية اىطؼيحؾية )

 (.8001جوان  08ذتحزيخ  8001/0107و المرسوم  8001سشتمبر  03ذتحزيخ 

 المتضمن ضلاحيحث وسازت اىطيحؿة. 0331مح   88ذتحزيخ  31/301مرسوم  -

ولاسؼؼ يما  8000والمتضؼؼمن قؼؼحهون المحىيؼؼة ىسؼؼ ية  0333ذيسؼؼمبر  70ذتؼؼحزيخ  33/000اىقؼؼحهون زقم  -

 .71و 71المحذتا 

المؼؼوت تيؼؼؼيم وتسؼؼ يير ضؼؼيدوق تنميؼؼة اىقؼؼدزت  0333ذيسؼؼمبر  01 تؼؼحزيخ  33/8110المرسؼؼوم زقم  -

 اىتيحفس ية اىطيحؾية.

أُداف زرنامج اىتأُيو فيما  لي: تتمثو أ أُداف زرامج تأُيو المؤسسحث اىتووس ية:  .8
2

 

 .اىرفؽ من اىقدزت اىتيحفس ية يٌمؤسسحث 

 .ذعم ومسحهدت المؤسسحث اىطيحؾية ىتعونر لفحءتهح واىرفؽ من إهتحجيتهح 

 .تـزنز المشحز ؽ الاجتماؾية والاقتطحذ ة المسحؿدت ؿ  تأُيو اىًس يج اىطيحؾي اىتووسي 

 وىية.تمها المؤسسحث من تٌسية متعٌسحث اىسوق الز 

 .تهييف اىسًية اىتثتية يٌجوذت وف  الاتفحقيحث اىتووس ية مؽ اىشركاء امهحهد 

 .تقد  المسحؿدت يٌمؤسسحث الاقتطحذ ة واىطيحؾية ؿ  تيفيذ خعط إؿحذت اىِيكلة المحىية 

                                                           
1
 - le site officiel du  programme de mise à niveau des entreprises Tunisienne : http://www.pmn.nat.tn/ 

2
، 8001، جؼوان 00، اىـؼدذ 1 ، المـيؼحز، المجؼلستقيؼيم –تحٌيؼو  -اىبرنامج اىتووسيؼ ىتأُيؼو المؤسسؼحث اىطؼليرت والمتوسؼعة ؾؼرط، يحي ؿلال حسا -

 .110ض

http://www.pmn.nat.tn/
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قحمؼظ الزولة بمجموؿؼة مؼن الإجؼراءاث واىتؼداذير لزعم مهوناث زرنامج تأُيو المؤسسحث اىتووس ية:  .7

ح فيما  لي:ذيجة ام  ؾمال اىتووس ية ويمهن أن هوجزُ

:والمتمث  في مح لياىسيجة المحذ ة:  - أ
1

 

 .تحد ث وخٌ  مٌحظ  ضيحؾية هد دت وتعونر الميحظ  الحرت 

 � .تعونر اىسنى اىتثتية وخحضة في مجحل اىيقو واىتشر ـحث 

 � مذهن. تجد د ش سهة الاتطحلاث وخٌ  خدمحث هد دت وتوفير اىرذط المسحشر مق  حد 

:وتتمثو فيما  لياىسيجة اىتيؼيمية:  - ة
2

 

 زاجـة الإظحز اىقضحئي وتحرنر المسحذزاث فيما ضص خٌ  المؤسسحث والاستثماز 

  .إضلاخ الإذازاث ؾن ظر   زرنامج مه ف ىتهونن الإظحزاث وتشس يط وؾصرهة المِحم الإذاز ة 

 اىتـٌؼؼيم اىتقؼؼني واىتهؼؼونن المِؼؼني وتوجيهؼؼَ نحؼؼو إشراك المؤسسؼؼحث في ُؼؼذا الإظؼؼحز وتحسؼؼا  إضؼؼلاخ

 المس توا.

 .إؿحهة وتقو ة اىِيخا اىقحؿد ة الموجوذت م و المربلز اىتقٌية والمخحزر المرلز ة يٌتجحزة واىتححىيو 

  ر وتحسيس المؤسسحث ترقية اىيوؾية ؾن ظر   زرنامج تهونن خبراء في تس يير الجدوت وتأُيو المخحز

 لإذخحل ظرق ومٌحهج هد دت ىيوؾية أفضو.

 تحسا وشر المـٌومحث الاقتطحذ ة وتشهيو المرضد اىوظني لمراقصة امسـحز وامحوال الاقتطحذ ة 

نتميز ُذا الجحهد من تأُيو المؤسسحث تمُداف اىعموحة المتمث  في تجد د اىسيجة المحىية واىسيهية:  - ث

يقِح:أذواث اًتمو و وتعس 
3

 

 .مراجـة اىيؼحم اىيقد  والجسحئي 

 � .تعونر سوق محي ؾن ظر   خٌ  ذوزضة ووضؽ مٌحد تيؼيمي ملائم ىتًش يط ُذا اىسوق 

 �  دف جـؼو الز يؼحز اىتووسيؼ عمؼ  قؼحذ  يٌتثو ؼو مقحذؼو اىـمؼلاث بهتهونن تدزيجي ىسوق اىصرف

 امجٌسية.

                                                           
1
 .11، مرجؽ س س  رمرٍ، ضالملرة -تووس -ذوز وأهمية اىتأُيو في زفؽ اىقدزت اىتيحفس ية يٌمؤسسحث ذزاسة مقحزهة الجزاةرتشحم فحزوق و تشحم لمال،  -

2
- Hervé Bougault et Ewa Filipiak, Les programmes de mise à niveau des entreprises Tunisie, Maroc, Sénégal, 

Agence Française de Développement, 2005, p39. 
3
 .12، مرجؽ س س  رمرٍ، ضالملرة -تووس -ذوز وأهمية اىتأُيو في زفؽ اىقدزت اىتيحفس ية يٌمؤسسحث ذزاسة مقحزهة الجزاةرتشحم فحزوق و تشحم لمال،  -
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 � .تحرنر تحو و اىـم  اىطـسة في مجحل الاستثمازاث وحر ة المؤسسحث في توػيفِح 

 � .إؿحذت ُيكلة أو تيؼيم المؤسسحث المحىية وتلخطوض الميؼماث اىـحمة مؽ إضلاخ قحهون اىسيوك 

 �  تهييف اىيؼحم اىسيكي واىسوق المحي لموبمسة المقح يس اىـحلمية مؽ اىترليز ؿ  حر ة اىسيك المرلز.  

 � .زرنامج تهونن وإذمحح موػفي اىقعحغ المصرفي والمحي تىتـحون مؽ المؤسسحث اموزوذية 
 

 المعٌد اىثحني: اىبرامج امسحس ية ىتأُيو المؤسسحث اىتووس ية.

في إظحز سـي تووس ىرفؽ اىتحدياث المعروحؼة ومواضؼ  مسؼيرت اىسيؼحء واىتنميؼة ىلازتقؼحء إلى مطؼف 

املثر تعوزا وامشد تيحفس ية. عمٌظ تووس ؿ  إحداج زرنامج اىتأُيو اىطيحؾي مٌؼذ الاقتطحذياث اىـحلمية 

وتعؼونرٍ لموبمسؼة اىتعؼوزاث اىتهٌوىوجيؼة والمححفؼؼة ؿؼ  المهسؼد اىعسيـؼي، سؼ يححول في ُؼذا  0331س ية 

 المعٌد اىتعرق الى جلاج زرامج أسحس ية في عمٌية اىتأُيو:

 (.PMNزرنامج تأُيو اىطيحؿة ) -

 (.ITPالاستثمازاث اىتهٌوىوجية راث اموىو ة )زرنامج  -

 (.RPFزرنامج ذعم اىِيكلة المحىية ) -

 (PMN)اىطيحؿة : زرنامج تأُيو أولا  

تـتبر تووس أول ذلس جٌوة متوسعي قحم تلإزسحء اىفـلي لميعقة اىتسؼحذل الحؼر مؼؽ الاتحؼحذ اموزوبي 

، وخؼلال فؼترت اىتخضؼير 0331جو ٌيؼة  01في بموجد الاتفحق الش  تم توقيـؼَ  8002وربا ذدا ة من س ية 

ىلاهضمام لميعقة اىتسحذل الحر أظٌقظ اىسؼٌعحث اىتووسؼ ية زؼرنامج الإؿؼحذت ُيكلؼة وتحؼد ث اىطؼيحؿة وتـزنؼز 

و مح أظٌؼ  ؿٌيؼَ "زؼرنامج  ح يٌميحفسة اىـحلمية وُ اىقدزت اىتيحفس ية يٌمؤسسحث اىتووس ية واًنهوط بهح وتحضيُر

-0331مؼؼؽ الاهعؼؼلاق في المخعؼؼط اىتحسؼؼؽ ) 0331ؾؼؼرف ذدا تؼؼَ سؼؼ ية  " الش PMNاىتأُيؼؼو اىطؼؼيحؾي

8000)
1

 ، و تم تيفيذ ُذا اىبرنامج ؿبر جلاج مراحو هٌخطِح في الجدول المواي:

 

 

 

 

                                                           
1
، المٌتق  الزوي اىثحني حول: )متعٌسحث تأُيو اىطيحؾي اىتووسي وميفية إس تفحذت الجزاةر مٌَإضحءاث ؿ  زرنامج اىتأُيو زري  اىسـيد و ظيد سحزت،  -

 .01تشسة، ض -، هحمـة اىش ي  اىتشسي8007هوفمبر  01/01الاقتطحذ الجزاةر  ىتثقي  أُداف اىتنمية المس تدامة(،  ومي 
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 : مراحو س يحسة اىؼتأُيو اىطيحؾي اىتووسي(8-8)الجدول زقم 

 /...8001 8000/8001 0331/8000 المرح 

قزو أسواق  -اىتأظير -اىتواسن المحي الاهعلاق

 هد دت 

  

 -امتداذ يٌمرح  الاولى  اىتوظيد )الزعم(

تـزنز الخدمحث المرتسعة 

 تىطيحؿة

 

 الاذت ز -اىـصرهة -اىتدز د   اىـصرهة

Source : Samy Bennaceur et autres, Evaluation des politiques de mise à niveau des entreprises de la rive sud de la 

méditerranée : les cas de l’Algérie, l’Egypte et la Tunisie, femise research programme, décembre 2007, p87. 

نرتهز زرنامج اىتأُيو اىطيحؾي ؿ  جلاج مصحذئ أسحس ية: مصحذئ زرنامج تأُيو المؤسسحث: -0
1

 

 :ح، ويهدف إلىذعم إهتحجية واستثماز المؤسسحث وتحدنثه المسدأ امول: 

 ترقية اىقدزت اىتيحفس ية يٌمؤسسحث من حيث اىسـر، اىيوؾية والإذداغ. -

 .اىقدزت ؿ  اىتثكم وموبمسة اىتليراث اىتقٌية وتقٌسحث امسواق -

 :تحقي  وس سة قو مقصولة ؿبر اىزمن وتوجيَ اىبرنامج في ُذا الإظحز، ويسـ  ُؼذا المسؼدأ  المسدأ اىثحني

 :إلى

لاث اىفٌيؼة  - تحسا اىقدزت اىتيحفسؼ ية يٌمؤسسؼحث ؾؼن ظر ؼ  اىسؼ يعرت ؿؼ  الجؼوذت، وتقو ؼة المؼؤُ

 .واىتقٌية يٌـمالة

 .الحطول ؿ  تهٌوىوجيح حد ثة وتحد ث المـحزف الاحترافية -

 .تـزنز زؤوش امموال الخحضة يٌمؤسسة -

 :أُيو من ؿدمَ، شرظ تعِير نتمثو في حر ة اختيحز المؤسسة الانخراظ في زرنامج اىت المسدأ اىثحىث

المؤسسؼؼة ىوضؼؼـيتهح قصؼؼو الانخؼؼراظ، وربا تحؼؼظ إشراف ايٌجيؼؼة اىقوميؼؼة اىتحذـؼؼة ىؼؼوسازت اىطؼؼيحؿة 

 اىتووس ية والخحضة تلمؤسسحث اىتي تواهَ ضـوتث.

تًتفؽ المؤسسحث اىتي تدخٌظ ظوز اىًشحظ اىفـلي مٌذ مدت لا تقو أحقية الاهتفحغ من اىبرنامج:  -8

حث زرنامج تأُيو اىطيحؿة وربا في اىقعحؿحث اىتحىية:ؾن اىس يتا ذآىي
1

 

                                                           
1
 - Hervé Bougault et Ewa Filipiak, Les programmes de mise à niveau des entreprises Tunisie, Maroc, Sénégal, 

op.cit.  pp 43- 44. 
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قعحؿؼحث اىطؼيحؿحث اىفلاحؼة واىلذاايؼة، قعحؿؼحث  :تتمثو في قعحؿحث ؿؼدت منهؼحاموشعة اىطيحؾية:  - أ

ضيحؿحث مواذ اىسيحء والخزف، قعحؿؼحث اىطؼيحؿحث اًهيميحايؼة، قعحؿؼحث ضؼيحؿحث اىًسؼ يج والجؼلس، 

 قعحغ اىطيحؿحث المي هيهية والمـدهية واًهِرتاية، قعحغ اىطيحؿحث المختٌفة.

 أوشعة الخدمحث المرتسعة تىطيحؿة:  - ة

 سحث والاستشحزاث، تعونر اىبرمجيحث.: الززاخدمحث مـٌومحتية 

 سحث والاستشحزت والخبرت والمـوهةخدمحث في الززا 

 اىطيحهة اىطيحؿة، المراقصة اىفٌية، ترميد المطحهؽ.خدمحث اىطيحهة اىطيحؾية : 

  خدمحث الاتطحلاث، مربلز اىتجميؽ يٌطيحؿة.اىًشرخدمحث ، 

 مٌأ اىتأُيو:  -7

إفة ذزاسة اىتشخيص المطؼحذق ؿٌيهؼح مؼن قصؼو لجيؼة  % من10الميحة الخحضة ذدزاسة اىتشخيص:  - أ

 ذ يحز(. 70.000تس يير اىبرنامج رسقف لا  تـدا اىثلاجا أىف ذ يحز تووسي )

 .% من إفة الاستثمازاث10الميأ الخحضة تلاستثمازاث اىلامحذ ة:  - ة

% مؼؼن 00و% مؼؼن الاسؼؼتثمازاث الممؼؼولة بمؼؼوازذ راتيؼؼة، 80المؼؼيأ الخحضؼؼة تلاسؼؼتثمازاث المحذ ؼؼة:  - ث

 الاستثمازاث الممولة تىفروط.

 الإجراءاث: -1

تيخرظ المؤسسحث في اىبرنامج بمجرذ ظٌد في اىلرط حسد الانخراظ في زرنامج تأُيو اىطيحؿة:  - أ

ونرف  ُذا اىعٌد وس  مؼن المسؼتٌداث اىتحىيؼة:  www.pmn.nat.tnامقورح المتوفر ؿ  الموقؽ 

ىسجو اىتجحز  واىتصريح لزا وكالة اًنهوط تىطيحؿة واىتجد د، والمـرف الجسحئي وشؼِحذت الزخؼول ا

 في ظوز الإهتحح أو اىفحتوزت امولى يٌمؤسسة.

 ذزاسة اىتشخيص/مخعط اىتأُيو:  - ة

يجد أن تشمو ذزاسؼة اىتشؼخيص ويؼؽ وػؼحاف المؤسسؼة، مؼؽ مراؿؼحث اًتموقؼؽ الاسؼتراتيجي  -

 اىوظني والزوي.

حيجد  -   .أن  تضمن مخعط اىتأُيو قح ة مفط  ىلاستثمازاث المحذ ة واىلامحذ ة المزمؽ إنجحسُ

                                                                                                                                                                                     
1
 ؿ  الموقؽ: 87/00/8080، تازيخ الاظلاغ 8000زرنامج تأُيو اىطيحؿة، ألتوزر  - 

telecharger-a-http://www.pmn.nat.tn/documents 

http://www.pmn.nat.tn/
http://www.pmn.nat.tn/documents-a-telecharger
http://www.pmn.nat.tn/documents-a-telecharger
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يجؼؼد أن  قؼؼدم مٌؼؼف اىتأُيؼؼو لمهتؼؼد تأُيؼؼو اىطؼؼيحؿة في اهؼؼو سؼؼ ية مؼؼن تازيخ مٌؼؼف اىتأُيؼؼو:  - ث

 الانخراظ، ويحتوا مٌف اىتأُيو ؿ  اىوثاا  اىتحىية:

 ؿ  ححمو زقمي. أزذـة وس  من ذزاسة اىتشخيص / مخعط اىتأُيو ووسخة -

 . www.pmn.nat.tnالاس تمازت الخحضة تلمؤسسة حسد امقورح المتوفر ؿ  الموقؽ  -

 اىقوائم المحىية يٌس يواث اىثلاجة امخيرت.، اىفواتير اىتقدنر ة ىلاستثمازاث -

قصو مهتد اىتأُيو قصؼو ؾرضؼَ ؿؼ  تتم ذزاسة مخعط اىتأُيو من المطحذقة ؿ  مخعط اىتأُيو:   - ج

لجية اىتس يير يٌمطحذقة، وإثر المطحذقة ؿ  مخعط اىتأُيو تؼتم موافؼحت المؤسسؼة بمقؼرز إسؼ يحذ مؼٌأ 

 تضمن مختٌف الاستثمازاث وإفتهح والميأ المرضوذت ىِؼح ولؼذابا اىتثفؼؼحث الخحضؼة بهؼح إن اقت ؼ 

 اممر.

 إنجحس مخعط اىتأُيو - ح

ُ  - خ  يو: المتحذـة وصرف مٌأ اىتأ

تصرف مٌحة ذزاسة اىتشخيص في قسط واحؼد أثؼر المطؼحذقة  ؿؼ  مخعؼط اىتأُيؼو ) ذون تقؼد  

معٌد في اىلرط( وتصرف الميحة مصحشرت يٌمؤسسة لما يمهن صرفِح يٌمرلز اىفني أو لمهتد الززاسؼحث ؾيؼد 

المسؼؤول اىقؼحهوني ذإمضؼحء الاس تؼِحز ذوجيقة تتخ  بمقتضؼحُح المؤسسؼة ؾؼن الميحؼة المؼذموزت ) مؼؽ اىتـر ؼف 

 (.يٌمؤسسة

  إثر إنجحس المؤسسة ىلاسؼتثمازاث المطؼحذق ؿٌيهؼح بمخعؼط تأُيٌِؼح، تيعٌؼ  عمٌيؼة المتحذـؼة ذتقؼد  ظٌؼد

لمهتد اىتأُيو و الش  نكلف ذدوزٍ المرلز اىفني اىقعحؾي المختص ذـمٌية المتحذـة ) مؽ إشـحز المؤسسة 

 بمهتوة في اىلرط(. 

 حُزنتهح  ىسقول  مرمة المتحذـةل تلمرلز اىفني اىقعحؾي وإشـحزٍ  تـا ؿ  المؤسسة الاتطح . 

 أقو ومؼؽ اشؼتراظ وسؼ سة إنجؼحس لا   تم صرف مٌأ الاستثمازاث المحذ ة واىلامحذ ة ضمن أزذـة أقسحظ أو

 تىًس سة يٌقسط اىثحىث.      %10تىًس سة يٌقسط امول وتفوق  % 70تقو ؾن 

   ح ذطفة إية والاس تؼِحز  تلإجسحتاث  اىلاسمة وذدون  تم صرف مٌأ الاستثمازاث اىلامحذ ة ؾيد إنجحسُ

 واىشكل اىتحي  وت زرنامج اىتأُيو اىطيحؿة اىتووسي: اؾتسحز وس سة تقدم إنجحس مخعط اىتأُيو .

 

http://www.pmn.nat.tn/
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 : زرنامج تأُيو اىطيحؿة(7-8)اىشكل زقم 

 

Source : http://www.pmn.nat.tn/instruments-de-la-mise-a-niveau/pmn 

 ITPزرنامج الاستثمازاث اىتهٌوىوجية راث الاوىو ة ثاهيح: 

تقؼو ؾؼن اىسؼ يتا تًتفؽ المؤسسحث اىتي ذخٌظ ظوز اىًشؼحظ اىفـؼلي مٌؼذ مؼدت لا أحقية الاهتفحغ:  -0

ذآىيحث الاستثمازاث اىتهٌوىوجية راث اموىو ة و ربا في اىقعحؿحث اىتحىية:
1
  

قعحغ اىطيحؿحث  اىفلاحية واىلذااية، قعحغ : يهتم اىبرنامج بمجموؿة من اىقعحؿحث اموشعة اىطيحؾية: ( أ

لس، قعؼحغ ضيحؿحث مواذ اىسيحء والخزف، قعحغ اىطيحؿحث اًهيميحايؼة، قعؼحغ ضؼيحؿحث اىًسؼ يج والجؼ

  .اىطيحؿحث المي هيهية والمـدهية واًهِرتاية، قعحغ اىطيحؿحث المختٌفة

 تىطيحؿة  أوشعة الخدمحث المرتسعة ( ة

 تعونر اىبرمجيحث ، : الززاسحث والاستشحزاثخدمحث مـٌومحتية 

 سحث والاستشحزت والخبرت والمـوهةخدمحث في الززا 

 اىطيحهة اىطيحؾية، المراقصة اىفٌية، ترميد المطحهؽ .   خدمحث اىطيحهة اىطيحؾية : 

 : اىًشر، الاتطحلاث، مربلز اىتجميؽ يٌطيحؿة.تلإضحفة إلى

 المٌؼؼؼؼؼؼأ :   -8

ذ يحز ًكل مؤسسة  ؼتم تجد ؼدٍ  000.000من إفة الاستثمازاث يسقف  %10الإستثمازاث المحذ ة:  - أ

 ا سس س يواث.   

                                                           
1
 : 00/01/8080موقؽ زرنامج اىتأُيو اىتووسي ذتحزيخ من  -

   niveau/itp-a-mise-la-de-http://www.pmn.nat.tn/instruments    

http://www.pmn.nat.tn/instruments-de-la-mise-a-niveau/pmn
http://www.pmn.nat.tn/instruments-de-la-mise-a-niveau/itp
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ذ يؼحز ًؼكل مؤسسؼة  ؼتم  10.000مؼن إفؼة الاسؼتثمازاث رسؼقف  %10الاستثمازاث اىلامحذ ؼة :   - ة

 تجد دٍ ا سس س يواث.  

 : الاستثمازاث -7

 الإستثمازاث المحذ ة:  - أ

 محعحث اىتطميم تؾتماذ الححسوة، محعحث اىرص تؾتماذ الححسوة. منهح: هذمر  تجِيزاث اىتطميم -

 .تجِيزاث اىتصرف تؾتماذ الححسوة -

 .تجِيزاث اىسثث واىتعونر و تجِيزاث المخحزر واىرقحذة -

  .(الجٌوذ وامحذ ة) قعحؾي اىًس يج والملارس و  تجِيزاث اىقص -

 الاستثمازاث اىلامحذ ة:  - ة

المسؼؼحؿدت اىفٌيؼؼة المرتسعؼؼة ذتعؼؼونر وجؼؼوذت الميتؼؼوح،  وهؼؼد هؼؼوؿا مؼؼن المسؼؼحؿدت: : المسؼؼحؿدت اىفٌيؼؼة -

 والمسحؿدت اىفٌية المرتسعة ذتعونر مٌتوح هد د. 

 الإشِحذ والاؾتماذ واىـلامة:  -

  وضؽ مٌؼومؼحث اىتصرؼف ومعحذقتهؼح )مٌؼومؼة اىتصرؼف في الجؼوذت ومٌؼومؼة اىتصرؼف في اىسيجؼة

 ومٌؼمة اىتصرف في اىسلامة (. 

  .الإشِحذ واىـلامة اىوظيية والزوىية يٌميتوهحث 

 مطحز ف اىبراءاث وإ داغ اىـلامة ذاخو تووس وفي الخحزح.  -

من إفة تأهير  % 10لما تمهن آىية الاستثمازاث اىتهٌوىوجية راث اموىو ة من اهتفحغ المؤسسحث ذؼؼ 

ذ يؼحز سؼ يويا ًؼكل إظؼحز في اىوػؼحاف الاسؼتراتيجية )الجؼوذت  1000إظحزنن مٌتدذا  لمؼدت سؼ يتا رسؼقف 

 والإهتحح واىتسو   واىطيحهة واىيؼم(. 

 :   الإجراءاث -1

اسؼ تمازت الاسؼتثمازاث اىتهٌوىوجيؼة راث  اموىو ؼة  الخحضؼة  تلمؤسسؼة حسؼد  ظٌد الاهتفحغ:  - أ

 . WWW.pmn.nat.tnبمهتد اىتأُيو ؿ  موقؽ اىواة  امقورح  المتوفر

 

http://www.pmn.nat.tn/
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 المستٌداث الخحضة تلمؤسسة: -

 .وسخة من وضو إ داغ اىتصريح تلاستثماز لزا وكالة اًنهوط تىطيحؿة واىتجد د 

  وسخة من المـرف الجسحئي.، وسخة من اىسجو اىتجحز 

 ظوز الإهتحح أو اىفحتوزت امولى يٌمؤسسة. وسخة من شِحذت الزخول في 

ح.  -  اىفواتير اىتقدنر ة ىلاستثمازاث المحذ ة المزمؽ إنجحسُ

: اىفواتير اىتقدنر ة، اىسيرت الشاتيؼة يٌخؼبراء المتؼدخٌا، تحد ؼد ظسيـؼة تىًس سة ىلاستثمازاث اىلامحذ ة -

  .ا الاستثماز و أُدافَ وإفتَ بحسحة أيام الخبرت

 المتحذـة وصرف الميأ:  - ة

إثر إنجحس الاسؼتثمازاث توهؼَ المؤسسؼة مهتؼوت" إلى مهتؼد تأُيؼو اىطؼيحؿة يٌثطؼول ؿؼ  الميحؼة  -

 المخولة ىِح.

تقؽ متحذـة إنجحس الاستثمازاث من قصو المربلؼز اىفٌيؼة، ويجؼد ؿؼ  المؤسسؼة إؿؼلام المرلؼز  حُزنتهؼح  -

 ىقصول مرمة المتحذـة.

 اىتهٌوىوجية راث اموىو ة ؿ  قسعا في أق  الححلاث. يمهن صرف مٌأ الاستثمازاث -

يمهن صرف الميأ  الخحضة تلاسؼتثمازاث اىلامحذ ؼة مصؼحشرت لمسؼد  الخؼدمحث شر عؼة الاسؼ تؼِحز  -

 ذوجيقة تخلي ؾن الميحة ىفحادتَ مذضحت من قصو المسؤول اىقحهوني يٌمؤسسة )إمضحء مـرف ذَ(. 

 هٌوىوجية راث الاوىو ة في اىشكل اىتحي:ويمهن توضيأ زرنامج الاستثمازاث اىت 

 : زرنامج الاستثمازاث اىتهٌوىوجية راث الاوىو ة(1-8)اىشكل زقم 

 

niveau/itp-a-mise-la-de-http://www.pmn.nat.tn/instruments source: 

وف داع الم اي

اةعة ت عموية الم
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الاستیراث

http://www.pmn.nat.tn/instruments-de-la-mise-a-niveau/itp
http://www.pmn.nat.tn/instruments-de-la-mise-a-niveau/itp
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 RPFذعم اىِيكلة المحىية:  ثاىثح: زرنامج

في مختٌف مراحؼو  حىية المؤسسحث اىطلرا والمتوسعة: يشمو زرنامج ذعم اىِيكلة  المأحقية الاهتفحغ .0

تأُيٌِح:
1
  

  .بمجرذ الانخراظ تىيؼر إلى وضـية محىية سحذقة كير متواسهة 

   المحىية .في مرح  إؿداذ ذزاسة اىتشخيص في ضوزت اىوقوف ؿ  اختلال في اىتواسناث 

  . في مرح  إنجحس الاستثمازاث تىيؼر ك  اؾتماذ خعة تمو و كير مٌحس سة 

 المضمية بمقرز إس يحذ الامتيحساث في مرح  صرف الميأ ًتمها المؤسسحث من زفؽ اىتثفؼحث المحىية. 

  تضمن زرنامج إؿحذت اىِيكلة المحىية آىيتا مت مٌتا:مهوناث اىبرنامج:  .8

تأُيؼؼو يٌتوػيؼؼف را زأش مؼؼحل تنميؼؼة الخؼؼحض ذؼؼدعم اممؼؼوال الشاتيؼؼة يٌمؤسسؼؼة: اىطؼؼيدوق المشؼؼترك  -

 .ىلاستثماز

 . تأُيو يٌقرطخط قرط لإؿحذت تمو و قروط الزعم المس يدت من قصو مؤسسحث اىقرط:  -

  تأُيو ىلإستثماز: - أ

  اىلرط : 

الشاتيؼة يٌمؤسسؼحث  تولى ضيدوق تأُيو ىلاستثماز المسحهمة، ذلرط إؿحذت اىتفو ظ، في ذعم امموال 

الميخرظة في زرنامج اىتأُيو، حيث تتم مسحهمة اىطيدوق في زأش مؼحل المؤسسؼحث ؿؼبر إمضؼحء اتفحقيؼة مؼؽ 

شرلؼؼة الإححظؼؼة واىتصرؼؼف في ضؼؼيحذ   الإفؼؼراق )ميثؼؼحق شركاء( تحد ؼؼد ظؼؼرق وآهؼؼحل إنجؼؼحس الإحؼؼحلاث في 

 مسحهمة  اىطيدوق.

 اىتصرف فيَ من ظؼرف شرلؼة الإححظؼة واىتصرؼف مٌيون ذ يحز و تم  81: حجم اىطيدوق: الخحضيحث

 ىطيحذ   الإفراق. والاموال موذوؿة لزا اىشرلة اىتووس ية يٌسيك. 

 

 

 

                                                           
1
 - http://www.pmn.nat.tn/instruments-de-la-mise-a-niveau/programme-restructuration-financiere/etude-prf. 

 

http://www.pmn.nat.tn/instruments-de-la-mise-a-niveau/programme-restructuration-financiere/etude-prf
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 ضيف وشروظ اىتدخو : 

  الالتتؼحة أو اقتيؼؼحء أسؼؼِم وذطؼفة ؿحمؼؼة ا اىطؼؼيف امخؼرا اىشؼؼشيهة تممؼؼوال الشاتيؼؼة وربا في

 70المـيية وبمسحهمة ذهيح لا تقو ؾن % من زأش محل المؤسسحث اىطلرا والمتوسعة 13حدوذ 

 أىف ذ يحز

 .تقد  اىتسشيقحث ذطيلة الحسحة يٌمسحهما 

 تأُيو يٌقرط:   - ة

 :مٌيؼون ذ يؼحز( لزعم  81تتمثو ُؼذٍ الآىيؼة في خؼط قؼرط مذؼول ؿؼ  ميزاهيؼة الزولة واىسؼحىف ) اىلرط

  .والخدمحث المرتسعة بهح اىِيكلة المحىية يٌمؤسسحث اىطلرا والمتوسعة  اىيحشعة  في قعحغ  اىطيحؿة

 اىـمٌيحث الممولة : 

 .قروط قطيرت امهو مـسأت ًتمو و إستثمازاث ذطدذ الإنجحس 

 .اىتجحوساث في الحسحة وقروط الخز ية 

  مس تثقحث كير مس تخٌطة ىقروط متوسعة وظو   امهو 

 .قروط متوسعة امهو س تقؽ هدوًتهح 

 من قرط الزعم. % 00ذون أن تتجحوس  تلعية اىزياذت في الححجيحث من المحل المتداولة 

 ىتجؼحز  وقؼروط اىتصرؼف اىؼتي لم تحؼووتس تثني من مجحل اس تـمال ُذا الخط قؼروط الاسؼقحظ ا  

 آهحىِح  وقروط تمو و اىطفقحث اىـمومية. 

 : الإجراءاث .7

قطؼد الاهتفؼحغ ذؼبرنامج ذعم اىِيكلؼة المحىيؼة،  تـؼا ؿؼ  المؤسسؼة إؿؼداذ ذزاسة ذعم اىِيكلة المحىية:  - أ

ذزاسة ذعم اىِيكلة المحىية واىتي تفضي إلى ضسط ححجيحث اًتمو ؼو ذطؼيلة اممؼوال الشاتيؼة أو اىقؼرط 

 وتحد د مخعط لزعم اىِيكلة المحىية. 

ق ؿٌيهؼح وتوهؼَ إلى مختٌؼف ترف  الززاسؼة تىقؼوائم المحىيؼة لآخؼر سؼ ية مححسؼشية مطؼحذمٌف اًتمو و:  - ة

ُيخا اًتمو و )ذيؼوك، شرلؼة الإححظؼة واىتصرؼف في ضؼيحذ   الإفؼراق شركاث الاسؼتثماز راث زأش مؼحل 

 (. تتولى مؤسسحث اًتمو و ذزاسة المٌفحث واهتقحءُح. ..تنمية
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اسؼحث : في ضوزت الموافقة توهَ المؤسسحث المحىيؼة المـييؼة ظٌسؼح يٌجيؼة المتحذـؼة واىتصرؼف لزز الإذزاح - ث

المٌفحث والمطحذقة ؿٌيهح، و قتضي الإهتفحغ ذآىيحث ذعم  اىِيكلة المحىية، مرافقة المؤسسة من قصو خصؼير 

 مححسد مرص  دول ُيتة الخبراء المححس سا يٌسلاذ اىتووس ية لمدت جلاج س يواث.

 اىبرامج المرافقة ىبرنامج اىتأُيو اىطيحؾيالمعٌد اىثحىث: 

حتي  تم ذٌوػ أُداف زؼرنامج اىتأُيؼو اىطؼيحؾي سؼـظ اىسؼٌعحث اىتووسؼ ية تلاشؼتراك مؼؽ  ؼحث 

خحزجية )الاتححذ اموزوبي ومٌؼمة اممد المتحدت يٌطيحؿة( في إؿداذ زؼرامج مسؼحؿدت يٌؼبرامج اىرايسؼ ية، وىقؼد 

سؼؼحهدت يٌمؤسسؼؼحث المسؼؼحهمة تمشراف واًتمو ؼؼو، اىتقيؼؼيم والم  ONUDIكان ًؼؼكل مؼؼن الاتحؼؼحذ اموزوبي و 

اىطليرت والمتوسعة.
1

 

 PNQأولا: اىبرنامج اىوظني يٌجوذت 

ا مؼن الجِؼوذ المسؼذولة ىتزو ؼد اىًسؼ يج اىطؼيحؾي اىتووسيؼ ذأسؼحىيد   ـد زرنامج الجوذت اىوظني جؼزء 

والخؼدمحث ، يٌثطؼول ؿؼ  شؼِحذت وفقؼح .حد ثة لإذازت الجوذت و قدم ىِذٍ اىلح ة إم هيؼة اىشرؼكاث اىطؼيحؾية

 تؼيأ (، 8001-8001سؼ يواث ) 7يمتد ُذا اىؼبرنامج لمؼدت .يٌمـح ير الزوىية والمس توذؿحث في مختٌف المجحلاث

زهو /  ؼوم مؼن الخؼبرت  10إلى  80زرنامج الجوذت اىوظني يٌشركاث المس تفيدت والخبراء اىتووس يا والزوىيا )

ا ؿ  ظسيـة مشروغ المسحؿدت( الشنن س يهوهون مسؤ  وىا ؾن تقؼد  المسؼحؿدت الزعم اىفؼني ًكل شرلة اؾتماذ 

خلال مرح  تيفيذ هؼحم إذازت الجوذت
2
. 

ويهؼدف لؼذبا  .شرلؼة ؿؼ  إوشؼحء أهؼمؼة الإذازت 100يهدف زرنامج الجؼوذت اىؼوظني إلى مسؼحؿدت 

زرنامج الجوذت اىوظني إلى مسحؿدت اىشركاث المس تهدفة ؿ  إوشؼحء أهؼمؼة إذازت الجؼوذت، واممؼن، واىيؼحفؼة، 

 .يجة، وأهؼمة الإذازت اىقعحؾية، بهدف اؾتماذُحواىس 

 خعوظ اىتدخو (0

 تعسي  هؼم إذازت الجوذت - أ

                                                           
1
- Peter Loewe, chef de mission, Groupe d’Evaluation de l’ONUDI, EVALUATION INDEPENDANTE DU 

PROGRAMME INTEGRE EN TUNISIE, 28 décembre 2005, P 100. 
2
-Le site web :http://www.pmn.nat.tn/programmes-horizontaux/programme-national-qualite-tunisie Vu 

00/01/8080  

http://www.pmn.nat.tn/programmes-horizontaux/programme-national-qualite-tunisie
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ا مهميتهؼح في  سيرلز زرنامج الجوذت اىوظني رشكل أسحسي ؿ  تيفيذ أهؼمة إذازت الجؼوذت اىتحىيؼة، هؼؼر 

 :تحسا وضمان اىقدزت اىتيحفس ية ظو   المدا يٌشرلة

a)  واىسيجة ،أهؼمة إذازت الجوذت واىسلامةISO 9001  ،ISO 14001 OH SAS 18001: 

b)  :ضعط زرنامج الجوذت اىوظني لمسحؿدت اىشركاث وفق ؼح مسؼماء محؼدذت في هؼحم إذازت الجوذت اىقعحؾية

هؼؼحم إذازت سؼلامة اىلؼذاء الخؼحض ذقعؼحغ اىطؼيحؿحث   HACCP / ISO22000:قعحؿحث تشمو

في ضؼيحؿة مهؼوناث  ISO 9001 هؼحم إذازت الجوذت ، متعٌسحث تعسيؼ   :ISO TS1649اىلذااية 

  .اىس يحزاث

c)  : تيفيذ أذواث إذازت الجوذت اىشحم 

لما تم اىتخعيط نجزء من ُذا اىؼبرنامج لمسؼحؿدت اىشرؼكاث في إوشؼحء أذواث إذازت الجؼوذت اىشؼحم  

ؤشراث المختٌفؼؼة يٌؼؼتثكم في الإهتؼؼحح لإذازت الجؼؼوذت اىشؼؼحم  بهؼؼدف تزو ؼؼد  ذٌوحؼؼحث تحؼؼكم تسؼؼمأ بمراقصؼؼة المؼؼ

 .والميتج

 تمو و اىبرنامج اىوظني يٌجوذت (8

 يسؼؼ تفيد ُؼؼذا اىؼؼبرنامج مؼؼن الزعم المؼؼحي مؼؼن الزولة مؼؼن خؼؼلال ضؼؼيدوق اىتيحفسؼؼ ية اىطؼؼيحؾية

(FODEC) ومن الاتححذ اموزوبي من خلال زرنامج اىتحؼد ث اىطؼيحؾي(PMI)  وتتٌؼوغ مسؼحهمة اىشرؼلة

 .ذ يحز تووسي حسد محتوا مشروغ المسحؿدت 1100و  8100المس تفيدت ذا 

 PN Coachingبرنامج اىوظني يٌتدز د اىثاهيح: 

آىيؼة هد ؼدت يٌمؤسسؼحث اىطؼليرت والمتوسؼعة تهؼدف إلى  (PNC)  ـتبر زرنامج اىتؼدز د اىؼوظني

إهعٌؼ  ُؼذا  ،لمـؼرة ؾنهؼح، ىتـزنؼز قؼدزتهح اىتيحفسؼ يةمسحؿدت المؤسسة، ؿ  أسحش الاحتيحهحث الحقيقيؼة ا

حيث  قوم ُذا اىبرنامج ذتزو د المؤسسحث المسؼ تفيدت تلخؼبراء اىتووسؼ يا والزوىيؼا .8001اىبرنامج في ؿحم 

.الشنن س يهوهون مس توىا ؾن تقد  المسحؿدت والزعم اىتقٌيا خلال مرح  تيفيذ الإجراءاث المتف  ؿٌيهح
1

 

 يهدف اىبرنامج الى:أُداف يٌبرنامج:  -0

 مححولة اىس يعرت ؿ  اىت ىيف،  المٌموسة لخعة اىتأُيوتيفيذ خعوت بخعوت الاستثمازاث كير. 

 .اىـمو ؿ  اىتثسا المس تمر ؾن ظر   الاذت ز ىتثسا الإهتحجية 

                                                           
1
-Le site web :  http://www.pmn.nat.tn/programmes-horizontaux/programme-national-coaching 

http://www.pmn.nat.tn/programmes-horizontaux/programme-national-coaching
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 .ترش يد وتـزنز الاستثمازاث المحذ ة اىتي تقوم بهح المؤسسة 

 ميزت تيحفس ية من خلال اذت ز الميتجحث. بلتسحة 

يهتم ُذا اىبرنامج تلإذازت اىطيحؾية ومتحذـؼة واىوزشؼحث، تحسؼا اىـمٌيؼحث ومراقصؼة مححوز اىبرنامج:  -8

اىسثؼث واىتعؼونر،  الجوذت، اىترليز ؿ  تس يير المسيـحث، تؼدز د المؼوػفا وتهؼوننهم، إوشؼحء وحؼدت

 اىس يعرت ؿ  اىت ىيف، فـحىية اىعحقة.المراقصة الإستراتيجية واىتهٌوىوجية، 

تس تفيد المؤسسحث اىتووس ية من الزعم المقدم من ُذا اىبرنامج حيث سيسحؿد فر   من خصيرنن: تووسي 

وذوي اىشرلة المس تفيدت
1
 :لمدت سسة إلى س تة أشِر من خلال تيفيذ الإجراءاث اىتحىية 

  .تحز ووضؽ خعة عمو تٌ ا احتيحهحتهحتشخيص الموجوذاث في المؤسسة فيما  تـٌ  تلموضوغ المخ  -

 تيفيذ خعة اىـمو من خلال إجراءاث اىتدز د والزعم. -

يس تفيد ُذا اىبرنامج من الزعم المحي من الزولة مؼن خؼلال ضؼيدوق اىتيحفسؼ ية اىطؼيحؾية ومؼن الاتحؼحذ 

 تووسي. ذ يحز 8.000مسحهمة اىشرلة المس تفيدت  .(PMI) اموزوبي من خلال زرنامج تحد ث اىطيحؿة

 PCAMثاىثح: زرنامج ذعم اىقدزت اىتيحفس ية ىلأؾمال وتحسا اىوضول إلى امسواق 

جزء مؼن زؼرامج اىتـؼحون الاقتطؼحذ  ذؼا تؼووس والاتحؼحذ  PCAM :  ـتبر زرنامجتـر ف اىبرنامج .0

مٌيؼؼون  ؼوزو مذؼؼول مؼؼن الاتحؼؼحذ  87مؼؼن خؼلال مصٌؼؼف ، اموزوبي، بهؼدف إوشؼؼحء مٌعقؼؼة تجؼحزت حؼؼرت

لز َ أُدف تتمثو في مح  لي:  PCAM فإن اموزوبي ،
2

 

 تحسا قدزت المؤسسحث اىتووس ية المس تفيدت ؿ  الاس تجحذة يٌمتعٌسحث اىتيؼيمية والمـح ير الزوىية. 

  تحسا وتهييف اىسًية اىتثتية يٌجوذت اىتووس ية مؽ متعٌسحث اىسوق الاوزوذية من اهو اًتمهن من ازرام

 .PCAM( من اهو اىقعحؿحث اىتي  دعمِح زرنامج ARM - ACAA) اتفحقيحث في مجحل تقييم المعحذقة

                                                           
1
 - Sarra FILALI, Rachid YOUCEFI, Evaluation des programmes de mise à niveau dans les pays du Maghreb, Revue 

Cahiers Economiques, Volume : 11 – Numéro : 01 (2019), p57. 

2
 - Bouali Mounira, Caractéristiques du tissu Industriel tunisien en 2011 : Cadre institutionnel et Financement des 

PME, Institut Tunisien de la Compétitivité et des Études Quantitatives, 2012, P20.  
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  تحضير تووس ًتمد د محتمو ىلاتفحقيحث الاؿتراف المتسؼحذل مؼؽ اىقعحؿؼحث الاسؼتراتيجية الاخؼرا، وتجؼدز

الاشؼؼحزت الى ان زؼؼرنامج ذعم اىقؼؼدزت اىتيحفسؼؼ ية ىلأؾؼؼمال وسؼؼيتمثوز تسؼؼير اىوضؼؼول الى الاسؼؼواق حؼؼول 

  الجوذت واىتدز د( وذعم اىسًية اىتثتية يٌجوذت.محوزنن: ذعم الاؾمال )

يستٌد زرنامج ذعم اىقدزت اىتيحفس ية يٌمؤسسحث و تسِيو اىيفحر إلى امسواق إلى  :مهوناث اىبرنامج .8

:مهوّها اجيا
1
 

زرنامج إححظة تقٌية و تهونن و تحسيس موهَّ إلى المؤسسحث اىطؼيحؾية و مقؼدمي  :ذعم المؤسسحث - أ

ؼؼو نتمثؼؼوز حؼؼول تؼؼوفير خؼؼدمحث اىتؼؼدز د المتـٌقؼؼة تىوػؼؼحاف الخؼؼدمحث المتطّؼؼ   تىطؼؼيحؿة، وُ

الإستراتيجية في المؤسسة: الجؼوذت، اىسثؼث واىتعؼونر، اىتسؼو   الإهتؼحح، هؼؼحم المـٌومؼحث، اىرضؼد 

و تـتمد اىـمٌيحث اىتي  دعمِح اىبرنامج ؿ  خبراث تووس ية و ذوىية، ذقيقة و محدّذت … الإستراتيجي 

هي تتدخّو في ويؽ مراحو عمٌية اىتيفيذ: اىتشخيص وخعؼة اىـمؼو المحؼدذت مسؼ سقح، في آن واحد و

 .اىتيفيذ ، المتحذـة واىتقييم

تقؼد  الزعم اىتقؼني و تؼوفير المـؼداث ىفحاؼدت المؤسسؼحث المسؼؤولة ؾؼن  :ذعم اىسًية اىتثتيؼة يٌجؼوذت  - ة

 .الجوذت: المربلز اىتقٌية، مخحزر اىتحٌيو، و اىتجحزة و اىقيحش

اىشركاث اىطيحؾية في تووس ومقدمي الخدمحث المتـٌقؼة  PCAM :  قدمإجراءاث تأُيو المؤسسحث .7

.تىطيحؿة والمسحؿدت اىتقٌية والزعم في تيفيذ الإجراءاث الاستراتيجية
2

 

 OHSAS 18001 ،ISO14000 : يشمو تعسي  الممازسحث والمـح ير الجيدت م وهؼحم إذازت الجوذت -

 ،ISO22000  ،ISO TS 16949 . 

وتشؼمو ُؼذٍ  .اىشرلة المسؼ تفيدت لمسؼحؿدتهح ؿؼ  تحسؼا إهتحجيتهؼح PCAM : توفراىتدز د اىفني  -

 ... الإجراءاث ؿ  عمٌيحث الإهتحح ، واىسثث واىتعونر

اىشرؼكاث المسؼ تفيدت في تـزنؼز وػحافِؼح الإسؼتراتيجية المتـٌقؼة  PCAM : تؼدعماىتؼدز د كؼير اىفؼني -

 .وتسو قِح في اىسوق الزوىيةذتسو   مٌتجحتهح وخدمحتهح 

 .توؾية وتدز د اىشركاث ؿ  المواضيؽ اىفٌية وكير اىفٌية  -

                                                           
1
 - http://www.nabeul.gov.tn/fr/programmes-de-mise-a-niveau-et-de-qualite/  

2
 - http://www.pmn.nat.tn/programmes-horizontaux/pecam  

http://www.nabeul.gov.tn/fr/programmes-de-mise-a-niveau-et-de-qualite/
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ٌا إرا  المؤُ  تهون المؤسسحث من المؤسسحث اىطيحؾية ومقدمو الخؼدمحث المتـٌقؼة تىطؼيحؿة مؼؤُ

طيص مؼوزذ تمحزش وشحظ واحد ؿ  امقو، تخ   لا تهن في ضحاقة محىية، وأن تهون :اس توفوا المـح ير اىتحىية

 مخطص يٌسـثة.

   اىبرنامج اىوظني ىلإفراق واىسحؾثا الجدذ زاذـح:

تـتبر آىية الافراق هد دت في تووس حيث  ـرف اىقحهون اىتووسي مطعٌأ الافراق: " الافؼراق ُؼو 

ا تشجيؽ أو مسحهدت إقتطحذ ة ىفحادت تؾثا من ذاخٌِح أو خحز ح لحثهم ؿؼ  ذـؼث مؤسسؼحث مسؼ تق  او 

مواض  وشحظ كاهظ تقوم ذَ".
1

 

 ـتؼؼبر تؾثؼؼا هؼؼدذا الاشؼؼخحض اىعسيـيؼؼون مؼؼن رو  أمؼؼح تـر ؼؼف اىسحؾؼؼث فيـرفؼؼَ المشرؼؼغ اىتووسيؼؼ: 

الجًس ية اىتووس ية المستیرنن ذطفة فرذ ة أو في ضٌد شركاث والشنن:
2
  

لاث اىلاسمة. -  لهم الخبرت أو المؤُ

 وكامو اىوقظ. تثمٌون مسؤولة اىتصرف في المشروغ ذطفة شخطية  -

 لا يمٌهون قدزا كافيح من الميقولاث واىـقحزاث الخحضة بهم. -

 و يجزون ىفحادتهم أول مشروغ استثماز. -

حيث تتميز مشحز ؽ الافراق بمح  لي:
3

 

 .إحداج المؤسسحث ذطيلة الإفراق ضصّ اىسحؾثا سواء كاهوا من أؾوان اىشرلة أو من خحز ح -

 .رت في وشحظ المؤسسة امم أو خحزهة ؾيَمشحز ؽ الإفراق يمهن أن تهون مٌطِ -

المشرغّ لم يحدّذ ضيف اىتشجيؽ والإححظة اىتي تسق  مفتوحة )ذزاسؼة المشرؼوغ، المسؼحهمة في زأش المؼحل،  -

المسحؿدت ايٌوجستية ؾيؼد اهعؼلاق المشرؼوغ، المسؼحؿدت ؿؼ  اسؼ تهمال خعؼة اًتمو ؼو، المسؼحؿدت ؿؼ  

 .لمشروغ ... إلخ(الحطول ؿ  الميأ والامتيحساث المتط  ت

 

 

                                                           
1
اىتووسؼ ية ، اىرااد اىرسمي يٌجمِوز ة ذإفراق المؤسسحث الاقتطحذ ة تـٌ   8001جو ٌية  02المؤزد في  8001ىس ية  11اىفطو الاول من قحهون ؿدذ  - 

 .0211، ض 8001جو ٌية  03ذتحزيخ 
2
ذيسؼمبر  81المؼؤزد في  0337ىسؼ ية  080من خلال قحهون ؿدذ  مج  تشجيؽ الاستثمازاثوسازت اىطيحؿة واىتجحزت، وكالة اًنهوط تىطيحؿة واىتجد د،  - 

 .82، ض11، اىفطو اىطلراتشجيؽ اىسحؾثا الجدذ والمؤسسحث اىطلرا والمتوسعة والمِن  اىـيوان اىثحمن:، 0337
3
 )ذىيو اىسحؾث والمؤسسة(.ذىيو إحداج المشحز ؽ ذطيلة إفراق المؤسسحث الاقتطحذ ة  - 
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 المعٌد اىراذؽ: ُيتحث تسير زرنامج اىتأُيو.

ىضمان ذٌؼوػ أُؼداف زؼرنامج اىتأُيؼو المسؼعر مؼن ظؼرف اىسؼٌعحث اىتووسؼ ية وسؼِيو إجؼراءاث 

 اىتأُيو، أحدجظ اىسٌعحث مجموؿة من اىِيتحث اىضروز ة ىتيفيذ زرنامج اىتأُيو و المتمث  في:

 COPIL لجية اىتوجيَ و اىقيحذت   -

 .BMN مهتد اىتأُيو   -

 .FODEC ضيدوق تعونر اىقدزت اىتيحفس ية -

هي اىِيتؼة  (le comité de pilotage) لجيؼة اىتوجيؼَ و اىقيؼحذت:  COPILلجية اىتوهَ واىقيحذت  -0

المسؤولة ؾن تجس يد زرنامج تأُيو المؤسسحث اىتووس ية، ذوزُح نتمثو في تحد د توجيهؼحث زؼرنامج 

ص ظٌسحث المؤسسحث اىطيحؾية يٌثطول ؿ  مٌأ و مسؼحؿداث تأُيو المؤسسحث اىطيحؾية و فح

 .قطد اىقيحم ذـمٌية اىتأُيو

ذا الإجراءاث الميؼمة  1و  7ولاس يما المحذتا: 0331ذيسمبر 02المؤزد في:  8131-31المرسوم زقم 

:ؾضوا 01وأوت لذبا أن ايٌجية تتهون من   COPIL ىؼ
1
  

و اىوسنر المكلف تىطيحؿة، ومذثو ؾن وسازت المحىية، زايس اي  ن وسازت اىتنمية و اىتـحون مذثو ؾٌجية وُ

سس مذثٌا ؾن ثو ؾن وسازت اىتنمية الاقتطحذ ة، تلإضحفة الى مذ ثو ؾن اىوسازت المكلفة تىطيحؿة، مذ الزوي، 

ؾؼن الاتحؼحذ اىـؼحم اىتووسيؼ يٌـمؼو،  مذثو، UTILA  الاتححذ اىتووسي يٌطيحؿة و اىتجحزت و الحرف اىتقٌيد ة

ؾضوا ذـد ضدوز المرسؼوم زقم  02إلى  COPIL وقد تم سياذت تشهيو لجية سس مذثٌا ؾن اىِيتحث المحىية.

، وربا ززياذت مذثو ؾن وسازت اىتهؼونن المِؼني واىتشؼليو ومذثؼو ؾؼن 0331هوفمبر  00المؤزد في  31-8081

 وسازت اىتجحزت.

 : BMNمهتد اىتأُيو  -8

تسا  01، ولاس يما المحذت 0331مح   88المؤزد في:  381-31بموجد المرسوم  أوشئ مهتد اىتأُيو

مرحمَ، ومن مرحمَ تحد د وتيفيذ س يحسة الحهومة في مجحل تعونر اىطؼيحؿة وتحسؼا اىقؼدزت اىتيحفسؼ ية يٌميؼتج 

و و المختٌفة.اىطيحؾي، و إرا ىزم اممر وضؽ الززاسحث المعٌوذة يٌبرنامج وتًس ي  مطحذز اًتم
2
  

                                                           
1
 - Hervé Bougault et Ewa Filipiak, Les programmes de mise à niveau des entreprises Tunisie, Maroc, Sénégal, 

op.cit. p.p 50-51. 
2
 - Article 5 tiret10 et article 15 du décret 95-917 du 22 mai 1995 portant organisation du ministère de l’industrie 
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تلإضحفة إلى ربا فإهَ  ضمن اىتفحوط رشأن زرامج اًتمو و في اىثيحاية والمتـدذت امظراف والاقٌيمية 

المتـٌقة بمس توا وتحسا اىقدزت اىتيحفسؼ ية اىطؼيحؾية، واىتًسؼ ي  مؼؽ اىؼوسازاث راث اىطؼ . حيؼث  تهؼون 

  المهتد من مدنر ؿحم وسسة أؾضحء.

 تد وتٌخيص مرحمَ من خلال اىشكل المواي:ويمهن تشيحن ذوز المه 

 : مرحم وذوز مهتد اىتأُيو(1-8)اىشكل زقم 

 

Source: http://giga-green.blogspot.com/2017/12/blog-post_46.html  Vu     07/01/8080  

 : FODECتعونر اىقدزت اىتيحفس ية  ضيدوق -7

 0331ذيسؼمبر  81المؼؤزد في:  081-31بموجؼد اىقؼحهون  أوشئ ضيدوق تعؼونر اىقؼدزت اىتيحفسؼ ية

ُؼو حسؼحة خؼحض يٌخز يؼة، وػيفتؼَ المسؼحهمة في  11و 71، ولاسؼ يما المؼواذ 0331والمتضمن قحهون المحىيؼة 

تمو و اىـمٌيحث المتـٌقة ذتثسا هوؾية الميتجحث اىطيحؾية، الخعواث المترتسة ؾن ُيكلة اىطؼيحؿة والززاسؼحث 

ة بمختٌف اىقعحؿحث. يمول ُذا الحسحة مؼن مختٌؼف الاشؼتربكاث الحرفيؼة واىرسؼوم ؿؼ  الإستراتيجية الخحض

 .% من الحقوق الدرمية ؿ  اىسٌؽ المس توزذت0مختٌف الميتجحث المحٌية و

والمتضمن وضؽ الإجراءاث الميؼمة وميفيحث تس يير  0331ذيسمبر  02المؤزد في: 8131-31المرسوم زقم 

تسا مطحذز تمو و اىطيدوق وتشير إلى مٌأ  11-77فس ية اىطيحؾية، ولاس يما المواذ ضيدوق تنمية اىقدزت اىتيح

:المشحزلة في ُذا الحسحة ؿ  شكل
1

 

                                                           
1
 . 111مرجؽ سحذ ، ض  تقييم(، -تحٌيو–اىبرنامج اىتووسي ىتأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة ) ؾرط ، يحي ؿلال حسا - 

امية  وارد الم ة الم برمج عنية ة وزارات الم ع ام ق م تنس ي عمل بام ام

يل اه ت هيكلة وام ادة ام ه معموية إع وج ية الم ارج وية والخ الداخ

ة تعدد ائية وم ثن ل ام وي تم ج اه رام ول ب اوض ح تف ام

ية اع صن افس ية ام تن ن ام ع م ورف راف ن الاط

يل  اه ت ج ام برام ة ة ضروري ات ام س راء الدرا اج

تحصصة ات الم هيئ ع ام اون م تع يةبام اع صن ام

ات  هيئ ود كل ام ة وجه اهم ق مس نس ي ت

ة اع وصن ة ن اكل الداعم هي وام

ال  ة في مج وم ك سة الح ا س ي نفيذ  ت

ي اع صن يل ام اه ت ام

مهتد اىتحُيو

http://giga-green.blogspot.com/2017/12/blog-post_46.html
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 .مسحؿداث محىية ىتجس يد عمٌية أو ؿدت عمٌيحث ُيكلية في إظحز تأُيو المؤسسحث الميتجة 

 المربلز اىتقٌية. م فآث محىية مخططة ىسير المؤسسة، اىـتحذ واىتجِيزاث وتمو و زرامج وشحظ 

 .الاستثمازاث المحذ ة ىتحد ث اىتهٌوىوجيح وؾصرهة اىتجِيزاث 

 .الاستثمازاث المـيو ة ذزاسحث تشخيص اىتأُيو وا امؾمال المؤذ ة إلى تحسا تيحفس ية المؤسسة 

 .إؿحناث محىية مخططة ىبرامج ترقية اىيوؾية، وتمو و الززاسحث الإستراتيجية لمختٌف اىقعحؿحث 

:تتمثو في ضيدوق تعونر اىقدزت اىتيحفس ية:مرحم  - أ
1

 

 .تمو و الززاسحث اىقعحؾية الإستراتيجية 

 .تقد  مٌأ يٌمربلز اىتقٌية المرتسعة تىطيحؿة 

 .المسحهمة في تمو و الإجراءاث المتـٌقة ذتثسا جوذت الميتجحث اىطيحؾية 

 .المسحهمة في تمو و عمٌيحث إؿحذت اىِيكلة ضيحؾي 

 .اىقيحم زكل امؾمال امخرا اىِحذفة إلى اىتعونر اىقدزت اىتيحفس ية اىطيحؾية 

:المتـٌقة ذبرنامج اىتأُيو هي الميأ المقدمة من قصو اىطيدوق :مٌأ ضيدوق تعونر اىقدزت اىتيحفس ية - ة
2

 

 70%   ،نحد أق . ذولاز 80000من مطحز ف اىتشخيص ومخعط اىتأُيو 

  20% موازذ المؤسسة الخحضة. من الاستثمازاث الممولة من 

  10% .من الاستثمازاث المرتسعة ذإؿحذت اىِيكلة الممولة بمطحذز أخرا 

 .لما تس تفيد من أموال اىطيدوق المؤسسحث امجٌسية اىـحم  في تووس

  الاستثمازاث اىتهٌوىوجية راث اموىو ؼة(ITP)  000.000% مؼن إفؼة اىتجِؼيزاث، رسؼقف 10ذؼؼ 

 .ذولاز 10.000ستثمازاث اىلامحذ ة رسقف % من تكلفة الا10و ذولاز

  في  ذولاز 1000مٌحة متـٌقة بمسحذزت توػيف الإظحزاث في المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة تطؼو إلى

 اىـحم ولمدت ؿحما ًكل توػيف )جلاجة إظحزاث ؿ  امقو(.

 
                                                           

1
 - Articles 37 de la loi n° 94-127 du 27 décembre 1994 portant loi de finances pour la gestion 1995. 

2
اىعسـؼة  ،الازذن -مهتسة المجتمؽ اىـربي يًٌشر واىتوس ؽ، ؾمان ، زرنامج تأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في ذول الملرة اىـربي، يحي ؿلال حسا - 

 .010ض ، 8001 ،الاولى
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 الخحمس: اىِيتحث الحهومية المسحؿدت في تأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في تووس المعٌد

 عمٌظ الزولة اىتووس ية ؿ  تشجيؽ المسحذزت الخحضة من آهو إوشؼحء المؤسسؼحث اىطؼليرت والمتوسؼعة

حة اىسؼحؾثا ضمن استراتيجية مت م  ترتهز ؿ  اىـد د من امىيحث اىِحذفة إلى تنمية جقحفؼة المسؼحذزت واسؼ تقع

والإححظة بهم واًنهوط ذآىيحث اًتمو و واىضمان، وضـظ الحهومة مجموؿة من اىِيتحث واىِيخا اىتي تسؼح  في 

 تأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة:

هي مؤسسؼؼة عموميؼؼة مكلفؼؼة ذتٌفيؼؼذ س يحسؼؼة الزولة المتـٌقؼؼة : APIIوكالة اًنهؼؼوط تىطؼؼيحؿة واىتجد ؼؼد  .0

اىوكالة توفر خدمحث و مٌتجحث  .ذطفتهح ُيكل مسحهدت يٌمؤسسحث و اىسحؾثا تًنهوط تىقعحغ اىطيحؾي

ح الرس يٌتدخو و إذازاتهح الجِو ة امزذـة و اىـشرنن المتواهدت ز فة اىولاياث. ؾن ظر   مربلزُ
1

 

مرلؼؼز الززاسؼحث و الإستشرؼؼاف اىطؼؼيحؾي ، CFGAمرلؼز تشسؼؼ يط الإجؼراءاث و اىتصرؼؼف في الإمتيؼحساث 

CEPI ، مرلز اىتوجي  و المـٌومة اىطؼيحؾيةCDI ، مرلؼز اىتجد ؼد و اىتعؼونر اىتهٌوىؼوجيCIDT ، مرلؼز

 حيث تتمثو خدمحتهح في مح  لي: إذازت  و ة تلعي كافة اىولاياث. CSCE  ،81  المسحهدت ىسـث المؤسسحث

 .ذزاسحث اًتموقؽ الإستراتيجي حسد اىفروغ اىطيحؾية 

 .ذزاسحث  و ة يٌتنمية اىطيحؾية 

 .مسحؿدت المؤسسحث في مجحل الاذت ز 

 .ذزاسحث مقحزهة يٌـيحصر اىتيحفس ية اىطيحؾية 

 .تـزنز ووشر جقحفة الاذت ز ذا المؤسسحث 

 .تسِيلاث اذاز ة ؿ  مس توا اىش سحك الموحد 

 مٌأ الإمتيحساث الميطوض ؿٌيهح بمج  تشجيؽ الإستثمازاث و ضيدوق اىتعونر و اىلامرلز ة اىطيحؾية. 

ؿحمؼح مؼن الخؼبرت في تؼروص اىطؼحذزاث اىتووسؼ ية،  10مؽ ألثر مؼن : CEPEXنهوط تىطحذزاث مرلز اً .8

" خبرت حقيقية في ذعم اىشركاث المطدزت. ذفضو مجموؿة قييؼة CEPEXظوز مرلز اًنهوط تىطحذزاث "

من الخدمحث واىش سهة المِيية الزوىية حيث تهدف الى:
2
 

 م هة الميتجحث والخدمحث اىتووس ية ذوىي ح تعونر. 

                                                           
 

1
  http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar، 01/01/8080موقؽ ذواذة اىطيحؿة اىتووس ية، تم الاظلاغ  وم  - 

 
2
  //:www.cepex.nat.tnhttp/ 80/08/8080موقؽ مرلز اًنهوط تىطحذزاث، تم الاظلاغ  وم   -

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar
http://www.cepex.nat.tn/
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 تـزنز تيو ؽ الميتجحث وأسواق اىتطدنر. 

 اىـمو ؿ  تطدنر الميتجحث والخدمحث اىتووس ية راث اىقيمة المضحفة اىـحىية. 

  070تـزنز ش سهة اىتجحزت والاس تفحذت المث  من اتفحقيحث اىتجحزت الحرت المبرمة ذا تووس وألؼثر مؼن 

 ذولة.

المرلز اىفني يٌمًسوهحث ُؼو مؤسسؼة راث هفؼؽ اقتطؼحذ  ؿؼحم تؼدعم : CETTEXاىفني يًٌس يج المرلز  .7

وفؼ   0330مؤسسحث اىًس يج والملارؼس اىطؼيحؾية والمؤسسؼحث اىـحمؼة والخحضؼة، تم اسؼ تحداجَ سؼ ية 

ؼؼح اىتقؼؼني واىتيؼيمؼؼي 0330ذيسؼؼمبر  70ذتؼؼحزيخ  30/000قؼؼحهون المحىيؼؼة زقم  .  ؼؼدعم المؤسسؼؼحث في تعونرُ

المرلز مجموؿة متيوؿة من الخدمحث  لهم الخبرت ىلاذت ز وتيفيذ مشحز ؽ اىسثث واىتعونر، حيث  قدم و قدم

هذمر منهح:
1
 

 .الاستشحزاث والخبرت والمسحؿدت اىفٌية 

 .اىتححىيو المخبر ة اىفيزيااية واًهيميحاية والاختسحزاث ؿ  المًسوهحث والملارس 

 .الاذت ز واىسثث واىتعونر 

 راقصة الاستراتيجية.الززاسحث والم 

المرلؼؼز اىفؼؼني ىلأكذ ؼؼة اىززاؾيؼؼة ُؼؼو ُيتؼؼة فٌيؼؼة في خدمؼؼة : CTAAالمرلؼؼز اىفؼؼني يٌطؼؼيحؿحث اىلذاايؼؼة  .1

المتخططا في امكذ ة اىززاؾية. تـمو ؿ  تعؼونر وتـزنؼز قعؼحغ اىطؼيحؿحث اىلذاايؼة، وتقؼد  المسؼحؿدت 

 087-31، وفق ح يٌقحهون زقم 0331فبرانر  83إوشحؤٍ ذقراز من وسنر اىطيحؿة في  لمختٌف فروغ اىقعحغ. تم

، المتـٌ  تلمربلز اىفٌية في اىقعحؿحث اىطيحؾية، تمظ الموافقة ؿ  قحهون بمرسؼوم 0331هوفمبر  82المؤزد 

.0331سشتمبر  81وسنر اىطيحؿة في 
2
 :حيث تتمثو مطحذز تمو له اىرايس ية في مح لي 

  الإؿحناث الحهومية من خلال، الخحضةالموازذFODEC . 

 ( اىتـحون الزوي ىسـظ المشحز ؽETE  ،PCAM.)....اىيوهيدو، اىتـحون الإس سحني ، 

ذيك تمو و المؤسسحث اىطلرا والمتوسعة ُؼو (: BFPMEذيك تمو و المؤسسحث اىطلرا والمتوسعة ) .1

 الإسؼؼتثمازاث المتـٌقؼؼة ذإحؼؼداج أو توسؼؼـة، يمؼؼول كافؼؼة 8001عمؼؼومي تم احداجؼؼَ في مؼؼحزش  ذيؼؼك إسؼؼتثماز

                                                           
1
 .https://www.cettex.com.tn  : 80/08/8080موقؽ المرلز اىفني يًٌس يج  تم الاظلاغ  وم  -

 
2
 . /http://www.ctaa.com.tn، 8080/08/80موقؽ المرلز اىفني ىطيحؿحث اىلذااية، تم الاظلاغ ذتحزيخ   -

https://www.cettex.com.tn/
http://www.ctaa.com.tn/
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ذإسؼؼ تثٌحء اىسؼؼ يححة إرا كان المهؼؼون  المؤسسؼؼحث اىطؼؼلرا و المتوسؼؼعة، في ويؼؼؽ اموشؼؼعة الإقتطؼؼحذ ة،

تمو و المشرؼوغ  واىسـث اىـقحز  الموهَ إلى اىسهن، شر عة أن تتراوخ إفة اىرايسي ىلإستثماز ُو الإ واء

اىثحذتؼة، إرا مؼح تـٌؼ  اممؼر بمشرؼوغ  ، بمح في ربا قيمؼة امضؼولمٌيون ذ يحز 00اىف ذ يحز و  100ذا 

 اىسقف امؿ  ىتؼدخو ذيؼك تمو ؼو المؤسسؼحث اىطؼلرا و المتوسؼعة توسـة، مؽ الإشحزت إلى أن تحد د

هحء في إظحز مجحل تدخو ضيدوق اىتعونر واىلامرلز ة اىطيحؾية.
1
 

ول المشحز ؽ في إظحز شربلة وظيدت مؽ ذقية مؽ اىـلم وأن ذيك تمو و المؤسسحث اىطلرا والمتوسعة يم

اىسيوك وفي إظحز من اىتـحون واىثقة المتسؼحذلة مؼؽ مختٌؼف المتؼدخٌا في الميؼومؼة مؼن ُيؼخا تمو ؼو وإححظؼة 

ح، وقد تجسم ربا من خلال الإمضحء ؿ  ميثؼحق تمو ؼو المؤسسؼحث اىطؼلرا والمتوسؼعة، مٌؼذ شؼِر  وكيُر

  2008.جو ٌية 

:لمِحم اىتحىيةو قوم ُذا اىسيك ت
2

 

 .حشد اىقروط اىضروز ة ىتًش يط الاستثماز 

  .تـزنز إوشحء المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في تووس 

  .تـزنز ذوز المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في قو وتعونر الاقتطحذ اىوظني 

  تمو ؼؼو تىشرؼؼبلة مؼؼؽ مؤسسؼؼحث اىقؼؼروط امخؼؼرا، عمٌيؼؼحث إوشؼؼحء وتوسؼؼـة المؤسسؼؼحث اىطؼؼلرا

 مٌأ اىضماناث وتقحص المخحظر المصرفية. عة من خلال ذعموالمتوس

 .ىـد ذوز وس يط هقو ذا الإذازت واىسيوك امخرا 

بمسؼحذزت مؼن الزولة  0331 ( ؿؼحمBTSأسس ذيك اىتضحمن اىتووسيؼ ): (BTSاىسيك اىتووسي يٌتضحمن ) .1

و ذيك متخطؼص في اًتمو ؼو المتوسؼط  اىتووس ية ًتمو و ش سحة خريجي اىتـٌيم اىـحي واىتهونن المِني. وُ

٪ مٌهية 11٪ مٌهية ؿحمة و 11مٌيون ذ يحز ) 10(.  سٌف زأسماله TPE) ىتـزنز المؤسسحث اىطليرت هدا  

مسح ( 880.000خحضة( مؽ قحؿدت مسحهما )ألثر من 
3

، و تدخو اىسيك ؾؼن ظر ؼ  إسؼ يحذ تمؼو لاث 

                                                           
1
(، مٌؼومة تمو و المؤسسحث اىطلرا والمتوسعة في ، ذيك تمو و المؤسسحث اىطلرا والمتوسعة )مجحلاث تدخله و أ  الاتفحقيحث المبرمة د  قطيـة - 

 .02، ض8001واىتجد د، تووس، مح  ، مج  زر د اىطيحؿة، وكالة اًنهوط تىطيحؿة 08تووس، اىـدذ 
2
وة سحزت،  -   -ذزاسة ححلة اىسيك اىتووسي يٌتضحمن ذـد اىثوزت -اًتمو و المصرفي يٌمؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في تووس ذٌِوشحث محمد امما و زن موُ

 .00ض، مرجؽ س س  رمرٍ
3
 - Le site officiel de la Banque tunisienne de solidarité: https://www.bts.com.tn/  

https://www.bts.com.tn/
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ىتلعية ححجيحث مؼن  أو متوسعة المدا لاقتيحء مـداث وتجِيزاث خحضة تلمشروغ أو في شكل قروط قطيرت

.مـؼم الححلاث لحسحة المزوذنن المحل المتداول، و صرف اىقرط مصحشرت في
1

 

إهعٌ  اىسيك اىتووسي يٌتضحمن في تدؾيم مٌؼومة الإقؼراط اًسسؼ يهية بميؼومؼة  8001ومٌذ ذدا ة س ية 

أىؼف  150المحىية الإسلامية مؽ الإشحزت إلى أن اىقؼروط المميوحؼة في إظؼحز اًتمو ؼو الإسؼلامي سؼ تهون في حؼدوذ 

تمؼو لاث هد ؼدت لؼما أن اؾؼتماذ مٌؼومؼة  ذ يحز لما أن ُذا الإجراء  أي في إظحز بحث اىسيك اىتووسي يٌتضحمن ؾن

اًتمو و الإسلامي من شأهَ أن يس تجيد لمعحىد ؿدذ ُحم من اىش سحة تؾتسحز أنهح تـتمد ؿ  ضؼيلة المرابحؼة. مؼن 

 ة أخرا تم إزرام إتفحقية ذا اىسيك اىتووسي يٌتضحمن ووسازت اىتـٌيم اىـحي واىسثث اىـٌمؼي تتـٌؼ  زتمو ؼو مشؼحز ؽ 

ألاف ذ يؼحز  01أىف ذ يحز ويمهن يٌعٌسة الحطول ؿ  قرط في حدوذ  150سة يٌعٌسة وربا في حدوذ نهح ة الززا

 يٌقيحم ذسثوج مؽ مدت إمرحل ىس يتا.

ج ضؼؼيدوق اىتعؼؼونر واىلامرلز ؼؼة اىطؼؼيحؾية (: FOPRODIضؼؼيدوق اىتعؼؼونر واىلامرلز ؼؼة اىطؼؼيحؾية ) .1 أُحؼؼد 

المتـٌؼ  ذقؼحهون  0317ذيسؼمبر  70المؼؤزد في  0317ىسؼ ية   28مؼن اىقؼحهون ؿؼدذ   11بمقت  اىفطو ؿدذ 

، ويهدف إلى اىتثفيز ؿ  المسؼحذزت الخحضؼة وإلى اىتشؼجيؽ ؿؼ  المسؼحهمة في خٌؼ  مؼواظن 0311المحىية ىس ية 

اىشؼؼلو مؼؼن خؼؼلال تقؼؼد  وؼؼ  مؼؼن الإمتيؼؼحساث المحىيؼؼة ىتشؼؼجيؽ المسؼؼتیرنن ومسؼؼحؿدتهم ؿؼؼ  إحؼؼداج وتنميؼؼة 

ا والمتوسعة في أوشعة اىطؼيحؿحث المـمٌيؼة واىطؼيحؿحث اىتقٌيد ؼة وذـؼظ أوشؼعة المؤسسحث اىطيحؾية اىطلر 

الخدمحث المرتسعة تىطيحؿة.
2

 

ؼؼح اىسؼؼحؾثون الجؼؼدذ أو  يسؼؼح  ضؼؼيدوق اىتعؼؼونر واىلامرلز ؼؼة اىطؼؼيحؾية في تمو ؼؼو المشؼؼحز ؽ اىؼؼتي  يجزُ

تووسي بمؼح في ربا اممؼوال المتؼداولة ولا المؤسسحث اىطلرا والمتوسعة واىتي لا تتجحوس إفتهح ؾشرت ملا ا ذ يحز 

 تـدا زأش محىِح سسا في المحاة من قيمة الإسؼتثماز، لؼما يسؼ يد مؼٌأ اسؼتثماز يٌمشؼحز ؽ الميتطؼسة بميؼحظ  تشؼجيؽ 

 اىتنمية الجِو ة.

:يهدف اىطيدوق إلىلذابا  و
3

 

 .إحداج جيو هد د من اىسحؾثا 

  أوشعة اىطيحؿحث المـمٌية واىطيحؿحث اىتقٌيد ؼة اًنهوط وتعونر المؤسسحث اىطلرا والمتوسعة في 

 وذـظ أوشعة الخدمحث المرتسعة تىطيحؿة.

 .تشجيؽ اىتنمية الجِو ة 

                                                           
1
حمي،  -  ، مج  زر ؼد 08، مٌؼومة تمو و المؤسسحث اىطلرا والمتوسعة في تووس، اىـدذ اىسيك اىتووسي يٌتضحمن وذوزٍ في ذعم مٌؼومة اًتمو وأ د اىتوُ

 .01 -01، ض.ض 8001اىطيحؿة، وكالة اًنهوط تىطيحؿة واىتجد د، تووس، مح  
2
مٌؼومة تمو و  ضيدوق اىتعونر واىلامرلز ة اىطيحؾية ) دعم اىسحؾثا الجدذ والمؤسسحث اىطلرا والمتوسعة ويشجؽ اىتنمية الجِو ة(،زوضة اىسويسي،  -

 .08، ض8001ح  ، مج  زر د اىطيحؿة، وكالة اًنهوط تىطيحؿة واىتجد د، تووس، م08المؤسسحث اىطلرا والمتوسعة في تووس، اىـدذ 
3
 :80/08/8080ضيدوق اىتعونر واىلامرلز ة اىطيحؾية، تم الاظلاغ  وم  - 

httpwww.tunisieindustrie.nat.tnfrdownloadCFGAFOPRODIAR.pdf     
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 (FONAPRAMاىطيدوق اىوظني يٌنهوط تىطيحؿحث اىتقٌيد ة والحرف اىطلرا )  .2

ؿؼدذ  تم إحداج اىطيدوق اىوظني يٌنهوط تىطيحؿحث اىتقٌيد ؼة والحؼرف اىطؼلرا بموجؼد اىقؼحهون 

ح بهدف اًنهوط تىـمو  0320أوث 3المؤزد في  0320ىس ية   11 الش  يمثو إحدا الآىيحث اىتي تم إزسحؤُ

المس تقو و مسؼحؿدت اىسؼحؾثا اىشؼ سحة ؿؼ  الاهتطؼحة يٌثسؼحة الخؼحض واىتشؼجيؽ ؿؼ  ذـؼث أو توسؼ يؽ 

موشؼؼعة راث مؤسسؼؼحث ضؼؼلرا في مجؼؼحلاث الخؼؼدمحث واىطؼؼيحؿحث اىتقٌيد ؼؼة والحؼؼرف اىطؼؼلرا تسؼؼ تثٌحء ا

اىطسلة اىتجحز ة أو اىفلاحية.
1
  

مؤسسؼحث محىيؼة بموجؼد اتفحقيؼة  ولحسن تس يير تؼدخو اىطؼيدوق، ؾِؼد اىتصرؼف في مؼؼؼوازذٍ إلى

 من اىسيوك من  ة أخرا. وقد حدذ سقف إفة المشحز ؽ الممؼولة مؼن أزرمظ ذا وسازت المحىية من  ة وؿدذ

 حز امموال الشاتية.قصو اىطيدوق بمسٌف محاة أىف ذ يحز تؾتس

الاشخحض المس تفيدون من اىطيدوق:
2

 

   من اىطيحذ   الخحضة10امشخحض اىعسيـيون اىتووس يون  برز مسحهمة ذهيح تسحو ٪. 

  :ذ يؼحز يٌمشؼحز ؽ اىؼتي تؼروح ىِؼح خريجؼي   80.000ذ يؼحز، إزتفؼؽ إلى 10000الحد امق  ىلاسؼتثماز

 اىتـٌيم اىـحي.

 اىطٌــدوق فؼؼي المشحز ؽ اىطليرت والمتوسعةو : قورح حول وسد تدخ(7-8)الجدول زقم 

 سقف اىقرط المس يد  مسحهمة اىسيك مسحهمة اىطيدوق مسحهمة اىسحؾث

 ذ يحز تووسي 0000الى  0من  %60 %36 %04

 ذ يحز تووسي 10000إلى 00000من  %60 %32 %08

 ذ يحز تووسي 000000إلى 10000من  %60 %24 %16

حمي،  المطدز: ، مٌؼومة تمو و ( )حو لإش ل اًتمو و الشاي(FONAPRAMاىطيدوق اىوظني يٌنهوط تىطيحؿحث اىتقٌيد ة والحرف اىطلرا ) أ د اىتوُ

 .01، ض8001، مج  زر د اىطيحؿة، وكالة اًنهوط تىطيحؿة واىتجد د، تووس، مح  08والمتوسعة في تووس، اىـدذ  المؤسسحث اىطلرا

تى موازذ اىطيدوق أسحسح من إؾؼتماذاث  ؼتم زضؼدُح بميزاهيؼة الزولة مؼن  ؼة ومؼن المسؼحىف المس تخٌطؼة حيث تتأ

ذـيوان الاؾتماذاث المس يدت إلى اىسحؾثا من  ة ثاهية. وترضد الاؾتماذاث المخططة يٌطيدوق ضمؼن تة ميزاهيؼة اىؼوسازت 

 المكلفة تىتشليو.

 
                                                           

1
حمي،  -   مٌؼومؼة تمو ؼو المؤسسؼحث اىطؼلرا  ،اىطيدوق اىوظني يٌنهوط تىطيحؿحث اىتقٌيد ة والحرف اىطلرا )حو لإش ل اًتمو ؼو الشاي(أ د اىتوُ

 .01، ض8001، مج  زر د اىطيحؿة، وكالة اًنهوط تىطيحؿة واىتجد د، تووس، مح  08والمتوسعة في تووس، اىـدذ 
2
 - philippe Adair et Fredj fhima, accès au crédit et promotion des pme en Tunisie, Erudite, université paris 12, 

France, p05. 
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 .في الملرةالمؤسسحث اىطليرت والمتوسعة ؿ  تأُيو لمشرفة زرامج الزعم واىِيتحث االمسثث اىثحىث: 

احؼداج تلؼيراث وتـؼد لاث ؿؼ  مختٌؼف عمو ؿؼ  الملرة الاهفتحخ ؿ  الاقتطحذ اىـحلمي   ةمؽ ذدا

واضؼؼلاخ اىسيجؼؼة الاقتطؼؼحذ . وتهضؼؼمامَ الى  اىتشرؼؼ ـحثو  قتطؼؼحذ ة اًكليؼؼة، وتحؼؼد ث اىقؼؼواهااىتؼؼواسناث الا

 ولؼذابا توقيؼؽ اتفحقيؼحث اىتسؼحذل الحؼر واىتـؼحون مؼؽ مختٌؼف الزول والميؼحظ  OMCالميؼمة اىـحلمية يٌتجحزت 

 هو زفؽ ا الحواجز الدرمية رشكل يسمأ يٌملرة الاهدمحح في الاقتطحذ اىـحلمي.أ منورابا ، الاقٌيمية

اىتسحذل الحر مؼؽ الاتحؼحذ الاوزوبي وذـؼظ الزول مؼؽ تؼووس والازذن  حيث وقـظ الملرة اتفحقيحث

ومصر )اتفحقية أكحذنر(، بحيث تسؼمأ ُؼذٍ الاتفحقيؼة تلإؾفؼحء مؼن اىرسؼوم الدرميؼة ؿؼ  اىؼوازذاث فؼيما ذؼا 

أؾضحئهح والاتححذ الاوزوبي. ا ُذا يجـو الملرة نرلؼز ؿؼ  تحسؼا ذيجؼة الاؾؼمال اىتيحفسؼ ية يٌمؤسسؼحث 

ؾية ورابا ذسؼؼذل المز ؼؼد مؼؼن الجِؼؼد لإؿؼؼحذت اىِيكلؼؼة والحفؼؼحع ؿؼؼ  المؼؼزايا اىتيحفسؼؼ ية ومحؼؼحولة اًتموقؼؼؽ في اىطؼؼيح

 الاسواق الجد دت.

وىتسِيو الاهدمحح في الاقتطحذ اىـؼحلمي ؾهفؼظ الملؼرة ؿؼ  اؿؼداذ زؼرامج الاضؼلاخ، مؼن خؼلال 

غ الخحض وذذابا وضـظ مجموؿة من اىقواها مجموؿة من اىتداذير واىبرامج ىتثسا ذيجة اىـمو والاُتمام تىقعح

ؼو  واىتشر ـحث وزرامج ىتأُيو مؤسسحتَ الاقتطحذ ة مؼح سؼًتعرق وخحضة المقحولاث اىطلرا والمتوسؼعة. وُ

مقحولاتؼؼَ اىطؼؼلرا  ىتأُيؼؼو في ُؼؼذا المسثؼؼث. مؼؼن خؼؼلال ؾؼؼرط مختٌؼؼف اىؼؼبرامج اىؼؼتي وضؼؼـِح الملؼؼرة إىيؼؼَ

 اىِيتحث المسحؿدت ىبرامج اىتأُيو من حيث ازراس ذوزُح ومرحمرح.، ولذابا تم اىتعرق الى مختٌف والمتوسعة

 المعٌد الاول: مهوناث زرنامج اىتأُيو

إن ُؼؼدف اىتأُيؼؼو ُؼؼو تقو ؼؼة اىقؼؼدزاث الاهتحجيؼؼة يٌمؤسسؼؼحث واىرفؼؼؽ مؼؼن تيحفسؼؼيتهح الى مسؼؼ توا 

ىتأُيو المؤسسحث  الميحفسا الزوىيا، ويٌرفؽ من اىتيحفس ية رشكل مس تمر وضـظ اىسٌعحث الملرذية زرنامج

 والش  يسمأ ىِح بموبمسة اىتعوزاث اىـحلمية وبلتسحبهح اىقدزت ؿ  مٌحفسة هؼيراتهح اىـحلمية.

وفي مح لي يمهن تٌخيص تعوز زرنامج تأُيو المؤسسحث الملرذية في جلاج مراحو:
1

 

 مرح  اىتـثر، وتتميز تىتثضير اىسعيء. 0331/8008 -

 لجِحث المختطة ىلإشراف ؿ  اىبرنامج.مرح  إحداج وإوشحء ا 8001/8001 -

                                                           
1
 - Samy Bennaceur et autres, Evaluation des politiques de mise à niveau des entreprises de la rive sud de la 

méditerranée : les cas de l’Algérie, l’Egypte et la Tunisie, op.cit. p80. 
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مؼؼرح  اهعؼؼلاق الززاسؼؼحث وتؼؼوفير خؼؼدمحث اىؼؼوكالة اىوظييؼؼة يٌنهؼؼوط تلمؤسسؼؼحث  8002/8008 -

اىطلرا والمتوسعة


 . واهعلاق الاقلاغ اىطيحؾي تلملرة.

، ثم 8003، والميثؼحق اىؼوظني ىلإقؼلاغ اىطؼيحؾي سؼ ية 8001حيث تم إظلاق زرنامج إقلاغ سؼ ية 

، ذلية وضؽ آىيحث لفي  تًنهوط تىطؼيحؿة اىوظييؼة ًتمهينهؼح 8080ؼؼ 8001ط اىتسر ؽ اىطيحؾي إظلاق مخع

من المسحهمة اىفـحلة في اىيحتج الزاخلي الخحم، وفي تحسا هحرذية الملرة في مجحل الاستثماز
1
. 

إحؼداج ومن أهو تحقي  ُذٍ امُداف، اؾتمدث الحهومة ؿ  مجموؿة من الإجراءاث اىِحمؼة، منهؼح 

، ؿ  مدا س سؽ 8080في أف   مٌيحز ذز   80ضيدوق اىتنمية اىطيحؾية الش  زضد له كلاف محي قدز ة

س يواث، إضؼحفة إلى اىؼتزام اىقعؼحغ اىسؼيكي تلزعم اىفـؼلي يٌطؼيحؿة، وإحؼداج مٌؼومؼحث ضؼيحؾية فـؼحلة ؿؼبر 

حث اىطيحؾية المتوسعة، واىطؼلرا إحداج ذ يحمية وؿلاقحث متيية ذا المجموؿحث اىطيحؾية اًهبرا، والمجموؿ

 .واىطليرت هدا

 ًتؼر أن تولز هطف مٌيون مٌطد شلو في اىقعحغ، مؽ ازتفحغ محسؼوش لحطؼة اىطؼيحؿة في اىيؼحتج 

في المتؼة، ُؼذٍ اىتليؼيراث سؼتتثق  ؿؼبر تيو ؼؽ و  87في المتؼة إلى  01الزاخلي الخحم اىتي يجد أن تًتقو من 

اتطؼحل و زذؼط أم ؼو ذؼا المقؼحولاث اًهؼبرا و المقؼحولاث اىطؼلرا و توس يؽ يًٌس يج اىطؼيحؾي، إضؼحفة إلى 

.المتوسعة
2

 

 زرنامج امتيحس أولا : 

ُؼؼذا اىؼؼبرنامج موهؼؼَ يٌمقؼؼحولاث اىطؼؼلرا و المتوسؼؼعة اىؼؼتي تسؼؼـ  الى إنجؼؼحس مشرؼؼوغ تنمؼؼو ، 

٪  80المختؼحزت زتمو ؼو يٌمؤسسحث  زرنامج امتيحس يسمأ .والاس تفحذت من مٌحة الاستثماز كير قحذ  ىلاسترذاذ

مٌيؼون ذز  بمؼح في ربا اىضرؼااد )بمؼح  1من اىتكلفة الإجماىية لمشروغ الاستثماز المحذ  أو كير المحذ  حتى 

في ربا عمٌيحث الزمج والاس تثوار(.
3

 

                                                           

 . marocpmeالى وكالة ملرة المقحولاث  تم تليير اص اىوكالة اىوظيية يٌنهوط تلمؤسسحث اىطلرا والمتوسعة 

 : 81/01/8080أ  هتحبا ىبرامج ومخععحث الملرة في المجحل اىطيحؾي؟، موقؽ حزة اىـدالة واىتنمية، تم الاظلاغ  وم  ؾسد المجيد أسحيون، - 1
http://pjd.ma/node/66201  

2
 ، متحخ ؿ  الموقؽ: 81/01/8080، تازيخ الاظلاغ مخعط اىتسر ؽ اىطيحؾيالمرلز الجِو  ىلاستثماز،  - 

https://www.casainvest.ma/ar/node/859  
3
 - Khalid DAHAMI, GUIDE DES PROGRAMMES DE FINANCEMENT ET D’ACCOMPAGNEMENT DES 

ENTREPRISES AU MAROC, FCS et CGEM , p26. 

http://pjd.ma/node/66201
https://www.casainvest.ma/ar/node/859
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مقؼحولة راث إمؼ ناث ؿحىيؼة ا ؿؼحم، في إظؼحز ؾقؼد اًنمؼو الش   20يهدف زؼرنامج امتيؼحس إلى ذعم 

وشروظ إضداز مٌحة امتيحس وأُؼداف تعؼونر   ANPMEيحدذ، من ناحية، الاىتزامحث الخحضة تىشرلة و 

 المقحولة المس تفيدت.

 شروظ الاس تفحذت من اىبرنامج:  - أ

حس لاذد من ان تتوفر اىشروظ اىتحىية في المقحولة:من اهو الحطول ؿ  ذعم زرنامج امتي
1

 

 ان تهون لزيهح ؿ  امقو س يتا من اىوجوذ. -

 أن تهون ححم  لمشروغ تنمية. -

 أن تحطو ؿ  اتفحق من حيث المسدأ مؽ اىسيك اىشر ك ىلاس تفحذت من قرط. -

اىضؼؼمان  ان تهؼؼون مسؼؼج  في لؼؼو اىتجؼؼحزت و في وضؼؼـية قحهوهيؼؼة مؼؼؽ إذازت اىضرؼؼااد و ضؼؼيدوق -

 الاجتماؾي.

 مٌيون ذز . 011ان  سٌف زقم مـحملاتهح اىس يو ة قصو اىضر سة أقو من أو يسحو   -

 % من المسٌف الإجماي ىلاستثماز.80ذعم  -

 ميفية الاس تفحذت من زرنامج امتيحس: - ة

يمهن يٌمقحولاث اىراقسة في الاس تفحذت من زرنامج امتيحس اتسحغ الخعة اىتحىية:
2

 

المشحز ؽ لزا اىوكالة اىوظيية يٌنهوط تلمقؼحولة اىطؼلرا والمتوسؼعة، او احؼدا سحد مٌف ؾروط  -

اىسيوك المشحزلة في المسحذزت


 ، او تحميله من موقؽ اىوكالة.

 إ داغ مٌف اىترش يأ لزا إحدا اىسيوك المشحزلة في المسحذزت. -

 ذزاسة ىسيك يٌمٌف وقصوله المسدئي بميأ اىقرط. -

ير مس تقو مكلف بهؼذٍ المِمؼة مؼن ظؼرف اىؼوكالة اىوظييؼة يٌنهؼوط تقييم مٌف اىترش يأ من قصو خص -

 تلمقحولة اىطلرا والمتوسعة.

                                                           
 

1
  /https://www.daralmoukawil.com/ar  08/00/8080، متحخ ؿ  الموقؽ، تم الاظلاغ  وم زرامج الزعمذاز المقحول،  -
2
 .087، مرجؽ س س  رمرٍ، ضزرامج تأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في ذول الملرة اىـربيقيحش فـحىية ، يحي ؿلال حسا - 

اىتجحز  وفح ذيك، واىسيك اىشـ ا، اىسيك الملربي يٌتجحزت الخحزجيؼة، مصرؼف الملؼرة، اىشرؼلة اىـحمؼة الملؼرة، اىسيؼك الملؼربي يٌتجؼحزت اىسيوك اىشرنهة:  

 واىطيحؿة.

https://www.daralmoukawil.com/ar/
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الاختيحز اًنهحئي يٌمقحولاث المس تفيدت من زرنامج امتيحس من ظرف لجية مشكلة من مذثٌا يٌقعؼحؿا  -

 اىـحم والخحض.

والمقؼحولة اىؼتي وقؼؽ ؿٌيهؼح  توقيؽ ؾقؼد قؼو ذؼا اىؼوكالة اىوظييؼة يٌنهؼوط تلمقؼحولة اىطؼلرا والمتوسؼعة -

 الاختيحز. 

مشرؼوغ  001ذوزاث مذؼح أتاخ إختيؼحز  01تم إنجؼحس  8008الى كح ؼة  8000يشحز الى أهَ من اىفترت 

 8.17مٌيون ذز  من أهو إنجحس إستثماز إجؼماي بمسٌؼف  181.1من اهو الاس تفحذت من مٌحة امتيحس ذؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ 

مٌيؼحز ذز  وتؼوفر  2.1مٌيحز ذز  وقيمؼة إضؼحفية بحؼدوذ  81المشحز ؽ أن تخٌ  مٌيحز ذز ، و فترط في ُذا 

مٌطد. 2180مٌحضد شلو في حدوذ 
1
  

فتم زرمجة ذوزتا من ظرف اىوكالة اىوظيية يٌنهوط تلمؤسسحث اىطلرا والمتوسعة حسؼد  8007امح س ية 

 اىرسنامة اىتحىية:

 8007زسنامة زرنامج امتيحس  :(1-8)هدول زقم 
 8007الزوزت اىثحهية  8007الزوزت الاولى 

 اىتوازيخ الاحداج  اىتوازيخ الاحداج 

 03/01/8007 اهعلاق الزوزت 01/01/8007 اهعلاق الزوزت

 70/00/8007 المٌفحث لإ داغأخر اهو  00/01/8007 المٌفحث لإ داغأخر اهو 

 8007ذيسمبر  إؿلان هتحبا الزوزت 8007سشتمبر  إؿلان هتحبا الزوزت 

 من اؿداذ اىسححث تلاؾتماذ ؿ : المطدز:

2013.html-septembre-25-casablanca-moussanada-imtiaz-Programmes-https://docplayer.fr/5503840 

 

 Programme Moussanadaزرنامج مسحهدت  ثاهيح : 

يسـ  زرنامج مسحهدت الى تحسا الاهتحجية و تـزنز اىقدزت اىتيحفس ية يٌمقحولاث اىطلرا والمتوسعة 

من خلال مجموؿة واسـة من خدمحث الزعم اىتي تلعي احتيحهحث الديؽ مؼن حيؼث اىتعؼونر واىتحؼد ث، لؼما 

المقحولاث مؼن حيؼث خفؼظ اىت ىيؼف وتحسؼا الجؼوذت واىوضؼول الى يسـ  اىبرنامج الى اىرفؽ من تيحفس ية 

الاسواق.
2
  

                                                           
1
 -  programmes IMTIAZ et MOUSSANADA, Casablanca 25 Septembre 2013, 14/07/2019    

   2013.html-septembre-25-casablanca-moussanada-imtiaz-Programmes-https://docplayer.fr/5503840  
2
 - Khalid DAHAMI, GUIDE DES PROGRAMMES DE FINANCEMENT ET D’ACCOMPAGNEMENT DES 

ENTREPRISES AU MAROC, op.cit. p27. 

https://docplayer.fr/5503840-Programmes-imtiaz-moussanada-casablanca-25-septembre-2013.html
https://docplayer.fr/5503840-Programmes-imtiaz-moussanada-casablanca-25-septembre-2013.html
https://docplayer.fr/5503840-Programmes-imtiaz-moussanada-casablanca-25-septembre-2013.html
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 اىتـر ف تىبرنامج: - أ

في إظحز الميثحق اىوظني يٌنهؼوط تىطؼيحؿة، أظٌقؼظ وسازت اىطؼيحؿة واىتجؼحزت واىتهٌوىوجيؼح الحد ثؼة 

  "MAROC PME" ؾن ظر   مؤسسة "الملرة مقحولاث  "MOUSSANADA  زرنامج "مسحهدت

( ويهؼدف اىؼبرنامج إلى تعؼونر اىتيحفسؼ ية  ANPMEاىوظيية لإهـحص المقؼحولة اىطؼلرا والمتوسؼعة  )اىوكالة

زرنامج مسحهدت ُو ؾسحزت ؾن موبمسة المقحولاث اىطلرا والمتوسؼعة   لزا المقحولاث اىطلرا و المتوسعة. إن

 عمٌية لديؼؽ اىقعحؿؼحث. في إظحز  وذُح اىرامية إلى تحد ث و تحسا قدزتهح اىتيحفس ية من خلال زرامج ذعم

.مقحولة في اىس ية 100و يهدف اىبرنامج إلى ذعم 
1
المجؼحلاث اىتحىيؼة   MOUSSANADA لعؼي زؼرنامج   

ؿ  وهَ الخطوض:
2

 

 الجوذت واىوص ، الإهتحجية، استراتيجية اىتنمية والاستثماز.  

  اذازت الموازذ اىششر ة  و،المححس سة واًتمو 

  مـٌومحث. هؼحم ق، اىوضول إلى امسوا 

ًكي تهؼون المقؼحولة مؼؤُ  ىؼبرنامج مسؼحهدت لاذؼد مؼن أن تتؼوفر فيهؼح شروظ الاس تفحذت من اىبرنامج:  - ة

اىشروظ اىتحىية:
3
 

ان تهون مسج  في اىسثو اىتجحز  وأن تهون في وضؽ قحهوني تىًس سة لإذازت اىضرؼااد وىؼلإذازت  -

 .CNSSاىطيدوق اىوظني يٌضمان الإجتماؾي 

 راث أذاء إقتطحذ  مرضي مرما كان اىًشحظ. أن تهون المقحولة -

 مٌيون ذز . 011أن نهون زقم أؾماىِح اىس يو  ذإس تثٌحء اىضر سة أقو أو تسحو   -

(   GIEإن اتححذاث أو مجموؿحث من المقحولاث، لا سؼ يما في شؼكل مجموؿؼة اىفحاؼدت الاقتطؼحذ ة )   -

ٌون ىِذا اىبرنامج، شر عة أن  تهون المقحولاث اىتي تشكلِم تحترم مـح ير امٌُية.   مؤُ

 

 
                                                           

 
1
 /https://www.daralmoukawil.com/ar  01/00/8080، متحخ ؿ  الموقؽ، تم الاظلاغ  وم زرامج الزعمذاز المقحول،  -

2
 - Khalid DAHAMI, GUIDE DES PROGRAMMES DE FINANCEMENT ET D’ACCOMPAGNEMENT DES 

ENTREPRISES AU MAROC, op.cit. p27. 
3
 - GUIDE PRATIQUE SUR LES SOURCES DE FINANCEMENT, UNION PME MAROC, P25.  Vu le  

10/01/2021     https://unctad.org/system/files/official-document/diaeediuMisc02_en.pdf  

https://www.daralmoukawil.com/ar/
https://unctad.org/system/files/official-document/diaeediuMisc02_en.pdf
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 ميفية الاس تفحذت من اىبرنامج:   - ث

يجد ؿؼ  المقؼحولة تقؼد  ظٌؼد المشؼحزلة في زؼرنامج مسؼحهدت الى اىؼوكالة اىوظييؼة يٌنهؼوط تلمقؼحولة  -

 اىطلرا والمتوسعة.

قحولة والخسير المسجو لز  اىوكالة، حيؼث نهؼون الخسؼير مؼدزح في تقد  ؾرط خدمحث موقؽ ذا الم -

 للاث اًهفحءاث لز  اىوكالة اىوظيية يٌنهوط تلمقولة اىطلرا والمتوسعة.

 توقيؽ اىـقد ذا المقحولة واىوكالة، مؽ توضيأ الاُداف المرجوت من ُذٍ اىشربلة. -

المـٌومحث واىثحني يهتم تىس يححة:وقد تم اس تحداج زرنامجا الاول يهتم ذتهٌوىوجيح 
1

 

 MOUSSANADA TI زرنامج مسحهدت تهٌوىوجيح المـٌومحث -0

ُؼؼؼو زؼؼؼرنامج تم إحداجؼؼؼَ مؼؼؼن ظؼؼؼرف وسازت اىطؼؼؼيحؿة واىتجؼؼؼحزت  مسؼؼؼحهدت تهٌوىوجيؼؼؼح المـٌومؼؼؼحث

واىتهٌوىوجيحث من  ة و "الملرة مقحولاث" من  ة أخرا ىتسر ؽ اس تـمال تهٌوىوجيح المـٌومحث من قصؼو 

المقؼؼحولاث اىطؼؼليرت والمتوسؼؼعة. واىِؼؼدف مؼؼن ربا ُؼؼو تؼؼوفير حٌؼؼول تهٌوىوجيؼؼح المـٌومؼؼحث يٌشرؼؼكاث ىتٌسيؼؼة 

  .ىية حقيقية ىتثسا الإهتحجيةاحتيحهحتهم من خلال آ

ؿؼ  نهؼج مقحزذؼة تلعؼي ويؼؽ احتيحهؼحث المقؼحولاث  (MOUSSANADA TI) ونرلؼز زؼرنامج

مؼن تحسؼا وتشسؼ يط اىـمٌيؼحث   اىطليرت والمتوسؼعة فؼيما  تـٌؼ  تىيؼؼحم المـٌومؼحي. إن ُؼذا اىـؼرط يمهؼن

يمهؼن يٌمقؼحولاث اىطؼليرت  .اىتنميؼة رشؼكل أفضؼوامسحس ية تدذير موازذ المقؼحولاث ، ولؼذا إذازت اسؼتراتيجية 

 .والمتوسعة اختيحز وحدت او ؿدت وحداث وػيفية تلعي الاحتيحهحث راث اموىو ة

 :ُذا اىبرنامج  من ذا اىوحداث الش  يموىِح

 :اهتحح مهيف حسد اىقعحغ، الجوذت، واىطيحهة. وحدت الاهتحح 

 :زون وإذازت ؿلاقحث اىزتةن، خدمحث ذـد اىسيؽالمسيـحث والمشترياث / المخ وحدت اذازت المسيـحث. 

 :المححس سة اىـحمة، المححس سة اىتحٌيٌية، الخز ية، وامضول اىثحذتة وحدت اىتدذير المحي. 

 :إذازت زأش المحل اىششر ، اىتس يير الإذاز  و امجوز. وحدت الموازذ اىششر ة 

                                                           
1
 ، مرجؽ س س  رمرٍ.زرامج الزعمذاز المقحول،  - 
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 :إذازت اىيقو.إذازت سٌس  اىتوز د، وإذازت المخحسن، و وحدت ايٌوجستيك 

 :مٌطة اىتجحزت الاًهتروهية،  وحداث اضحفيةCAO اىتدذير الاًهتروني يٌوثاا ،. 

في تمو و أهؼمة تهٌوىوجيؼح المـٌومؼحث  MOUSSANADA ITسح  زرنامج تهٌوىوجيح المـٌومحث 

 وتمو و الاستثماز في ام زت واىسًية اىتثتية ىتهٌوىوجيح المـٌومحث المرتسعة بهح.

 مسحهدت س يححة زرنامج -8

"مسحهدت س يححة" ُو زرنامج لزعم اىشركاث اىطليرت و المتوسعة اىس يححية. و ُو  قدم مجموؿؼة مؼن 

الخدمحث اىتي تٌ ا احتيحهحث تأُيو و ذعم اىقعحغ ىتثسا اىقؼدزت اىتيحفسؼ ية لمًشؼآث الإ ؼواء اىسؼ يح  و 

 .وكالاث امسفحز و شركاث اىيقو اىس يح 

مشرؼؼوغ ضؼؼلير و متوسؼؼط إلى حؼؼدوذ  100لؼؼثر مؼؼن أ" الى ذعم حةمسؼؼحهدت سؼؼ يحيهؼؼدف مشرؼؼوغ "

 اىتي تيجؼز مؼن قصؼو خؼبراء أو م تؼدو الاستشحزاث  . و ربا من خلال ذعم الززاسحث و الخدمحث8080

 .الززاسحث المدزهة من ظرف الملرة مقحولاث

اىتيؼؼؼيم " نتمثؼؼوز حؼؼول مجؼؼحلاث الزعم اىتحىيؼؼة: تهٌوىوجيؼؼح المـٌومؼؼحث، مسؼؼحهدت سؼؼ يححةإن ؾؼؼرط "

والموازذ اىششر ة، اىتنمية المس تدامة، الجوذت، استراتيجية اىتنمية، اىشرؼبلة المحىيؼة واىتسؼ يير المفؼوط، المححسؼ سة 

 والمحىية.

في ححلة اىـمٌيحث كير المخعط ىِح فإن المسحهمة المحىية ىؼبرنامج "مسؼحهدت سؼ يححة" لا تتجؼحوس مٌيؼون 

تعونر فإن المسحهمة المحىية ىبرنامج "مسؼحهدت سؼ يححة" لا تتجؼحوس ذز  أمح في ححلة تيفيذ اىـد د من خعط اى 

 مٌيون ذز  ًكل خعة تعونر وًكل شرلة.

 تمو و اىبرنامج:   - ج

( في حؼدوذ TTC% من اىقيمة )مؽ إحتسحة اىرسؼوم 10تىًس سة ىتقد  الخدمحث: تمول اىوكالة  -

 أىف ذز  ًكل مقحول. 100

 100في حدوذ سؼقف  TTC% من اىتكلفة اىشحم  10تىًس سة لإقتيحء أهؼمة المـٌومحث: تمول  -

 % من اىتكلفة شحمو اىضر سة.10معٌوة من المقحولة تمو و ، أىف ذز 
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 المعٌد اىثحني: اىبرامج المسحؿدت ىبرنامج اىتأُيو

وضؽ زرامج مسحؿدت يٌبرامج تسـ  الملرة الى ذعم تيحفس ية المقحولاث اىطلرا والمتوسعة من خلال 

الاسحس ية، من اهو اىتخعيط يٌتجحزت وإذخحل تهٌوىوجيح المـٌومحث والاتطحل في المقحولاث، حيث تهؼدف 

اىبرامج الى الحد من اىسعحلة والمححفؼة ؿ  المقحولاث اىقح ة والمسحهمة في إوشحء مقحولاث هد دت ومن أ  ُذٍ 

اىبرامج:
1
  

 .8080زرنامج زواح زؤ ة  -

 زرنامج مقحوىتي. -

 زرنامج المقحول الشاي. -

 اىبرنامج الميدمج لزعم وتمو و المقحولاث. -

 ـد قعحغ اىتجحزت و اىتوس ؽ واحؼدا" مؼن (:  RAWAJ VISION 2020) 8080زرنامج زواح زؤ ة أولا : 

أسس الإقتطحذ الملربي و يسح  ذقوت في خٌؼ  اىؼثرواث و فؼرض اىشؼلو. لؼما يشؼكل أ ضؼح زافـؼة أسحسؼ ية 

ىلإسؼؼتثماز، و محؼؼركا زايسؼؼ يح يٌمد يؼؼة ؿؼؼبر مسؼؼحهمتَ في تيؼؼؼيم و ذ يحميؼؼة اىفضؼؼحء الحضرؼؼ  واىتنميؼؼة اىسوسؼؼ يو 

اقتطحذ ة، في ُذا اىس يحق إرن، تم تحد د استراتيجية زواح ىتنمية اىتجحزت و اىتوس ؽ، اىتي تضؼؽ المسؼ تهلك في 

 ؼؼؽ قعحؿؼؼح ؿؼؼحي امذاء في خدمؼؼة ا قٌؼؼد اُتمامحتهؼؼح، و ُؼؼدفِح امسمؼؼ  نتمثؼؼو في جـؼؼو اىتجؼؼحزت و اىتوس

المس تهٌها.
2
 

٪ )ذٌلظ اىقيمؼة المضؼحفة 00تسح  اىتجحزت الزاخٌية س يويا  في تهونن ثروت تطو إلى اىتـر ف تىبرنامج:  - أ

مٌيؼون شخؼص أ   0.8مٌيحز ذز ( و ـمو بهؼح حؼواي  17حواي  8001يٌقعحغ تمسـحز الجحز ة ىـحم 

٪ مؼنهم 10أىؼف هقعؼة ذيؼؽ،  210شعة في الملرة موسؿا ؿ  ألثر من ٪ من اىفجة اىً 08.2مح  ـحذل 

 ـمٌون في شكل متيقو أو ؾرضي أو موسمي، وخحضة في الميحظ  اىر فية. يهدف اىبرنامج  وف  زؤ ؼة 

إلى: 8080وسازت اىطيحؿة واىتجحزت واىتهٌوىوجيح الحد ثة بحٌول ؿحم 
3
 

                                                           
1
الملرذية هذمر منهح: زرنامج اهفتحخ وزرنامج المقحولة اىًسحاية، زرنامج تعونر، زؼرنامج تعؼونر، تلإضحفة ىِذٍ اىبرامج، ُيحك زرامج أخرا أظٌقتهح اىسٌعحث  - 

 زرنامج إقحء، زرنامج الخدمحث اىتهٌوىوجية يٌش سهة، حيث تـتبر ُذٍ اىبرامج مٌدمجة في زرامج المذموزت اؿلاٍ.
2
  :  01/00/8080 الاظلاغ  وم ، متحخ ؿ  الموقؽ: تم8080، مخعط زواح المرلز الجِو  ىلاستثماز -  

https://www.casainvest.ma/ar/node/858    
3
  01/00/8080قرفة اىتجحزت واىطيحؿة والخدمحث لجِة ذزؿة تافيلاىظ، ؿ  الموقؽ: تم الاظلاغ  وم  - 

  https://ccisdt.ma/fr/programme-rawaj-vision-2020  

https://www.casainvest.ma/ar/node/858
https://ccisdt.ma/fr/programme-rawaj-vision-2020
https://ccisdt.ma/fr/programme-rawaj-vision-2020
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 .ن اىتجحزتجلاجة أضـحف اىيحتج المحلي الإجماي الححي م -

.تحسا شروظ اىتوز د يٌمواظيا الملحزذة -
1

 

 .تحسا المس توا المـيشي يٌتجحز -

 خٌ  فرض عمو هد دت. -

إلى جـو الملرة فضحء يٌتسؼوق تمتيؼحس ؿؼ   (8080زؤ ة ) عمأ مخعط زواح أُداف اىبرنامج:   - ة

مس توا اىفضحء اموز ومتوسعي والى اىرفؽ من مس توا تيحفس ية فحؿلي اىقعحغ ومن قدزاتهم ؿؼ  تٌسيؼة 

 متعٌسحث المس تهٌها.

 .اىرفؽ من مسحهمة قعحغ اىتجحزت واىتوس ؽ في اىيحتج الزاخلي الخحم 

 إحداج مٌحضد هد دت.خٌ  ذ يحمية ؿ  مس توا سوق اىشلو تلمسحهمة في  

  إن تحقي  ُذٍ امُداف يس تدؾي وضؽ آىيحث وىلإجراءاث لمطححصة اىفحؿٌا والمتدخٌا في اىقعحغ من

أهو حثهم ؿ  ؾصرهة وتعونر أوشعتهم والانخراظ في إؿحذت ُيكلة اىقعحغ ذلية تحسا الخدمحث المقدمة 

 .يٌمس تهٌها

  ذؼا ”ضؼيدوق زواح“ؿؼ  الاتفحقيؼة المتـٌقؼة بخٌؼ   8002 وهيؼو  00وفي ُذا اىطدذ، تم اىتوقيؽ  ؼوم ،

وسازت اىطؼؼيحؿة واىتجؼؼحزت واىتهٌوىوجيؼؼحث الحد ثؼؼة ووسازت الاقتطؼؼحذ والمحىيؼؼة واىؼؼوكالة اىوظييؼؼة لإهـؼؼحص 

المقؼؼحولاث اىطؼؼلرا والمتوسؼؼعة. و ـتؼؼبر ُؼؼذا اىطؼؼيدوق آىيؼؼة محىيؼؼة لزعم مشؼؼحز ؽ تعؼؼونر قعؼؼحغ اىتجؼؼحزت 

 :واىتوس ؽ واىتي تخص

 حصة ومسحؿدت اىفحؿٌا اىوظييا اىراادنن الححمٌا ىـلامحث تجحز ة ملرذية.مطح 

 .إهـحص وتشجيؽ خٌ  مٌحظ  اموشعة اىتجحز ة ؿ  ضـيد مختٌف  حث الملرة 

 . انجحس المخععحث الجِو ة ىتنمية اىقعحغ اىتجحز 

  (.8080زواح زؤ ة ) الززاسحث المتـٌقة ذتٌفيذ زرنامجتمو و 

 

 

                                                           
1
 - Plan de développement du secteur commercial Rawaj vision 2020, Vu le 25/05/2021 :   

http://www.fondationinvest.ma/Boiteaoutis/Documentation/Rawaj2020.pdf  

http://www.fondationinvest.ma/Boiteaoutis/Documentation/Rawaj2020.pdf
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ىلاس تفحذت من اىبرنامج لاذد أن تتوفر في اىتجحز اىشروظ اىتحىية:الاس تفحذت من اىبرنامج:  شروظ - ث
1

 

   س ية فخلثر. 02اىسن من ، و الجًس ية الملرذيةاىتوفر ؿ 

  اىتوفر ؿ  اىسجو اىتجحز  أو زخطة اذاز ة.، مزاولة وشحظ تجحز 

  س يواث. 07مزاولة هفس اىًشحظ اىتجحز  ؿ  الاقو ىؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ 

  اىتوفر ؿ  محو تجحز  قحز.، له ا  اىتحجر ضححد اىًشحظ أو مسير أن نهون 

 أهواغ اًتمو و  - ج

إوشحء آىية تمو و مخططة ؿؼ  وهؼَ الخطؼوض، إوشؼحء  RAWAJ VISION 2020 وفر زرنامج 

 ضيدوق تنمية اىتجحزت الش  س يمهن من تقد  الخدمحث اىتحىية:

 :ذز  ًكل تاجر مس تفيد. 1000 سٌف  أق  حد مطحز ف الخبرت 

 :ذز  ًكل تاجر مس تفيد،  80000% من اًكلفة الاجماىية ذون تجحوس سقف 11في حدوذ  اىتجِيز

 % من إفة اىتجِيز.81أ  أن مسحهمة اىتحجر لا يمهن ان تقو ؾن 

 :مؽ ا مؼن  إن اىفحؿو مٌزم ؿ  توقيؽ إتفحقية شربلة تحدذ إىتزامحث ا ظرف وربا إتفحقية اىشربلة

وسازت اىطيحؿة و اىتجحزت واىتهٌوىوجيحث الحد ثة، وسازت الاقتطحذ والمحىيؼة، و اىؼوكالة اىوظييؼة ىتنميؼة 

 المقحولاث اىطلرا والمتوسعة.

يهؼؼدف اىؼؼبرنامج اىؼؼوظني لزعم إوشؼؼحء المقؼؼحولاث  Programme moukawalatiزؼؼرنامج مقؼؼحولاي ثاهيؼؼح : 

 اىطلرا إلى:

 س سة اىسعحلة من خلال ذعم ومطححصة المقحولاث اىطلرا.اىتقٌيص اىتدزيجي من و  -

 ضمان اس تمراز ة المقحولاث الحد ثة الإوشحء خطوضح في مراحٌِح امولى -

اهعٌؼؼ  اىؼؼبرنامج اىؼؼوظني لزعم إوشؼؼحء اىشرؼؼكاث "مقؼؼحوىتي" بمسؼؼحذزت مؼؼن الحهومؼؼة اىتـر ؼؼف تىؼؼبرنامج:  - أ

الزعم الميؼم استٌحذا  أ با ُذا اىبرنامج ىتشجيؽ إوشحء اىشركاث ؾن ظر   هؼحم اىش سحك اىواحد.  تي

إلى جلاج مراحو:
2
  

 

                                                           
1
 .078، مرجؽ س س  رمرٍ، ض اىطليرت والمتوسعة في ذول الملرة اىـربي، قيحش فـحىية زرامج تأُيو المؤسسحث يحي ؿلال حسا -  

2
 ، مرجؽ س س  رمرٍ.زرامج الزعمذاز المقحول،  -  
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 مرح  الززاسة 

 :ذزاسة اىسوق 

  تستٌد إلى تهونن هؼر  و تـتمد ؿ  مجموؿة من امذواث اىـمٌية لإجراء ذزاسحث تقٌية. -

 .زحلاث ميداهية لدؽ المـٌومحث ؾن المشروغ حسد المنهجية المـتمدت -

 .وزشحث عمو ىتجميؽ وإزسحل اىسيحناث اىتي تم وـِح و المتـٌقة تلززاسة اىتقٌية -

 :الززاسة اىتقٌية 

 تفحؿلي وجماؾي تمِيد  في تقٌيحث اىتس يير تهونن  اىتهونن في مجحل اىتس يير: -

 اىتهونن الدحؾي لإلتسحة اىتقٌيحث الإذاز ة و المحىيةاىتهونن في مجحل اىتدذير الإذاز  والمحي:  -

   لزعم مهتس سحتك من المِحزاث اىتواضٌية تقد  خعة اىـمو ذاخو اىش سحك تجرذة تقد  خعة اىـمو:  -

 إ داغ المٌف تىسيك يٌثطول ؿ  اًتمو و -

   ذعم الاهعلاق مرح  

 . اىسيك يجد انجحس ُذٍ المرح  ؾيدمح  تعٌد الامر ربا ذعٌد من  :تطثيأ خعة اىـمو -

ُؼؼذٍ المؼؼرح  أشؼؼ لا متـؼؼدذت، ولا يجؼؼد أن  تؼؼدخو اىشؼؼ سحك في تتخؼؼذ  المسؼؼحؿدت ؿؼؼ  الاهعؼؼلاق: -

 توجيهك او اختيحزك يٌموزذنن

  :تم تشخيص و تتصؽ هو وشحظحث المقحولة ىتقد  اىتوجيهحث الميحس سة.مرح  اىتتصؽ  

يجد ؿ  المقحولة اىتي تحتحح الى تمو و من ظؼرف اىؼبرنامج ان تٌؼتزم شروظ الاس تفحذت من اىبرنامج:  - ة

اىتحىية: تىشروظ
1
 

 ان نهون المقحول من هًس ية ملرذية. -

 ؿحمح خلال تازيخ تقد  اىعٌد يٌثطول ؿ  اىقرط. 11و  80عمر المقحول  تراوخ مح ذا  -

 ححضلا ؿ  شِحذت )من مؤسسة عمومية أو خطوضية(. -

                                                           
1
 - Guide pratique MOUKAWALATI Version Mars 2007, DESCRIPTIF DU PARCOURS DU PORTEUR DE 

PROJET DANS LE CADRE DE MOUKAWALATI, https://fdocuments.fr/document/guide-pratique-moukawalati-

vf.html      

https://fdocuments.fr/document/guide-pratique-moukawalati-vf.html
https://fdocuments.fr/document/guide-pratique-moukawalati-vf.html
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 .مؤسسةلمشروغ إوشحء  ححملا  ، "ؿبر ش سحك "مقحوىتي ANAPEC مسجلا في -

 ذز . 100.000ذز  و  10.000أن تتراوخ تكلفة استثمازك مح ذا  يجد -

 ذز ، يجد أن  قدم من ظرف مقحوىا اجيا. 810.000إرا تجحوسث اىتكلفة الاستثماز ة يٌمشروغ 

 : الامتيحساث المميوحة - ث

ذز  00.000تتثمؼؼو الزولة في حؼؼدوذ  موبمسؼؼة حؼؼحملي المشؼؼحز ؽ قصؼؼو وذـؼؼد خٌؼؼ  المقؼؼحولة. حيؼؼث -

 في المحاة. 21يٌمشروغ، ضمان اىقروط اىسيهية 

ذز ،   01.000في المحاؼة مؼن اىقيمؼة الاسؼتثماز ة يٌمشرؼوغ في حؼدوذ  00تسشي  ذؼدون فوااؼد يمثؼو  -

 .س يواث 7س يواث مؽ مدت إمرحل تسٌف  1 ؤذا ؿ  مدا 

:ة اىوظيية وايٌجحن الجِو ة وش سحذيك مقحوىتيتتمثو المتدخٌون في ايٌجي :المتدخٌون اىرايس يون - ج
1
  

 :ترأسِح اىس يد اىوسنر امول وتتولى اىوكالة اىوظييؼة لإهـؼحص اىشؼلو واًهفؼحءاث مرمؼة  ايٌجٌؼة اىوظييــة 

 اًهتحذة اىـحمة.

 من مرحمرح:: ايٌجحن الجِو ة 

 تتصؽ أوشعة اىش سحذيك.، ؿ  المس توا الجِو  تنمية جقحفة المقحولة 

 الاهتقحء اًنهحئي لححملي المشحز ؽ المقترحا من ظرف اىش سحذيك. 

 و تهون أؾضحء ايٌجحن الجِو ة من:

 مدنر المرلز الجِو  ىلاستثماز أو مذثو ؾيَ )اىرايس(. -

 المدنر الجِو  يٌوكالة اىوظيية لإهـحص اىشلو و اًهفحءاث أو مذثو ؾيَ. -

 .شر ك ؿ  مس توا الجِة خصير مختص في إحداج المقحولاث، أو ا -

 تـتؼبر شؼ سحذيك ذعم إوشؼحء المقؼحولاث المخحظؼد اىوحيؼد ش سحذيك" مقحوىتي" لزعم إوشؼحء المقؼحولاث :

لححملي المشحز ؽ، وىِذا اىلرط تم توحيد اىوا ة واىـلامؼة اىتجحز ؼة تحؼظ تسؼمية "مقؼحوىتي"، ومؼن 

 مرحمرح:

                                                           
1
  01/00/8080قرفة اىتجحزت واىطيحؿة والخدمحث لجِة ذزؿة تافيلاىظ، ؿ  الموقؽ: تم الاظلاغ  وم  -  

  2020-vision-rawaj-https://ccisdt.ma/fr/programme  

https://ccisdt.ma/fr/programme-rawaj-vision-2020
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 .الاس تقصحل والاهتقحء المس س  لححملي المشحز ؽ 

 ن الجِو ة.حإنجحس اىتقحزنر المو ة يٌج، وة وتتصؽ ححملي المشحز ؽموبمس 

   Programme INFITAHزرنامج اهفتحخ  ثاىثح : 

، أؾعيظ الإهعلاقؼة ىؼبرنامج اهفتؼحخ الش  نؼروم 8007في إظحز الإستراتيجية اىوظيية الملرة اىرقمي 

تهٌوىوجيح المـٌومحث.تحفيز المقحولاث  اىطلرا والمقحولاث اىطليرت هدا ؿ  اس تـمال 
1

 

، مؼن 8007آلاف زخطة زقمية يٌمقحولاث المسؼ تفيدت، في أفؼ  سؼ ية  00 عمأ اىبرنامج إلى تسٌيم 

ح ؿ  اس تـمال تهٌوىوجيح المـٌومحث ز فة  حث الممٌهة  .خلال مٌثِح حطص تحسيس ية مجحهية تحفزُ

وسيتم تقد  حزمة زخطة زقمية اىتي تحتو  ؿ  ححسوة محمول واشتراك في خؼدمحث امهترهؼظ لمؼدت 

شؼؼِرا وحؼؼو مـٌومؼؼحي ىتؼؼدذير اىفؼؼحتوزت، إلى هحهؼؼد ذىيؼؼو يٌشرؼؼاء  تضؼؼمن ؾروضؼؼح تفضؼؼيٌية يٌمقؼؼحولاث  08

ٌوىوجيح المـٌومؼحث، اىطلرا والمقحولاث اىطليرت هدا في ميدان اىتجِيزاث المـٌومحتية وذوزاث يٌتهونن في ته 

ويشمو ؾرط )اهفتؼحخ( كافؼة فؼروغ اموشؼعة )اىسيؼحء، اىًسؼ يج، اىطؼيحؿة اىلذاايؼة، اىتجؼحزت، الخؼدمحث،..( 

 ملا ا ذز . 7تس تثٌحء المِن الحرت، لما يس تهدف المقحولاث اىتي حققظ زقم أؾمال لا  تجحوس 

هٌوىوجيؼؼحث الحد ثؼؼة واىؼؼوكالة اىوظييؼؼة و ـؼؼد اىؼؼبرنامج شرؼؼرت شربلؼؼة ذؼؼا وسازت اىطؼؼيحؿة واىتجؼؼحزت واىت 

يٌنهؼؼوط تلمقؼؼحولاث اىطؼؼلرا والمتوسؼؼعة واىفيدزاىيؼؼة الملرذيؼؼة ىلؼؼرف اىتجؼؼحزت واىطؼؼيحؿة والخؼؼدمحث وفدزاىيؼؼة 

تهٌوىوجيحث الإؿلام والاتطحل واموفشوز يف، و ـتبر تحسا إهتحجيؼة المقؼحولاث اىطؼليرت والمتوسؼعة الحجؼم 

 اىتي تشمو المسحذزاث اىثلاج اىتحىية:من اموىوياث الاستراتيجية، و 

ذعم حوس سة اىشركاث اىطليرت والمتوسعة في اىقعحؿحث راث حطص ؿحىية من اىيؼحتج المحؼلي  المسحذزت الاولى:

 .الإجماي من خلال ت مو أهؼمة المـٌومحث

 .لمـحملاثحشد المدنرنن اىـحم والخحض يٌتروص لمشحز ؽ إسالة اىعحذؽ المحذ  ؾن ا المسحذزت اىثحهية:

زفؽ مسؼ توا اىؼوؾي وذؼدء وتشؼجيؽ المقؼحولاث ؿؼ  اسؼ تخدام تهٌوىوجيؼح المـٌومؼحث بموجؼد  المسحذزت اىثحىثة:

 "(.Project Infitahاىتصريح اىرقمي )"

ؾِدث الزولة ذتٌفيذ ُذٍ المسحذزاث اىثلاج إلى اىوكالة اىوظيية لإذازت المقؼحولاث اىطؼليرت والمتوسؼعة 

الحجم من خلال إوشحء ضيدوق ذعم لحوس سة المقحولاث اىطليرت والمتوسعة الحجم، حيث نرلز زرنامج اهفتحخ 

                                                           
 

1
  infitah-https://ccisdt.ma/fr/programme، قرفة اىتجحزت واىطيحؿة  والخدمحث لجِة ذزؿة وتافيلاىظ، زرنامج اهفتحخ -

https://ccisdt.ma/fr/programme-infitah
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ىوجيؼح المـٌومؼحث نجؼزء مؼن رشكل أسحسي ؿ  سياذت اىوؾي وذدء وتشجيؽ المس تفيدنن ؿؼ  اسؼ تخدام تهٌو 

هٌسحث اىسدء ؿ  أسحش زرنامج تدز  ا، مؼن أهؼو الحطؼول ؿؼ  "اىترخؼيص اىرقمؼي".  فؼتأ ُؼذا امخؼير 

، محؼدذ ”إم هية الاس تفحذت من المزايا المحىية الميطوض ؿٌيهح في ُؼذا المسؼتٌد. يٌثطؼول ؿؼ  )حزمؼة اهفتؼحخ(

 مس تفيد. ذز  ًكل 0100% من اًین الإجماي مؽ سقف  70في

 مصيية ؿ  اىيثو اىتحي: 8007-8000امُداف اًكمية ىبرنامج إهفتحخ خلال اىفترت 

 8000/8007الاُداف اًكمية  ىبرنامج إهفتحخ خلال  : (1-8)الجدول زقم 

 2013 2012 2011 2010 اىس يواث

 3500 3500 3000 000 10 المس تفيدنن
 

هؼحم المقحول الشاي ُو ضيلة مقحولاتية اختيحز ة هد دت : Auto entrepreneurزرنامج المقحول الشاي  زاذـح : 

 8001فبرانؼؼر   03الموافؼؼ  ل  0171مؼؼن زذيؼؼؽ الآخؼؼر   83ذتؼؼحزيخ   0.01.01أحؼؼد ح اىؼِؼؼير اىشرؼؼ ف زقم 

المتـٌؼ   8001مؼحزش  08ذتؼحزيخ   1711المًشوز تلجر دت اىرسمية ؿدذ  001.07اىطحذز ذتٌفيذٍ اىقحهون زقم 

ؼحم المقحول الشاي، وربا بهدف مححزذة اىقعحغ اىلير مريكل وتشجيؽ اىش سحة ؿ  مزاولة أوشعة مريية زكل ذي

اس تقلاىية، و خٌ  مشحز ؽ خحضة مؽ تسِيو الإجراءاث الإذاز ة ىتيسير اىوىوح إلى مجحل المقحولاث والحطول 

ؿ  تمو و من مؤسسحث اىقروط.
1
 

ذيؼؼحم المقؼحول الشاي وربا وفؼ  مؼح وزذ في المؼحذت الاولى مؼن قؼحهون  قطؼد اىتـر ف تلمقؼحول الشاي:  . أ

) تـٌ  ذيؼحم المقحول الشاي( " ا شخص راي نزاول ذإسمَ اىشخصي وذطفة فرذ ة ولحسحذَ  07/001

الخحض وشحظح مس تقلا  ـتمد ؿ  عمله وؿ  لفحءتَ وخبرتَ، و ذز ؿٌيَ ذخلا ويمحزش وشحظح تجؼحزيا أو 

فيح أو  يجز خدمة شر عة أن لا تجحوس زقم الاؾمال اىس يو  المحطو ؿٌيَ:ضيحؾيح أو حر 
2
 

  ذز . 000.00 500تىًس سة ىلأوشعة اىتجحز ة أو اىطيحؾية أو الحرفية 

  ذز .  000.00 200تىًس سة يٌخدمحث 

                                                           
 

1
  www.tax.gov.ma. متحخ ؿ  الموقؽ: 00، ض8003، ظسـة هؼحم المقحول الشايالمدنر ة اىـحمة يٌضرااد )الممٌهة الملرذية(،  - 
2
الجر ؼدت  2015)فبرانؼر  1436 (19مؼن زذيؼؽ الآخؼر  29ضؼحذز في  1.15.06 اىشرؼ ف زقم ، اىؼِيرالمتـٌ  ذيؼحم المقحول الشاي 114.13اىقحهون زقم  -  

 .0137 :، ض2015)محزش 1436 (12جماذا امولى  21ذتحزيخ  1718اىرسمية ؿدذ: 

http://www.tax.gov.ma/
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 تضأ من خلال اىتـر ف أن المقحول الشاي يجد أن نهون شخطؼح ظسيـيؼح لا شخطؼح مـيؼويا أ   ـمؼو 

ة فرذ ة ولحسحذَ الخؼحض، مذؼح  ـؼني ؿؼد إشراك أ  شخؼص أخؼر، ؿؼ  المقؼحول أن  ؼدنر وشؼحظَ ذيفسؼَ ذطف

 و سثث ؾن المموها واىـملاء الى اىتسو   واىتوس ؽ ذون مشحزلة او توجيَ شخص آخر.  

ىيجحخ عمٌية اىتسؼجيو يجؼد ؿؼ  الميخؼرظ الاىؼتزام تلمراحؼو ميفية الحطول ؿ  ضيفة المقحول الشاي:  . ة

اىتحىية:
1

 

 .اىتوفر ؿ  ؾيوان إًهتروني 

  موء ظٌد اىتسجيو، والش   واس  اىتصريح تىتأسيس، ذعر قؼة إًهتروهيؼة ؿؼبر ذواذؼة اىسؼجو

 .https://rn.ae.gov.maاىوظني يٌمقحول الشاي، مؽ إحداج حسحة مقحول راي  

 امذيؼحك اىشرؼنهة حذيك سحد اىعٌد وإمضحؤٍ من ظرف المـني تممؼر وإ داؿؼَ لزا أحؼد شؼ س

، مطثوت ذطؼوزت سسؼ ية يٌمـؼني تممؼر ووسؼخة مؼن اىسعحقؼة اىوظييؼة يٌتـر ؼف أو ىبر د ذيك

( جلاجؼا  ومؼح اذتؼداء مؼن تازيخ إ ؼداغ 70ذعحقة الإقحمة تىًس سة ىلأهحهد، وربا خلال أهؼو )

 اىعٌد.

يثِح هؼحم المقؼحول الشاي واىؼتي توهد ؿدت إمتيحساث يم الامتيحساث المميوحة في إظحز هؼحم المقحول الشاي:  . ث

تتج  في مح لي:
2
 

 :هؼحم جصحئي 

 0.من زقم المـحملاث المصرخ ذَ تىًس سة ىلأوشعة اىطيحؾية واىتجحز ة والحرفية % 

 8.تىًس سة يًٌشحظ الخدمحي % 

  :إس تخدام اىيؼحم المـٌومحي يٌتسجيو أو إؿحذت اىتسجيو ولؼذا اىتشؼعيد تشسط المسحظير الاذاز ة

 يفة اىـمومية.تىوػ 

  :إم هية توظا اىًشحظ في محو سهٌحٍ أو في أحد المحلاث اىتي يشؼلٌِح ذطؼفة مشؼترلة مؼؽ اىتوظا

 .اىلير وؿدم إم هية الحجز ؿٌيَ

                                                           
1
 .03، مرجؽ سحذ ، ضهؼحم المقحول الشايالمدنر ة اىـحمة يٌضرااد )الممٌهة الملرذية(،  - 

2
. متحخ 10، ض8001، محزش 88، مج  مٌحسؿحث امؾمال، اىـدذ المقحول الشاي ذا اىقحهون واىواقؽ أ  إس تجحذة ىلأُداف المسعرت؟هؼحم ىسنى حماني،  -  

  Affaires/article/view/8417/4807-p/Contentieuxhttps://revues.imist.ma/index.phؿ  الموقؽ:  

https://revues.imist.ma/index.php/Contentieux-Affaires/article/view/8417/4807
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  :إم هية اىفوترت والاؾفحء من اىضر سة ؿ  اىقيمة المضحفة واىوىوح ىلأسواق.اىفوترت 

  :مٌحس سة. اىتهونن والموبمسة وخدمحث محىيةخدمحث خحضة 

 . الاؾفحء من إىزامية اىتسجيو تىسجو اىتجحز 

  :من خلال ش سحذيك زر د الملرة الموجوذت في مختٌف المدن واىقرا الملرذية.اىقرة 

 :اىتلعية اىطثية والانخراظ في هؼحم اىتقحؿد. اىتلعية الاجتماؾية 

ف اىفجة المتوسعة وتتمثو في مؼح ححول المشرغ الملربي اس تهدااىفجحث المس تهدفة من هؼحم المقحول الشاي:  . ج

 لي:
1

 

 .ححمٌو المشحز ؽ واىراقسون في تعسي  فهرت مشروؾِم ؿ  ازط اىواقؽ 

 .اىسحح ون ؾن اىـمو اىراقسون في تعونر وشح  الخحض 

 اىش سحة اىراقد في إحداج مقحوىتَ الخحضة.، ن الشنن نرقسون في تعونر أوشعتهمالحرفيو 

  الخحض واىراقسون في الخروح من اىقعحغ كير المِيكل.الاشخحض الشنن  ـمٌون لحسحبهم 

 .الاهحهد في وضـية قحهوهية تلملرة ىراقسون في تعونر ومزاولة وشحظِم تلملرة 

 تتمثو أ  الاوشعة المقصولة في مح  لي: ا  الاوشعة المقصولة في اظحز المقحول الشاي: . ح

 :أوشعة تطييـية.، ..() لحوم المجحسز، خضر وفوبلَ. وشعة تحو ٌيةأ اىطيحؿة 

 :اىتجحزت الاًهتروهية. ة ؿحمة...(، تجحزت تىتقس يط )مـداث مـٌومحتية، وس يج، تلذ اىتجحزت 

 :ضيحؿة تقٌيد ة راث  ولة جقحفية. اىطيحؿة اىتقٌيد ة 

 :ية ) رس تحني، نِرتئي، مي هيكي(، هقو، إزشحذ س يح ، تحرنر صحفيحرف خدمحت  الخدمحث. 
 

 المعٌد اىثحىث: اىِيتحث الزاعمة ىبرنامج اىتأُيو الملربي 

من اهو إنجحخ عمٌيؼة تأُيؼو المقؼحولاث اىطؼلرا والمتوسؼعة عمٌؼظ اىسؼٌعحث الملرذيؼة ؿؼ  وضؼؽ 

يخا مختٌفؼة مؼن أهؼو المسؼحؿدت في موبمسؼة ومسؼحهدت، تمو ؼو وتهؼونن وتحؼد ث المقؼحولاث وسياذت  ُيتحث وُ

لمعٌد اىتعؼرق الى مختٌؼف اىِيتؼحث المكلفؼة ذتسؼ يير زؼرامج اىتأُيؼو، ولؼذابا تيحفسيتهح. س يححول في ُذا ا

 مختٌف الجِحث والمربلز اىتقٌية الزاعمة والمسحهدت يٌمقحولاث.

                                                           
 

1
  /http://ae.gov.ma/ar، متحخ ؿ  الموقؽ 00/00/8080ذىيو المقحول الشاي، تم الاظلاغ  وم  -

http://ae.gov.ma/ar/
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 : ُيتحث تس يير زرامج اىتأُيو المقحولاث الملرذيةأولا  

الاخضرؼ واىرقمؼي، حيؼث مختٌف زرامج اىتأُيو الملرذية تحظ وضح ة وسازت اىطيحؿة واىتجحزت والاقتطحذ 

 قحمظ اىوسازت ذإوشحء ؿدت ُيتحث ىتس يير تلك اىبرامج، في ُذا اىـيصر س يححول اىتعرق الى جلاج ُيتحث:

 .ANPMEاىوكالة اىوظيية يٌنهوط تلمقحولاث اىطلرا والمتوسعة   -

 .CNMNايٌجية اىوظيية ىتأُيو المقحولاث الملرذية  -

 .FOMANضيدوق اىتأُيو  -
 

 ANPMEة يٌنهوط تلمقحولة اىطلرا والمتوسعة  اىوكالة اىوظيي -0

، وفؼؼ  اىقؼؼحهون زقم 8008تم إوشؼؼحء اىؼؼوكالة اىوظييؼؼة يٌنهؼؼوط تلمقؼؼحولة اىطؼؼلرا والمتوسؼؼعة في ؿؼؼحم 

المتـٌ  بميثحق المقحولاث اىطلرا والمتوسعة وخحضة اىسؼحة اىثؼحني المتـٌؼ  تىؼوكالة اىوظييؼة يٌنهؼوط  17.00

حيث تتمتؽ تىشخطية المـيو ة والاس تقلال المحي. تلمقحولة اىطلرا والمتوسعة
1
   

اىِدف مؼن اوشؼحء اىؼوكالة ُؼو المسؼحهمة في تيفيؼذ س يحسؼة الزولة في مجؼحل تشؼجيؽ المقؼحولة اىطؼلرا 

والمتوسعة، المسحؿدت اىتقٌية واًنهوط تىبرامج الخحضة تلمقؼحولة ومحؼحولة تقييمِؼح، ولؼذبا وضؼؽ تقرنؼر سؼ يو  

 اىطلرا والمتوسعة. حول وضـية المقحولة

 و تؼأىف مجٌس الإذازت تلإضحفة إلى اىرايس من:

 زؤسحء هحمـحث اىلرف المِيية.، أزذـة مذثٌا يلسولة 

  زايس ُيتة الخبراء المححس سا، ِيية يٌسيوك تلملرةزايس المجموؿة الم
.

 

  لا تسؼـ  إلى أزذـة مذثٌا  ـييون ذيص تيؼيمي من ذا زؤسؼحء الدـيؼحث المِييؼة والمؼيؼماث اىؼتي

 الحطول ؿ  زذؼأ وتـمو في ميدان إهـحص المقحولة اىطلرا والمتوسعة.

 8008هي ُيتة توجيهية تأسسظ في ذيسمبر : CNMNايٌجية اىوظيية ىتأُيو المؤسسحث الملرذية  -8

وتتهون من مذثٌا من اىقعحؿا اىـؼحم والحؼحض ومؼن مسؼؤوىيتهح زص الاسؼتراتيجيحث تلإضؼحفة الى 

والاشراف ؿ  ويؽ الاجراءاث اىتي تهدف الى تأُيو اىقعحغ اىطيحؾي.اىتًس ي  
2
 

                                                           
1
المتـٌؼ  بميثؼحق المقؼحولاث  17.00ذتٌفيؼذ اىقؼحهون زقم ( المتـٌؼ  8008 وىيو  08) 0187من جماذ  الاول  08ضحذز في  0.08.022ػِير شر ف زقم  - 

 اىطلرا والمتوسعة.
2
 - Hervé Bougault et Ewa Filipiak, Département de la Recherche, Agence Française de Développement : "Les 

programmes de mise à niveau des entreprises Tunisie, Maroc, Sénégal ", 2005 , P: 112 
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ترتهز المِمة امسحس ية يٌجية اىوظيية ىتأُيو المؤسسحث الملرذية في مونهح م ن تسحذل و حث اىيؼؼر  

سنر والاقتراححث ذا مختٌف امظراف اىفحؿ  في اىقعحغ الخحض أو اىـحم، تجتمؽ ُذٍ ايٌجية شِريا زراحسة اىؼو 

 المكلف ذتأُيو الاقتطحذ.

 :مرحم ايٌجية اىوظيية يٌتأُيو (أ 

 .تحد د وتًس ي  وزضد إجراءاث تأُيو المؤسسة 

 .ضمان تيحس  إجراءاث اىتأُيو مؽ اىس يحسة اىوظيية يٌتنمية الاجتماؾية والاقتطحذ ة 

  ،ضؼؼمان اىت مؼؼو ذؼؼا زؼؼرامج اىتأُيؼؼو اىؼؼتي تيفؼؼذُح اىسؼؼٌعحث ومختٌؼؼف المتـؼؼحمٌا )الجِؼؼحث المحنحؼؼة

 الميؼماث الزوىية اىشركاء الاقتطحذ ا والاجتماؾيا(.

 :تتهون ايٌجية من امؾضحء الآتيا تشهيو ايٌجية اىوظيية يٌتأُيو: (ة 

 ثو وسازت الاقتطحذ والمحىية.مذ ، و واىتجحزت وتأُيو الاقتطحذ زايسح   مذثو وسازت اىطيحؿة 

 مذثو فيدزاىية قرف اىتجحزت، اىطيحؿة والخدمحث(FCCIS). 

 مذثو اًهٌفيدزاىية اىـحمة يٌمؤسسحث تلملرة(CGEM). 

 مذثو المجمؽ المِني يٌسيوك الملرذية(GPBM). 

 مذثو ايٌجية اموزوذية(CE) ،(اىسيك اموزوبي ىلاستثمازBET  ؾضوا ملاحؼح). 

 وشرغ في مزاولة وشحظَ اذتداءا من فيفر  8008تم إحداجَ في نهح ة : FOMANضيدوق اىتأُو  -7

،  ـتبر آىية محوز ة ذا الحهومة واىسيوك ًتمو و زرنامج تأُيؼو المؤسسؼحث اىطؼيحؾية، تؼتر  8007

ىلاس تفحذت من أموال ضيدوق المؤسسحث اىتي تس توفي اىشروظ اىتحىية
1
: 

 مٌيون ذز  ملربي. 10اىتي مجموغ ميزاهيتهح قصو الاستثماز لا  تجحوس  المؤسسحث -

 مٌيون ذز  ملربي. 80لمؤسسحث اىتي تكلفة تأُيٌِح لا تتجحوس  -

 المؤسسحث اىتي تقدم زرنامج يٌتأُيو اىشحمو من أهو تحسا تيحفسيتهح. -

ُح ؿ  جلاجة إظؼحزاث المؤسسحث اىتي تزاول وشحظ ؿ  امقو مٌذ جلاجة س يواث وتـتمد في تس يير  -

 ؿ  امقو.

                                                           
1
 .073، مرجؽ س س  رمرٍ، ض قيحش فـحىية زرامج تأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في ذول الملرة اىـربي، يحي ؿلال حسا - 
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ذز ، وبمـدل فحاؼدت  8.100.000% من قيمة زرنامج اىتأُيو، وبحد أق  70اىطيدوق يسح  ذؼؼؼؼؼؼ 

% مؼن زؼرنامج اىتأُيؼو، وأمؼح الامؼوال 10%، امح اىقؼرط اىسؼيكي) متوسؼط وظو ؼو المؼدا( في حؼدوذ 8

س ية قحذ  يٌتجد د  08الى  01الاسترذاذ مح ذا  % من زرنامج اىتأُيو. ومدت80الخحضة في حدوذُح الزهيح 

س يواث في حدُح الاق . 07ىؼؼؼؼؼ 
1

 

وضؼـظ الملؼرة ؿؼدث ُيتؼحث وضؼيحذ   ثاهيح: اىِيخا المحىية الزاعمة ىتأُيو المقحولاث اىطليرت والمتوسؼعة: 

 ح هذمر منهح مح لي:محىية لزعم تمو و والاشراف ؿ  تأُيو المقحولاث اىطلرا والمتوسعة واىرفؽ من تيحفسيته

ضضؽ اىطؼيدوق ىوضؼح ة  Fond Hassan IIضيدوق الحسن اىثحني يٌتنمية الاقتطحذ ة و الاجتماؾية:  .0

الزولة، اىتي نهون اىلرط منهح ضمان تقيؼد أ زتؼَ المختطؼة ذؼأح م ُؼذا اىقؼحهون ولاسؼ يما منهؼح المتـٌقؼة 

تلمِحم المس يدت إىيَ، وذوهَ ؿحم اىسِر فيما ضطَ ؿؼ  تعسيؼ  اىيطؼوض اىتشرؼ ـية واىتيؼيميؼة المتـٌقؼة 

س تقلال المحي،تلمؤسسحث اىـحمة. تتمتؽ تىشخطية المـيو ة والا
2
ومن مرحمَ تقد  مسحؿدت محىية ىفحادت  

ا مشروغ يسح  في إهـحص الاستثماز واىتشليو، و تأىف مجٌس إذازت ضيدوق الحسؼن اىثؼحني يٌتنميؼة 

 .والاجتماؾية زراحسة اىوسنر امولالاقتطحذ ة 

تشؼحزت ا يجوس ىؼرايس مجٌؼس الإذازت أن  ؼدؾو لحضؼوز اجتماؿؼحث المجٌؼس ؿؼ  سؼشيو الاس لما 

 شخص ظسيـي أو مـيو  من اىقعحغ اىـحم أو الخحض تـتبر مشحزلتَ في أشلحله راث فحادت.

تهؼتم  ميؼؽ  Société de Participation et de Promotion du Partenariatشرلة مسؼحهمة  .8

ولؼذبا اىشركاث اىيحشؼ تة واىطؼليرت تسؼ تثٌحء المقؼحولاث الخدميؼة المتـٌقؼة تىطؼيحؿة واىقعؼحغ اىـقؼحز  

المقحولاث اىتي تواهَ ضـوتث.
3

 

% نحؼد أق ؼ مؼن زاش مؼحل المقؼحولة ذون ان تتجؼحوس ُؼذٍ المسؼحهمة 13حيث تطو مسؼحهمتهح في حؼدوذ 

 % من زاش محل اىشرلة، و تم مشحزلة المقحولة في الازتخ والخسحةر.00

 ـمو ؿ  تسِيو الاؾمال في الملرة ) مٌأ اىتسِيلاث الاذاز ة، س يولة اىقعد المحي يلساز اىسيضحء:  .7

الاشخحض وس يولة زؤوش الاموال، ولؼذابا مؼزايا ضر شيؼة(، تلإضؼحفة الى تسؼِيو أوشؼعة الاؾؼمال 
                                                           

1
 - Hervé Bougault et Ewa Filipiak, Département de la Recherche, Agence Française de Développement : "Les 

programmes de mise à niveau des entreprises Tunisie, Maroc, Sénégal ", op.cit., p 120. 
2
ذإحداج ضيدوق الحسن اىثحني  اىقحضي  71.00ذتٌفيذ اىقحهون زقم ( 8008 يحنر  83) 0188من ر  اىقـدت  01ضحذز في  0.08.08ػِير شر ف زقم  - 

 .817(، ض 8008فبرانر  00) 0188ر  اىقـدت  82ذتحزيخ  1311الجر دت اىرسمية ؿدذ يٌتنمية الاقتطحذ ة والاجتماؾية، 
3
- Hajar Soussan, Le financement des entreprises par le système bancaire marocain, Nador, sur la site : 

https://www.memoireonline.com/04/12/5692/Le-financement-des-entreprises-par-le-systeme-bancaire-

marocain.html   

https://www.memoireonline.com/04/12/5692/Le-financement-des-entreprises-par-le-systeme-bancaire-marocain.html
https://www.memoireonline.com/04/12/5692/Le-financement-des-entreprises-par-le-systeme-bancaire-marocain.html
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ذولة إفر قية،  ضمن اىقعد المحي يلساز اىسيضحء ىطحا  03ذأفر قيح )ذفضو اىشربكاث اىتي تم ؾقدُح مؽ 

هية اىتوفر ؿ   حث الاتطحل محٌية من أهو تسِيو أؾمالهؼم في اىقؼحزت. لؼما  ؼيؼم اىقعؼد أؾضحاَ إم 

المحي ىقحءاث مٌتؼمة تسمأ ذتقد  فرض الاستثماز وايٌقحءاث اىفرذ ة(.
1

 

1. Faisal Finance Maroc  مٌيؼون ذز  وهي فؼرغ لمجمؼؽ  10زأسماىِحDMU Trust  مقؼرٍ  ييؼف

% س يويا.01س يواث ونرقد في الحطول ؿ  مرذوذ ة  1)سويسرا( مدت اىقرط 
2

 

تـتبر مجموؿة اىتجحز  وفح ذيك فحؿلا مرجـيح : groupe Attijariwafa bankمجموؿة اىتجحز  وفح ذيك  .1

ا في اىقعؼؼحغ اىسؼؼيكي المؼؼحي تلملؼؼرة وإفر قيؼؼح، حيؼؼث تـمؼؼو المجموؿؼؼة ؿؼؼ  موبمسؼؼة المقؼؼحولاث اىطؼؼلر 

والمتوسعة من حيث تقد  اىقروط والاستشحزاث.
3

 

ُؼؼو المصرؼؼف الخؼؼحض تلاتحؼؼحذ  :European Investment Bankاىسيؼؼك الاوزوبي ىلاسؼؼتثماز  .1

ؼح  ح ظؼو   اممؼد ىلاسؼتثمازاث اىسؼٌيمة والمسؼ تدامة ذعم  ىلأُؼداف  اموزوبي، و قدّم بهذٍ اىطفة قروض 

وزوت وخحز ؼح. يسؼـ  اىسيؼك اموزوبي ىلاسؼتثماز إلى المدزهة في س يحسحث الاتححذ اموزوبي ذاخؼو أ

تحفيز اًنمو واس تحداج فرض اىـمؼو في مجؼحلاث الاذؼت ز والمِؼحزاث والمؤسسؼحث اىطؼليرت والمتوسؼعة 

الاتحؼحذ اموزوبي، وذول  الحجم وفي اىـمو المتـٌ  تلميحد واىسًية اىتثتية الاستراتيجية في مختٌف ذول

، حيؼؼث يمؼؼوّل ؿؼؼ  المسؼؼ توا المحؼؼلي تنميؼؼة اىقعؼؼحغ الخؼؼحض واىسًيؼؼة اىتثتيؼؼة الجؼؼواز اىشرؼؼقي والجيؼؼوبي

ح المشحز ؽ المتـٌقة تلميحد .الاجتماؾية والاقتطحذ ة وأ ض 
4

 

 ثاىثح: آىيحث و ضيحذ   اىضمان

اىطليرت و المتوسعة.  اىِدف من اىضمان ُو تسِيو الحطول ؿ  تمو و اىشركاث و خحضة اىشركاث

اىضمان  تم من خلال تقحص المخحظر اىتي  تثمٌِح اىسيك أو المستیر. و تجدز الإشحزت إلى أن الزولة ألملرذية من 

خلال ضيدوق اىضمان ألمرلز ، تدعم تمو و المشحز ؽ اىطليرت و المتوسعة. و  ضمن ضيدوق اىضؼمان المرلؼز  

تي  تثمٌِؼؼح اىسيؼؼك أو ضؼؼيدوق الاسؼؼتثماز. و ُهؼؼذا يسؼؼ تفيد اىسيؼؼك أو اىتسؼؼد د الجؼؼزئي المتـٌؼؼ  تلمخؼؼحظر اىؼؼ

                                                           
1
 - site web:  https://casablancafinancecity.com  

2
 .017، مرجؽ س س  رمرٍ، ضقيحش فـحىية زرامج تأُيو المؤسسحث اىطليرت والمتوسعة في ذول الملرة اىـربي، يحي ؿلال حسا - 

 
3
  https://www.attijariwafabank.com/ar، اىتجحز  وفح ذيكموقؽ  -

 
4
   https://op.europa.eu/enاىسيك الاوزوبي ىلاستثماز،   -

https://casablancafinancecity.com/
https://www.attijariwafabank.com/ar
https://op.europa.eu/en
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و فيما  لي أ  الميتجحث اىؼتي  قؼدمرح  .ضيدوق الاستثماز لما تس تفيد المقحولة من ُذا اًتمو و رشروظ تفضيٌية

ضيدوق اىضمان المرلز :
1

 

 : اىشركاث وامفراذ الشنن تتوفر فيهم اىشروظ اىتحىيةاىضمان اىسر ؽ:  -0

 .ث اىتي تخضؽ يٌقحهون الملربياىشركا -

 اىِدف أو اىًشحظ ُو إهتحح اىسٌؽ و / أو الخدمحث. -

 ذز ، حيؼث أن ويؼؼؽ 0000000اىقؼروط الاسؼتثماز ة  وقؼؼروط اىتشؼليو اىؼتي لا  تجؼؼحوس مصٌلِؼح 

اىقعحؿحث تس تثٌحء اىقعحغ اىـقحز  و اىطيد في أؿحي اىسححز، ومدت ضؼمان قؼروط الاسؼ تللال ؿؼ  المؼدا 

 شِرا من تازيخ آخر إشـحز في ححلة ؿدم اىتجد د. 02ير هي اىقط

اىِؼدف مؼن ُؼذا اىؼبرنامج ُؼو موبمسؼة وتمو ؼو تـزنؼز اممؼوال الشاتيؼة : FPP اىطيدوق اىـؼحم الخؼحض -8

مٌيؼؼون 000يٌمقؼحولاث اىطؼلرا والمتوسؼعة راث إم هيؼحث ؿحىيؼؼة واىؼتي لا  تجؼحوس حجؼم مـحملاتهؼح  

 :بحيث ُذا اىبرنامج موهَ يٌشركاث اىتي تجمؽ ذا الخحضيحث اىتحىية .ذز 

 .أن تهون مقحولة خحضـة يٌقحهون الملربي في ظوز الإحداج أو محدجة 

 .أن نهون قرضِح أو وشحظِح مو ح نحو إهتحح اىسٌؽ أو الخدمحث 

 استثماز MDMضيدوق ىتشجيؽ استثمازاث الملحزذة المقيما في الخحزح:  -7

استثماز" رشربلة مؽ اىسيوك مشحز ؽ إوشحء أو توس يؽ شركاث الملحزذة المقيمؼا  MDM" ضيدوقمول 

 :في الخحزح في الملرة وىلاس تفحذت من اىطيدوق نهف 

 .أن تهون ملربي مقيم في الخحزح م ستح ربا ذتصريح إقحمة أو ذسعحقة ُو ة أجٌسية -

تهون ملربي أقحم في الخحزح و قدم يٌـوذت اًنهحاية خلال فترت سمٌية لا تتـؼدا سؼ ية مؼن تازيخ  أن -

 .تقد  مشروغ الاستثماز في اىسيك

اىطؼيحؿة والخؼدمحث المتـٌقؼة تىطؼيحؿة، اىتـٌؼيم، قعؼحغ  : تم تمو ؼو زؼرامج الاسؼتثماز يٌقعحؿؼحث اىتحىيؼة

 .اىفٌحذق واىطحة

 

 

                                                           
 

1
  /ldm-https://www.daralmoukawil.com/ar/brmj-1زرامج الزعم، ؿ  الموقؽ:  -

https://www.daralmoukawil.com/ar/brmj-ldm-1/
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 :ز ؿ  اىيثو اىتحيو تم تمو و زرامج الاستثما

% مؼن المسٌؼؼف 81المسؼحهمة في زأش المؼحل مؼن ظؼرف الملحزذؼة المقيمؼا في الخؼحزح: مؼح لا  قؼو ؾؼن  -

 .الإجماي يٌمشروغ الاستثماز ، كمسحهمة تىـم  اىطـسة  تم تحو ٌِح لحسحة تلزز 

 .% من حطة الملحزذة المقيما في الخحزح في المشروغ00استثماز":  MDM" ضيدوق -

 اىسحقي:  مذول ذعرق أخرا. -

 زاذـح: مربلز ووـيحث اىتهونن والازشحذ واىتوجيَ

تـتبر ُذٍ المربلز والدـيحث ذًية اس تقصحل لمراقصة المشروغ من اىفهرت الى كح ة تحقيقِح، حيؼث تسؼـ  

سؼحؿدتك ؿؼ  الى ذعم و تعونر وإلمال المشروغ في المجحلاث اىقحهوهية واىتهٌوىوجية والاقتطحذ ة واىتجحز ؼة، و 

ايجحذ اًتمو و الميحسد واىشركاء. ومن ذا ُذٍ المربلز والدـيحث نجد:
1

 

:  إرا كاهؼؼظ فهؼؼرت شرلتؼؼك مصتهؼؼرت، سؼؼ يمد با اىتهٌؼؼوتزك  ؼؼد المسؼؼحؿدت لإوشؼؼحء وتعؼؼونر اىتهٌؼؼوتزك -0

مشروؿك  بميحك محلاث هحُزت ىلاس تخدام رسؼـر تفضؼيلي، بحيؼث تسؼ تفيد اىشرؼكاث اىؼتي تـمؼو في 

 اىتحىية:اىقعحؿحث 

 .اىتهٌوىوجيحث الحد ثة يٌمـٌومحث والاتطحلاث 

 .اىتهٌوىوجيحث الخضراء 

 .اىطيحؿة اىثقحفية تلملرة 

8- START UP YOUR LIFE : وـيؼة تهؼدف إلى تحد ؼد ووؼؽ وذعم أصحؼحة المشؼحز ؽ المستهؼرت في

اًتمو ؼو لمؤسسيؼ  الملرة، لما تـمو ؿ   إوشحء مرلز يٌمشحز ؽ المستداة في الملرة ىتسِيو الحطؼول ؿؼ 

المشحز ؽ. يس تفيد المقحوىون المختحزون من تسؼحذل الخؼبراث، واىتوجيؼَ واىوضؼول إلى اىشؼ س ث امسحسؼ ية 

 ىتنمية مشحز ـِم.

7- START UP MAROC مٌؼمة كير زبحية تهدف إلى تـزنز المقحولاتية في الملرة وتسحؿد ؿ  انجحخ :

 تي تقدمرح.المشحز ؽ اىيحش تة من خلال اىبرامج المختٌفة اى

                                                           
 

1
   /ldm-https://www.daralmoukawil.com/ar/brmj-1ذاز المقحول، متحخ ؿ  الموقؽ:   -

https://www.daralmoukawil.com/ar/brmj-ldm-1/
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 ـتؼبر بمثحذؼة شؼ سحك لإوشؼحء اىشرؼكاث، و يمثؼو ُؼذا المرلؼز زاذعؼح ذؼا ححمؼو ىلإسؼتثماز:  الجِو ة المربلز -1

المشروغ ومختٌف الإذازاث )المهتؼد الملؼربي يٌمٌهيؼة اىطؼيحؾية و اىتجحز ؼة، اىطؼيدوق اىؼوظني يٌضؼمان 

 الاجتماؾي، إذازت يٌضرااد، المحكمة اىتجحز ة، ومفتش ية اىـمو(.

 المعٌد اىراذؽ: إجراءاث وآىيحث عمٌية اىتأُيو الملرذية

يٌقيؼؼحم ذـمٌيؼؼة اىتأُيؼؼو لاذؼؼد تؼؼؼحفر الجِؼؼوذ بمشؼؼحزلة ويؼؼؽ الجِؼؼحث لإنجؼؼحخ اىـمٌيؼؼة وتحقيؼؼ  اُؼؼدافِح 

الاسحس ية، حيث ان ُذٍ الاجؼراءاث اىؼتي يجؼد تيفيؼذُح والمحؼدذت مسؼ سقح مؼؽ اىِيتؼحث المشرؼفة تمؼر ذـؼدت 

 يما  لي: فمة والمتمث  مراحو مر

حيث تـتبر الخعوت الاولى من اىتأُيو وؿٌيؼَ تقؼوم إجراء اىتشخيص و خعة اىـمو  المرح  اموي: .1

 المؤسسة ذتٌفيذ مح لي:

  اىتشخيص الاوي واىتشخيص المـم  الش  يحدذ تأجير إىلحء اىتـرفؼة الدرميؼة ؿؼ  اىقؼدزت اىتيحفسؼ ية

 المؤسسة وهقحظ اىقوت واىضـف فيهح.

 مخعط عمو المتضمن مختٌؼف الإجؼراءاث اىؼتي سؼتتخذُح المؤسسؼة ىتثسؼا قؼدزتهح  خعة تعونر أو

 والإذاز ة واىتيؼيمية ...إلخ.  اىتيحفس ية: الجواهد اىفٌية والمحىية واىتجحز ة واىششر ة

 يجد أن تهون ُذٍ الخعة مطثوذة بخعة تمو و وهدول سمني تيفيذ .

من اهو تعونر اىتشخيص ومخعط الاؾؼمال يمهؼن يٌمؤسسؼحث الاسؼ تفحذت مؼن خؼدمحث المؤسسؼة  

EME  الاوزو ملرذية( في ُذٍ الححلة فإهَ سيتم تلعية تكلفة اىتشخيص وإجراءاث اىتأُيو جزايح ذواسؼعة(

 وف  الجدول اىتحي:  EMEالمؤسسة 
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 : إؿداذ اىتشخيص ومخعط الاؾمال(1-8)الجدول زقم 

 % EMEمسحهمة  المدت الاُداف المراحو

 تأجير تفهيك الحواجز ؿ  المؤسسة. - اىتشخيص اموي

 تقييم هقحظ اىقوت وهقحظ اىضـف، اًتهد داث. -

 %000 أيام 1

اىتشخيص المـم  

 ومخعط الاؾمال
 تقييم الاختلالاث اىوػيفية اىرايس ية. -

 تحد د مطحذز الاهتحجية. -

ىتأُيؼؼو المؤسسؼؼة  تعؼؼونر خعؼؼة عمؼؼو معحذقؼؼة -

 وزرنامج تمو و وهدول سمني ىتيفيذٍ.

 %20 ؿدت أسحذيؽ

تيفيؼؼذ الاؾؼؼمال اىرايسؼؼ ية المدزهؼؼة في مخعؼؼط  - اجراءاث المرافقة

 الاؾمال.

 %10 ؿدت أسحذيؽ

Source : Mohamed Lamine Dhaoui : Guide méthodologique - Restructuration, Mise à 

niveau et Compétitivité Industrielle, op.cit., P : 83 

 المرح  اىثحهية: تيفيذ مخعط الاؾمال  .2

 تيفيذ مخعط الاؾمال  ـتبر المرح  اىثحهية من إجراءاث تأُيو المؤسسحث الملرذية و تم من خلال: 

تمو و الاستثمازاث المحذ ة: ىيجؼحخ عمٌيؼة اىتأُيؼو لاذؼد مؼن مؼوازذ محىيؼة مـتؼبرت تلإضؼحفة يٌمؼوازذ  -

 يٌمؤسسة، حيث وضـظ اىسٌعحث الملرذية آىيحث ًتمو و لمؤسسحث. الخحضة 

 تسِيو اىوضول الى اًتمو و المصرفي. -

 تخفيظ ت ىيف اًتمو و. -
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 خلاضة اىفطو:

  ٌظ الحهومحث الملحزذية ؿ  ؿحتقِح مرمؼة تأُيؼو مؤسسؼحتهح اىطؼليرت والمتوسؼعة مؼن خؼلال وضؼؽ 

زؼرامج  وضؼـظ ؿؼدت زؼرامج منهؼح فحلجزاةرمجموؿة من اىبرامج اىتي تسـ  من خلاىِح ىترقية وتعونر مؤسسحتهح، 

واىؼبرنامج اىؼوظني ىتأُيؼو المؤسسؼحث اىطؼليرت والمتوسؼعة  ،مج وسازت اىطؼيحؿة واؿؼحذت اىِيكلؼةزرناوظيية )

( 0مؽ الاتححذ الاوزوبي )ميؼدا ((، وزرامج مشترلة8000/8001( واىبرنامج اىوظني الجد د )8001/8000)

 (. فقد تم ؾرط شروظ الاهضمام الى ُذٍ اىبرامج والمؤسسحث اىتي تسحؿد في تيفيذ ُذٍ اىبرامج.8ميدا ) و

وقد تم ؾؼرط مختٌؼف اىؼبرامج اىؼتي تسًتهؼح تؼووس مؼن خؼلال اىتعؼرق الى الاظؼحز اىقؼحهوني ىؼبرنامج  

وزؼرنامج  PMNاىتأُيو اىتووسي وؾرط شروظ الاهضمام الى اىبرامج الاسحس ية ) زرنامج تأُيؼو اىطؼيحؿة 

مج المسؼحؿدت في ( وتم اىتعؼرق لؼذابا الى اىؼبراRPFوزرنامج  ITPالاستثمازاث اىتهٌوىوجية راث الاوىو ة 

 اىِيتحث الحهومية المسحؿدت في تأُيو المؤسسؼحث اىطؼليرت والمتوسؼعة اىتووسؼ ية.الى  تلإضحفة اىتأُيوعمٌية 

في حؼؼا تم اىتعؼؼرق الى مختٌؼؼف اىؼؼبرامج اىؼؼتي تسًتهؼؼح الممٌهؼؼة الملرذيؼؼة ) زؼؼرنامج امتيؼؼحس، زؼؼرنامج مسؼؼحهدت(، 

   تحث الزاعمة ىبرنامج اىتأُيو الملربي.تلإضحفة الى مجموؿة من اىبرامج المسحؿدت واىِي 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ثالثالفصل ال 
 

 

تقييم برامج تأهيل المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة في كل من 

 الجزائر تونس والمغرب.
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 ِيد:ػ م ػ ث 

يػػة ًخأُيػػي المؤسسػػات في دول الملػػر  اًـػػر   ثػػوو   ، 6996تم وضػػؽ ؿػػدة جػػراية وظييػػة ودوً

( ويساؿدتها ًخحسين أدائها اًخيافسي ويواجهة الميافسة الاجٌحية، حير عمَت 0222، الجزائر 6997الملر 

ية، يػؽ  ُذٍ الدول ؿلى تهيئة المحيط اًـام وحىييف اًلواهين واًدشريـات يؽ تحولات تيئة الاؾمال المحَية والدوً

اًـلم ان جراية اًخأُيي في الدول اًثلازة ؾرفت ؿدت ثـديلات ًدسِيي انخراط المؤسسات في ُػذٍ اًػماية 

ونذالك ثطوية الاخعاء واًيلائص اًتي تم جسجيَِا، حيػر تم اداػال جػراية يسػاؿدة ٌَػماية الاساسػ ية 

ة اًوظني ٌَخدرية واًػمناية اًػوظني ًرفػراا واًحػاؾثين الجػدد وذالك بًًسػ حة يثي جرناية الجودة واًمناي

يثي جػرناية اهفذػاح وجػرناية يلػاوًتي وجػرناية الملػاول ًخوو ، ايا بًًس حة ٌَملر  فتم وضؽ جراية يساؿدة 

ياك جرناية يساؿد يذـَق تخىٌوًوجيا الاؿلام والاثطال ااص بلجزائر.  الذاتي، وُ

المخحـة ين ظرف الدول الملارتيػة  الجزائػر،  ل ُذا اًفطي ثلييم ختخَف اًس ياساتس يحاول ين الا

ين الال ثدرجها في اضدار اًلػواهين واًدشرػيـات اًػتي تهػتم بلمؤسسػات  ثوو  والملر ( ًخأُيي يؤسساتها

ا في المححػر د تم ثلس يم اًفطي الى زلاث يداحر، فتم اًخعػر اًطليرة والمخوسعة، وثحًيها جراية ًخأُيَِا. فل

ػذا حسػة ثػوفر  0266الى كايػة  0225يػن سػ ية  الاول الى حطيلة ختخَف اًماية اًػتي ثحًاػا الجزائػر وُ

تم ؾرض حطيلة اًماية اًتي ثحًاا سيايا في المححر اًثاني ف  ،ثلييم ُذٍ اًمايةمحاولة في الااير و المـعيات

تم سػيخػر يدحػر وفي آوفي اخر المححر محاولة ثلييم ُذٍ اًػماية،  0202الى كاية  0225ثوو  ين س ية 

      جراية اًخأُيي اًتي ثحًاا الملر  ومحاولة ثلييمِا. حطيلة ؾرض
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 كل ين الجزائر والملر ثأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة في  جرايةالمححر الاول: ثلييم 

عمَػػت الجزائػػر ؿػػلى اًرفػػؽ يػػن ثيافسػػ ية يؤسسػػاتها اًطػػليرة  0266والى كايػػة  0220يٌػػذ سػػ ية 

والمخوسعة ين الال وضؽ ؿدة جراية ين شأنها زيادة أدائها اًخيافسي مما يسػا  في يواجهػة الميافسػة اٍىدػيرة 

تمِيدا لاهضمام الجزائر الى اثفاكيػة اًشرػةنة يػؽ الاتحػاد الاورو ،  اًخدريجي ٌَحواجز الجمرهية المرثلدة تـد اًرفؽ

، الى اًػمناية اًػوظني ٌَخأُيػي يٌػذ 0220يػن سػ ية فدـد اًمناية اًخأُيي ًوزارة اًطياؿة وإؿادة اًِيكلػة 

والاهعلاا  0262يٌذ س ية يؤسسة(  02222ثم أثحؽ بًمناية اًوظني ٌَخأُيي  ثأُيي حوالى  0227س ية 

، بلإضافة الى اًماية اًوظيية كاهػت ُيػاك جػراية أوروتيػة ًخأُيػي المؤسسػات اًطػليرة 0266اًفـلي س ية 

 MEDA 2(، واًثػػاني 0220/0227اػلال اًفػػ)ة   MEDA 1والمخوسػعة يػػن اػلال جػػرنالين: الاول 

 (.0260الى س ية  0229الال اًف)ة  

س يحاول في ُذا المححر الى اًخعرا الى حطيلة اًػماية اًوظييػة في المعَػة الاول، أيػا المعَػة 

 ....اًثاني فسيتم ؾرض حطيلة اًماية الاوروتية، وفي اًراتؽ محاولة ثلييم ختخَف اًماية 

   .في الجزائر ثأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعةالمعَة الاول: حطيلة جراية 

 أولا: حطيلة جرناية اًخأُيي ًوزارة اًطياؿة وإؿادة اًِيكلة

حير شرؾػت اًِيئػات المكلفػة تإسػ خلدال المَفػات ودراسػ اا يػن  0220إهعَق اًمناية فـَيا س ية 

(، حيػر أن اصطػيلة اٍئائيػة المخػوفرة نهايػة شػِر أوت CNCIظرف اٌَجية اًوظيية ٌَخيافس ية اًطياؾية  

 نما يلي: ويمىن ؾرض اصطيلة 0228

 :اًخلييم المادي (6

يؤسسػػة ظَحػػت الاسػػ خفادة يػػن  434حػػوا   0228الى كايػػة أوت  0220يٌػػذ تدايػػة اًػػمناية سػػ ية 

 يؤسسة والاحذفاظ بها لمرحلة اًدشخيص والجدول اًخا  يوضح: 362اًمناية، وكد تم كدول 

 حطيلة يرحلة اًدشخيص :(6-3  الجدول رقم

 يلاحؼة المؤسسات الخاضة اًـمويية المؤسسات المجموع فرع اًًشاط

  694 042 434 ةالملدوض

  687 042 407 المـالجة

  656 659 362 المحخفغ بها

 المؤسسات المِيكلة أو كير المرثحعة  37 86 668 المرفوضة

 تلعاع اًطياؿة.

Source : youcefi, Hadjar, Berraho, L’évaluation De la mise à niveau des PME en algerie, colloque 

international : Evaluation des Effets des Programmes d’investissements Publies 2001/2014 et leurs Retombées sur 

l’emploi, l’investissement et la Croissance Economique, les 11& 12 mars 2013, Université Sétif 01, p43. 
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 :هلاحغ أؿلاٍين الجدول 

ين اًذػأُيي(  هي يؤسسػات عموييػة هؼػرا ٍىػون اًعَحات الملدم ًلإس خفادة  % ين 57أن أنثر ين  -

 إؿادة ُيكلاا وتهيئاا لدخول اكذطاد اًسوا. الدولة مهتمة بلمؤسسات اًـمويية ين أجي

 042لمودؿػة لد  اٌَجيػة، يئػا % يػن المَفػات ا98يَػف أي ياوسػخذَ  407اٌَجية ؿالجت يا يلار   -

 تاتؽ ٌَمؤسسات عمويية واًحاقي كعاع ااص.يَف 

% يئػا يَفػات 56، حيػر أن % يػن المَفػات المـالجػة77حػوا  أو الملدػولة بهػ   أيا المَفات المحخفغ -

 يؤسسات عمويية.

و يا يوضح ضـوتة ثَحية المؤسسات  عموي 07أيا وس حة اًرفظ فذطي الى  - يػة أو % وهي وس حة هحيرة وُ

 ااضة( شروط جرناية اًخأُيي. 

يَػػف يوجػػَ لمػػرحلة  362والجػدول المػػوا  يػػوضح اًخوزيػؽ اًلعػػاؾي ٌَمؤسسػػات المحػخفغ بهػػا، حيػػر ثوجػد 

   اًدشخيص. 

 : اًخوزيؽ اًلعاؾي يَفات المؤسسات الملدولة(0 -3 الجدول رقم 

 ؿدد المؤسسات فرع اًًشاط ؿدد المؤسسات فرع اًًشاط

 05 اًحلاسديم 96 اًفلاحة

 00 اًًس ية والجَود 56 الميكاهيم

 00 اديات الدعم 46 يواد اًحياء، الخشة

 06 الاٍى)وهيم 30 اٍىيمياء واًطيدلة

Source : youcefi, Hadjar, Berraho, L’évaluation De la mise à niveau des PME en algerie, op.cit. p43. 

الاٍى)وهيػات وكعاؿػات الخػديات والجَػود واًًسػ ية يـػاهون يػن ين الجدول أؿلاٍ يلاحػغ أن وشػاط     

% يػن وػوع 47ضـوبت ًخَحية شروط اًخأُيي، تـى  كعاع اًفلاحة والميكاهيم يحػوزون ؿػلى ياوسػخذَ 

 اًلعاؿات المحخفغ بها.

 اًخلييم الما :  (0

يػن ظػرف ضػيدوا حركيػة تم ثلديم المساؿدات الماًية ٌَمؤسسات المس خفيدة لإنجاز ختعط اًخأُيػي       

في  (، والجدول اًخا  يوضح حجػ  المسػاؿدات الماًيػة الملديػة في إيعػار اًػمنايةFPCIاًخيافس ية اًطياؾية  

 :0228نهاية جوان 
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 َف يَيون دجالمح                         : اصطيلة الماًية ًلاسدثمارات(3ػ  3 الجدول رقم                            

 وس حة الاس خللال المحاًف المس خللة المحاًف المخوكـة الاسدثمارهوع 

    الاسدثمارات المادية

 %50.6 226 6 831 11 الاهخاج

 %56.2 072 480 المخم

 %50.8 496 6  313 12 ووع الاسدثمارات المادية

    الاسدثمارات اًلير يادية

 %53.3 306 620 المساؿدة في ضمان الجودة

 %35.2 639 397 اًخىوين

 %48.9 628 006 يساؿدة ثلٌية

 %64.6 039 373 الدراسة

 %35.7 600 343 اًمليات

 %48.2 932 936 1 ووع الاسدثمارات اًلير يادية

 %50.6 426 7 249 14 المجموع اًـام

Source : youcefi, Hadjar, Berraho, L’évaluation De la mise à niveau des PME en algerie, op.cit. p  .45  

 (0227/0262ثاهيا: حطيلة اًمناية اًوظني تخأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة  

فلد تم جسجيي اًيخائج اًخاًية: 0262يٌذ تداية اًمناية وإلى كاية ياي 
1

 

يؤسسة ضليرة ويذوسعة رقحاا في الانخراط في اًمناية اًوظني ٌَخأُيي، وثلػديت  6722أتدت  

يَػف جػاُز ٌاراسػة  026يؤسسة تعَة الانخراط في اًمناية وين تين ُذٍ المؤسسات نجد   509  يئا

 .يؤسسة فلد اهعَلت في إجراءات اًخأُيي 356 أيا

يؤسسػة اسػ خفادت يػن عمَيػات جشػخيص كػدلي أو جشػخيص  079يؤسسة ُيػاك  356وين تين 

يا أيضا هلاحغ اًـدد اًلَيي ٌَمؤسسات  .ؤسسة ين كافة عمَيات اًخأُييي 30 اس)اثيجي تينما اس خفادت وُ

وكد شمَت عمَيات اًخأُيي ووؿػة يػن الميػادين أ:ِػا: اًخيؼػيم، هؼػام جسػ يير  .اًراقحة في الاهضمام ٌَمناية

 .الجودة، اًدسويق، الميذػوج المحخىػر، حىػاًيف الإهخاج، جس يير الإهخاج، جس يير الموارد اًخشرية

 

 

                                                           
1
 . 646، يرجؽ س حق ذهرٍ، صPME IIس ياسة ثأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة في الجزائر يؽ اً)نيز ؿلى جرناية سِام ؾحد اٍىريم،  -
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 (0262/0264ًوظني تخأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة  ثاًثا: حطيلة اًمناية ا

ضَت حطيلة اًمناية الى:و  0266في نهاية ديسمم 
1

 

 يؤسسة ضليرة ويذوسعة اؾرتوا ؾن رقحا  الى الاهضمام الى اًمناية اًوظني ٌَخأُيي. 4907 -

 يؤسسة ضليرة ويذوسعة تم ثأُيَِا. 0722ثوجد  -

 ضليرة ويذوسعة لم يتم ثأُيله. يؤسسة 6583 -

 يؤسسة ضليرة ويذوسعة تم رفظ يَفاتها. 644 -

 أيا ؾن ثلارير اًدشخيص المس خـملة:

 ثلريرا جشخيطيا. 868تم اس خلام  -

 ثلارير كيد اًخلييم. 29، ثلريرا ين كدي لجية ثلييم اًخلارير واًخحلق يئا 859تم ثلييم  -

 اًخا : اًيحو ؿلىتخلييمِا  اًتي كايت اٌَجة 859اًخلارير  ثخوزع

  ثلريرا. 734تم الاؿلان ؾن صحة 

  ثلريرًا يؽ اًخلييمات يلدولة يؽ تحفؼػات،  29ثلريرًا كير يطدا ؿَيها، بما في ذلك  605تم الإؿلان ؾن

 ثلارير تم رفضِ . 28ثلارير كير كافية،  628

 حطيلة اًماية الاوروتية ًخأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة.   راتـاً:

حاوًت الجزائر اس خللال اًفرص المخاحة في ػػي اثفػاا اًشرػةنة يػؽ الاتحػاد الاورو  لدعم المؤسسػات 

 وس يحول في ُذا المعَة ؾرض هخائج ُذٍ اًمناية:  اًطليرة والمخوسعة وذالك ين الال جراية يش)نة

 :(6 ييدا ييدا لدعم وثأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة هخائج جرناية  -6

 36وإلى كايػة  0220لدعم وثأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة يٌذ تدايخَ س ية  6حلق جرناية ييدا

ؿددا ين اًيخائج، وذلك ؿلى ضـيد ختخَف المحاور المس ادفة نما يلي: 0227ديسمم 
2
  

                                                           
1
 - Bulletin d’information Statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, Direction Générale de la 

Veille Stratégique des Etudes et des Systèmes d’Information, n° 30, Edition mai 2017, p27. 

-
2
ا ،    للة كلية المأيون، ، ثأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة الجزائرية في ػي الاهضمام المرثلة الى الميؼمة اًـالمية ٌَخجارةؾياني ساس ية و هـمون وُ

   https://iasj.net/iasj/article/103053، يذاحة ؿلى اًراتط اًخا :  625، ص0265، س ية 05اًـدد 

https://iasj.net/iasj/article/103053
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  فيما يخص الدعم المحاشر ٌَمؤسسات اًطليرة والمخوسعة: -

يؤسسػة نػن  445يؤسسة ضليرة ويذوسعة ًلاهضمام ٌَمناية، وتم الدخػول اًفـػلي ًػػ  685تم ثلدم 

 679ين إجما  المؤسسات اًراقحػة في الدخػول ٌَػمناية، يػؽ  ػلي  65إجراءات اًخأُيي بما يمثي وس حة %

يػػن إجػػما   06مناية تـػػد كيامهػػا تـمَيػػة اًدشػػخيص ابو  تًسػػ حة %يؤسسػػة ضػػليرة ويذوسػػعة ؾػػن اًػػ

% فلػد كايػت تـمَيػة اًدشػخيص تطػفة نهائيػة 9يؤسسة اًحاكية اًتي جشػ   66المؤسسات الميخرظة، أيا 

 واكذصرت ؿلى ُذٍ المرحلة ثم اوسححت ين اًمناية. وتَف ؿدد عمَيات اًخأُيي المخـَلة بلمؤسسات الملدػولة

الإهخػػاج، الإدارة،  :عمَيػػة ثأُيػػي يسػػت وػػػائف ختخَفػػة يئػػا 896عمَيػػة جشػػخيص، و 477يػػة  عمَ  6373

  (.اًدسويق، الماًية...

عمَيػة  27يذخططة، عمَية ًطالح خمسة ُيئات ياًية 676تم اًليام   فيما يخص دعم اًِيئات الماًية: -

ين اجي  عمَية 644 والماًية، و جي ثعوير أهؼمة المحاس حةأوالمخوسعة ين  ًطالح المؤسسات اًطليرة

 .جسِيي وضول المؤسسات إلى يطادر اٍتمويي

عمَية أجريت يػن اجػي دعم محػيط المؤسسػات اًطػليرة  687تم اًليام   فيما يخص اًِيئات الداعمة: -

يئػات دعم أخػر  يثػي وزارة المؤسسػات  يئػات حىوييػة وُ والمخوسعة، اس خفادت يئػا وزارات وُ

 ياؿة اًخلَيدية، وقرفة اًطياؿة واًخجارة الجزائرية.اًطليرة والمخوسعة واًط 

 حسة كعاع اًًشاط نما ُو يدين في الجدول اًخا :في يرحلة اجراء اًخأُيي  445ثوزؾت المؤسسات 

 : ثوزيؽ المؤسسات اًطليرة والمخوسعة حسة كعاع اًًشاط(4-3 الجدول رقم 

 % اًًس حة  ين اًمناية ؿدد المؤسسات المس خفيدة كعاع اًًشاط الخاص بلمؤسسة

 29 129 اًطياؿات اًلذائية

 18 80 اًطياؿات اٍىيميائية

 11 49 يواد اًحياء و ضياؿة اًزجاج

 10 44 اًطياؿات الميكاهيىية و اًخـدين

 08 36 الاٍى)وهيم و اٍىِربء

 07 31 اًًس ية و ضياؿة ابًخسة

 06 27 اًخـحئة و اًخلَيف

 04 18 ضياؿات يذيوؿة

 03 13 الخشة و ضياؿة ابثاث



دول محي الدراسة فيالمؤسسات اًطليرة والمخوسعة  ثأُيي س ياساتاًفطي اًثاًر: ثلييم   

 

 
168 

 

 03 13 اديات ًِا ؿلاكة بًطياؿة

 01 05 ضياؿة الجَود و ابحذية

 % 100  445 المجموع

أظروحة الدنخوراٍ في اًـَوم اًخجارية،  ،-دراسة حالة الجزائر –اًشرةنة الاجٌحية نأداة ًخأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة زيخوني ضمين،  المطدر:

 ..672، ص0266/0267جايـة ؾحد الحميد اجن بدي  يس خلانم، 

ًطػياؿات اٍىيميائيػة، يػواد اًحيػاء ااًلذائيػة، كل ين اًلعاؿات  اًطياؿات  أن الجدولالملاحغ ين 

واًطياؿات الميكاهيىية( ثـخم ين اًلعاؿػات اًػتي اسػ خفادة يػن جػرناية اًخأُيػي وذلك راجػؽ الى هػون ُػذٍ 

وأنثر اس خفاء ًشروط اًمناية وأنثر يروهة بحكم الجزائر ثخجَ نحو اًشرةنة يؽ الاتحاد اًلعاؿات تمخاز بلمروهة 

ىون أنثر ثيافسػ ية بحػكم الميافسػة اٍىدػيرة يػن الاورو  مما يحتم ؿلى المؤسسات الجزائرية ان ثأُي هفسِا وح

رغم ظرف المؤسسات الاوروتية، والملاحػغ نػذلك أن ضػياؿة الجَػود والاحذيػة حَػت في المرنػز الااػير 

   ا:ياا الاكذطادية والاجتماؾية.

 اًخلييم الما  ًمناية اًخأُيي: -

لمخخَػف المؤسسػات  6اًػمناية ييػداين الال اًيخائج يلاحغ ثوزيؽ حج  اٍتمويي الملػدم يػن ظػرف 

يؤسسػة، حيػػر ان المحَػف الاجػما  المػػوزع يلػدر تػػػػػػػ  445المسػ خفيدة يػن عمَيػػة اًخأُيػي وكػد حػػدد تػػػػ 

  يوضح ذلك: أورو واًش  اًخا 65239690

المحاًف ببورو                      ثوزيؽ اصج  الما  ٌَتمويي :(6 -3 اًش  رقم                       

 

 .099يرجؽ س حق ذهرٍ، صتين اًواكؽ وابفاا، –ثلييم جراية ثأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة بلجزائر االد جن يىرًوف،  المطدر:

0
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الادارة 

 واًدس يير

 الماًية اًدشخيص الجودة الاهخاج اًدسويق

816 026 3 المحاًف 1 710 335 3 892 814 1 672 327 4 639 380 98 020



دول محي الدراسة فيالمؤسسات اًطليرة والمخوسعة  ثأُيي س ياساتاًفطي اًثاًر: ثلييم   

 

 
169 

 

يلارهة بًـمَيػات الاخػر  تًسػ حة  ين الال اًش  هلاحغ أن عمَية اًدشخيص كاهت أؿلى تمويلاً 

ذا يا يفسر أن ين مهام اًمناية تمويي الإسدثمارات اًلايادية ؾى  اًماية الاخر  يرنزون ؿلى  36 % وُ

 ، وحرنز ُذٍ الاسػدثمارات ؿػلى اًرفػؽ يػن ثيافسػ ية المؤسسػات اًطػليرة والمخوسػعة محَيػاً الإسدثمارات المادية

ياً.   ودوً

اس الاك الاؾتمادات المخططة ًِذا اًمناية يػن كدػي الاتحػاد الاورو   والملاحغ نذلك أن وس حة

ػذا راجػؽ الى ؿػدم كػدرة  60.9%   ين كيمة المخططات الملػدرة  04ضـيفة والملدرة تػػػػػػ  يَيػون اورو(، وُ

      يؤسسة.  0652اًمناية ؿلى اس خلعا  المؤسسات المس ادفة والملدرة تػػػػػ 

 (: 0ؤسسات اًطليرة والمخوسعة واًخحكم في حىٌوًوجيا المـَويات والاثطال ييداهخائج جرناية دعم الم -0

الال اًف)ة ابولى ين اهعلاا اًمناية، تم اًشرػوع في ثعحيػق اًخيؼػيمات وإتمػام إجػراءات اًـمػي 

وإؿداد وثيفيذ الإجراءات اًـمَية ؿلى المس خويات اًثلازة ٌَمناية، وجشمي يا يلي:
1

 

 :حير تم اًليام بلإجراءات الآثية اًطليرة والمخوسعة:دعم المؤسسات  -

  يؤسسة ًخيفيذ اًمناية. 622، تم اخذيار يٌَ يؤسسة ًخيفيذ اًمناية 022تحديد أنثر ين 

 .إجراء دراسات تحديد احذياجات المؤسسات ين اجي إؿداد يشاريؽ المرافلة والدعم 

 يَيون أورو لإوشاء يرنز ٌَخمة ٌَمؤسسات اًطليرة والمخوسعة. 62.25يٌاكطة تليمة  إظلاا 

 :: ثضمن ُذا الدعم اًـياصر اًخاًيةالدعم المؤسساتي -

  دعم اًػػوكالة اًوظييػػة ًخعػػوير المؤسسػػات اًطػػليرة والمخوسػػعة المسػػؤولة ؾػػن ثيفيػػذ اًػػمناية اًػػوظني

 ٌَخأُيي.

 ًطليرة والمخوسعة وحركية الاسدثمار لإوشاء وثيفيذ المرةنػز اًخلٌيػة يساؿد وزارة اًطياؿة والمؤسسات ا

 اًطياؾية.

  ٌَمؤسسات.المسا:ة في دعم تيئة ابؾمال اًدشليَية 

  والمخوسعة.المسا:ة في دعم اًيؼام اًوظني ًضمان اًلروض ٌَمؤسسات اًطليرة 
                                                           

1
ا ؿلى ثيافسياا دراسةؾياني ساس ية،  -  ، اًـدد 4، للة الاس)اثيجية واًخنمية، المجا ثلييمية س ياسة ثأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة في الجزائر وأثرُ

 .040، ص0264، س ية 26



دول محي الدراسة فيالمؤسسات اًطليرة والمخوسعة  ثأُيي س ياساتاًفطي اًثاًر: ثلييم   

 

 
170 

 

 :حير ثضمن ُذا الدعم يا يلي دعم الجودة: -

  والمؤسسػػات اًطػػليرة والمخوسػػعة وحركيػػة الاسػػدثمار ًخيفيػػذ إجػػراءات دعم دعم وزارة اًطػػياؿة

 اًس ياسة اًوظيية ٌَجودة واًخليي .

  ،دعم اًِيئات المسؤولة ؾن الجودة ( اًِيئة الجزائرية ًلاؾتماد، المىذػة اًػوظني ٌَملػايي  اًلاهوهيػة

 المـِد الجزائري ٌَخليي    ًخـزيز ثيؼيمِا وثوظيد أوشعاا(.

 ات ثلييم المعاتلة  ختخمات المـايرة والاخذحار واًخحَيي...(.دعم ُيئ 

 .(0262/0264  المؤسسات اًطليرة والمخوسعةخأُيي اًوظني ً  منايةاً: ثلييم المعَة اًثاني

ا ين الال اًف)ة محي  إؾتمدت الجزائر ؿدت جراية ًخأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة، س يوجزُ

 : 0202الى كاية  0225الدراسة ين 

 (.0226/0226جرناية وزارة اًطياؿة وإؿادة اًِيكلة   -

 (.0227/0262  اًطليرة والمخوسعة اًمناية اًوظني ًخأُيي المؤسسات -

 (.MEDA 1  0220/0227ت اًطليرة والمخوسعة جرناية دعم وثعوير المؤسسا -

 MEDA 2جرناية دعم المؤسسػات اًطػليرة والمخوسػعة واًػخحكم في حىٌوًوجيػا الاؿػلام والاثطػال  -

 0229/0260.) 

 (.0262/0264اًمناية اًوظني ًخأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة   -

الدعم الاوروتيػة، والملاحػغ أنهػا  ين الال يا تم ؾرضَ ساتلاً ين حطيلة اًػماية اًوظييػة وجػراية

اًماية، وثسػخة ضػـف اًيخػائج  حطيلة ضـيفة ولم حرقى الى الاُداف المسعرة ين ظرف اًلائمين ؿلى ثلك

 (.0262/0264تم اً)نيز ؿلى اًمناية اًوظني ًخأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة  

وين المفروض الاىااء  0266لى اواخر إهعَق ا 0262يؽ اًـلم ان اًمناية ثأخر في الاهعلاا تدل 

سػ يحاول  0267ويؽ ؿػدم ثػوفر المـَويػات اٍكافيػة الخاضػة ثسػ ية ، 0267فإىاى  الى كاية  0264َ س ية يٌ

 .0266ثلييم هخائج اًمناية اًوظني الى كاية س ية 
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 :اًخلييم المادي ٌَمناية  -6

 0266ؿدد المَفات المودؿة لد  اًوكالة اًوظيية ًخعػوير المؤسسػات اًطػليرة والمخوسػعة حذػة نهايػة  

ػػي أي يػػا وسػػخذَ  0722يَػػف يئػػا:  4907حػػوا   يَػػف تًسػػ حة  6583%، وتم رفػػظ  54.82يَػػف يؤُ

 تًسػ حة يَػف وذلك 644% ًـدم ثعاتلِا يؽ اًشروط المعَوتة ًلاهضمام الى اًمناية، فيما تم ثأجيي  30.63

 %. والجدول اًخا  يوضح ذلك: 63.27

 .0266: وضـية المَفات المودؿة لد  اًوكالة نهاية (5-3 الجدول رقم 

 اًًس حة % ؿدد المَفات اًوضـية

 54.82 0722 يؤُلة

 63.27 644 يؤجلة

 30.63 6583 يرفوضة

 622 4907 المجموع

Source : Bulletin d’information Statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, n°30, p27. 

 4222س يوات، أي بمـػدل  25يؤسسة ؿلى إيذداد  000 20اًِدف الاساسي ٌَمناية ُو ثأُيي 

يَف  4907، لم يتم إيداع سو  0266س يوات هؽ نهاية  24يؤسسة س يويًا، وٍىن الملاحغ أهَ وتـد يرور 

ػو ثأُيػي  63.5 يَف تًس حة 0722فلط وتم كدول  %، وهي وس حة ضئيلة جدا يلارهة بًِدف الاساسي وُ

 .يؤسسة 02222

الى  0263ويمىن ثوضيح ؿدد المؤسسات اًراقحة في الاهضمام الى اًػمناية اػلال اًفػ)ة يػن سػ ية 

 ين الال اًش  اًخا : 0266كاية نهاية ديسمم 

 0263/0266المودؿة لد  اًوكالة الال اًف)ة  : ؿدد المَفات(0-3 اًش  رقم 

 

Source : Préparé par le chercheur sur la base de Bulletin d’information Statistique de la PME, Ministère de 

l’Industrie et des Mines, n° 24, 26, 28, 30, années 2013, 2014, 2015, 2016. 
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المؤسسات اًراقحة في الاهضمام الى اًمناية يحل  جد ضـيف بلملارهػة الملاحغ ين اًش  أن ؿدد 

ػو يػا يؤنػد أن يؤسسػة 6200606  0266يؽ ؿدد المؤسسات اًطليرة والمخوسػعة الموجػودة في سػ ية  ( وُ

ين  . ؿلى اًرغمببساساٍىثير ين المؤسسات وجدت ضـوتة في اًوفاء بًشروط المفروضة أو أنها كير مهتمة 

ضػـيفة وتًسػة ثـػد  0266الى كاية نهايػة سػ ية  0263اًزيادة في الاهضمام الى اًمناية ين س ية ان وس حة 

%، ايػا وسػ حة اًػزيادة يػن 67.76تَلت  0264الى كاية  0263يذياكطة، حير اهَ وس حة اًزيادة ين س ية 

 .0266الى  0265% ين س ية  5.09%، ووس حة 8.55حير تَلت  0265الى س ية  0264س ية 

ل الى اهَ كاهت ٌَمؤسسات اًطػليرة والمخوسػعة اًرقحػة في اًحدايػة ًلاهضػمام الى اًػمناية ُذا يا يد

هؼػرا  الى اًػمنايةظَحػات الاهضػمام  إنخفضػتٍىن يؽ يػرور اًوكػت  ،هؼرا ًلايذيازات اًتي يلدمها اًمناية

 ٌَمشبكل الى واجهت المؤسسات اًساتلة في ثعحيق جرناية اًخأُيي.

كاهػت يػن ظػرف المؤسسػات   0266ؿدد ظَحػات الاهضػمام ٌَػمناية في نهايػة نما ًوحغ ان ةنم 

يؤسسػة وفي الااػير المؤسسػات  6852يؤسسة ثَيها المؤسسات اًطػليرة جػداً تػػػػػػػػ  0270اًطليرة تواكؽ 

 يؤسسة. و يمىن ثوضيح ذلك الجدول اًخا : 6225المخوسعة تواكؽ 

 0266سة هوع المؤسسة في نهاية (: ثوزيؽ ظَحات الانخراط ح 6-3الجدول رقم  

 اًًس حة % ؿدد المؤسسات هوع المؤسسة

 % 37.55 6852 المؤسسات اًطليرة جداً 

 % 40.25 0270 المؤسسات اًطليرة

 % 02.42 6225 المؤسسات المخوسعة

 % 622 4907 المجموع

Source : Bulletin d’information Statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, n°30, p 27. 

ًوحغ أن اكَة المَفات المودوؿة لدي اًوكالة ين الجِة اًشركية   اًوكالات اًفرؾية ًـياتة وسعيف( 

%، في جين تَف ؿدد المَفات المودؿة في الجِة اًلرتية  03.27%. أيا الجِة اًوسع  فدًس حة أكي  59تًس حة 

%. وهي وسػ حة ضػـيفة  5.37يَػف تًسػ حة  065وأايراً الجِة الجيوتية تػػػػػ %،  60.50يَف تًس حة  667

و يا يؤند ضػـف الاُػتمام يػن ظػرف المؤسسػات في الجيػو  بهػذا اًػمناية ثسػخة ضػـوتة ثَحيػة  جداً وُ

 شروط الاهضمام، ونذالك تـُد المسافة بحكم ثواجد يديرية جهوية واحدة في الجيو .
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 َفات المودؿة حسة الجِةثوزيؽ الم(: 7-3الجدول رقم  

 اًًس حة % اًـدد المياظق

 % 34.36 6693 سعيف

 % 03.28 6637 الجزائر

 % 04.66 6065 ؾياتة

ران  % 60.50 667 وُ

 % 5.38 065 قرداية

 % 622 4907 المجموع

Source : Bulletin d’information Statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, n°30, p 28. 

ثلريػراً يػن  859ثلريرا جشخيطػياً حيػر تم ثليػيم  868 ثَل  كس  الدراسات واًخلييم حسة اصطيلة

ثلػارير يازاًػت في يػرحلة اًخليػيم. والجػدول اًخػا  يػوضح ثوزيػؽ اًخلػارير  29، في حين كدي لجية ثلييم اًخلارير

 :اًواردة حسة هوع المؤسسة اًطليرة والمخوسعة

 : ثوزيؽ اًخلارير اًواردة حسة هوع المؤسسة.(8-3  ل رقمالجدو 

 اًًس حة % ؿدد اًخلارير هوع المؤسسة

 % 65.06 630 المؤسسات اًطليرة جداً 

 % 58.87 566 المؤسسات اًطليرة

 % 05.90 005 المؤسسات المخوسعة

 % 622 868 المجموع

Source : Bulletin d’information Statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, n°30, p 29. 

 .ثلريراً  726حير أن ؿدد اًخلارير اًتي تم اًخحلق ين صح في 

% أي ثلريحػا هطػف اًخلػارير اًػتي تم  52.69أكَة اًخلارير المخحلق يئا ين الجِػة اًشرػكية تًسػ حة 

ين ظرف المؤسسات ؿلى المسػ خو  اًػوظني  اًخحلق يئا ين ظرف اًوكالة بحكم أن ختخَف المَفات المودوؿة

%    44.68%، ثم الجِة اًلرتيػة تػػػػػػػػ  35.97ين الجِة اًشركية، ويَيها الميعلة اًوسع   الجزائر( تًس حة 

 %. والجدول اًخا  يوضح ذلك: 20.60ثلرير(، وفي الااير الميعلة الجيوتية تًس حة ضـيفة  79
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 ثوزيؽ اًخلارير المطادا ؿَيها حسة الميعلة :(9-3 الجدول رقم 

 اًًس حة % ؿدد اًخلارير المؤسسات اًطليرة جداً  المؤسسات اًطليرة المؤسسات المخوسعة المَحلة

 % 35.97 054 00 657 75 الجزائر

 % 09.67 026 07 642 39 سعيف

 % 06.50 650 44 62 48 ؾياتة

ران  % 66.68 79 63 46 05 وُ

 % 20.60 65 22 28 27 قرداية

 % 622 726 626 426 694 المجموع

Source : Bulletin d’information Statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, n°30, p 29. 

 ثواجد ؿدد هحير ين المؤسسات اًطليرة والمخوسعة في اًولايات اًشماًية هلاحغ ين الجػدول أؿػلاٍ 

% ين ووع اًخلارير اًتي تم ثلييمِا ين يٌعلة اًشرػا الجزائػري ممػا يؤنػد أن أنػثر يػن  52.69أن يا وسخذَ 

هطف المؤسسات الملدولة في ُذا اًمناية ين الميعلة اًشركية، ونذالك يخضح أن ؿدد اًخلارير اًػواردة اًػتي 

ثلرير وفي الااػير  694لمؤسسات المخوسعة تػػػػػ ثلريراً، ويَيها ا 426تم ثليمِا  ص المؤسسات اًطليرة تواكؽ 

 ثلريراً.  626المؤسسات اًطليرة جداً تواكؽ 

ين اػلال الجػدول يخضػح أن ؿػدد اًخلػارير اًػتي تم ثلييمِػا لا يػرقى الى حجػ  ثعَـػات اًلػائمين ؿػلى 

ية ًـػدم اًػمناالاُداف المسعر اًوضول اٍيها ًـدة اسػ حا  يئػا ؿػدم انخػراط المؤسسػات في اًمناية ولا 

ثَحياا اًشروط المعروحػة، ونػذالك ضػـف  حىػوين اًلػائمين ؿػلى اًػمناية وإلا هيػف يفسرػ وجػود يَفػات 

 يَف(، وظول اًوكت الذي يأاذٍ المَف حتى يتم يـالجخَ. 644يؤجلة  

 (.0264/0264ثاهيا: اًخوزيؽ اًلعاؾي ٌَمَفات ًمناية اًخأُيي  

ية اًخأُيي الجديد أن ُياك اس اداف اًمناية الى ووؿػة يػن ين الال شروط الاهضمام الى جرنا

المؤسسات اًتي ثًشط في كعاؿات محددة، وين اػلال الجػدول ادناٍ هلاحػغ أن كعػاع الاشػلال اًـموييػة 

(، يَيهػا كعػاع اًطػياؿة والخػديات تـػدد يؤسسة 0962  %  60واًري واًحياء حاز ؿلى اًًس حة اٍىديرة تػػ 

يؤسسة( ؿلى اًخوا ، وفي الااػير كان ُيػاك كعػاع اًسػ ياحة واًفٌدكػة  487و  766  يؤسسات يلدر تػػػ

    واديات ثلٌيات الاؿلام الا .
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 0266الى كاية  0263الجديد ين اًف)ة  اًوظني َمنايةٌاًخوزيؽ اًلعاؾي ٌَمَفات : (62-3 الجدول رقم 

  اًسداسي الاول( 0266 0265 0264 0263 اًس ية

 اًـدد اًـدد اًـدد اًـدد اًيوع

 0962 0894 0634 0645 الاشلال اًـمويية، اًري واًحياء

 766 755 689 566 اًطياؿة

 487 462 408 355 الخديات

 006 005 027 679 اًطياؿة اًلذائية

 668 663 622 80 اًيلي

 75 75 74 66 اًطيد اًححري

 67 66 62 49 اًس ياحة واًفٌدكة

 29 29 29 26 الاؿلام الا اديات ثلٌيات 

 75 74 66 63 أخر 

 4783 4666 4067 3566 المجموع

للة اًـَوم  -دراسة ثلييمية –( 0262/0267واكؽ ثعحيق اًمناية اًوظني ًخأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة  رؤوف زرفة و أحمد سلايمي،  المطدر:

 .503، ص0268ديسمم  -20، اًـدد 25الاوساهية لجايـة أم اًحواقي، المجا 

 وضـية الاثفاكيات ثاًثا: 

 :هوع المؤسسةحسة  الاثفاكيات ثوزيؽ -6

، حيػر تم وضػؽ 0266تم إجراء ؿدت اثفاكيات وذلك ين تداية اًػمناية الى كايػة يٌخطػف سػ ية 

اثفاكية 88فاكية وفي الااير تم رفظ اث 6030اثفاكية، حير تم إيضاء  6302
1
. 

% ين حج  الاثفاكيات الموكـة، بحكم  56.46أكَة الاثفاكيات الموكـة تمت لمؤسسات ضليرة تًس حة 

%،  04.07أن جي المؤسسات المخلدية الى اًمناية يؤسسات ضليرة، يَيها المؤسسػات المخوسػعة تًسػ حة 

 ..% 69.30وفي الااير المؤسسات اًطليرة جداً تًس حة 

 ؿدد الاثفاكيات الموكـة حسة كعاع اًًشاط: -0

 إثفاكية نجد أن أكَحية الاثفاكيات تاتـة ًلعاع الاشلال اًـمويية واًحياء واًري تًسػ حة 6030ين تين 

لذائيػة تًسػ حة يذدهيػة % ثم كعاع الخديات وكعاع اًطياؿات اً 68.52%، يَيها كعاع اًطياؿة تػػػػ 60.62

                                                           
1
 - Bulletin d’information Statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, n°09, Edition novembre 

2016, p  33 . 
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% ؿػلى اًخػوا ، وثحلػ  كعاؿػات اًسػ ياحة واًفٌدكػة وكعػاع اًيلػي واًطػيد اًححػري 5.02% و9.80تواكؽ 

 %، والجدول الموا  يوضح ثوزيؽ الاثفاكيات حسة كعاع اًًشاط: 0.5% و2.33ث)اوح وس به  يا تين 

 : ثوزيؽ الاثفاكيات الموكـة حسة كعاع اًًشاط(66-3 الجدول رقم 

 اًًس حة % ؿدد الاثفاكيات كعاع اًًشاط

  5.02 64 اًطياؿات اًلذائية

  60.62 765 الاشلال اًـمويية، اًري واًحياء

  9.80 606 الخديات

  68.52 008 اًطياؿة

  6.60 02 اًس ياحة واًفٌدكة

  0.43 32 اًيلي

  2.33 24 اًطيد

  622 6030 المجموع

Source : Bulletin d’information Statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, n°29, Edition 

novembre 2016, p 33. 

 ويمىن ثوضيح ذالك بًش  اًخا :

 اًًشاط كعاع : ثوزيؽ الاثفاكيات حسة(3-3  اًش  رقم

 

 الجدول أؿلاٍ يـعيات ين إؿداد اًعاًة تياء ؿلى المطدر:

 ؿدد الاثفاكيات الموكـة حسة الميعلة:  -3

، ثحين أهَ وحسة اًخوزيؽ 0266اثفاكية حتى يٌخطف س ية  6030إثفاكية تم كدول  6302ين ووع 

 394%   30أن الميعلة اًوسػع   اًػوكالة اًفرؾيػة الجزائػر( احذَػت المرثحػة الاولى تًسػ حة حسة المياظق 
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يذدهيػة تًسػة  %، فػيما احذَػت كل يػن ؾياتػة ووُػران يراثػة 32.62إثفاكية(، تم يَيها سعيف تػنًس حة 

%  0.43% ؿلى اًخػوا ، وفي الااػير وتًسػ حة ضػـيفة اًػوكالة اًفرؾيػة قردايػة تػػػػػػػ 60.05% و  00.70

  والجدول اًخا  يوضح: إثفاكية(. 32 

 : ثوزيؽ الاثفاكيات حسة المياظق(60-3 الجدول رقم 

 اًًس حة % ؿدد الاثفاكيات المياظق

 % 32.62 377 سعيف

 % 30.22 394 الجزائر

 % 00.70 082 ؾياتة

ران  % 60.05 656 وُ

 % 0.43 32 قرداية

 % 622 6030 المجموع

Source : Bulletin d’information Statistique de la PME, Ministère de l’Industrie et des Mines, n°29, Edition 

novembre 2016, p 33. 

ين اػلال يػا تم ؾرضػَ في ُػذا المححػر يػن حطػيلة وانجػازات ُػذٍ اًػماية ونػذالك الاُػداف 

 المسعرة: الاُداف تَوغ ثلكالمسعرة ين ظرفِا ػِر ًيا جَيا أن ُياك ثأخر هحير في 

حيػر كان اًِػدف اًـػام  0220/0228فمناية اًخأُيي ًوزارة اًطياؿة واؿادة اًِيكلة الال اًف)ة 

 434%   43.4يؤسسة، فلد حلق وس حة انخراط تػػػػػ  6222ثأُيي  س يوات( 25 ولمدة  اًف)ةالال ُذٍ 

أي  ا المؤسسػات اًػتي اسػ خفادة يػن الدعمي، أ% 36يَف تًس حة ثحَف  362يَف(، وكد تمت المطادكة ؿلى 

% واًسػخة  64.5وهي وسػ حة ضػئيلة جػداً ثلػدر تػػػػػػػػػ  يؤسسة 645حالة وشاط فـلي ثلدر تػػػػػػ أنها في 

 .اًرئي  راجؽ الى ضـوتة ثَحية شروط الاهضمام وضـف اٍتمويي الما 

حيػر جػاء ُػذا  (0227/0262وظني ًخأُيي المؤسسات اًطػليرة والمخوسػعة  اًَمناية ٌبًًس حة 

ثأُيػي  الاسػاسي اًمناية ًسد اًثلػرات جػرناية وزارة اًطػياؿة واؿػادة اًِيكلػة، فلػد كان ُػدف اًػمناية

% وهي وسػ حة ضػئيلة  8.8تًسػ حة يؤسسػة  509س يوات، حير تم انخراط  24في حدود  ةيؤسس 6222

يؤسسػػة حيػر كايػت بمخعػط اًخأُيػػي  026ؽ سػػ يوات، فلػد تم المطػادكة ؿػلى تػجػدا وكػير يرضػيَ في ار 

أيا ووع اًـمَيػات اًػتي حػرثحط تػمناية  % ين اًِدف اًـام ٌَمناية، 3.43وصرفت ًِا الميح، فِىي تمثي 

 عمَية. 356اًخأُيي هي حوا  
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و اًمناية  ين الال اًيخائج اًلير يرضية ٌَمناية اًوظني ٌَخأُيي فلد تم اسددداله تمناية جديد وُ

حي أن ُػدف ُػذا ، 0264الى كايػة  0262سػ يوات يػن سػ ية  25يؤسسة لمػدة  02222اًوظني ًخأُيي 

يؤسسػػة وهي وسػػ حة  4907تم انخػػراط  0266يؤسسػػة، الى كايػػة ديسػػمم  02222ُيػػي اًػػمناية ُػػو ثأ

يؤسسػة تًسػ حة  0722%، أيا المؤسسات اًتي إس خفادة ين المطادا اٍئائية فذحَف 04.63ضـيفة في حدود 

%، ُػػذا سػػ يؤدي الى اًدشػػىيم في نجاؿػػة اًػػوكالة اًوظييػػة ًخعػػوير المؤسسػػات اًطػػليرة والمخوسػػعة  63.5

ANDPME كم المحاًف الماًية الموضوؿة تحت ثصرف اًوكالة واًِيبكل المخوفرة.بح 

فاًحداية ين جرناية ييدا لدعم وثأُيي المؤسسات اًطػليرة والمخوسػعة  ٌَماية الاوروتيةأيا بًًس حة 

 26يؤسسػة ؿػلى ايذػداد  0652حير سػعرت اًِيئػات المكلفػة بًػمناية ُػدفا رئيسػ ياً تخأُيػي  (6 ييدا

 445يَػف  أي أن  445يَف(، وتم المطادكة ؿػلى  685%    36.86كان يـدل الانخراط  س يوات، فلد

% يػػن وػػوع الاُػػداف  02.69( وذلك بمـػػدل 6يؤسسػػة اسػػ خفادة يػػن اًخأُيػػي في اظػػار جػػرناية ييػػدا 

و يـخم يـدل ضـيف بلملارهة بًِدف وؿدد اًس يوات. ويست ُذٍ المؤسسات ؿدت عمَيات  المسعرة، وُ

( يؤسسػة لتمـػة تػأنثر 445عمَية، وكد تم ثوزيؽ الميح الماًيػة ؿػلى   6373شخيص واًخأُيي حوا  يئا اًد 

يَيػػون يػػورو. أيػػا جػػرناية دعم المؤسسػػات اًطػػليرة والمخوسػػعة واًػػخحكم في حىٌوًوجيػػا المـَويػػات  65يػػن 

انخػراط حػوا  يؤسسػة، فلػد تم جسػجيي  522فلد كان اًِدف اًرئيسيػ له ُػو ثأُيػي  (0 ييدا والاثطال

 يؤسسة. 622يؤسسة، وفي الااير تم ثيفيذ اًمناية تػػػ حوا   022

 ثلييم س ياسات ثأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة في الملر  اًثاًر: المعَة

، يػن 0202 -0264جس خفيد الإس)اثيجية اًطياؾية الجديدة، المـروفة بسم ختعط اًدسريؽ اًطياؾي  

 ، حيػر تم 0265الى كايػة أفػق  0229في اظار ييثاا الاكلاع اًطياؾي يػن سػ ية  الإنجازات اًتي تحللت

، 0266و 0228آلاف يٌطة شلي في لال اًطياؿة يػا تػين  662جسجيي إنجازات برزة وااضة إحداث 

بلمائة، وثعػور يَحػوظ في اًحًيػات اًخحخيػة واسػ خلرار شركات رائػدة في  00وزيادة ضادرات اًلعاع تًس حة 

بلمائة نًس حة س يوية يذوسعة يٌػذ  03اًـالمية في الملر ، مما رفؽ الاسدثمارات المحاشرة الخارجية إلى اًطياؿة 

0229
1

نما تحافغ ؿلى يسار المِن اًـالمية ٌَملر ، يؽ دية اًشـة اٍكلاس يىية ابخرة المشػكلة ًٌَسػ ية ، 

اًطياؾي اًوظني، كاًًس ية و الجا. تحدد ُذٍ الخعة ؾشرة إجراءات رئيسػ ية ، وـػة في زػلاث ووؿػات، 

                                                           
 

1
     https://www.mcinet.gov.ma/ar، 0202-0264ختعط جسريؽ اًخنمية اًطياؾية  -

https://www.mcinet.gov.ma/ar
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تحسين ثيافس ية الملػاولات  ؿلى المجموؿة اًثاهية ين اًخداتير اًتي حرحىز ؿلى وضؽ أًيات دعم ين أجي زوسنرن

اًطلر  والمخوسعة، وذلك جتمىيئ  ين اًوًوج إلى المسدثمرين، و اٍتمويي و ابسواا. و يخضمن اًيؼػام المػا  

يَيار در  02الذي يـخم يوضوع جرناية محدد، إوشاء ضيدوا ٌَخنمية اًطياؾية، تللاف يا  يلدر   
1
. 

، يًذؼر أن ثػولد هطػف يَيػون يٌطػة شػلي 0202-0264دة ُذٍ الإس)اثيجية، اًتي تمخد ؿلى الم 

 03% إلى  64في اًلعاع، يؽ ارثفاع محسوس صطة اًطياؿة في اًياتج الداالي الخام اًتي يجة أن ثًذلي ين 

%، ُذٍ اًخلييرات سدذحلق ؿػم ثيويػؽ و ثوسػ يؽ ًٌَسػ ية اًطػياؾي، إضػافة إلى اثطػال و رتػط أيثػي تػين 

 ولات اًطلر  و المخوسعة.الملاولات اٍىم  والملا

س يحاول في ُذا المححر ؾرض حطيلة اًماية اًتي جسـ  الى ثأُيي الملاولات اًطلر  والمخوسعة  

 في الملر ، ونذالك محاولة ثلييم هخائج ثلك اًماية ويـرفة اًـوايي المؤثرة فيها.

 : حطيلة جراية اًخأُيي الملرتيةأولاً 

رناية ايذيػػاز وجػػرناية يسػػاهدة، واًػػماية المسػػاؿدة( وهيفيػػة يػػن اػػلال ؾرضػػيا لمخخَػػف اًػػماية  جػػ

 الاس خفادة يئا، س يلوم في ُذا المعَة ؾرض اصطيلة اًتي وضَت ًِا ختخَف اًماية:

حطيلة جرناية ايذياز: .6
2

 

  يشروع. 666( تم اهخلاء 0262/0260دورات تين اًف)ة   26إنجاز 

  يَيار در . 0663إسدثمارات إجماًية 

 يَيون در . 40765يٌحة ايذياز  تم ثلديم 

  يٌطة. 8706تم اس خحداث يٌاضة شلي 

 يشروع سيسمح الال خم  س يوات تخحليق: 666

  يَيون در . 06رقم يـايلات اضافي يحَف 

  يَيون در . 865كيمة اضافية ي)ةكمة ثحَف 

                                                           
1
  https://www.casainvest.ma/ar/node/859 07/25/0206، يذاحة ؿلى الموكؽ: تم الاظلاع يوم ختعط اًدسريؽ اًطياؾي - 

2
 - PROGRAMMES IMTIAZ & MOUSSANADA, Casablanca 25 Septembre 2013, pp : 09,10 sur le  Site : 

httpsdocplayer.fr5503840-Programmes-imtiaz-moussanada-casablanca-25-septembre-2013.html  

https://www.casainvest.ma/ar/node/859
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  در  ؾن كل يٌطة. 49222يٌطة شلي أي يا كيمخَ  8706اس خحداث 

 ة:حطيلة جرناية يساهد .0

:0263إلى كاية نهاية أوت  0262اصطيلة الاجماًية ين أفريي 
1

 

  6533ؿدد الملاولات المرشحة. 

  960ؿدد الملاولات المس خفيدة. 

  يَيون در . 674الميزاهية المَتزم بها 

 0202حطيلة جرناية رواج رؤية  .3

نما يلي: 0226وضـية اًخجارة في الملر  س ية 
2

 

 يَيار در . 6360اًليمة المضافة ًلعاع اًخجارة  -

 % ين كيمة اًياتج الداالي الخام. 66تمثي  -

 % ين اًيد اًـايلة اًًشعة. 6064أًف يٌطة عمي، أي  033حوا  ييَون و -

 % س يويًا. 6اٍنمو في اًلعاع  -

 :0260الاُداف المرجو تحليلِا حتى 

  يَيار در . 98رفؽ اًياتج الداالي الاجما  إلى 

  6065الداالي الاجما  اًوظني الى يسا:ة اًخجارة في اًياتج .% 

  فرضة عمي. 022.222اَق أنثر ين 

                                                           
1
 - Hanane SADEQ, LES PROGRAMMES D’APPUI A LA COMPETITIVITE DES PME, Date de publication : 

25/09/2013, p11, sur le  Site : httpires.mawp – contentuploads 201511presentation _sept_2013_ Hanane_ 

sadeq.pdf  
2
- Ahmed Réda Chami , Ministre de l’Industrie , du Commerce et des Nouvelle Technologies : " rawaj – Plan 

action 2008 – 2012 ", Date de publication : 29/04/2008, sur le  Site : http://www.abhatoo.net.ma/maalama-

textuelle/developpement-economique-et-social/developpement-economique/planification/planification-

commerciale/rawaj-plan-d-action-2008-2012  

http://www.abhatoo.net.ma/maalama-textuelle/developpement-economique-et-social/developpement-economique/planification/planification-commerciale/rawaj-plan-d-action-2008-2012
http://www.abhatoo.net.ma/maalama-textuelle/developpement-economique-et-social/developpement-economique/planification/planification-commerciale/rawaj-plan-d-action-2008-2012
http://www.abhatoo.net.ma/maalama-textuelle/developpement-economique-et-social/developpement-economique/planification/planification-commerciale/rawaj-plan-d-action-2008-2012
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  س يويًا. 8رفؽ يـدل نمو اًلعاع الى % 

 وهي: 0260/ 0229إن الاُداف المسعرة الال اًف)ة 

   يٌطة عمي(. 38522هلعة تيؽ، واَق  5522ش حىة، وحوا   652تجارة في اًش حكات 

   هلعػة تيػؽ، يػن الاًِػا جسػـ  الى اَػق  0522يشرػوع و 68اَف فضاءات تجارية جديدة

 يٌطة شلي(. 60222

   064جػما  إسػدثمارات إد، يؽ تاجر يس خفي 62522اًرفؽ ين اًلدرة اًخيافس ية ٌَخجارة المحَية 

 در (. َيوني 

   يَيون  375يٌطة شلي تخكلفة  65222يشروع لخَق  05إؿادة ثأُيي المساحات اًخجارية

 در (.

  يٌطة شلي(. 68222ُىذار، واَق  38تجارية جديدة  تهيئة يساحات 

 في الجدول اًخا : 0202ويمىن ثَخيص حطيلة جرناية رواج رؤية 

 : ثعور يٌاضة اًشلي والمساحات اًخجارية(63-3 الجدول رقم 

 6اًسداسي  0262 0229 0228 0227 0226 اًس يوات

 66367 66326 66073 66042 66002 يٌاضة عمي  يَيون(

 33 36 07 05 02 المساحات اًخجارية  ُىذار(

 454 465 363 326 065 ش حكات اس خللال الاسماء اًخجارية

 .659، يرجؽ س حق ذهرٍ، صكياس فـاًية جراية ثأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة في دول الملر  اًـر حسين يحي،  المطدر:

 02222يٌاضة اًشلي   زيادة حػوا   هلاحغ ين الجدول اهَ ُياك ثعور ايجا  ين الال زيادة

، حيػػر ان وسػػ حة 0228و 0227يٌطػػة تػػين سػػ ية  33222( وحػػوا  0227و 0226يٌطػػة تػػين سػػ ية 

%، والملاحغ أن اًسَعات الملرتية راُيت ؿلى ُذا اًػمناية  7أنثر ين  0262و 0226اًزيادة تين س ية 

في  0262و 0226اًشػلي تػين سػ ية ين أجي زيادة يٌاضة اًشلي، واًش  اًخا  يوضح ثعػور يٌاضػة 

 .0202اظار جرناية رواج رؤية 
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ايا في يا يخص المساحات اًخجارية فلد كاهت ُياك زيادة في المساحات المخططة ٌَخجارة ففػي سػ ية 

، 0229وسػ ية  0228ُىذار تين س ية  4، وجزيادة 0226ُىذار ؾن س ية  5كاهت ُياك زيادة تػػػػػػ  0227

 %.65تَلت  0262وس ية  0226أيا وس حة اًزيادة تين 

والملاحغ ين الجدول أؿلاٍ أهَ ُياك زيادة في إس خللال الاسماء اًخجارية حير ؾرفة زيادة يـخػمة 

  .%72وذالك تًس حة زيادة أنثر ين   065اًتي كاهت  0226ؾن  0262في س ية  689بحوا  

حير كاهت اًيخائج نما يلي:حطيلة جرناية إهفذاح:  .4
1

 

  0266رقمية في اًف)ة يا تين ياي وديسمم رخطة  6722يٌح. 

  رزية حىٌوًوجيا المـَويات. 042يٌح 

 حطيلة جرناية يلاوًتي:  .5

، ؾرف إكدػالًا هحيػػرا يػػن ظػػرف 0228فمايػر  64إًػ  كايػة   0226يٌػذ اهعلاكذػَ اًفـَيػة في شػخيم 

خخَػػين اًػػذي يلػػدر ؿددُػػ     يرشػح دون احدسػػا  الم  64.322حايَػي المشػاريؽ، حيػر تم جسػجيي  

يَفػػا، تم  66.009يرشػح وكػد تمىٌػت شػػحاتيم دؾػػ  إحػػداث الملػػاولات يػػن دراسػػة حواًػػي   0.522

يػة، و  9.663اهخلػاء   في يرحَػة نهائيػة. 5.422يئػا في يرحَػة أوً
2

 

ػ  المسػــخو  اًوظٌػػػي والجِػػػوي وكــد تم إحػــداث آًيػــات ٌَخًسػــيق ولموةهدػــة حايَػػػي المشػــاريؽ ؿَػػ

شػػػحاك وإضػػػدار دًيػػػي يوحػػػد ٌَمسػػػاظر وإظػػػلاا حمػػػلات ثواضَيػػػة ٌَخـريػػػف  310 والمحَػػػػي ؾدػػػػر 

بًمنايػة واًخحفيػز ؿَػ  إوشػاء الملػاولات وإخضػاع المشػاريؽ ًلاهخلػاء بمواضفػات محػددة. وؿَػ  إزػر ُػذا تم 

ػة فلػط تػدل  يل 5.222إوشػاء يػا يلػار    .0229المـٌَػة في أفػق  32.222اوً

ػــة، ثفيػــد الإحطائيػــات اسػــخفادة    في المائػــة  52ناحيــة اٍتمويــي اًحيىػػي المضمػػون يػػن ظػػرف الدوً

قػــ  أهػــَ في المائــة. ُــذا المـــدل يػػن وسػــحة ؾػــدم ابداء ر  02يػػن المشــاريؽ يــؽ وســحة ؾــدم أداء تَلــت  

يلَػػق فإهــَ يـخدػر يلدػولا حسػػة المـاييػػر المـمػػول بهػػا في ثلييػػ  المخاظػػر، وؿَػػ  اًرقػػ  يػػن كَػػة ُاثػػَ 

يشػػروؿا  502اًًسػحة سػجَت المشػاريؽ المسػخفيدة يػن اٍتمويػي اًحيىػي حراجـػاً بحيػر اهخلػي ؿددُػا يػػن  

 .0263ية يشػػروؿا ســ  35إًػ  فلػػط   0229سػية  

                                                           
-
1
 .660جؽ س حق ذهرٍ، ص، ير كياس فـاًية جراية ثأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة في دول الملر  اًـر حسين يحي،   

-
2
 .56، ص 07/0266، إحالة ذاثية رقم الملاولة الذاثية رافـة ٌَخنمية وإدياج اًلعاع كير الميؼ ثلرير المجَ  الاكذطادي والاجتماؾي واًحيئي الملر ،  
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 حطيلة جرناية الملاول الذاتي: .6

يس خجية ُذا اًيؼام لاحذياجات الملاول المس خلي الذي أضػحح اًيػوم يخػوفر ؿػلى اًؼػروف الملائمػة 

ظَػة جسػجيي بًيؼػام، أي ضػـف اًِػدف  42.662، تم جسػجيي0266لمزاولة أوشعخَ. ففي اًفاتح دجٌم 

.المرسوم ًِذٍ اًس ية ابولى ين ثفـيي ُذا اًيؼام
1

 

 086 202 %، ًيطػي إلى 602تًسػ حة  0202ثم ارثفؽ ؿدد الملاوًين الذاثيين المسجَين الال س ية 

يلػاول ذاتي حػتى   327 937ًيطػي إلى  0206يلاول ذاتي. وثواضي ُذا الاتجػاٍ اًخطػاؿدي اػلال سػ ية 

.0206يتم شِر يارس 
2

 

يش خلي نحو هطف المسجَين تِػدُورِ  % ين الملاوًين الذاثيين أوشعا  ثش  دائم، نما  84ويمارس 

ىٌية. وته  اًدسجيلات كافة أرجػاء اًػ)ا  اًػوظني، ؿَػما أن  % يػن المشػ)نين يسػ خلرون بميػاظق  49اًسَّ

 .ر اًحيضاء سعات واًربط سلا اًلٌيعرةاالد

%( يذحوؿػػاً تلعػػاع  44أيػػا فػػيما يخـَػػق بًخوزيػػؽ اًلعػػاؾي، فػػاُتمام الملػػاوًين يخػػص كعػػاع اًخجػػارة  

 %(. 6%( ثم كعاع اًطياؿة اًخلَيدية   68%( واًطياؿة   30الخديات  

ا، ويخـَق ابير بلخطوص  ويرجؽ الاُتمام بهذا اًيؼام أولا إلى يروهخَ وإلى المزايا اًـديدة اًتي يوفرُ

ئم بًخيسير الإداري الذي يـفي ببساس ين إيساك محاس حة يـلدة، والحماية الاجتماؾية وتيؼػام ييػم يػلا

ويٌخفظ، ؿلاوة ؿلى الإدياج الما  حير يمىن ٌَمش)نين فذح حسػابت تيىيػة والاسػ خفادة يػن كػروض 

ػػي  فلػػط الاسػػ خفادة يػػن الخػػديات اًحيىيػػة المخططػػة  يُمازػػلة ًػػخلك اًػػتي ثمُػػيح ٌَملػػاولات اًطػػليرة جػػدا وً

 ًرشخاص اًعحيـيين.

بًًس حة ٌَمراحي الملدلة، يتم حاًيا اًـمي ؿلى إدياج الملاوًين الذاثيػين في الميؼويػات اًطػياؾية اًػتي 

لات نػم   اُظَلت في إظار ختعط جسريؽ اًخنمية اًطياؾية. وحزخر فـلا اًـديد ين الميؼويات اًطياؾية بمؤُ

ًطػياؿة اًحلاسػديىية ويػواد اًحيػاء جسمح بلاهػدياج، وااضػة في كعاؿػات وػؽ ويـالجػة اًيفػايات الخاضػة ب

                                                           
-
1
، يذػاح ؿػلى الموكػؽ:   Maroc PMEيرة والمخوسػعة  ، اًوكالة اًوظيية ٌَئػوض بلمؤسسػات اًطػلهؼام الملاول الذاتي: نجاح هحير وهخائج ثخجاوز اًخعَـات 

http:// marocpme.gov.ma 

-
2
اًػوكالة الملرتيػة ٌَئػوض بلملػاولات اًطػلر   هػدوة صحفيػة ثشػأن يٌجػزاتيولاي حفيغ اًـَمي وزير اًطياؿة واًخجارة والاكذطاد ابخضر واًرقمي،   

  /https://www.mcinet.gov.ma، 0206ياي  68، يوم اًثلاثاء والمخوسعة

https://marocpme.gov.ma/?lang=ar
https://marocpme.gov.ma/?lang=ar
https://marocpme.gov.ma/?lang=ar
https://www.mcinet.gov.ma/
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واًطياؿات الميكاهيىية واًخـديًية واًطياؿة اٍىيميائية وش حَ اٍىيميائية وضياؿة اًًس ية والجػا اًػتي يُرثلػة أن 

 .ثدية اًطياع اًخلَيديين ويطممي ابزياء والمياوًين بًًس حة ٌَـلايات

 .الملر في  المؤسسات اًطليرة والمخوسعة: ثلييم جراية ثأُيي ثاهياً 

 ثلييم جرناية ايذياز: (6

حيػر كاهػت اًيديجػة  0260و 0262دورات في اظار جرناية ايذياز اػلال اًفػ)ة يػن  26تم انجاز 

يَيار در ، بحير عمَت اًِيئات اًوضية ؿػلى وضػؽ  0663يلاولة، بحج  اسدثمارات اجماًية   666بس خفادة 

ورفػؽ اًليمػة  يَيػون در  06يشروع ثـمي ؿلى رفؽ رقم الاؾمال الى  666أُداف يس خلدَية حير حر  أن 

 يٌطة عمي.  8706يَيون در ، وتإضافة  865المضافة الى 

يشرػوع ؿػلى ختخَػف اًلعاؿػات: حيػر حؼػي كعػاع اًطػياؿة بصطػة اٍىدػيرة  666وكد تم ثوزيؽ 

يشػػاريؽ(،  28%   7يشرػػوع(، يَيهػػا كعػػاع اًحيػػاء والاشػػلال اًـموييػػة تًسػػ حة  96% أي   83تًسػػ حة 

 %. واًش  اًخا  يوضح ذالك: 6فٌون واصرف اًيدوية تػػػػػػ وأضـف اس خفادة كاهت ًلعاع اً 

 .: اًخوزيؽ اًلعاؾي لمخخَف الملاولات المس خفيدة ين ظرف جرناية ايذياز(24-3 اًش  رقم 

 

Source : Hanane SADEQ, LES PROGRAMMES D’APPUI A LA COMPETITIVITE DES PME, op.cit. p09. 

يلػاولة( ؿػلى ختخَػف المػدن الملرتيػة، وكاهػت اًًسػ حة  666وثوزؾت ختخَف الملػاولات المسػ خفيدة  

اٍىديرة حتمرنز في يديية الدار اًحيضاء حير ثـخم المديية يوكؽ اكذطادي بيذياز  ثوفر المياظق اًطياؾية وتًية 

اس واًػربط اًـطػمة اًس ياسػ ية يلاولة يس خفيدة، يَيهػا يدييػة يػرةوف وفػ 72تحخية جيدة( ٌَملر  بحوا  
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( ؿػػلى اًخػػوا ، أيػػا المػػدن الاخػػر  الموزؿػػة ؿَيهػػا الملػػاولات 7، 8، 9حيػػر كان هطػػيبه  يػػن الملػػاولات  

 : يلاولات ويلاولة واحدة، و اًش  اًخا  يوضح ذالك 26المس خفيدة فِىي ث)اوح تين 

ظرف جرناية ايذياز : اًخوزيؽ الجلرافي ٌَملاولات المس خفيدة ين(25-3 اًش  رقم   

 

Source : PROGRAMMES IMTIAZ & MOUSSANADA, Casablanca 25 Septembre 2013, p09. 

 ثلييم جرناية يساهدة: (0

 522ين الال جرناية يساهدة جسـ  وزارة اًطياؿة واًخجارة والاكذطاد ابخضر واًرقمي الى يوةهحة 

كػد تمىػن يػن  0263يؤسسة س يويًا ين اجي اًرفؽ يػن كػدرتها اًخيافسػ ية، حيػر هلاحػغ أهػَ حػتى أوت 

 76.55يؤسسػة يسػ ادفة أي تًسػ حة  0222يؤسسة وذلك ين أضي  6533اًدسجيي في اًمناية حوا  

% يػػػن أضػػػي اًـػػػدد  48.6يؤسسػػػة ًلاسػػػ خفادة يػػػن اًػػػمناية تًسػػػ حة ثطػػػي إلى  960%، وتم كدػػػول 

يؤسسة(، وهي وسػ حة أكػي يػن المخوكػؽ بحػكم ؿػدم ضػـوتة شروط الاهضػمام، وكل ذالك  0222المس ادف 

 يَيون در . 674بميزاهية ًيست هحيرة 

% ين المؤسسػات  50أن حوا   وكد تم ثوزيؽ المؤسسات المس خفيدة ؿلى ختخَف اًلعاؿات: حير

% ثم كعػاع اًخجػارة وثطػَيح  68المس خفيدة ثددؽ الى اًلعاع اًطياؾي، يَيها كعػاع اػديات اًـمػلاء تًسػ حة 

%، واًلعاؿات الاكي اس خفادة  نجػد كعػاع الاوشػعة الماًيػة والخػديات الاجتماؾيػة،  60اًس يارات تػػػػػػػػػ 

 % واًش  اًخا  يوضح ذالك: 26وكعاع اًفٌدكة والمعاعم تًس حة يدساوية 

 : اًخوزيؽ اًلعاؾي ٌَمؤسسات المس خفيدة ين جرناية يساهدة(26-3 اًش  رقم 
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Source : Hanane SADEQ, LES PROGRAMMES D’APPUI A LA COMPETITIVITE DES PME, op.cit. p12. 

أيا اًخوزيؽ الجلرافي ٌَمؤسسات المس خفيدة ين اًمناية: هلاحغ أن جهة الدار اًحيضاء كان ًِا حطة 

% ين المؤسسات المس خفيدة بحكم اٍتموضؽ الجيػد ٌَمدييػة حيػر  62اٍىديرة ين الاس خفادة تًس حة ثطي الى 

ة ويػؽ يػالمدي  ُػذٍواًـمػي في  ثـخم المديية الاكذطادية مما يـني أن جي المؤسسات الاكذطادية تحة اًخواجد

ا ؿلى تًية تحخية جيدة بخلاف المدن الاخر ، يَيها جهة اًػربط % بحػكم  62سػلا تًسػ حة ثطػي الى  -ثوفرُ

أنها اًـاصمة اًس ياس ية، وفي الااير ثخوزع بقي المؤسسات المسػ خفيدة ؿػلى ختخَػف المػدن الاخػر  تًسػة 

 : %. حير أن اًش  اًخا  يوضح 6% و 6ث)اوح تين 

 : اًخوزيؽ الجِوي ٌَمؤسسات المس خفيدة ين جرناية يساهدة(27-3 اًش  رقم 

 
Source : Hanane SADEQ, LES PROGRAMMES D’APPUI A LA COMPETITIVITE DES PME, op.cit. p12. 
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 ثلييم جرناية الملاول الذاتي: (3

جسـ  اًسَعات الملرتية ين إظلاا ُذا اًمناية الى محارتة اًلعاع اًلير مهػي  وجشػجيؽ اًشػ حا  

ؿلى يزاولة أوشعا  المِيية ج  إس خللاًية، واَق يشاريؽ ااضة يؽ جسِيي الاجراءات اًتي جساؿد الملػاول 

وضػي ؿػدد  0202سػ ية  ٌَحطول ؿلى تمويي يػن المؤسسػات الماًيػة.  يػذ إهعػلاا ُػذا اًػمناية الى كايػة

% ثػ)اوح  54% يئ  يمارس أوشعا  يػن يٌػاز، ، و 52يلاول، حير أن  020 286الملاوًين الذاثين الى 

س ية مما يـني أن أنثر ين هطف الملػاوًين شػ حا ، ويػن اػلال اًيخػائج هلاحػغ أن  34و 65اؾمار  يا تين 

ثـخػم وسػ حة جيػدة تإؾخحػار ظحيـػة المجتمػؽ  % إناث وهي 36% يػن الملػاوًين ذهػور في يلاتػي  64أنثر ين 

الملر  المحافؼة.
1

 

وكد تم ثوزيؽ وشاظات المس خفيدين ين اًمناية الى أرتؽ كعاؿات: حير أن كعاع اًخجارة إسػ خحوذ 

 30يلػاول  وسػ حة  96506يلػاول(، يَيهػا كعػاع الخػديات  605849% ين حج  الملػاوًين   44ؿلى وس حة 

%. بحكم ظحيـة الاكذطػاد الملػر  الخدياثيػة  6 الااير كعاع اصرف تػػػػػػ % وفي 68%( وكعاع اًطياؿة 

و يا يفسر إس خحواذ كعاؾي اًخجارة والخديات ؿلى الاس خفادة ين جرناية الملاول الذاتي، واًش  اًخػا   وُ

 يوضح ذالك:

 : اًخوزيؽ اًلعاؾي ٌَملاولات المس خفيدة ين جرناية الملاول الذاتي(28-3 اًش  رقم 

 

 /http://ae.gov.ma/ar/indicateurs. 06/25/0206ين إؿداد اًعاًة بلاؾتماد ؿلى: تخاريخ  المطدر:

                                                           
 

1
  /http://ae.gov.ma/ar/indicateurs. 06/25/0206يوكؽ الملاول الذاتي: تخاريخ   -
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% أوشػعة يوييػة،  66% ين الاوشػعة دائمػة في يلاتػي  84ويؽ ثيوع الاوشعة ٌَملاولات ثوجد 

اًسػ خات  -وكد ثوزؾت الملاولات المس خفيدة ؿلى ختخَف المياظق الملرتية تًسة يذفاوثة: فجِػة الدار اًحيضػاء

( %،  62و  9يىٌػاس تًسػة ثػ)اوح تػين   -ثعوان –%(، ظيجة  67سلا   -%(، اًربط 30تًس حة  

( % ،بقي يٌػاظق الممَىػة ثػ)اوح 7و 4تني يلال جهة درؿة تافيلاًت تًسػة ثػ)اوح تػين   –جهة اًشرا 

 %(. 4و  2.5اًًسة تين   
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 المححر اًثاني: ثلييم س ياسات ثأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة في ثوو 

وجػػرناية الاسػػدثمارات  PMNحللػػت اًػػماية اًخووسػػ ية حطػػيلة يتمػػيزة تدايػػة تػػمناية ثأُيػػي اًطػػياؿة  

ويػة  ، سػ يحاوًو في ُػذا المححػر ؾػرض 0202الى كايػة سػختمم  6996، ؿػلى يػدار ITPاًخىٌوًوجية ذات الاوً

 حطيلة اًماية الاساس ية واًماية اًفرؾية ونذالك محاولة ثلييمِا.

 حطيلة اًماية الاساس ية   المعَة الاول:

ونػذلك جػرناية  ITPوجػرناية  PMNس يحاوًو في ُذا المعَة ؾرض حطيلة جػرناية ثأُيػي اًطػياؿة 

 .RPFدعم اًِيكلة الماًية 

 PMNحطيلة جرناية ثأُيي اًطياؿة  .6

، ٍىػن وبحػكم فػ)ة الدراسػة يػن سػ ية 0202الى كايػة سػختمم  6996اصطيلة المخوفرة ٌَمناية يػن سػ ية 

و اًخليد تـرض اصطيلة وفق فػ)ة الدراسػة. والجػدول أدناٍ يسػ خـرض ًيػا ا   0202الى كاية س ية  0225 س يحاوً

 اًـمَيات المخـَلة بًمناية.

 0202الى كاية سختمم  0225: ثعور جرناية ثأُيي اًطياؿة الال اًف)ة (64-3  الجدول رقم

   الاجما ( 0202سختمم  0225الى  6996 اًحيانات

 7670 0606 الانخراظات

 6042 0045 اًخطديلات

 6659468 337066 الاسدثمارات  يَيون دييار ثووسي(

 8769 30677 إسدثمارات اًدشخيص 

 6242265 0926667 إسدثمارات المادية 

 662664 438666 الاسدثمارات اًلايادية 

 653364 469 الميح  يَيون دييار ثووسي(

 4968 6966 يٌح اًدشخيص 

 628560 096 الميح المادية 

 39864 65369 الميح اًلايادية 

 66/66/0202ين اؿداد اًعاًة بلاؾتماد ؿلى يـعيات ين يوكؽ جرناية اًخأُيي اًخووسي، يذاح ؿلى الموكؽ: يوم  المطدر:

 pmn-du-http://www.pmn.nat.tn/bilan 

http://www.pmn.nat.tn/bilan-du-pmn
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يَػف في حػين تمػت المطػادكة ؿػلى  7670ين الجدول حج  الانخراظات في اًمناية تَلػت  هلاحغ

% ين اجما  الانخراظات، مما يؤند اًـمي اًتي ثلوم تَ لجيػة اًخوجيػَ واًليػادة  87يَف فلط بمـدل  6042

وبمخوسػط يَػف سػ يويا،  082في عمَية اًخطديق ؿلى المَفات واًدسِيلات اًتي ثلوم بهػا. بمخوسػط إنخػراط 

 يَف يتم المطادكة ؿَيه  س يويًا. 052

يَيون دييار ثووسيػ ممػا  66594.8حوا   0202وهلاحغ أن حج  الاسدثمار الاجما  تَف في سختمم 

. حيػػر احذَػػت 0225يـػػني أن حجػػ  الاسػػدثمار ثضػػاؾف أنػػثر يػػن زػػلاث أضػػـاف حجػػ  الاسػػدثمار نهايػػة 

%  89سدثمارات، في حين تَف الاسػدثمار المػادي يـػدل % ين حج  الا 6الاسدثمارات في اًدشخيص يـدل 

و أنم يـدل، وتَف الاسدثمار اًلايادي   %. 9.5ين حج  الاسدثمار وُ

يَيون دييار ثووسي وكاهت حطة الاسد يئػا ٌَمػيح الماديػة  6533.4ايا حج  الميح المسددة فلد تَف 

% وفي الااير الميح الخاضة بًدشخيص تَلػت  06%، ويَيها الميح اًلايادية بمـدل  72.77المسددة بمـدل 

 % وهي ضـيفة يلارهة بلميح المادية. 4أكي ين 

 ITPحطيلة جرناية الاسدثمارات اًخىٌوًوجية ذات الاوًوية  .0

 ITP، والجدول اًخا  يوضح وضـية اًمناية 6999كاهت الاهعلاكة اًفـَية ٌَمناية تداية ين س ية 

 .0202الى كاية سختمم 

 (0202 سختمم  ITP: ثعور جرناية الاسدثمارات اًخىٌوًوجية ذات الاوًوية (65-3 الجدول رقم 

   الاجما ( 0202سختمم  0225الى  6999 اًحيانات

 62779 6487 المَفات المـتمدة

 764674 86608 الاسدثمارات  يَيون دييار ثووسي(

 373.07 47692 إسدثمارات المادية 

  346647 33638 اًلاياديةالاسدثمارات 

 006664 34609 الميح  يَيون دييار ثووسي(

 85605 66696 الميح المادية 

 642689 67638 الميح اًلايادية 

  66/66/0202، يذاح ؿلى اًراتط: يوم جرناية اًخأُيي اًخووسيين اؿداد اًعاًة بلاؾتماد ؿلى يـعيات ين يوكؽ  المطدر:

 pmn-du-http://www.pmn.nat.tn/bilan  

http://www.pmn.nat.tn/bilan-du-pmn
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يَف، تـد يا كاهػت ؿػدد المَفػات في  62779ين الجدول اؿلاٍ هلاحغ أن حج  المَفات المـتمدة تَف 

ذا يَػػف سػػ يويا، ممػػا يـػػني أن اًِيئػػات المكلفػػة تدسػػ يير ُػػ 492( يَػػف أي بمخوسػػط 6487  0225نهايػػة 

 اًمناية ثلدم جسِيلا هحيرة ين اجي اًخطديق ؿلى المَفات.

يَيػون دييػار ثووسيػ(، أي جػزيادة بمـػدل  764.74  0202أيا حج  الاسػدثمارات تَلػت في سػختمم 

% وهي وس حة جيدة وٍىن ًيسػت  50.00، بحير تَلت الاسدثمارات المادية وس حة 0225% ؾن نهاية 8.8

، 0202% ين حج  الاسدثمارات الإجماًيػة نهايػة سػختمم  47.77رات اًلايادية هحيرة، في حين وس حة الاسدثما

دييػػار ثووسيػػ. وتَلػػت حجػػ  المػػيح المسػػددة تَلػػت  66328.97وتَػػف يذوسػػط الاسػػدثمارات ٍػػ  يؤسسػػة 

 % ين اجما  الميح الملدية. 60.57يَيون دييار ثووسي، تمثي الميح اًلايادية  006.64

 .RPFة الماًية حطيلة جرناية دعم اًِيكل .3

يتمثي اًػمناية في يسػاؿدة المؤسسػات اًطػياؾية ؿػلى ثطػحيح ُيكلاػا الماًيػة وتحسػين كػدرتها ؿػلى اًليػام 

يؤسسػػة، يوزؿػػة حسػػة  678، انخرظػػت بهػػذا اًػػمناية 0229بسػػدثمارات اًخأُيػػي، وفي نهايػػة سػػ ية 

 اًلعاؿات كاًخا :

 ثوزيؽ المَفات الميخرظة في اًمناية حسة كعاع اًًشاط (:66-3 الجدول رقم 

اًلعاع 

 اًطياؾي

اًًس ية 

 والملاث 

الميكاهيم  

 الاٍى)وهيم

اًطياؿات 

 اًلذائية

الجَود 

 وابحذية

اًطياؿات 

 اٍىيميائية

يواد اًحياء 

 والخزف واًحَور

اًطياؿات 

 المخخَفة

 المجموع

 678 07 5 60 8 04 08 74 ؿدد المَفات

 %100 %15 %3 %7 %4 %13 %16 4%2 اًًس حة

، 0229اًخلريػر اًسػ يوي ًسػ ية : وزارة اًطياؿة واًعاكة والمؤسسات اًطلر  والمخوسعة، الإدارة اًـاية ٌَئوض بلمؤسسات اًطلر  والمخوسعة، المطدر

 (:06/60/0202. يذاح ؿلى اًراتط  تم اًخطفح يوم 68، ص0262جاهفي 

http://caipe.tunisieindustrie.nat.tn/IMG/doc/_2009_3.doc  

دراسة تم إؿدادُا وإيداؾِا لد  اًحيوك، وكد تم جسجيي اًيخائج اًخاًية: 627حوا   
1

 

 :يَف تمت المطادكة ؿَيها ين كدي اًحيوك 75 -

 52 تحطَوا ؿلى يطادكة اًوكالة اًفروس ية ٌَخنمية. يَف  

                                                           
1
، جاهفي 0229اًخلرير اًس يوي ًس ية وزارة اًطياؿة واًعاكة والمؤسسات اًطلر  والمخوسعة، الإدارة اًـاية ٌَئوض بلمؤسسات اًطلر  والمخوسعة،   - 

 .68، ص0262

http://caipe.tunisieindustrie.nat.tn/IMG/doc/_2009_3.doc
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 5  .يَفات في ظور الإحالة ؿلى اًوكالة اًفروس ية ٌَخنمية 

 02 يَف تم تمويَِا ؾن ظريق يوارد أخر   كروض تيىية، شركات اسدثمار....) 

 يَفات تطدد المطادكة ين كدي اًحيوك. 10 -

 يَف تم رفضِ . 00 -

  :يَيون دييار( يا يلي 48تؽ ٌَوكالة اًفروس ية ٌَخنمية  وكد أفرزت عمَية يذاتـة الخط اًرا

  يَف. 52تمت المطادكة ؿلى 

   75يَيون دييار أي وس حة اس الاك تػ  36تَلت اٍتمويلات الاجماًية حوا .% 

 المعَة اًثاني: حطيلة اًماية اًفرؾية ًمناية اًخأُيي.

س يحاول في ُذا المعَة اًخعرا الى حطيلة اًماية اًفرؾية ًػمناية ثأُيػي المؤسسػات اًطػليرة  

والمخوسعة في ثوو  واًتي حللػت هخػائج جيػدة في تـػظ الاحيػان وهخػائج ثفػوا الاُػداف المسػعرة احياهيػا 

 اخر .  

  PNQحطيلة اًمناية اًوظني ٌَجودة  .6

 807يؤسسػة، يوزؿػة بمـػدل  6604، تَف إجما  ؿدد المؤسسػات المـتمػدة 0229نهاية يارس  في 

يؤسسػة ثـمػي في الخػديات ويؤسسػات حىٌوًوجيػا  097%( و  73.6يؤسسة تاتـة ًلعاؿات اًطياؿات  

نثر وشػاظًا المـَويات والاثطالات الجديدة، كعاؾي اًطياؿات الميكاهيىية واٍىِربئية والمواد اٍىيميائية هي اب

 بن ؿدد  يمثي يا يلر  ين هطف الإجما  المؤسسات المـتمدة. والجدول اًخا  يوضح ذلك:

 ثوزيؽ المؤسسات المـتمدة حسة هوع اًًشاط (:67-3الجدول رقم  

 اًًس حة % اًـدد كعاع اًًشاط

 6.5 67 ضياؿة الخشة ويش خلاثَ

 08.9 305 اًطياؿات الميكاهيىية والاٍى)وهية

 5.8 65 ضياؿة اًًس ية والملاث 

 26 66 ضياؿة الاحذية والجَود

 7.7 87 ضياؿة الميخجات اًلذائية

 06 036 اًطياؿات اٍىيميائية
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 4.3 48 ضياؿة يواد اًحياء والخزف واًزجاج

 3.4 38 ضياؿة يواد اًخـحئة واًخلَيف

 0.4 07 اًخىٌوًوجيات اصديثة ًلإؿلام والاثطال

 04 072 الخديات

 % 622 6604 المجموع

Source : Evaluation du programme de mise à niveau, Résultats de la septième enquête sur le Programme de Mise à 

Niveau  2010. P 100. 

 ويمىن تمثيي هخائج الجدول في اًحيان اًخا :

 هوع اًًشاط (: ثوزيؽ المؤسسات اًتي تم اؾتمادُا حسة9-3اًش  رقم  

 

 ين إؿداد اًعاًة تياء ؿلى يـعيات الجدول أؿلاٍ. المطدر:

 ISO ٪ يػن اًشػِادات ثخـَػق تػػ73يوضح ثفطيي اًشِادات حسػة المـيػار أن يػا يلػر  يػن  

. ثؼِر ُػذٍ اًيخػائج ثشػ  ؿػام، أن ُػدف ISO 14000٪ إلى يـيار 8و  NT ٪ إلى ؿلاية64، و9001

يؤسسػة  6322يجة تذل جهد هحير يػن أجػي تحليػق ذلك تحليػق ُػدف ٪. 86.5اًشِادة كان وضَت إلى 

 .0229يـتمدة بٍكايي بحَول نهاية ؿام 

 اًمناية اًوظني ٌَخدرية  .0

 469أن ُػذا اًػمناية تمىػن يػن الاًػتزام  تػػػػػػ  يىذػة اًخأُيػي ثؼِػر الاحطػائيات اًػتي كػدمها

 69 ـن أهَ تجاوز اًِدف المـَن تػيؤسسة، مما ي 422يؤسسة، يؽ اًـلم أن اًِدف الاساسي ُو الاًتزام تػػػ 

17 

325 

65 

11 

87 

236 

48 

38 

27 

270 

 ضياؿة الخشة ويش خلاثَ

 اًطياؿات الميكاهيىية والاٍى)وهية

 ضياؿة اًًس ية والملاث 

 ضياؿة الاحذية والجَود

 ضياؿة الميخجات اًلذائية

 اًطياؿات اٍىيميائية

 ضياؿة يواد اًحياء والخزف واًزجاج

 ضياؿة يواد اًخـحئة واًخلَيف

 اًخىٌوًوجيات اصديثة ًلإؿلام والاثطال

 الخديات
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يؤسسة كد أنهت بًفـػي خعػة اًخػدرية الخاضػة بهػ . والجػدول  424يؤسسة، ويؤند يىذة اًخأُيي أن  

 اًخا  يوضح اًخوزيؽ اًلعاؾي ٌَمؤسسات اًتي اس خفادة ين الموةهحة: 

 اًلعاؿات حسة ٌَخدرية: ثوزيؽ المؤسسات المس خفيدة ين جرناية اًوظني (68-3 الجدول رقم 

 اًًس حة % اًـدد كعاع اًًشاط

 27 33 ضياؿة الخشة ويش خلاثَ

 65 72 اًطياؿات الميكاهيىية والاٍى)وهية

 47 006 ضياؿة اًًس ية والملاث  والجَود

 62 47 ضياؿة الميخجات اًلذائية

 29 40 اًطياؿات اٍىيميائية

 26 08 ضياؿة يواد اًحياء والخزف واًزجاج

 26 08 ضياؿة يواد اًخـحئة واًخلَيف

 % 622 469 المجموع

Source : Evaluation du programme de mise à niveau, Résultats de la septième enquête sur le Programme de Mise à 

Niveau  2010. P  100. 

حجػ  عمَيػات % ين  47هلاحغ ين الجدول أن ضياؿة اًًس ية والملاث  والجَود إس خحوذت ؿلى 

%، أيػا بقي اًلعاؿػات  65اًمناية اًوظني ٌَخدرية، يَيها كعاع اًطياؿات الميكاهيىية والاٍى)وهيػة تػػػػػػػ 

 %. ويمىن ثوضيح ذلك في اًش  اًخا :62% و 26المس خفيدة ث)اوح وس حة الاس خفادة تين 

 ٌَخدرية اًلعاؿات : ثوزيؽ المؤسسات المس خفيدة ين جرناية حسة اًوظني(62-3 اًش  رقم 

 

 الجدول اؿلاٍ. يـعيات ين اؿداد اًعاًة تياء ؿلىالمطدر: 

7% 
15% 

47% 

10% 

9% 

6% 
 ضياؿة الخشة ويش خلاثَ 6%

 اًطياؿات الميكاهيىية والاٍى)وهية

 ضياؿة اًًس ية والملاث  والجَود

 ضياؿة الميخجات اًلذائية

 اًطياؿات اٍىيميائية

 ضياؿة يواد اًحياء والخزف واًزجاج

 ضياؿة يواد اًخـحئة واًخلَيف



دول محي الدراسة فيالمؤسسات اًطليرة والمخوسعة  ثأُيي س ياساتاًفطي اًثاًر: ثلييم   

 

 
195 

 

 : PCAMجرناية دعم اًلدرة اًخيافس ية ًرؾمال وتحسين اًوضول الى الاسواا   .3

 سنرنز ؿلى ؾيصرين رئيسين فيما يخص حطيلة اًمناية ُما:

 حطيلة دعم المؤسسات: 

يؤسسة ثوػػف  422يساؿدة تم ثيفيذُا في أنثر ين مهمة  622أنثر ين  0264الى كاية ديسمم  

% ين الاُداف المسعرة ًِذا اًـيصر، وكػد ثعَػة  82شخطاً، جير حلق اًمناية حوالى  35222كراتة 

% يػئ  ثووسػ يون(. وثوزؾػت عمَيػات اًػمناية  52خدػير    048ساؿة/اًيوم ٌَخمة يلػدمها  62000ذلك 

 ش  اًخا :ؿلى اًلعاؿات اًطياؾية الموضحة في اً 

 حسة هوع اًلعاع pcam: ثوزيؽ عمَيات دعم المؤسسات في اظار جرناية (66-3 اًش  رقم 

 

Source: Rencontre annuelle des entreprises partenaires du PCAM6 consulté le 29/04/2021  

https://www.espacemanager.com/rencontre-annuelle-des-entreprises-partenaires-du-pcam.html-0  

٪ يػن مهػام 76وتم اسػديـا   تم تمثيي ويػؽ كعاؿػات وشػاط اًطػياؿة اًخووسػ ية تًسػة يذفاوثػة، 

المسػػاؿدات يػػن كدػػي أرتػػؽ كعاؿػػات: اًطػػياؿات الميكاهيىيػػة واٍىِربئيػػة واًطػػياؿات اًًسػػ يجية واًطػػياؿات 

اٍىيماوية واًطياؿات اًلذائية. ساؿدت ُذٍ المِمات في تحسين ابداء اًفػني والإداري ٌَمؤسسػات المسػ خفيدة 

واًتي كاهت كادرة ؿلى:
1

 

                                                           
1
 Rencontre annuelle des entreprises partenaires du PCAM , https://www.espacemanager.com/rencontre-annuelle-

des-entreprises-partenaires-du-pcam.html-0 consulté le 29/04/2021. 

17% 

27% 

16% 

17% 

7% 

9% 
 اًًس ية والملاث  7%

 الميكاهيم  ووِربء

 اًفلاحية اًلذائية

 هيمياء وتلاسديم

 خشة واثاث

 اًخـحئة

 اخر 

https://www.espacemanager.com/rencontre-annuelle-des-entreprises-partenaires-du-pcam.html-0
https://www.espacemanager.com/rencontre-annuelle-des-entreprises-partenaires-du-pcam.html-0
https://www.espacemanager.com/rencontre-annuelle-des-entreprises-partenaires-du-pcam.html-0
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 الال اًخحكم في اًخكاًيف وعمَيات اًخطييؽ. زيادة إهخاجيا  ين 

 . تحسين جودة يٌخجاته 

  ثيؼيم وثعوير وػائفِ  الإس)اثيجية يثي وػيفة اًدسويق والمحيـات ووػيفة اًخطػدير ووػػائف

 المراكدة واٌَوجسديات.

  اًخطدير إلى ابسواا ابوروتية وابيريىية وااضة ؾن ظريق اصطول ؿَيها اًشِادات المخعورة

 ًتي يعَبها اًـملاء وابسواا المس ادفة ...ا

  :إن تحػدير اًحًيػة اًخحخيػة ٌَجػودة كان لػدف ًوضػؽ تحػت حطيلة تحدير اًحًية اًخحخيػة ٌَجػودة

ثصرف المؤسسات اًطياؾية في ثوو  وسائي ومهارات ثلٌية في يس خو  يذعَحاتها ين ُذا الميعَػق 

تخجِيز ُذٍ اًِيئػات بلمـػدات المخعػورة، بلإضػافة الى المسػاؿدة اًخلٌيػة ذات  Pcamكام جرناية  

 6.5اًطلة بهذٍ الملذييػات وثعػوير المِػارات الدااَيػة، حيػر تَلػت كيمػة الاسػدثمارات في المـػدات 

يَيون أورو ثض  ااضة إكذياء وثيفيذ ختاجر.
1

 

 حطيلة اًمناية اًوظني ًلإفراا واًحاؾثين الجدد  .4

ؿلى انجاح آًية الافراا واًرّفؽ ين وسق إحداث المؤسسػات بهػذٍ اًطػيلة، كايػت يطػالح حرضا  

بًخـاون يؽ المؤسسات الميخرظة ؿلى يزيد اس خلعا  حايلي أفكار المشاريؽ وتَػوغ اًِػدف يػن حيػر ؿػدد 

تػين  0229المشاريؽ المحدزة تطيلة الإفراا وهوؾية المشاريؽ. حير تَػف ؿػدد الاثفاكيػات الممضػاة اػلال سػ ية 

اًحاؾثين و المؤسسات اًـمويية والخاضة  والمؤشر ؿَيها ين كدي وزير اًطياؿة واًعاكة والمؤسسات اًطػلر  

اثفاكية حتميز بلخطائص اًخاًية: 622والمخوسعة 
2

 

  :يَيون دييار. 626.4كيمة الاسدثمارات الاجماًية 

  :يوظن شلي. 0020ؿدد يٌاضة اًشلي 

 يشروع. 37ور اًًشاط اًفـلي: ؿدد المشاريؽ اًتي داَت ظ 

  :يشروع. 70ؿدد المشاريؽ الميخطحة بمياظق اًخنمية الجِوية 

                                                           
1
يذوسػعية   -لمؤسسات اًطليرة و المخوسعة في ػي اًشرػةنة ابوروالآثار الاكذطادية ٌَمناية ابوروتية لدعم اػ كػػػػػػدري شِػمة و زقـــية شِػرزاد،  

 .683، يرجؽ س حق ذهرٍ، صالجزائر و ثوو  -دراسة حالة
2
، جاهفي 0229ًس ية  اًخلرير اًس يويوزارة اًطياؿة واًعاكة والمؤسسات اًطلر  والمخوسعة، الإدارة اًـاية ٌَئوض بلمؤسسات اًطلر  والمخوسعة،  - 

 .63، ص0262
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وكػػد تمحػػورت ثػػدالات الإدارة اًـايػػة ٌَئػػوض بلمؤسسػػات اًطػػلر  والمخوسػػعة لدعم وثعػػوير  

 في اًيلاط اًخاًية: 0229اًمناية اًوظني ًلإفراا الال س ية 

ٌَئوض بلمؤسسات اًطلر  و المخوسعة ًفائػدة ُيػبكل الإفػراا  ثيؼيم  اجتماؿات بملر الإدارة اًـاية -

 لمزيد ثفـيي دورُا.

 المشارنة في ابيام اًخحسيس ية اًتي تم ثيؼيمِا ين كدي المؤسسات الميخرظة في اًمناية. -

 يزيد اًخـريف بلآًية ؿم وسائي الإؿلام اًوظيية المرئية والمسموؿة والمىذوتة. -

 ثلارير دورية في اًلرض. ثلييم اًمناية وإؿداد -

 يؤسسة عمويية وااضة. 64اس خلعا  يؤسسات جديدة ًلإنخراط في اًمناية :  -

ديسمم  5و 4اًليام تدورة حىويًية ًفائدة المؤسسات الجديدة الميخرظة في اًمناية اًوظني ًلإفراا يومي  -

0229. 

ير اًطػياؿة ًلإؿػداد ختعػط افػراا تمىين ُيبكل الإفراا ين اًخىوين  في إظار اًخـػاون يػؽ جػرناية تحػد -

 وختعط ًلإؿلام ين الال وضؽ ؿلى ذيا  خدير محلي لمزيد دعم وثعوير اًمناية اًوظني ًلإفراا.

إيجاد اصَول المياس حة ٌَـراكيي اًتي ثـ)ض حسن سير اًـمي ضَة ُيػبكل الإفػراا يػؽ المؤسسػة ابم و  -

 اًِيبكل المخخطة.

 اا ين حير الإحاظة بًحاؾثين و اًخـريف بلآًية ضَة يؤسساته .يذاتـة وشاط ختخَف ُيبكل الإفر  -

 ااص تآًية الإفراا ًفائدة ُيبكل الإفراا. site fédérateur  المشارنة في إؿداد -

 لمزيد اًخـريف بلآًية. Newsletterالمسا:ة في اًًشرية   -

ؿػدد الاثفاكيػات  0229وفي يا يخـَق بمد  ثلػدم انجػازات اًػمناية6 فلػد تَػف في يػود شػِر ديسػمم  

يَيون دييار ثووسيػ سػ تمىن  09967اثفاكية تليمة اسدثمار ثلدر تػ  392المؤشر ؿَيها لإحداث يشاريؽ تطيلة الإفراا 

 يوظن شلي.  6983ين إحداث كراتة 
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:سة اهتماء اًحاؾثين نما يليثخوزع الاثفاكيات المؤشر ؿَيها ح 
1

 

 677اًحاؾثون ين دااي المؤسسة:  -

 063اًحاؾثون ين اارج المؤسسة:  -

 :نما حتمثي أ  خطائص الاثفاكيات المؤشر ؿَيها في يا يلي

 .692اًحاؾثون ين خريجي اًخـَيم اًـا :  -

ون دييػار ثووسيػ وسػا:ت يَيػ 30  تليمة اسدثمار ثلدر تػ  664المشاريؽ اًتي داَت ظور الإهخاج اًفـلي:  -

  يوظن شلي(. 6462في إحداث حوا  

 .58لمشاريؽ اًتي اس خكمَت ُي  اٍتمويي و تطدد اًخىوين اًلاهوني:  -

 % (. 57  تًس حة  006المشاريؽ الميخطحة بمياظق اًخنمية الجِوية:  -

كافػة محاضػن دورة حىويًية حػول زلافػة تـػر المؤسسػات وإدارة الاؾػمال ج 67تم انجاز  0267في س ية  

يشػارك محتمػي وذالك تًسػ حة انجػاز جسػاوي  6022يشارك، يلارهػة تػػػػػ  6363المؤسسات بحر اس خفاد يئا 

% جيػر ثوزؾػت ؿػدد الدورات 08670أي تًس حة  0266بؾثاً تم حىوييَ س ية  6202% ويلارهة تػػػػػ 629

اًخىوهية الميجزة نما يلي:
2
  

 ؿدد الدورات الميجزة (: ثوزيؽ69-3الجدول رقم  

 7 5 4 3 0 6 ؿدد الدورات الميجزة

 6 0 6 6 60 4 ؿدد المحاضن المـيية

، يذاح ؿلى اًراتط:65، ص0267ثلرير حول وشاط وكالة اٍئوض بًطياؿة واًخجديد ًس ية : وكالة اٍئوض بًطياؿة واًخجديد، المطدر  

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=25&mrub=209 

 ، نما ُو يوضح في اًش  اًخا :0263/0267لمخىوهين الال اًف)ة وتَف ؿدد ا

                                                           
1
، يرجػؽ 0229وزارة اًطياؿة واًعاكة والمؤسسات اًطلر  والمخوسعة، الإدارة اًـاية ٌَئوض بلمؤسسات اًطلر  والمخوسعة، اًخلرير اًس يوي ًسػ ية  - 

 (:06/60/0202. يذاح ؿلى اًراتط  تم اًخطفح يوم 63س حق ذهرٍ، ص

http://caipe.tunisieindustrie.nat.tn/IMG/doc/_2009_3.doc  
2
 ، يذاح ؿلى اًراتط: 65، ص0267ثلرير حول وشاط وكالة اٍئوض بًطياؿة واًخجديد ًس ية وكالة اٍئوض بًطياؿة واًخجديد،  - 

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=25&mrub=209  

http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=25&mrub=209
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=25&mrub=209
http://caipe.tunisieindustrie.nat.tn/IMG/doc/_2009_3.doc
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=25&mrub=209
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar/doc.asp?mcat=25&mrub=209
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اًمناية اًوظني ًلإفراا واًحاؾثين الجدد الال اًف)ة : ؿدد المخىوهين ين الال (60 - 3 اًش  رقم 

0263/0267 

 

 .66يرجؽ ساتق، ص، 0267ثلرير حول وشاط وكالة اٍئوض بًطياؿة واًخجديد ًس ية وكالة اٍئوض بًطياؿة واًخجديد،  المطدر:

ل ختعػط أؾػما 666بؾثاً(، يىٌػت يػن إنجػاز  460  0267حير تم يرافلة اًحاؾثين الال س ية  

 لمشاريؽ في اًلعاع اًطياؾي والخديات ذات ؿلاكة بًطياؿة وذالك كالاتي: 

 0266/0267ؿدد اًحاؾثين المرافلين تين س ية  :(02- 3 الجدول رقم 

 ؿدد المخععات الميجزة ؿدد اًحاؾثين المرافلين

 وس حة اًخعور 0267س ية  0266س ية  وس حة اًخعور 0267س ية  0266س ية 

498 460 - 67606 % 680 666 - 66653 % 

 . 66يرجؽ ساتق، ص، 0267ثلرير حول وشاط وكالة اٍئوض بًطياؿة واًخجديد ًس ية وكالة اٍئوض بًطياؿة واًخجديد،  المطدر:

 ثوو في المعَة اًثاًر: ثلييم جرناية ثأُيي المؤسسات 

المسعرة تياء ؿػلى سوف هلوم تخحَيي ختخَف هخائج اًماية ين حير الانجازات المحللة والاُداف  

، واًحدايػػة بملارهػػة حجػػ  الانخػػراط بًخطػػديلات، ونػػذالك حجػػ  0202المـعيػػات المخػػوفرة الى كايػػة سػػختمم 

 الاسدثمارات والميح الملدية ٌَمؤسسات. ونذالك تحَيي اًخوزيؽ اًلعاؾي ٌَماية الاساس ية.

 PMNأولًا: ثلييم جرناية ثأُيي اًطياؿة 

 والما  ًمناية ثأُيي اًطياؿة:ثلييم الجاهة المادي  .6

يؤسسػة سػ يويًا، فِػدف انخػراط المؤسسػات تػين  322إن اًِدف الاساسي ُو انخػراط حػوا   

يؤسسػػة،  6322كان  0265الى كايػػة  6996يؤسسػػة، واًفػػ)ة تػػين  4822ُػػو  0262الى  6996اًفػػ)ة 

،  ػن اػلال اًيخػائج المخػوفرة يػن سػ ية 0202الى كايػة  0225وحسة ف)ة الدارسة في بحثيا ُذا ين س ية 
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يؤسسػػة، حيػػر تم اًخطػػديق ؿػػلى  7670كان حجػػ  الانخػػراط في اًػػمناية  0202لى كايػػة سػػختمم ا 6996

 يَف والجدول اًخا  يوضح ذالك: 6042

 .0202الى كاية  0225: اًخوزيؽ اًس يوي الإنخراط واًخطديق ؿلى المَفات ين نهاية (06-3 الجدول رقم 

نهاية  اًس يوات

0225 

0226-

0262 

0266-

0265 

 المجموع 0202 0269 0268 0267 0266

 7670 688 304 307 050 059 6725 6496 0606 الانخراظات

 6042 35 656 062 676 366 6856 6046 0045 اًخطديلات

  /http://www.pmn.nat.tnين إؿداد اًعاًة تياء ؿلى يوكؽ جرناية اًخأُيي اًخووسي  المطدر:

هلاحغ ين الجدول ان إنخراط المؤسسات في جرناية ثأُيي اًطياؿة في حالة يتزايدة حير أهخلػي  

(، ثم 0226/0225يٌخػػرط اػػلال اًفػػ)ة   6667( إلى 6996/0222يٌخػػرط اػػلال اًفػػ)ة    6229يػػن 

، وتـػدُا ثطػاؿدت وثػيرة الانخػراط الى 6496( الى 0226/0262إنخفضت وثػيرة الانخػراط اػلال اًفػ)ة  

ػو جيػد، وتدايػة يػن سػ ية  346تواكػؽ انخػراط سػ يوي  0265الى  0266يَف يػن اًفػ)ة  6725 يَػف وُ

ػو ؿػدد يذػدني 0202يَف س يويا الى كاية سػختمم  072ُياك ثذتذ  في وس حة الاش)اك تواكؽ  0266 ، وُ

  .يَف ًلانخراط 322يلارهة بًِدف اًس يوي 

% يػػن حجػػ   87وضػػَت الى ةنػػثر يػػن يػػن الجػػدول يلاحػػغ تطػػفة ؿايػػة ان وسػػ حة اًخطػػديلات  

وهي وس حة جيدة يلارهة بحج  الانخراظات في اًمناية، وثدل ؿػلى كيػام  0202الانخراظات في نهاية سختمم 

لجية اًخوجيَ واًليادة تـمي جيد ين اجي جسريؽ اس خفادت المؤسسات ين اًمناية، والميحػ  اًحيػاني اًخػا  

 يوضح حج  اًخطديلات في اًمناية:

 : ثعور كدول المؤسسات اًخووس ية في جرناية ثأُيي اًطياؿة.(63ػ  3 ًش  رقم ا

 

 الجدول أؿلاٍ. يـعيات ين إؿداد اًعاًة تياء ؿلى المطدر:
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فيما يخص اًخلييم الما  ًمناية ثأُيي اًطػياؿة فٌجػد الا الاسػدثمارات المطػادا ؿَيهػا حػتى سػختمم  

يَيون دييػار ًلاسػدثمارات اًدشػخيص و  87.9دييار ثووسي، تمثي يئا  يَيون 66594.8ثلدر تػػػػػػػػ  0202

يَيون يذـَلة بلاسدثمارات اًلايادية. والجدول اًخا   6626.3يَيون دييار ًلاسدثمارات المادية و  62422.6

 :0202يوضح حج  الاسدثمارات في جرناية ثأُيي اًطياؿة الى كاية سختمم 

 PMN: ثوزيؽ الاسدثمارات المطادا ؿَيها ويىوناتها في جرناية ثأُيي اًطياؿة (00ػ  3 الجدول رقم 
 اًوحدة: يَيون دييار ثووسي

نهاية  اًس يوات

0225 

0226-

0262 

0266-

0265 

 المجموع 0202 0269 0268 0267 0266

الاسدثمارات 

 المطادا ؿَيها

3370.6 0440.6 3567.6 696 367.8 520.9 535 666.3 66594.8 

 87.9 2.6 0.5 3.0 0.5 3.9 04.6 67.8 30.8 اًدشخيص

الاسدثمارات 

 المادية

0926.0 0689.6 

 

3027.3 646.7 342 462.4 527.6 653.3 62422.6 

الاسدثمارات 

 اًلايادية

438.7 034.8 085.0 52.4 05.3 39.0 05.4 7.3 6626.3 

 /http://www.pmn.nat.tnإؿداد اًعاًة تياء ؿلى يوكؽ جرناية اًخأُيي اًخووسي  : ينالمطدر

هلاحغ ين الجدول أن ُياك زيادة في حج  الاسدثمارات المطادا ؿَيها ين ف)ة الى أخر ، حيػر  

(، ويذوسػط اسػدثمار 0226/0262يَيون دييار س يويًا اػلال اًفػ)ة   488كان يذوسط الاسدثمار أنم ين 

رات المطػادا ( واًش  اًخا  يػوضح اًخوزيػؽ الاسػدثما0266/0265يَيون دييار س يويًا الال اًف)ة   723

 ؿَيها الال ف)ة الدراسة: 

 : ثوزيؽ الاسدثمارات المطادا ؿَيها الال ف)ة الدراسة(64ػ  3  اًش  رقم

 

 الجدول أؿلاٍ يـعيات ين إؿداد اًعاًة تياء ؿلى المطدر:
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% يػن إجػما  الاسػدثمارات المطػادا  6ويمىن يلاحؼة أن إسدثمارات اًدشخيص تمثي أكػي يػن  

ثمارات % ين حج  الاسدثمارات، وفي الااير الاسػد 89.7فيما تمثي الاسدثمارات المادية اًًس حة الانم ؿَيها، 

 63.00أيا الميح المخططة ًمناية ثأُيي اًطياؿة فتمثي ين حج  الاسدثمارات،  % 9.54اًلايادية في حدود 

لميح ين س ية الى اخػر  حسػة ، وثخفاوت وس حة ا0202% ين حج  الاسدثمارات المطادا ؿَيها في سختمم 

 الاسدثمارات، والجدول اًخا  يوضح ذالك:

 PMN: ثوزيؽ الميح المطادا ؿَيها ويىوناتها في جرناية ثأُيي اًطياؿة (03ػ  3 الجدول رقم 
 اًوحدة: يَيون دييار ثووسي

نهاية  اًس يوات

0225 

0226-

0262 

0266-

0265 

 المجموع 0202 0269 0268 0267 0266

المطادا الميح 

 ؿَيها

469 332.0 406.0 83.6 56.5 68.0 80.9 06.8 6533.4 

 49.8 2.4 6.5 6.9 6.4 0.0 60.9 62.3 69.0 اًدشخيص

 6285.0 68.4 69.6 53.6 42.4 67.4 365.9 003.8 096.6 الميح المادية

 398.4 3.6 66.9 60.6 9.6 64.6 97.4 95.9 653.8 الميح اًلايادية

 /http://www.pmn.nat.tnإؿداد اًعاًة تياء ؿلى يوكؽ جرناية اًخأُيي اًخووسي  ين المطدر:

%، في حػين تمثػي المػيح الماديػة  3ؾيػاصر يػٌح اًدشػخيص تًسػ حة  3وتدورُا المػيح ثيلسػ  الى  

%  نػما ُػو ممثػي في  06ياديػة تًسػ حة % ين ووع الميح الملدية ٌَمناية، وفي الااػير المػيح اًلا 72.77

الجػدول اؿػلاٍ، والميحيػة اًحيػاني يمثػي ثوزيػؽ المػيح المطػادا ؿَيهػا في جػرناية ثأُيػي اًطػياؿة حسػة فػػ)ة 

 الدراسة.

 0202: ثوزيؽ الميح المطادا ؿَيها ًمناية ثأُيي اًطياؿة الى كاية سختمم (65ػ  3 اًش  رقم 

 

 .الجدول أؿلاٍ يـعيات ين إؿداد اًعاًة تياء ؿلى المطدر:
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 PMNاًخوزيؽ اًلعاؾي ٌَمؤسسات المس خفيدة ين جرناية ثأُيي اًطياؿة  .0

يَػف اػاص تلعػاع ضػياؿة  0765، نجد أن 0202يَف يٌخرط الى كاية سختمم  7670ين تين  

يَػف، وفي  6257الاٍى)وهيػم تػػػػػػ %، يَيها كعاع اًطػياؿة الميكاهيىيػة  38.55اًًس ية والملاث  تًس حة 

 % والجدول اًخا  يوضح ذالك: 4.35( تًس حة ISالمرثحة الاايرة نجد كعاع ضياؿات الخديات  

 ػ في جرناية ثأُيي اًطياؿة المطادا ؿَيها: اًخوزيؽ اًلعاؾي ٌَمؤسسات الميخرظة و (04ػ  3  الجدول رقم

 0202سختمم 

 اًخطديلات الانخراظات Secteurs اًلعاؿات

 IAA 855 703 ضياؿة الميخجات اًلذائية

 ICC 354 335 ضياؿة الاحذية والجَود

 ICH 405 338 اًطياؿة اٍىيميائية

 ID 6203 876 ضياؿات ختخَفة

 IMCCV 366 332 ضياؿة يواد اًحياء والخزف واًزجاج

 IME 6257 849 اًطياؿة الميكاهيىية و الاٍى)وهية

 ITH 0765 0504 والملاث ضياؿة اًًس ية 

 IS 360 065 ضياؿات ادياثية

 6042 7670  المجموع

 /http://www.pmn.nat.tnين إؿداد اًعاًة تياء ؿلى يوكؽ جرناية اًخأُيي اًخووسي  المطدر:

%(، وثـىػ   87فيما يخص اًخطديلات هلاحغ ين الجدول أؿلاٍ أن اًًس حة كاهت جيػدة وممخػازة   

ويىذػة اًخأُيػي، و خَػف يسػ حة اًخطػديلات   COPILاًـمي الجيد اًتي كايت تَ لجية اًخوجيَ واًليادة 

% بًػرغم  94.63ين كعاع الى آخر، ففي المرثحة الاولى نجد كعاع ضياؿة الاحذيػة والجَػود تًسػ حة كدػول 

%، وفي الااير  96.08ين ان وس حة الاخراط ضليرة، ويَيها كعاع ضياؿات اًًس ية والملاث  تػػػػػػػًس حة 

% و  79%، ؿلى اًـموم فػإن وسػة اًخطػديلات ثػ)اوح تػين  79.50حي كعاع اًطياؿة اٍىيميائية تًس حة 

ظػات واًخطػديلات الى كايػة % وهي وسة جػد جيػدة. واًشػ  اًخػا  يػوضح ثوزيػؽ اًلعػاؾي ًلانخرا 94

 .0202سختمم 
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سختمم  ػلدولة في جرناية ثأُيي اًطياؿة : اًخوزيؽ اًلعاؾي ٌَمؤسسات الميخرظة و الم (66ػ  3 اًش  رقم 

0202 

 

 .الجدول أؿلاٍ يـعيات ين إؿداد اًعاًة تياء ؿلى المطدر:

 .0202ؿَيها والميح المسددة حتى نهاية سختمم الجدول الموا  يوضح اًخوزيؽ اًلعاؾي ًلاسدثمارات المطادا 

 0202سختمم  -: اًخوزيؽ اًلعاؾي ًلاسدثمارات والميح المسددة في جرناية ثأُيي اًطياؿة(05ػ  3 الجدول رقم 

 اًوحدة: يَيون دييار ثووسي

 المسددة الميح ؿَيها المطادا الاسدثمارات Secteurs اًلعاؿات

 IAA 0633.8 049.65 ضياؿة الميخجات اًلذائية

 ICC 064.77 39.78 ضياؿة الاحذية والجَود

 ICH 6639.62 633.95 اًطياؿة اٍىيميائية

 ID 6646.38 004.45 ضياؿات ختخَفة

 IMCCV 6826.50 662.09 ضياؿة يواد اًحياء والخزف واًزجاج

 IME 0524.23 356.62 اًطياؿة الميكاهيىية و الاٍى)وهية

 ITH 6969.39 334.58 والملاث ضياؿة اًًس ية 

 IS 692.83 35.28 ضياؿات ادياثية

 6533.38 66594.83  المجموع

 /http://www.pmn.nat.tnين إؿداد اًعاًة تياء ؿلى يوكؽ جرناية اًخأُيي اًخووسي  المطدر:

 00كعػاع ضػياؿة الميكاهيػم والاٍى)وهيػات تًسػ حة فيما يخص الاسدثمارات المطادا ؿَيها فٌجػد أن 

% يػن حجػ  الاسػدثمارات المطػادا ؿَيهػا، وكعػاع ضػياؿة  68%، ويَيها كعػاع الميخجػات اًلذائيػة تًسػ حة 

 % ٍكليهما. واًش  الموا  يوضح ذالك:   0( تًس حة IS( وكعاع ضياؿة الخديات  ICCالاحذية والجَود  
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 0202سختمم  -: اًخوزيؽ اًلعاؾي ًلاسدثمارات المطادا ؿَيَ في جرناية ثأُيي اًطياؿة(67ػ  3 اًش  رقم 

 

 الجدول أؿلاٍ يـعيات ين إؿداد اًعاًة تياء ؿلى المطدر:

( في المرثحػة IMEأيا في يا يخػص المػيح المسػددة فٌجػد كعػاع ضػياؿة الميكاهيػم والاٍى)وهيػات  

 00( تًسػ حة ITHالمسددة، ويَيهػا كعػاع ضػياؿة اًًسػ ية والملاثػ   % ين حج  الميح  03الاولى تًس حة 

% يػن حجػ  المػيح المسػددة واًشػ   0( تًسػ حة IS%، وفي المرنز الااير نجد كعػاع ضػياؿة الخػديات  

 الموا  يوضح ذالك:

 0202 سختمم -: اًخوزيؽ اًلعاؾي ٌَميح المسددة في جرناية ثأُيي اًطياؿة(68ػ  3 اًش  رقم 

 

 الجدول أؿلاٍ يـعيات : ين إؿداد اًعاًة تياء ؿلىالمطدر
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( ٌَخوضيح أنثر ؾن اًخوزيػؽ اًلعػاؾي ٌَمؤسسػات المسػ خفيدة يػن 20يمىن اًرجوع الى المَحق رقم  

، ين الال ثوضيح حج  الانخراظات واًخطديلات ؿلى المَفات 0202جرناية ثأُيي اًطياؿة الى كاية سختمم 

 والميح المسددة حسة كعاع اًًشاط. ونذالك حج  الاسدثمارات

 ITPثاهياً: ثلييم جرناية الاسدثمارات اًخىٌوًوجية ذات الاوًوية 

 ITPاًخلييم المادي والما  ًمناية  .6

ولمسػاؿدة المؤسسػات  PMNثدؾيما ًمناية  6997س ية  ITPوضـت اًسَعات اًخووس ية جرناية 

، 6999حير ؾرف ُذا اًمناية الاهعلاكة اًفـَية سػ ية  اًطليرة والمخوسعة الاهدياج في ؿالم اًخىٌوًوجيا،

يَػف  62779، حير تمة المطادكة ؿػلى 0222-6999يَف تين س ية  009حير ؾرف اهعلاكة تعيئة تػػػػ 

 .0202، والجدول اًخا  يوضح ؿدد المَفات المطادا ؿَيها حتى سختمم 0202حتى نهاية سختمم 

 .0202الى كاية  6999ين  ITP: اًخوزيؽ اًس يوي ٌَمَفات المطادا ؿَيها في جرناية (06ػ  3 الجدول رقم 

 -6999 اًس يوات

0222 

0226- 

0225 

0226-

0262 

0266-

0265 

 المجموع 0202 0269 0268 0267 0266

 10779 72 411 655 711 785 3561 3097 6058 009 المَفات

 /http://www.pmn.nat.tnإؿداد اًعاًة تياء ؿلى يوكؽ جرناية اًخأُيي اًخووسي  المطدر: ين

 في الجدول اًخا : ITPويمىن ؾرض حج  الاسدثمارات المطادا ؿَيها في جرناية 

 ITP: ثوزيؽ الاسدثمارات المطادا ؿَيها ويىوناتها في جرناية (07ػ  3 الجدول رقم 

 اًوحدة: يَيون دييار ثووسي

-6999 اًس يوات

0222 

0226- 

0225 

0226-

0262 

0266-

0265 

المجموع 0202 0269 0268 0267 0266
 

الاسدثمارات المطادا 

 ؿَيها

64.6 66.7 640.9 690.0 622.4 86.0 76.7 34.7 5.3 764.7 

 373.0 0.9 02.4 45.6 50.7 66.3 86.4 56.6 37.9 9.9 الاسدثمارات المادية

 346.5 0.4 64.3 06.6 33.5 39.2 625.9 86.4 08.8 4.6 الاسدثمارات اًلايادية

 /http://www.pmn.nat.tnين إؿداد اًعاًة تياء ؿلى يوكؽ جرناية اًخأُيي اًخووسي  :رالمطد
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الملاحغ ين الجػدول أؿػلاٍ أن حجػ  الاسػدثمارات زادت يػن سػ ية الى أخػر  حػتى وضػي إجػما  

يَيون دييار ثووسيػ، ويػؽ اًـػلم أن الاسػدثمارات في جػرناية  764.7الى  0202الاسدثمارات في نهاية سختمم 

يَيػون  373.0ػػػػػ الاسدثمارات اًخىٌوًوجيػة ذات الاوًويػة ثيلسػ  الى ؾيصرػين: إسػدثمارات ياديػة ثلػدر تػػػ

يَيػون دييػار ثووسيػ، ويمىػن ثوضػيح ذالك في  346.5دييار ثووسي، تينما ثحَف الاسػدثمارات اًلاياديػة تػػػػػػػػ 

 اًش  اًخا :

 0202حتى نهاية سختمم  ITP: ثوزيؽ الاسدثمارات المطادا ؿَيها في جرناية (69-3 اًش  رقم

 

 ين إؿداد اًعاًة تياء ؿلى الجدول أؿلاٍ المطدر:

والمطادا ؿَيهػا ثلػدر تػػػػػػػ  ITPأيا الميح المخططة ًمناية الاسدثمارات اًخىٌوًوجية ذات الاوًوية 

 يَيون دييار ثووسي والجدول اًخا  يوضح ذالك: 006.6

 0202الى كاية سختمم  ITP: ثوزيؽ الميح المطادا ؿَيها في جرناية (08-3 الجدول رقم 

 اًوحدة: يَيون دييار ثووسي

-6999 اًس يوات

0222 

0226- 

0225 

0226-

0262 

0266-

0265 

المجموع 0202 0269 0268 0267 0266
 

 006.6 0.3 60.7 60.4 66.9 66.4 74.0 66.9 07.6 6.7 الميح المطادا ؿَيها

 85.0 6 6.5 6.0 5.0 4.6 03.8 06.6 60.9 3.9 الميح المادية

 642.9 6.5 6.2 6.3 6.7 7.2 52.3 45.4 14.6 0.7 الميح اًلايادية

 /http://www.pmn.nat.tnين إؿداد اًعاًة تياء ؿلى يوكؽ جرناية اًخأُيي اًخووسي  المطدر:

0

50

100

150

200

250

 الاسدثمارات المطادا ؿَيها

 الاسدثمارات المادية

 الاسدثمارات اًلايادية

http://www.pmn.nat.tn/


دول محي الدراسة فيالمؤسسات اًطليرة والمخوسعة  ثأُيي س ياساتاًفطي اًثاًر: ثلييم   

 

 
208 

 

يَيػون دييػار يلسػمة  006.6ثلػدر تػػػػػػػ ITPين الجدول أؿلاٍ هلاحغ أن الميح المخططة ًمناية 

يَيػون دييػار  642.9يَيون دييار أيا اًثاهية فذلدر تػػػ  85.0ؿلى الميح المادية واًلايادية، فابولى ثلدر تػػػػػ 

 % ين إجما  الميح الملدية. واًش  اًحياني يوضح ذالك: 60.36ثووسي تًس حة ثلدر تػػ 

 0202الى كاية سختمم  ITP: ثوزيؽ الميح المطادا ؿَيها في جرناية (02-3 اًش  رقم 

 

 الجدول أؿلاٍيـعيات ين إؿداد اًعاًة تياء ؿلى  المطدر:

 

  ITPاًخوزيؽ اًلعاؾي ٌَمؤسسات المس خفيدة ين جرناية الاسدثمارات اًخىٌوًوجية ذات الاوًوية  .0

ين الال الاحطائيات المخػوفرة فػيمىن اؾخحػار أن ؿػدد يَفػات الانخػراط هي هفسػِا ؿػدد المَفػات 

%، وين الال الجدول أدناٍ نجد أن كعػاع اًًسػ ية والملاثػ  له اصطػة  622الملدولة أي ان وس حة اًلدول 

ياؿة الميكاهيػم يَف يلدػول(، ويَيهػا كعػاع ضػ  3734% ين اجما  المَفات الملدولة   34.64الانم تًس حة 

 يَف وذلك حسة الجدول اًخا :  6940والاٍى)وهيات تػػػػػػ 

 0202سختمم  – ITP: اًخوزيؽ اًلعاؾي ٌَمؤسسات الملدولة في جرناية (09-3 الجدول رقم 

 المَفات الملدولة Secteurs اًلعاؿات

 IAA 6379 ضياؿة الميخجات اًلذائية

 ICC 375 ضياؿة الاحذية والجَود

 ICH 756 اًطياؿة اٍىيميائية

 ID 6060 ضياؿات ختخَفة

 IMCCV 345 ضياؿة يواد اًحياء والخزف واًزجاج
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 IME 6940 اًطياؿة الميكاهيىية و الاٍى)وهية

 ITH 3734 ضياؿة اًًس ية والملاث 

 IS 986 ضياؿات ادياثية

 62779  المجموع

 /http://www.pmn.nat.tnإؿداد اًعاًة تياء ؿلى يوكؽ جرناية اًخأُيي اًخووسي  ين المطدر:

ػو كعػاع  ين الال الجػدول هلاحػغ أن اًلعػاع الاضػـف الذي حطػي ؿػلى اكػي وسػ حة كدػول وُ

ثَحيػة شروط الاهضػمام الى %، وذلك راجػؽ الى ؿػدم  3.02ضياؿات يواد اًحيػاء والخػزف واًزجػاج تًسػ حة 

 اًمناية ونذالك الى ؿدم اس خـمال اًخىٌوًوجية جىثرة في يؤسسات اًحياء والخزف.

أيا في يا يخص الاسدثمارات فلد حافؼت ختخَف اًلعاؿات ؿلى هفػ  اًًسػة اًسػاتلة ؿَػما أ حجػ  

 الك:يَيون دييار ثووسي والجدول اًخا  يوضح ذ 764.74الاسدثمار الاجما  فلد تَف 

 0202سختمم  – ITP: اًخوزيؽ اًلعاؾي ًلاسدثمارات المطادا ؿَيها في جرناية (32-3 الجدول رقم 
 اًوحدة: يَيون دييار ثووسي

 المجموع IAA ICC ICH ID IMCCV IME ITH IS اًلعاؿات

 764.74 65.06 067.93 604.45 06.36 79.64 44.40 06.64 86.25 الاسدثمارات

 %622 %9 %38 %67 %4 %66 %6 %3 %60 اًًس حة

 /http://www.pmn.nat.tnين إؿداد اًعاًة تياء ؿلى يوكؽ جرناية اًخأُيي اًخووسي  المطدر:

%،  37ين الال الجدول هلاحغ أن كعاع ضياؿة اًًس ية والملاث  حافؼة ؿلى اًطػدارة تًسػ حة 

%، أيا اكي كعاع حطي ؿلى الاسدثمارات في اظػار 67ويَيها كعاع ضياؿة الميكاهيم والاٍى)وهيات تًس حة 

 يوضح وسة الاس خفادة: الموا ُو كعاع الاحذية والجَود واًش   ITPجرناية 

 0202سختمم  - ITP: اًخوزيؽ اًلعاؾي ًلاسدثمارات المطادا ؿَيها في جرناية (06-3  اًش  رقم

 

 الجدول أؿلاٍ يـعيات : ين إؿداد اًعاًة تياء ؿلىالمطدر
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أيا في يا يخص الميح الملدية في اظػار جػرناية الاسػدثمارات اًخىٌوًوجيػة ذات الاوًويػة فلػد تَلػت 

 ITHيَيون دييار ثووسي، فكان هطية الاسد يئا ين هطية كعػاع ضػياؿة اًًسػ ية والملاثػ   003.64

%  67.20% وكعػػاع ضػػياؿة الميكاهيػػم وإٍى)وهيػػم تًسػػ حة  38.25يَيػػون دييػػار تًسػػ حة  86.26تػػػػػػػ 

 والجدول اًخا  يوضح ثوزيؽ حطص الميح ؿلى ختخَف اًلعاؿات: 

 0202سختمم  – ITPالمطادا ؿَيها في جرناية  ٌَميح: اًخوزيؽ اًلعاؾي (36 -3 الجدول رقم 
 اًوحدة: يَيون دييار ثووسي

 المجموع IAA ICC ICH ID IMCCV IME ITH IS اًلعاؿات

 006.64 67.82 86.26 38.52 7.98 04.66 65.73 7.66 07.85 الميح

 85.05 4.67 34.92 60.98 0.88 6.83 7.82 0.98 60.06 الميح المادية

 140.89 13.13 56.67 05.53 5.29 67.78 7.93 4.60 65.64 الميح اًلايادية

 /http://www.pmn.nat.tnين إؿداد اًعاًة تياء ؿلى يوكؽ جرناية اًخأُيي اًخووسي  المطدر:

 642.89يَيػون دييػار والمػيح اًلاياديػة بمحَػف  85.05وكد تم ثلس يم المػيح ؿػلى يػٌح ياديػة بحػدود 

يَيون دييار ثووسيػ، حيػر أن اًًسػ حة الانػم يػن المػيح كاهػت ًلاياديػة بحػكم ظحيـػة اًػمناية الذي لػتم 

يا بلمؤسسات اًطليرة والمخوسعة، واًش  اًخا  يوضح ثلسػ يم المػيح  الماديػة واًلاياديػة( تخعوير اًخىٌوًوج 

 ؿلى ختخَف اًلعاؿات:

 0202سختمم  - ITP: اًخوزيؽ اًلعاؾي ٌَميح المطادا ؿَيها في جرناية (00-3  اًش  رقم

 

 الجدول أؿلاٍ يـعيات ين إؿداد اًعاًة تياء ؿلى المطدر:
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صطػيلة اًػماية اًخووسػ ية ًخأُيػي المؤسسػات اًخووسػ ية ونػذالك ؾرضػيا ًخليػيم اػلال ؾرضػيا  ين

اًػػماية الاساسػػ ية يخضػػح ًيػػا أن اًػػماية اًخووسػػ ية حللػػت جػػزءاً  هحػػيرا يػػن اُػػدافِا وفي تـػػظ الاحيػػان 

 تجاوزت الاُداف المسعرة.

 0202م الى كايػة سػختم 6996إيذدت الانخراظػات فيػَ يػن سػ ية  PMNفمناية ثأُيي اًطياؿة 

يؤسسة، فحسة الاُداف المسعرة أن وس حة الانخراط سػ يويًا في حػدود  7670بحير تَف في آخر اًس ية 

يَػف  5800%    90.46( تَلت وس حة الانخراط 0265الى كاية  6996يَف، فخلال اًف)ة يا تين   322

يَف( 6322يؤسسة ( في حين اًِدف المًشود الال هف  اًف)ة ُو  
1
اًخطػديلات اػلال  فيما تَلت ؿدد 

% ين ؿدد الانخراظات في اًمناية، أيػا وسػ حة الانخػراط حػتى  96.84يَف( تًس حة  5347هف  اًف)ة  

 %. 87يؤسسة تًس حة  6042يؤسسة وؿدد اًخطديلات  7670كاهت  0202سختمم 

اًخأُيػي يـخم ين اًماية الداعمػة ًػمناية  ITPأيا جرناية الاسدثمارات اًخىٌوًوجية ذات الاوًوية 

يَيػون  642.89ولتم بلجاهة اًلايادي ويؼِر ذلك ين اػلال المػيح الملديػة   المػيح اًلاياديػة ثلػدر تػػػػػػ 

و ياوسػخذَ  006.64دييار ثووسي ين ووع الميح  % وهي وسػ حة جػد يرثفـػة، وفي  60.32يَيون دييار( وُ

و ؿدد هحير 62779يا يخص المَفات المطادا ؿَيها فلد تَف  جدا يلارهة بًمناية الاساسي، وبحجػ   يَف وُ

 يَيون دييار ثووسي. 764.74اسدثماري يلار  

أيا اًماية المساؿدة فػكان أدائهػا جيػداً، فػاًمناية اًػوظني ٌَجػودة فلػد حلػق وسػ حة نجػاح ثلػار  

(، جػرناية 422يَػف وكان اًِػدف  469%  667.05%، أيا اًمناية اًوظني ٌَخدرية فدَف وس حة 86.46

PCAM  يَػػف(، وفي الااػػير اًػػمناية  422يَػػف والانجػػاز  522%   اًِػػدف ُػػو 82فلػػد تَػػف وسػػ حة

يؤسسػػة  392يؤسسػػة وٍىػػن الانخػػراط  622اًػػوظني ًلإفػػراا واًحػػاؾثين الجػػدد فلػػد كان اًِػػدف ُػػو 

 يؤسسة. 37والمؤسسات اًتي ثًشط فـَيا 

 

 

                                                           
1
- programme de mise à niveau, Bilan, réalisations et perspectives, Résultats de la 8ème enquête, Institut Tunisien 

de la Compétitivité et des Études Quantitatives (ITCEQ), MARS 2017, p26. 
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 :ة والمخوسعةوين أثر جراية اًخأُيي اًخووس ية ؿلى ثعور كعاع المؤسسات اًطلير 

 0294ؾػمال يػن  62: ثضاؾف ؿدد المؤسسػات اًطػياؾية اًػتي جشػلي أنػثر يػن اًًس ية اًطياؾي -

 6539يؤسسة يطدرة كليػاً و  0352يئا  0202يؤسسة في ياي  5308الى  6995يؤسسة س ية 

 يؤسسة ذات يسا:ة اجٌحية.

 62ثضاؾف ؿدد يٌاضة اًشػلي في المؤسسػات اًطػياؾية اًػتي جشػلي ةنػثر يػن  يٌاضة اًـمي: -

بحيػر جسػا   0202ؿايػي الى كايػة يػاي  506966الى  6995يٌطػة سػ ية  036222ؾمال يػن 

و يػا يـخػم إنجػازاً هحػيراً ًس ياسػات  346584المؤسسات المطدرة في يٌاضة اًشلي تػػػ  يٌطة وُ

 ة ٌَمؤسسات اًطليرة والمخوسعة.ثوو  في اًرفؽ ين اًلدرة اًخيافس ي
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 والاضلاحات المعَوتة ثيفيذ جرناية اًخأُيي اًـراكيي اًتي ثواجَاًثاًر:  ححرالم 

 اًـراكيي اًتي ثواجَ جراية اًخأُيي:المعَة الاول: 

يـاني ثيفيذ جراية اًخأُيي في الدول الملارتية ين ؿدة ؾراكيي تحد ين فـاًية ُذٍ اًماية، وسًذعرا 

 في ُذا المعَة إلى ووؿة ين اًـراكيي اًتي ثـيق ثيفيذ جراية اًخأُيي في الدول محي الدراسة: 

 :الجزائرية اًـراكيي اًتي ثواجَ ثيفيذ جراية اًخأُيي -6

اًطـوبت اًتي تحول دون اًخعحيق اًفـال ًػماية ثأُيػي المؤسسػات الاكذطػادية ؿديػدة، أ:ِػا  إن

ثلك ابس حا  اًتي ثـاني يئا الدول اًيايية تطفة ؿاية والجزائر تطفة ااضة، وهـددُا نما يلي:
1

 

 وارثفػاع  ثـاني المؤسسات الجزائريػة يػن محدوديػة اٍتمويػي :داريوالإ اٍتمويلي ؿلى المس خو  ضـوبت

 ؿَيهػا اصطػول ضػـوتة ونػذا سػدادُا وشروط اًضػمانات وإشػكاًيةأسػـار اًفائػدة ؿػلى اًلػروض، 

 اًفاضػي اصػد يمثػي أهػَ اًلول درجة إلى المؤسسات اُتمام محور اٍتمويي ويمثي المخاظرة، درجة لارثفاع

 ونمو الاس تمرار أرادت إن اٍتمويَية المشبكل ؾلدة اجذياز ؿَيها يخوجة لذا المؤسسة زوال أو تلاء تين

أؾماًِا
2
 .إضافة إلى كصر ف)ة سدادُا ونذا ثـلد الإجراءات الإدارية الخاضة بها ،

 ثـاني المؤسسات الجزائرية ين ضـوبت جس ييرية حير حتميز تضػـف اًدسػ يير  :اًطـوبت اًدس ييرية

زلافػة الاسػدثمار في اًـيصرػ وؿدم إثحاع ابساًية اصديثة في الإدارة واًخيؼيم، نما ثـػاني يػن قيػا  

 .اًخشري وؿدم يلائمة هؼ  اًخـَيم واًخدرية لمخعَحات اًخنمية

 يـخػم يشػ  اًـلػار أ  يشػ  ثواجهػَ المؤسسػات الجزائريػة وااضػة  :اًطـوبت الخاضػة بًـلػار

يم اًطليرة والمخوسعة يئا،  ن تين اًـراكيي اًتي ثواجػَ المسػدثمرين ُػو ؿػدم الاسػ خلرار وؿػدم ثيؼػ

آًيات اصطول ؿلى اًـلار اًطياؾي، ونػذلك اصػالة اًسػيئة اًػتي ثـيشػِا أكَحيػة الميػاظق اًطػياؾية 

حير ؾػرف اًـلػار ثوزيـػا كػير يػدروس، إذ نجػد اٍىثػير يػن ابراب لازاًػت تػورا أو اسػ خلَت 

                                                           
1
، 0226/0227، يذهرة ياجيس خير في ؿَوم اًدس يير، جايـة الجزائر، ، أثر ثأُيي المؤسسات الاكذطادية ؿلى الاكذطاد اًوظنيؿَيواش أيمن ؾحد اًلادر - 

 .600ص
2
يرجؽ س حق ذهرٍ،  ثأُيي المؤسسات الاكذطادية الجزائرية   دراسة تحَيَية ًيخائج جراية  ثأُيي المؤسسات الجزائرية(،آًية تمويي جراية اتدسام توشويط،  - 

 .34ص
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ن هخؼػار يػًًشاظات أخر  اارج ُذا اًلعاع، تينما يـاني اٍىثير ين المسػدثمرين يػن ظػول يػدة الا

، مما يـني ان اًخأاير في اصطول ؿلى اًـلار اًطػياؾي يـيػق ثيفيػذ جػرناية أجي اصطول ؿلى اًـلار

 اًخأُيي ويـمي ؿلى  ثأاير إس خفادة المؤسسة.  

 :حتمثػي اًطػـوبت اًدسػويلية تطػفة ااضػة، في ثفضػيي المسػ الك ٌَميخجػات  اًطـوبت اًدسػويلية

ين حج  اًعَة ؿلى الميخجات المحَيػة، إضػافة إلى ؿػدم ثػوفر الدعم ابجٌحية الممازلة  الملاة(، مما يحد 

اٍكافي ٌَميخجات المحَية مما يحول دون يٌافسػة الميخجػات المحَيػة لمثيلاتهػا يػن الميخجػات المسػ خوردة، 

وكيام تـظ المؤسسات ابجٌحية تإثحاع س ياسات إقراكيَ ًخوفير يٌخجاتها في ابسواا المحَية تأسػـار 

ار الميخجات المحَية ممػا يػؤدي إلى ضػـف الموكػف اًخيافسيػ ٌَمؤسسػات اًوظييػة، نػما ثلي ؾن أسـ

يـاني اًـديد ين الميخجين ين زلي اًضريحة اًتي يدفـونها، مما ييـى  سَحا ؿلى سـر ُذٍ الميخجػات 

الذي يرثفػػؽ في اًوكػػت الذي ثخػػوفر فيػػَ اًسػػوا ؿػػلى يٌخجػػات يسػػ خورة جػػثمن أكػػي، فيحػػدث ُػػذا 

 .وبت في ثصريف الميخة اًوظنيالاهـكاس ضـ

 :اًـراكيي اًتي أدت إلى ضـف ثيفيذ اًماية الملرتية -0

يمىن ثوضيح ولة ين اًـوايي اًتي أدت ًضـف ثيفيذ جراية اًخأُيي:
1

 

 في اًمناية يلارهة تخوو  اًتي أؾعت يساحة ُاية ٌَخداي اصىػومي في  ؿدم نفاية ثداي اصىوية

فػاًفىرة هي حػرك اصريػة ٌَسػوا  .اصيز المياسة ًلاكذطاد و ااضػة في يسػاهدة ثأُيػي المؤسسػات

دون اًخداي في ثطحيح اًخجاوزات و اًـيو  إذ اًسؤال المعروح ُو يا يد  اًطلة لاكذطاد حر 

شاشة وس يجَ اًطياؾييجي لاكذطاد في يفِوم الاهفذاح اًخدر  ، و اًخجرتة اًمثلاًيػة و يتميز تضـف وُ

، أي ان الملػر  لم يخػداي في الاكذطػاد يػن اجػي اًخحفػيز ًخأُيػي اًخووس ية اير دًيػي ؿػلى ذلك

 يؤسساثَ اًطليرة والمخوسعة.  

 بنهػا ثـعػي : إن آًية اٍتمويػي عمَيػة حايػة و ُايػة في هفػ  اًوكػت قيا  وسائي اٍتمويي اًوظيية

أفضػَية المَىيػة ٌَفػاؿَين و المخـػايَين اًـمػوييين و المؤسسػات، إذ يلاحػغ ثلريحػا قيػاب في وسػائي 

 وحػتى وان وجػدت يؤسسػات  اٍتمويي اًوظيية يٌذ تداية اًماية اًوظييػة بسػ حا  و كيػود ياًيػة

                                                           
1
، 23، لػلة الاتػداع، المجػا ثأُيي المؤسسات اًطياؾية بميعلة الملر  اًـر  ػ واكػؽ وآفػااػػ جَول جن ؾياية، حاج ضدوا جن شرقي، أحمد أقروت،  

 .636ص ،0263هو م  ،23اًـدد 
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ونذلك زلي  ( اٍتمويي فِياك ؾلدات وشروط ثطـة ين اس خفادت المؤسسات اٍتمويي بًلدر اٍكافي

 يـػايلة المؤسسػػات  .اًـػةء الجحػاا المفػروض ؿػلى المؤسسػات الملرتيػػة جػراء اًضرػائة الإضػافية

 اًطليرة والمخوسعة يثَِا يثي المؤسسات اٍىديرة في يا يخص اًضرائة(.

 :يـخم جرناية اًخأُيي الملر  يـلػد إلى حػد هحػير، يلػ)ح ةنػم  ضـف ؿلى يس خو  كراءة اًمناية

ؿدد ين اًوسػائي الماًيػة في كاًحياػا ذات يراحػي ااضػة بلإضػافة إلى ثـػدد ابجهػزة المؤسسػاثية و 

، أي ان ؿػدم ثدااَِا، مما أضػف  كَيػي يػن اًوضػوح و اًرؤيػة ؿػلى ضػَة جسػ يير جػراية اًخأُيػي

 ؤسسات ين الاهضمام الى ثلك اًماية.وضوح اًرؤية أد  الى  وف الم

 :ية لاك)احات اصوافز الماًية اًػتي جػاءت في جػرناية اًخأُيػي  حوافر ياًية كير كافية ين اًلراءة ابوً

يػؽ اًـػلم أن ؾيصرػ اٍتمويػي المػا   .الملر  أنها كير كافية و كير محفزة ًلدول المؤسسات في المشػارنة

وؿَيػَ اًػمناية الملػر  يحلػ  في  لمؤسسػة أو اكػدامها ؿػلى الاسػدثمار،يـخم أنثر ا:ية في اسػ تمرار ا

 اباير جهاز دعم، فالمؤسسات ًي  لدلا أ:ية في أن ثطحح أنثر شفافية في قيا  اصوافز الماًية.

 :ىرنز ؿلى هلعة أساس ية و هي قيا  يرةنز الدعم اًخلني اًػتي ثـخػم هلعػة تحػول  اًصراية المؤسس ية

  .كاء و جرناية اًخأُييمهمة تين اًشر 

ا:و  يـاني جرناية الملاول الذاتي ين ؿدة يشكلات  يـيلات ثلٌية و أخر  تمويَيَ( هذهرُ
1

 

 :ػا يوكػؽ الملػاول الذاتي ؾيػد اًدسػجيي الاو  وٍىػن  يـيلات ثلٌية بًرغم ين اًدسِيلات اًتي يوفرُ

ؾيػػد الخعػػأ في جسػػجيي المـَويػػات اًشخطػػية يطػػـة ثطػػحيحِا، ممػػا ي)ثػػة ؾيػػَ رفػػظ ابتيػػاك 

والمؤسسات اٍتمويَية يٌح تعاكة الملاول الذاتي  ؿدم ثعاتق المـَويات اًشخطية الموجػودة في تعاكػة 

 الاس تمارة اًتي تم يَئها(.اًِوية ين 

 :بًرغم ين ا:ية اٍتمويػي وااضػة بًًسػ حة ٌَملػاول الذاتي، وبًػرغم يػن وجػود ؿػدة  يـيلات تمويَية

ٍتمويي الملاول إلا ان دورُا يازال دور تحسيسيػ وتحفػيزي فلػط  Maroc PMEوكالات وأتياك و 

 فابتياك لا تمول أي يلاول حتى تحطي ؿلى ضمانات يَموسة.

                                                           
1
 .43، يرجؽ ساتق، صهؼام الملاول الذاتي تين اًلاهون واًواكؽ أي إس خجاتة ًرُداف المسعرة؟ًح  حماني،  - 
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يمىن إىكار ان جرناية الملاول الذاتي آًية ٌَتمىين الاجتماؾي حير اهَ لا يمىن ان ي)الا ؿلى ارض لا 

إذا تم إخراجَ نما يًدلي وتمت يوةهحخَ نما يًدلي، ووضؽ أرضية ثتماشى يؽ اًواكػؽ الملػر  والاكذطػاد  إلااًواكؽ 

 .الملر  ووضـية اًراقحين في اًوًوج الى ُذا اًمناية

ؾرضيا صطيلة جراية ثأُيي المؤسسات الملارتية واًيخائج المسجلة تين اًضػـيفة والمخوسػعة  ين الال

والجيدة في تـظ الاحيان  اًػماية اًخووسػ ية(، يػدرنا الى اصػدير ؾػن المـوكػات اًػتي حاًػت دون تحليػق 

ت هخػائج تػين اًضػـيفة اًماية ًرُداف المرجوة يئا. وخطوضاً جراية اًخأُيػي الجزائريػة والملرتيػة اًػتي حللػ

والمخوسعة، بجر ػِرت ان ُياك يـوكات تمويَية واداريػة ثيؼيميػة، يػن اػلال اؾػراض اًحيػوك ؾػن تمويػي 

ٍِ ثػلك المؤسسػات. ونػذالك  و يا يـجػزُ ؾػن ثػوفِير المؤسسات اًطليرة والمخوسعة والمعاًحة تضمانات كوية وُ

ـَِ  لا يكمَػون إجػراءات الاسػ خفادة يػن اًػماية اًحيروكراظية الادارية ثخـة كاُي يسيريِ المؤسسات وتج 

يؽ اًـلم ان وي اًماية المعحلة في اًحاان الملرتية محددة بمدة زيٌية وبًخػا  أي يشػ  يػؤثر ؿػلى المخاحة. 

 المؤسسة يـمي ؿلى ثأاير ثيفيذ جراية ثأُيي المؤسسات.

جسػاؿد ؿػلى اًدسرػيؽ في  لاحاتوإضػ كل ُذٍ المـوكات جـَت اًحاان الملارتية ثححػر ؾػن حَػول

    س يحاول الاشارة في المعَة اًثاني الى ختخَف الاضلاحات اًتي كايت بها الدول الملارتية. ثيفيذ اًماية،

 جراية اًخأُيي الاضلاحات المعَوتة في لال عَة اًثاني:الم

 ثأُيػػي المؤسسػػاتعمَػت الدول الملارتيػػة ؿػلى ثفػػادي اًطػـوبت اًػػتي ثـيػػق اًخيفيػذ الجيػػد ًػماية 

ثلك الدول، ين الال وضؽ ووؿة يػن الاضػلاحات اًػتي يػن شػأنها ثػذًيي اًطليرة والمخوسعة المعحلة في 

بلمؤسسػات اًطـا  والمشػبكل اًػتي ضػادفت اًخيفيػذ الجيػد ٌَػماية اًسػاتلة  اضػدار كػواهين جديػدة تهػتم 

 اية اًساتلة.جس خفيد ين اخعاء اًم  جراية جديدة اًطليرة والمخوسعة واظلاا

 :الاضلاحات اًتي كايت بها الملر  .6

 في الملر : اًمناية الميدية لدعم وتمويي الملاولات

س يمىن ُذا اًمناية ين ثلديم جيػي جديػد يػن يٌخوجػات اًضػمان واٍتمويػي ًفائػدة الملػاولات اًطػليرة 

جدا، و اًش حا  حايلي المشاريؽ واًـالم اًلروي واًلعاع كير الميؼ  والملاولات المطدرة. وتهدف ُذٍ المحادرة 

اكذطػادي ٌَشػ حا  -لإديػاج اًسوسػ يوإلى إظلاا دييايية جديػدة ثػدعم المحػادرة الملاولاثيػة، و ذلك ًخـزيػز ا
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فلد تم ثفـيي جيي جديد ين جراية يوةهحة الملاولات اًطليرة جدا والمخوسعة، يػن ، ااضة في المجال اًلروي

:الال اًوكالة، وذلك في إظار ختعط الإهـاش اًطياؾي
1

 

 يوةهة ُذا اًمناية الملاولات اًطليرة جػدا والملػاوًين الذاثيػين وحػايلي المشػاريؽ، يػن جرناية هواة :

أجي إنجاح عمَيات إنجاز يشاريـِ  واس خفادته  ين اٍتمويي وضمان اس خداية وثعوير أوشعا . ويحَػف 

يلػاولة ضػليرة  6222 يسػ خفيد سػ يويا، يػئ   62 222ؿدد المس خفيدين المس ادفين يػن اًػمناية 

يلػػاول ذاتي وحايػػي ٌَمشػػاريؽ. ويػػح اًشػػِر ابول يػػن ثفـيػػي ُػػذا اًػػمناية (   4222جػػدًا و 

يلػػاول ذاتي وحايػػي  322يلػػاولة ضػػليرة جػػدا و  622 يسػػ خفيد يػػئ   922بموةهحػػة  0206  أجريػػي 

 .(ٌَمشاريؽ

 واًطػػلر  لموةهحػػة الملػػاولات اًطػػليرة جػػدا  0202تم إظلاكػػَ في ييػػاير : جػػرناية ثعػػوير نمػػو أخضرػػ

والمخوسػػعة اًطػػياؾية الخاًيػػة يػػن اٍىرتػػون والذي يػػوفر يوةهحػػة يذـػػددة يمػػزج تػػين دعم الاسػػدثمار 

 .والاسدشارة والخمة اًخلٌية ودعم الاتخكار

 لدعم حػايلي يشػاريؽ يلػاولات ناشػ ئة يػن  0202تم إظلاكَ في فماير  :جرناية ثعوير يلاولة ناش ئة

 .راحي الاحذضاناًفىرة إلى اًخطييؽ يرورا بمخخَف ي

يلػدم ؾػرض تمويػي بلاشػ)اك يػؽ ووؿػة يػن اًحيػوك ؿػلى قػرار  ايةاًيػوع يػن اًػم حير أن ُذا 

اًػتي تػدورُا ثـمػي ؿػلى ثػذًيي اًطػـا    اًخجاري وفاتيم، اًميد تيػم، اًلػرض اًفػلاحي ٌَملػر ،.....(.

% في اًوسػط 6.75% و 0 واًخلَيي ين اًشروط ٌَحطػول اٍتمويػي  اًلػروض(، وتم اؾػتماد يـػدل اًفائػدة

 اًلروي.

وبًخا  سـت الملر  الى اًخلَيي ين يش  اٍتمويي ين الال ُذا اًػمناية واؾػتمادٍ ؿػلى ووؿػة 

% يػؽ 6.75% في المػدن وفي اًوسػط اًلػروي 0هحيرة ين اًحيوك ونذالك يـػدلات اًفائػدة المخدهيػة حػوا  

 الاؾفاء ين رسوم المَف.

 

                                                           
1
اًػوكالة الملرتيػة ٌَئػوض بلملػاولات اًطػلر   هدوة صحفيػة ثشػأن يٌجػزاتيولاي حفيغ اًـَمي وزير اًطياؿة واًخجارة والاكذطاد ابخضر واًرقمي،  -  

 /https://www.mcinet.gov.ma، 0206ياي  68، يوم اًثلاثاء والمخوسعة

https://marocpme.gov.ma/?lang=ar
https://marocpme.gov.ma/?lang=ar
https://marocpme.gov.ma/?lang=ar
https://www.mcinet.gov.ma/
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 الجزائر: الاضلاحات اًتي كايت بها .0

إوشػاء  عمدت الجزائر ؿلى وضؽ تـظ الاضلاحات ً)كية يؤسساتها اًطليرة والمخوسػعة يػن اػلال

ثليػػير جسػػمية اًػػوكالة اًوظييػػة ًخعػػوير  وزارة يٌخدتػػة ٌَمؤسسػػات اًطػػليرة واًياشػػ ئة واكذطػػاد المـرفػػة، و

تخكار وتحديػد مهامهػا، بلإضػافة المؤسسات اًطليرة الى وكالة ثعوير المؤسسات اًطليرة والمخوسعة وحركية الا

بلجزائػر،   (GIZالى إظلاا جرناية جديد بًشرةنة يػؽ اًػوكالة الالماهيػة ٌَخـػاون الدو  يػن اجػي اًخنميػة  

 بهدف ثعوير كدرتها ؿلى اس خـمال اًخىٌوًوجيا اصديثة.

 وكالة ثعوير المؤسسات اًطليرة والمخوسعة وحركية الاتخكار: 

يرسػػوم ثيفيػػذي مهػػام وكالة ثعػػوير المؤسسػػات اًطػػليرة والمخوسػػعة وحركيػػة الاتػػخكار وثيؼيمِػػا  حػػدد

ا، وحدد بموجة ذلك مهام يدير اًوكالة ومهام يشاثي ويرةنز الدعم والاسدشػارة ٌَمؤسسػات اًطػليرة  وسيُر

 .، ونػػػػػػذا مهػػػػػػام يرةنػػػػػػز الدعم والاسدشػػػػػػارة ٌَمؤسسػػػػػػات اًطػػػػػػليرة والمخوسػػػػػػعة”والمخوسػػػػػػعة

 672-68المـدل والمتم  ٌَمرسوم اًخيفيذي رقم  0202هو م  00المؤرخ في  336-05المرسوم اًخيفيذي وأوضح 

، أن المػػدير اًـػػام ٌَػػوكالة يلػػ)ح اًخيؼػػيم 72، اًطػػادر في الجريػػدة اًرييػػة رقم  0268جػػوان  06المػػؤرخ في 

وسػعة، تـػد يػداولة لَػ  الإدارة الداالي الخاص بها ويوافق ؿَيَ اًوزير المكلف بلمؤسسات اًطليرة والمخ

الذي يرأسَ اًوزير المكلف بلمؤسسات اًطليرة والمخوسػعة أو ممػثله بمجَػ  الإدارة الذي يخىػون يػن ممػثلي 

كعاؿات اًطياؿة والماًية والجماؿػات المحَيػة ورئػي  المجَػ  اًػوظني ٌَدشػاور يػن أجػي ثعويػػر المؤسسػات 

لة اًوظيية لدعم وحنمية الملاولاثية و المدير اًـام ًػَوكالة المكلفة تدثمين هخائج اًطليرة والمخوسعة و المدير اًـام ٌَوكا

اًححر واًخعوير اًخىٌوًوجي والمدير اًـػام ٌَلرفػة الجزائريػة ٌَخجػارة واًطػياؿة والمػدير اًـػام ٌَلرفػة اًوظييػة 

ويخولى المػدير اًـػام ٌَػوكالة أياهػة ٌَطياؿة اًخلَيدية واصرف والمفوض اًـام لجمـية اًحيوك والمؤسسات الماًية، 

مهمػة ثيفيػذ هؼػام ” يشاثي ويرةنز الدعم والاسدشارة ٌَمؤسسات اًطليرة والمخوسعة“وثخولى ، لَ  الإدارة

.دعم إوشاء المؤسسات اًطليرة والمخوسعة ؿلى المس خو  المحلي
1

 

 

                                                           
1
، 0202ديسػػػػمم  29، يػػػػوم تحديػػػػد مهػػػػام اًػػػػوكالة ثعػػػػوير المؤسسػػػػات اًطػػػػليرة والمخوسػػػػعة وحركيػػػػة الاتػػػػخكارالجزائػػػػر،  جريػػػػدة -  

http://eldjazaironline.dz/Accueil  

http://eldjazaironline.dz/Accueil
http://eldjazaironline.dz/Accueil
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 جرناية جديد ًـصرهة المؤسسات اًطليرة والمخوسعة: 

سيتم إظلاا جرناية جديد ًـصرهة المؤسسات اًطليرة والمخوسعة كدػي نهايػة اًسػ ية الجاريػة، كطػد 

يساؿدتها ؿلى الاس تمرارية وثعوير كدرتها ؿلى اس خـمال اًخىٌوًوجيات اصديثة، حسة يا ذهػرٍ المػدير اًـػام 

.(حىيم ثوضار ًوكالة ثعوير المؤسسات اًطليرة والمخوسعة وحركية الاتخكار 
1

 

وأوضح ثوضار أن اًمناية الجديد المخـَق تـصرهة المؤسسات اًطليرة والمخوسعة سيتم تفضي يرافلػة 

 .بلجزائر (GIZ) ثلٌية ين كدي اًوكالة ابلماهية ٌَخـاون الدو  ين أجي اًخنمية

وؾن أُداف ُذا اًمناية، كال المسؤول أنها حتمثي في أرتـػة محػاور اساسػ ية يػأتي ؿػلى رأسػِا رفػؽ 

ـاًية المؤسسات في اس خللال المواد اًعاكوية وتمىيئا ين اًوًػوج إلى أسػواا جديػدة واًخلَػيص يػن وسػة ف

فشي يثي ُذٍ المؤسسات ؾن ظريق جشخيص ابس حا  واًلضاء ؿػلى ويػؽ اًـراكيػي يػن أجػي اًرفػؽ يػن 

 .كدراتها اًخيافس ية وضمان ديموياا

جرا 6 الال اجتماع لَ  اًوزراء الذي ؾلد ابحد   ك)ح وزير اًطياؿة و المياالا فرحات آيت ؿليإ

أجػي   الجمِورية اًس يد ؾحد المجيد ثحون إوشاء ُيئة وظييػة يكلفػة بًـلػار اًطػياؾي يػن  تحت رئاسة رئي 

ثضػمن ؾػرض اًػوزير خعػة لإؿػادة اًيؼػر في ثيؼػيم  ، ويـالجة الاخذلالات المسجلة في جس يير ُػذا اًـلػار

ضػػياؾية يطػػلرة ااضػػة بلمؤسسػػات اًطػػليرة و اًياشػػ ئة و تمىيئػػا يػػن   يٌػػاظق الميػػاظق اًطػػياؾية تإوشػػاء

ا يثػي   اًخاتـة ٌاولة وكير المس خـملة وين المشارنة في تهيئػة الميػاظق اًطػياؾية و  اس خللال المطاهؽ جسػ ييُر

.جس يير اٍىِربء و الماء و اًخَوث
2

 

اًلعاؿػات   ظلاا أوشعة تين ختخَػفنما ثخضمن الخعة فذح ش حاك ًطياديق تمويي ُذٍ المياظق و إ

الميػاظق اًطػياؾية. نػما ثخػولى   ًخحفيز تياء اكذطاد المـرفة و إوشاء حاضيات عمويية أو ااضة ؿلى يسػ خو 

 .ٌَمياظق اًطياؾية ؿم أهؼمة يـَوياثية  المؤسسات اًطليرة واًياش ئة اًدس يير اًخدريجي

 

                                                           
 

1
  /https://www.echoroukonline.com، 0206أنخوجر  66جرناية ًفائدة المؤسسات اًطليرة والمخوسعة بمرافلة ألماهية، اًشروا،  جريدة - 

 
2
، 04/20/0202إوشاء ُيئة وظيية يكلفة بًـلار اًطياؾي،  الاذاؿة اًوظيية،  -  

https://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20200224/190049.html  

 

https://www.echoroukonline.com/
https://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20200224/190049.html
https://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20200224/190049.html
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 الاضلاحات في ثوو : .3

اًخووس ية ًخأُيي المؤسسػات اًطػليرة والمخوسػعة هخػائج جيػدة وفي تـػظ بًرغم ين ان هخائج اًماية 

الاحيان ممخازة يلارهة بًمناية الجزائري والملػر . الا أهػَ في اًسػ يوات الااػيرة ثـػاني المؤسسػات اًطػليرة 

 والمخوسعة ين ؿدة يشبكل مما يؤثر ؿلى ثيفيذ جرناية اًخأُيي اًخووسي.

اصاجي المخخص في ُػذا المجػال إن اًطػـوبت اًػتي ثواجػَ المؤسسػات في ُذا اًشأن كال هور الدين 

اًخووس ية حتمثي ؿلى وجَ الخطوص في ثدُور الإظار اًـام اًس ياسي والاكذطادي والاجتماؾػي، الذي يـُخػم 

كير يلائم ٌَـمي والإهخاج واَق اًػثروات، ممػا يشُػ  ضػـوبت نثػيرة أيػام وػوع الاسػدثمارات الموجهػة إلى 

.ذطاد المحليالاك 
1
  

وأند اصاجي ؿلى أن المؤسسات بمخخَف أحجامها جشىو ؿػدم كػدرة المطػالح الإداريػة في ثػوو  ؿػلى 

و يا أثر ؿلى حد كوله، ثش  هحير ؿلى كػدرة المؤسسػات ؿػلى ثيفيػذ  دراسة يَفاتها والاس خجاتة ًعَحاتها وُ

 .وؾودُا الاسدثمارية وؿلى ضمان ابداء اًعحيـي ًًشاظِا

 الااير لاتد ين إضلاحات يورية ًخأُيي المؤسسات اًطليرة والمخوسعة في اًحاان الملارتية:وفي 

 ؿػدد وزيادة اًطػادرات تدٌويػؽ عملِػا وتحسػين الماًيػة اًسػوا ثًش يط الال ين اٍتمويي ضيف ثيويؽ -

اٍتمويَيػة ودعم اًحػدائي  المحخىػرة، ابوشػعة تمويػي في ختخطػة ضػياديق وإوشػاءالمدرجػة،  المؤسسػات

المخاحة فضلا ؾن تحسين نجاؿة اًوساظة اًحيىية
2

، ونذالك بلاتجاٍ الى اًطيف اٍتمويي الاسػلايية لمػا 

 تمخاز تَ ين نجاؿة وفـاًية.

يلارهة تحاقي  الملارتيةبخطوضية المؤسسة  اباذثش  دائم ويس تمر، يؽ  اًخأُيييراجـة جراية  أ:ية -

الاؾخحػار اًخعػورات اًخىٌوًوجيػة واًـَميػة في اًـػالم يػن اجػي ، ونذالك الااذ تـين دول المخوسط

 ضحط جراية اًخأُيي بًش  الجيد.

                                                           
1
، 0266سػػػختمم  62، جريػػػدة اًشرػػػا الاوسػػػط  المؤسسػػػات اًخووسػػػ ية اًطػػػليرة والمخوسػػػعة ثواجػػػَ أزيػػػات شػػػديدةالميجػػػي اًسػػػـيداني،  - 

https://aawsat.com/home/article/734231  

 
2
 .66يرجؽ ساتق، ص ،اًخأُيي اًطياؾي اًخووسي وهيفية إس خفادة الجزائر يٌَإضاءات ؿلى جرناية جريف اًسـيد و ظية سارة،  - 

https://aawsat.com/home/article/734231
https://aawsat.com/home/article/734231
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واٍئػوض بلجػودة  ،ثعػوير وسػائي الإهخػاجاًشػايي المرحىػز ؿػلى  جراية اًخأُيػييورة اًخوجَ نحو  -

ان الجػودة ٍ  واح)ام الجواهة اًحيئية واًطحية واًسلاية المِيية دااي المؤسسة ، لميافسػةواىسة رُ

مما يفرض ؿلى الدول الملارتية ثعوير تيياػا اًلاهوهيػة واًحًيػة اًخحخيػة واًخىٌوًوجيػة يػن اجػي ثعحيػق 

 جراية بهاذ اًش    اح)ام الجواهة اًحيئية واًطحية(.

 المميوحة اصوافز ، ويراجـة يٌؼويةوابجٌمالمحلي  الاسدثمار ؿلى يشجؽ ويلائم ثيافسي يٌاخ ثوفير -

 اًيفاذ جسِيي فضلا ؾن، اًًشاط حرية أساس ؿلى شفافية وذلك أنثر وجـَِا تخخس يعِا رًلاسدثما

 .والخاص اًـام اًلعاؿين تين يذوازهة شرةنة وتياء الدااَية اًسوا في الميافسة وثدؾيم اٍتمويي إلى

 المسػ خديمة اًخنميػة أُػداف ًخحليػق أسػاسي نخوجّػَ ابخضرػ الاكذطػاد خيػارات اؾػتماد ؿػلى اًخأهيد -

 اًطػياؾية، بًحيئػة ٌَـيايػة اسػ)اثيجيات وضػؽ اػلال يػن اًحيئيػة، ٌَس ياسػة حديثػة يلارتة وإرساء

 اسػػ خـمال ؿػػلى اصػػرّ  ذلك في بمػػا اًحيػػئي اًخأُيػػي يٌؼويػػات في المؤسسػػات انخػػراط ثواسػػ خحثا

 .ثعحيلِا وثفـيي اًحيئية اًدشريـية الميؼوية ثـزيز جاهة إلى اًيؼيفة، اًخلٌيات
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 الاضة اًفطي:

سـت الدول الملارتية الى ثخػ  اكذطػاد اًسػوا والاهفذػاح الى اًـػالم الخػارجي، واًرفػؽ يػن ثيافسػ ية 

واصفػغ ؿػلى ديموياػا في ػػي  دئهػاآيؤسساتها اًطليرة والمخوسعة بحير ثحًت ؿدة جراية ًخأُيَِا وتحسين 

ية المدسارؿة.   اًخليرات الاكَيمية والدوً

بحير عمَت الجزائر بجدية هحيرة ًخلوية يؤسسػاتها يػن اػلال كػواهين وجشرػيـات بلإضػافة الى ثخػني 

جراية وظيية ويش)نة ين اٍئوض بلمؤسسات اًطليرة والمخوسعة، وتجِيز ييزاهيػة ممػة يػن اجػي اٍتمويػي 

ة ين ظرف الجزائػر اػلال وتم وضؽ ؿدة ُيئات ًدس يير ُذٍ اًماية، وين الال ثلييم ختخَف اًماية المخخٌا

وذلك بملارهػػة ان اًػػماية لم ثحَػػف اُدافػػَ المسػػعرة  ت اًيخػػائجػِػػر  0266الى كايػػة  0225اًفػػ)ة الممخػػدة يػػن 

 الاُداف المخوااة ين اًمناية بحطيلة اًمناية الال اًف)ة المخطص ٍ  جرناية.

حير اػِػرت اًيخػائج اًػتي  ايا ثوو  فلد سـت ج  جدية وفـاًية ين اجي تحليق اُداف اًماية

اضدرتها وكالة اٍئوض بًطياؿة واًخجديد واًِيئات اًخحـة ًِا الى وجود هخائج جيدة وفي تـظ الاحيان ثفػوا 

ذا يا يـعي افضَية ًخػوو  في لػال ثأُيػي يؤسسػاتها اذا يػا  الاُداف المسعرة ين ظرف كل جرناية، وُ

ة ثيجز في وكاا ودراسة المَفات ثػتم في فػ)ات كياسػ ية ممػا كورهت بلجزائر والملر ، حير ان اوشعة اًماي

 يساؿدُا ؿلى اس خلعا  يؤسسات جديدة ٌَخأُيي والاس خفادة ين اًماية.

وفي الملر  عمَت اًسَعات واًِيئات المكلفػة تدسػ يير اًػماية المـػدة ًخأُيػي المؤسسػات اًطػليرة 

ػذا في ػػي الا والمخوسعة جاُدة ين اجي تحليق اُدافػَ ثفاكيػات المميػة يػؽ الاتحػاد الاورو  ويٌؼمػة وُ

، ويؽ ثعحيق تيػود الاكػلاع اًطػياؾي اًخجارة اًـالمية، مما فرض ؿلى ثلك المؤسسات يٌافسة كوية ين الخارج

وختعط جسريؽ اًخنمية اًطياؾية ازداد وس ية المؤسسات اًطػليرة والمخوسػعة وٍىػن ًػي  حسػة الاُػداف 

يئػات  لى اس خحداث جراية جديدة وظموحػة وعمَػت شرةكات يػؽ اًحيػوكالمرجوة، وؿَية عمَت الملر  ؿ وُ

       .ٌَمسا:ة في تمويي المؤسسات اًطليرة يَية محَية
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ربية )الجزائر وتووس و المغرب( بلعاا  المسسااات اإىتمام الدول المغإتضح الدراسة ىذه من خلال 

امصغيرة والمتوسعة من خلال تأىيل ىذا امنو  من المسسااات دا ا امر ان مان كا راتا امتنا اااية لموا اة 

المنا اة من ظرا المسساات الاجنبية وذالك جراء الاتفاكيات امتي ابرمتهاا تاا الدول ) اتفاكياات امتةاارة 

املارية الا ريلية، مما  توكين الجزائر إتفاكية امتةارة الحرة ومسخراً ومن المنظمة امعالمية نوتةارة( من الاتحاد الدولي، 

 رض على ىذه الدول الى تبا  ساياساات وبارامت متأىيال مسساااتا، نيام اهلاام  بارامت امتأىيال الى 

الجزائار، ولمملااابة الى  برامت تا  لملمسسااات امصانا ية مان خالال )بارامت وزارة امصاناعة( لمملااابة الى

 نيم اساتفادت منها مسساات تعمل في كعا  امصناعة. تووس )برامت تأىيل امصناعة(

كاالٌ و و اان باارامت تاا  ؤستواا) المسساااات ) نااا  ونااااظيا(، مواال باارامت إم ياااز وباارامت 

( 2و 1)برامت مي ا  مااع ة لمملاابة الى المغرب، كلٌ و و ن برامت في اظار امتعاون من الاتحاد الاوروبي

لمملاابة الى الجزائر، وىناك برامت وظنية تمثو  في امبرامت اموظ  متأىيل المسسااات امصاغيرة والمتوساعة 

مسسااة( في الجزائار، وو اع  ن مان المغارب وتاووس بارامت  22222وامبرامت اموظ  الج ي  ) تأىيل 

 ن تنا ااية مسسااتا.نوبرامت الاساساية من أجل المااع ة في امر ن م مااع ة

وبع  تحويل هتائج برامت امتأىيل وااتخوص أنها نلل  هتاائج م فاوتاة باع  اعيفة لمملااابة نوابرامت 

الجزائرية والمغربية وبع المر ية والجي ة لمملاابة نوبرامت امتوواااية. وذالك ملارهاة امنتاائج لماىا اا المااعرة 

المعروحة من أجل الانخاراط في امابرامت، وظاول ما ة  من ظرا برامت امتأىيل، وذالك راجن الى امشروط

   وكذالك صعوبة الحصول على اهتمويل المالي من ظرا امبنوك. دراسة مو) الانخراط

 و اساتخلاص لٍوعة من امنتائج هذكرىا في امنلاط امتامية: هتائج امبحم:

( تاااتوج  تأىيال وقركياة إن ساياسة الاهف اا  اماتي تبنهاا الدول المغاربياة )الجزائار تاووس والمغارب -

المسساات امصغيرة والمتوسعة امتي لا يمكنها امصمود أمام المنا اة الاجنبية، الا من خالال تحااع 

موكعيا امتنا سي، ور ن ادائها الاك صادي والاجتما ي  ن ظريق الان كاك من المسساات الاجنبية 

 لاكتااب الخبرة.

لمتوسعة في الدول امثلاث يصع  الملارهة بع الدول ع م وجود تعري) موح  نومسساات امصغيرة وا -

مولًا الاتحاد الاوروبي كام بتوني  مفيوم المسساات امصغيرة والمتوسعة متاييل تعبيق امااياسات 

 الاك صادية والمامية وساياسات الدعم ميذا امنو  من المسساات.
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يااة ماان خاالال مااااصتها أثبتاا  المسساااات امصااغيرة والمتوسااعة أصيتهااا الاك صااادية والاجتما   -

الاك صاااادية والاجتما ياااة )الماااااصة في امناااا  اضااالً، املااااة المضاااا ة، والماااااصة في امتنااااغيل 

 وامصادرات(.

أن تعااور المسساااات امصااغيرة والمتوسااعة في الدول امثلاثااة ان  نااا  متاااار  خاالال سااانوات  -

لا ياتما   في امزيادة بع د المسساات الدراسة وخاصة امزيادة في املعا  الخاص إلا ان ىذا امتاار 

 امصغيرة والمتوسعة امتي اساتفادة من برامت امتأىيل. من ع د المسساات

على امار  مان ان بارامت امتأىيال اها  فيفازة في فيتواىاا مان اجال تحااع تنا اااية المسسااات  -

امابرامت اها   ا ي  امصغيرة والمتوسعة وتنا ااية الاك صاد، إلا ان امنتائج اضللة مان خالال ىاذه 

 ، يرجن ذالك مصعوبة توبية المسساات مشروط الاهضلٌم نوبرامت.ملارهة من ما ىو مخعط له

تنفيذ برامت امتأىيل في  ترات م لاربة دون اهتظار تلييم هتائج امبرامت وتحويويا من اجال اسااتخلاص  -

 هلاط امضع) متفاديها في امبرامت الملب .

نوبرامت المعتم ة في امبلدان المغاربية، وامتوزين امغير امعادل نومراكاز واميي اات  ع) امترويج الاعلامي  -

 امتي تااهم في تاايير امبرامت واك صارىا على المناظق اهكبيرة والاك صادية في امبلاد  لط.

لاقزال المسساات امصغيرة والمتوسعة تعاني من امع يا  مان امعراكيال والمناالن لممار  مان الاىاتمام  -

 تزاي  امتي تحضى بو تا المسساات من ظرا الدول المغاربية، ويمكن ان هذكر بعض الاساباب:الم

   تعاني المسساات امصغيرة والمتوسعة من صاعولمت تاااييرية نيام قتماع بضاع) امتااايير وعا

 اتبا  الاسامي  الح يثة في الادارة وامتنظيم.

 زائرية، ويعتبر عاني منها المسساات الجصعولمت خاصة لممعلار نيم تعتبر من اهم المنالن امتي ت

 من المنالن امتي تاب  ع  الاساتلرار نوماتثمر.

  تعاني المسساات امصغيرة والمتوسعة من منالن تمويوية وضريبية بحيم ان جال الدول المغاربياة

بانفس المعاام  اماتي تعامال داا المسسااات اهكبايرة مان  تعامل المسساات امصغيرة و المتوساعة

 ط الحصول على املروض )اهتمويل امعويل الاجل(، وفي ما يخص امتحفع امضريبي.نيم شرو

  ن ظريق امتص ير بحكم وجود منا اة شرسة بن الاسواق الخارجية ع م امل رة على امنفاذ الى 

المسسااات الدوميااة، مماا لىاا  عالى المسساااات امصاغيرة والمتوسااعة امر ان ماان جاودة منتةاتااا 

 في اماوق الاجنبية. متنا س المسساات اهكبرى 
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وفي الملابل كام  الدول المغاربية بو ن لٍوعاة مان الاصالاحات اماتي تا م تنفياذ واصالا  بارامت 

من خلال و ن برامت ج ي ة موال المغارب و ان امابرامت الما مت لدعم وتمويال لمسسااات امصاغيرة يل امتأى 

ماان اجاال تموياال تااا و  الداعمااة متنفيااذ ذالك اماابرامت لٍوعااة ماان امبنااوكوجااود والمتوسااعة، لما ااا ة الى 

، لما ا ة وامناشا ة وسعةوزارة منت بة ت  لملمسساات امصغيرة والمت و نالمسساات. اما في الجزائر  ل  و 

( متماث  في بارامت يها   (GIZ) اموالة االماهية نوتعااون الدولي مان أجال امت ياةشراكة جزائرية الماهية ) الى

 بعصرهة المسساات امصغيرة.

وفي الاخير نتى قكون الاصلاحات م وازهاة ود ياة لابا  مان  ياع ظبيعاة الاىا اا اماتي تااع  

م عوبات تا المسساات في ن دولة على ح ى وع م  و يع من عموية امتأىيل، ل اهيهاالدول المغاربية اموصو 

  استراد برامت جاىزة تنعبق على مسساات تا الدولة المص رة ولا تنعبق على مسساات الدول المغاربية.

 على  وء امنتائج اماابلة نحاول تل يم جم  من امتوصيات:امتوصيات: 

ضرورة الاىتمام الجا ي بابرامت امتأىيال واموكاوا عالى المناالن وامصاعاب اماتي تحا  مان تنفياذىا  -

وفياولة قكيي) ساياسات امتأىيل في الدول المغربية من م عوباات وان ياجاات  وامعمل على معالجتها.

 المسساات امصغيرة والمتوسعة.

وخاصة في  نصرا امناااباب مان اجال  ضرورة الاىتمام لممعنصر امبشري وتأىيله، وبم رو  الملاولة -

تأسيس عمويع الخاص) اونااء مسسااات مصاغرة( ولاسااتفادة مان امتااييلات اماتي تلا  ا مختوا) 

 اميي ات الداعمة.

وتبااايط امضالٌات اماتي تعوااا امبناوك مان اجال مانح املاروض ضرورة تأىيل المسسااات المامياة  -

 ويل ىذا امنو  من المسساات.نومسساات امصغيرة والمتوسعة، وتنوين ظرق واسامي  تم

امتسفي) من امشروط والاجراءات الادارية متاييل انخراط المسساات امصغيرة والمتوسعة نوبرامت  -

 الملترحة.

  الخبراء اضويع والاجاها  في داال تأىيال المسسااات امصاغيرة والمتوساعةعضرورة اكامة تعاون ب -

 لاكتااب الخبرات.
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الدومياة وامعربياة امراةا ة في داال تأىيال المسسااات امصاغيرة والمتوساعة، الاساتفادة من امتةاارب  -

 خاصة ذات اميي  الاك صادي امنابيو لملاك صاد الجزائري.

فياااولة و اان باارامت مناااتركة ماان ظاارا الدول المغاربيااة تاا عم المسساااات الابتكاريااة والمب عااة،  -

 ومااع تا في الحصول على امتكنوموجيا الح يثة. 

 دراسات وا اق ج ي ة نوبحم هذكر بعضيا: من خلال ىذه الدراسة برزت منا امبحم:آ اق 

 برامت امتأىيل المغاربية ) دراسة كياساية(. عامية ملارهة بع  -

تلييم أثر تأىيل المسساات امصغيرة والمتوسعة على المتغيرات الاك صادية اهكلية ملاك صاد )الجزائاري  -

 وامتووسي( دراسة ملارهة.

تفعياال المسساااات الماميااة ملاتحاااد المغاارب امعااربي في قركيااة المسساااات امصااغيرة والمتوسااعة اصيااة  -

 المغاربية.

 فياولة و ن برامت تأىيل مغاربي نومسساات امصغيرة والمتوسعة. -
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 اٍىتب:

، مىتباة برنامج تأهَي المؤسساا  اًعاة و لمالمسطساعة و  لمل المةارع اًـارييحي ؿلال حسين،  .1

 7117الار ن، اًعبـة الالملى،  -المجتمؽ اًـري ٌَنشر لماًسطزًؽ، ؾمان 

 الجزائر، بدلمن س نة. -مدًة اًـامة ار المح المؤسسة الاكتعا ًة، ي ؿدلمن، ناصر  ا .7

ي، ، مرنز اٍىتاع الأكا يمالمشرلمؿا  اًعة و لمأثرها اًسنمطيمُساء حبَب سَيمان لم سم  اًـبا ي،  .3

 .7117الأر ن، اًعبـة الألملى 

الأر ن،  -لماًعباؿاة، ؾامان،  ار المسا و ٌَنشرا لماًسطزًاؽ إ ارو المشرالمؿا  اًعاة وو اًـعَة، ماجد .4

 .7117اًعبـة الألملى، 

مرنز المشرلمؿا  اًعة و لمالمسطسعة أهمَتها لممـطكاتها،  ماهر حسن المحرلمق لم أيهاع ملابله، ماجد  .5

 ، 7116المنضآ  اًعة و لمالمسطسعة، ماي 

،  ار نساع ٌَنشر لماًسطزًؽ، جسطر اًسنمَة المشرلمؿا  اًعة و لمالمسطسعةؾبد اًرحمن هساع ؿامر،  .6

 .7116اًعبـة الألملى 

ر الدراساا  المشرلمؿا  اًعة و اًفارص لماًسداد  س َد كاسب، جمال نمال الدٍن،  .7 ، مرناز تعاطٍ

 .7117اًـََا لماًبحطث، اًعبـة الألملى، كلَة اًهندسة، جامـة اًلاهرو، مصر، 

اًسدكِق الإ اري لمتأهَي المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة و  ا ي ؿدلمن ناصر لمؾبد اًرحمان بابنا ،  .8

 .7118،  ار المحمدي اًـامة، الجزائر، الجزائر

، معاابؽ مؤسساة الاهارام، مسا سلبي المشرالمؿا  اًعاة و و مصراحسين ؾبد المعَاب الأج،،  .9

 .7116اًلاهرو، أنسطبر 

، ؾامان 7111،  ار المسا و، اًعبـاة اًناهَاة اًار  و لمإ ارو ماماؼما  الأؾامالبلال خَف اًسكارهه،  .11

 .الأر ن

 المجلا : 

اي المؤسساا  ، مماؼطماة اًبنم اًسطوسي ٌَسضامن لم لمره و  عم مماؼطماة اٍتمطًايأحمد اًسطهامي،  .1 تمطً

، مجا  برًاد اًعاناؿة، لمكال اٍ اطض باًعاناؿة لماًس دًاد، 17اًعةرى لمالمسطساعة و تاطو ، اًـاد  

 .7116تطو ، ماي 
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اًعااااندلمق اًااااطظبا ٌَ ااااطض باًعااااناؿا  اًسلََدًااااة لما اااار  اًعااااةرى   أحمااااد اًسطهااااامي،  .7

FONAPRAM،)ي المؤسسا  اًعةر  (  حي لإصكال اٍتمطًي الذاتي ى لمالمسطساعة و مماؼطمة تمطً

 .7116، مج  برًد اًعناؿة، لمكال اٍ طض باًعناؿة لماًس دًد، تطو ، ماي 17تطو ، اًـد  

مساهمة المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة و  عم اًتضاةَي و الجزائار أهفال وسُب لم جمـة خ  الدٍن،  .3

 .7119، س نة 11، اًـد  13، مج  أبجاث اكتعا ًة لمإ ارًة، المجلد 7113/7118خلال اًفترو 

المضااارًؽ اًعااة و لمالمسطسااعة لم لمرهااا و نمََااة اًسنمَااة   راسااة حااال المؤسسااة آًاامج مجااف تط ِااق،  .4

 .7117، 17اًـد   19، مج  الإحعاء لمالاكتعا  اًسعبَلي، المجلد الجزائرًة

َح ًَََا،  .5 ، 31ـاد  ، مجا  اًـَاطم الإوسااهَة، اًلماكؽ المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة و الجزائربن ظطً

 .7118 ٌسمف 

،  - راساة تلِيَاة –برنامج مِدا ًسأهَي المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة الجزائرًة بن مىرًط  خالد،  .6

 .7113،  ٌسمف 18مج  الاكتعا  لماًسنمَة اًبشرًة، اًـد  

ة تلِیم اًفنامج اًطظبا ًسأهَي المؤسسا  اًعاة و لمالمسطساعبن هذٍر هصر الدٍن لم بن ظَبة مهدًاة،  .7

، 17، اًـاد  18، مجا  الاكتعاا  لماًسنمَاة اًبشراًة، المجالد الجزائرًة   راسة حاال مؤسساة  ِسااجط(

 .7117 ٌسمف 

، تلِیم برنامجي تأهَي المؤسسة الاكتعا ًة الجزائرًة المـد من كبي لمزارو اًعناؿة الجزائرًة بطبىر محمد .8

، 14، مجا  الإساتراتَةَة لماًسنمَاة، المجالد لمالمفطضَة الألمرلمبَة ًسعطٍر المؤسسا  اًعة و لمالمسطساعة

 .7114، جاهفي 16اًـد  

هؼم حاضنا  الأؾمال نآًَة لدعم اًس دًد اًسىماطًطجي ٌَمؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة و حسن رحیم،  .9

 .7117، 17، مج  اًـَطم الاكتعا ًة لمؿَطم اًتس َ ، اًـد الجزائر

، لمالمسطسعة لم لمرها و اًتضةَي و الدلمل اًـربَاةالمشرلمؿا  اًعة و حسين ؾبد اًعَب الأج،،  .11

 .7111مج  اًباحث، لمرك ، اًـد  اًنامن 

، المـَار، تلِیم –تحََي  -اًفنامج اًسطوسي ًسأهَي المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة ؾرضحسين يحي،  .11

 .7115، جطان 11، اًـد  6المجلد 
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، اات  تدخله لم أم  الاتفاكِا  المفمة(بنم تمطًي المؤسسا  اًعةرى لمالمسطسعة  مجحمدي كعاَـة،  .17

ي المؤسسا  اًعةرى لمالمسطسعة و تطو ، اًـد   ، مج  برًد اًعناؿة، لمكال اٍ طض 17مماؼطمة تمطً

 .7116باًعناؿة لماًس دًد، تطو ، ماي 

ا  ، مج  الدراس - راسة تحََََة -، اًلدرو اًسنا س َة المس سدامة و الجزائرخرلم  مما  لم جطامرًة ريم .13

 .7117 ٌسمف  18الماًَة لمالمحاسبِة لمالإ ارًة، اًـد  

، تعااطٍر س َاسااا   عم الاسااتلر و اًعااناؿة، الاسااتلر و اًلعاؿااا  اًطاؿاادورصاا َد اًعااة ،  .14

 .7118، مج  برًد اًعناؿة، لمكال اٍ طض باًعناؿة لماًس دًد، تطو ، جاهفي 15اًـد 

اًطاجااب اذااهااا ًسأهَااي المؤسسااا  اًعااة و الإجااراءا  ركااراق ؾبااد اًلاادر لمحااص،ي بااطحفط،  .15

، جاطان 15، مج  اًباحث الاكتعاا ي، اًـاد  لمالمسطسعة الجزائرًة و ػي المسة ا  اًـالمَة ا اًَة 

7116. 

ظندلمق اًسعطٍر لماًلامرنزًة اًعناؾَة  ًدعم اًباؾنين الجد  لمالمؤسسا  اًعةرى رلمضة اًسطٌسي،  .16

ضةؽ اًسنمَة الجهطًة ي المؤسسا  اًعةرى لمالمسطساعة و تاطو ، اًـاد  (لمالمسطسعة لٌم ، مماؼطمة تمطً

 .7116، مج  برًد اًعناؿة، لمكال اٍ طض باًعناؿة لماًس دًد، تطو ، ماي 17

لماكؽ تعبَق اًفنامج اًطظبا ًسأهَاي المؤسساا  اًعاة و لمالمسطساعة رؤلم  زر ة لم أحمد سلايمي،  .17

 ٌسمف  17، اًـد  15وساهَة لجامـة أم اًبطاقي، المجلد، مج  اًـَطم الا راسة تليَة -(7111/7117 

7118. 

، مج   راسا  لجامـة اًفامج الالمرلم جزائرًة ًسأهَي المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعةسـَدو بركا ،  .18

 .7117، الم  57ؾمار جَةي الاغطاط، اًـد  

س َاسة تأهَي المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة و الجزائر ماؽ اًترناع ؿار بارنامج سهام ؾبد اٍىريم،  .19

PME II  19/7111، مج  اًباحث، اًـد. 

ر لمتركِة المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة لم لمرها شرًف غَاط لم محمد بطقمطم،  .71 اًسةربة الجزائرًة و تعطٍ

 .7118- 11، اًـد  74لد ، مج   مضق ٌَـَطم الاكتعا ًة لماًلاهطهَة، المجو اًسنمَة

، مجا  ج ا اًسنمَاة، سَسا   لمرًاة تـایا بلضاا  اًسنمَاة و س َاساا  اًسنا سا َةظالح اًـعافطر،  .71

مج..7117، ًطًَط/ تمطز 115الأكعار اًـربَة، المـهد اًـري ٌَسخعَط، اًـد    ، اٍىطً
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، مجا  ساتراتَةيتـزٍز تنا س َة المؤسسة من خلال تحلِق اًن اا  الااًعَب  الم ي لممرا  محبطع،  .77

 ، جامـة محمد خِضر بسىرو، الجزائر.7117، هطفمف 17اًـَطم الإوساهَة، اًـد  

برنامج تأهَاي المؤسساا  اًعاة و لمالمسطساعة و الجزائار، مجا  رؤى ؾبد الجََي صََق لمأخرلمن،  .73

 .7117، اًـد  اًناًث  ٌسمف إكتعا ًة

اًنلدًااة لمالماًَااة ؿاار تأهَااي المؤسسااة  أثار اًس َاسااةؾبااد اٌَعَااف بَةرسااة لم رضااا جااالم حاادلم،  .74

 .11/7117مج  اًـَطم الاكتعا ًة لمؿَطم اًتس َ ، اًـد  الاكتعا ًة،

، مجا  كلَاة بةادا  اًـَاطم مشرالمؿا  الأؾامال اًعاة و و اًـاراق ًساطظن لماٍتمطًاينمر خَف  از،،  .75

 .7113الاكتعا ًة الجامـة، اًـد  الخاص، 

 –ا  اًعاة و لمالمسطساعة و الجزائار لمأثرهاا ؿار تنا ساُتها س َاسة تأهَي المؤسساؾناني ساس َة،  .76

 .7114، س نة 16، اًـد  14مج  الاستراتَةَة لماًسنمَة، المجلد  ،- راسة تلِيَة

مج   "ًفنامج مِدا َة راسة تلِي  "تأهَي المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة و الجزائرغدٍر أحمد سَية،  .77

 .19اًباحث، اًـد  

ََاي لمتلِایم س َاساا  لمبافامج تركِاة اًلادرو ؿار اًسنا سا َة ٌَمؤسساا  اًعاة و تح  ارس ظاارق،  .78

 .17/7117، مج  اًـَطم الاكتعا ًة لماًتس َ ، لماًـَطم اًس ارًة، اًـد  لمالمسطسعة و الجزائر

،  لمر المشرلمؿا  اًعة و لمالمسطسعة و ا د من اًبعال بين اًض باع اًـراقي ر ل مشر  ؾَدان،  .79

 .7116، س نة 16اًـد   18جامـة الأهبار ٌَـَطم الاكتعا ًة لمالإ ارًة، المجلد مج  

الآثار الاكتعا ًة ٌَفنامج الألمرلمبَة لدعم المؤسسا  اًعة و لم كاااااادري صهامة لم زغـــَب صهارزا ،  .31

ا ًة ، مج  اًـَطم الاكتعاالجزائر لم تطو  -متطسعَة"  راسة حال -المسطسعة و ػي اًشرانة الألمرلم

 .7118، 17اًـد   19لمالإ ارًة، المجلد 

 .7114، مج  اًـَطم الإوساهَة، اًـد  اًسا س، جطان تأهَي المؤسسة الجزائرًةنمال رزًق،  .31

، مج  مماازؿاا  هؼام الملالمل الذاتي بين اًلاهطن لماًطاكؽ أي إس س ابة ًلأهدا  المسعرو؟ًبیا حماني،  .37

 .7117، مارس 77الأؾمال  المةرع(، اًـد  

، مجا   لمر المضارًؽ اًعة و لمالمسطسعة و ؿلا، مضكلة اًبعالهنا ي لإ رٌ  لم محمد خ  اًـكام،  .33

 .7116، س نة 11،اًـد  38جامـة اًبـث، المجلد 
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، مج  ج  اًسنمَة، سَس   لمرًة تـیا بلضا  اًسنمَاة و اًلدرو اًسنا س َة لمكِاسهالم ًؽ محمد ؿدنان،  .34

مج.7113،  ٌسمف 74اًـري ٌَسخعَط، اًـد   الأكعار اًـربَة، المـهد  ، اٍىطً

لمزارو اًعناؿة لماًس ارو، لمكال اٍ طض باًعناؿة لماًس دًد، مج  تضةَؽ الاستلرا  من خلال كاهطن  .35

اًـنااطان اًنااامن: تضااةَؽ اًباااؾنين الجااد  ، 1993 ٌساامف  77المااؤرفي و  1993ًساا نة  171ؿااد  

 .اًعةرىلمالمؤسسا  اًعةرى لمالمسطسعة لمالمهن 

س َاسة تأهَي المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة و الجزائر لمأثرها ؿر تنا سُتها  راساة ؾناني ساس َة،  .36

 .7114، س نة 16، اًـد  4، مج  الاستراتَةَة لماًسنمَة، المجلد تلِيَة

تأهَي المؤسسا  اًعناؾَة بمنعلاة المةارع جَطل بن ؾناًة، حا، ظدلمق بن شرقي، أحمد أغرلم ،  .37

 .7113، هطفمف 13، اًـد  13مج  الابدا،، المجلد  لماكؽ لمآ اق، اًـري ا

لماكؽ تعبَق اًفنامج اًطظبا ًسأهَاي المؤسساا  اًعاة و لمالمسطساعة رؤلم  زر ة لم أحمد سلايمي،  .38

 -17، اًـاد  15مج  اًـَاطم الاوسااهَة لجامـاة أم اًباطاقي، المجالد  - راسة تلِيَة –( 7111/7117 

 .7118 ٌسمف 

 لِا  لمالمؤتمرا : المَس 

اًسداد   اًات تطاجاه المؤسساا  اًعاة و لمالمسطساعة و الدلمل اًـربَاة لممتعَباا  برلم ي هـياة،  .1

مَسلى  لملي: متعَبا  تأهَي المؤسسا  اًعاة و لم المسطساعة و  اًسىِف مؽ المس س دا  اًـالمَة،

 .7116أ رًي  18لم  17ًطمي  الدلمل اًـربَة

إضاءا  ؿر برنامج اًسأهَي اًعناؾي اًسطوسي لمهَفِة إس سفا و الجزائر برٌش اًسـَد لم ظَب سارو،  .7

، المَسلااى الدلملي اًناااني حااطل:  متعَبااا  تأهَااي الاكتعااا  الجزائااري ًسحلِااق أهاادا  اًسنمَااة مماااه

 تبسة. -، جامـة اًض َخ اًسبسي7113هطفمف  16/17المس سدامة(، ًطمي 

لمؤسساا  الاكتعاا ًة و ػاي اتفااق اًشراانة مساار تأهَاي ابلة اًشرًف، اًـاًب ؾباد اًارحمن،  .3

، المَسلى الدلملي حطل: آثار لماهـكاسا  اتفاق اًشرانة ؿر الاكتعاا  الجزائاري لمؿار الالمرلمجزائرًة

 ،جامـة سعَف. 2006هطفمف   14اااا 13مماؼطمة المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة، ًطمي 

ي المصربَهطصا  محمد الأمين لم بن مطهطع سارو،  .4 و ٌَمؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة و تطو  اٍتمطً

ي الإسالامي   راسة حال اًبنم اًسطوسي ٌَسضامن بـد اًنطرو( ، مَسلى  لملي حطل: الملالماتتَة لماٍتمطً
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 -، المرنز الجامـَة بَدا، بطصـَب7171 ِفري  75/76الآًَا  لماًرهانا  لدعم اًسنمَة اًر ِة، ًطمي 

 ؿين تيطصنمج.

لمر الدلمل الجزائرًة و تأهَي المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة اًفنامج اًطظبا  بن ٍىحي محمد أمين،  .5

مؤتمر  لملي:  تلِیم آثار برنامج الاستلرا  اًـامة لماهـكاسااتها  ،7119/7114ٌَسأهَي خلال اًفترو 

ماارس  11/17(، خالال 7111/7114ؿر اًتضاةَي لمالاساتلر لماٍنماط الاكتعاا ي خالال اًفاترو 

 .1سعَف ، جامـة7113

 لمر لمأهمَة اًسأهَي و ر ؽ اًلدرو اًسنا س َة ٌَمؤسساا   راساة ملارهاة تضام  ارلمق لم تضام نمال،  .6

مَسلى لمظابا: متعَباا  تأهَاي المؤسساا  اًعاة و لمالمسطساعة و الدلمل الجزائر، تطو ، المةرع، 

 ، جامـة حسُبة بن بطؿلي باًضَف، الجزائر.7116أ رًي  17/18اًـربَة، ًطمي 

، مَسلى لمظابا هَئا  ضمان اٍتمطًي ٌَمؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة و الجزائررابح لماخرلمن،  خطني .7

، 7117 ٌسامف  16/17حطل: إصكاًَة إس سدامة المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة و الجزائر، ًاطمي 

 جامـة اًضهَد حمة لخضر اًطا ي، الجزائر.

َة و مجال المؤس ضط هصر لم ؿلي اًـبسي،  .8 ، المَسلى اًطظبا : سا  اًعة و لمالمسطسعةاًس ارع الدلًم

مااي  15/16لماكؽ لمآ اق اًنؼام المحاس بي المالي و المؤسسا  اًعة و لمالمسطساعة و الجزائار ًاطمي 

 ، جامـة اًطا ي.7113

الإجراءا  المسبـة ًسفـَي  لمر المؤسسا  اًعة و ؾبد اًلالمي مفِد، جمَ  الجطزي، ناجِة ظا ي،  .9

، مداخ  ملدمة و المَسلى اًطظبا حطل لماكؽ لمآ ااق اًنؼاام المحاسا بي ا و الجزائرلملماكـه لمالمسطسعة

جامـاة  2013مااي،  06لم  15لمالمالي و المؤسسا  اًعة و لمالمسطساعة و الجزائار المانؼم ًاطمي  

 اًطا ي.

، مَسلاى  لملي: متعَباا  تأهَاي  تأهَي المؤسسا  اًعاة و لمالمسطساعةؾرلمع رتُبة لم ربحي هريمة،  .11

 جامـة صَف. 7116أ رًي  17/18المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة و الدلمل اًـربَة ًطمي 

، اًسةربة المةربَة و تركِة لمتمطًي المؤسسا  اًعة و لمالمسطساعةؾعطي ؾبد اًلا ر لم  لممي سمراء،  .11

ر  لمرها و  ي المشرلمؿا  اًعة و لمالمسطسعة لمتعطٍ َة حطل: تمطً الاكتعا    الدلمرو اًسدرًبِة الدلًم

، كلَة اًـَطم الاكتعا ًة لمؿَطم اًتسا َ  جامـاة  رحاا  ؾبااس 7113ماي  75/78المةاربَة، ًطمي 

 .1سعَف 
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، مَسلاى  لملي: مدي تنا سا َة المؤسساا  اًعاة و لمالمسطساعة و الدلمل اًـربَاةؿلي سالم ارماِط،  .17

 .7116أ رًي 18 لم 17متعَبا  تأهَي المؤسسا  اًعة و لم المسطسعة و الدلمل اًـربَة، ًطمي 

تأهَاي المؤسساا  اًعاة و لمالمسطساعة و الجزائار لماكاؽ غدٍر أحمد سَية لم هَدلي ؿائضاة ساَمى،  .13

، المَسلااى الدلملي حااطل إسااتراتَةَا  تنؼاایم لممرا لااة المؤسسااا  اًعااة و لمالمسطسااعة و لمآ اااق

 ، جامـة كاظدي مربا  لمرك  الجزائر.7117أ رًي  19/18الجزائر

اًفنامج اًطظبا ًسأهَي المؤسساا  اًعاة و لمالمسطساعة ناأ او لدعم غلال إًَاس، محمد ؿلي بَحسن،  .14

مَسلى لمظابا حاطل: تنا سا َة اًعاناؿا  اًعاة و لمالمسطساعة الجزائرًاة و ػاي  تنا س َة المؤسسا ،

َة لمالإكَيَة، بساريخ   ائر.كالمة الجز  1945ماي  18، جامـة 7117هطفمف 77/78اًسة ا  الدلًم

، مَسلاى  لملي: آًَا  لمإجاراءا  تأهَاي المؤسساا  اًعاة و لمالمسطساعة و الجزائاركطرٌش هع و،  .15

جامـاة  7116أ رًاي  17/18متعَبا  تأهَي المؤسسا  اًعة و لمالمسطساعة و الدلمل اًـربَاة ًاطمي 

 صَف.

َاة ،اؤشر نمال رزًق لمكاسي  سين،  .16  ًالأ اء المتماع،تنا س َة الجزائر ضمن ملتضَا  اًسنا سا َة الدلًم

 ، جامـة لمرك .7115مارس  18/19المَسلى الدلملي: حطل الأ اء المتمع ٌَمنؼما  لما ىطما ، خلال 

، الماؤتمر اًـَماي الخاام ، إستراتَةَة الاساتلر لماٍتمطًاي و المشرالمؿا  اًعاة وونةط ؾبط  ونةط،  .17

 الأر ن. –الماًَة، ؾمان ، جامـة  ِلا ًفِا ، كلَة اًـَطم الإ ارًة لم 2007تمطز  4/5ًطمي

، المَسلاى اًاطظبا الألمل حاطل: المؤسساا  المؤسسة المعاةرو لم لمرهاا و اًسنمَاةمحمد اًها ي مباار،،  .18

 .7117أ رًي  9-8اًعة و لمالمسطسعة لم لمرها و اًسنمَة، جامـة الأغطاط، الجزائر ًطمي 

، ًعاناؿا  اًسلََدًاة لما ر ِاةأساًَب تمطًاي المؤسساا  اًعاة و لمالمسطساعة و مجاال امحمد زًدان،  .19

المَسلااى اًااطظبا الألمل حااطل المؤسسااا  اًعااة و لمالمسطسااعة لم لمرهااا و اًسنمَااة، جامـااة الأغااطاط، 

 .7117أ رًي  9 -8الجزائر، ًطمي 

تركِة لم عم اًعناؿا  اًعة و لمالمسطسعة نآًَة ًسحلِاق اًسنمَاة مسـط ي  رالمسي لم بن مسـط  آ م،  .71

، مداخ  ضمن المَسلى اًـري اًسابؽ ٌَعناؿا  اًعة و لم المسطسعة اا  الجزائرالمس سدامة اا  راسة حال

 .7116 ٌسمف  16 -14اًرباط .الممَىة المةربَة 
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، ، إصاكاًَة تأهَاي المؤسساا  اًعاة و لمالمسطساعة و الجزائارمـعي الله خ  الدٍن لم هطاحََاة يمَناة .71

أ رًاي  17/18سطساعة و الدلمل اًـربَاة، ًاطمي مَسلى  لملي: متعَبا  تأهَي المؤسسا  اًعة و لمالم 

7116. 

برنامج تأهَي المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة الجزائرًاة لمتعبَاق يحي بطرًلا  ؾبد اٍىريم لم آخرلمن،  .77

مَسلى  لملي حطل: إستراتَةَة تنؼایم لممرا لاة المؤسساا  اًعاة و و  ،9111أهؼمة إ ارو جط و اٍزلم 

 لمرك . 7117أ رًي  18/19الجزائر، ًطمي 

 رسائي الماجُس س  لمالدنسطراه:

ط،  .1 اة    راساة تحََََاة ًنساا  ابتسام بطصطً آًَة تمطًي برامج تأهَي المؤسسا  الاكتعاا ًة الجزائرً

، مذهرو ماجُستر و ؿَطم اًتس َ ، جامـة مماسطري، كس نعَنة، برامج   تأهَي المؤسسا  الجزائرًة(

 .7119/7111س نة 

تنا س َة اًلعا، اًسا َا  لماهـكاسااته ؿار اًسنمَاة المسا سدامة و الدلمل اًـربَاة ألمرٌسي هَبة الله،  .7

، مذهرو ماجس س  و ؿَطم اًتس َ ، جامـة  رحا  ؾباس سعَف،  راسة ملارهة بين الجزائر لممصر

7111/7117. 

ه و أظرلمحة الدنسطرا تلِیم برامج تأهَي المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة و الجزائر،بن ظَبة مهدًة،  .3

 .7118/7119ًطهُسي ؿلي، س نة  -7ؿَطم اًتس َ ، جامـة اًبََدو 

، تلِیم برامج تأهَي المؤسسا  اًعاة و لمالمسطساعة بالجزائار باين اًطاكاؽ لمالأ ااقبن مىرًط  خالد،  .4

 .7116/7117، 17أظرلمحة  نسطراه و اًـَطم الاكتعا ًة، جامـة اًبََدو 

و لمالمسطسعة و تحلِق تنمَة محََة متطازهاة جةرا ِاا  راساة مساهمة المؤسسا  اًعة  بن هـمان محمد،  .5

،  13، ماااذهرو ماجُسااا س  و ؿَاااطم اًتسااا َ ، جامـاااة الجزائااارحاااال لماتًاااة باااطمر اس  الجزائااار(

7111/7117. 

إ ارو المـر اة ،ادخي ًسادؾیم اًلادرو اًسنا سا َة ٌَمؤسساة الاكتعاا ًة   راساة بطرهطو ؾبد المالك،  .6

، مذهرو ماجُستر و ؿَاطم اًتسا َ ، جامـاة مماساطري، كسا نعَنة، تعاات (مِداهَة ًشرنة نجمة ًلا

7117. 

، كِاس  ـاًَاة بارامج تأهَاي المؤسساا  اًعاة و لمالمسطساعة و  لمل المةارع اًـاريحسين يحي،  .7

 .7117/7113أظرلمحة  نسطراه و اًـَطم الاكتعا ًة، جامـة اي بىر باًلاًد، تَمسان، 
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أهَي المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة وخَار ًسدارك اًفةطو الاستراتَةَة إستراتَةَة تحماان جط ي،   .8

، أظرلمحة  نسطراه و ؿَطم اًتسا َ ، جامامـة لمالاهدما، و الاكتعا  اًسنا سي  راسة حال الجزائر

 .7116/7117بسىرو،  –محممد خِضاار 

، بين اًطاكاؽ لمالأ ااق–ائر تلِیم برامج تأهَي المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة بالجز خالد بن مىرًط ،  .9

 (.7116/7117،  17أظرلمحة  نسطراه و اًـَطم الاكتعا ًة، جامـة اًبََدو 

أثر تعبَق اًفنامج اًطظبا ٌَسأهَي ؿر الجاط و و المؤسساا  اًعاة و لمالمسطسعةاا زركة رؤلم ،  .11

 نسطراه ذعط ، أظرلمحة  راسة حال ؾَنة من المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة و اًشرق الجزائري

 .7117/7118تس َ  المؤسسا ، جامـة باجي مخسارا ؾنابة، 

أثر اًسة ا  الاكتعاا ًة ؿار تركِاة كعاا، المؤسساا  اًعاة و لمالمسطساعة و زلمًسة محمد اًعالح،  .11

 .7116/7117، مذهرو ماجُس س  و ؿَطم اًتس َ ، جامـة الجزائر، س نة الجزائر

 راساة حاال –ناأ او ًسأهَاي المؤسساا  اًعاة و لمالمسطساعة اًشراانة الاجمابَاة زًسطني ظاابرٍن،  .17

َااة لًمطجُساتِم، جامـااة ؾباد ا،َااد إبان با ٌاا ،  ،-الجزائار أظرلمحااة  نساطراه ذعااط داارو  لًم

 7116/7117مس سةانم، 

، اًشرنة الالمرلمجزائرًة لم لمرها و تركِة المؤسساا  اًعاة و لمالمسطساعة و اظاار سائب اًزًسطني .13

 .7111/7111، 13و ماجُس س  و اًـَطم الاكتعا ًة، جامـة الجزائر ، مذهر برنامج مِدا

، رسال ماجُس س  إصكاًَة تمطًي المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة   راسة حال الجزائر(سحنطن سم ،  .14

 .7114/7115تَمسان،  –و اكتعا  اًسنمَة، جامـة ابطبىر باًلاًد 

ركِة المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة لماهـكاساتها ؿر  لمر اًشرانة الالمرلمجزائرًة و تصطاشي  اظمة،  .15

، أظرلمحة  نسطراه، كلَة ا لطق لماًـَطم اًس َاس َة، جامـة ؾبد ا،َد بن با ٌا  مسا سةانم، اًسنمَة

7117/7118. 

 (،1991/7115تلِیم أثار بارامج تأهَاي المؤسساا  اًعاة و لمالمسطساعة و الجزائار  ؾسَق ص َخ،  .16

 .17(، جامـة لمهران 7118/7119ًـَطم الاكتعا ًة،  اظرلمحة  نسطراه ؿَطم و ا

، مذهرو ماجس س  أثر تأهَي المؤسسا  الاكتعا ًة ؿر الاكتعا  اًطظباؿََطاش أمين ؾبد اًلا ر،  .17

 .7116/7117و اًـَطم اًتس َ   ر، هلط  لمماًَة، جامـة الجزائر،
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اًعاة و لمالمسطساعة و إظاار إتفااق  لمر برامج اًسأهَي و تركِة تنا س َة المؤسساا  غبطلي احمد،  .18

ؾباد ا،َاد  7، أظرلمحة  نسطراه ؿَطم و اًـَطم الاكتعا ًة، جامـاة كسا نعَنةاًشرانة الالمرلمجزائرًة

 7117/7118مهري، 

 راساة حاال  -متعَبا  تأهَي المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة اًعناؾَة لمالخاظاةغدٍر احمد سَية،  .19

اظرلمحاة  نساطراه و اًـَاطم الاكتعاا ًة ، جامـاة كاظادي ر اًة(، اًطا ي، غ -الجنطع اًشرقي   ركة

 .7116/7117لمرك ،  -مربا 

 لمر المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة و تعاطٍر اًلعاا، اًسا َا  بالجزائار  راساة حا  كارو ابتسام،  .71

 .7111/7117، مذهرو ماجُس س  مدرسة الدنسطراه، جامؽ أبى بىر بَلاًد تَمسان، لماتًة مس سةانم

اًشرااانة الاكتعااا ًة الألمرلممتطسااعَة لماهـكاساااتها ؿاار كعااا، المؤسسااا  اًعااة و كاادري صااه ،  .71

 -، اظرلمحة  نسطراه و اًـَطم الاكتعا ًة، جامـة باجي مخسارتطو  –لمالمسطسعة  راسة ملارهة الجزائر 

 .7116/7117ؾنابة، 

، اًعة و لمالمسطسعة و الجزائار لمر مراكبة اًتس َ  و تفـَي أ اء المؤسسا  مراوشي محمد الأمين،  .77

، 7مَسلى لمظبا: مراكبة اًتس َ  نآًَة  ط،ة المؤسسا  لمتفـَي الإبدا،، جامـاة ؿالي ًطهُسيا اًبََادو 

 .75/14/7117ًطم 

تـزٍز اًلدرو اًسنا س َة ٌَمؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة ًسحلِق اًسنمَة المحََة حال مكاحََة محي الدٍن،  .73

كالماة،  1945مااي  18أظرلمحاة  نساطراه  ل م  ( و اًـَاطم اًس ارًاة، جامـاة  ،لماتًت كالماة لم تبساة

7114/7115. 

 راساة حاال  –اًشراانة الاجمابَاة ناأ او ًسأهَاي المؤسساا  اًعاة و لمالمسطساعة زًسطني ظافٍن،  .74

 .7116/7117، أظرلمحة الدنسطراه و اًـَطم اًس ارًة، جامـة ؾبد ا،َد ابن با ٌ  مس سةانم، -الجزائر

 المراس یم لماًلطاهين:

المسضامن اًلااهطن اًساطج لي ًسعاطٍر المؤسساا  2017  جااهفي 10الماؤرفي و 17-02 اًلااهطن ر   .1

 . 2017 جاهفي11اًعا ر بساريخ  17الجرًدو اًرسمَة ر   ،اًعة و لمالمسطسعة

 .7111ألم   77بساريخ   47، الجرًدو اًرسمَة ر  ًسـَق بسعطٍر الاستلر 13 –11الأمر ر   .7

إوضاء اًطكال اًطظنَة لدعم تضةَي اًض باع لم تحدًد كاهطنها ًسضمن  716 – 95المرسطم اًسنفِذي ر   .3

 .1996سبتمف  11، بساريخ 57، الجرًدو اًرسمَة ر  الأساسي
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 16، الجرًادو اًرسمَاة ر  ًسـَاق باًنلاد لماًلارض، 1991/ أ رًاي 14الماؤرفي و  91/11كاهطن ر   .4

 .18/14/1991بساريخ 

، الجرًدو المسـَق بااتستلر الاكتعا ي الخاص اًطظبا 1987ألم   71المؤرفي و  87/11كاهطن ر   .5

 .1987ألم   74بساريخ  34اًرسمَة ر  

ََة  26المؤرفي و   63/777اًلاهطن ر    .6 ، الجرًادو اًرسمَاة ر  الاستلر كاهطنالمسضمن  1963جطً

 .1963ألم   17اًعا ر بساريخ  53

المسضامن اًلااهطن اًساطج لي ًسعاطٍر المؤسساا  2017 جااهفي 10 الماؤرفي و  17/17ر  اًلااهطن  .7

 .7117جاهفي 11 بساريخ  17، الجرًدو اًرسمَة الجزائرًة اًـد  ر  اًعة و لمالمسطسعة

تـَاااق بإظااادار مجااا  تضاااةَؽ ، 1993 ٌسااامف  77ماااؤرفي و  1994ًسااا نة  171كااااهطن ؿاااد   .8

 ، تطو .الاستلرا 

 73بسااريخ  53.11، اًلااهطن ر  7117أغساع   19بسااريخ  5031سمَة المةربَاة، ؿاد  الجرًدو اًر  .9

ََة   .بمَناق الملالمات  اًعةرى لمالمسطسعةالمسـَق  7117جطً

، يحد  هَفِاة تسا َ  حسااع اًسخعاَط 7111ًطًَط  16بساريخ  197/7111المرسطم اًسنفِذي ر   .11

 43"، الجرًادو اًرسمَاة ر  اًسنا سا َة اًعاناؾَةظندلمق تركِة الذي ؾنطاهه"  317-117الخاص ر  

 .7111ًطًَط  19بساريخ 

 .1999 ٌسمف  75بساريخ  97، الجرًدو اًرسمَة ر  7111كاهطن الماًَة ًس نة  .11

اًلاااهطن اًسااطج لي ًتركِااة المؤسسااا  ، ًسضاامن 7111 ٌساامف  17المااؤرفي و  11/18كاااهطن ر   .17

 .7111 ٌسمف  15بساريخ  77 ، الجرًدو اًرسمَة ر اًعة و لمالمسطسعة

ًسضامن ، 7117هاطفمف  11المطا اق ل  1473رمضان  16المؤرفي و  373-17المرسطم اًسنفِذي ر   .13

 13بسااريخ  74، الجرًادو اًرسمَاة ر  اوضاء ظندلمق ضمان اًلرلمض المؤسسا  اًعاة و لمالمسطساعة

 .7117هطفمف 

سضامن اًلااهطن الاسااسي ًعاندلمق ضامان ً ، 7114أ رًاي  19بسااريخ  134 -14مرسطم رئاسي ر   .14

 .78/14/7114بساريخ  77، الجرًدو اًرسمَة ر  كرلمض إستلرا  المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة

ًسضاامن إوضاااء اًااطكال اًطظنَااة ًسعااطٍر  7115ماااي  13بساااريخ  165 -15مرسااطم تنفِااذي ر   .15

 .7115ماي  14ًساريخ  37ر   ، الجرًدو اًرسمَةالمؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة لمتنؼيها لمس ها



 كائمة المراجؽ
 

 
240 

 

ََااة  14بساااريخ  741-16المرسااطم اًسنفِااذي ر   .16 ، ًااحاااد   هَفاِاااا  سِاااار حاسااماع 7116جطً

"اًااعـــمااامدلمق اًااطظاامبا ًهتـــأهااهَي المؤسهسااـــا  ؾمماااااطاهه  174-317اًتاااخعَط الخاااص ر 

ََة  19بساريخ  45الجرًدو اًرسمَة  اًااااعهةـــِاااارو لمالمهتاااطسااااعـــة"  .7116جطً

يحااد  اٍاارا ا  لمهفلااا  اًعااندلمق اًااطظبا ًسأهَااي  7117 فاٍاار  17كاارار لمزاري مضااترك بساااريخ  .17

 .7117مارس  18بساريخ  18الجرًدو اًرسمَة ر   المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة،

ًد هَفِاا  تسا َ  حسااع ًسضمن تحد، 7117مارس 71المؤرفي و  134-17المرسطم اًسنفِذي ر   .18

الذي ؾنطاهااه اًعااندلمق اًااطظبا ًسأهَااي المؤسسااا  اًعااة و  317-174اًسخعااَط الخاااص ركااام

 .7117مارس  78بساريخ  18، الجرًدو اًرسمَة، اًـد  لمالمسطسعة

ََااة  18المااؤرفي و  7115ًساا نة  56اًفعااي الالمل ماان كاااهطن ؿااد   .19 ًسـَااق بااإ راق  7115جطً

ََة  19ائد اًرسمي ٌَةمهطرًة اًسطوس َة بساريخ ، اًر المؤسسا  الاكتعا ًة  .7115جطً

مان  79ظاا ر و  1.15.16، اًؼه  اًشراًف ر  بنؼام الملالمل الذاتيالمسـَق  114.13اًلاهطن ر   .71

 1436 جاما ى الألملى 71بساريخ  6347الجرًدو اًرسمَة ؿد :  7115 فاٍر   1436( 19ربَؽ الآخر 

 .(7115مارس  17 

( المسـَااق 7117ًطًَااط  17  1473ماان جاما ي الالمل  17ظاا ر و  1.17.188شرًااف ر   ػها  .71

 .بمَناق الملالمات  اًعةرى لمالمسطسعةالمسـَق  53.11بتمافِذ اًلاهطن ر  

( بتمافِاذ اًلااهطن 7117ًنااٍر  79  1477من اي اًلـادو  15ظا ر و  1.17.17ػه  شرًف ر   .77

، الجرًدو اًرسمَة  سن اًناني ٌَسنمَة الاكتعا ًة لمالاجتماؾَةبإحداث ظندلمق ااًلاضي   36.11ر  

 (.7117 فاٍر  11  1477اي اًلـدو  78بساريخ  4977ؿد  

 :اًسلارٍر

تلرٍر المجَ  الاكتعا ي لمالاجتماؾي لماًبُئي المةري، الملالمل الذاتَة را ـة ٌَسنمَة لمإ ما، اًلعا، غ   .1

 77/7116المنؼم، إحال ااتَة ر  

، ظاندلمق اًنلاد تنا سا َة اًعاا را  اًساَـَة و الدلمل اًـربَاةجمال كاسم حسن، محمد إساماؾَي،  .7

 .7117اًـري، أبرًي

، مَسلاى اًسنا سا َة لمأثاره ؿار الاساتلرا  اًـربَاة، المنؼماة اًـربَاة مفهطم اًسنا سا َةؿا ل رزق،  .3

 .7111ٌَسنمَة الإ ارًة، مصر، ًطهَط 



 كائمة المراجؽ
 

 
241 

 

 .7117، سطر  اًسلرٍر اًطظبا ًسنا س َة الاكتعا  اًسطريالمرظد اًطظبا ٌَسنا س َة،  .4

 المندلمبَة اًسامِة ٌَسخعَط، إحعائَا  الملالمات ، اًسةي الاحعائي ٌَملالمات . .5

، اٍ طض بالمشرلمؿا  متناهَة اًعةر لماًعة و لمالمسطسعة و الدلمل اًـربَةهبة ؾبد المنـم لمآخرلمن،  .6

 .7119تلرٍر ظندلمق اًنلد اًـري 

ًعناؿة لماًعاكة لمالمؤسسا  اًعةرى لمالمسطسعة، الإ ارو اًـامة ٌَ طض بالمؤسسا  اًعةرى لمزارو ا .7

 7111، جاهفي 7119لمالمسطسعة، اًسلرٍر اًس نطي ًس نة 

 .7117لمكال اٍ طض باًعناؿة لماًس دًد، تلرٍر حطل وضاط لمكال اٍ طض باًعناؿة لماًس دًد ًس نة  .8

    المطاكؽ الاٍىترلمهَة: 

الإغالاق اٍىبا   19هط ِاد، 7171اًسنا س َة لدى اًشركا  اًعة و لمالمسطساعة ا ةام آ اق اًلدرو  .1

َة، متا  ؿر المطكؽلمأثره ؿر المؤسسا  اًعة و   :، مرنز اًس ارو الدلًم

https://www.intracen.org/uploadedFiles/intracenorg/Content/Publications/SMEC

2020ExSummary_AR.pdf-O2020/ITC_SMECO  

    ldm-https://www.daralmoukawil.com/ar/brmj-/1   المطكؽبرامج الدعم، ؿر .7

    a-mise-la-de-http://www.pmn.nat.tn/instruments-  برنامج اًسأهَي اًسطوسي  .3

 niveau/itp 

 برنامج اهفتا ، غر ة اًس ارو لماًعناؿة  لمالخدما  لجهة  رؿة لمتا ِلاًمج، .4

infitah-https://ccisdt.ma/fr/programme   

a-http://www.pmn.nat.tn/documents-،   7111برنامج تأهَي اًعناؿة، أنسطبر  .5

telecharger 

هطرلمنا لمالمنضآ  المسناهَة اًعةر لماًعةرى بندر حجار، رئُ  مجمطؿة اًبنم الإسلامي ٌَسنمَة،  .6

  المطكؽ:متا  ؿر لمالمسطسعة: ٍكي ات ٍتمىن اًطباء من رئة الاكتعا  اًـالمي،

https://www.isdb.org/ar/akhbar/kwrwna-walmnshat-almtnahyt-alsghr-walsghry-

walmtwstt-lky-la-ytmkn-alwba-mn-ryt-alaqtsad-alalmy  

    https://op.europa.eu/en:  اًبنم الالمرلمي ًلاستلر .7

 /ldm-https://www.daralmoukawil.com/ar/brmj-1 : ار الملالمل .8

https://www.intracen.org/uploadedFiles/intracenorg/Content/Publications/SMECO2020/ITC_SMECO-2020ExSummary_AR.pdf
https://www.intracen.org/uploadedFiles/intracenorg/Content/Publications/SMECO2020/ITC_SMECO-2020ExSummary_AR.pdf
https://www.daralmoukawil.com/ar/brmj-ldm-1/
http://www.pmn.nat.tn/instruments-de-la-mise-a-niveau/itp
http://www.pmn.nat.tn/instruments-de-la-mise-a-niveau/itp
https://ccisdt.ma/fr/programme-infitah
https://ccisdt.ma/fr/programme-infitah
http://www.pmn.nat.tn/documents-a-telecharger
http://www.pmn.nat.tn/documents-a-telecharger
http://www.pmn.nat.tn/documents-a-telecharger
https://www.isdb.org/ar/akhbar/kwrwna-walmnshat-almtnahyt-alsghr-walsghry-walmtwstt-lky-la-ytmkn-alwba-mn-ryt-alaqtsad-alalmy
https://www.isdb.org/ar/akhbar/kwrwna-walmnshat-almtnahyt-alsghr-walsghry-walmtwstt-lky-la-ytmkn-alwba-mn-ryt-alaqtsad-alalmy
https://op.europa.eu/en
https://www.daralmoukawil.com/ar/brmj-ldm-1/
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   /https://www.daralmoukawil.com/ar،  الدعم  ار الملالمل، برامج .9

   /https://www.daralmoukawil.com/ar،  ار الملالمل، برامج الدعم، متا  ؿر المطكؽ .11

   /http://ae.gov.ma/ar،  ًَي الملالمل الذاتي .11

ر لماًلامرنزًة اًعناؾَة: .17   ظندلمق اًسعطٍ

httpwww.tunisieindustrie.nat.tnfrdownloadCFGAFOPRODIAR.pdf  

 :الإجراءا  المسبـة ؿر مس سطى الماًَة اًـامةظندلمق اًنلد الدلملي، الجمهطرًة اًسطوس َة،  .13

https://www.amf.org.ae/ar  

اطر، صاطبر ،  .14 إؿادا  المؤسساا  اًعاة و ؿر ؾبد اًـزٍاز اًبااز لمظاارق مماعاطر لمظاارق رضاا لًم

  ، متا  ؿر المطكؽ:79/15/7171، لمالمسطسعة لمرح  اًسـاو لمإؿا و تضةَي الأوضعة الاكتعا ًة

https://www.mckinsey.com/industries/public-and-social-sector/our-insights/setting-up-

small-and-medium-size-enterprises-for-restart-and-recovery/ar-AE  

 الاهضامام ػاي و الجزائرًاة لمالمسطساعة اًعاة و المؤسساا  تأهَي لمهاع، هـمطن لم ساس َة ؾناني .15

 متاحاة ،115ص ،7115 سا نة ،75 اًـاد  الماأمطن، كلَة مج  ،ٌَس ارو اًـالمَة المنؼمة الى المرتلب

  https://iasj.net/iasj/article/103053:   اًسالي اًرابط ؿر

  https://ccisdt.ma/fr/programme-، غر ة اًس ارو لماًعناؿة لمالخدما  لجهة  رؿة تا ِلاًمج .16

2020-vision-rawaj   

  https://www.casainvest.ma/ar/node/859 : المطكؽ ؿر متاحة اًعناؾي، اًت ًؽ مخعط .17

  https://www.mcinet.gov.ma/ar  ،7171-7114 اًعناؾَة اًسنمَة ت ًؽ مخعط .18

    www.tax.gov.ma،  7119 المدٍرًة اًـامة ٌَضرائب  الممَىة المةربَة(، هؼام الملالمل الذاتي، ظبـة .19

     المدٍرًة اًـامة ٌَضرائب  الممَىة المةربَة(، هؼام الملالمل الذاتي، .71

Affaires/article/view/8417/4807-https://revues.imist.ma/index.php/Contentieux   

 :المرنز الجهطي ًلاستلر، مخعط اًت ًؽ اًعناؾي، متا  ؿر المطكؽ .71

https://www.casainvest.ma/ar/node/859   

  https://www.casainvest.ma/ar/node/858،   7171المرنز الجهطي ًلاستلر، مخعط رلما،  .77

  /https://www.fgar.dz.،المعبطؿا  الداخََة ٌَعندلمق ضمان اًلرلمض .73

https://www.daralmoukawil.com/ar/
https://www.daralmoukawil.com/ar/
http://ae.gov.ma/ar/
https://www.amf.org.ae/ar
https://www.amf.org.ae/ar
https://www.mckinsey.com/industries/public-and-social-sector/our-insights/setting-up-small-and-medium-size-enterprises-for-restart-and-recovery/ar-AE
https://www.mckinsey.com/industries/public-and-social-sector/our-insights/setting-up-small-and-medium-size-enterprises-for-restart-and-recovery/ar-AE
https://iasj.net/iasj/article/103053
https://ccisdt.ma/fr/programme-rawaj-vision-2020
https://ccisdt.ma/fr/programme-rawaj-vision-2020
https://www.casainvest.ma/ar/node/859
https://www.mcinet.gov.ma/ar
http://www.tax.gov.ma/
https://revues.imist.ma/index.php/Contentieux-Affaires/article/view/8417/4807
https://www.casainvest.ma/ar/node/859
https://www.casainvest.ma/ar/node/859
https://www.casainvest.ma/ar/node/858
https://www.fgar.dz/
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تداب  اس سثماائَة ًفائدو الملالمات  اًعة و جداً لماًعةرى لمالمسطسعة لممؤسسا  اًلرلمض المةرع:  .74

 :، متا  ؿر المطكؽاًعةرى من مجمطؿة ظندلمق الإًدا، لماًسدب 

-lfaydt-astthnayyt-tdabyr-https://www.findevgateway.org/ar/news/almghrb

alqrwd-wmwssat-ttwalmtws-walsghry-jdaan-alsghyrt-almqawlat    

 ،الملالمات  اًعةرى لمالمسطسعة و مطاجهة متعَبا  اًسأهَي .75

https://assahraa.ma/journal/2006/14569  

: ، متا  ؿر المطكؽ7119المندلمبَة اًسامِة ٌَسخعَط، اًبحث اًطظبا حطل الملالمات   .76

https://www.hcp.ma  

    منضطرا  ظندلمق ضمان كرلمض استلرا  المؤسسا  اًعة و لمالمسطسعة، .77

http://www.cgci.dz/   

و  لمل  COVID-19 مماؼمة اًسـالمن لماًسنمَة الاكتعا ًة، الاس س ابة لأزمة   لمس هطرلمنا .78

 متا  ؿر المطكؽ: ،7171اًشرق الألمسط لمصمال إ رًلِا، أنسطبر 

-MENA-response-Crisis-19-https://www.oecd.org/mena/competitiveness/COVID

pdfArabic.-countries     

مؤشر س َاسة المضارًؽ اًعة و لمالمسطسعة ا ةم، مماعلة اًشرق الألمسط لمصمال أ رًلِا المسطسعَة  .79

 :، متا  ؿر المطكؽاًسلِیم المرحلي لإظلاحا  المضارًؽ اًعة و لمالمسطسعة ا ةم(  7118

-https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2020

01/sme_policy_index_semed_2018_ar.pdf  

   https://www.attijariwafabank.com/ar: مطكؽ اًس اري لم ا بنم .31

  . /http://www.ctaa.com.tn، مطكؽ المرنز اًفبا ًعناؿا  اًةذائَة .31

    https://www.cettex.com.tn    مطكؽ المرنز اًفبا ٌَنس َج .37

 / http://ae.gov.ma/ar/indicateurs : الذاتي الملالمل مطكؽ .33

  pmn-du-http://www.pmn.nat.tn/bilan  ،اًسطوسي اًسأهَي برنامج مطكؽ .34

   http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar، مطكؽ بطابة اًعناؿة اًسطوس َة .35

   /http://www.cepex.nat.tn،  مطكؽ مرنز اٍ طض باًعا را  .36

https://www.findevgateway.org/ar/news/almghrb-tdabyr-astthnayyt-lfaydt-almqawlat-alsghyrt-jdaan-walsghry-walmtwstt-wmwssat-alqrwd
https://www.findevgateway.org/ar/news/almghrb-tdabyr-astthnayyt-lfaydt-almqawlat-alsghyrt-jdaan-walsghry-walmtwstt-wmwssat-alqrwd
https://assahraa.ma/journal/2006/14569
https://assahraa.ma/journal/2006/14569
https://www.hcp.ma/
https://www.hcp.ma/
http://www.cgci.dz/
https://www.oecd.org/mena/competitiveness/COVID-19-Crisis-response-MENA-countries-Arabic.pdf
https://www.oecd.org/mena/competitiveness/COVID-19-Crisis-response-MENA-countries-Arabic.pdf
https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2020-01/sme_policy_index_semed_2018_ar.pdf
https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2020-01/sme_policy_index_semed_2018_ar.pdf
https://www.attijariwafabank.com/ar
http://www.ctaa.com.tn/
https://www.cettex.com.tn/
http://ae.gov.ma/ar/indicateurs
http://www.pmn.nat.tn/bilan-du-pmn
http://www.tunisieindustrie.nat.tn/ar
http://www.cepex.nat.tn/
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 صحفِاااة هااادلمو لماًرقماااي، الأخضرااا لمالاكتعاااا  لماًس اااارو اًعاااناؿة لمزٍااار اًـَماااي حفاااِغ ماااطاتي .37

 18 اًااانلاثاء ًاااطم ،لمالمسطساااعة اًعاااةرى بالملاااالمات  ٌَ اااطض المةربَاااة اًاااطكال مماةااازا  بضاااأن

 / https://www.mcinet.gov.ma ،7171 ماي

، جرًاادو اًشرااق المؤسسااا  اًسطوساا َة اًعااة و لمالمسطسااعة تطاجااه أزمااا  صاادًدوالمنةااي اًسااـَداني،  .38

 https://aawsat.com/home/article/734231، 7116سبتمف  11الالمسط  

، 74/17/7171إوضااااااااء هَئاااااااة لمظنَاااااااة مكلفاااااااة باًـلاااااااار اًعاااااااناؾي،  الاااؿاااااااة اًطظنَاااااااة،  .39

https://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20200224/190049.html 

 19، ًااطم تحدًااد مهااام اًااطكال تعااطٍر المؤسسااا  اًعااة و لمالمسطسااعة لمتركِااة الابااسكارالجزائاار،  جرًاادو .41

 jazaironline.dz/Accueilhttp://eld، 7171 ٌسمف 

، 7171أنساااطبر  16بااارنامج ًفائااادو المؤسساااا  اًعاااة و لمالمسطساااعة بمرا لاااة ألماهَاااة، اًشرااالمق،  جرًااادو .41

https://www.echoroukonline.com/ 

 اًعاة و بالمؤسسا  ٌَ طض اًطظنَة اًطكال اًسعَـا ، تس المز لمهسا  هب  نجا : الذاتي الملالمل هؼام .47

  http:// marocpme.gov.ma: المطكؽ ؿر متا  ،Maroc PME  لمالمسطسعة

43. http://ae.gov.ma/ar/indicateurs   /  

44. http://www.pmn.nat.tn/instruments-de-la-mise-a-niveau    

45. http://www.pmn.nat.tn/instruments-de-la-mise-a-niveau/pmn    

46.   http://www.pmn.nat.tn/instruments-de-la-mise-a-niveau/programme-

restructuration-financiere/etude-prf             

47. https://docplayer.fr/5503840-Programmes-imtiaz-moussanada-casablanca-25-

septembre-2013.html  

48. http://www.nabeul.gov.tn/fr/programmes-de-mise-a-niveau-et-de-qualite/    

49. http://www.pmn.nat.tn/programmes-horizontaux/pecamc  

50. http://giga-green.blogspot.com/2017/12/blog-post_46.html 
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 :الملخص

تهدد ا ااسا دد  اي  س ددس   تأ ددأا  سستددا المير  ددأا اطةددلمطب ةالم ا دد   الم بسدد    ااة  الملمأس تدد  

ح د   )الجزائر ة اوس ةالملمرب( على ق أع المير  أا اطةلمطب ةالم ا    الذي يع د  قدأةرب تل ةتد  صقدةدأ ي  

تزاي  صستمام   اط  نااا صخطب بهذا اطناع من المير  أا لذا اصدب  مدن اطردةسي   در قد ساتهأ اط نأ  د ت  

ة  ر أ ائهأ لأجا اط حضط تلمنأ    اطشر   اطتي  فرزسأ ص فأق أا ااةطتد  اطدتي امرم دأ  دو ااة  خأصد  مد  

 ااة  الملمأس ت  اي اع ا  مجماع  من اط امج ط سستلهأ.ص أ  صةسةبي ةمنظم  اط جأسب الحرب   عم ا 

ح   تم تمايا جزء من سذه اط امج من صماا  الذا تد  تلمير  د  ةجدزء مدن ةدرا ح)امدأا)الجزائر 

ي إ( بط  د ب  2ة 1ة اوس ةالملمرب(  ةالجزء صخدر ودا  مدن ةدرا ص دأ  صةسةبي بط  د ب  طد دمج )م د ا 

ض الجأهد  الخدأب  عملتدد  اط سستدا ةاط نأ  د ت  ةاط  ددرن اا الجأهد  اطنظدري تلمير  ددأا ح د  تم رددر الجزائدر. 

  ةتم ررض م)ادا مرامج اط سستا الم بس    ااة  اطثلاث من خلا  جم  مخ لد  المعلامدأا اطةلمطب ةالم ا   

من خلا  سذه المع تدأا    حأةطنأ2020اي غأي   2002الكمت  الم ا رب ةجم  صحةأئتأا الم ا رب كذالك من   ن  

 س س مخ ل  اط  تأ أا المن ج     سستدا المير  دأا اطةدلمطب ةالم ا د     ااة  اطدثلاث ةمد ي م دأ  أ   

 اطر   من  نأ   ت  سذا اطناع من المير  أا.

 .الجزائر   اوس المير  أا اطةلمطب ةالم ا     مرامج اط سستا  مردمج م  ا الكلماا المفدأح  : 

  Abstract 

The study aims to evaluate the policies of rehabilitating small and medium enterprises applied in 

the Maghreb countries (Algeria, Tunisia and Morocco) on the sector of small and medium enterprises, 

which is a locomotive for economic development,as the interest in this type of institutions has increased in 

recent years, it has become necessary to improve their competitive capabilities performance in order to 

prepare for the fierce competition produced by the international agreements concluded by those countries, 

especially with the European Union and the Free Trade Organization,Maghreb countries have prepared a 

set of programs to rehabilitate them. 

A part of these programs were funded by the foundation's own funds and part by governments 

(Algeria, Tunisia and Morocco),the other part is funded by the European Union for the MEDA 1 and 2 

program for Algeria,where the aspect of the qualification and competitiveness process was presented, as 

well as the theoretical aspect of small and medium enterprises.The components of the qualification 

programs applied in the three countries were presented by collecting the various available quantitative 

information and statistics as well from 2005 to 2020.Through these data, we tried to evaluate the various 

policies adopted in rehabilitating small and medium-sized enterprises in the three countries and the extent 

of their contribution to raising the competitiveness of this type of enterprise. 

Keywords: small and medium enterprises, qualification programs, MEDA program, Algeria, Tunisia. 


