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لىهذه الدراسة  تهدف اس تخدام الش بكات العطبية الاضطناعية والمنطق الضبابي في  ا 

 أ حدهما يننموذج اكتراحولهذا الغرض تم  .الجزائريةتنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسات الاكتطادية ال 

 ةوس ب 42 تم الاعتماد على وكد ،للمنطق الضبابي ونموذج أ خر ،للش بكات العطبية الاضطناعية

ظهرت أ  وكد  (.4102 -4104)خلال الفترة  مالية لعينة من المؤسسات الطغيرة والمتوسطة الجزائرية

معدل العائد على  ،ال ضولوس بة معدل دوران  كل منعلى  اعتمدن النموذج الضبابي أ  النتائج 

درجة  كما سمح بمعرفة ،هتائج جيدةهذا النموذج عطى وكد أ   ؛وس بة المردودية الاكتطادية و ،ال ضول

بحيث بلغت  ،كثر دكةطناعية أ  نموذج الش بكات العطبية الاض كان  بينما .ثعثر المؤسسات فعليا

 بفعالية النموذج الضبابي الذي بلغت وس بةملارهة  %،011التنبؤ بالتعثر المالي في وس بة فعاليته 

 %.59.50فعاليته 

الضبابي، الش بكات العطبية ، المنطق : التعثر المالي، النسب الماليةحيةاالكلمات المفت

 الاضطناعية.

Abstract: 

The aim of this study is to use artificial neural networks and fuzzy logic for predicting the 

financial failure of Algerian economic institutions.  For this purpose, two models were proposed, one 

for fuzzy logic and the other for artificial neural networks.  24 financial ratios were relied on for a 

sample of Algerian small and medium enterprises during the period (2012-2016).  The results showed 

that the fuzzy model relied on the asset turnover ratio, the rate of return on assets, and the 

economic profitability ratio and has given good results, and It is allowed to know the actual degree of 

failure of the institutions.   While the artificial neural network model was more accurate, as its 

effectiveness in predicting financial failure was 100%, compared to the effectiveness of the fuzzy 

model, which had an effectiveness rate of 95.91%. 
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Résumé 

L'objectif de cette étude est d'utiliser les techniques de réseaux de neurones artificiels et la 

logique floue pour prédire la défaillance financière des entreprises  économiques algériennes. Pour 

cela, deux modèles ont été proposés, l'un pour la logique floue et l'autre pour les réseaux de 

neurones artificiels. 24 ratios financiers ont été utilisés pour un échantillon de petites et moyennes 

entreprises algériennes au cours de la période (2012-2016). Les résultats ont montré que le modèle 

de logique flou basé sur le taux de rotation des actifs, le taux de rendement des actifs et la rentabilité 

économique  a donné de bons résultats, et Il a permis de connaître le degré réel de défaillance  

tandis que  le modèle de réseau de neurones artificiels  a été  plus précis, car son efficacité à prédire 

les défaillances financière est  de 100% alors que l'efficacité du modèle de logique flou avait un taux 

d'efficacité de 95,91%. 

Mots clés : Défaillance financière, ratios financières,  logique floue,  réseaux de neurones 

artificiels. 



 إ ىدإء

 

 أ ىدي ثمرة ىذإ إمؾمل إلمتوإضػ إ لى كل من: 

 من أ فنى حياتو ل جلً وإلدي إمؾزيز رحمو الله،

 أ مي إمغامية حفغيا الله، وأ طال في عمرىا ،

 ،ؼبد إلجليل س ندي ورفيق دربي زوجي إمكريم

 ، ومجد إلدين،أ حمد ، أ مين إلدينفدوى أ بنائي، أ حبائي، فلذإت كبدي: منة الله

 إمزىرإء، خديجة، دميلة، وحميدة، اطمةا الله، وأ خوإتي إمؾزيزإت: فيإمكبرى حفغ أ ختي 

 أ خوإي:  أ حمد، ومحمد،

 ،هوفل أ حبتي، أ بناء وبنات أ خوإتي: نرمين، س يد أ حمد، ؼبد إلمنجي، نجلاء، رإضية، تلي إلدين

 كل أ فرإد أ ىلً وأ كربائي من ؽائلة بالله وسلامة،

 ل إملرإن،ضدًلاتي، أ خوإتي في الله من أ ى

 كل مجتهد، ومجد مطلب إمؾلم.

 

 

 

 

 



 

 شكر وؼرفان

 الله؛لله وإمطلاة وإمسلام ؽلى رسول  الله وإلحمدبسم 

 وجل، إمشكر لله ؼز   دبؾ

 ، إلدكتور بن مسؾود محمد هغير ماأ تلدم بامشكر إلجزًل إ لى إل س تاذ إمفاضل إلمشرف ؽلى ىذإ إمبحث

 فجزإه الله ؼني كل خير.،  خلال فترة إ نجاز ىذإ إمبحث كيمة و من هطائح وتوجيهاتكدم

من كسم إمرياضيات  إلدكتور سلامو ؼبد إلجليل  إمفاضل ذكلٌ أ توجو بامشكر والامتنان إ لى إل س تا

 فجزإه الله ؼني كل خير.  ،لي طيلة فترة إ نجاز ىذإ إمبحث ؽلى ؼوهو ودعموبجامؾة أ درإر، 

، ني بالمساؽدة من كرًب أ و من بؾيد لا نجاز ىذإ إمبحثإ لى كل من مدلا ًفوتني أ ًضا أ ن أ تلدم بامشكر 

ة أ حمد،   إلدكتور، إ محمدفودو  إلدكتور ساوس إمش يخ، إل س تاذ إلدكتور أ خص بالذكر إل س تاذو  بن إمؾارً

 ؼني كل ، فجزإهم اللهمؾفو أ حمد محافظ حسابات بولاًة أ درإر إمفاضل وإل س تاذإلدكتورة لمطوش مطيفة، 

 .خير

 إنلجنة وإمسادة أ ؼضاء  إل س تاذ إلدكتور ساوس إمش يخ وضول إ لى إمس يد رئس  لجنة إلمناكشةإلمإمشكر 

طي مططفى، إلدكتور بن زًدي ؼبد إل س تاذ إلدكتور بوؼزة ؼبد إملادر، إل س تاذ إلدكتور  إلموكرين طوً

ة أ حمد  إمطيف  .كل خير ؼني فجزإهم اللهملبولهم تلييم ومناكشة ىذإ إمبحث،  و إلدكتور  بن إمؾارً

ة وؽلوم إمتس يير بجامؾة أ درإرإ طارإت لى جميػ إ  كذلك موجو  إمشكر ، كلية إمؾلوم الاكتطادًة وإمتجارً

 ، فجزإهم الله ؼني كل خير.لخدمة أ ىل إمؾلم ؼلٌدةً، وأ ساتذة، وموعفين ؽلى إلمجيودإت إلملدمة

إمبحث تمام ىذإ إ   ل جلإمكبيرة وإمطغيرة لدعميم لي لجمػ أ فرإد ؽائلتي وإمتلدير أ تلدم بامشكر وفي إل خير 

  ؼني كل خير.بة، فجزإهم اللهومو بكلمة طي  حتى
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 :ثوظئة

ظـة اًخحديات اًتي ثواجهيا المؤسسات الاكذعادًة أ  من  اًحلاء والاس تمرار في اًنضاط خبر ـً 

خجنة أ و اًخلََياظرثسرؿة اًخغير ونثرة المخ حتميز اًحُئة الاكذعادًة حِر في اًوكت اًراىن، من  ، وً

ـَتها واًتي تمىنها من الاكذعادًة ضلٌن اًلراءة المس خلدََة اًعحَحة ًوض  اتؿلى المؤسس المخاظر وحة

،  بما ٌسمح ًيا تخعحَح المسار وتجنة اًوكوع في اٍتهَؤ ٌَخوكـات واًخلَحات المرثلدة وغير المرثلدة

 ال زمات.

ـخبر اًخـثر المالي من المخاظر  المؤسسات الاكذعادًة لما ًنجم ؾنو من وحود اًتي تهدد اًىبرى وً

ال مر الذي حـي  ؛خاظة وؿلى الاكذعاد تعفة ؿامةت تعفة اأ ثار سَحَة ؿلى المسدثمرٍن والمؤسس

يجاد مخخَف ال ساًَة وال دوات المس خخدمة  ًخـثر الماليبموضوع اًخندؤ با اًـدًد من اًحاحثين يهتمون وا 

 ؛فلد اؾخبرت المؤشرات الماًَة المض خلة من اًلوائم الماًَة من تين أ هم ال دوات المس خخدمة ًيذا اًغرض.

ال ظراف من مـرفة مذخذي اًلرارات الماًَة  ومخخَف  تمىنَاتها من مـَومات ماًَة ذلك لما تحمله في ظ 

 ي ثـثر مالي حتتمي.ل  تمىنهم من اًىضف المس حق  وأ ًضااًوضـَة الماًَة ٌَمؤسسة، 

ؾرفت ال ساًَة المس خخدمة ًيذا  وثلدم ال بحاث ًخـثر الماليبموضوع اًخندؤ با الاىتمامومؽ حزاًد 

مواهحا لذلك، فاًحداًة كاهت باس خخدام اًخحََي المالي وتحََي اًنسة، تـد  ى ثعورااًغرض هي ال خر 

 ،اًخحََي اٌَوحس تيو مثي اًخحََي اٍتمَيزي،  ومؽ منخعف اًس خُنات ػيرت اًعرق الاحعائَةذلك 

لا أ نها  تين المخغيرات، خاظة في تمثَي اًـلاكات الخعَة مرضَةفي تحلِق هخائج  تدورىا ساهمت فلد ا 

 كاملة.اًاًـلاكات غير الخعَة أ و اًحَانات اًغامضة وغير  في اًخـامي مؽفلت أ خ

 سُةواخير من اًلرن اًـشرٍن، ومؽ اًخلدم المَحوظ في ؿلم حىنوًوحِا الحوخلال اًـلد ال  

، أ نثر كدرة ؿلى اًخندؤ باًخـثر المالي ،الحدًثة والمرهة اًخنخئَة واًبرمجَات ػيرت اًـدًد من ال ساًَة

والمنعق اًضحابي  الاظعناؾَة . وثـخبر اًض حكات اًـعحَةثـتمد ؿلى ثلنَات الذكاء الاظعناؾي بحَر

اًعرًلة اًتي تب سَوب يحاكي  كدرة ؿلى مـالجة المسائي المـلدةمن ًيا لما ، ىذه اًخلنَات من تين أ جرز
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اس خخدامهلٌ في مجال  ؾند ناحـتهلٌ اًـدًد من الدراسات  زحدتأ   ؛ فلدىذا المجالالخبراء في  ٌس خخدمها

 . الاكذعادًة المخخَفةٌَمؤسسات  اًخندؤ  باًخـثر المالي

ثؤدي اًَوم المؤسسات اًعغيرة والمخوسعة دورا حتوريا في اهخـاش اًخنمَة من جهة أ خرى 

ر مخخَف اًلعاؿات )اًعناؿة، الخدمات.....(؛  الاكذعادًة ٌَحلاد، وذلك من خلال مساهمتها في ثعوٍ

وباًخالي  ،كان ؿلى مس خوى خَق مناظة صغي اً الدور في اًـدًد من الجواهة سواء نلٌ ًخجسد ىذا

أ و ؿلى مس خوى أ خر في ثَحَة حاحِات اًسوق من جهة  ؛تخفِف  أ و امذعاص من مضكل اًحعالة

 لما ثوفره من سَؽ وخدمات ثـجز المؤسسات اًىبرى ؾن ثَحُتها لهم.  وذلكواًزبائن 

ر هؼ ؿََوو    الجزائرًة اًعغيرة والمخوسعة لمؤسساتا ٌَخندؤ تخـثر م فـالة ومرهةًـخبر موضوع ثعوٍ

ظورة موضوؾَة في ؿلى ة، حِر تمىن ىاثو ال هؼمة مذخذي اًلرارات من الحعول يممن المواضَؽ الم 

المؤسسات، وباًخالي تحدًد مس خوى المخاظر اًتي يمىن  ا اًنوع مناًوكت المناسة ؾن اًوضؽ المالي ًيذ

 . مدىرواتخاذ الا حراءات اًخعحَحَة اًلازمة في وكت ، ًياأ ن ثخـرض 

  :صكاًَةالا  

 الاظعناؾَة اًض حكات اًـعحَة اس خخدام أ همَة حول الدراسة  ا اًححرىذحتمحور ا صكاًَة 

 ؾن ظرًقالجزائرًة، وذلك  اًعغيرة والمخوسعةباًخـثر المالي في المؤسسات في اًخندؤ المنعق اًضحابي و 

ٌسمحان بمـرفة  ، ضحابيٌَمنعق اً نموذج و  ،نموذج ٌَض حكات اًـعحَة الاظعناؾَة :يننموذخحتاولة تناء 

 ،ا مس خلدلا في وكت مدىربهاًخندؤ و  ،الجزائرًة اًعغيرة والمخوسعةٌَمؤسسات  الحاًَة اًوضـَة الماًَة

 ظرح اًدساؤل اًخالي: وؿلى ىذا ال ساس ثبرز الا صكاًَة اًرئُس َة من خلال

في اًخندؤ باًخـثر والمنعق اًضحابي  الاظعناؾَة اذج اًض حكات اًـعحَةنم اس خخدام هَف يمىن

 ؟الجزائرًة  اًعغيرة والمخوسعةَمؤسسات ٌالمالي 

 : ال س ئلة اًفرؾَة

 
يجازىا  ثندرج تحت ىذه الا صكاًَة  ال تي: ؿلى اًنحواًرئُس َة ؿدة جساؤلات فرؾَة يمىن ا 
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 باًخـثر اًخندؤ اًضحابي لمنعقواالاظعناؾَة  اًـعحَة اًض حكات ٍنموذجي يمىن ىي 

 لذلك؟ ال ساس َة الخعوات وما الجزائرًة، والمخوسعة اًعغيرة ٌَمؤسسات المالي

 اًخندؤ في اًضحابي والمنعق الاظعناؾَة اًـعحَة اًض حكات نموذجي فـاًَة مدى ما 

 الجزائرًة؟ والمخوسعة اًعغيرة ٌَمؤسسات المالي باًخـثر

 الملترحينتناء اٍنموذخين في ا يمىن الاؾتماد ؿَيه أ جرز اًنسة الماًَة اًتي هي ما، 

 َخندؤ باًخـثر المالي ٌَمؤسسات اًعغيرة والمخوسعة الجزائرًة؟ٌ 

 

 اًفرضَات

خاتة  :ال ثَةاًفرضَات  ظَاغةاًساتلة تم ال س ئلة اًفرؾَة ؿلى  ًلا 

 اًعغيرة ؤسسات الم  ٌَخندؤ، المس خخدم نموذج اًض حكات اًـعحَة الاظعناؾَة يجنة

 .تنس حة ؿاًَة اًوكوع في اًخـثر المالي الجزائرًةوالمخوسعة 

   ً  اًعغيرة والمخوسعة الجزائرًة  المؤسسات ٌَخندؤ تخـثر نموذج المنعق اًضحابي المس خخدم ىنم

 .المـرفة اًفـََة ٌَمؤسسة

 ة،ٌَخندؤ باًخـثر المالي ٌَمؤسسات اًعغيرة والمخوسعة الجزائرً وذج اًض حكات اًـعحَة الملترحنم 

 أ نثر دكة ملارهة جنموذج المنعق اًضحابي.

   مـرفة ل خي  ،المس خخدمةالمردودًة من أ هم اًنسة  اًس َولة ووسة كل من وسةثـخبر

 .اًعغيرة والمخوسعة الجزائرًةاًوضـَة الماًَة ٌَمؤسسات 

 راسةأ همَة الد

 اط اًخاًَة:من خلال اًنل همَة الدراسةأ  جراز ا  يمىن 

 المؤسسات اًعغيرة والمخوسعة في اًخنمَة الاكذعادًة المحََة تعفة  الذي ثَـحو ورٌلد هؼرا

ر الاكذعاد اًوظني تعفة ؿامة  كد واضَؽ الميمة اًتيمن الم الدراسةًـخبر موضوع ، خاظة وثعوٍ
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ًخـثر مالي، وارثفاع وس حة ثـرضيا  ؾند تداًة اًنضاطخعوظا تخدم ىذا اًنوع من المؤسسات 

 المخاظر المحتملة.من حد أ و ثلََي تمىن هذار ا  سائي ما ٌس خدؾي ضرورة اًححر ؾن و 

 لم ًتم اس خخدام نموذج بحاث،  أ   تم وشره من لما ، واسدناداؿلى حسة دراًة اًحاحر

ىذا اًنوع  ٌساؿد فلد الجزائرًة؛ اًعغيرة والمخوسعةخـثر المؤسسات ٌَمنعق اًضحابي في اًخندؤ ت 

اًحنوك، أ صحاب المؤسسات، )ائم الماًَة و  باًلأ صحاب اًلرارات الماًَة، والميتمين من اًنماذج

   ٌَمؤسسات.اًفـََة ...( من مـرفة اًوضـَة الماًَة مدكلي حسابات

   نها اًخدخي المحىر وتحدٍرًو من صب  ثنخيهَة  ًخلنَات الذكاء الاظعناؾياكتراح نماذج

لرارات اًخعحَحَة ثار المنجمة ؾنو، واتخاد اًوال   ،ٌَجيات المـنَة كدي اًوكوع في خعر اًخـثر

 وان. الازمة كدي فوات ال  

 :اًححر ىدافأ  

 ، المؤشرات الماًَة، اًض حكات اًـعحَةبالا ضافة ا لى الا لمام بمخخَف المفاىيم حول اًخـثر المالي

ثلنَات الذكاء  ًنماذجثوضَح اًلدرة اًخنخئَة لى يهدف ىذا اًححر ا   المنعق اًضحابي؛ و ، الاظعناؾَة

 سيلة الاس خخدام مرهة، أ ساًَةباؾخحارىا  ٌَخندؤ باًخـثر المالي، نماذج اًناء  ت فيالحدًثة الاظعناؾي 

من جهة أ خرى يمىن اًححر . الجزائرًة تخدم المؤسسات اًعغيرة والمخوسعةهخائج  يمىنها ثلديم، واًخـلم

، واًتي ًةاًعغيرة والمخوسعة الجزائر المحددة ٌَوضـَة الماًَة ٌَمؤسسات من مـرفة أ هم اًنسة الماًَة 

 .جساؿد في اٍتمَيز تين المؤسسات اًسَيمة والمؤسسات المخـثرة

 وال دوات المس خخدمة في الدراسة المنهج المخحؽ

ًؼير ذلك و  ،المنهج اًوظفيؿلى  الدراسة هىذ لال من خ اؾتمدنالمام بالجاهة اًنؼري ٌَموضوع تغَة الا  

و  المفاىيم المخـَلة باًخـثر الماليَف ال ظر و مخخ خلديمً  المـَومات من مخخَف المعادر من خلال جمؽ 

تم اس خخدام منهج دراسة حالة في  خرىأ  من جهة . اًض حكات اًـعحَة، والمنعق اًضحابياًخندؤ تو، 
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ا حراء الاخذحارات ، ثم تداًة من تحََي اًلوائم الماًَة واس خخراج اًنسة الماًَةالدراسة اًخعحَلِة 

 مؽ ملارهة ٌَنخائج المخحعي ؿَيها. ًنماذج الملترحة ٌَخندؤثعحَق اؿَيها، وأ خيرا حعائَة الا  

 .Excel،وجرنامج SPSS،جرنامج Matlabبالا ضافة ا لى ذلك تم الاس خـاهة باًبرامج اًخاًَة: جرنامج

 الدراسة موضوعر اس حاب اخذَأ  

 :ما ًلًنجد  الدراسة وضوعمن أ هم أ س حاب اخذَار اًحاحر لم

  ال ساًَة اًكمَة ٌَخندؤ واس خخدام اًنسة الماًَة في  اًَةبمجال تحََي اًلوائم المالاىتمام

 باًخـثر المالي.

  اًنخائج ، خاظة تـد واس خخدامها في الجزائر خئَة الحدًثةاًرغحة في اًخحكم بال ساًَة اًخن

 في مخخَف الدول.اس خخدامها من المحللة 

 حدود الدراسة

واًتي تم  غيرة والمخوسعة الجزائرًةعؤسسات اًاؾتمدت الدراسة ؿلى تحََي اًلوائم الماًَة ًـدد من الم

 . نلٌاًـاصمة رالمخواخد ؿلى مس خوى الجزائ ًوان اًوظني ٌَسجي اًخجاريؿَيها من خلال الد الحعول

حَة ٌَض حكات اًـع باًخـثر المالي  نموذج ٌَخندؤتم اكتراح  وكد .2102 -2102حددت فترة الدراسة تين

 .ة الماًَةبالاؾتماد ؿلى اًنس ًضحابي ًنفس اًغرضج أ خر ٌَمنعق االاظعناؾَة، ونموذ

 

 خعة اًححر

ة اًتي جس حليا ملدمة ثوضح أ هم مـالم الا صكاًَ ا لى زلازة فعول يا ثلس يم لمـالجة موضوع الدراسة، سُتم

من خلال اًفعي ال ول ا لى المفاىيم ال ساس َة ٌَخـثر المالي،  سُتم اًخعرقبحَر  ثـالجيا الدراسة.
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جراز دور المؤشرات الماًَة في اًخندؤ باًخـثر المالي، ىذا ثـرًفو، أ هواؿ و، أ ؾراضو، و أ س حاتو؛ نلٌ سُتم ا 

 بالا ضافة ا لى ؾرض ل هم نماذج اًخندؤ. 

أ ما اًفعي اًثاني فسُتم من خلاله ثلديم عمومِات حول الذكاء الاظعناؾي، مفيومو، أ همَو، 

تم ؾرض تـغ المفاىيم ال ساس َة ٌَض حكات اس خخداماثو، ونذا اًخـرًف ؿلى تـغ ثلنَاثو. أ ًضا سُ

اًـعحَة الاظعناؾَة، مىوناتها، أ هواؾيا، هَفِة ثـَميا ٌَلواؿد و ثدرٍبها، و ظرًلة اس خخدامها في اًخندؤ. 

نلٌ سنذعرق أ ًضا من خلال ىذا اًفعي ا لى المنعق اًضحابي، ثـرًف المجموؿات اًضحاتَة، دوال 

زالة  اًخضحُة.   الاهتماء، اًلواؿد اًشرظَة، و ا 

اًفعي سُتم اًخعرق الى تـغ المفاىيم ىذا تداًة فمؽ اًفعي اًثاًر س َخعط ٌلدراسة اًخعحَلِة،  تُنما

حول المؤسسات اًعغيرة والمخوسعة باؾخحارىا ؾَنة الدراسة، تـدىا سُتم تناء نموذخين ٌَخندؤ باًخـثر 

، ونموذج أ خر ٌَمنعق الاظعناؾَة المالي ؿلى ؾَنة الدراسة،  باس خخدام نموذج ٌَض حكات اًـعحَة

اًضحابي. نلٌ سُتم أ ًضا اًخـرف ؿلى اًنسة الماًَة اًتي جساهم في جضخَط اًوضـَة الماًَة ٌَمؤسسات 

وسُتم في  اس خخدام اٍنموذخين الملترحين. ؾنداًنخائج المخحعي ؿَيها   ، ًَتم تـدىا ملارهةالاكذعادًة

 اتمة.ال خير حوظلة أ هم هخائج الدراسة ضمن الخ

 الدراسات اًساتلة

اًتي جس حخت في  مؽ معَؽ اًثلازُنات وخلال فترة اًىساد اًتي احذاحت اًولايات المخحدة الامرٍىِة و

دارة الماًَة اًححر ؾن اًوسائي المساؿدة في لاس اًـدًد من المؤسسات، كان من أ ولى اىتمامات الا  فا  

 اًس َولة ًخفادي ذلك من خلال اًترنيز ؿلى ثوفيرؾلٌل و الدفاع ؾن وحود وتلاء المؤسسة  داخي دهَا ال  

وركة بحثَة في المجلة اًضيرًة المحاسة المـتمد   Paul J. FitzPatrickكدم    0392فلاس واًخعفِة. وفي الا  

حرى من خلاًيا ملارهة تين أ  فلاس المؤسسات اًعناؾَة، حِر  ا  حول امكاهَة  اًىضف المحىر  ؾن 

ن اًنسة الماًَة أ  لى هدِجة ا  خير ة مؽ مؤسسات فاصلة وخَط في ال  جحاًنسة الماًَة لمؤسسات نا

ة ن حىون مؤشراتأ  يمىنها  بحاث مذواظلة حول موضوع ل  لى غاًة ًومنا ىذا لاحزال ا. وا  ًلا فلاس ثندؤً
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اًخندؤ باًخـثر المالي، لذا سُتم  من خلال ىذا الجزء ؾرض، تحََي، ومناكضة ؿدة دراسات ساتلة 

ساًَة المس خخدمة واًنخائج ونها ىذا الموضوع ونذا اًعرق وال  ة ثناوًت في مضمأ حنحَة منها وحتََ

 المخوظي اٍيها. 

 حنحَةاسات اًساتلة باٌَغة ال  الدر 

 (Khadidja, 2007)دراسة  -

 Comment décider de l’attribution de crédits en utilisant les nouvelles » ؾنوان الدراسة:

techniques ? (Méthode scoring et réseaux de neurones) » 

ىدفت ىذه اًوركة اًححثَة ًخلديم المساؿدة لمخخَف مذخذي اًلرارات الماًَة كاًحنوك اًخجارًة من ثفادي 

اًوكوع في مخاظر ائتماهَة واًىضف المحىر ؾن احتماًَة فضي المؤسسات اًتي ثلدمت تعَة الاكتراض، 

ر نموذج ٌَض حكات اًـعحَة مذـدد اًعحلات مىون من زلاث ظحلات.  ظعناؾَةالا بحَر تم ثعوٍ

مؤسسة ظغيرة ومذوسعة حزائرًة ثنتمي الى مخخَف اًلعاؿات، ملسمة  31اس خخدمت ؾَنة مىوهة من 

% منها في عمََة 21% منها اس خخدم في عمََة اًخدرًة و 01الى مؤسسات فاصلة ومؤسسات سَيمة، 

ة و مذغيرات هَفِة، وتم اس خخدامهم تواسعة جرنامج وس حة ماًَ 01الاخذحار. شمَت مذغيرات الدراسة 

ؿلى هفس  SPSSخرى تم اس خخدام ظرًلة اًخحََي اٍتمَيزي الخعي تواسعة جرنامج أ  الماثلاب. من جهة 

 اًـَنة ًَتم تـدىا احراء الملارهة تين هخائج اًعرًلذين.

ًـعحَة الاظعناؾَة فضي اًنخائج سجَت ؾند اس خخدام نموذج ٌَض حكات اأ  ن أ  لى ا  ثوظَت اًحاحثة 

سَوب اًخحََي اٍتمَيزي الخعي الذي تَغت أ  % ملارهة مؽ اس خخدام 31بحَر تَغت  وس حة اًخعنَف تـ 

 %.57وس حة ثعنَفو تـ

  (Korol & Korodi, 2011)  دراسة     _

 ؾنوان الدراسة:

“An Evaluation of Effectiveness of Fuzzy Logic Model in Predicting the Business Bankruptcy”   
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حدث اًخلنَات أ  حد أ  ثناوًت ىذه الدراسة موضوع اًخندؤ باًخـثر المالي من خلال ثلِيم فـاًَة  اس خخدام 

، مدخلاثو ؿلى ظرًلة ممداني (MATLAB)تواسعة جرنامج نماذج ضحاتَة  2الحدًثة، حِر ثم اكتراح 

ثنتمي الى  )سة مذـثرة مؤس  27مؤسسة سَيمة و 015 (مؤسسة 092وسة ماًَة ًـَنة مىوهة من 

. تم اهخلاء اًنسة الماًَة المس خخدمة 2117ـ 0333مخخَف اًلعاؿات الاكذعادًة، وذلك خلال اًفترة  

ثراء الدراسة  كام ا  في اًنمادج الملترحة تـد اخذحار ؿلاكة الارثحاط تُنهم وتين حالة المؤسسة، ول خي 

س نة، كدي س ندين ، كدي زلاث س نوات من حدوزو. اًحاحثان تخناء نماذج ٌَخندؤ باًخـثر المالي كدي 

اس خخدم اًحاحثان اًخحََي الدًنامِكي ٌَنسة الماًَة اًتي ساهمت ثضكل أ دق في اًخندؤ باًخـثر المالي، 

حِر كان اًخندؤ باًخـثر المالي باس خخدام اًخحََي اًساهن ٌَنسة الماًَة أ كي دكة من اًخندؤ باًخـثر المالي 

س نوات من حدوزو  9لدًنامِكي، نلٌ أ زخت اٍنموذج الملترح ٌَخندؤ باًخـثر المالي كدي باس خـلٌل اًخحََي ا

 نبر ملارهة تحلِة اًنماذج الملترحة . أ  فـاًَة 

 

 (Junyoung & Jin Yong, 2014) دراسة -

 ”AdaBoost based bankruptcy forecasting of Korean construction companies“ ؾنوان الدراسة:

فلاس مؤسسات اًحناء اًىورًة المخخَفة ال   اىتمت ىذه حجام )هحيرة، ظغيرة، ومذوسعة( الدراسة باًخندؤ با 

ر نموذج اًخـزٍز اًخىِفي  لة، حِر تم المـتمد ؿلى خوارزمِات ثـلم ال   AdaBoostمن خلال ثعوٍ

درت سَيمة، و ذلك ًفترة زمنَة ك 0900مفَسة و 0900مؤسسة منها  2522اس خخدام تَانات ماًَة ًـ 

% من اًحَانات الماًَة خلال عمََة اًخدرًة 01، نلٌ اس خـمَت 2102ـ  2110س نوات ما تين  7تـ 

 % ًـمََة الاخذحار .21و

وتغَة اًخحلق من نجاؿة ىذا اٍنموذج الملترح تمت ملارهة هخائج عمََة اًخندؤ المخحعي ؿَيها تنذائج اًخندؤ 

 ة الاظعناؾَة المخـددة اًعحلات، نموذج شجرة اًلرار، باس خخدام نماذج مخخَفة: نموذج اًض حكات اًـعحَ

 .Support Vector Machine(SVM) نموذج اًتمان، و نموذج
 
فضي تلََي من  نموذج   أ  ن نموذج اًض حكات اًـعحَة الاظعناؾَة الملترح كان أ  ػيرت اًنخائج أ   

AdaBoost فلاس مؤسسات  اًحناء اًىورًة ظغيرة الحجم، تُنما سج ي اس خخدام نموذج  ٌَخندؤ با 

AdaBoost   فلاسٌَخندؤ و.أ  مؤسسات اًحناء هحيرة الحجم  با   فضي كدرة ثندؤً
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  (Rainarl & Aurelius , 2015)دراسة   _ 

 The Implementation of Fuzzy Logic to Predict the Bankruptcy of Company in“ ؾنوان الدراسة:

Indonesia”   

ندؤ حد ثلنَات الذكاء الاظعناؾي هوس َلة مساؿدة ٌَخ أ  ور اس خخدام جراز دا  لى ا  ىدفت ىذه الدراسة 

مـتمدٍن في ذلك ؿلى   فلاس، كام اًحاحثان تخعحَق نموذج ضحابيالمس حق كدي اًوكوع في خعر الا  

مؤسسة سَيمة( ثنضط في  10مؤسس مفَسة و  05) هدوهُس َةا  مؤسسة  27ؾَنة مىوهة من   تَانات

 .2100ـ   2112س نوات مذخاًَة حددت ما تين   7فترة مخخَف اًلعاؿات الاكذعادًة، ً

فلاس المؤسسات يجنة الخعر اًناجم ؾن ؿدم كدرة المدًنين ؿلى سداد دًونهم  أ ند اًحاحثان أ ن اًخندؤ با 

خرى كام اًحاحثان تخناء نموذج ضحابي ؿلى ظرًلة ممداني، حددت مدخلاثو من أ  من جهة، ومن جهة 

نثر منها دلالة ؿلى حالة ة الماًَة، ًَتم تـدىا اخذَار ال  ط ؿلى اًنسالارثحا خذحاراتاحراء ا  خلال  

 س ندين كدي ذلك.ث و أ  َسة ثس نة و مؤسسة مف أ  مؤسسة سَيمة  المؤسسة سوأ ءاً 

فلاس المؤسسات باس خخدام اٍنموذج اًضحابي الملترح ال   مكاهَة اًخندؤ با  ول خَعت هخائج الدراسة ا لى أ ن ا 

، في حين تَغت دكة اٍنموذج اًضحابي الملترح اًثاني كدي %00471كدي س نة من حدوزو كان تدكة 

لاث وسة ماًَة في تناء كل من اٍنموذخين الملترحين ز، وكد اصترهت %09407س ندين من حدوزو 

لى الخعوم المخداولة، و ًوغارًتم لٍوع ا  حلٌلي اًربح ا  ظول، لى لٍوع ال  ا  تمثَت في: الخعوم المخداولة 

 ظول.ال  

 

    (Korol, 2018) اسةدر     _

   ”The Implementation of Fuzzy Logic in Forecasting Financial Ratios“ؾنوان الدراسة:

همَة اس خخدام اًنسة الماًَة في تناء اًنماذج اًضحاتَة ٌَخندؤ باًوضـَة أ  لى ثوضَح ا  ىدفت ىذه الدراسة 

 022سة ماًَة مض خلة من تَانات ماًَة ًـ ؿلى و  الماًَة ٌَمؤسسات الاكذعادًة. تم ثعحَق اًنماذج تناءاً 
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د، اًَابان، تاًوان، فروساتوًندا، أ لماهَامؤسسة من تلدان مخخَفة ) ، فنَندا، هوريا الجنوتَة، ، اًسوً

 .(الممَىة المخحدة والمىس َم وال رحنخين واًولايات المخحدة ال مرٍىِة واًبرازًي وجض َلً وتيرو وفنزوًلا

تعرًلة  ؾَنة الدراسة خخدام نماذج ضحاتَة ٌَخندؤ باًوضؽ المالي ٌَمؤسساتنلٌ تمت ملارهة فـاًَة اس  

اس خخدام اًنسة الماًَة ب ن الدراسة ت بحَر خَعت تحََي اًنسة اًخلََدًة المخحـة في اًخحََي المالي، 

ٍر مدىرا، تُنما ذتحدًد درخة الخعر أ و ملاحؼة ؿلامات اًخحمن خلاله  ًعـة في اًعرًلة اًخلََدًة 

مكاهَة اًخندؤنموذج هت اًنخائج ؾند اس خخدام كا باًوضؽ  اًنسة من خلال ىذه المحىر ضحابي جضير ا لى ا 

المالي الذي كد  ملاحؼة الخعر لى ذلك مىن اٍنموذج اًضحابي المس خخدما  ضافة ا  المالي ٌَمؤسسة. 

وذج اًَة اٍنمالدراسة دكة وفـ هخائج نلٌ أ ػيرت من حدوزو، كدي س ندين ؿلى ال كي ثخـرض له المؤسسة

 .خحََي اًنسة ؿلى اًعرًلة اًخلََديملارهة ت  الملترح ٌَخندؤ اًضحابي

 

 (Aazzab, Benzaouagh, & Abriane, Juin2018) دراسة -
  « Application des réseaux de neurones artificiels pour la classification : :ؾنوان الدراسة  

    cas de      défaillances d’entreprises » 

مؤسسة ظغيرة ومذوسعة  092حراء ثعنَفات حول ا  راد اًحاحثون أ  من خلال ىذا اًححر 

ة ال  ثنضط في اًلعاع اًعناؾي المغربي هعفيا مفَسة واًنعف  و أ  ؾلٌل ل  ما في رقم اا  خر سَيمة مدساوً

وس حة  00ؿلى  ؾتمادبالاوَض حكات اًـعحَة الاظعناؾَة ٌ  نموذخينفي ذلك ول، مس خخدمين ال ظلٍوع 

ما ًـىس  يس نوات أ   7َمؤسسات ؾَنة الدراسة خلال ٌماًَة مس خخَعة من اًلوائم الماًَة الخاظة 

. اؾتمد اًحاحثون في اهخلائهم ٌَنسة الماًَة ؿلى اًنسة المضترنة  والمس خخَعة 21101ـ   2117اًفترة 

 ٍنموذخين، فلد كانا هوع اما أ  من اًـدًد من الدراسات اًساتلة، والمس خخدمة ٌَخحََي اٍتمَيزي، 

حراء كام اًحاحثون با   بحَر ، Perceptronٌَض حكات اًعحَة الاظعناؾَة مذـددة اًعحلات من هوع 

  :الملترحينخين ذنمو اٍ ملارهة تين 

 ؾعحون وظحلة مخفِة وظحلة  00ظحلة المدخلات مىوهة من  مىون من  ولل  اٍنموذج ا

 ،مخرخات
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  ؾعحونات و ظحلة خفِة  2اٍنموذج اًثاني مىون من ظحلة المدخلات ثخىون من

  .ؾعحونات وظحلة خفِة 3ثخىون من 

نثر دكة في اٍتمَيز تين المؤسسات المفَسة أ  ن اٍنموذج اًثاني كان أ  لى ا  ثوظي اًحاحثون 

 والمؤسسات اًسَيمة، بحَر اؾتمد ؿلى اًنسة اًس خة المس خخَعة من تحََي الحساس َة.

 
 (Korol, 2019)  دراسة -

 ”Dynamic Banckruptcy Prediction Models for European Entreprises“  ؾنوان الدراسة:

فلاس  بموضوع اًخندؤىتمت ىذه الدراسة ا اًحاحر وروتَة، حِر كام المؤسسات الاكذعادًة ال  با 

ر  الاظعناؾَة ـعحَةَض حكات اً نموذج ٌ ضحابي، َمنعق اً ٌ نموذج : هيرتـة نماذج أ   ثلديمو  تخعوٍ

ضجرة اتخاذ اًلرار. اؾتمد نموذج ً مذـددة اًعحلات، و  الاظعناؾَة َض حكات اًـعحَةنموذج ٌ المخىررة، 

 71مؤسسة مفَسة و 71مؤسسة) ؾَنة ثـلم مىوهة من  211ؿلى ؾَنة مىوهة من في دراس خو اًحاحر 

 271مؤسسة مفَسة و 271 الى ذلك تم اس خخدام ؾَنة ًلاخذحار مىوهة من بالا ضافةمؤسسة سَيمة، 

دراج اًـناصر الدًنامِىِة ًيا ثحين ا  وتـد اًخجارب باس خخدام اًنماذج الملترحة مؽ  مؤسسة سَيمة(.  

خرى أ  يجابي ًيذه اًـناصر في اس خلرار وفـاًَة اًنماذج كللٌ امذدت فترة اًخندؤ. من جهة ٌَحاحر الدور الا  

جمَؽ  الملترحة خلالخرى ح ؿلى تلِة اًنماذج ال  لى ثفوق اٍنموذج اًضحابي الملتر ا  خَعت الدراسة 

فلاس من حِر اًفـاًَة، بحَر كدرت حودة ثعنَف المؤسسات تـ اًس نوات اًتي تم تحَََيا كدي الا  

 فلاس.لا  % كدي س نة واحدة من ا32.2

 

 الدراسات  اًساتلة باٌَغة اًـرتَة

خرى باٌَغة اًـرتَة حتََة أ   اتىنالك دراسحنحَة، ثوخد لى خاهة الدراسات اًساتلة باٌَغة ال  ا  

 منها وغير حتََة، هذهر من تُنها:
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 (2110)ؿلاوي و غراًخِة،  دراسة -

لِاس المخـدد الاتجاىات ـ دراسة ثعحَلِة اً ؾنوان الدراسة:  اًخندؤ ًخـثر اًشركات باس خخدام 

 ردن ـؿلى كعاع الخدمات في ال  

ردهَة كدي اًخندؤ ًخـثر المؤسسات ال  لى فحط كدرة اًنسة الماًَة في ا  ىدفت ىذه الدراسة 

سَوب اًلِاس مذـدد الاتجاىات ؿلى أ  داء وغرض الدراسة تم اس خخدام أ  س نة واحدة، وتغَة ثـزٍز 

فيما اؾخبرت  ،مؤسسة مذـثرة 25ردني، من تُنها مؤسسة ثنتمي ًلعاع الخدمات ال   57ؾَنة مىوهة من 

 .2119ـ  0331 ما تينَة خرى  سَيمة، وذلك خلال اًفترة اًزمن المؤسسات ال  
لى كل من وسة: اًس َولة، وسة اًربحَة، وسة ا  وس حة ماًَة ثنتمي  99اس خخدم اًحاحثان 

 اًيَكل اٍتموًلً، وسة اًرفؽ المالي، وسة اًنضاط، ووسة اًخدفلات اًنلدًة اًدضغَََة.

كدرة ٌَخندؤ نثر ن وسة اًربحَة ووسة اًخدفلات اًنلدًة اًدضغَََة ىلٌ ال  أ  لى ا  ثوظي اًحاحثان 

 .باًخـثر المالي

 (2102)هروصة، اًزغول، و غراًحة، دراسة  -

 ؾنوان الدراسة: اس خخدام اًنسة الماًَة ٌَخندؤ تخـثر اًشركات اًعناؾَة الاردهَة: دراسة ثعحَلِة

 من خلال ىذه الدراسة حاول اًحاحثون ايجاد نموذج مىون من وسة ماًَة، بحَر ٍىون كادراً 

ردن. وتغَة تحلِق ذلك كام  اًحاحثون لمؤسسات اًعناؾَة المخـثرة وغير المخـثرة في ال  ؿلى اٍتمَيز تين ا

خر سَيمة، مؤسسة هعفيا مذـثرة واًنعف ال    20ردهَة وؿددىا تب خذ ؾَنة من المؤسسات اًعناؾَة ال  

ِر اؾتمد في وس حة ماًَة، ح  25رتؽ س نوات مذخاًَة تم منها اص خلاق أ  لى كوائميا الماًَة خلال ا   واسدناداً 

 َخحََي اٌَوحس تي.ٌ سَوب الاحعائي تحََي ىذه اًنسة ال  

لى تناء نموذج ًخضمن زلاث وسة ماًَة كادرة ؿلى اٍتمَيز تين المؤسسات ا  ثوظي اًحاحثون 

لى حلوق المَىِة؛ مـدل دوران الذمم المدًنة؛ و ا  س المال اًـامي أ  خـثرة وهي: وس حة ر الم المخـثرة وغير 

 .  اًثاتخةلى الموحودات ا  ة وس حة حلوق المَىِ



 ملدمة

 

 م‌

 

لى ذلك تَغت دكة اٍنموذج الملترح في اًس نة اًراتـة واًتي ثـخبر س نة اًخحََي ا  ضافة لا  با

لى ظنف ا  ردهَة ؾَنة الدراسة ل  ؿادة ثعنَف المؤسسات اًعناؾَة اا  %، حِر من خلاله تم 03.9

في ثعنَف هفس اًـَنة  خر مؤسسات غير مذـثرة. نلٌ كاهت دكذوالمؤسسات المخـثرة واًعنف ال  

نلٌ اس خعاع   ولى واًثاهَة واًثاًثة  كدي اًخـثر ؿلى اًخوالي.% في اًس نة ال  %01.0، %50.2،  25.3

مؤسسات  7مؤسسات مذـثرة و  7ردهَة مىوهة من ل  خرى من المؤسسات اأ  اٍنموذج ثعنَف ؾَنة 

 % كدي س نة من اًخـثر.31خرى سَيمة تدكة أ  

امكاهَة اس خخدام اٍنموذج الملترح من كدي الميتمين ) دائرة مراكدة  ا لى خيرل  وخَعت الدراسة في ا

دارة المؤسسة....(  باًخندؤ باًخـثر المالي ٌَمؤسسات اًعناؾَة ا  المؤسسات، وزارة اًعناؿة و اًخجارة، 

 ردهَة.ال  

 

  (2102)كرٌشي، دراسة  -

سات اًعغيرة والمخوسعة ؾنوان الدراسة: حتاولة تناء نموذج ٌَخندؤ باًخـثر المالي ٌَمؤس 

 .الجزائرًة

 
ٌَمؤسسات اًعغيرة والمخوسعة  نموذج ٌَخندؤ باًخـثر المالي ثلديمحاول اًحاحر في ىذه الدراسة 

 خذيرتا ومذوسعةظغيرة مؤسسة  09الجزائرًة،  مـتمدا في ذلك ؿلى تَانات ماًَة ًـَنة مىوهة من 

مؤسسات مذـثرة في حين  7عاع الخاص، من تُنها لى اًلا  ثنتمي  ،ؾضوائَا من مخخَف ولايات الجزائر

وس حة  29تم اس خخدام  ،اًرتط تين اًخـثر المالي واًنسة الماًَة اؾخبرت باقي المؤسسات سَيمة. ولمحاولة

، س خداهةالالى خمس لٍوؿات: وسة ىَكلَة، وسة المردودًة، وسة اًربحَة، وسة ا  ماًَة ثنتمي 

 ووسة س َولة.

خعوة بخعوة،  اًخحََي اٍتمَيزيسَوب أ  ف الدراسة اس خخدم اًحاحر ىداأ  لى ا  اًخوظي  ول خي

ؿة من الذي ًـتمد في اخذحاره ٌَمخغيرات ؿلى مـَارٍن ىلٌ: كدرة لٍو  SPSSتذلك جرنامج  مس خخدماً 
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ثوظي اًحاحر من خلال هخائجو  خيرل  .  في اLambda de Wilksحعاء المخغيرات ؿلى اٍتمَيز، وا  

لٍوع  ا لىرأ س المال اًـامي  ة يمىنها اًخندؤ باًوضـَة الماًَة المس خلدََة وهي:لاث وسة ماًَزا لى وحود 

 .لٍوع ال ظول ا لىالدًون كعيرة ال خي ، لٍوع ال ظول ا لىلٍوع الدًون ، ال ظول

 

 (2105)جن ساهَة و جن ؿاصة ،  دراسة -

الخاص اًعناؾي تولاًة ؾنوان الدراسة: اًخندؤ باًخـثر المالي ًحـغ المؤسسات اًـاملة في اًلعاع 

 .2101 – 2113غرداًة باس خخدام اًخحََي اٍتمَيزي خلال اًفترة 

 

جراز اًلدرة اًخنخئَة ٌَنسة الماًَة تخـثر المؤسسات الاكذعادًة ا  لى ا  ىدفت ىذه الدراسة 

اًعناؾَة تولاًة غرداًة، ول خي ذلك تمت الاس خـاهة تخِانات ماًَة ًثلاث مؤسسات ظغيرة ومذوسعة 

 .2101 – 2113مؤسس خين مذـثرثين ومؤسسة واحدة سَيمة، ٌَفترة الممخدة تين  منها

بحَر تم  ،اًخحََي اًـاملً اٍتمَيزي ل سَوب  كدم اًحاحثان نموذخاً  راسةىداف الدأ  لى ا  ٌَوظول 

لى دراسات ا   وسة ماًَة مض خلة من اًلوائم الماًَة ًـَنة الدراسة، تم اخذَارىا رحوؿاً  0الاؾتماد ؿلى 

 ٍيها اًحاحثان. ا  لة اسدند سات

لى ؿدم كدرة اًنسة الماًَة ًوحدىا تخحدًد اًوضـَة الماًَة ٌَمؤسسات، ا  خَعت الدراسة  

 جكل دكة يمىنها اًخندؤماًَة وحود أ رتـة وسة سَوب اًخحََي اٍتمَيزي  أ  ػير اس خخدام أ  خلاف ذلك 

، لٍوع ال ظول ا لى داولة، الا ٍراداتالمخالخعوم المخداولة ا لى ال ظول : هيٌَمؤسسات باًخـثر المالي 

لىال موال الخاظة  ،ظافي رأ س المال اًـاميا لى  راداتٍالا   الجارًة، حِر تَغت حودة  ال ظول غير ا 

   % .011ثعنَف اٍنموذج تـ 

 (2105)فِلالي،  دراسة -

ؾَة: دراسة ؾنوان الدراسة: اًخندؤ تخـثر اًشركات الملترضة باس خـلٌل نموذج اًض حكات اًـعحَة الاظعنا 

  حالة تنم الجزائر الخارجي
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ر نموذج مساؿد ٌَحنوك اًخجارًة الجزائرًة في اتخاذ كراراتها ًلاكتراض، بحَر  اىتمت ىذه الدراسة تخعوٍ

حراء   21ؿلى ؾَنة مىوهة من  دراس خويمىنها من اًخندؤ تخـثر المؤسسات الملترضة. كام اًحاحر با 

سسات سَيمة ومؤسسات مذـثرة، ومن خلال تَاناتها مؤسسة حزائرًة كسمت باًدساوي تين مؤ 

مذغيرات غير ماًَة تم  5مذغير مالي و 07تمىن من اس خخلاص  2100 - 2117اًلاؿدًة الممخدة تين 

لى ىدف الدراسة ا  . وتغَة اًوظول SPSSحعائَة وفق  جرنامج ؾيا  ًـدد من الاخذحارات الا  ااخض

ظعناؾَة مذـددة اًعحلات حسة خوارزمِة كاؿدة اس خخدم اًحاحر نموذج ٌَض حكات اًـعحَة الا

ؾلدة، ظحلذين خفِخين  22رتؽ ظحلات: ظحلة مدخلات مىوهة من أ  هدضار باًتراحؽ،  مىون من لا  ا

اص تمَت كل واخدة منها ؿلى ؾلدة واحدة، وظحلة مخرخات ثضمنت ؾلدة واحدة مـبرة ؾن الحالة الماًَة 

% من ؾَنة الدراسة ًـمََة 01حاًخين، نلٌ خعط  لىا  ٌَمؤسسة الملترضة واًتي تدورىا ثنلسم 

حراء عمََة 21اًخدرًة و جراز نجاؿة اٍنموذج لم ٍىذفي اًحاحر با  % الاخرى المخحلِة ًـمََة الاخذحار. ولا 

حرائها  خير ًضا كدي س ندين وكدي زلاث س نوات من اًخـثر. وفي ال  أ  اًخندؤ ثس نة كدي اًخـثر، تي كام با 

اس خخدام نموذج ٌَض حكات اًـعحَة الاظعناؾَة  اس خعاع حِدا ثعنَف  نأ  ػيرت هخائج الدراسة أ  

 %.011المؤسسات الملترضة الجزائرًة ؾَنة الدراسة ثس نة كدي اًخـثر، حِر تَغت دكة اًخعنَف تـ 

 

  (2100)أ سلٌء، دراسة    -

يرة والمخوسعة ؾنوان الدراسة: اس خخدام اًخحََي اٍتمَيزي ٌَخندؤ باًفضي المالي ًـَنة من المؤسسات اًعغ

 .2102ـ  2101م اًحواقي خلال اًفترة ؟أ  تولاًة 

يجاد ظرًلة جسمح باًىضف المحىر ؾن المخاظر الماًَة اًتي يمىن  ن ثخـرض ًيا أ  اىتمت ىذه الدراسة با 

سَوب أ  المؤسسات اًعغيرة والمخوسعة الجزائرًة. وتغرض تحلِق ىدف الدراسة تم اكتراح اس خخدام 

مؤسسة ظغيرة ومذوسعة من  91ة بخعوة ؿلى ؾَنة من المؤسسات كدرت تـ اًخحََي اٍتمَيزي خعو 

مؤسسة  05مؤسسة فاصلة و 09هخاجي اًعناؾي، اص تمَت ؿلى م اًحواقي، ثنضط في اًلعاع الا  أ  ولاًة 

سَوب أ  ،  واؾتمد 2102ـ  2101سَيمة. نلٌ اس خخدمت اًحَانات الماًَة  ٌَمؤسسات ؿلى ظول فترة 

لى كل من: وسة اًس َولة، وسة اًنضاط، وسة ا  وسة ماًَة ثنتمي  3 اًخحََي المس خخدم ؿلى

 المدًوهَة، ووسة اًربحَة.   
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ثوظَت اًحاحثة من خلال ىذه الدراسة ا لى أ ن اًنسة الماًَة جساهم ثضكل هحير في اًىضف المحىر ؾن 

وب سَأ  ػير اس خخدام أ  خرى أ  يرة والمخوسعة من جهة،  ومن جهة اًخـثر المالي ٌَمؤسسات اًعغ

مكاهَة اًخندؤ من خلال الدالة اٍتمَيًزة المـتمدة ؿلى  وسختي: ا  اًخحََي اٍتمَيزي ٌَخندؤ باًخـثر المالي ؾن 

 %. 52.25مـدل دوران ا حلٌلي ال ظول ومـدل دوران ال ظول المخداولة وبجودة ثعنَف كدرت تـ 

 (2100ًت محمد وؾساوس، أ  ) دراسة -

 قمعة أ  ـ دراسة حالة مؤسسة  في مؤسسة عمومِة اكذعادًة ؾنوان الدراسة: اًخندؤ باًخـثر المالي

 " حنجن" . 

اًيدف من ىذه الدراسة ىو اًخندؤ باًخـثر المالي ٌَمؤسسات الاكذعادًة الجزائرًة تواسعة نماذج 

حعائَة، ووـَنة لذلك تم اس خخدام اًحَانات الماًَة لمؤسسة " حن حن" اًتي ثندرج ضمن المؤسسات ا  

 .2102ـ  2102عة، وذلك خلال اًفترة ما تين اًعغيرة والمخوس

و  تمىن أ  وتغَة تحلِق ىدف الدراسة تم اس خخدام نموذجي  صحاب المعَحة أ  ًتمان وصيرود ك دوات ثندؤً

من مـرفة اًوضـَة الماًَة ٌَمؤسسة،  ومن تم ملارهة اًنخائج المخحعي ؿَيها من خلال اٍنموذخين. تـد 

 لى اًنخائج اًخاًَة:ا  ثوظي اًحاحثان  ةلدراسؾَنة ا ثعحَق اٍنموذخين ؿلى

  فلاسلى الا  ا  ؿدم ثدارك مـالجة اًخـثر المالي ًؤدي، 

   خرى غير ماًَةأ  ؾراض أ  ؾراض الماًَة ثؼير ؿلى المؤسسات المخـثرة لى خاهة ال  ا، 

   دارة ًـد سخدا رئُس َا في ثـثر المؤسسة ماًَاؿدم نفاءة الا، 

 المالي ٌَمؤسسة ٌَنسة الماًَة دور ىام في اًخندؤ باًخـثر، 

  ًتمان ظنف مؤسسة "حن حن" ضمن المؤسسات المخـثرة خلال جمَؽ س نوات أ  نموذج

 الدراسة، تُنما لم ٌس خعَؽ نموذج صيرود تحدًد اًوضـَة الماًَة لمؤسسة "حن حن".

  (2121ـ  2103)رحُش،  دراسة -

 شركات اًخب مين ـ دراسة مِداهَة ؾنوان الدراسة: كدرة اًخحََي المالي الحدًر ؿلى اًخندؤ باًفضي المالي في

 ـ
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مين الجزائرًة تواسعة ب  مكاهَة اًخندؤ باًفضي المالي لمؤسسات اًخا  لى ثوضَح ا  ىدفت ىذه الدراسة 

مين ب  ىداف الدراسة اس خخدمت اًحَانات الماًَة ًثلاث مؤسسات ثأ  اًخحََي المالي، وتغَة تحلِق 

ن خلاًيا تم احدساب ؿدد من اًنسة الماًَة  الدالة ، واًتي م2100ـ  2101حزائرًة ٌَفترة الممخدة تين 

ت في اص خلاق مؤشرات اًخوازن المالي. وكد واًتي تدورىا ساهم ،ؿلى اًوضـَة الماًَة ًيذه المؤسسات

، Springateنموذج ، Altman:  نموذج ثنخئَة هياس خـاهت اًحاحثة في دراس تها المَداهَة بخمسة نماذج 

 .   Zmijewski، و نموذج Sherrod ، نموذجKidaنموذج  

تم اًخوظي ًـدم نجاؿة اًنسة الماًَة ٌَخندؤ باًوضـَة  ،وتـد ثعحَق اًنماذج الخمسة ؿلى ؾَنة الدراسة

تحدًد اًوضـَة الماًَة لمؤسسات  Sherrodمين الجزائرًة، نلٌ اس خعاع نموذج ب  الماًَة لمؤسسات اًخ

 مين هؼراً ب  خحلِة تخحدًد اًوضـَة الماًَة لمؤسسات اًخرتـة الم مين، خلاف ذلك لم جس خعَؽ اًنماذج ال  ب  اًخ

 ًخضارب هخائجيا.

 

 (2120)بالله و جن مسـود، دراسة  -

 ولاًة في اًحناء أ صغال المالي لمؤسسات باًخـثر ٌَخندؤ اًضحابي المنعق اس خخدام فـاًَةؾنوان الدراسة: 

 (2100  -  2101  ( اًفترة خلال أ درار

 

جر  ىتمتا تخـثر  مساؿدة ٌَخندؤحد ثلنَات الذكاء الاظعناؾي ك داة أ  از فـاًَة اس خخدام ىذه الدراسة با 

باًغة في مجال اًخندؤ المالي خاظة تـد اًنلائط اًتي  همَةأ  المؤسسات الاكذعادًة، وذلك لما ًيا من 

 حعائَة.ساًَة الا  وجهت من ظرف اًحاحثين ًل ساًَة اًخلََدًة وال  

 5ومذوسعة ) مؤسسة ظغيرة 07س خـاهة تخِانات ماًَة ًـ لا  تمت ا ،ىداف اًححرأ  لى ا  وٌَوظول 

 ،ثنضط ؿلى مس خوى ولاًة ادرار  ،ETBاًحناء  ًلعاع تاتـة مؤسسات سَيمة( 0مؤسسات مذـثرة و

زحدت أ  ، واكتراح نموذج ضحابي ًـتمد ؿلى زلاث وسة ماًَة  2100 -  2101خلال اًفترة الممخدة تين 

ة تُنها و  و أ  كاهت مؤسسة  مذـثرة  تين حالة المؤسسات الاكذعادًة المـنَة سوأ ءاً وحود ؿلاكة ارثحاط كوً

 ال ظول، دوران مـدل الاكذعادًة، المردودًة وس حة  :في  اًنسة الماًَة ىذه وحتمثي مؤسسة سَيمة،

 الجارًة. الخعوم وس حة
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مؤسسات ؾَنة ضحابي الملترح ٌَخندؤ باًوضـَة الماًَة ٌَاً ن اس خخدام اٍنموذج أ  لى ا  ثوظَت الدراسة 

 %.39.99ؾعى هخائج حِدة واًتي ثوضح من خلال حودة اًخعنَف الملدرة تنس حة أ  الدراسة 

  

 (2120)بالله و جن مسـود، دراسة  

سَوبي اًخحََي اٍتمَيزي والمنعق اًضحابي في اًخندؤ باًخـثر المالي ٌَمؤسسات أ   اس خخدامؾنوان الدراسة: 

 -ملارهة  دراسة –اًعغيرة والمخوسعة الجزائرًة 

حراء عمََة ملارهة تين   حد نماذج أ  حعائَة و حد اًنماذج الا  أ  كام اًحاحثان من خلال ىذه الدراسة با 

ثلنَات الذكاء الاظعناؾي ٌَخندؤ تخـثر المؤسسات اًعغيرة والمخوسعة الجزائرًة، وىلٌ ؿلى اًترثُة 

ىداف الدراسة تم  ثعحَق أ   لىا  ضحابي، وتغَة اًوظول اً  ٌَمنعق جذنموذج ٌَخحََي اٍتمَيزي و نمو 

لى اًلعاؿين  21اٍنموذخين الملترحين ؿلى ؾَنة مىوهة من  مؤسسة ظغيرة ومذوسعة تولاًة أ درار ثنتمي ا 

مؤسسة سَيمة. وبالاؾتماد ؿلى اًنسة الماًَة  09مؤسسات مذـثرة و7 اًخجاري واًعناؾي منها

لى وحود وس حدين ماًَخين ا  ة ثوظي اًحاحثان المس خخَعة من اًلوائم الماًَة ًيذه المؤسسات ؾَنة الدراس

خرى أ  ظول، من جهة مضترنة تين اٍنموذخين الملترحين ىلٌ: وس حة ىَكلة الدًون ووس حة اًـائد ؿلى ال  

ٍيها ؿلى نفاءة اٍنموذج اًضحابي الذي اس خعاع اًخندؤ باًخـثر المالي في ا  ػيرت اًنخائج المخوظي أ  

( ملارهة باٍنموذج اٍتمَيزي الذي تَغت وسخذو % 011تنس حة )المؤسسات الاكذعادًة ًـَنة الدراسة 

 ( وىذا ثس نة كدي حدوث اًخـثر المالي.% 37)

 

 تحََي ومناكضة الدراسات اًساتلة:

ًخـثر المالي، ًىنها اخذَفت فيما تُنها من ؿدة حواهة بااىتمت مخخَف الدراسات اًساتلة بموضوع اًخندؤ 

 ساًَة واًعرق المس خخدمة، حجم اًـَنة، و المخغيرات المس خللة.ال  ؾلٌل، اًفترة اًزمنَة، هحُئة ال  

جمَؽ  الدراسات اًساتلة باس خخدامها ٌَنسة الماًَة كمدخلات ٌَنماذج  الدراسة الجاًَة مؽ اثفلتنلٌ 

حنحَة موضوع اًخندؤ باًخـثر المالي خرى ؿالجت الدراسات اًساتلة باٌَغة ال  أ  من جهة  ؛الملترحة من جهة

، (Korol, 2019) وروتَةأ  ، تلدان ل خرل ؾَنات من المؤسسات الاكذعادًة مخخَفة من تلد من خلا



 ملدمة

 

 ق‌

 

، (Rainarl & Aurelius , 2015)هدوهُس َا أ  ،  (Junyoung & Jin Yong, 2014)هورًة 

 ,Korol)كام اًحاحر أ  ، تُنما (Aazzab, Benzaouagh, & Abriane, Juin2018)المغرب

توًندا ، أ لماهَا ، فروسا ، )وخة بمؤسسات اكذعادًة من مخَف اًحلدان دراس خو ؿلى ؾَنة ممز   (2018

د ، فنَندا ، هوريا الجنوتَة ، الممَىة المخحدة والمىس َم وال رحنخين واًولايات  اًَابان ، تاًوان ، اًسوً

  .المخحدة ال مرٍىِة واًبرازًي وجض َلً وتيرو وفنزوًلا(

دمت نماذج حدًثة لمخخَف ثلنَات الذكاء الاظعناؾي، اس خخ ن لٍي ىذه الدراساتأ  ًضا أ  الملاحغ 

 ,Korol)و ، (Korol & Korodi, 2011)  ،(Rainarl & Aurelius , 2015)بحَر اؾتمدت كل من دراسة  

نموذج اًخـزٍز اًخىِفي  (Junyoung & Jin Yong, 2014)اس خخدمت دراسة تُنما تنماذج ضحاتَة،  (2018

AdaBoost ِخرى )نموذج اًض حكات أ  لة الذي تمت ملارهخو مؽ نماذج ات ثـلم ال  المـتمد ؿلى خوارزم

 Support Vector ًتمان، ونموذجأ  اًـعحَة الاظعناؾَة المخـددة اًعحلات، نموذج شجرة اًلرار، نموذج 

Machine(SVM)) خرى اىتمت دراسة أ  ، من جهة(Aazzab, Benzaouagh, & Abriane, Juin2018) 

 خر ًـتمد ؿلى اًخحََي اٍتمَيزي.أ  ًـعحَة الاظعناؾَة مؽ نموذج بملارهة نموذج ٌَض حكات ا

)هروصة، اًزغول، و غراًحة، باًنس حة ٌلدراسات اًساتلة باٌَغة اًـرتَة، اس خخدمت كل من دراسة 

ؿلى اًخوالي نموذخا ٌَخحََي اٍتمَيزي ونموذخا ٌَخحََي   (2110)ؿلاوي و غراًخِة، ، و(2102

خرى ؾَنات من ال   اًساتلة ردهَة، تُنما اس خخدمت باقي الدراساتت ال  اٌَوحس تي ًـَنة من المؤسسا

)جن ساهَة و  ،(2102)كرٌشي، مؤسسات لمناظق مخخَفة حزائرًة، حِر اس خخدمت كل من دراسة 

نماذج ٌَخحََي اٍتمَيزي، تُنما اس خخدمت دراسة فِلالي نموذخا  (2100)أ سلٌء، ، (2105جن ؿاصة ، 

حراء ملارهة با   (2100ًت محمد و ؾساوس، أ  ) اؾَة، في حين انخفت دراسة ٌَض حكات اًـعحَة الاظعن

 نموذخاً  ان اس خخدمذااٌَخ ناالجزائرًخن ن اًوحِدتااالدراس خ ذلك،تين نموذجي صيرود واًتمان، خلاف 

)بالله و جن ، و(2120)بالله و جن مسـود،   بالله وجن مسـودينضحاتَا كدمت من ظرف اًحاحث

تي تم من خلالهلٌ اس خنذاج فـاًَة اس خخدام نموذج ٌَمنعق اًضحابي ٌَخندؤ تخـثر واً (2120مسـود، 

 المؤسسات ؾَنات اًراس خين.



 ملدمة

 

 ر‌

 

ن  ظغيرة  نها ثـتمد ؿلى تَانات ماًَة لمؤسساتأ  حنحَة ل  ما يميز الدراسة الحاًَة ؾن الدراسات اًساتلة اا 

ا في اس خخدامها ٍنموذج ضحابي وملارهخو ما فيما يخط الدراسات المحََة فييي حتميز ؾنهأ  حزائرًة.  ومذوسعة

 خر ٌَض حكات اًـعحَة الاظعناؾَة. أ  مؽ نموذج 

 

في فترات الدراسة تخخَف الدراسة الحاًَة ؾن الدراسات اًساتلة  خذلافالالى ا  بالا ضافة   

 الجزائرًة من فلد شمَت ؾَنة الدراسة المؤسسات اًعغيرة والمخوسعة ،ال حنحَة في اًحُئة الاكذعادًة

حعائي المس خخدم. أ ما ومن جهة أ خرى تخخَف مؽ تـغ الدراسات ال حنحَة في ال سَوب الا   ،جهة

حراء ا  باًنس حة ٌلدراسات اًساتلة الجزائرًة فذخخَف مـيا في ال سَوب المس خخدم وىو المنعق اًضحابي و 

  الاظعناؾَة.الملارهة تين نموذج ضحابي ونموذج ٌَض حكات اًـعحَة 

 اًححر ظـوبات

ؿدادأ هم ا  يذا اًححر:ً  هًعـوبات اًتي واجهت اًحاحر خلال ا 

  الجزائرًة.  اًعغيرة المخوسعةظـوتة الحعول ؿلى اًلوائم الماًَة ٌَمؤسسات 

 .هلط في المراحؽ ؾن هَفِة اس خخدام اٍنموذج اًضحابي خاظة باٌَغة اًـرتَة 

 

 



 

 

 

 

 

 الفصل الأول:

 الإطار النظري للتنبؤ بالتعثر المالي 
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 تمهيد:

المخ الاقذعاذًة ثخـرط امـدًد من المؤسساث ا في تُئة  اظر يحة ت ويرة ت ثـَا اس رارازُ وتقاؤُ

ـخبر امخـثر المالي من المخاظر والمـوقاث امتي يمكن الأ  امتي جس خوحة من ، و ن ثواجهِا المؤسساثبأ ؾلٌل. وً

 ،مـالجتها قدل حدوثها قعد حراءاث وامخداتة لإ مذخذي امقرازاث المامَة امخًدؤ مِا في اموقت الملائم لتخار ا

ومن ُذا ثؼِر  .امخعفِة ؾسر مالي قد ًؤذي بالمؤسسة ملاإفلاش بأو بأو ،في ضَا ومن ثم ثفاذي اموقوغ

المامَة وقوائم ن ةس خخدمالم الجِاث المـيَة ذازت المامَة نومؤسسة و الحاخة نوخًدؤ تخـثر المؤسساث حتى حراكن الإ 

 .ثـثر مالي محرال لأيامكضف المس حا و اموضؽ المالي نومؤسسة،  مـرفةمن 

 ؛ساس َة في عموَة امخًدؤ بامخـثر الماليبأ ؾياصر وثـخبر المؤشراث المامَة المض خقة من امقوائم المامَة 

  .المالي امخًدؤ نمارحمخخوف  في امهااس خخدتم فقد  ،بحاجفرغم ثعوز الأ 

وف لمخمـيصر الأول ثقديم ا س َضم ، زئُس َة ؾياصراإلى زلازة سُتم امخعرق من خلال ُذا امفعل 

ؾرط مراحل امخـثر المالي، بأؾراضَ،  سُتمامخـازًف حول امخـثر المالي وبأهم المععوحاث المراذفة له، بأًضا 

   .ُذا اميوغ من المخاظرفي بأس حاتَ، وبأهم الاستراثَجَاث المخحـة مخفاذي اموقوغ 

ؾرط  بأًضاً  ثقديم مفاُيم ؿامة حول امخًدؤ بامخـثر المالي،  وسُتم من خلاله  ،ـيصر امرانيام  تُنما

، بأما امـيصر الأخة . لمخخوف المؤشراث المامَة امتي ثـخبر كأذواث مساؿدت لمخخوف الأسامَة، ونمارح امخًدؤ

 .بامخـثر المالي ؤالمس خخدمة نوخًدبأهم امنمارح عط مـرط فس َخ
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 الماليالتعثر ماهية  .1.1

 مفِوم امخـثر المالي .1.1.1.1

خلال فترت حِاتها،  الاقذعاذًةبأحد المخاظر المامَة امتي ثواخَ المؤسسة  من تين ًـخبر امخـثر المالي

 مخخوف الامتزاماث فِو ًـكس اموضـَة المقوقة حراء ؿدم قدزت الموازذ المامَة المخاحة نومؤسسة ؿلى مواجهة

 اس رارازًة مزاولة المؤسسة مًضاظِا من جهة بأخرى.احتمامَة ؿدم ضلٌن من جهة، و 

 ثـرًف امخـثر المالي .1.1.1.1

باخذلاف امؼروف المحَعة  تخخوف امخـازًف المقدمة من ظرف امحاحثين حول موضوغ امخـثر المالي

تـدم قدزت المؤسسة ؿلى ما ًـني ؛ (161، ظفحة 1222)جمـة،  سمة حاذت في امس َولةبأ لى اإ ٌضة  بهم، فقد 

بأو تحقِا خسازاث مذخامَة  ،(161، ظفحة 1215)مِوكاوي،  اموفاء بامتزاماتها اتجاٍ املة  في بأوقاتها المحدذت

 و (141، ظفحة 1222)امزتَدي،  يمكنها بأن ثؤذي بالمؤسسة اإلى امخعفِة وامخوقف ؾن امًضاظ

    (Beaver, 1966, p. 73) من خلال بحرَ Beaver. قام امحاحر (113، ظفحة 1212)امشرًف، 

حد الأحداج امخامَة: الإفلاش، بأ ؾيد حدوج  بأهَ ًقؽ ،تخـرًف حدوج امخـثر المالي من امياحِة امدضلَوَة

 صرف، بأو ؿدم ذفؽ الأزباخ نومساميين.الم ثبأو حسابا ،سداذ الزًونبأو امخخوف ؾن 

)زفـت  ُلٌمِذا امخـثر  وجهانؿلى وحوذ  اثفا لٍوِا نبأ ل اإ  ،مخـثر الماليثـدذ امخـازًف حول ازغم و 

 :(15، ظفحة 1214خوَل و خاجر امس َد، 

 ملامتزاماثقل من امقيمة الزفتًرة بأ  ملأظولحكون من خلاله امقيمة الزفتًرة  اموخَ الأول: ثـثر مالي ،

ذا  .فلاش وامخعفِةالإ وامسة  نحو  ذًونهاما ًفسر عجز المؤسسة مامَا ؾن جسدًد  وُ

 تحقِا ؿائد اسدثمازي بأيبر من امخكلفة  ؿلىًؼِر في ؿدم قدزت المؤسسة  : ثـثر اقذعاذياموخَ امراني

 .و امخكلفة المرجحة ملأموال المسدثمرت فَِبأ  ،الاسدثمازًة

من خلال اخذلال مالي ثخـرط له  ثبرس ،مامَة ،اقذعاذًة ػاُرتامخـثر المالي  ًـخبروؿوََ 

 مًضاظِا. مزاوهتهاـَا ً  ما قدو ، خال اس خحقاقِاب  ًفقدُا امس َعرت ؿلى جسدًد ذًونها في مما   ،المؤسسة
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 بأهواغ امخـثر المالي  .1.1.1.1

متراذفة المـنى  لمععوحاثفي اس خخدامها لمخخوف امحلسان،  بحاج المفاُيم في امـدًد من الأ  ثداخوت

حالة المؤسسة ثسخة اخذلاف المـاًة  المامَة امـجز موظف و فلاش، مثل: امخـثر، امفضل، امـسر، الإ 

  :ل خر. وفيما ًلً سُتم ثقديم مفاُيم ؿامة حول ُذٍ المععوحاثوامقاهوهَة والاقذعاذًة من تلس 

 امـجز المالي  بأول:

ؾعى تـغ بأ ؤسسة ؿاحزت، في حين بمعوا ؿلى المؤسسة امتي ثـاني من اضعراباث مامَة ا ما ً  كامحً 

خرى كضـف بأ باث اهدِجة اضعر  ، فقد يمكن حدوزَبامخـثر المالي نوـجز المالي مقازهةً  اوس ًـبأ  اامحاحثين مفِومً 

نبأ ، (126، ظفحة 1211)سقَة و توص يقة ،  وامس َولةالمرذوذًة  وبمفِوم  هخاح.والإ  و ظـوتة ػروف اهراوٍ

م خر نوـجز فِو ًؼِر من خلال  اخذلال مالي ثخـرط ب   ََ المؤسسة هدِجة قعوز موازذُا ؾن اموفاء  اإ

 زت في:اذخفاق الإ اإ هدِجة ذاء المالي نومؤسسة ػِوز مؼاُر ثؤثر سوحَا ؿلى الأ مؽ  ،المدىبامتزاماتها قعة ت 

  هراوًل؛ا لمخخوف معاذز مثليجاذ المزيج الأ اإ 

  ؛تيجاخ موالالأ  ذازتلإ يجاذ امخيؼيم المالي اإ 

  ؛المـترضة ثـؼيم امربحَة وامخقوَل من المخاظر 

  (161، ظفحة 1215)مِوكاوي،  اموفاء بامتزاماث المؤسسة في المدى امقعة. 
 

 امـسر الماليثاهَا: 

امتزاماتها و  حاخاتها المامَة ًقعد بامـسر المالي ؿدم امذلاك المؤسسة مس َولة خاُزت تمكنها من مواجهة

ذاخامِا ب   المس خحقة في  بأسمة حاذت في امس َولةذث لخوا بأ امتي  هدِجة الإذازت امسُئة ملأؾلٌل المحدذت، وُ

 لى حالث امـسر المالي امخامَة:اإ صازت . ويمكن الإ (161، ظفحة 1222)جمـة، 

  خـوا الأ و بأ امـسر المالي المؤقت من خلاله ثخـرط المؤسسة  ،مر بموقف ظازئ كة  ذائمامـازط، وً

ذازت المؤسسة تجاوس اموضؽ من خلال اإ مكان باإ  وقد ٍكون و مرحوَة،بأ سمة مامَة ؿازضة بأ لى اإ الاقذعاذًة 

 ئتمان.لى الإ اإ و انوجوء بأ ظوة تمدًد فترت امسداذ 
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  ا في مواؾَد اس خحقاقِامواجهة امتزاماته سة كة  قاذزت ؿلىامـسر المالي امفني، حكون خلاله المؤس، 

وِا اإلى س َولة في بأ بامرغم من يون  ظول المؤسسة المخداولة ثفوق امتزاماتها المخداولة، ومكن ًعـة تحوً

ثَح مِا اموقت امكافي ب  را ما اإ جس خعَؽ المؤسسة امخلوة وامس َعرت ؿلى ُذٍ اموضـَة  قدو  .وقت قعة 

ؿاذت خدولة جسدًد الزًون اإ و بأ  ،ظولمس َولة من خلال تَؽ تـغ الأ يجاذ الحوول، يخوفة  ااإ نوخصرف و 

)لَوذ  حقِقِا ؿلى المؤسسة لشا ًـخبر ؾسر مالي ثس َط ول ٌضكل خعراً  ؛مكاهَاث المخاحةحسة الإ 

 .  (145، ظفحة 1221امزتَدي، 

  مقازهة بامـسر المالي امفني صد خعوزتبأ  ًـخبر الماليامـسر المالي الحقِقي، ُذا اميوغ من امخـثر ،

ل  كامحاً  .بأظومِاثفوق قيمة  يونها ،بحَر حكون المؤسسة ؿاحزت تماما ؾن اموفاء بامتزاماتها المامَة مؽ املة 

مر الشي لى امخعفِة،  الأ اإ ما ًقوذ المؤسسة  يمكن امخلوة ؿلى ُذا اميوغ من امـسر المالي الشي يرة اً 

 نوحعول ؿلى مس خحقاتهم ثوحقِم خسائر يحة ت الاهخؼازن ظول فترت بأ منهم ت ذاً امََ الزائيون اؾخقاإ ًدؾوا 

  .(11، ظفحة 1216)سالم بأحمد اموقاذ و خاجر امس َد بأحمد، 

 امفضل الماليثامرا: 

هَ ًـبر ؾن حالة بأ مععوح امفضل ت  (22، ظفحة 1215 )الحس ياوي، Argentiؾرف امحاحر 

ل ًًتهيي تـسر مالي، تُنماالمؤسسة  ن المؤسسة امفاصلة بأ يد امحاحر امزتَدي بأ  امتي جسة  في ظرًا ظوً

في ما ًؤيد ؿدم تقائها  وُذا ؛الاقذعاذًةبأو ستزول من الحَات  ،في ظرًقِا نوخقاؿد وامخعفِة امتي حكون هي

 من امفضل المالي ُلٌ ينلى وحوذ هوؿاإ  والززاساث امساتقة بحاججضة  الأ و  (.1222)امزتَدي، تُئة الأؾلٌل

 :(123، ظفحة 1215)الحاح، 

 الاؾتماذ ؿويها، ت، يثرت الزًون وذاز س حاة هذير منها: ؿدم يفاءت الإ بأ امـائد مـدت  امزاحف امفضل

 .المخاخ سراف في اس خخدام الموازذلإ او امخوسؽ ذون تخعَط مس حا، 

   خوقؽ هدِجة امخلة اث الاقذعاذًة، بأو امس َاس َة، بأو الاحتماؾَة، بأو امقاهوهَة.الم امفضل المفاحئ كة 

 فلاش الإ زاتـا: 

صازت اإ  (Altman, 1968)متمان من خلال بحرَ بأ اس خخدم  لى المؤسساث مععوح الإفلاش ملاإ

ًـرف الإفلاش و لم ًـد لزيها حا امخيؼيم. فقد  بأ  ،ووضـت تحت الحراسة امقضائَة ،ؿويت افلاسِابأ امتي 
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) المس خحقة امتزاماتهاذفؽ ذًونها، بحَر ل يمكن لأظومِا المخاحة مواجهة ؾن ؾيد امخوقف امخام  نومؤسسة 

)معرص  نومعووباث مؽ ذزخة امس َولة المخوفرتخال امدسدًد لال مقازهة ب  تحدذ ذزحذَ من خو ، المعووباث(

 هواغ امخـثر المالي:بأ ازهة تين مخخوف قوالجدول الموالي ًوضح م . (115، ظفحة 1214و ؾَاذ، 

 
 فلاش.(: المقازهة تين امفضل، امخـثر، امـسر المالي، و الإ 1-1الجدول)

 فلاشالإ  امـسر المالي امخـثر المالي امفضل المالي

لة  حراء زسمي لإؿاذت ثيؼيم  سمة س َولة حاذتبأ  خلقعة  الأ  يمر بمراحل سمٌَة ظوً اإ

 ةالمؤسس

  مالي زثحاكاإ  ػروف ظازئة الأس حاةثفاؿل ؿدذ من 

ذازًة، اإ مضاكل مامَة، 

 ةقِوجسوً 

 

ؾن  و الزائمبأ امـجز المؤقت  مامَة خعة ت اضعراباث

 المس خحقة بالمتزاماثاموفاء 

ًتم بمقذضى حكم ظاذز ؾن 

 المحكمة المخخعة

امخوقف كلَا ؾن سداذ 

 الامتزاماث

امخوقف ؾن سداذ 

 اث في مواؾَدُامالامتزا

ًيقسم اإلى ؾسر مالي فني 

قعة  الأخل وؾسر مالي 

ل الأخل  حقِقي ظوً

امخوقف ؾن سداذ  زحوث

 الزًون

بأو  اخذَازًةًتم تعفة   مذخامَة خسائر تحقِا امخوقف ؾن امًضاظ

حدازًة  اإ

حالة ساتقة نوفضل المالي ول  

 مََ بامضروزتاإ ثؤذي 

 المحعلة اهنهائَة نوفضل 

ظروحة ذيخوزاٍ ؿووم في صـحة امدس َة  بأ  ؛-ذزاسة مِداهَة -قدزت امخحوَل المالي الحدًر ؿلى امخًدؤ بامفضل المالي في شركاث امخبأمين، زحُش سـَدت المعدز:

  .  1212تخعط محاس حة، خامـة تومرذاش، 

 
 
 

 ؾراط امخـثر الماليبأ   .3.1.1.1

، امقرازاث مذخذي بها من قدل الاسترصاذيمكن  ؿدت بأؾراطثؼِر ؿلى المؤسساث المخـثرت 

ا ؾراط خضكل ؿام يمكن حصر ُذٍ الأ ف حراءاث الملائمة مترص َد قرازاتهم المامَة، الإ  لتخار كميبهاث واؾخحازُ

 :ثَةالأ الجواهة  من خلال

 ؾراط مامَةبأول: بأ  

 ُلٌ: ازيين من خلال مؤشرٍنامَة ؿلى المؤسسة المخـثرت المؾراط الأ يمكن ملاحؼة 
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 مرذوذًة المؤسسة ثدُوز : 

 مؤشر يي، فِ (115، ظفحة 1211)ص َحة،  ثـخبر المرذوذًة ؿامل حراي محقاء وحنمَة المؤسسة

مذدُوزا ُذا المؤشر را كان اإ فهخاجي. وضاظِا الإ  فـامَة من خلال قِاش ورلك ًـكس وضـَة المؤسسة،

 زباخ المحَـاث.فاط بأ انخو بأ  ،وضاغ المؤسسة، هدِجة ازثفاغ حكامَف امًضاظفِذا ذمَل ؾن ثدُوز بأ 

 ، فان المرذوذًة حرثحط تيوؿين من الخعر ُلٌ:(125، ظفحة 1211)ص َحة،  وحسة ص َحة

  امخلة اث الحاظلة في المحَط مؽ  امخبأقلممرثحط ثسوء اس خـلٌل المؤسسة لأظومِا هدِجة ؿدم  اقذعاذيخعر

 ورلك تبأذنى حكلفة.

 ل الخازجي، حِر ثعحح المؤسسة موزمة تخحمل ؾةء  قد خعر مالي يهدذ المؤسساث المـرادت ؿلى اهراوً

ت وو كلَا من قيمة ثر بأ حزئَا  يقطخرى ُذا اميوغ من الخعر قد ً ومن جهة بأ  ،من جهة جسدًد المس خحقاث

 المساميين.
  ًية:سمة الخز بأ 

ظافي  ، حِر جضملالاس خللالامتي بحوست المؤسسة خلال فترت موال ثـرف الخزًية تبأنها لٍوغ الأ 

، ظفحة 1222)ؿدون،  ُذٍ الزوزتبأي ما جس خعَؽ المؤسسة ثوفةٍ  من مدامف سائلة خلال  الأظولقيم 

افؼِوز بأ ، حد مؤشراث امخواسن الماليبر الخزًية بأ ـخ. يلٌ ث (21 سمة في جس َة  بأ لى ٌضة  اإ   سمة في جس َةُ 

خلامِا الخزًية حالة ؿدم امخواسن المالي، حِر حكون وبامخالي  (12، ظفحة 1211)مسوش،  امس َولة

 ذائًيهاتجاٍ اإ فاء بامتزاماتها ًفذعحح المؤسسة كة  قاذزت ؿلى الإ  ذازت امس َولةضـَفة  بأو سامحة هدِجة سوء اإ 

ػِاز مؤشراث بأ و  في وقتها المحدذ.  31، امعفحاث 1211)سقَة و توص يقة ،  سمة الخزًية من خلاليمكن اإ

-31): 
 ؛في امـروط امعاذزت نخفاطا 

  ؛قدال ؿلى الميخوحانخفاط في اس خلام امعوحَاث هدِجة انخفاط الإ 

 ؛ؾلٌلفاط في زقم الأ انخ 

  ؛س خللالالإ انخفاط هدِجة 

 .ثدني مس خوى الخزًية 



 امفعل الأول: الإظاز اميؼري نوخًدؤ بامخـثر المالي
  

29 
 

زذ فـل المؤسسة ؾيد تداًة ػِوز  ثبأخرخر ٌساهم في سمة الخزًية ذون ال  بأ حد مؤشراث بأ انخفاط  ناإ 

وكة  مدامَة  ؛وامخوػَف ،الاسدثمازفي سماث، فقد تمخد مفترت قد ثعل لرس س يواث والمؤسسة مس رارت الأ 

  ظابها.بأ بحالة امخـثر المالي الشي 

  

 مامَة كة  بأؾراطثاهَا:  

 

 :من خلال كة  المامَة امتي ثعُة المؤسساث الاقذعاذًة المخـثرتؾراط الأ  ثلاحغ 

 را خاظة ، ذازتلإ  و امـلٌل تين امصراؿاث من حواً  المخـثرت المؤسسة ثـُش مذوحر: احتماؾي مٌاد  اإ

لى خاهة اإ  حاذت؛ مامَة ظـوباث وحوذ بحجة رلك ؾن امذيـت بأو بأحوزهم ذفؽ ؾن المؤسسة تخوفت

 .المؤسسة ذازتاإ  و المساميين بأو امشركاء تين صراؿاث ػِوز

 امزبائن لزى المؤسسة سمـة ثدُوز:  

 انخفاط لىاإ  ًؤذي الشي الأمر امزبائن، مرقحاث معاتقتها ؿدم بأو الخدماث بأو الميخجاث هوؾَة مرذاءت ورلك

 .المؤسسة مٌخجاث ؿلى امعوة في

 الموزذٍن لزى المؤسسة سمـة ثدُوز:  

امعوة  امخوزًد؛ في ظـوباث نومؤسسة يخوا مما نحوهم، امتزاماتها بأذاء ؾن الامذياغ بأو امخحاظؤ ثسخة

 .دسَِلاثتـغ ام لحاخ ؿلى مٌح الإ مؽ  ،المخكرز مخبأحِل جسدًد الزًون ذون مبرز مقٌؽ

خرى ثدسخة في ػِوز بأؾراط بأ ن ؾراط يمكن بأ ن ُذٍ الأ ٍرى تـغ امحاحثين بأ  لى رلك فقدبالإضافة اإ 

 : (14، ظفحة 1214)زفـت خوَل و خاجر امس َد،  هذير منها ؿلى سخِل المرال

 الأخل؛ امقعة  الاقتراط ظرًا ؾن الأخل المخوسعة امقروط ؿلى امفوائد ذفؽ 

 الأخل؛ مذوسعة امقروط وبأقساظ الزفؽ بأوزاق سداذ ثبأحِل 

 امقروط؛ ظرًا ؾن المساميين ؿلى الأزباخ ثوسًؽ 

 ن ؿدم  امراتخة؛ ملأظول وامخجدًد حلالالإ  مـموَاث امكافِة الاحذَاظاثو المخععاث حكوٍ

 ل  ؛الأخل قعة ت تقروط امراتخة الأظول تموً

 ؛امخلَة  الزائم لإذازت المؤسسة وامعرق المحاسخِة المس خـملة 

  ؛فعاخ ؾن المـووماث المامَةؿدم الإ 
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  ؛مواسناث مس خقدوَة كة  صحَحة هدِجة الافتراضاث املة  الميعقِة ؿداذاإ 

  ؛زئُس َين وفـامين في وضاظ المؤسسةصخاض بأ فقدان 

 ؛امؼروف الاقذعاذًة والمامَة المؤثرت 

 وهة . لأظولفقدان ام  مرُ

 المالي امخـثر مراحل  .1.1.1.1

ؾن ؿدم وحوذ مراحل محدذت مخـثر المؤسساث الاقذعاذًة، فِيي تخخوف  Argentiيد امحاحر بأ 

رى بأخرون بأ  ،مؽ اموضؽمن مؤسسة لأخرى حسة بأس حاة امخـثر ويَفِة امخـامل   نوثدازك الخسائر. وٍ

 امخـثر المالي يمر بالمراحل امخامَة:

  ولىالمرحلة الأ بأولً: 

امتي ومؤسسة ن يمكنومكن  الأخعاء كة  واضحةخلامِا  بحَر حكونكامٌة، مرحلة ايدساة ؾَوة 

. حراريز ُذٍ وثدازكِا وتذلك ثخفاذى اموقوغ في ثـثر مالي امخفعن مِا ،ذازت مامَة قوياإ  تملك مس خوى

غم ؿدم قدزتها ؿلى امسوعة المعوقة ز ذازت المؤسسة، وامتي تمخلكة عموما في المس خوياث امـوَا من اإ امـَو 

 .(23، ظفحة 1215)الحس ياوي،  ت المحَعة بهاوضاغ الجدًدامخكَِف مؽ الأ 

 المرحلة امراهَةثاهَاً: 

ذازت المؤسسة بأ  بحَر ،امقائم ؾن اموضؽ و امخـخيم بأ  مرحلة امخلاضي  حِانا ؾن امخيخيهاث ثخلاضى اإ

ُؤلء مر الشي ًيقط من مية مذجاُلة نووضؽ، الأ  و المدزاء امخيفِذًينبأ  هيها الخبراءوالحقائا امتي ٌضة  اإ 

المؤسسة  بأ ، وتذلك ثحدهذاز المحكرن في ثقديم اميعَحة وذق ناقوش الإ و ًخبأخروفِترذذون بأ  والمدزاء الخبراء

رًة.في ازحكاة بأ   خعاء حوُ

 المرحلة امرامرةزلاثًا: 
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مر زغم خعوزت تجاُل الأ ذازت المؤسسة في س رار اإ ج  ، حِروامخـاٌش مـَمرحلة اس راراز امخـثر  

لى قد ثؤذي بالمؤسسة اإ  ومتزاًدتؾراط واضحة ازحكابها امـدًد من الأخعاء ًقوذ اإلى ػِوز بأ  ، ووضاغالأ 

 .الانهَاز امسة  نحو امخـثر و

 المرحلة امراتـةزاتـاً: 

 ظراف الخازحِة، ممابأوضاغ المؤسسة لزى الأ كضف حقائا و ح  ، خلامِا سمة المدمرتمرحلة حدوج الأ  

سق مبأ فذعحح المؤسسة في  مر سوءا وثـقِدا، فيزذاذ الأ خامِاين بالمعامحة تدفؽ مس خحقاتهم في ب  ًدفؽ الزائي

 .ًدخوِا في ثـثر مالي

 المرحلة الخامسةخامساً: 

ذازت المؤسسة اإ ، حِر سمة بأو ثعفِة المؤسسةمـالجة الأ   اذ حوول وتدائل حزًل اموضؽ يجاإ لى جسـى اإ

ًفاء امتي ثواجهِا وؿدم قدزتها ؿلى الإ سمة امس َولة امخياسل ؾن بأظومِا كة  الجازًة حزامٌا مؽ بأ ذحدبأ في ف  امقائم،

ًعحح معة  المؤسسة امزوال  ،وفي حال ؿدم اهراكن من رلك ؛حملة الاسِم بامتزاماتها اتجاٍ الزائيين و

 من خلال الجدول امخالي: المالي وؿوََ يمكن ثوخَط مراحل امخـثر وامخعفِة.

 (: مراحل امخـثر المالي1 -1الجدول)

 الحالة اسم المرحلة زقم المرحلة

 خعاء كة  واضحةبأ  امـَوة مرحلة ايدساة ولىالأ 

 وضاغتجاُل الأ  امخلاضي ؾن اموضؽ امراهَة

 خعاء واضحةازحكاة بأ  امخـاٌش مؽ امخـثر امرامرة

 كضف الحقائا سمةحدوج الأ  امراتـة

يجاذ امحدائل بأ  ثعفِة المؤسسةو بأ سمة مـالجة الأ  الخامسة  و امزوالاإ

 المعدز: من اإؿداذ امحاحر.

 بأس حاة امخـثر المالي. 3.1.1

المرثحعة بالمحَط س حاة من امـوامل والأ  ثفاؿل امـدًدجة ثـثر المؤسساث الاقذعاذًة ُو هدِ

ثخفا ؿلى  جمَـِا ومكن ل خرخرى مذـوقة بالإذازت الزاخوَة نومؤسسة، فِيي تخخوف من موقف بأ  الخازجي و

ة بأخرى ذازت ًـد امسخة امرئُسي لشلك.ؿدم يفاءت الإ ن بأ  ذازت المامَة في جسدًد ما اخفاق الإ  فاإن ومن ساوً

 : (31، ظفحة 1221)لَوذ امزتَدي،   س حاة منهاويها من مس خحقاث خاء هدِجة جملة بأ ؿ
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 ؛مٌخؼمة وذوزًة وفي اموقت المياسة ؿلى اس خحقاقاتها من عملائهاذازت المامَة تعوزت دم حعول الإ ؿ  

  ذازتقِام المؤسسة تـموَاث مامَة ثدٌافى مؽ امس َاسة اميقدًة  ؛ملاإ

  ؛ثـرط المؤسسة لخسائر مذخامَة 

  ؛و امخوسؽ فَِالمؤسسة بأ  ش المال المخاخ ؾيد مقاتلة وضاظعجز زبأ 

  زيوذ كمَة يحة ت من الميخجاث وامسوؽ المخزهة. 

 

 :نجد (de La Bruslerie, 2002)وفا نوخـثر المالي  الأس حاة ص َوؿا مـل بأيثرو 

 يثر ص َوؿا: بأس حاة ثـثر المؤسساث الأ (1-1) الجدول زقم

 %امًس حة   يثر ص َوؿابأس حاة امخـثر المالي الأ 

انخفاط امًضاظ )اتجاٍ ىزولي في امعوة، انخفاط ؾرضي بأو ذوزي في امعوة، خسازت عمَل زئُسي، 

.).......... 

1121 

انخفاط امِوامش وامربحَة )خِازاث استراثَجَة كة  كافِة، سـر تَؽ مٌخفغ، حكامَف الموػفين مرثفـة 

 نولاًة، ..........(

1423 

ملاء امقروط المصرفِة، ........(  1524 مضاكل مرثحعة بامخدفا اميقدي )فضل يحاز امـملاء، اإ

امفوضى بأو الخلافاث ؿلى مس خوى فرًا الإذازت، الجِل ثسـر امخكلفة، مضاكل امدس َة  )هقط يفاءت المدٍر، 

)......... 

11 

 522 خذلاش، وفات بأو مرط المدٍر، .......(س حاة ظازئة وؿازضة)اإ بأ 

 (de La Bruslerie, 2002)المعدز:                                         

 امفروس َة سواق الزولةامعيدوق اموظني لأ الموضوغ من ظرف حول ُذا  حرًتبأ  ول ذزاسةوحسة بأ 

 :اليو الم من خلال امضكلس حاة امخـثر المالي بأ فيمكن ثوخَط  ، (Jardin, 2007, p. 25) 1644س ية 

 

 س حاة ثـثر المؤسساث(: تمرَل تَاني لأ 1-1زقم) مضكلا
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 (Du Jardin, 2007, p. 25) المعدز:

ًـرقل  ما ِم لأسماثثـرض  وبأ امخـثر المالي ٍرحؽ تعفة يحة ت اإلى فضل امزبائن ( بأن 1-1ًوضح امضكل زقم)

مضكل في امياجم ؾن ؿدت بأس حاة يوحوذ اإلى ثـثر المخزون  بالإضافة، امسة  الحسن مخـاملاتهم مؽ املة 

، سوء يثرت المعازًف ،الئتماهَةامقدزت  ثدُوزالمالي بأًضا من مسخداث امخـثر بأو امخـرط نوخوف. الجوذت 

 امرقاتة نوكضف ؾن الملٌزساث كة  امشرؾَة. امدس َة ، وقَاة

  :تيس حاة امخـثر المالي كال  يمكن حصر بأ تعفة ؿامة و 

 س حاة الزاخوَةالأ . 1.1.1.1

  ؛وامفـامَةذازت المؤسسة بحَر ل يمكنها تحقِا امكفاءت ضـف اإ 

  ؛هخاح مؽ اس خخدام حكٌوموحِا قديمةَاساث كل من امحَؽ، امدس َة ، والإ س  خفاق اإ  

  ؛زباخمما ًؤذي لنخفاط الأ  خامِالمس خحقاث في ب  امحَؽ في تحعَل ا ذازتؿدم يفاءت اإ 

  ؛هخاحِة المخحـةومؤسسة مما ًوحي ثسوء امس َاسة الإ هخاحِة نانخفاط امقدزت الإ  

  ذا ما ًؤذي اإلى انخفاط في الإ َؽ مٌخجاث ظـوتة في ت هدِجة انخفاط امقدزت  زاذاثالمؤسسة وُ

قِة  ؛امدسوً

 زباخمعازًف امحَؽ وؿدم ثياسقِا مؽ الأ  اسذياذ. 

0%
5%

10%
15%
20%
25%

 سباب تعثر المؤسساتأ

 اسباب تعثر المؤسسات
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 س حاة الخازحِةالأ . 1.1.1.1

 ل املاسمةؼروف الاقذعاذًة المحَعة تحُئة المؤسسة وتُئة الميافسة وؿدم ثوفر ام   ؛معاذز اهراوً

  ؛ؾلٌل المؤسسة وهخائجِاامس َاس َة مما ًؤثر سوحا ؿلى بأ ضاغ و ؿدم اس خقراز الأ 

  ؛مة تين زواح ويساذاوضاغ الاقذعاذًة امـثدتدة الأ 

  ؛رواق امـملاء، ثلَة  بأ سماث امعازئة مثل: هقط في المواذ الخامالأ 

  ؛وامخعدٍر الاس خة اذثلَة  امدشرًـاث وامقواهين امسائدت مثل: قواهين  

  سـر امصرف الخاض بامـملة. ثلَة 

 

 نوحد من امخـثر المالي  الاستراثَجَاث و امس َاساث. 1.1.1 

فلاش وامخوقف امخام ؾن لى الإ اإ سة حد المخاظر المامَة الشي قد ًؤذي بالمؤس ًـد امخـثر المالي بأ  

ذازت المامَة ثضكل خاض امخفكة  في وضؽ ة ؿلى المؤسسة ثضكل ؿام وؿلى الإ امًضاظ، لشا وح

استراثَجَاث ذفاؾَة تمكن من الحد من اموقوغ في ُذا اميوغ من المخعر المالي. وقد نجد من تين ُذٍ 

 الاستراثَجَاث:

 

 ثوفة  المس خوى الأمثل من امس َولة . 1.1.1.1

و ما ًـرف تعافي امخدفا اميقدي، وخـحة  ؾن اميقد الجاُز نومؤسسة بأ ٌس خخدم مععوح امس َولة ن  

)حداذ،  خلال حساة امفرق تين امخدفا اميقدي الزاخل وامخدفا اميقدي الخازح والشي يمكن حساتَ من

من موحوذاتها ؿلى صكل هقد سائل  بجزء حذفاعبالمَة نومؤسسة الما الإذازتتهتم فقد  .(12، ظفحة 1212

مر الشي ، الأ ؿويها من امتزاماث مس خحقة و موحوذاث ص حَ سائلة يمكنها من الاس خـداذ الزائم مدسدًد مابأ 

 اموقوغ في ثـثر مالي. منًحـد المؤسسة 

مَة في الاحذفاع ػِاز يفاءت ؿااة امقرازاث المامَة في المؤسسة اإ صحوثضكل بأذق ًًدلي ؿلى بأ  

و الاحذفاع بحجم سائد من امس َولة بأ  مثل من امس َولة لمواجهة مخاظر امخـثر المالي ذونبالمس خوى الأ 

و حكامَف كاهت حكامَف امفوائد ؿلى امقروط بأ ضافِة سواء ُا حتى ل ثخحمل المؤسسة حكامَف اإ تجمَد

حزء من الاسدثمازاث  ثبأخرو ؾوائد بالمقاتل بأ امفرظة امحدًلة لسدثماز ثلك امس َولة امزائدت في مضازًؽ ثولز 

 .(31، ظفحة 1221)لَوذ امزتَدي،  ذائها امدضلَلًؾن بأ 
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 في امَِكل المالي نومؤسسة س خداهةالاتحدًد ومراقدة مس خوى . 1.1.1.1

خقوَل من حجم ام  انهمن صبأ  في امَِكل المالي نومؤسسة يحقا وفراث ضرًخِة ن اس خخدام الاس خداهةاإ  

ل بأ  عـوباث ملى ثـرط المؤسسة ًؤذي اإ بمس خوى مـين قد ن تجاوس مقداز الاس خداهة امضرائة المدفوؿة، اإ

  :(166، ظفحة 1215)مِوكاوي،  مثل

   ؛تـد اظلاغ المسدثمرٍن  باموضؽ امسيء نومؤسسة  ، ضافِة خدًدتظـوباث في الحعول ؿلى ذًون اإ 

   مخـثر ماليظـوباث ناتجة ؾن احتمال ؿدم قدزت المؤسسة اموفاء بامتزاماتها وثـرضِا.  

قل ؾرضة نووقوغ في ، بأ مثامَة مس تهدفة خبر المؤسساث امتي حكون مِا وسة اقتراطرلك ث ـ لأخل 

خرى. ومهلٌ كان صكل بأ  ثـثر مالي مقازهة مؽ المؤسساث امتي حكون لزيها وسة اقراط متزاًدت تين فترت و

خال اس خحقاقَ، المترثحة ؿوََ ؾيد ب  عَل امفوائد و تح  ،الاقتراط فِو يميح معاحدَ حا المعامحة تدسدًدٍ

و بامخالي خعر الافلاش.  ،لماليوفي حال ثـذز المؤسسة ؾن امدسدًد فِيي تذلك ثواخَ خعر امخـثر ا

امـخحة الحرخة ن ًفوق اهة ذون بأ وحة ؿلى مذخذي امقرازاث المامَة مراقدة مس خوى الاس خدالأمر الشي بأ 

  خال اس خحقاقِا. مدس ني ثلعَتها في ب  

 

ل الشاتيثضكل بأ  ؾتماذالا. 1.1.1.1   ساسي ؿلى اهراوً

ل الشاتي ؿلى بأ   وضعة ة ثًضبأ في المؤسسة ثسخة مخخوف الأ هَ "ؾحازت ؾن موازذ راثًَـرف اهراوً

ل الشاتي بحَر ًـبر ، (61، ظفحة 1216)توفوَح،  وامـموَاث امتي ثقوم بها في فترت سمٌَة مـَية" اهراوً

ا ا ل المؤسسة تيفسِا مـرادت تذلك ؿلى معاذزُ لزاخوَة والاس خلياء ؾن بأي معاذز بأخرى بايخفاء تموً

ساسي ؿلى قدزت المؤسسة مامَا في قَاة المعاذز الخازحِة خلال فترت خازحِة،  حِر ًـخبر يدمَل بأ 

 امًضاظ.

ل الشاتي كل من ضم اهراوً  : (13، ظفحة 1211)مسوش،  وً

   ؛زباخ كة  الموسؿة ؿلى المساميين وامتي خومت نومسةٍ ن حرًة امخصرف فيهاالأ 

  ة  ؛ظول الاهخاحِةملأظول المخععة مـموَة تجدًد الأ  الاُخلاكاث امس يوً

  ل الاخل. مؤوناث مكان المؤسسة اس خخدامها كموزذ مالي ظوً لة الأخل امتي باإ  الخسائر والأؾحاء ظوً

ل الشاتي ؿديم امخكلفة  ل مٌَ كم وؿديم المخاظرت، جسـى المؤسسة ملاس خفاذتولؾخحاز اهراوً عدز تموً

ا من مخاظر ،لى الاس خداهةذاخلً يجيبها انوجوء اإ  ن الملاحغ بأ  فلاش. ومناإ ثـثر مالي و  وما ًيجر وزاؤُ
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وِا الشاتي م تخوسًؽ مس خوى يحة  من الأ المؤسسة امتي ثقو  زباخ ؿلى المساميين ل يمكنها الاؾتماذ ؿلى تموً

لً مقازه زباخ واس خللامِا كموزذ مالي ذاخلً يجيبها الاقتراط ة بمرَوتها امتي جسـى لحذجاس الأ كمعدز تموً

 من املة  والمخاظر المخوقـة حراء ُذا الاقتراط. 

 في امخًدؤ بامخـثر المالي المامَةذوز المؤشراث   . 1.1

 ماَُة امخًدؤ بامخـثر المالي. 1.1.1

ذازت المؤسساث الاقذعاذًة حـوت من موضوغ امخًدؤ ًبأخذ اُتماما واسـا في عموَة اإن ظـوتة اإ 

ومواجهة الخسائر مؽ  ،واس خللامِا ،وحرص َدُا، فالؾتماذ ؿوََ يمكن من ثـزٍز امفرض المامَة اتخاذ امقرازاث

 الحد من  مخخوف اهتهدًداث.

 ثـرًف امخًدؤ . 1.1.1.1

، 1212)حضلٌن،  "محاولة اسدشراف المس خقدل امقرًة تخقٌَاث ثس َعة"هَ بأ ًـرف امخًدؤ ؿلى 

 امحَاناث امساتقة والحاضرتعموَة اإحراء ثقدٍراث نومس خقدل ؿلى بأساش هَ بأ ، يلٌ ًـرف اًضا ت(51ظفحة 

(https://ar.wikipedia.org/wiki). 

 ًـخبر امخًدؤ (Dictionnaire d’économie et de Sciences Sociales, p. 787 )ة وحس

عموَة تحدًد بأو ثوضَح امخعوز المس خقدلً لمقداز ما بأو لٍوؿة من المقاذٍر الاقذعاذًة، كامحا ما ٍكون رلك 

كون امِدف من عموَة امخًدؤ قِاش قيم مس خقدوَة لمخلة  ذاخلً بالؾتماذ ؿلى نمارح زقمَة". ومـرفة  وٍ

ثؤثر بحَر هَ امخوقؽ نوخلة اث امتي قد تحدج مس خقدلا، بأ وحسة زضا خلاصي فِـرف امخًدؤ ؿلى  سوويَ.

 - 14، امعفحاث 1212)خلاض،  موز امخامَةمؽ مراؿات الأ  ،و كة  مداشر ؿلى امًضاظبأ مداشر  تبأسووة

15): 

  ؛الزقة قدز الامكان 

  ؛تَاناث ومـووماث حدًرة الاؾتماذ ؿلى  

   ؛اس خخدام امخًدؤ في حل المضكلاثامكاهَة 
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  ؛عموَة امخًدؤ حكون كة  مكلفة 

  اموضوخ امخام.  

  ؿلى لٍوغ تياءاً  تعفة واضحة وذقِقة وضاغ المس خقدوَةؿوََ يمكن امقول تبأن امخًدؤ ُو محاولة مخقدٍر الأ و 

 .وامعحَحةالحدًرة  تَاناث امفتراث امساتقة

 امخًدؤ بامخـثر المالي مفِوم.  1.1.1.1

يحؼى موضوغ  امخًدؤ بامخـثر المالي اُتماما يحة ا من ظرف امحاحثين، تلرط الحعول ؿلى مـووماث 

مس خقدوَة ؾن اموضـَة المامَة نومؤسسة جساؿد مذخذي امقرازاث في اتخاذ الإحراءاث وامخعحَحاث في 

 بأميِا:ؿدت ثـرًفاث يمكن سرذ له وخدث فقد لشا  وقت مدكر قدل اموقوغ في خعر امخـثر،

   ًـخبر امخًدؤ بامخـثر المالي محاولة مـرفة اموضـَة المامَة المس خقدوَة نومؤسسة تلَة ثفاذي الاخعاز المحرالة

 (.11، ظفحة 1214امقرازاث من اتخار امخداتة  الاسمة  )امرفاؾي، بأصحاة اموقوغ هراكين  

 يدضاف هقاظ امقوت وهقاظ امضـف وثـخبر عموَة امخًدؤ بامخـثر المالي مدخلا مخقِيم الاذاء ٌسمح با

 (.16، ظفحة 1213)قرٌشي،  واس خللال امثل نوفرض المخاحة مؽ امخعدي مكل اهتهدًداث المرثقدة

ن امخًدؤ بامخـثر المالي ُو ؾحازت ؾن ثقدٍراث مس خقدوَة حول اموضـَة بأ يمكٌيا امقول س حا  ؿلى ما وتياءاً 

ٌساهم في امكضف المحكر  بحَر تَاناث مامَة ساتقة مؤيدت،عول ؿويها من خلال المامَة نومؤسسة، ًتم الح

 ؾن اهتهدًداث امتي ثواخَ المؤسسة. 

 

 ليبأميَة امخًدؤ بامخـثر الما .1.1.1.1

هذاز مدكر من اإ ذات كأ ـخبر ث  بحَرذازت المامَة، ميَة يحة ت في الإ بأ تحؼى عموَة امخًدؤ بامخـثر المالي 

ميَة امخًدؤ بأ وحزذاذ  فلاش وامخعفِة.لى الإ اإ و ما ًؤذي بها بأ خعر امخـثر المالي الشي ًـَا نمو المؤسسة 

ظراف تعوزت ذقِقة ـدًد من الأ وضاغ المس خقدوَة وامتي تهم امنوحكم ؿلى الأ  ذات مساؿدتبأ بامخـثر المالي يوهَ 

  اميحو امخالي:ؿلى 

  ؛و زفغ امفرض الاسدثمازًة المقترحةبأ المخـوقة تقدول ٌساهم في حرص َد امقرازاث الاسدثمازًة 

  س حابها مما ٌسِل في اتخاذ الاحراءاث وامخداتة  بأ ذازت في امخـرف ؿلى مؤشراث امخـثر المالي و ٌساؿد الإ

  ؛في وقت مدكر الاسمة
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  مضلٌن امحُئة ؿلى المؤسساث امتي ثقوم بها الجِاث الحكومِة  ،عموَة تمَِدًة مدسَِل امـموَة امرقاتَة

 ؛الاقذعاذًة امسويمة

  المس حا لمخخوف امـموَاث المامَة امتي ثقوم بها المؤسسة ثضكل  المالي ذازت المامَة في امخخعَطٌساؿد الإ

ا ويمك    ًضمن  زباخ؟ ومتى لى ثوسًؽ الأ اإ ذازت المامَة الإ  بأ متى ثوج :خاتة ؿلى امسؤال امخاليالإ من نها اس رارازُ

ا؟  ًتم احذجاسُ

   ل احذَاخاتهابأ ذازت المامَة في اخذَاز معاذز ٌساؿد الإ حكون  امتي قِاسا بالس خخداماث المخوقـة ،موال هراوً

 ؛(42، ظفحة 1221)لَوذ امزتَدي،   امكلفة وامدسدًدتيملائمة من ناحِ

  ؿلى استرخاغ ذًونهم ملاظمئيانقرضين من ثقِيم المؤسساث المقترضة تمكين الم.  

 

 . الأذواث المس خخدمة نوخًدؤ بامخـثر المالي1.1.1

جساهم امحَاناث المامَة الموحوذت في امقوائم المامَة في بأكوة امـموَاث امخحوَوَة الخاظة بالمؤسسة، 

خلامِا ٍراكن المحول المالي اس خخلاض امـدًد من المؤشراث  والمس خخدمة في اتخار امقرازاث المامَة. فمن

المامَة المساؿدت في مـرفة اموضـَة المامَة نومؤسسة، وامتي يمكن اس خخدامها كأذواث مساؿدت لمخخوف 

 سامَة امخًدؤ بامخـثر المالي. بأ 

 امقوائم المامَة   .1.1.1.1

امقوائم المامَة من بأهم المعاذز بامًس حة نومحول المالي، حِر ٌس راد منها امحَاناث المامَة امتي ٍرحكز  ثـخبر

 ؿويها في عموَة امخحوَل وامخًدؤ المالي لأقراط اتخار امقراز، ومن تين الأس حاة امتي ساذث من بأميَتها نجد:

 ؛موضـَتها، يونها ثـبر ؾن هخائج تازيخَة فـوَة 

 ؛بأو مقازىتها، واس خخلاض اميخائج منها (1213)جكازي،  كمَة موزوقة وملائمة نوقِاش ثقدم مـووماث 

 بحَر حكون مـوومة لزى الدَؽ. ،صدت وضوحها 

وَة  13ًيط امقراز المؤزد في  المحدذ مقواؿد امخقِيم والمحاس حة ومحخوى امكضوف المامَة  1225حوً

مزامِة كل يَا ؿداذ كضوف مامَة ؿلى اإ ن ًدخل في مجال ثعحَا ُذا اميؼام بأن ًخولى س يويا اإ
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جض رال ؿلى
1

، حساة اميخائج، خدول ثدفقاث الحزًية، خدول ثلَة  الأموال الخاظة، : ميزاهَة

 وموحا امكضوف المامَة.

 
 الميزاهَة المامَةبأول: 

ثـد مفترت سمٌَة محدذت ثـرف بامفترت المحاسخِة فِيي ثـرف الميزاهَة المامَة بالمريز المالي نومؤسسة، 

ثـخبر كعوزت  فذوقرافِة ًتم من خلامِا ثوخَط اموضـَة المامَة نومؤسسة، ث ؼِر  يلٌظومِا س ية واحدت. 

 .ل و الخعومالأظو  الحاظل تين امخواسن ذوماً 

.لٍوغ الأظول = لٍوغ الخعوم  

 نوميزاهَة المامَة ؿدت ثـرًفاث هذير منها: قدمتفقد 

"ظوزت فذوقرافِة موضـَة الشمة المامَة نومؤسسة  (11، ظفحة 1214)معرص و ؾَاذ،  ـ الميزاهَة المامَة هي

 في تازيخ ما".

 بأظول من خلامِا كل من ثحين   ،ـ الميزاهَة المامَة هي مرب ت ؿايسة نووضؽ المالي نومؤسسة في وقت مـين

 . و ثيقسم الميزاهَة المامَة اإلى قسمين:(11، ظفحة 1212)جن زتَؽ،  المؤسسةخعوم و 

  قؽ في الجاهة الأ المؤسسة( وهي  موحوذاث) الأظوليمن،  ًضم امقسم الأول من الميزاهَة وً

ة بأحداج ماضَة، وثًذؼر منها مٌافؽ اقذعاذًة مس خقدوَة، وثدزح ؾحازت ؾن موازذ تمخوكِا المؤسسة هدِج

)مذداولة( خازًة  بأظولاإلى  الأظول. ثيقسم (11، ظفحة 1214)معرص و ؾَاذ،  حسة ذزخة س َوهتها

وِا اإلى س َولة خلال س ية وِا اإلى كة  خازًة بأظول بأي الزوزت المحاسخِة الجازًة، و  ،يمكن تحوً يمكن تحوً

 س َولة في مدت حزًد ؾن امس ية.

                                                           
1
وَة  13ـ  امقراز المؤزد في   ا 1225حوً وهة الحساباث وقواؿد سةُ  الجرًدت امرسمَة،  (المحدذ مقواؿد امخقِيم والمحاس حة ومحخوى امكضوف المامَة وؾرضِا ويدا مد 

 .) 1226، 16امـدذ
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  قؽ في الجاهة الأ وهي  ،المؤسسة( معووباث) الخعومٌسر، ًضم امقسم امراني من الميزاهَة المامَة وً

تها وثقسم اإلى امتزاماث المؤسسة معالح الملاك بأو ما  ؛ؾحازت ؾن امتزاماث حامَة نومؤسسة يجة جسوٍ

 اث اخرى معالح املة  بأو ما ًـرف بالزًون.ًـرف بالأموال الخاظة، وامتزام

ؾعاءُا ظوزت واضحة وؿاذلة لموقف المؤسسة    وامتي ثخضح من خلال: ،وحكمن بأميَة الميزاهَة المامَة في اإ

 .مـرفة اموضؽ المالي نومؤسسة، مؽ ثخِان ما مِا وما ؿويها من حقوق وامتزاماث 

 .ثقِيم امقدزت الئتماهَة نومؤسسة 

 .ل الشاتي  من خلامِا وس خعَؽ مـرفة مدى اؾتماذ المؤسسة ؿلى اهراوً

 .مـرفة مدى امتزام المؤسسة بامقواهين وامدشرًـاث المحوَة والمـاًة  المحاسخِة الزومَة 

 

 خدول حساة اميخائج  ثاهَا:

خدول حساة اميخائج مخخوف الأؾحاء والميخوخاث الميجزت من ظرف المؤسسة خلال امس ية  ًوخط

المامَة، ذون الأخذ تـين الاؾخحاز تازيخ امخحعَل بأو تازيخ امسحة. ثؼِر اميدِجة امعافِة نوس ية المامَة في 

لى قرازاث ُذا الجدول سواءاً كاهت زبح بأو خسازت، فِو تذلك يحول بأوضعة المؤسسة تلَة اموظول اإ 

 .(12، ظفحة 1211)مسوش،  ثقويمَة حول نجاخ بأو فضل امقرازاث المامَة المخخذت

ؾرف بأحد امحاحثين خدول حساة اميخائج ؿلى بأهَ "ثقرٍر ًحين هدِجة بأؾلٌل المؤسسة خلال ذوزت  يلٌ

خضمن ؾياصر الإٍراذاث وؾياصر المعازًف حِر ٍكون امفرق تُنهلٌ زبح بأو خسازت  محاسخِة مـَية، وً

 :(16، ظفحة 1212)جن زتَؽ،  الزوزت

.المعازًف -راذاث اميدِجة = الإٍ  

 ويمكن لجدول حساة اميخائج بأن ٍكون وفا هوؿين:



 امفعل الأول: الإظاز اميؼري نوخًدؤ بامخـثر المالي
  

41 
 

  حساة اميدِجة حسة امعحَـة، حِر من خلاله ًتم تحوَل الأؾحاء حسة ظحَـتها مما ٌسمح

 تخحدًد مجامِؽ امدس َة  امخامَة: امِامش الإحلٌلي، امقيمة المضافة، امفائغ الإحلٌلي ملاس خللال.

 ،امتي يمكن نومؤسساث اذزجها في الموحا ًخضمن اموػائف  حساة اميدِجة حسة اموػَفة

هفاقَ ؿلى عموَاتها.  الأساس َة في المؤسسة الاقذعاذًة وجكل احذَاخاتها ،وما تم اإ

 :(11، ظفحة 1214)معرص و ؾَاذ،  يلٌ ثؼِر بأميَة خدول حساة اميخائج من خلال

 من المسدثمرٍن، المساميين، والزائيين حول مقداز وثوقِت وذزخة ؿدم  ثوفة  مـووماث ثًدؤًَ مكل

 امخبأيد الخاظة بامخدفقاث اميقدًة المس خقدوَة.

  تحدًد الاتجاُاث المس خقدوَة من خلال مـرفة كل من الأزباخ المخوقـة ؿلى بأموال المسدثمرٍن، قيمة

 مرذوذًة امسِم نومساميين، وامقدزت ؿلى اموفاء بالمتزاماث.

  ًتمكين المقازهة تين امحَاناث امفـوَة وامحَاناث امخقدٍرًة والاسدٌاذ ؿويها في عموَة امخخعَط المس خقدل

 وامرقاتة ؿلى الأؾلٌل المحققة.

 زًيةخدول ثدفقاث الخثامرا: 

ًـخبر خدول ثدفقاث الخزًية موخط نوس َولة المخولزت والمس خـملة من ظرف المؤسسة في مدت سمٌَة محدذت 

 .(مداشرت وكة  مداشرت )، حِر ثتم َُكلة خدول ثدفقاث الخزًية وفا ظرًقذين)المامَةامس ية (

 خدول ثدفقاث الخزًية من: و ًخكون

 :امتي الأوضعة الأساس َة المولزت ميواتج المؤسسة، و  ثَة،َاو م الأوضعة ام ـ ثخضمن الأوضعة امـموَاثَة

 ٍراذاث من امزبائن....، الإ ظافي الزخل امياتج من امحَؽ هقداثبرس في تحدًد 

 :تَؽ بأظول كة  خازًة. شراء بأوالأوضعة الاسدثمازًة  ثخضمن  الأوضعة الاسدثمازًة 

 :وَةحرارل   الأوضعة اهراوًوَة  في الأوضعة امتي ًًذج ؾنها ثلة اث في الأموال الزائمة. الأوضعة اهراوً
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ـخبر خدول ثدفقاث الخزًية   ؿلى ثومَد س َولة الخزًية وما  ذات مساؿدت في ثقِيم قدزت المؤسسةبأ وً

خرى مـرفة قدزت المؤسسة ؿلى اموفاء بأ من جهة، ومن جهة  (15، ظفحة 1225)ص يوف،  ًـاذمِا

 بامتزاماتها ؾيد الاس خحقاق ومواجهة الأسماث المامَة وامفرض المفاحئة.

 

 امكضوف المامَة خدول ثلَة  الأموال الخاظة، وموحا  زاتـا:

 خدول ثلَة  الأموال الخاظة 

ًـخبر خدول ثلَة  الأموال الخاظة قائمة مخوضَح امخلة اث امتي حرث ؿلى الأموال الخاظة خلال  

، يلٌ ًؼِر زظَد امربح بأو الخسازت المتراكمة في بأول (12، ظفحة 1212)جن زتَؽ،  الزوزت المحاسخِة

 امفترت وخلامِا.

  موحا امكضوف المامَة 

ًضم موحا امكضوف المامَة موحقاث تخط امعرق المحاسخِة المـرادت، بالإضافة اإلى تـغ امخوضَحاث 

 المكملة امتي تخط كل من الميزاهَة المامَة وخدول حساة اميخائج.

 المؤشراث المامَة المس خخدمة في امخًدؤ بامخـثر المالي. 1.1.1.1

 مؤشراث امخواسن الماليبأول: 

 زبأش المال امـامل  -1

في حالة امخواسن المالي ورلك تخوفة   ؿويها امحقاءمضلٌن امسة  امـاذي مًضاظ المؤسسة، ًخوحة 

مل خ  من امس َولة. فقد ٌس خخدم ُذا امِامش لمواجهة مخخوف المخاظر امعازئة امتي يح   )فائغ  ) وبأ ُامش 

ـرف جربأش بأ   .FRالمال امـاملن ثخـرط مِا المؤسسة، وً

 ثـرًف زبأش المال امـامل 

ًـخبر زبأش المال امـامل بأذات من بأذواث ثقِيم امَِكل المالي نومؤسسة، بحَر يمكن ثـرًفَ تـ" امفائغ في 

ل الأ  ل ظول كة  الجازًة باس خخدام الأ امس َولة المخحقَّى من تموً موال الزائمة، والشي يمكن اس خخدامَ هراوً
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خال اتج ؾن جسدًد الخعوم الجازًة في ب  هَ رلك امفائغ في امس َولة اميبأ ـرف ؿلى ظول الجازًة، يلٌ ًالأ 

ظول كة  والشي يمكن اس خخدامَ هراوًل الأ  ،ظول الجازًة المخحولة الى س َولةباس خخدام الأ  ِااس خحقاق 

 .(11، ظفحة 1212)جن ساسي، قرٌشي، و جن ؾحد امرحلٌن،  الجازًة"

تم حساة زبأش المال امـامل من جهخين نوميزاهَة:  وً

  ؛الأظول كة  الجازًة –زبأش المال امـامل= الأموال الزائمة ؿلى الميزاهَة وفا المـاذلة امخامَة: بأ من 

  الخعوم الجازًة –ظول الجازًة زبأش المال امـامل= الأ سفل الميزاهَة وفا المـاذلة امخامَة: بأ من. 

ًـد تحوَله من يلٌ ش المال امـامل، بأ ن تحقا المؤسسة قيمة موحدة مر بأ ومخحقِا امخواسن المالي ٍكفي 

 حد الحالث امخامَةبأ مام بأ ن خلال حساتَ يمكن اموقوغ بأ ل اإ يثر ذللة ؿلى رلك، بأ سفل الميزاهَة بأ 

 :(113، ظفحة 1213)ص يوف، 

  ة الأ ش المال امـامل بأ ن ز بأ وخعوم الجازًة)الزًون قعة ت الاخل(، ما ًـني نظول الجازًة مساوً

و ما ًـرف باسم امخواسن المالي الأذنى،  فِذٍ الحالة ثؼِر قدزت المؤسسة ؿلى ثلعَة بأ مـدوم، 

 ؛ظومِا الجازًة ذون تحقِا فائغ، وثـخبر حالة مثلى ناذزت الحدوجبأ خعومها الجازًة باس خخدام 

  و ذمَل ؿلى وحوذ فائغ بأ و ز بأ ظول الجازًة ثفوق الخعوم الجازًة،  الأ ش مال ؿامل موحة، وُ

و ما ًبرس قدزت المؤسسة ؿلى اموفاء بأ في مس خوى امس َولة ؿلى المدى امقعة  بمراتة ُامش  مان، وُ

 خعاز كة  مذوقـة؛بأ خال اس خحقاقِا من جهة، ومن جهة بأخرى قدزتها ؿلى مواجهة ب  بامتزاماتها في 

  ظول ش مال ؿامل سامة، في ُذٍ الحالة حكون  الأ بأ و ز بأ قل من الخعوم الجازًة، بأ ظول الجازًة الأ

حراءاث ثعحَحَة  الجازًة نومؤسسة كة  كافِة مخلعَة الخعوم الجازًة، والمؤسسة معامحة بامقِام باإ

 خل تحقِا امخواسن المالي.بأ و ثـدًلاث من بأ 

   ش المال امـاملبأ هواغ ز بأ 

)توفوَح،  وهي ،خرى يمكن حسابهابأ موال ؿاملة بأ ش المال امـامل، ثوخد ُياك زؤوش بأ ز لى اإ بالإضافة 

 :(22، ظفحة 1216

 FRPش المال امـامل الخاضبأ ز   
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ل الأ ش المال امـامل الخاض حجم الأ بأ ثحين قيمة ز  الجازًة، بحَر يمكن حساتَ  ظولموال المس خخدمة في تموً

 ثَدين:وفا المـاذمين ال  

FRP الموحوذاث كة  الجازًة    بأو -= الاموال الخاظة 

 FRP =FR- .المعووباث كة  الجازًة 

  حٌبيش المال امـامل الأ بأ ز FRE. 

ل وضاظ المؤسسة، بحَر يمكن حساتَ  الأحٌبي امـاملش المال بأ ثحين قيمة ز  حجم الزًون المس خخدمة في تموً

 ثَدين:وفا المـاذمين ال  

FRE لٍوغ الزًون بأو =  FRE  موال الخاظةالأ  –= لٍوغ الخعوم. 

  حلٌليش المال امـامل الإ بأ ز FRG 

امـامل، حِر يمكن ش المال بأ هيها ز اإ ن ًعل بأ حلٌلي امقيمة امقعوى امتي  يمكن ش المال امـامل الإ بأ ومثل ز 

 حساتَ وفا ما ًلً:

FRG  وبأ   المخداولة الأظول=  لٍوغ FRG  =FRE 7FRP. 

 موال وفا امضكل الموالي:وؿلى امـموم يمكن تمرَل مخخوف زؤوش الأ 

 موال امـاملة(: مخخوف زؤوش الأ 1 -1امضكل زقم)           

 موال حاظةبأ  ثاتخة بأظول   

 

 

FRG FR FRP   

  FRE خعوم كة  خازًة مذداولة بأظول 

 خعوم خازًة    

 .1216المحاس بي المالي" ذًوان المعحوؿاث الجامـَة، الجزائر "حسة اميؼام المعدز: هخِل توفوَح، ذزوش وثعحَقاث في امخحوَل المالي
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  ش المال امـامل:بأ ميَة ز بأ 

  الزاخوَة والخازحِة، ش المال امـامل من خلال اس خخدامَ مخحقِا كاياث المؤسسة بأ ميَة ز بأ ثؼِر

ل  ويذا مس خخدمي امقوائم المامَة من ناحِة ثفسةٍ  مقدزت المؤسسة ؿلى اموفاء بامتزاماتها وتموً

 ش المال امـامل من خلال: بأ ميَة ز بأ ا. وؿوََ ثبرس تهثوسـا

  ؛ش المال امـامل امكافي نومؤسسة قدزتها ؿلى اموفاء بامتزاماتهابأ ًضمن ز 

 َ؛خرٍن نومؤسسةر ًضمن الزفؽ امـاخل نوموزذٍن والزائيين الأ يحسن من سمـة المؤسسة، بح 

  ش المال امـامل ؾيد مقداز مـين، قد يمكن المؤسسة من الاس خفاذت من تحقِا مداخِل بأ تقاء ز اإ

 ؛خرىبأ 

  خل امقعة  في اتخاذ قرازاتهم ذات مساؿدت نوحيوك ومقرضي الأ كأ  ًـخبر ش المال امـاملبأ تحوَل ز

وَة نومؤسسة  ؛اهراوً

  ضافِة.اإ ش المال امـامل المؤسسة في امخعدي نوحلاث امعازئة امتي تحخاح لأموال بأ ٌساؿد ز 

 

 BFR احذَاخاث زبأش المال امـامل  -1

زياء فترت الاس خللال، بأ ـبر احذَاخاث زبأش المال امـامل ؾن لٍوغ الأموال امتي تحخاجها المؤسسة ث  

الامتزاماث قعة ت ( من جهة واميقدًةظول المخداولة)باس خثٌاء وتحسة من خلال امفرق تين الأ 

. فقد ثًذج ذوزت (114، ظفحة 1213)ص يوف،  المدى)باس خثٌاء امسوفاث المصرفِة( من جهة ثاهَة

ل مرثحعة ثسرؿة ذوزان الأ  ظول المخداولة ذون اميقدًة، في حين حرثحط موازذ الاس خللال احذَاخاث نوراوً

ل ثسرؿة ذوزان الزًون امقعة ت ما ؿدا امدسخِقاث  و امسوفاث المصرفِة. وتحسة احذَاخاث زبأش بأ اهراوً

 تي:المال امـامل كال  

 

BFR  ( = ظول المخداولة بأ–  )امسوفاث المصرفِة( -)الزًون قعة ت الاخل -اميقدًة. 
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  الخزًية   -1

موال امتي بحوست المؤسسة )باس خثٌاء امسوفاث المصرفِة(، بحَر يمكن الخزًية ؾن لٍوغ الأ ـبر ث  

، ظفحة 1211)ص َحة،  ش المال امـامل واحذَاخاث زبأش المال امـاملبأ حسابها ؾن ظرًا امفرق تين ز 

 ، وفا ما ًلً:(61

        . 

، لشا ش المال امـامل واحذَاخاث زبأش المال امـاملبأ ن الخزًية حرثحط جكل من ز بأ من امـلاقة امساتقة  ًخضح

 مام زلاج حالث نوخزًية هي:يمكٌيا بأن ىكون بأ 

  >2 ل؛  ؛ خزًية موحدة ثدل ؿلى وحوذ فائغ في اهراوً

    ?2  ل؛الخزًية سامحة جضة  اإ  لى وحوذ عجز في اهراوً

    =2 لى امخحكم في امس َولة ذون امخبأزة  ؿلى امربحَة.، وثـخبر خزًية مثلى جضة  اإ الخزًية مـدومة 

 امخقوَدًة امًسة المامَة ثاهَا:

 ثـرًف امًسة المامَة -1

، 1221)معر،  ثـرف امًس حة المامَة ؿلى بأنها " ؿلاقة حرتط تين تيدٍن بأو بأيثر من تيوذ امقوائم المامَة"

 .بأو من امقائمخين مـاً  ،من قائمة الزخل بأو من الميزاهَة المامَة ، قد ٍكون ُذا امحيد مبأخوراً (11ظفحة 

 ميَة امًسة المامَةبأ  -1

، حزامٌا مؽ امخعوز نهاًة امقرن امخاسؽ ؾش ثـخبر امًسة المامَة بأذات تحوَوَة مفِدت ًـوذ تازيخ اس خخدامها اإلى

امخحوَل الئتماني، وظوة امحيوك نوقوائم المامَة من المقترضين تلرط الحعول ؿلى مـووماث الشي صِدٍ 

و زفغ مٌح امقروط. ومؽ امخعوز امـومي ، فِيي جس خخدم كأذات مقدول بأ واضحة وذقِقة ومفسرت نومشروغ

حداج المس خقدوَة، وامخكٌوموجي، وثوفة  امًسة المامَة مـدذ يحة  من المؤشراث المامَة راث قدزت ثيخئَة بالأ 

اسذاذث اس خخداماتها من قدل مذخذي امقرازاث الاسدثمازًة ورلك بمـرفة اموضؽ المالي نومؤسسة. اإن تحوَل 
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ءا كاهت وضـَة المامَة نومؤسسة، سواامامًسة المامَة من صبأهَ حزوًد الأظراف المـيَة تفِم بأفضل ؾن 

ذازت المؤسسة.بأ  والمؤسساث الميافسة، بأ و  بأظراف خازحِة مثل امحيوك،  ظراف ذاخوَة مثل اإ

 هواغ امًسة المامَةبأ  -1

 لى لٍوؿاث زئُس َة ؿلى اميحو امخالي:و يمكن ثقس يم امًسة المامَة اإ  

 وسة امس َولة   -بأ 

، بالؾتماذ ؿلى ما ُو تحت ثصرفِاثقُس لٍوؿة وسة امس َولة قدزت المؤسسة ؿلى مواجهة امتزاماتها الجازًة 

 اإلى كل من الإذازت والملاك بالإضافةحِر ثـخبر محل اُتمام مقرضو الأموال قعة ت الأخل ثضكل خاض، 

 . ومن بأهم وسة امس َولة نجد:(62، ظفحة 1212)الززذٍري، 

 ـ  وس حة س َولة الأظول1

وتحسة وفقا  ،الأظولتخقِيم بأميَة الأظول الجازًة بامًس حة لمجموغ  ظولس َولة الأ جسمح  وس حة 

 نوـلاقة امخامَة:

 .وس حة س َولة الأظول= الأظول الجازًة / لٍوغ الأظول

 ـ  وس حة امس َولة امـامة1

 ثقُس قدزت المؤسسة ؿلى اموفاء بامتزاماتهابحَر بأًضا تًس حة امخداول، ة امس َولة امـامة وس حثـرف 

 وتحسة وفقا نوـلاقة امخامَة: ؛امًضاظ، مؽ ضلٌن اس رارازًة في المدى امقعة 

 .الخعوم الجازًة وس حة امس َولة امـامة = الأظول الجازًة /

  ـ وس حة امس َولة امسرًـة:1

خل تدون انوجوء اإلى الأ  تحدذ وس حة امس َولة امسرًـة مدى قدزت المؤسسة ؿلى ثلعَة ذًونها امقعة ت

 َر تحدذ وفا امـلاقة امخامَة:بح مخزوناتها، 

 .المخزون (/ الخعوم الجازًة  –وس حة امس َولة امسرًـة = )الأظول الجازًة 
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  :امس َولة امفوزًةـ وس حة 1     

الأموال واسعة قدزت المؤسسة ؿلى ثلعَة ذًونها امقعة ت الأخل ت امس َولة امفوزًةثقُس وس حة 

 وتحسة وفقا نوـلاقة امخامَة: ،لزيهاامسائلة امتي ثخوفر 

 ./الخعوم الجازًة ظولالأ خزًية = امس َولة امفوزًة وس حة 

 لٍوغ الأظولالمال امـامل اإلى  زبأشـ وس حة ظافي 2

، بحَر ًقُس حجم الجازًةالمال امـامل تبأهَ امفرق تين الأظول الجازًة و الخعوم  زبأشًـرف ظافي 

هيهاامس َولة المخاحة امتي يمكن نومؤسسة انوجوء  لٍوغ المال امـامل اإلى  زبأش . بأما وس حة ظافياإ

 ذحدذ وفا امـلاقة امخامَة:ف  الأظول

 .لٍوغ الأظول المال امـامل/ زبأش = ظافيلٍوغ الأظول المال امـامل اإلى  زبأشوس حة ظافي 

 امَومِة اميقدًةامخلعَة اميقدًة ملاحذَاخاث  وس حةـ  3

امخكامَف امتي ثخحموِا المؤسسة خلال ذوزت امَومِة  اميقدًةامخلعَة اميقدًة ملاحذَاخاث  وس حةثقُس 

 :امخامَة، ويمكن امخـحة  ؿلى ُذٍ امًس حة من خلال امـلاقة الاس خللال

(/ المـدل امَومي زوناثالمخ – الجازًة الأظولامَومِة = ) اميقدًةامخلعَة اميقدًة ملاحذَاخاث  وس حة

 ،امدضلَوَة خكامَفو ن 

 :بحَر

  الاس تهلاك) و( وامـمومِة الإذازًة والمعازًفهي ؾحازت امفرق تين) حكلفة المحَـاث  امدضلَوَةخكامَف ام 

 (.اميقدًة كة  والمعازًف

  امس يةؿلى ؿدذ بأيام  دضلَوَةخكامَف ام ام ُو حاظل لٍوغ  امدضلَوَةوخكامَف ن المـدل امَومي 

 (.ًوم 132 بأو 132)

 :امخاليويمكن ثوخَط مجوؿة وسة امس َولة من خلال الجدول 
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 .(: موخط مًسة امس َولة مؽ يَفِة حسابها 1 – 1الجدول زقم )

 المـاذلة اسم امًس حة

 الأظول الجازًة / لٍوغ الأظول وس حة س َولة الأظول 

 الخعوم الجازًة الأظول الجازًة / وس حة امس َولة امـامة 

 المخزون (/ الخعوم الجازًة  –)الأظول الجازًة  وس حة امس َولة امسرًـة 

 الخعوم الجازًة / خزًية الأظول امس َولة امفوزًةوس حة 

لى الخعوم الجازًة زبأشوس حة ظافي   لٍوغ الأظولالمال امـامل/  زبأش ظافي المال امـامل اإ

 دضلَوَةوخكامَف ام ن (/ المـدل امَومي المخزوناث – الأظول الجازًة) امَومِة اميقدًة ملاحذَاخاثامخلعَة اميقدًة  وس حة

 .: من اإؿداذ امحاحرالمعدز

 وسة امًضاظ  -ة 

ذازت  بأوثـرف وسة امًضاظ باسم وسة الأذاء  ، بحَر  جس خخدم ُذٍ امًسة مخقِيم الأظولوسة اإ

ذازت  ذازت المؤسسة في اإ  والخدماثيبر قدز ممكن من امسوؽ بأ هخاح اإ واس خخدامها في  الأظولمدى نجاخ اإ

، ظفحة 1223)ؾقل،  ؿلى زبح ممكنبأ بامخالي تحقِا ، والمحَـاثيبر حجم من بأ الشي تدوزٍ ًقوذ الى تحقِا 

114). 

 هم وسة امًضاظ نجد:ومن بأ 

 الحساباث المدًية و  امزبائن ذوزانـ مـدل 1

،  فِو ًـكس سرؿة المدًيةالحساباث المدًية ؿلى قِاش س َولة الحساباث و  امزبائن ًـمل مـدل ذوزان

المؤسسة في اهراكن من تحعَل حساباتها المدًية امتي ثؼِر من خلال جسوَط امضوء ؿلى مدى اوسجام 

تم حساة ُذا المـدل وفا المـاذلة امخحعَلس َاسة الئتمان و س َاسة   :امخامَة. وً

س يداث واحدة  7والحساباث المدًية  امزبائن/ TTCزقم الأؾلٌلالحساباث المدًية = و  امزبائن مـدل ذوزان

 .امخحعَل

 امزبائن والحساباث المدًيةمدت ذوزان  -1

هي المدت امزمٌَة الاسمة والمخفا ؿويها  مخحعَل امرظَد امقائم من  امزبائن والحساباث المدًيةمدت ذوزان 

تم حساة ُذا المـدل وفا المـاذلة سياذتالحساباث المدًية ذون اي   :امخامَة، وً
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 .مـدل ذوزان امزبائن والحساباث المدًية/ 132= امزبائن والحساباث المدًية مدت ذوزان 

 مـدل ذوزان المخزون -1

ل ؿدذ مراث مـدل ذوزان المخزون  ًحين ، ويحسة ُذا تَـِاؿاذت اإ زونها من امسوؽ و لمخالمؤسسة تحوً

 :الثَةالمـدل وفا المـاذلة 

 .المخزون مذوسط / TTCالأؾلٌل زقممـدل ذوزان المخزون = 

 )امراترة(كة  الجازًة ظولمـدل ذوزان الأ  -1

، ويحسة كة  الجازًة بأظومِامدى يفاءت المؤسسة في اس خخدام  الجازًة كة  ظولًقُس مـدل ذوزان الأ 

 :امخاليؿلى اميحو 

 .كة  الجازًةالأظول /  TTCزقم الأؾلٌلكة  الجازًة =  الأظولمـدل ذوزان 

 الجازًة الأظولذوزان  مـدل -2

تم المحَـاثالجازًة في ثومَد  الأظولالجازًة في مـرفة مدى اس خخدام  الأظولذوزان  مـدلٌس خخدم  ، وً

 :امخامَةحساة ُذا المـدل وفا المـاذلة 

 .الجازًة الأظول/  TTCزقم الأؾلٌلالجازًة =  الأظولمـدل ذوزان 

 الأظولمـدل ذوزان لٍوغ  -3

ذازت في لإ و مـرفة مدى يفاءت ابأ  لأظولمن مـرفة قدزت اهخاحِة جمَؽ ا ظولالأ يمكن مـدل ذوزان لٍوغ 

 :الثَة، ويحسة ُذا المـدل وفا المـاذلة المحَـاث منمخحقِا امِدف  ظولاس خـلٌل جمَؽ الأ 

 .الأظول/ لٍوغ  TTCزقم الأؾلٌل=  لأظولمـدل ذوزان لٍوغ ا

 امعافي امـاملزبأش المال  ذوزانمـدل  -4
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را كاهت المؤسسة مذوسـة في اإ مؤشرا لمـرفة ما  امعافي امـاملزبأش المال  مـدل ذوزان ظافيًـخبر 

 الثَة:، ويحسة ُذا المـدل وفا المـاذلة حاحتهاسائلة ثفوق  تبأظول، او تحخفغ وضاظِا

 .امعافي امـاملزبأش المال /  TTCزقم الأؾلٌل= امعافي امـاملمـدل ذوزان زبأش المال 

 الزائية الحساباثو  الموزذون ذوزان مـدل -5

الحساباث الزائية من مـرفة امسرؿة امتي ثقوم بها المؤسسة في جسدًد و  الموزذونيمكن مـدل ذوزان 

تم حساتَ وفا المـاذلة امتزاماتها  :امخامَة، وً

 .امدسدًد واحدة حساباث 7الموزذون /  TTCالمضترياث الزائية =  الحساباثالموزذون و  ذوزان مـدل

 الزائية الحساباثمدت ذوزان الموزذون و  -6

امتي يميحِا الموزذون نومؤسسة من الزائية مذوسط المدت  الحساباثوس حة مدت ذوزان الموزذون و  ثقُس

 :امخامَة المـاذلة وفا امًس حة ُذٍ تحسة وقد، امضترياتهذفؽ ثمن بأخل 

 .الزائية الحساباثالموزذون و  ذوزان مـدل / 132 = الزائية الحساباثمدت ذوزان الموزذون و 

 :امخاليوسة امًضاظ من خلال الجدول ويمكن ثوخَط مجوؿة 

 (: موخط مًسة امًضاظ مؽ يَفِة حسابها 2 – 1الجدول زقم )

 المـاذلة سم امًس حةاإ 

 امزبائن والحساباث المدًية 7 س يداث واحدة امخحعَل  / TTCزقم الأؾلٌل مـدل ذوزان امزبائن والحساباث المدًية

  / مـدل ذوزان امزبائن والحساباث المدًية 132  امزبائن والحساباث المدًية مدت ذوزان 

 / مذوسط المخزون TTCالأؾلٌل زقم مـدل ذوزان المخزون 

 / الأظول كة  الجازًة TTCزقم الأؾلٌل مـدل ذوزان الأظول كة  الجازًة 

 / الأظول الجازًة TTCزقم الأؾلٌل مـدل ذوزان الأظول الجازًة  

 / لٍوغ الأظول TTCزقم الأؾلٌل مـدل ذوزان لٍوغ الأظول  

 امعافي امـامل/ زبأش المال  TTCزقم الأؾلٌل  امعافي امـاملمـدل ذوزان زبأش المال 

 امدسدًد واحدة حساباث/ الموزذون TTC 7المضترياث  الزائية  الحساباثالموزذون و  ذوزان مـدل

 الزائية الحساباثالموزذون و  ذوزان مـدل/  132  الزائية الحساباثمدت ذوزان الموزذون و 

 : من اإؿداذ امحاحر.المعدز
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 وسة امربحَة  -ح 

زباخ حراء امـموَاث ، فِيي ثقُس مدى يفاءتها  في تحقِا الأ نومؤسسةثـكس وسة امربحَة الأذاء امكلي 

، يلٌ ثـخبر ُذٍ امًسة من (111، ظفحة 1215)مِوكاوي،  امتي قامت بها خلال فترت سمٌَة مـَية

ذازت الم وَة.   ومن بأهم وسة ؤسسة الاسدثمازًة، امدضلَوَة، و المقاًُس امِامة مقِاش فـامَة س َاسة اإ اهراوً

 امربحَة نجد:

  امفائغ الإحلٌليوس حة  -1

ذازت في امخـامل مؽ امـياصر المكوهة مخكلفة امحضاؿة ؾن مدى يفاءت الإ  امفائغ الإحلٌليوس حة ـبر ث  

تم حساة ُذٍ امًس حة وفا المـاذلة امخامَة:  وامس َعرت ؿويها، وً

 .HT امعافي زقم الأؾلٌل/ امفائغ الإحلٌلي=  وس حة امفائغ الإحلٌلي

هخاح امس ية المامَة =  EBEامفائغ الإحلٌلي: بحَر  –امقيمة المضافة = )  امس ية المامَة اس تهلاك –اإ

 .(معازًف المس خخدمين –ضرائة وزسوم 

 ظافي زبح امـموَاث وس حة  -1

، امدضلَلالإذازت في  مخوضَح مدى يفاءت حقِقِاـخبر وس حة ظافي زبح امـموَاث مقِاسا ث  

 :ًلً يلٌ امًس حة ُذٍ وتحسة

 .HT امعافي زقم الأؾلٌل/  امدضلَوَة)امـموَاثَة(اميدِجة وس حة ظافي زبح امـموَاث = 

 وس حة ظافي امربح  -1

، يونها ثؼِر مقدزت الزًياز امواحد من المحَـاث ؿلى خوا نوربحَةشملا بأ ثـخبر وس حة ظافي امربح مقِاسا 

 :امخامَة، وتحسة ُذٍ امًس حة وفا امـلاقة الأزباخ

  .HTزقم الأؾلٌل امعافي / هدِجة امس ية المامَة امعافِة وس حة ظافي امربح = 

 ظولالأ  ؿلى امـائدمـدل  -1
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 ظومِااس خخدامها لأ  في الإذازت يفاءت ًقُس، وسخِا مـَازا الأظول ؿلى امـائد مـدل ـخبرً 

، وتحسة ُذٍ امًس حة بموحة المـاذلة المعاذز مخخوف ؾن وامياجمة ثصرفِا تحت الموضوؿة

 :امخامَة

 .الأظول/ لٍوغ هدِجة امس ية المامَة امعافِة  =الأظول ؿلى امـائدمـدل 

 المساميين حقوق ؿلى امـائدمـدل  -2

مقِاش امـائد المالي  حِداً  مؤشراً  )الأموال الخاظة(المساميينامـائد ؿلى حقوق مـدل ًـخبر 

، ويمكن حساة ُذا المـدل وفا المؤسسةالمحقا ؿلى اسدثمازاث المساميين ) المامكين( في 

 :امخامَةالمـاذلة 

 ./حقوق المساميينهدِجة امس ية المامَة امعافِة المساميين =  حقوق ؿلى امـائدمـدل 

 :امخاليوسة امربحَة من خلال الجدول ويمكن ثوخَط مجوؿة 

 .(: موخط مًسة امربحَة مؽ يَفِة حسابها 3 – 1الجدول زقم )

 المـاذلة اسم امًس حة

 HTامفائغ الإحلٌلي/ زقم الأؾلٌل امعافي   وس حة امفائغ الإحلٌلي

  HTزقم الأؾلٌل امعافي اميدِجة امدضلَوَة)امـموَاثَة( /  وس حة ظافي زبح امـموَاث 

 HTزقم الأؾلٌل امعافي هدِجة امس ية المامَة امعافِة /  وس حة ظافي امربح 

 / لٍوغ الأظولهدِجة امس ية المامَة امعافِة  ؿلى الأظول امـائدمـدل 

 هدِجة امس ية المامَة امعافِة /حقوق المساميين المساميين  حقوق ؿلى امـائدمـدل 

 اإؿداذ امحاحر.من  :المعدز

 

 )امرفؽ المالي( المدًوهَة وسة  -ذ 

ومن جهة  ،اتجاٍ املة  من جهة امتزاماتهاجس خخدم وس حة المدًوهَة لمـرفة مدى قدزت المؤسسة ؿلى جسدًد 

ل المؤسسة، و هذير منها:  بأخرى مدى مسامية الزائيين في تموً

 )الأموال الخاظة(وس حة الزًون اإلى حقوق المساميين - 1
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ل  ظومِا بأ ثقُس وس حة المدًوهَة ؿلى حقوق المساميين ذزخة اؾتماذ المؤسسة ؿلى بأموال املة  في تموً

، وٍكن حساة ُذٍ امًس حة (44، ظفحة 1212)حداذ، الاذازت المامَة،  مقازهة تبأموال الموكِة

 وفا المـالة امخامَة:

 .المساميين= لٍوغ الزًون/ حقوق المساميينوس حة الزًون اإلى حقوق 

ل الخازجي(را)وس حة اه  الأظول لٍوغ الزًون اإلى اإحلٌليوس حة  - 1  وً

ل  الأظوللٍوغ الزًون اإلى  اإحلٌليثقُس وس حة   بأظومِاالمقداز الشي ثـراد ؿوََ المؤسسة في تموً

، بأظومِامن بأموال املة ، مما ٌساؿد في مـرفة قدزت المؤسسة في اسدِـاة بأي حراحؽ قد يحعل في 

كن مِذٍ امًس حة ان تحسة وفا يمو  ؛وامياتج ؾن الخسازت، ذون ثـرًغ حقوق ذائًيها نوخعر

 ماًلً:

 .الأظوللٍوغ = لٍوغ الزًون / الأظول لٍوغ الزًون اإلى  اإحلٌليوس حة 

ل الزاخلً وس حة - 1  اهراوً

ل بأظول المؤسسةتممدى مسامية الأموال الخاظة في  اهراوًل الزاخلًثحين وس حة  ذون انوجوء  وً

ل   :امخالي اميحو ؿلى امًس حة ُذٍ وتحسة ازحِة؛خلمعاذز تموً

ل الزاخلً  .الأظوللٍوغ /  = الأموال الخاظةوس حة اهراوً

 

 الأظول كة  الجازًة اإلى المامكين حقوق وس حة - 1

الأظول كة  لمواجهة الاسدثماز في  )الأموال الخاظة(ثحين ُذٍ امًس حة مقداز مسامية حقوق المامكين

ل الشي س خحخاخَ المؤسسة مس خقدلا؛الجازًة تجسة ُذٍ امًس حة وفا يلٌ ، ورلك لمـرفة هوغ اهراوً

 المـاذلة امخامَة:

 .الأظول كة  الجازًةالمامكين/  = حقوقالأظول كة  الجازًة  اإلى المامكين حقوق وس حة

 مـدل ثلعَة امفوائد - 2
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من  زباخ المحققةقدزت المؤسسة ؿلى جسدًد فوائد قروضِا ؾن ظرًا الأ  مـدل ثلعَة امفوائد قُسً 

 :امخاليؿلى اميحو المـدل  اسة ُذيح ، بحَر امـموَاث امـاذًة

 .الأؾحاء المامَة/ اميدِجة امدضلَوَة =  مـدل ثلعَة امفوائد

لة الزًون خدمة وس حة - 3  الأخل ظوً

لة الزًون خدمةتمكن وس حة  جسدًد قروضِا المس خحقة في مكاهَة المؤسسة اإ الأخل من مـرفة  ظوً

لة الأ   :ًلً يلٌ امًس حة ُذٍ احدساة ويمكن، امـاذًةخل ؾن ظرًا ثدفقاتها اميقدًة ظوً

لة الزًون خدمةوس حة  لة / الأقساظ و امفوائد اميدِجة امدضلَوَة الأخل=  ظوً المس خحقة من الزًون ظوً

 الأخل.

 :امخاليويمكن ثوخَط مجوؿة وسة المدًوهَة من خلال الجدول 
 .(: موخط لٍوؿة وسة المدًوهَة4-1الجدول)

 المـاذلة سم امًس حةاإ 

 لٍوغ الزًون/ حقوق المساميين وس حة الزًون اإلى حقوق المساميين 

حلٌليوس حة  لى  اإ  لٍوغ الأظولالزًون /  لٍوغ لٍوغ الأظولالزًون اإ

ل الزاخلً  الأظولالأموال الخاظة / لٍوغ  وس حة اهراوً

لى المامكين حقوق وس حة  المامكين/ الأظول كة  الجازًة حقوق الأظول كة  الجازًة  اإ

= اميدِجة امدضلَوَة / الأؾحاء المامَة مـدل ثلعَة امفوائد  اميدِجة امدضلَوَة / الأؾحاء المامَة  

ة المدفوؿة امفائدت  تحقا مراثؿدذ   الزخل قدل امفوائد وامضرائة/ امفوائد امس يوً

لة الزًون خدمةوس حة  لة  الأخل ظوً اميدِجة امدضلَوَة / الأقساظ و امفوائد المس خحقة من الزًون ظوً

 الأخل

 .امحاحر اإؿداذ من: المعدز

 
 
 
 
 امسوق وسة  -ه 
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 المسدثمرٍن المالي، المدٍر، الأسِم حملة مثل، الاظرافجضكل المـووماث امسوقِة محوز اُتمام امـدًد من 

، المؤسسة بأسِم في اسدثمازاتهم ؾن المخوقـة امـوائد ؿلى المؤسسة بأذاء ثبأزة  يهمِم والشٍن الأسِم في المحراوين

 :نجد امًسة ُذٍ وبأهم

 امسِم ؿلىامـائد  -1

الممخاست من  الأسِم حقوق اقذعاغ تـد رلك، سِمقيمة امـائد ؿلى امسِم ؾن امربح المحقا مكل حامل  ثـبر

 ظافي امربح تـد امفوائد وامضرائة. ويمكن قِاش ُذٍ امًس حة ؾن ظرًا المـاذلة امخامَة:

 / ؿدذ الأسِم امـاذًة.هدِجة امس ية المامَة امعافِة امـائد ؿلى امسِم= 

 ؿائدٍ اإلى امسِم سـر -1

بأزباخ امفترت الحامَة،  ذًياز من مكل المسدثمر ًدفـَ الشي امسـرؿائدٍ)زبحَ(  لىاإ ثقُس وس حة سـر امسِم 

تم حساة ُذٍ امًس حة بموحة المـاذلة امخامَة:  فِو ًـكس ثوقـاث المسدثمرٍن لأذاء المؤسسة المس خقدلً، وً

 ا ؿلى امسِم.سـر امسِم اإلى ؿائدٍ= امقيمة امسوقِة نوسِم/ امـائد المحق

 الموسؿة الأزباخ وس حة  - 1

الموسؿة لذلة الأسِم امـاذًة من جملة  الموسؿة مؤشرا ؿلى  وس حة الأزباخ الأزباخ وس حة ثـخبر

، ويمكن حساة ُذٍ امًس حة من (115، ظفحة 1223)ؾقل،  الأزباخ المحققة والمخاحة نوخوسًؽ لهم

 خلال:

 .هدِجة امس ية المامَة امعافِةوس حة الأزباخ الموسؿة= الأزباخ الموسؿة/ 

 ؿائد امخوسًؽوس حة  – 1

جس خـمل  بحَر، امسوقمقازهة ثسـر امسِم في  المخوقـة الأزباخثـخبر وس حة ؿائد امخوسًؽ ثوسًـاث 

 :المـاذلة امخامَة، وتحسة وفا المخاحةنوحكم ؿلى فرض الاسدثماز 

 امخوسًؽ= حعة امسِم من الأزباخ الموسؿة / سـر امسِم امسوقي. وس حة ؿائد
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 الزفتًرة نوقيمة امسوقِة امقيمةوس حة  - 2

، فازثفاغ امقيمة امسوقِة نومؤسسةثـخبر وس حة امقيمة امسوقِة نوقيمة الزفتًرة مؤشرا مخقِيم المسدثمرٍن 

ن تحسة بأ ِذٍ امًس حة م . ويمكن المؤسسةنوسِم مقازهة تقيمخَ الزفتًرة ذمَل ؿلى ازثفاغ مرذوذًة 

 : امخامَةوفا المـاذلة 

 وس حة امقيمة امسوقِة نوقيمة الزفتًرة= سـر امسِم في امسوق/امقيمة الزفتًرة نوسِم.

 و فيما ًلً موخط لأهم وسة امسوق:

 .امسوق مًسة موخط(: 5-1الجدول)

 المـاذلة اسم امًس حة

 امـائد ؿلى امسِم 

 

 / ؿدذ الأسِم امـاذًةامعافِة هدِجة امس ية المامَة

لى ؿائدٍ   امقيمة امسوقِة نوسِم/ امـائد المحقا ؿلى امسِم سـر امسِم اإ

 وس حة الأزباخ الموسؿة

 

 هدِجة امس ية المامَة امعافِةالأزباخ الموسؿة/ 

 حعة امسِم من الأزباخ الموسؿة / سـر امسِم وس حة ؿائد امخوسًؽ 

 سـر امسِم في امسوق/امقيمة الزفتًرة وس حة امقيمة امسوقِة نوقيمة الزفتًرة 

 .امحاحر اإؿداذ: من المعدز 

 وسة المرذوذًة  -و 

امِدف من حساة وسة المرذوذًة ُو قِاش بأذاء المؤسسة، ومـرفة مس خوى يفاءتها  في اس خـلٌل 

 ، و حرارل ُذٍ امًسة في:(41، ظفحة 1216)توفوَح،  واس خللال مخخوف الموازذ والموحوذاث المخاحة

  وس حة المرذوذًة المامَة: -1

ثـبر وس حة المرذوذًة المامَة ؾن مسامية كل وحدت هقدًة مسدثمرت من الأموال الخاظة في تحقِا 

ـبر الخاظة ِاموام بأ اميدِجة امعافِة، بحَر تهدف الى تحدًد مدى يفاءت المؤسسة في اس خللال  ، وً

 ؾنها بالمـاذلة امخامَة:

       .وس حة المرذوذًة المامَة = اميدِجة امعافِة / الأموال الخاظة



 امفعل الأول: الإظاز اميؼري نوخًدؤ بامخـثر المالي
  

58 
 

  وس حة المرذوذًة الاقذعاذًة: -1

في تحقِا  الأظولثقُس وس حة المرذوذًة الاقذعاذًة مرذوذًة كل وحدت هقدًة مسدثمرت في لٍوغ 

 اميدِجة امعافِة، بهدف تحدًد مدى يفاءت المؤسسة في اس خللال لٍل الموحوذاث وتحسة يلٌ ًلً: 

                                  ظول./ لٍوغ الأ دضلَوَة يدِجة ام ام وس حة المرذوذًة الاقذعاذًة= 

 : وس حة المرذوذًة امخجازًة - 1             

خجازًة تخقِيم وضاظ المؤسسة ورلك بمقازهة زقم الأؾلٌل المحقا باميدِجة تهتم ُذٍ المرذوذًة ام 

، وقد تهدف ُذٍ امًس حة الى مـرفة امـائد امعافي الشي ًحقى في حوست المؤسسة من امعافِة

 . ويمكن حساة ُذٍ امًس حة يلٌ ًلً:امخكامَفالمحَـاث تـد ثلعَة جمَؽ 

 الأؾلٌل.المرذوذًة امخجازًة= اميدِجة امعافِة/ زقم 

 و ؿوََ يمكن ثوخَط وسة المرذوذًة من خلال الجدول:   

 .(: موخط مًسة المرذوذًة6-1الجدول)

 المـاذلة اسم امًس حة

 اميدِجة امعافِة / الأموال الخاظة وس حة المرذوذًة المامَة 

 / لٍوغ الاظولامدضلَوَة هدِجة  وس حة المرذوذًة الاقذعاذًة 
 / زقم الأؾلٌل اميدِجة امعافِة المرذوذًة امخجازًة

ؿداذ: من المعدز                                 .امحاحر اإ

 المؤشراث المامَة الحدًرة:ثامرا: 

مََ المؤسسة، اإ جسـى  ساس َاً بأ  ظحح ُدفاً بأ و ثـؼيم ثروت المؤسسة الشي المؤسسة بأ في ضوء ثـؼيم قيمة 

نها زفؽ قيمة المؤسسة، بأ وضعة امتي من صالمؤسسة نحو الأ وحتى ٍراكن المحول المالي من ثقِيم وثوحَِ 

قيمة. ومن تين ُذٍ باث من امضروزي الحعول ؿلى مؤشراث ثقُس قدزت المؤسسة ؿلى امربح في ام 

  المؤشراث نجد:
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      امخدفا اميقدي امـائد ؿلى الاسدثماز   -1

المرذوذًة الزاخلً ملاسدثمازاث الحامَة، ٍرارل مؤشر امخدفا اميقدي امـائد ؿلى الاسدثماز في  مـدل 

 :(122، ظفحة 1212)جن ساسي، قرٌشي، و جن ؾحد امرحلٌن،  ثَةويمكن حساتَ وفا المـاذلة ال  

     
  

          
 

  

          
             

 بحَر:

 تي:الإحلٌمَة المسدثمرت في المؤسسة وامتي تحسة كال   الاقذعاذًةقيمة الأظول :    

ولة =      اإحلٌلي الأظول7 الإُخلاكاث المتراكمة 7 امخعحَحاث المرثحعة بامخضخم 7 الأظول الم م 

سمم لة؛ ر الم ر   تقرط الايجاز 7 هفقاث امححر وامخعوٍ

 وامتي تحسة وفا ،موال خلال امس يةزؤوش الأ قيمة امخدفقاث اميقدًة المقدمة من ظرف مامكي      

 تي:ال  

7 امفوائد المامَة ؿلى امقروط7 هفقاث امححر  7 مخععاث الإُخلاك والمؤوناث اميدِجة امعافِة=   

ر7 بأقساظ قرط الإيجاز؛  وامخعوٍ

 من الأظول كة  المِخوكة؛ الإحلٌمَةامقيمة :   

n  :.ُخلاك الأظول  مدت اإ

س خخدم مؤشر  نوحكم ؿلى قدزت المؤسسة ؿلى تحقِا امربح في امقيمة، بحَر ًتم مقازهخَ مؽ       وٌ

را كان ُذا امفرق موحدا فِياك زبح في امقيمة، وفي حالة       امخكلفة المخوسعة المرجحة مربأش المال ، فاإ

ما مـدوما)وضـَة مـخدلة(، بأو سامحاً   )خسازت في امقيمة(.    امـكس ٍكون اإ
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  قيمة الاقذعاذًة المضافة ام  -1

فرق تين اميدِجة امدضلَوَة تـد امضرًحة ومكافب ث زؤوش مفي ا    حرارل امقيمة الإقذعاذًة المضافة 

، 1212)جن ساسي، قرٌشي، و جن ؾحد امرحلٌن،  ويمكن حساتَ وفا المـاذلة الأثَةالأموال المسدثمرت، 

 :(121ظفحة 

،                      

 بحَر:

 : اميدِجة امدضلَوَة؛  

 : مـدل امضرًحة ؿلى بأزباخ المؤسساث؛  

 : امخكلفة المخوسعة المرجحة مربأش المال؛     

 : زؤوش الأموال المسدثمرت.    

 لاج حالث هي:زٍكون لزًيا     المضافة  الاقذعاذًةوحسة مؤشر امقيمة 

      2 ٍكون ُياك تحقِا نوربح في امقيمة؛ 

     >  2ىكون امام وضـَة ثدُوز في امقيمة؛ ، 

      =2.في ُذٍ الحالة المؤسسة لم تحقا بأي قيمة اضافِة ، 

    امـائد الإحلٌلي لذلة الأسِم  -1

من ورلك قِاسَ نوربح في امقيمة لمعوحة المساهم،  ؾيد ٌس خخدم مؤشر امـائد الإحلٌلي لذلة الأسِم

 سِم مـين، ويمكن حساتَ وفا المـاذلة الثَة: امذلاكخلال مـرفة امـوائد المخبأثَة حراء 

     
             

    
، 

 بحَر:
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 ؛سـر امسِم خلال امفترت الحامَة    

 ؛: سـر امسِم خلال امفترت امساتقة      

ا.    : امخوسًـاث اميقدًة مربح امسِم في امفترت الحامَة، و امتي س َـاذ اسدثمازُ

في امقيمة ًتم مقازهة  مؤشر امـائد الإحلٌلي لذلة الأسِم مؽ  و زبحاً بأ و نوحكم ؿلى وحوذ خسازت في امقيمة 

ة، وفي حالة امـكس فِياك زبح في امقيم المرذوذًة الميخؼرت من قدل المساميين،  فاإرا كان ُذا امفرق موحداً 

ما مـدوماً   )خسازت في امقيمة(.    )امربح في امقيمة مٌـدم(، بأو سامحاً ٍكون اإ

      امقيمة امسوقِة المضافة -1

ثـبر امقيمة امسوقِة المضافة ؾن امفرق تين امقيمة امسوقِة وامقيمة الزفتًرة لأموال 

امـلاقة من خلال ُذٍ ح َ، ويمكن ثوض (31، ظفحة 1215)مِوكاوي،  المسدثمر

 المـاذلة امخامَة:

               ، 

 بحَر:

 : امقيمة امسوقِة ملأموال المسدثمرت؛   

 : امقيمة الزفتًرة ملأموال المسدثمرت؛     

 : الأموال الخاظة.    

 مؤشراث امخًدؤ بامخـثر المالي  . 1.1.1.1

مََ المؤسساث اإ تم اس خخدام امـدًد من امًسة المامَة خلال عموَاث امخًدؤ بامخـثر المالي الشي ثخـرط 

 ،ًفاء بامتزاماتها اتجاٍ الزائيين من جهةن ُذٍ امًسة ثقُس قدزت المؤسسة ؿلى الإ بأ الاقذعاذًة، حِر 

، 1212)امـامري،  وسة امرافـة ثـدخرى. و بأ من جهة  مِا تخمين اموضـَة المامَة المس خقدوَة وجساهم  في

ساس َة المساؿدت في امكضف المحكر ؾن المخاظر المامَة امتي قد ثخـرط مِا من امًسة الأ  (115ظفحة 
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وسة المدًوهَة من امًسة  ًضابأ يلٌ ثـخبر ا مالي. المؤسسة، من تُنها امخوقؽ في احتمال اموقوغ في ضَ

ساس َة امتي ٌس خـان بها لأقراط امخًدؤ باموضؽ المالي نومؤسسة، فكللٌ اؾرادث المؤسسة ؿلى الزٍن الأ 

، 1221)لَوذ امزتَدي،  حتمامَة ثـثر مالياإ لى اإ ن ثؤذي بأ الخازجي كللٌ اسذاذث المخاظرت المامَة امتي يمكن 

 . وؿلى امـموم ثوظل ؿدت باحثون من خلال ذزاساتهم الى مؤشراث امخًدؤ بامخـثر المالي(161ظفحة 

(Beaver, 1966) ،(Altman, 1968)،.....  في:والمرارلة 

ل الزاخلً: وس حة قاتوَة امسداذ و  بأول:   وس حة اهراوً

ل الخازجي(ثقُس وس حة قاتوَة امسداذ ل الأظولوس حة مسامية  )وس حة اهراوً )ذاذي ؿدون،  الزًون في تموً

موال الخاظة ، ومنها يمكن اس خًذاح وس حة اهراوًل الزاخلً امتي ثقُس وس حة مسامية الأ (12، ظفحة 1662

ل    : ، بحَر يمكن يخاتةالأظولفي تموً

ل الزاخلً =   وس حة قاتوَة امسداذ. - 1وس حة اهراوً

)لَوذ  ذازت المامَة مثلمكن من مـرفة امعـوباث امتي  قد ثخـرط مِا الإ ً  وس حة قاتوَة امسداذ ن ازثفاغ اإ 

 :(161، ظفحة 1221امزتَدي، 

  ضافِة نومؤسسة؛اإ ؿلى ثقديم قروط  حجام المقرضيناإ 

 و ثعفِة بأ لى ثـثر مالي اإ ؿدم قدزت المؤسسة ؿلى جسدًد امقروط وفوائدُا، ما قد ًؤذي  احتمال

 را انخفضت امس َولة تعفة مفاحئة؛اإ خاظة 

  صحاة المؤسسة. بأ ظـوباث مِا ؿلاقة جزياذت المخاظر امتي ًخـرط مِا 

 

 

 

 المامَة  الاس خداهةمـدل ) وس حة ( ثاهَا: 
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هيها  بأو وس حة الزًون اإلى حقوق الموكِة ًضا تًس حة امرفؽ الماليبأ ثـرف وس حة الاس خداهة المامَة  )المضاز اإ

موامِا الخاظة امتي جضمل كل بأ َر ثقُس قدزت المؤسسة  ؿلى ثلعَة ذًونها الخازحِة تواسعة بح ، ساتقا(

 .(111، ظفحة 1214)معرص و ؾَاذ،  زباخ المحخجزتش المال والاحذَاظاث والأ بأ من ز 

ي بأ موال نومؤسسة، لشلك ًـخبر زاضِم الأ اإ ان الشي ٍراخؽ تَ الزائيين ؾيد مموال الخاظة حد الأ تمرل الأ فقد 

 .و امضلٌنمان بأ ازثفاغ مِذٍ امًس حة ًدل ؿلى حزاًد المخاظر امتي ًخـرط مِا الزائيون هدِجة انخفاط حد الأ 

لة الأخل اإلى اإحلٌلي زبأش المال :ثامراً   وس حة الزًون امعوً

لة الأخل اإلى اإحلٌلي زبأش المال من تين وسة َُكل زبأش المال،  ثـد  بحَر ثـخبر وس حة الزًون امعوً

خل هي حزء من ن الزًون ظوًلة الأ بأ نوخًدؤ بامـسر المالي ؾيد حزاًدُا ثضكل مفاحئ، حِر  حِداً  مؤشراً 

اسذاذ خعر امرفؽ المالي وامـكس فكللٌ ازثفـت ُذٍ امًس حة الزائمة،  بالأموالو ما ًـرف بأ ش المال بأ حلٌلي ز اإ 

 :(115، ظفحة 1212)امـامري،  ويمكن حساة ُذٍ امًس حة تـ ؛صحَح

لة الأ  لة الأ بأ حلٌلي ز اإ لى اإ خل وس حة الزًون امعوً  .الزائمةل لأمواا \خلش المال= الزًون امعوً

 :مـدل ثلعَة امفوائدخامسا: 

ذازت المامَة ؾحاء مامَة ممرلة بامفوائد ؿلى ُذٍ امقروط، حريز الإ بأ ن اؾتماذ المؤسسة ؿلى امقروط يحموِا اإ 

مـدل ثلعَة  لشلك ًقُس؛ زباخ المؤسسةبأ تحدًد مدى قدزتها ؿلى جسدًدُا وثلعَتها من ؿلى نومؤسسة 

و ذون انخفاط بأ مََ ذون امخبأزة  ؿلى المريز المالي مِا اإ  الانخفاطالمدى المسموخ تَ لأزباخ المؤسسة  امفوائد

خر ًقُس ُذا المـدل قدزت المؤسسة ؿلى ثلعَة فوائد ب  في امس َولة امتي قد ثؤذي الى ثـثر مالي.  بمـنى 

 . (115، ظفحة 1212)امـامري،  ذًونها تواسعة الأزباخ قدل امفوائد وامضرائة

 واسدٌاذا الى ما س حا يمكن ثوخَط مؤشراث امخًدؤ بامخـثر المالي ومـاذلتها من خلال الجدول امخالي:

 

 

 .الماليبامخـثر (: موخط مؤشراث امخًدؤ 12 -1الجدول زقم)



 امفعل الأول: الإظاز اميؼري نوخًدؤ بامخـثر المالي
  

64 
 

 المـاذلة امرياضَة اسم امًس حة

 الأظولالزًون / لٍوغ  لٍوغ وس حة قاتوَة امسداذ 

ل الزاخلً   وس حة قاتوَة امسداذ - 1 وس حة اهراوً

 موال الخاظةلٍوغ الزًون / الأ  مـدل الاس خداهة 

لة الأ  لة الأ  ش المال بأ حلٌلي ز اإ لى اإ خل وس حة الزًون امعوً  الاموال الزائمة \خلالزًون امعوً

 المامَةالأؾحاء /  اميدِجة امدضلَوَة مـدل ثلعَة امفائدت 

 .المعدز: من اؿداذ امحاحر                

 

 بأهم نمارح امخًدؤ بامخـثر المالي. 3.1

مكانها المساؿدت في امكضف المحكر  مٌذ امس خٌُاث لم ثخوقف الأبحاج امِاذفة الى تحدًد المؤشراث امتي باإ

باحر في ُذا المجال محيائَ نمورخا نوخًدؤ تخـثر  كأولؾن احتمال اموقوغ في امخـثر المالي، حِر اؾخبر تَفر 

المؤسساث مـرادا تذلك ؿلى لٍوؿة من امًسة المامَة المس خخوعة من امقوائم المامَة، مَددـَ تـد رلك 

خر ؿلى امًسة المامَة امحاحر امتمان الشي تدوزٍ ثخنى نمورخا خاظا صائؽ الاس خخدام ًـراد ُو ال  

لى كاًة اإ الاس خحقاق. ومٌذ رلك الحين و  لأساشِة مذخامَة والمـدت وفقا نومؤسساث خلال فتراث محاسخ 

ر نمارح خدًدت نوخًدؤ ٌضلل ؿدًد امحاحثين. ويمكن حصر  هم امنمارح بأ ًومٌا ُذا ل ٍزال امححر ؾن ثعوٍ

 نوخًدؤ بامخـثر المالي يلٌ ًلً:

 

 

 

 

 

 

 

 .ثر المالي(: قائمة من امنمارح المس خخدمة في امخًدؤ بامخـ11 – 1الجدول)
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 امحاحر امس ية امحاحر امس ية

1633 Beaver 1986 Casey 

1635 Altman 1987 Sherrod 

1971 Wilcox 1990 Koh 

1971                    Lev 1992 Hart 

1974 Altman & Mcgough 1993 Cammpell 

1975 Libby 1994 Edwards & Foster 

1976 Argenti 1999 Lennox 

1977 Moyer 1999 Koh & Tan 

1977 Altman 1221 Shirata 

1980 Ohlson   

1981 Kida   

1982 Taffler   

1983 Booth   

1984 Fuimer   

1985 Campisi   

راء، المعدز: تخعط امـووم بأظروحة مقدمة ضمن هَل صِاذت ذيخوزاٍ،   اس خخدام امًسة المامَة نوخًدؤ تخـثر المؤسساث، ذاسة مِداهَة يوصة فاظمة امزُ

 .1213الاقذعاذًة، فرغ امـووم المامَة،

  Beaver 1966  نمورح

مرٍكي ذزاسة حرى امحاحر الأ بأ قدم امنمارح المقترحة نوخًدؤ بامخـثر المالي، من خلاله بأ ًـد ُذا اهنمورح من 

 لى مؤسساث سويمة ومؤسساث مذـثرتاإ مؤسسة اقذعاذًة ثيقسم بامدساوي  125 ؿلى ؾَية ثخكون من 

(Beaver, 1966) هَ يمكن اهراَيز تين المؤسساث امسويمة والمؤسساث المخـثرت من بأ وضح امحاحر بأ . حِر

 خلال:

 ؛ؿدم قدزت المؤسساث المخـثرت من الاًفاء بامتزاماتها المامَة حين اس خحقاقِا 

 ؛امخبأخر ؾن ذفؽ امس يداث  

بمقازهة امقيم  امحاحر وس حة مامَة كل واحدت ؿلى اهفراذ، بحَر قام 12 ـحراء عموَة تحوَوَة ماإ من خلال   

 ،المخوسعة تين  كل وس حة مامَة نومؤسساث امسويمة  مؽ مثَوتها من امًسة المامَة نومؤسساث امفاصلة

  نمورح نوخًدؤ بامفضل المالي مـراداً اإلىة  ثوظل امحاحر س يواث، وفي الأخ 2ـ مفترت سمٌَة قدزث ت ورلك

 ؿلى امًسة المامَة امخامَة:
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  لى لٍوغ الزًوناإ امخدفا اميقدي. 

  ظوللى لٍوغ الأ اإ ظافي الزخل. 

  ظوللى لٍوغ الأ بأ لٍوغ الزًون. 

  ظوللى لٍوغ الأ اإ ش المال امـامل بأ ز. 

  لى الخعوم الجازًةاإ ظول الجازًة الأ. 

 وس حة امخداول امسرًـة. 

اؾخبرث وس حة امخدفا  ،ؿويها من امًسة المامَة امساتقةعموَة مقازهة تين اميخائج المخحعل ومن خلال 

 يثر ذقة في اهراَيز تين المؤسساث امفاصلة والمؤسساث امسويمة.لى لٍوغ الزًون الأ اإ اميقدي 

 Altman & Mcgoughنمورح  . 1.1.1

 

ول بأ بموضوغ امخـثر المالي نومؤسساث، فجاءث Edward  Altmanمرٍكي   ُتم امحاحر الأ اإ تدوزٍ 

يجاذ نمورخا ًـراد ؿلى وسة مامَة يمكٌَ من امخًدؤ اإ ، بهدف (Altman, 1968) 1635ذزاساثَ س ية 

فلاش المؤسساث الاقذعاذًة امعياؾَة. ومؽ مواظلة لأبحازَ اس خعاغ زفقة  خر ب  ثخني نمورح  Mcgoughباإ

اذًة امياجحة والمؤسساث الاقذعاذًة المخـثرت، حِر فضل ثـحة  ؾن امخفرقة تين المؤسساث الاقذعبأ ًـعي 

 :(11، ظفحة 1214)زفـت خوَل و خاجر امس َد،  تيخاءث ظَلة المـاذلة المـبرت ؾن ُذا اهنمورح كال  

                                          

         

 ن:بأ حِر  

 : مـَاز اهراَيز تين المؤسساث الاقذعاذًة امسويمة والمخـثرت.         

 .الأظولش المال امـامل / لٍوغ بأ ظافي ز     :   

 .ظولزباخ المحخجزت / لٍوغ الأ الأ     :   

 .الأظولزباخ قدل امفوائد ؿلى امضرائة / لٍوغ الأ     :   
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 لحا الموكِة / امقيمة الزفتًرة لمجموغ الزًون.امقيمة امسوقِة     :  

 ظولالمحَـاث / لٍوغ الأ     :  

 ظياف مدَية من خلال الجدول امخالي:بأ لى زلازة اإ وحسة ُذا اهنمورح تم ثعيَف المؤسساث الاقذعاذًة 

 .Altman: ثعيَف المؤسساث حسة نمورح (11 – 1)الجدول      

 المـَاز امفئة

        المؤسسة امسويمة
        المؤسسة المخـثرت

 1.51  2.99    ل يمكن الحكم ؿلى حالة المؤسسة

 .(11، ظفحة 1214)زفـت خوَل و خاجر امس َد،  المعدز: من اؿداذ امحاحر تياءا ؿلى امخوضَحاث الموحوذت

 اهنمورح من قدل امـدًد من المؤسساث الاقذعاذًةلى ُذا اإ وحسة امـدًد من الززاساث فقد تم انوجوء 

 .(1222)امزتَدي، 

 

 Argentiنمورح  . 1.1.1

تعَاكة نمورخا نوخًدؤ بامخـثر المالي مـرادا ؿلى مذلة اث كمَة وهوؾَة تم  1643س ية Argentiقام امحاحر 

، ظفحة 1222)امزتَدي،  A score  ـامترييز ؿويها، حِر سمي جنمورح الخعبأ الاذازي المخـدذ وؾرف ت

ذازت مؽ ذاء الإ بأ هدِجة ضـف  ًتم اميؼام المحاس بيُلٌل اإ ن بأ وضح امحاحر بأ  ةزاسُذٍ الز. ومن خلال (42

بأو  لى امخوسؽ في امـمل وامخوزظ في مضازًؽ فاصلةاإ ما اإ س َؤذي بها الحاظلة، مما ؿدم اس خجاجتها نوخلة اث 

 .الاس خداهة

وسان موضحة من خلال الجدول بأ ومقد اؾراد ُذا اهنمورح ؿلى ؾوامل زئُس َة وؾياصر فرؾَة ؿلى صكل 

 امخالي:
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 .(: امـوامل المسخدة نوفضل المالي11 – 1الجدول)

 اموسن امـياصر امفرؾَة امـوامل امرئُس َة

  ذازت امضخط امواحداإ  ضـف الاذازت

  ضـف الجِاس امخيفِدي 

  ذازت المامَةضـف الإ  

  تة الزاخوَةاقعوز في امراق 

  ذازت المـووماث المحاسخِةاإ ضـف اميؼام المحاس بي و  

  الموازذ امخشرًةذازت ضـف اإ  

  سدِاء لزى امـلٌلاإ  

  ثلَة  ذائم نوـلٌل 

  زثفاغ المدًوهَةاإ  الحالة المامَة

  نخفاط مس رار في مس خوى امس َولةاإ  

  وسة امرفؽ المالي ثفوق امًسة المخـازف ؿويها 

ثفضَل انوجوء الى احراءاث المحاس حة 

 الاتداؾَة

  المخحـةؿدم الاس خقراز في امس َاسة المحاسخِة 

  ؿدم وحوذ افعاخ محكم في امحَاناث المامَة 

  ؿدم وشر امحَاناث المامَة في وقتها المحدذ  

  ثلَة  ذائم لمدقا الحساباث 

 خل امخقازٍر المامَة تحخوي ؿلى تحفؼاث

 

   لٍوغ الاوسان

 .(11، ظفحة 1214)زفـت خوَل و خاجر امس َد،  المعدز: من اؿداذ امحاحر تياءا ؿلى امخوضَحاث الموحوذت 

وفقا لعدة اعتبارات بحيث عند تطبيق النموذج أعلاه ، يعطى الوزن النسبي لكل متغير من المتغيرات الفرعية 
    ...وكذا الظروف المحيطة بها ،، نوع أدائها ونشاطهاقطاع المؤسسة منها

 (:Springate,1978نمورح ). 1.3.1

ر نمورح نوخًدؤ باإ   Springateقام امحاحر  فلاش المؤسساث امكٌدًة، ًـراد ؿلى امخحوَل اهراَيزي تخعوٍ

)الحاح،  ثحعة وفا امعَلة امرياضَة امخامَةمر زتؽ وسة مامَة عي مذـدذ المخلة اث،   مكون من بأ الخ

1215): 

                           

 بحَر:
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 ،ظولحلٌلي الأ لى اإ اإ ش المال امـامل بأ : وس حة ز   

 ،ظولحلٌلي الأ اإ لى اإ : امربح قدل امفوائد وامضرائة   

 ،لى الخعوم المخداولة: امربح قدل امضرائة اإ   

 ،ظولحلٌلي الأ اإ لى اإ : المحَـاث   

تم المؤسسة مفوسة ارا كان   سويمة. المؤسسة من رلك فذـخبر قلبأ    را كان اإ ما ، بأ 2.531بأيبر من   وً

 

  Ohlsonنمورح . 2.1.1

نمورخا ًـراد ؿلى امخحوَل انووحس تي، حِر قام تخعحَقَ Ohlson(Ohlson, 1980) قدم امحاحر 1652س ية 

مؤسسة فاصلة، فيما اؾخبرث باقي  122مؤسسة منها  1131ؿلى ؾَية من المؤسساث مكوهة من 

. وكاهت ظَلة اهنمورح مكوهة من 1643 -1642المؤسساث بمؤسساث سويمة خلال امفترت الممخدت تين 

 جسـة ؾوامل ؾحازت ؾن وسة مامَة مرجحة تـوامل، وامتي حكذة وفا المـاذلة الخعَة امخامَة:

    

                 (
   

   
)       (

   

   
)      (

   

   
)

       (
   

   
)            (

   

   
)      (

   

   
)        

      (
         

|   |  |     |
) ، 

 بحَر: 

TA  ظول: لٍوغ الأ، 

 ،(122= 1635مرٍكي حلٌلي )  ويحسة بالزولز الأ سـاز امياتج امقومي الإ بأ مؤشر        

 ،المعووباثحلٌلي اإ      :
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WC:  ،زبأش المال امـامل 

CL : ،الخعوم المخداولة 

CA : الأظول المخداولة، 

NI : ظافي الزخل، 

FFO :  موال امياجمة من امـموَاثالأ. 

را كان اإ  1بأخذ امقيمة Xً ن المخلة  ؿلى مساز المـاذلة لأ  انكة  مؤثر  X  ،Yيلٌ اؾخبر المـاملان 

 1خذ امقيمة فِو ًبأ  Y قي حالة امـكس، تُنما المخلة  2ذ امقيمة خبأ وً  ،ظوليبر من لٍوغ الأ بأ لٍوغ المعووباث 

زحاثرا تم اإ  بأ  خسازت لمدت س يدين مذخامَخين، اإ  .خرىلث الأ في الحا 2خذ امقيمة وً

 Kidaنمورح  . 3.1.1

ؿلى خمسة وسة مامَة مـروفة مض خقة من امقوائم المامَة، وثخحدذ قيمة المخلة  امخاتؽ وفا  Kidaًـراد نمورح 

 :(Kida, 1980) المـاذلة امرياضَة امخامَة

                                         

          

 حِر ان:

و قيمة بأ   المخـثرت المؤسساث الاقذعاذًة: مـَاز اهراَيز تين المؤسساث الاقذعاذًة امسويمة و          

 امخًدؤ بامخـثر المالي  .

 .الأظولامربح تـد امضرًحة / لٍوغ  ظافي    :   

 حقوق المساميين/ لٍوغ المعووباث.    :   

 الجازًة / المعووباث كة  الجازًة. الأظول    :   

 .الأظولالمحَـاث / لٍوغ      :  

 الأظولاميقدًة / لٍوغ      :  

  من خلال الجدول امخالي:ينلى ظيفين مدًَاإ وحسة ُذا اهنمورح تم ثعيَف المؤسساث الاقذعاذًة 
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 Kida: ثعيَف المؤسساث حسة نمورح (11 – 1)الجدول 

 المـَاز امفئة

     امسويمة المؤسسة
     المؤسسة المخـثرت

 .(31، ظفحة 1215)الحس ياوي،  المعدز: من اإؿداذ امحاحر، واسدٌاذا ؿلى

 Sherrodنمورح  . 4.1.1 

لزى امحيوك المصرفِة ؾيد  ئتمانذات مخقِيم مخاظر الإ حدج امنمارح، حِر ٌس خخدم كأ ًـخبر ُذا اهنمورح من بأ 

مٌحِم قروضا نومؤسساث الاقذعاذًة، ورلك من خلال امخًدؤ تقدزت ُاثَ المؤسساث ؿلى الاس راراز في 

 مزاولة امًضاظ. وحكذة مـاذلة اهنمورح حسة امعَلة امخامَة:

                                          ، 

 حِر ان:

 : مؤشر ذزخة الخعوزت  .         

 .ظولظافي زبأش المال / لٍوغ الأ     :   

 .لٍوغ الأظول/ الأظول امسائلة     :   

 .لٍوغ الأظوللٍوغ حقوق المساميين/     :   

 .لٍوغ الأظولزباخ قدل امضرًحة / ظافي الأ      :  

 ./ لٍوغ الامتزاماث الأظوللٍوغ      :  

 .كة  الجازًة الأظوللٍوغ حقوق المساميين /      :  

 .Sherrod: ثعيَف المؤسساث حسة نمورح (12 – 1)الجدول

 المـَاز امفئة

      المؤسسة سويمة كة  مـرضة لخعر امخـثر 
         احتمال ضـَف مخـرط المؤسسة لمخاظر امخـثر

 5  20    مكاهَة امخًدؤ بمخاظر امخـثراإ ؿدم 

 5-  5    المؤسسة مـرضة لمخاظر امخـثر

 5-     المؤسسة مـرضة ثضكل يحة  لمخاظر ثـثر ؿامَة

 .(165، ظفحة 1215)مِوكاوي،  من اإؿداذ امحاحر، واسدٌاذا ؿلى المعدز:         
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 خلاظة

اذًة خلال ثواخدُا في المؤسساث الاقذع ثخـرط مِاامتي المخاظر امكبرى امخـثر المالي من تين  ًـخبر

فقد قدمت له ؿدت ثـازًف باس خخدام كللٌث  ،ُذا الموضوغامحاحثين حول  ماُتماُذا ما وخَ  و ،امسوق

تي تخضؽ مِا ُذا ثسخة اخذلاف امؼروف امٍرحؽ  قدو  ،فلاشالإ  ،امخـثر ،امـسر ،امفضل :متراذفة

 .ل خربحاج من تلس الأ 

 امخـازًفثقديم مخخوف  رِح  ،وخـثر الماليلى الجاهة اميؼري ن اإ امخعرق في امحداًة من خلال ُذا امفعل تم 

امخًدؤ  تـدُا تم ثياول .المخحـة نوحد من مخاظرٍالاستراثَجَاث  بأهمو  ،ؾراضَبأ  ،س حاتَبأ  ،حول ُذا الموضوغ

ا ،بامخـثر المالي باس خخدام المؤشراث المامَة يثر والأ  ،ذواث المس خخدمة مِذا املرطهم الأ بأ من  باؾخحازُ

 .امفعل ُذا خة  منِا في امقسم الأ ض وامتي تم ؾر  ،امساتقةخدمت في جمَؽ امنمارح خاس  َر بح  ،ص َوؿا
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 تمَِس:

اس خزسامرا في  ثـسد فلسالمِمة في ؿلم الحاسوب،  اًخلٌَاتثعحَلات الذكاء الاظعياؾي من  خبرث ـ

اًض حكات  وثـسمخخَف اًـَوم والمجالات كأساًَة تسًلة ثخصرف وفق ظصًلة ذهَة محاهَة ًسَوك اًخشر. 

اًتي اس خزسمت في مجال  حَلات أأو اًخلٌَاتوالميعق اًضحابي من تين ُشٍ اًخع  الاظعياؾَة اًـعحَة

 ، واًغامضة.ذات اًـلاكات غير الخعَةساهمت في حي المسائي المـلسة ، واًتي اًخًدؤ المالي

 صر اًخاًَة:ااًخعصق ا لى اًـيمن ذلال ُشا اًفعي سُتم 

  ، بحَر سُتم ثلسيم ثـصًفات ًِشا اًـلم، أأهم دعائعَ، ومخخَف ثلٌَاثَ.الاظعياؾيكاء الذماَُة أأولا: 

َر سُتم اًخعصق ا لى ، بح باًخـثر المالي اس خزسام اًض حكات اًـعحَة الاظعياؾَة في عمََة اًخًدؤثاهَا: 

َة ثـَمِا، وهَفِة اس خزسامرا في ُشا المجال.  ً  المفاُيم الأساس َة ًِشٍ اًض حكات، أأهواؾِا، أ

، بحَر سُتم ؾصض باًخـثر الماليفي عمََة اًخًدؤ  المجموؿات اًضحاتَةو ثاًثا: اس خزسام الميعق اًضحابي 

ٌَمفاُيم الأساس َة ٌَميعق اًضحابي، المجموؿات اًضحاتَة، دوال الاهتماء، واًلواؿس اًضحاتَة. نلٌ سُتم 

  ًحياء نموذج الاس خسلال اًضحابي.ثلسيم الخعوات الأساس َة 
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 ماَُة الذكاء الاظعياؾي . 1.2

 مفِوم الذكاء الاظعياؾي. 1.1.2

( ُو تخعط ؿَمي وبحثي ٍصنز ؿلى اًححر ؾن المـَومات AIالذكاء الاظعياؾي ) ًـخبر

مكاهَات ثعحَلِا في الملٌرسة اًـمََة، بحَر ثـود أأظوله ا لى أأوائي الخمس ًَِات من اًلصن  ،وثيؼيمِا وا 

ذا كان من الممىن جصمجة جهاز كمحَوحص لحي المِام اًصياضَة اًخس َعة،   الماضي، ؾيسما لاحغ اًـَلٌء أأهَ ا 

ػِار ذكاء أأوسؽ صخ  الا وسان  َِ تشكاءفيمىن ًل لات الأدصى تيفس اًلسر، ومؽ المـَومات اًكافِة ا 

(Bowser et al.  ،2017.) 

 ن ثورنج وذلز س ية اًصياضَات ال  ول المحاولات في ُشا المجال كاهت ؾن ظصًق ؿالموثـس أأ 

بهسف انجاز حاسوب ذكي كادر ؿلى اًخفىير  "ًَة والذكاءالحوس حة ال  "من ذلال بحثَ الموسوم  1951

  الاهخلادات، هشهص منها:مص الذي لاقى اًـسًس من وحي المضكلات الأ 

  ا تَ  ،حصاءات ذهَةا  داء أأ الحاسوب  لأجهزةلا يمىن  ؛فِيي ثلوم فلط بما ًتم اددارُ

  بهالٍوؿة من اًلواؿس ٌَلِام لا يمىن ضحط اًفصد ؿلى ، مـَيةوفق ػصوف. 

لا ا  الاظعياؾي، اًصياضَات اًحارز وؿالم اًكمحَوحص بحاث حول الذكاء الأ  اهعلاكةومن ُيا كاهت  

المؤتمص اًـَمي اًضِير زياء اهـلاد أأ وباًخحسًس  1955ظَف اًححر ػي مبهلٌ الى غاًة المجال من ن ُشا أأ 

ـالم حون مكارثي اً، حِر كسم ( AI)في دارتموث باًولايات المخحسة الامصٍىِة حول الذكاء الاظعياؾي 

McCarthy 2112)اًفلي،  عمََات ذهَةحول اس خزسام الحاسة في  حتمحور  ،في ُشا المجال ةدراس ،

بحاث في ُشا المجال خـضت الأ ه ا ومن ثملركاء الاظعياؾي.  ٌفِوم م  ؾصض تم ذلاًِا ، ومن(55ظفحة 

 . لى ًومٌا ُشاا  ولا حزال مس تمصة 
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  ثـصًف الذكاء الاظعياؾي. 1.1.2.2

 

 :ويمىن ثلسيم اًحـغ منهاثيوؾت اًخـارًف حول مفِوم الذكاء الاظعياؾي بحسة ثـسد المخخعين، 

 ؿلم ًححر في حـي الحاسوب ًلوم  ُو حسة اًحاحر ايان رًدش فان الذكاء الاظعياؾي

)أأتوحزر، ؾلي، اًلاضي، و أأتو زًعة،  فضيأأ سرع و اًتي ًلوم بها الاوسان تعفة أأ  بالأؾلٌل

 .(8، ظفحة 2111

  بحاث في الذكاء الاظعياؾي أأ حصاء ا  ن اًِسف من أأ دوارد فِجيَوم ا  فصون بار و أأ تُنما ٍصى كل من

 .وسانؾعاء هفس الخعائط الذهَة اًتي ًلسمرا الا  ا  هؼمة ذهَة كادرة ؿلى أأ ُو تياء 

 صى هََز هََسون ان الذكاء الاظعياؾي ُو درة ؿلى حي المـضلات المحخاخة الات كأأ ذَق  وٍ

   .ٌلركاء اًخشري

  الذكاء الاظعياؾي ُو جصمجة ثلٌَات كادرة ؿلى حي المضاكل تعصًلة مذعورة باس تمصار ثتماشى مؽ

 .(35، ظفحة 2116)ظادق أأ.،  ن ًـترض المضكلةأأي ثغير يمىن أأ 

ن الذكاء الاظعياؾي ًـتمس ؿلى جهاز حاسوب ًتم أأ ثيعة خي اًخـارًف ؿلى فىصة مـَية وهي 

 .وخيزةدوارزمِات مـَية لحي مضكلة مـلسة وفي فترة زمٌَة  باس خزسامجصمجخَ تعفة ذهَة 

 دعائط الذكاء الاظعياؾي. 2.1.2.2

 

اًتي يمىن ثوضَحِا عياؾي و ظ الذكاء الا هؼمتين بخعائط الذكاء الاظعياؾي باًسلٌت المضترنة ًلعس 

 :(2112)اًفلي،  و (31، ظفحة 2111)اًلاضي ز.،  نلٌ ًلً

  اٍتمثَي اًصمزي:و  المـالجة 

الذكاء الاظعياؾي مؽ رموز غير رقمَة مـبرة ٌَمـَومات  صامج حِان ذلال جًتم اًخـامي  في نثير الأ 

شا ما ًوضح  ا  المصاد  مكاهَن الحاسة أأ دراجها، وُ . نلٌ ٌس خعَؽ ركامدصى تخخَف ؾن الأ أأ  أأص َاءثياول  با 
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ًضا اس خزسام اًصموز ًخوضَح ؿلاكات مـَية ًتم مـالجتها باس خزسام دوارزمِات محسدة أأ الحاسوب 

 المسائي تعصًلة  حسًثة ومذعورة.ومٌؼمة جساؿس ؿلى حي 

 اًححر اًخجصًبي: 

جس خزسم جصامج الذكاء الاظعياؾي في حي المسائي المـلسة، بحَر لا يمىن حَِا وفق دعوات مٌعلِة 

ن الحاسوب لدًَ سرؿة في أأ وبما  .فضي وس َلة ًحَوغ اًِسفأأ  والخعبأ اًخجصتة  أأ ًـخبر مدسمحسدة ، لذا 

،  فِشا ًـخبر ؿاملا مرلٌ اًـسًسة الاحتمالاتادذحار دراسة و   اؿس فيالاس خزسام وسـة تخزٍن  هحيرة جس

  .لى اًِسف الملعودا  ٌَوظول  اشًُخحلِق الخعوات المصاد ثيفِ

 حذضان المـصفة وتمثََِاا: 

تمخلس جصامج الذكاء الاظعياؾي في تيائها ؿلى كاؿسة هحيرة من المـصفة، مذا ٌساؿس في اًصتط تين الحالات 

 .واًيخائج

 اًحَانات غير المؤنسة: 

ن كاهت ا  تخلسيم حَول ملدولة مرلٌ كاهت هوؾَة اًحَانات، بحَر لا يهم جسمح جصامج الذكاء الاظعياؾي 

زحات ؿسم اًلعورو غير مؤنسة فالمِم ُيا الأ أأ ذيرة  ناكعة ُشٍ الأ   ثلسيم الحَول. في داء الجَس وا 

 :اًلسرة ؿلى اًخـلم 

ساس ؿلى جصامج الذكاء الاظعياؾي في الأ بحَر ثـتمس ، اًخـلميمخاز اًسَوك الذكي باًلسرة ؿلى 

نفؤة مذا وكف تَانات صاملة مذوفصة ودوارزمِات  وذلز ًخـلم الحاسوب،حكاد حىون سِلة استراثَجَات 

 ًـعي الدكة في اًيخائج.

 ُساف الذكاء الاظعياؾيأأ . 2.1.2

  ونمشحتها ؿلى صكل دوازمِات وجصامجلى الحاسوب ا   ٌض تى المجالات صكل مٌعق هلي الخبرة اًخشرًة

تفىصثين س يهتم ُشا الحلي من المـصفة فل ، الذكاء الاظعياؾي ول لذا اًـَلٌء المخخعين بمجالاًِاحس الأ 

 ساس َدين ُلٌ:أأ 
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 ذير لا يمىن اًخفصًط تَ تي ، هون ُشا اًخفىير الأ خشرياً  يحاكي اًخفىير  تمثَي اًـمََات تخفىير

 .المـلسةفي هَفِة ثـامله مؽ حي المضاكل  مٌَ الاس خفادةباًـىس لا تس من 

  مذا ًضمن الاحِالتماص َا مؽ ثعور  و المانيةأأ  لةاًخـامي مؽ ُشٍ اًـمََات ؾن ظصًق الأ ،

 . المـيَةاًسِولة واًسرؿة في ايجاد الحي المياسة ٌَمضكلة 

 .(2112)اًفلي،  ُساف ٌلركاء الاظعياؾيأأ  وكس نجس من أأجصز

  الاولاًِسف: 

 .جصاز ذكاء الحاسوب من ذلال اتخكار جصمجَات تمىٌَ من محاكاة اًخفىير اًخشريا  

  اًثانياًِسف: 

 .ومحاولة نمشحذَ ؿلى الحاسوبـاب الذكاء اًخشري ِاسد 

  اًثاًراًِسف: 

 مذا ًضمن اس خزسامَ تعصًلة فـالة. الاس خفادة من الحاسوب

 الذكاء الاظعياؾي اس خزسام أأهمَة.  3.1.2

، بحَر يمىن الذكاء الاظعياؾي في ؿسًس المجالات مؽ اس خزسام الحواسُة الذهَة اس خزسام همَةأأ ثؼِص 

  ثعحَق مخخَف اًنماذج في جمَؽ حواهة حِاة اًفصد هشهص منها:

  بحَر ًؼِص ذلز من ذلال ملسرثَ ؿلى وضؽ وفحط دعوات اًخعميم في المجال اًِيسسي

 .س َسٍوهَفِة ت 

 ووظف الدواء المـالج له ،نلٌ ًحين ذلز في المجال اًعبي من ذلال جضرَط المصض. 

  وكات الحصوب والاشراف ؿلى أأ ثؼِص من حِر اتخاذ اًلصارات في  ،ًضا في المجال اًـسىصيأأ

 .ؿساد الخعطا  

  تساء الاسدضارات الازمةا  مجال اًخـَيم حِر ًلوم الذكاء الاظعياؾي بمِام المـلم و. 

  مجال اًدس َير جساؿس جصامج الذكاء الاظعياؾي في تحََي حالة اًسوق، اًخًدؤ ، ودراسة في

 .الاسـار
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  في مجال اًعياؿة جس خزسم نماذج الذكاء الاظعياؾي في مخخَف مصاحي الاهخاج كمصاكدة عمََات

 الاهخاج، ....

والمس خزسمة في ال وهة َ اًواسـة ثعحَلاثهمَة الذكاء الاظعياؾي من ذلال أأ جصاز ا  نلٌ يمىن 

 هشهص منها: ذيرة واًتيالأ 

 .تحََي اًعور المبأدوذة من الأقمار اًعياؾَة 

 .ثعيَف نمط اًكلام واًىذاتة 

  .اًخـصف ؿلى اًوحوٍ جصؤًة اًكمحَوحص 

 اًخًدؤ باًخـثر المالي 

  .اًخًدؤ تليمة الأسِم في الأسواق الماًَة 

  لمؤسسات الماًَة.اًخحسًس اًخَلائي لمَفات الائتمان ًـملاء ا 

  ف والمجمسات اًخحكم في الأجهزة والأجهزة الا ًىتروهَة، مثي اًغسالات، أأفصان المَىصووً

 وما ا لى ذلز من المجالات الادصى...... وكاميرات اًفِسًو،

 فصوع  الذكاء الاظعياؾي همأأ . 4.1.2

اًخعصق لهلٌ ثضكل ُتم لى اًض حكات اًـعحَة الاظعياؾَة  والميعق اًضحابي اٌلران س بالا ضافة ا  

هم فصوع الذكاء الاظعياؾي اًفصوع ، نجس من تين أأ اًفعيحزاء الاحلة من ُشا مفعي في الأ 

 :اًخاًَة
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 الخوارزمِات اًورازَة. 1.4.1.2

من  1975س ية  ثلسيمِا تَم سَوب اًخكاثص في اًكائيات الحَة، أأ فىصة الخوارزمِات الجًَِة ثيخذق من 

 Adaptation in Natural and Artificiel"في نخاتَ الموسوم John  Holland ظصف

Systms »     َصي احِائي تم شرح ن مجتمؽ ا   .في اظار هؼصي، حِر ظصحَ ؿلى صكل نموذج ثعوٍ

وؾيسما و المـَومات في الخوارزمِة الجًَِة، أأ اًحَانات  اًىصوموسومات لدى اًكائيات الحَة ًلاتله مجتمؽ

الذي تسورٍ س َؤدي الى حىون ث ثغَير مذا ٌساؿس في حسو  المخيوؿة اًحَاناتثتم عمََة اًخحادل تين 

ن اًخوسؽ في اًحَانات ًعاحدَ اًخيوع في ظحَـة أأ ذ ا   ،تَانات واسـة جساؿس في حي المضاكل المـلسة

الحَول اًتي ثلسمرا الخوارزمِات الجًَِة، مذا ًوفص مساحات بحر حِسة تخخصر اًىثير من اًوكت في 

  .فضي الحَولأأ لى ا  اًوظول 

 ًَة عمي الخوارزمِات الجًَِةأ  

 الخوارزمِة الجًَِة ثـتمس اًَة عمي الخوارزمِة الجًَِة في تيائها ؿلى اًَة اًخكاثص ؾيس الاوسان، بحَر في

، وتـس حصف أأ و أأ ؿساد  أأ و أأ  تبأركامًتم ثمثََِا  و حي مـين لمضكل ماأأ ؾحارة ؾن مـَومات ؽ ٍىون المجتم

 كس تحسثاًوكوع ؿلى ادذَار زوج تعصًلة مـَية ًتم اًخحادل فيما تُنها، تـسُا يمىن حسوث ظفصة ورازَة 

 ثغَيرا في الجَي المخولد. ويمىن ثَرَط هَفِة عمي الخوارزمِات من ذلال اًضم اذناٍ: 
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 الجًَِة ِة(:مخعط نخلً لخعوات عمي الخوارزم -21اًضكل رقم ) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .(277، ظفحة 2116)ظادق أأ.، المعسر: من اؿساد اًحاحر بالاؾتماد ؿلى 

 

 هؼمة الخحيرةالأ . 2...2.4

الى الحاسوب ُاحسا ًـَلٌء المجالات  ص تىهلي الخبرة اًخشرًة اًتي يمخَىِا الاوسان في  موضوع صكل

ًخلسم الامد  مرلٌ اًتي ثـخبر رظَسا  فمن غير المـلول ؿسم الاس خفادة من ُشٍ الخبرةالذكاء الاظعياؾي، 

 تحديد المعاملات

 توليد المجتمع الابتدائي

 حساب دالة التطابق

 هل يوجد شرط التوقف

 اختيار زوج من عناصر المجتمع

 اجراء عملية  التبادل

 اجراء عملية الطفرة

 اعتماد المجتمع الجديد لتوليد الجيل القديم

 حساب دالة التطابق

 عرض النتائج

 الانتهاء
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شا ًـخبر مٌعَلا ًؼِور الاهؼمة الخحيرة،  .والحضارات ذبرات  وخست من اخي اس خزلاصفلس وُ

 ي وذبرثَ.اهي انجاز الخحير اًخشر ء و ضمِا في هؼام ددير ًضالخبرا

 مفِوم اًيؼام الخحير -1

سَوك الاوسان الخحير في هعاق محسد من اًخعحَلات، بحَر غاًحا ما يحي يفس ٍتمخؽ اًيؼام الخحير ت 

، ظفحة 2111)اًلاضي،  ، وؿَََ يمىن الحكم بالمساواة تُنهلٌالمضاكل  وفق ما يحَِا الاوسان الخحير

، ظفحة 2112)اًفلي،  هحسًي جصمجي لحي المضاكل اًتي تحخاج الى ذبراء اًيؼام الخحير ؾخبرا ًلس .(323

ُو ذلز اًبرنامج الذكي ، و اًضا اظَق ؿَََ اسم هؼام المـصفة " اًيؼام الخحير او هؼام المـصفة (219

من الخبرة الاوساهَة ؿلى َُئة شروط وهخائج في مجال مـين، واس خزسام  المبأدوذةالذي ٌس خزسم اًلواؿس 

و اًياتة ؾن ثعاتق ُشٍ  بالأساًَةاًيخائج المـَلة  ظصق الاص خلاق والاس خسلال لاس خرصاج و اس خًذاج

 .(2112)اًفلي،  تخط مضكلة مـَية"اًشروط او اًيخائج مؽ شرط او هدِجة ما 

 مىونات اًيؼام الخحير -2

 هم مىونات اًيؼام الخحير:أأ من 

 :ثضم ثفسيرات الخبرة اًخشرًة والمـَومات وهي ساس اًيؼام الخحير، أأ وجضكل  كاؿسة المـصفة

 اًحَاهَة الخاظة بالحالة المـيَة؛

 لعس تَ الأ  :اًححر سرع وكت أأ في كاؿسة المـصفة ًحَوغ اًِسف وحي المضكلة في  خحؽسَوب الم وً

 ؛مذىن

 لى ا   اًوظول فيضافِة اًتي تحخويها كاؿسة المـصفة جساؿس و المـَومات الا  أأ المساؿسات  :الارصادات

 ؛الحي المياسة

  ـخبر المسؤول ؾن   :الميعليالاس خًذاج المكلف تخلسيم و  ةالاس خًذاج الميعلي ًلاؿسة المـصفوً

 ؛ٌَمس خفِسة الازمة اًخفسيرات الميعلِ

  فلس حىون المحاورة  ،مٌَوهـني بها هَفِة محاورة اًيؼام الخحير مؽ المس خفِسٍن  :المس خفِسواجهة

ةو هعوص أأ ؾن ظصًق جمي  ، لوائمدصى كاًأأ نماط ثـحير أأ دصى حىون ؿلى صكل أأ ، وتارة ًغوً

 :الخحيرواًضكل الموالي ًوضح مىونات اًيؼام  ،...الخ.ظواتالأ ، اًعور
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 (: مىونات اًيؼام الخحير2-2اًضكل رقم)

                         
 

 .(22، ظفحة 2116)ظادق أأ.، المعسر: من اؿساد اًحاحر بالاؾتماد ؿلى 

 الاظعياؾَة اًض حكات اًـعحَة. 2.2

 .  مفِوم اًض حكات اًـعحَة الاظعياؾَة1 .1.2.2

 اًخشري اًـلي محاكاة فىصتها مس تمسة منالذكاء،  مجالات أأهم اًـعحَة الاظعياؾَة من اًض حكات ثـخبر

من اًض حكات اًـعحَة اًحَوًوحِة اًتي ثلوم ؿلى اًفِم واًخشهص   ةالحاسوب، وهي مس خوحا باس خزسام

 .واًخـلم، وباًخالي اًلسرة ؿلى اًخعيَف  واًخًدؤ

ة ًـمََة ثلسٍص اًليم المس خلدََ تغصضفي عمََة اًخًدؤ، ٌس خـمي هؼام اًض حكات اًـعحَة الاظعياؾَة و

من تين اًخعحَلات و مـَية، مؽ مصاؿاة اًـسًس من اًـَيات اًساتلة اًتي تمت ملاحؼتها في مجاًِا. 

اًخًدؤ باًفضي المالي  ،ا سلاظات سوق الأوراق الماًَة ،أأهؼمة ًخًدؤ اًسلاسي اًزمٌَة نجس المـصوفة،

 ..... ،وثوكـات اًعلس

 اًـعحَة الاظعياؾَةالخَفِة اًخاريخَة ٌَض حكات . 1. 1. 2. 2

رتـًَِات هي اًحساًة ًخعور اًض حكات اًـعحَة الاظعياؾَة، فلس صِست مساهمة اؾخبرت فترة الأ    

ص ُشا المجال المـصفيثهبحاأأ اًـسًس من اًحاحثين من ذلال  ًـخبر اٍنموذج  . و م وثعميم اًنماذج في ثعوٍ

  Warron » و   « Walter  Pitts» حدسابي مٌعق حس اًـخحة المحخىص من كدي اًـالمينالا  

McCulloch »   ؿلى  في ذلز مـتمسٍنبجاث اًض حكات اًـعحَة الاظعياؾَة،  لأ  مذِساً  1943س ية

حِائَة ؿلى مس خوى الدماغ، تُنما باًـمََات الا  ول اُتم حزئين، الجزء الأ  ضمناًصياضَات والخوارزمِات 

قاعدة 
 المعرفة
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رتـًَِات تـسُا ومؽ نهاًة الأ  .الاظعياؾيال الذكاء اُتم الجزء اًثاني تخعحَلات اًض حكات اًـعحَة في مج

توضؽ فصضَات اًخـلم ٌَحاسوب مـتمسا ؿلى   » « Donald Hebbمن اًلصن اًـشرٍن، كام اًـالم 

أأي ثعحَق اًلواؿس ؿلى نماذج  « Hebbian Learning »اٌلدوهة اًـعحَة واًتي ؾصفت باسم 

 الحاسوب تسون مشرف.

 و « Walter Pitts» مـتمسا ؿلى نموذج كاتلة ٌَخـلم أ لةتخعميم  Marvin Minskyكام  1951س ية 

« Warron  McCulloch »  تم اس خزسام  1954مصة س ية  ولأول. مؽ ثعحَق كواؿس اٌلدوهة َُة

، ًخًذلي تـس Hebbمن ذلال محاكاة نموذج   « Clark »و   « Farley »الحاسوب اًصقمي من كدي 

 ,Rochester)مثال  أأ لى ؿسًس اًحاحثين ا   1956ذلز فىصة اس خزسام ُشا اًيوع من اًنماذج س ية 

Holland, Habit, Duda,….)  

، من ٍتمَيز الانماط « Perceptron »دوارزمِة  Rosenblant » « اتخىص اًـالم 1958وذلال س ية

ا باس خزسام  صُ ين، مس خزسما في ذلز عمَتي الدؽ واًعصح، ًَتم ثعوٍ ذلال ص حىة ثخىون من مس خوً

 ولى. ؾلس من الأ أأ عمََات 

، هدِجة ؿسم ثوفص حاسوبات 1975و 1961بحاث اًض حكات اًـعحَة فترة رهود تين س ية أأ وكس ؾصفت 

فضي اًنماذج الملترحة والمـتمسة ؿلى  دصىأأ سرًـة يمىنها اًخـامي مؽ ثلٌَات مذعورة من جهة، ومن جهة 

 دوارزمِات مدخىصة  في حي اًلضايا المـلسة.

ص   » « Paul Werbosكام اًـالم  1975وفي ؿام  ظَق بحَر أأ ،   Perceptron »دوارزمِة تخعوٍ

 بحاث اًض حكات اًـعحَةأأ ، ًدضِس تـسُا اهعلاكة واسـة في مجال دوارزمِة الاهدضار الخَفيسم ا  ؿَيها 

 ،اًسرًـة وزيادة الذاهصات المس خزسمة فيها ةُالحواس حزامٌا مؽ ثعور  وادص اًثماهًَِات،أأ في الاظعياؾَة 

 1986ؾلٌل ذلال ثلس اًفترة س ية جصز الأ أأ ومن تين  .مذا ساهم رفؽ كسرات مـالجتها ٌَمضاكل المـلسة

والذي ًـالج ظصًلة اًخـلم بالاهدضار اًـىسي   (Rumelhart, Hinton, & Williams)الملال 

وزان ًخلََي اًفصوق تين المخصخات ًض حىة ؾعحَة مذـسدة اًعحلات ودور اًعحلات الخفِة في ثـسًي الأ 

 اًفـََة والمخصخات المعَوتة.
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 ثـصًف اًض حىة اًـعحَة الاظعياؾَة. 2. 1. 2. 2 

و ما ًـصف بالخلايا اًـعحَة، أأ الاظعياؾَة هي ؾحارة ؾن لٍوؿة من اًـلس المتراتعة اًض حىة اًـعحَة 

تشلز هؼاما لمـالجة اًحَانات ٍىون مضابها ًعصًلة عمي اًض حكات اًـعحَة اًعحَـَة ٌَكائن  مضكلةً 

 اًخشري.

ن لمِمة داء دماغ الاوساأأ وثـس اًض حكات اًـعحَة الاظعياؾَة ثلٌَات حساتَة معممة تحاكي ظصًلة 

ما  وأأ وحسات مـالجة ثس َعة  مـالجة هحيرة موزؿة ؿلى اًخوازي مىوهة منمـَية، وذلز من ذلال 

 تاحتها ٌَمس خزسم.ا  مات اًخجصًخِة و واًتي جسمح تخرزٍن المـصفة اًـَمَة والمـَو  ٌسمى باًـعحونات

نها اكتراح وهؼصًة رياضَة من ذلاله ًتم وظف عمي الخََة أأ ًضا اًض حكات اًـعحَة ؿلى أأ ثـصف  نلٌ 

وساناًـعحَة اًعحَـَة   . (229، ظفحة 2111)اًلاضي،  صارات اًـعحَة فيما تُنهاونفِة ثحادل الا   ًلا 

 دواص اًض حكات اًـعحَة الاظعياؾَة .3. 1. 2. 2

 

وًصبما تحخي ثلٌَة اًض حكات اًـعحَة الاظعياؾَة مصنز اًعسارة في مجال ثـلم المانية هؼصا لحجم 

ااًخعحَلات المخخَفة اًتي اس خزسمت فيها ُشٍ اًخلٌَة. فلس ًـود  مكانات ا  اًواسؽ ٍتمخـِا بخواص و  اهدضارُ

 همِا:أأ ؿسة 

  اًخلٌَة ًِا سرؿة مـالجة هحيرة كادرة ، ُشٍ و ما ًـصف باًتزامن في اًـميأأ اًخوازي: المـالجة ؿلى

 ؿلى مـالجة ؿسد ُائي من اًحَانات.

 دوارزمِة مـَية جساؿس  ثعحَق اًخلٌَة بحي المضكلة من ذلال بحَر ثلوم: اًلاتََة ؿلى اًخىِف

 .واًخىِف مؽ مـعَات المضكلة اًخبأكلمفي 

  ثـلم اًض حىة اًـعحَة الاظعياؾَة يمىنها من تخزٍن المـَومات ذات اًـلاكة  الموزؿة:الذاهصة

 والاحذفاظ بها، مذا يجـَِا تمثي ذاهصة حلِلِة ًِشٍ المـَومات.

  : ثسرٍبها الجَس ؿلى لٍوؿة مـَية من اًنماذج  تـس اًض حىة اًـعحَة الاظعياؾَةكاتََة اًخـميم

ا ؿلى نما  تشلز حىون كس كامت تخـميم مـَية. ذج ادصى فِييوفق كاؿسة ثـلم، يمىن ادذحارُ
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  اًض حكات اًـعحَة الاظعياؾَة ًِا اًلسرة ؿلى تحمي الادعاء اًتي كس تحسث في : الخعبأ تحمي

 و ؿلى مس خوىأأ ت عمي ُشٍ اًض حكاًَة أ  فِيي ثلوم تخعحَحِا مذا لا ًؤثص ؿلى  ،مسذلاتها

   .اكلحَول المض جصمجَات

 :ًنماذج مسذلات ؾن ظصًق  الاظعياؾَة اًض حىة اًـعحَة ثـلم من ذلال ثـصًف المضكلة

 .دوارزمِات مـَية يمىنها من تاوز اًخـصًف بالمضكلة

 :اًض حكات اًـعحَة الاظعياؾَة من ذلال سَووِا الذكي  حي المضاكل ذات اًحَانات المضوصة

او غير و مفلودة أأ و غير حلِلِة أأ حتى في وحود تَانات مضوصة  ،يمىنها تحلِق هخائج مٌاس حة

 كاملة.

 :شا ا   سِولة اًحياء واًخـلم ن تياء وثـلم اًض حىة اًـعحَة الاظعياؾَة ًتم تعورة ثس َعة، وُ

مص الذي شجؽ اس خزسامرا في حي اًـسًس من الأ راحؽ ًلِاس َة دوارزمِاتها وكواؿس ثـَمِا، 

 المضاكل اًخس َعة منها والمـلسة.

 . مىونات الخََة اًـعحَة2.2.2

 الخََة اًـعحَة اًحَوًوحِةمىونات . 1. 2.2.2

محي اُتمام  اًـسًس من  حـَخَوسان له اًلسرة ؿلى اًخفىير واًخـلم  ولاس خًذاج، ُشٍ الخواص دماغ الا  

الملاًين من الخلايا  ؿلى وييحخهَ بأ ت  الدماغ ُشا عمي ًَةأ  ، فلس وضفت الدراسات حول اًحاحثين

صارة تين ذلايا الدماغ وباقي ًعال الا  ا  ؾعاب هحيرة وػَفتها هي أأ اًتي حصثحط تسورُا ثض حىة اًـعحَة 

 اًـعحَة ًلا صارةؾعاب ناكلا خس سرًؽ ذلز ثـس الأ  لأخيالخلايا اًـعحَة الميدشرة في حسم الاوسان. 

 من:وسان  حسم الا  فيثخىون الخََة و . (215، ظفحة 2116)ظادق أأ.، 

  :يحخوي ؿلى ؾضَات ، من اًدضـحات المس خلدلةالاصارات ومـالجة  ثلوم تخجمَؽحسم الخََة

 سُذوتلازمِة رئُس َة من تُنها اًيواة.

  اًـعبي من امذساد واحس حتمثي مرمخَ في ثوحَِ اًيحضات اًىِصبائَة ًخىون المحور : الخََةمحور

ؾعحونات مذعلة مداشرة بالأوسجة اًـضََة )الخلايا  ا لى ؾعحونات موظلة أأدصى ، أأو ا لى
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هلاط أأما فصوع جسمى المحعات المض حىِة. تالمحور اًـعبي أأًضًا  ًًتهيياًـعحَة اًعادرة(. 

مىن من هلي هحضات المحاور اًىِصبائَة من ذََة ؾعحَة صدداك اًـعبي هي اًوظلات اًتي ث  الأ 

 رقم صى ، نلٌ ُو موضح في اًضكل مـَية ا لى اًدضـحات في الخلايا اًـعحَة الأد

من المِم ملاحؼة أأهَ لا ًوخس اثعال حسسي تين الخلايا اًـعحَة اًتي جضكل اًوظلة  ،(3-2)

المض حىِة ، لذا فا ن ؾياصر اًياكي اًـعبي اًتي ًتم ا ظلاكِا ؾيس اًخلاظؽ هي المسؤولة ؾن 

لى أأدصى. في اًواكؽ ، يمىن الا ؾتماد ؿلى وػَفة الخََة حصحِح الاهخلال من ذََة ؾعحَة ا 

ـتمس ؿلى اًىيمَاء الدماغَة  و أأًضًا دًيامِكي وً اًـعحَة من ذلال حصحِحِا اًدضاجكي ، وُ

(Hodkin and Huxley 1952.) 

  هلاط الاصدداك اًـعبي هي اًوظلات اًتي تمىن من هلي هحضات المحاور : اًـعحَةاًوظلة

في الخلايا اًـعحَة الأدصى ، نلٌ ُو موضح اًىِصبائَة من ذََة ؾعحَة مـَية ا لى اًدضـحات 

 .(2-3)رقم  في اًضكل

  صارات اًـعحَة من وهي مذحسسات ثلوم باًخلاط الا  ، باًزوائسو ما ًـصف أأ  :اًـعبياًدضـة

 . دصىأأ ذلايا ؾعحَة 

 : ص حىة ؾعحَة تَوًوحِة(2-3) اًضكل رقم

 
 .(231، ظفحة 2111)اًلاضي ز.،  ؿلى اسدٌادامن ا ؿساد اًحاحر و  المعسر:

 

 جسم الخلية

 المحور

 الخلية نواة

نحو الخلية العصبية 

 الحركية

من الخلية العبية 

 الحسية
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 مىونات الخََة اًـعحَة الاظعياؾَة  .2. 2.2.2

صارة الداذلة الى بحَر تم اؾخحار الا  فىصة الخََة اًـعحَة الاظعياؾَة مس تمسة من الخََة اًحَوًوحِة، 

اؾخبرت اًدضـحات واًوظلات  واًضاالخََة اًـعحَة كمسذلات رقمَة نحو الخََة اًـعحَة الاظعياؾَة، 

ـبر ؾن اًلوة الداذلة الى الخََة  .سذلاتالم كوة جضير الى كوة الاصارة او اتاًـعحَة اوزانا او وحس وً

بحَر حىون محسدة من كدي  ا،اصارة في وزنه كل اظي ضربلٍوع حاًـعحَة الاظعياؾَة من ذلال 

تسالة رقمَة سمَت تسالة اًفـاًَة وس خىون اًليمة الخارخة  مذثلاوالذي تسورٍ ٍىون ما ٌسمى بحس اًـخحة 

مدَية من منها هي كيمة الخََة اًـعحَة الاظعياؾَة. وؿَََ حىون مىونات الخََة اًـعحَة الاظعياؾَة 

 :ذلال اًضكل اًخالي

 عياؾَةظ : مىونات الخََة اًـعحَة الا(2-4)اًضكل رقم

 

 

 

 

 

 

ًخخين ًيا ان اًـعحون الاظعياؾي ًخىون من س حـة ؾياصر أأساس َة  (،2-4رقم)ومن ذلال اًضكل 

 :هي

هي الا صارات أأو اًـَيات اًلادمة من و(   ،  ...،    ،    ا صارات الا دذال ) مسذلات رقمَة .1

 ثفترضِا مذغيرات ثعحَق مـين. اًحُئة الخارحِة وتمثي اًليم اًتي

وزن كل مذغير من مذغيرات ( هي اًليم المس خزسمة في   ، ...،    ،  ) الأوزان المدضاجىة .2

 وػَفة الخلايا اًـعحَة.وفق ، مذا ًدِح كِاس مسى ملاءمتها الا دذال

 

 

 

 

 

 (Silva, Sptti, Flauzino, Liboni, & Alves, 2017) المعسر:

𝑾𝟏 

𝑾𝟐 

𝑾𝒏 

 
𝑔(𝑢) 

   𝑥ـ

𝑥  

𝑥𝑛  

𝑦 
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هخاج جهس ثًض َط. مضروتةيجمؽ كل ا صارات الدذي  (المجمّؽ الخعي ) .3  بالأوزان المض حىِة لا 

سًس اًـخحة المياس حة اًتي يجة أأن ثًذجِا ُو مذغير ٌس خزسم ًخح (ؾخحة اًخًض َط أأو اًخحيز ) .4

 اًيدِجة اًتي ًًذجِا المجمّؽ الخعي ًخوًَس كيمة تحفيز تاٍ ناتج الخلايا اًـعحَة.

ذا  (uا مكاهَة اًخًض َط ) .5 ؽ الخعي وؾخحة اًخًض َط. ا  ّ هي اًيدِجة اًياتة ؾن الادذلاف تين الم جم 

ذا كاهت  لا  u≥  كاهت ُشٍ اًليمة موحدة ، أأي ا  مكانات مثيرة ؛ وا  ، فا ن الخلايا اًـعحَة ثًذج ا 

 فس َىون مثحعًا.

  ∑  

 

   

      

ثلَِس وهي دالة رقمَة حىون اما دعَة او غير دعَة ثـمي ؿلى  ،(g) دالة اًخًض َط او اًفـاًَة .6

  .اًليمالخلايا اًـعحَة ضمن هعاق مـلول من  مخصخات

اًليمة اٍنهائَة اًتي ثًذجِا الخََة اًـعحَة بمجموؿة مـَية من ا صارات  تمثي ،(y) مخصخات رقمَة .7

 . الا دذال

.   ( ) 

 اًـعحَة الاظعياؾَة اًض حىةَُكلَة . 3.2.2

ن ٌَخـصف ؿلى اًض حىة اًـعحَة الاظعياؾَة اًتي لى الخََة اًـعحَة ومىوناتها،  هبأتي ال  ا  تـس اًخعصق 

و ؾعحونات مضابهة ٌَـعحونات أأ ثخىون من لٍوؿة من الخلايا اًـعحَة أأو ما ًـصف توحسات المـالجة 

، بحَر ٌضكل حصاتط ُشٍ الخلايا المخعلة فيما تُنها ما وساناًحَوًوحِة الموحودة ؿلى مس خوى مخ الا  

 ة.ًـصف باًض حىة اًـعحَة الاظعياؾَ
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مصثحعة فيما تُنها مىوهة من ظحلات ساس َة ٌَض حىة اًـعحَة الاظعياؾَة ن اًحًِة الأ أأ ثضكل ؿام نجس 

 صارات تين مخخَف اًعحلات و الا  أأ َانات ًح و ما ًـصف بالأوزان، مرمتها هلي اأأ تواسعة وظلات تًَِة 

 َة:اًخاً 

  المسذلاتظحلة : 

و اًحَانات من اًوسط أأ المسؤولة ؾن ثَلي المـَومات  وهي ،هي ظحلة وحِسةظحلة المسذلات 

حسة )نثر أأ و أأ تم هلَِا تواسعة وحسة مـالجة ًواًتي ، الاظعياؾَةالخارجي ٌَض حىة اًـعحَة 

من اًض حىة اًـعحَة  لى وحسات المـالجة في اًعحلة المواًَةا  وزان ( ؿبر الأ اًض حىةحصهَحة 

 . الاظعياؾَة

 

  المخصخاتظحلة: 

ثخىون ُشٍ اًعحلة من ذلايا ؾعحَة مسؤولة ؾن كيم المخصخات اٍنهائَة ٌَض حىة اًـعحَة 

واًياتة ؾن فلس جس خلدي وحسات المـالجة في ُشٍ اًعحلة  الاصارات اًلادمة ،  الاظعياؾَة

ًَتم  اًساتلة )ظحلة المسذلات مداشرة او اًعحلة الخفِة(المـالجات اًتي كامت بها اًعحلات 

وارساًِا كمرصج نهائي اذا وافلت اًحَانات المعَوتة او اؿادة تـتها كمسذلات مصة ادصة مـالجتها 

 . ٌَض حىة في حال اًـىس

  دفِةظحلات: 

، وكس لا تحخوي تـغ اًض حكات المخصخاتثلؽ اًعحلة الخفِة تين ظحلة المسذلات وظحلة 

اًـعحَة الاظعياؾَة ؿلى ُشا اًيوع من اًعحلات نلٌ يمىن ٌَحـغ الادص ان يحخوي ؿلى ظحلة 

ثخىون ُشٍ اًعحلات الخفِة من ذلايا ؾعحَة ثـمي . اًض حىةدفِة او انثر وذلز حسة تًِة 

 . تحََلهصاد ، ًضلٌن اس خرصاج اًيؼام الماًـعحَة الاظعياؾَةؿلى تحسين اداء اًض حىة 
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 اًخًض َط دوال وأأ دوال اًفـاًَة . 4.2.2 

حزاء الخََة اًـعحَة، هونها المسؤولة ؾن تحسًس اًليمة الخارخة أأ دوال اًفـاًَة ثـخبر حزءا مرلٌ من 

ًَا،دوال كاتلة ٌَخفاضي  أأساس َدين،يمىن ثعيَف دوال اًخًض َط ا لى لٍوؾخين و . من الخََة و دوال  حزئ

 اًيؼص في مجالات ثـصًفِا اًكاملة. ذلز من ذلالو  كلَا،كاتلة ٌَخفاضي 

ًَا. 1. 4.2.2  دوال اًخًض َط اًلاتلة ٌَخفاضي حزئ

ًَا هي دوال ذات هلاط لا ثوخس مض خلاتها من الدرخة الأولى. الدوال  دوال اًخًض َط اًلاتلة ٌَخفاضي حزئ

 اًصئُس َة اًثلاث ًِشٍ اًفئة هي اًخاًَة: 

 الخعوة زيائَة اًلعة ، ودالة الميحسر المتمازي.دالة الخعوة، دالة 

 الخعوة: دالة وأأ اًـخحة  دالة .1

 ٍىون ؾيسما 1و  الخعوة  ثبأذش اًليمة أأ اًليم اًياتة ؾن دالة اًـخحة  ًضا تسالة اًليمة الحصخة، و ثـصف أأ 

. 1ذلاف لذلز س خىون اًيدِجة  و ساوي ظفصًا ؛ ٌ أأنبر أأو ضرب كل دذي توزهَ  لٍوع حاظي

 لدالة الخعوة ؿلى اًيحو اًخالي: ةاًصياضَحىون اًعَغة و 

 ( )  {
     
     

 

  :موضح من ذلال اًضكل اًخالياًحَان اٍتمثَلً لدالة الخعوة ٍىون  بحَر

 : اٍتمثَي اًحَاني لدالة الخعوة(2-5)اًضكل رقم

. .(99، ظفحة 2116)اًلاضي ز.،  المعسر:  
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 و دالة الاصارةأأ  دالة الخعوة زيائَة اًلعة .2

ملة في ُشٍ الدالة في وحسات المـالجة لدى اًض حكات اًـعحَة الاظعياؾَة المس خـجس خزسم ؿادة 

 نماط، بحر حىون ظَغتها اًصياضَة ؿلى اًيحو اًخالي: عمََات اًخعيَف وتمَيز الأ 

 ( )  {
     
      

   

 

 

 

 اٍتمثَي اًحَاني لدالة الخعوة زيائَة اًلعة (:6 2-رقم ) اًضكل

 

 .(661، صفحة 6102)صادق أ.،  المصدر:

 دالة الميحسر المتمازي .3

 ( )  {

           
     

           

 دوال اًخًض َط اًلاتلة ٌَخفاضي كلَا. 2. 4.2.2

الدالة المض خلة  حىون ؿلى ظول مجال ثـصًفِا اًتي هي الدوال  ، باًكاميدوال اًخًض َط اًلاتلة ٌَخفاضي 

اًتي يمىن اس خزسامرا في اًض حكات اًـعحَة هم ُشٍ الدوال و أأ ومن تين   ،الدرخة الاولى من 

   اًؼي اًزائسي لةالدا، و (Logistic function)اٌَوخُسدِة  الدالة، هي َةالاظعياؾ 

(Hyperbolic-tangent function )  اًغاوس َة  الدالة، و(Gaussian function)  الدالةو 

  (Linear function).الخعَة
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ساو دالة  سدِةالدالة اٌَوح  .1  (Logistic function)  اًس َغموً

نثر الدوال اس خزساما في دوارزمِات ثسرًة ص حكات الاهدضار اثـخبر الدالة اٌَوحسدِة من 

ي المخصخات  حىون اًعَغة اًصياضَة بحَر ، وواحستين اًليمخين ظفص الخَفي ، فِيي ثـمي ؿلى تحوً

 :الاتيًِشٍ الدالة ؿلى اًيحو 

 ( )  
 

     
  

  

 ( مخطط الدالة اللوجستية7- 2الشكل رقم)

 
 (010، صفحة 6102)القاضي ز.،  :المصدر 

 (Hyperbolic-tangent function) الدالة الظل الزائدي .2

بحَر حىون ، الدوعػ[ وذلز بالاؾتماد ؿلى كيمة 1,1المجال ]حىون كيمة المخصخات ًِشٍ الدالة محعورة تين 

 :اًخاليظَغتها اًصياضَة ؿلى اًيحو 

 ( )  
       

      
 

 نلٌ ُو موضح من ذلال اًضكل الموالي: يمثي مِي مٌحنى الدالة ؾيس هلعة اهـعافِا  بحَر 
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 ديئ( التمثيل البياني للدالة الظل الزا8-2)الشكل رقم
 

 
 .(016، صفحة 6101)القاضي ز.،  :المصدر

 :(Linear function) الخعَةالدالة  .3

ٍىون مخصج الخََة اًـعحَة الاظعياؾَة  ٌلدالة الخعَة مساويا لمجموع الاوزان مضروتة في كيم    

 :اًخاًَة، وفق المـادلة مسذلاتها

. ( )    

ىون اٍتمثَي اًحَاني ٌلدالة الخعَة وفق اًضكل الموالي.:  وٍ

 (: اٍتمثَي اًحَاني ٌلدالة الخعَة9-2اًضكل رقم )

 

 (111، ظفحة 2116)اًلاضي ز.،  :المعسر



 في الدراسة لأساًَة المس خزسمةااًفعي اًثاني: 
 

95 
 

 الاظعياؾَة اًحًِة المـلٌرًة ٌَض حىة اًـعحَة . ..5.2

ثوضح هَفِة حصاتط و ما ًـصف بمـلٌرًة اًض حىة أأ تًِة اًض حىة اًـعحَة الاظعياؾَة 

و تين مخخَف اًعحلات المىوهة ًِشٍ اًض حىة أأ وحسات المـالجة مؽ تـضِا اًحـغ داذي كل ظحلة 

 :اًخاليوكس تم ثعيَف اًض حكات اًـعحَة وفلا ًـسد اًعحلات ؿلى اًيحو  .اًـعحَة

 اًض حىة اًـعحَة ذات اًعحلة اًواحسة. 1.5.2.2

وزان، حصتط تين يحخوي ُشا اًيوع من اًض حكات اًـعحَة الاظعياؾَة ؿلى ظحلة واحسة من الأ 

 حادي موضحة وفق اًضكل الموالي:أأ المسذلات والمخصخات في اتاٍ 

 شبكة عصبية اصطناعية ذات طبقة واحدةمثال توضيحي ل :(01- 2) رقمالشكل 

 

 .المصدر: من اعداد الباحث 

اط، وحي المضكلات ذات اًـعحَة الاظعياؾَة في تمَيز الأنم ًتم اس خزسام ُشا اًيوع من اًض حكات

 المسار الخعي، بحَر نجسٍ ًخعف بالميزات اًخاًَة:

  لى وحود مسذلات ومخصخات،ا  اًخـلم توحود مشرف مذا ٌضير 

  ُةًـتمس ؿلى كاؿسة دًخا ٌَخـلم وكاؿسة، 

  لى الاس خلصار حسة المسذلات والمخصخات،ا   يوزان حتى ثعثخغير الأ 

  اًخس َعةجس خزسم في حي المضاكل ، 

 طبقة المخرجات المخرجات طبقة
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  تُنهاؾلس المسذلات والمخصخات مذعلة تعفة كلَة فيما، 

   المخصخاتامكاهَة ؿسم المساواة تين ؿسد ؾلس المسذلات وؿسد ؾلس ا. 

 

 اًض حىة اًـعحَة الاظعياؾَة مذـسدة اًعحلات. 2.5.2.2

اًض حكات اًـعحَة الاظعياؾَة مذـسدة اًعحلات هي ص حكات ذات فـاًَة هحيرة وذاظة منها اًض حكات 

)أأتوحزر، ؾلي، اًلاضي، و أأتو  المىوهة من ظحلذين، اًتي ثـس نثيرة الاس خزسام لحي المضاكل المـلسة

خىون ُشا اًيوع من اًض حكات من ظحلة المسذلات، وظحلة المحصخات،  (39، ظفحة 2111زًعة،  . وً

 لى اًيخائج المصغوب فيها. ا  وظحلات وس َعَة دفِة جساؿس ؿلى رفؽ دكة اًض حىة في اًوظول 

 .واًضكل الموالي يمثي نموذخا ٌَض حىة اًـعحَة مذـسدة اًعحلات 

 تًِة ص حىة ؾعحَة مذـسدة اًعحلات: مثال ثوضَحي ؾن (2-11)اًضكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ؿساد اًحاحرمن  المعسر:         .ا 
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 ياؾَةَة اًخـلم في اًض حىة اًـعحَة الاظع ً أ  . 6.2.2

ًَة اًخـلم في اًض حكات اًـعحَة الاظعياؾَة من ذلال حزوًسُا تنماذج من المضكلة المصاد حَِا، أ  حكمن 

اًض حىة المس خزسمة اًتي سًذعصق ًِا لاحلا. تـسُا هلوم بادذحار كسرة اًض حىة في ثـلم مؽ تحسًس هوع 

واًتي يمىن ملاحؼتها من ذلال وس حة اًخـلم المصثفـة، دذحار حِسة ذا كاهت هخائج الا  ا  اًنماذج المـعاة ًِا، ف

 فِيا يمىن الاؾتماد فـََا ؿلى ُشٍ اًض حىة في حي المضكلة المـيَة.

 ولاً أأ و كيمة ما ثخـَمَ أأ جمَؽ اًنماذج الملسمة ًِا، لاتس من تحسًس وس حة  ض حىة الاظعياؾَةوًكي ثخـلم اً 

و ما ًـصف بمـسل اًخـلم وزان في الخعوة كيم الأ  تخـسًيذاص   )ٍىون محعورا تين اًعفص واًواحس(، وُ

 ن ثعي ُشٍ اًض حىة ًخـلم جمَؽ اًنماذج. أأ لى ا   اًواحسة

 : ُلٌ هوؿين اًـعحَة الاظعياؾَة ؿلىاًخـلم في اًض حكات ًتم 

 مشرفاًخـلم توحود . 1.6.2.2

 لى تَانات المضكلة والمـعاة ؿلى َُئة زوج مذىون من مسذلات ومخصخاتا  ٌسدٌس ُشا اًيوع من اًخـلم 

 وزان باس تمصار حسةثـسل الأ  .ـعحَة الاظعياؾَة، بحَر ًتم ثـَمِا من ظصف اًض حىة اً ملاتلة ًِا

 ًَة اًخـلم توحود مشرف تعصًلذين ُلٌ:أ  وثتم . كاؿسة ثـلم مـَية

 :الخعبأ اًخـلم توحود مشرف ؿلى نمط ثعحَح . 2.6.2.2

ٌس خزسم ُشا اًيوع من اًخـلم ًخـَيم اًض حكات الخعَة ذات اًعحلة اًواحسة والمس خزسمة في حي 

، ظفحة 2111)أأتوحزر، ؾلي، اًلاضي، و أأتو زًعة،  مسائي اًخلاتي الخعي تين المسذلات والمخصخات

المخصخات اًفـََة والمخصخات  تين من ذلال اًفصق الخعبأ صارة ا  اًض حىة بحساب  م، بحر ثلو (42

و ما ًـصف تسالة اًكلفة باًًس حة أأ ص خلاق دالة الخعبأ ا  ؾن ظصًق وزان المعَوتة، ًَتم تـسُا ثـسًي كيم الأ 

 المض حىِة تغصض ثلََي اًفارق الموحود. ًلأوزان 
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 الذاهصةاًخـلم توحود مشرف المـتمس ؿلى . 3.6.2.2

المخوفصة ؾن اًحُئة في اًض حىة اًـعحَة،  من ذلال ُشا اًيوع من ثـلم اًض حىة ًتم تخزٍن المـَومات 

دص ًتم تخزٍن المسذلات والمخصخات الملاتلة ًِا تغصض اًخسرًة، بحَر ًخعَة ُشا اًيوع من أ  بمـنى 

 .(143، ظفحة 2112)اًفلي،  وحود مـَار ٌَملارهة ووحود كاؿسة ثـلماًخـلم 

 

 :مشرفاًخـلم تغَاب . 4.6.2.2 

تم  لة اًخـلم الذاتي،ًًضا تعص أأ نلٌ ًـصف  بحر  ،أأسَوب مـاهس لأسَوب اًخـلم توحود مشرفوفق وً

ثلوم اًض حىة ، ؾصض اًِسفو أأ المخصخات ٌسدٌس ُشا اًيوع من اًخـلم الى مسذلات المضكلة فلط دون 

شا اًيوع من ثـلم اًض حىة  لى غاًة الاس خلصار وفق كاؿسة ثـلم مـَية.ا  وزانها أأ وضحط  وتدٌؼيم هفسِا  وُ

 الى هوؿين: مساًـعحَة تسورٍ ًيلُ 

  :سم اًخـلم تغَاب مـلما  حِان ًعَق ؿَََ  نثير الأ وفياًخـلم اًخسريجي. 

  :ذاثَا تسون ثسذي مخخصي  اًخـلم  كادرة ؿلى ًتم من ذلاله اس خزسام دوارزمِاتاًخيؼيم الذاتي

 هؼمة.اًخعحَق أأو معوري الأ 

)ظادق أأ.،  همِاأأ  من بحَر نجسِا، َ عم  اًـعحَة أأساساؿس اًخـلم في اًض حكات ثـخبر كو  وؿلى اًـموم

 :(227، ظفحة 2116

  كاؿسةHebb تسون مشرف 

  (   )    ( )  ( ). 

  كاؿسةWidrow-Hoff توحود مشرف 

  (   )    , ( )   ( )- ( ). 

 كاؿسة اًخيافس َة تسون مشرف 
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  (   )    , ( )   ( )- ( ). 

 اًـامةًخا اكاؿسة د 

  (   )     ( ) ( )   (   ). 

 :كاؿسة داًخا اًـامة المعورة 

  (   )     ( ) ( )    (   ). 

 بحَر :

 .: المسذلات ( ) 

 .: المخصخات الاظََة ( )  

 .: المخصخات اًفـََة ( )  

 .لى الخََةا  : كيمة اًون الحالي المسذي  (   )  

 .لى الخََةا  و المـسل المسذي أأ : كيمة اًوزن الجسًس  (   )   

 .تين اًليمة المعَوتة واًليمة اًفـََة بأ : وس حة الخع( )  

 .: كيمة وس حة اًخـلم   

 .: كيمة اًخـجَي في اًلاؿسة   

لٌ:ا   ٌَخوظي يننلٌ ًوخس ظصًلذ  لى هلعة اًخوكف، أأي هلعة اًخـلم اًخام ٌَض حىة وُ

  تُنهلٌالمسموح  ٌَرعبأ مؽ تحسًس كيمة  معَوتةظصًلة ملارهة كيمة فـََة ملاتي كيمة. 

  ة وس حة الخعبأ وفق سَر تح بح  ،نثر ص َوؿاواًتي ثـس أأ  الخعبأ،ظصًلة الجسر اًترتَـي لمـسل

 المـادلة اًخاًَة:
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              √( ( )    ( ) )   

 الاظعياؾَةتـغ نماذج اًض حكات اًـعحَة . 7.2.2

 

ا من كدي اًـسًس من اًحاحثين والمِتمين  صُ ًوخس اًـسًس من اًض حكات اًـعحَة الاظعياؾَة اًتي تم ثعوٍ

ن ظحلاتها يمىٌيا اٍتمَيز تين  بهشا المجال، وتياءاً  ؿلى حصثُة الخلايا اًـعحَة وهَفِة حصاتعِا، وهَفِة حىوٍ

 :هواع من ُشٍ اًض حكات هشهص منهاأأ ؿسة 

 المخـسدة اًعحلات  مامِةالأ  اًخغشًةذات  اًـعحَة اًض حكات. 1.7.2.2

 

مِة المخـسدة اًعحلات من ظحلة المسذلات وظحلة المخصخات، الأ ثخىون اًض حكات ذات اًخغشًة 

 فِىون اًتراتط تين مخخَف اًعحلات ثضكل جسَسلً، و ؿسة ظحلات مخفِة،أأ ومن ظحلة مخفِة واحسة 

واًضكل الموالي ًوضح  .نماط، وثلصًة الدوالالمسائي مثي ثعيَف الأ ًتم اس خزسامرا في اًـسًس من و 

 ص حىة ؾعحَة ذات اًخغشًة اًـىس َة مذـسدة اًعحلات:

 

 مامِةة مذـسدة اًعحلات ذات اًخغشًة الأ (: مخعط ص حى212-اًضكل رقم)

 
 (Silva, Sptti, Flauzino, Liboni, & Alves, 2017) : :المصدر

ؾعاءمامِة اًـعحَة ذات اًخغشًة الأ  عمي اًض حكات ًحسأأ  ا لى  كل وحسات اًعحلة    xnالمسذلات  با 

صارة بمـالجة ثلس الا  تـسُا ثلوم ، wij ولى من ذلال الاوزانالخفِة الأ  ارات صاًوحسة المس خللة ًلا 
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رسال مخصخاتها  تيفس ًَتم مـالجتها مداشرة و لى اًوحسات في اًعحلة المخفِة اًخاًَة مداشرة، ا  اًواردة و ا 

لى أأدصى في اتاٍ الأ  تمصٍص هخاجهِا ٌَعحلة اًخاًَتم ظصًلة من كدَِا مام ًَة، فذىصر ُشٍ اًـمََة من وحسة ا 

 حتى ًتم الحساب اٍنهائي تواسعة وحسات المخصخات.

 Back-Propagation Neuralي:ذات الاهدضار الخَف الاظعياؾَة اًض حىة اًـعحَة. 2.7.2.2

Network  

 

ن حساب الخعبأ فيها وثـسًي لأ  Back-Propagationسمي ُشا اًيوع من اًض حكات بالاهدضار الخَفي

لمخخَف المجالات، منها تمَيز  ؿةو جس خزسم في اًخعحَلات المخي، وهي مالأمالى ا  وزان ًتم من الخَف الأ 

واًضكل الموالي ًوضح دارة المخاظص. ت الاكذعادًة والماًَة كاًخًدؤ وا  ثعحَلات اًكلام، اًخعحَلانماط، الأ 

 َُكلَة ُشا اًيوع من اًض حكات اًـعحَة:

 (:اًض حىة اًـعحَة الاظعياؾَة ذات الاهدضار الخَفي213-اًضكل رقم)

 
 المعسر: من ا ؿساد اًحاحر.

تميز ُشا اًيوع من   يزات اًخاًَة:اًض حكات بالموٍ

  ؛و ؿسة ظحلات مخفِة، وظحلة أأ ٌَمرصخاتدصى ، ظحلة ٌَمسذلات، أأ مذـسدةنها ذات ظحلات أأ 

   ؛كامي تين ؾلس ظحلذان مذخاًَخان ثعالا 

   مكاهَة ا ضافة ؾلس مذحيزة ا  ؛لى كل من ظحلة المسذلات واًعحلات المخفِةا 
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   ؛ًَة اًخـلم توحود مشرفأ  

   وذلز حسة المسذلات والمخصخات اًـعحَةلى حين اس خلصار اًض حىة ثخغير الأوزان ا ،

 ؛المعَوتة

  حِان غير ، بحَر حىون دوال اًفـاًَة في أأغَة الأ المـلسةس خزسم اًض حىة لحي المسائي ج

    .لى ادصى، وكس تخخَف من ظحلة ا  دعَة

  ماميًِا دعان من المـالجة أأ Forward ذَفي و Backward.   

 

 الاهدضار الاماميمصحلة أأولا: 

عمََة  ثعحَلِا ؿلى المسذلات، بحَر ثحسأأ  اًتي ًتم وًَةتحسد الأوزان الأ ذلال ُشٍ المصحلة 

مام نحو اًعحلات ثًذلي  ثضكل مذخالي وباتاٍ الأ الحساب من مس خوى ظحلة المسذلات و 

 احدساب المخصج اًفـلً. مؽ خًتهيي ؾيس مس خوى ظحلة المخصخات ً  ،المخحلِة

 الخَفي مصحلة الاهدضار ثاهَا: 

ف و مٌـسمة ًتم ثوكِت وس حة الخعبأ ضـَفة أأ هذا كاصج اًفـلً والمخصج المعَوب، ا  تـس ملارهة المخ 

لا فِتم من أ   اًض حىة ؾن اًخسرًة،  اًـعحَة حساب ملسار اًخغير في الأوزان دص اًض حىة وا 

 ًـاد تـر ، ومن تم (118، ظفحة 2116)اًلاضي ز.،  وزان اًساتلةالذي س َضاف ا لى الأ 

 . لى مس خوى ظحلة المخصخاتة من مس خوى ظحلة المخصخات وظولا ا  صارة ثضكل ؾىسي تساًالا  

 الميعق اًضحابي . 3.2

 . مفِوم الميعق اًضحابي1. 3. 2

مكاهَة الحعول ؿلى  ًـخبر الدافؽ الأساسي وراء اس خزسام زحات ا  الميعق اًضحابي ُو الحاخة ا لى ا 

ة حزئَة في لٍوؿة. ما ًًتمي ا لى لٍوؿة أأو لا ًًتمي،  ؾضوً كان صحَحًا  أأيحتى ذلز الحين، كان اًـيصر ا 

 (. 14ػ3)رقم أأو دعبأ )اهؼص اًضكل
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 : صكل تمثَلً ٌَميعق اًخلََسي، أأتَغ أأو أأسود(14ػ2-)اًضكل رقم 

  
 

 .(Bezdek, 2014) المعسر: 

غير أأهَ في اًواكؽ، لا ًوخس شيء أأسود أأو أأتَغ فلط،  تي ُياك اًـسًس من اًؼي اًصمادي 

 (.15ػ3))اهؼص اًضكل  (Bezdek, 2014) تُنهلٌ

 
 رمادي : صكل تمثَلً ٌَميعق المضخة، مؼَي أأو(215-)اًضكل رقم 

 
 

 .(Bezdek, 2014) المعسر: 

 ػِور الميعق اًضحابي .1 .1. 3. 2

ٌَميعق اًكلاس َكي أأو ما ًـصف بالميعق اًخلََسي  مذسادا أأو الميعق المخـسد اًليم ًـخبر  الميعق اًضحابي

صكاًَة اًغموض ، ومضكلات أأو الميعق زيائي اًليم، بحَر كاهت تساياثَ مؽ اُتمام ًـغ ؿَلٌء الميعق با 

فسر بادذَارٍن لا ثاًر لهملٌ، محاوًين تشلز ثوس َؽ كيم اًعسق وثـميمِا ؿلى ث ظسق اًلضايا اًتي كاهت 

 Janتم اتخكار الميعق اًثلاثي من كدي اًـالم واًفَِسوف اًحوًيسي 1921 س يةالميعق اًخلََسي. وذلال 

Lukasiewicz  أأن ظسق أأو  ، حِر لاحغ 1931، والذي واظي أأبحازَ في ُشا المجال حتى س ية

لى اًواحس، تسلا من كيمتي نشب اًلضايا  لا يمىن تحسًسٍ، مذا يجـي المخغير ًبأذش كيم ثتراوح من اًعفص ا 

ا لى مسى هون الأص َاء    Max Blackهؼص  1937. تـسُا وفي س ية ( ٌَرعبأ 1و ) ( ٌَعواب1)

دراج المجموؿة اًضحاتَةأأؾضاء في لٍوؿة، واكترح ملِاسا ٌَغموض ًعف من ذلاله حالة الاًلين،  ؛ وتم ا 

الذي كان من ا حسى ثعَـاثَ اس خزسام   Lotfi Zadehالأمص الذي صس اهدداٍ اًـالم الأذرتَجاني 

كسم ُشا اًحاحر بحثَ حول  1965اًصياضَات ًصتط اٌَغة والذكاء اًخشري. وفي اًس خٌُات، س ية 

 المفِوم الأساسي ٌَميعق اًضحابي  ، أأٍن تم اًخـصف ؿلى (Zadeh.L.A, 1965)   المجموؿات اًضحاتَة

و المجموؿة اًضحاتَ  .ةوُ
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 ثـصًف الميعق اًضحابي . 2.1. 3. 2

ًتم فَِ ثلسٍص اًحَانات الميعلِة مذـسد اًليم، الميعق اًضحابي ُو مجال فصؾي ٌَميعق اًصياضي 

الميعق اًضحابي ؾن الميعق اًخلََسي الذي ٌس خزسم  يخخَف  تسرخة من اًعسق واًلصًحة من اًواكؽ.

.  في حين أأن الميعق 1و  1كيمخين مٌعلِخين فلط ) الجَس و اًس يئ(، وؿادة ما ًتم نخاجتها بالأركام 

تم ثـَين اًليم باس خزسام دوال الاهتماء ً، و  [0,1]الميتهيي   اًضحابي ٌس خزسم جمَؽ اًليم ضمن المجال

(Membership function)  ،(2116)ظادق. 

 

 لى هؼصًة المجموؿة اًضحاتَةا   اًخلََسًةهؼصًة المجموؿات  .2. 3. 2

 ؾضاءُاالمجموؿة اًخلََسًة ثعيف أأ فٍيها، الأؾضاء ا   اهتماءتليم  اًخلََسًة واًضحاتَة تهتم كلخا المجموؾخين

ـبر باًليمة ؾيَ) هتماء المعَق الا   ، حسى درحتي الاهتماءثعيَفا ظارما فِيي ثـعي ًكل ؾضو ا    ل  اأأو  (1وً

ـبر ؾيَ باًليمة ) هتماءا   َة من درخة الاهتماء ضمن غير مٌته  احزاءالمجموؿة اًضحاتَة أأ ، في حين ثـعي (1 وً

وكس جسمح ٌَـضو  (CARLSSON, FEDRIZZI, & FULLER, 2004, p. 29)  [0,1]المجال 

 .انثر من كيمة اهتماء في المجموؿات اًضحاتَة اًفصؾَة في هلس اًوكت تبأذشاًواحس 

 ومععَحاتتـغ اًخـصًفات الخاظة بالمجموؾخين ثـارًف . 1.2.3.2

 ف لة ًلارثحاط فيما تُنها، َة أأ ص َاء جضترك بخاظ أأي لٍوؿة من أأ  ثخبأً ثلًا: فم و ؿسة دواص مؤُ

  .جضكل لٍوؿات مخخَفةكلِا  ...، درارظلاب خامـة أأ  ، اًعحَـَة الأؿساد

 هحيرة  تبأحصفؿة ؿادة و ٍصمز ٌَمجم(F, E) . 

  ثـخبر المجموؿة الخاًَة واًتي ٍصمز ًِا باًصمز لٍوؿة لا تحخوي ؿلى أأي ؾيصر.  

  ة ًِاأأ دصى أأ في لٍوؿة  فصؾَة مذضميةهي لٍوؿة المجموؿة الجزئَة  .و مساوً

  ًًتمي  ماا  اهتماء وتشلز ٍىون اًـيصر  الاو لا جسمح باًخوسط تين كيم الاهتماءالمجموؿة اًخلََسًة

و ما ًـ و لا ًًتميٌَمجموؿة أأ   :وفق اًـلاكة اًخاًَة ؛ بحَر ٍىونعَقف بالاهتماء المص ًِا، وُ

μ
 ( ) 

{
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 في ما الاهتماء فِيي ثًذليحزاء مخخَفة من درخة لأؾضاء المجموؿة اًضحاتَة أأ الجِة الملاتلة ٍىون  في

فلس ؾصف ًعفي زداح المجموؿة اًضحاتَة تػ" تبأنها لٍوؿة ٍصثحط كل ؾضو منها تـسد  .تُنها اهخلالا اوس َاتَا

لى ثـبر ؾن درخة الاهتماء ا  ،  ( )  دالة اهتماء    صرأأي ٍىون ًكل ؾي،  1و  1محعو تين  يحلِل

 :باًـلاكة اًخاًَةة اًضحاتَة المجموؿُشٍ  يمىن تمثَي نلٌ  ، (A)المجموؿة 

(                   )�. 

 

  ( )       ,    -  ℎ    ( ) {

                          
                      

    ( )                              
 

  ،[1, 0]ثًتمي الى المجال  اتهو هي دالة كيم ،"Aا لى  xجسمى "درخة اهتماء  ( )  حِر  

، ؿلى اًخوالي، الاهتماء اًكامي وؿسم  1و  1تمثي اًليم . (Membership function)وجسمى دالة الاهتماء 

 :اًخاليوًخوضَح ذلز يمىن ظصح المثال  الاهتماء الى المجموؿة اًضحاتَة.

ما ؿسا  ،كيس ية أأو أأ  25ص حاب أأؾلٌرهم ثتراوح تين ؿة فئة اًض حاب مىوهة من و ًيفصض ان لٍ مثال:

 :يمىن اًخـحير ؾن ُشٍ اًـلاكة من ذلال المـادلة اًخاًَة؛ بحَر من فئة اًض حاب لا ًـخبر اًضرطذلز 

 ( )  {
       
       

 

 :المواليتمثَي الدالة وفق الميعق اًخلََسي من ذلال اًضكل  ٍىونو ؿَََ 

 وفق الميعق اًخلََسي  تمثَي الدالة : (16-2)اًضكل رقم

 

  

 

 

 

 .ؿساد اًحاحرا  المعسر: من 

 :المواليتمثَي الدالة وفق الميعق اًضحابي من ذلال اًضكل نلٌ يمىن 

𝜇 (x)  

 𝑥 (السنة )

 

0 25 
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 وفق الميعق اًضحابي  تمثَي الدالة : (17-2)رقم اًضكل

                                 ( ) 

                               1 

                              0.5  

 

 

ؿساد اًحاحر  .المعسر: من ا 

ملارهة ب تمثَي المجموؿة  لمعصوحةاَحالة ٌؿة اًضحاتَة و متمثَي المج من ذلال الميحيَين ًخضح ًيا ملاءمة

  ،اًخلََسًة

  حِر ان اهتماء ؾيصر ًِا ًتم بمسى مـين اًصياضَات هي حزء من مِسان ؿَوم المجموؿة اًضحاتَة

 .و الاتخـاد ؾيَأأ ٌَلصب من ُشا اًـيصر 

  . اًفصوق الموحودة تين ُاثين المجموؾخين2.2.3.2

تين  الموحودة فصوقأأجصز اً ، ومنمن اًيلاطاًـسًس  فياًضحاتَة  المجموؿةالمجموؿة اًخلََسًة ؾن  تخخَفو 

 :نجس ُاثين المجموؾخين

 ًخلاظؽ تين المجموؾخينأأولا: ا

لى كل من ُاثين فا ن اًـياصر اًتي ثًتمي ا   ،لٍوؾخين  Bو    A  ذا كان لدًيا ا  هَ ًـصف اًخلاظؽ تبأ 

صمز ًِا باًصمز Bو   A المجموؾخين  جضكل لٍوؿة ثسؾى  ثلاظؽ المجموؾخين         وٍ

ـبر ؾنها وفق المـادلة ا، (13، ظفحة 1979)أأحمس،    :ًخاًَةوً

           * |           + 

 :تيتَاهَا وفق  اًضكل ال   ويمىن تمثَله

0 25 30 
 𝑥 (السنة ) 
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 : تمثَي ثلاظؽ لٍوؾخين(18-ػ2)اًضكل رقم

 
 .Sivanandam, S. N., Sumathi, S., & Deepa, S. N. (2007)المعسر: 

Introduction to fuzzy logic using MATLAB (Vol. 1). Berlin: Springer,p13. 

 :تيال  فِو ًـبر ؾيَ وفق  ،تُنما اًخلاظؽ في المجموؿة اًضحاتَة

مصفلين تساًتي الاهتماء   حزئَدين من المجموؿة  B  و Aلٍوؾخين ضحاتَدين   فَو كان لدًيا

دالة الاهتماء ذات  Cؿلى اًخوالي فِىون ثلاظـِلٌ لٍوؿة ضحاتَة (( )  ) و (( )  )  

  :اًخاًَة

  ( )     ,  ( )   ( )-            
 ضحاتَدين  : تمثَي ثلاظؽ لٍوؾخين(19-2)اًضكل رقم

   
Sivanandam, S. N., Sumathi, S., & Deepa, S. N. (2007).  

Introduction to fuzzy logic using MATLAB (Vol. 1). Berlin: Springer. P21. 

  تين لٍوؾخين تحادثاهَا: الا  

ف  الاكي لا حسى بالمجموؿة اًتي حىون جمَؽ ؾياصرُا ثًتمي ؿلى  Bو   A لٍوؾخين  اتحادًـصَّ

، 1991)أأتوحمسة،  و الى كليهلٌأأ  Bلى ا  و أأ  Aلى  ا  دص هي ثلس اًـياصر اًتي ثًتمي وبمـنى أ   المجموؾخين،

صمز ًِا تػ، (12ظفحة          : وٍ
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ـبر ؾنها وفق المـادلة اًخاًَة   +          | *       ،         :وً

 LEMTAOUCH , Academic) الاتيويمكن تمثيله بيانيا وفق  الشكل 

year:2017-2018) : 

 : تمثَي اتحاد لٍوؾخين(21ػ2)اًضكل رقم

 

 

Latifa, Lemtaouch (2018). The Economic Growth & Environmental  

Degradation Nexus in Algeria Using the Fuzzy Logic (Doctoral dissertation, University of Oran), p182. 

 

ظغص  ؾحارة ؾن المجموؿة اًضحاتَة الأ لٍوؾخين ضحاتَدين تحادما باًًس حة ٌَمجموؿات اًضحاتَة فِىون اأأ 

 B و  Aفَو كان لدًيا لٍوؾخين ضحاتَدين  ، المخواخسة ضمن المجموؾخين اًضحاتَدين في هفس اًوكت

 تحادُلٌؿلى اًخوالي فِىون ا(( )  ) و (( )  )  مصفلين تساًتي الاهتماء    حزئَدين من المجموؿة

  :اًخاًَة دالة الاهتماءذات  Cلٍوؿة ضحاتَة 

  ( )     ,  ( )   ( )-           . 

 

 ضبابيتين : تمثيل اتحاد مجموعتين(60ـ2)الشكل رقم

  0 

Sivanandam, S. N., Sumathi, S., & Deepa, S. N. (2007). Introduction 

 to fuzzy logic using MATLAB (Vol. 1). Berlin: Springer. P21. 
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ة ٌَحس الأ  Cدالة الاهتماء لمجموؿة اًخلاظؽ ااًضحاتَة هي المجموؿة  لى ا  دنى ًليم الاهتماء ذات كيم اهتماء مساوً

شا ما ًضمن احتمالB و Aظـخين االمجموؾخين اًضحاتَدين المخل لى كلخا المجموؾخين في ؾيصر ما ا   اهتماء وُ

 .هفس اًوكت

  او ما ًـصف باًفصق و هفيهاالمجموؿة أأ  ةمتممثاًثا: 

ثؤًف لٍوؿة  Bاًتي لا ثًتمي الى  Aفان ؾياصر  Cلٍوؿان حزئُذان من المجموؿة  Aو B اذا كاهت 

يمىن  ،Aمحخواة في   Bاذا كان لدًيا ، فB  A -، وىصمز ًِا باًصمز Bؾن  A  ثـصف تفصق Cحزئَة من 

، ظفحة 1979)أأحمس،  و ٍصمز له باًصمز Aباًًس حة ًػ  Bهَ متممة أأ  B A -اًلول ؾن اًفصق 

  و أأ          (15
 . 

  المجموؿات اًضحاتَة . مذيزات3.2.3.2 

 ،نثر فائسة من المجموؿات اًخلََسًة ٍتمثَي حالات اًغموضحـَتها أأ  مذيزاتؿات اًضحاتَة تـسة حتمخؽ المجمو 

 والاًخحاس المخواخسة في مخخَف اًؼواُص، هشهص منها:  ،الاًلين

ثيفصد كل لٍوؿة ضحاتَة ؾن باقي المجموؿات اًضحاتَة الجزئَة تسالة اهتماء ذاظة بها، ؾىس  أأولا:

مكاهَة ثـسًي كل ذاظَة ؿلى المجموؿة اًخلََسًة اًتي ًـبر ؾنها تسالة واح شا ما ٌسمح با  سة؛  وُ

حسى. نلٌ يمىن اًخغَير واًخحكم في مجال ثغير كل دالة اهتماء، ما ٍزًس في اًخحكم في اًِسف المعَوب 

 تعفة مذلٌة.  

، بحَر يمىن لأي ؾيصر الاهتماء لأنثر من لٍوؿة ثخساذي مجالات دوال الاهتماء فيما تُنها ثاهَا:

هفس اًوكت، وُشا دًَي ؿلى المصوهة في اًخـامي مؽ الاضساد والمخياكضات، مذا ًـىس حزئَة في 

 اًخساذي الموحود في اًؼاُصة المسروسة واًخزلً ؾن اًصرامة.

، ًـىس واًـىس الاهتماءالاهخلال الاوس َابي لميحنى دالة الاهتماء من الاهتماء اًكامي الى  ثاًثا:

 .ت اًؼاُصة المسروسةاًخغيرات اًكمَة اًعفِفة في حالا
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يحسة مـامي اًخضحُة  في المجموؿات اًضحاتَة تلسمة وس حة الاهتماء ؿلى هلعة ثلاظؽ  راتـا:

تُنما ٍىون مـامي اًخضحُة في المجموؿة اًثيائَة مـسوم هدِجة ؿسم  المجموؿة اًضحاتَة مؽ متممتها؛

 ثلاظؽ المجموؿة بمتمتها.

المسروسة ؾىس ملسرة المجموؿات اًضحاتَة في تمثَي الحالات اًىِفِة من اًؼاُصة  ذامسا:

 اًخلََسًة اًتي تمثي حاًخين فلط. المجموؿات

 دعائط المجموؿات المضححة. 4.2.3.2

نفاءتها رضَة ظَحة ٌَميعق اًضحابي لما ًِا من دعائط زادت من ثوظف المجموؿات اًضحاتَة جىونها أأ 

 وثعحَلاتها، ومن تين ُشٍ الخعائط نجس:دائها وتميز أأ 

 المساواة : أأولاً 

خان  من المجموؿة المضححة    Bو  Aحىون المجموؾخان اًضحاتُذان الجزئُذان  ذا وفلط ا  ، مدساوً

 :كانذا ا  

µ
 
( )   µ

 
( )     . 

   اًخضمين: ثاهَاً 

ـني المجموؿة الجزئَة  ، A  ضحاتَةداذي المجموؿة اً  Aدصى ثضمين المجموؿة المضححة أأ و تـحارة أأ وً

 :اًخاًَةًـبر ؾيَ باًـحارة 

µ
 
( )   µ

 
( )     . 

 الأظي: ثاًثاً 

ـبر، الاهتماء دالة  ًلعس تبأظي المجموؿة المضححة  لٍوع كيم  :اًخاًَة المـادلة وفق ؾيَ وً

       µ
 
(  )  µ

 
(  )   µ

 
( 3)    µ

 
(  )   ∑ µ

 
(  )

   
   . 

 

 ًَةاالمجموؿة الخ: راتـاً 
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 :ذاا  ذا وفلط ا   ذاًَةنها أأ هلول ؾن المجموؿة المضححة 

 
µ
 
( )         . 

      ) كعؽ اًفا:: ذامساً 

ـصف  وثـخبر لٍوؿة حزئَة اؾخَادًة ٍصمز ًِا تػ ،  (       )بمس خوى اًفا  اًضأأ وً

 :(Shepard, 2005, p. 82) بحَر حىون    

{µ
 
( )        }. 

 (Normality) الاس خواء: سادساً 

ذا كاهت ثضم ؿلى الأ ت ضحاالمجموؿة اً  ة ا   :تيكال   حىون بحَر، واحساكي ؾيصرا َة حىون مس خوً

µ
 
( )   . 

  (Height) اًلمة: ساتـاً 

 : تيكال  ،  وهي ؾياصرُامذوفصة ًـيصر من  اًضحاتَة تمثي أأنبر درخة اهتماءقمة المجموؿة الجزئَة 

ℎ   ℎ ( )      (µ
 
( )). 

  (Support) الدعم: ثامٌاً 

 :هي الدعم مجوؿةفا ن  ،  اًضحاتَةمن المجموؿة    اًضحاتَةذا كان لدًيا المجموؿة الجزئَة ا  

   ( )  {  µ
 
( )        } . 

 (Core)  اًيواة: ؿاشراً 

 :هي اًيواة مجوؿةفا ن  ،  من المجموؿة اًضحاتَة   اًضحاتَةذا كان لدًيا المجموؿة الجزئَة ا  

  

    ( )  {  µ
 
( )        }. 
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 أأدوات الميعق اًضحابي. 3.3.2

ة،  ًـتمس الميعق اًضحابي  ؾيس اس خزسامَ ؿلى المجموؿات اًضحاتَة اًتي ًِا كسرة اًخـامي مؽ المخغيرات اٌَغوً

  . ضحاتَة شرظَةالمحسدة لدرخات اهتماء اًـياصر، ونشلز ًـتمس ؿلى كواؿس  أأًضا ًـتمس ؿلى دوال الاهتماء

 دوال الاهتماء.  1.3.3.2

ساس في هي الأ المس خزسمة في نماذج الميعق اًضحابي دعَة لادوال الاهتماء الخعَة واً 

 هشهص منها ؿلى سخِي المثال الدوال ال ثَة:تحسًس اًليمة اًصياضَة ًـياصر المجموؿة، و 

 

     دالة الاهتماء ذات اًضكل ص حَ الميحصف: أأولاً 

 صكل ص حَالدالة اًتي ؾيس رسمِا حىون ؿلى  هي الميحصفدالة الاهتماء ذات اًضكل ص حَ  

   :اًصياضَة كال تي، وحىون ظَغتها الميحصف

  ( )  ℎ       ( )  

{
  
 

  
 
          
   

   
      

       
   

   
      

     

  

 :المواليو ٍىون تمثََِا اًحَاني وفق اًضكل 

 : التمثيل البياني لدالة شبه المنحرف(22-2)الشكل  رقم 

 

 
  .(Bojadziev, 2007)  على بناءا، الباحث إعدادالمصدر: من                                                    

 المثَثَةدالة الاهتماء: ثاهَاً 
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حىون ظَغتها اًصياضَة  بحَر هي الدالة اًتي ؾيس رسمِا حىون ؿلى صكل  مثَر،   دالة الاهتماء المثَثَة

   :تيكال  

  ( )          ( )  

{
 
 

 
 

     
   
   

      

   

   
      

     

  

 ٍىون تمثََِا اًحَاني كال تي:و 

 
 : اٍتمثَي اًحَاني لدالة ص حَ الميحصف (23-2)اًضكل  رقم 

 

 
 
 
 
 
 

 .(Bojadziev, 2007) المعسر: من ا ؿساد اًحاحر، تياءا ؿلى                                          
 

 دالة الاهتماء اًس ًَِة : ثاًثاً 

وخس هوؿان ًِشٍ  ،الدراسةدالة الاهتماء اًس ًَِة اًتي سُتم اس خزسامرا في الجاهة اًخعحَلي من  وً

 الدالة:

  

 Zدالة الاهتماء اًس ًَِة  من اًضكل  .0

هي الدالة اًتي ؾيس رسمِا حىون ؿلى صكل   Zدالة الاهتماء اًس ًَِة ذات اًضكل  

Segmoidal –Z   تيكال  ، وحىون ظَغتها اًصياضَة:   
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 Sدالة الاهتماء اًس ًَِة  من اًضكل  .2

 

 – Segmoidalهي الدالة اًتي ؾيس رسمِا حىون ؿلى صكل   Sدالة الاهتماء اًس ًَِة ذات اًضكل 

S  تي:ظَغتها اًصياضَة  كال  ، وحىون   
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 و في ما ًلً تمثَي تَاني ٌلدالة اًس ًَِة:

 
 اًس ًَِةلدالة ٌ: اٍتمثَي اًحَاني (24-2)ًضكل  رقم 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 .www.wikidata.orgمتوفرة على الموقع  المصدر:
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  (        ) دالة الاهتماء اًغاوس َةراتـا: 

 
، وحىون ظَغتها اًصياضَة   (Gauss)دالة الاهتماء اًغاوس َة ؾيس تمثََِا تَاهَا ثبأذش صكل ثوزًؽ 

   :(Shepard, 2005, p. 91) تيكال  

 

        ( )     ( 
 

 

(   ) 

  
)  

 

 بحَر ٍىون تمثََِا اًحَاني حسة اًضكل الموالي:

         من هوع  الاهتماء : تمثَي تَاني لدالة(25-2)اًضكل رقم

 
 .www.wikidata.orgالمعسر: مذوفصة ؿلى الموكؽ 

ة المخغيرات.  2.3.3.2  اٌَغوً

ثفسيٍر ثلِيمَ و  ؾيساًخفىير اًخشري  الذي ًـىسًـالج الميعق اًضحابي ؿسم الدكة وؿسم الاًلين 

ةؾن ظصًق اس خزسامَ ٌ   المـلسة ٌَؼواُص  ،ثلصًخِة  ،، فِيي مععَحات وظفِة َمخغيرات اٌَغوً

َمخغير اٌَغوي "الأهمَة" ٌ مثال  تبأذشو   .(Shepard R. , 2005, p. 65 ) زسم ٌلدلالةخغامضة جس  و 

 . "ؿالي الأهمَة" ، "غير مرم" ،  "مرم" ، "مرم خسًا" :ذلال لٍوؿة المععَحاتتمثَله من ن ىيمف 

 اًلواؿس اًضحاتَة:.  3.3.3.2

هؼمة المـلسة في مجال هَفِة اًخـامي مؽ الأ  ؾن اح نموذخازدّ كسم اًـالم ًعفي  1973 ،ذلال س ية

ة؛ واًتي   ،المـصفة، مسدٌسا تشلز ؿلى كواؿس ضحاتَة ة والمخصخات اٌَغوً حصتط تين المسذلات اٌَغوً

ة اًـامة ٌَلواؿس اًضحاتَ ثـتمس تسورُا ؿلى عمََات ودعائط المجموؿات اًضحاتَة. وحىون اًعَغة

 تي:وفق ال  

              ℎ              . 

http://www.wikidata.org/
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 بحَر:

 .  و    ين ضحاتَدكيمة مذغيران ًغويان ضمن لٍوؾخين يمثلان ؿلى اًخوالي  و    

ذا كان لدًيا مسبأ ًـتمس ؿسد اًلواؿس اًضحاتَة ؿلى ؿسد المخغيرات ا  ما، لةٌَغوًة ٌَمسذلات، بحَر ا 

ة ًِشٍ المسذلات، ٍىون ؿسد اًلواؿس   و    ؿسد مسذلاتها ُو ُو ؿسد المخغيرات اٌَغوً

 .    اًضحاتَة ٌساوي  

 

 اًضحابيَميعق ٌ  تياء نموذجدعوات . 4.3.2

 ؿلى اًيحو اًخالي: الخعوات الأساس َة ًحياء نموذج ضحابي هي

  :الخعوة الأولى 

ةأأول دعوة ًحياء نموذج ضحابي حتمثي في  ًتم ثـَين المخغيرات ِر ح  ،ثـَين المخغيرات اٌَغوً

ة ٌَمسذلات والمخصخات  دوال تحسًس مؽ، مراالمجموؿات اًضحاتَة ًكل  تحسًستـسُا ًتم  ،اٌَغوً

 .الخاظة بهاالاهتماء 

 :الخعوة اًثاهَة 

ي ًـخبر اًخضحُة ثاني دعوة ًحياء نموذج ضحابي، حِر ًتم  المسذلات الحادة ا لى مسذلات تحوً

ي المخغيرات اٌَغوًة ا لى مذغيرات باس خزسام دوال ضحاتَة  الاهتماء المشهورة ساًفا، حِر ًتم تحوً

 رقمَة.

 :وذلز ؾن ظصًق المحاكاة   اًصتط تين المخغيرات اٌَغوًة ٌَمسذلات والمخصخات الخعوة اًثاًثة

ٌَوظول الى كيم اهتماء مذغيرات المخصخات في لٍوؿاتها اًضحاتَة باس خزسام اًـمََات الميعلِة الدؽ 

  ؿس اًضحاتَة.اأأي ما ًـصف باًلو  ، والاتحاد

  :المجموؿات اًضحاتَة ًكل كاؿسة، ٌَحعول لٍوؿة الدؽ تين اًخجمَؽ ُو عمََة الخعوة اًصاتـة

 .ضحاتَة واحسة

 :زالة  يأأ  وثـخبر الخعوة الاذيرة في عمََة الاس خًذاج اًضحابي ،زالة اًخضحُةا   الخعوة الخامسة ا 

و ؾحارة ؾن مذغير واحسو اًغموض من المخصخات، أأ   . ما ًـصف باًياتج اٍنهائي وُ

ة اًلعوى، ظصًلة اًيلعة اًوسعى  ُياك ؿسة ظصق لا زالة اًخضحُة و هي : ظصًلة اًـضوً

 . ظصًلة، اًوسط المصجح، ظصًلة مذوسط المجامِؽ
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ة اًلعوى .1  ظصًلة اًـضوً

بحَر ثـبر ؾن اًوسط ثـس ظصًلة اًـضوًة اًلعوى لا زالة اًخضحُة سِلة وثس َعة الاس خزسام، 

تم ثوضَحِا من ذلال اًـلاكة اًخاًَة:  الحسابي ٌَليم اًوسعى ًكل دالة اهتماء، وً

    
∑     
 
   

∑   
 
   

, 

 بحَر: 

 ،  : يمثي اًليمة اًلعوة ٌَمجموؿة المبهمة     

ℎ   يمثي ارثفاع اًلعؽ ٌَمجموؿة اًضحاتَة :. 

 
ة اًلعوىتمثَي تَاني (: 26ػ2اًضكل رقم)  لا زالة اًخضحُة تعصًلة اًـضوً

 
 S. N. Sivanandam, 2007, p. 98). المعسر:

 اًخضحُة لا زالةعصًلة اًيلعة اًوسعى اً .2

دصى، بحَر ًتم نثر اس خزساما ملارهة باًعصق الأ زالة اًخضحُة الأ لا  ثـخبر ظصًلة اًيلعة اًوسعى 

 .S) تَةذًضا بمصنز الجاأأ و ما ٌسمى أأ   من ذلاًِا ايجاد هلعة تمثي مصنز اًثلي ٌَمجموؿة اًضحاتَة 

N. Sivanandam, 2007, p. 98)  ما ًلً. ويمىن اًخـحير ؾن مصنز الجاذتَة وفق: 

 باًـلاكة اًخاًَة: في حالة الدوال المس تمصة يحسة مصنز الجاذتَة

        
∫   µ   ( )  
 
 

∫ µ   ( )  
 
 

. 

 

 ما في حالة الدوال الميفعلة، فِحسة تيفس ظصًلة حساب اًليمة اًلعوة.أأ 
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 التضبيب بطريقة النقطة الوسطى ةلإزال : تمثيل بياني(27ـ2) الشكل رقم
 

 
 S. N. Sivanandam, 2007, p. 98). المصدر:

 أأهؼمة الاس خسلال اًضحابي. 3.3.2

هؼمة المـلسة اًِسف من تياء هؼام اس خسلال ضحابي ُو حي المسائي اًغامضة  ؾن ظصًق نمشخة الأ 

ياك هوؿان من هؼم الاس خسلال المضخة ُلٌ:  هؼام اًتي ثيفش ؿلى أ    Mamdani typeلة الحاسوب. وُ

 (Takagi & Sugeno, 1985) .    (Sugemo type 1985)  و ُو الأنثر اس خـلٌلا، وهؼام)  (1977 

اكترح من كدي  ،هؼمة اًخحكم المس خزسمة ٌَمجموؿات اًضحاتَةمن أأولى أأ  Mamdaniًـس هؼام .  

 عموما ؿلى أأرتؽ دعوات هي:ًلوم ُشا اًيؼام   ،1975س ية Ebrahim Mamdaniاًـالم 

ي المسذلات  ) المخغيرات و  ، اًخضحُة -1 ( الى مسذلات ضحاتَة) اٌَفؼَةًتم من ذلاًِا تحوً

  ؛( ؾن ظصًق دوال الاهتماء المـصوفةركامأأ 

 ؛اًشرظَةًلواؿس با أأو ما ًـصف ،اًضحاتَةثعحَق اًلواؿس  -2

 ؛مخصخات اًيؼام تمَؽ -3

زالة اًضحاتَة من المخصخات. -4  ا 

  و اًضكل الموالي ًوضح نموذج ًلاس خسلال اًضحابي:

 اًضحابي : نموذج الاس خسلال(: تمثَي تَاني28ػ2) اًضكل رقم

 
 
 
 
 
 
 

 .Sivanandam, S. N., Sumathi, S., & Deepa, S. N. (2007) (S. N. Sivanandam, 2007, p. 119)من اؿساد اًحاحر تياءا ؿلى    المعسر:

Introduction to fuzzy logic using MATLAB (Vol. 1). Berlin: Springer. 

 قاعدة المعرفة

 قاعدة القواعد قاعدة البيانات

 إزالة التضبيب التضبيب

 وحدة اتخاذ القرار

 المدخلات
 المخرجات
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 ذلاظة

 

ؾصض ثلٌَدين من ثلٌَات الذكاء الاظعياؾي، اًتي أأػِصت  ثعصكٌا من ذلال ُشا اًفعي ا لى

تخفىير وتمثََِا لمخخَف اًـمََات  ،أأهمَتها في اًـسًس من المجالات جىِفِة ثـامَِا لحي المضاكل المـلسة

، ػِورٍ، ثـارًفَ الذكاء الاظعياؾيحول  فدساًة قميا تخلسيم مفاُيم ؿامة   يحاكي اًخفىير اًخشري.

 وتًِة الخوارزمِات الجًَِة. ،ا لى خاهة  ؾصض لمىونات اًيؼم الخحيرةوأأهم الخعائط، 

ا لى مخخَف المفاُيم حول اًض حكات اًـعحَة الاظعياؾَة،  تم اًخعصق أأًضامن جهة أأدصى 

َة ثـَمِا وفق كواؿس اًخـلم ودوال اًخًض َط الخاظة بها.  ً  مىوناتها، أأهواؾِا، أ

يعق اًضحابي، المجموؿات اًضحاتَة، دوال الاهتماء، تم ؾصض مخخَف المفاُيم حول الم وفي الأذير  

زالة اًخضحُة  ،س خسلال ضحابيالا، وأأهم دعوات تياء هؼام ةاًلواؿس اًضحاتَ ؾن  مؽ هَفِة ا 

 حي المسائي اًغامضة.في ِس ًف  كس الذي اٍنهائيالمخصخات، واًوظول ا لى اًياتج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

الش بكات العصبية والمنطق الضبابي للتنبؤ بالتعثر الفصل الثالث: تطبيق نماذج 

 .المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية
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 :تمَِد

ًخـثر المالي ٌَمؤسسات با اًخًدؤ  ظار اًيؼري ًكل منتـد ثعركٌا في اًفطول اًساتلة ًل  

س يحاول من خلل ُذا اًفطي  ؛، والميعق اًضحابيالاضعياؾَة ، اًش حكات اًـطحَةالاكذطادًة

ونذا مساهمتها في حنمَة الاكذطاد  ،اًوكوف ؿلى واكؽ المؤسسات اًطليرة والمخوسعة في الجزائر

المؤسسات  س َدٌاول ُذا اًفطي هَفِة اٍنمذخة ًلرض اًخًدؤ تخـثرلى ذلز ا  ا ضافة اًوظني. 

 الاضعياؾَة ت اًـطحَةَش حكاٌ  نموذج باس خخدام  وذلز اًطليرة والمخوسعة الجزائرًة ماًَاً 

يخائج اً هة تين ر لاسدتم المخير في ال  و .الماًَة َحَاناتٌ  مؽ مـالجة ، َميعق اًضحابيٌ نموذج و 

 الملترحين. اٍنموذخين اس خخدام المس خخَطة من
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 المخوسعة و اًطليرة المؤسسات ماَُة .1 .1. 3

 
 والمخوسعة والمؤسسات اًطليرة   ثـرًف المؤسسة  .1.1. 1. 3

لى ثـرًف كل من المؤسسة الاكذطادًة والمؤسسات ا  سًذعرق من خلل ُذا الجزء 

 سعة.اًطليرة والمخو 

 ثـرًف المؤسسة الاكذطادًة أ ولا:

ا   الملومات أ حدثـد المؤسسات الاكذطادًة بمثاتة هواة اًًشاط الاكذطادي باؾخحارُ

 :نجد ؿدة ثـارًف من تُنها ًِا واًتيساس َة في الاكذطاد اًوظني، ال  

 من  ،اًًشاظات المخـَلة تَهخاجي و اًتي تمارس اًًشاط الا   المؤسسة هي اًوحدة الاكذطادًة

 .ُداف المرحوةتحلِق ال   تلَة  وشراء ،تَؽ ،تخزٍن

"واحتماؾَة مس خللة هوؿا ما، ثؤخذ فيها اًلرارات حول  ثـرف المؤسسة كميؼمة اكذطادًة

ُداف في خَق كيمة مضافة حسة ال   ل خي ،ؿلمِةحرهَة اًوسائي اًخشرًة، الماًَة، المادًة والا  

 .(28، ضفحة 2009)جن حدَة،  هعاق زمني"

  شكالا مخخَفةأ  ن ثخحذ أ  اًتي يمىن المؤسسة هي ؾحارة ؾن وحدة اتخاذ اًلرار الاكذطادي ( 

Dictionnaire d’économie et de Sciences Sociales, 2009, p. 365).  
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  ترجم ُذا أ  ثـرف المؤسسة ؿلى نها ثيؼيم اكذطادي محدد ًخفاؿي مؽ اًـالم الخارجي المحَط تَ، وً

وثدفق الميخجات من  ،لى اًخيؼيم ؿلى َُئة مدخلتا  اًخفاؿي من خلل اًخدفلات، ثدفق الموارد 

  .(19فحة ، ض2013)مسـداوي،  رخات ٌَخيؼيملى المحَط الخارجي ؿلى َُئة مخا  خدمات وسَؽ 

 
 (: شكل ثوضَحي ٌَمؤسسة1-3اًشكل)

 
ؿداد اً   احر.حالمطدر: من ا 

           
 (2017، 17/02)اًلاهون ثـرًف المؤسسات اًطليرة والمخوسعةثاهَا: 

اًِدف منها تحلِق  ،و حلٌؾَةأ  لى مدادرات فردًة ا  ًـود خَق المؤسسات اًطليرة والمخوسعة 

)اًلاهون رقم   حسة ِاثـرًف  وكد تم، مات مفِدة ٌَمجتمؽرباح وؾوائد هؼير ثلديمِا ًسَؽ وخدأ  

 تػ: 4ومن خلل المادة  ( 02 - 17

هخاج اًسَؽ  ثـرف المؤسسة اًطليرة والمخوسعة، مهلٌ كاهت ظحَـتها اًلاهوهَة، تب نها مؤسسة ا 

 والخدمات و/أ و الخدمات:

 ( شخطا،250( ا لى مائخين وخمسين)1_ جشلي من واحد)
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دًيار حزائري، أ و لا ًخجاوز لٍوع  ( ملًير4اوز رقم أ ؾلًٌِا اًس يوي أ رتـة)_ لا ًخج

ة مََار)  ( دًيار حزائري،....1حطََتها اًس يوً

تم ثلس يمِا   سة الجدول اًخالي:ح وً

 

 : ثطيَف المؤسسات اًطليرة و المخوسعة(1-3)الجدول رقم

 )دج(الحطَلة اًس يوًة )دج(رقم الاؾلٌل اًـلٌل ؿدد / المـَارالمؤسسة

 مََار1 -مََون 200 مََار2-مََون400 250 - 50 المخوسعة

 مََون 200أ كي من مََون400-مََون40 49 - 10 اًطليرة

 مََون 20أ كي من  مََون40أ كي من  9 -1 اًطليرة خدا

 .الجرًدة اًرسمَة المطدر: 

 

 والمخوسعة  خطائص المؤسسات اًطليرة.  2. 1. 1 . 3

ثَـة المؤسسات اًطليرة والمخوسعة دورا محوريا ومهلٌ في الاكذطاديات المـاصرة ونذا اًيامِة، 

لما تمَىَ من خطائص فِيي ثًشط في مخخَف اًلعاؿات اًطياؾَة واًخجارًة والخدماثَة لذا اًحلدان 

َة وًُس فلطجكل خدارة ؾلًٌِا أ   مميزة سمحت ًِا ممارسة تُئة  ؿلى ضـَد ؿلى ضـَد تُئة دوً

 :(2009)اًلاًبي،  تيهم ُذٍ الخطائص كال  أ  يمىن حصر  و .وظيَة

 أ ولا: الحجم

لما ًوفرٍ من  ، و ذلزحسة وجهة هؼر الماًىين والمسيٍرن ومفِدة ًـخبر الحجم خاضَة مهمة

ميزات ثيفرد بها ُذا اًيوع من المؤسسات خاضة في مجال الميافسة، فلد تجد تـظ المؤسسات 

اتلا اًطليرة والمخوسعة و خدمات أ   ،ثلديم مٌخجات اًخحكم في جم يجـَِا كادرة ؿلىؿلى ُذا الح ؤُ

   ؾلٌل.داخي تُئة ال  تمىنها من اًحلاء  ذات حودة ؿاًَة مميزة 
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 اًخىوٍن سِولة ثاهَا: 

ا، حِر ٍىفي وضوح مذعَحاته ثساظة و المؤسسات اًطليرة والمخوسعة هدِجة وشاءا  ٌسِي 

ًخطحح فيما تـد مؤسسات  ،َىون وراء كِام مؤسسات مطلرةً و الداؾي وحود الحافز اًفردي أ  

 . لا تحخاج لا مكاهَات هحيرة فكار مددؿةفِيي حىون ؿادة هدِجة ل   ،مذوسعة الحجم

 الاس خجاتةسرؿة  المروهة وثاًثا: 

يجـَِا ؿلى ، سرعحسن وتطفة أ  فضي وال  جسـى المؤسسات اًطليرة والمخوسعة ٌَخلَير نحو ال  

يها هلاط ما يجـي لد، ثيافس َةت في تُئة ب  المفاخ حداث ول  المرن مؽ ا اس خـداد ٌَخىِف اًسرًؽ و

 المس تمر والدائم.الميافسة ًلرض اًيجاح  و، ُداف المسعرةكوة تمىنها من تحلِق ال  

 في اًخـامي مؽ مخخَف المواكف المخاحة ٌَمسيٍرنالحرًة  راتـا:

وشاء مؤسسات ضليرة خاضة تدلا من ثوػَفِم في مخخَف ًفضي اًـدًد من ال شخاص ا  

خرى رقحتهم في تحلِق من جهة أ   و ،خرٍن ًشـورهم بالمَي من جهةًلعاؿات ك حراء لدى ال  ا

 ة.ولة ًخحلِق اًثر َوس   ؾن الذات و المـبرمذـتهم في اًـمي الحر 

كامة ال   اخذَارن حرًة ا   سَوب وظرًلة اًـمي جسمح ل صحاب المؤسسات اًطليرة والمخوسعة با 

 وخاتهم وخدماتهم. خمما ٍزًد من ولائهم لمي  ،ًضا مؽ اًزبائنأ   و ،ؿلكات مميزة مؽ اًـامَين مـِم

 المخوسعة س حاب ثـثر المؤسسات اًطليرة وأ    .2. 1. 1. 3  

خاضة في ، اًطليرة والمخوسعة ؿبر مخخف الدول ًخـثر مالي من المؤسساتثخـرض اًـدًد 

 حِان ٍرحؽ ذلزوفي نثير ال   خر. تًسة مذفاوثة من كعاع ل   ذىون ؿاًَة وف  ،ولىس يواتها ال  

ا ماًَا مثي: محدودًة مواردُا، الا    س حابال  ًيفس  ا لى ؛ ...دارة كير المتمرسة، ؿدم اس خلرارُ
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ذا ما أ ردنا اًخعرق   ًلعاؿات اكذطادًة مـَية. و خرى هدِجة مواكف مـَية وس حاب أ  خاهة أ   ا 

 لى:سات اًطليرة والمخوسعة، فيمىن الا شارة ا  س حاب المؤدًة ًخـثر تـظ المؤس ا لى تـظ ال  

 هلص الخبرة دارة وأ ولا: ؿدم نفاءة الا  

الازمة لا دارة اًـمي  َمـارفٌٌَمِارات و نثيرا ما ًفذلر ملك المؤسسات اًطليرة والمخوسعة 

  ،اًخجرتة ٌسمح لمـالجة تـظ المشاكل ثشكل كير صحَح ثشكل ناجح، نذلز هلص في الخبرة و

وشاء  . لذلز ؿلى اًشخاص الذٍن مما ًؤدي الى اًخـثرو اتخاذ كرارات خاظئة أ   ٍرقحون في ا 

ن ثًشط أ  في المجال الذي ٍرقحون ن ًخب ندوا من ثوفر الخبرة لديهم مؤسسات ضليرة أ و مذوسعة أ  

فَِ المؤسسة ، حِر ثـخبر الخبرة في المجال الحد اًفاضي تين اًيجاح واًفشي في المؤسسات 

  كان حجمِا. أ ياً  الاكذطادًة

 الا دارة الماًَةعمي : سوء ثاهَا

  معَوتة ًيجاح دارتها ثشكل متميز حالة موازهة صحَحة واًس َعرة ؿلى ال موال و ا  ثـخبر 

ُذٍ في الجاهة المالي ثؤدي ًخـثر اًـدًد من المواكف  ِياك، ف المخوسعةاًطليرة و  المؤسسات

س ياد لموحودات كير الجارًة دون مبرر، ا  المؤسسات، مثي: اًخوسؽ كير المدروس ، اًزيادة في ا

  .نفاء وكير ملئمين ٌَـميأ  المحاسخِة والماًَة ل شخاص كير  المِام

 اًخخعَط الاستراثَجيثاًثا: الافذلار ا لى 

ي ال  ًـخبر اًخخعَط الاستراثَجي " مد باًًس حة لمجموؿة من اًس َاسات اًتي حرًد تخعَط ظوً

لدى  المخليرات الخارحِة ٌَوضول الى اًِدف المًشود الاؾخحارأ خذة تـين ، المؤسسة ثيفِذُا

الاستراثَجي المس حق ٌسمح تخلدٍر اًخخعَط ف  . (56، ضفحة 2015)خلص،  "المؤسسة

 خيرة من تحلِق كوة ثيافس َة في اًسوقويمىن ُذٍ ال  مكاهَات عمي المؤسسة الاكذطادًة، ا  
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ؿَََ، وظرًلة خدتَ والمحافؼة  كل ُذا من خلل مـرفة المس تهلس المس تهدف والمحافؼة ؿَيها.

  .ورقحاثَ ونذلز ثَحَة احذَاخاثَ

 المس َعر ؿَََاٍنمو كير راتـا: 

ن ٍىون مس َعر ؿَََ، حِر ثشرط أ  مر مرقوب فَِ أ   اًطليرة و المخوسعةالمؤسسة  نمو و ثوسؽ

ؿادة اس خخدام ال  اًخـامي مـَ باًخعَة  كدي  خجزةموال المح ًزيادة في رأ س المال، أ و اًخفىير في ا 

حجم المخزون َوب اًـمي، سن أ  ًًدلي ؿلى المؤسسة ثلَير كل متـدُا  ؛اًخفىير في الاكتراض

 ضافِة.  تة الماًَة، وجسخير موارد ثشرًة ا  سَوب اًركااًسَـي، أ  

 الموكؽ كير الملئمخامسا: 

اًكلفة و يحخاج اخذَار موكؽ المؤسسة اًطليرة والمخوسعة  لدراسة كدََة ًتم من خلًِا الموازهة تين 

اًخوزًؽ من جهة اخرى دون وكٌوات وتين مواكؽ اًحَؽ  ،ثب زير الموكؽ ؿلى مواكؽ المحَـات من جهة

 ُلٌل الميافسين.ا  

 هلص اًس َعرة ؿلى المخزونسادسا: 

دارة، حِر ًـخبر أ ي هلص في مور اًتي ثلؽ ؿلى ؿاثق الا  من ال   احزان المخزون اًسَـي ًـد

ًؤدي ا لى فلدانهم في المس خلدي، نذلز الا فراط في تخزٍن مواد المخزون ثلطير في حق اًزبائن مما 

َة ثفوق الحاخة اًفـََة أ    ًؤدي تدورٍ ا لى ذلز.وً

 ؿدم اًلدرة ؿلى اًخحول ساتـا:

ـدم ف ،دائهايحتم ؿَيها اًخىِف والمروهة في أ   في اٍنمو واًحلاءاًطليرة والمخوسعة ُدف المؤسسة 

َق من اس تمرار ً ـؾلٌل ال  المخعَحات اًتي ثفرضِا حرهَة  بمروهة مؽكدرة المسيٍرن ؿلى اًخـامي 

 المؤسسة.
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 الجزائر في المخوسعة و اًطليرة المؤسسات واكؽ . 2. 1. 3

ات اًطليرة والمخوسعة حسة مخخَف رغم الجِود المحذولة من ظرف الدولة ًضحط ثواخد المؤسس

لا أ   َق هوع منوشعتها المخـددة تلرض خأ   حجامها وأ   ن اًخوازن في ثلس يم الاسدثمارات، ا 

وع من المؤسسات من جهة، ومن المؤسسات المطلرة ؿلى ُذا اًيلى ُيمية الا حطائَات جشير ا  

ر.نثر خدبا ثسخة ؿات أ  خرى وحود كعاجهة أ     سرؾتها في اٍنمو واًخعوٍ
 

 2019في الجزائر ًس ية  حسة الحجمالمخوسعة  اًطليرة و ثوزًؽ المؤسسات (:2 -3)الجدول رقم

 اًًس حة% ؿدد المؤسسات ص م حجم المؤسسةهوع 

 %97 539 157 1 المطلرة

 %2.6 027 31 اًطليرة

 %0.4 773 4 المخوسعة

 %100 339 193 1 المجموع

 .8، ص2020، أ فرًي 36وشرًة المـَومات الا حطائَة ٌَمؤسسات، اًـدد : المطدر                

 
 2019ثوزًؽ المؤسسات اًطليرة و المخوسعة حسة الحجم في الجزائر ًس ية (: تمثَي 2-3اًشكل رقم)

 
 (.2-4الجدول رقم ): من ا ؿداد اًحاحر و  اسدٌادا من مـعَات المطدر

مؤسسات 
 مصغرة

1157539 

مؤسسات 
 صغيرة
31027 

مؤسسات  
 متوسطة
4773 

1

2

3
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، 1193339 تػ  2019حلٌلي ٌَمؤسسات اًطليرة والمخوسعة في الجزائر س ية   كدر اًـدد الا  

حطائَات المًشورة من خلل وشرًة  المـَومات الاحطائَة ٌَمؤسسات اًطليرة ت الا  نااتَوحسة 

ما ًـادل  أ ي %(97ذٍ المؤسسات ثـخبر مطلرة ) كَحَة ُأ  ن  ا  ف ، 2020ًس ية والمخوسعة في الجزائر 

خيرا مؤسسات و أ   31027أ ي ما ًـادل   (2.6مؤسسة مطلرة، ثَيها مؤسسات ضليرة )% 1157539

ذ المخوسعة ثًتمي ٌَلعاع الخاص ، ا   وخي المؤسسات اًطليرة بحَر  .4773( ما ًـادل 0.4مذوسعة )

%( 0.02)مؤسسة، في حين تَلت وس حة المؤسسات اًـامة  918785 ًـادلما ، %(76.99) مثَت

%( ما ًـادل 23لى وشاظات اًطياؿة اًخلََدًة )بالا ضافة ا  مؤسسة ؿامة،  243واًتي كدرت تػ 

 اًًشاط حسة كعاعالموالي ًوضح ثوزًؽ المؤسسات اًطليرة والمخوسعة  واًشكلمؤسسة .  274554

 .2019ًس ية 

 .2019ثوزًؽ المؤسسات اًطليرة والمخوسعة حسة كعاع اًًشاط ًس ية  تمثَي(: 3 -3اًشكل رقم)

 
 (.1من المَحق رقم المطدر: من ا ؿداد اًحاحر و  اسدٌادا من مـعَات الجدول 

 
ثًشط أ كَة المؤسسات اًطليرة والمخوسعة  كاهت ،2019خلل س ية  ًوضح اًشكل أ ؿلٍ أ هَ

ُذا ما ًحين  %( و23كعاع اًًشاظات اًخلََدًة تًس حة ) تـدُا ،%(51.48في كعاع الخدمات تًس حة)

كعاع  شلال اًـمومِة وطادًة ملارهة مؽ كعاؾي اًحياء وال  همَة ُذا اًلعاع في تحلِق اًخنمَة الاكذأ   ًيا

ا من خلل اًًس حديناًطياؿة اٌ  .  ؿلى اًخوالي (8.69%( و)15.94 )لران ًتم ثلدٍرُ

7481 3066 

190170 
103693 

614375 

274554 
 الفلاحة 

 .....محروقات،طاقة، مناجم،

 البناء والاشغال العمومية والري

 الصناعة

 الخدمات

 النشاط الحرفي
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 المخوسعة في الجزائر اًطليرة و ثعور ثـداد المؤسسات .1.2.1.3

وشاء وزارة مٌخدتة مكلفة بالمؤسسات ا   بالمؤسسات اًطليرة والمخوسعة كان مٌد الاُتمامتداًة 

لى وزارة ا   1994س ية  ًخخحول تـدُا بموحة مرسوم ثيفِذي ،1991اًطليرة والمخوسعة س ية 

ا. المؤسسات اًطليرة والمخوسعة ُدفِا حنمَة ُذا اًيوع من المؤسسات رُ تـدُا  وحركِتها وثعوٍ

وشاء اًوكالة اًوظيَة لدعم جشلَي اًشاب تم  ،1996س ية  ، واًتي جسـى لدمج اًش حاب 1996ا 

اًخنمَة الاكذطادًة  مؽ المساهمة في ،في مجال اًشلي من خلل جشجَؽ اًـمي اًفردي والداؾي

ًخعور ثـداد  الاهعلقبمثاتة شـلة  2001و ثـد س ية . ٌَحلد واًخلََي من وس حة اًحعالة

ذا حزامٌا مؽ ضدور اًلاهون الخاص تدٌؼيم وحركِة  المؤسسات اًطليرة والمخوسعة في الجزائر وُ

وشاء المؤسسات اًطليرة والمخوسعة في الجزائر،  ر الاسدثمارو ا  و . ANDIاًوكالة اًوظيَة ًخعوٍ

وشاء وشاء ُذا اًيوع من المؤسسات، تم ًدسَِي اًلروض لا   ضيدوق ضلٌن اًلروض ا 

كل من اًوكالة اًوظيَة ًدس َير اًلرض ، و 2002 س ية FGARٌَمؤسسات اًطليرة و المخوسعة 

 – CGCIضيدوق ضلٌن اسدثمارات المؤسسات اًطليرة والمخوسعةو ANGEM المطلر

PME  وزارة اًطياؿة والمؤسسات  اس خحداثتم  ،2010ماي  28وتخاريخ تـدُا  .2004س ية

حول  02-17اًلاهون رقم  ، ا ضدار2017س ية . ًَتم تـدُا المخوسعة وحركِة الاسدثمار اًطليرة و

تم من خلله ثوضَح هَفِة  ، حِر2001حنمَة المؤسسات اًطليرة والمخوسعة ثـدًل ًلاهون 

وشاء اًوكالة اًوظيَة  ،تحسين ثيافس َة ُذٍ المؤسسات ر وؾصرهة المؤسسات ما حتى ؿلى ا  ًخعوٍ

ة ُذا اًلعاع  نها حنمَة و، واًتي من شب  والمخوسعةاًطليرة  جشجَؽ الاتخكار  ، من خللثلوً

  وتحسين الجودة.

ثَي ثعور ثـداد المؤسسات اًطليرة يمىن تم  2 المَحق رقم الموحودة فياؾتمادا ؿلى اًحَانات و 

 ، من خلل اًشكلين المواًَين:والمخوسعة
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 (.2019-2002)المخوسعة المؤسسات اًطليرة وثـداد  ثعور  (: تمثَي4-3)اًشكل رقم

 
 .2رقم  المَحقالمطدر: من ا ؿداد اًحاحر واسدٌادا من مـعَات 

 

 (.2019-2002)حسة اًلعاع  ثـداد المؤسسات اًطليرة و المخوسعة ثعور (: تمثَي5-3اًشكل رقم)

 
 .2المَحق رقم المطدر: من ا ؿداد اًحاحر واسدٌادا من مـعَات 

 

المؤسسات اًطليرة و المخوسعة تطفة  لٍوع ثعور ثـدادًوضح ( 4-3رقم ) اًشكل

من حِر ارثفؽ ُذا اًـدد ؛ 2019و ا لى كاًة س ية 2002مٌذ س ية و مس تمرة متزاًدة 

( 5-3رقم )تُنما اًشكل . %355.71، ما ًـادل وس حة ارثفاع 1193339ا لى  261863

ملارهة بالمؤسسات  اًزيادة س َعرة المؤسسات اًطليرة والمخوسعة الخاضة في ُذًٍؼِر 

حِر سجي ثواخد  2010مٌذ اًتي تدأ  ؿددُا في اًتراحؽ اًـمومِة اًطليرة والمخوسعة 
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أ ي  2019مؤسسة س ية  243ا لى ًَطي تـدُا عمومِة ة ضليرة ومذوسعة مؤسس 557

 %.56.37 تًس حة حراحؽ

 

 ثعور ثـداد المؤسسات اًطليرة والمخوسعة المخوكفة ؾن اًًشاط. 2.2.1.3

ا من المؤسسات الاكذطادًة  شاكل وضـوبات لم ثخـرض المؤسسات اًطليرة والمخوسعة نليُر

ا اًخنموي ما ا لى ثلَير اًًشاط حِانفذدسخة في نثير من ال   ،ثـركي من مسارُ ثلَير اًشكل  ،ا 

 اًخوكف اًخام ؾن اًًشاط. فلس والا  تـد من ذلز و ا لى أ  أ   ،اًلاهوني ٌَمؤسسة

مؤسسة عمومِة ؾن اًًشاط  18تم ثوكف  2019فخلل س ية  ،المًشورةحطائَات وحسة الا  

ةأ   11304خاص ظحَـَة وشأ   9246، منها مؤسسة خاضة 20550و سجي  فلد، شخاص مـيوً

 5595خوكف وشاط ت لخدمات ع ااًَََ تـد ذلز كع ،مؤسسة 6628اًفلحة ثوكف في كعاع 

شلال اًـمومِة كعاع اًحياء وال   مؤسسة، 3229خوكف وشاط ت وشعة الحرفِة ال   ثم ؛مؤسسة

 اًشكلو   .لعاع اًطياؿةً مؤسسة ثًتمي 1278حوالي ثوكف  و أ خيرا، مؤسسة 2238تخوكف 

 -2003ثـداد المؤسسات اًطليرة المخوسعة المخوكفة ؾن اًًشاط خلل اًفترة  ثعور الموالي ًوضح

2018. 

 

 (.2019-2003والمخوسعة المخوكفة ؾن اًًشاط )ثـداد المؤسسات اًطليرة  (: تمثَي ثعور6-3اًشكل رقم)

 
 .3المطدر: من ا ؿداد اًحاحر و  اسدٌادا من مـعَات المَحق رقم 
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ؾرف أ ن ثوكف المؤسسات اًطليرة والمخوسعة  ًخخين ًيا (6-3رقم)اًشكل من خلل 

 2003ثوكفت ؾن اًًشاط س ية فلد ، 2019و  2003 ما تينخلل اًس يوات ثدتدبا 

 3475ًَيخفظ تـدُا ُذا اًـدد حتى ًطي مؤسسة ضليرة و مذوسعة،  4789حوالي

و  2016و خلل سًتي  .9892و ًطي ا لى   2009س ية  ، ًَـاود الارثفاع2008س ية 

و اًتي  مؤسسة ضليرة ومذوسعة ؾن وشاظِا 34000تم ثوكف ما ٍزًد ؾن  2017

  باًس يوات ال خرى.ملارهة وحد أ كصى  اؾخبرتا

 

 المخوسعة المخـثرة والمـاد ثًش َعِا ثعور ثـداد المؤسسات اًطليرة و .3. 1 .1. 3

ا وثعورُا مما ًؤد في نير  ي ثخـرض اًـدًد من المؤسسات اًطليرة الى ثـثر ًـَق في حرنة نموُ

وًت الدولة اُتماما هحيرا ًـمََة دعم ًِذ أ  تـادُا ؾن اًًشاط واًخوكف اًخام، ا   لىا  حِان من ال  

تهدف من خلل ثحًيها ؿدة استراثَجَات  ،ؿادة ثًش َعِاوسعة المخـثرة وا  والمخ المؤسسات اًطليرة

 ؾلًٌِا و حنمَة كدراتها.الى تحسين تُئة أ  

 
 (.2019-2003) المخـثرة و المـاد ثًش َعِاثـداد المؤسسات اًطليرة و المخوسعة  (: تمثَي ثعور7-3اًشكل رقم)

 
 .3المطدر: من ا ؿداد اًحاحر واسدٌادا من مـعَات االمَحق رقم 

ؿادة ثًش َط المؤسسات المخـثرة (، 7-3رقم) َشكلٌ  وثفسيرا ؾرف حزاًدا مس تمرا خل اًفترة فا ن ا 

% ملارهة 641.6تًس حة ذروتها  2018 ، حِر شِدت  س ية2019 ا لى  2003 الممخدة من
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الدولة الجزائرًة في اًخلََي من ػاُرة ثـثر المؤسسات ال مر الذي ًـىس مساؾي  .2003 ثس ية

 ثـداد المؤسسات اًطليرة رنلٌ يمىن ثوضَح ذلز من خلل الملارهة تين ثعو  عة.اًطليرة والمخوس

 المـاد ثًش َعِا. سعةو المخو  اًطليرة والمخوسعة المخوكفة ؾن ًٌَشاط و مثَلتها من المؤسسات

 (.2019-2003) المـاد ثًش َعِا م ص مو  وكفةخم الم م ص ثـداد  ثعور ملارهة تين(: 8-3اًشكل رقم)

 
.3االمَحق رقم المطدر: من ا ؿداد اًحاحر و  اسدٌادا من مـعَات   

خنمَة في والمخوسعة اًطليرة المؤسسات مساهمة . 3. 1. 3  كذطادًةالا   اً

اًخنمَة  ؿامة وساسا في اًًس َج الاكذطادي تطفة أ  ثـخبر المؤسسات اًطليرة والمخوسعة محورا 

ا اًواسؽ ؿبر مخخَف ولايات اًوظن ؼِر ذلز من خلل اهدشارُ مما  ،المحََة تطفة خاضة، وً

واًِجرة الداخََة نحو  ًحعالةكا ؿدة ػواُرواًخخفِف من  ،ًضمن اًخوزًؽ اًـادل ٌَثروات من جهة

همَة المؤسسات أ  ن هبرز أ  ردنا أ  ذا ما ا  و  .خرىأ  من جهة  ونذلز اًِجرة الخارحِة ،المدن اًىبرى

  تي:، فيمىن الا شارة ا لى ال  اًطليرة والمخوسعة

 حد من مشكل اًحعالةٌَ سعةاًطليرة و المخو المؤسسات مساهمة  .1. 3 .1. 3

هحيرة  فِيي ثوفر فرص عمي خدًدة و  ،جىثافة اًَد اًـاملةتمخاز المؤسسات اًطليرة والمخوسعة 

لق هخائج مرضَة من حلعاع ُذا اًن فا   حطائَات المًشورةحسة الا   واًش حاب.  ًفئة خاضة
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و تحسين اًؼروف  ،جساهم في اًخخفِف من مـدل اًحعالة ناحِة خَق فرص عمي خدًدة 

  .ٌَمواظيين الاحتماؾَة

ا لهم ًـدة فرص ًخـلم مخخَف المِراتثـخبر ؿامل مهلٌ في ثدرًة اًنلٌ  الجدول  و .ـلٌل تخوفيُر

     .مَين في المؤسسات اًطليرة والمخوسعة في الجزائرخالي ًوضح اًخعور اًكمي ًـدد اًـاً 

ة ٌَمؤسسات اًطليرة و همامسأ نثر يمىن ثوضَح  ،ؿلى مـعَات الجدول أ ؿلٍو تياءا 

 من خلل اًشكل الموالي: اًشليفي خَق مٌاضة  ، و اًـامة المخوسعة الخاضة

 

 (.2019-2001) في ثوفير مٌاضة اًشلي م ص م مساهمة(: 9-3رقم) اًشكل

 
 .4المَحق رقمالمطدر: من ا ؿداد اًحاحر و  اسدٌادا من مـعَات 

دور المؤسسات اًطليرة والمخوسعة في اس خحداث مٌاضة   4المَحق رقمهلحغ من خلل 

 2019مٌطة عمي ًَطي في س ية   737062حوالي  2001اًشلي، حِر تم جسجَي س ية 

نلٌ ؾرفت وس حة اًدشلَي  .مٌطة% 29195مٌطة عمي تًس حة زيادة ثلدر تػ  2885651لى ا  

ؾىس اًلعاع اًـام الذي شِد  2019وس ية  2001س ية  ما تينفي اًلعاع الخاص حزاًد مس تمر 

 ًََتراحؽ تـدُا س ية تـد س ية ًخطي مساهمخ 2009 2001حزاًد في وس حة اًدشلَي خلل اًفترة 

 .%0973 لى ا   2019في اًدشلَي س ية 
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 فلد سجي (،9 -3)شكللل اً خن مساهمة اًلعاع الخاص ثحدو واضحة من ا لى ذلز فا   بالا ضافة

ًخطي تـدُا الى  2001س ية مٌطة شلي %68931تَلت واًتي حزاًد في وس حة اًدشلَي 

 . 2019س يةمٌطة شلي  % 99926

 في اًخطدٍر مساهمة المؤسسات اًطليرة و المخوسعة .2. 3 .1. 3

ًؼِر  و ، روكاتزيادة حجم اًطادرات خارج كعاع المح المؤسسات اًطليرة والمخوسعة فيجساهم 

 .نحو مخخَف الدول َمٌخوخاثذلز من خلل اُتمام الدولة باًلعاع الخاص ومٌحَ الحرًة في ثطدٍر 

 .الموالي ًوضح مساهمة اًلعاع الخاص في اًخطدٍر خارج كعاع المحروكات شكلاً  و

 

 (2018-2008ساهمة اًلعاع الخاص في اًخطدٍر خارج كعاع المحروكات في الجزائر) لم تمثَي تَاني (:10-3رقم)اًشكل 

 
 .5رقم المَحقالمطدر: من ا ؿداد اًحاحر و  اسدٌادا من مـعَات 

 

ؼِر ًيا المساهمة المحدشمة ًليمة اًطادرات خارج ث  (10-3واًشكل رقم_ 5المَحق رقم  اسدٌادا من

تَلت كيمة  2018خلل س ية ن لذلز، حِر نجد أ  كعاع المحروكات رغم سـي اًلعاع الخاص 

مََون دولار  1930مََون دولار امرٍكي ملارهة تػ  2830اًطادرات خارج كعاع المحروكات 

يخوخات هطف الم روكات نجد اًطادرات خارج كعاع المحهم من تين أ   و. 2017امرٍكي س ية 

اًخجِيزات اًفلحِة اًلذائَة، الميخوخات الخام، اًسَؽ الاس تهلهَة كير اًلذائَة، و  الموادمطيـة، 
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رغم المجِودات المحذولة مجال اًخطدٍر لا ٍزال ضـَفا الاس خًذاج تب ن  نو ؿَََ يمى . واًطياؾَة

  .تلَة حركِة ضادرات اًلعاع الخاص

 في اًياتج الداخلً الخام مساهمة المؤسسات اًطليرة و المخوسعة.  3. 2 .1. 3

 المخوسعة في اًياتج الداخلً الخام من خلل مخخَف اًلعاؿات جساهم المؤسسات اًطليرة و

حولي  2020حِر تَف س ية  ،شلال اًـمومِةال   واًحياء و ،اًطياؿة ، كاًزراؿة

و اًتي تَلت  2019% ملارهة تػ س ية 591تًس حة   دولار امرٍكي  590099181949096

حين ثعور اًياتج الداخلً الخام خارج كعاع ً دولار امرٍكي والجدول الموالي  197679403974892

 .المحروكات

 (: تمثَي تَاني لمساهمة م ص م في اًياتج الداخلً الخام11 -3)اًشكل

 
 .6المَحق رقممن مـعَات المطدر: من ا ؿداد اًحاحر و  اسدٌادا 

ن مساهمة المؤسسات اًطليرة في فا   (11-3واًشكل رقم ) 6مـعَات المَحق رقم خلل لحغ من ه

تَلت كيمة ُذٍ  نذلز فلد%، 58كاهت ثفوق  2009فِيي مٌذ  ،لا ٌس تهان بها تج الداخلً الخامااًي

ٌَتي ًتم  وشعةمََار دًيار حزائري. ومن تين أ هم ال   20283,6986حوالي   2019المساهمة  س ية 

 نجد اًفلحة، اًحياء وال شلال اًـمومِة، و الخدمات.  من خلًِاالمساهمة 
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خارج كعاع  اًليمة المضافةفي  المؤسسات اًطليرة والمخوسعة ساهمةم  . 4. 2 .1. 3

 (2018-2013المحروكات )

ؿبر  ،اًطليرة والمخوسعة في خَق اًليمة المضافة خارج كعاع المحروكات ثؼِر مساهمة  المؤسسات

 تحللِا المؤسسة هدِجة ضافِة اًتياًثروة الا  ذلز من خلل  و ، مخخَف اًلعاؿات الاكذطادًة

ر ال   قثعوٍ سفله ًوضح مدى مساهمة كل من اًلعاع الجدول أ   و .سواق وثوس َؽ مجالات اًدسوً

 .ة المضافةخَق اًليماًـام والخاص في 

 

 (2018-2013: ثعور اًليمة المضافة م ص م خارج كعاع المحروكات )(3-3رقم) الجدول

المـَار اًلاهوني 

 ٌَمؤسسة

2013 2014 2015 2016 2017 2018 

مساهمة م ص م 

 عمومِة 

893,24 1187,93 1313,36 1414,65 1291,14 1362,21 

مساهمة م ص م  

 خاضة

6741,19 7338,65 7924,51 8529,27 8815,62 9524,41 

 10886,62 10106,76 9943,92 9237,87 8526,58 7634,43 المجموع

 .اًًشرات الاحطائَة اًثلزَة ًحيم الجزائرالمطدر: 
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 خَق اًليمة المضافة(: تمثَي تَاني لمساهمة م ص م في 12 -3)اًشكل

 
 (.10-4الجدول رقم )المطدر: من ا ؿداد اًحاحر و  اسدٌادا من مـعَات 

 

اًفـالة ٌَمؤسسات اًطليرة والمخوسعة الخاضة في  المساهمة (12-3)من خلل اًشكلًخضح ًيا 

حِر خَق اًليمة المضافة خارج كعاع المحروكات ملارهة بالمؤسسات اًطليرة والمخوسعة اًـمومِة، 

مساهمة في حين كاهت وس حة  2016% س ية 14923خيرلا ثخـدى وس حة مساهمة ُذا ال  

ذا ما ًؤند المساهمة اًىديرة ًِذا اًلعاع.85المؤسسات الخاضة دائما ثفوق   % وُ

 الاضعياؾَة اًـطحَة اًش حكات باس خخدام ٌَخًدؤ  نموذج تياء .2 .3

 الدراسة ـعَاتم  .1.2.3

ؿلى  الاؾتمادتم ٌَخًدؤ باًخـثر المالي باس خخدام اًش حكات اًـطحَة ل خي تياء نموذج 

 المـعَات اًخاًَة:

 مجتمؽ الدراسة:. 1.1.2.3

في مخخَف اًياشعة  ًخىون المجتمؽ اًكلي ًِذٍ الدراسة من المؤسسات الاكذطادًة الجزائرًة

الاكذطادًة ) اًفلحة، اًطياؿة، اًحياء والاشلال اًـمومِة و اًري، الخدمات،  اًلعاؿات

تُنما حصر مجتمؽ الدراسة في المؤسسات اًطليرة والمخوسعة اًياشعة ؿلى مس خوى  ؛واًخجارة.....(

 هؼرا ٍتمىٌيا من الحطول ؿلى اًحَانات الماًَة الخاضة  بهذا اًلعاع. ولاًة الجزائر
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 ؾَية الدراسة. 2.1.2.3

ومذوسعة   ضليرةمؤسسة  24مؤسسة ضليرة ومذوسعة سَيمة و 25ؾَية الدراسة ؿلى اش تمَت 

ضي من أ  ، مؤسسة ضليرة ومذوسعة  49 ًخىون منوباًخالي فمجموع ؾَية الدراسة  ، مذـثرة

اًتي تم الحطول ؿلى تَاناتها من المرنز اًوظني ٌَسجي اًخجاري و مذوسعة  مؤسسة ضليرة 100

 المخـثرة هونها حللت اًطليرة والمخوسعة اخذيرت المؤسسات  .(C N R C)بالجزائر اًـاصمة 

مرثفـة  المدًوهَةوس حة  كيمة ىخر ومن جهة أ   ،نثر من جهةأ  خسائر مذخاًَة لمدة زلث س يوات أ و 

اًطليرة  تم اخذَار المؤسسات نلٌ. (419، ضفحة 2018)شربي و ظحاخ،  و ثلترب من اًواحدأ  

 خلل اًيدِجة اًس يوًة ٌَمؤسسة.ثؼِر من مذخاًَة  ل رباحمحللة هونها اًسَيمة  والمخوسعة

ؾَية ضول فيما تين المؤسسات تمازي حجم ال   ُاؾتمدنا في اخذَار تي ا ،َية ؾشوائَا ـر اً الم ًتم اخذَ

ًـدم  ضليرة ومذوسعة مؤسسة 51خير تم اسددـاد في ال  ، و، ونذا اًفترة اًزمٌَة ٌلدراسةالدراسة

 الماًَة الخاضة بها. نفاًة اًحَانات

كل من مخرخات اًوسط الحسابي، الانحراف المـَاري، و الخعب  المـَاري  7المَحق رقم  ًوضح

اًسَيمة و  اًطليرة والمخوسعةال ضول ًكل من المؤسسات  لمجموؾتي لٍوعٌَوسط الحسابي 

 المخـثرة) ؾَية الدراسة(. اًطليرة والمخوسعة المؤسسات

 

   َةتَلت اًليمة اًفائ ، فلد 8خدول المَحق رقم خلل  ٌَخجاوس من Levene ثؼِر هدِجة اخذحار

Sig= 0,005 ،  في  اخذلفُذا ًـني وحود  و 0.05من  أ ضلرحطائَا هونها وهي كيمة دالة ا

 .ثحاٍن المجموؾخين

ة لاخذحار ،  ًخضح أ  8خدول المَحق رقم خلل من أ ًضا   .Sigاًؼاُرة  "ت"ن مس خوى المـيوً

bilatéral   ِذا هلوم تلدول اًفرضَة اًطفرًة اًلائلة  0.05نبر من المس خوى المـتمد أ   0.142تَف وً
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اًسَيمة والمؤسسات  اًطليرة والمخوسعة ضول تين المؤسساتتـدم وحود اخذلف في لٍوع ال  

 . المخـثرة اًطليرة والمخوسعة

 

 اًفترة اًزمٌَة المـتمدة ل قراض الدراسة. 3.1.2.3

، حِر اؾخبرت 2016 -2012 لخمس س يوات مذخاًَة هي المـتمد خلل ُذا اًححت فترة الدراسة

مؤسسة مذـثرة ما ًتي ًتم فيها الحكم ؿلى المؤسسة ا  ي اًس ية ا، أ  خيرة هي س ية اًخحََياًس ية ال  

 .و مؤسسة سَيمةأ  

 مذليرات الدراسة. 4.1.1.2.3

 تي:مس خلل يمىن ثـرًفِم كال  كمَا مذليرا  24و هوؾَا اؾتمدت الدراسة ؿلى مذليرا تاتـا

 المخلير اًخاتؽأ ولا: 

 في حالة المؤسسة 0اًليمة  :المخلير اًخاتؽ ًـبر ؾن حالة المؤسسة الاكذطادًة بحَر ًب خذ كيمخين

 في الحالة اًـىس َة. 1اًليمة  المخـثرة و اًطليرة والمخوسعة

 المخليرات المس خللةثاهَا: 

الخاضة  مس خخَطة من اًلوائم الماًَة ،وس حة ماًَة 24اؾتمدنا خلل ُذٍ الدراسة ؿلى      

نثر ، واًتي ثـد ال  ؿلى ظول فترة الدراسة (ؾَية الدراسة اًطليرة والمخوسعة)بالمؤسسات 

وسة اًس َولة، وسة اًًشاط، وسة المدًوهَة، وسة  :والمتمثلة في اس خـلٌلا في عمََات اًخًدؤ

ًوضح هَفِة احدساب اًًسة  المواليالجدول و ة. اًربحَة، وسة اًَِكل المالي، ووسة المدًوهَ

 :المسـملة في تياء اٍنموذخين
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 كائمة المخليرات المس خللة المس خخدمة خلل الدراسة :(4-3)الجدول 

 اًـلكة اًرياضَة جسمَتها اًًس حة

 ضولال   ∑ /ضول  الجارًة ال   ضولس َولة ال  وس حة    

 الخطوم الجارًة ∑ \الجارًة ضول  ال   اًس َولة اًـامة وس حة    

 الخطوم الجارًة ∑ / ( المخزون -ال ضول الجارًة) اًسرًـةاًس َولة وس حة    

 الخطوم الجارًة \ خزًية ال ضول هَةوس حة اًس َولة ال     

وس حة ضافي رأ س المال    

لى  اًـامي ا 

حلٌلي  ا 

 ضولال  

 ضولال   ∑/ ( الخطوم الجارًة – ضول الجارًة)ال  

اًخدفق اًيلدي وس حة    

حلٌلي  لى ا  ا 

 ونالدً

 الدًون ∑ / اًيلد المخحلق من اًـمََات

ال ضول مـدل دوران    

  اًثاتثة
  اًثاتخة ال ضول ∑ / ؾلٌلرقم ال  

  ال ضول ∑/ؾلٌلرقم ال   ال ضولمـدل دوران    

 ال ضولمـدل دوران    

 الجارًة
 الموحودات الجارًة ∑ /ؾلٌل رقم ال  

س دوران رأ  مـدل     

 المال اًـامي
 س المال اًـاميضافي رأ   ∑ / ؾلٌلرقم ال  

 ضافي ربح اًـمََات وس حة     

 

 ؾلٌلرقم ال   / اًيدِجة اًدشلَََة

 ال ؾلٌلرقم  /اًيدِجة اًطافِة  ربح اًوس حة ضافي     

 ضولال   ∑/هدِجة اًس ية الماًَة اًطافِة ال ضولاًـائد ؿلى     

اًـائد ؿلى حلوق     

 المَىِة
 حلوق المَىِة ∑ / هدِجة اًس ية الماًَة اًطافِة

 المَىِة حلوق ∑ /حلٌلي الدًون ا   الاس خداهة الماًَةوس حة     

 ال ضول ∑ /حلٌلي الدًون ا   وس حة كاتََة اًدسدًد    

 طيرةك وس حة المدًوهَة    

 خيال  

 حلوق المَىِة /الخطوم الجارًة 
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 اًثاتثة ل ضولا ∑/حلوق المَىِة  س المالوس حة َُكل رأ      

 ضولال   ∑/اًدشلَََة اًيدِجة المردودًة الاكذطادًة    

 اضةال موال الخ /اًطافِة  اًيدِجة المردودًة الماًَة    

ال ضول َُكلة  وس حة    

 اًثاتخة
 ال ضول ∑ / اًثاتخة ال ضول

َُكلة اًليم  وس حة    

الجاُزة و غ 

 الجاُزة

 ال ضول ∑ / (اًليم الجاُزة : اًليم غ الجاُزة )

وس حة َُكلة حلوق     

 المَىِة
 ال ضول ∑ / ال موال الخاضة

وم وس حة َُكلة الخط    

 الجارًة
 ال ضول ∑ /الخطوم الجارًة 

 .اؾتمادا ؿلى تَانات الدراسة رالمطدر: من ا ؿداد اًحاح

 الدراسة لمخليرات الاحطائَات اًوضفِة . 2.1.1.4.3

، حطائَة ؿلى المخليرات المس خللةتـظ الاخذحارات الاحراء ا  تلَة اًخحلق من موضوؾَة الدراسة تم 

 SPSSحِر تم احدساب المخوسط الحسابي والانحراف المـَاري ٌَمخليرات المس خللة تواسعة جرنامج 

 .24اضدار 

، الانحراف المـَاري، والخعب  المخرخات اًوسط الحسابي كل من: 9في المَحق رقم  ًؼِر الجدول 

لمخـثرة في هفس اًسَيمة وا اًطليرة والمخوسعة المـَاري ٌَوسط ًكل المخليرات المس خللة ٌَمؤسسات

 اًطليرة والمخوسعة باًًس حة ٌَمؤسسات   =28.99X7ؿلى كيمة ٌَوسط الحسابي اًوكت. وكد تَلت أ  

وثـد ُذٍ اًًس حة ذات دلالة   ،اًثاتخةضول ـدل دوران ال  م واًتي ثلُس حد وسة اًًشاطأ   اًسَيمة

ِاحِدة فِيي ثلُس مدى نفاءة المؤسسة في اس خخدام   سجَتفي حين تلَة تحلِق المحَـات.  اًثاتخة أ ضوً

س َُكل رأ   وس حة  =75.26X18المخـثرة   اًطليرة والمخوسعةؿلى كيمة ٌَوسط الحسابي ٌَمؤسسات أ  

لة ال  ًهمَة الدأ  اًتي ثحين  حد وسة المدًوهَة وأ   المال لة ال  خي ون ظوً ي ظوً  ،خيباًًس حة لمطادر اٍتموً

 .حِر من خلًِا يمىٌيا الحكم ؿلى المخاظر الماًَة اًتي ثواخَ المؤسسة
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- =X17كاهت ف ٌَمؤسسات المخـثرة ضـف كيمة ٌَوسط الحسابيسجَت أ   من جهة أ خرى

ضـف كيمة في اًوسط الحسابي ، في حين تَلت أ  خيوهي وس حة المدًوهَة كطيرة ال     9,57811

 .وس حة المردودًة الاكذطادًة  =079210X19,اًسَيمة  اًطليرة والمخوسعةٌَمؤسسات 

 لمن خل والذي ًؼِرتين المجتمـين  وحود تجاوسؾن  10الموحود في المَحق ًوضح الجدول 

ما ،  Levene  0.05 <Sigاًـدًد من المخليرات بحَر كاهت كيمة مس خوى المـيوًة لاخذحار 

وس حة اًس َولة اًـامة،  :ثثخت صحة ذلز هيالمخليرات اًتي . و ٌس خدؾي كدول اًفرضَة اًطفرًة

وس حة اًخدفق اًيلدي ا لى لٍوع الدًون، مـدل وس حة اًس َولة المخخصرة، وس حة اًس َولة ال هَة، 

ائج لاخذحار مس خوى المـيوًة لاخذحار ت خػِرت اًي أ  من جهة أ خرى  لٍوع ال ضول...... دوران

وخد لديها اخذلف في ن ؿدد هحير من المخليرات أ   Sig. bilatéral   <0.05 من خلل اًؼاُرة

اًطليرة  اًسَيمة والمؤسسات اًطليرة والمخوسعةتين المؤسسات  مذوسعاتها الحساتَةكيم 

 .المخـثرة خاضة وسة اًس َولة ووسة المدًوهَة والمخوسعة

 الاضعياؾَة اًـطحَة َش حكاتٌ  نموذج تياء خعوات  .2.2.3

س يحاول من خلل ُذٍ المرحلة تياء نموذج ٌَش حكات اًـطحَة الاضعياؾَة ٌَخًدؤ باًخـثر المالي،  

كدي س ية من حدوث اًخـثر، حِر  اًطليرة والمخوسعة الجزائرًة، وذلزؿلى ؾَية من المؤسسات 

؛ وًخحلِق ُذا ال مر ًخعَة اًلِام بالخعوات  2012ضدار ا  سُتم اس خخدام جرنامج الماثلب 

 اًخاًَة:

 . اخذَار مذليرات اٍنموذج1.2.2.3

واًتي  ،ًـخبر اخذَار مذليرات اٍنموذج أ ولى خعوات تياء نموذج ٌَش حكات اًـطحَة الاضعياؾَة

 حتمثي في المخلير اًخاتؽ والمخليرات المس خللة حِر:
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   ما اًليمة ذا كاهت  0المخلير اًخاتؽ والمـبر ؾن اًخـثر المالي ٌَمؤسسة، مذلير هوؾي ًب خذ ا  ا 

ذا كاهت المؤسسة سَيمة. 1المؤسسة مذـثرة أ و اًليمة   ا 

   49ائم الماًَة الخاضة تػ وس حة ماًَة المش خلة من اًلو  24المخليرات المس خللة المتمثلة في 

 (.  13-4مؤسسة ضليرة ومذوسعة ؾَية الدراسة و الموضحة في الجدول  رقم)

 .  مـالجة تَانات اٍنموذج الملترح2.2.2.3 

، من خلل ا حراء ضعياؾَةالا سدتم مـالجة اًحَانات المس خخدمة ًحياء نموذج اًش حكات اًـطحَة

ضِا تليم وسةثـدًي في كيم اًًسة الماًَة المحسوتة    مـدلة حسة اًيحو اًخالي ماًَة وثـوً

(Gacogne & Frugier, 1990): 

   (       )   

 بحَر:

 : كيم اًًسة المـدلة  

 : كيم اًًسة المحسوب     

 : اًوسط الحسابي   

 الانحراف المـَاري    

 

 

 .  ثلس يم اًحَانات3.2.2.3

ثـد خعوة ثلس يم اًحَانات مهمة في تياء نموذج اًش حىة اًـطحَة الاضعياؾَة، بحَر ثتم 

تطفة ؾشوائَة من خلل جرنامج الماثلب الذي ًلوم تخوزًـِا ؿلى زلث لٍوؿات أ ساس َة 

 وفق ما ًلً:
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 :مؤسسة  35% من اًـَية اًكلَة ما ًـادل 70ثضم ُذٍ المجموؿة  لٍوؿة اًخدرًة

 ي ٌَمؤسسات ؾَية الدراسة.من اًـدد اًكل

 :مؤسسة من  7% من اًـَية اًكلَة ما ًـادل 15ثضم ُذٍ المجموؿة  لٍوؿة اًخحلق

 اًـدد اًكلي ٌَمؤسسات ؾَية الدراسة.

 :مؤسسة من  7% من اًـَية اًكلَة ما ًـادل 15ثضم ُذٍ المجموؿة  لٍوؿة الاخذحار

 اًـدد اًكلي ٌَمؤسسات ؾَية الدراسة.

 اًـطحَة اًش حكات نموذج  وُيدسة مـلٌرًة تحدًد .3.2.3

 الملترح اًـطحَة اًش حىة نموذج َُكل  تحدًد .1.3.2.3

ًتم في ُذٍ المرحلة تحدًد هوع اًش حىة، المدخلت، المخرخات، ؿدد اًعحلات، وؿدد اًـلد الموحودة في 

هدشار الخَفي توحود اًش حىة المس خخدمة في اٍنموذج الملترح من هوع ش حىة ذات الا  ُذٍ ال خيرة. لذلز 

ىون ُياك ب  مشرف) مـلم (؛ بحَر ثخـلم ُذٍ اًش حىة اًـطحَة ؿلى مدخلت ومخرخات المس لة وٍ

وذلز تـد ثطحَح ًل وزان  حسة كاؿدة داًخا  ،ثطحَح ٌَمخرخات تـد ملارىتها مؽ المخرخات المعَوتة

 اًـامة اًخاًَة:

  (   )    ( ) ( )   (   ) 

 بحَر:

 : المدخلت ( ) 

 كيمة وس حة اًخـلم في اًلاؿدة        

 وس حة الخعب  تين اًليمة المرقوب المخحطي ؿَيها و اًليمة اًفـََة ٌَخََة  ( )  

 كيمة اًوزن المـدل او اًوزن الجدًد (   )   

 كيمة اًوزن الحالي ٌَمدخي.(   )     
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 يحو اًخالي:نلٌ ًـتمد َُكل اًش حىة المس خخدمة ؿلى ؿدد من اًعحلات موضحة ؿلى اً 

 

:ؾيصر أ و ما ًـرف تـطحونات الا دخال المتمثَين في اًًسة  24ثخىون من  ظحلة المدخلت

 (.4-3الماًَة المـدلة الموضحة في الجدول)

:َا تـد اًـدًد من المحاولات، حِر  اًعحلة الخفِة  ً تم تحدًد ؿدد اًعحلات الخفِة وؾطحوناتها أ

ؾطحونات وًىن ُذٍ المحاولة  لم ثفي باًلرض المعَوب، تـدُا  10تدأ  اًخدرًة تعحلة خفِة واحدة و

ؿلى مس خوى الخطائص في ؿدًد المرات مؽ رفؽ في ؿدد اًـطحونات، وفي كل  حراء ثـدًلً ا  تم 

و وس حة مذوسط مرتؽ الخعب  اًتي يجة ان حىون ضـَفة.    Rاحدساب مـامي الارثحاطمحاولة ًتم 

تـدُا تم اس خخدام ظحلذين مخفِخين و أ ًضا احراء اًخـدًلت ؿلى تـظ الخطائص ًىن اًيخائج 

المخحطي ؿَيها باس خخدام ظحلة مخفِة واحدة سجَت وس حة خعب  ضـَفة ملارهةًّ باًيخائج المخحطي ؿَيها 

 دام ظحلذين مخفِخين.ؾيد اس خخ

 :في حالة  1ب خذ اًليمة ثثي حالة المؤسسة، بحَر تم  ؾلدة واحدةثخىون من  ظحلة المخرخات

 في حالة المؤسسة المخـثرة. 0المؤسسة اًسَيمة واًليمة 

    الماثلب جرنامج داخي اًش حىة اس خحداث .2.3.2.3

واكتراح  اسم ٌَش حىة اًـطحَة الخاضة باٍنموذج الملترح  تـد الدخول ؿلى جرنامج الماثلب

PRV:ًًتم ثـَين خطائص ُذٍ اًش حىة وفق ما ًل ، 

 ش حىة الاهدشار الخَفي مذـددة اًعحلات ذات اًخلذًة اًراحـة اخذَار هوع اًش حىة المتمثلة في 

 ،تحدًد كيم المدخلت 

 ،تحدًد كيم المخرخات 
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  اخذَار دالة اًخدرًة من هوعRprop، 

  كاؿدة اًخـلم داًخا اًـامة، توحود مشرفاخذَار 

 اخذَار دالة ال داء mse  ،خعا لٍوع المرتـات 

  ي اًوحسدِة  20تحدًد ظحلة خفِة واحدة مىوهة من  .LOGSIGؾطحون وفق دالة اًخحوً

 وشاء اًش حىة اًـطحَة الاضعياؾَةا  (: 13-3اًشكل رقم)

 
  2012المطدر: من اؿداد اًحاحر بالاؾتماد ؿلى جرنامج الماثلب اضدار .

تـد ثثخِت جمَؽ الخطائص ساًفة الذهر ًتم مشاُدة  مـلٌرًة اًش حىة اًـطحَة المس خحدزة وفق 

 اًشكل الموالي:

 (: مـلٌرًة اًش حىة اًـطحَة الاضعياؾَة14-3اًشكل رقم)

 
 .2012المطدر: من اؿداد اًحاحر بالاؾتماد ؿلى جرنامج الماثلب اضدار 
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 الاضعياؾَة اًـطحَة اًش حىة ثدرًة  .3.3.2.3

خلل عمََة اًخدرًة ًتم ملارهة كيم المخرخات المعَوتة مؽ كيم المخرخات اًفـََة مؽ احدساب كيمة  مرتؽ 

مـامي الارثحاط تين المدخلت والمخرخات من الخعب  اًتي ًًدلي أ ن حىون أ كي كيمة ممىٌة من جهة، و 

جهة أ خرى ًكل من ؾَية اًخدرًة، ؾَية اًخحلق، وؾَية الاخذحار. اذا لم حىن هخائج اًخدرًة 

مرضَة س خـاد عمََة اًخدرًة من خدًد تـد ثـدًي في ال وزان و تـظ الا حراءات. وتـد ا حراء 

 ؿدًد المحاولات تم الحطول ؿلى اًيخائج اًخاًَة:
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(: هخائج ثدرًة اًش حىة اًـطحَة الاضعياؾَة15-3شكل رقم)اً 

 
 2012ؿداد اًحاحر بالاؾتماد ؿلى جرنامج الماثلب اضدار ا  المطدر: من 
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محاولة ثدرًة وحد أ كصى وًىنها ثوكفت ؾن  1000ن اًش حىة يمىنها اًلِام بأ  ( ًحين 15-3اًشكل )

لى الحد ال كصى من الحالات الممىٌة ا  ثاهَة، فِيي لم ثطي تـد  0ذلز خلل المحاولة اًثاهَة ؾيد 

 حالات.  6ًفشي اًخحلق من اًطحة والملدرة ب 

 ومٌاكش تها  اًيخائج تحََي .4.2.3

 ت اًـطحَة الاضعياؾَة. أ داء نموذج اًش حكا1.4.2.3

 يمىن ثوضَح أ هم خطائص اًش حىة اًـطحَة الملترحة من خلل الجدول الموالي: أ ولاً 

 (: الخطائص المـتمدة في ُيدسة اًش حىة اًـطحَة الاضعياؾَة5-3الجدول رقم)

  

 ش حىة الاهدشار الخَفي مذـددة اًعحلات هوع اًش حىة المس خخدمة

  (Rprop اًخلذًة اًراحـة ذات خوارزمِة اًخـلم

 24 ؿدد اًـطحونات في ظحلة الادخال

 1 ؿدد اًعحلات الخفِة

 20 ؿدد اًـطحونات في اًعحلة الخفِة

 2 ؿدد اًـطحونات في ظحلة المخرخات

 100 الحد الاكصى لمحاولات اًخدرًة

 25 اًفترات اًفاضلة تين شاشات الاػِار

 0 ثوًَد اخراج سعر الاوامر

 1 اًخدرًة واجهة المس خخدم اًرسومِةا ػِار 

  اكصى وكت ٌَخدرًة في اًثاهَة

10 الحد الادنى من ثدرج الاداء
-6 

  الحد الاكصى من حالات فشي اًخحلق من اًطحة

20 

 0.01 مـدل اًخـلم

 1.2 زيادة ثلَير اًوزن

 0.5 هلاص اًوزن ٌَخلَيرا  

 0.07 ثلَير اًوزن الاولي

 50 ثلَير اًوزن الاكصى

 لٍوع المرتـات ب  خع  mse  دالة ال داء

 .11المطدر: من اؿداد اًحاحر بالاؾتماد ؿلى المَحق رقم 
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وًلد تم ضحط أ هم خطائص اًش حىة من خلل ؿدة محاولات، حِر كان الحد ال كصى لمحاولة 

دنى من ، الحد ال  25محاولة، نلٌ تَف ؿدد اًفترات اًفاضلة تين شاشات اًـرض  1000اًخدرًة 

-1eداء تَف ثدرج ال  
8

،
 
 6كصى من حالات فشي اًخحلق من اًطحة ب ل  لى اتخاذ الحد اا  بالا ضافة  

، و ال شكال المواًَة 0.5هلاص اًوزن ب ا  وتـدُا ًتم  0.07ولي ب حالات، وكدر ثلَير اًوزن ال  

 ثؼِر أ هم اًيخائج المخحطي ؿَيها وفق جرنامج الماثلب:

 ٌَخحلق من صحة اًش حىة اًـطحَة الاضعياؾَة(: أ فضي أ داء 16-3اًشكل رقم)

 
 2012المطدر: من اؿداد اًحاحر بالاؾتماد ؿلى جرنامج الماثلب اضدار 

سجي من  خلل المحاولة اًثاهَة بحَر تَلت   أ فضي أ داء ٌَخحلق من صحة اًش حىة اًـطحَة الملترحة

eتػحوالي  MSEكيمة لٍوع مرتـات ال خعاء 
-10

كيمة ضليرة خدا ثـىس حودة وكدرة  و هي 4.5694

 .12، أ هؼر المَحق رقمؾَية الدراسة اًطليرة والمخوسعةاًش حىة ؿلى اًخًدؤ تخـثر المؤسسات 
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 (: اًيخائج اٍنهائَة لمـَار الا رثحاط17-3اًشكل رقم)

 
 2012المطدر: من اؿداد اًحاحر بالاؾتماد ؿلى جرنامج الماثلب اضدار 

ة ٌَواحد، واًتي تخص ًكل  رثحاطالامـاملت اًيخائج المسجلة في اًشكل أ ؿلٍ أ ن كيمة  ثؼِر مساوً

ذا ما ًفسر كوة اًـلكة تين المخرخات  من ؾَية اًخدرًة، ؾَية اًخحلق، وؾَية الاخذحار، وُ

 المعَوتة والمخرخات اًفـََة، حِر تم جسجَي:

  كيمة مـامي الارثحاط خلل مرحلة اًخدرًةR= 1 

  ًخحلقكيمة مـامي الارثحاط خلل مرحلة ا R= 1 

  كيمة مـامي الارثحاط خلل مرحلة اًخدرًةR= 1 

 وؿَََ يمىن اًلول تب ن :

ؾَية %، نلٌ اس خعاع ثطيَف 100اٍنموذج الملترح اس خعاع ثطيَف ؾَية اًخدرًة تًس حة 

 %.100اس خعاع ثطيَف ؾَية اًخحلق تًس حة %، و أ ًضا 100الاخذحار تًس حة 

ذا ما ًـىس نجاؿة اًش حىة الملترحة ودكتها في اًخًدؤ بحالة المؤسسات  ؾَية  اًطليرة والمخوسعةوُ

الدراسة سواء كاهت سَيمة أ و مذـثرة، و اًشكل الموالي ًوضح شدة اًخلارب تين كيم المخرخات 

 المعَوتة وكيم المخرخات اًفـََة.
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 (: الملارهة تين كيم المخرخات المعَوتة وكيم المخرخات اًفـََة. 18-3اًشكل رقم)

 
 .13من ا ؿداد اًحاحثة بالاؾتماد ؿلى المَحق رقم  Excelالمطدر: مخرخات جرنامج                         

بها مؽ الحالة ال ضََة لدَؽ المؤسسات  ًوضح اًشكل أ ؿلٍ معاتلة حالة المؤسسات المخًدب  

 (.25-3اًشكل رقم) )ؾَية الدراسة(، و ما ًؤند ذلز ثعاتق الميحَين الذي ًؼِر من خلل

من جهة أ خرى، ًؼِر ذلز من كيمة ال خعاء المسجلة تُنهلٌ والموضحة من خلل اًشكل 

 الموالي:

 (: ال خعاء المسجلة تين كيم المخرخات المعَوتة و كيم المخرخات اًفـََة19-3اًشكل رقم)

 
 .13من ا ؿداد اًحاحثة بالاؾتماد ؿلى المَحق رقم  Excelالمطدر: مخرخات جرنامج 
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ًؼِر اًشكل أ ؿلٍ درخة الدكة في اًش حىة اًـطحَة الملترحة، وذلز من خلل ال خعاء تين اًليم 

مما ًـزز في دكة وحودة اًش حىة اًـطحَة الملترحة في اًخًدؤ  ،ضـَفة خدااً المعَوتة واًليم اًفـََة 

 باًخـثر المالي ٌَمؤسسات الاكذطادًة ؾَية الدراسة.

 الاضعياؾَة اًـطحَة اًش حىة نموذج  ثطيَف حودة .2.4.2.3

دخال تَانات المؤسسات كِد الدراسة في اٍنموذج الملترح  ل خي ملحؼة حودة اًخطيَف تم ا 

 فذحطَيا ؿلى اًيخائج اًخاًَة:

 
 (: ثلِيم نموذج اًش حىة اًـطحَة الاضعياؾَة6-3الجدول رقم)

 % المجموع % المشاُدات الخاظئة % المشاُدات اًسَيمة اًـَية

 %100 %0 %100 ؾَية اًخدرًة

 %100 %0 %100 اًخحلق ؾَية

 %100 %0 %100 ؾَية الاخذحار

 .الملترحة المطدر: من اؿدد اًحاحثة بالاؾتماد ؿلى هخائج اًش حىة اًـطحَة الاضعياؾَة

ؿلٍ ًوضح حودة ثطيَف نموذج اًش حكات اًـطحَة الملترح ؾن حالة جمَؽ المؤسسات أ  الجدول  

مذـثرة خلل اًثلث مراحي، مرحلة اًخدرًة، و أ  الاكذطادًة ؾَية الدراسة سوأ ءا كاهت سَيمة 

مرحلة اًخحلق، ومرحلة الاخذحار. وتَلت وس حة اًخطيَف ًكل مرحلة من المراحي ساًفة الذهر ؿلى 

 %.100حدى  

 الملترحة.الاضعياؾَة  ـطحَةاً  اًش حىة (: فـاًَة7-3الجدول رقم)

 (0)  % 0 في اًيوع ال ول اًخًدؤوس حة 

 (0)   %0 اًثاني في اًيوعاًخًدؤ وس حة 

 (0)%100 فـاًَة اٍنموذج

 بالاؾتماد ؿلى هخائج اًش حىة اًـطحَة الاضعياؾَة.  المطدر: من ا ؿداد اًحاحر
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خلل مشاُدة المخرخات اًفـََة لم ًتم اندشاف اخعاء في ثطيَف اًـَيات، حِر تَلت وس حة 

و ُو ثطيَف المؤسسات اًسَيمة في أ ضَِا ضمن المؤسسات المخـثرة، نلٌ    %0في اًيوع ال ول اًخًدؤ

و ثطيَف المؤسسات المخـثرة في أ ضَِا ضمن المؤسسات    %0في اًيوع اًثاني اًخًدؤوس حة تَلت  وُ

ودة نموذج اًش حكات ح% مما ًدل ؿلى دكة و 100اًسَيمة. ل خي ذلز كدرت فـاًَة اٍنموذج ب 

دؤ باًخـثر المالي ٌَمؤسسات الاكذطادًة ؾَية الدراسة كدي س ية من حدوث اًـطحَة الملترح في اًخً 

 اًخـثر.

 اًضحابي ٌَخًدؤ باس خخدام الميعق نموذج تياء. 3.3

وتمثي  ،(5-3)الموضحة من خلل الجدول رقموس حة ماًَة  24تمثَت مذليرات الدراسة في 

المخليرات المس خللة ٌلدراسة، أ ما المخلير اًخاتؽ فِو مذلير هوؾي ًـبر ؾن حالة المؤسسة ًب خذ اًليمة 

ذا كاهت المؤسسة مذـثرة واًليمة  0 ذا كاهت المؤسسة سَيمة. 1ا   ا 

 

 اٍنموذج الملترح اخذَار مذليرات. 1.3.3

تياء نموذج ضحابي نحخاج ا لى اًخـرف ؿلى المخليرات المس خللة اًتي ًِا كوة ارثحط مؽ اًؼاُرة  كدي 

ٌَحطول ؿلى اًًسة الماًَة اًتي ًِا كوة ارثحاط مرثفـة مؽ حالة المؤسسات و ؿَََ  المراد دراس تها.

ا المالي(  الارثحاطؿلكة تدراسة  كام اًحاحر -موضوع الدراسة -)من حِر ثـثُر

(Correlation) حالة (كوة اًـلكة تين المخلير اًخاتؽ  ٌَىشف ؾن ، تين مذليرات الدراسة

 و   (Korol & Korodi, 2011)  )اًًسة الماًَة الملترحة(والمخليرات المس خللة  )المؤسسة

(Rainarl & Aurelius , 2015) باس خخدام جرنامجSPSS    حِر تم اًخوضي 24ضدار الا ،

 :ما ًلًا لى  اًبرنامجمن خلل مخرخات 

 ًوضح وحود ؿلكة ارثحاط تين حالة المؤسسة وكل من المخليرات : 14الموحود في المَحق رقم الجدول     

 ؿلى اًيحو اًخالي:  ،   ،     ،    ،    ،  ،   
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  الذي ًـبر ؾن لٍوع الدًون  و 0.01ؿلى مس خوى دلالة     ؾىس َة مؽ المخليرمـيوًة  ؿلكة

ِا ُس مدى اؾتماد المؤسسة في تموًي أ  لى لٍوع الخطوم، ًل ا    .ظراف خارحِةؿلى أ  ضوً

   :المخحلِة الخمسة مؽ المخليرات 0.01ؾيد مس خوى دلالةظردًة  مـيوًة ؿلكةو 

      ال ضولحلٌلي وس حة ضافي رأ س المال اًـامي ا لى ا. 

    ِاخي في اس خـلٌل  دارة المؤسسةا  ثوضح مدى نفاءة  ال ضول، مـدل دوران تلَة  أ ضوً

 .المحَـات ُدافِا فيتحلِق أ  

     الجارًة في  ال ضوللى مدى اس خخدام ُذٍ اًًس حة ا   جشير ،الجارًة ال ضولمـدل دوران

 .ثوًَد المحَـات

      مما ًـىس  ،اًتي ثلُس ربحَة اًـمََات الا رادًةًلوة باو ما ًـرف أ   ال ضول،اًـائد ؿلى

 .اًىفاءة اًدشلَََة

      ال ضولوثلُس اًفـاًَة في اس خخدام لٍي المردودًة الاكذطادًة. 

 الملترح اٍنموذج بماء خعوات  .2.3.3

َات الميعق اًضحابي ًحياء نموذج ٌسمح باًخًدؤ باًخـثر المالي ٌَمؤسسة كدي س ية من    ً لاس خخدام أ

ةالمخليرات المس خللة اًتي ًِا كوة ارثحاط مؽ المخلير اًخاتؽ فلط سوف ًتم اس خـلٌل حدوزَ،   اًتيو  ،كوً

،   وهي:  Sig. bilatéral =  0.000خذحار مس خوى المـيوًة لاخذحار ت اًؼاُرة من خلل كدر ا

تم احدساب مـدل مـعَات ال رتؽ س يوات اًساتلة سُحِر  ، دخلت ٌَنموذجكم    ، و     

ًـبر ؾن حالة   (OUTPUT)المخلير اًخاتؽ س َىون، في حين 2016ًس ية اًخـثر اًتي هي اًس ية الخامسة 

رمز ًِا باًليمة )مذلير هوؾي(المؤسسة  ما مؤسسة مذـثرة وٍ رمز ًِا باًليمة ) 0(ا   .(1)أ و مؤسسة سَيمة وٍ

  .Mamdaniتب سَوب  2012الاضدار MATLABنلٌ تم اس خخدام جرنامج 
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 لدراسة.اًضحابي ٌ نموذجتمثَي اٍ : (20-3رقم) اًشكل

 
 .رالمطدر: مس خخرج من جرنامج الماثلب من ا ؿداد اًحاح

 اًخضحُة: .1.4.3.3

ي مذليرات ً لى     ، و     ،    :)المدخلت(اًًسة الماًَةالدراسة أ ي  تم تحوً من كيم ؿددًة ا 

وشاء لٍوؿات  مذليرات ًفؼَة و حِت   ،اًًسة ؿلى اًترثُة ًِذٍ       و،    ،     ضحاتَةا 

دوال  ثـرفتـِا  . HIGHT)مرثفـة ) و (L0W)تحخوي كل منها ؿلى ؿددٍن ضحاتين ُلٌ ضـَفة 

   حسة الداًخين  Segmoidal-Sو  Segmoidal –Zاًشكل الاهتماء ٌَمجموؿات اًضحاتَة من

 المـرفذين ؿلى اًيحو الموالي:    و
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ووس حة  (L0W)ٌَمخليٍرن اٌَفؼَين وس حة ضـَفة  هتماءن داًتي الا  تمثل   و     الداًخان بحَر 

ؿلى اًخوالي. اًليم     ، و     ،   ًكل لٍوؿة ضحاتَة ًٌَسة الماًَة  (HIGHT)مرثفـة 

كيمة ؾؼمى تمثي اًرتؽ ال ول واًرتؽ اًثاًر من اًليم المخوسعة ًٌَسة الماًَة المخـَلة   كيمة ضلرى و   

 .المواليالجدول  لمن خل الممثلة و ،خـثرة كل ؿلى حدىالمؤسسات الم  بالمؤسسات اًسَيمة و

 
 : اًليم اًـؼمى لدوال الاهتماء(8-3)الجدول رقم 

 

 المطدر: من ا ؿداد اًحاحر ؿلى أ ساس تَانات المؤسسات كِد الدراسة.

دخال اًليم اًـؼمى واًليم اًطلرى لدوال الاهتماء ًتم الحطول ؿلى أ شكاًِا من خلل جرنامج  تـد ا 

   :شكال دوال الاهتماءو في ما ًلً تمثَي ل  الدراسة، 

 
 

 

 

 المؤسسات اًسَيمة المؤسسات المخـثرة المدخلت

         

   0,025 0,304 0,55 1,156 

    -0,077 -0,002 0,02 0,127 

    -0,085 -0,0125 0,03 0,103 
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   ٌَمخلير الاهتماءدالة (: 21-3اًشكل رقم)

 
 المطدر: ؿلى أ ساس تَانات المؤسسات كِد الدراسة.

 
   ٌَمخلير الاهتماء(: دالة 22 -3اًشكل رقم)

 
 المطدر: ؿلى أ ساس تَانات المؤسسات كِد الدراسة.
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     (: دالة الاهتماء ٌَمخلير23-3اًشكل رقم)

 

 
 المطدر: ؿلى أ ساس تَانات المؤسسات كِد الدراسة.

 

متغير،  الضبابية لكل الأعدادجهة أخرى و بعد احتساب دوال الانتماء لممتغيرات، نقوم بإيجاد  من
 :الضبابية التالية دلأعداهذا الأخير الذي يتكون من عددين ضبابيين فتتكون لدينا ا

     َمخلير: اًـددان اًضحاتَان ٌ (9-3رقم) الجدول

 

 المطدر: من ا ؿداد اًحاحر ؿلى أ ساس تَانات المؤسسات كِد الدراسة.

 
     (: اًـددان اًضحاتَان ٌَمخلير 10-3الجدول رقم)

 
 
  

 المطدر: من ا ؿداد اًحاحر ؿلى أ ساس تَانات المؤسسات كِد الدراسة.

 

 مـدل دوران الموحودات ال ؿداد اًضحاتَة

 % الجارًة

 المخلير اٌَفؼي

             0.427≥ L0W 

    0.427≤ HIGHT 

 المخلير اٌَفؼي % اًـائد ؿلى  الموحودات ال ؿداد اًضحاتَة

              0.01≥ L0W 

     0.01≤ HIGHT 
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     (: اًـددان اًضحاتَان ٌَمخلير 11-3الجدول رقم)

 
 
  
 

 المطدر: من ا ؿداد اًحاحر ؿلى أ ساس تَانات المؤسسات كِد الدراسة.

 

 اًشرظَة اًلواؿد تياء مرحلة .4.4.3.3

ؿداد اًلواؿد الخاضة باٍنموذجوال ؿداد اًضحاتَة، تـد ثـَين دوال الاهتماء،  ؿلى  ًتم الاهخلال ا لى مرحلة ا 

( كواؿد تمىٌيا من اتخاد اًلرار أ و اًخًدؤ 8الدراسة تم اس خـلٌل ثماني )، في ُذٍ مس خوى كاؿدة المـرفة

ما سَيمة أ و مذـثرة  موضحة من خلل الجدول اًخالي:ثؼِر اًلواؿد اًشرظَة  .توضؽ المؤسسة ا 

 

 كواؿد اتخاد اًلرار :(12-3الجدول رقم)

 اًرقم Then If X19 If X13 If X8المؤسسة 

 1 مرثفـة مرثفـة مٌخفضة سَيمة

 2 مرثفـة مرثفـة مرثفـة سَيمة

 3 مرثفـة ضـَفة مرثفـة سَيمة

 4 مرثفـة ضـَفة ضـَفة مذـثرة

 5 ضـَفة مرثفـة ضـَفة مذـثرة

 6 ضـَفة مرثفـة مرثفـة سَيمة

 7 ضـَفة ضـَفة ضـَفة مذـثرة

 8 ضـَفة ضـَفة مرثفـة مذـثرة

 .بالاؾتماد ؿلى اًبرنامج المس خخدم المطدر: من ا ؿداد اًحاحر

 :الموالينلٌ يمىن ملحؼة اًلواؿد المس خـملة والمس خخرخة من خلل اًبرنامج موضحة من خلل اًشكل 

 
 

الأعداد 
 الضبابية

 المردودية الاقتصادية
% 

المتغير 
 اللفظي

              0.00≥ L0W 
     0.00≤ HIGHT 
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 : ثوضَح كواؿد اتخاد اًلرار(24-3)اًشكل رقم 

 
 Mamdani      فق هؼام المطدر: من ا ؿداد اًحاحر و

 

زالة .3.3.3.3  اًخضحُة ا 

زالة اًخضحُة من المخرخاتاًضحابي هي  الاس خًذاجفي  ال خيرةالخعوة  الاؾتماد في ُذٍ و سُتم  ا 

دالاؾتماد ؿلى ف . مرنز اًثلي في المجموؿة اًضحاتَة ٌَمخرجايجاد  و المرحلة ؿلى ظرًلة اًيلعة اًوسعى

( اًيخائج الموضحة في Mamdani type اًلواؿد اًساتلة أ فرز اًبرنامج حسة نموذج مامداني )

ثؼِر اًًسة الماًَة المس خخدمة نلٌ ،   ثؼِر تَانات اًلواؿد مذداخلة فيما تُنها .(18-4)اًشكل رقم 

في اٍنموذج من خلل ال عمدة اًثلزة ال ولى، ثم ًتم دمجِا لا ؾعاء المخرج المحين في اًـمود اًراتؽ 

OUTUTP = 0.5  دخال و هي اًليمة اًوسعى، وثـخبر ُذٍ اًليمة كمـَار ٌَنموذج؛ فـيد ا 

ذا كاهت كيمة المخرج أ كي من  المخليرات ٌَنموذج،  ًتم حساب المخرج ومن ثم يمىن اتخاد اًلرار، فا 

ذا كاهت كيمة المخرج أ نبر من أ و جساوي ُذٍ اًليمة فيمىن اًلول تب ن  0.5 فا ن المؤسسة مذـثرة، أ ما ا 

 ة سَيمة.المؤسس
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 مخرخات اًلواؿد المس خخدمة(: 25-3اًشكل رقم )

 
 Mamdani المطدر: من ا ؿداد اًحاحر وفق هؼام

 :اًخطيَف حودة .2.3.3

دخال تَانات المؤسسات كِد الدراسة في اٍنموذج الملترح  ل خي ملحؼة حودة اًخطيَف تم ا 

 فذحطَيا ؿلى اًيخائج اًخاًَة:
 اًضحابي الملترح اٍنموذج ثلِيم(: 13-3الجدول رقم)

المؤسسات  الحالات

 اًسَيمة

المؤسسات 

 المخـثرة

 المجموع

 25 1 24 المؤسسات اًسَيمة

 24 23 1 المؤسسات المخـثرة

 49 24 25 المجموع

 المطدر: من ا ؿداد اًحاحر بالاؾتماد ؿلى تَانات المؤسسات كِد الدراسة.

 
 ثطيَف اًضحابي الملترح مؤسسة سَيمة اس خعاع اٍنموذج 25(، أ ن من تين 21-4ًؼِر الجدول رقم)

مؤسسة منها ثطيَفا سَيما، و ثطيَف مؤسسة  واحدة ثطيَفا خاظب . نلٌ اس خعاع من جهة  24

مؤسسة منها ثطيَفا سَيما، و ثطيَف مؤسسة   23مؤسسة مذـثرة ثطيَف  24أ خرى  و من تين 

اس خعاع اٍنموذج اًضحابي  مؤسسة 49تين . أ و من وجهة هؼر أ خرى، و من ئاواحدة ثطيَفا خاظ 

 .ئامؤسسة منها ثطيَفا سَيما، و ثطيَف مؤسس خين  ثطيَفا خاظ  47الملترح ثطيَف 
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حساب وس حة  ؾن ظرًقًتم ثلِيم فـاًَة اٍنموذج الملترح  (،21-4)تَانات الجدول رقم و اؾتمادا ؿلى

 .في اًيوع اًثانينذا وس حة الخعب  الموحودة  و ،الخعب  الموحودة في اًيوع ال ول

، حِر تمثي  22-4الجدول رقم) الجدول رقم من خللاس خًذاج وس حة فـاًَة اٍنموذج الملترح؛ ثم  

 ال ركام تين كوسين ؿدد المؤسسات اًتي تم ثطيَفِا ثشكل خاظئ.

 
 الملترح.اًضحابي : فـاًَة اٍنموذج (:14-3الجدول رقم)الجدول رقم 

 (1)  % 4 في اًيوع ال ول ًخًدؤوس حة ا

 (1)%4.16 في اًيوع اًثاني ًدؤخ وس حة اً 

 (2)%95.91 فـاًَة اٍنموذج

 المطدر: من ا ؿداد اًحاحر بالاؾتماد ؿلى تَانات المؤسسات كِد الدراسة.

 
المؤسسات  اس خعاع ثطيَفأ ن اٍنموذج اًضحابي الملترح  (،22-4رقم) الجدولخلل ًخضح من 

 4916و ثطيَف المؤسسات المخـثرة تًس حة خعب  كدرت تػ  % 4اًسَيمة تًس حة خعب  كدرت تػ

%. 

جمَؽ المؤسسات كِد الدراسة تم ثطيَفِا حسة وضـَتها تًس حة أ ن  يمىن اس خًذاجو ؿَََ 

و  .مما ًؤند أ ن اٍنموذج الملترح  يمىٌَ ثطيَف المؤسسات محي الدراسة تطفة حِدة 95.91%

ا كدي س ية من  اًوضؽ الماليُذا ما ٌسمح بمـرفة  ٌَمؤسسات )ؾَية الدراسة( و اًخًدؤ تخـثُر

 حدوزَ.

 الدراسة ُذٍ خلل الملترحين اٍنموذخين هخائج تين الملارهة  .5.3.3
 

اًيخائج المخحطي ؿَيها خلل اًخًدؤ باًخـثر المالي ٌَمؤسسات الاكذطادًة ؾَية  رهة تينلاسفرت المأ   

ضحابي و اًش حكات اً   الميعقالدراسة كدي س ية من حدوث اًخـثر، وذلز باس خخدام نموذجي

 الى اًيخائج اًخاًَة: اًـطحَة الاضعياؾَة
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 ٌَمؤسسات الاكذطادًة باًخـثر المالي اًًسة الماًَة المش خلة من  اًلوائم الماًَة ًِا دور مهم في اًخًدؤ ،

 ساس َة في تياء نماذج  ثلٌَات اذكاء الاضعياؾي،أ دوات أ  حِر ثـخبر 

  مـدل دوران الموحودات، وس حة اًـائد ؿلى الموحودات، ووس حة المردودًة نجاؿة كل من وس حة

ؤ باًوضؽ المالي واؾعاء هخائج حِدة في اًخًدح، ياء نموذج الميعق اًضحابي الملتر الاكذطادًة في ت 

 ٌَمؤسسة،

  ،اؾتماد نموذج الميعق اًضحابي ٌَخًدؤ باًوضؽ المالي ٌَمؤسسة ٌسمح بمـرفة درخة ثـثر المؤسسة اًفـََة 

و تذلز ًـعي    ؛الاحطائَة ال ساًَةساًَة اًخلََدًة و ل  بافضي اًيخائج ملارهة أ  وُ

  في اًخًدؤ باًخـثر المالي ٌَمؤسسات الاكذطادًة،  دكةنثر أ  الاضعياؾَة ًـد نموذج اًش حكات اًـطحَة

 %،95991الذي تَلت وسخذَ  ملارهة جنموذج الميعق اًضحابي %100وس حة فـاًَخَ  بحَر تَلت
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  خلضة

ا  ا لىتداًة من خلل ُذا اًفطي تم اًعرق          ماَُة المؤسسات اًطليرة و المخوسعة باؾخحارُ

 و حِر تم ثلديم ثـرًفِا و فق اًلاهون الجزائري، أ هم خطائطِا، ٌَححر، ؾَية الدراسة اًخعحَلِة

ا لىأ س حاب ثـثُر ؾعاء هؼرة حول واكؽ ُذا  . بالا ضافة ا  جراز دورٍ في ا  الجزائر،  مؽ  اًلعاع فيا 

يا من خلل الدراسة اًخعحَلِة  .اًخنمَة الاكذطادًة الا خاتة ؾن الا شكاًَة ال ساس َة لموضوع نلٌ حاوً

بحثيا، وهي هَفِة اًخًدؤ تخـثر المؤسسات الاكذطادًة ماًَا باس خخدام اًش حكات اًـطحَة والميعق 

    ،    يائَ ؿلى زلث وسة ماًَة هي:ًـتمد في ت  اٍنموذج اًضحابياًضحابي. و كد خَطيا ا لى أ ن 

و ثطيَف % 4ثطيَف المؤسسات اًسَيمة تًس حة خعب  كدرت تػاس خعاع  حِر ،    ، و 

نموذج اًش حكات  اس خعاع. من جهة أ خرى % 4916 المؤسسات المخـثرة تًس حة خعب  كدرت تػ 

و ثطيَف المؤسسات المخـثرة تًس حة % 0ثطيَف المؤسسات اًسَيمة تًس حة خعب  كدرت تػاًـطحَة 

اًش حكات اًـطحَة أ نثر دكة في اًخًدؤ، حِر  . وفي ال خير خَطيا ا لى أ ن نموذج%0خعب  كدرت تػ

 %.95991% ملارهة جنموذج الميعق اًضحابي الذي تَلت وس حة فـاًَخَ 100وس حة فـاًَخَ لت تَ
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في الاس تمرار في  الاكذطادية لى فشل المؤسساتالمخاطر امتي ثلود ا   همأ   امخؼثر المالي من يؼخبر

بموضوع امخنبؤ والدارسين  اىتم كثير من امباحثين ميذا. بلائها ػلى المدى امطويل في وبامخالي ،داء دورىاأ  

من امطرق ميات فلد ثؼددت ال   ،اموسائلميات و ال   المالي نومؤسسات واس خخدموا في ذلك ػديد خؼثربام 

في  المس خخدمةحسب المخغيرات  أ مية ير ثدبانن جااػة لب   ،لى طرق الذكاء الاضطناغيالاحطائية ا  

 .الى امبيئة الاكذطادية المحيطة بالمؤسسة بال ضافة ،عموية امخنبؤ

امخنمية الاكذطادية نوبلاد، في من جهة أ خرى ثؼد المؤسسات امطغيرة والمخوسطة الجزائرية محورا أ ساس يا 

بخوفيرىا مفرص امؼمل خاضة ، الخدمات، والحد من مشكل امبطالة وذلك لمساهمتها في ثطونر امطناػات

خارج  وامناتج الداخلً الخام، حجم امطادراتل من ؛ ىذا بال ضافة ا لى دورىا في رفع مفئة امش باب

  .كطاع المحروكات

امش بكات امؼطبية   باس خخدامموضوع امخنبؤ بامخؼثر المالي تم ثناول من خلال ىذه الدراسة 

اموكوف ػلى واكع ىذا  بهدف ،ئريةالجزا امطغيرة والمخوسطةوالمنطق امضبابي ػلى غينة من المؤسسات 

يجاد المساهمة ، و ؼثرىاث، ومؼرفة أ س باب المؤسسات منامنوع  هدار مبكرة في ا  لمخخوف حديثة أ ساميب ا 

امنظري  الجاهب  ثناولول امفطل ال   ،لى زلازة فطولا   الدراسةد تم ثلس يم امبحر وك .المخاطر المامية

مش بكات امؼطبية نماذج امطر امنظرية خلاله غرض ال  تم من  ،امفطل امثاني ،لموضوع امخنبؤ بامخؼثر المالي

 ،امفطل امثامر فلد خطص نلدراسة امخطبيلية ام. أ  مهلٌ في عموية امخنبؤو المنطق امضبابي وكيفية اس خخدا

كلٌ تم  ،راسةباغخبارىا غينة ميذه الدمفاىيم عمومية حول المؤسسات امطغيرة والمخوسطة  ثناولحير تم 

 .اموطنية امخنمية الاكذطاديةهميخو في وأ  واكع ىذا املطاع في الجزائر  ا لى امخطرق

 هخائج الجاهب امنظري

هيها في الجاهب امنظري كلٌ يلًيمكن ثوخيص أ هم امنخائج   :المخوضل ا 

  ؛امغيرػلى جسديد ديونها اتجاه ػدم كدرة المؤسسة  من خلالامخؼثر المالي يظير  

   حد مؤشرات أ  ض و انخفا)كخدىور في المردودية أ  غراض مامية ثظير ػلى المؤسسات المخؼثرة أ

دارة وؼلٌل كامصراػات بين ام)غراض غير مامية أ و أ   (...الخزينة ثدىور سمؼتها بين و أ   المؤسسة ا 

 ؛( ...امزبائن
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  نكون ثداركو ومؼالجخو ذا لم يتم ، بير ا  مراحليتم ػبر بل  ،مباشرة بطفةامخؼثر المالي ل يحدث

  ؛وامزوال من بيئة ال غلٌل  خطفيةام مطير المؤسسة 

  خارجية ر خامبؼظ ال  داخوية و  بؼضيا س بابة هديجة ثفاػل امؼديد من ال  ثؼثر المؤسسنكون

 ؛خرل  فييي تخخوف من موكف 

  ثوفير ػدم امخوسع في الاس خداهة :مثليمكن نومؤسسة اثباع استراثيجيات نوحد من امخؼثر المالي ،

  ؛الذاتيالاغتماد ػلى تمويويا ، ونوس يولةمثل مس خوى أ  

 الماليدوات المس خخدمة نوخنبؤ بامخؼثر ال  هم من أ   المامية وخاضة امنسب ثؼخبر المؤشرات المامية، 

 ؛امخنبؤغوب نماذج في أ  فلد تم الاغتماد ػويها  ،ومؼرفة اموضع المالي نومؤسسة

  في حل  ةامبشريالخبرة دراج ا  من  ،المجالتاس خخدام ثلنيات الذكاء الاضطناغي في مخخوف مكّن

 ؛غن طريق المحاكاة ،امغامضةؼلدة و المسائل الم

 امطغيرة والمخوسطة ميا دور محوري في امخنمية الاكذطادية نوبلاد؛ المؤسسات 

  جساهم المؤسسات امطغيرة والمخوسطة خاضة منها مؤسسات املطاع الخاص في الحد من مشكل

 امبطالة، وذلك مخوفيرىا لمناضب امشغل مفئة امش باب؛  

  كطاع المحروكات ضؼيفة ل حزال مساهمة المؤسسات امطغيرة والمخوسطة في مجال امخطدنر خارج

  .رغم الجيود المبذولة متركية ضادرات املطاع الخاص

 هخائج الجاهب امخطبيلي

 :نت الدراسة امخطبيلية من اس خخلاص امنخائج امخاميةمكّ 

 اخذبار امفرضياتهخائج 

   ّػلى المؤسسات بامخؼثر المالي منطق امضبابي في عموية امخنبؤ وذج نو ن اس خخدام نميمك

 .الجزائرية والمخوسطةامطغيرة 

 في عموية امخنبؤ بامخؼثر المالي ػلى  نوش بكات امؼطبية الاضطناغيةس خخدام نموذج ا

  .الماليفي امخؼثر  اموكوع تجنبخيرة يمكن ىذه ال   ،الجزائرية امطغيرة والمخوسطةالمؤسسات 
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  ميا دور مهم في عموية امخنبؤ بامخؼثر المالي  ،الماميةالمش خلة من املائم امنسب المامية

  .الملترحةفلد ساهمت في بناء امنماذج  ،الجزائرية امطغيرة والمخوسطةنومؤسسات 

 :همياأ خرى أ  الى ذلك مكنت الدراسة امخطبيلية من تحليق هخائج  بال ضافة

 امخاميةػلى امنسب المامية  ،في بنائو الملترح اغتمد نموذج المنطق امضبابي: 

دارة المؤسسة ثليس مدى كفاءة ا  شاط امتي يؼخبر من وسب امن الذي و  ال ضول،مؼدل دوران    -

  ؛ىدافياأ  مخحليق  أ ضوميافي اس خؼلٌل 

ي نومؤسسة داء امكلال  امتي ثليس فؼامية  ثؼد من وسب امربية هيوال ضول، وس بة امؼائد ػلى  -

  ؛المؤسسةامؼمويات الملامة من طرف رباح جراء في تحليق ال  

ل وحدة هلدية بير ثليس مساهمة  شاط المؤسسةن ، وامتي تهتم ب وس بة المردودية الاكذطادية -

 . امنديجة امدشغيويةالمسدثمرة في  ضولمن ال  

  ذلك يؼطي هخائج دكيلة بفيو  ،امفؼويةيسمح نموذج المنطق امضبابي بمؼرفة درجة ثؼثر المؤسسة

 ؛امخؼثر خطر من المؤسسة موكع تحديد من تمكن

 امسويمة  امطغيرة والمخوسطة الجزائرية المؤسساتمكن من ثطنيف  الملترح نموذج المنطق امضبابي

المخؼثرة بنس بة  امطغيرة والمخوسطة الجزائرية ثطنيف المؤسساتو  %، 4 ـبنس بة خطا كدرت ب

 %؛4..4 خطا كدرت بـ

  ثطنيفا الدراسة غينة المؤسسات جميعمكن من ثطنيف نموذج امش بكات امؼطبية الاضطناغية 

 %؛11.بـ كدر صحيحا

   في امخنبؤ بامخؼثر المالي نومؤسساتمميزة دكة  الملترح ضطناغيةالاظير نموذج امش بكات امؼطبية أ 

بنموذج ملارهة  %11.بير بوغت وس بة فؼاميخو  ،ةالدراسغينة  امطغيرة والمخوسطة الجزائرية

 %..59.5الذي بوغت وس بة فؼاميخو  الملترح المنطق امضبابي
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 امخوضيات 

 امبحر يمكن ثلديم امخوضيات امخامية:يذا م  ناجاازدا ػلى ما تم اس خنذاجو من خلال ا  اغتما

  خطر ماليفي اموكوع  مخفاديس خداهة الافراط في الامن تجنب المؤسسات الاكذطادية. 

   نومؤسسةموضع المالي ة افلمؼر  امنسب المامية بطفة دوريةرة المؤسسة بخحويل ادضرورة اىتمام ا. 

 ساميب ال   حول اس خخدام ،المؤسسةت اطار بؼموية حكونن ا  مطوحة الموارد امبشرية  اىتمام ضرورة

  .الماليوالمخطورة في عموية امخنبؤ بامخؼثر الحديثة 

 امخنمية في فؼال غنصر باغخبارىا والمخوسطةبالمؤسسات امطغيرة  ريةئالجزا اىتمام الدولة 

 .الاكذطادية

 من سوأ ءا ،المالي باموضع امخنبؤ مؼموية مساػدة ك دوات الاضطناغي الذكاء نياتثل  اس خخدام 

 أ و الجيات الميتمة بذلك.امبنوك، ، أ و المؤسسة دارةا   طرف

  حديثة حكشف غن ثؼثر المؤسسات الاكذطادية حسب كطاع ساميب ثنبئية أ  امخفكير في وضع

 .امنشاط

 فاق الدراسةأ  

 :فاق امخاميةال  لموضوع امبحر يمكن ثلديم  امذداداً 

  الخبيرةهظمة وال   باس خخدام الخوارزميات الجينية الماليامخنبؤ بامخؼثر. 

  نومؤسسات  الماميةغن المخاطر  المبكرفي امكشف دور اس خخدام ثلنيات الذكاء الاضطناغي

 .الاكذطادية الجزائرية

 نومؤسسات  الماليبامخؼثر  فؼاميات اس خخدام نماذج امش بكات امؼطبية امضبابية في امخنبؤ

 .الاكذطادية الجزائرية
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: مؤسسة -الأزذن-. غلٌن-ثلييم الأذاء وامتنبؤ بامفضل -(. امتحويل المالي0222حمزت محموذ امزبيدي. ) -

 اموزاق نونشر وامتوسيع.

(. امتحويل المالي:بأذات ثلييم بأذاء المؤسسلا الاكتعاذية وامتنبؤ بالمخاظر 0206الحاح. ) خوفيفة -

 -0227باس تخدام الاساميب الاحعائية، ذزاسة حالة المؤسساث امعغيرت و المتوسعة الجزائرية ) 

جازية (. بأظروحة نوحعول ػلى ذنتوزاه ػووم في امؼووم امتجازية. كلية امؼووم الاكتعاذية و امت0202

 0و ػووم امتس يير ، الجزائر: جامؼة وىران 

 (. امتحويل المالي:بأذات ثلييم بأذاء المؤسسلا الاكتعاذية وامتنبؤ بالمخاظر0206خوفيفة الحاح. ) -
 -0227الاحعائية، ذزاسة حالة المؤسساث امعغيرت و المتوسعة الجزائرية )  باس تخدام الاساميب

ووم في امؼووم امتجازية. كلية امؼووم الاكتعاذية و امتجازية (. بأظروحة نوحعول ػلى ذنتوزاه ػ0202

 0و ػووم امتس يير ، الجزائر: جامؼة وىران 

(. كدزت امتحويل المالي الحديث ػل امتنبؤ بامفضل المالي في شركاث 0202ػ  0207غيدت زحيش. ) -

وم . صؼبة ػووم امتامين ػ ذزاسة ميداهيةػ. بأظروحة ملدمة لاس تكلٌل متعوباث صياذت ذنتوزاه ػو

 امتس يير تخعط محاس بة، الجزائر: جامؼة بومرذاش.

(. امتنبؤ بتؼثر امشركاث باس تخدام املياش متؼدذ الاتجاىاث 0226سمر ػلاوي، و فوسي غرايبية. ) -

، 53ػ ذزاسة ثعبيلية غن كعاع الخدماث في الازذن ػ. مجلة ذزاساث، امؼووم الاذازية، المجلد

 .554ػ  575. ، 0امؼدذ

(. محاولة بناء نمورح نوتنبؤ بامتؼثر المالي نومؤسساث امعغيرت والمتوسعة 0204لح كريشي. )ظا -

 .36 -27، 5الجزائرية. المجلة الجزائرية نلدزاساث المحاسبية والمامية امؼدذ

(. امتنبؤ بتؼثر امشركاث الملترضة باس تؼلٌل نمورح امض بكاث امؼعبية 0205ظازق فيلالي. ) -

 - 73، 5، امؼدذ 4حالة بنم الجزائر الخازجي. مجلة امتنظيم تامؼمل، المجلد  الاظعناغية: ذزاسة

005. 

(. امتنبؤ بامتؼثر المالي مبؼغ المؤسساث امؼاملة 0205غبد امرحلٌن بن ساهية، و وميد بن ػاصة . ) -

. مجلة زؤى 0202 -0227في املعاع الخاض امعناغي بولاية غرذاية باس تحدام امتحويل اهتمييزي 

 .077 -055، 00عاذية جامؼة امضييد حمو لخضر، امواذي ، الجزائر امؼدذاكت

(. اس تخدام 0204فاظمة امزىراء هروصة، تركي زاجي موش امزغول، و محمد غبد امرحمن غرايبة. ) -

امنسب المامية نوتنبؤ بتؼثر امشركاث امعناغية الأزذهية: ذزاسة ثعويلية. مجلة جامؼة الملك غبد 

 .54ػ 57امؼزيز، 
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(. اس تخدام اسووبي امتحويل اهتمييزي والمنعق امضبابي في امتنبؤ 0200فلة بالله، و محمد بن مسؼوذ. ) -

. مجلة امتكامل الاكتعاذي، -ذزاسة ملازهة  -بامتؼثر المالي نومؤسساث امعغيرت والمتوسعة الجزائرية 

 .022 - 063، 0، امؼدذ: 7المجلد:

ؼامية اس تخدام المنعق امضبابي نوتنبؤ بامتؼثر المالي (. ف0200فلة بالله، و محمد بن مسؼوذ. ) -

 - MECAS ،350. ذفاتر 0206 - 0202لمؤسساث بأصغال امبناء في ولاية بأذزاز خلال امفترت 

340. 

 -(. امتنبؤ بامتؼثر المالي في مؤسسة عمومية اكتعاذية 0206مراذ ايت محمد، و موسى غساوش. ) -

 .063 - 050لة المؼياز، . مج-ذزاسة حالة مؤسسة اقمعة جن جن 

ذازت المخاظر المامية. 0205وائل زفؼت خويل، و ابراىيم جابر امس يد. ) - (. امتحويل المالي و ا 

 الا سكندزية، مصر: ذاز امتؼويم الجامؼي نوعباػة وامنشر و امتوسيع.

ط، . امريا-امتحدياث امراىنة  -(. الأذاء المالي لمنظلٌث الأغلٌل 0222امسؼيد فرحاث جمؼة. ) -

 المموكة امؼربية امسؼوذية: ذاز المريخ نونشر.

مياش بن ساسي، يوسف كريشي، و رىيبة بن غبد امرحلٌن. ) - (. امتس يير المالي)الا ذازت 0202ا 

 المامية(، الجزء امثاني. الأزذن: ذاز وائل نونشر وامتوسيع.

ذازت و امتحويل المالي. الأ 0225بأيمن امض نعي، و ػامر صلر. ) - زذن: ذاز امبداية (. ملدمة قي الا 

 ناشرون و موسغون، امعبؼة الأولى

(. الجزائر: Scf(. ذزوش في المحاس بة المؼملة حسب امنظام المحاس بي المالي )0204بوخيري بكازي. ) -

 ذيوان المعبوػاث الجامؼية

. الجزائر: SCFجلٌل مؼضيشي. )بلا تازيخ(. محاس بة المؤسسة والجباية وفق امنظام المحاس بي المالي -

Les Pages Bleues. 

. الجزائر: SCFجلٌل مؼضيشي. )بلا تازيخ(. محاس بة المؤسسة والجباية وفق امنظام المحاس بي المالي -

Les Pages Bleues. 

(. الا ذازت المامية المتلدمة. غلٌن، الازذن: مؤسسة اموزاق نونشر 0222حمزت محموذ امزبيدي. ) -

 .والاصياز

(. المدخل ا لى الا ذازت المامية الحديثة"امتحويل المالي و اكتعاذياث الاستثماز 0200ػلً. ) حنفي -

 واهتمويل". املاىرت: ذاز امكتاة الحديث.

 .مؤسسة ص باة الجامؼة :الاسكندزية ."مدخل اتخاذ املراز"الا ذازت المامية .(2007) .ع ,حنفي -
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الداز الجامؼية  :مصر .في الا ذازت الماميةمدخل مؼاصر  .(2002) .ز ,سكي كرياكط & ,.ع ,حنفي -

 .نونشر

، الجزء الأول، IAS/IFRS(. امواضح في المحاس بة المامية وفق المؼايير الدومية0203حنيفة بن زبيع. ) -

 امعبؼةامثاهية. الجزائر: اظداز منضوزاث كليم، امعبؼة امثاهية.

ؤسسلا الاكتعاذية وامتنبؤ بالمخاظر (. امتحويل المالي:بأذات ثلييم بأذاء الم0206خوفيفة الحاح. ) -

 -0227باس تخدام الاساميب الاحعائية، ذزاسة حالة المؤسساث امعغيرت و المتوسعة الجزائرية ) 

(. بأظروحة نوحعول ػلى ذنتوزاه ػووم في امؼووم امتجازية. كلية امؼووم الاكتعاذية و امتجازية 0202

 و ػووم امتس يير ، الجزائر: جامؼة وىران.

 (. امتس يير المالي نومؤسسة. الجزائر: ذاز ىومة نوعباػة وامنشر وامتوسيع.0205ص يحة. ) خميسي -

(. ملدمة في الا ذازتالمامية المؼاصرت، امعبؼة ابأولى. الأزذن: ذازالمسيرت 0225ذزيد كامل ب ل ص بيب. ) -

 نونشر وامتوسيع.

 (. مروح الا ذازت الا ستراثيجية. الجزائر: ذاز ىومة.0203زضا خلاض. ) -

(. بأبحاج ثعبيلية في الا ذازت المامية لمنضاث الأغلٌل. الأزذن: 0206سالم ظلال زاهي الحس ناوي. ) -

 الداز المنهجية نونشر وامتوسيع.

(. محاس بة المؤسسة ظبلا نومؼايير المحاسبية الدومية، نوجزء الأول. الجزائر: 0226صؼيب ص نوف. ) -

 مكتبة امشرنة الجزائرية بوذواو.

& امنظام  IFRS(. المحايبة المامية وفلا نومؼايير الدومية ملابلاغ المالي0204صؼيب ص نوف. ) -

 . الجزائر: ذيوان المعبوػاث الجامؼية.SCFالمحاس بي المالي

(. بأساس ياث الا ذازت المامية. الأزذن: ذاز سىران 0205غبد المؼعي ازص يد، و حس ني ػلً خربوص. ) -

 نونشر وامتوسيع، امعبؼة الأولى.

(. امتحويل وامتخعيط المالي"اتجاىاث مؼاصرت". 0226نؼيمي، و ازص يد فؤاذ اهتميمي. )ذنان تايو ام  -

 الأزذن: ذاز امياسوزي امؼومية نونشر و امتوسيع.

 (. الاذازت المامية. الازذن: ذاز الحامد نونشر وامتوسيع.0202فايز سويم حداذ. ) -

 امد نونشر وامتوسيع، امعبؼة امثامثة.(. الا ذازت المامية. الأزذن: ذاز الح0202فايز سويم حداذ. ) -

(. مباذئ الا ذازت المامية. الأزذن: ذاز المسيرت نونشر وامتوسيع،امعبؼة 0205فيعل محموذ امضواوزت. ) -

 الأولى .

 (. امتس يير المالي. الجزائر: ذيوان المعبوػاث الجامؼية.0200مبازك مسوش. ) -
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 مية المتلدمة. الازذن: اثراء نونشر وامتوسيع.(. الاذازت الما0202محمد ػلً ابراىيم امؼامري. ) -

(. الا تجاىاث الحديثة في امتحويل المالي و الا ئتماني، الأساميب والأذواث، 0225محمد معر. ) -

 والا س تخداماث. الأزذن: ذاز وائل نونشر وامتوسيع، امعبؼة الأولى.

ذازت الموازذ المامية. الجزائر:0202محموذ زبأفت ػلً الدزذيري. ) -  ذاز الجديد نونشر وامتوسيع. (. ا 

(. ملدمة في الا ذازت المامية وامتحويل المالي. غلٌن ، الأزذن: مكتبة المجتمع 0224مفوح محمد غلل. ) -

 امؼربي نونشر وامتوسيع.

الأزذن: مكتبة المجتمع  (. ملدمة في الا ذازت المامية وامتحويل المالي. غلٌن ،0224مفوح محمد غلل. ) -

 امؼربي نونشر وامتوسيع.

(. امسلاسل امزمنية وثلنياث امتنبؤ املعير المدى. الجزائر: ذيوان المعبوػاث 0202موموذ حضلٌن. ) -

 الجامؼية.

 (. الاستراثيجية وامتس يير المالي. الجزائر: ذاز ىومة نوعباػة امنشر وامتوسيع.0206موموذ ميوكاوي. ) -

 (. ثلنياث مراكبة امتس يير، امتحويل المالي . الجزائر.0772. )ناصر ذاذي ػدون -

 (. محاس بة تحويوية. الجزائر: ذاز المحمدية امؼامة.0222ناصر ذاذي ػدون. ) -

 (. ذزوش وثعبيلاث في امتحويل المالي. الجزائر: ذيوان المعبوػاث الجامؼية.0207هبيل بوفويح. ) -

براىيم جابر  - (. ثلييم الأذاء المالي باس تؼلٌل امنسب 0207امس يد بأحمد. )هبيل سالم بأحمد اموكاذ، و ا 

 المامية. ذسوق ؛ الجزائر: ذاز امؼلم و الا يمان نونشر و امتوسيع، ذاز الجديد نونشر وامتوسيع.

ذازت المخاظر المامية. 0205وائل زفؼت خويل، و ابراىيم جابر امس يد. ) - (. امتحويل المالي و ا 

 يم الجامؼي نوعباػة وامنشر و امتوسيع.الا سكندزية، مصر: ذاز امتؼو

(. امتحويل المالي واذازت المخاظر المامية. 0205وائل زفؼت خويل، و ابراىيم جابر امس يد. ) -

 الاسكندزية، مصر: ذاز امتؼويم الجامؼي نوعباػة وامنشر وامتوسيع.

ملوائم المامية (. الاذازت المامية الحديثة، مدخل متحويل ا0205وميد معرص، و امسؼدي غياذ. ) -

 . بج بو غريرح، الجزائر: ذاز امنشر جيعلً.-SCF-حسب امنظام المحاس بي المالي

 (. الأهظمة الذهية وثؼلم الماننة. بغداذ: الذاهرت نونشر وامتوسيع.0204بأحمد ظاذق ظاذق. ) -

بأمجد غباش بأبوجزز، معباخ جمؼة غلل، سياذ غبد امكريم املاضي، و محمد خويل بأبو سمعة.  -

(. امض بكاث امؼعبية والمنعق المضوص)المضول(. الازذن: ذاز الاغعاز امؼومي نونشر 0202)

 وامتوسيع.
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امض بكاث امؼعبية والمنعق  .(2010) .بأمجد غباش بأبو جزز، سياذ غبد امكريم املضي و بأحرون .ذ -

 .ذاز الا غعاز امؼومي نونشر وامتوسيع :املأزذن .المضوص

(. ملدمة في الذكاء امعناغي. غلٌن: مكتبة المجتمع امؼربي نونشر 0202سياذ غبد امكريم املاضي. ) -

 وامتوسيع.

(. الماثلاة، اهنمذجة و المحاكات . غلٌن، الازذن: مكتبة المجتمع امؼربي 0204سياذ غبد امكريم املاضي. ) -

 واامتوسيع.نونشر 

 ، الجبر. الجزائر: ذيوان المعبوػاث الجامؼية. 0(. امتحويل 0757ظلاخ بأحمد. ) -

(. الذكاء الاظعناغي وامنضم الخبيرت. الازذن: ذاز امثلافة نونشر 0200غبد الله ابراىيم امفلي. ) -

 تامتوسيع.

 . الجزائر: ذيوان المعبوػاث الجامؼية.0(. الجبر 0770غبد امواحد بأبوحمدت. ) -
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 : توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب كطاع النشاط 1ملحق رقم

 مؤسسات %النسبة اصةخ مؤسسات قطاع النشاط
 عمومية

النسبة
% 

 % المجموع

;8=8 9< %0;2 >=8> الفلاحة 
= 

<9=7 28;8 

محروقات،طاقة
 ، مناجم،.....

82;9 280;
% 

0 28=0 82;; 280; 

البناء 
والاشغال 
العمومية 

 والري

7>27:: 7:8>9
% 

7: ;87< 7>27<2 7:8>
9 

;8<0 0> <;8= 07;728 الصناعة
8 

728;>8 =8;> 

;098 2; <789: :7987; الخدمات
> 

;798<: :789
= 

النشاط 
 الحرفي

0<9::9 0882
7 

/ / 0<9::9 0882
7 

722 098 %722 ;<82<77 المجموع
% 

77>888
> 

722
% 

عداد الباحث و  استنادا من معطيات   نشريات المعلومات ال حصائية للمؤسسات.المصدر: من ا 
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 (2012-2002تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة) :2الملحق رقم              

م ص م  مج م ص م

 خاصة
الانشططططططططططططططط ة 

 الحرفية
م ص م 

 عمومية
 السنة

261863 189552 71523 788 2002 

288587 207949 79850 788 2003 

312969 225449 86732 788 2004 

342788 245842 96072 874 2005 

376867 269906 106222 739 2006 

410959 293946 116347 666 2007 

519165 392013 126526 626 2008 

625069 455398 169069 591 2009 

619072 482892 135623 557 2010 

659309 511856 146881 572 2011 

711832 550511 160764 557 2012 

777818 601585 175676 557 2013 

852053 656949 194562 542 2014 

934569 716895 217142 532 2015 

1022621 782989 239242 390 2016 

1074503 831914 242322 267 2017 

1141863 880950 260652 261 2018 

1193339 918542 274554 243 2019 

 المصدر: من ا عداد الباحث و  استنادا من معطيات نشريات المعلومات ال حصائية للمؤسسات.
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 (.2012-2003: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المتوكفة عن النشاط )3الملحق رقم

عادة تنشيط  إ 

 م ص م
توقطططططط  م ص  

 م
 السنوات

 1942  4789 2003 

 1920  3407 2004 

 2863  3488 2005 

 2702  3090 2006 

 2481  3176 2007 

 2966  3475 2008 

 3866  9892 2009 

 3389  7915 2010 

 5392  9545 2011 

 5878  8482 2012 

 8191  8791 2013 

 7286  9585 2014 

 6949  8646 2015 

 14127  34471 2016 

 13663  34972 2017 

 16126  12291 2018 

 14402  20550 2019 

 المصدر: من ا عداد الباحث و استنادا على معطيات نشريات المعلومات ال حصائية للمؤسسات
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 (2012-2001تطور مناصب الشغل في المؤسسات في م ص م ): 4الملحق رقم 

الق اع  النسبة الق اع العام  النسبة المجموع

 الخاص
 السنة

737062 0,31682681 233521 0,68317319 503541 2001 

731082 0,26402921 193027 0,73597079 538055 2002 

789534 0,30289766 239148 0,69710234 550386 2003 

838504 0,29307672 245746 0,70692328 592758 2004 

1157856 0,23234927 269027 0,76765073 888829 2005 

1252707 0,219337 274765 0,780663 977942 2006 

1355399 0,21426606 290416 0,78573394 1064983 2007 

1540209 0,1994119 307136 0,8005881 1233073 2008 

1546584 0,17594841 272119 0,82405159 1274465 2009 

1625686 0,02992952 48656 0,97007048 1577030 2010 

1724197 0,02788892 48086 0,97211108 1676111 2011 

1848117 0,0256342 47375 0,9743658 1800742 2012 

2001892 0,0241052 48256 0,9758948 1953636 2013 

2157232 0,02158646 46567 0,97841354 2110665 2014 

2371020 0,01844227 43727 0,98155773 2327293 2015 

2540698 0,03482744 88486 0,96517256 2452212 2016 

2655470 0,02906868 77191 0,97093132 2578279 2017 

2724264 0,00814789 22197 0,99185211 2702067 2018 

2885651 0,00730684 21085 0,99269316 2864566 2019 

 ت المعلومات ال حصائية للمؤسساتالمصدر: من ا عداد الباحث و استنادا على معطيات نشريا
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 (8009-8008: مساهمة القطاع الخاص في التصدير خارج قطاع المحروقات في الجزائر) 5الملحق رقم 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 8002 السنة

ص خ ق 
 م

4591 
1066 1619 2140 2048 2161 2810 2057 1781 1367 2218 2068 

 5,86 5,39 3,95 6 5,85 2,59 3,28 2,82 2,9 2,8 2,34 7412 ن م ص

2547 الصادرات
54344

2 45555,5556 
57821,428

6 73793,1034 
72624,113

5 
65884,146

3 
108494,20

8 
35162,393

2 
29683,333

3 
34607,594

9 
41150,278

3 
35290,102

4 

عداد الباحث و استنادا على معطيات وشريات المعلومات الإحصائية للمؤسسات.  المصدر: من اإ
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 : مساهمة م ص م في الناتج الداخلي الخام.6الملحق رقم 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 8002 8002 السنوات

 7063,5 6143,1 5392,2 م القطاعات خ م

8423,1 9594,8 10433,7 11328,7 12224,7 13093,4 15176,6 14213,2 14807,1 

 PIB 48,8 61,6 58,9م من ن 

58 59,2 62,7 65,8 73,1 74,8 72,5 70,2 73 

 15 13,9 14 نسبة التغير
19 13 8,7 8,4 7,9 7,1 15,69 -6,3 4,2 

             الناتج الداخلي
 المصدر: النشرات الاحصائية الثلاجية لبنك الجزائر.
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 اإحصاء  مجموعتي الأصول :7الملحق رقم 

 

Statistiques de groupe 

 

 N Moyenne Ecart type المؤسسة حالة

Moyenne erreur 

standard 

1010792862,00 24 متعثرة مؤسسة الاصول مجموع

00 

2859532924,00

000 

583699713,900

00 

120532907,600 25 سليمة مؤسسة

0 

237689079,000

00 

47537815,8000

0 

 اعتمادا على بيانات الدراسة.، و 82الاصدار   SPSSالمصدر : من مخرجات برنامج 
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 Leveneهتيجة اختبار : 8الملحق رقم 

  

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 

Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence 

erreur standard 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 Hypothèse de الاصول مجموع

variances égales 

8,516 ,005 1,552 47 ,127 890259954,2

0000 

573710020,200

00 

-

263895736,5

0000 

2044415645,

00000 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

1,520 23,30

5 

,142 890259954,2

0000 

585632307,800

00 

-

320335666,7

0000 

2100855575,

00000 

 ، و اعتمادا على بيانات الدراسة.82الاصدار   SPSSالمصدر : من مخرجات برنامج 
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حصاء  المجموعات للمتغيرات المس تقلة 9الملحق رقم   : ا 

Statistiques de groupe 

 

 الوسط الحسابي N المؤسسة حالة

الانحراف  

 المعياري

Moyenne erreur 

standard 

X1 045217, 226087, 78878, 25 سليمة مؤسسة 

 067856, 332423, 63064, 24 متعثرة مؤسسة

X2 292049, 1,460243 2,19645 25 سليمة مؤسسة 

 2,134386 10,456312 3,59406 24 متعثرة مؤسسة

X3 296706, 1,483532 1,61258 25 سليمة مؤسسة 

 2,144947 10,508051 3,26621 24 متعثرة مؤسسة

X4 263427, 1,317134 96638, 25 سليمة مؤسسة 

 1,236426 6,057226 1,76311 24 متعثرة مؤسسة

X5 054909, 274544, 28914, 25 سليمة مؤسسة 

 165488, 810721, 23045,- 24 متعثرة مؤسسة

X6 105581, 527903, 32758, 25 سليمة مؤسسة 

 762290, 3,734443 82687,- 24 متعثرة مؤسسة

X7 12,850566 64,252829 28,99912 25 سليمة مؤسسة 

 2,702973 13,241808 6,96017 24 متعثرة مؤسسة

X8 138512, 692559, 1,00441 25 سليمة مؤسسة 

 109597, 536913, 30598, 24 متعثرة مؤسسة

X9 301036, 1,505178 1,56974 25 سليمة مؤسسة 

 175509, 859815, 54870, 24 متعثرة مؤسسة

X10 966462, 4,832309 42630, 25 سليمة مؤسسة 

 403195, 1,975245 44223, 24 متعثرة مؤسسة

X11 116567, 582833, 21239, 25 سليمة مؤسسة 
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 1,660805 8,136250 2,44059- 24 متعثرة مؤسسة

X12 023133, 115665, 08318, 25 سليمة مؤسسة 

 2,524567 12,367804 2,89228- 24 متعثرة مؤسسة

X13 044517, 222585, 12511, 25 سليمة مؤسسة 

 028244, 138365, 07798,- 24 متعثرة مؤسسة

X14 028096, 140479, 19321, 25 سليمة مؤسسة 

 156350, 765954, 07454,- 24 متعثرة مؤسسة

X15 1,417504 7,087521 3,24205 25 سليمة مؤسسة 

 19,052451 93,337566 99758,- 24 متعثرة مؤسسة

X16 046497, 232483, 56044, 25 سليمة مؤسسة 

 145809, 714315, 97979, 24 متعثرة مؤسسة

X17 1,414644 7,073220 3,02844 25 سليمة مؤسسة 

 15,441820 75,649161 9,57811- 24 متعثرة مؤسسة

X18 8,472093 42,360467 15,21210 25 سليمة مؤسسة 

 19,890715 97,444203 26,75010 24 متعثرة مؤسسة

X19 015359, 076794, 07921, 25 سليمة مؤسسة 

 028808, 141128, 07971,- 24 متعثرة مؤسسة

X20 028096, 140479, 19321, 25 سليمة مؤسسة 

 156350, 765954, 07454,- 24 متعثرة مؤسسة

X21 045056, 225279, 20934, 25 سليمة مؤسسة 

 063881, 312952, 35900, 24 متعثرة مؤسسة

X22 056523, 282617, 51037, 25 سليمة مؤسسة 

 063281, 310012, 45096, 24 متعثرة مؤسسة

X23 046775, 233876, 43732, 25 سليمة مؤسسة 

 151860, 743958, 03846, 24 متعثرة مؤسسة
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X24 042925, 214627, 50193, 25 سليمة مؤسسة 

 152079, 745032, 86130, 24 متعثرة مؤسسة

 42الاصدار  SPSSالمصدر: من مخرجات 
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 للمتغيرات المس تقلة Levene: هتيجة اختبار 10الجدول رقم 

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 

Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence 

erreur standard 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 Hypothèse de الاصول سٌولة ن

variances 

égales 

9,363 ,004 1,954 47 ,057 ,158141 ,080919 -,004647 ,320930 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

1,939 40,33

9 

,059 ,158141 ,081541 -,006617 ,322899 

 Hypothèse de العامة السٌولة ن

variances 

égales 

2,898 ,095 -,662 47 ,511 -1,397607 2,111498 -5,645393 2,850178 
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Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

-,649 23,86

1 

,523 -1,397607 2,154274 -5,845178 3,049963 

 Hypothèse de مختصرة س ن

variances 

égales 

2,916 ,094 -,779 47 ,440 -1,653634 2,122412 -5,923375 2,616108 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

-,764 23,88

0 

,453 -1,653634 2,165371 -6,123927 2,816659 

 Hypothèse de الانٌة س ن

variances 

égales 

2,478 ,122 -,642 47 ,524 -,796734 1,240421 -3,292140 1,698672 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

-,630 25,08

6 

,534 -,796734 1,264177 -3,399903 1,806435 

 الى العامل المال راس صافً ن

 الاصول مج

Hypothèse de 

variances 

égales 

8,241 ,006 3,030 47 ,004 ,519587 ,171495 ,174583 ,864591 
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Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

2,980 28,01

8 

,006 ,519587 ,174359 ,162439 ,876736 

 مج الى النقدي التدفق نسبة

 الدٌون

Hypothèse de 

variances 

égales 

2,690 ,108 1,530 47 ,133 1,154450 ,754301 -,363007 2,671907 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

1,500 23,88

2 

,147 1,154450 ,769567 -,434272 2,743172 

 Hypothèse de الثابة الموجودات دوران معدل

variances 

égales 

5,384 ,025 1,646 47 ,106 22,038959 13,385505 -4,889204 48,967122 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

1,678 26,11

7 

,105 22,038959 13,131759 -4,947861 49,025779 

 Hypothèse de الاصول مج دوران مع

variances 

égales 

1,566 ,217 3,934 47 ,000 ,698424 ,177546 ,341247 1,055602 
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Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

3,954 45,03

8 

,000 ,698424 ,176627 ,342688 1,054160 

 Hypothèse de الجارٌة الاصول د مع

variances 

égales 

3,942 ,053 2,899 47 ,006 1,021040 ,352170 ,312566 1,729515 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

2,930 38,45

3 

,006 1,021040 ,348462 ,315888 1,726193 

 Hypothèse de العامل المال ر صافً د مع

variances 

égales 

1,488 ,229 -,015 47 ,988 -,015936 1,062883 -2,154181 2,122309 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

-,015 32,06

8 

,988 -,015936 1,047194 -2,148824 2,116952 

 Hypothèse de العملٌات ربح صافً ن

variances 

égales 

5,384 ,025 1,627 47 ,110 2,652987 1,630877 -,627915 5,933890 
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Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

1,593 23,22

7 

,125 2,652987 1,664891 -,789243 6,095218 

 Hypothèse de الضرٌبة بعد الربح صافً ن

variances 

égales 

4,758 ,034 1,203 47 ,235 2,975460 2,472577 -1,998723 7,949643 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

1,179 23,00

4 

,251 2,975460 2,524673 -2,247176 8,198096 

 Hypothèse de الموجودات على العائد

variances 

égales 

,521 ,474 3,817 47 ,000 ,203096 ,053209 ,096053 ,310138 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

3,852 40,38

2 

,000 ,203096 ,052721 ,096575 ,309617 

 Hypothèse de للملكٌة حقوق على العائد

variances 

égales 

6,227 ,016 1,719 47 ,092 ,267749 ,155787 -,045655 ,581152 
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Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

1,685 24,48

5 

,105 ,267749 ,158854 -,059767 ,595264 

 Hypothèse de المدٌونٌة ن

variances 

égales 

2,699 ,107 ,227 47 ,822 4,239632 18,715286 -33,410668 41,889931 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

,222 23,25

5 

,826 4,239632 19,105109 -35,258364 43,737627 

 مج الى الدٌون مج ن

 الموجودات

Hypothèse de 

variances 

égales 

5,628 ,022 -

2,787 

47 ,008 -,419341 ,150485 -,722077 -,116605 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

-

2,740 

27,64

2 

,011 -,419341 ,153043 -,733019 -,105664 

 حقوق الى الجل ق الدٌون ن

 الملكٌة

Hypothèse de 

variances 

égales 

3,758 ,059 ,830 47 ,411 12,606546 15,191947 -17,955710 43,168802 
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Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

,813 23,38

6 

,424 12,606546 15,506484 -19,441781 44,654872 

 الىصاف الملكٌة حقوق ن

 الثابثة الموجودات

Hypothèse de 

variances 

égales 

2,104 ,154 -,541 47 ,591 -11,537998 21,314523 -54,417287 31,341290 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

-,534 31,12

1 

,597 -11,537998 21,619826 -55,624998 32,549001 

 الاقتص المردودٌة

 ادٌة

Hypothèse de 

variances 

égales 

2,877 ,096 4,924 47 ,000 ,158925 ,032279 ,093989 ,223861 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

4,868 35,20

8 

,000 ,158925 ,032646 ,092664 ,225186 

 Hypothèse de المالٌة المردودٌة

variances 

égales 

6,227 ,016 1,719 47 ,092 ,267749 ,155787 -,045655 ,581152 
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Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

1,685 24,48

5 

,105 ,267749 ,158854 -,059767 ,595264 

 Hypothèse de الثابثة الاصول نسبةهٌكلة

variances 

égales 

6,677 ,013 -

1,927 

47 ,060 -,149662 ,077656 -,305886 ,006562 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

-

1,915 

41,68

8 

,062 -,149662 ,078172 -,307454 ,008130 

 Hypothèse de ج وغ ج ق ه ن

variances 

égales 

,033 ,858 ,702 47 ,486 ,059415 ,084686 -,110951 ,229782 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

,700 46,17

4 

,487 ,059415 ,084849 -,111360 ,230190 

 Hypothèse de الملكٌة حقوق ه ن

variances 

égales 

7,022 ,011 2,553 47 ,014 ,398859 ,156206 ,084612 ,713105 
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Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

2,510 27,33

5 

,018 ,398859 ,158900 ,073009 ,724708 

 Hypothèse de الجارٌة خ ه ن

variances 

égales 

7,925 ,007 -

2,315 

47 ,025 -,359367 ,155255 -,671701 -,047034 

Hypothèse de 

variances 

inégales 

  

-

2,274 

26,64

9 

,031 -,359367 ,158021 -,683800 -,034935 

 و اعتمادا على بيانات الدراسة. SPSSالمصدر:  من مخرجات برنامج 
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 (: خطائص تدريب امش بكة امعطبية الاضطناعية11الملحق رقم)

 

 2112المطدر: من اعداد امباحث بالاعتماد على برنامج الماتلاب اضدار 
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 (: افضل اداء نلش بكة12الملحق رقم)

 

 2112المطدر: من اعداد امباحث بالاعتماد على برنامج الماتلاب اضدار 
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 نتائج عملية اختبار امش يكة امعطبية الاضطناعية :13 رقمالملحق 

PRV_errors PRV_outputs outpt 

8,23E-10 1 1 

1,55E-05 0,99998454 1 

1,67E-10 1 1 

7,18E-05 0,99992816 1 

1,63E-07 0,99999984 1 

2,62E-05 0,99997383 1 

4,94E-07 0,99999951 1 

1,99E-08 0,99999998 1 

3,12E-08 0,99999997 1 

1,80E-09 1 1 

1,58E-05 0,99998419 1 

6,22E-10 1 1 

7,62E-11 1 1 

1,27E-07 0,99999987 1 

3,29E-05 0,99996713 1 

9,07E-06 0,99999093 1 

3,07E-08 0,99999997 1 

9,07E-06 0,99999093 1 

6,66E-07 0,99999933 1 

1,34E-12 1 1 

2,86E-07 0,99999971 1 

8,67E-05 0,99991333 1 

1,60E-07 0,99999984 1 

0,00011408 0,99988592 1 

0,00034396 0,99965604 1 

-2,40E-06 2,40E-06 0 

-3,95E-07 3,95E-07 0 

-4,72E-12 4,72E-12 0 

-1,88E-05 1,88E-05 0 

-3,92E-05 3,92E-05 0 

-1,07E-09 1,07E-09 0 

-3,31E-09 3,31E-09 0 

-4,67E-06 4,67E-06 0 

-2,18E-05 2,18E-05 0 

-8,02E-07 8,02E-07 0 

-2,32E-08 2,32E-08 0 

-3,77E-10 3,77E-10 0 

-7,86E-05 7,86E-05 0 

-2,23E-07 2,23E-07 0 
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-2,49E-06 2,49E-06 0 

-5,08E-05 5,08E-05 0 

-5,69E-06 5,69E-06 0 

-1,86E-06 1,86E-06 0 

-1,35E-09 1,35E-09 0 

-1,33E-07 1,33E-07 0 

-1,11E-08 1,11E-08 0 

-7,98E-06 7,98E-06 0 

-2,41E-05 2,41E-05 0 

-3,03E-08 3,03E-08 0 

 
 2112المطدر: من اعداد امباحث بالاعتماد على برنامج الماتلاب اضدار 

 
 

 
  
 

  
 
 
 

  
 
 
  
 
 

 



 : مصفوفة الارتباط بين المتغير التابع و المتغيرات المس تقلة41الجدول رقم

 

حالة   
 المؤسسة

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 X11 X12 X13 X14 

حالة 
 المؤسسة

Corrélation 
de 

Pearson 

1 0,274 -0,096 -0,113 -
0,093 

,404** 0,218 0,234 ,498** ,390** -0,002 0,231 0,173 ,486** 0,243 

Sig. 
(bilatérale) 

  0,057 0,511 0,440 0,524 0,004 0,133 0,106 0,000 0,006 0,988 0,110 0,235 0,000 0,092 

N 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 
X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 

0,033 -,377** 0,120 -0,079 ,583** 0,243 -0,271 0,102 ,349* -,320* 

0,822 0,008 0,411 0,591 0,000 0,092 0,060 0,486 0,014 0,025 

49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 
 و اعتمادا على بيانات الدراسة. SPSSرجات برنامج من مخ  المصدر:

 

 

 

 


