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ة    :ت
ائي م       ل ب ان  فها الإن ، فق ع م أو الأم الق ة ال ات ل ول ا اجعة ال ة م ل إن ع

ه اع حاجاته وحاجات غ ه لإش ا اولة ن د م أ الف ة  .ب ر الق ات في الع ا اجعة ال ة م ل ان ع و
اجعة  ات  ل  م  ق ا ی ع  أن  لا آخ ت ش اع، ث أخ ، وفي ت ع  الاس ل الآخ ع

ل  ها م ه ح ل عل ف أ عة م ال ة م اس ات ت ب ا ق ال ة ت ل ان ع ع الإغ 
و  ات، وفي ع ال ا ق ال ادت ات واع ا اجعة ال ة م ه م  ق خ  ل ش اك م ان ه  مان 

أت  ل ب ي، ول اس ح لل ال ي م ام عل د ن اجة إلى وج زت ال ي ب س ر ال ات، وفي الع ا ال
ال  ن ال ة الق ا مها، ومع ب ي تق مات ال ة ال ون أه داد وأدرك ال ات ت ا اجعة ال ة م ة مه أه

لا ات في د أخ الاهع م ا ق ال ش م ای ووضع لها أس ل ات ی ا ق ال ة ت ه ام 
له ر . ع ر ال ه ه  ةو ة  اع ات ال  تال اجة إلى ت ال ة،  ال اع ام ال وازداد الاه

ة  أت أن رها ق ارت ب ات وت ا ق ال ة ت أت مه ار أن ن اع ات معا  ا ق ال ة وت اس ال
ات  ار ال ة، ومع ان اس ة ال ل ع أن ت ع ات  ا اجعة ال ة م ل أ ع ة، ح ت اس ر ال وت

الها  ع أع سعهاوت اتها وت ل ا ع إدار  وتعق وت عانة  اجة إلى الاس زت ال فاءة ما ة ب ة  لها م ال مه
لة  ه الأداة م ن ه ، وق رؤ أن ت اه س ال ة في نف أن ات و ال ال ال ها م ف أع

ا ل ا وع هل عل ر وال اس ال د م ال ات في ع ا اق ال ه اس م ل عل ق . أ ف
ة داخ ی مات إلى جهات ع د خ ة ت ه ات  ا ق ال ة وخارجها ولا ش أنها ب اد ة الاق ح ل ال

عات وعلي ذل ع م ال مي في أ م اد الق م الاق ماتها ت ل تغ  خ ها مع  غي ت ی
ة  ل ارد ال ات وال ح ة لل اد ارزا في الإدارة الاق ي تلع دورا  ة ال اع م الاج ر، وتع أح العل وت

اع ع ع وت الي فهي تع عاملاً هاماً في زادة لل ال ة و ال ائ ال قة في الق لى زادة ودع ال
ة  ا اه في ح ة  ت ال ق الأوراق ال ع س س ارات وت ة الاس ال عامل في الأوراق ال ال وال

ائ لاع في تل الق ا الغ وال ة وم ال ائ ال ض الق ء ع ا س   .م م
ة، ولق   اد ات الاق ا راً على م ح ون ه العال على م الع ت ر ال شه  صاح ال

ل في  ال  ی ز إش لفة م العال و ات م ات ت في ب دة ال ع ات م اك ش فأص ه
فاءة ال ان وم  ل ل بل م ال ق ال في  ب ال ات في أسل س اب ال قائ م ثقة أص

ه ق م دولة إلى أخ .عل ارسة ال وقات ب م ل الف ل ة وراء ت ول ة وال ات الإقل ولي ذل سع اله
اس  ولي لل اد ال ات الات ه اله مة ه ان في مق ة ال IFACو لا بل ها،  م ة وغ ول ق ال

رت ق  أص اءات ال ضع إج ق أو ب ة ال ه القائ  ا تعل  اء ف اءات ومعای س لة م الاج ج
ول لف ال ق ب م ة ال ل ارسات ع ح ال ل على ت   .تع

ي م      ات ال غ ه ال ا في ه ها الإن ان عل ا  ی ائ ح ه ال اد ال سل هج الاق ل ال وفي 
ان الاق ة ال اس ائ في معای ال ي ال اساتها، ورغ ت ف مع انع اولة ال ة ع العال وم اد
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غي  راً و ه ق ق ت ائ  ق في ال ة ال ی  إلا أن مه الي ال ي ال اس ام ال ار ال ة في إ ول ال
ع ال ا ها ال ادعل ع الإق ا ني أك م ال   . قان

ةح  ال   :الاش
ة ال ة الاش ئ   : ال

د  ما اتمق ا ها وما اجعة ال عارف عل عای ال ل ال ها  في  ة و عای العلاق ول م  ماال
عای ت ه ال ا ه ؟ فعل ائ   في ال

ة ع لة الف   :الاس
؟ ائ ها في ال عارف عل عای ال اد ال م وم   ماه مفه

اب ب معای لاف وال ة ماهي أه أوجه الاخ ول تها ال ة ون ع   ؟ ال
ف ال وضع م اجله ؟ ق اله ة والى ا م ت ائ آت ال اجعة في م   مام ت معای ال

ات ض   :الف
ـــة  - ــ مع ـــ م ة ع ــائ وقــات ذات دلالـــة إح جــ ف ل  α≥ 0.05ت ـــة حــ ـــة ان بــ آراء الع ل ع

ات هـــ ـــا ق ال ـــال  يتـــ ـــة الأع ـــة ل ال ائ ال ـــ القـــ ق تع ایـــ علـــى صـــ ـــي ال أ الف اء الـــ إبـــ
لا عامــا ــ لــة ق ق هــا وال عــارف عل ة ال اســ ــاد ال ــالي وفقــا لل ــ ال ــ . وال ــ ال غ عــ ل

ي هل العل غ ال  .وم
ـة  - ـ مع ـ م ة ع ـائ وقات ذات دلالة إح ج ف ل أن  معـای بـ آراء الع α ≥ 0.05ت ـة حـ

ة ول ق ال لات  ال ـال ـة  ت ة ال یـ ات ال ـ غ ـل ال ولي فـي  ق الـ ـ وع ال ل ل جاءت 
ــ  لفـة  ال ول ال ق بـ الــ ــ ارسـات ال ـای بــ م ــي ال ــاع علـى ت ـة وت ة العال ـاد الاق

ي هل العل   .وال
ة  - ة ع م مع ائ وقات ذات دلالة إح ج ف ل انه  α≥ 0.05ت ة ح ان ب آراء الع إم

ى  ذل  ى ون أق ة ح ول ة ال اس ا فعل مع معای ال ة  ول ق ال ائ ت معای ال ال
ائ ال اقع ال فها مع ال ي ت هل العل    وال

راسة اف ال ء الاش: أه ةعلى ض ال قا ال ء على نقا ال ل ال اول ت ات، ن ض ة والف   :ال
ارج  - اجع ال ة لل ال ها  ان دورها واه اجعة وت ة لل ول عای ال ض مل لل ع

ها ی م ف  .وال
ي - اس ق ال ة لل ة م س معای دول از الفائ  .اب
جه  - اس ت لاع على اراء ال في م انع ق الا ح وت معای ال ائ ن ال ال

اد م جهة أخ  احها الاق ائ م جهة، وعلى انف ة في ال ه ة على ال ول  .ال
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ع ض ار ال اب اخ   :أس
ة ال ارات ال ع الى الاع ض ار ال اب اخ د اس   :تع

د الإ - مات وأهتع ارات س اذ الق عای في ات ةة ال ل ا  ال ا ذه اجعة له ة ال ل لي ت ع
ة ول ة مع معای ال ل عای ال وقات ب ال لاص الف ا الى اس  .في دراس

اه خاص - ق ال ع في ال ض ة ال ارة  ةلأه ة ل ة العال ل في م خ ائ ل لعات ال مع ت
ها ت ض عل ف ى مع  ال  ة ل ل تهامعای ال ول ن  .ةال

اس - ر ال ا في  اص ت رج ض اخ ن ال ی ة  اب ذات   .لأس
ع ض ة ال   :أه

ة ال قا ال ع في ال ض ة ال ز أه   :ت
اف العامـة  - ة الأهـ ـ ه الاخ ل هـ ـ ـ ت اجعـة، ح ـة لل ول عـای ال ة ال ع م أه ض ة ال ت أه

ة ل دة ال د درجة ال ا أنها ت اجع،  ل م اء  ل امـه علـى ابـ ـل اق اجـع فـي أداء مهامـه ق مـ ال
 .هأر 

هـــا  - ج عل ـــ ـــا  دة م عــ ـــة م اكة دول ام الـــى شـــ ــ ولـــة فـــي ان د ال ع مــع جهـــ ضـــ ا ال ام هـــ ــ ی
ة ول ها ال اف مع ن یها ل اجعة ل   .ت م معای م

راســة هج ال هــا، و  :مــ ائ هــا، ون ان عادهــا، ج ــل أ ل ــ ، وت ع ال ضــ ة م ال ــة لمــ أجــل دراســة الإشــ لإجا
ات ضــــ ة الف ــــات صــــ ة، وث ال ــــاؤلات الإشــــ ــــ ،علــــى ت ه ــــاد علــــى ال الاع راســــة  ــــ ال صــــفي و  ت ال

ـــام بهـــا ع و الإل ضـــ ال ـــة  ت ـــات ال قار فـــاه و الأدوات و ال از أهـــ ال لـــي لإبـــ ل هـــا الـــ فـــي و  ،ال م
قـي انـ ال ور لل ـ ة ال غ ع  ض ـل فـي  ال ان الاال ـأداة لسـ ل  ع ـ ـلال اء واقـع  ل ق انـات لاسـ ال

نـامج  فادة مـ ب ، وق ت الاس ائ ة في ال ع اجعة ال لة  SPSSمعای ال ـه ـه مـ ال ـ  ـا ی ـل ل ل ل
ة ل   .وال

راسة ار ال ی ا  :ت

ا لقــ     ــا لــة مــ الق ــة ج ارج ــارة ال ــ ال ولي وت ــال الــ صــا فــي ال ة خ ــ رات الأخ ــ ضــ ال ف
ــار لابــ أن  ة إ اســ اجعــة وال ــال ال ــ فــي م ــ أن أ تغ ــة، ح ة ال ــ ــأث بهــا الق غــي أن ت ــي ی ال

اجعـ راسـة معـای ال اولـ ال ا ت ـل هـ ة، ففي  ول ات ال غ ان ال د أخ في ال ـ ـ أسـاس وع ـي تع ة ال
ور  ر الــ هــ اجــع خاصــة مــع  عــّ لل ف ال ــ هــا إلــى ال ق ف ثــ مــات ال عل ل ال ف وصــ ــي تــ اجعــة ال ال

ا حـ ، لهـ ـ ة عـ ال ل ال ال ة وانف ول اءات ال اح على الف رصة والانف راسـة فـي ال لل ـار ال دنا إ
  : تالع الآ

ــة  –  ان ود ال ـــ ــل نقـــ  :ال ائــ فــي  لا عامـــا فــي ال ــ لــة ق ق عــای ال اقــع ال راســـة ب ه ال ت هــ تــ
فادة  ــة الاســ غ عــای  ه ال ــح دولــي لهــ اء م ــلا عــ إجــ ائــ ف اجعــة فــي ال عــای ال ــة  ت راســات ال ال
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عال ال ها في إرساء ال ول م ع ال ة ل ق اء مقارنـة ب ة وال صـا وجـ ائ خ عـای وال ـ ال هـا و
عى ال ي ت اتال قها  ه ة إلى ت ول   . ال

ـة  – م ود ال ـ ،  :ال ائــ اقـع ال ا لل ـ ـة و ول ـارب ال ي شـامل لأهــ ال ـح تـار م  ــاول أن نقـ ف ن سـ
ة ادهـا فـي سـ ائـ مـ اع اجعـة فـي ال ر ال ات ت في ل لا ع ال ال ـة  1968 ف ـة نها إلـى غا

ا  .2011 اجعـة فـي هـ ل ال ق ـ ت  ائ و اقع ال اس مع ال امل لها ی ار م ر إ اول أن ن ث ن
ل   .ال

راسة ة ال   :صع
ا ل ف راسة ت ض ال ال لل ي اع ات ال ع   :یلي لعل أه ال

ق  - عای ال عل  ي ت ة خاصة ال امع ات ال ع، على م م ض ال علقة  اجع ال قلة ال
ولي    ال

ل أه - ها في ال ت اجه ة ت م راسة في الإصع ة ال ي لع ل ارة اوب ال ة على الاس جا
ل في ارجاعها ا ارة أو ال لأ الاس هائي ل ف ال ان، م خلال ال   .الاس

عقل - ض اول ال ي ت ة ال راسات الاكاد  .ة ال
راسة ل ال   :ه

ـ إلـى ثلاثـة      ـ ال ات تـ تق ضـ ـار الف ة واخ ال ـة الإشـ عال ـ ول خـاة مـ ال اف ال عا للأه ت
اجعـــة مـــ خـــلال تقـــ  ي لل خل مفـــاه ـــل الأول مـــ ـــاول الف ل ی ـــ ـــأتها و ف ـــ لهـــا ون هـــا تع ع

ع  ة وت اع لهاالأول ز أه الأن ة لها م ل ات الع ار ال ادئها م  .وم
اجعــــة      ــــاني معــــای ال ــــل ال ــــعــــالج الف ق إلــــى  الــــ ت ــــ هــــا ، ثــــ ال عــــارف عل عــــای ال ال

اجعــــة و إ ــــة لل ول عــــای ال ازال ــــ لاف  ب ــــأوجــــه الاخــــ ــــاب ب ــــة ال وال ول عــــای ال  عــــای العامــــة وال
ل ا دی  وليم ح ال ة ال ان ولي وم اف ال اغ وال   .ث ال

ــــاول      الــــ ف ــــل ال اجعــــة أمــــا الف ــــل واقــــع معــــای ال ل راســــة وت ان ل انــــات الاســــ ــــع ال ــــائج ج ن
نامج  ائ م خلال ب ة في ال ع ةال اع م الاج ة للعل ائ مة الإح ـ  )(SPSS ال ـل وتعل ل ا ت ـ و

ها ل عل ائج ال ه ن   .على ه
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ل مة الف   :مق

ات  ایإن ال ة لل ان اجة الإن ته ال ةال ال شه هلاك ل س  الاس ل على ت س أد للع
ورة عى ض ا اس ارة م ال ى  رت إلى ما  لعي ث ت ادل ال ات ال ل ت ع ه اجات، ف ه ال   ه

اج و و  ة م إن لف الأن اء م اح م  ق ي  ل ت د ه زع و تج ة...ت س ت ال ه   الخ، ف
اجو  امل الإن لف ع ف ب م ل ال ة  اف مع ق أه ل على ت ي تع ع .ال ر ال ل ال   و في 

ة على  ل ل ال ورة  ف ها ض ع اعها أملى على  افها و أن د أص ة و تع س ل ال ای  في ش و ال
لاك ال ال فا على أم ة ال غ ، ل و ف على  ال ق اف وال لاع و الإس قة و ال ال ال م أش

ت  ج ات ف ل ة الع أك م ص ه ال لة ت عل ي و وس ة وج ت اس ات ال لات و ال ة ال ص
اجة  ه ال ف ر ال ع ها و ال اد تلائ ب ل على إ ت مع الع اجعة و اع ةال س ة و ال ان  الإن

اء غ على ح س ا ال ة له ح، ون ور  أص وع على  إدارةم ال ة  أسال قا ق ال فل ت ة ت ل ع
العلى  ، وأوجه الأم ا ف ال عة ت ا ها وم اس ته أداءیها وتق وت رس س ه أجه   .والعامل ف

اه على  رة ال م ق ن ع ات الإدارةو س ل ملاك ال ای ت ققي إلى، ت مات م ات  خ ا ال
ة  ا ه ل اولة م الهك ات م ق أم ا لاع في ال لاس وال ا الاخ ، م م ف ی أو ال ل ال

ل  ت و ةه مات  أه اد على خ قالاع ات م ا   .ال
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اجعة: ال الأول ة ال   ماه

اجعة    ة ع ال ة تار ل م ل ج على  ف نع ل في  م خلال ال س وضها ل ادئها وف ث م
اجعة اع ال اءة أن ة إلى ق ها   .ال

ل الأول اجعة: ال ة ع ال ة تار   ل

لة  س ات  س ال وال اب الأم ائل و أص ؤساء الق اسة ل اجة ال ة لل ة ح اجعة  ت ال ه
ل ه خاصة في ع ل م ه ت سل ة على ع قا ه على  ال اع فع ل و ات الت ، و ال ال

رو  ه ادی أن ال ع الاق ی  ع  ، ال نان ماء ال وال مات ق جع ل اجعة ی الأول لل
ل  ها م  ف على م سلام ق ات العامة لل ا ة ال أك م ص اجع م أجل ال ا ال م اس

اء ات والأخ لاع اف و  ،ال الأه ة  ت ان م اجعة  ت بها ال ي م ت ال ي م رات ال جاتال ها،  ال م
ة  ات ال غ اشى مع ال ة جعلها ت غ ان ال  ها م ال ة ال ال ل ا ن ان أ و 

ارة و  ة ال ادفي ح ي الاق   .العال
اجعة م خلال ت ي لل ار ر ال ح ال ض م و  ت ق اجعة و م  ال ة الأم  ان م له سل

الي ول ال ال ها  ة م ج اف ال ة و الأه ل ه الع   : به

ول اجعة: )1.1(رق ج ي لل ار ر ال   ال

حلة اجعة  ال ال اجع  الأم  اجعة  ال اف ال   أه
لاد  2000م ل ال ق

  م1700إلى 
ة - ، ال ل   ال
ر - ا  الإم
مة -   ال

ی -   .رجل ال
  كات -

اق على  ة ال معاق
لاس  ال اخ الأم

ال ة الأم ا   وح
م إلى 1700م 

  م1850
اك  مة، م ال
اه ارة و ال   .ال

اس ة   .ال ع الغ ومعاق م
ال ة الأم ا ه و ح   فاعل

م إلى 1850م 
  م1900

اه مة و ال ي في   .ال ش مه
ن  ة أو القان اس   .ال

ت الغ وتأك 
اق ةم ان   ة ال

ة 1900م  م إلى س
  م1940

مة اهو  ال ي في   .ال ش مه
ة اس اجعة أو ال   .ال

اء، ت الغ  والأخ
ة  اق هادة على م ال
ة ار ة ال ال ائ ال   .الق

 1970إلى 1940م 
  م

ك و  مة، ال ال
اه   .ال

ي في  ش مه
ة اس اجعة و ال   ال

ق و  هادة على ص ال
ائ  ام الق سلامة ان
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ة ار ة ال ال   ال
 1990إلى  1970م 

  م
مة   .ال

ات أخ    .ه
اه   .ال

ي في  ش مه
ة و  اس اجعة و ال ال

ارة   .الاس

ة  ع هادة على ن ال
ام  ة و اح قا ام ال ال
ة و  اس عای ال ال

اجعة   معای ال
اء مة  م 1990م  اب   ال

ات أخ    ه
اه   ال

ي في  ش مه
ة و  اس اجعة و ال ال

ارة   الاس

ر  هادة على ال ال
ات و  ا ادقة لل ال
ة في  قا ام ال ة ن ع ن

عای  ام ال ل اح
ي   ض الغ العال

ر قي، :ال د ص ع اه وم هامي ال ار ال  محمد ال ات الإ ا ق ال اجعة وت قيال ارسة ال ان وال ، دی
ن، ال ة، ب ع امع   .8-7ص  ،2003عات ال

اتها في ح أنه  حلة م ل م دة ل ع احل م ت  اجعة م ول نلاح أن ال ا ال وم خلال ه
ف  ق ل و ال ة الأص ا قة و ح لاع و ال ع الغ وال ل م ر ح ان ت اجعة  اف ال ل عام أه

اتعلى  ا ة ال اق   .م

ل  انيال افها: ال اجعة وأه م ال   مفه
اجعةتع  -1    ال

عار ت عة م ال ل تق م ا ال اول في ه اجعة و س قي لل ق ى ال ع ا ال   :هي ل
ع الأول - أ قا " هي :ال ا دق اة ف ال اصة  لات ال ات و ال ا ات و ال ف ال

ى   ا ح ة أو تق ة زم وع خلال ف ة ال ا ع ن ان تق اء  ة س ال قار ال اجع م ان ال ال
ة و  ق ة و حق رة واض ه ص ع ف ه و ی ة أو أ تق آخ  ة زم ة ف الي في نها ع ال ال

ق ا ال ض ال م أجله أع ه قة الغ   .  1"دق
اني -ب  ع ال ل: ال ع هي ع د  الأدلةة ت ا ی مات  ی درجة العلاقة ب  إلىم معل ت

ل و  دة لها م ق مات ومقای ال عل امال قل إت ة ش م اس اجعة ب ة ال ل     2.ع
فات هي  :اللاع ال - ج ات وال ا ات و ال انات و ال ة و ال اخل ة ال قا ة ال ف أن

وع  ال اصة  ائ ت الال ای ع م دلالة الق ي م أ ف وج ب ق ال ا،  ا م قاد ا إن ق ف

                                                             
  .04ص  1993مصر،مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، بدون طبعة، ،مبادئ المراجعة، علما و عملا ،عبد الفتاح الصحن 1
  .13، ص 2007، الدار الجامعیة، الاسكندریة، لمراجعةثناء القباني، ا. د 2
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اله م رح  ائج أع ها ل مة، وم ت ة معل ة زم ة ف وع في نها ل ال الي ل ضع ال ة ع ال ال ال
ة ارة ع تل الف   1.و خ

ع -د ا ع ال ای لأ  :ال قل وم ل ش م ة م ق ال انات ال مات او ال عل هي ف ال
ق  اس الأم ال اد ال ف ات ني، وق ع لها القان ها أو ش فها وح غ ال ع ه ة  س م

ارات  الإق علقة  ل على الأدلة ال ة لأجل ال اءات م ة(أنه إج اث   )الأرص ة والأح اد الاق
اوتق ه الإق ی درجة العلاقة ب ه ة، ل ع ض رة م ائج إها  ال ال اس مع و لى رات ومق

ی ف    2.ال
اجعةتع -ه ة لل ن ل الف ة الع    م

أنها ها  ف عة م :" ع ل م ع ي  ف مه ل م م  مة  ة مق ه قة م عى أو  م
ة  غ ق  مات و ال عل ات ال ة تق اق ی م ، و تق ق ادا على معای ال قل، اس لل و م ار ح م إص

ال علقة  اءات ال ام و الإج ة ال   .3"و فعال

ا  ح ل اجعة ی قة ال لل ا عار ال ة،  أنم خلال ال اص أساس ة ت ثلاثة ع ه الأخ ه
ق ق و ال ، ال ل في الف اص ت ه الع   .ه

 ة : الف ال اث ال ق للأح ي و ال اس ال ي و ه الق اس اس ال ه ف الق ق  و 
لها و  ي ت ت ات ال ل ة الع أك م ص ل الف ال وع، و  ع لل ا ال ال اصة  ال

ها لها و ت ل   .ت
 ق ع ال  :ال أداة لل ة  ام ات ال ا ة ال ة ال على صلاح ان ال ه إم ة أع ل ل

ة، و  ة مع ة زم ات في ف س ة لل ق ق ة ال ضع الي لل ل ال ال ات، وعلى م ت س ال
ا ت  ق به ل  ف م ان و و ت ان م ل ق ع ن إلى أن الف و ال

ة أدت إلى ال اث ال اس للأح ة الق ل أن ع ای  ي م اء رأ ف اجع م إب رة  ال اس ص انع
وع ة و م ال ة ل ة وسل   .ص

 ق اف :ال م إلى الأ ة تق ل تق أو ن ق في ش ائج الف و ال رة ن ه بل ق 
ة  ه الأخ ان ه اء  ة، س ع ة(ال ع اف ال حلة ) الأ ق ه ال ة فال س داخل أو خارج ال

تها اجعة و ث ة لل هائ   .ال

                                                             
ا 1 ا ار ال  ،محمد ال س ق الإ اجعة و ال اع ال ل و ق اع –أص عای و الق لي - ال اكل ال الع ة ،م امع فة ال ع  ،دار ال

رة،   .14، ص2002الإس
  .20، ص2006الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، عمان ،، والعملیةمدخل الى التدقیق من الناحیة النظریة ھادي التمیمي،  2
  .10محمد التھامي طواھر و مسعود صدیقي؛ مرجع سبق ذكره، ص  3
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ال اجعة و  ة ال ل اجع في ع ها ال ع عل ي  ة ال احل الأساس ل ال ة ت ال اص ال ه الع الي فه
اجعة و هي ة ال ل اء ع ة م وراء إج اف الأساس ل م الأه م بها، و  ذ  ق ي    : ال

ة - ال ائ ال ض الق ة ع ق م دقة و ص   .ال
ة ال - ال ات ال ل ة الع ة وص ع ةش ة مع   .ي ت خلال ف
لفة - ا ال اص ال ة ع   . مل
ة - ال قار ال ائ و ال ا في الق اص ال    .تق ع
ة - ل اص ال ه الع اد له د ال ج   .ال

ات  -2 ا ق ال اف ت   أه

ة  ال قا ال ات في ال ا ق ال اف ت ل أه   :ت

ق  - أ ة ت ل ف الأساسي م ع ائ أن اله ق تع الق ای على ص ي ال أ الف اء ال ات ه إب ا ال

لا عاما  لة ق ق ها وال عارف عل ة ال اس اد ال الي وفقا لل ال وال ال ة الأع ة ل ال   .ال

ه -ب ر ف ان أوجه الق ة و اخل ة ال قا ام ال مات ع ن عل ال ة  اد إدارة ال ات , إم وان م واج

ة م  قا ام ال ر أو خلل في ن ات ع أ ق ص ة ع  ال ات أن ی لإدارة ال ا اجع ال

ام  ا ال ة م أجل ت أداء ه اخل   .ال

انات  - ج ال ة  ع ة ال م وائ ال ك وال ائ وال ة م ال وال ال ائ ال مي الق اد م إم

ق ما  ة وذل ل ال ة ا إذاال لات ل ه ح ت ن في م غ ا ی اجعة ال ال  أمن ار م اخ لا، و

اءا على ال ة اب ال قار ال ور ال قل، ان ص ارجي ال ات ال ا اجع ال ها ال ع ي  ة ال ال نات ال

ها اد عل قة بها ودرجة الاع ها ی ال ات عل ا اجع ال ع م ق   .وت
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ال ل ال ات: ال ا ق ال ة ت   أه
ة إ ال انات ال ا على ال ادا  ة تع اع م جهات  لة ت ه في أنها وس ات ت ا ق ال ة ت ن أه

ا یلي  هات هي  ه ال قل  وه ارجي ال ات ال ا اجع ال ع ها  م ي    1 :ال

وع  -أ ة لإدارة ال انات  :ال وع على ال اجع تع إدارة ال ل م ادها ق ي ی اع ة ال اس ال

انات ه ال قة في ه ا ی ال قل م ة وال ای ات ال ا ها, ال اد عل ا ی درجة الاع لة , ك ا أنها وس ك

ل  اء م ة أع ی م اب وت د إلى إعادة ان ا ی اح م الها ب وع ق مارس أع ات أن إدارة ال لإث

ة أخ  افآتهالإدارة لف ل زادة م   .و

ة لل   - ب ع  :ال ا  ة وأورو ة الأم ات ال لا ة في ال انع ال ات وال ر ال ه أد 

ة ة ع إدارة ال ل ال ال اه وانف د  م ال زع رأس مالها على ع ة وت ان ة ال ب العال , ال

اجع اجة ماسة إلى تع م ا جعل ال أن  م ای   ال  قل وم ني م ات قان ا ح

ة      اق اجع  ام ال ة ق قة ن لاس وال ض للاخ ع ف لا ت اله س   أم

ك -ج ة لل اض  :ال ات الإق س ك وم وض م ال ل على ق ل ال وعات  م مع ال , تق
م  وض فإنها تق ح ذل الق ك على م ه ال اف ه ل أن ت ةوق الي ون ل ال ال ل ال  ف وت الأع

اع ال ها في ال ائ وض مع ف اد ذل الق ارع على س ه ال رة ه ان ق وعات  وذل ل ل ال   .دةل
ة - د م هات ال ة لل ی : ال وعات في الع رها ال ي ت انات ال ولة على ال ة ال ع أجه تع 

ائ ض ض ولة أو ف ة لل اد اسات الاق اد أو رس ال ا الاق ة ال اق ها م اض م ولا , م الأغ
ة ها ومع ق ف ث انات م ال دون ب ل الأع ام ب ولة الق ه   لل ف ه م  ة تق ای م جهات م

ها ای والعادل عل ي ال أ الف اء ال قا و إب ا دق انات ف   .ال
ردی - ه ة لل د درجة  :ال ا  ة، م س قة لل ق ة ال ال ة ال ضع لاع على ال الا اجعة  ح له ال ت

ة ل ال ة  ة ج ال ة ال ضع رد إن ال ح لل عامل معها، فاذا ات اماتها ال ال فاء  ة وأنها قادرة على ال س ل

ة س را في تعامله مع ال ن أك ح رد س قاقها فان ال   .في أجال اس

اجعة -و ة ال ة أه ال ال ة الع قا ة،  :ل س ة لل ال ة ال ضع قة ع ال ق رة ال اجعة ال ي ال تع

ال  ق الع ق ة  ال ال على ال ة الع اع نقا ا  فع م ح لل ة على أساس ص س فاوض مع إدارة ال لل

ر ة الأج   .مع ق

                                                             
  . 8ص ،2000، الاردن مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، ،مراجعة الحسابات بین النظریة والتطبیقیوسف محمود جربوع،   1
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احة - ذ ارد ال اجعة في ت ال ة ال اجعة إلى  :أه ة الف وال ل ع ام  اء الق اجع إث صل ال ی

ا م خلال تق  ها وت ال وه ل م قل ل على ال ها، والع ی م ب ق عف في ال ف نقا ال

لات اما ام احة اس ارد ال ام ال فاءة الإدارة ، واس فع م درجة  احات م شانها ال ات واق   1.ص

ان تق م جان  ف  ع ا ال ى ل ى ی اجعة ح ة ال ة أخ إلى تق أه اك ن وم جان أخ فه

مي ال ات إلى م ا اجعة ال ة م جع أه عات ، وت ة م ی انثاني إلى ع ف ة أو ال اس ات ال

ها اجع م ة م ا أض مه ل ة  اس انات ال مي ال د م ة ، وزاد ع س ا  ح ال ل ، و

ارات  اذ الق انات في ات ه ال ام ه ا لاس ة ن ات أك صع ا ة أوال اد ارات الاق    2.الق

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

                                                             
فاعي،  1 د ال ل ح اتخال رات ال وخل ا ق ال ة ل ل ة والع ل العل عة الأول ،  الأص ان، ال ل لل ع ق   .11ص 1998دار ال
عة ،  2  ي ج اتاح حل ا ق ال ی ل خل ال زع،ال   .39، ص 2000 ،الأردن ، دار صفاء وال
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انيال ادئ:  ال وض م اجعة وف   ال
ه احل  :ت ة في م ه ه ال ارسة ه اد م لي  ه ال ة لاب م ول اجع م اجعة لل ة ال تع مه

ق ق وال ق الف وال لاث ل   .ال
وض اما  ع في االف ائج  ف صل إلى ن ة ال غ ة لأ تف م  ا ة ب فة نق ع ال لل م

ة ار عام لل اه في وضع إ ال  ت ا ال ي ت ه ة . ال ل اجعة ع وض لل اد ف وم ث فإن إ
اجعة  اكل ال ل م ورة ل   .ض

ل أول  اجعة  :ال ادئ ال   م
ق  ا ال ه ل ارس اء م ق أث لى بها ش ال ي  أن ی اد ال وهي تع ع ال

لاث  ق(احله ال ق وال ، ال ي ) الف حل ، أما إلا أن م اد ف ال ان ب ق ت الف وال
حلة ل م علقة  اد ال ا یلي ال ها، وف ص ق فلها خ حلة ال   :1م

ة ب الف - أ ت ادئ ال   ال

 امل أ ال قابي م ة و: أو الإدراك ال ة وآثارها الفعل س اث ال عة أح امة  فة ال ع ي ال ع
انها  لة على  اف وال اجات الأ ف على اح ق اف الأخ م جهة، وال الأ وعلاقاتها 

ه الآثار م جهة أخ  ة ع ه اس مات ال عل لفة لل   .ال

  ار ل في م الف الاخ أ ال ة  :م س اف ال ع أه ل م الف ج ي أن  ع
اس ة ب ع ة ال ال قار ال ع ال ل ج ة و  ع ة والف ئ ة ال ة ال اعاة الأه ة، مع م س ة ال

قار اف وتل ال ه الأه   .له

 ة في الف ع ض أ ال ی  :م ق ى ح م م ع ال ورة الإقلال إلى أق ن إلى ض
افي م أدلة د ال اد إلى الع الاس اء الف وذل  ي أو ال أث ي ت رأ   ال ات ال الإث

ه خ  ع ق وت ا، وتلال ة ن ة  ي تع ذات أه دات ال ف اص وال اه الع ي    صاً ات ال
ها ها أك م غ أ ف وث ال ال ح   .ن اح

 ة ان ة الإن فا أ ف م ال ة : م س ة في ال ان ة الإن فا د ف م  و إلى وج
أ ة في ت ال الها م أه ة ل اج ة الإن فا ح ل ان ف ال اث  ال ق ع أح ال

ام  ة م ن س ه ال ي لها وه تع ع ما ت ل اخ ال ش لل ة هي م فا ه ال ة، وه س ال
ة ار ال وال اف والات ة وال ل ادة وال   .للق
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ق -ب ة ب ال ت ادئ ال   :ال

 ال ة الات فا أ  ن تق أو تقار: م اعاة أن  قل أث  و إلى م ات أداة ل ا ق ال م
ق  ل  قة  ع على ال ة ت ق رة حق م لها  ع ال ة ل س ة لل اد ات الاق ل الع

قار ه ال اد ه ة م إع ج اف ال   .الأه
 اح أ الإف اف : م ف الأه ح م ت ض ل ما م شأنه ت ق ع  ح ال ف اعاة أن   إلى م

ة، وم ا س ها،لل غ ف ة وال اس اءات ال اد والإج ث  ل لل ي ت مات ال عل هار ال و
عف ان ال از ج ة، وب ال قار ال ت-على دلالة ال ة  -إن وج اخل ة ال قا ة ال في أن

لات فات وال ات وال   .وال
 اف أ الإن ا : م ، و ق ات تق ال ن م اعاة أن ت فة و إلى م ة م ال قار ال ال

ة ة أو خارج اء داخل ة س س ال ه  ت وال ع ال   .ل
 ة أ ال ه : م اجه  ف غ عاد ی ل ت ا ل ا واض ق تف ل ال اعاة أن   إلى م

ة ع ض ة وم ق اب حق حاته على أس اته ومق ف ى ت ، وأن ت ق   .ال

 ات ف أ ال ي  ع ال :م ه الف اجع في رأ ل ال ة م ق س ة لل ام ة ال ال ائ ال على الق
جع ه ة ت ای صع للغا ها\ال ة م أه اب ع ة لأس ع  :ه ال

د - ائ م ع ه الق ل ه ة في ح ت ة واح ح ة  س ة لل ام ة ال ال ائ ال الق عل   ال ی
ات ا  .ك م ال

اسات  - ال عل  اسال ی اءات ال ق و الإج قةوال  .ة ال

ة - اخل ة ال قا ام ال ق ن عل ب  .ال ی

ة - س اقع الفعلي لل ة لل ام ة ال ال ائ ال اص الق ع ع عل ب  .ال ی

ة  ال ائ ال اص الق ل ع م ع ة  أن درجة أه حي  قة ت ا اص ال ة للع ال اءة ال إن الق
ة في  ام اءات ال ق والإج اسات وال ا أن ال على ال  ، لف م ع لأخ أ ت اء ال إب

اجع ة لل ة  ل صع ة في رأ واح  اخل ة ال قا ام ال ة ن انة وق    .وعلى درجة م

ار تق  اجع ال في إص ي لل ع ة و اض اص ال ات ل على الع ف أ ال ه م ا  له
ف  أن لا الي م لاص ال ال ة في اس ام ة ال ال ائ ال ات قار الق ف ه ال لل ه  ت

أ اء ال اع ع إب غي أن ی الام ل فإنه ی ائ لا تفي ب ه الق اءة ه ان ق ة، أما إذا  س  . لل
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اني  ل ال اجعة :ال وض ال  ف

اه في       ائج ت صل إلى ن ة ال غ ة لأ تف م  ا ة ب فة نق ع ال لل وض في أ م ل الف ت
ال  ا ال ي ت ه ة ال ار عام لل ل . وضع إ ورة ل ة ض ل اجعة ع وض لل اد ف وم ث فإن إ

ة شاملة لها اد ن اع في إ ائج ت صل إلى ن اجعة وال اكل ال لاح. م اجعة وم ال وض ال  أن ف
وض  عة م الف ل فإن وضع م ة، ول اس وض ال ال ف ال في م ا ه ال افي  ام ال ل تل الاه
عة م  اد م ة إ ا عامل معها، ه  ي ت اكل ال ة ال ع اجعة، ون عة ال ار  ي تأخ في الاع ال

قاد راسة الان ع لل ي  أن ت ة ال وض ال ةالف ه ل العام م ال ى  أن تلقى الق   .ة ح

اجعة -1  ة لل وض ال ا یلي: الف اجعة ف ة لل وض ال ل الف   1:ت

ة للف -أ       ال انات ال ة ال اجعة، فإذا ل  :قابل ة ال د مه ج ت ب ض م ا الف لاح أن ه م ال
ة قابلة للف ال ائ ال انات والق عای ت ال ض م ال ا الف ع ه ة و ه ه ال د ه ج ر إذن ل ، فلا م

ال ب مع  ام للات اد ن ي ن ش بها لإ ة ال ة، وال الع اس انات ال ق ال مة ل ال
عای في ه ال ل ه ها وت م مات وم عل   :ال

 ة لائ ة لا: ال اس مات ال عل ورة ملاءمة ال ي ض لع م ال اجات ال ها ح ا ، وارت
ي تع اث ال هاالأح   . ع

 ة للف لا  :القابل ا لاب أن  ها فإنه مات نف عل ف ال ان أو أك  ي أنه إذا قام ش ع
ها صل إل ي  ال ها ال ائج نف قای أو ال عاد . إلى ال ار م اب ع ا ال ة ه ع أه وت

مات  عل الح مع تل ال ه مع م ال ادها، وتعارض م ر إع مات ع م عل مي ال م
ل ونه ل ال ال ادها أق ر إع مات و م عل مي ال افة ب م ا زادت ال ل نه 

ه  ا و مع ه ه الح ب عارض في ال ة لل ال ال  ل ال ار و ع ا ال ة ه ازدادت أه
مات  عل  .ال

 ع ع ال ة :ال ع ض قة عادلة وم قائ  ل ال ي ت  .ع

 ي اس ال ة للق ة  :القابل ي وهي خاص اس ال ة، فالق اس مات ال عل لى بها ال  أن ت
ة، ون  اب ات ح ل ة م خلال ع مات أك فائ مات إلى معل عل ل ال ة ت فعة ن ف م

عا  ة ش قای ال د أك ال ق اس–أن ال ح ب ال اس ال ق  .ول ال

اجعة ق          وض ال ض الأول م ف ها تع على و الف اجعة جعل عة ال ته م أن 
وره م ال هان ال  ج اص ال وهي , ال ات ل أه ع ة الف والإث ان وان إم

                                                             
  .25، ص2004، الدار الجامعیة، الاسكندریة ،اسس المراجعة الأسس العلمیة والعملیةعبد الفتاح الصحن ومحمد سمیر الصبان،  1
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ى اء مع ي للأش ي تع اق  .ال ل على م م ع ة للف س ال ائ ال ة الق وم ث فان قابل
أ في م اء ال ور لإب هان ال ال ات  ا قة ال ها وذل لأن الف ه ال إلى ال  سلام

ى  ع ة  ج ن م أ وق ت ى أن الع خ ع ة  ن سال قة ق ت ه ال في أ ع مع وه
ة  اف ائ ال ل على الق ات في ال ا اق ال ات م ول ل دراسة م ح، و الع ص

لفة الات الف ال ي وم ه الف ن رأ  .  وم

وعع -ب اق ودارة ال ة ال ل ي ب م د تعارض ح فعة : م وج ادل لل د ت اضح وج إنه ل ال
ي  ة ال ال مات ال عل اراتها على ال اذ مع ق ات، فالإدارة تع في ات ا اق ال وع وم ب إدارة ال

وع ورخائه، وم ث فهي ت م ال ض تق ات وذل لغ ا اق ال أ م ت ب ي ت ت مات ال عل ف م ال
ها اجع ي ل ی م رجة أك م تل ال ها ب اجع   .م

ي       د تعارض ح م وج ي ع ع ض  ا الف ور (وه انا )ض اك أح ن ه ه فق  ال ي اس ع ، ول لا 
ها  ل وع ق ت أن م م ا، فإدارة ال ه ل م ة  ل ة ب م ة الق عارض في الف العاجلة ع ال

ا  ق اق م ن ال الة  أن  ، وفي ال اق انات ع ال ع ال في  وع أن ت ة ال ل أو م م
ال ا الاح   .له

مات      ه م معل م إل ق ل ما  ة ل ل اجعة تف ام  اق الق ض س على ال ا الف د ه م وج وع
ها بل وأك  قة ف م ال ها الإدارة، لع احات تع اء و ها وب ل ف ه ق ف ائ ب لات والق اد ال م ذل إع

أ   .ال

ة -ج   ا ة أو ت اء غ عاد ة أخ م الف م أ مات أخ تق ة معل ة وأ ال ائ ال   :خل الق

د     م وج ة، فع ل ة وع اد اجعة اق ة ال ل اب في جعل ع ض ال ل الف ور م ض ض ا الف ن أن ه
ى  ق اراته، وأن  سع م اخ اجعة أن ی نامج ال اد ب ات ع إع ا اق ال ل م م ض ی ا الف ه

د ما ی  م وج غ م ع ال ل شيء  اءوراء  ه الأخ ل ه ف  ف    . أنه س

اع على      ف لا  ده س ج اء، ف اف الأخ اق في اك ة ال ول ة هامة وهي م ض نق ا الف و ه

اق  ع ال ة   اء واض ا الأخ ان ه ة، ول إذا  ا ة أو ال اء غ العاد اف الأخ اك

ف م  ر في حالة ع ه أ ع ن ل ة فإنه لا  اراته العاد افها م خلال اخ ه ول اك ة الف ال قام  ا

ه  اول اء م اق أث ة م ال ل ة ال ا ال على درجة الع ا ال ل  ال في ه افها ول ی م اك

ة  قا ة ال ائج تق أن ة أج ف ن أن ن ة وم ناح ق ة حق ض ذا ق ا الف ن ه ى  له ح لع

قة تع ا ة ال وع وال ة لل اخل ضال ا الف ع ه    1. ل على ت

                                                             
  .29مرجع سبق ذكره ، ص  عبد الفتاح الصحن ومحمد سمیر الصبان، 1



ل الأول                                                 اجعة       الف ي لل خل مفاه  م
 

16 
 

ة ال -د قا ام سل لل د ن اءوج وث الأخ ال ح ع اح ة ی   .اخل

ا     ى ه ع  ی ة ی اخل ة ال قا ام سل لل د ن ض على أساس وج ا  )ف(الف أ م وث ال ال ح اح

نامج ا اد ب ف م م الفعل م ال إع رة ت اجعة   .ل

ا     ي ه ع أ  و وث ال ال ح ع اح ة ی اخل ة ال قا ام سل لل د ن ال إن وج ام لف اح اس ض  الف

وثه , ان ح ع إم عة .ول لا ی ة ال اخل ة ال قا ة ال وث رغ سلامة أن ة ال اء  ما زال م  .فالأخ

ض  ا الف د ه اني –ووج ض ال ل الف اجعة  –م ة ال ل ل على جعل ع ة م ح ع ل ة وع اد اق

ة  ل ف املة ال اجعة ال لا م ال ارة ب اجعة الاخ ام ال ان اس   .إم

ة لل  - ه ال ائ ال ل الق د إلى سلامة ت ها ی عارف عل ة ال اس ادئ ال اس لل ال ال

ال ائج الأع الي ن   .ال

ع    ها ال عارف عل ة ال اس اد ال ائ تع ال ل الق م لل على م سلامة ت ار ال  

الي  ال وال ال ائج الأع ة ل ال ا .ال ي ه ع اد  و ال ون  ش ات  ا ي ال اق ض أن م الف

ة  ع اف ال ش لل على سلامة ال ها  عارف عل ة ال اس ق نف, ال ا وفي ال ن له س ه ت

ع  هرائه آل ة و ائ اد إح اجعة م م ه ال عا دل  ما تق ال عل  ا ی ةیف ائ   1 .ة الإح

عارف  ة ال اس اد ال ال دة   ة م ج قائ ى الآن  لا ت ل انه ح ق ض ف ا  الف ة له ال ف  ون

ح اج إلى ح ص اكل وأراء ت لي لها م م ه ال الع ها، وما    .عل

ا ا    دة، ون و ه ج ة أو غ م اد قاص ه ال ن ه ما ت اجع ع ة ال ول ی م لة ت ض م لف

ة إلى ح  ام ش ن الأح ف ت الة س ه ال   .ن أنه في ه

اق  -و اجع فق م له  اول ع ات ی ا   ال

له، فإنه         دیها لع ات أن ی ا اق ال ع م ي  مات ال د ال اء رغ تع ه إب ل م ما  ع

ور إلى  ا ال ه ه ها و ة دون غ ه ه ال ق على ه له  أن  ة فإن ع ال ائ ال أ في سلامة الق ال

ی م ا ع أداء الع امي ال  لح  دور ال ما ی ر، ول ع ه مات لل ة  ىل فاع في ق ال

ه ال  ا بها ول ل ن مف ة، فإنه  لقةمع   .ة ال

ات        ا اق ال قلال م ل اس له، و ات في أداء ع ا اق ال قلال م ع واس ض ض م ا الف   و ه

ة قلال  أن  ا الاس ل م ه قل ه ال ق م ل  اجعة وم فأ ع ة ال ل ة ع ا ل ا أساس   .س
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ا ال   - ز اس وه ة ت امات مه ات ال ا اق ال ي ل ه ض ال ال   ف

ا ال    املةن أن ه راسة ال ضع ت ال ض ل ی ضها م  ،ف ف ي  ة ال ه امات ال ومع دل فان الال

ات ل م ق اف بها إلى ح ما  ات ق ت الاع ا اق ال ها م عارف عل اجعة ال   .معای ال

ض     ا الف اء على ه ه  ،و اول ات ع م ا اق ال ة م م ل ة ال ا ي للع ه م ال فه ی ال  ت

ة  ه اق ال. لل ة م ول ی م اب الأساس الق ل ض ال ض مع الف ا الف ن ه اه و ات ت ا

ع ة ،ال ل اه ع اه زملائه ،وت قع أن ی  .وت ام بهوم ال لاداد الاه ق ض م   .ا الف

و  ع للف ض ال ا الع ع ه ا  ح ل اجعةو ة لل ها ،ض ال ا ب ت ف عا ت عها  ،أنها ج ت ج وت

ارجي اجع ال ات ال ا اق ال ة م ول ی م   . ب

ل     اجعة جعل م ال الق ة ال ل عة ع قة و ا وض ال اجعة  أنوم ث ن أن الف ال

اجع ا م ال ق ل أن  د ب ق اض وال ا ال ات في وق ا اق ال اني ل ل ال ارة تع أساسا للع لاخ

ل  ها على ال صل إل ي ن ائج ال ع ذل تع ال وع على أن ی  ات ال ل ء مع م ع ف ج

ای ع ي ال ه الف اء رأ ى ی م إب ء، ح ا ال ه ه ي إل وعال ی ة لل ال ائ ال   .    الق
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ال  ـــــــــــال اجــــــــــعة: ال اع ال   أن

ق م     ة ال ل ي ی على ع ة ال او لاف ال اخ لف  ق ت دة م ال ع اع م اك أن ه
ات  ع  الأداءخلالها ول م ي ت ج اعال جه  الأن ة و الواح ق  الأج ف ال

لفة إلى ما     :یليح وجهات ال ال

اجعة :الأول ل ال ة ال ل ع اموم ح م ح القائ  ني الإل   القان

اجعة  -1 ة ال ل ع  م ح القائ 

ا  ع أساس ه اجعة إلى ن ال اجعة م ح القائ     تق ال

 ة ارج اجعة ال اجعة : ال ة وهي ال أة أو ال ف م خارج ال ة  اس ي ت ب ن ,ال ح 
أة  قلا ع إدارة ال ة م خلال .م ارج اجعة ال م ال عة وتع مفه ض ل ع ولق س ال

ابالف ا ال لاثة الأولى م ه   .ل ال
 ة اخل اجعة ال ة : ال ارج اجعة ال ة لاحقا لل اخل اجعة ال ر ال ه ان  م ث فهي تع و , لق 

رن ة إدا ما ق ی ة ح ارج اجعة ال اجات الإدارة . ال اء على اح ة ب اخل اجعة ال أت ال ولق ن
ل م داخل  قلة تع ة أداة م اخل اجعة ال ة فال ف ات ال ة على ال قا ة ال ل ام ع لإح

ة قا ال ال اف الإدارة في م مة أه ق ل وع لل وال ات  ال ل اجعة الع ع  م
ة الأخ  ل غ ات ال ل ة والع ال ة وال اس ا س  .ال ادا ل اجعة ,واس ان ال ل   الق

مات  عل ال ل على م الإدارة   ة وأداة في ی الإدارة  تع اخل ة ال قا ل اح حلقات ال ة ت اخل ال
ةال احي الآت ال عل  ا ی   .ة ف

ة  - ة دقة أن اخل ة ال قا   .ال
ه - ف الفعلي لل ي ی بها ال فاءة ال وعال ام ال ل ق م أق   .ام داخل 
ي - اس ام ال ل بها ال ع ي  قة ال فاءة ال ة و ف ات , ك ل ائج الع ق ن ع  ش  دل 

الي  .وال ال
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ام  -2 نيم ح الإل   القان

ع  ني إلى ن ام القان اجعة م ح الإل ق ال   1:ت

 ة ام اجعة الإل اج: ال ام بهاوهي ال ن الق ي  القان ورة تع  ،عة ال وع  م ال ح یل
ام  م الق ت على ع ة له وم ث ی ام ة ال ال ائ ال اد الق اته واع ا اجعة ح اجع خارجي ل م

ا اجعة الإل لة ال رة وم أم ق ات ال ائلة العق الف ت  ع ال اجعة وق ل ال ةب اجعة  ،م م
ة اه ات ال ات ش ا ات, ح ن ش الأسه  ح ن قان ة  ص ات ال ة وش اه ال

ودة رق  ة ال ل ات ذات ال ة   109وال ادة رق 1981ل   :یليعلى ما ) 104 (في ال

ات       ا اق ح ة م اه ة ال اجع خارجي(ن ل ص  )م و ال ه ال ف ف أو أك م ت
اجعة تع ة وال اس ة ال اولة مه ن م ها في قان ی أتعابه عل ة العامة وتق ع د  ،اال وفي حالة تع

اق الأول ة ال س ال ع م اء م دل  ام واس ال ل  ن م ن اق    .ال

  ارة اجعة الاخ ة(ال ام ي ت د :)غ الإل ام بهاوهي ال ني  الق ام قان ت آففي ال ،ون إل
ات  ا اجعة ح ارجي في م اجع ال مات ال عانة  اص ق ی الاس ات الأش ة وش د الف

اجع خارجي م ح  د م ق م وج ي ت ة ال ة للفائ ة ن ام ة ال ال ه ال ائ اد ق وع واع ال
ة  اس مات ال عل ة ال ات على ص ان ال اليا ال وال ال ائج الأع ي ،ع ن ت  وال

ی وفي حالة  ام ش ج ال أو ان ات وخاصة في حالات الانف ق ال ی حق كأساس ل
جة  انات ال ال في دقة ال قة لل ي ال ع ارجي  اجع ال د ال ة نلاح أن وج د آت الف ال

فات ائ, م ال ة ال ل ة وخاصة ل ارج هات ال م إلى ال ي تق   .وتل ال

انال اجعة: يل ال اق ال ال أو ن      م ح م الف و م ح م

اجعة -1   اق ال ال أو ن     م ح م

اجعة م ح  ق ال عت اجعة إلى ن اق ال ال أو ن   2:م
 املة اجعة ال ه: ال د ل ال ی د للع ارا غ م اجع إ ل لل ي ت ع الإدارة أو , وهي ال ولا ت

ي تع  هة ال اجعال لة على ذل حالة  ،ال اجع وم الأم ل ال ال ع اق أو م د على ن ة ق أ
ة  اه ات ال اجع خارجي لإح ش ن رق (تع م ة  109قا للقان فإنه لا ی  )1981ل

ع ذل  اجع ول  ه ال م  اجعة ال یل ال ال اق أو م ی ن عارف ت اجعة ال عای ال ل
ها ة  ،عل ال ائ ال ي ع م سلامة الق أ الف اء ال ة الأم إب اجع في نها ع على ال و

                                                             
  .47-46 ص ،ص1998دار النھضة العربیة للطباعة والنشر، بیروت  ،مراجعة بین النظریة والممارسةالأصول العلمیة لل یر الصبان،محمد سم 1
  43،ص مرجع سبق دكره عبد الفتاح الصحن ومحمد سمیر الصبان، 2
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ه  ل اراته ح أن م ها اخ ل ي ش دات ال ف اق الف وال غ ال ع ن ل  ة  ام ال
ف ع تل ال ي ج ع للفتغ ي ل ت ى تل ال اجع . دات ح ك لل الة ی ه ال ة  وفي ه ح

ی ات لها اخ ي ت دات ال ف لي ع م ال ةراته وذل دون ال دات ول ف ع ال املة ع ج   .ال
 ة ئ اجعة ال اجعة   :ال ال ال اق أو م د على ن ي ت وضع الق اجعة ال وهي ال

ها ات دون غ ل ع الع اجع على  ل ال اجع تل , ق ع ي تع ال هة ال د ال وت
ل ال ات على س ل اجعة . الع اق ال ال أو ن اجع في م ة ال ل الة ت م ه ال وفي ه

ه  د له فق دون غ ابي ی .ال ح د اتفاق أو عق  الات وج ه ال ل ه ع في م ل ی ول
قه ق اد ت ف ال اجعة واله اق ال ود ون ز , ح ة أخ أن ی اجع م ناح ع على ال في و

مات ائ ومعل ل ق ه م ع ل ما قام  ه تفاص   .تق
اراتم  -2   ح م الف أو ح الاخ
ة م الف  اجعة م زاو ع تق ال اجع ل ه ال م  ق   1 : ال 
  اجعة شاملة ة(م ل ع  :) تف اجعة ج اجع  م ال ق ة أن  ل ف املة أو ال اجعة ال ي ال وتع

د  اتالق ات وال ا لات وال فات وال ل , وال دات م ف ع ال اجعة ج م  ق أ أن 
لح للوم ال. الف اجعة ت ه ال ت آح أنه في حالة ال, ة الت صغآلاح أن ه

اجعة وتعارضها مع عاملي  ة ال ل اء ع اجعة إلى زادة أع ه ال ام ه د اس ة ال س ك
ق  ارال اس اعاتها  ارجي على م اجع ال ص ال ي  لفة ال   .وال

 ارة اجعة الاخ ي  :ال دات ل ف د م ال ار ع اخ م  ق ل ح  ء م ال اجعة ج اجع  م ال ق
ي ت  دات ال ف ع ال ا الف على م ائج ه ورة تع ن اعاة ض ة الف مع م ل ع لع ت

ها  ء م ا ال ار ه عا(اخ  ) ل
  وعات ام تل ال ة واه رة  اتها  ل د ع ة وتع اد وعات الاق ولق أد  ح ال

ات ل ه الع ة م ه ف ع ارجي  اجع ال ام ال ورة ق ة إلى ض اخل ة ال قا ة ال اء , أن دون إج
ارات ة اع ة على ع ی ح الع قف ت اجعة شاملة لها و ه ف وتق  ،م ه ها ما  م أه

ة أة م ناح ة داخل ال ع ة ال اخل ة ال قا ة ال ارجي لأن اجع ال ان ت , ال وم إم
ة أخ  ارة م ناح اجعة الاخ اءات ال  . إج

 ارة اجعة الاخ ال ام  ي ع الق اضي على ال ال ن في ال اجع ی  ،ولق اع ال ف ت
قاح داتها  ار مف ة واخ ارجي  الع اجع ال ة لل ة ال أساس  لل عانة  دون الاس

عي ض   .م

                                                             
المركز الجامعي یحي فارس  مذكرة مقدمة لنیل شھادة لیسانس، ،ید القراراتشأھمیة التدقیق المحاسبي ومراجعة الحسابات في تر رقیة ولد رویس، 1

  .بتصرف.18، ص 2007-2006بالمدیة،
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ال ل ال ق : ال اجعة م ح ت ة ال ل اجعة و  ع اءات ال عة إج ة  م زاو
ة ان   ال

ارات -1 اء الاخ اجعة وج ة ال ل ق ع   م ح ت

ه       ق م ه ة و  أن ن اجعة ال ع م ال اجعة و ن ب ن اع ال ة إلى أن او ال
ة  ن ع نها ق و عادة ما ت ال ودة  ي هي م ة و ال هائ اجعة ال ودة و لل ي هي غ م ال

ة او ه ال ة ع ه اج اجعة و ال ال م ال ع ال ق إلى ال ل س ة، ل اس ورة ال   .ال

 اجعة ال قة  :ةال ان  اء  ة س ال ة ال أة خلال ال ات ال ل ي ت لع اجعة ال و هي ال
ة  لا( م ة م ع ع ) أس ا ال ة  و ه ة ال ار الف ة  على م ام مع ة خلال أ ـ و غ م

فة خاصة في حالة اجع  عه ال اجعة ی   : م ال

أة ت  ح  - ان ال دة ما إدا  ع ة و م اتها  ل   .و وع

ة  - فة م أة  دد على ال ه م ال اجع الأم ال  اع ال د  م م اف ع   .ت

ة - فائ ة لل على م  اخل ة ال قا ام ال م ال م تق ن  .ع

 ة هائ اجعة ال ع ال: ال ة إذ  ال ة  ال ة ال ع عادة في نها ا ال ل ه ا ع اجع  في ضل ه
اقع أن   الي، و ال ة ال ال ة و قائ ام ات ال ا ات و ت ال هاء  م ال ع الان ع  ال

اجع  ال  ع ال ل و  اتها قل ل د ع ن ع ي  ة ال غ ات ال س ن في ال ع  ا ال ه
اجعة ة ال ة  م ود ة في ضل م ضع   .في ال

ة  -2 ان اجعة ال اءات ال عة إج ة    م زاو

ة و   اب ة  و ح اجعة ال ة م ال ال لاثة ال اع ال ة إلى الأن ان اجعة ال اءات ال ق إج ت
ا یلي ة    1 :ف

 ة اجعة ال أة  : ال ي ت داخل ال ة ال ال ات ال ل ع الع ا أن ج اس ه م عارف عل م ال
ات  ات  م خلال أدلة أت ل ه الع لفة داخلها أو خارجها  لا ب أن ت  ه اف م أ عل  ي ت و ال

ف  ة  و ه ما تع ات مع ا   ال ات دف ل ه الع ل ه أداة ل ات  ه ال م ه ، و ت

                                                             
،ص 2004/2005جامعة منتورى قسنطینة، ،مذكرة لنیل شھادة لیسانس،دور المراجعة في إستراتیجیة التأھیل الإداريسلیم زنبوش ودحمان ویاض، 1

  .11-10ص،
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ف  د ال ة، و عق ل د ال ار  و عق د الإ اء ، عق ع و ال ال اصة  فات ال لات و ال في ال
ف إلى غ دل ال اصة  ارات ال اب ال و الاس ف ح   .  و 

ي       ة ال ئ ع ه الأداة ال م على أساس أن ال ال ي تق ة هي ال اجعة ال و ال
اج اردة في المها ال انات ال اجعة ع  مقارنة ال ة ال ل از ع   .ع في إن

 ة اب اجعة ال هائه  :ال ع ان ة  ان حلة ال اجع في ال م بها ال ق ي  اجعة ال ارة ع ال و هي ع
ة   ق اجعة  ال ال امه  ل في ق ة، و ت اجعة ال فات م ال له  في ال ل ما ت ت لل

ة و  ال احي ال ة على ال اب اجعة ال ل ال ة ، وت ة و ال ة م ح الق اس لات ال   :ال

ة ع  - ان اردة في ال ة ال ها مع الأرص ق ا ات و م ا ع ال ة ل اح ة الاف ق م الأرص ال
قة ا ة ال ال ة ال   .ال

ة  - اب ات ال ل اجعة و ف الع ح ( م ب و  ع و ض ة إلى غ ذل م ج اردة  )  و ق ال
ات   .في ال

ة الأخ  - ع م صف ام ه ال ل ه ح ة و ت م ات دف ال ع صف جعة ج  .م

اجعة  - ات ال ة إلى م ه الأرص ة و نقل ه ائ ها ال ة م ن ات ال ا ع ال ص ج اجعة و ت م
ة ال ة ال ة ال ة في نها ع  .ال

ة ل - هائ ائج ال اجعة ال ف م قة ال ائ أو  وع في صافي الأراح أو صافي ال ا ال
ها  .ف

 ة اجعة الف أك م الأتي :  ال اجع لل م بها ال ق ي  اءات ال ة  في الإج اجعة الف ل ال   :ت
وع - ات ال ل ل و م ة و دقة و تق أص   م ص
اف ال - وع للإ امات ال ة و دقة تق ال  لفةم ص
لفة - ارده ال له و م وع لأص ة ال ة مل  م ص
ة و سلامة  - عي في م ص ض أ ال اء ال اجع م إب ض أن ی ال غ ل دل  و 

وع الي لل   .ال ال
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  :لـــــــــــــــــــــــــــــة الفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــخلاص

اجعة هي  ا أن ال صل فات لق ت ة و ال ات  مال ا انات وح مات أو ب عل ة ل ة ف م ل ع
ائ  ای ع م دلالة الق ي م أ ف وج ب ق ال ا،  ا م قاد ا ان ق ف وع ت ال ال اصة  ال

ل  ق ت ة ال ل ا فإن ع مة، وه ة معل ة زم ة ف وع في نها ل ال الي ل ضع ال ة ع ال ال ال
ة الف ل اجع في ع ها ال ع عل ي  ة ال احل الأساس ل ال اص ت ه الع ق وه ق وال  وال

م بها ق ي  اجعة ال ة  .ال مة ع لة إلى خ س ف ال ة، وته لة لا غا نه وس ق الى  ة ال د أه وتع
ائف في  ه ال اثل ه اسات وت اراتها ورس س اذ ق ها في ات ققة وتع ة ال ال ائ ال م الق ائف ت

ال  ات الع ك ونقا ة وال م ات ال ها....اله اجعة ل تلقى الاه. وغ وض ال ا أن ف ا ك افي  ام ال
عة م  ار م ي في ع الاع وض ال عة م الف ل فان وضع م ة، ول اس وض ال ال في ف ه ال

ق   ة وأن ال ه ل العام لل ى ی أن تلقى الق راسة ح ع ل ي  أن ت ة ال وض ال  الف
ا لاث اث احله ال لى  ق  إن ی ا ال ه ل ارس قالف(ء م ق وال إلا أن الف ) وال

ة  ع ض ار وال ل في م الف الاخ أ ال امل وم أ ال اد وهي م ف ال ان ب ق ت وال
ال  ة الات فا اح و و اصة وهي الإف اد ها ال ق فلها م حلة ال ة ، أما م ان وم الف الإن

اتوالإن ف ة وال أ ال ل م ي  ،اف و ة ال او لاف ال اخ لف  دة ت ع اع م اجعة لها الأن وأن ال
ق م ات الأداء  ی ال ة  خلالها ول م اع واح ي ت الأن  .  ال
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ل مة الف   : مق

ا    اجعة  ة للتع معای ال و اجع ال والل فاء  اع على ا ي ت ة ال ة ع ه ه ه ال ل
ة ال ائ ال اجعة الق ة م امه به   .ق

ة      ع اس ن لة لق ات م ات وم ولة ع  ه ف ال عة م  ض ة م ان وان عای هي ق ال
ل  قالع ف ال   .ال م 

ا إ      ای لأن ه قل وال ق ال ل ال ح لع اس م فا على ق ل في ال عای ی ه ال د ه ن وج
اء  عای اث اعاة ال اجع م غي على ال ه ی ر، وعل ه ل ال امة م ق قة وال ق ال ة ال ه ف ل اس ی ق ال

ه ه امه  ى لا، ق ا وما ن  ح اء على  مق راسات س ی م ال ا اه الع اق ل ع ذل م ع ی
ة  ث الاكاد راسات وال ات او ال عای م ال ام  ق م خلال الال ي ت اجعة ال دة ال

اجعة آت ال دة م ة على ج قا ال علقة  ارات ال عة م الاع اجعة، وم خلال ت م   .ال
ة      ولي للوم ناح اد ال د اشار الات اراخ فق ع اجعة في ال دة ال م ج ح  220اس الى مفه

قة في  اءات ال اسات والاج ل في ال اجعة ت دة ال ة على ال قا ار ان ادوات ال ع ا ال اوضح ه
ا أة ال عای الم ة ق ت أداؤها وفقا ل ف اجعة ال ال ال ق م ان اع هاجعة لل عارف عل   .اجعة ال
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عای: الأولال  هاال ال عارف عل   اجعة ال

ه   :ت
اجعة     ة ال ل ع ي للقائ  ال ال عای  ه ال عل ه مات  ،ت عای أن ال ه ال د به ق وال

صف ه ر وت اص م ة أش اس ة ب ه فاءة ال م على درجة م ال ة  أن تق ه أنها ال عای  ه ال
ةعامة  رة ملائ ق  اد ال اني وع ل ال قابلة معای الع ها ل اج إل ة ن ال أساس ل م  ،لأنها ت

أنه ال  ل  ن وم ث  الق ع أن  اه ی ه ومغ ا له أه ای ا م ا ف ل على تق ی رأ
ب ل قلال ال الاس ع  فاءة وأن ی اجع على درجة م ال ها ،ال عارف عل ي ال ه ك ال ل اع ال ع ق   .وت

ل الأول عای العامة: ال   ال
عای العامة و  ن ال ة م أوت   1:ال
اجع  -1 لي لل ي والع ل العل أه ار ال   مع
ة      ع أه ارجي ت اجع ال دة تع على رأ ال ع اف م د أ ار م وج ع ا ال ات(ه ا اق ال ع )م

ورة ت ل معه ض ا ی وع م ة لل ام ة ال ال ائ ال اف فالق لاء الأ قة ل ه فاءة ي اف ال م 
ة  ل ع اد القائ  اجعةوح ي  ,ال ه ي وال ل العل أه و ال اف ش قة إلا م خلال ت ه ال ق ه ول ت

اجعة ة ال ل ع أ, القائ  اء ال قلال له ع إب اف الاس ورة ت ل الف وض ة م ال ائ ال ي ع الق
  الف
اف      ورة ت ار على ض ع ا ال ةو ه اص أساس ا ثلاثة ع اجع ه   :في ال
ل   -  أ أه يال ي العل   أو الف
ن ل    ورة أن  ي ذل ض ع اجعةو ة وال اس اد ال ال ال ي في م ل الف أه اجع درجة ال و ،  ال

راسة في ال أهل م خلال ال ل على ال ادال ه ال ل ه م م ي تق ات ال ل ا  .عاه وال د الإشارة في ه ون
ل  أه ال د  ق ال الى أن ال ة فقال اس ان ال ق على ال د لا  ا ال ي في ه ي أو الف ، العل

ل  فة الأخ ول ی ع ان ال ع ج ا  ي تأ اء وال اجع م إب ه م  ال ض عل ع ا  أ ف ال
ائ وتقار ان ,ق اجع ع ج ي لل ي والف ة لل العل فة الأخ ق تع أك أه ع ان ال  أن ج

ع اجعةال ة وال اس م ال    .فة في عل
ه م خلال     ل عل ي ال ح ل العل أه ق م خلال ال اجع ی اح ال ي أن ن ع ار لا  ع ا ال أن ه

ات ال ة،س ه اولة ال قة على م ا ی راسة ال راسة ل ار ال ل الأم اس مات  ول ی ه م معل ما ل
اجعة ة وال اس ل ال ة ع أص فة ف   .ومع

                                                             
هاب نمحمد س ال 1 ات ال,على  ان وع ال ة وال فاه الأساس ة ال ارج اجعة ال ار  ,ال ةال امع رة ،ال   49ص,2002, الأس
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ل ا -ب أه يل ه ل  :ال اس ق ر ال ورة ت اجع فانه ی على ض ي لل ه ل ال أه ال عل  ا ی أما ف
اكل  ر م م م أك ق ام  ه الإل ى  ا ح اف ا  ا ف ا مه ر قلة ت ارسة م ة م ه ه لل ارس م

اجع یه في ال ي لل ي الف ه ل ال أه غ م أن ال ة وعلى ال ه ارسة ال ات ال ل ان وم قام الأول 
ة  أن لا  اس اجعة وال ات ال اجع في م ا ال ل ه اجعة فان القائ على تأه ة وال اس ال
انات على  وني لل ل الال غ ة فال رة ج له  ى ی تأه الات أخ ح ر في م ه لل ا حاج اهل ی

ل اح  ح  ال أص ل ال ي  أن س الات ال فة خاصة ال ا و اما ج ات ال ا اجع ال یل بها م
ة ق ة ال اح   .م ال

عل ال – ج ارة أو  :ال رة اخ اجع  اق ال ورة ال ي ض ع عل ال ف ة لل ال ارةأما   إج
عل ال وذل  امج ال ع ب ىب ل ما ه  ح ع  ة م خلال ت ه ه ال ف ی مع  م ت

ة  ل ة وال ول ة ال ه ارات ال ث الإص ف على اح ع اجع ال ح لل عل ال ی ة فال ة وف ا مه ا ق
عات  ث ال ف على اح ع ي وال اس اح ال اس والإف ال الق ث في م ر ال ح ف على ال ع وال

ة  ه ارسة ال ة على ت وم ث ث علىال ل ال ف على ال ع اجة  وال اجعة وم ال مات ال خ
ث ل ال ا ال اك ه ى ت ة ح ه   .ل ال

ة -2 قلال ار الاس اجعة :مع ة ال ل ع امه  ا و وقعا ع ق اه قلا  قي م اجع ی ار أن ال ع ا ال ي ه , ع
ت  اهة ت ل ب رة ال على الع ق ة  قلال ة  الاس قلال ه الاس ف ه م ت ة وفي حالة ع ع ض وم

اجع أن ی لي على ال ا ال اب ه ض أس اجة إلى ع ون ال اجعة ب ة ال ل   .لى ع ع
احلها      لف م اجعة وم ة ال ل افة ع هات خلال  لف ال ات م م ع لأ ضغ م ال ي ع ع

ورا اجعة وم ة ال ل ة ال لع ل ءا م ع له وذل  ب ى إنهاء ع اءه ح نامج الف أو إج ضع ب ب
ي  ه الف اح ع رأ ق والإف ه لل ة،اب ال ائ ال اه في الق قة ودرجة  ال ی ار ی م ال ع ا ال فه

ا ما ت  ة غال ال ائ ال مي الق ى ول أن م اجع ح اد على رأ ال عارضةالاع ه م ال ا ، ن م فه
ه  ةت س ای ع حالة ال أ ال اجة لل   ال

ة ال      اح قلال م ال قلال ماد واس ة أ اس اد ة ال اح ة م ال قلال اس ة أ ونق  ات ة وال ه
قلال ذاتي،  ة للالاس الح ماد د م م وج ي ع ع اد  قلال ال ها، فالاس ف عل ه ال لاف أتعا اجع 

اجع  اجع وخاصة ال م فعلى ال ق ي  ة وال س اء ال اه أو ال ال ا  ت ن م ارجي أن لا  ال
اتها ا د أ ، اجعة ح م وج ا م خلال ع اجع مه قلال ال ي الاس ع ي ف ه اتي أو ال قلال ال أما الاس

ماته ة ل ال ة ال س ف ال خل م    .ضغ أو ت
اس الأم م أن      ع ال ر م ع على ولق ح ي ی مة وال ل عای ال قلال م ال ار اس مع

ات ال ع على اله ه و ی ام  اجع الال اتهال ل ف م ل على ت ة الع   1.ه

                                                             
1  ، ة ول رو اراترق ش الق ات في ت ا اجعة ال ي وم اس ق ال ة ال ة أه ي فارس  ، م ارة، جامعة  م ت ، عل ان ل شهادة ل ل

ة،  .33ص ،2007- 2006ال
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ة أ اجع وهيخوم ناح قلال ال عاد لاس ی ثلاثة أ   1 :  ت

اجعة   - أ نامج ال اد ب قلال في إع   الاس

ي          ة ال ي ذل ال ع ب و ل ل ال ات وح الع ی خ ة ت اجعة م ناح نامج ال اد ب ع أع
هام  ار العام لل ود الإ عاد أو .أداؤه وذل في ح خل الإدارة في اس م ت ع ی ع ا ال ولا شأن أن ه

ی ی أو تع اجعة و ل أت نامج ال ء م ب خل الإدارة في تعج م ت دها ل ع ي ح اءات ال یل الإج
ع  ض نامج ال ال د  الات ل ت اجع لف م أث على ال اجع أو ال   .ال

ال لف  -ب قلال في م   الاس
ي ذ     ع ة و الات والأن ار ال ة اخ ل خل في ع ة ضغ أو ت اجع ع أ ع ال ل 

ة ل ع لع ف ت ي س دات ال ف اسات وال ها و ذ.الف  وال ان أه ة ج   :ل ع
  ة وع ال ات وف لات ودفات وم ع س لاع والف ل امل في الإ اجع ال ح ال

ادر . ة م مات م أ عل ع ال ل ال في ج  .و
  ة ال اجع و العامل  عاون ال والفعال ب ال ات الف وأداء ال ل خلال ع

ارات   .الاخ
  م ع للف أو ع ي ت ات ال دات وال ف الات وال ی ال اولة ت خل الإدارة في م ت

اجعة أو ف ات دون م دات وال ف ع ال اجع ل ل ال اولة ق  .م
  اء ات الف وب ل ث على ع ا ی ادلة م الح ال ة وخل ال ع ع العلاقات ال ال

أ   .ال
ا - ج ال أع قلال في م ق الاس   د ال

ات        ل افها خلال ع ي ت اك قائ ال هار ال أث على إ خل أو ضغ لل د  ت م وج ي دل ع ع و
ة  ام ة ال ال ائ ال هائي ع الق أ ال عة ال أث على  ارسةالف أو ال ل ال م ث  أن , م

ها  ان أه ة ج   :ی دل ع
  ة خل أو وصا ة ت د أ م وج قم الغ لع ة حقائ في ال یل أ  .ع
  اص ع الع عاد  ائ  ذاتت اس ف مع الق اجع وال ي لل س ق ال ة م ال الأه

ة دها في تقار غ رس غ م وج ة على ال ال  .ال
  ون ق أو ب اء  عي س ل أك م م ي ت ة أو ال ارات والألفا الغام ام الع ت اس

اق  اجعةودل ع إب ات في تق ال ص ات وال ف أ أو ذ ال   .ء ال
  قائ ض ال د ع اء  ق س ات ال اجع م د ال ي  ق ل خل م أ  د ت م وج ع

راسة  ل ال ة م ال ائ ال ي ع الق أ الف اء ال    .أو ع إب
                                                             

هاب نمحمد س ال 1 ه, على ان وع ال جع س ذ   .62-61ص ص , م
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ي  -3 ه ك ال ل اع ال ق ام  ة والال اس ة ال ه ة ال ا ل الع   ب

اج  زت      ي ت هام ال ار في حالة ال ع ا ال ة ه ماتها  إلىأه ع على خ ها و ارس مهارة خاصة م م
اف ی م الأ ورة ذو  ،الع ا ض ي س أن أوض اجعة وال ة وال اس ة ال ال في مه ا ه ال ل 

أ الاه اء ال اد ع الف وب قلال وال ام الاس ورة ال ها مع ض اول لي ل ي والع اد العل الأع ا ام  ن
ماتها ي تع على خ اف ال د الأ ع ة ،ل ه ه لل ارس اجع  أداء مع ع م ام ال د ه ،ال ا و

امل  ی م الع عات الال الع ه ال ها ما ت عل د م ي ت ل لفة ال ي ت ة وال ن ة القان ل ال
اجع ة م ال ل ة ال ه ة ال ا ي  إلىالإضافة ا ه ،ال الأدنى للع عای ال اع وال ه الق ما ت عل

ارات  اء ع أداء الاخ ة س ه اولي ال ة على م أداء م ل اف ض ال ة لغ ه ات ال رها اله ت
ة  ل ل الفال ة م ال ائ ال هائي في الق أ ال اء ال ق وب اد ال ة لإع   1.ال

ف ه     أساس ل ي ت  اجع وال ل في ال ة ال هارة وال ار وم ح م ودرجة ال ع ا ال
ل ي ب د ال ه ة م خلال زاو في هوم ال ه ة ال ا م الع د مفه ی ،ا ال ن  الأولى ت م

اجع  ة(ال ه اول ال هام  )م د ال ف ت قها س ي ع  ة ال ا اح ع الع ة الإف ان ر وال ال أو ال
دة ع ة ال وف ال ل ال اجع في  ة م ال ل   .ال

ة الأولى     او ة لل ال اجع ال, و ها في ال اف ع ت ي ی و العامة ال راسات ال دت ال   فلق ح
ر  ها أو ال ي م ب   :وال

  ه م ال ي ت احة وال فة ال ع اع ال ع م أن ل على أ ن ار ال اس اول  أن 
الآخ ر  ي ق تل ال ر وال ار غ ال ة ، الأخ اخل ة ال قا ة ال عي لأن ض تق ال

ل  .للع
 ث ة ت ع ة أو علاقات غ  وف غ عاد ة  ار أ أخ في الاع اء ع , أن  ودل س

ورة أن  ض ض ف ب أن  غ ات الف ف ال ل ف ع اء ت اجعة أو أث ة ال ل ت ع
اص ر ع الف تل الع ة م ال ي درجة عال  .  ع

 ة لل ال ای ة م ى أه ع ه  أن  ته ال هت ة خ ل ه اب مع الع عامل ال ق  والأو ال
ات ل اع الع ع أن ال  ام أو م ع العامل أو الأق عامل مع  رة ال ضح خ ة  ی ال أو 

أة ل داخل ال دات الأص ع مف  .ل
  أ اء ال ة في إب دات ذات الأه ف ال عل  ه وت ارات ل ف ك أو اس ة ش ل على إزالة أ  .الع
 ل ع ةاس  أن  ه ته ال ال خ ه  ،ار على ت م ي ل فة ال ع ل على ت ال ان الع

لاع اء وال اف الأخ ال اك  .وخاصة في م
                                                             

هاب ن 1 ان وع ال ه , على محمد س ال جع س ذ   .70ص, م
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 ی اع ل ال اجعة ع ورة م ة وض أه اف  اع م  ،الاع على أن ی دل م خلال اق
ه أه اجع      .ال

اني ل ال اني معای  :ال ل ال   الع

ه         ه ام  اف، إذ للق ات غ  ا اجع ال ة ل م اف ة ال ا ة و الع قلال فاءة و الاس ف ال إن ت
علقة  اعاة معای أخ م ه م ات عل ا ق ال ة و ص ع ل ش ح ح أ ال اء ال على أح وجه و إع

ه و  ل ال قام  ها م أجل تق الع اله، و هي مقای  إل ا إذا قام أع ه ف ول ی م الي ت ال
لف  ان وضع معای ت على م ة  ع ات، غ أنه م ال ا ة ال اق اجعة و م ا  م

اجع عای ن أنه على ال ه ال رها و م ه احل ت لف م ات و م س   .ال

ی ل الأم ال ار ی ع ا ال ة م ه ق الفائ لاح انه ل ة وم ال ه ة ال ا اضح ل الع  ال
ي  اء ال ة والأخ ال ائ ال اه الق اجع ت ة ال ول اء م ح م ا ال س د م ه ق از ال ب إب ل ال

ي ت  اجع وال ة في ال هارة وال فها  أو م ح م درجة ال ي ل  ف فها وال أساس ل
ي  د ال ه ار وم ال ع ا ال ة م خلال زاو الأولى ه ه ة ال ا م الع ی مفه د، ت ا ال ل في ه ب

اجع  ن ال ی م ة (ت ه اول ال ف )م قها س ي ع  ة ال ا اح ع الع ة الإف ان ر وال ال أو ال
د  دةت ع ة ال وف ال ل ال اجع في  ب م ال ل هام ال   .ال

ة الأولى فل او ة لل ال ر و اجع ال أو ال ها في ال اف ع ت ي ی و العامة ال راسات ال دت ال ق ح
ها ي م ب   1:وال

  ه م ال ي ت احة وال فة ال ع اع ال ع م أن ل على أ ن ار ال اس اول  أن 
ق  لة ذل ال الآخ وم أم ر  ي ق تل ال رة وال ار غ ال عي لأنه الأخ ض ال

ل ة للع اخل ة ال قا  .ال
  وف غ ة  ار أ أخ في الاع اء ع أن  ث وذل س عة ق ت ة أو علاقات غ  عاد

اص  ع الع ه  ث وأن واجه ات الف فإذا ح ل ف ع اء ت اجعة أو أث ة ال ل ال ع
ي درجة ع ورة أن  ض ض ف ب أن  غ ة ف ال ر ع ف  الغ العاد ة م ال عال

اص  .الع
 أ ة في أداه ال دات ذات الأه ف ال عل  ه ت ارات ل ف ك أو اس ة ش ل على إزالة أ   .الع
  ه ي ل فة ال ع ل على ت ال ان الع ة  ه ته ال ال خ ار على ت م اس ل  ع

ل  الق  لاع ول اء وال اف الأخ ال اك ع وخاصة في م اجع ال ل  ان ال ل 

                                                             
، الاردن، خال أم ع الله،  1 ات، دار وائل لل ا ق ال   .58، ص 2000، 1عل ت
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د  ه ة وال ال إلا م خلال ال ام ی ال ف  ة ت فاءته في مه ته و ة على خ اف ال
اجعة و  ال ال ادة في م ارسة ال ة وال الال فة الأخ ذات الات ع اع ال  .أن

 ی على أن ی ذل م اع ل ال اجعة ع ورة م ة وض أه اف  اجع  الاع اع م ال خلال اق
ه  .أه

  ل وال ق اب مع الع عامل ال ة أو ال ه ته ال ه خ ة لل ال ت ای ة م ي أه أن تع
ع  ال  ام أو في م ع العامل أو الأق عامل مع  رة ال ضع خ ة ی ال ات أو  ل اع الع أن

ع ذل م  أة و ل داخل ال دات الأص ع مف ض ل ف أنه  ل  ق ال وال  ائ في ال رأ ال
ة  یه ن تفع ل ی ت اد ال ة أو الأف ة للأن ال اصة  ة ال ا م ال ق جل ال أن  على ال

اء لاع أو الأخ وث ال  .ال م خلال ارتفاع ح
 ه اع ال م اف على أع ات و الإش ا ة ال اق اجعة و م ة ال ل ع م واف لع ه  أن  و عل

، إذ  اله ف على أع ان على أن  ه في ذل أع اع ام بها و له أن  اج الق ی الأشغال ال ت
ة  ول ل ال ، و ه ال فه املة م  ة  ه از ال ة له أو إن ل ل له ال تف ال

املة؛   ال
  ای و ت ملف ي ال أ الف ر ال ات ت ائ الإث ع أدلة و ق اجع ج ر ال ائ ی ار و ال ال

ها  ع ة أو  لة م الأدلة الأساس اد على ج الاع اجعة  ة ال ل ة ع ه في نها أ ال وصل إل ال
اء  ف أع مة م  ق انات ال ارات و ال ف ادقات، الاس ، ال اد د ال ات، ال ل ال م

، و ال ی ائ لف ال ه ت ال ها، و عل ة الإدارة و غ س ة في ال ثائ الأساس ل في ال
اكلها، و  رها، ه احل ت لها و م ة ع س اة ال عل  ورات اللاحقة ت ال في ال ع ة الاس ال ال

ها  ة (ن ال ة و ال اس مات ال عل ل، ال ق الع اكلها،  ها، ه ة م س ف على ال ع ال
مة ات ال ة، الاتفاق ائ قح ) إلخ....ال ه ت  ی ا عل ات،  اك تغ ان ه ا إذا  ا ف س

ار  لف ال اجعة(ال ع )ملف ال ض ورة م ة و ی وثائ ال ال ة ال ال عل  ، و ال ی
لف فإن  ی ال الإضافة إلى ه عها،  ي ی ج ات ال ها مع أدلة الإث ة م اس ة و ال ال اجعة ال ال

اته و  ل ملاح ون  اجع ی له في جل ال ارات و ما  ع ف اؤلات و الاس ل(ل ال ) أوراق ع
هائي ق ال ة ال ا ه ال  .ت

  ة و اخل ة ال قا ام ال ی تق ن ع ت ه و ذل  ام ال و تق اجع دراسة ال ا  على ال ه
ی ا ق اق عائ ل ا ال ی ه ارات، و أن ت اجعة و م الاخ ة ال ل اق ع ه ن اجع و ح ل

اخلي  ة ال قا ام ال ة ن فا ی  ي، أما تق اه في  -ال ي ت انات ال عة ال ل في م ال
ة س ق إلى درجة  -ال في ال ها مع ال رة و تفه ق اءات و الأسال ال فة الإج ل مع ف

ة ال  قة فعلا و ح ال اءات و الأسال م ه الإج لة م أن ه مة لهامعق   .س
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ال ل ال قار: ال اد ال   معای إع
ق إلى       ة ال ل ائج ع ل ن ص هائي ال ی م خلاله ت ج ال ات ال ا ق ال ع تق م

ائ  مي الق اذ م ا ع ات ات یلع دوراً أساس ا ق ال ة، ح أن تق م ال ائ ال مي الق م
ة  ال ارات ال اليالق ال اد تق إلى أرعة معای هي  ل ت تق معای إع   1:ل
ها -1 عارف عل ة ال اس ادئ ال أ ع م ت ال اء ال ار على أنه  ی ه :إب ع ا ال

ان  ان  ات ما إذا  ا ق ال ة أن ی تق م اس اد ال ادها وفقا لل ة ق ت إع ال ائ ال الق
ما لة ع ق ها وال عارف عل اد  .ال ل ال ق ل فق م م ق ار ال ع ا ال ل ه و

اد ي ت بها تل ال ق ال ل ال ق م م ق ل ال ه ی ة ول اس   .ال

ق     ام ال ع أنه ع ق اسل ی ال اد ال ة وفقا لل ال ائ ال اد الق ی ما إذا ت إع ة ب
ف اد ه ه ال ق ه   :فإنه  أن ت

یـــ تـــأث الع -أ ـــل علـــى ت ـــاد تع ه ال ـــة أن هـــ س ـــات داخـــل ال ث فعـــلاً  ل م  ـــا حـــ ـــ وت
ـــــ  ق لائـــــ ل اداتالأســــاس ال ات  الإیــــ ـــــ ـــــها علـــــى الف ادات وت ــــالإی ف  ـــــال ل یـــــ ال ـــــ

ة اس   .ال
ة  - ب ان ض ال عة لع اءات ال ا م ال وتعأن الإج ل ة ت ال ائ ال ق ع  والق

ة س ة في ال ل ل م له م ة ل اس ق ال انات وال   .ال
أ في  -2 اء ال هاإب عارف عل ة ال اس ادئ ال ات في ت ال ار: م ال ع ا ال ف ه ه إلى  و

ات أو  ار الف قارنة على م ة لل ال ائ ال ة الق ان قابل ة وذل ل اس اد ال ال في ت ال
ات  أث الي ال ال ة و ال ات ال د ال اد ی ه ال ات في ت ه م ال ائ لأن ع ه الق ها ه ي أدت إل ال

ات ال ار  للف ادات وال اص الإی اخل ب ع ها إلى ت صل إل ة ال ال ائج ال الي ال ال قة و ا ة ال ال
ن غ ا ت ع ا ال ف م ه ة واله ة  هر ص اس اد ال أت على ال ي  ات ال غ عة ال ح  ض ت

ها ات  وأث ا ق ال الة  على ال ه ال قارنة، ففي ه ها لل ة وقابل ال ائ ال ذل  إلى الإشارةعلى الق
ه ة في تق   .قة ملائ

افي -3 اح ال ة، ف أن : الإف اد ارات اق ه في ق اع لفة ت ة م مات إلى ف ة معل ال ائ ال م الق تق
ها، ف هل فه ة  ار وواض ة للق اس ن شاملة وم ات وان ت ة م الف لل أ ف ي لا ت ائ ل ه الق ا اذتع ه

                                                             
وش، 1  ةب ع س ون داخل ال ات ال ل ة لع اخل ة ال قا ام ال ا وت ن ارجي في تق ال ق ال ل شهادة، مدور ال  ة ل

اج ف،ال اس،س حات ع   .22-21صص ،2010/2011، جامعة ف
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ائ لا  اجع أن الق ق ت لل ه وأن  ه أن ی ذل في تق ورة ف عل مات ال عل ح ع ال تف
ها ة تق ف ل  ا  م ون ي تق مات ال ل ع ال ل فق على ن افي لا  اح ال ه، والإف   1 .رأ

ل      ةوت ة  أه احال على ملائ ة الإف ال قا ال   2:في ال
اح أن - أ  لائ الإف ة ال ل ر م ال ه   العامة لل
ةعامل  أن -ب  ایلع دورا  الأه ة  أساس ل احفي ع ة العامة الإف ل ال ت    نه م
اح أنل  -ج  ل  الإف ة  ال ائ ال ات الق ع ع م لائ  ل او الال أو ل ال ح ولا    ص
م  -د  احان ع ع  الإف انفي  الح الأح ارب ال را خاصة في حالة ت   ع م
اح أن -ه  ة ولا الإف س ر على ال ال د  ة على الغ ع اف ة ال الفائ د    .ع
ام -4 ق  إل ةتق ال ال ائ ال   ع الق

ار      ع ا ال ة  رأ أنو ه ق وص ق م م ص ى  ال ة ح ال ائ ال ع الق ق یل  ال
الي لل  لهاال ال أج ة  ال ائ ال ح الق ة ووض ا  س ة،  س اصة ال ة ال ان ل ال ى ت ا  أنح ه
ي  ع ار لا  ع ق  إنال اءعلى ال ة، ففي اغل  إع ال ائ ال ل الق افقة تامة او رف على  الات م ال

ي لا ق  ال اء ال ة إع فة ح ها  ف م ب ق ها، فلا  افقة تامة عل   . م
ق      ه  إنوعلى ال اعه ع  رأی تق ة، او ام ة واح ح ة  ال ائ ال ای ع الق ي م اءف  إب
أ ها  ال ر ف ع ي ی الات ال اءفي ال ا  إب أه ي  إلى والإشارة ال اص ال تأالع م  ث اءعلى ع أ إب   .ال

اعه ع      ل في حالة ام ق  اء على ال أ  إب ق  أنال ال ابی  م وراء ذل وق  الأس
ابت  اع أس اءع  الام ا یلي إب أ    3:ال

ق   -أ ل ال اق ع ی ن ل ت اء الف  ة إج ان م إم اءات الف  وع ث على إج   افقة ت
اء رأ  - ب ع إب ق  عل ال ي ت ة، وال ال ائ ال ه على الق ل ج ث  ي ت أك وال م ال حالة ع

أك م ال ا  ع اس ع م ف لا    م
أ -ج اء ال ه م إب م ت د إلى  ع ل وال ی ق ع الع قلال ال م اس   .ع

    
  
  
  
  

                                                             
1  ، اق أح ة، لع س ة لل ائ ا ال ة ودورها في ال م ال ائ اجعة ال ارة، جامعة قاص ال م ال ، العل اس ل شهادة ال مة ل ة مق م

اح ورقلة،    .8، ص 2012م
ه، ص  2 جع س ذ وش ، م   .22ب ع
هاب ن على ،  3 ة ع ال اجعة ال ء معای ال ة في ض ل ارسة الع اكل ال ة وم ه ات ال ل ال ال ق ال ات ل ا اق ال مات م خ

ة ة، ،الأم امع ار ال عة، ال ون  رة ب ء الأول،،  2001،الاس   .26ص  صال
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اني ة: ال ال ول اجعة ال   معای ال
ه   ت
ة      د فـــــي ســـــ جـــــ ـــــ ال ـــــى ح ـــــة إل ول ة ال اســـــ ـــــاد ال ـــــة ال جـــــ ل ـــــات  1973خ ع ـــــ اتفـــــاق ج إث

ة،  ـــــ ـــــة ال ل ا  ال ـــــ ل ، ه ـــــ ـــــان، ال ا ـــــا، ال ان ـــــا، أل ن ا، ف ـــــ ا،  ال ن فـــــي اســـــ اســـــ القـــــان ال
ـــــة ة الأم ـــــ ـــــات ال لا ا وال ـــــ ل لا. ای ر معـــــ ـــــع اتفـــــاق ودســـــ ق ـــــاني ـــــن فـــــي تومـــــ ثـــــ ت  1982 ال

ـــــ  د لا ی الإضـــــافة إلـــــى عـــــ ة دولـــــة  ـــــ لاث ع لـــــ لـــــ لـــــف مـــــ م لـــــ م ـــــة م ون الل لى إدارة شـــــ ـــــ و
ة  ـــــــاراً مـــــــ ســـــــ ـــــــ واع ل ـــــــألف ال ـــــــة و ال قـــــــار ال ال ــــةـــ  ه ـــــــات ال لـــــــ مـــــــ ال علـــــــى أرعـــــــة م

ــــــــة1995 ال ــــــــة ال ه ــــــــات ال ع ــــــــ لل ل ــــــــف مــــــــ ال ـــــــ ون ة سـ ــــــــ ــــــــا، : ، ول ن ا، ف ــــــــ  ، اً ال اســــــــ
ــــــات  لا ة وال ــــــ ــــــة ال ل ــــــا، ال ق ب أف ــــــ ج، ج و ــــــ ا، ال ــــــ ل ــــــان، الأردن، ه ا ــــــا، ال ال ، إ ــــــ ــــــا، اله ان أل
ـــــع مـــــع  ـــــة ت ـــــاً أن الل ، عل ـــــال للـــــ ال ـــــة ال ـــــ له ــةـــ ال ع ـــــل عـــــ ج ـــــة، وم ة الأم ـــــ ال

لـــــــ ل م ـــــــ ـــــــي ت ـــــــة وال ول ـــــــارة ال ـــــــة الاس ـــــــة ومـــــــع اله ال ـــــــات ال ان ـــــــ ال مي وم ـــــــ  عـــــــ م
ن م  ارة ت ة الاس ة واله ق ق ة وال اس عای ال ضع ال م ب ي تق ات ال   1:اله

 رصات ي لل اد العال  .الات
 ال ی ال ة ل ة العال ع  .ال
  ار فة ال ة ةغ ول  .ال
 ي للع اد العال ة والات ارة ال ي لل اد العال  .الالات
 ات ة لأسه وال ة العال ع  .ال
 ة ول ك ال ة ال ع  .ج
 ولي  .ال ال
 ة ة الأم اس عای ال ة وضع ال  .ه
 ي اد الأورو  .الات
 دات ج ق ال ة ل ول ة ال ع  .ال
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ل الأول  ة : ال ول اجعة ال ر معای ال اذا ت ف ول   ك
ــــــة       ات ورشــــــادات مه ــــــ د م ــــــة هــــــ وجــــــ ول اجعــــــة ال ار معــــــای ال ف الأساســــــي مــــــ إصــــــ الهــــــ

ات ـــــــا اجعـــــــة ال هـــــــا, ل ـــــــ عال مات قابلـــــــة لل ت بهـــــــا مـــــــ خـــــــ ـــــــي ذلـــــــ أن معـــــــای . ومـــــــا یـــــــ ومع
ــــــــي لا  ــــــــة وال ول ــــــــة ال ه ات ال ــــــــ ــــــــ مــــــــ ال ــــــل لل ــــــــان وقابــ ــــــــار م ــــــــة هــــــــي إ ول اجعــــــــة ال ال

عـــــارض ة علـــــى  ت ـــــةـــــال هـــــا مـــــ ناح عـــــارف عل اجعـــــة ال ار , معـــــای ال ـــــة دولـــــة إصـــــ م علـــــى أ ـــــ ولا ت
ة خاصة بها   .معای و

اســـــــ   ولي لل ــــــاد الـــــــ ـــــــة عـــــــ الات ول اجعــــــة ال ر معـــــــای ال ــــــ ارســـــــات  IFACوت ـــــــة م فــــــة ل ع
ة  ول اجعة ال عای ما یلي  IAPCال ور ال اعى ع ص   1:و

ـــــأخ مـــــ دولـــــة إلـــــى أخـــــ  .1 رجـــــة أو  لـــــف ب ـــــة ت اجعـــــة ال ـــــا أن معـــــای ال ال فأنـــــه , أنـــــه 
لافــــــات ه الاخ ــــــل هــــــ اعــــــاة م ــــــة م اجعــــــة دول ور معــــــای م ــــــ ــ ل هــــ ل , مــــــ ال صــــــ اولــــــة ال وم

ــــــة  ا مــــــا تفعلـــــه ل ـــــا وهـــــ ل العــــــام دول ـــــالق ـــــى  اد لهــــــا أن ت ـــــى أو یـــــ ــــــة ت إلـــــى معـــــای دول
اجعة ا ارسة ال اسم ولي لل اد ال ة ع الات ول   .ل

ائ  .2 اجعــــة القـــــ قهــــا علـــــى م ف ت ه ـــــ ـــــة فإنهــــا ت ول اجعــــة ال ـــای ال ــــع معــ ما ت ـــــ ــــة ع أن الل
ـــــــة ال ـــــــى , ال ـــــــ عل ـــــــ ت م الأمـــــــ  عـــــــای إذا لـــــــ ه ال اءمـــــــة هـــــــ ـــــــع أن یـــــــ م إلا أنـــــــه لا 

مات أخ  ة ومعل مات مه  .خ
ـــــ .3 ـــــة ت ول اجعـــــة ال ةأن معـــــای ال اءات الأساســـــ ـــــاد والإجـــــ اصـــــة , ل ال ا الإرشـــــادات ال ـــــ و

اصة بها ء الإرشادات ال اءات في ض عای والإج  .بها و فه ال
ـــــة .4 ول وج علــــى معــــای ال ــــ ر ال قـــــ ــــة أن  وف مع ــــ ــــالات و ات فـــــي م ـــا ـ اقــــ ال , ــــ ل

ــــ اجعــــة ول اف ال فــــاءة وأهــــ ــــ  ق ص علــــى ت ــــ اض ال ــــان ذلــــ لأغــــ ــــا  م ال قــــ ــــه أن   عل
وج ا ال ل ه ة ل اف ات ال  .ال

ات .5 ــــــــــا اجعــــــــــة ال ــــــــــات م ل افــــــــــة ع ــــــــــة علــــــــــى  ول اجعــــــــــة ال ــــــــــ معــــــــــای ال ة أن ت , القاعــــــــــ
ـــــــ أن یــــــــ الإشـــــــارة إلــــــــى  ث ف ـــــــة ون حــــــــ ر مع ــــى أمــــــــ قهــــــــا علـــ ـــــــ ت ق اء أن  والاســـــــ

ار ع ر ال احة في ص  . ص
ـــــــة م .6 ول اجعـــــــة ال ارســـــــة ال ـــــــة م ر ل ـــــــ ة ت ـــــــاع ف ال ف تـــــــ ارات بهـــــــ عـــــــة مـــــــ الإصـــــــ

ـــــــــة ـــــــــة مــــــــ ناح ول اجعــــــــة ال ــــــــ معـــــــــای ال ات فـــــــــي ت ــــــــا اقـــــــــ ال ــــــــة ل ل ـــــــــ , الع ول
ــــل  ــــل م ارات لا ت ه الإصــــ ــــل هــــ ــــأن م ل  ــــى عــــ القــــ ــــة أخــــ وعل ــــة مــــ ناح ه ارســــة ال ال

عای ه ال ة ه ع ل لها نف سل الق ة و ول اجعة ال  .معای ال
ـــــــار دولـــــــي عـــــــ .7 ار مع ـــــــ إصـــــــ ـــــــة ع ال ات ال ـــــــ ـــــــة ال ول اجعـــــــة ال ارســـــــة ال ـــــــة م ـــــــع ل ادة ت

اجعة  .لل
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  ــــــــلة ف ــــــــل دراســــــــات م ــــــــاج لع ــــــــي ت عات ال ضــــــــ ــــــــار ال ــــــــة لاخ ع ــــــــة ن ن ل ــــــــ یــــــــ ت
قة ع  .وم

 ار ع ال ض قة على ال ع راسة ال اء ال إج ة  ع ة الف م الل  . تق
 اد م إع ة  ع ة الف م الل حتق ق ار ال ع  .دة ال
  ح ق ار ال ع ال فقة  راسة ال ث ال ة ب ع ة الف م الل  تق
  ـــــان زعـــــه علـــــى ل ح تـــــ ت ـــــ ق ـــــار ال ع دة ال ـــــ ـــــة م ول اجعـــــة ال ارســـــة ال ـــــة م ت ل إذا أقـــــ

ـــــــى  ـــــــ عل عل أ وال ـــــــ اء ال ـــــــ ـــــــلة لإب ـــــــة ذات ال ول ـــــــات ال ا ال ـــــــ اســـــــ و ـــــــاد لل الات
دة  .ال

 ـــــ ـــــل ل ـــــار ت ع دة ال ـــــ اف علـــــى م ـــــ ه الأ قـــــات وآراء هـــــ ـــــة تعل ول اجعـــــة ال ارســـــة ال ة م
ار ع اغة ال ح ص ق م ب ح ث تق ق  .ال

 ة هائ رته ال ار في ص ع ار ال  .ع ذل ی إص

اني ل ال ة : ال ول اجعة ال اف معای ال ة وأه  أه
ة  -1 ول اجعة ال ة معای ال   أه

ـــــل          ة مـــــ ق ـــــ ـــــة وال ل اجـــــة ال ـــــى ال ـــــة إل ول اجعـــــة ال عـــــای ال ـــــ ل ـــــي أول ـــــة ال جـــــع الأه ت
ـــــي فــــــي حقــــــل  ه ــــــل ال لفـــــة للع انــــــ ال افـــــة ال ــــــي  ـــــي تغ ــــــي ال ه عـــــای الأداء ال ــــــة ل ه ـــــاء ال أع
ل العـــــام الــــــ  ـــــالق قــــــ  ــــــى فـــــي نفـــــ ال ـــــال وت ـــــع الأع قعــــــات م اجـــــات وت ـــــ اح اجعـــــة، ول ال
علهـــــا  ـــــ  اجعـــــة، الأمـــــ ال ة وال اســـــ ـــــة ال ارســـــي مه ـــــل م مـــــة ل ـــــة مل ة مه ـــــ ق ـــــع  هـــــا مـــــ ال

ة ه ارسة ال ه الأداء الفعلي ل ن عل ا  أن ت ا ل ا ل أن   .ت
ایــــــــ         ات وت ـــــــ دة ال عــــــــ ـــــــة م ول ات ال ـــــــ ر ال هــــــــ ـــــــة  ول اجعـــــــة ال ـــــــة معــــــــای ال ز أه ـــــــ وت

ـــــــات ـــــــة  دورهـــــــا فـــــــي العلاق دوجـــــــة أمـــــــام مه لة م ـــــــ د م ـــــــى وجـــــــ ، الـــــــ إل اضـــــــ ـــــــ ال ق ـــــــة فـــــــي ال ول ال
ة  ــــــــ ال هــــــــا  اجع ــــــــ م ــــــــي ت ــــــــة ال ال مــــــــات ال عل ـــــــة ال ـ ت أه ایــــــــ ــــــــ جهــــــــة ت اجعــــــــة ف ة وال اســــــــ ال
ــــــة  ت اجعــــــة ال ة وال اســــــ ــــــاكل ال ــة، ومــــــ جهــــــة أخــــــ ازدادت م ــــ ال ائ ال قــــــار والقــــــ مي ال ـــــ ل

مــــــا عل ه ال اد هــــــ ة إعــــــ ا ة إلــــــى الاســـــــ اســــــ ــــــة ال ه ــــــات ال ي وال اســــــ ــــــ ال ــــــا دعــــــا الف ت، م
عـــــة  عـــــ وهـــــي م ـــــا  ـــــة ثـــــ معـــــای ف ول ة ال اســـــ ار معـــــای ال إصـــــ ـــــاكل  ه ال عـــــ هـــــ اجهـــــة  ل

اســــــ  ولي لل ــــــ ــــــاد ال ــــــادرة مــــــ الات عــــــای ال ة) IFAC (ال أســــــ ــــــ أن ــــــ فــــــي  1977ال ــــــ  وال
ـــــات ـــــ ال ه مع ـــــ ى بــــــــــ ع ـــــ ـــــة ت ، مـــــ خـــــلال ل ة فـــــي العـــــال اســـــ ـــــة ال ه ـــــة " ال ول ـــــة ال الل
اجعــــــة ــــــة ال ارســــــة مه ــــــة  ) LAPC (ل اف ــــــي  اجعــــــة ف ــــــة ال ارســــــات مه ــــــ م ح ف رفــــــع درجــــــة وت بهــــــ

اء العال   1.أن
                                                             

اعي،  1 ة م ائح ة في ال ول ة ال اس عای ال ة ت ال ل ح ة في  ارج اجعة ال ة،  تقار ال اس اج في ال ل شهادة ال ة ل ،م
  29، ص 2008-2009
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ـــــــات          ا مــــــ ال ـــــــ لا واســــــعا ن ـــــــ اجعــــــة قـــــــ لاقــــــ ق ة وال اســـــــ ــــــة لل ول عـــــــای ال ومــــــع أن ال
لــــف عـــــ  ــــة اخ ام ول ال ــــة فــــي الــــ ه ــــات ال قــــف ال مــــة إلا أن م ق ة ال اع ــــ ول ال ــــة فــــي الــــ ه ال

ه ــــــ الأول م ع الف ، یــــــ ق ــــــة إلــــــى فــــــ ول عــــــای ال ــــــاه ال ــــــ الآراء ت ــــــ انق ، ح ــــــي ذلــــــ ــــــا إلــــــى ت
فــــــ  ون ت ــــــا هـــــي بـــــ اجعـــــة  ة وال اســـــ ــــــال ال قهـــــا فـــــي م ــــــة وت ول اجعـــــة ال ة وال اســـــ معـــــای ال
ة  اســـــ ــــة لل ل ار معــــای م ورة إصــــ ـــــ ــــاد  عــــای و ــــ ال ح ة ت ــــ ق الآخـــــ ف ف الفــــ فــــي حــــ یــــ

ل دولة اجعة في    .  وال
ة -2 ول اجعة ال اف معای ال   أه

اء      اف ســـــــ ـــــــ یـــــــ مـــــــ الأ ـــــــا للع ا اف وال عـــــــ الأهـــــــ ـــــــة  ول اجعـــــــة ال ار معـــــــای ال ـــــــ إصـــــــ ق
ول  عــــــ الــــــ ات أو  ــــــ دة ال عـــــ ــــــة م ول ات ال ــــــ ــــــة أو ال ال ائ ال مي القـــــ ــــــ ــــــة أو م ه ارســـــي ال م

هــــــا ال ــــــ معای ــــــعى ل ــــــي ت ول ال عــــــ أو تلــــــ الــــــ اجعــــــة  ر معــــــای ال ــــــ ــــــي لــــــ ت ــــــة ال ام ــــــة ال ل
ـــــــي  ه ـــــــي الأداء ال ـــــــاءة ف ف ـــــــ درجـــــــة ال ـــــــع م ف رف ـــــــ بهـــــــ یها، وذل ـــــــ ـــــــة ل ه ارســـــــة ال ـــــــي م ـــــــة ف ق ال

ا ا اف وال ه الأه ل أه ه ولي وت ة بها إلى ال ال ه ارسة ال   1:تيفي الآ ل
ـــــــه معـــــــای  -أ      ـــــــ تـــــــ عل اســـــــ وال ـــــــافي وال اســـــــ وال ـــــــافي وال ـــــــاح ال اعـــــــ الإف ق ام  ـــــــ الال

اجعـــــــة  هـــــــا معـــــــای ال ـــــــي تـــــــ عل ة وال اســـــــ اجعـــــــة ال اعـــــــ ال ق ام  ـــــــ انـــــــ الال ـــــــة،  ول ة ال اســـــــ ال
ـــــة  ق ث ة ال ات ســـــ ـــــ دة ال عـــــ ـــــة م ول ات ال ـــــ ـــــادرة عـــــ ال ــة ال ـــ ال ائ ال ف للقـــــ ـــــة ســـــ ول ـــــي ال ال

الي ل ال ل قارنة وال ة لل ائ صال ه الق عل ه ا   ، ائ ه الق م ه ها م لع إل   .ی
عـــــــــة  -ب     ا هـــــــــا ال اســـــــــ مه ولي لل ـــــــــاد الـــــــــ ـــــــــة لـــــــــ الات ـــــــــة ال ع ـــــــــان الف د الل وجـــــــــ

اجـــــــا ة للاح ا علهــــــا قـــــــادرة علـــــــى الاســـــــ ـــــــي ت ونـــــــة ال ة ال ـــ عــــــای ســــ ه ال ف لهـــــــ ـــــــا یـــــــ ــــــ م ت ال
ها عامل ف ال وال اق رأس ال ة لأس غ   .ال

ات  -ج     ث ــــــــ خاضــــــــعة لأ  مــــــــ ـــــــ غ ق عــــــــة مــــــــ معــــــــای ال ــــــــة علـــــــى م ول ال معــــــــای ال اشـــــــ
ل  ـــــــي شـــــــ ر ف ـــــــ ات  ـــــــا اجـــــــع ال ـــــــ م عـــــــل تق دة  فـــــــ ـــــــ  ل ـــــــة ل اع ة أو اج ـــــــاد ة أو اق اســـــــ س

لفة ل في دول العال ال ه ومق ف عل   .وم م
هــــــا  -د     اجع ــــــ م اجــــــع ع ــــــاد ال ــــــة واع ول ة ال اســــــ ــــى معــــــای ال ــ ادا إل ــــــة اســــــ ال ائ ال ــــــ اد الق إعــــــ

ــــ  ــــة فــــي أك ال ائ ال ــــ القــــ قارنــــات ب اء ال ــــهل إجــــ عــــل مــــ ال ف  ــــة ســــ ول اجعــــة ال ــــى معــــای ال عل
ة في ح مة م عای ال قة وفعالة مادام ال ائج دق ل على ن ول م دولة وال ه ال   .ه

هــــــا  -ه    ــــــاء معای لفــــــة لإن هــــــ وال ــــــة ال ام ول ال ف للــــــ ف یــــــ اجعــــــة ســــــ ــــــة لل ول عــــــای ال د ال وجــــــ
ــــــة مــــــ  ه اتهــــــا ال ة مــــــ جهــــــة وضــــــعف م ــــــاد اردهــــــا الاق ء نقــــــ م صــــــا فــــــي ضــــــ ــــــة خ ل ال

عـــــای ال ال ام  ــــ ــــة ســـــ الال ام ول ال ـــــة فــــي الـــــ ه ــــات ال ، ومــــا علـــــى ال قهـــــا جهــــة أخـــــ ــــة وت ول
اجعة ة ال ة مه د إلى عال الي فإن ذل س ال ئي و امل أو ج   .ل 
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د إلــــى  -و    ف یــــ ــــة ســــ ول ة ال اســــ ــــ مــــع معــــای ال ــــا إلــــى ج ــــة ج ول اجعــــة ال د معــــای ال وجــــ
ات  ـــــــ ـــــــة فـــــــي ال ال ائ ال ضـــــــها القـــــــ ـــــــي تع ـــــــائج ال ة ال ــ ـــــــى صـــــ ة إل اع ـــــــ ول ال ـــــــ ـــــــان ال ـــــــادة ا ز

ول ه ال ارة في ه ات الاس ل اء ال م الع ة وم ث إج ام ول ال ال دة  ج   .ال

ال ل ال ة: ال ول اجعة ال   معای ال
ـــــــاء أداءه      اجـــــــع أث ـــــــل ال جـــــــه ع ـــــــ وت ـــــــي ت ـــــــة ال ول عـــــــای ال ـــــــ لأهـــــــ ال ض م غـــــــ م  ق ســـــــ

ه ح ه ة  ل ول اجعة ال ة معای ال ره ل ا یلي) IAPC (ما أص   :وذل 
ات -1 ول ادئ العامة وال ة :ال ال عای ال ل ال   1 :وت
ار  * انات  :200مع ق ال ف م ت ي ت على أن اله ق وال ي ت ال ة ال اد الأساس ف وال اله

ة  ال انات ال ان ال ا إدا  أ ف اء ال ق م إع ة ه لأجل أن ی ال اس ةال ع  ،م وم ج
ة  اد ان ال ل , ال ل على تأك معق ات لأجل ال ق ی ح الع وف وان ال ار مع وح إ

ق  ات ال ول ي ت م ة ال اد الأخلاق ة أما ال افات ماد ة ان ة م أ ال ة ال ال انات ال م أن ال
ة هي  ه ة  :ال قلال امة , الاس ة  , ال ع ض ة  ,ال ل ة ال ا ة والع ه فاءة ال ة , ال ك , ال ل ال

جي  ل ي وال ي وال العل ه  .ال

ار * ق وعلى  :210مع سلها ال ي ی ل وال ا الق سالة الارت اص ب ق وال ل ال ة أو ق و اتفاق ش
ة الإدارة ع ت ول ها م ة وم ئ ر ال اصة وت على الأم ة وان أوراقه ال ال انات ال  وتق ال

ة  اف ل على أدلة  ق لأجل ال ل ال لل ي ت ة ال ول عای ال ق وح ال ال م  ق ق س ال
عة    .ومق

ار * دة : 220مع ة ال ع ة على ال قا اسات  ال ق وضع س ات ال س ل م م ار ی ع ا ال ه
أك ة لل ة م ع ة ن اءات رقا ة أو ح وج ول ق ال ق ت وح معای ال ال ال ع أع  م ج

ة  قلال اد الاس اءات ال  اسات والإج ه ال ة وم ه ل عای ال ة  ،ال ع ض ة  ،ال ال
ة , هارات الف ة , ال ل فاءة ال ف  ،وال ال على ال زع الأع ف  ،ت ارات ب ال ل  ،الاس ق

ماء  لاء الق ار مع الع ی أو الاس ل ج   .ع
ار * ث :230مع ق  ال هان على رأ ال ل  ة في أوراق الع ه ر ال ع الأم ث ج عل ب وال ی

ة ول ق ال ق ق ت وح معای ال اءات ال هائي وان إج   . ال

ار* أ :240مع افات  الغ وال أنه الان فا الغ  ولة وع ع الإدارة م أ غ م ة، وأن ال ع ال
ض وفي حالة  الغ ان  ف ي ورقابي  اس ام م أ وذل م خلال وضع ن اف الغ وال ع واك ع م
ة وتق تقار  ق ق اءاته ال سع في إج ه ال ق فعل ل ال أ م ق د الغ وال ج اف أو ال ب اك
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انات ال لي ال ع اب م للإدارة، ل فة أو الان ات ال ل ق وال ی على تق ال ع ة وال ال
ة ه   .ال

ار* ةالإ :250مع ال انات ال ف ال ة ل ة وال ن ارت القان ة ت  ع ول ل م عل ح وال ی
م ا اف ع ق وع اك ة ال ول ا ال وأن م ولة ع ه ة وأن الإدارة م ان والأن ل أو الق

فة ات ال ل ا وال قة للإدارة العل ا م ال ل ع أك م ذل رفع تقار ح ع ال قة و ا   .ال
ار* ا :499-300مع   تق ال
ار * ق :300مع ل ال لل ف م ح ة العامة في حالة  ال لأجل ت ل ال وال 

ات  ی ال ی وت ق ال ةال اد   .ال
ار * ل على : 310مع قة ال عل  ه وال ی ل عل ة ال ف ا و ل ال مات ح فة معل مع

ها مات م عل ل على ال ي ی ال هات ال ها وال ف مات و عل   .ال
ار * ة  :315مع اد ل ال ق ح أث ح ال ف ی ق و ا ال ة وم اد ة، ال اد ال ع  ة وال اد ال
لهاوح ي ح ه   .ه ال
ار * ة :315مع اد افات ال ا الان ه وتق م ل وم ا الع   .فه ن
ار* ا :330مع فة ال ق ح مع اءات ال   .  إج
ار * ة :400مع اخل ة ال قا ا وال   .تق ال
ق*   )599-500(أدلة ال
ار * ل إ :500مع ص ق لأجل ال ها ال ل عل ي  مات ال عل ق وهي ال ي على أدلة ال ة ال لى ال

ه الأدلة  إ أساسها ی  مات الأخ ذات العلاقة ه عل فات وال ات، ال ل ال أ والأدلة ت اء ال ع
ار ا ف ل الاس ه الأدلة ت ل على ه اءات ال عة، وان إج ة ومق اف ن  ة ان ت د وملاح اب ال لاح

د ال ةأال ل ل اءات ال ارات والإج ف ات الاس   .ی
ار* ق: 501مع ات خاصة -أدلة ال ة لفق ارات إضاف   .اع
ار* ةأال :505مع ارج ات ال   .ی
ــــــ* ق  :510ار مع ـــــ ة الأولــــــى لل ــــــ ـــــف ال ل ق  –ت ــــــ ة ال ول ــــــ علــــــ  ــــــة والـــــ ی اح ة الاف الأرصــــــ

ا اءات ال أكـــــ والإجـــــ م ال ـــــال صّـــــفـــــي حالـــــة عـــــ ل ال ة الأخـــــ وعلـــــى ســـــ عـــــ الأرصـــــ ـــــ مـــــ  أك ال ة 
ة في حالة دفعها ائ م ال ها وال ة في حالة ق ی م ال   .ال

ار* ة :520مع ل ل اءات ال اءات ال الإج ار فان الإج ع ا ال الها فيح ه ع ة ی اس ل   1:ل

حلة ال -   .م
ه  - ق ال حلة ال ل(م ف  .)ال

                                                             
ي،  1 ه، هاد ال جع س ذ   .37ص م



 معاییر المراجعة    الفصل الثاني                                                                               
 

40 
 

ل  - ة ت ل ل اءات ال ة والإج هائ حلة ال  :ال
 قة ا ة ال مات مع ال عل  .مقارنة ال
 ة ال ة ال ها لل ع مات مع  عل  .مقارنة ال
 ة ائج الفعل قعة مع ال ائج ال  .مقارنة ال
  مات عل ةمقارنة ال ائج الفعل  .مع ال

ار * ق :530مع ات ال صات الأخ  ع ق الف  1:و

ة علـــــــى الأقـــــــل مـــــــ      ل ـــــــ ف اءات ال ام والإجـــــــ ــــــ اءات الال ـــ إجـــــــ ــــ ق ت ـــــــ ـــــــات ال ــــــل ع  %100ت
هــــا، ولأجــــل  قــــة وتق ق ــــة ال ل علــــى الادل ــــ ــــة لاجــــل ال ال ــــات ال ان ات ال ة مــــ فقــــ ــــا لا فقــــ مــــ ال
ارهــــــا إمــــــا  ــــــي یــــــ اخ ــــــة، ال ــــــه الع ــــــع الــــــ اخــــــ م ل ال أ حــــــ ــــــ الــــــ ق مــــــ ت ــــــ ان یــــــ ال

قي ق ال ة او ال قة ال ة، او ال ائ قة الع ة ال اس   .ب
ـــــار * ـــــ :540مع ةت اســـــ ات ال ی ـــــ ق ق  ق ال ـــــ ـــــاس ال ـــــاب الق ـــــغ مـــــا فـــــي غ ل ـــــا ل ا تق ی ـــــ ـــــل تق وت

ال ل ال اب وعلى س   .في الاح

اب ال - اعة الاحااح ف ال ةات ل ة ال   .لفة أو ال
لها - ك في ت ن ال ی اب م ال  .اح
جــــــــ - لفــــــــة ال زـــــــع ت ــــــــ ت ـــــــاب م ـــــــة  اح اب هلاكات(دات ال ق  )الاســــــــ ــــــــ اءات ال أمـــــــا إجــــــــ

ـــــــل الإدارة  لة مــــــ ق ع ــــــ اءات ال ــــــل فــــــي فهــــــ الإجــــــ ــــــاب ت ص الاح ــــــ اعــــــة  لأجــــــل الق
ات  ی ق ه ال ي ت ه اث اللاحقة ال  .وم ث دراسة الإح

ار * ارة  :545مع ق ع ال(ت احات )اع  .والإ

ـــــار * اف ذات العلاقـــــة، :550مع ـــــ شـــــاد  الأ ـــــ واس ف م ـــــار هـــــ لأجـــــل تـــــ ع ا ال ض مـــــ هـــــ الغـــــ
علقــــــة  اءات ال ق والإجــــــ ــــــ ات ال ول ــــــ ل م اف إذا ــــــالأحــــــ ــــــ أنهــــــا إ فــــــ  ــــــي ع اف ذات العلاقــــــة، ال

رة  ـــــ ف الأخـــــ  ــــ ــــه تـــــأث مــــاد علـــــى ال ف الأخـــــ أو ل ـــــ ة علــــى ال ـــــ ــــة لل ا القابل اه كــــان لإحـــــ
ة اشــــــــ هــــــــا م ة او غ اشـــــــ ــــــــا وا. م هــــــــات ذات العلاقــــــــة ك یــــــــ ال ــــــــاة ت ــــــــل إدارة ال ـــــــار ح ع ا ال ن هــــــــ
عامل مع  اح ع ال   .اف ذات العلاقةالأالإف

ــــــار * اث اللاحقــــــة :560مع ق  :الأحــــــ ــــــ ــــــ ال ور تق ــــــل صــــــ ــــــة وق ان عــــــ تــــــارخ ال اث  وهــــــي الإحــــــ
اث ع م الإح ل ن   :وت

ة - اس انات ال یل ال ل تع   .الأول ی
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ـــــاني لا - ــــــاحوال ــــــ الإف ــــــ  ة، ول اســــــ انــــــات ال یل ال لــــــ تعــــــ هــــــا لأ  ی ث علــــــى ع نهــــــا تــــــ
ار  .رأ م الق

ــــــــار * ارة :570مع ة علــــــــى أســــــــاس ان  الاســــــــ اســــــــ انــــــــات ال ــــــــ ال ــــــــ مــــــــ ان ت ف ــــــــي ع وال
ج داد م ـــــة اســـــ ر ولهـــــا قابل ـــــ ل ال ق ـــــ الهـــــا فـــــي ال ة فـــــي إع ــ ـــ ـــــاة م ال  ال فـــــاء  ماتهـــــا داتهـــــا والإ

ـــــاد ها الاع ـــــا ارة . مـــــ خـــــلال ن ل الاســـــ ـــــة حـــــ اج ـــــة والإن ال ات ال شـــــ ـــــار ال ع ا ال ـــــ هـــــ ـــــ ب وق
ارة ل الاس اد ح ق في حالة ال ال ة ال ول  .وم

ـــــــار * ارات الإدارةإ :580مع ق ومـــــــ  قـــــــ أدلـــــــة تـــــــ الها  ع ارات الإدارة واســـــــ ـــــــإق ـــــــار  ع ا ال ـــــ علـــــــ هــ و
ــــــادقة  ــــــة وم ال انــــــات ال ــــــ وتقــــــ ال اتها عــــــ ت ول ــــــ اف الإدارة عــــــ م ــــــ ارات اع ا الإقــــــ لــــــة هــــــ أم

ـــــة ال انـــــات ال ه ال لـــــ الإدارة علـــــى هـــــ مـــــات . م عل ـــــ مـــــ ال ـــــل علـــــى ال ق  ـــــ ـــــاء ال ق وث ـــــ ال
ــــــارات ف ــــــ  والاس ــــــ تأك ا ع ــــــ ف  ق یــــــ ــــــ ء الفهــــــ مــــــع ال ا فــــــان ســــــ ، ولهــــــ ق ــــــ ــــــاء ال ة إث ــــــف ال

ارات ة  الإق ف ة م إال ارت م لإق ة رسالة ال ه ارات الإدارة ال   .ق

ال الآخ فادة م أع ال والاس ع ل ثلاثة معای وهي: اس   1:و
ـــــار * ق أخـــــ :600مع ـــــل مـــــ ال ع ع ـــــات   :اســـــ ان ل ال ـــــ حـــــ ـــــاء تق ـــــار حالـــــة إع ع ا ال عـــــالج هـــــ و

م  قــــ ــــ  ــــة وال جــــ معــــه علاقــــات مه ق أخــــ والــــ لا ت ــــل مــــ ــــ علــــى ع ع ق  ــــل مــــ ــــة مــــ ق ال ال
ــــــي  ئ ق ال ــــــ ا علــــــى ال وع، ولهــــــ ــــــ ع أو ف ــــــ ق ف ــــــ ة الأم(ب ــــــ ق ال ق الأخــــــ  )مــــــ ــــــ ال ــــــل  أن ی

قة ة ال ه ر ال ع الأم ه ع  ة و ه فاءته ال ف ع  ل  ة و قلال ل الاس   .م
ـــــــار* اخلي :610مع ق الـــــــ ـــــــ ـــــــل ال ـــــــارجي ع ق ال ـــــــ ـــــــل ال ـــــــار مـــــــ ق ـــــــ الاع ه ب ـــــــة . وأخـــــــ قا ال

فـــــــ مـــــــ أنهـــــــا  ـــــــة ع اخل ـــــــل الإدارة لأجـــــــل (ال عة مـــــــ ق ضـــــــ اءات ال اســـــــات والإجـــــــ ـــــــ  تـــــــ ال ف تأك
ل م أن  ها أ معق صل إل ف ی ال ة س ع اض الإدارة ال   . )غ

ـــــا ان     ـــــة و قا ـــــا ال ـــــ م یـــــ م ـــــة لأجـــــل ت اخل ـــــة ال قا فهـــــ ودراســـــة ال م  قـــــ ـــــارجي  ق ال ـــــ ال
ـــــ  فــــاءة ق ل  ــــار حــــ ف الاس م  قـــــ ــــارجي  ق ال ــــ قـــــان فــــان ال ا ا م فه ــــارجي هــــ اخلي وال ق الــــ ــــ ال

ـــــه فادة م ـــــة للاســـــ اخل ـــــة ال قا ا  ال ار بهـــــ ـــــ الاســـــ ـــــ ومـــــ ث ـــــا فـــــي وقـــــ م ه ـــــال ب وعـــــادة یـــــ الات
ال   .الات

ـــــار * ـــــ :620مع ـــــل ال ال ع ع ـــــى  اســـــ اجـــــة إل ـــــة ال ـــــ فـــــي حال مات ال ـــــ ع  ـــــ ـــــا  ق ر ـــــ ال
ل ــــ ــــ  مــــة وال ه ال س: هــــ ــــ ه ـــــامي، ال ه ذلــــ ،ال فــــا لـــــ . ومــــا شــــا ن م ــــ ـــــ أمــــا ان  وال
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ق ـــــ ـــــ ال ـــــاة ت ف خـــــارجيال ـــــ ق او  ـــــ ـــــ .  او لـــــ ال ـــــل عق ـــــ یـــــ عـــــادة ع ام ال ـــــ اســـــ ع
ه ة ل ف مات ال عل ل ال وح ال ائج ع ق تق ن ل وعلى ال اق الع ل ن ا ح ه   .ب

ق وهي ل ال ق وع ائج ال   :ن
ـــــــار * ـــــــ : 700مع ق ن ال ـــــــ ق و ـــــــ اءات ال ـــــــة لإجــــــ هائ لة ال ـــــــ ات وهــــــ ال ـــــــا ق ال ــــــ مـــــــ تق

ف  ة (ال ات رئ ف م ثلاث فق   :)غ ال
مة - ق ة ال   .فق
اق - ة ال  .فق
أ - ة ال  .فق

ـــــة وذلـــــ     ف ح، تقـــــار م ة شـــــ فـــــة مـــــع إضـــــافة فقـــــ ــة، تقـــــار ن فـــ ن تقـــــار ن ـــــ قـــــار أمـــــا ان ت وال
ا اء(رة إضافة ع  .)اس

ــــــارة      ــــــا(عــــــ ع الفــــــة )رای ــــــار م ة(، تق ــــــ ة او ع ــــــة العامــــــة لا  )ســــــال ان ــــــ ان ال ــــــار ت وهــــــي تق
ــــــائ  ــــــاح وال ــــــالي وان الأر ــــــ ال ــــــل ال خل(ت ــــــة الــــــ ة  )قائ ــــــ ــــــا لل ــــــل ال ة(لا ت ــــــ ــــــة  )الف ه ال
، أ ــــاء الـــــ م إع ـــــة وتقـــــار عـــــ ان ــــارخ ال أ ب اء الـــــ ق لا یـــــ مـــــ إبــــ ـــــ ا . أ ان ال ـــــ هـــــ وقـــــ ی

رة في أعلاه اع ال د م الأن اء ع د إلى إع ي ت ر ال ار الأم ع  .ال

ار * ر :700مع انات  -م ل ال ق ح ائ(تق ال املة )الق ة ال ال   .ال

ار * ة :701مع ف ات ال ا ق ال   .تقار م

ار * ار الأ :710مع قارنةمع   رقام ال

ـــــة      قارن ق فـــــي أرقـــــام ال ـــــ ات ال ول ـــــ ل م ـــــ إرشـــــادات حـــــ ـــــار هـــــ لأجـــــل تق ع ا ال ض مـــــ هـــــ والغـــــ
قة، ــــا ة ال ــــ ــــة للف ال ــــات ال ان ــــى  فــــي ال ه ان لأیــــ الإشــــارة إل ــــ اره تق ــــ إصــــ أنــــه وع ــــار  ع ا ال ــــ هــــ و

ـــــة  ـــــة، إمـــــا فـــــي حال ال ة ال ـــــ ـــــة لل ال انـــــات ال ل ال ق هـــــ حـــــ ـــــ د لان رأ ال ـــــ ل م ـــــ ـــــة  قارن أرقـــــام ال
م الإشارة إلى ذل ق آخ ف ع ل م ققة م ق قة  م ا ة ال   .ان ال

ــــــــار* ف  :720مع ــــــــار یــــــــ ع ا ال ققــــــــة وهــــــــ ــــــــة م انــــــــات مال ــــــــ علــــــــى ب ات ت ــــــــ مــــــــات عــــــــ م معل
مــــــــات  عل ل ال ق حــــــــ ــــــــ ــــــــارات ال ة واع ول ــــــــ ل م ق حــــــــ ــــــ ــ ــــــــارات ال ة واع ول ــــــــ ل م شــــــــادا حــــــــ اس
ات  ــــــ ه ال ــــــ هــــــ لهــــــا، ول ــــــ ح ــــــ تق ق تق ــــــ ــــــى ال ــــــة عل ن امــــــات قان جــــــ ال ــــــي لا ت ، وال الأخــــــ

مـــــات ما ــــ علـــــى معل مـــــات الأخـــــ لأجـــــل ت عل اءة ال ـــــأن قـــــ ا ال ق بهـــــ ــــ اءات ال ققـــــة وان إجـــــ ـــــة م ل
مـــــات  عل ات ال ـــــ ه ال ـــــة، ومـــــ هـــــ ال انـــــات ال ـــــة مـــــع ال رة ماد ــ ـــ ـــــة  اق ـــــ م أكـــــ مـــــ أنهـــــا ل ال
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لـــــــ مـــــــ الإدارة  ـــــــه ال ق فعل ـــــــ ـــــــل ال قـــــــة مـــــــ ق ا م ال ـــــــاف عـــــــ ـــــــة، وفـــــــي حالـــــــة اك ل ـــــــة ال ال ال
عل ه ال قة ه ا   .ماتم

احات * ر(م    899-800خاصة  )أم
ــــــار* ــــــف  :800مع ل ل ال ق حــــــ ــــــ ــــــ ال ــــــف لأتق ل ــــــال ال ل ال علقــــــة علــــــى ســــــ اض خاصــــــة وال غــــــ

نـــــات  ل م قـــــ تقــــار حـــــ ــــف ل ل ـــــال ال ل ال ـــــة وعلـــــى ســــ ات مع ــــا نـــــات ح ل م قــــ تقـــــار حــــ ل
ــــــة  ات مع ــــــا نــــــات ح ل م ــــــة او تقــــــ تقــــــار حــــــ ائ م ال ــــــة او الــــــ ی م ال ــــــل الــــــ ــــــة م ات مع ــــــا ح

ـــــة  د اتفاق ـــــ ــــ ب ـــــال ت ل ال لام او وعلــــى ســـــ ـــــفإ اســـــ ل  ر حــــ ض او تقـــــ ــــاء قـــــ خل  ع ة الـــــ ضـــــ
ـــــــ ل م ـــــــ حـــــــ ق ـــــــآاو ال ق ن الأســـــــاس ال ل ع ـــــــ اد  ـــــــ ـــــــه ان . ت او أف ـــــــان عل ق ف ـــــــ ـــــــات ال أمـــــــا واج

ـــــ  ــــا انـــــه  هـــــا  عـــــارف عل ة ال اســــ ـــــاد ال ـــــ ال ــــ وح ــ ت ـــــة لـــ ال مــــات ال عل ضــــح مـــــ ال ی
ال  ل ال ان واضح وعى س ةتق ح (وضع ع ائ م ال   .)ل ال
لاع  مات الا ل خ ة ح ول عای ال   :2699-2000ال

ــــــه  - اءات ل إج ــــــ ق و ــــــ ــــــل درجــــــة مــــــ ال أنــــــه اق ف  ــــــ عــــــ ــــــلاع وال ــــــف الا ل ل ت ــــــ ــــــار ت مع
ـــــ ان  ـــــ  ـــــة ول اخل ـــــة ال قا ق فهـــــ ودراســـــة ال ـــــ لـــــ مـــــ ال لات ولا ی ـــــ ل ـــــارات وال ف الاس

قلا   .ن م
ة ك 1100-1000الأرقام : ملاح ة وال ال ات ال س ال عل   ت

لاع 3399-3000و ق والا مات الأخ غ ال ال عل    .ت
ة 3400و ل ق ة ال ال مات ال عل ف ال عل    .ت
مات ذات العلاقة 4699-4000و ال عل    1.ت
  

  

  

  

  

  

  

                                                             
ي،  1 ه، هاد ال جع س ذ   .41ص م
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ال عا: ال ال قارنة ب ال ة والعامة یال ول  ال
ه   :ت
اصة أو  لا     عای ال ي ب ال لاف ض د اخ م وج ة ع ول عای ال ل إلى ت ال ص ي ال ع

الأم ا عای ل  ه ال ة ول ت ه ول عای ال ة وال ل اب و ال ة أس ا راجع لع ت رااعا له ، وه
ه الأس ف على ه ق ا لاب م ال ل ه ولي خاصة ، ول ح ال ل لهاته تقف حائلا أمام ال ل اد ال اب و

ولي في  ح ال ق ال اب ن ت ات وال عایالع ان م  ال اء  ح في ح ذاته س اد ال وم إ
ا  ض ض ه ع ان س ع ال ا لاب م دراسة  ا ح اجعة فإن ي أو م جان ال اس ان ال ال

  .ال 

ل الأول عای العا: ال اف ب ال ةال ول عای ال   مة وال

الات    ع ال ة في ج ول عای ال عای العامة وال اف  ب ال ج ت م خلا ما س نلاح انه ی
ة ال قا ال ل في ال   : ی

ها ، - ع لفة مع  ة ال اس ة ال ع الأن اولة ل ي م اس اف ال ي ال ح  ع ج وت ة م ل فهي ع
ي م  ه ل م عة في ه ة ال اس ارسات ال ار تال ل على اخ اسقة ، فهي ت ائج م ي ن ع  

ع ذل  لاف ، ث  فة نقا الانفاق ونقا الاخ ة ومع ض ملاح لفة لغ ة ال اس ة ال ومقارنة الأن
ها ، و ع لفة مع  ة ال ع تل الأن ل على ج لافات ب الع ل الاخ عاد  ل واس اف تقل ي ال ع ا 

ا  لفة ،  ق ب وجهات ال ال ي ال لفة ، فه یه ول ال ة ب ال اس ارسات ال عای وال ال
ل ال ص ي ت ه و ع اس  فه ل م مات في ش اتعل ه دول ة . " ف ه ات ال ع ال ولق أثارت 

ات ت ات وعق ي صع ة ال ق ول الإف ع ال ة ل  ا دل ال ة ،  اش عای م ل دون ت ال
ها ات أه ع العق د  ا على وج اش قا م عای ت   : ق ال

ي ب دول العال  - ه ر ال لاف درجات ال ي : اخ ه ر ال اد  الان ال ر الاق اك ال ی
عای ا فان ال اسي ، وله ع م  وال ة في م ه اجه ال ي ت ة ال ل لات الع اول حل ال ة ت ه ال

اد  اج إلى اق ق ال وت ات ال س ب إلى م ة فإنها اق ول ة ال ه عای ال عات ، وأما ال ال
ر    . م

ائ ب دولة وأخ  – ان ال ات وق ان ال لاف ق ي : اخ اجع ان یل ي تق ال ات ق ل ال
ص ة مع ن ن ات القان ل ای ال ول فإذا ت ة في دولة م ال ع ة ال ن   القان

ة ل ص ال غل ال ا ل ه م اس نف ة  ال ول عای ال   . ال
عای  - ة لل ق ف عة ال ن : ال یله وم ث  اره أو تع ار ع إص ع راسة ال ة ب ة م م ل تق

ه الح ¾ أو 3/2وفي حالة ال ب  ال عل اعي م ة ت ق ف عة ت ن ذا  ا  فإنها تع وه ه
ق  ة ، ف أن ال ه ائل ال ع ال اوز ل ا ت عل ه ا ق  ة م الل لة  لفة ال ات ال ال
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ق ال ض العادل ، في ح ان ال ة  إلى الع عای الأم ف وفقا لل ض ال اني  إلى الع
ي ق لا عة ال اه قا قي م أدلة و ة حق ل ه  فى ما ت عل قي العادل ، ولا  ق اجع في  ال فلح ال

قي وعادل ل عادل أو حق ق ولي ل ار ال ع ه ، وق جاء ال ل إل ص   .ال
لي  – ي والع ل العل أه ای م ال لف: ت ا  امعي ب دولة وأخ ،  عل ال  لف م ال

عل ال ب دولة وأخ ، ونادرا ما ي وال ه ر ال ام ال ات  ن دة ع م ة ال قا اما ل ن ن
ات في ت قق صع اجه ال ن في دول العال ، و اس القان ه ال م فه ة  ع ول عای ال ي ال

هلها وضعف  ا  ثقاف ه ال م اجع وتعل افة ال ادة  ة على ق ه ات ال رة ال م ق ة ،وع ه ال
ة ل عای ال عاب ال ه اس ة هل عل ول عای ال قال إلى ال   .والان

ا      ة ال ع الأن اولة ل ي م اس اف ال ي ال ع ج و ة م ل ها ، فهي ع ع لفة مع  ة ال س
ا ارسات ال ح ال توت ي م ه ل م عة في ه ة ال ل على س اسقة ، فهي ت ائج م ي ن ع  

فة نقا  ة ومع ض ملاح لفة لغ ة ال اس ة ال ار ومقارنة الأن ع  الإنفاقاخ لاف ، ث  ونقا الاخ
ة ع تل الأن ل على ج ها ذل الع ع لفة مع  لافات  ال ل الاخ عاد  ل واس اف تقل ي ال ع ا  ، و

لفة ،  ق ب وجهات ال ال ي ال لفة ، فه یه ول ال ة ب ال اس ارسات ال عای وال ب ال
ا ه دول ه وتف اس  فه ل م مات في ش عل ل ال ص ي ت ع ا    1.ك

اني  ل ال ان : ال اجعةال عای العامة لل ها ال ق إل ي ل ت   ال
ار       ة اخ ها ملائ اب أه ة أس ال لع اجعة  ق لها معای ال ان ل ت ة ج ج ع ات  ت م

ان ما ه ال حلة ، وم ه ه ال ار في ه ع    2 :یلي ال
ات - ا ادر ع ال ه ال ف أن تق ني إذا اك اس القان ات ال ا  واج ان خا ة  س ة لل ام ال

ه ار تق ع إص اجع  ة ت لل ام ات ال ا ة في ال اس اء م د أخ ج ة ل   .ن
ار  - اب م م ل على خ ص ال اعها  اج إت اءات ال ني والإج اس القان ات ال واج

لة أ عة أو م ف ه دعاو م مات ع أ ه معل ضح ف ني ی ة القان س لة لها ال ة أو م ات فعل ال و م
احات ة والإ ام ات ال ا ن لها تأث على ال   .أو ق 

قارنة - ات ال ة ل ام ات ال ا ني ع ال اس القان ة ال ل   .م
ه - ار تق ه إعادة إص ل م ني إذا  اس القان اءات ال ة وج ل   .م
ارات  - اض اخ ة لأغ ی م الأه ارات وعلاقة م ت ائج الاخ قة في ن اجعة ودرجة ال ال

اجعة ارات ال ها اخ ي ت عل ات ال قة  الع ة ودرجة ال   .الأه
اف ما - ني ع اك اس القان ة ال ل ن لها تأث هام على  م ة ق  ن الفات قان د م ل على وج ی

ة ام ات ال ا   .ال

                                                             
ان،  ح القاضي وما1 ن ح ةم ول ة ال اس ة لل ، ال ار العل ، الاردن، ال قافة ل   .57،ص2000ودار ال
  . 10:30، الساعة07/03/2017، اطلع علیھ یوم http://www.socpa.org.sa/Socpa/Home.aspxالھیئة السعودیة للمحاسبین القانونیین،  2
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اس الق - ف مع معای تق ال امل لا ی ي م اس ة وفقا لأساس م ع ة ال ام ات ال ا ني ع ال ان
لا ل م ق ال ال ي  قار غ ال اع أخ م ال اد أن ها، أو إع عارف عل ة ال اس   .ال

ة- ال ائ ال اص الق أ في ع أو أك م ع اء ال   إب
ال  لال عای : ال لاف ب ال   أوجه الاخ

عای لا    ال ت ال ول  لا ی قها ول ق خ ال ات وقف أمام ت ائ وعق ة ع اك ع ق مادام ه
لاف ب  أن فان أوجه الاخ ا ال عای ، وعلى ه ه ال اف في ه ا وال اولة الارت اد وم ة في إ ة  خ

ف عل عای ال ول ال اغ ب ال ة الف غ ال أدرك نق ء ال ل ال ة ل ت إلا ل ول عای ال ها وال
لافات في  ة وق ارت الاخ ال ائ ال اح للق ة في الإف فاف ل على ال ا الع ح و ل على ال ا الع و

ا یلي  ل ف ي ت ها وال ت عای على ح ت ل: ال الي ل ع ال ا  ل ال ة ل ول اجع ال ال
افي ال  اح ال ة ع تق الإف س ة لل ال ائ ال ر الق ر ناتج ع ق الي م ض ع ال له ال ی

ده  ی ه  وع ال ة لل اد وف الاق قة ال فة حق ارات م مع ه (  م الق ار ف ) الاس
اء الأسه أو  وض أو ش اء ع  تق الق ام س ع ال اجع  ل إلى أن ال ات ، ال  ال

وع  ار في ذل ال ة الاس ها ن ن إل ض ع ي ی ار ال افة الأخ ودا . ل ة ح عای ال ع ال ت
ض  ها ف ف عل عای ال ق ، ف أن ال ة ال ول ة اللازمة ،وأما أمام م ه ة ال ا ل الع اجع ب على ال

ار ال ع قاء ال ة  ان ج إم ق ، ف أصلة في ال ر ال ان الق اد الع فأوضح أن  ج ولي ال
ه  اف ه فة ، وان اك أ غ م ة ع الغ وال ات ة ال ال مات ال عل ة في ال اد فات ال ع ال

ل على  اجعة لا ی ة ال ل هاء ع ع ان اء  ل في  أنالأخ اجع ق ف قال ي ت  ال ة ال ئ اد ال ال
اجعة ، و أن  ة ال ل لع ا ت ة ئم ه عای ال دها ال ي ت امات ال الال اجع م م وفائه  لة ال

ت صفة م أه صفاتها وهي  ا ولا فق ف قها ح ان  ت عای لا تع ق ي دق على أساسها ، وال ال
ونة   .ال

د معای       فاوت ب إن وج ف ال ف إرشاداتها العامة وت ة  اح ولة ال قق في ال ام ال ي ال ع ة  و
ة  اح ولة ال اجع في ال افة ال م  ة  یل ام ال ة والأح ه هادات ال ای الاج اجع  ت ال

عای  ها ال ي وضع   .الإرشادات العامة ال
ع لاف م جان ال: الأول الف ةالاخ  عای ال

عای العامة ق خ  ا ال ق وق رأی ة ال علقة  اع العامة ال الق ة  عای ال ت ال
لاثة في  عای ال   :ال

لي ؛ – ي والع ل العل أه   ال
قلال ؛ -   الاس
ة اللازمة ؛ - ه ة ال ا ل الع   ب
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ي  ل العل أه ألة ال ة فق ت م ول عای ال قة ، أما ال ل م د على م  لي ل وق " والع
ة في  عای ال   :خ ال

دة ؛ - ة ال   رقا
وع ؛ - ار ال   اس
أ ؛ –   الغ وال
ة  – اد ة ( ال ة ال   ؛) الأه
ة ؛ - اس ات ال ی ق ق ال   ت
قعة ؛ - ة ال ال مات ال عل   ف ال
؛فالاس - ق أخ ل م   ادة م ع
مات الأخ ؛ – عل   ال
عة ؛ – ا هات ال   ال

ة ال ائ ال ارخ الق ة ل ال اث ال   .الأح
ع اني الف ا: ال ل ال لاف في معای الع   ينالاخ

ها في ع ف عل عای ال ل ال اني في ثلاتع ل ال ل في ثض معای الع  :ة ت
  ال ؛ –
ة ؛ – اخل ة ال قا ام ال   تق ن
ع وتق – أ ؛ج اء ال ل أساسا لإب ات ل    أدلة الإث

لها م خلال إدراج  ه ة وت ل ه الع ادة تف ه ع ل س اولة ال ل وم ف ال ة  ول عای ال وق اه ال
ل في  ي ت اعها، وال ي لاب م إت عای ال ات وال  :كل ال

ة؛ - اخل ة ال قا  تق ال وال
 ؛ال –
ار  - اخلياع ق ال   ؛ات ال
ا – ةءالإج ل ل   ؛ات ال
ة – اح ة الاف   ؛الأرص
ب - اس ة ال ق في ب   ؛ال
بائ ال – اس ء ال ة أو في ض اع   ؛ق 
ات -   ؛الع
ات –   1؛أدلة الإث

                                                             
  .32ص مرجع سبق ذكره، ھادي التمیمي،  1
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الل ال ة: ال ول عای ال ل العال وال ي ح اس لاف ال   الاخ

لاف  ل أه نقا الاخ ل العالت ي ح اس ة ال ول عای ال ا مع ال عامل معها ف ق ال   1:یلي و
   ض ل وعــ وقــات فــي شــ ول علــى الف ة مــا بــ الــ اســ عــای ال وقــات فــي العــادة مــا بــ ال ــ الف    ت

انات ـاحات  ال ـة والإف ال انـات ال اد ال عة في إعـ اف ال اس والاع ان الق ل ق ة و ال مـة فـي ال ق ال
ة فـي  هـ د ال ـ صـف ال مة ل ـ عـای ال ات وال ل ـ ل في ال ة و ال انات ال ل ال احات ح الإ

ة ال انات ال  .ال
  ني ـام القـان ـل ال ـة م امـل ال وقـات فـي الع ـ الف ئـي  ل ج ول  ة ما ب ال اس لف ال ال ت

ة ل ق ال ة حق ولة وأه ع في ال أسـاس  ال ة  اسـ انـات ال ـه ال م ف ـ ـ الـ ت ـل وال ر لل ـ
م  قـ هـا  ج ـي  قـة ال ث علـى ال ها أن ت ة و اس قافة دوراً في ت ال ال ة ، وتلع ال لل

ة اس عای ال ف وت ال اس ب  .ال
 ل ح نــ ــ وقــات فــي  Noles ق ة للف ــ ئ اب ال ــاق أن الأســ وقــات فــي ال ــل فــي الف ة ت اســ الــ ال

ـــة ل ق ال قـــ ـــارجي ل ـــل ال ـــام لل ول  مه الـــ ـــ ـــل . الـــ ت ـــام ت یها ن ـــي لـــ ول ال ـــ أن الـــ ح
ة یها شـ ن ل ة ت ل ق ال ق ن  A خارجي ل ـ مـات ت ف معل ـاه تـ ات جـه  ة وهـ م اسـ مـ الـ ال

ار ارات اســ ــاذ قــ ة لات ن . ةصــال ــ فة  ــة ضــع ل ق ال قــ ــة ل ــل خارج ــ ت یها ن ــي لــ ول ال إن الــ
ة یها شـ ة B لـ ـ ف أسـاس لل ـ ن ول ائ ـاه الـ ات ـ  ل أك ـ جـه  ة م اسـ ـ . مـ الـ ال إن ال

اً  ة حال ة سائ اس د ش م ال ال ج ل ب ر ن ع ت لي ی  .الع
 عـای ف ب ال ول  Harmonization إن ال ـة مـا بـ الـ ال قـار ال لافـات فـي ال ـل الاخ ـة تقل ل هـي ع

ة ال انات ال قارنة ما ب ال ة ال الي زادة درجة قابل ال عـای هـي . و ـ مـا بـ ال ف ـة لل هائ غة ال إن ال
اً  لة عال ق ة ال اس عای ال ة م ال عة واح ول م افة ال م   .أن ت

 ــــ ــــاد مــــ خـــــلال ع ــــة مــــا بــــ دول الإت ة القائ اســــ عــــای ال ــــ ل ف اء ت ــــي إلــــى إجــــ ــــاد الأورو  الإت
هــات ج ــ  Directives ال هــات تقلــل إلــى حــ  ج ه ال غ أن هــ عة، وعلــى الــ ــا عــة وال ا ذات الأرقــام ال

قا* ــة لل هـا قابل ـأ ع قاً إلا أنهـا لــ ی دة ســا جـ انـ م ــي  لافـات ال ــة مـ الاخ ال انـات ال ل تــام لل ـ رنـة 
ي اد الأورو  .في دول الإت

 ة ــة ســ ول ة ال اســ ــة معــای ال ــاق  1973 تــ تأســ ل لــة علــى ن ــة مق ة دول اســ ــ معــای م ل
عى ـــي تـــ ـــة ال زت الاتفاق ول وقـــ عـــ افـــة الـــ ي فـــي  ـــة معـــای  IOSCO Agreementعـــال ة ل ع شـــ

ضع معای  ة ل ول ة ال اس ةال ول ة ال اس  .ال

                                                             
امل، 1 قع ال ة م ول عای ال ل العال وال ي ح اس لاف ال اح على ،الاخ  http://bohouti.blogspot.com/2015/05/blog-:م

post_180.html  ه لع عل اعة  ،17/03/2017ا   .17:15ال
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 لـ  2001 في عام ـة وقـ أقـ ال ول ة ال اسـ ـة معـای ال ـان ل ـة م ول ة ال اس ل معای ال حل م
قة ا ة ال رتها الل ي  ة ال اس ـة وهـي . معای ال ول اصـة ال ه ال لـ معـای ل فق أوجـ ال وضافة ل

ة ال قار ال ة لل ول عای ال ل ف IFRS ال ـة و ال قـار ال ـة لل ول عـای ال ة وال ول ة ال اس إن معای ال
ى ل ما  عة ت اعي IASB GAAP م ل ج ه  ار إل   .IFRSو

 
 :خلاصة الفصل 

ث في     ابهة ح رات م ة، إلا ان ت ات ال لا ناها في ال ي ذ رات ال ل مع ال   ح

اراً  مة ت ق ول ال لف ال اً م اع د . وص ه ع ال لق  اضي ان ن ال ات م الق ع وفي أوائل ال
اجعة  ة ال اس عای ال ف  ع ء ما  اً إلى ن ر ة أدت ت اس ة ال ه ة ل ضع أس دول اولات ل وال

ادال ح ال ف إلى ت ي ته ة ال اءة  ول ة لق ة واح ف قاع ة على م العال م أجل ت اس ائ ال الق
ء  ل العال ون ارة ح ة ال سع أن اً مع ت او ان، وذل ت ل لف ال ات م م لف ال ة ل ال ال

لف دول العال ار ب م ادل ال ار وال ات الاس ل ل على زادة ع ي تع ة ال ول ات ال ان . ال و
ل س  اً ق ة عال اس عای ال ح ال اه ت ات ة  ة على أه خ ات ال لا ما وافق ال ة ع ات ع

دة ب  ج وقات ال ل الف ك على تقل ل ال ة للع ول ة ال اس ة معای ال ة مع ل ل في اتفاق خ ال
ة لاحقا ح ل إلى معای م ص ا لل ه ة ت ة والأم ول عای ال ة أو . ال ي ه ج في العال الع ول ت

ل ج ع ل  ة تع ا في ل ول  ع ال قة في  ف د ال ه ع ال ا  ة ما ع اس ة ال لى ت مه
ل ل ال ة على س د ع ة ال ة الع ل ا . ال د في ه ه ن  اس القان ة لل د ع ة ال ح قام اله

ار و . الإ ة ب ول عای ال ام ال ج معای خاصة ف اس ول الأخ فل ت ن ال إلى أما في مع ال
ة ل اجات ال ادها، . ال ة معای أخ ی اع ا في إغفال أ د معای خاصة ب م وج لة في ع وت ال

اد اق واق ائ وملامح أس رة خ ة وال اش اق ال ي تع م الأس ة وال ا الع ق   .م
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ل مة الف   :مق
ـاد العـال      ماج مع الاق ها و الان ل وج م ع ائ إلى ال عى ال ـ  يت ـة، ح ل م الع ـل مفهـ فـي 

اكة الأور ـ ـاد ال اع ـارة، و هـ  قام  ـة لل ـة العال ام إلـى ال ـ ة إلـى الان ـعى جاهـ ة، و ت سـ وم
ـام  ائـ مـ خـلال الق ـه ال ه جه لاب أن ت یـ مـ الإصـلاحاتت ء . الع ي جـ اسـ ـام ال ـار أن ال اع و 

ــــار  عـــ الاع ه و إصـــلاحه مــــع الأخـــ  ـــ ــــعى علـــى ت ائـــ ت ، فـــإن ال ــــاد ـــام الاق أ مـــ ال ـــ لا ی
ة  ـالي سـ ي ال اسـ ـام ال ي ال ع ت ة، و  ی ة ال اهات دول مـة 2009الات إصـلاح م ائـ  ، قامـ ال

ق مـــ خـــلال ـــ ن رقـــ  ال ار القـــان رخ فـــي  01- 10إصـــ ـــ ـــة  11ال ل ـــ  2010ج هـــ ال علـــ  و ال
ع اس ال ات، ال ا اف ال ، م اس  .ال

ــاذج      ــا و ن ـ أن ــي تع ، و ال ق ـ ــة لل ول عـای ال ق هــي ال ـ ــة ال ه ة ل ــة الأساسـ ول ـة ال جع إن ال
ولي، افــ الــ ــ ال ق ف إلــى ت ارــة تهــ ــ  مع قق و تع ــ ــل ال ل ع ــه ول مــ أجــل ت یــ مــ الــ هــا الع ت

عای أك م  ه ال ، ح ت ه ه فادة م تقار ة  50الاس ف س   .  2010دولة في م
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ائ : ال الأول ق في ال ر ال   ت
ته         ـــا شـــه عـــا ل ائـــ ت ق فـــي ال ـــ قـــ ال ة ل احـــل أساســ ـــاد ثلاثـــة م ـــ تـــ اع ا ال مــ خـــلال هـــ

ق م إصلاحات ع ال ض ة م اد ة الاق س  .ال
ل الأول ة ما ب  :ال ائ في الف ق في ال    1980 – 1969ال

ـــأرخ لل      أ ال ة بــ ائـــ فـــي ســـ ق فـــي ال ة الأمـــ رقـــ  1969ـــ اســـ ا ب یـــ رخ فـــي  107–69، وت ـــ ال
ة  31/12/1969 ــ ــة ل ال ن ال قــان علــ  ــ تــ 1970ال ــة، ح ات ال ــ ــة ال اق ــ م ــة ت قا ، أو ال

هــا ولــة ف ــة تــأم حــ ال غ ة  ــاد ــة الاق م ــات الع س ضــها علــى ال اجــ ف م . ال ســ ها ال عــ ر  وصــ
رخ فــــي  70-173 ــــ ات فــــي  16/11/1970ال ــــا ي ال ــــاف ــــات ومهــــام م یــــ واج ــــة ت ف الــــ جــــاء 

ق  ـــ س الـــ ال ـــ ـــة، وقـــ  م ه الع ـــة وشـــ م ـــات الع س ات(ال ـــا ـــة ال اف ها) م ـــا  ـــف ـــا دائ اق م
ی یـ  ولـة الـ في ال ات فـي مادتـه الأولـى إلـى مـ ـا ي ال ـاف ـة م ا مه ـ ـات، م س ه ال لل في ه

ل ه م ق ا مـا  تع ولـة، وهـ ـف عـام فـي ال ـ  ات اع ـا ـاف ال ا سـ أن م ة، و م ال وز ال
جه ل في ن ال ال ائ وال اد ال جه الاق اقع مع ال   .ی في ال

اني ل ال ة ما ب  :ال ائ في الف ق في ال    1988 – 1980ال
ـــي أصـــاب     ـــة ال ول مة ال ـــ ـــي عــ ال ـــة ال ة ال ات اعـــة الإســـ م ن ـــان عـــ ا للع ول بــ ـــ  أســـعار ال

ـ  ـ فـي ن ا في إعـادة ال ف ج أ ال ي، و اد ال ب وأسال ت الاق ف ع ائ وان ها ال ع ات
ن  ـــع للقـــان ــة ت س ة م ـــاد ــة الاق م ـــة الع س ا أصـــ ال ــ نا، وه ـــ لا وم ـــ شــ ــ ال ال

ـــ ـــ أن ال ـــة  ودة، ومـــ ث ـــ ة ال ول ـــ ة ذات ال الأســـه أو شـــ ة  ل شـــ ـــ شـــ ، وتأخـــ فـــي الغال ار
ــة مــ  قا فــة ال ــ فــي و ورة إعــادة ال تــ علــى ذلــ ضــ ــ مــالي، وقــ ت ضــ لع ــع للإفــلاس إذا تع ت

ـي ع ـا  ـة، م ع ـة وال ـالح الفعال ـة ل دة ثان ـة والعـ قا د ال م تعـ لي ع مفهـ ـة  خلال ال ه ـار ل إعـادة الاع
ان ذل ق ، و ن رق  ال ور القان رخ في 80/05فعل ص   30/10/1980.1ال

ال ل ال ة ما ب  :ال ائ في ف ق في ال    2010و  1991ال
ـاة     ولـة لل ـار ال ـل اح هـا فـي  اجة إل اب ال ة غ ا ن ان  ائ  ات في ال ا اجعة ال ر م إن ت

ة  ة إلى غا اد ن رق  1988الاق ور القان ـة مـ 88/01تارخ ص م ـة الع س ر ال ن حـ ا القـان ، إن هـ
ورة  م ضــ ــ یلــ ل مــ ال ــ ا ال ــا إن هــ انــ ملازمــة لهــا،  ــي  ــة ال ع ــة مــ ال أن ــة ال د الإدار ــ كــل الق

ــ فـي ال غ ا ال ـة هــ اك هــا مــ م ـا  ــة  ارج اجعــة ال ـل ال ــةتأه قا اولــة ال ح م ــ ـا  ة و ــاد  ــاة الاق
ن رق  ور القان ه ص ج ع ات، و ه ما ن س ه ال رخ في  08-91على ه   27/04/1991.2ال

  
  

                                                             
ة رق    ائ رة ال ه ة لل س ة ال رخة في  10ال .1507، ص01/03/1980ال 1  

ن رق  رخ  08-91القان 27/04/1991في ال 2  



التطبیقیة الدراسة                      الفصل الثالث                                                        
 

53 
 

ض  -1 ن ع    01–10قان
ن      ن القان رخ في  01- 10ی ان  29ال ة رق  2010ج ائ ة ال س ة ال ادر في ال   42ال

رخــة فــ ــة  11 يال ل ــ مــ  2010ج ع اســ ال ات وال ــا ــاف ال اســ وم ــ ال هــ ال علــ  ال
ه 12 رج ت لا ت ا یلي  84ف لها ف  3:مادة،  تف
ام عامة . 1. 1 اد م (أح   ) 6إلى  1ی ال

لا. 2.1 ه ال ة لل ام م اد م ( ثةأح   )13إلى  7ی ال
ي . 3.1 ف ال اسـ ال ـة لل ـة ال ات وال ـا ي ال ـاف ـة ل فـة ال اسـ والغ اء ال لل

ی  ع اد م (ال   )17إلى  14ی ال
اس . 4.1 ة ال ال ارسة مه اد م (م   )21إلى  18ی ال

ات . 5. 1 ا اف ال ة م ارسة مه اد م (م   )40إلى  22ی ال
ة ا. 6. 1 ارسة مه ع م اس ال اد م (ل   )45إلى  41ی ال

ة . 7.1 اس ات وال ا ة ال اف ة و م اس ة ال ات ال اد م (ش   )58إلى  46ی ال
ع. 8. 1 اس ال ات و ال ا اف ال اس و م ات ال ال ول اد (م   )63إلى  59ی ال

انع . 9.1 افي و ال اد م ی (حالات ال   )74إلى  64ال
لفة . 10.1 ام م اد م (أح   )79إلى  75ت ال
ة . 11.1 قال ام ان اد م (أح  )81إلى  80ت ال
ة . 12.1 ام نهائ اد م (أح   )84إلى  82ت ال

ن  -2 لافات ب القان ن  08-91الاخ الي: 01-10والقان ول ال ة في ال   :مل

ول رق       ن )  1( ال لافات ب القان ن  08-91الاخ    01–10والقان

قة ف ار ال ن          مع ن           08-91القان   01-10القان
ـــــاص  ـــــ ال ع ـــــ ال مـــــ ح

ني ق القان   ال
ـــارس عـــادة  ـــل شـــ  هـــ 
ـــــــــــــــ  ــــــــــــــاص وت ه ال اســــــــــــــ
ـــــــــــــــ  ـــــــــــــــة ت ه مه ول ـــــــــــــــ م
ـــل  ات مـــ  ـــا ة وال اســـ ال
ها  قام ـــــــــــها واســـــــــــ ع وف نـــــــــــ
ــــــــــات  س ــــــــــ ال لهــــــــــا ل ل وت
ـــة  ن ارـــة أو ال ات ال ـــ وال
هـــا  ــي نــ عل ــالات ال فــي ال

ـــة  ــفة عاد ــارس  ــل شــ  هــ 
ه ا ه، اســـــــ ول ـــــــ ـــــــ م ـــــــاص وت ل

ات  ــا ة ح ــادقة علــى صــ ــة ال مه
امهــــــــــــــــا  ــــــــــــــــات وان ات واله ــــــــــــــــ ال
ل  ـــــ ع ع ال ـــــ ـــــام ال هـــــا لأح ق ا وم

  .ه

                                                             
ن   رخ في  01-10القان ان 29ال .2010ج 3 
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ـــــــام  ـــــــة للق ه ه ال ن بهـــــــ القـــــــان
ة   .فة تعاق

لع  ــ ــي  هــام ال ــ ال مــ ح
ات ا اف ال   بها م

ة  - ـ ات ال ا أن ال ه 
ة و هــــــــــي  ـــــــــة وصــــــــــ م
ة  ـــــــــــــــــ ـــــــــــــــــائج ال ـــــــــــــــــة ل ق ا م

مة   . ال
ات  - ــــــا ة ال ــــــ صــــــ ف

هــــــــــــا  ق ا ة ومــــــــــــ م ــــــــــــ ال
ــــ  ــــة فــــي تق مــــات ال عل لل

  . ال
ل نق قـ  - عل ال 

قلــــة  ــــه ع ــــفه و الــــ 
ار   اس

ة س غلال ال   .اس
  

ة  - ـــــــــ ات ال ـــــــــا ـــــــــأن ال ـــــــــه 
ـــــــة  ق ا ة و هـــــــي م ـــــــة وصـــــــ م

مة ة ال ائج ال   . ل
ات  - ــــا ة ال ــــ صــــ ة ف ــــ ال

ـة فــي  مـات ال عل هـا لل ق ا ومـ م
  . تق ال

ـــ خـــاص  - ل تق ـــه فـــي شـــ ـــ رأ ی
ـــــــــــة  اخل ــــــــــة ال قا اءات ال ل إجــــــــــ حــــــــــ
لـــ الإدارة و  هـــا مـــ م ـــادق عل ال

ی أو ال ل ال   .م
ـــات بـــ  -  ام الاتفاق و إبـــ ر شـــ قـــ

ـــــات أو  س هـــــا وال اق ـــــي ی ة ال ـــــ ال
عة ا ات ال   .لها اله

ـــــــل نقـــــــ قـــــــ  -  ـــــــ  علـــــــ ال
ار قلة اس ه ع  فه و ال 

ة س غلال ال   .اس
  

ل و ال ــــهادات  -  م ح ش ف الإجــــازات وال ــــ ت
ن  ة قان   ال

ــــة  –  ل فــــي ال ــــ ال
اســـــــ  اء ال ـــــــ ـــــــة لل ال
ات  ــــــــــــــــــــــــا ي ال ــــــــــــــــــــــــاف وم

ی ع اس ال   .وال

ا علـــــــــى  - ن حـــــــــائ ـــــــــ ـــــــــهادة ان  ال
ف  ــــــ ــــــة او شــــــهادة مع ه ــــــة لل ائ ال

ها   .عادل
ــــــــــف  - ول ال ل فـــــــــي جـــــــــ ـــــــــ ال

اســــــ او فـــــــي  اء ال ـــــــ ي لل الــــــ
ي  ـــــــــاف ـــــــــة ل فـــــــــة ال ول الغ جـــــــــ
ــــــــة  ول ال ات او فــــــــي جــــــــ ــــــــا ال

ی ع اس ال ة لل   . ال
عة لها ا ة ال اســــــــ   م ح اله ـــــــ ال كـــــــل مـــــــ ال

ات  ـــا ــاف ال اســـ وم وال
ـــــــــــة  ن لل ع ـــــــــــا ـــــــــــ ت ع ال

ــــــــــف  ع لل اســــــــــ تــــــــــا ـــــــــ ال ال
اســــــ او فـــــــي  اء ال ـــــــ ي لل الــــــ
ي  ـــــــــاف ـــــــــة ل فـــــــــة ال ول الغ جـــــــــ
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اســـــــــ  اء ال ـــــــــ ـــــــــة لل ال
ات  ــــــــــــــــــــــــا ي ال ــــــــــــــــــــــــاف وم

ی ع اس ال   .وال

ع  ـ تــا ع اسـ ال ات، امـا ال ـا ال
اســـــــــــــــــ  ـــــــــــــــــة لل ـــــــــــــــــة ال لل

ی ع   .ال
فة  ــــــ ة ال ــــــل ــــــ ال مــــــ ح
ي  لــــــــــــــ الـــــــــــــــ علــــــــــــــى ال

ة  اس   لل

ي  لــــــــــــ الــــــــــــ ضــــــــــــع ال ی
ة رئاســــة  ــــ ســــل ة ت اســــ لل

رة ه   ال

ة  اســـــــ ي لل لــــــ الــــــ ضــــــع ال ی
ــــة  ال ال لــــف  ز ال ــــ ة ال ــــ ســــل ت

ة ال زارة ال ع ل   ا تا
دة ال ام  اد  م ح الاه صه م د  ات ا  ل ت ــــــــا ــــــــاف ال عــــــــ علــــــــى م و ی

ي  ـــــــــاف ـــــــــع م ة او ت ـــــــــ شـــــــــ م
ـــة  ع ـــة ال اق ـــة م ـــلاغ ل ات، ا ـــا ح
ـــ  ات عـــ  ـــا ـــا لل اف ـــه م ع ب
ـــاه  هـــا فــي اجــل اق صــى عل رســالة م

ما ة ع ی   خ
ات اء   م ح ال ـــــــــــــ ـــــــــــــات ال ــــــــــــ ت ت

ي  ــــــــــــــــــــــاف اســــــــــــــــــــــ وم ال
اســـــــــــــــــــــ  ات وال ـــــــــــــــــــــا ال
ــــــــــــ  ــــــــــــى م ی عل ــــــــــــ ع ال
اء  ـــــــــــ ـــــــــــة لل ـــــــــــة ال ال
ي  ــــــــــــــــــــــاف اســــــــــــــــــــــ وم ال
اســـــــــــــــــــــ  ات وال ـــــــــــــــــــــا ال
ـــــــات  ف ــــــ ال ، ح ی ــــــ ع ال
ـــــــ  ل ـــــــل ال دة مـــــــ ق ـــــــ ال

ة اس ي لل   ال

اســــــ  اء ال ــــــ ــــــات ال ــــــ ت ت
اء  ــ ي لل ــف الــ ــ ال علــى م
ي  ـاف ـات م ، وت ت اس ال
ـة  فـة ال ـ الغ ات على م ا ال
ـات ـ ت ات، وت ـا ي ال اف  ل
ـــــ  ی علـــــى م ـــــ ع اســـــ ال ال
اســـــــــــــــــ  ـــــــــــــــــة لل ـــــــــــــــــة ال ال
دة  ــــ ــــات ال ف ــــ ال ، ح ی ــــ ع ال

ة اس ي لل ل ال ل ال   .م ق

ر ن : ال اد على القان ة الاع ل اد ال ن  08-91م اع   01-10وقان

  

  
  
  

  
  



التطبیقیة الدراسة                      الفصل الثالث                                                        
 

56 
 

اني صفي وا: ال ال ل ال ل راسةال ات ال ض ار ف   خ
ــ  ه ــ  خــلال مــامــ  :ت انــ ال ــه فــي ال ق إل ــ راســة تــ ال ع ال ضــ ل م ا  حــ اول فــي هــ ســ

ــ ا ال ــة لهــ ان اء دراســة م ع إجــ ضــ عــة ، وذلــ مــ خــلال اســال لة م ــ علــى أســ ان  ام إســ
ـة، تـ خاصة  ول عـای ال عـای العامـة وال ات بـ ال ا اجعة ال ع م زـعض ار  ت ان علـى ت ااسـ الإسـ

ـة ال ـات ال س ـال ال ـة ( ع امع ـة والاقامـة ال امع مات ال ـ ـة ال ی ـة أدرار وم لا اضـة ل اب وال ـ ـة ال ی م
ي ،ســـــ 1500 وق الـــــ ـــــ ي  ال ـــــ عهـــــ ال ع، ال ـــــة أســـــ اء، بل ـــــال الأجـــــ ـــــة للع اع ـــــات الاج أم لل

ه رق  ل م) ارأدر  01ال في ال وال ةو ة عة م الأسات ل     .  وال

ل الأول ة: ال ائ الع صفي ل ل ال ل   ال

ــــ    ر  ی ــــ ــــاور ال ــــع م ان ار ة الإســــ ــــ ــــات ال ان ال ــــ  عل هــــل ( الأول م ، ال ــــ ، الع ــــ ال
فةالعل مة، ال ة ال ر )ي، م عل  ، وال اني م ، ال ق ـ ـة لل ول عـای ال ـة ودور ال ل أه مات حـ عل

ر  ــ ،الأمــا ال ق ــ ــة لل ول عــای ال ائــ مــع ال ق فــي ال ــ افــ ال ــ ت علــ  ــع أ الــ م ا ر ال ــ مــا ال
ــأه مــا علـ  ن  م ــه قــان ، 01-10جـاء  ائــ ق فــي ال ــ ـة ال ه ــ ل ان  ال ا الإســ ــ هــ  22ـ ت

ارة  ـةـ تـع ال ل ال ـ ها علـى ال ـ هـا  : تق ـارات ) 8(م ـاني وع ر ال ـ الـ ) 08(فـي ال ر ال ـ فـي ال
ال ت  ر ال ارات 7اما ال ـ ع ـاس ل ان وف مق ا الإس ل ه ل ـ درجـات الـ ، وق ت ت ت ذو خ

اليا  ول ال ضح في ال ا ه م راسة  ه ال ت عل   :ع

ول  اسي): 03(رق  ال ت ال اس ل ضح درجة مق   ی
ی ق ة  ال ای  أواف  أواف  ة  لا أواف  م   لا أواف 

رجة   01  02  03  04  05  ال
ر                      ة: ال ل اد ال اءً  م إع نامج  ب جة م ب مات م   spss23على معل

زــع     ان علــ 30تــ ت اد إســ ن ى الأفــ لــ ی  ــة الــ روســة، وتــ الع جاع اال ة 30ســ ــ ان ب إســ
ــاس ألفــا )100%( ل مق ت وقــ بلــغ معــ ــ ــاس ل ــ مق ــة ح ــات الع انات تــ وضــع إجا ــع الإســ عــ ج ، و

ة  اخ ن ون ل )%85.7(ك ل اع على ال ائج وه ما  ات ال ة وث اق ل على م ا ما ی   .وه
ع ح ال-1 ز    :ال

ول  ضح ): 04(رقال ة ح الی اد الع ع أف ز   ت
ي  ذ  ال ع  أن   ال

د   30  05  25  الع
ة  %100 %16.7             %83.3  ال

ر                    ة: ال ل اد ال اءً  م إع نامج  ب جة م ب مات م   spss23على معل
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ول  ی   ر بلغ  )04(م خلال ال ة ال روسـة، فـي مـ ) %83.3(أن ن ـة ال اد الع ة أفـ ـ ن
ة ــ تفعــة مــ  )%16.7( الإنــاث حــ بلغــ ن ر م ة الــ ــ لاحــ أن ن ــه  روســة، وعل ــة ال ه الع مــ هــ
فارق  ة الإناث  روسة )%66.6( ن ة ال ة الع   .م ن

ع ح الع -2 ز   :ال
ول ة ح الع): 05( رق ال اد الع ع أف ز ضح ت   ی

ات الع ع  50أك م   50إلى 40م   40إلى  30م   30إلى  20م   ال   ال
د   30  02  06  12  10  الع

ة  %100 %6.7  %20  %40 %33.3  ال
ر     ة: ال ل اد ال اءً  م إع نامج  ب جة م ب مات م                                                       spss23على معل

ول      ــ ر ) 05( رقــ لاحـ مــ خــلال ال ــة ال اد ع ــة أفـ ــاره مــ أن أغل اوح أع ــ  40إلــى  30اســة ت
ة  ـ ة ب ـة  )%40(س ـة الع هـا الف روسـة، وتل ـة ال اد الع ـالي أفـ ـاره مـ مـ إج اوح أع ـ ـي ت إلـى 20ال

ة 30 ـــ ة ب ـــة الع)%33.3(ســـ ـــ مـــ، ثـــ تـــأتي الف ـــاره أك اوح أع ـــ ـــي ت ة  50إلـــى  40ـــة ال ـــ ة ب ســـ
ة الع، )%20( ـ مـ وفي الأخ الف ـاره أك اوح أع ـ ي ت ة 50ة ال ـ ة ب ـالي مـ )6.7%(سـ اد  إج أفـ

روسة ة ال   .الع
ي -3 هل العل ع ح ال ز   ال

ول ي): 06( رق ال هل العل ة ح ال اد الع ع أف ز ضح ت   ی
ي هل العل ا  ال ر ان  ال ع  أخ   ماس  ل   ال

د   30  05  12  12  01  الع
ة  %100 %16.7 %40 %40 %3.3  ال

ر               ة: ال ل اد ال اءً  م إع نامج  ب جة م ب مات ال عل          spss23على ال

ول     ــــــ ـــــ مــــــ خــــــلال ال ــــــة )06( رقـــــ ی اد الع ــــــة أفــــــ ــــــان  أن أغل لــــــة شــــــهادة الل هـــــ مــــــ ح
ة ــ روســة، و مــ )%40(ب ــة ال ــالي الع ة  إج ــ ن شــهادة ماســ  )%40(ن لــ ی  اد الــ ، ثــ مــ الأفــ

ة  ـــ ن شـــهادات أخـــ  مـــ) %16.7(تـــأتي ن لـــ ی  ـــة الـــ اد الع ن شـــهادة أفـــ لـــ ی  اد الـــ ، أمـــا الأفـــ
ة  لة أ ب ه قل ان ن را ف ال روسة )%3.3(ال ة ال اد الع   . م أف

فة  -4 ع ح ال ز   ال
ول فة): 07( رق ال ة ح ال اد الع ع أف ز ضح ت   ی

فا ی  ةل ی مالي  عام م ی   م ــــــ مــــــ نائ
  مالي

اس ق   م مـــــــــــــــــــــــ
ات ا   ال

ع  أخ    ال

د   30 13  03  9  03  02  00  الع
ة  %100 %43.3 %10 %30 %10    %6.7 %00  ال
ر اءً : ال ة ب ل اد ال نامج م إع جة م ب مات ال عل     spss23على ال
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ول      ـــ ـــ مـــ خـــلال ال روســـة هـــ مـــأن أغل) 07(ی ـــة ال اد الع ـــائف  ـــة أفـــ ن ال ارســـ ی  الـــ
ةالأخـــ  ـــ ة ،)%43.3(ب ـــ هـــا ن ـــال )%30(ثـــ تل اســـ مـــ الع فـــة م ن و ارســـ ی  ، ثـــ تـــأتي  الـــ

ة ـــ ـــةمـــ ال )%10(ن ن رت لـــ ی  ف الـــ ات نائـــ ـــ ـــا ق ال ی مـــالي ومـــ ـــ تـــأتي مـــ ، وفـــي الأخ
ة ن   )%6.7(ن ل ی  ی ال روسة مالي  م ة ال اد الع   . أف

اني ل ال ات: ال غ ة على ال اد الع ات أف صفي لإجا ل ال ل   ال

ق -1 ة لل ول عای ال ة ودور ال   أه
ول ق ): 08( رق ال ة لل ول عای ال ة ودور ال   أه

ق ارةال  ال ابي  ع س ال اف  ال ـــــــــــــــــــ  الان
ار  ع   ال

ت   ال

مات الـى جهـات   01 د خ ة ت ه ات  ا اجعة ال م
ة وخارجها اد ة الاق ح ة داخل ال ی   ع

4.0333  0.85029  01  

ــادة ودعــ   02 ــاع علــى ز ات ت ــا اجعــة ال ــة م ل ع
قة في  ةال ال ائ ال   .الق

3.9333  0.78492  03  

ة  03 ه دة ال ة في ت ج ول عای ال اع ال   04  0.82768  3.9333  ت

ــ مـع معــای   04 ـا إلـى  ج ــة ج ول عـای ال د ال وجـ
ول  ــان الــ ــادة ا د إلــى ز ــة  یــ ول ة ال اســ ال

ة  ال ائ ال ضها الق ي تع ائج ال ة ال   .إلى ص

4.0333  0.85029  02  

ــ   05 مي تق ـ ق ل ـ ــة لل ول عـای ال ة ال ـاع م
ارات أح اذ  ق ارجي على ات اجع ال   .ال

3.7333  0.90719  06  

ــــــل   06 ق فــــــي ت ــــــ ــــــة لل ول عــــــای ال ة ال ــــــاع م
حــــ  ــــة أو فــــ ألــــى علــــ م د تق ــــ ق مــــ م ــــ ال

ا ل العام دول لقي الق ارسات و   ال

3.8667  0.89955  05  

ــــــل   07 ــــــي تقل ــــــة ف ول اجعــــــة ال عــــــای ال ة ال ــــــاه م
ول ه ب ال ارسات ال فاوت ب م   ال

3.5667  1.00630  07  

ـارجي     08 ق ال ـ ـة ال ول اجعـة ال اع معـای ال ت
ل ل أف ه    على أداء مه

3.5667  0.89763  08  

ح   ل ال حلة ما ق ات في م الي الفق     0.87798  3.8333  إج
ر            ة: ال ل اد ال نامج  م إع جة م ب ائج م اءاً على ن   spss23ب
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ــ        ــابي ال ســ ال ق ال ات تفــ ــع الفقــ ة ل ــاب لاحــ أن الأوســا ال ول أعــلاه  ــ  مــ خــلال ال
د ا )3.000( ل علــى وجــ ا مــا یــ ة وهــ ــل الفقــ ــ ت راســة، ح ــة ال اد ع ــة الأولــى ) 01(تفــاق بــ أفــ ت ال

ابي  س ح ره  4.0333)(ب ار ق اف مع امـا  )(0.85029وان ن ت فقـ ـة ی ل على أن آراء الع ا ما ی وه
هــا  علـى ة وخارجهـا، تــ تل ــاد ة الاق حـ ة داخــل ال یـ مات الـى جهــات ع د خــ ــة تـ ه ات  ـا اجعــة ال م

ة الف ـابي ) 04(ق س ح ره وا) 4.0333( ب ـار قـ اف مع ـ ـة ) 0.78492(ن ل علـى أن آراء الع ا مـا یـ وهـ
ن  فق ـان  على أن ی د إلـى زـادة ا ـة  یـ ول ة ال اسـ ا إلى  ج مع معـای ال ة ج ول عای ال د ال وج

ة  ال ائ ال ضها الق ي تع ائج ال ة ال ول إلى ص    .ال
ت     ابي) 03(و)02(ث تأتي الفق س ح ار وا )3.933(ب اف مع ره ن ) 0.82768(، )0.78492(ق

ل علــى أن آراء أ ا مــا یــ الي، وهــ ــ ن اعلــى ال فقــ ــة ی اد الع ــاع علــى أن  تفــاقفــ ات ت ــا اجعــة ال ــة م ل ع
ـــة ال ائ ال قـــة فـــي القـــ ـــادة ودعـــ ال ـــة .علـــى ز ه دة ال ـــ جـــ ـــاع فـــي ت ـــة ت ول عـــای ال ات وال ، ثـــ تـــأتي الفقـــ

ــابي ) 08(و )07(و ) 05(و)06( ســ ح ــار  )3.5667(،)3.5667(،)3.7333(،)3.8667(ب اف مع ــ وان
ره  ـــ ) 0.89763(،)1.00630(،)0.90719(،)0.89955(قـــ ل عل ا یـــ الي هـــ ـــ ـــة علـــى ال اد الع ى أن اراء أفـــ

ن  ا فقــ ــة تی ول عــای ال ه تــام علــى أن ال ــة أو فــ إــاع فــي ت تفــاق شــ د تق ــ ق مــ م ــ ــــل ال  لــى عل
ـــا ل العـــام دول ـــ لقـــي الق ارســـات و حـــ ال ول م فـــاوت بـــ الـــ ـــل ال ـــارجي علـــى أداء  وتقل ق ال ـــ ـــاع ال وت

ل ل أف ه    .مه
ة -2 ول عای ال ائ مع ال ق في ال اف ال   م ت

ول ائج  ): 09( رق  ال ق ن ة لل ول عای ال ائ مع ال ق في ال اف ال   م ت
ق ات  ال ابي  الفق س ال اف   ال ــــــــــــــــ الإن

ار  ع   ال
ت   ال

ائـــ   01 ق فـــي ال ـــ اقـــع ال ام ل ـــ افـــ وان جـــ ت لا ی
ولي ق ال اقع ال   مع ال

3.4333  0.97143  08  

ق فـــي   02 ـــ ـــة لل ول عـــای ال ـــي  ال ور ت ـــ مـــ ال
ائ   ال

3.7000  1.08755  06  

ق فــــــي   03 ــــــ ــــــ بــــــ ال اف ــــــ ت ق ائــــــ ــــــ ت ال
ة ول اجعة ال عای ال   .وال

3.9000  0.88474  01  

ــــ واقــــع   04 ــــل ل ــــل الأم ــــة هــــي ال ول عــــای ال ال
ائ ق في ال ة ت ارسة مه   ال

3.8000  0.92476  03  

ائـ   05 ـ فـي ال ـة قابلـة لل ول اجعة ال عای ال ال
ة اه وف ال ل ال   في 

3.8667  0.86037  02  

اســـ مـــع   06 ل م ـــ ر  ـــ ائـــ لـــ ی ق فـــي ال ـــ   07  1.00344  3.6000ال
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ة ه ولي لل اقع ال رات ال   ت
ـــة   07 ول ة ال اســـ ـــي معـــای ال ائـــ إلـــى ت جـــه ال ت

ق ة لل ول عای ال ي ال ورة إلى ت ال د    س

3.7333  1.04826  05  

اقـع   08 ائـ مـع ال اجعة في ال ف م ور ت م ال
  واليال

3.7667  1.00630  04  

ات    الي الفق     0.97335  3.725  إج
ر                ة: ال ل اد ال ا م إع نامج ءً ب جة م ب ائج م   spss23على ن

ــ         ــابي ال ســ ال ق ال ات تفــ ــع الفقــ ة ل ــاب لاحــ أن الأوســا ال ول أعــلاه  ــ  مــ خــلال ال
ل علــى )3.000( ا مــا یــ د ا، وهــ ة وجــ ــل الفقــ ــ ت راســة، ح ــة ال اد ع ــة الأولــى ) 03(تفــاق بــ أفــ ت ال

ــــابي ســــ ح ره وا) 3.9000(ب ـــــار قــــ اف مع ــــ ة )0.88474(ن هـــــا الفقــــ ـــــابي ) 05(، تــــ تل ســــ ح
ره وا) 3.8667( ــار قــ اف مع ــ اد )0.86037(ن ل علــى أن آراء أفــ ا مــا یــ امــاً علــى ، وهــ ن ت فقــ ــة ی الع

ــ ائــ فــي أنــه  قهــا فــي ال ــة  و قابلــة ت ول اجعــة ال عــای ال ائــ وال ق فــي ال ــ افــ بــ ال ــ ت ق  ت
ة اه وف ال   .ل ال

ت       ـــــابي ) 06(، )01(ثـــــ تـــــأتي الفقـــــ ره وا) 3.6000(، )3.4333(ســــــ ح ـــــار قــــــ اف مع ـــــ ن
ل ع) 1.00344(، )0.97143( ا ما ی الي، وه ن ا لى أن آراءعلى ال فقـ ـة ی اد الع ه تـام علـى أفـ تفـاق شـ
ر  هأن ـ ائـ لـ ی ق فـي ال ـ ولي ال ق الـ ـ اقـع ال ائـ مـع ال ق فـي ال ـ اقـع ال ام ل ـ اف وان ج ت لا ی

ولي  اقع ال رات ال اس مع ت   .ل م
ن  -3 ه قان ائ 01-10أه ما جاء  ق في ال ة ال ه   ال ل

ول ائج  ): 10( رق ال ن ن ه قان ائ 01-10أه ما جاء  ق في ال ة ال ه   ال ل
ق ات  ال ســــــــــــــــــــ   الفق ال

ابي   ال
اف  ـــــــــــــــــــ الإن

ار  ع   ال
ت   ال

ن   01 ق  01-10قــان ـــ ـــ ال مي تق ـــ ـــاع م س
ارات أح اذ ق   على ات

3.5161  0.96163  04  

ة م   02 اس ة ال ی ال ـاع10إلى 5ت ات ت  س
ل ل أف ق على أداء مهامه    ال

3.6333  1.03335  02  

ة   03 اســـ ي لل ـــ الـــ ل ـــل دور ال عـــ إعـــادة تفع
ــــة فــــي  ه ارســــة ال ــــ واقــــع ال ــــاه فــــي ت س

ائ   ال

3.6000  1.03724  03  

ات   04 ـــــا ي ال ـــــاف ـــــة ل فـــــة ال ـــــاء الغ عـــــ إن
ائ ق في ال ل دور ال اه في تفع   س

3.5000  0.86103  05  
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ي   05 ــــــــــاف قــــــــــار ل عــــــــــة مـــــــــ ال اث م اســـــــــ
ة  ـــــة وصــــــ ام ـــــ ان ات إضـــــافة إلـــــى تق ـــــا ال

ائ ق في ال ة ال فاءة مه فع م  ثائ س   ال

3.3667  0.96431  06  

ن   06 ا القــــان ــــام هــــ قــــا لأح ق  ــــ ــــة ال ارســــة مه م
ائ ق في ال دة ال   س م ج

3.8333  0.87428  01  

ح   ع ال حلة ما  ات في م الي الفق     0.9553  3.5749  إج
ر                  اد ا: ال ةم إع ل اءً  ل جة م  ب ائج م نامجعلى ن   spss23ب

ـــ       ـــابي ال ســـ ال ق ال ات تفـــ ـــع الفقـــ ة ل ـــاب لاحـــ أن الأوســـا ال ول أعـــلاه  ـــ  مـــ خـــلال ال
د )3.000( ل علــى وجــ ا مــا یــ ة ا، وهــ ــل الفقــ ــ ت راســة، ح ــة ال اد ع ــة الأولــى ال) 06(تفــاق بــ أفــ ت

ـــابي  اف معوا) 3.833(ســـ ح ـــ ره ن ت )0.87428(ـــار قـــ هـــا الفقـــ ســـ ) 03(، )02(، ثـــ تل
ابي  ره وا) 3.975(، )4.050(ح ـار قـ اف مع ل علـى ) 0.767(، )0.814(ن ا مـا یـ الي، وهـ ـ علـى ال

اد ن ال أن آراء أفــ ــام قــان قــاً لأح ق  ــ ارســة ال امــاً علــى أن م ن ت فقــ ــة ی ــل   01-10ع عــ إعــادة تفع و
ائ ة في ال ه ارسة ال اه في ت واقع ال ة س اس ي لل ل ال   .دور ال

ات ثـــــــ  ـــــــابي  ،)04(، )05( تـــــــأتي الفقـــــــ ره ، وا)3.5000(، )3.3667(ســـــــ ح ـــــــار قـــــــ اف مع ـــــــ ن
ل ع) 0.86103(، )0.96431( ا ی الي، وه ن اعلى ال فقـ ة ی اد الع ه تـام علـلى أن آراء أف ى أن تفـاق شـ

ن  ائــ   01-10القـان ق فـي ال ـ ـل دور ال ـاه فــي تفع ات س ـا ي ال ـاف ــة ل فـة ال ـاء الغ عـ إن
ــة وصــ ام ــ ان ات إضــافة إلــى تق ــا ي ال ــاف قــار ل عــة مــ ال اث م فع مــ واســ ثــائ ســ ة ال

ائ ق في ال ة ال     .كفاءة مه
ال ل ال راسة  ا: ال ات ال ض ار ف   خ

ها ت لا     ائ ل ن ل راسة وت ات ال ض ة ف ار ص عانةخ ـائي  الاس نـامج الإح ة فـي ال ف ـ ـالأدوات ال
 SPSS   ابي و س ال ل ال ارم ای الأحاد  اخ ةANOVAال ات ص ات ، لإث ض   .أو نفي الف

ــار ا: أولاً   ةخ ضــ ة الف ــ ئ ــة : الأولــي ال ــ مع ــ م ة ع ــائ وقــات ذات دلالــة إح جــ ف  α≥ 0.05ت
ل بــ ـــة حـــ ات هـــان  آراء الع ـــا ق ال ـــة تـــ ل ائ  يع ـــ القـــ ق تع ایـــ علـــى صـــ ـــي ال أ الف اء الـــ إبـــ

لا عامــا ــ لــة ق ق هــا وال عــارف عل ة ال اســ ــاد ال ــالي وفقــا لل ــ ال ــال وال ــة الأع ــة ل ال عــ . ال
غ ال غ و  ل يم هل العل   .ال

ة ال ة ال ع ات الف ض ة الف ض ه الف ع ع ه ف   :ت
 ة الأولي ع ة الف ض ـة  :الف ـ مع ـ م ة ع ـائ وقات ذات دلالـة إح ج ف بـ آراء  α≥ 0.05ت

ل ة ح ات هان  الع ا ق ال ة ت ل ـة  يع ال ائ ال ـ القـ ق تع ای على صـ ي ال أ الف اء ال إب
لا عامــا ــ لــة ق ق هــا وال عــارف عل ة ال اســ ــاد ال ــالي وفقــا لل ــ ال ــال وال ــة الأع عــ .ل

غ    . الل
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 ة الف ض ةالف ان ة ال ـة  :ع ـ مع ـ م ة ع ـائ وقات ذات دلالـة إح ج ف بـ آراء  α≥ 0.05ت
ل  ــة حــ ــة الع ال ائ ال ــ القــ ق تع ایــ علــى صــ ــي ال أ الف اء الــ ات هــ إبــ ــا ق ال ــة تــ ل ع

عــارف ة ال اســ ــاد ال ــالي وفقــا لل ــ ال ــال وال ــة الأع لا عامــا ل ــ لــة ق ق هــا وال عــ ، عل
ي هل العل غ ال  ل

ـة الأولـىا  -  أ ع ة الف ض ار الف ةل خ ضـ ة لف ـ ئ ـي تـ علـى أنـه :الأولـي ال وقـات ذات  ال جـ ف ت
ــة  ــ مع ــ م ة ع ــائ ل بــ آراء ال α≥ 0.05دلالــة إح ــة حــ ات هــ أن ع ــا ق ال ــة تــ ل ع

ایـــ  ـــي ال أ الف ـــ اء ال ـــالي وفقـــا إبـــ ـــ ال ـــال وال ـــة الأع ـــة ل ال ائ ال ـــ القـــ ق تع علـــى صـــ
لا عاما لة ق ق ها وال عارف عل ة ال اس اد ال غ  لل   .الع ل

ول رق  ای الأحاد ): 11(ال ل ال ل ائج ت غ ال ANOVAن عاً ل   ت
عات   ع ال ة  م عات  درجة ال س ال لالة F  م   م ال

عات   0.047  4.311  0.427  1  0.427  ب ال
عات   -  -  0.099  28  2.771  خارج ال

ع   -  -  -  29  3.198  ال
ر                   ة: ال ل اد ال اءً  م إع نامج  ب جة م ب ائج م   spss23على ن

ع ال       ـــ ول أعـــلاه أن م ـــ ضـــح ال عـــات ی لـــغ عـــات بـــ ال ـــة) 0.427(ی ـــي بلغـــ   Fوق ال
ـــة ) 4.311( ـــ مع قـــل) 0.047(وم ـــ إلـــى أنـــه)0.05(عـــ  وهـــ  ـــائج ت ه ال جـــ  لا ، أ أن هـــ ت

ة  ة ع م مع ائ وقات ذات دلالة إح ل إ α ≥ 0.05ف ة ح ات  نب آراء الع ـا ق ال ـة تـ ل ع
ــ ق تع ایــ علــى صــ ــي ال أ الف اء الــ ــاد  هــ إبــ ــالي وفقــا لل ــ ال ــال وال ــة الأع ــة ل ال ائ ال القــ
لا عاما لة ق ق ها وال عارف عل ة ال اس غ  ال   .ال ع ل

ة -ب ان ة ال ع ة الف ض ار الف ةل إخ ض ة لف ئ ي ت على أنه :الأولي ال وقـات ذات دلالـة  ال جـ ف ت
ــة  ــ مع ــ م ة ع ــائ ل أن بــ  α ≥ 0.05إح ــة حــ أ آراء الع اء الــ ات هــ إبــ ــا ق ال ــة تــ ل ع

ة  اســـ ـــاد ال ـــالي وفقـــا لل ـــ ال ـــال وال ـــة الأع ـــة ل ال ائ ال ـــ القـــ ق تع ایـــ علـــى صـــ ـــي ال الف
لا عاما لة ق ق ها وال عارف عل ي ال هل العل غ ال   .ع ل

ول  ل ): 12(ال ل ائج ت ضح ن ای الأحی ي) ANOVA(د اال هل العل غ ال عاً ل   ت
عات   ع ال ة  م عات  درجة ال س ال لالة F  م   م ال

عات   0.814  0.316  0.038  03  0.113  ب ال
عات     -  0.119  26  3.085  خارج ال

ع     -  -  29  3.198  ال
ر                 ة: ال ل اد ال اءً  م إع نامج ب جة م ب ائج م   spss 23على ن
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ع ا     ــــ ول أعــــلاه أن م ــــ لــــغهــــ مــــ خــــلال ال عــــات ی عــــات بــــ ال ــــة ) 0.113(ل لــــغ  Fوق ت
ــة ) 0.038( ع ــ ال ــة ) 0.814(وم ع ــ ال ــ عــ م ــ )0.05(وهــ ی ــة ت ه ال ، أ أن هــ

ــة  إلــى أنــه ــ مع ــ م ة ع ــائ وقــات ذات دلالــة إح جــ ف ل بــ آ α ≥ 0.05ت ــة حــ ــة أن راء الع ل ع
ـــ  ـــال وال ـــة الأع ـــة ل ال ائ ال ـــ القـــ ق تع ایـــ علـــى صـــ ـــي ال أ الف اء الـــ ات هـــ إبـــ ـــا ق ال تـــ

لا عاما لة ق ق ها وال عارف عل ة ال اس اد ال الي وفقا لل يع . ال هل العل غ ال   .ل
اً  ـةا: ثان ان ة ال ئ ة ال ض ار الف ـة : خ ـ مع ـ م ة ع ـائ وقـات ذات دلالـة إح جـ ف  α ≥ 0.05ت

ل ــة حــ ــة بــ آراء الع ول ق ال ــ ات  أن  معــای ال ــ غ ــل ال ولي فــي  ق الــ ــ وع ال ــ ــل ل جــاءت 
ة  اد لات الاق ال ة  ت ة ال ی ول ال ق بـ الـ ـ ارسـات ال ای بـ م ي ال اع على ت ة وت العال

لفة ي ال  ال هل العل    .وال
ة   ض ه الف ع ع ه ف ةإلى ت ال ة ال ع ات الف ض   :الف

ار  -1 ة الأولي اخ ع ة الف ض ةل الف ان ة ال ئ ة ال ض   :لف
ـة      ــ مع ــ م ة ع ـائ وقـات ذات دلالــة إح جــ ف ـي تــ علـى أنــه ت ــة  بــ α≥ 0.05ال آراء الع

ل ـة  ح ت ة ال یـ ات ال ـ غ ـل ال ولي فـي  ق الـ ـ وع ال ـ ـل ل ـة جـاءت  ول ق ال أن معای ال
ارسـات  ـای بـ م ـي ال اع على ت ة وت ة العال اد لات الاق لفـةال ول ال ق بـ الـ ـ عـ  ال

غ   . ال ل
ول  ضح): 13(ال ای الأحاد  ی ل ال ل ائج ت غ  ال) ANOVA(ن عاً ل   ت

عات   ع ال ة  م عات  درجة ال س ال لالة F  م   م ال
عات   0.081  3.281  0.375  01  0.375  ب ال

عات   -  -  0.258  28  3.200  خارج ال
ع   -  -  -  29  3.575  ال

ر        ة : ال ل اد ال اءً  م إع نامج  ب جة م ب ائج م   SPSS23على ن

ع ا      ـــ ول أعـــلاه أن م ـــ لـــغهـــ مـــ خـــلال ال عـــات ی عـــات بـــ ال ـــة ) 0.375(ل لـــغ  Fوق ت
ــة ) 3.281( ع ــ ال ــة ) 0.081(وم ع ــ ال ــ عــ م ــ  ، أ)0.05(وهــ ی ــة ت ه ال أن هــ

ــة  إلـى أنــه ـ مع ــ م ة ع ـائ وقــات ذات دلالــة إح جـ ف ل  α ≥ 0.05ت ـة حــ أن معــای بــ آراء الع
لات  ــــال ــــة  ت ة ال یــــ ات ال ــــ غ ــــل ال ولي فــــي  ق الــــ ــــ وع ال ــــ ــــل ل ــــة جــــاءت  ول ق ال ــــ ال

ــای بــ  ــي ال ــاع علــى ت ــة وت ة العال ــاد لفــة،الاق ول ال ق بــ الــ ــ ارســات ال ــ  م غ عــ ل
  .ال

ــة لا -2 ان ــة ال ع ة الف ضــ ــار الف ــةخ ان ة ال ــ ئ ة ال ضــ ــي تــ علــى أنــه :لف وقــات ذات   ال جــ ف ت
ة  ة ع م مع ائ ل  α≥ 0.05دلالة إح ـة حـ ـة  جـاءت  ان بـ آراء الع ول ق ال ـ معـای ال

وع  ـــ ـــل ل ـــة ك ة العال ـــاد لات الاق ـــال ـــة  ت ة ال یـــ ات ال ـــ غ ـــل ال ولي فـــي  ق الـــ ـــ ال
لفة ول ال ق ب ال ارسات ال ای ب م ي ال اع على ت غ  وت ع ل ي، هل العل  .ل
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ول  ای الأحاد ): 14(ال ل ال ل ائج ت ضح ن ي) ANOVA(ی هل العل غ ال   ل
ع    عاتم ة  ال عات  درجة ال س ال لالة F  م   م ال

عات   0.480  0.849  0.106  03  0.319  ب ال
عات     -  0.125  26  3.256  خارج ال

ع     -  -  29  3.575  ال
ر             ة: ال ل اد ال اءاً  م إع نامج ب جة م ب ائج م   SPSS 23على ن

ع ا     ـــ ول أعـــلاه أن م ـــ لـــغلاحـــ مـــ خـــلال ال عـــات ی عـــات بـــ ال ـــة ) 0.319(ل لـــغ  Fوق ت
ع ) 0.849( ــ ال قــل ) 0.480(ــة وم ــة وهــ  ع ــ ال ــ )0.05(عــ م ــة ت ه ال ، أ أن هــ

ـــة لا   إلـــى أنـــه ـــ مع ـــ م ة ع ـــائ ـــة إح وقـــات ذات دلال جـــ ف ل  بـــ آراء α ≥ 0.05ت ـــة حـــ ان  الع
لات  ـال ـة  ت ة ال یـ ات ال ـ غ ـل ال ولي فـي  ق الـ وع ال ل ل ة  جاءت  ول ق ال معای ال

لفـــة ول ال ق بـــ الــ ـــ ارســات ال ـــای بـــ م ـــي ال ـــاع علــى ت ـــة وت ة العال ــاد ـــ  الاق غ عـــ ل
ي هل العل   .ال

اً  ئا: ثال ة ال ض ار الف ةخ ال    :ة ال
ة     ة ع م مع ائ وقات ذات دلالة إح ج ف لبـ α≥ 0.05ت ـة حـ ائـ  انـه  آراء الع ـان ال إم

فهــا مــع  ــى  ذلــ ت ــى ون أق ــة ح ول ة ال اســ ــا فعلــ مــع معــای ال ــة  ول ق ال ــ ــ معــای ال ت
ائ ال اقع ال ي ال هل العل   .وال

ه  ع ع ه ف ةت ال ة ال ع ات الف ض ة الف ض   :الف
 ة الأولي ع ة الف ض ـة  :الف ـ مع ـ م ة ع ـائ وقات ذات دلالـة إح ج ف بـ آراء  α≥ 0.05ت

ل ة ح ـة  الع ول ة ال اسـ ـا فعلـ مـع معـای ال ـة  ول ق ال ـ ائ ت معای ال ان ال إم انه 
اقع  فها مع ال ى  ذل ت ى ون أق ائ ح غ ع .ال   . الل

 ة الف ض ةالف ان ة ال ـة  :ع ـ مع ـ م ة ع ـائ وقات ذات دلالـة إح ج ف بـ آراء  α≥ 0.05ت
ة ح  ـة  ل انهالع ول ة ال اسـ ـا فعلـ مـع معـای ال ـة  ول ق ال ـ ائ ت معای ال ان ال إم

اقع  فها مع ال ى  ذل ت ى ون أق ،ح ائ ي ال هل العل غ ال  ع ل

ــة الأولـىا -أ ع ة الف ضـ ـار الف ـة خ ال ة ال ــ ئ ة ال ضـ ـي تــ علـى أنـه  :للف وقــات ذات ال جـ ف ت
ــة  ــ مع ــ م ة ع ــائ ل أنــه  α≥ 0.05دلالــة إح ــة حــ ــ معــای بــ آراء الع ائــ ت ــان ال إم

ــــا فعلــــ مــــع معــــای  ــــة  ول ق ال ــــ اقــــع ال فهــــا مــــع ال ــــى  ذلــــ ت ــــى ون أق ــــة ح ول ة ال اســــ ال
، ائ غ ال  ال   .ع ل
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ول رق  ای الأحاد ): 15(ال ل ال ل ائج ت غ ال ANOVAن عاً ل   ت
عات   ع ال ة  م عات  درجة ال س ال لالة F  م   م ال

عات   0.881  0.023  0.003  1  0.003  ب ال
عات   -  -  0.130  28  3.649  خارج ال

ع   -  -  -  29  3.652  ال
ر      ة: ال ل اد ال اءً  م إع نامج ب جة م ب ائج م   spss23على ن

لـــغ        عـــات ی عـــات بـــ ال ع ال ـــ ول أعـــلاه أن م ـــ ضـــح ال ـــة) 0.003(ی ـــي بلغـــ   Fوق ال
ـة ) 0.023( ـ مع ــة وهــ ی) 0.881(وم ـ مع ـ إلــى )0.05(عـ ـ م ــائج ت ه ال ، أ أن هـ

ـــة  ــ مع ـــ م ة ع ــائ وقــات ذات دلالـــة إح جـــ ف ل إنـــ α ≥ 0.05أنــه  ت ـــة حــ ـــان  هبــ آراء الع إم
فهـا  ـى  ذلـ ت ـى ون أق ـة ح ول ة ال اسـ ـا فعلـ مـع معـای ال ـة  ول ق ال ائ ت معای ال ال

اقع ائ  مع ال غ  .ال   .الع ل

ـةا  - ب ان ـة ال ع ة الف ض ار الف ـة خ ال ة ال ـ ئ ة ال ضـ وقـات ذات  :للف جـ ف ـي تـ علـى أنـه ت ال
ــة  ــ مع ــ م ة ع ــائ ـــ  α ≥ 0.05دلالــة إح ائــ ت ــان ال إم ل  انــه  ــة حــ بـــ آراء الع

فهــا مــع  ــى  ذلــ ت ــى ون أق ــة ح ول ة ال اســ ــا فعلــ مــع معــای ال ــة  ول ق ال ــ معــای ال
ائ  اقع ال يال هل العل غ ال   .ع ل

ول  ای الأح): 16(رقال ل ال ل ائج ت ضح ن غ ) ANOVA(د ای عاً ل يت هل العل   ال
عات   ع ال ة  م عات  درجة ال س ال لالة F  م   م ال

عات   0.889  0.209  0.029  03  0.086  ب ال
عات     -  0.137  26  3.566  خارج ال

ع     -  -  29  3.198  ال

ر       ة : ال ل اد ال اءً  م إع نامجب جة م ب ائج م       spss23على ن
ع ا   ــــ ول أعــــلاه أن م ـــــ لــــغهــــ مــــ خــــلال ال عــــات ی عــــات بـــــ ال ــــة ) 0.086(ل لـــــغ  Fوق ت
ــة ) 0.209( ع ــ ال ــة ) 0.889(وم ع ــ ال ــ عــ م ــ )0.05(وهــ ی ــة ت ه ال ، أ أن هــ

ـة  إلى أنـه ـ مع ـ م ة ع ـائ وقـات ذات دلالـة إح جـ ف ـان ـة حـبـ آراء الع α ≥ 0.05ت إم ل أنـه 
فهـا  ـى  ذلـ ت ـى ون أق ـة ح ول ة ال اسـ ـا فعلـ مـع معـای ال ـة  ول ق ال ائ ت معای ال ال

ائ  اقع ال ي، مع ال هل العل غ ال   .ع ل
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ل   :خلاصة الف
ائ إل    عى ال ـاد مـع العـالت ماج مـع الاق ها والان ل وج م ع ـعىى ال ام  ، و ت ـ ة إلـى الان جاهـ

یـ مـ الإصـلاحات الع ـام  ائـ مـ خـلال الق ـه ال ه جـه لابـ أن ت ـارة، و هـ ت ـة لل ة العال . إلى ال
ـــعى علـــى ائـــ ت ، فـــإن ال ـــاد ـــام الاق أ مـــ ال ـــ ء لا ی ي جـــ اســـ ـــام ال ـــار أن ال اع ـــ و و   ت

ـــالي إصـــلاح  ي ال اســـ ـــام ال ل ،ال فـــ ع احـــل  وذـــة ولقـــ ع ة م ائـــ عـــ ق فـــي ال ـــ لـــ مـــ خـــلال ال
ان ال عة م الإصلاحات والق ائم ق في ال ة ال ه   .علقة 

ــع مــ      ــة مــ ال ل ع ان شــ ارة الاســ لــة فــي اســ ــة م ق ارســة ال  ومــــ مه همــ خــلال ال
ه علـــ ــ ق وغ ــ ة وال اســـ ــ فــي ال ، خلــ ذو ال هلاته ـــاره ومــ لاف أع ـــان ى اخــ ــة  اد الع أفـــ

ــة  ال ائ ال مي القــ ــ ــل م قــة مــ ق ــای ال ــة ، وت دة عال مات ذات جــ ــاه فــي تقــ خــ ق ت ــ معــای ال
ا ه مع. لف ع ائ  ق في ال ة على ان ال اد الع اً إلاواتف أف ه دول ـانانـه  ل  ـ  إم ق ائـ ت ال

اف ق ما ق ال ة لل ول ارسات ال اح الا مع ال اصل مع الانف ها على ال ولي ع ـاد الـ ه الاق ـه  
ة عل وال ة لل ول ات ال ل ال ه الأخ  فع م ل ال ائ ال ق ی قق في ال    .دون إغفال م ال
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  ةــخاتم
انــة هامــة علــى       أ م ــ ل لــه ت ــائف خــ ـ ال ي علــى م اســ ق ال ــ ه ال ع الــ شــه ــ ر ال ـ إن ال

ـان ولا بـ  ـة ، ف ی ار ال امـل الاسـ ـاد وع سـع الاق لات ال ـي قـا ـه ال اجـة إل ا لل ولي ، ن ع ال ال
ــة  غ ا  ــ ائج ، و ــ ه ال ــل لهــ ا  ــ ــ ال ح ارســات المــ ت ــ ال ح ــلها تقلــت ف قــ  ة  ــي ی ــ ف

انــ  مــة ، ف ق اتهــا ال ــة مــ ن ه وم فــي ال عــ ود أو ال ــ ر ال ــ اف مــ ذو ال ــ قادة الأ قعــات واســ ال
ة  ــ هــا دفعــة ن ع افــ الــ  ــ ال جــه ن ــا وال ل ــة م ه ال قــي  یــ دول العــال لل ل الع ــ ا ال ــ ه ال هــ

ه ــاع ـ م ق یــ ل ة فــي ع اشــ ات ال ــ هــ علـى ال قــ وال ــار عــاملي ال الإضــافة إلـى اخ ة ،  ســع ا ال
ة  اف غ ا ال   . ال

ول      نهــا مــ الــ ولي ، و ق الـ ــ رات ال ــ افــ مـع ت ــعى ال ــة العهــ فـي م ی ول ح ائــ مــ الـ ن ال كـ
اء أكــا ـي ســ ار الأج ـ للاســ لات أك ــه ــاء ت ــعى إلـى إع ـي ت ــة ال ه ــة ب ال ، م اشـ ــ م ا أو غ اشـ ن م

لـ دولـي ، مـا قـ  ها مـ م قق ة ، ق ت ع ت مـ ه الأخ قادة م ه ح لها أك اس ة ت ة خ أرض
احــا  ــي ارت ــي قــ تع ة ال ــ ع ــة ال ه اءات ال ــ الإجــ ة ، أو علــى م ــ اردهــا ال غلال م اســ ح لهــا  ــ

ة  ل اف ذات ال ف في معایأك للأ ة ، الأم ال ق ی ول ق ال   .ال
ائج    :أه ال

الإضافة     ولي له ،  ع ال ي وال اس ق ال ان ال لل اول ال ي ت ا ، وال  م خلال دراس
امل ذات لف الع ل بها على م ة الع دود اها وم ة وم ول ق ال ار معای ال وف إص   إلى 

ارةالعلاقة ،  قي ال ت اس ل ال ائ ، م خلال الف ان على حالة ال ه ال   مع إسقا له
ة  ال ائج ال ا إلى ال صل ، ت ه م ذو ال ان وجه للأكاد وال   : اس

ره  - ه ، وت اجة إل اء على ال ي جاء ب اس ق ال ادال ر الاق از مع ال ال  .ان 
ق ا - ر ال ه ا و اد ة اق اف غ ود ال ال وتلاشي ال ة الأع ة أن ل ة لع ة ح ولي جاء  ل

ي  اع على ت قابل فه  ة، وفي ال ول ای دورها في العلاقات ال ات وت دة ال ع ات م ال
ة ول عاملات ال ض ال ي ق تع ائ ال  .ع الع

ة مقارن - ان ق إم ولي لل ع ال اءات ق ال ف الإج ع ل نها ت ة،  ول ة ال ال مات ال عل ة ال
ة، الأم ق ق ق ال ال علقة  ارسات ال ح ال ا أن ت د،  ق ه وال ق وال ف ال ح ب   ،ال 

ر عای ق الي رفع م ال ال ول ، و االإ  ع تق وجهات ال ب ال  .نم
ة  - ول ق ال ات ال م م نها تق ق ،  مي تق ال ة ل م ل ات ال ة ع ال تلقى ثقة زائ

دة ة ال مات عال    .خ
ان  - ی ال ة لها في ع ل ها ال ا رغ حاج اصلة دول رات ال ال ائ مقارنة  ق في ال ر ال ل ی

قق أمام ة وال ه عل ال را  ائ تعاني ق ق في ال ة ال ه ث على ، ف ات ت   صع
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ة  ه عل ال قق ، ما  فاض م ال د إلى ان نها ت لا ع  ة ، ف ال مات ال عل ة ال فاعل
وا  أقل م ن ائ ت افي ال مة مه ق ول ال  .اتها في ال

ن ق  - ى ت ر ح ا ال اك ه ق أن ت ة ال ائ على مه اد في ال ضع الاق ر ال ادرة  ت
ات  ح ة ال ة على أن اس ة ال قا نها تع أداة هامة م أدوات ال ور ال بها،  على أداء ال
ة  ائ ة ال اد عاملات الاق اق ال اع ن ات وات دة ال ع ات م ر ال ه ة، خاصة  اد الاق

لف دول العال   .مع م
ق  - ة ع ت ول ق ال عای ال ل  ق  ما ح الع ات الأداء ل ال فع م م ال ة  ال ائ ال الق

ق  مي تق ال ة م اع الي م ال ها ، و اق ة ، و م م ال مة ال عل دة ال  م ج
ارات أح اذ ق   .على ات

عای  - ة وفقا لل ال ائ ال اد الق ة ع إع ل ة ال ال ائ ال لة للق ع اف ال ة  أن ثقة الأ ول ال
عّ  ةت قة أخ نات ل ب ل أف ة ت   قها وف معای دول ق قةع ت ل ى ب   .أف

ة  - ول عای ال ارسة وف ال لف ع ال ائ ت ق في ال ارسة ال  .م
احات ات واق ص   :ت

اق  ائ مع ال ق في ال ارسة ال اف م ل في م ت ا ت ق ا ت الي أم  عت ال جان ال و
ة ال احات ال الاق وج  ا ال    :ل

ة  - ول ل م فاءة ال ل أك م  ه ال ف م ان ، اله ور ع ام قق ت ال ال ام ال إل
ات ا ق ال  .ت

مة في - ق ول ال ة ل ال ع عل ال اهج ال ا م ة و ول عل ال اهج ال ار م ع الاع ائ   أخ ال
قق ة ع ت ال ه  .ال

ول ،  - ی ال ا ه حاصل في ع ات  ا ق ال ات ت ل اجعة ع لف  ان ت ل على إرساء ل الع
ة أك ل أدائه  ول ق أمام م ع ال ه ، ما  م م ق ل ال ق وتق الع ة ال قلال ف على اس ق لل

قعات ة ال وره في تقل ف ه ب هامه، و  . ل
   :آفاق ال

لا في      ائج ذل م ا ، وأه ن ارسة دول اولة تق ال ي أدت إلى م اب ال اول ال أه الأس ت
اح  ار الانف اع  ، ائ قها في ال ة ت ان ة وم إم ه الأخ لي له ض تف ة ، مع ع ول ق ال   معای ال

عة م  ح م ها ، ما  ه ي ت لات ال راسةو ال ع القابلة لل اض ها ال   : لعل م ب

ة -   ول ة ال اس اد معای ال ل اع ة في  ول ق ال عای ال ائ ل ي في ال اس ق ال   .حاجة ال

ق -   ة لل ول عای ال ارسة وف ال ائ مع ال ق في ال ارسة ال   .دراسة مقارنة ل
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اجع ة ال   قائ

  :ال -1

عة ، أ - ي ج اتح حل ا ق ال ی ل خل ال زع،الأردن، ال  2000، دار صفاء وال

ان،  - ن ح ةح القاضي ومام ول ة ال اس ،  ال قافة ل ودار ال ة لل ار العل ، ال

 .2000الاردن،

اتخال أم ع الله،  - ا ق ال ، عل ت  .2000، 1الاردن، ، دار وائل لل

فاعي،  - د ال ل ح اتخال راغ ال وخل ا ق ال ة ل ل ة والع ل العل عة  الأص ، ال

ان،  ل لل ع ق  1998الأول دار ال

اح ال - لا ،ع الف ا ع اجعة عل ادئ وأس ال امعة م اب ال ة ش س عة، م ون  ، ب

 ، رة، م  .1993الإس

ان،  - محمد س ال اح ال  ةع الف ل ة والع اجعة الأس العل ة، اس ال امع ار ال ، ال

رة ،  .2004الاس

هاب ن على ،  - اكل ع ال ة وم ه ات ال ل ال ال ق ال ات ل ا اق ال مات م خ

ة، ة الأم اجعة ال ء معای ال ة في ض ل ارسة الع عة، ال ون  ة،  ب امع ار ال ال

رة،  .2001الاس

قي، - د ص ع اه وم هامي ال ارسة محمد ال ار ال وال ات الإ ا ق ال اجعة وت ال

قي ن، ال ة، ب ع امع عات ال ان ال  .2003، دی

ا،  - ا ار ال محمد ال س ق الإ اجعة و ال اع ال ل و ق اع –أص عای و الق اكل م -ال

لي رة، ال الع ة، الإس امع فة ال ع  2002، دار ال

ان، - ارسةمحمد س ال ة وال اجعة ب ال ة لل ل العل اعة الأص ة لل ة الع ه ، دار ال

وت  ، ب  1998وال

على  - هاب ن ان وع ال ات ,محمد س ال ة وال فاه الأساس ة ال ارج اجعة ال ال

ة,ال امع ار ال رة /ال  .2002, الأس

ي  - ة، هاد ال ل ة والع ة ال اح ق م ال خل الى ال ، م ة، دار وائل لل ال عة ال ، ال

ان ،  .2006ع
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ع،  - د ج سف م ة والی ات ب ال ا اجعة ال راق لل م ة ال س عة الأولى،م ،ال

زع  2000،الاردن ،وال

اس -2 ان وال   :الق

ن  - رخ في  01- 10القان ان 29ال  2010ج

ة رق  - ائ رة ال ه ة لل س ة ال رخة في  10ال   01/03/1980ال

وحات -3 سائل والا   :ال

وش،  - ات ب ع ل ة لع اخل ة ال قا ام ال ا وت ن ارجي في تق ال ق ال دور ال

ة س ون داخل ال ل شهادة ، مال اجة ل حات ال ، جامعة ف

ف، اس،س  .22-21،ص2010/2011ع

ر - ارة م ةب ع ول اجعة ال ان معای ال ع اخلة  ة،، م ا  .2011،جامعة ع

اعي،  - ة م ة في ح ول ة ال اس عای ال ة ت ال ل ح ة في  ارج اجعة ال تقار ال

ائ ة، ال اس اج في ال ل شهادة ال ة ل   2009- 2008،م

-  ، ة ول رو اراترق ش الق ات في ت ا اجعة ال ي وم اس ق ال ة ال ل شهادة  أه ة ل ، م

ة، ال ي فارس  ارة، جامعة  م ت ، عل ان  2007- 2006ل

اض، - ان و ش ودح ل اسل زن أه ة ال ات اجعة في إس ل شهادة لإدار دور ال ة ل ،م

ة، ر ق ،جامعة م ان   2004/2005ل

-  ، اق أح ة، لع س ة لل ائ ا ال ة ودورها في ال م ال ائ اجعة ال ل ال مة ل ة مق م

اح ورقلة،  ارة، جامعة قاص م م ال ، العل اس   .2012شهادة ال

ة -4 ون اجع الال   :ال

امل، - قع ال اح على م ة، م ول عای ال ل العال وال ي ح اس لاف ال  :الاخ

http://bohouti.blogspot.com/2015/05/blog-post_180.html  ه لع عل ا

م  .17/03/2017ی

ة  - د ع ة ال ،اله ن اس القان ، http://www.socpa.org.sa/Socpa/Home.aspxلل

م  ه ی لع عل  .07/03/2017ا
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ل                                        (01)  ال
عل                       يــــــــــــــــ العلــــــــــــالي والــــــــــــــ العـــــــــــــــوزارة ال

ة أدرار                              ة أح درا ق امعة الإف   ال

                     

  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان                                اس

ع اته و ة الله و لام عل ورح   :ال

ان        ادها ت ع إع م  ي نق راسة ال ال اصة  ارة، ال ه الاس م ل ه   :نا أن نق

ات ب "   ا اجعة ال ةم ول عای ال عای العامة وال ل "  ال ات ال ل الا ل ، وذل اس
ة  ار الإجا ة ودقة واخ ا ع ها  ع م ب ا م ال ة ال آمل اق ق وم على درجة ماس في ت ت

اض ال ا م إلا لأغ امة، ول ت ة ال ال ا  ات س ا أن الإجا ة، عل اس اها م ي ت ا ال ي،  لعل
ي تع ع  ة هي ال ة ال ة، ول الإجا ة أو خا ة ص ج إجا ارة لا ت ه الاس ل ه انه في م

راسة  ه ال اح ه ه م اجل ن ح ال ة، وه ما ن ع ض احة و ك    وجهة ن

ا                        ام وتعاون مع ر ل اه   شاك ومق

ة ل اد ال ان                          ض :م اع ح ال افة ع لى. د: ت اش اد ل   ع

ال                   الله ع   ع

ر الأول  ة : ال س انات العامة لل   ال

ة   .1 س   :اس ال
ة  .2 س ا ال  :عة ن
ها  .3 ا  :ع ن

ات           5و2ب  ما  س
ات         10أك م    س

ة 15أك م   س
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انات عامة ع ال: الق الأول   :ب
 ى:                         ذ:              ال   :    أن
 الع: 
ة و 20ما ب - ة 30س  س
ة و 30ما ب  - ة    40س  س
ة و 40ما ب  - ة 50س  س
ق                                  50 - ا ف ة ف  س
 ي هل العل  :ال

را   ) أ  ال
ان  ) ب                                                      ل
 ماج  ) ت
راه   ) ث  د
ی)أخ (   ) ج جاء ت  ........……………………………………………ال

 ي  :ال العل
ة  ) أ اس  م

ال  ) ب  إدارة أع
ة  ) ت ف ة وم م مال  عل
ة  ) ث اس م س اد وعل  اق
ی)أخ (   ) ج جاء ت  ............................................................ال

 ة ات ال  :س
ات                                            5أقل م   - أ   س

ات ـ أقل م 5  -  ب ات10س  س
ة15ـ أقل م 10  -  ت  س
ة فأك 15  -  ث  س
 في  :ال ال
ی عام (   ) أ   )م

ی مالي (   ) ب  )م
ی مالي(   ) ت  )نائ م
 )رئ ق (   ) ث
ق (  ) ج اتم ا  )ال
دها)أخ (  ) ح  .......................................................................ح
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 ة اس ال ال ق بها في م ي ال ورات ال د ال   .دورة.......................... ع
  

ر  انيال ق: ال ة لل ول عای ال ة ودور ال  أه

ارة      اف   الع م
  ة

اف  ای   م اف  م اف   غ م غ م
  ة

مات  د خ ة ت ه ات  ا اجعة ال م
ة  ح ة داخل ال ی الى جهات ع

ة وخارجها اد   الاق

          

اع على  ات ت ا اجعة ال ة م ل ع
ة ال ائ ال قة في الق   زادة ودع ال

          

دة ت ة في ت ج ول عای ال اع ال
ة  ه   ال

          

ا إلى  ج  ة ج ول عای ال د ال وج
ول ة ال اس د إلى مع معای ال ة  ی

ائج  ة ال ول إلى ص ان ال زادة ا
ة  ال ائ ال ضها الق ي تع   .ال

          

ق  ة لل ول عای ال ة ال اع م
ارجي على  اجع ال مي تق ال ل

اذ  ارات أح ات   .ق

          

ة  اع ق في م ة لل ول عای ال ال
ة أو ف إت  د تق ق م م لى ل ال

ل العام  لقي الق ارسات و ح ال عل م
ا   دول

          

ة في  ول اجعة ال عای ال ة ال اه م
ه  ارسات ال فاوت ب م ل ال تقل

ول   ب ال

  
  

        

ق  ة ال ول اجعة ال اع معای ال ت
ل  ل أف ه  ارجي على أداء مه   ال
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ال ر ال ق :ال ة لل ول عای ال ائ مع ال ق في ال اف ال   م ت

ارة اف   الع م
  ة 

اف  ای   م غ   م
اف    م

غ 
اف  م
  ة 

ق  اقع ال ام ل اف وان ج ت لا ی
وليفي  ق ال اقع ال ائ مع ال   ال

          

ة  ول عای ال ي  ال ور ت م ال
ائ ق في ال   لل

          

ق في  اف ب ال ق ت  ت
ة  ول اجعة ال عای ال ائ وال   ال

          

ل  ل الأم ة هي ال ول عای ال ال
ق  ة ت ارسة مه ل واقع ال

ائ   في ال

          

ة قابلة  ول اجعة ال عای ال ال
وف  ل ال ائ في  لل في ال

ة  اه   ال

          

ل  ر  ائ ل ی ق في ال ال
ولي  اقع ال رات ال اس مع ت م

ة ه   لل

          

ي معای  ائ إلى ت جه ال ت
ورة  ال د  ة س ول ة ال اس ال

ق ة لل ول عای ال ي ال   إلى ت

          

اجعة في  ف م ور ت م ال
والي اقع ال ائ مع ال   ال
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ع ا ر ال ن : ال ه قان ائ  01-10أه ما جاء  ق في ال ة ال ه   ال ل

ارة  اف   الع م
  ة 

اف  ای   م غ   م
اف   م

اف  غ م
  ة

ن  1 اع  01- 10قان س
اذ  ق على ات مي تق ال م

ارات أح    ق

          

ة م  - 2 اس ة ال ی ال ت
ق على 10إلى 5 اع ال ات ت س

ل ل أف   أداء مهامه 

          

ل  ل دور ال ع إعادة تفع
اه في  ة س اس ي لل ال
ة في  ه ارسة ال ت واقع ال

ائ    ال

          

ي  اف ة ل فة ال اء الغ ع إن
ل دور  اه في تفع ات س ا ال

ائ ق في ال   ال

          

قار  عة م ال اث م اس
ات إضافة إلى  ا ي ال اف ل
ثائ  ة ال ة وص ام تق ان
ق في  ة ال فاءة مه فع م  س

ائ   ال

          

ام  قا لأح ق  ة ال ارسة مه م
دة  ن س م ج ا القان ه

ائ  ق في ال   ال
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ل                                        (02)  ال
  

 ال

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 83,3 83,3 80,6 25 دكر 

 100,0 16,7 16,1 5 انثى

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

 الع

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 33,3 33,3 32,3 10 30 ألى 20 من 

 73,3 40,0 38,7 12 40 ألى 30 من

 93,3 20,0 19,4 6 50 ألى 40 من

 100,0 6,7 6,5 2 أكثر

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

هل  ال

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,2 1 بكالوریا 

 43,3 40,0 38,7 12 لیسانس

 83,3 40,0 38,7 12 ماستر

 100,0 16,7 16,1 5 أخرى

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

 ال

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 56,7 56,7 54,8 17 محاسبة 

 66,7 10,0 9,7 3 ألاعمال إدارة

 86,7 20,0 19,4 6 مالیة علوم

 100,0 13,3 12,9 4 أخرى

Total 30 96,8 100,0  
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Manquant Système 1 3,2   
Total 31 100,0   

 
فة  ال

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,7 6,7 6,5 2 مالي مدیر 

 16,7 10,0 9,7 3 مالي مدیر نائب

 46,7 30,0 29,0 9 محاسب

 56,7 10,0 9,7 3 الحسابات مدقق

 100,0 43,3 41,9 13 أخرى

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
  

 A=  ارة   الع

A1 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,7 6,7 6,5 2 موافق غیر 

 20,0 13,3 12,9 4 محاید

 70,0 50,0 48,4 15 موافق

 100,0 30,0 29,0 9 بشدة موافق

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

A2 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 33,3 33,3 32,3 10 محاید 

 73,3 40,0 38,7 12 موافق

 100,0 26,7 25,8 8 بشدة موافق

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
  

A3 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,2 1 موافق غیر 

 30,0 26,7 25,8 8 محاید

 73,3 43,3 41,9 13 موافق

 100,0 26,7 25,8 8 بشدة موافق
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Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

A5 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,2 1 بشدة موافق غیر 

 10,0 6,7 6,5 2 موافق غیر

 26,7 16,7 16,1 5 محاید

 86,7 60,0 58,1 18 موافق

 100,0 13,3 12,9 4 بشدة موافق

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

A6 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,0 10,0 9,7 3 موافق غیر 

 26,7 16,7 16,1 5 محاید

 76,7 50,0 48,4 15 موافق

 100,0 23,3 22,6 7 بشدة موافق

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

A7 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,2 1 بشدة موافق غیر 

 16,7 13,3 12,9 4 موافق غیر

 36,7 20,0 19,4 6 محاید

 86,7 50,0 48,4 15 موافق

 100,0 13,3 12,9 4 بشدة موافق

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
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A8 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 16,7 16,7 16,1 5 موافق غیر 

 36,7 20,0 19,4 6 محاید

 90,0 53,3 51,6 16 موافق

 100,0 10,0 9,7 3 بشدة موافق

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

A9 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,2 1 بشدة موافق غیر 

 20,0 16,7 16,1 5 موافق غیر

 40,0 20,0 19,4 6 محاید

 93,3 53,3 51,6 16 موافق

 100,0 6,7 6,5 2 بشدة موافق

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

A10 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,7 6,7 6,5 2 بشدة موافق غیر 

 10,0 3,3 3,2 1 موافق غیر

 36,7 26,7 25,8 8 محاید

 76,7 40,0 38,7 12 موافق

 100,0 23,3 22,6 7 بشدة موافق

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

A11 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,0 10,0 9,7 3 موافق غیر 

 23,3 13,3 12,9 4 محاید

 76,7 53,3 51,6 16 موافق

 100,0 23,3 22,6 7 بشدة موافق

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   
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Total 31 100,0   
 

A12 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,2 1 بشدة موافق غیر 

 10,0 6,7 6,5 2 غیرموافق

 23,3 13,3 12,9 4 محاید

 83,3 60,0 58,1 18 موافق

 100,0 16,7 16,1 5 بشدة موافق

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

A13  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10,0 10,0 9,7 3 موافق غیر 

 23,3 13,3 12,9 4 محاید

 80,0 56,7 54,8 17 موافق

 100,0 20,0 19,4 6 بشدة موافق

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

A14 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,0 20,0 19,4 6 موافق غیر 

 36,7 16,7 16,1 5 محاید

 83,3 46,7 45,2 14 موافق

 100,0 16,7 16,1 5 بشدة موافق

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

A15 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,2 1 بشدة غیرموافق 

 16,7 13,3 12,9 4 موافق غیر

 26,7 10,0 9,7 3 محاید

 80,0 53,3 51,6 16 موافق

 100,0 20,0 19,4 6 بشدة موافق
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Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

A16 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 13,3 13,3 12,9 4 موافق غیر 

 36,7 23,3 22,6 7 محاید

 73,3 36,7 35,5 11 موافق

 100,0 26,7 25,8 8 بشدة موافق

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

A17 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,2 3,2 3,2 1 بشدة موافق  غیر 

 16,1 12,9 12,9 4 موافق غیر

 38,7 22,6 22,6 7 محاید

 90,3 51,6 51,6 16 موافق

 100,0 9,7 9,7 3 بشدة موافق

Total 31 100,0 100,0  
 

A18 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,2 1 بشدة موافق غیر 

 16,7 13,3 12,9 4 موافق غیر

 33,3 16,7 16,1 5 محاید

 83,3 50,0 48,4 15 موافق

 100,0 16,7 16,1 5 بشدة موافق

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

A19 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,2 1 بشدة موافق غیر 

 16,7 13,3 12,9 4 موافق غیر

 36,7 20,0 19,4 6 محاید

 83,3 46,7 45,2 14 موافق
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 100,0 16,7 16,1 5 بشدة موافق

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

A20 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 16,7 16,7 16,1 5 موافق غیر 

 40,0 23,3 22,6 7 محاید

 93,3 53,3 51,6 16 موافق

 100,0 6,7 6,5 2 بشدة موافق

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

A21 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3,3 3,3 3,2 1 بشدة موافق غیر 

 20,0 16,7 16,1 5 موافق عیر

 46,7 26,7 25,8 8 محاید

 93,3 46,7 45,2 14 موافق

 100,0 6,7 6,5 2 بشدة موافق

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   
 

A22 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,7 6,7 6,5 2 موافق غیر 

 33,3 26,7 25,8 8 محاید

 76,7 43,3 41,9 13 موافق

 100,0 23,3 22,6 7 بشدة موافق

Total 30 96,8 100,0  
Manquant Système 1 3,2   

Total 31 100,0   

 

 

  

  
 



ل   :ال
اجعـــة     ات هـــي  إن ال ـــا ـــة  ال خل و قائ ـــة الـــ ـــة وهـــي فـــي الغالـــ قائ ال ائ ال ـــ القـــ ف

الي د , ال ال ـ ة ب قـ مـ أرصـ اخلة وال ة ال قا ة ال لات وأن فات وال قادات ال ل ان وع
ــي  أ الف اء الــ ــة لإبــ لائ ــة وال اف ل علــى الأدلــة ال ــ ــالي وال ــ ال ــة ال خل وقائ ــة الــ قائ

ق وســلا ة علــى صــ ایــ ــ ال ــ أن  ات  ــا ق ال ــي تــ ا فــإن مع ــة ولهــ ال ائ ال مة القــ
ـ و على ثلاثة فق  ـات هي الف ق ت معـای  .ال هـ اءاتوقـ  ـ   والإجـ اجعـة علـى ال لل

ــ  لــي ت ولي وال ــالالــ اعهــا  الإع اجــع إت غــي ال ــي ی ــاءال عــای  إث ــ ال ــة وتع ل ع ــام  الق
فع مـــ  ـــال ح  ـــ ـــة ت ول عـــای ال ـــ ان ال عـــای العامـــة ، وع ال ـــ ـــل ل ـــة جـــاءت  ول ال

ات الأداء  ــــ ـــــاع م ة وت اق ــــ ها م ــــ ـــــة و ال ائ ال دة القــــ ـــــ مــــ جــــ ق  و ــــ لــــ ال
ق على  مي تق ال اذم اف ال ات ارات أح وثقة الأ ة ق ال ائ ال لة للق   .ع

یـ مـ إ   ـة لهـا فـي ع ل هـا ال ـاً رغـ حاج اصـلة دول رات ال ـال ائـ مقارنـة  ق فـي ال ن ال
انــ  ث ال ات تــ قق أمــام صــع ــ ــة وال ه عــل ال را  ــ ائــ تعــاني ق ق فــي ال ــ ــة ال ه ، ف

ائـ ا ـي ال ور ت ـ ل مـ ال ة  ول ال ائ ال ـل على فاعلة الق ق لأنهـا ت ـ ـة لل ول عـای ال ل
ـة اه وف ال ـ ـل ال ائـ فـي  ق فـي ال ـة تـ ارسـة مه لل ت واقـع ال ـى  ال ـى وان أق ح

ائ اقع ال فها مع ال    ذل ت
   An audit is an examination of the financial statements, which is often 
the income statement and the statement of financial position. The audit of 
the books, records and control systems entered into, the verification of the 
balances of the income statement items and the statement of financial 
position and obtaining sufficient and appropriate evidence to express the 
neutral opinion on the validity and integrity of the financial statements. 
An audit should consist of three paragraphs: the examination and the 
report. Standards and procedures for review at the international and local 
level have been shown to reflect the implementation that the auditor 
should follow in the process. International standards are considered as a 
complement to the draft general standards. International standards allow 
the auditor to improve the auditor's performance and improve the quality 
of the financial statements. Making better decisions and the confidence of 
the parties to the financial statements. 

  The audit in Algeria compared to international developments despite its 
urgent need in many aspects. The auditing profession in Algeria suffers 
from a shortage that makes the profession and auditors difficult to affect 
the financial statements. Therefore, Algeria needs to adopt international 
standards of auditing because it represents improvement. Algeria under 
the current circumstances, even if required to adapt them to reality 
Algeria. 


