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 شكر وعرفان
 
 
 

 أقدم شكري وعرفاني لله عز وجل بداية ومنتهى كل توفيقي لإتمام عملي

 كما أتقدم بجزيل الشكر والعرفان لأستاذتي والمشرفة على عملي:

 دشهرزا الأستاذة محمدا تني

تعديل والإرشاد والتوجيه، كما تحملت متاعب ومشاق متابعتي التصويب و ل قامت باالتي

 على عملي المتواضع هاعلى عملي و انا سعيدة جدا لإشراف شرافوالإ

لعمل، وكل يفوتني أن أقدم جزيل الشكر للأستاذ مولودي على مساندته لي في هذا ا كما لا

 الأعمال العلمية ىعل اأشرفو الأساتذة الذين 

ودة على يد حمكما أتقدم بالشكر الموصول إلى طلبة الدكتوراء الزهراء الرقاني ، وعبد الحم

، والى كل عائلتي وأخص بالذكر العائلة الصغيرة إخوتي وأخواتي ولا  دعمهم لي في اطروحتي

 أنسى أن أقدم هذا العمل للروح والدي الكريمين رحمهما الله
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 ملخص الدراسة
ذلك  مكن الاستثمار في رأس المال البشري هو الاعتماد على تطوير القدرات والمهارات الكامنة بالأفراد ، و 

خكك ل اليبيككة والتعلككيم، لكككن المدرسككة ايزائريككة اليككوم مثلهككا مثككل باقككي الماسسككات تعيضككها بعكك  المشككاكل 
والمعيقات منها ما يمكن تجاهله ، ومنهكا مكا اتكالى إلى رصكد ودراسكة فعليكة لنقكيم ونقكوم العمليكات التعليميكة 

أهككداف منهككا، المسككاعدة في تقككد   كمككا أسككعى مككن خكك ل البيككع مككن تحقيكك  عككدةالخاصككة اككذا الن،ككام ،
الفعلي برأس مكال البشكري، كمكا  الاهتمامبع  الحلول للمن،ومة اليبوية ايزائرية، و لفت الانتباه و زيادة 

أحاول تقد  بع  الحلول يوانب القصور بالمدرسة ايزائريكة، وككذل  الوقكوف علكى ايوانكب الاجتماعيكة 
كيكككت يت لكككى واقكككع تعليميكككة، و قكككد ا وضكككع التسكككالل الرئيسكككي التكككالي :والاقتصكككادية والسياسكككية لل،كككاهرة ال

 الاستثمار في رأس المال البشري في المدرسة ايزائرية؟
 ؟واقع العملية التعليمية في المدرسة ايزائريةكيت يتسم   ويندرلى ضمنه ساالين فرعيين، الأول،

 ؟في تفعيل عملية الاستثمار المدرسي و الساال الثاني، هل الماسسة التعليمية تعتمد على طرق تسهم
واعتمككدت علككى الفرضككيات التاليكككة: الفرضككية العامككة، توجكككد ف ككوة بككين التنطكككي  والتطبيكك  داخككل عناصكككر 

 العملية التعليمية
الفرضكككيات  الفرعيكككة: المدرسكككة ايزائريكككة تنكككتل الككككم ولا ةكككتم بالكيكككت، والفرضكككية الثانيكككة، المدرسكككة ايزائريكككة 

 وطرق تفعيل الاستثمار المدرسي. تفتقر إلى آليات
بعكككد التطكككرق إلى ايانكككب الن،كككري و الاستفاضكككة في ظتلكككت ايوانكككب الن،ريكككة، المتعلقكككة بواقكككع الاسكككتثمار في 
رأس المككال البشكككري في المدرسككة ايزائريكككة، تطرقكككت  في الأخككير إلى ايانكككب التطبيقكككي، حاولككت دراسكككة واقكككع 

شكككري في المدرسكككة ايزائريكككة ، ففكككي ايانكككب التطبيقكككي ا عكككر  أهكككم العمليكككة الاسكككتثمارية في رأس المكككال الب
الخطككوات المتبعككة، منهككا عككر  الإجككراءات المتبعككة في الدراسككة والمعطيككات الككتي ا رعهككا ميككدانيا ،   عككر  

 الانتقككالالمككنهل المتبككع، و عككر  تقنيككات البيككع المعتمككدة،   عككر  عككالات الدراسككة وعينككة الدراسككة ،   
 . وتحليل ايداول الخاصة بمواصفات العامة للعينة الدراسة ءبناإلى 
استعنت بالمنهل الوصفي من اجكل الوقكوف علكى واقكع الاسكتثمار البشكري بالمدرسكة ايزائريكة، و الكذي وقد 

يسكككاعد علكككى تزويكككد البيكككع بمنتلكككت البيكككانات التفصكككيلية عكككن ال،كككاهرة ، ككككون الدراسكككة تميكككل الى ايانكككب 
لدراسكات الوصكفية، أمكا عكن أدوات ركع البيكانات لقكد ا الاعتمكاد علكى أداتكين يمكع الوصفي، والى نمك  ا

البيككانات الككتي تسككمب بالإجابككة علككى إشكككاليات وفرضككيات الدراسككة تمثلككت الأولى في دلككي  لمقابلككة أجريككت 
 يوثينمع مدير الماسسة من اجل المعرفة الأولية بالماسسة، و الأخرى الاستمارة الخاص بالاساتذة المب

كمككا ا الاعتمككاد علككى المسككب الشككامل لككك  الثككانويتين فككتم اخككذ العككدد كككام ، لثانويككة الشككهيد طالككب عبككد 
 أستاذ و أستاذة. 84الرحمان وثانوية علي ابن أبي طالب، وقد بلغ العدد 
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النكوع  وقد خلصت الدراسة إلى بع  النتائل ، أن واقكع الاسكتثمار في المدرسكة ايزائريكة يعكاني مكن تحكديات
المتعلقكككة بكفكككاءة رأس مكككال البشكككري، اذ يعتمكككد الن،كككام علكككى نقكككل العكككدد ا ائكككل مكككن الأفكككراد ويهمكككل نوعيكككة 
الأفكككراد، كمكككا يفتقكككر ككككذل  إلى آليكككات تفعيكككل الاسكككتثمار بالمدرسكككة ايزائريكككة، وعليكككه وجكككب علكككى المن،ومكككة 

 المال البشري بالمدرسة ايزائرية. اليبوية إيجاد حلول موضوعية كفيلة برفع من مستويات الكفاءة في رأس
 
Study summary : 
Investing in human capital is relying on developing the 
capabilities and skills inherent in individuals, through education, 
but the Algerian school today, like other institutions, is faced with 
some problems and obstacles, some of which can be ignored, and 
some of them need monitoring and actual study in order to 
evaluate and carry out the educational processes for this The 
system, as I seek through research to achieve several goals, 
including helping to provide some solutions for the Algerian 
educational system, and drawing attention and increasing actual 
interest in human capital, as I tried to provide some solutions to 
the shortcomings in the Algerian school, as well as to stand on the 
social, economic and political aspects of the educational 
phenomenon. There was raised the following main question: 
How is the reality of investment in human capital manifested in 
the Algerian school?? It includes two sub-questions, the first, how 
is the reality of the educational process in the Algerian school 
characterized? 
And the second question, does the educational institution rely on 
methods that contribute to activating the school investment 
process? 
I relied on the following hypotheses: The general hypothesis, 
there is a gap between planning and implementation within the 
elements of the educational process Sub-hypotheses: the Algerian 
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school produces quantity and does not care about quality, and the 
second hypothesis, the Algerian school lacks mechanisms and 
methods for activating school investment. 
After touching on the theoretical side and in detail in various 
theoretical aspects, related to the reality of investment in human 
capital in the Algerian school, I finally touched on the practical 
side, I tried to study the reality of the investment process in 
human capital in the Algerian school, in the practical side the 
most important steps were presented It includes the presentation 
of the procedures followed in the study and the data collected in 
the field, then the methodology used, the approved research 
techniques, then the study areas and the study sample, Then 
move on to building and analyzing the tables for the general 
specifications of the study sample. 
And I have used the descriptive approach in order to stand on the 
reality of human investment in the Algerian school, which helps 
to provide the research with various detailed data on the 
phenomenon, since the study tends to the descriptive side, and to 
the style of descriptive studies. Which allows answering the 
problems and hypotheses of the study, the first was a guide to an 
interview conducted with the director of the institution for the 
initial knowledge of the institution, And the other is the form for 
the researched professors The comprehensive survey of both 
secondary schools was also relied upon, so the full number was 
taken for the Martyr Talib Abdul Rahman High School and Ali 
Ibn Abi Talib High School, and the number reached 84 
professors. 
The study concluded with some results, that the reality of 
investment in the Algerian school suffers from gender challenges 
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related to the efficiency of human capital. Accordingly, the 
educational system must find objective solutions that can raise the 
levels of efficiency in human capital in the Algerian school. 
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  المقدمة:
يمتلكهككا الفككرد والتكككوين الككتي  واهككبمككن المعككارف والم ال البشككري كككل مايزيككد مككن انتاجيككة المو ككتمككرأس الكك يمثككل         

إمكانيكاةم ككأفراد منت كين في المجتمكع،  اسكتغ لنهم مكن ا يمككفراد على مدار حيكاةم  كوتياكم لدى الأ بشكل فردي،
 راسالككتنميككة  لككيم اييككد والو ككائت والمهككارات وتككوفير التغذيككة والرعايككة الصككيية والتع ثمار في البشككر علككىويسككاعد الاسككت

ة كبكيرة وقكد أصكبب لكرأس مكال البشكري أهميك ،نهكاء الفقكر وبنكاء عتمعكات أكثكر  وليكةال البشري ، وهو أمر أساسكي لإم
 ىمكا يسكم العمليات الخاصة بالمن،مات والتي ادركت الحاجة الماسة لمواكبة التطكور الاقتصكادي والكذي قكد تحكول الى في

 عرفة.باقتصاد الم
واجههككا عككدة تحككديات في الواقككع ولإصكك ح ذلكك  كرسككت المن،ومككة ايزائريككة مككن بككين المككدارس الككتي ت فالمدرسككة           

الكتي تواجكه المدرسكة ومن أهم التيديات ذل  لسد الف وة الحاصلة على مستوى المن،ومة اليبوية، اليبوية عدة وسائل ل
 تضكككاعفت لأول مككرة بعككد سكككنة ايزائريككة تحككدي الانف ككار المعكككرفي، فقككد شككهد العصكككر الحككالي تقككدما رهيبكككا في المعرفككة الككتي

عكككككام أي سكككككنة  50ة الثالثكككككة بعكككككد م ،   للمكككككر 1900سكككككنة أي عكككككام  150وتضكككككاعفت للمكككككرة الثانيكككككة بعكككككد ، 1750
 التضككاعفات القادمككة في م، وأخككذت تقككل المككدة الزمنيككة1960م،   بعككد عشككر سككنوات في المككرة الرابعككة أي عككام 1950

للمعرفة بعد ذل  لاسيما بعد  هكور الانينيكت والقنكوات الفضكائية الكثكيرة جكدا و المتنوعكة، ونتي كة للت كدد والتطكور في 
أجيالنككا في الماسسككات التعليميككة تعككد المعككارف الككتي تككزودت اككا و الككذي يطككرا عليهككا يككوم بعككد يككوم،   نمككهياكككل المعرفككة وال

  المستقبل. فيقابلة ل ستندام والتطبي  لفية طويلة 
ومككن بككين التيككديات ككككذل  تطككور الفكككر اليبكككوي ، لقككد شككهد الفككككر اليبككوي تطككورا عالميكككا سككريعا وهككذا ن،كككرا        

ام ،ككاليبيككة ن برتعتكك اهككات حديثككةفي عككال المنككاهل اتج والتقنيككات  ككا انعكككس ذلكك  علككى اليبيككة فت لككتلتطككور العلككوم 
مفتككوح يككرتب  عضككويا بالمجتمككع، كككل هككذه العوامككل تككدفعنا لمسككايرةا والاسككتفادة منهككا وتكككوين الاسككتاذ وفقهككا، امككا عككن 

متكه الخاصكة الدينيكة، الأخ قيكة، والانسكانية وايماليكة التيدي الثالع، تحدي القيم والتقاليد المجتمعية، فلككل عتمكع قي
وهي تدور ي عملها حول اختيارات و ارسات، يجب أن يست يب أي اص ح تربوي  ا، وذل  مكن خك ل اليكيكز 

 على القيم الخلقية والروحية وجعلها اطارا عاما يتم تقد  المواقت التعليمية ومعايتها من خ  ا.
تحككدي الانتككالى والانتاجيككة، ان تحقيكك  تقكدم المجتمككع، ومحاولككة الليككاق بركككب الحضككارة العالميككة يككدي الاخككر أمكا الت       
والطاقكة الموجكودة في  والانتاجية ذاةا والعمل على رفع معدلات مصكادر الثكروة الا باليكيز على عملية الانتالى ىلا يتأت

الانتككالى، اذ لاينكككر أحككد أهميككة العامككل البشككري في تلكك  القضككية  ماسسككات البيئككة وتككوفر العمالككة المدربككة وال زمككة لشككى
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لانه المنط  والمنفذ  ا، والتعليم وفقا  ذا المن،كور يعكد اسكتثمارا بشكريا، بمعكي أن ينفك  علكى أفكراده مكن أجكل تعلكيمهم 
بويككة لتلكك  بشكككل يعككود علككيهم وعلككى عككتمعهم فكثككر  ككا انفكك  مككن أمككوال لككذا ينبغككي أن تسككت يب الاصكك حات الي 

 القضية .
اما التيدي الخكامس: تحكدي التفككير العلمكي وقيكادة التغيكير، يتسكم هكذا العصكر بالعلكم والتكنولوجيكا ولا مككان         

لمجتمككع يعكككي  فيككه دون أن ياخكككذ التفكككير العلمكككي أسككلوبا لحياتكككه، وهككذا النكككوع مككن التفككككير يفككر  تحكككديا علككى الن،كككام 
يجككب اعككادة الن،ككر في كيفيككة تقككد  المككادة العلميككة للمتعلمككين، أي نعلمككه كيككت يفكككر،  بشكككل عككام، لككذا فانككهالتعليمككي 

 باعتبار ان الاستاذ القائد الفعلي للتغيير ايوهري في المجتمع بما يغرس في متعلميه من قيم وعادات ومهارات.
وتعمكل علكى دد م مكب شنصكيتها التيدي السادس: التيدي الثقافي، تعد الثقافة الصورة الحية للأمة، والتي تحك      

بككل وترسككم أهككدافها المسككتقبلية واليككوم اخككذا الصككراع الثقككافي شككك  ظتلفككا عككن السككاب ، وأصككبب ضككب  اتجاهككات سككيرها 
خطككر سككيطرة ثقافككة واحككدة علككى اخككرى او الاثككر يتبلككور بشكككل واضككب خكك ل القككرن الحككالي حيككع بككدأت تنتشككر قككيم 

قافككات أخككرى تعككد محاف،ككة، واصككبيت البشككرية تواجككه تحككولات عالميككة اجتماعيككة سككلوكيات تسككود في ثقافككة معينككة مككن ث
وثقافيكككة تفكككر  معطياةكككا علكككى النسكككيل الاجتمكككاعي الكككوطني ومن،ومكككة القكككيم الانسكككانية، والاسكككتاذ الكككذي يلعكككب الكككدور 

سكتاذ أن يصكل يفكر  علكى الاالاساسي في تعمي  شعور المتعلم نحو عتمعه  ا يبع عبر وسائل والادوات، فان ذل  
 ى من الفهم والثقافة العالية ليستطيع تحقي  الأهداف التالية مع متعلميه.الى مستو 

، تحككدي 21مككن أهكم التيككديات الككتي يواجههككا الاسككتاذ القككرن دي اليبيككة المسككتدامة والمسككتمرة، التيكدي السككابع: تحكك   
تمتكاز بالمرونكة والتنكوع تمرارية مكد الحيكاة، وهكي تربيكة أهم صكفة سكتميزها هكي الاسكتدامة والاسكاليبية المستقبلية هي تربية 

وبسككهولة الحصككول عليهككا في أوقككات متنوعككة وأمككاكن متعككددة فلككن يقككت التعلككيم والككتعلم عنككد حككدود الماسسككات اليبويككة 
ولككككن تنتهككككي وقككككت دوام الككككتعلم، فككككالتعلم عمليككككة مسككككتمرة، وتتمثككككل أهميككككة اليبيككككة المسككككتدامة في عتمككككع القككككرن الحككككادي 

 والعشرين، بيكيزها على دعائم رئيسية ينبغي على الاستاذ أن يسعى لتيقيقها وتعزيزها لدى المتعلم.
التيككدي الثككامن: التيككديات المهنيككة في التعلككيم، وهككي احككدى التيككديات الاساسككية ل رتقككاء بالاسككتاذ وتعزيككز دوره    

هكككو التغكككير، وتتمثكككل في اتخكككاذ السكككبل الكفيلكككة بجعكككل   بيئكككة الثابكككت الوحيكككد فيهكككاوقدراتكككه في و يفتكككه بكفكككاءة وفاعليكككة في
التعلكككيم مهنكككة، ويتطلكككب تمهكككين التعلكككيم تحديكككد الخصكككائص والكفكككايات الفرديكككة للمعلكككم ل ضكككط ع بمسكككاوليته في هكككذا 
العصككر، ويكيككدا لككذل  فقككد صككدر تقريككر بعنككوان ل التيككول الكامككل ي اعككداد المعلمككين دور مهككني جديككد للمعلمككين في 

رن الحكككادي والعشكككرون ل والكككذي اعكككده عموعكككة مكككن العلمكككاء والخكككبراء المنتصكككين في شكككاون التعلكككيم في العكككام مكككدارس القككك
التعلكيم في  بتكليت من التيالت الدولي للمعاهد التعليمية الرائكدة ويسكعى هكذا التيكالت الى النهكو  بنوعيكة 2008
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ئدة، ويسعى هذا التيالت الى النهكو  بنوعيكة التعلكيم في البلدان التي تنتمي اليها هذه الكليات والمعاهد التعليمية الرا
البلكككدان الكككتي تنتمكككي اليهكككا الكليكككات والمعاهكككد والى القيكككام بكككدوره القيكككادي في التنميكككة التعليميكككة علكككى الصكككعيد الكككدولي، 

 ويطالب التقرير فهمية اعادة تعريت تمهين التعليم، ذل  أن مهنة الاستاذ ي زمها العديد من التيديات.
عمليكة تربيكة وتككوين الأجيكال المتعاقبكة، وذلك  وني وتشريعات تربويكة، تقكوم بالمدرسة ماسسة رسمية  ا إطار قانان        

بتككوفير الفضككاء اليبككوي المناسككب  ككم، وال،ككروف المسككاعدة علككى النمككو ايسككمي والعقلككي والانفعككالي والاجتمككاعي، كمككا 
لوطنيككة، والمككوروض الحضككاري والثقككافي، كمككا أن المدرسككة مسككئولة علككى النمككو تسككهر علككى الحفككاا علككى المقومككات الدينيككة وا

ى تتيقككك  هاتكككه الأهكككداف حكككالنفسكككي السكككوي والتنشكككئة الاجتماعيكككة السكككليمة وتكككدعيم الصكككية النفسكككية لكككدى الت ميكككذ، 
 بشكل عام.

 في الوقكت الحكالي عكن مكا الاجتمكاعي، حيكع يختلكت دور الاسكتاذ قكد عرفكت اليبيكة والتعلكيم تغكيرا علكى المسكتوى     
كككان يقكككوم بكككه في الماضكككي، حيكككع كانكككت تقتصكككر و يفكككة التعلكككيم في الكككوطن العكككربي كككككل علكككى التيفكككي  وتعلكككيم كيفيكككة 

تحتككالى إلى يهيككل وبككرامل دراسككية معروفككة لا  ، فأصككبيت العمليككة الاسككاتذةالعككي  بطريقككة بسككيطة بالنسككبة للمعلمككين و 
للككت ايهككود المبذولككة مككن طككرف الفككاعلين في السككاحة اليبويككة ايزائريككة في مراحككل فقككد ك، ولمواكبككة التطككور التكنولككوجي

تراعكي فيهكا شنصككية وهويكة المجتمكع وظتلكت ال،ككروف درسككة بالن كاح، وذلك  لتبنيهكا بعكك  الخطك  معينكة مكن يريكل الم
   .والمسارات الاجتماعية والثقافية للم تمع ايزائري

بالتكنولوجيات الاتصال والوسكائ  ايديكدة ن،كرا لفاعليكة وسكرعة التعلكيم  يبية والتعليماليوم في عال الكما يستعين      
الالكيوني الذي تتييه هذه التكنولوجيات بوسائطها ومواقعها، فالتعليم الالكيوني بقوته ومرونته تمكن من أن اسكن 

والبكاحثين لمكادة التعليميكة للطك ب العلكم والت ميكذ لأنكه يكوفر االمسكتويات ية واليبوية في ظتلكت الاطكوار و العملية التعليم
 .علم وقدراته وامكانياته الماديةتت ءم مع  روف المتمتعددة  وفشكالفي أي وقت وفي أي مكان على الشبكة 

 فصول: قد ا تقسيم هذه الدراسة الى أربعةو 
ية، وأسككككباب اختيارهككككا، وأهميتهككككا، الإطككككار المنه ككككي للدراسككككة، حيككككع ا تحديككككد الإشكككككال الفصــــل الأولجككككاء في     

وأهكككدافها، وتسكككاللاةا، بالإضكككافة الى ضكككب  المفكككاهيم اللغويكككة والاصكككط حية والإجرائيكككة، ولوجكككا الى عكككر  الدراسكككات 
 السابقة حول موضوع الدراسة، ومقارنة الدراسة الحالية بنتائل الدراسات السابقة.

ـــانيأمكككا      ، بدايكككة بايانكككب الاجتمكككاعي المدرسكككة ايزائريكككةفي ليكككة التعليميكككة العم واقكككع: فقكككد تناولكككت فيكككه الفصـــل الث
معكككايير ،   الأهكككداف اليبويكككة التعليميكككة، بعكككدها لمحكككة عكككن تطكككور الن،كككام اليبكككوي في ايزائكككر  ، التكككاريخي لتعلكككيم بايزائكككر
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، وفي حات اليبويكة ايزائريكةالإصك ،   عر  لأهم التعليم الثانوي بايزائر،   عر  م مب الإدارة المدرسية الناجية
 الأخير مقيح أو مقاربة للنهو  بالمن،ومة اليبوية.

 أولا تعرضكت الى، رأس مكال البشكري في المدرسكة ايزائريكةالكتضمن آليات تفعيكل الاسكتثمار في : الفصل الثالثأما      
الماشككرات ،   عككر  بعكك  العنصككر البشككريأشكككال الاسككتثمار في  ، وثانيككا تناولككتأهميككة الاسككتثمار في العمليككة التعليميككة

 .أساليب تفعيل الاستثمار في المدرسة،   عر  أهم التعليم بين الاستثمار والاسته ك ،   مقارنةاليبوية
 . رأس مال البشري، وأخيرا عر  نموذلى المقاربة بالكفاءاتالن،رية  على الاستثمار في    عر  لمقاربات

، الإجككراءات المنه يككة للدراسككة، أولا عككر  إجككراءات الدراسككة وخصككائص العينككةعلككى  ابــعالفصــل الر وقككد ركككزت في     
، منهككا عككر  الإجككراءات المتبعككة في الدراسككة واصككفات العامككة للعينككة الدراسككةوتحليككل ايككداول الخاصككة بم ءبنككا ثانيككا:مككن   

لبيكع المعتمكدة،   عكر  عكالات الدراسكة والمعطيات التي ا رعها ميدانيا ،   عر  المنهل المتبع، و عر  تقنيكات ا
عكككر  نتكككائل ،    وتحليكككل ايكككداول الخاصكككة بمواصكككفات العامكككة للعينكككة الدراسكككة ءبنكككا وعينكككة الدراسكككة ، إلى ان نصكككل الى

عككر  ومناقشككة نتككائل الدراسككة في ضككوء الدراسككات ، وفيككه ا المدرسككة ايزائريككةفي العمليككة التعليميككة  بيككانات خاصككة بواقككع
لنصكككل في الأخكككير إلى عكككر  لأهكككم نتكككائل الدراسكككة، وبعكككدها الخاتمكككة، الكككتي تتضكككمن النتي كككة والخ صكككة الاخكككيرة  ،السكككابقة
 للبيع.



 

 المنهجي للدراسة الإطار: الأولالفصل 
 عاختيار الموضو  أسباب -أولا
 أهداف وأهمية موضوع الدراسة. -ثانيا
 الدراسات السابقة -ثالثا
 الدراسة إشكالية -رابعا

 الفرضيات -خامسا
 تحديد المفاهيم -سادسا
 نموذلى الدراسة -سابعا
 صعوبات الدراسة -ثامنا
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 أسباب اختيار الموضوع:-أولا

 لمعرفة واقع العملية التعليمية بالمدرسة ايزائرية. 
 .افتقار المكتبة لمثل هذا النوع من الدراسات 
 ورد البشري.لمعرفة اساليب الاستثمار في الم 
 .توجيه الان،ار الى أهمية المورد البشري 
   ساتذةاين الخلل بالنسبة للمعرفة . 
 .الميل الى معاية القضايا الاجتماعية 
 .المساهمة في اثراء البيع ولو بجزئية بسيطة في الموضوع 
  :أهمية الدراسة 

فكككرد مككن مكانكككة عامككة وخاصكككة في حيككاة ال التعلكككيم تعتككبر أهميككة الدراسكككة مككن أهميكككة الموضككوع في حكككد ذاتككه ومكككا اتلككه قطككاع
 والمجتمع . وتبرز ذل  من خ ل:

  الفرد والمجتمع. بحياةأهمية المدرسة 
 فرد وما يقدمه للم تمع والمدرسة ايزائرية الخصوص بعد الاستثمار فيهأهمية ال. 
 ن أحد القضايا ايوهرية يعتبر الاستثمار البشري م. 
 مع طبيعة الاساتذة ر فيها بما يتماشأهمية الإص حات والتطوي. 

 أهداف الدراسة:-ثانيا

أسكككعى مكككن خككك ل البيكككع مكككن تحقيككك  عكككدة أهكككداف  كككا نفكككع عكككام وخكككاص، وعليكككه ا تسكككطير بعككك  الأهكككداف العامكككة 
 والخاصة بالبيع وهي كالتالي:

 توجيه الأن،ار الى قيمة المورد البشري. 
  الفعلي برأس مال البشري الاهتمامزيادة. 
  لة تقد  بع  الحلول يوانب القصور بالمدرسةمحاو. 
  البشري.تسلي  الضوء على أهمية الاستثمار 
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 .توضيب ضرورة تطوير رأس المال البشري من خ ل عدة أشكال ل سثمار 
 الدراسات السابقة: -ثالثا

ولكت موضكوع الاسكتثمار العديكد منهكا الكتي تنا ع البيكع فقكد ا ايجكادبخصوص الدراسكات السكابقة الكتي  كا ع قكة بموضكو 
في رأس المال البشري لكن جلها اقتصادية، أمكا فيمكا يخكص الدراسكات الكتي تناولكت الموضكوع مكن الناحيكة السوسكيولوجية 

 قليلة نسبيا ان   نقل منعدمة، لذل  نحاول فيما يلي عر  بع  الدراسات العربية وهي مبينة كالتالي:

 الدراسات العربية:

عوقـات الـت تواجـلا الادارة المدرسـية في تفعيـل مشـروع اسـااتيات التـدري، امديثـة، محمـد بـن المالدراسة الأولى: 
 خاتم بن حامد امارثي 

 أسئلة الدراسة:

 مالمعوقات التي تتواجه الادارة المدرسية في تفعيل مشروع اسياتجية التدريس الحديثة؟الساال الرئيسي: 

 الاسئلة الفرعية: 

ة الكتي تحكد مكن تفعيكل مشكروع اسكياتجيات التكدريس الحديثكة مكن وجهكة ن،كر مشكرفي ومكديري ووكك ء مالمعوقات الاداري -
 مدارس المشروع؟

فعيككل مشككروع اسككياتجيات التككدريس الحديثككة مككن وجهككة ن،ككر مشككرفي ومككديري ووككك ء مالمعوقككات الفنيككة الككتي تحككد مككن ت -
 مدارس المشروع؟

للمعوقككات الاداريككة، تبعككا لطبيعككة  ( بالنسككبةa=0.05توى الدلالككة  يوجككد فككروق ذات دلالككة احصككائية عنككد مسكك هككل -
 1العمل، والمنطقة التعليمية؟

 

                                                           
، دراسة مقدمة لاستكمال متطلبات المعوقات التي تواجه الادارة المدرسية في تفعيل مشروع اسياتجيات التدريس الحديثة( محمد بن خاا ببن حامد الحارثي، 1

 .18م، ص 2009، من قسم الادارة اليبوية والتنطي ، كلية اليبية، جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية، سنة الحصول على درجة الماجستير
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( بالنسكككبة للمعوقكككات الفنيكككة، تبعكككا لطبيعكككة a=0.05هكككل يوجكككد فكككروق ذات دلالكككة احصكككائية عنكككد مسكككتوى الدلالكككة   -
 العمل، والمنطقة التعليمية؟

 :ائل الدراسةنت

لتطبي  مشروع اسياتجيات التدريس الحديثة جاءت بدرجة كبيرة مكن خك ل محكور المعوقكات تبين أن المعوقات الادارية ل-
، 3.89، وبلككغ المتوسكك  العككام لعبككارات هككذا المحككور 4.43-3.30الاداريككة، حيككع كككان المتوسكك  الحسككابي يككياوح بككين 

 .0.55وبانحراف معياري 

افز المعطككاة لمككدير المدرسككة مككن قبككل الادارةل كانككت أكككبر في المقيككاس والككتي تككنص علككى:ل قلككة الحككو  9حيككع أن العبككارة رقككم
في  12، كمككككا أن العبككككارة رقككككم 0.73، وانحككككراف معيككككاري 4.43. بمتوسكككك  حسككككابي المعوقككككات الاداريككككة في هككككذا المحككككور،

المقيكككاس الكككتي تكككنص علكككى:ل الخلكككل في توزيكككع وقكككت مكككدير المدرسكككة علكككى أعمالكككه اليوميكككةل كانكككت أد  المعوقكككات الاداريكككة، 
 ، أما بقية عبارات المحور فقد كانت بدرجة كبيرة في أغلبها.1.04، وانحراف معياري 3.30توس  حسابي بم

للتطبيك  مشكروع اسكياتجيات التكدريس الحديثكة جكاءت بدرجكة كبكيرة مكن خك ل محكور المعوقكات تبين أن المعوقات الفنيكة -
، 3.97غ المتوسككك  العكككام لعبكككارات هكككذا المحكككور ، وبلككك4.45-3.57الفنيكككة، حيكككع ككككان المتوسككك  الحسكككابي يكككياوح بكككين 

 .0.63وبانحراف معياري

 تاسككياتجياالمقيككاس والككتي تككنص علككى:ل نككدرة الحككوافز المقدمككة للمعلمككين المطبقككين لمشككروع في  19حيككع ان العبككارة رقككم 
كمكا أن العبكارة   ،0.81، وانحكراف معيكاري 4.45التدريسل كانت أكبر المعوقات الفنية في هذا المحور، بمتوسك  حسكابي

كانكت أد  المعوقكات الفنيككة،    دات في ميكدان اليبيكةلعلكى:ل مقاومكة بعكك  المكديرين المسكتالكتي تكنص  في المقيكاس 3رقكم 
 بيرة في أغلبها.عبارات المحور فقد كانت بدرجة ك ، أما بقية0.63، وانحراف معياري 3.57بمتوس  حسابي 

وقككات الاداريككة، والمعوقككات الفنيككة، أن محككور المعوقككات الفنيككة، يفككوق محككور ويتضككب مككن خكك ل اسككتعرا  نتككائل محككوري المع
 3.97.1، 3.89 المعوقات الادارية بفارق بسي  حيع بلغ متوس  كل منهما على التوالي

 

 
                                                           

 .113، 19( نفس المرجع، ص 1
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ية واخبكار ( للتعكرف علكى الفكروق بكين المتوسكطات الحسكابANOVAبعد استندام اختبار تحليل التبكاين الأحكادي -
 اتجاه الفروق، فيما يتعل  بمتغيري: شيفيه لتيديد

 طبيعة العمل، والمنطقة التعليمية، لمحور المعوقات الادارية المكون من خمس وعشرين عبارة، وجدت النتائل التالية:

  بيعة العمل:طمتغير 

يعكككة ( للمعوقكككات الاداريكككة بنكككاء علكككى متغكككير طبa=0.05وى الدلالكككة   لكككة احصكككائية عنكككد مسكككتدلاتوجكككد فكككروق ذات  لا
 العمل  مشرف تربوي، مدير مدرسة، وكيل مدرسة(: في ثماني عشرة عبارة من عبارات محور المعوقات الادارية.

بنككاء علكككى متغككير طبيعكككة  ( للمعوقككات الاداريكككةa=0.05بينمككا توجكككد فككروق ذات دلالكككة احصككائية عنكككد مسككتوى الدلالكككة 
عبكارات مكن محكور المعوقكات الاداريكة لصكالح مكديري  العمل  مشرف تربوي، مدير مدرسة، وكيل مدرسة(: في سبع عشرة

 المدارس.

 : متغير المنطقة التعليمية

المنطقكككة  للمعوقكككات الاداريكككة بنكككاء علكككى متغكككير (a=0.05(توجكككد فكككروق ذات دلالكككة احصكككائية عنكككد مسكككتوى الدلالكككة  لا
 ت محور المعوقات الادارية.التعليمية  الريا ، مكة المكرمة، المنطقة الشرقية(، في سبع عشرة عبارة من عبارا

للمعوقككات الاداريككة بنككاء علككى متغككير المنطقككة  ) a=0.05بينمككا توجككد فككروق ذات دلالككة احصككائية عنككد مسككتوى الدلالككة 
 التعليمية  الريا ، مكة المكرمة، المنطقة الشرقية(: في ثمان عبارات من محور المعوقات الادارية لصالح منطقة الريا .

( للتعكككرف علكككى الفكككروق بكككين المتوسكككطات الحسكككابية، ANOVAار تحليكككل التبكككاين الأحكككادي  بعكككد اسكككتندام اختبككك-
 واختبار شيفيه لتيديد اتجاه الفروق، فيما يتعل  بمتغيري:

 :1، والمنطقة التعليمية، لمحور المعوقات الفنية االمكون من خمس وعشرين عبارة، وجدت النتائل التاليةطبيعة العمل

 

 

                                                           
 .114( نفس المرجع، ص 1
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 :متغير طبيعة العمل

( للمعوقكات الفنيكة بنكاء علكى متغكير طبيعكة العمكل  A=0.05لاتوجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى الدلالكة  
 مشرف تربوي، مدير مدرسة، وكيل مدرسة(: في ثماني عشرة عبارة من عبارات محور المعوقات الفنية.

عوقكككات الفنيكككة بنكككاء علكككى متغكككير طبيعكككة ( للمa=0.05بينمكككا توجكككد فكككروق ذات دلالكككة احصكككائية عنكككد مسكككتوى الدلالكككة  
 مشككككرف تربككككوي، مكككدير مدرسككككة، وكيككككل مدرسككككة(: في سكككبع عبككككارات مككككن محككككور المعوقكككات الفنيككككة لصككككالح مككككديري العمكككل 
 المدارس.

 متغير المنطقة التعليمية:

ة ( للمعوقككككات الفنيككككة بنككككاء علككككى متغككككير المنطقككككa=0.05توجككككد فككككروق ذات دلالككككة احصككككائية عنككككد مسككككتوى الدلالككككة  لا
 التعليمية  الريا ، مكة المكرمة، المنطقة الشرقية(، في ثماني عشرة عبارة محور المعوقات الفنية .

( للمعوقكككات الفنيككة بنكككاء علككى متغكككير المنطقكككة a=0.05ية عنكككد مسكككتوى الدلالككة  ينمككا توجكككد فككروق ذات دلالكككة احصككائب
ات من محور المعوقات الفنية ثك ض منهكا لصكالح المنطقكة التعليمية  الريا ، مكة المكرمة، المنطقة الشرقية(: في سبع عبار 

 1الشرقية، وث ض لصالح مكة المكرمة، وواحد لصالح منطقة الريا .

السكمات الشنصكية لكدى معلمكي التعلكيم المسكاند ومعلماتكه في مكدارس وكالكة الغكوض الدوليكة في الضكفة  لالدراسة الثانية:
 ل اعداد ر  عاطت فريز زيدان.م في المدرسةالغربية من وجهات ن،ر المشرفين على عمله

التسالل الرئيس: مالسمات الشنصية لدى معلمي التعليم المساند ومعلماته في مدارس وكالكة الغكوض الدوليكة في الضكفة 
 الغربية من وجهات ن،ر المشرفين على عملهم في المدرسة؟

 :2وتفرعت منه أربعة أسئلة فرعية يمكن ارا ا فيما يلي

 

                                                           
 .115( نفس المرجع، ص 1
مدارس وكالة الغوض الدولية في الضفة الغربية من وجهات ن،ر  السمات الشنصية لدى معلمي التعليم المساند ومعلماته فير  عاطت فريز زيدان، ( 2

، قدمت هذه الأطروحة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير، الادارة اليبوية، كلية الدراسات العليا، جامعة المشرفين على عملهم في المدرسة
 .5م، ص 2011الن اح الوطنية، نابلس، فلسطين، 
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المسكاند ومعلماتكه في مكدارس وكالكة الغكوض الدوليكة في  عليمتوجد فروق في است ابات المشرفين على عمل معلمي الهل ت
الضككفة الغربيككة حككول درجككة تككوافر السككمات الشنصككية لككدى هككالاء المعلمككين تعككزى لمتغككيرات  ايككنس، والماهككل العلمككي، 

 وسنوات الخبرة، والمنطقة التعليمية( للمشرفين؟

 ل المفتوح فقد نص على:أما الساا

مككا السككمات الشنصككية الواجككب توافرهككا لككدى معلككم التعلككيم المسككاند اييككد في مككدارس وكالككة الغككوض الدوليككة في الضككفة  
 الغربية؟

 وتوصلت الدراسة الى النتائل الاتية:

لشنصككية بم الاةككا ان معلمككي التعلككيم المسككاند ومعلماتككه في مككدارس وكالككة الغككوض الدوليككة لا تتككوفر لككديهم السككمات ا-
( وبنسكبة 2.09الث ض   النفسيركية، والوجدانية، والمعرفية( الا بقدر ضئيل، اذ بلكغ المتوسك  الحسكابي للدرجكة الكليكة 

(، وهككككذا تقككككدير مككككننف  جككككدا، وكككككان ترتيككككب هككككذه المجككككالات تنازليككككا كككككالاتي: السككككمات %41.82مئويككككة قككككدرها   
 فسيركية.السمات المعرفية، السمات الن الوجدانية،

( في تقكككديرات المسكككت بين للسكككمات الشنصكككية  a=0.05 (توجكككد فكككروق ذات دلالكككة احصكككائية عنكككد مسكككتوى الدلالكككة -
بم الاةكككا الث ثكككة  النفسكككيركية، الوجدانيكككة، المعرفيكككة( لكككدى معلمكككي التعلكككيم المسكككاند ومعلماتكككه في مكككدارس وكالكككة الغكككوض 

ولصالح الذكور، والمنطقة، ولصالح منطقة الخليل، وعدد سكنوات الخكبرة،  الدولية في الضفة الغربية تعزى لمتغيرات اينس،
 سنوات. 10ولصالح خبرة من 

( في تقككديرات المسككت بين للسككمات الشنصككية a=0.05لا توجككد فككروق ذات دلالككة احصككائية عنككد مسككتوى الدلالككة -
لمساند ومعلماته في مدارس وكالة غكوض الدوليكة بم الاةا الث ثة  النفسيركية، الوجدانية، المعرفية( لدى معلمي التعليم ا

 1في الضفة الغربية تعزى لمتغير الماهل العلمي للمست بين.

( مكككن أهكككم السكككمات الشنصكككية الواجكككب توافرهكككا لكككدى معلكككم التعلكككيم المسكككاند اييكككد مكككن وجهكككة ن،كككر 11ا حصكككر  -
ك معلكككم التعلكككيم المسكككاند القكككدرة علكككى وضكككع المسكككت يبين، والكككتي   تتطكككرق اليهكككا الاسكككتبانة، ومكككن هكككذه السكككمات: امكككت 

                                                           
 ل. ( نفس المرجع، ص1
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وأن يتواصكل المعلكم علكيم، التالاختبارات التشنصية اييكدة والمناسكبة لمسكتوى الطلبكة، وأن يككون ذا خكبرة واسكعة في عكال 
 1المساند مع المشرف اليبوي باستمرار.

 الدراسات الجزائرية: -2

لتحسين جـودة التعلـيم العـالي في  اسااتيجيبشري كمدخل الدراسة الأولى: الاستثمار في راس مال ال -2-1    
 إعداد هندة مدفوني.  -الجزائريةدراسة حالة بعض الجامعات  -ظل اقتصاد المعرفة

دور الاسككتثمار في رأس مككال البشككري في تحسككين جككودة  ةككدف هككذه الدراسككة الى الاجابككة علككى السككاال التككالي: مككا    
 ؟2عرفةليم العالي في  ل اقتصاد المالتع

 اعتمدت على اربع فرضيات:    
 توجد ع قة ذات دلالة احصائية بين المعرفة العلمية المتنصصة الاستثمار التعليمي( وتحسين جودة التعليم العالي. -
توجككد ع قككة ذات دلالككة احصككائية بككين الككدورات التكوينيككة المتنصصككة وانشككطة البيككع العلمككي  الاسككتثمار التككدري (  -

 دة التعليم العالي.وتحسين جو 
توجككد ع قككة ذات دلالككة احصككائية بككين اسككتدامة رأس مككال البشككري مككن طككرف الادارة ايامعيككة وتحسككين جككودة التعلككيم  -

 العالي.
لا توجككككد فككككروق ذات دلالككككة احصككككائية بككككين افككككراد العينككككة لتيديككككد درجككككة الالتككككزام بالاسككككتثمار في رأس مككككال البشككككري  -

 في ايامعات ايزائرية تعزى لمتغيرات: الخبرة المهنية، المناصب العليا الادارية. وماشرات جودة التعليم العالي
الأدوات المسككتندمة: الم ح،ككة والاسككتبيان، واسككتندمت في معايككة البيككانات الحككزم الإحصككائية للعلككوم الاجتماعيككة 

spss:وقد خلصت إلى النتائل التالية  ، 
 أهم النتائل المتيصل عليها: -

                                                           
 ( نفس المرجع، ص ل.1
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة  الاستثمار في رأس المال البشري كمدخل اسياتي ي لتيسين جودة التعليم العالي في  ل اقتصاد المعرفةهندة مدفوني،  (2

لعلوم الت ارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن دكتوراه علوم ففي علوم التسيير، تخصص: ادارة المن،مات، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية وا
 .325-322، ص: 2017-2016م البواقي، سنة: مهيدي أ
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يثيرهكا علكى  ير مكن الإنفاقكات علكى رأس مكال الكتي تبكدو اسكته كية بكل هكي اسكتثمارية مكن حيكع دوافعهكا وأن الكثك -
إنتاجيككة العمككل حيككع ياكككد شككولتز علككى أن الإنفككاق المباشككر علككى الصككية والتعلككيم وا  ككرة الداخليككة مككن اجككل الحصككول 

 على و ائت أفضل.

قدمككة في ظتلككت المجككالات والككتي يتطلبهككا الاقتصككاد المعككرفي والارتبككاط يسككاعد راس مككال البشككري في تطككوير التقنيككات المت -
 مع التقنيات المعلومات والاتصال والحاسوب والانينيت.

يككادي الاسككتثمار في العنصككر البشككري الى زيادة حركيككة عنصككر العمككل ، فبم ككرد أن اصككل الفككرد علككى علومككه ومعارفككه  -
 .1رك العمل الحاضر والبيع له عن عمل اخرحى يستشعر  في نفسه الرغبة القوية في ت

 والتي تضمنت العنوان التالي:الدراسة الثانية: (2-2
(، محمـــد 2011-1970الاســـتثمار في رأس المـــال البشـــري وأثـــرا علـــي النمـــو الاقتصـــادي، حالـــة الجزائـــر )     

 موساوي
-1970الاقتصكككككادي في ايزائكككككر   : مكككككاهو اثكككككر الاسكككككتثمار في رأس المكككككال البشكككككري علكككككى النمكككككواشـــــكالية الدراســـــة   

 (؟2011
  فرضيات الدراسة:   

 لا يساهم الاستثمار في رأس المال البشري في الرفع من معدلات النمو الاقتصادي لدى الاقتصاد ايزائري. -
بككين عككدد الطكك ب المسكك لين في التعلككيم  % 5توجككد ع قككة طرديككة ذات دلالككة احصككائية عنككد مسككتوى معنككوي  -

 الارالي الحقيقي ل قتصاد ايزائري. والناتل المحلي
 .2يساهم الانفاق الاستثماري المنصص للتعليم في زيادة النمو الاقتصادي ل قتصاد ايزائري -
 الاستثمار في رأس المال البشري عن طري  التعليم ياثر سلبا على النمو الاقتصادي في ايزائر. -
 ياثر سلبا على النمو الاقتصادي في ايزائر.الاستثمار في رأس المال البشري عن طري  التعليم  -
 لايساهم عدد الحاملين للشهادات ايامعية في زيادة الناتل المحلي الارالي ل قتصاد ايزائري. -

                                                           

325.1-322( هندة مدفوني، نفس المرجع، ص ،  
لمتطلبات  ، قدمت هذه الرسالة استكمالا(2011-1970الاستثمار في رأس المال البشري وأثره على النمو الاقتصادي حالة ايزائر   ( محمد موساوي، 2

 .16، ص 2015-2014تلمسان،  -الحصول على درجة الدكتوراه في الاقتصاد، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم الت ارية، جامعة أبو بكر بلقايد
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 وقد ا التوصل الى النتائل التالية:

ة في نمككو بالمئكك 1(، أي أن الككزيادة بمعككدل 0.0293مرونككة نمككو عككدد المسكك لين في التعلككيم الابتككدائي تقككدر ب    -
، %0.0293عككدد المسكك لين في التعلككيم الابتككدائي سككيادي الى الارتفككاع في معككدل النمككو الاقتصككادي بنسككبة 

واشكارةا الموجبكة تاكككد الع قكة الطرديككة بكين نمككو عكدد المسكك لين في التعلكيم الابتككدائي ونمكو النككاتل المحلكي الارككالي 
 الحقيقي.

، في نمككو عككدد %1(، أي الككزيادة بمعككدل 0.2594وسكك  تقككدر ب  مرونككة نمككو عككدد المسكك لين في التعلككيم المت -
، واشكككارةا %2594المسككك لين في التعلكككيم المتوسككك  سكككيادي الى الكككزيادة في معكككدل النمكككو الاقتصكككادي بنسكككبة 

 المتوس  ونمو الناتل المحلي الارالي الحقيقي. الموجبة تاكد الع قة الطردية بين نمو عدد المس لين في التعليم

، في نمكككو عكككدد %1(، أي ان الككزيادة بمعكككدل 0.0875نمكككو عكككدد المسكك لين في التعلكككيم الثكككانوي تقكككدر    مرونككة -
بالمئكة، واشكارةا  0.0875المس لين في التعليم الثانوي سيادي الى الزيادة في معكدل النمكو الاقتصكادي بنسكبة 

 ونمو الناتل المحلي الارالي الحقيقي. الموجبة تاكد الع قة الطردية بين نمو عدد المس لين في التعليم الثانوي
كككككذل  بالنسككككبة الى مرونككككة نمككككو عككككدد المسكككك لين في التعلككككيم ايككككامعي فقككككد جككككاءت اشككككارةا موجبككككة تقككككدر ب  -

(، وهي تدل على الع قة الطردية بين معدلات نمو عدد المس لين في التعليم ايامعي ونمكو النكاتل 0.0375 
بالمئككة فككان ذلكك  سككيادي  1ارتفككع نمككو عككدد المسكك لين في التعلككيم ايككامعي ب المحلككي الارككالي الحقيقككي، أي اذا 

 .1بالمئة 0375الى ارتفاع معدل النمو الاقتصادي ببنسبة 
 مساهمة الانفاق على التعليم في النمو الاقصادي:

زيادة في  بالمئكككة في نمكككو الصكككادرات سكككيادي الى 1(، أي أن الكككزيادة بمعكككدل 0.5091مرونكككة نمكككو الصكككادرات تسكككاوي  -
بالمئككة، واشككارةا الموجبككة تاكككد الع قككة الطرديككة بككين نمككو الصككادرات الحقيقككي  0.5091معككدل النمككو الاقتصككادي بمعككدل 

 ونمو الناتل المحلي الارالي الحقيقي.
ل (، وتكد0.3461-أما بالنسبة لمرونة الانفاق على التعليم الوطني كنسبة من ميزانية الدولة أتت سكالبة وتقكدر ب   -

بالمئكككة كلمكككا ادفككك  معكككدل النمكككو الاقتصكككادي ب  1علكككى أنكككه كلمكككا ارتفعكككت نسكككبة الانفكككاق علكككى التعلكككيم الكككوطني ب 
 بالمئة. 0.3461

                                                           
 .240( نفس المرجع، ص 1
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(، وهكككي تكككدل علكككى الع قكككة 0.0745-ككككذل  بالنسكككبة الى مرونكككة التضكككنم فقكككد جكككاءت اشكككارةا سكككالبة تقكككدر ب    -
بالمئككة فككان ذلكك   1الي الحقيقككي، أي اذا ارتفعككت الاسككعار ب العكسككية بككين معككدلات التضككنم ونمككو النككاتل المحلككي الاركك

 بالمئة. 0.745سيادي الى ادفا  النمو الاقتصادي ب 
(، جكككاءت سكككالبة  اياككككد الع قكككة العكسكككية بكككين النمكككو 0.0488-كمكككا أن مرونكككة سكككعر الصكككرف الحقيقكككي فهكككي     -

بالمئكة، فكان نمكو النكاتل المحلكي  1الصكرف الحقيقكي ب الاقتصادي وسعر الصرف الحقيقي، وهذا يعكني انكه اذا ارتفكع سكعر 
 بالمئة. 0.488الارالي الحقيقي سيننف  ب 

 محددات الانفاق على التعليم في ايزائر
بالمئة في نمو ميزانيكة الدولكة سكيادي الى ارتفكاع  1(، أي أن الزيادة بمعدل 0.2316مرونة نمو ميزانية الدولة تساوي   -

 بالمئة. 0.2316التعليم بمعدل في نمو الانفاق على 
ككككذل  مرونكككة نمكككو عكككدد المسككك لين ضكككمن وزارة اليبيكككة الوطنيكككة أتكككت كمكككا ككككان متوقعكككا  كككا فهكككي موجبكككة وتقكككدر ب     -

بالمئكة كلمككا ارتفككع معككدل  1(، وتكدل علككى أنككه كلمكا ارتفككع نمككو عككدد المسك لين ضككمن وزارة اليبيككة الوطنيككة ب 0.9849
 .1بالمئة 0.9849 نمو الانفاق على التعليم ب

 مساهمة ظرجات التعليم في النمو الاقتصادي:

(، وتكدل 0.0344تبين المعادلة أن مرونة نمو عدد المس لين ضمن التعلكيم ايكامعي أتكت موجبكة وتقكدر ب    -
بالمئككة كلمككا ارتفككع معككدل النمككو  1علككى أنككه كلمككا ارتفككع معككدل نمككو عككدد المسكك لين ضككمن التعلككيم ايككامعي ب 

 بالمئة. 0.344ب  الاقتصادي

بالمئكة  1(، أي أن الكزيادة بمعكدل 0.1006كذل  مرونة نمو عدد المتنرجين ضمن التعليم ايامعي تساوي    -
بالمئكة،  0.1006في نمو عدد المتنكرجين مكن التعلكيم ايكامعي سكيادي الى الكزيادة في النمكو الاقتصكادي بمعكدل 

عكدد المتنكرجين مكن التعلكيم ايكامعي ونمكو النكاتل المحلكي الاركالي واشارةا الموجبة تاككد الع قكة الطرديكة بكين نمكو 
 الحقيقي.

( وهكي تكدل 0.3992وبالنسبة الى مرونة نمو الانفكاق الكوطني الاركالي فقكد جكاءت اشكارةا موجبكة تقكدر ب   -
يقككي، أي اذا علككى الع قككة الطرديككة بككين نمككو الانفككاق الككوطني الارككالي الحقيقككي ونمككو النككاتل المحلككي الارككالي الحق

                                                           
 .241( نفس المرجع، ص 1
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بالمئكككة فكككان ذلككك  سكككيادي الى ارتفكككاع معكككدل النمكككو  1ارتفكككع معكككدل نمكككو الانفكككاق الكككوطني الاركككالي الحقيقكككي ب 
 .1بالمئة 0.3992الاقتصادي ب 

 تحمل العنوان التالي:الدراسة الثالثة: (2-3

ــــدعم القــــدرة التنافســــية و إشــــكالية تقييمــــلا، دراســــة حالــــة مؤسســــة منــــاجم  الاســــتثمار في راس المــــال البشــــري ل
 الفوسفات بتبسة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراء علوم في العلوم الاقتصادية.

ةككدف هككذه الدراسككة  الى الإجابككة علككى التسككالل اىتي: الى أي مككدى يسككاهم الاسككتثمار في رأس المككال البشككري بماسسككة 
 ئيسية:مناجم الفوسفات في دعم قدرةا التنافسية؟ واعتمد على ث ثة فرضيات ر 

 بالاستثمار في رأس المال البشري - somiphos-تقوم ماسسة مناجم الفوسفات  -

توجككد ع قككة يثككير ايجابيككة معنويككة  ذات دلالككة إحصككائية( ل سككتثمار في رأس مككال البشككري علككى ربحيككة ماسسككة  -
somiphos. 

البشككري علككى نمككو مبيعككات  توجككد ع قككة يثككير ايجابيككة معنويككة  ذات دلالككة إحصككائية( ل سككتثمار في رأس المككال -
 .somiphos2ماسسة 

وا الاعتماد على المكنهل الوصكفي، للتعكرف علكى واقكع الاسكتثمار الماسسكة، وا اعتمكاد ادوات الدراسكة المقابلكة  -
 ، والاط ع على الس  ت والوثائ ، وقد خلصت الى أهم النتائل:

 ملخص أهم النتائج:

يسككاعدها علككى ضككم  تو يككت خصككائص الو يفككة ومتطلباةككا وهككو مككاتراعككي الماسسككة في تحديككد شككروط ومعككايير ال -
 القدرات المناسبة الى طقم عملها.

ةككتم باسككتقطاب الطلبككة مككن الطككور النهككائي في ايامعككات و معاهككد التكككوين، وتل ككأ لتو يككت الى تو يككت مككن  -
 أبدو مستوى قدرةم.

قطاب ذوي الكفاءات مكن ولايات تبعكد يعد مشكل السكن من ابرز العوائ  التي يقت في وجه الماسسة لاست -
 عن مقرها

                                                           
 .243. 242( نفس المرجع، ص 1
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراء علوم في العلوم الاقتصادية لبشري لدعم القدرة التنافسية واشكالية تقييمهالاستثمار في راس مال ا( مليكة مدفوني، 2

 ، ص ب .2018-2017، سنة -1-،كلية العلوم الاقتصادية والت ارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس سطيت
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 من عملية التقييم التي يجريها المساول،  ا دفع العديد من عدم الالتياق اا تخوف العديد -

 تقدم الماسسة نوعين من التدريب العام والمتنصص -

تعزيكز راس ما كا تقوم الماسسة من اليكيز على الكتعلم العملكي وتشك يع الشككل غكير الرسمكي منكه،  كا يكادي الى  -
 الاجتماعي ويفعل دورات التدريب التي تن زها

 تح،ى الماسسة بن،ام تحفيزي متنوع وتسعى دائما لتطويره وفقا لاحتياجات عما ا -

 .1ا تس يل غياب كلي لعملية تقييم الممارسات الاستثمارية في الموارد البشرية -
 عنوان الدراسة تميور حول:الدراسة الرابعة:  (2-4
 لتطوير الكفاءات البشرية في الجزائر، بكاري مختار: يستثمار في رأس مال البشري كخيار اسااتيجالا

حاولت معاية الساال التالي: كيت يمكن ل ستثمار في راس مال البشكري ان يكادي الى تطكوير الكفكاءات البشكرية في 
 ايزائر؟

 :أساسيتين على فرضيتين معتمدة في ذل 
 بشري الركيزة الاساسية لثروة الأمم .يعتبر راس مال ال -
 .2لتطوير الكفاءات البشرية يان الاستثمار في راس المال البشري هو الخيار الاسياتي  -

 وقد خلصت الى أهم النتائل التالية:
يعتككبر رأس مككال البشككري ثككروة الامككم حيككع تزخككر ايزائككر علككى رأس مككال بشككري شككاب ذو قككدرات عاليككة يمكنهككا  -

 .لة النمو والتنمية ان هي استغلته بالشكل والفعالية المطلوبين. من تدارك ع 

يتطلكب تطكوير الكفككاءات البشكرية في ايزائككر الاسكتثمار في رأس مكال البشككري لان الاسكتثمار فيككه يسكل  الضككوء  -
 عل دور الاستثمار في الصية والتعليم والتدريب في رفع إنتاجية الأجيال العاملين في المستقبل.

خيكككار اسكككياتي ي لتطكككوير الكفكككاءات البشكككرية يتمثكككل في الاسكككتثمار في رأس مكككال البشكككري في مرحلكككة إن وجكككود  -
علكككككى هكككككذه  15-10تحقككككك  الا بعكككككد مكككككرور  الطفولكككككة المبككككككرة فالمكاسكككككب المتأتيكككككة مكككككن التعلكككككيم الأساسكككككي لا

، ومكككن   علكككى  الاسكككتثمارات فكككالخبرات المكتسكككبة في مرحلكككة الطفولكككة المبككككرة  كككا يثكككير عميككك  علكككى تطكككور المكككل

                                                           

 .230-227( مليكة مدفوني، نفس المرجع، ص 1
 ( بكاري ظتار،لالاستثمار في رأس المال البشري كخيار اسااتيجيل، علة التن،يم والعمل، العدد2 2019(، ايزائر، ص 2.29
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عمليككة الككتعلم والحالككة الصككيية والسككلوك في نهايككة المطككاف علككى الفككرص المتاحككة مككدى الحيككاة، فكمككا للككتعلم عائككد 
 فان لقياس التعلم عائد.

هناك استثمارات كبيرة في التعليم، ونمو منبهر في معدلات الالتيكاق، وتككافا الفكرص بكين اينسكين علكى ريكع  -
، هذا يتطلب ن،ام فعال لاستثمار وقياس راس مكال البشكري يتطلكب ككوادر متنصصكة مستويات التعليم تقريبا

 .1الأفراد لمفهوم وأهمية القياس بوتقنيات عالية، ع وة على ضرورة استيعا
 وسومة بعنوان: الاستثمار في رأس المال البشري والعائد من التعليم، بعوني ليلي:المالدراسة الخامسة ( 2-5
 ل الورقة البيثية تحليل الع قة بين الاستثمار في رأس المال البشري و العائد من التعليم.حاولت من خ     

 وتوصلت الى الخلاصة التالية:
ان الاستثمار في رأس المال البشري من خ ل التعلكيم والتكدريب المسكتمر للأفكراد لرفكع مسكتوى المعرفكة لكديهم اثبكت       

مكن خك ل العديكد مكن الدراسكات الكتي بينكت فنكه سكاهم في تحقيك  النمكو الاقتصكادي، نجاعته في الدول المتقدمكة، وذلك  
، غكير ان هكذا الاسككتثمار   يعطكي نفكس النتكائل لكدى الككدول ارتفكاع مسكتوى المعيشكة للأفكراد وارتفكاع ماشككر العمكر المتوقكع

وع، واذا تككوفرت النوعيككة قوبلككت الناميككة وذلكك  راجككع لسككوء التسككيير والاهتمككام بالتعلككيم مككن حيككع الكككم لا مككن حيككع النكك
بالتهمككككي   ككككا يككككدفع اككككذه الشككككراة الى ا  ككككرة للبيككككع عككككن مككككن يقككككدرها. وهككككذا مككككا ترتككككب عنككككه عككككدم الوصككككول للنمككككو 
الاقتصادي المتوقع رغم الاموال المعتبرة التي استثمرةا ففي عال التعليم وحى يكلل هذا الاستثمار بالن كاح يجكب اعكادة 

التعليمية وسياسات التو يت  ذه الدول، بالإضافة الى الاعتماد عل التسكيير اييكد والمكتقن والكذي الن،ر في السياسات 
 .2تفتقر اليه هذه الدول في الاغلب

ع السوســيوتربوي وتحــديات عولمــة ببــين رهــان الواقــتحــديات القــرن امــادي والعشــرون.. ( المدرســة الجزائريــة و 2-6
 ، كمال صدقاوي:الابية
  البيع الاجابة عن التساللات التالية:حاول في     
 ماهي أهم يثيرات عولمة اليبية على المدرسة ايزائرية؟-
 ماهي أهم التيديات التي تواجه المدرسة ايزائرية حاليا؟-
 ماهي أهم الأدوار المنت،رة من المدرسة ايزائرية أدالها تماشيا مع تحديات القرن الحادي والعشرين؟ -
 فاءات ومهارات مربي المدرسة ايزائرية في القرن الحادي والعشرون المطلوب امت كها؟ماهي أهم ك -

                                                           

45.1-44نفس المرجع، ص (   
 .174، ايزائر، ص 2014 -4ل، الماسسة، العدد الاستثمار ي رأس المال البشري والعائد من التعليم( بعوني ليلى،ل 2
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 أهم النتائج:
شككال التككأثير، ولمكا كانكت ل عمليككة ى اليبيكة ولككن الخكك ف حاصكل في أأن هنكاك ثمكة اركاع علككى يثكير العولمكة علكك       

ة حيكاةل فالسياسككة اليبويككة العامكة هككي الكبرنامل الككذي ترسمككه اليبيكة والتعلككيم ليسكت عمليككة اعكداد للمسككتقبل بككل انهكا عمليكك
العمليكة اليبويكة في فكية محكددة تبنيككه علكى مبكادل تسكمى بالفلسكفة اليبويككة الكتي تسكتمد مكن يريكل وحضككارة  لإدارةالدولكة 

القككككوانين وثقافككككة المجتمككككع، وتحككككدد الأهككككداف والوسككككائل والسككككبل الككككتي تشكككككل مضككككمون ذلكككك  الككككبرنامل، فهككككي تتمثككككل في 
والقككرارات والان،مككة الككتي تضككعها الدولككة، مككن أجككل توجيككه الن،ككام اليبككوي، و ككا تقككدم نقككول أن علككى المدرسككة الا تكككون 

ا قككويا للتغيككير الاجتمككاعي ومحدثككة لككه، واذا   تسككتطع ماسسككات التعلككيم أن تكككون فعالككة سككلبية، انمككا يجككب ان تكككون دافعكك
تكون أكثر مكن عكرد هياككل، فاليبيكة ح كر الزاويكة في تككوين الفكرد حكى يصكل الى  بح  في هذا المجال فانها لن تعدو أن

 1مايصل اليه.
لاسـاتةة الجـامعيين، بـن شـي شـهرزاد، بسـعيد ثمار البشري في تحسـين أداء ات( الدراسة السابعة: أثر الاس2-7    

 أسامة نبيل.
 اشكالية الدراسة: 

 امعة تلمسان؟حسين أداء الأساتذة ايامعيين بج لبشري علىماهو أثر الاستثمار في رأس المال ا    
 الاسئلة الفرعية:    
 ماذا نقصد برأس المال البشري؟ وفيما تت لى أهميه الاقتصادية؟-1
 لمقصود باستثمار رأس المال البشري؟ وما هي أبعاده ومحدداته؟ ما -2
 امعيين؟ثمار البشري في تحسين أداء الأساتذة ايكيت يساهم الاست  -3

 الفرضية الرئيسية:
وى الدلالكة تباطية ذا دلالة احصائية بين الاسكتثمار البشكري و تحسكين أداء الأسكاتذة ايكامعيين عنكد مسكتتتوجد ع قة ار 

0.05. 
 الفرضيات الفرعية:

                                                           
 جامعة ابن خلدون ل ين رهان الواقع السوسيوتربوي وتحديات عولمة الابيةبائرية وتحديات القرن امادي والعشرين .. المدرسة الجز ، لكمال صدقاوي( 1

 .413، 405تيارت ايزائر ص 
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 وى الدلالككككة دريب وتتيسككككين أداء الاسككككاتذة عنككككد مسككككتهنككككاك ع قككككة ارتباطيككككة ذات دلالككككة احصككككائية ببككككين التكككك
0.05. 

  0.05هناك ع قة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين التكوين وتحسين أداء الأساتذة عند مستوى الدلالة. 
  0.05هناك ع قة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين التعليم وتحسين أداء الاساتذة عند مستوى الدلالة. 

 المنهل: استندم المنهل الوصفي، التيليلي
 تماد على المراجع والكتب والرسائل والأطروحات والمداخ ت في الاطار الن،ري.المنهل الوصفي: من خ ل الاع

يقككي، مككن خكك ل الاعتمككاد علككى البيككانات المتيصككل عليهككا مككن خكك ل اجككابات نهل التيليلككي: خككاص بايانككب التطبالمكك
 spss.1ل  بالاعتماد على برنامل ين حول بنود ومحاور الاستمارة وذالمست وب

 نتائل الدراسة:
العكاملين يكمكن  ءتمككن مكن الاجابكة علكى مشككلة الدراسكة المعروضكة، حيكع ان اثكر الاسكتثمار البشكري في حسكين أدا   

في الانفاق عليه من خ ل التدريب والتكوين والتعليم لتمكينه من تطوير معرفته وصقله قدراتكه وتحسكين انتاجيتكه وبتكالي 
لتطكوير، تعكود أسكباب الرككود والتنلكت الكذي تعكاني منكه اقتصكاديات الكدول تحسين أدائه لقيادته الى الابتكار والابكداع وا

 النامية ال الاستندام الخاطئ لمواردها البشرية وامت كها لنسبة صغيرة من الأفراد الأكفاء.
و فين فقك  في تعزيكز مهكارات المك دلا يساع، فهو بالأداءيساهم استثمار رأس المال البشري كثيرا عندما يتعل  الأمر     

تادي رغبكة المكو فين في الحصكول علكى ترقيكة وقوة أكبر،  وقدراةم، بل يزيد أيضا من قدراةم على العمل بكفاءة وفعالية
 من ذل .والحصول على مستوى أعلى الرواتب الى الحاجة الى استثمارات رأس المال البشري بطريقة تمكنهم 

رقيكة ، وعليكه أصكبب اسسة والاستفادة من فرصكة لليصكول علكى توزيادة مساهمتها في الم يمكن أن تادى بشكل افضل  
الاستثمار في رأس المال البشري ضرورة مهمة ومطلقة، فالموارد البشكرية ببكداعها وتطورهكا تمكنهكا مكن التغلكب علكى نكدرة 

 2الموارد الطبيعية من خ ل الاستغ ل الأمثل للطاقات العلمية والانتاجية للم تمع.
 
 
 

                                                           
، ليد تلمساناثر الاستثمار البشري في تحسين أداء الاساتةة الجامعيين: دراسة حالة جامعة أبو بكر بلقا"( بن اي شهرزاد، بسعيد أسامة نبيل، 1
 .51-50ص ، 4/11/2022
 .63( المرجع نفسه، ص 2
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 راسات السابقة:مناقشة الد 

من خ ل عرضي الساب  اتضكب لي ان الدراسكات السكابقة اعتمكدت علكى دراسكة نفكس المتغكير المسكتقل الخكاص  -
بموضكككوع دراسكككتي وهكككو الاسكككتثمار في رأس مكككال البشكككري، حيكككع تناولكككت ظتلكككت الدراسكككات مفهكككوم رأس المكككال 

، كمككا حاولككت الدراسككات تقككد   البشككري  واعتمككدت علككى ن،ككريات راس المككال البشككري خصوصككا ن،ريككة شككولتز
 .دراسة مليكة مدفوني واقع الاستثمار في رأس المال البشري خصوصا

سكاليب الاسكتثمار في راس المكال البشككري، و اليكات ومقومكات الاسككتثمار في كمكا تعرضكت الدراسكات الى أهككم أ -
 ككككا مككككن جانككككب  التعككككر  راس المككككال البشككككري، لكككككن مككككن ايانككككب الاقتصككككادي، امككككا في دراسككككتي فقككككد حاولككككت

السوسيولوجي، وتعرضكت الى اككبر المعوقكات للمعلمكين، وكيكت تسكاهم ظرجكات التعلكيم في النمكو الاقتصكادي، 
 وتطرقت الى اشكالية الكم والنوع ، واثر الاسثمار البشري ففي تحسين اداء العاملين. 

بتفريككغ البيككانات المتيصككل  امككتالمعلومككات كمككا ق الباحثككة مليكككة مككدفوني بالاعتمككاد علككى المقابلككة يمككعقامككت  -
لتعرف اكثر علكى واقكع الاسكتثمار في الماسسكة في رأس المكال البشكري في المقكام الأول مكن خك ل لعليها. وذل  

 التو يت والتدريب وغيرها من اساليب الاستثمار البشري.

 السككككلوكيات  اعتمككككدت في دراسككككتي علككككى الم ح،ككككة المباشككككرة في الدراسككككة الاسككككتط عية لم ح،ككككة ورصككككد بعكككك  -
ال،كككاهرة الكككتي تسكككاعدني علكككى التيليكككل، و اسكككتندمت المقابلكككة مكككع مكككديري الثكككانويتين لمعرفكككة جوانكككب عكككن واقكككع 

 الماسستين من خ ل الاستثمار، أما الاستمارة في ايانب الميداني قدمت ل ساتذة .

دامه في عكككر  اسكككتندمت جكككل الدراسكككات المكككنهل الوصكككفي الخكككاص بعكككر  وتحليكككل ال،كككاهرة، حيكككع ا اسكككتن -
المفككاهيم المتعلقككة بال،ككاهرة قيككد الدراسككة، كمككا قمككت باسككتندام المككنهل الوصككفي في دراسككتي لرصككد ابعككاد و واقككع 

 الاستثمار في المدرستين قيد الدراسة. 

، واسكككتندمت الأدوات الإحصكككائية الازمكككة  spssعلكككى بكككرنامل الحكككزم الإحصكككائية دراسكككات ال بعككك  اعتمكككدت  -
سككة الباحثككة هنككدة مككدفوني علككى اختبككارات معامككل الثبككات ومعامككل الاتسككاق الككداخلي،  لتيليككل، واعتمككدت درا

 البيانات وحسااا ومعامل الارتباط.كما اعتمدت في دراستي على برنامل الحزم الإحصائية لتفريغ 

 .توصلت الدراسات الى بع  النتائل المشااة لنتائل دراستي، اسندمتها في ايانب الميداني -
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 :الإشكاليةديد تح -رابعا

عتككبر اليبيككة و التعلككيم شكككل مككن أشككككال الاسككتثمار، بحيككع نسككتغني علككى عوائكككد حاليككة مككن اجككل الحصككول علكككى ت     
عوائكككد محتملكككة، و تككككون العوائكككد المحتملكككة في المسكككتقبل أككككبر مكككن العوائكككد الكككتي ا الاسكككتغناء عنهكككا، حيكككع اعتكككبر اليبيكككة 

 .1ليال ناض ة على فئة غير ناض ة   ةيأ بعد لليياة الاجتماعيةعمل تقوم به او تمارسه أج :لدوركا 

كمككا يمثككل التعلككيم تككراكم لمهككارات وقككدرات معرفيككة ظتلفككة لككدى الأفككراد، والاسككتثمار اييككد في اليبيككة و التعلككيم هككو الأقككل 
 بيككككر صكككادي جكككاري، فقكككد رككككز الاقتيهكككد والوقكككتويقلكككل التككككاليت، و ا تكلفكككة الأكثكككر عائكككد، بحيكككع يع،كككم العوائكككد،

Gary Becher رأس مال البشري من خ ل التكوين والتعليم، فكالفرد في رأيكه رأس مكال ال، على فكرة الاستثمار في
حقيقي متمثل أساسا في المعارف، والمهارات ، والخكبرات، والكذكاء، وعنكدما تتكاح لكه الفرصكة في عكال العمكل أو في عكال 

صككنت أشكككالا Theodore william  شككولتز ثيككودر تثمار بنفسككه،  أمككا التكككوين فانككه يككتمكن مككن تثمككين الاسكك
رأس مككال البشككري قسككمها الى خمككس عموعككات: الصككية، التكككوين اثنككاء العمككل، التعلككيم الرسمككي، تعلككيم الككل سككتثمار في 

 .2ن أجل الاستفادة من فرص عمل أفضلالكبار، ا  رة والتنقل م

بككين الأسككس ، فمككن ةذاتالاسكك فئككة راس مككال البشككري الككذي يمثككلالككسككتثمار في علككى الا ا اليكيككز في البيككعحيككع      
لتنميكة ل أداة باعتبكارهال البشكري مك رأسالك مكوين خ  كا فمكن البشكري،  اليبوية التي تيكز عليها المدرسة عمليكة الاسكتثمار

 نمية. سريع في التفقصى درجة من الكفاءة يأتي بمعدل ه الحسن ل ستغ لالاو   الاقتصادية،

نوعيكة  كبكير علكىبشككل  ومشكك ت تربويكة متعكددة ايوانكب، اثكرت لوطن العربي يعاني في وقتنكا الحاضكر مكن أزمكات ان ا
اد سكبل وحلكول لليكد منهكا ومعايتكه حيع ااول كل من له صلة بالعملية التعليميكة ايجك -المتعلمين -المنرجات اليبوية

ت ف يثيرهككا علكككى فاعليككة التعلكككيم والككتعلم، الا ان المعلكككم هككو المحكككور واخككك عككددة، ومكككع تعككدد هكككذه المشككك تجوانبهككا المت
 3طرة عليهالأساسي لع لى هذه المشك ت والسيا

                                                           

، اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراء علوم في العلوم الاقتصادية، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة الاستثمار التعليمي في راس المال البشريمحمد دهان، ( 1
 .2، ص 2010-2009منتوري قسنطينة، سنة 

نيل شهادة ماسي أكاديمي في علوم  متطلبات، مذكرة مكملة ضمن الإسياتجيةستثمار في رأس مال البشري في تطوير اليق،ة الا( طراد لمياء، دور 2
 .19، ص2014/2015سيير،جامعة أم البواقي، سنة لتأعمال الماسسة، قسم علوم ا إدارةالتسيير،تخصص 

 .4( ر  عاطت فريز زيدان، المرجع الساب ، ص3
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القكدر الكككافي مكن المعككارف والمعلومكات المكتسككبة  ا ت الماسسككة التعليميكة، وبتلقينهككح ككم مكدخ فئككة المتعلمكينتمثكل       
بشكري المكال  رأسالكعليهكا باقكي المن،ومكات التابعكة للمن،ومكة اليبويكة و نمتلك   والمهارات ايديكدة نككون ظرجكات تعتمكد

ظكزون عكام مكن  علكىفكايزائر تحتكوي  ،الرفكاه المعيشكي للأفكراد الفككري ومنكه ونحسن بذل  مكن مسكتوى ،نافسالمبدع و الم
لتيقيككك   والتوجيككه الصكككييب مثكككلالأ سكككتغ لينقصككها الا إبداعيكككة شكككابةمحليككة عاليكككة طاقكككات المككوارد البشكككرية وتتكككوفر علككى 

تمكككع الكككذي فرقكككي المجتمعكككات اليكككوم يتيكككدد بمكككدى سككك مة المكككورد البشكككري، ومكككدى مكككا يقدمكككه ك ضكككافة للم ،جكككودة التعليم
 . يعي  فيه

حكول فلسكفتها وأهكدافها،  لدان انته ت سياسة الاص حات التي أثارت الكثكير مكن ايكدليرها من البغايزائر كان     
اصككر الككتي اسككتهدفتها الاصكك حات ايديككدة في ايزائككر المنككاهل التعليميككة، والككتي تعككد أسككاس عمليككة الككتعلم ومككن أهككم العن

والتعلككيم فمككن خ  ككا تت سككد الأهككداف اليبويككة الككتي تعكككس محتككوى السياسككة اليبويككة لكككل دولككة، و ككذا يقككين نجككاح أي 
يك  الفكوارق السكلوكية، والوجدانيكة، والمعرفيكة المبرعكة بمعكي أوضكب خطة تربوية تماما بن اح الكبرامل والمنكاهل اليبويكة في تحق
  1تحقي  الكفاءات المرجوة من عمليات اليبية والتعليم.

وجككب عليهككا القيككام بعككدة  وتحقكك  أهككدافها في التنميككة،ضككطلع اككا المدرسككة لتقككوم بو يفتهككا المهككام الككتي ت بككين أهككممككن و     
 ادوار منها:

، ون،ككريات لات والعلككومزويككدهم بمعلومككات في ظتلككت المجككابحيككع يككتم ت يبككوي والاداري اعككداد ن،ككريااعككداد الطككاقم ال    
مكن العمليكة الارشكادية قكادر علكى خلك   ع أهمية التوجيكه والارشكاد وضكرورة تمكيكنهمعلم النفس والاجتماع والاحصاء...م

عكداد ا قكدير مشكاكلهم تقكديرا موضكوعيا  كاوحدة اجتماعيكة متماسككة وذلك  مكن خك ل مسكاعدة الافكراد وايماعكات لت
ب تككدري والطككاقم اليبككوي اعككدادا علميككا   المهككارات(: ينبغككي ان يكككون المعلككم والطككاقم اليبككوي متيصككلون علككى ينالمعلمكك

بوية مثل التعم ت الخاصة مع بع  المجالات مثل التنلت الدراسكي والضكعت العقلكي مكع ميداني عملي في دراسات تر 
 2في اعدادهم .كاف يضمن ذل  ويعد ايانب العملي العمود الفقري تدريب عملي  

                                                           
، أطروحة مقدمة لنيل درجة الدكتوراه علوم في علم النفس، قسم العلوم ن،ومة اليبوية ايزائريةالاص ح اليبوي واشكالية ا وية ففي المي، ( اسماعيل رابح1

 . 22م، ص 2012/2013الاراعية ، جامعة الحالى لخضر باتتنة، 
جامعة ابن خلدون  "ببين رهان الواقع السوسيوتربوي وتحديات عولمة الابية المدرسة الجزائرية وتحديات القرن امادي والعشرين .. "، كمال صدقاوي  (2

 .411تيارت ايزائر ص 
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عليميككة ، والمككواد التر ، بككدا مككن المعلككم انتقككالا للمتعلمككينلعمليككة التعليميككة عمليككة تشككيك فيهككا عموعككة مككن العناصككا تعككد  
هكا يعتمكد علكى واي خلل في عنصر من العناصر سييدض ف وة في العملية ككل، فن اح واساليب و مناهل التدريس،

سككتقطاب المعلككم وتدريبككه وتكوينككه وبنائككه بنككاء شككامل مككن ظتلككت جوانبككه العناصككر المكونككة  ككا، فقككد يكككون امككدى تفاعككل 
ولن كككاح العمليككة التعليميككة لابككد مككن جككودة التواصككل بككين المعلكككم  بشكككل رسمككي وغككير رسمككي اثككر علككى العمليككة التعليميككة، 

 1ل  جو من الع قة بينه وبين متعلميهخوالمتعلم ومن هنا يتعين على المعلم 

الف كككوة بكككين التنطكككي   تمكن مكككن سكككد، لتكككديات ككككبرى في تفعيكككل الاسكككتثمار المدرسكككيالمدرسكككة ايزائريكككة اليكككوم تحككك تواجكككه
صكل بكذل  للأهكداف ل بكين عناصكر العمليكة التعليميكة لتتحقي  التناسك  و التفاعك لمدرسة ايزائرية، وتساهم فيوالتطبي  با
 المرجوة.

الثغكرات الكتي تعكاني منهكا المدرسكة ايزائريكة مكن خك ل  بعك  نحكاول معايكة او الكشكت عكنرح سكوف هكذا الطكووف      
الوصكككول الى حلكككول مسكككتقبلية  محاولكككة دراسككة الواقكككع الاجتمكككاعي الكككذي تعيشكككه الماسسكككات التعليميكككة ايزائريكككة ، ومكككن ثمكككة

دراسكككتنا لواقكككع العمليكككة الاسكككتثمارية  رسكككة ايزائريكككة، سكككاعينا فيبيككك  بالمدلليكككد مكككن الفكككراين الحاصكككل بكككين التنطكككي  والتط
يبويكة الكتي تعكاني منهكا المن،ومكة ، والتي ت،هكر بعك  الماشكرات التتتوضب العديد من الصعوباوبذل  بالمدرسة ايزائرية، 

 يقودنا الى طرح الساال الرئيسي التالي: ، وهذا ماالتعليمية في المدرسة ايزائرية

 ال البشري في المدرسة ايزائرية؟الرأس مالاستثمار في  عماهو واق 

 ويندرلى ضمن الساال المركزي ساالين فرعيين هما كالتالي:

 الفرعية : سئلةالا

 ؟في المدرسة ايزائرية هل يمثل رأس المال البشري الركيزة الاساسية  -1

 ؟البشريمار في رأس مال يزائرية تولي اهتمام كبير ل ستثا هل المدرسة – 2

 

 
                                                           

، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماسي في ميدان اللغة والادب العربي، علوم اللغة العربية، كفاءة المعلم مصادرها واثرها في العملية التعليمية( حياة عبيدات،  1
 .25، ص 2012-2011، سنة  -أم لبواقي –لعربي، جامعة العربي بن مهيدي قسم اللغة والادب ا



الإطار المنهجي للدراسة                   الفصل الأول:                                               

 

 25 

 خامسا الفرضيات

 الفرضية العامة: -

 المدرسة ايزائرية لاتولي اهتماما بعملية الاستثمار في راس المال البشري

 الفرضيات  الفرعية: -

 .يعتبر راس المال البشري ركيزة اساسية في المدرسة ايزائرية لا– 1

 .بشريسة ايزائرية لا تولي اهتماما كبيرا لاستثمار في رأس المال اللمدر ا 2

 ديد المفاهيم:تح -سادسا

 أي نماه والاستثمار استندام الاموال في الانتالى.الاستثمار لغة : 
 الات ومبككاني ومككزارع تزيككد مككن قككدرة الاقتصككاد القككومي علككى  لكك  امككوال رأسماليككة جديككدة مككن: هككو خاصــطلاحا

سككككهم في انتككككالى السككككلع انتككككالى السككككلع الاسككككته كية ف سككككتثمار هككككو تيككككار اضككككافي مككككن السككككلع الانتاجيككككة الككككتي ت
 الاسته كية.

 وان مزيكدا مكن الانفكاق عليكه يمككن ان يكادي  : هكي فككرة تعكني ان التعلكيم ذو عائكد مرتفكعالتعلـيمفي ستثمار لاا
الحسككن  سككتغ لالى معككدل سككريع في التنميككة الاقتصككادية و التنميككة الاجتماعيككة ويكككون هككذا العائككد نابعككا مككن الا

 .1من الكفاءة للموارد المتاحة فقصى درجة
 يبويككة هككو العمليككة الاقتصككادية المأمولككة والمتوقعككة كعائككد ومككردود مككن ظرجككات الماسسككات ال ابــوي:الســتثمار لاا

 .2والتعليمية

من خ ل التعاريت السابقة  ل ستثمار اليبوي و التعليمي، يتضب ان مضكمونهم يميكل للعائكد الاقتصكادي الكذي تحصكل 
ن خ ل الانفاق على الماسسات اليبكوي ، كمكا ان التعكاريت تشكمل التعلكيم واليبيكة والتعريكت عليه الماسسة التعليمية م

 الموالي خاص براس المال البشري الذي يكونه من خ ل قدرات ومواهب والذي سأبينه في التعريت على النيو التالي:

                                                           

  50 -22، ص الإسكندرية، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر معجم مصطلحات الابوية لفظا واصطلاحافاروق عبده قليلة واحمد عبد الفتاح الزكي ،( 1
 51ص، نفس المرجع، ( فاروق عبده قليلة واحمد عبد الفتاح الزكي2
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 ال مادية المتمثلة ي عناصر الرأسمكال  : يتمثل في عملية تنمية وتطوير المواردراس مال البشريال  الاستثمار في
البشككككري: المعككككارف، الكفككككاءات، والككككتي تتطلككككب الانفككككاق عليهككككا مككككن طككككرف الماسسككككة اككككدف تحقيكككك  العائككككد في 

 .1المستقبل
 ال البشري اصطلاحام راسال: 

رات المعرفيكة العمكل والمكو فين مكن خك ل المهكا إنتاجيكةيزيد من  بانه: كل ما الإنمائيالمتيدة  الأمميعرفه برنامل  -
هنككا التعريككت ظتصككر لككذل  اعتمككدت علككى تعككاريت اخككر اكثككر تفصككي  وهككي   2يكتسككبونها مككن خكك ل العلككم والخككبرةالككتي 

 كالتالي:

: هكككو المعرفكككة والمهكككارات والإمككككانات والقكككدرات والصكككفات والخصكككائص المنتلفكككة رأس مـــال البشـــريالـــمفهـــوم  -
يمتلك   يرككز فقك  علكى مكا نشكاط الاقتصكادي ، كمكا أن راس مكال البشكري لاالكامنة في الافراد والتي  ا صلة وارتبكاط بال

الأفراد من  معرفة ومهارات وما يمتلكونه من قدرات وصكفات وخصكائص، انمكا يشكر هكذا المفهكوم الى المكدى الكذي يمككن 
 يملكونه وما تعلموه استنداما منت ا مرتبطا بالنشاط الاقتصادي. ان يستندم فيه الافراد كل ما

: هكككو أصكككل غكككير ملمكككوس ضككمن طاقكككة المن،مكككة، وهكككذا الأصككل يكككدعم ويعكككزز الإنتاجيكككة وعمليكككات رأس المـــال البشـــريلــا -
الابداع والابتكار، وعمليات تشغيل العاملين التشغيل الافضل، وهو يتفكاوت بكين من،مكة وأخكرى، فهكو قكد يككون وافكرا 

 .3خرىوغزيرا في من،مة وأخرى، وقد يشهد حالة ضعت وتراجع في من،مة ا

يعتكككبر علكككى عموعكككة مكككن الرمكككوز والمهكككارات والقكككدرات الثقافيكككة واللغويكككة والمعكككاني الكككتي تمثكككل الثقافكككة  :الـــراس مـــال الثقـــافي -
 السائدة.

القسم الأول: هكو راس المكال الثقكافي المكتسكب علكى أسكاس مال الثقافي ينقسم الى قسمين ويذهب بورديو الى ان الراس 
ت الدراسككة، والثككاني هككو الككرأس مككال المككورض مككن وضككع العائلككة وع قتهككا المجككالات الثقافيككة الماهككل التعليمككي، وعككدد سككنوا

 .4المنتلفة، واق  هذا الاخير أرباحا مباشرة في المحل الاول داخل الن،ام التعليمي، كما اق  ارباحا في سوق العمل
                                                           

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الاستثمار في راس المال البشري كميدد لتطوير الماسسات الاقتصادية الخاصة في العصر الرقميسامية بعيسي، ( 1
-2017ضر بسكرة، علوم في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والت ارية وعلوم التسيير، تخصص اقتصاد وتسيير الماسسة ، جامعة محمد خي

 .40، ص 2018
، بحع في نهاية الديبلوم التدري  للموارد البشرية بمركز تطوير الاداء والتنمية في الفية من راس المال البشري في العائد الاقتصادي( محمد مصطفى محمود، 2
 .6، ص6/3/2010-5/6/2010
 .6، ص خل حديث لادارة الموارد البشرية بالمعرفة"الاستثمار في رأس مال البشري كمد( فرعون أحمد، محمد اليفي، ل3
 .63، ص 2011( حسني ابراهيم عبد الع،يم، ايسد والطبقة وراس المال الثقافي: قراءة في سوسيولوجيا بييربورديو، العدد الخامس عشر، 4
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 : هو الموهبة والمهارات والمعرفة التقنية والع قات.ال الفكريس مراال -

 هو عموعة كل مايعرفه كل الأفراد في المن،مة واق  ميزة تنافسية في السوق. :التعريف الثاني -

ان الكككراس مككال الفكككري عموعكككة مككن المهككارات المتكككوفرة في المن،مككة الككتي تتمتكككع بمعرفككة واسكككعة  :التعريــف الثالــث -
ئن والفكككككرص الكككككتي تتييهكككككا تجعلهكككككا قكككككادرة علكككككى جعكككككل المن،مكككككة عالميكككككة مكككككن خككككك ل الاسكككككت ابة لمتطلبكككككات الكككككزبا

 .1التكنولوجيا

 :مفهوم المدرسة -
 :لغة

 درس الشيء والرسم يدرس دروسا: عفا، ودرسته الريب يتعدى ولا يتعدى، ودرسه القوم: عفوا أثره. :*درس
 المدارسة: ابن جني: ودرسته اياه وأدرسته: ومن الشاذ قراءة اببن حيوة: وبما كنتم تدرسون :والدراس

 الموضع الذي يدرس فيه. :درسوالمدراس والم
 الكتاب: وقول البيد: قوم الا يدخل المدارس في الرح    مة الا براءة واعتذارا. :والمدرس
 .2البيت الذي يدرس فيه القران، وكذل  مدارس اليهود :المدراس

 :وأما اصطلاحا
 ماسسة، نقدم فيها تعليما راعيا عاما.*

ئكيككككة  المدرسككككة الا و سككككن التمككككدرس:اعي عككككام للأطفككككال الككككذين بلغككككعلككككيم رككككتقككككد  ت *ماسسككككة، تتككككولى مسككككاولية
 العمومية(، أو المدرسة الخاصة.

 * ماسسة تقدم تعليما عبر هيئات مدرسية.
 بتدائياسسة تعليم ابتدائي أو بعد الا*م

 *اسم نطلقه على ماسسات تعليم عالية التنصص: المدرسة المركزية.
ب ذاتككه، كمدرسككة بككراين دو معلككم مككا، حركككة ناتجككة عككن المككذهالمككذهب، مريكك * عموعككة مككن الأعضككاء المنتمككين لككنفس

 3الألسنية، والمدرسة الأف طونية.

                                                           
 . 17، الاردن، ص 2010كرية، من وجهات ن،ر متعددة(، ( عبد الناصر نور،  اهر القشي، راس المال الفكري: الاهمية، والقياس، والافصاح   دراسة ف1
 .286( عبد الله علي كبير، محمد أحمد حسب الله واخرون: فهارس لسان العرب لابن منظور، دار المعارف، القاهرة، ص 2
ة محمد خيضر بسكرة ، كلية العلوم ، تخصص علم اجتماع اليبية، جامعال مساواة في المدرسة ويثيرها على التيصيل المدرسيشكري شرف الدين: ( 3

 13، 12. ص 2013/2014الانسانية والاجتماعية، سنة 
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في الوقككت ذاتككه عككن العككادات ويبككي عككن  * دينيككا، في الاسكك م السككني، فككان المدرسككة تعككني ذلكك  المككذهب الككذي يبككي
 .1حقوق

مككن العككاملين في المدرسككة  اداريككين وفنيككين( بغيككة تحقيكك   انهككا جهككود منسككقة يقككوم اككا فريكك  جككودت عككزتيعرفهككا  المدرســة: -
الاهداف اليبوية داخكل المدرسكة تحقيقكا يتمشكى مكع مكا ةكدف اليكه الدولكة مكن تربيكة ابناءهكا تربيكة صكييية وعلكى اسكس 
سككليمة وهككذا يعككني ان الادارة المدرسككية هككي عمليككة تخطككي  وتنسككي  وتوجيككه لكككل عمككل تعليمككي او تربككوي اككدض داخككل 

 .2من اجل تطور وتقدم التعليم فيها لمدرسةا
الكيفيكككة الكككتي تكككدار اكككا المكككدارس حكككى يمكنهكككا تحقيككك  اهكككدافها مكككن اجكككل اعكككداد اجيكككال ناشكككئة نافعكككة  وتعكككرف ايضكككا فنهكككا

لأنفسهم ولمجتمعهم وهي عموعة عمليات و يفية تمكارس بغكر  تنفيكذ مهكام مدرسكية بواسكطة اخكرين عكن طريك  تخطكي  
 .ورقابة عهوداةم وتقويمها وتادي هذه الو يفة الى التأثير في سلوك الافراد وتحقي  اهداف المدرسة وتن،يم وتنسي  

تل  ايهود المنسقة الكتي يقكوم  تعبر عنمن الادارة العامة ، و وهي جزء هي جزء من الادارة التعليمية  :الادارة المدرسية -
اداريككين وغككيرهم بغيككة تحقيكك  الأهككداف اليبويككة داخككل المدرسككة اككا مككدير المدرسككة مككع ريككع العككاملين معككه مككن مدرسككين و 

ريككع ايهككود والامكانيككات والنشككاطات    تشككملو  فكك  اسككس سككليمةصككييية و الةككدف اليككه اليبيككة  تحقيقككا يتمشككى مككع مككا
 ريع الأعمال التي يقوم اا أعضاء ا يئة التدريسية.في  المنسقة للإدارة

فالمدرسكة مكاهي الا وسكيلة لتنفيكذ السياسكة العامكة  ،ائل المعنية لتيقي  الاهكداف اليبويكةأما الامكانيات فيقصد اا الوس
للتعلكيم و الادارة الفعالككة لتيقيك  أهككداف هككذه السياسكة، وهككي أيضكا المصككنع الككذي تتبلكور فيككه العمليكة التعليميككة واليبويككة 

 المستقبل. لصناعةوالثقافية في شى صورها من أجل بناء الاجيال 

بمككككا أن الادارة المدرسككككية اصككككبيت ايهككككة المسككككاولة عككككن رسككككم الخطكككك  وتنفيككككذ الككككبرامل واعككككدادها ومناقشككككتها، واختيككككار و 
الاسكككاتذة وتكككوفير الوسكككائل، هنكككا اصكككبب مكككن الضكككروري للمنشكككغلين اكككذا المجكككال معرفكككة ورصكككد المعلومكككات الاساسكككية  كككذه 

ي الاداريكككة والفنيككة، و ن،كككرا الى اهتمامهككا اكثكككر بالطفككل داخكككل الادارة، ن،ككرا لاتسكككاع عا ككا واشكككتما ا علككى ريكككع النككواح
 .3وخارلى المحي  المدرسي

 

                                                           
، تخصص علم اجتماع اليبية، جامعة محمد خيضر بسكرة ، كلية العلوم ال مساواة في المدرسة ويثيرها على التيصيل المدرسيشكري شرف الدين: ( 1

 .13، 12. ص 2013/2014الانسانية والاجتماعية، سنة 

 .22. ص 2014، دار الثقافة للنشر والتوزيع ا لنظرية وتطبيقاتها العملية( جودت عزت عطوي، 2
 .96،97الاردن، ص -م،عمان1،2005( عمر حسن مساد ،الادارة التعليمية،  دار الصفاء للنشر والتوزيع ط3
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 :التعاريف الاجرائية 
 نافعكككة للمكككتعلم علكككى  توسكككلوكيا: هكككو غكككرس مبكككادل وتعكككاليم ثقافيككة تربويكككة وأفككككار ايجابيكككة وعككادات الاســتثمار

الاجتماعية وبكذل  يككون المكتعلم لبنكة اساسكية المدى البعيد، خ ل الفية التعليمية تفيده في حياته الشنصية و 
 .في الحياة الاجتماعيةماثرة 

 خ ل الفية الثانوية وهكي فكية حساسكة فيهكا يككون الاسكتعداد فعلكي للمكتعلم ستاذ : هو الارأس المال البشري
 اذ يهيأ ل عتماد على نفسه والتيكم بذته واتخاذ قراراته لوحده.

 عبككد الرحمككان المتواجككدتينالطالككب الشككهيد ثانويككة علككي ابككن ابي طالككب، و  ، ثانويككة اثنككينثانككويتينهككي  : المدرســة 
 على مستوى عين صالح.

 هو تطكوير المواهكب والقكدرات والمعكارف وتنميتهكا قصكد الاسكتفادة منهكا في  :الاستثمار في الرأس مال البشري
 المستقبل سواء على المستوى الفردي أو الاجتماعي   سوق العمل(.
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 نموذج الدراسة -سابعا
 

 

 

  

  

 

  

 

 

  

 

 

 

 واقع الاستثمار في رأس مال البشري في المدرسة الجزائرية

راس المال البشري في المدرسة 
 ايزائرية

 

 المدرسة ايزائرية 

تقنيات ووسائل 

 التعليم

 التكيف مع المناهج

 او البرامج

نسبة الرسوب 

يوالتسرب المدرس  

التمكن من تقنيات 

التواصل لد 

 الاستاذ

 من الفهموالتمكن 

 لطبيعة المتعلم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المستوى التعليمي للاستاذ      

 

 المطالعة الشخصية

 للاستاذ

لتمكن من إيصال الفكرة ا

 وكذا

 التمكن من المنهج

التكوين والتربص الميداني وتنمية 

المهارات لدى المعلم )دورات 

 موية(تدريبية تن
ادوات التقييم 

 المدرسي

طرق العرض لد 

الاستاذ وكيفية 

 جذب المتعلم

عدد المتعلمين 

 في القسم الواحد
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 تمهيد: 
تعتبر العملية التعليمية عموعة من،مة ومنسقة من الأنشطة والإجراءات،  التي ةدف إلى تلبية الاحتياجات       

ن العناصر أهمها : و تتضمن العملية التعليمية عموعة م التعليمية ضمن الشروط والأهداف التي اددها التعليم،
عملية التعليمية في المدرسة ايزائرية بعدة مراحل وعدة الولقد مرت  التعليمية، الإدارة المعلم، المنهالى، الت ميذ،

 .التكيت مع متطلبات العصر ايديدتشكيلها، وذل  لتيقي   وإعادة  وقد ا هيكلتها، تاصط حا
أهمية بالغة من  فالدولة تولي للتعليمر في مسار التعليم العام في ايزائ كةف بد من تسلي  الضوء على مرحلة يريخية حال

اقة البشرية ا ائلة التي يضمها القطاع، لتي ترصدها سنويا أو من خ ل الطريع النواحي سواء من خ ل الميزانية ا
الي والبيع العلمي، والتعليم ن التعليم بايزائر من التعليم العالي الذي تشرف عليه وزارة التعليم العو حيع يتك
 .ارة التعليم والتكوين المهنيينم الابتدائي والتي تشرف عليهم وز عليم المتوس  التعليلتالثانوي، ا

أن بشكل جذري، فالعا  يتغير بوتيرة متسارعة،  ا يعني ن عل تغيير طريقة تعلم لأفرادها تعمل العديد من الدول الا و
يمة وغير دقيقة بشكل أسرع، لذل  يتيول اليكيز الى تدريس مهارات التعلم، ويتناول هذا الكثير من المعرفة تصبب قد

 الفصل اولا عر  مرحل التعليم بايزائر وهي كالتالي:
 (الجانب الاجتماعي التاريخي للتعليم بالجزائر:  اولا
وقد أحدثت تغيير في مسار العملية ر وعوائ  ظتلفة، خلفت أثا ،فية بعد الاستق ل بعدة أزمات اجتماعية مرت لقد

وهذه بعد  ، رفية لمسايرة الوضع والوقوف بالن،ام اليبوي آنذاك ، والتي كانتجراءاتلإاتخاذ االتعليمية، و أثرت في 
 :في ايزائر بعد الاستق لات الاجتماعية التاريخية التي حدثت صور الأزم

، على سير 1963إلى  1962ية من الانتقالوضاع الأ أثرت لقدالأزمة الأولى في بداية الاستقلال:  (أ
الدراسة بشكل كبير، وقد أحدثت عدة تغيرات و تحولات على سير الن،ام اليبوي ومن بين الأوضاع 

انتشار و ية، وجود فراين من ناحية الأساتذة، كما يوجد نقص على مستوى الأقسام المفتوحة ، الانتقال
 .1توجهات الأمة الن،ام التعليمي الساب  معتعار  ن،ام وأهداف كما نجد الأمية،  

 التسيير  أزمة الأزمة الثانية: (ب
ألغي ن،ام التعليم الأصلي وفر  على الت ميذ الانضمام إلى التعليم العام، وألغي كذل  الن،ام المطب   1979في سنة

دبية التي كانت معربة أصبيت بتعريب التعليم، وحى الأقسام الأ الاهتمام في تعريب الأقسام العلمية، و ا يجيل
 فرنسية ، هذه القرارات كان من شأنها إحداض تحولات في نفوس الأساتذة.

                                                           

 .456م، ص: 2009ئر،، المحمدية ايزا1( عبد القادر فضيل، المدرسة في ايزائر حقائ  وإشكالات، ط1
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الأفكار للتغيير  ،  ا أدى لانتفاضة اجتماعية واستنفار1988أكتوبر  وقعت بعد أحداض: الأزمة الثالثة (ت
س على الحع عن عا  أخر وقيم والدعوة لبناء مستقبل  يقوم على التعداد والتنوع والتفتب،  ا دفع النا

 .1رسة لعدة ه ومات آنذاكجديدة فأصبيوا يشككون في قيم الوطن ويم دون الخارلى، فقد تعرضت المد
 تطور النظام الابوي في الجزائر: ( ثانيا

 المن،ومة اليبوية أثناء الاستعمار:طبيعة  -
يب والزوايا القرآنية، كما أنشأت ، نشاطا للكتات 1880إلى  1830بين  لقد شهدت الفية الممتدة ما
 هور حركات  ، حيع شهدت1892-1882بين    تليها الفية الممتدة ما ،مدارس حكومية موازية  ا

 ( هدفها دراسة القضايا ايزائرية السياسية التعليمية.1893 -1832توسعية سياسية  
الكبير الذي  الاهتمامتدائي من هنا يتبين عدد هائل من الت ميذ الطور الاب شهدت ايزائر 1896 – 1832وفي 

توليه ايزائر لتعليم أبنائها، ولقد ا القضاء على التعليم ا ادف لإجبارية التعليم الفرنسي من اجل القضاء على م مب 
 الشنصية ايزائرية الوطنية. 

نها كانت مركزا لتثقيت الشباب، كما قامت باغ ق المساجد والمدارس التي كانت تعلم العربية، وهدم الزوايا لا     
المقاومة في نفوسهم، وهكذا قضت فرنسا على الثقافة ايزائرية، وللقضاء على هذا النوع من التعليم عمد رس روح غو 

 الاستعمار الى:
الى اصدار قرار  الاستي ء على الوقت، فقد قام اينرال كلوزيل بعد ث ثة أشهر من احت ل مدينة ايزائر (أ

 .، نص على ح ز أم ك الأتراك العثمانيين وأوقاف مكة والمدينة والمساجد والزوايا08/09/1830بتاريل 
 تحويل الماسسات التعليمية من مساجد وزوايا الى أغرا  الاستعمار الخاصة.  (ب

في سنة  لى( حاول أن يجعل من اللغة العربية لغة ميتة مثل اليونانية، كما اعتبرها لغة أجنبية طبقا للقانون الصادر
محاربة اللغة العربية الفصيى، وكذل  تطبي  سياسة فرق اضافة الى تش يع انتشار الله ات، لتسهيل  1938
 تسد.

 د( اصدار قانون بعدم انشاء المدارس الا بشروط تضعها الادارة الفرنسية.
 2ه( تسبب في استشهاد بع  العلماء وه رة بعضهم الى المشرق، ونفي البع  الاخر.

                                                           

 .459، 458، ص نفس المرجع ( 1
، معهد العلوم 2007ديسمبر -علة: المواقت للبيوض والدراسات في المجتمع التاريخي، العدد الأول، جانفي ،لسيرورة المدرسة الجزائرية" زيدان نعيمة:( 2

 .29، 28 الاجتماعية والانسانية ، معسكر، ص 
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 احل تطور المنظومة الابوية الجزائرية غداة الاستقلال:مر (2-1
 لقد مرت المن،ومة اليبوية غداة الاستق ل بعدة مراحل ندرجها كما يلي:

 (1970-1962)الجزائر مستقلة  الأول:  المرحلة (أ
 ال،روف التي انطلقت منها المدرسة ايزائرية:

 افتقارها إلى قاعدة علمية ثقافية. -1
 مية اهرة الأ انتشار -2
 الفراين المهول في ميدان الإطارات  العاملة -3
 أوضاع اقتصادية مزرية -4
 إعادة اليميم للماسسات متطلبات -5

ا يكلة والتن،يم بن،ام اليبوي الفرنسي، وكان أول دخول مدرسي في  وكان الن،ام اليبوي شديد الصلة من حيع
 .، ن،را ل،روف دولة حديثة الاستق ل 1962خريت أكتوبر 

تبي ، الن،ام الاشياكي هذا الاخير بفلسفته المادية التي ت1962بنت الدولة ايزائرية عند استق  ا سنة لقد ت 
أضمن طري  للتقدم المادي، ومن هذا المنطل  صممت ايزائر منذ استق  ا أن مبدأ تكوين الانسان ثقافيا 

ت تنمي اا ريع عالات المجتمع وتصنع للدولة بقطاع اليبية والتعليم  بكل أطواره لتيصد كفاءات واطارانه  ت
مكانا محيما بين الامم، ولكن هذا ليس بالأمر ا ين أمام تركة ثقيلة ورثتها الب د عن الاستعمار، فاقتصادها 
موجه لخدمة الأقلية، تميزه صناعة ضعيفة وانتشار ضي  للتقنيات الحديثة، زائد زراعة تقليدية وضعت مداخيل 

 بالإضافة الى حالة اجتماعية مقلقة.  الفردية ،
فقرن واثنان وث ثين سنة من المحاولات الت هيل أما من الناحية اليبوية والثقافية، كانت الأوضاع في حالة مزرية 

بالمئة من الأميين تسودهم البدع والخرافات والباقي، اما خريل مدارس فرنسية أو  90والغاء ا وية الوطنية، انت ت 
 1دارس الاس مية الاص حية، ورغم كل هذه العراقيل والأزمات رفعت الدولة ايزائرية التيدي.خريل م

 
 
 
 

                                                           
 .35، ص نفس المرجع( 1
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 مرحلة التعريب لمرحلة الثانية:ا (ب
 أما المرحلة الثانية فمرت بص حات جديدة منها:

 ترسيم تعليم اللغة العربية والدين الإس مي في مناهل التعليم -
 وتصييب مسار تدريس هذه المادة توجيه عناية لدروس التاريل -
 .1إبطال العمل بالقوانين و الإجراءات المدرسية التي تتعار  مع السيادة الوطنية -

وكان التعليم في المرحلة الأولى من حيع ا يكلة منقسما إلى ث ثة مستويات كل مستوى مستقل عن الأخر وهو  
 كالتالي:

سنوات وقد تضاف السنة السابعة للت ميذ الذين  6 هاته المرحلة : عدد سنوات الدراسة فيالتعليم الابتدائي -
 اضرون الشهادة الابتدائية أما السنوات فهي كما يلي:

 .التيضير الأول 
 .التيضير الثاني 
 الأول. الابتدائية 
 .الابتدائية الثاني 
 .المتوس  الأول 
 .المتوس  الثاني 
 .النهائي 

دائي بمسابقة الدخول للسنة الأولى من التعليم المتوس ، بينما اضر تنتهي السنة السادسة من التعليم الابت
ت ميذ السنة السابعة شهادة التعليم الابتدائي، ينتقل ت ميذ السنة السادسة ابتدائي والناجيون في المسابقة 

التعليم الابتدائي الى الدراسة من التعليم العام  تعليم المتوس (، أما الراسبون فينتقلون الى السنة السابعة من 
النهائي، أما ت ميذ السنة السابعة، فالناجيين منهم  م ح  المشاركة في مسابقة الدخول الى السنة الثانية 

العام التعليم المتوس (، أو مسابقات اللياق بمراكز التعليم التقني، أو مراكز التعليم الف حي، أما  من التعليم
 2او يتم التياقهم بالمدارس الخاصة.الراسبون منهم فيبقون في الشارع 

                                                           

 .40 -29، ص 2017-2016رة لنيل شهادة الماسي، بن عمران، عوائ  الإص حات اليبوية ويثيرها على المن،ومة اليبوية ايزائرية، مذك حنان )1
 

 .37( زيدان نعيمة، المرجع الساب ، ص 2



مكوناتها ومراحل تطورها المدرسة الجزائرية                                                            الفصل الثاني:   

 

 

36 

 يشمل التعليم العام، والتعليم التقني. التعليم المتوسط: -
تستقبل الت ميذ الذي يجرى في المدارس يطل  عليه اسم لالمتوسطاتل، وتستغرق الدراسة فيها أربع سنوات، فهي 

هذا الأخير بشهادة للتعليم العام، والتي  الناجيين في مسابقات الدخول من السنة الأولى للتعليم المتوس ، ويتولى
صارت تعرف بشهادة التعليم المتوس ، كما يلتي  ت ميذ السنة الرابعة من التعليم المتوس  والناجيون الى السنة 

 1الأولى من التعليم الثانوي.
 يشمل التعليم الصناعي الت اري.  التعليم الثانوي العام: -

لم من أجل مع 12000معلم زيادة إلى  48000مسكن و يفي وتكوين  2000قسم و  4000انجاز وقد ا 
شهد التعليم الابتدائي إعادة تسمية لسنة السادسة أصبب يطل  علها اسم امتيان  تغطية المناصب الشاغرة، كما
 مرحلتين: إلى التعليم المتوس ، كما ا تقسيم الدخول لسنة أولى متوس 

 .في نهايتها شهادة التأهيل للشعبة التقنية المتوسطة: تدوم سنتين يسلم المرحلة الأولى
و  تدوم سنتين أو ث ثة يسلم في نهايتها دبلوم يعد الت ميذ إلى ظتلت شهادات الكفاءة المهنية. :المرحلة الثانية

 ينتهي العقد السابع حى تحققت نتائل تعريب الطور الابتدائي والثانوي.
 وات وينتهي باجتياز ظتلت شعب الباكالوريا والتي تادي إلى ايامعة.سن 3يدوم  ،أما التعليم الثانوي

، لقد شهدت هاته الفية تنصيب الإص ح ايديد المتمثل في التعليم 1990-1980 :المرحلة الثالثة (ت
الأساسي بداية من الثمانينات، كما شهدت هاته الفية إرساء معا  المدرسة الأساسية وتنفيذها وتعميمها 

 .2على إدرالى اليبية التكنولوجيا تدريجي، أما التعليم الثانوي   يشهد تحولات بل اقتصربشكل 
 إدرالى التعليم الاختياري  لغات، إع م ألي، تربية بدنية(، فتب شعب جديدة كاليبية الإس مية.  (ض

فتب  و ثانوي قصير المدى،إقامة التعليم الو فتب بع  الشعب التعليم العالي،  أما بالنسبة لتعليم التقني فقد ا
في نهاية المرحلة ا إدمالى القسمين الوزاريين المكلفين يم تدريس مادة التاريل لكل الشعب، و تعمو شعب جديدة، 

 باليبية في وزارة واحدة لدى وزارة اليبية الوطنية.
، نية للأطوار، فقد شهدت عدة محاولات تحسيإلى يومنا هذا 1990المرحلة الرابعة) اعادة الهيكلة(:  (لى

وكذل  إعادة كتابة برامل التعليم الأساسي، وإدرالى اللغة الانجليزية في الطور الثاني من التعليم الأساسي،كما 

                                                           
 .37، ص نفس المرجع( 1
 50-44، ص نفس المرجع الساب حنان بن عمران، ( 2
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أصبيت هيكلة التعليم الأساسي تنقسم إلى طورين متكاملين: الطورين الأولين ابتدائي من السنة السادسة، 
 ساسي.الطور الثاني من السنة السابعة إلى التاسعة أ

 :كاىتيتمت هيكلة التعليم الثانوي   1993أما بالنسبة لتعليم الثانوي: في نهاية 
 جزع مشيك علوم آداب -
 جزع مشيك علوم -
 جزع مشيك تكنولوجيا -

 وابتداء من السنة الثانية أصبب اتوي على:
 الأدبية: الشعبة -1

 اىداب والعلوم الإنسانية. -

 الإس مية. والعلوم اىداب -

 .الأجنبية واللغات اباىد -
 الشعبة العلمية: -2

 العلوم الطبيعة والحياة. -

 العلوم الدقيقة. -
 :شعب التكنولوجيا والتسيير والاقتصاد -3

 ا ندسة الميكانيكية. -

 .1ا ندسة الكهربائية -

 ا ندسة المدنية. -

 التسيير والاقتصاد. -
 :أما التعليم التقني 

 الكهروتقني. -

 الإلكيوني . -

                                                           
 50-44، ص نفس المرجع( 1
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 الصنع الميكانيكي. -

 .1بناء والأشغالال -

 .تقنيات المحاسبة و الكيمياء -
 كما ا التعديل في طريقة الانتقاء والتوجيه إلى التعليم الثانوي مع الأخذ بعين الاعتبار نتائل التعليم الأساسي.

نفس التعدي ت من الثمانينات وقد مست بع  التعدي ت الطفيفة برامل مواد الاجتماعية ، أما من ناحية البرامل
نوات نتي ة لتيولات السياسية الاقتصادية لل زائر، كما أجريت عملية صياغة جديدة للبرامل  لت س 1989ة سن

 .2الطور الثانوي كلها تدريجيا
 جمعية العلماء المسلمين الجزائريين:( 2-2

ائريين، جاءت لقد كان  ا دور رائد في ميدان نشر التعليم وتعميمه، بعدما كان محصور لفائدة عدد قليل من ايز 
رعية العلماء لتيدض تغيير كبير من حيع الأساليب وتوفير الامكانيات البشرية المادية ال زمة، فيقول الشيل 

المس دي على  الابراهيميل كذل  سعت ايمعية الى اص ح أساليب التعليم فقضت في تعليمها بقسميه المكت  و
تعليمل، ورغم العراقيل التي وضعت في طري  العلماء من طرف الادارة يقة الذي كان يباشر اا التل  الأساليب العت

الذي يمنع على أي جزائري أن يفتب أو يدير مدرسة عربية الا  1904الاستعمارية كالعودة الى العمل بقانون 
ة واختصاره على بيخيص من حاكم المقاطعة، وتدخله في البرامل الدراسية باستبعاده للمواد العلمية والتاريخية والأدبي

تحفي  السور القرانية دون تفسيرها، الا أن ايمعية واصلت نشاطها حى أنها قامت في العام الدراسي 
بتوجيه أول بعثة  ا للتعليم العالي خارلى نطاق المغرب العربي أي الى مصر، تضم خمسة وعشرون  1951/1952

 3دب.وا على ظتلت أقسام كليات الأعواحدة توز طالبا وطالبة 
دار العلوم، والكليات الأزهرية وبع  الثانويات في القاهرة،   أرسلت بعثة أخرى الى العراق ففي العام المالي بلغ      

ماعدا احدا التي  بكلية  عدد أفرادها أحد عشر طالبا التيقو كلهم بدار المعلمين العالية التابعة يامعة بغداد
 .4الحقوق

                                                           

60.1-54، ص نفس المرجعان بن عمران، ( حن  
 .60-54، ص نفس المرجع ( 2
 .35، تيارت، ص 2008ة الاستق ل، بن علي امحمد، مكي خالدية، واقع اليبية والتعليم في ايزائر خ ل مرحلة الاستعمار الفرنسي و غدا (3
 .35، ص نفس المرجع( 4
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 1955للدراسة في معاهد وجامعات المشرق العربي حى سنة ثين من قبل رعية العلماء وقد بلغ عدد الطلبة المبعو 
مائة وتسعة طالب وطالبة، كما نس ل أن ايمعية وضعت شروطا يجب أن تي في عضو البعثة الدراسية ودستور 

 .1 قي يجب على الطالب الالتزام بهأخ
 :الابوية التعليمية الأهداف -ثالثا
 ف اليبوية التعليمية وتنقسم إلى ث ثة أقسام وهي كالتالي:الأهدا تتنوع
  :المعرفي الهدف (أ

ها وأعقدها، بعوتنتهي فص بسيطة وسهلة تبدأت الذهنية العقلية، و المعرفية وهي ما يقوم به العقل والنشاطا الأهداف
لمعرفة والتطبي  يتضمن الفهم والمعرفة، بالمعرفة   الفهم والتطبي  والتيليل واليكيب   التقو ، فالفهم يتضمن ا تبدأ

 والتيليل يتضمن التطبي  والفهم والمعرفة.
 الانفعالي: دفاله (ب
بسهل  الأهدافهذه  الانفعالية تعي بالمشاعر والأحاسيس والانفعالات والاتجاهات والميول والقيم، وتبدأ الأهداف
 يم القيم.تبدأ باستقبال المثيرات وتنتهي بتكوين وتن،أي فصعبوتنتهي 
 ركي: سي امالنف دفاله (ح

ات الاهتمامعملية( فهي تستقبل الكتابة، التيدض، المهارات اليرتب  بالمهارات الحركية، يتضمن غالبية الموضوعات 
والتأكيدات ايوهرية للموضوعات الت ارية والعلوم الطبية والصيية وتدبير المنزل، واليبية الصناعية والطبيعية والفنون 

 .2بارزا بالنسبة للأهداف التعليميةمهارات الأداء تلعب دورا  أنيقى، كما والموس
 الابوية التعليمية: عناصرأهمية ال(3-2

عملية التعليمية، من خ ل يثيرها في ال أهميتها لمتعلم والمادة التعليمية، وتتبنتكمن عناصر العملية التعليمية في المعلم وا
 رة عامة على التعلم والتعليموقبل أن نتطرق للعناصر نعطي ن،

 التعلم والتعليم:أ(
: تغيير أداء الفرد وتعديل سلوكه من خ ل الخبرة ، عن طري  إشباع الحاجات وبلوين الأهداف بغر  التعلم-1

 التكيت مع المواقت ايديدة.

                                                           
 .36( نفس المرجع، ص 1
 ، 1984، 2مكتبة الف ح، الكويت، ط بين الن،رية والتطبي  في المناهل وطرق التدريس، -داف والاختباراتالأه( محمد رضا البغدادي، 2

 .57-51ص 
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تطيع بواسطتها طبيعة التعلم: التعلم نشاط ذاتي يقوم به المتعلم لييصل على است ابات ويكون مواقت يس -أ(
قد يعيضه من مشاكل في الحياة، والمقصود بالعملية اليبوية كلها إنما هو تمكين المتعلم من  إن يتيدى كل ما

يعيضه من مشاكل، أما الإعمال المدرسية  الحصول على است ابات بحيع يستطيع من خ  ا إن يتيدى كل ما
 عليمية.ماهي إلا وسائ  تثير المتعلم وتوجه عملياته الت

 التعلم الفعال: -ب(
 هو التعلم المفيد الذي اتوي على معي ، القابل للبقاء والاستمرارية ليمارسه المتعلم في حياته. ومن خصائصه:

 * التعلم الذي يتناسب والخصائص العقلية للمتعلم وإمكانات واتجاهات الفرد الذاتية.
 عقلية والاجتماعية والنفسية والروحية.* التعلم الذي يرتب  بحاجات المتعلم ايسمية وال

 * التعلم الذي يكون قائما على الخبرة القريبة من الواقع لأنها في هذه الحالة تجعل التعلم أكثر فعالية.
* التعلم الذي يادي إلى تعلم المهارات والاتجاهات والمعلومات القابلة للبقاء وإمكانية استندامها في حياة المتعلم 

 بشكل و يفي.
 * التعلم الذي يادي إلى تطوير التفكير الإبداعي لدى المتعلم

 والانفتاح ع* التعلم الذي يتصت بالمرونة والاتسا 
 * التعلم الذي يجعل المتعلم محورا للعملية التعليمية 

 * التعلم القابل للقياس والتقو  للوقوف على مدى درجته ومداه.
 والتطبي .* التعليم الذي يسد الف وة بين الن،رية 

 .1بحد ذاته ومثيرا لدافعية التعلم * التعليم الذي يكون معززا
 أهداف التعلم: -لى(

 * خل  حاجات المتعلم في نفس الطفل .
 * يجعل المتعلم يعمل لليصول على المعرفة والمهارة الضروريين لتيقي  أهدافه في بيئته.

 قوم اا.لدى الطفل وأنماط من السلوك ي الاهتمام* خل  أنواع من 
 
 

                                                           

، مذكرة معدة لنيل درجة الماجستير في الأدب العربي ، تخصص لسانيات ، تطور المع م اللغوي لدي الت ميذ في مرحلة التعليم المتوس ( خيرات نعيمة1
 .21-19، ص 2015-2014، سنة -مستتغانم -العربي، جامعة عبد الحميد بن باديس الأدبة اللغات، قسم تطبيقية وتعليمي



مكوناتها ومراحل تطورها المدرسة الجزائرية                                                            الفصل الثاني:   

 

 

41 

 التعليم: -2
هو عملية نقل المعارف والمعلومات من المعلم للمتعلم بحيع يكون للمدرس الدور أكثر يثير في حين يقتصر دور 

 لقائية مثل المحاضرة.والحف  والتسميع، وتخدم الطرق الاالتلميذ على الإصغاء 
د جندت المراكز والمعاهد الخاصة للإعداد  المعلم بمهنة التعليم، فق الاهتمامأهمية مهنة التعليم: لقد ازداد   -

تخصيصا ومهنيا وثقافيا وتدريبيا، وذل  بيجاد برنامل تزوده بالتعارف اليبوية والتعليمية وإكسابه المهارات المهنية 
 .1بالدور المطلوب منه على أكمل وجهمن أجل تفعيل قدراته ومواهبه، حى يقوم 

 ر اليبوية وهي كالتالي:م العناصوبعدها سوف نعر  أه
 على: يعمل المعلم: -أ

 .2كفاية المعلم المهنية، واستعدادهرفع درجة   -

 دور المنط ، والمنفذ والمقوم للتعلم. إلىتغيير دوره من ناقل للمعلومات وملقن  -

 المعلم على حسن عر  المادة وتقويمها والتيكم اا ةساعدم -

 ل.كل الوقت المتاح بشكل أفض  استغ لمن  تمكنال -

 .توفير الوقت وايهد -

 لديه.الدافعية  إثارةفي  مساعدة التلميذ -
لأنها  فمهنة المعلم تتطلب في كل من يمارس خصائص وميزات ليس من السهل توفرها في كل إنسان     

خصائص فطرية، لا تكتسب بالخبرة أو الحف  والتلقين فالمعلم يتعامل مع فئات من البشر لكل فرد منهم 
ته ولكل منهم قدراته ومواهبه وعليه وبحكم عمله أن يتعامل مع نماذلى من البشر تتعدد بعدد الطلبة خصائص وميزا

بين هالاء الناس من فروق فردية، فيعمل على تطوير فروقاته  الذين يعلمهم، وأن يراعي مهنته وتعامله معهم ما
 الفردية، وعليه أن يراعي أسلوبه في التعامل مع كل فرد.

 علم الجيد:صفات الم -3
 * تتكامل الصفات الشنصية المستقيمة من حضور الذهن والدقة في الأداء وحسن التصرف .

 .1ب والرغبة الأكيدة للعمل في مهنة* الح

                                                           

23.1ص ، نفس المرجع(   
 .52، 26، ص 2، ط2014( ماجدة السيد عبيد، الوسائل التعليمية وإنتاجها، دار صفاء للنشر والتوزيع،عمان،2
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 * الإلمام بالوعي بالثقافة العامة والمعرفة الاجتماعية التي تحي  به.
 * المحبة الدائمة للط ب
 * الإخ ص في العمل

 :لمتعلما -2 
 تعلمه من خ ل: إثراءتكمن في  تهأهمي
تحقيقها،  إلىداف التي يسعى المعي الملموس ووثي  الصلة بالأه إلىقرب من الواقع تجعله اقرب ا خبرات تكوين -
 الطالب وتشبع رغباته، كالرح ت والنماذلى والأف م.. ار عندفتث
لألفاا ليس  ا معي او دلالة االمعلم تياشى الوقوع في اللف،ية، وهو استعمال يعلى أن  ة الطالبساعدم -

 تقربه من الحقيقة. إبعادفاستعمال الوسيلة تقضي على هذا المشكل، حيع تكسب المعي 
تكوين وبناء مفاهيم سليمة، حيع يستعمل لف  واحد يدل على معي محدد، وتمكنه من معرفة  إلىيادي تنويعها  -

 به تصنيت للنبرات.أوجه الاخت ف، والتشابه، في الدرس  ا يكس
 لمشاركة الايجابية للطلبة.ا -
 ، وتقد  مثيرات متعددة.الأساليبتنويع و الفروق الفردية  ةايمع-
 تعديل السلوك وتكوين الاتجاهات ايديدة -
 .2تنمية حب الاستط ع-
 عل الخبرات التعليمية أكثر فاعلية، وأبقى أثر وأقل احتمالا للنسيان.ج-
 دور المتعلم: أ(
 المشاركة: يقصد اا عدد المرات التي يساهم اا التلميذ سابقا شرح والإجابة عن أسئلة المدرس -
 تجرى له خ ل العام الدراسي تالتلميذ سابقا واحتف  به وما اجتازه من اختبارا هالتغطية: يمكن قياسها بما تعلم -
يليها التعلم، وجد أن هناك ارتباط بين مشاركة التلميذ إلى المرحلة التي  الانتقالسب  تعلمه و  الن اح: هو اجتياز ما -

 3وتعلمه للمادة التي يدرسها وبين ما تمت مشاركته فيها وارتفاع مستوى التيصيل.
 

                                                                                                                                                                                           

23،24.1، ص الساب  نفس المرجعة، ( خيرات نعيم  
 .54-52، ص الساب  نفس المرجعماجدة السيد عبيد، ( 2
 .30، 29، الساب  ( خيرات نعيمة، نفس المرجع3
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 تفاعل المعلم مع المتعلم:ب(

 لقد أشارت البيوض الى وجود عوامل عدة تاثر في عملية تفاعل المعلم مع الطالب وأهمها:
 قديرهم لط امأحكام المعلمين وت -
 .1المستوى الاقتصادي الاجتماعي للطالب -
 اثر جنس المعلم والطالب -
 جاذبية الط ب وم،هرهم الخارجي -
 أثر سلوك الط ب الصفي -

 * تفاعل المتعلم مع المتعلم:
 يثير كبير على سلوك الطالب وهي: أشارت بع  البيوض الميدانية أن يماعة الأقران

 مع أقرانه. ارسة ع قات  -
 .2في معدل نموه النفسي والاجتماعي تزويد الطالب بالش اعة والثقة بالنفس  ا يادي إلى تسريع -
ن طرف خبراء وظتصين هي تل  المحتويات اللغوية والمحددة مسبقا في المقررات والبرامل المعدة م ادة التعليمية:الم-3

 .3تلفةعليم الموزعة على أطوار التعليم المنفي شاون الت
 وأهميتها تكمن في :

م على ةساعدمالمتعلمين، و  إلىادة التعليمية والاتجاهات، والمهارات المتضمنة في الم توصيل المعلومات، والمواقت-
 متقاربا وان اختلفت المستويات. إدراكاهذه المعلومات  إدراك
 ذهنه.ذات صورة واضية في المعلومات حية و  إبقاءعلى ة المتعلم ساعدم-
 لوب منهم.طالطلبة على القيام فداء المهارات كما هو م ةساعدمو  وتوضييها، والأفكارتبسي  المعلومات -
ترتيب واستمرار الأفكار التي يكونها الطالب وذل  عندما تسير المواد التعليمية كالأف م  إلىتادي الوسائل التعليمية  -

تعليمية فيساعد هذا اليتيب على فهم المادة وتتبع خطوات ويمدها في خطوات منطقية متسلسلة عند عر  المادة ال
 .1لعر  وترتيب الأفكار التي يكونهاا

                                                           

29،30.1، ص نفس المرجع( خيرات نعيمة،   
29،30.2، ص نفس المرجع (    
31.3،  ص نفس المرجع (   
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 ووسائل التعليم:تقنيات  (أ
هي ريع الطرق والأدوات والمواد والأجهزة والتن،يمات المستندمة في ن،ام تعليمي معين بغر  تحقي        

وسائل، بقدر  إضافةفهنا ليس المهم ، ستوى فاعلية التعليمتطوير ورفع م إلىأهداف تعليمية محددة، كما ةدف 
المعلم لأسلوب الأن،مة في التدريس أمر لابد  إتباعفضرورة ، وتقنيات تعليمية فعالة أساليب إضفاءهو مهم  ما

  .2التقليدية الأساليب وإتباع والإلقاءقاصرة على الشرح  الأساليبمنه، فلم تعد 
ية ودور كبيرين في العملية اليبوية ، فالوسائل التعليمية هي التي يستعملها المعلم لتيسين فان للوسائل التعليمية أهم

 .3عملية التعلم ادف توضيب المعي وتوضيب الأفكار للت ميذ
 تصنيت الوسائل التعليمية على أساس الحواس:        

 ( الوسائل البصرية: 1
شياء والعينات والنماذلى والشرائب والرسوم والملصقات هي وسائل تعتمد على حاسة البصر فق ، منها الأ

 وع ت الحائ  والمعار  والخرائ .
 ( الوسائل السمعية :هي التي تعتمد على حاسة السمع فق ، منها الإذاعة والتس ي ت الصوتية.2
 ( الوسائل السمعية البصرية:3

ناطقة وبرامل التعليمية بالتلفاز للمتيركة، واهي وسائل تعتمد على حاستي السمع والبصر، منها أف م الصور ا
 4والدروس المعدة باستندام الحاسوب.

 في: فوائد الوسائل التعليمية: فوائد التعليمية عديدة يمكن إحصالها ب(
 توفر خبرات حسية كأساس للتفكير السليم. -1
 تزيد من اهتمام المتعلمين. -2
 تقلل من النسيان. -3
 ات يتعذر مشاهدةا في الواقع.توفر للمتعلمين خبر  -4
 تسهم في توضيب المعاني بطريقة مشوقة. -5

                                                                                                                                                                                           

 52، 26، ص الساب  نفس المرجع( ماجدة السيد عبيد، 1
، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير في علم اجتماع التنمية، كلية اىداب والعلوم الإنسانية والاجتماعية، بوية ايزائريةواقع المن،ومة الي أح م مراب ، )2

 .81ص  2005/2006قسم علم الاجتماع، جامعة محمد خيضر بسكرة، سنة 
 .81ص  نفس المرجع،(   3
 36، 35، صالساب  نفس المرجعخيرات نعيمة، ( 4
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 تساعد على تبيان الغام  من المشك ت الدروس وتوضييها -6
بيقها والاستفادة طتعتبر أكبر عامل لتسهيل رع المعلومات وجعلها حية ذات قيمة بحيع يستطيع الطالب ت -7

 منها .
 لعملوسيلة فعالة لتيري  الطفل ل -8
 دور الوسائل التعليمية: لى(

تعمل على تحسين عملية التعلم، إذ تلعب دور هام في الن،ام التعليمي إذا استندمت وف  معايير نامية علمية 
 .1الصييب أن هذا الدور عند بع  المعلمين لا يتعدى استندام أسلوب الن،امي صييية، إلا

 التعليم الالكيوني:د(

 آلياتعن بعد ويسمى التعليم ال حضوري وهو طريقة للتعليم والتكوين باستندام  شكال التعليمهو شكل من أ
يير كبير في عال الاتصال الحديثة كالحواسيب والشبكات والوسائ  المتعددة واستندام تقنيات الانينيت أحدض تغ

 .2التعليم عن بعد

 :ية يقوم اا المعلمعمليات رئيس 4يشمل التعليم الالكيوني ويرى البع  أن هذا الن،ام 
 تحديد الأهداف لدرس في صيغة أنماط سلوكية يقوم اا الطالب بعد أن ينتهي المعلم من موضوع الدرس. -
يعرفه الطالب من أهداف الموضوع الذي هو بصدد تعلمه مع ريع البيانات التي تتعل   التقرير المبدئي لمدى ما-

 تعطي صورة دقيقة عن خلفية الطالب والمجال الذي يتم فيه التعليم. بال،روف النفسية والاجتماعية التي يمكن أن
الطريقة التي تحق    بتباعلتدريس هذا الموضوع وتحقي  أهداف الدرس وذل   إتباعهارسم الخطوات التي يقيح المعلم  -

 كل هدف وةيئة عالات الخبرة واختيار الوسائل المناسبة.
 عرفة مدى تحقي  الطالب لأهداف الدرس.تقييم ريع عناصر هذا الن،ام لم -

صياغة أهداف  وإعادةويساعده هذا التقييم في النتائل على تعديل مكونات هذا الن،ام وتغيير أساليبه في العمل 
 .3مكن من التعليم بالمستوى المطلوبالدرس حى يت

                                                           

36.1، 35ص ،نفس المرجع (  
ر ،معيقات تطبي  التعليم الالكيوني في مرحلة التعليم الثانوي من وجهة ن.2014 ماي(  29- 28لشهب،، ، براهمي، أسماءم(برا هي2

 .150، ص نوميا بالدول السائرة في طري  النمو: الأرغنوميا في خدمة التنمية، ايزائرغبي  الار ط مداخلة(،تالأساتذة
ت، عامر السفياني، أهمية واستندام التعليم الالكيوني في تدريس الرياضيات بالمرحلة الثانوية من وجهة ن،ر المعلمات والمشرفات اليبويا مها بنت عمر بن3)  .

 .25ص ،1429-1428، مقدمة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في المناهل وطرق التدريس، كلية اليبية
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 معيقات تطبي  التعليم الالكيوني في مرحلة التعليم : (ه

 صصة في عال الحاسوب في الوس  المدرسيالمتن الإطاراتقلة  -

 .استندام التكنولوجيا في الوس  المدرسي  فهميةنقص الوعي  -
 .ندرة توفر البرامل التعليمية باللغة العربية  -
 .الخوف من استعمال الحاسوب -
 .1يسبب مشاكل صييةجهاز  أمامجلوس الطالب  -

 ية عند استندام الحاسوبلا يمكن تعلم المهارات اليدوية وانجاز الت ارب العلم -

 الحاسوب له تكاليت كبيرة. -
 الأستاذ.الاعتقاد بان الحاسوب سيلغي عمل  -
 .الحاسوب معي  لعملية الابتكار إناعتبار  -
 الأفراد.ندرة انتشار أجهزة الحاسوب وصعوبة تغطية الانينيت وارتفاع تكلفتها لدى بع   -

 .2عليها خريجي ن،ام التعليم الالكيوني تعيف بالشهادات التي يتيصل مازالت بع  الدول لا -

 التقدم  والاستثمار في رأس مال البشري: (3-2
أن البلدان التي تمل  رأس مال بشري مرتفع تحق  معدلات نمو مرتفعة ومستديمة ، التي تركز على التقدم التقني  

 والاستثمار في رأس مال البشري تحاول الرب  بينهما وف  أحد التوجهين:
 تعويضي:الاتاا ال (أ

أصياب الاتجاه التعويضي، إن التقنية تعو  مهارات رأس مال البشري ومن   ينقص الطلب على رأس  يرى
 مال البشري وينقص المتطلبات من التعليم والتدريب

لاستثمار يزيد في يرى أن تقدم التقني يتطلب عمال مهرة ومن   ا أما الاتجاه التكاملي الاتاا التكاملي: (ب
 .3بشريرأس مال ال

                                                           

 25، ص فياني، نفس المرجعت عمر عامر السمها بن(1
 .25ص، ، نفس المرجع( مها بنت عمر السفياني2
السنة  – 2007 الأولديسمبر/ كانون  -( اقتصاديات التعليم، جسر التنمية، سلسلة دورية تعي بقضايا التنمية في الدول العربية، العدد الثامن والستون3

 .18-14الكويت،  ص  السادسة،
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 تصادي للأفراد والمجتمعات:التعليم علي النشاط الاقثير تأ (3-2
لقد ثبت الان أن رأس المال البشري هو العامل الرئيسي للنمو الاقتصادي، وتشير معطيات جديدة الى أنه يرتب      

في رأس المال أيضا بم موعة من المزايا غير الاقتصادية مثل تحسين الصية والرفاه، وهكذا فقد احتل الاستثمار 
وتحسين معدل التشغيل والتماس  البشري والاضط ع بالتعليم الصدارة في اسياتجيات تعزيز الرخاء الاقتصادي، 

ونتي ة لذل  ين،ر للتعليم بشكل متزايد على أنه استثمار في المستقبل ايماعي للم تمعات والأمم، الاجتماعي، 
 وليس في عرد الن اح المستقبلي للأفراد.

في رأس المال البشري يتطلب أكثر من هذه ومع ذل ، ان جني الفوائد التي يمكن أن يتي من زيادة الاستثمار        
تصميم نشاطات محددة لتعزيز توفره وفي ة ودور رأس المال البشري وكيفية التوقعات حيع يستدعي الفهم اييد لطبيع

د، من حيع فهم رأس المال البشري فشكاله المنتلفة، وتحليل تفهم هذه المسائل وتقاس بشكل جي الوقت الراهن، لا
 ع قته بالمكاسب الفردية والاجتماعية، وقياس تكوين رأس المال البشري، وظزونه وعائداته.

  نتمكن الى حد الان من وضع سوى مقاييس غير مباشرة ومحدودة لرأس المال البشري، والتي يمكن مقارنتها من      
تتوافر البيانات الدولية  الاولي، ومن جهة أخرى، لا تكون في شكل سنوات من التعليم الرسمي ر، وغالبا مابلد الى اخ
الا حول الخصائص ذات الفوائد المتصلة بالنشاط الاقتصادي، ويجب استيداض أساليب يمع وقياس الموجودة 

 لى الرفاه الشنصي والاجتماعي والاقتصادي.وتحليل الع قات بين رأس المال البشري والمجال الكامل لتأثيراته ع
وعلى الرغم من هذه القيود، كان من الممكن رع بيانات هامة حول دور رأس المال البشري ومن   التعليم، ففي 
 1تحفيز الرفاه الاقتصادي للأفراد والمجتمعات على حد سواء في البلدان المشاركة في برنامل ماشرات التعليم العالمي .

هذه البيانات أن الأشناص الأكثر تعليما  م امكانية أكبر للمشاركة في سوق العمل، واذا كانو نشطين  وتبين
عاطلين عن العمل ضئيلة. وفي ريع البلدان المشاركة في برنامل ماشرات التعليم العالمي،  ايكونو أن  ف مكانيةاقتصاديا، 

ه ت الأفضل ايضا اد، كما ترتب  الما لتعليم الذي اققه الأفر تزداد معدلات مشاركة القوة العاملة بازدياد مستوى ا
 المرتفعة للأشناص المعنيين. بالأجور
وتكون هذه المزايا في الاجور مرتفعة جدا في بع  البلدان المشاركة في برنامل ماشرات التعليم العالمي،  ا        

 .2 ة من التعليمسبة لمستويات معينيعكس شبكة أجور أوسع في سوق العمل، وربما فوائد أكبر بالن
                                                           

1 )  INVESTISSEMENTS ET RENDEMENTS, -EDUCATION’LE FINANCEMENT DE L
2002, p 5.  

 
2)  5 p,  idem  
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ومن ال فت للن،ر أنه في الوقت الذي تزداد فيه المداخيل مع كل مستوى من مستويات التعليم في مع،م البلدان، فان 
اتمام التعليم الثانوي العالي بن اح، وبشكل أكثر وضوحا، التعليم العالي، يشك ن عتبة هامة للدخل الفردي في 

العالي بين زيادة  وباراغواي، وبالنسبة للرجال، يياوح الفرق في الدخل بين التعليم العالي والتعليم الثانوي البرازيل وشيلي
 .1في البارغواي %300في أندونيسيا، وما يقارب  %82بنسبة 

لديها أكبر  وبشكل عام، فان بلدان أمريكا ال تينية المشاركة في برنامل ماشرات التعليم العالمي، هي التي          
 فروق في الدخل حسب مستوى التعليمي، في حين ت،هر البلدان الأسيوية فروقا أقل وضوحا.

وتتمثل احدى طرق تقييم يثير رأس المال البشري على المردودية ايماعية للأمم في قياس يثير ظتلت العوامل على نمو 
حد ذاته ولا حى الرفاه الاقتصادي أن يعكس على نحو كاف  ارالي الناتل المحلي، لا يمكن لإرالي الناتل المحلي في

المدنية، والصية اييدة، والبيئة الن،يفة،  الذي ياثر فيه التمتع بحقوق الانسان والحريات -ريع أبعاد رفاه الانسان
الى ، حيع أن نمو الانتولكن لا يمكن الاستهانة بدور النمو الاقتصادي في هذه المعادلة -والأمن الشنصي

الاقتصادي لا يوفر الموارد ال زمة لمكافية الفقر والاستبعاد الاجتماعي والمشاكل الصيية فيسب، بل يوسع أيضا 
عال الخيارات البشرية. ولذل  ينبغي الاعياف بان الرفاه الاقتصادي، نابع من الانتالى الاقتصادي، مكون هام من 

 مكونات رفاه الانسان.
قة بين رأس المال البشري والنمو الاقتصادي بالياجع بين قيم البلدان المنتلفة، مع ادرالى ويمكن تقييم الع       

متغيرات تفسيرية تشمل رأس المال المادي والتعليم ومستوى الدخل، وفي بع  الحالات، ادرالى متغيرات صامتة 
 . 2للعوامل الاجتماعية والماسساتية المنتلفة

العمود الفقري لأي عتمع، فان استقامة المناهل استقامة اليبية وعليه سيتم  يعتبر المنهل المناهج الابوية: (4
 التعر  الى أهم المناهل اليبوية بداية من تعريت المنهل

هو المنهل الرسمي المتمثل في: المحتوى التعليمي المتضمن داخل الكتب المدرسية ،  تعريف المنهج الابوي:(4-1
في سبيل  والمعارف والمعلومات التي تشكل وحدة متماسكة ذات ع قات متبادلةالذي يشمل الأهداف اليبوية 

 .3تحقي  الأهداف المرغوبة

                                                           
1) .7P  , idem  
2),8 Idem ,  P7  
مقدمة لنيل درجة دكتوراء العلوم في علم اجتماع  أطروحة، المناهل اليبوية في ايزائر بين الأسس الاجتماعية والتيديات العالمية إص ح( صباح سليماني، 3

 27ص  2011/2012بسكرة، سنة -والاجتماعية، قسم العلوم الاجتماعية، جامعة محمد خيضر الإنسانية، كلية العلوم التنمية
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ولا  تلقينيهالمعلومة يكتسبها الطفل بطريقة  أنهو طريقة المعرفة واكتسااا فمنهم من يعتبر : الفرق بين المناهل أما     
الطفل من حقه اكتساب المعلومة  إنيعتقدون  اىخرون أماي، كما ه  أخذهابالأحرى في نقدها بل  أودخل له فيها 

مها ،وجاء رد فعل للفكر ويدع الأخيرةطرق تعسفية عليه، فالتعلم الت ري  امل الن،رة  إجراء أوبنفسه دون تلقينه 
 .1التقليدي

 الفرق بين النموذج التقليدي ونموذج المشاركة (4-2
نهج التقليديم  منهج المشاركة 

تحددها المدرسة ونادرا ما توضيها لطالب فالأهدا الأهدافالطلبة اددون    
 يقدم المدرسون محاضرات لطلبة ويوجهونهم الى القراءة

 
 تحديد المشاكل والمسائل

 
 يقوم المدرسون بلقاء الشرح والطلبة يستقبلون المعلومات

 
التعرف على الوسائل المتوفرة لليصول على معلومات ضرورية 

 لهملحل مسائ
 

 يقدم المدرسون تمارين وفرو  على الطلبة حلها
 

 يقوم الطلبة بتفيص ظتلت بدائل حل المشاكل

 يختار المدرسون اختبارات المعرفة والفهم ويطبقونها على الطلبة
 

 الطلبة والمدرسون يقارنون ويقيمون ظتلت الحلول

 الطلبة إلىيقوم المدرسون بتقد  درجات 
 

الأهدافويعيدون تحديد الأداءيقيمون الطلبة والمدرسون   

 .49-43بوفل ة غيات، نفس المرجع، ص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

-43، وهران، ص 1،2003( بوفل ة غيات، اليبية المتفتية، ظبر البيع في علم النفس وعلوم اليبية، الكتاب الثالع، دار الغرب لنشر والتوزيع ،ط1
49. 
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 الفرق بين دور المدرس في نموذلى المشاركة، ودوره في نموذلى التقليدي للتدريس:(4-3
 

تقليدانموذج وذج المشاركةنم      
 د  يكون في صورة محاضراتلب والت اليقرر عن ماتوبتقد  المحتويات والمعل هكيفيا تيهتم بالتعليم و 

  
 ةقراءات معي إلىيتم توجيهه   يدفع الطالب للمشاركة الفعلية لتيمل المساولية تعلمه

  
 الحاجةهنا حف  مواد واستيضارها عند   يدفعه للتيتيمل مساولية اختيار ما اتاجه 

 يساعد الطالب كي يكون ناجب وباحثا ومحددا
 المتوفرة والإمكاناتمهاراته وقدراته  غل بذل ستو ي

 الأسئلةيمنع الطالب من فرصة التعلم عن طري  الاستكشاف وطرح 
 ووضع الفرضيات وحل المشك ت

  
 هنا يتوقع من الطالب التعلم وحل المشاكل

 
التوقع من الطالب التعلم قبل كل شيء عن طري  تخزين المعلومات 

 فق   الإجابةوصياغة 

  
د على القدرة لتيديد وحل مشاكل الحياة وتقد  الاعتما

 ئل لابد
الاعتماد على القيام بتمارين الكتب الدراسية والمسائل التي تحتالى 

 واحدة إلىالإجابة
 .49-43بوفل ة غيات، نفس المرجع، ص 

 :تقويم المناهج الدراسية (4-4
غياب الن،رة الشاملة،  ومنها بلدنا ايزائر، ية،من ابرز المعيقات للسير الناجب للإص حات اليبوية في الدول النام

 وهاذه بع  المعايير المساعدة على تقو  المناهل الدراسية:، وإص حهاوالمنهل الواضب والمعايير المحددة وتقويمها 
ة ذات القاعدة التي تبني عليها العملية اليبوية بحيع تكون مرنة متفتي لأنهاتعطى هذه المناهل أهمية قصوى  أنيجب 

تطور سريع وتركز على الواقع وتساهم بتلبية حاجات التلميذ، ومن هنا مراعات العناصر المساعدة على رع محتويات 
 1المناهل الدراسية 
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 من العناصر التالية:
 المعطيات النفسية:  أ(

لمتباينة ومراعاة الفروق الفردية بين العقلية والنفسية والحسابية ا الإمكانياتيراعي جانب العمر والفية الزمنية المناسبة و 
 فيهم الذكي والمتوس  الذكاء وضعيت الفهم لذل  يتوجب وضع منهالى مناسب وناتل عن بحع الأطفال

والتقاليد في المعام ت المجتمعية والعمل على  نايقيمتحليل المحي  يريخيا وثقافيا و  أي المحي  الاجتماعي والثقافي:ب(
 معلومات ومهارات اجتماعية تسهل عملية التنشئة الاجتماعية. وإدمالىناهل الدراسية معطياةا في الم إدمالى
 المحي  ايغرافي والاقتصادي:لى(   

 الصاعدة مع محيطها. الأجيالخصائص المحي  لتسهيل عملية التفاعل بين  ىلابد من التعرف عل
تمع، والعمل على فهمه وتطويره لتلبية فهم الواقع التكنولوجي السائد في المج :المحي  العلمي التكنولوجي (د

 .متطلبات المحي 
البيداغوجية  الأساليبلا يمكن فصل المحتوى العلمي للمناهل الدراسية المتفتية عن  الواقع البيداغوجي واليبوي:ه( 

عن طري   ف بد اعتماد الت ربة في التعلم لتنمية القدرات بحيع تساعد الطالب على اكتشاف انشغالاته وتساللاةم
 المشاركة وطرق الحوار في التعلم.

توفير الشروط الضرورية لتيفيز الت ميذ على دراسة ووضع المناهل بطريقة تسمب للت ميذ بالتيكم في تعلمهم ووضع 
المناهل بطريقة تسمب للت ميذ بالتدخل والتعبير عن انشغالاةم وتوفير وسائل بيداغوجية عصرية لتسهيل عملية التعلم 

المناهل الدراسية المتفتية تجمع بين  أنمحتويات المناهل من هنا يتضب  إدراكوفير المحي  المساعد على تسهيل عملية ت
 للمتعلمين. إيصا امادة الدراسة وطرق 

 معطيات عن قيم المواطنة والعولمة: (د
 .أوسعمحي   الدولة بل تتفاعل مع أو  تب  المناهل اليبوية المعاصرة منعزلة في حدود المنطقة 

 الأجيال وإعدادلقيم المواطنة الصالحة وحب العمل ،  إعدادهملابد من  الأجيال أنبعين الاعتبار  الأخذولابد من 
 .1الإنسانعلى قيم التعاي  السلمي والاحيام لحقوق  وإنشالهملحب التعاون والتآزر والحوار والديمقراطية 
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 تربوية تتمثل في: وأدواتلابد من توفر شروط ومهارات كما 
 توفير الشروط الضرورية لتيفيز الت ميذ على الدراسة -
 وضع المناهل بطريقة تسمب للت ميذ بالتيكم في تعلمهم -
 وضع طرق في المناهل تساعد على التيليل والتدخل والتعبير -
 توفير وسائل بيداغوجية عصرية تسهل عملية التعلم -

تويات المنهل، فالمناهل الدراسية المتفتية تجمع بين مادة الدراسة وطرق لمح الإدراكتوفير محي  مساعد على عملية 
 .1للمتعلمين إيصا ا

 .الشمولية دون التكرار والحشو -
 .مراعات ايانب النفسي والاجتماعي والاقتصادي للمساهمة في تكوين شنصية متزنة -
 .التكيت مع المست دات أيالتفتب على الواقع والمرونة  -
 .حاجات المجتمع مراعات -
 .2مواكبة التطور العلمي والسياسي والاجتماعي والاقتصادي عالميا -

يمكننا اختيار الوسيلة المعتمدة في الدرس حسب طريقة التدريس وخصائص المتعلمين ونوع :طرق التدري، (4-5
علقة بتكوينه من ناحية أصاب المدرس الخلل او الضعت من ناحية معلوماته المت العمل ومدى توفر إمكانيات، ف ذا

معرفة الخصائص الفية العمرية والفروق الفردية لت ميذه وكان غير ملم فنواع التدريس أو الطرق الحديثة فانه لن 
 .3يتمكن من اختيار طريقة التدريس المناسبة رغم توفر ال،روف الم ئمة

 طرق:ث ثة كن حصرها في يم  
 ، طريقة التعلم المستقل.، طريقة المشاركةالطريقة الانتقائية

 أهداففي تحديد  ت ميذال إشراك ىتعتمد عل طريقة المشاركةالأستاذ، أما  ىتميور عل طريقة الانتقائيةفال       
 4ومناهل
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، وتسهيل عملية التيكم في التعليم انط قا من الخبرة  للتلميذتعليم ذاتي تعتمد عل حافز  :طريقة التعلم المستقل
 والتنسي . والإرشادثانوي ينيصر فق  في التوجيه  الأستاذتية ومبادرات شنصية ، ودور ذاوالت ربة ال
 منها: ناك انعكاسات نفسية لطرق التدريسهكما يوجد 

نتالى تجارب مدرسية مرة اا الطفل، فالتيكم في التعليم وغيرها من الممارسات السمات الشنصية للتلميذ  إن       
النفسي له  والانعكاست ميذ، ير في تكوين الشنصية لد التحدض اثر كب نأمن شأنها  ةإيجابي ماأاليبوية سلبية كانت 

 .الميل للإبداعو روح المبادرة، و درجة الثقة بالنفس، و ستق لية، لادرجة اأيضا، ع قة بالطريقة 
علمين، وأهملنا ايانب لتيسين التيصيل الدراسي لدى المت وأسرع أنجعمنصب أكثر حول معرفة طرق  الاهتمامف

ذل  خطا  إنلا يعني  أخرىجوانب  إلىالنفسي وعملنا على حشد وتكثيت برامل ودمل وقص طرق دون الن،ر 
المحيطة فالعامل النفسي يتيكم بكل ما ذكر فا دف   يعد مقتصر على  أبعادهاال،اهرة من  إلىولكن يجب الن،ر 
 .1تعدى ليصبب منهل حياة او تحضير لحياةطريقة اكتساب معلومة بل  أواكتساب معلومة 

باكتساب القدرة على التصرف انط قا من المبادرات الشنصية والقدرة على التكيت والمرونة مع مست دات من 
بالمعلومة، وكيفية نمو شنصية  الاهتمامالبرنامل اليبوي للتلميذ، فالتمركز نحوى شنصيته و  إيصالبطريقة  الاهتمام

 ا للكمال المعرفي.الطفل والسمو ا
 الارتباط بين طرق التدري، وتحكم الطالب في تعلملا:(4-6

 طريقة المشاركة يشارك الطالب في عملية التعلمأما  الطالب يعتمد اعتمادا كلي على المدرس الالقائية فالطريقة
 .2طريقة التعلم المستقل الاستق لية والتعلم الذاتي -
 الناجحة:الإدارة المدرسية  معايير -رابعا(
 وتعيين محدد للمساوليات التي تتناسب معها سية الناجية بتفوي  واضب للسلطة،تتميز الإدارة المدر  -
 أهداف الدراسة طالما أن الإدارة المدرسية تخدم التعليم، فينبغي أن تحدد و ائفها وتن،يمها ووسائل تنفيذها في ضوء -
 الذي تقوم به وخصائص المدرسين الذين يقومون اذا العمل الإدارة المدرسية أن تعكس العمل اليبوي على -
 3على حل المشك ت التي تتعر   ا ينبغي أن نستعين بالإدارة بكل أنواع التن،يم و الوسائل التي تساعد-

                                                           

56،76.1( بوفل ة غياض، نفس المرجع،   
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 :وهي كما يلي: الع قات ا امة التي يتطلبها الإدارة المدرسية الناجية 
 ع قة مدير المدرسة بالمعلمين: -أ(
غي على المدير تكوين ع قات مهنية وإنسانية مع المعلمين أساسها التعاون والاحيام والثقة المتبادلة، ينب

ويمكن كل واحد من الشعور بمكانته وقيمته ودوره، مع اعطائهم هام  الحرية ليساعدهم من تطوير مستوى 
 فيياول تقد  المساعدة  م . الأداء، وان يكون مدير المدرسة عل مستوى من الوعي والإدراك للمشك ت،

 ع قة مدير المدرسة بالت ميذ:  -
ة واضية، ةدف إلى الارتقاء ام وتطويرهم في اسياتي يينبغي أن تكون ع قة المدير بالت ميذ مرتكزة على 

اول معرفة ظتلت ايوانب السلوكية والمعرفية، والروحية وايسمانية، والاجتماعية، والثقافية واليبوية وأن ا
 .مشك ةم ليكون بذل  ظرجات ناجية تعكس مدى فعالية ونجاح العملية اليبوية

 ع قة المدير بالسلطات التعليمية: ب(
في ايزائر تقوم وزارة اليبية الوطنية بالإشراف على الإدارة المدرسية، وعليه يتوجب على الإدارة تكوين ع قة جيدة 

لتعاون لتيقي  الأهداف التي تطمب إليها الدولة الممثلة، وهكذا لابد من التواصل المن،م أساسها الاحيام والتفاهم وا
والمستمر الذي يرمي إلى تقد  الإرشادات والتوجيهات والمقيحات، وذل  رغبة في تحسين مستوى الأداء، ورفع 

 الكفاءة الإدارية وظرجاةا.
 لي:ع قة مدير المدرسة فولياء الأمور والمجتمع المح (لى

ا التعاون مع الإدارة من حيع  إذا يمكن نجاح العملية إلا أولياء الأمور شري  أساسي في العملية التعليمية، ف  إن
 المراقبة والمتابعة وإيجاد حلول ومقيحات، من اجل رفع مستوى التلميذ.

 :معايير القيادة المدرسية الفعالة 
 زا وهاما في تحقي  الأهداف اليبوية التعليمية ومن بين أهم هذه المعايير ماتلعب الإدارة المدرسية الفعالة دورا بار    
 يلي:

 يلي:  أولا: التطوير المستمر: من خ ل ما
 1توضيب وتبيان أهداف المدرسة . -
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 مدى تحق  الأهداف، ونسبة تحققها في زمن معين. -
 دور القيادة المدرسية في عملية التيسين والتطوير. -
 على تحديد أولويات العمل. القدرة -
 التطوير الذاتي لعناصر القيادة المدرسية. -
 التقو  المستمر لقيادة المدرسية. -
، ومراكز البيوض عل بحع وتحليل بع  القضايا التي تمثل تحديا للماسسات اليبوية،  تش يع الباحثين الأكاديميين-

 والاستفادة من نتائ ها.
 :اىتيذل  من خ ل ثانيا: إعداد الخطة: ويتم 

 تحديد أهداف الخطة المدرسية على المستوى السنوي، والفصلي، والشهري. -
 ترتيب أولويات الأهداف المدرسية. -
 التنطي  للموارد المتاحة   البشرية، والمالية، المادية( -
 تحليل نقاط الضعت والقوة والفرص المتاحة والتيديات. -
 .1الخطةدور فري  التنطي  في إعداد  -
 واقعية خطة المدرسة ومطابقتها مع الأهداف العامة لوزارة اليبية الوطنية. -
 وضع جدول زمني لتنفيذ الخطة. -
 وضع جدول متابعة للتيق  من انجاز العمل. -
 مشاركة الأقسام والل ان المنتلفة في إعداد الخطة. -
 وجود قاعدة بيانات ومعلومات تعتمد عليها الخطة. -
 2تراب  عناصر الخطة  الرلية، الرسالة، الأهداف، اىليات(مدى  -
 
 
 
 

                                                           

119.1-117ص  ،نفس المرجع  (  
2179-177، ص نفس المرجع  (  



مكوناتها ومراحل تطورها المدرسة الجزائرية                                                            الفصل الثاني:   

 

 

56 

 ع قة أهداف الخطة بتيسين الخدمات المقدمة للمستفيدين  الط ب، المعلمون، المجتمع( -
 ثالثا: تنفيذ الخطة وتقويمها: من خ ل:

 شرح وتوضيب عناصر الخطة للعاملين.-
 العاملين لعناصر الخطة. باستيعا قياس مدى -
 مشاركة أقسام ووحدات الإدارة المدرسية في تحقي  أهداف الخطة. -
 تعديل الخطة بما يت ءم مع مست دات والمتغيرات. -
 تحديد الوحدات الإدارية المساولة عن التقو  والتطوير. -
 مدى استندام الموارد المتاحة في تحقي  أهداف الخطة. -
 قياس مدى تحقي  أهداف الخطة. -
 .1طة بما يت ءم مع نتائل التقو تعديل الخ -

 التعليم الثانوي بالجزائر: -خامسا
 هيكلة التعليم الثانوي:(5-1

ل  لابد عي وتكوين المهني وعا  الشغل لذبين التعليم الإلزامي والتعليم ايام يعد التعليم الثانوي حلقة وصل ما
 اليبوي. من إعادة هيكلته وتن،يمه تماشيا مع التوجهات ايديدة للن،ام

 ولقد أعيدت هيكلة التعليم ما بعد الإلزامي على أساس ث ثة فروع هي: 
 التعليم الثانوي العام والتكنولوجي: -

يندرلى التعليم الثانوي ايديد ضمن التوجهات العالمية التي تت نب العمل بالتنصص المبكر وكثرة الشعب 
 .2لامتيان شهادة الباكالوريا  ميذوتفريعها حيع ا دف الأساسي منه هو تحضير الت

وليس التنصص يتميز بكونه يتماشى مع التعليم الإلزامي تمهيدا ويساير إعادة تن،يم التعليم العالي تحصي ، كما 
 أنه مت انسا مع الن،ام ايديد للتعليم والتكوين المهنيين.
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 التوجيه المدرسي: -
بلوائب توجيهية تعتمد على المقاربة الكمية التي تجعل من ، 1991عمل قطاع التوجيه اليبوي ايزائري منذ سنة 

الع مة والمعدل المحدد الرئيسي في ترتيب الت ميذ وتوجيههم، واستبدلت اللوائب بجهاز جديد يتولى مهمة توجيه 
دف إلى الت ميذ المنتقلين إلى التعليم الثانوي العام والتكنولوجي، وتوزيعهم على ايذوع المشيكة   الشعب يه

حف  التوازن بين متطلبات ايزع المشيك والشعب ومتطلبات السوق وم مب التمهين، بالاعتماد على مراعاة 
 .1التلميذ واحيام رغباته الشنصية ملمب 

 الامتياز: ثانويات -
ع ةتم الدولة المتقدمة برعاية متفوقيها ، بالكشت عن قدراةم ومواهبهم في سن مبكر وتوجيههم إلى الفرو 

الدراسية المناسبة لإمكانياةم، لضمان تفوقهم في المهن المستقبلية التي تتوقت عليها التنمية الشاملة للب د، 
، فتب أقسام خاصة في مستوى السنة الأولى من التعليم الثانوي، على 1991/1992شهدت السنة الدراسية 

استقبلت أنجب الت ميذ المنتقلين من منطقة الغرب ومنطقة الشرق ،  مستوى منطقة الوس ، وعلى مستوى
 100بلغت  نسبة  1994التاسعة أساسي. لكن بالرغم من أن النتائل المحصل عليها في الباكالوريا دورة جوان 

توقفت العملية، و في سبتمبر أعيدت الت ربة ، بنشاء شعب الامتياز في السنة الثانية من التعليم الثانوي  ةبالمائ
ات والفلسفة، وهي تجربة أولى في عهد الإص حات الشاملة، والتي كانت نتائل الباكالوريا فيها في مادتي الرياضي
 مرضية جدا.

ماسسات للتعليم الثانوي من نم  ثانويات الامتياز وذل   6، ا فتب 2005/2006من السنة الدراسية  ابتداءا
 ت التام بالت ميذ المتفوقين.على غرار بع  الدول المتقدمة، التي وضعت جهاز خاص مكلت بالتكل

 .2يتم انتقاء الت ميذ حسب عموعة من المعايير والمقاييس الصارمة ذات الع قة بمسارهم المدرسي ككل
 زائر ندرلى منها ماالأبعاد التعليمية للتعليم باي أهم أن من أبعاد العملية التعليمية للتعليم الثانوي بالجزائر:(5-2
 يلي

راسة ، للمواطنة، إعداد المتعلم لمواصلة الد وي لا يقتصر على الإعداد لل امعة فيسب وإنماأن التعليم الثان -
 .3لليياة المهنية
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 إعداد المتعلم لليياة الإنتاجية. -
 تحقي  التعم  العلمي. -
 الرب  بين الن،ري والتطبيقي -
 ترسيل أساليب البيع -
 تحقي  مردودية أعلى كما ونوعا -
 ل المدرسياىباء في تخطي  العم إشراك -
 للأسرة نحو المدرسة. تدعيم الاتجاهات الايجابية -
الثانوية تكون  يعتبر التعليم الثانوي مرحلة تعليمية مهمة لان فية المراهقة يمر فيها الفرد ببع  التوتر والمرحلة -

 .1مرحلة تبعع ففيه من الاستقرار
صلة تتطلب الدقة في تعليمية تل  ال يتصل التعليم الثانوي اتصالا وثيقا بما سب  وما يليقه من مراحل -

 .2تخطي  مناه ه
بالتنمية البشرية باعتبارها المحور الأساسي في  الاهتمامضرورة التكامل بين التعليم العام والتقني والمهني و  -

 ات اليبويةسياتي يالا
ئات المجتمع وعلى ظتلت التأكيد على المشاركة المجتمعية في صنع القرارات الخاصة باليبية والتعليم من كافة ف -

 المستويات
 اعتبار المدرسة أساس كل تعبير وتطور ينشده المجتمع الحديع. -

 مشكلات التعليم الثانوي: (5-3
 أن التعليم الثانوي موجه فق  لمواصلة التعليم ايامعي -
 رود المناهل -
 وإهماله ايانب تعليمي المهني يالاكاديمالتعليم الثانوي على ايانب  تركيز -
 ف وة بين العليم الثانوي و سوق العمل وجود  -
 3عدم القدرة على تحقي  رغبات الت ميذ العلمية والمهنية -
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  هور بع  ال،واهر السلبية كالغ  والتسرب والرسوب المدرسي. -
 1وتكون بدخال تحسينات وتعدي ت على الأن،مة والقوانين،: الابوية بالجزائر الإصلاحات-سادسا
 : حاتالإص يزا مم أهم ومن
.ليشمل 2005تعميم التعليم الحضري لكل الأطفال البالغين سن الخمس سنوات على مستوى كل الب د في عام  -

 ما بين سن الثالثة والسادسة. الأطفالكل   2015التعميم في 
 .هاو عصرنتتغيير المناهل اليبوية  -
التعليم  إبقاءسنوات، مع  أربعطة، والدراسة فيها الرجوع لتسمية القديمة للمرحلة الاكمالية، وهي المرحلة المتوس -

 خمس سنوات إلىالابتدائي 
تعليم اللغة الفرنسية ابتداء من السنة الثانية من التعليم الابتدائي، واللغة الانجليزية من السنة الأولى من التعليم  -

 المتوس .
 اللغة الامازيغية بدا من السنة الرابعة إدرالى -
 رسي ومربي المن،ومة اليبويةتكوين مد إعادة -
 مع مادة اليبية المدنية إس ميةدمل مادة اليبية  -
 شعبة العلوم الشرعية من المرحلة الثانوية وتقليص ح مها الساعي إلغاء -
سواء تدريس المواد العلمية كالرياضيات والعلوم التكنولوجية الفيزيائية باللغة الأجنبية مع استندام اليميز العالمي،  -

 المرحلة المتوسطة أو الثانوية.
 المبادرة أمام القطاع الخاص، فالتعليم الخاص يمثل واحد من التوجهات الرئيسية للب د. بفت -

 يومنا هذا(: إلى 2003ايديدة  من سنة  تاصط حا
  تشنيصي م تقيي بجراء، ا تكليفها 2000بعد تنصيب الل نة الوطنية لإص ح المن،ومة اليبوية في ماي

مسعى  إطاروموضوعي شامل للمن،ومة اليبوية، للنرولى بمقيحات حول مشروع سياسة تربوية جديدة مندرجة في 
 20012دمت الل نة تقريرها في مارس أشهر، ق 10دامت  الأشغالشامل، بعد 
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 علس الوزراء في ىبعد العر  عل 19/03/2002رها في بعد عدة اجتماعات لمجلس الحكومة أخ       
ضمن برنامل عمل الحكومة المصادق عليه من قبل المجلس  إدراجها، اتخذ عددا من القرارات التي ا 30/04/2002

من،ومة  إرساءعال البيداغوجيا،  إص ح، وتتعل  القرارات بث ثة محاور وهي: 27/07/2002الشع  الوطني بتاريل 
 التن،يم الشامل للمن،ومة اليبوية إعادة ،والإداريمت ددة للتكوين وتحسين المستوى البيداغوجي 

 صياغة الفعل البيداغوجي: إعادة (أ
 جذوره، استمد 2002الشامل الذي شرعت في تطبيقه منذ  الإص حتعد مسألة البيداغوجيا المحور الرئيس في عملية 

يع يتطلب ذل  الكتاب البيوض العلمية والاخياعات التكنولوجية، بح إليهمن قيم المجتمع و الموازاة مع ما توصلت 
مت ئمة مع حاجيات المتعلمين،  وتستوعب مستيدثات التكنولوجيا والاتصال في  الأخرىالمدرسي و الوسائل 

 موضوع الفعل اليبوي والمناهل، وذل  ادف فتب المزيد من الشعب الدراسية والتفتب على اللغات
 جهاز جديد مكلت بالتصميم: إنشاء (ب

مهام محدودة، الل نة الوطنية للمناهل، استشارية تتولى  إليهاتحت وصاية الوزارة مباشرة تسند هيكلة ظتصة  انشأا 
تصميم  وإعادةواقياحات تصدرها، بخصوص البرامل الدراسية ،  أراءتقارير الخبرة العلمية والبيداغوجية، عبر  إعداد

  مرجعي عام للمناهل، وتحديد مواصفات تخرلى ظط وإعدادالعامة للتعليم  الأهدافالشامل لن،ام التمدرس وصياغة 
مرجعية لبناء مناهل ظتلفة للمواد والتكفل  وأدلةالمتعلم في نهاية كل مرحلة تعليمية مع تصميم مذكرات منه ية  

النفسي والبيداغوجي بالمتعلمين الذين يعانون من صعوبات تعليمية، وفي الأخير المنط  المرجعي العام للمناهل 
 لبرامل.وتصميم ا
 انجاز المناهل الدراسية ايديدة: (لى
البرامل الدراسية وف  مقاربة جديدة، تدعى المقاربة بالكفايات، وهي متفرعة من المنهل البنائي، تعتمد على  إعدادا 

أمام وضعيات ومشك ت متنوعة، وهنا امل الطفل عل  أفعالهمنط  التعلم والتمركز حول التلميذ وأفعاله، وردود 
التلقي، بالاعتماد على النشاطات المدرجة في تصميم الفعل التعليمي الذي يمثل فرصة  إلىدرة بالفعل، بدل الركون المبا

 1مناسبة لاكتساب المعارف وحسن التكليت والتكيت مع الوس ، وتطوير مهارات تسمب بنجاز مهام محدودة.
 :بالجزائر ةالابوي الإصلاحاتأهم الثغرات الموجودة في  -
لذل  نلمس وجود ف وة  ،نفس الأوضاع الاجتماعيةومحاولة المحاف،ة على  إنتالى نفس ال،روف ونفس المناهل إعادةأ(

 .بين التنطي  والتنفيذ لوجود اعتبارات فردية ذاتية
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 :نقل الن،ام ب(
في  أوشنيص ت اللاعتماد على التقليد والنقل الساذلى عن المجتمعات الغربية، سواء فيا، ية واضية بحيع يتمغياب الرل 
 .1الإص حرسم برامل 

 التصور ال،رفي: (لى
سياسية ، مى عولج ال،رف  أووليدة  روف وقتية  آنيةوقتية  رفية  إنهااليبوية في ايزائر  الإص حاتما يعاب على 
 رالىإدذل   وأمثلةطويلة المدى مستقبلية،  اسياتي يةوخط   أبحاضتكون وليدة  إن،ف بد  الإص حتتوقت مهمة 

التعليم الاختياري  إدرالى،   1989/1990،   ا التنلي عنها سنة 1984/1985اليبية التكنولوجية سنة 
 إعادة، اليبية البدنية والرياضة، الفن...  ا التنلي عنها اثر اىلي الإع ملمجموعة من المواد الدراسية، مثل اللغات، 
عتبة الدروس الممنوحة لطلبة السنة الثالثة في امتيان شهادة الباكالوريا لكل  ماأهيكلة التعليم الثانوي في فية الموالية، 

مل ايديد، وذل  بحذف عموعة من الدروس من البرنا حالاصط التنصصات بدون استثناء بعد الشروع في تطبي  
 .المقرر  ذا المستوى

البيداغوجيا التي تبنتها وزارة اليبية، على  إحدىوهي كما نجد المقاربة البيداغوجية ايديدة، وهي المقاربة بالكفايات 
مع،م المدرسون لايزالون يستندمون  أن، لكن ما ي ح  2003/2004ا بنا المناهل التي ا تطبيقها سنة  أثرها

 بتكاريولا الإبداعيالمقاربة بالأهداف، والتلقين وحشو المعلومة، واليكيز على الحف ،  والتفكير  أيالمقاربة السابقة 
 يتم تقديمه.ما فيكون التيصيل ناتل عن  الإبداعمن  أكثرنتي ة اعتماد المدرسين على التقليد  أهملالناقد 
 :الإص حات تتوقت على مصالح خاصة إن (د
كثيرا ما يكون مت ها نحو تحقي  المصالح الفئوية التي تكرسها مراكز قوى وراعات ضاغطة، ومصالح   الإص ح إن

 .ةوخارجيداخلية 
 المجتمع واليبية: (ه
المشروع  أنس وبين ظتلت الماسسات الاجتماعية لدليل واضب على ر لتناق  الموجود بين ما تخرجه المدان،را ل

 .2انه متناق  مع الواقع أيواضية متكاملة في قطاعاته  أهدافليس له  الإص حيالمجتمعي 
 :تعدد الإص ح اليبوي (و
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يومية مستمرة ومستدامة وفي  أزمةضرورة كل عتمع من الدول النامية، لأنها  أصبباليبوي هو  الإص حضرورة  أن
والن اح  الإص حفيذ متعددة ومكلفة، والمعيقات تحول دون تن إص حهاحلها معقد ومتطلبات  أصببتزايد، حى 

 .1قعي والخيالي و المعثر والناجباعدة منها المرغوب وغير مرغوب، الو  أشكالللإص ح فيه، و 
 الجزائري:مقاح للنهوض بالنظام الابوي  -ابعاس

 نأ، ولتيقي  ذل  لابد ورفع الكفاءة  والأهدافتيسين ال،روف وتحقي  الغايات ل يعتبر الإص ح مطلب لابد منه
 اليبوية. ةزمالأ لكي نتمكن من القضاء على الأبعادشاملة تمس ريع  ص حلإا أن،مةتكون 

سيكون هناك فيه،  الأزمةاليبوي في الن،ام اليبوي ايزائري وعوائقه وصور  ص حالإوبعد الاستط ع على م مب 
 :إص حية هو  بالن،ام اليبوي كرليةللناقياح 

 البعد المستقبلي للإص ح:-1
 التطور الحاصل والمستمر في عال التكنولوجيا يتطلب منا كوادر بشرية ليس همها النقل والمعاية السطيية للقضايا أن

ليستطيع الفرد منا  ضرورة حتمية الإبداعفهمها خل  جو جديد جو ذو فاعلية ديناميكي،  وإنما، الأعمالوتكرار 
، وف  الاتجاه المنصص وإص حاتوضع حلول ، فهنا يجب مهما كان مت ددوعااة كل حدض يمر به مسايرة 

أكده روبرت يون ، في قوله:ل في وقتنا الراهن فنين نقوم بشد المتعلم للماضي أكثر  ا نشده للمستقبل، وهذا ما 
يكاد التعليم يركز تركيزا يما على ما حدض وما صنع، أما في الغد، ف بد من أن يخصص ثلع المحاضرات والتدريبات، 

 ، ل هتمام فعمال ايارية في المجالات العلمية والتكنولوجية والفن والفلسفة ومناقشة الأزمات المتوقعةالأقلعلى 
 .لوالحلول الممكنة مستقب  لمواجهة تحدياةا

وسائل  إعداد، ولذل  يجب ثقافة المجتمعنعمل على بناء ن،ام تربوي يناسب  مستقب  عقباتمن أجل تفادي ال و
 .2ع عنها في الماضي، بدلا من البيمستقبلية لذل 

 البعد العلمي والمنطقي في بنية التفكير:-2
، اقتصادية اجتماعية، بل ضرورة التأكيد على بناء برامل أخرىيشمل جوانب  وإنماق  توقت هنا على اليبية فنلا 

بناء الثقافة المدرسية على  أهميةعملية تعويد المتعلمين على التفكير العلمي والمعاية المنطقية، لا الحف  وهنا تتبين 
 .3الإبداعفة ثقا إلىمن ثقافة الذاكرة  الانتقال أي، الحف  أسسالتفكير لا على  أسس
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 للإص ح: بتكاريلاالبعد -3
جوي بان:  جيرو هربرت إليهاليكيز على هاته القيمة لإضفاء المتعلمين مهارة العطاء والابتكار، وهو ما شار  أي

 إنيعلم الفرد كيت يصنت ويعيد تصنيت المعلومات، وكيت يقوم صيتها، وكيت يغير مقولات  إنالتعليم اييد يجب 
، -كيت يعلم نفسه-المجرد والعكس، وكيت ين،ر للمشكل من زاوية جديدة إلىكيت ينتقل من الواقع لزم الأمر، و 

 .1في تطويره الإسهاموالابتكار للزيادة من العلم و  الإبداعبالقدرة على  الأفرادفي ب تزويد 
 البعد الاجتماعي للإص ح:-4

ماعية والمعنيون باليبية والتعليم، وياكد الخبراء على جعل عملية التنطي  عملية اجتماعية، تشارك فيها ماسسات اجت
، فطرح أكثرخطة تربوية لا تنبع من وس  المعنيين اا لا تحق  نجاحا. فالمشاركة في تنفيذ الخطة تضمن نجاح  أي أن

اعية وتنسي  جهود اجتم تضافرماسسة الواحدة، فهو عمل عتمعي ينبغي  أويفوق الفرد الواحد  أمر الإص حبدائل 
 له.

 البعد العلمي في الت ارب اليبوية العالمية:-5
 .ة بصورة عاليةالكفاءات الوطنية، الماهل إعدادالعالمية، في عال  بيبين هنا أهمية الوقوف على الت ار 

ت الانفتاح الفكري على معطيات الت ارب العالمية، وهو بدوره يشكل منطلقا حضاريا لتطوير قدرا إلىفالبعد هنا يدعو 
 .الشاملة الإنسانيةقي  صيرورة واستمرارية ومشاركة في بناء الحضارة تح إلىالمجتمع العلمية، ويدفعه  وإمكاناتالفرد 
 للإص ح: ة الواقعيةبعد الحيا -6

ن،ام تربوي ما، الانط ق من صورة الحياة الواقعية، ومن المتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية  إص حيقتضي 
 أشارقافية والحضارية السائدة في المجتمع، ف  بد أن ياسس الن،ام اليبوي على مقومات الحاضر واحتياجاته، فقد والث

يجب التفكير في ع قة المعرفة بالمجتمع وع قة المدرس  أفضلهاوالبيع عن  إص حاتسعيد كتاني: انه بدل من فر  
 2فيه هو العقد الاجتماعي. إص حيم وكل كل تعل  أصل أيبالتلميذ وع قة المدرسة بالمجتمع، 
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 كقيمة تربوية:  الإنتاجيالبعد -7
، ما  تكن هناك ، وقوةا لا تحددها الموارد الاقتصادية والمادية وحدهاوإبداعقيمة الدول تقاس بقدر ما تنت ه من علم  إن

 ة.قوة بشرية هادف
 إشكاليةبعدة أزمات وعدة مراحل التي من شانها أحدثت الن،ام اليبوي التعليمي لل زائر  لقد مر :الفصلخلاصة 
على مدى التطورات السريعة والاحتياجات المتنامية ن،را لمتطلبات كل عصر، ورغم هذه الحركية  يدل وهذا ،الإص ح

  إليها،ر ، ف بد من النالأخرىتتنب  فزمات واحدة تلوى عربية منها ايزائر نجد الدول ال أننا إلاوالوعي بالمست دات 
ظتلفة  أبعادالمشكلة ودراستها من  إلىكليا وليس ن،رة جزئية، ون،ر لمتطلبات التنمية الاقتصادية الشاملة أي الن،ر 

 1التي   تنتل شيء.لن،رية داخليا وخارجيا دراسة من،مة علمية والحذر من الشعارات ا
وسياسة شاملة ومدروسة في عال ةيئة خطة متكاملة ق ل   نقدم على ول اننا منذ السنوات الاولى ل ستيمكن القو 

خاصة بعداد المعلم وةيئته ل نس ام مع المهنة على الرغم من أننا مقتنعون بضرورة  ةالمناخ اليبوي وضب  اسياتي ي
ذل  ف بد من التفكير في ايجاد  روف تتيب لنا وضع سياسة متطورة لصناعة شنصية المعلم واعداد من هو ماهل 

ع خطة وطنية مدروسة تجاه نحو وضالاست ابة لتطلعات، ف بد الا ىلممارسة مهنة التعليم بحيع يصبب الفرد قادر عل
القيام بالمهام التي ينت،رها المجتمع.  نأساسها نعد معلمين ماهلين يستطيعو  ىتتيب ضب  القواعد التن،يمية  التي عل
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 هيد:تم
يفهم على  انه يرمز الى شيء مادي، في حين ان الاستثمار يمكن ان الاحيان ار في كثير من مصطلب الاستثمان     

يكون مكسب معنوي يستفيد منه الفرد قيمة معنوية مضافه اذ يشعر من خ  ا انه متوازن نفسيا و اجتماعيا و 
ة التي لا نرى اثرها بالفرد وما يملكه من قدرات والعمل على تطويرها من اهم المكاسب المجتمعي الاهتماماقتصاديا، ف

الى بعد حين لكن يكون  ا وزن اجتماعي خصوصا في تنمية الوعي الاجتماعي وسبيل لقيام حضارة وفكر راقي في 
والمدرسة ايزائرية تقاس بمدى ما توليه  أي عتمع او أمه، فقيمة المجتمعات الان تقاس بمقياس موارها البشرية لا المادية.

فالمعلم هو محور العمل المدرسي وأساس الخطة التعليمية اذ عليه يتوقت نجاح ايهد المعلم ،  من تحفيز واستثمارها في
يستهدف الاص ح اليبوي اذا كان المعلم الذي تبذله الدولة في عال تنشئة الأجيال، ويستييل أن ين ب أي مشروع 
واليبوية التي يقوم عليها التعلم ويبقى على  ير متمكن من المادة العلمية الي كلت اا وير مستوعب لليقائ  النفسية

 في العملية التعليمية.  رأساسها أسلوب التفاعل مع الت ميذ، وبناءا على هذا سيعر  الفصل اولا أهمية الاستثما
 :لأهمية الاقتصادية لرأس المال البشريا – أولا

البشرية والمادية ، من أجل تحقي  منافع مادية محددة ان اعتبار التعليم عملية استثمارية يعني التو يت الأمثل لموارده 
خ ل فية زمنية محددة، فمن خ ل هذا ندرس العائد من التعليم، فهته العملية تساعد في ترشيد الاستثمار في التعليم 

الاستثمار  وتمكن المنططين اليبويين في صناعة القرار في توزيع النفقات على أنواع التعليم المنتلفة حسب احتياجات
وعائداته، كما تساهم في معرفة مدى م ئمة أن،مة التعليم كسد احتياجات التنمية وسوق العمل، وتساعد على 

بالبيع العلمي، ولكن هذه العائدات  الاهتمامتطوير المناهل التعليمية، شك  ومضمونا كما تدفع المساولين الى 
ستقبلية من حيع زيادة قدرته الانتاجية، واكتسابه عادات القراءة تكون بعيدة المدى حيع تاثر في حياة المتعلم الم

والكتابة والاط ع، لإنماء مهاراته، والعائدات الفردية وهي العائدات الشنصية المتمثلة في زيادة دخل المتعلم الذي 
مثلة في زيادة قدرة الانسان يزداد كلما زاد مستواه التعليمي وكذا الاستمتاع بوقت الفراين، أما العائدات الاجتماعية مت

على الادخار من خ ل حسن الانفاق وترشيد الاسته ك، والعائدات الاجتماعية المتمثلة في زيادة المتعلم على فهم 
 نفسه ومحيطه وتنمية قدراته على الابداع والابتكار 

وائد اخرى نعرفها ويقوم التعليم ذاته يمكن اعتبارها اقل قيمة من ف الناتجة عن التعليم لا ان الفوائد الاسته كية   
 1بتوفيرها وتعمل على زيادة الانتالى والمكاسب في المستقبل.

 
                                                           

 .130، ص الساب  أحمد علي الحالى محمد، نفس المرجع( 1



  ال البشري في المدرسة الجزائريةالمرأس  استثمار                                        :الفصل الثالث  

 

 

67 

تزيد من مكاسب يمكن تدعيم قيمة التعليم بمزيد من المعرفة الدقيقة عن اسهامه في تنمية المهارات والقدرات التي  
احتمال هبوط قيمة اليبية غير انه اذا كان العلماء ومن ناحية اخرى قد ي،هر في عالات البيع ، الافراد الحقيقية

 .نه ينبغي يمين هذا ايهد الفكريوالدارسون يسعون الى المعرفة لذاةا فا
كما يمكن تحسين الانتاجية وتحقي  النمو الاقتصادي انط قا من تراكم رأس المال وذل  بالاستثمار فيه صييا 

انية ووضعها كغاية في حد ذاةا، فيصول البشر على منافع التنمية وتحسين واجتماعيا وثقافيا بنماء قدراته الانس
المعيشة اق  نمو جانب كبير من الثروة المجتمعية، فالتنمية لا تقاس بمعدل الانتالى فق  وانما بمقدار توسع الخيارات 

 .1المتاحة للبشر وتنوعها
 الاهتمام التاريخي برأس المال البشري: (1-1

كتابات شولتز   هم مصطلب رأس المال البشري منذ أوائل السنيات من القرن العشرين، وهذا ما تاكدبدأ استندا       
في   1776وهناك من يعد بدايات الاهتمام برأس المال البشري الى ادم سميت ، 1964وكتابات بيكر  1961سنة 

جودة المنرجات، وطالب فن تحدد الأجور كتابه الشهير ثروة الأمم الى يثير مهارات العاملين في العملية الانتاجية و 
وف  ما يبذله العاملون من وقت وجهد وكلفة لكسب المهارات المطلوبة في أدائهم لمهامهم مشيرا الى أن العمل البشري 

وانما تعود أيضا على المجتمع الذي ينتمي اليه، وأن هو مصدر القيمة،  وأوضب أن موهبة الفرد لا تعود عليه فق  
الفائقة للعامل تعمل كأداة ثمينة، وتعطي عائدا يغطي تكاليت الاعداد  ا، بالإضافة الى قيمة هذه المهارة في  المهارات
 حد ذاةا.

( قد م تناوله منذ مدة ليست بالقصيرة، وذل  في  (hcان مصطلب رأس المال البشري والذي يرمز له اختصارا    
التعليم بوصفه استثمارا في الانسان كونه يصبب جزءا من المتلقي له ، الذي اقيح ضرورة 1960كتابات تيودور شولتز 

ومنذ بداية القرن العشرين عد الاقتصادي المعروف مارشال الفريد البشر رأس مال مهم ينبغي استثماره للإفادة من 
ال المادي، وهذا ما دفع حاله كيال رأس الم قابليته وطاقاته ومهارته المتنوعة ومعارفه في الاكتشاف والتيليل والابداع،

أن يطل  عليه تسميت رأس المال البشري المجتمعي،  1961فيما بعد بالكثير من المفكرين، أمثال تيودور شولتز 
والذي مثله على أنه ارالي الطاقات والقابليات البشرية التي يمكن استندامها لليصول علىى عموع الموارد 

  2الاقتصادية.

                                                           

 .130نفس المرجع ، ص  ( 1
، أم 2020، مارس 1، العدد7علة: العلوم الانسانية، المجلد ( بلقاسم شبيلي، نورة قنيفة: ل رأس المال البشري...مدخل لبناء التنمية قراءة سوسيولوجيةل، 2

 .239ص البواقي، ايزائر، 



  ال البشري في المدرسة الجزائريةالمرأس  استثمار                                        :الفصل الثالث  

 

 

68 

 ية:دور التعليم في التنم (1-2
بقصور  اليا يتسم م المقدم حأن التعلي ان التعليم شرط ضروري ان   يكن كافيا لتنمية الفرد المجتمع والم ح        

وترتب  الدباجة بشكل وثي  ببين التعليم كبير، وأنه من المهم تحسين أهمية وجودته، مع جعله متاحا لل ميع، 
ضي  بمصطلب التعليم، وعليه فالتعليم وتنميته هما في نفس الوقت هدف والان،مة التعليمية،  ا ايل الاعياف بشكل 

 ووسيلة وأداة.
عندما نن،ر الى معدلات التمدرس ففي ظتلت بلدان العا ، يمكن أن نعتبر بشكل عام أنه كلما ارتفع مستوى الدخل  

قافية واجتماعية وسياسية ظتلفة ناتجة عن سياقات ث ىخركلما ارتفع معدل التمدرس، والاتجاهات المليو ة من بلد 
 .1كل من العر  والطلب على التعليموالتي تاثر على  

 علاقة التعليم بالاستثمار في رأس المال البشري:  (1-3
ان التعليم من أهم عوامل تراكم رأس المال البشري التي تساهم في النمو الاقتصادي، وربما قد تكون مساهمتها      

 المادي لأن العامل المتعلم أكثر انتاجية من العامل غير المتعلم. أكبر في مساهمة رأس المال
تفسيرات أكثر فعالية لتفسير الزيادة في الدخل، من خ ل محاولته تحويل الانتباه من عرد وقد حاول شولتز تقد  

 2ل.الاهتمام بالمكونات غير المادية والتي اصطلب عليها اسم ل راس المال البشري
 
تز على ضرورة اعتبار نفقات التعليم والصية كنفقات استثمارية وقد انقد شولتز الن،ر الى التعليم  وقد ألح شول 

كاسته ك بل واقيح أن ين،ر للتعليم كاستثمار في البشر، يادي الى تراكم رأس المال البشري والى تقد  خدمات 
 3وزيادة انتاجيتهم.انتاجية ل قتصاد ككل، لان التعليم يساهم في تحسن قدرات الأفراد 

 :الخصائص الأساسية لرأس المال البشري (1-4
 يتميز رأس المال البشري بجملة من الخصائص يمكن تلنيصها فيما يلي:

 يتكون رأس المال البشري من جزأين هما: ايزء الفطري، وايزء المكتسب. -2

                                                           
1 )apport de la ’Education et développement. Regard critique sur lnaff, HeNOlwen 

recherche en économie,p 68-70. 
، 4201-02دراسة تتقييمية لحالة ايزائرل، علة : الاقتصاد ايديد، المجلد -( مسعداوي يوست:ل دور الاستثمار في التعليم في تنمية رأس المال البشري2

 .   102جامعة سعد دحلب البليدة، ص 
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يصنت وفقها من حيع نوعية أن  تعد المعارف والكفاءات من المركبات الأساسية لرأس المال البشري، ويمكن -3
 عارف والماه ت والكفاءات الى صنفين أساسيين هما:الم
 رأس مال بشري عام: وهو الذي ينشأ من اكتساب المعارف والكفاءات العامة مثل القراءة والكتابة. 
فة أو بمهنة معينة، أو ي رأس مال بشري خاص: وهو الذي ينشأ من اكتساب معارف وكفاءات خاصة بو  

 ة بحد ذاةا.بماسس
 يتطلب اكتساب وتكوين رأس المال البشري: -4

 استثمار موارد مالية. 
 تخصيص وقت. 
 بذل جهد. 

 عمال والخبرة في عال العمل، أو عن طري  التكوين والتعليم بكل أنواعه.رأس المال البشري بالاستيتطور  -5
 يتعر  رأس المال البشري للتقادم واتالى الى تجديد. -6
 شري بالفرد الذي يكتسبه.يختص رأس المال الب -7
 1يعتبر رأس المال البشري مصدرا أساسيا من مصادر الدخل. -8
 أهمية الاستثمار في رأس المال البشري: (1-5

بنماذلى النمو الاقتصادي في ببداية عقد الستينات من القرن الماضي أ هرت الدراسات التطبيقية المرتبطة         
 90المتقدمة لدول العا ، وتبين أن نحو  تفي الاقتصاديا ية والنمو الاقتصادطبيعة الع قة بين تنمية الموارد البشري

 بالمئة من النمو في الدول الصناعية كان مرجعه تتيسين قدرات الانسان ومهاراه والمعرفة والادارة.
، والمهارات المفاهيم والمعارف والمعلومات من جهةكما أن الاستثمار في رأس المال البشري يعرف على أنه عموعة 

والخبرات وعناصر الأداء من جهة ثانية، والاتجاهات والسلوكيات والمثل والقيم من جهة ثالثة، التي اصل عليها 
الانسان عن طري  ن،م التعليم الن،امية وغير الن،امية، والتي تتساهم في تحسين انتاجيته وبتالي تزيد من المنافع والفوائد 

 النارة عن عمله.
في تحقي  التنمية، لكن لن يادي هذا  يعد العنصر البشري من أهم العناصر الانتاجية التي يمكن أن تساهم كما       

في تراكم رأس المال البشري، ان الاستثمار في رأس المال البشري سيادي  العنصر دوره دون تعليم، حيع يسهم التعليم
هنية جاه طبيعة العمل بما يادي الى زيادة القدرات الابداعية، منافع طويلة الأجل، تمثل في تغيير الصورة الذ قي تحالى 
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وتحسين الانتاجية، وزيادات الايرادات، بالإضافة الى تحقي  مزيد من الخدمات والمنت ات، وحسين الع قات بين 
 1العم ء والموردين.

 تصنيفات الاستثمار البشري:( 1-6
 لي:تصنيفات العناصر غير المادية نذكر أهمها يما ي

 الابتكارات، الرسوم والنماذلى. -2
 الامتيازات. -3
 مصاريت البيع والتطوير. -4
 مصاريت التكوين. -5
 مصاريت اعادة ا يكلة او التن،يم. -6
 اليخيصات. -7
 البرامل.  -8
 رات.المها -9

 الشبكات والع قات. -10
دف البيع والتطوير: لقد ا التفرقة بين و يفتي البيع والتطوير من أجل الفصل بين نشاط الماسسات ا -1

 تحسين نشاطات قابلة ل ستغ ل المباشر للماسسة  التطوير(.
تندرلى أيضا ضمن البيع والتطوير الابتكارات باعتبارها تجسيدا لمسار البيع وبفضلها تحصل الماسسة على  عموما

 حماية قانونية.
 التكوين: -2

كن الحيازة على المهارة من ان مصاريت التكوين قادرة على أن تساهم في خل  مهارات أو كفاءات ويم       
 الاستثمار في الات مث ( أو في اطار تحقي  سياسة تقييم المعرفة والكفاءات.أجل انجاز مشروع معين 

نشير الى أن لمصاريت التكوين ث ض  يزات تفرقها عن باقي المصاريت أولا سبقت هذه وفي هذا الصدد   
ار أولي، وفي هذه الحالة لا تمثل مصاريت التكوين الا جزءا صغيرا المصاريت بمصاريت التعليم والتي تعتبر كاستثم
 2من رلة مصاريت التعليم المنصصة للفرد.
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ثاني المميزات هي أنها في حدود معينة اجبارية ولذل  فر  القانون على كل ماسسة أن تخصص ما يعادل نسبة 
 أن هذه المصاريت تعمل على رفع مستوى العامل.بالمئة من الكتلة الأجرية للتكوين أما الميزة الثالثة فهي  3
 البرامل: -3
 تصميم البرامل لأجل سد حاجة معينة لصالح الماسسة وهي كالابتكارات عناصر ير مادية ظتلفة عن العناصر  

 لاسيما أن تكلفة الانتالى في حالة العناصر المادية هي نسبيا ثابتة، بينما في حالةالمادية من حيع مسار انتاجها، 
البرامل فتقيم حسب التكلفة الارالية للإنتالى، فيمكن التعبير عنه عند انشاء النسنة النهائية للبرامل، ويكون 
بمكان الماسسة أن تحتف  بنسنة لديها وهذا يعني أن الماسسة تحصل على برنامل ذي قيمة، ويكلفها مبالغ 

 1معبر عنها بالبرنامل.عالية وفي الحقيقة ما هي الا تراكم لمعارف وظط  للتصميم 
 اشكال الاستثمار في العنصر البشري: -ثانيا

 التنشئة الاجتماعية: -1
 تبدأ من الاسرة في ب حثهم الأبناء على انجاز بع  الأمور، أو يعلموا أبنالهم كيفية تحمل المساولية. 

ره الى طبقة فقيرة أو الدنيا ينشاون هناك متغير ايضا ياثر في تربية الابناء فبع  الابوين ن،ر لمهنته ون،را لانحدا
ابناءهم على الطاعة والاذعان لا وامرهم وتوجيهاةم، لان الاب غالبا ما يكون عام  في مصنع يخضع فيه الى جدول 
زمني عليه الالتزام به وأن يخضع لأوامر مرلوسيه وهنا لا يستطيع أن يبدع أو يبتكر في عمله، فالخنوع المطيع لا يمكنه 

على العمل اياد والمثابر والاستقامة السلوكية من  ينشئونهماع، أما ابناء الطبقة الوسطى فأولادهم عكس ذل  اذ الابد
أجل الانجاز الناجب في العمل، وأن مثل هذه التوجهات تاثر بشكل فاعل على تقدمهم في الدراسة وارقاء قابلياةم 

 ومستوى ذكائهم.  
صصة تمتل  الخبرة في تعليم المهارات والاتجاهات  التي تحتاجها الناشئة في   يتي المدرسة تمثل راعة متن

اندماجها بالمجتمع، فالمدرسة تقوم بكساب المنشأ سلوكا دوريا موجها لخدمة المجتمع بشكل واسع اكثر من الاسرة، 
مه طاعة القوانين واللوائب فالمعلم يقوم شرح وتفسير السلوك موضيا ما هو المطلوب والمتوقع  وغير المطلوب، وتعلي

ومحاولة الانس ام مع اقرانه، ومحاولة تكييفه مع سلطة المدرسة ،   يتي بعد راعة المدرسة راعة الن،ائر وخصوصا 
عند مرحلة المراهقة، لكن هنا يتي بعد أن اكتسب الطفل الكثير من والديه ومدرسته، في عال التنشئة، اي صورته 

 .2وامتل  بعضا من اليات ضب  النفس وقد ا التزامه ببع  الامور والقيم المجتمعيةالذاتية قد تشكلت، 
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 أساليب التنشئة الاجتماعية:  (1-1
 لنمو الطفل سويا وجب اتخاذ اساليب تنشئة نفسية واجتماعية منها:

ذل  الا في كنت المساندة العاطفية: العاطفة تنمو من داخل الاسرة والطفل اتالى للأمان العاطفي ولن يجد -أ
اسرته اي مهده الاول، فان كانت معاملة الابوين تميل الى الخشونة والتهديد، فلن ينمو تنمية سليمة فالدعم العاطفي 

 .له اثار كبيرة على الطفل
 اسلوب الضب  الوالدي:-ب

ه او القدرة الوالدية على التدخل في احسن وقت حى ولا ينفلت الطفل وينيرف، وذل  من خ ل اقناع
استعمال طرق بسيطة، واعطاء الطفل قدرا من الحرية مع اقيانها فساليب الضب ، كما يرون ان هالاء الاباء لديهم 
القدرة على ضب  سلوك ابنائهم بالمناقشة والاقناع وحرصهم على تحقي  رغباةم، وهذا ما يادي الى بع الشعور بالثقة 

 .1قامة ع قات اجتماعية ناجيةمن ا في نفوسهم واستق ل ذواةم وتمكينهم
 هناك اسلوبان: 

 و الاستقراء وهو يعتمد المناقشة والاقناع والحع على السلوك المقبول اجتماعيا الاول: اسلوب
 برغبته او اقتناعه. الاهتمامالاسلوب الثاني: الاكراه والاجبار دون 

 والواضب ان الاسلوب الاول يكسب الطفل نمو سليم.
 دى الوالدين:نم  العداء ل-لى

السنوات الاولى للطفل تحدد مساره في الحياة اذ يعر  الى اضطرابات نفسية ويخر في نواحي الحياة المنتلفة، 
فهم اتاجون الى سعة الصدر والثبات في المعاملة والنصيية، فقد ينشا بسبب الاضطراب شنصية تتهاون لدى الحزم 

 يالى والتأنيب والسنرية، يكون استندامها للعقاب اكثر من النصب.، و تقسو لأتفه الاسباب، ويكثر الشكوى وا 
 الوالدين: الاخت ف بين-د

ويعني عدم اتفاق الوالدين على اسلوب معين في تربية الابناء، او الموافقة على نفس الاسلوب للطفل في موقت 
 2معين ورفضه في موقت  اثل  ا يادي الى اضطرابه.
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 هنا الحماية يجب ان لاتصل الى حد الافراط، بحيع يكون :الحماية الزائدة: و -ه

 له تعل  زائد بالطفل، او التدليل، او عدم اعطائه الحرية.
الوالدين اذ الاشياء التي حرموا منها يمنيونها بشكل زائد للطفل، او لأ  الام اثناء  تنشئةوذل  يرجع الى طبيعة 

 .الخ.الولادة، والع قة الزوجية الغير منس مة،..
 تسل  الوالدين: -و

وهو فر  الوالدين للآداب والقواعد التي تتمشى مع مراحل عمر الطفل عن طري  النهي والتوبيل. والاب 
 الفاشل في أهدافه يجعل الابناء عال لطموحه الذي ع ز عنه.

 روح التساهل أو المسامحة لدى الوالدين: -ء
عوامل التي تعوق نمو الطفل نموا اجتماعيا سليما وهذا يرجع الى تعد روح التسامب والتساهل من الوالدين من ال

عوامل شعورية واخرى لاشعورية منها خلو الع قة من العنصرية الزوجية، اي عنصرية المحبة اي المبالغة بالحب للأبناء، 
الدين بالعطت والمحبة او نتي ة فقد الاب تقوم الزوجة الى الحب المفرط للأبناء، ومنها ال شعورية: عدم احساس الو 

 .1في ابنائهم نتي ة احاسيس مكبوتة من ابائهم اثناء طفولتهم، فيفرغون ذل 
 ومنها تنشأ مشاكل عدة اهمها:

عدم قدرة الطفل على التواف  الاجتماعي والنفسي، عدم القدرة على التكيت، وعدم مواجهته المشاكل أو 
 الدفاع عن نفسه، وميله لتسل  والعدوان.

بع  الاساليب للتنشئة الاجتماعية، اما ما يمكن قوله هو ان التنشئة من الاسرة تبدأ فان كانت مرتبة وهاته 
من،مة دلت على شنصية متزنة اما ان كانت غير ذل  فيتما يبرز في شنص الطفل عدم اتزانها، واليبية اليوم 

دفة خصوصا مع عصر التطور أصبيت تحتالى الى بناء فكري قبل الشروع فيها، ولا تصلب التنشئة بالص
 2والتكنولوجيا.

  المهارات المتضمنة في عملياتها:القراءة و  (1-2
  أ( التعرف علي الكلمة:
 ذهنه.على ابقاء المعلومات حية وذات صورة واضية في ة المتعلم ساعدالالمام على عدة مفردات، وسرعة
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 لوب منهم.طالقيام فداء المهارات كما هو مالطلبة على  ةساعدمتبسي  المعلومات والافكار وتوضييها، و  -
الى ترتيب واستمرار الأفكار التي يكونها الطالب وذل  عندما تسير المواد التعليمية كالأف م تادي الوسائل التعليمية  -

ويمدها في خطوات منطقية متسلسلة عند عر  المادة التعليمية فيساعد هذا اليتيب على فهم المادة وتتبع خطوات 
 العر  وترتيب الأفكار التي يكونها.

 الادراك، والقدرة على م ح،ة البناء الصوتي للكلمة. 
 :التمييز بين القراءة المدرسية والقراءة الأسرية 

ات الأدبية لدى الطفل وتجعل له تجربة مرضية تحفزه على مواصلتها، لأنها الاهتماملابد من توسيع واستثمار 
ز عواطفه وتوسع من خياله، وما يعيب القراءة المدرسية أنها بعيدة عما يهم الت ميذ تحفز ذهنه وتثير مشاعره وة

ويستهويهم، بعكس القصص التي يرويها الوالدين، فالقراءة للمطالعة للمواضيع المحددة واسئلة الأساتذة تثقل على 
 البيت كتب ترضيه عقليا ل  ان نضع فيالت ميذ وتنفرهم وتضعت اقبا م على القراءة ورغبتهم فيها، وسبيل لمعاية ذ

 .1وعاطفيا
 :فاعلية الكتابة تقابلها فاعلية القراءة 

تشمل القراءة على عالات كثيرة أهمها قراءة النشرات الرسمية، والخطابات، والصيت، وغيرها، ولابد من وجود 
لتالي تثمر بالن اح، وردود الفعل المطلوبة، فاعلية القراءة أن توجد فاعلية الكتابة التي تجعلها مقبولة لدى القارل، وبا

والكتابة فن له أصوله، وقواعده، ومهاراته، لتي تتبلور بالتمارين الدائم، وبتباع الوسيلة الصييية، وأهم ما ترتكز عليه 
 الكتابة س مة اللغة، ووضوحها وخلوها من الأخطاء الام ئية ووضوح الخ ، ون،افته.

الا بشروطها، فهي تحتالى الى اليكيز والتأمل، وقراءة ما بين السطور والتعرف على ما  والقراءة لا تعتبر قراءة
اوية في ريع المناهل أو يريده الكاتب بالضب . فتعليم الأطفال كيفية التفكير والحكم على الأمور هو ح ر الز 

 .2البرامل
 القراءة الابتكارية:

لابداع في القراءة بحيع يتيد فيها كل من الكاتب والقارل و تتعدى الاستيعاب والنقد، بل المقصود اا ا 
لإنتالى شيء   يكن موجود، وتشمل التعم  في النص المقروء، والتوصل الى ع قات جديدة، وتوليد افكار جديدة، 
وحلول متنوعة للمشك ت، وتطبي  حلول، والمقروء يجب أن يكون مصدر للتفكير، والتغلب على ضغوط الحياة. 
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القراءة مقصود اا تركيب المعلومات والوصول الى استنتاجات حقيقية عن الواقع، ورح الاسئلة حول المعلومات وهنا 
التي   تذكر، وكتابة عناوين ظتلفة لما يقرأ، وكتابة عدة عناوين لقصة غير مكتملة، وتوقع ما يمكن ان ادض لأحدى 

 ن الاحداض.. الخ.الشنصيات في القصة، وذكر اسباب محتملة لوقوع حدض م
يقرأون منذ طفولتهم، فاستوعبوا ما قرأوا، وتمثلوه   اضفو الى ذواةم، لذل   كانوافالتاريل يبين ان العباقرة  

 فتنمية القراءة الابتكارية لدى المتعلمين أمر مرغوب فيه، لما فيه من منافع تفيدهم في حل مشاكلهم بكفاءة.
 القراءة الناقدة:

السطور قراءة تطبيعيه تحليلية تركيبية تقويمية، من أجل اتخاذ القرارات واصدار الأحكام بشأن  وهي قراءة ما بين
 أمور: 3المقروء شك  ومضمونا ومالفا. وعليه فهو يشمل 

 حقيقتها قراءة ما بين السطور(.-ا
 عمليات التفكير الرئيسية التي تتطلبها  التطبي  والتيليل واليكيب والتقو (-ب
 منها  اتخاذ القرارات واصدار الأحكام( ا دف-لى

فالبع  يسميها القراءة الفاعلة، والفري  الثاني يطل  عليها القراءة الاسياتي ية، والفري  الثالع يطل  عليها 
 القراءة الفاحصة.

ومهما اختلفت التسميات تبقى حقيقتها تتطلب عمليات تفكير وا دف منها واحد، فالقراءة الناقدة عملية 
 .1د الطلبة على الاستق ل بتفكيرهمفكير نش ، تساعت

 ادوار المنظمات الاجتماعية في تنمية الميل للقراءة:( 1-3
 دور الاسرة في تنمية الميل للقراءة: -ا

ان الاسرة اقوى وأهم الماسسات في قيامها فدوار التي تنمي ميول الطفل الى القراءة، فلأطفال لما يولدون في 
يجدون حو م الكثير من الكتب الخاصة ام، والتي تقيب من الالعاب، ويجدون من حو م يقرأون  جو من التش يع

وينشأ الاطفال في منزل به مكتبة لحف  الكتب، وي ح  الاطفال عناية أهلهم بالكتب واهتمامهم، فعند ذهاام 
 زداد رغبتهم للمطالعة.للمدرسة تساعدهم هاته الخلفية المكتسبة، وتكون لديهم اتجاهات نفسية، وت

فعلى الاباء تجنب السنرية من الطفل ومقارنته مع زم له أو اخوته، ف  بد من وضع مكتبة خاصة ام، 
 .2راءةا لتكوين اتجاهات نحو الكتبلتش يعهم على امت ك كتب وق
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 والتيدض عن أهمية القراءة، وفي ظتلت المجالات وتوعيتهم. 
سالل وحب الاستط ع والاقبال على المعرفة، واستكشاف البيئة، والتكيت الثقافي كما يمكن تنمية مهارات الت

الذي يجعل الطفل يعي طرق التفكير، والتعبير عن مشاعره ورغباته، وهو يكتسب مع،م السمات الثقافية لشنصيته،  
م دور كبير في تكوين الميل كالدين والاتجاهات، والميول، والتقاليد، والعادات، واللغة، وطرق الك م. والوالدين  

 القرائي وبطرق واعية، فالطفل يميل لتقليد فمنها يجب أن تكون قدوته حسنة.
 المدرسة وتنمية القراءة:  -ب

لابد أن يكون مناخ نفسي مش ع لرقي والتعلم والقراءة والكتابة، والتمتع بشعور ايماعة وذات طموحات 
 نحو القراءة عن طري : ناءول ال بمرتفعة، فللمدرسة دور كبير في تنمية مي

  عات ظتلفة وتكون متاحة ل ط ع.توفير عموعة كتب مشوقة ومناسبة في موضو 
  توجيه سلوك الط ب نحو القراءة بتطبي  مقاييس الميول الخاصة بذل  للتعرف على أهم الكتب التي

 تنال رغبتهم.
  ب الط ب من خ  ا المهارات.كتسايحة الفرصة للط ب للمناقشة، وعر  اىراء حيع ي 
  تش يع الط ب ل حتفاا بس  ت لقراءاةم، ومساعدةم في تقدير ما يقرلون، وتوجيههم لقراءة

 جيدة.
فالمدرسة ماسسة اجتماعية يقيمها المجتمع بقصد التنمية المعرفية والاجتماعية لأبناء الوطن. فهي امتداد للأسرة 

خطوات الطفل التياقه بريا  الأطفال، لذل  ينبغي ان تركز برامل ريا  ليست واجبها التلقين فق ، واول 
 الأطفال على اللغة الشفهية وعلى الكتابة، بجانب المعرفة المحددة لليروف والكلمات.

اما عن كتب القراءة تكون شيقة وسهلة الفهم ومرتبة وكي تكون مربية يجب ان تحتوي تل  الكتب على 
 ها باستندام الاصوات التي قدمت بالفعل، فهناك ع قة ين تعرف الكلمات والفهم.الكلمات التي يمكن تعرف

اما عن الانشطة التعليمية في المدرسة، يعد هذا الاخير حصيلة متكاملة ومتداخلة من المتغيرات التي تشكل 
 1الموقت التعليمي،

ستاذ بعناية حيع تدعم وهو صميم عملية التدريس، فلذا يجب أن تختار انواع الانشطة من طرف الا 
الاهداف، و تت ءم مع المحتوى، ومراعاة ال،روف المادية والاجتماعية للبيئة المدرسية، ومراعاة ميول الت ميذ بحيع 
تدفعهم للأنشطة المنتارة للمشاركة الايجابية والتفاعل المثمر، ولضمان بلوين ا دف يجب تنويع الأنشطة التعليمية، 

                                                           

153.1، 152، ص نفس المرجع(   



  ال البشري في المدرسة الجزائريةالمرأس  استثمار                                        :الفصل الثالث  

 

 

77 

ة ينبغي تركيز البرامل على استعداد للقراءة الخاصة بالطفل ما قبل المدرسة وأطفال الريا  على ولتفعيل دور الأنشط
كلها   القراءة والكتابة واللغة الشفهية، فمعرفة الحروف وأصواةا والكلمات والقصص وتوجيه الأسئلة والاجابة عنها

 .1أمور مرتبطة بتعلم القراءة
 الميل للقراءة:دور الصحافة المدرسية في تنمية  -ج

 الصيافة المدرسية نشاط لغوي هام، فكلما تنوعت المادة المكتوبة وزادت الأركان المعلنة       
ل الأعمدة الصيفيةل الا كان ذل  سبب في اشياك العديد من الط ب الراغبين في  ارسة هذا الفن الاع مي 

هي مصدر من مصادر المعلومة، فأهميتها في تعليم الطلبة الادبي، لتنافس والابداع ومهارات التواصل مع ايمهور، ف
 القراءة المركزة والواسعة الواعية، وفرصة ل،هور الابداع والتعبير الذاتي.

 دور المعلم في تنمية ميول القراءة: -د
افة الى شرح تكون بالإشارة الى الكتب القيمة اثناء شرح الدرس وذل  يل انتباههم وتركيزهم نحو القراءة بالإض     

 الكتب والقراءة ايهرية لبعضها  ا يوجه الط ب نحو الكتب ليهتموا اا  ا ينمي ميل كبير نحو القراءة، ووضع قائمة 
للكتب وتعريفها ووضع اسئلة تتضمنها وعمل منا رة بين الكتب، ومن الم ح  ان الاستاذ الذي لديه ميول نحوى 

ى سلوكه التدريسي ويجعل الط ب يقلدونه، وقد يقيح بع  الانشطة لتنمية القراءة وتوجه ايجابي ينعكس ذل  عل
 الميول منها:

ساعة القصة، رحلة للقراءة كاصطياب الطلبة للمكتبة، التعريت بالكتب، الاط ع للإذاعة، عر  الكتب في 
 لوحات العر  في المناسبات وغيرها.

 الأعلام في تنمية الميل للقراءة:دور  -ه
لاع م له جانب في صرف تركيز الشباب والافراد عن التطلع للقراءة وتنمية هاته المهارة لان الاع م يركز أكثر ان ا    

على الاثارة والرعب والخطر والقوة واينس والأخطر هو انعدام القيمة لما يتم تقديمه من خ ل وسائل الأع م بداية 
ات عن قيمة، ببل تقتل ما تبقى من القيم والمثل و المبادل لدى الناشئ من الأف م المثيرة التافهة، التي تعالج موضوع

في عصر العولمة. وفي  ل التطورات لوسائل الاع م اصبب الفرد يعي  في كم هائل من اىراء والأفكار والقضايا 
الح والطالح بل يعمل المتباينة والمتناقضة، ف بد من القارل اي يميص بين الحسن والأحسن بين اييد والسيء بين الص

 .2 هعن الن،ر في ظتلت ما يعر  عليعقله ويم
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وسائل الراديو أو التلفزيون من خ ل عر  الكتب وتعريفهم اا  ستغ لوتفعيل القراءة لدى الاطفال تكون با
 .1وكتب عالمية، وكتب لأدباء مبسطة الخاصة بياض،

و الدارجة و العامية، فهي وسيلة لتغيير واقع  هاا، فهناك الفصي مالاهتماواللغة المذاعة التي يستندمها الاع م يجب 
 اا اللغة العربية.  الاهتماماجتماعي واا يكون تعزيز الشنصية الوطنية والذاتية الثقافية و ذا وجب 

 دور المكتبة في التنمية القراءة: -و
ي وراعي لاكتساب المعلومة، تتولى و ائت الاختيار ان المكتبة المدرسية احد مقومات العملية اليبوية،  ا عال فرد

 .والاقناء لأوعية القراءة والبيوض و المراجع، و التن،يم الفني وخدمة الت ميذ و الط ب و هيئة التدريس
ومكان المكتبة لابد أن يختار مكان جذب، و يتوفر داخلها ا دوء، و السعة، و ايمال، بحيع تكون مكان مريب 

 .2ن الكتب المتنوعة الشيقة ايديدةتحتوي على رصيد م للقراء، و
 طرق الاستثمار لدى الاساتةة:-3
 عملية الاستقطاب: (3-1

 .الاختيار المناسب واييد يوفر للمن،مة موارد بشرية ذات انتاجية عالية 
  بالماسسة . ةالتن،يميالاختيار اييد يسهل م عملية تطبي  الثقافة 
 م  و التفاعل.الاختيار اييد يشكل الانس ا 
 .الموارد البشرية المنتقاة تكون تكلفة تدريبها قليلة وسهلة 

 التدريب: (3-2
 التدريب يشمل التعليم، وهو عهود الماسسة المنط  لتطوير المعارف والخبرات لدى الموارد البشرية
 عوائد الاستثمار التدري : تتمثل في تحسين المنتل، تقد  كل جديد لزبون لليصول على رضاه.

 هناك بع  الخصائص الخاصة بالتدريب تجعل منه استثمارا:
 . دورة انتاجية جيدة: انفاق حالي من أجل عائد متوقع مستقب 
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  تحسين قيمة  تلكات الماسسة: يساهم التدريب في تحسين قيمة  تلكات الماسسة مثلما هي مقيمة في
ير والاستثمارات الت ارية، وبرامل التدريب السوق، فالتدريب يساهم كاستثمار غير مادي كالأبحاض والتطو 

 .1اسسة تماما كالاستثمارات الماديةيمكن ان تعتبر من  تلكات الم
 تديد نظام التكوين والتدريب البيداغوجي والاداري: (3-3

يم كان التكوين يتم على مستوى المعاهد التكنولوجية لليبية التي تتولى تكوين اساتذة التعل  التكوين الاولي: (أ
على مستوى المدارس العليا، ا،ى التكوين بما يلي: تكوين في الثقافة العامة، الثانوي وما يزال الى اليوم يتم 

والتعليم الثانوي، تكوين يعزز تفتب الشنصية وتطورها،  تكوين متنصص لفائدة أساتذة التعليم المتوس 
 عملي ون،ري.

خل  الانس ام بين م مب التكوين وترقية مستوى  وهذا التكوين يهدف الىالتكوين أثناء الخدمة :  (ب
سنة، كما يتم  40المدرسين، ان المشاركة في التكوين الزامية بالنسبة للمدرسين الذين لا تت اوز أعمارهم 

يطير التكوين من طرف أساتذة المدارس العليا فيما يتعل  بمدرسي التعليم المتوس ، كما يتم تدعيم التكوين 
، كما تكون مدة التكوين مرنة لتمكين المتكوينين من التدرلى  يالبيداغوجت دورية للتنشي  بواسطة ملتقيا

 كل حسب وتيرة تعلمه الشنصية.
خطة التكوين السنوية والتي خصص  فنشاءيتم تحسين المستوى التحسين المستمر لمستوى المدرسين:  (ت

اف المحددة في كل خطة سنوية للتكوين ئدة عموع مستندمي قطاع اليبية، وفقا ل هدااشهر لف 6مدةا 
 من طرف مصالح وزارة اليبية الوطنية.

: تتولى وزارة اليبية الوطنية تقد  تكوين متنصص لمو في التأطير  رلساء ماسسات التكوين المتخصص (ض
ومفتشي ين التعليم الابتدائي والاكمالي والثانوي والمفتشين والمستشارين اليبويين والمقتصدين ونواب المقتصد

 .2التوجيه المدرسي والمهني(
 التحفيز: -4

 أهميته: 
 .الدعم المالي أهمية كبيرة لمع،م الأفراد حيع يشبع حاجياةم المادية 
  ةالمساوليتحمل. 

                                                           

1 33-29ص  ( طراد لمياء، نفس المرجع الساب ،  
 .34، 33( العرابي محمود، نفس المرجع الساب ، ص 2
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 .وقوف الافراد على نتائل أعما م 
 :يساعد على التكيت مع المتطلبات الداخلية والخارجية لأنه التيفيز استثمار مستقبلي 
  1وأنشطة الموارد البشرية المنتلفةوالياب  بين نشاط التيفيز التكامل. 

 المؤشرات الابوية: -ثالثا
ةدف الماشرات اليبوية الى وضع صورة كلية على المن،ومة اليبوية من خ ل وصت لمنتلت عناصرها  في كل فية زمنية، 

اييدة للعمل، وسوف نعر  اهم جزئيات سنوات، وهي تعمل على توفير القاعدة الصييية والبيئة  5الى  3من 
 الماشرات اليبوية.

 مفهوم المؤشرات الابوية: -1
  تعريفه: يعرف الماشر انه يشير لشيء ما،  بحيع يعطي اشارة واسعة للوضع الحالي الذي يتم فيصه، وتقارن

 تم انجازه.الماشرات احيانا بمعيار او مقياس محدد سلفا من المن،مة، كما يعكس طريقة ا دف الذي ي
 :2أهمية الماشرات اليبوية 

 تزودنا بمعلومات موثقة حول تقدم وفاعلية البرنامل والانشطة المقدمة. -
 حول نقاط القوة ونقاط الضعت.  القراراتالمساعدة في اتخاذ  -
 المساعدة في الكشت عن نقاط القوة ونقاط الضعت. -
 الاخرى. تساهم في عملية التنطي  للبرامل وبقية العناصر -
 تفيد في مناقشة الواقع الحالي للمن،ومة اليبوية. -
 :العناصر الرئيسية للماشر اليبوي 

 تحدد العناصر الرئيسية للماشر اليبوي، بناء على تزويدنا على الاقل فحد الانواع التالية من المعلومات:
ل الى الشروط والنتائل المطلوبة. معلومات تصت مدى أداء القيادات وتعاملها مع المناهل والبرامل للوصو  -5

 3مثل: نسب الن اح الكمي والنوعي، التقليل من نسب التسرب، التقليل من نسب الرسوب المدرسي(
 

                                                           

 .33-29، ص ( طراد لمياء، نفس المرجع1
، القاهرة، 2015( سبتمبر 83االبرامل والمراحل، نشرة دورية تصدرها ادارة البرامل والبيوض اليبوية، العدد  " المؤشرات الابوية" ( عاطت عبد المجيد،2

 .4-2ص 
 .4-2، ص نفس المرجع (3
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 بنجازمعلومات حول م مب ن،ام التقدم المرتبطة بالنتائل والشروط المطلوبة، مثل:   زمن التعلم المرتب   -6
 سنوات( 3لتعليم، معدل المتعلمين خ ل المتعلم، المدة التي يجتاز فيها مراحل ا

معلومات مرتبطة بالسياسات اليبوية مثل:  متطلبات يهيل القائد، معدل الانفاق على تدريب  -7
 القائد....الخ(

معلومات تصت الم مب الأساسية للنشاط السنوي على مستوى ايمعية أو الفرق مثل  المصادر المالية  -8
 1المتاحة، عدد القيادات(

 ص الماشرات اليبوية اييدة:خصائ (1
 الماشرات اليبوية لابد ان تزودنا على الاقل فحد الأنواع من المعلومات السابقة الذكر، ولابد أن تكون  

 أن تكون ذات معي.

 أن تكون ذات قيمة.
 أن تكون متوازنة.

 أن تكون مرتبطة بالوحدة المسئولة عن تحقي  الماشر أو ا دف
 لية.أن تكون أن تكون عم
 أن تكون قابلة للمقارنة.
 أن تكون ذات مصداقية.
 .2السهل حساااأن تكون بسيطة من 

 صعوبات وتحديات تكوين المؤشرات: (2
 ان صعوبة اعداد الماشرات ترتب  بالمتغيرات الأكثر أهمية في يثيرها على أهداف الماشرات اليبوية وهي:

 .صعوبة الوصول الى البيانات والمعلومات الازمة 
 .اليكيز على المدخ ت 
 .عدم رب  الماشرات فهداف الخطة 
 .3اليكيز على المستوى الماسسي 

                                                           

4.1-2نفس المرجع، ص  (  
4.2-2نفس المرجع، ص  (   
 8-6نفس المرجع، ص  (3
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 .عدم الاستفادة من الماشرات في التقارير الدورية 
  المتوس  الحسابي:  يعتبر المتوس  الحسابي ماشر تربوي مناسب، فالمتوس  الحسابي في أبس  معانيه هو

وذة في فيات زمنية ظتلفة، او من عموعات متباينة، أو من افراد عموعة من القيم او القياسات المأخ
 ظتلفين، مقسوما على عددها   عدد القيم او القياسات( 

 أمثلة عن بعض المؤشرات الابوية: -3
 (الانتقالمعدل الافيع: ) (3-1

 : التعريت (أ
 .1لتالي في السنة الدراسية التالية القسم انسبة الت ميذ المس لين في قسم معين لسنة معينة الذين يتم انتقا م الى

 الغر : (ب
قياس أداء الن،ام التعليمي من حيع انتقال الت ميذ في فولى معين من صت الى اخر ويثيره على الفعالية الداخلية 
للن،م التعليمية. ويشكل هذا القياس ماشر رئيسيا لتيليل تدف  أفوالى الت ميذ وتوقع نسب تدفقهم من صت الى 

 خر في اطار الدورة التعليمية.ا
 طريقة الحساب: (لى

عدد الت ميذ المنتمين الى الفولى نفسه والملتيقين على+t1يقسم عدد الملتيقين ايدد بصت معين في العام الدراسي
 .tبالصت الساب  من العام الدراسي الما  

t+i=NE t
iPRit+

 

i
tE 

 حيع:
t

iPR /الىى الصت  الانتقالمعدل اليفيعi م الدراسي في العاt. 
t

iR عدد الملتيقين ايدد بالصتi+1  في العام الدراسيt+1. 
t

iEعدد الت ميذ المقيدين الصتi في العام الدراسيt2. 
 
 

                                                           

18-6( عاطت عبد المجيد، نفس المرجع، ص   
 .4-2ص  ، المرجع نفسه2(
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 البيانات المطلوبة:د( 
 ، وعدد المقيدين والمعيدين حسب الصت.tالقيد حسب الصت في العام الدراسي 

 نوع التوزيع:و( 
 رافي،   اقليم، حضر، ريت( ونوع الماسسات  عامة /خاصة(حسب الصت واينس والموقع ايغ

 التفسير:ه( 
في المئة شكل مثالي، ويعكس المعدل المرتفع الفعالية الداخلية للن،ام التعليمي، وقد  100ينبغي أن يقارب المعدل 

 مننف . الانتقالتشير النماذلى الى صفوف معينة يكون فيها معدل 
 :معايير النوعيةي( 

بتيليل البيانات الخاصة بالمقيدين والمعيدين حسب الصت خ ل عامين متتاليين، كما  الانتقالرالى معدل يتم استن
 هي حال نسب تدف  الت ميذ   معدل الاعادة ومعدل الانقطاع الدراسي(،

 لذل  ينغي التأكد من ثبوتية هذه البيانات من حيع تغطيتها عر الزمن وعلى مستوى الصفوف. 
ف  هذه النسب الى التيوير بسبب تقرير مبالغ عن نسب المعيدين. والتمييز الخاطئ بين الملتيقين وقد يتعر  تد

 1ايدد والمعيدين، وانتقال التت ميذ من مدرسة الى اخرى  على المستوى الوطني الفرعي(
 التقييد:ع( 

 لصفوف المحدودة على الاستيعابة االتلقائي ادف التعامل مع قدر  الانتقالقد تقوم السلطات التعليمية بتيديد 
وزيادة الفعالية الداخلية وتدف  الت ميذ، لذى ينبغي توخي الحذر لد تفسير هذا الماشر خاصة عند مقارنة الن،م 

 التعليمية.
 معدل التسرب المدرسي: (3-2

 : لتعريتا (أ
  لين في سنة الدراسية التالية.ير مسغالنسبة المئوية من الت ميذ المس لين في صت معين في سنة دراسية محددة وال

 الغر :  (ب
قياس  اهرة تسرب الت ميذ من فولى معين عن المدرسة قبل اتمام دراستهم، ويثيرها عل الفاعلية الداخلية الخاصة 

 2لن،م التعليمية، وفض  عن ذل .با

                                                           

39.1، ص نفس المرجع (   
 .8، 6( نفس المرجع 2
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صت اخر في اطار الى  يعتبر هذا الماشر من الماشرات الرئيسية لتيليل تدف  الت ميذ وتوقع نسب التدف  من صت
 .1الدورة التعليمية

 :طريقة الحساب (ح
في عام  100يتم احتساب معدل الانقطاع حسب الصت الدراسي بحسم عموع معدل اليفيع ومعدل الاعادة من 

دراسي معين، كما يجري احتساب النسبة الكمية  ل نقطاع الدراسي على مستو العليم الابتدائي بحسم معدل البقاء 
 في صت معين.100راسة من في الد

)ti+RRt
i(PR-=100i

tDR 
 حيع:

i
tDRمعدل الانقطاع عن الصتIفي العام الدراسيt 
t

iPR معدل اليفيع الى الصتI   في العام الدراسيt 
t

iRR     معدل الاعادة للصتI  في العام الدراسيt 
 البيانات المطلوبة: (د

 t +1لكل صت في العام  دين والمعدينوعدد المقي tعدد الملتيقين بالصت في العام الدراسي 
 : مصادر البياناتع( 

 .2اصة بالمقيدين والمعدين حسب الصتوالمسب / التعداد المدرسي يمع البيانات الخ
 : نوع التوزيعه( 

 حسب الصت واينس والموقع ايرافي  اقليم، حضر/ ريت( ونوع الماسسات   عامة / خاصة(.
 التفسير:و( 

عدل صفر في المائة بشكل مثالي، ويعكس ارتفاع معدل التسرب مشاكل تتعل  بالفاعلية الداخلية ينبغي أن يقارب الم
للن،ام التعليمي. ومن خ ل مقارنة المعدلات عبر الصفوف يمكن تحديد المشاكل التي تستدعي تركيز السياسات على 

 نطاق أوسع
 : معايير النوعيةه(
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البيانات الخاصة بالمقيدين والمعيدين حسب الصت خ ل عامين  يتم استنرالى معدل التسرب من خ ل تحليل
متتاليين كما هو حال معدلات تدف  الت ميذ   معدل الاعادة ومعدل الانقطاع الدراسي(، لذل  ينبغي التأكد من 

خطاء ثبوتية هذه البيانات من حيع تغطيتها عبر الزمن وعلى مستوى الصفوف، وينبغي التنبه الى ضرورة تقليل الأ
الشائعة التي قد تحيز معدلات التدف  هذه مثل المبالغة في التبليغ عن عدد المقيدين والمعيدين   وخاصة في الصت 

 .1من الصت الى اخر بين مدرسة وأخرىالأول( ، والتميز الخاطئ بين الملتيقين ايدد والمعيدين، وانتقال الت ميذ 
 التقييد:ء( 

يديد مستوى اعادة الصفوف والعدد الأقصى المسموح به وذل  ادف التعامل مع قد تقوم السلطات التعليمية بت
قدرة الصفوف المحدودة على الاستعاب وزيادة الفعالية الداخلية وتدف  الت ميذ  أو الط ب. وين  توخي الحذر لدى 

 تفسير هذا الماشر خاصة عند مقارنة الن،م التعليمية.
 بين:النسبة المئوية للمدرسين المدر  (3-4

 التعريف: (أ
ل الخدمة واثنائها بريب أو التكوين المن،م للمدرسين قعلى الأقل عل الحد الادن من التد اعدد المدرسين الذين حصلو 

السلطات العامة للتدريس في المستو التعليمي المحدد، معبرا عنه كنسبة مئوية من عموع عدد مدرسي  اتشيطهالتي 
 المستو التعليمي نفسه.

 الغر : (ب
ة المدرسين الذين يستوفون الشروط الأساسية من حيع الماه ت الدراسية والبيداغوجية كما بيس هذا الماشر نسيق

 تحددها سلطات البلد .
: يقسم عدد مدرسي مستوى تعليمي محدد الحاصلين على الحد الاد  المطلوب من التدريب طريقة الحسابلى( 

 .1002عليمي نفسه، ويضرب الناتل في توى التالمن،مة للمدرسين على عموع عدد مدرسي المس
  

 100× t h,cT=  t
h,cT%         

 thT 
 حيع:
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t
h,cT%   النسبة المئوية لمدرسي المستوى التعليميh  ت الدراسية المطلوبة في العام الحاصلين على الماه t 

t 
h,cT عموع عدد مدرسي المستوى التعليميh  المطلوبة في العام الحاصلين على الماه ت الدراسيةt 

t
hT عموع عدد مدرسي المستوى التعليميh  في العامt 

 :البيانات المطلوبة (د
 .1تعليمي المحدد حسب أوضاع التدريبعموع عدد مدرسي المستوى ال

 :مصادر البياناته( 
 الس ل المدرسي وس  ت المعلمين والمسب/ التعداد المدرسي يمع البيانات الخاصة المعلمين

 :ع التوزيعنو ي( 
 حسب المستوى التعليمي وأنواع الماسسات  العامة والخاصة( والموقع ايغرافي.

 التفسير:ع( 
وعلى  اأكاديميتدل النسبة المئوية المرتفعة للمدرسين الحاصلين على الماه ت المطلوبة، على توافر المدرسين الماهلين 

 ايودة العامة للقوى العاملة في عال التدريس.
 :ايير النوعيةمعص( 

نتقبل الخدمة أو في اثناءها أو معا .  ينبغي أن تشمل البيانات كل المدرسين الحاصلين على الماه ت المطلوبة سواء كا
 بالمئة. 100ولا يمكن أن تت اوز النسبة المئوية للمدرسين الحاصلين عل الماه ت المطلوبة 

 التقييد:ء( 
عوامل التي تاثر على جودة التعليم ، كاخت ف خبراةم واوضاعهم، وطرق يأخذ هذا الماشر بعين الاعتبار ال لا

التدريس والمواد التعليمية، وال،روف السائدة في قاعة التدريس، فبع  المدرسين غير حاصلين على الماه ت المطلوبة 
 .2الذاتي الت ربة المهنية والتعلم قد يبلغون مستوى معادلا من الكفاءة في التدريس مادةم من خ ل

 التعليم بين الاستثمار والاستهلاك.-رابعا
خذ موضوع التعليم بين الاستثمار والاسته ك عالا واسعا من الدراسة، فالقائلون أن التعليم استثمار اخذت أ

خرى اتخذت ن،ام الاجور والمرتبات وثالثة اتخذت التغيرات التي تحدض في أدراساةم الحديع عن النمو الاقتصادي و 
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نها ماهي الا طرق حساب العائد من وراء التعليم والتي تن،ر لدخول بين الافراد والفرق بينها. وكل هذه يمكن القول فا
 الى ان التعليم استثمار.

حكاما أو اذا بحع الاقتصاديون عن نماذلى ترب  التنطي  اليبوي والتدريب الى التنمية الاقتصادية العامة. ويعرضون 
والفوائد من التعليم، وحى يمكن مقارنتها بالاستثمارات الاخرى الممكنة، وقد تعددت الطرق لحساب لتقدير النفقات 

العائد من التعليم، ويمكن تقسيم هذه الدراسات والتي عنيت بالاستثمار في التعليم على منه ين، منهل اتبع معدل 
 المنه ين على انهما اسلوبان متعارضان.       العائد والمنهل الثاني منهل القوى البشرية وعادة ين،ر الى هذين 

صول استه كية تاثر على الاستثمار أان اعتبار الانفاق على التعليم نوعا من الاسته ك، فهو يعد استثمار في 
 في التعليم في اىماد الزمنية القريبة والمتوسطة والبعيدة، على اساس أن المضمون الاسته كي للتعليم يتكون من شقين:

 .1جار والش  الاخر: استه ك مستد استه ك  أحدهما:
فالأول، يتمثل في اشباع حاجات الانسان البيولوجية والنفسية والاجتماعية والثقافية والانسانية، كاعتناء المتعلم 
ء بغذائه وصيته وتكوين ع قات حميمة مع زم ئه، وتكوين شنصيته المتكيفة مع نفسه، ومع بيئته، وحصول الابا

على سعادة فورية من ذهاب أبنائهم الى المدارس بدلا من بقائهم في المنازل، ومن ناحية المدى المتوس  فهو يادي الى 
اليشيد في الاسته ك والى تطبي  مبدأ تكافا الفرص التعليمية، ويعزز التماس  الاجتماعي، ومن ناحية المدى 

ي،ل ياثر على حياة الشنص المتعلم لفية طويلة من الزمن، اذ  البعيد، يعد التعليم استه كا معمرا أو مستداما
يستطيع زيادة انشطة يستمتع اا اثناء أوقات فراغه، ويوق  فيه اهتمامات كانت مصدر ارتياح طول عمره، ويوجد 
ة، منافع اجتماعية سياسية أخرى تعود على الشعب فكلمه مثل : ناخبون مستنيرون، وعتمعات أكثر ثقافة وحيوي

وشعب سليم واقل اجراما...الخ. ينعكس ذل  في العديد من المنافع التي تساهم بصور شى في رفع قدرة المجتمع على 
 .2جتماعية وتحقي  التنمية الشاملةتنمية قطاعات الاقتصادية والا

ية والثقافية ل  يكمن ايانب الاسته كي للتعليم في اعداد الفرد لليياة الخاصة، وتزويده بايوانب الخلقكذ
رة لتعليم كندمة استه كية ، الايمان فن التعليم ح  لكل مواطن، ومساوليته عل ،الن والاجتماعية، كما ترتب على

الدولة لابد أن تتولى عنايتها، وأن تخط   ا وتتولى عنايتها، وأن تخط   ا وتنف  عليها، والتعليم كنم  استه كي 
 ه من أنماط الاسته ك وهي كالتالي:تتوافر لغير  يتميز بعدة خصائص لا

 سلوك الاسته كي للفرد حسب المستو التعليمي له. ىياثر التعليم كاسته ك عل -
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يادي التعليم الى تغيير نم  العمل الذي يستطيع الفرد القيام به، من أعمال ذات عهود بدني الى  -
 أعمال ذات عهود ذهني.

 ان بمنيه ثقافة ومعرفة ةيء له فرص الحياة .التعليم كاسته ك ياثر ففي شنصية الانس -
 هيكل الانفاق علي التعليم: (4-1
 4.9مليار دولار أمريكي، وهو يمثل  2047.8 ما قيمته 2005قدر ح م الانفاق على التعليم العام في عام     

ة من الناتل القومي بالمئة من الناتل القومي الارالي، أما بالنسبة للدول العربية فقد س ل الانفاق العمومي كنسب
بالمئة، في حين  6.2بالمئة الى  5.5، حيع انتقل من 2005-2000من سنة  الارالي تتطورا ايجابيا للفية الممتدة
 .2007بالمئة في سنة  6.0فع بعد ذل  محققا نسبة بالمئة لنفس السنة، ليرت 5.4أنه قدر المعدل بالنسبة لل زائر 

-1996وعموما يمكن القول أن الانفاق العمومي اياري على التعليم في ايزائر كان يمثل في المتوس  خ ل الفية 
بالمئة من ارالي الانفاق العمومي على التعليم، في حين أن الانفاق العمومي الاستثماري  78.5ما نسبته  2007

   1لمئة.با 21.5على التعليم لا يمثل في المتوس  اي ما نسبته 
 الاستثمار في الابية والتعليم: (4-2

المقصود بالاستثمار، الفائدة التي يجنيها الفرد من التعليم، وكيت يمكنه ان يدفع ثمنا لفائدة ما يجنيه عن طري  
ا  والواقع ان تحليل كلفة المنفعة هو أحد الركائز الرئيسية للإجابة على مثل هذا الساال. ومنه ن ح  انه طالم، التعلم

نفعة مساوية أو تزيد عن الثمن المدفوع فيعتبر الاستثمار جيدا، وعندما نطب  ذل   على الانسان لمكانت القيمة ا
ترتب  المنفعة في زيادة انتاجية الشنص المتعلم حين حصوله على شهادة معينة ينتل عنها مهارات مستندمة في عال 

دفوعة للشنص تساوي مساهمته في الانتالى ف ننا نرى أن زيادة انتاجية العمل، ولو قبلنا الافيا  القائل أن الاجرة الم
النارة عن الاستثمار في التعليم سيكون  ا يثير ايجابي على مكاسبه. وان تكاليت هذا الاستثمار هي الموارد 

يادي الى منافع المستندمة في تحصيل التعليم بما في ذل  وقت الطلب، فالإنفاق على هذه الموارد يعتبر استثمارا 
 .2في زيادة انتالى العمال وأرباحهم مستقبلية ، متمثلة

ن القدرة على الانتالى في العمل هي أوبانتشار التعليم اصبينا نستثمر كثيرا من راس المال البشري، ويمكن القول 
يمكن اعتبار الموارد البشرية ت تنميتها عن طري  التعليم، فنين في المدارس لنصنع أنفسنال واذا المعي تموسيلة انتاجية 

نتي ة ل ستثمار في التعليم، ويرى شولتز أن عائد الاستثمار البشري في التعليم يتأثر بعوامل كثيرة ومتعددة مثل اينس 
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والنوع والبطالة والوراثة واليبية المنزلية وطور مرحلة الدراسة ونوعها وغير ذل  من العوامل الكثيرة التي يمكن ان تاثر 
يه، ان الاتجاه ايديد في معاملة اليبية كميدان من ميادين الاستثمار هو نفسه عال رائع للكثير من الافكار ايديدة ف

فاكتساب الانسان للقدرات والمواهب يضاعت من انتاجيته الاقتصادية فباستندامه لقدراته ، في الميدان الاقتصادي
لاقتصادي بسبب اليبية يتوقت على مدى تجاواا مع متطلبات سوق ين،م استه كه وينمي موارده، ويقاس التقدم ا

فاليبية لا يجب ان تكتفي بزيادة العائد كثيرا ما  يكن  ا أي قيمة الا اذا صيبها تعود الافراد على الحد من ، العمل
 .1الاسته ك وعلى التيكم في تن،يمه تن،يما يادي الى التوازن

دي بدوره على مزيد من الاستثمار، ولذل  يجب أن يكون تعود الافراد على والى ايجاد مدخرات وفائ  يا  
 ترشيد الاسته ك من الاهداف اليبوية والاساسية لفكرة الاستثمار البشري.

ومن جهة اخرى فانه يمكن الن،ر الى ايوانب الاقتصادية لتنمية الموارد البشرية في انها تحتالى الى اعداد وتنفيذ  
ب للعاملين بالمن،مة على عدة عناصر تتمثل في الوقت الذي تحتالى اليه في اعداد وتنفيذ هذه البرامل. برامل التدري

ويتمثل العنصر الثاني في ايهود الفنية والعلمية لإعداد تنفيذ برامل التدريب كما يضاف على هذين العنصرين 
فان التدريب له جوانب اقتصادية تتمثل في العائد النفقات التي اتالى اليها اعداد هذه البرامل وتنفيذها ، ومن   
 الذي تحصل عليه المن،مة مقابل ما كابدته من وقت وجهد ومال.

 الاستثمار في العنصر البشري: (4-3
يمثل العنصر البشري عنصرا رئيسيا من عناصر الانتالى وفي الدول النامية يعتبر العنصر البشري حاليا من أهم ما تملكه 

اذا العنصر واجبا وطنيا مليا، ويعتبر ما يوجه الى القوى  الاهتمامالانتالى المتاحة، وبالتالي يصبب الدولة من عناصر 
البشرية من امكانيات وطاقات وتدعيم هذا الاستثمار عم  منت ا، فهو كغيره من نواحي الاستثمار في حاجة ملية 

 .2توجيه ومتابعة فسلوب محكم وعلميالى تدعيم وتخطي  و 
 هناك فوائد ل ستثمار التعليمي:كما لن 
 يزيد التعليم من المقدرة الانتاجية للفرد ومن   مقدرته على توليد الدخل -
 يادي الى ارتفاع الدخل القومي وتحقي  الرفاهية الاجتماعية والاقتصادية  يزيد التعليم من انتاجية المجتمع  ا -
 دمة الاقتصاد القومي والمجتمعيكشت التعليم عن استعدادات وميول الافراد ويوجهها لخ -
 ينمي التعليم قدرة الفرد على البيع العلمي لحل المشك ت المجتمعية وتحقي  النمو الاقتصادي -
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 .1العمل ي قطاع، وفي ظتلت ال،روف ينمي التعليم قدرة الفرد على التكيت مع متطلبات -
اذ   يعد ين،ر الى العملية التعليمية على انها خدمة بل  ومن هنا يتبين الارتباط الوثي  بين اليبية والتعليم و الاقتصاد

انها استثمار وهي والنشاط الاقتصادي وجهان لشئ واحد ولا ش  أن الرب  بين التعليم والتنمية الاقتصادية 
م هذه والاجتماعية يتضمن تنمية الموارد البشرية أي زيادة المعارف والمهارات والقدرات لدى ريع أفراد المجتمع  وتت

التنمية بطرق عدة منها التعليم الرسمي بمراحله المنتلفة وأنوعه المتعددة ، ومنها التدريب وكذل  التطوير الذاتي أي 
  . 2سعي الافراد من تلقاء انفسهم الى تطوير مهاراةم الذاتية

 العراقيل الت تحول دون الاماق بالمدارس: (4-5
 الوسط الاجتماعي: -
يخلى مدى يثير المداخيل على  تفعت مداخيل الأسرة زادت فرصة التعليم ، ولا: كلما ار مستوى المداخيل (أ

 أقل معيشة يدعون ابنائهم الى العمل خصوصا في المناط  الريفية. فالأفرادالحياة الاجتماعية ككل، 
 تكوين على يكون يثيره اجابي على أبنائهم . االذين تلقو  فالأفراد: الوس  العائلي (ب
المسار التعليمي، وتتمثل هذه الاستعدادات  لإتمام: تتمثل في مدى ادراك و التيفيز نصيةالاستعدادات الش (ت

 .3في تطور سن الفرد
 اساليب تفعيل الاستثمار بالمدرسة -خامسا

 :ةمفهوم المدرسة المنتج (5-1
يع هي تكوين جيل جديد همه النهو  بنفسه و عتمعه، يدار بشكل علمي مشيك بين عموعة أطراف بح   

اليبوية و يجعله قادر على تحمل المساولية، معتمد على فكره الشنصي  السلوكياتيكسب الطالب عموعة من 
القابل للتيديع المساير للتطور العلمي و الثقافي و الاجتماعي، ادف رب  المدرسة بالمجتمع وتحقي  الانتماء و 

 الولاء.
 أهداف المدرسة المنتجة: -أ

 4الطلبة في سن مبكرة.انماء خبرات وقدرات  -1
                                                           

 .46-44ص ، المرجع نفسه، صلعة سمية(1
جوان -علة كلية الاداب والعلوم الانسانية والاجتماعية، والعدد الثاني والثالع، بسكرة ايزائر، جانفي ،للاستثمار في التعليم ون،رياتها(غربي صباح، ل2

 .8،ص 2008
 .43( صلعة سمية، المرجع نفسه، ص 3
 .283، 282، نفس المرجع الساب ، ص محمد الحالى ( أحمد علي4
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 من التكرار والحف  الى التدريب على مهارات الابداع والابتكار. الانتقال -2
 رب  المنهل بالبيئة. -3
 المساهمة في بلورة الميول المهنية للت ميذ، والتعرف على استعداداةم بطرق علمية وتنميته -4
 يدوي والصبر.تدريب الت ميذ على التنطي  والدقة والامانة، وتقدير العمل ال -5
 مساعدةم على التطلع للمستقبل وتوسيع طموحاةم. -6
 التيول من التعليم استه ك الى التعليم تنمية وانتالى. -7
 مثل للإمكانيات البشرية والمادية.الاستندام الأ -8
 تش يع الأولياء ورجال الأعمال والمستثمرين لدعم مشروعات المدرسة المنت ة. -9

 الفقراء والمحتاجين من ابناء المجتمع المحلي والحد من  اهرة عمالة الاطفال.تفعيل دور المدرسة في مساعدة  -10
 .سوق العمل، وبين البيئة والمجتمعالقضاء على الف وة بين المدرسة و  -11

 فوائد التي تجنيها المدارس المنت ة:ال (ت
 وائد من مادية الى تربوية من أبرزها:فتختلت ال

 توفير مصدر مالي للمدرسة. -12
 خل اضافي للقائمين على البرامل والانشطة المدرسية.توفير مصدر د -13
 المساهمة في حماية البيئة من المنلفات واعادة تدويرها وانتاجها . -14
 تربية الط ب على التدبير، والاستفادة الى اقصى حد. -15
 المساهمة في الحد من الفقر في المجتمع. -16
 رب  المجتمع بالمدرسة بتقد  خدمات  كنة للم تمع المحلي. -17
 توثي  الع قات الاجتماعية بين المدرسة والمجتمع. -18
 1اشراك المجتمع المحلي في دعم المدرسة. -19
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 أمثلة مشروعات المدرسة المنتجة:  - 
 زراعة الأسطب بنبايت الزينة. (ض
 مشروعات اليبية الفنية. (لى
 مشروعات الاقتصاد المنزلي. (ح
 المشروع التسويقي. (خ
 ل لالمنت ات اليدويةلالمشروع التعاوني بين المدرسة والمنز  (د
 مشروعات انتالى البرعيات. (ذ
 .مشروع زراعة الأفنية المدرسية (ر
 مشروع الحفر على الخشب والمعادن. (ز
 مشروع المقاصت ل التشغيل الذاتي للطلبةل (س
 الكتاب المستعمل (ش

 ولقيام المدرسة بتل  المشروعات يقسم الت ميذ الى فرق أو راعات، للقيام بالأنشطة المنوطة اا:
التدريب غلى اعداد البرعيات التي تخدم المدرسة والبيئة المحيطة والعلمية التعليمية،  :اعة البرمجياتجم (أ

 والاحيافية في استعمال الحاسوب، وكيفية الاستفادة القصوى من الموارد المتاحة بالماسسة.
 ت اشراف معلمي اليبية فنية.تدريب الت ميذ على عمل المشغولات الفنية المنتلفة، تح :جماعة الابية الفنية (ب
يتم تدريبهم على الخدمات الاجتماعية، و اقامة المعسكرات، و تجهيزهم ل شياك  :جماعة الابية الاجتماعية (ض

 بالمسابقات المحلية المنتلفة، تحت اشراف اخصائيين اجتماعيين.
الابتكار، بشراف معلمي  : تدريبهم على مشروعات علمية ظتلفة،  ا ع قة بالمنهل، وجماعة العلوم (لى

 العلوم.
يتم عمل المشروعات المنتلفة كالحياكة و الطرز و انتالى الع ائن و الخبز، لتأهيل  :جماعة الاقتصاد المنزلي (ح

 الطلبة، لإعدادهن على أن يكونوا ربات بيوت ناجيات.
اب المنتلفة، واعدادهم يتم توجيه طاقات الت ميذ ايسمانية نحو  ارسة الالع :جماعة الابية الرياضية (خ

 1للمسابقة الرياضية المحلية و القومية.

                                                           
 .286-282نفس المرجع، ص  (1
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وفيها يتم تدريب الت ميذ على تجميل المدرسة، كيفية زراعة الاسطب النباتية ونبايت  :جماعة الابية الزراعية (د

 المربيات ....الخ. -ال،ل، وعمل بع  الصناعات مثل: المنل ت
 الدورات التدريبية: (ذ

غطية جانب الاحتياجات المتزايدة بالبيع عن موارد مالية متعددة، من خ ل انفتاحها على تسعى المدارس لت
المجتمعات المحلية، التفاعل مع القضايا والانشطة الخاصة بالسكان، فتعمد الى تلبية احتياجاةم التعليمية والتدريبية، 

ناةم و طاقاةم، للإفادة المجتمع المحي  ام وتقد  الخدمات والمنافع للمواطنين، عن طري  تو يت واستثمار امكا
 1منها:

استثمار قاعات الانينت والتعلم، والمكتبات، و الم عب الرياضية، خارلى الدوام الرسمي مقابل اجور رمزية  (ص
تتدفع لصالح المدرسة، واجراء مسابقات رياضية، ثقافية، فنية مقابل مبلغ مالي محدود، كما تتعاقد مع القطاع 

لإدارة وتشغيل الم عب التابعة للمدرسة، وتحويلها الى مراكز نشاط يريدها ظتلت الفئات مقال سعر  الخاص
 رمزي.

الرسم،  تقد  العديد من الدورات التدريبية القصيرة نسبيا في: اللغة الاجنبية، الحاسب الالي، الموسيقى،( 
 .2التدبير المنزلي،....الخ

دعاية و الاع ن لمنت ات المصانع، و الشركات، و الوكالات الت ارية، هناك بع  المدارس تقوم فعمال ال (ط
 مقابل أجور هذه الخدمات، بل تقوم بقامة معار ، وأسواق تجارية دورية في العط ت الرسمية.

كذل  هناك من المدارس من يقوم بتصميم برعيات تعليمية في ريع المقررات الدراسية تباع للطلبة، وقد  (ا
 ترفيهية تباع خارلى و داخل المدرسة.تصمم اخرى 

تقوم بع  المدارس بتأجير الأراضي التابعة  ا، و اقامة المعار  الصيفية، و كذا تو يت الأرصدة المجمدة في  (ع
 البنوك، وعوائدها لتقد  منب دراسية للطلبة، و تقد  هدايا للأطفال، وبناية متاجر تاجرها لصالح المدرسة.

الانتاجية بالموازاة مع المعايير الأكاديمية بحيع ةتم بتنمية المعارف والمهارات وتبدع في  لكن تكون هذه الانشطة
 3عال العمليات الانتاجية ف  افراط ولا تفري .

                                                           

 .288، 287نفس المرجع ص  (1
 .288، 287نفس المرجع ص  ( 2
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 ربط التعليم بامياة و العمل و التنمية: (5-2

بالحياة والعمل والانتالى والتنمية الامثل لموارد المدرسة ومن بين النماذلى التي ربطت التعليم  ستغ لوهذا بغر  الا
 فقد استطاعت ان تحصل على عوائد اجتماعية اقتصادية تدفع ها عملية التنمية للم تمع منها:

احيام العمل: بتعويد الطلبة على احيام العمل، ومثال ذل  اليابانيون، حيع ابدعوا في تكوين عادات حسنة 
ذ ين،فون صفوفهم الدراسية بعد انتهاء اليوم الدراسي، حى لو لدى الت ميذ العمل وتقديسه، وجعل الت مي

 تطلب الامر بقالهم ساعات متأخرة.
وفي الصين و الفلبين و الفيتنام تنص سياستهم على احيام العمل اليدوي، وقد ا ادراجه في ريع انواع التعليم 

ريخي ل المهاتما غانديل حيع اعتمدها مدخ  العام، ومن اشهر الت ارب الت ربة الرائدة التي طورها الزعيم التا
للإص ح الاجتماعي في ا ند، حيع جعل محور الحرف اليدوية أساسا، لتزويد ت ميذ المدارس بمهارات حيوية 
قابلة للتطبي  من أجل تطوير الحياة الريفية، واعادة بنائها بما ينت ه أبنالها حى يكون التعليم والعمل المنتل سبيل 

 .1ور تدور حوله المناهل التعليميةعلى الفقر، وذل  بجعل العمل المنتل مح للقضاء
 ربط التعليم بالعمل والانتاج( 5-3

وهو اعتماد الطلبة والناشئة على الاعتماد على الذات بحيع يواجهون التيديات الداخلية والخارجية للب د بحيع 
  بالمجتمع، وهذا بالبيع الذاتي على مصدر المعلومة   يكون لديهم وعي بكل ما اصل من تغيرات وتطورات وعوائ

 التعامل الامثل معها  ا يادي الى تطوير امكاناةم العقلية، ويقتضي هذا ا دف الن،ر الى ث ثية التعليم
المدرسة ل بحيع تحول الى عملية أكثر حداثة تشتمل عناصرها على ل المعلم العصري، الطالب -الطالب -ل المعلم
 .2المتطورة و التعليم غير الن،اميلابي، المدرسة العصرية، تقنية التعليم المتقدمة، المناهل التعليمية الايج

 عليم بالعمل والانتالى، حيع طورت  ث ثة وهناك عدة نماذلى في هذا المجال ولعل ابرزها ل تيانيال هي الرائدة في رب  الت
النهو  ايماعي بالقرية، والزراعة والصناعة، حيع يتم تن،يم برامل كبرى مرتبطة بالعمل، تنفذ بواسطة مدارس 

سكان الريت في صورة تعاونية ذات اكتفاء ذاتي للتنمية الريفية، فيدرب الت ميذ في ميادين الزراعة والمهارات التقنية 
 والريفية، وبرامل محو الأمية المتصلة بالمهن...الخ.
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 واب :وذل  من خ ل توافر مبادل توث  هذه الر 
تو يت المدارس بعد الدوام وخ ل العطل لتقد  المقررات الدراسية الأكاديمية والمهنية، وبرامل تدريبية  -

من المدرسة الى العمل، وتقد  نشاطات رياضية وعقد ندوات وحل  الانتقالومشروعات مهنية  لتسهيل 
 مشك ت اجتماعية وصيية وبيئية.

ن المشاركة في تنفيذ الأنشطة المدرسية، أو مساعدة المعلمين، او الاشراف تقد  برامل للمتطوعين الذين يودو  -
 على الت ميذ.

 تقد  برامل نوعية أو مقررات دراسية لأفراد المجتمع المحلي لإشراكهم في الخدمة الاجتماعية. -
لى، والراغبين يتعين على المدارس تقد  ببرامل لإعادة تدريب الشباب العاملين في ماسسات الأعمال والانتا  -

 في تعلم مهارات جديدة، ومساعدةم على تغيير و ائفهم كلما ادعت الضرورة لذل .
يتمثل التعليم في صورتين: الأولى: في المنزل والثانية: في موقع العمل، لان التعليم المقيد بحدود الزمن والمكان يصبب غير 

 .1متطلبات السوق، التي تتطور سريعام ئم لمواجهة 
 مقاربات نظرية للاستثمار في رأس المال البشري:  -سادسا

 م، 1776ه ثروة الأمم ادم سميع بالعنصر البشري في كتابتلقد  هرت اهتمامات  :نظرية ادم سميث (6-1
انه ضرورة قصوى بين العمال ليمنع الفساد، بحيع يساهم اقتصاديا وسياسيا،  رأىالعلم حيع  فهمية نادى حيع

صاحب ن،رية السكان المشهورة، حيع اعتبر التعليم عامل من عوامل تحديد النسل، حيع  واتف  معه في ذك مالتوس
 اىلاتحيع استعر  أشكالا من هذا النوع من رأس مال أو ما: كل  اعتبره سميع من عناصر رأس مال الثابت،
 وتختصر العمل.والادوات والاجهزة الصناعية التي تسهل 

للغير، أو باستندامها في العملية الانتاجية ، وثالثهما:   بيجارهامصدرا للدخل سواء  وثانيهما: كل البنايات التي تعد
كل عمليات التيسين والتهيئة التي تتم داخل الار ، ورابعهما كل القدرات والكفاءات الناجعة التي يكتسبها 

ويعتبر هذه مه أو تدريبه، الانسان، ويرى أن اكتساب هذه الكفاءة يكلت مكتسبها نفقات حقيقية والى فية تعلي
 .2النفقات رأس مال ثابت
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ويعتبر هذه الكفاءات جزء من ثروة الفرد وبالتالي جزء من ثروة المجتمع الذي ينتسب اليه،   يجري مقارنة بين     
                          العامل الكتء الذي يتقن عمله وبين الالة  من حيع تسهيلها واختصارها للعمل من جهة، ومن جهة اخر من 

في المستقبل، كما اهتم بتيليل نفقات التعليم ودور الدولة في  بالأرباححيع النفقة المبذولة ي كليهما والتي تعود 
دعم التعليم لما في ذل  من نفع للم تمع، ودعى الى ضرورة ادخال المنافسة الى التعليم والتقليل من تدخل 

 .1لمجتمع في تكوين مواطنين صالحينور اليبية الدينية لكل أفراد االكنيسة  في التعليم  ، وأشاد بد
والاقتصادي الفرد مارتشال من أوائل الاقتصاديين الذين أشار والى القيمة الاقتصادية للتعليم، حيع اكد ان  

س رأس مال يستثمر في البشر، كما ن ويليم بيتي حاول قيا أكثر أنواع الاستثمارات الرأسمالية قيمة هو قيمة ما
 البشري وطالبة الاقتصاديين من تخصيص رلوس أموال كبيرة للتعليم، وأكد كارل ماركس على ع قة

التعليم بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية، واكد على أهمية التعليم و التدريب في زيادة وترقية مهارات لعمل، الا أن 
 2لثانية،ولادة اقتصاديات التعليم كانت عقب الحرب العالمية ا

 شولتز:ثيودور  نظرية (6-2
، وثيودور شولتز 1957 هرت من نهاية الخمسينيات وأوائل الستينيات من القرن العشرين على يد روبرت سولو 

 وغيرهم 1964وهاربيسون  1962، وجيري بيكر 1960
رأس المال الى الاهتمام لقد حاول شولتز تفسير الزيادة في الدخل، من خ ل انتقاله من الاهتمام بالمكونات المادية ل

بتل  المكونات غير المادية والتي اصطلب عليها اسمل رأس المال البشريل وقد افتتب محاضرته الشهيرة بعنوان ل 
الاستثمار في رأس المال البشريل التي ألقاها في الملتقى الثالع والسبعين لل معية الاقتصادية الامريكية في سان لوويس 

 بالقول: 1960ديسمبر  28بتاريل 
على الرغم من أنه بديهي أن يكتسب الفرد الكفاءات النافعة والمعارف، فانه ليس من البديهي أن تكون هذه 

وقد عليه   الرأس المال غير البشري(،  الكفاءات والمعارف شكل من أشكال رأس المال، وأن يكون هذا المال المتعارف
ا لوح  أن تزايد الدخل القومي يفوق بكثير تزايد الار  وساعات يصبب نموه خاصية  يزة للن،ام الاقتصادي، كم

 3عمل اليد العاملة والرأسمال المادي، و ذا فالاستثمار في الرأس المال البشري قد يكون التفسير الرئيس  ذا الفرق.

                                                           

 .68، 67ص  نفس المرجع الساب ، (1
، ايزائر، 2ل، علة التن،يم والعمل، العدد الاستثمار في الرأس مال البشري كنيار اسياتي ي لتطوير الكفاءات البشرية بايزائربكاري ظتار، ل( 2
 .34ص ، 20/11/2019

رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراء في العلوم، كلية العلوم الاقتصادية الت ارية والعلوم تعليم في ايزائر دراسة قياسية، ( صلعة ثمية، اقتصاديات ال3
 . 26، ص 2016-2015التسيير،جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان، 
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 لقد ركزت ن،ريته على ث ض فرو : -
خ ت المادية، يرجع أساسا الى الزيادة في المنزون المياكم يمكن تفسيره بالزيادة في المد * النمو الاقتصادي الذي لا

 لرأس المال البشري.
 * يمكن تفسير الاخت فات في الايرادات وفقا ل خت ف في مقدار رأس مال البشري المستثمر في الأفراد .

 * يمكن تحقي  العدالة في الدخل من خ ل زيادة نسبة رأس مال البشري الى رأس مال المادي.
 بيكر:جاري نظرية  (6-3
 ركز على التدريب باعتباره أهم أساليب الاستثمار  -
ركز على العمالة و الايرادات وعلى ظتلت المتغيرات الاقتصادية الاخرى وأدخل في تحليله بع  العوامل الماثرة على  -

 .1ب وتكلفة الايرادات المتيققة منهالتدري
الى الارباح العادية التي تنت ها الصناعة  بالإضافةلص الفوائد المجودة فيه يعتبر التعليم اييد رأسمال يجب أن نستن -

 .2ويعتبر الاعمال التي تتطلب تكوينا حرا يجب ان تتقاضى عائدا أكبر
 نظرية الموارد والكفاءات:  (6-4

المت سدة  خلصت الدراسة الى أن سلوك الفرد وايماعات يتيدد بشكل كبير في كمية ونوعية في نوعية المورد البشري
م، بالرب  بين موضوع الموارد البشرية والكفاءات 1989سنة  hameletprahaladفيه، ليقوم بذل  كل من 

بشرية لالمحورية للماسسة، التي يجب عليها أن ترفع من هذه القدرات وتبني أعما ا في اطارها ، لتتطور ن،رية الموارد ا
في الماسسة هم الذين يقومون بتع،يم الثروة وتوجه الان،ار الى الافراد من من،ور جزئي التي تقوم على اساس أ الافراد 

 .3به والخو  فيه الاهتمامهو الا استثمار يستي   وان الانفاق عليهم ما
 الفريد مارشال:  (6-7

 وصت اليبية استثمار قومي حيع تمثل اليبية بالنسبة لمارشال صورة من صور رأس المال بالنسبة للم تمع
 : وليام بيتي-

                                                           

 .18،19( طراد لمياء، نفس المرجع، ص 1
  .68( صلعة سمية، المرجع نفسه، ص 2
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية،  الاستثمار في رأس مال البشري لدعم القدرة التنافسية واشكالية تقييمه، ( مليكة مدفوني3

 .67،68، ص 2017/2018، سنة -1-كلية العلوم الاقتصادية والت ارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباسسطيت
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 1  هذا ال جانب الموارد الطبيعيةيرى وليام بيتي أن هناك مساهمة كبيرة للرأس المال البشري، في الدخل الوطني   
ماركس: لقد اعتي ماركس بالعنصر البشري بمفهومه الواسع في اليبية، ولقد انعكست أهمية الن،رة الماركسية -

وين الانسان وتنمية قدراته بشكل عام وقدراته الذهنية والفكرية في اليبية باعتبار دورها في اعداد وتك للإنسان
 بشكل خاص.

مالتوس: أكد على اهمية اليبية كعامل من عوامل التنمية الاقتصادية ، اذ تلعب اليبية دور مهم في تنيم روبرت  -
 النسل. الع قة بين نمو السكان ونمو الموارد الطبيعية، حيع وضب الع قة بين اليبية وتن،يم

 زيادة الدخل مع مرور الزمن فان المعنوي هو الرصيد الذي يادي الى فيشر: أكد على ان راس المالايريفينغ  -
 .2ل من جهة ن،ر الفرد والمجتمع معانفقات التعليم تادي الى مزيد من الدخ

 نظرية اعادة الانتاج:( 6-8
فتيت غطاء الحيادية وتساوي الفرص لى الطبقات المهيمنة، يرى بيار برديو أن الن،ام التعليمي يعمل على اعادة انتا 

يقوم الن،ام المدرسي بالاقصاء  القانوني لأطفال الطبقات الشعبية المهيمن عليها، بح ة ضعت ثقافة المعرفة عندهم، 
 وهم لا يستطيعون أن اصلوا على المعرفة خارلى المدرسة كما يفعل أبناء الطبقة المهيمنة.

 لمقاربة بالكفاءات :نموذج ا -سادسا
هو منهل بيداغوجي حديع يسعى الى تطوير كفاءات المتعلمين والتيكم تعريف المقاربة بالكفاءات: (6-1

 فيها عند مواجهة التيديات في وضعيات ظتلفة، ا دف الاساسي منه هو اعداد متعلمين يت ابون مع عا 
ة، عكس المنهل الساب  الذي اساسه تلقين ومعارف تنتهي المهنية التي تتطلبها الو يف ةالكفاءالشغل على أساس 

 .بشهادة على اساسها يتم التو يت
 مزيا المقاربة بالكفاءات:(6-2

 : تبني الطرق البيداغوجية النشطة والابتكارية -
لكفاءات ان أحسن الطرائ  البيداغوجية التي تجعل المتعلم محور العملية التعليمية وتجعل منه فرد نش ، فالمقاربة با

تجعل المتعلم يدخل في انشطة ذات معني بالنسبة اليه، منها انجاز المشاريع وحل المشك ت، اما بشكل فردي أو 
 فوجي أو راعي.

                                                           

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اليبوية من خ ل امتيانات شهادة الباكالوريا وشهادة التتعليم الأساسي فعالية المن،ومة(  عدلي صليية، 1
 .18، ص 2009/2010الماجستير في العلوم الاقتصادية، اقتصاد كمي، جامعة ايزائر، سنة 

 .19(  عدلي صليية، المرجع نفسه، ص2
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 تحفيز المتعلمين علي العمل: -
 ، يتولد لدى المتعلم الدافع للعمل، لأنه يجد في التعلم معي، لربطه بواقعه المعي بالكفاءاتمن خ ل المقاربة 

 ه لمكتسباته داخل وخارلى المدرسة، وحله لمشك ت جديدة.استغ لو 
 :الجديدة السلوكياتتنمية المهارات واكتساب الاتاهات والميول و  -

الحركية -تعمل المقاربة بالكفاءات على تنمية القدرات المهارات العقلية المعرفية والعاطفية الانفعالية والنفسية
 شك ت واعداد المشاريع التي ينبغي أن تنطل  من واقعه المعي .اعتمادا على الوضعيات/ الم

 : عدم اهمال المحتويات )المضامين( -
تقدم الحلول للمشك ت وانما تساعد  ين زه المتعلم لتنمية كفاءاته ، فالمحتويات لا يتم ادرالى المضامين في اطار ما

 .1لقرارات المناسبةومن   اتخاذ ا على طرح ووضع الفرو  و افيا  النتائل ،
 اعتبارها معيارا للنجاح المدرسي: -

 اخذ الفروق الفردية بعين الاعتبار، واعتماد على بيداغوجية التيكم.
 كيفية التقويم وفق المقاربة بالكفاءات: (6-3

معاينة القدرة على انجاز نشاطات محددة بدلا من استعرا  المعارف  ان التقو  وف  المقاربة بالكفاءات هو
نصية، لذل  يتم تقو  وف  المقاربة بالكفاءات في وضعية اق  فيها المتعلم مهمة ي،هر من خ  ا الش

 .2ذات دلالة وماشرات تسلوكيا
 وسائل تقويم وفق المقاربة بالكفاءات: -
 الوسيلة الأولى: -1

 الملاحظة: نوعان:
ات اسياتي يم بحيع يطرح فرضية لتبني أ( الم ح،ة البسيطة: وهي الم ح،ة الأولية التي تشد انتباه المعل

 التيكم في الموقت التعليمي.
 3يتعل  اا. ب( الم ح،ة العلمية: المشاهدة الفاحصة بحيع اتوي ال،اهرة ويس ل كل ما

 

                                                           

مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، تخصص بناء وتقو  المناهل، قسم علم النفس لمعلمين للمقاربة بالكفاءات، ، دراسة كشفية لممارسة االعرابي محمود(1
 .90-80، ص 2011-2010، سنة -السانية –وعلوم اليبية، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة وهران 

.90-80نفس المرجع، ص    (2 
 .90-85نفس المرجع، ص (3
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 الوسيلة الثانية: -2
 تكون شنصية مع بع  المتعلمين الذين يجدون صعوبة في الكيت والتيصيل. المقابلة:

 ة:الوسيلة الثالث-3
بحيع توضع لكل تلميذ بطاقة يس ل عليها ظتلت التطورات الحاصلة في مكتسباته  بطاقات المتابعة المدرسية:

 السلوكية. وأداءاهالمعرفية 
 الوسيلة الرابعة:-4

تتطلب اجابات طويلة، وكذا الاختبارات التيريرية الموضوعية.  تحتوي على الاسئلة الشفوية التي لاالاختبارات: 
 .1الى الاختبارات الأدائية فةبالإضا
 :بناء معنى المعرفة التقريرية (6-4
المتعلم معرفته القديمة بايديدة وقيامه بالتنباات والتيق  منها ومثال   هي بناء المعي وتكوينه ويتمثل في رب      

اسي، خطبة مدير ذل  إذا حدثت الت ميذ عن الخطبة فيستندمون ما يعرفونه عنها  خطبة ايمعة، الخطب السي
 الماسسة( لإضفاء معي على المعلومات ايديدة.

 منها ناء المعنى:باشهر الاسااتيجيات ل(6-5
 دقيقة اثناء امصة، ويطلب من التلمية: 15دقائق الى  10التوقف كل -1

 يد ذل .التلنيص، تحديد ايوانب المثيرة في الدرس، تحديد الاشياء الملتبسة، مع اعطاءهم بضع دقائ  لتيد
 اعرض علي التلمية اسااتيجية: -2

 قبل ان يشرع التلميذ في القراءة او الانصات للعر  اقيح عليه      
 أن ادد: -7
 ما تعلمتهل ، وتساعدهم على ان يألفوا هذه الاسياتي ية، بان يعدو بطاقة عمل. -ما أريد أعرفه -لما أعرفه -8
 .2اطالعمود الاول والثاني قبل النشيملأ التلميذ  -9

بعد انجاز النشاط،   ي ح،وا العمود الاول و يكشفوا اهم التعدي ت التي   يتطرقوا اليها ، فان كان هناك  -10
خطأ أو نقص يصييوا ذل  واددوا ما تعلموه في الخانة الثالثة، مقابل الأسئلة التي سب  أن حددوها في 

 العمود الثاني.
 
 

                                                           

 .90-80فس المرجع، ص ( العرابي محمود، ن1
 .22-7ئر،ص ( رشيدة ايت عبد الس م، دليل الاستاذ اللغة العربية للسنة الرابعة من التعليم المتوس ، الديوان الوطني للمطبوعات المدرسية، ايزا2
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 التحقق"استخدام مفهوم عملية "الاستكشاف و  (6-6
المفهوم اذه الطريقة بدلا  حيع يمكن تقد  المفاهيم ايديدة للت ميذ في أسلوب تساللي، وهدفه ايصال التلميذ الى

ل اي أمثلة غير مناسبة لمفهوم ثلةالأمو من الشرح، فعلى سبيل المثال: يمكن أن تعر  على التلميذ عدد من الأمثلة ل
 معين، 

تشير الى مفهوم وعدد الاخر الذي لا يشير اليه، فبشكل تدريجي ادد المفهوم   تطلب منهم الأمثلة التي 
 وخصائصه.

ادي الى الشراكة النشطة بين  وبين ت ميذك وادمالى المعرفة السابقة، ي،:استخدام أساليب تدري، تبادلية (6-7
 على أن تحدد مسبقا الفيات والمهام وم مب الت ميذ.

 ، التبادلي:تدابير اسااتيجية التدري (أ
بعد أن يقرأ الت ميذ قراءة صامتة أو جهرية جزءا من النص، يقوم تلميذ ويسمى القائد بدور المدرس  التلخيص: -أ

يلنص ما ا قراءته، ويوجهه الاخرون بتوجيه من الاستاذ، بضافة افكار اخرى، وان وجدت صعوبة يتدخل الاستاذ 
 ناصر ا امة، أو تحديد رل تمثل الخطوط العريضة للموضوع.للمساعدة والتوجيه، فيطلب وضع قائمة بالع

 يقوم التلميذ القائد بطرح الاسئلة التي تمكن الزم ء من تحديد المعلومات ا امة بالنص . التساؤل: -ب
ب   ااول التلميذ القائد أن يوضب النقاط المركبة في النص، وقد يبرزها او يطلب من الزم ء، او يطل التوضيح:-ج

 منهم طرح اسئلة توضييية.
 م عن ما سييدض في ايزء الثاني.: يطلب التلميذ القائد منهم تنبااةالتنبؤ -د
يمكن استندام هذا الاسلوب على كل حال،  ا قبل القراءة و اثنالها وبعدهااعر  على الت ميذ اسياتي يات م 

 سواء قراءة او م ح،ة او استماع.
 :المشروع بيداغوجية (6-8
 ريف المشروع:تع -1

بواسطة المشروع يتطلع التعليم الى ن،رة اخرى للتعليم، هدفها تحفيز المتعلم وتوفر التنوع في العمل، والممارسة الفعلية، 
 .1حيع ينطل  المشروع من مبدأ الاتي: لان المتعلم يبني نفسه بالفعل والممارسةل

                                                           
 .22-7( رشيدة أيت عبد الس م، المرجع نفسه، ص 1
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بين المواد الدراسية أو النشاطات، ويتعرف التلميذ بما كما يسعى الى جعل المواد المدرسة كل واحد وتحطم الحواجز 
 .1دةالاستق لية لتيقي  اهداف مح اي  به، بحيع يمنب قدر من

 ينفذ المشروع عبر عدة مراحل هي:مراحللا:  -2     
 تقديم المشروع: 2-1

موضوع مشروع حى يضمن  يقيح الأستاذ المشروع  أو المشكلة التي ينبغي حلها(، وقد يفكر الت ميذ أنفسهم في
المدرس اقبال الت ميذ على انجاز المشاريع والتزامهم، يعد معهم مشروع في بداية السنة ليمهد  م الطري  ويسهل  م 

 ذل  ولا يضعهم اما مشاكل تفوق مستواهم وقدراةم.
 المناقشة: 2-2

 يطرح الت ميذ أسئلة يستفسرون من خ  ا عن حيثيات المشروع مثل:
 هو موضوع المشروع المشكلة(؟ اذا، أو ما*م

 هو المنتل المنت،ر؟ *لماذا، أو ما
 *كيت، أو في الوسائل سنعمل؟

 *ماهي شروط الن اح أو مقاييس الن اح( في انجاز هذا المشروع؟
 يتوزع الت ميذ حسب متطلبات المشروع الذي يقتضي العمل الفردي أو العمل ايماعي أو العمل لأفوالى.-
الت ميذ حلولا أو مقيحات جوابا عن المشكل المطروح في المشروع،   يجمعون على الحل الأنسب، أو على  يقدم-

 عموعة من الحلول الممكنة.
 يطلب من الت ميذ أن يسلكوا مسعى حل المشكلة لان المشروع مصوين في شكل مشكلة( -
 التخطيط والتنظيم:  2-3

 والاساتذة. يصممون تخطيطا ويعرضونه على الزم ء -
 ين،مون العمل بالن،ر الى  روف محيطهم والوسائل المتوفرة لديهم. -

 الانجاز: 2-4
 .2ين زون العمل، ويس لون مراحل الانجاز ومشاكله في }دفي سير المشروع{ -

 
                                                           

   7-22.   1)  رشيدة أيت عبد الس م، المرجع نفسه، ص  
 ( رشيدة أيت عبد الس م، نفس المرجع، ص 2.22-7 



  ال البشري في المدرسة الجزائريةالمرأس  استثمار                                        :الفصل الثالث  

 

 

103 

 .1أو يعدلونه اذا اقتضى الأمر ذل  يراجعون بطريقة منت،مة تخطيطهم، فينفذوه كما وضعوه -
 التقييم: 2-5

 ن العمل بالرجوع الى الشروط التي وضعوها في بداية العمل.يراقبون ويقيمو  -
يقيمون المسعى المتبع وطري  عملهم بفضل }دفي سير المشروع{ وهذا التقييم يساير كل مراحل انجاز المشروع، 

 ولا يتم فق  بعد تنفيذ العمل.
 مدة المشروع: -3

 لوب والاهداف والكفاءات المسطرةأسابيع، حسب المنتل المط 8أو  3قد يدوم انجاز المشروع بين 
 :عناصر المشروع-

 قبل الشروع في انجاز العمل يجب تحديد ما يلي:
 هدف المشروع  -
 قائمة الأعمال -
 المدة المتوقعة -
 عمل البداية الذي لا يسبقه عمل اخر -
 عمل النهاية الذي لا يتلوه عمل اخر -
 جدول الشروط ال زمة لكل عمل-

 ودورا في تنمية القدرات:مسعي المشروع  -4
 يقتضي ان ين ز المتعلم العمل مرورا بمراحل تسبقها تساللات تنمي من قدراته .

وهكذا ي،هر أن العمل في اطار المشروع اتم الاعتماد على قدرات منه ية كالاستع م والتوثي  والمراقبة والبيع 
،را لطبيعة الانشطة المتصلة اها مكانة متميزة نوان انجاز كل مرحلة يتطلب استعمال وتفعيل قدرات يكون لاحد

 .2اا
 
 

                                                           

 .22-20المرجع نفسه، ص ( 1
 .27-25( رشيدة ايت عبد الس م، المرجع نفسه، ص 2
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بتطوير الطرق والاليات  الاهتماميعد راس المال البشري مكسب للم تمع اذا ا اليكيز عليه و  :خلاصة الفصل
رأس المنلة فهداف تنمية  المساعدة في بنائه على دراسة منه ية هادفة ا دف منها الابتعاد عن التناقضات والعمومية

المال البشري وتقو  ال،واهر التي تقت على حافة المسعى الذي تعمد اليه المن،ومة اليبوية في تحقيقه من أجل وضع 
محتويات وبرامل ومناهل تربوية  نه ة تواف  مسار حركة التنمية وطرق استثمار رأس المال البشري                             

وكل ما يتعل  برأس المال وتنميته، ومن بين اليات تفعيل الاستثمار في الرأس ناهل اليبوية في وضع محتويات البرامل والم
اا وجه  كن، وفقص درجة  مال البشري التكوين والتدريب والتيفيز ليتمكن العنصر البشري من اداء مهامه على

 من الكفاءة .
 

                                   .           
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 تمهيد
 أولا: الإجراءات المنه ية للدراسة

 عر  النتائل الخاصة بالفرضية الأولى ثانيا:
 الأول ثالثا: الاستنتالى ايزئي

 عر  النتائل الخاصة بالفرضية الثانيةرابعا:
 الثاني لى ايزئيالاستنتا  خامسا:
 الاستنتالى العام: عر  ومناقشة نتائل الدراسة في ضوء الدراسات السابقة سادسا:
لا يعبر الرأس مال البشري ركيزة أساسية في المدرسة عر  ومناقشة معطيات الفرضية الاولى :  سابعا:
 ايزائرية.
تولي اهتماما كبيرا ل ستثمار في الرأس  المدرسة ايزائرية لا الفرضية الثانية:عر  ومناقشة معطيات  ثامنا:

 مال البشري
 الخاتمة
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الفصل: تمهيد  

عد التطرق الى ايانب الن،ري و الاستفاضة في ظتلت ايوانب الن،رية، المتعلقة بواقع الاستثمار في رأس المال ب
البشري في المدرسة ايزائرية، سنتطرق  في الاخير الى ايانب التطبيقي، نحاول من خ له رصد وتقصي واقع العملية 

، وهذا ما يتطلبه ايانب البيثي للدراسة وهو التسلسل من رسة ايزائرية المدفي شري في راس مال البالاستثمارية 
ايانب الن،ري الى ايانب التطبيقي من اجل ضمان تسلسل افكار الدراسة وخطواته، وهذا تسلسل منطقي، فمن 

لتي ا رعها خ ل هذا الفصل سنعر  أهم الخطوات المتبعة، منها عر  الاجراءات المتبعة في الدراسة والمعطيات ا
ميدانيا ،   عر  المنهل المتبع، و عر  تقنيات البيع المعتمدة،   عر  عالات الدراسة وعينة الدراسة ، الى ان 

. وتحليل ايداول الخاصة بمواصفات العامة للعينة الدراسة ءبنانصل الى   

 أولا الاجراءات المنهجية للدراسة

منهج الدراسة : -1  

دف دراسة واقع العملية الاستثمارية لرأس مال البشري بالمدرسة ايزائرية استعانت الباحثة بالمنهل بما أن الدراسة تسته
الوصفي من اجل الوقوف على واقع الاستثمار البشري بالمدرسة ايزائرية، و الذي يساعد على تزويد البيع بمنتلت 

الوصفي، والى نم  الدراسات الوصفية، التي هي نوع البيانات التفصيلية عن ال،اهرة ، كون الدراسة تميل الى ايانب 
من البيوض تتضمن دراسة الحقائ  المتعلقة بطبيعة خاصة أو موقت أو راعة من الناس أو عموعة من الأحداض، 

إعطاء وصت دقي  وتسير معم  ل،اهرة، و أهم العوامل الماثرة عليها مع رع المعلومات وتحليلها كما  وهذا ادف
وهو ما يناسب الدراسة،  ا يوضب واقعية  وتشنيصها أكثرلها لأبعادها وماشراةا ومحاولة تحلي أكثرب  وضوكيفا 

 ال،اهرة وابعادها.
 مجالات الدراسة: -2

تمت الدراسة بماسستين الواقعتين بالمقاطعة الادارية عين صالح، حيع تقع في جنوب : المجال ايغرافي (أ
يزائر العاصمة، ادها  الا ولاية ورقلة و المنيعة، شرقا اليزي و كلم جنوب ا  1300ايزائر على بعد 

ألت وتسعمائة  جانت، جنوبا تمنراست، غربا ولاية ادرار و تميمون. تبلغ مساحتها حوالي ث ثة وأربعين
 ، على دائرتين وث ض بلديات.2019وثمانية وث ثين كيلو مي مربع، تنقسم إداريا حسب تقسيم 



اجراءات الدراسة وخصائص العينة                                    الفصـل الرابع:        

 

 

107 

أستاذ  84:  لت الدراسة الأساتذة المتواجدون على مستوى الثانويتين، وقد بلغ عددهم يالمجال البشر  (ب
 42استاذ، وثانوية علي ابن ابي طالب  42على مستوى الثانويتين ، ثانوية الشهيد طالب عبد الرحمان 

 .2020استاذ ، حسب الإحصائيات التي وردتني من مديري الثانويتين لسنة 
: ا الاعتماد على المسب الشامل لك  الثانويتين فتم اخذ العدد كام ، لثانوية الشهيد  الدراسة عتمعلى( 

 أستاذ و أستاذة. 84طالب عبد الرحمان وثانوية علي ابن أبي طالب، وقد بلغ العدد 
 مدة إحدى عشر شهر، لى( المجال الزمني: استغرقت الدراسة من الفية الاستط عية إلى غاية تحليل البيانات

. فقد ا إجراء استط عات متكررة لتمكن من معرفة واقع 2021إلى غاية جانفي  2020فيفري  من شهر
 الثانويتين.
   حيع كانت  2020نوفمبر  07الى  2020فيفري  03المرحلة الأولى: امتدت من

بب فن،را ل نقطاع بس مرحلة استط عية لتعرف على الأساتذة والمديرين ولإحصاء عدد  المبيوثين.
 .2020ال،روف الصيية الاستثنائية، ا تمديد المرحلة الاستط عية الى غاية نوفمبر 

  ة ، وتوزيعها على المحكمين، وبعد الت ريبيالمرحلة الثانية:  ا من خ  ا إعداد الاستمارة
إتمام التعدي ت ا النزول للميدان الدراسة وتوزيع الاستمارات، حيع استغرقت فية التوزيع 

ديسمبر  15إلى  2020نوفمبر07لاسيجاع الكلي ل ستمارات مدة شهر ونصت تقريبا من وا
2020 . 

  المرحلة الثالثة:  في هاته المرحلة  ا معاية البيانات، وتفريغها، و تحليل البيانات وتفسيرها
 .2021جانفي  02ديسمبر الى  20بين  للوصول لنتائل الدراسة، دامت المدة ما

 ليل البيانات: ا اعتماد برنامل الحزم الاحصائية لتيليل البيانات وتفريغها.د( أساليب تح 

: لقد ا الاعتماد على اداتين يمع البيانات التي تسمب بالإجابة على إشكاليات أدوات جمع البيانات -3
ولية بالماسسة، و المقابلة اجريت مع مدير الماسسة من اجل المعرفة الأ وفرضيات الدراسة تمثلت الاولى في دليل

 الأخرى الاستمارة الخاص بالاساتذة المبيوثين.

قر الثانويتين، المتواجد على من القيام بعدة زيارات بم 2020 تمكنت الباحثة خ ل شهر نوفمبر :المقابلة (أ
مستوى المقاطعة الادارية بعين صالح وذل  كاستط ع اخر يساعد على التعرف على حيثيات الثانويتين ومن 
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انب التيليلي عند قراءة اياستندمتها في ا تحديد ايهات التي سيتم توجيه المقابلة والاستبيان  م، كما   
 ايداول ومناقشة الفرضيات.

 :الاستمارة ب(

 الإعداد الأولي للأسئلة الاستمارة: -

 ت السابقة .ا اعداد الاسئلة من خ ل القراءات الن،رية للدراسة ومن خ ل الاستط ع على الدراسا

 حيع ا تقسيم الاستمارة الى ث ثة محاور :

 : تضمن البيانات الأولية، اتوي على سبعة أسئلة.المحور الاول

 ، يتضمن أربعة عشر ساالا.في المدرسة ايزائرية تعليميةواقع العملية ال: بعنوان المحور الثاني
 ، تضمن خمسة عشرة ساالا.لتعليمية لدى المتعلمينتقنيات تفعيل القدرات والمهارات ا: بعنوان المحور الثالث

ا عر  الاستمارة على المحكمين المتنصصين في عال علم اجتماع التن،يم والعمل، من اجل معرفة أرائهم في   -
 محاور الاستمارة و في طريقة صياغة الأسئلة.

 وفهمهم للأسئلة ممرحلة تجريبية على المبيوثين لمعرفة مدى استيعاا -

 ، ا البناء و الإعداد النهائي ل ستمارة.ةبعد الانتهاء من المرحلة الت ريبي -

 نسبة الردود من المبيوثين عدد الاستمارات المسيجعة عدد الاستمارات الموزعة
84 84 84 
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عرض النتائج الخاصة بالفرضية الاولىثانيا:   

 ( : يمثل توزيع المبحوثين حسب الجن،01الجدول رقم )

 
 ( يوضح توزيع المبحوثين حسب الجن،01الشكل رقم )                                             

ة مع نسبة الإناض اذ تمثل نسبة (،أن نسبة الذكور متقارب01أع ه في ايدول رقم   من خ ل النسب المبينةنلمب 
، وهذا ماشر جيد يدل على أن اينس   يعد عائقا أمام التو يت في %51.2، ونسبة الإناض 47.6%الذكور  

الماسسات التعليمية والذكور   يعد لديها تحيز من ناحية التعليم وهنا يطرح تسالل أن مع،م الماسسات يكون نسبة 
، لكن في الماسستين من خ ل الاحصائيات يتبين ان هناك تساوي وتكافا الفرص عند الاناض فيها اكبر من الذكور

وتكون هناك حيوية ونشاط وفعالية، كما  اينسين، ومن هنا يتيق  الانس ام في الطاقم الإداري ويتم تقاسم المهام،
دراسي جيد، فمن خ ل  أنتنوع الأساتذة يمكن كل منهم من وضع ايو الم ئم للمتعلمين، ويكون هناك تحصيل

ومدير ثانوية علي ابن ابي  15.1، وعدد الذكور 26مقابلة مدير ثانوية شهيد عبد الرحمان اجاب ان عدد الاناض 
 .262، والذكور 16طالب عدد الاناض 

 

 

 

                                                           

1صباحا، بمكتب المدير 09:00، الساعة 2021نوفمبر  07( مقابلة مع مدير ثانوية الشهيد عبد الرحمان، يوم   
2صباحا، بمكتب المدير 10:00، الساعة 2021نوفمبر  06، يوم ( مقابلة مع مدير ثانوية علي بن ابي طالب   

لنسبةا  الجن، التكرار 
 ذكر 40 %47.6
 انثى 43  %51.2

 عدم الاجابة 1 %1.2
 المجموع 84 %100.0
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 يمثل توزيع المبحوثين حسب السن :(02جدول رقم )

 
 

 بين الفئة ( أن فئة الأساتذة الذين تياوح أعمارهم ما02يبين من خ ل ايدول رقم  

له  عامل السنيعتبر  %27.4بنسبة  [40-35[  تليها فئة %،29.8تمثل أكبر تكرار نس  بنسبة  [30-35 [
مصاعب  هدور كبير في تفعيل عناصر العملية التعليمية اذ يتمتع الأستاذ الشاب بقدرة عالية على تسيير الحصة وتحمل

ساتذة الذين تفوق أعمارهم لأ  تليها نسبة ا ،التوصل مع الت ميذالإبداع و  ىلديه القدرة علتكون  العملية التعليمية و
 ، %16.7، مقدرة بك[40-45[،   تليها فئة ةن النسبة الثانييبة م، وهي قر %23.8مقدرة بكك  45سن 

يعتبر رأس مال البشري ثروة للأمم حيع تزخر ايزائر في نتائ ها اذ  -04-كدته نتائل الدراسة السابقة رقم   وهذا مأ
فعالية رأس مال بشري شاب ذو قدرات عالية يمكنها من تدارك ع لة النمو والتنمية ان هي استغلته بالشكل والب

، كما أنها تعتمد على أكثر من الشباب نشاطا وحيوية في العمل وتحملها لمشاقهتقل  بين. وكذل  فئة الكهول لاو المطل
 .1برة في تسيرها لأمورها التعليميةالخ

الشهادة  حسب وزيع المبحوثينيمثل ت :(03الجدول رقم )
  العلمية

                              
 

 
 

                                                           

 ( بكاري ظتار،لالاستثمار في رأس المال البشري كخيار اسااتيجيل، نفس المرجع، ص 1.29

 النسب التكرار الفئة العمرية

]35-30] 25 %29.8 
]40-35] 23 %27.4 
]45-40] 14 %16.7 

45+ 20 %23.8 
 2.4% 2 عدم الاجابة

 100.0% 84 المجموع

 النسبة التكرار المستوى التعليمي
 69% 58 ليسانس

 31% 26 ماستر

 100.0% 84 المجموع

( يمثل توزيع  المبحوثين 2الشكل رقم )
 حسب السن

 

( يوضح توزيع المبحوثين حسب الشهادة العلمية3الشكل رقم )  
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، %69المبيوثين الذين لديهم شهادة التعليم ليسانس  مقدرة بك( أن فئة 03يتضب من خ ل ايدول رقم           
دل على أن الماسسة النتائل ت، وعليه فان %31  تليها نسبة الاساتذة المتيصلون على شهادة الماسي مقدرة بك 

فعالية وعية الاستقطاب والتكوين تساهم في فن التعليمية تحتضن ذوي الشهادات العليا والكفاءات المهنية المتنصصة 
ته الدراسة ، كما يساعد الاستاذ على التيكم في عال عمله، والارتقاء والتطوير الذاتي. وهذا ما أكدالعملية التعليمية

ماسسة   راس المال البشري لدعم القدرة التنافسية واشكالية تقييمه من خ ل نتائ ها، أنالالاستثمار في السابقة ،
 القدرات المناسبة يساعدها على ضم تراعي في تحديد شروط ومعايير التو يت خصائص الو يفة ومتطلباةا وهو ما

 .1الى طقم عملها
ات و معاهد التكوين، وتل أ لتو يت من أبدو مستوى كما ةتم باستقطاب الطلبة من الطور النهائي في ايامع     

يسمب له بعطاء اللمسة النهائية للمنهل وذل  اعتمادا  المدرسين والتكوين العالي للمدرسكفاءة كما ان  قدرةم.
تل  القدرات ويتمكن  استغ لعلى خصوصيات المحي  كما يستطيع التعرف على خصوصيات الت ميذ وقدراةم و 

 .2قد والتيليل واليكيب والاستن صبته التعليمية وابداء الرأي والنمن اثارة رغ
 حسب الرتب: يمثل توزيع المبحوثين 04دول رقم الج

 
 

 

،    %58.3تبين أن النسبة الخاصة برتبة الاستاذ الثانوي أكبر نسبة مقدرة بك( ي04من خ ل ايدول رقم  
، وهذا يدل على أن %11.9، وأقل نسبة،  أستاذ رئيسي بنسبة %29.8تليها نسبة الاستاذ مكون، مقدرة بكككك 

                                                           

 230-227(مليكة مدفوني، نفس المرجع، ص 1
 .44، 43( بوفل ة غيات، نفس المرجع، ص 2

 * استاذ مكون: يكون لديه عشرون سنوات تدريس
 ** استاذ رئيسي: يكون لديه خمس سنوات تدريس
 *** استاذ ثانوي: يكون لديه ث ثة سنوات تدريس

 النسبة التكرار الرتب
 11.9% 10 استاذ رئيسي **
 29.8% 25 استاذ مكون *

 58.3% 49 استاذ ثانوي ***
 100.0% 84 المجموع

( يوضح توزيع المبحوثين4الشكل رقم )  

 حسب الرتب
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نة بالنسبة للمعلمين، اليقية بالنسبة للماسستين نسبتها قليلة ، و تدل النسب على قلة سنوات الخبرة والعمل بالمه
 19فبالنسبة لاستاذ التعليم الثانوي تكون لديه اربع سنوات على الاكثر، اما استاذ الرئيسي من خمس سنوات الى 
ا  سنة على الاكثر، اما استاذ مكون فعشرون سنة، والماسستين اكبر نسبة اا استاذ التعليم الثانوي، لكن ما

 12استاذ واستاذ رئيسي  21المدير ثانوية علي ابن ابي طالب، ان استاذ مكون  م ح،ته ان النسب التي اخذةا عن
استاذ ثانوي  وقد 20رئيسي  11مكون  11اساتذة اما ثانوية الشهيد طالب عبد الرحمان،   9استاذ واستاذ ثانوي 

 يتبين من خ ل ذل  انه   يفهم الساال.

 الة الاجتماعيةحسب ام يمثل توزيع المبحوثين :(05الجدول رقم) 

 

                                     
 

، فالحالة %79.8( أن النسبة الأكبر متمثلة في المبيوثين المتزوجين بنسبة 05يتبين من خ ل ايدول رقم  
ض  ا يثير كبير على الأداء والانتاجية في العمل، فكلما كان الأستاذ مريح من ايانب الاجتماعية للمبيو 

الاجتماعي أدى ذل  لتيسين انتاجيته في العمل، كما أن  الاستاذ المتزولى له ح،وا اكبر في الماسسة إذ تمنيه 
لى واداء الاستاذ وزيادة حبه للعمل الإدارة منب للأبناء وسكن و يفي ورح ت عائلية وهذه التيفيزات تزيد من انتا 

، من الأساتذة غير متزوجين، تكون نسبة ح،و هم قليلة من خ ل التيفيزات %20.2وابداعه فيه.   تليها نسبة 
أن مشكل السكن يعد من ابرز العوائ  ، ل الدراسة السابقة لمليكة مدفونيوهذا ماكدته نتائالمقدمة من طرف الادارة.

اسسة لاستقطاب ذوي الكفاءات من ولايات تبعد عن المقر، فان كان السكن غير متوفر او بعيد التي تقت أمام الم
 .1سبة للأستاذ و الإدارة المدرسيةيكون هناك خلل و تحديات  بالن

 

                                                           

 
1230-227( مليكة مدفوني، نفس المرجع، ص   

 النسبة التكرار امالة الاجتماعية
 79.8% 67 متزولى

 20.2% 17 عزبأ
 100.0% 84 المجموع

 ( يوضح توزيع المبحوثين05الشكل رقم ) 
ة الاجتماعيةحسب امال  

 ( يوضح توزيع المبحوثين06الشكل رقم ) 
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 السكنتوفر  حسب يمثل توزيع المبحوثين(: 06الجدول رقم )

                                       
ان نسبة المبيوثين الذين يمتلكون سكن أكبر تكرار نس  بايدول بنسبة ( 06من خ ل ايدول رقم  يتضب 

فالسكن الاجتماعي يوفر ، وهذا ماشر جيد ، %19  تليها نسبة الاساتذة الذين لا يمتلكون سكن بنسبة ، 81%
كون لذل  يقد يمتل  مسكن ف بعكس اذ كان لا العمل والإبداع ىومن   اليكيز علالو يفي ستاذ الاستقرار للأ

ياثر قرب المسكن او بعده عن مكان العمل على اداء الاستاذ، فقد يواجه تحدي  وقد، يثير على ادائه في العمل
 د يواجه مشاكل مع الادارة.بالنسبة للوقت، ومن   ياثر سلبا على ادائه اثناء الحصة، وق

 النقل توفر حسب يمثل توزيع المبحوثين :(07الجدول رقم )

  
         

،   %66.7ر ب ( أن المبيوثين الذين لديهم نقل متوفر هو أكبر تكرار ، ويقد07يتبين من خ ل ايدول رقم    
الو يفي لدى الأساتذة، وتقليل  تليها نسبة الاساتذة الذين لا يمتلكون النقل ، وهذا يساعد كذل  في تفعيل الأداء

التيديات الخاصة بالوقت وايهد أمام الإدارة والأستاذ وضمان الاداء اييد في العملية التعليمية، وتجنب سلوكات 
 الادارة، كما يساعده على اليكيز في ظططاته الخاصة بالتيضير والاداء اييد لليصة.غير المرغوب فيها بين الاستاذ و 

 

 النسبة التكرار السكن
 81.0% 68 متوفر

 19.0% 16 غير متوفر
 100.0% 84 المجموع

 النسبة التكرار النقل
 66.7% 56 متوفر

 33.3% 28 غير متوفر
 100.0% 84 المجموع

 ( يمثل توزيع المبحوثين07الشكل رقم )
 حسب توفر النقل
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 المدرسة الجزائريةفي العملية التعليمية  اصة بواقعثالثا: البيانات الخ

 الدرسالشروع في تحديد الهدف قبل  (: يبين امكانية08رقم ) الجدول

 النسبة التكرار تحديد الهدف
الوقت استغ ل نعم  22 %26.2 

 72.6% 61 الوصول للكفاءة المستهدفة
 1.2% 1 لا

 100.0% 84 المجموع
يتضب من خ ل ايدول أن مع،م الاساتذة يركزون على أهمية تحديد الوسيلة وا دف قبل الشروع في الدرس 

الى الوصول  في حين ان النسبة المتمثلة في عدد المبيوثين الذين يهدفون من خ ل التيديد، %98.8بنسبة 
، وهذا يدل على مدى وعي والنضولى الفكري لدى المعلمين اذ يهتمون % 72.6للكفاءة المستهدفة بنسبة 

و يتضب اهتمام نجاعة، الوقت بدون  استغ لالوقت من خ ل الوصول للكفاءة المستهدفة فقد يتم  ستغ لبا
ويت لى ذل  من خ ل اهتمامهم بالمتعلم في حد ذاته الاساتذة بالنوعية المادة المقدمة أكثر من اهتمامهم بالكم، 

 تنويعو الفروق الفردية  ةايومن ذل  مع ومن خ ل ذل  يتشبع الاستاذ بطرق شتة تمكنه من الوصول للهدف.
لدى الطلبة  تنمية حب الاستط ع، و تعديل السلوك وتكوين الاتجاهات ايديدة ،، وتقد  مثيرات متعددةالأساليب

، وكان من أهم  نلالدراسة التي قام اا كل منل روثكوف وكاب وهذا مأكدته.1علمين للمادة المدرسةو جذب المت
هذا التعلم مباشرا او غير  الاهداف المحددة ادت الى تعلم افضل من الاهداف غير المحددة، سواء كاننتائ ها أن 

 .2مباشر

 

 

 

 

                                                           

 .54-52( ماجدة السيد عبيد، المرجع نفسه، ص 1
 .211،213ص،-ص المرجع نفسه ،(أفنان ن،ير دروزة، 2
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 تقديم الدرسوع في (: يوضح اتاا تركيز الاستاذ قبل الشر 09الجدول رقم )

 النسبة التكرار تركيز الاستاذ
الت هيز النفسي قبل الدخول في 

 الدرس
43 %51.2 

 48.8% 41 مراجعة لما ا تلقينه في الحصة السابقة
 100.0% 84 المجموع

 
 ( أن النسب متقاربة ، اذ تمثل نسبة الت هيز النفسي ل ستاذ أكبر تكرار09يتبين من خ ل ايدول رقم  

،   تليها بفارق بسي  نسبة اليكيز على المراجعة، وهذا  يدل على أن مراعاة ايانب النفسي سواء %51.2والمقدرة بك 
لتلميذ أو الاستاذ له يثير كبير على سير وفعالية الحصة المدرسة اذ يتيكم ايانب النفسي في مدى التواصل بين الأستاذ 

يادي ذل  لخلل في الاداء ، ي فذ للتلميذ ، فان حدض خلل من ايانب النفسيقدم الاستا والتلميذ، ومدى جودة ما
ولا يصل الاستاذ للكفاءة المستهدفة ، فقد اشار مدير الثانوية علي ابن ابي طالب، ان اهم التيديات التي تواجه التلميذ 

الت هيز النفسي فهو يساعد في تحسين اليوم الاستعداد النفسي، وتقبل توجيهات المشرفين، أما المراجعة ف بد منها بعد 
 ثغرات التي قد يتم تداركها اثناء الحصة لتيسين من العملية التعليمية.الاداء واليكيز على ال

 اثناء الدرس الاستاذ و (: يوضح امكانية وجود التفاعل بين التلمية10الجدول رقم )

 النسبة التكرار تفاعل التلامية
 9.5% 8 أكثر من النصت نعم

 35.7% 30 النصت
 34.5% 29 أقل من النصت

 20.2% 17 لا
 100.0% 84 المجموع

 

،  اذ يتفاعل %79.8( يتبين أن اكثر الت ميذ يتفاعلون مع المادة المدرسة بنسبة 10من خ ل ايدول رقم   -
الذين يقدرون نسبة تفاعل    تليها بفارق بسي  نسبة الاساتذة%35.7بنسبة مقدرة بككككككك نصت القسم من الت ميذ 
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، وهذا يدل على ان متوس  القسم يتفاعل لكن بنسبة متوسطة ، اذ %34.5انها اقل من النصت بنسبة مقدرة بكككككككككككك 
،   ا دلالة على ان الاقلية من يتفاعلون بنسبة كبيرة، واغلب القسم %9.5ان النسبة المبينة في ايدول المقدرة بككككككك 

 سطة، وهذا يدل على ان هناك تجاوب داخل القسم لكن بنسبة متوسطة. بنسبة متو 

 بتفاعل الطلبة اثناء امصة (: يبين علاقة رتب الاساتةة11الجدول رقم )

 تفاعل التلامية
 رتبة الاستاذ

 المجموع   
اقل من 
 النصف

اكثر من  النصف
 النصف

 استاذ رئيسي 
 المجموع

5 
8.1% 

4 
6.5% 

5 
8.1% 

14 
22.6 % 

 استاذ مكون
 المجموع

4 
6.5% 

9 
14.5% 

0 
0% 

13 
21% 

 استاذ ثانوي
 المجموع

19 
30.6% 

15 
24.2% 

1 
1.6% 

35 
56.5% 

 28 المجموع
45.2% 

28 
45.2% 

6 
9.7% 

62 
100% 

درجات  2قيمة كا
 الحرية 

مستوى 
 الدلالة

 القرار          

16.828a 4 0.00       دال توجد ع قة 
 

أقل من  % 30.6نسبته مقدرة بك ، منها ما%56.5( أن نسبة 11دول المتقاطع رقم  يتبين من خ ل اي
على  يثيرنصت الت ميذ، يتفاعلون مع أستاذ ثانوي وهي النسبة الغالبة، واذا  نستدل على ان سنوات الخبرة  ا 

يتعد خمس سنوات  الثانوي لا اذفالأست، هأع  المبينةتفاعل الت ميذ في القسم، وسنوات الخبرة نستنلصها من الرتب 
خبرة فسنوات الخبرة قليلة ليتمكن من التيكم في الممارسات التعليمية لأنها ميدانية أكثر منها ن،رية،   تليها نسبة 

، نصت القسم يتفاعلون مع %14.5، نصت الت ميذ يتفاعلون مع استاذ ثانوي،   بالمقابل نجد نسبة 24.2%
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، بمستوى دلالة 4، وهي دالة عند درجات الحرية 16.82المقدرة ب  2ل  هي قيمة كااستاذ مكون ،وما ياكد ذ
 ياكد وجود ع قة ذات دلالة احصائية بين عدد سنوات الخبرة ومدى تفاعل الطلبة. ، وهو ما0.00قدره

قد لاح  ووجود لكن ما أشار اليه مدير الثانوية علي ابن ابي طالب أن تفاعل الت ميذ ليس متعل  بسنوات الخبرة ف
دودهم اساتذة جدد و نسبة تفاعل الطلبة معهم كبيرة عكس بع  الاساتذة نجد لديهم سنوات الخبرة لكن مر 

 .1التعليمي مننف  بشكل مليوا

 ساهمة في التأثير علي عملية التفاعل للتلاميةالمأهم الدوافع  ( يبين12الجدول رقم )

 النسبة التكرار أهم الدوافع
يةالفروق الفرد  30 %35.7 
 28.6% 24 كثافة البرنامل
 14.3% 12 نقص الوسائل

 19.0% 16 عدم احتواء الاسرة للمتعلم
 2.4% 2 عدم الاجابة

 100.0% 84 المجموع
 

،تبين أن ابرز العوائ  التي تاثر على %30( أن النسبة الأكبر في ايدول نسبة 12يوضب ايدول رقم  
، تبين أن كثافة البرنامل له يثير مليوا في %28.6في الفروق الفردية،   تليها نسبة  عملية التفاعل للت ميذ  ثلة

، فالفروق الفردية بين الت ميذ تشكل عائ  امام العملية التعليمية، خصوصا اذا ا عدم مراعات قدرات عملية التفاعل
ارف فيت اهل الدرس، واس يقدم من معنه غير معني بما م على متوس  القسم فييس المتفوق أالتلميذ وركز المعل

هم السبل المساعدة على التقليل من دور الأستاذ ليكتشت أ يأتيما يقدم اليه، وهنا  نه لن يصل الى فهمالضعيت أ
حسن  وصول الى تلقين المادة المدرسة فستاذ من خ ل محاولته للجهد الأ الفوارق الفردية ، وا العكس فيستنزف

ستاذ والت ميذ مشكلة يواجه الأامام العملية التعليمية ف أخركثافة البرنامل تشكل بدورها عائ    كما نجد أن  كفاءة،
عبد الرحمان الى صعوبة  شار مدير ثانوية الشهيديكفي، فكما أ والح م الساعي لاالاستعاب الكافي للمادة،  عدم

،  ا يادي الى انتالى  لية الأداء لدى الاساتذةاثر على عمالمنهل وخصوصا المواضيع ي ح  عدم تكيت الاساتذة،  ا ي
                                                           

1، بمكتب المدير10:00، الساعة 06ب، يوم ( مقابلة مع مدير ثانوية علي ابن ابي طال  
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من الأساتذة الذين ، %19،   تليها نسبة 1بنسبة لمنرجات التعليم، والمنتقلين من مستوى لاخر كمي يفتقر لنوع
ز بر أن أ ااجابو ، من الأساتذة الذين 14.3%تعليمية  ثلة في عدم احتواء الاسرة للمتعلم،   ز العوائ  البر أن أ ااجابو 

 العوائ  التي تواجههم هي نقص الوسائل.

 تلاميةلنشاطات ال الاستاذ يمثل مجال تقييم: (13الجدول رقم) 

 النسبة التكرار تقييم انشطة الطلبة
 22.8% 20 الاعمال الموجهة والبيع نعم

الاسئلة الشفوية+النوادي 
 الثقافية

17 %20.2 

 28.6% 24 الواجبات+الفرو +الاختبارات
 22.6% 19 لا

 2.4% 2 عدم الاجابة
 100.0% 84 المجموع

 ( أن نسبة الاساتذة الذين يقيمون أنشطة الطلبة مقدرة13يوضب ايدول رقم  
، وهذ يدل على أن عملية التقييم تساهم في تقليل الف وة بين المتعلم و الأستاذ اثناء التفاعل داخل %75بك  

وهذا من خ ل  عرفة النقص الموجود على مستوى أداء التلميذ،الحصة، ومن خ ل ذل  يتمكن الاستاذ من م
وهذا ما ادض التفاعل والتواصل اييد في العملية التعليمية، كما أن نسبة الأساتذة الذين  اكتشاف مهاراته وقدراته،

بة الاساتذة ،  تليها نس%28.6يقيمون الت ميذ على أساس الواجبات والفرو  والاختبارات أكبر نسبة متمثلة في 
،   تليها نسبة الأساتذة الذين يقيمون على أساس %22.8الذين يقيمون على أساس الاعمال موجهة والبيع 

، وهذا يدل على أن الاساتذة يعتمدون على انتهالى النم  القد  من  %20.2الأسئلة الشفوية والنوادي الثقافية بك
على التنويع بين المشافهة و البيع والنوادي الثقافية يكون  ااعتمدو  التعليم والمتمثل في عملية التلقين و الحف  فلو

هناك ابراز للقدرات أحسن، وتكون العملية فيها ابداع وتطوير وحب لتغيير وانجاز أكثر وتفاعل للطلبة اثناء الحصة، 
التفعيل والتعلم الذاتي وط فالتقيد بطرائ  التقليدية اول التلميذ الى وعاء لاستقبال المعارف، ويكون هناك غياب لشر 

وهذا ماشر غير جيد ،  %22.6الطلبة بنسبة  نشطةلأبعدم تقيدهم بالتقييم ااجابو .  تليها نسبة الاساتذة الذين 

                                                           

1، بمكتب المدير10:00، الساعة 06مقابلة مع مدير ثانوية علي ابن ابي طالب، يوم  (  
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مون أدائهم بالقدر الكافي ، ساتذة لا يقيان الأشار المدير الطالب عبد الرحمان ، الى هناك ماشرات تدل على فقد أ
 اللون سبب الغياب  ساتذة لافمث  ماشر الغياب المتكرر هناك أاء الخاصة ام لون ماشرات الادال لا

أو طرح المشكل على المفت  أو المدير خ ل  ةالأساتذملية دون تدخل ستنادا الى تكرر نفس العالمتكرر وهذا ا
 1.ومقبول الى حد ما داء الاساتذة متوس ،، فأشار الى أن عملية التقييم تنقصهم، بحيع أشار الى ان أالاجتماع

 ساتةة ومدى فاعليتها في امصةلمعتمدة لدى الأا التعليمية(:يوضح العلاقة بين اليات التقييم 14الجدول رقم ) 

 كيفية التقييم
 
 

 تفاعل الطلبة

 المجموع كيفية التقييم
-الواجبات
-الفروض

 الاختبارات

 الاسئلة الشفوية+
 النوادي الثقافية

الاعمال 
 الموجهة

 بحثوال
 الاكثر من النصت

 المجموع
3 

6.3% 
0 

0% 
4 

8.3% 
7 

14.6% 
 النصت
 المجموع

11 
22.9% 

8 
16.7% 

3 
6.3% 

22 
45.8% 

 قل من النصتأ
 المجموع

4 
8.3% 

7 
14.6% 

8 
16.7% 

19 
39.6 % 

 18 المجموع
37.5% 

15 
31.3% 

15 
31.3% 

48 
100% 

 القرار درجات الحرية مستوى الدلالة 2قيمة كا
9.305a .054 

 
 دال توجد ع قة 4

يتفاعلون مع نصت الت ميذ ، نجد منها %37.5نسبة( أن 14يتضب من خ ل ايدول المتقاطع  رقم  
، منها %31.3،   تليها نسبة %22.9تقدر بكك تقييم الاساتذة  م عن طري  الواجبات والفرو  والاختبارات

الاسئلة الشفوية والنوادي الثقافية، في المقابل نجد كذل   يتفاعلون عند تقييمهم عن طري  الت ميذ ،نصت 16.7%
عمال الموجهة والبيع وهذا يدل على قسم يتفاعلون عن طري  تقييمهم الأقل من نصت الأ ،% 16.7نسبة 

                                                           

1، بمكتب المدير10:00، الساعة 06( مقابلة مع مدير ثانوية علي ابن ابي طالب، يوم   
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الت ميذ يميلون الى وجود تنويع بين الاسلوب القد  للتدريس والاسلوب ايديد للتدريس، لكن النسبة قليلة ، وهذا 
 مر يتواف  وطبيعة الت ميذ اذ يميل التلميذ الى طريقة الاستاذالا

، الامر الذي يادي للوصول الى الكفاءة المستهدفة بما ان الاساتذة صرحوا  بذل  في ايدول وفقها ويتفاعل 
لكن بنسبة  ( فان هذا التماثل في ايداول يوضب ان الاستاذ يسير نحو الطري  السليم في العملية التعليمية،10رقم  

، 9.30المقدرة ب  2 وما ياكد ذل  هي قيمة كا يكون لغالبية الطلبة . الحصة، من الأداء داخل متوسطة ، فتمكنه
ياكد وجود ع قة ذات دلالة احصائية بين طرق  ، وهو ما0.05بمستوى دلالة قدره  4وهي دالة عند درجات الحرية 

 التقييم ومدى فاعلية الطلبة اثناء الحصة.

 لعملية التعليميةفي لالاختلاط بين الجنسين عرقلة  يبين مدى :(15دول رقم )الج

 النسبة التكرار الاختلاط بين الجنسين
 نعم

 
 

 نعم
 
 

م،اهر عنت وال،واهر 
 ال خ قية

22 %26.2 

عدم الانس ام الفكري 
 بينهم

08 %9.5 

فقد الحرية عن التعبير 
 والنشاط اثناء الحصة

21 %25.0 

 39.3% 33 لا
 100.0% 84 المجموع
( أن نسبة الاساتذة الذين يعتبرون أن الاخت ط بين اينسين يعي  العملية التعليمية، 15يبين ايدول رقم   -

تتواف  وطبيعة المتعلمين وتعي  مسألة التعليم وينتل  ، وهذا يوضب أن مسألة الاخت ط لا%60.7بلغت نسبتهم 
، متمثلة في فقدان الحرية %25، وتليها بفارق بسي  نسبة %26.2العنت بنسبة  عنها  واهر ال خ قية وم،اهر

عن التعبير والنشاط خ ل الحصة وهذا يدل على أن المجتمع وخصوصيته مزال   يعتاد على هذا النوع اذ ان هذا 
في المن،مة اساسها و  الاجراء يشكل خلل على العملية التعليمية أكثر من تفعيلها وادى الى احداض مفارقة اخ قية

،  ثلة في عدم %9.5  تليها نسبة  يستطيع المعلم بلوين الأهداف اليبوية، قاعدةا ايانب الخلقي. فبهذا لا
الانس ام الفكري بينهم لكن بنسبة ضعيفة. كما اشار المدير ثانوية طالب عبد الرحمان، الى ان عملية الاخت ط ليس 

لتعليمية، وان العائ  الاساسي هو عدم التيكم الميداني ل ساتذة لغالبية الاساتذة، بينما  ا يثير على سير العملية ا
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صرح مدير ثانوية الشهيد عبد الرحمان، ان الاخت ط بين اينسين له اثر على العملية التعليمية من من،وره الشنصي، 
 .1كانت هناك تفرقة لكان الأمر افضلفلو  

 مع الوسائل والمناهج التلامية تكيف(: يوضح 16)الجدول رقم 

 النسبة التكرار التكيف مع الوسائل والمناهج
تجاوب الطلبة اثناء  نعم

 الدرس
35 %41.7 

قدرة الطلبة عل 
استيعاب وتحليل المادة 

 المدرسة

37 %44.0 

معدل انتقال التلميذ من  لا
 مرحلة الى مرحلة

10 %11.9 

 2.4% 2   يتم الاجابة
 100.0% 84 المجموع

 ( أن نسبة التكيت مع الوسائل والمناهل النسبة المرتفعة في ايدول مقدرة 16يتضب من خ ل ايدول رقم  
 ، وهذا يدل على أن الاستاذ استطاع التوفي  والتكيت مع الاص حات ايديدة، وتكيت مع الوسائل%75بك 

ير والتقدم ل حسن، فالاساتذة الذين يعتبرون أن ابرز والمنهالى وي،هر من خ ل ذل  مرونته و مدى حبه لتغي التعليمية
، و تليها مباشرة نسبة %44تقدر ب  م،هر للتكيت لديهم هو قدرة الطلبة على استعاب وتحليل المادة المدروسة

، فك  العام ن 41.7%بنسبة  الاساتذة الذين يعتبرون أن ابرز م،هر للتكيت هو تجاوب الطلبة اثناء الدرس
تبين أن الطلبة ينقصهم التكيت ي 11ويوضيان جليا مدى تكيت الطلبة، لكن من خ ل ايدول رقم   اساسيين 

اثناء الحصة فقد يرى الاستاذ أنه قادر على تقد  المادة للمتعلم، لكن الخلل على مستوى التغذية، فهي غير راجعة 
ير الثانوية تفاعلون بنسبة متوسطة، فقد اشار مدبالقدر الكافي من طرف المتعلم وما يثبت ذل  أن غالبية الت ميذ ي

                                                           

1، بمكتب مديري الثانوية. 10-9، الساعة:2021نوفمبر  6،7شهيد عبد الرحمان، يوم ( مقابلة مع مديري ثانوية الطالب عبد الرحمان، ومدير ثانوية ال  
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و التكيت مع المنهل واشار الى ان ادائهم مقبول الى حد ما، واشار الى  ن الاساتذة   يستطيعالشهيد عبد الرحمان أ
 .1دات التي حدثت على مستوى المناهلالاخيرة والمست  اىونةضرورة اعادة الن،ر في المناهل، خصوصا مع 

 مع طبيعة المتعلمينت منهج المقاربة بالكفاءامدى انسجام  يبين:(17م)الجدول رق

 النسبة التكرار مدى الانسجام 
 38.1% 32 نعم
 61.9% 52 لا

 100.0% 84 المجموع
( أن نسبة الت ميذ غير منس مين مع منهل المقاربة بالكفاءات وهي النسبة 17يتبين من خ ل ايدول رقم  

جعل  لكن عدم استطاعته، وهذا يدل على تكيت الاساتذة مع المنهل ، %61.9و المقدرة ب  المرتفعة في ايدول
الطالب يتكيت بدوره مع المنهل، فقد يكون متمكن في المنهل لكن طرق ايصاله للمتعلم   يستطع الكشت عنها من 

 دير ثانوية الشهيد بن عبد الرحمان،فقد اشار المدير ثانوية على ابن ابي طالب وم خ ل  ارساته اليومية مع الطلبة،
، وهذا راجع لصعوبات المنه ية، الخاصة بالاستاذ،  اي انه غير 2الى عدم تكيت الاساتذة مع الاص حات ايديدة

قادر على ايصال المعلومة(وهذه الف وة تاثر سلبا على نوعية التعليم،  ونوعية المنرجات الت ميذ( ، ف  بد من 
يات المادة الدراسية التي ينبغي أن تكون متماشية مع المستوى العلمي للت ميذ، وتساهم في تنمية اليكيز على محتو 

، ون،را لأهمية كل من المعلم والمتعلم والمنط   ا من طرف الاستاذمهارةم المعرفية، وف  الاهداف المسطرة مسبقا، 
اص حهم وتطويرهم ان وجب الامر، باعتبارهم أبرز  والمادة المدرسة وطريقة التدريس، وجب اليكيز عليهم ومحاولة

، وقد توصل ظبر الدراسات ايزائرية لنتائل متعلقة بالمناهل التعليمية منها : عدم 3مكونات وركائز العملية التعليمية
 .4ة الأرضية المعرفية المناسبة  اتمكن المعلمين من المنهالى ايديد لعدم تكوينهم قبل تطبيقه، وعدم ةيئ

                                                           

1صباحا، بمكتب المدير 09، الساعة 2021نوفمبر  07( مقابلة مع مدير ثانوية الشهيد عبد الرحمان، يوم   
صباحا، بمكتب  10، 9، الساعة 2021-نوفمبر -06،07، يومي مدير ثانوية على ابن ابي طالب ومدير ثانوية الشهيد بن عبد الرحمان( مقابلة مع 2

 المديرين.
، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماسي في اللغة والأدب الصورة ويثيرها على العملية التعليمية عند الت ميذ في الطور الابتدائي ( حيزية نادي و أسماء جبري،3

 .7، ص 2017   -2016واللغات، جامعة تبسة،  اىدابكلية العربي  ل.م.د، تخصص  تعليمية(، قسم اللغة والأدب العربي،  
، منشورات المدرسة ايزائرية ورهان ايودة في الالفية الثالثة ايزائر، ظتبر الممارسات اللغوية ،لجودة الوسائل التعليمية في المدرسة ايزائريةل، حسيبة العربي( 4

 .217، ص ( 2016، ائرظتبر الممارسات اللغوية في ايز 
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تماشي منهج المقاربة بالكفاءات مع طبيعة  مدىو ( يوضح مدى تكيف الاستاذ مع المناهج 18الجدول رقم) -
 التلامية

المقاربة  انسجام منهج
بالكفاءات وطبيعة 
 المتعلمين

 
 
 

 مدى تكيف الاستاذ

   
 لا نعم المجموع

 23 نعم
27.4% 

40 
47.6% 

63 
75% 

 9 لا
10.7% 

12 
14.3% 

21 
25% 

 32 موعالمج
38.1% 

52 
61.9% 

84 
100% 

 القرار مستوى الدلالة درجات الحرية 2قيمة كا
a269. 1 .604  ع قة دلا يوجدال 
التكيت مع  ا، منها نسبة الاساتذة الذين استطاعو % 75( ان نسبة 18يتضب من خ ل ايدول رقم   

منهل المقاربة بالكفاءات وطبيعة المتعلمين،  بعدم انس ام اجابوا، في حين نجدهم %47.6المنهالى نسبتهم مقدرة بك
بانهم استطاعوا التكيت مع المنهل في حين ان  اجابواوهي النسبة المرتفعة في ايدول،   تليها نسبة الاساتذة الذين 

و  انهم غير متكيفين مع المنهل اجابوا،   تليها نسبة الاساتذة الذين %27.4المنهل يتماشى وطبيعة الطلبة بنسبة  
على انهم  اجابوا،   تليها نسبة الاساتذة الذين  %14.4يتماشى وطبيعة الطلبة بنسبة مقدرة ب  المنهل نفسه لا

،    وهنا يتبين تباين في %10.7التكيت مع المنهل لكن المنهل لا يتواف  وطبيعة الطلبة بنسبة مقدرة ب   ااستطاعو 
دى تكيت الأستاذ، فالت ميذ هم ناتل العملية وظرجاةا، فعدم الاجابات لدى الاساتذة، فأداء الت ميذ يعكس م

وما ياكد ذل  قيمة  (، 17وضيه ايدول رقم   تكيفهم دلالة على أن هناك نقص في كفاءة الاستاذ، وهذا ما
 .0.60، بمستوى دلالة قدره1دالة عند درجات الحرية  ، وهي ليست0.269المقدرة ب 2كا
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معرفي، وضعت ب عبد الرحمان ان الاساتذة اغلبهم تنقصهم منه ية العمل، لديهم نقص وقد وضب مدير ثانوية الطال
 .1في  ارستهم المهنية

 (: يوضح الطرق التقييمية المعتمدة لتحديد مستوى الاستعاب19الجدول رقم: )

 النسبة التكرار الطرق
 47.6% 40 طريقة العر  والتواصل

 19.0% 16 طريقة التيضير
يزطريقة التيف  28 %33.3 

 100.0% 84 المجموع
الاستعاب هي طريقة العر   الطرق التقيمية المعتمدة لتيديد مستوى ( ان19يوضب ايدول رقم   -

بين الطريقتين يمكن الطالب  ، فالمزلى ما%33.3، وتليها نسبة التيفيز مقدرة بك %47.6والتواصل و المقدرة ب 
وهذا يدل على مدى وعي الاساتذة بالتقنيات الخاصة بالتواصل مع التلميذ  من التفاعل والتواصل اييد مع الاستاذ،

تمكن الاستاذ من تطبي  ذل ، كان ذل  ماشرا جيدا تمكن التلميذ  فيه وجلبه الى المادة المدرسة، اذا ما التأثيروطرق 
التلميذ من الاستعاب هو ، يصرحون ان الطرق التي تمكن %19من الاستعاب والتفاعل اثناء الحصة،   تليها نسبة 

التيضير اييد، وهذا يدل على تمسكهم بطريقة واحدة وتقليدية قد يكون لديها يثير لكن يثيرها ضئيل مقارنة 
 بالطرق الاخرى.

 بين طرق تقييمية لمستوى الاستعابي :(20الجدول رقم )

 النسبة التكرار الطرق
 66.7% 56 تقييم ومتابعة نتائل المتعلم

لقيمة المضافة للمتعلم*تقييم ا  28 %33.3 
 100.0% 84 المجموع

(  يتضب ان الاساتذة الذين يقيمون مستوى الاستعاب عند التلميذ متمثل بطريقة 20من خ ل ايدول رقم  
، ان الاساتذة يقيمون 14، وهذا ما وضيه ايدول رقم %66.7التقييم والمتابعة لنتائل المتعلم وهي الغالبة بنسبة

، يقيمون التلميذ على اساس القيمة المضافة له، وكلتا %33.3ب من حيع الاختبارات والفرو ،   الطال

                                                           

1، بمكتب المدير10:00، الساعة 2021، نوفمبر 06( مقابلة مع مدير ثانوية طالب عبد الرحمان، يوم   
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الاجابتين متقاربين اذ تعتمد الطريقة الاولى على التقييم والمتابعة لنتائل وكذل  الطريقة الثانية تعتمد على المقارنة 
 والتقييم، وهذا ماشر جيد ان ا استندامه بطريقة فاعلة.

 ( يوضح توفر المدرسة علي الوسائل والدعائم البيداغوجية21دول رقم) الج

 النسبة التكرار توفر الوسائل والدعائم
 56.0% 47 نعم

 11.9% 10 الوسائ  التكنولوجيا لا
التكيت مع المناهل 

 المدرسية
3 %3.6 

 7.1% 6 عدم جاهزية الطلبة
غياب التيفيز المادي 

 والمعنوي للتلميذ
6 %7.1 

المنهالى وغياب  التقيد ببن
 الابداع

2 %2.4 

ضعت استندام المهارات 
 التكنولوجية

10 %11.9 

 100.0% 84 المجموع
ان المدرسة تحتوي على معدات ا اتذة الذين صرحو ن نسبة تكرار الاسأ(21يتضب من خ ل ايدول رقم  

كان العملية من بين أر  ء الماسسة اذا ايانب اذ يعتبروهذا دليل على مدى اعتنا %56تقدر بككككككك ووسائل بيداغوجية 
 التعليمية امت ك الماسسة لمعدات ووسائل بيداغوجية تساهم في تسهيل سير العملية التعليمية، لكن بالمقابل نجد ما

 نأاذ  ، من الاساتذة ياكدون على عدم توفر هذه الدعائم وتقريبا الفارق ليس كبير بين الاجابات،%44نسبته 
كبر مقدرة ب هي النسبة الأ كأداةبنقص الوسائ  التكنولوجية، وضعت استندامها   ااجابو نسبة الاساتذة الذين 

على ان النقص  ثل في عدم جاهزية الطالب، وغياب وسائل  اجابواساتذة الذين   تليها نسبة الأ، 11.9%
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،  ثلة في التكيت مع المناهل الدراسية %3.6،   يتي نسبة %7.1التيفيز المادية والمعنوية للتلميذ، بنسبة 
 *1بالمقابل نجد ان في ايدول رقم

فنقص الوسائل  ،  ثلة في التقييد بالمنهالى وغياب الابداع%2.4ي،هر نفس النتي ة،   تليها النسبة الاخيرة  لا
يمية. وقد اشار المدير ثانوية علي الالكيونية و غياب المهارات الخاصة اا ياثر في عملية تطوير وجودة العملية التعل

 ابن ابي طالب ، الى ان هناك توفر للوسائل 
البيداغوجية الخاصة بالتعليم لكن النقص الموجود، توفر وسائل بيداغوجية غير مستندمة بسبب تغيير الحاصل 

سوب يستعمل في العلوم بالمنهالى، ونقص وسائل بيداغوجية تحتاجها الماسسة في التعليم ك هاز الت ريب المدعم بالحا
الطبيعية ، فهو موجود على مستوى المدارس ايديدة اما على مستوى المدرستين غير موجد، اما مدير ثانوية الشهيد 
عبد الرحمان اشار الى ان هناك نقص الوسائل بالنسبة للشعب التقنية، شعبة تقني رياضي، بحيع حى ان النتائل 

 .2ية للعملية اليبويةوائ  التسير عتبره عائ  من بين العضعيفة، وا

 يبين كفاءة الطلبة في استخدام الوسائط الالكاونية :(22الجدول رقم )

 النسبة التكرار كفاءة الطلبة
 81.0% 68 نعم
 19.0% 16 لا

 100.0% 84 المجموع
ساهم في وهذا ي، %81(: أن مع،م الت ميذ يجيدون استعمال الوسائ  الالكيونية، بنسبة 22يبين ايدول رقم  

كما .وهذا ماشر جيد تطوير جودة التعليم ويساعد على الابداع والتطور الى الاحسن في سير العملية التعليمية، 
ن استعمال الحاسوب في ريع المراحل يميل من الايجاب، ففي المرحلة الثانوية يدل ذل  على أكدت دراسات المنبر أ

                                                           

ياس مستوى *تقييم القيمة المضافة: تحديد ما أضيت أو تحسن من امكانيات المتعلمين او معارفهم نتي ة لتتعلمهم في ماسسة تعليمية معينة، ويتضمن ق 1
"أس، تقييم أداء المتعلم وقياس فعالية ، اي هي الفراق بين مستوى واخر او مرحلة تعليمية واخرى، ين،ر صفاء أحمد شياته، النمو بين نقطتين زمنيتتين

 .157، جامعة الامارات العربية المتيدة، ص 2012، سنة 31، المجلة الدولية للأبحاض اليبوية، العدد  المؤسسة التعليمية"
 ، بمكتب المدير09:00، الساعة 2021نوفمبر  07د الطالب عبد الرحمان، يوم ( مقابلة مع مدير ثانوية الشهي2
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يات الحاسوب متعلم غير عصري يمل  ابجد ن المتعلم الذي لالأجيد، مر أوهذا ديات الحاسوب أبجأن الطالب يمتل  
 .1وامي

 يبين نسبة تقدير الرسوب المدرسي(: 23الجدول رقم )

 النسبة التكرار نسبة الرسوب المدرسي
%25-5 54 %64.3 

%50-30 29 %34.5 
 98.8% 83 المجموع

 1.2% 1 عدم الاجابة
 100.0% 84 المجموع

، هي الاكبر بايدول  ثلة %25-5( أن نسبة تقدير الرسوب بالمدرسة من 20من خ ل ايدول رقم  يبين 
، وهذا يدل على أن نسبة الرسوب والاهدار المدرسي قليلة  وهذا ماشر جيد، يعكس أداء الماسسة %64.3في 

طالب الى أن عدد الت ميذ المعيدين ومدى فاعليتها، ومدى نجاعة مردوديتها. فكما أشار مدير الثانوية علي ابن ابي 
 .3782فالعدد قليل اذ عدد المنتقلين الانتقالاناض. فمقارنة بنسبة  58ذكور و  94تلميذ، منهم  152

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

منشورات ظتبر الممارسات ،المدرسة ايزائرية ورهان ايودة في الالفية الثالثة ايزائر الممارسات اللغوية،بر، ظلمواصفات المتعلم الناجبل، فاتب مرزوق( 1
 .166(، ص  2016 اللغوية في ايزائر،

2صباحا، بمكتب المدير  10:00، الساعة 2021نوفمبر  06لة مع مدير ثانوية علي ابن ابي طالب، يوم ( مقاب  
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 يوضح أسباب الرسوب المدرسي :(24الجدول رقم)

 النسبة التكرار أسباب الرسوب
 64.3% 54 الضعت القاعدي للتلميذ
توفر كثافة البرنامل وعدم 

 الوسائل
19 %22.6 

 7.1% 6 الاكت،اا
 3.6% 3 الفروقات الفردية
 2.4% 2   يتم الاجابة

 100.0% 84 المجموع
( اكدت مع،م الاجابات للمبيوثين أن الضعت القاعدي للتلميذ من أبرز 24من خ ل ايدول رقم   -

ا يدل على ان التلميذ وقدراته وبنيته العقلية القاعدية هو ، وهذ%64.3الاسباب لرسوب المدرسي، بنسبة تقدر بكككككككككككككككك
المتسبب في عملية رسوبه، اي أن مردوده في الفية الابتدائية والمتوس  ضعيت، فقد أكدت نتائل الدراسة ايمان محمد 

 ةالأكاديميمل المسببة للرسوب المدرسي، لقد ربطت بين الصعوبات ارضا علي التميمي، أن العوامل الشنصية من العو 
التي يواجهها الطلبة بعوامل عدة منها: ادفا  مستوى الذكاء، والافتقار الى السلوك الاجتماعي الايجابي في المرحلة 
الابتدائية، وصعوبات التعلم والصعوبات النفسية والصيية مثل القل  والاكتئاب، والصعوبات السلوكية مثل : فرط 

، كثافة البرنامل وعدم توفر الوسائل،   تليها نسبة %22.6تليها نسبة ،   1الحركة واضطراب نقص الانتباه
 ،  ثلة في الفروق الفردية.%3.6، توضب أن أسباب الرسوب متمثلة في الاكت،اا،   تليها نسبة 7.1%

 :الاول الجزئي ستنتاجالا ثالثا:

 ؟المدرسة ايزائرية واقع العملية التعليمية فيكيت يتسم :عن تسالل الفرضية الاولى  للإجابة

 توصلت من خ ل ذل  الى النتائل الاتية: 

يعطي بع  الاتزان للعملية  * أن نسبة الذكور والاناض متقاربة من عموع الاساتذة ككل لك  الثانويتين، وهذا ما
 التعليمية، والتيصيل العلمي اييد للت ميذ.

                                                           

 -، علة جامعة القدس المفتوحة للأبحاض والدراسات، العدد الرابع والث ثون"الرسوب في المدارس الاسباب والعلاج"ايمان محمد رضا علي التميمي، ( 1
 .314صلعربية السعودية، المملكة ا، 2014تشرين الأول ،
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لى العطاء (، وهذا ماشر على ان الاساتذة في أو 35-30من  ن فئة الشبانية هي المسيطرة على الوس  التعليمي * أ
 .لب واحتواء العملية التعليمية لاحتواء الطا والحماس للعمل وأقرب

ن المستوى التعليمي السائد بالماسستين هو ليسانس وبعده الماسي وهذا ماشر على أن الاساتذة املون شهادات * أ
م ذل  من تطوير أساليب التعليمية، اذ نجد ان نصت الطلبة ه. ويمكنها وجعليا تمكنهم من تقلد المنصب على أ
 يتفاعلون مع الاساتذة داخل القسم.

متزوجين( ل ساتذة انهم مستقرين من ان مع،م الاساتذة ثبت وجود السكن وتوفر النقل مع الحالة الاجتماعية  * أ
العوامل التي تادي الى احداض عدم التكيت والانس ام  الناحية النفسية والاجتماعية اذ يعتبر العامل النفسي من بين

 ال    يتمكنو ر فاعلية واكثر نجاعة، لكن رغم ذية تكون أكثن العملية التعليمالاستاذ وهذا ماشر كذل  على ألدى 
 ن.. مع تصراات المديري18، و 17مع التكيت مع المناهل رغم وجود هاته الحوافز وهذا ماكدته نتائل ايدول رقم  

كما ان اغلب الاساتذة يركزون على الوصول للكفاءة المستهدفة من خ ل تحديد ا دف من الدرس مسبقا، *  
 ويركزون على  التهيئة النفسية ليتمكنون من الوصول للتلميذ.

 .10كما هو موضب في ايدول رقم مع المادة المدرسة،  كد الاساتذة على تفاعل نصت الطلبة، أ* 

ستاذ قا من الرتبة نستشت عدد سنوات الخبرة، فأبين عدم تفاعل الطلبة وبين رتبة الاستاذ، فانط  هناك ع قة ما* 
ثانوي هي النسبة المسيطرة على الماسستين وباعتباره   يت اوز الخمس سنين تكون خبرته متوسطة أو قليلة في الميدان 

، 0.00، وما ياكد ذل  قيمة كا عند مستوى دلالة 11كما هو مبين في ايدول رقم   فيكون التفاعل بنفس الوتيرة .
وهي دالة ان هناك ع قة بين الرتبة و درجة تفاعل الطلبة، لكن مدير ثانوية علي ابن ابي طالب، أن هناك اساتذة 

 حديثي التو يت لكن لديهم نسبة أداء مرضية، في حين تجد أستاذ مكون أو رئيسي ونسبة اداله مننفضة.

سباب التي تعي  المدرسة ايزائرية في عملية التفاعل هي الفروق الفردية وكثافة البرنامل، والاخت ط * أن من أهم الأ
، فمن بين ال،واهر التي تتكرر يوميا بالوس  التعليمي العنت 15، ورقم 12ينسين، وهذا مبين في ايدول رقم بين ا

 وال،واهر ال خ قية.

في تقييمهم  ل بالنسبة لادائهم وأداء التلميذ، ويعتمدون ين الخللطلبة لمعرفة أ دون طريقة التقييمن الاساتذة يعتم* أ
وطبيعة الطلبة اذ أن نصت القسم يتفاعل مع التقييم على  لطلبة الاختبارات والفرو  والواجبات، وهذا الامر متواف 
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كا عند مستوى الدلالة ، توضب ذل ، وما ياكد ذل  نسبة  14، و النتائل في ايدول رقم الطريقة اساس هذه
 ، ان هناك ع قة بين طرق التقييم 0.05

يوضب  ل  لقدرة الطلبة على استعاب وتحليل المادة المدرسة، لكن ماا التكيت مع المنهل وذ* أن الاساتذة استطاعو 
تذة   ن الاسا( ، اذ يصرحون بعدم تواف  المنهل وطبيعة الت ميذ دلالة على أ18عكس ذل  نتائل ايدول رقم  

ي،هر عدم  ما حين أنهم  أكدوا على تكيفهم، و من التكيت مع المنهالى المدرسي المقاربة بالكفاءات في ايتمكنو 
ن التلميذ غير متكيت مع أ اتكيت الطالب مع المنهل فمع،مهم  أكدو  تكيفهم عدم وصو م لكفاءة المستهدفة وهي

 المنهل، ونسبة التفاعل كذل  قليلة.

 اب التلميذ يخضع الى عملية التقييم والمتابعة للنتائل المتعلم.* أن مستوى استع
البيداغوجية، من عتاد المدرسي، ووسائل تعليمية للمنبر وخرائ  واجهة سمعية على الوسائل  * أن الثانويتين تحتويان

لكن هناك نقص في   بصرية، كالماسب الضوئي، وجهاز كمبيوتر، والوسائل الخاصة باليبية البدنية، والكتاب المدرسي،
ك هاز الت ريب المدعم بالحاسوب، ونقص وسائل مادة الشعب التقنية  تقني رياضي( حى نسب الن اح اا 

 ضعيفة.
لكيونية من طرف الاستاذ مع التلميذ، رغم أن الاساتذة في استعمال الوسائ  الا *يوجد نقص في عملية التعليم

ب، وهذا راجع الى عدم تمكن الاساتذة من تعليم عن بعد بدرجة كبيرة، ان الت ميذ متمكنين من هذا ايان اصرحو 
(، وما أشار اليه مدير ثانوية الشهيد عبد الرحمان، أن هناك نقص من 22أشارت اليه نتائل ايدول رقم  ا وهذا م

ن يتم تعليم هذا ايانب لكن هناك جهود فردية من بع  الطلبة، لكن يوجد نفور من أغلبية الطلبة، كما يقيح أ
 مهارات التواصل عن بعد في الاع م والتكنولوجيا في السنة الثانية من التعليم الثانوي.

هو الضعت  الانتقالالتعليم، وأهم أسباب عدم وهذا ماشر جيد على جودة ن نسبة الرسوب قليلة بالماسستين *أ
 القاعدي  المستوى الابتدائي( لدى التلميذ.
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  :اصة بالفرضية الثانيةعرض نتائج الخرابعا: 
 يوضح اطلاع الاستاد وتنوع ثقافتلا:(25الجدول رقم )
 النسبة التكرار عدد الكتب

كتب على الاقل  3  54 %64.3 
كتب  5-3-من   27  %32.1 
كتب  10-6-من   3 %3.6 

 100.0% 84 المجموع
بايدول لكن بنسب متفاوتة نوعا ما ، ( توجه الاساتذة نحو المطالعة وهو الغالب 25يتبين من خ ل ايدول رقم   

،   تليها %64.3فالاساتذة الذين يطالعون  ث ض كتب في السنة على الأقل هي الغالبة على ايدول مقدرة ب 
، وهذه دلالة على أن هناك قراءات %32.1نسبة الاساتذة الذين يطالعون من ث ض كتب إلى خمس كتب  بنسبة 

 نمائها. العقلية وإ بتطوير قدراةم مهتمامهاجيد يعكس مدى نفسهم. وهذا ماشر ل ساتذة و محاولة لتثقيت ا

 يوضح مجال المطالعة لدى الاستاذ: (26الجدول رقم )

 النسبة التكرار المجال
 22.6% 19 المجال الديني

 36.9% 31 عال التنصص المهني
 2.4% 2 عال علم النفس
 19.0% 16 التنمية البشرية

اعجتمعلم الا  2 %2.4 
 16.7% 14 عالات ظتلفة

 100.0% 84 المجموع
لدى الاساتذة هو عال التنصص  هتمامااكثر أن المجال الأ( ن ح  26من خ ل معطيات ايدول رقم  

ساتذة ،   تليها نسبة الا%22.6كساتذة المهتمين بم ال الديني مقدرة ب  تليه نسبة الا، %36.9المهني بنسبة 
خيرا عال ، وأ%16.7ساتذة الذين يطالعون في ظتلت المجالات بنسبة   نسبة الا ال التنمية البشرية، المهتمين بم

ذ ، إ، وهذا يدل على تمس  الاساتذة بالمهنة وحب المهنة والعمل%2.4علم الاجتماع و علم النفس بنسبة قدرها 
كما يعتبر   التدريس وماشر لن احه في القيام بمساوليته،تعد معرفة المعلم بمادة تخصصه، و تمكنه فيها ماشر لفعاليته في 
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ودراسته،  ط عهاخره من المجالات دلالة على توسع أف  لى االمجالات من عال ديني ، وبشري، إبمنتلت  هتمامها
ة وع جها يجاد الحلول لمشاكله الدراسياره التعليمي،  ا يجعله مرن في إوتمكنه من ظتلت ايوانب التي قد تعيقه في مس

عاليتهم للمعلمين وف يالأكاديمبطرق متعددة ومتنوعة، وقد أثبتت الدراسات وجود ع قة بين مستوى التيصيل 
 Right and Nathal 1970أكدته دراسات  داريون والموجهون اليبويون وهذا ماالتعليمية كما يقدرها الإ

Rosenshine1971  صه ماشر على أنه ماهل يهي  علميا وتوسع المعارف في تخص ط عالا(، ف ن سعة
عينة من المعلمين ، التي تناولت الخصائص المعرفية وغير المعرفية لrogans(1959)ومهنيا جيدا، ولقد اثبتت دراسة 

لأدبية والفنية، أكثر فعالية هم الذين يمتلكون اهتمامات قوية ومعرفة واسعة في المسائل الاجتماعية وا، أن المعلمين 
حد الو ائت الأساسية دى به أبو حامد الغزالي وجعلها أنما ناليست مطلب حديع وإ اط عه المعلم ووثقافة 

يتضب من قوله، ل اذا كان المعلم ظتصا بتدريس علم من العلوم، ف  ينبغي أن ينقص من العلوم  للمعلم، وهذا ما
ولكن ايانب النفسي  ،1لتعلم في غيرهلري  االأخرى...بل يجب على المنتص بعلم معين أن يوسع على المتعلم ط

وعلم الاجتماع علمان متعلقان بميدان العمل واتاجهما الاستاذ في عملية التواصل وحل المشك ت لكن هما 
 الاخير لدى الاساتذة كما هو مبين في ايدول الاهتمام

 تحكم بالمجال الإلكاونيال(: يوضح مدى 27الجدول رقم )

 لنسبةا التكرار مدى التحكم
 25.0% 21 جيد

 66.7% 56 نوعا ما
جيدألا  7 %8.3 

 100.0% 84 المجموع
( أن نسبة الاساتذة الأقل تحكما بالمجال الإلكيوني  التيكم بالوسائ  27يتوضب من خ ل ايدول رقم  

 تليها نسبة الاساتذة ،  %66.7الالكيونية، وإدخال التكنولوجيا في التعليم( هي الغالبة بالنسبة لل دول متمثلة في 
 يجيدون لبع  الاساتذة الذين لا %8.3، وأخيرا نسبة %25لإلكيوني   بنسبة استعمالا الذين يجيدون جيدا 

بطرق  اهتمامهم، و الاستاذ بالتطوير الذاتي اهتمامالوسائ  الإلكيونية، وهذا ماشر جيد  ودلالة على  استعمال

                                                           

، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير في علوم اليبية: بناء وتقو  المناهل، قسم علم ستاذ التعليم الثانوي من وجهة ن،ر الت ميذامواصفات ( فلوح أحمد، 1
 .67، 66، ص: 2007-2006النفس وعلوم اليبية، كلية العلوم الاجتماعية، سنة 
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بضرورة  واهتمامهم، و سهولة وصو م لأهدافهم فبس  الطرق وأسرعها، عليميةتسهيل وتيسير العملية التعلى  العمل
 الوقت والتقليل من ايهد.  اغتنام

 ثناء تكوين الاساتةة: يبين الخبرة المستفادة أ(28الجدول رقم )

 النسبة التكرار الخبرة
 35.7% 30 طريقة التدريس بالمقاربة بالكفاءات

اطاتتقنيات التواصل وتنويع النش  24 %28.6 
 17.9% 15 طرق تكييت مضامين البرنامل مع مستوى التلميذ

بايانب النفسي للتلميذ الاهتمام  8 %9.5 
جابةعدم الإ  7 %8.3 
 100.0% 84 المجموع

من التكوين لديهم خبرة في طريقة  ااستفادو ( أن نسبة الاساتذة الذين 28يتضب من خ ل ايدول رقم   
من تقنيات التواصل  ااستفادو ،   تليها نسبة الاساتذة الذين %35.7بالكفاءات ونسبة مقدرة ب  التدريس المقاربة

من طرق تكييت مضامين البرنامل مع  ااستفادو ،   نسبة الاساتذة الذين %28.6وتنويع النشاطات المقدرة بك 
، وهذا التنويع بين %9.5ثلة في بايانب النفسي،   الاهتمام، وأخيرا نسبة %17.9مستوى التلميذ المقدرة بك 

الطالب  احتواءالخبرات جيد يساعد في تطوير العملية التعليمية ويساهم في تنميتها، وفي إثرائها، ويمكن الاستاذ من 
 العملية التعليمية، واحتواء

اليبوية ،  و ا لاش  فيه أن تكوين الاساتذة عامل جيد لن اح العملية التعليمية وفي رفع مردودية المن،ومة 
 اأكاديميكما تدل النسبة المئوية المرتفعة للمدرسين الحاصلين على الماه ت المطلوبة، على توافر المدرسين الماهلين 

 . 1ة للقوى العاملة في عال التدريسوعلى ايودة العام
تي تمكنه من إذ يساهم التكوين في إعداد الفرد مهنيا ويساعد على اكتساب المعارف والمهارات اييدة ال

، ويساعد على رفع الروح المعنوية لدى الفرد، لأن معرفته بكيفية إنجاز عمله مع إتقانه استثماره الوقت و استغ ل
بالعمل وحبه له والإبداع فيه، فالقدرات والمهارات العالية تادي إلى زيادة  اهتمامهيعتبر ميزة نفسية، وبالتالي يزيد من 

 .2الإنتالى كما ونوعا
 يوضح  أهم الصعوبات الت تواجلا الأستاذ بالعمل: (29ول رقم )الجد

                                                           

 .43المرجع، ص نفس  د،( عاطت عبد المجي1
، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماسي ،تخصص ادارة وتسيير في اليبية،قسم العلوم اتجاهات أساتذة التعليم الثانوي نحو العملية التكوينية( صبار أمال، 2

 .50،51، ص: 2012-2011، سنة الاجتماعية، كلية الاداب واللغات والعلوم الاجتماعية والانسانية، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي
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 النسبة التكرار مواجهة الصعوبات
 19.0% 16 عدم تواف  المناهل وشروط التمدرس نعم

 20.2% 17 كيفية الوصول للهدف وجذب أغلبية المتمدرسين
 3.6% 03 الت ميذ الضعفاء

 2.4% 02 غياب النشا ط الفردي
نامل وعدم كفاية الوقتكثافة البر   08 %9.5 

 44.0% 37 لا
 98.8% 83 المجموع
جابةعدم الإ  1 %1.2 
 100.0% 84 المجموع
( أن أغلب الاساتذة يواجهون صعوبة في ميدان العمل بنسبة 29يتوضب من خ ل ايدول رقم       

، وليس %44لعمل مقدرة بك بعدم وجود صعوبات في ميدان ا اوتليها نسبة الاساتذة الذين صرحو  ،54.8%
لى تكوينهم وتدريبهم، في ك  الحالتين، فنسبة الاساتذة الذين يعانون وهذا راجع إهناك فارق كبير بين الحالتين، 

، تليها بفارق بسي  نسبة %20كبر مقدرة بكك صول للهدف وجذب أغلبية الت ميذ هي الأمن صعوبة كيفية الو 
،   تليها نسبة  الاساتذة الذين %19واف  المنهل وشروط التمدرس بنسبة ساتذة الذين يعانون من عدم تالا

فقد أشار مدير ثانوية علي ابن أبي طالب ، %9.5يواجهون صعوبة كثافة البرنامل وعدم كفاية الوقت مقدرة بك
صعوبة ساتذة الذين يواجهون ،   بعدها نسبة الا1إنه إذا ا تقليص الح م الساعي تكون هناك ظرجات جيدة

ساتذة الذين يعانون من غياب النشاط الفردي الا، وأخيرا نسبة %3.6ك الت ميذ الضعفاء بنسبة مقدرة ب مع
جع لعدم كفايتهم في ايانب رسين للدرس رادما عدم تمكنهم من جذب أغلبية المتم، أ%2.4للت ميذ مقدرة بك

الطلبة لإيصال الفكرة وهذا يرجع لعدم إدراكهم ات الاتصال والتواصل مع ينقصهم تكوين على مهار  ذ، إالمنه ي
 ا، فتكوين الذي استفادو النفسي للتلميذ وكيفية جذبه التلميذ عاطفيا لحب المادة حتيالىالا للفروق الفردية بينهم و

ما عدم تواف  المنهل وشروط التمدرس فهذا يرجع الى يهدف اليه المنهل وطرق التدريس، أما الاساتذة أغلب  منه
نيات التي تتوفر عليها الماسسة وقدرات التلميذ فبطبيعة الحال توجد فروق فردية بين الت ميذ وهذا يشكل إمكا

ستاذ اذا   يتم سد هاته الف وة، فالماسسة تعاني من نقص في الوسائل الخاصة بالعملية الاصعوبة بالنسبة 
 اجابوارق ليس كبير بين كلتا الحالتين  من ، حيع ان الفا21التعليمية وهذا ما أشارت ليه نتائل ايدول رقم 

ما بالنسبة لكثافة البرنامل وعدم كفاية الوقت، وغياب النشاط الفردي، و وجود الت ميذ أب (،  اجابوابنعم ومن 

                                                           

 صباحا، بمكتب المدير 09:00، الساعة 2021نوفمبر  08مقابلة مع مدير ثانوية علي بن ابي طالب ، يوم  1)      
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، ولقد أشار المدير ثانوية الشهيد ساتذةالانها غير ماثرة على أداء  أضعيفي الأداء، فالنسب قليلة وهذا يدل على 
عبد الرحمان الى أن التكوين المستمر ل ستاذ يقام كل سنة لكن انعكاسه على أداء الاستاذ ناقص، ف   طالب

 الفية الزمنية  ا يثير كبير على الأداء، ولا التكوين في حد ذاته، وإنما ايهد الفردي ل ستاذ و مستواه المعرفي.
 هداف التعليميةللأ (: يوضح أهم الطرق المعتمدة في الوصول30م )الجدول رق

 النسبة التكرار الطرق المعتمدة
 34.5% 29 التيضير اييد ووضع خطة للدرس

فوالىالعمل بالأ-وضع انشطة -التيفيز  15 %17.9 
 4.8% 4 الانط ق من واقع التلميذ
 10.7% 9 الحوار والتوجيه والتطبي 

 14.3% 12 العر  والتواصل
مع المحتوى المعرفي م ئمتها مهارات  وقدراته ومحاولة استغ ل  14 %16.7 

 1.2% 1 عدم الاجابة
 100.0% 84 المجموع
( إن أهم الطرق المعتمدة من طرف الاساتذة للوصول ل هداف التعليمية هي التيضير 30يبين ايدول رقم   

رس واهتمامهم الاساتذة بالتنطي  اييد للد اهتمام، وهذا يدل على %34.5اييد و وضع خطة للدرس بنسبة 
  تليها نسبة الاساتذة الذين يهتمون بطرق التيفيز ووضع الأنشطة والعمل بطريقة ، بالوصول للكفاءة المستهدفة

  تليها نسبة الاساتذة الذين يعتمدون على ، هذا ماشر جيد لعملية تطوير الأداء، %17.9الأفوالى بنسبة مقدرة بك
، وهو ما يقلل من %16.7بنسبة مقدرة بك  ها مع المحتوى المعرفيلة م ئمتومحاو  التلميذ مهارات  وقدرات استغ ل

  تليها نسبة الاساتذة الذين يهتمون بمهارات العر  والتوصل بنسبة وجود صعوبة في التقليل من الفروق الفردية، 
الحوار والتوجيه يركزون على لذينا ساتذة، إذ يقلل الفراين الحاصل بين المعلم والمتعلم،   تليها نسبة الا%14.3مقدرة بك 
، وهي نسب 4.8%واقع التلميذ ب ،   في الأخير نسبة الاساتذة الذين يهتمون10.7%بنسبة مقدرة بكوالتطبي  

اذ أن الدراية بواقع التلميذ والحوار اخر اهتمامات الاساتذة وهذا ياثر على سير العملية قليلة مقارنة بالطرق الأخرى، 
لية التعليمية تضم اليبية والتعليم وليس التعليم فق ، ومعرفة واقع التلميذ يمكن الاستاذ من التقرب له التعليمية فالعم

 ومعرفة ميوله وتقنيات التي من خ  ا يتم الوصول للكفاءة المستهدفة ومن   جذب التلميذ للمادة المدرسة.

 الشهري يمثل اعتماد الاستاذ علي التقييم والتخطيط :(31الجدول رقم )
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 النسبة التكرار مدى اعتماد الاستاذ
 64.3% 54 نعم
 35.7% 30 لا

 100.0% 84 المجموع
عدادهم ظططات شهرية هي الاساتذة على التقييم  وإ اعتمادأن ( يتضب  31من خ ل معطيات ايدول رقم  
يصال الفكرة والمحتوى ب اهتمامهم، وهذا ماشر جيد على مدى %64.3النسبة الغالبة بايدول وموضية بنسبة 

 ستاذ والخاصة بالماسسة ومن هنانيات الخاصة بالطلبة والخاصة بالاللطالب. فبالتنطي  نتمكن من حصر الامكا
ساهم في سير اا نداء الاستاذ و بخط  مستقبلية مساعدة لأيجاد الحلول والتنبا نتعرف على مكامن القوة والضعت وإ

 .للأجوبة انعكاسلمدير لا يعطي االعملية التعليمية، لكن تصريب 

 يبين نسبة تقدير انتقال الطلبة :(32الجدول رقم )

 النسبة التكرار نسبة انتقال الطلبة
 58.3% 49 جيدة

 29.8% 25 متوسطة
 11.9% 10 ضعيفة
 100.0% 84 المجموع

نها جيدة هي النسبة ف الانتقاليتبين أن نسبة الاساتذة الذين يقدرون نسبة  (32من خ ل ايدول رقم  
. وهذا ماشر 23، وهذا واضب من خ ل نسب الرسوب المدرسي المبينة في ايدول رقم %58.3الغالبة، مقدرة بك 

الطلبة للمستوى التعليمي التالي، كما يعكس المعدل المرتفع الفعالية الداخلية للن،ام  استعابجيد يعكس قدرة 
، وهذه النسبة تضاف %29.8أنها متوسطة مقدرة بكك  الانتقالين قدروا نسبة   تليها نسبة الاساتذة الذ1التعليمي ،

فنها  اجابواتسير في وتيرة جيدة، وأقلهم  الانتقالعلى أن نسبة  اجابواالى النسبة الاولى فنقول أن أغلب الاساتذة  
أبي طالب الى أن نسبة  .و لقد أشارت الإحصائيات المقدمة من طرف المدير ثانوية علي ابن%11.9قليلة بنسبة 

تلميذ،  222أداب، مقدرة ب  العام الماضي، بالنسبة من السنة الاولى الى الثانية في جزع مشيك علوم و الانتقال

                                                           

39.1، 8( عاطت عبد المجيد، نفس المرجع الساب ، ص   
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 أي ذكور. 62اناض، و  94تلميذ منهم  156اناض، أما من السنة الثانية الى الثالثة  85ذكور، و 137منهم 
 .3781عموع المنتقلين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 احا، بمكتب المديرصب 09:00، الساعة 2021نوفمبر  08مقابلة مع مدير ثانوية علي بن ابي طالب ، يوم ( 1
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 المجموع
 تقدير عدد المتفاعلين

 تقدير نسبة الانتقال
كثر من أ

 النصف النصف
قل من أ

 النصف

 جيدة 19 19 6 44  

65.7% 9.0% 28.4% 28.4%  

 متوسطة 7 9 2 18  

26.9% 3.0% 13.4% 10.4%  

 

 

 

 

 

 

 ضعيفة 3 2 0 5 

     

7.5% .0% 3.0% 4.5%  

 المجموع 29 30 8 67 

100.0% 11.9% 44.8% 43.3%  

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بين عدد المتفاعلين من الطلبة ومؤشر الانتقال العلاقة يبين :(33الجدول رقم )  
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، يقدرون أن نصت الطلبة المتفاعلين قد ا %44.8( ان نسبة 33 من خ ل  معطيات ايدول  يتبن
، من عموع الاساتذة ، بالمقابل نجد %28.4( مقدرة بككككككككككك الانتقالمن مستوى لأخر بتقدير جيد  لنسبة  انتقا م

 على أن أقل من نصت القسم ينتقلون من مستوى لأخر بتقدير ، تعبر %43.3، من نسبة %28.4نفس النسبة 
متوسطة ونصت  الانتقال، من نسبة الاساتذة الذين يقدرون أن نسبة % 13.4( في حين الانتقالجيد  لنسبة 

يعكسه معدل  الوصول لبع  أهدافها التعليمية، وهذا ما استطاعتالقسم يتفاعل، وهذا يدل على أن المدرسة 
، وهي ليست دالة  بمستوى دلالة قدره 2، وهو ماشر تربوي جيد ، وما ياكد ذل  نسبة كاالانتقالدل الرسوب ومع

  الانتقال(، وهذا يعني  أن ليس هناك ع قة يثير بين نسبة 0.865 

 ودرجة تفاعل الطلبة.
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يعتبرون  الاساتذة الذينمن %35.7ها نسبة مقدرة بك ، من%52ن نسبة أمن خ ل ايدول أع ه ، يتبين 
من الاساتذة  %22.6جيدة، بينما  الانتقاليتماشى وطبيعة المتعلم ، لكن نسبة  منهل المقاربة بالكفاءات لان أ

 ا، أشارو %19جيدة كذل ، في حين نجد أن نسبة  الانتقالونسبة على أن المنهل يتواف  وطبيعة الطلبة  اجابواالذين 
، فقد 17يتواف  وطبيعة المتمدرسين وهذا طبيعي تماشيا مع نتائل ايدول  متوسطة والمنهل لا الانتقالالى أن نسبة 

ذل  نسبة  ، وما ياكد الانتقاليهمنا نوعية الطلبة المنتقلين أكثر من نسبة  ماشرا جيد، لكن ما الانتقاليكون 
ياكد على عدم وجود ع قة  ، وهو ما0.965، بمستوى قدره 2، وهي ليست دالة عند درجات الحرية 0.0722كا

 بين نسبة المنتقلين و مدى تماشي المنهل وطبيعة الطلبة.

 

 المجموع
 بالكفاءاتمنهج المقاربة توافق 

 وطبيعة المتعلمين

لانتقالاتقدير نسبة   لا نعم 

  49 19 30  
 جيدة 35.7% 22.6% 58.3%

 متوسطة 16 9 25  
29.8% 10.7% 19.0%  

 ضعيفة 6 4 10  
11.9% 4.8% 7.1%  

 المجموع 52 32 84 
100.0
% 

38.1% 61.9%  

درجات الحرية  مستوى الدلالة القرار   نسبة كا2 
ليست دالة  

  
.965 2 .072a 

 

 ومدى تماشي المنهج مع المتعلمين يبين نسبة انتقال الطلبة: (34الجدول رقم )



اجراءات الدراسة وخصائص العينة                                    الفصـل الرابع:        

 

 

141 

 يوضح التقنيات المعتمدة من طرف الاستاذ هاتلا السنة :(35الجدول رقم )

 النسبة التكرار التقنيات 
*والتدرجات السنوية المقاربة  38 %45.2 

أهم  وانتقاءتبسي  المناهل 
 مواضيع المقرر

6 %7.1 

 13.1% 11 التوجيه والحوار والتيفيز
وتطبي   -والاستدراكالدعم 
برعيات الاع م -الميداني

 والاتصال

19 %22.6 

جابةعدم الإ  9 %10.7 
 100.0% 84 المجموع
 

ن نسبة تكرارا  الاساتذة الذين يعتمدون المقاربة والتدرجات السنوية أكبر (  يتبين أ35من خ ل ايدول رقم   
،   تليها نسبة الاساتذة الذين يعتمدون على تقنيات الدعم والاستدراك، وتطبي  الميداني، %45.2نسبة مقدرة بك 

السنة طرق التوجيه ،   تليها نسبة الاساتذة الذين يعتمدون هاته %22.6وبرعيات الاع م والاتصال، بنسبة 
 %7.1أهم مواضيع المقرر، بنسبة  وانتقاءطريقة تبسي  المنهل  اعتماد،وبعدها  %13.1 بنسبةوالحوار والتيفيز، 

جاء في المدرجات السنوية ، أي نفس الطريقة، و التقيد بالمنهل دون  وهذا يدل على أن الاساتذة يعتمدون ما
الطريقة الحوارية التيفيزية وهذا يدل على  اعتمادليصة كتبسي  المنهل او إحداض أي تغيير لمحاولة جذب الت ميذ ل

المهاراتي، للتمكن من إ هار قدرات التلميذ. فتعدد طرق  عدم كفاية الأساتذة ينقصهم جانب التطوير الذاتي و
على  الاقتصارب، التدريس تنمي التفكير العلمي لدى المتعلمين، وبه يستطيع الاستاذ تدارك الفروق الفردية لط 

تتيب الفرصة امام الط ب للقيام في أنشطة تعليمية، كما يهمل الطالب من خ ل هاته الطرق  الطرق التقليدية لا
، وإبداء الراي والمناقشة، ولا بد أن تراعي طرق التدريس المتغيرات النفسية مثل الاط ع إمكانية البيع والقراءة و
يجب مراعاةا عند اختبار أسلوب  اعتباراتفعية، التعلم ، التفكير الإبداعي، كما أن هناك الذكاء والفروق الفردية، الدا

، وأن يتناسب اسلوب وانفعاليا واجتماعيااليبوية للطالب بدنيا وعقليا  الاحتياجاتالتدريس منها: يجب مراعاة 
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ته ومواهبه، كما من الافضل أن يت ئم التدريس مع محتوى المادة، كما يجب أن يختار الأسلوب الذي يتناسب مع قدرا
 .1رس وسن المتعلم ومع مستوى قدراتهأسلوب التدريس مع هدف الد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

حمدي ( يسري فيصل العطير، نهى يوست ادريس، المست دات في طرق التدريس الحديثة للمرحلة الابتدائية  صت الأول(، المواجهة الفنية لمنطقة الا1
 .7،8، ص 2016التعليمية، الموجهة الفنية لمنطقة حولي التعليمية، 
 شاطات المقررة خ ل السنة لمستوى تعليمي معين توزع على زمن الدراسي مع مراعات الزمن ال زم لتنفيذها.* التدرجات السنوية: مضامين المنهالى، اي الن
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 للوصول للكفاءة المستهدفة(: يوضح تنويع طرق التدري، 36رقم ) لجدولا

أهم الطرق المعتمدة 
للوصول للإهداف 

 التعليمية

   التقنيات المعتمدة لهاتلا السنة
ربة المقا

والتدرجات 
 السنوية

تبسيط 
المقرر 

 والمناهج

التوجيلا 
واموار 
 والتحفيز

الدعم والاستدراك والتطبيق 
برمجيات الاعلام  الميداني+
 والاتصال

 المجموع

التيضير اييد 
 ووضع خطة للدرس

13 
17.6% 

5 
6.8% 

2 
2.7% 

2 
2.7% 

23  
31.1% 

نشطة أوضع -التيفيز
فوالىالعمل بالأ-  

5 
6.8% 

1 
1.4% 

4 
5.4% 

4 
5.4% 

14 
18.9% 

الانط ق من واقع 
 التلميذ

3 
4.1% 

0 
0% 

0 
0% 

0 
0% 

3 
4.1% 

الحوار والتوجيه 
 والتطبي 

3 
4.1% 

0 
0% 

4 
5.4% 

2 
2.7% 

9 
12.2% 

 7 العر  والتواصل
9.5% 

0 
0% 

0 
0% 

4 
5.4% 

11 
14.9% 

رات  مها استغ ل
وقدراته ومحاولة 

تتها مع المحتوى م ئ
 المعرفي

6 
8.1% 

0 
0% 

1 
1.4% 

7 
9.5% 

14 
18.9% 

 37 المجموع
50.0% 

6 
8.1% 

11 
14.9% 

19 
25.7 

74 
100% 

، من الاساتذة الذين يعتمدون هاته السنة على المقاربة  %50( أن نسبة 36يتبين من خ ل ايدول  
وهي  %،17.6يستندمون السنة الماضية طرق التيضير اييد ووضع خطة للدرس بنسبة  اوالتدرجات السنوية كانو 

في  نيستندمو يعتمدون على طرق العر  والتواصل و  اكانو   %،9.5النسبة الغالبة في ايدول في حين أن نسبة 
 استغ ل، من الاساتذة الذين يعتمدون على طرق %9.5هاته السنة طرق المقاربة والتدرجات السنوية وكذل  نسبة 

رفي يعتمدون هاته السنة على الدعم والاستدراك والتطبي  الميداني المهارات وقدرات ومحاولة م ئمتها مع المحتوى المع
ببرعيات الاع م والاتصال.  فالنسبة الأولى تدل على التمس  بالمقرر وعدم إضفاء لمسة جديدة فريدة  الاهتمامو 
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مدى اط عه ل ستاذ ، ف  ااول الأستاذ التعرف على ثغرات المنهل ومحاولة إص حها ذاتيا من خ ل مرونته و 
بايانب الالكيوني و طريقة الحوار  الاهتماممهارات لدى التلميذ و  استغ لوتطويره لذاته، أما طريقة التواصل و 

ومعرفة واقع التلميذ أخر اهتمامات الاساتذة وهذا يدل على عدم مرونتهم و تطلعهم لتطويرهم الذاتي. فتعدد طرق 
 تعلمين، وبه يستطيع الاستاذ تدارك الفروق الفردية لط ب.التدريس تنمي التفكير العلمي لدى الم

 اهم المهارات المكتسبة :(37الجدول رقم )

 النسبة التكرار المهارات
 32.1% 27 التواصل والتفاعل

 32.1% 27 مهارات التقبل والانس ام
 34.5% 29 مهارات التيليل والنقد

 1.2% 1 عدم الاجابة
 100.0% 84 المجموع
على أن أهم المهارات المكتسبة لدى المتعلمين،  اجابوا( أن مع،م الاساتذة 37من خ ل ايدول  رقم    يتضب 

، وهذا يدل على أن المتعلمين قد تمكن مع،مهم من الوصول الى مستوى %34.5مهارات التيليل والنقد بنسبة 
مقدرة  بنسبة، والانس امرات التقبل الاستعاب  للمادة، وتليها بنسبة قليلة مهارات التواصل والتفاعل ومها

وهذا يساعد من تقوية شنصياةم ومن  لمهارات الحوار والتفاعل الشفهي بالحصة اكتسااموهذا دال على %32.1بكك
 ، فالمزلى بين ظتلت المهارات يعطينا ظرجات جيدة وذات نوعية.فنفسهمإكساام الثقة 

 تعلمينميول الم(: يوضح طرق اكتشاف 38الجدول رقم ) 

 النسبة التكرار ميول المتعلمين
 22.6% 19 الحوار واللقاءات

اثناء الحصة السلوكيات  60 %71.4 
 6.0% 5 من خ ل بيئته

 100.0% 84 المجموع
ثناء الحصة التي تصدر من الت ميذ أ السلوكيات( أن الاساتذة يركزون كثيرا على 38يتبين من خ ل ايدول رقم  

حسن بتوجيهها نحو  الأ هتمامهمواالمتعلمين  السلوكياتلى ميول المتعلمين، وهذا دال على متابعتهم لاستدلال اا ع
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في معرفة ميول المتعلمين، وهذا  ، يستندمون الحوار%22.6ن نسبة في حين أ،  %71.4بنسبة كبيرة مقدرة ب 
الموجودة بينهما ، ويمكن من عملية مر جيد اذ يفسب الحوار المجال بين الطالب والمتعلم ويقضي على الثغرات أ

كزون على بيئة المتعلم ، وهذا ساتذة ير ، من الا%6خيرا نسبة لطالب ثقة في نفسه وفي استاذه، وأالتواصل، ويمنب ا
كبير   يثيرقرانه ل كما نجد لأداء الطالب كثيرا اذ يعتبر ايو العائلي مكون من مكونات شنصية الطفالأمر ياثر على أ

، لكن يبدو ان اتجاهاةا عائلي والاقران عن ميول الطالب ودائه داخل القسم ، كما يكشت ايو الاته، وأى سلوكيعل
 ااذ ايانب من خ ل النسب الموضية. نلا يهتمو الاساتذة 

 يبين طبيعة الطريقة التعليمية لتواصل مع الطلبة :(39الجدول رقم )

 النسبة التكرار الطريقة
 67.9% 57 الحوار

نقد والتوجيه والارشادال  27 %32.1 
 100.0% 84 المجموع

، وهذا ماشر %67.9أشار الاساتذة أن طريقة تعاملهم مع الطلبة هي الحوار بنسبة  (39من خ ل ايدول رقم  
ه فع ، فمن خ له يتقرب كثيرا الاستاذ من الت ميذ ويكتشت نقاط القوة والضعت الموجودة استغ لجيد اذا ا 

أو أدائهم وهذا يساعد الاستاذ على تحسين أدائه في العمل، ويساهم  مسلوكياةسواء على مستوى تفكيرهم أو  فيهم،
تعكس  ( لا35في عملية التواصل والتفاعل، واسن الع قة ويعززها بين المعلم وت ميذه. لكن نتائل ايدول رقم 

 ذل .
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 ميولهم تواصل بين الطلبة و طرق اكتشافال مدى التوافق بين طبيعة يبين:(40الجدول رقم )

 

موعالمج  

الطريقة التعليمية الم ئمة 
 للتواصل

كتشاف ميول إطريقة 
 الحوار المتعلمين

النقد والتوجيه 
 والارشاد

  19 14 5  
 الحوار واللقاءات 6.0% 16.7% 22.6%

 
 60 41 19  

اثناء الحصة السلوكيات 22.6% 48.8% 71.4%  
 
 5 2 3  

 من خ ل بيئته 3.6% 2.4% 6.0%
 84 

100.0% 
57 

67.9% 
27 

32.1% 
 المجموع

مستوى  القرار 
 الدلالة

 نسبة كا2 درجات الحرية

  
دال توجد 
  فروق

.353 2 2.081a 

أن لمعرفة ميول الطلبة  اجابوا، من الاساتذة %71.4تبين  أن نسبة (40من خ ل معطيات ايدول رقم  
أثناء الحصة في حين يعتبرون أن الطريقة التعليمية المثلى للتواصل هي الحوار مقدرة بنسبة  مسلوكياةعلى  يجب اليكيز

نما يأتي الحوار بين الاستاذ والتلميذ، فعملية الم ح،ة لا تكفي وإ من خ ل م ح،ة السلوك، وهذا وارد ف48.8%
نسبة  لول المناسبة له،   تليهالسلوك ومسبباته، ومنها معرفة الحا تجاهاتاذ المحاورة مع ت ميذه لمعرفة ينبغي على الاس

لمين يعتمدون على ميول المتع كتشافولا اصل النقد والتوجيه والارشاد، ن الطريقة المثلى للتو عتبرون أ، ي22.6%
ة على ين يركز  بع  الاساتذ، في حستاذسلوب قد ينفر الطالب من الام ح،ة السلوك أثناء الحصة ، وهذا الأ
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، وهذه الوضعية جيدة %16.7الميول بنسبة  كتشافلا ية مع الت ميذ توصال والحوار واللقاءات الغير رسمالحوار في ال
، وما ياكد ذل  قيمة كا بحيع يتعامل مع الاستاذ بشكل تلقائي ستاذ وتلميذه،ل  جو من الثقة والياب  بين الاذ تخإ

، وهو ماياكد وجود ع قة ذات دلالة 0.035، بمستوى دلالة قدره 02، عند درجات الحرية 2.081المقدرة بك 
 احصائية بين طرق التعليمية و طرق التواصل عند الاساتذة 

 السلبية السلوكياتيوضح كيفية تعامل الاستاذ مع  :(41الجدول رقم )

 النسبة التكرار السلوك الموجه
 15.5% 13 الت اهل

 81.0% 68 محاولة توجيه السلوك
جراءات الاداريةالإ  3 %3.6 

 100.0% 84 المجموع
السلبية الصادرة من طرف  السلوكيات( أن النسبة الغالبة في ايدول تتعامل مع 41يتبين من خ ل ايدول رقم       

 ، وهذا يدل على مدى وعي الاساتذة بضرورة التوجيه لا%81المتعلمين بمياولة توجيه  السلوك السل  ، مقدرة بك
بنسبة مقدرة بك  السلوكياتومدى أهمية ضبطها واحتوائها،   تليها نسبة الاساتذة الذين يميلون الى تجاهل  كياتلسلو 

، وهذه النسبة تمثل ماشرا غير جيد لان تجاهلهم قد يادي لتفاقم المشكلة، كما أن نسبة الاساتذة الذين 15.5%
شرح وتفسير السلوك موضيا بفالمعلم يقوم ا ماشر جيد. ، وهذ%3.6يعتمدون طريقة الإجراءات الإدارية مقدرة بك 

من خ ل رصد م ح،ات ومشاهدات  السلوكيات، فيقوم بتعديل 1ما هو المطلوب والمتوقع  وغير المطلوب
الخاطئة، وأن لاح  أنه يجب اب ين  السلوكياتلسلوكيات الطلبة وهنا يعمل على تعزيز الحسن منها وتصييب 

 تي في المراحل الاخيرة لكن قبل تفاقم المشكلة.ايهات الإدارية فتأ

 

 

 

 

                                                           

35،36.1ص  ،نفس المرجع( معن خليل العمر،   
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 يوضح نسبة التسرب المدرسي :(42الجدول رقم )

 النسبة التكرار تقدير النسبة
%5-2 61 %72.6 

%50-10 21 %25.0 
 2.4% 2 عدم الاجابة

 100.0% 84 المجموع
، و هي الغالبة بايدول أي  %( 5-2أن نسبة التسرب المدرسي مقدرة بين   (42يتبين من خ ل ايدول رقم  

، وهذا يدل على تحكم الطاقم الإداري ااته العملية واتخاذ إجراءات إدارية لليد منها %72.6تكاد تنعدم والمقدرة بك 
بالماسسة. و يعكس ارتفاع معدل التسرب مشاكل تتعل   الاهدار التعليمي عدموعدم تفاقمها وهذا ماشر جيد على 

لية للن،ام التعليمي، ومن خ ل مقارنة المعدلات  الخاصة بالتسرب عبر الصفوف يمكن تحديد بالفاعلية الداخ
معدل التسرب مشاكل تتعل  بالفاعلية  ارتفاع. و ماشر التسرب يعكس  1شاكل التي تستدعي اليكيز عليهاالم

شاكل التي تستدعي اليكيز الداخلية للن،ام التعليمي، ومن خ ل مقارنة المعدلات عبر الصفوف يمكن تحديد الم
 .2عليها

.كما أشار المدير ثانوية 32وضيه ايدول رقم  ، وهذا ما%25( نسبها 50-10في حين ان النسبة المقدرة بين    
 .3تلميذ 49أن عدد المتسربين عددهم الطالب عبد الرحمان، 

 

 

 

 

                                                           

40.1نفس المرجع، ص عاطت عبد المجيد، (   
40.2ص المرجع نفسه، ، عاطت عبد المجيد(   
 صباحا، بمكتب المدير 09:00، الساعة 2021نوفمبر  08، يوم مقابلة مع مدير ثانوية علي بن ابي طالب ( 
3 
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 التسرب المدرسي( يوضح أسباب ودوافع 43الجدول رقم )

 النسبة التكرار الاسباب
وقلة المراجعة  الاهتمامعدم 
نعدام الموا بةإو   

31 %36.9 

 45.2% 38 ال،روف العائلية
 14.3% 12 الفروق الفردية وصعوبة المنهل

جابةعدم الإ  3 %3.6 
 100.0% 84 المجموع

 
وهذا ،  %45.2( أن ال،روف العائلية سبب رئيسي في عملية التسرب بنسبة 43تبين من خ ل ايدول رقم  

 اكتشافاذا ايانب ، فمن خ له يستطيع الاستاذ  الاهتمامسبب كافي الى أن يلتفت الاساتذة الى محي  المتعلم و 
فان كانت مرتبة من،مة  من الاسرةتبدا  التنشئةف جزئيات كثيرة عن التلميذ ويتمكن من حل المشك ت الخاصة به.

فالمنزل هو المدرسة الأولى . 1اتزانهاعدم  يبرز في شنص الطفلفيتما ذا حدض العكس شنصية متزنة اما ادلت على 
التي ينشأ فيها الفرد والتي تمثل ايزء الاول في بناء شنصيته، ولقد توصلت العديد من الدراسات إلى أن اولياء 

لأمر الذي منعهم مستواهم الثقافي، ا ادفا الت ميذ المتنلفين دراسيا معرفتهم محدودة بنشاط الن،ام اليبوي، نتي ة 
من تحضير ومتابعة الأبناء، فالتلميذ عند انتقاله من بيئته الى المدرسة، يصطدم بعدة عقبات يهل التلميذ بالبيئة 

للمادة المدرسة، وتبين  اكتسابه هواستعداد ايديد وعدم تحضير الأسرة لطفل  اته المرحلة،  ا ياثر سلبا على 
أبناء الفئة التعليمية العليا يكون أفضل من مستوى تحصيل الفئة التعليمية الدنيا  دراسات أن مستوى تحصيل الأطفال

وقلة  الاهتمامفن عدم  اجابوا  تليها نسبة الاساتذة الذين 2وهي نتي ة توصل اليها الباحع الفرنسي بول كليرك.
 .14.3%وبة المنهل بنسبة مقدرة بك ، بعدها يتي نسبة الفروق الفردية وصع%36.9الموا بة بنسبة  وانعدامالمراجعة 
 
 
 
 
 

                                                           

 .28-25( عبد الله زاهي الرشداني، نفس المرجع، ص 1
ل، دفاتر ظبر المسألة اليبوية في ايزائر في  ل التيديات الراهنة، جامعة سعد ظاهرة التسرب المدرسي في المؤسسة الابوية الجزائرية( سيد أحمد نقاز، ل2

 .15،16لبلدية، ص دحلب ا
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 :الثاني الجزئي ستنتاجالا خامسا:

 تبين من تحليل اليات تفعيل الاستثمار بالمدرسة ايزائرية النتائل التالية:

لكن اكثر عال  متفاوتةبنسب  الميدان* أن الاساتذة يميلون لثقافة المطالعة وتنمية الذات الى مدى مقبول، في ظتلت 
 .26و  25عة هو في عا م المهني، وهذا ماكدته نتائل ايدول رقم للمطل

الكبير بم ا م المهني وعدم تطرقهم  مل هتمام هواضب  شيء* كما يتبين عدم كفايتهم في المجال الالكيوني وهذا 
 لمنتلت الميادين الا مرات وقد تكون غير كافية.

على منهل المقاربة بالكفاءات ، وهذا ن،ريا لأنهم ميدانيا واجهو من التكوين  ا* لقد أكد الأساتذة أنهم استفادو 
صعوبات اغلبها تتعل  بالمنهل وطبيعة المتعلم،   الاساتذة الذين استفادوا من تقنيات التواصل وتنويع النشاطات وهذا 

 .29غير منعكس في الميدان، وهذا ما أ هرته نتائل ايدول 

ير اييد للدرس في حين انهم يعتمدون على نفس الطريقة في هاته السنة وهذا * أن الاساتذة يعتمدون على التيض
يدل على نقص مرونتهم ونقص كفايتهم في المنهل ميدانيا، واعتمادهم على الطرق التقليدية اي التقيد بالمنهل وعدم 

 اضفاء لمسة جديدة عليه.

 هذا ماشر جيد.* أن اغلب الاساتذة يعتمدون على التقييم والتنطي  الشهري، و  

 بالثانويتين جيدة، وهذا ماكدته نسبة الرسوب والتسرب المدرسي اذ هي قليلة وهذا ماشر جيد. الانتقال* أن نسبة 

 ، وكذل  أقل من نصت القسم ينتقلون ويتفاعلون في القسم، وهذا ماىخر* أن نصت الت ميذ ينتقلون من مستوى 
 .0.8دالة عند مستوى الدلالة  (، لكن نسبة كا ليست33وضيه ايدول رقم  

يدركون منهل المقاربة بالكفاءات الا بنسبة متوسطة وهذا ماكدته نتائل ايدول رقم  * أن مع،م الطلبة المنتقلين لا
 الانتقاليتمشى وطبيعة الت ميذ لكن نسبة  (، اذ أن مع،م الاساتذة يعتبرون أن منهل المقاربة بالكفاءات لا34 

 .0.9تثبت ذل  بمستوى دلالة قدره   لا اجيدة، لكن قيمة ك

 * أن التقنيات المعتمدة من طرف الاساتذة  ذه السنة وهي المقاربة والتدرجات السنوية.
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السنة الماضية التيضير  ا يستندمون* أن الاساتذة الذين يعتمدون هذه السنة على المقاربة والتدرجات السنوية كانو 
يعتمدون على طرق التواصل والعر  ويستندمون هاته  ابع  الاساتذة كانو  اييد ووضع الخطة للدرس، في حين

للمهارات ومحاولة م ئمتها مع  ستغ لالسنة طرق المقاربة والتدرجات السنوية والبع  الاخر يعتمد على طرق الا
عيات الاع م والاتصال، ببر  الاهتمامالمحتوى المعرفي يعتمدون هاته السنة على الدعم والاستدراك والتطبي  الميداني، و 
 .18، وايدول رقم 17لكن هذا غير منعكس في الميدان بشكل واضب وهذا ماكدته نتائل ايدول رقم 

* أن أهم المهارات المكتسبة لدى الت ميذ، مهارات التيليل والنقد   مهارة التواصل والتفاعل ومهارات التقبل 
 ذل ، وهذا أمر ضروري لاتمام نجاعة العملية التعليمية. يعكس والانس ام. لكن دائما عدم التكيت لا

 * يركز مع،م الاساتذة لمعرفة ميول المتعلم على سلوكه اثناء الحصة.

* أن الطريقة المثلى للتعليم هي طريقة الحوار لكن الأساتذة لا يعتمدونها بشكل أساسي وهذا ما جاء في نتائل 
وجب اليكيز على ميوله واهتماماته ولتعرف عليها لا يتم ذل  الا من . فلتمكن من جذب المتعلم 35ايدول رقم 

 .السلوكياتخ ل المشافهة والحوار غير الرسمي، ولا ينبغي اليكيز فق  على 

* أن مع،م الاساتذة يركزون على السلوك اثناء الحصة لمعرفة ميول الطالب في حين يعتمدون على طريقة الحوار في 
، تاكد وجود 0.03ذ للتعليم هذا ماشر جيد ، وما ياكد وجود ع قة قيمة كا عند مستوى دلالة التواصل مع الت مي

 (.38( و  35لكن ايداول السابقة تعطينا عكس ذل    ع قة بين طرق التعليمية وطرق التواصل عند الاستاذ.

وعدم تجاهله او اتخاذ إجراءات  * أن مع،م الاساتذة يتعاملون مع السلوك السل  بمياولة توجيه السلوك وتعديله
 إدارية ،  وهذا ماشر جيد على وعي الاساتذة.

 (، وان من اهم اسبابه ال،روف المحيطة بالمتعلم.%5-2* أن نسبة التسرب المدرسي مقدرة بين  

 الاستنتاج العام:سادسا: 
 :عرض ومناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات السابقة 

المدرسة ايزائرية تنتل الكم ولا ةتم ل ستنتاجين ايزئيين المتعلقين بك  الفرضيتين  سنياول من خ ل مناقشتنا
والمدرسة ايزائرية تفتقر الى أليات وطرق تفعيل الاستثمار المدرسي( ، من خ ل هذه ايزئية سيتم تقد  ، بالكيت

 عر  ومناقشة لك  الفرضيتين في ضوء الن،ريات والدراسات السابقة:
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ومناقشة معطيات الفرضية الاولى، لايعتبر رأس المال البشري ركيزة أساسية في المدرسة  عرضا: سابع
                                        الجزائرية:

ظرجات التعليم ،  أينحاول من خ  ا تحليل الواقع اليبوي للمدرسة ايزائرية، من خ ل الانتالى  -
ت نتائل الدراسة ان هناك فئة شبانية الغالبة على الوس  التعليمي تياوح تخضع للكم او للكيت، فقد أكد

( تليها فئة الكهول وهذا المزلى ماين الفئتين يعطي خلي  من العمال المتيمسين للعمل 35-30اعمارهم من  
م، وكذا واكتساب الخبرة  ا يعزز من طاقاةم و إبداعاة بوالطموحين  ا ياهلهم لتلقي التدريب و الاستيعا

ماشر يساعد على عملية الاحتواء والتقبل والتفهم، كما أكدت الدراسة السابقة دراسة بكاري ظتار في نتائ ها 
ان ايزائر تزخر برأس مال بشري شاب ذو قدرات عالية يمكنها من تدارك ع لة النمو والتنمية اذا هي استغلته 

بين ليسانس و الماسي وهذا ماشر جيد  التعليمي هو ما وجدت ان المستوى بالشكل والفعالية المطلبين. كما
يساعد في عملية التدريب ، كما يساعد وجود النقل والسكن والاستقرار العائلي في الاستقرار النفسي 

لان وجود المسكن يساعد على التيضير اييد  والاجتماعي للأساتذة والتكيت والانس ام مع العملية التعليمية،
ما أكدته نتائل الدراسة لمليكه مدفوني انها ةتم باستقطاب الطلبة من الطور النهائي في ايامعات وهذا  للدروس،

 و معاهد التكوين، وتل أ لتو يت الى تو يت من أبدو مستوى قدرةم.
كما يعد مشكل السكن من أبرز العوائ  التي يقت في وجه الماسسة لاستقطاب ذوي الكفاءات من ولايات 

 هاتبعد عن مقر 
كفاءة المدرسين والتكوين العالي للمدرس يسمب له بعطاء اللمسة النهائية للمنهل وذل  اعتمادا على كما أن  

تل  القدرات ويتمكن من  استغ لخصوصيات المحي  كما يستطيع التعرف على خصوصيات الت ميذ وقدراةم و 
 والاستن ص. الرأي والنقد والتيليل واليكيب وإبداءرغبته التعليمية  إثارة

نصت الطلبة يتفاعلون مع المادة المدرسة لان الاساتذة يركزون على الوصول الى الكفاءة المستهدفة،  كما ان 
فالمشاركة بالقسم من المواصفات ا امة لن اح التلميذ وتفوقه، كما ان الاساتذة يخططون لاستهداف الكفاءة وهذا 

لاستثمار موارده لأقصى حد بغر  تحقي  أهداف  معينة  في فية زمنية   ماشر جيد ، فالتنطي  هنا هو محاولة للفرد
معلومة مع السعي المتواصل لتنمية قدراته  وموارده  لتيقي  مزيد من الأهداف ، والتنطي  اذا هو عملية  أساسية  

يداني لا يعكس ذل ، من عمليات الادارة، وتعتبر هاته المهارة أحد أسس نجاح الأستاذ في مهمته. لكن الواقع الم
 شار اليه مديري الثانويتين، وهذا ما

بين رتبة الاستاذ وتفاعل الطالب اثناء الحصة فانط قا من الرتبة تتبين الخبرة فرتبة الاستاذ  كما ان هناك ع قة ما  
 الميدان فينتل الثانوي هي المسيطرة على الماسستين وباعتباره   يت اوز الخمس سنين تكون خبرته متوسطة وقليلة في
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عنه التفاعل بنسبة قليلة او متوسطة كذل ، فهنا ن ح  ان الماسسة تتوفر على اساتذة لكن المشكل هنا بيداغوجي 
، أي ان هناك ثغرات في تكوين الاساتذة وهذا ياثر على نوعية التعليم وظرجاته، فتصبب ظرجات كمية لا نوعية 

كما أن الاساتذة يعتمدون طريقة التقييم لمعرفة ومتابعة اداء ت ميذهم   تفتقر لل ودة، وكذل  كثافة البرنامل،
باستندام الاختبارات والفرو  والواجبات ، وهذا يت ئم وطبيعة الطلبة اذ يتفاعلون مع المادة المدرسة باستندام هذه 

 الكفاءة المستهدفة (، لكن رغم ذل    يتمكن الاساتذة من الوصول الى14الطرق  وهذا مبين في ايدول رقم  
فمع،م الطلبة   يتكيت مع،مهم مع منهل المقاربة بالكفاءات، ونسبة تفاعلهم متوسطة، فقد يكون السبب طرق 
التقييم فهاذه الطرق تخلت تبعات في المرحلة ايامعية  ا تشتكي ايامعات من ضعت تكوين الطلبة الملتيقين اا ، 

 بالماسستين وهذا ماشر جيد. لكن رغم كل هذا نسبة الرسوب قليلة

ومن خ ل ذل  نستنلص وجود إمكانيات بشرية اكتسبت خبرة لكنها تتطلب تن،يما وتثمينا، فينقصهم التأهيل،  
كما ان تدني نوعية التعليم راجع الى كثافة البرنامل والمواقيت وعدم التكفل الفعلي بالت ميذ الذين يعانون من 

هناك نقص في استندام الوسائل التعليمية ووجود خلل في عملية التقييم والمتابعة، صعوبات في دراستهم ، كما ان 
فتبقى المدرسة ايزائرية تعاني من تحديات و مست دات جديرة بالبيع والتيليل أهمها الاستثمار النوعي لرأس مال 

وتطوير قدراةا حى تستطيع البشري، فقد أكدت ن،ريات رأس مال البشري على أهمية تعليم وتثقيت القوى العاملة 
جعل الدول النامية تكرس جزءا كبيرا من ميزانيتها  التكنولوجي المتقدم وهذا ما بأن تكون لديها القدرة على الاستيعا

من اجل التعليم وتطوير الماسسات التعليمية حيع توجه جزءا كبيرا من الموارد المالية الى مراكز البيع والتطوير التي 
وير الكفاءات العلمية والتقدم التكنولوجي عموما. و النتائل تاكد صدق الفرضية الأولى ان المدرسة تادي الى تط

 ايزائرية تنتل كما وليس الكيت.
مار في رأس المال المدرسة الجزائرية لا تولي اهتماما كبيرا للاستث الفرضية الثانية،عرض ومناقشة معطيات ثامنا: 

 البشري:
ا الفر  ان الاساتذة يميلون الى روح التنمية الفردية لكن يعتمدون على الارتقاء عا م المهني بينت نتائل هذ      

ان التدريب كما   ،دون الأخذ بعين الاعتبار الاختصاصات الأخرى، وخصوصا علم النفس والمجال الالكيوني
رغم ذل    لكن  ،الماسستينتبنته  يعتبر عامل هام وضرورة حتمية فهو عنصر أساسي في الاستثمار ،وهذا ما

فرغم التدريب    يصل الاساتذة  الن،ري لا التطبيقي، يتمكن الاساتذة من استعاب التدريب الا في شكله
للكفاءة المستهدفة وهذا قد يكون راجع الى طرق التكوين قد تكون قديمة  ا أدى لعدم كفاءةم ، وهذا ما 
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ير ثانوية الشهيد عبد الرحمان أن التكوين قديما أفضل  ا عليه الان ( ، وقد أشار مد29أ هرته نتائل ايدول  
ي التنصصات العامة، اما يجوما اقيحه ان يكون مدة التكوين واليبص الميداني تدوم لمدة سنة، وخصوصا خر 

يس   المتنرجين من المدرسة العليا ل ساتذة فهناك فرق،  ون،را لاعتماد الأساتذة على نفس الطرق في التدر 
من الوصول الى الكفاءة المستهدفة فعدم مرونتهم تدل على عدم كفاءةم، فقد يعتمدون التنطي   ايتمكنو 

وقد أكد كارل ماركس على ع قة التعليم بالتنمية الاقتصادية .،والتقييم لكن بطرق تقييميه تقليدية غير ناجعة
كما ،ربكاري ظتاوترقية مهارات العمل، في دراسة  والاجتماعية، وأكد على أهمية التعليم و التدريب في زيادة

جيدة بالماسسة لكن ما يعاب عليها ان المنتقلين مع،مهم من الطلبة المتفاعلين بنسب  الانتقالنجد ان نسبة 
أكدت النتائل أن الطريقة ، كما ( 34متوسطة وغير متمكنين من المنهل ، وهذا ماكدته نتائل ايدول رقم  

ومن هنا يتبين أن هناك ضعت على  ،39تدريس لا تعتمد على الحوار وهذا مبين في ايدول  رقم المعتمدة في ال
مستوى التدريب والتكوين للأستاذ اذ تعتمد الماسستين طريقة تقليدية لا تتواف  مع الأهداف المسطرة للماسسة،  

مايقدم له في الماسسة دون  كما أن هناك نقص في وعي الاستاذ في حد ذاته اذ يعتمد اعتماد شبه كلي على
تطوير أو تعديل أو زيادة أو نقصان وهذا دال على عدم مرونة وكفاءة الماسسة، فيوجد نقص  اهر للتأهيل على 

 مستوى الاساتذة، كما ان كثافة البرنامل وانعدام ن،ام متابعة وتقييم واضب يادي الى تدني مستوى التعليم 

ايزائرية تفتقر الى أليات وطرق تفعيل الاستثمار المدرسي( وهذا ماياكد صدق الفرضية  الماسسة
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 الخاتمة:

تخصيص مبالغ ضنمة ومشاريع في ان التيديات الكبرى التي تواجه المدرسة ايزائرية اليوم رغم سياستها المتتبعة      
في انشاء أجيال  ا قدرات معرفية وكفاءات  لمن،ومة اليبوية ، الا انها مازلت تعاني من صعوباتهادفة للنهو  با

خطة مرسومة لبلوين سير وف  تالقوانين العشوائية لا   عالية ماهلة بتيصيل علمي نوعي، وهذا راجع الى سن بع
زائر منذ اا العملية التعليمية في اي تمرمنتلت الازمات التي الى التسارع الذي نجم عن العصرنة، فكذل    وا دف 
ليبوي في تفاقم المناهل وتناقضها على مستوى استندام الاليات والانشطة التي تتعل  بالأداء اتق ل ساهمت فية الاس

تحدي  فهي تواجهرساء قواعد تربوية دائمة وفعالة، كذل  الصعوبة في اعادة ضب  مناهل واوهيكلة الان،مة التنموية،  
عي وكفاءات عالية، و في هذا الفصل تعرضنا الى تبيان تخريل أجيال  ا قدرات معرفية وماهلة بتيصيل علمي نو 

وضع او واقع الاستثمار بالمدرسة التعليمية ايزائرية، و أهم الطرق و اىليات المعتمدة في المدرسة ايزائرية، و 
  التيديات التي تعاني منها المدرسة ايزائرية وصولا الى أهم التوصيات التي من شانها إحداض تغيير في الوس

ودة التعليم اذ تعتمد ايزائرية وجدت أن هناك نقص في ج فمن خ ل دراستي لواقع الاستثمار في المدرسةالتعليمي، 
المدرسة التعليمية ايزائرية كثيرا على الكم و ةمل ايانب النوعي، وهذا راجع الى طبيعة تكوين الأستاذ وعدم 

من تكوين  لمتيصل عليه أو على مستوى ما تقدمه الماسسةتكوينهم تكوين جيد سواء على المستوى التعليمي ا
فرغم توفر ريع العوامل المساعدة من سكن ونقل وغيره وكلها ماشرات جيدة للعمل اييد لكن تبين عكس  وتدريب،

 عدة إص حات لكن دائما فايزائر انه ت أكفاء لأداء مهنة التعليمذل  ان الماسسة ايزائرية تفتقر الى ماهلين و 
هناك ثغرة تادي لإحداض عدم توازن بالعملية التعليمية فما ي ح  عليها انها عرد ن،ريات   تستطيع المن،ومة 

 تطبيقها على ار  الواقع.

 خ ل ذل  نستعر  بع  التوصيات:ومن 

 التنطي  اييد لعملية الاستقطاب والتو يت -
 الاعتماد على الطرق الحديثة في التكوين -
 بية غير رسمية بالماسسةادمالى دورات تدري -
 ضرورة انفتاح الاساتذة على العلوم الاخرى واخذ بع  المعلومات عليها بحيع يتماشى مع المهنة. -
 ثير والاقناع لدى الاساتذةضرورة تعلم مهارات الاتصال والتأ -
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 .ضرورة تغيير طرق التقييم والمتابعة -

من ظتلت  تكوين مدة عام لمستقطبين ايدد ساتذة المدارس العليا ل ساتذة، اوأضرورة استقطاب من  -
 التنصصات.
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 قائمة المراجع:
 أولا: المعاجم:

، دار الوفاء لدنيا الطباعة معجم مصطلحات الابوية لفظا واصطلاحافاروق عبده قليلة واحمد عبد الفتاح الزكي ،(1
 .الإسكندريةوالنشر 

 .فهارس لسان العرب لابن من،ور، دار المعارف، القاهرة ( عبد الله علي كبير، محمد أحمد حسب الله واخرون:2
 ثانيا: الكتب:

 .حمد علي الحالى محمد، اقتصاديات المدرسة، دار المسيرة، عمانأ1)   
 .2004الأردن، -( أفنان ن،ير دروزة، أساسيات في علم النفس اليبوي، دار الشروق للنشر والتوزيع، عمان2
ية، ظبر البيع في علم النفس وعلوم اليبية، الكتاب الثالع، دار الغرب لنشر (بوفل ة غياض، اليبية المتفت3

 .، وهران2003، 1والتوزيع، ط
، بشريا، ماسسة شباب إداريا( حسين عبد الحميد أحمد رشوان، التنمية اجتماعيا، ثقافيا، اقتصاديا، سياسيا، 4

 .2009، الإسكندريةايامعة، 
 .2014تطبيقاةا العملية، دار الثقافة للنشر والتوزيع ( جودت عزت عطوي، ا لن،رية و 5
رشيدة أيت عبد الس م، دليل الأستاذ اللغة العربية للسنة الرابعة من التعليم المتوس ، الديوان الوطني للمطبوعات (6

 .المدرسية، ايزائر
المغرب والعا  العربي المقاربات، عا  أزمة التعليم في  اللطيت بو عبدلاوي، أزمة التعليم في بعدها المجتمعي،عبد   (7

 .34،العدد2014اليبية، علة محكمة تعي بقضايا اليبية والتعليم، سنة 
 .1،2005عبد الله زاهي الرشداني، اليبية والتنشئة الاجتماعية، دار وائل للنشر،عمان،ط( 8
 .الأردنتوزيع، عبد الله زاهي الرشدان، في اقتصاديات التعليم، دار وائل للنشر وال(9
 م.2009، المحمدية ايزائر،1، طوإشكالاتعبد القادر فضيل ، المدرسة في ايزائر حقائ  (10
عبد الناصر نور،  اهر القشي، راس المال الفكري: الاهمية، والقياس، والافصاح   دراسة فكرية، من وجهات ( 11

 ، الاردن. 2010ن،ر متعددة(، 
 الأردن -م،عمان1،2005لتعليمية، دار الصفاء للنشر والتوزيع طا الإدارة عمر حسن مساد ،( 12

بين الن،رية والتطبي  في المناهل وطرق التدريس، مكتبة الف ح،  -الأهداف والاختباراتمحمد رضا البغدادي، 
 1984، 2الكويت، ط

التدري  للموارد البشرية المال البشري في العائد الاقتصادي، بحع في نهاية الديبلوم  رأسمحمد مصطفى محمود، )13
 .5/6/2010-6/3/2010والتنمية في الفية من  الأداءبمركز تطوير 

 الإداريةمحمد عبيدات واخارون، منه ية البيع العلمي القواعد والمراحل والتطبيقات، كلية الاقتصاد والعلوم (14
  .2،1999ط ،دار وائل لطباعة ،الأردنيةايامعة 
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 .2، ط2014، دار صفاء للنشر والتوزيع،عمان،وإنتاجهاالوسائل التعليمية ماجدة السيد عبيد، ( 15
 .2004، 1معن خليل العمر، التنشئة الاجتماعية، الشروق، عمان، ط(16
ايامعي ايزائري في تجسير الف وة بين التعليم وسوق  الإص حمنصوري الزين، الرهانات الأساسية لتفعيل ( 17

 .العمل، ايزائر
 عبده فليه :اقتصاديات التعليم مبادل راسنة واتجاهات حديثة، دار المسيرة، عمان  فاروق( 18
 .2003، 1،ط
 فوعي  رال الدين، امة اليبية والتعليم في المغرب العربي.( 19
 .2010، 1ناصر علي محمد برقي، دراسات في المناهل  وطرق التدريس، عا  الكتب،ط( 20
المستجدات في طرق التدري، امديثة للمرحلة الابتدائية) صف ، إدريست يسري فيصل العطير، نهى يوس( 21

 2016التعليمية، الموجهة الفنية لمنطقة حولي التعليمية،  الأحمدي(، المواجهة الفنية لمنطقة الأول
 : المجلات:ثالثا

المفتوحة ، علة جامعة القدس والعلاج" الأسباب"الرسوب في المدارس محمد رضا علي التميمي،  إيمان (1
 .، المملكة العربية السعودية2014تشرين الأول ، -للأبحاض والدراسات، العدد الرابع والث ثون

 .، ايزائر2014 -4ل، الماسسة، العدد الاستثمار ي رأس المال البشري والعائد من التعليمبعوني ليلى،ل  (2

سين أداء الاساتةة الجامعيين: دراسة حالة اثر الاستثمار البشري في تح"بن اي شهرزاد، بسعيد أسامة نبيل، ( 3
 .4/11/2022، لجامعة أبو بكر بلقايد تلمسان

و واقع الأزمة اليبوية  دراسة سوسيولوجية  الإص حو  الإشكالية، بادي نوارة. الن،ام اليبوي بين مبرا هي ي(بمراهم4
، عا  اليبية علة محكمة تعي بقضايا اليبية والتعليم، سنة تربوية بايزائر(،أزمة التعليم في المغرب والعا  العربي المقاربات

 34،العدد2014

معيقات تطبي  التعليم الالكيوني في مرحلة التعليم .2014 ماي(  29- 28برا هيم، براهمي، أسماء، لشهب،( 5
الأرغنوميا في خدمة  مداخلة(،تطبي  الارغنوميا بالدول السائرة في طري  النمو: الثانوي من وجهة ن،ر الأساتذة

 التنمية، ايزائر.

بن علي امحمد، مكي خالدية، واقع اليبية والتعليم في ايزائر خ ل مرحلة الاستعمار الفرنسي و غداة الاستق ل، (6
 .، تيارت2008
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علة  "،الاستثمار في الرأس مال البشري كخيار اسااتيجي لتطوير الكفاءات البشرية بالجزائربكاري ظتار، ل( 7
 20/11/2019، ايزائر، 2التن،يم والعمل، العدد 

(، 2019 2ل، علة التن،يم والعمل، العددالاستثمار في رأس المال البشري كخيار اسااتيجيبكاري ظتار،ل( 8
 ايزائر

م الانسانية، بلقاسم شبيلي، نورة قنيفة: ل رأس المال البشري...مدخل لبناء التنمية قراءة سوسيولوجيةل، علة: العلو ( 9
 .، أم البواقي، ايزائر2020مارس  ،1، العدد7المجلد 

 ، ايزائر2019، 01، "سوسيولوجية المدرسة والمعلم في الجزائر"بوعبزة أحمد، حديد يوست، ( 10

س حسني ابراهيم عبد الع،يم، ايسد والطبقة وراس المال الثقافي: قراءة في سوسيولوجيا بييربورديو، العدد الخام (11
 .2011عشر، 

ل، علة: المواقت للبيوض والدراسات في المجتمع التاريخي، العدد الأول، "سيرورة المدرسة الجزائريةزيدان نعيمة: ( 12
 .، معهد العلوم الاجتماعية والانسانية ، معسكر2007ديسمبر -جانفي

، المجلة الدولية للأبحاض  مية""أس، تقييم أداء المتعلم وقياس فعالية المؤسسة التعليصفاء أحمد شياته، (13
 العربية المتيدة. الإمارات، جامعة 2012، سنة 31اليبوية، العدد 

والاجتماعية، العددان  الإنسانيةوالعلوم  اىدابعلة كلية  ،الاستثمار في التعليم ونظرياتلا"غربي صباح،ل (14
 .2008جوان –جانفي، الثاني والثالع، بسكرة

 "الاستثمار في رأس مال البشري كمدخل حديث لادارة الموارد البشرية بالمعرفة"اليفي، فرعون أحمد، محمد ( 15

ين رهان الواقع السوسيوتربوي بالمدرسة الجزائرية وتحديات القرن امادي والعشرين .. ، لكمال صدقاوي(16
 .جامعة ابن خلدون  تيارت ايزائرل وتحديات عولمة الابية

مكتبة  ،بين النظرية والتطبيق في المناهج وطرق التدري، -هداف والاختباراتالأمحمد رضا البغدادي، (17
 .1984، 2الف ح، الكويت، ط

لحالة ايزائرل، علة :  هميدراسة تقي-تنمية رأس المال البشري مسعداوي يوست:ل دور الاستثمار في التعليم في( 18
 .دة، جامعة سعد دحلب البلي2014-02الاقتصاد ايديد، المجلد 
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 :سلسلة رابعا:

 -اقتصاديات التعليم، جسر التنمية، سلسلة دورية تعي بقضايا التنمية في الدول العربية، العدد الثامن والستون(1
 الكويت. السنة السادسة، – 2007ديسمبر/ كانون الأول 

 :منشوراتخامسا:

ل، دفاتر ظبر المسألة اليبوية في ةظاهرة التسرب المدرسي في المؤسسة الابوية الجزائريسيد أحمد نقاز، ل(1
 ايزائر في  ل التيديات الراهنة، جامعة سعد دحلب البلدية

الثالثة، ، منشورات ظتبر الممارسات اللغوية في ايزائر،  الألفيةعمل راعي، المدرسة ايزائرية ورهان ايودة في (2
 .2016جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 

 :ائل الجامعية: المةكرات والرسسادسا

، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستير في علم اجتماع التنمية، كلية واقع المن،ومة اليبوية ايزائريةأح م مراب ، ( 1
   2005/2006اىداب والعلوم الإنسانية والاجتماعية، قسم علم الاجتماع، جامعة محمد خيضر بسكرة، سنة 

مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، تخصص ة المعلمين للمقاربة بالكفاءات، ، دراسة كشفية لممارسالعرابي محمود( 2
، سنة -السانية –بناء وتقو  المناهل، قسم علم النفس وعلوم اليبية، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة وهران 

2010-2011 

، مذكرة لنيل شهادة الماسي، يزائريةعوائ  الإص حات اليبوية ويثيرها على المن،ومة اليبوية احنان بن عمران، (3
2016-2017 

، مذكرة مكملة الصورة ويثيرها على العملية التعليمية عند الت ميذ في الطور الابتدائي حيزية نادي و أسماء جبري،(4
 اباىدلنيل شهادة الماسي في اللغة والأدب العربي  ل.م.د، تخصص  تعليمية(، قسم اللغة والأدب العربي، كلية 

 2017   -2016، تبسهواللغات، جامعة 

، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماسي في ميدان اللغة في العملية التعليمية وأثرهاكفاءة المعلم مصادرها حياة عبيدات،  (5
، سنة  -أم لبواقي –العربي، جامعة العربي بن مهيدي  والأدبالعربي، علوم اللغة العربية، قسم اللغة  والأدب
2011-1220. 
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، مذكرة معدة لنيل درجة الماجستير في تطور المع م اللغوي لدي الت ميذ في مرحلة التعليم المتوس خيرات نعيمة، (6
 -الأدب العربي ، تخصص لسانيات تطبيقية وتعليمية اللغات، قسم الأدب العربي، جامعة عبد الحميد بن باديس

 .2015-2014، سنة -مستغانم
السمات الشنصية لدى معلمي التعليم المساند ومعلماته في مدارس وكالة الغوض الدولية ، ر  عاطت فريز زيدان( 7

، قدمت هذه الأطروحة استكمالا لمتطلبات في الضفة الغربية من وجهات ن،ر المشرفين على عملهم في المدرسة
ح الوطنية، نابلس، فلسطين، الحصول على درجة الماجستير، الادارة اليبوية، كلية الدراسات العليا، جامعة الن ا 

 .م2011
، الاستثمار في راس المال البشري كميدد لتطوير الماسسات الاقتصادية الخاصة في العصر الرقميسامية بعيسي، ( 8

أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والت ارية وعلوم التسيير، 
 .2018-2017امعة محمد خيضر بسكرة، تسيير الماسسة ، جتخصص اقتصاد و 

، أطروحة مقدمة لنيل إص ح المناهل اليبوية في ايزائر بين الأسس الاجتماعية والتيديات العالميةصباح سليماني، (9
ية، جامعة محمد درجة دكتوراء العلوم في علم اجتماع التنمية، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، قسم العلوم الاجتماع

 .2011/2012بسكرة، سنة -خيضر
، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماسي ،تخصص اتجاهات أساتذة التعليم الثانوي نحو العملية التكوينيةصبار أمال، (10
ربي ، جامعة العالإنسانية واللغات والعلوم الاجتماعية و اىدابقسم العلوم الاجتماعية، كلية  وتسيير في اليبية، إدارة

 .2012-2011بن مهيدي أم البواقي، سنة 
، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم، تخصص اقتصاديات التعليم في ايزائر دراسة قياسيةصلعه سمية، (11

 ،2016-2015اقتصاد، كلية العلوم الاقتصادية الت ارية والعلوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقا يد تلمسان، 
 متطلبات، مذكرة مكملة ضمن ةسياتي يالاالاستثمار في رأس مال البشري في تطوير اليق،ة اء، دور طراد لمي( 21

جامعة أم البواقي، سنة  تسير،الأعمال الماسسة، قسم علوم  إدارةتخصص  نيل شهادة ماسي أكاديمي في علوم التسيير،
2014/2015. 
متيانات شهادة الباكالوريا وشهادة التعليم الأساسي، مذكرة عدلي صليية، فعالية المن،ومة اليبوية من خ ل ا(13

مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، اقتصاد كمي، جامعة ايزائر، سنة 
2009/2010. 

في  ، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماجستيرمواصفات أستاذ التعليم الثانوي من وجهة ن،ر الت ميذفلوح أحمد، (41
 .2007-2006علوم اليبية: بناء وتقو  المناهل، قسم علم النفس وعلوم اليبية، كلية العلوم الاجتماعية، سنة 

المعوقات التي تواجه الادارة المدرسية في تفعيل مشروع اسياتجيات التدريس محمد بن خاا ببن حامد الحارثي، ( 15
ل على درجة الماجستير، من قسم الادارة اليبوية والتنطي ، كلية ، دراسة مقدمة لاستكمال متطلبات الحصو الحديثة

 .م2009اليبية، جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية، سنة 
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مقدمة لنيل شهادة الدكتوراء علوم في العلوم  أطروحة، المال البشري رأسالاستثمار التعليمي في محمد دهان، (61
 .2010-2009دية، جامعة منتوري قسنطينة، سنة الاقتصادية، قسم العلوم الاقتصا

، بحع في نهاية الديبلوم التدري  للموارد البشرية راس المال البشري في العائد الاقتصاديمحمد مصطفى محمود، (17
 .5/6/2010-6/3/2010في الفية من  بمركز تطوير الاداء والتنمية

، (2011-1970أثره على النمو الاقتصادي حالة ايزائر   الاستثمار في رأس المال البشري و محمد موساوي، ( 81
قدمت هذه الرسالة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الدكتوراه في الاقتصاد، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير 

 .2015-2014تلمسان،  -والعلوم الت ارية، جامعة أبو بكر بلقايد
، أطروحة مقدمة لنيل تقييمه وإشكاليةالبشري لدعم القدرة التنافسية الاستثمار في رأس مال مدفوني،  ( مليكه91

شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والت ارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس 
 .2017/2018، سنة -1-سطيت
، رسالة وأثره على بع  أبعاد القدرة القيادية الاختيار الموضوعي لمديري المدرس الابتدائيةمصطفاوي الحسين، ( 20

مقدمة لنيل شهادة دكتوراء العلوم في علوم اليبية، قسم علم النفس وعلوم اليبية والأرطوفونيا، كلية العلوم الإنسانية 
 .2012-2011، سنة -2-والاجتماعية، جامعة ايزائر

ليم الالكيوني في تدريس الرياضيات بالمرحلة الثانوية من أهمية واستندام التعمها بنت عمر بن عامر السفياني، ( 21
، مقدمة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة الماجستير في المناهل وطرق والمشرفات اليبويات وجهة ن،ر المعلمات

 1429-1428التدريس، كلية اليبية، 
، مذكرة تخرلى مقدمة ضمن متطلبات التنافسية دور الاستثمار في رأس مال البشري في تحقي  الميزةنورين فتيية، (22

نيل شهادة الماسي أكاديمي، تخصص: التسيير الاسياتي ي، قسم العلوم المالية والمحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية 
 2018-2017والت ارية وعلوم التسيير، جامعة عبد الحاميد ابن باديس مستغانم، سنة 

أس المال البشري كمدخل اسياتي ي لتيسين جودة التعليم العالي في  ل الاستثمار فيي ر هندة مدفوني، ( 23
المن،مات، قسم علوم  إدارة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم ففي علوم التسيير، تخصص:  اقتصاد المعرفة

-2016البواقي، سنة:  التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم الت ارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي أم
2017. 

، تخصص علم اجتماع اليبية، ال مساواة في المدرسة ويثيرها على التيصيل المدرسيشكري شرف الدين: ( 42
 . 2013/2014جامعة محمد خيضر بسكرة ، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، سنة 
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، الساعة 09/07/2021، يوم  https://www.alankaldawli.orgسابعا: مواقع الانانيت:
19:20.54) 

 :ثامنا
le financement de l’éducation_ investissemenents et rendements, 2002.  

 NOlwen Henaff, Education et développement. Regard critique sur 
l’apport de la recherche en économie.

https://www.alankaldawli.org/
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 تحية طيبة وبعد:
 نتشرف بوضع استبيان في اطار التيضير لرسالة دكتوراء علوم تحت عنوان:

 "س مال البشري بالمدرسة الجزائريةأواقع استثمار ر  ل                            
 -صالحبعين  عينة من المدارس ىدراسة ميدانية عل -                                   

الاستبيان يندرلى ضمن ايزء التطبيقي للرسالة، وهو من صميم البيع، لذا نرجو منكم التكرم بالإجابة على الاسئلة المطروحة  هذا
 بدقة وأمانة وموضوعية، مع ضمان السرية الكاملة للمعلومات التي تتكرمون اا.

 
 الاستمارة:

  الأوليةمحور الأول: البيانات. 
 1-:اينس 

 أنثى                         ذكر   
 الفئة العمرية:-2
 فما فوق 45                40-45                35-40             30-35 
 الشهادة التعليمية: -3

 ليسانس
 ماسي
 ( الرتبة:......................4
 أعزبالحالة الاجتماعية: متزولى           -(5
 فر            غير متوفرالسكن:    متو  -6
 النقل:  متوفر          غير متوفر           -7

 المحور الثاني:  واقع العملية البيداغوجية في المدرسة ايزائرية
 هل يتم تحديد ا دف والوسيلة المناسبة قبل تقد  الدرس ؟  -8

 نعم                     لا
 لة؟لماذا تقوم بتيديد ا دف والوسي -  
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 ثناء دخول  لتقد  الدرس على ما تركز  ؟أ -9
 الت هيز النفسي قبل الدخول في الدرس -1    
 مراجعة لما ا تلقينه في الحصة السابقة -2    
 الحصة؟ أثناءيتفاعلون  هل هناك ت ميذ لا -10

 نعم                           لا
 بنعم كم عددهم؟ الإجابةكانت   إذا
 قل من النصت أ         النصت                      من النصت   كثرأ

 ثناء الحصة؟أة عدم تفاعل الت ميذ ماهي أهم الدوافع التي تعي  عملي -11
 الفروق الفردية
 كثافة البرنامل 

 نقص الوسائل الاتصال
 للمتعلم          الأسرةعدم احتواء 

 هل هناك عال لتقييم النشاطات الفكرية للمتعلمين؟ -12
 نعم               لا

 كيت تقييم نشاطات المتعلمين:...............................   -
 خت ط بين اينسين يعي  مسار العملية التعليمية؟هل الا -13

 بككككككك ل نعمل ماهو الحدض الذي يتكرر يوميا: الإجابةكانت   إذا نعم         لا        ،
 م،اهر عنت وال،واهر ال خ قية
 عدم الانس ام  الفكري بينهم

 فقد الحرية في التعبير والنشاط داخل الحصة                           
 هل استطعت التكيت مع الوسائل والمناهل المتاحة؟ -14

 لا  نعم 
 لتا الحالتين ماهي م،اهر التكيت بالنسبة ل ؟في ك -
 ثناء الدرس أتجاوب الطلبة  -
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 قدرة الطلبة على استيعاب وتحليل المادة المدرسة  -
 مرحلة  إلىمعدل انتقال الطالب من مرحلة  -    
 هل يتماشى منهل المقاربة بالكفاءات وطبيعة المتعلمين؟ - 15

 نعم                    لا
 المادة المدرسة؟ باستيعاهي الأعمال الأكثر فاعلية التي تمكن الت ميذ من  ما – 16

 طريقة العر  و التواصل  
 طريقة التيضير
 طريقة التيفيز

 المادة المدرسة؟ باستيعاالتلميذ وصل لمستوى  إنكيت تكتشت   -17
 تقييم ومتابعة نتائل المتعلم

 تقييم القيمة التي المضافة للمتعلم
 ل توفر المدرسة  الوسائل والدعائم البيداغوجية ؟ه -18

 نعم             لا 
 هم النقائص الموجودة؟أبككككل لال ماهي  الإجابةكانت   اإذ

 الوسائ  التكنولوجية -
 عدم الوصول لتكيت مع المناهل المدرسية  -
 عدم جاهزية الطلبة للدراسة  -
 انعدام التيفيز المادي والمعنوي للمتعلم -
 لدى المعلم الإبداع قيد  بالمنهل وعدم التغير اوالت -
 نقص مهارات استعمال التكنولوجيا  -
 هل توجد كفاءة لدى الطلبة في عال استعمال الوسائ  الالكيونية؟ -19
 نعم                         لا    
 تقديرك لنسبة الرسوب بالمدرسي؟ ما -20

..................................................................... 
 التي أدت الى  الرسوب المدرسي؟ الأسبابماهي أهم  -21

  .................................................................... 



   الملاحق
 

 

 المحور الثالع:  تقنيات تفعيل القدرات والمهارات التعليمية لدى المتعلمين.
 خ ل السنة؟ كم عدد الكتب التي تقرأها  -22

  الأقلكتب على   3  -
                                    5-3مككن  -
 10-6مككن   -

 ثناء مطالعة الكتب؟  أالمجالات التي ةتم اا  أهماهي م -23
 المجال الدينية   -
 عال التنصص المهني -
 عال علم النفس -
 عال التنمية البشرية -
 عال علم الاجتماع  -
 عالات ظتلفة  يريل، جغرافيا، فن، الفلسفة، الاقتصاد، اللغات( -
 هل تجيد التيكم بم ال الالكيوني؟ -24

 جيدهأ لا جيد            نوعا ما
 التكوين؟   أثناء ادةاستفماهي أهم الخبرات التي  -25

       ............................................................. 
 ثناء التطبي  في ميدان العمل؟أهل واجهت صعوبات  -26
 نعم                          لا  
 التيديات التي واجهتها؟ أهمبنعم اذكر  الإجابةفي حالة  

..................................................................... 
 اف  التعليمية؟هم التقنيات التي اعتمدةا للوصول لأهدأماهي  -27

.................................................................................. 
 هل لدي  تقييم وتخطي  شهري لمسارك في العملية التعليمية؟  -28

  لا نعم          
 ؟أخرقسم  إلىتقديرك لنسبة انتقال المتعلمين من قسم  ما -29
 جيدة      



   الملاحق
 

 

 طةمتوس    
 ضعيفة 

 ماهي الوسائل البيداغوجية التي تعتمدها هاته السنة؟  -30
...................................................................................... 

 ماهي أهم المهارات التي اكتسبها المتعلمين ؟ -31
 التواصل والتفاعل الايجابي بينهم سواء داخل الحصة  -
 قبل والانس ام بين المتعلمينمهارة الت -
 وتلنيصها  الأفكارمهارات التيليل والنقد واسيجاع  -
 كيت تتعرف على ميول المتعلم؟  -32

 الحوار وايلسات خارلى النطاق الرسمي -
 من خ ل تصرفاته في القاعة  -
 من خ ل البيئة المحيطة به -
 ما هي طبيعة الطريقة التعليمية لتواصل مع الطلبة؟-33

 وارالح -
 النقد والتوجيه والإرشاد -
 في حالة قيام التلميذ بسلوك سل  كيت يتم التصرف معه؟ -34

 الت اهل -
 بدون ان ينتبه المتعلم الأحسنمحاولة توجيه السلوك نحو  -
  الإدارية الإجراءات -
 تقديرك لنسبة التسرب المدرسي؟ ما -35

........................................................................... 
 فيما تتمثل مسببات التسرب المدرسي؟ -36

........................................................................ 
 
 



   الملاحق
 

 

 (02الملحق رقم )
 دليل المقابلة:

 كم عدد الاساتذة المكونين؟  -
 كم عدد الاساتذة رئيسي؟  -
 كم عدد الأساتذة مرسم؟  -
 لإناض الأساتذة؟كم عدد ا  -
 كم عدد الذكور الأساتذة؟  -
 ؟الانتقالكم نسب   -
 كم نسب الرسوب؟  -
 كم نسب التسرب؟  -
 راي  في الاتصال المدرسي للماسسة هل هو فعال أم هناك ف وة؟ ما -
 ماهي التيديات التي تواجه رأس مال البشري اليوم؟ -
 هل تحتوي الماسسة على النوادي الثقافية؟ -
 م ذل  في تحسين سلوك الت ميذ؟هل يساه -
 ماهي أهم الوسائل المستندمة في عملية الاستثمار المدرسي؟ -
 ماهي أهم النقائص على مستوى الوسائل؟ -
 راي  في الاخت ط بين اينسين هل يادي لعرقلة المسار التعليمي؟ ما -
 إذا قمنا بتقليص الح م الساعي هل تكون ظرجات  تازة؟-
 يساهم التكوين في تطوير أداء الاساتذة؟ إلى أي مدى -
 راي  في أداء المو فين و مردودهم التعليمي؟ ما-
 هل استطاعوا التكيت مع المنهل و الإص حات ايديدة؟-
 هل تعطي مساحة ل ستاذ للقيام بمبادرات وأضفى قيمة للماسسة؟ -
 ماهي الطرق التي تعتمدها لتقييم أداء المو فين؟ -
 لطرق التي تعتمدها يعل الأساتذة راضين على أدائهم؟ماهي أهم ا -
 



   الملاحق
 

 

 (03الملحق رقم) 

 التنظيمي التسيري للثانوية                               الهيكل

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رالمـــــــدي  

 

 

 يتشكل من:

 مدير الثانوية : رئيسا -

 ناظر الثانوية: نائبا للرئيس-

 المصالح الاقتصادية المكلف بالتسيير موظف -

 المستشار الرئيسي للتربية أو مستشار التربية -

المستشار الرئيسي للتوجيه والإرشاد المدرسي  -

التوجيه والإرشاد المدرسي  روالمهني أو مستشا

 والمهني

 ممثلين عن الاساتذة منتخبين 3 -

ممثلين منتخبين عن المساعدين التربويين  3-

 ن الإداريين والعمال المهنيينوالموظفي

 رئيس الجمعية لأولياء التلاميذ أو ممثليه -

 ممثلين عن التلاميذ من مندوبي الأقسام 3 -

 

 

 

 

 ممثلة في:

 مجلس التعليم

 مجلس القسم

 مجلس التنسيق الإداري

 مجلس التوجيه

 مجلس التأديب

 مجالس بيداغوجية وإدارية
 مجلس التوجيه والتسيير



   الملاحق
 

 

(04الملحق رقم )   

 المصالح:

 المصلحة البيداغوجية المصلحة المالية
 النـــــــاظر موظف المصالح الاقتصادية

ف بالمهام المتعلقة بالتسيير المالي والماديتكلي-  
المسندة إلى الموظفي المصالح الاقتصادية، 

 121/122/128منصوص عليها في المواد 
المؤرخ في  315-08من المرسوم التنفيةي رقم 

أكتوبر سنة  11الموافق  1429شوال عام  11
2008.  

مراقبة ومتابعة مواظبة التلامية وعملهم  -
رسيةونتائجهم المد  

إعلام التلامية وتوجيههم -  
تفعيل الأنشطة الثقافية والفنية والرياضية  -

 وتدعيمها

 

داريةالمرافق البيداغوجية والإ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(05الملحق رقم)   

 شغال التطبيقيةمخابر للأ 

 قاعات للإعلام الآلي 

 مكتبةال 

 قاعة للتوثيق والأعلام المدرسي 

 وتجهيزات رياضية منشات 

 نوادي ثقافية وعلمية 

 قاعة متعددة النشاطات 

 

 



   الملاحق
 

 

 

لتعريف بالمؤسسة: بطاقة  

 اسم المؤسسة: ثانوية الشهيد طالب عبد الرحمان

مساحة الساحة                             المساحة الإجمالية للمؤسسة                     

 

 عدد امجرات ووضعيتها

 العدد الإجمالي للمتمدرسين

 

 عدد الأفواج     

 متوسط عدد التلامية

 عدد الاساتةة

 دورات المياا

دفئاتالإنارة                                       المكيفات                              الم  

 

  قاعة الرياضة الملعب الرياضي                                      

 

 

 

هكتار 6 هكتار 5.31   

جيدة والبقية تحتاج إلى  ةبالمائ 50، 19حجرة، الرسمية  20

 الترميم

، 232متمدرس، الإناث  513

275والذكور   

فوج 20  

تلميذ في القسم 30  

استاذ 42  

وضعيتها متوسطة الحالة بالنسبة للإناث، وسيئة بالنسبة للذكور، بسبب التخريب 02عددها   

فقط جيدة 6مكيف،  56 موجودة لكن غير مستعملة  سيئة لقدم الشبكة الكهربائية 

 بالنسبة للأقسام لا تعمل بالكامل

01موجودة  ته متوسط الحالةمتر مربع، وضعي 500مساحته    



 الملاحق
 

 

06الملحق رقم   


