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هِدش ُَا لاَ أَنَّه إِلاَّ إِلَه وأُولُواْ هكَةُ ولائْالملمِْ وْماً العقآَئ 

طسلاَ  بِالْق إِلاَّ إلَِه زِيزاَلْع وه يمكالَْح     

  )18(آل عمران 

                       

                    

  )27-26(الإسراء                             

                     
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ا ॽɾه   الĺ ʙʺʴ حʺʙا ʛʽʲؗا ॼʽʡا مॼارؗ

ʥانʢسل ʦॽʤوع ʥلال وجهʳغي لॼʻا يʺؗ ʙʺʴال ʥل ʦالله  

اللهʦ صل وسلʦ وȃارك على سʙʽنا وقʙوتʻا محمد ابʧ عʙʰ الله صلʨات رȃي 

ʧيʙم الʨه إلى يॼʴه وعلى آله وصॽوسلامه عل  

 ʧʽʺȄʛؔال ʧيʙالʨةإلى الॽɾة والعاʴʸر الʨفʨʺǼ هʺاʙهʺا وأمʛʺال الله في عʡأ  

  إلى جʺॽع أفʛاد عائلʱي وزملائي وأصʙقائي دون اسʻʲʱاء

 ʧʡʨا الʚوه ʧيʙا الʚر على هʨʽإلى ؗل غ  

  ... أهدي هذا العمل المتواضع... 
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 ʖʽʢك ولا تʛؗʚهار إلا بʻال ʖʽʢǽ ك ولاʛȞʷǼ ل إلاʽالل ʖʽʢǽ الهي لا

  ولا تʖʽʢ الʻʳة إلا بʛؤʥʱȄ... الآخʛة إلا Ǽعفʨك 

  إلى روح الʨالʙ الʦȄʛؔ رحʺة الله علॽه

  إلى الʨالʙة الȄʛؔʺة وفقʻا الله إلى بʛها

  الʜوجة والأولادإلى 

  إلى الإخʨة والأخʨات وؗل العائلة

   ؗل الأصʙقاء والʜملاءإلى 

  ... أهدي هذا العمل المتواضع... 

  

                                              ʧʺحʛال ʙʰع  
 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  
ولا وأخʛʽا ، فالʙʺʴ والʛȞʷ له أالĺ ʙʺʴ الȑʚ هʙانا لهʚا وما ʻؗا لʻهȑʙʱ لʨلا أن هʙانا الله

نʳاز هʚا العʺل لॽʹاف إلى مॽاديǼ ʧالʨʱفȘʽ لإحʘʽ أنعʦ علʻʽا على فʹله وʛؗمه 

الʘʴॼ العلʺي ، والʸلاة والʶلام على سʙʽ الʺʛسلʧʽ وȂمام الʺʱقʧʽ سʙʽنا محمد وعلى آله 

ʧʽه أجʺعॼʴوص.  

الأسʱاذ الʨʱؗʙر  الʺʛʷف للأسʱاذ ȄʜʳǼل الʱ ʛȞʷقʙمنوʖʽʢȄ لʻا عʛفانا Ǽالʽʺʳل أن 

 ʙʸع ʤهات كل علىأقاسʽجʨʱيال لإرشاداتاو  الʱ مهاʙال قʻ ازʳا لإنʚالعʺل، ه ʥلʚؗو 

  . صʛʰه وسعةه معاملʱ حʧʶ على

الȑʚ قʙم لʻا يʙ  هʗاجي عʗʮ الʱلʻلǽفʨتʻا أن نʨʱجه ǼالʛȞʷ الȄʜʳل للʨʱؗʙر  كʺا لا

 ʦǽʙمات وتقʨل على الʺعلʨʸʴة في الʙاعʶʺال ʙيʙهات الرشادات و لإاعʽجʨʱةالʺॽʁ. 

ʛȞʷة والʙاعʶʺال ʙا يʻم لʙق ʧل لؔل مʨصʨا العʺل مʚاز هʳلإن ʙʽعǼ أو ʖȄʛق ʧم.   

ʥلʚجه كʨʱل نȄʜʳǼ ʛȞʷة عʺال كافة لىإ الʴلʸة مॼʀاʛʺال ॽة الʺالǽʙلʰة لǽʙلʰة الʻȄʜة وخ

ʴʻي مʱلات الॽهʶʱرقان على ال ʨ اد أناʙة إعʛʱال فʨʡ ا العʺليهاʚه.  

  ونʶأل الله أن ʳǽعل ذلʥ في مʜʽان حʻʶات الॽʺʳع إنه ولي ذلʥ والقادر علॽه

  

 ʙʰع ʧʺحʛال *ʦالʶمحمد ال  
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  23  الخماسي ليكرت مقياس درجات) : 01( رقʦ الجدول

ʦول رقʙʳاسي): 02(الʺʵت الʛȞॽاس لॽʁʺافقة لʨʺات الȄʨʱʶل مʲʺǽ  23  

ʦول رقʙʳر): 03(الʨʴʺة للॽرجة الؔلʙالǼ ر الأولʨʴʺات الʛمان لفقʛʰʽس ȋاॼ23  معاملات الارت  
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ʦول رقʙʳة): 11(الॽʻة الʺهʛʰʵال ʛʽغʱم Șراسة وفʙة الʻʽع عȄزʨ28  ت 
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e 
 

  :تمهيد 

 الʺʴاسʰي الʜʳء عʧتعʛʰ  للʙولة العامة الʺʜʽانॽة نʛʤا للȄʜادة الʛهॼʽة في الʻفقة العʺʨمॽة ومʧ مʢʻلȘ أن    
 تقʨم الʱي الʨسʽلة الʺʜʽانॽة تʺʲل إذ للʙولة، لʺالॽةا وأ الاقʸʱادǽة الأهʙاف تʙʴيॽɾ ʙه يʦʱ الȑʚ الʺالॽة لقانʨن 

 مʧ الأساسॽة الʴاجات على الʢلʖ لȄʜادة ʛاونʤ ، حاجاته لإشॼاع الʺʱʳʺع على Ǽالإنفاق الʙولة بʨاسʱʢها
 للʛʽʽʶʱ واضʴة تॽʳةاɦʛ إس ॽɼاب ʣل وفي الʴاجات هʚه لʱلॽʰة العام الإنفاق داز  وغʛʽها وأمʧ وتعلʦॽ صʴة
 تʛʽʽʶ حǼ ʧʶʹʺان كفʽل نʤام تʧȄʨؔ إلى الʴاجة ʣهʛت ، الʺʛجʨة الأهʙاف تʴقȘʽ أجل مʧ الʺʨارد وقلة

 في وتʴقȘ تʙقȘ أن ǽفʛʱض الʱي العʺʨمॽة الʻفقات على الʛقاǼة ʣهʛت الʺʢʻلȘ هʚا ومʧ الʺʨارد واسʙʵʱام
 . العام الʺال وتʛʽʽʶ اسʙʵʱام فʽها يʦʱ الʱي الʛʤوف

 هʨ تॽʰʢقها مʧ الॽʁʴقي الهʙف لأن ذاته حʙ في هʙفا لʗʶॽ العʺʨمॽة الʻفقات على الʛقاǼة أن لॽʁʴقةاو     
 تعʽʢل إلى يʕدȑ الȑʚ العام، الʺال وتʙʰيʙ والʦॽʤʻʱ الʛʽʽʶʱ سʨء فʽها يʖʰʶʱ الʱي الʶلॽʰة الآثار على القʹاء

 الʻاحॽة مʧ خاصة للʙولة الȐʛʰؔ  الʨʱازنات على يʕثʛ أن ʧȞʺǽ مʺا الʺʛʢʶة والʺʢʢʵات الʺʷارȄع
  .الاقʸʱادǽة والʺالॽة

     ʙتع  ʜʳاالʛئ ʧم ʧʽول بʙي الʱال ʗفʛادا عǽازد ʰك ̔ʛفي ا ʦʳفقات حʻة الॽمʨʺوخاصة الع ʙعǼ هاʽإلى سع 
 فهʚه . العالʺي الʨʻؔʱلʨجي رالʨʢʱ  مʨاكॼة أجل مʧ مʱعʙدة تȄʨʺʻة مجبʛا على واعʱʺادها الʙولة أجهʜة عʛʸنة
 ومʻه إنفاقها، أثʻاء تʛʽʽʶها سʨء عʧ الʻاتج لʙʰʱيʙاو  فالإسʛ او  للاخʱلاس عʛضة تॼʸح قʙ يʙةاالʺʜʱ  الʻفقات
ى عل الʛقاǼة في ومʨʻʱعة مʸʸʵʱة أجهʜة وضع إلى تلʳأ الʙولة جعل مʺا خʛʢ، في العام الʺال ॼʸǽح
ʙ وتʛشʽ العام الʺال حʺاǽة أجل مʧ تʤʻʺها والقʨاعʙ القʨانʧʽ مʨʺʳʺǼ ʧعة الʺʛʷع ʺهاودع العʺʨمॽة الʻفقات
   . إنفاقه

 : إشكالية الدراسة

 حʘʽ العʺʨمॽة الʻفقاتتʛشʙʽ  على الʛقاǼة أجهʜة أهʦ إحȐʙ العʺʨمي والʺʴاسʖ الʺالي قʛʖاالʺ ʲʺǽل     
ʛهʤت ʦهʻʽة علاقة بȄʨق ʧم ʘʽاالإ حʛءاتج ʧʽانʨعة والقॼʱʺة في الॽة عʺلǼقاʛال . 

 :  الʱالॽة الإشȞالॽة ʛʡح ʧȞʺǽ ومʻه

  ؟ العمومية النفقات ترشيد في العمومي والمحاسب المالي المراقب بين التكامل يتم كيف

 : الʱالॽة ؤلاتاالʛʢǼ ʶʱح قʺʻا الإشȞالॽة على للإجاǼة و

 ؟ العʺʨمॽة الʻفقات تʻفʚʽ حلامʛ  تʲʺʱل ॽɾʺا ) 1

 ؟ العʺʨمॽة الʻفقات تʻفʚʽ على الʛقاǼة أنʨاع هي ما ) 2
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 ؟ العʺʨمॽة الʻفقات تʻفʚʽ على الʛقاǼة في العʺʨمي والʺʴاسʖ الʺالي قʖاʛ̋ ال بʧʽ العلاقة هي ما)  3

 : الدراسة فرضيات

  : الʱالॽة الفʛضॽات ॽʸǼاغة قʺʻا سةʙراال ʨʺǼضʨع الʺʱعلقة الʶʱاؤلات مʱʵلف عʧ للإجاǼة

1 ( ʦʱي ʚʽفʻفقات تʻة الॽمʨʺالع Șوف ʧʽʱحلʛحلة مʛة مȄحلة إدارʛة ومॽʰاسʴم . 

 الʛقاǼة إلى Ǽالإضافة اللاحقة لʛقاǼةاو  الʶاǼقة الʛقاǼة في العʺʨمॽة الʻفقات تʻفʚʽ على الʛقاǼة أنʨاع تʲʺʱل ) 2

 . العʺʨمي Ǽالʺʴاسʖ خاصة ) آنॽة( مʻةʜʱاالʺ

3 ( ʙجʨع يʨن ʧؔامل مʱال ʧʽب ʖاقʛʺالʺالي ال ʖاسʴʺمي والʨʺة في العǼقاʛعلى ال ʚʽفʻفقات تʻة الॽمʨʺالع 

ʧاالإخلال  مʛعة ءاتجॼʱʺةش لʹʺان الॽɺʛ فقةʻال 

 :الدراسة أهداف

ʧȞʺǽ حॽضʨاف تʙراسة أهʙيلي ما في ال: 

1  ( Ȍॽلʶء تʨʹفقات على الʻة الॽمʨʺاع و العʨة أنǼقاʛها الʽعل . 

 . والʺʴاسʖ العʺʨمي  الʺالي الʺʛاقʖ مهʻة على الʱعʛف )  2

 .العʺʨمॽة الʻفقات على الʛقاǼة في العʺʨمي والʺʴاسʖ الʺالي الʺʛاقʖ بʧʽ العلاقة زاʛ بإ)  3

 :الموضوع أهمية

 الʴفاȍ أجل مʧ العʺʨمॽة، الʻفقات تʻفʚʽ على الʛقاǼة على الʹʨء يلقي كʨنه في الʺʨضʨع أهʺॽة تʛʰز     
 إلى اللʨʳء الʙولة على فʛض مʺا واخʱلاس، تʙʰيʙ مʧ الʺالي الفʶاد ʣاهʛة تفاقʣ ʦل في العام لʺالا على
 العلاقات مʧ نʨع وخلȘ العʺʨمॽة الʻفقات تʻفʚʽ حلاʛ م  خلال مʧ العام الʺال على الʛقاǼة وʛʡق  أجهʜة تȄʨʻع
ʧʽه بʚة هʜالأجه .  

 : الموضوع اختيار أسباب

  الʺʴاسॼة في الʺعʛفي ʻارصʙʽي لȄʜادة امʻ وسॽɻا الاخʸʱاص، في لʨؔنه الʺʨضʨع لهʚانا اخॽʱار  جاء     
  لʙور الʺʙʽاني و الॽʰʢʱقي Ǽالʳانʖ الإحاʡة مʴاولة إلى Ǽالإضافة القʢاع، في ʧʽمʣʨف ʻاʸǼفʱ العʺʨمॽة
 ʖاقʛʺالʺاليال ʖاسʴʺمي والʨʺة في العǼقاʛعلى ال ʚʽفʻفقات تʻر  الʙق ʖʻʳʱا لʻاولة مʴا مʚ العʺʨمॽة ، وؗ

  .الإمȞان أسॼاب هʙر الʺال العام مʧ أجل الʨقʨف على Ǽعʠ الʲغʛات الʱي ʧȞʺǽ تفاديها مʱʶقلا
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 : الدراسة  منهج

 لʺفهʨم الʛʢʱق  يʦʱ حʘʽ الȑʛʤʻ  للȘʷ الʺʨافȘ الʴʱلʽلي الʨصفي الʺʻهج Ǽإتॼاع سʻقʨم الʙراسة هʚه لإتʺام    
  والʺʴاسʖ الʺالي الʺʛاقʖ لʛقاǼة الʛʢʱق  جانʖ إلى العʺʨمॽة الʻفقات على الʛقاǼة وماॽʂة العʺʨمॽة الʻفقات

ʚلʥ اخॽʱار الʨسʽلة الʺʻاسॼة لʳʺع الॽʰانات وتʴلʽلها وتفʛʽʶها  العʺʨمॽة الʻفقات تʻفʚʽ على العʺʨمي وؗ
Șافʨʺال Șʷقي للॽʰʢʱان  الॽʰʱأن الاس Ȑʛن ʘʽح ʥالʚل ʖʶلة الأنʽسʨال.  

  :الدراسة  هيكل

   تʻفʚʽ على الʛقاǼةتʻقʦʶ الʙراسة إلى فʸلʧʽ أساسʧʽ الفʸل الأول يʧʺʹʱ الʳانʖ الȑʛʤʻ حʘʽ يʻʱاول      

ة ثلاث إلى الفʸل تقȘȄʛʡ ʦॽʶ عʧ وذلʥ للʺʨضʨع الȑʛʤʻ  الإʡار تʨضॽح ॽɾه تʦ حʘʽ العʺʨمॽة، الʻفقات

العام لإجʛاءات تʻفʚʽ الʻفقات العʺʨمॽة مʛʡ ʧف الʺʛاقʖ الʺالي و الʺʴاسʖ الإʡار : الʺʘʴॼ الأول ॼاحʘم

 وفʸل الʙراسات الʶاǼقة:  الʲالʘالʺʘʴॼ و  وȂجʛاءات تʻفʚʽها الʻفقات العʺʨمॽة: الʲاني  الʺʘʴॼ العʺʨمي

 : الأول الʺʘʴॼمʧʽʲʴॼ  الفʸل تʹʺʧ حʘʽ الʺʨضʨع إشȞالॽة على للإجاǼة الʺʙʽانॽة سةʙراال في تʺʲل تॽʰʢقي

ʅȄʛعʱال ʶسʕʺالǼʧʽʱ،  ʘʴॼʺانيالʲقة وا:  الȄʛʢعلأالॼʱʺذج الʨʺʻة  دوات والॽانʙʽʺراسة الʙفي ال ʛʽوفي الأخ ،

 .للʙراسة الʺʙʽانॽة الاسʙʱلاليتʹʺʧ الإحʸاء 

  

  

  



  

  

  

  

  

  :الأول الفʶل 

 ʥة مॻمʦʸالʹفقات الع ʘʻاءات تʹفʙار العام لإجʟالإ
  ʙʟف الʙʸاقʔ الʸالي و الʲʸاسʔ العʦʸمي
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ʗʻهʸت:  

          ʧعلى الʺال العام م ȍفاʴالǼ لةʽات الؔفॽالآل ʦأه ʙة أحॽمʨʺفقات العʻال ʚʽفʻة على تǼقاʛال ʙتع
 ،ʛʽʽʶʱء الʨوس ʙيʙʰʱلاس والʱالاخ ʚʽفʻة على تǼقاʛالǼ مʨات تقʯʽاله ʧعة مʨʺʳضع مʨولة لʙال ʗسع ʥلʚل

 ʧʽانʨالق ʧة جʺلة مʜه الأجهʚه ʦȞʴت ʘʽح ،ʚʽفʻʱة الॽاحل عʺلʛم ʧلفة مʱʵة في أوقات مॽمʨʺفقات العʻال
والʱعلॽʺات في ضॽɿॽؗ Ȍॼة عʺلॽة الʛقاǼة مʧ حʘʽ الإجʛاءات والʺʺارسات والعلاقة القائʺة بʻʽهʦ، مʧ أجل 

ʺان فعالॽة عʺلॽة الʛقاǼة وȄعʛʰʱ الʺʛاقʖ الʺالي والʺʴاسʖ العʺʨمي أحȐʙ أهʦ هʚه الهʯʽات، حǽ ʘʽʺارس ض
على الʻفقات الʺلʜʱم بها مʧ خلال إتॼاع جʺلــة مــʧ ) الʶاǼقة ( الʺʛاقʖ الʺالي مهʺة الʛقاǼة القʰلॽة 

ʱال ʛاصʻالع ʧعة مʨʺʳم ʛفʨت ʧم Șقــʴʱال ȘـȄʛʡ ʧاءات عـــʛالإجــʻة  هاي سʛʽأشʱح الʻها مʽقف علȄن وʨالقان
للʻفقة، أما عʧ الʺʴاسʖ العʺʨمي فʱعʛʰʱ عʺلॽة الʛقاǼة الʱي ǽʺارسها على تʻفʚʽ الʻفقات العʺʨمॽة رقاǼة 

لعʺلॽة الʻʱفʚʽ، حǽ ʘʽقʨم الʺʴاسʖ العʺʨمي هʚؗ ʨلǼ ʥالʴʱقȘ مʧ تʨفʛ مʨʺʳعة مʧ ) آنॽة ( مʜʱامʻة 
لʱي تعʛض لʺʛاقʱʰها الʺʛاقʖ الʺالي وذلʥ مʧ أجل الॽʀʨʱع على أمʛ صʛفها العʻاصʛ ومʧ ضʺʻها العʻاصʛ ا

في حالة الʴʱقȘ مʧ قانʨنʱʽها، إلا أن هʚه الʛقاǼة الʱي ǽقʨم بها ؗل مʧ الʺʛاقʖ الʺالي والʺʴاسʖ العʺʨمي 
ʻرة للʛــʰʺال Șثائــʨـة الɹـ فقــة والʺʛفقــة بها على تʻفʚʽ الʻفقات العʺʨمॽة تعʙ تؔاملॽة حʘʽ تعʱʺـʙ على مـȐʙ ص

   . وقانʨنʽـة الإجʛاءات الʺॼʱعة في عʺلʽـة الʻʱفʚʽ وهʚا ما ǽعʛف ॽɺʛʷǼة الʻفقة

 ʖʲॺʸالي و : الأولالʸال ʔاقʙʸف الʙʟ ʥة مॻمʦʸالʹفقات الع ʘʻاءات تʹفʙار العام لإجʟالإ
   الʲʸاسʔ العʦʸمي

    -  ʔلʠʸالي:  الأولالʸال ʔاقʙʸال  

مǼ ʧȄʛالʛʸف لألʜʱام Ǽالʻفقات للاقة في ʨؗنها تʺارس على قʛارات االʛقاǼة الʺالॽة الʺॼʶتؔʺʧ أهʺॽة           
  . ثارها القانʨنॽة، أȑ قʰل أن يʛʱتʖ عʻها ديʨن اتʳاه الهʯʽات العʺʨمॽة الʺعॽʻةلأإنʱاج هʚه القʛارات قʰل 

   :تعʃȂʙ الʙʸاقʔ الʸالي 1- 

، ॽ1ةʺالǼالهʨ شʟʵ تاǼع لʨزارة الʺالॽة وʦʱȄ تعʻʽʽه Ǽʺقʱʹى قـʛار وزارǽ ȑʺʹـॽه الʨزʛȄ الʺȞلف         
ــة الʺالॽة ʰاقـــʛـــة الʺــʴــ ــالـي مـــʸـــلـ وʨȞȄن مقʛه   .2تʗʴ سلʢة الʺʙيʛ العام للʺʜʽانॽة حʘʽ يـــʙيـــʛ الʺـــʛاقʖ الʺـ

لʨلاǽة وȄعʺل ʶʺǼـاعʙة مʶاعʙيʧ له ǽعʨʻʽن ʨʺǼجʖ قʛار وزارȑ، ورقاǼة الʨزارة الʺعʧʽ بها أو على مȐʨʱʶ ا
ـhة ملا  .هʻا تقʨم على رقاǼة شॽɺʛة الʻفقةئʺة إذ الʺʛاقʖ الʺالي هي رقاǼة شॽɺʛة ولʶॽـʗ مʛاق

                                                             
 .من قانون المحاسبة العمومي60المادة  1
  ، المتعلق بمصالح المراقبة المالية 1992نوفمبر  21في ، المؤرخ 381- 11،من المرسوم التنفيذي رقم  2الجريدة الرسمية ، المادة 2
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 الʺالي ʖاقʛʺال ، ʧʽʰاقʛʺال ʧم ʧʽعʨن ʧʽب ʜʽʺأن ن ʧȞʺȄهʺا  ،وʻل م الʺʛاقʖ الʺالي الʺʶاعʙ وؗ
 ʧʽب ʧي مʻعǽ  هʱʰرت ʖʶل ح   .الʺʣʨفʧʽ الʚيǽ ʧʺارسʨن مهامهʦ في الʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانॽة، وؗ

 ةǼقاʛال ʗʴالح تʸʺال ʛʽʽʶت ʧول عʕʶالʺالي م ʖاقʛʺال.  

  ʧالʺالي ع ʖاقʛʺه الॽضها إلʨفǽ يʱاصات الʸʱود الاخʙول في حʕʶم ʙاعʶʺالʺالي ال ʖاقʛʺال
 .هاا وعʧ الʱأشʛʽات الʱي ʶǽلʺبهالʱي ǽقʨم  الأعʺال

   : مهام الʙʸاقʔ الʸالي 2  -

تʲʺʱل الʺهʺة الʛئॽʶॽة للʺʛاقʖ الʺالي في مʛاॼʀة مʛʷوॽɺة عʺلॽات تʻفʚʽ الʻفقات العʺʨمॽة،        
ومʢاǼقʱها للأنʤʺة والقʨانʧʽ الʺعʺʨل بها، إضافة إلى الإشʛاف على مʱاǼعة الʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶات 

جʺادȑ الأولى 19الʺʕرخ في  92 – 414الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ مʧ  19وتॽʰʢقا للʺادة  .الʺȞلفة ʛʺǼاقʱʰها
   Ǽ: 3إجʛاءات الالʜʱام، يʴʱقȘ الʺʛاقʖ الʺالي مʱ ʧعلȘ والʺ 1992نʨفʺʛʰ  14الʺʨافȘ ل  1413عام 

 فʛʸالǼ ʛصفة الآم. 

   ل بهاʨʺة الʺعʺʤوالأن ʧʽانʨالقǼ هاʱقǼاʢة ومॽمʨʺفقة العʻة الॽɺوʛʷم. 

   ةॽالʺال ʖاصʻʺادات أو الʺʱالإع ʛفʨت. 

   فقةʻني للʨالقان ʟॽʸʵʱال. 

   فقةʛʺقة الॽثʨة في الʻʽʰʺال ʛاصʻام للعʜʱلغ الالʰقة مǼاʢم. 

وجʨد الʱأشʛʽات أو الآراء الʺॼʶقة الʱي سلʺʱها الʶلʢة الإدارȄة الʺʕهلة لهʚا الغʛض، عʙʻما تʨؔن مʲل هʚه  
   .رǼ ȑه العʺلالʱأشʛʽة قʙ نʟ علʽها الʦॽʤʻʱ الʳا

اء هʚه الʛʷوʅǽ ȋ أجل أقʸاه عʛʷة أǽام، ʙʺǽد إلى عʛʷة أǽام أخȐʛ في الʴالات الاسʻʲʱائॽة ǽفǼعʙ إ     
ح الʱأشʛʽة عʨॽ ʧضبǼʱالॼʶʻة للʺلفات الʺعقʙة، والʱي تʢʱلʖ فʸʴا وتॽʀʙقا معʺقǽ ،ʧʽقʨم الʺʛاقʖ الʺالي 

ʖʽتʛʱة، وفقا لʛʽأشʱخ الȄوتار ʦॽʀʛوت ʦʱوضع خ ȘȄʛʡ ةॽة الʺالʻʶلي خلال الʶلʶإضافة على الʺهام  .ت
 Șثائʨفع على الʙة الʛʽوضع تأش ʠل أو رفʨʰق ȘȄʛʡ ʧة عॽمʨʺفقات العʻة الॽɺوʛʷات مॼإثǼ ةʢॼتʛʺال

  .هʚا الأخʛʽ مʷʱʶار مالॽا الآمǼ ʛالʛʸف ǽعʛʰʱحʢǽ،  ʘʽلع الʺʛاقʖ الʺالي Ǽʺهام إدارȄة أخȐʛ  ،الʵاصة

  :مʓʴولॻة الʙʸاقʔ الʸالي  - 3

                                                             
 ، المتعلق بإجراءات الالتزام 1992نوفمبر  14، المؤرخ في 414- 92،من المرسوم التنفيذي رقم  9الجريدة الرسمية ، المادة 3
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     ʧʶه حॽقع علǽ فإنه Ȑʛجهة أخ ʧاس مʶʴوال Șʽقʙجهة وال ʧالʺالي م ʖاقʛʺارز للॼور الهام والʙا للʛʤن
سʛʽ مʨʺʳع الʺʸالح الʺʨضʨعة تʗʴ سلʱʢه ومʕʶولʱʽه عʧ الʱأشʛʽات الʱي ʶǽلʺها ، ؗʺا يʻقل عʖء هʚه 

الʺʛاقʖ الʺالي والʺʱعلقة بʚات الʺʕʶولॽة إلى الʺʛاقʖ الʺʶاعʙ في حʙود الاخʸʱاصات الʱي ǽفʨضها إلॽه 
لة إلॽه والʱأشʛʽات الʱي ʶǽلʺها Ǽعʨʻان الʛقاǼة الʺॼʶقة، إلا أن هʚه الʺʕʶولॽة  ʨؗʺالأعʺال الǼ ȑاص أʸʱالاخ

  . 4تʶقȌ في حالة الʛفʠ الʻهائي للالʜʱام Ǽالʻفقات حʱى وȂن اسʱعʺل الآمǼ ʛالʛʸف حȘ الʱغاضي 

ʧʽʽ سʨاء ؗانʨا رئʧʽʽʶॽ أو مʶاعʙيʧ الالʜʱام Ǽالʛʶ الʺهʻي لȐʙ دراسة ؗʺا ǽقع على عاتȘ الʺʛاقʧʽʰ الʺال    
الʺلفات والقʛارات الʱي ʢǽلعʨن علʽها، ؗʺا تʨفʛ لهʦ الʴʺاǽة القانʨنॽة مʧ ؗل أشȞال الʹغȋʨ الʱي قʙ تقع 
ʙخل قʙا ؗل تʚ  علʽهʦ في مʺارسة مهامهʦ خاصة عʙʻ تॽʀʨعهʦ على الʱأشʛʽات أو Ǽعʙ رفʹهʦ تॽʀʨعها، وؗ

ʦهʽلة إل ʨؗʺأداء الʺهام ال Șʽعǽ5. 

   : الهʭʻات الʳاضعة لʙقاǺة الʙʸاقʔ الʸالي - 4

ـــــالʺ ȑʚ92 -414 رقʦ ـــʨم الʻʱفʽــار الʺʛســـأش     ـــ ــʕرخ فــ ــ ــــ و الʺʱعلǼ ȘالʛقاǼة الʶاǼقة  14/11/1992ي ـــ
  :رقاǼة الʺʛاقʖ الʺالي و الʷǽ ȑʚʺلإلى نʢاق تȘʽʰʢ ) 2(للʻفقات الʱي يلʜʱم بها، في الʺادة الʲانॽة 

  .الإدارات الʱاǼعة للʙولة و الʺʕسʶات  مʜʽانॽات  -

 .الʺʜʽانॽات الʺلʴقة   -

   . الʶʴاǼات الʵاصة ǼالʻȄʜʵة  -

 . ةǽلاالʨ  ةمʜʽانॽ نفقات  -

-   ȑع الإدارǼاʢة ذات الॽمʨʺات العʶسʕʺنفقات ال .  

الʺعʙل و الʺʦʺʱ للʺʛسʨم  16/11/2009الʺʕرخ في  374-09الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ و ʙʸǼور       
 ʦرق ȑʚʽفʻʱــالʺ 414-  92ال ــ ــــ ــــــʕرخ فــ أضاف إلى جانʖ الهʯʽات الʱي سȘʰ ذʛؗها   14/11/1992ي ـــــ

تʵʹع هي الأخȐʛ مʧ حʘʽ الʛقاǼة على نفقاتها إلى الʺʛاقʖ الʱي  و الهʯʽات  مʨʺʳعة مʧ الʺʕسʶات
  : الʺالي، وهي

 .مʜʽانॽة الʰلǽʙات  -

 . مʜʽانॽة الʺʕسʶات العʺʨمॽة ذات الʢاǼع العلʺي والʲقافي والʺهʻي -

  .مʜʽانॽات الʺʕسʶات العʺʨمॽة ذات الʢاǼع الإدارȑ و الʺʺاثلة  -
                                                             

 92/414من المرسوم  32و31المادة  4
  137،ص 2012،دار الكتاب الحديث ،الجزائر  بن داود براهيم  ، الرقابة المالية على النفقات العامة. د 5
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  الʲʸاسʔ العʦʸمي: الʠʸلʔ الʰاني  -   

     ǽ ʖاقʛʺة، إذ أن له صفة الॽانʜʽʺال ʚʽفʻة وتॼʀاʛة مॽمي دورا مهʺا في عʺلʨʺالع ʖاسʴʺي الʶʱȞ فقاتʻلل
العʺʨمॽة والʺʻفʚ لها في ذات الʨقʗ، وȃهʚا فالʺʴاسʖ العʺʨمي يʛاقʖ مʛʷوॽɺة الʽʸʴʱل للإيʛادات أو الʙفع 
للʻفقات الʱي تعʛʺؗ ʙحلة راǼعة مʧ مʛاحل تʻفʚʽ الʻفقة، وهʚا ʵǼلاف رقاǼة الآمǼ ʛالʛʸف الʱي هي رقاǼة 

Ǽاعॼʱارها تʺʲل الʺʛحلة الأخʛʽ مʧ مʛاحل تʻفʚʽ  ملاءمة، الأمʛ الʳǽ ȑʚعل مهامه ذات ॽʀʺة وأهʺॽة Ǽالغة،
  .الʻفقات

1 - ʃȂʙميتعʦʸالع ʔاسʲʸال :   

Ǽʺقʱʹى قʛار وزارȑ صادر عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽة ،  العʺʨمي الʟʵʷ الʺعʴʺ ʧʽاسǽʖقǼ ʙʸال     
ǽعʙ مʴاسॼا عʺʨمॽا ؗل شǽ ʟʵقʨم "فإنه  90/21مʧ قانʨن الʺʴاسॼة العʺʨمॽة  33وفȘ نʟ الʺادة 

  :Ǽالعʺلॽات الʱالॽة

 .تʽʸʴل الإيʛادات ودفع الʻفقات ؗʺʛحلة مʴاسॽʰة -

ل الʦॽʁ او الʺʨاد الʱي ؗلف بʛقابʱها والʺʴافʤة علʽها -  .ضʺان حʛاسة الأمʨال والʙʻʶات والʨثائȘ وؗ

ة حʶاǼات الʺʨجʨدات - ʛؗح" 

  6.الʺʴاسʖ العʺʨمي مʜدوج فهǽ ʨقʨم بʻʱفʚʽ الʻفقات العامة وʕȄدȑ دورا رقابॽا هاما وȃهʚا نʙʳ أن دور 

  تعʥʻʻ وتʃॻʹʶ الʲʸاسʔ العʦʸمي- 2

يʦʱ تعʧʽʽ الʺʴاسʖ العʺʨمي مʧ قʰل  1990غʗʷ  15الʺʕرخ في  21/90مʧ القانʨن  34حʖʶ الʺادة 
  .7 ل هʚا الʱعʧʽʽ مʴاسʰي الʙولة الأتي بॽانهʦ، وʷȄʺالʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽة وʵȄʹعʨن لʶلʱʢه

* -  ȑʜ ʛؗʺال ʖاسʴʺن الʨة العʻȄʜʵلل  

* -  ȑʜ ʛؗʺة الʻȄʜʵال ʧʽأم  

  أمʧʽ الʻȄʜʵة الʛئʶॽي - *

  أمʻاء خʜائʧ الʨلاǽات - *

  أمʻاء خʜائʧ الʰلǽʙات - *

                                                             
 139بن داود براهيم مرجع سابق ص . د 6
 .43المتعلق بتعيين المحاسبين العموميين واعتمادهم، العدد 1991سبتمبر  07المؤرخ في  91/311من المرسوم التنفيذي  06إلى  03المادة  7
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* - ʖائʛʹي الʹǼقا  

  قاǼʹي أملاك الʙولة - *

  ॼʀʹي الʳʺارك - *

  مʴافʤي الʛهʨن  - *

  :مهام الʲʸاسʔ العʦʸمي - 3

ʜ الȑʚ أن ǽقʨم بها و ʖʳǽ  أʺʨمي العʙيʙ مʧ الʺهام الʱي ʖʳǽ إن للʺʴاسʖ الع ʛؗʺا للʛʤبها ن ȑʙʱقǽ ن
  :ʱʴǽله ومʧ أهʦ هʚه الʺهام ما يلي

اتʛ الʺʴاسॽʰة الʵاصة Ǽالʺʕسʶة والʺʱعلقة بʽʸʴʱل الإيʛادات مʱاǼعة جʺॽع الʙفالعʺل على مʥʶ و  -
ʚلʥ مʱاǼعة نॼʶة الʺʙيʨنॽة الʱي تʴʱʺلها الʺʕسʶةمʱاǼعة أوجه و    .الʻفقات الʺالॽة وؗ

  .العʺل على عʙم تʴʺل الʺʙيʨنॽة او الʱقلʽل مʻهات و مʨازنة مʜʽان الʺʙفʨعاالʶعي إلى تʧʽʶʴ و  -
إلى زȄادة نॼʶة الإيʛادات لʺʜʽانॽة الʰلǽʙة ʱʵʺǼلف الأسالʖʽ و الʛʢق و الʨسائل و العʺل على  الʶعي -

  .ه ومʸادر الإيʛاداتتʨسعة أوج
  .العʺل على مʢاǼقة جʺॽع العʺلॽات الʺالي و الʱأكʙ مʧ أنها مʢاǼقة لقʨانʧʽ الʺʴاسॼة العʺʨمॽة -
-  ʥلʚؗ ة وॽالʺال ʜافʨʴع الॽʺʳال ولʨف للأمʛʸالǼ ʛصفة الآم ʦǽʙقʱمي بʨʺالع ʖاسʴʺم الʨقǽ

 ʧʽفʣʨʺفها للʛي صʱالعلاوات ال. 

4 - ॻولʓʴمي اتمʦʸالع ʔاسʲʸال:  

      ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺا الʚ فإنه ǽقع على  91/3128مʧ خلال ما جاء Ǽه قانʨن الʺʴاسॼة العʺʨمي وؗ
الʺʴاسʖ العʺʨمي مʕʶولॽة تؔاد تʨؔن مʧ نʨع خاص لأن ؗل الأخʢاء الʱي تقع تʗʴ إشʛافه ʨȞǽن ملʜما 

ʛʽ أمʨال عʺʨمॽة لأن الʺهʺة الʱي يʨʱلاها صॼɻة للغاǽة تʱعلȘ  بǼ9 ʽʶʱالʱعʠȄʨ عʻها مʧ ماله الʵاص
 ʧȄʛʽʰؔر الʚʴقة والʙال ʖلʢʱت.  

وما يʛʽʲ مʕʶولॽة الʺʴاسʖ العʺʨمي هʨ إخلال Ǽالالʜʱامات الʱي تقع على عاتقه والʱي ذʛؗت سلفا ، إلا أن 
الʳهة الʱي ʻȞʺǽها إقʴام وتʥȄʛʴ مʕʶولॽة الʺʴاسʖ العʺʨمي تʲʺʱل في ʛʡفʧʽ وهʺا الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽة 

   91/312مʧ الʺʛسʨم  02مʧ قانʨن الʺʴاسॼة العʺʨمي والʺادة  46وفقا نʟ الʺادة  ومʳلʝ الʺʴاسॼة

                                                             
 .شروط الأخذ بمسؤولية المحاسبين العموميين وإجراءات مراجعة باقي الحساباتيحدد  1991سبتمبر07المؤرخ في  91/312المرسوم التنفيذي  8
يتعين على المحاسب العمومي المأخوذ بمسؤوليته المالية أن يسدد وجوبا من أمواله الخاصة مبلغا :(على أنه  91/312من المرسوم  03وتنص المادة  9

 )يساوي البواقي الحسابية المكلف بها
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ʗ تʳاهه الʺʕʶولॽة على  08ووفȘ نʟ الʺادة  ʛؗح ȑʚمي الʨʺالع ʖاسʴʺلل ʧȞʺǽ م فإنهʨسʛʺذات ال ʧم
الʺʱعلȘ بʦॽʤʻʱ مʳلʝ الʺʴاسॼة وسʛʽه  90/32مʧ القانʨن  68إعفاء جʜئي مʧ مʕʶولʱʽه ॼʡقا للʺادة 

Ȅمي وʨʺالع ʖاسʴʺلل ʧȞʺȄة ،وॼاسʴʺال ʝلʳة إلى مॽولʕʶʺال ʧئي مʜʳالإعفاء ال ʧʺʹʱʺال ʖلʢا الʚسل هʛ
الȑʚ لʦ يʱقʙم ʢǼلॼه حʱى ʱʶǽفʙʽ مʧ الإعفاء الʜʳئي أو تقʙم ʢǼلॼه لʧؔ تʦ رفʹه ʸǼفة ؗلॽة أو جʜئॽة له أن 

رة لʻʳة الʺʻازعات ، فإن مʻح له هʚا ʢǽلʖ مʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽة ما ʶǽʺى Ǽالإبʛاء الʛجائي Ǽعʙ إسʷʱا
   10الإبʛاء أزȄح عʻه عʖء تʴʺل الʺॼالغ مʨضʨع الإبʛاء

ʖʲॺʸاني  الʰة: الॻمʦʸها الʹفقات العʘʻاءات تʹفʙجȀو  

ʔلʠʸها:  الأول الʙة وعʹاصॻمʦʸالʹفقة الع ʃȂʙتع              

نʛʢʱق في هʚا الʺʘʴॼ إلى تعʅȄʛ نفاق العام، ولʚا سʨف لإمʧ أهʦ أوجه ا تعʙ الʻفقات العʺʨمॽة     
ول و تقॽʶʺات الʻفقات العʺʨمॽة في الʺʢلʖ الʲاني وتʻفʚʽ لأالʻفقات العʺʨمॽة وعʻاصʛها في الʺʢلʖ ا

ʘالʲال ʖلʢʺة في الॽمʨʺفقات العʻال .  

  :مفهʦم الʹفقة العʦʸمॻة - 1

 ʠعॼال ʛؗاول ذʴن ʥلʚول ،ʖر ؗل ؗاتʨʤʻم ʖʶة حॽمʨʺفقة العʻال ʅȄلف تعارʱʵها في ما يليتʻم:  

  11." كʦ قابل للʱقʦȄʨ الʻقǽ ȑʙأمǼ ʛإنفاقه شʟʵ مʧ أشʵاص القانʨن العام إشॼاعا لʴاجة عامة

  "لأكل اʧʡاʨʺاجات العامة للʴاع الॼأجل إش ʧها مʱʽمال ʧولة مʙفها الʛʸي تʱال الʨ12." م  
  "اتهاʯʽاتها و هʶسʕة إدارتها ومʢاسʨولة بʙانة الʜخ ʧج مʛʵǽ الʺال ʧلغ مʰووزاراتها م ،

  13." حاجات عامة شॼاعلإالʺʱʵلفة 
  "اع حاجة عامةॼإش ʙʸقǼ عام ȑʨʻمع ʟʵʷة لॽمة الʺالʚال ʧج مʛʵǽ ȑʙلغ نقʰ14."هي م  
  "فعة عامةʻم Șʽقʴف تʙعام به ʟʵإنفاقه شǼ مʨقǽ ȑʙلغ نقʰ15."م  

الʻقǽʙة الʱي يʦʱ إنفاقها ل الʱعارʅȄ الʶاǼقة ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʻفقة العʺʨمॽة على أنها تلʥ الʺॼالغ لاومʧ خ   
  .مʧ قʰل الʙولة أو مʲʺǽ ʧلها بهʙف تʴقȘʽ مʻفعة عامة

  

                                                             
 91/313لمرسوم من ا 10المادة  10
 305سكندرية، بدون سنة نشر، ص لإالعزيز عثمان، مبادئ المالية العامة، الدار الجامعية، ا سعيد عبد،المجيد دراز عبد حامد 11
 35،ص  2001حسين صغير، دروس في المالية و المحاسبة العمومية، دار المحمدية، الجزائر،  12
 122،ص  1999ردن، لأطارق الحاج، المالية العامة، دار صفاء للنشر والتوزيع، ا 13
 .11،ص  مرجع سبق ذكرهحسين مصطفى حسين،  14
،مؤتمر دولي،  2014-2011نفاق العام من اجل تحقيق التنمية البشرية المستدامة في الجزائر لإعياش بلعطل، سميحة نوي، آليات ترشيد ا 15

 4،ص  2013مارس 12و11، أيام )ر الجزائ( 1جامعةسطيف
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  :عʹاصʙ الʹفقة العʦʸمॻة -1

ل الʱعارʅȄ الʶاǼقة يʱʹح لʻا وجʨد ثالʲة عʻاصʛ أساسॽة ʖʳǽ تʨفʛها لʢॽلȘ على الʻفقة Ǽأنها لامʧ خ    
                                         : نفقة عʺʨمॽة و هي

 الʶفة الʹقǻʗة للʹفقة العامة – أ

      ʧاجه مʱʴل على ما تʨʸʴا للʻʺد ثʨقʻال ʧلغ مʰام مʙʵʱاس ʧولة مʙلل ʙد نفقة عامة لا بʙʸǼ نʨؔلؔي ن
سلع وخʙمات لازمة لʛʽʽʶʱ مʛافقها أو ثʺʻا لʛؤوس الأمʨال الإنʱاجॽة للॽʁام ʛʷʺǼوعاتها الاسʲʱʺارȄة الʱي 

ʛʰʱعǽ لا ʥلʚها ولʶفʻلاها بʨʱت  ʧم ʠعॼة أو إعفاء الॽانʳم ʧاكʶم ʧولة مʙه الʴʻʺفقة العامة ما تʻل الʽʰق ʧم
 ʛون أجʙاد بʛل الأفʽغʷأو ت ʖائʛʹة ( الʛʵʶة والأوسʺة ) الॽɾʛʷح الألقاب الʻد .أو مʨقʻام الʙʵʱكʺا أن اس

اسʙʵʱام الإنفاق في الإنفاق ʶǽهل ما ǽقॽʹʱه الʤʻام الʺالي الʙʴيʘ مʧ الʛقاǼة في صʨرها الʺʱعʙدة ؗʺا أن 
  16.العʻʽي قʙ يʙفع الʙولة إلى مʴاǼاة Ǽعʠ الأفʛاد دون غʛʽهʦ مʺا ǽعʛʰʱ إخلالا لʺʙʰأ الʺʶاواة بʧʽ الأفʛاد

  :صʗور الʹفقة عʥ هʭʻة عامة –ب 

 مʛ بها شʟʵ معȑʨʻ عام، فالॽʰʢعة القانʨنॽةلآلؔي تعʙ الʻفقة مʧ الʻفقات العʺʨمॽة ȋʛʱʷǽ أن ʨȞǽن ا    
 وʻȃاء علॽه فإن.17نفاق عʛʸʻ أساسي في تʙʴيʙ ما إذا ؗانʗ هʚه الʻفقة عʺʨمॽة أو خاصةلإمǼ ʛالآل

لʻفقات العامة حʱى ولʨ لا تʙخل الʺॼالغ الʱي يʻفقʨنها ضʺʧ ا ʧʽالأشʵاص الॽʰʢعʽ وأالʟʵʷ الॽʰʢعي 
Șقʴت ʗفعة كانʻات –عامة  مॽɿʷʱʶʺارس أو الʙʺاء الʷع لإنʛʰʱؗال.  

  :للʸʹفعة القȎʦʶ للʸʯʱʸعتʲقȖʻ الإنفاق  –جـ 

      ʧʽʻʡاʨʺع الॽʺد على جʨعǽ نفع عام Șʽقʴت ʨة هॽمʨʺفقة العʻف الʙن هʨȞǽ أن ʖʳǽعلى  لا ʧʽد معʛف
خʧȄʛ، فاسʙʵʱام الॼʢقة الʴاكʺة لʺॼالغ Ǽقʙʸ تʴقȘʽ مʻافع خاصة لآǼالʚات أو فʯة معʻʽة على حʶاب ا

 ʠعॼة لأالॽʸʵافع شʻأو م ʧʽȃʛاد الʺقʛاع لاف ʧȞʺǽ Șʽقʴت ʧاف عʛʴان ʨة إنʺا هॽمʨʺاره نفقة عॼʱ فʙه
ॼɺاء العامة Ǽʺا أن العʖء لأالʴاجات العامة، و يʛʰر هʚا العʛʸʻ مʙʰأ الʺʶاواة و العʙالة في تʴʺل ا إشॼاع

ضافة إلى ʨؗن أن الʺʸالح العʺʨمॽة وأجهʜة الʙولة لʦ تʷʻأ لʴʱقȘʽ مʸالح لإعام ʖʳǽ أن ʨȞǽن الʻفع عام Ǽا
  .18معʻʽة  فʯة فʛد Ǽعʻʽه أو

ʔلʠʸاني الʰة :  الॻمʦʸالʹفقة الع ʘʻان تʹفʦأع  

  

                                                             
  81ردن، ص لأدار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، ا،2مة محمود، المحاسبة الحكومية ، ط لارأفت س 16
  307حامد عبد المجيد دراز، سعيد عبد العزيز عثمان، مرجع سابق، ص  17
 .12حسين مصطفى حسين، مرجع سابق، ص  18
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 الآمǺ ʙالʙʶف

مʧ قانʨن الʺʴاسॼة العʺʨمॽة نʙʳ أن الآمʛ  23مʧ خلال نʟ الʺادة : تعʃȂʙ الآمǺ ʙالʙʶف : أولا      
  . 20إلى  16لʽها في الʺʨاد ʟʵ يʕهل لʻʱفʚʽ العʺلॽات الʺʷار إهʨ ؗل ش" Ǽالʛʸف 

 ʧʽʽعʱل الʨʵȄو ʛها سلفا صفة الآمʽار الʷʺات الॽالعʺل Șʽقʴات تॽلاحʸال ʧʽب ʧفة لها مॽʣʨاب لʵʱأو الان
  "Ǽالʛʸف قانʨنا وتʜول هʚه الʸفة مع انʱهاء هʚه الॽʣʨفة 

لة له مʧ الالʜʱام Ǽالʻفقة         ʨؗʺالʺهام ال ʧلاقا مʢف انʛʸالǼ ʛالآم ʗفʛع ʙه الʺادة قʚأن ه ʙʳون
 ʛة إلى الأمॽɿʸʱوال ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺور الʙʸȃو ، ʅȄʛعʱا في الʸل نقȞʷǽ ا ماʚف وهʛʸالǼ97/168  ʦت

هʨ الʺʣʨف "مʧ هʚا الʺʛسʨم Ǽأنه  02تغॽʢة القʨʸر الʨارد في تعʅȄʛ الآمǼ ʛالʛʸف فعʛفʱه الʺادة 
لʺʨاد الʺعʧʽ قانʨنا في مʖʸʻ مʕʶول الʨسائل الʺالॽة والȄʛʷॼة والʺادǽة الȑʚ تفʨض له الʶلʢة وفقا       ل

والʺʱعلǼ Șالʺʴاسॼة العʺʨمॽة وʨȞȄن معʙʺʱ قانʨنا ॼʡقا للʦॽʤʻʱ الʳارȑ العʺل  90/21مʧ قانʨن  26،28،29
  "Ǽه 

والʺادة                            91/31319مʧ الʺʛسʨم  06لقʙ أبʛزت ؗل مʧ الʺادة  :Ǻالʙʶف الآمʥȂʙأصʹاف : ثانॻا      
ʛʸف إما رئʧʽʽʶॽ أو ثانʧʽȄʨ أو ابʙʱائʧʽʽ ، وʙʸȃور قانʨن الʺالॽة     أن الآمǼ ʧȄʛال 90/21مʧ القانʨن  25

وأصॼح الآمʛون Ǽالʛʸف    90/21مʻه تʦ تعʙيل الʺادة مʧ قانʨن  02وʨʺȃجʖ الʺادة  1992الʽʺؔʱلي لʻʶة 
  .20إما أولʨʽن أو رئʨʽʶॽن مʧ جهة أولى وȂما ثانʨȄʨن أو أحاديʨن مʧ جهة ثانॽة 

وهʦ الʺʨʯʶلʨن الʺʨجʨدون على قʺة الهʛم الإدارȑ في الهʯʽات                             : الʙئʦʻʴॻن الآمʙون Ǻالʙʶف -1    
ʨل لهʦ أمʛها ووفȘ نفʝ الاصʢلاح هʦ ؗالأتي  ʨؗʺال:   

 .الʺʕʶولʨن الʺȞلفʨن Ǽالʛʽʽʶʱ الʺالي Ǽالʺʳلʝ الʷعʰي الʻʡʨي،الʺʳلʝ الʙسʨʱرȑ، مʳلʝ الʺʴاسॼة -

-  Ȑʨʱʶزراء على مʨال ʦوزاراته. 

 الʨلاة عʙʻما يʛʸʱفʨن Ǽاسʦ الʨلاǽة -

- ʦاتهǽʙاب بلʶʴول ʦاسǼ نʨفʛʸʱما يʙʻة عǽʙلʰة الॽʰعʷال ʝالʳʺرؤساء ال. 

-  ȑع الإدارǼاʢة ذات الॽمʨʺة العʶسʕʺنا على رأس الʨن قانʨʻʽن الʺعʨولʕʶʺال. 

 .العʺʨمॽة مʧ قانʨن الʺʴاسॼة  23مʧ الʺادة  02الʺʕʶولʨن على الʣʨائف الʺʙʴدة في الفقʛة  -

                                                             
يحدد إجراءات المحاسبة التي يمسكها الآمرون بالصرف والمحاسبون العموميون  1991سبتمبر  07في  المؤرخ 91/313المرسوم التنفيذي  19

  .43وكيفياتهم ومحتواها عدد 
 73، عدد 1992المتعلق بقانون المالية التكميلي لسنة  1992اكتوبر  11المؤرخ في  92/04المرسوم التشريعي  20
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2- ʥʻȂʦانʰف الʙʶالǺ ونʙته الʺادة  :الآمʙا ما أكʚة وهʜ ʛؗʺʺال ʛʽالح غʸʺرؤساء لل ʦهʱفʸǼ نʨولʕʶʺال ʦه
ʙʸǽرون حʨالات "على أنهʦ  91/313مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  08وقʙ عʛفʨا Ǽالʺادة  90/2121مʧ قانʨن  27

ʧʽʽنʙʺال ʙادات ضʛالإي ʛضة أو أوامʨادات الʺفʺʱود الإعʙفي ح ʧʽʻائʙة الʙفع لفائʙال .  

ʜة الʱي لا       ʛؗʺʺال ʛʽالح غʸʺن على رأس الʨʺالقائ ʦه ʧʽȄʨانʲف الʛʸالǼ ʧȄʛل أن الآمʨالق ʧȞʺǽ اʚهȃو
ʱة تȄʨʻة الʺعॽʸʵʷالǼ ة ولاॽقلالʱالاسǼ عʱʺ.   

 ʦهʻȞʺǽ لا ʧيʚال ʧʽʽʶॽئʛف الʛʸالǼ ʧȄʛالآم ʧع ʅॽɿʵʱأت إلا لǽ ʦل ʦأن عʺله ʙʳلاء نʕة هॽʺʶخلال ت ʧوم
 ʙʳن ʦهʰلى جانȂات وॽل العʺلȞǼ ʦهʙام وحॽʁال:  

ʺʲال عʧ الآمǼ ʧȄʛالʛʸف الأحاديʧʽ نʙʳ ال: الآمʙون Ǻالʙʶف الأحاديʦن  -3     ʨالي حʘʽ تʺʻح له وؗ
ʜة في نʢاق حʙود ولايʱه ʛؗʺʺال ʛʽمي غʨʺالع ʜʽهʳʱنفقات ال ʟʵǽ اʺॽɾ ات واسعةॽ22.صلاح  

أما عʧ دورهʦ فهǽ ʦقʨمʨن Ǽالʺʛاحل الإدارȄة لʻʱفʚʽ الʺʜʽانॽة والʱي تʦ  :دور الآمǺ ʥȂʙالʙʶف: ثالʰا     
 Șعلʱا يʺॽɾ ةॽɿʸات وتॼثȂفقة وʻات الॽعʺل ʟʵǽ اʺॽɾ فعʙالǼ ʛة وأمॽɿʸفقة وتʻالǼ امʜʱال ʧقا مǼفها ساॽʣʨت

ر تʻفʚʽ الʻفقات Ǽعʺلॽة الإيʛادات ، وقʙ تʦ تॽʺʶة الآمǼ ʧȄʛالʛʸف إسʻʱادا للʺهʺة الʲالʲة الʺȞلفʧʽ بها في إʡا
العامة وهي الأمǼ ʛالʛʸف وهʚا ما يʙل على أهʺॽة هʚه الʺʛحلة Ǽالʨʸʵص وأهʺॽة العʺلॽات الʺʱعلقة 

  .Ǽ23الʻفقات مقارنة Ǽالعʺلॽات الʱي تʟʵ الإيʛادات بʨجه عام 

Ǽ ʧالʛʸف الʱي قʙ تقام على الآمǼ Ȅʛالإضافة إلى الʺʕʶولॽة الʱأديॽʰة: مʓʴولॻة الآمǺ ʥȂʙالʙʶف : راǺعا    
وخاصة الʲانʧʽȄʨ والʺفʨضʧʽ أȑ رؤساء الʺʸالح الإدارȄة الʵارجॽة هʻاك الʺʕʶولॽة الʱي قʙ يॽʀ ʗʰʲامها 

 Ȑʛجهة أخ ʧلؔها مʱʺǽ يʱة الǼقاʛات الॽآل Șلʺان وفʛʰجهة أو ال ʧالعام م ȑأʛال.  

مʧ قانʨن الʺʴاسॼة  23هʚا ؗله Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الʺʕʶولॽة الʺʙنॽة والʻʳائॽة الʱي ʛؗسʱها الʺادة      
العʺʨمॽة بʸʻها على أن الآمǼ ʧȄʛالʛʸف مʕʶولʧʽ مʙنॽا وجʜائॽا عʧ صॽانة واسʱعʺال الʺʺʱلؔات الʺॼʶʱȞة 

  .مʧ الأمʨال العʺʨمॽة 

     ʘʽة حॽائʻʳة الॽولʕʶʺال ʧف عʷؔارزا في الǼ دورا ʖا يلعॽة العلॽقابʛة الʯʽة الهॼاسʴʺال ʝلʳأن م ʙʳون
ء مʺارسة وॽʣفʱه الʛقابॽة وقائع ʧȞʺǽ وصفها فإنه يʛسل الʺلف إلى الʻائʖ العام أنه إذا ما ʷؗف أثʻا

الʺʱعلʳʺǼ Șلʝ  95/20مʧ الأمʛ  27الʺʟʱʵ إقلॽʺॽا Ǽغʛض الॽʁام ǼالʺʱاǼعة ، وهʚا ما أكʙته الʺادة 
  .الʺʴاسॼة

                                                             
  92/04المرسوم التشريعي  من 73وقد عدلت هذه المادة بموجب المادة  21
 المتعلق بنفقات الدولة للتجهيز 1998جويلية  13المؤرخ في  98/227المرسوم التنفيذي  22
 86بن داود براهيم مرجع سابق ص . د 23
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 :الʲʸاسʔ العʦʸمي  - 2

للإيʛادات أو الʙفع للʻفقات الʱي تعʛʺؗ ʙحلة تʦʱ مهʺة الʺʴاسʖ العʺʨمي في مʛاॼʀة مʛʷوॽɺة الʽʸʴʱل     
راǼعة مʧ مʛاحل تʻفʚʽ الʻفقة لʚا فالʺʴاسʖ العʺʨمي قʰل قʨʰله دفع الʻفقة علॽه أن يʴʱقȘ وʙȄقȘ في مʨʺʳعة 

  :مʧ العʻاصʛ وهي 

 .مʛاॼʀة صفة الآمǼ ʛالʛʸف سʨاء ؗان رئॽʶॽا أو ثانȄʨا  -

 .ع القʨانʧʽ والॽʤʻʱʺات الʺعʺʨل بها مʢاǼقة العʺلॽات الʱي ǽقʨم بها الآمǼ ʛالʛʸف م -

 .الʛʤʻ في مȐʙ تʨفʛ الإعʱʺادات في مʜʽانॽة الإدارة الʺعॽʻة  -

 .الʱأكʙ مʧ أن الʙيʨن مʴل الʻفقة لʦ تʶقȌ آجالها وأنها لʗʶॽ مʴل معارضة  -

 .مʛاعاة الʢاǼع ألإبʛائي للʙفع  -

 . الʱأكʙ مʧ وجʨد تأشʛʽات عʺلॽات الʺʛاॼʀة الʺʙʴدة قانʨنا  -

    : مǺ ʙالʙʶف و الʲʸاسʔ العʦʸميلآʗʮأ الفʶل بʥʻ ام - 3

  . مǼ ʛالʛʸف و الʺʴاسʖ العʺʨمي مʧ أهʦ مॼادȏ الʺʴاسॼة العʺʨمॽةلآǽعʙ مʙʰأ الفʸل بʧʽ ا    

مǼ ʛالʛʸف Ǽالʺهام الʺʡʨʻة Ǽالʺʴاسʖ لآǽقʨم ا لاوȄقʙʸ مʧ هʚا الʺʙʰأ أنه  :مʦʸʷن الʗʮʸأ ..- 
 ʗقʨال ʝمي في نفʨʺى أنه، العʻعʺǼ ن اʨȞǽ أن ʖʳǽف لآʛʸالǼ ʛو م ʧʽʸʵمي شʨʺالع ʖاسʴʺالʧʽلʸفʻم 

ʖاقʛا يʴʺات الॽهʺا العʺلʽم بها اثانʨقǽ يʱة الॽة و الʺالॽʰأ أنه لأسʙʰʺا الʚه ʧج عʱʻȄز أن  لاول، وʨــ ــ ـrــ ǽ
ʖــ ــ ــــــع الʺʴاســ   .24مǼ ʛالʛʸف الॽɿॽʣʨة لآالعʺʨمي لʶلʢة ا ʵǽʹـ

ʳع الʛʷʺال ʖذه ʙاولقʜإلى ȑʛن ا ئʨȞǽ ع أنʻم ʘʽا حʚه ʧم ʙعǼمي أزواجا لآأʨʺالع ʖاسʴʺف والʛʸالǼ ʛم
مǼ ʧȄʛالʛʸف لآزواج الأʨʳǽز  لا" حʘʽ نʗʸ على أنه  21-90مʧ القانʨن  56و هʚا حʖʶ نʟ الʺادة 

  . " حʨال أن ʨȞǽنʨا مʴاسʧʽʰ معʧʽʻʽ لʙيهʦلأǼأȑ حال مʧ ا

ف لاʧ اخʱالʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ مʱؔاملة على الʛغʦ ممǼ ʧȄʛالʛʸف و لآتعʛʰʱ مهام ا:  مʙʮرات الʗʮʸأ..- 
  25:تيلآʧ مʛʰرات وفʨائʙ هʚا الفʸل في احʘʽ تؔʺ، دوار لأا :

 .تقʦॽʶ الʺهام -

                                                             
 35،ص مرجع سبق ذكره حسين صغير 24
  24،ص 2003،  2محمد مسعي ، المحاسبة العمومية ،دار الهدى ،الجزائر، ط 25
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 . وحʙة الʙʻʸوق  -

 . سهʨلة الʺʛاॼʀة -

- ʞاع الغʨة ؗل أنȃارʴم . 

-  ʔلʠʸال ʖالʰة:  الॻمʦʸالʹفقة الع ʘʻاءات تʹفʙإج:  

تʜʽʺʱ إجʛاءات تʻفʚʽ الʻفقة العʺʨمॽة بʨʻع مʧ الʱعقʙʽ والȌॼء مقارنة Ǽالإجʛاءات الʺعʺʨل بها في       
الهʯʽات غʛʽ الʵاضعة لقʨاعʙ الʺʴاسॼة العʺʨمॽة حʛʺǽ ʘʽ هʚا الʻʱفʚʽ في الʴالات العامة Ǽأرȃع مʛاحل 

، فॽʰʢʱقا لʺʙʰأ الفʸل بʧʽ الآمǼ ʧȄʛالʛʸف  الʙفع ، ثʦمǼ ʛالʛʸفالأ، و الॽɿʸʱة،و  لʜʱامالإ: مʱʱالॽة 
 ʧة ، هي مȄحلة الإدارʛʺالǼ عةʺʱʳصف مʨأن ت ʧȞʺǽ يʱلاث الأولى ، الʲاحل الʛʺفإن ال ، ʧʽʰاسʴʺوال
 ʧʽʰاسʴʺاص الʸʱاخ ʧة فهي مॽʰاسʴʺحلة الʛʺالǼ ىʺʶي تʱعة الǼاʛف ، أما الʛʸالǼ ʧȄʛات الآمॽصلاح

ʧʽʽمʨʺ26الع  

ǽعʛف الالʜʱام Ǽالʻفقة ، عادة ، Ǽأنه الʛʸʱف الǼ ȑʚʺقʱʹاه تʷʻئ  :L'engagementالالʚʯام  – 1 
   27يʱʻج عʻه عʖء Obligationهʯʽة عʺʨمॽة ما أو تʗʰʲ علʽها إلʜʱاما 

  "الإجʛاء الȑʚ يʨʺǼ ʦʱجॼه إثॼات نʨʷء الʙيʧ"مʧ قانʨن الʺʴاسॼة العʺʨمॽة  19وهǼ ʨʺفهʨم الʺادة 

لا تॼʸح الʻفقة الʺلʜʱم بها فعلॽة إلا Ǽعʙ تʻفʚʽ الالʜʱام الʺʛتLa liquidation  :  Ȍॼالॻɽʶʯة  -  2 
وعلॽه فان مʨضʨع الॽɿʸʱة هʨ الʴʱقȘ مʧ وجʨد الʙيʧ . بها والȑʚ يʛʱتʖ عʻه ديʧ في ذمة الهʯʽة العʺʨمॽة 

ء الالʜʱام وضȌॼ مʰلغ الʻفقة ، وȃʺا أن مʰلغ الʻفقة القابل للʙفع لا ʧȞʺǽ في ʛʽʲؗ مʧ الʴالات تʙʴيʙه بʙقة أثʻا
فإن الॽɿʸʱة تʶʺح ʢॼʹǼه على أساس الإثॼاتات الʱي تʺʗ أثʻاء الʴʱقȘʽ في أداء الʙʵمة ) ʨȞǽن تقʙيȄʛا ( 
28   

وهॼɺ ʨارة عʧ قʛار إدارǽُ ȑعʢى ʨʺǼجॼه الأمL'ordonnancement :  ʛ مǺ ʙالʙʶفالأ – 3 
فالॽɿʸʱة وȂن ؗانʗ تقʛ حȘ الʙائʧ في اسʱفاء ديʻه . إلى الʺʴاسʖ العʺʨمي الʺʟʸʵ لʙفع الʻفقة الʺʸفاة

وهʻا تȐʙʰʱ الʶلʢة الʱقʙيȄʛة للآمʛ . ، إلا أنها تॼقى بʙون قʨة تʻفǽʚʽة فʰل صʙور الأمʛʸǼ ʛف الʻفقة 
مʛʽʶا قʰل ؗل شيء حॽʢʱʶǽ ʘʽع أن يʛفʠ أو ǽعلȘ الأمʛ بʙفع الʻفقة إذا قʙر أن Ǽالʛʸف ʸǼفʱه مʙيʛا أو 

 ʖʶالأن ʨه ʥمة ، ( ذلʙʵأن أداء ال ʧف عʷؔات تʻعايʺǼ مʨقǽ مات أوʨلقى معلʱف يʛʸالǼ اʛر أن آمʨʸʱʻل

                                                             
  77،ص جع سابق مرمحمد مسعي ،  26
والمتضمن التنظيم العام للمحاسبة  1962ديسمبر  29المؤرخ في  1587- 62من المرسوم الفرنسي رقم  29هو التعريف الذي اعتمدته المادة  27

  العمومية
 79محمد مسعي ، مرجع سابق،ص  28
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لʺادة نʟ ا( )الȑʚ على أساسه تʺʗ تॽɿʸة الʻفقة مॼʶقا، لʧȞǽ ʦ مʛضॽا مʺا ʳǽعله ʻʱʺǽع عʧ الأمʛ بʙفها
  29)حʨالة الʙفع 21

مʧ  22نʟ الʺادة (هʨ الإجʛاء الȑʚ يʨʺǼ ʦʱجॼه إبʛاء الʙيʧ العʺʨمي  : Le paiment الʗفع –4
وهʨ الʺʛحلة الʺʴاسॽʰة في تʻفʚʽ الʻفقات العʺʨمॽة حʘʽ أن أوامʛ أو حʨالات  )قانʨن الʺʴاسॼة العʺʨمॽة

ʧʽʰاسʴʺسل إلى الʛف تʛʸالǼ ونʛرها الآمʙʸǽ يʱفع الʙدون  ال ʧʽلفȞʺال ȑأ ، ʧʽʸʸʵʺال ʧʽʽمʨʺالع
غʛʽهʦ ، بʙفع مॼالغها ودور الʺʴاسʧʽʰ هʻا لا ǽقʛʸʱ فقȌ على انʳاز العʺلॽات الʺالॽة الʺʲʺʱلة في إخʛاج 

لʙʶʱيʙ الʻفقات الʺقʨʰلة مʛʡ ʧفهʦ للʙفع ، أȑ أنهʦ لʨʶॽا مʛʳد  Décaissementالʻقʨد مʧ الʙʻʸوق 
أعʨان صʙʻوق ،بل أن دورهʦ أهʦ مʧ ذلʛʽʲȞǼ ʥ ، إذ أنهʦ يʱʺʱعʨن في هʚا الʺʳال بʨʻع مʧ الʶلʢة الʛقابॽة 
على عʺلॽات الآمǼ ʧȄʛالʛʸف، والʱي تعʛʰʱ احʙ أهʦ نʱائج تȘʽʰʢ مʙʰأ الفʸل بʧʽ الآمǼ ʧȄʛالʛʸف 

ʰاسʴʺوال ʧʽʽمʨʺالع ʧʽ.  

لʧؔ الʺʴاسʧʽʰ لا ǽʺارسʨن هʚه الʛقاǼة الʱي تعʙ الʜʱاما مفʛوضا علʽهʦ ،إلا في حʙود صلاحॽاتهʦ ، وॼʡقا 
فإذا تʴققʨا مʧ . للإجʛاءات الʺقʛرة قانʨنا ، وتॼعا لʚلʥ فهʦ لا ǽʺلʨؔن أȑ سلʢة تقʙيȄʛة أثʻاء الॽʁام بها

مʧ قانʨن الʺʴاسॼة  37الʺادة (ا في الآجال الʺʙʴدة شॽɺʛة الʻفقات الʺأمʨر صʛفها وجʖ علʽهʦ دفعه
           )الآنف ذʛؗه  46-43مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  3العʺʨمॽة ، والʺادة 

  . مʛاحل تʻفʚʽ الʻفقات العʺʨمॽة: )01(الȞʷل  -

  الʺʛحلة الʺʴاسॽʰة                              دارȄة لإالʺʛحلة ا           

  

  الʺʴاسʖ العʺʨمي                              مǼ ʛالʛʸف لآا             

 

  

  .علي ʶǼاعʙ ، الʺالॽة العʺʨمॽة ، مʴاضʛات ، الʺʙرسة العلॽا للقʹاء: عʱʺاد على لاǼا ʧʽمʧ إعʙاد الʢالʰ: الʺʙʸر

 ʖʲॺʸانيالʰقة :  الǼاʶراسات الʙال  

   الʺʱعلقة Ǽالʺʛاقʖ الʺالي والʺʴاسʖ العʺʨمي عʛض الʙراسات الʶاǼقة:  الʠʸلʔ الأول

 30 الʢالʖ لʢفي فاروق زلاسي صاحʔ الʗراسة -1
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 الدفع الالتزام التصفية بالصرف الأمر المستفيد
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  دور الʛقاǼة الʺالॽة في تʛʽʽʶ وتʛشʙʽ الʻفقات العʺʨمॽة  :عʹʦانها 

أصʗʴॼ الȄʜادة الʛʽʰؔة للʻفقات  إذالʛقاǼة الʺالॽة في تʛʽʽʶ وتʛشʙʽ الʻفقات العʺʨمॽة  ما هʨ دور :الإشȜالॻة
   ؟العʺʨمॽة أحʙ الʺʷاكل الʱي تʨاجهها الʙولة

مʧ خلال الʙراسة لهʚا الʺʨضʨع حاول الॼاحʘ إعʢاء حʨصلة شاملة حʨل مʶاهʺة الʛقاǼة الʺالॽة : الʹʱॻʯة
  تʗʴفي تʛʽʽʶ و تʛشʙʽ الʻفقات العʺʨمॽة و ذلʥ نʛʤا لأهʺʱʽها الʱي تʺʲل أداة لʙʱخل في جʺॽع الʺʳالات 

  . إشʛاف الʺʛاقʖ الʺالي والʱي تعʛʰʱ رقاǼة قʰلॽة 

 .31 ساجي فاʡʺة :الʢالॼة :  صاحʔ الʗراسة -2

   .الʛقاǼة الʺالॽة في الʜʳائʛ بʧʽ الʨاقع والʙʴʱيʘ  :عʹʦانها

   تʨضॽح مʳالات الॼʀʛة الʺالॽة في الʜʳائʛ وأوجه القʨʸر الʱي تعاني مʻها ، :الإشȜالॻة

الʺالॽة للʺʛʸʱفʧʽ في الʺال العام ، وتقʨم بها أجهʜة مʸʸʵʱة بهʙف  الʺʶألةǼة الʺالॽة اتʺʲل الʛق:الʹʱॻʯة
 ʧم ʦغʛاد ، وعلى الʸʱة والاقॽالؔفاءة والفعال ʘʽح ʧولة مʙفقات العامة للʻادات والʛفي الإي Șʽقʙʱوال ʟʴالف

  .تعʙدها إلا أنها تʨاجه صعȃʨات تʙʴ مʧ فعالʱʽها وتॽɻقها

  ʨȞ32تي خالʙس:  صاحʔ الʗراسة -3

   .دور الʺʴاسʖ العʺʨمي في مʛاॼʀة الʺʜʽانॽة :عʹʦانها

  ما هʨ دور الʺʴاسʖ العʺʨمي Ǽاعॼʱاره عʨنا مʧ أعʨان الʻʱفʚʽ ؟ :الإشȜالॻة

مهʺا في عʺلॽة مʛاॼʀة وتʻفʚʽ الʺʜʽانॽة، إذ إن له صفة الʺʛاقʖ  ʖ العʺʨمي دوراسي الʺʴاʱȞǽʶ :الʹʱॻʯة
يʛادات لإʖ العʺʨمي يʛاقʖ مʛʷوॽɺة الʽʸʴʱل لسفالʺʴا للʻفقات العʺʨمॽة والʺʻفʚ لها في ذات الʨقʗ، وȃهʚا

 .أو الʙفع للʻفقات

 الʯʸعلقة بʙʯشʗʻ الʹفقات العʦʸمॻة عʙض الʗراسات الʴاǺقة:  الʠʸلʔ الʰاني -

 ، 33أم ؗلʨʲم بʧ مʨسى ، نȄʨʰة ʶॽɺى : صاحʔ الʗراسة  -1

                                                                                                                                                                                                    
، دور الرقابة المالية في تسيير وترشيد النفقات العمومي، مذكرة ماستر،اقتصاد عمومي وتسيير المؤسسات،قسم العلوم الʢالʖ لʢفي فاروق زلاسي 30

   2014/2015الاقتصادية،جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي
31 ॼالʢة  ةالʺʡمومي وتسيير المؤسسات،قسم العلوم ، دور الرقابة المالية في تسيير وترشيد النفقات العمومي، مذكرة دكتوراه ،اقتصاد عساجي فا

 2014/2015الاقتصادية،جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان 
  29/04/2020، جامعة غرداية ،03، العدد 09المجلد ،  قتصاديةلاجتهاد للدراسات القانونية والامجلة ا،كوتي خالدس 32

مجلة  ،)  2013إلى سنة  1980دراسة تطور النفقات العمومية في الجزائر من سنة ( ترشيد النفقات العمومية  ،أم كلثوم بن موسى ، نبوية عيسى 33
 30/10/2016، العدد الرابع، جامعة زياني عاشور،إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية
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  )2013إلى  1980لʜʳائʛ مʧ دراسة تʨʢر الʻفقات العʺʨمॽة في ا(تʛشʙʽ الʻفقات العʺʨمॽة  :عʹʦانها

 هانʤام، Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ  إن تʜايʙ الʻفقات العʺʨمॽة، ʣاهʛة عامة تعاني مʻها جʺॽع الʙول :الإشȜالॻة
ॽɿॽة معالʱʳها؟ ،)، اشʛʱاكي رأسʺالي(    فʺا أسॼابها وؗ

وهʚا ما أدȐ أسॼاب مʧ أهʺها تʨʢر وʣائف الʙولة،  لعʙةعʨد ǽ إن ʣاهʛة تʜايʙ الʻفقات العʺʨمॽة :الʹʱॻʯة
عȘȄʛʡ ʧ وضع خȌʢ  .ʺالॽة ॽɾʺا ʟʵǽ الʺʜʽانॽة العامةبॼعʠ الʙول إلى الʱفʛʽؔ في عقلانॽة اخॽʱاراتها ال

   .وʛȃامج بʙيلة، والʘʴॼ عʧ تقॽʻات جʙيʙة لإعʙاد قʛارات الʶلʢة العامة

  34درȃال عʙʰ القادر . د.صادق جʺʽلة   أ.أ  :صاحʔ الʗراسة - 2

   2014إجʛاءات تʛشʙʽ الʻفقات العʺʨمॽة في الʜʳائʛ في ʣل تقلॼات أسعار الʻفȌ مʚʻ سʻة  عʹʦانها

؟ وما هي  2014ما مȐʙ تأثʛ الʻفقات العامة للʜʳائǼ ʛانهॽار أسـعار الʛʱʰول الʴاصلة مʚʻ سʻة  :الإشȜالॻة
  الإجʛاءات الʺॼʢقة مʧ أجل تʛشʙʽ نفقاتها ؟ 

ـ̔ه مـǽ  ʧعʱـʛʰ تʽʺʳـʙ الʺʷـارȄع  :الʹʱॻʯة الاسʲʱʺارȄة غـʛʽ الʺʶـʳلة وتعلʽـȘ الʽʣʨʱـف أول إجʛاء تʦ اللʳـʨء إل
ونʤـʛا لعـʙم بلـʨغ الهـʙف الʺʷʻـʨد لʳـأت إلى . قʰـل الʨȞʴمـة الʜʳائȄʛـة مـʧ أجـل تʛشـʙʽ نفقاتهـا العʺʨمʽـة

  .إجʛاءات أخـȐʛ مʸاحॼة لها ولعل أهʺها تʺʲل في تʅॽʁʶ الʻفقات العʺʨمॽة

 ʔلʠʸالʖالʰقة: الǺاʴراسات الʗة الʵمʹاق  

ʺॽة هدارȄة أ لإʺالॽة اللʛقاǼة ال أن معʤʺها يʱفȘ في أن مʧ خلال تفʟʴ الʙراسات الʶاǼقة يʧʽʰʱ جلॽا      
Ǽاه اʺا لهللغة اʶابلغ وم ʛأث ʧة ʺمॽʶॽفية فعالة ورئ  ʙʽشʛة، فعتॽمʨʺفقات العʻة الاالǼقاʛة بلقة الॽالʺʱ ʛ ʙʽش

شʚʽʱ ʛ ʙʽ الʻفقات العʺʨمॽة ؗلʺا ؗان الالॽة على تʻفʺلة، فؔلʺا زادت فاعلॽة الʛقاǼة ازملاقة ʛʡدǽة لاالʻفقات ع
ʨʸص الʛقاǼة على ʵلاȃال العام و ʺلأكǼ ʛʲعʺلॽة تعʜȄʜ الʛقاǼة على اة اهʱʺاما ʛ̔ خلأʛة اʱوقʙ عʛفʗ الف، ʰʛأك
   .للॽʺʻʱةʸʸʵة ʺʨارد الʺلالفʶاد، وعʙم ؗفاǽة اʣل انʷʱار  فينفاق العام خاصة لإا

 -العʺʨمي رقاǼة لʺȐʙ شॽɺʛة الأمʛʸǼ ʛف الʻفقة  و الʺʴاسʖالʺʛاقʖ الʺالي تعʛʰʱ رقاǼة  :ة  ـإضاف
ʚا الʺʙʳʱʶات الاقʸʱادǽة الʙʴيʲة إضافة إلى أزمة جائʴة  ونʛʤا لأهʺॽة الʺʨضʨع وفي ʣل انʷʱار الفʶاد وؗ

للاقʸʱاد العالʺي، والȑʚ يʕدȑ حʱʺا كʨرونا الȑʚ مʝ ضʛرها مʱʵلف القʢاعات مʺا سʖʰ صʙمة ʛʽʰؗة 
ولا يʱعȐʙ دورهʺا إلى مʛاॼʀة مȐʙ ملائʺة  -إلى تʨʴل معʙلات الʨʺʻ العالʺي نʨʴ معʙلات سالॼة ȞʷǼل حاد

ʺʧ خلال ملاحʤة ؗل الإجʛاءات ذلʥ،لأن مʛاॼʀة الʺلائʺة تʛجع إلى الʶلʢة الʨصॽة على الآمǼ ʛالʛʸف ف

                                                             
مجلة التكامل  ، 2014ائر في ظل تقلبات أسعار النفط منذ سنة إجراءات ترشيد النفقات العمومية في الجز ،دربال عبد القادر . د.صادق جميلة   أ.أ 34

  ، جامعة احمد دراية ادرار2019جوان  ،02العدد  ، 07: المجلد، الاقتصادي
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إلا أنه العʺʨمي  الʺʴاسʖ  والʸلاحॽات الʺʺʨʻحة لؔل مʧ الʺʛاقʖ الʺاليالʺॼʱعة في تʻفʚʽ الʻفقة العʺʨمॽة 
ʛʸʴال لا الʲʺل الʽʰوعلى س ʛʤʻاج إلى دراسة أو إعادة الʱʴأنها ت Ȑʛي نʱال ȋقاʻال ʠعǼ ʙجʨال تʜلا ت  

حʱى وȂن ؗانʗ مॼالغة  الأسعارأن يʙʱخل في  العʺʨمي و الʺʴاسʖلا ʧȞʺǽ لؔل مʧ الʺʛاقʖ الʺالي  -
  .ȞʷǼʛʽʰل ؗ

ȑ مʻهʺا الʙʱخل حʱى وȂن ؗانا على علʦ مǼ Șʰʶان الأشغال لʦ تʜʳʻ سʨاء ؗلॽا أو ألا ॽʢʱʶǽع  -
  .جʜئॽا

  : صة الفʶللاخ

ل الʙراسة الȄʛʤʻة للʺʨضʨع تʧʽʰ لʻا أن الʻفقات العʺʨمॽة هي ॼɺارة عʧ صʛف للʺال العام مʧ مʧ خلا    
قʰل الʙولة أو أحʙ هʱʯʽها مʧ أجل تʴقȘʽ نفع عام وتأخʚ الʻفقات العʺʨمॽة عʙة أنʨاع وفقا لʱعʙد الʺعايʛʽ الʱي 

Ȅʛʡ ʧفقات عʻه الʚه ʚʽفʻت ʦʱفقات، و يʻال ʦॽʶة تقॽعلى أساسها عʺل ʦʱي ʧʽʱحلʛʺǼ ورʛʺال Ș في ʧʽʱلفʱʵم
حʘʽ تʲʺʱل في خʸʱاصات لالفʧʽ بهʚه الʺهʺة ومʻفʸلʧʽ في اجʛاءات ǽقʨم بʻʱفʚʽها عʨنʧʽ خاصʧʽ مȞلإا

مǼ ʛالʛʸف والʺʛحلة الʺʴاسॽʰة وȄقʨم بها الʺʴاسʖ العʺʨمي و عʺلॽة الʛقاǼة لآدارȄة وȄقʨم بها الإالʺʛحلة ا
ــع مʧ أجــل الʴفــاȍ على لإجʛاءات القانʨنॽة و الإʧ مʨʺʳعة مʧ االعʺʨمॽة ॼɺارة ع على تʻفʚʽ الʻفقات ʰʱــة ت Ȅدار

ـــام، وفقا لقʨانʧʽ وتعلॽʺات سʻها الʺʛʷع وذلʥ لʹʺان شॽɺʛة الʻفقات العʺʨمॽة ولقʙ تعʙدت أنʨاع  الʺــال العــ
ʛʽد الʺعايʙعʱة لʳॽʱفقـــات نʻال ʚʽفʻة تॽـــا على عʺل الʺʵʱـــــʚة في تʅॽʻʸ أنʨاع الʛقاǼة،  الʛقاǼة الʱي يʦʱ مʺارسʱهـ

ʙأح ʨمي هʨʺالع ʖاسʴʺة، أما الॽمʨʺفقـات العʻال ʚʽفʻقة على تǼاʶة الǼقاʛر الʨص ʙالʺالي أح ʖاقʛʺل الʲʺȄو 
  . قʛار بʙفعهالإلʻفقة قʰل النॽة لآأعʨان الʻʱفʚʽ مȞلف ǼالʛقاǼة ا

  

  



  

  )الʗراسة الʗʻʸانॻة(
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  : تمهيد

ف أزمʻة مʺارسʱها لعʺلॽة الʛقاǼة، ورغʦ لاتʻفʚʽ الʻفقات العʺʨمॽة ʦȞʴǼ اخʱلقʙ تعʙدت أجهʜة الʛقاǼة على       

 ʥأذل ʙفها واحʙقى هॼعلى الʺال ا لاي ȍفاʴال ʨه اوهʚا لهʻʱدراس ʙʻوع ʥلʚلألعام، ل ʧع مʨا نʻل ʛهʤǽ ةʜجه

ʽقʴأجل ت ʧقه مǼه على ساॽɿʹǽ اول ؗل جهاز أنʴǽ ȑʚؔامل الʱال ،ʦبه ȋʨʻʺف الʙاله Ș ف علىʨقʨال ʙʸوق

الʛقاǼة الʳانʖ الʺʙʽاني لʺʨضʨع الʙراسة ومعʛفة أراء أفʛاد عʻʽة الʙراسة قʺʻا بʨʱجॽه الاسॽʰʱان إلى مʣʨفي 

ǽʙلʰة لॽة  رقانة الʺالǽʙة بلʻȄʜف على الع رقانوخʨقʨأجل ال ʧهʺا لامʻʽقة القائʺة ب ʛة الॽفي عʺل ʚʽفʻة على تǼقا

 : الʻفقات العʺʨمॽة، حʘʽ سʦʱʽ الʛʢʱق في هʚا الفʸل إلى

 . مʲل الʗراسة ʥʻʯالʯعǺ ʃȂʙالʓʸسʴ: ول لأ الʖʲॺʸ ا

الʱعʅȄʛ ، سʦʱʽ الʛʢʱق في هʚا الʺʘʴॼ إلى رقانو خʻȄʜة بلǽʙة  رقانॽɽǼة معʛفــة ماهʽــة الʛقابـــة الʺالॽة لʰلʙيــــة 

  . ȞǼلʽهʺا و الʨثائȘ الʵاضعة لعʺلॽة الʛقاǼة على الʻفقات العʺʨمॽة في ؗل مʻهʺا

  رقانالʯعǺ ʃȂʙالʙقاǺة الʸالॻة لʮلǻʗة : ول لأ الʠʸلʔ ا

 هي تاǼعة إلىمʧ ضʺʧ الʺʸالح الʵارجॽة للʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانॽة و  رقانتعʙ الʛقاǼة الʺالॽة لʰلǽʙة     

 .الʱي بʙورها تاǼعة للʺʙيȄʛة العامة للʺʜʽانॽة Ǽالʜʳائʛ. بʷॼارالʺʙيȄʛة الʳهȄʨة للʺʜʽانॽة 

  رقانبلǻʗة Ȏʗ لʲʸة تارॻʳȂة عʥ الʙقاǺة الʸالॻة ل: ول لأ الفʙع ا

،حʵǽ ʘʽʹع لʛقابʱها ؗل مʧ الʺʕسʶات  2012ول مʛة في سʻة لأأبʨابها رقان فʗʴʱ الʛقاǼة الʺالॽة لʰلǽʙة 

  : الʱالॽة

✓ǽʙبل ʧات ؗل م:ʛʽʺجʜه ، انʱʻؗ ةȄرقان ، سالي ، زاو. 

✓ ʛام ʧʽهʺʱي والʻالʺه ʧȄʨؔʱال ʜكʧه:لؔل مʱʻؗ ةȄرقان ، سالي ، زاو 

  . بʛقان سʷʱفائॽةلإالʺʕسʶة العʺʨمॽة ا✓

   .بʛقانالʺʕسʶة العʺʨمॽة لʴʸة الʨʳارȄة ✓

  .مʕسʶة إعادة الॽȃʛʱة بʛقان ✓
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 ʛغل مقʷقعها فهي تʨم ʧح أما عʶالأراضيم ʛن الʺقʨؔʱȄو ʦǽʙالق ʧغل بها 11 مʱʷȄو ʖʱȞف ) 20(مʣʨم

ʙاعʶالʺالي و م ʖاقʛʺال ʦهʽا فʺǼǽابها هʨأب ʗʴʱه فʱʻؗ ةȄة زاوʛدائ ʛقʺǼ عة لهاǼة تاʙيʙقة جʴح ملʱإضافة إلى ف ،

  .مʧ أجل تقʖȄʛ الإدارة مʧ الʺʨاʧʡ 2019في جʨان 

  رقانبلǻʗة Ȏʗ ة لالهȜॻل الʸॻʢʹʯي للʙقاǺة الʸالॻ: الفʙع الʰاني 

في ثالʘ  يʧ اثʧʽʻمʶاعʧʽ ʙمالʧʽ ʽومʛاقʰوالʱي تʹʦ مʛاقʖ مالي رقان تʦʤʻ مʸلʴة الʛقاǼة الʺالॽة لʰلǽʙة 
ʦوه ʖاتȞة ا✓: مॼاسʴم ʖʱȞللامʽلʴʱامات و الʜʱل .  

  . مʖʱȞ الʸفقات العʺʨمॽة✓
✓ʜʽهʳʱات الॽعʺل ʖʱȞم .   

 :رقانبلǽʙة Ȑʙ الʛقاǼة الʺالॽة ليʨضح الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لʺʸالح  )02(الȞʷل 
 
 
 
 
 
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  

  الʺʛاॼʀة الʺالॽة لȐʙ بلǽʙة رقان: الʺʙʸر                                 

  
 

 المراقب المالي

 أمانة المراقب المالي
 المراقب المالي المساعد

 مكتب محاسبة الالتزام والتحصيل مكتب الصفقات العمومية مكتب عمليات التجهيز

 التكوين المهني زاوية كنته

 التكوين المهني سالي

 التكوين المهني رقان

 المؤسسة العمومية للصحة الجوارية

 المؤسسة العمومية الاستشفائية

 مؤسسة إعادة التربية رقان

 بلدية انزجمير

 بلدية زاوية كنته

 بلدية سالي

 بلدية رقان
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  رقانالʯعȂʚʳǺ ʃȂʙʹة بلǻʗة : الʠʸلʔ الʰاني 

والʱي  ادرارǽة لامʧ الʺʸالح الʵارجॽة للʻȄʜʵة العʺʨمॽة وهي تاǼعة إلى خʻȄʜة و رقان تعʙ خʻȄʜة بلǽʙة    

  . للʻȄʜʵة بʷॼار الʳهȄʨة للʺʙيȄʛةبʙورها تاǼعة 

  رقانلʲʸة تارॻʳȂة عʥ خȂʚʹة بلǻʗة : ول لأ الفʙع ا

    ʜخ ʗʶةتأسǽʙة بلʻȄ  ة رقانʻعة  1988سʨʻʱʺال ʖائʛʹة الʹǼقاǼ اكʚى آنʺʶة تʻȄʜʵال ʗان وفي سʻة ، وؗ

أصʗʴॼ تʶʺى ॼʁǼاضة الʹʛائʖ بʧʽ الʰلǽʙات وذلǼ ʥعʙ الفʸل بʻʽها وॼʀ ʧʽȃاضة الʹʛائʖ الʺʨʻʱعة،  1995

حʘʽ  سʷʱفائॽةلإااسʙʴʱثʗ ما ʶǽʺى ʜʵǼائʧ الʰلǽʙات و القʢاعات الॽʴʸة والʺʕسʶات  2004وفي سʻة 

ــة للʺʴاسॼةانفʸلʗ تʺاما ع   . ʧ الʺʙيȄʛة العامة للʹʛائʖ و أصʴॼـــʗ تاǼعــة للʺʙيȄʛـــة العامــ

  : وهي تʛʷف على تʻفʚʽ مʜʽانॽات الʺʕسʶات الʱالॽة

✓ǽʙبل ʧرقان ، سالي:ات ؗل م. 

  . ʛقانسʷʱفائॽة بلإالʺʕسʶة العʺʨمॽة ا✓

   .ʛقانبالʺʕسʶة العʺʨمॽة للʴʸة الʨʳارȄة ✓

  رقانالهȜॻل الʸॻʢʹʯي لȂʚʳʹة بلǻʗة : الفʙع الʰاني 

ــات  رقانǽعʙʺʱ تʦॽʤʻ خʻȄʜة بلǽʙة     ـــʛف على تʛʽʽʶ مʜʽانʽــــ ـــ ـ̫ ــــــʕرخ)  4(الʱي ت ــــʛار الʺ ــ ــــــات إلى الق  مʕسʶـ

  .حʱʽهالاسʷʱفائॽة الʳامॽɻة وصلإʜائʧ الʰلǽʙات وخʜائʧ الʺʛاكʜ االʙʴǽ ȑʚد تʦॽʤʻ خ 7/9/2005في 

  : رقانيʨضح الهȞॽل الॽʤʻʱʺي لʺʸالح خʻȄʜة بلǽʙة  )03(الȞʷل     

  

  

  خʻȄʜة بلǽʙة رقان: الʺʙʸر

  

 الوكيل المفوض

 للنفقات والمؤسسات

 أمانة أمين الخزينة

 أمين الخزينة

 المتابعة والمنازعات للتحصيل حساب التسيير والارشيف للمحاسبة والصندوق للتسديد

 القسم الفرعي

 الصندوقمصلحة  مصلحة المحاسبة
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 ʖʲॺʸانيالʰقة وا:  الȂʙʠعلأالॺʯʸذج الʦʸʹدوات وال. 

    ʧʺʹʱقة واهيȄʛʢالǼ ʅȄʛعʱال ʘʴॼʺا الʚخلأ ʧع مॼʱʺذج الʨʺʻة إشارة لإل الادوات والʻʽا عʚ لى الʺʱʳʺع وؗ

لʱʻائج ال عʛض لاالʙراسة ؗʺا يʦʱ الʛʢʱق إلى تʽʺʴل الॽʰانات والʚʺʻجة مʧ خضافة إلى نʺʨدج لإالʙراسة، Ǽا

ʚلʥ ا    . ʚه الॽʰاناتهحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة في معالʳة وتʽʺʴل لإدوات الأإخॼʱار صʙق وثॼات أداة الʙراسة، وؗ

ʠʸالال ʔ ول لأ :ʖʲॺة الʹʻراسة وعʗع الʸʯʱار مॻʯقة إخȂʙʟ:  هفيʢʺا الʚف علʛعʱال ʦʱʽس ʖى ؗلل 

ʚا ا    . ا الʙراسة في جʺع الॽʰاناتلʽهداة الʱي إعʙʺʱت علأمʧ مʱʳʺع وعʻʽة الʙراسة وؗ

  :مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة:  لاأو 

خʸائʟ الʙراسة  هنʱائج الʘʴॼ، وتʨفʛت ॽɾ لॽهيʲʺʱل مʱʳʺع عʻʽة الʙراسة في ؗل مʧȞʺǽ ʧ أن تعʺʦ ع   

ȃعهو Ȑʛʳʱس ȑʚع والʺʱʳʺن الʨؔʱا يʚهॽل  لʲʺʱʺا والʻʱة عʺال دراسʻʽة في عʻȄʜʵة والॽة الʺالǼقاʛي الʱʶسʕم

   . العʺʨمॽة لʰلǽʙة رقان

  الʸعايʹة وحʗة:  ثانॻا

 الʨʱافȘ صʙق مʱ ʧأكʙلل أولॽة ॽɺةاسʢʱلا دراسة علॽه تȐʛʳ  الʙراسة مʱʳʺع أفʛاد مʧ جʜء ابه نعʻي     

 وقॽɺ ʙة،إسʢʱلا كعʻʽة عامل 42 ىعل أولॽة ʸǼفة سॽʰʱانالإ ʚاه عʛض تʦ وقʙ سॽʰʱان،الإ لفقʛات يالʙاخل

ʗهع وزعʽلʦ اناتالاॽʰʱس ʦجاع وتʛʱ39 اس ʰʱاناسॽ ،Ȍة يوه فقʻʽة عॽɾكا  Ȑʛʳʱلع لʽل اهʽالʴراسة تʙال .  

 عʻʹة الʗراسة: ثالʰا 

تʦ . مʕسʱʶي الʛقاǼة الʺالॽة والʻȄʜʵة العʺʨمॽة عʺال ʨ هتʦ اسʛʵʱاج عʻʽة الʙراسة مʧ مʱʳʺع الʙراسة و     

عامل،  42تقʙر ب ʨ مʕسʱʶي الʛقاǼة الʺالॽة والʻȄʜʵة العʺʨمॽة لʰلǽʙة رقانعʺال ى عʻʽة لذلʥ ععʱʺاد في لإا

 . ا الʙراسةهʽلي عʻʽة ؗاॽɾة لȐʛʳʱ عهو  39إسॽʰʱان وتʦ إسʛʱجاع 42أȑ تʦ تʨزȄع 

 نʦʸذج الʗراسة: راǺعا 
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 : الʺʱغʛʽات الʱالॽة الʺʺʲل فيت الفॽɺʛة تʦ وصف نʺʨذج الʙراسة لاى إشȞالॽة الʙراسة والʶʱاؤ لجاǼة عللإ  

 Ǽ x1الʛمʜ هونʛمʜ ل بلǽʙة رقانلȐʙ  الʛقاǼة الʺالॽة ةمʕسʶعʺال  -: الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل 

 x ونʛمʜ لǼ ʨالʛمʜ الʻȄʜʵة العʺʨمॽة لʰلǽʙة رقان ةمʕسʶعʺال  -               1

   Ǽ yالʛمʜ هونʛمʜ ل تʛشʙʽ الʻفقة العʺʨمॽةيʲʺʱل في  -   : الʺʱغʛʽ الʱاǼع 

 ʨʺح نॽضʨʱل ذولȞʷنا الʙʺʱراسة اعʙاليج الʱال :   

 يʨضح أنʨاع مʱغʛʽات الʙراسة) 04(الȞʷل 

  

  

  

  

  مʧ إعʙاد الʢالʧʽʰ: الʺʙʸر                                                       

 والنمذجة البيانات تحميل : الثاني المطلب
   ʦʱʽق  سʛʢʱاه في الʚ ʢʺلالʖ كلا إلى ʧارسة، أداة  مʙاس الॽʁارسة، مʙار الॼʱق إخʙات صॼارسة، أداة  وثʙال 

 .الʙارسة في الʺʙʵʱʶمة الإحʸائॽة والأدوات الʨʱزȄع إعʙʱالॽة اخॼʱار

 . الدارسة أدوات : أولا
    ʙʸف قʛعʱة ىلع الॽمʨʺفقة العʻال ʙʽشʛمي في تʨʺالع ʖاسʴʺالʺالي وال ʖاقʛʺال ʧʽؔامل بʱال Ȑʙم، 

 الإعʱʺاد تʦ ، الʺʛʢوحة الفʛضॽات صʴة مȐʙ وأخॼʱار سة،ار ʙال ةلأسʯ ىلع ائॽةهالʻ الإجاǼة الى ʨصʨللول

 : الʱالॽة الأدوات ىلع

 اتذ ʶاǼقةال ساتاʙر الو  الʖʱؔ مʧ مʨʺʳعة خلال مʧ اʦॽʂالʺف لؔل الȑʛʤʻ  الʳانʖ إلى تʛʢقʻا Ǽعʙ : الإستبيان

 مॽʁاس وفȘ لॽهع الإعʱʺاد تʦ فقॽ، ʙانالإسʰʱ يه الॽʰانات لʳʺع الʺʻاسॼة الأداة  نأ وجʙنا Ǽالʺʨضʨع، ةلʸال

 مʧ انॽالإسʰʱ اʚه ʨؔʱن وʙʷǼ ( Ȅة مʨافȘ غʛʽ ، مʨافȘ غʛʽ مʴايʙ، ، مʨافʙʷǼ ، Șة مʨافȘ ( الʵʺاسي لʛȞॽت

ʧʽئʜوهʺا ج : 

 الʛقاǼة الʺالॽة ةمʕسʶعʺال 

الʻȄʜʵة  ةمʕسʶعʺال 
 تʛشʙʽ الʻفقة العʺʨمॽة

 yالمتغير التابع  x2و  x1المتغير المستقل 
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  .)الʺهॽʻة  الʛʰʵة ،الॽʣʨفة ،الʧʶ ،الʝʻʳ ( الॽʸʵʷة Ǽالʺعلʨمات Șلمʱع: الأول الجزء

  : مʴاور وهي 3وʧʺʹʱȄ :الجزء الثاني 

  وʦʹȄ سॼع فقʛات؟ ترشيدهاهل تؤثر القواعد والنظم التي تحكم سير النفقات العامة على :الأول المحور

  وʦʹȄ سॼع فقʛات ؟وميةعمعلى ترشيد النفقات ال والآنية هل تؤثر الرقابة السابقة:الثاني المحور 

 على ترشيد والمحاسب العمومي جراءات المتبعة من قبل المراقب الماليما مدى تأثير الإ:الثالثالمحور 

  فقʛات سʗوʦʹȄ  ؟العمومية النفقات 

    :المستخدمة الإحصائية الأداة

   ʲʺلتʗ  ة الأداةॽʶॽئʛاادر  في الʻʱي سʱا اهب والʻافهأ  حققʙ  رʙنامج يف سةاالʛم بʜʴة الॽائʸملعلل الإحʨ 

 تاالإخॼʱار  مʧ مʨʺʳعة ىلع ȑʨʱʴǽ  حʘʽ ، 26 إصʙار SPSS ب اإخʸʱار  هل يʛمʜ والȑʙ الإجʱʺاॽɺة،

 الخ، .... الʺॽɻارȄة فاتاوالإنʛʴ  الʺʨʱسʢات ت،اار ʛ الʱؔ مʲل الʨصفي الإحʸاء ضʺʧ تʙʻرج الʱي الإحʸائॽة

 الأحادȑ الॼʱايʧ الإرتॼاȋ، معامل مʲل الإسʙʱلالي الإحʸاء ضʺʧ تʙʻرج الʱي الإحʸائॽة تاالإخॼʱار  لʚʥوؗ

  : الʱالॽة الأدوات اسʙʵʱام تʦ حʘʽ الخ،....

ʦام تʙʵʱاس Ȑʙʺفة الʛلʺع ʙيʙʴل وتʨʡ الʳʺاس الॽʁʺارت لȞॽاسي لʺʵال . 

ʦام تʙʵʱمعامل اس ȋاॼمان الإرتʛʰʽاس سॽʁات لॼر  أداة  ثʙسةاال . 

ʦام تʙʵʱاخ ألفا معامل اسॼومʛاس كॽʁق لʙر  أداة  صʙسةاال . 

ʦام تʙʵʱات معامل اسॼʲقة الȄʛʢǼ ئةʜʳʱة الॽɿʸʻال . 

ʦام تʙʵʱار اسॼʱوف إخʛʳʺلʨف  كʨنʛʺار سॼʱع لإخȄزʨʱعي الॽʰʢال . 

ʦام تʙʵʱؔال اسʱ ارʛتا ʖʶʻة والȄʨʯʺصف الʨل  ʛʽغʱʺتاال  ʛغʨʺǽʙةاالॽɾ ادلأʛة فʻʽر  عʙسةاال . 

ʦام تʙʵʱاس ʝॽعة مقايʜʻة الȄʜ ʛؗʺال ʝॽومقاي ʗʱʷʱال ʲʺʱʺالإن في ةلال ɹʛفا  ȑارॽɻʺات الʢسʨʱʺة والॽابʶʴال . 

ʦام تʙʵʱار اسॼʱار إخʙʴي الإنʢʵال Ȍॽʶॼال .  

 . سةاالʗر  مॻɿاس : ثانॻا
 ) 5 -1(  وحايȑʚ  ʛʱال سةاالʙر  مʴاور عʧ للإجاǼة الʵʺاسي لʛȞॽت مॽʁاس ॽارʱإخ تʦ لقʙ ساǼقا أشʛنا كʺا   

 درجات يʨضح الʱالي والʙʳول أكʛʰ، الʺʨافقة غʛʽدرجة كانʗ ʺالك 5 مʧ الإجاǼة إقʗȃʛʱ ʺالك حʘʽ رجات،د

  : الʱالي الʨʴʻ ىلع الʵʺاسي لȞॽارت
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  الخماسي ليكرت مقياس درجات :) 01(رقم الجدول

  غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة  درجة الʺʨافقة
  

  غير موافق
  بشدة

  5  4  3  2  1  الʛقʦ الʺʨافȘ له
  ʧʽالʢالʰ عʙادإ  مʧ : الʺʙʸر                                                                                           

ʙيʙʴʱافقة درجة ولʨʺال ʖʶات، حȄʨʱʶʺال ʦاد تʺʱة الʺعادلة ىلع الإعॽالآت :  

  

  
  

ʻل هومʨʡ الʳʺ5)/ 5- 1(  = ال  

  0.8= الʺʳال ʨʡل    
ʘʽح ʦʱاب يʶل حʨʡ ةʯالأولى الف ʧة إضافة خلال مʺॽʁة اقل إلى 0,8 الʺॽʀ ال فيʳʺ1 يهو  ال ʥوذل 

ʙيʙʴʱل ʙʴاللل ىلالأع الʳʺ حॼʸॽɾ 1,80 ʝفʻȃقة وȄʛʢللل الʨʸʴ ل ىلعʨʡ ةʯة، الفॽانʲة، الʲالʲال  ʛعة،االǼ 

  :الʱالي الʙʳول في مʨضح ʨه كʺا الʵامʶة

ʦول رقʙʳاسي): 02(الʺʵت الʛȞॽاس لॽʁʺافقة لʨʺات الȄʨʱʶل مʲʺǽ  

  مʛتفع جʙا  مʛتفع  مʨʱسȌ  مʵʻفʠمʵʻفʠ جʙا  درجة الʺʨافقة

  )5 , 4.21(  )4.20 , 3.41(  )3.40 , 2.61( )2.60 , 1.81(  )1.8 , 1(  مȐʨʱʶ الʺʨافقة
  ʧʽ بʻاء على دراسات ساǼقةالʢالʰ عʙادإ  مʧ : الʺʙʸر                                                                  

  اخॺʯار صʗق وثॺات أداة الʗراسة : ثالʰا

  صʗق أداة الʗراسة 

  الاتʴاق الʢاهȏʙ صʗق 

ʤول رقʗʱر): 03(الʦʲʸة للॻرجة الؒلʗالǺ ر الأولʦʲʸات الʙمان لفقʙʮʻس ȉاॺمعاملات الارت  

  درجة الارتॼاǼ ȋالʺʨʴر الأول  رقʦ الفقʛة
  0.113  الفقʛة الأولى 
  *0.351  الفقʛة الʲانॽة 
  *0.538  الفقʛة الʲالʲة

  المستويات عدد/  المدى=  المجال طول

 المستويات عدد/  ) للبديل الأدنى الحد  للبديل الأعلى الحد(=  المجال طول
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  *0.422  الفقʛة الʛاǼعة
  0.193  الفقʛة الʵامʶة
  0.150  الفقʛة الʶادسة
  *0.328  الفقʛة الʶاǼعة

  Ǽspss v26الاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  مʧ إعʙاد الʢالʧʽʰ: الʺʙʸر

ʤول رقʗʱر): 04(الʦʲʸة للॻرجة الؒلʗالǺ انيʰر الʦʲʸات الʙمان لفقʙʮʻس ȉاॺمعاملات الارت 

  درجة الارتॼاǼ ȋالʺʨʴر الʲاني  رقʦ الفقʛة
  **0.430  الفقʛة الأولى 
  0.285  الفقʛة الʲانॽة 
  **0.628  الفقʛة الʲالʲة
  **0.648  الفقʛة الʛاǼعة

  )0.031(  الفقʛة الʵامʶة
  **0.509  الفقʛة الʶادسة
  **0.604  الفقʛة الʶاǼعة

  spss v26مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج : الʺʙʸر

ʤول رقʗʱات ): 05(الʙمان لفقʙʮʻس ȉاॺرمعاملات الارتʦʲʸة للॻرجة الؒلʗالǺ ʖالʰر الʦʲʸال  

  درجة الارتॼاǼ ȋالʺʨʴر الʲالʘ  رقʦ الفقʛة
  **0.744  الفقʛة الأولى 
  **0.500  الفقʛة الʲانॽة 
  **0.747  الفقʛة الʲالʲة
  **0.630  الفقʛة الʛاǼعة

  **0.774  الفقʛة الʵامʶة
  0.126  الفقʛة الʶادسة

  spss v26مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج : الʺʙʸر

الʱʻائج الʱي تʤهʛها الʙʳاول الʶاǼقة نʙʳ أن معاملات ارتॼاȋ ؗل فقʛة مع الʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي  مʧ خلال    

 إلॽه مʨجॼة، ʘʽʴǼ أن معامل الارتॼاȋ لॼعʠ الفقʛات مع الʺʨʴر الʺॽʺʱʻة إلॽه مʨجʖ عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة
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وهʚا يʙل على صʙق اتʶاقها مع مʴاور ) 0.05(والॼعʠ الآخʛ مʨجʖ عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ) 0.01(

 .الʙراسة Ȟؗل

  ثॺات أداة الʗراسة 

  معامل ألفا ʙؕونॺاخ

   ʨان هॽʰʱات اسʛد فقʙالʺعامل ) 20(ع ʧا على معامل أقل مʻلʸʴاخ تॼونʛؗ ار ألفاॼʱاء اخʛة، ومع إجʛفق

 ȑʚالأدنى ال ʙʴب الʨلʢʺال ȑاوʶǽ)0.60( الʕʶف الʚخلال ح ʧة مॽائʸة الإحʳة الʺعالॽعʺل ʗʺه تॽوعل ،

 ʦضح معامل ) 06(رقʨالي يʨʺول الʙʳاخ، والॼونʛؗ ل ألفاʙتفع معʛʽاني لʲر الʨʴʺالǼ اصʵان الॽʰʱالاس ʧم

  ألفا ʛؗونॼاخ لأداة الʙراسة

ʤول رقʗʱراسة): 06(الʗاخ لأداة الॺونʙؕ ات ألفاॺʰمعامل ال  

  ॽʀʺة معامل ألفا ʛؗونॼاخ  ʛاتعʙد الفق  
  0.600  19  الॼʲات الؔلي

  spss v26مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج : الʺʙʸر

     ȑاوʶانة تॼʱات الؔلي للاسॼʲة الʺॽʀ ول أعلاه أنʙʳخلال ال ʧم Ȏة نلاحॽائʸة الإحʳاء الʺعالʛإج ʙعǼ

  .ثॼات اسॼʱانة الʙراسة وهي نॼʶة مقʨʰلة إحʸائॽا، وهʚا يʙل على) 0.60(

  اخॺʯار اعʗʯالॻة الʦʯزȂع

ʤول رقʗʱعي ): 07(الॻʮʠع الȂزʦʯار الॺʯاخ 

Tests of Normality 
 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic Df Sig. 
 ʖاقʛʺر الأول الʨʴʺال

  العʺʨمي
,105 39 ,200* ,961 39 ,198 

الʺʴاسʖ الʺʨʴر الʲاني 
  العʺʨمي

,088 39 ,200* ,982 39 ,770 

 ʙʽشʛت ʘالʲر الʨʴʺال
  الʻفقات العʺʨمॽة

,102 39 ,200* ,955 39 ,117 

  spss v26مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج : الʺʙʸر
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 _ Ȑʨʱʶة مʺॽʀ ʗبلغ ʘʽف حʨنʛʺلالة سʙال

وهʚا ما يʙل على أن الॽʰانات تॼʱع ) 0.05

  الॼʶʻة الʺȄʨʯة
69,2 
30,8 
100,0 

spss v26  

 :ʧȞʺǽ تʺʽʲل الॽʰانات الʨاردة في الʙʳول أعلاه مʧ خلال الȞʷل الʺʨالي

  رسʤ بॻاني يʦضح تʦزȂع عʻʹة الʗراسة وفȖ مʯغʙʻ الʹʦع

  

بʻʽʺا بلغ  %69,2فʛدا بॼʶʻة ) 27(نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن تʨزȄع الʨؗʚر في عʻʽة الʙراسة بلغ 

  .مʧ الʺʨʺʳع الؔلي للعʻʽة
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_ نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه نʱائج اخॼʱار ʨؗلʺʛʳوف 

0.05(وهي أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺعʙʺʱ في الʙراسة 

  .الʨʱزȄع الॽʰʢعي

  عʙض وتʲلʻل الʹʯائج : الʖʲॺʸ الʰاني

  عʙض الʹʯائج: الʠʸلʔ الأول

  الʲʯلʻل الʦصفي لعʻʹة الʗراسة

  تʦزȂع عʻʹة الʗراسة وفȖ مʯغʙʻ الʹʦع

  تʦزȂع عʻʹة الʗراسة وفȖ مʯغʙʻ الʹʦع): 08(

  الفʯة  العʙد
27 ʛؗذ 
 انʲى 12
  الʺʨʺʳع 39

spss v26مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج 

ʧȞʺǽ تʺʽʲل الॽʰانات الʨاردة في الʙʳول أعلاه مʧ خلال الȞʷل الʺʨالي

رسʤ بॻاني يʦضح تʦزȂع عʻʹة الʗراسة وفȖ مʯغʙʻ الʹʦع): 05

نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن تʨزȄع الʨؗʚر في عʻʽة الʙراسة بلغ 

مʧ الʺʨʺʳع الؔلي للعʻʽة %30,8مفʛدة بॼʶʻة ) 12(

 ʙʻغʯم Ȗراسة وفʗة الʹʻع عȂزʦتʙʸالع  

69.2%

30.8%

ذكر أنثى

 

 

نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه نʱائج اخॼʱار ʨؗلʺʛʳوف     

وهي أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺعʙʺʱ في الʙراسة ) 0.200(

الʨʱزȄع الॽʰʢعي

الʖʲॺʸ الʰاني

الʠʸلʔ الأول

الʲʯلʻل الʦصفي لعʻʹة الʗراسة

تʦزȂع عʻʹة الʗراسة وفȖ مʯغʙʻ الʹʦع

ʤول رقʗʱال)

مʧ إعʙاد الʢالǼ ʧʽʰالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج : الʺʙʸر

ʧȞʺǽ تʺʽʲل الॽʰانات الʨاردة في الʙʳول أعلاه مʧ خلال الȞʷل الʺʨالي

ʤل رقȜʵ05(ال

نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أعلاه أن تʨزȄع الʨؗʚر في عʻʽة الʙراسة بلغ 

عʙد الإناث 

 ʙʻغʯم Ȗراسة وفʗة الʹʻع عȂزʦت
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ʤول رقʗʱ09(ال :(ʙʻغʯم Ȗراسة وفʗة الʹʻع عȂزʦت ʙʸالع 
  الفʯة  العʙد  الॼʶʻة الʺȄʨʯة

12,8 5 ʧة30الى20مʻس 
43,6 17 ʧة 40إلى  31مʻس 
43,6 17 ʧمʛʲة40 اكʻس 
 الإجʺالي 39 100,0

  Ǽspss v26الاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  مʧ إعʙاد الʢلʧʽʰ: الʺʙʸر

 :أعلاه مʧ خلال الȞʷل الʺʨاليʧȞʺǽ تʺʽʲل الॽʰانات الʨاردة في الʙʳول 

ʤل رقȜʵ06(ال :( ʙʻغʯم Ȗراسة وفʗة الʹʻع عȂزʦضح تʦاني يॻب ʤرسʙʸالع  

  

     ʧم ʦاوح أعʺارهʛʱة تʻʽاد العʛأف ʖأن أغل Ȏول أعلاه نلاحʙʳخلال ال ʧة  30مǽة إلى غاʻة فʺا  40سʻس

  %12,8سʻة بॼʶʻة  30إلى  20ثʦ تلʽها فʯة الأفʛاد ذوȑ العʺʛ مʧ  %43,6فʨق بॼʶʻة 

 ʙʻغʯم Ȗراسة وفʗة الʹʻع عȂزʦفةتॻʡʦال  

ʤول رقʗʱ10(ال :(ʙʻغʯم Ȗراسة وفʗة الʹʻع عȂزʦفة تॻʡʦال 
  الفʯة  العʙد  الॼʶʻة الʺȄʨʯة

10,3 4 ʞʱمف ʝॽرئ 
12,8 5 ʞʱمف  ȑʜ ʛؗم 
15,4 6 ʞʱي مفʶॽرئ 
10,3 4 ʞʱمف 
12,8 5 ʖاقʛم 

0
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سنة30الى20من سنة 40إلى  31من سنة40اكثر من 
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spss v26  

 :ʧȞʺǽ تʺʽʲل الॽʰانات الʨاردة في الʙʳول أعلاه مʧ خلال الȞʷل الʺʨالي

 ʙʻغʯم Ȗراسة وفʗة الʹʻع عȂزʦضح تʦاني يॻب ʤفةرسॻʡʦال  

  

 ʦدهʙة وعʻن معايʨع ʖʸʻن مʨغلʷǽ ةʻʽاد العʛأف ʖول أعلاه أن أغلʙʳائج الʱن ʛهʤة ) 7(تॼʶʻاد بʛأف
ثʦ تلʽها فʯة العʺال ذوȑ مʖʸʻ  %15,4أفʛاد بॼʶʻة 

12,8%  ʖʸʻن مʨغلʷǽ ʧيʚاد الʛا الأفʺʻʽب
ومʖʸʻ مʛʸʱف ووॽʣفة أخȐʛ  %10,3أفʛاد في ؗل مʖʸʻ بॼʶʻة 

 الʙʮʳة الʸهʹॻة
  الॼʶʻة الʺȄʨʯة

10,3 
46,2 
28,2 
15,4 

0
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 مʛʸʱف 3 7,7
 معايʻة 7 17,9
 رئʶॽي 2 5,1
7,7 3 ʥل 

 الإجʺالي 39 100,0
ʧʽʰلʢاد الʙإع ʧنامج  مʛجات بʛʵاد على مʺʱالاعǼspss v26

ʧȞʺǽ تʺʽʲل الॽʰانات الʨاردة في الʙʳول أعلاه مʧ خلال الȞʷل الʺʨالي

07 :( ʙʻغʯم Ȗراسة وفʗة الʹʻع عȂزʦضح تʦاني يॻب ʤرس

 ʦدهʙة وعʻن معايʨع ʖʸʻن مʨغلʷǽ ةʻʽاد العʛأف ʖول أعلاه أن أغلʙʳائج الʱن ʛهʤت
أفʛاد بॼʶʻة ) 6(مʖʸʻ مفʞʱ رئʶॽي وعʙدهʦ  ثʦ يلʽها

 ʦدهʙوع ʖاقʛوم ȑʜ ʛؗم ʞʱة ) 5(مفॼʶʻب ʖʸʻاد لؔل مʛ12,8أف
 ʦدهʙي فعʶॽرئ ʞʱومف ʞʱة ) 4(مفॼʶʻب ʖʸʻاد في ؗل مʛأف

  %7,7أفʛاد لؔل مʖʸʻ على حȐʙ بॼʶʻة ) 
 ʙʻغʯم Ȗراسة وفʗة الʹʻع عȂزʦةتॻʹهʸة الʙʮʳال  

)11 :(ʙʻغʯم Ȗراسة وفʗة الʹʻع عȂزʦة تॻʹهʸة الʙʮʳال
الॼʶʻة الʺȄʨʯة   الفʯة  العʙد

10,3  سʨʻات5  4
46,2  سʨʻات10 18
28,2  سʻة 15 الى 11
15,4  سʻة15  6

مفتش 
رئيسي

مفتش مراقب متصرف عون 
معاينة

مراقب 
رئيسي

غير ذلك

 

 

مʛʸʱف
معايʻة عʨن 
ʖاقʛي مʶॽرئ
ʛʽذ غʥل

الإجʺالي
مʧ إعʙاد الʢلʧʽʰ: الʺʙʸر

ʧȞʺǽ تʺʽʲل الॽʰانات الʨاردة في الʙʳول أعلاه مʧ خلال الȞʷل الʺʨالي

ʤل رقȜʵ07(ال

      ʦدهʙة وعʻن معايʨع ʖʸʻن مʨغلʷǽ ةʻʽاد العʛأف ʖول أعلاه أن أغلʙʳائج الʱن ʛهʤت
ثʦ يلʽها 17,9%

 ʦدهʙوع ʖاقʛوم ȑʜ ʛؗم ʞʱمف
 ʦدهʙي فعʶॽرئ ʞʱومف ʞʱمف

) ʷॽɾ)3غلها 
 ʙʻغʯم Ȗراسة وفʗة الʹʻع عȂزʦت

ʤول رقʗʱال)
الفʯة

ʧʺ5اقل
ʧ10الى5م
ʧالى 11م

ʧمʛʲاك

غير ذلك



 الدراسة الميدانية

100,0 
spss v26 

 ʙʻغʯم Ȗراسة وفʗة الʹʻع عȂزʦضح تʦاني يॻب ʤةرسॻʹهʸة الʙʮʳال  

  

 ʧاوح مʛʱة في العʺل تʛʰخ ʦيهʙدا لʛإلى  5ف

 ʧة مʛʰخ ȑدا ذوʛة  15إلى  11فॼʶʻة بʻ28,2س% 

وفي الأخʛʽ تأتي فʯة الأفʛاد  %15,4أفʛاد بॼʶʻة 

10,3% 

  تʲلʻل الʹʯائج الʯʸعلقة بʦʶʯرات اسʱʯاǺة أفʙاد الʗراسة للʦʲʸر الأول الʙʸاقʔ الʸالي

  اسʱʯاǺة أفʙاد الʗراسة للʦʲʸر الأول حʔʴ مʦʯسʠات الʦʸافقة

الانʛʴاف 
 ȑارॽɻʺال  

الأهʺॽة 
  الॽʰʶʻة

 Ȑʨʱʶم
  الاسʳʱاǼة

  مʛتفع  3  1.13

  مʛتفع  1  1.06

1.33  4  Ȍسʨʱم  

0.99  6  ʠفʵʻم  

%

الدراسة الميدانية: الفصل الثاني

   29 

100,0  الإجʺالي 39
 ʧمʧʽʰلʢاد الʙنامج  إعʛجات بʛʵاد على مʺʱالاعǼspss v26

08 :( ʙʻغʯم Ȗراسة وفʗة الʹʻع عȂزʦضح تʦاني يॻب ʤرس

 ʦدهʙراسة وعʙة الʻʽاد عʛأف ʖول أعلاه أن أغلʙʳال ʛهʤǽ)18 ( ʧاوح مʛʱة في العʺل تʛʰخ ʦيهʙدا لʛف

فʛدا ذوȑ خʛʰة مʧ ) 11(تلʽها فʯة تʨؔʱن مʧ  %46,2سʨʻات بॼʶʻة 

 ʧم ʛʲة أكʛʰخ ȑاد ذوʛة الأفʯف ʦ15(ث ( ʦدهʙة وعʻة  6سॼʶʻاد بʛأف

 ʧة أقل مʛʰخ ȑ5ذو  ʦدهʙات وعʨʻه ) 4(سʱʰʶن ما نʨلʲʺǽ ادʛ10,3أف

  ت واسʱʯاǺة أفʙاد الʗراسةتʲلʻل الʹʯائج الʯʸعلقة بʦʶʯرا

تʲلʻل الʹʯائج الʯʸعلقة بʦʶʯرات اسʱʯاǺة أفʙاد الʗراسة للʦʲʸر الأول الʙʸاقʔ الʸالي

اسʱʯاǺة أفʙاد الʗراسة للʦʲʸر الأول حʔʴ مʦʯسʠات الʦʸافقة): 12(

 Ȍسʨال
  الʶʴابي

الانʛʴاف 
 ȑارॽɻʺال

ʧȄʛف الامʛʸالǼ صʨʸʻالǼ ةॽنʨالقان 
 العʺʨمॽة الʻفقات سʛʽ تʦȞʴ الʱي

3.84  1.13

 العʺʨمॽة الʺʜʽانॽة في الʺعʙʺʱة
ʧʶح ʛʽʽʶال تʨة الامॽمʨʺالع 

4.15  1.06

 الʺʜʽانॽة مॼادȏ على الʨاردة 
 لعʺʨمॽةا الأمʨال هʙر أسॼاب

3.38  1.33

ʧȄʛف الأمʛʸالǼ  قʛʡ ةȄʨʱمل ʙʸق 
 .القانʨنॽة أʛʡها خارج نفقات

2.46  0.99

10.3%

46.2%
28.2%

15.4%
سنوات

سنوات

سنة 15

سنة15

 

 

الإجʺالي
مʧ : الʺʙʸر

ʤل رقȜʵ08(ال

 ʦدهʙراسة وعʙة الʻʽاد عʛأف ʖول أعلاه أن أغلʙʳال ʛهʤǽ

سʨʻات بॼʶʻة  10

 ʧم ʛʲة أكʛʰخ ȑاد ذوʛة الأفʯف ʦث

 ʧة أقل مʛʰخ ȑذو

تʲلʻل الʹʯائج الʯʸعلقة بʦʶʯرا

تʲلʻل الʹʯائج الʯʸعلقة بʦʶʯرات اسʱʯاǺة أفʙاد الʗراسة للʦʲʸر الأول الʙʸاقʔ الʸالي

ʤول رقʗʱال)

  

الامʧȄʛ يلʜʱم
الʱي والॽʺॽʤʻʱة

ȏادॼʺة الʙʺʱالʺع
ʧʺʹت ʧʶح

 الاسʻʲʱاءات
ʙتع ʧاب مॼأس

ʙʺʱعǽ ʧȄʛالأم
نفقات صʛف

سنوات5اقل من 

سنوات10الى5من

15الى  11من

15اكثر من 
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ʙجʨة علاقة تʙʽج ʧʽب ʖاقʛʺالʺالي ال 
ʖاسʴʺمي والʨʺب العʛف والآمʛʸي الʱال 

ʙاعʶعلى ت ʚʽفʻفقات تʻة الॽمʨʺالع Șوف 
 لها الʺʛʢʶة والأهʙاف الʛʰامج

3.17  0.94  5  Ȍسʨʱم  

ʦʱي ʙيʙʴت ʧʽاسلʛم ʧʽخاص ʧف مʛʡ 
ʧȄʛف الآمʛʸالǼ فعʙالʺلفات ورفع ل 
 العʺʨمॽة الʻفقة على Ǽالʺʨافقة الʺʱعلقة

  مʛتفع  2  0.68  4.05

 الʺʛاقʖ قʰل مʧ رفʠ عʺلॽة كل ǽقابل
 مǼ ʧاعʛʱاض العʺʨمي الʺʴاسʖ أو الʺالي
 Ǽالʛʸف الآمʛʡ ʧȄʛف

3.38  1.46  4  Ȍسʨʱم  

  مʛتفع  --  0.39  3.49  الأولالʺʨʴر 
 Ǽspss v26الاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  مʧ إعʙاد الʢلʧʽʰ: الʺʙʸر

فقʛات، بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي ) 7(يʧʽʰ الʙʳول نʱائج تʴلʽل الʺʨʴر الأول حʘʽ اشʱʺل هʚا الʺʨʴر على   

 ʙعॼا الʚ3,49(له ( ȑارॽɻاف مʛʴوان)ة) 0.39ʻʽاد عʛل أفʰق ʧافقة مʨم Șحق ʙتفعة،  ولقʛرجة مʙراسة بʙال

 ʦارة رقॼɻجاءت ال ʘʽ02(ح ( ابيʶح ȌسʨʱʺǼ ة الأولىॼتʛʺفي ال)4,15 ( رهʙق ȑارॽɻاف مʛʴوان)1,06 ( ʦث

 ʦارة رقॼɻ06(تأتي ال ( ابيʶح ȌسʨʱʺǼ ةॽانʲة الॼتʛʺفي ال)4,05 ( ȑارॽɻاف مʛʴوان)0,68 ( ʦارة رقॼɻال ʦث

ʨʱʺǼسȌ ) 07(ورقʦ ) 03(وȃعʙها الॼɻارتʧʽ رقʦ ) 1,13(وانʛʴاف مॽɻارȑ ) 3,84(ʨʱʺǼسȌ حʶابي ) 01(

وانʛʴاف ) 3,17(ʨʱʺǼسȌ حʶابي ) 05(تلʽهʦ الॼɻارة رقʦ ) 1,46(وانʛʴاف مॽɻارȑ ) 3,38(حʶابي 

 ȑارॽɻ0,94(م ( ʦارة رقॼɻتأتي ال ʛʽوفي الأخ)04 ( ȑارॽɻاف مʛʴابي وانʶح ȌسʨʱʺǼ)2,46 ( و)0,99 (

  .على الʨʱالي

ʸائج الʯʹل الʻلʲميتʦʸالع ʔاسʲʸاني الʰر الʦʲʸراسة للʗاد الʙة أفǺاʱʯرات اسʦʶʯعلقة بʯ  

ʤول رقʗʱافقة): 13(الʦʸات الʠسʦʯم ʔʴاني حʰر الʦʲʸراسة للʗاد الʙة أفǺاʱʯاس  

   Ȍسʨال
  الʶʴابي

الانʛʴاف 
 ȑارॽɻʺال  

الأهʺॽة 
  الॽʰʶʻة

 Ȑʨʱʶم
  الاسʳʱاǼة

 العʺʨمي والʺʴاسʖ الʺالي الʺʛاقǽ ʖقʨم
 الॽɻȄʛʷʱة الʨʸʻص جʺॽع Ǽاحʛʱام

 .العʺʨمॽة الʻفقات مʛاॼʀة في والॽʺॽʤʻʱة

  مʛتفع جʙا  1  0.52  4.66

  مʛتفع جʙا  2  0.59  4.56 والʺʴاسʧʽʰ الʺالʧʽʽ الʺʛاقǽ ʧʽʰقʨم
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ʧʽʽمʨʺالع Șʽʰʢʱع بॽʺات جʺॽعلʱاردة الʨال 
ʦهʽص إلʨʸʵǼ ʙʽشʛفقات تʻة الॽمʨʺالع 
 والʺʴاسʧʽʰ الʺالʧʽʽ الʺʛاقǽ ʧʽʰقʨم

ʧʽʽمʨʺلاغ العǼإǼ ʧȄʛف الآمʛʸالǼ لȞǼ 
 .عʺلهʙʽʺǼ ʦان الʺʛتʢॼة الʺʙʳʱʶات

  مʛتفع  3  0.93  3.84

 القانʨنॽة الʨʸʻص بʧʽ تʻاقʠ هʻاك
 الʨاردة والʱعلॽʺات بها الʺعʺʨل والॽʺॽʤʻʱة

 والʺʴاسʧʽʰ الʺالʧʽʽ الʺʛاقʧʽʰ إلى
ʧʽʽمʨʺالع. 

3.10  1.04  6  Ȍسʨʱم  

ʙجʨي Șʽʶʻؔامل تام تʱوم ʧʽلف بʱʵم 
  الأمʨال رقاǼة على تʶهʛ الʱي الهʯʽات

 .العʺʨمॽة

3.28  1.12  5  Ȍسʨʱم  

ʠȄʛتع ʖاقʛʺالʺالي ال ʖاسʴʺمي والʨʺالع 
 سʨاء الʺʛاॼʀة نʳॽʱة كانʗ مهʺا للʺʱاǼعات

 علॽه ضغǽ Ȍعʛʰʱ رفʹها أو الʱأشʛʽة مʻح
 .وجه أحʧʶ على مهامه أداء مʻʺǽ ʧعه

3.38  1.24  4  Ȍسʨʱم  

  مʛتفع  --  0.42  3.80 الʲانيالʺʨʴر 
 Ǽspss v26الاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  مʧ إعʙاد الʢلʧʽʰ: الʺʙʸر

فقʛات، بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي ) 6(حʘʽ اشʱʺل هʚا الʺʨʴر على  ʲانييʧʽʰ الʙʳول نʱائج تʴلʽل الʺʨʴر ال

 ʙعॼا الʚ3,80(له(  ȑارॽɻاف مʛʴوان)تفعة،  )0.42ʛرجة مʙراسة بʙة الʻʽاد عʛل أفʰق ʧافقة مʨم Șحق ʙولق

 ʦارة رقॼɻجاءت ال ʘʽ01(ح ( ابيʶح ȌسʨʱʺǼ ة الأولىॼتʛʺفي ال)4,66(  رهʙق ȑارॽɻاف مʛʴوان)0.52(  ʦث

 ʦارة رقॼɻ02(تأتي ال ( ابيʶح ȌسʨʱʺǼ ةॽانʲة الॼتʛʺفي ال)4,56(  ȑارॽɻاف مʛʴوان)0,59(  ʦارة رقॼɻال ʦث

)03 (ʺǼ ابيʶح Ȍسʨʱ)3,84(  ȑارॽɻاف مʛʴوان)0,93( ॼɻها الʙعȃو ʦارة رق)06 ( ابيʶح ȌسʨʱʺǼ)3,38( 

 ȑارॽɻاف مʛʴ1,24(وان(  ʦارة رقॼɻال ʦهʽتل)05 ( ابيʶح ȌسʨʱʺǼ)3,28 ( ȑارॽɻاف مʛʴوان)وفي ) 1,12

 ʦارة رقॼɻتأتي ال ʛʽ04(الأخ ( ȑارॽɻاف مʛʴابي وانʶح ȌسʨʱʺǼ)3,10 ( و)1,04 ( ʨʱاليعلى ال.  

  تʲلʻل الʹʯائج الʯʸعلقة بʦʶʯرات اسʱʯاǺة أفʙاد الʗراسة للʦʲʸر الʰالʖ تʙشʗʻ الʹفقات العʦʸمॻة
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ʤول رقʗʱافقة): 14(الʦʸات الʠسʦʯم ʔʴح ʖالʰر الʦʲʸراسة للʗاد الʙة أفǺاʱʯاس  

   Ȍسʨال
  الʶʴابي

الانʛʴاف 
 ȑارॽɻʺال  

الأهʺॽة 
  الॽʰʶʻة

 Ȑʨʱʶم
  الاسʳʱاǼة

 للمراقب الماليلآجال الممنوحة ا
من اجل تفحص  والمحاسب العمومي

 تعتبر كافية لدراستها ماليهإالملفات المقدمة 
 .بشكل جيد

3.30  1.34  5  Ȍسʨʱم  

ساهم التعليمات الواردة إلى المراقبين ت
بشكل كبير  والمحاسبين العموميينالماليين 

 .في ترشيد النفقات العمومية

  مʛتفع  2  0.94  4.00

 والمحاسب العمومييتمتع المراقب المالي 
 ..باستقلالية كاملة أثناء تأديته لمهامه

  مʛتفع  4  1.23  3.48

 والمحاسب العمومي يحظى المراقب المالي
  .ثناء تأديته لمهامهأبالحماية اللازمة 

3.07  1.20  6  Ȍسʨʱم  

تعتبر العناصر الخاضعة لفحص المراقب 
كافية لإثبات  والمحاسب العمومي المالي

  .صحة النفقة العمومية

  مʛتفع  3  1.35  3.56

خضاع بعض المؤسسات لرقابة إعدم 
يساهم  والمحاسب العمومي المراقب المالي

 .موال العموميةهدار الأإفي 

  مʛتفع جʙا  1  0.88  4.46

ʘالʲر الʨʴʺتفع  --  0.74  3.64 الʛم  
  Ǽspss v26الاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  مʧ إعʙاد الʢلʧʽʰ: الʺʙʸر

فقʛات، بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي ) 6(يʧʽʰ الʙʳول نʱائج تʴلʽل الʺʨʴر الʲاني حʘʽ اشʱʺل هʚا الʺʨʴر على 

 ʙعॼا الʚ3,64(له ( ȑارॽɻاف مʛʴوان)تفعة، ) 0.74ʛرجة مʙراسة بʙة الʻʽاد عʛل أفʰق ʧافقة مʨم Șحق ʙولق

 ʦارة رقॼɻجاءت ال ʘʽ06(ح (ابي  فيʶح ȌسʨʱʺǼ ة الأولىॼتʛʺال)4,66 ( رهʙق ȑارॽɻاف مʛʴوان)0.88 ( ʦث

 ʦارة رقॼɻ02(تأتي ال ( ابيʶح ȌسʨʱʺǼ ةॽانʲة الॼتʛʺفي ال)4,00 ( ȑارॽɻاف مʛʴوان)0,94 ( ʦارة رقॼɻال ʦث

) 3,48(ʨʱʺǼسȌ حʶابي ) 03(وȃعʙها الॼɻارة رقʦ ) 1,35(وانʛʴاف مॽɻارȑ ) 3,56(ʨʱʺǼسȌ حʶابي ) 05(

وفي ) 1,34(وانʛʴاف مॽɻارȑ ) 3,30(ʨʱʺǼسȌ حʶابي ) 01(تلʽهʦ الॼɻارة رقʦ ) 1,23(انʛʴاف مॽɻارȑ و 

 ʦارة رقॼɻتأتي ال ʛʽ04(الأخ ( ȑارॽɻاف مʛʴابي وانʶح ȌسʨʱʺǼ)3,07 ( و)الي) 1,20ʨʱعلى ال.  

  اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة : الʠʸلʔ الʰاني

  اخॺʯار الفʙضॻة الʙئॻʴॻة : أولا
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بʧʽ الʺʛاقʖ  0.05على أنه تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة أقل مʧ  تʟʻ الفʛضॽة
  بʰلǽʙة رقان الʺالي والʺʴاسʖ العʺʨمي في تʛشʙʽ الʻفقات العامة

 :ومʧ خلال هʚه الفʛضॽة نʹع الفʛضॽة الʸفȄʛة والʙʰيلة ؗالآتي
بʧʽ الʺʛاقʖ الʺالي  0.05لالة أقل مʧ لا تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ د: الفʛضॽة الʸفȄʛة

  والʺʴاسʖ العʺʨمي في تʛشʙʽ الʻفقات العامة

بʧʽ الʺʛاقʖ الʺالي  0.05تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة أقل مʧ : الفʛضॽة الʙʰيلة

  والʺʴاسʖ العʺʨمي في تʛشʙʽ الʻفقات العامة

ʙʴار الانॼʱاء اخʛإج ʦة تॽضʛة الفʴص ʧم Șقʴʱول الآتيوللʙʳة في الʻʽʰه مʳائʱن ȑʚد والʙعʱʺي الʢʵار ال:  

ʤول رقʗʱة): 15(الॻʴॻئʙة الॻضʙار الفॺʯد لاخʗعʯʸار الʗʲل الانʻلʲائج تʯن  

الʺعȄʨʻة الؔلॽة لʨʺʻذج 
  الانʙʴار

  الʺعȄʨʻة الʜʳئॽة لʺعاملات الانʙʴار  القʙرة الʱفȄʛʽʶة

الارتॼاॽʀF Sig  ȋʺة 
R 

معامل 
 ʙيʙʴʱالR2 

  B T Sig 

9.101  0.001  0.579  0.336  
  
  

ʗابʲ0.829  )0.217(  )0.266(  ال  
 ʖاقʛʺال
  الʺالي

1.096  4.228  0.000  

 ʖاسʴʺال
  العʺʨمي

0.022  0.092  0.927  

 Ǽspss v26الاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  مʧ إعʙاد الʢلʧʽʰ: الʺʙʸر

 ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ أن Ȏول أعلاه نلاحʙʳائج الʱخلال ن ʧم ʖاسʴʺالʺالي وال ʖاقʛʺال ʧʽن بʨسʛʽب

 ʗبلغ ʙة قॽمʨʺفقات العʻال ʙʽشʛمي مع تʨʺة ) 0.579(العʺॽʁة لॼʶʻالǼ أما ،Ȍسʨʱم ȑدʛʡ ȋاॼارت ʨوه

 ʗبلغ ʙفق ʙيʙʴʱة بـ ) 0.336(معامل الॼʶʻن بʨʺاهʶǽ يʰاسʴʺال ʖاسʴʺالʺالي وال ʖاقʛʺي أن الʻعǽ اʚوه

)33.6% (ʰة بॽمʨʺفقات العʻال ʙʽشʛاقي في تॼة رقان، أما الǽʙل)66.4%(  Ȑʛامل أخʨجع إلى عʛي  

ʖاقʛʺال ʛʽغʱʺار لʙʴة معامل الانʺॽʀ أن Ȏنلاح ʥلʚالʺالي ك  ʗة ) 1.096(بلغʙادة وحȄʜي أنه بʻعǽ اʚوه

ʚلʥ بلغ)1.096(واحʙة مʧ الʺʛاॼʀة الʺالॽة يʕدȑ إلى الȄʜادة في تʛشʙʽ الʻفقات العʺʨمॽة بـ  ॽʀ ʗʺة ، وؗ

وهʚا ǽعʻي أن الȄʜادة بʨحʙة واحʙة مʧ ) 0.022(لʺʱغʛʽ الʺʴاسʖ العʺʨمي ما ʱʺॽʀه  معامل الانʙʴار

  ).0.022(الʺʴاسॼة العʺʨمॽة يʕدȑ إلى الȄʜادة في الʺʱغʛʽ الʱاǼع تʛشʙʽ الʻفقات بـ



 الدراسة الميدانية: الفصل الثاني
 

   34 
 

، وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة )0.000(ȐʨʱʶʺǼ دلالة ʶǽاوȑ ) 9.101(تʶاوF  ȑكʺا نʙʳ أن ॽʀʺة اخॼʱار 

 ʙʺʱة )0.05(الʺعʺॽʀ ي أنʻعǽ ما ʨوه ،F  ةʺॽʀ ʧم ʛʰة أكॽولʙʳالF ةȃʨʶʴʺال.  

لا تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ ومʧ خلال ما سȘʰ يʦʱ رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة الʱي تʟʻ على أنه 

 ʧدلالة أقل م Ȑʨʱʶفقات العامة،  0.05مʻال ʙʽشʛمي في تʨʺالع ʖاسʴʺالʺالي وال ʖاقʛʺال ʧʽل بʨʰق ʦʱȄو

بʧʽ  0.05تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة أقل مʧ الفʛضॽة الʙʰيلة الʱي تʟʻ على أنه 

  الʺʛاقʖ الʺالي والʺʴاسʖ العʺʨمي في تʛشʙʽ الʻفقات العامة

  اخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة الأولى: ثانॻا

بʧʽ  0.05لة أقل مʧ على أنه تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلا الفॽɺʛة تʟʻ الفʛضॽة
  بʰلǽʙة رقان تʛشʙʽ الʻفقات العامةو الʺʛاقʖ الʺالي 

  :ومʧ خلال هʚه الفʛضॽة نʹع الفʛضॽة الʸفȄʛة والʙʰيلة ؗالآتي

بʧʽ الʺʛاقʖ الʺالي  0.05تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة أقل مʧ لا : الفʛضॽة الʸفȄʛة
  بʰلǽʙة رقان تʛشʙʽ الʻفقات العامةو 

بʧʽ الʺʛاقʖ الʺالي  0.05تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة أقل مʧ : الفʛضॽة الʙʰيلة
  بʰلǽʙة رقان تʛشʙʽ الʻفقات العامةو 

  :ونʱائج الاخॼʱار مʨضʴة في الʙʳول الʱالي
ʤول رقʗʱار ): 16(الʗʲل الانʻلʲائج تʯنȊॻʴॺة  الॻضʙار الفॺʯة الأولىلاخॻɸʙالف  

الؔلॽة لʨʺʻذج الʺعȄʨʻة 
  الانʙʴار

  الʺعȄʨʻة الʜʳئॽة لʺعاملات الانʙʴار  القʙرة الʱفȄʛʽʶة

الارتॼاॽʀF Sig  ȋʺة 
R 

معامل 
 ʙيʙʴʱالR2 

  B T Sig 

18.695  0.000  0.579  0.336  ʗابʲ0.833  )0.213(  )0.190(  ال  
 ʖاقʛʺال
  الʺالي

1.099  4.324  0.000  

 Ǽspss v26الاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  مʧ إعʙاد الʢلʧʽʰ: الʺʙʸر

مع تʛشʙʽ الʻفقات رتॼاȋ بʛʽسʨن بʧʽ الʺʛاقʖ الʺالي مʧ خلال نʱائج الʙʳول أعلاه نلاحȎ أن ॽʀʺة معامل الا

 ʗبلغ ʙة قॽمʨʺ0.579(الع ( ʗبلغ ʙفق ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʁة لॼʶʻالǼ أما ،Ȍسʨʱم ȑدʛʡ ȋاॼارت ʨوه
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في تʛشʙʽ الʻفقات العʺʨمॽة بʰلǽʙة رقان، ) %33.6(بॼʶʻة بـ  ʶǽاهʦوهʚا ǽعʻي أن الʺʛاقʖ الʺالي ) 0.336(

  يʛجع إلى عʨامل أخȐʛ  )%66.4(أما الॼاقي 

وهʚا ǽعʻي أنه بȄʜادة وحʙة ) 1.096(بلغʗ  الʺالي ॽʀʺة معامل الانʙʴار لʺʱغʛʽ الʺʛاقʖ كʚلʥ نلاحȎ أن

  ).1.096(واحʙة مʧ الʺʛاॼʀة الʺالॽة يʕدȑ إلى الȄʜادة في تʛشʙʽ الʻفقات العʺʨمॽة بـ 

، وهي أقل مʧ م0.000( Ȑʨʱʶ(ȐʨʱʶʺǼ دلالة ʶǽاوȑ ) 18.695(تʶاوF  ȑكʺا نʙʳ أن ॽʀʺة اخॼʱار 

 ʙʺʱلالة الʺعʙة )0.05(الʺॽʀ ي أنʻعǽ ما ʨوه ،F  ةʺॽʀ ʧم ʛʰة أكॽولʙʳالF ةȃʨʶʴʺال.  

تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ لا ومʧ خلال ما سȘʰ يʦʱ رفʠ الفʛضॽة الʸفȄʛة الʱي تʟʻ على أنه 

 ʧدلالة أقل م Ȑʨʱʶ0.05م  ʖاقʛʺال ʧʽفقات العامةو الʺالي بʻال ʙʽشʛة رقان تǽʙلʰة ، بॽضʛل الفʨʰق ʦʱȄو

 ʟʻي تʱيلة الʙʰال ʧدلالة أقل م Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨالʺالي  0.05ت ʖاقʛʺال ʧʽب

  .بʰلǽʙة رقان تʛشʙʽ الʻفقات العامةو 

  الʰانॻةاخॺʯار الفʙضॻة الفॻɸʙة : ثالʰا

بʧʽ  0.05على أنه تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة أقل مʧ  الفॽɺʛة تʟʻ الفʛضॽة
  بʰلǽʙة رقان تʛشʙʽ الʻفقات العامةو  الʺʴاسʖ العʺʨمي

  :ومʧ خلال هʚه الفʛضॽة نʹع الفʛضॽة الʸفȄʛة والʙʰيلة ؗالآتي

الʺʴاسʧʽ ʖ ب 0.05تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة أقل مʧ لا : الفʛضॽة الʸفȄʛة
  بʰلǽʙة رقان تʛشʙʽ الʻفقات العامةو  العʺʨمي

 الʺʴاسʖ العʺʨميبʧʽ  0.05تʨجʙ علاقة ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة أقل مʧ : الفʛضॽة الʙʰيلة
  بʰلǽʙة رقان تʛشʙʽ الʻفقات العامةو 

  :ونʱائج الاخॼʱار مʨضʴة في الʙʳول الʱالي
ʤول رقʗʱار ): 17(الʗʲل الانʻلʲائج تʯةنॻانʰة الॻɸʙة الفॻضʙار الفॺʯلاخ Ȋॻʴॺال  

الʺعȄʨʻة الؔلॽة لʨʺʻذج 
  الانʙʴار

  الʺعȄʨʻة الʜʳئॽة لʺعاملات الانʙʴار  القʙرة الʱفȄʛʽʶة

الارتॼاॽʀF Sig  ȋʺة 
R 

معامل 
 ʙيʙʴʱالR2 

  B T Sig 

0.223  0.640  0.077  0.006  ʗابʲ0.008  2.806  3.127  ال  
 ʖاسʴʺ0.640  0.472  0.137ال  
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  العʺʨمي
  spss v26مʧ إعʙاد الʢلॼة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج : الʺʙʸر

 ʙʽشʛمي مع تʨʺالع ʖاسʴʺال ʧʽن بʨسʛʽب ȋاॼة معامل الارتʺॽʀ أن Ȏول أعلاه نلاحʙʳائج الʱخلال ن ʧم

 ʗبلغ ʙة قॽمʨʺفقات العʻ0.077(ال ( ȑدʛʡ ȋاॼارت ʨاوهʙج ʅॽɻض ʙفق ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʁة لॼʶʻالǼ أما ،

 ʗ0.006(بلغ (ʦاهʶǽ يʰاسʴʺال ʖاسʴʺي أن الʻعǽ اʚة بـ  وهॼʶʻب)ة ) %0.6ॽمʨʺفقات العʻال ʙʽشʛفي ت

  يʛجع إلى عʨامل أخȐʛ  )%99.4(بʰلǽʙة رقان، أما الॼاقي 

 ʛʽغʱʺار لʙʴة معامل الانʺॽʀ أن Ȏنلاح ʥلʚميكʨʺالع ʖاسʴʺال  ʗادة ) 0.137(بلغȄʜي أنه بʻعǽ اʚوه

 ʧة مʙة واحʙةوحॽمʨʺة العॼاسʴʺة بـ  الॽمʨʺفقات العʻال ʙʽشʛادة في تȄʜإلى ال ȑدʕ0.137(ي.(  

مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  أكʛʰ، وهي )0.640(ȐʨʱʶʺǼ دلالة ʶǽاوȑ ) 0.223(تʶاوF  ȑكʺا نʙʳ أن ॽʀʺة اخॼʱار 

 ʙʺʱة )0.05(الʺعʺॽʀ ي أنʻعǽ ما ʨوه ،F  ةॽولʙʳة  أقلالʺॽʀ ʧمF ةȃʨʶʴʺال.  

 ʦʱي Șʰخلال ما س ʧلومʨʰعلى أنه  ق ʟʻي تʱة الȄʛفʸة الॽضʛالف ʙʻة عॽائʸعلاقة ذات دلالة إح ʙجʨلا ت

 ʧدلالة أقل م Ȑʨʱʶ0.05م  ʖاسʴʺالʺالي وال ʖاقʛʺال ʧʽفقات العامةبʻال ʙʽشʛمي في تʨʺالع.  
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  :خلاصة 

العʺʨمي في تʛشʙʽ الʺʛاقʖ الʺالي والʺʴاسʖ  الʱؔامل بʧʽ مȐʙ دراسة ىلع الفʸل ʚاه خلال مʻ ʧالعʺ   

 تʝॽʁ أǼعاد خلال مʧ الॽʁॽʰʢʱة الʙراسة ىلع الȄʛʤʻة ʂʦॽالʺفا جʨانʖ كل إسقاȋ تʦ حʘʽ ، الʻفقات العامة

 تʛشʙʽ الʱاǼع والʺʱغʛʽالعʺʨمي الʺʛاقʖ الʺالي والʺʴاسʧʽ  ʖالʺʱʶقل ʧȄالʺʱغʛʽ  ، الʙراسة مʱغȑʛʽ  مʧ كل

 اهصʱʴ مʱ ʧأكʙلل الفʛضॽات إخॼʱار مع والأدوات، تاراالاخॼʱ مʧ مʨʺʳعة Ǽإسʙʵʱام ،الʻفقات العʺʨمॽة

ʙللل ا،مهوعʨصʨ في ʛʽه أن إلى الأخʙجʨة دلالة ذات علاقة تॽائʸإح ʙʻع  Ȑʨʱʶة مȄʨʻ5 مع %  ʧʽب

 ʖاسʴʺالʺالي وال ʖاقʛʺةالॽمʨʺفقة العʻال ʙʽشʛمي و تʨʺز العʛʰت  Ȑʙؔامل مʱالʧʽالʺالي  ب ʖاقʛʺال

 ʖاسʴʺفقات العامةوالʻال ʙʽشʛمي في تʨʺالع .  
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  :الخاتمة 

    ʙة تعǼقاʛعلى ال ʚʽفʻفقات تʻة الॽمʨʺالع Ȑʙإح ʦي الفعالة الأدوات أهʱم الʨة بها تقʜات أو أجهʯʽه  
 الأساسي الهʙف تʴقȘʽ أجل مʧ وذلʥ العʺʨمॽة الʻفقات تʻفʚʽ حلاʛ م مʧ مॼʱايʻة أزمʻة معʻʽة خلال

 العʺلॽات وصʴة سلامة الʱأكʙ خلال مʧ والاخʱلاس، الʙʰʱيʙ مʧ العام الʺال على الʴفاȍ وهʨ ألا لها
  . العʺʨمॽة الʻفقات تʻفǼ ʚʽعʺلॽة الʺʱعلقة الʺالॽة

     ʛʰʱعǽ اقالʛʺʖ الʺالي ʖاسʴʺمي والʨʺالع Ȑʙإح ʦه أهʚات هʯʽي الهʱة تʺارس الॽة عʺلǼقاʛال 
ʘʽم حʨقǽ االʛʺʖة الʺالي قॽعʺلǼ ةǼقاʛقة الǼاʶعلى ال ʚʽفʻفقات تʻة، الॽمʨʺأما الع ʖاسʴʺمي الʨʺالع 
 أزمʻة اخʱلاف أن إلا صʛفها أمʛ على تॽʀʨعه قʰل أȑ الʻفقات لʻʱفʚʽ الآنॽة الʛقاǼة Ǽعʺلॽة ॽɾقʨم

 مʧ هʚا ʤǽهʛ حʘʽ بʻʽهʺا ॽɾʺا والʱؔامل الʻʱاغʦ مʧ نʨع وجʨد مʻʺǽ ʧع لʦ مʻهʺا كل رقاǼة مʺارسة
 . الʛقاǼة لعʺلॽة الʵاضعة والعʻاصʛ الʺॼʱعة ءاتجʛاالإ خلال

 : الفرضيات اختبار نتائج)  1

 بʻʱفʚʽها وȄقʨم إدارȄة مʛحلة مʛحلʧʽʱ، وفȘ يʦʱ العʺʨمॽة الʻفقات تʻفʚʽ إن : الأولى الفرضية✓
ʛف الآمʛʸالǼ لʲʺʱاالإ في وتʛة ءاتجॽالʱلالإ : ال ɦʜة م،اॽɿʸʱال ʛف، والأمʛʸالǼ حلةʛʺة والॽʰاسʴʺال 
 )الأولى الفʛضॽة صʴة يʗʰʲ ما وهʚا( الʙفع ءجʛاإ في وتʲʺʱل العʺʨمي الʺʴاسʖ بʻʱفʚʽها وȄقʨم

 بʻʽها ومʧ معايʛʽ لعʙة بʻاءا العʺʨمॽة الʻفقات تʻفʚʽ على الʛقاǼة أنʨاع تعʙدت : الثانية الفرضية✓
 مʻةʜʱام ورقاǼة لاحقة، ورقاǼة ساǼقة، رقاǼة على تقʦʶ حʘʽ الʜمʻي الʨʱقʗʽ حʘʽ مʧ الʛقاǼة مॽɻار

 )الʲانॽة الفʛضॽة صʴة يʗʰʲ ما وهʚا( )آنॽة(

 الʺʴاسʖ ورقاǼة الʺالي قʛʺʖاال رقاǼة ءاتجʛاإ بʧʽ الʱؔامل مʧ نʨع يʨجʙ : الثالثة الفرضية✓
 مʧ رقʱʰها ا م تʺʗ الʱي العʻاصʛ كل رॼʀة ا م عʺلॽة Ǽإعادة العʺʨمي الʺʴاسǽ ʖقʨم إذ العʺʨمي،

 مʧ وذلʥ الʻفقة على الʺالي قʛʺʖاال تأشʛʽة وجʨد مʧ الʴʱقȘ إلى ʶǽعى كʺا الʺالي، قʛʺʖاال ʛʡف
 . العʺʨمॽة الʻفقات شॽɺʛة تʴقȘʽ ضʺان أجل

 : الدراسة نتائج )  2

 فقاتʻة الॽمʨʺلة هي العʽسʨي الʱم الʨولة بها تقʙال ʧأجل م Șʽقʴاع عام نفع تॼشȂاجات وʴال 
 . ومʱʵلفة مʱعʙدة وصʨر أشȞال في للʺʨاʧʽʻʡ العامة
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 ةॽة عʺلǼقاʛعلى ال ʚʽفʻفقات تʻة الॽمʨʺة إلا هي ما العॽعʺل  ʛةامॼʀ Șثائʨة للʱʰʲʺرةو  الʛʰʺال 
 . الʻʱفʚʽ عʺلॽة في الʺॼʱعة ءات القانʨنॽةجʛاالإ صʴة مʧ الʴʱقȘ أجل مʧ للʻفقة

 ʛʰʱة تعʜقاا أجهʛةلǼ لةʺȞعʹها مॼل ʠعॼال ʘʽح ʛهʤǽ ʥا ذلॽل على جلʽʰال سʲʺفي ال 
 الʶاǼقة ǼالʛقاǼة الʺȞلف الʺالي قʖاʛ̋ ال قʰل مʧ الʺʺارسة ءاتجʛاالإ بʧʽ القائʦ الʙʱاخل

ʖاسʴʺمي والʨʺالع ȑʚم الʨقǽ ةǼقاʛالǼ ةॽالآن . 

 ʴʺـالʖم اسʨʺيـالع ʨال هȑʚ ʺʴʱلـي ʳءـالʜ ʰـالأكʛ ـمʧ ʽقابـال ةـعʺلʛعلى ةـ ʽفʻـتʚ فقʻاتـال 
 .الʺʱعلقة Ǽالʙفع الʺالॽة الʺʕʶولॽة ʴʺلʱي ʨؔنهل وذلʥ العʺʨمॽة

 دʙتع ʧʽانʨاوال القʛʺʦॽات سʺॽعلʱي والʱال ʦȞʴد تʙʴة وتǼقاʛعلى ال ʚʽفʻفقات تʻة الॽمʨʺالع 
 .  ǼالʛقاǼة الʺȞلفة للأجهʜة وصʨلها وصعȃʨة

 : والاقتراحات التوصيات)  3

     ʧائج خلال مʱʻة الʸلʵʱʶʺال ʧاراد مʻʱس ʧʽʰا تʻم أن لʙدا نقʙع ʧات مॽصʨʱاحات الʛʱي والاقʱال 
ʧم أن شأنها مʙʵالقائʺة العلاقة ت ʧʽات بʯʽة هǼقاʛمʺارسة في ال ʦهʱʺاء مهʻأث ʚʽفʻفقات تʻة الॽمʨʺالع 

  :وهي

 ورةʛا ضʛجعةم ʧʽانʨاوالʺ القʛʦॽعلقة سʱʺة الॽعʺلǼ ةǼقاʛال ʧها أجل مʻʽʽʴة وجعلها تॼاكʨم 
 على وʚؗلʥ وأشȞالها أنʨاعها تعʙد خلال مʧ العʺʨمॽة الʻفقات على ʛأتʢ الʱي للʺʙʳʱʶات

 .علʽها الʛقاǼة آلॽات

   فقةʻة للॽتʨʰʲال Șثائʨة الॼʀاʛم Ȑʙعʱمي تʨʺالع ʖاسʴʺالʺالي وال ʖاقʛʺات للॽادة صلاحȄز
 ȑأʛاء الʙها أو إبʽعل Șʽعلʱإلى ال Ȍة فقॽمʨʺالع ) ʛʽاتʨالف ʦॽʵʹة تॽعʺلǼ Șعلʱا يʺॽɾ خاصة( 

 ʅॽɿʵʱال ʧو ال مʕʶʺةॽة لॽة الʺالॽʸʵʷعة والʨضʨʺعلى ال Șعات ʖاسʴʺمي الʨʺالع ʥوذل 
 . الʺʕʶولॽة هʚه في معه الʺالي قʖاʛ̋ ال Ǽإقʴام

 ورةʛض ʟʻعات في الȄʛʷʱال ʧʽانʨعلى والق Șع حʱʺت  ʨمʨفʣ اتʯʽة هǼقاʛفقات على الʻال 
 الʺالॽة تاز اوالامॽʱ الʨʴافʜ ورفع عʺلهʦ في الʱامة الȄʛʴة لهʦ تʹʺʸʴǼ ʧانات العʺʨمॽة
فاءتهʦ هʱهʦنʜا  لʹʺان لهʦ الʺʺʨʻحة  . مهامهʦ أداء عʙʻ وؗ
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  ة خاصةʲيʙʴات الʙʳʱʶʺح الʛʷف لʛʸالǼ ʧȄʛة للآمʺʤʱʻة مȄة دورॽʻȄʨؔدورات ت ʦॽʤʻت
 ʦهʻم ʧʽʰʵʱʻʺال. 

  : الدراسة آفاق)  4

     ʙلق ʗاولʻه تʚراال هʙالعلاقة سة ʧʽال ب ̋ʛاʖو الʺالي ق ʖاسʴʺمي الʨʺة في العǼقاʛعلى ال ʚʽفʻفقات تʻال 
 أن الأفʹل مʨȞॽ ʧن وهʚا مǼ ʧاب الʺʴافʤة على الʺال العام مʧ الʚʰʱيʛ والإسʛاف وس  العʺʨمॽة،

ʦʱق  يʛʢʱع في الॽاضʨم  Ȑʛث أخʨʴॼلل ʚʺوال ؗʛوحات تاʛʡالعلاقة سةار د في والأ ʧʽات بʯʽة هǼقاʛال 
،Ȑʛكʺا الأخ ʧȞʺǽ  قʛʢʱع الॽاضʨʺة علاقة لها لǼقاʛالǼ فقات علىʻة الॽمʨʺل العʲم : 

 . العʺʨمॽة الʻفقات تʻفʚʽ في العʺʨمي الʺʴاسʖ على الʛقاǼة في الʺʴاسॼة مʳلʝ دور - 

 . العʺʨمॽة الʻفقات تʻفʚʽ في والʺʛʷوॽɺة الʺلائʺة بʧʽ لʜʽʽʺʱ العʺʨمॽة الʺʴاسॼة آلॽات - 

  . العʺʨمॽة الʻفقات تʻفʚʽ على الʛقاǼة Ǽأجهʜة Ǽالʛʸف الآمʛ علاقة  -
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  الكتب: ولا أ

1 ( ،ʛʽصغ ʧʽʶةحॻمʦʸة العॺاسʲʸة و الॻالʸدروس في ال ،ʛائʜʳة، الǽʙʺʴʺ2001، دار ال  

  2012،دار الʱؔاب الʙʴيʘ ،الʜʳائʛ  على الʹفقات العامة ، الʙقاǺة الʸالॻةبʧ داود بʛاʦॽʂ  . د) 2

   1999ردن، لأ، دار صفاء للʛʷʻ والʨʱزȄع، االʸالॻة العامةʡارق الʴاج، ) 3

  ردنلأدار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع والॼʢاعة، ا،ȋ ،2  الʲʸاسॺة الʦȜʲمॻةمة مʨʺʴد، لارأفʗ س) 4

  2003،  2،دار الهȐʙ ،الʜʳائȋ ،ʛ الʲʸاسॺة العʦʸمॻةمحمد مʶعي ،  )5

6 (ʙحام ʙʰدراز ع ʙʽʳʺال،ʙʰع ʙʽان سعʺʲع ʜȄʜة العامةالعॻالʸادئ الॺة، ا، مॽɻامʳار الʙة، لإ، الȄرʙʻȞس
  ʻة نʛʷبʙون س

7 ( ،ʧʽʶفى حʢʸم ʧʽʶة العامةحॻالʸال ،ʛائʜʳة ، الॽɻامʳعات الʨʰʢʺان الʨ2001، دي.  
 

  القوانين والمراسيم : ثانيا

01 ( ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺاجعة  91/312الʙاءات مʙجȀو ʥʻʻمʦʸالع ʥʻʮاسʲʸة الॻولʓʴʸǺ ʘالأخ ȉوʙد شʗʲǻ
  .43، العʙد18/09/1991الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ، الʸادرة بʱارȄخ، Ǻاقي الʴʲاǺات

02 ( ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺن  91/313الʦʮاسʲʸف والʙʶالǺ ونʙها الآمȜʴʸǻ يʯة الॺاسʲʸاءات الʙد إجʗʲǻ
ॻɽॻاتهʤ ومʦʯʲاها   .43، العʙد18/09/1991الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ، الʸادرة بʱارȄخ،  العʦʸمʦʻن وؕ

 الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، الʸادرة بʱارȄخ ،الʯʸعلǺ Ȗقانʦن الʸالॻة الʻʸؒʯلي 92/04الʺʛسʨم الȄʛʷʱعي ) 03
 .73، العʙد11/10/1992

(04  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺ98/227ال، ʚʻهʱʯولة للʗبʹفقات ال Ȗعلʯʸخ الȄارʱادرة بʸة، الॽʺسʛة الʙȄʛʳال 
   .51، العʙد13/07/1998

05 (ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺ91/311ال، ʤادهʸʯواع ʥʻʻمʦʸالع ʥʻʮاسʲʸال ʥʻʻعʯب Ȗعلʯʸةالॽʺسʛة الʙȄʛʳال ،  ،
  .43، العʙد18/09/1991الʸادرة بʱارȄخ

06 ( ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺ414-92ال  ،ʸقة الǺاʴة الǺقاʙالǺ Ȗعلʯميʚʯادرة بها لʸة ، الॽʺسʛة الʙȄʛʳال ،
  82، العʙد  15/11/1992بʱارȄخ 
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  مذكرات وملتقيات ومجلات: ثالثا 

01 ( ،ȑʨة نʴॽʺل، سʢاش بلعॽɺا ʗʻشʙات تॻاجل لإ آل ʥامة نفاق العام مʗʯʴʸة الȂʙʵॺة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲت
ʙائʚʱدولي، جامعة 2014-2011 في ال ʛʺتʕم، ʅॽʢ1س ) ʛائʜʳام )الǽ2013مارس 12و11، أ   

، مʛؗʚة دور الʙقاǺة الʸالॻة في تʙʻʻʴ وتʙشʗʻ الʹفقات العʦʸمي، لʢالʖ لʢفي فاروق زلاسيا) 16
جامعة الʷهʙʽ حʺة لʛʹʵ ماسʛʱ،اقʸʱاد عʺʨمي وتʛʽʽʶ الʺʕسʶات،قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة،

ȑادʨ2014/2015ال   
17 (ॼالʢة  ةلʺʡمي، ساجي فاʦʸالʹفقات الع ʗʻشʙوت ʙʻʻʴة في تॻالʸة الǺقاʙاد دور الʸʱراه ،اقʨʱؗة دʛؗʚم ،

  2014/2015عʺʨمي وتʛʽʽʶ الʺʕسʶات،قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة،جامعة أبي ʛȞǼ بلقايʙ تلʺʶان 
، جامعة غʛداǽة 03، العʙد 09، الʺʳلʙ  قʶʯادǻةلاللʗراسات القانʦنॻة واجʯهاد لامʱلة ا،ʨȞتي خالʙس) 18

،29/04/2020  
دراسة تʦʠر الʹفقات العʦʸمॻة في ( تʛشʙʽ الʻفقات العʺʨمॽة  ،أم ؗلʨʲم بʧ مʨسى ، نȄʨʰة ʶॽɺى)  19

لʛاǼع، ، العʙد امʳلة إدارة الأعʺال والʙراسات الاقʸʱادǽة،  ) 2013إلى سʹة  1980الʚʱائʙ مʥ سʹة 
  30/10/2016جامعة زȄاني عاشʨر،

إجʙاءات تʙشʗʻ الʹفقات العʦʸمॻة في الʚʱائʙ في ʡل  ،درȃال عʙʰ القادر . د.صادق جʺʽلة   أ.أ) 20
، 2019جʨان  ،02العʙد  ، 07: الʺʳلʙ، مʳلة الʱؔامل الاقʸʱادȑ،  2014تقلॺات أسعار الʹفȊ مʹʘ سʹة 

  جامعة احʺʙ دراǽة ادرار
  
 



 ملاحق
 

43 
 

  البيانات الشخصية 
 
 Frequency Percent 

 69,2 27 ذكر

 30,8 12 انثى

Total 39 100,0 

 
  العمر

 
 Frequency Percent 

 12,8 5 سنة30الى20من

 43,6 17 40الىسنة31من

 43,6 17 سنة40 اكثرمن

Total  39 100,0 

 
  الوظيفة

 
 Frequency Percent 

 10,3 4 مفتشرئيس

 12,8 5 مفتشمركزي

 15,4 6 مفتشرئيسي

 10,3 4 مفتش

 12,8 5 مراقب

 7,7 3 متصرف

 17,9 7 عونمعاينة

 5,1 2 مراقبرئيسي

 7,7 3 غيرذالك

Total  39 100,0 

 
 
 

 الخبرة المهنية
 
 Frequency Percent 

 10,3 4 سنوات5 اقلمن

 46,2 18 سنوات10الى5من

 28,2 11 سنة 15 الى 11من

 15,4 6 سنة15 اكثرمن

Total 39 100,0 

  
  التوزيع الطبيعي

Tests of Normality 
 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 
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Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 203, 39 962, 154, 39 121, المحورالاول

 507, 39 974, *200, 39 109, المحورالثاني

 141, 39 957, 031, 39 148, المحورالثالث

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 
  

  التحليل الوصفي للمحور الأول
 Mean Std. Deviation 

 1,13644 3,8462 يلتزمالامرينبالصرفبالنصوصالقانونيةوالتمنظيميةالتيتحكمسيرالنفقاتالعمومية

 1,06471 4,1538 المبادئالمعتمدةفيالميزانيةالعموميةتضمنحسنتسييرالاموالالعمومية

 1,33012 3,3846 الاستثناءاتالواردةعلىمبادئالميزانيةتعدمنأسبابهدرالأموالالعمومية

 99594, 2,4615 .يعتمدالأمرينبالصرفطرقملتويةقصدصرفنفقاتخارجأطرهاالقانونية

توجدعلاقةجيدةبينالمراقبالماليوالمحاسبالعموميوالآمربالصرفالتيتساعدعلىتنفيذالنفقاتالعمومية

 وفقالبرامجوالأهدافالمسطرةلها

3,1795 ,94233 

يتمتحديدمراسلينخاصينمنطرفالآمرينبالصرفلدفعورفعالملفاتالمتعلقةبالموافقةعلىالنفقةالعمومي

 ة

4,0513 ,68628 

 1,46207 3,3846 لمراقبالماليأوالمحاسبالعموميباعتراضمنطرفالآمرينبالصرفيقابلكلعمليةرفضمنقبلا

 39444, 3,4945 المحورالاول

  التحليل الوصفي للمحور الثاني
 Mean Std. Deviation 

يقومالمراقبالماليوالمحاسبالعموميباحترامجميعالنصوصالتشريعيةوالتنظيميةفيمراقبةالنفقاتالعمومي

 .ة

4,6667 ,52981 

يقومالمراقبينالماليينوالمحاسبينالعموميينبتطبيقجميعالتعليماتالواردةإليهمبخصوصترشيدالنفقاتالعمو

 مية

4,5641 ,59802 

 93298, 3,8462 .يقومالمراقبينالماليينوالمحاسبينالعموميينبإبلاغالآمرينبالصرفبكلالمستجداتالمرتبطةبميدانعملهم

المعمولبهاوالتعليماتالواردةإلىالمراقبينالماليينوالمحاسبينالهناكتناقضبينالنصوصالقانونيةوالتنظيمية

 .عموميين

3,1026 1,04617 

 1,12270 3,2821 .يوجدتنسيقتامومتكاملبينمختلفالهيئاتالتيتسهرعلىرقابةالأموالالعمومية

يواجهالمراقبينالماليينوالمحاسبينالعموميينصعوبةكبيرةفيتطبيقالنصوصالقانونيةوالتنظيميةالمتعلقةب

 .النفقاتالعمومية

3,1282 1,00471 

تعريضالمراقبالماليوالمحاسبالعموميللمتابعاتمهماكانتنتيجةالمراقبةسواءمنحالتأشيرةأورفضهايعتب

 .رضغطعليهيمنعهمنأداءمهامهعلىأحسنوجه

3,3846 1,24848 

 40603, 3,7106  المحورالثاني

 
  التحليل الوصفي للمحور الثالث

 Mean Std. Deviation 

الآجالالممنوحةللمراقبالماليوالمحاسبالعموميمناجلتفحصالملفاتالمقدمةإليهماتعتبركافيةلدراستهابشك

 لجيد

3,3077 1,34074 

 94591, 4,0000 .تساهمالتعليماتالواردةإلىالمراقبينالماليينوالمحاسبينالعموميينبشكلكبيرفيترشيدالنفقاتالعمومية

 1,23271 3,4872 .يتمتعالمراقبالماليوالمحاسبالعموميباستقلاليةكاملةأثناءتأديتهلمهامه

 1,20054 3,0769 يحظىالمراقبالماليوالمحاسبالعموميبالحمايةاللازمةأثناءتأديتهلمهامه

 1,35326 3,5641 .تعتبرالعناصرالخاضعةلفحصالمراقبالماليوالمحاسبالعموميكافيةلإثباتصحةالنفقةالعمومية
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 86212, 4,5000 عدمإخضاعبعضالمؤسساتلرقابةالمراقبالماليوالمحاسبالعمومييساهمفيإهدارالأموالالعمومية

 74964, 3,6538 المحورالثالث

  

  اختبار ت للمحاور الثلاثة 

  ؟هل تؤثر القواعد والنظم التي تحكم سير النفقات العامة على ترشيدها: الأوللمحور ا
 

One-Sample Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 06316, 39444, 3,4945 39 المحورالاول

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 6224, 3666, 49451, 000, 38 7,829 المحورالاول

 

  ؟وميةعمعلى ترشيد النفقات ال والآنية هل تؤثر الرقابة السابقة: الثاني المحور 
 

One-Sample Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 06502, 40603, 3,7106 39 المحورالثاني

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 8422, 5790, 71062, 000, 38 10,930 المحورالثاني

على ترشيد  والمحاسب العمومي جراءات المتبعة من قبل المراقب الماليما مدى تأثير الإ: الثالثالمحور 
  العمومية ؟النفقات 

One-Sample Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 12004, 74964, 3,6538 39 المحورالثالث

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
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 8969, 4108, 65385, 000, 38 5,447 المحورالثالث

  فرضية الفروقات 

  الاولى الفرضية

  )السن، الوظيفة، الخبرة المهنية(مع المتغيرات الشخصية  الأوللمحور ا

  مع السن الأوللمحور ا

ANOVA 

 المحورالاول
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,442 2 ,221 1,455 ,247 

Within Groups 5,470 36 ,152   

Total 5,912 38    

  مع الوظيفة الأوللمحور ا

ANOVA 

 المحورالاول
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 1,131 8 ,141 ,887 ,539 

Within Groups 4,781 30 ,159   

Total 5,912 38    

  مع الخبرة المهنية الأوللمحور ا

 

ANOVA 

 المحورالاول
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,024 3 ,008 ,048 ,986 

Within Groups 5,888 35 ,168   

Total 5,912 38    

  الثانيةالفرضية 

  )السن، الوظيفة، الخبرة المهنية(الثاني مع المتغيرات الشخصية لمحور ا

  مع السن الثانيلمحور ا

ANOVA 

 المحورالثاني
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,029 2 ,015 ,085 ,919 

Within Groups 6,235 36 ,173   

Total 6,265 38    

  مع الوظيفة الثانيلمحور ا
 

ANOVA 

 المحورالثاني
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
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Between Groups 1,087 8 ,136 ,787 ,618 

Within Groups 5,178 30 ,173   

Total 6,265 38    

  مع الخبرة المهنية الثانيلمحور ا

 

ANOVA 

 المحورالثاني
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,673 3 ,224 1,403 ,258 

Within Groups 5,592 35 ,160   

Total 6,265 38    

  الفرضية الثالثة

  )السن، الوظيفة، الخبرة المهنية(الثالث مع المتغيرات الشخصية لمحور ا

  مع السن الثالثلمحور ا
 

ANOVA 

  المحورالثالث
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,947 2 ,473 ,835 ,442 

Within Groups 20,408 36 ,567   

Total 21,355 38    

  مع الوظيفة الثالثلمحور ا
ANOVA 

  المحورالثالث
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 2,028 8 ,254 ,394 ,915 

Within Groups 19,326 30 ,644   

Total 21,355 38    

  الخبرة المهنيةمع  الثالثلمحور ا

ANOVA 

  المحورالثالث
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 1,288 3 ,429 ,749 ,530 

Within Groups 20,067 35 ,573   

Total 21,355 38    
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 ادرار جامعة
  التسيير موعلو والتجارية الاقتصادية العلوم كلية

  تجاريةلا لومعال قسم
 

 نتبيااس : الموضوع
 

 بإجراء نقوم التسيير، ومراقبة تخصص تدقيق الماستر شهادة لنيل التخرج مذكرة إعداد طارإ في       
والمحاسب العمومي في ترشيد النفقة مدى التكامل بين المراقب المالي  عنوان تحت تطبيقية دراسة

 التفضل منكم ارجون لذا المسبق الشكر مع الاستبيان هذا إليكم نوجه الدراسة بهذه القيام ولأجل العمومية
 التأكيد مع لوبالمط العلمي التحليل ءاإجر من لنتمكن الاستبيان، في اردةالو الأسئلة على بالإجابة علينا
               يـمالعل البحث راضـغلأ إلا دمـتستخ نـول التامة ةـالسريب باتالإجا مع لـمالتعا سيتم بأنه

 واحتراماتنا تقديراتنا خالص ولكم                                   

  :شخصيةال تالمعلوما  :ولالأ الجزء 
    :جنسلا*

  نثىأذكر                       
   : نالس * 

  سنة 40 من أكثر -                  سنة 40 إلى 31 من -        سنة 30 لىإ 20 من  -

   :لوظيفةا* 
  فتش          مراقب         م         يفتش رئيسم          ركزيم مفتش          فتش رئيسم -  

  متصرف          عون معاينة              مراقب رئيسي           غير ذلك  
  : المهنية لخبرةا * 

-      سنة 15 لىإ سنة11 من     -سنة 10 إلى 5 من           سنوات 5من أقل-
  سنة 15 من أكثر

   

  المحاور   :الثاني الجزء
  ؟ هل تؤثر القواعد والنظم التي تحكم سير النفقات العامة على ترشيدها: الأوللمحور ا

  
  موافق   سئلةالأ

  بشدة
غير   محايد  موافق

  موافق
  

غير 
  موافق 

  بشدة
يلتزم الأمرين بالصرف بالنصوص القانونية 
 .والتنظيمية التي تحكم سير النفقات العمومية

          

المبادئ المعتمدة في الميزانية العمومية تضمن حسن 
 .موال العموميةتسيير الأ

          

لاستثناءات الواردة على مبادئ الميزانية تعد من ا
 .أسباب هدر الأموال العمومية

          

يعتمد الأمرين بالصرف طرق ملتوية قصد صرف 
  .نفقات خارج أطرها القانونية

          

والمحاسب  توجد علاقة جيدة بين المراقب المالي
بالصرف التي تساعد على تنفيذ  والآمر العمومي
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والأهداف المسطرة  النفقات العمومية وفق البرامج
 .لها

يتم تحديد مراسلين خاصين من طرف الآمرين 
المتعلقة بالموافقة على بالصرف لدفع ورفع الملفات 

  النفقة العمومية 

          

 وأ المراقب المالييقابل كل عملية رفض من قبل 
باعتراض من طرف الآمرين  المحاسب العمومي

  بالصرف

          

  
  

  ؟ وميةعمعلى ترشيد النفقات ال والآنية هل تؤثر الرقابة السابقة: الثاني المحور 

  
  موافق   سئلةالأ

  بشدة
غير   محايد  موافق

  موافق
  

غير 
  موافق 

  بشدة
باحترام  والمحاسب العمومي يقوم المراقب المالي

جميع النصوص التشريعية والتنظيمية في مراقبة 
  .النفقات العمومية

          

 والمحاسبين العموميين يقوم المراقبين الماليين
ليهم بخصوص إبتطبيق جميع التعليمات الواردة 

 .ترشيد النفقات العمومية

          

 والمحاسبين العموميين يقوم المراقبين الماليين
مرين بالصرف بكل المستجدات المرتبطة بإبلاغ الآ

  .بميدان عملهم

          

هناك تناقض بين النصوص القانونية والتنظيمية 
ة إلى المراقبين المعمول بها والتعليمات الوارد

  .والمحاسبين العموميين الماليين

          

يوجد تنسيق تام ومتكامل بين مختلف الهيئات التي 
 .تسهر على رقابة الأموال العمومية

          

 والمحاسبين العموميين يواجه المراقبين الماليين
صعوبة كبيرة في تطبيق النصوص القانونية 

   .والتنظيمية المتعلقة بالنفقات العمومية

          

 والمحاسب العمومي تعريض المراقب المالي
 للمتابعات مهما كانت نتيجة المراقبة سواء منح

ء ادأيمنعه من  يهو رفضها يعتبر ضغط علأالتأشيرة 
 .مهامه على أحسن وجه

          

  
  

  

  



 ملاحق
 

50 
 

على ترشيد  والمحاسب العمومي جراءات المتبعة من قبل المراقب الماليما مدى تأثير الإ: الثالثالمحور 
  العمومية ؟النفقات 

  
  موافق   سئلةالأ

  بشدة
غير   محايد  موافق

  موافق
  

غير 
   موافق
  بشدة

والمحاسب  لآجال الممنوحة للمراقب الماليا
 ماليهإص الملفات المقدمة من اجل تفح العمومي

  .بشكل جيد تعتبر كافية لدراستها

          

التعليمات الواردة إلى المراقبين الماليين  ساهمت
بشكل كبير في ترشيد  يينالعموم والمحاسبين

 .النفقات العمومية

          

باستقلالية  والمحاسب العمومييتمتع المراقب المالي 
 .كاملة أثناء تأديته لمهامه

          

بالحماية  والمحاسب العمومي يحظى المراقب المالي
 .ثناء تأديته لمهامهأاللازمة 

          

 تعتبر العناصر الخاضعة لفحص المراقب المالي
كافية لإثبات صحة النفقة  والمحاسب العمومي

  .العمومية

          

خضاع بعض المؤسسات لرقابة المراقب إعدم 
موال هدار الأإيساهم في  والمحاسب العمومي المالي

 .العمومية
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