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ه ا  ار ا م ا  ا    ال  ح

ان لال وجه وع سل غي ل ا ي   الله ل ال 

ات ري  ا محمد اب ع الله صل وت نا وق ارك على س الله صل وسل و

ي م ال ه إلى ي ه وعلى آله وص   وسلامه عل

ي ال  ال ةإلى ال ة والعا ر ال ف ا  ه ا وأم ه ال الله في ع   أ

اء قائي دون اس ي وزملائي وأص اد عائل ع أف   إلى ج

ا ال  ي وه ا ال ر على ه ل غ   إلى 

  ... أهدي هذا العمل المتواضع... 

  

ال                                                 محمد ال
 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ك ولا ت  هار إلا ب ك ولا  ال ل إلا  الهي لا  الل

ك  عف ة إلا  ؤ... الآخ ة إلا ب   ولا ت ال

ه ة الله عل ال ال رح   إلى روح ال

ها ا الله إلى ب ة وفق ة ال ال   إلى ال

وجة والأولادإلى    ال

ل العائلة ات و ة والأخ   إلى الإخ

ملاءإلى  قاء وال    ل الأص

  ... أهدي هذا العمل المتواضع... 

  

ح                                                 ع ال
 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  
انا الله لا أن ه ه ل ا ل ا وما  انا له ا ، فال وال له أال  ال ه ولا وأخ

مه  له و ا على ف ف لإح أنع عل ادي ال اف إلى م ل ل ا الع از ه ن

نا محمد وعلى آله  ق س سل ومام ال لام على س ال لاة وال ي ، وال ال العل

ع ه أج   .وص

ل أن  ال فانا  ا ع منو ل اذ ل ال ق ف للأس ر  ال اذ ال الأس

هات كل علىأقاس ع  ج مها يال لإرشاداتاو  ال از ال ق ا لإن ل، ه ل الع  و

ه وسعةه معامل ح على   . ص

ا لا ر  ك ل لل ال ال جه  ا أن ن ت لف ل اجي ع ال ا ي  ه م ل ال ق

مات وتق  عل ل على ال ة في ال اع ي ال هات الرشادات و لإاع  .ةالج

ة وال اع ا ي ال م ل ل م ق ل ل ص ل م ا الع از ه ع لإن    .م ق أو 

ل جه ك ال كافة لىإ ال ل ن ة ع ل ة م ا ال ال ة ال ل ة ل ل ة ال ة وخ

ي م لات ال ه اد أنا  رقان على ال ة إع ال ف ليها  ا الع   .ه

ه ع إنه ولي ذل والقادر عل ات ال ان ح عل ذل في م أل الله أن    ون

  

ح ع  ال* ال   محمد ال
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ل  ة  )03(ال ة بل الح خ ي ل ل ال ضح اله   19  رقاني

ل  راسة) 04(ال ات ال غ اع م ضح أن   21  ي

ل رق اني): 05(ال ع رس ب غ ال راسة وف م ة ال زع ع ضح ت   26  ي

ل رق غ الع): 06(ال راسة وف م ة ال زع ع ضح ت اني ي   27  رس ب

ل رق فة): 07(ال غ ال راسة وف م ة ال زع ع ضح ت اني ي   28  رس ب

ل رق ة): 08(ال ه ة ال غ ال راسة وف م ة ال زع ع ضح ت اني ي   29  رس ب
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  :تمهيد 

ل أن     ة وم م م فقة الع ة في ال ه ادة ال ا لل ة ن ان ولة العامة ال ء عتع  لل ي ال اس  ال
ن  ة لقان ال ي ه ي ال ال اف ت ة الأه اد ةا وأ الاق ال ولة، ل ل إذ لل ة ت ان لة ال س ي ال م ال  تق

ها اس ولة ب ع على الإنفاق ال اع ال ادة اون ، حاجاته لإش ل ل اجات على ال ة ال  م الأساس
ة ها وأم وتعل ص ة العام الإنفاق داز  وغ ل ه ل اجات ه ةا إس اب ل وفي ال ة ت  لل واض
ارد وقلة ق أجل م ال اف ت ة الأه ج ت ، ال اجة ه ام ت إلى ال ل ن  ت ح ان كف

ام ارد واس ا وم ال ل ه ت ال ة ه قا فقات على ال ة ال م ي الع ض ال ق أن ف ق ت  في وت
وف ي ال ها ي ال ام ف ال وت اس  . العام ال

قةاو      ة أن ل قا فقات على ال ة ال م فا ل الع ف لأن ذاته ح في ه قي اله قها م ال  ه ت
اء ة الآثار على الق ل ي ال ها ي ال ء ف ي وال ال س ال وت د ال العام، ال ل إلى ي  تع

ارع ات ال ة وال ا ال ث أن  م ازنات على ي ولة ال  ال ة م خاصة لل اح  ال
ة ال ة وال اد   .الاق

ول ب م ئاال  تع      ي ال ف ال ادا ع فقات ح في ا ك ازد ة ال م ها ع وخاصة الع  إلى سع
نة ة ع ولة أجه ادها ال ا على واع ة مجب دة ت ع ة أجل م م اك جي رال  م ل ي ال ه . العال  فه
فقات ةاال  ال ح ق ي ضة ت لاس ع ياو  فالإس او  للاخ اتج ل ء ع ال ها س اء ت ه إنفاقها، أث  وم
ال ح ، في العام ال ا خ ولة جعل م أ ال ة وضع إلى تل ة أجه عة م ة في وم قا ى عل ال
فقات ة ال م ع هاودع الع ان م عة ال اع الق ها والق ة أجل م ت ا ال ح ش العام ال  وت
   . إنفاقه

 : إشكالية الدراسة

الي قاال ل      اس ال مي وال ة أه إح الع ة أجه قا ش  على ال فقاتت ة ال م  ح الع
ه ه ت ة علاقة ب االإ ح م ق ان ءاتج عة والق ة في ال ل ة ع قا  . ال

ه ة ح  وم ال ة الإش ال  :  ال

  ؟ العمومية النفقات ترشيد في العمومي والمحاسب المالي المراقب بين التكامل يتم كيف

ة و ة على للإجا ال ا الإش ة ؤلاتاال ح ق ال  : ال

ل ا ) 1 ف حلام  ت فقات ت ة ال م  ؟ الع

اع هي ما ) 2 ة أن قا ف على ال فقات ت ة ال م  ؟ الع
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الي قا ال ب العلاقة هي ما)  3 اس ال مي وال ة في الع قا ف على ال فقات ت ة ال م  ؟ الع

 : الدراسة فرضيات

ة لف ع للإجا اؤلات م علقة ال ع ال ا سةراال ض ات اغة ق ض ة الف ال   : ال

ف ي ) 1 فقات ت ة ال م حل وف الع حلة م حلة إدارة م ة وم اس  . م

ل ) 2 اع ت ة أن قا ف على ال فقات ت ة ال م ة في الع قا قة ال ا ةاو  ال قا ة إلى الإضافة اللاحقة ل قا  ال

ةاال ة( م اس خاصة ) آن مي ال  . الع

ج ) 3 ع ي امل م ن اق ب ال الي ال اس ال مي وال ة في الع قا ف على ال فقات ت ة ال م  الع

االإخلال  م عة ءاتج ان ال فقة ةش ل  ال

 :الدراسة أهداف

ح  ض اف ت راسة أه  :يلي ما في ال

ل )  1 ء ت فقات على ال ة ال م اع و الع ة أن قا ها ال  . عل

ف )  2 ع ة على ال اق مه الي ال مي  ال اس الع  . وال

اق ب العلاقة زا بإ)  3 الي ال اس ال مي وال ة في الع قا فقات على ال ة ال م  .الع

 :الموضوع أهمية

ز      ة ت ع أه ض نه في ال ء يلقي ك ة على ال قا ف على ال فقات ت ة، ال م فا أجل م الع  ال
الا على ة تفاق ل في العام ل اد اه الي الف ي م ال لاس، ت ا واخ ض م ولة على ف ء ال  إلى الل
ع ة ت ق  أجه ة و قا ال على ال ف حلا م  خلال م العام ال فقات ت ة ال م ع وخل الع  العلاقات م ن

ه ب ة ه   . الأجه

 : الموضوع اختيار أسباب

ار  جاء      انا اخ ع له ض نه ال اص، في ل ا الاخ ادة ام وس ي ل في ارص ع ة في ال اس   ال
ة م ف اف الع اع، في م اولة إلى الإضافة الق ة م ان الإحا قي ال اني و ال ور ال   ل
اق  اليال اس ال مي وال ة في الع قا ف على ال فقات ت ر  ال ا ل ق اولة م ا م ة ، و م الع

قلا ي  تفاديها م ات ال غ ع ال ف على  ق ال العام م أجل ال ر ال اب ه ان أس   .الإم



 مقــــــدمــة
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 : الدراسة  منهج

ام     ه لإت راسة ه م ال ق اع س هج إت صفي ال لي ال ل اف ال ق  ي ح ال  لل ال م ال فه  ل
فقات ة ال م ة الع ة وما قا فقات على ال ة ال م ق  جان إلى الع ة ال قا اق ل الي ال اس ال   وال

مي ف على الع فقات ت ة ال م ها  الع لها وتف ل انات وت ع ال ة ل اس لة ال س ار ال ل اخ و
اف قي لل ال ان  ال ال ح ن أن الاس لة الأن ل س   .ال

  :الدراسة  هيكل

اول       ان ال ح ي ل الأول ي ال ل أساس الف راسة إلى ف ق ال ةت قا ف على ال    ت

فقات ة، ال م ح ه ت ح الع ض ار ت ع ال  الإ ض ل تق  ع وذل لل ة ثلاث إلى الف

ار : ال الأول احم اس الإ الي و ال اق ال ف ال ة م  م فقات الع ف ال اءات ت العام لإج

مي اني  ال الع ة: ال م فقات الع ها ال ف اءات ت الال و  وج قة:  ال ا راسات ال ل ال  وف

قي ل ت ة سةراال في ت ان ة ال ة على للإجا ال ع إش ض ل ت ح ال  : الأول الم  الف

ع س ال انيال  ،ال قة وا:  ال علأال ذج ال ة  دوات وال ان راسة ال ، وفي الأخ في ال

اء  لاليت الإح ة الاس ان راسة ال  .لل

  

  

  



  

  

  

  

  

ل    :الأول الف

ة م  م فقات الع ف ال اءات ت ار العام لإج الإ
مي اس الع الي و ال اق ال   ف ال
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ه   :ت

ال العام م           فا على ال ال لة  ف ات ال ة أح أه الآل م فقات الع ف ال ة على ت قا تع ال
 ، ء ال ي وس لاس وال ف الاخ ة على ت قا ال م  ات تق عة م اله ضع م ولة ل ل سع ال ل

ان  لة م الق ة ج ه الأجه ، ح ت ه ف ة ال ل احل ع لفة م م ة في أوقات م م فقات الع ال
، م أجل  ه ة ب ارسات والعلاقة القائ اءات وال ة م ح الإج قا ة ال ل ة ع ات في ض  عل وال

ارس ض ات، ح  ه اله مي أح أه ه اس الع الي وال اق ال ع ال ة و قا ة ال ل ة ع ان فعال
ة  ل ة الق قا ة ال الي مه اق ال قة ( ال ا لــة مــ ) ال اع ج م بها م خلال إت ل فقات ال على ال

اص ال عة م الع ف م قــ م ت ـ ال اءات عـــ  ة  هاي سالإجــ أش ح ال ها م قف عل ن و القان
ة  ة رقا م فقات الع ف ال ارسها على ت ي  ة ال قا ة ال ل ع ع مي ف اس الع فقة، أما ع ال لل

ة  ام ة ( م عة م ) آن ف م ق م ت ال ل  مي ه  اس الع م ال ق ، ح  ف ة ال ل لع
اص ا ها الع اص وم ض فها الع ع على أم ص الي وذل م أجل ال اق ال ها ال اق ض ل ي تع ل

مي  اس الع الي وال اق ال ل م ال م بها  ق ي  ة ال قا ه ال ها، إلا أن ه ن ق م قان في حالة ال
رة لل ــ ــ ال ثائ ــة ال ـ على مـ ص ة ح تع امل ة تع ت م فقات الع ف ال فقــة بها على ت فقــة وال

فقة ة ال ف  ع ا ما  ف وه ـة ال ل عة في ع اءات ال ـة الإج ن    . وقان

الي و : الأولال  اق ال ف ال ة م  م فقات الع ف ال اءات ت ار العام لإج الإ
مي اس الع    ال

ل  -     الي:  الأولال اق ال   ال

ة            ة الت أه ال ة ال قا ارات اال ارس على ق نها ت فقات للاقة في  ال ام  ف لأل ال م 
ل  ارات ق ه الق اج ه ةلأإن ع ة ال م ات الع اه اله ن ات ها دي ت ع ل أن ي ة، أ ق ن   . ثارها القان

الي 1-  اق ال    :تع ال

لف          ز ال ه ال ـ ار وزار  ى قـ ق ه  ة و تع ال زارة ال ع ل ، 1ةالاله ش تا
ة ال ــة ال اقـــ ــ ـــة ال ــ ـــلـ ــالـي مـــ ـ اق ال ـــ يـــ ال ة ح يـــ ان ي العام لل ة ال ه   .2ت سل ن مق و

ع بها أو على م ا زارة ال ة ال ، ورقا ار وزار ج ق ن  ع ي له  اع ة م ـاع ل  ع ة و لا ل
ـة ملا اق ـ م ة ول ة ش الي هي رقا اق ال ة إذ ال فقةئ ة ال ة ش م على رقا ا تق  .ه

                                                             
 .من قانون المحاسبة العمومي60المادة  1
  ، المتعلق بمصالح المراقبة المالية 1992نوفمبر  21في ، المؤرخ 381- 11،من المرسوم التنفيذي رقم  2الجريدة الرسمية ، المادة 2
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 الي اق ال اق ، ال ع م ال ا  ،و أن ن ب ن ه ل م اع و الي ال اق ال ال
ي م ب  ه  ع ل ح رت ة، و ان ة العامة لل ي ن مهامه في ال ارس ي  ف ال   .ال

 ة قا الح ت ال ول ع ت ال الي م اق ال   .ال

  الي ع اق ال ه ال ضها إل ف ي  اصات ال ود الاخ ول في ح اع م الي ال اق ال ال
ال م  الأع ق ي  لبهال ي  ات ال أش  .هاا وع ال

الي 2  - اق ال    : مهام ال

ة،         م فقات الع ف ال ات ت ل ة ع و ة م ا الي في م اق ال ة لل ئ ة ال ه ل ال ت
ات  س ة لل ال ة ال ض عة ال ا اف على م ل بها، إضافة إلى الإش ع ان ال ة والق ها للأن ق ا وم

ها اق لفة  ادة  .ال قا لل ف رق م  19وت م ال س رخ في  92 – 414ال اد الأولى 19ال ج
اف ل  1413عام  ف  14ال الي م عل وال 1992ن اق ال ق ال ام، ي اءات الال    3 :إج

 ف ال  .صفة الآم 

   ل بها ع ة ال ان والأن الق ها  ق ا ة وم م فقة الع ة ال و  .م

   ة ال اص ال ادات أو ال ف الإع  .ت

   فقة ني لل  .ال القان

   فقة قة ال ث ة في ال اص ال ام للع لغ الال قة م ا  .م

ه   ل ه ن م ما ت ض، ع ا الغ هلة له ة الإدارة ال ل ها ال ي سل قة ال ات أو الآراء ال أش د ال وج
ا ها ال ال ة ق ن عل أش لال ه الع    .ر 

ة فع إ      ائ الات الاس ام أخ في ال ة أ د إلى ع ام،  ة أ اه ع و  أجل أق ه ال اء ه
الي  اق ال م ال ق  ، ق قا مع ا وت ل ف ي ت ة، وال عق لفات ال ة لل ة ع ضبال أش ح ال

ت ة، وفقا ل أش ة  وضع خ وت وتارخ ال ال ة ال لي خلال ال ل هام  .ت إضافة على ال
ثائ  فع على ال ة ال ل أو رف وضع تأش ة ع  ق م فقات الع ة ال و ات م إث ة  ت ال

اصة هام إدارة أخ  ،ال الي  اق ال ف عح  ،لع ال ال ا الآم  ار مال ا الأخ م   .ه

الي  - 3 اق ال ة ال ول   :م

                                                             
 ، المتعلق بإجراءات الالتزام 1992نوفمبر  14، المؤرخ في 414- 92،من المرسوم التنفيذي رقم  9الجريدة الرسمية ، المادة 3
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ه ح      قع عل اس م جهة أخ فإنه  ق وال الي م جهة وال اق ال ارز لل ور الهام وال ا لل ن
ه  ء ه قل ع ا ي ها ،  ل ي  ات ال أش ه ع ال ول ه وم عة ت سل ض الح ال ع ال س م

ه  ضها إل ف ي  اصات ال ود الاخ اع في ح اق ال ة إلى ال ول ات ال علقة ب الي وال اق ال ال
ة  ول ه ال قة، إلا أن ه ة ال قا ان ال ع ها  ل ي  ات ال أش ه وال لة إل ال ال الأع اص أ  الاخ

غاضي  ف ح ال ال ل الآم  ع ى ون اس فقات ح ال ام  هائي للال ف ال ق في حالة ال   . 4ت

ال     اق ال قع على عات ال ي ل دراسة ا  ه ال ال ام  ي الال اع ا رئ أو م ان اء   س
ي ق تقع  غ ال ال ال ل أش ة م  ن ة القان ا ف له ال ا ت ها،  ن عل لع ي  ارات ال لفات والق ال
خل ق ل ت ا  عها، و ه ت ع رف ات أو  أش عه على ال ارسة مهامه خاصة ع ت ه في م  عل

ه لة إل هام ال  .5ع أداء ال

الي - 4 اق ال ة ال قا اضعة ل ات ال    : اله

ســـأش     فــار ال ـــــال 414- 92 رق ـــم ال ـــ ــرخ فــ ــ ــــ قة  14/11/1992ي ـــ ا ة ال قا ال عل  و ال
ة  ان ادة ال م بها، في ال ي يل فقات ال اق ت ) 2(لل لإلى ن الي و ال  اق ال ة ال   :رقا

ات  - ان ات  م س ولة و ال عة لل ا   .الإدارات ال

قة   - ل ات ال ان  .ال

ة  - ال اصة  ات ال ا    . ال

ان نفقات  -  . ةلاال  ةم

ع الإدار   - ا ة ذات ال م ات الع س   . نفقات ال

ور        ف رق و  م ال س رخ في  374-09ال م  16/11/2009ال س ل و ال لل ع ال
ف رق  ــال 414-  92ال ــ ــــ ــــــرخ فــ ها   14/11/1992ي ـــــ ي س ذ ات ال أضاف إلى جان اله

ات س عة م ال ات  م ي  و اله اق ال ة على نفقاتها إلى ال قا ع هي الأخ م ح ال ت
الي، وهي   : ال

ات  - ل ة ال ان  .م

ي - ه قافي وال ي وال ع العل ا ة ذات ال م ات الع س ة ال ان  . م

اثلة  - ع الإدار و ال ا ة ذات ال م ات الع س ات ال ان   .م
                                                             

 92/414من المرسوم  32و31المادة  4
  137،ص 2012،دار الكتاب الحديث ،الجزائر  بن داود براهيم  ، الرقابة المالية على النفقات العامة. د 5
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اني  -    ل ال مي: ال اس الع   ال

اق       ة، إذ أن له صفة ال ان ف ال ة وت ا ة م ل ا في ع مي دورا مه اس الع فقات ي ال لل
فع  ادات أو ال ل للإي ة ال و اق م مي ي اس الع ا فال ه ، و ق ف لها في ذات ال ة وال م الع
ة  ي هي رقا ف ال ال ة الآم  لاف رقا ا  فقة، وه ف ال احل ت عة م م حلة را ي تع  فقات ال لل

الغة، ة  ة وأه عل مهامه ذات  ف  ملاءمة، الأم ال  احل ت حلة الأخ م م ل ال ارها ت اع
فقات   .ال

ميتع - 1 اس الع    : ال

ال      ع اسق  مي ال ال ة ،  الع ال ال لف  ز ال ار وزار صادر ع ال ى ق ق
ادة  ة  33وف ن ال م ة الع اس ن ال م "فإنه  90/21م قان ق ل ش  ا  م ا ع اس ع م

ة ال ات ال ل   :الع

ة - اس حلة م فقات  ادات ودفع ال ل الإي  .ت

ها - ة عل اف ها وال قاب لف ب ي  اد ال ل ال او ال ثائ و ات وال ال وال اسة الأم ان ح  .ض

دات - ج ات ال ا ة ح  "ح

ا ن أن دور  ه ا هاما و د دورا رقاب فقات العامة و ف ال م ب ق دوج فه  مي م اس الع   6.ال

مي- 2 اس الع   تع وت ال

ادة  ن  34ح ال رخ في  21/90م القان ل  1990غ  15ال مي م ق اس الع ي تع ال
ه ل ن ل ع ة و ال ال لف  ز ال انه، وال ولة الأتي ب ي ال اس ع م ا ال   .7 ل ه

اس ال  - * ن ال ة الع   لل

ة ال  - *   أم ال

ي - * ئ ة ال   أم ال

ات - * لا ائ ال اء خ   أم

ات - * ل ائ ال اء خ   أم

                                                             
 139بن داود براهيم مرجع سابق ص . د 6
 .43المتعلق بتعيين المحاسبين العموميين واعتمادهم، العدد 1991سبتمبر  07المؤرخ في  91/311من المرسوم التنفيذي  06إلى  03المادة  7
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ائ - * ي ال   قا

ولة - * ي أملاك ال   قا

ارك - *   ي ال

ن  - * ه ي ال اف   م

مي - 3 اس الع   :مهام ال

اس الع ي  إن لل هام ال ي م ال م بها و   أمي الع ق ا لل ال أن  ق بها ن ن 
هام ما يلي ه ال   :له وم أه ه

ل على م و  - فالع ع ال عة ج ا ادات م ل الإي علقة ب ة وال س ال اصة  ة ال اس ات ال
عة أوجه و  ا ةم س لها ال ي ت ة ال ن ي ة ال عة ن ا ل م ة و ال فقات ال   .ال

عي إلى ت و  - عاال ف ان ال ازنة م هات و م ل م قل ة او ال ن ي ل ال م ت ل على ع   .الع
عي - ل على  ال سائل و الع ق و ال لف الأسال و ال ة  ل ة ال ان ادات ل ة الإي إلى زادة ن

سعة أوج اداتت ادر الإي   .ه وم
ة - م ة الع اس ان ال قة لق ا أك م أنها م الي و ال ات ال ل ع الع قة ج ا ل على م   .الع
ل  - ة و  ال اف ال ع ال ال ول ف للأم ال ق صفة الآم  مي ب اس الع م ال ق

ف  فها لل ي ص  .العلاوات ال

ول - 4 مي اتم اس الع   :ال

ف       م ال س ا ال مي و ة الع اس ن ال ه قان قع على  91/3128م خلال ما جاء  فإنه 
ما  ن مل افه  ي تقع ت إش اء ال ل الأخ ع خاص لأن  ن م ن اد ت ة ت ول مي م اس الع ال

اص ها م ماله ال ع ع عل  ب 9ال ة ت ة للغا لاها ص ي ي ة ال ه ة لأن ال م ال ع  أم
ر ال  قة وال ل ال   .ت

ت سلفا ، إلا أن  ي ذ ي تقع على عاتقه وال امات ال الال مي ه إخلال  اس الع ة ال ول وما ي م
ة  ال ال لف  ز ال ا ال ف وه ل في  مي ت اس الع ة ال ول ام وت م ها إق ي  هة ال ال

ة اس ل ال ادة  وم ادة  46وفقا ن ال مي وال ة الع اس ن ال م  02م قان س    91/312م ال

                                                             
 .شروط الأخذ بمسؤولية المحاسبين العموميين وإجراءات مراجعة باقي الحساباتيحدد  1991سبتمبر07المؤرخ في  91/312المرسوم التنفيذي  8
يتعين على المحاسب العمومي المأخوذ بمسؤوليته المالية أن يسدد وجوبا من أمواله الخاصة مبلغا :(على أنه  91/312من المرسوم  03وتنص المادة  9

 )يساوي البواقي الحسابية المكلف بها
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ادة  ة على  08ووف ن ال ول اهه ال مي ال ح ت اس الع م فإنه  لل س م ذات ال
ادة  قا لل ه  ول ئي م م ن  68إعفاء ج ه  90/32م القان ة وس اس ل ال عل ب م ال

مي و اس الع ة ،و لل اس ل ال ة إلى م ول ئي م ال ل ال الإعفاء ال ا ال سل ه
ة له أن  ئ ة أو ج ل فة  ه  ه ل ت رف ل م  ئي أو تق ف م الإعفاء ال ى  ه ح ل م  ق ال ل ي

ا ع إس جائي  اء ال الإب ى  ة ما  ال ال لف  ز ال ا ل م ال ح له ه ازعات ، فإن م ة ال رة ل
اء ع الإب ض الغ م ل ال ء ت ه ع اء أزح ع    10الإب

اني  ال ة: ال م فقات الع ها ال ف اءات ت   وج

ل ها:  الأول ال اص ة وع م فقة الع               تع ال

ة      م فقات الع ف لإم أه أوجه ا تع ال ا س ا ال إلى تع نفاق العام، ول ق في ه ن
ل ا ها في ال اص ة وع م فقات الع ف لأال اني وت ل ال ة في ال م فقات الع ات ال ول و تق

ال ل ال ة في ال م فقات الع   . ال

ة - 1 م فقة الع م ال   :مفه

ع  اول ذ ال ل ن ، ول ات ل  ر  ة ح م م فقة الع لف تعار ال ها في ما يليت   :م

اجة عامة اعا ل ن العام إش اص القان إنفاقه ش م أش أم  ق  ق ال   11." ك قابل لل

  "الأكل ا اجات العامة لل اع ال ها م أجل إش ولة م مال فها ال ي ت ال ال   12." م
  "اتها اتها و ه س ة إدارتها وم اس ولة ب انة ال ج م خ ال  لغ م ال ، ووزاراتها م

لفة  اعلإال   13." حاجات عامة ش
  "اع حاجة عامة ق إش ة ل مع عام  ال مة ال ج م ال لغ نق    14."هي م
  "فعة عامة ق م ف ت إنفاقه ش عام به م  ق لغ نق    15."م

الغ لاوم خ    ة على أنها تل ال م فقة الع قة  تع ال ا عار ال ي ي إنفاقها ل ال ة ال ق ال
فعة عامة ق م ف ت لها به ولة أو م  ل ال   .م ق

  

                                                             
 91/313لمرسوم من ا 10المادة  10
 305سكندرية، بدون سنة نشر، ص لإالعزيز عثمان، مبادئ المالية العامة، الدار الجامعية، ا سعيد عبد،المجيد دراز عبد حامد 11
 35،ص  2001حسين صغير، دروس في المالية و المحاسبة العمومية، دار المحمدية، الجزائر،  12
 122،ص  1999ردن، لأطارق الحاج، المالية العامة، دار صفاء للنشر والتوزيع، ا 13
 .11،ص  مرجع سبق ذكرهحسين مصطفى حسين،  14
،مؤتمر دولي،  2014-2011نفاق العام من اجل تحقيق التنمية البشرية المستدامة في الجزائر لإعياش بلعطل، سميحة نوي، آليات ترشيد ا 15

 4،ص  2013مارس 12و11، أيام )ر الجزائ( 1جامعةسطيف
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ة -1 م فقة الع اص ال   :ع

أنها لام خ     فقة  ل على ال ها ل ف ة  ت اص أساس ة ع د ثال ا وج ح ل قة ي ا عار ال ل ال
ة و هي م                                          : نفقة ع

فقة العامة – أ ة لل ق فة ال  ال

اجه م       ل على ما ت ا لل د ث ق لغ م ال ام م ولة م اس د نفقة عامة لا ب لل ن  ي ن ل
ي  ارة ال وعاتها الاس ام  ة لل اج ال الإن ؤوس الأم ا ل افقها أو ث مات لازمة ل م سلع وخ

ع ل لا  ها ول ف لاها ب ع م  ت ة أو إعفاء ال ان اك م ولة م م ه ال فقة العامة ما ت ل ال م ق
ون أج  اد ب ل الأف غ ائ أو ت ة ( ال ة ) ال ة والأوس ح الألقاب ال د .أو م ق ام ال ا أن اس ك

ا أن  دة  ع رها ال ة في ص قا ي م ال الي ال ام ال ه ال ق هل ما  ام الإنفاق في الإنفاق  اس
اد اواة ب الأف أ ال ع إخلالا ل ا  ه م اد دون غ ع الأف اة  ا ولة إلى م فع ال ي ق ي   16.الع

ة عامة –ب  فقة ع ه ور ال   :ص

ن ا     ة  أن  م فقات الع فقة م ال ي تع ال ةلآل ن عة القان  م بها ش مع عام، فال
الآل ة أو خاصةلإم  م فقة ع ه ال ان ه ي ما إذا  ه فإن.17نفاق ع أساسي في ت اء عل  و

عي  ع وأال ال اص ال نها ض ا الأش فق ي ي الغ ال خل ال ى ول لا ت فقات العامة ح ل
ق فعة كان ت ات –عامة  م ارس أو ال اء ال ع لإن   .ال

ق الإنفاق  –جـ  عت فعة الق لل   :لل

ا       ع ال د على ج ع ق نفع عام  ة ه ت م فقة الع ف ال ن ه د مع على  لا أن  ف
اب ا ة على ح ة مع ات أو ف افع خاصة لآال ق م ق ت الغ  ة ل اك قة ال ام ال ، فاس خ

ع  ة لأال افع ش ق أو م اد ال ق  اع لاف اف ع ت ا ه ان ة إن م ف اره نفقة ع ه
اع ل ا إش الة في ت اواة و الع أ ال ا الع م ر ه اجات العامة، و ي ء لأال ا أن الع اء العامة 

ا فع عام  ن ال الح لإعام  أن  ق م أ ل ولة ل ت ة ال ة وأجه م الح الع ن أن ال ضافة إلى 
ه أو ع د  ة ف ة  ف   .18مع

ل اني ال ة :  ال م فقة الع ف ال ان ت   أع

  

                                                             
  81ردن، ص لأدار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، ا،2مة محمود، المحاسبة الحكومية ، ط لارأفت س 16
  307حامد عبد المجيد دراز، سعيد عبد العزيز عثمان، مرجع سابق، ص  17
 .12حسين مصطفى حسين، مرجع سابق، ص  18
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ف ال  الآم 

ف : أولا       ال ادة : تع الآم  ة ن أن الآم  23م خلال ن ال م ة الع اس ن ال م قان
ف  ل ش" ال ار إه  ات ال ل ف الع هل ل اد  ي ها في ال   . 20إلى  16ل

ع  ل ال ها سلفا صفة الآم و ار ال ات ال ل ق الع ات ت لاح فة لها م ب ال اب ل أو الان
فة  ه ال هاء ه فة مع ان ه ال ول ه نا وت ف قان   "ال

فقة         ال ام  لة له م الال هام ال لاقا م ال ف ان ال ف الآم  ادة ق ع ه ال ون أن ه
ة إلى الأم  ف وال م ال س ور ال ع ، و ا في ال ل نق ا ما  ف وه ت  97/168ال

ادة  ه ال ف ف فع ال ارد في تع الآم  ر ال ة الق أنه  02تغ م  س ا ال ف "م ه ه ال
ة وفقا       ل ل ض له ال ة ال تف اد ة وال ة وال ال سائل ال ول ال نا في م م ع قان اد ال ل

ن  26،28،29 ل  90/21م قان ار الع قا لل ال نا  ن مع قان ة و م ة الع اس ال عل  وال
  "ه 

ا       اف : ثان ف الآمأص ادة  :ال ل م ال زت  م  06لق أب س ادة                            91/31319م ال وال
ن  25 ال 90/21م القان ة     أن الآم  ال ن ال ور قان ائ ، و ف إما رئ أو ثان أو اب

ة  لي ل ادة  1992ال ج ال ن  02و ادة م قان يل ال ه ت تع ف    90/21م ال ون  ح الآم وأص
ة  ن م جهة ثان ن أو أحادي ن م جهة أولى وما ثان ن أو رئ   .20إما أول

ف -1     ال ون  ن الآم ئ ات                             : ال م الإدار في اله ة اله دون على ق ج ن ال ل وه ال
الأتي  لاح ه  ها ووف نف الاص ل له أم    :ال

ة - اس ل ال ، م ر س ل ال ي،ال ي ال ع ل ال ال الي  ال ال ن  لف ن ال ول  .ال

زراء على م  -  .وزاراته ال

ة - لا اس ال ن  ف ما ي لاة ع  ال

اته - اب بل اس ول ن  ف ما ي ة ع ل ة ال ع ال ال  .رؤساء ال

ع الإدار  - ا ة ذات ال م ة الع س نا على رأس ال ن قان ع ن ال ول  .ال

ة  - دة في الفق ائف ال ن على ال ول ادة  02ال ة  23م ال اس ن ال ة م قان م  .الع

                                                             
يحدد إجراءات المحاسبة التي يمسكها الآمرون بالصرف والمحاسبون العموميون  1991سبتمبر  07في  المؤرخ 91/313المرسوم التنفيذي  19

  .43وكيفياتهم ومحتواها عدد 
 73، عدد 1992المتعلق بقانون المالية التكميلي لسنة  1992اكتوبر  11المؤرخ في  92/04المرسوم التشريعي  20
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ان -2 ف ال ال ون  ادة  :الآم ته ال ا ما أك ة وه الح غ ال ه رؤساء لل ف ن  ول ه ال
ن  27 ادة  90/2121م قان ال ا  ف ف  08وق ع م ال س الات "على أنه  91/313م ال رون ح

ن ادات ض ال ضة أو أوام الإي ف ادات ال ود الإع ائ في ح ة ال فع لفائ   . ال

ي لا       ة ال الح غ ال ن على رأس ال ان ه القائ ف ال ال ل أن الآم  ا  الق ه و
ة ت ع ة ال ال ة ولا  قلال الاس    .ع 

ه  ي لا  ئ ال ف ال ال أت إلا ل ع الآم  له ل  لاء ن أن ع ة ه وم خلال ت
ه ن  ات ولى جان ل ل الع ه  ام وح   :ال

ن  -3     ف الأحادي ال ون  ف الأحادي ن ال: الآم ال ال ع الآم  ح له و الي ح ت
ه ود ولاي اق ح ة في ن مي غ ال ه الع ا  نفقات ال ات واسعة    22.صلاح

ا      ف: ثال ال ي ت  :دور الآم  ة وال ان ف ال احل الإدارة ل ال ن  م ق أما ع دوره فه 
عل  ا ي ة  ات وت فقة وث ات ال ل ا  ع فع  ال ة وأم  فقة وت ال ام  قا م ال فها سا ت

ا لف بها في إ ة ال ال ة ال ه ادا لل ف إس ال ة الآم  ادات ، وق ت ت ة الإي ل فقات ع ف ال ر ت
علقة  ات ال ل ة الع ص وأه ال حلة  ه ال ة ه ل على أه ا ما ي ف وه ال العامة وهي الأم 

جه عام  ادات ب ي ت الإي ات ال ل الع فقات مقارنة    .23ال

عا     ف : را ال ة الآم  ول ة: م أدي ة ال ول ي ق تقام على الآم الإضافة إلى ال ف ال ال  
امها  ي ق ي  ة ال ول اك ال ة ه ارج الح الإدارة ال ض أ رؤساء ال ف ان وال وخاصة ال

ها م جهة أخ  ل ي  ة ال قا ات ال ان وف آل ل أ العام م جهة أو ال   .ال

ادة       ها ال س ي  ة ال ائ ة وال ن ة ال ول غ ال ع ال له  ا  ة  23ه اس ن ال م قان
ة  ات ال ل ال ال ع انة واس ا ع ص ائ ا وج ن ول م ف م ال ها على أن الآم  ة ب م الع

ة  م ال الع   .م الأم

ة ح      ائ ة ال ول ف ع ال ارزا في ال ا يلع دورا  ة العل قاب ة ال ة اله اس ل ال ون أن م
ا ف أث ائ العام أنه إذا ما  لف إلى ال سل ال ة وقائع  وصفها فإنه ي قاب ه ال ف ارسة و ء م

ادة  ته ال ا ما أك عة ، وه ا ال ام  ض ال غ ا  ل  95/20م الأم  27ال إقل عل  ال
ة اس   .ال

                                                             
  92/04المرسوم التشريعي  من 73وقد عدلت هذه المادة بموجب المادة  21
 المتعلق بنفقات الدولة للتجهيز 1998جويلية  13المؤرخ في  98/227المرسوم التنفيذي  22
 86بن داود براهيم مرجع سابق ص . د 23
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مي  - 2 اس الع  :ال

ل      ة ال و ة م ا مي في م اس الع ة ال حلة ت مه ي تع  فقات ال فع لل ادات أو ال للإي
عة  ق في م ق و ه أن ي فقة عل له دفع ال ل ق مي ق اس الع ا فال فقة ل ف ال احل ت عة م م را

اص وهي    :م الع

ا  - ا أو ثان ان رئ اء  ف س ال ة صفة الآم  ا  .م

ف م - ال م بها الآم  ق ي  ات ال ل قة الع ا ل بها م ع ات ال ان وال  .ع الق

ة  - ع ة الإدارة ال ان ادات في م ف الإع  .ال في م ت

ل معارضة  - ق آجالها وأنها ل م فقة ل ت ل ال ن م ي أك م أن ال  .ال

فع  - ائي لل ع ألإب ا اعاة ال  .م

نا  - دة قان ة ال ا ات ال ل ات ع د تأش أك م وج  . ال

ل ب ام - 3 ميلآأ الف اس الع ف و ال ال     : م 

ل ب ا     أ الف ةلآع م م ة الع اس اد ال مي م أه م اس الع ف و ال ال   . م 

أ ..-  ن ال أ أنه  :م ا ال ق م ه م ا لاو اس لآق ال ة  هام ال ال ف  ال م 
ق  مي في نف ال ى أنه، الع ن ا ع ف لآ أن  ال مي ش و م  اس الع لال ف  م

اق ا ي ات ال ل ا الع ه م بها اثان ق ي  ة ال ال ة و ال أ أنه لأس ا ال ج ع ه ز أن  لاول، و ــ ــ ـــ
ــ ــ اســ ــــــع ال ة ا ـ ل مي ل ة لآالع ف ال ال   .24م 

ع ال ن ا ئ إلىاولق ذه ال ع أن  ا ح م ع م ه مي أزواجا لآأ اس الع ف وال ال م 
ادة  ا ح ن ال ن  56و ه ف لآزواج الأز  لا" ح ن على أنه  21-90م القان ال م 

يهلأأ حال م ا اس مع ل ا م ن ال أن    . " ح

أ..-  رات ال ف و لآتع مهام ا:  م ال غ مم  املة على ال م م اس الع ف لا اخال
ل في اح ت، دوار لأا : ا الف ائ ه رات وف   25:تيلآ م

هام -  .تق ال

                                                             
 35،ص مرجع سبق ذكره حسين صغير 24
  24،ص 2003،  2محمد مسعي ، المحاسبة العمومية ،دار الهدى ،الجزائر، ط 25
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وق  - ة ال  . وح

ة - ا لة ال  . سه

اع الغ - ل أن ارة   . م

ل  - ال ال ة:  ال م فقة الع ف ال اءات ت   :إج

ل بها في        ع اءات ال الإج ء مقارنة  عق وال ع م ال ة ب م فقة الع ف ال اءات ت ت إج
احل  أرع م الات العامة  ف في ال ا ال ة ح  ه م ة الع اس اع ال اضعة لق ات غ ال اله

ة  ال امالإ: م ة،و  ل فالأ، و ال ال فع ، ثم  ف  ال ال ل ب الآم  أ الف قا ل ، ف
حلة الإدارة ، هي م  ال عة  صف م ي  أن ت لاث الأولى ، ال احل ال اس ، فإن ال وال
اس  اص ال ة فهي م اخ اس حلة ال ال ى  ي ت عة ال ا ف ، أما ال ال ات الآم  صلاح

م   26الع

ام  – 1  ئ  :L'engagementالال اه ت ق ف ال  أنه ال فقة ، عادة ،  ال ام  ف الال ع
اما  ها إل ة ما أو ت عل م ة ع ء Obligationه ه ع ج ع    27ي

ادة  م ال فه ة  19وه  م ة الع اس ن ال ي"م قان ء ال ات ن ه إث ج اء ال ي    "الإج

ة  -  2  ت  :  La liquidationال ام ال ف الال ع ت ة إلا  م بها فعل ل فقة ال ح ال لا ت
ة  م ة الع ه دي في ذمة اله ت ع ي . بها وال ي د ال ق م وج ة ه ال ع ال ض ه فان م وعل

ا قة أث ه ب ي الات ت فع لا  في  م ال فقة القابل لل لغ ال ا أن م فقة ، و لغ ال ام وض م ء الال
ا (  ي مة ) ن تق ق في أداء ال اء ال ي ت أث اتات ال ه على أساس الإث ح  ة ت فإن ال
28   

فالأ – 3  ال ه الأم  : L'ordonnancement م  ج ى  ار إدار ُع ارة ع ق وه 
فاة فقة ال فع ال مي ال ل اس الع ه . إلى ال فاء دي ائ في اس ان تق ح ال ة ون  فال

فقة  ف ال ور الأم  ل ص ة ف ف ة ت ون ق قى ب ة للآم . ، إلا أنها ت ي ق ة ال ل ا ت ال وه
ا أو  ي ه م ف ف  ر أن ال فقة إذا ق فع ال عل الأم ب ف أو  ع أن ي ل شيء ح  ل  ا ق م

مة ، ( ذل ه الأن  ف ع أن أداء ال ات ت عاي م  ق مات أو  لقى معل ف ي ال ا  ر أن آم ل

                                                             
  77،ص جع سابق مرمحمد مسعي ،  26
والمتضمن التنظيم العام للمحاسبة  1962ديسمبر  29المؤرخ في  1587- 62من المرسوم الفرنسي رقم  29هو التعريف الذي اعتمدته المادة  27

  العمومية
 79محمد مسعي ، مرجع سابق،ص  28
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فها ع ع الأم ب عله  ا  ا م ض قا، ل  م فقة م ة ال ادة ن ا( )ال على أساسه ت ت ل
فع 21 الة ال   29)ح

فع –4 مي  : Le paiment ال ي الع اء ال ه إب ج اء ال ي  ادة (ه الإج م  22ن ال
ة م ة الع اس ن ال الات  )قان ة ح أن أوام أو ح م فقات الع ف ال ة في ت اس حلة ال وه ال

اس سل إلى ال ف ت ال ون  رها الآم ي  فع ال لف دون  ال م ال ، أ ال الع
اج  لة في إخ ة ال ال ات ال ل از الع ق فق على ان ا لا  اس ه الغها ودور ال فع م ه ، ب غ

وق  د م ال ق د  Décaissementال ا م فع ، أ أنه ل فه لل لة م  ق فقات ال ي ال ل
ة  قاب ة ال ل ع م ال ال ب ا ال ن في ه ع وق ،بل أن دوره أه م ذل  ، إذ أنه ي ان ص أع
ف  ال ل ب الآم  أ الف ائج ت م ي تع اح أه ن ف، وال ال ات الآم  ل على ع

اس م وال   . الع

قا  اته ، و ود صلاح ه ،إلا في ح وضا عل اما مف ي تع ال ة ال قا ه ال ن ه ارس اس لا  ل ال
ام بها اء ال ة أث ي ة تق ن أ سل ل ل فه لا  عا ل نا ، وت رة قان ق اءات ال ا م . للإج قق فإذا ت

ه دفعه فها وج عل ر ص أم فقات ال ة ال دة ش ادة (ا في الآجال ال ة  37ال اس ن ال م قان
ادة  ة ، وال م ف رق  3الع م ال س ه  46-43م ال            )الآنف ذ

ل  - ة: )01(ال م فقات الع ف ال احل ت   . م

حلة ا            ة                              دارة لإال اس حلة ال   ال

  

ف لآا              ال مي                              م  اس الع   ال

 

  

ر ال: ال اد ال اد على لاا م إع اء: ع ا للق رسة العل ات ، ال اض ة ، م م ة الع ال اع ، ال   .علي 

انيال  قة :  ال ا راسات ال   ال

ل الأول قة:  ال ا راسات ال ض ال مي ع اس الع الي وال اق ال ال علقة     ال

راسة -1 في فاروق زلاسي صاح ال ال ل  30 ال

                                                             
  83محمد مسعي ، مرجع سابق،ص  29

 الدفع الالتزام التصفية بالصرف الأمر المستفيد
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انها  ة  :ع م فقات الع ش ال ة في ت وت ال ة ال قا   دور ال

ة ال ة  ما ه دور :الإش م فقات الع ش ال ة في ت وت ال ة ال قا فقات  إذال ة لل ادة ال أص ال
ولة اجهها ال ي ت اكل ال ة أح ال م    ؟الع

ة ة : ال ال ة ال قا ة ال اه ل م صلة شاملة ح اء ح اح إع ع حاول ال ض ا ال راسة له م خلال ال
الات  ع ال خل في ج ل أداة ل ي ت ها ال ا لأه ة و ذل ن م فقات الع ش ال   تفي ت و ت

ة  ل ة ق ي تع رقا الي وال اق ال اف ال   . إش

راسة -2 ة :  صاح ال ال ة :ال  .31 ساجي فا

انها ي  :ع اقع وال ائ ب ال ة في ال ال ة ال قا    .ال

ة ال ها ، :الإش ي تعاني م ر ال ائ وأوجه الق ة في ال ال ة ال الات ال ح م ض    ت

ة ق:ال ل ال ة ات ال ألةة ال ف  ال ة به ة م م بها أجه ال العام ، وتق ف في ال ة لل ال ال
غ م  اد ، وعلى ال ة والاق فاءة والفعال ولة م ح ال فقات العامة لل ادات وال ق في الإي الف وال

قها ها وت ات ت م فعال اجه صع دها إلا أنها ت   .تع

راسة -3   32تي خالس:  صاح ال

انها ة :ع ان ة ال ا مي في م اس الع    .دور ال

ة ال ف ؟ :الإش ان ال نا م أع اره ع اع مي  اس الع   ما ه دور ال

ة ا :ال مي دوراسي ال اق   الع ة، إذ إن له صفة ال ان ف ال ة وت ا ة م ل ا في ع مه
ا ه ، و ق ف لها في ذات ال ة وال م فقات الع ا لل ل لسفال ة ال و اق م مي ي ادات لإ الع ي

فقات فع لل  .أو ال

اني - ل ال قة:  ال ا راسات ال ض ال ة ع م فقات الع ش ال علقة ب  ال

راسة  -1 ى : صاح ال ة  سى ، ن م ب م ل  ، 33أم 

                                                                                                                                                                                                    
في فاروق زلاسي 30 ال ل ، دور الرقابة المالية في تسيير وترشيد النفقات العمومي، مذكرة ماستر،اقتصاد عمومي وتسيير المؤسسات،قسم العلوم ال

   2014/2015الاقتصادية،جامعة الشهيد حمة لخضر الوادي
ال 31 ة  ةال مومي وتسيير المؤسسات،قسم العلوم ، دور الرقابة المالية في تسيير وترشيد النفقات العمومي، مذكرة دكتوراه ،اقتصاد عساجي فا

 2014/2015الاقتصادية،جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان 
  29/04/2020، جامعة غرداية ،03، العدد 09المجلد ،  قتصاديةلاجتهاد للدراسات القانونية والامجلة ا،كوتي خالدس 32

مجلة  ،)  2013إلى سنة  1980دراسة تطور النفقات العمومية في الجزائر من سنة ( ترشيد النفقات العمومية  ،أم كلثوم بن موسى ، نبوية عيسى 33
 30/10/2016، العدد الرابع، جامعة زياني عاشور،إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية
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انها ة  :ع م فقات الع ش ال ة في ا(ت م فقات الع ر ال ائ م دراسة ت   )2013إلى  1980ل

ة ال ول :الإش ع ال ها ج ة عامة تعاني م اه ة،  م فقات الع اي ال غ ال ع  إن ت ام،   هان
الي( اكي رأس ها؟ ،)، اش ة معال ابها و ا أس    ف

ة ة :ال م فقات الع اي ال ة ت اه د  إن  ةع ولة،  لع ائف ال ر و ها ت اب م أه ا ما أد أس وه
اراتها ال ة اخ ف في عقلان ول إلى ال ع ال ة العامةب ان ا  ال ة  ع  وضع خ  .ال

ة العامة ل ارات ال اد ق ة لإع ي ات ج يلة، وال ع تق امج ب    .و

راسة - 2 لة   أ.أ  :صاح ال   34درال ع القادر . د.صادق ج

انها ة  ع ف م س ات أسعار ال ل تقل ائ في  ة في ال م فقات الع ش ال اءات ت    2014إج

ة ال ة  :الإش اصلة م س ول ال ار أسـعار ال انه ائ  فقات العامة لل ؟ وما هي  2014ما م تأث ال
ش نفقاتها ؟  قة م أجل ت اءات ال   الإج

ة ـارع  :ال ـ ال ـ ت ـه مـ  ع ء إل ـ اء ت الل ـف أول إج ـ ال لة وتعل ـ ارة غـ ال الاس
ـة م شـ نفقاتهـا الع ـة مـ أجـل ت ائ مـة ال ـل ال ـأت إلى . ق د ل ـ ف ال غ الهـ م بلـ ا لعـ ـ ون

ة م فقات الع ل في ت ال ها ت ة لها ولعل أه اح اءات أخـ م   .إج

ل  الال قة: ال ا راسات ال ة ال اق   م

ا       قة ي جل ا راسات ال ف في أن م خلال تف ال ها ي ة ال أن مع قا ة الل ة هدارة أ لإال
اه اا لهللغة ا ة م أث ابلغ وم ش  فية فعالة ورئ ة، فعت م فقات الع ة الاال قا ة بلقة ال ش  ال

فقات ع ة لاال د ة ازملاقة  قا ة ال ا زادت فاعل ل فلة، ف ة على ت ان الال ا  ل ة  م فقات الع ش   ال
ف الف، أك اما  خلأة اوق ع ة على اة اه قا ة تع ال ل ع ة على لاال العام و لأك  قا ص ال
ار  فينفاق العام خاصة لإا ة ال ان فا م  اد، وع ةة ارد اللالف    .لل

ة  :ة  ـإضاف الي تع رقا اق ال اسال فقة  و ال ف ال ة الأم  ة ل ش مي رقا  -الع
ة  ة إضافة إلى أزمة جائ ي ة ال اد ات الاق ا ال اد و ار الف ل ان ع وفي  ض ة ال ا لأه ون

ة  مة  ا س ص اعات م لف الق رها م رونا ال م ض ا ك د ح ي، وال ي اد العال للاق
ل حاد ة  لات سال ي ن مع لات ال العال ل مع ة  -إلى ت ة م ملائ ا ا إلى م ع دوره ولا ي

ف ف ال ة على الآم  ص ة ال ل جع إلى ال ة ت لائ ة ال ا ،لأن م اءات ذل ل الإج ة   خلال ملاح

                                                             
مجلة التكامل  ، 2014ائر في ظل تقلبات أسعار النفط منذ سنة إجراءات ترشيد النفقات العمومية في الجز ،دربال عبد القادر . د.صادق جميلة   أ.أ 34

  ، جامعة احمد دراية ادرار2019جوان  ،02العدد  ، 07: المجلد، الاقتصادي
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ة  م فقة الع ف ال عة في ت اليال اق ال ل م ال حة ل ات ال لاح اس  وال مي  ال إلا أنه الع
ال لا ال ل ال اج إلى دراسة أو إعادة ال وعلى س ي ن أنها ت قا ال ع ال ج  ال ت   لا ت

الي  - اق ال ل م ال اسلا  ل مي و ال خل في  الع الغة  الأسعارأن ي ان م ى ون  ح
  .ل 

ع  - ا أو ألا  ل اء  ان الأشغال ل ت س انا على عل م  ى ون  خل ح ا ال ه  م
ا ئ   .ج

للاخ   : صة الف

ال العام م م خلا     ف لل ارة ع ص ة هي  م فقات الع ا أن ال ع ت ل ض ة لل راسة ال ل ال
ي  عاي ال د ال ع اع وفقا ل ة أن ة ع م فقات الع ق نفع عام وتأخ ال ها م أجل ت ولة أو أح ه ل ال ق

فقات ع  ه ال ف ه فقات، و ي ت ة تق ال ل حل ي على أساسها ع ور  لف في  ال م
ن خاص ملإا ها ع ف م ب ق اءات  ل في اج ف ة وم ه ه ال اصات لالف به ل في خ ح ت

حلة ا م بها الإال ق ة لآدارة و قا ة ال ل مي و ع اس الع م بها ال ق ة و اس حلة ال ف وال ال م 
فقات ف ال ارة ع على ت ة  م عة م االع ة و الإ م ن اءات القان فــا على لإج ــع م أجــل ال ــة ت دار

اع  دت أن ة ولق تع م فقات الع ة ال ان ش ع وذل ل ها ال ات س ان وتعل ـــام، وفقا لق ــال العــ ال
عاي د ال ع ة ل فقـــات ن ف ال ة ت ل ـــا على ع هـ ارس ي ي م ة ال قا ة،  ال قا اع ال ة في ت أن ـــــ ال

مي ه أح اس الع ة، أما ال م فقـات الع ف ال قة على ت ا ة ال قا ر ال الي أح ص اق ال ل ال  و
ة ا قا ال لف  ف م ان ال ة لآأع ل الن فقة ق فعهالإل ار ب   . ق

  

  



  

ة( ان راسة ال   )ال
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  : تمهيد

ة على        قا ة ال دت أجه ة  اخلق تع م فقات الع ف ال ة، ورغ لات قا ة ال ل ها لع ارس ة م ف أزم

فها واح أذل  قى ه ال ا لاي فا على ال ه اوه ال ا له ل وع دراس ع م لألعام، ل ا ن ه ل ة  جه

ق قه م أجل ت ه على سا ل جهاز أن  اول  امل ال  ، ال ف ال به ف على  اله ق وق ال

في  ان إلى م ه الاس ج ا ب راسة ق ة ال اد ع فة أراء أف راسة ومع ع ال ض اني ل ان ال ة ال قا ال

ل ة ل ال ة  رقانة ال ة بل ف على الع رقانوخ ق ا لام أجل ال ه ة ب ة ال قة القائ ل ف في ع ة على ت قا

ل إلى ا الف ق في ه ة، ح س ال م فقات الع  : ال

س: ول لأ ال ا ال ع  راسة ال ل ال  . م

يــــة  ل ة ل ال قابـــة ال ــة ال فــة ماه ة  رقانة مع ة بل ا ال إلى رقانو خ ق في ه ع ، س ال ال

ا ه ل م ة في  م فقات الع ة على ال قا ة ال ل اضعة لع ثائ ال ا و ال ه   . ل

ل ا ة : ول لأ ال ل ة ل ال ة ال قا ال ع    رقانال

ة      ل ة ل ال ة ال قا ة و  رقانتع ال ان ة العامة لل ي ة لل ارج الح ال عة إلىم ض ال  هي تا

ة  ان ة لل ه ة ال ي ارال ائ. ب ال ة  ان ة العامة لل ي عة لل ورها تا ي ب  .ال

ع ا ة ل: ول لأ الف ال ة ال قا ة ع ال ة تار ة  ل   رقانبل

ة  ل ة ل ال ة ال قا ابها رقان ف ال ة لأأب ة في س ات  2012ول م س ل م ال ها  قاب ع ل ،ح 

ة ال   : ال

ل م بل✓ ج:ات  ه ، ان ة   .رقان ، سالي ، زاو

ه ام ✓ ي وال ه ل مك ال ال ه:ل ة   رقان ، سالي ، زاو

ة ا✓ م ة الع س ةلإال فائ قان س   . ب

ارة ✓ ة ال ة ل م ة الع س قانال    .ب

قان ✓ ة ب ة إعادة ال س   .م
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غل مق  قعها فهي ت ح أما ع م ق الأراضيم ن ال غل بها 11 م الق و ف ) 20(م و م

اع الي و م اق ال ه ال ابها ها ف ه ف أب ة  ة زاو ق دائ عة لها  ة تا ي قة ج ح مل ، إضافة إلى ف

ان  ا 2019في ج   .م أجل تق الإدارة م ال

اني  ع ال ال: الف ة ال قا ي لل ل ال ة  ة لاله   رقانبل

ة  ل ة ل ال ة ال قا ة ال ل اق مالي رقان ت م ي ت م اقوال اع مال وم في ثال  ي اثم
ات وه ة ا✓: م اس للام م ل امات و ال   . ل

ة✓ م فقات الع   . م ال
ه✓ ات ال ل    . م ع

ل  الح  )02(ال ي ل ل ال ضح اله ة لي ال ة ال قا ة  ال  :رقانبل
 
 
 
 
 
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  

ر                                  ة رقان: ال ة ل بل ال ة ال ا   ال

  
 

 المراقب المالي

 أمانة المراقب المالي
 المراقب المالي المساعد

 مكتب محاسبة الالتزام والتحصيل مكتب الصفقات العمومية مكتب عمليات التجهيز

 التكوين المهني زاوية كنته

 التكوين المهني سالي

 التكوين المهني رقان

 المؤسسة العمومية للصحة الجوارية

 المؤسسة العمومية الاستشفائية

 مؤسسة إعادة التربية رقان

 بلدية انزجمير

 بلدية زاوية كنته

 بلدية سالي

 بلدية رقان
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اني  ل ال ة : ال ة بل ع    رقانال

ة     ة بل ة و رقان تع خ عة إلى خ ة وهي تا م ة الع ة لل ارج الح ال ي  ادرارة لام ال وال

عة  ورها تا ةب ي ة لل ه ار ال ة ب   . لل

ع ا ة : ول لأ الف ة بل ة ع خ ة تار   رقانل

ةتأس خ     ة رقان  ة بل عة  1988س ائ ال ة ال قا اك  ى آن ة ت ان ال ة ، و وفي س

عة،  1995 ائ ال اضة ال ها و  ل ب ع الف ات وذل  ل ائ ب ال اضة ال ى  أص ت

ة  ات  2004وفي س س ة وال اعات ال ات و الق ل ائ ال ى  ث ما  ةلإااس فائ ح  س

اما ع ل ت ةانف اس ــة لل ـــة العامــ ي عــة لل ـــ تا ائ و أص ة العامة لل ي   .  ال

ة ال ات ال س ات ال ان ف م ف على ت   : وهي ت

ل م بل✓  .رقان ، سالي:ات 

ة ا✓ م ة الع س ة بلإال فائ   . قانس

ارة ✓ ة ال ة لل م ة الع س    .قانبال

اني  ع ال ة : الف ة بل ي ل ل ال   رقاناله

ة     ة بل ــات  رقانع ت خ ــــ ان ف على ت م ـــ ـــ ـ ي ت رخ)  4(ال ــــــ ار ال ــــ ــ ــــــات إلى الق ـ س  م

د ت خ 7/9/2005في  اك اال  ائ ال ات وخ ل ة وصلإائ ال ام ة ال فائ هالاس   .ح

ل      ة  )03(ال ة بل الح خ ي ل ل ال ضح اله   : رقاني

  

  

ر ة رقان: ال ة بل   خ

  

 الوكيل المفوض

 للنفقات والمؤسسات

 أمانة أمين الخزينة

 أمين الخزينة

 المتابعة والمنازعات للتحصيل حساب التسيير والارشيف للمحاسبة والصندوق للتسديد

 القسم الفرعي

 الصندوقمصلحة  مصلحة المحاسبة
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انيال  قة وا:  ال علأال ذج ال  .دوات وال

قة واهي     ال ع  ع م خلأا ال ال ذج ال ة إشارة لإل الادوات وال ا ع ع و لى ال

ا راسة،  دج لإال جة م خضافة إلى ن انات وال ل ال ق إلى ت ا ي ال راسة  ض لاال ائج ال ع ل

ل ا راسة، و ات أداة ال ق وث ار ص ل لإدوات الأإخ ة وت مة في معال ة ال ائ اناتهح    . ه ال

ة ال: ول لأ  الال راسة وع ع ال ار م ف علا الهفي  :قة إخ ع لل س ال  ى 

ا ا راسة و ة ال ع وع ت علأم م ي إع هداة ال اناتل ع ال راسة في ج    . ا ال

راسة:  لاأو  ة ال ع وع   :م

ل م  أن تع ع    راسة في  ة ال ع ع ل م هي ت  ل ف ، وت ائج ال راسة  هن ائ ال خ

ع وال س عهو ن ال ها ي ل  ل ا وال ال دراس ة ع ة في ع ة وال ال ة ال قا ي ال س م

ة رقان ل ة ل م    . الع

ا ة:  ثان ة وح عاي   ال

ي      ء ابه نع اد م ج ع أف راسة م ه ت  ال لا دراسة عل ة ةاس ق م أكلل أول اف ص  ال

اخل ات يال ان،الإ لفق ض ت وق س انالإ اه ع ة فة س ة عامل 42 ىعل أول لا كع  وق ة،إس

هع وزع اناتالا ل جاع وت س ، اناس 39 اس ة يوه فق ة ع ل اهلع ل  كا ال راسة ت   . ال

ا  راسة: ثال ة ال  ع

راسة و      ع ال راسة م م ة ال اج ع ال  هت اس ة ع م ة الع ة وال ال ة ال قا ي ال س ت . م

اد في لإا ة لذل عع ال ى ع ة رقانع ل ة ل م ة الع ة وال ال ة ال قا ي ال س ر ب  م عامل،  42تق

زع  جاع 42أ ت ت ان وت إس ة ل عهو  39إس ا ة  راسةهلي ع  . ا ال

عا  راسة: را ذج ال  ن



 الدراسة الميدانية: الفصل الثاني
 

   21 
 

ة عللإ   اؤ لجا راسة وال ة ال ال راسة لاى إش ذج ال ة ت وصف ن ل فيت الف ة ال ال ات ال غ  : ال

قل  غ ال ال  -: ال سع ة ةم ال ة ال قا ة رقانل  ال م ل بل م هون  x1 ال

ال  -               1 سع ة رقان ةم ل ة ل م ة الع م ال ال م ل   x ون

ع  ا غ ال ل في  -   : ال ةي م فقة الع ش ال م ل ت م هون    y ال

ح ن  ض ل ذول نا ال راسة اع اليج ال    : ال

ل  راسة) 04(ال ات ال غ اع م ضح أن  ي

  

  

  

  

ر                                                        ال: ال اد ال   م إع

 والنمذجة البيانات تحميل : الثاني المطلب
ق  س    ارسة، أداة  م كلا إلى لال اه في ال اس ال ارسة، م ار ال ق إخ ات ص ارسة، أداة  وث  ال

ار ة اخ ال زع إع ة والأدوات ال ائ مة الإح ارسة في ال  .ال

 . الدارسة أدوات : أولا
ف ق     ع ة ىلع ال م فقة الع ش ال مي في ت اس الع الي وال اق ال امل ب ال  ،م ال

للول ة الى ص ةهال الإجا ار سة،ار ال ةلأس ىلع ائ ة م وأخ ات ص ض وحة الف اد ت ، ال  الإع

ة الأدوات ىلع ال  : ال

ا ع : الإستبيان ق ان إلى ت ل ال  ال ف ل عة خلال م اال قةال ساتار الو  ال م م  اتذ ا

ع، ةلال ض نا ال ة الأداة  نأ وج اس ع ال انات ل اد ت فق ،انالإس يه ال هع الإع اس وف ل  م

ت اسي ل اف ( ال اف ، ة م ، ، م اي اف غ م اف غ ، م  م انالإس اه ن و ) ة م

ئ ا ج  : وه

ال  سع ة ةم ال ة ال قا  ال

ال  سع ة  ةم ال
ة م فقة الع ش ال  ت

 yالمتغير التابع  x2و  x1المتغير المستقل 



 الدراسة الميدانية: الفصل الثاني
 

   22 
 

ع: الأول الجزء مات لم عل ة ال فة ،ال ،ال ( ال ة ،ال ة  ال ه   .)ال

اور وهي 3و :الجزء الثاني    : م

ات؟ ترشيدهاهل تؤثر القواعد والنظم التي تحكم سير النفقات العامة على :الأول المحور ع فق   و س

ات ؟وميةعمعلى ترشيد النفقات ال والآنية هل تؤثر الرقابة السابقة:الثاني المحور  ع فق   و س

 على ترشيد والمحاسب العمومي جراءات المتبعة من قبل المراقب الماليما مدى تأثير الإ:الثالثالمحور 

ات سو  ؟العمومية النفقات    فق

    :المستخدمة الإحصائية الأداة

ة الأداة  لت    ئ اادر  في ال ي س ا اهب وال ر  افهأ  حقق نامج يف سةاال م ب ة ال ائ  ملعلل الإح

ة، ا م وال الإج ار  هل ي ار SPSS ب اإخ عة ىلع   ح ، 26 إص ار  م م  تاالإخ

ة ائ ي الإح رج ال اء ض ت صفي الإح ل ال ات ت،اار  ال م س ارة فاتاوالإن  ال  الخ، .... ال

ار  لو ة تاالإخ ائ ي الإح رج ال اء ض ت لالي الإح ل الإس ، معامل م ا اي الإرت  الأحاد ال

ام ت ح الخ،.... ة الأدوات اس ال   : ال

ام ت فة ال اس ع ي ل ال ل وت اس ال ارت ل اسي ل  . ال

ام ت ا معامل اس مان الإرت اس س ات ل ر  أداة  ث  . سةاال

ام ت اخ ألفا معامل اس وم اس ك ق ل ر  أداة  ص  . سةاال

ام ت ات معامل اس ئة قة ال ة ال  . ال

ام ت ار اس وف إخ ل ف  ك ن ار س زع لإخ عي ال  . ال

ام ت ة وال تاار ال اس صف ال غ  ل غ  تاال ادلأ ةاال ة ف ر  ع  . سةاال

ام ت عة مقاي اس ة ال ار  فا الإن في ةلال ال ومقاي ال ات ال س ة وال اب  . ال

ام ت ار اس ار إخ ي الإن   . ال ال

ا اس : ثان ر  م  . سةاال
ا    نا ك قا أش اس ارإخ ت لق سا ت م اسي ل ة ال اور ع للإجا ر  م  ) 5 -1(  وحاي  ال سةاال

ة إق الك ح رجات،د افقة غدرجة كان الك 5 م الإجا ، ال ول أك الي وال ضح ال  درجات ي

ارت اسي ل الي ال ىلع ال   : ال
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  الخماسي ليكرت مقياس درجات :) 01(رقم الجدول

افقة   غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة  درجة ال
  

  غير موافق
  بشدة

اف له ق ال   5  4  3  2  1  ال
ر                                                                                            ادإ  م : ال ال ع   ال

ي افقة درجة ول ات، ح ال اد ت ال عادلة ىلع الإع ة ال   : الآت

  

  
  

ال ل هوم   5)/ 5- 1(  = ال

ال ل       0.8= ال
اب ي ح ة ل ح ة إضافة خلال م الأولى الف ال في ة اقل إلى 0,8 ال  وذل 1 يهو  ال

ي ف 1,80 ح اللل ىلالأع ال ل قة و ة ل ىلع للل ال ة، الف ان ة، ال ال  عة،اال  ال

ة ام ا ال ضح ه ك ول في م الي ال   :ال

ول رق اسي): 02(ال ت ال اس ل افقة ل ات ال   ل م

افقة ا  درجة ال ف ج فم س  م تفع  م ا  م تفع ج   م

افقة   )5 , 4.21(  )4.20 , 3.41(  )3.40 , 2.61( )2.60 , 1.81(  )1.8 , 1(  م ال
ر                                                                   ادإ  م : ال ال ع قةال اء على دراسات سا    ب

ا راسة : ثال ات أداة ال ق وث ار ص   اخ

راسة  ق أداة ال   ص

ق  اه ص اق ال   الات

ول رق ر): 03(ال ة لل ل رجة ال ال ر الأول  ات ال مان لفق ا س   معاملات الارت

ة ر الأول  رق الفق ال ا    درجة الارت
ة الأولى    0.113  الفق
ة  ان ة ال   *0.351  الفق
ة ال ة ال   *0.538  الفق

  المستويات عدد/  المدى=  المجال طول

 المستويات عدد/  ) للبديل الأدنى الحد  للبديل الأعلى الحد(=  المجال طول
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عة ا ة ال   *0.422  الفق
ة ام ة ال   0.193  الفق
ادسة ة ال   0.150  الفق
عة ا ة ال   *0.328  الفق

ر ال: ال اد ال نامج  م إع جات ب اد على م   spss v26الاع

ول رق ر): 04(ال ة لل ل رجة ال ال اني  ر ال ات ال مان لفق ا س  معاملات الارت

ة اني  رق الفق ر ال ال ا    درجة الارت
ة الأولى    **0.430  الفق
ة  ان ة ال   0.285  الفق
ة ال ة ال   **0.628  الفق
عة ا ة ال   **0.648  الفق

ة ام ة ال   )0.031(  الفق
ادسة ة ال   **0.509  الفق
عة ا ة ال   **0.604  الفق

ر نامج : ال جات ب اد على م الاع ال  اد ال   spss v26م إع

ول رق ات ): 05(ال مان لفق ا س رمعاملات الارت ة لل ل رجة ال ال ال  ر ال   ال

ة ال  رق الفق ر ال ال ا    درجة الارت
ة الأولى    **0.744  الفق
ة  ان ة ال   **0.500  الفق
ة ال ة ال   **0.747  الفق
عة ا ة ال   **0.630  الفق

ة ام ة ال   **0.774  الفق
ادسة ة ال   0.126  الفق

ر نامج : ال جات ب اد على م الاع ال  اد ال   spss v26م إع

ي  م خلال     ر ال ت ة مع ال ل فق ا  قة ن أن معاملات ارت ا اول ال ها ال ه ي ت ائج ال ال

ة ج ع م مع ه م ة إل ر ال ات مع ال ع الفق ا ل ة،  أن معامل الارت ج ه م  إل
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ة ) 0.01( ج ع م مع ع الآخ م اور ) 0.05(وال اقها مع م ق ات ل على ص ا ي وه

ل راسة   .ال

راسة  ات أداة ال   ث

اخ ون   معامل ألفا 

ان ه    ات اس د فق عامل ) 20(ع ا على معامل أقل م ال ل اخ ت ون ار ألفا  اء اخ ة، ومع إج فق

ب ال الأدنى ال  ل ال )0.60(او ال ف ال ة م خلال ح ائ ة الإح عال ة ال ل ه ت ع ، وعل

ضح معامل ) 06(رق  الي ي ول ال اخ، وال ون ل ألفا  تفع مع اني ل ر ال ال اص  ان ال م الاس

راسة اخ لأداة ال ون   ألفا 

ول رق راسة): 06(ال اخ لأداة ال ون ات ألفا    معامل ال

د الفق   اخ  اتع ون   ة معامل ألفا 
لي ات ال   0.600  19  ال

ر نامج : ال جات ب اد على م الاع ال  اد ال   spss v26م إع

او      انة ت لي للاس ات ال ة ال ول أعلاه أن  ة نلاح م خلال ال ائ ة الإح عال اء ال ع إج

ل على) 0.60( ا ي ا، وه ائ لة إح ة مق راسة وهي ن انة ال ات اس   .ث

ع ز ة ال ال ار اع   اخ

ول رق عي ): 07(ال ع ال ز ار ال  اخ

Tests of Normality 
 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic Df Sig. 
اق  ر الأول ال ال

مي   الع
,105 39 ,200* ,961 39 ,198 

اني  ر ال اس ال ال
مي   الع

,088 39 ,200* ,982 39 ,770 

ش  ال ت ر ال ال
ة م فقات الع   ال

,102 39 ,200* ,955 39 ,117 

ر نامج : ال جات ب اد على م الاع ال  اد ال   spss v26م إع



 الدراسة الميدانية

ة م _  ف ح بلغ  ن لالة س ال

ع ) 0.05 انات ت ل على أن ال ا ما ي وه

ة ة ال   ال
69,2 
30,8 
100,0 

spss v26  

الي ل ال ول أعلاه م خلال ال اردة في ال انات ال ل ال  : ت

ع غ ال راسة وف م ة ال ع ع ز ضح ت اني ي   رس ب

  

راسة بلغ  ة ال ر في ع زع ال ول أعلاه أن ت ة ) 27(نلاح م خلال ال دا ب ا بلغ  %69,2ف ب

ة لي للع ع ال   .م ال
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وف  ل ار  ائج اخ ول أعلاه ن _ نلاح م خلال ال

راسة  ع في ال ة ال ع 0.05(وهي أك م م ال

عي زع ال   .ال

اني ائج : ال ال ل ال ل ض وت   ع

ل الأول ائج: ال ض ال   ع

راسة ة ال صفي لع ل ال ل   ال

ع غ ال راسة وف م ة ال ع ع ز   ت

ع): 08( غ ال راسة وف م ة ال ع ع ز   ت

د ة  الع   الف
 ذ 27
ى 12  ان
ع 39   ال

نامج  جات ب اد على م الاع ال  اد ال spss v26م إع

الي ل ال ول أعلاه م خلال ال اردة في ال انات ال ل ال  ت

ع): 05 غ ال راسة وف م ة ال ع ع ز ضح ت اني ي رس ب

راسة بلغ  ة ال ر في ع زع ال ول أعلاه أن ت نلاح م خلال ال

ة ) 12( دة ب ة %30,8مف لي للع ع ال م ال

غ  راسة وف م ة ال ع ع ز   العت

69.2%

30.8%

ذكر أنثى

 

 

وف      ل ار  ائج اخ ول أعلاه ن نلاح م خلال ال

راسة ) 0.200( ع في ال ة ال ع وهي أك م م ال

عي زع ال ال

اني ال ال

ل الأول ال

راسة ة ال صفي لع ل ال ل ال

ع غ ال راسة وف م ة ال ع ع ز ت

ول رق (ال

ر نامج : ال جات ب اد على م الاع ال  اد ال م إع

الي ل ال ول أعلاه م خلال ال اردة في ال انات ال ل ال  ت

ل رق 05(ال

راسة بلغ  ة ال ر في ع زع ال ول أعلاه أن ت نلاح م خلال ال

د الإناث  ع

غ  راسة وف م ة ال ع ع ز ت
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ول رق غ): 09(ال راسة وف م ة ال ع ع ز  الع ت
ة ة ال د  ال ة  الع   الف

ة30الى20م 5 12,8  س
ة 40إلى  31م 17 43,6  س
م 17 43,6 ة40 اك  س
الي 39 100,0  الإج

ر ل: ال اد ال نامج  م إع جات ب اد على م   spss v26الاع

ول  اردة في ال انات ال ل ال الي ت ل ال  :أعلاه م خلال ال

ل رق غ ): 06(ال راسة وف م ة ال ع ع ز ضح ت اني ي   العرس ب

  

اره م      اوح أع ة ت اد الع ول أعلاه نلاح أن أغل أف ة  30م خلال ال ة إلى غا ا  40س ة ف س

ة  ق ب اد ذو الع م  %43,6ف ة الأف ها ف ة  30إلى  20ث تل ة ب   %12,8س

غ  راسة وف م ة ال ع ع ز فةت   ال

ول رق غ): 10(ال راسة وف م ة ال ع ع ز فة ت  ال
ة ة ال د  ال ة  الع   الف

 رئ مف 4 10,3
 م  مف 5 12,8
ي مف 6 15,4  رئ
 مف 4 10,3
اق 5 12,8  م

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

سنة30الى20من سنة 40إلى  31من سنة40اكثر من 
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spss v26  

الي ل ال ول أعلاه م خلال ال اردة في ال انات ال ل ال  : ت

غ  راسة وف م ة ال ع ع ز ضح ت اني ي فةرس ب   ال

  

ده  ة وع ن معاي ن م ع غل ة  اد الع ول أعلاه أن أغل أف ائج ال ه ن ة ) 7(ت اد ب أف
ة  اد ب ال ذو م  %15,4أف ة الع ها ف ث تل

ن م  12,8% غل ي  اد ال ا الأف ب
ة  ل م ب اد في  فة أخ  %10,3أف ف وو وم م

ة ه ة ال  ال
ة ة ال   ال

10,3 
46,2 
28,2 
15,4 

0

1

2

3

4

5

6

7

مفتش 
رئيس

مفتش 
مركزي

مفتش 
رئيسي
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ف 3 7,7  م
ة 7 17,9  معاي
ي 2 5,1  رئ
 ل 3 7,7

الي 39 100,0  الإج
ل اد ال نامج  م إع جات ب اد على م spss v26الاع

الي ل ال ول أعلاه م خلال ال اردة في ال انات ال ل ال  ت

غ ): 07 راسة وف م ة ال ع ع ز ضح ت اني ي رس ب

ده  ة وع ن معاي ن م ع غل ة  اد الع ول أعلاه أن أغل أف ائج ال ه ن ت
ها ده  ث يل ي وع ة ) 6(م مف رئ اد ب أف

ده  اق وع ة ) 5(مف م وم ل م ب اد ل 12,8أف
ده  ي فع ة ) 4(مف ومف رئ ل م ب اد في  أف

ة )  ل م على ح ب اد ل   %7,7أف
غ  راسة وف م ة ال ع ع ز ةت ه ة ال   ال

غ): 11( راسة وف م ة ال ع ع ز ة ت ه ة ال ال
ة ة ال ال د ة  الع   الف

10,3 ات5  4  س
46,2 ات10 18  س
28,2 ة 15 الى 11  س
15,4 ة15  6  س

مفتش 
رئيسي

مفتش مراقب متصرف عون 
معاينة

مراقب 
رئيسي

غير ذلك

 

 

ف م
ن  ة ع معاي
اق ي م رئ
لذ غ

الي الإج
ر ل: ال اد ال م إع

الي ل ال ول أعلاه م خلال ال اردة في ال انات ال ل ال  ت

ل رق 07(ال

ده       ة وع ن معاي ن م ع غل ة  اد الع ول أعلاه أن أغل أف ائج ال ه ن ت
ها 17,9% ث يل

ده  اق وع مف م وم
ده  ي فع مف ومف رئ

) 3(غلها 
غ  راسة وف م ة ال ع ع ز ت

ول رق (ال
ة الف

5اقل
10الى5م
الى 11م

م اك

غير ذلك
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غ  راسة وف م ة ال ع ع ز ضح ت اني ي ةرس ب ه ة ال   ال

  

اوح م  ل ت ة في الع يه خ دا ل إلى  5ف

ة م  دا ذو خ ة  15إلى  11ف ة ب  %28,2س

ة  اد ب اد  %15,4أف ة الأف وفي الأخ تأتي ف

10,3% 

الي اق ال ر الأول ال راسة لل اد ال ة أف ا رات اس علقة ب ائج ال ل ال ل   ت

افقة ات ال س ر الأول ح م راسة لل اد ال ة أف ا   اس

اف  الان
ار    ال

ة  الأه
ة   ال

م 
ة ا   الاس

تفع  3  1.13   م

تفع  1  1.06   م

س  4  1.33   م

ف  6  0.99   م

%
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100,0 الي 39  الإج
لم  اد ال نامج  إع جات ب اد على م spss v26الاع

غ ): 08 راسة وف م ة ال ع ع ز ضح ت اني ي رس ب

ده  راسة وع ة ال اد ع ول أعلاه أن أغل أف اوح م ) 18(ه ال ل ت ة في الع يه خ دا ل ف

ة  ات ب ن م  %46,2س ة ت ها ف ة م ) 11(تل دا ذو خ ف

ة أك م  اد ذو خ ة الأف ده ) 15(ث ف ة وع ة  6س اد ب أف

ة أقل م  ده  5ذو خ ات وع ه ) 4(س ن ما ن ل اد  10,3أف

را علقة ب ائج ال ل ال ل راسةت اد ال ة أف ا   ت واس

الي اق ال ر الأول ال راسة لل اد ال ة أف ا رات اس علقة ب ائج ال ل ال ل ت

افقة): 12( ات ال س ر الأول ح م راسة لل اد ال ة أف ا اس

س  ال
ابي   ال

اف  الان
ار  ال

ف الام ص ال ة ال ن  القان
ي فقات س ت ال ة ال م  الع

3.84  1.13

ة ع ة في ال ان ة ال م  الع
ال ت ح ة الام م  الع

4.15  1.06

اردة  اد على ال ة م ان  ال
اب ر أس ال ه ةا الأم م  لع

3.38  1.33

ف الأم ة ق  ال  ق مل
ها خارج نفقات ة أ ن  .القان

2.46  0.99

10.3%

46.2%
28.2%

15.4%
سنوات

سنوات

سنة 15

سنة15

 

 

الي الإج
ر م : ال

ل رق 08(ال

ده  راسة وع ة ال اد ع ول أعلاه أن أغل أف ه ال

ة  10 ات ب س

ة أك م  اد ذو خ ة الأف ث ف

ة أقل م  ذو خ

را علقة ب ائج ال ل ال ل ت

الي اق ال ر الأول ال راسة لل اد ال ة أف ا رات اس علقة ب ائج ال ل ال ل ت

ول رق (ال

  

م الام يل
ة ي وال ال

اد ة ال ع ال
ح ت

اءات  الاس
اب م تع أس
الأم ع

ف نفقات ص

سنوات5اقل من 

سنوات10الى5من

15الى  11من

15اكثر من 
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ج ة علاقة ت اق ب ج الي ال  ال
اس مي وال ب الع ف والآم ي ال  ال

اع ف على ت فقات ت ة ال م  وف الع
امج اف ال ة والأه  لها ال

س  5  0.94  3.17   م

ي ي اسل ت  ف م خاص م
ف الآم فع ال لفات ورفع ل  ال

علقة افقة ال فقة على ال ة ال م  الع

تفع  2  0.68  4.05   م

ة كل قابل ل ل م رف ع اق ق  ال
الي اس أو ال مي ال اض الع  م اع
ف الآم ف  ال

س  4  1.46  3.38   م

ر  تفع  --  0.39  3.49  الأولال   م
ر ل: ال اد ال نامج  م إع جات ب اد على م  spss v26الاع

ر على    ا ال ل ه ر الأول ح اش ل ال ل ائج ت ول ن ابي ) 7(ي ال س ال ات، بلغ ال فق

ع  ا ال ار ) 3,49(له اف م ة) 0.39(وان اد ع ل أف افقة م ق تفعة،  ولق حق م رجة م راسة ب ال

ارة رق  ابي ) 02(ح جاءت ال س ح ة الأولى  ت ره ) 4,15(في ال ار ق اف م ث ) 1,06(وان

ارة رق  ابي ) 06(تأتي ال س ح ة  ان ة ال ت ار ) 4,05(في ال اف م ارة رق ) 0,68(وان ث ال

ابي ) 01( ار ) 3,84(س ح اف م ارت رق ) 1,13(وان ها ال ع س ) 07(ورق ) 03(و

ابي  ار ) 3,38(ح اف م ارة رق ) 1,46(وان ه ال ابي ) 05(تل اف ) 3,17(س ح وان

ار  ارة رق ) 0,94(م ار ) 04(وفي الأخ تأتي ال اف م ابي وان ) 0,99(و ) 2,46(س ح

الي   .على ال

ائج ال ل ال ل ميت اس الع اني ال ر ال راسة لل اد ال ة أف ا رات اس   علقة ب

ول رق افقة): 13(ال ات ال س اني ح م ر ال راسة لل اد ال ة أف ا   اس

س    ال
ابي   ال

اف  الان
ار    ال

ة  الأه
ة   ال

م 
ة ا   الاس

م اق ق الي ال اس ال مي وال  الع
ام ع اح ص ج ة ال  ال

ة ة في وال ا فقات م ة ال م  .الع

ا  1  0.52  4.66 تفع ج   م

م اق ق ال ال اس ال ا  2  0.59  4.56 وال تفع ج   م
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م ع ب الع ات ج عل اردة ال  ال
ه ش ص إل فقات ت ة ال م  الع
م اق ق ال ال اس ال  وال

م لاغ الع ف الآم إ  ل ال
ات ة ال ت له ان ال  .ع

تفع  3  0.93  3.84   م

اك اق ه ص ب ت ة ال ن  القان
ة ل وال ع ات بها ال عل اردة وال  ال

اق إلى ال ال اس ال  وال
م  .الع

س  6  1.04  3.10   م

ج امل تام ت ي لف ب وم  م
ات ي اله ه ال ة على ت ال رقا   الأم

ة م  .الع

س  5  1.12  3.28   م

اق تع الي ال اس ال مي وال  الع
عات ا ا لل ة كان مه ة ن ا اء ال  س

ح ة م أش ها أو ال ه ضغ ع رف  عل
 .وجه أح على مهامه أداء م عه

س  4  1.24  3.38   م

ر  انيال تفع  --  0.42  3.80 ال   م
ر ل: ال اد ال نامج  م إع جات ب اد على م  spss v26الاع

ر ال ل ال ل ائج ت ول ن ر على  انيي ال ا ال ل ه ابي ) 6(ح اش س ال ات، بلغ ال فق

ع  ا ال ار  )3,80(له اف م تفعة،  )0.42(وان رجة م راسة ب ة ال اد ع ل أف افقة م ق ولق حق م

ارة رق  ابي ) 01(ح جاءت ال س ح ة الأولى  ت ره  )4,66(في ال ار ق اف م ث  )0.52(وان

ارة رق  ابي ) 02(تأتي ال س ح ة  ان ة ال ت ار  )4,56(في ال اف م ارة رق  )0,59(وان ث ال

ابي ) 03( ار  )3,84(س ح اف م ها ال )0,93(وان ع ابي ) 06(ارة رق و  )3,38(س ح

ار  اف م ارة رق  )1,24(وان ه ال ابي ) 05(تل ار ) 3,28(س ح اف م وفي ) 1,12(وان

ارة رق  ار ) 04(الأخ تأتي ال اف م ابي وان   .اليعلى ال ) 1,04(و ) 3,10(س ح

ة م فقات الع ش ال ال ت ر ال راسة لل اد ال ة أف ا رات اس علقة ب ائج ال ل ال ل   ت
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ول رق افقة): 14(ال ات ال س ال ح م ر ال راسة لل اد ال ة أف ا   اس

س    ال
ابي   ال

اف  الان
ار    ال

ة  الأه
ة   ال

م 
ة ا   الاس

 للمراقب الماليلآجال الممنوحة ا
من اجل تفحص  والمحاسب العمومي

 تعتبر كافية لدراستها ماليهإالملفات المقدمة 
 .بشكل جيد

س  5  1.34  3.30   م

ساهم التعليمات الواردة إلى المراقبين ت
بشكل كبير  والمحاسبين العموميينالماليين 

 .في ترشيد النفقات العمومية

تفع  2  0.94  4.00   م

 والمحاسب العمومييتمتع المراقب المالي 
 ..باستقلالية كاملة أثناء تأديته لمهامه

تفع  4  1.23  3.48   م

 والمحاسب العمومي يحظى المراقب المالي
  .ثناء تأديته لمهامهأبالحماية اللازمة 

س  6  1.20  3.07   م

تعتبر العناصر الخاضعة لفحص المراقب 
كافية لإثبات  والمحاسب العمومي المالي

  .صحة النفقة العمومية

تفع  3  1.35  3.56   م

خضاع بعض المؤسسات لرقابة إعدم 
يساهم  والمحاسب العمومي المراقب المالي

 .موال العموميةهدار الأإفي 

ا  1  0.88  4.46 تفع ج   م

ال ر ال تفع  --  0.74  3.64 ال   م
ر ل: ال اد ال نامج  م إع جات ب اد على م   spss v26الاع

ر على  ا ال ل ه اني ح اش ر ال ل ال ل ائج ت ول ن ابي ) 6(ي ال س ال ات، بلغ ال فق

ع  ا ال ار ) 3,64(له اف م تفعة، ) 0.74(وان رجة م راسة ب ة ال اد ع ل أف افقة م ق ولق حق م

ارة رق  ابي  في) 06(ح جاءت ال س ح ة الأولى  ت ره ) 4,66(ال ار ق اف م ث ) 0.88(وان

ارة رق  ابي ) 02(تأتي ال س ح ة  ان ة ال ت ار ) 4,00(في ال اف م ارة رق ) 0,94(وان ث ال

ابي ) 05( ار ) 3,56(س ح اف م ارة رق ) 1,35(وان ها ال ع ابي ) 03(و ) 3,48(س ح

ار و  اف م ارة رق ) 1,23(ان ه ال ابي ) 01(تل ار ) 3,30(س ح اف م وفي ) 1,34(وان

ارة رق  ار ) 04(الأخ تأتي ال اف م ابي وان الي) 1,20(و ) 3,07(س ح   .على ال

اني ل ال راسة : ال ات ال ض ار ف   اخ

ة : أولا ئ ة ال ض ار الف   اخ
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ة ض ة ع م دلالة أقل م  ت الف ائ ج علاقة ذات دلالة إح اق  0.05على أنه ت ب ال
فقات العامة ش ال مي في ت اس الع الي وال ة رقان ال ل   ب

الآتي يلة  ة وال ف ة ال ض ع الف ة ن ض ه الف  :وم خلال ه
ة ف ة ال ض ة ع م د: الف ائ ج علاقة ذات دلالة إح الي  0.05لالة أقل م لا ت اق ال ب ال

فقات العامة ش ال مي في ت اس الع   وال

يلة ة ال ض ة ع م دلالة أقل م : الف ائ ج علاقة ذات دلالة إح الي  0.05ت اق ال ب ال

فقات العامة ش ال مي في ت اس الع   وال

ار الان اء اخ ة ت إج ض ة الف ق م ص ول الآتيولل ة في ال ه م ائ د وال ن ع ي ال   :ار ال

ول رق ة): 15(ال ئ ة ال ض ار الف د لاخ ع ار ال ل الان ل ائج ت   ن

ذج  ة ل ل ة ال ع ال
ار   الان

ة ف رة ال ار  الق عاملات الان ة ل ئ ة ال ع   ال

ا  F Sigة  الارت
R 

معامل 
ي   R2ال

  B T Sig 

9.101  0.001  0.579  0.336  
  
  

اب   0.829  )0.217(  )0.266(  ال
اق  ال
الي   ال

1.096  4.228  0.000  

اس  ال
مي   الع

0.022  0.092  0.927  

ر ل: ال اد ال نامج  م إع جات ب اد على م  spss v26الاع

ا  ة معامل الارت ول أعلاه نلاح أن  ائج ال اس م خلال ن الي وال اق ال ن ب ال س ب

ة ق بلغ  م فقات الع ش ال مي مع ت ة ) 0.579(الع ة ل ال ، أما  س د م ا  وه ارت

ي فق بلغ  ة بـ ) 0.336(معامل ال ن ب اه ي  اس اس ال الي وال اق ال ي أن ال ع ا  وه

ة ب) 33.6%( م فقات الع ش ال اقي في ت ة رقان، أما ال امل أخ  )%66.4(ل جع إلى ع   ي

اق غ ال ار ل ة معامل الان ل نلاح أن  الي ك ة ) 1.096(بلغ  ال ادة وح ي أنه ب ع ا  وه

ة بـ  م فقات الع ش ال ادة في ت د إلى ال ة ي ال ة ال ا ة م ال ل بلغ)1.096(واح ة ، و  

ار ه  معامل الان مي ما  اس الع غ ال ة م ) 0.022(ل ة واح ح ادة ب ي أن ال ع ا  وه

فقات بـ ش ال ع ت ا غ ال ادة في ال د إلى ال ة ي م ة الع اس   ).0.022(ال
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ار  ة اخ ا ن أن  او  Fك او ) 9.101(ت لالة )0.000( دلالة  ، وهي أقل م م ال

ع  ة )0.05(ال ي أن  ع ة  F، وه ما  ة أك م  ول ة Fال   .ال

ي ت على أنه  ة ال ف ة ال ض ة ع وم خلال ما س ي رف الف ائ ج علاقة ذات دلالة إح لا ت

فقات العامة،  0.05م دلالة أقل م  ش ال مي في ت اس الع الي وال اق ال ل ب ال و ق

ي ت على أنه  يلة ال ة ال ض ة ع م دلالة أقل م الف ائ ج علاقة ذات دلالة إح ب  0.05ت

فقات العامة ش ال مي في ت اس الع الي وال اق ال   ال

ا ة الأولى: ثان ة الف ض ار الف   اخ

ة ض ة ت الف ة ع م دلا الف ائ ج علاقة ذات دلالة إح ب  0.05لة أقل م على أنه ت
الي  اق ال فقات العامةو ال ش ال ة رقان ت ل   ب

الآتي يلة  ة وال ف ة ال ض ع الف ة ن ض ه الف   :وم خلال ه

ة ف ة ال ض ة ع م دلالة أقل م لا : الف ائ ج علاقة ذات دلالة إح الي  0.05ت اق ال ب ال
فقات العامةو  ش ال ة رقان ت ل   ب

يلة ة ال ض ة ع م دلالة أقل م : الف ائ ج علاقة ذات دلالة إح الي  0.05ت اق ال ب ال
فقات العامةو  ش ال ة رقان ت ل   ب

الي ول ال ة في ال ض ار م ائج الاخ   :ون
ول رق ار ): 16(ال ل الان ل ائج ت ة  الن ض ار الف ة الأولىلاخ   الف

ة  ع ذج ال ة ل ل ال
ار   الان

ة ف رة ال ار  الق عاملات الان ة ل ئ ة ال ع   ال

ا  F Sigة  الارت
R 

معامل 
ي   R2ال

  B T Sig 

اب  0.336  0.579  0.000  18.695   0.833  )0.213(  )0.190(  ال
اق  ال
الي   ال

1.099  4.324  0.000  

ر ل: ال اد ال نامج  م إع جات ب اد على م  spss v26الاع

ة معامل الا ول أعلاه نلاح أن  ائج ال الي م خلال ن اق ال ن ب ال س ا ب فقات رت ش ال مع ت

ة ق بلغ  م ي فق بلغ ) 0.579(الع ة معامل ال ة ل ال ، أما  س د م ا  وه ارت
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الي ) 0.336( اق ال ي أن ال ع ا  ة بـ  اهوه ة رقان، ) %33.6(ب ل ة ب م فقات الع ش ال في ت

اقي  امل أخ  )%66.4(أما ال جع إلى ع   ي

ل نلاح أن اق ك غ ال ار ل الي ة معامل الان ة ) 1.096(بلغ  ال ادة وح ي أنه ب ع ا  وه

ة بـ  م فقات الع ش ال ادة في ت د إلى ال ة ي ال ة ال ا ة م ال   ).1.096(واح

ار  ة اخ ا ن أن  او  Fك او ) 18.695(ت ، وهي أقل م م )0.000( دلالة 

ع  لالة ال ة )0.05(ال ي أن  ع ة  F، وه ما  ة أك م  ول ة Fال   .ال

ي ت على أنه  ة ال ف ة ال ض ة ع لا وم خلال ما س ي رف الف ائ ج علاقة ذات دلالة إح ت

اق  0.05م دلالة أقل م  الي ب ال فقات العامةو ال ش ال ة رقان ت ل ة ، ب ض ل الف و ق

ي ت  يلة ال ة ع م دلالة أقل م ال ائ ج علاقة ذات دلالة إح الي  0.05ت اق ال ب ال

فقات العامةو  ش ال ة رقان ت ل   .ب

ا ة : ثال ة الف ض ار الف ةاخ ان   ال

ة ض ة ت الف ة ع م دلالة أقل م  الف ائ ج علاقة ذات دلالة إح ب  0.05على أنه ت
مي اس الع فقات العامةو  ال ش ال ة رقان ت ل   ب

الآتي يلة  ة وال ف ة ال ض ع الف ة ن ض ه الف   :وم خلال ه

ة ف ة ال ض ة ع م دلالة أقل م لا : الف ائ ج علاقة ذات دلالة إح اس  ب 0.05ت ال
مي فقات العامةو  الع ش ال ة رقان ت ل   ب

يلة ة ال ض ة ع م دلالة أقل م : الف ائ ج علاقة ذات دلالة إح ميب  0.05ت اس الع  ال
فقات العامةو  ش ال ة رقان ت ل   ب

الي ول ال ة في ال ض ار م ائج الاخ   :ون
ول رق ار ): 17(ال ل الان ل ائج ت ةن ان ة ال ة الف ض ار الف   ال لاخ

ذج  ة ل ل ة ال ع ال
ار   الان

ة ف رة ال ار  الق عاملات الان ة ل ئ ة ال ع   ال

ا  F Sigة  الارت
R 

معامل 
ي   R2ال

  B T Sig 

اب  0.006  0.077  0.640  0.223   0.008  2.806  3.127  ال
اس    0.640  0.472  0.137ال
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مي   الع
ر نامج : ال جات ب اد على م الاع ة  ل اد ال   spss v26م إع

ش  مي مع ت اس الع ن ب ال س ا ب ة معامل الارت ول أعلاه نلاح أن  ائج ال م خلال ن

ة ق بلغ  م فقات الع د ) 0.077(ال ا  اوه ارت ي فق ض ج ة معامل ال ة ل ال ، أما 

اه) 0.006(بلغ  ي  اس اس ال ي أن ال ع ا  ة بـ  وه ة ) %0.6(ب م فقات الع ش ال في ت

اقي  ة رقان، أما ال ل امل أخ  )%99.4(ب جع إلى ع   ي

غ  ار ل ة معامل الان ل نلاح أن  ميك اس الع ادة ) 0.137(بلغ  ال ي أنه ب ع ا  وه

ة م  ة واح ةوح م ة الع اس ة بـ  ال م فقات الع ش ال ادة في ت د إلى ال   ).0.137(ي

ار  ة اخ ا ن أن  او  Fك او ) 0.223(ت لالة  أك، وهي )0.640( دلالة  م م ال

ع  ة )0.05(ال ي أن  ع ة  F، وه ما  ول ة  أقلال ة Fم    .ال

لوم خلال ما س ي  ي ت على أنه  ق ة ال ف ة ال ض ة ع الف ائ ج علاقة ذات دلالة إح لا ت

اس  0.05م دلالة أقل م  الي وال اق ال فقات العامةب ال ش ال مي في ت   .الع
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  :خلاصة 

ل اه خلال م الع    امل ب م دراسة ىلع الف اس  ال الي وال اق ال ش ال مي في ت الع

فقات العامة ان كل إسقا ت ح ، ال فا ج ة ال راسة ىلع ال ة ال عاد خلال م ال  ت أ

غ  م كل راسة م غ  ، ال قل ال اس  ال الي وال اق ال مي ال غالع ع وال ا ش ال  ت

ة م فقات الع ام ،ال عة إس ار مع والأدوات، تاراالاخ م م ات إخ ض  اهص م أكلل الف

للل ا،مهوع جه أن إلى الأخ في ص ة دلالة ذات علاقة ت ائ ة م  ع إح ب  % 5 مع

اس  الي وال اق ال ةال م فقة الع ش ال مي و ت ز الع امل م  ت الي  بال اق ال ال

اس  فقات العامةوال ش ال مي في ت   . الع
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  :الخاتمة 

ة تع     قا ف على ال فقات ت ة ال م ي الفعالة الأدوات أه إح الع م ال ة بها تق ات أو أجه   ه
ة خلال ة مع ة أزم اي ف حلا م م م فقات ت ة ال م ق أجل م وذل الع ف ت  الأساسي اله

فا وه ألا لها ال على ال ي م العام ال لاس، ال أك خلال م والاخ ة سلامة ال ات وص ل  الع
ة ال علقة ال ة ال ل ف ع فقات ت ة ال م   . الع

الي اقال ع      اس ال مي وال ه أه إح الع ات ه ي اله ارس ال ة ت ل ة ع قا  ال
م ح الي قاال ق ة ال ل ة ع قا قة ال ا ف على ال فقات ت ة، ال م اس أما الع مي ال  الع

م ة ق ل ة ع قا ة ال ف الآن فقات ل ل أ ال عه ق فها أم على ت لاف أن إلا ص ة اخ  أزم
ارسة ة م ا كل رقا ه د م ع ل م ع وج اغ م ن امل ال ا ا وال ه ا ه ح ب  م ه
االإ خلال عة ءاتج اص ال اضعة والع ة ال ل ة لع قا  . ال

 : الفرضيات اختبار نتائج)  1

ف إن : الأولى الفرضية✓ فقات ت ة ال م ، وف ي الع حل حلة م م إدارة م ق ها و ف  ب
ف الآم ل ال االإ في وت ة ءاتج ال ة م،ا لالإ : ال ف، والأم ال حلة ال ة وال اس  ال

م ق ها و ف اس ب مي ال ل الع اإ في وت فع ءج ا( ال ة ي ما وه ة ص ض  )الأولى الف

دت : الثانية الفرضية✓ اع تع ة أن قا ف على ال فقات ت ة ال م اءا الع ة ب ها وم معاي لع  ب
ار ة م قا ق ح م ال ي ال م ة على تق ح ال قة، رقا ة سا ة لاحقة، ورقا ةام ورقا  م

ة( ا( )آن ة ي ما وه ة ص ض ة الف ان  )ال

ج : الثالثة الفرضية✓ ع ي امل م ن اإ ب ال ة ءاتج الي قاال رقا ة ال اس ورقا  ال
مي، م إذ الع اس ق مي ال ة إعادة الع ل ة ا م ع اص كل ر ي الع ها ا م ت ال  م رق

الي، قاال ف ا ال ق إلى عى ك د م ال ة وج الي قاال تأش فقة على ال  م وذل ال
ان أجل ق ض ة ت فقات ش ة ال م  . الع

 : الدراسة نتائج )  2

 فقات ة ال م لة هي الع س ي ال م ال ولة بها تق ق أجل م ال اع عام نفع ت اجات وش  ال
ا العامة ال في لل ر أش دة وص ع لفة م  . وم
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 ة ل ة ع قا ف على ال فقات ت ة ال م ة إلا هي ما الع ل ثائ ةام  ع ة لل رةو  ال  ال
فقة ق أجل م لل ة م ال االإ ص ةج ن عة ءات القان ة في ال ل ف ع  . ال

 ة تع قاا أجه لة ةل ها م ع ع ل ا ذل ه ح ال ل على جل ال س  في ال
اخل االإ ب القائ ال ارسة ءاتج ل م ال الي قا ال ق لف ال ة ال قا قة ال ا  ال
اس مي وال م ال الع ة ق قا ة ال  . الآن

 م اسـال ل ـم ـالأك ءـال لـي ال ه يـالع ف على ةـقابـال ةـع فق ـت  اتـال
ة م ة لي نهل وذل الع ول ة ال ال فع ال ال علقة   .ال

 د ان تع ات ساوال الق عل ي وال د ت ال ة وت قا ف على ال فقات ت ة ال م  الع
ة لها وصع ة وص لفة للأجه ة ال قا  .  ال

 : والاقتراحات التوصيات)  3

ائج خلال م      ة ال ل اراد م ال ا ت س م أن ل دا نق ات م ع ص احات ال ي والاق  ال
م أن شأنها م ة العلاقة ت ات ب القائ ة ه قا ارسة في ال ه م اء مه ف أث فقات ت ة ال م  الع

  :وهي

 ورة ا ض ان جعةم علقة ساوال الق ة ال ل ة ع قا ها أجل م ال ة وجعلها ت اك  م
ات ي لل فقات على أت ال ة ال م د خلال م الع اعها تع الها أن ل وأش  على و

ات ة آل قا ها ال  .عل

   فقة ة لل ت ثائ ال ة ال ا ع م مي ت اس الع الي وال اق ال ات لل زادة صلاح
أ  اء ال ها أو إب عل عل ة فق إلى ال م ات ( الع ة ت الف ل ع عل  ا ي  )خاصة 

 ةو ال م ال ة ل ال ة ال عة وال ض اس عات على ال مي ال  وذل الع
ام الي قا ال إق ه في معه ال ة ه ول  . ال

 ورة عات في ال ض ان ال ع ح على والق ات فم  ت ة ه قا فقات على ال  ال
ة م ة له ت انات الع امة ال له في ال اف ورفع ع ة تاز اوالام ال ال  ال
حة ان له ال ا  ل هن فاءته ه  . مهامه أداء ع و
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  ة خاصة ي ات ال ح ال ف ل ال ة للآم  ة دورة م ت دورات ت
ه   .ال م

  : الدراسة آفاق)  4

اول لق      ه ت الي قا ال ب العلاقة سةراال ه اس و ال مي ال ة في الع قا ف على ال فقات ت  ال
ة، م اف وس  الع ي والإس ال العام م ال ة على ال اف اب ال ا م  ل م ن وه  أن الأف

ق  ي ع في ال اض ث أخ  م وحات تا وال لل ات ب العلاقة سةار د في والأ ة ه قا  ال
، ا الأخ ق   ك ع ال اض ة علاقة لها ل قا فقات على ال ة ال م ل الع  : م

ل دور -  ة م اس ة في ال قا اس على ال مي ال ف في الع فقات ت ة ال م  . الع

ات -  ة آل اس ة ال م ة ب ل الع لائ ة ال و ف في وال فقات ت ة ال م  . الع

ف الآم علاقة  - ة ال ة أجه قا ف على ال فقات ت ة ال م   . الع
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  الكتب: ولا أ

1 ( ، ةح صغ م ة الع اس ة و ال ال ، دروس في ال ائ ة، ال   2001، دار ال

ا  . د) 2 ةب داود ب ال ة ال قا فقات العامة ، ال ائ  على ال ي ،ال اب ال   2012،دار ال

اج، ) 3 ة العامةارق ال ال زع، اال    1999ردن، لأ، دار صفاء لل وال

د، لارأف س) 4 ةمة م م ة ال اس اعة، ا،2،   ال زع وال ة لل وال   ردنلأدار ال

عي ،  )5 ةمحمد م م ة الع اس ،  ال ائ   2003،  2،دار اله ،ال

ان سع ع،ال دراز ع حام) 6 ة العامةالع ع ال ادئ ال ة، ا، م ام ار ال رة، لإ، ال س
ون س   ة نب

7 ( ، فى ح ة العامةح م ال ، ال ائ ة ، ال ام عات ال ان ال   .2001، دي
 

  القوانين والمراسيم : ثانيا

ف ) 01 م ال س اجعة  91/312ال اءات م م وج اس الع ة ال ول و الأخ  د ش
ات ا ارخ، اقي ال ادرة ب ة ، ال س ة ال د18/09/1991ال   .43، الع

ف ) 02 م ال س ن  91/313ال اس ف وال ال ون  ها الآم ي  ة ال اس اءات ال د إج
اها اته وم ن و م ارخ،  الع ادرة ب ة ، ال س ة ال د18/09/1991ال   .43، الع

عي ) 03 م ال س لي 92/04ال ة ال ال ن ال قان عل  ارخ ،ال ادرة ب ة، ال س ة ال  ال
د11/10/1992  .73، الع

ف  04) م ال س ه ،98/227ال ولة لل فقات ال عل ب ارخ ال ادرة ب ة، ال س ة ال  ال
د13/07/1998    .51، الع

ف) 05 م ال س اده ،91/311ال م واع اس الع ع ال عل ب ةال س ة ال ،  ، ال
ارخ ادرة ب د18/09/1991ال   .43، الع

ف رق ) 06 م ال س قة ال،  414-92ال ا ة ال قا ال عل  مي ادرة بها ل ة ، ال س ة ال ، ال
ارخ  د  15/11/1992ب   82، الع

  
 



 مراجــــــعال

  

42 
 

  مذكرات وملتقيات ومجلات: ثالثا 

01 ( ، ة ن ل، س ش ااش بلع ات ت امة نفاق العام م اجل لإ آل ة ال ة ال ق ال ت
ائ ت دولي، جامعة 2014-2011 في ال ائ ( 1س ،م ام )ال    2013مارس 12و11، أ

في فاروق زلاسيا) 16 ال ل مي، ل فقات الع ش ال ة في ت وت ال ة ال قا ة دور ال ، م
ة، اد م الاق ات،ق العل س مي وت ال اد ع ،اق ة ل ماس ه ح جامعة ال

اد    2014/2015ال
ال) 17 ة  ةل مي، ساجي فا فقات الع ش ال ة في ت وت ال ة ال قا اد دور ال راه ،اق ة د ، م

ان  ة،جامعة أبي  بلقاي تل اد م الاق ات،ق العل س مي وت ال   2014/2015ع
لة ا،تي خالس) 18 هاد لام ة واج ن راسات القان ةلالل اد ل  ق د 09، ال ة 03، الع دا ، جامعة غ

،29/04/2020  
ى)  19 ة  سى ، ن م ب م ل ة  ،أم  م فقات الع ش ال ة في ( ت م فقات الع ر ال دراسة ت

ة  ائ م س ة  1980ال ة،  ) 2013إلى س اد راسات الاق ال وال لة إدارة الأع د ام ع، ، الع ا ل
ر،   30/10/2016جامعة زاني عاش

لة   أ.أ) 20 ل  ،درال ع القادر . د.صادق ج ائ في  ة في ال م فقات الع ش ال اءات ت إج
ة  ف م س ات أسعار ال اد،  2014تقل امل الاق لة ال ل، م د  ، 07: ال ان  ،02الع ، 2019ج

ة ادرار   جامعة اح درا
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  البيانات الشخصية 
 
 Frequency Percent 

 69,2 27 ذكر

 30,8 12 انثى

Total 39 100,0 

 
  العمر

 
 Frequency Percent 

 12,8 5 سنة30الى20من

 43,6 17 40الىسنة31من

 43,6 17 سنة40 اكثرمن

Total  39 100,0 

 
  الوظيفة

 
 Frequency Percent 

 10,3 4 مفتشرئيس

 12,8 5 مفتشمركزي

 15,4 6 مفتشرئيسي

 10,3 4 مفتش

 12,8 5 مراقب

 7,7 3 متصرف

 17,9 7 عونمعاينة

 5,1 2 مراقبرئيسي

 7,7 3 غيرذالك

Total  39 100,0 

 
 
 

 الخبرة المهنية
 
 Frequency Percent 

 10,3 4 سنوات5 اقلمن

 46,2 18 سنوات10الى5من

 28,2 11 سنة 15 الى 11من

 15,4 6 سنة15 اكثرمن

Total 39 100,0 

  
  التوزيع الطبيعي

Tests of Normality 
 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 
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Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 203, 39 962, 154, 39 121, المحورالاول

 507, 39 974, *200, 39 109, المحورالثاني

 141, 39 957, 031, 39 148, المحورالثالث

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 
  

  التحليل الوصفي للمحور الأول
 Mean Std. Deviation 

 1,13644 3,8462 يلتزمالامرينبالصرفبالنصوصالقانونيةوالتمنظيميةالتيتحكمسيرالنفقاتالعمومية

 1,06471 4,1538 المبادئالمعتمدةفيالميزانيةالعموميةتضمنحسنتسييرالاموالالعمومية

 1,33012 3,3846 الاستثناءاتالواردةعلىمبادئالميزانيةتعدمنأسبابهدرالأموالالعمومية

 99594, 2,4615 .يعتمدالأمرينبالصرفطرقملتويةقصدصرفنفقاتخارجأطرهاالقانونية

توجدعلاقةجيدةبينالمراقبالماليوالمحاسبالعموميوالآمربالصرفالتيتساعدعلىتنفيذالنفقاتالعمومية

 وفقالبرامجوالأهدافالمسطرةلها

3,1795 ,94233 

يتمتحديدمراسلينخاصينمنطرفالآمرينبالصرفلدفعورفعالملفاتالمتعلقةبالموافقةعلىالنفقةالعمومي

 ة

4,0513 ,68628 

 1,46207 3,3846 لمراقبالماليأوالمحاسبالعموميباعتراضمنطرفالآمرينبالصرفيقابلكلعمليةرفضمنقبلا

 39444, 3,4945 المحورالاول

  التحليل الوصفي للمحور الثاني
 Mean Std. Deviation 

يقومالمراقبالماليوالمحاسبالعموميباحترامجميعالنصوصالتشريعيةوالتنظيميةفيمراقبةالنفقاتالعمومي

 .ة

4,6667 ,52981 

يقومالمراقبينالماليينوالمحاسبينالعموميينبتطبيقجميعالتعليماتالواردةإليهمبخصوصترشيدالنفقاتالعمو

 مية

4,5641 ,59802 

 93298, 3,8462 .يقومالمراقبينالماليينوالمحاسبينالعموميينبإبلاغالآمرينبالصرفبكلالمستجداتالمرتبطةبميدانعملهم

المعمولبهاوالتعليماتالواردةإلىالمراقبينالماليينوالمحاسبينالهناكتناقضبينالنصوصالقانونيةوالتنظيمية

 .عموميين

3,1026 1,04617 

 1,12270 3,2821 .يوجدتنسيقتامومتكاملبينمختلفالهيئاتالتيتسهرعلىرقابةالأموالالعمومية

يواجهالمراقبينالماليينوالمحاسبينالعموميينصعوبةكبيرةفيتطبيقالنصوصالقانونيةوالتنظيميةالمتعلقةب

 .النفقاتالعمومية

3,1282 1,00471 

تعريضالمراقبالماليوالمحاسبالعموميللمتابعاتمهماكانتنتيجةالمراقبةسواءمنحالتأشيرةأورفضهايعتب

 .رضغطعليهيمنعهمنأداءمهامهعلىأحسنوجه

3,3846 1,24848 

 40603, 3,7106  المحورالثاني

 
  التحليل الوصفي للمحور الثالث

 Mean Std. Deviation 

الآجالالممنوحةللمراقبالماليوالمحاسبالعموميمناجلتفحصالملفاتالمقدمةإليهماتعتبركافيةلدراستهابشك

 لجيد

3,3077 1,34074 

 94591, 4,0000 .تساهمالتعليماتالواردةإلىالمراقبينالماليينوالمحاسبينالعموميينبشكلكبيرفيترشيدالنفقاتالعمومية

 1,23271 3,4872 .يتمتعالمراقبالماليوالمحاسبالعموميباستقلاليةكاملةأثناءتأديتهلمهامه

 1,20054 3,0769 يحظىالمراقبالماليوالمحاسبالعموميبالحمايةاللازمةأثناءتأديتهلمهامه

 1,35326 3,5641 .تعتبرالعناصرالخاضعةلفحصالمراقبالماليوالمحاسبالعموميكافيةلإثباتصحةالنفقةالعمومية
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 86212, 4,5000 عدمإخضاعبعضالمؤسساتلرقابةالمراقبالماليوالمحاسبالعمومييساهمفيإهدارالأموالالعمومية

 74964, 3,6538 المحورالثالث

  

  اختبار ت للمحاور الثلاثة 

  ؟هل تؤثر القواعد والنظم التي تحكم سير النفقات العامة على ترشيدها: الأوللمحور ا
 

One-Sample Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 06316, 39444, 3,4945 39 المحورالاول

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 6224, 3666, 49451, 000, 38 7,829 المحورالاول

 

  ؟وميةعمعلى ترشيد النفقات ال والآنية هل تؤثر الرقابة السابقة: الثاني المحور 
 

One-Sample Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 06502, 40603, 3,7106 39 المحورالثاني

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 8422, 5790, 71062, 000, 38 10,930 المحورالثاني

على ترشيد  والمحاسب العمومي جراءات المتبعة من قبل المراقب الماليما مدى تأثير الإ: الثالثالمحور 
  العمومية ؟النفقات 

One-Sample Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 12004, 74964, 3,6538 39 المحورالثالث

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 
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 8969, 4108, 65385, 000, 38 5,447 المحورالثالث

  فرضية الفروقات 

  الاولى الفرضية

  )السن، الوظيفة، الخبرة المهنية(مع المتغيرات الشخصية  الأوللمحور ا

  مع السن الأوللمحور ا

ANOVA 

 المحورالاول
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,442 2 ,221 1,455 ,247 

Within Groups 5,470 36 ,152   

Total 5,912 38    

  مع الوظيفة الأوللمحور ا

ANOVA 

 المحورالاول
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 1,131 8 ,141 ,887 ,539 

Within Groups 4,781 30 ,159   

Total 5,912 38    

  مع الخبرة المهنية الأوللمحور ا

 

ANOVA 

 المحورالاول
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,024 3 ,008 ,048 ,986 

Within Groups 5,888 35 ,168   

Total 5,912 38    

  الثانيةالفرضية 

  )السن، الوظيفة، الخبرة المهنية(الثاني مع المتغيرات الشخصية لمحور ا

  مع السن الثانيلمحور ا

ANOVA 

 المحورالثاني
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,029 2 ,015 ,085 ,919 

Within Groups 6,235 36 ,173   

Total 6,265 38    

  مع الوظيفة الثانيلمحور ا
 

ANOVA 

 المحورالثاني
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
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Between Groups 1,087 8 ,136 ,787 ,618 

Within Groups 5,178 30 ,173   

Total 6,265 38    

  مع الخبرة المهنية الثانيلمحور ا

 

ANOVA 

 المحورالثاني
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,673 3 ,224 1,403 ,258 

Within Groups 5,592 35 ,160   

Total 6,265 38    

  الفرضية الثالثة

  )السن، الوظيفة، الخبرة المهنية(الثالث مع المتغيرات الشخصية لمحور ا

  مع السن الثالثلمحور ا
 

ANOVA 

  المحورالثالث
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups ,947 2 ,473 ,835 ,442 

Within Groups 20,408 36 ,567   

Total 21,355 38    

  مع الوظيفة الثالثلمحور ا
ANOVA 

  المحورالثالث
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 2,028 8 ,254 ,394 ,915 

Within Groups 19,326 30 ,644   

Total 21,355 38    

  الخبرة المهنيةمع  الثالثلمحور ا

ANOVA 

  المحورالثالث
 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 1,288 3 ,429 ,749 ,530 

Within Groups 20,067 35 ,573   

Total 21,355 38    
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 ادرار جامعة
  التسيير موعلو والتجارية الاقتصادية العلوم كلية

  تجاريةلا لومعال قسم
 

 نتبيااس : الموضوع
 

 بإجراء نقوم التسيير، ومراقبة تخصص تدقيق الماستر شهادة لنيل التخرج مذكرة إعداد طارإ في       
والمحاسب العمومي في ترشيد النفقة مدى التكامل بين المراقب المالي  عنوان تحت تطبيقية دراسة

 التفضل منكم ارجون لذا المسبق الشكر مع الاستبيان هذا إليكم نوجه الدراسة بهذه القيام ولأجل العمومية
 التأكيد مع لوبالمط العلمي التحليل ءاإجر من لنتمكن الاستبيان، في اردةالو الأسئلة على بالإجابة علينا
               يـمالعل البحث راضـغلأ إلا دمـتستخ نـول التامة ةـالسريب باتالإجا مع لـمالتعا سيتم بأنه

 واحتراماتنا تقديراتنا خالص ولكم                                   

  :شخصيةال تالمعلوما  :ولالأ الجزء 
    :جنسلا*

  نثىأذكر                       
   : نالس * 

  سنة 40 من أكثر -                  سنة 40 إلى 31 من -        سنة 30 لىإ 20 من  -

   :لوظيفةا* 
  فتش          مراقب         م         يفتش رئيسم          ركزيم مفتش          فتش رئيسم -  

  متصرف          عون معاينة              مراقب رئيسي           غير ذلك  
  : المهنية لخبرةا * 

-      سنة 15 لىإ سنة11 من     -سنة 10 إلى 5 من           سنوات 5من أقل-
  سنة 15 من أكثر

   

  المحاور   :الثاني الجزء
  ؟ هل تؤثر القواعد والنظم التي تحكم سير النفقات العامة على ترشيدها: الأوللمحور ا

  
  موافق   سئلةالأ

  بشدة
غير   محايد  موافق

  موافق
  

غير 
  موافق 

  بشدة
يلتزم الأمرين بالصرف بالنصوص القانونية 
 .والتنظيمية التي تحكم سير النفقات العمومية

          

المبادئ المعتمدة في الميزانية العمومية تضمن حسن 
 .موال العموميةتسيير الأ

          

لاستثناءات الواردة على مبادئ الميزانية تعد من ا
 .أسباب هدر الأموال العمومية

          

يعتمد الأمرين بالصرف طرق ملتوية قصد صرف 
  .نفقات خارج أطرها القانونية

          

والمحاسب  توجد علاقة جيدة بين المراقب المالي
بالصرف التي تساعد على تنفيذ  والآمر العمومي
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والأهداف المسطرة  النفقات العمومية وفق البرامج
 .لها

يتم تحديد مراسلين خاصين من طرف الآمرين 
المتعلقة بالموافقة على بالصرف لدفع ورفع الملفات 

  النفقة العمومية 

          

 وأ المراقب المالييقابل كل عملية رفض من قبل 
باعتراض من طرف الآمرين  المحاسب العمومي

  بالصرف

          

  
  

  ؟ وميةعمعلى ترشيد النفقات ال والآنية هل تؤثر الرقابة السابقة: الثاني المحور 

  
  موافق   سئلةالأ

  بشدة
غير   محايد  موافق

  موافق
  

غير 
  موافق 

  بشدة
باحترام  والمحاسب العمومي يقوم المراقب المالي

جميع النصوص التشريعية والتنظيمية في مراقبة 
  .النفقات العمومية

          

 والمحاسبين العموميين يقوم المراقبين الماليين
ليهم بخصوص إبتطبيق جميع التعليمات الواردة 

 .ترشيد النفقات العمومية

          

 والمحاسبين العموميين يقوم المراقبين الماليين
مرين بالصرف بكل المستجدات المرتبطة بإبلاغ الآ

  .بميدان عملهم

          

هناك تناقض بين النصوص القانونية والتنظيمية 
ة إلى المراقبين المعمول بها والتعليمات الوارد

  .والمحاسبين العموميين الماليين

          

يوجد تنسيق تام ومتكامل بين مختلف الهيئات التي 
 .تسهر على رقابة الأموال العمومية

          

 والمحاسبين العموميين يواجه المراقبين الماليين
صعوبة كبيرة في تطبيق النصوص القانونية 

   .والتنظيمية المتعلقة بالنفقات العمومية

          

 والمحاسب العمومي تعريض المراقب المالي
 للمتابعات مهما كانت نتيجة المراقبة سواء منح

ء ادأيمنعه من  يهو رفضها يعتبر ضغط علأالتأشيرة 
 .مهامه على أحسن وجه
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على ترشيد  والمحاسب العمومي جراءات المتبعة من قبل المراقب الماليما مدى تأثير الإ: الثالثالمحور 
  العمومية ؟النفقات 

  
  موافق   سئلةالأ

  بشدة
غير   محايد  موافق

  موافق
  

غير 
   موافق
  بشدة

والمحاسب  لآجال الممنوحة للمراقب الماليا
 ماليهإص الملفات المقدمة من اجل تفح العمومي

  .بشكل جيد تعتبر كافية لدراستها

          

التعليمات الواردة إلى المراقبين الماليين  ساهمت
بشكل كبير في ترشيد  يينالعموم والمحاسبين

 .النفقات العمومية

          

باستقلالية  والمحاسب العمومييتمتع المراقب المالي 
 .كاملة أثناء تأديته لمهامه

          

بالحماية  والمحاسب العمومي يحظى المراقب المالي
 .ثناء تأديته لمهامهأاللازمة 

          

 تعتبر العناصر الخاضعة لفحص المراقب المالي
كافية لإثبات صحة النفقة  والمحاسب العمومي

  .العمومية

          

خضاع بعض المؤسسات لرقابة المراقب إعدم 
موال هدار الأإيساهم في  والمحاسب العمومي المالي

 .العمومية
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