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 تقدير شكر و

اتضمػػػػا ذ امػػػػلي ا ػػػػص ل إ ػػػػص لمصملةػػػػلؿ  فُ اػػػػلغ اتظ لامػػػػه امػػػػ  اػػػػص   ػػػػص م     ػػػػص    لم  ػػػػ          
امث ػػػػػػصت   اػػػػػػالص لمػػػػػػصمصلة  اموػػػػػػلـا ل ػػػػػػ  الاةػػػػػػ ه اتظ ػػػػػػلار  فصتضمػػػػػػا اذ امػػػػػػلي  تعم ػػػػػػص ام ػػػػػػ   

 اماراسي .

فإل ػػػػػػػص    اقتػػػػػػػاا  لمصلمػػػػػػػ  ةػػػػػػػ   اذ ل إػػػػػػػ   سػػػػػػػ    اػػػػػػػ  فَ   ػػػػػػػ   ام ػػػػػػػصس فَ   ػػػػػػػ   اذ      
لمػػػػػ   الأسػػػػػتصذ امػػػػػا تلر اتصلا ػػػػػع  امو فػػػػػصف لمصتصمإػػػػػع  امتصػػػػػا    ا  ػػػػػ اـ ام ػػػػػ   صم  لتصػػػػػاـ  ػػػػػ

 ت  ػػػػػػػػ   ل إ ػػػػػػػػص لمصم  ػػػػػػػػ  اػػػػػػػػلغ اتظػػػػػػػػل  ة  لمص لمػػػػػػػػ  اى ػػػػػػػػ اؼ ل ػػػػػػػػ  لػػػػػػػػلا  تػمػػػػػػػػا ام ػػػػػػػػصفٌ  
 .تظل  ة تلجإ صت طإ ه ف ة اتؾصز الغ ا ام

 فصد لػػػػص لمػػػػ  اػػػػ  او لاػػػػصت  ػػػػ ؿ اماراسػػػػه اػػػػص اػػػػلب ي لم ا ػػػػه  درار ل ػػػػ    ل ػػػػ      ػػػػص       
 اتظإاالإه ام  قم ص بهص في اتؾصز الغ اتظل  ة.

     لت ػػػػػػػػص  ف لتصػػػػػػػػاـ نلا ػػػػػػػػع ام ػػػػػػػػ    ا ات ػػػػػػػػصف م ػػػػػػػػع  سػػػػػػػػتصذ  فصدلػػػػػػػػص لمو مػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ ؿ      
 اسصرلص اماراسي.

صـ  ف تـػػػػػ  لمصم ػػػػػ    امو فػػػػػصف  ل ػػػػػص  تص ػػػػػه اتظ صق ػػػػػه  اػػػػػ  املاجػػػػػه ل إ ػػػػػص في اػػػػػلا اتظصػػػػػ     
  اتظلق ة ل   ق لتع  ا صق ه الغ اتظل  ة.
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 أهدي ثمرة جهدي إلى أسباب النجاح وأسرار الفلح ،

 إلى من قال فيهم الله عز وجل :

 )واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل ربي ارحمهما 

 صغيرا(.كما ربياني 

 إلى روح والدي رحمه الله 

 إلى نور عينايا أمي حفظها الله 

 إلى  النجوم التي تضيء سمائي إخوتي وأخواتي 

 إلى جميع الأصدقاء 

 لكم مني جميعا أهدي هذا العمل .

 

 

 

 

 الدين. مسعودي عز                                                               
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 شكر وتقدير

 

الحمـــــد لله الـــــذي منـــــا عمينـــــا بالوصـــــول إلـــــ   ـــــذ  المنزلـــــة التـــــي مـــــا كنـــــا     
لنبمغهــــــــا إ  بلضــــــــمي  فالحمــــــــد الله الــــــــذي ألهمنــــــــا الصــــــــبر وال بــــــــات  ومــــــــدنا 

 بالقوة والعزم عم  مواصمة المشوار الدراسي .

ــــم يشــــكر      ــــاس ل ــــم يشــــكر الن ــــي وســــمم  مــــن ل ــــي صــــم  الله عمي ــــداو بقول واقت
يــــــل الشــــــكر إلــــــ  كــــــل مــــــن ســــــاعدنا فــــــي انجــــــاز  ــــــذ  الله  فإننــــــا نتقــــــدم بجز 

المــــــــذكرة ونخــــــــص بالــــــــذكر اعســــــــتاذ المشــــــــرف الــــــــدكتور بن عــــــــومر محمــــــــد 
ـــة فتـــرة انجـــاز  ـــذ   ـــا مـــن نصـــائح وتوجيهـــات طيم الصـــالح  عمـــ  مـــا قدمـــي لن

أفادونــــــا بــــــي مـــــــن مــــــا المــــــذكرة  ونشــــــكر أيضــــــا مــــــو لي بمديــــــة أدرار عمــــــ  
بهــــا فــــي انجــــاز  ــــذ  المــــذكرة  معمومــــات خــــلال الدراســــة الميدانيــــة التــــي قمنــــا

. 

كــــــم نتقــــــدم أيضــــــا بالشــــــكر والعرفــــــان إلــــــ  اعســــــاتذة الــــــذين سيتلضــــــمون     
  ذا العمل المتواضع . عم  مناقشة
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 إلى كل من شهد أن لا إله إلا الله بلسانه وصدقها قلبه .
 إلى معلم البشرية ومنبع العلم سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم . 

 إلى كل من ءامن وصلى على خير البرية محمد عليه الصلة والسلم .
فع    ي ل ري      إل   ى م    ن س   عر لأنع    م بالراح    ة والهن   اء ، الت    ي ل    م تب    ل بش    يء م    ن أج   ل د

النج    اح، الت    ي علمتن    ي أن أرتق    ي س    لم الحي    اة بحكم    ة وص    بر، الت    ي يعج    ز اللس    ان ع    ن 
 التي تحر قدميها الجنة، أمي الغالية أطال الله في عمرها. ذكر فضائلها،

إل    ى روح أب    ي ال     اهرة طي    ب الله ث    را ، عم    لً بوص    يته وب    راً ب    ه واعتراف    اً بع ائ    ه وفض    له 
 وت ليداً لذكرا .

ح    بهن يج    ري ف    ي عروق    ي ويله    ى ب    ذكراهن ف     ادي ، دف    ىء البي    ر وس    عادته، إل    ى م    ن 
 شريكات الرحم اللتي تقاسمن معي حلو ومر هذ  الحياة، أخواتي حفظهن الله .

 إلى شريكة حياتي ...رفيقة دربي ..زوجتي الم لصة ...
 إلى براعم العائلة أروى ، عبد النور ، بصائر ، حفظهم الله ورعاهم .

من   ا حروف   اً م   ن ذه   ب وعب   ارات أس   مى وأج   ل للعل   م، و ص   ا  لن   ا م   ن علم   ه إل   ى م   ن عل
حروف    اً وم    ن فك    ر  من    ارة تني    ر لن    ا س    يرة العل    م والنج    اح ... أس    اتذي الفا     ل... محم    د 

 الصالح بن عومر .
إل     ى ك     ل الأس     اتذة بقس     م الحق     وق بجامع     ة أدرار وإل     ى الأس     تاذ المحض     ر القض     ائي / 

 لعصب عبد القادر . 
 م معي إنجاز وتقديم هذا العمل صديقي وزميلي عز الدين .  إلى من تقاس 

 إلى كل من جمعني معهم المشوار و من هم على درب طلب العلم سائرون .
 بادح  ان                                                                         
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 قائمة المختصرات

 

 نقانو  ق
 مرسوم تنليذي مر. ت
 المادة م
 الطبعة ط
 دون طبعة ط د 
 دون بمد النشر ن ب  د 

 لسنةا س
 الرسمية للجمهورية الجزائريةالجريدة  ج ر ج ج
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 مقدمة

تل  ػػػػػػصت اتظصإػػػػػ  تحه تصػػػػػػلـ ل ػػػػػ  لم لنهػػػػػص د مػػػػػه  صرسػػػػػفػػػػػو اما مػػػػػه ا ػػػػػل امصػػػػػػاـ    ل              
 فُ  ل ػػػػػػ   صمػػػػػػ  لضػػػػػػ ام اسػػػػػػتم     تظلاط إ ػػػػػػص (اػػػػػػ    ام ػػػػػػلا   امص ػػػػػػص  الأ)ام ئإسػػػػػػإه امث  ػػػػػػه 

 اػػػػػػػػصمصد ذمػػػػػػػػ  لمصلت   قػػػػػػػػصمإم     ت مإػػػػػػػػه نهتظ ػػػػػػػػصر ه الاط إ ػػػػػػػػص في تسػػػػػػػػإ   ػػػػػػػػ    ف ااتػػػػػػػػات 
 .ل   صفه ت اب اق إم صتسإ  ام     د  صاإ إه  ا  له فيا  لا ه ق ا لةصـ ام 

  في ام ةػػػػػػػػصـ اىداري اتصلاائػػػػػػػػ ي  ا ػػػػػػػػه امل ػػػػػػػػاة امصصلا ػػػػػػػػه ام ا  لا ػػػػػػػػهت  ام  ىىتػػػػػػػػ              
  تإصجػػػػػصت ت  إػػػػػه اػػػػػص اػػػػػي     ػػػػػصط بهػػػػػص ام ثػػػػػ  اػػػػػ  اتظ ػػػػػصـ امػػػػػ  اػػػػػي في الأسػػػػػصس  إػػػػػ     

اتظ ػػػػػػػػصـ  غبهػػػػػػػػل  ػػػػػػػػصمصإصا إػػػػػػػػه في  ػػػػػػػػا د  ق إم ػػػػػػػػص اتص ػػػػػػػػ افي     ت مإػػػػػػػػه احص  م تحصإصػػػػػػػػ تظػػػػػػػػلاط   ا
ط  صػػػػػه تح ػػػػػإع اتظػػػػػلارد امػػػػػ  الػػػػ ؼ تعػػػػػص امصػػػػػصللف لمصملاػػػػػه اتظصمإػػػػػه اتظسػػػػػتص ه  لمصمتػػػػصفِ تعصاتض  ػػػػػه في 

 .تال  اإلاالإت ص

اػػػػػ ا     ػػػػػ صص امصػػػػػصللف  ف    ػػػػػ    في  ػػػػػع قلػػػػػصع  لةػػػػػ ا  تط لةػػػػػإه اتصصلػػػػػه اتظػػػػػصفِ            
اصتػػػػػػ  صتظإلاالإه   إه اتظسػػػػػػمصةلمصسػػػػػػص في امل إصػػػػػػه احاامػػػػػػ  تكػػػػػػه تصإإػػػػػػااتظصمإػػػػػػه    م صإػػػػػػصـ لمصموم إػػػػػػصت

تحتػػػػػػلي ل ػػػػػػ  لم لػػػػػػصا  امومػػػػػػع اتظت ػػػػػػ  ل إػػػػػػ  اػػػػػػ  طػػػػػػ ؼ ا  ػػػػػػ  ام ػػػػػػو  اتظ ت ػػػػػػه الأ ػػػػػػ ة 
تسػػػػػػإ  تؼت ػػػػػػف اتظ افػػػػػػ  اموملاإػػػػػػه  ف صةػػػػػػه فإمػػػػػػص تمػػػػػػ  امت مإػػػػػػه اح إػػػػػػه   امت  ػػػػػػع   ػػػػػػصر 

 .  لم  ةإصله  ز صدة تؽت  صت ام  ا ه

لةصا ػػػػػػػص امصػػػػػػػصلل   الرداػػػػػػػص فصل إػػػػػػػه اػػػػػػػل لتإ ػػػػػػه  م ػػػػػػلف فصل إػػػػػػػه   ػػػػػػػه ا سسػػػػػػػه               
 : في ت م ف  تقإه اتظلضلع تػع اماراسه إف  ام   ي

اػػػػػػ  اتظلاضػػػػػػإ    للػػػػػػ ااتمػػػػػػصـ اتظ ػػػػػػ ل     تقإػػػػػػه  ػػػػػػ   اػػػػػػي تػػػػػػػع لضػػػػػػلع   تسػػػػػػياػػػػػػلا اتظ -
 .اتضسصسه  اتظ ت له لمص تم 

 او فه اإلاالإه ام  ا ه  فصل إت ص  ا  امصصئ  ل   الاااص  ت  إلاص . -
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ام ػػػػػوللمصت امػػػػػ  تلاجػػػػػ  ام  ػػػػػا صت في تدل ػػػػػع اإلاالإص ػػػػػص  تػص مػػػػػه اتظسػػػػػصتقه في ام  ػػػػػف لػػػػػ   -
 اق اح لموض اتض لؿ مواـ قارة الارداص املاتإه ل   ت لإه ل صص ص.

املقػػػػػلؼ ل ػػػػػ   اقػػػػػ  ام قصلمػػػػػه اتظصمإػػػػػه ل ػػػػػ  اإلاالإػػػػػه ام  ا ػػػػػه في اتصلاائػػػػػ  في بػػػػػع امو ػػػػػلا اتظػػػػػصفِ  -
 د  بهػػػػػص  فُ لػػػػػاـ ت  إػػػػػه ا تإصجػػػػػصت اتظػػػػػلاط   اتظتلاا ػػػػػا امػػػػػلي تو فػػػػػ   ل ػػػػػه ام  ػػػػػا صت  امػػػػػلي 

 .ا  اتطااصت الأسصسإه لم  ع ا صسه
 .ص ت  اتق  ةوللمصت في تسإ  اتظصؿ اموصـ اق  ام  ا صت  ادراسه  تح إع  -

ت جػػػػػػ      دافوػػػػػػه مػػػػػػلم  ا اػػػػػػ   جػػػػػػلد  سػػػػػػ صبم لقػػػػػػلؼ ل ػػػػػػ   ي دراسػػػػػػه اػػػػػػص   لم ػػػػػػ           
 :لصتظلضلع اإلاالإه ام  ا ه  فُ  س صب ا تإصر 

 اتظ ػػػػػ ع اتخػػػػػلاصام ل ػػػػػه ام   ػػػػػإه م توػػػػػ ؼ ل ػػػػػ  املسػػػػػإ ه امػػػػػ  *  سػػػػػ صب ذاتإػػػػػه اتمث ػػػػػه في  
 ه    ػػػػػػص  او فػػػػػػه  لػػػػػػلات الػػػػػػااد  ت  إػػػػػػل اتظإلاالإػػػػػػ  في اإلاالإػػػػػػه ام  ا ػػػػػػه مت صإػػػػػػ  امت مإػػػػػػه اح إػػػػػػه

  تؼت ف  للاع ام قصلمه ل إ ص.
 *  اص الأس صب اتظلضللإه ل د ا  ص :

  ع في اطصر امت   . لف الا اتظلضلع قصلل    ا  -
   اػػػػػػػػص ت ػػػػػػػػ اغ اػػػػػػػػ  ةػػػػػػػػوللمصت  تص صػػػػػػػػ   وػػػػػػػػلد ا ػػػػػػػػه اػػػػػػػػي اتط إػػػػػػػػه الأ فُ في ا تمػػػػػػػػ ام   -

 لمصمس ه  لمصمارجه الأ فُ ل   اتظلاط  اح ي.
 ع ااتمصـ اما ؿ.   امت مإه اح إه الضلع امسصله  ا    ا اتظلاضإ  تػ -
اصػػػػػار ص ل ػػػػػ  امتمص ػػػػػي  ام  ػػػػػا صت اػػػػػ  ةػػػػػوللمصت في تسػػػػػإ  اإلاالإص ػػػػػص  لػػػػػاـ غاػػػػػص ت ػػػػػ ا -

 . 2011ا  اىة  صت امصصلللإه ام  ل فت ص اتصلاائ  لموا ةا ر قصللف ام  ا ه مس ه 
اإلاالإػػػػه ام  ا ػػػػه تولػػػػي دفػػػػ  مو  ػػػػه امت مإػػػػه اح إػػػػه  اػػػػي  سػػػػإ ه اػػػػ   سػػػػصئع ا ت ػػػػصؿ لمػػػػ   -

 ام وه  اتضص  .

 امتصمإه : ام ئإسإه  لة ا  لأتقإه اتظلضلع تن   ةإصله ا   صمإه          
  إف تسصا  اإلاالإه ام  ا ه في تحصإ  امت مإه اح إه ؟ *
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  متلمإع اتظلضلع   ل ز  سئ ه ف لإه اتمث ه في :
 اص الأسصس امصصلل  تظإلاالإه ام  ا ه؟*  
 ا  ا  الأللاف اتظ  فلف ل   الااداص  ت  إلغ؟*  
 اع تحتصج اإلاالإه ام  ا ه مت ا   ا  ج ه اص؟* 
ػػػػػػ اإلاالإػػػػػػه ام  ا ػػػػػػه م قصلمػػػػػػه اػػػػػػص؟اػػػػػػع تخ ػػػػػػ  *  ػػػػػػ    ا ػػػػػػ      ف  صلػػػػػػو لمص تكػػػػػػصب  فم  صرس اصتػػػػػػ  تد 

 ام قصلمه   اص اي  للاع ت   ام قصلمه؟ 

 فتتمثع في : اماراسه اااؼلمصم س ه لأ اص        
في امت ػػػػػػ     امػػػػػا ر امػػػػػلي مو تػػػػػ  تؼت ػػػػػف اماسػػػػػػصت   امصػػػػػلال  في تلػػػػػلر لةػػػػػصـ ام  ا ػػػػػهالمػػػػػ از -

 اتصلاائ ي.
 .اإلاالإه ام  ا ه  د راص في تحصإ  امت مإه اح إهت إصف ا  لـ -
امتوػػػػػػػ ؼ ل ػػػػػػػػ  تؼت ػػػػػػػف ا ػػػػػػػػص ت امت مل ػػػػػػػه اح إػػػػػػػػه امػػػػػػػ   ػػػػػػػػت  بهػػػػػػػص اتظ للػػػػػػػػصت ام  ا ػػػػػػػػه  -

 .م ت مإه
ل ػػػػػػ  لم ا ػػػػػػه  درار قت ػػػػػػ ت امػػػػػػ  ااػػػػػػ  اتصصلػػػػػػه اتظإػػػػػػاا  اسػػػػػػتو ص في دراسػػػػػػت ص  مصػػػػػػا           

ق صضػػػػػػه لمص ضػػػػػصفه افُ ا تػػػػػه ا  ػػػػػ ادات  ام  صػػػػػصت      ػػػػػه  اتطلا صتض ص اتظتمث ػػػػػه في الأاصلػػػػػه ػػػػػ 
 .ام  ائه لمأدرار

امػػػػػػ   اج  صاػػػػػػص    فػػػػػػإف اػػػػػ  لمػػػػػػ  ام ػػػػػوللمصتامولائػػػػػ  مػػػػػص   تم ػػػػػػل  ي  ػػػػػ  اػػػػػػ            
 :يا
ل ػػػػػػػػػ  ل ػػػػػػػػػ  امت ػػػػػػػػػ    اتصلاائػػػػػػػػػ ي   فػػػػػػػػ  اإلالإػػػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػػػهفي  ػػػػػػػػػه   تلػػػػػػػػارة اتظ اجػػػػػػػػػ  اتظ -

 . صةه في  ص ص اتظصفِ اتظل  ات ام   للو  تقإه لمصم ه  لؿ الا اتظلضلع
إػػػػػػلا لػػػػػػ  لمػػػػػػصقي اتظلاضػػػػػػإ  لم ثػػػػػػ ة ا  ػػػػػػص ت اتظتم  ا  سػػػػػػصساتصػػػػػػالضػػػػػػلع ام  ا ػػػػػػه ط إوػػػػػػه  -

امو ػػػػػلـ امصصلللإػػػػػه   :إػػػػػصد  اتظ تنتػػػػػصز لمتوػػػػػاد اسػػػػػتومص ت  في  ػػػػػى   مػػػػػص ل ػػػػػ  امصػػػػػلال  الأ ػػػػػ  
 ..فٍ..  امسإصسإه  ا قت صد ه
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اا إع اتطصةػػػػػػػه ا ت ػػػػػػػه م مػػػػػػلػػػػػػاـ اصػػػػػػارت ص ل ػػػػػػػ  اتض ػػػػػػلؿ ل ػػػػػػ  قصئمػػػػػػػه الأاػػػػػػ ؾ ام ػػػػػػ   -
 ا  صئإصت اتظ سسصت اتظتوادة املاقوه ل    ق إ  لم ا ه  درار.لم  ا ه  درار   لا 

اتضسصسػػػػػػه  اتظ ت لػػػػػػه اػػػػػػ  اتظلاضػػػػػػإ  امػػػػػػل   لمػػػػػػ    ػػػػػػا  ص  لضػػػػػػلعاتظل ػػػػػػ  الت ػػػػػػصر  ف             
لأنهمػػػػػػص   ثػػػػػػ  ا ئمػػػػػػه ماراسػػػػػػه اإلاالإػػػػػػه الت   ػػػػػػص اتظػػػػػػ    املةػػػػػػ ي  امت  إ ػػػػػػي  مػػػػػػلا  تم لمػػػػػػص 

 .ملإجصلمه ل   تؼت ف الأجلاا  الأسصسإه في ام     ام  ا ه 

 تظػػػػػػصـ لمصتظلضػػػػػػلع اػػػػػػ  ترإػػػػػػ  جلال ػػػػػػ  قم ػػػػػػص لمتصسػػػػػػإ ل ػػػػػػ  اػػػػػػص سػػػػػػ   لمإصلػػػػػػ   ملإ لم ػػػػػػص              
و ل ػػػػػػػ  ام  ػػػػػػػل ف ػػػػػػػ   لةػػػػػػػ ي    ػػػػػػػ  تل إصػػػػػػػي  إػػػػػػػ   صلػػػػػػػ  اماراسػػػػػػػه  فُ    ػػػػػػػه ف ػػػػػػػلؿ

 :امتصفِ
  فُ    ػػػػػه ا ص ػػػػػ    امتلػػػػػ ؽ  صغامػػػػػلي قسػػػػػم  إػػػػػه ام  ا ػػػػػهاإلاالاصاإػػػػػه  لمو ػػػػػلاف ام  ػػػػػع الأ ؿ

ا ا ػػػػػع اتؾػػػػػصز  فإػػػػػ ت ص م ػػػػػص  في اتظ  ػػػػػ  امثػػػػػص   في اتظ  ػػػػػ  الأ ؿ  فُ ا  ػػػػػلـ اإلاالإػػػػػه ام  ا ػػػػػه 
        ؛ام قصلمػػػػػػػػػػػػػػه ل ػػػػػػػػػػػػػ  اإلاالإػػػػػػػػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػػػػػػػػه ت ػػػػػػػػػػػػػم   في اتظ  ػػػػػػػػػػػػػ  امثصمػػػػػػػػػػػػػػ   اإلاالإػػػػػػػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػػػػػػػػه

امت مإػػػػػه اح إػػػػػه  امػػػػػلي لمػػػػػا رغ   تصسػػػػػإم   فُ    ػػػػػه اتظو ػػػػػلف  صاإػػػػػه ام  ػػػػػع امثػػػػػص    ػػػػػلص   
 في اتظ  ػػػػػػ  امثػػػػػػص  ت ص م ػػػػػػص   ا  ػػػػػػلـ امت مإػػػػػػه اح إػػػػػػه فُ ا ص ػػػػػػ   تل ق ػػػػػػص في اتظ  ػػػػػػ  الأ ؿ 

اػػػػػػااؼ ف   ػػػػػػ صغ لأاتظ  ػػػػػػ  امثصمػػػػػػ   اػػػػػػص  اةػػػػػػصا  امت مإػػػػػػه اح إػػػػػػه  امولااػػػػػػع اتظػػػػػػ   ة فإ ػػػػػػص 
ػػػػػ     و ػػػػػ  لمصتصصلػػػػػه امتل إصػػػػػياتظت م  ػػػػػع امثصمػػػػػ ا اػػػػػص مت مإػػػػػه اح إػػػػػه  تغص  ػػػػػص؛ ا اراسػػػػػه م      

  الأ ؿ    تصسػػػػػػػإم  اػػػػػػػل  ػػػػػػػلم   فُ    ػػػػػػػه ا ص ػػػػػػػ     صمػػػػػػػه  ػػػػػػػلؿ اإلاالإػػػػػػػه لم ا ػػػػػػػه  درار 
ـ لم ا ػػػػػػه  درار  مل ػػػػػػه   ؿ  تصػػػػػػصف    ػػػػػػ صغ تظصاإػػػػػػه ام  ا ػػػػػػه  درار جلا لػػػػػػصغ تظل  ػػػػػػ  )ا  ػػػػػػل 

  امثػػػػػػػص  ت ص م ػػػػػػػص فإػػػػػػػ  اتظ  ػػػػػػػصف(    في   ام  ػػػػػػػاي م  ا ػػػػػػػه  درار  مل ػػػػػػػه  ػػػػػػػا  ػػػػػػػ  ام ػػػػػػػو
 اػػػػػػػػ ؾ لم ا ػػػػػػػػه  درار اتظ ت ػػػػػػػػه  لػػػػػػػػ  اتظ ت ػػػػػػػػه م مػػػػػػػػاا إع    اػػػػػػػػص اتظ  ػػػػػػػػ  امثصمػػػػػػػػ  اتظو ػػػػػػػػلف 
لمػػػػػػػػص  ادات لم ا ػػػػػػػػػه  درار قسػػػػػػػػػم صغ    ػػػػػػػػػص  م  ػػػػػػػػػ ادات اتص صئإػػػػػػػػػه في اتظل ػػػػػػػػػه الأ ؿ  ا  ػػػػػػػػػ ادات 

 ل ه امثصم  ف    صغ م   ادات امصلصلإه.تظ اص ا  اتطصةه في اتظل ه امثص  
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فإ ػػػػػػػػػص لموػػػػػػػػػض ام تػػػػػػػػػصئ   ا ق ا ػػػػػػػػػصت امػػػػػػػػػ      ص في الأ ػػػػػػػػػ     ضػػػػػػػػػ   صتدػػػػػػػػػه سػػػػػػػػػ         
 امتلةع  مإ ص ا    ؿ اماراسه تعلا اتظلضلع .
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 الفصل الأول:ماهية ميزانية البلدية

ل ػػػػػػ   تػػػػػػصلمو  تعػػػػػػصا مػػػػػػه تحصإػػػػػػ   صجإػػػػػػصت اتظػػػػػػلاط   ام   ا ػػػػػػه   ػػػػػػو اما مػػػػػػه م                
اط إ ػػػػػػص  اػػػػػػلا  سػػػػػػه الارداػػػػػػص لا ل ػػػػػػ  ام  ا ػػػػػػه  سػػػػػػ  امت  ػػػػػػع  ل  تعػػػػػػ  اتظسػػػػػػتل  ا ق إمػػػػػػي

   ؿ(فُ ا  ػػػػػػلـ اإلاالإػػػػػػه ام  ا ػػػػػػه )اتظ  ػػػػػػ  الأ اػػػػػػ   ػػػػػػ ؿ اػػػػػػلا ام  ػػػػػػع سػػػػػػ تل ؽ   ؛ اتظصمإػػػػػػه
 .(اتظ    امثصم ) ام قصلمه ل   اتظإلاالإه إلاالإه ام  ا ه )اتظ    امثص ( ا ا ع اتؾصز ا

 الأول:مفهوم ميزانية البلديةالمبحث 

ا ػػػػػص ع اصمإػػػػػه لت ػػػػػػو لػػػػػ  ا تـ ػػػػػصض احسػػػػػػلس في  ل فػػػػػو اتصمصلػػػػػصت اح إػػػػػه  صمإػػػػػػص        
الارداػػػػػػص اتظصمإػػػػػػػه لمسػػػػػػ ه ضػػػػػػػوف    تص ػػػػػػ  ام  ػػػػػػػصط ا قت ػػػػػػصدي  ارت ػػػػػػػصع  ل ػػػػػػص  ام  ػػػػػػػا صت 

  ضػػػػػػف  فُ ذمػػػػػػ  امتسػػػػػإ  لػػػػػػ  اح ػػػػػػ  م مصمإػػػػػػه ع ةػػػػػػ  إص ص   ػػػػػػلا ارت ػػػػػصع الأسػػػػػػوصر تسػػػػػص 
   ام  ا ػػػػػػه   ػػػػػػلا  اػػػػػػ  اتصمصلػػػػػػصت اح إػػػػػػه  ةإػػػػػػو تجػػػػػػه لػػػػػػ  ق ػػػػػػه  ػػػػػػ ة اتظسػػػػػػ    اتصػػػػػػادصام 

 سػػػػػػ    ذمػػػػػػ  ؛ 1 لػػػػػػااداصتػػػػػػأط  اإلاالإت ػػػػػػص  ت ػػػػػػ   إ إهملمصموا ػػػػػػا اػػػػػػ  امصػػػػػػلال   امت ةإمػػػػػػصت 
اإلاالإػػػػػه ام  ا ػػػػػه  ثم ا ػػػػػصد  ام  ا ػػػػػه    صئ ػػػػػ ص )اتظل ػػػػػه الأ ؿ(اػػػػػ   ػػػػػ ؿ تو  ػػػػػف اإلاالإػػػػػه 

 اإلاالإه ام  ا ه في اتظل ه امثصم .   تػتل  )اتظل ه امثص (

 تعريف ميزانية البلدية وخصائصها الم لب الأول:

  فػػػػػػإف امصػػػػػػصللف تظو ل ػػػػػػه  املاػػػػػػه اتظصمإػػػػػػه اتظسػػػػػػتص هلةػػػػػػ ا  متمتػػػػػػ  ام  ا ػػػػػػه لمصم   ػػػػػػإه ا           
 .ص اتظصمإه لؿ تعص ة  إه امت  ع الأاثع لمتسإ  ا صتض ص   سإمص    نه

 ميزانية البلديةتعريف  الفرع الأول:

  لػػػػػػػػ  في اصدتػػػػػػػ  امثصمثػػػػػػػػه اتظتو ػػػػػػػػ  لمصحصسػػػػػػػ ه اموملاإػػػػػػػه 21-90 رقػػػػػػػ   ف امصػػػػػػػصللف          
ل ػػػػػػ   ف  اتظإلاالإػػػػػػه اػػػػػػي امل إصػػػػػػه امػػػػػػ  تػػػػػػ    م سػػػػػػ ه اتظالإػػػػػػه تغمػػػػػػلع اى ػػػػػػ ادات  ام  صػػػػػػػصت 

                                                             

  اػػػػػل  ة ام قصلمػػػػػه ل ػػػػػ  اإلاالإػػػػػه ام  ا ػػػػػه دراسػػػػػه  صمػػػػػه اإلاالإػػػػػه لم ا ػػػػػه قمػػػػػصر امػػػػػلادي    ا إػػػػػاة لمػػػػػ  لػػػػػلف  لتإصػػػػػه  لقػػػػػهتنإ ػػػػػه لػػػػػل  ة -1
 .3  ص 2017/2018  س امت صر ه  تخ   امو لـ  احصس ه     إه امو لـ ا قت صد ه  جصاوه املادياصس 
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اتطصةػػػػػػػػػه لمصمتسػػػػػػػػػإ   ا سػػػػػػػػػتثمصر  ا  ػػػػػػػػػص ل صػػػػػػػػػصت امت  إػػػػػػػػػلا امومػػػػػػػػػلاي  ام  صػػػػػػػػػصت لمصم  تشػػػػػػػػػصؿ 
في اتظػػػػػػػػػصدة  لػػػػػػػػ ؼ  2اتظتو ػػػػػػػػ  لمصم  ا ػػػػػػػػه 10-11 مػػػػػػػػص  ف امصػػػػػػػػصللف رقػػػػػػػػ     1  تػػػػػػػػ    لمػػػػػػػػ  

 ام  صػػػػػصت امسػػػػػ ل ه  اى ػػػػػ ادات تصػػػػػا  ات جػػػػػا ؿ اإلاالإػػػػػه ام  ا ػػػػػه اػػػػػي ا ػػػػػ  ل ػػػػػ   ف:  176
 م ت  إػػػػلا لم لصتغ ػػػػص  ت  إػػػػل ام  ا ػػػػه اتظ ػػػػصفٌ لمسػػػػ   سػػػػم  لصػػػػا تػػػػ  إ    دارة  اػػػػي  م   ا ػػػػه

 .    ا ستثمصر

اتظإلاالإػػػػػػػػه اموصاػػػػػػػػه لمأنهػػػػػػػػص    إصػػػػػػػػه ت ػػػػػػػػ  تلقوػػػػػػػػصت  وف ػػػػػػػػ   ل ػػػػػػػػ  اػػػػػػػػص سػػػػػػػػ   ل   ص   تأسإسػػػػػػػػ        
لمإجػػػػػصزة     ت ػػػػػلفتظػػػػػاة زا إػػػػػه اص  ػػػػػه ت ػػػػػلف لػػػػػصدة سػػػػػ ه ملإ ػػػػػ ادات اموصاػػػػػه  ام  صػػػػػصت اموصاػػػػػه

 .3لم  ض تحصإ   اااؼ اقت صد ه  اجتمصلإه  سإصسإه    ا  ق ع امس له امت   وإه

 اا  امت  إػػػػػػلا  ا سػػػػػػػتثمصر   ػػػػػػا اػػػػػػلا امتو  ػػػػػػف ل ػػػػػػ   ف اتظإلاالإػػػػػػه اػػػػػػي  داة ت  إػػػػػػل لمػػػػػػ       
ف ت  ػػػػإع  مػػػػلع   مػػػػص  نهػػػػص ل ػػػػصرة لػػػػ  لمإػػػػصتذػػػػه ل ػػػػ  املػػػػصلم  امت مػػػػلي تظ صا ص    اػػػػ م   ا ػػػػه

 .4 اص تح ع ل إ  ا  ا صمغ اصمإه اص ت  ص  ام  ا ه

    إصػػػػػػه اصمإػػػػػػه ا ػػػػػػصدؽ  ػػػػػػصرة لػػػػػػاػػػػػػ   ػػػػػػ ؿ اػػػػػػص سػػػػػػ     سػػػػػػت ت   ف الازلػػػػػػه ام  ا ػػػػػػه ل       
   اػػػػػػي تو ػػػػػػ  ل ػػػػػػصط ام  ا ػػػػػػه  سإصسػػػػػػت ص لمصلت صراػػػػػػص تة ػػػػػػ  في جصل إ ػػػػػػص امتصػػػػػػا  ات ل إ ػػػػػػص

                                                             

 .1990س   35  لاداتظتو   لمصحصس ه اموملاإه  ج ر ج ج 15/18/1990اتظ رخ في  21-90ق  ر ؽ -1
ج ر ج     تو   لمصم  ا ه  2011 للإل س ه  22ف  امملا 1432ـ جه لصر 20في رخ ا  10-11ق  رؽ  -2
 .2011 لمإل  03اتظ رخ في  37  لاد ج
اتظإلاالإػػػػػػه اموصاػػػػػػػه  –امصػػػػػػ  ض اموصاػػػػػػػه  –ام ػػػػػػ ائه  –ا  ػػػػػػ ادات اموصاػػػػػػػه  –  اتظصمإػػػػػػػه اموصاػػػػػػه )ام  صػػػػػػصت اموصاػػػػػػػه تػمػػػػػػا امسػػػػػػص ع -3

 .224  ص  2017 س  م تلز    اتصلاائ جسلر ام      م ا مه(
ل       ػػػػػػػ ؿ دراسػػػػػػػه  صمػػػػػػػه لم ا ػػػػػػػه لمػػػػػػػ ج لمػػػػػػػل  –في اتصلاائػػػػػػػ   اىق إمإػػػػػػػهه في اإلاالإػػػػػػػه اتصمصلػػػػػػػصت إػػػػػػػ  قػػػػػػػ ا ة تح إ ا ػػػػػػػته لملاػػػػػػػا   -4

 .21ص   2021 س  01امواد   3تغ ه اماراسصت ا قت صد ه اتظوصة ة  جصاوه اتصلاائ    (2018/2021ام  ة )
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 ي  نهػػػػػص لمإػػػػػصف ت  ػػػػػإ ي  مػػػػػلع اػػػػػص ت  صػػػػػ  ام  ا ػػػػػه   اػػػػػص   اا إع ام  ا ػػػػػه  ل صص ػػػػػص امسػػػػػ ل ه ػػػػػ
 .1    ا  ا صمغ اصمإه س ل ص     تح   

 توتػػػػػ  الازلػػػػػه ام  ا ػػػػػه  لػػػػػه اصمإػػػػػه  سصسػػػػػإه توػػػػػ  لػػػػػ  ا  تإػػػػػصرات اتظ ت  ػػػػػه م   ػػػػػصز        
امت  إػػػػػػػػلي م   ا ػػػػػػػػػه  إػػػػػػػػػ  تة ػػػػػػػػ  ةػػػػػػػػػلرة امتص  ػػػػػػػػػ  امت  ػػػػػػػػإ ي  ام ػػػػػػػػػصاع م  صػػػػػػػػػصت ام  ا ػػػػػػػػػه 

ف اإلاالإػػػػػػه   لمػػػػػلم  تن ػػػػػػ  امصػػػػػلؿ      ػػػػػ ادات لػػػػػ  فػػػػػػ ة اصمإػػػػػه اص  ػػػػػػه لػػػػػصدة اػػػػػػص ت ػػػػػلف سػػػػػػ ه
اػػػػ   لمػػػػصؿ  مإسػػػػو  رقصاػػػػص  اسػػػػت  جه اػػػػ  دفػػػػصت    سػػػػصلمصت ام  ا ػػػػه اػػػػل اػػػػص  تؾلاتػػػػ  ام  ا ػػػػه 

 .2 ام  ا ه تو   اص ج   ا    ااث اصمإه لمصم  ا ه

 الفرع الثاني:خصائص ميزانية البلدية

اػػػػػػ   ػػػػػػ ؿ امتو   ػػػػػػصت امسػػػػػػصلمصه تن ػػػػػػ  اسػػػػػػت  ص  اػػػػػػ    ػػػػػػصئ  اإلاالإػػػػػػه ام  ا ػػػػػػه         
  اي:   

 ذمػػػػػ   اػػػػػص   اى ػػػػػ ادات ي  نهػػػػػص تسػػػػػم  لمتصػػػػا   ام  صػػػػػصت  الميزاني    ة عملي     ة تقديري     ة: -أولاً 
 .3 ل  ط    امتصا   اتظ ص      ل  ط    تل إ  لتصئ      اإلاالإه

تت ػػػػػلف اإلاالإػػػػػه ام  ا ػػػػػه اػػػػػ  لمإصلػػػػػصت تصا   ػػػػػه تظصػػػػػاار ام  صػػػػػصت اتظتلقػػػػػ  تح ػػػػػإ  ص  ػػػػػ ؿ فػػػػػ ة 
ت ػػػػػػػف ا ػػػػػػػصدر زا إػػػػػػه تػػػػػػػػادة لمسػػػػػػ ه  لمصىضػػػػػػػصفه تظصػػػػػػػاار اى ػػػػػػ ادات اتظتلقػػػػػػػ  تح ػػػػػػػإ  ص اػػػػػػ  تؼ

                                                             

)دراسػػػػػػه  صمػػػػػػػه الازلػػػػػػػه  فوصمإػػػػػػػه امتسػػػػػػػإ  امومػػػػػػلاي في الػػػػػػػااد  ت  إػػػػػػل الازلػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػه  لمػػػػػػػصرة ل ػػػػػػػا ام ػػػػػػلر  لمػػػػػػ  ام ػػػػػػػإ  لم ػػػػػػ  -1
قت ػػػػػػػػصد ه  امت صر ػػػػػػػػه  ل ػػػػػػػػلـ    إػػػػػػػه امو ػػػػػػػػلـ ا جصاوػػػػػػػػه    ػػػػػػػػي تػ ػػػػػػػػا   تضػػػػػػػػصج ام ل  ة اػػػػػػػػل  ة اصسػػػػػػػ   لم ا ػػػػػػػه للا ػػػػػػػػلا    ػػػػػػػػه اتظا ػػػػػػػػه( 

 .12ص  2017/2018س  امتسإ 
تسػػػػػإ    جصاوػػػػػه جػػػػػإ فِ لمللوصاػػػػػه  ام قصلمػػػػػه ل ػػػػػ  تسػػػػػإ  ااػػػػػلاؿ ام  ا ػػػػػه  اػػػػػل  ة اصسػػػػػ   رز ػػػػػ   ػػػػػلفي ل ػػػػػا امصػػػػػصدر  لم ااإمػػػػػي  -2

 .  11  ص 2020/2021 س  هتخ   قصللف  ادارة  تسإ  اتصمصلصت اح إ  صلؽاتض    إه ا إصله
لػػػػػػي ا ةػػػػػػ ح   د ا2012لصػػػػػلف سػػػػػػوصد  تحسػػػػػ   ل ػػػػػػ له اإلاالإػػػػػػه ام  ػػػػػا صت اػػػػػػ   ػػػػػػ ؿ ا طػػػػػصر اتظإلاالإػػػػػػص  اتصا ػػػػػػا مسػػػػػ ه  -3

   2012  سػػػػػػػػ ه 1  اموػػػػػػػاد لمصتص  ػػػػػػػه  جصاوػػػػػػػه ز ػػػػػػػصف لص ػػػػػػػػلر لسػػػػػػػصلإه  دراسػػػػػػػصت اقت ػػػػػػػػصد ه  إ إصتػػػػػػػ   تغ ػػػػػػػه اتضصػػػػػػػلؽ  امو ػػػػػػػػلـ ا 
 .202 ص
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  ػػػػػػػلم   اى ػػػػػػػ ادات اتظم  ػػػػػػػه  اػػػػػػػلا امومػػػػػػػع امتصػػػػػػػا  ي تلػػػػػػػاد ام  صػػػػػػػصت اتظتلقوػػػػػػػه لمصمت  ػػػػػػػإع 
 .1 اى  ادات ام  تن   تح إ  ص مت لإه الغ ام  صصت

اتظإلاالإػػػػػػػػه اػػػػػػػػي تجسػػػػػػػػإا موم إػػػػػػػػه تػػػػػػػػ  إ  لمصىل ػػػػػػػػصؽ    الميزاني        ة عق        د ت        رخيص: -ثاني        اً 
 ػػػػػ    م ئإسػػػػػ  لمصسػػػػػت  ص اتظػػػػػلارد ا سػػػػػت  ص  فػػػػػلم   وػػػػػ   ف ا  ػػػػػ  ام ػػػػػو  ام  ػػػػػاي 

 ام  ت ج  تعص  صت   امصصللف  لمإل صؽ ا لتمصدات  سه اتظإلاالإه.

 توػػػػػػا اػػػػػػلغ اتطصةػػػػػػإه  اػػػػػػ  ل  ػػػػػػ  في اتظ  ػػػػػػلـ امصػػػػػػصلل  تظإلاالإػػػػػػه ام  ا ػػػػػػه سػػػػػػلا  تو ػػػػػػ          
فصم   ػػػػػػػه تدػػػػػػ   اػػػػػػ  طػػػػػػػ ؼ ج ػػػػػػصز ت ػػػػػػػ  وي  فُ   ح إػػػػػػهالأاػػػػػػ   إلاالإػػػػػػه اما مػػػػػػػه    اتظإلاالإػػػػػػه ا

ج ػػػػػػػػصز ت  إػػػػػػػػلي  فصم تظػػػػػػػػصف امػػػػػػػػلي تنثػػػػػػػػع امسػػػػػػػػ له امت ػػػػػػػػ  وإه ل ػػػػػػػػ  اسػػػػػػػػتل  اما مػػػػػػػػه تنػػػػػػػػ   
ام   ػػػػػػه  فُ اتعإئػػػػػػه امت  إل ػػػػػػه  اػػػػػػي اتض لاػػػػػػػه  ل ػػػػػػ  ام ػػػػػػي  لمصم سػػػػػػ ه م م ػػػػػػصم  ام ػػػػػػػو إه 

 .2 ام  ا ه لم  ت ص اإئه ا ت  ه تد   ام   ه  فُ اتص صت اتظ   ه لمت  إلغ

اإلاالإػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػه تغمللػػػػػػػه اػػػػػػػ  اىجػػػػػػػ ا ات تتل ػػػػػػػه : الميزاني       ة ذات ط       ابع اداري -ثالث       اً 
اىدار ػػػػػػػه  اتظصمإػػػػػػػه تت ػػػػػػػلاص امسػػػػػػػ له امت  إل ػػػػػػػه  ػػػػػػػى تػػػػػػػتم   اػػػػػػػ    تعػػػػػػػص ت  إػػػػػػػل  لل ػػػػػػػص 

  تػػػػػػلفُ الأاػػػػػػ  اموػػػػػػصـ م   ا ػػػػػػه تحػػػػػػو سػػػػػػ له رئػػػػػػإ  ا  ػػػػػػ  ام ػػػػػػو  ام  ػػػػػػاي  لػػػػػػااد   اتظصمإػػػػػػه
لمػػػػع  ػػػػت   صت ػػػػصاص   فصتظإلاالإػػػػه اػػػػ  ام ص إػػػػه اىدار ػػػػه  امت ةإمإػػػػه اػػػػي  لػػػػه 3ا ػػػػ  ع اتظإلاالإػػػػه

تلز ػػػػػػػ  اتظسػػػػػػػ  مإصت اتظتو صػػػػػػػه لمصتخػػػػػػػصذ امصػػػػػػػ ارات امػػػػػػػ  تتل   ػػػػػػػص لم إػػػػػػػه امت  إػػػػػػػل ل ػػػػػػػ  تؼت ػػػػػػػف 
الأج ػػػػػػػلاة اىدار ػػػػػػػه  امت  إل ػػػػػػػه  ػػػػػػػص   ػػػػػػػم  سػػػػػػػ اه امت  إػػػػػػػل  تحػػػػػػػو   ػػػػػػػ اؼ سػػػػػػػ له ا  ػػػػػػػ  

                                                             

  اػػػػػػػػػل  ة اصسػػػػػػػػػ   جصاوػػػػػػػػػه 10 -11ا ػػػػػػػػػصدر تدل ػػػػػػػػػع اإلاالإػػػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػػػه  سػػػػػػػػػ ع ت ل و ػػػػػػػػػص في بػػػػػػػػػع قػػػػػػػػػصللف  جوإ ػػػػػػػػػ  دمإ ػػػػػػػػػه  -1
 .3  ص 2016/2017 س  اتظسإ ه    إه اتضصلؽ  تخ   قصللف اداري

ا اسػػػػػػػه اومصر ػػػػػػػه لمػػػػػػػ اف  اػػػػػػػل  ة اصسػػػػػػػ  -دراسػػػػػػػه  صمػػػػػػػه لم ا ػػػػػػػه اتظ ػػػػػػػ  -املااػػػػػػػ ة امت ػػػػػػػي  اإلاالإػػػػػػػه ام  ػػػػػػػا صت  امت مإػػػػػػػه اح إػػػػػػػه -2
 اتضإػػػػػػػصة ل ػػػػػػػلـ   إه امو ػػػػػػػلـ اماقإصػػػػػػػه  ل ػػػػػػػلـ امل إوػػػػػػػه  جصاوػػػػػػػه تػمػػػػػػػا  إ ػػػػػػػ  لمسػػػػػػػ  ة   ا ػػػػػػػ  اتظا  ػػػػػػػه تسػػػػػػػإ  امتص إػػػػػػػصت اتض ػػػػػػػصر ه

 .38  ص 2019/2020س  ا رض  ام لف
 . 10 -11ؽ   180 ـ -3
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ام ػػػػػػػػو  ام  ػػػػػػػػاي  ممثػػػػػػػػع م  ػػػػػػػػوه لمصىضػػػػػػػػصفه  فُ اتص ػػػػػػػػصت ام قصلمإػػػػػػػػه الأ ػػػػػػػػ     ػػػػػػػػت   ػػػػػػػػى 
 .1 ةاتعإئه امت  إل ه اىلتمصدات اتظص ر ضمصف لاـ تجص ز 

  ي  ل  توا اإلاالإه  ا اة  ع س ه اصمإه  لم  ع د ري. :الميزانية دورية -رابعاً 
 ت ػػػػػ  اػػػػػ   ػػػػ ؿ تسػػػػػل  تؼللػػػػػصت لمػػػػػع  سػػػػػه  الميزاني     ة عم     ل سياس     ي: -خامس    اً 

 .2 ام لصا  ا لت صبي

 وأنواعها مبادئ ميزانية البلدية :الم لب الثاني

  إػػػػػػػػ  ثم  في ام ػػػػػػػ ع الأ ؿ ا ػػػػػػػػصد  اإلاالإػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػػه فُ سػػػػػػػ تل ؽ في اػػػػػػػػلا اتظل ػػػػػػػه            
 .ثص ام  ع في ام للاع اإلاالإه ام  ا ه 

 : مبادئ ميزانية البلديةالفرع الأول

ات ػػػػػػ  ل مػػػػػػص  اتظصمإػػػػػػه اموصاػػػػػػه ل ػػػػػػ  ا ػػػػػػصد   سصسػػػػػػإه اصاػػػػػػه م مإلاالإػػػػػػه  تػػػػػػت    في           
امت  ػػػػػإ   اموملاإػػػػػه  امل ػػػػػػاة  ا ػػػػػا  امتػػػػػلازف   سػػػػػ ت ص ؿ  ػػػػػ   اػػػػػػ  ا ػػػػػا  امسػػػػػ ل ه  لػػػػػاـ 

 غ اتظ صد  لم ي  ا  امت  إع.لا

صف اتظإلاالإػػػػػػه ا  ػػػػػػص ل ػػػػػػ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ص ػػػػػػي اػػػػػػلا اتظ ػػػػػػا   ف اػػػػػػاة س  : الميزاني      ة س      نويةمب      دأ  -أولاً 
ل إ ػػػػػص ؛  إػػػػػ  تص ػػػػػي  ه سػػػػػ ل ص  ػػػػػػػػػػامت   وإ   الافصػػػػػه اتص ػػػػػه ه  صا ػػػػػهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ي س  ػػػػػ  ا  
ه    صػػػػػػار   ػػػػػػ    لمصم سػػػػػػ ه ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلمػػػػػػأف قػػػػػػصللف اتظصمإػػػػػػه م س  84/17اػػػػػػ  ؽ  3اتظػػػػػػصدة 

ل اتظإلاالإػػػػػػػػه ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػت  ت  إ  ذ  الإػػػػػػػػه تغمػػػػػػػػع اػػػػػػػػلارد اما مػػػػػػػػه   ل صئ ػػػػػػػػصم ػػػػػػػػع سػػػػػػػػ ه ا

                                                             

دراسػػػػػػػه  صمػػػػػػػه لم ا ػػػػػػػه اتظومػػػػػػػلرة    ػػػػػػػه  –  ا ػػػػػػػصدر تدل ػػػػػػػع اتصمصلػػػػػػػصت اح إػػػػػػػه  د راػػػػػػػص في تحصإػػػػػػ  امت مإػػػػػػػه اح إػػػػػػػه تػػػػػػػ بي ل ػػػػػػػي -1
س ا   تضػػػػػػػػػػصج ام ػػػػػػػػػػل  ة    إػػػػػػػػػػه امو ػػػػػػػػػػلـ ا قت ػػػػػػػػػػصد ه  امت صر ػػػػػػػػػػه  ل ػػػػػػػػػػلـ امتسػػػػػػػػػػإ    ػػػػػػػػػػجصاوػػػػػػػػػػه    ػػػػػػػػػػي تػ  اػػػػػػػػػػل  ة اصسػػػػػػػػػػ   ام ػػػػػػػػػػل  ة
 . 37  ص 2017/2018

 .202  ص اتظ ج  امسصلم لصلف سوصد   -2
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 ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػػػػػػػه امػػػػػػػػػػػػػ  تعػػػػػػػػػػػػػص فتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص  اإلاالإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  لمصستث ه امسػػػػػػػػػػػػػ هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطإ 
 .1 هػػػػػػػػػػتدا ا 
 لأف لجػػػػػه ا ػػػػػا  امسػػػػػ ل ه ام ػػػػػ   إه   ذمػػػػػ   تظػػػػػاة سػػػػػ ه توتػػػػػ  اتظإلاالإػػػػػه لمػػػػػ   تلقوإػػػػػص          

  امسػػػػ ل ه    ق ػػػػػإ  ا سػػػػػتثمصرات امػػػػػ  ئػػػػػ   ط وػػػػػص    ت   ػػػػػ  ا   12اػػػػلغ الأ ػػػػػ ة تصتلػػػػػ  تظػػػػاة 
 .2  ااة اتؾصزاص تجص زت امس ه        م ص

لػػػػػػػلع        ػػػػػػ   ف   تم   إاتظص ػػػػػػػلد   ػػػػػػا  لػػػػػػاـ امت  ػػػػػػػ: مب      دأ ع       دم الت ص      يص -اً ثاني      
   مػػػػص مػػػػل   ػػػػ    ػػػػ اد   ػػػػإ ت  ل ػػػػ  لػػػػلع اوػػػػ  اػػػػ  اىل ػػػػصؽ اوػػػػ  اػػػػ  اى ػػػػ اد ىل ػػػػصؽ
      تخ ػػػػػػإ    ػػػػػػإ ه رسػػػػػػلـت لإػػػػػػه اتظ ػػػػػػ  فصت اتطصةػػػػػػه لمصتصصاوػػػػػػهام سػػػػػػلـ اتصصاوإػػػػػػه ل ػػػػػػ  

ا ػػػػػػا  ه اتظصمإػػػػػػه اموصاػػػػػػه اتضا ثػػػػػػه ىل صر    لتإ ػػػػػػه  سػػػػػػصمإامسػػػػػػإصرات ىل ػػػػػػص  املػػػػػػ ؽ  ةػػػػػػإصلت ص
 :امت  إ  ملأس صب الآتإه ا  لاـ امت  إ   الأ ل  

 اتطااػػػػػػه اتظ  ػػػػػػ  تعػػػػػػص  ذا ق ػػػػػو   ػػػػػػإ ه اى ػػػػػػ اد اتظ  ػػػػػ    ػػػػػػت  لػػػػػػ  ذمػػػػػػ  ق ػػػػػلر في -
اى ػػػػػػ اد فسػػػػػػلؼ  ػػػػػػ دي  فُ  سػػػػػػ اؼ في اىل ػػػػػػصؽ اتظ  ػػػػػػ  مػػػػػػ  اػػػػػػلا  اػػػػػػلا اى ػػػػػػ اد    ذا زاد

 .اى  اد
مارجػػػػػه اتضصجػػػػػصت اموصاػػػػػه م م تمػػػػػ   اػػػػػ  اتظ ػػػػػ  ض  ف   جػػػػػ  اىل ػػػػػصؽ اموػػػػػصـ تت ػػػػػاد ط صػػػػػص   -
ف تلجػػػػػػ  اى ػػػػػػ ادات ترإو ػػػػػػص د ف تخ ػػػػػػإ       تضصتعػػػػػػص مارجػػػػػػه  ومػػػػػػع ل ػػػػػػ  ام وػػػػػػو ط صػػػػػػص   ام

 .م تإه   مل ت مص  ى  صع الغ اتضصجصت ط صص  

                                                             

   ل   اص   ي: اتظتو   لمصم  ا ه 10 -11ا  ؽ رق   187ت   اتظصدة  -1
 توا اإلاالإه ام  ا ه م س ه اتظالإه  تنتا ت  إلاص  فُ لص ه :   
 اصرس ا  امس ه اتظلامإه لمصم س ه  فُ لم إصت امت  إه  دف  ام  صصت. 15 -
  لمصم س ه  فُ لم إصت ت  إه اتظاا إع  تح إ  ص  دف  ام  صصت.اصرس  31 -
  لسػػػػػػػػػف لمػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػاة   –لمػػػػػػػػػ  لل ػػػػػػػػػه اتضػػػػػػػػػصج  ا  ػػػػػػػػػلـ امتػػػػػػػػػلازف اتظػػػػػػػػػصفِ تظإلاالإػػػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػػػه  اػػػػػػػػػل  ة اصجسػػػػػػػػػت   جصاوػػػػػػػػػه اتصلاائػػػػػػػػػ   -2
 .16  ص 2015/2016س
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   فُ اتطػػػػ  ج لػػػػ  اػػػػلا اتظ ػػػػا  صػػػػا تحػػػػاث بػػػػ  ؼ اوإ ػػػػه ت ػػػػل  اما مػػػػه   ف لمػػػػصم ل  اػػػػ  ذمػػػػ  
 مػػػػص في  صمػػػػه  ةػػػػاار قػػػػ ض لػػػػصـ فت ػػػػلف اما مػػػػػه ا ػػػػل ة ا ػػػػار   ػػػػ اد مسػػػػااد فلائػػػػا اػػػػػلا 

 .امص ض   ة  
  لمػػػػػع تم ػػػػػ  ا ػػػػػ اد اوػػػػ  تطااػػػػػه ا فػػػػ  اوػػػػػ ف  لػػػػػ        ػػػػي   تػػػػت    اػػػػػلغ امصصلػػػػاة في 

 .1 تجم   ع اى  ادات اوص   تصصلمع ترإ  اتظ   فصت

دات  ام  صػػػػػػصت تجمػػػػػػ   ػػػػػػع اى ػػػػػػ اف ػػػػػػل  اػػػػػػلا اتظ ػػػػػػا   ف : مب      دأ وح      دة الميزاني      ة -اً ثالث      
تظ  ػػػػػػػلا اتظػػػػػػػصفِ اجػػػػػػػع سػػػػػػػ لمه لػػػػػػػ ض اتظإلاالإػػػػػػػه  او فػػػػػػػه     ذمػػػػػػػ  اػػػػػػػ   تة ػػػػػػػ  في لمإػػػػػػػصف  ا ػػػػػػػا

 .2 م  مصله اح إه

 ف تػػػػػارج ترإػػػػػ  ل صػػػػػصت اما مػػػػػه  ترإوإ  ادا ػػػػػص في      ػػػػػص   ا   ػػػػػا    ػػػػػاة اتظإلاالإػػػػػهص  ػػػػػ           
 ا ػػػػاة  ػػػػى  سػػػػ ع او فػػػػه ا  لااػػػػص اتظػػػػصفِ    ػػػػى تػػػػتم    ج ػػػػلاة ام قصلمػػػػه اتظ ت  ػػػػه اػػػػ     إصػػػػه

امػػػػػلاردة في اتظلازلػػػػػه   اتا اق ػػػػػه ت ػػػػػ ؼ اما مػػػػػه اتظصمإػػػػػه  الصلمصت ػػػػػص ملأاػػػػػااؼ احػػػػػادة  ا لتمػػػػػصد
 . 3  مص  افصو ل إ ص امس له امت   وإه

  ػػػػػػػػ  اتظاا مػػػػػػػه اػػػػػػػػص  اػػػػػػػلا اتظ ػػػػػػػػا    ػػػػػػػم  ةػػػػػػػػ ا ه اتظو لاػػػػػػػصت اتظصمإػػػػػػػػه اتظلج ػػػػػػػه             
 سػػػػػػ ع ل ػػػػػػ   ج ػػػػػػلاة ام قصلمػػػػػػػه اتظتصلموػػػػػػه   لػػػػػػااد امتصػػػػػػصر   لمصم سػػػػػػػ ه م مت ػػػػػػ ات دا ػػػػػػع اتظإلاالإػػػػػػػه 

 .4  او فه اتظ  لا اتظصفِ م  مصله

                                                             

 .454ص   1996س   دار اتظوصرؼ  ا    إه  الجلا في اتظصمإه اموصاهر صض لل -1
دراسػػػػػػػه  صمػػػػػػػه لم ا ػػػػػػػه    ػػػػػػػػه   اسػػػػػػػصتقه ام قصلمػػػػػػػه اتظصمإػػػػػػػه في ضػػػػػػػ ر ل صػػػػػػػػصت اتصمصلػػػػػػػصت اح إػػػػػػػه لمػػػػػػػصتصلاائ  )امػػػػػػػا   سػػػػػػػوإايلػػػػػػػلر  -2

  ل ػػػػػػلـ امتسػػػػػػإ   تخ ػػػػػػ  ل ػػػػػػلـ اصمإػػػػػػهجصاوػػػػػػه لمسػػػػػػ  ة     إػػػػػػه امو ػػػػػػلـ ا قت ػػػػػػصد ه      ط   ػػػػػػه د تػػػػػػلراغ في ل ػػػػػػلـ امتسػػػػػػإ   لمصت ػػػػػػه(
 .45  ص2020/2021س 
 .290  ص2000   س  ا    دار اتصصاوه اتصا اة م    تظصمإه اموصاه  املجإلا في اسلزي لافِ لص ا -3
جصاوه  درار   اتظصجإسػػػػػػػت  في امو ػػػػػػلـ ا قت ػػػػػػػصد هاػػػػػػل  ة   تظػػػػػػػلارد اتظصمإػػػػػػه م  مصلػػػػػػصت اح إػػػػػػػه  ت وإػػػػػػع ال ػػػػػػا ام ػػػػػػ   اسػػػػػػػولدي -4

 .79  ص2012/2013س   تخ   تسإ  اتظصمإه اموصاه
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ترإػػػػ  اى ػػػػ ادات  تحا ػػػػا لا اتظ ػػػػا  اتظص ػػػػلد بهػػػػ: مب    دأ عمومي    ة )ش    مولية( الميزاني    ة -اً رابع    
 ت مػػػػػػ   تقإػػػػػػه اػػػػػػلا   لم ػػػػػػ ض تسػػػػػػ إع اتظ اق ػػػػػػهنهػػػػػػص ت ػػػػػػمع اتظ  ػػػػػػغ ام ػػػػػػصفي   ام  صػػػػػػصت  وػػػػػػ  

   ي  ب ػػػػػػصر فصػػػػػػر لتػػػػػػصئ  لموػػػػػػض اتظصصةػػػػػػصت في اى ػػػػػػ ادات  ام  صػػػػػػصت في ا ػػػػػػ  اصصةػػػػػػهاتظ ػػػػػػا  
تسػػػػػػم  لمتصػػػػػػا  امػػػػػػ     قصلػػػػػػاة لػػػػػػاـ اتظصصةػػػػػػه ة اتضصةػػػػػػع اتطػػػػػػصـ اإلاالإػػػػػػه ام  ا ػػػػػػه ف ي قصلػػػػػػا

لموػػػػػػاـ تلجإػػػػػػ   سػػػػػػم  اػػػػػػلا اتظ ػػػػػػا         ػػػػػػص   صػػػػػػصت   صم  ػػػػػػص اتظ للػػػػػػه م مإلاالإػػػػػػهاى ػػػػػػ ادات  ام 
 .1 ف ي قصلاة لاـ تخ إ  اى  اداتاد لصـ او   فُ ل صه لصاه تػادة  إ ه     

أف تػػػػػػػػا ف امػػػػػػػػلاردات  ام  صػػػػػػػػصت في اتظإلاالإػػػػػػػػه لمػػػػػػػػا ف  ي اػػػػػػػػلا اتظ ػػػػػػػػا لموػػػػػػػػ ؼ     مػػػػػػػػص           
 ػػػػػػػصف ا ػػػػػػػاراص   صإػػػػػػػا في اتظإلاالإػػػػػػػه  صفػػػػػػػه اى ػػػػػػػ ادات   ػػػػػػػص   ل ػػػػػػػصؿ     لصػػػػػػػصص    اقتلػػػػػػػصع   ف    

 .2 وصصت ا مص  صل  صفه ام  

 صػػػػػلـ اػػػػػػلا اتظ ػػػػػػا  ل ػػػػػػ   ب ػػػػػصر اى ػػػػػػ ادات  ام  صػػػػػػصت في اتظإلاالإػػػػػػه د ف  ي اصصةػػػػػػه            
لمإ  مػػػػػص  فت ة ػػػػػ  اتظإلاالإػػػػػه اح إػػػػػه م م ػػػػػصم  اتظ ت  ػػػػػه  صفػػػػػه اى ػػػػػ ادات  ام  صػػػػػصت اح إػػػػػه  إ  

 طػػػػػصر اتظو لاػػػػػصت اتظصمإػػػػػه تصػػػػػلـ ا ػػػػػصم  اح إػػػػػه لمصتظ ػػػػػصدقه ل ػػػػػ  اتظإلاالإػػػػػه امسػػػػػ ل ه اىضػػػػػصفإه في 
 ا ػػػػػصد اػػػػػلا اتظ ػػػػػا  تسػػػػػػ إع لم إػػػػػه او فػػػػػه اتظ  ػػػػػلا اتظػػػػػػصفِ  لم صاػػػػػع ا متلاااػػػػػصت اتظصمإػػػػػػه اتظالمػػػػػه 

 .3  تس إع لم إه ام قصلمه ا  ج ه ا    م مإلاالإه ا  ج ه 

 ف قصلػػػػػػػاة ام ػػػػػػػػملمإه تصػػػػػػػػ ب اػػػػػػػ  قصلػػػػػػػػاة امل ػػػػػػػاة اػػػػػػػػ  لص إػػػػػػػػه  مإػػػػػػػػ تن ػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػصرة  اػػػػػػػص 
ف لملجػػػػػلب تصػػػػػا   ضػػػػػ  اتظإلاالإػػػػػه في   إصػػػػػه  ا ػػػػػاة  امسػػػػػمصح اتظ ػػػػػملف   ذ تصت ػػػػػي امصصلػػػػػاتص

  تعػػػػػلا تصت ػػػػػي قصلػػػػػاة ام ػػػػػملمإه لمتصػػػػػا  لػػػػػ ض تصمإػػػػػ  لةػػػػػ ة   ثػػػػػ  حلمإػػػػػه   ضػػػػػل ص   لمإمصػػػػػص 
   د ف  جػػػػػ ا  ا ػػػػػاراصام  صػػػػػصت  ترإػػػػػ  ا  ػػػػػ ادات د ف الصػػػػػصص  ا مػػػػػص  صلػػػػػو ط إوت ػػػػػص    

                                                             

  م إػػػػػػػػع  ػػػػػػػػ صدة اتظصسػػػػػػػػ   جصاوػػػػػػػػه اسػػػػػػػػت صفّ    إػػػػػػػػه اتضصػػػػػػػػلؽ  تخ ػػػػػػػػ  قػػػػػػػػصللف ادارياػػػػػػػػل  ة    اإلاالإػػػػػػػػه ام  ا ه ط  ػػػػػػػػي فػػػػػػػػ اح -1
 .10  ص 2018/2019س
تؽت  ػػػػػػػصت  -لمػػػػػػػ  ام ػػػػػػػإ  ل ػػػػػػػا ام صسػػػػػػػر  صاه المػػػػػػػ ااإ   ام ةػػػػػػػصـ امصػػػػػػػصلل  تظصمإػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػه في امت ػػػػػػػ    اتصلاائػػػػػػػ ي )اإلاالإػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػه -2

 .169ص    2021س   01امواد  ام  ا ه ( دفصت  امسإصسه  امصصللف 
 .79ص اتظ ج  امسصلم  ل ا ام    اسولدي   -3
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  مت لإػػػػػػػػه ل صػػػػػػػػه اوإ ػػػػػػػػهلم إػػػػػػػػه اتظصصةػػػػػػػػه لمػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػ ادات  ام  صػػػػػػػػصت  د ف تخ ػػػػػػػػإ  ا ػػػػػػػػ اد 
فصمصصلػػػػػاة تت ػػػػػم  ا ػػػػػا ف: الأ ؿ تمػػػػػ  لػػػػػ ض اتظإلاالإػػػػػه  فػػػػػ  ط  صػػػػػه ام ػػػػػصت  اتطػػػػػصـ    امثػػػػػص  

 .1   ط لاـ تخ إ  ا  اد م  صه   لمع ت لي ا   ادات تغمع ام  صصت د ف تدإإلا

 وتػػػػػػ  ا ػػػػػػا  امتػػػػػػلازف اػػػػػػ   اػػػػػػ  قلالػػػػػػا امتسػػػػػػإ  ام  ػػػػػػاي : مب      دأ ت      وازن الميزاني      ة -خامس      اً 
سػػػػػػػػإ  اتظسػػػػػػػػتص  ي اح إػػػػػػػػه لألػػػػػػػػ    ػػػػػػػاؼ  فُ احصفةػػػػػػػػه  لم ػػػػػػػػلرة  ػػػػػػػلرة ل ػػػػػػػػ  امت م  مصلػػػػػػػصت

؛   2  ػػػػػػلف اتظسػػػػػػتص ع اتظػػػػػػصفِ تعػػػػػػص راػػػػػػ  م م ػػػػػػص ع  امو اقإػػػػػػع  ل ػػػػػػ   ف   م  مصلػػػػػػصت اح إػػػػػػه
  تن ػػػػػػ  اتظ ػػػػػػصدقه ل ػػػػػػ  اتظإلاالإػػػػػػه  ذا فَ ت ػػػػػػ  اتلازلػػػػػػه     ذا فَ تػػػػػػ   ل ػػػػػػ  ام  صػػػػػػصت  مػػػػػػص 

 . 3 اىج صر ه

 :المفهوم التقليدي لتوازن الميزانية -البند الأول
 ص ػػػػػا   ػػػػػا  تػػػػػلازف اتظإلاالإػػػػػه في اػػػػػلا اتظ  ػػػػػلـ  تسػػػػػص ي تر ػػػػػه ل صػػػػػصت اما مػػػػػه اػػػػػ             

 فػػػػػ      ادا ػػػػػص اتظسػػػػػتماة اػػػػػ  اتظ ػػػػػصدر اموصد ػػػػػه د ف ز ػػػػػصدة    لص ػػػػػصف:  ي  ف تػػػػػلازف اتظإلاالإػػػػػه    
اتلاا ػػػا  ذا اػػػص تدػػػو ت لإػػػػه    ػػػإه  قػػػلع ل ػػػلا    ػػػلـ   ةػػػ   مإػػػ  لةػػػ ة  سػػػصلمإه تػ ػػػهاػػػلا اتظ

إػػػػػػػه امو ػػػػػػػلا لػػػػػػػ  ط  ػػػػػػػ   ذا تدػػػػػػػو ت ل ط  ػػػػػػػ  ا قػػػػػػػ اض     فُ  قػػػػػػػلع ت ػػػػػػػ   امو ػػػػػػػلا لػػػػػػػ 
 ام ػػػػػػػػ ض الأسصسػػػػػػػػي امػػػػػػػػلي     إػػػػػػػػ   ف ف ػػػػػػػػ ة ا سػػػػػػػػت ااـ ام صاػػػػػػػػع فياىةػػػػػػػػاار ام صػػػػػػػػاي

فإلػػػػ    تػػػػػه ل ػػػػػ  ت لإػػػػػه امو ػػػػلا لمصىةػػػػػاار ام صػػػػػاي  قػػػػػلع  ام ة  ػػػػػه امتص إا ػػػػػه  الل صػػػػو ا ػػػػػ 
تصصلم  ػػػػػػص ز ػػػػػػصدة في امسػػػػػػ    اتطػػػػػػااصت   اػػػػػػل اػػػػػػص  ػػػػػػ دي  فُ ز ػػػػػػصدة في  سػػػػػػصئع امػػػػػػاف  د ف  ف 

لغ    تدإػػػػػػع اػػػػػػقإمػػػػػػه ام صػػػػػػلد    امػػػػػػا لؿ في   صػػػػػػه ت ػػػػػػ مإه تتػػػػػػاالر فإ ػػػػػػصارت ػػػػػػصع الأسػػػػػػوصر

                                                             

  لمسػػػػػػػصلا ل ػػػػػػػي  اتظصمإػػػػػػػه اموملاإػػػػػػػه   )القػػػػػػػ   تغػػػػػػػصؿ اتظصمإػػػػػػػه اموملاإػػػػػػػه   اتظإلاالإػػػػػػػه   ا دارة اتظصمإػػػػػػػه   ام ة  ػػػػػػػه اموصاػػػػػػػه م  ػػػػػػػ   ه( -1
 . 67  ص 1992  د سم  اتظو ا املط  م مصمإه  اماراسصت امو إص في اتظصمإه

 .80صاتظ ج  ل س     ل ا ام    اسولدي -2
 . 10 – 11  ؽ  183/1ـ  -3
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 فُ  ةػػػػػػػاار   راؽ     ػػػػػػػلتإ ػػػػػػػه اضػػػػػػػل ار اتض لاػػػػػػػه اػػػػػػػ ة  اتض صػػػػػػػه امت ػػػػػػػ مإه  فُ ا تسػػػػػػػصع 
 .1لصا ه جا اة ت دي لما راص  فُ ز صدة الأسوصر  انهإصر قإمه ام صلد 

 :م الحديث لتوازن الميزانيةو المفه -ثانيالبند ال
   ذمػػػػػ   اتظإلاالإػػػػه ل ػػػػ   لػػػػ   صر ػػػػه اصمإػػػػهفَ  وػػػػا   ةػػػػ   فػػػػ  اػػػػلا اتظ  ػػػػلـ م و ػػػػػلا في          

ةػػػػػ    ذمػػػػػ   ف ام  ػػػػػ  اتظػػػػػصفِ اتظوصامو ػػػػػ  امػػػػػ اا قت ػػػػػصد ه امػػػػػ  تدإػػػػػلا في امتلػػػػػلرات اتظصمإػػػػػه  ا 
 ص لم  ػػػػػػ ة امتػػػػػػلازف ا قت ػػػػػػصدي اموػػػػػػصـ    تفػػػػػػص تنإػػػػػػع  فُ اسػػػػػػت ااتع   سػػػػػػت   ف ػػػػػػ ة امتػػػػػػلازف اتظػػػػػػصفِ

 ف اػػػػػػلا ا سػػػػػػت ااؿ اػػػػػػل اػػػػػػص    ػػػػػػى  مػػػػػػل  د  ذمػػػػػػ   فُ  ػػػػػػا ث ل ػػػػػػلا ا قػػػػػػو في اتظإلاالإػػػػػػه
ة ام  ػػػػػػػلد  ف في فػػػػػػػ     تتمثػػػػػػػع اػػػػػػػلغ ام ة  ػػػػػػػه  إػػػػػػػ  لم ة  ػػػػػػػه امو ػػػػػػػلا اتظ قػػػػػػػو  اتظػػػػػػػ ة  ل ػػػػػػػ  ل

اتضصإصػػػػي امػػػػلي  توػػػػ ض مػػػػ      اػػػػلغ ام لصمػػػػه في اتضصإصػػػػه اػػػػي امو ػػػػلا ام سػػػػصد ت ت ػػػػ  ام لصمػػػػه
 .2     م   ة صب اتظ  لـ امتص إاي ص   مإ  امو لا    لا  احصس   ما قت صد

إػػػػػػه ف اإلاالإػػػػػه ام  ا ػػػػػػه ت الػػػػػي ترإػػػػػػ  امصلالػػػػػا  اتظ ػػػػػػصد  امػػػػػ  تح ػػػػػػ  اتظإلاال لمصمتػػػػػصفِ فػػػػػػإ          
قصلػػػػػػاة امتػػػػػػلازف  ػػػػػػى     ػػػػػػ ا   اموصاػػػػػػه اػػػػػػ  قصلػػػػػػاة امسػػػػػػ ل ه  فُ قصلػػػػػػاة امل ػػػػػػاة  ام ػػػػػػملمإه 

ت ػػػػػػلف اإلاالإػػػػػػه ام  ا ػػػػػػه في نهص ػػػػػػه الأاػػػػػػ   ت ػػػػػػه  ا ػػػػػػاة اػػػػػػ   إػػػػػػ  ام  صػػػػػػصت  اى ػػػػػػ ادات اػػػػػػ  
 .  3  جع ت  إه  صجإصت  الصمه اتظلاط  ام  ا ه

 أنواع ميزانية البلدية :الفرع الثاني

اتضسػػػػػػػػصب    ضػػػػػػػػصفإهاتظإلاالإػػػػػػػػه ا     مإػػػػػػػػهاتظإلاالإػػػػػػػػه   لػػػػػػػػ  ط  ػػػػػػػػ تػػػػػػػػت  اإلاالإػػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػػه         
 ا داري.

                                                             
1

د ف     اتصلاائػػػػػػػ ا  ػػػػػػػ ادات اموصاػػػػػػػه   اتظإلاالإػػػػػػػه اموصاػػػػػػػه( دار ام تػػػػػػػصب اموػػػػػػػ بي  )ام  صصت اموصاػػػػػػػه  لمص ل ػػػػػػػص ادر ػػػػػػػ   اتظصمإػػػػػػػه اموصاػػػػػػػه -
 .196صس ه ام     

 .197صاتظ ج  ل س     لمص ل ص ادر   -2
   اط   ػػػػػػػػػه د تػػػػػػػػػلراغ ل ػػػػػػػػػلـ -ـ ام  ا ػػػػػػػػػهلةػػػػػػػػػص -م  مصلػػػػػػػػػصت ا ق إمإػػػػػػػػػه في اتصلاائػػػػػػػػػ    تلػػػػػػػػػلر ام ةػػػػػػػػػصـ امصػػػػػػػػػصلل  لم  ػػػػػػػػػصفَ لمػػػػػػػػػ ؿ -3

س   لمػػػػػػػػ   ػػػػػػػػاة     إػػػػػػػػه اتضصػػػػػػػػلؽ سػػػػػػػػوإا تزػػػػػػػػا  لمػػػػػػػػ   لسػػػػػػػػف  -01 - جصاوػػػػػػػػه اتصلاائػػػػػػػػ تخ ػػػػػػػػ  اما مػػػػػػػػه  اتظ سسػػػػػػػػصت اموملاإه
 .443ص    2017/2018
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 الميزانية الأولية : -أولاً  
 ػػػػػػػػػت   لػػػػػػػػػااد اتظإلاالإػػػػػػػػػه الأ مإػػػػػػػػػه ق ػػػػػػػػػع لمػػػػػػػػػا  امسػػػػػػػػػ ه اتظصمإػػػػػػػػػه   ػػػػػػػػػت  توػػػػػػػػػا ع ام  صػػػػػػػػػصت          

ط  ػػػػػػ  اإلاالإػػػػػػه  اى ػػػػػػ ادات  ػػػػػػ ؿ امسػػػػػػ ه اتظصمإػػػػػػه  سػػػػػػه لتػػػػػػصئ  امسػػػػػػ ه اتظصمإػػػػػػه امسػػػػػػصلمصه لػػػػػػ  
  تػػػػػػللم  اػػػػػػ  امسػػػػػػ ه  املا ػػػػػػا  امث  ػػػػػػلف مػػػػػػص   ػػػػػػلت ل ػػػػػػ  اتظإلاالإػػػػػػه الأ مإػػػػػػه ق ػػػػػػع  1  ضػػػػػػصفإه

 .2 اتظصمإه ام  تس   س ه ت  إلاص

ا ػػػػػػ  تو  ػػػػػػف اتظإلاالإػػػػػػه الأ مإػػػػػػه لمأنهػػػػػػص امل إصػػػػػػه الأةػػػػػػ إه امػػػػػػ  تن ػػػػػػ   ف   اػػػػػػ  ا ػػػػػػص           
اتظتو صػػػػػه لمصمػػػػا رة امػػػػػ   ضػػػػوو اػػػػػ  ت  ػػػػي مل ػػػػػااص  تصػػػػار فإ ػػػػػص ترإػػػػ  ام  صػػػػػصت  اى ػػػػ ادات 

  ج  ص  اي تحتلي ل     صئ  اتوادة :
   اتظإلاالإه الأة إه-
 جا ؿ ت  إ ي  سم  امت ص  ا  امتلازف لم   قسصـ اتظإلاالإه؛-
 جاا ؿ    صئإه ا  صه؛-

ف ام ػػػػػػػػ  ه الأ فُ اػػػػػػػػ  اتظإلاالإػػػػػػػػه تولػػػػػػػػي ا   ػػػػػػػػص  لصاػػػػػػػػص  لػػػػػػػػ    تجػػػػػػػػار اى ػػػػػػػػصرة  فُ         
 مإػػػػػه ق ػػػػػع لمػػػػػا      لمػػػػػا  ف  ػػػػػت   ضػػػػػ  اػػػػػلغ اتظإلاالإػػػػػه الأ3 امسإصسػػػػػإه ا قت ػػػػػصد ه  املضػػػػػوإه 

 .4 امس ه اتظصمإه اتصا اة

 :الميزانية الإ افية -ثانياً 
توت  اتظإلاالإه اىضصفإه ل صرة ل    إصه اصمإه  تأ  متوا ع اتظإلاالإه الأ مإه  ت  إ  ص         

 ض ر تلازنهص   ذ  نهص تسم  لمتوا ع ام  صصت  اى  ادات   ؿ امس ه اتظصمإه  ذم  لموا سته 
  صهىا صلإصت اتظصمإه م س ه امسصلم   إ  تة   ا  تإصجصت  ا     ا  ت  إل اتظإلاالإه الأ مإه

                                                             

 . 10-11رق     ؽ177ـ -1
 .10-11رق    ؽ 181/2ـ -2
   تل إصص ػػػػػػػػػص في امصػػػػػػػػػصللف اتصلاائػػػػػػػػػ ي(  د ػػػػػػػػػلاف اتظل للػػػػػػػػػصت اتصصاوإػػػػػػػػػهاموصاػػػػػػػػػه )اتظ ػػػػػػػػػصد  اموصاػػػػػػػػػه  اتظصمإػػػػػػػػػه  لم ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػص ش  -3

 .2013  س   امل وه امثصلإهاتصلاائ 
  ا ػػػػػػ  امت  ػػػػػػإع ام ػػػػػػ    ل ػػػػػػ  اإلاالإػػػػػػه اتصمصلػػػػػػصت اح إػػػػػػه دراسػػػػػػه  صمػػػػػػه لم ا ػػػػػػه ادرار  اػػػػػػل  ة اوػػػػػػصا  سػػػػػػ إصف  ق قػػػػػػه  سػػػػػػصاه -4

 .8  ص 2016/2017  س  إه ا قت صد  امو لـ امت صر ه  قس  امو لـ امت صر ه  م إع   صدة اتظصس   جصاوه  درار
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ام  ا   ادات ة فو    ذم  ا    ؿ اتضسصب اىداري املي  صاـ م ص  ع اتظ صر ف ام    
 .   ص  ت   امس ه     و فو   

جػػػػػلاف اػػػػػ  امسػػػػػ ه  اتطػػػػػصا  ل ػػػػػ  ل ػػػػػ  اػػػػػلا  ػػػػػت  امت ػػػػػل و ل ػػػػػ  اتظإلاالإػػػػػه اىضػػػػػصفإه ق ػػػػػع 
 .1 اتظصمإه ام  ت  ل فإ ص
 ا صـ اي :   ث م مإلاالإه اىضصفإه 

  امػػػػػ  تػػػػػ ؾ م سػػػػػ ه اتظصمإػػػػػه اتصصر ػػػػػهلم إصت فَ تػػػػػت  ط لمصم سػػػػػ ه م سػػػػػ ه اتظصمإػػػػػه امسػػػػػصلمصها رت ػػػػػصػػػػػػ 
 ل لا في اتظصمإه.  فصئض ا  اتظلارد     لموا 
 ض ر اتظإلاالإه الأ مإه م س ه اتصصر ه.    -
 .2 لم تغه اموتصد -

 :الحساب الإداري -ثالثاً 
  ف ػػػػػػػػل  وتػػػػػػػػ  اتظإلاالإػػػػػػػػه اتضصإصإػػػػػػػػه تظإػػػػػػػػلاالإت اىداري  ثصلمػػػػػػػػه  لةػػػػػػػػ ه  وتػػػػػػػػ  اتضسػػػػػػػػصب        

تػػػػا ف فإػػػػ   ػػػػع    إػػػػ م  مصلػػػػه اح إػػػػه    ػػػػ   قػػػػصللف ضػػػػ ر اتظإلاالإػػػػه لمصم سػػػػ ه تظلازلػػػػه اما مػػػػه 
ػػػػػ امػػػػ  ام ػػػػػلاقي     ػػػػػعوػػػػػ    ػػػػػ ؿ امسػػػػ هاتظ ػػػػصر ف  اى ػػػػػ ادات امػػػػػ    ػػػػ و ف   ل ػػػػػ    و   س 

اتظصمإػػػػػػػه م  مصلػػػػػػػصت ملضػػػػػػػوإه      ػػػػػػػ  ااػػػػػػػ  قسػػػػػػػ  امتسػػػػػػػإ   قسػػػػػػػ  امت  إػػػػػػػلا  ػػػػػػػع اسػػػػػػػتل 
  مص  لػػػػػػ   سػػػػػػصلا ل ػػػػػػ  دراسػػػػػػه تصػػػػػػاـ اتؾػػػػػػصز اتظ ػػػػػػصر   امػػػػػػ  تصػػػػػػلـ لمإتؾصزاػػػػػػص  ػػػػػػع اػػػػػػ  اح إػػػػػػه

  ا  ل ػػػػػػػػا  لػػػػػػػػااد اتظإلاالإػػػػػػػػه اىضػػػػػػػػصفإهام  ا ػػػػػػػػه  امل  ػػػػػػػػه؛    وػػػػػػػػه اتضسػػػػػػػػصب اىداري د را     ػػػػػػػػ  
 : ص   ث لصصط  سصسإه لوتما ل إ ص إ      م

 .     ع  فُ اتظإلاالإه اىضصفإه لملاقي ا تؾصز  امت  إع م  ع امتسإ -
 .ا ستثمصر ست  ج م ص ام ةإا اىترصفِ م  ع امت  إلا    -
 .3  ست  ج م ص ام صئض    امو لا  ف  جا -

                                                             

 . 10 -11 ؽ   3 /181 ـ -1
 .12   11ص  اتظ ج  امسصلم   ط  ي ف اح   -2
 .48ص   اتظ ج  امسصلم   وإايللر اما   س -3
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  اتضسػػػػػػػػػػػػصب اىداري لػػػػػػػػػػػػ  امت  إػػػػػػػػػػػػل ام و ػػػػػػػػػػػػي م   صػػػػػػػػػػػػصت  امت  ػػػػػػػػػػػػإع ام و ػػػػػػػػػػػػي تػػػػػػػػػػػػ و      
ام ا ػػػػػػػإ  اتطصةػػػػػػه امػػػػػػػ  ملإ ػػػػػػ ادات  ف ػػػػػػل  ذف تػ ػػػػػػػ ه اتظإػػػػػػلاالإت  امسػػػػػػػصلمصت  لمصىضػػػػػػصفه  فُ 

اػػػػصرس اػػػػ  امسػػػػ ه اتظلامإػػػػه مسػػػػ ه  31جػػػػص ت لموػػػػا اتظ ػػػػصدقه ل ػػػػ  اتظإلاالإػػػػه اىضػػػػصفإه   ػ و ػػػػا في 
 .1 ت  إل اتظإلاالإه    سع  فُ تغ   احصس ه

 ػػػػػ  ل إ ػػػػػص  اػػػػػص اموم إػػػػػصت اتظصمإػػػػػه امػػػػػ  تػػػػػأ  لموػػػػػا اتظإلاالإػػػػػه الأ مإػػػػػه  ق ػػػػػع اتظإلاالإػػػػػه ا ضػػػػػصفإه فإل
   اػػػػػػػػص  ذا جػػػػػػػػص ت ت ػػػػػػػػ  اموم إػػػػػػػػصت لموػػػػػػػػا اتظإلاالإػػػػػػػػه ا ضػػػػػػػػصفإه  اسػػػػػػػػ صص  التمػػػػػػػػصدات ا تل ػػػػػػػػه 

 . 2قتسم  لمصم  إ  اتطصص

 الم لب الثالث: محتوى ميزانية البلدية

تت ػػػػػلف اإلاالإػػػػػه ام  ا ػػػػػه اػػػػػ  قسػػػػػم : قسػػػػػ  امتسػػػػػإ   قسػػػػػ  امت  إػػػػػلا  ا سػػػػػتثمصر             
 ت اتظػػػػصدة امثصلإػػػػه اػػػػ  ػػػػاد   مػػػػص 3    صسػػػػ   ػػػػع قسػػػػ   فُ   ػػػػ ادات  ل صػػػػصت اتلازلػػػػه  جللمػػػػص  

 إػػػػػػػ  اا لػػػػػػػه  في  ا ػػػػػػػه  ا ػػػػػػػملنهص ػػػػػػػ ع اإلاالإػػػػػػػه ام  315-12رقػػػػػػػ  اتظ سػػػػػػػلـ امت  إػػػػػػػلي 
ام  ا ػػػػػػه ل ػػػػػػ  قسػػػػػػم  : قسػػػػػػ  امتسػػػػػػإ   قسػػػػػػ  امت  إػػػػػػلا ل صػػػػػػصت  ا ػػػػػػ ادات اإلاالإػػػػػػه ت ػػػػػػتمع 
 .4    ت  ع  ع قس  ا  ا   ادات  ام  صصت املاج ه امتلازف  جللمص   ا ستثمصر

 التسييرالفرع الأول:قسم 

 ص ػػػػا لمػػػػ  اتظ ػػػػػصمغ اتظصمإػػػػه اتظ   ػػػػػه مػػػػاف  ا ت ػػػػػصت  جػػػػلر اتظػػػػػلب     اقت ػػػػص  مػػػػػلازـ            
 ل صصت. فُ    ادات        صس   لف  تصا  اتظسصلاات ا جتمصلإه تسا ا اما

 

                                                             

  اتصلاائػػػػػػ   دراسػػػػػػه  صمػػػػػػه لم ا ػػػػػػه ر س امػػػػػػلاديل ػػػػػػع اإلاالإػػػػػػه ام  ا ػػػػػػه في   د ر ا ػػػػػػصدر امتمل ػػػػػػع اتطصرجإػػػػػػه في تدلمػػػػػػ  لػػػػػػصا  ز لمػػػػػػ  -1
 .128 ص  2021  س 2  امواد   ه ا لاائ  ه م مصمإه اموصاه  ا2018 -2014ام  ة 

 . 10 -11ؽ ب   177/2ـ  -2
 .10-11ؽ ب   179 ـ -3
  تلػػػػػػػػاد  ػػػػػػػػ ع  2012ل ػػػػػػػػو سػػػػػػػ ه  21اتظلافػػػػػػػ   1433 ػػػػػػػلاؿ لػػػػػػػػصـ  3اتظػػػػػػػػ رخ في  12/315اتظ سػػػػػػػلـ امت  إػػػػػػػػلي رقػػػػػػػ   -4

 .2012س تم   9  لمتصر   49  لاد ج ر ج ج .ام  ا ه  ا ملنهصاإلاالإه 
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 :إيرادات التسيير - أولاً 
 تت لف    ادات امتسإ  تؽص   ي :

ه امت ػػػػػػػ     امت ةػػػػػػػإ  لمت ل   ػػػػػػػص م صئػػػػػػػاة ام  ػػػػػػػا صت  لجػػػػػػػلػػػػػػػصت  اتظػػػػػػػلارد اتص صئإػػػػػػػه اتظػػػػػػػ    -
  اتظوملؿ بهمص

صلػػػػػػصت اح إػػػػػػه ػػػػػػػ اتظسػػػػػػصتقصت  لػػػػػػصت  امتسػػػػػػإ  اتظم ػػػػػػلح اػػػػػػ  اما مػػػػػػه  ام ػػػػػػ ا ؽ اتظ ػػػػػػ ؾ م  م
   اتظ سسصت اموملاإه

    بهص  لجه امصلال   امت ةإمصترسلـ   صلؽ  اصصلمع اتطااصت اتظ   -
 . 1لصت   ااا إع  ا ؾ اما مه -

 نفقات التسيير: - ثانياً 
 تلتلي قس  امتسإ  في لمصب ام  صصت ل   اص  أ  :       

   جلر   ل ص  است ااي ام  ا ه -
   ص  اتظ ت له لمصتظ صـ ا لت صلمإهامتول  صت  الأل -
 اتظسصتقصت اتظص رة ل   الأا ؾ  ااا إع ام  ا ه  لجه امصلال   -
  اموصصر ه ل صصت ةإصله الأا ؾ اتظ صلمه  -
 ل صصت ةإصله ط ؽ ام  ا ه  -
   ت ه ل إ صاتظسصتقصت ام  ا ه  الأقسصط اتظ -
   م صئاة قس  امت  إلا  ا ستثمصرا قتلصع ا  قس  امتسإ  -
    فلائا امص  ض -
   اتظ ت له لمصست  ؿ تج إلاات جا اة ل ص  امتسإ   -
  ا صر ف تسإ  اتظ صفٌ ام  ا ه -
 .2 الأل ص  امسصلمصه-

                                                             

 .10-11   ؽ195/1 ـ-1
 .10 -11ؽ   198/1 ـ -2
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 الفرع الثاني:قسم التجهيز والاستثمار

 اتؾػػػػػػػػػصز   مت  إػػػػػػػػػلا اتظ ػػػػػػػػصفٌ لمصملسػػػػػػػػػصئع اتظصد ػػػػػػػػه ػػػػػػػػ اد لمػػػػػػػػػ  اتظ ػػػػػػػػصمغ اتظصمإػػػػػػػػػه اتظ   ػػػػػػػػه         
      ج ػػػػػػػصري   تدل ػػػػػػػع قسػػػػػػػ  امت  إػػػػػػػلا  ا سػػػػػػػتثمصر تكػػػػػػػه  ف   ػػػػػػػلف ذا اتظ ػػػػػػػصر   اتظ ت  ػػػػػػػه

مت لإػػػػه ل صػػػػصت امت  إػػػػلا  ػػػػ   إػػػػ   لػػػػ   ػػػػت  اقتلػػػػصع ا  ػػػػغ اػػػػصفِ اػػػػ  ا ػػػػ ادات امتسػػػػإ   تم  
    تكه  ف ت لف اى  ادات اسص  ه م   صصت.1 ا ستثمصر

 :إيرادات التجهيز والاستثمار -أولاً 
   تمع ف ع امت  إلا  ا ستثمصر ل   :

    2اىقتلصلصت اتضصة ه ا     ادات قس  امتسإ  م صئاة قس  امت  إلا  ا ستثمصر -
 اموملاإه ام  ا ه لصت  ا ست  ؿ  اتإصز اتظ اف   -
ام ػػػػػػصئض احصػػػػػػ  لػػػػػػ  اتظ ػػػػػػصفٌ اموملاإػػػػػػه اتظسػػػػػػ ة في  ػػػػػػ ع ا سسػػػػػػه ذات طػػػػػػصلم  ةػػػػػػ صلي  -

  تجصري 
 لصت  اتظسصتقصت في ر س اتظصؿ  -
  لصلصت اما مه ؼ  ام  ا ؽ اتظ  ؾ م  مصلصت اح إه  امل  ه  -
 لصت  امتم إ   -
 اتع صت  املةص ص اتظص لمه  -
  ع ا   ادات اتظ قته    امة فإه    -
 .3لصت  امص  ض -

 :نفقات التجهيز والاستثمار -ثانياً 
 تحتلي الغ ام  صصت   لةص  ل   اص  أ  :

 ل صصت امت  إلا اموملاي  -
                                                             

 .10 -11ؽ   179 ـ -1
 .10 -11ؽ   198ـ    2/ 195ـ  -2
 .10 -11ؽ   2 /195ـ  -3
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 ل صصت اتظسصتقه في ر س اتظصؿ لمو لاف ا ستثمصر  -
   تسا ا ر تشصؿ امص  ض -
 .1 ل صصت  لصدة  إئه اتظ  آت ام  ا ه -

  

                                                             

 .10 -11  ؽ  198/2ـ  - 1
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 المبحث الثاني: مراحل إنجاز ميزانية البلدية

تدػػػػ  اإلاالإػػػػه ام  ا ػػػػػه   ا ػػػػع لا ػػػػاة اتوصق ػػػػػه زا إػػػػص  ت لػػػػي فػػػػػ ة زا إػػػػه تت ػػػػص ز امسػػػػػ ه          
اتظصمإػػػػػه  تأ ػػػػػل   تعػػػػػص   ػػػػػ صؿ لا ػػػػػاة فتت ػػػػػ  اػػػػػ  تغػػػػػ د ا ػػػػػ  ع اإلاالإػػػػػه   مإػػػػػه  وتمػػػػػا ل ػػػػػ  
تصػػػػػػػا   اى ػػػػػػػ ادات  ام  صػػػػػػػصت في ا   ػػػػػػػه اىلػػػػػػػااد  فُ اإلاالإػػػػػػػه قصلم ػػػػػػػه م ت  إػػػػػػػل لموػػػػػػػا اتظ ػػػػػػػصدقه 

  ثم  التمصداػػػػص اػػػػ  طػػػػ ؼ اتص ػػػػصت املةػػػػإه اػػػػ  طػػػػ ؼ ا  ػػػػ  ام ػػػػو  ام  ػػػػاي ل إ ػػػػص تػ إػػػػص  
  ت  ػػػػػ   ف تأ ػػػػػػل  ػػػػػػ ع اإلاالإػػػػػػه  ضػػػػػػصفإه لموػػػػػػا امسااسػػػػػػي الأ ؿ اػػػػػػ  امسػػػػػػ ه متأ ػػػػػػل لموػػػػػػ  

    تدػػػػػ     ػػػػػص  متوػػػػػا  ت في ا لتمػػػػػصدات ام ػػػػػ  ر ها لت ػػػػػصر  صفػػػػػه تػػػػػ  إ ت امسػػػػػ ه اتظ ت إػػػػػه  ا
   سػػػػػ ت ص ؿ في اػػػػػلا اتظ  ػػػػػ  مػػػػػصد  ا ػػػػػصدقه   التلمػػػػػ    ا ا ػػػػػع اتظإلاالإػػػػػه الأ مإػػػػػه اػػػػػ  تح ػػػػػ

 .1تؼت ف ا ا ع اإلاالإه ام  ا ه 

 الم لب الأول: تحضير ميزانية البلدية

  ثم   ػػػػػلت ل إ ػػػػػص ا  ػػػػػ    ام ػػػػػو  ام  ػػػػػاي تح ػػػػػ  اتظإلاالإػػػػػه تػػػػػلفُ رئػػػػػإ  ا  ػػػػػ           
 ام و  ام  اي  لموا ذم  تلاف  ل إ ص اتص صت    امس له املةإه.

 المبادرة باقتراح ميزانية البلدية الأول: الفرع
 صػػػػػػ ح رئػػػػػػإ  ام  ا ػػػػػػه  ل  ػػػػػػه اصمإػػػػػػه ات   ػػػػػػه متسػػػػػػإ  ام  ا ػػػػػػه  تج إلااػػػػػػص  اتؾػػػػػػصز            

ام  ا ػػػػػػه مت ػػػػػػلف اتظ ػػػػػػصر   تسػػػػػػم  ام  صػػػػػػصت   تحػػػػػػاد اػػػػػػلغ ام  صػػػػػػصت ل ػػػػػػ   سػػػػػػصس   ػػػػػػ ادات 
اتظإلاالإػػػػػػه الأاػػػػػ  اموػػػػػػصـ     سػػػػػػصلا رئػػػػػإ  ا  ػػػػػ  ام ػػػػػػو  ام  ػػػػػاي في تح ػػػػػ  اتظإلاالإػػػػػه اتلازلػػػػػه

ف ػػػػػ  اػػػػػ  تلػػػػػاد ف اتظتل  ػػػػػصت اتظصمإػػػػػه  اػػػػػ  اػػػػػ    ػػػػػلللف ا ػػػػػ  ع   م   ا ػػػػه  ر سػػػػػص  اتظ ػػػػػصفٌ
 اتظإلاالإه  فصص  م م لر اتضسصبي. 

 

                                                             

  دراسػػػػػػػػػػه تح إ إػػػػػػػػػػه  لصا ػػػػػػػػػػه   ط   ػػػػػػػػػػه د تػػػػػػػػػػلراغ في امو ػػػػػػػػػػلـ اتظصمإػػػػػػػػػػه ل ػػػػػػػػػػ  ام  ا ػػػػػػػػػػه في اتصلاائػػػػػػػػػػ    ام قصلمػػػػػػػػػػهل ػػػػػػػػػػا امصػػػػػػػػػػصدر الفػػػػػػػػػػ  -1
 .119  ص2014/2015س  اتظ سسصت   و ه تسإ  جصاوه لمصت ه  ا قت صد ه  ا دار ه  ل لـ امتسإ 
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 إعداد ميزانية البلدية الفرع الثاني:

  ام  ػػػػػػاي  لػػػػػػااد تحػػػػػػو سػػػػػػ له رئػػػػػػإ  ا  ػػػػػػ  ام ػػػػػػو  تػػػػػػلفُ الأاػػػػػػ  اموػػػػػػصـ م   ا ػػػػػػه          
   صػػػػػػػػاـ رئػػػػػػػػإ  ا  ػػػػػػػػ  ام ػػػػػػػػو  ام  ػػػػػػػػاي ا ػػػػػػػػ  ع اتظإلاالإػػػػػػػػه  اػػػػػػػػصـ ا  ػػػػػػػػ  اتظإلاالإػػػػػػػػها ػػػػػػػػ  ع 

    ػػػػػػػي ل ػػػػػػػ  الأاػػػػػػػ  اموػػػػػػػصـ م   ا ػػػػػػػه  ف  سػػػػػػػ   ل ػػػػػػػ   اىطػػػػػػػصر في اػػػػػػػلا    1م م ػػػػػػػصدقه ل إػػػػػػػ 
 ا  اـ امصلالا امتصمإه:

ت  ػػػػػػػػ  امتصػػػػػػػػا  ات اتظص  ػػػػػػػػه في اتظإلاالإػػػػػػػػه  إػػػػػػػػ   ػػػػػػػػت   سػػػػػػػػصبهص ل ػػػػػػػػ   سػػػػػػػػصس امو صةػػػػػػػػ   -1
  ام   ر ه متصإإ  ام  صصت  اى  اداتامصصلا ه 

تصػػػػػا  ات ام  صػػػػػصت لمصتظػػػػػصدة  اتظ ػػػػػ  ه اػػػػػ  ت ػػػػػ إ  ص لمػػػػػ  اىج صر ػػػػػه  ام ػػػػػ  ر ه ت تإػػػػػه  - 2
   ا  تإصر ه

 ف ت ػػػػػػػلف تصػػػػػػػا  ات اى ػػػػػػػ ادات ا  إػػػػػػػه ل ػػػػػػػ   سػػػػػػػصس اولإػػػػػػػصت  صإصإػػػػػػػه )اثػػػػػػػع لصػػػػػػػلد  -3
  ا تكصر(    تصا   ه تػادة )اثع تصإإ   داري(

اما مػػػػػػه ل ػػػػػػ  لػػػػػػصت  اإلاالإػػػػػػه اتظملمػػػػػػه اػػػػػػ  اإلاالإػػػػػػه   ػػػػػػعل صػػػػػػصت اتعإص  ضػػػػػػ   ػػػػػػا لأ ػػػػػػل  -4
  تكػػػػػػه لمػػػػػػأي  ػػػػػصؿ اػػػػػػ  الأ ػػػػػػلاؿ  ف تسػػػػػتومع ا لتمػػػػػػصدات اتظ ةػػػػػػلدة تظإلاالإػػػػػػصت     ام  ا ػػػػػه

اتصمصلػػػػػػصت ا ق إمإػػػػػػه مت لإػػػػػػه ام  صػػػػػػصت اتظلب ػػػػػػه اػػػػػػ  ق ػػػػػػع اتظ ػػػػػػصفٌ لػػػػػػ  اتظم  ػػػػػػلاة م ا مػػػػػػه في 
 . 2تغصؿ املسصئع ام    ه  اموصد ه

لم ػػػػػ ه اوصلمػػػػػه لم  صػػػػػصت الألإػػػػػصد  اتض ػػػػ ت اموملاإػػػػػه اػػػػػ    ػػػػػل لموػػػػػ  ا لت ػػػػػصر امت  ػػػػع  -5
 قارات ام  ا ه .

تدػػػػػػػػػػػ   اىلصلػػػػػػػػػػػصت م م سسػػػػػػػػػػػه  تؼت ػػػػػػػػػػػف اتصموإػػػػػػػػػػػصت في  طػػػػػػػػػػػصر الأ  ػػػػػػػػػػػصـ امت ػػػػػػػػػػػ  وإه  -6
  امت ةإمإه اتظوملؿ بهص.

     ي  ف تلتلي دف  اتظ  ةصت ل   اتظو لاصت امتصمإه : -7
  رق  اتظصدة -

                                                             

 .10 -11ؽ    180ـ  -1
 .21 -90 ؽ   8ـ  -2
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  دةل لاف اتظص -
  ا لتمصد احص  في اتضسصب اىداري الأ   -
  ا لتمصد اتظ تلح في اتظإلاالإه اىضصفإه الأ  ة -
  ا لتمصد اتظص ح لمصتظإلاالإه اتظص  ه قإا امت    -
ا  ػػػػػػ  اتظ  ةػػػػػػصت اتظسػػػػػػ  ه في ام لصقػػػػػػه امتص إػػػػػػه اػػػػػػ  ذ ػػػػػػ   سػػػػػػ صب ز ػػػػػػصدة    لص ػػػػػػصف  -

 . 1ا لتمصدات اتظص  ه لمصم س ه م ع اصدة 

 الم لب الثاني: التصوير والمصادقة على ميزانية البلدية

ثم لتلػػػػػػ ؽ افُ    وصفً في اػػػػػػلا اتظل ػػػػػػه امت ػػػػػػل و ل ػػػػػػ  اتظإلاالإػػػػػػه في ام ػػػػػػ ع ا  ؿ سػػػػػػ         
 .اإلاالإه ام  ا ه في ام  ع امثص اتظ صدقه ل   

 على ميزانية البلدية التصوير الفرع الأول:

توػػػػػ ض ل ػػػػػ  ا  ػػػػػ  ام ػػػػػو  ام  ػػػػػاي مإصػػػػػلـ لماراسػػػػػت ص   لموػػػػػا  لػػػػػااد اإلاالإػػػػػه ام  ا ػػػػػه         
تن ػػػػػػ  ا  ػػػػػػ        ػػػػػػلت ل ػػػػػػ  ا لتمػػػػػػصدات لمصلمػػػػػػص لمصلمػػػػػػص  اػػػػػػصدة اػػػػػػصدة   2ثم   ػػػػػػلت ل إ ػػػػػػص

ب دا ػػػػػػػع ل ػػػػػػػ  امصسػػػػػػػ  لػػػػػػػ  ط  ػػػػػػػ  ام ػػػػػػػو  ام  ػػػػػػػاي  جػػػػػػػ ا  تحػػػػػػػل  ت اػػػػػػػ  لمػػػػػػػصب  فُ لمػػػػػػػص
 ئإ  ا  ػػػػػػػ  ام ػػػػػػػو  ام  ػػػػػػػاي  جػػػػػػػ ا  تحػػػػػػػل  ت اػػػػػػػ  اػػػػػػػصدة  فُ اػػػػػػػصدة مػػػػػػػتن ػػػػػػػ     3ااا مػػػػػػػه

دا ػػػػػع ل ػػػػػ  ام ػػػػػصب  لجػػػػػه قػػػػػ ار    تملػػػػػ  لمػػػػػلم  ا  ػػػػػ  ام ػػػػػو  ام  ػػػػػاي   ػػػػػ د الوصػػػػػصد 

                                                             

 .10-11   ؽ 180 ـ -1
 ل    ل  : 10-11ؽ   181/1ت   ـ  -2

    لت ا    ام و  ام  اي ل   اإلاالإه ام  ا ه  ت  ر  فصص م    ط اتظ  لص ل إ ص في الا امصصللف .
   تللم  ا  امس ه اتظصمإه ام  تس   س ه ت  إلاص . 31  لت ل   اتظإلاالإه الأ مإه ق ع 

 .  للإل ا  امس ه اتظصمإه ام  ت  ل فإ ص 15ل   اتظإلاالإه اىضصفإه ق ع   لت 
 .10-11ؽ    182ـ   -3
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إػػػػػػػػػصـ لمػػػػػػػػػأي تحل ػػػػػػػػػع لمصم سػػػػػػػػػ ه م لتمػػػػػػػػػصدات اتظصإػػػػػػػػػاة لػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػ    تن ػػػػػػػػػ  امص  د رة جا ػػػػػػػػػاة
 .1لمت  إ   صص

 المصادقة على ميزانية البلدية الفرع الثاني:

 ف اػػػػػػاا  ت ا  ػػػػػػ  ام ػػػػػػو   ام  ػػػػػػاي اتظت ػػػػػػم ه اإلاالإػػػػػػه ام  ا ػػػػػػه   ت ػػػػػػلف لصفػػػػػػلة          
   إػػػػػػػ  توػػػػػػ ؼ اتظ ػػػػػػػصدقه ل ػػػػػػ   نهػػػػػػػص صدقه ل إ ػػػػػػص اػػػػػػػ  طػػػػػػ ؼ اتعإئػػػػػػػه املةػػػػػػإه   لموػػػػػػا اتظ ػػػػػػػ

   إػػػػ  تكػػػػلز م  إئػػػػه املةػػػػإه  صت ػػػػصغ  ف تصػػػػ ر لمصمومػػػػع اىجػػػػ ا  ام  ػػػػ  ل ػػػػ  قإػػػػصـ ا  ػػػػ  
  ل ػػػػ  ضػػػػلع امت  إػػػػللمػػػػأف لمػػػػ   اوإ ػػػػص  ةػػػػصدر اػػػػ  ج ػػػػه  دار ػػػػه  ا  لا ػػػػه تن ػػػػ   ف  لضػػػػ  ال 

 .2 سصس  ف   تمصمف قصلاة قصلللإه     تن  لمصتظ   ه اموملاإه

  توتػػػػػػػ  ااا مػػػػػػػه اإلاالإػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػه لصفػػػػػػػلة  ذا فَ تػػػػػػػت  اتظ ػػػػػػػصدقه ل إ ػػػػػػػص اػػػػػػػ  طػػػػػػػ ؼ          
 إػػػػػ    تن ػػػػػ  اتظ ػػػػػصدقه ل ػػػػػ  اتظإلاالإػػػػػه  ذا فَ ت ػػػػػ  اتلازلػػػػػه       3 امػػػػػلافِ اتظ ػػػػػت   ق إمإػػػػػص  

  ذا فَ ت   ل   ام  صصت اىج صر ه.

  فػػػػػػإف لازلػػػػػػهام  ػػػػػػاي ل ػػػػػػ  اإلاالإػػػػػػه لػػػػػػ  ات في  صمػػػػػػه اػػػػػػص  ذا ةػػػػػػلت ا  ػػػػػػ  ام ػػػػػػو          
  ت ا صامػػػػػ  ت ػػػػػي اسػػػػػػ  لاػػػػػػص   (15امػػػػػلافِ   جو ػػػػػص ا فصػػػػػه    ةصتػػػػػػ   ػػػػػ ؿ اتطمسػػػػػه ل ػػػػػ  )

( 10 فُ امػػػػػػ ئإ  امػػػػػػلي تم ػػػػػػو ص تظاا مػػػػػػه  صلإػػػػػػه م م  ػػػػػػ  ام ػػػػػػو  ام  ػػػػػػاي  ػػػػػػ ؿ ل ػػػػػػ ة )
 ػػػػت   لػػػػلار ا  ػػػػ  ام ػػػػو  ام  ػػػػاي اػػػػ  امػػػػلافِ   ذا ةػػػػلت ل ػػػػ  اتظإلاالإػػػػه تغػػػػادا  لمػػػػا ف  ؛   ػػػػصـ

  ذا فَ  ػػػػػػت  امت ػػػػػػل و ل ػػػػػػ  اتظإلاالإػػػػػػه ضػػػػػػم  ؛ تػػػػػػلازف    فَ تػػػػػػ   ل ػػػػػػ  ام  صػػػػػػصت اىج صر ػػػػػػه
                                                             

 .10-11ؽ    182ـ  -1
   امصصلللإػػػػػػػه تؼػػػػػػػ  امسػػػػػػػإصدة  امولتظػػػػػػػه تغ ه اماراسػػػػػػػصت  سػػػػػػػتص مإه  تصإإػػػػػػػا امسػػػػػػػ له املةػػػػػػػإه  اإلاالإػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػه لمػػػػػػػ  المػػػػػػػلزار اػػػػػػػ   -2

 .268  ص 2019 س  01   اموادامسإصسإه  جصاوه اتظا ه   إه اتضصلؽ  امو لـ
    ت  ل    لموا اتظ صدقه ل إ ص ا  املافِ   اتظاا  ت اتظت م ه اص  أ  :: 10-11   ؽ 57ت   ـ -3
 اتظإلاالإصت  اتضسصلمصت  -  
 ق لؿ اتع صت  املةص ص الأج  إه  -  
 ات صقإصت امتل اه  -  
 امت صزؿ ل  الأا ؾ اموصصر ه ام  ا ه.  -  
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( امػػػػػػػ  ت ػػػػػػػػي تػػػػػػػػصر   8ام ػػػػػػػ  ط اتظ  ػػػػػػػػلص ل إ ػػػػػػػص في اػػػػػػػػلغ اتظػػػػػػػػصدة  ػػػػػػػ ؿ  جػػػػػػػػع امثمصلإػػػػػػػػه)
 .1 صئإص ا  ط ؼ املافِ  ت  ر ت صر  ل غاىللار اتظل ل 

مسػػػػػ ه اػػػػػص ق ػػػػػع لماا ػػػػػه امسػػػػػ ه اتظصمإػػػػػه   سػػػػػتم  امومػػػػػع   ذا فَ ت ػػػػػ ر اإلاالإػػػػػه ام  ا ػػػػػه نهصئإػػػػػص   -
لمػػػػػػصى  ادات  ام  صػػػػػػػصت اموصد ػػػػػػػه اتظصإػػػػػػػاة في امسػػػػػػػ ه اتظصمإػػػػػػػه امسػػػػػػػصلمصه  فُ لص ػػػػػػػه اتظ ػػػػػػػصدقه ل ػػػػػػػ  

جػػػػػػلا  اػػػػػػ  ا ػػػػػػ  لػػػػػػ   لػػػػػػ    تكػػػػػػلز ا متػػػػػػلااـ لمصم  صػػػػػػصت  ةػػػػػػ ف ص في  ػػػػػػا د   اتظإلاالإػػػػػه اتصا ػػػػػػاة
 .2 ( في ام    ا  ا  غ التمصدات امس ه اتظصمإه امسصلمصه1/12ل   )

في  صمػػػػػػػه لػػػػػػػاـ امت ػػػػػػػل و ل ػػػػػػػ  اتظإلاالإػػػػػػػه الأ مإػػػػػػػه م   ا ػػػػػػػه لمسػػػػػػػ ه ا ػػػػػػػت ؿ دا ػػػػػػػع ا  ػػػػػػػ  
   صػػػػػلـ امػػػػػلافِ لمصسػػػػػتالص  ام ػػػػػ ة امصصلللإػػػػػه م م ػػػػػصدقه ل إ ػػػػػصام ػػػػػو  ام  ػػػػػاي    لموػػػػػا الص ػػػػػص  

 .3  م صدقه ل إ صا    في د رة ل  لصد ه م
 .4  في  صمه لاـ تلةع الغ اما رة افُ اتظ صدقه ل   اتظإلاالإه    ل ص املافِ نهصئإص   -

 الم لب الثالث: تنفيذ ميزانية البلدية

إػػػػػه  اموم إػػػػػصت اتظصمإػػػػػه اتطصةػػػػػه لمصم  ا ػػػػػه  صػػػػػلـ بهػػػػػص الآاػػػػػ  ف لمصم ػػػػػ ؼ ا ف ت  إػػػػػل اتظإلاا         
 .5  احصس لف اموملاإلف

 الأعوان المكلفون بتنفيذ ميزانية البلدية الأول:الفرع 

  إػػػػػػػ تظ ػػػػػػػا  ف ػػػػػػػع اتظ ػػػػػػػصـ لمػػػػػػػ  الآاػػػػػػػ  لمصم ػػػػػػػ ؼ  احصسػػػػػػػه امومػػػػػػػلاي    تل إصػػػػػػػص            
   تلػػػػ  م سػػػػ له امػػػػ  تصػػػػ ر  تتػػػػصلم   ف تحػػػػلز ل ػػػػ  الأاػػػػلاؿ ل ػػػػ  اػػػػص   ػػػػي :  ػػػػ   اػػػػلا اتظ ػػػػا  

                                                             

 .10 -11ؽ    183ـ  -1
 .10 -11ؽ    185 ـ -2
 10 -11ؽ    102 ـ -3
 .10 -11ؽ    186ـ  -4
 . 21 -90ؽ    2   1ـ  -5
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ف اػػػػػ  ا ػػػػػػصـ رئػػػػػإ  ا  ػػػػػػ  لم ػػػػػ ه ا ص ػػػػػػ ة    تػػػػػاف  ام  صػػػػػػصت    فػػػػػإف ت  إػػػػػػل اتظإلاالإػػػػػه   ػػػػػػل 
 .1 ام و  ام  اي لم  ت   ا  لمصم  ؼ  سصسي

 :دور الآمر بالصرف )رئيس المجلس الشعبي البلدي(  -أولاً 

اتظتو ػػػػػػػػػ  لمصحصسػػػػػػػػػ ه اموصاػػػػػػػػػه الآاػػػػػػػػػ  ف  21-90اػػػػػػػػػ  امصػػػػػػػػػصللف  23ل فػػػػػػػػػو اتظػػػػػػػػػصدة          
لمصم ػػػػػػػ ؼ :   وػػػػػػػا  اػػػػػػػ ا  لمصم ػػػػػػػ ؼ في ا  ػػػػػػػلـ اػػػػػػػلا امصػػػػػػػصللف  ػػػػػػػع  ػػػػػػػ     اػػػػػػػع مت  إػػػػػػػل 

  .  21   20   19   17   16اموم إصت اتظ صر  مإ ص في اتظلاد 

 مللػػػػػػصت وػػػػػػ ؼ الآاػػػػػػ  لمصم ػػػػػػ ؼ لمألػػػػػػ  ام ػػػػػػ   امػػػػػػلي  ومػػػػػػع لمصسػػػػػػ  اما مػػػػػػه  ا             
امتوصقػػػػػػا  لمت ػػػػػػ إه د ػػػػػػلف ام ػػػػػػ     قإمتػػػػػػ      اتظ سسػػػػػػصت اموملاإػػػػػػه   صػػػػػػلـ لموم إػػػػػػه اح إػػػػػػه   

لمت  ػػػػػإع اى ػػػػػ ادات اموصاػػػػػه   ػػػػػأا  لم ػػػػػ ؼ ام  صػػػػػصت  في اػػػػػلا اىطػػػػػصر فإت صػػػػػ  اػػػػػ   صػػػػػلؽ 
 .2 اتعإئصت اموملاإه

  م   ا ػػػػػػػهاػػػػػػػل الآاػػػػػػػ  لمصم ػػػػػػػ ؼ لمصم سػػػػػػػ ه   وتػػػػػػػ  رئػػػػػػػإ  ا  ػػػػػػػ  ام ػػػػػػػو   ام  ػػػػػػػاي           
ل الآاػػػػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػػػػػػه  اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاي اإلاالإػػػػػػػػػػػػػه ام  ا ػ  ا  ػػػػػػػػػػػػػ  ام ػػػػػػػػػػػػػو  ام  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل رئإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   

رئػػػػػػػإ  ا  ػػػػػػػ  ام ػػػػػػػو   ام  ػػػػػػػاي  تحػػػػػػػو رقصلمػػػػػػػه  ا  ػػػػػػػ  ام ػػػػػػػو     صػػػػػػػلـ  مػػػػػػػص  3لمصم ػػػػػػػ ؼ
ام  ػػػػػاي لمصسػػػػػ  ام  ا ػػػػػه نمإػػػػػ  امت ػػػػػ فصت اتطصةػػػػػه لمصحصفةػػػػػه ل ػػػػػ  الأاػػػػػ ؾ  اتضصػػػػػلؽ اتظ للػػػػػه 

اتظت ػػػػػػػلة  امصػػػػػػػ اراتف ػػػػػػػل اموػػػػػػػلف اتظ  ػػػػػػػف لمت  ػػػػػػػ   ت  إػػػػػػػل   4م مت  ػػػػػػػصت ام  ا ػػػػػػػه  ادار ػػػػػػػص
                                                             

اػػػػػػػ  اػػػػػػػلا امصػػػػػػػصللف فػػػػػػػإف الآاػػػػػػػ  ف لمصم ػػػػػػػ ؼ الأسصسػػػػػػػإ   23اػػػػػػػ  ا الػػػػػػػصة    ػػػػػػػصـ اتظػػػػػػػصدة  :   21 -90ؽ    26ـ  تػػػػػػػ   -1
 ا  :
  ر سص  ا صم  ام و إه ام  ا ه امل    ت  فلف تضسصب ام  ا صت -

 .     ص   ا  اتطلا  ه لم  ت  احصسه  ذم   ع فإمص تم   
 . 131  ص 2011س   لم  ل  لف اتصلاائ  د لاف اتظل للصت اتصصاوإه ل ي زلا د  اتظصمإه اموصاه -2
 . 10-11ؽ   81 ـ -3
 ت   ل   : 10 -11ؽ  82ـ  -4
  ج  اتط لص   امصإصـ  ص  أ  : ل إ   ل   تكه   
  . دارة ااا إع ام  ا ه  الأا  لم  ؼ ام  صصت  اتصلموه تللر اتظصمإه ام  ا ه -
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 ذف ف ػػػػػػل اتظ  ػػػػػػف فإمػػػػػػص تمػػػػػػ  لمت  إػػػػػػل  لمصتظإلاالإػػػػػػه تحػػػػػػو رقصلمػػػػػػه ا  ػػػػػػ   امسػػػػػػ له اتظ ت ػػػػػػه  
ام  صػػػػػصت  لمػػػػػص متلااـ لمصمػػػػػاف   امت ػػػػػ إه ثم  لػػػػػااد اىذف لمصمػػػػػاف     اػػػػػص فإمػػػػػص تمػػػػػ  اى ػػػػػ ادات 
ف ػػػػػل اتظ  ػػػػػػف    ػػػػػص لمػػػػػػث ث ا ػػػػػػصـ  اػػػػػي اى  ػػػػػػصت   امت ػػػػػػ إه   ةػػػػػاار سػػػػػػ اات اى ػػػػػػ ادات 

 .1  تال  لمصموم إه اىدار ه
  ت  ت  إل اتظإلاالإصت  اموم إصت اتظصمإه : 
 ا   إ  ا   ادات ل  ط     ج ا ات ا   صت  امت  إه  امت  إع. -
اػػػػ   إػػػػ  ام  صػػػػصت   لػػػػ  ط  ػػػػ   جػػػػ ا ات ا متػػػػلااـ  امت ػػػػ إه  الأاػػػػ  لمصم ػػػػ ؼ    تح  ػػػػػ   -

 اتضلا ت  اماف .

 :دور أمين خزينة البلدية )المحاسب( -ثانياً 

لمػػػػػػػاف  ام  صػػػػػػػصت  صـ احصسػػػػػػػه  اػػػػػػػل امػػػػػػػلي  صػػػػػػػلـ صػػػػػػػلـ  اػػػػػػػ   لا  ػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػه   ػػػػػػػ         
   تػػػػػػػال  اػػػػػػػلغ اموم إػػػػػػػه لػػػػػػ  ط  ػػػػػػػ  امت ةػػػػػػػإ   تح ػػػػػػإع اى ػػػػػػػ ادات ضػػػػػػػم  الآجػػػػػػػصؿ احػػػػػػػادة

 . 2 لمصموم إه احصس إه

 اػػػػػص تن ػػػػػػ  قلمػػػػػ    ػػػػػػلص الآاػػػػػػ  لمصم ػػػػػ ؼ  احصسػػػػػػه امومػػػػػػلاي  لػػػػػ   ػػػػػػت  امت ػػػػػػصفي           
   تلػػػػػػت  لمصمت ػػػػػػصفي   4     توػػػػػػا  الأاػػػػػػ   فُ  ػػػػػػلف   ػػػػػػاتقص ز جػػػػػػص  م  ػػػػػػ 3 لمػػػػػػ  امػػػػػػلبإ ت 

ل ػػػػػػػ  احصسػػػػػػػ   امومػػػػػػػػلاإ  لمصمل صمػػػػػػػه اتظصمإػػػػػػػػه ل ػػػػػػػااص  صلاػػػػػػػلف لمت  ػػػػػػػػإع لموػػػػػػػض ا  ػػػػػػػػ ادات 
 . 5 املاقوه ل   لصتص  

 
                                                             

 .21 -90ؽ    15 ـ -1
د   اموػػػػػػازارة اماا  إػػػػػػه  اتصمصلػػػػػػصت اح إػػػػػػه  ا  ػػػػػػه اتصلاائ  ػػػػػػه م مصمإػػػػػػه اموصاػػػػػػه    ا ز قػػػػػػي لمػػػػػػصر  تح ػػػػػػ   ت  إػػػػػػل اإلاالإػػػػػػه ام  ا ػػػػػػه -2
 .107  ص 2012س   02

 . تت صفى  بإ ه الآا  لمصم  ؼ ا   بإ ه احصسه اموملاي : 21 -90ؽ   55ـ  -3
  تكػػػػػػػػػػػلز لأز اج الآاػػػػػػػػػػػ    لمصم ػػػػػػػػػػػ ؼ لمػػػػػػػػػػػأي  ػػػػػػػػػػػصؿ اػػػػػػػػػػػ  الأ ػػػػػػػػػػػلاؿ  ف   للػػػػػػػػػػػلا تػصسػػػػػػػػػػػ   اوإ ػػػػػػػػػػػ   : 21 -90ؽ   56ـ  -4

 . ما   
 . 21 -90ؽ   57ـ  -5
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 تنفيذ الميزانية عمليةالفرع الثاني: 

 :   ا   ادات تت  ل  ط    ت  إل ام  صصت  ت  إل ف لم إه ت  إل اإلاالإه ام  ا ه         
  تت      ت  .تنفيذ النفقات : -أولاً 

  تتمثع في اص   ي : المرحلة الإدارية: -الأولى المرحلة 
ف اسػػػػػػػػأمه تسػػػػػػػػا ا ام  صػػػػػػػػصت اتظالإػػػػػػػػه  تصػػػػػػػػا    ص في اتظإلاالإػػػػػػػػه تصػػػػػػػػلـ بهػػػػػػػػص ام  ا ػػػػػػػػه في          

ع املةػػػػػػص ه   ت  إػػػػػػل اػػػػػػلغ ام  صػػػػػػه  سػػػػػػت لـا ات ػػػػػػصع لػػػػػػاة   ػػػػػػ ػػػػػػ  تػػػػػػت  اتظ ػػػػػػصدقه ل إ ػػػػػػص اػػػػػػ  ق
في ا متػػػػػلااـ  ػػػػػص   ت ػػػػػ إت ص  في الأ ػػػػػ  ةػػػػػ ف ص  قصلللإػػػػػه  ت ةإمإػػػػػه  اتظتمث ػػػػػه  سصسػػػػػص   جػػػػػ ا ات 

لمت   ػػػػػ   لامػػػػػه دفػػػػػ     تن ػػػػػ    ػػػػػ  اػػػػػلغ اىجػػػػػ ا ات في اػػػػػ   ت   سصسػػػػػإت  الأ فُ  دار ػػػػػه 
 .1 امثصلإه تػصس إه 

 اػػػػل اػػػػص  ل ػػػػ  ل إػػػػ  لموصػػػػا ام  صػػػػه  اػػػػل ت ػػػػ ؼ  صت ػػػػصغ  الالت    زام بالنفق    ة : -البن    د الأول 
 وػػػػػػا ا متػػػػػػلااـ  اىجػػػػػػ ا  امػػػػػػلي  ػػػػػػت       2 اػػػػػػص    ػػػػػػد ل ػػػػػػد  ت  إػػػػػػف متلاااػػػػػػص   ػػػػػػد ام  ا ػػػػػػه ات 

 لمصمتػػػػػػصفِ اػػػػػػلا امػػػػػػا   قػػػػػػا   ػػػػػػلف ا ػػػػػػارغ امتػػػػػػلااـ  رادي      3  لج ػػػػػػ     ػػػػػػصت ل ػػػػػػل  امػػػػػػا  
اثػػػػػػع :  ػػػػػػ ا  اوػػػػػػاات فػػػػػػص متلااـ اىرادي اػػػػػػل امت ػػػػػػ ؼ امصػػػػػػصلل  امػػػػػػلي    ػػػػػػأ امتػػػػػػلااـ ل إ ػػػػػػص 

 .4 لم اي   ل ص  ط     ملازـ م   ا ه
 .5  ال اص  ل   ل إ ص    ص لمت ا ا ام  صه التصفية : -ثاني البند ال

  بهلا ل    ف امت  إه تصلـ ل     ط  تقص :  

                                                             

جصاوػػػػػػػػه اتظسػػػػػػػػإ ه   تخ ػػػػػػػػ  قػػػػػػػػصللف   زرقػػػػػػػػصط جػػػػػػػػ ؿ امػػػػػػػػا     اتظصمإػػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػػه لمػػػػػػػػ  ا سػػػػػػػػتص مإه  امت وإػػػػػػػػه   اػػػػػػػػل  ة اصسػػػػػػػػ   -1
 .41  ص  2016اداري    إه اتضصلؽ   س 

تخ ػػػػػ  ادارة   اػػػػػل  ة اصسػػػػػ لمػػػػػل  ة الأ ػػػػػااب   ام ػػػػػإ  سػػػػػ إمصف  رقصلمػػػػػه امػػػػػلافِ ل ػػػػػ  اإلاالإػػػػػه ام  ا ػػػػػه   دراسػػػػػه  صمػػػػػه لم ا ػػػػػه  -2
 . 23ص    2017/2018س   جصاوه اتص  ه     إه اتضصلؽ  امو لـ امسإصسإه  اصمإه 

 .21-90  ؽ  19ـ  -3
 .30  ص  اتظ ج  امسصلم   لم  ام إ  لم   -4
:  تسػػػػػػػػػػػم  امت ػػػػػػػػػػػ إه لمػػػػػػػػػػػصمت صإ  ل ػػػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػػػصس امل ػػػػػػػػػػػصئ  اتضسػػػػػػػػػػػصلمإه  تحا ػػػػػػػػػػػا اتظ  ػػػػػػػػػػػغ  ل ػػػػػػػػػػػ  21-90  ؽ  20ـ    تػػػػػػػػػػػ -5

 . ام  إ  م   صصت اموملاإه 
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ق ػػػػع امصإػػػػصـ لمػػػػأي  جػػػػ ا  تكػػػػه امت صػػػػ  اػػػػ    ػػػػلت  التأك    د م    ن وج    وب النفق    ة :ش    ر   -1
 اسػػػػت صصؽ امػػػػا   ل ػػػػ  اما مػػػػه      ػػػػا  اإئص ػػػػص    ا ػػػػصتض ص اموملاإػػػػه فصػػػػا   ػػػػلف ا ػػػػصؾ 
د ػػػػ  م ػػػػ    املفػػػػص  لمػػػػ   سػػػػصر مسػػػػ ه اػػػػ  الأسػػػػ صب   اػػػػلا اػػػػ  ج ػػػػه  اػػػػ  ج ػػػػه   ػػػػ   

توصقػػػػػا تلاااػػػػػصت امػػػػػ    امتكػػػػػه امتأ ػػػػػا اػػػػػ   ػػػػػلف اتظسػػػػػت   مػػػػػا   قػػػػػا قػػػػػصـ لمصتطػػػػػااصت    ا م
    صلػػػػػػو سػػػػػػ ه في ت تإػػػػػػه امػػػػػػا   ل ػػػػػػ  لػػػػػػصت  اىدارة   ػػػػػػلا تكػػػػػػه اػػػػػػ   ػػػػػػلف اػػػػػػ   ج  ػػػػػػص

اتطػػػػػااصت    ا متلاااػػػػػصت قػػػػػا  تؾػػػػػلات ط صػػػػػص م ػػػػػ  ط اتظت ػػػػػ  ل إ ػػػػػص  اتظ اػػػػػه في دفػػػػػ  ام ػػػػػ  ط 
 .  ذم  لموا ا ط ع ل   امل صئ  اتظث ته ملم   احادة اس صص  

:  صصلػػػػػاة لصاػػػػػه فػػػػػصمت إ  اػػػػػل اػػػػػ  ا ت ػػػػػصص الآاػػػػػ   التق     دير الص     حيح للنفق     ةش     ر  -2
لمصم ػػػػػ ؼ   تفػػػػػص تتلقػػػػػف ل ػػػػػ  ط إوػػػػػه ام  صػػػػػه اتظ تػػػػػلـا بهػػػػػص في ذا ػػػػػص  بهػػػػػلا فػػػػػصىج ا ات امت ػػػػػ إه 

 تت   ف  ام إ إصت الآتإه : 
 .تحا ا ا  غ ام  صه لم  ه ال  اد ه ا  ق ع اىدارة-
 .تحا ا ا  غ ام  صه لمصق اح ا  اماائ  اتظست  -
 .اتظ  ؾ م   صه لم  الأا  لمصم  ؼ  اماائ امتصا   -

 مػػػػص  ػػػػاؼ امت ػػػػ إه مت ا ػػػػا اتظ  ػػػػغ لماقػػػػه  امتأ ػػػػا اػػػػ   صإصػػػػه امػػػػلي  صػػػػ  ل ئػػػػ  ل ػػػػ         
امتأ ػػػا اػػػ   لػػػ  فَ   مػػػص  تل ػػػه اػػػلا امصػػػ ار    ػػػص      اما مػػػه اػػػ   ػػػ ؿ تلػػػصلم  امومػػػع اتظ  ػػػلا
 . س   اماف  ا  ق ع   ف اماائ  مإ  اا  ص  

 وػػػػػا الأاػػػػػ  لمصم ػػػػػ ؼ    تح  ػػػػػ  اتضػػػػػلا ت اىجػػػػػ ا   الأم     ر ب     دفع النفق     ة : -البن     د الثال     ث 
 . 1 املي  أا   لج   دف  ام  صصت اموملاإه

  ت ػػػػػل   لمصم ػػػػػ ؼ لم ػػػػػ ت  اسػػػػػ ا  ق ػػػػػع  ػػػػػع  ػػػػػي   ا ػػػػػص تة ػػػػػ  امسػػػػػ له امتصا   ػػػػػه م اػػػػػ    
الأاػػػػػ  لمصمػػػػػاف   ػػػػػ ع اتضلامػػػػػه ) لامػػػػػه امػػػػػاف ( امػػػػػ  تحتػػػػػلي ل ػػػػػ   ػػػػػع اتظو لاػػػػػصت امػػػػػ  تخػػػػػ  

 م  صه : ا
                                                             

 . 21-90  ؽ  21ـ  -1
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  اما رة اتظصمإه ام  تل   ل إ ص
  رق  اتظصدة ام  ت ت ر بهص

 امل صئ  امث لتإه اتظالمه م   صه 
  ال ه اماائ 

 .1الضلع ام  صه  تصر   اتؾصز اتطااه ام و إه

 المحاسبية :  المرحلة -الثانية  المرحلة

 .2 ت   لج    لم اـ اما   اموملاي اىج ا  امليال الأمر بالدفع : -البند الأول 
 اػػػػػػػػػل اتظ   ػػػػػػػػػه احصسػػػػػػػػػ إه في ت  إػػػػػػػػػل ام  صػػػػػػػػػصت اموملاإػػػػػػػػػه  إ   ف  ػػػػػػػػػلا ت امػػػػػػػػػاف  امػػػػػػػػػ  
  ػػػػػػػػاراص الآاػػػػػػػػػ  ف لمصم ػػػػػػػػ ؼ ت سػػػػػػػػػع  فُ احصسػػػػػػػػ   امومػػػػػػػػػلاإ  اتظ   ػػػػػػػػ   ي اتظ   ػػػػػػػػػ  
د ف لػػػػػػػ ا  لمػػػػػػػاف  ا صم  ػػػػػػػص  م ػػػػػػػ  د ر احصسػػػػػػػ   ا ػػػػػػػص    صت ػػػػػػػ  ل ػػػػػػػ  اتؾػػػػػػػصز اموم إػػػػػػػصت 

  لمػػػػػع  تمتوػػػػػلف لم ػػػػػلع اػػػػػ  م صػػػػػلد اػػػػػ  ام ػػػػػ ا ؽ متسػػػػػا ا ام  صػػػػػصتصمإػػػػػه اتظتمث ػػػػػه في   ػػػػػ اج ااتظ
امسػػػػػػػػػػ له ام قصلمإػػػػػػػػػػه ل ػػػػػػػػػػ  لم إػػػػػػػػػػصت الآاػػػػػػػػػػ    لمصم ػػػػػػػػػػ ؼ ت ػػػػػػػػػػلف اػػػػػػػػػػلغ ام قصلمػػػػػػػػػػه في  ػػػػػػػػػػا د 

ف ػػػػػػ    تن  ػػػػػػلف  ي سػػػػػػ له تصا   ػػػػػػه فػػػػػػإذا   ملإجػػػػػػ ا ات اتظصػػػػػػ رة قصلللػػػػػػص ام ػػػػػػ  إصت  ط صػػػػػػص  
ف احصسػػػػػ لف ا لااػػػػػلف تحػػػػػو إفػػػػػ   ل إػػػػػ ؛ فو ػػػػػصتحصصػػػػػلا اػػػػػ   ػػػػػ لإه ام  صػػػػػصت  جػػػػػه ل ػػػػػإ   د

 طصئ ه اس  مإت   اتظصمإه ام   إه ق ع ق لم  لأ ه ل صه  ف  ت ص  تؽص   ي :
 الصلمصه اموم إه ا  امصلال   الألةمه اتظوملؿ بهص  -

 ة ه الآا  لمصم  ؼ    اتظ لض م   
   لإه لم إه ت  إه ام  صصت   -
 تلف  ا لتمصدات  -
 تسصر  جصتعص     نهص تػع اوصرضه  ف اما لف فَ  -

                                                             

اصجسػػػػػػػت   جصاوػػػػػػػه ت مسػػػػػػػصف   اػػػػػػػل  ةل ػػػػػػػصس ل ػػػػػػػا اتض ػػػػػػػإا  تصإػػػػػػػإ  فوصمإػػػػػػػه ام  صػػػػػػػصت اموصاػػػػػػػه في اإلاالإػػػػػػػه اتصمصلػػػػػػػصت اح إػػػػػػػه   -1
 .  51  ص2011/2012دراسه  صمه ل صصت    ه ت مسصف  لم ا ه ا  لرة    إه امو لـ ا قت صد ه  س

 . 21-90   ؽ 22 ـ -2
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 املصلم  ا لم ائي م اف   -
 تأ  ات لم إصت اتظ اق ه ام  ل و ل إ  امصلال   الألةمه اتظوملؿ بهص  -
 . 1 ام  ه امصصلللإه م م سه ا لم ائي -
  جلد تأ  ات ام قصلمه امص  إه . -
 ت     دا  اتطااه . -
 تلف   الاؿ اتطلا  ه .  -
لػػػػػػػ   صػػػػػػػلـ لمصمتأ ػػػػػػػ  ل ػػػػػػػ  إفي  صمػػػػػػػه امت صػػػػػػػ  اػػػػػػػ   ػػػػػػػ لإه ام  صػػػػػػػه اتظػػػػػػػأالر لمػػػػػػػافو ص ف        

 اػػػػػل ا ػػػػػلـا في اػػػػػلغ اتضصمػػػػػه  لامػػػػػه امػػػػػاف  لمو ػػػػػصرة  اص ػػػػػلؿ امػػػػػاف     ػػػػػإق ار ا ػػػػػ  لمص ػػػػػلؿ دفو ػػػػػص 
   اػػػػػػص  ذا   ػػػػػػا لػػػػػاـ  ػػػػػػ لإه ام  صػػػػػػه     ي لصػػػػػ  في ت   اػػػػػػص    لإػػػػػػصب لموػػػػػػض لمتسػػػػػا ااص

    صػػػػلـ رتشإػػػػص  لمصى لػػػػصر لمػػػػلم  الآاػػػػ  لمصم ػػػػ ؼ امػػػػلي  و ػػػػصلػػػػ   و ػػػػ  دفإام إصلػػػػصت اتصلا  ػػػػه ف
 سػػػػػت إه في اػػػػػلغ اتضصمػػػػػه تظ  ةػػػػػصت احصسػػػػػه امومػػػػػلاي لمتػػػػػاارؾ ام صػػػػػصئ  ثم  ػػػػػأا  لمػػػػػافو ص 

 .2 ا  جا ا
 :تنفيذ الإيرادات -ثانياً 

 ت مع اىج ا ات امتصمإه :   العمليات الإدارية : -المرحلة الأولى
  وػػػػا اى  ػػػػصت اىجػػػػ ا  امػػػػلي  ػػػػت   لج ػػػػ  ت ػػػػ     ػػػػ  امػػػػاائ   الإثب    ات : -البن    د الأول 

 . 3 اموملاي 
  مصلػػػػػصت اح إػػػػػه  امصصلمػػػػػع اػػػػػي تحا ػػػػػا ا  ػػػػػغ امػػػػػا   اتظسػػػػػت   م التص     فية : -البن     د الث     اني 

 .4 الغ اتظ   ه تسم  لمت ا ا اتظ  غ ام  إ  م  مصلصت اىق إمإه  م ت  إع

                                                             

 .21-90ؽ    36ـ  -1
   اوػػػػػػػه لمسػػػػػػػ  ة  دراسػػػػػػه  صمػػػػػػػه لم ا ػػػػػػػه لمسػػػػػػػ  ة اػػػػػػػل  ة اصسػػػػػػػ   جصت  لػػػػػػػااد  ت  إػػػػػػػل الازلػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػه جػػػػػػػ ا ا  اصضػػػػػػلي   ػػػػػػػصف -2

 . 61ص  2015/2016قت صد ه  امت صر ه  ل لـ امتسإ   س   إه امو لـ ا 
 .21 – 90  ؽ  16ـ  -3
 :21-90ؽا   23    ـت  -4
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 اػػػػػػػي اتظ   ػػػػػػػه الأ ػػػػػػػ ة اػػػػػػػ  ا ا ػػػػػػػع ت  إػػػػػػػػل  المرحل       ة المحاس       بية : -ثاني       ةالالمرحل       ة 
 اى  ادات   صلـ في الغ اتظ   ه لموم إه امت  إع .

 صلـ احصسه اموملاي في الغ اتظ   ه لمت  إع اتظ صمغ اتظست صه م  مصلصت اح إه  التحصيل:
لموا امتأ ا ا  ة ه  س اه اموم إصت اىدار ه ام  قصـ بهص لمصم  ؼ       ل  في لموض 

 . 1 اتع صت  صىلصلصت إه امت  إع لم  ه امإه  مت ت لف لاتضص 
 
 
 
 
 
 

  

                                                                                                                                                                                   

لػػػػػػ  اموم إػػػػػػصت اتظ ػػػػػػصر  مإ ػػػػػػص في   ف ػػػػػػ    قصلللػػػػػػص  م صإػػػػػػصـ   ػػػػػػع  ػػػػػػ    وػػػػػػ  ص  لملاإػػػػػػص  في ا  ػػػػػػلـ اػػػػػػلغ الأ  ػػػػػػصـ وػػػػػػا تػصسػػػػػػ   
   لمصموم إصت امتصمإه :  22   18اتظصدت  

 تح إع ا   ادات  دف  ام  صصت  -
 ضمصف   اسه الأالاؿ    امس اات    امصإ     الأ إص     اتظلاد اتظ  ف بهص    ة ص   -
  اتظلاد   تاا ؿ الأالاؿ  امس اات  امصإ   اتظمت  صت  اموصئاات -
     ه  سصلمصت اتظلجلدات. -
  اػػػػػػػل  ة ت  إػػػػػػل اإلاالإػػػػػػه اتصمصلػػػػػػػصت اح إػػػػػػه  دراسػػػػػػػه  صمػػػػػػه لم ا ػػػػػػه لػػػػػػػ  تػػػػػػصدم    احصسػػػػػػػ ه اموملاإػػػػػػه  د راػػػػػػػص في زاػػػػػػلر ر ػػػػػػإا -1

 .61  ص  2017/2018    إه امو لـ ا قت صد ه  امت صر ه  ل لـ امتسإ    س  جصاوه است صفّاصس 
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 الرقابة على ميزانية البلدية :المبحث الثالث

 .ل   اتظإلاالإهام  صه   امسصلمصه  ت س وصفً في الا اتظ    ام قصلم        

 الرقابة السابقة على ميزانية البلدية الم لب الأول:
 ي تػػػػػػػأ  ق ػػػػػػػع ةػػػػػػػ ؼ   اإلاالإػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػه رقصلمػػػػػػػه  قصئإػػػػػػػهل ػػػػػػػ  توتػػػػػػػ  ام قصلمػػػػػػػه امسػػػػػػػصلمصه         
اػػػػػ   ػػػػػ ؿ اتظ اقػػػػػه اتظػػػػػصفِ امػػػػػلي سػػػػػإت  امتلػػػػػ ؽ  مإػػػػػ  في  ه تػػػػػت  اػػػػػلغ ام قصلمػػػػػه امسػػػػػصلمص  ام  صػػػػػه

 ام  ع الأ ؿ ثم رقصلمه احصسه اموملاي في ام  ع امثص .

 الفرع الأول: رقابة المراقب المالي

 اتضػػػػصرس ل ػػػػ  ت  إػػػػل اتظإلاالإػػػػه اػػػػ   ػػػػ ؿ  لػػػػ ـ اتظ ػػػػصفٌ  وتػػػػ  اتظ اقػػػػه اتظػػػػصفِ اتظ  ػػػػا         
   مػػػػػص  صػػػػػلـ في نهص ػػػػػه امسػػػػػ ه اتظصمإػػػػػه لمإرسػػػػػصؿ  لػػػػػص  امػػػػػ    ت   ػػػػػص الآاػػػػػ  لمصم ػػػػػ ؼاتظصمإػػػػػه لمصلأ

  اػػػػ    لمصم ػػػػػ ؼ ل ػػػػ  سػػػػ إع اىلػػػػػ ـفُ الآ تص  ػػػػ   فُ امػػػػلز   اتظ  ػػػػف ل ػػػػػ  سػػػػ إع اموػػػػ ض   
اػػػػػػص    ػػػػػػص  صصفه ام ػػػػػػوللمصت امػػػػػػ  ت ص   ضػػػػػػ  ام ػػػػػػ  ط امػػػػػػ  قػػػػػػصـ ل إ ػػػػػػص امت  إػػػػػػلت ػػػػػػمتتصػػػػػػصر   
 ة ػػػػػػص في تسػػػػػػإ  الأاػػػػػػ ؾ  جػػػػػػات في تغػػػػػػصؿ امت ةػػػػػػإ   اتظ  ةػػػػػػصت امػػػػػػ      ا صاػػػػػػ تأد ػػػػػػه 
 .1 تحس     ط ة ؼ اتظإلاالإه    تر  ا ق ا صت ام  ا   أنهصاموملاإه

 الفرع الثاني: رقابة المحاسب المالي 

اػػػػػػػ   09اتظػػػػػػصدة     )سػػػػػػ   ذ  اػػػػػػػص( 21-90اػػػػػػ  امصػػػػػػػصللف  23مػػػػػػ   اتظػػػػػػػصدة  ط صػػػػػػص         
اتظ اقػػػػػه اتظػػػػػصفِ ل ػػػػػ   لػػػػػ :  البػػػػػف تػػػػػصلم  مػػػػػلزارة امػػػػػ  ل فػػػػػو  414-92اتظ سػػػػػلـ امت  إػػػػػلي 

اتظصمإػػػػػػػه )اتظا   ػػػػػػػه اموصاػػػػػػػه م مإلاالإػػػػػػػػه (  تلاجػػػػػػػا ل ػػػػػػػ  اتظسػػػػػػػتل   اتظ  ػػػػػػػػلاي  اح ػػػػػػػي  وػػػػػػػ  اػػػػػػػػل 

                                                             

  اػػػػػػل  ة اصسػػػػػػ  ه  صمػػػػػػه ا  د دتزػػػػػػصف لمػػػػػػ ج لملل         ػػػػػػ  امتمل ػػػػػػع اح ػػػػػػي ل ػػػػػػ  اإلاالإػػػػػػه ام  ا ػػػػػػه دراسػػػػػػ ػػػػػػا اتض ػػػػػػإ   لإسػػػػػػي ل -1
 .30  ص 2018/201   صاه تػ إه  س   تخ   ادارةجصاوه اتظسإ ه    إه اتضصلؽ  امو لـ امسإصسإه
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  صػػػػػػصت  اسػػػػػػصلا    لجػػػػػػه قػػػػػػ ار  زاري    توػػػػػػا رقصلمتػػػػػػ  رقصلمػػػػػػه ا ػػػػػػ  لإه   ا ئمػػػػػػه ل ػػػػػػ  ام
 .1اموملاإه   

ه فصػػػػػػر لأنهػػػػػص ت ػػػػػػلف ق ػػػػػػع  ا ػػػػػ  فػػػػػػإف رقصلمػػػػػػه احصسػػػػػه امومػػػػػػلاي اػػػػػػي رقصلمػػػػػه ا ػػػػػػ  لإ        
  تن ػػػػ   ف ت ػػػػلف رقصلمػػػػه ا ئمػػػػه لألػػػػ   ت صػػػػ  اػػػػ  الصلمصػػػػه ام  صػػػػه م صػػػػلال      ةػػػػ ؼ ام  صػػػػه

ف قصلمتػػػػػ  رقصلمػػػػػه  ػػػػػ  إه ل ػػػػػ    سػػػػػ ه رف ػػػػػ  ةػػػػػ ؼ ام  صػػػػػه اتظػػػػػأالر بهػػػػػص  امت ةإمػػػػػصت الضػػػػػ ص  
قصلللإػػػػػه الأ ااػػػػػ  لمصم ػػػػػ ؼ اتظتو ػػػػػ  لمػػػػػصى  ادات  ام  صػػػػػصت اصصرلػػػػػه اػػػػػ  رقصلمػػػػػه املةػػػػػص ه امسػػػػػصلمصه 

 .ام  تنصرس ص املافِ   م م صدقه ل إ ص ل ا ا قت ص  ا  ط ؼ امصصضي اىداري 

 نهػػػػػص رقصلمػػػػػه   ػػػػػا ل ػػػػػ  ام قصلمػػػػػه اىدار ػػػػػه ل ػػػػػ  ت  إػػػػػل اإلاالإػػػػػه اتصمصلػػػػػصت اىق إمإػػػػػه اػػػػػص          
صز ا ػػػػػػػ  لإه  اػػػػػػػػا  تل إػػػػػػػػ  ام  ػػػػػػػػلص امت ػػػػػػػػ  وإه  امت ةإمإػػػػػػػػه ف ػػػػػػػػي رقصلمػػػػػػػػه  ةػػػػػػػػصئإه لمصاتإػػػػػػػػ

امو ػػػػلا امػػػػلي تصػػػػ  فإػػػػ     لصلػػػػه اتظصااػػػػه  امسػػػػإل ة   سػػػػإمص في  صمػػػػه ضػػػػ ر اتظإلاالإػػػػه   تحمػػػػع
 ػػػػػ  لمػػػػػع ام ػػػػػ ائه  اتص ص ػػػػػه    صم ػػػػػ   ه ل ػػػػػ  تغمػػػػػع اى ػػػػػ ادات   اثػػػػػع ا سػػػػػتإ   ل ػػػػػ  تغ

 اما ع  امث  ة.

وػػػػػػصب ل ػػػػػػ  اػػػػػػلا ام ػػػػػػلع اػػػػػػ  ام قصلمػػػػػػه  نهػػػػػػص رقصلمػػػػػػه دا  إػػػػػػه  ذاتإػػػػػػه  ي  ف امسػػػػػػ له  اػػػػػػص          
 .2 امت ةإمإه تؽث ه في امس له امت  إل ه ت اقه ل س ص

 الم لب الثاني:الرقابة اللحقة على ميزانية البلدية

توتػػػػػػػػ  ام قصلمػػػػػػػػه ام  صػػػػػػػػه ل ػػػػػػػػ  اإلاالإػػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػػه رقصلمػػػػػػػػه ل جإػػػػػػػػه  تػػػػػػػػت  لػػػػػػػػ  ط  ػػػػػػػػ           
 . (امثص ام  ع ) اتظ ت إه اموصاه م مصمإه  (ام  ع ا  ؿ) رقصلمه تغ   احصس ه  اإئتصف

 
                                                             

صلمػػػػػػػػػه اتظسػػػػػػػػ صه م   صػػػػػػػػصت اتظ تػػػػػػػػػلـا اتظتو ػػػػػػػػ  لمصم ق  1992لػػػػػػػػلفم   14اتظػػػػػػػػػ رخ في  414-92اتظ سػػػػػػػػلـ امت  إػػػػػػػػلي رقػػػػػػػػ     09 ـ -1
 .1992للفم   15اتظ رخ في  80لاد ج ر ج ج    بهص
وػػػػػػػه اتظسػػػػػػػإ ه   اجص    اػػػػػػػل  ة اصسػػػػػػػ مصلػػػػػػػصت اىق إمإػػػػػػػه  اػػػػػػػا  اسػػػػػػػتص تعص  ام قصلمػػػػػػػه ل ػػػػػػػ  ت  إػػػػػػػل اإلاالإػػػػػػػه اتصطإ ػػػػػػػصر  ـ اتطػػػػػػػ  -2

 .47 ص 2016/2017  إه اتضصلؽ  تخ   قصللف اداري  س 
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 الفرع الأول: رقابة مجلس المحاسبة

جوت ػػػػػػػص   ػػػػػػػلا ت ػػػػػػػ إه  تػػػػػػػلفُ رئػػػػػػػإ  تغ ػػػػػػػ  احصسػػػػػػػ ه ا اق ػػػػػػػه اتضسػػػػػػػصلمصت اىدار ػػػػػػػه  ا ا      
 ػػػػصئ  اتظصااػػػػه      امل تنػػػػصرس تغ ػػػػ  احصسػػػػ ه رقصلمتػػػػ  ل ػػػػ   سػػػػصس    مػػػػص  1  سػػػػصلمصت ام  ا ػػػػه
   لموػػػػػا امت  إػػػػػغ   تمتػػػػ  في اػػػػػلا ام ػػػػػاد  ػػػػ  ا طػػػػػ ع  لم ػػػػػ  إه    ف صئإػػػػص  في لػػػػ  اتظ ػػػػػصف

 .2امت  ي 

   ا  الغ ام  لص اص   ي : تست                 
:  ا ػػػػص تن ػػػػ    ػػػػ  احصسػػػػ ه ا طػػػػ ع  امت ػػػػ ي ل ػػػػ  اػػػػص  ح      الاط    لع والتح    ري -أولاً 
   ي :
ل ػػػػػػ   ػػػػػػع امل ػػػػػػصئ   اتظسػػػػػػت اات  امػػػػػػافصت  امػػػػػػ  تػػػػػػ دي افُ متسػػػػػػ إع تلػػػػػػ  مػػػػػػ  ا طػػػػػػ ع  - 1

ا ػػػػصـ ام قصلمإػػػػه ل ػػػػ  اموم إػػػػصت اتظصمإػػػػه  احصسػػػػ إه   ػػػػلا متصػػػػإ  اػػػػا  سػػػػ اه امتسػػػػإ  م  إئػػػػصت 
  اتظ صفٌ اتظلضلله تحو رقصلمت .

 .ط ع ل    لمصؿ اىدارة  ا سسصت امصلصع اموصـ ىم  س له امت  ي لم إه ا - 2
دارات  اتظ سسػػػػػػصت احصسػػػػػػ ه  ػػػػػػ  امػػػػػػا لؿ  اتظوص  ػػػػػػه م ػػػػػػع تػػػػػػػ ت اى مص ػػػػػػصة تغ ػػػػػػ  - 3

 .اتطصضوه م قصلمه ا   
 .ف في اتعإئصت  اىدارات اموملاإهم  س له ا ستمصع  فُ  ي لل  -  4
مػػػػػػ  سػػػػػػ له ا طػػػػػػ ع ل ػػػػػػ  ام  ػػػػػػلص اتظ سػػػػػػ ه امإػػػػػػ  ذات املػػػػػػصلم  امت ةإمػػػػػػي ام ػػػػػػصدرة  -  5

احصسػػػػػػػػ   اتظػػػػػػػػصفِ  ا ج ائػػػػػػػػي في تسػػػػػػػػإ  الأاػػػػػػػػلاؿ لػػػػػػػػ   دارة اما مػػػػػػػػه  امػػػػػػػػ  تتو ػػػػػػػػ  لمػػػػػػػػصمت ةإ  
 اموملاإه .

  في   ػػػػػػ صم   ذا تلػػػػػػ  مػػػػػػ  ا سػػػػػػتوصله  ػػػػػػ ا   تؼت ػػػػػػ  لأجػػػػػػع دلػػػػػػ  ا صاػػػػػػ   اسػػػػػػصلات - 6
      ػػػػػػى  ػػػػػتم   ا  ػػػػػػ  اػػػػػػ  تحصإػػػػػػ  اػػػػػلغ امو صةػػػػػػ  فػػػػػػ    تػػػػػػلـا تجصاػػػػػػاقت ػػػػػ  الأاػػػػػػ  ذمػػػػػػ 

                                                             

 .10 -11  ؽ  176ـ  -1
  اتظتو ػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػ  1995 لمإػػػػػػػػػػػل سػػػػػػػػػػػ ه  17اػػػػػػػػػػػػ اتظلافػػػػػػػػػػػ   1416ةػػػػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػػػصـ  19  اتظػػػػػػػػػػػ رخ في 20 - 95  ؽ  14ـ  -2

 .1995س   39احصس ه  ج ر ج ج   لاد 
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ي اتظػػػػػػ ت ر لمل ػػػػػػصئ        اػػػػػػ   جػػػػػػع ضػػػػػػمصف املػػػػػػصلم  امسػػػػػػ  لمصمسػػػػػػ  اتظ ػػػػػػ     امل  ػػػػػػ  امسػػػػػػ مي
ذ  ػػػػػػػػػػع صاو لاػػػػػػػػػصت تدػػػػػػػػػػ  لمصمػػػػػػػػػػافصع    ا قت ػػػػػػػػػػصد امػػػػػػػػػػلط   سػػػػػػػػػػتلجه ل ػػػػػػػػػػ  ا  ػػػػػػػػػػ  اتخػػػػػػػػػػ

 .1 ا  تإصطصت ام زاه

ل ػػػػ  ا اق ػػػػه لمػػػػع اتعإئػػػػصت  ف تغ ػػػػ  احصسػػػػ ه  ومػػػػع    ػػػػص    :رقاب    ة نوعي    ة التس    يير -ثاني    اً 
 اتظ ػػػػصفٌ اموملاإػػػػه اتطصضػػػػوه م قصلمتػػػػ    ومػػػػع ل ػػػػ  تصإػػػػإ  اسػػػػتومصتعص م مػػػػلارد  املسػػػػصئع اتظصد ػػػػه 

صدا ملأاػػػػػػػااؼ  الأاػػػػػػػلاؿ اموملاإػػػػػػػه  تسػػػػػػػإ اص في  طػػػػػػػصر ا قت ػػػػػػػصد  ام وصمإػػػػػػػه  ام  صلػػػػػػػه اسػػػػػػػت 
   مص  صإ  فوصمإه ام ةصـ ام قصبي تعلغ اتعإئصت . اتظ صـ اتظل  ه تعص

 مػػػػػػػػص  صػػػػػػػػلـ تغ ػػػػػػػػ  احصسػػػػػػػػ ه لمصمتأ ػػػػػػػػا اػػػػػػػػ  اػػػػػػػػا  تػػػػػػػػلف  ام ػػػػػػػػ  ط اتظل للمػػػػػػػػه تظػػػػػػػػ           
  اتظ ػػػػػػػػصفٌ   اسػػػػػػػتومصؿ اىلصلػػػػػػػػصت  اتظسػػػػػػػػصلاات امػػػػػػػػ  تد   ػػػػػػػص اما مػػػػػػػػه      ػػػػػػػػا  اتعإئػػػػػػػػصت 

 اموملاإه امتصلموه تعص .

ػػػػػػ:رقاب      ة الانض      با  ف      ي مج      ال تس      يير الميزاني      ة والمالي      ة -ثالث      اً    و تؼصم ػػػػػػه     ذا   
 لػػػػػأ   قػػػػػص  ةػػػػػػ تلص  م صلالػػػػػا اتظتو صػػػػػػه لمصلالػػػػػا ا ل ػػػػػػ صط في تغػػػػػصؿ اتظإلاالإػػػػػػه  اتظصمإػػػػػه   تضصػػػػػػو 
ضػػػػػػػ را  لمصتطلا  ػػػػػػػه اموملاإػػػػػػػه م ا مػػػػػػػه    اإئػػػػػػػه لملاإػػػػػػػه ف  ػػػػػػػص   ػػػػػػػ  احصسػػػػػػػ ه ا  ت ػػػػػػػصص في 
تحمإػػػػػػػػػع  ي اسػػػػػػػػػ     لػػػػػػػػػلف تػػػػػػػػػصلم  م م سسػػػػػػػػػه    اتظ افػػػػػػػػػ     اتعإئػػػػػػػػػصت اموملاإػػػػػػػػػه اتطصضػػػػػػػػػ  

 اػػػػػ  ا ػػػػػص ف  م  ػػػػػ   ف  وصقػػػػػه لػػػػػ  اػػػػػلغ   اتظسػػػػػ  مإه لػػػػػ  اػػػػػلا اتطلػػػػػأ اتظ ت ػػػػػه  م قصلمت ػػػػػص
الأ لػػػػػػػص   اتظ صم ػػػػػػػصت لم  ااػػػػػػػصت   ػػػػػػػاراص في  ػػػػػػػ  ا ت  إ ػػػػػػػص   تتوػػػػػػػا  اتظ تػػػػػػػه امسػػػػػػػ لي 

 .2 اىترصفِ املي  تصصضصغ امولف اتظو  ل ا ارت صلم  م  لأ اتظوصقه ل  

تكػػػػػػػه ل ػػػػػػػ   :مراجع       ة حس       اب الأم       رين بالص       رف والمحاس       بين العم       وميين -رابع       اً 
الآاػػػػػ    لمصم ػػػػػ ؼ ام ئإسػػػػػ   امثػػػػػصلل    ل ػػػػػ  احصسػػػػػ   امومػػػػػلاإ  امتػػػػػصلمو  تظ ػػػػػصفٌ اما مػػػػػه 

                                                             

س   اتصلاائػػػػػػػ   دارام تػػػػػػػصب اتضػػػػػػػا    في امصػػػػػػػصللف اتصلاائػػػػػػػ ي  اتظصػػػػػػػصرف ام قصلمػػػػػػػه اتظصمإػػػػػػػه ل ػػػػػػػ  ام  صػػػػػػػصت اموصاػػػػػػػهلمػػػػػػػ  دا د المػػػػػػػ ااإ    -1
 .158  ص 2012

 .20 – 95  ؽ  89ـ   -2
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 اتصمصلػػػػػػػصت اىق إمإػػػػػػػه تؼت ػػػػػػػف اتظ سسػػػػػػػصت  اتعإئػػػػػػػصت اموملاإػػػػػػػه اتطصضػػػػػػػوه مصلالػػػػػػػا احصسػػػػػػػ ه 
  سػػػػػػػصلمصت امتسػػػػػػػإ  مػػػػػػػا   تصلمػػػػػػػه ضػػػػػػػ ر تغ ػػػػػػػ   سػػػػػػػصلمص   اىدار ػػػػػػػه  اموملاإػػػػػػػه اف  لدلػػػػػػػلا  
 .1 لمإل ا  امس ه اتظلامإه م مإلاالإه اتظتو صه   30احصس ه في  جع  ق صغ 

  ػػػػػػلا احصسػػػػػػ   امومػػػػػػلاإ  ا لااػػػػػػلف لمػػػػػػأدا   الآاػػػػػػ    لمصم ػػػػػػ ؼ اػػػػػػ  ا ػػػػػػص لػػػػػػ    ف            
 سػػػػصلمص   مػػػػا   تصلمػػػػه ضػػػػ ر تغ ػػػػ  احصسػػػػ ه  امػػػػلي لمػػػػا رغ  صػػػػلـ   اجوػػػػه ت ػػػػ  اتضسػػػػصلمصت 
 تعػػػػػلا  ػػػػػاق  ةػػػػػ ه اموم إػػػػػصت اتظصد ػػػػػه  اػػػػػا  تلصلمص ػػػػػص اػػػػػ  ام  ػػػػػلص  امت ةإمػػػػػصت اتظومػػػػػلؿ 

 .2بهص 

 المفتشية العامة للمالية رقابة  الفرع الثاني:
 اػػػػي ج ػػػػصز ت تإ ػػػػي تػػػػصلم  مػػػػلزارة اتظصمإػػػػه ا ص ػػػػ ة   تنػػػػصرس اػػػػل الآ ػػػػ  رقصلمػػػػه   صػػػػه           

   ذمػػػػػػ  لػػػػػػ  ف اىجػػػػػػ ا ات اتظت ػػػػػػلة اػػػػػػ  امصػػػػػػلال لموػػػػػػا نهص ػػػػػػه امسػػػػػػ ه اتظصمإػػػػػػه ىلػػػػػػصدة ت إإػػػػػػ
ط  صػػػػػػػػه اوص  ػػػػػػػػػه   ػػػػػػػػػصئ  اتظإلاالإػػػػػػػػه اح إػػػػػػػػػه   صةػػػػػػػػػه امػػػػػػػػافصت  احصسػػػػػػػػػ إه  اسػػػػػػػػػت اات ام ػػػػػػػػػ ؼ 

م  ػػػػػػلد اتظإلاالإػػػػػػه    إػػػػػػ   وػػػػػػا تص  ػػػػػػ ا   صااػػػػػػ  م ػػػػػػلز   اتظ  ػػػػػػف   امت  ػػػػػػإع  اػػػػػػا  الصلمصت ػػػػػػص
لمصتظصمإػػػػػػه  ػػػػػػلؿ لتإ ػػػػػػػه اتظ اق ػػػػػػه     ػػػػػػػلؿ اػػػػػػا    ػػػػػػػص ة امل ػػػػػػاة اح إػػػػػػػه في اسػػػػػػتومصؿ  الاتعػػػػػػػص 

 اموصاه .
  ت ػػػػ  اػػػػ   ػػػػع   جػػػػ  ام قصلمػػػػه اصتػػػػ   الوػػػػااـ امثصػػػػه لمػػػػ  امسػػػػ له اتظ  لا ػػػػه  ا ػػػػصم             

   اػػػػل اػػػػص   ػػػػ  سػػػػ  ص  ل ػػػػ  فوصمإػػػػه اػػػػلغ ا ػػػػصم  في ام  ػػػػ   إػػػػهإت ػػػػص احاتظ ت  ػػػػه في تسػػػػإ  اصم
د  ا  ت ػػػػص  لمصمػػػػال  اتظ  ػػػػلاي امػػػػلي  وتػػػػ   اػػػػ  اػػػػلر   ػػػػ ادات   ػػػػ    صةػػػػه لػػػػ  اتص صئإػػػػه لػػػػ  

 مػػػػػػص اف اػػػػػػلغ ام قصلمػػػػػػه فَ تسػػػػػػصا  في ا ػػػػػػ  تجػػػػػػص زات ر سػػػػػػص      ىدارة ا ػػػػػػصر   امت مإػػػػػػه اح إػػػػػػه
تؽػػػػػػػص  سػػػػػػػت لـا ام  ػػػػػػػ  لػػػػػػػ   مإػػػػػػػصت   ػػػػػػػ   ام  ػػػػػػػا صت  تػصرلمػػػػػػػه ام سػػػػػػػصد في  لمػػػػػػػ اـ ام ػػػػػػػ صصت 

م  قصلمػػػػػػػػه اتظصمإػػػػػػػػه   للػػػػػػػػص  د ر   ػػػػػػػػػ  م  قصلمػػػػػػػػه ام ػػػػػػػػو إه في ا اق ػػػػػػػػػه  اػػػػػػػػلاؿ ام  ا ػػػػػػػػه  اسػػػػػػػػػص مه 

                                                             

تلػػػػػػػػػػػػاد الأ  ػػػػػػػػػػػػصـ اتظتو صػػػػػػػػػػػػه لمتصػػػػػػػػػػػػا  اتضسػػػػػػػػػػػػصلمصت  فُ    1996  ػػػػػػػػػػػػص    22اػػػػػػػػػػػػ رخ في  96/56اتظ سػػػػػػػػػػػلـ امت  إػػػػػػػػػػػػلي    2ـ  -1
 .1996  س   06لاد   ج ر ج ج   تغ   احصس ه 

 .158ص  اتظ ج  امسصلم   لم  دا  الم ااإ  -2
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اتظسػػػػػػػػػػػ  م  اح إػػػػػػػػػػػ   اتػػػػػػػػػػػصلموت   اػػػػػػػػػػػ  طػػػػػػػػػػػ ؼ اتظػػػػػػػػػػػلاط    ل سػػػػػػػػػػػ    تسػػػػػػػػػػػصا  في تحصإػػػػػػػػػػػ  
 . 1 ا ستص مإه ل  امس له اتظ  لا ه في تغصؿ ام قصلمه لم  ه لصاه

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

  جصاوػػػػػػػه  رق ػػػػػػػه    إػػػػػػػه   اػػػػػػػل  ة اصجإسػػػػػػػت ادارة امت مإػػػػػػػه اح إػػػػػػػه لمػػػػػػػصتصلاائ  للا ػػػػػػػلا تػمػػػػػػػا طصا   مإػػػػػػػصت ت وإػػػػػػػع د ر ام  ا ػػػػػػػه في -1
 .109  ص 2009/2010  س صلؽ
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 الفصل الثاني: ماهية التنمية المحلية
توتػػػػ  امت مإػػػػه ق ػػػػإه السػػػػصلإه تػلر ػػػػه تتل ػػػػه ج ػػػػلدا  جػػػػصدة مت صإػػػػ  اموػػػػإ  امسػػػػلي          

سػػػػػ و ج  ؿ اتظ  ػػػػػ  الأ  فُ    ػػػػػه ا ص ػػػػػ اػػػػػلا ام  ػػػػػع   صسػػػػػإ م ػػػػػ  ام  ػػػػػ    مصػػػػػا قم ػػػػػص لمت
فُ اةػػػػصا  امت مإػػػػػه اح إػػػػه  امولااػػػػع اتظػػػػػ   ة  فُ ا  ػػػػلـ امت مإػػػػه اح إػػػػػه  في اتظ  ػػػػ  امثػػػػص  فإ ػػػػإ
  ػػػػػػػع ا  ػػػػػػػ    أاػػػػػػػااؼ امت مإػػػػػػػه اح إػػػػػػػه  تغص  ػػػػػػػص ص ؿ فإلت ػػػػػػػاتظ  ػػػػػػػ  امثصمػػػػػػػ     اػػػػػػػص فإ ػػػػػػػص

 . ت     الصمه  ف  ع 
 المبحث الأول: مفهوم التنمية المحلية

ا  ػػػػػػلـ امت مإػػػػػػه اح إه صةػػػػػػه لموػػػػػػا  تلػػػػػػلر    ػػػػػػص   ب     في اطػػػػػػصر تلػػػػػػلر ف ػػػػػػ ة امت مإػػػػػػه       
مػػػػػػصـ   ػػػػػػػ  في اوةػػػػػػػ  امػػػػػػػا ؿ إػػػػػػو ا تموػػػػػػػصت اح إػػػػػػػه لمصاتة  إ   اتضػػػػػػ ب اموصتظإػػػػػػػه امثصلإػػػػػػػه

 .1ام صاإه  لسإ ه فوصمه مت صإ  امت مإه ام صا ه ل   اتظستل  املط 

 الم لب الأول: تعريف التنمية المحلية

مػػػػػػ  ترإوػػػػػػص  ل ػػػػػػ   ف تمصػػػػػػا توػػػػػػادت الآرا   ت ص  ػػػػػػو  ػػػػػػلؿ اػػػػػػاملؿ امت مإػػػػػػه     نهػػػػػػص تج      
   م   ػػػػػص  سػػػػػإ ه م لةػػػػلؿ  فُ لص ػػػػػصت   اػػػػػااؼ  سصسػػػػػإه صامت مإػػػػه مإسػػػػػو لص ػػػػػه في  ػػػػا ذا ػػػػػ

 ل إػػػػػػػ  سػػػػػػػلؼ  ؛ؿ امػػػػػػػ   سػػػػػػػو   فُ تحصإص ػػػػػػػص ا تمػػػػػػػ  ػػػػػػػي تغمللػػػػػػػه اػػػػػػػ  اتظلػػػػػػػصا   الآاػػػػػػػصف
 ػػػػػػص  نهػػػػػػص لم إػػػػػػه اوصػػػػػػاة  ػػػػػػصا ه   لتوػػػػػػ ض  فُ لموػػػػػػض اتظ ػػػػػػصاإ   امتو   ػػػػػػصت م ت مإػػػػػػه اح إػػػػػػه 

 .2  اى ا لملجإهت   جلاله اتضإصة ا قت صد ه  امسإصسإه  ا جتمصلإه  امثصصفإه 

 
 
 

                                                             

  اتص ص ػػػػػه اح إػػػػػه  د راػػػػػص في تحصإػػػػػ  امت مإػػػػػه اح إػػػػػه في اتصلاائػػػػػ   اػػػػػل  ة اصجسػػػػػت   جصاوػػػػػه لمػػػػػلا داس    إػػػػػه  لسػػػػػ ي لػػػػػلر امػػػػػا   -1
 .48  ص 2009/2010س امو لـ ا قت صد ه  ل لـ امتسإ   امو لـ امت صر ه 

  اصجإسػػػػػػ  اػػػػػػل  ة    امت مإػػػػػػه    ػػػػػػه لمسػػػػػػ  ة  اقػػػػػػ  ا ػػػػػػصر   إػػػػػػه اح إػػػػػػه في اطػػػػػػصر ةػػػػػػ ا ؽ اتص ػػػػػػلبتدل ػػػػػػع امت م  سػػػػػػ    سػػػػػػإ ه -2
 . 2004/2005س  جصاوه تػما  إ   لمس  ة  
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 للتنمية التعريف اللغوي الفرع الأول:

 صػػػػصؿ تفػػػػص ام ػػػػي   ي زاد   ػػػػ  تفػػػػص   ا ػػػػتصه اػػػػ  اتظ ػػػػار تفػػػػص    مل تفػػػػل امت مإػػػػه م ػػػػه          
ام  ػػػػػػصت  تفػػػػػػص اموػػػػػػاد   تفإػػػػػػو ام ػػػػػػي   ي جو تػػػػػػ    مػػػػػػل .  اػػػػػػص امت مإػػػػػػه ف ػػػػػػي اػػػػػػ  ام مػػػػػػل  ي 

 . 1   إ ص   ارت صع ام ي  ا  الضو   فُ الض       ي  نهص تاؿ ل   املا صدة  مص  
 ص لحي للتنميةالتعريف الا :ثانيالفرع ال

لػػػػػػػػػػػصدة في اتظسػػػػػػػػػػػتل صت ا قت ػػػػػػػػػػػصد ه  ا جتمصلإػػػػػػػػػػػه  سػػػػػػػػػػػت اـ اةػػػػػػػػػػػل ح امت مإػػػػػػػػػػػه          
 موػػػػع   ؿ اػػػػ  اسػػػػتومع اػػػػلا اتظ ػػػػل   اػػػػل    ػػػػلج  سػػػػتإ      ػػػػ  اقػػػػ ح  لػػػػه    ل اػػػػص

 قػػػػػػا توػػػػػػػادت  ت للػػػػػػػو تو   ػػػػػػصت امت مإػػػػػػػه فو فػػػػػػػو امت مإػػػػػػػه ؛  ـ1889ت مإػػػػػػه اموػػػػػػػصفَ سػػػػػػػ ه 
 لمأنهص:

 اموم إػػػػػػػه امػػػػػػػ  ت ػػػػػػػلؿ لمص ػػػػػػػا    فػػػػػػػ  سإصسػػػػػػػه لصاػػػػػػػه ى ػػػػػػػااث تلػػػػػػػلر  ت ةػػػػػػػإ   -
  صلي  اقت ػػػػػػػػػصدي م  ػػػػػػػػػصس  لمإئػػػػػػػػػص    سػػػػػػػػػلا   ػػػػػػػػػصللا في تغتموػػػػػػػػػصت تػ إػػػػػػػػػه  ـ  ق إمإػػػػػػػػػهاجتمػػػػػػػػػ

لمص لتمػػػػػصد ل ػػػػػ  ا  ػػػػػلدات اتض لاإػػػػػه  الأا إػػػػػه  ل ػػػػػ   ف   تسػػػػػه  ػػػػػع اػػػػػ    قػػػػػارة   ػػػػػ  
 .2ل   الاج ه ا   ت ا تم  لتإ ه تعلغ اموم إصت 

طػػػػػػصر أنهػػػػػػص:  لم إػػػػػػه تغتموإػػػػػػه ت ا مإػػػػػػه تػػػػػػت  في  لمتوػػػػػػ ؼ امت مإػػػػػػه  اػػػػػػ  ج ػػػػػػه   ػػػػػػ   
لسػػػػػػػإ  اػػػػػػػ  امػػػػػػػ  المر لمػػػػػػػصمغ امتوصإػػػػػػػا  لمسػػػػػػػ ه ت صلػػػػػػػع ات ػػػػػػػصدؿ لمػػػػػػػ  اموا ػػػػػػػا اػػػػػػػ  امولااػػػػػػػع 
ا قت ػػػػػػػػػصد ه  ا جتمصلإػػػػػػػػػه  امسإصسػػػػػػػػػػإه  اىدار ػػػػػػػػػه   اىلسػػػػػػػػػصف اػػػػػػػػػػاف ص ام  ػػػػػػػػػصئي   سػػػػػػػػػػإ ت ص 

 .3ام ئإسإه  

                                                             

  03   م  ػػػػػػػػػػػػػصف  ط  دار امو ػػػػػػػػػػػػػ  م م  ػػػػػػػػػػػػػ    لمػػػػػػػػػػػػػ  ت  ػػػػػػػػػػػػػه  اىلػػػػػػػػػػػػػ ـ  او ػػػػػػػػػػػػػ  ام  ػػػػػػػػػػػػػصئي في امجػػػػػػػػػػػػػ اف اسػػػػػػػػػػػػػولد  ام ائػػػػػػػػػػػػػا -1
 . 910ص   2005س
  01ا  ػػػػػػػػػػػػػلا اماراسػػػػػػػػػػػػصت ام ص إػػػػػػػػػػػػػه  ا قت ػػػػػػػػػػػػػصد ه امصػػػػػػػػػػػػػصا ة  ط  امت مإػػػػػػػػػػػػه ا قت ػػػػػػػػػػػػػصد ه  اتظسػػػػػػػػػػػػػتاااه تزػػػػػػػػػػػػا جػػػػػػػػػػػػػصلم  لمػػػػػػػػػػػػػاراف   -2
 .07  ص2014س
 .07اتظ ج  ل س    ص تزا جصلم  لماراف   -3
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فو لمأنهػػػػػص:  لم إػػػػػه تو ئػػػػػه  ت ةػػػػػإ  ج ػػػػػلد  فػػػػػ اد ا تمػػػػػ   ترصلتػػػػػ    تلجإ  ػػػػػػص ػ    مػػػػػص  نهػػػػػص ل ػػػػػ
ؾ اػػػػػػ  اتعإئػػػػػػصت اتض لاإػػػػػػه لمأسصمػػػػػػػإه دتنص اطإػػػػػػه تضػػػػػػع ا ػػػػػػص ع ا تمػػػػػػ    رفػػػػػػ  م ومػػػػػػع اتظ ػػػػػػ  

   اصصلم ػػػػػػػػه ا تإصجػػػػػػػػص   لمص لت ػػػػػػػػصع   صصفإػػػػػػػػص    ةػػػػػػػػ إص    اقت ػػػػػػػػصد ص   اسػػػػػػػػتل   لم صئػػػػػػػػ  اجتمصلإػػػػػػػػص  
 ام صاع م صفه اتظلارد امل إوإه  ام    ػه  ام  إه  اتظصمإه اتظتص ه.

  ػػػػػػااث ام مػػػػػػل لمل  صػػػػػػه سػػػػػػ  وه فصمت مإػػػػػػه اػػػػػػي اموم إػػػػػػصت اتظص ػػػػػػلدة امػػػػػػ  تسػػػػػػو   فُ 
ضػػػػػػم   لػػػػػػر اار سػػػػػػه   في فػػػػػػ ات زا إػػػػػػه اوإ ػػػػػػه   تخ ػػػػػػ  مػػػػػػلإرادة ام  ػػػػػػ  ه   تحتػػػػػػصج  فُ 
دفوػػػػػه قل ػػػػػه ت  زاػػػػػص قػػػػػارات  لسػػػػػصلإه لمإا صنهػػػػػص   ػػػػػ اج ا تمػػػػػ  اػػػػػ   صمػػػػػه امسػػػػػ صت  فُ  صمػػػػػه 

 .1اتض  ه  امتصاـ   مص  نهص تتل ه   مص تس  تؿلغ  فُ الأف ع

 للتنمية الفقهي التعريف :لثالفرع الثا

ه متلػػػػػػػلر توػػػػػػادت ام تصلمػػػػػػػصت  امتو   ػػػػػػػصت امػػػػػػػ  ت  ػػػػػػػ  في اػػػػػػػلا اتظ  ػػػػػػػلـ    لتإ ػػػػػػػ  
  ت مإػػػػػه فَ  وػػػػػا    ػػػػػلا ل ػػػػػ  جصلػػػػػه اوػػػػػ    إػػػػػ   ف ا  ػػػػػلـ اما  ػػػػػلـ امت مإػػػػػه لم ػػػػػ ه لصاػػػػػه

لمػػػػػع  ةػػػػػ     ػػػػػ ع لم إػػػػػه اتوػػػػػادة الألموػػػػػصد  اتصلالػػػػػه  سػػػػػو   فُ   ػػػػػااث ت ػػػػػ ات اإ  إػػػػػه 
ا قت ػػػػػػصد ه  ا جتمصلإػػػػػػه  امثصصفإػػػػػػه  امسإصسػػػػػػإه لم ػػػػػػ ع اتػػػػػػلازف  سػػػػػػص    جلر ػػػػػػه في اتصلالػػػػػػه 

  ز ػػػػػػػصدة اوػػػػػػػا ت ام مػػػػػػػل ا قت ػػػػػػػصدي  تحصإػػػػػػػ  امواامػػػػػػػه في تلز ػػػػػػػ  للائػػػػػػػا امت مإػػػػػػػه  ي تحصإػػػػػػػ
 في بػػػػػػػع اػػػػػػػلا امتلػػػػػػػلر في ف ػػػػػػػ ة امت مإػػػػػػػه تلػػػػػػػلر    ػػػػػػػص   امواامػػػػػػػه في تلز ػػػػػػػ  امػػػػػػػا ع امػػػػػػػلط 

ا تموػػػػػصت اح إػػػػػه  وه امثصلإػػػػػه  إ   ةإػػػػػا  ػػػػػلـ امت مإػػػػػه اح إػػػػػه  صةػػػػػه لموػػػػػا اتضػػػػػ ب اموصتظإػػػػػ
لمصاتمػػػػػصـ   ػػػػػ  في اوةػػػػػ  امػػػػػا ؿ ام صاإػػػػػه  امػػػػػ  توػػػػػا  لسػػػػػإ ه فوصمػػػػػه مت صإػػػػػ  امت مإػػػػػه ام ػػػػػصا ه 

 لمصمتػػػػػصفِ  ةػػػػػ  و امت مإػػػػػه اح إػػػػػه تأ ػػػػػل  تقإػػػػػه   ػػػػػ ة  لنهػػػػػص  ػػػػػاؼ  ل ػػػػػ  اتظسػػػػػتل  امػػػػػلط  

                                                             

 .07اتظ ج   ل غ  ص تزا جصلم  لماراف   -1
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ه  فُ اتص ػػػػػػػػلد املاتإػػػػػػػػه  فُ تلػػػػػػػل   ا تموػػػػػػػػصت اح إػػػػػػػػه   مػػػػػػػص اف اتص ػػػػػػػػلد اتض لاإػػػػػػػػه لمصىضػػػػػػػصف
 .1 اح إهامت مإه  اتظتمث ه في اتظ صر ه ام و إه ام  ت وه د ر     في تحصإ  

وػػػػػػػػ ؼ امت مإػػػػػػػػه اح إػػػػػػػػه فػػػػػػػػي  لمسػػػػػػػػر اوصلإ ػػػػػػػػص ل ػػػػػػػػ   نهػػػػػػػص  اموم إػػػػػػػػه امتػػػػػػػػي   مػػػػػػػص ت            
 لاإػػػػػه م رتصػػػػػص  لملاسػػػػػلت ص تن ػػػػػ  تحصإػػػػػ  امتوػػػػػص ف ام وػػػػػصؿ لمػػػػػ  اتص ػػػػػلد ام ػػػػػو إه  اتص ػػػػػلد اتض

    ػػػػػػػػصر ص     صصفإػػػػػػػػص    اجتمصلإػػػػػػػػص    سػػػػػػػػتل صت ا تموػػػػػػػصت اح إػػػػػػػػه  امل ػػػػػػػػاات اح إػػػػػػػػه اقت ػػػػػػػػصد ص  
اػػػػػػػ  ا ةػػػػػػػلر تحسػػػػػػػ  لللإػػػػػػػهاتضإصة مسػػػػػػ صف ت ػػػػػػ  امت موػػػػػػػصت اح إػػػػػػػه فػػػػػػػي  ي اسػػػػػػػتل  اػػػػػػػ  

 .2 اسػتل صت اىدارة اح إػه فػي ا ةلاػه  ػصا ه

 المبادئ الأساسية للتنمية المحلية الم لب الثاني:

ا ػػػػػا  ام ػػػػػملؿ )ام ػػػػػ ع ا  ؿ( ا ػػػػػا   :م ت مإػػػػػه اح إػػػػػه ا ػػػػػصد  ا مػػػػػه   سصسػػػػػإه  اػػػػػي         
 ا   ػػػػػ   ام ػػػػػ ع ام المػػػػػ (   )ام ػػػػػ ع امثص ( ا ػػػػػا  امتػػػػػلازف )ام ػػػػػ ع امثصم ( ا ػػػػػا  امت سػػػػػإ  )امت صاػػػػػع 

 .(ام  ع اتطصا )ا ا  امتوص ف  امت صلع ا تكصبي 

 مبدأ الشمول ول:الفرع الأ

 وػػػػػػػ  اػػػػػػػلا اتظ ػػػػػػػا  ضػػػػػػػ  رة ت ػػػػػػػص ؿ ق ػػػػػػػإه امت مإػػػػػػػه اػػػػػػػ  ترإػػػػػػػ  جلال  ػػػػػػػص ا جتمصلإػػػػػػػه          
حػػػػػػػػلؿ امت مإػػػػػػػػه لم ػػػػػػػػع قلصلػػػػػػػػصت ا تمػػػػػػػػ    ام ػػػػػػػػملؿ  وػػػػػػػػ     ػػػػػػػػص     ا قت ػػػػػػػػصد ه  امثصصفإػػػػػػػػه

  لػػػػي اتظ ػػػػ  لصت  امػػػػ اا   ػػػػع ا تمػػػػ  اػػػػص  ا ػػػػ  ذمػػػػ  تحصإصػػػػص  اتص  افإػػػػه  امسػػػػ صلإه  إػػػػ  ت  
 .3  ص   رضص  اتظلاط   م واامه  ت صفد ام

 

                                                             

إػػػػػػػه اح إػػػػػػػه اتظسػػػػػػػتاااه في اتصػػػػػػػلاا    ط   ػػػػػػػه د تػػػػػػػلراغ  جصاوػػػػػػػه تحصإػػػػػػػ  امت م  د ر اتصمصلػػػػػػػصت ا ق إمإػػػػػػػه في اصد ػػػػػػػه لمػػػػػػػ  ا ػػػػػػػاي -1
 . 42  ص 2020/2021لمصت ه   إه اتضصلؽ  امولـ امسإصسإه  قس  اتضصلؽ  س 

    إػػػػػػػػه امو ػػػػػػػػلـ 03ه اح إػػػػػػػػه في اتصلاائػػػػػػػػ   اقػػػػػػػػ   افػػػػػػػػصؽ   ط   ػػػػػػػػه د تػػػػػػػػلراغ  جصاوػػػػػػػػه اتصلاائػػػػػػػػ    تدل ػػػػػػػػع امت مإػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ ي  إ ػػػػػػػػ  -2
 . 19  ص  2010/2011  س امت صر ه  ل لـ امتسإ ه امو لـ ا قت صد 

 .27ص   اتظ ج  امسصلم  امس    سإ ه -3
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 مبدأ التكامل الفرع الثاني:

 وػػػػػ  اػػػػػلا اتظ ػػػػػا  امت صاػػػػػع لمػػػػػ  ام  ػػػػػف  اتض ػػػػػ   وػػػػػ   لػػػػػ    تن ػػػػػ   جػػػػػ ا  ت مإػػػػػه           
   إػػػػػػػػػ  تلجػػػػػػػػػا ل قػػػػػػػػػه ل ػػػػػػػػػل ه لمػػػػػػػػػ  ام  ػػػػػػػػػف   امو ػػػػػػػػػ  ر  إػػػػػػػػػه د ف ت مإػػػػػػػػػه   ػػػػػػػػػصر ه 

ي      ػػػػػػااث اتظصد ػػػػػػه  ام  ػػػػػػ  ه فصمت مإه اػػػػػػص اػػػػػػ اتض ػػػػػػ   مص  وػػػػػػ  امت صاػػػػػػع لمػػػػػػ  اتصلالػػػػػػه 
 اػػػػػلا امت ػػػػػػ  مػػػػػ  جلالػػػػػه اصد ػػػػػه    ػػػػػػ   لػػػػػ  اصد ػػػػػه  إػػػػػ    ػػػػػػلف   ت إػػػػػ  ا سػػػػػلـ ا تمػػػػػ 

 .1 امت   اتلازف في    اتصصل   اصدي  ل  اصدي

 مبدأ التوازن الفرع الثالث:

ف  ػػػػػػػػع  ا تم لالػػػػػػػه امت مإػػػػػػػػه  سػػػػػػػه  صجػػػػػػػػصت اػػػػػػػلا اتظ ػػػػػػػػا   وػػػػػػػ  ا اتمػػػػػػػػصـ ن           
في ا تموػػػػػػصت ام صػػػػػػ ة تحتػػػػػػع ق ػػػػػػص ص امت مإػػػػػػه ا قت ػػػػػػصد ه  فمػػػػػػث     تغتمػػػػػػ  ا تإصجػػػػػػصت  صةػػػػػػه

  تؽػػػػص تكوػػػػع ت مإػػػػه اتظػػػػلارد اىلتصجإػػػػه   اػػػػص لػػػػاااص اػػػػ  امص ػػػػص ص  ا اتمػػػػصـ  ػػػػ  ل ػػػػ فإ ػػػػص  زلػػػػص  
 .2 اي الأسصس اتظست اؼ ا  امت مإه  امص ص ص الأ     ثصلمه ف ع ا  ص

 مبدأ التنسي الفرع الرابع: 

تػػػػػػػلف  جػػػػػػػل  سػػػػػػػم  لمتوػػػػػػػص ف ترإػػػػػػػ  الأج ػػػػػػػلاة امصصئمػػػػػػػه ل ػػػػػػػ   وػػػػػػػ  اػػػػػػػلا اتظ ػػػػػػػا               
 لأف ذمػػػػػػ  ت ػػػػػػصربهصزد اج اتطااػػػػػػه    وػػػػػػإ ااػػػػػػه ا تمػػػػػػ   ت ػػػػػػصف  ج لداػػػػػػص  ت صا  ػػػػػػص  ػػػػػػص تن 

  تعػػػػػلا  ومػػػػػػع اػػػػػلا اتظ ػػػػػػا  بهػػػػػاؼ ت ػػػػػػصدي اػػػػػػلغ فُ ت ػػػػػػإإ  اتص ػػػػػلد  ز ػػػػػػصدة امت صمإف ػػػػػ دي  
 .3  صراص ا   ام صصئ   امتص إع

 

                                                             

 .27ص   اتظ ج  امسصلم  امس    سإ ه -1
  تػمػػػػػػػػلد تػمػػػػػػػػا تػمػػػػػػػػلد  لػػػػػػػػصجي  تزػػػػػػػػا ل ػػػػػػػػا ام تػػػػػػػػصح  امت مإػػػػػػػػه في بػػػػػػػػع لػػػػػػػػصفَ ات ػػػػػػػػ   دار امس صلم    ػػػػػػػػ   امتلز ػػػػػػػػ   امصػػػػػػػػصا ة -2

 . 23ص  2008س ا   
  اصجسػػػػػػػت   اػػػػػػػل  ة - صمػػػػػػػه لم ا ػػػػػػه اتصلاائػػػػػػػ  املسػػػػػػل  -د ر ا تمػػػػػػ  اتظػػػػػػػا  في امت مإػػػػػػه اح إػػػػػػػه في اتصلاائػػػػػػ    سػػػػػػػ إصفرتنػػػػػػ  ي  -3

 .48ص   2010س   جصاوه اتصلاائ 
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 مبدأ التعاون والتفاعل الايجابي   : امسالفرع ال

تكػػػػػه  ف   ػػػػػلف ا ػػػػػصؾ توػػػػػص ف  تػػػػػأ   ات ػػػػػصدؿ لمػػػػػ   ل ػػػػػله ا تمػػػػػ   ل صةػػػػػ  اتضإػػػػػصة          
     ػػػػػػػ ؾ اػػػػػػػلا   صلػػػػػػػو  ج ػػػػػػػلاة امت مإػػػػػػػه اتض لاإػػػػػػػه    لػػػػػػػ  اتض لاإػػػػػػػه   ا جتمصلإػػػػػػػه  سػػػػػػػلا   
لمػػػػػػع  توػػػػػػ   تكػػػػػػصد اتظ ػػػػػػصخ  امت ةػػػػػػإ  اتظ ئمػػػػػػ  م توػػػػػػص ف ام  ػػػػػػص     امت صلػػػػػػع  امتوػػػػػػص ف م  ػػػػػػافه 

  صمػػػػػػال  لمو ػػػػػػ تػػػػػػأ   ا تكػػػػػػصبي ات ػػػػػػصدؿ اتكصلمإػػػػػػص  اما تكػػػػػػصبي لمػػػػػػ  اػػػػػػلغ الأج ػػػػػػلاة  ػػػػػػى   ػػػػػػلف 
 .1 ىلصقه لمو  ص مإ  س  إص    ام وض

 الم لب الثالث: أشكال التنمية 

   امت مإػػػػه   امت مإػػػػه اح إػػػػهامت مإػػػػه املط إػػػػه: إػػػػه اح إػػػػه لػػػػاة   ػػػػ صؿ تؼت  ػػػػه  اػػػػيم ت م        
 .اتظستاااه

 لفرع الأول: التنمية الوطنية ا

سػػػػػػػػػػه   تت ػػػػػػػػػػا اوػػػػػػػػػػصفَ امت مإػػػػػػػػػػه املط إػػػػػػػػػػه  سػػػػػػػػػػه ام   ػػػػػػػػػػه اتطصةػػػػػػػػػػه لم ػػػػػػػػػػع لم ػػػػػػػػػػا         
تؼت ػػػػػػف جلال ػػػػػػ    صاػػػػػػص  ػػػػػػع د مػػػػػػه ق ػػػػػا ام  ػػػػػػلض لمػػػػػػص تم  اػػػػػػ  ا  تإػػػػػصرات املط إػػػػػػه امػػػػػػ  تت
بهػػػػ  اػػػػ  اسػػػػتل   فُ اسػػػػتل   ف ػػػػي لمػػػػلم  ت ت ػػػػلا ل ػػػػ  تػػػػػلر  اتضإصتإػػػػه ملإفػػػػ اد لم إػػػػه ا رتصػػػػص 

رئإسػػػػػػي  تمثػػػػػػع في تر ػػػػػػه اتظ ػػػػػػصر   ام ػػػػػػ   امػػػػػػ    تتػػػػػػلفُ امػػػػػػا ائ  املزار ػػػػػػه اتصلموػػػػػػه ت  إػػػػػػلاص 
ى ػػػػػ صع اتضصجإػػػػػصت ل ػػػػػ  اتظسػػػػػتل  امػػػػػلط  ضػػػػػم  اىطػػػػػصر امػػػػػلي  توػػػػػا  للػػػػػصؽ اتصمصلػػػػػصت 

اتؾػػػػػػػصز املػػػػػػػ ؽ املط إػػػػػػػه  إػػػػػػػااص ل ػػػػػػػ   قػػػػػػػصمإ  اػػػػػػػلغ اتصمصلػػػػػػػصت اثػػػػػػػعطاح إػػػػػػػه ذا ػػػػػػػص  رلػػػػػػػ  تل 
 . 2  للط امس   اتضا ا ه  اتظلصرات  اتظست  إصت اتصصاوإه 

 

                                                             

   2010  س اا   ػػػػػػػه ام  ػػػػػػػ  تصصاوػػػػػػػه ل صلمػػػػػػػه   م ػػػػػػػصم  اح إػػػػػػػه في  طػػػػػػػصر اتض لاإػػػػػػػهامػػػػػػػا ر امت مػػػػػػػلي م  لػػػػػػػصجي ل ػػػػػػػا ام ػػػػػػػلر -1
 .74ص 

  اػػػػػػػػل  ة اصجسػػػػػػػػت   جصاوػػػػػػػػه  –دراسػػػػػػػػه  صمػػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػػه – ػػػػػػػػل   لمػػػػػػػػ  لثمػػػػػػػػصف  د ر اتصمصلػػػػػػػػصت اح إػػػػػػػػه في امت مإػػػػػػػػه اح إػػػػػػػػه  -2
 .75  ص 2010/2011س  إه اتضصلؽ  امو لـ امسإصسإه   ت مسصف



ماهية التنمية المحلية             الفصل الثاني                                                     

 

 

49 

 التنمية المحلية الفرع الثاني:

امت مإػػػػػػه اح إػػػػػػه اػػػػػػي لم إػػػػػػػه ا سػػػػػػت  ؿ الأاثػػػػػػع م مػػػػػػػلارد اتظصمإػػػػػػه  ام  ػػػػػػ  ه متلػػػػػػػل              
ف ػػػػػػػي   م م تمػػػػػػػ  امسإصسػػػػػػػإه  امثصصفإػػػػػػػه  ام إئإػػػػػػػه اتصلالػػػػػػػه ا قت ػػػػػػػصد ه  ا جتمصلإػػػػػػػه  صفػػػػػػػه 

 .1تتلف  ل   تغملله ا  الأاااؼ  ا ص ت 
اػػػػػي ل ػػػػػصرة لػػػػػ  ت ػػػػػ  امسإصسػػػػػصت  امػػػػػ اا  امػػػػػ  تػػػػػت   مػػػػػص  ف امت مإػػػػػه اح إػػػػػه    ػػػػػص           

تلجإ ػػػػػػػصت لصاػػػػػػػه ى ػػػػػػػااث ت إػػػػػػػ  ا لػػػػػػػلب فإػػػػػػػ  في ا تموػػػػػػػصت اح إػػػػػػػه بهػػػػػػػاؼ رفػػػػػػػ   فػػػػػػػ      
 .2 استل  اوإ ه امس صف  تحس  لةصـ تلز   اما ع

لمػػػػػأف امت مإػػػػػه اح إػػػػػه اػػػػػي:  ت ػػػػػ  اموم إػػػػػصت امػػػػػ  تلجػػػػػا  فػػػػػصر ؽ ز ػػػػػيتلر  ػػػػػ   امػػػػػا         
لمػػػػػػػػػػ  ج ػػػػػػػػػػلد الأاػػػػػػػػػػصفِ  ج ػػػػػػػػػػلد امسػػػػػػػػػػ لصت اتض لاإػػػػػػػػػػه  مت سػػػػػػػػػػ  الأ ػػػػػػػػػػلاؿ ا قت ػػػػػػػػػػصد ه 

مت صاػػػػػػػع اػػػػػػػلغ ا تموػػػػػػػصت في  طػػػػػػػصر     تحصإصػػػػػػػص  لإػػػػػػػه  امثصصفإػػػػػػػه م م تموػػػػػػػصت اح إػػػػػػػه ا جتمص
تصػػػػلـ اػػػػلغ اموم إػػػػه ل ػػػػ      ه امتصاػػػػه في امتصػػػػاـ امصػػػػلايتظسػػػػصتق إػػػػصة الأاػػػػه  اسػػػػصلا ص ل ػػػػ  ا

: اسػػػػػػػػػػصتقه الأاػػػػػػػػػػصفِ في  ل سػػػػػػػػػػ   في اتص ػػػػػػػػػػلد اتظ ل مػػػػػػػػػػه مت سػػػػػػػػػػ  اسػػػػػػػػػػتل   سصسػػػػػػػػػػ  تقػػػػػػػػػػص
اوإ ػػػػػت     ػػػػػلا تػػػػػلف  اػػػػػص   ػػػػػلـا اػػػػػ  اتطػػػػػااصت ام  إػػػػػه  ل اػػػػػص لمل  صػػػػػه اػػػػػ   ػػػػػأنهص ت ػػػػػ إ  

   جوػػػػػػػع اػػػػػػػلغ  مػػػػػػػ اتظ ػػػػػػػصدرة  اتظسػػػػػػػصلاات املاتإػػػػػػػه  اتظسػػػػػػػصلاات اتظت صدمػػػػػػػه لمػػػػػػػ  ل صةػػػػػػػ  ا ت
 .3 امو صة    ث  فوصمإه

ت   ػػػػػػػػ  في ت  إػػػػػػػػلا لم إػػػػػػػػه سػػػػػػػػإه امػػػػػػػػ   ػػػػػػػػا ر  لتعػػػػػػػػص اػػػػػػػػلا امتو    ف ام  ػػػػػػػػ ة الأسص          
اػػػػػ  اتض ػػػػػ     الل قػػػػص  اتصمصلػػػػػصت اىق إمإػػػػػه في  ػػػػا ذا ػػػػػص امت مإػػػػه اح إػػػػػه ل ػػػػ  ا ػػػػػصر ه  فػػػػ اد

ل   ػػػػه لػػػػ  ذمػػػػ  اىق ػػػػإ    ه  ي ت مإػػػػه تػ إػػػػه لمصم  ػػػػع  ذا اػػػػص  قإمػػػػو ل ػػػػ  ل صةػػػػ  لم ػػػػ ل ػػػػ 

                                                             

 .29  اتظ ج  امسصلم   ص املاا ة امت ي -1
  دراسػػػػػػه  صمػػػػػػه لم ا ػػػػػػه  اد اموثمصلإػػػػػػه ح إػػػػػػه اتظسػػػػػػتاااهاتصمصلػػػػػػصت اح إػػػػػػه  الصاػػػػػػه  سصسػػػػػػإه في تحصإػػػػػػ  امت مإػػػػػػه اةػػػػػػصدؽ ز  ػػػػػػ    -2

 .151ص     جصاوه ام  إاة 1  تغ ه ا دارة  امت مإه م   لث  اماراسصت  امواد  2002/2020  ؿ ام  ة 
  لمػػػػػػ  ام  ػػػػػػلص امصصلللإػػػػػػه  اتل  ػػػػػػصت املاقػػػػػػ   دار اح إػػػػػػه في اتصلاائػػػػػػ امت مإػػػػػػه    دارةترػػػػػػصؿ ز ػػػػػػااففػػػػػػصر ؽ ز ػػػػػػي   لصػػػػػػ   لػػػػػػ  :  -3

 .18   17  ص 2014ا اه م ل صله  ام     اتصلاائ   س
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  تؽػػػػػػػص    سػػػػػػػم    ػػػػػػػ  طصقػػػػػػػصت لم ػػػػػػػ  ه تػ  ػػػػػػػه م   ػػػػػػػصط امت مػػػػػػػلي اح ػػػػػػػي  ذمػػػػػػػ   ف اتظوػػػػػػػ 
مػػػػػػ    ػػػػػػلف    لمص لتمػػػػػػصد ل ػػػػػػ  طصقت ػػػػػػص     ا مللػػػػػػصت اىق إمإػػػػػػه في جػػػػػػلا غ ةػػػػػػ ح  تلػػػػػػل 

 .1 املاتإه اتظتمث ه في الأف اد امل    وإ لف ل   استل   ق إم ص

 المستدامةالتنمية  الفرع الثالث:

 ا صؾ لموض امتو   صت اتظتص ه تظ  لـ امت مإه اتظستاااه  لل   ا  ص :        
:تغمللػػػػػػػػػه لمأنهصامت مإػػػػػػػػػه اتظسػػػػػػػػػتاااه  (1983سػػػػػػػػػ ه  فػػػػػػػػػص   تزػػػػػػػػػا ل ػػػػػػػػػا ااذ ) وػػػػػػػػػ ؼ         

امسإصسػػػػػػػػػصت  اىجػػػػػػػػػ ا ات امػػػػػػػػػ  تت ػػػػػػػػػل م لتصػػػػػػػػػصؿ لمػػػػػػػػػص تم   فُ  ضػػػػػػػػػ   ف ػػػػػػػػػع لمصسػػػػػػػػػت ااـ 
مت صإػػػػ  امتػػػػلازف لمػػػػ  لم ػػػػص  اتظػػػػلارد امل إوإػػػػه  اػػػػاـ اىلسػػػػصف تعػػػػص   امت  لملجإػػػػص اتظ صسػػػػ ه م  إئػػػػه 

 .2 في بع سإصسه تػ إه  لصتظإه م م صفةه ل   الا امتلازف

 1987سػػػػػػ ه تص  ػػػػػػ  لم  لت لػػػػػػا امػػػػػػلي  ةػػػػػػارت  ام   ػػػػػػه اما مإػػػػػػه م  إئػػػػػػه  امت مإػػػػػػه  اػػػػػػص         
د ف  ف  وػػػػػػػػ ض امت مإهاتظسػػػػػػػػتاااه اػػػػػػػػي امت مإػػػػػػػػه امػػػػػػػػ  ت ػػػػػػػػ  ا تإصجػػػػػػػػصت اتضصضػػػػػػػػ  فػػػػػػػػ    ف 

 م  ل  قارةالأجإصؿ امتصمإه ل      صع ا تإصجص ص.

ت مإػػػػػه ت صل إػػػػػه    إػػػػػه تأ ػػػػػل  لمأنهػػػػػص امت مإػػػػػه اتظسػػػػػتاااه وفػػػػػ   ل   2009    ػػػػػص  في سػػػػػ ه        
ل ػػػػػػػػػ  لصتص ػػػػػػػػػص تحصإػػػػػػػػػ  اتظ ا اػػػػػػػػػه لمػػػػػػػػػ   ر صنهػػػػػػػػػص امػػػػػػػػػث ث: ام  ػػػػػػػػػ   اتظػػػػػػػػػلارد ام إئإػػػػػػػػػه  امت مإػػػػػػػػػه 

 .3ا قت صد ه

ت مإػػػػػػه  صإصإػػػػػػه اسػػػػػػتم ة  ل   فػػػػػػو  ػػػػػػلم  لمأنهػػػػػػص 2014سػػػػػػ ه   اػػػػػػ  ج ػػػػػػه   ػػػػػػ   في        
 اتلاةػػػػػػ ه اػػػػػػاف ص  لص ت ػػػػػػص اىلسػػػػػػصف ت  ػػػػػػا ل ػػػػػػ  امتػػػػػػلازف لمػػػػػػ  ام إئػػػػػػه لمألموصداػػػػػػص ا قت ػػػػػػصد ه 
 ا جتمصلإػػػػه  امسإصسػػػػإه  ػػػػص  سػػػػ   في ت مإػػػػه اتظػػػػلارد امل إوإػػػػه  تد ػػػػ   ت مإػػػػه اتظػػػػلارد ام  ػػػػ  ه 

                                                             

 .18   17ص اتظ ج  امسصلم     ترصؿ ز ااف -1
  دار تغمللػػػػػػػه امو لمإػػػػػػػه م تػػػػػػػار ه  ام  ػػػػػػػػ    -ا  ػػػػػػػ ا ص – لموصداػػػػػػػص -ا  لا ػػػػػػػػص  -  امت مإػػػػػػػه اتظسػػػػػػػتاااه اػػػػػػػا و المػػػػػػػل ام  ػػػػػػػ  -2

 . 81  ص  2017  س  01امصصا ة  امل وه 
 . 81  ص  اتظ ج  امسصلم اا و المل ام     لص   ل  :س   قاري ام فصلي -3
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ل ػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػصس ل مػػػػػػػػي تؼلػػػػػػػػر  فػػػػػػػػػ      ػػػػػػػػااث تحػػػػػػػػل ت في امصصلػػػػػػػػاة ام ػػػػػػػػػ صلإه  امت مإػػػػػػػػه
 سػػػػػػػػ اتإ إه تػػػػػػػػػػادة مت  إػػػػػػػػه ا تإصجػػػػػػػػػصت اتضصضػػػػػػػػ   اتظسػػػػػػػػػتص ع ل ػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػصس اػػػػػػػػ  اتظ ػػػػػػػػػصر ه 

 .1ا تموإه ا  اىلمصص  ل   اتط لةإه اتض صر ه م م تموصت

اموم إػػػػػػه امػػػػػػ   ػػػػػػاؼ  فُ تحصإػػػػػػ  اتضػػػػػػا   ل ػػػػػػ  ام ػػػػػػي   ضػػػػػػ  تعػػػػػػص تو  ػػػػػػف لم لنهػػػػػػص          
  ػػػػصط اىلسػػػػص  ضػػػػم   ػػػػا د اػػػػص اػػػػل اتػػػػصح اػػػػ  اتظػػػػلارد الأل ػػػػ  اػػػػ  ام  ػػػػص ة ا قت ػػػػصد ه م 

اتظت ػػػػػػػادة  قػػػػػػػارة الألسػػػػػػػصؽ اتضإل ػػػػػػػه امل إوإػػػػػػػه ل ػػػػػػػ  اسػػػػػػػتإوصلم   اتضػػػػػػػ ص ل ػػػػػػػ  ا تإصجػػػػػػػػصت 
 الأجإصؿ امصصداه. 

اموصدمػػػػػػه      تظسػػػػػتاااه لمأنهػػػػػص امت مإػػػػػػه اتظسػػػػػتم ةامت مإػػػػػػه ا ل   فػػػػػو   في ضػػػػػل  اػػػػػص سػػػػػػ            
  ام    تجػػػػػػ  امثمػػػػػػصر ام وػػػػػػا ام إئػػػػػػي في ترإػػػػػػ  ا ػػػػػػ  لص ص الػػػػػػي اتظتلازلػػػػػػه  اتظت صا ػػػػػػه  امػػػػػػ  ت   

 .2 ملأجإصؿ اتضصمإه ل    سصب الأجإصؿ امصصداه
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                             

 . 81ص  اتظ ج  ل س   اا و المل ام     لص   ل  :اصا   لمل اتظوصطي -1
 .81  ص  اتظ ج  امسصلم المل ام   اا و   لص   ل  :تػما  صاع   قص ي  -2
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 مظاهر التنمية والعوامل الم ثرة فيها :لمبحث الثانيا

 اػػػػػػػي تخت ػػػػػػػف اػػػػػػػ    إػػػػػػػه لموػػػػػػػاة اةػػػػػػػصا   للااػػػػػػػع تػػػػػػػت    فإ ػػػػػػػصتمإػػػػػػػلا امت مإػػػػػػػه اح ت         
اتظل ػػػػػػه الأ ؿ اةػػػػػػصا  امت مإػػػػػػه     ثػػػػػػ    امتلػػػػػػ ؽ في ال  ػػػػػػ  م توػػػػػػ        ػػػػػػ   ا لصػػػػػػه  فُ 

 فإ ص.اح إه  اتظل ه امثص  امولااع اتظ   ة 

 مظاهر التنمية المحلية الم لب الأول:

لوػػػػػصفً في اػػػػػلا اتظل ػػػػػه امت مإػػػػػه اتض ػػػػػصر ه في ام ػػػػػ ع الأ ؿ ثم امت مإػػػػػه ام   إػػػػػه في ام ػػػػػ ع        
 ام  ع امثصم .امت مإه امسإص إه في  امثص      ا  

 التنمية الحضارية الفرع الأول:

 اتض ػػػػػػػصظ ل ػػػػػػػ  ا ا ػػػػػػػلا اتظػػػػػػػاف لمتصرتم ػػػػػػػص اتض ػػػػػػػصري  لمسػػػػػػػ   ص  المػػػػػػػ    ػػػػػػػا ف صػػػػػػػلؿ         
امومػػػػػػػػ ا   ت  إ ت ػػػػػػػػص ا جتمصلإػػػػػػػػه ت تػػػػػػػػه تعػػػػػػػػص ام  ػػػػػػػػصح  مػػػػػػػػ   ت صػػػػػػػػ  اػػػػػػػػص فَ تأ ػػػػػػػػل ام وػػػػػػػػا 

فَ ت الػػػػػػػي ف ػػػػػػػأف لمػػػػػػػ   صػػػػػػػلؿ  ف   ت مإػػػػػػػه   ػػػػػػػصر ه  ذا  تعػػػػػػػص     اسػػػػػػػصرا   ا جتمػػػػػػػصلي  لػػػػػػػص  
   اػػػػػػ  ثم  صلػػػػػػػو ام  ا ػػػػػػه في اتصلاائػػػػػػػ  جتمصلإػػػػػػػه م ما  ػػػػػػه اتظػػػػػػػ اد ت مإت ػػػػػػص  لةػػػػػػإه ام إئػػػػػػه ا 

اتصلاائػػػػػػػ  لموػػػػػػػا امت ػػػػػػػلؿ  و   إػػػػػػػ    ةػػػػػػػح إػػػػػػػه اتظ اػػػػػػػع م صإػػػػػػػصـ بهػػػػػػػلا امػػػػػػػا راػػػػػػػي امصصلػػػػػػػاة ا
  ل ػػػػػ  دلػػػػػ   تصل ػػػػػه ةػػػػػ  إص ص  اسػػػػػ  مإص ص )ام  ا ػػػػػه(  ػػػػػص تن   ػػػػػص 1989اماسػػػػػتلري سػػػػػ ه 

    ذ    ةػػػػػػػػاار ت ػػػػػػػػ  وصتإػػػػػػػػ   سػػػػػػػػ اتإ إه امت إئػػػػػػػػه اموم الإػػػػػػػػهمػػػػػػػػه في تل اػػػػػػػػ  اتظ ػػػػػػػػصر ه ام وص
قػػػػػػػػػا  ػػػػػػػػػاد  لمػػػػػػػػػ       لف لمػػػػػػػػػلم  اتظ ػػػػػػػػػ ع اتصلاائػػػػػػػػػ يجا ػػػػػػػػػاة م ت إئػػػػػػػػػه  امتومػػػػػػػػػ   اموصػػػػػػػػػصر

 .   1   في  طصر   ة  ل   تد إ  ص ا  امت  ع لمتسإ    إئه اتظافاس  مإص ص  ا صا ص
 
 
 

                                                             

 . 87: ل   لم  لثمصف  اتظ ج  امسصلم    ص لص   ل  الم    ا ف -1
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 التنمية الريفية الفرع الثاني:

( امت مإػػػػػػػه ام   إػػػػػػػػه لمأنهػػػػػػػص تحسػػػػػػػ  الأ ػػػػػػػػلاؿ UMA وػػػػػػػ ؼ ا تحػػػػػػػصد اتظ ػػػػػػػػ بي   اػػػػػػػص )        
اتظوإ ػػػػػػإه م صم إػػػػػػه امسػػػػػػ صف ذ ي امػػػػػػا ع احػػػػػػا د اتظصإمػػػػػػ  في اتظ ػػػػػػصط  ام   إػػػػػػه اػػػػػػ  اسػػػػػػتم ار 

 .1 دتنلاه ت   اموم إه 

فإوػػػػػػػػػػ ؼ امت مإػػػػػػػػػػه ام   إػػػػػػػػػػه لمأنهػػػػػػػػػػص ت ػػػػػػػػػػ  في  ػػػػػػػػػػع اػػػػػػػػػػ    1977سػػػػػػػػػػ ه  اػػػػػػػػػػص ا  ػػػػػػػػػػ          
 ت ةإمصت  الأل له  امصإ  ا تموإه .امت  لملجإص  ام

ػػػػػػػػ   اػػػػػػػػ  امتوػػػػػػػصر ف امسػػػػػػػػصلمصه  الل قػػػػػػػص              لػػػػػػػ   ص ػػػػػػػػا لمصمت مإػػػػػػػه ام   إػػػػػػػػه امت ػػػػػػػػ ات ت ت  س 
 امت ػػػػػل ت امػػػػػ  تسػػػػػ ع ل ػػػػػ  اسػػػػػتل  اىق ػػػػػػإ  ام   ػػػػػي لتإ ػػػػػه امتػػػػػا  ت اتظص ػػػػػلدة امػػػػػػ  

ت ام   إػػػػه  اػػػػلغ امت ػػػػل تصػػػػلـ بهػػػػص اما مػػػػه  اتصمصلػػػػصت اح إػػػػه في  طػػػػصر ت  ػػػػل سإصسػػػػه امت مإػػػػه 
 .2 ام إئه    ت ةإ  ا تم  اتظوإ ه تفر ت مع ل   لاة اإصد  : اىلتصج

 التنمية السياحية الثالث: الفرع

توػػػػػػػ ؼ امت مإػػػػػػػه امسػػػػػػػإص إه لمأنهػػػػػػػص   تؼت ػػػػػػػف امػػػػػػػ اا  امػػػػػػػ   ػػػػػػػاؼ  فُ تحصإػػػػػػػ  املا ػػػػػػػصدة        
   3اىلتصجإػػػػػه في امصلػػػػػصع امسػػػػػػإص ي اتظسػػػػػتم   اتظتلازلػػػػػه في اتظػػػػػلارد امسػػػػػإص إه  تومإػػػػػػ   ت  ػػػػػإا 

تظصصلم ػػػػػه   :  لم إػػػػػه اىاػػػػػااد لمصمتسػػػػػ إ ت  اتطػػػػػااصت    ا رتصػػػػػص  بهػػػػػصلمأنهػػػػػص    ػػػػػص   وػػػػػ ؼمػػػػػص ت   
   اػػػػػػي تأ ػػػػػػل لػػػػػػاة   ػػػػػػ صؿ ات ص  ػػػػػػه بهػػػػػػاؼ تحصإػػػػػػ  امت مإػػػػػػه  صفػػػػػػه ا تإصجػػػػػػصت امسػػػػػػصئ  

 .4 ا قت صد ه في اما مه 

                                                             

 .27صاموص ه س صـ  اتظ ج  امسصلم    -1
 .28صاموص ه س صـ  اتظ ج  ل س    -2
راغ ل  اتظت ػػػػػػػ ات ا قت ػػػػػػػصد ه اما مإػػػػػػػه   ط   ػػػػػػػه د تػػػػػػػ   امسػػػػػػػإص ه اتصلاائ  ػػػػػػػه لمػػػػػػػ  اتل  ػػػػػػػصت ا قت ػػػػػػػصد امػػػػػػػلط  ػػػػػػػ فص ي لصئ ػػػػػػػه -3

 .21   ص2014/2015  س 3في ل لـ امتسإ   جصاوه اتصلاائ  
 .21 صاتظ ج  ل س       فص ي لصئ ه -4
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سػػػػػػػػػتم ة  اتظتلازلػػػػػػػػػه في اتظػػػػػػػػػلارد  املا ػػػػػػػػػصدة اتظ اػػػػػػػػػ  ج ػػػػػػػػػه   ػػػػػػػػػ   ت وػػػػػػػػػ ؼ ل ػػػػػػػػػ   نهػػػػػػػػػص           
اثػػػػػع م مػػػػػلارد اىلتصجإػػػػػه امسػػػػػإص إه    املا ػػػػػصدة اىلتصجإػػػػػه في امصلػػػػػصع امسػػػػػإص ي لمص سػػػػػت  ؿ الأ

 .1 امسإص إه

تػص مػػػػػه ام  ػػػػػلض  ذا    تن ػػػػػ   للػػػػػص  تو  ػػػػػف  ػػػػػصاع موم إػػػػػه امت مإػػػػػه امسػػػػػإص إه ف ػػػػػي          
 دي افُ ازداػػػػػػصر ام ػػػػػػ صله لمصمصلػػػػػػصع امسػػػػػػإص ي لمت ا ػػػػػػا الأاػػػػػػااؼ اموصاػػػػػػه امػػػػػػ  تن ػػػػػػ   ف تػػػػػػ

 امسػػػػػػػػػإص إه    اػػػػػػػػػي   ػػػػػػػػػا  سػػػػػػػػػصمإه امت مإػػػػػػػػػه ا قت ػػػػػػػػػصد ه امػػػػػػػػػ  تت ػػػػػػػػػل امت لػػػػػػػػػإر  سصسػػػػػػػػػص  
 . 2م  ص  ص

 العوامل الم ثرة في التنمية المحلية الم لب الثاني:

تتمإػػػػػػػلا امت مإػػػػػػػه اح إػػػػػػػه اػػػػػػػ   إػػػػػػػ   طصراػػػػػػػص ام ةػػػػػػػ ي لملجػػػػػػػلد ل صةػػػػػػػ  تحػػػػػػػاداص اػػػػػػػ           
 املاا (  ام ص إه اتظ صلإه)امو    اتظ ص (   قلصع ام  صط.ام ص إه املاا إه)امو    

 العنصر الزماني الفرع الأول:

ذات تغػػػػػصؿ زاػػػػػ  تؼلػػػػػر تومػػػػػع فإػػػػػ     إػػػػػه اث  ػػػػػص اثػػػػػع امت مإػػػػػه املط إػػػػػهف امت مإػػػػػه اح          
 .3 اد لم  ة زا إه اوإ ه قا ت لف ق  ة    اتلسله    طل  ه اتظا تل  

 المكانيالعنصر  الفرع الثاني:

تجسػػػػػإا لمػػػػػ اا  اػػػػػلغ امت مإػػػػػه   فإػػػػػ  تا ػػػػػصؿ اتظ ػػػػػص  امػػػػػلي  ػػػػػ صمو  ػػػػػ  اتظ ػػػػػص لوػػػػػ  لم          
    إ   ت اد في اتصلاائ  ل   س إع اتظثصؿ في    ه استل صت اي :اح إه

                                                             

 .21   ص  فص ي لصئ ه -1
 ط   ػػػػػػػػػػه  ػػػػػػػػػ فص ي لصئ ػػػػػػػػػػه   امسػػػػػػػػػإص ه اتصلاائ  ػػػػػػػػػػه لمػػػػػػػػػ  اتل  ػػػػػػػػػػصت ا قت ػػػػػػػػػػصد امػػػػػػػػػلط    اتظت ػػػػػػػػػػ ات ا قت ػػػػػػػػػصد ه اما مإػػػػػػػػػػه    -2

 .21   ص 2014/2015  س  3د   اغ في ل لـ امتسإ    جصاوه اتصلاائ  
 .19ترصؿ ز ااف  اتظ ج  ل س   ص  -3
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اسػػػػػتل  ام  ا ػػػػػه لمصلت صراػػػػػص   ػػػػػا اتعإئػػػػػصت تػػػػػ و   امت مإػػػػػه ل ػػػػػ  المس     توى البل     دي : -أولاً 
م ا مػػػػػػػه فإمػػػػػػػص  ت ػػػػػػػم   اتظ لػػػػػػػر ام  ػػػػػػػاي م ت مإػػػػػػػه اػػػػػػػ    ػػػػػػػ  تصمإػػػػػػػ  اىق إمإػػػػػػػه امصصلا ػػػػػػػه 

 صجػػػػػػػػصت سػػػػػػػػ صف ت ػػػػػػػػ  ام  ا ػػػػػػػػه في  ػػػػػػػػى اإػػػػػػػػصد    إػػػػػػػػص   امإلاإػػػػػػػػه )املارالػػػػػػػػه  ام ػػػػػػػػ صله  
 إػػػػػػػػه امسػػػػػػػػوي في ا سػػػػػػػػت صلمه مل  ػػػػػػػػص    سػػػػػػػػه اػػػػػػػػص تسػػػػػػػػم  لمػػػػػػػػ  امت ػػػػػػػػصرة  امثصصفػػػػػػػػه...افٍ( لم  

 .1قارات ام  ا ه 

قصلػػػػػػاة  ق إمإػػػػػػه  فُ جصلػػػػػػه امل  ػػػػػػه  الت صر   ػػػػػػ   ف امل  ػػػػػػه المس      توى ال      ولائي:  -ثاني      اً 
تظ لػػػػر  ص  ف امت مإػػػػه ل ػػػػ  اسػػػػتل  امل  ػػػػه تػػػػت   فصػػػػإ  فػػػػنهػػػػص تغمللػػػػه اػػػػ  ام  ػػػػا صت  امػػػػا ائ  

 ل    سػػػػػػصس قلػػػػػػصع ل ػػػػػػصط  ا ػػػػػػا  تنػػػػػػ  تؼت ػػػػػػف ا ػػػػػػصط   لم ػػػػػػا صت امل  ػػػػػػه  ت مػػػػػػلي   ئػػػػػػي
  ت مإه امصلصع ام   ي لمصمل  ه.

 ػػػػػػت  تجسػػػػػػإااص ل ػػػػػػ  اتظسػػػػػػتل   اػػػػػػ  امػػػػػػ اا اموا ػػػػػػا ا ػػػػػػصؾ المس      توى الجه      وي : -ثالث      اً 
 اػػػػػػل   ػػػػػػمع لػػػػػػاة    ػػػػػػصت ت ػػػػػػ ؾ في تؽإػػػػػػلاات ات صلسػػػػػػه  صتظ ػػػػػػصخ      امصػػػػػػارات   اتص ػػػػػػلي

امل إوإػػػػػػه    اتظسػػػػػػتل  امثصػػػػػػصفي مسػػػػػػ صنهص   اػػػػػػي لم إػػػػػػه تلػػػػػػل   تػػػػػػا ع فإمػػػػػػص  وػػػػػػ ؼ لمت مإػػػػػػه 
 .2اتظ صط  اتص ل ه

 الفرع الثالث:عنصر ق اع النشا 

                                                                                                                                                                                        ع امت مإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه                                                                                                                    امو  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ    ف لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل  اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلا              
  صع امػػػػػػلي تؿػػػػػػ  لم ػػػػػػاد تلػػػػػػل  غ   ةػػػػػػ     امصلػػػػػػ اح إػػػػػػه   إصػػػػػػه ام ػػػػػػ ه لمل إوػػػػػػه ام  ػػػػػػصط 

  إ  تة   في الا ا صؿ ل   س إع اتظثصؿ   اتض   :

                                                             

 .19ترصؿ ز ااف  اتظ ج  امسصلم   ص  -1
 .20ترصؿ ز ااف  اتظ ج  ل س   ص  -2
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  لػػػػػػػ  ط  ػػػػػػػ  إئػػػػػػػهإ  امومػػػػػػػ اف  احصفةػػػػػػػه ل ػػػػػػػ  ام لوػػػػػػػ  بهػػػػػػػص ت ةػػػػػػػالتنمي       ة العمراني       ة: – ولاً أ
 ػػػػػػػػص  صػػػػػػػػصـ ل إ ػػػػػػػػص اػػػػػػػػ  لم ص ػػػػػػػػصت      مػػػػػػػػلأرض  اػػػػػػػػلارد ام إئػػػػػػػػه امل إوإػػػػػػػػها سػػػػػػػػت ااـ اموصػػػػػػػػ  

 .1 تغموصت ة صلإه في  طصر اص  سم  لمصمت لإر اموم ا  

 ػػػػػػػػاؼ  فُ  ضػػػػػػػػ  تؼللػػػػػػػػصت  ػػػػػػػػلف ام ػػػػػػػػ ض ا  ػػػػػػػػص تلػػػػػػػػل   التنمي        ة الاقتص        ادية: -ثاني        اً 
  ام ػػػػػػػ صلي   ػػػػػػػى اتصصلػػػػػػػه املارالػػػػػػػيإه ا قت ػػػػػػػصد ه م م مللػػػػػػػصت اح إػػػػػػػه  سػػػػػػػلا  في املضػػػػػػػو
 ػػػػػ  ت امصصلا ػػػػه  ػػػػص  سػػػػم  تعػػػػص   ػػػػ  تػػػػلازف تن  ػػػػصغ اػػػػ  تػػػػلف  ا تلجػػػػصت اقت ػػػػصد ه ت  آاتظ  ػػػػ

 ا تإصجصت  ف اداص.

ا جتمػػػػػػصلي  اػػػػػػل تغػػػػػػصؿ ت مػػػػػػلي  سػػػػػػو  م اتمػػػػػػصـ لمصتصصلػػػػػػه التنمي      ة الاجتماعي      ة:  –ثالث      اً 
  اسػػػػػتل  اتطػػػػػااصت ام ػػػػػ إه  تحسػػػػػ تػػػػػلف  اتظسػػػػػص   اتظ صسػػػػػ ه تعػػػػػ     ىفػػػػػ اد اىق ػػػػػإ  املا ػػػػػا

   امتو إمه   ى امثصصفإه اتظصااه تظ صتض   .تع 

  تسػػػػػػتومع فإ ػػػػػػػص  تدثػػػػػػع تغمللػػػػػػه اىجػػػػػػ ا ات اتظ للػػػػػػػه سػػػػػػ  ص  التنمي      ة الإداري       ة:  – رابع      اً 
لموػػػػػػػػػض الأسػػػػػػػػػصمإه ام  إػػػػػػػػػه  صمتػػػػػػػػػار ه  امتلجإػػػػػػػػػ   تصػػػػػػػػػا   اتظسػػػػػػػػػصلاات اتظصد ػػػػػػػػػه  ػػػػػػػػػصلأالاؿ 

 . 2د ه امومع اىداري  اتظو ل ه  ص ست صرة ا   جع رف  ا   
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

 . 19 20 21  ص ترصؿ ز ااف  اتظ ج  امسصلم -1
 . 19 20 21  ص ل س ترصؿ ز ااف   اتظ ج  2
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 أهداف التنمية المحلية ومجالاتها المبحث الثالث:

   اػػػػػ  لمػػػػػ  د افػػػػػ    ػػػػػع لػػػػػصج  م لةػػػػػلؿ  فُ ت مإػػػػػه  ػػػػػصا هجػػػػػص ت امت مإػػػػػه اح إػػػػػه           
 .صط ا قت صدي في تغصؿ ت ابي او امت مإه اح إه ال ت ل   ام  

  ػػػػػػػص  ف امت مإػػػػػػػه اح إػػػػػػػه اػػػػػػػي لم إػػػػػػػه ا سػػػػػػػت  ؿ الأاثػػػػػػػع م مػػػػػػػلارد اتظصمإػػػػػػػه  ام  ػػػػػػػ  ه          
    امثصصفإػػػػػػه  ام إئإػػػػػػه م م تمػػػػػػ امسإصسػػػػػػإه  اتصلالػػػػػػه ا قت ػػػػػػصد ه  ا جتمصلإػػػػػػهمتلػػػػػػل    صفػػػػػػه 

 .1ف ي تتلف  ل   تغملله ا  الأاااؼ  ا ص ت 

 الم لب الأول: أهداف التنمية المحلية

  لا ػػػػػػػػػه لػػػػػػػػػ  الأاػػػػػػػػػااؼ اموصاػػػػػػػػػه  اػػػػػػػػػااؼ امت مإػػػػػػػػػه اح إػػػػػػػػػه في امل ػػػػػػػػػاات اتظتخت ػػػػػػػػػف          
  فصتعػػػػػاؼ اموػػػػػصـ تعػػػػػص   اػػػػػي  فُ تحصإػػػػػ  رفػػػػػصغ اتػػػػػلازف م ػػػػػع  فػػػػػ اد ا تمػػػػػ  لمصىضػػػػػصفه  فُ م ا مػػػػػه

تحصإػػػػػػػػ  امواامػػػػػػػػه ا جتمصلإػػػػػػػػه  ذمػػػػػػػػ  لمت صإػػػػػػػػ  ترإػػػػػػػػ  اتضصجإػػػػػػػػصت ل ػػػػػػػػ  تؼت ػػػػػػػػف الأةػػػػػػػػواة 
 . 2  تصمإ  ام ئصت

 للتنمية الاقتصاديةالأهداف  الفرع الأول:

 : اص   ي فيم ت مإه  الأاااؼ ا قت صد هتتمثع         
صدة اتظ ػػػػػػػصر   ز ػػػػػػػصدة فػػػػػػػ ص امومػػػػػػػع اتظسػػػػػػػتص   اتظ ػػػػػػػت     ذمػػػػػػػ  اػػػػػػػ   ػػػػػػػ ؿ  طػػػػػػػ ؽ  ز ػػػػػػػ -

  ا قت صد ه اح إه
امت سػػػػػػػػػ  اتظسػػػػػػػػػتم  تظسػػػػػػػػػتل  ام إئػػػػػػػػػه اتظوإ ػػػػػػػػػإه م مػػػػػػػػػلاط    في اصػػػػػػػػػاات ص ا افصػػػػػػػػػه ام  إػػػػػػػػػه  -

 موم إػػػػػه  اتظإػػػػػصغ  ام   لمص   إػػػػػ   وتػػػػػ  ام  ػػػػػلض بهػػػػػلغ امصلصلػػػػػصت  سصسػػػػػص  الأسصسػػػػػإه  صم صػػػػػع 
  امت مإه  متلل   ا تم  اح ي

                                                             
1

 .29  اتظ ج  امسصلم    ص املاا ة امت ي - 
  اإلاالإػػػػػػػػه ام  ا ػػػػػػػػه  د راػػػػػػػػص في امت مإػػػػػػػػه )دراسػػػػػػػػه اإاالإػػػػػػػػه اصصرلػػػػػػػػه(  اػػػػػػػػل  ة اصسػػػػػػػػ   جصاوػػػػػػػػه اتزػػػػػػػػا لمػػػػػػػػلق ة تسػػػػػػػػصر سػػػػػػػػإا ل ػػػػػػػػي -2

 . 39  ص  2015/2016لملا داس   إه اتضصلؽ  س



ماهية التنمية المحلية             الفصل الثاني                                                     

 

 

58 

فػػػػػػػ اد ت اتظصااػػػػػػػه لأ   ػػػػػػػص    ػػػػػػػع تحسػػػػػػػ  اتطػػػػػػػااصت ل ػػػػػػػ   ز ػػػػػػػصدة ا ػػػػػػػصدر امػػػػػػػا ع اح ػػػػػػػي -
  ا تم  اح ي

  ص لمإ   مم  اح ي  تص  ه فلارؽ اما ع فإز صدة اما ع اتضصإصي مس صف ا ت -
امػػػػػػػ  ت ػػػػػػ ع امالصاػػػػػػػه الأسصسػػػػػػإه موم إػػػػػػػه امت ػػػػػػ إ   ذمػػػػػػػ    قصاػػػػػػه ام ػػػػػػػ صلصت الأسصسػػػػػػإه -

 تط لةإه  ع ا لصه تػ إه   فصص  
ز ػػػػػػػػصدة امصػػػػػػػػارات اتظصمإػػػػػػػػه م  إئػػػػػػػػصت اح إػػػػػػػػه  تؽػػػػػػػػص  سػػػػػػػػصا  في تولا ػػػػػػػػلا اػػػػػػػػ  ز ػػػػػػػػصدة قإصا ػػػػػػػػص  - 

 . 1لملاج ص مص 

 للتنميةة الأهداف الاجتماعي الفرع الثاني:

 :اص   يفي     ص  ه م ت مإه الأاااؼ ا جتمصلإ  م  ت        
رفػػػػػػ  اسػػػػػػتل  اتط ػػػػػػصئ  ام للإػػػػػػه م مػػػػػػػلاط    صةػػػػػػه ام ػػػػػػ إه  امتو إمإػػػػػػه  ل اػػػػػػص  اػػػػػػػ   -

  لاف  اتطااصت امت مإه ا جتمصلإه  ؿ رف   مي  لللي  لاامه ت
لم  ػػػػػػػػػص  اتظػػػػػػػػاارس  اتظست ػػػػػػػػػ إصت  د ر   ػػػػػػػػع ام لمل ػػػػػػػػػه  ا جتمصلإػػػػػػػػه  ام ػػػػػػػػ إهتلسػػػػػػػػإ  اتعإص  -

  تؼت ف امت موصت امس صلإه اح إهدا ع  ام لص ه ا جتمصلإه 
ز ػػػػػػػصدة امتوػػػػػػػص ف  اتظ ػػػػػػػصر ه لمػػػػػػػ  امسػػػػػػػ صف تؽػػػػػػػص  سػػػػػػػصلا في لصػػػػػػػع اتظػػػػػػػلاط   اػػػػػػػ   ػػػػػػػص ت  -

   ص ة  فُ  صمه اتظ صر ه ام وصمهام ا
مػػػػػػصد ل ػػػػػػ  ام ػػػػػػ صب في  صفػػػػػػه تاتظ ػػػػػػصر ه ام وصمػػػػػػه م مػػػػػػ  ة في ج ػػػػػػلد امت مإػػػػػػه   توةػػػػػػإ  ا ل -

 .2  داصج ام ئصت ا جتمصلإه اتظ م ه   ل لت ص

 للتنمية الأهداف الثقافية الفرع الثالث:

 : الآ  فيم ت مإه   تتمثع  لم  الأاااؼ امثصصفإه         

  ا تسصب  صصفه اصمإه تػ إه ت دي افُ ت  إا است ااـ الأالاؿ اموملاإه -
                                                             

 .17لم  لصا  زلم   اتظ ج  امسصلم   ص  -1
 .17ص لم  لصا  زلم  اتظ ج  ل س    -2
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امثصػػػػػػػصفي  امصإػػػػػػػصدة م ػػػػػػػمصف ا ل ػػػػػػػ صط ام ػػػػػػػ  ري لم ػػػػػػػ ع اػػػػػػػ ة  تولا ػػػػػػػلا   ػػػػػػػاة امت ػػػػػػػلر  -
   تولا لا اماتنص اطإه اح إه

  امت    ا  اةصا  ام وف اىداري  سل  ا لتمص     اةصا  ام سصد -
  1   إص  ام  صط  اتصموإصت امثصصفإه تؽص   دي  فُ ا اتمصـ لمصىطصرات ام  إه -

 للتنمية الأهداف الحضارية الفرع الرابع:

 : في م ت مإه الأاااؼ اتض صر ه تتمثع          
  ص تكوع ا  ص رالا م سإصدة املط إهتلل   اتظاف   -
رفػػػػػػػ  اتظسػػػػػػػػتل  اتض ػػػػػػػػ ي  إػػػػػػػػ  تم ػػػػػػػػ  بػػػػػػػػ  ؼ تؽص  ػػػػػػػػه م  قػػػػػػػػي ا جتمػػػػػػػػصلي لػػػػػػػػ  سػػػػػػػػصئ   -

  اتظستل  اح ي
   للص  امصإمه اتضصإصه م لصقصت ام    ه -
 فُ تغػػػػػص ت جا ػػػػػاة  فػػػػػ   لػػػػػه   مإػػػػػصت اػػػػػ   ػػػػػأنهص ز ػػػػػصدة اتظ ػػػػػصر   امتلل   ػػػػػه لمصىضػػػػػصفه  -

 .2  ف ت  ض لمص تم  تؿل  ف   ف ع

 مجالات التنمية المحلية الم لب الثاني:

تتسػػػػػػػػػ  تغػػػػػػػػػص ت  للػػػػػػػػػصؽ امت مإػػػػػػػػػه  ت  ػػػػػػػػػ  مإ ػػػػػػػػػع  فُ اوةػػػػػػػػػ  امو ػػػػػػػػػلـ اىلسػػػػػػػػػصلإه       
 ا قت ػػػػػػػػصد ه  امسإصسػػػػػػػػإه   ػػػػػػػػلم  اىدار ػػػػػػػػه  إػػػػػػػػ    طػػػػػػػػ ح امت مإػػػػػػػػه  م  ػػػػػػػػلـ مػػػػػػػػ  ر المػػػػػػػػر 

 . 3 لـ الأ    تؽص  د   فُ لم  ز ا ص ت امت مل ه اتضصمإه  ات ص ت قل ه  صمو
 
 

                                                             

 .18 صلم  لصا  زلم   اتظ ج  ل س    -1
  اػػػػػػػػػػل  ة اصسػػػػػػػػػػ   جصاوػػػػػػػػػػه لمسػػػػػػػػػػ  ة   إه امو ػػػػػػػػػػلـ في امت مإػػػػػػػػػػه في امصػػػػػػػػػػصللف اتصلاائػػػػػػػػػػ ي د ر اتص ص ػػػػػػػػػػه اح إػػػػػػػػػػهقصسػػػػػػػػػػإمي تزإػػػػػػػػػػا   -2

 .14  ص2019/2020ا قت صد ه  ل لـ امتسإ   س 
  اػػػػػػػل  ة اصسػػػػػػػ   جصاوػػػػػػػه اسػػػػػػػت صفّ   إه اتضصػػػػػػػلؽ  امو ػػػػػػػلـ امسإصسػػػػػػػإه  مل  ػػػػػػػه في تحصإػػػػػػػ  امت مإػػػػػػػه اح إػػػػػػػهد ر اسػػػػػػػ     إةػػػػػػػه  -3
 .27ص   2017/2018س
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 التنمية البشرية الفرع الأول:

تغػػػػػص ت اتضإػػػػػصة   ػػػػػىامةػػػػػ  ؼ ام  ػػػػػ  ه في تومػػػػػع ل ػػػػػ  تحسػػػػػ   امت مإػػػػػه ام  ػػػػػ  ه ف           
 لم  إه املةلؿ تضصمه ا للب فإ ص .

امت مإػػػػه ام  ػػػػ  ه  مػػػػص  ػػػػ   لمػػػػلؿ سػػػػ     ت ػػػػم  تحسػػػػ  امةػػػػ  ؼ ام  ػػػػ  ه  م  ػػػػلـف          
 .1 تلسإ   إصرات ام صس   ام ة   فُ ام صئ صت ام    ه   ص ه  ا ذا ص 

ا ػػػػل     ػػػػاؼ افُ ز ػػػػصدة فػػػػ ص  صلمأنهػػػػ امت مإػػػػه ام  ػػػػ  ه  اػػػػص تػ ػػػػلب اتضػػػػ  فإ ػػػػف          
 ة مػػػػػػص ت لػػػػػػلي ل إػػػػػػ  اتضإػػػػػػص اػػػػػػص امػػػػػػا ع     ا ػػػػػػاا اػػػػػػ  اػػػػػػلغ ام ػػػػػػ ص    مػػػػػػإ    ا  تإػػػػػػصر 
 .2  ف ل  و  ت مإه ام صس ا   جع ام صس لملاسله  ل س   اىلسصلإه

ل ػػػػػػػ   سػػػػػػػصس ا سػػػػػػػت ااـ لثمػػػػػػػصف اص ػػػػػػػ  فػػػػػػػ    ف امت مإػػػػػػػه ام  ػػػػػػػ  ه تصػػػػػػػلـ  ص اػػػػػػػ          
 .3 الأف ع م ملارد اتظتص ه في اما مه لم  ع لصدؿ   م  استم ار ه ام مل

ل ػػػػػصرة لػػػػػ  لم إػػػػػه  صامت مإػػػػػه ام  ػػػػػ  ه لمأنهػػػػػامتو ػػػػػ  لػػػػػ  ل ػػػػػ  اػػػػػص سػػػػػ   تن   ػػػػػص   لم ػػػػػص             
ت مل ػػػػػػه اسػػػػػػتاااه  ػػػػػػاؼ افُ ا سػػػػػػتثمصر في قػػػػػػارات ام  ػػػػػػ  اػػػػػػ   ػػػػػػ ؿ تحسػػػػػػ  اسػػػػػػتلاا  

بهػػػػػػػػػػاؼ ز ػػػػػػػػػػصدة   ي( بهػػػػػػػػػػاؼ تحسػػػػػػػػػػ  قػػػػػػػػػػارا    ا ػػػػػػػػػػصرا  )امتو إمػػػػػػػػػػي  ام ػػػػػػػػػػ ي  ام ػػػػػػػػػػلائ
 ع لػػػػػػصدؿ  تلز ػػػػػػ  للائػػػػػػاغ ل ػػػػػػ   فػػػػػػ اد ا تمػػػػػػ  لم ػػػػػػ  تصجإػػػػػػه  تحصإػػػػػػ  ام مػػػػػػل ا قت ػػػػػػصدياىل

 تد إػػػػ    اػػػػػ  اتظ ػػػػصر ه في اػػػػػلغ اموم إػػػػه امت مإػػػػػه اتظسػػػػػتاااه     ػػػػم  رفػػػػػ  اسػػػػتل  رفػػػػػصاإت  
    في بع امسإصسصت اتظوتماة في الا ام أف.رد ا قت صد ه اتظتص هفي  طصر اتظلا

 

 
                                                             

  دار اتظ ػػػػػػػػصا  م   ػػػػػػػػػ   املاق لمػػػػػػػػػ  ام ة  ػػػػػػػػهامت مإػػػػػػػػه ام  ػػػػػػػػ  ه ا لسػػػػػػػػصلإه   امالمػػػػػػػػػهالمػػػػػػػػ ااإ  اػػػػػػػػ اد لمػػػػػػػػلؿ سػػػػػػػػ     لصػػػػػػػػ   لػػػػػػػػػ :  -1
 .  14  ص2015 امتلز    الأردف   س

 .14اتظ ج  ل س   ص  امالمهل : الم ااإ  ا اد    لص   تػ لب اتض  -2
 .  14اتظ ج  ل س   ص  امالمهالم ااإ  ا اد لثمصف اص   لص   ل :  -3
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 التنمية الإدارية الفرع الثاني:

تػػػػػػ ت ر امت مإػػػػػػه اىدار ػػػػػػه لمتلاجػػػػػػا قإػػػػػػصدة  دار ػػػػػػه فوصمػػػػػػه تعػػػػػػص امصػػػػػػارة ل ػػػػػػ  لمػػػػػػ  ر ح            
ام  ػػػػػػػصط اتضإػػػػػػػلي فػػػػػػػإ لاله امت ةػػػػػػإ   اسػػػػػػتل صت   مػػػػػػص   ػػػػػػ س في الأفػػػػػػ اد اموػػػػػػصا   لمصتظ ةمػػػػػػه 
ر ح امت صاػػػػػػع  اى سػػػػػػػصس لمألػػػػػػ  ترصلػػػػػػػػه  ا ػػػػػػػاة  ا الملػػػػػػػػه تسػػػػػػػو   مػػػػػػػػ  تحصإػػػػػػػ  الأاػػػػػػػػااؼ 
 امتل ػػػػػ   مػػػػػ  اتظلا ػػػػػا اػػػػػ  امولػػػػػص   ا تؾػػػػػصزات  مػػػػػص  ف ا  ػػػػػلـ امت مإػػػػه اىدار ػػػػػه  ػػػػػ ت ر   ثػػػػػ  

ه  تلػػػػػػػػػل   امصػػػػػػػػػارات ام  ػػػػػػػػػ  ه فػػػػػػػػػي اىدارة مت صإػػػػػػػػػ  ل  ػػػػػػػػػ  ام  ػػػػػػػػػص ة  ام وصمإػػػػػػػػػه في لمت مإػػػػػػػػػ
اتظ سسػػػػػصت اىدار ػػػػػه امو مإػػػػػه  ز ػػػػػصدة ا صرا ػػػػػص  قػػػػػارا ص ل ػػػػػ  اسػػػػػت ااـ اػػػػػلغ املػػػػػ ؽ في  ػػػػػع 
اػػػػػص  لاج  ػػػػػص اػػػػػػ  ا ػػػػػص ع  رفػػػػػ  اسػػػػػتل   دائ ػػػػػص  تلػػػػػل   سػػػػػ ل  ص  ػػػػػص تلصػػػػػ   ق ػػػػػ  اػػػػػص في 

 .1 امت مإه ا قت صد ه

او ػػػػػػػصغ   ارة اىدارة في امتسػػػػػػػإ   امت ةػػػػػػػإ  تصػػػػػػػلـ امت مإػػػػػػػه اىدار ػػػػػػػه ل ػػػػػػػ  اػػػػػػػا  قػػػػػػػ          
 ػػػػػػلا تلػػػػػػل   امصػػػػػػارات ام  ػػػػػػ  ه في اىدارة مت صإػػػػػػػ    ارة فوصمػػػػػػه تعػػػػػػص امصػػػػػػارة ل ػػػػػػ  ام  ػػػػػػصط د

ام  ػػػػص ة  ام وصمإػػػػه في اتظ سسػػػػػصت اىدار ػػػػه  ز ػػػػػصدة ا صرا ػػػػص  قػػػػػار ص ل ػػػػ   ػػػػػع اتظ ػػػػص ع امػػػػػ  
 .2   اح يتلاج  ص ل   اتظستل 

 التنمية الاجتماعية الفرع الثالث:

  وم إه.    أس لب     اؼ  ا جتمصلإه:تن   ام ة  م ت مإه          
صف  فُ  ػػػػػػػػػػػا ػػػػػػػػػػػػلؿ لمصىلسػةػػػػػػػػػػتسػػػػػػػػػػو  م ل  ي  نهػػػػػػػػػػص  :لتنمي          ة الاجتماعيةكه          دفا -أولاً 
ل ػػػػػ   دا  د رغ في   ػػػػػػػػ   قارتػػػػػػػػػػصدة فوصمإتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاػػػػػ  ز   ه  ام ػػػػػولر لمصم  ااػػػػػهػػػػػػػػتمتصع لمصم فصاا سػػػػػ
 .3    اتظوص   ام   س  ل   ا تم ػػػػػػ  في  طصر امصإػػػمتا 

                                                             

 .22  اتظ ج  امسصلم   ص  إ     ي   -1
  اػػػػػػػػل  ة اصسػػػػػػػػ   -لم ا ػػػػػػػػه لمػػػػػػػػلدة تفلذجػػػػػػػػص -د ر اتصمصلػػػػػػػػصت اح إػػػػػػػػه في تحصإػػػػػػػػ  امت مإػػػػػػػػه اح إػػػػػػػػه لم ا ػػػػػػػػهلمػػػػػػػػ  ي ل ػػػػػػػػا اموػػػػػػػػصفِ   -2

 . 24  ص2020/2021 س جصاوه  درار   إه اتضصلؽ  امو لـ امسإصسإه 
 . 31 ص  1988  ا س ـ  امت مإه ام    ه  دار ام   ه امو لمإه  لم  ت  س ل ا ام تزصف لإسلي -3
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تسػػػػػػػػػو  مت مإػػػػػػػػػه امصػػػػػػػػػارات  املصقػػػػػػػػػصت  ي  نهػػػػػػػػػص  :لتنمي         ة الاجتماعيةكأس         لوبا -اً ثاني         
 ػػػػػ  لصت امت مإػػػػػه    ز ػػػػػصدة اتظ ػػػػػصر ه ام ػػػػػو إه في ا ػػػػػ  ه    امومػػػػػع ل ػػػػػ   سػػػػػ  اسػػػػػتثمصراصام 

 .ف اد ا تم   ذم  ل  ط    تلف  اتطااصت اتظ ت  ه لأا  اما مه توص لص  

  ػػػػػػ ؾ فإ ػػػػػػص  ػػػػػػع ام ػػػػػػصس مت صإػػػػػػ  امواامػػػػػػه  ي  نهػػػػػػص  :كعملي      ةلتنمي      ة الاجتماعيةا - ثالث      اً 
 ا جتمصلإه.

 اػػػػػػػ  امتوػػػػػػػصر ف امسػػػػػػػصئاة م ت مإػػػػػػػه ا جتمصلإػػػػػػػه  نهػػػػػػػص ذمػػػػػػػ  ام  ػػػػػػػصط امػػػػػػػلي   ػػػػػػػت            
لم ػػػػػػع امت ػػػػػػ ات اتظ  ػػػػػػلدة مت سػػػػػػ  اسػػػػػػتل  اوإ ػػػػػػه الأفػػػػػػ اد  لػػػػػػ  ط  ػػػػػػ    ػػػػػػ صع  صجػػػػػػص   
امل إوإػػػػػػه  ا جتمصلإػػػػػػه اتظ ػػػػػػ  له  صتضصجػػػػػػه افُ ام ػػػػػػلا   ام ػػػػػػ ه  امتو ػػػػػػإ   امسػػػػػػ    امثصصفػػػػػػه 

 .1سصف  فُ ا طمئ صف ل    صض غ  استص    ام      ا لتمص   الأا    صجه اىل

 التنمية البيئية الفرع الرابع:

في تزص ػػػػػػه ام إئػػػػػػه اح إػػػػػػػه اػػػػػػ   ػػػػػػ ؿ تسػػػػػػ    فػػػػػػ اد ا تمػػػػػػػ  امت مإػػػػػػه ام إئإػػػػػػهتتمثػػػػػػع           
داػػػػػػص  اتضػػػػػػا اػػػػػػ   ػػػػػػع اح ػػػػػػي في  ػػػػػػاات ص  تزص ت ػػػػػػص  اتضػػػػػػا اػػػػػػ  ت ل  ػػػػػػص  اتض ػػػػػػصظ ل ػػػػػػ  الار 

ام إئػػػػػػػه اح إػػػػػػػه اػػػػػػػ  تػػػػػػػلف  ل ػػػػػػػ  ام ػػػػػػػ ص ملأجإػػػػػػػصؿ اتضصمإػػػػػػػه  ػػػػػػػ   ػػػػػػػص تن      ػػػػػػػ صؿ ا سػػػػػػػت لااؼ
 .2 اتظستص  إه م م تم  اح ي في است  تعص

 التنمية الاقتصادية الفرع ال امس:

 ف اتعػػػػػػػػاؼ الأسصسػػػػػػػػي  الأ ؿ م ت مإػػػػػػػػه اح إػػػػػػػػه  تمثػػػػػػػػع في رفػػػػػػػػ   تحسػػػػػػػػ  اتظسػػػػػػػػتل            
إػػػػػػه تحسػػػػػ   ت ةػػػػػإ  اسػػػػػت  ؿ  ذف فصمت مإػػػػػه ا قت ػػػػػصد ه  ص ػػػػػا بهػػػػػص لم  اتظوإ ػػػػػي م مػػػػػلاط  

اتظػػػػػلارد اتظصد ػػػػػه  ام  ػػػػػ  ه اتظتص ػػػػػه بهػػػػػاؼ ز ػػػػػصدة اىلتػػػػػصج ام  ػػػػػي اػػػػػ  امسػػػػػ    اتطػػػػػااصت  وػػػػػاؿ 

                                                             

 . 31 ص  اتظ ج  ل س   ل ا ام تزصف لإسلي-1
 -2020 2016 لم ا ػػػػػػه لػػػػػػ  ل إػػػػػػا  ػػػػػػ ؿ ام ػػػػػػ ةمػػػػػػه دراسػػػػػػه  ص -تج لمػػػػػػه امت مإػػػػػػه اح إػػػػػػه في اتصلاائػػػػػػ  ل ػػػػػػا ام تزػػػػػػصف  ػػػػػػلش   -2

 . 998  ص2021 س  61امواد  تغ ه اتظوإصر
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 سػػػػػػػ ع اػػػػػػػ   اوػػػػػػػاؿ املا ػػػػػػػصدة في امسػػػػػػػ صف بهػػػػػػػاؼ تحصإػػػػػػػ  ز ػػػػػػػصدة اتلسػػػػػػػله في د ػػػػػػػع ام ػػػػػػػ د 
اتضصإصػػػػػي  ذف فصمت مإػػػػػه ا قت ػػػػػصد ه  ػػػػػاؼ  فُ  ضػػػػػ  تؼللػػػػػصت   ػػػػػلف ام ػػػػػ ض ا  ػػػػػص تلػػػػػل   

ه ا قت ػػػػػػصد ه م م مللػػػػػػه اح إػػػػػػػه سػػػػػػػلا   صلػػػػػػػو فػػػػػػػي اتصصلػػػػػػه ام ػػػػػػ صلي    املارالػػػػػػي املضػػػػػػوإ
  ػػػػػػى اتظ  ػػػػػػآت امصصلا ػػػػػػه  ػػػػػػص  سػػػػػػم    صػػػػػػص لمت صإػػػػػػ  تػػػػػػلازف   ػػػػػػت  لػػػػػػ  تػػػػػػلف  ا ت ػػػػػػصت 

:  ف ام  إػػػػلا ل ػػػ  لػػػػاة تغػػػػص ت  تق ػػػػصاقت ػػػصد ه ت ػػػػ  بهػػػػص  صجػػػصت  ف اداػػػػص  اػػػػلا مػػػػ   ػػػت  لمػػػػا
 .1  صط املارالي  است  ؿ اتظلارد امسإص إهتلل   ام  تالإ  ا ستثمصر اح ي 

 وػػػػػػػػا ا سػػػػػػػػػتثمصر اتظ ص ػػػػػػػػ    ػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػ صؿ  ت        دعيم الاس         تثمار المحل        ي: مج        ال -أولاً 
اػػػػػػػػلا ا سػػػػػػػػتثمصر  فُ تػػػػػػػػ ا   امثػػػػػػػػ  ات    ػػػػػػػػ  فػػػػػػػػ ص   ثػػػػػػػػ   ا سػػػػػػػػتثمصر اح ػػػػػػػػي     ػػػػػػػػاؼ

اح إػػػػػػه تظ صةػػػػػػه امومػػػػػػع   ػػػػػػ ت ر اػػػػػػلا ام ػػػػػػلع اػػػػػػ  ا سػػػػػػتثمصر  إػػػػػػصد   لػػػػػػاة تصػػػػػػلـ لمػػػػػػ  اىدارة 
اثػػػػػع ا سػػػػػتثمصر اتظػػػػػصفِ في ام لرةػػػػػه    امػػػػػا لؿ في  ػػػػػ ا ه اػػػػػ  اتوػػػػػصا     ػػػػػ    لمػػػػػلاإ    
  ػػػػػلاص في   طػػػػػصر ا ػػػػػ  ع تػػػػػػاد     ل ػػػػػص   ػػػػػ  ه    اتظسػػػػػصتقه في  ػػػػػ  ه   ام ػػػػػلع امثػػػػػص  اػػػػػل 
ا سػػػػػػتثمصر اح ػػػػػػي اتطػػػػػػصص امػػػػػػلي  صػػػػػػلـ لمػػػػػػ  اتظتوػػػػػػصا لف ا قت ػػػػػػصد لف سػػػػػػلا   ػػػػػػصللا تػ إػػػػػػ     

ام ػػػػػلع  لمػػػػػا اػػػػػ  تولا ػػػػػلا اػػػػػل امومػػػػػع ل ػػػػػ  ت ػػػػػ إو  اػػػػػ   ػػػػػ ؿ   ػػػػػ  ا ػػػػػصخ  جصلػػػػػه  اػػػػػلا 
ا ئػػػػػػػػ  م سػػػػػػػػتثمصر  اػػػػػػػػ  اػػػػػػػػلا اتظ ل ػػػػػػػػ  تسػػػػػػػػو  اتض لاػػػػػػػػصت  فُ دلػػػػػػػػ  ا سػػػػػػػػتثمصر اح ػػػػػػػػي 

 .2 اتطصص ل  ط     ل ص  اإئصت تؼت ه تت  ع بهلغ اتظ مه

إصت  ف  ثػػػػ  اػػػػ  د ؿ اموػػػػصفَ تت ػػػػ  لػػػػاة اسػػػػ اتإ : ت     وير الق     اع الزراع    يمج    ال  -ثاني    اً 
صت اح إػػػػػػػػه  دلم ػػػػػػػػص  ػػػػػػػػاؼ  فُ ام فػػػػػػػػ  اػػػػػػػػ  اسػػػػػػػػتل   لتصجإػػػػػػػػه قلػػػػػػػػصع املارالػػػػػػػػه في ا مللػػػػػػػػ

 إػػػػػػ   ف  سػػػػػػ اتإ إه امػػػػػػا ؿ اتظتصااػػػػػػه ت  ػػػػػػلا ل ػػػػػػ  امصلػػػػػػصع   اػػػػػػلا امصلػػػػػػصع م ت  ػػػػػػع لمتلػػػػػػل  

                                                             

      إػػػػػػػػه اتضصػػػػػػػػلؽ01  جصاوػػػػػػػػه اتصلاائػػػػػػػػ  سػػػػػػػػ  ي  لسػػػػػػػػف  ا  ػػػػػػػػلـ امت مإػػػػػػػػه اح إػػػػػػػػه في امصػػػػػػػػصللف اتصلاائػػػػػػػػ ي   ط   ػػػػػػػػه د تػػػػػػػػلراغ -1
 . 24  ص 2017/2018س
 .   24  ص اتظ ج  ل س س  ي  لسف   -2
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املارالػػػػػػي  صصلػػػػػػاة اػػػػػػ   جػػػػػػع تولا ػػػػػػلا امت مإػػػػػػه ا قت ػػػػػػصد ه  ا جتمػػػػػػصلي لمصىضػػػػػػصفه  فُ   ػػػػػػض 
 .1 اوا ت ام ص    ص ت لص  امت ل ه

مػػػػػػلإدارة  اصاػػػػػػص    ف امسػػػػػػإص ه ت ػػػػػػ ع ا ػػػػػػارا   :اس      تغلل الم      وارد الس      ياحيةمج      ال -ثالث      اً 
اح إػػػػػه في تدل ػػػػػػع تؼت ػػػػػف ا ػػػػػػصر   امت مإػػػػػػه   صػػػػػف اػػػػػػلا ل ػػػػػ  اػػػػػػص تد  ػػػػػػ  اػػػػػلغ الأقػػػػػػصمإ  اػػػػػػ  

  ػػػػػلا اػػػػػا  ا ػػػػػصر ه الأفػػػػػ اد  اػػػػػا   اسػػػػػصتقت   ام وصمػػػػػه     صرجإػػػػػص   الاقػػػػػ  سػػػػػإص إه دا  إػػػػػص  
 .2 في دف  امسإص ه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 .   25  ص اتظ ج  ل س س  ي  لسف   -1
 .25 ص  اتظ ج  امسصلم . س  ي  لسف -2
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 دراسة ميدانية لبلدية أدرار لفصل الثالث:ا

اتظ  ػػػػػػػػ  )اصاإػػػػػػػػه لم ا ػػػػػػػػه  درار   ػػػػػػػػ ث ا ص ػػػػػػػػ  فُ اػػػػػػػػلا  ام  ػػػػػػػػع سػػػػػػػػ تل ؽ في           
 اػػػػػػػػ ؾ لم ا ػػػػػػػػه  درار )اتظ  ػػػػػػػػ  امثػػػػػػػػص (     ػػػػػػػػ ا  ا ػػػػػػػػ ادات لم ا ػػػػػػػػه  درار )اتظ  ػػػػػػػػ   الأ ؿ(  
 امثصم (.

 ماهية بلدية أدرارالمبحث الأول: 

  ػػػػػػػػع    ػػػػػػػػه تغػػػػػػػػلا ة  فُ د ائػػػػػػػػ      ػػػػػػػػه ا ػػػػػػػػ  ه   58تت ػػػػػػػػلف د مػػػػػػػػه اتصلاائػػػػػػػػ  اػػػػػػػػ            
في  01 ق  امػػػػػػػ إػػػػػػ  توتػػػػػػػ     ػػػػػػه  درار امػػػػػػػ  تصػػػػػػ  في اتص ػػػػػػلب ام ػػػػػػػ بي م  لاائػػػػػػ    لم ػػػػػػا صت 

 ت  إف امل  صت  سه امت ةإ  ا داري اتصلاائ ي .

 الم لب الأول: مفهوم بلدية أدرار 

   اػػػػػػػػص امثػػػػػػػػص  متو  ف لم  ا ػػػػػػػػه  درار ػػػػػػػػ ل   الأ ؿ  ػػػػػػػػصص لمػػػػػػػػصم اػػػػػػػػلا اتظل ػػػػػػػػه جلا لػػػػػػػػص       
 م  ا ه  درار.ف صص لم  صف ا    ام و  ام  اي 

 التعريف ببلدية أدرارالفرع الأول: 

   ل ػػػػػػػػػػص اص ت وػػػػػػػػػػص    اصتػػػػػػػػػػ  ام  ا ػػػػػػػػػػه في لصةػػػػػػػػػػمه    ػػػػػػػػػػه  درار  لم ا ػػػػػػػػػػه  درار تصػػػػػػػػػػ           
اتظت ػػػػػػػػػػػػػم  امتصسػػػػػػػػػػػػػإ  ا داري   20/08/1958اتظػػػػػػػػػػػػػ رخ في  866-58م م سػػػػػػػػػػػػػلـ رقػػػػػػػػػػػػػ  

اػػػػ      تلػػػػااص اػػػػ  ام ػػػػمصؿ لم ا ػػػػه امسػػػػ   ²  ػػػػ   633 إػػػػ  ت لمػػػػ  ل ػػػػ  اسػػػػص ه تصػػػػار لمػػػػػ 
 .1 ا  ام  ؽ لم ا ه تد لإر  ا  ام  ب لم ا ه لملدة  ب لم ا ه تإمي اتص ل 

 ػػػػػػػػػػلافِ  2008 ػػػػػػػػػػغ لػػػػػػػػػػاد سػػػػػػػػػػ صف لم ا ػػػػػػػػػػه  درار  سػػػػػػػػػػه ا  ػػػػػػػػػػصئإصت سػػػػػػػػػػ ه لم          
لسػػػػػػػػػمه في ام إ ػػػػػػػػػل اػػػػػػػػػ  اتظ لمػػػػػػػػػ   102.33لسػػػػػػػػػمه لم ثصفػػػػػػػػػه سػػػػػػػػػ صلإه تصػػػػػػػػػار لمػػػػػػػػػػ  64781

                                                             

ل ػػػػػػػ  امسػػػػػػػصله اموص ػػػػػػػ ة  15/03/2022ا/ ر ػػػػػػػإا ل ػػػػػػػي   لمتػػػػػػػصر   إاتظ ػػػػػػار: اصصلم ػػػػػػػه اػػػػػػػ  الأاػػػػػػػ  اموػػػػػػػصـ م  ا ػػػػػػػه  درار امسػػػػػػ -1
  ام  ف ة ص ص .
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ق ػػػػػػػػلر ) لم لمػػػػػػػػ     قػػػػػػػػا     دلػػػػػػػػص      د  08 ػػػػػػػػي    174ت ػػػػػػػػ  لم ا ػػػػػػػػه  درار ؛ املا ػػػػػػػػا
 .1  ا اق (ل ي   تإ إ ف  لصصؿ      د           د 

 درارأالاداري لبلدية  الهيكل التنظيميالفرع الثاني:

مػػػػػػلات ام  ا ػػػػػػه     ػػػػػػايام ػػػػػػو  ام ػػػػػػ  ا   ػػػػػػ ؼ ل ػػػػػػ  تسػػػػػػإ  لم ا ػػػػػػه  درار رئػػػػػػإ            
  د ػػػػػلاف رئػػػػػإ  ا  ػػػػػ  ام ػػػػػو اػػػػػ   درار اتعإ ػػػػػع امت ةإمػػػػػي ا داري م  ا ػػػػػه  إػػػػػ   ت ػػػػػ ع 

 اتظصمإػػػػػػه  اا   ػػػػػػه امت ةإ   ام ػػػػػػ  ف اموصاػػػػػػه  اا   ػػػػػػهاتظػػػػػػلارد ام  ػػػػػػ  هامػػػػػػ ئإ   الأاصلػػػػػػه  اا   ػػػػػػه 
تسسػػػػػػه  امػػػػػ ئإ  في  دا  ا صاػػػػػ    سػػػػػصلا  2 امتومػػػػػ   امت إئػػػػػه اموم الإػػػػػه  اتظمت  ػػػػػصت اا   ػػػػػه 

 .        3 للاب
 
 
 
 
 
 

                                                             

ل ػػػػػػ  امسػػػػػػصله اموص ػػػػػػ ة  20/03/2022الأاػػػػػػ  اموػػػػػػصـ م  ا ػػػػػػه  درار   لمتػػػػػػصر     اتظ ػػػػػػار   اصصلم ػػػػػػه اػػػػػػ  امسػػػػػػإا/ ر ػػػػػػإا ل ػػػػػػي -1
  ام  ف ة ص ص .

 امسػػػػػػصله اموص ػػػػػػ ة  ل ػػػػػػ   21/03/2022لمتػػػػػػصر   اتظ ػػػػػػار  اصصلم ػػػػػػه اػػػػػػ  امسػػػػػػإا/ ل ػػػػػػصش تػمػػػػػػا   البػػػػػػف لمأاصلػػػػػػه ام  ا ػػػػػػه    -2
 ة ص ص .

 ل   اص   ي: 12 -11ؽ ام  ا ه  69ت   ـ  -3
   ام ئإ    لف لادا   مص  أ :(    لاة للاب ام ئإ2 سصلا رئإ  ا    ام و  ام  اي لصئ صف ) 
 ( اصصلا.9(  فُ تسوه )7( لمصم س ه م   ا صت ذات ا    ام و  ام  اي اتظت لف ا  س وه )2لصئ صف ) -
 ( اصواا .11( للاب لمصم س ه م   ا صت ذات ا    ام و  ام  اي اتظت لف ا  ا ا ل   ة )3   ه ) -
 ( اصواا .15ا    ام و  ام  اي اتظت لف ا  تسسه ل  ة )( للاب لمصم س ه م   ا صت ذات 4 رلموه ) -
 ( اصواا .23( للاب لمصم س ه م   ا صت ذات ا    ام و  ام  اي اتظت لف ا     ه   ل     )5تسسه ) -
 ( اصواا .33( للاب لمصم س ه م   ا صت ذات ا    ام و  ام  اي اتظت لف ا     ه       )6سته ) -
 

مديرية 

الموارد 

 البشرية

 رئيس المجلس الشعبي البلدي

الأمانة 

 العامة
مديرية 

 المالية

مديرية 

التعمير 

والتهيئة 

العمرانية 

 والممتلكات

مديرية 

التنظيم 

والشؤون 

 العامة

ديوان 

 الرئيس
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 رئيس المجلس الشعبي البلدي
 

 .) اصله ام ئإ (ا ته امت    صت  د لاف ام ئإ  01
 .ا ته تلقإف امسموي ام   ي  اىل ـ

 ا ته امتلجإ   الأا .
 .ا ته   إه اىة ص 

 ۔ا ته ااصله تص ه ام  صصت
 .ا    ام  اي م   صضه

تغ ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  اتض ػػػػػػػػػػػػػػػػػ ت  امتةػػػػػػػػػػػػػػػػػصا ات امثصصفإػػػػػػػػػػػػػػػػػه 
 . اتظ  جصلصت

 .تصصف ا    ام و 
 .للاب رئإ  ا    ام و  ام  اي

 الأاصله اموصاه 02
 

ا   ه الأاصله 
 اموصاه
 

 ا ته اى  ص  اتظ  لاي.
ا تػػػػػػه اتصلموػػػػػػه ااا مػػػػػػه رئػػػػػػإ  ا  ػػػػػػ  ام ػػػػػػو  

 .ام  اي
 .ا ته ت  إر اتظ صفٌ

ا   ه امتل إ  
  اح لبصت

 .ا ته است ـ    ا امل صئ 
 .ا ته رقم ه امل صئ 

 .ا ته الأ صث امل صئصإه
ا   ه 
اتظ صزلصت 
 ام   ف 
 امصصلللإه

 .امت  إل  امت ةإ ا ته 
 .ا ته اتظ صزلصت ا دار ه  اتصلاائإه

 .ا ته ام  ص ي  امت  إغ
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 ا   ه اىل ـ 
الآفِ 

 ت  لملجإص 
اىل ـ 
  ا ت صؿ
 

ا تػػػػػػػػػػػػػػػػػه قلالػػػػػػػػػػػػػػػػػا اتظولإػػػػػػػػػػػػػػػػػصت  اتظ ةلاػػػػػػػػػػػػػػػػػصت 
 اتظو لاصتإه .

ا تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه ام ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  صت   اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ام ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  صت 
 .اتظو لاصتإه

 .ا ته رقم ه اتضصمه اتظالإه
 .اتظ   ه ام إلا  ها ته رقم ه 

ا تػػػػػػػػػه ادارة اتظلاقػػػػػػػػػػ  ا م   لإػػػػػػػػػه  اتضسػػػػػػػػػػصلمصت 
 .ا م   لإصت اتظ  إه

 .ا ته تج إلاات ا ل ـ الآفِ  ةإصلت ص
 .ا ته رقم ه اتظاارس ا لمتاائإه

 .ام  ا ها ته اتصلموه  دراس ا   ه ام  ا
 .ا ته تس إع ام  ا  تلز و 

اا   ه اتظلارد  3
ام    ه ا ته 

 الأاصله

ا   ه 
 اتظست اا 
 

 .ا ته  اصله اتظست اا 
 ا ته تسإ  اتظست اا  .
 .ا ته امتلبإف  امت ل  
 ا ته اتظتصلموه  امت  إل.

ا   ه تسإ  
اتظاارس 
 ا لمتاائإه

 .ا ته اىطوصـ اتظارسي
  ا ته اى  ص   ام قم ه  اتصلموه امومصؿ.

 .ا ته املر ه  ام إصله
ا   ه ا ةلاه 
امت  إع 
  امتم  

 ا ته امتم   .
 .ا ته اتصلموه لم اا  امت  إع
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ا   ه ام  اته 
  الأجلر

 ا ته الأجلر  اتظ ت صت.
 .ا ته امتأاإ صت  ا جتمصلإه  امتصصلا

اا   ه امت ةإ   4
  ام   ف اموصاه
 ا ته الأاصله

 

اتظ   ه 
 ام إلا  ه

 .ا ته ا ستص صؿ  امتلجإ 
امسػػػػػػػػػػػإصقه  ا تػػػػػػػػػػػه   ػػػػػػػػػػػلا او لاػػػػػػػػػػػصت ر  ػػػػػػػػػػػه

 .امصاتنه  اتصا اة
 . ته الأر إفا

ا تػػػػػػػه   ػػػػػػػػل ام  ػػػػػػػمصت ام إلا  ػػػػػػػػه  ام  ػػػػػػػػ  
 .اتظت صع

 .ا ته اتظ  ف لمصلأرضإه ام قمإه
 .ا ته تس إ  امل صئ   اتظست اات اتظ ا ه

 .ا ته ت وإع ر  ه امسإصقه
ا   ه ت ةإ   

 اتضصمه اتظالإه
 .ا ته اتضصمه اتظالإه  ا   ص 

 . ام   ف اموصاها ته امت ةإ  
 .ا ته لصلد اتضصمه اتظللإه  امس  ت

ا   ه ام   ف 
 ا جتمصلإه

 .ا ته ذ ي اتضصجصت اتطصةه
ا تػػػػػػػه اتظ  ػػػػػػػػه اتصلاافإػػػػػػػه م ت ػػػػػػػػصا ) اتظوػػػػػػػػلق    

 اتظس    اتظل صصت  الأرااع(.
ا   ه ام  صط 
ا جتصلي 
 امثصصفي 
  ام  صضي

ا تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه اتصموإػػػػػػػػػػػػػػػػػػػصت  اتطااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه املط إػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه 
 .. امتم  

ا تػػػػػػػػػػػػػػػػػه ام  ػػػػػػػػػػػػػػػػػصطصت امثصصفإػػػػػػػػػػػػػػػػػه  ام  صضػػػػػػػػػػػػػػػػػإه 
 . ا جتمصلإه
 .اتظ ت ه ام  ا ه

 .ا ته ا لت صلمصتا   ه 
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 .ا ته تح ؾ امس صف ا لت صلمصت 
 اا   ه اتظصمإه  5

 ا ته الأاصله
 

ا   ه ام  صط 
 ا قت صدي
 

 .ا ته امت  إع  ا   ادات
 .ا ته اموصلد  ا ت صقإصت

 .ا ته اتصلموه ا تكصر
اتصلموػػػػػػػه ام سػػػػػػػلـ اتص صئإه)رسػػػػػػػ  امػػػػػػػللم    ا تػػػػػػػه 

 .رس  ا قصاه   رس  ام ل صت ا   صر ه(
 .ا ته تحصإ   ا  صت ا   ادات

 .ا ته ر   است  ؿ اتظ صف  اتضةصئ 
ا   ه  

اتظمت  صت 
 )اا ؾ اما مه(

 

 ا ته الأا ؾ اتظ ت ه م ماا إع .
 .ا ته الأا ؾ ل  اتظ ت ه م ماا إع

 . اموصلدا ته امتس إع 
 ا ته اتصلموه امتصإإمصت.
 .ا ته س ع الأ تلا 

ا   ه 
ام  صصت 

اموملاإه  اموصلد 
 )ام اا (

 .ا ته ام  صصت
 ا ته اتصلموه ا تؾصزات.
 .ا ته اموصلد  ام اا 

ا   ه املسصئع 
 اموصاه
 

 ا ته اتظ صزف ام  ا ه .
 .ا ته الأا ؾ اموصصر ه  اتظ صلمه

 . اتضةصئ  ام  ا ها ته تسإ  احص   
 ا ته ةإصله اموتصد  املر صت.

ا   ه 
اتظإلاالإصت 

 .ه اتظإلاالإصت  امس  ت  اتظ  صصتا ت
 ا ته ل صصت امت  إلا.
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 ا ته ل صصت امتسإإ   اتضسصلمصت
اا   ه امتوم   6

 امت إئه 
اموم الإه 
 ت اتظمت  ص
 ا ته
 .الأاصله

 ا   ه اموم اف
 
 

 اتظ صم صت. ا ته اتظ  آت اتظ   ه  تص ي
 ا ته ام    اتظتو صه لمصلأ  صؿ اموملاإه 
 ا ته ام    اتظتو صه لمأ  صؿ ام  ص  .

 .ا ته تسل ه  الصلمصه اتظ ص 
 .ا ته امتصسإ 

ا   ه 
اماراسصت 
 . ام تغه

 ا ته اماراسصت  ام تغ  ام ي .
 .ا ته اماراسصت  ام تغه م   ص 

راسػػػػػػػػػػػػػػػػػصت  ام تغػػػػػػػػػػػػػػػػػه م  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ صؿ ا تػػػػػػػػػػػػػػػػػه اما
 .اموملاإه

 SIGا تػػػػػػػػػػػه ام ةػػػػػػػػػػػصـ اتظو لاػػػػػػػػػػػص  اتص ػػػػػػػػػػػ افي )
 . اتطصص لمصتط ائر  اتظ للصت

ا   ه اتصلموه 
 الأ  صؿ
 

 ا ته اتصلموه ا  صؿ ام ي.
 ا ته اتصلموه ا  صؿ ام  ص  .

 .اکته اتصلموه الأ  صؿ اموملاإه 
ا   ه تسإ  
اتظا  ه  اتضةصئ  

 .امس  إه

اموملاإػػػػػػه ا تػػػػػػه ةػػػػػػإصله امل قػػػػػػصت  امسػػػػػػ  صت 
 . اتظسص صت اتط  ا 

 ا ته اتظةصفه  ام صص ة اموملاإه.
ا تػػػػػػػػػه اتظػػػػػػػػػاارس  اتظصػػػػػػػػػصلم   اتظسػػػػػػػػػصجا  اتظ افػػػػػػػػػ  

 .ام  ا ه
ا   ه امس   
 ام   ه 
 . امت مإه ام   إه

 .ا ته امس  
 .ا ته ام   ه  امت مإه
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ا   ه   ا 
ام  ه  ام ةصفه 

 .اموملاإه

ام ػػػػػػػػػػػػ ه ا تػػػػػػػػػػػػه ام قصلمػػػػػػػػػػػػه  امتص إػػػػػػػػػػػػ  تض ػػػػػػػػػػػػا 
 . ام ةصفه اموملاإه

 ا ته املقص ه  ا صف ه الأا اض اتظت ص ه.
 .ا ته الأل له اتصلار ه  اتضم ت امتللل ه

 
 وم هلتهم. المجلس الشعبي البلدي لبلدية أدرار لجانالم لب الثاني:

  ا ا   .  ا    ام و  ام  اي م  ا ه  درار تصصف س ت ص ؿ في الا اتظل ه         

 لجان المجلس الشعبي البلدي لبلدية أدرارالأول:الفرع 
 100.000 مػػػػػػف لسػػػػػػمه ) ي  صػػػػػػع لػػػػػػ   75 صػػػػػػار لػػػػػػاد سػػػػػػ صف لم ا ػػػػػػه  درار لمػػػػػػػ         

لمتػػػػػػصر   لسػػػػػػمه(    لم ػػػػػػص   ل ػػػػػػ  الت صلمػػػػػػصت ا ػػػػػػصم  ام ػػػػػػو إه ام  ا ػػػػػػه الأ ػػػػػػ ة امػػػػػػ   ج  ػػػػػػو 
 ػػػػػػع ل ػػػػػػل  سػػػػػػه لػػػػػػاد اتظصصلػػػػػػا اح 23 امػػػػػػ   سػػػػػػ  ت لػػػػػػ   2021سػػػػػػ ه لػػػػػػلفم   27
  اي  صلآ : ل إ ص
 ( اصصلا.10  لمػو  ة )ملطامت     اج  ه ب  لا  -01
 ( اصصلا. 06  اماتنص اطي لمسته )ملطامت م   لاب ا -02
 ( اصصلا.04لمأرلموه )  لاب    ه ام  ص  املط  -03
 ( اصصلا.03 لاب    ه تغتم  امس   لمػػث ث ) -04

ػػػػػػػػػ             ع  ا  ػػػػػػػػػ  ام ػػػػػػػػػو  ام  ػػػػػػػػػاي اػػػػػػػػػ  لمػػػػػػػػػ   ل ػػػػػػػػػصئ  تصػػػػػػػػػصف دائمػػػػػػػػػه    ا قتػػػػػػػػػه      
 مػػػػػػف لسػػػػػػمه  فػػػػػػإف ا  ػػػػػػ   75ات   ػػػػػػه     ػػػػػػص  ف لػػػػػػاد سػػػػػػ صف لم ا ػػػػػػه  درار  صػػػػػػار لمػػػػػػػ 

 ا  تسسه تصصف اي: ام و  ام  اي م  ا ه  درار  ت لف 
 تص ه ا قت صد  اتظصمإه  ا ستثمصر. -
 ام  ه  ام ةصفه  تزص ه ام إئه. -
 إئه ا ق إ   امتوم   امسإص ه  ام  صلصت امتص إا ه.تص ه   -
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 .امثصصفإه  ام  صضإه   ام  صبتص ه ام   ف ا جتمصلإه    -
 . 1 ه ا قت صد  اتظصمإه  ا ستثمصرتص - 

 المجلس الشعبي البلدي لبلدية أدرارأعضاء فرع الثاني: م هلت ال

سػػػػ صلـ اػػػػ   ػػػػ ؿ اػػػػلا ام ػػػػ ع لماراسػػػػه  ل ػػػػص  ا  ػػػػ  ام ػػػػو  ام  ػػػػاي م  ا ػػػػه  درار         
 ا   إ  اتظ اع امو مي   اتظ    ا   إ  امس   اتص  .

 .المجلس الشعبي البلدي لبلدية أدرارلأعضاء  الم هل العلمي -أولاً 
 سػػػػػه اػػػػػ ا    امو مإػػػػػه  مػػػػػص  ا  ػػػػػ  ام ػػػػػو  ام  ػػػػػاي م  ا ػػػػػه  درار ل ػػػػػص   تػػػػػلزع        

 في اتصا ؿ امتصفِ:

                                                             

اتظتو ػػػػػػػػ  لمصم  ا ػػػػػػػػه  تػػػػػػػػ   :   ػػػػػػػػ ع ا  ػػػػػػػػ  ام ػػػػػػػػو  ام  ػػػػػػػػاي اػػػػػػػػ  لمػػػػػػػػ   ل ػػػػػػػػصئ    تصػػػػػػػػصف دائمػػػػػػػػه  11/10ؽ  31)اتظػػػػػػػػصدة  -1
 م مسصئع امتصلموه  صؿ ا ت صة     سإمص ت   اتظتو صه  ص  أ  :

 ا قت صد  اتظصمإه  ا ستثمصر. -
 ام  ه  ام ةصفه  تزص ه ام إئه. -
  ام  صلصت امتص إا ه.  إئه ا ق إ   امتوم   امسإص ه -
 ام ي  ام   ه  ام إا ام   ي. -
 ام   ف ا جتمصلإه  امثصصفإه  ام  صضإه   ام  صب. -
 تلاد لاد ام  صف اماائمه  مص  أ :  
 لسمه     قع. 20.000( تصصف لمصم س ه م   ا صت ام     غ لاد س صنهص 3  ث ) -
 لسمه. 50.000 فُ  20.001ح لاد س صنهص لم  ( تصصف لمصم س ه م   ا صت ام    ا  4 رلم  ) -
 لسمه. 100.000 فُ  50.001( تصصف لمصم س ه م   ا صت ام    ا ح لاد س صنهص لم  5تس  ) -
 لسمه .   100.000( تصصف لمصم س ه م   ا صت ام    لؽ لاد س صنهص 6سو ) -
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الأل ػػػػػص  تلػػػػػلز ف ل ػػػػػ  اػػػػػص تن ػػػػػ  است  ةػػػػػ  اػػػػػ  اتصػػػػػا ؿ ا   ػػػػػصئي  ف  ل  إػػػػػه          
 .1 % 26.08تو إمي جصاوي   إ  ذ ي استل   صللي لم س ه  استل 

 المجلس الشعبي البلدي لبلدية أدرارلأعضاء المهني الم هل  -ثانياً 

 سػػػػػه اػػػػػ ا    اتظ  إػػػػػه  مػػػػػص  ا  ػػػػػ  ام ػػػػػو  ام  ػػػػػاي م  ا ػػػػػه  درار ل ػػػػػص   تػػػػػلزع         
 في اتصا ؿ امتصفِ:

 ام س ه اتظئل ه امواد اتظ   اتظ اع
 % 8.69 2 ا ته دراسصت

 % 4.34 1  قي لصصريا
 % 8.69 2 اتصصلا

 % 4.34 1 اس  ا سسه  صةه
 % 39.13 9 البف )اا     رئإ  ا   ه    ف ع   ...( 

 % 4.34 1 اصص ؿ
 % 21.73 5  لمصؿ   ة
 % 8.69 2 د ف ا  ه

                                                             

د ػػػػػػه صل ػػػػػػ  امسػػػػػػصله اتض 18/05/2022اتظ ػػػػػػار   اصصلم ػػػػػػه اػػػػػػ  الأاػػػػػػ  اموػػػػػػصـ م  ا ػػػػػػه  درار امسػػػػػػإا/ ر ػػػػػػإا ل ػػػػػػي   لمتػػػػػػصر     -1
  ام  ف ة ص ص . ل  ة

 ام س ه اتظئل ه امواد اتظ اع امو مي
 % 56.52  13 مإسصل ( 6اصس  +  2اصجست  +  1ا  اس د مه +  4جصاوي ) 

 %26.08 6  صللي

 %13.04 3 اتلسر

 %4.34 1 د ف استل 
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ام و  ام  اي ا  لمصمارجه الأ فُ  ل ص  ا     اص تن   استص ا غ ا  اتصا ؿ  ف     
 .1 الب   ثم   إ   ذ ي الألمصؿ اتض ة

 المجلس الشعبي البلدي لبلدية أدرارلأعضاء الفئات العمرية  -ثالثاً 
 ام س ه اتظئل ه امواد ام ئه اموم  ه

 % 8.69 2 س ه 29   25اص لم  
س ه 39   30اص لم    8 34.78% 

س ه 49   40اص لم    8 34.78% 

س ه 60   50اص لم    3 13.04% 

س ه 65   60اص لم    2 8.69 % 

 .2اص  ست    ا  اتصا ؿ  ف فئه ام  صب  ام  لؿ  إست لز ف ل    ل  إه اتظصصلا 

 حسب نوع الجنس.المجلس الشعبي البلدي لبلدية أدرار أعضاء  -رابعاً 

 ام س ه اتظئل ه امواد اتص  
 %100 23 رجػػػػصؿ
 %00 00 لسص 

 .3اص    ا ا  اتصا ؿ ل  اف ازات ا لت صلمصت الأ  ة ال لإصب امو    ام سلي 
 
 

                                                             
1

د ػػػػػػػه صل ػػػػػػػ  امسػػػػػػػصله اتض 18/05/2022اتظ ػػػػػػػار   اصصلم ػػػػػػػه اػػػػػػػ  الأاػػػػػػػ  اموػػػػػػػصـ م  ا ػػػػػػػه  درار امسػػػػػػػإا/ ر ػػػػػػػإا ل ػػػػػػػي   لمتػػػػػػػصر    -
  ام  ف ة ص ص . ل  ة

2
د ػػػػػػػه صل ػػػػػػػ  امسػػػػػػػصله اتض 18/05/2022صصلم ػػػػػػػه اػػػػػػػ  الأاػػػػػػػ  اموػػػػػػػصـ م  ا ػػػػػػػه  درار امسػػػػػػػإا/ ر ػػػػػػػإا ل ػػػػػػػي   لمتػػػػػػػصر   اتظ ػػػػػػػار   ا -

  ام  ف ة ص ص . ل  ة

3
د ػػػػػػػه صل ػػػػػػػ  امسػػػػػػػصله اتض 18/05/2022اتظ ػػػػػػػار  اصصلم ػػػػػػػه اػػػػػػػ  الأاػػػػػػػ  اموػػػػػػػصـ م  ا ػػػػػػػه  درار امسػػػػػػػإا/ ر ػػػػػػػإا ل ػػػػػػػي   لمتػػػػػػػصر    - 

  ام  ف ة ص ص . ل  ة
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 أملك بلدية أدرار المبحث الثاني:
لػػػػػػػػ  ا ت ػػػػػػػػه م مػػػػػػػػاا إع     اػػػػػػػػ ؾ ا ت ػػػػػػػػه     ػػػػػػػػ  تصسػػػػػػػػ   اػػػػػػػػ ؾ لم ا ػػػػػػػػه  درار  فُ        
  صمتصفِ:

 أملك بلدية أدرار المنتجة للمداخيلالم لب الأول : 
درار اتظػػػػػػاا إع ل ػػػػػػ  اتكػػػػػػصر اموصػػػػػػصرات امػػػػػػ  تد   ػػػػػػص  اتظتمث ػػػػػػه  توتمػػػػػػا لم ا ػػػػػػه  درار في        

 في اتصا ؿ امتصفِ:  
 اتظ  غ ا تكصري ام   ي لاد اح ت ا ؾ اتظ ت ه م ماا إعالأ

 115 تػ ت امسلؽ اتظ ل  ز  ي ل ا امصصدر )سلؽ لملدة(

ا  غ   ا   ع تػع 
  لف  سه 

 اسص ت  لمصتظ  اتظ لم .

 104 تػ ت سلؽ د  صر املإه
 3 سلؽ ام تزه سصلمصص  

 21 تػ ت اتظ  لا امت صري  ا اد
 25 تػ ت سلؽ اتظوصرض اصسإ 

 15 تػ ت اتظ  لا امت صري سص ه ام  اا 
 14 تػ ت سص ه ام  اا 

 30 اس   تإ إ ف 1050تػ ت امسلؽ اتصلاري  ي 
 43 اتظسص  
 48 الأ  صؾ
 36 تؼت  ه لم ص صت

 04 الأسلاؽ اتصلار ه
 458 ا ملع
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 458 لمصمتػػػػػػصفِ    ػػػػػػغ تغمػػػػػػلع الأاػػػػػػ ؾ اتظ ت ػػػػػػه م مػػػػػػاا إع ل ػػػػػػ  اسػػػػػػتل  لم ا ػػػػػػػه  درار      
 .1تػع 
 اػػػػػػػص احػػػػػػػ ت اتظ  ػػػػػػػلاة في اطػػػػػػػصر لم لػػػػػػػصا  ت ػػػػػػػ إع ام ػػػػػػػ صب اتظلضػػػػػػػلله تحػػػػػػػو ت ػػػػػػػ ؼ       

 ام  ا ه  فتلز و ص  صلآ :
 اتظ  غ ا تكصري ام   ي لاد اح ت ا ؾ اتظ ت ه م ماا إعالأ

ا  ػػػػػػغ  ػػػػػػ ا   ػػػػػػع تػػػػػػػع  115 اتظ  لا امت صري اتضلصلمه
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلف  سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه 
 اسص ت  لمصتظ  اتظ لم .

 104 اتظ  لا امت  ي تإ إ ف
 3                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     اتظ  لا امت صري ام إ  سإاي تػما لم                                                                                            

 21 اتظ  لا امت صري    صت 
 25 تػ ت تإ إ ف امص  

 268 ا ملع
 

 .2 ملإ صرة  اصت  اح ت اص تسم     ت رئإ  اتصم لر ه

 غير المنتجة للمداخيل أملك بلدية أدرارالم لب الثاني: 

لا ػػػػػػػاة   لػػػػػػػل   ا  ػػػػػػػص  سػػػػػػػه   اػػػػػػػ ؾ لم ا ػػػػػػػه  درار لػػػػػػػ  اتظ ت ػػػػػػػه م مػػػػػػػاا إعتتمثػػػػػػػع       
 اتظتلف  اص   ي: 

    سػػػػػػػػػإاي تػمػػػػػػػػػا لم   ػػػػػػػػػ    زراري تػمػػػػػػػػػا: ام ػػػػػػػػػإ 05ع         دد الملح           الاداري         ة  -1
 تإ إ ف    دلص   اتظستص ع.

 

                                                             
1

ل ػػػػػػػػ  امسػػػػػػػػصله  11/05/2022  ا ػػػػػػػػ  ه ا  ػػػػػػػػ ادات لم  ا ػػػػػػػػه  درار لمتػػػػػػػػصر   ل ػػػػػػػػا اذ قػػػػػػػػصتشي اصصلم ػػػػػػػػه امسػػػػػػػػإا، المصددددددددذر -
10:00. 

ل ػػػػػػػػػ  امسػػػػػػػػػصله  11/05/2022اتظ ػػػػػػػػار   اصصلم ػػػػػػػػػه امسػػػػػػػػػإا قػػػػػػػػػصتشي ل ػػػػػػػػػا اذ   ا ػػػػػػػػ  ه ا  ػػػػػػػػػ ادات لم  ا ػػػػػػػػػه  درار لمتػػػػػػػػػصر    -2
10:00 . 
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 الحدائ  العمومية : -2
 اس   (. 300   ؽ لم ا ه ادرار )ق ب  ي  –ا صاا لملل اة تزاي  -
 . (REDMADا صاا ال ي ام إ  حصؿ لم ا ه  درار )ق ب  -
 .1 (ا صااة د ل اسولدة حصؿ لم ا ه  درار) ي تزصاا اتزا -

 ( اص ة :13: بهص    ه ل   ) عدد المقابر -3
 اص ة ام  إصف(. دلص ) سإا اتضصج تػما   اص ة  دلص ام   ة    -
 لم لم  )ق  ه اتظ المل    اتظ اي لمل  تلؼ   اتظص ة ام   ة( -
    د   لصصؿ)اص ة امللصصفِ(.  -
    د      )اص ة ال ي س إمصف لم  ل ي(. -
    د ل ي )اص ة    د ل ي(.  -
  سر اتظا  ه ) سر اتظا  ه( -
 ق   تإ إ ف )اص ة تإ إ ف(. -
 ق   ا اق  )اص ة ا اق (. -
 .2    اتظلصر )اص ة ام  اا (ط   -

 

 

 

 

                                                             

ل ػػػػػػ  امسػػػػػػصله اموص ػػػػػػ ة  15/03/2022  اصصلم ػػػػػػه اػػػػػػ  الأاػػػػػػ  اموػػػػػػصـ م  ا ػػػػػػه  درار امسػػػػػػإا/ ر ػػػػػػإا ل ػػػػػػي   لمتػػػػػػصر   اتظ ػػػػػػار - 1
  ام  ف ة ص ص .

2
ل ػػػػػػػ  امسػػػػػػػصله اموص ػػػػػػػ ة  15/03/2022اتظ ػػػػػػػار   اصصلم ػػػػػػػه اػػػػػػػ  الأاػػػػػػػ  اموػػػػػػػصـ م  ا ػػػػػػػه  درار امسػػػػػػػإا/ ر ػػػػػػػإا ل ػػػػػػػي   لمتػػػػػػػصر    -

  ام  ف ة ص ص .
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 ايرادات بلدية أدرار :المبحث الثالث

  ص ام  ا ػػػػػه توػػػػػادت ا ػػػػػصدر ا  اد ػػػػػصلةػػػػػ ا  مل إوػػػػػه  ت ػػػػػلع اتطػػػػػااصت امػػػػػ  تصػػػػػلـ بهػػػػػ           
  ت إ ػػػػػص اػػػػػاا إع الأاػػػػػ ؾ اتصػػػػػلا  الأ فػػػػػ  اػػػػػ  اصتػػػػػ  ا  ػػػػػ ادات  إػػػػػ  تدثػػػػػع اتظػػػػػاا إع اتص صئإػػػػػه

  .اتظصااه ا  اتعإئصت الأ   لصلصت  تؼت ف ا اتطصةه 

 لميزانية البلدية الايرادات الجبائيةالم لب الأول: 

ل ػػػػػ  تؽت  ص ػػػػػص    ا ػػػػػهاصتػػػػػ  ام توتمػػػػػا   إػػػػػ  تػػػػػ  اتص ص ػػػػػه اػػػػػلرد  سصسػػػػػي م   ا ػػػػػه تو          
تتمثػػػػػػػع ا  ػػػػػػػ ادات اتص صئإػػػػػػػه في  ػػػػػػػى   سػػػػػػػت صدة ا  ػػػػػػػص في امت مإػػػػػػػه اح إػػػػػػػه  ا   ػػػػػػػص ق ػػػػػػػا ا 

ت سػػػػػػع اما مػػػػػػه م   ا ػػػػػػه اسػػػػػػتمصرة اتظػػػػػػاا إع اتص صئإػػػػػػه  ط  صػػػػػػه   ذ  ؛  لػػػػػػلاع ام ػػػػػػ ائه  ام سػػػػػػلـ 
 ػػػػػ   ضػػػػػ ب لسػػػػػ ه اوإ ػػػػػه  12ضػػػػػ ب  9  ػػػػػ   قسػػػػػمه  9  سػػػػػصبهص اػػػػػي ل ػػػػػصرة لػػػػػ  ج ص ػػػػػه

اػػػػػ  اما مػػػػػه ثم ت سػػػػػع م  ػػػػػ ائه امػػػػػ  لمػػػػػا راص توإػػػػػا ارسػػػػػصتعص م   ػػػػػا صت  امػػػػػ  ل ػػػػػ   سصسػػػػػ ص 
    تتمثع اصت  اتص ص ه في :   1 تصلـ لمصلااد اتظإلاالإه

 .السكنرسم الفرع الأول: 

لػػػػػػػ  ط  ػػػػػػػ  فػػػػػػػصتلرة ام   لمػػػػػػػص   ام ػػػػػػػصز   رسػػػػػػػ  امسػػػػػػػ   تح ػػػػػػػع ا سسػػػػػػػه سػػػػػػػلل  صز           
 . 2    اف  لصت  الا ام س   فُ ام  ا صتلم  ع د ري

 .الرسم العقاري الفرع الثاني:

    ػػػػػػػ ض ل ػػػػػػػ  3 2003  لجػػػػػػػه قػػػػػػػصللف اتظصمإػػػػػػػه  مسػػػػػػػ هام سػػػػػػػ  اموصػػػػػػػصري  ل ػػػػػػػأ            
اتظتلاجػػػػاة ل ػػػػ  اق ػػػػإ  ام  ا ػػػػػه   تلسػػػػه ام سػػػػ  اموصػػػػصري ل ػػػػػ   اتظ  إػػػػه  ام ػػػػ  ا  إػػػػػهاتظ  إػػػػصت 

اتظ  إػػػػصت اتظ إػػػػػه ل ػػػػ   سػػػػػصس امصإمػػػػػه ا تكصر ػػػػه اتص صئإػػػػػه م مسػػػػػص صت اتظتلاجػػػػا فإ ػػػػػص اتظ  إػػػػػصت 
                                                             

 .11:30ل   امسصله  15/03/2022 صفِ    ا   لا  ه لم ا ه  درار   لمتصر   اصصلم ه امسإا/ اس   ال ي ام -1
 .2003اتظت م  ؽ اتظصمإه مس ه    2002د سم  س ه  24اتظ رخ في  11-02ؽ رق   67ـ   -2
 86  ج ر ج ج   لػػػػػػػػػػػػػػاد 2003مسػػػػػػػػػػػػػػ ه   اتظت ػػػػػػػػػػػػػػم  قػػػػػػػػػػػػػػصللف اتظصمإػػػػػػػػػػػػػه 24/12/2002اتظػػػػػػػػػػػػػ رخ في  11-02ؽ   94ـ  -3

 .25/12/2002لمتصر   
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 ا لمػػػػ     تلسػػػػه ام سػػػػ  اموصػػػػصري اتظ  إػػػػه  اػػػػي تػػػػػادة  سػػػػه امت ةػػػػإ  اتظومػػػػلؿ لمػػػػ  م ػػػػع اػػػػ 
ل ػػػػػػ  اتظ  إػػػػػػصت لػػػػػػ  اتظ  إػػػػػػػه ل ػػػػػػ   سػػػػػػصس امصإمػػػػػػه ا تكصر ػػػػػػػه اتص صئإػػػػػػه  احػػػػػػادة لمػػػػػػصتظ  ا لمػػػػػػػ  

   ػػػػف لمت  ػػػػػإع اػػػػػلا  .1م راضػػػػي لػػػػػ  املارالإػػػػه    اتع تػػػػػصر املا ػػػػا ملأراضػػػػػي لػػػػ  املارالإػػػػػه
 .2 ام س  قصلمض ام  ائه اتظ ت  اق إمإص  

 .رسم الت هيرالفرع الثالث: 

اػػػػػػػػػ  ؽ ام ػػػػػػػػػ ائه  266 فُ ـ  263 لجػػػػػػػػػه اػػػػػػػػػ  ـ رسػػػػػػػػػ  امتل ػػػػػػػػػ   أ ل ػػػػػػػػػ             
اتظ ص ػػػػػ ة  ام سػػػػػلـ اتظمص  ػػػػػه   تحػػػػػاد ام سػػػػػلـ في  ػػػػػع لم ا ػػػػػه لمصػػػػػ ار اػػػػػ  رئػػػػػإ  ا  ػػػػػ  ام ػػػػػو  
ام  ػػػػػاي لم ػػػػػص  ل ػػػػػ  ااا مػػػػػه ا  ػػػػػ  ام ػػػػػو  ام  ػػػػػاي  لموػػػػػا اسػػػػػتل ع ر ي امسػػػػػ له املةػػػػػإه  

 .3صغ تل ع   إص  ا  ط ؼ اتصلاائ  ه م مإ
لمصم سػػػػػػ ه م  سػػػػػػ  اموصػػػػػػصري  رسػػػػػػ  امتل ػػػػػػ   فػػػػػػإ ف ا ت ػػػػػػإه ام ػػػػػػ ائه ت سػػػػػػع او لاػػػػػػصت لػػػػػػ  
اػػػػػصم ي اموصػػػػػصر م م  ػػػػػلا اتظإ ػػػػػصللل افي لمػػػػػلا اف امػػػػػلي   ػػػػػار سػػػػػ ل ص  جػػػػػاا ؿ ام سػػػػػ  اموصػػػػػصري 

لػػػػػ   ػػػػػع  ػػػػػ   تػػػػػأ    %3 امتل ػػػػػ  تػػػػػلزع ل ػػػػػ   ػػػػػلااف ام  ػػػػػا صت    إػػػػػ  تحسػػػػػه ضػػػػػ   ه 
 . 4 % 25ل ا لم لل ص ل  اماف     تتلقف ت صلا ام    ه 

 

 

                                                             

رتزػػػػػل  تػمػػػػػا  ا ػػػػػصدر اصمإػػػػػه اإلاالإػػػػػػه ام  ا ػػػػػه في امت ػػػػػ    اتصلاائ ي تغ ػػػػػه امصػػػػػصللف  ا تمػػػػػػ   تؼػػػػػ  امصػػػػػصللف  ا تمػػػػػ    جصاوػػػػػػه  -1
 . 202  ص 2013جلاف  -1434 درر   امواد الأ ؿ    و صف 

   ت ػػػػػػػػػػػم   2021د سػػػػػػػػػػػم  سػػػػػػػػػػػ ه  30اتظلافػػػػػػػػػػػ   1443ترػػػػػػػػػػػصد  الأ فُ لػػػػػػػػػػػصـ  25اتظػػػػػػػػػػػ رخ في  16-21رقػػػػػػػػػػػ   ؽ  67ـ -2
 .2022اتظصمإه مس ه .2021د سم   30  لمتصر    100  ج ر ج ج   لاد 2022اتظصمإه مس ه  قصللف

 ام سػػػػػػػػػػلـ ام ػػػػػػػػػػ ائه اتظ ص ػػػػػػػػػ ة   اتظت ػػػػػػػػػم  ؽ 1976د سػػػػػػػػػػم   9اتظػػػػػػػػػ رخ في  101-76الأاػػػػػػػػػ  رقػػػػػػػػػػ     2 ا ػػػػػػػػػ ر 263ـ  -3
   اتظواؿ  اتظتم .1976د سم   22  تصر    102  ج ر ج ج   لاد اتظمص  ه

ل ػػػػػػػػػػػ  امسػػػػػػػػػػػصله  15/03/2022اصصلم ػػػػػػػػػػػه امسػػػػػػػػػػػإا/ لمػػػػػػػػػػػ  للإ ػػػػػػػػػػػه اذ اتعػػػػػػػػػػػصحي   البػػػػػػػػػػػف  لا  ػػػػػػػػػػػه لم ا ػػػػػػػػػػػه  درار   لمتػػػػػػػػػػػصر    -4
09:30 . 
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 .رسم الاقامةالفرع الرابع: 

 لا ام سػػػػػػػػ تم ػػػػػػػػ  تعػػػػػػػػ  1996 لجػػػػػػػػه قػػػػػػػػصللف اتظصمإػػػػػػػػه مسػػػػػػػػ ه  رسػػػػػػػػ  ا قصاػػػػػػػػه  ل ػػػػػػػػأ        
اتظصإمػػػػػػػػػلف في ام  ا ػػػػػػػػػه  مػػػػػػػػػإ  مػػػػػػػػػا    بهػػػػػػػػػص سػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػصص   تل ػػػػػػػػػع م صئػػػػػػػػػاة  الأ ػػػػػػػػػ صص
 .ام  ا صت

 .TVAالرسم على القيمة المضافة  الفرع ال امس:

مإ ػػػػػػع  1991 لجػػػػػػه قػػػػػػصللف اتظصمإػػػػػػه مسػػػػػػ ه  ام سػػػػػػ  ل ػػػػػػ  امصإمػػػػػػه اتظ ػػػػػػصفه ل ػػػػػػأ           
تػػػػػػع ام ةػػػػػصـ امسػػػػػصلم  اتظت ػػػػػ ع اػػػػػ  ام سػػػػػ  امل إػػػػػا ا ترػػػػػصفِ ل ػػػػػ  ا لتػػػػػصج  ام سػػػػػ  امل إػػػػػا 
ل ػػػػػػ  تأد ػػػػػػه اتطػػػػػػااصت     ػػػػػػ ض ام سػػػػػػ  ل ػػػػػػ  امصإمػػػػػػه اتظ ػػػػػػصفه ل ػػػػػػ  ا ل ػػػػػػصؽ ا ترػػػػػػصفِ    

  %19اتظ ػػػػػػػصؼ لمصتظوػػػػػػػاؿ اموػػػػػػػػصدي تل ػػػػػػػع ام سػػػػػػػ  ل ػػػػػػػ  امصإمػػػػػػػه   1ا سػػػػػػػت  ؾ ا ترػػػػػػػصفِ
م صئػػػػػػػػػػاة  %15 م صئػػػػػػػػػػاة ام  ػػػػػػػػػػا صت  %10اإلاالإػػػػػػػػػػه اما مػػػػػػػػػػه  %75 ػػػػػػػػػػلزع  مػػػػػػػػػػص  ػػػػػػػػػػأ  :  

 صم سػػػػػ ه م وم إػػػػػصت اتظ  ػػػػػلاة اػػػػػ  ق ػػػػػع؛  اػػػػػص لمةػػػػػ ا ؽ امت ػػػػػصا   ام ػػػػػمصف م  مصلػػػػػصت اح إػػػػػه 
اف    ػػػػػػػه ام  ػػػػػػػا صت  فُ تػػػػػػػاتظ سسػػػػػػػصت امتصلموػػػػػػػه   ت ػػػػػػػصص اا   ػػػػػػػه اتظ سسػػػػػػػصت ام ػػػػػػػ   

 . ام مصف م  مصلصت اح إهة ا ؽ امت صا  
 .IFU الضريبة الجزافية الوحيدة الفرع السادس:

 ػػػػػػػلزع    2007 لجػػػػػػػه قػػػػػػػصللف اتظصمإػػػػػػػه مسػػػػػػػ ه  ام ػػػػػػػ   ه اتصلاافإػػػػػػػه امل إػػػػػػػاة  ل ػػػػػػػأت        
 : لصت  اصت  ام    ه  صلآ 

    %49 اإلاالإه اما مه
    %0.5ل ؼ امت صرة  ام  صله 

   %0.01 ام  فه املط إه م   صله امتص إا ه
  %0.24ل ؼ ام  صله امتص إا ه  اتظ   

                                                             

  جصاوػػػػػػه  ا تمػػػػػػ   تؼػػػػػػ  امصػػػػػػصللف  ا تمػػػػػػ رتزػػػػػػل  تػمػػػػػػا  ا ػػػػػػصدر اصمإػػػػػػه اإلاالإػػػػػػه ام  ا ػػػػػػه في امت ػػػػػػ    اتصلاائ ي تغ ػػػػػػه امصػػػػػػصللف  -1
 .204  ص 2013جلاف  -1434 درر   امواد الأ ؿ    و صف 
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   %40.25ام  ا صت 
  %5امل  ه  
 .1 %5ام  ا ؽ اتظ  ؾ م  مصلصت اح إه  

 .TAPالرسم على النشا  المهني الفرع السابع:

 لمػػػػػػصؿ تلصصػػػػػػ  في اتصلاائػػػػػػ  اتظ   ػػػػػػلف لمصم ػػػػػػ   ه    اػػػػػػل رسػػػػػػ   سػػػػػػت   لم ػػػػػػاد رقػػػػػػ            
الأرلمػػػػػصح  صفامػػػػػل   تنصرسػػػػػلف ل ػػػػػصطص  تخ ػػػػػ    رلمص ػػػػػ  م  ػػػػػ   ه ل ػػػػػ  امػػػػػا ع ا ترػػػػػصفِ في سػػػػػ

 .2 اتظ  إه    م     ه ل    رلمصح ام   صت

 3 جدول تفاصيل الايرادات السنوية
TABLEAU DETAILE DE TRANSFER RECETTE COUMMUNE ADRAR 2015 

TUGPS BIC VF IRGF I.F.U.MIN I.D.U(5%+12%) TVA TAP  

100% 40% 30% 50% 40.25% 40.25% 10% 66% ADRAR 

 

 : الايرادات ال اصة لبلدية أدرارالم لب الثاني
تتمثػػػػػع ا ػػػػػ ادات لم ا ػػػػػه  درار اتطصةػػػػػه فإمػػػػػػص ت سػػػػػ   لتإ ػػػػػه اتكػػػػػصر تؽت  ص ػػػػػص اتطصةػػػػػػه          

تػلػػػػػػػه ام صػػػػػػػع امػػػػػػػ ي   اتظسػػػػػػػ   ام  ػػػػػػػاي  ام ػػػػػػػ صب )اتظ قػػػػػػػا ام  ػػػػػػػاي( لمإػػػػػػػو  تإمػػػػػػػيف ػػػػػػػاؽ )
  امل صمػػػػػه اموصصر ػػػػػه  - اصػػػػػ ات ادار ػػػػػه  اتظ وػػػػػه ام  ػػػػػاي  م مسػػػػػصف    اػػػػػص لمػػػػػ  لم ػػػػػا صت امل  ػػػػػه

ا صتػػػػػػػػػه  ط ػػػػػػػػػص    تػػػػػػػػػػصالف   تػ ػػػػػػػػػ      اا   ػػػػػػػػػه ام  ػػػػػػػػػا  اتظلاةػػػػػػػػػ ت  اتصلاائ  ػػػػػػػػػه م مإػػػػػػػػػصغ
 اتظللم  ام  اي  ..... (   فإمص تح    ا  ض ائه  رسلـ تؼت  ه. -ق صئإ 

 
                                                             

  ج ر 2007  اتظت ػػػػػػػػػػػم  قػػػػػػػػػػػصللف اتظصمإػػػػػػػػػػػه مسػػػػػػػػػػػ ه  26/12/2006  اتظػػػػػػػػػػػ رخ في  24 -06  ؽ رقػػػػػػػػػػػ  5ا ػػػػػػػػػػػ ر  282ـ  -1
 .27/12/2006  لمتصر    85ج ج   لاد 

 .107-76الأا  ا   219ـ  -2
ل ػػػػػػػػػ  امسػػػػػػػػػصله  07/03/2022اتظ ػػػػػػػػػار : اصصلم ػػػػػػػػػه امسػػػػػػػػػإا/  إ مػػػػػػػػػل را ػػػػػػػػػصف   تػصسػػػػػػػػػه  لا  ػػػػػػػػػه لم ا ػػػػػػػػػه  دررار   تػػػػػػػػػصر    -3

08:30 . 



 الفصل الثالث                                                         دراسة ميذانية لبلذية ادرار

 

 

84 

 الايرادات الق اعية :لثالم لب الثا
اػػػػػػي ل ػػػػػػصرة لػػػػػػ  تدل ػػػػػػع  ػػػػػػصرجي اتمثػػػػػػع في ت ػػػػػػ  ا لصلػػػػػػصت  ا  ػػػػػػ ادات امصلصلإػػػػػػه          
لمػػػػػػ اا    ل ػػػػػػص م   ا ػػػػػػه ىاتظم ل ه اتع ػػػػػػصت  املةػػػػػػص ص اتظ للػػػػػػصت امت مل ػػػػػػه  ام ػػػػػػ صد     اتظصمإػػػػػػه 

 ة ...افٍ.ا ر امإتصا    د ر امو لا  

 .PCD للتنميةالم  ط البلدي الفرع الأول: 
تتلف  امل  ه لم  ت ص اتصمصله     ا صت املاقوه ل    راضإ صتسصا  امل  ه في ت مإه ام           

ا ق إمإه ام ا  لا ه ل   اإلاالإه  صةه بهص متمل ع الألمصؿ  ام اا  اتظ صدؽ ل إ  ا  ا    
 ام و  امل ئي   سإمص ت   اتظتو صه  ص  أ  : 

 اح إه  اسصلاة ام  ا صت.امت مإه  -

 ت لإه  ل ص  تسإ اص. -
 . 1 احصفةه ل   اا   ص  ت قإت ص -

*   ػػػػػصدر ا  ػػػػػ  ام ػػػػػو  امػػػػػل ئي  سػػػػػه قػػػػػارات  طػػػػػصلم     لةػػػػػإصت  ػػػػػع    ػػػػػه   ل ػػػػػ   
لػػػػػػصت  اتظإلاالإػػػػػػه اتطصةػػػػػػػه لمصمل  ػػػػػػه   لم ػػػػػػػع الألمػػػػػػصؿ امػػػػػػػ  اػػػػػػ  ط إوت ػػػػػػػص اتظسػػػػػػصتقه في امت مإػػػػػػػه 

 .2لإه  امثصصفإه   لا اتؾصز اتظوصفَ امتل صر ه لمصمتوص ف ا  ام  ا صت ا قت صد ه  ا جتمص

* تنػػػػػػػػصرس ا  ػػػػػػػػ  ام ػػػػػػػػو  امػػػػػػػػل ئي ا ت صةػػػػػػػػصت في اطػػػػػػػػصر ام ػػػػػػػػ  إصت اتظ لمػػػػػػػػه م ل  ػػػػػػػػه 
 .3........ ه د قت صامت مإه *ال   امت ةإمصت   تاا ؿ في تغصؿ  لجه امصلا

 ػػػ   ػػػػلسر  ػػػػػتاتظػػػا  اتظػػػػ   ػػػػػه لػػػػإػػػػػمػػػػػ ػػػػػتػػػػ ػػػػػم ص ػػػػػلػػػػػلػػػػػػ ػػػػػال ئي ػػػػػماي ػػػػ ػػػػػوػػػػػ ػػػػػػما   ػػػػػمم اا ػػػػػػوػػػػػ 
ا  ا ػػػػم  اه ػػػػم اػػػػػما   رصػػػػػ ػػػػار صػػػػػط ه في ػػػػػم اػػػػػماا  ة أػػػػ ػػػػػواتظػػػػػصئع ػػػػػلسػػػػم اا  ا ػػػػ ػػػػػماؼ  ااػػػػػلأاا

                                                             

لمصمل  ػػػػػػػػػه   ج   اتظتو ػػػػػػػػػ   2012ف ا ػػػػػػػػػ   21اتظلافػػػػػػػػػ   1433رلمإػػػػػػػػػ  الأ ؿ لػػػػػػػػػصـ  12اتظػػػػػػػػػ رخ في  07-12  ػػػػػػػػػػػقؽ ر 03ـ  -1
 .2012ف ا    29اتظ رخ في  12   لادج ر ج

 .07-12ؽ    75ـ  -2
 .07-12ؽ    77 ـ -3
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ع ػػػػج ع ا  ػػػػمػػػػػػػوػػػػػػػم اه ػػػػػػػإػػػػػػػ قػػػػػػػتػػػػػػػ ػػػػػػػمر إطصػػػػلر  ػػػػمم ا اا الػػػػمػػػػوتػػػػ    ه ػػػػمإػػػػ ػػػػتػػػػه  م ػػػػا ػػػػ  ػػػػما
ل ئي ػػػػػػما ي ػػػػػوػػػػػ ػػػػػػما   ػػػػػمم اصق  ػػػػػػ ػػػػػ    جتمصلإه م ل  ه اه ػػػػػػػػ دصػػػػػػػػ ػػػػػػػػتػػػػػػػػ قاه ػػػػػػػػإػػػػػػػػمػػػػػػػػ ػػػػػػػػتػػػػػػػػما
 .1  لم ألت  صاقت ي ا  ا مل ئي اه ػإػمػػ ػتػمالر ػػ ػا

 .FCCLالصندوق المشترك للجماعات المحلية الفرع الثاني: 
اػػػػػػػل ا سسػػػػػػػه لملاإػػػػػػػه ذات طػػػػػػػصلم   داري  م  مصلػػػػػػػصت اح إػػػػػػػهام ػػػػػػػ ا ؽ اتظ ػػػػػػػ ؾ           

   تػػػػػػلفُ تسػػػػػػإ  ةػػػػػػ ا ؽ ام ػػػػػػمصف  ةػػػػػػ ا ؽ   ػػػػػػإه اتظو ل ػػػػػػه  ا سػػػػػػتص ؿ اتظػػػػػػصفِتتمتػػػػػ  لمصم 
 .2 امت صا  م   ا صت  امل  صت

 .صندوق التضامن والضمان للجماعات المحليةالفرع الثالث: 

اػػػػػػػػػػل    2014سػػػػػػػػػػ ه  اح إػػػػػػػػػػهةػػػػػػػػػػ ا ؽ امت ػػػػػػػػػػصا   ام ػػػػػػػػػػمصف م  مصلػػػػػػػػػػصت   ل ػػػػػػػػػػأ        
   ذ  3ا سسػػػػػػػه لملاإػػػػػػػه ذات طػػػػػػػصلم   داري تتمتػػػػػػػ  لمصم   ػػػػػػػإه اتظو ل ػػػػػػػه  ا سػػػػػػػتص ؿ اتظػػػػػػػصفِ

 ػػػػػػلزع اتظ   ػػػػػػصت اتظصمإػػػػػػه اتظافللػػػػػػه اػػػػػػ  ق ػػػػػػع اما مػػػػػػه م صئػػػػػػاة اتصمصلػػػػػػصت اح إػػػػػػه    سػػػػػػإمص 
 اموصجلاة ا  ص.

 .القروضالفرع الرابع: 

امصػػػػ ض اػػػػل ا  ػػػػغ اػػػػ  اتظػػػػصؿ سػػػػلا   ػػػػصف لإ ػػػػص     لصػػػػاا   ػػػػاف  م ا مػػػػه     ػػػػا   ػػػػ صص        
امصػػػػػػصللف اموػػػػػػصـ اػػػػػػ  ق ػػػػػػع   ػػػػػػاات اقت ػػػػػػصد ه تػ إػػػػػػه     ج  إػػػػػػه  لم ػػػػػػلرة ا تإصر ػػػػػػه   لجػػػػػػه 
لصػػػػا  سػػػػت ا  فُ ت ػػػػ    اسػػػػ   اػػػػ  ق ػػػػع امسػػػػ له امت ػػػػ  وإه تتو ػػػػا اما مػػػػه لمػػػػاف  فلائػػػػا ل ػػػػ  

                                                             

 .07-12ؽ  80 ـ -1
  اتظت ػػػػػػػػػػػػم  ت ةػػػػػػػػػػػػإ  ام ػػػػػػػػػػػػ ا ؽ اتظ ػػػػػػػػػػػػ ؾ م  مصلػػػػػػػػػػػػصت  1986  ت  04اتظػػػػػػػػػػػػ رخ في  266-86رقػػػػػػػػػػػػ     اػػػػػػػػػػػػ  ت 35ـ  -2

 .1986  س ه 45اح إه   ج ر ج ج   لاد 
   2014 سػػػػػػػػػػػػػ ه اػػػػػػػػػػػػػصرس 24اتظلافػػػػػػػػػػػػػ   1435ترػػػػػػػػػػػػػصد  الأ فُ اػػػػػػػػػػػػػصـ  22 اتظػػػػػػػػػػػػػ رخ في 116-14رقػػػػػػػػػػػػػ   ت.اػػػػػػػػػػػػػ    2ـ  - 3

   19  ج ر ج ج   لػػػػػػػاد اتظت ػػػػػػػم   ل ػػػػػػػص  ةػػػػػػػ ا ؽ امت ػػػػػػػصا   ام ػػػػػػػمصف م  مصلػػػػػػػصت اح إػػػػػػػه احػػػػػػػاد تظ صاػػػػػػػ   ت ةإمػػػػػػػ   سػػػػػػػ غ
 .2014س 
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تن ػػػػػػ  م   ا ػػػػػػػه ام  ػػػػػػل   فُ امصػػػػػػػ ض  تؾػػػػػػػصز    لمصمتػػػػػػػصفِ  1ا  ػػػػػػغ امص ضلسػػػػػػػااد  ةػػػػػػع امصػػػػػػػ ض
 .2ا صر    م ت ه م ماا إع 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

ر ا  د -تصلاائػػػػػػػػػ  تفلذجػػػػػػػػػص  –فَ اموػػػػػػػػػ بي لصد ػػػػػػػػػه سػػػػػػػػػوإا لإ ػػػػػػػػػلر   امت مإػػػػػػػػػه اتظسػػػػػػػػػتاااه   تحػػػػػػػػػا صت امسػػػػػػػػػإصدة املط إػػػػػػػػػه في اموػػػػػػػػػص - 1
 .93  ص 2017 س اتظ صا  م      امتلز     لمصف 

 .11-10ؽ  174ـ  -2
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 خاتمة 

 املاػػػػػػه اتظصمإػػػػػػه اتظسػػػػػػتص ه  ام  ا ػػػػػػه ترصلػػػػػػه تػ إػػػػػػه  ا  لا ػػػػػػه تتمتػػػػػػ  لمصم   ػػػػػػإه اتظو ل ػػػػػػه         
  ػػػػػػػص اػػػػػػػلارد لم ػػػػػػػ  ه  اصمإػػػػػػػه   سػػػػػػػصئع اصد ػػػػػػػه ل إ ػػػػػػػص اسػػػػػػػتومصتعص اػػػػػػػ   جػػػػػػػع لم ػػػػػػػلغ ف  مػػػػػػػلم 

ػػػػس  الأاػػػػااؼ امػػػػ      بهإص   ػػػػص   طصرا ػػػػصذات  تقإػػػػه   إػػػػ   ةػػػػ  و ام  ا ػػػػه  اػػػػ   ج  ػػػػص و  س 
 تؽص  سػػػػػػم  تعػػػػػػص لم فػػػػػػ  اسػػػػػػتل صت ص  امسػػػػػػ   ل ػػػػػػ  ت ةػػػػػػإ   ضػػػػػػ ر ا ػػػػػػصتض صفي ت  إػػػػػػل لم اتغ ػػػػػػ

امت مإػػػػه في ا تمػػػػ  اح ػػػػي   ذمػػػػ     ػػػػت     اػػػػ   ػػػػ ؿ تؾػػػػصح امػػػػ اا  امت مل ػػػػه امػػػػ  توػػػػااص 
 في صإصإػػػػػه اإلاالإت ػػػػػص امػػػػػ  تتل ػػػػػه تػػػػػلف  لمإئػػػػػه اسػػػػػصلاة تت ػػػػػ   ا  لا ػػػػػه لػػػػػ  ط  ػػػػػ  ام  ا ػػػػػه 

 .اتخصذ امص ارات  تلف  اتظلارد اتظصمإه ام صفإه

ام  ا ػػػػػػػػه  ذف  فُ اػػػػػػػػلارد اصمإػػػػػػػػه  اػػػػػػػػ  جػػػػػػػػلا ي  ضػػػػػػػػ  رة ا  ػػػػػػػػه ت  ضػػػػػػػػ ص  ف صجػػػػػػػػه          
ط إوػػػػه اتظ ػػػػصـ  ام ػػػػ  إصت امػػػػ  تدصرسػػػػ ص  امػػػػ  تػػػػارج ص في اتظإلاالإػػػػه امػػػػ  توتػػػػ  اػػػػ  ة تو ػػػػ  
اتطلػػػػه اتظصمإػػػػه  امت مل ػػػػه اتظ ت  ػػػػه اػػػػ  ق   ػػػػص  ذ ف سػػػػ ه امو ػػػػلا في الارداػػػػص تتلجػػػػ   فُ ط ػػػػه 

     ام    ل  الارد اصمإه      .اسصلاة اما مه    امل  ه    ل  ط

تظإلاالإػػػػػػػػػػه لم ا ػػػػػػػػػػه  درار  م ػػػػػػػػػػصؿ م اراسػػػػػػػػػػه  املةػػػػػػػػػػف  ص  ف اتصصلػػػػػػػػػػه امتل إصػػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػػ          
اػػػػػػ  ج ػػػػػػه   امت  إػػػػػػع ا   ػػػػػػص اػػػػػػ  امتوػػػػػػ ؼ ل ػػػػػػ   تقإػػػػػػه اتظ صلػػػػػػه اح إػػػػػػه م مإلاالإػػػػػػه في ام  ا ػػػػػػه 

إػػػػػػه  اػػػػػػ  ج ػػػػػػه   ػػػػػػ   ا طػػػػػػ ع ل ػػػػػػ  ام  إ ػػػػػػه ا ترصمإػػػػػػه تعػػػػػػلغ اتظػػػػػػلارد  ل ػػػػػػ    ػػػػػػ   للل
مت  إػػػػػػػه ا تإصجػػػػػػػصت ا ػػػػػػػصدر اػػػػػػػلغ اتظػػػػػػػلارد  اػػػػػػػا    مإػػػػػػػه ا ل ػػػػػػػصؽ اػػػػػػػ  اتظإلاالإػػػػػػػه اتظ  ػػػػػػػ  

    املي   اع ام  ا ه ا    ؿ اإلاالإص ص م ي تحص  امت مإه اح إه .امسص  ه اح إه

 فُ لتػػػػػػػػصئ   اق ا ػػػػػػػػصت  ػػػػػػػػ ؿ اػػػػػػػػلغ اماراسػػػػػػػػه    امتلةػػػػػػػػع اػػػػػػػػ  تؽػػػػػػػػص سػػػػػػػػ   ذ ػػػػػػػػ غ         
 : اتظتمث ه في
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 :النتائى

  .اتظإلاالإه ل صرة ل  تصا  ات    اص اتضسصب ا دري ل صرة ل  تحصإصصت 

 اإلاالإه ام  ا ه اي ل صرة ل  جا ؿ تصا  ات ملإ  ادات  ام  صصت امس ل ه. 

 .اتظإلاالإه الأ مإه   ت لف فإ ص ا صر     لمع ت لف في اتظإلاالإه ا ضصفإه 

  ػػلافِ سػػ له اتض ػػلؿ تػػػع تمػػلؿ مامصػػلال  لػػاـ امػػت    اتصإػػا في  لػػااد اإلاالإػػه ام  ا ػػه  الصلمصػػه 
 .تخصذ امص ار تحو اس  مإه ام  ا ها    ام و  ام  اي في ا

  ه لػػ  امصإػػصـ   صا ػػص  جػػلد اولقػػصت ف إػػه   دار ػػه  لم ػػ  ه في ام  ػػا صت توإػػ  لمػػع اتظ ػػصفٌ اتظصمإػػ
 .لمارجه    ة

   ت  إػػػلاص تػػػت  في اىطػػػصر امػػػلي    لم إػػػه تح ػػػ اص   ا ػػػهتوتػػػ  اإلاالإػػػه ام  ا ػػػه متسػػػإ  ا ػػػصفٌ ام
  ادغ امصصللف .

 .  ف الارد اتظصمإه رل  تواداص ف ي ل   صفإه مت  إه  صجإصت اتظلاط  

  ل ػػصط ص في اق ػػإ  اػػص في  رض ام لاامػػه تصسػػإ  امثػػ  ة في اتصلاائػػ   ف صم سػػ ه م  ػػ  صت امػػ  تػػلاا ؿ
 . لاي م    هم مص  اتظ     فإف لصئاات تلبإف   رلمصح اصت  ام   ه  ولداملط 

 .ع اص   ه في ةصفٌ اتظلاط   وت  ت مإه تػ إه  

 اػػص ا متػػلااـ في قسػػ  امت  إػػلا   صػػ  ةػػصفٌ  فُ د سػػم  31قسػػ  امتسػػإ    ت ػػ  في  ا متػػلااـ في   
 لص ه الت ص  اموم إه.

 ا ا  امس ل ه   تن  الأالاؿ اتظم ل ه في ا  اد قس  امت  إلا 
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 :لاقتراحاتا

  ام  ا ه   لما ا  تللإه اتظلاط  لمصتظسصتقه في الارد ام  ا ه .ق ا تثم  ااا إع 

 صع ام ي لمصمس ه اتضا ا ه ت  إ  ام. 

  .جلب ت وإع ام قصلمه ل   اإلاالإه ام  ا ه  

  تحس  استل  اىدار   ل   استل  ام  ا ه  رف  ا صرا      ص ا    لػ  ط  ػ  ت ةػإ  فػ ات
 ام لم   امت ل  .

  اموملاإػػػػػه لمصتظلازلػػػػه اػػػػػ  ت تإػػػػػه   مل ص ػػػػص  فػػػػػ  اػػػػػص تصت ػػػػإ  اتل  ػػػػػصت امت مإػػػػػه ت  ػػػػإا ام  صػػػػػصت
 اح إه .

 تظػػػػصؿ اموػػػػصـ تظػػػػص  تمص ػػػػ   ج ػػػػه     ػػػػي تحإػػػػ  امصػػػػلال   امت ةإمػػػػصت امػػػػ  تح ػػػػ  ام قصلمػػػػه ل ػػػػ  ا
  ا  ج ه      م  ف ص لموص لإه   س  امتسإ .  م   ا ه ا  ج ه ع إااا

 سػػػػػػ  امتسػػػػػػإ   تلجإػػػػػػ  اتصػػػػػػلا  الأ فػػػػػػ  متمل ػػػػػػع قسػػػػػػػ  ام  ػػػػػػإا قػػػػػػار اىا ػػػػػػصف اػػػػػػ  ل صػػػػػػصت ق
 امت  إلا  ا ستثمصر .

  اىسػػػػػػػػ اع في  تػػػػػػػػ ة اتؾػػػػػػػػصز اتظ لصػػػػػػػػه ام ػػػػػػػػ صلإه تظػػػػػػػػص سػػػػػػػػتلف غ اػػػػػػػػ  ا صةػػػػػػػػه  ػػػػػػػػ ع    ػػػػػػػػ ادات
 م مإلاالإه .
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 قائمة المصادر والمراجع:
I-  .المصادر 
I-1- رواية ورش عن نافع .القرآن الكريم ، 
I-2- :المعاجم 
ج اف اسولد  ام ائا  او   ام  صئي في ام  ه  اىل ـ  دار امو   م م     لم  ت   -1

 .  2005م  صف  امل وه امثصمثه  س ه 
I-3- قوانين :ال  

اتص  اة اتظتو   لمصحصس ه اموملاإه   15/18/1990اتظ رخ في  21-90ق  ر امصصللف -1
 .1990س ه    35 لاد ام تشإه م  م لر ه اتصلاائ  ه 

 لمإل س ه  17اػ اتظلاف   1416ة   لصـ  19  اتظ رخ في20-95ق  ر امصصللف -2
   س ه39  لاد اتصلاائ  هاتص  اة ام تشإه م  م لر ه   اتظتو        احصس ه  1995

5995. 

 صللف  اتظت ػػػػػػػػػػػم  قػػػػػػػػػػػػ2002د سػػػػػػػػػػػم  سػػػػػػػػػػػ ه  24اتظػػػػػػػػػػػ رخ في  11-02ق  ر امصػػػػػػػػػػػصللف- 3
لمتػػػػػػػػػػػػػصر    86  اتص  ػػػػػػػػػػػػػاة ام تشإػػػػػػػػػػػػػه م  م لر ػػػػػػػػػػػػػه اتصلاائ  ػػػػػػػػػػػػػه  لػػػػػػػػػػػػػاد 2003اتظصمإػػػػػػػػػػػػػه مسػػػػػػػػػػػػػ ه 

25/12/2002. 

  اتظت م  قصللف اتظصمإه مس ه 26/12/2006  اتظ رخ في 24-06رق  القانىن  -3
 .27/12/2006  لمتصر   85لاد     اة ام تشإه م  م لر ه اتصلاائ  ه  اتص2007

 للإل س ه  22ف  امملا 1432ـ جه لصر 20في رخ ا  10-11ق  ر امصصللف -4
 لمإل  03اتظ رخ في  37  لاد اتص  اة ام تشإه م  م لر ه اتصلاائ  ه   تو   لمصم  ا ه  2011
2011. 

  2012ف ا    21اتظلاف   1433رلمإ  الأ ؿ لصـ  12اتظ رخ في  07-12ق  ر امصصللف -5
 .2012ف ا    29اتظ رخ في  12  لاد اتص  اة ام تشإه م  م لر ه اتصلاائ  هاتظتو   لمصمل  ه  
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د سم  س ه  30اتظلاف   1443ترصد  الأ فُ لصـ  25اتظ رخ في  16-21صللف رق  صام -6
  100  لاد اتص  اة ام تشإه م  م لر ه اتصلاائ  ه  2022 اتظصمإه مس ه    ت م  قصللف2021
 .2021د سم   30لمتصر   

I-4- : الأوامر 
صم  ائه اتظ ص  ة صللل  اتظت م  ق1976د سم   9اتظ رخ في  101-76الأا  رق   -1

  1976د سم   22  تصر   102  لاد   اتص  اة ام تشإه م  م لر ه اتصلاائ  ه ام سلـ اتظمص  ه
 اتظواؿ  اتظتم .

I-5 - :المراسيم  

  اتظت ػػػػػػػػػم  ت ةػػػػػػػػػإ  1986  ت  04خ في اتظػػػػػػػػػ ر  266-86اتظ سػػػػػػػػػلـ امت  إػػػػػػػػػلي رقػػػػػػػػػ   -1
  45  لػػػػػػاد اتص  ػػػػػػاة ام تشإػػػػػػه م  م لر ػػػػػػه اتصلاائ  ػػػػػػهام ػػػػػػ ا ؽ اتظ ػػػػػػ ؾ م  مصلػػػػػػصت اح إػػػػػػه   

 .1986س ه 

 اتظتو ػػػػػػػ  لمصم قصلمػػػػػػػه 1992لػػػػػػػلفم   14اتظػػػػػػػ رخ في  414 -92اتظ سػػػػػػػلـ امت  إػػػػػػػلي رقػػػػػػػ   -2
اتظػػػػػػ رخ في   80لػػػػػػاد اتص  ػػػػػػاة ام تشإػػػػػػه م  م لر ػػػػػػه اتصلاائ  ػػػػػػه  اتظسػػػػػػ صه م   صػػػػػػصت اتظ تػػػػػػلـا بهػػػػػػص  

 .1992للفم   15
تلاد الأ  صـ اتظتو صه لمتصا    1996  ص    22ا رخ في  56 -96اتظ سلـ امت  إلي  -3

 .1996  س ه 06لاد   اتص  اة ام تشإه م  م لر ه اتصلاائ  ه  اتضسصلمصت  فُ تغ   احصس ه

ل و س ه  21اتظلاف   1433 لاؿ لصـ  3اتظ رخ في  315 -12اتظ سلـ امت  إلي رق   -4
لاد   ا ملنهص  اتص  اة ام تشإه م  م لر ه اتصلاائ  ه   ع اإلاالإه ام  ا ه ماد اح  2012
 .2012  س ه 49
 1435ترػػػػػػػػػػػػصد  الأ فُ اػػػػػػػػػػػػصـ  22 اتظػػػػػػػػػػػػ رخ في 116-14 رقػػػػػػػػػػػػ اتظ سػػػػػػػػػػػػلـ امت  إػػػػػػػػػػػػلي  -5

اتظت ػػػػػػػػػػػم   ل ػػػػػػػػػػػص  ةػػػػػػػػػػػ ا ؽ امت ػػػػػػػػػػػصا   ام ػػػػػػػػػػػمصف   2014 سػػػػػػػػػػػ ه اػػػػػػػػػػػصرس 24اتظلافػػػػػػػػػػػ  
  اتص  ػػػػػػاة ام تشإػػػػػػه م  م لر ػػػػػػه اتصلاائ  ػػػػػػه  م  مصلػػػػػػصت اح إػػػػػػه احػػػػػػاد تظ صاػػػػػػ   ت ةإمػػػػػػ   سػػػػػػ غ

 .2014  ه  س19لاد 
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II - : المراجع 

II-1- :الم لفات 

لمػػػػػػػػ  ام ة  ػػػػػػػػه املاق   دار اتظ ػػػػػػػػصا  المػػػػػػػ ااإ  اػػػػػػػػ اد امالمػػػػػػػػه  امت مإػػػػػػػػه ام  ػػػػػػػ  ه ا لسػػػػػػػػصلإه  -1
 .2015م      امتلز    الأردف  س ه 

 ا  لا اماراسػػػػػػػػػػػصت ام ص إػػػػػػػػػػػه امت مإػػػػػػػػػػػه ا قت ػػػػػػػػػػػصد ه  اتظسػػػػػػػػػػػتاااه تزػػػػػػػػػػػا جػػػػػػػػػػػصلم  لمػػػػػػػػػػػاراف   -2
 . 2014 س ه 01 ا قت صد ه امصصا ة  امل وه 

لمص ل ص ادر    اتظصمإه اموصاه )ام  صصت اموصاه  ا   ادات اموصاه  اتظإلاالإه اموصاه( دار  -3
 د ف س ه ام   .ام تصب امو بي  اتصلاائ   

في امصصللف اتصلاائ ي  اتظصصرف  دار  ام قصلمه اتظصمإه ل   ام  صصت اموصاه  لم  دا  الم ااإ  -4
 .2012ام تصب اتضا    اتصلاائ   س ه 

ل ي  اتظصمإه اموملاإه  )الق   تغصؿ اتظصمإه اموملاإه  اتظإلاالإه  ا دارة اتظصمإه  ام ة  ه  لمسصلا -5
 .1992 س هاموصاه م     ه(  اتظو ا املط  م مصمإه  اماراسصت امو إص في اتظصمإه  

   لم  ام  لص امصصلللإه  اتل  صت املاق   دارامت مإه اح إه في اتصلاائ   دارةترصؿ ز ااف -6
 .2014ا اه م ل صله  ام    اتصلاائ   س ه

اموصاه)اتظ صد  اموصاه  تل إصص ص في امصصللف اتصلاائ ي(  د لاف  اتظصمإهلم         ص ش  -7
 . 2013اتظل للصت اتصصاوإه  اتصلاائ   امل وه امثصلإه  س ه

ا   ا ص(  دار تغملله  –  لموصداص -ا  لا ص   امت مإه اتظستاااه )اا و المل ام    -8
 .2017  س ه 01امو لمإه م تار ه  ام    امصصا ة  ا    امل وه

امص  ض  –ام  ائه  –ا   ادات اموصاه  –تػما امسص ع  اتظصمإه اموصاه)ام  صصت اموصاه  -9
 . 2017 س ه جسلر ام    م تلز    اتصلاائ    اتظإلاالإه اموصاه م ا مه( –اموصاه 
لد  لصجي  تزا ل ا ام تصح  امت مإه في بع لصفَ ات    دار تػملد تػما تػم-10

 .2008 س ه ا     امس صلم       امتلز    امصصا ة
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اا   ه ام    تصصاوه   اما ر امت ملي م م صم  اح إه في  طصر اتض لاإه  صجي ل ا ام لرل-11
 .2010  س ه ل صلمه
 –امسإصدة املط إه في اموصفَ امو بي لصد ه سوإا لإ لر   امت مإه اتظستاااه   تحا صت  -52

 . 2017  دار اتظ صا  م      امتلز     لمصف  س  -تصلاائ  تفلذجص 

  س ه سلزي لافِ لص ا  املجإلا في اتظصمإه اموصاه  دار اتصصاوه اتصا اة م      ا   -13
2000. 

 .1988امو لمإه لم  ت  س ه   ا س ـ  امت مإه ام    ه دار ام   ه ل ا ام تزصف لإسلي -54

سػػػػػػ ه  ل ػػػػػي زلػػػػػا د  اتظصمإػػػػػه اموصاػػػػػػه د لاف اتظل للػػػػػصت اتصصاوإػػػػػه  لمػػػػػػ  ل  ػػػػػلف اتصلاائػػػػػ   -15
2011. 
 –ال  ة اصجست   –لمصر لملضإصؼ  اتظ ج  في  تصلمه ام    امصصلللإه) ط   ه د تلراغ  -16

اتظصص ت امصصلللإه(  جسلر م      امتلز    اتصلاائ   امل وه الأ فُ  س ه  –ال  ة اصس  
2014. 
ةصفٌ ط إ   اتظ   إه في دراسه امصصللف  ا  لرات ز   اتضصلقإه  م  صف  امل وه الأ فُ   -17
 .2010س ه 
 .1996س ه  دار اتظوصرؼ  ا    ر صض للإه  الجلا في اتظصمإه اموصاه  -58

II-2- :المجلت 

  ام إ  ل ا ام صسر  صاه الم ااإ   ام ةصـ امصصلل  تظصمإه ام  ا ه في امت     اتصلاائ ي لم -1
امواد     جصاوه  تزا درا ه  دراردفصت  امسإصسه  امصصللف  )اإلاالإه ام  ا ه ػ تؽت  صت ام  ا ه(

 .2021  س ه 13 ا ا   01
لم ج   تس ة دراسه  صمه لم ا ه ل)ه اح إهد ر اإلاالإه ام  ا ه في تدل ع امت مإ لم  لصا  زلم   -2

  س ه 02ه ملأ صث اىقت صد ه  اتظصمإه امواد ا  ه اتصلاائ  (  2014/2019لملل      م   ة 
2020. 
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لملزار ا    اإلاالإه ام  ا ه لم  ا ستص مإه  تصإإا امس له املةإه تغ ه اماراسصت امصصلللإه  -3
 .2019 س ه  01تؼ  امسإصدة  امولتظه    إه اتضصلؽ  امو لـ امسإصسإه  جصاوه اتظا ه  امواد 

زارة اماا  إه ا ز قي لمصر  تح    ت  إل اإلاالإه ام  ا ه  ا  ه اتصلاائ  ه م مصمإه اموصاه     -4
 .2012س ه  02 اتصمصلصت اح إه  امواد 

دراسه  صمه لم ا ه  –في اتصلاائ   اىق إمإهه في اإلاالإه اتصمصلصت إا ته لملاا    ق ا ة تح إ  -5
( تغ ه اماراسصت ا قت صد ه اتظوصة ة  جصاوه 2018/2021  ؿ ام  ة )–لم ج لملل      

 . 2021   س ه01 امواد  3اتصلاائ  
لم ا ه ل  ل إا   ؿ دراسه  صمه -تج لمه امت مإه اح إه في اتصلاائ  ل ا ام تزصف  لش   -6

 .2021  س ه 61تغ ه اتظوإصر  امواد -2020 2016 ام  ة
لصلف سوصد  تحس   ل  له اإلاالإه ام  ا صت ا    ؿ ا طصر اتظإلاالإص  اتصا ا مس ه  -7

اتضصلؽ  امو لـ ا لسصلإه  دراسصت اقت صد ه  جصاوه   د الي ا ة ح   إ إصت   تغ ه 2012
 .2012  س ه 1  امواد ز صف لص لر لمصتص  ه

اتصمصلػػػػػػػػػػصت اح إػػػػػػػػػػه  الصاػػػػػػػػػػه  سصسػػػػػػػػػػإه في تحصإػػػػػػػػػػ  امت مإػػػػػػػػػػه اح إػػػػػػػػػػه ةػػػػػػػػػػصدؽ ز  ػػػػػػػػػػ    -8
  تغ ػػػػػػػػػه 2020/  2002  دراسػػػػػػػػػه  صمػػػػػػػػػه لم ا ػػػػػػػػػه  اد اموثمصلإػػػػػػػػػه  ػػػػػػػػػ ؿ ام ػػػػػػػػػ ة اتظسػػػػػػػػػتاااه

  اماراسصت  امواد الأ ؿ  جصاوه ام  إاة.ا دارة  امت مإه م   لث 
II-3- الأطروحات:  

   ط   ه د تلراغ في اتظ صر   اتظاتغه    لاه ا قصمإ  ام   إه في اتصلاائ  اموص ه س صـ  -1
 .   2016/2017امو لـ ا قت صد ه  جصاوهجإ ع  اتصلاائ   س ه 

  -لةصـ ام  ا ه -في اتصلاائ   لم  صفَ لم ؿ  تللر ام ةصـ امصصلل  م  مصلصت ا ق إمإه -2
لم   لسف  -01 -ط   ه د تلراغ ل لـ   تخ   اما مه  اتظ سسصت اموملاإه جصاوه اتصلاائ  

 . 2017/2018س هلم   اة    إه اتضصلؽ سوإا تزا     
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اصد ػػػػػػه لمػػػػػػ  ا ػػػػػػاي  د ر اتصمصلػػػػػػصت ا ق إمإػػػػػػه في تحصإػػػػػػ  امت مإػػػػػػه اح إػػػػػػه اتظسػػػػػػتاااه في  -3
تلراغ  جصاوػػػػػه لمصت ه   إػػػػػه اتضصػػػػػلؽ  اموػػػػػلـ امسإصسػػػػػإه  قسػػػػػ  اتضصػػػػػلؽ   ط   ػػػػػه امػػػػػا  اتصلاائػػػػػ  
 . 2020/2021س ه 
للر اما   سوإاي  اسصتقه ام قصلمه اتظصمإه في ض ر ل صصت اتصمصلصت اح إه لمصتصلاائ  )دراسه  -4

جصاوه لمس  ة    إه امو لـ    صمه لم ا ه    ه لمصت ه(   ط   ه د تلراغ في ل لـ امتسإ 
 .2020/2021ه  ل لـ امتسإ   تخ   ل لـ اصمإه س ه ا قت صد 

ل ا امصصدر الف   ام قصلمه اتظصمإه ل   ام  ا ه في اتصلاائ   دراسه تح إ إه  لصا ه   ط   ه  -5
 جصاوه لمصت ه   و ه تسإ  اتظ سسصت   د تلراغ في امو لـ ا قت صد ه  ا دار ه  ل لـ امتسإ 

 .2014/2015 س ه
ا  ػػػػػػػػلـ امت مإػػػػػػػػه اح إػػػػػػػػه في امصػػػػػػػػصللف اتصلاائػػػػػػػػ ي   ط   ػػػػػػػػه د تػػػػػػػػلراغ    سػػػػػػػػ  ي  لسػػػػػػػػف -6

 .2017/2018    إه تضصلؽ  س ه01جصاوه اتصلاائ  
  فص ي لصئ ه  امسإص ه اتصلاائ  ه لم  اتل  صت ا قت صد املط    اتظت  ات ا قت صد ه  -7

 . 2014/2015  س ه 3اما مإه  اط   ه د   اغ في ل لـ امتسإ   جصاوه اتصلاائ  
جصاوه      ي  إ   تدل ع امت مإه اح إه في اتصلاائ   اق   افصؽ  ط   ه د تلراغ  -8

 .2010/2011    إه امو لـ ا قت صد ه امو لـ امت صر ه  ل لـ امتسإ    س ه 03اتصلاائ 
II-4- : المذكرات 

II-4-1- .مذكرات ماجستير 

 –ام  ا ه  ال  ة اصجست   جصاوه اتصلاائ   تلازف اتظصفِ تظإلاالإهملم  لل ه اتضصج  ا  لـ ا -1
 . 2015/2016 س ه  لسف لم   اة  

  اتص ص ه اح إه  د راص في تحصإ  امت مإه اح إه في اتصلاائ   ال  ة  لس ي للر اما   -2
اصجست   جصاوه لملا داس    إه امو لـ ا قت صد ه  ل لـ امتسإ   امو لـ امت صر ه  س ه 

2009/2010. 
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تدل ػػػػػػع امت مإػػػػػػه اح إػػػػػػه في اطػػػػػػصر ةػػػػػػ ا ؽ اتص لب  اقػػػػػػ  ا ػػػػػػصر   امت مإػػػػػػه      سػػػػػػإ هسػػػػػػ  -3
 . 2004/2005  س ه اصجإس   جصاوه تػما  إ   لمس  ة  ال  ة    ه لمس  ة 

 ال  ةل صس ل ا اتض إا  تصإإ  فوصمإه ام  صصت اموصاه في اإلاالإه اتصمصلصت اح إه   -4
ه ل صصت    ه ت مسصف  لم ا ه ا  لرة    إه امو لـ اصجست   جصاوه ت مسصف  دراسه  صم

 .2011/2012ا قت صد ه  س ه 
اتظصجإست  في امو لـ ال  ة ل ا ام    اسولدي  ت وإع اتظلارد اتظصمإه م  مصلصت اح إه   -5

 .2012/2013جصاوه  درار  تخ   تسإ  اتظصمإه اموصاه س ه   ا قت صد ه

  د ر ا تم  اتظا  في امت مإه اح إه في اتصلاائ   صمه لم ا ه اتصلاائ  املسل   رتن  ي س إصف -6
 . 2010س ه  جصاوه اتصلاائ    اصجست  ال  ة
دراسػػػػػه  صمػػػػػه ام  ا ػػػػػه   – ػػػػػل   لمػػػػػ  لثمػػػػػصف  د ر اتصمصلػػػػػصت اح إػػػػػه في امت مإػػػػػه اح إػػػػػه  -7

سػػػػػػػػػػػػػػػ ه اػػػػػػػػػػػػػػػل  ة اصجسػػػػػػػػػػػػػػػت   جصاوػػػػػػػػػػػػػػػه ت مسػػػػػػػػػػػػػػػصف   إه اتضصػػػػػػػػػػػػػػػلؽ  امو ػػػػػػػػػػػػػػػلـ امسإصسػػػػػػػػػػػػػػػإه  
2010/2011 . 

للا لا تػما طصا    مإصت ت وإع د ر ام  ا ه في ادارة امت مإه اح إه لمصتصلاائ   ال  ة  -8
 2009/2010صلؽ  س ه اتضاصجإست   جصاوه  رق ه    إه 

II-4-2- .مذكرات ماستر 
لم ج   لإسي ل ا اتض إ       امتمل ع اح ي ل   اإلاالإه ام  ا ه دراسه  صمه ا  د دتزصف  -1

جصاوه اتظسإ ه    إه اتضصلؽ  امو لـ امسإصسإه  تخ   ادارة    صاه   لملل       ال  ة اصس 
 .2018/2019تػ إه  س ه 

 زاػػػػػػلر ر ػػػػػػإا  احصسػػػػػػ ه اموملاإػػػػػػه  د راػػػػػػص في ت  إػػػػػػل اإلاالإػػػػػػه اتصمصلػػػػػػصت اح إػػػػػػه  دراسػػػػػػه  -2
 قت ػػػػػػػصد ه  صمػػػػػػػه لم ا ػػػػػػػه لػػػػػػػ  تػػػػػػػصدم   اػػػػػػػل  ة اصسػػػػػػػ   جصاوػػػػػػػه اسػػػػػػػت صفّ    إػػػػػػػه امو ػػػػػػػلـ ا

 .2017/2018 امت صر ه  ل لـ امتسإ   س ه 
 ط  ي ف اح  اإلاالإه ام  ا ه ال  ة م إع   صدة اتظصس   جصاوه است صفّ    إه اتضصلؽ   -3

   2018/2019تخ   قصللف اداري  س ه 
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 اصس ال  ة  -دراسه  صمه لم ا ه اتظ   -اإلاالإه ام  ا صت  امت مإه اح إه املاا ة امت ي  -4
  جصاوه تػما  إ   ا اسه اومصر ه لم اف  ا   اتظا  ه تسإ  امتص إصت اتض صر ه

 .2019/2020س ه    إه امو لـ اماقإصه  ل لـ امل إوه  اتضإصة ل لـ ا رض  ام لف  لمس  ة
ام ػػػػإ  سػػػػ إمصف  رقصلمػػػػه امػػػػلافِ ل ػػػػ  اإلاالإػػػػه ام  ا ػػػػه  دراسػػػػه  صمػػػػه لم ا ػػػػه اػػػػل  ة اصسػػػػ    -5

سػػػػػػػػػػػػ ه   إػػػػػػػػػػػػه اتضصػػػػػػػػػػػػلؽ  امو ػػػػػػػػػػػػلـ امسإصسػػػػػػػػػػػػإه  تخ ػػػػػػػػػػػػ  ادارة  اصمإػػػػػػػػػػػػه     جصاوػػػػػػػػػػػػه اتص  ػػػػػػػػػػػػه
2017/2018. 

لم ا ه لملدة تفلذجص  ال  ة  -د ر اتصمصلصت اح إه في تحصإ  امت مإه اح إهلم  ي ل ا اموصفِ  -6
 .2020/2021اصس   جصاوه  درار   إه اتضصلؽ  امو لـ امسإصسإه  س ه 

ام لر فوصمإه امتسإ  اموملاي في الااد  ت  إل الازله لم  ام إ  لم    لمصرة ل ا  -7
ام  ا ه)دراسه  صمه الازله لم ا ه للا لا    ه اتظا ه( ال  ة اصس   جصاوه    ي تػ ا   تضصج 

 .  2017/2018س ه  ام ل  ة   إه امو لـ ا قت صد ه  امت صر ه  ل لـ امتسإ  

  ال  ة 10 -11س ع ت ل و ص في بع قصللف جوإ   دمإ ه ا صدر تدل ع اإلاالإه ام  ا ه    -8
 .2016/2017 س ه اصس   جصاوه اتظسإ ه    إه اتضصلؽ  تخ   قصللف اداري 

جصاوػػػػه   زرقػػػػصط جػػػػ ؿ امػػػػا    اتظصمإػػػػه ام  ا ػػػػه لمػػػػ  ا سػػػػتص مإه  امت وإػػػػه  اػػػػل  ة اصسػػػػ  -9
 .2016اتظسإ ه  تخ   قصللف اداري    إه اتضصلؽ  س ه

ام قصلمػػػػػه ل ػػػػػ  ت  إػػػػػل اإلاالإػػػػػه اتصمصلػػػػػصت اىق إمإػػػػػه  اػػػػػا  اسػػػػػتص تعص   طإ ػػػػػصر  ـ اتطػػػػػ   -10
وػػػػػػػػػػػػه اتظسػػػػػػػػػػػػإ ه    إػػػػػػػػػػػػه اتضصػػػػػػػػػػػػلؽ  تخ ػػػػػػػػػػػػ  قػػػػػػػػػػػػصللف اداري  سػػػػػػػػػػػػ ه اجص  اػػػػػػػػػػػػل  ة اصسػػػػػػػػػػػػ 

2016/2017 . 
ام قصلمه ل   اإلاالإه ام  ا ه دراسه  صمه اإلاالإه تنإ ه لل  ة  لتإصه  لقه  ا إاة لم  للف   -55

  جصاوه املادي    إه امو لـ ا قت صد ه  امت صر ه  تخ     ال  ة اصس لم ا ه قمصر املادي
 . 2017/2018امو لـ  احصس ه  س ه 

ال  ة   اصضلي   صف   ج ا ات  لااد  ت  إل الازله ام  ا ه  دراسه  صمه لم ا ه لمس  ة -12
 .2015/2016اصس   جصاوه لمس  ة    إه امو لـ ا قت صد ه  امت صر ه  ل لـ امتسإ   س ه 
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دراسه  –تػ بي ل ي  ا صدر تدل ع اتصمصلصت اح إه  د راص في تحصإ  امت مإه اح إه  -53
جصاوه    ي تػما   تضصج    إه امو لـ  ال  ة اصس    صمه لم ا ه اتظوملرة    ه ام ل  ة
 .2017/2018   س ها قت صد ه  امت صر ه  ل لـ امتسإ 

  إع ام     ل   اإلاالإه اتصمصلصت اح إه دراسه    امت اوصا  س إصف  ق قه  سصاه   -14
  إه ا قت صد  امو لـ امت صر ه      صمه لم ا ه ادرار  ال  ة م إع   صدة اتظصس   جصاوه  درار

 .2016/2017قس  امو لـ امت صر ه  س ه 
 اػػػػػػػػػػػل  ة اصسػػػػػػػػػػػ   جصاوػػػػػػػػػػػه د ر امل  ػػػػػػػػػػػه في تحصإػػػػػػػػػػػ  امت مإػػػػػػػػػػه اح إهسػػػػػػػػػػ     إةػػػػػػػػػػػه   -15

 .2017/2018اتضصلؽ  امو لـ امسإصسإه  س ه     إهاست صفّ
  اػػػػػػػػػػػػل  ة د ر اتص ص ػػػػػػػػػػػػه اح إػػػػػػػػػػػػه في امت مإػػػػػػػػػػػه في امصػػػػػػػػػػػػصللف اتصلاائػػػػػػػػػػػػ يقصسػػػػػػػػػػػإمي تزإػػػػػػػػػػػػا -16

 .2019/2020اصس  جصاوه لمس  ة   إه امو لـ ا قت صد ه  ل لـ امتسإ   س ه 
    ة اصس   لفي ل ا امصصدر  لم ااإمي رز    ام قصلمه ل   تسإ  االاؿ ام  ا ه  ال  -17

تخ   قصللف  ادارة  تسإ  اتصمصلصت   صلؽاتضتسإ  ا إصله    إه   جصاوه جإ فِ لمللوصاه
 .  2020/2021   س هاح إه

  اإلاالإه ام  ا ه  د راص في امت مإه )دراسه اإاالإه اصصرله(  ال  ة تسصر سإا ل ي -18
 .2015/2016اصس  جصاوه اتزا لملق ة لملا داس   إه اتضصلؽ  س ه 
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 المل ص
 بالعربيةالمل ص 

م     ع  يتمح    ور مو     وع دراس    تنا ح    ول ميزاني    ة البلدي    ة ودوره    ا ف    ي تحقي      التنمي    ة المحلي    ة وف      التش    ريع الجزائ    ري ،            
 القيام بدراسة ميدانية بأحد البلديات الجزائرية ألا وهي بلدية أدرار.

زاني    ة البلدي    ة الت    ي ه    ي الم    رآة العاكس    ة لنش    ا  وأه    م م    ا خلص    نا إلي    ه م    ن خ    لل تناولن    ا للمو     وع ه    و التعري    ف بمي            
وه    ي تعك     س م    ا س    تنفقه البلدي     ة  يتض     من خ     ط وتوقع    ات الس     ل ة التنفيذي    ة ، ج     ة، فالميزاني    ة س    جلً هالبلدي    ة وسياس    تها المنت

 هام   اً  وه   ي ف   ي نف   س الوق   ر  تلع   ب دوراً  ،م   ن نفق   ات وم   ا ستحص   ل علي   ه م   ن إي   رادات خ   لل فت   رة زمني   ة ع   ادة م   ا تك   ون س   نة 
 .وترسيخ مبادئ الديمقراطية المحلية افي تحقي  التنمية المحلية بم تلف أبعاده

بتحض    يرها م    ن قب    ل رئ    يس المجل    س الش    عبي البل    دي  أً ث    م ت رقن    ا إل    ى م تل    ف المراح    ل الت    ي تم    ر به    ا الميزاني    ة ب    د            
إل    ى الرقاب    ة عليه    ا  الوص    ية وص    ولاً  ث    م التص    وير عليه    ا م    ن قب    ل المجل    س الش    عبي البل    دي وبع    د ذل      تواف      عليه    ا الس    ل ة

قمن     ا بدراس     ة حال     ة ميزاني     ة بلدي     ة أدرار وم     دى  ي، أم     ا فيم     ا ي      ص الجان     ب الت بيق      الت     ي تعتب     ر       مان لحماي     ة الم     ال الع     ام
 .مساهمتها في تحقي  التنمية المحلية 

وص     ل إل     ى ع     دة نت     ائى لع    ل أهمه     ا أن ميزاني     ة البلدي     ة تس     اهم بش     كل كبي     ر ف     ي ت      وير توم    ن خ     لل الدراس     ة ت     م ال            
 إمكانياتها.وتحقي  التنمية المحلية وخاصة ما يتعل  منها بف  العزلة والتهيئة الحضارية وذل  حسب 

Résumé en francaisÇais : 
              Le sujet de notre étude s’articule autour du budget communal et de son rÔle dans la 

réalisation du développement local conformement a la législation algérienne, avec une étude 
de terrain menée dans l’une des communes algériennes,  a savoire la commune  d’adrar. 

              La chose la plus importante que nous avons conclue en abordant le sujet est la 
définition du budget municipal, qui est le miroir qui refléte l’activité de la municipalité et sa 

politiue productiv, le budget est un document qui comprend les plans et les attentes de 
l’autorité exécutive, en méme temps, il joue un rÔle important dans la realisation des 
principes de la démocratie locale. 

              Ensuite, nous avons abordé les différentes étpes que traverse le budjet, en 

commencant par sa préparation par le président du conseil populaire municipal, puis 
son vote par le conseil populaire municipal puis approuvé par l’autorité de tutelle, jusqu'à 

son contrÔle, qui est une garantie pour la protection des deniers publics, quant a l’aspect 
exécution nous avons étudié l’état du budget de la commune d’adrar et l’ampleur de sa 
contribution a la réalisation du développement local. 

              Grace a l’étude, plusieurs résultats ont été atteints, dont le plus imprtant est peut-
etre que le budget munipal contribue de manière significative au dévloppement et a la 
réalisation du dévloppement local, notamment en ce qui concerne la fin de l’isolement et la 
préparation culturelle, selon ses capacités. 


