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 إلى من أفضلها على نفسي ولم لا فلقد ضحت من أجلي 
 على الدوام  وعلمتني ان الامور الكبيرة لا تتم الا بالصبر و العزيمة ولم تدخر جهدا  في سبيل إسعادي 

 اطال الله في عمرها  ورزقني برها   امي جنتيو الاصرار  
الى صاحب  القلب الطيب والأفعال الحسنة    

اطال الله في عمره ورزقني الله بره    والدي العزيز فلم يبخل علي طيلة حياته بطلي الاول    
 يا الرحمن لي أخواتي نجومي و سمائي و مَداري و كُل أوطاني الى اجمل هدا

 دمتم لي  )عبير, نورهان,  اصالة(
 الى حبايب قلبي كلاي و كلارا و اطفالها  

 الى صديقات عمري ورفيقات دربي كنتن خير الاخوات 
 و رخاء دمتم لي شيء جميلا لا ينتهي  وخير الصديقات في الشدة

 )سارة , اسماء و ابنها امير حفظه اللهحليمة،  ي, حنان كريمي , حنان بولغيت (
لايميل  الذي الثابت  والكتف المطلب  عند  العون  و والقوة السند  الى  

  (رحيم)
 الى جميع الاهل و الاقارب و زملاء الدراسة

 اليهم اهدي هذا العمل المتواضع 
 فيداء محبتكم في الله  

 

 
 

 

 



     

 

 

 

 
 اهدي ثمرت جهدي هذه:

 ما رب العزة  إلى من قال فيه
 "وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا"

  شيءإلى الرجل الصالح علمني النجاح وحب العلم ومخافة الله في كل 
ولم يبخل علي يوما بشي وعلمني أن الأمور الكبيرة لا تتم إلا بالصبر والعزيمة والإصرار اللهم ارزقني بره.. 

 ""آبي الغاليو 
 "آمي الحبيبة" يك أنت قرة عيني و إلى ريحانة قلبي ومنى عمري إل
   إخواني وأخواتي حفظهم اللهإلى شموع التي لتنطفئ 

 إلى البراعم الصغار  
 "عبد الغاني "إسحاق"  "ياسمين "بخته" وفاء آمين "ياسين"

   اخوالي وخالتي شفاها الله وعمتيإلى من كان لهم روح تقدير والاحترام 
  إكرامإلى صديقة عمري ورفيقة دربي  
 لى كل زملائي في المشوار الجامعي إ

 إلى كل هؤلاء اهدي ثمرة جهدي وعملي راجية من مولى عزة وجل أن يوفقني وان ينفعني وإياكم بها. 
 



     

 

 

 

 

 

              
 

 الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على اشرف المرسلين 
 ن بالجميل أتقدم بالشكر الجزيل الحامل لكل معاني الامتنان والعرفا

 إلى الأستاذ "بروكي عبد الرحمان "  
 لقبوله الإشراف على هذا العمل وحسن التوجيه والمتابعة 

 كما أتقدم بجزيل الشكر لكافة الأساتذة الأفاضل الذي ساعدونا بالتوجيه والإرشاد 
 ونشكر كل من ساعدنا من قريب وبعيد في انجاز هذه العمل 

 ريدة " و "كرومي فاطمة الزهراء"  نخص بالذكر الزميلتين " كرومي ف
 ونتوجه بالشكر إلى كل معلمي المدارس الابتدائية  

 الذين قدموا لنا يد المساعدة بصدر الرحب 
 عبارات والتقدير والاحترام.   فائقتقبلوا منا 
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 قائمة المحتويات  

 الصفحة العنوان
  اية قرآنية و البسملة  
  الاهداء  
  شكر و التقدير   
  فهرس المحتويات  

  قائمة الجداول 
  قائمة الاشكال  
  قائمة الملاحق  

  قائمة المختصرات 
 أ مقدمة 

  الفصل الاول:

 الدراسة  لمتغيرات النظرية  الادبيات
 07 تمهيد 

 08 المعرفي  للاقتدار النظري  الاطار المبحث الاول:
 08 المعرفي  الاقتدار ماهيةالمطلب الاول: 

 08 المعرفي الاقتدار تعريف اولا:
 09 المعرفي الاقتدار أهمية: ثانيا
 10 المعرفي  الاقتدار بناء  متطلبات : ثالثا

 12 المعرفي الاقتدار أبعاد: الثاني المطلب
 12 الإبداعي  للأداء المفاهيمي الإطار: الثاني المبحث
 12 الابداعي  الاداء تعريف: الاول المطلب 

 12 الابداعي الاداء تعريف:  اولا
 12 الابداعي  الاداء اهمية: ثانيا
 12 الإبداعي  الأداء مستويات : ثالثا

 13 الإبداعي  الأداء أبعاد : الثاني المطلب 



     

 14 السابقة  دراسات : الثالث المبحث
 14 عربية  دراسات : الأول مطلب 

 14 المعرفي الاقتدار دراسات : أولا
 15 الإبداعي الأداء دراسات :  ثانيا

 16 أجنبية  دراسات : الثاني مطلب ال
 16 المعرفي الاقتدار دراسات : أولا

 16 الإبداعي الأداء دراسات : ثانيا
 17 المقارنة بين الدراسة الحالية و الدراسات السابقة المطلب الثالث: 

 18 الفرع الأول: اوجه الاختلاف بين الدراسات 
 18 ابقة  الفرع الثاني: مجلات الاستفادة من الدراسات الس

 20 خلاصة 
 الفصل الثاني: الدراسة الميدانية 

 22 التمهيد  
 23 الدراسة  وإجراءات المنهجي الإسقاط :الأول المبحث 
 23 الدراسة  تطبيق متطلبات : الأول المطلب  
 23 " أدرار جامعة مؤسسة عمال"  الدراسة  مجتمع: الأول الفرع 
 23 ـأدرارـ ةدراي أحمد  جامعة بمؤسسة التعريف :أولا 
 23 الدراسة عينة :الثاني الفرع 
 24 ونموذجها  الدراسة متغيرات : الثالث  الفرع 
 26 الدراسة  أداة  ومحتويات  متطلبات : الثاني المطلب  
 26 الدراسة  أداة  تصميم: الأول الفرع 
 27 الإحصائية  الأدوات : الثاني الفرع 
 28 الدراسة أداة   وثبات  صدق: الثالث  الفرع 
 33 والمناقشة   النتائج :الثاني المبحث 

 33 النتائج  وتحليل عرض : الأول المطب 
 33 الشخصية  للمتغيرات  الإحصائي الوصف: أولا  

 37 الدراسة لمتغيرات  الإحصائي الوصف: ثانيا
 44 الفرضيات  اختبار: الثاني المطلب 



     

 45 الأولى  الرئيسية الفرضية اختبار نتائج: أولا  
 47 الثانية  الرئيسية  الفرضية اختبار ئجنتا : ثانيا  

 62 الخلاصة 
 64 الخاتمة  

 67 قائمة المصادر و المراجع 
  الملخص 

 

 قائمة الجداول 

 الرقم عنوان الجدول الصفحة
) موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة  17 01-01  رقم (
) الجدول عدد الاستمارات المستخدمة  24 02-01  رقم (
ليكرت الخماسي وفق درجات المقياس  مقياس 27  ( 02-02  رقم (
) درجات مقياس ليكرت الخماسي 27 02-03  رقم (
) معامل ثبات الاستبيان  28 02-04  رقم (
معامل ارتباط سيبرمان لفقرات بعد تكنولوجيا المعلومات بالدرجة الكلية   29

 للبعد 
( 02-05  رقم (

) ر بالدرجة الكلية للبعد خاذ القرامعامل ارتباط سيبرمان لفقرات بعد ات 30 02-06  رقم (
) ر الإبداعي بالدرجة الكلية للبعد معامل ارتباط سيبرمان لفقرات بعد التفكي   30 02-07  رقم (
) المعرفة بالدرجة الكلية للبعد معامل ارتباط سيبرمان لفقرات بعد إدارة  30 02-08  رقم (
) مصفوفة الارتباط لمتغير الاقتدار المعرفي.  30 02-09 ) قم ر   
) معامل ارتباط سيبرمان لفقرات الأداء الإبداعي بالدرجة الكلية للبعد. 31 02-10  رقم (
) معامل ارتباط سيبرمان لفقرات الأداء البحثي بالدرجة الكلية للبعد  32 02-11  رقم (
) معامل ارتباط سيبرمان لفقرات الأداء الإشرافي بالدرجة الكلية للبعد  32 02-12  رقم (
) corraltionرتباط لمتغير الأداء الإبداعي مصفوفة الا 32 02-13  رقم (
) توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس  33 02-14  رقم (
) توزيع عينة الدراسة حسب متغير السن  34 02-15  رقم (
المسمى الوظيفي  متغير  توزيع عينة الدراسة وفق 35  ( 02-16  رقم (



     

) توزيع أفراد العينة حسب متغير سنوات الخبرة  36 02-17  رقم (
) يا المعلومات حسب درجة الموافقة. التحليل الوصفي لبعد تكنولوج 38 02-18  رقم (
) التحليل الوصفي لبعد اتخاذ القرار حسب درجة الموافقة 39 02-19  رقم (
) التحليل الوصفي لبعد التفكير الإبداعي حسب دراجة الموافقة 40 02-20  رقم (
ة المعرفة حسب درجة الموافقةنتائج التحليل الوصفي لبعد إدار  41  ( 02-21  رقم (
) التحليل الوصفي لبعد الأداء التدريسي حسب درجة الموافقة 42 02-22  رقم (
) التحليل الوصفي لبعد الأداء البحثي حسب درجة الموافقة 43 02-23  رقم (
) التحليل الوصفي لبعد الأداء الإشرافي حسب درجة الموافقة  44 02-24  رقم (
لتوزيع الطبيعي اختبار ا 45  ( 02-25  رقم (
) معامل ارتباط بيرسون بين الاقتدار المعرفي والأداء الإبداعي  45 02-26  رقم (
) معامل ارتباط بيرسون بين أبعاد الاقتدار المعرفي والأداء الإبداعي  46 02-27  رقم (
) قيم معامل الالتواء للمتغيرات المستقلة )أبعاد الأداء الإبداعي(  49 02-28  رقم (
) معامل تضخم التباين ومعامل الالتواء 49 02-29  رقم (
) نتائج اختبار الانحدار المتعدد بين أبعاد المتغير المستقل والمتغير التابع  49 02-30  رقم (
نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط بين تكنولوجيا المعلومات والأداء   50

 الإبداعي 
( 02-31  رقم (

البسيط بين اتخاذ القرار والأداء الإبداعي  نتائج تحليل الانحدار الخطي 51  ( 02-32  رقم (
) تحليل انحدار الخطي البسيط بين التفكير الإبداعي والأداء الإبداعي  52 02-33  رقم (
) نتائج تحليل الانحدار البسيط بين إدارة المعرفة والأداء الإبداعي  53 02-34  رقم (
لاستجابات المبحوثين حول  نتائج إختبار الفروق )اختبار عينات مستقلة(  56

 ر المعرفي تعزى إلى متغير الجنس.الاقتدا
( 02-35  رقم (

نتائج إختبار الفروق )تحليل التباين الأحادي( لاستجابات المبحوثين حول   56
 ار المعرفي تعزى إلى متغير السن. الاقتد 

( 02-36  رقم (

بحوثين حول  نتائج إختبار الفروق )تحليل التباين الأحادي( لاستجابات الم 57
 الاقتدار المعرفي تعزى إلى متغير المسمى الوظيفي 

( 02-37  رقم (

الفروق )تحليل التباين الأحادي( لاستجابات المبحوثين حول   اختبارنتائج  57
 الاقتدار المعرفي تعزى لمتغير سنوات الخبرة 

( 02-38  رقم (

(One Way ANOVA)نتائج تحليل التباين الأحادي  58 ستجابات  لا 
وثين حول الاقتدار المعرفي تعزى إلى المتغيرات الشخصية  لمبح

 والوظيفية 

( 02-39  رقم (



     

 قائمة الاشكال 

   الرقم العنوان الصفحة  
) متغيرات الدراسة  25 02-01  رقم (
الجنسمتغير  توزيع عينة الدراسة وفق 34  ( 02-02  رقم (
السنمتغير  توزيع عينة الدراسة وفق 35  ( 02-03  رقم (
المسمى الوظيفي متغير  توزيع عينة الدراسة وفق 36  ( 02-04  رقم (
) سنوات الخدمة متغير  توزيع عينة الدراسة وفق 37 02-50  رقم (
) ة الانتشار بين المتغير التابع وأبعاد المتغير المستقل لوح  47 02-06  رقم (
) المدرج التكراري للبواقي المعيارية للمتغير التابع )الأداء الإبداعي(  48 02-07  رقم (
) تمثيل نموذج الدراسة  54 02-08  رقم (

 

 

 

 

نتائج إختبار الفروق )اختبار عينات مستقلة( لاستجابات المبحوثين حول   59
 تفعيل الأداء الإبداعي تعزى إلى متغير الجنس 

( 02-40  رقم (

المبحوثين حول  نتائج إختبار الفروق )تحليل التباين الأحادي( لاستجابات  59
 تفعيل الأداء الإبداعي تعزى إلى متغير السن 

( 02-41  رقم (

نتائج إختبار الفروق )تحليل التباين الأحادي( لاستجابات المبحوثين   60
 تفعيل الأداء الإبداعي تعزى إلى متغير المسمى الوظيفي 

( 02-42  رقم (

المبحوثين حول  نتائج إختبار الفروق )تحليل التباين الأحادي( لاستجابات  60
 تفعيل الأداء الإبداعي تعزى إلى متغير سنوات الخبرة 

( 02-43  
 رقم(

(One Way ANOVA)نتائج تحليل التباين الأحادي  61 لاستجابات   
المبحوثين حول تفعيل الأداء الإبداعي تعزى إلى المتغيرات الشخصية  

 والوظيفية 

( 02-44 )   
 رقم



     

 قائمة الملاحق 

 الرقم اسم الملحق  الصفحة

الحكيمين قائمة  71 01* 02رقم    

02* 02رقم  استمارة استبيان  72  

باخ ككلمكرو  ثبات الاستبيان الفا 76 03* 02رقم   

فروق المتغيرات المستقلة   76 04* 02رقم    

05* 02رقم  معامل تضخم التباين و معامل الالتواء 76  

60* 02رقم معامل الارتباط بيرسون  78  

تدار المعرفيلوحة انتشار بين متغير الاداء الابداعي و ابعاد متغير الاق 83 07* 02رقم    

الابداعي الاداء للمتغير المعيارية للبواقي التكراري  المدرج 83 08* 02رقم    
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 مقدمة 
انجاز العديد من العمليات المادية والذهنية و بكفاءة تفوق كفاءات   إمكانية إلى أدت التراكمات المعرفية  إن

. رفيالمع الاقتدار إليهلبشرية، وهو ما يشار ا  
لا يمكن   إذ للعديد من المنظمات  أساسيوفي ضوء عصر المعلومات و المعرفة يعد الاقتدار المعرفي مطلب 

المنظمات التي لا تمتلك هذا النوع من الاقتدار لا   إنالاستمرار في ممارسة نشاطها دون امتلاكها له، إذ 
على تحقيق   أحجامهاو  أنواعهاتلاف لك تسعى المنظمات على اخن من تحقيق الأداء الإبداعي، لذاتتمك 

اهتمام كبير من    الإبداعيضمانا لنموها و استمرارها و بقائها، وبذاك فقد نال موضوع الأداء  الإبداعي الأداء
توافر الاقتدار المعرفي لدى   الإبداعي الأداءقبل الباحثين و المنظمات على حد سواء ويتطلب تحقيق 

  إمكانيةمن حيث  الإبداعي الأداءالاقتدار يرتبط ارتباطا قويا مع  نفإذالك العاملين في المنظمة، فضلا عن 
   .واضحة و محددة مسبقا أسستصور المستقبل ووضع استراتجيات بناء على  إلىالوصول 

المتماثلة ) تكنولوجية   أبعادهلقد جاء هذا البحث ليوضح أهمية و تأثير الاقتدار المعرفي عن طريق توظيف 
 أداء إلىالمعرفة ( في تحقق رؤية و رسالة المنظمة للوصول  إدارة، الإبداعياتخاذ القرار، تفكير المعلومات، 

.  إبداعي  
وفي هذا المنطلق جاءت دراستنا تسعى للكشف عن مدى توافر أبعاد الاقتدار المعرفي  لدى القيادات 

الدراسة على جانبين نظري وتطبيقي  الجامعية وما علاقته بالتفعيل الأداء الأستاذ الجامعي وقد اشتملت هذه
 على الشكل الآتي: 

ثلاث مباحث وهي: إلى: الذي قسم الفصل الأول أدبيات النظرية   
 وأهميته و متطلباته،الاقتدار المعرفي مفهوم المبحث الأول: المعنون بالاقتدار المعرفي وفيه تم التطرق الى 

.  أبعاده إلىوبالإضافة   
ى مفهوم الأداء الإبداعي وأهميته، ومستوياته، وفيه تم التطرق ال الإبداعي داءالأالمبحث الثاني: خاص ب 

 بالإضافة إلى أبعاده,  
( يه الدراسات السابقة )الأجنبية و العربيةالمبحث الثالث: الذي تناولنا ف  

الذي يتضمن الدراسات الميدانية.  الفصل الثاني: الجانب التطبيقي  
 إشكالية البحث

من خلال البحث في  مدى  ه الدراسة لي تعرف على مدى تبني الجامعة الإدارة المعرفة،نسعى من خلال هذ 
، توافر أبعاد الاقتدار المعرفي لدى القيادات الجامعية وما علاقتها بتفعيل الأداء الإبداعي للأستاذ الجامعي

: التساؤل الرئيسي طرح  ا، ويمكننادرار عبر دراسة حالة جامعة  
 للأستاذ   يالإبداع ر المعرفي لدى القيادات الجامعية في تفعيل الاداءمادور الاقتدا     

 الجامعي بجامعة احمد دراية ادرار  ؟    
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 وتنبثق عن هذه الإشكالية الرئيسة مجموعة من التساؤلات الفرعية وهي كالأتي: 
 تفعيل الاداء الابداعي بجامعة احمد دراية ادرار ؟  ما واقع .1
 قتدار المعرفي و الاداء الابداعي بجامعة احمد دراية ادرار ؟هل هناك علاقة بين الا  .2
 الجامعي بجامعة احمد دراية ادرار ؟  للأستاذ عي هل هناك اثر الاقتدار المعرفي على الاداء الابدا   .3

 فرضيات الدراسة: 
 من اجل الوصول الى تحقيق اهداف الدراسة تم صياغة مجموعة من الفرضيات موضحة كما يلي  

العامة :   الرئيسيةالفرضية   
الجامعي بجامعة احمد دراية   للأستاذ للاقتدار المعرفي لدى القيادات الجامعية دور في تفعيل الاداء الابداعي 

 ادرار .
 وتنبثق عن هذه الفرضية مجموعة من الفرضيات الفرعية وهي: 

 الفرضية الرئيسية الاولى فرضية الارتباط  
 H1 بين الاقتدار المعرفي و الاداء الابداعي بجامعة ادرار عند مستوى  توجد علاقة ذات دلالة احصائية

   وتشتق منها الفرضيات التالية   %5معنوية  
H1-1  = المعلومات و الاداء الابداعي بجامعة ادرار عند   تكنولوجياتوجد علاقة ذات قيمة دلالة احصائية بين

 5%مستوى معنوية  
H1-2 = مستوى  عند  ادرار بجامعة الابداعي الاداء و اتخاذ القرار  بين  يةاحصائ  دلالة قيمة ذات  علاقة توجد  

 5%  معنوية
H1-3 عند  ادرار بجامعة الابداعي الاداء و  التفكير الابداعي  بين  احصائية دلالة قيمة ذات  علاقة = توجد  

 5%   معنوية مستوى 
H1-4 = مستوى  عند  ادرار بجامعة  بداعيالا الاداء و ادارة المعرفة  بين  احصائية دلالة قيمة ذات  علاقة توجد 

 5%  معنوية
 الثانية "فرضية الانحدار"  ةالرئيسيالفرضية 

H1  " ادارة الابداعي،  رالقرار، التفكي ذ المعلومات، اتخا تكنولوجيا يوجد اثر دال احصائيا للاقتدار المعرفي
 5%المعرفة على الاداء الابداعي بجامعة احمد دراية ادرار عند مستوى معنوية 

H1-1  يوجد اثر دال احصائيا لتكنولوجيا المعلومات على الاداء الابداعي بجامعة ادرار عند مستوى معنوية =
%5   

H1-2 = 5%   معنوية مستوى  عند   ادرار بجامعة  الابداعي الاداء على لاتخاذ القرار  احصائيا دال اثر يوجد 
H1-3 = 5%  معنوية مستوى  عند   ادرار بجامعة عيالابدا  الاداء على لتفكير الابداعي احصائيا دال اثر يوجد 
H1-4 = 5%  معنوية مستوى  عند   ادرار بجامعة  الابداعي الاداء على المعرفة لإدارة  احصائيا دال اثر يوجد 
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   .الثالثة " فرضية الفروق" ةالرئيسيالفرضية 
   نرئيسيتيوتشتق منها فرضيتين 

H1 بين استجابات المبحوثين حول توفر ابعاد   0,05= توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية
,سنوات ، المسمى الوظيفي،  السن،  الاقتدار المعرفي تعزى الى الخصائص الشخصية و الوظيفية " الجنس

 الخبرة وتشتق منها الفرضيات الاتية  
H1-1 = = توفر حول المبحوثين استجابات  بين 0,05  معنوية  مستوى  عند   احصائية دلالة  ذات  فروق  توجد  
  ني.سمتغير ال الى تعزى  المعرفي الاقتدار ابعاد 
H1-2  = توفر حول المبحوثين  استجابات  بين 0,05  معنوية مستوى  عند   احصائية دلالة  ذات  فروق  توجد  
 ي. متغير الجنس  الى تعزى  المعرفي الاقتدار ابعاد 

H1-3 = ابعاد  توفر  حول وثينالمبح استجابات  بين  0,05 معنوية مستوى  عند   احصائية دلالة  ذات  فروق  توجد 
 الى متغير المسمى الوظيفي.  تعزى  المعرفي الاقتدار

H1-4 = توفر  حول المبحوثين استجابات  بين  0,05 معنوية مستوى  عند  احصائية دلالة ذات  فروق  توجد 
 الى متغير سنوات الخبرة.  تعزى  المعرفي الاقتدار ابعاد 
H1بين استجابات المبحوثين حول تفعيل الاداء  = توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية

  وتشتق الخبرة سنوات ، الوظيفي المسمى، السن، الجنس" الابداعي تعزى الى الخصائص الشخصية والوظيفة 
 الاتية  الفرضيات  منها

H1-1 = تفعيل   حول المبحثين  استجابات  بين 0,05  معنوية مستوى  عند   احصائية دلالة ذات  فروق  توجد
 .السني متغير  الى تعزى  عي الابدا  الأداء

H1-2   = تفعيل   حول المبحوثين استجابات  بين 0,05  معنوية  مستوى  عند   احصائية دلالة ذات  فروق  توجد
 . الجنسي متغير  الى تعزى  داعي الاداء الاب

H1-3  = تفعيل   حول المبحوثين  استجابات  بين 0,05  معنوية مستوى  عند   احصائية دلالة ذات  فروق  توجد
 .الوظيفي المسمى متغير الى تعزى   داعيالاداء الاب

H1-4 = تفعيل   حول المبحوثين  استجابات  بين 0,05  معنوية مستوى  عند   احصائية دلالة ذات  فروق  توجد
    .الخبرة سنوات  متغير  الى تعزى  الاداء الابداعي 

   :ةةالدراس أهمية
   :تجلت أهمية البحث فيما يلي 

ات الدراسة وإبراز أهميتها و الدور الذي تلعبه في تطوير  تكمن أهمية البحث من خلال تناول متغير   .1
 و بقاء المنظمات. 
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جامعة احمد دراية ادرار من نتائج الدراسة في التعرف  استفادة هذا البحث من إمكانية  تبرز أهمية  .2
 .  الإبداعي الأداءعلى مستوى توفر الاقتدار المعرفي و 

 
 أهداف الدراسة: 

 ليل العلاقة وتأثير بين الاقتدار المعرفي بأبعاده و الأداء الإبداعي.  يهدف البحث الى تشخيص و تح .1
 بيان مستوى توافر ممارسة الاقتدار المعرفي و الأداء الإبداعي و أبعادهما في الجامعة. .2
 التحقق من أن الاقتدار المعرفي يقود إلى دعم الأداء الإبداعي لدى الأستاذ الجامعي. .3

 حدود الدراسة: 
الدراسة فيما يلي: تمثلت حدود   

 : تمت هذه الدراسة في جامعة احمد دراية ادرار الحدود المكانية ❖
 2022-2021  اجريت الدراسة خلال الموسم الجامعي الحدود الزمنية: ❖
 للأستاذ الاقتدار المعرفي على الاداء الابداعي  تأثيرالتركيز على معرفة  :المجال الموضوعي ❖

 الجامعي. 
ستنا من الدراسات الوصفية التحليلية لهذا يجب علينا إن نعتمد المنهج الوصفي لإتمام  تعد درامنهج الدراسة: 

النظري وأسلوب  التحليل لتحليل النتائج و تفسيريها إحصائيا لاستكمال الجانب التطبيقي للدراسة أما الأدوات 
ا تتمثل في)الاستبانة(المستخدمة التي ساعدتنا على جمع المعلومات للوصول الى تحقيق الفرضيات او نفيه  

 مرجعية الدراسة  
اعتمدنا في هذه الدراسة على بعض المراجع و المصادر الالكترونية التى تجسدت في "الكتب مقالات، رسائل  

 . و الدكتوراه"  الماجستير
 

 صعوبات الدراسة:  
لومات قليلة و موضوع جديد ومع لأنهواجهتنا خلال البحث العلمي تمثلت في قلة المصادر  يالصعوبات الت

الردود على الاستبيان الالكتروني.   تأخربالنسبة في جانب التطبيقي كانت في   
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 الجانب النظري 
 الفصل الاول  

 الادبيات النظرية  
 لمتغيرات الدراسة  

 

 



 

 

 
 تمهيد: 

  يمكن لا إذ  المنظمات  من للعديد   كسجييناأ المعرفي الاقتدار يعتبر   المعرفة و المعلومات  عصرفي  
  تولي اهتماما بهذا النوع من   لا  تيال المنظمات  إن إذ  له، امتلاكها دون  نشاطها ممارسة في الاستمرار
 . الإبداعي الأداء تحقيق من تتمكن لا الاقتدار 

 عبر هذا الفصل سنحاول التطرق الى مفاهيم النظرية حول الاقتدار المعرفي و الاداء الابداعي بالعتماد 
ثلاث  الى  ضا حيث تم تقسيم الفصلتطرقت مسبقا للموضوع ومراجع اخرى اي الدراسات التطبيقية التي 

 :مباحث 
  .: الاطار النظري للاقتدار المعرفيالمبحث الاول •
 للأداء الابداعي. المبحث الثاني: الاطار المفاهيمي  •
 .المبحث الثالث : الدراسات السابقة في الموضوع  •
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 للاقتدار المعرفي  ألمفاهيميالإطار :  المبحث الاول
 معرفي : ماهية الاقتدار الالاولالمطلب  

 اولا: تعريف الاقتدار المعرفي 
 بوضـوح  الأهميـةتلـك  تجلـىتالاقتدار المعرفي من المفاهيم الحديثة التـي نالـت اهتمـام البـاحثين والكتـاب و يعد   

العقــد الاخيــر مــن القــرن الماضــي مــن خــلال المســاهمات المعرفيــة المحــدودة للبــاحثين وتســارع نمــو  أواخــرفــي 
لمتطلبـات بنـاء  الأبـرزالضـمان تطور التقني او العلمي فاصبح بنـاء الاقتـدار المعرفـي المعرفة البشرية سواء ال

لذهنيــة قــات ااتوظيــف الطتدام وكفــاءة العلــم المســ كفــاءةالمســتقبل وانطلقــت بــذور الاقتــدار المعرفــي القــائم علــى 
ئل بنـاء ى توفير وساث في علم النفس يركز عللعلم النفس فاطلق تيار حدي  الأمريكيةالرابطة    رئيسعلى يدي  

فكانت بداية محصلة  ،الذهنية والمعرفية مستوياتهمالاقتدار الذاتي عند الكبار والصغار والشباب على مختلف 
  .(5,6، الصفحات 2019)المولى،   الواقعي أوللتفكير الايجابي 

إيضـاحه و ل لفهمـه زيد من الوقـت و العمـالم يستجوب الاقتدار المعرفي من المصطلحات الحديثة الذي يعتبر  
التــي تعمــل علــى اعــادة توصــيف المنظمــة مــن منظمــة تقليديــة الــى منظمــة  الإمكانيــةيمثــل الاقتــدار المعرفــي و 

معرفيــة بحيــث تتحــول الــى منظمــة رياديــة وتمتلــك القــدرة العاليــة علــى مواجهــة التحــديات  مــن خــلال المعــارف 
ى تحويـــل المنظمـــة مـــن خـــلال النـــوع او النشـــاط او لاقتـــدار ان يعمـــل علـــلوبهـــذا يمكـــن  ،الحديثـــة التكنولوجيـــة

 .(459، صفحة 2019)الحسناوي،   منظمة معرفية إلىالنظريات المستخدمة ومن ثم 
عليان الاقتدار المعرفي بكونـه الكفيـل الاسـتراتيجي المضـمون لكافـة الموجـودات المعرفيـة و امـتلاك   فوقد عر 

 :(450، صفحة 2020)اوسو،   الأتيشمل هذه التصنيفات القدرة العالية على معرفة تصنيفات المعرفة وت
 وتمثل المهارات القابلة لتنفيذ مهمة بنجاح  How _ Knowمعرفة كيف ❖
 و تعبر عن معرفة حول الحقائق التي يمكن ترميزها What_ knowمعرفة ماذا   ❖
 وتتمثل بالمعرفة حول الحقائق التي يمكن ترميزها Why_ Knowمعرفة لماذا   ❖
 ماذا  أداءوتتعلق بمن يعرف Who_Knowمعرفة من ❖

وممـــا ســـبق نســـتخلص أن الاقتـــدار المعرفـــي هـــو عبـــارة عـــن مجموعـــة مـــن المهـــارات والقـــدرات المعرفيـــة التـــي 
ــا الفـــرد  ــداف و  ،يمتلكهـ ــة تضـــمن تحقيـــق أهـ ــادرات معرفيـ ــة فـــي مبـ ــاءة توظيـــف الطاقـــات الذهنيـ القائمـــة علـــى كفـ

 المنظمة .
 أهمية الاقتدار المعرفيثانيا:  

قتـــدار المعرفـــي للمنظمـــات عـــن طريـــق متطلبـــات بنـــاء المســـتقبل، وذلـــك لا يقتصـــر فقـــط علـــى الا أهميـــةتبـــرز 
حدود توليـد الأفكـار والمهـارات لـدى الأفـراد العـاملين بأقـل تكلفـة وأسـرع وقـت  إلىالمستوى العلمي وإنما يتعدى 

)الشـمري   الأتـيلمعرفـي فـي اوبذلك تكمن أهمية الاقتـدار  .(364 - 363، الصفحات 2019)حميد،  ممكن
 :(237، صفحة 2021و الجبوري، 
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 إنتاج معرفة جديدة . ➢
 الحصول على معرفة قيمة من مصادر خارجية . ➢
 الحصول على المعرفة في صنع القرار . ➢
 إدخال التحسينات في العمليات والمنتجات والخدمات. ➢
 .هاالمنظمة وخارجنقل المعرفة المتوافرة إلى أقسام وفروع أخرى من  ➢
 الاقتدار المعرفي بناء  متطلباتثالثا:  

 :(155، صفحة 2015)جاسم،   يتطلب بناء الاقتدار المعرفي
عقلية العليا، كالتفكير المنطقي، والتفكير العمليات ال إلى  الاستيعاب ى التذكر والاسترجاع و لتجاوز الاقتصار ع .1

عقلانيـــة و المنهجيـــة ة القـــادرة علـــى المقاربـــة ال، وبنـــاء العقليـــة العلميـــرالنقـــدي، وحـــل المشـــكلات، واتخـــاذ القـــرا
 .لقضايا العلم، والعمل والحياة

وهــذا يتطلـــب  .فيــه بـــداعوالإ الابتكــارعلــم صــناعة ال إلـــىالتحــول مــن مجــرد كوننـــا رواة لتــاريج العلــم وانجازاتــه  .2
 الأميــة، ومحــو لإبــداعاتربيــة  إلــى، الإنتــاج وإعــادةلنــوعي مــن تربيــة التبعيــة والتلقــين، وعقليــة التكــرار التحــول ا
ــة ــا الإبداعيـ ــة التنـ ــوج حلبـ ــداعيفس كشـــرط لازم لولـ ــتقبال الإبـ ــال والاسـ ــي الحـ ــذين فـ ــم الـ ــدهم هـ ــدعون وحـ ، فالمبـ

 . المستقبليصنعون الحاضر و 
، حيـث ان ضـافة معـارف جديـدة ف المسـتخدمة وهـذا يعـد مهـم جـدا الإالقدرة على التماسك والترابط بين المعار  .3

 .لها الأفراد متوفرة يزيد من قبول العارف مارتباطها مع ال
ــبح  .4 ــة اصـ ــا زادت الموثوقيـ ــه كلمـ ــة حيـــث انـ ــة الموثوقيـ ــة يجـــب ان تتمتـــع بدرجـ ــة فالمعرفـ ــة الموثوقيـ التمتـــع بدرجـ

 .رالاعتماد عليها اكب بالإمكان
 .فاعلية أكثردارة المعرفة بطريقة فهم الانواع المختلفة للمعرفة لتسهيل عملية ا .5
مها امعلومــات يمكــن اســتخد  إلــىمــات مــن البيانــات التــي تــم الحصــول عليهــا لتحويلهــا القــدرة علــى صــنع المعلو  .6

تفســير والقــدرة علــى تحليــل و  إبداعيــةيــر بطريقــة فقــد مــنح الله عــز وجــل الافــراد القــدرة علــى التفك ،منهــا والإفــادة
 .ء على ما هو متوافر من المعلومات المعلومات ومن ثم التصرف بنا

 .لتي يمكن من خلالها تطبيق المعرفة وذلك من اجل تنفيذ واجراء العمل اللازمالتركيز حول الطريقة ا .7
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 الاقتدار المعرفي   أبعاد  :المطلب الثاني
حــاول البــاحثون بشــكل مباشــر او غيــر مباشــر وصــف الاقتــدار المعرفــي مــن خــلال مجموعــة مــن الابعــاد 

الصورة الموضوعية لها على وفق  لإعطاءبها  التي جاءت بعد عمليات تحليل و تفسير لكل الجوانب المتعلقة
ويعكــس اهميــة كبيــرة  د الاقتــدار المعرفــي كونــه يمثــلرؤيــتهم لمحتواهــا ومضــمونها فالغايــة مــن دقــة تحديــد ابعــا

ــاءات  ــن الكفـ ــتوى متميـــز مـ ــانيةمسـ ــاد  الإنسـ ــه الاخلاقـــي، ويتمثـــل ابعـ ــاز الشخصـــي و الالتـــزام بالتوجيـ و الامتيـ
 هات عدد من الباحثين في الاتي: الاقتدار المعرفي وفق وج

 المعلومات  تكنولوجيا .1
اسية تحـدد نجـاح او فشـل ث اصبحت المعلومات ميزة اسييشهد العالم تطورات كثيرة في كل المجالات بح

المعلومـات  تكنولوجيا الكبذ لذلك تعتمد المنظمات على ادوات تخزين واسترجاع المعلومات ويعني   ،المنظمات 
عـة مـن الاجهـزة و الادوات التـي تـوفر تخـزين المعلومـات و مـن ثـم اسـترجاعها و كـذلك و الاتصال هـي مجمو 

 المختلفــة الــى اي مكــان فــي العــالم و اســتقبالها مــن اي مكــان فــي العــالم الاتصــالات اجهــزة توصــلها عبــر 
 . (7)خديجة، صفحة 

التعليم و التـدريب ان  حول تكنولوجيا أصدرتهاكومة الكندية التي لحلالمصطلحات وجاء في تعريف قائمة 
هــا و نشــرها فــي صــورها المختلفــة ات و معالجتهــا و تخزينهــا وتوزيعكنولوجيــا المعلومــات تعنــي اقتنــاء المعلومــت

ــ ــزة الحاســـب الالـ ــين اجهـ ــا وتجمـــع بـ ــة بواســـطة اجهـــزة تعمـــل الكترونيـ ــية و المصـــورة و الرقميـ ــزةي و النصـ  أجهـ
 .الاتصال عن بعد 

والتـي  كـأجهزةكنولوجيا المعلومات مرتبط كل الارتبـاط بالمعلومـات هوم تومن غيره يلاحظ ان مف  سبق  مما
على راسها الحواسيب و برمجيات حاسوبية و بيانات مختلفة بحيث تخـزن و تـنظم وتعـالج ومـن ثـم تتـاح   يأتي

 .(5، صفحة 2010)القصاب، للاسترجاع وفق سياسات معينة 
 اتخاذ القرار   .2

ة الحــالات او مواقــف معينــة محتملــة او لمواجهــ جــة المشــكلات القائمــةلاتــتم لمعان عمليــة اتخــاذ القــرارات 
ومعروفــة الأبعــاد والجوانــب او قــد وقــد تكــون المشــكلات القائمــة واضــحة  ،مرســومة أهــدافالوقــوع او لتحقيــق 

او قــد تكــون غيــر موجــودة فــي الأســاس لكــن  ،االمكونــة لهــ والأســباب   وأبعادهــا غامضــة بالنســبة لعمقهــا تكــون 
 .احدوثه بتوقع تنبئلظروف المحيطة تجعلها ل عهاواستطلالإدارة حذر ا

واوضحت الفرق بين القرار وعملية اتخاذ القرار بحسب النشاط المستهدف فالقرار هو عمل من اعمال  
ن من مواقف  يجب عمله لمواجهة موقف معي ما إلىتوصل الوالتفضيل يتمكن بموجبه المدير من  الاختيار

والتفكير   عملية اتخاذ القرار فتشير الى العملية التي تبنى على الدراسة إما ،ليهالعمل الذي يشرف ع
المتاحة حيث ان اساس اتخاذ القرار   الإمكانيات ختيار التفضيل او ا أيمعين  قرار إلىالموضوعي للوصول 



 الجانب النظري .........................الفصل الاول.......................الأدبيات النظرية 

 

 
10 

، 2016)فتيحة،    وجود البدائل التي تؤدي بدورها الى ايجاد مشكلة تتمثل في الاختيار من بين تلك البدائل
 . (271-  270الصفحات 

 الإبداعي التفكير .3
ومعرفتــه  الإنســانقــدرة ري والخاصــية التــي يمتــاز بهــا هــي يمثــل التفكيــر الابــداعي اعقــد انــواع الســلوك البشــ

ضــها بصــفة رمزيـة وخياليــة اذ ان التفكيــر مـن القضــايا المهمــة التــي اواستعر  الأشـياءو   الأعمــال تفحــص علـى 
وهــو نشــاط عقلــي تتــداخل معــه عا للبحــث والدراســة فهــو محــرك للحضــارة وتقــدم الامــم .يجــب ان تكــون موضــو 

حلول او  إيجاد ، بهدف والاستنتاج وغيرها التحليل ،الإدراك، الذكاء، : التخيلطات العقلية مثلاالعديد من النش
ــيل شـــيء إنتـــاج ــداعرتبط ان التفكيـــر الـــذي يـــ. أي أصـ ــبة الح إلـــىالأفـــراد مـــن التوصـــل يمكـــن  بالإبـ لـــول المناسـ

، ادخـال الابـداع وتحديـد تلـك الحلـولوالمواقف الصعبة عن طريق  استخدام المعـارف الابداعيـة أي   للمشكلات 
علــى انــه نســق  الإبـداعي. ويعــرف التفكيــر واضـحة ؤيــة بر اذ يكـون الــتحكم والتوجيــه نحـو الطريقــة الصــحيحة و 

)الشـمري و الجبـوري، ة لا تحـددها المعلومـات المعطـالتـي المنتجـة وا  الإجابـات فيـه بتنـوع    الإنتـاجمفتوح يتميـز  
 .(237، صفحة 2021
  ادارة المعرفة .4

ى التوليــد والحصــول علــى عمليــات التــي تســاعد المنظمــات علــالعــن تعــرف ادارة المعرفــة علــى انهــا عبــارة 
 كهــا المنظمــةتمتلالمعلومــات الهامــة والخبــرات التــي ، وتحويــل شــرها، نتيارهــا، تنظيمهــا، اســتخدامهاالمعرفــة اخ

ــرورية  ــر ضــ ــي تعتبــ ــطةلوالتــ ــةا لأنشــ ــة ك لإداريــ ــرار المختلفــ ــاذ القــ ــكلات اتخــ ــل المشــ ــتعلم والتات، وحــ طــــيط خ، الــ
 .جيالاستراتي

هـا، ، اختيار علـى المعرفـة وتوليـدها عمليـات التـي تسـاعد المنظمـات علـى الحصـولالوهي ايضا عبـارة عـن 
 الإداريــة للأنشــطةكهــا المنظمــة والتــي تعتبــر ضــرورية ، نشــرها وتحويــل الخبــرات التــي تمتلتنظيمهــا، اســتخدمها

على كافة الفعاليات المتعلقة بالتنظيم او القسم او اي ر التي تخطط وتنظم وتنسق وتسيط . بانها الادارةالمختلفة
من حســـن ، بمـــا يضـــاونشـــره عهااســـترجواالحصـــول عليهـــا وتطويرهـــا وخزنهـــا  فـــة اوالمعر  بإيجـــاد نظـــام خـــاص 

 .المعرفيةاستخدام الموارد  
ســات المســتخدمة فــي المنظمــة لتنفيــذ ار راتيجيات والممالمعرفــة تشــمل مجموعــة مــن الاســت دارةإوعليــه فــان 

التي تـدعم وتعـزز ت والنظم لمبادرات والعمليات والاستراتيجيامن ا  وتتألفالافكار والخبرات بغرض خلق قيمة  
التنظيميــة  والإســتراتيجية بالأهــداف بقــوةالمعرفــة  إدارةوخلقهــا وتــرتبط خــزن المعرفــة وتقييمهــا والمشــاركة فيهــا 

 .(450، صفحة 2020)اوسو، 
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 الإبداعي لأداءألمفاهيمي ل الإطارالمبحث الثاني:  
 تعريف الاداء الابداعي   :المطلب الاول

 اولا:  تعريف الاداء الابداعي 
لمشـكلات مـع ادراك عملية يصبح فيها الشخص حساسـا ل  بأنه  الإبداعي  الأداء  (1962تورانس  عرف)

الثغرات و المعلومات و البحث عن الدلائل للمعرفة ووضـع الفـروض واختبـار صـحتها ثـم اجـراء التعـديل علـى 
 .النتائج 

وظـروف  إمكانيـات التدريس الفعال من خلال تـوفير بيةـة و  بأنه الإبداعي الأداءفيعرف  (    2005  إبراهيم)أما  
للمعلــم داخــل المدرســة فضــلا عــن منهــاج يشــجع تنميــة مهــارات  بــداعيالإ لــلأداءو فنيــة دافعــة  إداريــةماديــة و 

 .(206، صفحة 2019)هلال،   الإبداعالطلاب على 
 اهمية الاداء الابداعي ثانيا:  

بالغــة فــي حيــاة المنظمــات وهــو متطلــب أساســي فــي ظــل التغيــرات الســريعة والمســتمرة  أهميــة الإبــداعيلــلأداء 
عامـة فـي تعزيـز علاقـات ، ويسـاعد الإبـداع ض علـى المنظمـات تقـديم مـا هـو جديـد والبيةة الديناميكية التي تفر 

التفاعــل بــين المنظمــة وبيةتهــا ويســاعدها علــى ايجــاد الحلــول لمشــكلاتها ويمكنهــا مــن مواجهــة التحــديات كمــا 
الابـداعي  ، وبالتـالي يسـهم الاداءردهـا البشـرية والماديـة والمعنويـةيمكن الإبداع المنظمة من حسـن اسـتخدام موا

في تعزيز الـروابط بـين المنظمـة وبيةتهـا نتيجـة السـلوك الابـداعي الـذي يوجـد الحلـول لجميـع المشـكلات ويعمـل 
، فضلا عن اعطاء صورة ايجابية عن المنظمة الممثلة بمـا تمتلكـه مـن معالجتها وتلاقي حدوثها مستقبلا  على

)عسـكر و سوسـن ابـراهيم رجـب ، منتجاتها د مـنموارد بشـرية مبدعـة تعمـل لتقـديم الافضـل و الاحسـن للمسـتفي
2016). 
  الإبداعي الأداءمستويات ثالثا:  
 :(80، صفحة 2020)الفتلاوي و واخرون، وهي  الإبداعي للأداء مستويينهناك 

" الدرجـة التـي مسـتوى الفـردي بانـهالعلـى    الإبـداعي  الأداءيعـرف    :مستتوى الفترديالعلى    الإبداعي  الأداء .1
 . "في المنظمة الآخرينالأعضاء ن م أكثرجديدة ال الأفكارد يتبنى يكون فيها الفر 

 علـى مسـتوى الفـردي الإبداعي الأداءلتحليل  ROGERS من قبل الإبداعي الأداءتم استخدام مفهوم 
. اذ صـنف اعضـاء فـي المنظمـة ينالآخـر  بالأعضـاءالنظر الى ميل الفرد لتبنـي افكـار جديـدة مقارنـة وهو  

 الأغلبيــة، المبــدعين، الأوائــل)وهــي ء الإبــداعي الفــردي فةــات تبنــى علــى اســاس الاداالمنظمــة الــى خمــس 
 .المتأخرة( الأغلبية، المبكرة

مي على مستوى التنظيمي يتحقق يالتنظ الإبداعي لأداءيعرف ا: مستوى التنظيميالعلى   الإبداعي  الأداء .2
كــــون نمــــوذج مثــــالي لمنظمــــات ت، وان هــــذه االمتميــــزة فــــي مســــتوى أدائهــــا وعملهــــامــــن خــــلال المنظمــــات 

، وحتى تصل المنظمات الى الابداع لابد من وجود افراد وجماعات مبدعين فـي عملهـم للمنظمات الأخرى 
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ــددها الفكـــر التنظيمـــي ــائص حـ ــى  الإداري . وهنـــاك ثـــلاث خصـ ــداعيتـــؤثر علـ ــائص  الأداءالإبـ هـــي" الخصـ
 ."، والخصائص البيةيةالإدارية، والخصائص التنظيمية

 الإبداعي الأداء  الثاني: أبعادالمطلب 
  (153-152، الصفحات  2013دلال سلامي، ) البحثي الأداء .1
الجامعة فهو عملية فكرية منظمة يقوم بها شخص يسمى الباحـث مـن بالاولى للأستاذ   الأساسيةالمهمة    يعتبر

ظمـة تســمى طريقـة عمليـة من بإتبـاعمسـالة او مشـكلة معينـة تســمى مشـكلة البحـث  بشـأناجـل تقصـي الحقـائق 
منهج البحث بغية الوصول الـى حلـول ملائمـة للعـلاج او الـى نتـائج صـالحة للتعمـيم علـى المشـكلات المماثلـة 

بالمةـة مـن بحـوث الماجسـتير تتجـه نحـو ايجـاد حلـول  90 مـن أكثـرنجد في اليابـان   بحث حيث التسمى نتائج  
 للمشاكل الصناعية التي تواجهها الشركات في اليابان 

 مة البحث العلمي مايلي:وتتضمن مه
 .والدكتوراه مذكرتي درجتي الماجستير  إعداد  أثناءذالك  ويتحقق وأساليبهالتدريب على البحث العلمي  ✓
 .في ميدان مناهج البحث  التأليف ✓
 العلمي.العلمي في ميدان تخصصه  والنشرالعلمي  والانتاجالاستمرار في ممارسة البحث  ✓
 وتنشــــيطهاالمشــــاركة فــــي نظم لصــــالح البــــاحثين المبتــــدئين و لتــــي تــــحضــــور حلقــــات البحــــث العلمــــي ا ✓

 .مناقشتها
 .والدكتوراه ممارسة الاشراف العلمي على درجتي الماجستير  ✓
 .في البحث  وارشادات توجيهات  وإعطائهمقراءة موضوعات الطلبة في البحث العلمي  ✓
 .فيها بحثيا والمشاركةن تخصصه ميداالتي تنظم في  والدولية والوطنيةحضور الملتقيات العلمية  ✓
  (366، صفحة 2018نادية، ) التدريسي الأداء .2

الجـامعي  بالأسـتاذ بعدد كبير من العوامل ما يتصـل  تتأثريعد التدريس الجامعي عملية ذات طبيعة معقدة 
ب مــن حيــث اعــداده علميــا و تربويــا و ســمات شخصــية و صــلاته البينيــة مــع الطلبــة و منهــا مــا يتصــل بالطالــ

الخطــط الدراســية مــن و يتصــل بــالمنهج منهــا ماو ، وميولــه، و قدراتــه، الجــامعي مــن حيــث خصائصــه الشخصــية
الـى المنـاخ الجـامعي الـذي تـوفره  بالإضـافةو تقويمهـا و متطلباتهـا وهـذا   ،و محتواهـا  ،اوأهـدافه  ،طبيعتهاحيث  

 .الادارة الجامعية
الوظـائف  أهـموفره الادارة الجامعيـة كمـا انـه مـن كما انه من اهم الوظائف الاساسية للجامعة و الذي ت

والـــذي يـــؤدي بصـــورة نظاميـــة تشـــتمل علـــى العديـــد مـــن المهمـــات و الاســـاليب و الوســـائل ، للجامعـــة الأساســـية
مــع بعضــها بعضــا بطريقــة متفاعلــة لتــؤدي خدمــة انســانية ,اجتماعيــة ,وتعليميــة فــي ضــوء  ةالمترابطــ والأنشــطة
 .س و الطالب بين هيةة التدري العلاقة ما
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ــة  ــا الوقـــوف اولا علـــى ماهيـ ــامعي ينبغـــي علينـ ــدريس الجـ ــاء تعريـــف واضـــح وجلـــي للتـ ــا اعطـ واذا حاولنـ
 التدريس والذي  

ضـرات او المختبـر اعملية تفاعلية بين المعلم و طلابه في غرفة الصف او قاعـة المح  بأنهعرفه التميمي  
   العطاء و الحوار البناء بينهما و بالأخذ تتسم 
 الإشرافي الأداء .3

الا ، ل هو عمل فنـي لا يتسـنى القيـام بـه، بالاشراف على الرسائل العلمية، ليس مجرد عمل روتني اداري 
ممارس للبحث العلمي ودوره هنا هو دور الباحث والمدرس والموجه في ان واحد. ويقصد بـه العمليـة ال  ستاذ للأ

الباحـث فـي موضـوع بحثـه بنـاء علـى تكليـف مـن التـي يقـوم بموجبهـا الاسـتاذ الجـامعي بتوجيـه وارشـاد الطالـب 
، وهــي تبــدا مــع بدايــة التكليــف وتنتهــي بانتهــاء ل علــى درجــة الماجيســتر فــي التربيــةالقســم المخــتص للحصــو 

 .اعداد رسالته وتوجهيها للمناقشة الطالب الباحث من
ى الرســائل علــ الإشــرافعمليــة  أنتبــين يالخاصــة بالموضــوع  الأدبيــات ومــن خــلال اطــلاع الباحــث علــى 

ــة  ــة فنيـ ــرها فهـــي عمليـ ــين عناصـ ــل بـ ــهل الفصـ ــن السـ ــيس مـ ــر ولـ ــابكة العناصـ ــددة الجوانـــب و متشـ ــة متعـ العلميـ
ممـا ، لديـه جملـة مـن القـدرات والمهـارات  طالـب تتـوفر و مقتـدر مشـرفلا تحتاج واحد  أنفي  وإنسانيةواخلاقية  

علـى  الإشرافكن اجمال اهداف عملية عمل علمي متميز ويم، ا التفاعل بين الطرفين الاساسيينينتج عن هد 
 :يلي ما الرسائل العلمية

البحـث و تـذليل وتوجيهـه الـى مسـار سـليم فـي  بإرشـادهلاضطلاع بهمة البحث العلمي لتوجيه الطالب الباحث   •
 .الصعوبات امامه

 نه.بما يجنبه الوقوع في القلق و الاحساس بعدم القدرة على انجاز ما يتوقع م، ارشاد الطالب الباحث  •
 . لات افي جميع المج الأفضلجيهه نحو تقويم افكار الطالب الباحث ورعايته فيه وابراز مواهبه وتو  •

   السابقة  ساتا: در الثالث  المبحث
ســنتطرق فــي هــذا المبحــث الــى الدراســات الســابقة التــي تضــمنت موضــوع الدراســة مــن ناحيــة المتغيــر 

ء الابداعي، حيث هذا الملخص تضمن كل مـن هـدف المـنهج المستقل الاقتدار المعرفي و المتغير التابع الادا
 المتبع الاداة و عينة الدراسة و اهم النتائج المتوصل اليها. 

 مطلب الأول: دراسات عربيةال
 أولا: دراسات الاقتدار المعرفي 

 مسـارفي عملية تخطـيط البعنوان الاقتدار المعرفي وأثره " (2015)علوان و عباس مهدي علي ،   دراسة  .1
، هـــدفت تطبيقيـــة فـــي وزارة الســـياحة والآثـــاردراســـة مجلـــة الإدارة والاقتصـــاد، ، الـــوظيفي للأفـــراد العـــاملين"
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 والآثـارتحقيق النجاح في تخطيط المسار الـوظيفي للمـوارد البشـرية فـي وزارة السـياحة  إمكانية  إلىسة  االدر 
 .ليةارات وقدرات معرفية وفكرية عامن مه يمتلكون  وذلك اعتمادا على ما

أبعاد  أربعبين ابعاد الاقتدار المعرفي بوصفه متغير مستقل وتضمن  والأثرهذه الدراسة تضمنت العلاقة  
 ، وقـــد الفرعيـــة المتغيـــرات ، وتخطـــيط المســـار الـــوظيفي بوصـــفه متغيـــر معتمـــدا وتضـــمن نـــوعين مـــن فرعيـــة

لتفعيــل دور  ادأساليبأفضــلإيج، ومــن خلالهــا تمــا الــذي تــدور حولــه الدراســة الإطــارشــكلت هــذه المتغيــرات 
 . ة تخطيط المسار الوظيفي للعاملينالاقتدار المعرفي في تطوير عملي

فـي  الأفـراد توصلت الدراسة مجموعة من النتائج بحيث تثبـت بـان الاقتـدار المعرفـي يـؤدي دورا مهمـا لـدى 
 أبعـاد  أن أيضـا وأثبتـت تحديد كيفية التعامل مـع تخطـيط المسـار الـوظيفي بشـكل ملمـوس وغيـر ملمـوس ، 

 .على متغيرات تخطيط مسار الوظيفي الاقتدار المعرفي كان لها علاقة تأثير اجابية
فـــــي فـــــي تعزيـــــز الاستشـــــراف المعر الاقتـــــدار  " تـــــأثير(2019)ياســـــين و حربـــــي انســـــام حســـــون ، دراستتتتتة  .2

بحث   إلىسة ، تهدف هذه الدراراسة استطلاعية في وزارة التخطيطد ، والاقتصاد  مجلة الإدارة،  المستقبلي"
، وتمثلت مشـكلة البحـث بمحدوديـة في في تعزيز الاستشراف المستقبلياختبار مستوى تأثير الاقتدار المعر 

، مــن وث العمليــة المنجــزة داخــل المنظمــةالمعرفيــة والبحــ أعمــالالاقتــدار فــي مســتوى  لآثــارالمــدراء  إدراك
 . ون منظمة ذات قيمة معرفية مرتفعةتك نأاجل 

مؤهلات الاقتدار داخل أن بين ت إذ ،ى تطبيقيةوأخر جات فكرية نظرية مجموعة استنتا  إلى  توصلت الدراسة
تــي تســاهم فــي ال الإداريــةبمســتوى مقبــول بمــا تمتلكــه مــن مســتويات علميــة عاليــة تشــغل المناصــب زارة الــو 

 .الاستشراف المستقبلي
  ثانيا:  دراسات الأداء الإبداعي 

 الأداءقياس مستوى مهارات  إلى، تهدف هذه الدراسة (2016رجب ، )شهير و العكيدي سوسن ابراهيم  " .1
مــي فــي الإبـداعي ومســتويات تقيـيم الأداء الــوظيفي للمرضـين الجــامعين العـاملين فــي مستشـفى أزادي التعلي

 .محافظة كركوك
كـــرت ، اعتمـــدت مقيــاس ليفي وتــم تصــميم اســـتبانة لهــذا البحــث اعتمــدت هــذه الدراســـة علــى المــنهج الوصـــ

 . جمع البيانات اللازمةثي وتم استخدمها كأداة لالثلا
ة ولا لمستشفى من حيث الأسلوب والمنهجيالمعتمد في ا الأداءتقييم    أهمهاعدة نتائج   إلىتوصلت الدراسة 

وتطــوير القــدرات والإمكانيــات المتــوفرة لــدى الممرضــين مــن اجــل تحســين أدائهــم وتحفيــزهم ، يــتم اســتغلاله
الصـحي للمنظمـات  الأداءتطـوير واقـع  إلـىتحقيـق نتـائج اجابيـة تهـدف  إلـىتوصـل . كما فيه  الإبداعنحو  

 .العاملين فيها )ممرضين( أداءمن خلال 
" دور إعــادة هندســة العمليـــات الإداريــة فـــي  (2020)اليســاري و حســـين عبــد الحســن الضـــرب ،  ،دراستتة .2

زيـــع ســبي شــركة تو تلأراء عينــة مـــن مندراســة تحليليــة ، الإدارة والاقتصـــاد مجلــة  "، الإبــداعيتعزيــز الأداء 
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داريــة فــي معرفــة دور إعــادة هندســة العمليــات الإ إلــىتهــدف هــذه الدراســة  ،المنتجــات النفطيــة فــرع كــربلاء
والأداء هندســة العمليــات الإداريــة  إعــادةعــن  ايأساســ افقــد قــدمت الدراســة عنصــر . تعزيــز الأداء الإبــداعي

م بنـــاء مخطـــط يحـــدد طبيعـــة العلاقـــة بـــين المتغيـــر المســـتقل الدراســـة تـــ أهـــدافرض تحقيـــق ، ولغـــالإبـــداعي
ــة العماليــــات  ــل بإعــــادة هندســ ــد  بإبعــــاده الإداريــــةالمتمثــ ــري  )البعــ ــد البشــ ــي، البعــ ــد تكنولوجيــــا، التنظيمــ  بعــ

، والمرونــة المشــكلات، الأصــالة ، حــلالطلاقــة)الإبــداعي  الأداءيــر التــابع ( والمتغلمعلومــات، بعــد القيــادةا
الإداريـــة فـــي ات نـــاء بإعـــادة هندســـة العمليـــعـــدم الاعت أهمهـــاموعـــة مـــن النتـــائج مج توصـــلت الدراســـة إلـــى

 .اء الإبداعية يسهم في تدني الأد مؤسسال
 أجنبية: دراسات  الثاني  طلبالم

 أولا: دراسات الاقتدار المعرفي
مجلـة يـز الاقتـدار المعرفـي، كمـدخل فـي تعز   الإسـتراتيجيةاستخدام العدسـة  (HUMAID  ،2019)دراسة   .1

شــركتي الاتصــالات زيــن واســيا ســيل، عينــة مــن القيــادات فــي  لآراءدراســة اســتطلاعية  الاقتصــاد،لإدارة و ا
ــة نظريـــة  ــاد قـــدمت الدراســـة احاطـ ــيا يعبـــر عـــن العلاقـــات الدراســـة ومتغيراتهـــا و تناولـــت نمـــو  لأبعـ ذج فرضـ

 .منهج الوصفيالاستخدمت الدراسة المنطقية بين المتغيرات و 
أنتجتــه مجموعــة مــن مفهــوم جديــد  الإســتراتيجيةعدســة  نأهمهــا أت نتــائج مــن عــد  إلــىتوصــلت الدراســة 

الدراسـة مـن  عينـة الدراسـة حـول متغيـرات  وإدراكفهم  في دور التشكل النظري، الآنزال لحد ا يالعوامل وم
 الإســتراتيجيةلـدور العدسـة  الإيجـابيالاتجـاه  تأكيـد كانـت جيـدة لحــد مـا و  لإجابـات ا أنـا إذ طـرف القيـادات 

فـي تعزيـز الاقتـدار المعرفــي الـذي يهيـئ قاعــدة فكريـة و معرفيـة واسـتدلالية تجعــل المعنـى بالعمـل القيــادي 
وجـود علاقـة ارتبـاط واثـر ذات  ولات التي تشهدها بيةة المنظمـات،قادرا على التفاعل مع التطورات و التح

 .مستوى الكلي و الجزئيلاعلى دلالة معنوية بين العدسة و الاقتدار المعرفي بدلالة متغيراتها 
دور الاقتــدار المعرفــي فــي تحقيــق الابتكـار التســويقي فــي عــدد مــن المنظمــات ،(AUSO, 2020)دراسـة  .2

الاقتـدار  إلى معرفـةتهدف الدراسة ( nawrozالمجلة الأكاديمية لجامعة نوروز) ،الفندقية من مدينة دهوك
لمنظمــات الفندقيــة بمدينــة دهــوك ,ومــن اجــل التســويقي فــي عــدد مــن االمعرفــي ودوره فــي تحقيــق الابتكــار 

واعتمد على المنهج  هم،خطط يحدد طبيعة العلاقة بينبحث و استكمال متطلباته تم بناء متحقيق اهداف ال
دار المعرفـــي و النتـــائج مــن بينهـــا اهتمــام المنظمـــات الفندقيــة بالاقتـــ أهــم إلـــىالوصــفي التحليلـــي وتوصــلت 

  .الابتكار التسويقي
 ات الأداء الإبداعيثانيا: دراس

1. (A.Rashid  وAthraa Abdul Kareem HameeD  ،2019) فـي تعزيـز  الإسـتراتيجيةمرونـة الدور
عزيــز فــي ت الاســتراتيجية، تهــدف هــذه الدراســة إلــى دور المرونــة الإدارة والاقتصــاد  مجلــة، الأداء الإبــداعي

ــداعي للمنظمـــات و  ــا المرو الأداء الإبـ ــد تضـــمنت الدراســـة متغيـــرين وهمـ ــة قـ ــتراتيجيةنـ ــر  الاسـ ــفه المتغيـ بوصـ
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ــة المســــتقل وبعديه) ــتبقائيةالمرونــ ــة الاســ ــتجابة، المرونــ ــداعي  ( الاســ ــفه المتغيــــرو الأداء الإبــ ــابع  بوصــ  التــ
جابيــة بــين كــل إ تفتــرض الدراســة وجــود علاقــة تــأثير، و لإبــداع الاستكشــافي، الإبــداع الاســتثماري(وبعديــه )ا

بمعنــى أن الكليــات تمتــاز بمســتوى عــالي مــن  أي، داء الإبــداعي لهــاية الأهليــة والأمــن المرونــة الإســتراتيج
 .قيق مستوى عالي من أداء الإبداعيتعمل على تح الاستراتيجيةالمرونة 

ونة الافتراضـية والأداء توصلت الدراسة إلى صحة الفرضية الخاصة بعلاقة الارتباط والتأثير بين المر 
 . الإبداعي

2.  (Ibrahim  ،2021)ي عينـة مـن ، دراسـة اسـتطلاعية فـالمعرفي في دعـم الأداء الإبـداعي  ركعلاقة التشا
، تهـدف الدراسـة إلـى معرفـة علاقـة التشـارك المعرفـي فـي الإدارة والاقتصـاد مجلة   ،مؤسسات التعليم العالي

، وقـد اسـتخدم المـنهج الوصـفي التحليلـي رالتعلـيم العـالي لمحافظـة الانبـا دعم الأداء الإبـداعي فـي مؤسسـة
 . ستبيان من اجل تحقيق أهداف البحث البيانات المجمعة بواسطة الا لوصف

تواصــل إلــى عــدة نتــائج  أهمهــا الأركــان الأساســية للتشــارك المعرفــي موجــودة فــي الجامعــات والكليــات ال تــم
مؤسسـات التعلـيم العـالي مـن خـلال ملاكهـا التدريسـي فيمـا بيـنهم لتشارك المعرفـي فـي  لومن أكثر الأماكن  

 .داعي وتدريسه بطرق مدروسة وواضحةوالأستاذ ، وهذا يمكنها من دعم أدائه الإب  الطالب أو 
 المطلب الثالث: المقارنة بين الدراسة الحالية و الدراسات السابقة  

حاولنا في هذا المطلب تلخيص اوجه المقارنـة بـين الدراسـة الحاليـة و الدراسـات السـابقة سـواء الاجنبيـة او 
 ا سنتطرق الى اهم النقاط التي استفدنا منها.كمه التشابه و الاختلاف العربية حيث سنوضح اوج

 اوجه اختلاف الدراسات السابقة الفرع الاول: 
بعــد ان تــم عــرض الدراســات الســابقة فــي هــذا المطلــب ســوف نقــوم بدراســة اوجــه الاخــتلاف و الشــبه بــين 

 الدارسة الحالية و الدراسة السابقة كما هو في الجدول التالي: 
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 يوضح موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة   (1-1)جدول رقم
 الدراسات السابقة الدراسات الحالية 

ــلال السداســـــــي  من حيث المكان والزمان ــتنا خـــــ تمـــــــت دراســـــ
امــــــــــــــــا بالنســــــــــــــــبة  2021-2022

للحــدود المكانيــة كانــت فــي جامعــة 
 احمد دراية ادرار

تمت في بيةة عربية واجنبيـة كانـت 
حيــث  2021-2015ســنوات  مــن

ــالي:  ــملت الدراســــات المكــــان التــ شــ
 العراق

ركزنـــا فـــي دراســـتنا علـــى عينـــة مـــن  من حيث العينة
الاساتذة في جامعـة ادرار بمختلـف 

 تخصصاتهم

ــف الدراســــــات علــــــى  ركــــــزت مختلــــ
عينــــــات مختــــــارة أي موجهــــــة الــــــى 

 اساتذة التعليم العالي 
 ا علــــــــــــىا فــــــــــــي دراســــــــــــتناعتمــــــــــــدن من حيث المنهج

، اضــــــافة الــــــى اســــــتبيان لات المجــــــ
 الكتروني لدعم الدراسة

ــتخدمت الدراســـــــات الاســـــــتبيان  اســـــ
 كأداة لجمع البيانات 

ــاع خـــــدمي  من حيث القطاع ــة قطـــ ــتهدفت الدراســـ اســـ
حيث كانت في مؤسسة ذات طابع 
خـــدامي: وهـــي جامعـــة احمـــد درايـــة 

 -ادرار-

الدراســـــــات الســـــــابقة تنوعـــــــت بـــــــين 
ــاص  ــام والخـ ــاع العـ ــناعية (القطـ صـ

 )تيةوخدما

اعتمــــــدت دراســــــتنا علــــــى متغيــــــرين  من حيث المتغيرات 
ــدار المعرفــــــي والأداء  ــا: الاقتــــ وهمــــ

 الإبداعي 

تناولــت الدراســات الســابقة متغيــرات 
 مختلفة منها:

 الأداء الإبداعي ✓
 الإقتدار المعرفي ✓
 عدسة الإستراتيجية  ✓
 الإبتكار التسويقي  ✓
 مرونة الاستراتيجية  ✓
 علاقة التشارك  ✓
 الإدارية  هندسة العمليات  ✓
 الأداء الوظيفي ✓
 الاستشراف المستقبلي  ✓
 المسار الوظيفي ✓

هدفت معظم الدراسات السابقة الى تهدف دراستنا الى الوقوف على ما  من حيث الهدف
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اثـــــر اقتـــــدار المعرفـــــي علـــــى الأداء 
 الإبداعي الاستاذ الجامعي

الوقوف على الاقتـدار المعرفـي فـي 
ــذالك الأداء  ــة وكـــ مؤسســـــات مختلفـــ

 دعيالإب
 بناء على الدراسات السابقة المصدر: من اعداد الطالبتين 

 الفرع الثاني: مجلات الاستفادة من الدراسات السابقة 
النظريــة وصــياغة  الأدبيــات الدراســات الســابقة بحيــث اســهمت فــي إعــداد مــن  الاســتفادةتكمــن اهــم مجــلات 

 الفرضيات بالضافة الى: 
 بداعي.المعرفي و المتغير التابع الأداء الإقتدار ر المستقل الإلدراسة حيث كان متغيتحديد متغيرات ا ✓
 الفهم و التعمق في الموضوع اكثر. ✓
 طلاع على مختلف المناهج المتبعة لدراسات السابقة.لإعداد المنهجية المتبعة في دراستنا  قمنا بالإل ✓
 .ساسية للبحث ضبط وحصر المصطلحات الأ ✓
فــي  الانطــلاقمــن  ممــا مكــن الطــالبتينالدراســات الســابقة،  طــلاع علــى نتــائج المتوصــل اليهــا مــنالإ ✓

 الدراسة الحالية.
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   خلاصة الفصل :
مــن خــلال دراســتنا لهــذا الفصــل حاولنــا فــي المبحــث الاول التطــرق الــى جانــب النظــري لتعريــف ابعــاد  

 مــن مجموعــة عــن رةعبــا هــوفهومــه كمتغيــر مســتقل وتوصــلنا الــى انــه المعرفــي مــن خــلال عــرض مالاقتــدار 
 مبــادرات  فــي الذهنيــة الطاقــات  توظيــف كفــاءة علــى والقائمــة الفــرد، يمتلكهــا التــي المعرفيــة والقــدرات  المهــارات 

ــة ــمن معرفيـ ــق تضـ ــداف تحقيـ ــة أهـ ــدار الم. المنظمـ ــاد الاقتـ ــا ان ابعـ ــيكمـ ــة هـ ــذه الدراسـ ــي هـ ــدة فـ ــي المعتمـ ) عرفـ
ــاذ  المعلومـــات، تكنولوجيـــة ــداعي، تفكيـــر القـــرار، اتخـ ــا اشـــارت الدراســـة الـــى جملـــة مـــن  ( المعرفـــة إدارة الإبـ .كمـ

 متطلبات واهمية الاقتدار المعرفي.
و الــذي يعــد متغيــر  الابــداعي لــلأداءامــا فيمــا يخــص المبحــث الثــاني فكــان بعنــوان الاطــار المفــاهيمي 

 و الثغــــرات  ادراك مــــع للمشــــكلات  حساســــا الشــــخص  فيهــــا يصــــبح عمليــــةوخلصــــت الدراســــة علــــى انــــه  تــــابع 
مـع . النتـائج على التعديل اجراء ثم صحتها واختبار الفروض  ووضع للمعرفة الدلائل عن البحث   و  معلومات ال

 و مستوياته  .)الاداء التدريسي ، الاشرافي ءالأدا البحثي،(توضيح ابعاده المتمثلة في الاداء 
فـتم عـرض اسـة، التـي لهـا علاقـة بموضـوع الدر  وفـي الاخيـر تضـمن المبحـث الثالـث الدراسـات السـابقة

اهــم مــا جــاءت بــه هاتــه الدراســات مــن اهــداف و اشــكالية و مــنهج المســتخدم فــي دراســة و حجــم العينــة و اهــم 
 النتائج المتوصل اليها.
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 تمهيد:
وإعطاء تفاصيل أكثر  بغية الإلمام والإثراء وتكملة الجانب النظري تم التطرق إليه في الفصل الاول  

دقة لمعرفة أبعاد الاقتدار المعرفي وعلاقتها بالأبعاد الأداء الإبداعي وعالجنا أهم الدراسات السابقة للموضوع 
من   ،وذلك  للموضوع  الميدانية  الدراسة  الفصل  هذا  خلال  من  سنتناول  الرئيسية  الإشكالية  على  وللإجابة   ،

عن طريق توزيع  -ادرار–ذة الجامعين في مؤسسة جامعة احمد دراية خلال إجراء دراسة حالة لعينة من الأسات
 استبيان الكتروني، وقدتم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين أساسين:

 الإسقاط المنهجي وإجراءات الدراسةالمبحث الاول: 
   الدراسة متطلبات تطبيق المطلب الاول:

 أولا: مجتمع الدراسة  
 ثانيا: عينة الدراسة  

 ي: متطلبات ومحتويات أداة الدراسة  المطلب الثان
 تصميم أداة  الدراسة   أولا:

 ثانيا: أدوات إحصائية 
 ثالثا: متغيرات الدراسة ونموذجها 
 المبحث الثاني: النتائج والمناقشة 

 المطلب الاول: عرض نتائج الدراسة الميدانية وتحليلها  
 المطلب الثاني: اختبار الفرضيات 
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 إجراءات الدراسةلإسقاط المنهجي و االمبحث الأول:
 الدراسة  المطلب الأول: متطلبات تطبيق 

الأساليب والطرائق التي تم اعتمادها في النموذج الافتراضي للدراسة و   سيتم التطرق في هذا المطلب إلى    
 . ة المدروسةنيدراسة التطبيقية لهذه الدراسة، وهي تتضمن مجتمع البحث والعال

 " جامعة أدرارعمال مؤسسة ع الدراسة " ول: مجتمالفرع الأ 
 مؤسسة جامعة أحمد دراية تأدرارتالتعريف بأولا: 

ــنة   ــي سـ ــة ادرار فـ ــة بولايـ ــواة جامعيـ ــأة اول نـ ــم  1986نشـ ــوم رقـ ــي  86/118بموجـــب المرسـ ــؤرخ فـ المـ
ــى جامعـــة ادرار بموجـــب  86/08/05 ــع الـ ــالي لشـــريعة ب ادرار ليتوسـ ــد الـــوطني العـ ــاء المعهـ والمتضـــمن إنشـ

جديــدة تقــع فــي  هــي جامعــة جزائريــة. و  (2022)جامعــة احمــد درايــة ادرار،  269*01مرســوم التنفيــذي رقــم ال
علــى مســتوى  47واحتلــت مرتبــة ال ألــف عالميــا فــي تصــنيف جامعــات العــالم، 15احتلــت المركــزولايــة ادرار 

  (2022)جامعة احمد دارية ادرار ويكيبيديا،  الجزائر.
 ةعينة الدراس الفرع الثاني:

المبحوث   المجتمع  حجم  ت  في  الأساتذة  ميع  لجيتمثل  أدرار  ت  دراية  أحمد  جامعة  عددهم مؤسسة  البالغ 
 وفق المعادلة التالية: مع المجتمعتناسب العينة وتم تأكيد أن  عامل120
 :ريتشارد جيجر بتطبيق معادلة ➢

 : تم حساب عينة الدراسة بالاعتماد على المعادلة التالية
 
 
 

nعينة :حجم ال 
N : 120الذي يبلغ حجم مجتمع الدراسة و 
Z :1.96وتساوي  0.95ستوى الدلالة  الدرجة المعيارية المقابلة لم 
d: في الدراسة.نسبة الخطأ المسموح به 
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 الجدول عدد الاستمارات المستخدمة  ( : يبين01ت  02الجدول رقم)
 العدد  الإستبانة 

 د فر  120 حجم المجتمع 

 إستبانة  95 )العينة( الموزعة تالاستبيانا

 إستبانة  36 الاستبيانات المسترجعة 
 إستبانة  36 صالحة للدراسة الاستبيانات ال

 Spss v26من إعداد الطالبتين بناء  على مخرجات  المصدر: 

 متغيرات الدراسة ونموذجها الفرع الثالث: 
 متغيرات الدارسة:  -01

 قتدار المعرفي بحيث يتكون هذا المتغير من أربعة أبعاد يتمثل في الا المتغير المستقل: ❖
: تكنولوجيا المعلومات، اتخاذ القرار، التفكير الإبداعي، إدارة المعرفة. وقد          الاتيتمثلت في                

 .عبارة موزعة على أربع عبارات لي أربعة أبعاد وبعد يحتوي على ثلاثة عبارات   15تم قياسها من خلال 
يتمثل في الأداء الإبداعي ويتكون من ثلاثة أبعاد، بعد الأداء التدريسي،  المتغير التابع: ❖

عبارة موزعة    15بعد الأداء الإشرافي وبعد الأداء البحثي. وقد تم قياسه من خلال 
 بالتساوي على أربع عبارات لكل بعد.

 التعريفات الإجرائية:  -02
دراستنا أساسيين  في  متغيرين  المعرفيا هما    يوجد  الإبداعي  و   لاقتدار  عن  حيث  الأداء  يعبر 

توظيف  كفاءة  على  والقائمة  الفرد،  يمتلكها  التي  المعرفية  والقدرات  المهارات  من  مجموعة 
المنظمة   أهداف  تحقيق  تضمن  معرفية  مبادرات  في  الذهنية  يعتبرالطاقات  ما  متغير  ك  وهو 

الأداء  ،مستقل أو  للدرا  التابع  متغيريعد    الإبداعي  وأما  العامل  يبذله  الذي  الجهد  وهو  سة 
الموظف داخل العمل والذي يؤدي إلى زيادة كفاءة وفعالية المنظمة وبالتالي تحقيقها لأهدافها  

 المسطرة.
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 : متغيرات الدراسة(01ت  02)الشكل 

 يتم رسم النموذج هنا 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 من إعداد الطالبتينالمصدر: 

 غيرات الشخصية المت

 الجنس  .1
 السن .2
 المسمى الوظيفي  .3
 سنوات الخبرة   .4

الإبداعي  الأداء  

ي           التدريس  

 الإشرافي 

 

عي الإبدا التفكير   

 

الاقتدار 
 المعرفي 

 اتخاذ القرار 

 

   إدارة المعرفة

 

 تكنولوجيا المعلومات 

 

 البحثي 
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 الدراسة  الثاني: متطلبات ومحتويات أداة المطلب
الإجراءات   بالإضافة إلىطرائق جمع البيانات  داة الدراسة المستخدمة و سيتم التطرق في هذا المطلب لأ     

 .صدق أداة الدراسةثبات و  كذلكاللازمة لذلك و 
 تصميم أداة الدراسةالفرع الأول: 

طب  خلال  جمعهامن  يراد  التي  البيانات  الم  وجدنا  يعة  الأداة  هي  أن  الدراسة  أهداف  لتحقيق  ناسبة 
 الملاحظات.رى في جمع البيانات كالمقابلات و (، إضافة إلى اعتماد الأدوات الأخ)الإستبانة

 إعداد الاستبيان: -1
هو وسيلة لجمع البيانات اللازمة للتحقق من فرضيات المشكلة قيد الدراسة، أو للإجابة على أسةلة  الاستبيان:

 البحث.
 لقد مرت الإستبانة بعدة خطوات منها ر الإستبانة: تطوي -2

من أجل إعداد الإستبانة تم الاستعانة بالدراسات السابقة في الموضوع التي  مرحلة الإعداد:   ❖
عرجنا عليها في الإطار النظري وكذا متغيرات الدراسة واستطعنا بمساعدة المشرف بحصر  

 سؤال. 35أسةلة الاستبيان في  
)ال ❖ التجريب  العلوم تحكيم(:  مرحلة  كلية  أساتذة  من  مجموعة  على  الإستبانة  وزعت 

أهم   على  الوقوف  أجل  من  أدرار  بجامعة  التسيير  وعلوم  التجارية  وعلوم  الاقتصادية 
 النصائح التي كان من بينها توحيد الضمير وكذا ملائمة الأسةلة إلى ما هو في المؤسسة.

التصدير:  ❖ و   مرحلة  المحكمين  بملاحظات  الأخذ  تم  بعد  المشرف  الأستاذ  مع  بالتشاور 
من   المشكل  الإستبانة  من  النهائي  الشكل  إلى  الشكل    30التوصل  تصميم  تم  وقد  سؤال 

 النهائي وهذا ما يوضحه هيكل الاستبيان. 
 تكون الاستبيان من ثلاث محاور وهي كالتالي: هيكل الاستبيان:  -3

الأول: والوظ  المحور  الشخصية  البيانات  على  المحور  هذا  الشمل  لأفراد  وهذه يفية  الدراسة  محل  عينة 
 (. سنوات الخبرة –المسمى الوظيفي -سن  ال – جنسالمعلومات متمثلة في )ال

 أبعاد   أربعةمن  المتكون  متغير الاقتدار المعرفييشمل هذا المحور  المحور الثاني:
 أبعاد  ثلاثةمن   المتكون  الأداء الإبداعي: يشمل هذا المحور المحور الثالث

 الجدول درجات المقياس موضحة في  مقياس ليكرت الخماسي وفق الاستبيانعتمد في قد ا و 
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 درجات المقياس  مقياس ليكرت الخماسي وفق  (:02ت  02)الجدول رقم
 وافق بشدة م وافق م محايد وافق غير م  وافق بشدة غير م  العبارات 

 5 4 3 2 1 درجة الموافقة 

 سلم ليكرت  اعتمادا على البتينمن إعداد الط المصدر: 

 الفرع الثاني: الأدوات الإحصائية  
من اجل تسهيل عملية التحليل الإحصائي وبعد التحصيل النهائي لاستمارات الاستبيان قمنا بتجميع البيانات  

 .(spss* 26)المحصلة ومعالجتها باستخدام برنامج التحليل الإحصائي 
 الإحصائية التالية: دوات نا على الأهذه الدراسة ارتكز لجمع وتبويب المعلومات في ة وبالنسب
كذا لتحديد لمعرفة الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة، و   التكرارات والنسب المئوية: ❖

 .الإستبانةاستجابات أفراد العينة اتجاه عبارات محاور 
)  معامل  ❖ يعتمد  (:Cronbach’s Alphàألفاكرونباخ  وهو  الاستبيان،  ثبات  مقاييس  أشهر  على  من 

 . حساب الارتباط الداخلي بين إجابات الأسةلة
❖ ( المعياري  أدوات :(Standard Deviationالانحراف  من  أيضا  وهو  للتباين،  التربيعي  الجذر  هو 

 .يقيس الانحراف في إجابات أفراد العينة عن وسطها الحسابيو  حساب تشتت البيانات 
الحساب ❖ م: )Mean(المتوسط  لكل  أعطيت  لو  التي  القيمة  لكان  هو  المجموعة  مفردات  من  فردة 

 . xيرمز له برمزة مساويا لمجموع القيم الأصلية و مجموع القيم الجديد 
ارتباط   ❖ عبارات    :سيبرمانمعامل  من  عبارة  كل  درجة  ارتباط  مدى  لمعرفة  المعامل  هذا  استعمل 

 .(لاتساق الداخلي لأداة الدراسةاه )الاستبيان مع الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إلي
التباين  اختبار ❖ مساواة    :One WayAnovaتحليل  لفحص  حالاته  أبسط  في  التباين  تحليل  يستخدم 

متوسطين أو أكثر، وقد تستخدم الرسم البياني لتوضيح نتائج المقارنة بين متوسط أكثر من عينتين 
 من العينات المستقلة وهو نوعان تحليل التباين الأحادي، وتحليل التباين الثنائي.

يعتمد مفهوم الانحدار على دراسة تأثير المتغيرات المستقلة على المتغير    الانحدار البسيط:  راختبا ❖
الانحدار  المستقلة، ويعتمد  المتغيرات  درجات  خلال  من  التابع  المتغير  بدرجات  التنبؤ  بهدف  التابع 

 على الارتباط فالانحدار يهدف إلى الإفادة من الارتباط في التنبؤ. 
تم استخدامه لدراسة الأثر بين المتغير المستقل الاقتدار المعرفي   الخطي المتعدد:  الانحدار  اختبار ❖

 بأبعاده المختلفة والمتغير التابع المتمثل في الأداء الإبداعي.
لتحديد طول خلايا مقياس  القراءات، و   مجموع  في  قراءة  وأصغر  قراءة  أكبر  بين  الفرق لمعرفة    :المدى ❖

أصغر قيمة لدرجات مقياس ستبيان تم حساب المدى بين أكبر و الاليكارت الخماسي المستخدم في  
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أي (4=1-5)ليكارت  الصحيح  الخلية  طول  على  للحصول  المقياس  درجات  على  تقسيمه  ثم   ،
ذلك من أجل  و   (1)التي هي  لقيمة إلى أقل قيمة في المقياس و عدها تضاف هذه اب، و (0.8= 4/5)

 : الشكل التاليعلى  تحصلن ك بذل، و (1.8=1+0.8)تحديد الحد الأعلى للفةة 
 (: درجات مقياس ليكرت الخماسي 03ت  02جدول رقم )ال

 المستوى الموافق له  المتوسط الحسابي  الاتجاه
 ضعيف جدا   1.8إلى   1من  لا أوافق بشدة 

 ضعيف  2.6إلى   1.81من  لا أوافق 
 متوسط  3.4إلى   2.61من  محايد
 مرتفع  4.2إلى   3.41من  أوافق 

 مرتفع جداَ  5إلى   4.21من     أوافق بشدة 
 لبة من إعداد الطالمصدر: 

 الدراسة  أداةصدق وثبات  فرع الثالث: ال
تعطينا المعلومات التي وضعت   الإجابات صدق الاستبيان يعني تمثيله للمجتمع المدروس بشكل جيد، أي أن  

هذا   توزيع  إعادة  حالة  في  أنه  به  فيقصد  الثبات  أما  الأسةلة،  نفس    نالاستبيالأجلها  من  أخرى  عينة  على 
 بنفس حجم العينة فإن النتائج ستكون مقاربة للنتائج المحصل عليها من العينة الأولى.المجتمع و 

 ثبات أداة الدراسة:  -01
 معامل ألفا كرونباخ: للتأكد من ثبات أداة الدراسة نستخدم

تم احتساب    الإستبانةثبات  لقياس    كرونباخ "  –" ألفا  من خلال إجراء خطوات الثبات على العينة بطريقة  
 .  الإستبانةر و احالكلي للم ثبات الة إضافة إلى معامل الثبات الكلي للإستبان 
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 (: يمثل معامل ثبات الاستبيان.04ت  02الجدول رقم ) 
معامل "ألفاكرومباخ"   عدد الفقرات البيان

 الثبات
 

 الاقتدار المعرفي 
 0.859 04 تكنولوجيا المعلومات 

 0.858 04 اذ القرار اتخ 
 0.857 03 التفكير الإبداعي 

 0.787 04 إدارة المعرفة 

 0.856 15 الثبات الكلي للمتغير المستقل
 0.818 05 الأداء التدريسي الأداء الإبداعي

 0.832 05 الأداء البحثي 
 0.870 05 الأداء الإشرافي 

 0.852 15 الثبات الكلي للمتغير التابع
 0.803 30 للإستبانة الثبات الكلي

 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء   المصدر: 
( نلاحظ أن ثبات أبعاد المتغير المستقل "الاقتدار المعرفي" تتراوح بين  04ـ  02من خلال الجدول رقم )

هو    %78.7و   85.9% المستقل  للمتغير  الكلي  الثبات  التا%85.6ليكون  المتغير  أبعاد  ثبات  بينما  بع  ، 
  %85.2ليصبح الثبات الكلي للمتغير التابع يساوي ما نسبته    %81.8و   %87"الأداء الإبداعي يتراوح بين  

وهي نسبة تدل على مستوى    %80.3أما الثبات الكلي لأفراد العينة كوحدة واحدة وللاستبيان بشكل عام هو  
إحصائيا   المقبولة  بالنسبة  مقارنة  الدراسة  لأداة  الثبات  من  يهمون    %60مقبول  المستجوبين  أن  يعني  مما 

 فقرات الاستبيان كما يقصدها الباحث. 
 الصدق الظاهري لأداة الدراسة: -02

الدراسة في قياس   أداة  الدراسة،  و لمعرفة مدى صدق  الفرضيات الموضوعة أساس  تم عرضها  اختبار 
والتحقق    همأرائمن  من ذوي الخبرة والاختصاص لأخذ وجهات نظرهم والاستفادة    على مجموعة من المحكمين 

اللغوية والعلميمن مدى ملائمة وسلا يان لمشكل ة لعبارات الاستبيان ومدى شمول الاستبمة ودقة الصياغة 
 ( .....)بلغ عدد المحكمين و ، الدراسة
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 الصدق التطبيقي لأداة الدراسة: -03
لعينة الكلية حيث تم  بعد التأكد من الصدق الظاهري لأداة الدراسة تم تطبيقها ميدانيا على بيانات ا

  تمي إليه ضمن محاور الإستبانة، حساب معامل الارتباط لمعرفة درجة ارتباط بين كل فقرة مع البعد الذي تن
والمتغير   (الاقتدار المعرفي)  مستقللفقرات المتغير ال  سيبرمان معاملات ارتباط لهذا ما تبينه الجداول الموالية  و 

 التابع ) الأداء الإبداعي(. 
 (: معامل ارتباط سيبرمان لفقرات بعد تكنولوجيا المعلومات بالدرجة الكلية للبعد 05ت  02رقم ) الجدول

 درجة ارتباط سيبرمان  رقم الفقرة درجة ارتباط سيبرمان  رقم الفقرة
 0.768**  الثالثة 0.621**  الأولى
     0.519 الرابعة 0.823**  الثانية 

 . 0.01**دال عند مستوى معنوية  
 Spss v 26على مخرجات  ن إعداد الطالبتين بناء  م المصدر: 

 (: معامل ارتباط سيبرمان لفقرات بعد اتخاذ القرار بالدرجة الكلية للبعد 06ت  02الجدول رقم )
 درجة ارتباط سيبرمان  رقم الفقرة درجة ارتباط سيبرمان  رقم الفقرة

 0.739**  الثالثة 0.538**  الأولى
 0.440**  الرابعة 0.717**  الثانية 

 0.01دال عن مستوى معنوية  **
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء   المصدر: 

 (: معامل ارتباط سيبرمان لفقرات بعد التفكير الإبداعي بالدرجة الكلية للبعد07ت  02الجدول رقم )
 درجة ارتباط سيبرمان  رقم الفقرة درجة ارتباط سيبرمان  رقم الفقرة

 0.833**  ثالثةال 0.586**  الأولى
  0.842**  الثانية 

 0.01دال عن مستوى معنوية ** 
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء  المصدر: 

 (: معامل ارتباط سيبرمان لفقرات بعد إدارة المعرفة بالدرجة الكلية للبعد 08ت  02الجدول رقم )
 سيبرمان  درجة ارتباط رقم الفقرة درجة ارتباط سيبرمان  رقم الفقرة

 0.854**  الثالثة 0.812**  الأولى
 0.401**  الرابعة 0.782**  الثانية 

 0.01دال عن مستوى معنوية  **
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء   المصدر: 
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 (: مصفوفة الارتباط لمتغير الاقتدار المعرفي.09ت  02لجدول رقم )ا
التفكير   إدارة المعرفة 

 الإبداعي 
تكنولوجيا   لقرار اتخاذ ا

 المعلومات
الاقتدار 
 المعرفي 

 

**0.895 **0.775 **0.672 **0.713 1 Correlation 

coefficient 
الاقتدار 
 Sig  0.000 0.000 0.000 0.000 المعرفي 

36 36 36 36 36 N 

**0.621 0.236 *0.351 1 **0.713 Correlation 

coefficient 
تكنولوجيا  
 Sig 0.000  0.36 0.165 0.000 المعلومات

36 36 36 36 36 N 

**0.452 **0.412 1 *0.351 **0.672 Correlation 

coefficient 
 اتخاذ القرار 

0.006 0.13  0.36 0.000 Sig 

36 36 36 36 36 N 

**0.624 1 *0.412 0.236 **0.775 Correlation 

coefficient 
التفكير  

 Sig 0.000 0.165 0.13  0.000 الإبداعي 

36 36 36 36 36 N 

1 **0.624 **0.452 **0.621 **0.895 Correlation 

coefficient 
 إدارة المعرفة 

 0.000 0.006 0.000 0.000 Sig           

36 36 36 36 36 N             

 0.01** دال عند مستوى معنوية 
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء   المصدر: 

ظ من خلال الجدول أعلاه أنه يوجد ترابط قوي بين متغير الاقتدار المعرفي والأبعاد الثلاثة "تكنولوجيا  نلاح
 المعلومات، التفكير الإبداعي، إدارة المعرفة" وترابط متوسط بينه وبين بعد اتخاذ القرار.
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 لأداء الإبداعي.والجداول الآتية تبين معاملات ارتباط سيبرمان لفقرات المتغير التابع ا
 (: معامل ارتباط سيبرمان لفقرات الأداء الإبداعي بالدرجة الكلية للبعد. 10ت  02الجدول رقم )

 درجة ارتباط سيبرمان  رقم الفقرة درجة ارتباط سيبرمان  رقم الفقرة
 0.660**  الثالثة 0.552**  الأولى 
 0.768**  الرابعة 0.694**  الثانية 

  0.847**  الخامسة
 0.01عند مستوى معنوية   دال**

 Spss v 26مخرجات على   من إعداد الطالبتين بناء   المصدر: 
 (: معامل ارتباط سيبرمان لفقرات الأداء البحثي بالدرجة الكلية للبعد11ت  02الجدول رقم )

 درجة ارتباط سيبرمان  رقم الفقرة درجة ارتباط سيبرمان  رقم الفقرة
 0.647**  الثالثة 0.683**  الأولى
 0.647**  الرابعة 0.716**  الثانية 

  0.627**  الخامسة
 0.01**دال عند مستوى معنوية 

 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء  المصدر: 
 (: معامل ارتباط سيبرمان لفقرات الأداء الإشرافي بالدرجة الكلية للبعد 12ت  02الجدول رقم )

 درجة ارتباط سيبرمان  قرةرقم الف درجة ارتباط سيبرمان  رقم الفقرة
 0.586**  الثالثة 0.304 الأولى
 0.213 الرابعة 0.731**  الثانية 

   0.510**  الخامسة
 0.01**دال عند مستوى معنوية 

 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء   المصدر: 
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 corraltion(: مصفوفة الارتباط لمتغير الأداء الإبداعي 13ت  02الجدول رقم )
  الأداء الإبداعي  الأداء التدريسي  الأداء البحثي  الأداء الإشرافي 

**0.698 **0.815 **0.905 1 Correlation 

coefficient 
 الأداء الإبداعي 

0.000 0.000 0.000  Sig 
36 36 36 36 N 
**0.554 **0.548 1 **0.905 Correlation 

coefficient 
 الأداء التدريسي 

0.000 0.001  0.000 Sig 
36 36 36 36 N 

*0.391 1 **0.548 **0.815 Correlation 

coefficient 
 الأداء البحثي 

0.018  0.001 0.000 Sig  
36 36 36 36 N 

1 *0.391 **0.554 **0.689 Correlation 

coefficient 
 الأداء الإشرافي 

 0.018 0.000 0.000 Sig 
36 36 36 36 N 

 0.05توى معنوية *دال عند مس
 0.01دال عند مستوى معنوية **

 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء   المصدر: 
نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أنه يوجد ارتباط قوي بين متغير الأداء الإبداعي وبعد الأداء التدريسي والأداء 

 غير التابع. البحثي في حين يوجد ارتباط متوسط بين الأداء الإشرافي والمت
( أن قيم معامل  13ـ    02( إلى غاية الجدول رقم )05ـ    02من الجدول رقم )  ابتداءوبالتالي نستطيع القول  

 ارتباط كل فقرة مع البعد المنتمية إليه موجبة وهذا ما يدل على صدق اتساقها مع محاور الإستبانة. 
 النتائج والمناقشة  المبحث الثاني:

 المتوصل إليها ومناقشة الفرضيات.  يعرض هذا المبحث النتائج
 ب الأول: عرض وتحليل النتائج لالمط

لمتغيرات  اٌلإحصائي  والوصف  الشخصية  للمتغيرات  الإحصائي  الوصف  المطلب  هذا  في  نعرض  سوف 
 الدراسة وتحليلها. 

 أولًا: الوصف الإحصائي للمتغيرات الشخصية 
سن ـ المستوى الوظيفي ـ وسنوات الخبرة" وسنعتمد على  الجداول الموالية توضح عينة الدراسة على "الجنس ـ ال

 التكرار والنسب الموافقة لها.
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 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس 14ت  02الجدول رقم )
 
 
 

 
 Spss v 26على مخرجات  ين بناء  من إعداد الطالبت  المصدر: 

 الجنسمتغير  : توزيع عينة الدراسة وفق(02ت   02)الشكل رقم 

 
 Excel بناء  على برنامج  طلبةمن إعداد الالمصدر: 

يتبين لنا من خلال الجدول والشكل أعلاه أن نسبة الإناث تقل عن نسبة الذكور بكثير حيث بلغ عدد الإناث 
تقريبا، بينما فةة الذكور استحوذت على الجزء الأكبر    %17ما يماثل نسبة    36( فرد من إجمالي العينة  6)

 . %83( فرد الموافق نسبة 30من العينة الكلية حيث كان عددهم )
 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغير السن15ت  02الجدول رقم )

 النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغير 
 %0 0 سنة  25أقل من  السن 

 %5 2 سنة  35لى  إ 25من 
 %72.22 26 سنة  45إلى   36من 

 %22.2 8 سنة  45أكبر من  
 %100 36 المجموع

  Spss vعلى مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء   المصدر: 

 النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغير
 %83.33 30 ذكر الجنس

 %16.67 6 أنثى
 %100 36 المجموع
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 السنمتغير  : توزيع عينة الدراسة وفق(03ت   02)الشكل رقم 

 

 
 

 

 Excelبناء  على برنامج   طلبةمن إعداد الالمصدر: 
( توزيع عينة حسب متغير السن، بحيث نلاحظ أن الفةة العمرية الثالثة  جاءت 15ـ  02) رقم وليوضح الجد 

من إجمالي عينة الدراسة أما بخصوص الفةة العمرية   %72.2مفردة  لنسبة   26في المرتبة الأولى بتكرار 
تأتي بعدهما الفةة   ثم  %22.2أفراد من العدد الإجمالي للعينة المقابلة لنسبة   8سنة حملت  45أكبر من  

سنة وجدنها   25وفيما يخص الفةة العمرية أقل من %5سنة  بتكرارين مقابلة  لنسبة  35إلى   25العمرية من 
ة التي تساهم  باني ة محل الدراسة تقودها الفةة الشعلى أن المؤسس  وتدل هذه النتائجمعدومة بعد استرداد الردود  

 معة أحمد دراية أدرار وهذا ما يوضحه الشكل السابق.جابشكل كبير للوقوف على عملية تسير عمل 
 (: توزيع أفراد العينة حسب متغير المسمى الوظيفي. 16ت  02الجدول رقم )

 النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغير 
 22.22% 8 أستاذ مساعد  الوظيفي  مىالمس

 %55.56 20 أستاذ محاضر 
 %22.22 8 أستاذ التعليم العالي 

 %100 36 المجموع
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء  المصدر: 
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 المسمى الوظيفي متغير  : توزيع عينة الدراسة وفق(04ت   02)الشكل رقم 

 

 
 

 Excelبناء  على برنامج   طلبةمن إعداد الالمصدر: 

 20محاضر بعدد    في جامعة أدرار يتمركزون في صنف أستاذ أن فةة العمال  (  17ـ    02رقم )  يُظهر الجدول
لنسبة   المقابل  وأستاذ  55.56الممثل    %55.56أستاذ  العالي  التعليم  أستاذ  فةة  تليها  ثم  الدراسة،  عينة  من 

ـ    02وهذا ما يترجمه الشكل رقم )  من إجمالي عينة الدراسة بنفس النسبة المةوية  %22.22مساعد بنسبة  
04 .) 

 غير سنوات الخبرة(: توزيع أفراد العينة حسب مت17ت 02الجدول رقم )
 النسبة المئوية  التكرار الفئة المتغير 

 %55.56 20 سنوات  10أقل من  سنوات الخبرة
 %38.89 14 سنة  20إلى   10من 

 %5.56 2 سنة  20أكثر من  
 %100 36 المجموع

 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء   المصدر: 
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 سنوات الخدمة متغير  الدراسة وفق: توزيع عينة (05ت   02)الشكل رقم 

 

 
 

 Excelبناء  على برنامج   طلبةمن إعداد الالمصدر: 
سنوات خبرة في المؤسسة محل   10الذين لديهم من أقل من  أن فةة العمال  (  17ـ    02)رقم  ظهر الجدوليُ 

تيب الفةة الثانية  ثم تليها بالتر %55.56أستاذ مقابل لنسبة    20الدراسة هم الذين لهم أكبر تكرار ومتمثل في  
سنة خبرة تحتل الرتبة الثالثة    20تقريبا، أما فةة أكثر من    %38.89أساتذة الذي يمثل ما نسبة    14بعدد  

أستاذ جامعي وهذا ما يترجمه    36أساتذة من العدد الإجمالي للعينة   2تقريبا والتي تمثل عدد    %5.56بنسبة  
 (.05ـ  02الشكل رقم )

 متغيرات الدراسةثانيا: الوصف الإحصائي ل
المتغير   ثم  المستقل  بالمتغير  بداية  تبعا لأبعادها  لفقرات الاستبيان  تبين الوصف الإحصائي  الآتية  الجداول 

 التابع. 
 التحليل الوصفي لأبعاد المتغير المستقل )الاقتدار المعرفي(.  .أ
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 جة الموافقة. (: التحليل الوصفي لبعد تكنولوجيا المعلومات حسب در 18ت  02الجدول رقم )
الوسط  الفقرات رقم 

 الحسابي
الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف 

الأهمية  
 النسبية 

درجة 
 الموافقة 

البرنامج   01 توفير  الجامعة على  يعمل مسؤول 
في   تساعد  التي  المختلفة  والتطبيقات 

 عمليتي التدريس والبحث العلمي.

 متوسطة  2 0.305 0.950 3.11

قيادات إدارية تتعامل    تحتوي جامعتكم على  02
 بكفاءة مع تكنولوجيا المعلومات والإتصال. 

 متوسطة  3 0.925 0.860 2.94

معرفية  03 بقدرات  بجامعتكم  العاملين  يتمتع 
مع   التعامل  على  قادرين  تجعلهم  كاملة 

 أحدث التكنولوجيا.

 متوسطة  4 0.284 0.820 2.89

إلكترونيا   04 جامعتكم  التعاملات في  أغلب  تتم 
 الطلاب لتسهيل وربح الوقت. مع 

 متوسطة  1 0.307 0.989 3.22

 متوسطة  / 0.209 0.634 3.04 بعد تكنولوجيا المعلومات
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء   المصدر: 

( فقرات  04المعلومات المتضمن )  ( الذي يوضح التحليل الوصفي18ـ    02نلاحظ من خلال الجدول رقم )
ال )المتوسط  بلغ  البعد  هذا  يوافق  الذي  )3.04حسابي  اختلاف  بمعامل  من 0.209(  متوسطة  وبدرجة   )

الموافقة مما يعني أن مستوى تكنولوجيا المعلومات بين الطاقم الإداري الجامعي متوسط أي أنه لا زال يوجد  
جاء حيث  العلمية،  والأبحاث  الدروس  وتقديم  المعلومات  تبادل  في  الورقي  التعامل  من  المرتبة  نوع  في  ت 

( الموافقة لدرجة موافقة متوسطة  0.307( ومعامل اختلاف )3.22( بمتوسط حسابي ) 04الأولى الفقرة رقم )
)وف الفقرة رقم  تليها  الثانية  الرتبة  حسابي )01ي  بمتوسط  كذلك 3.11( للاستبيان  متوسطة  موافقة  ودرجة   )

( ومعامل 2.94( بمتوسط حسابي ) 02( في حين احتلت الرتبة الثالثة الفقرة رقم )0.305وبمعامل اختلاف )
ي الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي  ( ف03( الموافقة لدرجة متوسطة من الموافقة لتبقى الفقرة )0.925اختلاف )

 ( بدرجة موافقة متوسطة.0.284( ومعامل اختلاف ) 2.89)
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 (: التحليل الوصفي لبعد اتخاذ القرار حسب درجة الموافقة.19ت  02الجدول رقم )
المتوسط   الفقرات

 الحسابي
الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف 

الأهمية  
 النسبية 

درجة 
 الموافقة 

ا 05 والحقائق  تعمل  البيانات  جمع  على  لجامعة 
 من المشكلة وبدائل الحلول.

 متوسطة  3 0.252 0.756 3.00

يمتلك القادة بجامعتكم مهارات خاصة لاتخاذ   06
الأهداف  مع  تتماشى  حاسمة  القرارات 

 المعقدة.

 متوسطة  4 0.269 0.791 2.94

الموضوعي   07 التفكير  بجامعتكم  القادة  يتبنى 
 معين.  للوصول إلى قرار

 متوسطة  2 0.267 0.845 3.17

القرار  08 تنفيذ  على  بجامعتكم  القادة  يعمل 
 ومراقبة وتعميم نتائجه. 

 متوسطة  1 0.212 0.682 3.22

 متوسطة  / 0.156 0.482 3.08 بعد اتخاذ القرار
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء   المصدر: 

( فقرات حيث جاء المتوسط 04يل الوصفي لبعد اتخاذ القرار ويضم )( التحل19ـ  02يظهر لنا الجدول رقم )
له ) الجامعة لم 0.156( ومعامل اختلاف )3.08الحسابي  قادة  على أن  يدل  بدرجة موافقة متوسطة ما   )

يصلوا بعد إلى تلك المهارات التي تجعلهم يتخذون وبشكل أسرع قرارات حاسمة لا تخرج عن نطاق الأهداف 
أي   حسب المسطرة؛  البعد  هذا  فقرات  ورتبت  متوسط  مستوى  ي  مازالت  الجامعة  داخل  القرار  اتخاذ  سرعة 

( بدرجة  0.212( ومعامل اختلاف )3.22( بمتوسط حسابي )0.8متوسطها الحسابي بالرتبة الأولى للفقرة ) 
( رقم  والفقرة  الموافقة  من  )07متوسطة  حسابي  بمتوسط  الثانية  المرتبة  في  اختلا3.17(  ومعامل  ف  ( 

( بدرجة  06( )05( بدرجة موافقة متوسطة هي أيضا وفي المرتبة الثالثة والرابعة تأتي الفقرتين رقم ) 0.267)
( حسابي  ومتوسط  لهما  متوسطة  و) 3.00موافقة   )2.94 ( اختلاف  ومعامل  و)0.252(  على  0.269(   )

 التوالي.
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 ي حسب درجة الموافقة. (: التحليل الوصفي لبعد التفكير الإبداع20ت  02الجدول رقم )
المتوسط   الفقرات

 الحسابي
الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف 

الأهمية  
 النسبية  

درجة 
 الموافقة 

على   09 بالقدرة  الجامعة  في  مسؤوليكم  يتميز 
 انتاج أكبر عدد من الأفكار الإبداعية. 

 ضعيفة  3 0.345 0.843 2.44

الكثير   10 أعمل على تفكير خارج الصندوق في 
 ن أحيان. م

 متوسطة  1 0.317 1.076 3.39

ابتكار   11 على  بجامعتكم  المبدعون  يتمتع 
الطريق الجديدة لتنفيذ المهام وحل المشكلات 

 ومواجهة التحديات.

 متوسطة  2 0.335 0.984 2.94

 متوسطة  / 0.257 0.752 2.93 بعد التفكير الإبداعي 
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء   المصدر: 

( فقرات  03( نتائج التحليل الوصفي لبعد التفكير الإبداعي الذي يحتوي على )20ـ    02يبين لنا الجدول رقم )
( بدرجة متوسطة من الموافقة هذا ما 0.257( ومعامل اختلاف )2.93وبلغ المتوسط الحسابي لهذا البعد )

طرق ومناهج جديدة لمواجهة التحديات وعدم    يشير إلى أن قادة الجمعة لا يملكون القدرة الكافية على تجسيد 
التفكير بأسلوب إبداعي يمكنهم من إنتاج مشاريع أـو لأفكار جديدة، حيث جاء ترتيب فقرات هذا البعد على 

 المنوال التالي:
( 0.317( ومعامل اختلاف )3.39( احتلت الرتبة الأولى ضمن هذا البعد بمتوسط حسابي )10الفقرة رقم )

مواف )وبدرجة  رقم  الفقرة  أما  متوسطة  ) 11قة  حسابي  بمتوسط  الثانية  الرتبة  في  جاءت  ومعامل  2.94(   )
( )0.335اختلاف  رقم  والفقرة  الموافقة  من  متوسطة  وبدرجة   )09( حسابي  بمتوسط  رتبة  كآخر   )2.44  )

 ( بنفس درجة الموافقة للفقرتين السابقتين.  0.345ومعامل اختلاف )
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 (: نتائج التحليل الوصفي لبعد إدارة المعرفة حسب درجة الموافقة. 21ت 02الجدول رقم )
المتوسط   الفقرات

 الحسابي
الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف 

الأهمية  
 النسبية 

درجة 
 الموافقة 

 متوسطة  4 0.378 0.903 2.39 يشارك القادة في جامعتكم في توليد المعرفة. 12
معر  13 تحويل  على  جامعتكم  قادة  فتهم  يعمل 

الضمنية إلى الصريحة وتتحول إلى جزء من  
 المعرفة العاملين ككل.

 متوسطة  2 0.263 0.820 3.11

تعمل جامعتكم من أجل تطوير أعمالها بشكل  14
 أفضل على تحويل المعرفة.

 متوسطة  3 0.286 0.797 2.78

لدى قادة جامعتكم رؤية واضحة حول تحويل   15
 خر.المعرفة المتراكمة من جيل إلى أ

 متوسطة  1 0.287 0.910 3.17

 متوسطة  / 0.237 0.677 2.86 بعد إدارة المعرفة 
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء   المصدر: 

( فقرات 04( نتائج التحليل الوصفي لبعد إدارة المعرفة الذي اشتمل على )21ـ    02نلاحظ من الجدول رقم )
( ودرجة موافقة متوسطة ما يعني  0.237( ومعامل اختلاف )2.86بعد )حيث كان المتوسط الحسابي لهذا ال

أنهم   على  يدل  ما  الأقلية  إلا  صريحة  إلى  الضمنية  المعرفة  تحويل  في  عراقيل  تواجههم  الجامعة  قادة  أن 
لتقديم المعلومة ولا توجد لديهم مشاركات معتبرة داخل   البرنامج المسطر من طرف  الوزارة  يعتمدون على  

 : الآتيعة لتوليد ومشاركة الجامعة فيما بينهم، حيث جاءت فقرات هذا البعد على النحو الجام
 ( رقم  ) 15الفقرة  حسابي  بمتوسط  الأولى  الرتبة  في   )3.17 ( اختلاف  ومعامل  موافقة  0.287(  بدرجة   )

( رقم  الفقرة  هي  تليها  التي  الفقرة  أما  )13متوسطة  حسابي  بمتوسط  ل3.11(  نفسها  موافقة  ودرجة  لفقرة  ( 
الفقرتين )0.263السابقة مع معامل اختلاف ) ( كآخر رتبة لهذا البعد بمتوسط حسابي  12( و) 14( لتبقى 

و)2.78)  )2.39( اختلاف  ومعامل  و)0.286(  درجة  0.378(  وهي  الموافقة  درجة  لنفس  الموافقان   )
 متوسطة. 
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 التحليل الوصفي لأبعاد المتغير التابع "الأداء الإبداعي". .ب 
 (: التحليل الوصفي لبعد الأداء التدريسي حسب درجة الموافقة 22ت  02ول رقم )الجد

المتوسط   الفقرات
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف 

الأهمية  
 النسبية 

درجة 
 الموافقة 

للمحاضر   16 التخطيطية  مهاراتي  أطور 
 بستمرار.

 متوسطة  4 0.276 0.828 3.00

عال  17 أدائية  مهارات  إنتباه  أمتلك  لجذب  ية 
 الطلبة وجعلهم يستمتعون بالحصة. 

 مرتفعة  1 0.110 0.455 4.11

الخاصة   18 الدورات  وحضور  تقويم  على  العمل 
 بالتدريس. 

 مرتفعة  2 0.104 0.410 3.94

عملية   19 في  الذهنية  التهيةية  مهارة  أمتلك 
 التدريس والتعامل مع أخر.

 مرتفعة  3 0.211 0.820 3.89

ا 20 على  أحدث  أعمل  على  واطلاع  لتواصل 
 أساليب التدريس.

 مرتفعة  3 0.192 0747 3.89

 متوسطة  / 0.149 0.489 3.77 بعد الأداء التدريسي 
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء  المصدر: 

اشتمل   ( نتائج التحليل الوصفي للبعد الأول من أبعاد الأداء الإبداعي الذي22ـ    02يبين لنا الجدول رقم )
( فقرات  05على   )( له  الحسابي  المتوسط  بلغ  )3.77بحيث  اختلاف  ومعامل  موافقة  0.149(  بدرجة   )

المحاضرات  قاعات  داخل  والطلبة  المدرسين  بين  مقبول  وتحاور  تفاعل  يوجد  أنه  على  يدل  ما  متوسطة 
بمستوى  للارتقاء  إيجابي  مؤشر  يعطي  ما  هذا  عامة  بصفة  التدريس  أماكن  وفي  داخل   والمخابر  التعليم 

(  0.110( ومعامل اختلاف )4.11( الرتبة الأولى بمتوسط حسابي )17الجامعة، حيث احتلت الفقرة رقم )
( بنفس درجة 0.104( ومعامل اختلاف )3.94( بمتوسط حسابي )18بدرجة موافقة مرتفعة ثم تليها الفقرة )

( رقم  الفقرتين  أما  )19الموافقة،  ورقم  الرت20(  نفس  في  وقعا  ودرجة  (  الحسابي  المتوسط  بنفس  الثالثة  بة 
(  0.747( و ) 0.820( ودرجة موافقة مرتفعة أما معامل الاختلاف لكل منهما )3.89الموافقة وهي كالتالي )

(  0.276( ومعامل اختلاف )3.00( في آخر رتبة ضمن هذا البعد بمتوسط حسابي )16وجاءت الفقرة رقم )
 بدرجة متوسطة من الموافقة.
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 (: التحليل الوصفي لبعد الأداء البحثي حسب درجة الموافقة.23ت  02ول رقم )الجد
المتوسط   الفقرات

 الحسابي
الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف 

الأهمية  
 النسبية 

درجة 
 الموافقة 

قيمة  21 ذات  جديدة  بحوث  لتقديم  دائما  أتطلع 
 علمية. 

 متوسطة  4 0.232 0.787 3.39

أبحاث 22 نشر  على  علمية  أعمل  مجلات  في  ي 
 دولية مصنفة. 

 مرتفعة  2 0.148 0.583 3.94

أعتمد على أبحاث السابقة والمتوصل إليها من   23
 أجل زيادة رصيدي المعرفي. 

 مرتفعة  1 0.113 0.465 4.11

في   24 التأليف  لبداية  كافية  مؤهلات  أمتلك 
 تخصصي.

 مرتفعة  1 0.113 0.465 4.11

أفكار 25 لاستحضار  دائما  تلائم    أسعى  جديدة 
 أفكار مجتمعي المحيط وتخدمه.

 مرتفعة  3 0.148 0.575 3.89

 مرتفعة  / 0.095 0.382 4،01  بعد الأداء البحثي 
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء  : المصدر 

( رقم  الجدول  لنا  ) 23ـ    02يظهر  ويضم  البحثي  الأداء  لبعد  الوصفي  التحليل  جاءت 05(  بحيث  فقرات   ) 
 ( للبعد  الحسابي  )4،01  المتوسط  اختلاف  ومعامل  قادة 0.95(  أن  على  ويدل  مرتفعة  موافقة  بدرجة   )

الجامعة تهدف إلى تقديم أبحاث جديدة وتمتلك مؤهلات عالية من أجل التأليف في ميادين التخصص وخارج  
( الفقرتين  جاءت  بحيث  و) 23التخصص،  ق24(  نفسه  حسابي  بمتوسط  الأولى  الرتبة  في   )( بـ  ( 4.11درة 

(  3.94( بمتوسط حسابي ) 22( وبنفس درجة الموافقة كذلك ثم تليها الفقرة رقم ) 0.465ومعامل اختلاف )
( اختلاف  )0.148ومعامل  رقم  الفقرة  أما  مرتفعة،  موافقة  بدرجة  بمتوسط  25(  الثالثة  الرتبة  في  جاءت   )

( تبقى في المرتبة  21قة والفقر رقم )( بدرجة مرتفعة من المواف0.148( ومعامل اختلاف )3.89حسابي ) 
( حسابي  بمتوسط  )3.39الرابعة  اختلاف  ومعامل  أي  0.232(  السابقة  للفقرات  الموافقة  لدرجة  مخالفة   )

 توافقها درجة متوسطة من موافقة المستجوبين. 
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 (: التحليل الوصفي لبعد الأداء الإشرافي حسب درجة الموافقة.24ت  02الجدول رقم )
المتوسط   تالفقرا

 الحسابي
الانحراف  
 المعياري 

معامل  
 الاختلاف 

الأهمية  
 النسبية 

درجة 
 الموافقة 

والتنظيم   26 التخطيط  عمليتي  في  جيدا  أتقن 
 للإشراف على البحوث العلمية.

 مرتفعة  5 0.152 0.566 3.72

يحمل   27 أن  الطلبة  على  إشرافي  أثناء  أحرص 
 البحث عناصر جديدة وإضافة عليمة. 

 مرتفعة  3 0.119 0.465 3.89

تقييم قبل الإيداع   28 أتمتع بالمصداقية والدقة عند 
 النهائي للمذكرات. 

 مرتفعة  1 0.100 0.410 4.06

أساليب  29 تغيرات في  إحداث  على  دائما  أحرص 
 معالجة المواضيع التي أشرف عليها. 

 مرتفعة  2 0.058 0.232 3.94

من   30 الموضوع  نفس  معالجة  على  القدرة  لدي 
 وايا مختلفة. ز 

 مرتفعة  4 0.159 0.609 3.83

 مرتفعة  / 0.053 0.250 3.89 بعد الأداء الإشرافي 
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء  المصدر: 

( فقرات  052( نتائج التحليل الوصفي لبعد الأداء الإشرافي الذي يحتوي على )24ـ   02يبين لنا الجدول رقم )
الحسا المتوسط  )وبلغ  له  )3.89بي  اختلاف  ومعامل  قادة  0.053(  أن  يعني  ما  مرتفعة  موافقة  بدرجة   )

وتقويم   الطالب  وإرشاد  درجتها  كانت  مهم  العلمية  الأبحاث  على  الإشراف  في  الكافية  الخبرة  لديهم  الجامعة 
( 4.06( في الرتبة الأولى بمتوسط حسابي )28أفكار الطالب حول البحث بدقة عالية، بحيث جاءت الفقرة ) 

الفقرة رقم )0.100ومعامل اختلاف ) تليها  ثم  الموافقة  بدرجة مرتفعة من  بمتوسط حسابي )29(   )3.94 )
( بمتوسط  03( جاءت في الرتبة )27( بدرجة مرتفعة من الموافقة. أما الفقرة رقم )0.058ومعامل اختلاف )

(  30السابقتين وتبقى الفقرتين رقم )( بنفس درجة الموافقة للفقرتين 0.119( ومعامل اختلاف )3.89حسابي )
الاختلاف  26و) ومعامل  الحسابي  والمتوسط  الموافقة )مرتفعة(  درجة  بنفس  والخامسة  الرابعة  الرتبتين  ( في 

 (.0.152( )0.159( و) 3.72( ) 3.83لهما على التوالي )
 المطلب الثاني: اختبار الفرضيات

التابع "الأداء الإبداعي" سنعتمد على استخدام  لدراسة أثر المتغير المستقل "الاقتدار المعرفي"   على المتغير 
تحليل الانحدار المتعدد وقبل معرة هذا الأثر نحاول معرفة العلاقة بين المتغيرين باستخدام معامل الارتباط  

 بيرسون، أما لاختبار الفروق بين إجابات المبحوثين فقد تم استخدام تحليل التباين الأحادي.
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شوبيرو ويك ويتم    بر بيانات الدراسة هل تتبع التوزيع الطبيعي أم لا بالاعتماد على اختبار وقبل ذلك سنخت 
 تفصيل ما سبق في هذا المطلب 

 (: اختبار التوزيع الطبيعي 25ت  02الجدول رقم )
 Shapiro wilhاختبار  المتغيرات

 Sigمستوى المعنوية   zقيمة عدد الفقرات 
 0.257 0.963 15 الاقتدار المعرفي 
 0.065 0.943 15 الأداء الإبداعي

 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء  المصدر: 
( أن المتغير المستقل "الاقتدار المعرفي" والمتغير التابع "الأداء الإبداعي"  25ـ    02يتضح من الجدول رقم )

ا القيمة  من  لهماأكبر  المعنوية  مستوى  قيمة  لأن  الطبيعي  التوزيع   0.257  أيα=0.05لاحتمالية  يتبعان 

=Sig أكبر منα=0.050.065و =Sig أكبر منα=0.05 

 اختبار الفرضية الرئيسية الأولى:أولًا: نتائج 

"توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الاقتدار المعرفي والأداء H1تنص الفرضية الرئيسية الأولى على أنه:
. سيتم اختبار هذه الفرضية باستخدام معامل  %5و يساوي  أقل أالإبداعي بجامعة أدرار عند مستوى معنوية   

| فإنها تدل على قوة العلاقة بين المتغيرين، أما إذا  1بيرسون بين متغيرات الدراسة، فإذا كانت القيمة تساوي |
فهي تدل على عدم وجود علاقة مطلقا، أما إذا كانت قيم معامل الارتباط محصورة    0كانت القيمة تساوي  

| و| 0.1بين   |0.30| بين  انحصرت  وإذا  ضعيفة،  علاقة  فهي  و|0.31|  المتغيرين  0.50|  بين  فالعلاقة   |
|  0.80| فالعلاقة قوية، أما إذا كانت محصورة بين |0.80| و| 0.51متوسطة، أما إذا كانت محصورة بين |

 | فالعلاقة قوية جدا.1و|
 معرفي والأداء الإبداعي.(: معامل ارتباط بيرسون بين الاقتدار ال26ت   02الجدول رقم )

عي
لإبدا

ء ا
لأدا

ا
 

 الاقتدار المعرفي  البيان
 15 عدد الفقرات 

 0.167 معامل بيرسون للارتباط 
 Sig 0.330مستوى المعنوية  

 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء  المصدر: 
( رقم  الجدول  خلال  من  بي 26ـ    02نلاحظ  بيرسون  ارتباط  معامل  قيمة  أن  والأداء  (  المعرفي  الاقتدار  ن 

بلغت )  بينهما عند مستوى معنوية  0.167الإبداعي  القول توجد علاقة طردية ضعيفة    0.05( ومنه يمكن 
 . H0ونرفض الفرضية الصفريةH1وعلى هذا الأساس نقبل الفرضية البديلة 
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أ المعرفي والأداء الإبداعي بجامعة  بين الاقتدار  درار عند مستوى معنوية  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 
 . %5أقل أو يساوي 
 (: معامل ارتباط بيرسون بين أبعاد الاقتدار المعرفي والأداء الإبداعي.27ت  02الجدول رقم )

عي
لإبدا

ء ا
لأدا

ا
 

تكنولوجيا   البيان
 المعلومات 

التفكير   اتخاذ القرار 
 الإبداعي 

إدارة  
 المعرفة 

 04 03 04 04 عدد الفقرات 
 0.222 ـ   0.085ـ   ـ 0.009ـ  0.389* رسون  معامل ارتباط بي
 Sig 0.019 0.959 0.621 0.193مستوى معنوية  
 0.05*دال عند مستوى معنوية 

 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء  المصدر: 

يسية  من خلال النتائج الظاهرة من الجدول أعلاه نستنتج نتائج اختبار الفرضيات المتبقية عن الفرضية الرئ
 الأولى كما يلي: 

 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولى: 
( الجدول رقم  الموجودة في  الإحصائية  النتائج  لبعد  27ـ    02تشير  بيرسون  الارتباط  معامل  قيمة  أن  إلى   )

أقل من  Sig=  0.019( بصفة طردية متوسطة، ومستوى المعنوية المحسوبة 0.389تكنولوجيا المعلومات بلغ )
المع  الاسميةمستوى  الصفرية  وبالتالي  α=  0.05نوية  الفرضية  البديلةH0 – 1نرفض  الفرضية    التي H1-1ونقبل 

تنص على أنه "توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين بعد تكنولوجيا المعلومات والأداء الإبداعي بجامعة أدرار 
 . 0.05عند مستوى معنوية أقل أو يساوي 
 نتائج اختبار الفرضية الثانية: 

( إلى أن قيمة معامل ارتباط بيرسون لبعد اتخاذ  27ـ    02النتائج الإحصائية الموجودة في الجدول رقم )تشير  
( بلغت  قد  محسوبة  0.009القرار  معنوية  ومستوى  جدا.  ضعيفة  طردية  بصفة   )0.959  =Sigمن    أكبر

التي  H1 – 2بديلة  الفرضية ال  ض فونر H0 – 2نقبل الفرضية الصفرية    ومنهα=  0.05مستوى المعنوية الاسمية  
تنص على أنه "توجد علاقة بين بعد اتخاذ القرار والأداء الإبداعي بجامعة أدرار عند مستوى معنوية أقل أو  

 .  %5يساوي 
 نتائج اختبار الفرضية الثالثة: 

( رقم  الجدول  في  الموجودة  الإحصائية  النتائج  لبعد  27ـ    02تشير  بيرسون  ارتباط  معامل  قيمة  أن  إلى   )
  أكبر Sig=   0.621( بصفة طردية ضعيفة جدا ومستوى معنوية محسوبة   0.085ر الإبداعي قدرت بـ )التفكي

  القائلة H1–3ونقبل الفرضية البديلةH0 –3نقبل الفرضية الصفرية    وعليهα=  0.05من مستوى المعنوية الاسمية  
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مس عند  أدرار  بجامعة  الإبداعي  والأداء  الإبداعي  التفكير  بعد  بين  علاقة  يساوي  "توجد  أو  أقل  معنوية  توى 
5%  . 

 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الرابعة: 
الجدول رقم ) الموجودة في  النتائج  المعرفة 27ـ    02تشير  إدارة  لبعد  بيرسون  ارتباط  إلى أن قيمة معامل   )

( محسوبة   0.222بلغت  معنوية  ومستوى  ضعيفة  طردية  بصفة   )0.193   =Sigمستوى    أكبر قيمة  من 
تنص على   لتيا  H1–4ونرفض الفرضية البديلةH0 –4وعليهنقبل الفرضية الصفرية  α=  0.05سمية  المعنوية الا 

ما يلي "توجد علاقة بين بعد إدارة المعرفة والأداء الإبداعي بجامعة أدرار عند مستوى معنوية أقل أو يساوي 
5%  . 

 ثانياً: نتائج اختبار الفرضية الرئيسية الثانية: 
أثر دال إحصائيا للاقتدار المعرفي )تكنولوجيا المعلومات، اتخاذ   "يوجد H1على أن:    تنص الفرضية الرئيسية

أو   أقل  معنوية  مستوى  عند  أدرار  بجامعة  الإبداعي  الأداء  على  المعرفة(  إدارة  ـ  الإبداعي  التفكير  ـ  القرار 
 الاختبار ما يلي:  . لاختبار الفرضية نستخدم اختبار تحليل الانحدار المتعدد وشروط تطبيق هذا%5يساوي 
 شرط الخطية: ❖

ـ  التابع "الأداء الإبداعي" وأبعاد المتغير المستقل "تكنولوجيا المعلومات  أي وجود علاقة خطية بين المتغير 
 اتخاذ القرار ـ التفكير الإبداعي ـ إدارة المعرفة" والشكل التالي يوضح مضمون هذا الشرط:

 ر التابع وأبعاد المتغير المستقل المتغي (: لوحة الانتشار بين 06ت   02الشكل رقم )
 

 
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء  المصدر: 
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( نلاحظ أن هناك تشتت بين النقاط حول خط المستقيم واتجاه خط المستقيم  06ـ    02من خلال الشكل رقم )
الإبداعي الأداء  بين  ضعيفة  طردية  علاقة  وجود  يعني  ما  وهذا  موجب  اتجاه  المعرفي    في  الاقتدار  وأبعاد 

 "تكنولوجيا المعلومات ـ اتخاذ القرار ـ التفكير الإبداعي ـ إدارة المعرفة" ومعادلة خط الانحدار تمثلت 
y= 3.58+0.1x  أن يعني  أبعاد    %10مما  إلى  يعود  سببها  الإبداعي  الأداء  في  الحاصلة  التغيرات  من 

ـ اتخ ـ التفكير الإبداعي ـ إدارة المعرفة" والباقي يعود سببها الاقتدار المعرفي "تكنولوجيا المعلومات  اذ القرار 
 إلى متغيرات خارجية لها دخل في النموذج.

 شرط التوزيع الطبيعي:   ❖
 بالاعتماد على تحليل البواقي التي تظهر على المدرج التكراري للبواقي المعيارية لدينا الشكل التالي: 

 لمتغير التابع )الأداء الإبداعي(اري للبواقي المعيارية ل(: المدرج التكر 07ت   02الشكل رقم )

 
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء  المصدر: 

( أن تحليل البواقي التي تظهر من خلال المدرج التكراري أن البواقي 07ـ    02نلاحظ من خلال الشكل رقم )
 المعيارية تتبع التوزيع الطبيعي.

 للمتغيرات المستقلة:  شرط التوزيع الطبيعي ❖
الالتواء  قيم معامل  حساب  إلى  الاستناد  تم  المستقلة  للمتغيرات  الطبيعي  التوزيع  من شرط  التحقق  من أجل 

(Skewness)   وجدول الطبيعي،  التوزيع  تتبع  المتغيرات  فإن  الواحد  من  أقل  الأخير  هذا  قيم  كانت  وإذا 
 يوضح قيم معامل الالتواء. (statistices)الإحصاء 
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 ( ( قيم معامل الالتواء للمتغيرات المستقلة )أبعاد الأداء الإبداعي28ت  02الجدول رقم )
 إدارة المعرفة  التفكير الإبداعي  اتخاذ القرار  تكنولوجيا المعلومات  أبعاد الأداء الإبداعي

  ـ 1.086ـ   ـ 0.529ـ  0.130 ـ   0.577ـ  (Skewness)معامل الالتواء 
 Spss v 26على مخرجات  لبتين بناء  من إعداد الطاالمصدر: 

وهذا ما يدل على    1نلاحظ من خلال النتائج الظاهرة في الجدول أعلاه أن قيم معامل الالتواء كلها أقل من  
 أن المتغيرات المستقلة تتبع التوزيع الطبيعي.

 شرط عدم وجود ارتباط عالي بين المتغيرات المستقلة:  ❖
من    5حيث يجب أن تكون قيمه أقل من    (VIF)اختبار تضخم التباين  لتحقيق هذا الشرط تم الاعتماد على  

أجل أن يتحقق الشرط. والجدول الموالي يوضح نتائج شرط التوزيع الطبيعي للمتغيرات المستقلة وشرط عدم 
 وجود ارتباط علي بين المتغيرات المستقلة. 

 (: معامل تضخم التباين ومعامل الالتواء 29ت  02الجدول رقم )
 Skewnessمعامل الالتواء  VIFمعامل تضخم التباين   يراتالمتغ

  ـ 0.577ـ  1.776 تكنولوجيا المعلومات 
 0.130 1.333 اتخاذ القرار 

  ـ 0.529ـ  1.832 التفكير الإبداعي 
 ـ   1.086 2.727 إدارة المعرفة 

 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء  المصدر: 

لجميع متغيرات الدراسة كانت   Skewness( أن قيم معامل الالتواء  29ـ    02رقم )تبين لنا من خلال الجدول  
من   معامل    1أقل  قيم  أن  نلاحظ  الجدول  نفس  وفي  محقق،  الطبيعي  التوزيع  شرط  أن  القول  يمكن  لذلك 

( وبالتالي نستطيع القول أنه لا وجود 1.832و   1.333وتراوحت بين )  5كانت أقل من    VIF  تضخم التباين 
باط عالي بين المتغيرات المستقلة وبعد التحقق من شوط الانحدار المتعدد نستطيع أن نلجأ إلى اختبار  لارت

القائلة   الثانية  أثر"   H1الفرضية  ـ    يوجد  القرار  اتخاذ  ـ  المعلومات  "تكنولوجيا  المعرفي  للاقتدار  إحصائيا  دال 
الإبداع الأداء  تفعيل  على  المعرفة"  إدارة  ـ  الإبداعي  مستوى التفكير  عند  أدرار  بجامعة  الجامعي  للأستاذ  ي 

 . %5معنوية أقل أو يساوي 
 (: نتائج اختبار الانحدار المتعدد بين أبعاد المتغير المستقل والمتغير التابع 30ت  02الجدول رقم )

معامل   المتغيرات
 Bالانحدار

 الأداء الإبداعي
 Fاختبار   Tاختبار 

الدلالة  T Sigقيمة
 الإحصائية 

R² R  قيمة
F 

Sig  الدلالة
 B 3.632ثابت الإحصائية 
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تكنولوجيا  
 المعلومات 

غير دال  0.100 1.697 0.170
 إحصائيا 

0.
21

0
 0.

45
8

 2.
05

8
 0.

11
0

 

ائيا 
ص

 إح
دال

ير 
غ

 

اتخاذ 
 القرار

غير دال  0.491  ـ0.696ـ  ـ0.080ـ
 إحصائيا 

التفكير  
 الإبداعي 

غير دال  0.256  ـ1.157ـ  ـ0.099ـ
 يا إحصائ 

إدارة  
 المعرفة 

غير دال  0.428 0.804  ـ0.094ـ
 إحصائيا 

 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء  المصدر: 

من الجدول أعلاه والمتعلق بنتائج الانحدار المتعدد بين أبعاد الاقتدار المعرفي والأداء الإبداعي أظهرت نتائج  
دلالة إحصائية لأبعاد الاقتدار المعرفي على الأداء الإبداعي بحيث التحليل الإحصائي بوجود أثر ليس له  

 ( الارتباط  معامل  )0.458بلغ  بـ  قدرت  التحديد  لمعامل  بالنسبة  أما  قيمته  0.210(،  أن  أي  من    21%( 
 التغيرات الحاصلة في الأداء الإبداعي ناتجة عن أبعاد الاقتدار المعرفي.

قتدار المعرفي "تكنولوجيا المعلومات ـ اتخاذ القرار ـ التفكير الإبداعي ـ لأبعاد الا  Tومن متابعة قيم اختبار  
المحسوبة لهم    Tإدارة المعرفة" نجد أنه لا يوجد لها تأثير في الأداء الإبداعي بجامعة أدرار، حيث بلغت قيم  

التوالي) ـ0.170على  ـ0.080،  ـ0.099ـ،  قيم  0.094ـ،  من  أقل  وهي  قيم    Tـ(  وتعتبر  دالة الجدولية  غير 
 .0.05إحصائيا عند مستوى معنوية 

البسيط   الخطي  الانحدار  باستعمال  الإحصائية  دلالتها  لعدم  نظرا  الأبعاد  لهذه  مستقلا  اختبار  سنجري  لهذا 
 للتأكد من تأثيرها على الأداء الإبداعي. 

 والأداء الإبداعي (: نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط بين تكنولوجيا المعلومات 31ت  02الجدول رقم )
 المتغيرات الأداء الإبداعي

معامل  Fاختبار T R² Rاختبار
 الانحدار 

معامل 
 التباين 

تكنولوجيا  
 Sig T Sig F المعلومات

0.000 14.358 0.151 0.389 0.019 6.046 0.389 3.324 
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء  المصدر: 

ال الجدول  المعلومات انطلاقا من  بين تكنولوجيا  لنا وجود علاقة ذات دلالة إحصائية )معنوية(  يتبين  سابق 
  ( الانحدار  معامل  بلغ  فقد  أدرار  بجامعة  الإبداعي  تكنولوجيا    (α=  0.389والأداء  بعد  أن  يعني  ما  هذا 

بنسبة   يساهم  لوحده  ثبات    %39المعلومات  بافتراض  الدراسة  محل  بالمؤسسة  الإبداعي  الأداء  العوامل في 
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معنوية   مستوى  عند  معنوية  دلالة  ذو  الأثر  وهذا  بلغت    %5الأخرى  الانحدار  ثبات  لقيمة  بالنسبة  أما 
(3.324  =B .فتمثل مساهمة العوامل الأخرى مجمعة في الأداء الإبداعي ) 

من التغيرات التي تحدث في الأداء   %15.1وهذا ما يدل على أن    R²= 0.151أما قيمة معامل التحديد  
أكدته قيمة معامل الارتباط بين  الإ المعلومات وهذا ما  تكنولوجيا  إلى  يعود  الدراسة سببها  بداعي خلال فترة 

 والتي تبين علاقة طردية متوسطة بين المتغيرين. R= 0.389المتغيرين الذي بلغ 
ية  الجدول  T( وهي أكبر من قيمة  14.358المحسوبة قد بلغت )  Tومن خلال الجدول كذلك نجد أن قيمة  

على وجود تأثير لتكنولوجيا المعلومات   وتدلα=  0.05وتعتبر قيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  
الفرضية   البديلة ورفض  الفرضية  القرار وهي قبول  نتبع قاعدة  على الأداء الإبداعي وبالتالي هذا ما يجعلنا 

ية الاسمية للاختبار، مما يعني اتخاذ قرار الصفرية إذا كان مستوى المعنوية المحسوبة أقل من مستوى المعنو 
البديلة   الفرضية  الإبداعي  H1–1بقبول  الأداء  تفعيل  على  المعلومات  لتكنولوجيا  إحصائيا  دال  تأثير  "يوجد 

 . "α=5%بجامعة أدرار عند مستوى معنوية  
 ومنه يمكن استنتاج معادلة الانحدار البسيط لتكنولوجيا المعلومات والأداء الإبداعي.

 
Y= 3.324+0.39x1 

 
Y                                                      الأداء الإبداعي :X1 تكنولوجيا المعلومات : 

 (: نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط بين اتخاذ القرار والأداء الإبداعي 32ت  02الجدول رقم )
 المتغيرات الأداء الإبداعي

ل معام Fاختبار T R² Rاختبار
 الانحدار 

معامل 
 التباين 

اتخاذ 
 Sig T Sig F القرار

0.000 11.740 0.000 0.009 0.959 0.003 0.009 3.898 
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء  المصدر: 

( يتبين لنا وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين اتخاذ القرار والأداء  32 02انطلاقا من الجدول رقم )
( هذا ما يعني أن بعد اتخاذ القرار لوحده يساهم بـ 0.009بداعي بجامعة أدرار، فقد بلغ معامل الانحدار )الإ

في الأداء الإبداعي بالمؤسسة محل الدراسة بافتراض ثبات العوامل الأخرى. أما بالنسبة لقيمة ثبات   0.9%
 ي الأداء الإبداعي. فتمثل مساهمة العوامل الأخرى مجمعة ف (B= 3.898)الانحدار بلغت 

وهذا ما يدل على أنه لا توجد مساهمة مطلقا لاتخاذ القرار في   R²= 0.000أما قيمة معامل التحديد 
 =Rالتغيرات التي تحدث في الأداء الإبداعي خلال فترة الدراسة وهذا ما أكدته قيمة معامل الارتباط 

 تغيرين. والتي تعبر عن وجود علاقة طردية ضعيفة جدا بين الم0.009
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الجدولية   T( وهي أكبر من قيمة  11.740المحسوبة قد بلغت ) Tومن خلال الجدول كذلك نجد أن قيمة 
على وجود تأثير ضعيف لاتخاذ   وتدلα= 0.05وتعبر عن قيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

أثر دال   "يوجد H1–2ديلة القائلة  القرار على الأداء الإبداعي وبالتالي نتبع قاعدة القرار بقبول الفرضية الب
 ورفض "  α= 0.05إحصائيا لاتخاذ القرار على تفعيل الأداء الإبداعي بجامعة أدرار عند مستوى معنوية  

 الفرضية الصفرية. 
 : ومنه يمكن استنتاج معادلة الانحدار البسيط بين اتخاذ القرار والأداء الإبداعي

 
Y= 3.898+0.009X2 

 
Y  الأداء الإبداعي :                                                              X2اتخاذ القرار : 
 
 

 (: نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط بين التفكير الإبداعي والأداء الإبداعي 33ت  02رقم ) الجدول
 المتغيرات الأداء الإبداعي

معامل  Fاختبار T R² Rاختبار
 الانحدار 

معامل 
 الثبات 

ير  التفك
 Sig T Sig F الإبداعي 

0.000 19.413 0.007 0.085 0.621 0.249 0.085 3.981 
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء  المصدر: 

انطلاقا من الجدول أعلاه يظهر لنا وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين التفكير الإبداعي والأداء الإبداعي  
أن بعد التفكير الإبداعي لوحده يساهم   هذا ما يعني( α= 0.085معامل الانحدار )بجامعة أدرار. حيث بلغ 

في الأداء الإبداعي بافتراض ثبات العوامل الأخرى وهذا الأثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى   %8.5بنسبة 
ى  فتمثل مساهمة العوامل الأخر  (B= 3.981)بالنسبة لقيمة ثبات الانحدار بلغت  أما، α=5%معنوية  

 مجمعة في الأداء الإبداعي.
من التغيرات الحاصلة في الأداء الإبداعي  %0.7وهذا ما يدل على أن R²= 0.007أما قيمة معامل التحديد 

 سببها يعود إلى التفكير الإبداعي وهذا ما أكدته قيمة معامل الارتباط بين المتغيرين الذي بلغ 
(R= 0.085) بين المتغيرين. والتي تبين علاقة طردية ضعيفة جدا 

الجدولية    T( وهي أكبر من قيمة  19.413المحسوبة قد بلغت )  Tومن خلال الجدول كذلك نجد أن قيمة  
على وجود تأثير للتفكير الإبداعي على   وتدلα=5%وتعتبر قيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  

الص الفرضية  يكون برفض  القرار  اتخاذ  وبالتالي  الإبداعي  البديلة  الأداء  الفرضية  وقبول  أثر  "يوجد H1–3فرية 
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دال إحصائيا للتفكير الإبداعي على تفعيل الأداء الإبداعي بجامعة أدرار عند مستوى معنوية أقل أو يساوي  
0.05 =α ." 

 ومنه يمكن استنتاج معادلة الانحدار البسيط بين التفكير الإبداعي والأداء الإبداعي وهي: 
 

Y=3.981+0.085X3 
Yداء الإبداعي                                                       : الأX3    التفكير الإبداعي : 

 (: نتائج تحليل الانحدار البسيط بين إدارة المعرفة والأداء الإبداعي 34ت   02الجدول رقم )
 المتغيرات الأداء الإبداعي

معامل  Fاختبار T R² Rاختبار
 الانحدار 

معامل 
 الثبات 

رة إدا
 Sig T Sig F المعرفة 

0.000 16.601 0.049 0.222 0.193 1.763 0.222 3.601 
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء  المصدر: 

( وجود علاقة ذات دلالة إحصائية )معنوية( بين إدارة المعرفة والأداء  34ـ   02يظهر لنا من الجدول رقم )
هذا ما يعني أن بعد إدارة المعرفة لوحده  (α=  0.222ث قدر معامل الانحدار بـ )الإبداعي بجامعة أدرار، حي 

في الأداء الإبداعي بالمؤسسة محل الدراسة بافتراض ثباتوهذا الأثر ذو دلالة معنوية عند  %22يساهم بنسبة 
الأخرى  فتمثل مساهمة العوامل  (B=3.601)نسبة لقيمة الانحدار بلغت ،أما بالα=  0.05مستوى معنوية  

 مجمعة في الأداء الإبداعي.
من التغيرات الحاصلة في الأداء الإبداعي   %4.9ما يدل على أن   (R²=0.049)أما قيمة معامل التحديد 

 خلال الدراسة سببها يرجع إلى إدارة المعرفة وهذا ما أكدته قيمة معامل الارتباط بين المتغيرين الذي بلغ 
(R= 0.222)  ية ضعيفة بين المتغيرين. والتي تبين علاقة طرد 

الجدولية وتعتبر قيمة ذات دلالة  Tالمحسوبة أكبر من قيمة   Tومن خلال الجدول أيضا نجد أن قيمة 
على وجود تأثير لإدارة المعرفة على الأداء الإبداعي وبالتالي  وتدلα=  0.05إحصائية عند مستوى معنوية 

أثر دال إحصائيا لإدارة   القائلة "يوجد H1–4ضية البديلة نتيجة القرار هي رفض الفرضية الصفرية وقبول الفر 
 . α=  0.05المعرفة على تفعيل الأداء الإبداعي بجامعة أدرار عند مستوى معنوية أقل أو يساوي 

 ومنه يمكن استنتاج معادلة الانحدار البسيط بين إدارة المعرفة والأداء الإبداعي وهي كما يلي: 
 

Y=3.160+0.222X4 
 

 
Y4ء الإبداعي.                                                              : الأداXإدارة المعرفة : 
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ومما سبق وبعد التأكد من تأثير الأبعاد الأربعة للمتغير المستقل على الأداء الإبداعي يمكن إسقاط ما   
د تأثير دال إحصائيا لأبعاد  توصلنا إليه في اختبار الفرضية الرئيسية الثانية والتي تنص على أنه "يوج

الاقتدار المعرفي )تكنولوجيا المعلومات، اتخاذ القرار، التفكير الإبداعي، إدارة المعرفة(على تفعيل الأداء  
 على نموذج الدراسة التالي:  %5أقل أو يساوي  أدرار عند مستوى معنويةالإبداعي بجامعة 

 
 (: تمثيل نموذج الدراسة08ت   02الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 Spss v 26على مخرجات  من إعداد الطالبتين بناء   المصدر: 

 ( يمكن بناء معادلة الانحدار المتعدد كما يلي: 30ـ  02وبالاعتماد على نتائج الجدول رقم )
 
 
 

 بحيث كانت المتغيرات على النحو التالي:
Y: الأداء الإبداعيالمتغير التابع . 

X1 : تكنولوجيا المعلومات المستقل المتغير. 

رفي
لمع

ر ا
قتدا

 الا

 تكنولوجيا المعلومات 

 التفكير الإبداعي 

 إدارة المعرفة 

 اتخاذ القرار 

R²= 0.049    R= 0.222 

R²= 0.007     R= 0.085 

R²= 0.000     R= 0.009 

R²= 0.151      R= 0.389 

عي 
لإبدا

ء ا
لأدا

 ا

R²= 0.210    R= 0.458 

Y= 3.632+ 1700. X1+ 0800. X2 -0.099X3- 
0.094X40.094X4 0.1790.0.0 X4+0.040X 0.1790.0405

X 90.174 X4 
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X2 : اتخاذ القرارالمتغير المستقل. 
X3: التفكير الإبداعيالمتغير المستقل . 
X4:  إدارة المعرفةالمتغير المستقل. 

عن   أنه  المتعدد  الانحدار  نموذج  معادلة  اتخاذ وتشير  المعلومات،  )تكنولوجيا  المستقلة  المتغيرات  تزيد  دما 
التابع )اعي، إدارة المعرفةالقرار، التفكير الإبد  (  الأداء الإبداعي ( بوحدة واحدة فإنه يؤدي إلى زيادة المتغير 

 بالمقدار التالية: 
 %17أي بنسبة 0.170قدر بمقدار تكنولوجيا المعلومات متغير   ❖
 %-0.8أي بنسبة   -0.080قدر بمقدار متغير اتخاذ القرار ❖
 %-9.0أي بنسبة   -0.099متغير التفكير الإبداعي قدر بمقدار ❖
 %-0.94أي بنسبة  -0.094إدارة المعرفة قدر بمقدار متغير  ❖

لأبعاد    وبناء   إحصائية  دلالة  ذو  أثر  هناك  أن  القول  نستطيع  الفرعية  الفرضيات  نتائج  الاقتدار  على 
الإبداعي  المعرفي الأداء  البديلةوبالتال  على  الرئيسية  الفرضية  قبول  أثر   : ي  إحصائية  "يوجد  دلالة  ذو 

أب المعرفة( لتطبيق  إدارة  الإبداعي،  التفكير  القرار،  اتخاذ  المعلومات،  )تكنولوجيا  المعرفي  الاقتدار    عاد 
بعلى   دراية  أحمد  بجامعة  الجامعي  للأستاذ  الإبداعي  الأداء  معنويةتفعيل  مستوى  عند  أو    أدرار  أقل 

 ورفض الفرضية الرئيسية الصفرية.  "α= 0.05يساوي 
 )فرضية الفروق(الثالثة ة ثالثاً: إختبار الفرضية الرئيسي

بين استجابات  α= 0.05دلالة إحصائية عند مستوى معنوية   ذات توجد فروق  على أنه " فرضية الفروق تنص 
 (".سنوات الخبرة ،المسمى الوظيفي، سنالمبحوثين تعزي إلى الخصائص الشخصية )الجنس، ال

 وتشتق منها فرضيتين رئيسيتين: 
 " الاقتدار المعرفيول المتغير المستقل "حالرئيسية الثالثة فرضية الفروق  .أ

أن  على  الثالثة  الرئيسية  الفرضية  فروق "H3تنص  معنوية  توجد  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  أو    ذات  أقل 
تعزي إلى الخصائص الشخصية  الاقتدار المعرفيتوفر أبعاد  بين استجابات المبحوثين حول   0.05 يساوي 

)الج الوظيف والوظيفية  المسمى  السن،  الخي،  نس،  الفرضية  (برةسنوات  هذه  لاختبار  إختبار  "،  نستخدم 
المستقلة   )  ((Independent Samples T-Testعينات  الأحادي  التباين  بالترتيب  One WayAnovaوتحليل   )

 للمتغيرات الشخصية والوظيفية والنتائج موضحة في الجداول التالية:
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لمبحوثين حول الاقتدار  بار عينات مستقلة( لاستجابات انتائج إختبار الفروق )اخت(:  35ت    02الجدول رقم) 
 تعزى إلى متغير الجنس.المعرفي  

مستوى   Tقيمة الانحراف المعياري  المتوسط  العدد  الجنس المتغير المستقل 
 Sigالمعنوية

 0.062 0.444 0.532 2.99 30 ذكر الاقتدار المعرفي 

 0.195   2.90 6 أنثى
 Spss v 26  ن بناء  على مخرجاتمن إعداد الطالبتي المصدر: 

المحسوب    مستوى المعنويةو (  0.444المحسوبة )T( نجد أن قيمة35ـ    02نلاحظ من خلال الجدول رقم )
وهذا ما يشير إلى عدم وجود فروق ذات دلالة    α= 0.05أكبر من قيمة مستوى المعنوية    ( وهو0.062)

ن حول مستوى الاقتدار المعرفي  تصورات المبحوثي ( في  0.05)   معنوية أقل أو يساوي   إحصائية عند المستوى 
الاقتدار تعزي إلى متغير الجنس، يعني ذلك وجود تجانس بين الذكور والإناث في تصوراتهم حول مستوى  

"لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى   H0 – 1يةمحل الدراسة. ومنه نقبل الفرضية الصفر   المعرفي
 تعزى إلى متغير الجنس".  الاقتدار المعرفيين استجابات المبحوثين حول ب  0.05أقل أو يساوي  معنوية

الاقتدار (: نتائج إختبار الفروق )تحليل التباين الأحادي( لاستجابات المبحوثين حول 36ت  02الجدول رقم )
 .المعرفي تعزى إلى متغير السن

درجات   مصادر التباين  المتغير 
 الحرية

مجموع  
 المربعات

متوسط 
 تالمربعا

مستوى   Fقيمة
 Sigالمعنوية

 0.379 0.999 0.241 2 0.482 بين المجموعات  السن 

 0.241 33 7.964 داخل المجموعات 

  35 8.446 المجموع
 Spss v 26 من إعداد الطالبتين بناء  على مخرجات المصدر: 

ال   مستوى  قيمة  أن  أعلاه  الجدول  من  مست  Sig = 0.379معنوية يظهر  قيمة  من  المعنوية أكبر    وى 
  "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى H0 - 2ومنه نقبل الفرضية الصفرية القائلة  α= 0.05الاسمية

 . "تعزى إلى متغير السن الاقتدار المعرفي بين استجابات المبحوثين حول 0.05معنوية أقل أويساوي 
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( رقم  التباي37ت    02الجدول  )تحليل  الفروق  إختبار  نتائج  ا(:  حول  ن  المبحوثين  لاستجابات  لأحادي( 
 المسمى الوظيفي. تعزى إلى متغير الاقتدار المعرفي  

درجات  مصادر التباين  المتغير
 الحرية

مجموع  
 المربعات 

متوسط 
 المربعات 

مستوى  Fقيمة
 Sigالمعنوية

 0.023 4.239 0.863 2 1.726 بين المجموعات  المسمى الوظيفي
 0,204 33 6.720 داخل المجموعات 

  35 8.446 المجموع
 Spss v 26من إعداد الطالبتين بناء  على مخرجات  المصدر: 

  من قيمة مستوى المعنوية   أقل   Sig =0.023( أن قيمة مستوى المعنوية 37ـ    02يتضح من الجدول رقم )  
ال   α= 0.05الاسمية الفرضية  نقبل  "H1 – 3بديلة  ومنه  ذ القائلة  فروق  إحصائتوجد  دلالة  مستوى  ات  عند  ية 

يساوي  أو  أقل  ا  0.05معنوية  حول  المبحوثين  استجابات  المعرفي  بين  المسمى  لاقتدار  متغير  إلى  تعزى 
 ". الوظيفي

( رقم  حول  38ت    02الجدول  المبحوثين  لاستجابات  الأحادي(  التباين  )تحليل  الفروق  إختبار  نتائج   :)
 .الاقتدار المعرفي تعزى لمتغير سنوات الخبرة

درجات   ادر التباين مص المتغير 
 الحرية

مجموع  
 المربعات

متوسط 
 المربعات

مستوى   Fقيمة
 Sigالمعنوية

 0.038 3.607 0.758 2 1.515 بين المجموعات  سنوات الخبرة

 0.210 33 6.931 داخل المجموعات 

  35 8.445 المجموع
 Spss v 26من إعداد الطالبتين بناء  على مخرجات  المصدر: 

  من قيمة مستوى المعنوية  أقل   Sig = 0.038( أن قيمة مستوى المعنوية 38ـ   02جدول رقم )يتضح من ال  
ات دلالة إحصائية عند مستوى  القائلة " توجد فروق ذ H1 – 4بديلة  ومنه نقبل الفرضية ال  α= 0.05الاسمية

 ". يرسنوات الخبرةلمبحوثين حول الاقتدار المعرفي تعزى إلى متغبين استجابات ا  0.05معنوية أقل أو يساوي 
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( رقم  الأحادي  39ت    02الجدول  التباين  تحليل  نتائج   :)(One Way ANOVA)    المبحوثين لاستجابات 
 تعزى إلى المتغيرات الشخصية والوظيفية.  الاقتدار المعرفيحول 

درجات   مصادر التباين   المتغير 
 الحرية

مجموع  
 المربعات

متوسط 
 المربعات

مستوى   F قيمة
 Sigالمعنوية

 0.379 0.999 0.241 2 0.482 بين المجموعات السن 

 0.241 33 7.964 داخل المجموعات 

المسمى 
 الوظيفي 

 0.023 4.239 0.863 2 1.726 بين المجموعات

 0.204 33 6.720 داخل المجموعات 

 0.038 3.607 0.758 2 1.515 بين المجموعات سنوات الخبرة

 0.210 33 6.931 داخل المجموعات 

 Spss v 26  من إعداد الطالبتين بناء  على مخرجات المصدر: 
(: نجد أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند 39ـ  02من خلال النتائج التي يشير إليها الجدول رقم )  

يساوي  معنوية  مستوى   أو  ال  0.05أقل  استجابات  المعرفيبين  الاقتدار  حول  إلى   مبحوثين  تعزى  والتي 
تلاف أجناسهم وأعمارهم في  (، مما يعني أن جميع أفراد عينة الدراسة باخسنخصية )الجنس، الات الشالمتغير 

اتجاه  الجامعة على  نظرهم  وجهة  في  المعرفي  يتوافقون  الاقتدار  محور  نوع  فقرات  أن  إلى  راجع  وهذا   ،
 الموضوع تقني أكثر منه سلوكي.

ن  ء  وبنا عليها  المحصل  النتائج  ا  قبلعلى  أنه H3لبديلةالفرضية  على  تنص  دلالة  التي  ذات  فروق  "توجد 
تعزى إلى   بين استجابات المبحوثين حول الاقتدار المعرفي0.05 أقل أو يساوي   إحصائية عند مستوى معنوية

الشخصية   الخبرةالوظيو الخصائص  سنوات  الوظيفي،  المسمى  السن،  )الجنس،  ونفية  الفرضية    رفض (" 
"لا  التيH0الصفرية   أنه  على  معنوية  تنص  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  يساوي    توجد  أو  أقل 

فية )الجنس، تعزى إلى الخصائص الشخصية والوظي   لمبحوثين حول الاقتدار المعرفيبين استجابات ا  0.05
 (".السن، المسمى الوظيفي، سنوات الخبرة

الرابعة   .ب الرئيسية  الفرضية  أن  H4تنص  فروق لأنهعلى  إحصا  "توجد  دلالة  مستوى  ذات  عند  ئية 
يساوي   معنوية أو  تفعيل   0.05 أقل  حول  المبحوثين  استجابات  الإبداعي  بين  إلى  الأداء  تعزي 

 ."()الجنس، السن، المسمى الوظيفي، سنوات الخبرةالخصائص الشخصية والوظيفية 
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المستقلة    عينات  إختبار  نستخدم  الفرضية  هذه  ا(Independent Samples T-Testلاختبار  وتحليل  لتباين  ( 
 ( بالترتيب للمتغيرات الشخصية والوظيفية والنتائج موضحة في الجداول التالية: One WayAnovaالأحادي )

بحوثين حول تفعيل  إختبار الفروق )اختبار عينات مستقلة( لاستجابات الم  (: نتائج40ت  02الجدول رقم )
 تعزى إلى متغير الجنس. الأداء الإبداعي 
مستوى   Tقيمة الانحراف المعياري  المتوسط  العدد  الجنس المتغير المستقل 

 Sigالمعنوية

 0.668 -2.665- 0.273 3.83 30 ذكر  الأداء الإبداعي

 0.294 4.16 06 أنثى
 Spss v 26 من إعداد الطالبتين بناء  على مخرجات  المصدر: 

( الجدول رقم  من  قيمة    (40ـ    02نلاحظ  أن  )  Tنجد  ال-2.665-المحسوبة  ومستوى  المحسوبة    معنوية( 
وهو0.668) المعنوية   (  مستوى  قيمة  من  دلالة    α=0.05أكبر  ذات  وجود فروق  عدم  إلى  يشير  ما  وهذا 

متغير  ين حول مستوى تفعيل الأداء الإبداعي تعزى إلى  ( في تصورات المبحوث 0.05إحصائية عند المستوى )
مؤسسة  حول مستوى الأداء الإبداعي لل  لإناث في تصوراتهم الجنس، ويعني ذلك وجود تجانس بين الذكور وا

الدراسة   الصفرية محل  الفرضية  نقبل  لا -1H0ومنه   " فروق  القائلة  مستوى  توجد  عند  إحصائية  دلالة  ذات 
 تعزي إلى متغير الجنس".   مبحوثين حول تفعيل الأداء الإبداعيبين استجابات ال  0.05معنوية أقل أو يساوي 

تفعيل  ر الفروق )تحليل التباين الأحادي( لاستجابات المبحوثين حول  إختبا   (:نتائج41ت    02الجدول رقم )
 .الأداء الإبداعي تعزى إلى متغير السن

درجات   مصادر التباين  المتغير 
 الحرية

مجموع  
 المربعات

متوسط 
 المربعات

مستوى   Fقيمة
 Sigالمعنوية

 0.576 0.562 0.052 2 0.103 بين المجموعات  سن ال

 0.092 33 3.027 داخل المجموعات 

  35 3.130 المجموع
 Spss v 26  من إعداد الطالبتين بناء  على مخرجات المصدر: 

خلال   من  مستوى نلاحظ  قيمة  أن  أعلاه  من  Sig = 0.576معنوية  الجدول  المعنوية  قيمةأكبر   مستوى 
صائية عند مستوى  دلالة إح  ذات   توجد فروق لاالقائلة "   -2H0وعليه نقبل الفرضية الصفرية    α= 0.05الاسمية

 ". بحوثين حول تفعيل الأداء الإبداعي تعزي إلى متغير السنبين استجابات الم 0.05أقل أو يساوي ة معنوي
 

( رقم  ال   (:نتائج42ت    02الجدول  لاستجابات  الأحادي(  التباين  )تحليل  الفروق  تفعيل  إختبار  مبحوثين 
 . المسمى الوظيفي تعزى إلى متغير الأداء الإبداعي
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درجات   مصادر التباين  غير المت
 الحرية

مجموع  
 المربعات

متوسط 
 المربعات

مستوى   Fقيمة
 Sigالمعنوية

المسمى 
 الوظيفي 

 0.646 0.443 0.041 2 0.082 بين المجموعات 

 0.092 33 3.048 داخل المجموعات 

  35 3.130 المجموع

 Spss v 26من إعداد الطالبتين بناء  على مخرجات   المصدر:

   من قيمة مستوى المعنوية   قلأ   Sig = 0.646أن قيمة مستوى المعنوية  (42ـ    02لنا الجدول رقم )  يبين
الα=0.05الاسمية   الفرضية  نقبل  "  -3H0صفرية  وبالتالي  فروق لا  القائلة  عند   ذات   توجد  إحصائية  دلالة 

إلى متغير    تعزي   داعي مبحوثين حول تفعيل الأداء الإببين استجابات ال  0.05أقل أو يساوي  مستوى معنوية
 ". المسمى الوظيفي

( لاستجابات المبحوثين حول تفعيل  (:نتائج إختبار الفروق )تحليل التباين الأحادي43ت    02)الجدول رقم  
 .الأداء الإبداعي تعزى إلى متغير سنوات الخبرة

درجات   مصادر التباين  المتغير 
 الحرية

مجموع  
 المربعات

متوسط 
 المربعات

مستوى   Fقيمة
 Sigمعنويةال

سنوات  
 برة الخ

 0.069 2.910 0.235 2 0.469 بين المجموعات 

 0.81 33 2.661 داخل المجموعات 

  35 3.130 المجموع

 Spss v 26 من إعداد الطالبتين بناء  على مخرجات : المصدر

من قيمة مستوى  أكبر Sig =0.069جدول أعلاه أن قيمة مستوى المعنويةيظهر لنا من النتائج الموجودة في ال
الصفرية    0.05الاسمية  المعنوية الفرضية  نقبل  "-4H0وبالتالي  فروق لا القائلة  عند توجد  إحصائية  دلالة  ذات 

  تعزي إلى متغير   تفعيل الأداء الإبداعيبين استجابات المبحوثين حول    0.05أقل أو يساوي    معنويةمستوى
 ". برةسنوات الخ
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( رقم  تحليل44ت    02الجدول  نتائج  الأحادي    (:  المبحوثين  لاستجاب  (One Way ANOVA)التباين  ات 
 تعزى إلى المتغيرات الشخصية والوظيفية.   حول تفعيل الأداء الإبداعي

درجات   مصادر التباين   المتغير 
 الحرية

مجموع  
 المربعات

متوسط 
 المربعات

مستوى   F قيمة
 Sigالمعنوية

 0.576 0.562 0.052 2 0.103 بين المجموعات سن ال

 0.092 33 3.027 داخل المجموعات 

المسمى 
 الوظيفي 

 0.646 0.443 0.041 2 0.082 بين المجموعات

 0.092 33 3.048 داخل المجموعات 

 0.069 2.910 0.235 2 0.469 بين المجموعات برةسنوات الخ

 0.81 33 2.661 داخل المجموعات 
 Spss v 26 من إعداد الطالبتين بناء  على مخرجات المصدر:

الجدول رقم )   الظاهرة في  النتائج  أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 36ـ    02من خلال  نجد  عند   ( 
والتي تعزى إلى    مبحوثين حول تفعيل الأداء الإبداعيبين استجابات ال   0.05مستوى معنوية أقل أو يساوي  

(، مما يعني أن جميع أفراد نوات الخبرةالمسمى الوظيفي، س  ،الشخصية والوظيفية )الجنس، السن  المتغيرات 
وأعمارهم أجناسهم  باختلاف  الدراسة  الوظيفية  عينة  الخبرةوك  ومسمياتهم  عدد سنوات  جامعة  لديهم في    ذلك 

، وهذا راجع كذلك أن الموضوع تقني  الأداء الإبداعييتوافقون في وجهة نظرهم على اتجاه فقرات محور   أدرار
 . أكثر منه سلوكي

على نقبل  وبناء   عليها  المحصل  أنهH0صفريةالفرضية    النتائج  على  تنص  فروق لا "  التي  ذات دلالة   توجد 
الأداء الإبداعي  تفعيل    بين استجابات المبحوثين حول 0.05 أقل أو يساوي   إحصائية عند مستوى معنوية

الخصائص   إلى  الخبرةتعزي  سنوات  الوظيفي،  المسمى  السن،  )الجنس،  والوظيفية   رفض نو "  (الشخصية 
ال "H4بديلةالفرضية  أنه  على  تنص  فروق التي  معنوية  توجد  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  أو    ذات  أقل 

حول 0.05يساوي  المبحوثين  استجابات  الإبداعي  تفعيل    بين  الخصائص  الأداء  إلى  الشخصية تعزي 
 "()الجنس، السن، المسمى الوظيفي، سنوات الخبرةوالوظيفية 
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 : خلاصة الفصل

ن خلال هذا الفصل إسقاط الجانب النظري على الواقع العلمي من خلال دراسة تطبيقية في مؤسسة  تم م    
دراية   احمد  جامعة  على  ميدانية  دراسة  بإجراء  قمنا  الدراسة  الاقتدار    -ادرار–محل  أبعاد  مستوى  ولمعرفة 

اسة وإجراءاتها، بداية بتعريف  المعرفي بهذه المؤسسة وعلاقتها بتفعيل الأداء الإبداعي تطرقنا إلى "منهج الدر 
 ( بالغة على  التي  وعينتها  الدراسة  الدراسة و)120مجتمع  مجتمع  المتمثل في  جامعي  أستاذ  بالنسبة  36(   )

للعينة الدراسة تم توزيع الاستبيان عليها واسترجعت كاملة وصالح لتحليل الإحصائي  بالإضافة إلى الأدوات 
البي الدراسة لجمع  باستخدام  المستخدمة في هذه  البيانات، حيث قمنا  انات الإحصائية المستخدمة في تحليل 

لرسم الأشكال أم   Excelلبناء الجداول الإحصائية واستخدمنا برنامج  ،   Spssأساليب الإحصائية في برنامج
والانحرافات  الحسابي  كالمتوسطات  الوصفي  الإحصاء  أساليب  غلى  بالاعتماد  فكانت  النتائج  معالجة 

تابع    المعيارية، المعرفي( والأداء الإبداعي كمتغير  المستقل )الاقتدار  المتغير  بين  في حين علاقة الارتباط 
معامل   للتأكد من ثبات أداة الدراسة استخدمنا  تمت استخراجها بالاعتماد على مصفوفة الارتباط بيرسون، و

كرونباخ مخرجات   ألفا  ومناقشة  لتفسير  تعرضنا  الوص Spss  بعدها  بغية  وذلك  من  ،  التي  النتائج  إلى  ول 
 . -ادرار–خلالها نقدم اقتراحات للمؤسسة جامعة احمد دراية  

 وفي الأخير يمكننا القول هذه الدراسة خلصت إلى وجود اثر الأبعاد الاقتدار المعرفي على الأداء الإبداعي  
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 خاتمة 
لاقتدار المعرفي في المؤسسات الجامعية أصبح ضرورة ملحة، تساعدها على مساير  إن إمكانية تبني أبعاد ا

 التطورات الحاصلة مستقبلا والتي تنعكس على الأداء الإبداعي للأفراد العاملين فيها ايجابيا.  
بحيث تناولت هذه الدراسة موضوع مدى توافر الاقتدار المعرفي على القيادات الجامعية وعلاقته بتفعيل  

لأداء الإبداعي لأستاذ جامعي، كما تمثلت الإشكالية الدراسة في: "ما دور الاقتدار المعرفي لدى القيادات ا
 الجامعية في تفعيل الأداء الإبداعي للأستاذ الجامعي بجامعة احمد دراية؟ 

 ومن خلال الجانب النظري والتطبيقي لهذه الدراسة تطرقنا إلى عدة نتائج المتمثل فيما يلي: 
  ائج الدراسة: نت

 استخلصنا من دراستنا هذه مجموعة من النتائج نجملها فيها يلي: 
من اجل   هو عبارة عن مجموعة من المهارات والقدرات المعرفية التي يمتلكها الفرد الاقتدار المعرفي   ❖

 تحقيق أهداف المؤسسة.
ر من الأعضاء الأخريين  الأداء الإبداعي هو الدرجة التي يكون فيها الفرد يتبنى الأفكار جديدة أكث ❖

 في المنظمة 
الجامعة  ❖ أن    أساتذة  الإبداعي  يرون  الأداء  محاور  مستوى  المرتفعة على  الموافقة  لدرجة  نظرا   مقبول 

 الإستبانة. 

أنها   ❖ الدراسة  أبعاد  أثبتت  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  المعرفي  توجد  الإبداعي  الاقتدار  والأداء 
 . 0.05ستوى معنوية أقل أو يساوي بجامعة أحمد دراية أدرار عند م

أنه  ❖ الطالبتين  أثبتت  المتعدد  الانحدار  نتائج  خلال  أبعاد    من  لتطبيق  إحصائية  دلالة  ذو  أثر  يوجد 
( على تفعيل  تكنولوجيا المعلومات، اتخاذ القرار، التفكير الإبداعي، إدارة المعرفة)  الاقتدار المعرفي

أ بجامعة  الجامعي  للأستاذ  الإبداعي  أو  الأداء  أقل  معنوية  مستوى  عند  بأدرار  دراية  حمد 
 .0.05يساوي 

  0.05أقل أو يساوي   ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  أثبتت النتائج كذلك أنه توجد فروق  ❖
الشخصية والوظيفية )الجنس،   تعزي إلى الخصائص الاقتدار المعرفيبين استجابات المبحوثين حول  

 .("رةخب، المسمى الوظيفي، سنوات الالسن
أنه   ❖ إلى  خلصنا  للدراسة  التابع  المتغير  حول  الفروق  فرضية  يخص  فروق لا فيما  دلالة   توجد  ذات 

معنوية مستوى  عند  يساوي   إحصائية  أو  تفعيل   0.05 أقل  حول  المبحوثين  استجابات  الأداء بين 
سنوات الإبداعي   الوظيفي،  المسمى  السن،  )الجنس،  والوظيفية  الشخصية  الخصائص  إلى  تعزي 

 . خبرة(ال
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 التوصيات: 
 التوصيات التي تقدمها هذه الدراسة فقد تضمنت:  أهم أما

يسمح   ➢ ما  الوظيفية  بشؤونه  تتعلق  التي  القرارات  جميع  في  الجامعي  الأستاذ  مشاركة  فرصة  إتاحة 
 بتفاعل الايجابي دائم يساعد على تبني وتوليد أفكار مناسبة ومرضية. 

 في عمليتي التدريس والبحث العلمي.  العاملين  تساعد إقامة برامج تطبيقات مختلفة التي  ➢
 ضرورة تنظيم ملتقيات حول الاقتدار المعرفي بالتنسيق مع الجامعة.  ➢
الاهتمام بموضوع الاقتدار المعرفي لما له دور كبير في تحسين ورفع الأداء الإبداعي وتحقيق أهداف  ➢

 المؤسسة.
 الدراسة: آفاق
 بداعي. الاقتدار المعرفي وأثره على الأداء الإ ➢
 اثر استخدام تكنولوجيا المعلومات في تحقيق الاقتدار المعرفي. ➢
 دور إدارة المعرفة في تحسين أداء المنظمة. ➢
  المعرفي على رضا الوظيفي للعاملين.  الاقتدار دور ➢

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ق ائمة المصادر 

 والمراجع   

 



 قائمة المصادر والمراجع.................................................................. 

 

 
66 

 قائمة المصادر والمراجع 
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 (01الملحق )
 

تتتتتتتتتتتتتتتتتمينقتتتتتتتتتت تتتتتتتتتتتتتتتتتتتائِمة المُحَكِ   
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 أسماء المحكمين   الدرجة العلمية  الجامعة 
 تقاوي العربي  أستاذ التعليم العالي  ادرار

 هداجي عبد الجليل  أستاذ محاضر "أ"  ادرار

مختاري سعد الله     أستاذ مساعد "أ"  ادرار  
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 تبيان الاساستمارة  2الملحق رقم 

 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته...، 

يسرنا أن نضع بين أيديكم هذه الإستبانة التي صممت لجمع المعلومات اللازمة للدراسة التي نقوم بإعدادها  
بقصد إستكمال مذكرة ماستر في علوم التسيير بعنوان: " دراسة مدى توافر ابعاد الاقتدار المعرفي لدى  

 .ة وعلاقته بتفعيل الأداء الابداعي للأستاذ الجامعي "القيادات الجامعي 

وتهدف الدراسة إلى معرفة مدى إمتلاك قادة جامعة أدرار لما يسمى بالإقتدار المعرفي من خلال مجموعة  
 ذلك على الأداء الإبداعي للأستاذ بأبعاده الثلاث ) التدريسي والإشرافي والبحثي( .  وانعكاسمن الأبعاد 

ا أو غير صالح،  لذا أرجو الت كرم بإبداء رأيكم السديد ومقترحاتكم بشأن فقرات الاستبيان فيما إذا كان صالح 
ومدى انتماء كل فقرة للمجال المحدد لها، وبنائها اللغوي، وأية اقتراحات أو تعديلات ترونها مناسبة لتحقيق  

 هدف الدراسة الحالية.

  مع خالص الشكر والتقدير 

 بولغيتي فيداء فاطمة الزهراء  ؛الطلبة: صوفي ام الخير

 البيانات الشخصية والوظيفية:  الجزء الأول:

 أنثى                    ذكر       الجنس: 1-

 سنة          45من اكبر            45-36نم         35-25من          سنة   25أقل من  السن:-2

 أستاذ  التعليم العالي          أستاذ محاضر             أستاذ مساعد  :  المسمى الوظيفي -3

 سنة         20ر منأكث    سنة            20-10من       سنوات  10أقل من    :برةسنوات الخ-4

عن موقفك اتجاه مدى توفر الاقتدار المعرفي لدى   فيما يلي مجموعة من العبارات تعبر الجزء الثاني:
الجامعي ، الرجاء قرائتها جيدا ثم ضع علامة   للأستاذ ل الاداء الابداعي القيادات الجامعية و علاقته بتفعي

(X)  خانة المناسبة: في ال 
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 البعد الاول : الاقتدار المعرفي 
 موافق  العبارة  الرقم

 بشدة
غير   محايد موافق 

 موافق 
غير  

موافق  
 بشدة

 تكنولوجيات المعلومات   
يعمل مسؤول الجامعة على توفير البرامج     1

التطبيقات المختلفة التي تساعد في عمليتي  و 
 التدريس والبحث العلمي .

     

تحتوي جامعتكم على قيادات ادارية تتعامل بكفاءة   2
 مع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات . 

     

يتمتع العاملين بجامعتكم بقدرات معرفية كاملة     3
تجعلهم قادرين على التعامل مع احدث 

 التكنولوجيا. 

     

تتم اغلب التعاملات في جامعتكم الكترونيا مع      4
 الطلاب لتسهيل وربح الوقت .

     

 اتخاذ القرار   
تعمل الجامعة على جمع البيانات وحقائق من     1

 المشكلة وبدائل الحلول
     

يمتلك القادة بجامعتكم مهارات خاصة لاتخاذ     2
 عقدة.القرارات حاسمة تتماشى مع الاهداف الم

     

يتبنى القادة بجامعتكم التفكير الموضوعي     3
 للوصول الى قرار معين . 

     

يعمل القادة بجامعتكم على تنفيذ القرار ومراقبة     4
 وتعميم نتائجه.

     

 تفكير الابداعي   
يتميز مسؤوليكم في الجامعة بالقدرة على انتاج    1

 اكبر عدد من الافكار الإبداعية . 
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لدى قادة جامعتكم روية واضحة حول تحويل   4
اخر المعرفة المتراكمة من جيل الى    

     

 

 

 اني : الأداء الإبداعي البعد الث

 موافق  العبارة  الرقم
 بشدة

غير   محايد موافق 
 موافق 

غير  
موافق  

 بشدة
 الاداء التدريسي  

ضرة باستمرار  ااطور مهارتي التخطيطية للمح  1
. 

     

امتلك مهارات ادائية عالية لجذب انتباه الطلبة    2
 وجعلهم يستمتعون بالحصة .

     

ضور الدوارات الخاصة  العمل على تقويم وح  3
 بالتدريس . 

     

اعمل على تفكير خارج الصندوق في الكثير من     2
 الاحيان . 

     

يتمتع المبدعون في جامعتكم على ابتكار الطرق     3
جديدة لتنفيذ المهام وحل المشكلات ومواجهة 

 التحديات .

     

  ادارة المعرفة  
      يشارك القادة في جامعتكم في توليد المعرفة .   1
تكم على تحويل معرفتهم الضمنية  يعمل قادة جامع 2

الى الصريحة فتتحول الى جزء من المعرفة 
 العاملين ككل.  

     

تعمل جامعتكم من اجل تطوير اعمالها يشمل     3
 افضل على تحويل المعرفة .
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الذهنية في عملية التدريس  التهيةةأمتلك مهارة   4
 والتعامل مع الاخر . 

     

اعمل على التواصل والاطلاع على احدث    5
 اسالب التدريس.

     

 الاداء البحثي  
اتطلع دائما لتقديم بحوث جديدة ذات قيمة   1

 علمية . 
     

شر ابحاثي في مجلات علمية  اعمل على ن  2
 دولية مصنفة . 

     

اعتمد على الابحاث السابقة والابحاث    3
المتوصل اليها من اجل زيادة رصيدي المعرفي  

. 

     

امتلك مؤهلات كافية لبداية التاليف في    4
 تخصصي .

     

اسعى دائما لاستحضار افكار جديدة تلائم    5
 افكار مجتمعي المحيط وتخدمه .

     

 الاداء الاشرافي    
أتقن جيدا في عمليتي التخطيط والتنظيم    1

 للإشراف على البحوث العلمية .
     

احرص أثناء اشرافي على الطلبة ان يحمل    2
 البحث عناصر جديدة وإضافة علمية . 

     

أتمتع بالمصداقية والدقة عند تقييم قبل لايداع    3
 النهائي للمذكرات .

     

حرص دائما على احداث تغيرات في اساليب    4
 معالجة المواضيع التي اشرف عليها . 

     

لدي القدرة على معالجة نفس الموضوع من    5
 زوايا مختلفة . 

     

 شكرا على حسن تعاونكم  
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 ثبات الاستبيان الفاكرونباخ ككل  :03.02الملحق رقم 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

 859. 545. 4.214 11.85 المعلومات  تكنولوجيات

 858. 540. 4.675 11.81 القرار  اتخاذ

 857. 596. 3.735 11.96 الابداعي  تفكير 

 787. 811. 3.514 12.03 المعرفة  ادارة

 761. 1.000 3.861 11.91 المعرفي  الاقتدار

 : فروق المتغيرات المستقلة  04.02الملحق رقم  

 اولا: فروق متغير مستقل تعزى للجنس  

  

 

 

 يا: فروق متغير مستقل تعزى للسن  ثان 

ANOVA 

   الابداعي الأداء

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Between Groups .103 2 .052 .562 .576 

Within Groups 3.027 33 .092   

Total 3.130 35    

 

 

Group Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الجنس  

 الابداعي الأداء

 050. 273. 3.83 30 ذكر

 120. 294. 4.16 6 أنثى
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 ثالثا: فروق متغير مستقل تعزى للمسمى الوظيفي  

ANOVA 

   الابداعي الأداء

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups .082 2 .041 .443 .646 

Within Groups 3.048 33 .092   

Total 3.130 35    

 

 رابعا: فروق متغير مستقل تعزى الى سنوات الخبرة  

ANOVA 

   الابداعي الأداء

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups .469 2 .235 2.910 .069 

Within Groups 2.661 33 .081   

Total 3.130 35    
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 معامل تضخم التباين و معامل الالتواء  :05.02الملحق رقم  

 اولا: معامل التضخم  

Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

 1.776 563. المعلومات  تكنولوجيات

 1.333 750. القرار  اتخاذ

 1.832 546. الابداعي  تفكير 

 2.727 367. المعرفة  ادارة

a. Dependent Variable: الابداعي الأداء 

 ثانيا: معامل الالتواء 

 

 

 

 الالتواء 

 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

Skewness 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error 

 393. 577.- 634. 3.04 4 2 36 المعلومات  تكنولوجيات

 393. 130. 482. 3.08 4 2 36 القرار  اتخاذ

 393. 529.- 752. 2.93 4 1 36 الابداعي  تفكير 

 393. 1.086- 677. 2.86 4 1 36 المعرفة  ادارة

Valid N (listwise) 36       



 قائمة الملاحق ............................................................................ 

 

 
78 

 الارتباط بيرسون  معامل  :06.02الملحق رقم 

 اولا: مصفوفة الارتباط لمتغير الاقتدار المعرفي

Correlations 

 المعرفة  ادارة الابداعي  تفكير  القرار  اتخاذ المعلومات  تكنولوجيات المعرفي  الاقتدار 

 المعرفي  الاقتدار

Pearson Correlation 1 .713** .672** .775** .895** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 36 36 36 36 36 

 المعلومات  تكنولوجيات

Pearson Correlation .713** 1 .351* .236 .621** 

Sig. (2-tailed) .000  .036 .165 .000 

N 36 36 36 36 36 

 القرار  اتخاذ

Pearson Correlation .672** .351* 1 .412* .452** 

Sig. (2-tailed) .000 .036  .013 .006 

N 36 36 36 36 36 

 الابداعي  تفكير 

Pearson Correlation .775** .236 .412* 1 .624** 

Sig. (2-tailed) .000 .165 .013  .000 

N 36 36 36 36 36 

 المعرفة  ادارة

Pearson Correlation .895** .621** .452** .624** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .006 .000  

N 36 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 ثانيا:  معامل الارتباط مصفوفة الأداء الإبداعي 

Correlations 

في الاشرا الاداء البحثي  الاداء التدريسي الاداء الابداعي الأداء   

 الابداعي الأداء

Pearson Correlation 1 .905** .815** .698** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 36 36 36 36 

 التدريسي الاداء

Pearson Correlation .905** 1 .548** .554** 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .000 

N 36 36 36 36 

 البحثي  الاداء

Pearson Correlation .815** .548** 1 .391* 

Sig. (2-tailed) .000 .001  .018 

N 36 36 36 36 

 الاشرافي  الاداء

Pearson Correlation .698** .554** .391* 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .018  

N 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 وأبعاده المعرفي رتداقإ بين الارتباط معامل: ثالثا

 

 المعرفة  ادارة الابداعي  تفكير  القرار  اتخاذ المعلومات  تكنولوجيات المعرفي  الاقتدار 

 المعرفي  الاقتدار

Pearson Correlation 1 .713** .672** .775** .895** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 36 36 36 36 36 
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 رابعا: معامل الارتباط بين الاقتدار المعرفي والاداء الابداعي 

 

 

 

 

 

 

 المعلومات  تكنولوجيات

Pearson Correlation .713** 1 .351* .236 .621** 

Sig. (2-tailed) .000  .036 .165 .000 

N 36 36 36 36 36 

 القرار  اتخاذ

Pearson Correlation .672** .351* 1 .412* .452** 

Sig. (2-tailed) .000 .036  .013 .006 

N 36 36 36 36 36 

 الابداعي  تفكير 

Pearson Correlation .775** .236 .412* 1 +.624** 

Sig. (2-tailed) .000 .165 .013  .000 

N 36 36 36 36 36 

 المعرفة  ادارة

Pearson Correlation .895** .621** .452** .624** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .006 .000  

N 36 36 36 36 36 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

داعيالاب الأداء المعرفي  الاقتدار   

 المعرفي  الاقتدار

Pearson Correlation 1 .167 

Sig. (2-tailed)  .330 

N 36 36 

 الابداعي الأداء

Pearson Correlation .167 1 

Sig. (2-tailed) .330  

N 36 36 
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 لوحة انتشار بين متغير الاداء الابداعي و ابعاد متغير الاقتدار المعرفي   :02.07ملحق رقم 

 
 المدرج التكراري للبواقي المعيارية للمتغير الاداء الابداعي   :08.02ملحق رقم 

 
 

 
 
 
 



 

 

 ملخص الدراسة 
  الجامعي، للأستاذ  الإبداعي الأداء بتفعيل وعلاقته الجامعية القيادات  لدى المعرفي الاقتدار أبعاد  توافر مدى

 -درارا–  دراية احمد  جامعة أساتذة من عينة ءللآرا ميدانية دراسة
The availability of dimensions of cognitive competence among university leaders and its 

relationship to activating the creative performance of the university professor, a field study of the 

opinions of a sample of professors from Ahmed Deraya University - Adrar- 

   

Par: boulghiti fidaa fatima zohra- sofi omelkhir                           director: brouki abbderrhmane 

  

 : الملخص
الإبداعي    الأداء  بتفعيل  وعلاقته  الجامعية  القيادات  لدى  المعرفي  الاقتدار  أبعاد  توافر  مدى  معرفة  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 

ميدانية  للأستاذ   دراسة  دراية     ءللآراالجامعي،  احمد  جامعة  أساتذة  من  المعرفي  -ادرار –عينة  الاقتدار  أبعاد  اعتمد  وقد   .
)التدريسي،   الإبداعي  الأداء  أبعاد  اعتماد  وكذلك  المعرفة(.  إدارة  الإبداعي،  التفكير  القرار،  اتخاذ  المعلومات،  )تكنولوجيات 

ه الدراسة أجرة الطالبتين دراسة ميدانية في جامعة ادرار، وقد شمل مجتمع الدراسة جميع  الإشرافي، البحثي(. ولتحقيق أهدف هذ
( أستاذ وقد تم تحديد  120أساتذة بجامعة ادرار بحيث تم توزيع استمارة بطريقة الكترونية على الأساتذة كما بلغ مجتمع الدراسة)

( مفردة واعتمدنا على منهج الوصفي وأسلوب تحليلي وتم 36ب) عينة الدراسة باستخدام معادلة) ريتشارد جيجر( لتحديد عينة  
وتوصلت الدراسة إلى ابرز النتائج وهي: أثبتت الدراسة أن هناك   SPSSتحليل البيانات واختبار الفرضيات باستخدام برنامج  

، وتوصلت الدراسة  %5ية  علاقة ذات دلالة إحصائية بين الاقتدار المعرفي والأداء الإبداعي بجامعة ادرار عند مستوى معنو 
انه يوجد اثر ذو دلالة إحصائية  لأبعاد الاقتدار المعرفي " تكنولوجيا المعلومات، اتخاذ القرار، التفكير الإبداعي، إدارة    كذاك

على الأداء الإبداعي بجامعة احمد دراية ادرار محل الدراسة. كما توصلت الدراسة أيضا انه توجد فروق ذات دلالة    المعرفة"
المسمى   "الجنس، السن،  إحصائية لاستجابات المبحوثين حول متغيرات دراسة تعزى إلى متغيرات الشخصية والوظيفية التالية:

 الوظيفي، سنوات الخبرة. وتوصلت الدراسة في الأخير إلى اقتراح نموذج الأثر الاقتدار المعرفي على الأداء الإبداعي. 
 داء الإبداعي. جامعة احمد دراية ادرار. معرفي. الأاقتدار  :الكلمات المفتاحية

Abstract:  

This study aims to know the availability of the dimensions of cognitive competence among 

university leaders and its relationship to activating the creative performance of the university 

professor, a field study of the opinions of a sample of professors from Ahmed Deraya University 

- Adrar -. The dimensions of cognitive competence (information technologies, decision-making, 

creative thinking, knowledge management) were adopted. As well as adopting the dimensions of 

creative performance (teaching, supervisory, research). To achieve the objectives of this study, 

the two students conducted a field study at the University of Adrar. The study community 

included all the professors at the University of Adrar. A form was distributed electronically to 

the professors. The study population reached (120) professors. The study sample was determined 

using the Richard Geiger equation to determine a sample b. (36) Single, and we relied on a 

descriptive approach and an analytical method. The data was analyzed and hypotheses tested 

using the SPSS program The study reached the most prominent results, which are: The study 

proved that there is a statistically significant relationship between cognitive competence and 

creative performance at Adrar University at a morale level of 5%. Knowledge management” on 

creative performance at Ahmed Deraya University, Adrar under study. The study also found that 

there are statistically significant differences in the respondents’ responses about study variables 

that are attributed to the following personality and occupational variables: “gender, age, job title, 

years of experience. The study concluded in the end to propose a model for the impact of 

cognitive ability on creative performance. 

Keywords: cognitive ability. creative performance. Ahmed Deraya University Adrar. 
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