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 إمكانية خلال

 عدة فيهار تتوف مشكلة أي لحل و المشكلة مع التفاعل عملية في القرار متخذ عليها يعتمد أن يمكن محتملة

 للقادة متميز و مبدع عمل وه بديل من أكثر فوضعللحل المعتمدة المعايير حسب و أو بدائل طرق

 بعين أخذه أحيانا ينبغي محتمل كحل هنا والمتخذ القرار أهمية بازدياد البدائل أهمية تزداد والجيدين

.بالمرة عمل بأي القيام عدم هو و الاعتبار
3
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 192، المرجع السابق ،  صفحة 1002الشامي لبنان و نينو ماركو، 
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2.2 

 أو الصغيرة، المبالغ من مبلغ صرف أو العمل، تقسيم أو إجازة، موظف

التنفيذية  الإدارية المستويات تخويل الأحوال هذه مثل في يفضل ووغيرها مناقصة إعلان 

 بها إشغالهم و المدراء بيد تركيزها من بدلا القرارات هذه مثل اتخاذ صلاحيات

 

 

 

5.5  

 ليس و كفرد، بالمدير تتعلق

 أعضاء من دعم يتطلب لا تنفيذها لان لأحد تفوض لا هذه القرارات إنالمنظمة في عضوا باعتباره

                                                           
1
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 قراراتا جميعه مناسبة، شركة في وظيفة قبول أو العمل، من يتقاعد إن قرر المدير فإذاالمنظمة

 .فردية
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الوظيفة المالية

الوظيفة المالية
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تحديد الهيكل المالي الأمثل من تقوم الوظيفة المالية ب

"سةوجهة نظر المؤس

إنشاء العلاقات مع تقوم الوظيفة المالية ب

المصارف المختلفة وتطويرها

قة مع الأسواق المالية تنسيق العلاتقوم الوظيفة المالية ب

"ومتعهدي الإصدار

الإشراف على تنفيذ السياسة المالية تقوم الوظيفة المالية ب
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ومراقبتهاالمعتمدة في كافة نشاط المنشأة 
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 جامعة ادرار

 العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية والعلوم التسییركلیة 

 

 استبيان
 :السيدات الفضليات، السادة الأفاضل

 :عليكمالسلام 

تخصيص جزء من وقتكم للإجابة على مضمون هذا  بطلب أن أتقدم إلى سيادتكم نتشرف

 بالمؤسساتالمالية دور الوظيفة "موسومة بـ  لمذكرة ماستر الاستبيان والذي يندرج ضمن إطار التحضير 

هذه الدراسة إلى معرفة  حيث تهدف  .مالية المؤسسةتخصص " ترشيد القرار التنموي  العمومية في

 .ترشيد القرار التنموي ا بوعلاقتهالوظيفة المالية حول  آرائكم

تعاونكم معنا في الإجابة على هذا الاستبيان هو مساهمة في دعم البحث العلمي وإثراء لنتائج 

كما نحيطكم علما بأن إجاباتكم ستحظى بكامل السرية ولن تستخدم إلا لأغراض . الدراسةهذه 

 .البحث العلمي

 الخانة المناسبة  في xللإجابة على الأسئلة ضع علامة 

 البيانات الشخصية: القسم الأول 
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 محاور الدراسة :القسم الثاني

 .الوظيفة المالية :المحور الاول 

 .الحصول على الأموالفي البحث تقوم الوظيفة المالية ب

 .تحديد كلفة كل مصدر من مصادر التمويلتقوم الوظيفة المالية ب

 .الأموالتخصيص تقوم الوظيفة المالية ب

إنشاء العلاقات مع المصارف المختلفة تقوم الوظيفة المالية ب

 .وتطويرها
تنسيق العلاقة مع الأسواق المالية ومتعهدي تقوم الوظيفة المالية ب

 .الإصدار
تحديد الهيكل المالي الأمثل من وجهة نظر تقوم الوظيفة المالية ب

 .المؤسسة
الإشراف على تنفيذ السياسة المالية المعتمدة تقوم الوظيفة المالية ب

 .في كافة نشاط المنشأة ومراقبتها

 .تحديد كلفة كل مصدر من مصادر التمويلتقوم الوظيفة المالية ب

 .ترشيد القرارات التنموية: الثانيالمحور 

القرارات  ترشيدتوفیر المعلومات المحاسبية واستخدامها في 

 الأمور الضرورية والمهمة يعد من التنموية

حكم الشخصـي في الإلـى  تؤديالمعلومـات الكافيـة  نقص

 التنموية اتخاذ القرارات 

 التنمويةاتخاذ القرارات لا يؤدي إلى  ةالشخصي الميول 

 ةالمناسب

تمكنه من رشيدة  تنمويةيتخذ المستثمر دائما قرارات 

 مشاكلاستشراف الحلول لل

تعتمـــد المؤسســــة وبشـــكل كبيــــر علـــى عمليـــة المشــــاركة فـــي 

 التنموية القرارات  ترشيد

علــى  التنمويةاتخاذ القرارات يعتمــد بشــكل دائــم فــي 

 المنشورات الرسميةالمعلومــات المحاســبية المفصح عنها في 

استخدام المعلومات المحاسبية ذات جودة عالية في ترشيد 

 فيه ةيؤدي إلى تخفيض درجة المخاطر  التنموي قرار ال
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Abstract 

 

his study aims to show the role of the financial functionality in governing developmental 

decisions; in addition to showing the importance of the financial functionality. 

In order to attain such objectives, and to answer the inquiries, the descriptive and analytical 

approach have been taken into account while conducting the research. While collecting data, 

we counted on theoretical literatures and similar studies, by which we constructed the 

theoretical section of the work. On the other hand, we used the well-known application named 

SPSS to fulfill the practical part. 

We came out with the following results: 

- The financial functionality plays an vital role in an economical corporation, and it is deemed 

as a pillar in economical activities. 

- The variations of the protocols of economical decisions. 

- Decision-making is considered a very important as no activity can be initiated without 

taking the right decision. 

Keywords: Decision-making - Financial functionality - Economical decision 


