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 إلى رمز العطاء والتّضحية التّّ لم تبخل عليّ يوما بشيء... أمي الغالية.

 إلى من علّمني العطاء بدون انتظار...إلى من أحمل اسمو بافتخار...أبي العزيز.

؛ فمهما قلت فلا يمكن للكلمات أن اسماعيل مختار أشرف إلى سندي في الحياة إخواني: 
 توفيّهم حقّهم.

 .بامهدي،. وإلى كل من يحمل لقب زىية، صباح، زينب إلى شموع حياتي أخواتي:

 . أعمامي وزورجاتهم  وأولادىم كل باسمو إلى 

على  كل الاساتذة والعرفان لأتوجّو بخالص الشّكر كما بن لعرية محمد  إلى الأستاذ 
 توجيهاتهم وملاحظاتهم القيّمة.

على كل ما قدّموه لي خلال مسيرتي الجامعية و ؛ كل أصدقائي في الدشوار الدراسي إلى        
من نصائح ومراجع  فوا لله ما طلبت منهم شيئا إلى وجدتو عندىم، أوسعوا في إحضاره 

 جزآكم الله عني ألف خير.

م أىدي ثمرة ىذا العمل 2022-2021دفعة والمحاسبة قسم العلوم الدالية إلى كل طلبة    
 من الدولى التّوفيق. اراجي

 *عبد العالي*



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إىداء
 يطيب لي أن أىدي عملنا الدتواضع ىذا إلى:

بارك -أمّي الغالية إلى من تحفّ دربي بدعوات النّجاح، إلى الينبوع الذي لا يملّ العطاء 
 الله في عمرىا وحفظها من كل سوء.

إلى من سعى من أجل أن أصل إلى ىذا اليوم. و من علّمني أن أشقّ درب الحياة بعزم 
 وصبر وحكمة، إلى سندي والدي العزيز بارك الله في عمره.

إلى من دعمهم وحبّهم يرافقني ويزيد من عزمي إخوتي كل واحد باسمو، حفظهم الله 
 عاىم.ور 

، إلى كل من ساندني من قريب أو بعيد، ينالغالي الأصدقاءالدّرب والدشوار  قاءإلى رف
 وكل من أىداني فكرة.

إلى من صاغوا لنا من عِلمِهم حروفا ومن فكرىم منارة تنير لنا مسيرة العلم والنّجاح إلى 
 أساتذتي الكرام.

 ولم يذكره القلم.إلى كلّ طالب علم أُخلص القصد إلى كل من يحملو القلب 
 إلى كل أىلنا في الأراضي المحتلة.

 إليهم جميعا أىدي عملنا ىذا الدتواضع راجية من الدولى عزّ وجلّ التّوفيق والنّجاح.
 

 *عبد القادر* 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 :عرفانشكر و

لََزَِيدنََّكمُْ وَلئَِنْ  وَإِذْ تأَذََّنَ رَبُّكُمْ لئَِنْ شَكَرْتمُ":العزيز  وجل في كتابو مِصداقا لقولو عز   ْْ

 الرّسول عليو الصّلاة والسّلام: قولو،[-7الآية -إبراهيم"]كَفرَْتمُْ إِنَّ عَذاَبِي لَشَدِيد  
 العطرلكلّ  وثنائنا شكرنا بفائقنتوجّو  مقامناىذاأن ، فحقّ علينافي«لايشكُرِ الله من لايشكُراِلنّاس»

 بالذكّر: ونخصّ  ولوبكلمة تشجيعبعيد  أو قريب من إنجازىذاالبحث في أعاننا من
وجّو ذي تكرّم بالإشراف على مذكرتنا وكان نِ الّ "بن العرية"الأستاذ المشرف-

ُ
عم المشرف والم

 فجزاه الله عنّا خيراَلجزاء.
 كما نتقدم بالشّكر للسّادة الأساتذة -

ُ
وقّرين على قبَولهم قراءة الأفاضل أعضاء اللّجنة المناقشة الم

 .ىذىالمذكّرة وتصويبها

وأستاذاتنا في كلية العلوم الاقتصادية  إلى الذين مهّدوا لنا طريق العلم والمعرفة إلى كل أساتذتنا -
حيــح حيرة ، إلى كل من أضــاء بعلمـــــو عقل غيره وىدى بالجواب الصوالتجارية وعلوم التسيير

 سائلو، فأظهر بسماحتو تواضع العلماء.

 طالب علم يؤمن بأن العلم نور والجهل ظلام. إلى كلّ -

 بين*الطيّ  اىرينالطّ  آلو وصحبو وعلى دمحمّ  دناسيّ  على موسلّ  الله ***وصلى

 

 

 عبد العالي  _عبد القادر**                                              
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 مقدمة 

الشركات في العديد مف اقتصاديات دوؿ العالـ جراء عدة  تزايد الاىتماـ بمفيوـ حوكمة
أزمات مالية واقتصادية، إضافة إلى انييارات مالية مفاجئة لعدد مف كبريات البنوؾ 

والشركات العالمية ، وىذا نتيجة التلاعب بمصداقية القوائـ المالية وضعؼ مستوى الرقابة 
 الداخمية ودرجة الإفصاح والشفافية. 

تخداـ طرؽ محاسبية مضممة لإخفاء الخسائر والتلاعب بحقوؽ المساىميف  وباقي فقد تـ اس
أصحاب المصالح، مما دفع بالإدارة ومجمس الإدارة ليذه الشركات إلى الاستعانة بالأشخاص 

ذوي الخبرة والكفاءة، بالمتابعة المستمرة والمراقبة لكافة أوجو نشاط اؿ شركة، وتقديـ 
 اللازمة، وىؤلاء الأشخاص ىـ المراجعوف الداخميوف. الاقتراحات والتوصيات 

باعتبار وظيفة المراجعة الداخمية عادة ما تخدـ أطراؼ تمارس دورا ىاما في حوكمة 
الشركات مثؿ مجمس الإدارة ولجنة التدقيؽ والتدقيؽ الخارجي فإنيا تساىـ في دعـ حوكمة 

بيؽ حوكمة الشركات، بادر معيد الشركات، ومف اجؿ تفعيؿ دور المراجعة الداخمية في تط
المدققيف الداخمييف لتطوير المعايير الدولية لتدقيؽ الداخمي، لجعميا أداة قوية لإضافة قيمة 

 لمشركة مف خلاؿ خدمات التأكيد والاستشارة وتقييـ ومراجعة الوظائؼ والأنشطة. 

 أولا: مشكمة البحث 

خلاؿ ىذا البحث، يمكف التعبير عنيا  مما سبؽ يتبيف بأف الإشكالية المراد معالجتيا مف
 بالتساؤؿ المحوري التالي:  

 ؟   خمية أف تساىـ في تفعيؿ حوكمة الشركاتايمكف لممراجعة الدكيؼ -

وفي محاولة للإجابة عمى التساؤؿ الرئيسي يتطمب الأمر الإجابة عمى جممة مف الأسئمة 
 الفرعية المتمثمة أساسا في:  
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 ؟  ميةالداخ المراجعة ما ىي -1
 ؟ وما ىي اىميتياما المقصود بحوكمة الشركات،  -2
ىؿ توجد دلالة احصائية لمساىمة عناصر المراجعة الداخمية في تفعيؿ حوكمة  -3

 ؟  الشركات

  ثانيا: الفرضيات 

قصد معالجة الإشكالية المطروحة تمت صياغة جممة مف الفرضيات التي يتـ إثباتيا أو نفييا 

 وتتمثؿ ىذه الفرضيات فيما يمي:مف خلاؿ انجاز البحث 

 . سسة شامؿ لما يجري داخؿ المؤ المراجعة الداخمية ىي عممية فحص  -1
 تسعى الحوكمة إلى الحفاظ عمى حقوؽ المساىميف ورعاية مصالحيـ بشكؿ عادؿ.  -2
 . توجد دلالة احصائية لمساىمة عناصر المراجعة في تفعيؿ حوكمة الشركات -3

 ثالثا: أهمية الدراسة  
 تظير أىمية البحث مف خلاؿ النقاط التالية: 

يعتبر موضوع البحث احد المواضيع الحديثة التي تسعى لتحقيؽ الاستقرار المالي -1
 والاقتصادي عمى المستوى العالمي. 

الشركات في تقميؿ المخاطر وحماية  يساىـ البحث في توضيح مدى مساىمة حوكمة-2
 كآلية محاسبية محورية .ة الداخمية حقوؽ أصحاب المصالح بالاعتماد عمى المراجع

في  ةالداخمي ةتسعى الدراسة إلى التركيز عمى أىمية وظيفة المراجع:رابعا : أهداف الدراسة
 تطبيؽ حوكمة الشركات وذلؾ مف خلاؿ تحقيؽ الأىداؼ التالية:  

 لضوء عمى حوكمة الشركات والتعرؼ عمى المراجعة الداخميةإلقاء ا -1
 دراسة ومناقشة دور المراجعة الداخمية كأحد ابرز دعائـ تحقيؽ مفيوـ الحوكمة  -2



 مقدمة  
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 تبرز أىـ مبررات اختيار الموضوع في النقاط التالية:  
 الاىتماـ الشخصي بالموضوع نظرا لارتباطو بمجاؿ تخصص تدقيؽ محاسبي  -1
الناجمة مف كونو احد المواضيع الراىنة واليامة عمى المستوى المحمي أىمية الموضوع  -2

 والدولي  
 التعرؼ عمى علاقة المراجعة الداخمية بحكومة الشركات  -3

  خامسا:اسباب اختيار الموضوع

 الاىتماـ الشخصي بالموضوع نظرا لارتباطو بمجاؿ تخصص تدقيؽ محاسبي -

 دراسة ومناقشة دور المراجعة الداخمية كأحد أبرز دعائـ تحقيؽ مفيوـ الحوكمة -

 جاديبية الموضوع وتكرار مصطمحاتو كثيرا عمى مسامعنا-

 منهج الدراسة:سادسا

نظرا لطبيعة الدراسة وتماشيا مع الموضوع، ولتحقيؽ أىدافو والوصوؿ إلى النتائج لمجزء 
المرجوة منو تـ استخداـ المنيج الوصفي التحميمي في الجزء النظري، وذلؾ مف خلاؿ وصؼ 

 .التطبيقي وتحميؿ علاقة المراجعة الداخمية بحوكمة الشركات، والمنيج التحميمي بالنسبة 

   حدود الدراسةسابعا:

الشخصية والوظيفية لأفراد عينة تضـ الدراسة عمى العلاقة بيف المتغير التابع والمتغير 
 .المستقؿ  وأثر تغيراتالدراسة عمى وجود علاقة بيف المتغيريف 

 :اقتصرت الدراسة عمى الاستيبياف لجمع المعمومات وفؽ اطار زمني مف الاطار الزمني
 ( مارس1افريؿ الى 1)
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:اقتصرت ىذه الدراسة عمى مجموعة مف الموظفيف والاساتذة الجامعييف الاطار المكاني
 وخبير محاسبي ومحاسب معتمدومحافظ الحسابات 

 صعوبات الدراسة:  : ثامنا

 صعوبة الحصوؿ عمى المعمومات المتعمقة بالبحث وربطيا بالواقع الجزائري. -

 تحفظ بعض الأفراد أثناء الإجابة عمى بعض الأسئمة . -

 عدـ معرفة بعض الإطارات بمصطمح الحوكمة رغـ تقادمو. -

 عدـ احتراـ آجاؿ الرد عمى الاستبياف وعدـ الجدية في الإجابة. -

 هيكل الدراسة: : تاسعاً 

لتجسيد موضوع الدراسة والوصوؿ إلى نتائج المنتظرة  ومف اجؿ الإجابة عمى الإشكالية 
 كالتالي:  المطروحة تـ اعتماد عمى خطة تتضمف فصميف وىي

 الفصؿ الأوؿ: -

وحوكمة   الجانب النظري يحتوي الجانب العممي لمدراسة، والذي يتعمؽ بالمراجعة الداخمية
 :  يفحثالشركات ويتضمف  مب

،ثـ تطرقنا لأوؿ تناولنا فيو الاطار المفاىيمي لممراجعة الداخمية وحوكمة الشركاتالمبحث ا
 . السابقة ومناقشتياالدراسات تطرقنا إلى  في المبحث الثاني

 الفصؿ الثاني: -

، ثلاث مباحثراسة ميدانية .... يتضمف الجانب العممي والميداني لمبحث تناولنا فيو د 
تناولنا فيو دراسة محاور  والمبحث الثانيالاجراءات المنيجية لمدراسة  الأوؿ تناولنا فيو

 . سةتحميؿ فرضيات الدراتناولنا فيو  الاستبياف والمبحث الثالث 
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 تمهيد
متزايد في العديد مف الاقتصاديات المعاصرة يشيد مفيوـ حكومة الشركات وتطبيقاتيا اىتماما 

خاصة بعد حالات الانييار المالي والإفلاس التي شيدتيا كبريات الشركات في العالـ، أيف 
توجيت العديد مف الدوؿ نحو إلزاـ الشركات بتطبيؽ مبادئ حكومة الشركات باعتبار دورىا 

المساىميف وتوفير إفصاح ملائـ في تحقيؽ الإدارة الجيدة لمشركات بما يضمف حماية حقوؽ 
 ومعمومات عادلة وشفافة لكافة الأطراؼ ذات المصالح.

ؿ الشركة أو خارجيا خيتطمب التطبيؽ السميـ لحكومة الشركات العديد مف الآليات سواء دا
والتي مف أىميا المراجعة مف خلاؿ الدور الذي يمعبو كؿ مف المراجعة الخارجية والداخمية 

 شرافي الرقابي لمجنة المراجعة.إضافة لمدور الإ
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 المبحث الأول: الاطار المفاهيمي لممراجعة الداخمية وحوكمة الشركات
  المراجعة الداخمية المطمب الأول:

                                                                               سنتطرؽ في ىذا المطمب الى تعريؼ المراجعة الداخمية وصفاتيا ومياميا
 الفرع الأول: تعريف المراجعة الداخمية 

ينظر إلى المراجعة الداخمية عمى أنو موظؼ داخؿ المؤسسة وليس متعاقد مستقؿ، ومع ذلؾ يمكف اتخاذ 
، وفي سبيؿ المثاؿ ففي العديد مف الشركات يقوـ تدابير لتوفير نوع مف الاستقلاؿ لممراجعة الداخمية

المراجعيف الداخمييف بتقديـ تقاريرىـ بصورة مباشرة إلى لجنة التدقيؽ التابعة لمجمس الإدارة حيث يحتاج 
المراجعيف الداخميف إلى الاستقلاؿ عف مديريف داخؿ المؤسسة مثمما يحتاج المراجعيف الخارجيف الاستقلاؿ 

ويساعد استقلاؿ المراجعيف في إبداء رأييـ بموضوعية، كما يمكنيـ مف تقديـ التوصيات  عف إدارة الشركة،
لتصحيح المسارات والممارسات والقرارات السمبية، فإذا كانت المراجعة الداخمية مسؤولة عف اتخاذ القرارات 

، لذلؾ 1الإدارة العمياأو القياـ ببعض العمميات والإجراءات فقد يصعب عمييا أف تتسـ بالمصداقية في أعيف 
فإف الترتيب التنظيمي المناسب ىو رفع تقارير التدقيؽ الداخمي إلى جية أعمى في المؤسسة مثؿ: لجنة 
 2التحقيؽ، وىذا الترتيب يمثؿ نوع مف الاستقلاؿ الداخمي الذي يعزز ميمة التدقيؽ الداخمي داخؿ شركة ما.

ئـ المالية بغرض استخداميا داخؿ المؤسسة، وبقدر مئوية ويؤدي المراجعيف الداخمييف أعماؿ تدقيؽ القوا
الخارجييف بغرض استخداـ الأطراؼ الخارجية، وبالإضافة لذلؾ يوفر لممراجعيف الخارجييف  المراجعيف

 نطاؽ واسع تشمؿ:  خدمات أخرى ذات
استعراض نظـ المراقبة التي تضمف امتيازات مع سياسات الشركة وخططيا وممارساتيا  ومع القوانيف  -

 والموائح. 
 تقييـ كفاءة العمميات وفعالياتيا الاقتصادية. -
 استعراض درجة الفعالية في تحقيؽ نتائج البرامج مقارنة بالأىداؼ والأغراض التي سبؽ تحديدىا. -

 جعة الداخمية: تعريف الثاني لممرا
تعتبر المراجعة الداخمية أحد موظفي المنشأة التي يفحص ويقيـ أنشطتيا، ولذا فيناؾ كثير مف المعايير 
والمقاييس التي يعمؿ بيا حتى تأخذ ىذه المراجعة درجة مف الاستقلالية فكثير مف المنشآت يرسؿ المراجع 

لى مجمس الإدارة مباشرة وىو أيضا مسئوؿ عف تقاريره مباشرة إلى المدير المالي وفي بعض الأحياف إ

                                                           
شرح معايير المراجعة الدولية والأمريكية والعربية، الجزء الأوؿ، كمية التجارة، ، معايير المراجعةطارؽ عبد العاؿ حماد، موسوعة 1

 36، ص2004جامعة عيف شمس، الدار الجامعية ،
 36المرجع السابؽ ، ص2
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ولكف تختمؼ نظرتو لممراجع في ىذه الحالة عف نظرة ( المراجعة المالية، ومراجعة العمميات)لمراجعةاة نوعي
 .1المراجعة الخارجية

      : التعريف الثالث لممراجعة الداخمية
اخمية في المؤسسات الاقتصادية ويقوـ المراجعة الداخمية ىي الشخص الذي يعمؿ ضمف قسـ المراجعة الد

ميات المراجعة الداخمية ،وذلؾ بمراجعة كافة النشاطات داخؿ المؤسسة سواء المالية منيا أو غير المالية مبع
زالتيا ، وتحديد مواطف القوة لتدعيميا وتتحمؿ  لتحديد مواطف الضعؼ في الأداء ، والعمؿ عمى معالجتيا  وا 

 .  2المسؤوليات الممقاة عمى عاتقوالمراجعة الداخمية كافة 
 ومف التعريفات السابقة نقدـ ىذا التعريؼ: 

 تعتبر المراجعة الداخمية جزء مف آلية التغذية العكسية لخمية المراجعة الداخمية حيث تبدأ ميمتو بعد إرساؿ
الإدارة العامة لممؤسسة الأمر بذلؾ وىذا بتحديد المدة ومجاؿ التدخؿ والمنيجية الواجب إتباعيا وتقوـ 
المراجعة الداخميةغالبا بفحص جميع مستويات وسائؿ الرقابة ،كما انو يقوـ بتحديد ما إذا كانت طرؽ التقييـ 

 . 3مراجعتو والغرض مف ذلؾ مناسبة أملا ، ويجب أف يكوف لممراجع الداخمي معرفة حوؿ ما يجب 
حتى يتمكف المراجع الداخمي مف أداء ميامو عمى أكمؿ وجو لابد مف أف تكوف لو مجموعة مف الحقوؽ 

 : 4والتي بإمكانيا تسييؿ عممو و المتمثمة في
 *حؽ الوصوؿ إلى الموارد البشرية ، أصوؿ وممتمكات المؤسسة.  

كؿ ما يؤكد أو يوثؽ نتائج الأعماؿ مف حسابات ختامية ،  *حؽ الاطلاع أو الرقابة أثناء التنفيذ عمى
 الدفاتر ، سجلات تجارية ووثائؽ. 

 *حؽ طمب جميع البيانات والمعمومات التي يراىا واجبو لمقياـ بعممو. 
 *حؽ توجيو الاستفسار والسؤاؿ مع الموظفيف في كؿ مالو علاقة بمجاؿ المراجعة . 

 الداخميةالفرع الثاني: صفات المراجعة 
حدد معيد المدققيف الداخمييف المواصفات الواجب توفرىا في المراجعة الداخمية حيث وضع المعيد عدة 

 : 5قواعد عامة يندرج في إطارىا مجموعة مف الجزيئات وىي كما يمي
 أولا: النزاهة 

                                                           
 .11، ص2006، الرقابة المالية والتدقيؽ الداخمي، الطبعة الرابعة ،منهج المهارات المالية والمحاسبيةعبد الرحماف توفيؽ ،1
رة حسيف عموي، فاطمة صالح ميدي ،تكامؿ دور التدقيؽ الداخمي والخارجي لإنجاح أسموب التقدير الذاتي في الييئة العامة زى2

 .30،ص2011،العراؽ  62،العدد17لمضرائب ، مجمة جامعة بغداد لمعموـ الاقتصادية والإدارية، المجمد
 . 91، ص2006لكتروني،  الدار الجامعية لمنشر والتوزيع ،مصر، ثناء عمي القباني ، المراجعة الداخمية في ظؿ التشغيؿ الا3
 300زىرة حسيف عموي، فاطمة صالح ميدي، مرجع سابؽ، ص4
 -2013، الجزء الأوؿ، منشورات جامعة دمشؽ ،أصول المراجعةحسيف يوسؼ القاضي، حسيف أحمد دحدوح، عصاـ نعمة قريط ،5

 .580، ص 2014
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للاعتماد عمى أحكامو تؤدي نزاىة المراجعة الداخمية إلى تدعيـ الثقة فيما يقوـ بو مف أعماؿ، وتعد أساسا 
 ،وبالتالي يجب أف يتصؼ المراجعوف الداخميوف بالنزاىة في جميع تصرفاتيـ . 

 ثانيا:الموضوعية 
أعمى مستوى مف الموضوعية المينية في تجميع المعمومات المتعمقة  ةالداخمي ةيجب أف يتوافر في المراجع 

بالنشاط أو العممية محؿ المراجعة، ويجب أف يقدر المراجعوف الداخميوف الظروؼ بطريقة متوازنة ، وألا 
 تتأثر أحكاميـ بمصالحيـ الشخصية أو مصالح الآخريف وتتمثؿ قواعد الموضوعية في: 

 يف علاقة تسيء أو يتوقع أف تسيء إلى تقييمو المحايد، وذلؾ بعدـ المشاركة ألا يشارؾ في أي نشاط أو-
 لأنشطة أو العلاقات التي قد تتعارض مع مصالح المؤسسة التي يعمؿ لصالحيا.  ا
 ألا يقبؿ أي شيء مف شانو أف يسيء أو يتوقع أف يسيء إلى تقديره الميني.  -
ـ الإفصاح عنيا تحريفا أو تشوييا لتقاريره حوؿ الأنشطة أف يفصح عف كافة الحقائؽ والتي قد يكوف عد-

 التي تجرى مراجعتيا. 
 ثالثا: خصوصية المعمومات 

يجب أف يحترـ المراجعوف الداخميوف قيمة المعمومات التي يحصموف عمييا وممكيتيا، وألا يفصحوا عف أي 
 مات مف دوف الترخيص ليـ بذلؾ، ما لـ تكف ىناؾ متطمبات قانونية أو مينية تمزميـ بذلؾ. و معم

 رابعا: التأهيل المهني 
يجب أف يقوـ المراجعوف الداخميوف باستخداـ المعرفة والميارات والخبرة اللازمة عند أداء خدمات المراجعة 

 الداخمية. 
 خامسا: الاستقلالية
مف شانيا إرساء دعائـ الثقة،وىو ما يشكؿ الأساس للاعتماد عمى أرائو  ةداخميال ةاستقلالية المراجع

 وأحكامو،وتتمثؿ قواعد الاستقلالية في: 
 أداء ميامو بنزاىة وحرص وشعور بالمسؤولية. -
الالتزاـ بالقوانيف المعموؿ بيا ومراعاة الإفصاح عما يتوفر لو مف معمومات وفقا لمقوانيف المعموؿ بيا -

 المينة. وأصوؿ
ألا يتعمد أف يكوف طرفا في أي نشاط غير مشروع أو يقوـ بأي أفعاؿ أو تصرفات تسيء إلى مينة -

 المراجعة الداخمية أو إلى المؤسسة التي يعمؿ لصالحيا. 
 . 1أف يراعي ويساىـ في تحقيؽ الأىداؼ المشروعة والسميمة لممؤسسة التي يعمؿ لصالحيا-
 
 

                                                           
1 Claude pinet, laudit de système de management, lexitis édition, paris, France, 2013,p38. 
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 سادسا: الكفاءة
عمى المراجع الداخمي استخداـ الميارات والخبرات اللازمة في أداء خدمات المراجعة الداخمية ،وتتمثؿ قواعد 

 الكفاءة في:  
 ألا يؤدي سوى الخدمات التي تكوف لديو المعرفة والميارة والخبرة اللازمة ليا.  -
 لمينية لممراجعة الداخمية.  أف يؤدي خدمات المراجعة الداخمية وفقا لممعايير الدولية لمممارسة ا-
 أف يعمؿ باستمرار عمى تحسيف مياراتو وجودة الخدمات التي يؤدييا.  -

 سابعا: الحياد 
عمى المراجعة الداخمية أداء ميامو بكؿ أمانة ودقة وحياد، كما يجب أف تكوف التقارير المعدة مف قبمو كاممة 

في الوقت المناسب، ولكي تكوف المراجعة الداخمية حيادية وموضوعية يجب أف  ،واضحة، دقيقة،ومقدمة
تكوف مستقمة، سواء مف ناحية تنظيـ الأنشطة أو مف ناحية التبعية بحيث يجب أف تكوف تابعة مباشرة إلى 

 . 1مجمس الإدارة أو الإدارة العميا
 الفرع الثالث : مهام المراجعة الداخمية

 : 2لمجموعة مف الخدمات، والمتمثمة فيا بمساعدة الإدارة مف خلاؿ تقديمي ميةالداخ المراجعةوـ تق
 تحديد كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخمية في المؤسسة   .1

تقوـ الإدارة بالتخطيط والتنظيـ و الإشراؼ عمى عممياتيا بطريقة تضمف أف الأىداؼ  والغايات سوؼ يتـ 
لعمميات والأنشطة التي تقوـ بيا المؤسسة تكوف خاضعة لتقييـ تحقيقيا، ولذلؾ فاف جميع الأنظمة وا

 المراجعة الداخمية. 
 خمق قابمية الاعتماد عمى المعمومات   .2

يجب أف تكوف المعمومات المالية و التشغيمية المقدمة للإدارة دقيقة، كاممة ومفيدة ، وأف تقدـ في الوقت 
خاذ قراراتيا، والمراجعة الداخمية ىي التي تحقؽ وتثبت دقة المناسب حتى يمكف للإدارة الاعتماد عمييا في ات

مكانية الاعتماد عمييا.   ىذه المعمومات وا 
 حماية الأصول  .3

تقوـ المراجعة الداخمية بالبحث فيما يخص الخسائر الناتجة عف السرقة وكؿ التصرفات غير القانونية في 
 ممتمكات المؤسسة. 

 الالتزام بالسياسات والإجراءات الموضوعة  .4

                                                           
 38المرجع السابؽ ، ص1
برابح بلاؿ ،تقييـ دور المراجع الداخمي في تحسيف نظاـ الرقابة الداخميةفي المؤسسة الاقتصادية، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ 2

 .  66-65،ص2015 -2014صص محاسبة ، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس،شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخ
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مف أف كؿ أعماؿ المؤسسة يقاـ بيا كما ىو مطموب ومع إتباع السياسات  ةالداخمي ةتحقؽ المراجعت
والإجراءات والتعميمات المقررة، وفي حالة عدـ التزاـ الموظفيف بذلؾ فعمى المراجع تحديد أسباب ذلؾ لأنو 

مكف تطبيقيا، كما عميو تحديد التكمفة الناتجة عف مخاطر عدـ الالتزاـ قد تكوف الإجراءات خاطئة ولا ي
 بالإجراءات الموضوعة. 

 صول إلى الأهداف والغايات لو ا .5   
يتـ وضع الأىداؼ والغايات مف قبؿ الإدارة ويقوـ المراجع الداخمي بتحديد فيما إذا كانت ىذه الأىداؼ 

 متوافقة مع إمكانيات المؤسسة في تحقيقيا. 
 مواطن الخطر  .٦       

عمى المراجع الداخمي تحديد المناطؽ والأنشطة التي تتضمف مخاطر عالية وا علاـ الإدارة عنيا ، ويتـ 
د مواطف الخطر عف طريؽ خبرة المراجع في المؤسسة أو مف مصادر خارجية مثؿ مشاكؿ موجودة في تحدي

 مؤسسات أخرى ذات نشاط مشابو لنشاطيا. 
 شاف ومنع الغش والاحتيال اكت.٧      

تقع مسؤولية منع الغش والاحتياؿ عمى الإدارة ، وذلؾ مف خلاؿ قياـ المراجع الداخمي بفحص وتقييـ كافي 
وفعاؿ لكافة عمميات المؤسسة، وعميو يجب أف يكوف لديو المعرفة الكافية لطرؽ  واحتمالات الغش لتحديد 

ة القياـ باختبارات إضافية لمتأكد أماكف حدوثيا، وعمى المراجع عند اكتشافو ضعؼ في نظـ الرقابة الداخمي
مف ذلؾ، كما يستطيع المراجع الداخمي الجيد منع الآخريف مف القياـ بالغش والاحتياؿ في حالة ما إذا  

 كانت مؤىلاتو وقدراتو كبيرة لأنيـ عمى عمـ بقدرتو عمى اكتشاؼ ذلؾ. 
 : 1لتاليةمف خلاؿ ىذه الخدمات يمكف تمخيص مياـ المراجع الداخمي في النقاط ا

 فحص فعالية أنظمة الرقابة الداخمية.  -
 المساعدة في تصميـ وتطبيؽ نظاـ الرقابة الداخمية لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة منو. -
 تقديـ الاقتراحات والتوصيات اللازمة لتحسيف إجراءات نظاـ الرقابة الداخمية. -
 ة. الالتزاـ بالقوانيف والمعايير المقررة والتعميمات الإداري-
 عممية الفحص الانتقادي للإجراءات والسياسات الإدارية. -
 الحذر الميني المعقوؿ عند القياـ بعممية المراجعة. -
 تحديد المخاطر المتعمقة بالنظاـ الساري في المؤسسة. -
 التأكد مف سلامة المعمومات المحاسبية. -

                                                           
جربوع يوسؼ محمود،،مجالات مساىمة المراجع الداخمي والمراجع الخارجي في تحسيف القرارات المالية لمجمس الإدارة وفقا لقواعد 1

، 2006، فمسطيف 23، العدد 5د حوكمة الشركات والمؤسسات العاممة في قطاع غزة، مجمة الجامعة الإسلامية غزة، المجم
 . 13ص
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 تمبية احتياجات الإدارة فيما يخص المراجعة المالية، مراجعة الكفاءة ومراجعة فعالية المشروع. -
 التأكد مف سلامة المعمومات المحاسبية. -

 حوكمة الشركات المطمب الثاني: 
 . واىميتيا وخصائصياوـ حوكمة الشركات و وسنتطرؽ في ىذا المبحث المفي     

 شركات الفرع الأول: تعريف حوكمة ال
حظي مصطمح حوكمة الشركات باىتماـ العديد مف الأكاديمييف والباحثيف والمحمميف والممارسيف، وذلؾ في 

 إطار حؿ مشكمة الوكالة التي تنشأ بيف الإدارة والملاؾ. 
الشركات بأنيا: "النظاـ الذي يتـ مف خلالو إدارة الشركات  " حوكمةIFCعرفت مؤسسة التمويؿ الدولية"    

 . 1والتحكـ في أعماليا"
وىناؾ مف يعرفيا بأنيا: "مجموع قواعد المعبة التي تستخدـ لإدارة الشركة مف الداخؿ، وقياـ مجمس الإدارة 

 . 2بالإشراؼ عمييا لحماية المصالح والحقوؽ المالية لممساىميف"
بعض بأنيا: "مجموعة مف العلاقات التعاقدية التي تربط بيف الإدارة والمساىميف في حيف يرى ال     

وأصحاب المصالح في الشركات، مف خلاؿ مجموعة مف الآليات في شكؿ إجراءات وأساليب لإدارة الشركة 
وؽ وتوجيو نشاطاتيا بما يؤدي إلى ضماف تطوير الأداء، الإفصاح، الشفافية والمساءلة، ومف ثـ تعظيـ حق
 .3المساىميف عمى المدى البعيد إضافة إلى مراعاة حقوؽ ومصالح الأطراؼ الأخرى ذات الصمة بالمشروع"

حماد الحوكمة عمى أنيا: "النظاـ الذي يتـ مف خلالو توجيو أعماؿ المنظمة ي يعرؼ طارؽ عبد العال    
لازمة لممسؤولية والنزاىة ومراقبتيا عمى أعمى مستوى مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا والوفاء بالمعايير ال

 . 1والصراحة"
 ومف خلاؿ التعريفات السابقة، يمكف إبراز العديد مف الجوانب أىميا:    
 تعنى الحوكمة بوضع القوانيف والمعايير التي تتضمف التحكـ والسيطرة عمى الأمور. -
 بمجموعة العلاقات بيف مجمس الإدارة والملاؾ والمساىميف وأصحاب المصالح.  تعنى الحوكمة-
 تسعى الحوكمة إلى الحفاظ عمى حقوؽ المساىميف ورعاية مصالحيـ بشكؿ عادؿ. -

 الفرع الثاني: أهمية حوكمة الشركات  

                                                           
،جامعة حوكمة الشركات أداة لرفع مستوى الافصاح ومكافحة الفساد وأثرها عمى كفاءة السوق الماليشريؼ غياط، فيروز رجاؿ ،1
 . 3، قالمة، ص1945ماي 8

غير منشورة، كمية العموـ الاقتصادية ،رسالة ماجستير دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركاتبف داود محمد عبد النور ،2
 8،ص2014-2015ورقمة،-والتجارية وعموـ التسيير،جامعة قاصدي مرباح

،رسالة ماجستير غير منشورة، كمية العموـ الاقتصادية دور الت دقيق ال داخمي في تفعي ل حوكم ة الشركات براىمة كنزة،3
 . 8،ص2013-2،2014والتجارية وعموـ التسيير،جامعة قسنطينة 
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الشركات باىتماـ كبير في السنوات الأخيرة وذلؾ لأسباب كثيرة منيا اىتماـ الدوؿ  حوكمة تحظي   
 : 2والشركات باجتذاب الاستثمار وتحسيف الأداء ومنو يمكف تمخيص أىمية الحوكمة في النقاط التالية

  .تخفيض المخاطر 
  .تعزيز الأداء 
  .تحسيف الوصوؿ إلى الأسواؽ المالية 
 قية لمسمع والخدمات. زيادة القابمية التسوي 
  .إظيار الشفافية وقابمية المحاسبة عف المسؤولية الاجتماعية 
  مساعدة المدراء ومجمس الإدارة عمى وضع وتطوير استراتيجية سميمة لممؤسسة وخدمات اتخاذ

قرارات الاستحواذ والدمج بيا عمى أسس سميمة، مع تحديد المكافآت عمى أساس الأداء والذي 
 .1في استقطاب الاستثمارات بشروط جيدة ومنو تحسيف كفاءة وأداء المؤسسةيساىـ بدوره 

 : خصائص حوكمة الشركات لثاالفرع الث
 : 2تتمثؿ خصائص حوكمة الشركات فيما يمي    

 أولا: الانضباط 
 يعني إتباع سموؾ أخلاقي مناسب وصحيح، وىذا الانضباط يتحقؽ مف خلاؿ:    

  .بيانات واضحة لمجميور 
  .وجود الحافز لدى الإدارة اتجاه تحقيؽ سعر أعمى لمسيـ 
  .الالتزاـ بالأعماؿ الرئيسية المحددة بوضوح 
  .التقدير السميـ لحقوؽ الممكية 

 ثانيا: الشفافية 
يقصد بو تقديـ صورة حقيقية لكؿ ما يحدث، كما تني العمنية في منا قشة الموضوعات،  وحرية التداوؿ 

 ىذه الشفافية مف خلاؿ:  المعمومات  كما تتحقؽ
  .الإفصاح عف الأىداؼ المالية بدقة 
  .نشر التقدير السنوي في موعده 
  .الحفاظ عمى المعمومات وعدـ تسريبيا قبؿ الإعلاف عنيا 
  .الإفصاح العادؿ عف النتائج الختامية 
  .تطبيؽ معايير المحاسبة الدولية 

                                                           
،رسالة ماجستير غير منشورة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية دور الت دقيق ال داخمي في تفعي ل حوكم ة الشركات براىمة كنزة،1

 2،2014وعموـ التسيير،جامعة قسنطينة 
 . 50_48.خلاؿ عزيزة،، المرجع السابؽ،ص 2
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   .تحديث المعمومات عمى شبكة الانترنت 
 الاستقلاليةثالثا: 

 ويعني لا توجد تأثيرات وضغوط غير لازمة لمعمؿ وتتحقؽ مف خلاؿ: 
  .وجود رئيس مجمس إدارة مستقؿ عف مجمس الإدارة العميا 
  .وجود لجنة مراجعة يراسيا عضو مجمس إدارة مستقؿ 
  .وجود لجنة لتحديد المكافآت يراسيا عضو إدارة مستقؿ 
  بالمؤسسة. وجود مراجعيف خارجييف غير مرتبطيف 

 رابعا: المساءلة 
إمكانية تقييـ وتقدير أعماؿ مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية عف طريؽ تقديـ  كشؼ حساب عف تصرؼ ما  

وتشمؿ المساءلة جانبيف ىما: التقييـ ثـ الثواب أو العقاب. ويعني أف يتـ أولا تقييـ العمؿ ثـ محاسبة 
 القائميف عميو وتتحقؽ مف خلاؿ: 

  .ممارسة العمؿ بعناية ومسؤولية والترفع عف المصالح الشخصية 
  .التصرؼ بشكؿ فعاؿ ضد الأفراد الذيف يتجاوزوف حدودىـ 
  .  التحقيؽ الفوري في حالة إساءة الإدارة العميا 
  .وضع آليات تسمح بعقاب الموظفيف التنفيذييف وأعضاء مجمس الإدارة 

 خامسا: المسؤولية 
 ية أماـ جميع الأطراؼ ذوي المصمحة في المؤسسة تتحقؽ إذا كانت ىناؾ: أي وجود مسؤول    

  .وجود لجنة مراجعة ترشح الراجع الخارجي وتراقب أعمالو 
  جعة الداخمية. المراوجود لجنة مراجعة تراجع تقارير المراجعيف الداخمييف وتشرؼ عمى أعماؿ 
  .الاجتماعات الدولية المجمس الإدارة 
 لإدارة الإشرافي بدور تنفيذي. عدـ قياـ مجمس ا 

 سادسا: العدالة 
 يجب احتراـ حقوؽ مختمؼ مجموعات أصحاب المصمحة في المؤسسة تتحقؽ العدالة عف طريؽ: 

  .المكافآت والعدالة لأعضاء مجمس الإدارة 
  .المعاممة العادلة لكافة الموظفيف 
  .حماية حقوؽ المساىميف 
 اءة حقوقيـ. إعطاء المساىميف حؽ الاعتراض عند إس 

 سابعا: المسؤولية الاجتماعية 
 ويقصد بيا المؤسسة كمواطف جيد يتحقؽ ىذا مف خلاؿ:     
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أف الشفافية والمساءلة والمصداقية تعد مف  وجود سياسة واضحة تؤكد التمسؾ بالسموؾ الأخلاقي،يتضح
العوامؿ الميمة لتفعيؿ الحكومة وتطوير الأطر المؤسسية وتحسيف كفاءة أفراد المجتمع ومؤسساتو في صنع 

 القرارات والقوانيف ،ومراقبة مستوى الأداء. 
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة ومناقشتها

لمدراسات السابقة العربية والأجنبية التي تناولت المحوريف الأوؿ والثاني مف في ىذا المبحث سنقدـ عرضا 
الدراسة، وىذا مف خلاؿ تقديـ ىدؼ كؿ دراسة والعينة التي درستيا ، والأداة المستخدمة ، إضافة إلى أىـ 

 النتائج التي توصمت إلييا ثـ نناقش ىذه الدراسات.

 المطمب الأول: عرض الدراسات السابقة

 : الدراسات العربيةأولا

ىناؾ العديد مف الدراسات التي تطرقت لموضوع المراجعة الداخمية ودورىا في افعيؿ حوكمة الشركات، 
 وفي الآتي نقدـ عرضا ليا:

: "تدقيق التحكم المؤسسي في ظل  بعنوان، 2012دراسة عمر إقبال توفيق المشهداني، -1
 .2في مجمة اداء الؤسسات الجزائرية ،العدد مقالة"معايير التدقيق المتعارف عميها

ىدفت الدراسة إلى إبراز دور حوكمة المؤسسات، مف خلاؿ تحديد مختمؼ المبادئ والقواعد الجيدة  
 لإدارة المؤسسات، مع بياف الاتجاىات الحديثة لمتدقيؽ وخاصة ما يتعمؽ بوضع معايير لتدقيؽ حوكمة

الشركات استنادا الى معايير التدقيؽ المتعارؼ عمييا،وتوصمت الدراسة الى أف الحوكمة تحتؿ الآف أىمية 
كبيرة عمى مستوى العالـ، في ظؿ ما يشيده العالـ اليوـ مف التحولات والذي تمعب فيو الشركات الخاصة 

مف معايير التدقيؽ ومعايير  دورا كبيرا ومؤثرا، ومف التوصيات التي قدميا الباحث ضرورة الاستفادة
الحوكمة في وضع مجموعة مف المعايير خاصة بتدقيؽ حوكمة الشركات، ووضع نموذج محدد لتدقيؽ 

 حوكمة الشركات.  

( ، بعنوان :": "المراجعة كمدخل لجودة حوكمة 2212دراسة هيدوب ليمى ريمة، ) -2
الة ماستر بالمحاسبة،جامكعة ار.رسدراسة حالة المؤسسة الوطنية للأشغال في الآب –الشركات 

 ورقمة.

ىدفت ىذه الدراسة إلى تبييف دور المراجعة ومدى مساىمتيا في تحسيف جودة حوكمة الشركات 
حيث تـ التركيز عمى دور كؿ مف مجمس الادارة، المراجعة الداخمية، المراجعة الخارجية ولجاف المراجعة 

راسة دراسة حالة إحدى المؤسسات الوطنية كمثاؿ في التفعيؿ في جودة حوكمة الشركات، واعتمدت الد
عف واقع الحوكمة في المؤسسات الجزائرية، واىـ النتائج التي خمصت ليا الدراسة اف الحوكمة ىي الاداة 
التي تضمف كفاءة إدارة المؤسسة في استغلاليا لمواردىا ودراستيا لممخاطر وانو لا يوجد نموذج لمحوكمة 
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تتأثر بالظروؼ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية لكؿ بمد،  لأنياجميع البمداف يطبؽ يمكف اف يطبؽ في 
واف تفعيؿ اليات المراجعة يؤدي الى تفعيؿ اسموب حوكمة الشركات، لابد مف الاجذ بعيف الاعتبار 

ضرورة ترسيخ الركائز الاساسية لحوكمة الشركات لتجسيد الدور الفعمي والحقيقي لممراجعة في 
 ت الجزائرية  .المؤسسا

وما يلاحظ في ىذه الدراسة انو في الجانب التطبيقي تـ تناوؿ كيفية تطبيؽ كؿ مف المراجعة 
الداخمية والمراجعة الخارجية داخؿ المؤسسة محؿ الدراسة ولـ يتـ توضيح دورىا في تفعيؿ تطبيؽ مبادئ 

 الحوكمة. 

:"دور آليات الرقابة في تفعيل حوكمة المؤسسات:  بعنوان، ( 2229) دراسة عبدي نعيمة -3
 رسالة ماجستر بمالية المؤسسة،جامعة ورقمة.دراسة حالة الجزائر"

تمحورت ىذه الدراسة حوؿ مدى مساىمة آليات الرقابة ) مجمس الإدارة، المراجعة الخارجية( في 
مف ط بيا يات في إطار ما يحيتفعيؿ حوكمة الشركات، وما مدى استجابة الشركات الجزائرية ليذه الآل

تغيرات، ودراسة ميدانية تضمنت تقييـ خصوصيات الواقع الاقتصادي الجزائري مف خلاؿ قياس مدى 
تطابؽ آليات الرقابي مع ممارسات الحوكمة لإيجاد النقائص التي مف الممكف ملاحظتيا في ىذه 

، فقد أثبتت كؿ ة بياالبيئة المحيط الممارسات وخمصت الدراسة إلى أف تطبيؽ ىذه الآليات يتوقؼ عمى
مف مجالس إدارة شركات المساىمة والمراجعة الخارجية عدـ فعاليتيا في مواجية المشاكؿ الممقاة عمى 

العديد مف شركات المساىمة  دتياعاتقيا والقياـ بوظائفيا بشكؿ تاـ مف خلاؿ حالات الإفلاس التي شي
 في الجزائر.  

ركزت عمى دور مجمس الإدارة والمراجعة الخارجية وأىممت أىـ  أنيا وما يلاحظ في ىذه الدراسة
آلية رقابة لتطبيؽ الحوكمة وىي المراجعة الداخمية، ذلؾ أف إحكاـ الرقابة عمى الشركات يبدأ مف 

 الداخؿ وليس العكس. 
الشركات عمى مهنة  ( ، بعنوان: "الأثر المتوقع لحوكمة2229دراسة عهد عمى سعيد، ) -4

 .رسالبة ماجستر بالمحاسبة،جامعة تشريف سوريا.المراجعة في سوريا، دراسة ميدانية"

ىدفت ىذه الدراسة الى ابراز تأثير تطبيؽ قواعد حوكمة الشركات عمى مينة المراجعة والمراجعيف 
يئة مناسبة لحوكمة في سوريا والتي تمثؿ ب بيا وؿالسورييف مف خلاؿ معرفة النقاط التشريعية المعم

الشركات وتقييـ مينة المراجعة في سوريا، اعتمد الباحث في دراستو عمى تحميؿ استبياف لمعرفة تاثير 
الحوكمة عمى مينة المراجعة، وخمصت الدراسة الى اف الحوكمة لا تؤثر عمى اخلاقيات المينة بشكؿ 

 لياتيـمباشر ولكنيا تؤثر عمى اداء المراجعيف ومسؤو 
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لاختلاؼ في كوف ىذه الدراسة ركزت عمى اثر تطبيؽ قواعد الحوكمة عمى مينة المراجعة ويبرز ا
فقط واىممت العكس وىو دور المراجعة في تطبيؽ مبادئ الحوكمة، ىذا ما سيتـ توضيحو في دراستنا 

 وىو الدور الفعاؿ لمتدقيؽ الداخمي خاصة في التطبيؽ الفعاؿ لحوكمة الشركات.   
( ، بعنوان :": دور إدارات المراجعة الداخمية في 2229سحاق نسمان، )دراسة إبراهيم إ -5

رسالة ماجستر . تفعيل مبادئ الحوكمة، دراسة تطبيقية عمى قطاع المصارف العاممة بفمسطين"
 بالمحاسبة،جامعة غزة الاسلامية.

في المصارؼ  ىدفت الدراسة إلى معرفة دور إدارات المراجعة الداخمية في تفعيؿ مبادئ الحوكمة
العاممة في فمسطيف حيث تـ التركيز عمى أداء المراجعة الداخمية وعلاقتيا بالمخاطر ودورىا في تفعيؿ 
حوكمة المصارؼ ودراسة ميدانية شممت قطاع المصارؼ، وخمصت الدراسة الى اف ىناؾ تأثير كبير 

أعماؿ الحوكمة يجب أف  لمميثاؽ الأخلاقي لممراجعة الداخمية عمى حوكمة المصارؼ ولضماف تنفيذ
يتواجد التنظيـ الإداري والميني المتكامؿ والذي يشمؿ مجمس الإدارة لجنة المراجعة، إدارة المراجعة 

 الداخمية، إدارة المخاطر مع وظيفة مراقبة الامتثاؿ.  

و تـ وما يلاحظ في ىذه الدراسة انو تـ التطرؽ الى دور المراجعة الداخمية في تفعيؿ الحوكمة إلا ان
 إسقاطيا عمى قطاع المصارؼ فقط.   

( ، بعنوان :": "دور المراجعة الداخمية في تطبيق 2229دراسة عمر عمي عبد الصمد، ) -6
 .رسالة ماجستر بالمحاسبة والمالية،جامعة المدية.حوكمة المؤسسات: دراسة ميدانية"

دؼ ىذه الدراسة إلى تبييف دور المراجعة الداخمية كآلية مف آليات تطبيؽ حوكمة المؤسسات، 
وكذا سبؿ تفعيميا في الجزائر، وقد اعتمد الباحث المنيج الوصفي وقاـ بتحميؿ استبياف تـ توزيعو عمى 

ئج أف مجموعة مف محافظي الحسابات، أساتذة جامعييف وخبراء محاسبيف وخمصت الدراسة إلى نتا
المراجعة الداخمية ترتكز عمى ثلاث عناصر رئيسية عمى أساسيا تتحدد درجة تأثيرىا في حوكمة 

 ،استقلاليتو و موضوعيتو، وجودة أداء عممو.  ة الداخمي ةالمؤسسات وتتمثؿ ىذه العناصر في أىمية المراجع

دارة المخاطر وتقويـ ويلاحظ  في ىذه الدراسة أف الباحث ركز عمى دور المراجعة الداخمية في إ
نظاـ الرقابة الداخمية وأىمؿ دورىا في تطبيؽ قواعد حوكمة الشركات لاف موضوع البحث يتعمؽ بدور 

المراجعة الداخمية في تطبيؽ حوكمة المؤسسات وليس أراء أساتذة جامعييف، محافظي الحسابات وخبراء 
 محاسبيف.

( ، بعنوان :": "التدقيق الخارجي كآلية لتطبيق حوكمة 2228دراسة حمادي نبيل ) -7
رسالة ماجستر بالمحاسبة ".وحدة الدار البيضاء الجزائر العاصمة -الشركات: دراسة حالة مجمع صيدال

 والمالية،جامعة الشمؼ.
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الشركات  ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز كيفية الاستفادة مف التدقيؽ الخارجي كآلية لتطبيؽ حوكمة
حيث تطرؽ في الإطار النظري لمتدقيؽ الخارجي وحوكمة الشركات وقاـ بإسقاط الدراسة النظرية عمى 

ودوره في تطبيؽ الحوكمة واعتمد تحميؿ  ييا مجمع صيداؿ لمعرفة واقع التدقيؽ الخارجي ف
لمعرفة واقع مبادئ ع ج المؤسسة ماستبيانيف،الاستبياف الأوؿ تـ توجييو الى فئات مختمفة مف داخؿ وخار 

ع أما الاستبياف الثاني فتـ توجييو الى المدقؽ الخارجي لممجمع لتحديد دوره كأداة ي المؤسسة مالحوكمة ف
لإرساء مبادئ الحوكمة، وقد خمصت الدراسة إلى أف التدقيؽ الخارجي مف خلاؿ مساىمتو في تطبيؽ 

مف خلاؿ اكتشاؼ الغش والتصرفات غير  يسعى إلى التقميؿ مف فجوة التوقعات بالمؤسسة معالحوكمة 
القانونية، بالإضافة إلى دراسة القوائـ المالية المستقبمية لمشركة، ويتحقؽ ىذا مف خلاؿ التخطيط المحكـ 
لعممية التدقيؽ والاعتماد عمى جميع المؤشرات التي تبيف مدى قدرة الشركة عمى الاستمرار في النشاط 

 ت المالية.  وليس الاعتماد فقط عمى المؤشرا

نلاحظ اف ىذه الدراسة ابرزت دور التدقيؽ الخارجي في تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات وأىممت دور 
التدقيؽ الداخمي والذي يعتبر احد اىـ الركائز لتفعيؿ مبادئ الحوكمة لاف المدقؽ الداخمي دوره يتعمؽ 

عمى اعماؿ المؤسسة ىذا ما يسيؿ عمؿ  بإدارة المخاطر الداخمية والخارجية ومراقبتيا التي يمكف اف تؤثر
 المدقؽ الخارجي داخؿ المؤسسة.  

: "مدى التزام شركات المساهمة العامة ( بعنوان :"2227)دراسة محمد جميل حبوش،  -8
الفمسطينية بقواعد حوكمة الشركات ،دراسة تحميمية لأراء المراجعين الداخميين، المراجعين الخارجيين، 

 مذكرة ماجستر بالمحاسبة،جامعة غزة.. العامة" ومدراء شركات المساهمة

ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز مدى التزاـ شركات المساىمة بقواعد حوكمة الشركات، وكانت أىـ 
الشركات ومف أىـ توصيات  النتائج أف ىناؾ التزاـ مف طرؼ شركات المساىمة العامة بقواعد حوكمة

الباحث الإسراع في إصدار إرشادات حوؿ ضرورة اعتماد لجاف مراجعة في ىذه الشركات والاختيار 
المناسب لممراجعيف الداخمييف والخارجييف، واعتمدت الدراسة تحميؿ استبياف تـ توجييو إلى مجموعة مف 

 ت المساىمة العامة.  المراجعيف الداخمييف، المراجعيف الخارجييف ومدراء شركا
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 الدراسات بالمغة الاجنبية   : ثانيا

"The Influence of Corporate Gouvernance Mechanisms on the Quality  : jenny goodwin and jean 
linseow1-دراسة 

 of Financial Reporting and Auditing": Perceptions of Auditors and Directors in سنة 2002.  
singapore. 

تناولت الدراسة تأثير آلية حوكمت الشركات عمي جودة التقارير المالية ودور المديريف والمراجعيف 
لي تأكيد دور في ذلؾ بالتطبيؽ عمى الوحدات الاقتصادية في سنغافورة، وقد خمصت ىذه الدراسة إ

المراجعة الداخمية ولجاف المراجعة في عممية الحوكمة وفي تحقيؽ جودة التقارير المالية، بالإضافة 
 إلي أىمية القواعد الأخلاقية في ذلؾ  .

 Le Governance d'Entreprise: Pratique des "::" ( ، بعنواف2002)دراسة آيت خمؼ عبد الغني  -1
Bonques Publiques Algériennes"  

الشركات في تطوير وعصرنة البنوؾ الجزائرية  تمحورت ىذه الدراسة حوؿ كيفية مساىمة حوكمة
مف خلاؿ دراسة مختمؼ القوانيف والآليات المنظمة ليذا الؽ اطع في الجزائر ومدى تطابقيا مع 

القواعد التي وضعتيا المنظمات الدولية لحوكمة البنوؾ والمشكلات التي تحوؿ دوف عصر نة البنوؾ 
لبنوؾ شبح الإفلاس الذي أدى إلى حدوث أزمات الجزائرية، والبحث عف الحموؿ التي تجنب ا

 عالمية.  

دارة المخاطر وأحكاـ الرقابة عمى العمميات التي  ويلاحظ اف الباحث لـ يتناوؿ دور الرقابة الداخمية وا 
 البنوؾ. بياتقوم

2- "Reflections On Corporate Governance And The Role Of The Internal  :Jan 
Cattrysseدراسة 

  ,Roeselare, Belgium Auditors", Roularta Media Group سنة 2005.  

وىدفت ىذه الدراسة إلى إظيار الإطار العاـ لحوكمة المؤسسات وتبييف الدور الحديث لممراجعة 
الداخمية في ظؿ البيئة الحالية، وخمصت الدراسة إلى أف حوكمة المؤسسات أصبحت مطمب ضروري 

يارات المالية التي مست كبريات المؤسسات العالمية، كما ت أىميتو مع الالممؤسسات الحديثة،وزاد
بينت أف دور المراجعة الداخمية تغير في ظؿ المستجدات الراىنة وأصبح آلية ميمة لتطبيؽ حوكمة 

 المؤسسات.  
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 دراسةCorporate Governance And Audit Process: Msood Fooladi and Maryam Farhadiمداخمة، -3
 تمع والثقافة، جامعة سنغافورة، سنةفي المؤتمر الدولي لمعموـ الانسانية وا 2011.

ىدفت ىذه الدراسة الى معرفة العلاقة بيف حوكمة الشركات وعممية التدقيؽ مف خلاؿ مراقبة جودة 
 عممية إعداد التقارير المالية لمتقميؿ 

مف التبايف القائـ بيف المديريف وأصحاب المصالح، ولاستكماؿ الدراسة أجريت مقابمة مع اثنيف مف 
المحاسبيف القانونييف لمعرفة تصورات وآراء الخبراء في عممية التدقيؽ وتأثرىا بمجمس الإدارة ومدى 

دارة بأنو تطبيؽ مبادئ الحوكمة، وخمصت الدراسة إلى أف المدققيف ينظرو ف إلى أف مجمس الإ
يتحكـ في عممية التدقيؽ وميما تـ التخطيط ليا إلا اف مجمس الإدارة لو الدور الأىـ في تدقيؽ 

 الحسابات ويبقى لو نفوذ ىذا ما يتفؽ مع نظرية الوكالة في انتيازية الوكلاء.  

وما يلاحظ في ىذه الدراسة ىو انو تـ إبراز علاقة مجمس الإدارة بعممية التدقيؽ لمعرفة مدى تطبيؽ 
مبادئ الحوكمة في حيف تـ إىماؿ المبادئ الأخرى والتي لا يتـ تحقيؽ مستوى فعاؿ لمحوكمة إلا 

 بتطبيقيا كميا.   
 مناقشة الدراسات السابقة :ني المطمب الثا

اسات السابقة  سنقؼ عمى جوانب الاتفاؽ والاختلاؼ بينيا، ثـ نوضح الفجوة مف خلاؿ مناقشة الدر 
العممية التي تعالجيا الدراسة الحالية مف خلاؿ التعرؼ عمى اختلاؼ الدراسة  الحالية عف الدراسات 

 السابقة، وجوانب الاستفادة مف الدراسات السابقة في الدارسة الحالية.

 بين الدراسات السابقة.: أوجه الاتفاق والاختلاف اولا -8

دراسات اعتمدت عمى عينات مف الشركات  اتفقت الدراسات السابقة في عينتيا مف الدراسة عمى عينة
الوطنية ودراسات عمى محاافظي الحسابات والموظفيف واساتذة جامعييف ومحاسيبيف وقصاع المصاريؼ 

( ، بعنواف :": "التدقيؽ الخارجي كآلية لتطبيؽ حوكمة 2008دراسة حمادي نبيؿ ) دراسةباستثناء 
درست ااستبيانيف  التيوحدة الدار البيضاء الجزائر العاصمة". -الشركات: دراسة حالة مجمع صيداؿ

ت سابقة دراسااتفقت                     .الاوؿ لفئات خارج وداخؿ المؤسسة والثاني لممدقؽ الخارجي 
 .حالة ودراسات في استخداـ أسموب استبياف في استخداـ أسموب دراسة

اتفقت كؿ ىذه الدراسات في اختيار العينة التي ليا علاقة بكلا المتغيريف  وكذا إف كؿ دراسة لـ تكف ليا 
 علاقة بالمتغيريف فاف ليا علاقة بأحدىما.

كما كاف ىناؾ اختلافات في العينات التي أجريت عمييا الدراسة فبعض الدراسات ركزت عمى 
اع وقطوالبعض ركز عمى البنوؾ التجارية الخاصةفي المؤسسات  حافظي الحسابات ف ومالمحاسبي
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كما ىناؾ اختلافات بيف مكاف الدراسة حيث بعضيا داخؿ الجزائر والبعض المصاريؼ والشركات الوطنية 
 .لأخر مف الخارجا

المحاسبيف ومحافظي الحسابات ودراسة ميدانية شممت قطاع  ركزت ىذه الدراسات بشكؿ كبير عمى
  المؤسسات الوطنية.المصاريؼ وخبير محاسبي و 

بعنواف  دراسة إبراىيـ إسحاؽ نسمافوظفت الدراسات السابقة المنيج الوصفي والتحميمي باستثناء دراسة 
مى قطاع المصارؼ العاممة :": دور إدارات المراجعة الداخمية في تفعيؿ مبادئ الحوكمة، دراسة تطبيقية ع

 " التي وظفت المنيج التحميمي.فبفمسطي

عف بقية الدراسات  حمادي نبيؿكؿ منيا ،كما اختمفت دراسة  اختمفت الدراسات السابقة مف حيث ىدؼ
اتفقت كما                                                        فقط. في احتوائيا عمى جانب تطبيقي

 ؼ عمى درو المراجعة الداخمية في تفعيؿ حوكمة الشركاتالدراسات السابقة عمى ىدؼ مشترؾ ىو التعر 
 ( ، بعنوان :"دور آليات الرقابة في تفعيل حوكمة2229دراسة عبدي نعيمة )دراسة باستثناء 

,المراجعة الى حوؿ مدى مساىمة اليات الرقابة )مجمس الادارة ىدفت المؤسسات: دراسة حالة الجزائر"
( ، بعنواف :": "التدقيؽ الخارجي 2008دراسة حمادي نبيؿ )  وفي تفعيؿ حوكمة الشركات ( الخارجية

: الفجوة  ثالثاوحدة الدار البيضاء الجزائر  -كآلية لتطبيؽ حوكمة الشركات: دراسة حالة مجمع صيداؿ
ابراز كيفية الاستفادة مف التدقيؽ الخارجي كالية لتطبيؽ . ىدفت الى الحالية العممية التي تعالجيا الدراسة 

: "تدقيؽ التحكـ المؤسسي  بعنواف، 2012عمر إقباؿ توفيؽ المشيداني،" اختمفت دراسة  الشركاتحوكمة 
عف بقية الدراسات في أنيا تناولت مشكمة الدراسة مف جانب  "في ظؿ معايير التدقيؽ المتعارؼ عمييا

 نظري فقط.

 :الفجوة العممية التي تعالجها الدراسة الحالية.ثانيا

مف خلاؿ استعراض أوجو الاختلاؼ بيف الدراسات السابقة ، نشير أف الدراسة الحالية تتفؽ مع 
الدراسات السابقة في موضوعيا الرئيسي وىدفيا العاـ ، إلا أنيا تختمؼ عنيا في عدة جوانب تمثؿ 

 الحالية مف حيث اليدؼ الفجوة العممية التي تعالجيا الدراسة 
 ؟لداخمية في تفعيؿ حوكمة الشركاتىو دور المراجعة اوىي ما 
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 منهج الدراسة: .1

تضمنت ىذه الدراسة فصميف )نظري/ تطبيقي( وذلؾ لتكويف فكرة دقيقة عف مشكمة الدراسة. كما تضمنت 
 تنوعا في منيج الدراسة لتشمؿ المنيج الوصفي والتحميمي.

 عينة الدراسة: .2

نما تضمنت  مجموعة مف العينات لضماف تشخيص الواقع لـ تقتصر ىذه الدراسة عمى عينة واحدة فقط وا 
 ومحافظي حسابات ومحاسبيف. بدقة. فتمثمت في أساتذة جامعييف مختصيف

 أدوات الدراسة: .3

تعددت أدوات الدراسة حيث شممت استمارة استبياف والمقابلات الشخصية مف اجؿ جمع البيانات لموصوؿ 
 إلى النتائج المرجوة.

أف ىذه الدراسة عالجت فجوة عممية متعددة الجوانب بتطرقيا  العرض السابؽ يتضح لناخلاؿ مف 
، وشموؿ خاصةفي المؤسسات ال المراجعة الداخمية ودورىا في تفعيؿ حوكمة الشركات ف يلموضوع تبي

، وتعددت  وموظفيف ومحاسبيف ومحافظ حساباتعينتيا لفئات متعددة ومتخصصة مف أساتذة جامعييف 
 التحميمي.و ، واستخداميا المنيج الوصفي   ياف ارة الاستبأدواتيا بيف استم
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 الأولخلاصة الفصل 
، تطرقنا فيو  ةالداخمي ةبعد دراستنا ليذا الفصؿ الخاص بالإطار النظري لحوكمة الشركات والمراجع     

وأىميتيا  الشركاتحوكمة أىميتيا وصفاتيا ، كما تناولنا أيضا مفيوـ  ةالداخمي ةإلى تعريؼ المراجع
 ؽ يمكف أف نستنتج مايمي: مما سب،  خصائصياو 
المتميز في ىيكؿ الشركة إلى تقييـ المخاطر وتحديد الأساليب  امف خلاؿ موقعي ةالداخمي ةسعى المراجعت

المناسبة لإدارتيا والتأكد مف أف نظاـ الرقابة الداخمية يعمؿ بكفاءة وتقديـ التوصيات اللازمة التي يحتاج 
 مس الإدارة لحماية الشركة. إلييا مج

أف المبادئ التي تقوـ عمييا حوكمة الشركات ترتكز أساسا عمى الضوابط الداخمية بالإضافة إلى أنيا 
 تحتاج إلى مجموعة مف الآليات التي تضمف الاستغلاؿ الأمثؿ لموارد الشركة لتحقيؽ أىدافيا. 
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 الفصل  الثاني
 الدراسة الميدانية
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 الدراسة الميدانية :الفصل الثاني 

ينحصر مضموف ىذا البحث في العرض المفصؿ لمطريقة والأدوات المتبعة لمدراسة ، والتي تشمؿ 
طريقة اختيار مجتمع وعينة الدراسة ، وتحديد مختمؼ المتغيرات محؿ الدراسة وكيفية قياسيا 
بالنحصر مضموف ىذا البحث في العرض المفصؿ لمطريقة والأدوات المتبعة لمدراسة ، والتي تشمؿ 

يقة اختيار مجتمع وعينة الدراسة ، وتحديد مختمؼ المتغيرات محؿ الدراسة وكيفية قياسيا طر 
 .الإحصائية التي تعالج نتائج الدراسة بالضافة ضافة لى تبياف أدوات جمع المعمومات والأساليب

 وتـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاث مباحث :
 المبحث الأوؿ : الاجراءات المنيجية لمدراسة.

 الثاني : دراسة محاور الاستبياف. المبحث
 المبحث الثالث : تحميؿ ومناقشة فرضيات الدراسة. 
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 ة لمدراسة تبعلمبحث الأول :  الاجراءات الما
دراسة وتحميؿ دور المراجعة الداخمية في تفعيؿ  إلى انطلاقا مف طبيعة الدراسة الميدانية التي تيدؼ

الشركات وتحديد مبادئيا وىذا مف وجية نظر عينة الدراسة بحيث يشتمؿ ىذا المبحث عمى  حوكمة
 الطريقة المستعممة في جمع البيانات المتعمقة بالدراسة الميدانية.
 المطمب الأول:الطريقة المتبعة و الأدوات المستخدمة.

وفؽ أسموب ومنيج  رؽ لكي تكوفلباحث إتباع مجموعة مف الطالإعداد أي دراسة يتوجب عمى 
 .وصفي تحميمي

 أولا:مجتمع وعينة الدراسة:
يشتمؿ مجتمع الدراسة عمى مجموعة مف المحاسبيف ومحافضي الحسابات ومجموعة مف الأستاتذة 
والموظفيف  ونظرا لصعوبة إجراء مسح شامؿ لكؿ مشروع قمنا بإختيار عينة مثالية مف ىذا 

 إستمارة إستبياف قابمة لمتحميؿ الإحصائي.( 40المجتمع لدراستيا، قمنا بتوزيع)
 ثانيا:متغيرات الدراسة ) أداة الدراسة(:

استعانت ىذه الدراسة عمى إستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات مف المبحوثيف. خصص الجزء 
الأوؿ لمتعرؼ عمى المتغيرات الشخصية والمينية لممبحوثيف وىي ) النوع، العمر، المؤىؿ العممي، 

ة،(. أما الجزء الاوؿ فخصص عناصر تعمؿ عمى تطبيؽ حوكمة الشركات والجزء الثاني المين
 .مساىمة المراجعة الداخمية في تفعيؿ حوكمة الشركات 

 ثالثا:مصادر وأساليب جمع البيانات والمعمومات والأساليب الإحصائية المستخدمة.
 مصادر وأساليب جمع البيانات والمعمومات:- 1

المصدر الرئيسي لجمع البيانات والمعمومات ليذه الدراسة والتي صممت في صورتيا  تمثؿ الإستبانة
الأولية بعد الإطلاع عمى الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة. وكذلؾ تـ إجراء مقابمة 

بغية الحصوؿ عمى ي ومحافظي حسابات والخبير المحاسبي والمحاسبيف وأسمتذة جامعيينموظفمع 
 .دور المراجعة الداخمية لتفعيؿ حوكمة الشركاتالمتعمقة ب المعمومات

 وقد تـ تقسيـ الإستبانة إلى جزئيف كما يمي:
 فقرات. 5: البيانات الشخصية المتعمقة بعينة الدراسة تتكوف مف الجزء الأول

: يحتوي عمى محور خاص بمتغير عناصر تعمؿ عمى تطبيؽ حوكمة الشركات الجزء الثاني
 ( عبارة ".12جعة الداخمية في تفعيؿ حوكمة الشركات ويتضمف )ومساىمة المرا

مف أجؿ التقدير المناسب لدرجة موافقة المبحوثيف عمى سمـ )ليكارت( يتـ عادة تحديد مجالات 
المتوسطات الحسابية المرجحة ودرجات الموافقة المناسبة ليا، وىذا مف خلاؿ حساب المدى الذي 
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ة وأقؿ قيمة في المقياس، يمكف توضيح الإجراءات المتبعة لتحديد يساوي إلى الفرؽ بيف أعمى قيم
 درجات الموافقة عمى سمـ )ليكارت( الخماسي.

 4(= 5-1*المدى: )
*طوؿ الفئة: ىو حاصؿ قسمة قيمة المدى عمى عدد درجة المقياس. وعميو فطوؿ الفئة في ىذه 

 =0.8 (4/5الحالة يساوي)
(، في كؿ مرة تضاؼ 1( إلى أدنى قيمة بالمقياس وىي)0.8*يتحدد طوؿ الفئة الأولى بإضافة )

 ( عمى الفئة الجديدة حتى يتـ الإنتياء مف تحديد أطوؿ الفئات الخمس.0.8تمؾ القيمة )
يمكف الحصوؿ عمى مجالات المتوسطات الحسابية المرجحة ودرجات الموافقة المناسبة ليا كما  -

 ىو موضح في الجدوؿ أدناه:
 يوضح الأوزاف المرجحة لمقياس ليكارت الخماسي.(:  2-1الجدوؿ )
مجالات المتوسطات  الفئات

 الحسابية
 درجة الموافقة المناسبة

درجة متدنية جدا مف  ]1-1.8] غير موافؽ بشدة
 الموافقة

درجة متدنية مف  ]1.8-2.6] غير موافؽ
 الموافقة

درجة متوسطة مف  ]2.6-3.4] محايد
 الموافقة

 درجة عالية مف الموافقة ]3.4-4.2] موافؽ
درجة عالية جدا مف  ]4.2-5] موافؽ بشدة

 الموافقة
 المصدر: مف إعداد الطمبة بالإعتماد عمى الدراسات السابقة.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحميل البيانات :-2
ختبار صحة فرضياتو، تـ إستخداـ أساليب الإحصاء الوصفي  للإجابة عمى أسئمة البحث وا 

 ( والمتمثمة في: spssوالتحميمي، وذلؾ بإستخداـ برنامج الحزـ الإحصائية لمعموـ الإجتماعية )
 *معامؿ "آلفا كرونباخ" لقياس ثبات أداة البحث.

(: وذلؾ لوصؼ المجتمع Descriptive Statistic Measures*مقاييس الإحصاء الوصفي )
ظيار خصائصو، بالإعتماد  عمى النسب المئوية والتكرارات، والإجابة عمى أسئمة البحث وترتيب وا 

 متغيرات البحث حسب أىميتيا بالإعتماد عمى المتوسطات الحسابية والتبايف.
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 العينة خصائص : وصف  المطمب الثاني
 يمثؿ الجنس  01الجدوؿ رقـ : 

 النسبة المئوية التكرار 
 83,3% 25 ذكر
 %16,7 5 انثى

 %100,0 30 المجموع
 sspsv23المصدر مف اعداد  الطمبة الاعتماد عمى البرنامج الاحصائي  

 
 

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه والشكؿ   يتضح أف  نسبة  الذكور  كانت  اكثر مف بنسبة  اللاناث حيث 
وىذا راجع لطبيعة الوظيفية التي يمتنيا أكثرية   %16.7اما الاناث  فقد  بمغت   %83.3بمغت 
 رجاؿ .

 يمثؿ السف  02الجدوؿ رقـ : 
 النسبة المئوية التكرار 
 %10,0 3 30-20مف
 %83,3 25 40الة 31مف

 %6,7 2 40اكثر مف 
 %100,0 30 المجموع

 sspsv23المصدر مف اعداد  الطمبة الاعتماد عمى البرنامج الاحصائي  
 
 

 ذكر 
83% 

 انثى
17% 

 الجنس



 دراسة الميدانيةالثاني                                                                    الفصل  ال
 

 
30 

 
 

سنة   40ألى   31مف  الجدوؿ والشكؿ اعلاه  يتضح مختؼ أعمار العينة كاف أكبر الأعمار  مف 
 20ىذه الوظائؼ، تميو   يفا الفئة الشبانية  التي تتميوىذا  راجع لكون %83حيث بمغت  نسية 

 %6.7مغت  نسبة بار السنة بثـ الفئة الاخيرة وىي  فئة الكيوؿ وك   % 10بنسبة   30و
 يمثل الوظيفية  23رقم :  الجدول
 النسبة التكرار التعييف
 16,7 5 الحسابات محافظ
 10,0 3 دمعتم محاسب
 3,3 1 يجامع استاذ

 70,0 21 موظؼ
 %100,0 30 المجموع

 sspsv23المصدر مف اعداد  الطمبة الاعتماد عمى البرنامج الاحصائي  

 

10% 

83% 

7% 

 السن

 40اكثر من  40الة 31من 30-20من

 محافظ الحسابات
17% 

 محاسب معتم
10% 

 استاذ جامعة
3% 

 موظف
70% 

 الوظيفة
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تمييا  %70وظفيف   بنسبة مالمبحوثيف مف فئة الأعلاه والشكؿ يتضح اف جؿ  مف خلاؿ الجدوؿ 
وتاتي  في   %10يف بنسبة معتمدوثـ  نسبة محاسبيف ال %17نسبة محافظ الحسابات بنسبة 
 .%03يف بنسبة يمؤخرة الترتيب الاستاذة الجامع

 يمثؿ الخبرة  04الجدوؿ رقـ : 
 النسبة المئوية التكرار التعييف 
 %16,7 5 5اقؿ مف 

 %80,0 24 10الى  5مف 
 %3,3 1 15الى  11مف 

 %100,0 30 المجموع
 sspsv23المصدر مف اعداد  الطمبة الاعتماد عمى البرنامج الاحصائي  

  

 5اقل من 
17% 

 10الى  5من 
80% 

 11من 
 15الى 
3% 

 الخبرة
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سنوات   10سنوات و 5ف  ما بيف باحثيؿ  اعلاه  اف  معظـ خبرة المف  خلاؿ  الجدوؿ والشك
اما الذيف الذيف يممكوف خبرة بيف  %16.7سنوات بنسبة  5الأقؿ مف  ثيفباحتميو  ال %80بنسبة 
  3.3سنة بمغت  نسبتيـ  15و  11

 المبحث الثاني :  دراسة محاور  الاستبيان 
 المطمب الاول : الصدق  والثبات

 مف خلاؿ ىذا  المحور ندرس مدى  صدؽ الأستبيانة  وذلؾ باستخداـ  مقايس ألفا لكرنباخ  
  .قياس  صدؽ  الاستبانية

 
قيمة الفا 

 عدد الفقرات  كرونباخ
0,711 12 

 sspsv23المصدر مف اعداد  الطمبة الاعتماد عمى البرنامج الاحصائي  
وىي نسبة كمبرة  %71أي بنسبة  0.71مف خلاؿ الجدوؿ اعلاد نلاحظ اف قيمة الفاكرنبخ بمغت  

ويمكف استخدماىا   في   ومما يجعميا صادؽ  في العبارات الفقرات المستصاغة  %60أكثر مف 
 دراسات اخرى .

 المطمب الثاني : الاتساق الداخمي لفقرات الاستبيان 
يتـ  مف   خلاؿ  ىذا  المحور  دراسة  الاتساؽ  الداخمي  لفقرات  الاستبياف  وذلؾ  باستخداـ  

 معامؿ  الارتباط بيرسوف 
 اتالمحور الاوؿ : مدى مساىمة المراجعة في تفعيؿ حوكمة الشرك 

 عناصر تعمؿ عمى تطبيؽ  حوكمة الشركات :

اعطاء موضوع اخلاقيات المينة المزيد مف العناية والاىتماـ مف طرؼ 
 كافة الجيات الاكاديمية والمينية   

معامؿ 
 بيرسوف

,0520 

مستوى 
 الدلالة

,7860 

ضرورة تطوير وانشاء وسائؿ تشجيعية تساىـ في جعؿ المراجعيف 
 المينة  يمتزموف باخلاقيات

معامؿ 
 بيرسوف

,2350 

مستوى 
 2120, الدلالة
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العمؿ عمى اعطاء ميثاؽ حوكمة الشركات المزيد مف العناية وتعديمو بما 
 يحقؽ المصمحة مف اصداره 

معامؿ 
 بيرسوف

,511*
*0 

مستوى 
 الدلالة

,0040 

ضرورة تطوير وانشاء وسائؿ تشجيعية تساىـ في جعؿ المراجعيف 
 باخلاقيات المينة يمتزموف 

معامؿ 
 بيرسوف

,452*
0 

مستوى 
 الدلالة

,0120 

 القياـ بتفعيؿ برامج التعميـ والتدريب المستمر لممراجع 

معامؿ 
 بيرسوف

,525*
*0 

مستوى 
 0030, الدلالة

العمؿ عمى زيادة الندوات ولمؤتمرات التي تناقش مواضيع الاخلاقيات 
 والحوكمة  

معامؿ 
 3030, بيرسوف

مستوى 
 1040, الدلالة

 sspsv23المصدر مف اعداد  الطمبة الاعتماد عمى البرنامج الاحصائي  
خلاؿ الجدوؿ اعلاه يتضح  أف قفرات  المحور  قد بمغت مستوى مف الدلالة  حيث أف مف 

"  بمغت  اكبر معامؿ ةالفقرة  التي تنص "القياـ بتفعيؿ برامج التعميـ والتدريب المستمر لممراجع
،  0.003حيث بمغت  0.05وىي ذالة احصائية عف مستوة الدلالة    0**525,ارتباط قدر بػ 

تمييا العبارة  "العمؿ عمى اعطاء ميثاؽ حوكمة الشركات المزيد مف العناية وتعديمو بما يحقؽ 
وىي دالة   0.005عف مستوى الدلالة  0**511,المصمحة مف اصداره" بمستوى الدلالة قدرة  بػ 

أما  العبارة "ضرورة تطوير وانشاء وسائؿ تشجيعية تساىـ  0.004احصائيا  قدرة مستوى الدلالة 
توى الدلالة حيث بمغت مس 0.001مستوى الدلالة  بجعيف يمتزموف باخلاقيات المينة "في جعؿ المرا

 . ةىي دلة احصائي 0.012
المزيد مف العناية والاىتماـ مف طرؼ كافة أما العبارات "اعطاء موضوع اخلاقيات المينة  

يف يالجيات الاكاديمية والمينية " و "ضرورة تطوير وانشاء وسائؿ تشجيعية تساىـ في جعؿ المراجع
يمتزموف باخلاقيات المينة " و "العمؿ عمى زيادة الندوات ولمؤتمرات التي تناقش مواضيع 

و  052,ث بمغت قيمة معامؿ بيروسوف فيي غير دالة احصائيا  حي والحوكمة"الاخلاقيات 
 عمى  التوالي  فيي يتطمب  تغيرىا او اعادة  صياغتيا .  3030,و  2350,
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 وعمى نستخمص  أف  فقرات  ىذا  المحور جؿ  دالة احصائيا ومترطبة مع بعضيا 
 الثاني   المحور

 مدى مساىمة المراجعة الداخمية في تفعيؿ حوكمة الشركات

 الدخمية عمى ضماف الحؽ لممساىميف   تعمؿ المراجعة 
 2100, معامؿ بيرسوف
 2660, مستوى الدلالة

تعمؿ المراجعة الداخمية عمى ضماف المعاممة المتكافئة 
بيف حممة اسيـ فيما يخص الاطلاع عمى التقارير المالية 

 لمشركة  

 0**645, معامؿ بيرسوف

 0000, مستوى الدلالة

تعمؿ المراجعة الداخمية عمى ضماف المستوى الكافي مف 
الافصاح عف طريقة مراجعة التقارير المالية السنوية او 

 المرحمية  

 -0.042 معامؿ بيرسوف

 8240, مستوى الدلالة

تقوـ المراجعة الداخمية بالاشراؼ عمى عمميات التقصى 
العلاقة بالغش او الاخطاء التي تقع في الشركة  دات

 وكيفية تجنب الاخطاء 

 0**523, معامؿ بيرسوف

 0030, مستوى الدلالة

تقوـ المراجعة الداخمية عمى مساعدة مجمس الادارة عمى 
توجيو ومراجعة استراتيجية الشركة  ومدى حرصيا عمى 

 تعظيـ جممة الاسيـ 

 3280, معامؿ بيرسوف

 0770, الدلالةمستوى 

الافصاح عف الوضع المالي الحقيقي لمشركة لجميع 
 المساىميف 

 0**799, معامؿ بيرسوف
 0000, مستوى الدلالة

العبارات "الافصاح عف الوضع المالي الحقيقي لمشركة خلاؿ لمجدوؿ  اعلاه نلاحظ اف  مف
عمى عمميات التقصى دات العلاقة بالغش  لجميع المساىميف " و "تقوـ المراجعة الداخمية بالاشراؼ

او الاخطاء التي تقع في الشركة وكيفية تجنب الاخطاء " و" تعمؿ المراجعة الداخمية عمى ضماف 
المعاممة المتكافئة بيف حممة اسيـ فيما يخص الاطلاع عمى التقارير المالية لمشركة"  قد بمغت 

أما  0**799,و   0**523,و 0**645,وف بقيـ لمعامؿ بيرس  0.05درجة الدلالة عند قيمة 
العبارات "تعمؿ المراجعة الداخمية عمى ضماف المستوى الكافي مف الافصاح عف طريقة مراجعة 

عمى معامؿ  0مف لة احصائية  حيث  بمغت دنيا اقؿ فيي داالمالية السنوية او المرحمية "  التقارير
 يتمطب اعادة صياغتيا والنظر فييا . 0.824الارتباط بيرسوف بمستوى الدلالة الاحصائية 

مف خلاؿ ىذا يتضح أف جؿ فقرات المحور تتسؽ داخميا ومترابطة فيما بينيا يمكف الاعتماد عمييا 
 في نتائج الاستبياف.
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 المبحث  الثالث : تحميل ومناقشة فرضيات الدراسة 
 مب  الأول :  مستوى الاستجابة لمحاور الاستبيان المط

مف  خلاؿ ىذا المطمب يتـ دراسة  مستوى  استجابة المبحوثيف  وذلؾ  بدراسة   مستوى الانحراؼ 
 المعياري  والمستوى الحسابي 

 المحور الاول : عناصر تعمل عمى تطبيق  حوكمة الشركات 
عناصر تعمؿ عمى تطبيؽ  حوكمة 

 الشركات :
المستوى 
 الرتبة  الانحراؼ المعياري الحسابي

اعطاء موضوع اخلاقيات المينة 
المزيد مف العناية والاىتماـ مف 
طرؼ كافة الجيات الاكاديمية 

 والمينية  

4,4333 ,504010 
موافقة 
 بشدة 

ضرورة تطوير قواعد السموؾ الميني 
في الجزائر بشكؿ دوري ووفقا 

 لحاجيات المينة 
 موافؽ 742780, 4,0000

العمؿ عمى اعطاء ميثاؽ حوكمة 
الشركات المزيد مف العناية وتعديمو 

 بما يحقؽ المصمحة مف اصداره 
4,3667 ,668680 

موافقة 
 بشدة

ضرورة تطوير وانشاء وسائؿ 
تشجيعية تساىـ في جعؿ المراجعيف 

 يمتزموف باخلاقيات المينة 
 موافؽ  850290, 4,0333

القياـ بتفعيؿ برامج التعميـ والتدريب 
 موافؽ 787840, 4,0000 المستمر لممراجع 

العمؿ عمى زيادة الندوات ولمؤتمرات 
التي تناقش مواضيع الاخلاقيات 

 والحوكمة  
 موافؽ 764890, 4,0333

 موافؽ 311750, 4,1444 عانصر تعمؿ عؿ تطبيؽ الحوكمة
 المصدر: مف إعداد الطالباف اعتمادا عمى نتائج الاستبياف 
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محور عناصر تعمؿ عمى تطبيؽ حوكمة الشركات قد تحصؿ عمى  لقد بينت النتائج الإحصائية بأف
، وحسب مقياس لكارت الخماسي لقد 0.31175وانحراؼ المعياري قدره4.1444 متوسط حسابي قدر.ب

حوكمة عناصر تعمؿ عمى تطبيؽ  حصؿ عمى موافؽ مف قبؿ أفراد عينة الدراسة، وذلؾ عمى اعتبار أف
 رات ىذا المحور عمى النحو التالي: الشركات،كما جاء ترتيب عبا

مينة المزيد مف العناية والاىتماـ مف طرؼ كافة لقد تحصمت العبارة "إعطاء موضوع أخلاقيات ال-1
 0.50401وانحراؼ معياري قدره  4.4333الجيات الأكاديمية والمينية " عمى متوسط حسابي قدره 

،وبالتالي حصمت عمى المرتبة الأولى مف عبا رات المحور وحسب مقياس ليكارت الخماسي وقد أعطى 
ر عمى أعطاء موضوع أخلاقيات المينة المزيد مف العناية ، مما يعببشدة  أفراد عينة الدراسة موافؽ

 والاىتماـ مف طرؼ كافة الجيات الأكاديمية  والمينية

ري ووفقا لحاجات لسموؾ الميني في الجزائر بشكؿ دو تطوير قواعد ا لقد تحصمت العبارة" ضرورة-2
تالي حصمت عمى ،وبال 0.74278وانحراؼ معياري قدره 4.0000المينة" عمى متوسط حسابي قدره

الدراسة موافؽ، المرتبة الثانية مف عبارات المحور وحسب مقياس ليكارت الخماسي وقد أعطى أفراد عينة 
 تطوير قواعد السموؾ الميني في الجزائر بشكؿ دوري ووفقا لحاجات المينة. رةمما يعبر عمى ضرو 

يد مف العناية وتعديمو بما يحقؽ لقد تحصمت العبارة" العمؿ عمى إعطاء ميثاؽ حوكمة الشركات المز -3
وبالتالي  ، 0.66868 .وانحراؼ معياري قدره 4.3667المصمحة مف إصداره" عمى متوسط حسابي قدره

حصمت عمى المرتبة الثالثة مف عبارات المحور وحسب مقياس ليكارت الخماسي وقد أعطى أفراد عينة 
ؽ حوكمة الشركات المزيد مف العناية وتعديمو ، وىذا يوضح العمؿ عمى إعطاء ميثابشدة  الدراسة موافؽ

 بما يحقؽ المصمحة مف إصداره .

نشاء وسائؿ تشجيعية تساىـ في جعؿ الـ راجعيف يمتزموف -4 لقد تحصمت العبارة" ضرورة تطوير وا 
وبالتالي  ،  0.85029.وانحراؼ معياري قدره 4.0333بأخلاقيات المينة " عمى متوسط حسابي قدره

أفراد عينة  حصمت عمى المرتبة الرابعة مف عبارات المحور وحسب مقياس ليكارت الخماسي وقد أعطى
نشاء وسائؿ تشجيعية تساىـ في جعؿ المراجعيف يمتزموف  الدراسة موافؽ ، وىذا يوضح ضرورة تطوير وا 

 بأخلاقيات المينة. 
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التدريب المستمر لممراجع" عمى متوسط حسابي لقد تحصمت العبارة" القياـ بتفعيؿ برامج التعميـ و -5
وبالتالي حصمت عمى المرتبة الخامسة مف عبارات  ،  0.78784.وانحراؼ معياري قدره4.0000قدره

، وىذا يوضح القياـ بتفعيؿ  أفراد عينة الدراسة موافؽ المحور وحسب مقياس ليكارت الخماسي وقد أعطى
 ع. برامج التعميـ والتدريب المستمر لممراج

  لقد تحصمت العبارة" العمؿ عمى زيادة الندوات والمؤتمرات التي تناقش مواضيع الأخلاقيات-6
وبالتالي حصمت عمى  . ،0.76489.وانحراؼ معياري قدره4.0333والحوكمة" عمى متوسط حسابي قدره

دراسة موافؽ المرتبة السادسة مف عبارات المحور وحسب مقياس ليكارت الخماسي وقد أعطى أفراد عينة ال
 ، وىذا يوضح العمؿ عمى زيادة الندوات والمؤتمرات التي تناقش مواضيع الأخلاقيات والحوكمة. 

مف   الجدوؿ  اعلاه نلاحظ اف ومف خلاؿ  اجابات المبحوثيف  فقرات المحور بمغت  درجة 
مى تطبيؽ الموافقة  اي درجات  عالية الموافقة  اي انو  يكمف القوؿ اف  ىناؾ  عناصر تعمؿ ع

 حوكمة الشركات 
 داخمية في تفعيل حوكمة الشركات  المحور الثاني : مدى مساهمة المراجعة ال

مدى مساىمة المراجعة الداخمية في تفعيؿ حوكمة 
 الشركات  :

المستوى 
الحساب

 ي

الانحرا
ؼ 

المعيار 
 ي

 الرتبة 

تعمؿ المراجعة الدخمية عمى ضماف الحؽ 
 لممساىميف   

4,266
7 

,5832
9 

 موافؽ 

تعمؿ المراجعة الداخمية عمى ضماف المعاممة 
المتكافئة بيف حممة اسيـ فيما يخص الاطلاع عمى 

 التقارير المالية لمشركة  

3,800
0 

,8866
8 

 موافؽ

تعمؿ المراجعة الداخمية عمى ضماف المستوى 
الكافي مف الافصاح عف طريقة مراجعة التقارير 

 المالية السنوية او المرحمية  

4,266
7 

,8276
8 

 موافؽ بشدة 

تقوـ المراجعة الداخمية بالاشراؼ عمى عمميات 
التقصى دات العلاقة بالغش او الاخطاء التي تقع 

 في الشركة وكيفية تجنب الاخطاء 

4,100
0 

1,028
 موافؽ 89
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تقوـ المراجعة الداخمية عمى مساعدة مجمس الادارة 
 عمى توجيو ومراجعة استراتيجية الشركة  ومدى

 حرصيا عمى تعظيـ جممة الاسيـ 

3,866
7 

,7760
 موافؽ 8

الافصاح عف الوضع المالي الحقيقي لمشركة لجميع 
 المساىميف 

4,133
3 

,7303
0 

 موافؽ 

4,072 مدى مساىمة المراجعة في تفعيؿ حوكمة الشركات
2 

,2925
8 

 موافؽ 

 المصدر: مف إعدادالطالباف اعتمادا عمى نتائج الاستبياف 
لقد تحصمت العبارة" تعمؿ المراجعة الداخمية عمى ضماف الحؽ لممساىميف" عمى متوسط -

،وبالتالي حصمت عمى المرتبة الأولىمف  0.58329وانحراؼ معياري قدره  4.2667حسابي قدره 
عبارات المحور وحسب مقياس ليكارت الخماسي وقد أعطى أفراد عينة الدراسة موافؽ ، وىذا 

 راجعة الداخميةتعمؿ عمى ضماف الحؽ لممساىميف. يوضح عمى اف الم
لقد تحصمت العبارة" تعمؿ المراجعة الداخمية عمى ضماف المعاممة المتكافئة بيف حممة -2

 3.8000أسيـ فيما يخص الاطلاع عمى التقارير المالية لمشركة " عمى متوسط حسابي قدره
،وبالتالي حصمت عمى المرتبة الثانية مف عبارات المحور  0.88668وانحراؼ معياري قدره 
الخماسي وقد أعطى أفراد عينة الدراسة موافؽ ،  وىذا يوضح عمى أف  وحسب مقياس ليكارت

المراجعة الداخميةتعمؿ عمى ضماف المعاممة المتكافئة بيف حممة أسيـ فيما يخصالاطلاع عمى 
 التقارير المالية لمشركة.

لقد تحصمت العبارة" تعمؿ المراجعة الداخمية عمى ضماف المستوى الكافي مف الإفصاح -3
 4.2667يقة مراجعة التقارير المالية السنوية أو المرحمية" عمى متوسط حسابي قدره عف طر 

وبالتالي حصمت عمى المرتبة الثالثة مف عبارات المحور وحسب  0.82768وانحراؼ معياري قدره 
، وىذا يوضح عمى أف المراجعة بشدة مقياس ليكارت الخماسي وقد أعطى أفراد عينة الدراسة موافؽ 

تعمؿ عمى ضماف المستوى الكافي مف الإفصاح عف طريقة مراجعة التقارير المالية السنوية ةالداخمي
 أو المرحمية.

بالأشراؼ عمى عمميات التقصي ذات العلاقة  ةالداخمي ةقوـ المراجعحصمت العبارة" تلقد ت-4
 4.1000قدرة بالغش أو الأخطاء التي تقع في الشركة وكيفية تجنب الأخطاء" متوسط حسابي 

وبالتالي حصمت عمى المرتبة الرابعة مف عبارات المحور  1.02889وانحراؼ معيا ري قدره 
وحسب مقياس ليكارت الخماسي وقد أعطى أفراد عينة الدراسة موافؽ ، وىذا يوضح عمى أف 

قوـ بالأشراؼ عمى عمميات التقصي ذات العلاقة بالغش أو الأخطاء التي تقع ةتالداخمي ةالمراجع
 كة وكيفية تجنب الأخطاء.في الشر 
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عمى مساعدة مجمس الإدارة عمى توجيو ومراجعة  ةالداخمي ةقوـ المراجعتلقد تحصمت العبارة" -5
 وانحراؼ معياري قدره3.8667 إس تراتيجية الشركة ومدى الأسيـ" عمى متوسط حسابي قدره

ياس ليكارت ،وبالتالي حصمت عمى المرتبة الخامسة مف عبارات المحور وحسب مق 0.77608
عمى مساعدة  ةالداخمي ةقوـ المراجعتالخماسي وقد أعطى أفراد عينة الدراسة موافؽ ،  وىذا انو 
 مجمس الإدارة عمى توجيو ومراجعة إستراتيجية ومدى الأسيـ. 

عف الوضع المالي الحقيقي لمشركة لجميع المساىميف" عمى متوسط لقد تحصمت العبارة" الإفصاح-6
،وبالتالي حصمت عمى المرتبة السادسة  0.73030 وانحراؼ معياري قدره4.1333 حسابي قدره

مف عبارات المحور وحسب مقياس ليكارت الخماسي وقد أعطى أفراد عينة الدراسة موافؽ ، وىذا 
 . إف الإفصاح عف الوضع المالي الحقيقي لمشركة لجميع المساىميف

ومف خلاؿ  اجابات المبحوثيف  فقرات المحور بمغت  درجة مف   الجدوؿ  اعلاه نلاحظ اف 
الموافقة  اي درجات  عالية الموافقة  اي انو  يكمف القوؿ اف  ىناؾ  مساىمة لممرجعة  في  تفعيؿ  

 حوكمة الشركات 
 المطمب الثاني :  مناقشة الفرضية 

 تفعيؿ حوكمة الشركات    حيث فرضية العدـ:  توجد دلالة احصائية  لمساىمة عناصر  المراجعة في
 تحميؿ معامؿ التحديد 

 

 التبايف 
معامؿ 
 الخطأ المعياري  معامؿ الثبات  التحديد 

1 ,071a ,005 ,316480 
  spssالمصدر : مف إعداد الطالباف اعتمادا عمى برنامج 

a. Predictors: (Constant), مدى مساىمة المراجعة في تفعيؿ حوكمة الشركات 
 ANOVAaاختبار  

 القيـ التبايف 

درجة
الحر 
 ية

المستوى 
 F الحسابي

Sig
. 

 0140, 1 014, دنيا  1
,14

1 
,71
0b 

 1000, 28 2,804 قصوى
  29 2,819 المجموع

  spssالمصدر : مف إعداد الطالباف اعتمادا عمى برنامج 
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a. Dependent Variable: عناصر تعمؿ عؿ تطبيؽ الحوكمة 
b. Predictors: (Constant), مدى مساىمة المراجعة في تفعيؿ حوكمة الشركات 

اف علاقة طردية   وىي قيمة موجبة تستخمص F 0.141مف  خلاؿ  الجدوؿ  يتبيف  اف  قيمة   
 في حوكمة الشركات  بيف العناصر ومدى المساىمة

 اختبار الانحدار البسيط 
 

 التبايف 

 القيمة الاحصائية

t 

قيمة 
sig 

معامؿ 
 الثبات 

الخطأ 
المعيا
 ري 

معامؿ 
 الانحدار 

عانصر تعمؿ عؿ  
 تطبيؽ الحوكمة

3,838 ,820 

,071 

4,6
80 

,71
00 

مدى مساىمة 
المراجعة في تفعيؿ 

 حوكمة الشركات
,075 ,201 

,37
5 

,00
00 

  spssالمصدر : مف إعداد الطالباف اعتمادا عمى برنامج 
 مف  خلاؿ  الجدوؿ  اعلاه    يمكف استخلاص   معادلة الانحدار البسيط    

Y=0.71x+0.75      حيث  تعتبر  قيمةa =0.71  معادلة الانحدار تساوي   وىي قيمة موجبة
اي  معامؿ الانحدار  موجب  يثبت  طردية    مف حوكمة الشركات +المراجعة الداخمية   0.71

  t 0.735العلاقة بيف المحوريف  وقيمة  
مما  يثبت فرضية    0.00اكثر مف المحسوبة التي بمغت  0.710وعندة مستوى الدلالة  بمغت 

 العدـ لا توجد دلالة احصائية  بيف  العناصر وفعالية المراجعة .
 وتفعيؿ الحوكمة  صائية لعناصر المراجعة الداخميةاحوينفي الفرضية التحقؽ  توجد دلالة  
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 الثاني خلاصة الفصل
ولنا مف خلاؿ ىذا الفصؿ الإجابة عمى إشكالية الدراسة المتمثمة في ما مدى مسؤولية المراجعة اح

الداخمية في الكشؼ عف الغش، حيث حاولنا الإجابة عمييا مف خلاؿ الاعتماد عمى الدراسة 
ة المبحث الأوؿ تعرضنا فيو إلى الطريق ، ثلاث مباحث تناولنا ىذا الفصؿ مف خلاؿ الميدانية ،إذ 

دراسة محاور الاستبياف ، والإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانية،و المبحث الثاني تطرقنا إلى 
 عرض الدراسة وتحميميا ومناقشتيا وخمصت الدراسة إلى أف:  والمبحث الثالث تطرقنا إلى 

 تطبيؽ معايير المراجعة الدولية تعزز قدرة المراجعيف في الكشؼ عف الغش؛  -
 ية اللازمة تمكف المراجعة الداخمية مف إبداء رأي سميـ حوؿ القوائـ المالية؛ الكفاءة المين -
 توفير نظاـ رقابي فعاؿ يساعد عمى منع حالات الغش في القوائـ المالية؛  -
 الاستقلالية والنزاىة والموضوعية أطراؼ محايدة لكسب ثقة مستخدمي القوائـ المالية  -
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 خاتمة:

الشركات مف بيف المواضيع الميمة المطروحة عمى صعيد  أصبحت قواعد ومبادئ حوكمة
اقتصاديات دوؿ العالـ ، كما تشكؿ عنصر ىاما لتعزيز الإصلاح الاقتصادي والتنظيمي في ظؿ 
العولمة و انفتاح اقتصاديات الدوؿ عمى بعضيا البعض والمنافسة الشديدة. حيث أف ما يتحقؽ مف 

ىو إنتاج معمومات محاسبية ذات جودة وتتميز بالمصداقية تطبيؽ الفعمي والفعاؿ لحوكمة الشركات 
 ةوالشفافية تستخدميا أطراؼ مختمفة تربطيا مصالح الشركة,  ويساىـ في ذلؾ مينة المراجع

مصالحيـ مف الضياع , حيث تضمف ىذه المعمومات المفصح عنيا حماية حقوقيـ و ةالداخمي
وتدعـ المركز التنافسي لشركة وتنشط حركة  ولد الثقة في الإدارة وممارساتيا,وتلاعب, كما ت

 الأسواؽ المالية وتدعـ  كفاءتيا.  
إف تقوية المراجعة الداخمية بشكؿ الذي يجعمو أداة في دعـ حوكمة الشركات , داخؿ الشركات 
العامة والخاصة , يعزز مف الثقة فييا وبالتالي تحقيؽ إدارة رشيدة, كما يجعؿ الاقتصاد الوطني 

 عمى المنافسة وجاذب للاستثمارات المحمية والأجنبية.   قوي وقادر
في تفعيؿ حوكمة الشركات " معالجة  ةالداخمي ةوقد حاولنا مف خلاؿ تناوؿ موضوع "دور المراجع

 المساىمة في تفعيؿ حوكمة الشركات؟  ةالداخمي ةكيؼ يمكف لممراجع  :إشكالية البحث المتمثمة في
 نتائج اختبار الفرضيات:  

ىي عممية فحص شامؿ لما المراجعة الداخمية: في"  خصوص الفرضية الأولى والتي تتمثؿب -
ا مف خلاؿ الفصؿ الأوؿ إلى المراجعة الداخمية تساىـ في تحقيؽ " وتوصمنيجري داخؿ الؤسسة 

في التقارير المالية او أي مستوى كافي مف الافصاح مف خلاؿ ضماف وصوؿ المعمومات الواردة 
 . الى جممة الاسيـ واصحاب المصالح بالشركة بشكؿ عادؿفية معمومات اضا

بخصوص الفرضية الثانية والتي تتمثؿ في"  تسعى الحوكمة إلى الحفاظ عمى حقوؽ المساىميف  -
ورعاية مصالحيـ بشكؿ عادؿ" وتوصمنا مف خلاؿ الفصؿ الأوؿ إلى الاتفاؽ مع مضموف ىذه 

الشركات المعاممة العادلة لجميع المساىميف, بما في ذلؾ  الفرضية يجب أف يضمف إطار حوكمة
أقمية المساىميف والمساىميف الأجانب كما يجب أف تتاح الفرصة لكافة المساىميف لمحصوؿ عمى 

 تعويض فاعؿ مقابؿ أي انتياكمحقوقيـ, ومحاسبة المتسببيف في ذلؾ. 
ائية لمساىمة عناصر المراجعة توجد دلالو احصوالتي تتمثؿ في "  بخصوص الفرضية الثالثة -

المداخمية في تفعيؿ حوكمة الشركات وقد تـ اثباتيا وتحقيقيا وذلؾ مف خلاؿ نتائج الاستباف الذي تـ 
الانحدار البسيط تـ اثبات وجود علاقة طردية  الاعتماد عميو مف خلاؿ تحميؿ معامؿ تحديد واختبار

 بيف المحوريف.
 . 
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 أهم النتائج المتوصل إليها: 
وحوكمة الشركات وكذلؾ كمحاولة تبييف  ةالداخمي ةبعد دراستنا لمختمؼ الجوانب المتعمقة بالمراجع

 دور المراجعة الداخمية في تفعيؿ حوكمة الشركات, وتوصمنا إلى النتائج التالية: 
الشركات عمى انيا قواعد والمعايير التي تحدد العلاقة بيف إدارة الشركة مف جية  تعتبر حوكمة-

 وحممة الأسيـ وأصحاب المصالح مف جية أخرى.  
حوكمة الشركات في مثابة النظاـ الذي تداروتراقب بيو الشركات, وتيتـ أساسا للإدارة الرشيدة -

لمساىميف والأطراؼ الأخرى ذات لشؤوف الشركة مف أجؿ ضماف الحفاظ عمى حقوؽ ومصالح ا
 العلاقة بيا. 

تيدؼ حوكمة الشركات لتطوير الأداء, تحقيؽ العدالة ,المساءلة, المصداقية ,الإفصاح والشفافية -
 في مختمؼ المعمومات المالية والمحاسبية التي تصدر عف الشركة , 

الشركات عمى مجموعة مف المبادئ التي تساعد عمى تنشيط إدارة الشركات  تقوـ حوكمة-
 ومساعدتيا في التطبيؽ السميـ لمحوكمة. 

تسعى المراجعة الداخمية مف خلاؿ موقعيا المتميز في ىيكؿ الشركة إلى تقييـ المخاطر وتحديد -
ؿ بكفاءة وتقديـ التوصيات اللازمة الأساليبالمناسبة لإدارتيا والتأكد مف أف نظاـ الرقابة الداخمية يعم

 التي يحتاج إلييا مجمس الإدارة لحماية الشركة. 
تساعد المراجعة الداخمية لمشركة عمى تحقيؽ أىدافيا, مف خلاؿ إيجاد منيج منتظـ ودقيؽ لتقييـ -

 وتحسيف فعالية نظاـ الرقابة الداخمية . 
ة محورية تساعد عمى تطبيؽ السميـ لحوكمة وىذا ما يزيد مف قدرة ىذه الوظيفة عمى العمؿ  كآلي-

الشركات, مف خلاؿ ضماف دقة وصحة البيانات المالية والمحاسبية والالتزاـ بمصداقية  والإفصاح 
 والشفافية والمساىمة في إدخاؿ التحسينات عمى الأساليب الإدارية والرقابية المعتمدة . 

قوـ بالإشراؼ عمى عمميات التقصي وتف عمؿ المراجعة الداخمية عمى ضماف الحؽ لممساىميت-
ذات العلاقة بالغش أو الأخطاء التي تقع في الشركة وكيفية تجنب الأخطاء وضماف المعاممة 

 المتكافئة بيف حممة الأسيـ فيما يخص الاطلاع عمى التقارير المالية لمشركة . 
 التوصيات: 

حوكمة الشركات التي تتمخص في الشفافية إلزاـ الشركات الجزائرية عمى العمؿ بالقواعد الأساسية ل
فصاح عف مدى العمؿ بيا في التقارير السنوية, لتحقيؽ مصالحيا   والمساءلة والمسؤولية وا 

 والمحافظة عمى استمراريتيا . 
إدراج المراجعيف الجزائرييف بشركات الجزائرية إلى عممية تقويـ مستمر لتحديد نقاط القوة والضعؼ -

عمى تطوير خبراتيـ ومساعدتيـ في الاطلاع عمى أساليب المراجعة الحديثة في عمميـ والعمؿ 
 المتبعة في الدوؿ الحديثة. 



 الخاتمة 
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ضرورة التدريب المستمر ووضع البرامج اللازمة مف قبؿ الجمعيات المينية التخصصية لتأىيؿ -
لحوكمة في الداخمييف لمقياـ بأدوارىـ في ظؿ الإطار الجديد لمممارسة المينة لدعـ ا المراجعيف
 الشركات. 

وضع نظاـ لمحوكمة معمف لكافة الأطراؼ المعنية بتطبيقو, يوضح واجبات ومسؤوليات كؿ -
 موظؼ في المؤسسة. 

 تكويف مراجعيف الداخمييف في المدارس التابعة خاصة بيا وتبسيط معايير التدقيؽ الدولي. -
 أفاق الدراسة :  

الداخمية في تفعيؿ حوكمة الشركات, حيث أظيرنا العناصر لقد تناولنا في بحثنا ىذا دور المراجعة 
بيؽ حوكمة بالإضافة إلى المجالات التي تساىـ بيا في تط ةالداخمي ةالضابطة لعمؿ المراجع
زائر مازالت في بدايتيا الأولى في ما يخص تطبيؽ حوكمة الشركات وتوفير الشركات, وباعتبار الج

المواضيع لمعالجتيا والتي يمكف أف تكمؿ ىذا العمؿ ف ذكر البيئة اللازمة ليا لذا نقترح بعض 
 منيا: 

 دور مجالس الإدارات لتطبيؽ حوكمة الشركات. -
 دور نظاـ الرقابة الداخمية في حوكمة الشركات. -
 واقع وآفاؽ حوكمة الشركات في الجزائر. -
 المراجعة الخارجية ومساىمتيا في تطبيؽ حوكمة الشركات. -
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 قائمة المصادروالمراجع : 
 أولا: بالمغة العربية

I. الكتب 
وزيع وني ، الدار الجامعية لمنشر والتثناء عمي القباني ، المراجعة الداخمية في ظؿ التشغيؿ الالكتر 

 2006،مصر، 
حسيف يوسؼ القاضي، حسيف أحمد دحدوح، عصاـ نعمة قريط، أصوؿ المراجعة، الجزء الأوؿ، 

 . 2011 -2013منشورات جامعة دمشؽ ،
خالد راغب الخطيب ،التأميف مف الناحية المحاسبية والتدقيقية، دار  كنوز المعرفة العممية لمنشر 

 . 2009والتوزيع، الطبعة الأولى ،
ماد ،موسوعة معايير المراجعة، شرح معايير المراجعة الدولية والأمريكية والع طارؽ عبد العاؿ ح

 . 2004ربية ،الجزء الأوؿ، كمية التجارة، جامعة عيف شمس، الدار الجامعية ،
عبد الرحماف توفيؽ ،منيج الميارات المالية والمحاسبية، الرقابة المالية والتدقيؽ الداخمي ،الطبعة 

 . 2006الرابعة ،
 .  2007ناف بف حيدر بف درويش،حوكمة الشركات ودور مجمس الإدارة،عد
II.  البحوث الجامعية 

اوصيؼ لخضر ،دور المراجعة الداخمية في تفعيؿ حوكمة الشركات، رسالة ماجستير في العموـ 
 2009الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة ،

لرقابة الداخمية في الـ ؤسسات الاقتصادية برابح بلاؿ، تقييـ دور المراجع الداخمي في تحسيف نظاـ ا
،مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العموـ الاقتصادية، تخصص محاسبة ، 

 . 2015 -2014جامعة أحمد بوقرة، بوـ رداس،
ماجستير غير منشورة، كمية  براىمة كنزة ،دور التدقيؽ الداخمي في تفعيؿ حوكمة الشركات،رسالة

 . 2013-2،2014العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،جامعة قسنطينة 
بف داود محمد عبد النور دور التدقيؽ الداخمي في إدارة مخاطر المؤسسة، دراسة حالة مؤسسة 

قتصادية الزجاج الجديدة الشمؼ، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر في العموـ الا
 .  2012 -2011،تخصص محاسبة التدقيؽ والمراقبة، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ ،

خلاؿ عزيزة،دور المراجعة في تطبيؽ حوكمة  الشركات، رسالة الماستر،جامعة أكمي محند أو 
 . 2015-2014لحاج البويرة،

المؤسسات لتجسيد مبادئ  ومعايير التنمية  فاتح غلاب ،تطور وظيفة التدقيؽ في مجاؿ حوكمة
 . 2010المستدامة،مذكرة ماجستير غير منشورة،جامعة سطيؼ ،

كماؿ محمد سعيد كامؿ النونو ،مدى تطبيؽ معايير التدقيؽ الداخمي المتعا رؼ عمييا في البنوؾ 
 . 2009 الإسلامية العاممة في قطاع غزة، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية، غ زة، دفعة
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معوج ذىبية ،دور المراجعة الداخمية في تفعيؿ حوكمة الشركات،رسالة ماستر غير منشورة، كمية 
 .  2015-2014لبويرة، -العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أكمي محند أو الحاج

III. لات: المج 
ي في تحسيف القرارات جربوع يوسؼ محمود، مجالات مساىمة المراجع الداخمي والمراجع الخارج

المالية لمجمس الادارة وفقا لقواعد حوكمة الشركات والمؤسسات العاممة في قطاع غزة، مجمة 
 . 2006، فمسطيف 23، العدد 5الجامعة الاسلامية غزة المجمد 

زىرة حسيف عموي، فاطمة صالح ميدي، تكامؿ دور التدقيؽ الداخمي والخا رجي لانجاح أسموب 
في الييئة العامة لمضرائب ، مجمة جامعة بغداد لمعموـ الاقتصادية والادارية ،  التقدير الذاتي

 2011،العراؽ  62،العدد17المجمد
عمر اقباؿ توفيؽ المشيداني ،تدقيؽ التحكـ المؤسسي في ظؿ معايير التدقيؽ المتعارؼ عمييا، 

 . 02، 2012مجمة اداء المؤسسات الجزائرية، العدد 
IV. ت: المؤتمرات والممتقيا 

أشرؼ جماؿ الديف، متطمبات حوكمة الشركات وأسواؽ الماؿ العربية، مف منشورات المنظمة العربية 
 لمتنمية الإدارية. 

شريؼ غياط، فيروز رجاؿ ،حوكمة الشركات أداة لرفع مستوى الافصاح ومكافحة الفساد وأثرىا 
 ، قالمة. 1945ماي 8عمى  كفاءة السوؽ المالي،جامعة 

 .  2007عدناف بف حيدر بف درويش،حوكمة الشركات ودور مجمس الإدارة،
مصطفى حسف بسيوني السعدي، المراجعة الداخمية في إطار حوكمة الشركات مف منظ ور طبيعة 
خدمات المراجعة الداخمية ، المؤتمر العربي الاوؿ حوؿ التدقيؽ الداخمي في إطار ح وكمة 

 . 2005سبتمبر، الشركات،  الإمارات ، الشارقة ،
ىواـ جمعة، العشوري نواؿ،دور حوكمة الشركات في تحقيؽ جودة المعمومات المحاسبية ، الممتقى 
الوطني حوؿ الحوكمة المحاسبية (واقع،ضمانات، افاؽ) جامعة العربي بف مييدي ،أـ البواقي،  

 . 2010ديسمبر  8و7يومي 
 المراجع بالمغة الأجنية: ثانيا: 

.1Charles omar, steven fries et willem buiter, la governance d'entreprise 
dans les pays en developpement, en transirons et les economies 
émergentes, centre dedeveloppement de L'OCDE, cahier de politique 

economique N23, 2003.                                      
.2Claude pinet, laudit de système de management, lexitis                  

édition, paris, France, 2013.  
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 جامعة ادرار
 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

 قسم العموم التجارية
 الموضوع استبيان

ماـ المرسميف  بسـ الله الرحمف الرحيـ والصلاة والسلاـ عمى أشرؼ الخمؽ وا 
في إطار إعداد مذكرة التخرج لنيؿ شيادة الماستر تخصص تدقيؽ ومراقبة التسيير, نقوـ بإجراء دراسة تطبيقية تحت       

ولأجؿ القياـ بيذه الدراسة نوجو إليكـ ىذا الاستبياف مع الشكر عنوان دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات 
المسبؽ نرجوا منكـ التفضؿ عمينا بالإجابة عمى الأسئمة الواردة في الاستبياف, لنتمكف مف إجراء التحميؿ العممي المطموب 

العممي, ولكـ خالص تقديراتنا  مع التأكيد بأنو سيتـ التعامؿ مع الإجابات بالسرية التامة ولف تستخدـ إلا لأغراض البحث
 واحتراماتنا.  
 الجزء الأول: 

 المعمومات الشخصية:
 ( في الخانة المناسبة:xيرجى منكـ وضع العلامة )

 *الجنس:
  أنثى-ذكر-

 *السف:
 سنة 40أكثر مف -سنة           40إلى  31مف -سنة              30الى 20اقؿ مف-

 *الوظيفة:
أستاذ جامعي-محاسب معتمد                -خبير محاسبي           -محافظ الحسابات      -  موظؼ      -

  
 *الخبرة المينية:

 سنة 15أكثر مف -سنة             15سنة الى 11مف  -سنة           10إلى  5مف -أقؿ مف سنوات           5-
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 الجزء الثاني: المحاور
 المحور الأول: عناصر تعمل عمى تطبيق  حوكمة الشركات :

 
 المحور الثاني : مدى مساهمة المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات  :

 
موافؽ  الاسئمة 

 جدا
غير  محايد موافؽ

 موافؽ
غير 

 موافؽ جدا
      تعمؿ المراجعة الدخمية عمى ضماف الحؽ لممساىميف  

تعمؿ المراجعة الداخمية عمى ضماف المعاممة المتكافئة بيف حممة اسيـ فيما يخص 
 الاطلاع عمى التقارير المالية لمشركة  

     

تعمؿ المراجعة الداخمية عمى ضماف المستوى الكافي مف الافصاح عف طريقة مراجعة 
 التقارير المالية السنوية او المرحمية  

     

تقوـ المراجعة الداخمية بالاشراؼ عمى عمميات التقصى دات العلاقة بالغش او الاخطاء 
 التي تقع في الشركة وكيفية تجنب الاخطاء 

     

تقوـ المراجعة الداخمية عمى مساعدة مجمس الادارة عمى توجيو ومراجعة استراتيجية 
 الشركة  ومدى حرصيا عمى تعظيـ جممة الاسيـ 

     

      الافصاح عف الوضع المالي الحقيقي لمشركة لجميع المساىميف 
 
 
 
 
 
 
 

 موافؽ الأسئمة
 جدا

 غير  محايد موافؽ
 موافؽ

غير 
 موافؽ جدا

اعطاء موضوع اخلاقيات المينة المزيد مف العناية والاىتماـ مف طرؼ كافة الجيات 
 الاكاديمية والمينية 

     

      ضرورة تطوير قواعد السموؾ الميني في الجزائر بشكؿ دوري ووفقا لحاجيات المينة 
العمؿ عمى اعطاء ميثاؽ حوكمة الشركات المزيد مف العناية وتعديمو بما يحقؽ المصمحة 

 مف اصداره 
     

 ضرورة تطوير وانشاء وسائؿ تشجيعية تساىـ في جعؿ المراجعيف يمتزموف باخلاقيات
 المينة 

     

      القياـ بتفعيؿ برامج التعميـ والتدريب المستمر لممراجع 
      العمؿ عمى زيادة الندوات ولمؤتمرات التي تناقش مواضيع الاخلاقيات والحوكمة  
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 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 83,3 83,3 83,3 25 ذكر 

 100,0 16,7 16,7 5 انثى

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 

 

 الوظيفية

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 70,0 70,0 70,0 21 موظؼ 

 86,7 16,7 16,7 5 محافظ الحسابات

 96,7 10,0 10,0 3 محاسب معتـ

 100,0 3,3 3,3 1 استاذ جامعة

Total 30 100,0 100,0  

 

 السن

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 10,0 10,0 10,0 3 30-20مف 

 93,3 83,3 83,3 25 40الة 31مف

 100,0 6,7 6,7 2 40اكثر مف 

Total 30 100,0 100,0  
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 الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid  16,7 16,7 16,7 5 5اقؿ مف 

 96,7 80,0 80,0 24 10الى  5مف 

 100,0 3,3 3,3 1 15الى  11مف 

Total 30 100,0 100,0  

 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

 30 58329, 4,2667 1ت

 30 88668, 3,8000 2ت

 30 82768, 4,2667 3ت

 30 1,02889 4,1000 4ت

 30 77608, 3,8667 5ت

 30 73030, 4,1333 6ت

مدى مساىمة المراجعة في تفعيؿ حوكمة 
 الشركات

4,0722 ,29258 30 
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Correlations 

 4ت 3ت 2ت 1ت 
   

 Pearson 1ت
Correlation 

1 -,027 ,133 -,276 
   

Sig. (2-tailed)  ,889 ,482 ,140    

N 30 30 30 30    

 Pearson 2ت
Correlation 

-,027 1 -,160 -,091 
   

Sig. (2-tailed) ,889  ,399 ,634    

N 30 30 30 30    

 Pearson 3ت
Correlation 

,133 -,160 1 ,049 
   

Sig. (2-tailed) ,482 ,399  ,799    

N 30 30 30 30    

 Pearson 4ت
Correlation 

-,276 -,091 ,049 1 
   

Sig. (2-tailed) ,140 ,634 ,799     

N 30 30 30 30    

 Pearson 5ت
Correlation 

-,223 ,110 ,057 -,069 
   

Sig. (2-tailed) ,235 ,562 ,764 ,717    

N 30 30 30 30    

 Pearson 6ت
Correlation 

-,167 -,437* ,053 ,028 
   

Sig. (2-tailed) ,377 ,016 ,780 ,885    

N 30 30 30 30    

مدى مساىمة المراجعة في 
 تفعيؿ حوكمة الشركات

Pearson 
Correlation 

,052 ,235 ,511** ,452* 
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Sig. (2-tailed) ,786 ,212 ,004 ,012    

N 30 30 30 30    

 

Correlations 

 6ت 5ت 
مدى مساىمة المراجعة في 
 تفعيؿ حوكمة الشركات

 Pearson Correlation -,223 -,167 ,052 1ت

Sig. (2-tailed) ,235 ,377 ,786 

N 30 30 30 

 Pearson Correlation ,110 -,437* ,235 2ت

Sig. (2-tailed) ,562 ,016 ,212 

N 30 30 30 

 **Pearson Correlation ,057 ,053 ,511 3ت

Sig. (2-tailed) ,764 ,780 ,004 

N 30 30 30 

 *Pearson Correlation -,069 ,028 ,452 4ت

Sig. (2-tailed) ,717 ,885 ,012 

N 30 30 30 

 **Pearson Correlation 1 ,276 ,525 5ت

Sig. (2-tailed)  ,140 ,003 

N 30 30 30 

 Pearson Correlation ,276 1 ,303 6ت

Sig. (2-tailed) ,140  ,104 

N 30 30 30 

مدى مساىمة المراجعة في تفعيؿ حوكمة 
 الشركات

Pearson Correlation ,525** ,303 1 

Sig. (2-tailed) ,003 ,104  
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N 30 30 30 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

 30 50401, 4,4333 1ع

 30 74278, 4,0000 2ع

 30 66868, 4,3667 3ع

 30 85029, 4,0333 4ع

 30 78784, 4,0000 5ع

 30 76489, 4,0333 6ع

 30 31175, 4,1444 عانصر تعمؿ عؿ تطبيؽ الحوكمة

 

 

Correlations 

 4ع 3ع 2ع 1ع 
   

 Pearson 1ع
Correlation 

1 ,276 -,385* ,046 
   

Sig. (2-tailed)  ,139 ,035 ,811    

N 30 30 30 30    

 Pearson 2ع
Correlation 

,276 1 -,278 ,218 
   

Sig. (2-tailed) ,139  ,137 ,246    
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N 30 30 30 30    

 Pearson 3ع
Correlation 

-,385* -,278 1 -,325 
   

Sig. (2-tailed) ,035 ,137  ,079    

N 30 30 30 30    

 Pearson 4ع
Correlation 

,046 ,218 -,325 1 
   

Sig. (2-tailed) ,811 ,246 ,079     

N 30 30 30 30    

 Pearson 5ع
Correlation 

-,434* -,118 ,131 -,051 
   

Sig. (2-tailed) ,017 ,535 ,490 ,787    

N 30 30 30 30    

 Pearson 6ع
Correlation 

,319 ,546** -,227 ,263 
   

Sig. (2-tailed) ,086 ,002 ,228 ,160    

N 30 30 30 30    

عانصر تعمؿ عؿ تطبيؽ 
 الحوكمة

Pearson 
Correlation 

,210 ,645** -,042 ,523** 
   

Sig. (2-tailed) ,266 ,000 ,824 ,003    

N 30 30 30 30    

 

Correlations 

 6ع 5ع 
عانصر تعمؿ عؿ تطبيؽ 

 الحوكمة

 Pearson Correlation -,434* ,319 ,210 1ع

Sig. (2-tailed) ,017 ,086 ,266 

N 30 30 30 
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 **Pearson Correlation -,118 ,546** ,645 2ع

Sig. (2-tailed) ,535 ,002 ,000 

N 30 30 30 

 Pearson Correlation ,131 -,227 -,042 3ع

Sig. (2-tailed) ,490 ,228 ,824 

N 30 30 30 

 **Pearson Correlation -,051 ,263 ,523 4ع

Sig. (2-tailed) ,787 ,160 ,003 

N 30 30 30 

 Pearson Correlation 1 ,114 ,328 5ع

Sig. (2-tailed)  ,547 ,077 

N 30 30 30 

 **Pearson Correlation ,114 1 ,799 6ع

Sig. (2-tailed) ,547  ,000 

N 30 30 30 

 Pearson Correlation ,328 ,799** 1 عانصر تعمؿ عؿ تطبيؽ الحوكمة

Sig. (2-tailed) ,077 ,000  

N 30 30 30 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 
Variables 
Removed Method 

مدى مساىمة المراجعة  1
في تفعيؿ حوكمة 

 bالشركات
. Enter 

 

a. Dependent Variable: عانصر تعمؿ عؿ تطبيؽ الحوكمة 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 ,071a ,005 -,031 ,31648 

 

a. Predictors: (Constant), مدى مساىمة المراجعة في تفعيؿ حوكمة الشركات 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression ,014 1 ,014 ,141 ,710b 

Residual 2,804 28 ,100   

Total 2,819 29    

 

a. Dependent Variable: عانصر تعمؿ عؿ تطبيؽ الحوكمة 

b. Predictors: (Constant), مدى مساىمة المراجعة في تفعيؿ حوكمة الشركات 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t 

 

B Std. Error Beta  

1 (Constant) 3,838 ,820  4,680  

مدى مساىمة المراجعة في تفعيؿ 
 حوكمة الشركات

,075 ,201 ,071 ,375 
 

 

Coefficientsa 

Model Sig. 

1 (Constant) ,000 

 710, مدى مساىمة المراجعة في تفعيؿ حوكمة الشركات

 

a. Dependent Variable: تعمؿ عؿ تطبيؽ الحوكمة عانصر 
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 :الممخص
لتعريؼ بوظيفة المراجعة الداخمية كآلية مف بيف الآليات التي تدعـ ىدفت الدراسة إلىا

 عيؿ حوكمةتفعرفة دور المراجعة الداخمية في م، و التطبيؽ السميـ لحوكمة الشركات
وجييو إلى عينة مف اللأكاديمييف تتخدمنا أداة الاستبياف والذي تـ اس الشركات

والمينييف في مجاؿ المحاسبة والتدقيؽ، وتمت معالجة نتائج الاستبياف بواسطة برنامج 
، وتوصمت الدراسة إلى أف حوكمة الشركات تتأثر بنتائج SPSSالحزـ الإحصائية 
 المراجعة الداخمية.

 حوكمة الشركات,الكممات المفتاحية: المراجعة الداخمية , 
 
Sommaire: 
L'étude visait à définir la fonction d'audit interne comme l'un des 

mécanismes qui soutiennent la bonne application de la 
gouvernance d'entreprise et à connaître le rôle de l'audit interne 
dans l'activation de la gouvernance d'entreprise.Nous avons utilisé 
l'outil de questionnaire, qui a été adressé à un échantillon 
d'universitaires et professionnels dans le domaine de la 
comptabilité et de l'audit, et les résultats du questionnaire ont été 
traités par le progiciel statistique SPSS. L'étude a conclu que la 
gouvernance d'entreprise est affectée par les résultats de l'audit 
interne. 

Mots-clés : audit interne, gouvernance d'entreprise, 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


