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 شكر و عرفـان
 
 

 لابد لي وأنا أخطو خطواتي الأخيرة في الحياة الجامعية من وقفة أعود إلى أعوام قضيتيا
 رحاب الجامعة مع أساتذتي الكرام الذين قدموا لي الكثير باذلين بذلك جيودا  في

أن أمضي تقدم أسمى آيات الشكر و  وقبل  كبيرا في بناء جيل الغد لتبعث الأمة من جديد  
الإمتنان والتقدير والمحبة إلى الذين حملوا أقدس رسالة في الحياة إلى الذين ميدوا لي  

 طريق العلم والمعرفة
 جميع أساتذتي الأفـاضل  إلى

كن عالما .. فـإن لم تستطع فكن متعلما ، فـإن لم تستطع فـأحب العلماء ،فـإن لم تستطع فـلا  
 "تبغضيم

 وأخص بالتقدير والشكر الأستاذ المشرف قويدري عبدالرحمان
 إن"الذي أقول لو بشراك قول رسول الله صلى الله عليو وسلم  

 "، ليصلون على معلم الناس الخيرالحوت في البحر ، والطير في السماء  
 وكذلك

أشكر كل من ساعدني على إتمام ىذا البحث وقدم لي العون ومد لي يد المساعدة  
 وزودني

 بالمعلومات اللازمة لإتمام ىذا البحث وأخص بالذكر
الأستاذة الذين كانوا عونا لي في بحثي ىذا ونورا يضيء الظلمة التي كانت تقف أحيانا  

 في طريقي
من زرعوا التفـاؤل في دربي وقدموا لي المساعدات والتسييلات والأفكار  إلى  

 والمعلومات،
 ربما دون أن يشعروا بدورىم بذلك فـليم مني كل الشكر

  



 : الإىداء

 
 بسم االله الرحمن الرحيم

 »وقـل اعملوا فسيرى االله عملكم ورسولو والمؤمنون«
 صدق االله العظيم

 الصلاة و السلام على سيد البشرية محمد وعلى آلو و صحبو أجمعين
 إلى من جرع الكأس فـارغاً ليسقيني قطرة حب، 

 إلى من كلّت أناملو ليقدم لنا لحظة سعادة
 أبــي العزيزإلى من حصد الأشواك عن دربي ليميد لي طريق العلم  

  إلى من أرضعتني الحب والحنان، إلى رمز الحب وبلسم الشفـاء
 أمــي الحبيبةإلى القـلب الناصع  

  وأخواتي  إخوتيإلى من حبيم يجري في عروقي و يليج بذكراىم فؤادي إلى  
 مولاي ادريسإلى زوجي الحبيب  

 ٍ  إلى الذين بذلوا كل جيد وعطاء لكي أصل  
 إلى ىذه اللحظة أساتذتي الكرام لا سيما أستاذي ومنير دربي

 .ولد باحمو سميرفي مذكرتي الأستاذ  
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 تمييد:    
 تواجو إن الوضعية المالية لممؤسسة تفرض وجود أشكال مختمفة لعممية التمويل إلا أن المؤسسة  

عبارة عن جزء لا  الاختيار، فيذا لاستثماراتياالتمويل المناسب  اختيارمشكل عويص يتمثل في طريقة 
يتجزأ من القرارات الأساسية، فبقدر ما يكون حجم التمويل كبير يكون الاستثمار جيد والعائد أكبر الذي 

عمى عاتقو عممية تدبير  ىو ىدف أي نشاط اقتصادي في دفع وتيرة الاستثمار في المؤسسات إذ تقع
ظرية المالية التقميدية تيتم فقط بكيفية فإذا كانت الن الأموال اللازمة لتمويل مختمف أنشطة المؤسسة

لاستمرار نشاط المؤسسة فإن النظرية المالية الحديثة أصبحت  تدبير والحصول عمى الأموال الضرورية
والكيفيات التي تمكن من الحصول عمى ىذه الموارد المالية بأقل  تيتم إلى أبعد من ذلك بطرق

 .التكاليف الممكنة
 وري عمى المسير المالي عند تحديد سياسة التمويل التي يتبعيا لمحصوللقد أصبح من الضر        

إذ  قرار التمويل التفكير في جممة المتغيرات التي تحكم وتحدد عممية التمويل، اتخاذعمى الأموال وقبل 
تسعى المؤسسة عمى امتلاك وسائل التمويل المناسبة واللازمة لتحقيق نشاطيا وتغطية احتياجاتيا من 

يعتبر التمويل الذاتي  الأموال، وبذلك تمجأ إلى الاعتماد عمى مواردىا الداخمية في شكل تمويل ذاتي،
من الضروريات الازمة و الاساسية لقيام التنمية المحمية، حيث تتطمب ىذه الاخيرة تعبئة اكبر قدر 

المالية المتاحة والتي يمكن  ممكن من الموارد المالية المحمية حيث يعتبر المويل الذاتي بانو كل الموارد
توفيرىا من مصادر مختمفة لتمويل التنمية المحمية عمى مستوى الوحدات المحمية بالصورة التي تحقق 

اكبر معدلات لتمك التنمية عبر الزمن وتعظم استقلالية المحميات عن الحكومة المركزية في تحقيق 
 .التنمية المحمية المنشودة ولتنمية الموارد المالية

تعد التنمية المحمية احد مستويات التنمية و اداة من ادوات ترقية و تحسين الاطار المعيشي        
لممواطن باتباع سياسات و استراتيجيات معينة لإنجاز مختمف البرامج التنموية، كما تقوم التنمية 

 .التنمية المحمية باستثمار الجيود الذاتية من خلال المشاركة الشعبية لمرفع من معدلات
 :إشكالية الدراسة

 يعتبر التمويل الذاتي من أىم المصادر الداخمية التي تمعب دورا ىاما في تنمية البلاد وتوسيعيا،
 :أن نسمط الضوء عمى التمويل الذاتي بطرح الإشكالية التالية ارتأيناومما سبق 

 ؟كيف يساىم التمويل الذاتي لمجماعات المحمية في تنميتيا محميا
 :ولمعالجة ىذه الإشكالية قمنا بتقسيميا إلى التساؤلات الفرعية التالية

 وماىي مصادره الاكثر قوة وفعالية ؟ ما معنى التمويل الذاتي  -1
 كيف يتم تحقيق التنمية المحمية ؟ -2
 ىل التمويل الذاتي يعتبر المصدر الأمثل في دعم التنمية المحمية ؟ -3
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 :الفرضيات
 :للإجابة عمى الإشكالية المطروحة سابقا نضع الفرضيات التالية

 :الفرضيات
 ىتلاكات والمؤونات والأرباح المحتجزة؛الذاتي الأكثر قوة وفعالية ىي الامصادر التمويل -1
 المحمية يتم تحقيق التنمية -2
 التمويل الذاتي يعتبر المصدر الأمثل وليس الوحيد في دعم التنمية المحمية؛-3
 الرئيسية: لفرضياتا
 .التمويل الذاتي ادراك عمال مؤسسة الادارة المحمية لمفاىيملا توجد فروق ذات دلالة معنوية في -1

 .%5عند مستوى معنوية 
ادراك عمال تم صياغة الفرضية الرئيسية الأولى كالآتي: لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في -2

 .%5عند مستوى معنوية  المحمية التنمية لمفاىيم مؤسسة الادارة المحمية
لـمتمويل الذاتي في التنمية المحمية لدى أفراد عينة الدراسة دلالة معنوية  يوجد دور ذولا  -3

.0.05عند مستوى معنوية   
 اىمية الدراسة:

تكمن اىمية الدراسة  في كون المؤسسات  الحكومية في ظل نظام التطور و التنمية تسعى الى خمق 
تمويمية، تطوير ونمو ،فيدفنا الاساسي ضمان دعم التنمية المحمية وذلك عن طريق التمويل مصادر 
 الذاتي.

 اىداف الدراسة:

نسعى من خلال ىذه الدراسة الى تحقيق الاىداف التالية:    

 محاولة الاجابة عمى الاشكالية المطروحة و التأكد من صحة  الفرضيات 
  معرفة العلاقة بين التمويل الذاتي و التنمية المحمية.نيدف الى من خلال ىذه الدراسة الى 

 اسباب اختيار الموضوع:

يرجع سبب اختيار الموضوع الى عدة اسباب نذكر منيا:    

 الرغبة في توسيع المعرفة  لكيفية تدخل التمويل الذاتي في دعم التنمية المحمية. 
 الدور الذي يقوم بو التمويل الذاتي و اىميتو داخل المؤسسة. 
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  الرغبة في ابراز العلاقة بين التمويل الذاتي كمتغير مستقل و دعم التنمية المحمية  كمتغير
 تابع

 المنيج المتبع و الادوات المستخدمة:

للإحاطة بمختمف جوانب البحث و الوصول الى الاىداف و الاجابة عمى الاشكالية و اختبار          
ستقرائي في الجانب النظري، حيث تم الرجوع إلى الكتب اعتمدنا عمى المنيج الوصفي والاالفرضيات 

 والبحوث
التمويل الذاتي لمجماعات المحمية في دعم التنمية المحمية من  والمجلات من أجل عرض موضوع دور

عمى المنيج التحميمي، مستخدمين أدوات التحميل المالي  اعتمدناأما في الجانب التطبيقي  كل جوانبو،
 كالنسب

التمويل الذاتي في دعم التنمية المحمية. والمؤشرات...الخ، لمتعرف عمى دور  

:الإطار الزماني والمكاني لمدراسة   
:الإطار الزماني لمموضوع  

ودامت مدة  2022-2021-تتمثل الحدود الزمنية ليذه الدراسة لسداسي الثاني لمموسم الجامعي  
يوم .30 التربص   

المكانية ليذه الدراسة في ولاية ادرار وبالتحديد مديرية الادارة المحمية. تتمثل حدود :الإطار المكاني  

:صعوبات الدراسة  
:تكمن صعوبات الدراسة فيما يمي  

  الجزائرية؛ الاقتصاديةصعوبة البحث في البيئة 
 صعوبات عمى مستوى المؤسسة محل الدراسة خاصتا في الحصول عمى المعمومات اللازمة؛ 
 قمة المراجع؛ 

 : ىيكل الدراسة
 من أجل الإجابة عمى التساؤلات المطروحة سابقا قمنا بتقسيم الدراسة التي سنقوم بيا إلى ثلاثة

 فصول رئيسية تسبقيم مقدمة تتضمن الأبعاد الأساسية ٕ لموضوع البحث واشكاليتو وتعقبيم خاتمة 
النتائج التي سنتوصل إلييا، حيث تناول الفصل الأول الجانب النظري بعنوان التمويل الذاتي تتضمن 

 والتنمية المحمية
 الثالث يتناول الجانب التطبيقي .، الفصل  مقسمة إلى عدة مباحث، والفصل الثاني الدراسات السابقة
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 التمويل الذاتيالمبحث الاول: 
يعتبر التمويل الذاتي من الضروريات الازمة و الاساسية لقيام التنمية المحمية، حيث تتطمب ىذه       

تعبئة اكبر قدر ممكن من الموارد المالية المحمية حيث يعتبر المويل الذاتي بانو كل الموارد الاخيرة 
المالية المتاحة والتي يمكن توفيرىا من مصادر مختمفة لتمويل التنمية المحمية عمى مستوى الوحدات 

المحميات عن المحمية بالصورة التي تحقق اكبر معدلات لتمك التنمية عبر الزمن وتعظم استقلالية 
الحكومة المركزية في تحقيق التنمية المحمية المنشودة ولتنمية الموارد المالية فانو يجب توسيع سمطات 
الوحدات المحمية في الحصول عمى ايراداتيا الذاتية وان يكون لكل منيا موازنة مستقمة يتم اعدادىا 

لفنية و الادارية لعاممين و اعداد عمى المستوى المحمي وترشيد الانفاق العام وتطوير القدرات ا
الدراسات الفنية و الاقتصادية و تييئة المناخ المناسب للاستثمار و تنظيم الجيود الذاتية الخاصة 
بالأفراد و القطاع الخاص ودعم اللامركزية المالية من خلال توسيع صلاحيات الوحدات المحمية في 

  فرض الضرائب و الرسوم في اطار ضوابط مركزية.
 لالتموي المطمب الاول:

 اولا: مفيوم التمويل

 .ىو ما ممكتو من كل شيء مثل الثياب والمتاع والعرض المال: ةلغا/ 
والمواشي  عند أىل البادية يطمق عمي النعم المال جمع أموال وىي ما ممكتو من جميع الأشياء ، وىو

 "." ىي المالويذكر ويؤنث فيقال " ىو المال "أو كالإبل والغنم
 :ب/ اصطلاحا

يمكن تعريفو عمى انو "التمويل ىو عممية شبة تمقائية ، تقوم بيا المنظمة ، وتسعي إلي الحصول عمي 
التمويل توفير الميزانيات للازمة ىو عممية شبة تمقائية ، تقوم بيا المنظمة ، وتسعي إلي ل الأموا

مة النقدية المتوقع الحصول تعظيم قيواستثمارىا في عمميات مختمفة تساعد عمي  الحصول عمى النقدية
 حاليا للاستثمار. مستقبلا في ضوء النقدية المتاحة عميو

ويعتبر التمويل  أمر حيوي وجوىري في مختمف الييئات إذ يجب عمييا  ان تعد لنفسيا خطة       
اتخاذ قراراتيا تتضمن توفير القدر الكافي من حجم ومصادر رأس المال الذي يتيح ليا  تمويمية سميمة ،

 .بحرية تامة
  :مجالات التمويلثانيا:

 1:تتمثل مجالات التمويل في الآتي
                                                           

الوفاء لدنيا  دار لمتسويق و الاستثمار بالمؤسسات الرياضية المختمفة، استراتيجية : عمية عبد المنعم ،حسن احمد الشافعي-1
86الصفحة2009الإسكندرية،مصر،.1الطباعة و النشر،ط،  
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 :التمويل العام -1
وىو ذلك النوع من التمويل الخاص بالحكومة أو المحميات ويقوم عمي الضرائب و الإرادات أخرى 

 .تحقيق أىداف غير ربحية ، و يستيدف
 :المنظمات التمويمية -2

 .وىي مثل البنوك وشركات التامين ، وىذه المنظمات تيتم بتجميع المدخرات بالدرجة الأولي
 :الإدارة المالية -3

وىي التي تقوم بدراسة المشاكل المالية في المنظمة ، كما أنيا تبحث عن الأنشطة المربحة 
 .ومصادر الأموال الرخيصة

 :ثالثا: أنواع التمويل
 التمويل إلي يمكن تقسيم أنواع

 :تمويل داخمي -1
وىي الأموال المتولدة والناتجة عن العمميات الجارية لممنشاة أو المؤسسة من مصادر عرضية دون 

 المجوء إلي مصادر
 :تمويل خارجي -2 

وىي كافة الأموال التي يتم الحصول عمييا من مصادر خارجية ، ففي ظل افتراض استقلالية المنشاة 
استخدام التمويل  يتطمبعمي ىذه الأموال بشروط و إجراءات وذلك يتطمب وقتا لا  فان الإدارة تحصل

 .الداخمي من العمميات الجارية
  :المطمب الثاني : مصادر التمويل

ىناك مصادر لتمويل المشروعات الصغيرة في المؤسسات منيا القروض لممشروعات الخدمية ، وتؤخذ 
  مصادر التمويل لممشروعات الجديدة ، والتمويل الذاتيىذه القروض من البنوك وتعتبر من أىم 

حقوق الممكية ( ويتخذ عدة صور وأشكال لمتمويل منيا التمويل عن طريق المستثمرين أو المغامرين (
ولمتمويل منيا التمويل عن طريق المستثمرين أو المغامرين أو مقابل  من صور أشكال أو مقابل حصة

 بالمشروع حصة من رأسمالية لمقائم
 :أولا : مصادر التمويل قصير الأجل

يستخدم التمويل قصير الأجل في تمويل العمميات والأنشطة الجارية الخاصة بالمشروعات والمؤسسات 
 1 -ينقسم إلى قسمين ىما الصغيرة و

  الائتمان المصرفي ويشمل1 -
                                                           

  87،مرجع سبق ذكره الصفحةعمية عبد المنعم ،حسن احمد الشافعي
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 .البنوك التجارية ، اختيار البنك ، تحديد نوع القرض
  :التجاري ويشملالائتمان 2 -

 .ما يمنحو المورد الى المشترى عندما يقوم الأخير بشراء البضائع لغرض أعادة بيعيا
 :أشكال الائتمان

 .شكل الحساب وشكل الكمبيالة  والسند الأدنى
 ثانيا : مصادر التمويل طويل الأجل أو الدائمة ويشمل:

  حممة الأسيم  )أموال الممكية -1
 .استثمار مباشر ويشمل رأس المال المدفوع والاحتياطي-أ 

  استثمار غير مباشر و ذلك عن طريق الأرباح المحجوزة التي تظير كاحتياطات إيراديو-ب 
  أموال مقترضة2 -

 :وتشملسندات -أ 
 .الأموال المقترضة طويمة الأجل تسمي )سند( ، ىم دائنو الشركة ، حممة الأسيم ملاكيا

 .طويمة الأجل قروض -ب
 :لمصادر التمويل في المؤسسات يمكن إتباع الطرق الآتية

 :مصادر التمويل المباشر ويشمل1 
 أصول الممكية )أسيم ممتازة أرباح محجوزة .( 
 مصادر طويمة الأجل )قروض طويمة الأجل السندات .( 
 (مصادر قصيرة الأجل )الائتمان التجاري البنوك التجارية الأوراق المالية . 
 :مصادر التمويل غير المباشر ويشمل2 -
 البيع. 
 الاستئجار. 
 استئجار الخدمة. 
 1.الاستئجار المالي 

 
 
 

                                                           
الجزائرية المحترفة لكرة القدم ،  ،اقتراح اساليب لمترويج الرياضي لتحقيق التمويل الذاتي للاندية قوال مصطفى  1

 90الصفحة  -المسيمة -اطروحة دكتورا الطور الثالث ،جامعة محمد بوضياف
 



 التمويل الذاتي و التنمية المحمية                                       الفصل الاول: 
 

 

7 
 

 المطمب الثالث : التمويل الذاتي
ويشمل مساىمة صاحب أو أصحاب المنشأة في التمويل،  ويعنى استخدام جزء من إيرادات المنشأة 

قرارات إدارة المنشأة. وسوف نتطرق بالتفصيل لمتمويل الذاتي في العناصر  وفق  في عممية التمويل
 .القادمة في البحث

 :تعريف التمويل الذاتياولا: 
يعرف التمويل الذاتي عمى انو تمك الأموال المتولدة من العمميات الجارية لمشركة أو من مصادر 

 .إلى المصادر خارجية عرضية دون المجوء
الإيرادات التي تحققيا الييئة الرياضية عن طريق استثمار مرافقيا أو منشأتيا أو ىو كل       

 ذلك من حصائل الاشتراك السنوية للأعضاء بالييئة  أو رسوم العضوية  أو نشاطاتيا سواء أن كان
و تتمثل صور  دخول الحفلات التي تقيميا الييئة أو إيجار منشئاتيا  أو عائدات الودائع المالية

 :التمويل الذاتي في
  التسويق . 
  الاستثمار.  

 : من التعريفات  السابقة نستنج فيما يخص التمويل الذاتي ىو
 استقلالية عن المساعدات الخارجية. 
 العرض الداخمي لمنقود المتولد عن نشاط الييئة. 
 الأرباح المحتجزة. 
  أو التسويق بالاستثمارالتمويل الذاتي لا يتحقق إلا. 

 أيضا أن التمويل الذاتي يقصد بو الأموال الناتجة من عمميات و تجارة او التوفير منالملاحظ 
 .احتياجاتيا التمويمية

 :ثانيا: مكونات التمويل الذاتي
 : يتكون التمويل الذاتي لأي مؤسسة من العناصر التالية

 الاىتلاكات . 
 المؤونات و المخصصات . 
 1الأرباح المحتجزة. 
 
 
 

                                                           

1 92مرجع سبق ذكره الصفحة  قوال مصطفى-
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 : الإىتلاكات \أ 
يعرف الإىتلاك عمى انو تمك المبالغ السنوية المخصصة لتعويض النقص التدريجي الذي يحدث 
بصورة فعمية أو معنوية عمى عناصر الاستثمارات التي تتدىور قيمتيا مع مرور الزمن نتيجة 

 1 الاستعمال أو التمف أو التقدم التكنولوجي
 : أىمية الإىتلاك

 المحافظة عمى رأس المال . 
 تكاليف الإنتاج تحديد. 
 قياس الربح. 

 

  المؤونات و المخصصات \ب  
تعرف المؤونات عمى أنيا مكون مالي من أموال المنشأة يحتجز لغرض مواجية خسائر محتممة ، أو 

في المستقبل ، حيث تبقى مجمدة داخل المنشأة إلى حين تحقق الخطر أو  أعباء ممكنة الحدوث
ر ل ، لذا نميز أربعة أنواع نذكأو زوال الخطر المحتم المؤونات ،العبء الذي كون من اجمو ىذا 

 منيا:
ىي ذات طابع ضريبي ليذا لا يتوقع من ورائيا خسائر حيث ألزم المشرع  : المؤونة القانونية1-

 .تؤدي ضريبة مستقبمية ، أي انو لا تتحمل عنيا المنشأة ضرائب خلال مدة تكوينيا تكوينيا و ىي لا
ىذه المؤونة مكونة لتغطية أخطار أو أعباء محتممة عند نياية  : خطار و التكاليفالمؤونة الأ2-

 2.دون أن تكون ىنالك إمكانية تخصيصيا كغطاء لعامل بالأموال الدورة الاستغلالية
  الأرباح المحتجزة \ج  

إلى المنشأة الاقتصادية و خاصة الصغيرة و  بالنسبة  تعتبر المصدر الوحيد لمتمويل الداخمي بالممكية
المتوسطة منيا والتي تتمكن من المجوء للأسواق المالية من اجل التمويل بواسطة طرح الأسيم و 

 .السندات
  دوافع التمويل الذاتيثالثا: 

 دوافع ىذا الشكل من التمويل تبمورت في مرحمة تاريخية معينة .إن التمويل الذاتي يكتسب في الوقت
متزايدة ، و إن الدوافع الكامنة وراءه صارت أكثر وضوحاً، فإذا اقتصرنا عمى توضيح  الحاضر أىمية

                                                           
-27الصفحة  عنابة1،  2008أحمد بوراس : تمويل المنشآت الاقتصادية ، دار العموم لمنشر و التوزيع ، ط ،   1

28-29-30 
الصفحة  2005لغفار خنفي، الإدارة المالية، الإشعاع لمطباعة و النشر و التوزيع، الإسكندرية، القاىرة، . عبد ا  2

421 
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اقتصاديات السوق ، أمكن القولّ  إن قانون الربح والمنافسة الحادة بين   دوافع التمويل الذاتي في
ات بالبحث عن كل بالضرورة وأصحاب ىذه المؤسس  المؤسسات الاقتصادية الإنتاجية والخدمية تدفع

المنافسة .وتحت تأثير ىذه العوامل يجيد  وسيمة ممكنة لتثبيت موقعيا في السوق ومواجية تحديات
صاحب المنشأة الاقتصادية لتحقيق أقصى ما يمكن من الإيرادات والعائد الاقتصادي من عممية 

التمويل  خرى فإن إمكانياتالاستثمار ، التي ىي العمود الفقري لمصادر التمويل الذاتي ، أو بكممة أ
الذاتي تتوقف عمى نجاح المنشأة الاقتصادي و الإيرادات والعوائد المكتسبة من نشاطيا الاقتصادي في 

وفي اقتصاديات الدول الاشتراكية ، وفي مرحمة متأخرة من تطورىا ، اتخذت خطوات ممموسة  . السوق
لية المنشآت والمؤسسات الاقتصادية وتحقيق بين دولة وأخرى ، في اتجاه استقلا ، وبدرجات متفاوتة

والتمويل ، مع تقميص دور الأجيزة المركزية في مجال تخطيط  مبدأ الاعتماد الذاتي في الإدارة
المنشأة الاقتصادية أكثر حرية في استخدام  المنشآت .ومع تطبيق مبادئ المحاسبة الاقتصادية صارت

والمحاسبية المعتمدة عادة  ط الاقتصادي وفق الأسس الماليةإمكانيات التمويل الذاتي في تطوير النشا
 .في حساب التكمفة والسعر واستخدام الفوائض المالية

 :رابعا: فوائد التمويل الذاتي
 : إن لمتمويل الذاتي فوائد عديدة ، أىميا

  ودعم زيادة قدرة المنشأة التمويمية التي تدعم إمكانية المنشأة عمى زيادة طاقتيا الإنتاجية
مركزىا المالي ،بحيث تصبح أكثر قدرة عمى إيجاد موقع ثابت ليا في سوق المنافسة مع 

 .قابميتو لمتطور المستمر
  يؤدي التمويل الذاتي إلى دعم المركز المالي لممؤسسة و يجنبيا التقمبات الموسمية المحتممة

 . لرصيد نقد مناسب لمواجية احتياجاتيا المتغيرة نظرا لاحتفاظيا
 كذلك من أىم مميزاتو يعتبر المصدر الأول لتكوين رأس المال الطبيعي لأقل تكمفة 
 يشجع المنشأة عمى القيام باستثمارات جديدة و خاصة الاستثمارات التي تكون تكاليفيا مرتفعة. 
  إن الطبيعة القانونية لممنشأة الصغيرة و المتوسطة تمنعيا من الدخول إلى السوق ليذا فيو

درجة كافية من الاستقلالية في إجارة أعماليا بنفسيا دون تدخل الشركات و  يحقق ليا
 . الأخرى المؤسسات المصرفية

 :امسا: العقبات التي تواجو التمويل الذاتيخ
 التمويل داخل الييئات  يقابمو العديد من المشكلات و العقبات في تدبير احتياجاتيا المالية و من ىذه

 :العقبات نذكر منيا
  الموائح و القوانين و القرارات المنظمة لمييئات الأىمية و التي تعرقل عمميات التمويل الذاتي. 
 عدم وجود متخصصين ذوي خبرات في مجال التمويل و حل المشكلات. 
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  انعدام الحوار بين الجية الإدارية و الييئات الأىمية من خلال فرض القوانين و الموائح دون
 1 .الأىمية الرياضية في وضع و صياغة ىذه القوانين و الموائحالييئات  المشاركة بين

 علاقة التنمية المحمية بالتمويل الذاتي :
تقوم التنمية المحمية عمى جانبين اساسيين ىما الموارد الذاتية التي تعظميا جيود المشاركة الشعبية و 
الجيود الحكومية المتمثمة في الموارد المحمية الحكومية، كما تقوم التنمية المحمية عمى دعم مبدا 

 ذلك من خلال الشكل التالي المشاركة في التنمية تحت مبدا ديمقراطية التنمية المحمية، ويمكن ايضاح 
 

 : علاقة التنمية المحمية بالتمويل الذاتي01الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 

مالية(                                                                -طبيعية-)بشرية
 )سمع وخدمات(

 
 
 
 
 
 

 
 

                                                           

لا نجاح لهذا النظام  

 الا بالتموٌل الذاتً 

 التنمٌة المحلٌة و التموٌل الذاتً

 الحكومة

 موارد

كثٌرة 

ومتغٌرة 

 ومتجددة

نادرة 

 ومحدودة

الرقابة-المتابعة -التنفٌذ -التخطٌط   

 النظام

 الشعب

 حاجات

 تنفٌذي
 شعبً
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 من اعداد الطالبان اعتمادا عمى المعمومات و الدراساتالمصدر: 

يمثل ىذا الشكل ان التنمية المحمية تنبع من وجود موارد نادرة و حاجات كثيرة و مغيرة ومتعددة       
وىذا يتطمب وجود ادارة لمتنمية كفئة فعالة تقوم بالتخطيط لمتنمية لمتعرف عمى احتياجات المجتمع و 

الرقابة لموقوف عمى مدى  موارده الأساسية و ىذا يتطمب توفر البيانات الازمة و القيام بعممية التقييم و
 .تحقيق الخطة المرسومة 

تقوم التنمية المحمية عمى مدى مشاركة المجتمع المحمي و  الحكومة المتمثل في الادارة المحمية       
و الاجيزة التنفيذية ويكونان الاثنان نظاما يسمى نظام الادارة المحمية ، وىذا النظام ينطوي عمى جيود 

يلا لمتنمية المحمية يقوم عمى تعبئة الجيود  و الموارد المحمية بأقصى جيد شعبية تكشف عن تمو 
ممكن ليكون تدفقا يتدفق جنبا الى جنب مع الجيود التنفيذية الحكومية  التي تفسر عن تدفقات من 

 ية المخصصة ف الموازنة المحمية .الموارد المالية المحم
 المبحث الثاني : التنمية المحمية 

تعد التنمية المحمية احد مستويات التنمية و اداة من ادوات ترقية و تحسين الاطار المعيشي         
لممواطن باتباع سياسات و استراتيجيات معينة لإنجاز مختمف البرامج التنموية، كما تقوم التنمية 

ىذه الاخيرة المحمية باستثمار الجيود الذاتية من خلال المشاركة الشعبية لمرفع من معدلات التنمية 
 التي يعترض تحقيقيا و تجسيدىا، العديد من العوائق اىميا عدم توفر المورد المالي المحمي.

 المطمب الاول: مفيوم التنمية المحمية
 اولا: تعريف التنمية المحمية

قد اصبح جميور  المفكرين و الباحثين يتناولون موضوع التنمية المحمية كل وفق اختصاصو، حيث 
مية المحمية :) العممية التي تتظافر فييا جيود الاىالي مع جيود السمطات المحمية لتحسين عرفت التن

 1الظروف الاقتصادية  و الاجتماعية و الثقافية لممجتمعات المحمية (.

كما تعرف كذلك بانيا:) حركة تيدف الى تحسين الاحوال المعيشية لممجتمع في مجممو عمى        
الإيجابية ليذا المجتمع و بناءا عمى مبادرة المجتمع اذ امكن ذلك، فاذا لم تظير اساس المشاركة 

المبادرات تمقائيا ، تكون استعانة بالوسائل المنيجية لبعثيا و استثارتيا بطريقة تضمن لنا استجابة 
 2حماسية فعالة ليذه الحركة(.

                                                           
 15صفحة 2000سامية محمد، جابر: عمم اجتماع المجتمعات الجديدة ، الاسكندرية ، دار المعرفة الاجتماعية، عام  1
 19صفحة 2002، اسكندرية ، المكتبة الجامعية ، عام رشيد احمد عبد المطيف: اساليب التخطيط لمتنمية   2
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لمستوى المعيشة لا ينبغي ان يقل كما تعرف كذلك بانيا : )الوصول بالإنسان الى حد ادنى        
عنو  باعتباره حق لكل مواطن تمتزم بو الدولة و تعززه الجيود لتحقيق كفاءة الاستخدام الامكانيات 

 1لحد مما لا تسعفيا موارد الدولة(.المتاحة و بالحمول الذاتية لسد الثغرات التي تبدو عمى مستوى ىذا ا

يث لأسموب العمل الاجتماعي و الاقتصادي في مناطق كما تعرف كذلك بانيا: ) مفيوم حد     
محدودة يقوم عمى اسس و قواعد من مناىج العموم الاجتماعية و الاقتصادية وىذا الاسموب يقوم عمى 

بيئة المحمية ، و ان ل و الحياة عن طريق اثارة وعي الاحداث تغيير حضري في طريقة تفكير و العم
س المشاركة في التفكير و الاعداد و تنفيذ من جانب اعضاء البيئة يكون ذلك و الوعي قائما عمى اسا

 2المحمية جميعا في كل المستويات عمميا و اداريا(.

 من خلال لتعاريف السابقة يكون تعريفنا الاجرائي لمتنمية المحمية كما يمي:       
و مبادى عممية تيدف تعتبر التنمية المحمية اسموب عمل ينطمق من الجزء الى الكل يقوم عمى اسس 

 الى رفع و تحسين و ترقية اطار المعيشي لكل افراد البيئة المحمية.
 ثانيا: مبادى التنمية المحمية

ىنالك مبادى عامة تتصل بقضية التنمية ذاتيا كعممية تكاممية بحيث ان لم تتوفر ىذه المبادئ او 
الكاممة وتصبح بذلك منيجا ناقصا باعتبار اىمال بعضيا فقدت تنمية المجتمع ركائز تحقيق اىدافيا 

ان تنمية المجتمع ىي عممية شمول و توازن و تكامل و تنسيق يشارك فييا المواطنون من بدايتيا الى 
 نيايتيا .

ة من جميع جوانبيا الاجتماعية : يعني ىذا المبدأ ضرورة تناول قضية التنمياولا: مبدا الشمول
ة بكل قطاعات المجتمع الجغرافية و السكانية بحيث تغطي والشمول يعني ايضا شمول التنمي

 . وتكافؤ الفرس و ارضاء المواطنين المشروعات و البرامج كل المجتمع ما امكن ذلك تحقيقا لمعدالة
يعني ىدا المبدأ التكامل بين الريف و الحضر بمعنى انو لا يمكن اجراء تنمية  ثانيا : مبدا التكامل :
رية او العاكس حيث توجد علاقة عضوية بين الريف و الحضر. كما يعني ريفية دون تنمية حض

التكامل بين الجوانب المادية و البشرية فالتنمية ماىي الا احداث تغيير مرسوم في المجتمع و ىذا 

                                                           
الاسكندرية –احمد مصطفى خاطر: تنمية المجتمع المحمي ،الاتجاىات المعاصرة ، استراتيجيات، نماذج الممارسة   1

 43صفحة 2000،المكتب الجامعي الحديث عام 
صفحة 1993لتنمية  القاىرة ،دار المعارف عامكمال التابعي: تغريب العالم الثالث ، دراسة نقدية في عمم اجتماع ا  2

20  
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التغيير لو جوانب مادية و اخرى غير مادية حيث يكون التغيير متوازنا في كلا جانبين مادي و غير 
 1مادي.

: يعني ىذا المبدأ الاىتمام بجوانب لتنمية حسب حمجة المجتمع فمكل مجمع : مبدا التوازن ثالثا
احتياجات تفرض وزن خاص لكل جانب منيا فمثلا المجتمعات الفقيرة تحتل قضايا التنمية الاقتصادية 

ىي  فييا وزن اكبر عمى ما عادىا من القضايا و الاىتمامات مما يجعل تنمية الموارد الانتاجية
 مثابة فروع منو.الاساس المستيدف من التنمية و القضايا الاخرى ب

ييدف ىدا المبدأ الى توفير جو يسمح بتعاون جميع الاجيزة القائمة عمى خدمة رابعا مبدا التنسيق: 
المجتمع و تضافر جيودىا وتكمميا بما يمنع ازدواج الخدمة او تضاربيا لان ذلك يؤدي الى تضييع 

 دة التكاليف لأعمال مبدا التنسيق بيدف تفادي ىده النقائص و التقميل من اثارىا . الجيود و زيا
 ان توفر ىده مبادى يضمن نجاح برامج التنمية و يدعم ركائز تحقيق اىدافيا

 اىمية التنمية المحمية المطمب الثاني:
التقدم الشامل لمدول النامية  تكتسي التنمية المحمية اىمية بالغة خاصة في وقتنا، حيث تعد احد ركائز 

ىذه الاخيرة التي تحتاج الى مشاريع تنموية كبيرة تتطمب نوع من تقسيم العمل في اطار السياسة 
العامة لمتنمية الشاممة لممجتمع ككل ، خاصة اذا كان ىذا المجتمع يتميز بتعدد الاقاليم الجغرافية ذات 

 الموارد و الامكانات المختمفة.
تنمية المحمية )تنمية المجتمع المحمي( نابعة في الاصل من تميز المجتمع المحمي ككيان ان اىمية ال-

اجتماعي يمكن المراىنة عميو لمعبور الى التنمية الشاممة او الوطنية، فتنمية المجتمع المحمي تساعد 
عتبر في التنسيق بين الجيود الاىمية في الاصلاح جغرافيا ووظيفيا، و عمى مختمف المستويات ي

 2المجتمع جسرا في التنسيق بين الجيود الاىمية و الحكومية .

تأتي اىمية التنمية المحمية من حيث انيا وسيمة المجتمعات النامية لمحاولة المحاق بركب الدول  -
 3المتقدمة.

                                                           
صفحة  2001عبداليادي الجوىري :دراسة التنمية الاجتماعية ،الاسكندرية ،المكتب الجامعي الحديث عام   1

61.68.69. 
 .55و54، صفحة 1982عبد المنعم شوقي، تنمية المجتمع وتنظيمو ،بيروت ،دار النيضة العربية  2
، صفحة 1970، الخدة الاجتماعية و التغيير الاجتماعي ، الاسكندرية دار المعرفية الجامعية ،  الفاروق زكي يونس  3

347 
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يمكن النظر الى التنمية المحمية عمى انيا عممية دراسة تجريبية لأحوال مجتمعنا بحيث تساىم ىذه -
ن تسخيرىا في لدراسة في التعرف عمى جوانب المجتمع المحمي و مشكلاتو و حجم امكانياتو التي يمكا

 علاج ىذه المشكلات.
  عوائق التنمية المحمية المطمب الثالث:

لمتنمية المحمية اىداف عديدة حيث تدور معظم برامجيا حول تحسين الظروف المادية و الاقتصادية 
الافراد في المجتمعات المحمية، غير ان ىناك مجموعة من العوائق   من اجل رفع مستوى معيشة

 تعترض تحقيق التنمية المحمية يمكن تصنيفيا في العوامل التالية :
يعتبر النمو الديمغرافي معوقا من معوقات التنمية عمى اساس حالة عدم التوازن  عوامل ديمغرافية: -1

ارد الاقتصادية، اي ان زيادة السكان  بالنسبة لمطاقة التي تبدو واضحة بين حاجات السكان و المو 
 الانتاجية تقف عقبة في سبيل زيادة مستوى رفاىية المجتمع.

وتتمثل في النظم الاجتماعية  السائدة مثل نظام  الممكية الفردة الذي قد عوامل اجتماعية :-2
معات بان التغيرات الجديدة يتعارض مع تطبيق انماط التغير و التحضر بالإضافة الى اعتقاد المجت

 تيدم استقرارىم  و تفكك وحدتيم مما يجعل الكثير يقف في وجو التغيير.
ىذه العوائق في التقاليد السائدة في المجتمع نتيجة تمسك الافراد بيذه  تتمثل معظمعوامل ثقافية: -3

التنمية، حيث يقف افراد  التقاليد و رفضيم لمتغيير و التعديل، كذلك المعتقدات السائدة تعرقل برامج
 المجتمع في وجو التغيرات الحديثة لاعتقادىم بانيا تضرىم ولا تنفعيم.

ان قبول او رفض التجديدات التي تطرا عمى المجتمعات  تعتمد عمى العوامل  عوامل نفسية:-4
 النفسية ويتوقف ادراك الجديد وكيفية ظيوره  و انتشاره عمى الثقافة السائدة.

يتوجب عمى الدول النامية بذل جيود مضاعفة لزيادة مستوى انتاجيا و ىذا لا نولوجية: عوامل تك-5
 يتم الا باستخدام التكنولوجيا الحديثة و المتطورة  و اخضاعيا لمبرامج التنموية.

ان ادارة التنمية عممية غاية في الصعوبة تحتاج الى قيادات واعية و مدربة و  عوامل ادارية :-6
 تخاذ القرارات اليادفة.قادرة عمى ا

ان عدم توافر التمويل الكافي لإقامة القواعد الاساسية لمتنمية يعتبر من اىم العوائق  عوامل مادية :-7
التي تشغل المحميات نظرا لمفقر الشديد الذي تعانيو، لذلك نجدىا تعتمد بدرجة عالية عمى المعونات 

 1من الحكومة المركزية.
 
 

                                                           

 76و75الصفحة  2009السبتي وسيمة، تمويل التنمية المحمية ،ايتراك لمطباعة و النشر و التوزيع 
1
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ان تخطيط و تنفيذ برامج التنمية قد يكون معوقا في حد ذاتو من معوقات التنمية  عوامل تخطيطية:-8
الاقاليم في المجتمع نظرا لاختلاف المناطق و  ان لم يتفق تخطيط مشروعات و برامج التنمية وحاجات

 مواردىا و ظروفيا و حاجات افرادىا.
امية الى التركيز عمى مواردىا المحمية او ان كل العوائق السابقة دفعت بالمحميات في الدول الن        

الذاتية لمنيوض بالتنمية المحمية  كأداة لتحقيق تنمية وطنية شاممة و مستدامة و الرفع من المستوى 
للأفراد و التوجو بيم نحو مستوى افضل لمحياة، لذلك ارتأينا ضرورة اتطرق لمدى حاجة التنمية 

 1ىا في دفع عجة التنمية.المحمية لمموارد المالية المحمية ودور 
 خلاصة الفصل:

 
 و التنمٌة المحلٌة بالتموٌل الذاتً المفاهٌم المتعلقة  استعراضتم خلال هذا الفصل 

 .فً المبحثلها الذي تطرقنا  التنمٌة المحلٌة  بحث الأول، أماوذلك فً المتحدثنا عن التموٌل الذاتً 
المحمية بالدرجة الاولى عمى التمويل الذاتي لإحداث زيادات في معدلات التنمية المحمية  تقوم التنمية

،حيث تتطمب التنمية المحمية تعبئة اكبر قدر ممكن من الموارد المالية  المحمية و تطبيقيا لمبدا 
ون اكثر كفاءة لامركزية فان الادارة المحمية ىي التي تتولى ادارة مشروعات التنمية المحمية و بذلك تك

 و فعالية من الادارة المركزية لقربيا من المواطن و معرفتيا حاجياتو ومتطمباتو.  
 

  

                                                           
السبتً سامٌة مرجع سبق ذكره

1
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 : الدراسة السابقة لمتمويل الذاتيولالمبحث الا  

الدراسات السابقة العربية والأجنبية ىي أحد أىم مصادر المعرفة التي يعتمد عمييا الباحث بيدف  تعتبر
الاستفادة منيا في تحديد المنيجية العممية والأدوات المناسبة، واكتشاف ما توصمت إليو من نتائج قد تفيد في 

 .تأصيل رسالتو والتأكيد عمى أىمية موضوعيا

 سات السابقةالمطمب الأول: عرض الدرا

 (1الدراسة )

قوال مصطفى، اقتراح أساليب لمترويج الرياضي لتحقيق التمويل الذاتي للأندية الجزائرية المحترفة لكرة 
 2017/2018موبيميس،   القدم دراسة ميدانية عمى بعض أندية الرابطة المحترفة الأولى والثانية

التمويل الذاتي لأندية كرة  تحقيقىدفت ىذه الدراسة إلى البحث في دور أسموب الترويج الرياضي المقترح في 
يم التي ھالنظري عمى مختمف الدراسات والمفا بياجاالدراسة في  ذهھالجزائرية المحترفة، وقد استندت  القدم

م الباحث استخدافقد  التطبيقيأما الجانب  امةھو عديدةالذاتي من جوانب  والتمويل الرياضي الترويجعالجت 
فريق   رئيس 13من  العينة، وتكونت ستبيانالاي ھو الرئيسيةالوصفي مع استخدام أداة الدراسة  نيجالم

 .في الرابطة المحترفة الأولى والثانية موبميس ينشطونرياضي محترف لكرة القدم 

 نبي معنويةعن وجود علاقة  Spssالإحصائي  التحميلأشارت نتائج الدراسة التطبيقية باستخدام برنامج 
 والتمويل الذاتي. أسموب الترويج الرياضي المقترح

 (2الدراسة )

دراسة حالة  .إيناس ناصمي، التمويل الذاتي ودوره في اتخاذ القرارات الاستثمارية في المؤسسة الاقتصادية
 2018/2019خنشمة،  مؤسسة اتصالات الجزائر المديرية العممياتية

ىدفت الدراسة إلى البحث عن دور التمويل الذاتي في اتخاذ القرارات الاستثمارية بالمؤسسة الاقتصادية، وىذا 
باستخدام المنيج الوصفي التحميمي لتحديد مختمف المعالم النظرية لمتغيرات الدراسة وكذا المداخل المعرفية 

لموقوف عمى العلاقة بين التمويل الذاتي والقرارات الاستثمارية في  التي تربط بينيما، ثم أسموب دراسة حالة
 .المديرية العممياتية لاتصالات الجزائر _ خنشمة

وقد توصمت الدراسة إلى أن ىناك دور لمتمويل الذاتي في اتخاذ القرارات الاستثمارية بالمؤسسة محل الدراسة، 
ىلاكات والأرباح غير الموزعة لسنة ما عمى ة منيا الاادر التمويل الذاتي خاصحيث أظيرت النتائج أن مص

 علاقة مباشرة بالقرارات الاستثمارية التي تتخذىا مؤسسة اتصالات الجزائر في السنة التي تمييا.
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 (3الدراسة )

شيخ التيامي إبراىيم، تأثير أساليب التسويق الرياضي في توفير التمويل الذاتي للأندية الرياضة في 
 .2020، -اسة استطلاعيةدر -الجزائر 

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دور أساليب التسويق الرياضي في توفير التمويل الذاتي للأندية الرياضية 
الجزائرية باعتبارىا رىان يمكن الاعتماد عميو لتنويع مصادر التمويل بغرض تحقيق فوائض نقدية تجعل 

ما تسمح لنا بمعرفة مدى قدرة وكفاءة المسيرين القائمين النادي الرياضي في وضعية مالية أكثر استقرارا، ك
عمى النادي الرياضي في إيجاد بدائل تمويمية غير حكومية، ومن ضمن ما توصمت إليو الدراسة أن ىناك 
غياب رؤية واضحة ورسالة تسويقية تجاه أساليب التسويق الرياضي من قبل الأندية الرياضية في الجزائر 

يب التسويق الرياضي تساعد عمى توسيع مجال منتجات النادي الرياضي وبالتالي زيادة بالرغم من أن أسال
عائداتو المالية، كما تقترح الدراسة بضرورة الاىتمام بالتسويق والاستثمار في المجال الرياضي للأندية 

ي مجال ت مختصة فاالرياضية الجزائرية والعمل بجد عمى تأىيل الكادر البشري من خلال تكوين إطار 
 التسويق الرياضي.

 (4الدراسة )

دراسة حالة المؤسسة  في المؤسسة الاقتصادية وسيمة ملاوي، التمويل الذاتي وتأثيره عمى النمو الداخمي
 .2016/2017(، 2015-1011) -مسعود حاسي–الوطنية للأشغال في الآبار

الداخمي في المؤسسة الاقتصادي، حيث تم تعالج ىذه الدراسة موضوع التمويل الذاتي وتأثيره عمى النمو 
إجراء دراسة تطبيقية عمى المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار بحاسي مسعود ولاية ورقمة من خلال دراسة 

 مؤشراتيا المالية والاقتصادية وتقييميا.

زيادة  وقد توصمت الدراسة إلى أن اعتماد المؤسسة عمى التمويل الذاتي كمصر تمويل داخمي يساىم في
 معدل نموىا، وأن التمويل الذاتي مرتبط بسياسة توزيع الأرباح التي تتخذىا المؤسسة.

 (5الدراسة )

 OUKHALED Lynda et SADEK Sarah, Evaluation de la politique d’autofinancement au 
sein d’une PME Cas: Pharmacie officine, 2016/2017. 

اليدف الرئيسي من ىذه الدراسة يتمثل في تقييم سياسة التمويل الذاتي في حالة الشركات الصغيرة 
 والمتوسطة، من خلال تطبيق الدراسة عمى مؤسسة من المؤسسات الصيدلانية العاممة في ولاية تيزي وزو
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إلى أن ىذه الصيدلية  النتائج التي تم الحصول عمييا بعد تحميل المؤشرات الخاصة بالتمويل الذاتي تشير
( كانت قادرة عمى التمويل الذاتي والذي كان كافياً إلى حد كبير كما 2014-2013طوال الفترة المدروسة )

 تثبت النسب المحسوبة عميو.

 المطمب الثاني: مناقشة الدراسات السابقة

 الدراسات السابقة الدراسة الحالية العنصر
دراستنا الى تبيان  تىدف اليدف

اىمية دور التمويل الذاتي 
 التنمية المحمية   ي دعم ف

ىدفت دراسة قوال مصطفى إلى البحث في 
دور أسموب الترويج الرياضي المقترح في 

الجزائرية  تحقيق التمويل الذاتي لأندية كرة القدم
 المحترفة 

ىدفت دراسة إيناس ناصمي إلى البحث عن 
الذاتي في اتخاذ القرارات دور التمويل 

 الاستثمارية بالمؤسسة الاقتصادية
ىدفت دراسة شيخ التيامي إبراىيم معرفة دور 
أساليب التسويق الرياضي في توفير التمويل 
 الذاتي للأندية الرياضية الجزائرية 
تعالج دراسة وسيمة ملاوي موضوع التمويل 

ؤسسة الذاتي وتأثيره عمى النمو الداخمي في الم
 الاقتصادي

 OUKHALED Lynda etىدفت دراسة )
SADEK Sarah إلى البحث في تقييم )

سياسة التمويل الذاتي في حالة الشركات 
 الصغيرة والمتوسطة

الاطار الزمني 
 والمكاني

تجرا دراستنا على مستوى 
 2022مقر ولاٌة ادرار سنة 

 

دراسة ميدانية عمى بعض أندية الرابطة 
المحترفة الأولى والثانية موبيميس، 

2017/2018 
المديرية العممياتية لاتصالات الجزائر _ 

 2018/2019خنشمة، 
 .2020الأندية الرياضة في الجزائر، 
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 حاسي–المؤسسة الوطنية للأشغال في الآبار

 .2016/2017،  -مسعود
مؤسسة من المؤسسات الصيدلانية العاممة في 

 2017-2016ولاية تيزي وزو، 
 

 نمية المحمية ة لمتالدراسات السابق:  الثانيالمبحث 
الدراسات السابقة العربية والأجنبية ىي أحد أىم مصادر المعرفة التي يعتمد عمييا الباحث بيدف  تعتبر

الاستفادة منيا في تحديد المنيجية العممية والأدوات المناسبة، واكتشاف ما توصمت إليو من نتائج قد تفيد في 
 .تأصيل رسالتو والتأكيد عمى أىمية موضوعيا

 سات السابقةالمطمب الأول: عرض الدرا
 (1الدراسة )

تشتاشي جميمة ومدروس صورية، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المحمية في 
 .2014/2015الجزائر دراسة حالة تيزي وزو، 

ىدفت ىذه الدراسة إلى البحث في مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية        
المستدامة في الجزائر، وقد تناولت الدراسة واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تيزي وزو وإبراز دورىا 

 في التشغيل، دعم الصناعات التقميدية، المساىمة في القطاع السياحي وغيرىا
توصمت الدراسة إلى أن ىذه المؤسسات قد برىنت عمى مساىمتيا في مختمف المجالات الاقتصادية  وقد

والاجتماعية، حيث أنيا تنشط تقريبا في كل النشاطات باستثناء مجال المحروقات، الماء، الطاقة والأشغال 
 البترولية.
 (2الدراسة )

دراسة حالة لبمدية  –في دعم التنمية المحمية خروبي سفيان، دور الجماعات المحمية  بن طيبة ميدية و
 .2016العفرون البميدة، 

ت ىذه الدراسة إلى محاولة إبراز دور الجماعات المحمية وعمى رأسيا البمدية في إحداث وتفعيل فىد      
التركيز عمى التنمية المحمية، وكذا المشاريع التنموية التي تقوم بيا البمدية في مختمف مجالات النشاط، مع 

 أىم العراقيل التي تواجييا قصد إيجاد حمول فعالة ومناسبة
وبعد إجراء دراسة حالة عمى بمدية العفرون تم التوصل إلى أن ىذه الأخيرة تواجو عدة مشاكل تعرقل من 

 سيرورة عممياتيا والتي تحد من أداء دورىا في التنمية المحمية.
 (3الدراسة )
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 .2018/2019دارية والتنمية المحمية في الجزائر دراسة حالة ولاية بسكرة، عيشوش سوفمي، الرشادة الإ
ىدفت ىذه الدراسة إلى البحث في مدى مساىمة الرشادة الادارية في تعزيز التنمية المحمية في الجزائر        

 .عموما وولاية بسكرة عمى وجو الخصوص
ار تحديث وعصرنة الجياز الإداري، ومدى من خلال التعرف عمى مدى تقدم الجزائر في مس         

انعكاسات ذلك عمى فعالية الخدمات المقدمة لممواطنين وطنيا ومحميا، وكذلك تسميط الضوء عمى إمكانية 
 .تفعيل الرشادة الإدارية في الجزائر عامة وعمى المستوى المحمي لولاية بسكرة

راسة مدى تطبيق ىذه الولاية لمؤشرات الرشادة وبعد إجراء دراسة حالة ولاية بسكرة من خلال د         
الإدارية تم التوصل إلى أن تحقيق التنمية المحمية لولاية بسكرة يتطمب تفعيل منظمات المجتمع المدني، من 
خلال ترسيخ المشاركة الشعبية للأفراد والمنظمات، إضافة إلى تشجيع القطاع الخاص المحمي لتوفير 

 .مناصب شغل لممجتمع المحمي
 (4الدراسة )

( دراسة حالة 2018-2010فتوح خالد وحملات بن عاشور، تحميل واقع التنمية المحمية خلال الفترة )
 .2019ولاية معسكر، 

ىدفت ىذه الدراسة إلى البحث في مدى تحقق مؤشرات التنمية المحمية في ولاية معسكرة خلال الفترة         
وقد خمصت الدراسة  قتصادية، الاجتماعية، البيئية والمؤسسية، من خلال تحميل المؤشرات الا2010-2018

 إلى أن الولاية حققت مستوى مقبول إلى حد ما عمى مستوى بعض مجالات التنمية المحمية.
 

 (5الدراسة )
Pawel CHMIELINSKI, et All, Design and implementation of the Local Development 

Strategy: a case study of Polish and Italian Local Action Groups in 2007-2013, 2018. 
ىدفت ىذه الدراسة إلى التحقق من مدى تأكيد أنشطة استراتيجية التنمية المحمية المخطط ليا في         

، وما يرتبط بيا من مخصصات الميزانية (Leader program)رنامج القائد للاتحاد الأوروبي بداية فترة تنفيذ ب
استجابة للاحتياجات المحمية المحددة في نياية الفترة. وقد استخدمت كأمثمة عمى ذلك تنفيذ اثنين من 

يطاليا. وطبقت استراتيجية التنمية المحمية، أحدىما من قبل مجموعة عمل محمية في بولندا والآخر في إ
بعض المؤشرات البسيطة لتقييم مدى انعكاس افتراضات الميزانية عمى مستوى التخطيط في التنفيذ الناجح 

 .لممشاريع
لقد أظيرت النتائج أن اثنين من مجموعة عمل محمية كانا يعملان بشكل فعال بشكل عام ولكن        

الرئيسي أمام التصميم السميم ل استراتيجية التنمية إضفاء الطابع المؤسسي المفرط يمكن أن يكون العائق 
 (.Leader program)المحمية وبالتالي تنفيذ برنامج 

 (6الدراسة )
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Gloria Bonilla, A CASE STUDY OF LOCAL COMMUNITY DEVELOPMENT AND CITIZEN 
PARTICIPATION IN CUBA: A COMPREHENSIVE NEIGHBOURHOOD TRANSFORMATION 

APPROACH, 2019 
ىدفت ىذه الدراسة إلى ابراز دور النيج الشامل لتحويل الأحياء لمتخطيط في مكتب مؤرخ ىافانا من        

خلال دراسة حالة المجتمع المحمي في عاصمة كوبا. وقد سمطت الدراسة الضوء عمى القضايا الموجودة في 
 ولا سيما في أكثر قطاعات المجتمع الكوبي حرمانا.  التنمية المجتمعية وآثارىا عمى رفاه الفراد والأماكن،

وقد خمصت الدراسة إلى أن لتنمية المجتمع والتنمية المحمية ضمن نيج رأس المال المجتمعي يجب تحسين 
ظروف الحياة في سبل تحقيق الإدماج الاجتماعي، ومشاركة المواطنين في المجتمع، ىذا وتشكل تجارب 

يل الأحياء السكنية مساىمة ىامة في عممية التنمية المحمية/المجتمعية. حيث أن حمقات العمل الشاممة لتحو 
استخدام الموارد المحمية لإدارة رأس المال البشري والاجتماعي والسياسي والطبيعي والثقافي يضمن التنمية 

 المجتمعية المستدامة والمنيجيات المبتكرة لمتخطيط المجتمعي.
 الثاني: مناقشة الدراسات السابقة المطمب
 الدراسات السابقة الدراسة الحالية العنصر

ىدفت الدراسة الى كيفية  اليدف
 تحقيق التنمية المحمية 

ىدفت دراسة تشتاشي جميمة ومدروس صورية 
إلى البحث في مدى مساىمة المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية 

 المستدامة في الجزائر
سفيان  بن طيبة ميدية وخروبي ىدفت دراسة

إلى محاولة إبراز دور الجماعات المحمية وعمى 
رأسيا البمدية في إحداث وتفعيل التنمية 
المحمية، وكذا المشاريع التنموية التي تقوم بيا 
البمدية في مختمف مجالات النشاط، مع 
التركيز عمى أىم العراقيل التي تواجييا قصد 

 إيجاد حمول فعالة ومناسبة
سوفمي إلى البحث في ىدفت دراسة عيشوش 

مدى مساىمة الرشادة الادارية في تعزيز 
التنمية المحمية في الجزائر عموما وولاية بسكرة 

 عمى وجو الخصوص
ىدفت دراسة فتوح خالد وحملات بن عاشور 
إلى البحث في مدى تحقق مؤشرات التنمية 
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-2010المحمية في ولاية معسكرة خلال الفترة 
لمؤشرات ، من خلال تحميل ا2018

 الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية والمؤسسية
( Pawel CHMIELINSKIet All) ىدفت دراسة

إلى التحقق من مدى تأكيد أنشطة استراتيجية 
التنمية المحمية المخطط ليا في بداية فترة تنفيذ 

 Leader)برنامج القائد للاتحاد الأوروبي 
program) 

إلى ابراز دور  (Gloria Bonilla) ىدفت دراسة
النيج الشامل لتحويل الأحياء لمتخطيط في 
مكتب مؤرخ ىافانا من خلال دراسة حالة 

 المجتمع المحمي في عاصمة كوبا
الزمني  الاطار

 والمكاني
تجرا دراستنا على مستوى 

 2022مقر ولاٌة ادرار سنة 
 

 .2014/2015دراسة حالة تيزي وزو، 
 .2016البميدة،  دراسة حالة لبمدية العفرون
 .2019دراسة حالة ولاية معسكر، 

 .2018بولندا وإيطاليادراسة حالة 
 2019عاصمة كوبا دراسة حالة 
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 تمييد:
 اعتمادفي البحث والى كيفية  إلى الطريقة والأدوات المستخدمة سوف نتطرق في ىذا الفصل

التمويل  مؤسسة الادارة المحمية عمى التمويل الذاتي من اجل دعم التنمية المحمية من خلال دراسة مصادر
الذاتي التي تعتمد عمييا المؤسسة وىي الإىتلاكات والمؤونات والأرباح المحتجزة وكذا مؤشراتيا المالية 

تم تقسيم   لمؤسسة  لإدارة المحمية وتقييميا ومعرفة مدى مساىمة التمويل الذاتي في دعم التنمية المحمية
 :الفصل التطبيقي إلى ثلاث مباحث كالآتي

 لاحية أداة الدراسة.المبحث الاول: ص
سيتم في ىذا المبحث عرض وتحميل أداة الدراسة واختبار صلاحيتيا ابتداء من صلاحية المجتمع  

 لمدراسة وصولا إلى اختبار صلاحية الاستبيان ومرورا باختبار صلاحية العينة لمدراسة.
 المطمب الأول: صلاحية مجتمع وعينة الدراسة.

ىذا الجزء نقدم المتطمبات التي تستوجب تجمييا في المجتمع والعينة حتى يكونان قابلان لمدراسة،  في
 وحتى تكون نتائج الدراسة مؤىمة لاعتمادىا كإجابة منطقية لإشكالية الدراسة. 

 أولا: صلاحية مجتمع الدراسة.
عداد أو أخذ عينة من تعتبر أرض الميدان مصدراً لجمع البيانات عن طريق الاستمارات أو الت

المجتمع الإحصائي ممثمة لكافة خصائص المجتمع، ولكي يكون المجتمع المدروس مؤىلا لإجراء الدراسة 
 الميدانية عميو يشترط أن يتسم بخاصيتين أساسيتين ىما خاصية التحديد وخاصية التجانس.

 . خاصية التحديد:1
دد لمقارئ بحيث يمكن التمييز بسيولة بين يقصد بالتحديد أن يكون مجتمع الدراسة معروف ومح 

العناصر التي تنتمي لمجتمع الدراسة والعناصر التي لا تنتمي اليو، كما يعني أن مجتمع الدراسة ىو من 
يستطيع تقديم إجابات عن موضوع الدراسة دون سواه، وفي دراستنا الحالية حددنا مجتمع الدراسة بناء عمى 

الادارة المحمية لولاية ادرار. وبالتالي يمكن القول ان مجتمع الدراسة ىو محدد  الافراد التي تنتمي لمؤسسات
 ومعروف ويمكنو الإجابة عمى مختمف النقاط التي تتعمق التمويل الذاتي والتنمية المحمية.

 . خاصية التجانس:2
ب كل يعني التجانس أن يكون كل عناصر المجتمع ليم نفس الفرصة في الإجابة عمى الأسئمة حس 

الخيارات المتاحة للإجابة، بمعنى ان كل عنصر من المجتمع يجب الا يتم حصر اجابتو في خيار معين 
 ولأي سبب كان، وبالتالي تكون المقارنات في المتوسطات بكامل العدالة والحيادية.

ت وفي دراستنا الحالية يتجمى تجانس عناصر مجتمع الدراسة في كونيم جميعيم عمى دراية بمتغيرا
الدراسة والمتمثمة في التمويل الذاتي والتنمية المحمية، إضافة إلى امتلاكم جميعيم معرفة بالمؤسسات الادارة 
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المحمية  ومنو يمكن القول ان مجتمع الدراسة ىو مجتمع متجانس ويمكنو الإجابة عمى مختمف النقاط التي 
 تتعمق التمويل الذات و التنمية المحمية بشكل عادل.

 صلاحية عينة الدراسة.ثانيا: 
نظرا لكبر حجم عناصر المجتمعات الإحصائية وتشتتيا جغرافيا لاسيما بالنسبة لممواضيع ذات 
الطابع اداري، فإن الالمام بإجابات كل ىؤلاء العناصر يعد صعب جدا أو مستحيل، لا سيما ان كانت 

دة من ىذا المجتمع يتم اختيارىا وفق الإجابات تأخذ وقت معين. وعميو تم اختصار الإجابات عمى عينة محد
 شروط وبكيفيات دقيقة بغية التمثيل المنطقي والعادل.

 . أساس تحديد عينة الدراسة:1
في دراستنا ىذه كان مجتمع الدراسة يشمل الافراد الذين عمى دراية بدور التمويل الذاتي لمجماعات المحمية 

حمية ، وقد بينا فيما سبق تجانس المجتمع ومعموميتو، وعميو في دعم التنمية المحمية في مؤسسات الادارة الم
 فإن عينة الدراسة يمكن تحديدىا بالأسموب العشوائي المنتظم أو العشوائي البسيط.

 . كيفية تحديد عينة الدراسة:2
عنصر، ولكون  500بعد حصر مجتمع الدراسة في ولاية ادرار تبين ان مجتمع الدراسة يشمل حوالي 

الاقتصادية تتباين الآراء فييا حول عدد العينة اللازمة لمدراسة فإن دراستنا لم تخرج عن المألوف الدراسات 
 مفردة. 30في ىذا الصدد واعتمدت عمى عينة تفوق 
 المطمب الثاني: صلاحية استبانة الدراسة.

حيتيا لميدف سيتم في ىذا الجزء عرض وتحميل أداة الدراسة والمتمثمة في الاستبيان، والتأكد من صلا 
 المصممة من أجمو، من خلال قياس الصدق والثبات.

 أولا: تصميم الاستبيان.
بعد ان قمنا بتحديد اليدف من الاستبيان وىو معرفة وجيات نظر افراد عينة الدراسة بخصوص دور 

ا إلى نماذج التمويل الذاتي لمجماعات المحمية في دعم التنمية المحمية قمنا بكتابة فقراتو وأسئمتو استناد
معتمدة من استبيانات كثيرة سابقة لمموضوع، وشمل الاستبيان عمى أنماط مختمفة من الأسئمة منيا ما يشمل 
خيارات محددة ومنيا ما يكون في فئات. كما ان ىذه الأسئمة أيضا منيا ما ىو ذو طبيعة كمية، ترتيبية 

 وإسمية. 
 الأسس المعتمدة في تصميم الاستبيان:

أن التقسيم الامثل لجمع  الباحثانبعد مراجعة الدراسات العممية ذات الصمة بموضوع الدراسة وجدت 
 المعمومات داخل الاستبيان ىو وضع أربعة محاور أساسية مبينة كالتالي:

 المحور الأول: البيانات الشخصية. .أ 
 ، وتتمثل في:05تضمن ىذا المحور البيانات الشخصية لممبحوثين وعددىا 

 النوع، في فئتين إسميتين. -
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 فئات كمية. 03السن، في  -
 فئات ترتيبية. 03المؤىل العممي، في  -
 03الوظيفة، في  -
 فئات كمية. 03الخبرة المكتسبة، في  -

 المحور الثاني: التمويل الذاتي. .ب 
تضمن ىذا المحور مجموعة من الأسئمة لمتعرف عمى التمويل الذاتي ، وىي موضوعة في فقرة 

 عبارات. 07سيا من خلال واحدة تم قيا
 المحور الثالث: التنمية المحمية. .ج 

تضمن ىذا المحور مجموعة من الأسئمة لمتعرف عمى التنمية المحمية ، وىي موضوعة في فقرة 
 عبارات. 07واحدة تم قياسيا من خلال 

 ثانيا: صدق الاستبيان.
صحتو مستخدمة في ذلك تحكيم بإجراء عدد من الاختبارات عمى الاستبيان لمتأكد من  الباحثانامت 

 الخبراء بالإضافة للاختبارات اللازمة لمتحقق من الصدق كما يمي:
I. :صدق التحكيم 

تم عرض الاستبيان بعد تصميميا بالاعتماد عمى مجموعة من الأبحاث والدراسات العممية السابقة 
في مجالات الموضوع وعرضيا عمى المحكمين لمتحقق من خموىا من أي عيب أو خمل عممي أو منيجي، 

انظر الممحق رقم ومن تم الأخذ بملاحظاتيم، وتعديميا بما يتلاءم واليدف المراد الوصول إليو من الدراسة )
01.) 

II.:صدق الاتساق الداخمي لعبارات الاستبيان 
بعد تحكيم الاستبيان من طرف المتخصصين في البحث العممي واعداد الاستبيانات، تم حساب 

مفردة، وطمب منيم إبداء الرأي حول أية عبارة تبدو  20الاتساق الداخمي للاستبيان عمى عينة مكونة من 
رات التي غير مفيومة أو غير محددة، ثم جمع الملاحظات وتفريغيا، وعمى ضوء ذلك جرى تعديل العبا

 Pearson Corrélationأبديت الملاحظات بشأنيا، كما تم حساب قيمة معامل الارتباط بيرسون 
Coefficient  بين كل عبارة والقيمة الكمية لمفقرة، وكذلك حساب الاتساق الداخمي من خلال حساب قيمة

 معامل الارتباط بين كل فقرة والقيمة الكمية لممحور.
داخمي ىو قدرة الاستبيان عمى قياس ما وضع من اجمو، وبالتالي فيو يعني ويقصد بصدق الاتساق ال

ان افراد العينة قد فيموا ما يصبو الباحث اليو. ويكون ذلك من خلال الدقة في تشكيل المحاور والفقرات وكذا 
 الدقة في ترتيب العبارات بشكل يسيل عمى افراد العينة التفاعل مع الأسئمة الموجية ليم.
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 صدق الاتساق الداخمي لممحاور.أ: 
يتضمن ىذا الجزء عمى قياس صدق الاتساق الداخمي لمعبارات داخل المحاور، وبالتالي فيي تقيس 
مدى سير كل العبارات المدرجة في سياق المحاور التي وضعت ضمنيا، وكانت معاملات الارتباط ومستوى 

 المعنوية ليذا المحور كما يمي:
 ارات محور الثاني:. الصدق الداخمي لعب1

 ما يمي: محور الثاني )التمويل الذاتي(يبين الجدول الموالي الصدق الداخمي لعبارات 
 : الصدق الداخمي لعبارات محور الثاني. 01الجدول رقم 

معامل  العبارة الرمز
 الارتباط

مستوى 
 المعنوية

x1  يعتبر التمويل الذاتي من الضروريات الازمة و الاساسية لقيام
 .التنمية المحمية

0.702 0.000 

x2  يتضمن توفير القدر الكافي من حجم ومصادر رأس التمويل
 .المال الذي يتيح ليا اتخاذ قراراتيا بحرية تامة

0.403 0.045 

x3  يعمل التمويل الذاتي عمى ايقاظ  روح المسؤولية السياسة و
 .الماليةتعميق مفيوم الديمقراطية عن طريق تأكيد المسؤولية 

0.774 0.000 

x4  التمويل الذاتي يسمح باستخدام جزء من ايرادات المنشأة في
 عممية التمويل وفق قرارات ادارة المنشأة 

0.732 0.000 

x5  يسمح التمويل الذاتي بتوليد الاموال من العمميات الجارية او من
 مصادر عرضية دون المجوء الى المصادر الخارجية

0.746 0.000 

x6 0.003 0.523 تتمثل صور التمويل الذاتي في الجباية و الاستثمار 

x7  يشجع التمويل الذاتي الجماعات المحمية عمى القيام باستثمارات
 جديدة خاصة الاستثمارات التي تكون تكاليفيا مرتفعة

0.464 0.010 

 spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  الباحثان: من إعداد المصدر
الجدول السابق يتضح أن معامل الارتباط لجميع عبارات محور الثاني، يتراوح ما بين      من

وىذا يعني وجود ارتباط )قوي( بالمجموع الكمي لمعبارات المتعمقة بيذه المحور. ويلاحظ  0.774و  0.464
ا عند مستوى بمعنى أن جميع العبارات دالة إحصائي 0.05أيضا أن مستوى المعنوية لكل عبارة أقل من 

 .، وبذلك فإن عبارات ىذه المحور صادقة لما صممت لقياسو 0.05معنوية 
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 . الصدق الداخمي لعبارات محور الثالث:2
 ما يمي: محور الثالث التنمية المحميةيبين الجدول الموالي الصدق الداخمي لعبارات 

 : الصدق الداخمي لعبارات محور الثالث 02الجدول رقم 
معامل  العبارة الرمز

 الارتباط
مستوى 
 المعنوية

y1 0.000 0.773 التنمية المحمية تيدف الى تحسين الاحوال المعيشية لممجتمع 
y2  تيدف التنمية المحمية الى تتظافر فييا جيود الاىالي مع جيود

السمطات المحمية لتحسين الظروف الاقتصادية  و الاجتماعية و 
 الثقافية لممجتمعات المحمية

0.578 0.001 

y3  تنبع التنمية المحمية من تميز المجتمع المحمي ككيان اجتماعي
 يمكن المراىنة عميو لمعبور الى التنمية الوطنية الشاممة

0.664 0.000 

y4  تسعى التنمية المحمية في المجتمعات النامية الى محاولة المحاق
 بركب الدول المتقدمة

0.461 0.010 

y5  الديمغرافي  من التحديات التي تواجو التنمية المحمية يعتبر النمو
 لإحداث التوازن بين حاجات السكان و الموارد الاقتصادية

0.569 0.001 

y6  تعد التنمية المحمية اداة لترقية و تحسين الاطار المعيشي
لممواطن باتباع سياسات و استراتيجيات معينة لإنجاز مختمف 

 البرامج التنموية

0.810 0.000 

y7  تقوم التنمية المحمية باستثمار الجيود الذاتية من خلال المشاركة
 الشعبية لمرفع من معدلات التنمية

0.841 0.000 

 spssبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  الباحثان: من إعداد المصدر
و  0.461الجدول السابق يتضح أن معامل الارتباط لجميع عبارات محور الثالث، يتراوح ما بين  من

بالمجموع الكمي لمعبارات المتعمقة بيذه المحور. ويلاحظ أيضا أن مستوى  وىذا يعني وجود ارتباط قوي 0.41
،  0.05أن جميع العبارات دالة إحصائيا عند مستوى معنوية  بمعنى 0.05المعنوية لكل عبارة أقل من 

 .وبذلك فإن عبارات ىذه المحور صادقة لما صممت لقياسو

 

 

 . صدق الاتساق البنائي للاستبيان: 3
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يتضمن ىذا الجزء عمى قياس صدق الاتساق البنائي للاستبيان، وبالتالي فيو يقيس مدى سير كل 
تبيان ككل، وكانت معاملات الارتباط ومستوى المعنوية ليذه المحاور كما المحاور المدرجة في سياق الاس

 يمي:
 الجدول الموالي يبين صدق الاتساق البنائي للاستبيان:

 : صدق الاتساق البنائي للاستبيان03الجدول رقم 
 مستوى المعنوية معامل الارتباط الاستبيان الترتيب

 0.000 0.898 المحور الثاني: التمويل الذاتي  1
 0.000 0.894 المحور الثالث: التنمية المحمية 2

 spssان بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الباحث
من خلال الجدول السابق نجد أن معامل الارتباط بين معدل كل من المحور الثاني والثالث من 

بين  ، وىذا يدل عمى وجود ارتباط قوي 0.898و  0.894الدراسة ومعدل كل عبارات الاستبيان تراوح بين 
أنيم صادقون لما  مما يعني 0.05معدل المحاور، بالإضافة إلى أن مستوى المعنوية لممحاور أقل من 

وبالتالي تسير المحاور في السياق الكمي للاستبيان، وأنيا ترتبط  صمموا لقياسو، باستثناء المحور الاول
 .الادارة المحمية لولاية ادرارفي وجية نظر افراد مؤسسات لـ  بفرضية ىذه الدراسة والمتمثمة
 ثالثا: ثبات فقرات الاستبيان.

يقصد بالثبات أنو لو أعيد تطبيق الأدوات عمى نفس العينة المدروسة وفي نفس ظروف التطبيق 
مى عينة نحصل عمى نفس الردود، أو ردود قريبة من التطبيق الأول، ويرى عمماء القياس أنو لو طبقت ع

إحصائية أخرى مسحوبة من نفس المجتمع وبنفس شروط سحب العينة الأولى فإن الإجابات تكون نفسيا، 
الإحصائي  وبالتالي تطمئن الدراسة لمنتائج التي نتحصل عمييا ويمكن تشميميا أو تعميميا عمى المجتمع

 .cronbach's alphaت ألفا كرونباخ معامل الثبا الباحثان باختبار الثبات بأسموببأريحية تامة. وقد قامت 
ألفا كرونباخ ىو ثبات اتجاىات العينة المدروسة نحو الظاىرة محل البحث، وىو قيمة تتراوح بين 

، وكمما اقترب من الصفر كمما دل عمى عدم وجود ثبات، وكمما اقترب من 1والواحد الصحيح  0لصفر ا
الواحد الصحيح دل عمى وجود ثبات قوي جدا، ولا توجد قيمة ثابتة يمكن الاعتماد عمييا في قياس الثبات في 
جميع أنواع الدراسات، إلا أنو يعتمد قبول القيمة حسب توطن ظاىرة القياس في مجتمع الدراسة وعدد 

 الباحثانعبارات التي تقيس الظاىرة محل البحث ويعتمد عمييا الباحث في قبول درجة الثبات. وقامت ال
بحساب معامل ألفا كرونباخ لكل فقرات محاور البحث التي تقيس متغيرات البحث وكل محور، بالإضافة إلى 

 مل ألفا كرونباخ الكمي، كما يمي:معا
 

 فا كرونباخ:أ. ثبات مقياس محور الثاني بطريقة أل
 قيست معاملات ألفا كرونباخ لممحور ككل، والنتائج موضحة في الجدول كما يمي:
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 : الثبات بطريقة ألفا كرونباخ لمحور الثاني 04الجدول رقم  
عدد  المحور 

 العبارات
معامل 

 ألفا
 0.713 07 المحور الثاني : التمويل الذاتي .

 spssان بالاعتماد عمى مخرجات برنامج ن إعداد الباحثالمصدر: م
ومقبول كما  وىو يشير إلى ثبات قوي0.713كان من الجدول السابق يتضح أن معامل ألفا كرونباخ 

جودة مقياس محور الثاني  ، لتؤكد أيضا عمى صدق الأداة طبقا لـقاعدة القياس "كل اختبار  الذىأنيا تشير 
ثابت صادق، وليس كل اختبار صادق ثابت" مما يؤكد عمى جودة الاستبيان وحسن قياسو، والفيم المتساوي 

 .الباحثانلعينة الدراسة، بحيث يكون فيم العينة ىو الفيم الذي قصدتو 
 محور الثالث بطريقة ألفا كرونباخ: أ. ثبات مقياس

 قيست معاملات ألفا كرونباخ لممحور ككل، والنتائج موضحة في الجدول كما يمي:
 : الثبات بطريقة ألفا كرونباخ لمحور الثالث 05الجدول رقم 

 معامل ألفا عدد العبارات المحور 
 0.786 07 المحور الثالث: التنمية المحمية .

 spssان بالاعتماد عمى مخرجات برنامج الباحثالمصدر: من إعداد 
ومقبول  يشير إلى ثبات قوي وىو  0.786من الجدول السابق يتضح أن معامل ألفا كرونباخ كان 

كما أنيا تشير إلى جودة مقياس محور الثالث ، لتؤكد أيضا عمى صدق الأداة طبقا لـقاعدة القياس "كل 
اختبار ثابت صادق، وليس كل اختبار صادق ثابت" مما يؤكد عمى جودة الاستبيان وحسن قياسو، والفيم 

 .الباحثانالمتساوي لعينة الدراسة، بحيث يكون فيم العينة ىو الفيم الذي قصدتو 
 د. ثبات مقياس كل عبارات الاستبيان بطريقة ألفا كرونباخ:

 : الثبات بطريقة ألفا كرونباخ للاستبيان 06الجدول رقم  
 معامل ألفا عدد العبارات محاور الاستبيان

 0.837 14 كل عبارات الاستبيان
 spssان بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الباحث

ومقبول، ومعامل ألفا كرونباخ لكامل  ملات ألفا كرونبا تشير إلى ثبات قويالجدول السابق يتضح أن معامن 
ومقبول، مما يؤكد النتائج السابقة، وبالتالي  ، وىو بدوره يشير إلى ثبات قوي 0.837عبارات الاستبيان كان 

لعينة الدراسة، بحيث يكون فيم العينة  جودة الاستبيان وحسن قياسو لكل متغيرات الدراسة، والفيم المتساوي
 .الباحثانىو الفيم الذي قصدتو 

 المبحث الثاني: التحميل الوصفي لبيانات عينة الدراسة
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 .المطمب الأول: التحميل الوصفي لخصائص عينة الدراسة حسب النسب والتكرارات
ىذا الجزء سوف نحاول التطرق لخصائص عينة الدراسة من خلال الوقوف عمى مختمف النسب  في

 والتكرارات ومحاولة تحميميا بما يتماشى وطبيعة العامل المدروس.
 . عرض توزيع العينة حسب عامل النوع:1

 وع ما يمي:يوضح الجدول الموالي نتائج التحميل الوصفي لبيانات عينة الدراسة المتعمقة بعامل الن
 .النوع: توزيع أفراد العينة حسب  07الجدول رقم  

 %النسبة المئوية التكرار النوع
 66.7 20 ذكر
 33.3 10 انثى

 100 30 المجموع
 spssان بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الباحث

أما %66.7ىم فئة ذكرية ، حيث بمغت نسبتيم  من خلال الجدول السابق يتضح أن أكثر المبحوثين
مفردة من عينة الدراسة،  10من فئة ذكرية ذلك أن الفارق ىو  وىم اقل %33.3فئة انثوية فيم يمثمون نسبة 

 وىذا راجع إلى استحواذ الفئة الرجالية داخل مؤسسات الادارة المحمية والتي تستقطب أكثر فئات رجالية
 عة توزيع افراد عينة الدراسة حسب عامل النوع:والشكل الموالي يوضح طبي

 .النوع: توزيع افراد عينة الدراسة حسب 02الشكل رقم 

 
 . عرض توزيع العينة حسب عامل العمر:2

 يوضح الجدول الموالي نتائج التحميل الوصفي لبيانات عينة الدراسة المتعمقة بعامل العمر ما يمي:
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 : توزيع أفراد العينة حسب العمر. 08الجدول رقم 
 %النسبة المئوية التكرار العمر

 10 03 سنة 30اقل من
 63.3 19 سنة40الى30من

 26.7 08 سنة40اكثر من 
 100 30 المجموع

 spssن بالاعتماد عمى مخرجات برنامج االمصدر: من إعداد الباحث
سنة ، حيث بمغت نسبتيم 40الى30ىم فئة من من خلال الجدول السابق يتضح أن أكثر المبحوثين

سنة  ذلك أن 40من  من فئة اكر وىم اقل %10سنة فيم يمثمون نسبة  30أما فئة الاقل من  63.3%
مفردة من عينة الدراسة، وىذا راجع إلى  داخل مؤسسات الادارة المحمية والتي تستقطب أكثر  16الفارق ىو 

 سنة40الى30فئات من
 وضح طبيعة توزيع افراد عينة الدراسة حسب عامل العمر:والشكل الموالي ي

 العمر: توزيع افراد عينة الدراسة حسب  03الشكل رقم 
 

 
 
 
 . عرض توزيع العينة حسب عامل المؤىل العممي:3

يوضح الجدول الموالي نتائج التحميل الوصفي لبيانات عينة الدراسة المتعمقة بعامل المؤىل العممي ما 
 ذيمي:
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 : توزيع أفراد العينة حسب المؤىل العمم. 09رقم الجدول
 %النسبة المئوية التكرار المؤىل العممي

 13.3 04 ثانوي
 33.3 10 دبموم ميني

 46.7 14 جامعي
 6.7 02 دراسات عميا

 100 30 المجموع
 spssن بالاعتماد عمى مخرجات برنامج االمصدر: من إعداد الباحث

 %46.7خلال الجدول السابق يتضح أن أكثر المبحوثين ىم فئة جامعي، حيث بمغت نسبتيم  من
 .مفردة من عينة الدراسة 12. ذلك أن الفارق ىو الجامعيوىم اقل من فئة  6.7أما فئة  فيم يمثمون نسبة 

 والشكل الموالي يوضح طبيعة توزيع افراد عينة الدراسة حسب عامل المؤىل العممي:
 : توزيع افراد عينة الدراسة حسب المؤىل العممي.04الشكل رقم  

 

 
 
 
 . عرض توزيع العينة حسب عامل الوظيفة:4

 يوضح الجدول الموالي نتائج التحميل الوصفي لبيانات عينة الدراسة المتعمقة بعامل الوظيفة ما يمي:
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 .: توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة 10الجدول رقم  
 %النسبة المئوية التكرار الوظيفة
 90 27 موظف

 3.3 01 رئيس مكتب 
 6.7 02 رئيس مصمحة او مسؤول

 100 30 المجموع
 spssن بالاعتماد عمى مخرجات برنامج االمصدر: من إعداد الباحث

أما  90حيث بمغت نسبتيم  من خلال الجدول السابق يتضح أن أكثر المبحوثين ىم فئة موظف ،
من فئة موظفين ذلك أن  وىم اقل %6.7و %3.3فئة رئيس مكتب و رئيس مصمحة فيم يمثمون نسبة 

 .مفردة من عينة الدراسة 26الفارق ىو 
 والشكل الموالي يوضح طبيعة توزيع افراد عينة الدراسة حسب عامل الوظيفة:

 : توزيع افراد عينة الدراسة حسب الوظيفة. 05الشكل رقم   

 
 
 
 
 
 . عرض توزيع العينة حسب عامل الخبرة:5

 يوضح الجدول الموالي نتائج التحميل الوصفي لبيانات عينة الدراسة المتعمقة بعامل الخبرة ما يمي:
 : توزيع أفراد العينة حسب الخبرة. 11الجدول رقم 

 %النسبة المئوية التكرار الخبرة
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 00 00 سنوات05اقل من
 70 21 سنوات 10الى  05من

 30 09 سنة15اكثر من 
 100 30 المجموع

 spssن بالاعتماد عمى مخرجات برنامج االمصدر: من إعداد الباحث
سنوات ، حيث بمغت  10الى  05من خلال الجدول السابق يتضح أن أكثر المبحوثين ىم فئة من

سنوات  10الى  05وىم )اقل( من فئة من %30سنة فيم يمثمون نسبة 15أما فئة اكثر من  %70نسبتيم 
 .مفردة من عينة الدراسة 21ذلك أن الفارق ىو 

 والشكل الموالي يوضح طبيعة توزيع افراد عينة الدراسة حسب عامل الخبرة:
 : توزيع افراد عينة الدراسة حسب الخبرة. 06الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 

 : التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسة.الثانيالمطمب 
نقوم في ىذا الجزء بالتحميل الوصفي لخصائص محاور الدراسة: محور التمويل الذاتي ومحور 

 التنمية المحمية .
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خيارات فإنو تجدر الإشارة إلى أن المتوسط  5وبما ان الإجابات المرتبطة بأسئمة المحاور تتمثل في 
 يكون وفق التقسيم التالي: الحسابي المرجح لمعبارات

 المدى= عدد المسافات بين الخيارات/ عدد الخيارات
 ومنو:  1-5فإن المسافات تكون =  5وبما ان عدد الخيارات ىي 

 0.80=  1/5-5المدى = 
 إذن تكون المتوسطات المرجحة كما يمي:

 : المتوسطات المرجحة للأسئمة ذات الخمس خيارات 12الجدول رقم 
 الخيار المقابل الترجيح

 غير موافق بشدة 1.79إلى  1من 
 غير موافق 2.59إلى  1.80من 
 محايد 3.39إلى  2.6من 
 موفق 4.19إلى  3.4من 
 موافق بشدة 5إلى  4.2من 

 Excelن بالاعتماد عمى برنامج االباحث المصدر: من اعداد
 أولا: عرض خصائص محور التمويل الذاتي.

ىذا المحور من فقرة واحدة، ويتم تحميميا وصفيا من خلال: المتوسط الحسابي، الانحراف  يتكون
 المعياري، الاتجاه مبينة في الجداول الموالية:

 : البيانات الوصفية لعبارات محور التمويل الذاتي.13 لجدول رقم 

 العبارة الترميز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الاتجاه المعياري

x1  التمويل الذاتي من الضروريات الازمة و يعتبر
 0.69 4.06 الاساسية لقيام التنمية المحمية

 موافق

x2  يتضمن توفير القدر الكافي من حجم التمويل
ومصادر رأس المال الذي يتيح ليا اتخاذ قراراتيا 

 بحرية تامة
3.9 1.09 

 موافق

x3  يعمل التمويل الذاتي عمى ايقاظ  روح المسؤولية
و تعميق مفيوم الديمقراطية عن طريق تأكيد  السياسة

 المسؤولية المالية
3.63 0.80 

 موافق

x4  موافق 1.13 3.53التمويل الذاتي يسمح باستخدام جزء من ايرادات 
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 المنشأة في عممية التمويل وفق قرارات ادارة المنشأة
x5  يسمح التمويل الذاتي بتوليد الاموال من العمميات

مصادر عرضية دون المجوء الى الجارية او من 
 المصادر الخارجية

3.56 1.22 
 موافق

x6 موافق 0.86 3.86 تتمثل صور التمويل الذاتي في الجباية و الاستثمار 
x7  يشجع التمويل الذاتي الجماعات المحمية عمى القيام

باستثمارات جديدة خاصة الاستثمارات التي تكون 
 تكاليفيا مرتفعة

3.53 1.07 
 موافق

X موافق 0.60 3.72 التمويل الذاتي 
 موافق 0.60 3.72 .المتوسط العام لممحور التمويل الذاتي

 SPSSن بالاعتماد عمى مخرجات برنامج ا: من إعداد الباحثالمصدر
و  3.53لمحور التمويل الذاتي تراوحت بين  يلاحظ من الجدول السابق أن المتوسطات الحسابية

وىي  1.22و 0.69وىي تتراوح بذلك بين )الاتجاىات( موافق  ، وجاءت الانحرافات المعيارية بين  4.06
تشير بذلك إلى )عدم( وجود تشتت كبير في آراء افراد عينة الدراسة حول المتوسطات الحسابية، وقد سجمت 

أعمى متوسط  يعتبر التمويل الذاتي من الضروريات الازمة و الاساسية لقيام التنمية المحمية العبارة المسماة بـ:
حسابي باتجاه موافق ، مما يدل عمى انيا العبارة الأكثر توافقا مع وجيات نظر افراد العينة، في حين سجمت 

او من مصادر عرضية دون  يسمح التمويل الذاتي بتوليد الاموال من العمميات الجارية العبارة المسماة:
أدنى متوسط حسابي مما يدل عمى انيا العبارة الأقل توافقا مع وجيات نظر  المجوء الى المصادر الخارجية

يعتبر التمويل الذاتي من الضروريات الازمة و الاساسية لقيام التنمية افراد العينة، وسجمت العبارة المسماة بـ: 
، مما يدل عمى انيا العبارة الأكثر اتفاقا عمييا بين افراد العينة، في  0.69أقل انحراف معياري بـ  المحمية

يسمح التمويل الذاتي بتوليد الاموال من العمميات الجارية او من مصادر  حين سجمت العبارة المسماة:
قل مما يدل عمى انيا العبارة الأ 1.22أكبر انحراف معياري بـ  عرضية دون المجوء الى المصادر الخارجية

 اتفاقا عمييا بين وجيات نظر افراد العينة.
وىو يقابل الاتجاه موافق مما يعني ان افراد  3.72وعموما فإن المتوسط الحسابي لممحور ككل بمغ 

 0.60عينة الدراسة )متفقون( مع عبارات ىذا المحور بانحراف معياري قدره 
 ثانيا: عرض خصائص محور التنمية المحمية.

ر من فقرة واحدة، ويتم تحميميا وصفيا من خلال: المتوسط الحسابي، الانحراف يتكون ىذا المحو 
 المعياري، الاتجاه مبينة في الجداول الموالية:

 : البيانات الوصفية لعبارات محور التنمية المحمية 14الجدول رقم 
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 العبارة الترميز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الاتجاه المعياري

y1 تيدف الى تحسين الاحوال المعيشية  التنمية المحمية
 0.77 4.23 لممجتمع

 موافق

y2  تيدف التنمية المحمية الى تتظافر فييا جيود الاىالي
مع جيود السمطات المحمية لتحسين الظروف 
الاقتصادية  و الاجتماعية و الثقافية لممجتمعات 

 المحمية

4 0.64 

 موافق

y3 المحمي ككيان  تنبع التنمية المحمية من تميز المجتمع
اجتماعي يمكن المراىنة عميو لمعبور الى التنمية 

 الوطنية الشاممة
3.7 0.98 

 موافق

y4  تسعى التنمية المحمية في المجتمعات النامية الى
 0.8 3.9 محاولة المحاق بركب الدول المتقدمة

 موافق

y5  يعتبر النمو الديمغرافي  من التحديات التي تواجو
لإحداث التوازن بين حاجات السكان التنمية المحمية 

 و الموارد الاقتصادية
3.73 1.08 

 موافق

y6  تعد التنمية المحمية اداة لترقية و تحسين الاطار
المعيشي لممواطن باتباع سياسات و استراتيجيات 

 معينة لإنجاز مختمف البرامج التنموية
3.66 1.15 

 موافق

y7 التنمية المحمية باستثمار الجيود الذاتية من  تقوم
 خلال المشاركة الشعبية لمرفع من معدلات التنمية

 موافق 0.74 3.7

y موافق 0.59 3.84 التنمية المحمية 
 موافق 0.59 3.84 المتوسط العام لممحور التنمية المحمية

 SPSSن بالاعتماد عمى مخرجات برنامج ا: من إعداد الباحثالمصدر
 3.66يلاحظ من الجدول السابق أن المتوسطات الحسابية لمحور التنمية المحمية تراوحت بين 

وىي 1.15و 0.77وىي تتراوح بذلك بين )الاتجاىات( موافق ، وجاءت الانحرافات المعيارية بين  4.23و
ية، وقد سجمت تشير بذلك إلى )عدم( وجود تشتت كبير في آراء افراد عينة الدراسة حول المتوسطات الحساب

أعمى متوسط حسابي باتجاه  التنمية المحمية تيدف الى تحسين الاحوال المعيشية لممجتمع العبارة المسماة بـ:
موافق ، مما يدل عمى انيا العبارة الأكثر توافقا مع وجيات نظر افراد العينة، في حين سجمت العبارة 
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الاطار المعيشي لممواطن باتباع سياسات و استراتيجيات تعد التنمية المحمية اداة لترقية و تحسين  المسماة:
أدنى متوسط حسابي مما يدل عمى انيا العبارة الأقل توافقا مع وجيات  معينة لإنجاز مختمف البرامج التنموية

 التنمية المحمية تيدف الى تحسين الاحوال المعيشية لممجتمع نظر افراد العينة، وسجمت العبارة المسماة بـ:
، مما يدل عمى انيا العبارة الأكثر اتفاقا عمييا بين افراد العينة، في حين  0.77نحراف معياري بـ أقل ا

تعد التنمية المحمية اداة لترقية و تحسين الاطار المعيشي لممواطن باتباع سياسات  سجمت العبارة المسماة: :
مما يدل عمى انيا  1.15معياري بـ أكبر انحراف  و استراتيجيات معينة لإنجاز مختمف البرامج التنموية
 العبارة الأقل اتفاقا عمييا بين وجيات نظر افراد العينة.

وىو يقابل الاتجاه موافق مما يعني ان افراد 3.84وعموما فإن المتوسط الحسابي لممحور ككل بمغ 
 0.59عينة الدراسة )متفقون( مع عبارات ىذا المحور بانحراف معياري قدره

 
 : اختبار الفروض.لمبحث الثالثا

في ىذا المبحث سوف يتم اختبار فرضيات الدراسة، بحيث يتم اختبار مدى قبول أو رفض 
 الفرضيات، كما يمي:

 المطمب الأول: اختبار الفرضية الرئيسية الأولى.
تم صياغة الفرضية الرئيسية الأولى كالآتي: لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في ادراك عمال   

. وتتجزأ منيا الفرضيات الفرعية %5عند مستوى معنوية  .التمويل الذاتي الادارة المحمية لمفاىيممؤسسة 
 التالية:

 الفرضية الفرعية الأولى: .1
لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في إدراك عمال مؤسسة الادارة المحمية  لمفاىيم التمويل الذاتي 

 .النوعتعزى لعامل  %5عند مستوى معنوية 
لاختبار ىذه الفرضية، نظرا لكونيا تحتوي متوسطين لمجموعتين فقط،  T-TESTستخدام يتم ا

 ونضع فرضيتي ىذا الاختبار كما يمي:
H0يوجد تساوي المتوسطات بين فئات المجتمع حسب عامل النوع : 
H1لا يوجد تساوي المتوسطات بين فئات المجتمع حسب عامل النوع : 

 تحميل التباين التالي: وفيما يمي جدول 
 لمفرق بين متوسطي النوع لمحور الاول T-TEST: اختبار 15م الجدول رق

 الدلالة مستوى المعنوية درجات الحرية Tقيمة  معنوية ليفيني العامل

 النوع
 غير دال 0.656 28 0.450 0.205

 غير دال 0.605 26.402 0.524
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 SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  الباحثانالمصدر: من اعداد 
 

وىي اكبر من  0.205من خلال الجدول السابق نجد أن مستوى المعنوية لاختبار ليفيني بمغت 
لمتوسطات وعميو يتم قراءة السطر مما يدل عمى أن البيانات تحقق شرط تساوي ا 0.05مستوى المعنوية 

 لمنتائج. الثاني
وبمستوى  28بدرجة حرية  0.450بمغت  Tمن الجدول نجد أن قيمة  من خلال قراءة السطر الثاني

، ومنو يمكن القول انو لا يوجد فرق جوىري بين فئتي الدراسة في فيم 0.05وىي اكبر من  0.656معنوية 
 محور الأول، 

ومنو نجيب عمى ىذه الفرضية بأنو لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في ادراك عمال مؤسسة الادارة 
 تعزى لعامل النوع. %5المحمية لمفاىيم التمويل الذاتي عند مستوى معنوية 

 الفرضية الفرعية الثانية: .2
لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في ادراك عمال مؤسسة الادارة المحمية لمفاىيم التمويل الذاتي  

 تعزى لعامل السن. %5عند مستوى معنوية 
واحد لاختبار ىذه الفرضية وحيث أن التباينات والعينات التي تم يتم استخدام تحميل التباين في اتجاه 

 سحبيا ىي عشوائية ومستقمة، فيمكن إكمال تحميل التباين، وفيما يمي جدول تحميل التباين التالي:
 : تحميل التباين لاختبار الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسية الأولى16الجدول رقم

ANOVA 
درجة  المربعاتمجموع 

 الحرية
متوسط مجموع 

 المربعات
المؤشر 

 Fالإحصائي 
القيمة 

الاحتمالية 
SIG 

 0.006 2 0.013 بين المجموعات
 0.395 27 10.654 داخل المجموعات 0.984 0.016

  29 10.667 الكمي
 SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  الباحثان: من إعداد المصدر

ودرجات حرية  0.395وذلك بدرجات حرية لمبسط   =F 0.016خلال الجدول السابق نجد أن  من
وىي أكبر من مستوى المعنوية  0.984كما أن القيمة الاحتمالية المقابمة المحسوبة بمغت  0.006لممقام 
في ادراك عمال  وبيذا يتوافر لدى الباحث دليل بـقبول الفرض القائل: لا توجد فروق ذات دلالة معنوية 0.05

 .السنتعزى لعامل  %5مؤسسة الادارة المحمية لمفاىيم التمويل الذاتي عند مستوى معنوية 
 الفرضية الفرعية الثالثة: .3
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لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في ادراك عمال مؤسسة الادارة المحمية لمفاىيم التمويل الذاتي 
 التعميمي.المستوى تعزى لعامل  %5عند مستوى معنوية 

 0.05يتم استخدام تحميل التباين في اتجاه واحد لاختبار ىذه الفرضية المستخدم لتحميل البيانات 
وليذا يتم قبول فرض تساوي التباينات. وحيث أن التباينات والعينات التي تم سحبيا ىي عشوائية ومستقمة، 

 الي:فيمكن إكمال تحميل التباين، وفيما يمي جدول تحميل التباين الت
 : تحميل التباين لاختبار الفرضية الفرعية الثالثة من الفرضية الرئيسية الأولى17الجدول رقم

ANOVA 
درجة  مجموع المربعات

 الحرية
متوسط مجموع 

 المربعات
المؤشر 

 Fالإحصائي 
القيمة 

الاحتمالية 
SIG 

 0.210 3 0.631 بين المجموعات
 0.386 26 10.036 داخل المجموعات 0.656 0.545

     29 10.667 الكمي
 SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  الباحثان: من إعداد المصدر

ودرجات حرية  0.386وذلك بدرجات حرية لمبسط   =0.545Fمن خلال الجدول السابق نجد أن 
من مستوى المعنوية  وىي أكبر 0.656كما أن القيمة الاحتمالية المقابمة المحسوبة بمغت  0.210لممقام 
وبيذا يتوافر لدى الباحث دليل بـقبول الفرض القائل: لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في ادراك عمال  0.05

 المستوى التعميمي.تعزى لعامل  %5مؤسسة الادارة المحمية لمفاىيم البيانات  الشخصية عند مستوى معنوية 
 الفرضية الفرعية الرابعة: .4

دلالة معنوية في ادراك عمال مؤسسة الادارة المحمية لمفاىيم التمويل الذاتي   لا توجد فروق ذات
 الوظيفة.تعزى لعامل  %5عند مستوى معنوية 

 0.05يتم استخدام تحميل التباين في اتجاه واحد لاختبار ىذه فرضية المستخدم لتحميل البيانات 
والعينات التي تم سحبيا ىي عشوائية ومستقمة، وليذا يتم قبول فرض تساوي التباينات. وحيث أن التباينات 

 فيمكن إكمال تحميل التباين، وفيما يمي جدول تحميل التباين التالي:
 : تحميل التباين لاختبار الفرضية الفرعية الرابعة من الفرضية الرئيسية الأولى18الجدول رقم

ANOVA 
درجة  مجموع المربعات

 الحرية
متوسط مجموع 

 المربعات
 المؤشر

 Fالإحصائي 
القيمة 

الاحتمالية 
SIG 

 0.403 2 0.806 بين المجموعات
1.104 0.346 

 0.365 27 9.861 داخل المجموعات
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  29 10.667 الكمي
 SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  الباحثان: من إعداد المصدر

ودرجات حرية  0.365وذلك بدرجات حرية لمبسط   =F 1.104من خلال الجدول السابق نجد أن 
وىي أكبر من مستوى المعنوية  0.364كما أن القيمة الاحتمالية المقابمة المحسوبة بمغت  0.403لممقام 
وبيذا يتوافر لدى الباحث دليل بـقبول الفرض القائل: لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في ادراك عمال  0.05

 الوظيفة.تعزى لعامل  %5ة لمفاىيم التمويل الذاتي عند مستوى معنوية مؤسسة الادارة المحمي
 الفرضية الفرعية الخامسة: .5

لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في ادراك عمال مؤسسة الادارة المحمية لمفاىيم التمويل الذاتي  
 الخبرة المينية.تعزى لعامل  %5عند مستوى معنوية 
 0.05تحميل التباين في اتجاه واحد لاختبار ىذه الفرضية لممستخدم لتحميل البيانات  يتم استخدام

وليذا يتم قبول فرض تساوي التباينات. وحيث أن التباينات والعينات التي تم سحبيا ىي عشوائية ومستقمة، 
 فيمكن إكمال تحميل التباين، وفيما يمي جدول تحميل التباين التالي:

 : تحميل التباين لاختبار الفرضية الفرعية الخامسة من الفرضية الرئيسية الأولى 19الجدول رقم 

ANOVA 
درجة  مجموع المربعات

 الحرية
متوسط مجموع 

 المربعات
المؤشر 

 Fالإحصائي 
القيمة 

الاحتمالية 
SIG 

 0.012 1 0.012 بين المجموعات
 0.381 28 10.656 داخل المجموعات 0.862 0.031

  29 10.667 الكمي
 SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  الباحثان: من إعداد المصدر

ودرجات حرية  0.381وذلك بدرجات حرية لمبسط   =F 0.031من خلال الجدول السابق نجد أن 
من مستوى المعنوية  وىي أكبر 0.862كما أن القيمة الاحتمالية المقابمة المحسوبة بمغت  0.012لممقام 
وبيذا يتوافر لدى الباحث دليل بـقبول الفرض القائل: لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في ادراك عمال  0.05

 الخبرة المينية.تعزى لعامل  %5مؤسسة الادارة المحمية لمفاىيم التمويل الذاتي  عند مستوى معنوية 
 .الثاني: اختبار الفرضية الرئيسية الثانية المطمب

تم صياغة الفرضية الرئيسية الأولى كالآتي: لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في ادراك عمال   
. وتتجزأ منيا الفرضيات الفرعية %5مؤسسة الادارة المحمية لمفاىيم التنمية المحمية عند مستوى معنوية 

 التالية:
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 ى:الفرضية الفرعية الأول .6
 .لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في إدراك عمال مؤسسة الادارة المحمية لمفاىيم التنمية المحمية

 .النوعتعزى لعامل  %5عند مستوى معنوية 
لاختبار ىذه الفرضية، نظرا لكونيا تحتوي متوسطين لمجموعتين فقط،  T-TESTيتم استخدام 

 ونضع فرضيتي ىذا الاختبار كما يمي:
H0 تساوي المتوسطات بين فئات المجتمع حسب عامل النوع: يوجد 
H1لا يوجد تساوي المتوسطات بين فئات المجتمع حسب عامل النوع : 

 وفيما يمي جدول تحميل التباين التالي: 
 لمفرق بين متوسطي النوع لمحور الثاني T-TEST: اختبار  20الجدول رقم 

 الدلالة مستوى المعنوية درجات الحرية Tقيمة  معنوية ليفيني العامل

 النوع
 غير دال 0.072 28 1.868 0.808

 دال 0.059 21.528 1.993
 SPSSن بالاعتماد عمى مخرجات برنامج االمصدر: من اعداد الباحث

وىي اكبر من  0.808من خلال الجدول السابق نجد أن مستوى المعنوية لاختبار ليفيني بمغت 
يدل عمى البيانات تحقق شرط تساوي المتوسطات وعميو يتم قراءة السطر الأول  مما 0.05مستوى المعنوية 

 لمنتائج.
وبمستوى  28بدرجة حرية  1.868بمغت  Tمن خلال قراءة السطر الأول من الجدول نجد أن قيمة 

، ومنو يمكن القول انو لا يوجد فرق جوىري بين فئتي الدراسة في فيم 0.05وىي اكبر من  0.072معنوية 
 محور الثاني، 

ومنو نجيب عمى ىذه الفرضية بأنو لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في ادراك عمال مؤسسة الادارة 
 .النوعتعزى لعامل  %5المحمية لمفاىيم التنمية المحمية. عند مستوى معنوية 

 الفرضية الفرعية الثانية: .7
.الادارة المحمية لمفاىيم التنمية المحمية لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في ادراك عمال مؤسسة 

 السن.تعزى لعامل  %5عند مستوى معنوية 
 0.05يتم استخدام تحميل التباين في اتجاه واحد لاختبار ىذه الفرضية، لممستخدم لتحميل البيانات 

ومستقمة،  وليذا يتم قبول فرض تساوي التباينات. وحيث أن التباينات والعينات التي تم سحبيا ىي عشوائية
 فيمكن إكمال تحميل التباين، وفيما يمي جدول تحميل التباين التالي:

 : تحميل التباين لاختبار الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسية الثانية 21الجدول رقم
ANOVA القيمة المؤشر متوسط مجموع درجة  مجموع المربعات
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الاحتمالية  Fالإحصائي  المربعات الحرية
SIG 

 0.293 2 0.585 بين المجموعات
 0.361 27 9.738 داخل المجموعات 0.455 0.811

  29 10.324 الكمي
 SPSSن بالاعتماد عمى مخرجات برنامج ا: من إعداد الباحثالمصدر

ودرجات حرية  0.361وذلك بدرجات حرية لمبسط   =0.811Fمن خلال الجدول السابق نجد أن 
وىي أكبر من مستوى المعنوية  0.455أن القيمة الاحتمالية المقابمة المحسوبة بمغت  كما 0.293لممقام 
وبيذا يتوافر لدى الباحث دليل بـقبول الفرض القائل: لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في ادراك عمال  0.05

 سن.التعزى لعامل  %5مؤسسة الادارة المحمية لمفاىيم التنمية المحمية عند مستوى معنوية 
 الفرضية الفرعية الثالثة: .8

لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في ادراك عمال مؤسسة الادارة المحمية. لمفاىيم التنمية المحمية 
 المستوى التعميمي.تعزى لعامل  %5عند مستوى معنوية 
 0.05تحميل التباين في اتجاه واحد لاختبار ىذه الفرضية لممستخدم لتحميل البيانات  يتم استخدام

وليذا يتم قبول فرض تساوي التباينات. وحيث أن التباينات والعينات التي تم سحبيا ىي عشوائية ومستقمة، 
 فيمكن إكمال تحميل التباين، وفيما يمي جدول تحميل التباين التالي:

 حميل التباين لاختبار الفرضية الفرعية الثالثة من الفرضية الرئيسية الثانية: ت 22الجدول رقم

ANOVA 
درجة  مجموع المربعات

 الحرية
متوسط مجموع 

 المربعات
المؤشر 

 Fالإحصائي 
القيمة 

الاحتمالية 
SIG 

 0.328 3 0.983 بين المجموعات
 0.359 27 9.340 داخل المجموعات 0.449 0.912

  29 10.324 الكمي
 SPSSن بالاعتماد عمى مخرجات برنامج ا: من إعداد الباحثالمصدر

ودرجات حرية  0.359وذلك بدرجات حرية لمبسط    =F 912من خلال الجدول السابق نجد أن .
من مستوى المعنوية  وىي أكبر 0.449كما أن القيمة الاحتمالية المقابمة المحسوبة بمغت  0.328لممقام 
وبيذا يتوافر لدى الباحث دليل بـ)قبول/رفض( الفرض القائل: لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في  0.05

المستوى تعزى لعامل  %5ادراك عمال مؤسسة الادارة المحمية لمفاىيم التنمية المحمية عند مستوى معنوية 
 التعميمي.
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 الفرضية الفرعية الرابعة: .9
ذات دلالة معنوية في ادراك عمال مؤسسة الادارة المحمية لمفاىيم التنمية المحمية  لا توجد فروق

 الوظيفة.تعزى لعامل  %5عند مستوى معنوية 
 0.05يتم استخدام تحميل التباين في اتجاه واحد لاختبار ىذه الفرضية، لممستخدم لتحميل البيانات 

باينات والعينات التي تم سحبيا ىي عشوائية ومستقمة، وليذا يتم قبول فرض تساوي التباينات. وحيث أن الت
 فيمكن إكمال تحميل التباين، وفيما يمي جدول تحميل التباين التالي:

 : تحميل التباين لاختبار الفرضية الفرعية الرابعة من الفرضية الرئيسية الثانية23الجدول رقم

ANOVA 
درجة  المربعات مجمو

 الحرية
متوسط مجموع 

 المربعات
المؤشر 

 Fالإحصائي 
القيمة 

الاحتمالية 
SIG 

 0.033 2 0.065 بين المجموعات
 0.380 27 10.259 داخل المجموعات 0.918 0.086

  29 10.324 الكمي
 SPSSن بالاعتماد عمى مخرجات برنامج ا: من إعداد الباحثالمصدر

ودرجات حرية  0.380وذلك بدرجات حرية لمبسط   =F 0.086من خلال الجدول السابق نجد أن 
وىي أكبر من مستوى المعنوية  0.918كما أن القيمة الاحتمالية المقابمة المحسوبة بمغت  0.033لممقام 
وبيذا يتوافر لدى الباحث دليل بـقبول الفرض القائل: لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في ادراك عمال  0.05

 الوظيفة.تعزى لعامل  %5ة لمفاىيم التنمية المحمية عند مستوى معنوية مؤسسة الادارة المحمي
 الفرضية الفرعية الخامسة: .10

لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في ادراك عمال مؤسسة الادارة المحمية لمفاىيم التنمية المحمية 
 الخبرة المينية.تعزى لعامل  %5عند مستوى معنوية 
 0.05تحميل التباين في اتجاه واحد لاختبار ىذه الفرضية، لممستخدم لتحميل البيانات  يتم استخدام

وليذا يتم قبول فرض تساوي التباينات. وحيث أن التباينات والعينات التي تم سحبيا ىي عشوائية ومستقمة، 
 فيمكن إكمال تحميل التباين، وفيما يمي جدول تحميل التباين التالي:

 تحميل التباين لاختبار الفرضية الفرعية الخامسة من الفرضية الرئيسية الثانية: 24الجدول رقم 

ANOVA 
درجة  مجموع المربعات

 الحرية
متوسط مجموع 

 المربعات
المؤشر 

 Fالإحصائي 
القيمة 

الاحتمالية 
SIG 

 0.602 0.278 0.102 01 0.102 بين المجموعات
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 0.365 28 10.222 داخل المجموعات
  29 10.324 الكمي

 SPSSن بالاعتماد عمى مخرجات برنامج ا: من إعداد الباحثالمصدر
ودرجات حرية  0.365وذلك بدرجات حرية لمبسط   =F 0.278من خلال الجدول السابق نجد أن 

من مستوى المعنوية  وىي أكبر 0.602كما أن القيمة الاحتمالية المقابمة المحسوبة بمغت  0.102لممقام 
وبيذا يتوافر لدى الباحث دليل بـ)قبول/رفض( الفرض القائل: لا توجد فروق ذات دلالة معنوية في  0.05

الخبرة تعزى لعامل  %5ادراك عمال مؤسسة الادارة المحمية لمفاىيم التنمية المحمية عند مستوى معنوية 
 المينية.
 الثالث: اختبار الفرضية الرئيسية الثالثة. المطمب

لا يوجد دور ذو دلالة معنوية لـمتمويل الذاتي في تم صياغة الفرضية الرئيسية الثالثة كالآتي: 
 0.05التنمية المحمية لدى أفراد عينة الدراسة عند مستوى معنوية 

ىذه الفرضية نقوم باستخدام اختبار تحميل الانحدار الخطي البسيط، كما ىو موضح في  لاختبار
 الجدول الموالي:
 التنمية المحمية: نموذج الانحدار بين التمويل الذاتي و  25الجدول رقم  

 الخطأ المعياري الارتباط المعدل معامل التحديد R النموذج
X,Y  0.605 0.366 0.344 0.483 

 .SPSS23ان بالاعتماد عمى مخرجات برنامج : من اعداد الطالبالمصدر
أن قيمة معامل الارتباط بين  وفقا لآراء أفراد العينة المدروسةيتضح من خلال الجدول اعلاه  

تدل عمى أنو يوجد ارتباط موجب بين المتغيرين وىو  وىي 0.605بمغت التمويل الذاتي والتنمية المحمية 
لدى التنمية المحمية من التغير في  % 36.6أي أن ما نسبتو  0.366ارتباط متوسط، وبمغ معامل التحديد 

 أفراد عينة الدراسة بأدرار ناتج عن التغير في مستوى الاىتمام التمويل الذاتي
 

 التنمية المحميةطات بين التمويل الذاتي  و : تحميل التباين في المتوس 26الجدول رقم 
 

 

 النموذج
(X,Y) 

درجات  مجموع المربعات
 الحرية

مربعات 
 المتوسطات

F  مستوى
 المعنوية

 
 الانحدار
 البواقي

3.781 
6.543 

1 
28 

3.781 
0.234 

16.182 0.000 

    29 10.324 المجموع
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 .spss23: من اعداد الطالبتان بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر
 أقلوىي  0.000عند مستوى معنوية   16.182بمغت Fيتضح من خلال الجدول اعلاه أن قيمة 

يدل عمى أن نموذج الانحدار المقترح ىو ملائم لمدراسة، وعميو يمكن مواصمة  وىذا 0.05من مستوى الدلالة 
 تحميل الانحدار بين المتغيرين وتحديد القيمة الثابتة والميل في معادلة النموذج.

 التنمية المحمية: تحميل الانحدار لـ التمويل الذاتي و  27الجدول رقم  
 

المعاملات  المعاملات غير المعيارية النموذج
 المعيارية

T مستوى المعنوية 

B  الخطأ Beta 

 
 0.007 2.913  0.559 1.628 القيمة الثابتة

 0.000 4.023 0.605 0.148 0.595 التمويل الذاتي
 .SPSS23: من اعداد الطالبتان بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر

أن القيمة الثابتة لمنموذج بمغت  العينة المدروسةوفقا لآراء أفراد يتضح من خلال الجدول اعلاه  
، أما بالنسبة لميل معادلة  0.559وىي قيمة لا تتغير بتغير التمويل الذاتي وبخطأ معياري  1.628

 % 59.5أي أن التغير في التمويل الذاتي بدرجة واحدة سوف يغير  0.595الانحدار الخطي فقد بمغ 
 0.000، وعميو، وبالنظر إلى قيمة مستوى الدلالة 0.148عياري قدره ضمن معادلة الانحدار وذلك بخطأ م

في التنمية المحمية. بمعادلة تنبؤ نصيغيا عمى  يمكن القول أنو ىناك دور ذو دلالة إحصائية لمتمويل الذاتي
 النحو التالي:

Y= 0.595 )X( + 1.628   
 أي أن:

 الثابتةالقيمة +( التمويل الذاتي) X= التنمية المحمية
في  وعميو نقبل الفرضية البديمة التي تنص عمى أنو: يوجد دور ذو دلالة معنوية لمتمويل الذاتي

 .0.05لدى عينة الدراسة عند مستوى معنوية التنمية المحمية 
 

 خلاصة الفصل:
 بمديرية خلال دراستنا التطبيقية لموضوع دور التمويل الذاتي لمجماعات المحمية  في دعم التنمية المحمية 

 ، يمكننا القول أن ىذه الأخيرة تعتمد بالدرجة الأولى عمى الموارد الادارة المحمية لولاية ادرار 
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 في الوقت المناسب دون المجوء إلى  الالتزاماتومواجية  استثماراتيالتمويل  (الذاتية التمويل الذاتي (
 الاعتماد عمى تمويل من الحكومة فقط. الخارجية مثل المصادر 

  دعم التنمٌة المحلٌة وتوصلنا من خلال الدراسة إلى الدور الفعال الذي ٌلعبه التموٌل الذاتً فً 

 .هم مصادر التموٌل الذاتًاكأحد  الاموال الخاصة  والى أن المؤسسة تعتمد على الإهتلاكات و
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 الخاتمة:
خصوصا في  الصغيرة أو الكبيرة يعد أمرا ىاما الاستثماراتقرار التمويل سواء في  اتخاذإن الحديث عن      

 .الوطني الاقتصادالوقت الراىن الذي تمر بو الجزائر في مسار تنمية وتطوير 
التنمية  وقد حاولنا من خلال ىذه الدراسة تسميط الضوء عمى الدور الذي يمعبو التمويل الذاتي في دعم      

، أين تبرز كفاءة الاحتياجاتالمحمية حيث تواجو ىذه الأخيرة مشكمة توفير الموارد المالية اللازمة لتمبية 
ويمكن لممؤسسة  المسير في مدى قدرتو عمى تحقيق الأىداف المسطرة التي ترتكز عمى تعظيم العائد

ىو التطور والنمو ىذا ما يدفعيا  أن ىدف أي مؤسسة باعتبارعمى تمويميا لتحديد قدرتيا الإنتاجية،  الاعتماد
دعم من ) دون الاتكال الى مصادر التمويل الخارجية كبرى استثماريةقرارات  اتخاذإلى الخوض في 

 (.الحكومة
قمنا بدراسة  المحمية في دعم التنمية المحمية لتمويل الذاتي لمجماعاتدورا" ومن خلال تناولنا لموضوع     

 .تطبيقية لمديرية الإدارة المحمية  بولاية ادرار
 اختبارنتائج  من الفروض السابقة، يمكن عرض وانطلاقاومن خلال الفصل النظري والفصل التطبيقي 

  :الفرضيات، والنتائج النيائية لمدراسة، والتوصيات المقدمة وأفاق البحث كما يمي
 :أولا: اختبار الفرضيات

  ًالاكثر قوة بخصوص الفرضٌة الأولى والتً تنص على أن مصادر التموٌل الذات 

 المحتجزة فقد تم إثباتها والتوصل إلٌها من خلالوالمؤونات والأرباح وفعالٌة هً الاهتلاكات 

 عناصر أساسٌة ٌقوم علٌها التموٌل الذاتً؛الفصل النظري و التطبٌقً ان هذه 
 بدمج الجيود المحمية الحكومية و يتم تحقيق التنمية ان  بخصوص الفرضية الثانية التي تقوم عمى

 مفهوم التنمٌة المحلٌة.تم إثباتها فقد توصلنا من خلال الدراسة  المشاراكات الشعبية
  بخصوص الفرضية الثالثة التي تقوم عمى أن التمويل الذاتي يعتبر المصدر الأمثل وليس الوحيد في

 فقد تم إثباتيا في الفصل التطبيقي وذلك بإعتماد المؤسسة  دعم التنمية المحمية
  . ذلك لأنو مورد داخمي متاحبصفة جزئية عمى التمويل الذاتي  

 :ثانيا: استنتاجات عامة
عمى ضوء الفكرة الرئيسية اليامة التي استوحاىا الباحث من خلال البحث واستنادا إلى الدراسة الميدانية التي 

 .ومن خلال تحميل ملاحظات ونتائج الاستبيان وجد أن ىناك قام بيا
 .أىمية التسويق في تحقيق التمويل الذاتي-1
يعتبر التمويل الذاتي والمتمثل في تمويل المؤسسة من خلال مكونات التمويل الذاتي المصدر الأول  -2

 .قميل التكمفة والمخاطر باعتبارهلمتمويل، 
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يشجع التمويل الذاتي الجماعات المحمية عمى القيام باستثمارات جديدة خاصة الاستثمارات التي تكون  -3
 .تكاليفيا مرتفعة

 .التوصياتثالثا: 
 :بناء عمى أىم النتائج التي توصمنا إلييا من خلال الدراسة نطرح بعض التوصيات

 بتطوير المعارف والخبرات التي تساىم في تطبيق أفضل لمصادر التمويل الذاتي الاىتمام. 
 ينبغي عمى المؤسسة أن تستغل كل الفرص المتاحة ليا من تعظيم مواردىا المالية الذاتية. 
 ونشاطيا من أجل تعظيم النتيجة  استثماراتياعمى المؤسسة التوسيع في  يجب 
  ينبغي عمى المؤسسة أن تحتفظ قدر الإمكان عمى مصادرىا الداخمية التي ىي بمثابة المحرك

 .الرئيسي لمنمو
 المستقبمية لمدراسةرابعا: الافاق 

تناول ىذا البحث اشكالية دور التمويل الذاتي لمجماعات المحمية في دعم التنمية المحمية و قد حاولنا الاجابة 
المطروحة  باستعمال طرق التحميل اعتمادا عمى متغيرات كمية ،وتبين من خلال الدراسة  الإشكاليةعمى 

موضوع فانو تبقى بعض المواضيع الاخرى اىمية التمويل الذاتي في دعم التنمية المحمية ،ونظرا لأىمية ال
 والتي عمى صمة بموضوع البحث و الجدير بالإثراء و المناقشة مستقبلا و ىي كتالي:

 دور مصادر التمويل الذاتي في المؤسسات 
  دور التمويل الذاتي في استمرارية المشاريع 

نرجو اننا قد اصبنا ووفقنا ولو بالقدر في الاخير نحمد الله عز و جل الذي مكننا من القيام بيذه المذكرة، و 
 القميل في اختيارنا لمموضوع و معالجتو، و اتمنى ان يكون عممنا المتواضع في المستوى و مرجعا شاملا.
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 جامعت ادزاز

ت والعلىم الدظییر  كلیت العلىم الاكخصادًت والعلىم الخجازٍ

 

 اطخبيان
 السيداث الف  

 
 :ياث، السادة الأفاطلظل

 عليكم:السلام 

حزء من وقخكم للإحابت على مظمىن هذا جخصيص  بطلب أن أجقدم إلى سيادجكم هدشزف         

ل الراحي للجماعاث  مىسىمت بـ " لمذكزة ماستر الاسخبيان والذي ًندرج طمن إطار الخحظير  دوز الخمىٍ

هذه الدراست إلى معزفت  حيث تهدف  .جدكيم ومساكبت الدظيیر " جخصصالمدليت في دعم الخىميت المدليت 

ل الراحي  ل حى  آرائكم  الخىميت المدليت بـ  وعلاقخه الخمىٍ

حعاوهكم معنا في الإحابت على هذا الاسخبيان هى مساهمت في دعم البحث العلمي وإثزاء لنخائج 

هذه الدراست. كما هحيطكم علما بأن إحاباجكم سخحظى بكامل السزيت ولن حسخخدم إلا لأغزاض 

 .البحث العلمي

 الخاهت المناسبت  في xللإحابت على الأسئلت طع علامت 

 

 البياهاث الشخصيتاللظم الأول: 

 * :النوع .1

 انثى  ذكر 

 سنة 40أكثر من   سنة 40الى  30من   سنة 30اقل من *  السن: .2
   دبموم ميني   ثانوي       *   :المستوى التعميمي .3

  دراسات عميا  جامعي                             

 رئيس مصمحة أو مسؤول   رئيس مكتب  موظف*    الوظيفة: .4
 * الخبرة المينية: .5

 سنة 15أكثر من   سنوات 10الى  5من      سنوات 5اقل من 
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 اللظم الثاوي: مداوز الدزاطت

 المدىز الاول: الخمىٍل الراحي.

الر
 قم

غير  العبارة
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

اث  01 ل الراحي مً الضسوزٍ اللاشمت والاطاطيت ٌعخبر الخمىٍ

 لليام الخىميت المدليت

     

ل  02 ًخضمً جىفیر اللدز الكافي مً حجم ومصادز الخمىٍ

زأض المال الري ًديذ للجماعاث المدليت اجخاذ كسازاتها 

ت جامت  بدسٍ

     

ل الراحي على اًلاظ زوح المظؤوليت  03 ٌعمل الخمىٍ

م  ت وحعميم مفهىم الدًملساطيت عً طسٍ جأكيد الخىمىٍ

 المظؤوليت الماليت

     

ل الراحي ٌظمذ باطخخدام جصء مً إًساداث  04 الخمىٍ

ل  وفم كسازاث إدازة الميشأة الميشأة في عمليت الخمىٍ

     

ل الراحي بخىليد الأمىال مً العملياث  05 ٌظمذ الخمىٍ

ت أو مً مصادز عسضيت دون اللجىء إلى المصادز  الجازٍ

 خازجيت

     

ل الراحي في الجباًت والاطدثمازجخمثل  06       صىز الخمىٍ
ل الراحي الجماعاث المدليت على الليام  07 ٌشجع الخمىٍ

باطدثمازاث جدًدة خاصت الاطدثمازاث التي جكىن 

 جكاليفها مسجفعت

     

 

 المدىز الثاوي: الخىميت المدليت.

غير موافق  العبارات الرقم
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق موافق محايد
 بشدة

تهدف الخىميت المدليت الى جدظین الاخىال المعيشيت  01

 للمجخمع

     

تهدف الخىميت المدليت الى جخظافس جهىد الافساد مع جهىد  02

الظلطاث المدليت لخدظین الظسوف الاكخصادًت 

 والاجخماعيت والثلافيت للمجخمعاث المدليت

     

جيبع الخىميت المدليت مً جمیز المجخمع المدلي ككيان  03

اجخماعي ًمكً المساهىت عليه للعبىز الى الخىميت 
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 الىطىيت الشاملت 

حظعى الخىميت المدليت في المجخمعاث الىاميت إلى مداولت   04

 اللحاق بسكب الدول المخلدمت

     

جىاجه الخىميت ٌعخبر الىمى الدًمغسافي مً الخددًاث التي  05

المدليت لإخداث الخىاشن بین خاجاث الظكان والمىازد 

 الاكخصادًت

     

حعد الخىميت المدليت اداة لتركيت وجدظین الإطاز المعيش ي  06

للمىاطً باجباع طياطاث واطتراجيجياث معيىت لإهجاش 

ت  مخخلف البرامج الخىمىٍ

     

الخىميت المدليت باطدثماز الجهىد الراجيت مً خلال  جلىم 07

 المشازكت الشعبيت للسفع مً معدلاث الخىميت

     

 



 

  
 

 
 الممخص:
ىدفت الدراسة إلى البحث عن دور التمويل الذاتي لمجماعات المحمية في دعم التنمية          

 المحمية، وىذا بإستخدام المنيج الوصفي التحميمي لتحديد مختمف المعالم النظرية لمتغيرات الدراسة
بين التمويل  وكذا المداخل المعرفية التي تربط بينيما، ثم أسموب دراسة حالة لموقوف عمى العلاقة

 .الذاتي والتنمية المحمية في مديرية الادارة المحمية _ لولاية ادرار
وقد توصمت الدراسة إلى أن ىناك دور لمتمويل الذاتي في دعم التنمية المحمية  لولاية ادرار        

غير  محل الدراسة، حيث أظيرت النتائج أن مصادر التمويل الذاتي خاصة منيا الإىتلاكات والأرباح
بالأخص  الموزعة لسنة ما عمى علاقة مباشرة بدعم التنمية المحمية التي تتخذىا مؤسسة  الولاية 

 .الادارة المحمية
 تمويل ذاتي، التمويل ، اىتلاكات، أرباح غير موزعة، أموال خاصة :الكممات المفتاحية

 
Summary:  

        The study aimed to search for the role of self-financing of local groups in supporting 

local development, using the descriptive analytical approach to determine the various 

theoretical parameters of the study variables, as well as the cognitive approaches that link 

them, and then a case study method to find out the relationship between self-finance and 

local development in the Directorate of Local Administration _ for the state of Adrar. 

        The study concluded that there is a role for self-financing in supporting the local 

development of the state of Adrar under study, as the results showed that the sources of 

self-financing, especially depreciation and undistributed profits for a year, are directly 

related to the support of local development taken by the state institution, in particular the 

local administration.  

Keywords: self-financing, financing, depreciation, undistributed profits, private funds 

 

 


