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 مُقَدِّمَة
لا يتوقؼ عمى توافر المواد الخاـ أو رأس  نجاح أي مشروع  صناعي أو اقتصاديإفَ 

وجود مسير ذي كفاءة عالية  لو مفديثة والأيدي العاممة فحسب، بؿ لابد الماؿ والآلات الح
يتخذْ القرارات الصحيحةمف أجؿ التسيير الحسف وتحسيف المردودية  عمى رأس المشروع،
 الإنتاجية  لممؤسسة.

مف أجؿ ذلؾ سًعى المشرع الجزائري منذ الاستقلبؿ إلى تنظيـ علبقة العمؿ بيف المسير 
في النشاط الاقتصاديوالإجتماعيلتحقيقتعتبر ىذه الأخيرة النواة الأساسية  حيث والمؤسسة؛

 لمجتمع. ا
 ،تبنى المشرع الجزائري في سبيؿ التسيير الحسف ليا أسموب التسيير الأحادي لممؤسسة

 .الذي فُرض عميو حقيقة مف الواقع و الظروؼ السائدة عقب الاستقلبؿ 
حيث عرفتْ الجزائر مرحمة  ،(1966ية سنة )استمر ىذا الأسموب في التسيير إلى غا

جديدة في االتسيير الأحادي مف خلبؿ إعادة تأميـ المؤسسات العمومية، وتوكيؿْ ميمة 
المسير يخضع الإطار  التسيير إلى أشخاص طبيعييف يتـ تعينيـ بموجب قرار وزاري، فكاف

لعمومية؛ الذي لـ المتضمف القانوف الأساسي العاـ لموظيفة ا(133 -66)لأمرلأحكاـ ا
 .  1مجاؿ تطبيقو عماؿ المؤسسات الإقتصادية فييستثني 

الذي كرسَ بموجب ،(134 -66المشرع الجزائري بعد ذلؾ مباشرة المرسوـ رقـ ) أصدر
 يعد . 2الوظيؼ العمومي عمى المؤسسات العمومية تمديد تطبيؽ قانوف منومادتو الثانية 

عف موظؼ، يُطبؽْ ويسير عمى تنفيذ التعميمات  الإطار المسير في ىذه المرحمة عبارة
                                 

المتضمف القانوف الأساسي العاـ لموظيفة ، 1966 يونيو 02المؤرخ في( 133 - 66) رقـالأمر -1
 ، )ممغى(1963 يونيو 08 ( مؤرخة في46ج.ج( عدد ).)ج.رالعمومية،

 -66، يحدد كيفيات تطبيؽ الأمر رقـ )1966 يونيو 02المؤرخ في (،134 - 66المادة الثانية مف المرسوـ رقـ) -2
والتي تنص عمى  ،(12 -78، والممغى بالقانوف رقـ )1963 يونيو 08 ة في( مؤرخ46)ج.رج.ج(، عدد)، (133
( المشار إليو أعلبه إلى موظفي كؿ مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي 133 -66تمتد أحكاـ الأمر رقـ )« أنو:

لأولى مف المادة ا 2وتجاري وكؿ ىيئة عمومية ضمف شروط تحدد بمرسوـ بعد أخذ رأي المجنة المقررة في  المقطع 
 .»المذكورة أعلبه 
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 والتوجييات التي تصدر لو مف السمطة الوصية أو مف يقوـ مقاميا. 
الأمر الذي جعؿ الإطار المسير في ىذه المرحمة يحوز عمى سمطاتْ واسعة في 
ؿ التسييرمقابؿ تغييب تاـ  لمعماؿ عف مسائؿ التسيير، مما أدى إلى إثارة العديد مف المشاك

 مف التناقضات في  علبقة العمؿ بيف العماؿ و المسيريف. داخؿ المؤسسة، وخمؽ جوً 
ير يالمتعمؽ بالتس1(74 -71( الأمر )1971أصدر المشرع الجزائري في سنة )

أوؿ قانوف لمعمؿ في الجزائر المستقمة ؛ حيث سعى  الاشتراكي لممؤسسات، والذي يُعتبر
ىيئات جديدة تشارؾ  بموجبوأنشأ  ولبح الوضع، المشرعْ الجزائري  مف خلبلو إلى إص

الإطار المسير في عممية التسيير مف خلبؿ مجمس العماؿ، مجمس المديرية، المدير العاـ 
كاف المسير دائما يعيف بموجب قرار يصدر عف الييئة  ، حيثلممؤسسة والمجاف الدائمة

مياـ التسيير وفؽ يتولى المسير  الوصية لممؤسسة، و تنتيي ميامو بنفس الشكؿ و
 التنظيمية مع مراعاة الاختصاصات الموكمة لمجمس العماؿ. النصوص التشريعية و

( المتضمف القانوف 12-78استمر الحاؿ عمى تمؾ الصورة إلى غاية صدور القانوف )
الذي كاف اليدؼ منو وضع تنظيـ قانوني يحكـ العلبقة العمالية ، 2الأساسي العاـ لمعامؿ

احب العمؿ؛ إلا أف نصوصو لـ تتضمف أي تنظيـ لعلبقة عمؿ الإطار بيف العامؿ وص
تعتبر  «( 12 -78( مف القانوف )126المسير باستثناء أنو عرؼ المسير في نص المادة )

للؤمة الإطارات التي مارست أو تمارس مسؤوليات عميا لدى الحزب والدولة. إطارات عميا 
وتسحب بالشكؿ نفسو. تحدد حقوؽ و وتمنح صفة إطار عاؿ للؤمة بموجب مرسوـ، 

ليبقى ىذا الأخير يخضع في تعينيو وعزلو  »إلتزامات الإطارات العميا للؤمة بموجب مرسوـ 
 إلى السمطة الوصية عميو. 

ْـ تنججْ تمؾ الإصلبحات التي تبناىا المشرع الجزائري في تسيير المؤسسة  و بالتالي ل
عديد مف المؤسسات العمومية، لتصبح عبأ عمى إلى إفلبس ال؛ العمومية الأمر الذي أدى 

الدولة، و تزداد نفقاتيا عمى الخزينة العمومية ، مما إضطر المشرع الجزائري مرة أخرى إلى  
                                 

، ، )ج.رج.ج(، المتضمف قانوف التسيير الاشتراكي لممؤسسات1971نوفمبر 16فيالمؤرخ  (،74 -71رقـ)الأمر  -1
 .1974ديسمبر  13 ( مؤرخة في101عدد)

.ر.ج.ج.(عدد ج)المتضمف القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ،  ،1978غشت  05مؤرخ في  (12 -78)القانوف رقـ  -2
 .ممغى() 1978غشت  8( مؤرخ في32)
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 البحث عف إستراتيجية جديدة لمنيوض بيا ورفع مردوديتيا.
ولمخروجً مف ىذه الأزمة الاقتصادية التي وصمت إلييا البلبد بصورة عامةوأزمة 

ؤسسة العمومية بصورة خاصة، كاف المشرع الجزائريأماـ حتميةتغيير النظاـ الاقتصادي الم
 مف خلبلالخروج مف الاقتصاد الموجو إلى الاقتصاد الأكثر حرية وطلبقة. 

فسمح لممؤسسة العمومية الاقتصادية في إطار تطبيؽ الاصلبحات الاقتصادية،ىاتو 
صلب دارية مف أجؿ تحقيؽ التغير الاصلبحات ىي نتيجة منطقية لتغيرات وا  حات سياسية وا 

الجذري لممجتمع الجزائري، والاتجاه نحو الديمقراطية و الانفتاح الاقتصادي وىو ماتبناه 
 . 1989فبراير 23المشرع الجزائري في دستور

( 01-88ومف أىميا القانوف )، 1(1988تطمب تحقيؽ ذلؾ صدور مجموعة قوانيف)
لممؤسسات الاقتصادية، الذي يعتبر أوؿ منعرج لمنظاـ  المتعمؽ بالقانوف التوجييي

الاقتصادي الجزائري الجديد، حيث مُنحتْ المؤسسة العمومية الاقتصادية الاستقلبلية 
 فأصبحت تمعب دور حقيقي ىو تحقيؽ الأرباح وتخضع لقواعد السوؽ والمنافسة.

والإداري ( إصلبحات عمى المستوى السياسي 01-88صاحبت القانوف التوجييي )
التسيير  أسموب واعتماد السمطات، بيف الفصؿ و الفردية، الممكية تـ إقرار مبدأ لمدولة، و
 الاقتصادية و العلبقات في التعاقدية الآليات وكذا الاقتصادية، لممؤسسات التعاقدي الميبرالي

 اريالإد التسيير بدؿ نظاـ التعاقدي الاقتصادي التسيير نظاـ تكريس فتـ الاجتماعية،
 الإداري أسموب التعييف مف المسيريف، ىؤلاء تعييف وآلية نظاـ تغيير عنو نتج التنظيمي، مما

 التعاقدي.  التعييف أسموب إلى
تغييراً جذرياً، تحررت  قوانيف استقلبلية المؤسسة العمومية الاقتصادية وعميو فقد أحدثث

ؿ بيف حؽ الممكية رأس الماؿ المؤسسة بموجبيا في إدارتيا وتسييرىا، وأصبح القانوف يفص
                                 

( صدرت مجموعة مف القوانيف، عرفت خلبليا بإسـ" قوانيف استقلبلية المؤسسات" ،وتمتمث 1988سنة )يناير  12اريخ تفي-1
، (02- 88( يتضمف القانوف التوجييي لممؤسسات العمومية الاقتصادية، القانوف رقـ )01 -88في  القانوف رقـ )
يعدؿ ويتمـ الأمر (04 -88 (، يتعمؽ بصناديؽ المساىمة ، القانوف رقـ )03 – 88) انوف رقـيتعمؽ بالتخطيط، الق

و المتضمف القانوف التجاري ويحدد القواعد الخاصة المطبقة عمى  1975بتمبرس 26مؤرخ في  (59 -75رقـ)
(، متعمؽ 06 – 88) نوف رقـ(، متعمؽ بقوانيف المالية، القا05 – 88) ، القانوف رقـالمؤسسات العمومية الاقتصادية

 . 1988يناير  13(، مؤرخة 02بنظاـ البنوؾ و القرض،)ج.ر.ج.ج.(عدد )
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مف طرؼ المؤسسة، وصلبحية الإدارة والتسيير فييا، أي أفّ الدولة أصبحت مالكة 
ومساىمة في رأسماؿ المؤسسة لكنيا لاتسيرىا، فأصبح لممؤسسة ثلبثة وظائؼ أساسية ىي 

ساىمة، وظيفة الممكية، وظيفة الإدارة ووظيفة التسيير. فأسندت الوظيفة الأولى لصناديؽ الم
والثانية لمجمس الإدارة أما الثالثة وىي وظيفة التسيير، والتي نحف بصدد دراستيا فأسندت 
إلى المسير، الذي أصبح يعيف مف طرؼ الييئة المالكة لأسيـ المؤسسة،ألا وىي الجمعية 
العامة لممساىميف باعتبارىا الجياز السيادي عمى حؽ ممكية أسيـ المؤسسة العمومية 

و بعض نصوص القانوف التجاري ، مع إخضاع تةالعامة، ىذاالتحولفيآليةالتعيينأقر الاقتصادي
 (.1990علبقة عمميـ إلى القانوف المتعمؽ بعلبقات العمؿ لسنة )

يُقرُ ( 290 – 90جؿ تنظيـ علبقة عمؿ الإطار المسير صدر المرسوـ التنفيذي )لأ
ة، حيث حدد مفيوـ بنظاـ نوعي خاص بعلبقات عمؿ مسيري المؤسسات الاقتصادي

مسيرُو  لـ يعد بموجب قواعده وخصوصيات المسيريف الخاضعيف ليذا النظاـ النوعي، إذْ 
المؤسسات العمومية الاقتصادية موظفيف لدى الدولة ولو بصورة مباشرة بؿ مجرد عماؿ؛ أي 
إطارات يخضعوف لقواعد قانوف العمؿ، ومسؤوليف عمى تسييرىا يصنفوف ضمف دائرة العماؿ 

( مف 04وىو ما تضمنتو المادة )، لذيف يخضعوف لنظاـ خاص يحدد عف طريؽ التنظيـا
 (. 11 – 90القانوف المتعمؽ بعلبقات العمؿ)

عتمدىا قانوف العمؿ، في كافة العلبقات العمالية اإنطلبقا مف مبدأ حرية التعاقد التي 
طار المسير إنتقالًا فقد عرفت علبقة عمؿ الإالفردية والجماعية لمعماؿ وأصحاب العمؿ، 

ترجـ المرسوـ التنفيذي  فقد ،مف الطابع التنظيمي إلى الطابع التعاقدي والنظاـ التفاوضي
( المنظـ لعلبقة عمؿ المسيريف مع أجيزة تسيير المؤسسات الاقتصادية، ىذه 290 – 90)

 الفكرة بصفة واضحة.
ى مستوى المالي خصوصا عم الجزائر، ياتنتيجة التطورات الإقتصادية التي عرفو 

عمى دخوؿ  المؤسسات العموميةوالإقتصادي وأماـ تدعيات العولمة التي أجبرت العديد مف 
عمى ضبط عمؿ المشرع الجزائري كغيره مف التشريعات الآخرى الأسواؽ المالية العالمية، 

إعادة ىيكمة مجموعة مف الأحكاـ والنصوص  ف طريؽع، وتنظيـ ىذا النوع مف الشركات
فأخضعيا إلى أحكاـ وقواعد القانوف ، توافؽ مع طبيعتيا ومع أىميتيا الإقتصاديةالتي ت

(  المتعمؽ بتنظيـ وتسيير 04-01( مف الأمر )05المدني والتجاري، حسب نص المادة )
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 المؤسسات العمومية و خوصصتيا، ما جعؿ مسيريياكذلؾ يخضعوف لنفس ىاتو الأحكاـ.
ستنادا إلى ما جاء في نص الماد  الإطار ( يرتبط 290 -90مف المرسوـ )( 03ة )وا 

المسير لممؤسسة العمومية ذات رؤوس الأمواؿ بعقد عمؿ يحدد حقوقو وواجباتو، وكذلؾ 
أصبح الإطار المسير يجمع بيف وظيفة  ،السمطات التي يخوليا إياه مجمس إدارة الشركة

طار المسير، وتداخؿ الاشراؼ والتسيير، ما أوجد حالة مف الازدواجية في علبقة عمؿ الإ
 بيف أحكاـ قانوف العمؿ والقانوف التجاري.

المؤسسة وخمؽ نوع مف التوازف داخؿ  العمؿ ضماف واستقرار علبقاتومف أجؿ 
بوجود تنظيـ قانوني لعلبقة عمؿ إلا  الف يستقيم يفالأمر  ف، وىذاالعمومية الاقتصادية

جير والمسؤوؿ عف مخاطر تسيير الإطار المسير،الذي أصبح يجمع بيف وظيفة العامؿ الأ
أمور الشركة، وضع ليكؿ مف المشرع العمالي والجزائي نصوص قانونية خاصة زجرية، 
يتحمؿ فييا المسؤولية عف أفعالو سواء تعمقت بالأخطاء المينية الجسيمة، أو تمؾ الأفعاؿ 

ف قانوف م مكرر (119التي تُسَببْ أضرارا وخسارة لممؤسسة العمومية حسب نص المادة )
باعتبار ذلؾ مساساً بالمصمحة العامة لمدولة و ليس فقط لممشاركيف ، 1العقوبات الجزائري

 فييا.
يكتسي أىمية قصوى في المؤسسة إف الحديث عف علبقة عمؿ الإطار المسير،أصبح 

بو مف خصوصية بيف الإشراؼ و التسيير كعامؿ وما يتميز العمومية ذات رؤوس الأمواؿ، 
ممثؿ لمشركة والشركاء، وبعد أف كاف يعمؿ عمى تنفيذ السياسة العامة  طةأجير وصاحب سم

لمسمطة التي كانت تعينو، ويحرص عمى تطبيقيا بطريقة صحيحة، ولاتخالؼ أية تعميمات 
وظيفية، تحولت علبقة عممو وفؽ القوانيف الجديدة إلى سمطة جياز إدارة الشركة صاحبة 

ير، يكوف ىذا الأخير فيو ممزـ بتحقيؽ مجموعة مف القرار في إبراـ عقد العمؿ مع المس
الأىداؼ والنتائج ، مقابؿ مجموعة مف الامتيازات تـ الاتفاؽ عمييا مع جياز إدارة الشركة، 
مما يجعؿ مف ىذا العقد يسعى كؿ طرؼ فيو إلى تحقيؽ مصمحتو، وبيف ىاتيف المصمحتيف 

                                 
 05مؤرخ في ، العقوبات الجزائري الجزائريالمتضمنقانون (155-66)رقـ( مف الأمر 119المادة ) -1

غشت  02خ في ، مؤر (14 -11معدؿ بالقانوف رقـ) 1966يونيو  11( مؤرخ في 49،)ج.ر.ج.ج( عدد)1966يونيو
 .2011غشت  10( مؤرخ في 44)ج.ر.ج.ج( عدد)  2011
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لقانونيف والتنظيمات الخاصة، تثار ماتـ ذكره مف ا التداخؿ القائـ بيف المتعارضتيف مف
 إشكالية البحث المتمثمة في:

لمشرع الجزائري من أجل تنظيم التي وضعيا االنظام القانوني آليات دى فعالية مما
الإطارات  التي تتميز بيا فئة الازدواجيةالتشريعيةفي ظل  ،علاقة عمل الإطار المسير

 والقانون التجاري؟ العملفئة خاضعة لقانون علاقة كمن العمال  المسيرة
 وتتفرع عن ىذه الإشكالية أسئمة فرعية أخال أن ليا علاقة مباشرة بالموضوع وىي:

 المقصود بالإطار المسير ؟ ما كيف نشأت علاقة عمل الإطار المسير و 
 وبما تميز عقد عمل الإطار المسير عن عقود العمل الآخرىوماشروط إبرامو؟

 و في المؤسسة كعامل أجير وصاحب سمطة؟ ما حدود السمطات المخولة ل
 و ما أثر ىذه الازدواجية من القوانين في حماية حقوقيا ؟ 

 وما إنعكاسيا عمى الموازنة بين حماية مصالحيا الخاصة ومصالح المؤسسة المستخدمة؟
 وماىي الجية المخولة بقرار تعيينو و عزلو ؟ وماىي الأخطاء التي تستوجب عزلو؟

الحماية لمصالح المؤسسة العمومية من إنحراف أيضا نجحت في تحقيق ات ىذه الآليوىل 
 الإطار المسير عن أعمال التسيير؟. 

 كيف تعامل المشرع الجزائري مع مسألة تعرضو لإنياء عقد عممو؟ 
إختيار البحث في ىذا الموضوع ىي الأىمية البالغة التي يكتسبيا أسبابإف مف أىـ 

مف حيث الازدواجية القانونية التي يخضع ليا ،  وعدـ وضوحيا  ىذا النوع مف عقود العمؿ،
بيف قانوف العمؿ كقانوف خاص والقانوف التجاري كقانوف عاـ، فضلب عف ما يتميزبو عف فئة 

وذلؾ بالوقوؼ عمى مختمؼ جوانب الموضوع المتعمقة بعلبقة عمؿ  ،عقود العمؿ الأخرى
 اطة بمختمؼ زوايا الموضوع.المؤسسات التجارية والإح الإطار المسير في

 الذي أصبجعمى محاولة معرفتي إلى ىذا النوع مف العقود،  قائـافة إلى سبب شخصي ضإ
خاصة في العمومية أو الذلؾ لما لو مف دور مميز في المؤسسة  ومتميزة، يحتممكانة ىامة

 ،يوالتي أوكمت لو مف أجؿ حماية الإنتاج الوطن ،إطار التسيير والتوجيو والإشراؼ
والمحافظة عمى المؤسسة العمومية خاصة، التي يدور الحديث عنيا ىذه الأياـ ، وعف 
العجز المالي الذي تعانيو بعضيا بسبب تراكـ ديونيا لدى الخزينة العمومية، مما قد يتسبب 

فيؤثر ذلؾ عمى العامؿ بالدرجة الأولى ، ثـ  ،في غمقيا وتسريح عماليا لأسباب اقتصادية
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 تقرار الاجتماعي.المساس بالاس
وقد فرضت عميا طبيعة دراسة ىذا الموضوعالذي يتميز بالإزدواجية القانونية في تنظيـ 

الاقتصاد مف مرحمة  ،وكذلؾ المراحؿ التاريخية التي مر بيا الاقتصاد الجزائري ،علبقتو
و  ةالتغيرات الاقتصاديالاقتصاد الحر ، و مرحمة  مباشرة،إلى الاستقلبؿالموجو التي عقبت 

عمى تطور ىذا النوع مف العقود مف  اً ا تأثيرا بالغمكاف ليعرفتيا كؿ مرحمةالتي  السياسية
 خلبؿ المراحؿ المختمفة إتباع المناىج التالية:

إف استخدامي ليذا المنيج  ىو مف أجؿ  إستعراض مراحؿ تطور تاريخ  المنيج التاريخي:
ف المراحؿ التي مر بيا الاقتصاد مف خلبؿ التعرض لكؿ مرحمة م ،عقد الإطار المسير

 مف الموجو إلى اقتصاد السوؽ وانتياج الدولة الجزائرية النظاـ الميبرالي. ،الجزائري
مف خلبؿ  ،وىو المنيج الذي أرى أنييتلبءممعطبيعة ىذا النوع مف العقود المنيجالوصفي:

ف، والتي مرت بيما توصيؼ العلبقة التاريخية لعلبقة عمؿ الإطار المسير بمرحمتيو الميمتي
ثـ التطرؽ إلى أحكامعلبقة العمؿ  للئطار  ،المؤسسة العمومية الاقتصادية في الجزائر

 المسيروالمسؤولية  التي تقع عمى عاتقو.
تتطمب دراسة النظاـ القانوني لعلبقة عمؿ الإطار  المنيج التحميمي:

 ،تي خصوُ بيا المشرع الجزائريمف خلبؿ الازدواجية ال ،المسيرتحميلبلموادالقانونيةالمنظمةلو
وأثار التعاقد مف خلبؿ الالتزامات والحقوؽ  ،لتوضيح أكثر لأحكامو مف تناوؿ علبقة التعاقد

وكذالؾ المياـ الممقاة عمى عاتؽ الإطار المسير ، التي  تقع عمى طرفي العلبقة التعاقدية
يدىا الجزائر والتي أوكمتْ في ظؿ الأزمة الاقتصادية التي تش ،بالنيوض بالمؤسسة الجزائرية

 .لو ميمة التنمية الوطنية
رغـ أف دارستي مقتصرة عمى التشريع الجزائري إلا أنني إستعنت بالمنيج المنيج المقارن: 

المقارف في حدود بعض التعريفات لعقد التسيير، وعزؿ المسير وعمى ىذا الأساس تـ 
 ا وقضاءا.و الذي كاف سباقاً في ذلؾ.إختيارالقانوف الفرنسي كمحؿ المقارنة، تشريعا وفقي

ولا يفوتني إلا أفْ أشير لمصعوبات التي واجيتني في إعداد ىذا البحث، لا سيما وأنو 
(، و التي  19-ثـ في وقت واجيت فيو الجزائر، كسائر الدوؿ العالـ جائحة  )كورونا 

كما عانيتُ  إعداد ىذا البحث، امما صعب عمي ،شيدت  فييا جميع المؤسسات إغلبؽ تاـ
 مف قمة وجود المراجع التي تناولت علبقة عمؿ الإطار المسير .
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حاولت تقسيـ عممي ىذا وفؽ خطة إرتأيت أنيا تخدـ  ذكره و مراعاة لكؿ ماتقدـ
 بابين:موضوعي ووفؽ تصوري الخاصقسمت دراستي إلى 

يو وأخصص ف ،إلى تكويف علبقة عمؿ الإطار المسير بحيث أستعرض في الباب الأول
دراسة الإطار المفاىيمي لعقد عمؿ الإطار المسير، حيث أتناوؿ  أطراؼ علبقة عمؿ 
الإطار المسيرمف خلبؿ تطور علبقة عمؿ الإطار المسير عبر الأنظمة الاقتصادية التي 
مرت بيا الجزائر، ثـ المقصود بالإطار المسير في شركة ذات رؤوس الأمواؿ، عبر نمطي 

ثـ الإطار التنظيمي لعلبقة عمؿ الإطار المسير، وذلؾ باستعراض  ،تسيرىا القديـ و الجديد
إلى المركز القانوني لممسير والوقوؼ عمى أىـ الشروط العامة والخاصة لعقد المسير، ثـ 

بالتعرؼ عمى حالتي إنياء عقد عمؿ المسير  ،التطرؽ إلى إنياء علبقة عمؿ الإطار المسير
 اللبإرادية.سواء الحالات الإرادية أو الحالات 

فأتطرؽ فيو إلى الأثار المترتبة عف علبقة عمؿ الإطار المسير،  الباب الثاني،أما 
وأستعرض فييا إلى مسؤولية الإطار المسير عف علبقة العمؿ كأجير أولا ، ثـ كمستخدـ 
مسؤوؿ عف المؤسسة والعماؿ، وأخيرا أختـ دراستي  بدعاوى المسؤولية التي يتعرض ليا 

التي يسمح لو  ير، سواء عند إنحرافو أثناء أداء عممو أو تمؾ الدعاوىالإطار المس
 رفعيا عند إخلبؿ جياز إدارة الشركة بأحد حقوقيأو سمطاتو.القانونب
بحثي ىذا بخاتمة، ضمنتيا أىـ النتائج المتوصؿ إلييا، وكذا بعض  توختم 

 الاقتراحات التي آمؿ أف تجد طريقيا لمتطبيؽ عمى سبيؿ التوصيات.
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  الباب الأول

 تكوين علاقة عمل الإطار المسير

الجزائر فراغاً قانونياً  و تنظيميياً في مختمؼ  شيدت السنوات الأولى مف استقلبؿ
عطيؿ و تجميد الحياة المجالات بما فييا تنظيـ علبقة عمؿ الإطارات المسيرة، و تفادياً لت

الدولة  تبادر  ؛الاقتصادية و الاجتماعية في انتظار وضع القوانيف و التنظيمات الوطنية
إصدار القانوف القاضي بتمديد إلى  الوطني لاستقلبؿمف افي الأشير الأولى الجزائرية 

قانوف رقـ تطبيقاً لم،  1العمؿ بالقوانيف الفرنسية، إلا ما تعارض منيا مع السيادة الوطنية
 . 2(1962)مؤرخ في ( 157 – 62)

و ، (12 –78القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ رقـ ) بعد ذلؾ أصدر المشرع الجزائري
الذي كاف ييدؼ إلى تنظيـ علبقة العمؿ وفقا لمتطور الاجتماعي و الاقتصادي لمبلبد 

 .ميا.لـ يحقؽ القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ الأىداؼ التي وضع مف أج3آنذاؾ
و بالتالي كاف مف الضروري تعويضو بقوانيف جديدة تتماشى و التسيير الاقتصادي  

واعتماد مبدأ العلبقات التعاقدية في إقامة أية علبقة عمؿ بيف ، الجديد لمختمؼ المؤسسات 
 . 4المؤسسة و محيطيا الاقتصادي و الاجتماعي

قة بتنظيـ علبقة العمؿ صدرت مجموعة مف النصوص القانونية متعم 1990و في سنة  

                                 
ديواف  وؿ الجزء الأ ،مبادئ قانوف العمؿأحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري، -1

 .46، ص 2010 ،المطبوعات الجامعية
 31العمؿ بالتشريع الساري المفعوؿ لغاية يتضمف تمديد  1962يسمبرد 31مؤرخ في  (157 – 62)القانوف رقـ  -2

 )ممغى(1962ديسمبر 
 2019 ، الجزائر،جسور لمنشر و التوزيع -علبقات العمؿ الفردية –بشير ىدفي، الوجيز في شرح قانوف العمؿ  -3

  46.ص،
التوزيع دار ىومة لمطباعة والنشر و ،علبقات  العمؿ في ظؿ الإصلبحات الاقتصادية  في الجزائر،رشيد واضح  -4

 .35ص ،2005طبعة ، الجزائر
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 المشرع العمالي خص وفيو 1(11 –90عمى أساس مبدأ التعاقد بموجب القانوف رقـ )
 . 2علبقات عمميـ تنُظ ْـ المسيرة بأحكاـ خاصةفئة الإطارات 

فئة الإطارات المسيرة  و التي  ،و إحاطة بيذا الموضوع  الذي يمس أىـ فئة عمالية
ية التنمية الوطنية .أحاوؿ في خضـ ىذا الباب أف أتعرض حممتيا الدولة المشاركة في عمم

أستعرض إلى الإطار المفاىيمي لعلبقة عمؿ الإطار المسير) فصؿ أوؿ(، ثمبالتفصيؿ 
 )فصؿ ثاف(.الإطار التنظيمي لعلبقة عمؿ الإطار المسير

 الفصل الأول
 الإطار المفاىيمي لعلاقة عمل الإطار المسير

طغى عمى علبقة عمؿ الإطار المسير نظاـ التعيينات  ؛ في بداية استقلبؿ الجزائر
المباشرة التي تقوـ بيا السمطة الوصية وفؽ ما كانت تنص عميو كؿ مف القوانيف المعموؿ 
بيا خلبؿ المرحمة الأولى التي تبنتيا الجزائر، وىي مرحمة الاقتصاد الموجو و التي عرفتيا 

لذلؾ فقد تـ تكييؼ علبقة عمؿ الإطار المسير في  .3البلبد آنذاؾ و القوانيف التطبيقية ليا
ىذه المرحمة، عمى أنو مجرد موظؼ عمومي و ممثؿ قانوني لمدولة داخؿ المؤسسة ممزـ 
بتسيير المؤسسة، وفؽ التوجييات و التعميمات التي كاف يتمقيا مف الجية الوصية التابع 

 . 4ليا
الموجو، وذلؾ نتيجة عدة عوامؿ  انتياج النظاـ لـ تنجح في الجزائرالأمر الذي جعؿ 

 ةعرقممف أىميا البيروقراطية التي تفشت في جميع قطاعات الدولة، فكانت السبب في 

                                 
 25( مؤرخ في 17ج. ج( عدد )ج.ر.)، يتعمؽ بعلبقات العمؿ،1990أبريؿ  21مؤرخ في ( 11- 90)القانوف رقـ  - 1

 .1990أبريؿ 
تحدد ،عند الاقتضاء، أحكاـ خاصة، تتخذ عف طريؽ التنظيـ « عمى أنو:( 11 – 90( مف القانوف )04تنص المادة ) -2

النوعي لعلبقات العمؿ التي تعني مسيري المؤسسات و مستخدمي الملبحة الجوية و البحرية و مستخدمي ، النظاـ 
السفف التجارية و الصيد البحري و العماؿ المنازلفي المنازؿ والصحفييف والفننيف والمسرحييف والممثميف التجارييف  و 

 . »اـ ىذا القانوف، و في إطار التشريع المعموؿ بورياضييف النخبة و مستخدمي البيوت ، وذلؾ بغض النظر عف أحك
علبقة العمؿ الفردية، الجزء الثاني، ديواف ،أحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري -3

 .119ص ، 2012المطبوعات الجامعية، سنة 
 .125ص ،مرجع سابؽ،جزائررشيد واضح ، علبقات  العمؿ في ظؿ الإصلبحات الاقتصادية  في ال -4
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المؤسسات الاشتراكية الوطنية عف النشاط الاقتصادي الفعاؿ، وعف حرية تحديد إستراتيجيتيا 
المركزية في  تدخؿ الجيات، و و تنفيذىا و تحمؿ مسييري ىذه المؤسسات لنتائج أعماليـ 

، حيث لـ تكف لممؤسسةأثر سمبا عمى تسيير الموارد البشرية  الذيسياسة التشغيؿ و الأجور 
حسب  ليا الحرية في وضع سمـ أجور خاص بيا يمكنيا مف تحفيز عماليا و مكافأتيـ 

مردوديتيـ، إضافة إلى سياسة التشغيؿ التي لـ تكف تخضع لمعايير واضحة و موضوعية 
يؼ يتـ بعدد أكثر مما تحتاجو المؤسسة، والاختيار كاف يتـ عمى أساس كاف التوظف

المحسوبية و المحاباة و ليس حسب الشيادات و الكفاءات، زيادة عمى غيابطرؽ التسيير 
 .1الحديثة في ىذه المؤسسات

المشرع نظاـ فييا دخمت الجزائر مرحمة جد حاسمة في تاريخيا. تبنى ونتيجة لذلؾ 
( و ما جاء معيا مف مجموعة القوانيف 1988داية مف إصلبحات سنة )بإقتصاد السوؽ 

يراً جوىرياً، في تنظيـ علبقة عمؿ الإطار المسير، مف خلبؿ يأحدثت تغالتي الجديدة.
إحداث أجيزة بديمة لتسيير ممتمكات المؤسسة العمومية الاقتصادية، باعتبارىا أصبحت 

مما سمح بظيور نوع خاص مف الإطارات  ؛2اـ القانوف التجاريكشركات تجارية تخضع لأح
 المسيرة داخؿ المؤسسات العمومية الاقتصادية. 

ي شيدتيا تغيرات التولموقوؼ عمى تطور علبقة عمؿ الإطار المسير مف خلبؿ كؿ ال
و ذلؾ و إلى غاية يومنا ىذا . بداية مف إستقلبؿ الجزائر ، الاقتصادية،  المؤسسة العمومية

كز اير في المر يغتيرىا، وطرؽ تعييف إطارات مسيرييا، ثـ الييميا، و تسمف خلبؿ إعادة تنظ
 عبر كؿ مرحمة عرفتيا المؤسسة.ليا القانونية 
رأيت أف أقسـ ىذا الفصؿ إلى مبحثيف أتناوؿ في البداية تحديد في خضـ كؿ ذلؾ  و

 اف(. علبقة عمؿ الإطار المسير)مبحث أوؿ(،ثـ مفيوـ علبقة عمؿ الإطار المسير)مبحث ث
 المبحث الأول

 علاقة عمل الإطار المسير أطراف تحديد 
تناوليا مف خلبؿ مرحمتي أأف مني  ستوجب،إإف تحديد علبقة عمؿ الإطار المسير 

                                 
 .179ناصر دادي عدواف المرجع السابؽ،ص -1
  .153 ص،2015ديواف المطبوعات الجامعية، سنة ، في التشريع الجزائري أحمية سميماف الوجيز في علبقة العمؿ -2
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كانت تعتبر مف أىـ فالتسيير و التي عرفتيما المؤسسة العمومية الاقتصادية في الجزائر، 
ية الاقتصادية و المحافظة عمى الاستقرار الوسائؿ التي تعتمد عمييا الدولة في تحقيؽ التنم

 الاجتماعي.
لذلؾ كانت المرحمة الأولى ىي مرحمة الاقتصاد الموجو، مرحمة النظاـ الاشتراكي الذي 

 عرفتو الجزائر في بداية الاستقلبؿ ) مطمب أوؿ(. 
ّـَ تأتي المرحمة الثانية، و ىي مرحمة الاقتصاد الحر وىي المرحمة الأبرز، حيث  ثُ

كاف لو الأثر البالغ عمى تطور  .يراً كبيراً يت فييا المؤسسة العمومية الاقتصادية تغشيد
 ائري بالتوجو نحوى النظاـ الميبرالي.ز ر المشرع الجاعلبقة عمؿ الإطار المسير. نتيجة قر 

أيضا مف خلبؿ تحديد صفتو ، وذلؾ حاوؿ تحديد المقصود بالإطار المسير أبعد ذلؾ 
ة الاقتصادية ذات رؤوس الأموؿ ،كما حددىا المشرع التجاري في المؤسسة العمومي

 )مطمب ثاف(.ضمف الجزائري 
 المطمب الأول

 تطور علاقة عمل الإطار المسير 
مرت الجزائر منذ الاستقلبؿ بمرحمتيف أساسيتيف في محاولة لتنمية كما جاء بيانو فقد 

ة العمومية الاقتصادية . إذا اقتصادىا الوطني. كاف لكؿ مرحمة الأثر الواضح عمى المؤسس
شيدت كؿ مرحمة مجموعة مف الفترات المتغيرة.  صدر خلبؿ كؿ فترة مجموعة مف 
القوانيف، و الأوامر لتنظـ سير و إدارة المؤسسة العمومية الاقتصادية، و علبقة عمؿ 

 الإطار المسير. أثرت كؿ فترة مرت بيا المؤسسة عمى علبقة عمؿ الإطار المسير. 
يجب توضيح علبقة عمؿ الإطار المسير، مف خلبؿ المراحؿ التي مرت بيا لذلؾ 

النظاميف الاقتصادييف مرحمة الاقتصاد الموجو  بتناوؿالمؤسسة العمومية الاقتصادية. وذلؾ 
و ىذا بالتطرؽ إلى جميع الفترات التي عرفتيا ىاتو المرحمة، مرحمة الاقتصاد الموجو) فرع 

 ة، وىي مرحمة الاقتصاد الحر )فرع ثاف(.أوؿ(، ثـ  المرحمة الثاني
 الفرع الأول

 المسير في إطار الاقتصاد الموجو الإطار تطور علاقة عمل
انتيجت الجزائر في بداية استقلبليا نظاماً اقتصادياً موجياً، كاف لو الأثر الواضح، و 



 رتكوين علاقة عمل الإطار المسيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الباب الأول
 

 

- 14 - 

 

ة عمؿ الإطار الكبير عمى تغيير النظاـ القانوني لممؤسسة العمومية الاقتصادية، وعمى علبق
المسير مف جية أخرى. فتطور علبقة عمؿ الإطار المسير ارتبط ارتباطاً كبيراً، بالمراحؿ 
التي تعاقبت عمييا حياة المؤسسة العمومية الاقتصادية، مف خلبؿ النظاـ المتبنى آنذاؾ 

 فجاءت ىذه المرحمة عمى فترات متميزة.
 ر في إطار الاقتصاد الموجوالمسي الإطار تطور علبقة عمؿلتفصيؿ أكثر في  و

 الفترات التالية:يا مف خلبؿ تناولأ
 البند الأول

 (1965-1962فترة التسيير الذاتي )
 الاقتصاديةتعتبر ىذه الفترة مف أصعب الفترات التي مرت بيا المؤسسة العمومية  

مواقع فيي الفترة التي جاءت عقب الاستقلبؿ مباشرة، وقد فرضت ىذه المرحمة نفسيا نتيجة ل
 . 1و الظروؼ السائدة بعد الاستقلبؿ

جيازاً إدارياً يكاد يخمو مف الإطارات أيضا،  شيدت الجزائر خلبؿ ىذه الفترةكما 
شاغرة، مما جعؿ الاقتصاد الجزائري  القادرة عمى تسيير المؤسسات التي تركيا المعمرين

 . 2يعرؼ في بدايتو صعوبة في التسيير
عمى اختلبؼ فئاتيـ وقدراتيـ لمؿء الفراغ و تغطية  ؛اؿالأمر الذي تطمب تدخؿ العم

فتمثؿ في إصدار  ؛الفرنسيوف. أما تدخؿ السمطات الجزائرية فْ و سيرُ النقص الذي تركو المُ 
و الذي اعتبر أوؿ إطار تنظيمي لممؤسسة العمومية في الجزائر  ،3(95 – 63)المرسوـ

يئات تعمؿ عمى تسييرىا، تتمثؿ فأصبحت المؤسسة العمومية  تقوـ عمى مجموعة مف الي
 أىميا في :

 
                                 

قتصاد الوطني في إبف خميفة سميرة ، مقالة بعنواف المؤسسة العمومية الاقتصادي بيف الوصاية الإدارية و تنمية الا -1
 .331القانوف الجزائري، مجمة الدراسات الحقوقية، العدد التاسع، ص

الياشمي مقراني، القطاع الصناعي الخاص و النظاـ العالمي الجديد ) التجربة الجزائرية( مخبر عمـ الاجتماع  -2
 .60ص ،2010 ، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، طبعةالاتصاؿ لمبحث و الترجمة

)ج.رج.ج( ، 1963مارس  22، المؤرخ في ذاتيا ، يتعمؽ بتنظػيـ وتسػيير المؤسسػات(95-63)المرسوـ رقـ -3
 ، الجريدة بالمغة الفرنسية .1963مارس  22( مؤرخة في 17عدد)
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  L’Assemblé général des travailleursالجمعية العامة لمعمال-1
تتكوف مف مجموع عماؿ المؤسسة، يعيف المدير أعضاءىا، مف أىـ و كانت 

صلبحياتيا المصادقة عمى القانوف المتعمؽ بتنظيـ العمؿ، تحديد و توزيع المياـ، الموافقة 
 بات نياية السنة المالية، و انتخاب مجمس العماؿ.  عمى حسا

 Le conseil des tirailleursمجمس العمال  -2
( سنوات 03يتـ انتخاب مجمس لمعماؿ مف طرؼ الجمعية العامة لمعماؿ لمدة ثلبث )

 وطرد العماؿ. ،مف أىـ صلبحياتو ىو أيضا انتخاب لجنة التسيير، توظيؼ
 gestions  Le comité deلجنة التسيير -3

مف بيف أعضاء مجمس العماؿ يكوف ثمثيـ مف العماؿ المباشريف  بْ نتخو ىي لجنة تُ 
 .اً العمؿ في الإنتاج و يتجدد الثمث سنوي

تتكفؿ لجنة التسيير، بتسيير المؤسسة مف خلبؿ ضبط القواعد ، و الترتيبات المتعمقة 
التقرير و البث في مسائؿ  بالعمؿ داخؿ المؤسسة، توزيع المسؤوليات، استخداـ العماؿ،

 المؤسسة. 
  Le directeurالمديرية -4

يمثميا المدير العاـ لممؤسسة العمومية، ويتـ تعينو  ؛ىي الجياز التنفيذي لممؤسسة 
بموجب مرسوـ رئاسي، وباقتراح مف الوزارة الوصية ويخضع لمسمطة الرئاسية، و لو 

ة التصرفات القانونية المتعمقة بيا في صلبحيات واسعة في تسيير المؤسسة و القياـ بكاف
 . 1مواجية الغير

يلبحظ في ىذه الفترة ىو تدخؿ الدولة في تنظيـ علبقات العمؿ، مف خلبؿ تحديد 
عمى العماؿ و الإطارات  محددة تفُرضقانونية وتنظيمية  رْ طأُ وتوجيو علبقات العمؿ ضمف 

 المسيرة التي تعينيا .
في ىذه الفترة، و حسب معطيات مرحمة التسيير عتبر الإطار المسير كما كاف ي

العمومية الذاتي، لممؤسسة العمومية مجرد موظؼ عمومي، يشاركو في تسيير المؤسسة 
نتيجة  ؛عمى علبقة عمؿ الإطار المسيرىذا الأمر أثر  ، و قد لجنة التسيير ينتخبيا العماؿ

                                 
 ، مرجع سابؽ. (95 – 63)المرسوـ  مف( 20ة)الماد-1
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 إلى سوء الاتصاؿ التنظيمي بيف العماؿ، و الإدارة. 
يرى نفسو يتمتع بسمطات واسعة مف جية، و  ،المسير أو المدير اف الإطارأيضا ك

 مف جية ثانية ترى لجنة التسيير نفسيا أنيا أيضا تتمتع بسمطة واسعة. 
أثر عمى ، عمالية حوؿ التسيير و تنظيـ المؤسسة  تْ إف ىذا الوضع ولد صراعا

السمطة  قامتىذه الصراعات  و لتجنب. 1المسير معاً الإطار المركز القانوني لممؤسسة و 
بفترة  تْ رفعُ  تفكر في فترة تسيير جديدةالتخمى عف نظاـ  التسيير الاشتراكي، و بالالحاكمة 

 الشركة الوطنية.
 البند الثاني
 ( 1971-1965فترة الشركة الوطنية)

حاوؿ المشرع الجزائري إحداث تغييرات عمى مستوى إدارة و تسيير  خلبؿ ىذه الفترة
 العمومية مف منطمؽ مبدأ ممكية الدولة لممؤسسة الوطنية.المؤسسة 
فترة الشركة الوطنية ، مرحمة حاسمة ، مف  فيفعرفت علبقة عمؿ الإطار المسير     

خلبؿ الإجراءات التي أقدمت عمييا الجزائر آنذاؾ تمثمت في أىـ حدث ، حيث لجئت  
و البنوؾ كؿ مف قطاع المناجـ شممت ، 2إلى إجراء تأميمات مكثفة( 1966)الدولة في سنة 

منيا الشركة الوطنية لممناجـ سوناريـ  ،وشركات التأميف وتـ معيا إنشاء العديد مف الشركات
( وغيرىا مف 1967و الشركة الوطنية لمعربات و الحافلبت سوناكوـ عاـ )( 1966)عاـ 

                                 
(، ديواف المطبوعات الجامعية 1980 -1962طيط )عبد المطيؼ بف أشنيو، التجربة الجزائرية في التنمية و التخ-1

 .  25، ص1982
 الدولة المستقمة وىي مرحمة تمر بيا .القطاع العاـىو نقؿ ممكية قطاع معيف إلى ممكية الدولة أي تحويمو إلى  التأميـ -2

رساء قواعد السيادالممكيةعادة في إطار عممية نقؿ   ة بحيث تقوـ الدولة بإرجاع ممكية ما يراد تأميمو إلى نفسيا . وا 
، الشركة الوطنية لمنفط والغاز "سونطراؾ" ، "الشركة الوطنية لمحديد و الصمب ، الشركة ( 1965)أنشأت الجزائر في بداية 

لتأميـ الكمي أو الجزئي الوطنية لمصناعات النسيجية،  الشركة الوطنية لمتأميف .و قد أنشئت ىذه الشركات مف خلبؿ ا
لمشركات الأجنبية التي بقيت تعمؿ في الجزائر بعد الاستقلبؿ، وأيضا مف خلبؿ تحويؿ بعض المؤسسات المسيرة ذاتيا 

 إلى شركات وطنية. 
ثـ تأميـ المحروقات في  (1966و البنوؾ الجزائر في  ) 1966/ 05/ 6بدأت بتأميـ المناجـ في و عممية التأميـ بالجزائر 

، ثـ كاف آخر تأميـ عرفتو الجزائر ، ىو تأميـ شركة الاتصالات جيزي بعد أف كاف لممجمع الروسي 02/1974/ 24
 .2014/ 04/ 18بالمائة يوـ (  51)فمبؿ كوـ حصة فيو بنسبة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9_%D8%B9%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%82%D9%84%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D9%83%D9%8A%D8%A9
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 الشركات الوطنية الكبرى .
عاـ لكؿ شركة، يعيف بموجب مرسوـ استحداث منصب مدير خلبؿ ىذه الفترة  تـ  وقد

سياسات و قرارات السمطة  ذرئاسي بناء عمى اقتراح مف الوزير المسؤوؿ عف القطاع . و ينف
 .1التي عينتو
ىذه الفترة، بالنسبة لعلبقة عمؿ الإطار المسير، لـ تعرؼ أي تغيير  عمىالملبحظ  إفْ 

ار التعيف المباشر مف السمطة عف الفترة التي سبقتيا فالإطار المسير دائما يخضع لقر 
 يخضع لمقانوف الأساسي لموظيؼ العمومي. لـ يعدالوصية عف القطاع. إلا أنو 

سمطات واسعة، و غير محددة في بىذه الفترة  كما تمتع الإطار المسير كذلؾ خلبؿ
التسيير، و يساعده في تسيير الشركة ممثميف عف بعض الوزارات والحزب الحاكـ والوحيد 

 .2آنذاؾ
و مف جانب آخر أصبح العماؿ في فترة الشركة الوطنية، يمثموف مف طرؼ لجنة 
تسمى لجنة التوجييوالمراقبة، عكس لجنة التسيير في فترة التسيير الذاتي. فأعضاؤىا ىـ 
عبارة عف عماؿ في مختمؼ قطاعات النشاط. صلبحياتيا ذات طبيعة استشارية فقط تبدي 

 ـ المستخدميف. نظا ،رأييا في النظاـ الداخمي
و مع ذلؾ فقد خمؽ ىذا الأمر مجدداً العديد مف الصراعات داخؿ الشركات ، بيف 

 .3و العماؿ مف جية  العاـ ممثمة في المسير أو المدير ؛الجياز التنفيذي لمشركة 
أنيا أثرت عمى أسموب تسيير، و إدارة الشركة الوطنية   ،فكانت نتيجة ليذه الصراعات 

لمسير في عممية التسيير، و ىو ما جعؿ السمطة تعيد للئطار از القانوني مما أضعؼ المرك
التفكير، في حؿ لياتو المشكمة فأصدرت ميثاؽ التسيير الاشتراكي لممؤسسات، لتتوج 

 المؤسسة العمومية الاقتصادية بفترة إصلبح جديدة ىي فترة التسيير الاشتراكي.

                                 
، 2003ة المؤسسة في التشريع الجزائري بيف النظرية و التطبيؽ، دارىومة لمنشر و التوزيع،الجزائر، طبعرشيد واضح،  -1

 .64ص
عمي زغدود، المؤسسات الاشتراكية ذات الطابع الاقتصادي  في الجزائر، المؤسسة الجزائرية لمطباعة الطبعة الثانية، -2

 . 286بدوف ذكر سنة النشر، ص
 .64ص سابؽ،، مرجع حرشيد واض -3
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 البند الثالث
 (1988-1971فترة التسيير الاشتراكي)

التي شكميا مجمس الوزراء  »جنة الإصلاح الوطنيةمل«إف ىذه الفترة ما ىي إلا وليدة 
آنذاؾ انكبت عمى دراسة و تحميؿ مختمؼ المشاريع السابقة. انتيت مف عمميا بتقديـ 
مشروعيا ليصدر بعده مباشرة ميثاؽ وقانوف التسيير الاشتراكي لممؤسسات معمناً عف بداية 

 . 1الاشتراكي لممؤسسة العموميةفترة التسيير 
توضع « جاء في أحد أىـ فقرات ميثاؽ التنظيـ الاشتراكي لممؤسسات أنو:وقد 

المؤسسة تحت سمطة وصاية فريدة يجب عمييا أف تطبؽ جميع التوجييات ، و عمى 
المؤسسة أف تقوـ بتأدية مياميا معتمدة في آف واحد عمى أساس التوجيو الاقتصادي المركز 

 2. »رية المبادرة الممارسيف بانسجاـ، و بالتضامف مف طرؼ مجمس العماؿ والمديرية، و ح
يلبحظ أف ميثاؽ التنظيـ الاشتراكي لممؤسسات، جعؿ المؤسسة العمومية، مرة أخرى 
وسيمة لتحقيؽ سياسة السمطة الحاكمة، مف خلبؿ تفردىا بممكية المؤسسة، و توجيو مسارىا 

مع مشاركة العماؿ في التسيير، عف طريؽ مجالس  الاقتصادي، في إطار مركزي،
لمعماؿ صلبحيات التسيير مع جياز المديرية مما أبقى علبقة الإطار  تْ نحمُ ينتخبونيـ، ف

 .3المسير دائما تحت وصاية السمطة، التي عينتو

ليؤكد عمى بقاء الإطار المسير تحت سمطة الوصاية  4(74 –71ثـ جاء الأمر رقـ) 

                                 
 .280صدوف ذكر سنة النشر، قانوف الشركات، ترجمة إلى العربية: محمد بف بوزة، مطبعة بيرتي، الطيب بمولو،  -1
 13( مؤرخة في 101)ج.ر.ج.ج( عدد)،1971نوفمبر 16، مؤرخ في مف ميثاؽ التنظيـ التسيير الاشتراكي لممؤسسات -2

 .1735،ص1971ديسمبر 
سيير الاشتراكي لممؤسسات ليس لا إف الت« يقوؿ في ىذا الصدد الأستاذ عبد المطيؼ بف أشنيو : وزير اقتصاد سابؽ : -3

ة، حددت الحكومة سيرا ذاتيا و لا تسييرا مشتركا، و إنما ىو محاولة إبراز السمطة الاقتصادية لمعماؿ داخؿ المؤستسي
فييا أعماؿ التنمية ، و ىذا التصور لمتسيير الاشتراكي يجعؿ منو نقطة تمفصؿ لمصالح المجتمع المتمثؿ بالدولة 

المؤسسة في التشريع الجزائري، بيف  «»رشيد واضح  «لمصدر: ا.»بواسطة الإطارات المسيريف الذيف تقوـ بتعيينيـ 
 .»النظرية و التطبيؽ

 )ج.رج.ج(،نوف التسيير الاشتراكي لممؤسسات، المتضمف قا 1971نوفمبر16في المؤرخ  (،74-71الأمر رقـ ) -4
 .1974ديسمبر  13( مؤرخة في 101عدد)
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المؤسسة الاشتراكية ىي  « بأنيا: خلبؿ تعريؼ المشرع لممؤسسة الاشتراكيةالتي تعينو مف 
الجماعة الإقميمية   ؿْ مثتُ التي يتكوف مجموع تراثيا مف الأمواؿ العامة، وىي ممؾ لمدولة و 

حسب مبادئ التسيير الاشتراكي المحدد  وفؽ المرسوـ المذكور أعلبه، وىي شخصية  رْ وتسي
المالي وليا شخصية مدنية، و تتضمف وحدة  أو عدة وحدات كما   معنوية تتمتع بالاستقلبؿ
»أنيا تحدث بموجب مرسوـ

1   . 
إلى تكريس مبدأ حؽ مشاركة العماؿ، في تسيير  مرة أخرى عاد المشرع الجزائري

المسؤولية عف تسيير   ْـ، وحمميُ 2المؤسسة انطلبقاً مف الممكية العامة لوسائؿ الإنتاج
ريؽ تمثيميـ داخؿ المؤسسة بإنشاء مجمس لمعماؿ و مجمس مديرية المؤسسة، و ىذا عف ط

 .3المؤسسة
 مجمس العمال -1

ُـ انتخابو مف طرؼ   يعتبر مجمس العماؿ حجر الزاوية في التنظيـ الاشتراكي، يت
( أشير عمى الأقؿ مف العمؿ الفعمي لمدة 06جماعة عماؿ الوحدة، الذيف ليـ ستة)

ْـ لمدة ) اً دورىـ رئيس. ينتخبوف ب4( سنوات03ثلبثة)  ( سنة قابمة لمتجديد.01ليُ
( لمجمس العماؿ كانت تتمثؿ، في 74 – 71إف أىـ الصلبحيات التي منحيا الأمر )

في المراقبة، لا في تسيير  اً تقديـ الآراء و التوصيات. ليبقى مجمس العماؿ دوره محصور 
 المؤسسة.

 مجمس مديرية المؤسسة -2
، فيعتبر، ىيئة تنفيذية يتألؼ بقرار مف السمطة الوصية. أما مجمس مديرية المؤسسة

يرأسو المدير العاـ لممؤسسة ، و يتألؼ مف عدد معيفْ مف النواب المباشريف ليذا المدير، و 
 ( أعواـ.03مف ممثؿ أو ممثميف ينتخبيما مجمس العماؿ لمدة ثلبثة )

                                 
 (.74 -71)( مف الأمر5( و )4( و )3( و )2المواد ) -1
بف عزوز بف صابر، الوجيز في شرح قانوف العمؿ الجزائري، الكتاب الثاني، نشأة علبقة العمؿ الفردية و الآثار  -2

 .164، ص2010المترتبة عنيا، دار الخمدونية لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى 
 (.74 – 71مف الأمر ) (19( و )7) وادالم - 3
 ( .74 -71( مف الأمر )22المادة ) - 4
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برامج العامة لنشاط يُحاطُ مجمس مديرية المؤسسة بمياـ أساسية لممؤسسة، منيا ال
المؤسسة، برامج البيع، و الإنتاج، إعداد مشروع القانوف الأساسي لممستخدميف، جدوؿ 

 . 1الأجور، و تسوية خلبفات المؤسسة
 المدير العام لممؤسسة -3

يعيف المدير العاـ لممؤسسة بموجب مرسوـ يتخذ باقتراح مف السمطة الوصية ويساعده  
و يعيف المديروف  2ـ مساعد، و مدير واحد، أو عدة مديريف.في إدارة المؤسسة مدير عا

العاميف المساعدوف، و المديروف ،  بموجب قرار تتخذه دائما السمطة الوصية عمى القطاع  
 . 3باقتراح مف المدير العاـ لممؤسسة

فالمدير العاـ يتصرؼ دائما تحت سمطة الوزير الوصي ؛ و يتحمؿ مسؤولية التسيير 
سة  ضمف نطاؽ الاختصاصات المحددة لو بموجب النصوص التشريعية و العاـ لممؤس

؛ و يمثؿ المؤسسة 4التنظيمية و في إطار احتراـ الاختصاصات الموكمة إلى مجمس العماؿ
 .5في جميع أعماؿ الحياة المدنية ، و يمارس السمطة السممية عمى الموظفيف

نظاـ الداخمي في إطار تطبيؽ و كاف أيضا مف صلبحياتو إعداد المشروع التمييدي لم
فأصبح المسير أو المدير العاـ يمعب دوراً بارزاً ، في وضع  القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ.

و تنظيـ علبقات العمؿ داخؿ المؤسسة، وبيذه الصلبحيات المنوطة بو، يعتبر المدير العاـ 
 .6المؤسسةالجياز الرئيسي بالمؤسسة، تحده في الواقع الوصاية المبسوطة عمى 

أف المشرع الجزائري بتوسيعو صلبحيات المدير أو المسير ساىـ مف  يلبحظ كذلؾكما 
خلبؿ تطبيؽ نظاـ التسيير الاشتراكي في تطور علبقة عمؿ الإطار المسير تطوراً تميز 

 .بنوع مف الاستقلبلية  في التنظيـ و التسيير
، في إنشاء وعياً سياسياً و و بذلؾ ساىـ ىذا التطور في علبقة عمؿ الإطار المسير 

                                 
 (.74 – 71الأمر ) مف( 59)( و 57واد )الم  -1
 (.74 – 71)مف الأمر (62)المادة  -2
 (.74 – 71الأمر ) فم(63المادة ) -3
 القسـ الثاني، تحت عنوف، الاختصاص "مجاؿ العماؿ" ، ( 74 – 71الأمر) ،( مف39(  إلى )28المواد ) -4
 (74 – 71مف الأمر )( 61المادة ) -5
 .69ص سابؽ ، ،مرجع رشيد واضح  -6



 رتكوين علاقة عمل الإطار المسيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الباب الأول
 

 

- 21 - 

 

كاف بمثابة إعادة الاعتبار لأىمية  العامؿ المسير في الصيرورة  اً عملًب جماعياً منظم
 .1الإنتاجية و التسيرية و حتى التنظيمية

ذلؾ يرى العديد مف الفقياء أف نظاـ التسيير الاشتراكي لممؤسسة، الذي عمى أساس و 
اية العمؿ بو إنطلبقة حساسة بسبب تدعيـ السمطة تبناه المشرع الجزائري، حقؽ في بد

 .2الحاكمة لو و تييئة الظروؼ التي تساعده عمى تطويره
في ضعؼ  اً لكنو وبعد مرور الوقت في تطبيؽ سياسة التسيير الاشتراكي أفرز واقع 

تنظيـ التسيير الاشتراكي لممؤسسات بحيث لـ يوضح طبيعة العلبقات بيف مجمس العماؿ و 
 ارة المؤسسة، ثـ بيف مجمس العماؿ و باقي العماؿ المنتخبيف.مجمس إد

ولاحظنا كذلؾ أنو مف  خلبؿ تناولنا لفترة التسيير الاشتراكي لممؤسسات و علبقة عمؿ 
الإطار المسير فييا، أف إشراؾ العماؿ في تسيير المؤسسة العمومية، إلى جانب المدير 

سير مما أثر عمى رفع مردودية المؤسسة في علبقة عمؿ الإطار الم اً المسير شكؿ عائق
العمومية، نتيجة صدور الاعتراضات مف الجانبيف، و ىي نفس الملبحظة التي إستنتجنيا 
عف العلبقة العمالية بيف كؿ مف المدير العاـ و لجنة التسيير لاسيما في مجاؿ تعييف 

 . 3العماؿ، كما ذكر ذلؾ الأستاذ عجة الجيلبلي
الاشتراكي لممؤسسات ساىـ في إبعاد المؤسسة العمومية  د التسييرو بالتالي فإف إعتما

الاقتصادية  حقيقة عف ىدفيا الأساسي و ىو المساىمة في بناء الاقتصاد الوطني . فجعميا 
مف جانب آخر  مجرد وسيمة لتنفيذ التعميمات، و توصيات السمطة الوصية ، فالمسير لـ 

 فيذ برنامج السمطة التي عينتو. يكف  إلا موظؼ لذى الدولة يحرص عمى تن
منيا  اً و النتيجة كانت، أف تجربة التسيير الاشتراكي لممؤسسات لـ تحقؽ ما كاف منتظر 

                                 
 .63مرجع سابؽ، صالياشمي مقراني، -1
 .71رشيد واضح ،مرجع سابؽ، ص -2
... ففي مجاؿ التعيينات الجديدة  «منقوؿ عف الأستاذ عجة الجيلبلي، الوجيز في قانوف العمؿ و الحماية الاجتماعية: -3

يتعيف عمى الإدارة إخطار المجنة  مجمس المديرية في وضع شروط الترشح لمنصب العمؿ كما كانت المجنة تشترؾ مع
بكؿ توظيؼ جديد غير أنو مف الناحية العممية ، كاف المدير العاـ لممؤسسة الاشتراكية لو وحده سمطة قرار التعييف،و 

المجنة التنفيذية لا ييتـ في أكثر الحالات باقتراحات ىذه المجنة التي وجدت نفسيا كمكتب تسجيؿ أو إخطار لمقررات 
 .28ص . »لممؤسسة
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فولدتْ أزمة حقيقية في الاقتصاد الوطني تمثمتْ في توسعْ النزاعات داخؿ المؤسسات  و 
و بدوف أي  التوقؼ عف العمؿ الذي  ساىـ في تعطيؿ الإنتاج ، مما جعؿ التخمي عنو 

تعميؽ نتيجة الصعوبات التي واجيتيا المؤسسة في مجاؿ التسيير و تداخؿ سمطات جياز 
 . 1المديرية ممثمة في المدير العاـ ، و مجمس العماؿ

 اً ( سادت الجزائر، و المؤسسة العمومية الاقتصادية عموم1986) في نياية سنة
و الذي كانت تعتمد عميو الجزائر في اقتصادية صعبة، نتيجة انخفاض سعر البتروؿ  اً ظروف

 .2تمويميا الأساسي لمخزينة العمومية الجزائرية
فقد تسبب تراجع سعر البتروؿ لمجزائر في عدة مشاكؿ نتيجة ىشاشة الاقتصاد 
الوطني، فانيارت قيمة الدينار الجزائري ، و رتفعتْ مديونية الدولة و زاد حجـ البطالة في 

 . 3المجتمع الجزائري
أف تعمؿ عمى معالجة ىذه المشاكؿ،  اً،التالي، كاف عمى الدولة الجزائرية لازمو ب

فبدأت في التفكير في اتخاذ إجراءات جديدة  تساعدىا  عمى إعادة الييكمة العضوية و 
المالية لتسيير المؤسسة العمومية  مف خلبؿ الشروع  في البحث  عف حموؿ جذرية  تمكف 

صادية مف الاستقلبلية في التسيير، و ذلؾ بإعطاء الفرصة بيا المؤسسة العمومية الاقت
لممسيريف في حرية اتخاذ القرارات الإستراتيجية بالمؤسسة العمومية بتسييرىا بمراعاة  

 .4متطمبات السوؽ  بيدؼ زيادة المردودية و تحقيؽ الكفاءة الاقتصادية
، كمرحمة أولية تبناىا  انتيت فترة التسيير الاشتراكي و معيا مرحمة الاقتصاد الموجو

المشرع الجزائري نتيجة الأوضاع الاجتماعية التي ورثيا عف الاستعمارالفرنسي . فقرر 
الدخوؿ في مرحمة اقتصادية جديدة أممتيا عميو دائما الظروؼ الاجتماعية لمبلبد، تضمنت 

لـ يتـ ىذه المرحمة صدور مجموعة مف القوانيف  مما يوحي أف الجزائر مقبمة عمى مرحمة 
                                 

 .281الطيب بمولة، ، مرجع السابؽ ، ص -1
 .14،ص2018مغزيز عبد السلبـ، الوجيز في قانوف العمؿ،دار ىومة لمطباعة و النشر و التوزيع، الجزائر  -2
ناصر مراد، مقالة بعنواف ، الإصلبحات الاقتصادية في الجزائر ، المجمة الجزائرية لمعموـ القانونية و الاقتصادية،  - 3

 .133ف ذكر تاريخ النشر ، صدو 
تخصص عمـ الاجتماع العمؿ والتنظيـ ، رسالة ماجستير، تكويف الإطارات المسيرة الجزائرية، حشماوي مختارية ،  -4

 .47ص ، 2012 -2011جامعة وىراف، قسـ عمـ الاجتماع، سنة 
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التحضير ليا جيدا بسبب التوجو السياسي  الجديد و المفاجئ لمسمطة ، باحتكاميا في تسيير 
المؤسسة العمومية الاقتصادية كركيزة أساسية، في بناء اقتصادىا إلى قانوف السوؽ، و 

 المنافسة.
 الفرع الثاني

 المسير في إطار الاقتصاد الحر تطور علاقة عمل الإطار
الاقتصاد الموجو ، و دخوؿ الجزائر في أزمة اقتصادية حادة بسبب  بعد فشؿ مرحمة

انييار أسعار البتروؿ كما أسمفت، و كذلؾ بعد النتيجة المتوصؿ إلييا في الندوة الوطنية 
. كاف القرار المتخذ مف قبؿ السمطة الحاكمة و 1(1986ديسمبر ) 22و  21المنعقدة يومي 

 .نظاـ الاقتصاد الحرشتراكي وتبني بسرعة ىو الاستغناء عف التوجو الا
ىذا التوجو الجديد إعادة الدور الحقيقي لممؤسسة  لقد أراد المشرع الجزائري مف خلبؿ

العمومية التي اعتبرىا النواة الأساسية في التنمية الوطنية. فأعد ليا مجموعة مف القوانيف 
 الجديدة مف أجؿ مسايرتيا لممرحمة الجديدة. 

مرحمة فترتيف أساسيتيف، أىميا فترة استقلبلية المؤسسة العمومية وقد تضمنت ىذه ال
 الاقتصادية، ثـ فترة خوصصة المؤسسة العمومية الاقتصادية. 

 البند الأول
 فترة استقلالية المؤسسة العمومية الاقتصادية

تبدأ ىذه الفترة مف الناحية السياسية و القانونية، بصدور القانوف التوجييي لممؤسسات 
( و الذي وضع مفيوما جديدًا لمنظاـ القانوني لتسيير، و إدارة المؤسسة 1988ية سنة )نيا

( و 01 -88. حيث حاوؿ المشرع الجزائري مف خلبؿ ىذا القانوف ) 2العمومية الاقتصادية
القوانيف المرافقة لو كما ذكرت، أف يفتح عيداً اقتصادياً جديداً  لممؤسسة العمومية 

داً لكؿ التدخلبت التي كانت تجعؿ مف المؤسسة أداة طبيعية في أيدي الاقتصادية  فوضع ح
 الوصيات المتعددة.

                                 
،سنة ، ف المطبوعات الجزائريةصغير بعمي، تنظيـ القطاع العاـ في الجزائر)استقلبلية المؤسسات( ديوا حمدم -1

 . 57ص،1992
 .84،ص2019كماؿ آيت منصور ، عقد التسيير ، دار بمقيس دار البيضاء، الجزائر -2
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نظرا لدور الرائد  لممؤسسة العمومية الاقتصادية في بناء الاقتصاد الوطني، و  و
شركة تجارية ذات « تحقيؽ التنمية لقيت اىتماـ العديد مف الفقياء فعرفيا أحدىـ بأنيا:

 1. »لمدولةرأسماؿ عمومي ممموؾ 
مشروع أو تنظيـ يتمتع بالشخصية المعنوية ويتولى القياـ «بينما عرفيا آخروف بأنيا:

 2. »بنشاط اقتصادي صناعي أو تجاري مستعملب في ذلؾ قواعد القانوف الخاص
أما المشرع الجزائري فعرفيا في القانوف التوجييي لممؤسسات العمومية الاقتصادية 

الاقتصادية ىي شركات مساىمة أو شركات محدودة المسؤولية  المؤسسة العمومية«بأنيا:
 .3»تممؾ الدولة أو الجماعات المحمية جميع الأسيـ أو الحصص

و مف جية أخرى خصيا المشرع التجاري كذلؾ بالأىمية القانونية الكاممة، فتشترط و  
قانونيا  تمتزـ و تتعاقد بكيفية مستقمة بواسطة أجيزتيا المؤىمة ليذا الغرض بمقتضى

 .4الأساسي إلى جانب إخضاعيا في معاملبتيا، إلى أحكاـ وقواعد القانوف التجاري
الملبحظ عمى ىذه التعريفات التشريعية أو الفقيية، أنيا تجمع عمى اعتبار المؤسسة 
العمومية الاقتصادية شركة تجارية، و تتمتع بالشخصية المعنوية المستقمة، تممؾ الدولة كؿ 

 سماليا، و تخضع لمقانوف الخاص.أو أغمبية رأ
أصبحت المؤسسة تسير مف مجمس إدارة المؤسسة: يتكوف مجمس الإدارة مف سبعة 

( عضو كحد أقصى مف بينيما عضواف يمثلبف 12( أعضاء إلى إثني عشرة )07)
مجمس إدارة المؤسسة عف طريؽ انتخابو و   . تقوـ الجمعية العامة لممؤسسة بتعييف5العماؿ

قابة عمى أعمالو. يرئس مجمس الإدارة الرئيس المدير العاـ و يمثؿ المؤسسة تتولى الر 
العمومية ، و قد يخوؿ القانوف الأساسي صلبحياتو إلى المدير العاـ، حيث يسمح لو القانوف 
بممارسة السمطة السممية عمى جميع العماؿ المؤسسة، وىذا تحت مسؤولية و مراقبة مجمس 

                                 
 درجة الدكتوراه في القانوف، معيد الحقوؽ ؿية للئصلبحات الاقتصادية، أطروحة لنيالقانون ، المظاىرالجيلبليعجة  -1

 .19ص ،2004والعموـ الإدارية،جامعة الجزائر
 .37محمد الصغير بعمي، تطور تنظيـ القطاع العاـ ) استقلبلية المؤسسات( مرجع سابؽ،ص  -2
 (. 01 – 88مف القانوف ) ( 5)المادة  - 3
 ( 04 – 88مف القانوف )( 2( و المادة ) 01 – 88(مف القانوف )7)المادة  - 4
 (. 04 -88القانوف ) ( مف 11( و المادة ) 01 – 88(  مف القانوف )26المادة )  - 5
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أف يخوؿ المدير العاـ سمطات أخرى و منحو التفويض الضروري  إدارة المؤسسة، كما يمكف
 .  1لتسيير المؤسسة

أما في شركة المسؤولية المحدودة ، و مف المنظور التجاري  فيتـ تعيف مسير أو عدة 
مسيريف، مف الجمعية العامة لممؤسسة العمومية الاقتصادية  بعد اقتراح  مف مجمس المراقبة 

 .2يـ وفقا لمقانوف الأساسي لممؤسسةو يمارس ىؤلاء صلبحيت
و عميو قد تحررت المؤسسة العمومية الاقتصادية، في إدارتيا و تسييرىا بموجب 
قوانيف مرحمة استقلبلية المؤسسة العمومية الاقتصادية، حيث فصؿ بيف حؽ ممكية رأس ماؿ 

فة الممكية  المؤسسة و التسيير فييا.كما تـ الفصؿ بيف الوظائؼ الأساسية لممؤسسة: وظي
؛ و التي تـ 3وظيفة الإدارة، و  وظيفة التسيير. فالأولى أسندت إلى صناديؽ المساىمة

 .4(03 – 88)رقـ  إنشائيا بموجب القانوف
و الثانية أسندت لمجمس إدارة المؤسسة العمومية الاقتصادية. و الأخيرة أسندت  

ؿ في شؤوف التسيير، و إعتبر لممسير أيف أصبح لا يحؽ لصاحب الممكية أو الإدارة التدخ
، و نتيجة 5كؿ مخالفة لذلؾ يترتب عنيا تطبيؽ قواعد المسؤولية المدنية والجزائية

لذلكأصبحت المؤسسة العمومية الاقتصادية المنظمة في شكؿ شركة تجارية بالأسيـ. تسير 
و التي ،  6مف قبؿ مجمس إدارة . اعتبر ىذا المجمس الماسيـ الوحيد في صناديؽ المساىمة

التي أو كمت ليا الدولة ميمة تسيير و إستثمار أموالو باعتبارىا المالؾ و المساىـ الوحيد 
في رأسماؿ المؤسسة، أي ممارسة نوع مف التوجيو و الإشراؼ و الرقابة عمى ىذه 

                                 
 (. 04 – 88( مف القانوف )16المادة ) - 1
 .488خميفي عبد الرحماف، المجمة الجزائرية لمعموـ القانونية و الاقتصادية و السياسية ، ص  -2
 .336إبف خميفة خميفة سميرة، المرجع السابؽ، ص -3
بمغ عددىا في شير جواف ف( 03 – 88انوف )صناديؽ المساىمة بموجب القفي الجزائر خلبؿ ىذه الفترة أنشئت  -4

( ثماني صناديؽ مع تخصيص مشاركة مينية لكؿ واحدة منيا في أحد القطاعات، لتمغى بعد اعتماد 08، )1988
 .1995نظاـ الشركات القابضة 

ممحكمة عابدي يحياوي، مقالة بعنواف ، علبقة العمؿ لمسيري المؤسسات، المجمة القضائية الغرفة الاجتماعية ل -5
 .102الجزائر، ص (2004)عف قسـ الوثائؽ  لممحكمة العميا (02)عددالعميا،

يتولى مجمس إدارة الصندوؽ  مجاس إدارة تعيف الحكومة « :( عمى أنو03 -88( مف القانوف )13تنص المادة ) -6
 .»د( سنوات قابمة لتجدي5( لمدة خمس )09( إلى تسعة )05أعضائو الذيف يتراوح عددىـ مف خمسة )
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. و تمثؿ الجياز الرئيسي لممشروع لكونو يطمع بتحديد كؿ 1المؤسسات لحساب الدولة
المشروع ، و ينفرد بسمطة الرقابة و السير عمى تنفيذىا مف  السياسات في مجاؿ تسيير

 .2طرؼ المدير العاـ
( الكثير 04 - 88( مف القانوف) 16و بالتالي أصبح للئطار المسير بموجب المادة )

مف مياـ التسيير، كإبراـ جميع العقود و الصفقات وتقديـ كؿ العروض، والمشاركة في كؿ 
الدعاوى أماـ القضاء ، و يمارس السمطة السممية عمى جميع المزيدات و المناقصات، رفع 

عماؿ المؤسسة. و تدخؿ ىذه المياـ الممارسة مف طرؼ المدير العاـ تحت مسؤولية ومراقبة 
مجمس الإدارة الذي يمكف لو أف يخولو سمطات أخرى، ومنحو التفويض الضروري لتسيير 

 .3المؤسسة
مف موظؼ إلى عامؿ أجير تربطو بمؤسسة الأمر الذي جعؿ الإطار المسير يتحوؿ 

صناديؽ المساىمة عقد نجاعة يتوقؼ مصيره الميني فييا عمى مدى تحقيؽ النتائج التي 
تعيد بتحقيقيا عند توظيفو، إلا أنو أصبح  يقع تحت وصاية جديدة ألا و ىي وصاية 

 . 4صناديؽ المساىمة
( مف خلبؿ  59 –75 ( قاـ المشرع الجزائري بتعديؿ الأمر)1993و في سنة ) 

، كأحد الأشكاؿ الجديدة لتسيير المؤسسة 5( 08 - 93صدور المرسوـ التشريعي رقـ )
العمومية الاقتصادية ،حيث أضاؼ ىيئة جديدة  لـ تكف مف قبؿ  في تسيير المؤسسة 

. فيسمى 6العمومية الاقتصادية، تسمى مجمس المديريف الذي يعينو مجمس مراقبة الشركة
                                 

 . 19أحمية سميماف، الوجيز في قانوف علبقات العمؿ في التشريع الجزائري، مرجع سابؽ، ص -1
شركات مساىمة الدولة بيف خصخصة التسيير و الخوصصة، رسالة ماجستير، تخصص  بوذراع أميرة حرـ بصاح، -2

 .52،ص2009قانوف أعماؿ،جامعة قسنطينة،
 (. 03 – 88( مف القانوف )16المادة ) -3
 .19أحمية سميماف،  مرجع سابؽ، ص -4
ج.ج(عدد ر. .ج) المتضمف تعديؿ القانوف التجاري،، 1993أبريؿ 15مؤرخ في( 08 –93)المرسوـ التشريعي رقـ-5
 .1993أبريؿ  27( مؤرخة في 27)
طريؽ ( ،عف 59 – 75تعديؿ الأمر) بو المشرع الجزائري عند مجمس المديريف: ىو نمط جديد في التسيير، جاء  -6

، الباب الأوؿ بعنواف: في قواعد سير مختمؼ شركات التجارية الفصؿ الثالث: شركات (08 – 93المرسوـ التشريعي )
 (.653( إلى )642المساىمة،  القسـ الفرعي الثاني ، مجمس المديريف ومجمس المراقبة، الفقرة الأولى، المواد مف ) 
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لمديريف بالمسير أو الرئيس المدير العاـ، و يخضع بذلؾ لمقتضيات المرسوـ رئيس مجمس ا
 .  1( المذكور أعلبه08 – 93التشريعي)

الملبحظ أف طريقة تعييف الإطار المسير قد تغيرت ، في ىذه الفترة ، بموجب القوانيف 
ييئة الجديدة لمتسيير المؤسسات العمومية، إذا أصبح الإطار المسير يعيف مف طرؼ ال

المالكة للؤسيـ المؤسسة، ألا و ىي الجمعية العامة لممساىميف باعتبارىا الجياز السيادي 
عمى حؽ ممكية أسيـ  المؤسسة العمومية الاقتصادية العامة، التي تحدد بموجب قراراتيا، و 
ؿ  ضمف الأشكاؿ القانونية، تعييف القائميف بالإدارة مف غير المعينيف قانونا، أو ممثمي العما

 2وبإمكانيـ عزليـ لأسباب تكوف فييا الجمعية العامة الحكـ الوحيد.
و يلبحظ أيضا أنو مف خلبؿ ما جاء بو القانوف التوجييي لممؤسسات العمومية، و  

(، إنما ىو تأكيدا مف المشرع الجزائري عمى مبدأ الاستقلبلية 08 -93المرسوـ التشريعي)
ة. إلا أف ذلؾ لـ يكف كافيا، في معالجة علبقة عمؿ في تسيير المؤسسة العمومية الاقتصادي

التي كانت تحتاج إلى نصوص قانونية واضحة تحكـ علبقة عمؿ الإطار  الإطار المسير و
و تعمؿ عمى تنظيـ مركزه القانوني حتى يستطيع الاستقلبؿ الكامؿ بتسيير المؤسسة 

 العمومية.
تطور الذي عرفتو البلبد و الطمب إلا أف ىذه المرحمة كسبقاتيا لـ تستطع مواكبة ال

المتزايد عمى المواد الاستيلبكية ، ومناصب العمؿ، ماجعؿ المؤسسة العمومية الاقتصادية 
غير قادرة عمى تحمؿ عبئ الاقتصاد وتزايد عجزىا المالي. مما إظطر بالمشرع الجزائري 

دة قابمة لمتأقمـ إلى البحث عمى ىيكؿ جديد لممؤسسة و مسيريف جدد بعقميات و ذىنية جدي
، بفترة جديدة لاحت بوادرىا في الأفؽ أراد المشرع الجزائري، مف خلبليا 3مع المحيط الجديد

بأف ؛ يمجأ إلى خوصصة المؤسسة العمومية الاقتصادية  تخفيؼ الضغط عمى خزينة الدولة
اد ، وتسميميا إلى مسيريف ذي كفاءة عالية توكؿ ليـ ميمة  المساىمة بالنيوض بالاقتص

                                 
 .121عمؿ في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ، صأحمية سميماف ،التنظيـ القانوني لعلبقة ال -1
 (.04 – 88( مف القانوف )17المادة ) -2
عثمانية رؤوؼ، التخطيط في قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، مذكرة ماجستير في العموـ الاقتصادية، كمية  -3

 .60،ص2001 -2000العموـ الاقتصادية و التسيير،جامعة الجزائر،سنة 
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 وذلؾ  مف خلبؿ فترة جديدة تدخؿ تاريخ المؤسسة العمومية الاقتصادية. الوطني
 البند الثاني

 فترة خوصصة المؤسسة العمومية الإقتصادية
تعتبر ىذه الفترة بداية أخرى لتوجو إقتصادي جديد، خاصة بعد ما فشؿ أسموب 

مؤسسات العمومية استقلبلية المؤسسة في التسيير، و نتيجة لتراكـ ديوف أغمبية ال
الاقتصادية، والتي لـ تعد قادرة حتى عمى دفع أجور عماليا، الذيف أصبحوا ميدديف 

. لجأ المشرع الجزائري إلى عممية خوصصة المؤسسات 1بالتسريح مف مناصب عمميـ
العمومية الاقتصادية،كأسموب لدعـ الاقتصادي الميبرالي في مواجية الاختلبلات 

( الذي حمؿ في نصوصو التوجو 1989نيا جاءت بعد صدور دستور)الاقتصادية، لاسيما أ
 . 2المبيرالي لمجزائر

( ، حيث عرؼ الخوصصة في المادة 22 – 95وقد كرس ىذا المبدأ صدور الأمر)
الخوصصة تعني القياـ بمعاممة أو معاملبت تجارية تتجسد إما في تحويؿ « ( بأنيا:1/2)

ة في مؤسسة عمومية أو جزء منيا، أو كؿ رأسماليا أو ممكية كؿ الأصوؿ المادية أو المعنوي
ما في تحويؿ  جزء منو لصالح أشخاص طبيعييف أو معنوييف، تابعيف لمقانوف الخاص، وا 
تسيير مؤسسات عمومية إلى أشخاص طبيعييف أو معنوييف تابعيف لمقانوف الخاص، وذلؾ 

 3 »ارستو وشروطوبواسطة صيغ تعاقدية يجب أف تحدد كيفيات تحويؿ التسيير ومم
ويلبحظ عمى ىذا التعريؼ أف المشرع الجزائري عرؼ الخوصصة مف خلبؿ الطرؽ 
التي ينوي إتباعيا في عممية تنفيذ ىذه السياسة، نقؿ ممكسة المؤسسة أو عف طريؽ  تحويؿ 

 تسييرىا. 
 
 

                                 
 .53سميماف ،مرجع سابؽ،صأحمية -1
 .31،ص2119عطأء الله بوحميدة، التسريح لسبب اقتصادي، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، -2

 (84.ر.ج.ج(عدد )جيتعمؽ بخوصصة المؤسسات العمومية )، 5553غشت26مؤرخ في  (22 – 53رقـ ) الأمر -3
 ، )ممغى(.5553 سبتمبر 35مؤرخة في 
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( إستبدؿ المشرع الجزائري صناديؽ المساىمة بالشركات القابضة 1995و في عاـ )
. 2، و تـ فيو تبني مفيوـ الشركات القابضة العمومية1(25 – 95ؿ إصدار الأمر) مف خلب

ميمتيا الأولى  تسييرو رقابة الأمواؿ التجارية لمدولة ، بالإضافة إلى خمؽ مردودية أكثر، و 
 إنتاجية لحافظة الأسيـ التي تسيرىا. 

لمراقبة، تعيف يتولى تسيير شركة القابضة مجمس المديريف يوضع تحت رقابة مجمس ا
( سنوات قابمة 06الجمعية العامة مجمس المديريف وأعضاء مجمس المديريف لمدة ست )

 .3لتجديد، و تنيى مياميـ حسب الأشكاؿ نفسيا
يحدد القانوف الأساسي عدد أعضاء مجمس المديريف و يسند لأحد الأعضاء صفة 

.  يخوؿ 4المدير العاـالرئيس و عند ممارسة الرئيس لمياـ مجمس المديريف يأخد إسـ 
لممدير العاـ كؿ الصلبحيات الواسعة لكي يتصرؼ في كؿ الظروؼ باسـ الشركة القابضة 
التي يمثميا إزاء الغير، و يمارس مجمس المديريف تحت رئاسة المدير صلبحياتو في حدود 

 .5موضوع الشركة
مقانوف الملبحظ أنو في شركة القابضة أف تعييف أعضاء مجمس المديريف يخضع ل

. بمعنى أف 6بمرسوـ تنفيذي صادر عف الحكومة الذي يحددالأساسي لمشركة القابضة، و 
 المدير العاـ،  يُعيف دائما  بموجب مرسوـ رئاسي بناء عمى إقتراح وزير القطاع. 

كرس بعد ذلؾ المشرع الجزائري عممية الخوصصة لممؤسسة العمومية الاقتصادية 

                                 
، يتعمؽ بتسيير رؤوس الأمواؿ التجارية التابعة لمدولة )ج.ر.ج.ج.( عدد 2995سبتمبري 25ؤرخ ( م 25 – 95الأمر ) -1

 .1995سبتمبر 27( مؤرحة في 57)

تعريؼ لشركة القابضة بطريقة  ؿ( تبنى المشرع الجزائري أو 35 – 53الأمر ) ( مف731( و المادة )729المادة ) -2
ف أمناسبة تطرقو لتعريؼ الشركة التابعة وشركة المساىمة، إذ اعتبر ضمنية دوف أف يعطييا تسمية معينة، و ذلؾ ب

سماؿ الأولى لـ تتجاوز ممكيتيا ىذا النصاب أالشركة تكوف تابعة لشركة أخرى عندما تمتمؾ الثانية أكثر مف نصؼ ر 
 .فإّنيا تعتبر مساىمة في ىذه الشركة

 (.25 – 95( مف الأمر )11المادة ) -3

 (.25 – 95لأمر )( مف ا12المادة ) -4

 ( .25 -95( مف الأمر )13المادة ) -5

 (.25 – 95( مف الأمر )3المادة ) -6
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ذلؾ و  ى المشرع عف الشركات القابضةالذي بموجبو تخم ،1(04 –01عندما أصدر الأمر)
معو تعريؼ (، و 25-95الجزائر، فألغى الأمر) تماشيا مع تغيير المعطيات الاقتصادية في

 ( السالؼ الذكر.22-95الخوصصة الذي جاء في الأمر )
يقصد « :( تعريفا آخرا لمخوصصة عمى أنيا04–01وبالتالي أعطى الأمر)

تتجسد في نقؿ الممكية إلى أشخاص طبيعييف أو معنوييف خاضعيف بالخوصصة كؿ صفقة 
 تشمؿ ىذه الممكية:لخاص مف غير المؤسسات العمومية و لمقانوف ا
كؿ رأس ماؿ المؤسسة أو جزء منو، تحوزه الدولة مباشرة أو غير مباشرة و/ أو  -

يـ أو ذلؾ عف طريؽ التنازؿ عف أسنويوف الخاضعوف لمقانوف العاـ، و الأشخاص المع
 حصص اجتماعية أو اكتتاب لزيادة في الرأسماؿ،

 . 2 »الأصوؿ التي تشكؿ وحدة استغلبؿ مستقمة في المؤسسة التابعة لمدولة -
لأشخاص تابعيف لمقانوف  مف خلبؿ ىذا التعريؼ لمخوصصة، فإنيا تعني نقؿ الممكية

صبحت الدولة ، بالتنازؿ عف أسيـ المؤسسة.فأالخاص، وخوصصة رؤوس الأمواؿ المؤسسة
(، تحتفظ بحؽ إخضاع المؤسسة العمومية الاقتصادية للؤشكاؿ 04 -01بموجب الأمر)

 . 3الخاصة عندما يقرر ذلؾ مجمس مساىمات الدولة
سييرىا و فيما يتضمف الشكؿ الخاص بأجيزة إدارة المؤسسات العمومية الاقتصادية و ت

لاقتصادية العمومية ا حيث زود المؤسسة.4(283-01)صدر المرسوـ التنفيذي رقـ
( أعضاء مف بينيـ 3ثة )مجمس مديريف يتكوف مف عضو إلى ثلببجيازيف: جمعية عامة و 

كذلؾ عيدتيـ بموجب عقود عمؿ سمى المدير العاـ، تحدد حقوقيـ وواجباتيـ و يالرئيس و 

                                 
المؤسسات العمومية الاقتصادية وتسييرىا  ،المتعمؽ بتنظيـ2001غشت  20مؤرخ في (،04-01الأمر)-1

 .2001غشت  22( مؤرخة في 47) ددع ر.ج.ج(ج.،)خوصصتياو 
 (.04 – 01مف الأمر ) (،13/03)المادة  -2
عمى أشكاؿ خاصة يمكف النص عف طريؽ التنظيـ  «تنص عمى أنو: ،(04 – 01مف الأمر )، (5/03االمادة ) -3

التسيير بالنسبة لممؤسسات العمومية الاقتصادية التي تحوز فييا الدولة أو أي شخص معنوي آخر لأجيزة الإدارة و 
 .»رة ر مباشخاضع لمقانوف العاـ مجموع الرأسماؿ بطريقة مباشرة أو غي

ة المؤسسات ، يتضمف الشكؿ الخاص بأجيزة إدار 2001سبتمبر 24( مؤرخ في 283 –01المرسوـ التنفيذي رقـ ) -4
 .2001سبتمبر26( مؤرخة في 55تسييرىا، )ج.ر.ج..ج.( ،عدد)العموية الاقتصادية و 
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رة ( كامؿ السمطات لمقياـ بإدا9خوؿ ليـ المادة )تُ . كما 1تبرـ بينيـ و بيف الجمعية العامة
 المؤسسة، و تسييرىا و الإشراؼ عمييا، وذلؾ في حدود غرض المؤسسة.  

ر بَقػَػػػتْ ، أف علبقػػػػة عمػػػػؿ الإطػػػػار المسػػػػيلمرحمػػػػة الاقتصػػػػاد الموجػػػػو تبػػػػيف لنػػػػا خلاصــــة
يترتػب عمػى ىػذه الوصػاية انعػداـ الشػفافية التػي عػادة مػا تكػوف مػف خاضعة دائما لموصاية، و 

مف أف الاعتقاد بأف المؤسسػة العموميػة الاقتصػادية فعؿ أوساط خفية في السمطة. فلب جدوى 
ذلػػؾ  التصػػرؼ فقػػط وفقػػا لأحكػػاـ القػػانوفعنػػدما تخضػػع لمقػػانوف التجػػاري يمكػػف لمسػػيرييا مػػف 

التػػي الييئػػة المالكػػة لغالبيػة الأسػػيـ و  أنيػـ مطػػالبوف حتػى بالتسػػيير العػػادي، بػأف يراجعػػوا دائمػا
امػػة لممسػػاىميف بإعتبارىػػا الييئػػة المخولػػة ليػػا حيػػازة أيضػػا حقػػوؽ التصػػويت فػػي الجمعيػػة الع
الػػذي والممثمػػة فػػي مجمػػس المسػػاىمات، و  قانونػػا بتعيػػيف مجمػػس المػػديريف فتكػػوف دائمػػا الدولػػة،

ىػو غالبػػا مػػا يتػولى تعيػػيف رؤسػػاء مجػػالس و  الأوؿ الػػذي يعينػو رئػػيس الجميوريػػةيرأسػو الػػوزير 
ية بػػػػاقتراح مػػػػف الػػػػوزير الأوؿ ئاسػػػػإدارة المؤسسػػػػات العموميػػػػة الاقتصػػػػادية بواسػػػػطة مراسػػػػيـ ر 

خاصػػػة عنػػػدما يتعمػػػؽ الأمػػػر بالمؤسسػػػات ذات الطػػػابع الاسػػػتراتيجي المنصػػػوص عمييػػػا فػػػي و 
 .  2(283 -01المرسوـ التنفيذي )

                                 
 (.283 – 01( مف المرسوـ التنفيذي )8المادة ) -1
 ( .283 – 01تنفيذي )( مف المرسوـ  ال7المادة ) -2
، اشرؼ وزير المالية بعد موافقة السيد رئيس الجميوريةو « أنو: 2021أبريؿ 29جاء في بوابة وزارة المالية بتارسخ  -

 السيد ايمف بف عبد الرحمف عمى التعييف الرسمي لرؤساء مجالس الإدارة والمدراء العاموف عمى النحو التالي :
و السيد محمد لميف لبو،  السيد إيدير رمضاف رئيس مجمس إدارة« :  BNA» جزائري عمى مستوى البنؾ الوطني ال -

دارة و السيد يوسؼ لا السيد سعيد ديب، رئيس مجمس الإ«  BDL»عمى مستوى بنؾ التنمية المحمية :  ،مديرعاـ
لسيد مصطفى :ا«  CNEP-banque» عمى مستوى الصندوؽ الوطني لمتوفير و الاحتياط ػ بنؾ  ،عاـ لماس، مدير

 شعباف، رئيس مجمس الإدارة و السيد سمير تمرابط ، مديرعاـ .
السيد ناصر لعوامي، رئيس مجمس الإدارة و السيد محند بوراي، « BADR:»عمى مستوى بنؾ الفلبحة و التنمية الريفية  -

 مديرعاـ .
مجمس الإدارة و السيد عمي قادري، السيد محمد رشيد العربي رئيس «  CPA»عمى مستوى القرض الشعبي الجزائري :  -

 مدير عاـ .
 الإدارة والسيد لزىر لطرش ، مدير:السيد اليواري رحالي رئيس مجمس «  BEA»عمى مستوى البنؾ الجزائري الخارجي -

 www.mf.gov.dz:http//> :الموقع الالكتروني .»عاـ 
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و مف أجؿ تنظيـ علبقة عمؿ الإطار بالمؤسسة العموية و الاقتصادية التي أخضعيا 
ا، و كذلؾ الثغيرات التي عرفتيا كاف المشرع الجزائري إلى أحكاـ القانوف التجاري كما أسمفن
المنظـ لعلبقة عمؿ  1(290 - 90المشرع العمالي، قد أصدر المرسوـ التنفيذي رقـ) 

 الإطار المسير.
أصبح الإطار المسير بمقتضى القوانيف الجديدة يخضع في علبقة عممو إلى ازدواجية 

التي تخضع ليا جميع  في التشريع، فمف حيث الحقوؽ و الواجبات يبقى خاضعا للؤحكاـ
 .2العماؿ، بينما ينفرد عقد عممو ببعض المواصفات الواردة في النص التنظيمي الخاص بو

و الحقيقة طرح ىذا الأمر عدة إشكاليات حوؿ مف ىو المقصود بالإطار المسير في 
الشركة ذات رؤوس الأمواؿ التي عرفت الكثير مف  التطورات في الإدارة والتسيير، مف 

أجيزة إدارتيا و تسييرىا ؟ و كذلؾ مف تكوف ىي ىذه الشركة ذات رؤوس الأمواؿ خلبؿ 
 ( ؟290 – 90التي يعنييا المشرع العمالي في المرسوـ التنفيذي رقـ )

 و إحاطة بيذه الإشكاليات سأحاوؿ الإجابة عمييا في ىذا المطمب. 
 المطمب الثاني

 موالالمقصود بالإطار المسير في الشركة ذات رؤوس الأ

وكيؿ عف مجمس الإدارة  « يعرؼ الأستاذ بف عزوز بف صابر الإطار المسير بأنو :
 .3»و عاملب أجيرا لأنو يرتبط بالمؤسسة بموجب عقد عمؿ

يعتبر مسير قصد تطبيؽ ىذا  « أما المشرع العمالي فيعرؼ المسير عمى أنو: 
 المرسوـ كؿ مف: 

لوكيؿ أو أي مسير أجير رئيسي آخر( المسير الأجير الرئيسي ) المدير العاـ و ا -

                                 
تعمؽ بالنظاـ الخاص بعلبقات العمؿ الخاصة ، ي1990سبتمبر 29( المؤرخ في 290 – 90المرسوـ التنفيذي رقـ )-1

 .1990أكتوبر  03( مؤرخة في 42المؤسسات )ج.ر.ج.ج.( عدد )بمسيري 
بف عزوز بف صابر مبادئ عامة في شرح قانوف العمؿ الجزائري ) دراسة مقارنة مدعمة بقرارات المحكمة العميا(  -2

 .92،ص 2020النشر الجامعي الجديد 
الوجيز في شرح قانوف العمؿ الجزائري، الكتاب الثاني، نشأة علبقة العمؿ الفردية و الآثار  بف عزوز بف صابر، -3

  .173المترتبة عنيا، المرجع السابؽ، ص 
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لأي شركة ذات رؤوس أمواؿ تربطيا علبقة عمؿ بجياز الإدارة ) مجمس إدارة أو مجمس 
 مراقبة أو أي جياز آخر( لمشركة المذكورة،

 1.»إطارات المديرية الذيف يساعدوف المسير الأجير الرئيسي لمشركة المذكورة -
يرتبط المسير الأجير «(عمى أنو:290 – 90ي )و أضاؼ كذلؾ في نفس المرسوـ التنفيذ

 2.» الرئيسي بجياز إدارة التابع لمشركة ذات رؤوس الأمواؿ ...
نلبحظ مف النصيف السابقيف، أف المشرع الجزائري عرؼ في النص الأوؿ المسير      

 الأجير، ثـ حدد أجيزة الإدارة الذي يتعاقد معيا. أما النص الثاني فخص فيو نوع الشركة
التي يرتبط بيا المسير) شركة ذات رؤوس الأمواؿ( . ويفيـ مف ذلؾ أف ىذا المرسوـ لا 

 يطبؽ إلا عمى مسيري شركات الأمواؿ، سواء كانت عامة أو خاصة.  
(، الذي جاء بعد القانوف 290 – 90و بالرجوع إلى تاريخ صدور المرسوـ التنفيذي)

المؤسسة المعنية ىي ما نصت عميو المادة  التوجييي لممؤسسات العمومية الاقتصادية، فإف
( و التحولات التي عرفتيا المؤسسة العمومية الاقتصادية  ذات  01 - 88( مف القانوف)5)

رؤوس الأمواؿ وصولا إلى ماىي عميو الآف. كما أف الرأسماؿ الاجتماعي لممؤسسات 
 . 3لوطنيةالعمومية يتأتى مف الأمواؿ العمومية التي ينظميا قانوف الأملبؾ ا

و عميو استبعد ، في دراستي ىذه شركة ذات المسؤولية المحدودة رغـ أنيا في آف  
واحد شركة  ذات رؤوس أمواؿ و شركة أشخاص، فذلؾ يعود إلى ما جاء في نص المادة 

( أف خضوع المؤسسة العمومية لمقانوف الذي تخضع لو الشركات 04 -01( مف الأمر)4)
ارية ذات رؤوس أمواؿ تعود ممكيتيا بكيفية مباشرة أو غير مباشرة التجارية، أنيا شركات تج

نص يؤكد عمى خضوع المؤسسات العمومية لمقانوف الذي تخضع لو الشركات فال .4لمدولة
التجارية؛ و يذكر أنيا شركات تجارية ذات رؤوس أمواؿ تعود ممكيتيا بكيفية مباشرة أو غير 

 مباشرة لمدولة. 
                                 

 (.290 – 90( مف المرسوـ التنفيذي )2المادة ) -1
 ( 290 – 90(، مف المرسوـ التنفيذي )3المادة ) -2
( المعدؿ 52، يتضمف قانوف الأملبؾ الوطنية،)ج.ر.ج.ج.(عدد)1990ديسمبر  01( المؤرخ في 30 –90)المرسوـ  -3

 .2008غشت  03( مؤرخة في44،)ج.ر.ج.ج( عدد )2008جواف  20(، المؤرخ في 14 – 08بالقانوف )
 (.04 -01( مف الأمر )5المادة ) -4
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أخصص دراستي في تحديد صفة الإطار ره سذكما سبؽ عميو و مف منطمؽ  و 
التي تتخذ شكؿ شركة المساىمة   المسير؛ عمى المؤسسة العمومية ذات رؤوس الأمواؿ و

. فيي تعد 1باعتبارىا أىـ شركات الأمواؿ و أكثرىا أىمية و نشاطاً في الحياة الاقتصادية
 2شركة ذات رؤوس أمواؿ بامتياز.

ليذا النوع مف شركات المساىمة جعميا تقوـ جنبا إلى جنب مع إف الدور المميز الذي 
، و خير مثاؿ عمى 3المشروعات التابعة لمدولة حتى تتعاوف عمى تنمية الاقتصاد الوطني

 . 4و مساىمتيا في بناء الاقتصاد الوطني سوناطراك الجزائريةذلؾ شركة 
ة و الإشراؼ عمى نشاطيا تتميز إدارة شركة المساىمة عموما  بوجود عدة ىيئات للئدار 

إذ تتضمف  نظاميف مف التسيير، و ىو ما حتـ عمينا أف نسمط الضوء عمى ىذا النوع ، في 
تحديد صفة الإطار المسير عمى شركة المساىمة ، و ذلؾ مف خلبؿ نمطي التسيير القديـ و 

النمط ( .التسيير بمجمس إدارة )فرع أوؿ(. و 59 -75الذي كاف موجودا أصلب في الأمر )
 )فرع ثاف(.    (08 – 93الجديد مف التسيير، و الذي جاء بو المرسوـ التشريعي الجزائري )

 الفرع الأول
 بالإطار المسير في شركة المساىمة ذات التسيير القديم المقصود

(، مف خلبؿ أجيزة 59 –75نظـ المشرع التجاري أحكاـ نمط ىذه الشركة في الأمر) 
 . 5مجمس الإدارة ، رئيس مجمس الإدارة و أخيرا المديريف العاميفتسييرىا الثلبثة: أعضاء 

يلبحظ مما سبؽ أف إدارة شركة المساىمة ذات التسيير القديـ، تكوف مف قبؿ أعضاء 

                                 
، 2016ة لمنشر و التوزيع، )دراسة مقارنة( ، دار الثقاف -الأحكاـ و الخاصة -فوزي محمد سامي،الشركات التجارية -1

 . 257ص
 .229الطيب بمولو، مرجع سابؽ،ص  -2
 .143، ص 2012نادية فضيؿ، شركة الأمواؿ في القانوف الجزائري، ديواف المطبوعات الجامعية،  -3
المتضمف القانوف الأساسي لمشركة الوطنية لمبحث عف  1998فبراير  11( المؤرخ في 48– 98المرسوـ الرئاسي)  -4

فبراير  15( مؤرخة في 07محروقات و إنتاجيا و نقميا و تحويميا و تسويقيا " سوناطراؾ" )ج.ج. ر.ج.( عدد )ال
1998. 

، تحت عنواف : باب الأوؿالضمف ، ذات النمط القديـ ، إدارة شػركة المسػاىمة أحكاـ التجػاري الجزائػري تناوؿ المشرع -5
في القسـ الفرعي . مف عنواف :شركات المساىمةضالفصؿ الثالث  في قواعد سير مختمؼ الشركات التجارية ، مف

 . عنواف مجمس الإدارة ب( 641) إلػى المػادة( 610مػف المػادة ) الأوؿ ،
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مجمس إدارة الشركة، رئيس مجمس الإدارة المنتخب مف بيف أعضائيا، والمدير العاـ، أو 
 مس إدارة الشركة لمساعدتو.المديريف العاميف المقترحيف مف قبؿ رئيس مج

و ىذا ما يطرح الإشكال حول من لو صفة المسير، من خلال ىذه الأجيزة الثلاثة ؟ 
 (؟.290 – 90أو من يستفيد من أحكام المرسوم )

 أف أفصؿ في كؿ الوضعيات الثلبثة  عمى حدا .إرتأيتو للئجابة عمى ذلؾ      
 البند الأول

 أعضاء مجمس إدارة الشركة   
مس الإدارة ىو الييئة الرئيسية يتولى أمور الشركة مف تسيير و تنفيذ كؿ القرارات مج 

الصادرة عف جمعية المساىميف حتى تحقؽ غرض الشركة. بحيث يتمتع مجمس إدارة الشركة 
بالسمطة الفعمية في ممارسة شؤوف إدارتيا. و إذا كانت الجمعية العامة تتمتع بالسمطة العميا 

ونية ، إلا أف العدد اليائؿ الذي تحتويو مف المساىميف يحوؿ دونيا و دوف و السيادة القان
 .1مباشرة رقابتيا عمى شؤوف الشركة بصفة جدية و فعالة

( مف القانوف التجاري الجزائري عمى أنو يتولى إدارة الشركة 610تنص المادة ) 
( 12ني عشرة )( أعضاء عمى الأقؿ و مف اث03المساىمة مجمس إدارة يتألؼ مف ثلبثة )

عضوا عمى الأكثر. و في حالة الدمج، يجوز رفع العدد الكامؿ لمقائميف بالإدارة إلى العدد 
( 24( أشير دوف تجاوز أربع )06الكامؿ لمقائميف بالإدارة الممارسيف منذ أكثر مف ستة )

ة ، وتحدد عضوا. و تنتخب الجمعية التأسيسية ، أو الجمعية العامة العادية ، القائميف بالإدار 
 ( سنوات. 06مدتيـ عضويتيـ في القانوف الأساسي لمشركة ، دوف أف يتجاوز ذلؾ ستة )

و يجوز إعادة انتخابيـ مف جديد ويجب عمى أعضاء مجمس الإدارة أف يكوف مالكا  
لعدد مف الأسيـ يمثؿ عشروف بالمائة مف رأسماؿ الشركة، ويحدد القانوف الأساسي العدد 

التي يحوزىا كؿ قائـ بالإدارة. و أف يقبموا بتعينيـ ويثبت وجوبا في  الأدنى مف الأسيـ
. تخصص ىذه الأسيـ بأكمميا لضماف جميع أعماؿ 2محضر يمكف أف يطمب لإثبات صفتو

                                 
 .231مرجع السابؽ، ص ال،  نادية فضيؿ -1
،  لمعرفةادار الشركات التجارية ،  -التاجر -الأعماؿ التجارية-عمورة عمار، شرح القانوف التجاري الجزائري-2

 .247،ص2018
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و  1التسيير بما فييا الأعماؿ الخاصة بأحد القائميف  بالإدارة و ىي غير قابمة لمتصرؼ فييا
ة عزؿ أي عضوا  مف مجمس إدارة الشركة و في أي  يحؽ لمجمعية العامة أف تمارس سمط

( مف القانوف 613وقت شريطة، أف يكوف ىناؾ مبرر شرعي ىذا ما قَدَتْ بو المادة )
 .2التجاري، ومف حؽ الموكؿ عزؿ و كيمو في أي وقت ولو كاف العضو معيف في الشركة

الظروؼ باسـ لقد خوؿ المشرع التجاري لمجمس الإدارة كؿ السمطات لمتصرؼ في كؿ 
الشركة، و  يمارس ىذه السمطات في نطاؽ موضوع الشركة، و مع مراعاة السمطات المسندة 

. فالسمطات مخولة لممجمس ككؿ باعتباره جياز 3صراحة في القانوف لجمعيات المساىميف
تناولي جماعي، أي باشتراؾ و تعاوف جميع أعضائو ، فلب يجوز أف ينفرد أحد الأعضاء 

.كما أف أعضاء مجمس الإدارة ىـ مف 4اؿ الإدارة إلا إذا أجازه المجمس في ذلؾبعمؿ مف أعم
المساىميف. أي مالكيف عدد مف الأسيـ ، و يقبموا بتعينيـ ويثبت وجوبا في محضر يمكف أف 

 .5يطمب لإثبات صفتو
يستخمص مما سبؽ أف أعضاء مجمس إدارة الشركة، و إف كانوا مسيريف طبقا لأحكاـ  

(، فما تبناه 290 – 90لتجاري، فإنيـ لا يتمتعوف بصفة المسير حسب المرسوـ )القانوف ا
المشرع الجزائري يتفؽ مع طبيعة العلبقة التي تربط مجمس الإدارة بالشركة المساىمة. 
فالمجمس في مركز الوكيؿ عف الجمعية العامة لممساىميف و مف حؽ الموكؿ عزؿ وكيمو في 

 . 6ي نظاـ الشركةأي وقت ولو كاف العضو معيف ف
 البند الثاني  

 رئيس مجمس إدارة الشركة
ينتخب مجمس الإدارة مف بيف أعضائو رئيسا لو شريطة أف يكوف شخصا طبيعيا و 
ذلؾ تحت طائمة التعييف، كما يحدد مجمس الإدارة أجره. و يعيف الرئيس لمدة لا تتجاوز مدة 

                                 
 (.08 – 93( مف المرسوـ التشريعي)619/02المادة ) - 1
 .237نادية فضيؿ، مرجع سابؽ، ص  - 2
  (.08 – 93( مف المرسوـ التشريعي )622المادة ) - 3
 .289،ص2016عزيز العكيمي ، الوسيط في الشركات التجارية، دار الثقافة ، - 4
 .247عمورة عمار، مرجع سابؽ،ص - 5
 .237نادية فضيؿ، مرجع سابؽ،ص  - 6
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و يجوز لمجمس الإدارة أف يعزلو في أي  نيابتو كقائـ بالإدارة و ىو قابؿ لإعادة انتخابو،
. يتولى رئيس مجمس الإدارة تحت 1وقت ، و يعد كؿ حكـ مخالؼ لذلؾ كأف لـ يكف

مسؤوليتو المديرية العامة لمشركة و يمثؿ الشركة في علبقاتيا مع الغير، و يتولى الرئيس 
التي يخوليا  السمطات الواسعة لمتصرؼ باسـ الشركة في كؿ الظروؼ مع مراعاة السمطات

القانوف صراحة لجمعيات المساىميف، و كذا السمطات المخصصة بكيفية خاصة لمجمس 
 .2الإدارة و في حدود موضوع الشركة

مف منظور أحكاـ القانوف التجاري، فإف رئيس مجمس إدارة الشركة لو كامؿ السمطة 
سمطات الواسعة لمتصرؼ باسـ الشركة، و في كؿ الظروؼ، و يمارس كذلؾ حتى ال

 . 3المخصصة لمجمس الإدارة، لكف في حدود القانوف
و عميو فإف مياـ مجمس إدارة الشركة يتوليا رئيس المجمس كشخص طبيعي يتصرؼ 

، وىـ أيضا نفس الأعضاء الذيف انتخبوه مف أجؿ لمقياـ 4كنائب قانوني عف أعضاء المجمس
نوف ، و نظاـ الشركة لمقياـ بأعماليـ والتي تدخؿ ضمف اختصاصاتيـ بحكـ ما يخوليـ القا

بموجب عقد الوكالة أساسيا  »مجمس إدارة الشركة «فرئيس مجمس الشركة ىو وكيلب عف 
( مف القانوف التجاري، كما يمارس وظيفة الرئيس المدير 635الانتخاب حسب نص المادة )

العاـ لمشركة بموجب عقد عمؿ يربطو مع الشركة.و يشترط كذلؾ المشرع في نفس المادة  
، كما التعييف يكوف رئيس المجمس  شخصا طبيعيا لا معنوي و ذلؾ تحت طائمة بطلبفأف 

 . 6و لممجمس الحؽ في عزؿ الرئيس في أي وقت 5أنو ىو مف يحدد أجره.
ومنو فإف رئيس مجمس إدارة  الشركة يجمع بيف مياـ الوكيؿ، و العامؿ الأجير     

يجوز لمجس « لأولى و التي تنص عمى أنو:( في فقرتيا ا624فالميمة الأوؿ تؤكدىا المادة)
إدارة الشركة أف يأذف لمرئيس المدير العاـ أو المدير العاـ ، بإعطاء الكفالات أو الضمانات 

                                 
 (.08 – 93( مف المرسوـ التشريعي )  636( و المادة )  635المادة )  -1
 .249عمورة عمار، مرجع سابؽ،ص  -2
 .(08 – 93( مف المرسوـ التشريعي ) 638( و) 635المادة )  -3
 .250نادية فضيؿ، مرجع سابؽ، ص -4
 (. 08 – 93ريعي) (  مف المرسوـ التش635/02المادة ) -5
 (.08 – 93( مف المرسوـ التشريعي) 636المادة ) -6
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 .»الاحيتياطية أو الضمانات باسـ الشركة في حدود كامؿ المبمغ الذي يحدده...
العاـ لمشركة قد يقوـ و ىنا إشارة مف المشرع التجاري الجزائري إلى أف الرئيس المدير 

بوظيفة أخرى غير رئاسة مجمس الشركة. وىذه الوظيفة لا تكوف إلا بأجر تدفعو الشركة 
 لمرئيس المدير العاـ.

 « ( في فقرتيا الأولى و التي تنص عمى أنو:638و الميمة الثانية تؤكدىا المادة )
و يمثؿ الشركة في ، يتولى رئيس مجمس إدارة تحت مسؤوليتو  الإدارة العامة لمشركة 

 .» علبقاتيا مع الغير...
الحقيقة أف ىذا الوضع خمؽ إزدواجية في وظيفة رئيس مجمس إدارة الشركة ، حيث  

أف رئيس مجمس الإدارة يجمع بيف رئاسة مجمس الشركة كوكيؿ اجتماعي عنيا بأجر ومسيرا  
نع مف ممارسة و عاملب أجير، و كما أنو مف منظور القانوف التجاري لا يوجد ما يم

فالقانوف ينص عمى الجمع بيف الوظيفتيف بيف صفة أجير و ميمة قائـ بالإدارة.  الوظيفتيف.
و ىذه الأطروحة مدعمة بطابع القابمية لمعزؿ مف ميمة قائـ بالإدارة، في حيف أنو بصفتو 

 . 1كأجير فإف عزلو غير ممكف إلا إذا تحمؿ صاحب العمؿ أثار التسريح التعسفي
ة لذلؾ يستفيد رئيس مجمس إدارة الشركة، مف صفة المسير الأجير الرئيسي و خلبص

 (.290 – 90( مف المرسوـ التنفيذي)02بناءا عمى نص المادة )
 البند الثالث

 المديرين العامين و إطارات المديرية  
نظر للؤشغاؿ و المسؤوليات الكثيرة لرئيس مجمس إدارة الشركة، وحتى يتمكف مف 

اؿ الإدارة الفعمية ، والتفرغ ليا بصفة كمية، خوؿ لو المشرع الجزائري أف  يقترح القياـ بأعم
عمى مجمس الإدارة أشخاص يساعدونو لأداء ىذه المياـ حتى يوفؽ بيف الرئاسة و الإدارة ،و 
يضمف حسف تسيير المجمس لذا منحو القانوف سمطة اقتراح شخص أو اثنيف حتى يساعده  

و يقصد مساعدتو في ميمتو، لاسيما  ( السالفة الذكر.639لمادة )وذلؾ كما جاء في نص ا
 عندما تكوف الشركة ذات حجـ كبير كشركة سوناطراؾ مثلب . 

يطمب الرئيس مف مجمس الإدارة أف يكمؼ قائما بالإدارة لمساعدتو بصفة  لأجؿ ذلؾ
                                 

 .219 - 218الطيب بمولو ، ص -1
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مف مدير مدير عاـ، و يجوز لمجمس الإدارة كذلؾ بناء عمى طمب الرئيس أف يعيف أكثر 
يمكف أيضا لممدير العاـ أف يوظؼ إطارات المديرية  و عاـ واحد تبعا لأىمية الشركة،

 1لمساعدتو.
وعميو إذا كاف المشرع الجزائري خوؿ لممسير الأجير الرئيسي )رئيس مجمس إدارة 
الشركة( أف يختار مف بيف أعضاء مجمس إدارة الشركة المديريف العاميف ، أو مف خارج 

مس إدارة الشركة، أو يرخص لممدير العاـ المساعد لو أف يوظؼ إطارات أعضاء مج
 لممديرية لمساعدتو كذلؾ. 

لقد أصبحت وضعية المديريف العاميف ىي وضعية مزدوجة فيـ مرة مف القائميف 
) أعضاء بمجمس إدارة الشركة(، والوضعية الثانية أنيـ قد يكونوا مف خارج  بأعماؿ الإدارة
 ؿ الإدارة أي عماؿ أجراء.القائميف بأعما

و ذلك ما يجعمنا نتساءل عن ىاتو الوضعيتين أييما يستفيد من أحكام المرسوم 
 (؟.290 – 90التنفيذي )

 .حدا للئجابة عمى ىذا الإشكاؿ سأفصؿ بداية في وضعية المديريف العاميف، كُلٌب عمى
 ثـ أفصؿ في وضعية إطارات المديرية.

 المديرين العامين -1
كما أسمفنا يعينيـ  رئيس مجاس إدارة الشركة بموجب  اص طبيعييفىـ أشخ

الصلبحيات التي يخوليا لو القانوف التجاري ، وقد يكونوا المديريف عاميف مف القائميف 
 ىذا كالآتي:بالإدارة ، أو حتى مف خارج القائميف بالإدارة و 

 حالة تعيين المديرين العامين من أعضاء مجمس إدارة الشركة -أ
جاب عمى ىذه الحالة المشرع التجاري الجزائري، بأنو إذا كاف المدير العاـ المعيف أ

عضوا مف مجمس الإدارة فإنو لا يجوز لمعامؿ الأجير المساىـ في الشركة أف يعيف قائما 
بالإدارة . إلا إذا كاف عقد عممو سابقا بسنة واحدة عمى الأقؿ لتعيينو و مطابؽ لمنصب 

 2أف يضيع منفعة عقد العمؿ.العمؿ الفعمي دوف 
                                 

 (. 290 – 90( مف المرسوـ التنفيذي )5/2المادة) - 1
 (. 08 – 93( مف المرسوـ التشريعي ) 615المادة ) -2
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و أضاؼ أيضا المشرع الجزائري عمى أنو لا يجوز لقائـ بالإدارة أف يقبؿ مف الشركة 
. إذ لا مانع مف أف يكوف المدير العاـ قائما بالإدارة طالما أنو 1عقد عمؿ بعد تعيينو فييا

المدير العاـ تتوفر فيو شروط تعييف كمدير عاـ مف بيف القائميف بالإدارة. وىنا يخضع 
 لأحكاـ القانوف التجاري.

 حالة تعيين المديرين العامين من خارج مجمس إدارة الشركة -ب
مف باب المخالفة، يمكف الاستنتاج أف المدير العاـ قد يكوف خارج القائميف بالإدارة  

كأشخاص مف ذوي الكفاءات في مجالات محددة ، و ىو ما يستوجب المجوء إلييـ 
. عندىا لا يخضع المدير المعيف 2ء في تسيير و إدارة الشركة و أعمالياكمعاونيف أجرا

 (.  11 – 90لمقانوف التجاري، و إنما يخضع لقانوف علبقة العمؿ )
لمديريف العاميف ، و عمى إختلبؼ اإف ىذا الوضع بالنسبة لمحالتييف المتعمقتيف ب

الا آخرا، و صعوبة كبيرة وضعيتيـ المينية  في إدارة الشركة خمؽ حقيقة ىو أيضا إشك
 فإن الأمر يتطمب منا التوضيح التالي:خاصة في حالة قطع علبقة العمؿ . لذلؾ 

( مف 641مف منظور القانوف التجاري ، حسب ماجاء في نص المادة ) -*
العبارة ىنا يفيـ منيا أف  و »إذا كاف أحدىما قائما بالإدارة«)ؽ.ت.ج(  بنص عبارة 

 ؛3يكونوا أعضاء بمجمس إدارة الشركة ،كما قد لايكونوا قائميف بالإدارةالمديريف العاميف قد 
 أي خارج مجمس الإدارة.

(، فإف قطع علبقة العمؿ المديريف العاميف أنو يحؽ 640وحسب نص المادة ) 
لمجمس إدارة الشركة في عزؿ المديريف العاميف في إي وقت ، و ذلؾ باعتبارىما  وكلبء 

                                 
 (.08 – 93( مف المرسوـ التشريعي ) 616المادة ) -1
( مف قانوف الإجراءات الجزائية مكرر 06تحديد الييئات الاجتماعية في ظؿ مستجدات المادة )جميمة،  سلبيمي -2

(،ص 02،عدد ) 04المجمد ، 29/05/2019الجزائري ، مجمة البحوت في الحقوؽ و العموـ السياسية،  تاريخ النشر 
90. 

الاتفاؽ مع رئيسو مدى ومدة السمطات ب دارة الإيحدد مجمس  «( عمى أنو08- 93( مف المرسوـ )641تنص المادة ) -3
ذا كاف أحدىما قائما بالإدارة فمدة وظيفتو لاتكوف أكثر مف مدة وكالتو، ولممديريف العاميف  المخولة لممديريف العاميف، وا 

 »نحو الغير نفس السمطات التي يتمتع بيا الرئيس
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مف القانوف  1(587فيكوف عزؿ الوكيؿ حؽ لمموكؿ طبقا لممادة )  عف رئيس مجمس الإدارة
المدني الجزائري، ونفس الحكـ بالنسبة لممشرع الفرنسي، إذ لا يترتب عمى عزؿ المديريف 

 .2العاميف مف الشركة أي تعويض
أما مف منظور قانوف العمؿ فالمدير العاـ الذي يربطو عقد عمؿ مع المسير  -*

الذي تـ تعينو عمى أساس الاتفاؽ بيف رئيس مجمس إدارة الشركة و  الأجير الرئيسي و
جياز إدارتيا و اعتمادا عمى توفر الكفاءة فيو ىي، غير موجودة في أحد مف أعضاء 
مجمس إدارة الشركة، فميس في القانوف ما يمنع مف تعييف مدير عاـ مف خارج الأشخاص 

 القائميف بالإدارة .
سبة لممدير العاـ و المعيف مف خارج القائميف بالإدارة، و إف قطع علبقة العمؿ بالن

 (. 11- 90يربطو بمجمس الإدارة عقد عمؿ يخضع لقانوف العمؿ)
وعميو نستنتج سواء مف المنظور التجاري أو العمالي، أف المدير العاـ، أو المديريف  

و غير قائميف بالإدارة العاميف سواء كانوا مف الوكلبء كقائميف بالإدارة أو معينيف بعقد عمؿ 
)02تنطبؽ عمييما صفة الإطار المسير عملب بالمادة )  (.290 – 90( مف المرسوـ

 إطارات المديرية: -2
يصنؼ ىذا النوع مف الإطارات المتوسطة في التعريؼ الذي وضعو الأستاذ:   

ثر مف (، و أك14يعتبر إطارا كؿ مف يتقاضى أجرا مطابقا لدرجة )« جيلبلي اليابس بأنو :
سمـ القانوف العػاـ لمعمؿ، وكذلؾ كؿ مف كاف لو مستوى تقني سامي وأكثر ميما كاف 

 3.»المنصب الذي يحتؿ

                                 
قت أف ينيي الوكالة أو يقيدىا و لو وجد يجوز لمموكؿ في أي و « ( ، مف )ؽ.ـ.ج.( عمى أنو:587تنص المادة ) -1

اتفاؽ يخالؼ ذلؾ فإذا كانت الوكالة بأجر فإف الموكمي كوف ممزما بتعويض الموكؿ عف الضرر الذي لحقو مف جراء 
 التنازؿ في وقت غير مناسب أو بعذر غير مقبوؿ،

يذا التنازؿ في وقت يميمو وقتا كافيا غير أنو  لايجوز لموكيؿ أف يتنازؿ عف الوكالة متى كانت صادرة لصالح أجنبي ب
 .»ليتخذ ما يمزـ لصيانة مصالحو 

 .261،ص2020دحو مختار، القرارات الجماعية العادية في شركة المساىمة ) دراسة مقارنة( النشر الجامعي الجديد -2
،مجمة والاستراتيجياتالإطارات الصناعيػة تمثلبت حوؿ المؤسسة الدور مقالة بعنواف ، لياس شرفة،حساف تريكي، إ -3

 .208، ص12/2017/ 31العموـ الانسانية و الاجتماعية، العدد 



 رتكوين علاقة عمل الإطار المسيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الباب الأول
 

 

- 42 - 

 

و حتى يستطيع الإطار المسير تحقيؽ الأىداؼ و النتائج ، التي تعيد بيا في عقد 
د ، دوف  تحدي 1التسيير أماـ جياز إدارة الشركة، خولو القانوف توظيؼ إطارات مساعدة لو

معاير تعريفيـ  و تميزىـ فقط أنيـ يساعدوف المسير الأجير الرئيسي، و يتحمموف معو 
مسؤولية تسيير المؤسسة، لأنيـ يتمتعوف بسمطة إدارية قادرة عمى التأثير إما إيجابا أو سمبا 

 .2عمى المردود العاـ و النتائج النيائية
ضع المعايير الحقيقية في إذف المسير الأجير الرئيسي ىو وحده مف يمكف لو، أف ي

توظيؼ ىاتو الإطارات المساعدة ، و ىو يعتمد في ذلؾ عمى الكفاءة و القدرة عمى التسيير 
و التوجيو و عمى أساسيا يمنح و يكمؼ الإطارات المساعدة بالأعماؿ التي تتناسب مع 

أو مقرر  و عندىا ترتبط فئة الإطارات المساعدة بالمؤسسة، بموجب عقد التعييف،، 3صفاتيـ
التعييف ، يكوف موقع مف طرؼ رئيس مجمس إدارة الشركة ، أو المدير العاـ لمشركة ، مف 
خلبؿ التفويض الممنوح لو ، فيو الذي يحدد مستوى رواتبيـ بإتفاؽ مع جياز إدارة 

. وبالتالي، لا يمتزـ باسمو الخاص، و إنما يمتزـ باسـ جياز إدارة الشركة في حدود 4الشركة
 المحددة لو مسبقا. السمطات
جية أخرى أقرت المحكمة العميا في إحدى قرارتيا الصادرة عف الغرفة  ومف

الاجتماعية أف للئطار المسير الأجير الرئيسي )المدير العاـ لممؤسسة( و بموجب السمطات 
المخولة لو مف جياز إدارة الشركة، بتعيف الإطار المساعد، لو السمطة أيضا أف يسحب منو 

 .5صفةىذه ال

                                 
 (.290 -90( مف المرسوـ التنفيذي )5/01المادة ) -1
يتـ التسيير المالي و المحاسبي لممؤسسة العمومية « :نو( عمى أ04 – 88( مف القانوف )19تنص المادة ) -2

 .»لاه محاسب يعينو المدير العاـ لممؤسسة العمومية تحت مسؤوليتوالاقتصادية و فؽ الشكؿ التجاري و يتو 
 . 1264كساؿ العربي، المرجع السابؽ، ص  -3
 ( .290 – 90( مف المرسوـ التنفيذي)5/02المادة ) -4
تخضع  صفة الإطار المسير« جاء في حيثياتو أف:، 14/09/1999(بتاريخ 182212المحكمة العميا قرار رقـ ) -5

بنفس الكيفية فصفة إطار مسير تخضع  تقديرية لمرئيس المدير العاـ الذي لو سمطة منحيا و كذا سحبيالمسمطة ال
لمسمطة التقديرية لمرئيس المدير العاـ الذي لو سمطة منح ىذه الصفة أو سحبيا بنفس الكيفية كما أنو يمكف لأحد 

 . »تعويضالطرؼ الآخر المطالبة بال مىالطرفيف أف يضع حد ليذا المنصب و ع
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ما جاء  في  الأمر الذي يؤكد أف ىاتو الفئة تخضع في حقوقيا، و واجباتيا إلى
( ، وبذلؾ  تستفيد مف أحكاـ المرسوـ 11 – 90نصوص القانوف المتعمؽ بعلبقات العمؿ )

 (.290 – 90التنفيذي )
 الفرع الثاني

 بالإطار المسير في شركة المساىمة ذات التسيير الحديث المقصود
ىذا النمط مف التسيير ، كأسموب جديد في الإدارة لتفادي عيوب الأسموب استعمؿ 

ما يقوـ بدور فعاؿ في اتخاذ القرارات ، كما  اً الكلبسيكي المعروؼ ذلؾ أف مجمس الإدارة نادر 
أف رقابة المساىميف عمى المسيريف غالبا  ما تكوف رقابة وىمية، وقد تبنت بعض الشركات 

الاقتصادية ىذا النوع مف التسيير، بحيث يتولى فيو إدارة الشركة  ذات الأىمية مف الناحية
 1مجمس المديريف و يتولى الرقابة مجمس المراقبة.

و مف أجؿ ذلؾ حدا المشرع الجزائري في ىذا الصدد غيره مف المشرعيف و سمح  
يؿ لمشركات المساىمة أف تتبع مثؿ ىذا الأسموب. و قد جاء ىذا النمط مف التسيير في تعد

( و المستوحي مف القانوف 08 – 93القانوف التجاري مف خلبؿ المرسوـ التشريعي) 
. فكاف اليدؼ مف ىذا النمط مف التسيير الفصؿ بيف إدارة الشركة و الألماني أصلبً 

 .2و ىي وظائؼ يقوـ بكلبىما مجمس الإدارة.المراقبة
يير يجب النص عميو في و بالتالي إذا أرادت الشركة اعتماد ىذا النمط ، مف التس   

قانونيا الأساسي، غير أنو أثناء ممارسة الشركة لنشاطيا يجوز لمجمعية العامة غير 
العادية، أف تعتمده بعد ذلؾ. أو يمكف ليا أف تقوـ بإلغائو، و ذلؾ عف طريؽ تعديؿ القانوف 

نمط الأساسي لمشركة، التي تمتمؾ وحدىا الحؽ في ذلؾ مف خلبؿ إلغائو أو استبدالو ب
 3آخر.

و عميو يمارس وظيفة التسيير والإدارة في ىذا النمط الجديد، مجمس المديريف، بينما 
 وظيفة الرقابة ، تقتصر عمى مجمس المراقبة.

                                 
 .258نادية فضيؿ، مرجع سابؽ، ص - 1
 . 252عمورة عمار، مرجع سابؽ، ص -2
 (. 08 – 93( مف المرسوـ التشريعي ) 642المادة ) -3



 رتكوين علاقة عمل الإطار المسيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الباب الأول
 

 

- 44 - 

 

وىنا نطرح السؤال التالي ىل يمكن  ليتين الييئتين، مجمس المديرين ، و مجمس 
 (؟  290 – 90المراقبة أن يستفيدوا من أحكام المرسوم التنفيذي )

و إجابة عمى ىذا الإشكال يتطمب مني التفصيل، في كل وضعية عمى حدا مجمس 
 .(بند ثان) ، مجمس المراقبة (بند أول)المديرين 

 البند الأول 
 مجمس المديرين

( أعضاء عمى الأكثر 05في المقاـ الأوؿ يتكوف مجمس المديريف مف خمسة)    
تـ تعيف مجمس المديريف مف قبؿ مجمس يمارس وظائفو تحت رقابة مجمس المراقبة. وي

المراقبة و يسند الرئاسة لأحدىـ، وتحت طائمة البطلبف يعتبر أعضاء مجمس المديريف 
أشخاصا طبيعييف، في حيف أنو في مجمس الإدارة القديـ يمكف تمثيؿ الأشخاص المعنوية 

 . 1مف طرؼ أشخاص طبيعييف فقط
مجمس المديريف ضمف حدود تتراوح مف يُحددْ القانوف الأساسي لمشركة مدة ميمة 

( سنوات و عند عدـ وجود أحكاـ قانونية أساسية صريحة تقدر 06( إلى ست )02سنتيف)
وأما عزليـ فيتـ مف طرؼ الجمعية العامة بعد اقتراح مف  .( سنوات04مدة عضويتيـ بأربع)

 .2مجمس المراقبة
ة المساىمة، لأف محور و بذلؾ، يعتبر مجمس المديريف جياز ىاـ و رئيسي في شرك

الأعماؿ و القرارات تدور في محيطو. الأمر الذي جعؿ المشرع يخوؿ لو سمطات واسعة 
لمتصرؼ باسـ الشركة و لحسابيا في جميع الظروؼ، و لا ترد عمى سمطتو قيود إلا تمؾ 
المتعمقة بعدـ تجاوز موضوع الشركة أو الاعتداء عمى السمطات التي خوليا القانوف لمجمس 

 المراقبة و لجمعيات المساىميف التي مف واجبو مراعاتيا. 
و فيما عدا ىذا، يتمتع مجمس المديريف بجميع الصلبحيات لمتصرؼ في شؤوف  

 .  3الشركة و اتخاذ القرارات اللبزمة حسبما جاء في القانوف الأساسي لمشركة

                                 
 .246الطيب بمولو، مرجع السابؽ،ص -1
 .253عمورة عمار ، مرجع سابؽ،ص  -2
  .262ص، سابؽالمرجع النادية فضيؿ،  -3
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جعل منو لكن ىل السمطات التي يتمتع بيا مجمس المديرين في تسييره لمشركة ت
 ( ؟290 – 90جياز يخضع لأحكام المرسوم التنفيذي) 

للئجابة عمى ذلؾ يجب عمينا الرجوع إلى بعض نصوص القانوف التجاري، فمجمس 
المديريف في الشركة ذات التسيير الحديث، يمارس وظائفو تحت رقابة مجمس المراقبة كما 

 1يـ مجمس المراقبة.ذكرنا، و بذلؾ يعتبروف مجرد عماؿ يخضعوف لرقابة مف عين
( مف )ؽ.ت.ج( فإف تعييف مجمس المديريف 644كذلؾ و إستناداً إلى نص المادة)

مخوؿ فقط لجياز المراقبة، كييئة مف أجيزة الشركة  ذات روؤس الأمواؿ، و يكوف ذلؾ عف 
 3، والذي يحدد فيو كيفية دفع أجر أعضاء مجمس المديريف و مبمغ ذلؾ2طريؽ عقد التعييف

في حالة ارتباط المعني بعقد عمؿ، فإف تجريده مف عضويتو بمجمس المديريف لا ثـ أنو 
يترتب عنو فسخ عقد العمؿ . و في ىذا الحالة يعاد إدماجو في منصب عممو الأصمي أو 

 .4في منصب عمؿ مماثؿ
لذلؾ فإف أعضاء مجمس المديريف يحضوف بعلبقة إزدواجية في تعينيـ مف و خلاصة 
يعدوف  جاري ، فيـ يرتبطوف بعقود عمؿ مع مجمس المراقبة الذي عينيـ. وخلبؿ القانوف الت

( عماؿ أجراء. وىو ما يكسبيـ صفة المسير  11 – 90مف جانب قانوف علبقات العمؿ )
 (. 290 – 90يجعميـ يستفدوف  مف أحكاـ المرسوـ التنفيذي ) الأجير الرئيسي و

 البند الثاني 
 مجمس المراقبة  

المراقبة يشبو كثير تنظيـ مجمس الإدارة إلا أف الفرؽ بينيما يكمف في  إف تنظيـ مجمس

                                 

يدير شركة المساىمة مجمس مديريف يتكوف مف  «أنو ى، عم(08 – 93وـ التشريعي)( مف المرس643المادة )تنص  -1
 . »ويمارس مجمس المديريف وظائفو تحت رقابة مجمس مراقبة الأكثر،( أعضاء عمى 5( إلى خمسة )3ثلبثة )

يريف و يعيف مجمس المراقبة أعضاء مجمسالمد «،عمى أنو(08 – 93ف المرسوـ التشريعي)( م644تنص المادة ) -2
 . »يسند الرئاسة لأحدىـ و تحت طائمة البطلبف، يعتبر أعضاء مجمس المديريف أشخاصا طبيعييف

يحدد عقد التعييف كيفية دفع أجر أعضاء مجمس  «أنو ى، عم(08 – 93التشريعي) وـ( مف المرس645المادة )تنص  -3
 .»المديريف و مبمغ ذلؾ

 (.08 – 93( مف المرسوـ التشريعي)645المادة ) -4
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أف مجمس الإدارة تعيد إليو ميمة الإدارة و التسيير في حيف أف مجمس المراقبة تقتصر 
( أعضاء عمى الأقؿ ومف اثني عشر 07ىذا المجمس مف سبعة ) يتكوف ميمتو في الرقابة.

يتجاوز ىذا العدد في حالة اندماج الشركة شريطة ، و يمكف أف 1( عضوا عمى الأكثر12)
( عضوا و أف يكوف الأعضاء قد مضت عمى 24أف لا يتجاوز ذلؾ أربعة و عشروف )

ستة  (06( أشير أي مارسوا مياـ الرقابة لفترة تزيد عف )06عضويتيـ أكثر مف ستة)
 .2أشير

أو الجمعية  و ينتخب أعضاء مجمس المراقبة مف قبؿ الجمعية العامة التأسيسية
. و تحددفترة وظائؼ أعضاء مجمس المراقبة بموجب القانوف الأساسي دوف أف 3العامة

( سنوات في 03( سنوات في حالة التعييف مف الجمعية العامة و ثلبثة)06تتجاوز ست)
حالة التعييف بموجب القانوف الأساسي، يمارس مجمس المراقبة ميمة الرقابة الدائمة عمى 

ترط في أعضاء مجمس المراقبة أف يكونوا مالكيف لأسيـ، كضمانة خاصة ، و يش4الشركة
 . 5لتسييرىـ، أي شركاء في المؤسسة فيـ عكس مجمس المديريف

فيل تثبت صفة الإطار المسير في أعضاء مجمس المراقبة حسب المرسوم  إذاً 
 ( ؟290 – 90)التنفيذي
بعض نصوص القانوف  عمى ذلؾ  حسب رأي يجب الرجوع مرة أخرى ، إلى اً جواب 

( ، أف أعضاء مجمس المراقبة ، يؤدوف وظيفة 654التجاري، فقد  جاء في نص المادة )
، ىذا 6أساسية تثمتؿ في رقابة أعماؿ مجمس المديريف، و ىي وظيفة خاصة لمقائميف بالإدارة

 ىذا مف جية.
تعييف و مف جية ثانية خوؿ القانوف التجاري لمجمعية التأسيسية أو الجمعية العامة 

                                 
 .78،ص2018أحكاـ شركات الأمواؿ،  منشورات دار الخمدونية، طبعة خالد  يزايد -1
 .258نادية فضيؿ، مرجع السابؽ، ص -2
 .251الطيب بمولو، مرجع السابؽ،ص- 3
 (. 08 – 93( مف المرسوـ التشريعي ) 642المادة ) -4
 . 29سلبيمي جميمة، المرجع السابؽ، ص  - 5
 يمارس مجمس المراقبة ميمة الراقابة الدائمة لمشركة. و يمكف أف« ف )ؽ.ت.ج( تنص عمى أنو:( م654/01المادة ) -6

 .» يخضع القانوف الأساسي إبراـ العقود التي يعدىا لترخيص مجمس المراقبةمسبقا ...
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. فوضعيتيـ ىنا في نظر القانوف مجرد وكلبء اجتماعيوف، و أساس الوكالة 1مجمس المراقبة
ىو الانتخاب. إذف إذا كاف وضعيـ لا يختمؼ عف وضع أعضاء مجمس إدارة  الشركة ذات 
التسيير القديـ. فعزليـ  مف إختصاص مف عينيـ، و ذلؾ في أي وقت. و يكوف العزؿ ىنا 

 2كؿ لوكيمو.بمثابة عزؿ المو 
( عمى وجوب أف يشمؿ 04 – 01مف جانب آخر أوجب القانوف مف خلبؿ  الأمر )

( مف العماؿ الأجراء ، و 02مجمس  الإدارة أو مجمس المراقبة حسب الحالة ، عمى اثنيف )
مف جية أخرى يشترط القانوف أيضا في عضوية مجمس المراقبة عمى وجوب امتلبؾ 

 . 3عيف مف الأسيـ ، و ىذا ما لا يتصوره في العماؿ الأجراءأعضاء مجمس المراقبة لعدد م
إذف ، وبحسب ما جاء في ىذه النصوص ، فإف  أعضاء مجمس المراقبة لا يثبت  

 (. 290-90( مف المرسوـ )2فييـ صفة المسير الأجير الرئيسي ولـ تذكرىـ المادة )
 المبحث الثاني

 تنظيم علاقة عمل الإطار المسير
يـ علبقة عمؿ الإطار المسير في الفترة التي كانت فييا الدولة ىي تنظ لقد تميز

أو ما يعرؼ بمرحمة التسيير الإداري للبقتصاد  بكؿ المسائؿ التسييرية و التنظيمية، المكمفة
 الوطني بالطابع التنظيمي المركزي. وىو ما أشرت إليو  في عرض المبحث الأوؿ.

مسير، إنما ىو حديث النشأة و التكويف، مقارنة الحقيقة أف تنظيـ عقد عمؿ الإطار ال و
في  اً بعقد العمؿ القديـ النشأة و التكويف. فقد بدأ الاىتماـ بعقد عمؿ الإطار المسير مؤخر 

ظؿ استقلبلية المؤسسة العمومية الاقتصادية، و رغبة مف المشرع الجزائري في الانتقاؿ مف 
ة البلبد  إلى نظاـ الاقتصاد الحر، سيما نظاـ الاقتصاد الموجو الذي أتبث فشمو في تنمي

                                 
مجمس تنتخب الجمعية العامة التأسيسية أو الجمعية العامة العادية أعضاء «( مف )ؽ.ت.ج(:662/01المادة ) -1

 »المراقبة، و يمكف إعادة إنتخابيـ ما لـ ينص القانوف الأساسي عمى خلبؼ ذلؾ
أو الانفصاؿ أف يتـ التعييف  غير أنو يمكف في حالة الدمج... « تنص عمى أنو: ( مف) ؽ.ت.ج(662/03المادة ) -2

 .»مف الجمعية العامة غير العادية و يمكف أف تعزليـ الجمعية العامة في أي وقت
غير أنو يجب أف يشتمؿ مجمس الإدارة أو مجمس ... « تنص عمى أنو: (04 -01( مف الأمر )5/02المادة ) -3

المراقبة، حسب الحالة، عمى مقعديف لصالح العماؿ الأجراء حسب الأحكاـ المنصوص عميو في القانوف المتعمؽ 
 .»بعلبقات العمؿ
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بعد دخوؿ الجزائر مرحمة الخوصصة و التخمي عف تسيير المؤسسة العمومية الاقتصادية و 
 الاكتفاء بالمراقبة ليا كمالكة لرأس ماؿ المؤسسة أو حائزة عمى نسبة كبيرة فييا فقط.

ع الجزائري شأنو في مف قبؿ في التشري اً فعقد العمؿ الخاص بالمسير لـ يكف معروف 
ذلؾ شأف عقود عماؿ مستخدمي الملبحة الجوية و البحرية و مستخدمي السفف التجارية و 
الصيد البحري و عماؿ المنازؿ و مستخدمي البيوت و الصحفييف و الفنانيف و المسرحيف و 

 .1الممثميف التجارييف و رياضي النخبة
فرضت  عمى المشرع الجزائري أف  لكف التغيرات الاقتصادية التي عرفتيا الجزائر

يخص ىذه الأصناؼ المينية بأحكاـ خاصة تنظـ علبقة عمميا، ومف ىذه الأصناؼ مسيري 
المؤسسات الاقتصادية لما ليـ مف دور ميـ يقوموف بو في دفع عجمة التنمية الاقتصادية 

 .2التي تيدؼ المؤسسات إلى تحقيقيا
يقتضي مناتوضيح جوانبو و أبعاده  ومف منطمؽ تحديد عقد عمؿ الإطار المسير

المختمفة بغية التعرؼ عمى ذاتيتو ، و الموضوعات التي ينبغي عمينا أف نعالجيا، مف خلبؿ 
الأسس و المبادئ التي تحكـ علبقة عمؿ الإطار المسير، وىذا بمحاولة تحديد مضموف 

قة عمؿ عقد عمؿ الإطار المسير ، و خصائصو )مطمب أوؿ(، ثـ الخوض في تمييز علب
 الإطار المسير، عف بقية عقود العمؿ المشابية لو) مطمب ثاف(.

 المطمب الأول
 مضمون علاقة عمل الإطار المسير و خصائصو 

لقد أصبح عقد عمؿ الإطار المسير في ظؿ استقلبلية المؤسسة العمومية الاقتصادية 
انب الشكمي الذي يتسـ بنوع مف التطور عمى أساس توافؽ الإرادتيف بغض النظر ،عف الج

يشترط في العقد. فتخضع فييا شروط شغؿ منصب إطار مسير لممؤسسة العمومية 
 . 3الاقتصادية في الغالب لمتنظيمات التي تحددىا المؤسسة وفؽ إعتبارات مختمفة

ومف ىذا المنطمؽ أصبح الإطار المسير، يعيف مف طرؼ مجمس إدارة المؤسسة و 

                                 
 .28،ص2014ر العموـ لمنشر و التوزيع  خميفي عبد الرحماف ، محاضرات في قانوف العمؿ ، دا -1
 .118رشيد واضح ، المرجع السابؽ،ص - 2
 .118سابؽ، صرشيد واضح ، المرجع ال -3
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دار   تيا في إطار البرنامج الذي يسطره مجمس إدارتيا. فالمسيريعمؿ عمى حُسفْ تسييرىا، وا 
يرتبط ىنا مع المؤسسة بعقد نجاعة الذي يتوقؼ مصيره الميني فييا عمى مدى تحقيؽ 

.و بالتالي أصبح عقد عمؿ الإطار المسير ىو 1النتائج التي يتعيد بتحقيقيا عند توظيفو
تعمقة بالعلبقة المينية، بيف كؿ مف الإطار الذي تحدد ضمنو كافة الشروط و الأحكاـ الم

 . 2المسير، و ىيئة المؤسسة المستخدمة
إف عقد عمؿ الإطار المسير لا يخضع فقط لقانوف العمؿ بؿ لقوانيف اقتصادية أخرى  

كالقانوف التجاري و القانوف المدني. وىو ما خمؽ ازدواجية في تكويف و نشأة عقد عمؿ 
ير المؤسسة مف جية، و يمثؿ رب العمؿ مف جية المسير، فيو مسؤوؿ عف إدارة و تس

أخرى. كما أنو مطالب بتحقيؽ نتائج ، و يعتبر كذلؾ مف منظور آخر مجرد عامؿ أجير 
يخضع لنفس القوانيف و النظـ السارية عمى بقية عماؿ المؤسسة إلا ما يتعمؽ منيا بالأحكاـ 

 . 3الخاصة المرتبطة بالنظاـ النوعي لعلبقات العمؿ
اً مني عمى كؿ ىاتو المضاميف. إقتضت مني دراسة ىذا المطمب تعريؼ عقد و وقوف

 عمؿ الإطار المسير )فرع أوؿ(، ثـ تحديد خصائص عقد عمؿ الإطار المسير) فرع ثاف( 
 الفرع الأول  

 تعريف عقد عمل الإطار المسير        
الاقتصادية، في دفع أوْكؿَ المشرع الجزائري دوراً كبيراً، و مميزاً لممؤسسة العمومية 

عجمة التنمية و عمؿ عمى تطويرىا، و المحافظة عمييا، مف خلبؿ الترسانة القانونية التي 
سنيا مف أجؿ حسف تسيير المؤسسة ، إلا أنو لـ يخص عقد عمؿ  الإطار المسير بتعريفاً 

 واضحاً. 
، ما يجعمو  4وبالتالي فإف ىذا النوع مف عقود العمؿ، يتمتع بالازدواجية في التشريع

                                 
 .19سابؽ،صالمرجع ال، الجزء الثاني، سميماف الوجيز في قانوف علبقات العمؿ في التشريع الجزائريأحمية  - 1
 11، صمرجع سابؽأحمية سميماف،  -2
لنظاـ الخاص بعلبقة عمؿ الإطارات المسير في المؤسسات الاقتصادية في التشريع الجزائري، مجمة كساؿ العربي، ا-3

 . 1242،ص2018الأستاذ الباحث لمدراسات القانونية و السياسية، العدد السابع ،المجمد الثاني، 
مرجع و الآثار المترتبة عنيا، يف عزوز بف صابر،الوجيز في شرح قانوف العمؿ الجزائري، نشأة علبقة العمؿ الفردية  -4

 .38،صسابؽ
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يطرح العديد مف الإشكالات التي، قد لا يطرحيا عقد العمؿ بصفة عامة. و مف فيـ ىذا 
النوع مف العقود، كاف مف الضروري التطرؽ إلى تعريؼ عقد العمؿ بصفة عامة في الفقو ثـ 

 التشريع عمى أف أَسْتخمصَ، في الأخير تعريفاً خاصاً لعقد عمؿ الإطار المسير.
 البند الأول

 تعريف عقد العمل في الفقو  
تعددت و تنوعت تعريفات عقد العمؿ مف جانب الفقو و لعؿ ما جاء منيا تعريؼ  

العقد الذي يمتزـ بمقتضاه أحد الأفراد « (" بأنو:Paul Durandالفقيو الفرنسي." بوؿ ديراف )
 . »بأف ينفذ لمصمحة فرد آخر أعمالا مادية أو مينية بوجو عاـ مقابؿ أجر

رفو غيره مف الفقياء بأنو العقد الذي يضع بموجبو شخص ما نشاطو الميني و ع
بخدمة شخص آخر) صاحب العمؿ( الذي يممؾ سمطة عميو، و يسدد لو مقابؿ ذلؾ 

 . 1تعويضا يسمى أجراً 
اتفاؽ يتعيد بمقتضاه أحد الأطراؼ « أما الدكتور مصطفى جلبؿ القرشي فعرفو بأنو:

يعة حرفية عمى العموـ لصالح الطرؼ الآخر، وتحت إشرافو بإنجاز أعماؿ مادية ذات طب
 .2»مقابؿ عوض

الملبحظ أف ىذه التعاريؼ كميا تشترؾ في ثلبثة عناصر رئيسية وىي العمؿ، التبعية 
 و الأجر. 

بينما أىممت عنصر المدة، والتي تعتبر، مف بيف أىـ عناصر العقد، فعقد العمؿ إما أف  
 دد المدة.يكوف محدد المدة أو غير مح

و لذلؾ فإف التعريؼ الأكثر شمولية لكافة العناصر، و الأكثر تعبيراً عمى حقيقة ىذا 
ىو اتفاؽ يمتزـ « بقولو بأف عقد العمؿ:بن عزوز بن صابر العقد، ىوتعريؼ الدكتور 

بموجبو أحد الأشخاص بالعمؿ لحساب شخص آخر، يسمى صاحب العمؿ، و تحت إشرافو 
 3. »مدة محددة أو غير محددة، مقابؿ أجر معيف و محدد سمفاو إدارتو و توجييو، ل

                                 
 .11، ص2018الياس ناصيؼ، إنشاء عقد العمؿ الفردي و عناصره، المؤسسة الحديثة لمكتاب لبناف، الطبعة الأولى -1
 .55مرجع السابؽ، صلرشيد واضح ، ا -2
 .38بف عزوز بف صابر ، مرجع سابؽ، ص -3
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لقد أصبح عقد العمؿ ، ضمف العقود المسماة ، أي وضع لو القانوف إسماً و تكفؿ   
ببياف أحكامو و ذلؾ لشيوعو بيف الأفراد و انتشاره في معاملبتيـ ، فالعقد المسمى يخضع 

وىي قواعد مكممة لإرادة المتعاقديف في  لمقواعد القانونية التي أوردىا القانوف بشأنو،
 .1مجموعيا، لا تطبؽ إلا إذا لـ يتفؽ المتعاقديف عمى  خلبفيا

كما أنو لـ يعد عقد العمؿ بحاجة إلى تعريؼ شامؿ يُجْمعْ عميو كافة الفقياء و 
المشرعيف، نظرا لما أصبح يتميز بو مف ميزات و استقلبلية في الكياف، و الخصائص ، و 

ات غير أف الفقو أجمع حوؿ عناصر أساسية لعقد العمؿ، تتمثؿ في عنصر العمؿ المواصف
عنصر الأجر، عنصر التبعية عنصر المدة، ذلؾ أف ىذه العناصر ىي التي تشكؿ اليوية 
المميزة ليذا العقد بالمقارنة مع العقود الآخرى، التي ترد عمى العمؿ، و أف عقد العمؿ 

 لشكمية. يخضع لشروط موضوعية أكثر مف ا
 البند الثاني

 تعريف عقد العمل في التشريع
إذا كانت الآراء الفقيية، جاءت متعددة في وضع تعريؼ موحد لعقد العمؿ  فإنو 
التشريعات المقارنة أعطت تعريفات مختمفة لعقد العمؿ عمى الرغـ مف قمتيا ، و ذلؾ قد 

لتي تفرض عمييا وضع يعود ، إلى بعض الظروؼ و المعطيات السياسية و التنظيمية ا
إلا أف  2قاعدة قانونية معينة تستجيب ليذه الظروؼ و المعطيات التي قد تتغير بعد ذلؾ.

بعض التشريعات  العربية الحديثة عمدت إلى و ضع تعريؼ موحد لعقد العمؿ و مثاؿ ذلؾ 
وحدة ما جاء في كؿ مف القانوف المدني، و قانوف العمؿ المصري، يتفؽ التعريفاف فييا عمى 

المضموف، حيث يتمثؿ العقد في اتفاؽ يبرـ بيف العامؿ و صاحب العمؿ يمتزـ الأوؿ بأداء 
 3عمؿ مقابؿ أجر تحت إدارة و إشراؼ الثاني.

إتفاؽ شفيي أو كتابي صريح أو «و عرفو المشرع الأردني في نص المادة الثانية: بأنو:
                                 

العقد و الإرادة  -النظرية العامة للبلتزامات مصادر الإرادة -المدني ، الواضح في شرح القانوفيمحمد صبري السعد -1
 .52، ،ص2009دراسة مقارنة في القوانيف العربية، دار اليدى، عيف مميمة، الجزائر، الطبعة الرابعة  -المنفردة

 .64أحمية سميماف، الوجيز في قانوف علبقات العمؿ في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ،ص -2
شأة المعارؼ نأحمد شوقي محمد عبد الرحماف، شرح القانوف العمؿ الجديد، في الفقو و القضاء المصري و الفرنسي، م -3

 .44، ص2005، بالإسكندرية 
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تحت إشرافو أو إدارتو مقابؿ ضمني يتعيد العامؿ بمقتضاه أف يعمؿ لدى صاحب العمؿ و 
 1.»أجر و يكوف عقد العمؿ لمدة محدودة أو غير محدودة أو العمؿ معيف أو غير معيف

إجارة الخدمة أو العمؿ عقد يمتزـ بمقتضاه أحد طرفيو « و يعرفو المشرع المغربي بأنو:
تزـ أف يقدـ للآخر خدماتو الشخصية لأجؿ محدد أو مف أجؿ أداء معيف في نظير أجر يم

 2. »ىذا الأخير بدفعو
إتفاؽ مف خلبلو يمتزـ أحد أطرافو يدعى عامؿ أو « أما المشرع التونسي فعرفو بأنو:

أجير بتقديـ لشخص آخر يدعى مستخدـ خدمات تحت إشرافو و مراقبة ىذا الأخير لقاء 
 3. »أجر

ف في حيف أف المشرع الجزائري، لـ يقدـ أي تعريؼ لعقد العمؿ في مختمؼ القواني
( المتضمف القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ، السالؼ 12 -78المتعاقبة، كالقانوف رقـ) 

. ذلؾ لكوف يعتبره مجر أداة شكمية لإبراـ علبقة العمؿ، التي تعتبر أشمؿ و أوسع 4الذكر
لكونيا أداة تنظيمية لكافة جوانب الآثار التي يولدىا قياـ شخص بالعمؿ لصالح شخص 

تخضع لإرادة الأطراؼ فقط و إنما لكافة النظـ و القوانيف المعموؿ بيا آخر، وىي بذلؾ لا 
 . 5( مف )ؽ.ـ.ج( 54وىو بيذا يكوف قد اعتمد ضمنيا تعريؼ العقد بصفة عامة في المادة )

بناء عمى ىذا يظير أف المشرع إعتبر عقد العمؿ عقدا مدنيا بالنسبة لمعامؿ بغض  

                                 
بشار عدناف ممكاوي، أىـ المبادئ القانونية التي تحكـ عقد العمؿ الفردي في قانوف العمؿ الأردني، دار وائؿ لمنشر، -1

 .14،ص2005الطبعة الأولى 
أغسطس  17مؤرخ في  (111140)، المعدؿ بالقانوف رقـ المغربي قانوف الالتزامات و العقود ، مف723الفصؿ -2

، الباب الثاني بعنواف إجازة الصنعة و إجازة الخدمة ، 2011سبتمبر  22، مؤرخة في  (5940)عدد  (ج.ر.ـ.ـ)،2011
 الفرع الأوؿ " أحكاـ عامة ".

 .37المرجع السابؽ،صبف عزوز بف صابر،  -3
علبقة العمؿ بتعاقد مكتوب أو غير مكتوب، وتقوـ ىذه  أتنش« عمى أنو:نصت ( 12 -78 )مف القانوف  (51المادة ) -4

العلبقة العمؿ في جميع الحالات بمجرد العمؿ لحساب مؤسسة مستخدمة ، وتنشئ علبقة العمؿ بيف المعنييف بالحقوؽ و 
انوف الأساسي العاـ لمعامؿ و القوانيف النموذجية لقطاع النشاط و القانوف الأساسي الخاص الالتزامات المحددة بموجب الق

 . »لممؤسسة المستخدمة 
العقد اتفاؽ يمتزـ بموجبو شخص أو عدة أشخاص أخروف بمنح أو فعؿ أو « تنص عمى أنو:( مف )ؽ.ـ.ج(54المادة )-5

 .»عدـ فعؿ شيء ما 
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بالنسبة لصاحب العمؿ، و أنو كذلؾ إنطمؽ مف مبدأ  النظر عما إذا كاف ىذا العقد تجارياً 
الإباحة في الأشياء، معبرا عف ىذا المبدأ في كافة القوانيف المنظمة لعلبقات العمؿ فالمادة 

تنشأ علبقة العمؿ بعقد كتابي أو غير  « ( تنص عمى أنو:11- 90( مف قانوف العمؿ)8)
العمؿ لدى مستخدـ ما، و تنشأ عنيا  كتابي، وتقوـ ىذه العلبقة عمى أية حاؿ ، بمجرد

حقوؽ المعنييف و واجباتيـ وفؽ ما يحدده التشريع  و التنظيـ و الاتفاقيات أو الاتفاقيات 
 1.»الجماعية و عقد العمؿ

يتـ عقد العمؿ حسب الأشكاؿ « ( مف نفس القانوف عمى أنو:9و تنص كذلؾ المادة )
ما يجعؿ عقد العمؿ في الجزائر عقدا غير  . و ىو »التي يتفؽ عمييا الأطراؼ المتعاقدة

شكمي، لا يشترط فيو الكتابة أو صياغة معينة، عكس اتفاقية العمؿ الجماعية التي تشترط 
إف الاتفاقيات الجماعية اتفاؽ مدوف « ( عمى أنو:114فييا الكتابة، إذا تنص المادة )

ية.... و الاتفاؽ يتضمف مجموع شروط التشغيؿ و العمؿ فيما يخص فئة أو فئات مين
الجماعي إتفاؽ مدوف يعالج عنصراً معيناً، أو عدة عناصر محددة مف مجموع شروط 

 2. » التشغيؿ و العمؿ...
و بعبارة آخرى إىتـ المشرع الجزائري أكثر بالجانب التنظيمي و الموضوعي دوف 

بالجانب  الاىتماـ بالجانب الشكمي، الذي تنعقد بواسطتو ىذه العلبقة، فيو بذلؾ تأثر
 العممي، ووسع الضمانات ووسائؿ الحماية، مع عدـ الاىتماـ بالجوانب الشكمية. 

فالتشريعات الحديثة لـ تعد تيتـ بالتعاريؼ بقدر اىتماميا بإقامة أنظمة متكاممة تقضي 
عمى كؿ لبس و غموض، سواء بواسطة نصوص تشريعية أو تنظيمية، بؿ تركت المبادرة 

ظيـ أمورىـ لتحقيؽ مصالحيـ، لاسيما بوسائؿ تشاورية كالاتفاقيات لممعنييف بالتكفؿ بتن
 الجماعية لمعمؿ باعتبارىا وسائؿ و أدوات تنظيمية حديثة.

إلا أف عقد عمؿ المسير مف العقود المزدوجة إذْ يحكمو قانونيف مختمفيف الأوؿ القانوف 
علبقة العمؿ داخؿ التجاري الذي تخضع لو المؤسسة و الثاني قانوف العمؿ الذي ينظـ 

                                 
 .17-16ي لعقات العمؿ في التشريع الجزائري، الجزء الثاني ، المرجع السابؽ،صأحمية سميماف، التظيـ القانون -1
 10في  ( مؤرخة47(،)ج.ر.ج.ج( عدد )11-90،يعدلالقانوف )1996يوليو 09(المؤرخ في21-96الأمر)-2

 .1996يوليو
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المؤسسة، و انطلبقاً مف ذلؾ فإف عقد المسير لو ما يميزه عف عقود العمؿ  الآخرى. ما 
 يجعمو  يتطمب مني وضع تعريفا لو . 

 وىذا ما سأحاوؿ توضيحو ، مف خلبؿ البند الثالث. 
 البند الثالث

 تعريف عقد عمل الإطار المسير
ع لإزدواجية في التشريع، مما يحعمو أسمفت أف عقد عمؿ الإطارات المسيرة يخض

يتميز حتى مف حيث الحقوؽ و الواجبات، التي تخص بقية العماؿ الآخروف، لكنيا تبؽ 
علبقة عممو خاضعة للؤحكاـ التي يخضع ليا جميع العماؿ؛ إلا أف  القانوف ميزه ببعض 

 1المواصفات الواردة في النص التنظيمي الخاص بيـ.
الرئيسي ، ىو رئيس مجمس الإداراة أو المدير العاـ لممؤسسة  إذا كاف المسير الأجير

(.  08 - 93( مف المرسوـ التشريعي) 639وكلبء عف مجمس الإدارة عملب بأحكاـ المادة )
و يتمتعوف بصفة إطار مسير بقوة القانوف، و إطارات المديرية التي يعينيـ المسير الأجير 

ـ تخضع لشروط خاصة ، أساسيا التفاوض مع الرئيسي لمساعدتو. فإف إبراـ عقود عممي
 2(.290 - 90جياز إدارة المؤسسة حسب مفيوـ المرسوـ التنفيذي المنظـ لعلبقة عمميـ )

. يمكف 3(290 – 90و أيضا باستقراء ما جاء في بعض مواد المرسوـ التنفيذي) 
بجياز إدارة إتفاؽ يرتبط  بموجبو المسير  «وضع  تعريؼ لعقد عمؿ الإطار المسير بأنو: 

الشركة  ذات رؤوس الأمواؿ يحدد حقوقو و التزاماتو، و يكوف ىذا العقد محؿ تفاوض 
يتضمف مختمؼ الجوانب و المسائؿ المتعمقة بالمرتب و الصلبحيات و السمطات ، و قد 

  »يكوف لمدة محددة أو غير محددة
 الفرع الثاني 

 خصائص علاقة عمل الإطار المسير  
ي تعريؼ عقد عمؿ الإطار المسير يتبيف لنا أف الإطار المسير مف خلبؿ النظر ف

                                 
 .94بف عزوز بف صابر،مبائ عامة في شرح قانوف العمؿ، المرجع السابؽ،ص -1

 .35،ص2014القضاء الاجتماعي،منازعات العمؿ و التأمينات الاجتماعية، دار ىومة، حمدي باشا عمر،  -2
 (.290 – 90مف المرسوـ )  (،5)( و 4( و )3المواد ) -3
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يخصص وقتو و قوتو لمعمؿ تحت سمطة و إشراؼ جياز إدارة الشركة ، و ينصب جيده 
عمى تحقيؽ الإىداؼ و النتائج مقابؿ مجموعة مف الإمتيازات. وىذا ما يجعمو يتميز بجممة 

 لعمؿ الأخرى.مف الخصائص المترابطة، تميزه عف غيره مف عقود ا
فالإطار المسير ممثلب لجياز إدارة المؤسسة و يتمتع بحرية كبيرة ، و ميارت عف 
العامؿ الأجير، إذ لو سمطة يمارسياعمى عماؿ المؤسسة، مف خلبؿ توجيو التعميمات و 
اتخاذ الإجراءات التأديبية في حقيـ ويراقب النشاطات القائمة بالمؤسسة فيو الرئيس المدير 

و بذلؾ يمكف أستخلبص أىـ  الخصائص مف خلبؿ ما ذكرتو في  1أو المدير. العاـ ،
تعريؼ عقد عمؿ الإطار المسير، و التي أرى أنيا  تتمثؿ أىـ الخصائص في علبقة عمؿ 

 الإطار المسير أوجزىا كالآتي:  
 البند الأول

 عقد عمل الإطار المسير عقد رضائي  
مجرد تبادؿ التراضي بيف المتعاقديف دوف حاجة العقد الرضائي ىو العقد الذي ينعقد ب 

. و يعني الرضا في إطار 2إلى شكؿ معيف ، فيكفي أف يتبادؿ أطرافو الايجاب و القبوؿ
علبقة العمؿ الاتفاؽ بحرية حوؿ المسائؿ الجوىرية لمعقود المجسدة في عنصري العمؿ و 

 3الداخمية.الأجر أساساً، مع ترؾ المسائؿ التفصيمية لموائح و الأنظمة 
كما أف المشرع الجزائري ترؾ الحرية للؤطراؼ المتعاقدة ، في إختيار شكؿ العقد الذي 

، و لـ يشترط إفراغ عقد العمؿ في شكؿ رسمي، و اعتبر أف علبقة العمؿ 4يتفقوف عميو
. و بعبارة أخر اىتـ المشرع الجزائري أكثر بالجانب 5تنشأ بعقد كتابي أو غير كتابي

الموضوعي دوف الجانب الشكمي فيو بذلؾ تأثر بالجانب العممي و وسع دائرة التنظيمي و 

                                 
 . 97عابد يحياوي، المرجع السابؽ، ص -1
المطبوعات الجامعية  عمي عمي سميماف، النظرية العامة للبلتزاـ ، مصادر الإلتزاـ في القانوف المدني الجزائري، ديواف -2

 .21،ص2008
 . 67ىدفي بشير، مرجع سابؽ،ص -3
 (.11- 90( مف القانوف ) 9المادة ) -4
 .76خميفي عبد الرحماف، مرجع السابؽ، ص -5
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 .1الضمانات و وسائؿ الحماية
بناء عمى ذلؾ إذا كاف المشرع لا يشترط بصفة عامة إفراغ علبقة العمؿ في شكؿ  

معيف ما ىو الأمر بالنسبة لعقد عمؿ الإطار المسير الذي يكوف ذا مدة محددة، أو غير 
 ة؟.محدد المد

( التي 11 – 90( مف القانوف )11إجابة عمى ذلؾ عمينا الرجوع إلى نص المادة ) 
نفيـ مف خلبؿ ما جاء فييا، أف المشرع قد افترض في حالة غياب الكتابة، أف عقد العمؿ 
يكوف قائما لمدة غير محددة. لكف عقد عمؿ الإطار المسير، قد يكوف محدد المدة، أو غير 

فذلؾ أمر ضروري لإثبات  ؛جب إفراغ إرادة أطرافو في عقد مكتوبمحدد المدة. لذلؾ ي
 علبقة العمؿ.

( مف المرسوـ التنفيذي 8و مف جية ثانية أرى أيضا أف البنود الواردة في نص المادة )
( ىي بنود تمزـ  أطراؼ العلبقة التعاقدية  بضرورة إفراغ إتفاقيما في شكؿ 290 – 90)

 .2رسمي
ضرورية في عقد التسيير ، لما يتضمف العقد مف بنود ، ترتب إذف الكتابة كما نرى 

أثارا عمى علبقة عمؿ المسير بصفة خاصة، فيي تحتوي عمى تعيد المسير بتحقيؽ النتائج 
التي أصبح يقيـ عمييا في بقائو في منصبو أو عزلو ، متى قرر ذلؾ جياز إدارة المؤسسة، 

 لمستخدمة مف حيث حقوؽ المسير.و مف جية أخرى يرتب التزامات تجاه الييئة ا
 البند الثاني

 عقد عمل الإطار المسير عقد تبادلي 
يمثؿ القانوني المدني التشريع الأصمي الذي يتضمف القواعد العامة التي تنطبؽ عمى 
كؿ روابط القانوف الخاص، و منيا العلبقات الناشئة عف العمؿ، فتسري قواعده عمى جميع 

جماعية، إلا ما يتعارض منيا صراحة و ضمنياً مع تشريعات عقود العمؿ الفردية و ال
 .3العمؿ

                                 
 .20ص مرجع سابؽ ، بف صاري ياسيف ، -1
 .( 290 – 90( مف المرسوـ  النفيذي )8المادة ) -2
 .81، ص2003شأة المعارؼ الاسكندرية، ن، مرأفت دسوقي، شرح قانوف العمؿ الجديد -3
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ويتفؽ عقد عمؿ الإطار المسير مع غيره مف العقود في أنو عقد تبادلي، فيو العقد  
. إذاً عقد عمؿ الإطار المسير  1الذي يكوف ممزما لمطرفيف متى تبادؿ الالتزاـ بعضيما بعضا

 . 2تزاماتيـ الناشئة عف تعاقدىما بإرادتيما الحرةيصبح ممزما لطرافيو  عندما يحددا ال
و عميو فإف ىذه الإرادة الحرة تمعب دوراً ىاماً و أساسياً في إبراـ عقد عمؿ المسير 
باعتبارىا تكريسا لمبدأ حرية العمؿ و الذي بموجبو يحؽ لكؿ طرؼ في عقد العمؿ اختيار 

ف وردت بعض التحفظات الاجتماعية  و الاقتصادية؛ إلا أنيا تظؿ حقيقة مف يتعاقد معو، وا 
مكرسة مف الناحية القانونية، فالتقاء إرادتي المسير و صاحب العمؿ لإبراـ عقد العمؿ، ىو 

 . 3السبيؿ الوحيد لإنشاء العلبقة بينيما
و كما أف القاعدة العامة في علبقة العمؿ، أنوُ لا يمنح العامؿ الأجير الحؽ في  

لكف البعض منيا، فيتحتـ عميو الخضوع لمشروط التي يضعيا رب مناقشة كؿ بنود العقد، و 
العمؿ. وبما أف علبقة عمؿ الإطار المسير تخضع لإزدواجية في التشريع  بيف القانوف 
التجاري ، و قانوف العمؿ ، فإف ذلؾ يجعؿ عقود عمميـ تخضع  لأحكاـ  خاصة غير 

 .4مألوفة
( المجاؿ واسعا 290 – 90لمرسوـ )يفتح مف خلبؿ ا قيقة أف المشرع الجزائرحال

للئطار المسير في إمكانية التفاوض حوؿ الشروط التعاقدية بشرط احتراـ حدود معينة. 
لاسيما بعد أف أصبح مجرد عاملب أجيرا، في ظؿ استقلبلية المؤسسة العمومية الاقتصادية 

طريؽ  ثـ عممية الخوصصة التي لحقتيا .إذ أصبح لممسير الحؽ في تحديد أجره عف
التفاوض. و يتفاوض المسير تفاوضا فرديا و ليس جماعيا لا سيما فيما يخص الحقوؽ و 

 .  5الالتزامات
و ليذا و مف باب أولى يجب أف  يتضمف عقد عمؿ المسير الرئيسي إلزاميا أسس   

                                 
 (.ؽ.ـ.ج( مف ) 55المادة ) -1
 .275، مرجع سابؽ،ص يصبري السعد محمد -2

 .36بف عزوز بف صابر، المرجع السابؽ،ص  -3
حركاتي جميمة، رسالة ماجستير، المسؤولية الجنائية لمسيري المؤسسة العمومية الاقتصادية،تخصص التنظيـ -4

 .46،ص 2013ة الحقوؽ، جامعة قسنطينة، الاقتصادي،كمي
 . 121التنظيـ القانوني لعلبقة العمؿ في التشريع الجزائري،  الجزء الأوؿ، المرجع السابؽ، ص سميماف،أحمية  -5
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المرتب ومختمؼ العناصر التي يتشكؿ منو والمتكونة مف الأجر الأساسي والتعويضات 
متغيرة والعلبوات المرتبطة بنتائج المؤسسة كما يتضمف المنافع العينية ، سمطات الثابتة وال

المسير الأجير الرئيسي لتوظيؼ إطارات المديرية، أىداؼ النتائج والتزاماتيا و أخيرا مدة 
 . 1(290 – 90مراجعة العقد وتكييفو أثناء التنفيذ. بمعنى كؿ ما حدده لو المرسوـ )

نوطة للئطار المسير لـ يعد مرىوناً بكيفية القياـ بالعمؿ ولكنو إف تقييـ المياـ الم
مرىوناً بتحقيؽ النتائج، ولذلؾ يجب أف يشمؿ عقد عمؿ المسير و بوضوح كافة البنود 
المتفؽ عمييا. وعند إخلبؿ الإطار المسير ببنود عقد التسيير لا سيما أىداؼ النتائج و 

. و في مقابؿ ذلؾ إذا 2مف طرؼ جياز الإدارة التزاماتيا يؤدي إلى عزؿ الإطار المسير
أخؿ جياز إدارة المؤسسة، بالتزاماتو تجاه الإطار المسير خولو القانوف  كذلؾ الحؽ في 

 .3طمب إنياء عقد العمؿ
 البند الثالث

 إثبات و تحديد مدة عقد عمل الإطار المسير
 من حيث إثبات عقد عمل الإطار المسير-1

أو علبقة العمؿ بأية وسيمة كانت. ىذا ما تنص عميو كافة  يمكف إثبات عقد العمؿ 
النصوص القانونية الخاصة بتنظيـ علبقات العمؿ، وبيذه القاعدة العامة، فإف الطرؽ و 
وسائؿ إثبات عقد أو علبقة العمؿ تختمؼ عف أحكاـ الإثبات المعموؿ بيا في المعاملبت و 

خرى، و ذلؾ لاختلبؼ طرؽ و وسائؿ انعقاد ىذه العلبقات و الالتزامات المدنية والتجارية الأ
العلبقة، و التي قد تتـ بعقد مكتوب، أو غير مكتوب و تعتبر قائمة بمجرد قياـ شخص 

 . 4بالعمؿ لحساب شخص آخر

                                 
يكوف عقد عمؿ المسير الأجير الرئيسي « ( جاء فييا عمى أنو :290 – 90( ، مف المرسوـ )3، 2، 1/ 8المادة ) -1

جياز إدارة شركة رؤوس الأمواؿ، و يحدد عمى الخصوص مايمي: أسس المرتب و مختمؼ  موضوع تفاوض مع
العناصر التي يتشكؿ منو و المتكونة مف الأجر الأساسي و التعويضات الثابتة و المتغيرة و العلبوات المرتبطة بنتائج 

 . »المؤسسة، المنافع العينية،...
 (.08 – 93وـ التشريعي) ( مف المرس645( و )640( و )636المواد ) -2
 (.290 – 90مف المرسوـ التنفيذي )، (10)المادة  -3
 . 120أحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري ، مرجع اسابؽ ص -4
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( 11 – 90( مف قانوف علبقات العمؿ )10كما أف القاعدة العامة الواردة في المادة )
 .  1العمؿ بأية وسيمة كانت و بكافة طرؽ الإثباتأنو يمكف إثبات عقد العمؿ أو علبقتو 

لكف بالنظرا لطبيعة، وأىمية الحقوؽ و الالتزامات التي ترتبيا علبقة عمؿ المسير، و  
الأثار الاجتماعية و الاقتصادية، لا سيما بالنسبة للئطار المسير، نجد أف المشرع الجزائري  

ت العمومية الاقتصادية بضرورة أف وسع إثبات عقد عمؿ المسير ، بأف ألزـ المؤسسا
 يتضمف قانونيا الأساسي مجموعة مف البيانات الضرورية.

ىذه البيانت تعتبر مف أحد أىـ وسائؿ الإثبات لعقد التسيير الذي يربط المسير بجياز 
 . 2إدارة شركة ذات رؤوس الأمواؿ

عمؿ المسير.  و الحكمة مف توسع المشرع الجزائري، في دائرة وسائؿ الإثبات لعلبقة
إنما يعكس رغبة المشرع في تمكيف العامؿ المسير مف إقامة الحجة،  بما لا يدع أي مجاؿ 
لمشؾ في قياـ علبقة العمؿ و وجودىا. فقد أصدرت في ىذا الأمر المحكمة العميا قرارا بأف 

 90صفة الإطار المسير لا تثبت، إلا بموجب عقد عمؿ خاص بمفيوـ المرسوـ التنفيذيي )
. و منو فإف إثبات صفة الإطار المسير لا تكوف إلا 3( مبرـ مع المؤسسة المستخدمة290 –

 بعقد مكتوب بيف المسير و المؤسسة المستخدمة وىذا خلبفا لمقانوف الذي  لا يشترط ذلؾ.
 تحديد مدة عقد عمل الإطار المسير من حيث -2

ر نشاطو و خبرتو و جيده في يقصد بالمدة الزمنية الفترة التي يضع فييا العامؿ المسي
خدمة و مصمحة المؤسسة و إداراتيا، وىي المدة التي تحدد مف الناحية المبدئية بحرية مف 
قبؿ المتعاقديف مع الأخد بعيف الاعتبار النصوص القانونية و التنظيمية المعموؿ بيا في ىذا 

                                 
 .»ثبات عقد العمؿ أو علبقتو بأية وسيمة كانتإيمكف « ( عمى أنو:11 – 90( مف القانوف )10تنص المادة ) -1
 (، يجب أف يتضمف القانوف الأساسي لممؤسسة البيانات التالية: 01 – 88( مف القانوف )10المادة ) -2

 تسمية المؤسسة و العنواف الصحيح لمقرىا الرئيس، -
 تكويف مجمس الإدارة أو مجمس المراقبة و مجاؿ اختصاصو، -
 الصلبحيات المفوضة إلى المدير العاـ أو إلى المسير.  -

المجمة القضائية ، 03/09/2003( الصادر عف الغرفة الاجتماعية بتاريخ  234986ار المحكمة العميا رقـ )قر  - 3
 .145ص ،2003سنة ( 02عدد ) الجزائرية،
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 .1الشأف
اجية التشريع التي يخضع كبيراً في إزدو لًا لذلؾ يطرح عقد عمؿ الإطار المسير إشكا

 .ليا  مف حيث أنو محدد المدة أـ غير محددة؟
إجابة عمى ىذا السؤاؿ تتطمب منا الرجوع إلى التداخؿ في نصوص القانوف التجاري، و 

 (290 – 90المرسوـ التنفيذي)
 بالنسبة لمقانون التجاري -1

في مجمس إدارة إف رئيس مجمس إدارة الشركة يرتبط بعقد وكالة عمى أساس أنو عضو 
الشركة، و يمارس وظيفة الرئيس المدير العاـ لمشركة ، عمى أساس عقد عمؿ مع المؤسسة 
و ىذا بحكـ السمطات المسندة إليو ، والوظيفة التي يقوـ تحقيقا لمصمحة الشركة بقوة 

( سنوات، مع 6، فإف مدة تعينو لا يمكف أف تتجاوز مدة وكالتو ، والمحددة بمدة )2القانوف
 . 3مكانية تجديدىا مرة واحدة، كما يجوز لمجس إدارة الشركة أف يعزلو في أي وقتإ

 بين حالتين:أما عف مدة عقد عمؿ المديريف العاميف، فينا لا بد أف نميز 
إذا كاف المدير العاـ عضو بمجمس إدارة الشركة فيو يجمع بيف عقد  الحالة الأولى:

كإطار مسير،  تنتيي بإنتياء عقدالوكالة ، و حتى الوكالة، و عقد العمؿ  فإف مدة وظيفتو 
( 6ولو تـ تجدد مدة عقد أعضاء مجمس إدارة الشركة فإف مدة عقد العمؿ لا تتجاوز )

 . 4سنوات
إذا كاف المدير العاـ معيف مف غير أعضاء مجمس إدارة الشركة فيو  الحالة الثانية:

ر مسير، يحددىا رئيس مجمس إدارة يرتبط بعقد مع جياز إدارة الشركة فمدة وظيفتو كإطا
 .5الشركة، بالاتفاؽ مجمس إدارة الشركة

و يلبحظ أف المشرع التجاري لـ يوضح، إذا كاف يمكف تجديد مدة عقد عمؿ المدير 
( فإف لمجمس إدارة الشركة الحؽ في تجديد مدة عقد 640العاـ. لكف مف خلبؿ نص المادة )
                                 

 .27،ص2009دار ىومة،الطبعة الثالثة  -مقارنة -تطبيقية -بف صاري ياسيف، عقد العمؿ محدد المدة، دراسة نظرية -1
 (.08 -93مف المرسوـ التشريعي) (،624/05/06المادة )-2

 (.08 -93(، مف المرسوـ التشريعي)636المادة ) -3
 (.08 -93(، مف المرسوـ التشريعي)641المادة ) -4
 (.08 -93(،مف المرسوـ التشريعي)640المادة ) -5
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 عممو. عمؿ المدير العاـ، أو إنياء مدة عقد 
أما مجمس المديريف في شركة المساىمة ذات النمط الحديث، فإف مدة عقد عمؿ 

 1( سنوات.06( إلى سة )02مسيري المؤسسة حددىا القانوف الأساسي لمشركة ، مف عاميف)
 .2أربع سنوات 04و إذا لـ تحدد المدة في القانوف الأساسي ففي ىذه الحالة تكوف المدة 

 (290 – 90تنفيذي )بالنسبة لممرسوم ال -2
( منو عمى أنو يمكف أف يكوف عقد عمؿ مسيري المؤسسة ذا مدة 7نصت المادة ) 

ذا كاف محدد المدة فيمكف تجديده  محددة أو غير محددة. حسبما يتفؽ عميو أطراؼ العقد، وا 
كمما رأى الأطراؼ ضرورة لذلؾ حيث تعود ليما السمطة التقديرية الكاممة، في تقدير مدى 

 . 3تجديده أـ لا ضرورة
- 90الملبحظ أف ما جاء في القانوف التجاري، و ما نص عميو المرسوـ التنفيذي)

( حوؿ مدة عقد عمؿ الإطار المسير يطرح تناقضا بينيما. ذلؾ أف نصوص القانوف 290
ذا تـ  التجاري جاءات واضحة و جعمت مدة عقد عمؿ المسير مرتبطة بمدة الوكالة ، وا 

 وز المدة الأولى. تجديدىا فلب تتجا
( ، بأف يكوف عقد عمؿ المسير بيف 290- 90بينما ما نص عميو المرسوـ التنفيذي)

محدد المدة و غير محدد المدة، و إذا كاف غير محدد المدة يمكف لأطراؼ التعاقد تجديده 
 .كمما اقتضت الحاجة ذلؾ

  ؟إف ىذا التداخؿ يطرح إشكالا قانونيا في أي القانونيف يطبؽ
إذا تعمؽ الأمر برئيس مجمس إدارة الشركة عندما يكتسب صفة مسير  ىذه الحالة :في 

أجير ، و يرتبط بجياز إدارة الشركة بعقد و كالة ، أو عقد عمؿ. فإف مدة عممو لا يمكف أف 
مدة  وكالتو. ميما كاف عقد عممو محدد المدة أو غير محدد المدة، فإنتياء عقد  تتجاوز

 د العمؿ.الوكالة ينيي معو عق
إذا كاف المسير يشغؿ منصب مدير عاـ لمشركة ، و عضوا بمجمس  أما الحالة الثانية

                                 
 (.08 – 93لمرسوـ التشريعي)ا(،مف 646)المادة  -1
 .260نادية فضيؿ ، المرجع السابؽ، ص -2

 . 122ية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ،ص أحم -3
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إدارة الشركة فيو يجمع بيف قائـ بالإدارة ، و عاملب أجير. فإف مدة عممو لا يمكف أف تتجاوز 
مدة وكالتو. ميما كاف عقد عممو محدد المدة أو غير محدد المدة. وسبب ذلؾ أيضا أف عقد 

 . 1ؿ ىو تابع لموكالة، و ينتيي بإنتيائيا، أو العزؿ الذي قد يكوف في أي وقتالعم
ليس عضوا بمجمس إدارة الشركة،  فيو مجرد عاملب  أما إذا كاف المدير العاـ لمشركة

 أجيرا، فإف مدة عممو لا يمكف أف تتجاوز المدة المحددة بالعقد، فالعقد شريعة المتعاقديف. 
جمس المديريف الذيف يتمتعوف بصفة المسير الأجير الرئيسي، و بينما نجد أف أعضاء م

الذيف تربطيـ عقود عمؿ بجياز المراقبة ىي محددة المدة مسبقا. تطرح لنا إشكالا أيضا أخرا 
 (.290 – 90( مف المرسوـ التنفيذي )7مع ما جاء في نص المادة )

لعاـ، فإف عقد عمؿ المسير وبالتالي فإف الحؿ الذي أراه أف نطبيؽ قاعدة الخاص يقيد ا
يجب أف يبقى دائما محدد المدة نظرا لإرتباطو بالنتائج المتفؽ عمييا في عقد العمؿ، و التي 

 .2نالت الموافقة مع الوزير الوصي
و بالنسية لمدة عقد عمؿ إطارات المديرية. فيمكف استنتاج أف مدة عمميـ لا تتجاوز 

ذي عينيـ عمى أساس كفائتيـ، و إعطائيـ جزء مف مدة عقد عمؿ المسير الأجير الرئيسي ال
 .3سمطة الإدارة التي يممكيا طبقا لمعقد الذي يربطو مع جياز إدارة الشركة

أف عقد عمؿ الإطار المسير لابد أف يكوف إلا محدد وخلاصة لما سبق ذكره: أرى
و اؿ، المدة بحسب ما نص عميو المشرع التجاري بالنسبة لمسيري شركة ذات رؤوس الأمو 

لإرتبطاىـ بتحقيؽ النتائج المسطرة مسبقا مع جياز إدارة الشركة و نالت نؤيده في ذلؾ 
 موافقة الوزارة المعنية بالقطاع .

( مف أف عقد العمؿ قد يكوف بيف 290 – 90أما ما نص عميو المرسوـ التنفيذي )
ف مسيري المؤسسات  محدد المدة،وغير محدد المدة، فإننا نرى أف المشرع الجزائري  ساوى  بي

الناجحة و مسيري المؤسسات الفاشمة، في بقاء مسيري المؤسسات الفاشمة عمى رأسيا، متى 

                                 
 (.08 – 93( مف المرسوـ التشريعي)613المادة ) - 1
، المتعمؽ بكيفيات تحديد أجور الإطارات المسيرة ذات 2021ديسمبر  15(، المؤرخ في 01)المنشور الوزاري رقـ  -2

 .الجزائرية اعيصادر عف وزارة العمؿ و التشغيؿ و الضماف الاجتم،اريالطابع الصناعي و التج
 . 1264كساؿ العربي ، مرجع سابؽ،ص -3
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 كانوا معينيف بعقود عمؿ غير محددة المدة.
وبيذا أصدرت المحكمة العميا في أحد قرارتيا أف إستمرار علبقة العمؿ بعد إنتياء مدة 

ىذه العلبقة لنفس فترة العقد الأوؿ المنتيية آجالو و العقد  في عقود التسيير يؤدي إلى تحديد 
( مف المرسوـ 14يترتب عمى إنياء علبقة العمؿ الجديدة طبقا لشروط العقد و أحكاـ المادة )

( و لا يمكف إطلبقا القضاء بالرجوع إلى منصب العمؿ نظرا لطبيعة الالتزامات 290- 90)
 .1النوعية لعقد التسيير
( 12( و )12شرع العمالي حوؿ شروط العمؿ بالمدة المحددة في المواد )وأما ما جاء بو الم

(. ىؿ يمكف تطبيؽ ىذه الحالات عمى عقد عمؿ 11 – 90مكرر في قانوف العمؿ) 
 المسير؟.

الإجابة تكمف في ىذه النصوص نفسيا ، مف خلبؿ القيود التي وضعيا المشرع 
يي لا تطبؽ في حالة عقود عمؿ مسيري ، ف 2العمالي في إبراـ عقود العمؿ المحددة المدة

 الخاضعيف لمقواعد العامة لمقانوف،  المؤسسات التي تتميز عف عقود عماؿ الفئات الأخرى 
(. كما أف المبدأ الذي تقوـ عميو عقود عمؿ مسيري المؤسسات، ىو الالتزاـ 11 – 90) 

ف إبراـ العقد، عكس بتحقيؽ النتائج و رفع  مردودية المؤسسات، و ىي الغاية الأساسية م
 العامؿ المطالب بأداء العمؿ دوف إنتظار منو النتيجة.  

 المطمب الثاني
 تمييز عقد عمل الإطار المسير عن العقود المشابية لو.

لا يختمؼ عقد عمؿ الإطار المسير عف الكثير مف العقود الأخرى التي ترد عف 

                                 
سنة ( ، 01عدد ) المجمة القضائية الجزائري،، 09/2003/ 10( مؤرخ في 259982رقـ ) المحكمة العميا  قرار -1

 . 250ص،2003
 (.11 – 90( مف القانوف )12الحالات الواردة في المادة ) -2
عندما يوظؼ العامؿ لتنفيذ عمؿ مرتبط بعقود أشغاؿ أو خدمات غير محددة، عندما يتعلبؽ الأمر باستخلبؼ عامؿ  -

مثبت في منصب تغيب عنو مؤقتا، و يجب عمى المستخدـ أف يحتفظ بمنصب العمؿ لصاحبو، عندما يتطمب الأمر 
قطع، عندما يبرر ذلؾ تزايد العمؿ أو أسباب موسيمية و يبيف مف الييئة المستخدمة إجراء أشغاؿ دورية ذات طابع مت

بدقة عقد العمؿ، في جميع ىذه الحالات، مدة علبقة العمؿ و أسباب المدة المقررة. اما الحالة الوحيدة الواردة في المادة 
 .1996يوليو  10( مؤرخة 43)ج.ر.ج.ج( عدد ) 1996أبريؿ 21( المؤرخ في 21 – 96( مكرر مف الأمر)12)
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مف حيث الإشراؼ و  العمؿ، إلا أف عقد عمؿ المسير يتميز بخصوصيات خاصة 
التسييرفيو يمثؿ العامؿ الأجير مف جية  ومف جية أخرى نجده يمثؿ صاحب العمؿ 

 فيصبح حينيا مشرفا ، مسيرا  و مسؤولا .
إف ىذا المبس يستمزـ منا وضع معايير لمتمييز بينو و بيف غيره مف العقود، و تحديد  

د تظير أىميتيا لكؿ مف العامؿ التمييز بيف عقد عمؿ الإطار المسير و غيره مف العقو 
 المسير و صاحب العمؿ.

و لمتوضيح أكثر نحاوؿ تناوؿ أىـ الأسس التي يمكف اعتمادىا لتمييز عقد عمؿ 
المسير عف عقد  الإطار المسير عف بعض العقود المشابية، مف خلبلتمييز عقد عمؿ

د الشركة  وعقد التسيير المقاولة وعقد الوكالة ) فرع أوؿ( ثـ تمييز عقد عمؿ المسير عف عق
 ) فرع ثاف(.

 الفرع الأول
 تمييز عقد عمل الإطار المسير عن عقد المقاولة وعقد الوكالة

قد يشترؾ عقد المقاولة مع عقد الوكالة في أف كلبىما يرداف عمى نفس المحؿ و ىو 
نيما و .ومف أجؿ التمييز بي1العمؿ، و يشتركاف في أنيما لا يكوناف إلا بمقابؿ و ىو الأجر
 بيف عقد عمؿ الإطار المسير نحاوؿ تناوؿ ىذا الفرع كالآتي:

 البند الأول
 تمييز عقد عمل الإطار المسير عن عقد المقاولة

المقاولة عقد « بادئ ذي بدء نذكر أف المشرع الجزائري عرؼ عقد المقاولة عمى أنو: 
ر يتعيد بو المتعاقد يتعيد بمقتضاه أحد المتعاقديف بصنع شيئا أو يؤدي عملب مقابؿ أج

 2. »الآخر
و بإجراء مقارنة بسيطة بيف ىذا التعريؼ، وتعريؼ عقد عمؿ المسير الذي اقترحناه 
يتضح لنا بصورة بارزة، أف أوجو التشابو بينيما بينة، و يستدعي البحث عف معايير دقيقة 

ظيار الفوارؽ اليامة الأخرى التي تفصؿ بينيما ىذه الف وارؽ التي يمكف لمتمييز بينيما، وا 

                                 
 .82،ص2011دار الثقافة لمنشر و التوزيع، طبعة  غالب عمي الداودي، شرح قانوف العمؿ) دراسة مقارنة( -1
 ؽ.ـ.ج(.مف ) (549المادة ) -2
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 حصرىا في الآتي:
 عنصر العمل -1

إذا كاف عقد المقاولة يتمحور حوؿ تأدية عمؿ لقاء أجر يتعيد بو المتعاقد الأخر فإنو  
. فكلب الطرفيف ممزميف بتنفيذ العمؿ، فالعامؿ 1يشترؾ مع عقد العمؿ في عنصر العمؿ

يكمؼ أحد مساعديو "إطارات  المسير ىو مف ينفذ العمؿ الذي تعيد بو و قد ينيب عنو أو
 . 2المديرية" في تنفيذ العمؿ بدلا منو. في حدود السمطات التي خوليا لو القانوف

بينما نجد المقاوؿ يمتزـ بتقديـ العمؿ فقط، دوف تنفيذه شخصياً، إذ قد يوكؿ ذلؾ العمؿ 
لة مف أو تمؾ الميمة إلى أشخاص آخريف يعمموف لصالحو. أو مقاوؿ آخر في إطار المقاو 

( و ما بعدىا مف 564الباطف كما تنص عميو القوانيف المعموؿ بيا، ومف ضمنيا المادة )
 .3القانوف المدني الجزائري

 عنصر الأجر -2
إف العقد الذي يربط المسير بالييئة المستخدمة لممؤسسة محؿ تفاوض يتضمف أىـ شيء 

سير الأجير الرئيسي يتقاضى أجرا . فالم4بالنسبة لممسير ىو الأجر الدافع وراء تعاقد المسير
 نظير، إدارتو لممؤسسة يتـ تحديده عمى أساس التفوض مع مجمس إدارة الشركة .

كما أف أجر المسير الأجير يحضا بحماية قانونية تجعؿ منو مسألة مف مسائؿ النظاـ  
ي العاـ الذي لا يمكف الاتفاؽ عمى مخالفتو، بؿ و لا يمكف الحجز عميو أو مصادرتو بأ

 .  5سبب مف الأسباب
في حيف أف أجر المقاوؿ يحدد بصفة جزافية و باتفاؽ حر بيف المقاوؿ و صاحب 
العمؿ دوف تدخؿ مف السمطة العامة، و دوف أف يحضى بأية حماية قانونية. و ىو بذلؾ 
يخضع لقواعد الحماية المقررة لتنفيذ الالتزامات التعاقدية بصفة عامة، كما تنص عمييا 

                                 
 .32سابؽ،صالمرجع الخميفي عبد الرحماف ، -1
 .250عمورة عمار ، مرجع سابؽ،ص -2
 .73يع الجزائري، الجزء الأوؿ، مرجع سابؽ، صفي التشر  ظيـ القانوني لعلبقة العمؿنأحمية سميماف، الت -3
 . 123، علبقات العمؿ في ظؿ الإصلبحات الاقتصادية في الجزائر، صرشيد واضح -4
 .73أحمية سميماف، مرجع سابؽ، ص -5
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 .1لقانوف المدني و القانوف التجاريقواعد ا
 عنصر المسؤولية -3

تنتنج مسؤولية المسير عف التعيد ، الذي التزـ بو مع جياز إدارة الشركة عف تحقيؽ  
النتائج  التي نالت موافقة الوزارة الوصية مع جياز إدارة الشركة ، كما يكوف  مسؤولا عف 

 . 2عتاد المؤسسة في حالة إتلبفو أو ىلبكو
ا المقاوؿ فيو مسؤولًا عف ىلبؾ محؿ العمؿ قبؿ تسميمو النيائي لصاحب العمؿ، أم

إلا إذا أثبت أف سبب اليلبؾ أو الخسائر كانت خارجة عف إرادتو و لـ تكف متوقعة، كالقوة 
 ( مف القانوف المدني الجزائري.  568القاىرة و الظرؼ الطارئ كما تنص عمى ذلؾ المادة)

 يرشخصية العامل المس -4
تعتبر شخصية العامؿ المسير محؿ اعتبار دائما عند إبراـ عقد العمؿ في حيف أف  

شخصية المقاوؿ لا تعتبر بحسب الأصؿ محؿ اعتبار عند إبراـ عقد المقاولة، ومف ثـ لا 
يمتزـ المقاوؿ بأف يعمؿ بنفسو، لأف كؿ ما يجب عميو ىو أف يقدـ الشيء الذي تعيد 

 .3فسو أو بواسطة عماؿ استخدميـ ىو لذلؾ الغرضبإنجازه، سواء كاف ذلؾ بن
 عنصر التبعية-5  

استقر الفقو و القضاء إنطلبقاً مف النصوص التشريعية عمى أف المعيارالحاسـ و  
الرئيسي لمتفرقة بيف عقد عمؿ المسير الأجير و عقد المقاوؿ، ىو فكرة التبعية التي تتمثؿ 

بة جياز إدارة الشركة، بينما يقوـ  المقاوؿ في خضوع المسير الأجير إلى إشراؼ و رقا
. فموضوع عقد عمؿ 4بتنفيذ ما إلتزـ بو مستقلب عف التبعية الفنية والإدارية لرب العمؿ

المقاوؿ ىو العمؿ المستقؿ بخلبؼ عقد عمؿ المسير الذي يتمثؿ موضوعو في التبعية 
 .5لجياز إدارة المؤسسة، و ىو وكيؿ عف الجمعية العامة لممساىميف

 
                                 

 .73مرجع سابؽ، ص -1
 .108كماؿ آيت منصور، المرجع السابؽ، ص  -2
 .43بف عزوز بف صابر ، مرجع سابؽ،ص -3
 .156،ص1995ر، قانوف العمؿ في مصر ولبناف، دار النيضة العربية، حسيف منصو  -4
 (. 08 – 93( مف المرسوـ التشريعي) 638المادة ) - 5
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 البند الثاني
 تمييز عقد عمل الإطار المسير عن عقد الوكالة

الوكالة أو الانابة ىو عقد « ( بأنيا:571عرؼ المشرع الجزائري الوكالة في المادة ) 
.و أضاؼ في نفس »بمقتضاه يفوض شخص آخر لمقياـ بعمؿ شيء لحساب الموكؿ، وباسمو

 1.»أف يتجاوز الحدود المرسومة الوكيؿ ممزـ بتنفيذ الوكالة دوف« القانوف بأف:
( مف القانوف المدني، و التي 1984في حيف عرفيا المشرع الفرنسي الوكالة في نص المادة) 

الوكالة أو الإنابة عقد بموجبو يخوؿ شخص لشخص آخر سمطة القياـ بشيء «يفيـ منيا:
 2.»لحساب و باسـ الموكؿ

ضاه يمتزـ الوكيؿ بأف يقوـ بعمؿ قانوني عقد بمقت« بينما عرفيا المشرع المصري عمى أنيا:
 3.»لحساب الموكؿ

و بالتالي تعد الوكالة مف العقود الواردة عمى العمؿ، إذ يقوـ الوكيؿ بعمؿ لحساب 
الموكؿ، لكف ىذا العمؿ ىو عمؿ قانوني. أي أنو محؿ الوكالة الأصمي يكوف دائما تصرفا 

لحساب الموكؿ وىو ما لا يظير في تعريؼ قانونيا، وىذا التصرؼ القانوني يقوـ بو الوكيؿ 
 المشرعيف الجزائري و الفرنسي.

أما الوكالة التجارية فقد تناوليا المشرع الجزائري في مادة واحدة وىي ما نص عميو 
فمف التطبيقات العممية في مجاؿ التفريؽ بيف عقد عمؿ المسير و عقد  .4(34في المادة)

 ري المؤسسة، و تتمخص ىذه الأعماؿ في الأتي: الوكالة الأعماؿ التي يقوـ بيا مسي
يقوـ الرئيس المدير العاـ بالأعماؿ اليومية لممؤسسة، و يمثميا أماـ القضاء و الإدارات 

                                 
 ( ، مف )ؽ.ـ.ج(575( و المادة )571المادة ) -1
 civ. Art. 1984 .( مف القانوف المدني الفرنسي، 1984المادة ) -2
 الفصؿ الثالث، الوكالة.( مف القانوف المدني المصري 699المادة ) -3
يعتبر عقد الوكالة التجارية اتفاقية يمتزـ بواسطتيا الشخص عادة بإعداد  « ( مف )ؽ.ت.ج( عمى أنو:34تنص المادة ) -4

أو إبراـ البيوع أو الشراءات و بوجو عاـ العمميات التجارية باسـ و لحساب تاجر، و القياـ عند الاقتداء بعمميات تجارية 
 ص و لكف دوف أف يكوف مرتبطا بعقد إجارة الخدمات.لحسابو الخا

إذا كاف عقد الوكالة التجارية غير محدد بمدة معينة فلب يجوز لكلب الطرفيف فسخو دوف إخبار مسبؽ و مطابؽ 
 . »للؤعراؼ، إلا في حالة صدور خطأ مف أحد الطرفيف
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العامة. فيو لا يعتبر تاجرا لأنو لا يقوـ بعممو باسمو و لحسابو الخاص، و يتقاضى أجرا 
يف، و يمارس السمطة السممية عمى لقاء عممو، و تعود لو صلبحيات تعييف المدراء العام

 .1المستخدميف
عقد عمؿ مسيري المؤسسة، فقد ينتيي للؤسباب القانونية، كعدـ امتلبؾ  أما إنياء 
الرئيس المدير العاـ عددا مف أسيـ الشركة، أو انتفاء شروط النزاىة، أو الوفاة أو  المسير

نما عقد الوكالة ينتيي بالأسباب . بي2انعداـ الأىمية أو الإفلبس أو الاستقالة أو العزؿ
 . 3العامة، و المنصوص عمييا في القانوف المدني الجزائري

لذلؾ يرى بعض الفقو أف العزؿ الوارد عمى مسيري المؤسسات مف طرؼ مجمس  
الإدارة يشكؿ الركيزة الأساسية لعقد الوكالة. إذ يعتبر معيارا جوىرياً لمتفريؽ بيف عقد عمؿ 

. و كما  يرجح بعض الفقو أيضا و القضاء معيارا آخرا  لمتميز بيف 4الةالمسير وعقد الوك
عقد الوكالة و عقد العمؿ، يتمثؿ في معيار التبعية. فعنصر التبعية، في عقد عمؿ الإطار 
المسير ىي جوىر علبقة العمؿ ، إذا العامؿ المسير يعمؿ دائما تحت إشراؼ رب العمؿ و 

ة التابع بالمتبوع. بينما الوكيؿ فإنو لا يعمؿ تحت إشراؼ توجيياتو، فعلبقاتو بو ىي علبق
 الموكؿ و ليس مف الضروري أف تنشأ بينيـ علبقة التبعية.

ي فإف المناط في تكييؼ عقد عمؿ المسير و تمييزه عف عقد الوكالة ىو توافر لبالتا و 
و، وحتى عنصر التبعية التي تتمثؿ في خضوع العامؿ المسير لإشراؼ رب العمؿ و رقابت

 . 5كيفية تنفيذ العمؿ ،و قد يتعرض حتى لمجزاءات التأديبية عف عدـ تنفيذه لعممو
و المسير الأجير الرئيسي في شركة المساىمة يخضع لرقابة جياز إدارة الشركة أو 
لمجمس المراقبة بحسب نمط تسيير الشركة، و أنو يكفي لتحقيؽ ىذه التبعية ظيورىا في 

                                 
 .(283 –01( مف المرسوـ التنفيذي رقـ)9المادة ) -1
 . 40، المرجع السابؽ، صالياس ناصيؼ -2
تيي الوكالة بإتماـ العمؿ الموكؿ فيو أو بانتياء الأجؿ المعيف لموكالة تن« عمى أنو:)ؽ.ـ.ج( تنص  مف (586) المادة -3

 .»و تنتيي أيضا بموت الموكؿ أو الوكيؿ. كما تنتيي الوكالة أيضا بعزؿ الوكيؿ أو بعدوؿ الموكؿ
  .41الياس ناصيؼ، المرجع السابؽ،ص - 4
 .94،ص2010، طبعة محمد حسف منصور، قانوف العمؿ، منشورات الحمبي -5
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بينما أف عنصر الرقابة بيف الوكيؿ و الموكؿ، لايتوفر،  1.لإداريةصورتيا التنظيمية و ا
فالوكيؿ يعمؿ في غياب رقابة موكمو، أثناء تنفيذ الوكالة مف طرؼ الموكؿ. فيو يعمؿ  
بشيئ مف الحرية، و لا يتجاوز حدود الصلبحيات الموكمة إليو ، كما أنو غير مطالب بتقديـ 

 2.كؿ مف قبيؿ التبعيةنتائج عممو ، أو حساب إدارتو لممو 
 الفرع الثاني

 المسير عن عقد الشركة وعقد التسيير  تمييز عقد عمل الإطار
إف أىـ ما تعاني منو المؤسسات العمومية الاقتصادية الجزائرية في وقتنا الحاضر ىي 
مشكمة التسيير، و سبب ذلؾ يعود إلى افتقار المتعامميف الوطنييف إلى الخبرة الفنية و التي 

 وفر دائما عند الأجنبي.تت
ومف أجؿ ذلؾ سعى المشرع الجزائري مع بداية دخوؿ الجزائر مرحمة الانفتاح إلى إبراـ 
عقود التسيير و عقود الشراكة التجارية مع الأجانب، مف أجؿ مساعدة المؤسسات العمومية 

مف العقود  الاقتصادية عمى تحسيف إنتاجيا الاقتصادي. في ظؿ القواعد التي تحكـ ىذا النوع
 و التي تتلبءـ و طبيعتو ، مع مراعاة قواعد النظاـ العاـ التي تحمي المعاملبت الاقتصادية. 

و مف أجؿ ذلؾ سنحاوؿ تمييزعقد عمؿ الإطار المسير عف عقد الشركة ) بند أوؿ(، ثـ 
 تمييزعقد عمؿ الإطار المسير عف عقد تسيير الشركة ) بند ثاف(.

 البند الأول 
 عمل  الإطار المسير عن عقد الشركةتمييز عقد 

إذا كانت إمكانيات الخمط بيف عقد العمؿ وعقدي المقاولة والوكالة تبدو كبيرة، فإنيا   
 .3بالنسبة لعقد الشركة تبدو ضعيفة

يعتبر عمالا أجراء في مفيوـ «( عمى أنو: 11- 90(  مف القانوف )02تقضي المادة)
ف عملب يدويا أو فكريا مقابؿ مرتب في إطار التنظيـ ىذا القانوف، كؿ الأشخاص الذيف يؤدو 

                                 
 .61،صآيت كماؿ منصور، مرجع سابؽ -1
 .77أحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ، الجزء الأوؿ المرجع السابؽ،ص -2
 .77أحمية سميماف ، مرجع سابؽ، ص  -3
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 1. »و لحساب شخص آخر طبيعي أو معنوي عمومي أو خاص يدعى المستخدـ
عقد بمقتضاه يمتزـ شخصاف « و يعرؼ عقد الشركة مف طرؼ المشرع الجزائري بأنو:

أو  طبيعياف أو اعتبارياف أو أكثر عمى المساىمة في نشاط مشترؾ بتقديـ حصة مف عمؿ
ماؿ أو نقد، بيدؼ اقتساـ الربح الذي قد ينتج أو تحقيؽ اقتصاد أو بموغ  اقتصادي ذي منفعة 

 2. »مشتركة. كما يتحمموف الخسائر التي قد تنجز عف ذلؾ
 : يستخمص من ىذين  التعريفين الآتي

إف عبارة ) الاشتراؾ( تذؿ عمى أف أحد الشركاء يقدـ حصة في رأس ماؿ الشركة. -
الاشتراؾ( قد تكوف مبمغا مف الماؿ، أو عقارا، أو التزاما بالقياـ بأعماؿ تعود بالفائدة وعبارة )

 عمى الشركة ، أو أية مقدمات أخرى. و بالتالي يمكف أف تكوف مقدمات أحد الشركاء عملب. 
وىنا قد يمتبس عقد العمؿ بالشركة، فإذا كاف الشريؾ الذي قدـ عممو يشترؾ في أرباح  

الخسائر التي تمحؽ بيا يكوف العقد شركة. أما إذا اشترط الشريؾ مقدـ عممو أف  الشركة، وفي
يأخذ مف الشركة أجرا مقابؿ عممو، أو نسبة مف أرباح الشركة مف دوف أف يشترؾ في توزيع 

 .3الخسائر فيكوف العقد عقد عمؿ لا شركة
مف القانوف  (434يكوف الشريؾ مسئولا عف خسائر الشركة أو ديونيا حسب المادة ) -

المدني الجزائري  في حيف أف العامؿ المسير إذا لحؽ الشركة ضررا أدى إلى خسارتيا  و 
كاف ىذا الضرر ليس بسببو لا يكوف مسئولا عف ذلؾ .أما إذا ثبت مسؤوليتو عف ىذا الضرر 
فإنو يسأؿ مسؤولية كاممة عف ذلؾ وقد يتعرض إلى فسخ عقد عمؿ التسيير حسب نص 

...إذا تسبب عمدا في «، والتي تنص عمى أنو4(11 – 90( مف القانوف )73/05المادة ) 
أضرار مادية تصيب البنايات والمنشآت والآلات والمواد الأولية والأشياء الآخر التي ليا 

 .»علبقة بالعمؿ
دارة صاحب العمؿ، ووفؽ أوامره  - بينما يعمؿ الإطار المسير تحت  اشراؼ وا 

                                 
 (.11 – 90(  مف القانوف) 6) المادة - 1
 ( مف )ؽ.ـ.ج.(416المادة ) -2
 .57الياس ناصيؼ، إنشاء عقد العمؿ الفردي وعناصره، المرجع السابؽ، ص  -3
 (.11-90( مف القانوف ) 73المادة ) - 4
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الشريؾ و دوف أية سمطة أو تبعية لمشركاء، إلا فيما يتعمؽ بتطبيؽ وتوجيياتو. في حيف يعمؿ 
 أحكاـ عقد الشركة الذي يخضع لو الجميع. 

كما يتميز عقد الشركة عف عقد العمؿ بأف الشريؾ في الشركة تكوف لديو نية الاشتراؾ 
لمسير وىو يشارؾ في الربح، كما يساىـ في الخسار، بينما في عقد العمؿ فميس لدى العامؿ ا

نية المشاركة ولا المساىمة في تحمؿ الخسائر ، بؿ جؿ ما يبتغيو ىو القياـ بعمؿ مف حسف 
تسيير الشركة مقابؿ أجر يتـ الاتفاؽ عميو مسبقا يتناسب مع أىمية العمؿ الذي يقوـ بو أو 
المشروع الذي قدمو وحصؿ عمى الموافقة عميو مف طرؼ مجمس إدارة الشركة. فيتحمؿ 

 .1سير بذلؾ مخاطر المشروع ولو أيضا مغانموالعامؿ الم
فالأجر الذي يتقضاه المسير يحضى بحماية قانونية خاصة كما ذكرنا سابقا ، في 
الوقت الذي لا يحضى فيو نصيب الشريؾ في الأرباح سوى بما يتفؽ عميو في عقد الشركة 

 مف أحكاـ تعاقدية تحمي ىذا الحؽ، أو النصيب.
كييؼ العقد لإعطائو وصفو الحقيقي، دوف الوصؼ الذي وبالتالي يعود لمقاضي ت

يعطيو المتعاقدوف، فإذا وصؼ المتعاقداف العقد بأنو شركة ، ورأى القاضي الاجتماعي أف 
أحد الشركاء لا يشترؾ في الأرباح والخسائر وليس لديو نية الاشتراؾ، بؿ يستيدؼ فقط 

أو مُنيتْ بخسائر فيكيؼ  قبض أجرتو بصرؼ النظر عما إذا كانت الشركة قد ربحت
القاضي الاجتماعي العقد عندئذ، بأنو عقد عمؿ أو استخداـ، وتطبؽ عميو القواعد القانونية 

 . 2التي تطبؽ عمى عقد العمؿ
 البند الثاني  

 الشركة تميز عقد عمل الإطار المسير عن عقد تسيير  
خلبؿ السبعينات  عقد التسيير حديث النشأة ظير في الولايات المتحدة الأمريكية

كنتيجة لسوء النشاطات الاقتصادية، إذ توصمت الدولة إلى اقتراح إسناد العديد مف 
النشاطات إلى شركات متخصصة لتقوـ بعممية التسيير و ذلؾ بموجب العقد الذي أطمؽ 

                                 
 .47بف عزوز صابر ،المرجع السابؽ، ص - 1
 .57مرجع السابؽ،ص الالياس ناصيؼ  - 2
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 " 1managemant contractعميو تسمية " 
ىو ذلؾ العقد «" بأنو:philippe merlrأوؿ مف عرؼ عقد التسيير ىو الفقيو الفرنسي " 

الذي يبرـ بيف الشركة الفرنسية ) شركة مساىمة( و مجموعة أجنبية متخصصة في تنظيـ و 
استغلبؿ الفنادؽ عبر العالـ و يكوف اليدؼ ىو استغلبؿ الفندؽ و تعتبر المجموعة الأجنبية 

 " لمشركة الفرنسية يقوـAGENT" أو عميؿ " General managerمدير مسير عاـ"
بإحداث تغيرات أو تسيير أو مراقبة أو استغلبؿ المؤسسة و يكوف في نية الأطراؼ المتعاقدة 

 2.»أف تصبح المؤسسة عضوا في المؤسسة الأجنبية
ىو ذلؾ العقد الذي بموجبو « " بأنو:  JENATINو يعرفو أيضا الأستاذ الفرنسي"  

صصة في النشاط الذي تعمؿ تعيد شركة مالكة لمباني و تجييزات المؤسسة إلى شركة متخ
 3.»فيو المؤسسة و التي تحوز قدر مف المعرفة الفنية

(، حيث 01- 89أما المشرع الجزائري فقد نظـ عقد التسيير بموجب القانوف المدني رقـ)
عقد التسيير ىو العقد الذي يمتزـ بموجبو متعامؿ يتمتع « ( كما يمي:1عرفو في نص المادة )

مسيرا إزاء مؤسسة عمومية اقتصادية أو شركة مختمطة الاقتصاد بشيرة معترؼ بيا يسمى 
بتسيير كؿ أملبكيا أو بعضيا، باسميا و لحسابيا مقابؿ أجر فيضفي عمييا علبمتو حسب 

 4. »مقاييسو و معاييره، و يجعميا تستفيد مف شبكاتو الخاصة بالترويج و البيع
الأسس و المعايير التي  مف خلبؿ التعريؼ الفقيي و التشريعي نسجؿ مجموعة مف

 يشترؾ فييا عقد تسيير الشركة مع عقد عمؿ الإطار المسير نوجزىا كالآتي:
 من حيث الأجر -1

لشركة التسيير الحؽ في الحصوؿ عمى مقابؿ ، كما لممسير أيضا في الحصوؿ عمى  
 5أجر يتمثؿ في الأجر الشيري و الامتيازات و الأرباح التي تجنييا الشركة.

                                 
 .4سابؽ،صالمرجع الآيت كماؿ منصور،  -1
 .7نصور، مرجع سابؽ،صآيت كماؿ م -2
 .10آيت كماؿ منصور، مرجع سابؽ،ص -3
( مؤرخة 06)ج.ر.ج.ج(عدد )يتعمؽ بعقد التسيير،،  1989فبراير  07( المؤرخ في 01 -89القانوف رقـ)( 1المادة ) -4

 تعديؿ  لمقانوف المدني الجزائري.المتضمف ،1989فبراير  08في 

 .( 290 – 90 )مف المرسوـ  (8المادة) -5
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 يث الالتزاماتمن ح -2
تمتزـ الشركة المسير لعقد التسيير بالمحافظة عمى الممؾ المسير في حالة جيدة طواؿ 
مدة الاستعماؿ، و بقاء ىذا الممؾ حرا مف أي التزاـ ما عدا الالتزامات التي لا تضر بحسف 
سيره. كما تمتزـ الشركة بأف تضع تحت تصرؼ المسير الوسائؿ اللبزمة لأداء ميمتو، و 

ويقع عمى الإطار المسير الالتزاـ  قد جميع التأمينات التي تحفظ و تصوف الممؾ المسير.تع
بتحسيف المردودية الاقتصادية و المالية لمممؾ المسير طوؿ مدة العقد المتفؽ عميو مع 

 1المؤسسة العمومية الاقتصادية.
اج  و زيادة فتحسيف المردودية الاقتصادية ، إنما يكوف مف خلبؿ تقميص وسائؿ الإنت

القيمة المنتجة عف طريؽ التقميص مف الوسائؿ المادية مع مراعاة عدـ السقوط في مأزؽ 
النقصاف، بؿ الاكتفاء بالقدر الذي لا يزيد عف الحاجة واستغلبلو إلى أقصى حد ممكف، أما 
 تقميص الوسائؿ البشرية فيكوف بتقميص  عدد المستخدميف ، و الاكتفاء بالعدد المناسب  في
المؤسسة المسيرة، أما المردودية المالية، فتكوف بتوظيؼ القدر الكافي لرأس ماؿ الشركة مف 

 2خلبؿ استخداـ الكؼء، أو الفعاؿ لعوامؿ الإنتاج في عممية الإنتاج .
( المشار إلييا سمفا مف 8إف ىذا الالتزاـ نفسو يقع عمى الإطار المسير بنص المادة )

(. حيث يقع عمى المسير المحافظة عمى الوسائؿ المادية 290 – 90المرسوـ التنفيذي )
لممؤسسة و عدـ توظيؼ عمالة لا تحتاجيا المؤسسة إلا بالموافقة مف الجمعية العامة 

 . 3لممساىميف، و إلا اعتبرت عقود العمؿ التي يبرميا المسير باطمة
دـ تقريرا دورياً عف كما يمتزـ المسير بتقديـ كؿ المعمومات الخاصة بتنفيذ العقد، و أف يق

و المعمومات يجب أف تكوف مفصمة و شاممة لجميع  4تسييره لممؤسسة العمومية الاقتصادية
أعماؿ التسيير و مدعمة بالوثائؽ و المستندات ، لاسيما تمؾ المتعمقة بالتسيير المالي كدفع 

ت المالية و  الضرائب و أجور العماؿ ، أو شراء أوراؽ مالية لممؤسسة وغيرىا مف المعاملب
                                 

 (.01 -89) مف القانوف (3لمادة )ا( ، و 2ادة )الم -1
ربحي أمحمد، عقد التسيير في القانوف المقارف، رسالة دكتوراه، تخصص قانوف، جامعة مولود معمري، تيزي وزو  -2

 . 181،ص  2017
 (.08 – 93( مف المرسوـ التشريعي ) 678المادة)  -3
 ( 01 – 89)القانوف  ( مف6/2)المادة  -4
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 .  1التي تقد تمس برأسماؿ الشركة
كما نجد ىذا الالتزاـ أيضا يقع عمى عاتؽ الإطار المسير، والذي نص عميو المشرع 
التجاري صراحة في القسـ الرابع مف القانوف التجاري عمى وجوب تقديـ كؿ المعمومات إلى 

 . 2لمسير الأجيرجمعيات المساىميف عف تسيير الشركة و الأعماؿ التي يجريو ا
 من حيث انقضاء العقد -3

ينتيي عقد التسيير بانقضاء المدة التي أبرـ مف أجميا، و يمكف فسخو لعدـ احتراـ 
وقد ينتيي عقد التسيير بالفسخ في أي وقت ما لـ يحترـ أحد  3الالتزامات المتبادلة.

المتعامؿ معو الضرر  المتعاقديف لالتزاماتو المتفؽ عمييا في عقد التسيير شريطة أف يعوض
 .4الناجـ عف الفسخ

وىذا الالتزاـ مقرر للئطار المسير و لمساعديو في حالة انقضاء مدة عقد العمؿ بنص  
( 636( و القانوف التجاري الجزائري في المواد )290 – 90( مف المرسوـ التنفيذي )7المادة)

( بالنسبة لشركة المساىمة 645( بالنسبة لشركة المساىمة ذات مجمس إدارة والمادة )640و )
 ذات مجمس مديريف.

 من حيث المسؤولية -4
المشرع الجزائري الشركات و المؤسسات التابعة لمقطاعات الاقتصادية المدنية  ألزـ 

. ونفس الإلزاـ موجو إلى كؿ  شخص طبيعي  5التأميف عمى مسؤولياتيا المدنية تجاه الغير
كانناً مخصصاً لاستقباؿ الجميور و يكوف ىذا أو معنوي ، يستغؿ محلب أو قاعة أو م

الاستغلبؿ خاصا بالنشاطات التجارية أو الثقافية أو الرياضية أف يكتتب تأمينا لتغطية 

                                 
 .179، بدوف ذكر دار النشر، ص 2113عبد الباقي أبو صالح ، الشركات التجاري، طبعة  سامي -1

 ( مف )ؽ.ت.ج(656المادة ) -2
 (.01 – 89مف القانوف ) (9المادة ) -3
 (.01 – 89مف القانوف ) (10المادة ) -4
في ( مؤرخة 13ج.ج( عدد ))ج.ر.نات، يتعمؽ بالتأمي1995ناير ي 25مؤرخ في (  07 -95مف الأمر) (163المادة ) -5

 12( مؤرخة في 15(عدد )ج. ر.ج.ج) 2006فبراير 20( مؤرخ في 04-06معدؿ بالقانوف رقـ ) ،1995مارس  11
 .2006مارس 
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 .1مسؤوليتو المدنية تجاه المستعمميف و الغير
يتبيف مف ىذا الإلزـ مف قبؿ المشرع الجزائري لمشخص المعنوي أو الطبيعي ، ىو إلزاما 

عند عدـ اكتتابو لجميع التأمينات ، المسير فيتحمؿ  مف خلبلو المسؤولية المدنيةموجيا إلى 
التي تضمنو مف التبعات المالية الناجمة عف المسؤولية المدنية المينية التي قد يتحمميا بسبب 
الأضرار البدنية و المادية و المعنوية التي قد تصيب الزبائف، و مقدمي الخدمات أو الغير 

 .2ستغلبؿ الممؾ المسيرمف جراء ا
 و يختمف عقد تسيير الممك عن عقد عمل الإطار المسير في الآتي:

 رالاستقلالية في التسيي -1
عقد تسيير الممؾ يكوف المسير مستقلب بموجب التنازؿ الدولة عف المؤسسة لتسيير مف  

طرؼ شخص يتمتع بشيرة معترؼ بيا في المجاؿ الذي تعمؿ فيو المؤسسة و غرض 
ؤسسة ىو دمج الشركة ضمف شبكة شركة التسيير و ىذا لا يكوف إلا بمنح الاستقلبلية الم

في حيف أف الإطار   3التامة لممسير، و دوف عوائؽ بيروقراطية تعيؽ حسف تسيير الممؾ.
 . 4المسير الأجير فيو يعمؿ تحت إشراؼ و رقابة مجمس إدارة الشركة

 رمن حيث صفة المسي -2
ئما شخص معنوي ) شركة جزائرية( أو شركة أجنبية متخصصة و المسير لمممؾ ىو دا

أما الإطار المسير فيو دائما يكوف شخصاً طبيعياً، و قد يكوف مف  5تممؾ علبمة تجارية.
 6أحد العماؿ الذيف تتوفر فييـ كفاءة، و مؤىلبت لتسيير الشركة.

 طابع العقد -3
صالح التجارة الدولية إذ يتضمف عقد تسيير الممؾ ىو عقد دولي كونو يتعمؽ بتسيير م

تقديـ خدمات أو نقؿ تكنولوجيا مف طرؼ شركة أجنبية إلى مؤسسة عمومية اقتصادية و ىو 

                                 
 (. 07 – 95قـ )مف الأمر ر  (164المادة )-1
 (. 89 – 01مف القانوف ) (8المادة ) -2
 .76سابؽ،صالمرجع الآيت كماؿ منصور، -3
 (.11- 90مف القانوف )( 7المادة ) - 4
 .( 01 -89)مف القانوف  (1المادة ) - 5
 (. 290 – 90)مرسوـ التنفيذي مف ال( 2)المادة  - 6



 رتكوين علاقة عمل الإطار المسيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الباب الأول
 

 

- 76 - 

 

ما يضفي الطابع الدولي عمى عقد التسيير الممؾ. أما عقد عمؿ الإطار المسير فيو مجرد 
ؽ و التزامات عقد عمؿ محمي يتـ بيف جياز إدارة المؤسسة و أحد عماليا تحدد فيو الحقو 

 . 1وكذلؾ سمطات المخولة للئطار المسير
 من حيث المسؤولية -4

تتوزع مسؤولية الإطار المسير، بيف سمطتو كرئيس لعماؿ الشركة, ومسؤوليتو عف كؿ 
التصرفات التي تتعمؽ بأعماؿ الشركة.إذا يعتبر مسؤوؿ بحكـ سمطاتو عمى كافة مستخدمي 

، و ىو مف يحدد، ويحترـ شروط التوظيؼ و يضع في الشركة، فمو سمطة التعييف و العزؿ
ويعمؿ كذلؾ الإطار المسير عمى تطبيؽ  معيار ذلؾ  مصمحة الشركة في المقاـ الأوؿ.

قواعد العمؿ مف حيث وضع النظاـ الداخمي لمشركة، الاتفاقيات الجماعية، إف وجدت، و 
صة لصندوؽ الضماف توفير وسائؿ الحماية و السلبمة لمعماؿ و دفع التأمينات الخا

 .    2الاجتماعي لعماؿ الشركة 
أما مسؤوليتو الثانية ، فتقوـ متى خالؼ الصلبحيات المحددة لو في القانوف الأساسي 
لمشركة، كعدـ مسؾ السجؿ التجاري لمشركة، أو الإخلبؿ بالالتزامات الضريبية، كعدـ دفع 

، أو يقوـ 3تصريحات الضريبيةالضرائب المقررة عمى الشركة أو التأخير في إكتتاب ال
. و سنتوسع لاحقا 4بإخفاء حسابات الشركة، أو تسبب في حالة إفلبس الشركة بصفة عامة

فيما يخص عنصر مسؤولية الإطار المسير عند التطرؽ للؤحكاـ الخاصة بمسؤولية المسير 
 في الباب الثاني.

 الفصل الثاني     
 يرالإطار التنظيمي لعلاقة عمل الإطار المس

أف الإطار المسير كاف يتـ تعيينو مف طرؼ الوزارة الوصية عف القطاع  أسمفت سابقا
و بعد تحوؿ الجزائر إلى نظاـ التسيير الاقتصادي الحر  تحت تسميات و صفات مختمفة.
                                 

 (. 290 – 90لتنفيذي ) مرسوـمف ال( 3)الما    - 1
 (.11 –90( مف القانوف )15( و )12( و )6( و)5المادة ) -2
لمباشرة و الرسوـ المماثمة، الباب الثاني، الضريبة عمى أرباح ، مف قانوف الضرائب ا (153)و (152)و (151)المواد -3

 .2016الشركات ، القسـ العاشر، التزامات الشركات ، وزارة المالية، المديرية العامة لمضرائب، طبعة 
 .292صعمورة عمار، المرجع السابؽ، -4
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حيث لـ تعد المؤسسة العمومية الاقتصادية تُسيرْ وفؽ المنيج الاشتراكي، لتصبح مستقمة 
 ادئ اقتصاد السوؽ القائـ عمى النظاـ الرأسمالي المبيرالي.في التسيير في ظؿ مب

و عملًب بمبدأ حرية التعاقد الذي كرستو الإصلبحات الاقتصادية ، و اعتمدىا القانوف 
في كافة العلبقات العمالية الفردية  و الجماعية بأصحاب العمؿ، فقد تغيرت طريقة تعييف 

نيـ مف صلبحيات الييئة المالكة للؤسيـ فئة الإطارات المسيرة، إذ أصبحت ميمة تعي
 .1المؤسسة، ألا وىي الجمعية العامة لممساىميف

( ىذه الفكرة بصفة واضحة إذ جاء في نص 290 – 90فقد ترجـ المرسوـ التنفيذي ) 
( منو ، أف المسير يرتبط بجياز إدارة الشركة ذات رؤوس الأمواؿ بعقد يحدد 3المادة )

 ؾ السمطات التي يخوليا أياه جياز إدارة الشركة. حقوقو و التزاماتو  وكذل
نطلبقا مف ذلؾ يتعيَّفْ عمينا دراسة انعقاد علبقة عمؿ الإطار المسير) مبحث أوؿ( ثـ  وا 

 تفصيؿ في إنياء علبقة عمؿ الإطار المسير) مبحث ثاف(.
 المبحث الأول

 انعقاد علاقة عمل الإطار المسير.  
المسير مف نظاـ التعينات المباشرة، إلى نظاـ   لا شؾ في أنو بعد  خروج الإطار

التعييف الذي يعتمد عمى الكفاءة في التسيير. و الذي تعتمده ىيئة  إدارة الشركة ذات رؤوس 
الأمواؿ. أصبح لعلبقة عمؿ الإطار المسير شكؿ خاصو نظاـ مميز في إنعقادىا ، كونيا 

نوف العمؿ. فالمسير أصبح مُطالباً تخضع إلى إزدواجية التشريع . القانوف التجاري و قا
بتحقيؽ الأىداؼ و النتائج ، لذلؾ فإف تعينو صار يعتمد عمى مجموعة مف الشروط يحددىا 
جياز إدارة الشركة، وتمقى قبولالإطار المسير )مطمب أوؿ( ثـ أف ىذه الشروط يتولد عنيا 

 المركز القانوني للئطار المسير) مطمب ثاف(.
 المطمب الأول

  نعقاد عقد عمل الإطار المسيرشروط ا
بعد أف أصبحت المؤسسة العمومية تخضع في معاملبتيا لأحكاـ القانوف التجاري ، و 
مطالبة بالمردودية ، و الاعتماد عمى التسيير العقلبني لمواردىا المالية.  تـ إدراج عقد 

                                 
 .126،ص جع سابؽمر قتصادية في الجزائر،رشيد واضح، علبقات العمؿ في ظؿ الاصلبحات الإ - 1
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ائج ، مما جعمو النجاعة في التسيير. ىذا الذي يرتكز عمى الاىتماـ بتحقيؽ الأىداؼ و الت
يخضع لمجوعة مف الشروط.  تختمؼ ىذه الشروط بيف شروط عامة تخضع ليا أغمبية 

 عقود العمؿ )فرع أوؿ( ثـ شروط خاصة تخص منصب الإطار المسير)فرع ثاف(.
 الفرع الأول

 الشروط العامة لانعقاد عقد عمل الإطار المسير  
خرى إلى مجموعة مف الشروط يخضع عقد عمؿ الإطار المسير كغيره مف العقود الأ

، إلا أف ليذه  1العامة للئنعقاد و ىو الشأف بالنسبة لمعقود المدنية و التجارية الأخرى
 الشروط  ما يميزىا عف عقود العمؿ الأخرى.

فػػػالتعييف فػػػي منصػػػب إطػػػار مسػػػير فػػػي المؤسسػػػة العموميػػػة الاقتصػػػادية يتميػػػز بػػػبعض 
تتمثؿ فػػػي أىميػػػة المسػػػير العامػػػؿ المسػػػير،و  الشػػػروط العامػػػة التػػػي يجػػػب توفرىػػػا فػػػي شخصػػػية

ىػػو مػػػا سأفصػػػمو فػػػي البنػػػود لعقػػد ثػػػـ مشػػػروعية المحػػػؿ والسػػػبب و لمتعاقػػدو الرضػػػا عمػػػى بنػػػود ا
 التالية.

 البند الأول 
 الأىمية و الرضا  

 الأىمية -1
(، يستمزـ 11 – 90إف غياب قواعد خاصة متعمقة بالأىمية في قانوف علبقات العمؿ )

. لذلؾ يشترط في العامؿ المسير أىمية الأداء 2أحكاـ القانوف المدني الجزائري بنا الرجوع إلى
( سنة كاممة في 19ليتمكف مف القياـ بكافة التصرفات القانونية المحددة بتسع عشرة ) الكاممة
 . 3(40المادة )
 
 

                                 
 .68،صمرجع سابؽ خميفي عبد الرحماف، محاضرات في قانوف العمؿ، -1
 ( مف )ؽ.ـ.ج(. 80( و )79( و )78المواد ) -2
كؿ شخص بمغ سف الرشد متمتعا بقواه العقمية، و لـ يحجر عميو يكوف  «( مف )ؽ.ـ.ج( تنص عمى أنو :40المادة ) -3

 .»( سنة كاممة19وسف الرشد تسعة عشر ) كامؿ الأىمية لمباشرة حقوقو المدنية،



 رتكوين علاقة عمل الإطار المسيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الباب الأول
 

 

- 79 - 

 

( 16لإعتبارات اقتصادية و اجتماعية اكتفت بسف التمييز و ىي سف ست عشرة ) و
 . 1موؿ بيا في أغمب التشريعات المقارنةسنة المع

. 2و عمى أساس أف الأىمية تعتبر ركناً أساسياً في العقد سواء كاف عقد عمؿ أو سواىا
و يستمزـ بحث موضوع الأىمية في عقد عمؿ الإطار المسيرو ذلؾ نظرا لما يتميز بو عقد 

المسير و عقد العامؿ عمؿ الإطار المسير مف الإختلبؼ بيف الأحكاـ التي تحكـ عقد عمؿ 
 .3العادي

صلبح الشخص لكسب الحقوؽ وتحمؿ الالتزامات، ومباشرة « يعرؼ الفقو الأىمية بأنيا:
 4. »تُرتبْ لو ىذا الأمر أو ذاؾ التصرفات القانونية، التي يكوف مف شأنيا أفْ 

و مف ىذا التعريؼ فإف الأىمية تنقسـ إلى نوعيف، أىمية وجوب وىي صلبحية الشخص 
ب الحقوؽ و تحمؿ الالتزامات. و أىمية الأداء ىي: صلبحية الشخص لأف يباشر بنفسو لكس

التصرفات القانونية التي يكوف مف شأنيا أف تكسبو حقا أو أف تحممو التزامات عمى وجو 
يعتد بو قانوناً. و إذا كاف المشرع التجاري خوؿ الإطار المسير في الشركة ذات رؤوس 

؛ فالواجب أف 5رة العامة لمشركة و تمثمييا في علبقاتيا مع الغيرالأمواؿ الحؽ في الإدا
، أي 6و لا ينبغي أف يكوف موضوع حجر أو حرماف، يتمتع الإطار المسير بالأىمية القانونية

يجب أف تكوف أىمية الإطار المسير كاممة و صحيحة لتنعقد علبقة عمؿ الإطار المسيرو 
الأىمية كشرط موضوعي لصحة العقد نصت عميو المادة  يُبرـ العقد و يرتب آثاره. و اكتماؿ

 . 7(11–90( مف القانوف)15)
 – 90) ( حدد سف العمؿ؛ فإف المرسوـ التنفيذي11-90بالتالي إذا كاف القانوف ) و

                                 
( سنة مع إمكانية 15ب) 1973لسنة  (138)حددت الاتفاقية الدولية الصادرة عف منظمة العمؿ الدولية رقـ  - 1

بيذا السف  متطور،( سنة، بالنسبة لمبمداف التي يكوف فييا النظاـ الاقتصادي و التعميمي غير 14تخفيضيا إلى )
 .غيؿالمعموؿ بو في التش

 . 247ص و عناصره، المرجع السابؽ، إلياس ناصيؼ، إنشاء عقد العمؿ الفردي -2
 .72ص لمرجع السابؽا،  أحمية سميماف، الوجيز في قانوف علبقات العمؿ في التشريع الجزائري -3
 . 152ص المرجع السابؽ، ي،محمد  صبري السعد -4
 (.18 – 93(  مف المرسوـ التنفيذي )638المادة ) -5

 .205الطيب بمولة، المرجع السابؽ،ص-6

 (.11- 91( مف القانوف )16المادة ) -7
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( لـ يحدد سف معينة لتوظيؼ الإطار المسير. بينما  إشترط القانوف التجاري أف يكوف 290
طبيعياً، و ذلؾ تحت طائمة بطلبف التعييف. سواء كاف رئيس  المسير الأجير الرئيسي شخصاً 

كذلؾ بالنسة لأعضاء مجمس المديريف إشترط  مجمس إدارة الشركة أو مف المديريف العاميف و
 .1أيضاً أف يكونوا أشخصاً طبيعييف

و مف جية أخرى أصبغ عمى أعضاء مجالس إدارة الشركة ذات رؤوس الأمواؿ صفة 
. مما جعؿ ىذا القانوف يتعرض 2ص المعنوي الذي يتولوف إدارتو و تسييرهالتاجر باسـ الشخ

للئنتقاد مف جانب الفقو الجزائري، و سبب ذلؾ أف مسيري شركات المساىمة  لا يتمتعوف 
 3شخصياً بصفة التاجر، بؿ يمارسوف التجارة باسـ الشركة التجارية و لحسابيا.

مسيري المؤسسات  أىمية الأداء لممارسة و بناء عمى ذلؾ أرى أنو يجب أف يتوفر في 
التجارة باعتبارىـ يقوموف بتسييرو إدارة مصالح الشركة . و مف باب أولى كاف عمى المشرع 

والحكمة مف سنة كاممة عمى الأقؿ لتولي منصب إطار مسير ، ( 35الجزائري أف يُحدد سف )
تكوف لذيو الخبرة الكافية ذلؾ أف المرشح لمنصب إطار مسير إذا كاف سنو أقؿ مف ذلؾ لا 

بالمقتضيات القانونية الكاممة دراية ولا تتوفر لذيو ال،  لممحافظة عمى مصالح المساىميف
، مع إبقاء عمى أقدمية العمؿ. وىذ عكس ما والإقتصادية والتي تيـ مجاؿ الماؿ والأعماؿ

بواحد  المشرع الأردني الذي حدد، سف عضوية مجمس إدارة شركة المساىمةذىب إليو 
 .4( سنة21وعشريف )

 الرضا-2
يعتبر عقد عمؿ الإطار المسير مف العقود الرضائية كما سبؽ القوؿ ويتـ التراضي  

بتبادؿ التعبير عنإرادتيف متطابقتيف بقصد قياـ المسير  بالعمؿ لقاء أجر لحسابجياز إدارة 

                                 
 (.18  - 93( مف المرسوـ التشريعي )644( و )639( و )635المواد ) -1

( 36، يتعمؽ بالسجؿ التجاري )ج. ر. ج. ج.(عدد )1991يناير  18( مؤرخ في  22- 91( مف القانوف )31المادة ) -2
 .1991غشت  22مؤرخة في 

الأنشطة التجارية المنظمة،  -الحرفي -التاجر –الأعماؿ التجارية  -فرحة زراوي صالح، الكامؿ في القانوف التجاري -3
 .174، ص2003دار بف خمدوف لمنشر، 

 .285عزيز العكيمي، المرجع السابؽ،ص -4
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شرافو فؽ بيف الإرادتيف ألا . ويجب لتحقيؽ التوا1الشركة ذات رؤوس الأمواؿ،وتحت إرادتو وا 
يختمؼ التعبير مف طرؼ المسير عف التعبير مف جياز إدارة المؤسسة ، وأف تتجو إرادتيما 

 إلى تحقيؽ باعث مشروع مف وراء إبراـ العقد.
، بأف تتجو إرادة المسير 2ولا ينعقد عقد عمؿ الإطار إلا إذا تراضى الطرفاف عمى ماىيتو

دارة الشركة وتحت إشرافو، وكذلؾ  تتجو إرادة الأخير إلى إلى القياـ بالعمؿ لحساب جياز إ
و إذا لـ يقصد أي مف الطرفيف ذلؾ فإف  .3دفع الأجر الذي يستحقو المسيرفي مقابؿ العمؿ

العقد لا ينعقد لعدـ التراضي عمى ماىيتو.فالأصؿ أف لكؿ مف الإطار المسير، و جياز إدارة 
وتنظيـ تفصيلبتو طبقاً لمبدأ سمطاف الإرادة مع  الشركةحرية الاتفاؽ عمى شروط عقد العمؿ

 .4احتراـ القواعد المتعمقة بالنظاـ العاـ والآداب والتي تحُدُ مف ىذا السمطاف
لذلؾ فإف الرضا في عقد عمؿ الإطار المسير يجب أف ينصب عمى السمطات و العمؿ 

، تتمثؿ أساساً في 5فيوثمالأجر ومدة العقد. فبشأف السمطات المخولة لممسيرالأجير الرئيسي 
، كما 6تولي الأمور العامة الشركة و تعييف المديريف العاميف . و يفوض ليـ جزء مف سمطاتو

كما لو الحؽ في ، توظيؼ إطار المديرية لمساعدتو في الوصوؿ إلى تحقيؽ الالتزاـ الذي 
 حدده المسير مع جياز إدارة الشركة.

ؼ التعاقدية في علبقة عمؿ المسير و بخصوص التراضي عمى مدة العمؿ فإف للؤطرا
الحرية في تحديد أو عدمتحديد مدة العقد، فالمشرع الجزائري جعؿ مدة عقد عمؿ المسير ذا 
مدة محددة أو غير، محددة. فإذا أْبرـ العقد لمدة معينة انتيى العقد بانتياء المدة، أو يتـ 

ذا لـ ينص أصلًب عمى مدة العقد . أما إ7تجديده بتقدير المتعاقديف كمما اقتضت الحاجة لذلؾ
                                 

 (.11 – 91( مف القانوف )7المادة ) -1

 .32،ص2118دار ىومة، عقد المقاولة)دراسة تحميمية ونقدية(بجاوي المدني، التفرقة بيف عقد العمؿ و  -2
سنة  سيد محمود رمضاف، الوسيط في شرح قانوف العمؿ، و قانوف الضاف الاجتماعي،دار الثقافة لمنشرو التوزيع، -3

 . 172 -171ص، 2114

 (.291 – 91( مف المرسوـ التنفيذي )3المادة ) -4

تكوف السمطات التي يسندىا جياز الإدارة لممسير  «تنص عمى أنو:  (291 – 91( مف المرسوـ التنفيذي )4المادة ) -5
 .»الأجير الرئيسي محؿ نشر  قانوني

 ( مف )ؽ.ت.ج.(641( و )639المواد ) -6

 (.291 – 91( مف المرسوـ التنفيذي )7المادة )-7
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 .1فإف العقد يأخد حكـ العقد غير محدد المدة
و أما الرضا في الأجر باعتباره أىـ  عناصر العقد فقد استخمص تعبيره في نص   

المشرع الجزائري عمى أنو يستحؽ العامؿ أجراًمنتظـ الدفع حسب نص الفقر الخامسة مف 
(  و 20ذي يؤديو و ذلؾ أيضاً ماسمؼ ذكره في المواد )،مقابؿ العمؿ ال2(11 – 90القانوف )

 .3(12 – 78( مف القانوف )133)
و لأىمية الأجر في علبقة عمؿ المسير فإف القانوف خولو ميمة تحديده مع بقية 

التي يستفيد منيا الإطار المسير مقابؿ العمؿ الذي يؤديو الإطار المسير  الامتيازات الأخرى
د بو المسير فيما يخص  تحقيؽ الأىداؼ و النتائج و التزاماتيا و التي و ىو نتيجة لما يتعي

يمكف نقميا و تطبيقيا بسيولة عمى العلبقة بيف المسير الأجير الرئيسي و إطارات المديرية . 
و إف كانت تختمؼ بالنسبة، لممسير الأجير الرئيسي، إلا أنيا تصبُ كميا في تحقيؽ الأىداؼ 

 لمسير الأجير الرئيسي . المحددة في عقد عمؿ ا
وقد يتضمف عقد عمؿ الإطار المسير جممة شروط أخرى متفرقة و مستقمة، كعدـ 

و ىنا يجب النظر إلى كؿ شرط منيا فيما ىو أصمح  4خضوعيـ لمقانوف الداخمي لممؤسسة
 .5لممسير الأجير الرئيسي و إبطاؿ  ما يعتبر فيو أسوأ لو

تنظيمية فإنو يمكف القوؿ بأف عيب الرضا في عقد وانطلبقاً مف الأوضاع العممية وال
العمؿ الخاص بالإطار المسير نادر الوقوع ، نظرا لما يتميز بو الإطار المسير مف الكفاءة و 
المؤىؿ العممي الذي  يمنعو في الوقوع في عيب الرضا ،إذ يكوف مدركاً كؿ الإدارؾ لـ ىو 

                                 
 (.11 – 91( مف القانوف )11المادة ) -1

 .  »لمعامؿ في إطار علبقة العمؿ بالدفع المنتظـ للؤجر المستحؽيحؽ «( عمى أنو: 6/15تنص المادة ) -2

يستحؽ العامؿ أجرا عمى العمؿ الذي يؤديو و يتقاضى عنو مرتبا، أو دخلب يتناسب و « ( عمى أنو:21تنص المادة ) -3
دة أعلبه ، وكذلؾ  نتائج العمؿ في الحالات الاستثنائية، وتحدد الحالات الاستثنائية المنصوص عمييا في الفقرة الوار 

 .  »الدخؿ المتناسب ونتائج العمؿ بموجب مرسوـ كيفيات تطبيؽ
أجر مقابؿ العمؿ الذي يؤديو ، و يشارؾ في نتائج في المؤسسة، و  يتقاضى العامؿ «( عمى أنو:133و تنص المادة )

ميتاؽ الوطني، و لأحكاـ التشريع يستفيد مف الخدمات الاجتماعية و الحماية الاجتماعية ، طبقا لممبادئ المجددة في ال
 .  »المعموؿ بو

 (. 291 – 91( مف المرسوـ التنفيذي )15المادة ) -4

 ( مف )ؽ.ـ.ج(116المادة ) -5
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قانونية . كما أف عقد التسيير دائما تكوف فيو مقدٌـ عميو مف إبراـ أي عقد عمؿ يرتب أثاراً 
أثناء تقديـ  المسير طمب الترشح لممنصب  1حرية التعبير بالنسبة لممسير عف ، طريؽ الكتابة

 إلى جياز إدارة الشركة ذات رؤوس الأمواؿ بإرادتو الحرة.
 البند الثاني 
 المحل والسبب  

 المحل  -1
 2 »المديف باعطائو أو بعممو،أوالامتناع عف عمموالشيئ الذي يمزـ «يعرؼ المحؿ بأنو: 

و محؿ عقد العمؿ بالنسبة للئطار المسير، ىو ما يؤديو مف عمؿ حسب المواصفات التي 
يفرضيا العقد مف نوعية ومدة وحجـ. أما بالنسبة لجياز إدارة الشركة  فيو المقابؿ المالي 

 ر ىما عنصراف لمحؿ عقد عمؿ المسير  والذي  يُقَددَمْممعامؿ المسير ، فكؿ مف العمؿ والأج
 ىذا المحؿ  يشترط فيو الفقو والقانوف مجموعة مف الشروط نوجزىا كالاتي:

. بمعنى أف محؿ الالتزاـ يجب أف 3يجب أف يكوف محؿ الالتزاـ ممكنا غير مستحيؿ-*
قطاع مع يكوف موجوداً عند إبراـ عقد العمؿ: المشروع الذي ناؿ موافقة الوزارة المعنية بال

 . أو يكوف المحؿ موجودا في المستقبؿ.4جياز إدارة الشركة
فإذا كاف المحؿ مستحيلب استحالة مطمقة كاف عقد العمؿ باطلًب بطلبناً مطمقاً.أما 
ذا لـ يقـ المسير بتنفيذه حكـ عميو  الاستحالة النسبية فإف الالتزاـ لا يكوف باطلًب ، وا 

 .   5بالتعويض

                                 
 ( مف )ؽ.ـ.ج(61المادة ) -1

محمد صبري السعدي، الواضح في شرح القانوف المدني) النظرية العامة للبلتزامات مصادر الالتزاـ العقد و الإرادة  -2
 .214لمنفردة( المرجع السابؽ، صا

 ( مف )ؽ.ـ.ج(93المادة )-3

القانوف الأساسي لممؤسسة العمومية الاقتصادية " شركة المساىمة" إسمنت تنص المادة الثانية مف الباب الأوؿ ، مف  -4
كة في: ، بعنواف الموضوع الاجتماعي : يتمثؿ موضوع الشر 2113الساورة ، مسجؿ في سجؿ العقود الإدارية لسنة 

، فرع المجمع الصناعي لإسمنت الجزائر ، مشروع مصنع )جيؾ(  لإنتاج الإسمنت بولاية بشار ، إنتاج الاسمنت .  
 .2119بتاريخ  ،و إنطلبؽ العمؿ بو المشروع ييدؼ إلى تغطية حاجة سكاف الجنوب الغربي لمجزائر،

 .71عمي عمي سميماف، المرجع السابؽ،ص  -5
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.بمعنى يجب أف لا يكوف محؿ 1لالتزاـ معيناً أو قابلًب لمتعييفيجب أف يكوف محؿ ا-*
و إلا تعذر تنفيذه و تثور المنازعات بشأنو و مف ثـ فلب ينشأ الالتزاـ و  2عقد العمؿ مجيولا

بالتالي لا يقوـ عقد عمؿ المسير . و ليذا نص المشرع في المرسوـ التنفيذي عمى أف المسير 
د عمؿ يحدد حقوقو و واجباتو ، و مف ىنا يجب تحديد بدقة نوع الأجير الرئيسي ، يرتبط بعق

 الالتزاـ في عقد عمؿ المسير.
، بمعنى أف يكوف محؿ الالتزاـ جائزاً  قانوناً  و 3يجب أف يكوف محؿ الالتزاـ مشروعاً -*

غير مخالفا لمنظاـ العاـ أو الآداب العامة ) كممارسة نشاط يحضر القانوف ممارستو في 
شراء الأسمحة الحربية( أو مخالؼ لمقانوف) كالتيريب والتزييؼ(. فإذا كاف المحؿ غير الدولة ك

 مشروع لا يقوـ الالتزاـ و يبطؿ عقد عمؿ المسير لانتفاء محمو. 
و عموما فقد أو جب المشرع العمالي أيضا مراعاة القوانيف و النظـ و احتراـ التشريعات 

يا في إبراـ عقود العمؿ  فتعتبر أية علبقة لا تحترـ التي تحكـ علبقات العمؿ ، فيجب مراعات
فييا شروط  علبقة العمؿ باطمة و عديـ الأثر دوف المساس بالحقوؽ المكتسبة لمعماؿ و ىو 

 4(.11 - 90ما نص عميو المشرع العمالي الجزائري في القانوف المتعمؽ بعلبقات العمؿ )
 السبب -2

دؼ و عادة يحدد الغرض بالنسبة لممؤسسة في أو الي 5يقصد بالسبب الغاية أو الغرض
القانوف الأساسي لمشركة، كما يحدد عقد التسير أجر المسير الذي يعتبر غرض المسير 
بقبولو التعاقد مع جياز إدارة الشركة ذات رؤوس الأمواؿ ، و يشترط في الغرض أف يكوف 

لـ يقـ الدليؿ عمى خلبؼ  و لو أف القانوف يفترض أف لكؿ عقد سبباً  مشروعاً ما 6مشروعاً 
                                 

 .277رجع السابؽ،صإلياس ناصيؼ، الم - 1
 .211محمد صبري السعدي، مرجع سابؽ، ص-2

 ( مف )ؽ.ـ.ج.(94المادة )-3

تعد باطمة و عديمة الأثر كؿ علبقة عمؿ غير مطابقة لأحكاـ التشريع المعموؿ  «( عمى أنو :135تنص المادة )-4
 .»ؤه بو.غير أنو لا يمكف أف يؤدي بطلبف العمؿ إلى ضياع الأجر المستحؽ عف عمؿ تـ أدا

يكوف باطلب و عديـ الأثر كؿ بند في عقد العمؿ المخالؼ للؤحكاـ التشريعية و « ( عمى أنو :136و تنص المادة )
 .»التنظيمية المعموؿ بيما. و تحؿ محمو أحكاـ ىذا القانوف بقوة القانوف

 (.11-88( مف القانوف )11المادة ) -5

 .71لاقتصادية في الجزائري، المرجع السابؽ،صرشيد واضح ، علبقات العمؿ في ظؿ الاصلبحات ا -6
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 1ذلؾ.
الملبحظ أف سبب  التزاـ المسير و جياز إدارة الشركة في عقد العمؿ ىو تنفيذ كؿ واحد 
منيما لالتزامو. فأداء المسير لمعمؿ ىو السبب الذي يدفع جياز إدارة الشركة إلى التعقاد 

حظ أنو يكوف العمؿ معو؛ و أف دفعو للؤجر ىو سبب و محؿ التزاـ الإطار المسير. لذا نلب
 والأجر محلًب و سبباً إذا نظرنا إلييما مف جية المسير أو مف جية ىيئة المؤسسة.  

و الملبحظ أيضا أف الأحكاـ الخاصة بعقد العمؿ ىي مصنفة إلى نوعيف: أحكاـ عامة 
منظمة للبلتزامات المدنية، و أحكاـ خاصة واردة في قوانيف و نظـ العمؿ، إلى جانب ما قد 

فرضو الأدوات التنظيمية الأخرى كالعقد ، لاسيما أف الإطار المسير لا يخضع لمنظاـ ت
و بالتالي  يجب أف يتضمف عقد التسيير كافة  ،2الداخمي لممؤسسة ذات رؤوس الأمواؿ

 .3الحقوؽ و الالتزامات عمى أساس أف العقد شريعة المتعاقديف
أو في عقد عمؿ الإطار المسير  و حقيقة الأمر أف السبب في عقد العمؿ بصفة عامة

بصفة خاصة أف يكوف غير مشروع ىو نادر الوقوع نظراً لندرة حالات عيوب الرضا كما 
 ذكرنا سابقا. 

 الفرع الثاني 
 الشروط الخاصة لانعقاد عقد عمل الإطار المسير

إلى جانب الشروط العامة الواجب توافرىا لانعقاد عقد عمؿ الإطار المسيرو التي لا 
تمؼ عف الشروط التي يجب توفرىا في بقية عقود العمؿ بالنسبة لمعامؿ العادي. إلا أف تخ

 الشروط الخاصة بالنسبة للئطار المسير ليا ما يميزىا عف الشروط العامة. 
لذلؾ فإف الشروط الخاصة بمنصب إطار مسير نرى أنيا عبارة عف موانع و حالات 

المشرع الجزائري حصوؿ مف يتولى منصب إطار  مف التنافي، بالإضافة إلى ذلؾ لـ يشترط
مسير أي شيادة معينة. بؿ  اكتفى بالخبرة في أغمب الأحياف، فالخبرة كأجير تعتبر مؤىلب 

 لأف يشغؿ العامؿ الأجير منصب إطار مسير.

                                 
 ( مف )ؽ.ـ.ج.(97المادة ) -1

 (.291 – 91( مف المرسوـ التنفيذي )15المادة ) -2

 ( مف )ؽ.ـ.ج(116المادة ) -3
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و عمى العموـ فإف الشروط الخاصةلا نعقاد عقد عمؿ الإطار المسير جاءت أغمبيا في 
 تفصيميا كالأتي:عد القانوف التجاري. الذى سأحاوؿ أحكاـ  نصوص  و قوا

 البند الأول  
 الأجير شخصاً طبيعياً  أن يكون المسير   

اشترط المشرع الجزائري في تولي منصب مسير أجير رئيسي أف يكوف شخصا طبيعيا، 
، أي أف لا يكوف شخصا معنويا، وذلؾ خلبفا لما ىو عميو 1تحت طائمة بطلبف تعيينو وذلؾ 

مر بالنسبة لتعييف أعضاء مجمس إدارة الشركة حيث أجاز المشرع أف يكونوا أشخاصا الأ
 طبيعييف أو أشخاصاً معنوييف.

أف يكوف المسيرالأجير الرئيسي  ؛في و الملبحظ أف الشرط الذي وضعو المشرع التجاري
نو في شخصاً طبيعياً، ىو نفس الشرط الذي وضعو بالنسبة لممديريف العاميف، كما سبؽ بيا

 . 2شركة المساىمة ذات النمط القديـ
بؿ و لـ يسثتني حتى شركة المساىمة ذات التسيير الحديث مف ىذا الشرط ، إذ إشترطو 

 3في أعضاء مجمس المديريف، و إلا كاف تعينيـ باطلب.
ولعمى الغاية التي أراد المشرع تحقيقيا بيذا الشرط ىو ضماف البساطة في الإدارة 

الجودة والفعالية، وكذا ضماف نوع مف الاستقرار في العلبقات بيف المسير  والتسيير وتوخي
لى التعقيدات التي يمكف أف  الأجير الرئيسي وأعضاء مجمس الإدارة ، وكذا الغير مف جية وا 
يطرحيا الشخص المعنوي، إذ ألزمو المشرع الجزائري بتعييف مف يمثمو مف الأشخاص 

  الطبيعييف بشكؿ دائـ، و مستمر .
حتى يتمكف مف متابعة تسيير شؤوف إدارة الشركة و يجعمو عمى دراية بأحواليا طيمة 
عضويتو دوف انقطاع، فيو يمتزـ بالعمؿ لمصمحة الشركة مثمما يعمؿ لمصمحتو الخاصة دوف 

، 4أف يخؿ بالتزاماتو إتجاه الشخص المعنوي الذي عينو، لا سيما التزامو بالمسؤولية التضامنية

                                 
 .ا(، مف ) ؽ.ت.ج( المرجع مشار إليو سابق635المادة ) -1

 .ا(، مف ) ؽ.ت.ج( المرجع مشار إليو سابق639المادة ) -2

 .ا(، مف ) ؽ.ت.ج.( المرجع مشار إليو سابق644دة )الما -3

 .236نادية فضيؿ، المرجع السابؽ،ص  -4
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 .1(612الذي تؤكده الفقرة الثانية مف المادة )وىو الأمر 
 البند الثاني

 أن يكون المسير الأجير مالكاً لنسبة من أسيم الشركة   
يشترط القانوف التجاري الجزائري أف يكوف المسير الأجير الرئيسي )الرئيس المدير 

رة حائزاً لعدد العاـ( في شركة المساىمة ذات النمط القديـ باعتباره أحد أعضاء مجمس الإدا
، كمساىـ في الشركة حتى تكوف لو مصمحة جدية في إدارة الشركة ذات رؤوس 2مف الأسيـ

 .3الأمواؿ عمى الوجو الأكمؿ
و يعود لمقانوف الأساسي لمشركة ذات رؤوس الأمواؿ، تحديد الحد الأدنى للؤسيـ و 

ع باعضاء الإدارة . و ىذا التخصيص الذي أولاه المشر 4الذي يمتمكو كؿ عضو في الإدارة
مفاده ضماف جدية التسيير و السير عمى مصالح الشركة و المحافظة عمى أمواليا التي ىي 
في الأصؿ ممكا لجميع المساىميف فييا بما فييا أعضاء الإدارة الذيف يستفيدوف مف نجاح 

 . 5مشروعيا و يتضرروف مف حالة فشمو
مجمس الإدارة )الرئيس المدير  و يشترط في أسيـ الضماف أف تكوف ممموكة لرئيس 

العاـ(، فلب تكوف محجوزة أو مرىونة أو مقيدة بأي قيد أخر يمنع التصرؼ المطمؽ بيا و لا 
يكفي حتى أف تكوف معارة إليو مف الغير و إلا ترتب عف ذلؾ البطلبف الذي ىو في 

دولة  . إف أنظمة شركات المساىمة تختمؼ مف6مصمحة الشركة صاحبة الضماف حماية ليا
دولة إلى أخرى في تحديد عدد الأسيـ التي يتوجب أف يمتمكيا عضو مجمس الإدارة ومتى 

                                 
.. و يجب عند إختيار ممثؿ دائـ يخضع لنفس الشروط و « (، مف ) ؽ.ت.ج.(، تنص عمى أنو:612/12المادة )-1

مو الخاص، دوف المساس بالمسؤولية اسالواجبات و يتحمؿ نفس المسؤوليات المدنية والجزائية كما لو كاف قائما بالإدارة ب
التضامنية لمشخص المعنوي الذي يمثمو. وعندما يقوـ الشخص المعنوي بعزؿ ممثمو، يجب عميو العمؿ في نفس الوقت 

 .»عمى استبدالو

 ( ،مف )ؽ.ت.ج(619لمادة )اا -2
 .237الطيب بمولة، المرجع السابؽ، ص -3
 .69زايدي خالد، المرجع السابؽ، ص -4
 .238ادية فضيؿ، المرجع السابؽ،ص ن -5
أنواع خاضة مف  -شركات الأمواؿ-الشركات التجارية، الأحكاـ العامة في شركات الأشخاص،صطفى كماؿ طوم -6

 .297،ص2009الشركات، دار الوفاء لمنشر، الإسكندرية، الطبعة الأولى سنة 
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 .1نقصت عدد الأسيـ لعضو مجمس الإدارة سقطت عنو عضوية مجمس الإدارة
ومف جية أخرى أعفى المشرع الجزائري مجمس المديريف العاميف في شركة المساىمة 

سيـ الشركة، و ألزـ ىذا الشرط أعضاء ذات التسيير الحديث مف شرط حيازة عدد مف أ
، و يحدد القانوف الأساسي لمشركة الحد الأدنى مف الأسيـ التي يجب عمى 2مجمس المراقبة

 كؿ عضو في مجمس المراقبة أف يحوزه. 
ويرى بعض الفقياء أف ىذا الشرط أو الضماف المفروض عمى أعضاء مجمس  

دية العمؿ مف طرؼ مجمس المراقبة الذي المراقبة، إنما تعود الحكمة فيو إلى ضماف ج
سيراعي مصالح الشركة ، لأف مصمحتو تكمف في مصمحة الشركة بما أف لديو أموالا في 
رأسماليا، و قد تتعرض ىذه الأخيرة إلى الضياع في حالة ما إذا لـ يصنيا و يستغميا و 

 .3يأخذ الحيطة اللبزمة ليا في اتخاذ القرارات بشأنيا
تلبؾ المسير الأجير الرئيسي )رئيس مجمس إدارة الشركة( للؤسيـ أما عف وقت ام

و حتى تؤدي ىذه الأسيـ الغاية المرجوة تبقى  4الضماف في فإنا ذلؾ يكوف يوما تعيينو.
غير قابمة للئحالة طواؿ فترة عضوية المسير الأجير الرئيسي في الشركة، و يتـ إيداعيا في 

 5خصصة لمضماف.صندوؽ الشركة و يؤشر عمييا بأنيا م
أما إذا كانت الدولة المساىـ الرئيسي الوحيد في شركة المساىمة كمؤسسة 

 .6"سوناطراك"
فإف تعييف )الرئيس المدير العاـ لمشركة( يكوف بناء عمى اقتراح الوزير المعني بالقطاع   

 - 18( مف المرسوـ الرئاسي رقـ) 11وىو ما نصت عميو الفقرة الثانية مف المادة )

                                 
 .428امي، المرجع السابؽ،صسمحمد  فوزي -1
 )ؽ.ت.ج(.( ، مف 659المادة ) -2
 .282عزيز العكيمي، المرجع السابؽ،ص -3

لـ يكف القائـ بالإدارة في اليوـ الذي يقع فيو تعيينو مالكا  إذا «عمى أنو:( ، مف )ؽ.ت.ج.( تنص 619/13المادة ) -4
ضعيتو في و لمعدد المطموب مف الأسيـ أو إذا توقفت أثناء توكيمو ممكيتو ليا فإنو يعتبر مستقيلب تمقائيا إذا لـ يصحح 

 . »أجؿ ثلبثة أشير

 ( ، مف )ؽ.ت.ج(.619/12المادة )-5

 .(48- 98مف المرسوـ الرئيسي رقـ)  (2المادة ) -6
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 ، ويتولى تعييف المدراء العاميف رئيس مجمس إدارة الشركة.1(152
و الحكمة في ىذا التعييف إنما يعود ذلؾ للؤىمية المحورية لمشركة  في الاقتصاد 
الجزائري فيي تمثؿ القمب النابض في الاقتصاد الجزائري .إذ تعود بأمواؿ عمى الخزينة 

 . 2يالعمومية بما قيمتو ثمث الناتج المحمي الإجمال
 البند الثالث   

 أن  يكون المسير معيناً من قبل اليئية المالكة للأسيم 
ذكرتً سابقا أف مسيري المؤسسات العمومية الاقتصادية ذات رؤوس الأمواؿ أصبحوا 
يعينوف مف قبؿ الييئة المالكة للؤسيـ الشركة.ىاتو الأخيرة يعيد إلييا تعييف مجمس إدارة 

( 12( أعضاء كحد أدنى إلى اثني عشر )03دىـ مف ثلبثة )مع حرية اختيار عد الشركة
( عضوا 13، بينما يفضؿ بعض المشرعيف الحد الأقصى بثلبثة عشر)3عضوا كحد أقصى

وىو عدد فرديا لتفادي تساوي الأصوات عندما يراد إتخاذ التصويت عمى قرار يتخذه 
 4المجمس.

د أدنى لأعضاء ىيئة نلبحظ أف المشرع الجزائري عندما نص عمى عدد معيف كح
الشركة ىو أف لا يستأثر شخصاً واحدً بإدارة الشركة ، سيما أف مثؿ ىذه الشركة ليا أىمية 

 خاصة في النشاط الاقتصادي و في استثمار مدخرات العديد مف المساىميف.
يتـ انتخاب أعضاء مجمس الشركة بالأغمبية المطمقة لأصحاب الأسيـ الممثمة في 

( سنوات، و 06ؾ ليـ أيضا تحديد مدة الوظائؼ دوف أف تتجاوز ست )، ويتر 5الاجتماع
يذكر ذلؾ في العقد التاسيسي لمشركة . و يجوز تجديد عضويتيـ في حالة انتياء عضوية 
أي منيـ لفترة ثانية إلا إذا نص القانوف الأساسي عمى خلبؼ ذلؾ . و يعد كؿ تعييف غير 

لكف قد يقبؿ استخلبؼ عضو تـ عزلو مف قبؿ مدوف في جدوؿ أعماؿ الجمعية باطلًب .  

                                 
، المتضمف القانوف الأساسي يعدؿ المرسوـ الرئاسي 2015جواف  04مؤرخ في (ال152 -18)المرسوـ الرئاسي  -1

 .2018( لسنة  33دد )(،)ج. ر. ج.ج( ع48 - 98الوطنية "سوناطراؾ" رقـ )لمشركة 
 https://www.alaraby.co.ukمجمة العربي الجديد الموقع الالكتروني:-2

  .247عمورة عمار، المرجع السابؽ،ص-3

 .415فوزي محمد سامي، المرجع السابؽ،ص -4

 .281السابؽ،ص  عزيز العكيمي، المرجع -5
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( ثلبثة أشير بتداء مف اليوـ الذي وقع فيو 03الجمعية نفسيا حتى يتـ إتماـ العدد في أجؿ )
 . 1العزؿ أو الشغور

بعد أف ينتخب مجمس إدارة الشركة الذي يصبح الييئة العامة في الشركة و يحوز 
طريؽ الاقتراع السري مف بيف أعضائو رئيساً لو، السمطة الفعمية لإدارتيا بكافة مرافقيا عف 

و الذي يتولى منصب المسير الأجير الرئيسي لمشركةو يتفرغ لإدارة الشركة و يخصص 
وقتو  الكامؿ لإدارتيا و  يحدد جياز المؤسسة في ىذه الحالة الصلبحيات و المسؤوليات 

 . 2س إدارة شركة مساىمة أخرى التي يحؽ لو القياـ بيا بشرط ألا يكوف رئيساً متفرغاً لمجم
يعيف المسير الأجير الرئيسي المديريف العاميف مف ذوي الكفاءة و الخبرة بموجب  

تعميمات يصدرىا مجمس إدارة الشركة ، و قد يكونوا مف بيف الأعضاء القائميف بالإدارة أو 
يقاً مف خارجيا و يفوض ليـ جزء مف صلبحياتو .ويجب أف يكوف التفويض واضحاً ودق

ومانحاً لمسمطة اللبزمة لتسيير الشركة أو لإدارة قطاع معيف منيا ، و التفويض لا يعفي 
الرئيس مف المسؤولية، في حاؿ ما إذا كانت أعماؿ المديريف العاميف غير قانونية تجاه 
الغير حسف النية،ويتمتع المديروف العاموف أيضاً بنفس السمطات التي يتمتعبيا رئيس مجمس 

 .3الشركةإدارة 
أما مجمس المديريف في شركة المساىمة ذات التسيير الحديث فإف تعييف ىؤلاء يتـ 

و يتـ تجديد أعضاء  4دفعة واحدة مف طرؼ مجمس المراقبة و يسند الرئاسة لأحدىـ
 المجمس بأكممو عند انتياء عيدة المجمس السابؽ.

لـ ينص المشرع الجزائري ما يلبحظ عمى نظاـ تسيير ىذا النوع مف الشركة أف مسيرييا 
( 04عمى تجديد عضويتيـ عكس النظاـ القديـ بعد أنتياء عيدتيـ الأولىو المحددة بأربع )

. إلا  أنو نص فقط عمى إمكانية تعييف الخمؼ لمفترة المتبقية فقط 5( سنوات06إلى ست )

                                 
 ( مف )ؽ.ت.ج(.618المادة ) -1

 .281ص عزيز العكيمي، المرجع السابؽ، -2

 .245المرجع السابؽ،ص  ،الطيب بمولو -3

 .67ص 2119دار بمقيس لمنشر، ،نسريف شريقي، سمسمة مباحث في القانوف،الشركات التجارية -4

 (، مف )ؽ.ت.ج( المرجع مشار إليو سابقا.646المادة ) -5



 رتكوين علاقة عمل الإطار المسيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الباب الأول
 

 

- 91 - 

 

 1لممدة المحددة في عضوية مجمس المديريف.
ولى أنو يمكف تجديد عضوية المجمس كاممة أو و مف منطمؽ ذلؾ أرى أنو و مف باب أ

عمى الأقؿ لأحدىـ إلى عيدة ثانية، لاسيما إذا كانت النتائج و الأىداؼ المتفؽ عمييا مع 
 ىيئة المؤسسة تعرؼ تنفيذا محققا.إلا إذا قضي القانوف الأساسي لشركة بخلبؼ ذلؾ. 

ء يعنوف بحسب الحاجة أما عف تعييف إطارات المساعدة لممسير الأجير الرئيسي فيولا
ليـ في تسيير بعض الأقساـ في الشركة مف قبؿ رئيس مجمس إدارة الشركة أو بموجب 
التفويض الممنوح لممدير العاـ لمشركة، أو كما ينص عمى ذلؾ القانوف الأساسي لمشركة و 
يحدد ليـ سمطاتيـ و صلبحياتيـ، و يتحمموف معو المسؤولية الكاممة في إدارة وتسيير 

 شركة ذات رؤوس الأمواؿ.ال
 البند الرابع  

 أن يكون لممسير الأجير عقد عمل سابق عن عضوية مجمس إدارة الشركة  
ًـ بالإدارة ، و إطار مسير في شركة ذات رؤوس  حتى يجمع الأجير المساىـ بيف قائ
الأمواؿ. يجب أف يكوف عقد عممو سابقا لتعينو في منصب إطار مسير، و ذلؾ بمدة 

و مف جية ثانية اشترط المشرع عمى القائـ بالإدارة بأف لا يقبؿ مف الشركة عقد  2معينة
 3عمؿ بعد تاريخ تعيينو فييا.

الملبحظ أف اليدؼ مف الاشتراط الأوؿ الذي جاء بو المشرع التجاري لسنة واحدة ىو 
السماح لممترشح الاستفادة مف فترة تربص فمجمس الإدارة أىـ جياز في الشركة يتولى 

 سيرىا و ضماف نجاحيا. ت
لكف الاشتراط الثاني يبدو غير مفيوـ فيؿ قصد المشرع بو حرماف القائميف بالإدارة مف 

                                 
 .( مف )ؽ.ت.ج(646/12المادة ) -1

ز للؤجير المساىـ في الشركة أف يعيف قائما بالإدارة إلا إذا كاف لا يجو «( مف )ؽ.ت.ج(، تنص عمى أنو:615المادة )-2
و مطابؽ لمنصب العمؿ الفعمي، دوف أف يضيع منفعة عقد العمؿ و  عقد عممو سابؽ بسنة واحدة عمى الأقؿ لتعيينو

ساىـ فييا القائـ يعتبر كؿ تعييف مخالؼ لأحكاـ ىذه الفقرة باطلب، و لا يؤدي ىذا البطلبف إلى إلغاء المداولات التي 
 .»بالإدارة المعيف بصورة مخالفة. و في حالة الدمج، يمكف أف يكوف عقد العمؿ قد أبرـ مع إحدى المدمجة

لا  يجوز لقائـ بالإدارة أف يقبؿ مف الشركة عقد عمؿ بعد تاريخ تعيينو « ( مف )ؽ.ت.ج(،تنص عمى أنو:616المادة ) -3
 .»فييا
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تولي منصب مسير ، و بالتالي لا يستطيع القائـ بالإدارة أف يجمع بيف وظفتي قائـ بالإدارة 
و في نص و إطار مسير. فإف كاف كذلؾ فيعد ىذا تناقضاً مف جانب المشرع مع ما جاء ب

(، التي تسمح في أف يتولى أحد الأعضاء القائميف بالإدارة منصب مدير عاـ 641المواد )
 في الشركة.

( مف )ؽ.ت.ج(، إذ بموجبيا يستطيع المسير 645كذلؾ ما نصت عميو المادة ) و 
الذي عزلتو الجمعية العامة مف عضوية مجمس المديريف ، بناء عمى اقتراح مف جياز إدارة 

 العودة إلى منصب عممو الأصمي أو في منصب عمؿ مماثؿ.   الشركة
و مف منطمؽ بحثنا ىذا لـ نسجؿ مف المشرع الجزائري نصاً صريحاً  يمنع بو المساىـ 
الأجير مف تولي منصب إطار مسير، أو العكس بالنسبة لمقائـ بالإدارة  مف أف يتولى 

لا مانع مف أف يجمع المساىـ منصب  إطار مسير في الشركة ذات رؤوس الأمواؿ، لذلؾ 
الأجير أو مف يتولى الإدارة مف تولي منصب مسير؛ بؿ إف القائميف بالإدارة ىـ أحرص مف 

 غيرىـ عمى المحافظة عمى أمواؿ الشركة و التي يحوزوف جزءاًمف رأسماليا.
 المطمب الثاني

 المركز القانوني لعلاقة عمل الإطار المسير   
قواعد قانونية آمرة في حصر المركز القانوني لكؿ تعاقد ناجـ تدخؿ المشرع الجزائري ب

عف انعقاد العلبقات المينية ، فجعؿ مف أطراؼ علبقة العمؿ، و التفاوض يدور في فمؾ 
أمرية القاعدة القانونية، و لئف اكتفى المشرع بالنص عمى أىـ الحقوؽ و الالتزامات لأطراؼ 

 و القضاء ضبط ىذا الجانب.العلبقة التعاقدية؛ إلا أف الفقو و فق
و عميو تعتبر كؿ مخالفة لأي التزاـ أو ىدر أي حؽ ميني يؤثر في العلبقة التعاقدية و 

. و نظرا لازدواجية علبقة عمؿ المسير، كمسيرا ، ومشرؼ 1يتسبب في حدوث منازعة مينية
تعميماتو  ، يتمتع بسمطة عمى العماؿ و ىو في نفس الوقت تابع لجياز إدارة المؤسسة ينفذ

و توجيياتو  وبالتالي لو حقوؽ العامؿ و التزامات المسير. و بالتالي فإف المركز القانوني 
للئطار المسير يحدد مف خلبؿ السمطمة التي يتبع لياو يكوف  المسير الأجير ممزماً أماميا 
ة بتنفيذ التزاماتو، و مف جانب آخر تكوف السمطة التي يتبع ليا ىي ممزمة أيضا بمجوع

                                 
 .79السابؽ،ص خميفي عبد الرحماف، المرجع -1
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 الحقوؽ التي تضمنيا عقد التتسيير. 
و عمى ضوء ىذه الرؤى أخصص ىذا المطمب لتفصيؿ كؿ المضاميف المطروحة في  

ازدواجية علبقة عمؿ الإطار المسيرعنصر التبعية في عقد عمؿ الإطار المسير)فرع أوؿ( 
 ثـ حقوؽ و واجبات الإطار المسير )فرع ثاف(.

 الفرع الأول   
  عقد عمل الإطار المسير عـنصر التبعية في

يعد عنصر التبعية المميز الأساسي لعقد العمؿ مف غيره مف عقود المعاوضة كقاعدة 
و يقصد بالتبعية سمطة الإشراؼ و الإدارة و الرقابة التي يخضع ليا العامؿ المسير 1عامة.

ت رؤوس باعتبارىاأحد الحقوؽ الأساسية التي يمنحيا عقد التسيير لجياز إدارة الشركة ذا
 . 2الأمواؿ  و يمزـ العامؿ المسير بالإمتثاؿ ليا في الحدود  المسموع بيا قانوناً 

وبالتالي فإف المسير لا يقوـ أتناء تنفيذ التزاماتو الوظيفية بأداء أعمالو وفؽ ما يقرره 
ىو؛ إنما وفؽ ما يقرره جياز إدارة المؤسسة الذي جعؿ لو الحؽ في وضع البرامج و 

كؿ ما يتخذه مف أوامر و تعميمات و ما يحدده مف إجراءات و مراحؿ و الموصفات و 
 توجييات.

و عمى ذلؾ ومف معالجة ىذا الفرع سأكتفي بعرض أىـ الأوجو العممية لعنصر 
حيث تأخذ ىذه الأخيرة ثلبثة صور  الإشراؼ و الإدارة المعروفة لدى الفقو بمصطمح التبعية

عية الفنية و المينية )بند أوؿ(، التبعية التنظيمية و أو أوجو في علبقة عمؿ المسير. التب
 .الإدارية )بند ثاف(، و أختـ ىذا الفرع بالتبعية الاقتصادية )بند ثالث(

 البند الأول
 التبعية الفنية والمينية

 التبعية الفنية -1
تعد التبعية الفنية خضوع العامؿ بصفة مباشرة لأوامر رب العمؿ أي خضوع العامؿ 

كاملًب لإشراؼ رب العمؿ الذي تعاقد معو في جميع ما يتعمؽ بالعمؿ، مف أشياء خضوعاً 

                                 
 .128رمضاف، شرح قانوف العمؿ و قانوف الضماف الاجتماعي،مرجع سابؽ،ص دو سيد محم-1

 .33أحمية سميماف، النظاـ القانوني لعلبقة العمؿ في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ،ص -2
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 1دقيقة أو جزئية أو جوىرية.
يتضح مف ىذا التعريؼ أف التبعية الفنية ىي خضوع العامؿ المسير لتوجيو و إشراؼ 
كامؿ مف قبؿ جياز إدارة الشركة في كؿ تفاصيؿ العمؿ و جزئياتو. و يقتضي ذلؾ أف 

از إدارة الشركة ممماً بالأصوؿ الفنية لمعمؿ، أي يكوف محترفاً الحرفة التي استخدـ يكوف جي
فييا المسير. فجياز إدارة الشركة ىو وكيؿٌ عف الجمعية العامة التأسيسية لمشركة في تنفيذ  
خطة العمؿ وبالتالي لو سمطة توجيو المسير في تنفيذ العمؿ و لا يتدخؿ إلا إذا كاف ىناؾ 

 و تقصيرٌ. إىماؿٌ أ
و التبعية الفنية اَمْرٌفرضتو التطورات التكنولوجية الأخيرة. في مجاؿ تنظيـ العمؿ نظرا 
لمتعقيدات التي أفرزتيا أساليب الإنتاج الحديثة و ما أصبحت تتطمبو مف تكويف وتخصص 
ة المسيريف في أعماؿ معينة و تفاوت المستويات المينية مف حيث التأىيؿ و التقنية المطموب

و الدقة في العمؿ. كؿ ىذا أدى إلى حتمية إقامة انظمة و أساليب لممراقبة و المتاابعة 
الميدانية لممسيريف أثناء أداءىـ لمياميـ و انجازىـ لأعماليـ و برامجيـ المحددة في القانوف 
الأساسي لمشركة مف قبؿ الجمعية العامة لمشركة، و التي فوضت عنيا جياز إدارة الشركة 

 .2ر عمى حماية أمواؿ المساىميف في تجسيد رقابتو عمى أعماؿ المسير و مساعدوهلييسي
و لذلؾ يجب أف يتمتع أعضاء جياز إدارة الشركة بمؤىلبت و مستويات مينية تؤىميـ 
للئشراؼ عمى أعماؿ المسير، التي يسير عمى تنفيذىا بحسب البرنامج المقرر في عقد 

 3رة الشركة سمطة العمؿ التقنية و التنفيذية.التسيير  وبالتالي يمارس مجمس إدا
ومف أىـ الأعماؿ غير التقنية التي يتدخؿ فيو جياز إدارة الشركة ىي منحو لرئيس 
المدير العاـ أو المدير العاـ لشركة الكفالات أو الضمانات الاحتياطية أو الضمانات باسـ 

ذا تجاوز الال تزاـ الحد الأقصى لمبمغ الضماف الشركة في حدود كامؿ المبمغ الذي يحدده. وا 
 .4في كؿ حالة فيجب الحصوؿ عمى إذف جياز إدارة الشركة

                                 
 .89،ص2111،، الطبعة الأولىمحمد حسيف منصور ، قانوف العمؿ، منشورات الحمبي، الحقوقية -1

 ( مف )ؽ.ت.ج(655( و )654المواد ) -2

 .34أحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقة العمؿ في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ،ص -3

 ( مف )ؽ.ت.ج.(.624المادة ) -4
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لمقياـ  و مف أجؿ ذلؾ يتمتع جياز إدارة الشركة ذات رؤوس الأمواؿ بكؿ الصلبحيات
بجميع الأعماؿ والتصرفات التي تحقؽ الغرض أو الغايات التيأنشأت مف أجميا المؤسسة 

 1لتأسيسي لممؤسسة كقاعدة عامة.والتي نص عمييا العقد ا
و مف جية ثانية نجد أف المشرع وضع لجياز إدارة الشركة قيوداً و حدوداً لسمطاتو لا 
يتجاوزىا، إذ لا يجوز ليالقياـ بأعماؿ أو تصرفات تخرج عف موضوع الشركة.كأف تكوف 

لؾ ثـ الشركة تأسست لصناعة الأسمنت  ويتعاقد جياز إدارتيا مع المسير عمى أساس ذ
يقرر بعد ذلؾ تصنيع أشياء أخرى، و إف حدث ذلؾ  تبقى الشركة ممتزمة تجاه الغير حسف 
النية، الذي لا يعمـ بأف ىذا العمؿ يخرج عف نطاؽ الشركة و اليدؼ مف ذلؾ ىو أف يحمي 

 .2المشرع الغير حسف النية الذي تعامؿ مع الشركة
الشركة تمتزـ في علبقاتيا مع الغير  لسمطاتو، فإف و في حاؿ تجاوز جياز إدارة الشركة

. و بالتالي فإف القانوف الأساسي لمشركة، يكوف قرينة قاطعة 3بأعماؿ جياز إدارة الشركة
 .4عمى عمـ الغير باختصاصات جياز إدارة الشركة الإدارة

إف قياـ التبعية الفنية اليوـ أمر نسبي في تحقيقو نظراً  لتوفر أمريف أساسييف تعتمد  
جميع أو أغمب الميف و الصناعات الحديثة: التخصص في العمؿ ، و استخداـ   عمييـ

وسائؿ التكنولوجيا في إنجاز العمؿ المطموب، وىذ الأمر قد لا يتحقؽ مجتمعاً في أعضاء 
جياز إدارة الشركة، لاسيما إذا كانوا غير متخصصيف في المشروع. لذلؾ إف تطمب قياـ 

تسيير أمر يرفضو الواقع العممي و يرجع ذلؾ في رأي إلى التبعية الفنية في عقد عمؿ ال
 الآتي:
المسير المتخصص في عممو يكوف أكثر تحرراً  و إستقلبلًا نوعاً ما عف أعضاء  -*

 جياز إدارة الشركة.

                                 
يخوؿ مجمس الإدارة كؿ السمطات لمتصرؼ في كؿ الظروؼ باسـ  «تنص عمى أنو:)ؽ.ت.ج.(  مف( ، 622)لمادة ا-1

 ة،ويمارس ىذه السمطات في نطاؽ موضوع الشركة ومع مراعاة السمطات المسندة صراحة في القانوف لجمعياتالشرك
 . »المساىميف

 ( مف )ؽ.ت.ج(.629/11المادة )-2

 ( مف )ؽ.ت.ج(.629/12المادة )-3

 ( مف )ؽ.ت.ج(.638/14المادة ) -4
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إف كافة أعماؿ و نشاطات المسير محددة مسبقاً ضمف منصب العمؿ أو برنامج -*
قبؿ الييآت التقنية التابعة لمشركة. الأمر الذي  النشاط أو مخطط الإنتاج، الموضوع مف

 يقمؿ مف التدخؿ الدائـ و المستمر لجياز إدارة الشركة في تحركات المسير.
المسير لا يكوف مقيداً إلا بالتقنيات و البرامج المحددة مسبقاً في كافة أعمالو، مما  -*

 دارة الشركة.  يجعمو خاضعا لمتنظيـ أكثر مف خضوعو لمرغبة الشخصية لجياز إ
 التبعية المينية -2

تعد التبعية الفنية أقوى صور التبعية القانونية وأشدىا, في حيف تعد التبعية التنظيمية  
، و أماـ ىاتيف الصورتيف مف صور التبعية 1أو الإدارية أبسط تمؾ الصور وأخفيا شدة 

عية القانونية ىي القانونية، ذىب  البعض إلى القوؿ بوجود صورة ثالثة مف صور التب
  ."التبعية المينية":

يتمثؿ مضموف التبعية المينية في أف يتمتع صاحب العمؿ بحؽ الإشراؼ والتوجيو  و 
عمى العامؿ  المسير بما يشير إليو ىذا الإشراؼ والتوجيو مف تعميمات, تتمثؿ في أوامره 

طيمة، قياـ العامؿ  . ودوف لزوـ أف تكوف سمطة صاحب العمؿ مستمرة بصفة فعمية2ونواىيو
بالعمؿ المستحؽ وحده. يتولد عنصر التبعية المينية المتجسدة في قيود ترد عمى إرادة 
العامؿ أو حريتو في  ممارسة مينتو، وكثيرا ما تتوافر تمؾ التبعية عندما يقوـ العامؿ بأداء 
 عممو بعيدا عف صاحب  العمؿ ومف تطبيقات ذلؾ مدير فرع بالنسبة لصاحب الفروع

الممثؿ التجاري بالنسبة لمتاجر ومندوب التأميف بالنسبة لممؤمف، وسائؽ  أو المتعددة،
 . 3الشاحنة بالنسبة لمشركة الناقمة

ويرى البعض، أف الفقو مستقر، عمى أف التبعية المينية، ليست صورة مستقمة عف 
إنما تمحؽ بإحداىما التبعية الفنية مف جية، والتبعية التنظيمية أو الإدارية مف جية أخرى، و 

تبعا لمنطاؽ الفني أو الإداري الذي تنشط فيو سمطة صاحب العمؿ، في الرقابة والإشراؼ 

                                 
، 2008دار النيضة العربية, القاىرة, الطبعة الأولى، محمد شريؼ عبد الرحمف أحمد عبد الرحمف، أركاف عقد العمؿ،  -1

 .212ص 
 .50، ص1999دار النشر، سنة  ذكر محمود سلبمة جبر، الوسيط في عقد العمؿ الفردي، الجزء الأوؿ, دوف - 2
 .50، ص 1989عبد الودود يحيى، شرح قانوف العمؿ, دار النيضة العربية, الطبعة الثالثة، سنة   3
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 .         1عمى العامؿ 
في حيف يرى البعض الآخر، أف التبعية المينية ما ىي إلا صورة مخففة مف التبعية 

 .2المستمر الفنية, حيث يقؿ فييا إشراؼ صاحب العمؿ عنو في التبعية الفنية
ومف جانبنا نرى أف التبعية المينية لا تمثؿ صورة جديدة ومستقمة, بؿ إنيا تتوسط بيف 
التبعية الفنية والتبعية الإدارية أو التنظيمية، فيي تعد تبعية فنية، كمما كاف تدخؿ صاحب 

نظيمية العمؿ في جزئيات العمؿ, وظروفو الداخمية، واضحاً ومستمراً. وتعد تبعية إدارية أو ت
كمما كاف صاحب العمؿ مقتصرا عمى الظروؼ الخارجية لمعمؿ مف حيث تحديد وقت العمؿ 
ومكانو وأوقات الراحة والإجازات وفرض الجزاءات التأديبية وغيره مف مظاىر التبعية 

 الإدارية أو التنظيمية.
 البند الثاني

 التبعية التنظيمية و الإدارية
خضوع العامؿ لتوجيو و إشراؼ صاحب  «رية بأنيا:تعرؼ التبعية التنظيمية و الإدا

العمؿ فيما يتعمؽ بالظروؼ الخارجية مف حيث مكانو و زمانو و قواعد الإجازات دوف 
التدخؿ في العمؿ مف الناحية الفنية إما لأف صاحب العمؿ لا خبرة لو في المجاؿ الفني أو 

 3. »لأي سبب
الإدارية بأنيا تتمثؿ في حالة خضوع نلبحظ عمى ىذا التعريؼ لتبعية التنظيمية و 

العامؿ المسير أو مف يساعدوه لجياز إدارة الشركة، فيما يتعمؽ بالظروؼ الخارجية لمعمؿ 
 دوف نواحي الظروؼ الداخمية لمعمؿ أي مف النواحي الفنية المحيطة بتنفيذ العمؿ.

العامؿ المسير و و بالتالي تكوف التبعية الخارجية لجياز إدارة الشركة المفروضة عمى  
مساعدوه مف خلبؿ الأحكاـ القانونية و التنظيمية بأف يمتثؿ لبعض الإجراءات و التعميمات 
التي يحددىا القانوف و النظـ المعموؿ بيا  مثؿ: تأدية العامؿ المسير بأقصى ما لديو مف 

ظيـ قدرات الواجبات المرتبطة بمنصب عممو، و أف يعمؿ بعناية و مواظبة ، في إطار تن

                                 
 .101، ص1989منشأة المعارؼ الإسكندرية, طبعة ثالثة،  -عقد العمؿ–أصوؿ قانوف العمؿ حسف كيرة ،  -1
 .110عبد الودود يحيى، مرجع سابؽ، ص  -2
 .88محمد حسيف منصور ، المرجع السابؽ، ص -3
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و أف ينفذ المسير التعميمات التي  1ممارستو العادية الذي يضعو جياز إدارة الشركة.
؛ أثناء ممارستو العادية لسمطاتو في 2يصدرىا جياز إدارة المؤسسة و يمتزـ كذلؾ بنواىيو

 الإدارة.
و مف بيف أىـ مظاىر السمطة الخارجية التي يمارسيا جياز إدارة الشركة ىو حقو في 

لرئيس المدير العاـ أو مُساعديو ) المديريف العاميف( ، و كذلؾ يمارس سمطتو في تعييف ا
عزليـ متى رأى ذلؾ مبررا دوف أف يحد أحد مف سمطاتو ، طالما أنو يعمؿ لتحقيؽ غرض 

كما يبقى لجياز إدارة الشركة سمطة الإشراؼ و الإدارة و  3الشركة عمى المسير و مُساعديو.
 .4عماؿ مسيري الشركة دوف التدخؿ في عممية التسييرالرقابة العامة عمى أ

نلبحظ أف التبعية التنظيمية و الإدارية للئطار المسير، و مف خلبؿ ما سبؽ عرضو 
أنيا تمنح لجياز إدارة الشركة الحؽ في الإدارة دوف الخوض في التدخؿ في العمؿ الداخمي 

 للئطار المسير. فيي عكس التبعية الفنية.
ف خضوع المسير الأجير الرئيسي لمتبعية الفنية ،ماىو إلا دليؿٌ عمى و بالتالي فإ

خضوعو لمتبعية القانونية ، و لإف لـ تظير فلب يعني عدـ تحققيا طالما أف المسير يخضع 
 في علبقة عممو لجياز إدارة الشركة خضوعاً تنظيمياً و إدارياً. 
لمسيري الشركة لا يكوف دائما  أما عف سمطة العزؿ التي يتمتع بيا جياز إدارة الشركة

يدخؿ في مصمحة الشركة؛ بؿ إنما ىو نوع مف الخطورة عمى علبقة عمؿ مسيري المؤسسة. 
فكاف الأولى عمى المشرع عندما خوؿ ىذه السمطة لجياز إدارة الشركة، بتعييف المسير 

امة لممؤسسة الأجير الرئيسي و مُساعديو أف يجعؿ عزليـ ؛ إلا بعد الرجوع إلى الجمعية الع
و الموافقة عميو ، بما أنيا ىي التي صادقت عمى تعينو. فسمطة العزؿ التي يتمتع بيا جياز 
إدارة المؤسسة تعد إجحافاً في حؽ مسيري المؤسسة، متى كاف أوؿ تعارض للآراء حوؿ 

 موضوع الشركة.

                                 
 (.11-91( مف القانوف )7/11/13المادة ) -1

 .50، صمرجع سابؽمحمود سلبمة جبر، الوسيط في عقد العمؿ الفردي،  - 2
 ( ، مف )ؽ.ت.ج( المراجع مشار إلييا سابقا.645( و )641و ) (639و) (636( و )635المواد ) -3

 (، مف )ؽ.ت.ج( المراجع مشار إلييا سابقا.655( و )654المواد ) -4
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 البند الثالث  
 التبعية الإقتصادية

عقود المعاوضة  فالعمؿ الذي يقدمو المسير  أسمفت سابقا أف عقد عمؿ المسير يعد مف
الأجير الرئيسي أو مساعدوه لجياز الشركة ذات رؤوس الأمواؿ يتقاضى مقابمو أجراً ، و 

، و عنصرا مف عناصر التبعية 1مف ثـ يعد الأجر عنصراً جوىرياًفي عقد التسيير
دارة ، إلا نتيجة الاقتصادية. فجياز إدارة الشركة ماكاف ليدفع مقابلًب لرئيس مجمس إ

و في المقابؿ ما كاف المسير الأجير الرئيسي أو أحد  2للبلتزامات التي تعاقد معو عمييا
مُساعديو أف يقبموا ، بأف يكونوا تابعيف لييئة المؤسسة  و يأتمروف بأوامرىـ و ينفذوف 

 . 3تعميماتيـ  و توجيياتيـ  إلا إذا تقاضوا أجراً مقابؿ ذلؾ
ية الاقتصادية عمى حاجة العامؿ المسير إلى الأجر باعتباره المصدر و عميو تقوـ التبع

 فَّ الوحيد الذي يعيش منو، فيو المصدر الأساسي لحياتو مف جية، و مف جية أخرى فإ
جياز إدارة الشركة يستنفذ كؿ نشاط العامؿ المسير لصالحو، و مف ىنا يبدو أف عنصر 

المسير عمى مصدر رزقو كمو أو مجممو مف التبعية الاقتصادية يقضي بأف يحصؿ العامؿ 
 . 4عممو، كما يقضي بأف يكرس العامؿ كؿ جيده و نشاطو لصالح العمؿ

إف التبعية الاقتصادية لممسير تتمثؿ عمى اعتماد العامؿ المسير في حياتو العامة 
الاجتماعية و الاقتصادية، عمى ما يحققو مف دخؿ مقابؿ العمؿ الذي يقدمو لجياز إدارة 

، مما يجعمو مرتبطا بجياز إدارة الشركة معيشيا. إذ يمنع عميو ممارسة أي نشاط 5لشركةا
يدر عميو دخلب خارج علبقتو بالمؤسسة، أو ما يعرؼ بمنع إزدواج الوظيفة ؛ مما يجعؿ 
جياز إدارة الشركة و كأنو في مركز المحتكر لوقت و جيد المسير و مساعديو ، و ىذا 

                                 
 ( المرجع مشار إليو سابقا.291 – 91( مف المرسوـ التنفيذي )8المادة ) -1

 ( المرجع مشار إليو سابقا.291 – 91ي )( مف المرسوـ التنفيذ3المادة ) -2

(مف )ؽ.ت.ج( عمى 647.و تنص المادة ) »كما يحدد مجمس الإدارة أجره  « ( تنص عمى أنو:635/12المواد ) -3
 .  »يحدد عقد التعييف كيفية دفع أجر أعضاء مجمس المديريف و مبمغ ذلؾ «أنو:

 .54-53ثار المترتبة عنيا، المرجع السابؽ،صبف عزوز بف صابر، نشأة علبقة العمؿ الفردية و الأ -4

5- Leila borsali hamdan.BERTI editions. Alge .2014.p84. 
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 .1بغض النظر عف الشكؿ الذي تتخذه ىذه العلبقةطواؿ مدة علبقة العمؿ 
إف التصور الاقتصادي لمتبعية الاقتصادية يرتكف إلى الحالة الاقتصادية لمعامؿ 

اقتصادياً عمى ىيئة المؤسسة وىو الأمر الحاصؿ  المسيرالأجير، فإذا كاف يعتمد اعتماداً 
 ر المسير.فإنو يتبعو و يقوـ لحسابو بعمؿ تبعي و ىذا ىو جوىر عقد إطا

و في ىذا المقاـ أحب أف أوضح بخصوص تبعية الإطار المسير لجياز إدارة الشركة 
في علبقة عمؿ المسير لأف للئطار المسير مف  فالتبعية الفنية، لا تمثؿ أعمى صور التبعية

 الخبرة الفنية ما يغنيو عف ىذه التبعية. 
سمطة ممنوحة لجياز إدارة الشركة  ،ومف جية ثانية تعتبر التبعية الإدارية أو التنظيمية 

ذات رؤوس الأموؿ الموكؿ عف الجمعية العامة التأسيسية لممساىميف لمشركة توكيلًب  يمنحو 
حؽ خضوع المسير لأوامره و إشرافو في حدود السمطات الممنوحة لو  في القانوف الأساسي 

أي عمؿ ميما كانت لمشركة. و التي تدخؿ في غرض الشركة. بمعنى لا يجوز لو القياـ ب
طبيعتو أو قيمتو يعرقؿ عمؿ الإطار المسير ومساعديو ، فيذا قد يؤثر عمى حقوؽ 

 المساىميف الصغار مف خلبؿ تعطؿ مشروع الشركة. 
كما أف المسير الأجير الرئسي لا يتصرؼ إلا في حدود السمطات التي يحددىا لو 

عقد  التسيير، و التي تكوف محؿ  جياز إدارة الشركة، بموجب القانوف الأساسي لمشركة و
 أىـ مظاىر التبعية الإدارية أو التنظيمية. و ىذا ىو 2نشر قانوني

ومف منطمؽ ذلؾ كمو أرى أف التبعية في علبقة العمؿ للئطار المسير، إنما تتجسد في 
التبعية الاقتصادية لجياز إدارة الشركة ذلؾ أف الأساس أو الدافع الرئيسي لممسير مف أجؿ 

شحو لأىـ منصب في الشركة إنما ىو الدخؿ أو المقابؿ و مجموعة الحوافز و المكافآت تر 
المالية  و الأجور الاستثانئية عف المياـ أو الوكالات  ومصاريؼ السفر والتنقلبت التي 

 3يؤدييا المسير وكؿ مساعديو.
  

                                 
 .59أحمية سميماف،التنظيـ القانوني لعلبقة العمؿ في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ،ص -1

 المرجع مشار إليو سابقا.، (291 – 91( مف المرسوـ التنفيذي )4المادة ) -2
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 الفرع الثاني  
 حقوق و التزامات الإطار المسير

طار المسير بمجرد انعقاد عقد العمؿ بيف ىيئة المؤسسة و المسير تَنْشَأُ علبقة عمؿ الإ
الأجير الرئيسي، فيتولد عنيا حقوؽ والتزامات مف الجانبيف وفقا ، ما يحدده التشريع و 

 .2أو عقد العمؿ نفسو 1التنظيـ والاتفاقيات و الاتفاقيات الجماعية
الإطار  المسير  تبعاً و مف منطمؽ ىذا الأمر سأفصؿ في أىـ حقوؽ  و التزامات  

 للئزدوجية التشريع التي يتميز بيا عقد تسيير المسير، مف خلبؿ البنود التالية.
 البند الاول

 الحقوق الأساسية للإطار المسير 
أشير بداية أف الحقوؽ الأساسية المكرسة لممسير لـ تتغير، في القوانيف و النظـ 

الحالية، أي مرحمة التسيير الاقتصادي الجزائرية بصفة خاصة سواء بالنسبة لممرحمة 
لممؤسسات المستخدمة التي أصبحت تعتمد الأسموب التعاقدي في إقامة علبقات العمؿ 
الفردية و الجماعية، أو في مرحمة التسيير الإداري أيف كاف يعتمد الأسموب الإداري ليذه 

 العلبقات.
ف التغير قد مَسَ الجانب فالمحتوى الجوىري ليذه الحقوؽ لـ يتغير كثيرا، نظرا لأ

التنظيمي و الإجرائي و أساليب الحماية التي لـ تبقى محصورة في الأدوات القانونية فقط بؿ 
. إلا أف حقوؽ الإطار المسير أصبحت تتوزع بيف 3توسعت لتشمؿ الأدوات التعاقدية كذلؾ

 ماجاء في تشريع العمؿ  و ما تضمنو عقد التسيير.
 ير المستمدة من عقد التسييرحقوق الإطار المس -أولا

ىي الحقوؽ المستمدة مف عقد التسيير أو حتى مصدرىا لائحة تنظيـ العمؿ أو 
و التي يتفاوض مف أجميا الإطار المسير وتتضمف مختمؼ الجوانب و المسائمة  4العرؼ.

                                 
1- Christophe RADE, « L’impact de La réforme du droit des contrats en droit du travail » ; 

Lexbase hebdo édition sociale, n 645 du 25 février 2016 ; Lexbook- revues, page03. 
 (.291 – 91( مف المرسوـ التنفيذي )6المادة )-2

 .142أحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ، ص -3

 .454،ص2003الإسكندرية، سنة  ىماـ محمد محمود زىراف، قانوف العمؿ، عقد العمؿ الفردي، دار المطبوعات الجامعية،-4
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 . 1المتعمقة بالمرتب و الصلبحيات و السمطات
 الحق في الأجر -1

وؽ الأساسية المعترؼ بيا لمعماؿ، وىو الدافع الأساسي يعتبر الأجر مف أىـ الحق 
. لـ يعرؼ المشرع الجزائري 2لتعاقد المسير مع جياز إدارة الشركة و جوىر ىذه العلبقة

. فأجر المسير يختمؼ عف أجر العامؿ 3الأجر بصفة عامة لكنو اكتفى بتحديد أىـ عناصره
التسيير، و ذلؾ لمضغوط الممارسة عميو، الأجير، فالأوؿ لو الحؽ في كيفية تحديده في عقد 

 و أما الثاني لا يممؾ ىذا الحؽ.
(عمى  290 – 90( مف المرسوـ التنفيذي)3و ىذا الأمر أكده المشرع في نص المادة )

أف عقد عمؿ الإطار المسير ىو محؿ تفاوض و ينصب مضمونو بصفة خاصة عمى 
، و المتكونة مف الأجر الأساسي و تحديد أسس المرتب و مختمؼ العناصر التي يتشكؿ منو

التعويضات الثابتة و المتغيرة و العلبوات المرتبطة بنتائج المؤسسة في المؤسسات ذات 
 .4رؤوس الأمواؿ

) 8انطلبقاً مف ما ورد في نص المادة ) ( يكوف تحديد أجر 290 -90( مف المرسوـ
ة. إلا أنو و في حقيقة الأمر الإطار المسير، بالتراضي التاـ بينو و بيف جياز إدارة الشرك

، و 5فإف أجر الإطار المسير لا يحدد عف طريؽ التفاوض، بؿ بموجب مناشير وزارية
 يتكوف مف:

( أضعاؼ الأجر المرجعي ، و 8أجر ثابت: يسدد شيريا يمكف أف يصؿ ثمانية ) -*
ؿ جياز بالنسبة لتحقيؽ النتائج و الأىداؼ المسطرة مف قب % 50يتوزع الجزء الثابت بيف

و الباقي الآخر يحسب إستنادا إلى الأرباح المحصؿ عمييا خلبؿ السنة  إدارة الشركة،
 المالية و يتـ تسديده بعد اعتماد حسابات السنة المالية مف طرؼ مجمس إدارة الشركة. 

مف الجزء الثابت. و يتـ تحديده عمى  % 100أجر مثغير: يمكف أف يصؿ نسبة  -*
                                 

 .127الجزائر ، المرجع السابؽ،صرشيد واضح، تنظيـ علبقة العمؿ في ظؿ الاصلبحات الاقتصادية في  -1

 .52معزيز عبد السلبـ، المرجع السابؽ، ص -2

 .62بف عزوز بف صابر، نشأة علبقة العمؿ الفردية و الآثار المترتبة عنيا، المرجع السابؽ، ص -3

 .124علبقات العمؿ في ظؿ الإصلبحات الاقتصادية في الجزائر ، المرجع السابؽ،ص،  رشيد واضح -4

 ، مرجع سابؽ.صادر عف وزارة العمؿ و التشغيؿ و الضماف الاجتماعي الجزائرئرية(  01 -21)ور الوزاري، رقـ المنش -5
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 مدى تحقيؽ الأىداؼ المسطرة.  أساس نتائج المؤسسة و
أما أجور الإطارات الذيف يشكموف الفريؽ المسير )المديريف العاميف( فيحدد استناداً إلى 
الأجر الذي يتقاضاه المسير الأجير الرئيسي. مع الأخذ بالإعتبار النتائج المسجمة مف 

ر في الشركة ضمف . و مف جية ثانية تمػنح الجمعيػة العامػة لمفريؽ المسي1طرؼ المؤسسة
 فريؽ القائميف بػالإدارة مكافػأة ليػـ عػف نشػاطيـ مبمغػا ثابتػا سنوياً عػف بػدؿ الحضػػور.

ويقيد ىذا المبمغ عمى تكػاليؼ الاسػتغلبؿ، وتمػنح مكافػآت نسبية لأعضاء مجمػس الإدارة 
 .2(728( و)727طبقا لمشروط المنصوص عمييا في المادتيف )

ير الحؽ في حصولو عمى تعويضات عف المياـ أو الوكالات و كما للئطار المس
تسديد مصاريؼ السفر و التنقلبت التي تدخؿ في خدمة المؤسسة و يخضع كؿ ذلؾ عمى 

 3تكاليؼ الاستغلبؿ.

و بخصوص أجور إطارات المديرية المساعدة  فيي تحدد بناء عمى ماجاء في نص 
ير الأجير الرئيسي و جياز إدارة الشركة الذي المرسوـ التنفيذي عمى إثر الإتفاؽ بيف المس

عينيـ و حدد ليـ  مياميـ و سمطاتيـ في حدود المسؤولية الشخصية لممسير الأجير 
 .4الرئيسي

و خلبصة لذالؾ و نظرا لأىمية الأجر فقد تكفؿ المشرع الجزائري بتحديده عف طريؽ 
ما يجعؿ بقاء المسير في مرسوـ وزاري، و ربطو بتحقيؽ النتائج و الأىداؼ المسطرة م

                                 
 (، مرجع سابؽ. 01 – 21الوزاري رقـ ) نشورالم -1

دفع المكافآت لأعضاء مجمس الإدارة متوقؼ  إف «( عمى أنو: 18 – 93( مف المرسوـ التشريعي )727تنص المادة ) -2
 .»الة عمى دفع الأرباح لممساىميفحسب كؿ ح

 لا يسوغ أف يجاوز مبمغ المكافآت عشر الأرباح القابمة بعد طرح:« ( عمى أنو:728و تنص المادة ) 
 الاحتياطات المكونة تنفيذ لمداولة الجمعية العامة، -1
توزيعيا التي حسب الشروط المكافآت يمكف أيضا مراعاة المبالغ المشروع في  و لتقدير المبالغ المقدرة مف جديد، -2

(،ولا يسوغ اعتبار المبالغ المدرجة في رأس الماؿ أو المقتطعة مف 722المنصوص عمييا في الفقرة الثانية مف المادة )
 .»علبوات الإصدار لأجؿ حسابات المكافآت

 ( مف )ؽ.ت.ج(.634( و )633المواد ) -3

 (. 291 – 91) ( ، مف المرسوـ التنفيدي 5الماد )-4



 رتكوين علاقة عمل الإطار المسيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الباب الأول
 

 

- 114 - 

 

.كما لاحظنا 1منصبو مرىوف بمدى تحقيؽ الأىداؼ و النتائج، التي يتضمنيا عقد التسيير
أف المشرع التجاري الجزائري نظـ المكافآت التي يحصؿ عمييا المُسيروُف و جميع القائميف 

و الإسراؼ في بالإدارة بقواعد واضحة تزيؿ المبس عف كيفية منحيا لممسيريف درءاً لمتبذير 
 أمواؿ الشركة وحفاظاً عمى حقوؽ المساىميف مف الضياع.

 حق الإطار المسير في ممارسة سمطاتو -2
تقدـ أف أشرت إلىأف إدارة و تسيير الشركة ذات رؤوس الأموؿ تعود في الأصؿ في 
شخص الرئيس المديير العاـ الذي يعتبر العنصر الأساسي في نجاحيا . و بالتالي فإف 

المؤسسة يتوقؼ عمى كفاءة المسير الأجير الرئيسي و قدراتو ، و إستقامتو الخمقية و مصير 
إخلبصو في أداء عممو أتناء تنفيذه عقد التسيير مف خلبؿ المحافظة عمى المشروع 

 المشترؾ.
و رعاية شؤونيا فلب  2كما أف المسير الأجير الرئيسي أميف عمى مصالح المؤسسة 

ا، و أف اكتماؿ صفة الأمانة عند المدير يؤلؼ ضماناً معنوياً ىاماً يكوف لو أف يخوف رسالتي
 يكفؿ لممؤسسة ثقة المتعامميف  وتحقيؽ الأرباح.

يتولى المسير الأجير الرئيسي الإدارة  العامة الشركة تحت مسؤوليتو. فمقد خولو القانوف 
دوف  ،3سمطات واسعة لمتصرؼ باسميا في جميع الظروؼ حتى يحقؽ أىداؼ الشركة

المساس بصلبحيات جمعيات المساىميف أو الصلبحيات الخاصة لمجمس الإدارة و دوف 
 .4الخروج عف موضوع الشركة

إذف فالمسير الأجير الرئيسي ىو عضو في الشركة و نائب قانوني عنيا لأنو يتولى 
ف كاف يخضع لرقابة جياز إدارة الشركة الذي عينو و محاسبة جمع ية إدارتيا و قيادتيا، وا 

 .5المساىميف
                                 

 2118، سنة  (01)، المجمة القضائية الجزائرية، عدد 21/16/2118يخ ( بتار 1246527المحكمة العميا، قرار رقـ ) -1
 .»يستحؽ مسير الشركة منحة التسيير متى أدى تسييره إلى تحقيؽ أرباح لمشركة « أشار إلى المبدأ:

  .245، ص2119أحسف بوسقيعة،الوجيز في القانوف الجزائري، الخاص ، دار ىومة،  -2

3-Paul lecannu. bruono dondero .Droit des Sociétés .3e
édition. Montchrestien. édition. 

Alpha .2010 .p.557. 

 .68نسريف شريقي، المرجع السابؽ،ص  -4

 .251نادية فضيؿ ، المرجع السابؽ،ص  -5
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أما في العلبقات مع الغير فيو  الممثؿ القانوني ليا و عميو ، تمتزـ الشركة حتى 
بأعماؿ المسير الأجير الرئيسي عف حدود موضوع الشركة إلا ؛ إذا ثبت أف الغير كاف عمى 
دارية بالتعدي عف حدود موضوع الشركة أو لا يمكف أف يعمـ بو نظرا لمظروؼ، و يحظر 

 . 1الاستناد إلى حجة النشر و اعتباره كدليؿ عمى عمـ الغير القانوف
و يدخؿ ضمف السمطات الأساسية لممسير الرئيسي استدعاء أعضاء مجمس إدارة 
الشركة و تحديد جدوؿ أعمالو مالـ ينص القانوف الداخمي لمجمس إدارة الشركة عمى خلبؼ 

عمى المناقشات و يضبط  ذلؾ كما يترأس اجتماع المجمس  و يضمف حسف سيره و يشرؼ
 . 2نظاميا

أما فيما يخص علبقة المسير الأجير الرئيسي بشؤوف عماؿ المؤسسة فمو السمطة 
العامة عمى رئاسة العماؿ مف خلبؿ تعينيـ بموجب الصلبحيات الممنوحة لو كسمطتو في 

و حتى  3تعييف  المديريف العاميف لمشركة لمساعدتو في إدارة و تسيير شؤوف الشركة
؛ فيو الذي يحدد المناصب و الشروط الواجبة في المترشحيف، و لو أف يختار مف 4عزليـ

لممنصب سواء بالرجوع إلى شيادتو أو خبرتو ، و معياره في ذلؾ  اً بينيـ مف يراه مناسب
، كما لو أيضا تطبيؽ قواعد العمؿ و الاتفاقيات الجماعية إف وجدت  و 5مصمحة الشركة

، و لو أف يضع نظاما  6كؿ منصب بالاضافة إلى مكافآتو و حوافزهيحدد الأجر المناسب ل
 .7لمترقية عماؿ مؤسستو

و لممسير الأجير الرئيسي سمطة مراقبة العماؿ و وضع النظاـ الداخمي لممؤسسة في  
، ويتجسد ذلؾ في تحديد الأخطاء و درجتيا 8( عاملب20حالة تجاوز عدد عماليا عشريف )

                                 
 قا.( المرجع مشار إليو ساب18 – 93(، المرسوـ التشريعي )638المادة ) - 1

 .293عزيز العكيمي، المرجع السابؽ،ص  -2

 ( المرجع مشار إليو سابقا.18 – 93( مف المرسوـ التشريعي)639المادة ) -3

 ( المرجع مشار إليو سابقا.18 – 93( مف المرسوـ التشريعي)641المادة ) -4

 (.291 – 91( ، مف المرسوـ التنفيذي )8/13المادة ) -5

 (.11 – 91(، مف القانوف )82) (، إلى الماد81المادة ) -6

 (.11 – 91( مف القانوف )61المادة ) -7

 (.11 – 91( مف القانوف )75المادة ) -8
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. كما يممؾ سمطة الاختصاص بإنياء علبقة العمؿ بإرادتو المنفردة 1ياو العقوبات الملبئمة ل
والتنظيـ و مختمؼ   اً أو جماعياً، وكؿ ذلؾ في إطار القانوفسواء كاف ىذا التسريح فردي
 . 2الاتفاقيات الجماعية لمعمؿ

 حقوق الإطار المسير المستمد من القانون -ثانيا
نص بو المشرع الجزائري في المادة  ىي حقوؽ مخولة للئطار المسير بموجب ما

تتصؼ بالعمومية و الشمولية لكونيا حقوؽ  (، و290 - 90( مف المرسوـ التنفيذي )02)
. وبغض النظر عف 3مبدئية يتمتع بيا جميع العماؿ الأجراء  ميما كانت مستوياتيـ المينية

 .4طبيعة العلبقة المينية التي تربطيـ فيما إذا كانت دائمة أو مؤقتة
 الحق في التكوين و الترقية المينية -1

( الييئة المستخدمة 11 – 90( مف القانوف )57ألزـ المشرع العمالي في نص المادة ) 
لممؤسسة بإجراء دورات تكوينية و تنظيـ ممتقيات و ندوات دراسية لمصمحة العماؿ و تحسيف 

دة بغية تزويد معارفيـ و مستواىـ و مؤىلبتيـ المينية و تمكينيـ مف الإطلبع عمى أفؽ جدي
رفع مرد ودياتيـ أثناء عمميـ، و ألزـ العماؿ في ذات الوقت بمتابعة دورات التكويف التي 

 5تنظميا جياز إدارة المؤسسة.
(، و تكوف 11- 90( مف نفس القانوف )61و يتجسد كذلؾ ىذا الحؽ في نص المادة )

تيب السممي الميني بشرط أف تتناسب مع الترقية إما بالتدرج داخؿ سمـ التأىيؿ أو داخؿ التر 
المنصب الذي يشغمُوُ العامؿ المسير و تبعا للؤىمية المسير و استحقاقو تجنبا لأي شكؿ مف 
أشكاؿ التميز و حفاظاً عمى حقو في التشغيؿ الفعمي في منصب مسير تحقيقاً و وصولًا 

                                 
دار ىومة لمطباعة و النشر، الجزائر، طبعة طربيت سعيد، السمطة التأديبية لممستخدـ في ظؿ قانوف علبقات العمؿ ،  -1

 .65المرجع السابؽ،ص. 2113

 (.11 – 91انوف )( مف الق69المادة )-2

3-Amoura Amar .droit du Travail et drois social gud pratique.elmaarif editions .2002.p43. 
4-M’hamed Mahammed Nasr-Eddine Koriche, Droit du travail,Tome 1 , les transformations 

transformations du droit algérien du travail entre statut et contrat , OPU –année 2009 ,p  
146. 

 .55صمغزيز عبد السلبـ، المرجع السابؽ، -5
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 .1لمفاعمية الاقتصادية
 الحق في الراحة والعطمة القانونية: -2

لـ تعد قوانيف العمؿ الحديثة تيتـ بما يقدمو العامؿ مف جيد و عمؿ، و ما يحققو مف 
إنتاج فقط، بؿ توسع اىتماميا إلى مختمؼ الجوانب الاجتماعية و الصحية لمعامؿ، و منحو 
جزءاً مف الوقت المأجور لتجديد طاقتو و قوتو و جيده و التمتع بقسط مف الراحة بعد طوؿ 

بذلؾ فقد كرست كافة القوانيف العمالية العالمية ىذا الحؽ.  و وعياً و سنوياً.عناء و جيد،أسب
بؿ و حددت ساعات العمؿ اليومية و الأسبوعية و العطؿ السنوية و العطؿ الخاصة. 

( أياـ، و نفس الشئ بالنسبة 06فالمشرع المصري مثلب جعؿ توزيع العمؿ يكوف عمى ستة )
ف الراحة الأسبوعية يستفيذ منيا كؿ عامؿ يعمؿ بيف خمسة وبيذا نلبحظ أ 2لممشرع الفرنسي

 ( أياـ.06( و ستة )05)
و بالتالي فإف مبدأ الحؽ في الراحة الأسبوعية و الأعياد الدينية و الوطنية و الدولية و 
حقو في العطمة السنوية، و ذلؾ في مختمؼ النصوص القانونية و التنظيمية، والاتفاقيات 

و ىو ما . الحؽ في الراحة أكثر مف ذلؾ ضمف الحقوؽ الدستورية الجماعية، بؿ أصبح
، إلى جانب الأحكاـ الخاصة 3(52/3( في مادتو )1989تضمنو الدستور الجزائري لسنة )
( المتعمؽ بعلبقات العمؿ و التي جاءت تطبيقا 11 – 90بحؽ العماؿ الواردة في القانوف )

( إلى المادة 33)المادة القانوف عدة مواد مف للؤحكاـ الدستورية السابقة، حيث تضمف ىذا 
(52)4 . 
 الحق في التقاعد -3

مف بيف الحقوؽ الأساسية لمعامؿ المسير يأتي الحؽ في التقاعد كنياية طبيعية لمحياة 
                                 

 .89خميفي عبد الرحماف، المرجع السابؽ، ص -1

2-Loinel Béléme,Saliariés,Défendez vos droit,éd Maxima,ParisFrance2010 -2011.P88.  
 .»نوف كيفيات ممارستالحؽ في الراحة مضموف، و يحدد القا «أنو:(عمى 1989( مف دستور)66/14المادة ) -3

يعتبر يوـ الراحة الأسبوعي، و أياـ الأعياد، والعطؿ ، أياـ « :( عمى أنو11 – 91( مف القانوف )35تنص المادة ) -4
 . »راحة قانونية

لكؿ عامؿ الحؽ في عطمة سنوية مدفوعة الأجر يمنحيا إياه المستخدـ، وأف كؿ « :( عمى أنو39و تنص المادة )
 .»عف كؿ عطمتو أو لعضيا يعد باطلب و عديـ الأثر تنازؿ مف العامؿ
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المينية لمعامؿ المسير، وقد وضع المشرع الجزائري شرطيف رئيسييف حتى يستفيد العامؿ مف 
 : 1الحؽ في التقاعد

( سنة عمى الأقؿ.غير أنو يمكف إحالة المرأة العاممة 60غ العامؿ سف الستيف )بمو  -*
 ( سنة كاممة،55عمى التقاعد بطمب منيا، ابتداء مف سف الخامسة و الخمسيف )

 ( سنة عمى الأقؿ في العمؿ. 15قضاء مدة خمسة عشرة ) -*
قاـ بعمؿ فعمي  و حتى يستفيد العامؿ أو العاممة مف المعاش يتعيف عميو أف يكوف قد

(، مع دفع اشتراكات الضماف 7.5تساوي مدتو عمى الأقؿ سبع سنوات و نصؼ )
 الاجتماعي.

إلى جانب ذلؾ أعطى المشرع الجزائري لمعامؿ الحؽ في أف يختار إرادياً مواصمة  و
( سنوات لا يمكف لمييئة المستخدمة إحالتو 5نشاطو بعد السف المذكور في حدود خمسة )

 .2دعمى التقاع
 الحق في الحماية الصحية -4

يعتبر واحداً مف أىـ الحقوؽ العمالية لاسيما في عصرنا الحالي و ما تعرفو البيئة  
الصحية لمعمؿ. و حتى تتوفر بيئة عمؿ ملبئمة وآمنة للئطار المسير حتى  يساىـ بشكؿ 

 - 88قانوف ). أصدر المشرع الجزائري ال3رئيسي في تنمية الاقتصاد الوطني، ورفع الانتاج
، حيث ألزـ فيو المؤسسات المستخدمة مراعاة أمف و سلبمة العماؿ، و كرس ىذا 4(07

الحؽ في الإصلبحات الجديدة ، و إعتبرتو مف الحقوؽ الأساسية التي يتمتع بيا العماؿ في 
 . 5(11 – 90( مف القانوف المتعمؽ بعلبقات العمؿ )6/02( و المادة )5/05المادة )

                                 
 31( مؤرخة في 78، المتعمؽ بالتقاعد،)ج .ر.ج.ج( عدد )2016ديسمبر  31(، المؤرخ في 15 –16القانوف رقـ)  -1

 (.12 -83، يعدؿ و يتمـ القانوف ) 2016ديسمبر

 (.15 – 16( مف القانوف )14المادة ) -2

3  - Sophie Robin-OLIVIER, « Manuel de droit européen du travail », Collection droit de 
l’unioneuropéenne, Edition Bienylant, paris,2016, page 189 

 26( يتعمؽ بالوقاية الصحية والأمف وطب العمؿ ،المؤرخ في 17-88منالقانوف )( 17و المادة) (5)المادة-4
 .1988يناير  27مؤرخة في (4،)ج.ر.ج.ج( عدد)1988يناير

 (.11- 91( مف القانوف )16/12( ،و المادة )5/15المادة ) -5
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نشير إلى بعض الحقوؽ التي لا يستفيد منيا المسير كغيره مف العماؿ  و في الأخير
، إذ لا يجيز للئطار المسير أف يكوف ناخباً أو 1(290 – 90الأجراء ماجاء بو المرسوـ )

. و ىذا المنع نراه 2(11- 90منتخباً في أجيزة مشاركة العماؿ المقررة في قانوف العمؿ )
لرئيسي يرتبط بعقد عمؿ مع جياز إدارة الشركة يجعمو يتمتع منطقيا ذلؾ أف المسير الأجير ا

بكافة الصلبحيات و السمطات في الإدارة و التسيير و الرقابة و سمطة التأديب، إذ يجوز 
لممسير أف يصدر قراراً تأديبياً ضد عامؿ ارتكب خطأ مينيا في إطار قانوف علبقات العمؿ 

الذي يجعمو لا يمكف أف يُدافعْ عف مصمحتييف  و ىو ىنا ، يدافع عف مصمحة الشركة الأمر
 .  3متناقضتيف

 البند الثاني
 الالتزامات الأساسية للإطار المسير  

إذا كانت علبقة عمؿ الإطار المسير و القوانيف المنظمة لياترتب حقوقاً لممسيرعمى 
ير مف النحو الذي عرضتو، فإنيا كذلؾ تفرض عميو التزامات أىميا ما يتضمنو عقد التسي

و لذلؾ سأفصؿ في أىـ ىذه الالتزامات باعتبار المركز القانوني 4تحقيؽ الأىداؼ والنتائج.
لممسير يختمؼ عف العامؿ وىذا بحكـ المنصب الذي يتولو، و الذي يجعمو في مركز قيادة 

 و إشراؼ. 
 التزامات الإطار المسير المستمد من عقد التسيير –أولا 

يد بيا الإطار المسير في عقد العمؿ بإرادتو الحرة و دوف ىي تمؾ الالتزامات التي تع
 ضغط أو إكراه كما سبؽ بيانو، و مف جية ثانية ىي أساس بقائو عمى رأس المؤسسة.

 الالتزام بتحقيق النتائج و الأىداف -1
يُعتبرُىذا الالتزاـ معياراً و شرط استمرار عقد عمؿ المسير و تمديده مف جية، و مبرراً 

استمرار الاستفادة مف الأجر و الامتيازات التي يحصؿ عمييا الإطار المسير و أو شرطً 

                                 
 (.291 -91( مف المرسوـ التنفيذي )17المادة ) -1

 .(11 – 91( مف القانوف )93( إلى )91واد مف )الم -2

 . 65،صمرجع سابؽ طربيت سعيد، السمطة التأديبية لممستخدـ في ظؿ قانوف علبقات العممف -3

 (.291 -91المرسوـ التنفيذي ) ( مف6المادة ) -4
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 مساعديو كما أسمفت سابقا.
إف عدـ تحقيؽ ىذا الالتزاـ أو الفشؿ فيو ىو مبررْ لعدـ تجديد عقد العمؿ أو 

وىو ما يميز عقد عمؿ المسير عف عقود العمؿ الأخرى.و  ،2أو لفسخو أو إنيائو،1تمديده
ف التعيدات الواردة في عقد عمؿ المسير يشكؿ تحقيقيا شرطاً جوىرياًلإستمرار عقد نظراً لأ

تسيير الإطار المسير و عدـ تحقيقو، يكوف شرطاً فاسخاً ليذا العقدمف طرؼ جياز إدارة 
. الأمر الذي يجعؿ عقد عمؿ المسير ىنا عبارة عف عقد نجاعة أكثر منو عقد 3الشركة

 4لإطار المسير في منصبو.عمؿ تحقيقو مرىوف ببقاء ا
 تأدية المسير لمعمل بنفسو -2

المسير ؛ مف حيث الكفاءة و النزاىة توضع في الاعتبار  إف صفات الشخصية للئطار
. بمعنى أف الرئيس المدير العاـ أصبح 5بالنسبة لجياز إدارة المؤسسة عند إبراـ عقد العمؿ

 .6مياً، و بمقتضى القانوفقيامو بأعماؿ الإدارة العامة لممؤسسة أمراً إلزا
و بالتالي لا يجوز لممسير أف يعيد إلى أحد مساعديو بتنفيذ العمؿ إلا بموجب تفويض 

و يتحمؿ مسؤولية عدـ تنفيذ العمؿ المتفؽ عميو في  7منو واضح و بموافقة جياز المؤسسة.
ؤدي . قد ي8في العقد، وكؿ إخلبؿ بذلؾ بدوف عذر مقبوؿ يمكف اعتباره خطأ مينيا جسيما

 . 9إلى عزلو في أي وقت مف طرؼ مجمس إدارة المؤسسة
نشير في الأخير أف ىذا الالتزاـ يجد مصدره في مختمؼ العقود الممزمة لمجانبيف، في  و

قاعدة حسف التنفيذ، و الثقة المتبادلة بيف المتعاقديف إلى جانب التقيد بمختمؼ المبادئ و 
سير سواء في الظروؼ العادية، أو غير العادية المتطمبات التي يفرضيا تنفيذ عقد عمؿ الم

                                 
 (.291 -91( مف المرسوـ التنفيذي )7المادة ) -1

 (.291 -91( مف المرسوـ التنفيذي )11المادة ) -2

 (.291 -91( مف المرسوـ التنفيذي )11المادة ) -3

 .1257كساؿ العربي، المرجع السابؽ،ص  -4

 .81أحمد شوقي محمد عبد الرحماف، المرجع السابؽ، ص -5

 .245إلياس ناصيؼ،إنشاء عقد العمؿ الفردي و عناصره ،المرجع السابؽ، ص -6

 ( مف)ؽ.ت.ج( ،المرجع مشار إليو سابقا.624/6المادة ) -7

 .56مغزيز عبد السلبـ، المرجع السابؽ ، ص -8
 ( مف )ؽ.ت ج( 636المادة ) -9
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 .    1( مف القانوف المدني الجزائري107وىو ما عبرت عنو المادة )
 التزام المسير بالأمانة في تنفيذ العقد -3

ترجع أىمية ىذا الالتزاـ إلى تمتع المسير بالاستقلبلية في التسيير و الحرية في اتخاذ 
عة التي يخوليا لو القانوف الأساسي لممؤسسة و الجمعية القرارات، فيذه السمطات الواس

، لا بد أف يقابميا التزاـ عمى عاتقو وىو الالتزاـ 2العامة لممساىميف مف أجؿ إنجاز ميمتو
 بالأمانة، خاصة الامتناع عف استخداـ السمطات المخولة لو لغير مصمحة الشركة.

ح المؤسسة و ليس بحسب إذا يتوجب عمى الإطار المسير أف يتصرؼ و فؽ مصال
مصالحو الشخصية ، ونجد ىذا الموضوع مثلب في عقد الوكالة و وفؽ ذلؾ لا يجوز أصلب 
أف يقيـ الوكيؿ نفسو طرفا ثانيا في الصفقة المكمؼ بيا، كأف يشتري لنفسو ما يكمؼ ببيعو ، 

وَكَؿْ أو بيع بضاعة لمف كمفو بالشراء و ذلؾ لمتعارض بيف مصمحة الوكيؿ و مصمحة المُ 
. و ينبغي عميو أيضا أف يمتنع عف كؿ ما مف شأنو أف ينشأ ضرراً 3الذي أولاه ثقتو

لممؤسسة ، فكؿ مف يؤدي عملب لمغير عميو أف يتفادى وقوع أي احتياؿ أو تجاوز، و عميو 
أف يستخدـ السمطات استخداماً مشروعاً و الالتزاـ بالأمانة يستوجب أيضا محافظة العامؿ 

 .4أسرار المؤسسة أي الالتزاـ بالسريةالمسير عمى 
 إلتزام المسير بالمحافظة عمى أملاك المؤسسة -4

إف حسف النية في تنفيذ عقد العمؿ يقتضي مف المسير المحافظة عمى أملبؾ 
، كما أف ىلبكيا 5المؤسسة، ىذه الأملبؾ التابعة لممؤسسة إما أف تكوف عقارات أو منقولات

 . 6ية التقصيريةيحممو المسؤول أو إتْلبفيا

                                 
 ( مف ) ؽ.ـ.ج( .107/01المادة ) -1
 .243، المرجع السابؽ،ص والطيب بمول-2

 .»لا يجوز لموكيؿ أف يستعمؿ ماؿ الموكؿ لصالح نفسو« عمى أنو:.ـ.ج(مف )ؽ( 578المادة ) -3

 .151كماؿ آبت منصور، المرجع السابؽ،ص-4

 ( مف ) ؽ.ـ.ج( .683المادة ) -5
شرح قانوف العمؿ الجزائري، علبقات العمؿ الفردية، الجزء الأوؿ، ديواف المطبوعات  -جلبؿ مصطفي القرشي-6

 .160،ص1984لجامعية، الجزائر،سنة، ا
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. و يدخؿ في المحافظة عمى أملبؾ 1وبالتالي ىذا الالتزـ مرجعو الأمر أداء الأمانة
المؤسسة التي في عيدة الإطار المسير صيانتيا مف أجؿ استخداميا في الاستغلبؿ 

 .2المخصص ليا و زيادة قدراتيا في الإنتاج
التي تقع عمى عاتؽ العامؿ  الملبحظ أف ىذا الالتزاـ يعد مف الالتزامات الأساسية

المسير إذ عمية أف يتخذ كؿ التدابير اللبزمة لحفظ ىذه الوسائؿ مف التمؼ و ذلؾ ببذؿ 
 .3عناية الرجؿ الحريص

 التزامات الإطار المسير المستمدة من القانون -ثانيا
اؿ ألزـ المشرع الجزائري الإطار المسير بأف تقع عميو نفس الالتزامات المعترؼ بيا لمعم

 .4الأجراء بمقتضى التشريع المعموؿ بو
 التزام المسير بإطاعة أوامر جياز إدارة الشركة -1

يُمْزْـ الفقو القانوني المسير العامؿ الأجير بطاعة صاحب العمؿ انطلبقا مف مبدأ التبعية 
القانونية، الذي يعطي صاحب العمؿ حؽ الاشراؼ و الإدارة، كا يوجب عمى العامؿ اطاعتو 

ذا الصدد. و ىذه الطاعة مقيدة و ليست مطمقة و ىو ما يعني، أف تكوف ىذه الأوامر في ى
و التعميمات الصادرة مف جياز إدارة الشركة تتعمؽ بالعمؿ، فلب تمتد سمطة صاحب العمؿ 

 .6، لاسيما أف المسير لا يخضع لمنظاـ الداخمي لممؤسسة5إلى خارج ىذا النطاؽ
ئيسي أو نوابو بطاعة صاحب العمؿ يجب أف تكوف  وحتى يمتزـ المسير الأجير الر 

الأوامر و التعميمات  الصادرة منو تتعمؽ بالعمؿ المتفؽ عميو ، و لا تخالؼ ماجاء في العقد 
أو الآداب ، وعمى ىذا لا يجوز لصاحب العمؿ أف يأمر المسير بتنفيذ تعميمات أصدرىا 

ير إلا إذا كاف ىذا الأمر يفرضو قانوف  إليو بالمخالفة لـ يتـ الاتفاؽ عمييا في عقد التسي

                                 
 .83،صمرجع سابؽخالد حسف أحمد،  -1

 .118كماؿ آيت منصور، المرجع السابؽ، ص -2

 .58صمغزيز عبد السلبـ، المرجع السابؽ، -3
 (.291 – 91( مف المرسوـ التنفيذي )6المادة ) -4

 .71خالد حسف أحمد، مرجع سابؽ،ص -5

 (.291 – 91يذي )( مف المرسوـ التنف16المادة ) -6
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 1العمؿ مف خلبؿ الو اجبات المفروضة عمى العماؿ الأجراء.
ومف تـ لا يممؾ صاحب العمؿ أف يعرض مثلب المسير لمخطر بإلزامو تنفيذ أوامره أو  

تعميماتو حتى لو كانت ىذه الأوامر و التعميمات تتعمؽ بالعمؿ المتفؽ عميو و لـ تكف مخالفة 
مَا تـ الاتفاؽ عميو في عقد التسيير ، و ذلؾ تأسيساً عمى مبدأحسف النية الذي يرتديو تنفيذ ل

 . 2عقد العمؿ
لا كاف و عميو نرى أف العامؿ المسير  لا يمتزـ إلا بحدود ما جاء في القانوف ، وا 

مخالفا لأوامر صاحب العمؿ واعتبر عدـ طاعتو لصاحب العمؿ مرتكبا لخطأ جسيـ قد 
ى الإخلبؿ بالعقد يستوجب إنزاؿ الجزاء التأديبي فيترتب عميو إنياء عقد العمؿ الذي يصؿ إل

 يربطو بو.
 التزام المسير بالمحافظة عمى السر الميني -2

كؿ ما توصؿ إليو العامؿ مف خلبؿ عممو أو « يعرؼ السر الميني عمى أنو: 
ا كما ىو الحاؿ بالنسبة بمناسبتو و يتكتـ عميو حفاظا عمى مصمحة المؤسسة، و حسف سيرى

لظروؼ الإنتاج و طريقة العمؿ و المواد المستخدمة و مقاديرىا و مصادر مواد الخاـ و 
معاملبت المحؿ و العملبء و اتصالاتو سواء كانت سرية بطبيعتيا أو وفقا لتعميمات 

 3.»صاحب العمؿ
أف تقوـ عمى إف علبقة عمؿ الإطار المسير ككؿ علبقة عمؿ أخرى ، يفترض فييا      

أساس الثقة المتبادلة بيف العامؿ المسير و جياز إدارة المؤسسة ، لكوف ىذا الأخير يضع 
كؿ ممتمكاتو و أسراره المينية أو البعض منيا في يد العامؿ المسير الأجير ، أو عمى الأقؿ 

 .4إطلبعو عمييا 
ومات التي يَطمعُ و مف أجؿ ذلؾ يمتزـ المسير بالمحافظة عمى السر الميني لكؿ المعم

. بؿ و ىناؾ مف المؤسسات التي تمنع المسير حتى مف استعماؿ 5عمييا بحكـ منصبو
                                 

 (.11 – 91( مف القانوف )7/11المادة ) -1

 .72خالد حسف أحمد، مرجع سابؽ،ص-2

 .133بف عزوز صابر المرجع السابؽ،ص  -3

 .181أحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري، مرجع سابؽ، ص -4
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بعض المعمومات التي تحصؿ عمييا أثناء العمؿ أو كسبيا بحكـ الممارسة  بعد إنتياء 
علبقة العمؿ الخاصة بو مع جياز إدارة الشركة عند محاولة إنشاء المسير مؤسسة خاصة 

كؿ خرؽ ليذا الالتزاـ مبرراً لتسريح الإطار المسير دوف الحؽ في أي  بو. و يعتبر
 .1تعويض

إلا أف الالتزاـ بالسر الميني أو المنع الذي وضعو المشرع أو صاحب العمؿ عف عدـ 
العمؿ،  ترد عميو بعض الاستثناءات الخاصة بحالات الرقابة و التفتيش التي  إفشاء أسرار

اء ممارسة مياميا ، و ىو ما أكده المشرع الجزائري في الأمر تمارسو السمطة المختصة أثن
، وكما يتحمؿ العامؿ المسير الالتزاـ بالمحافظة عمى السر الميني ، أيضا 2(01 -08)

 حمؿ المشرع كؿ جية إطمعت عميو.
وخلبصة للئلتزامات المفروضة عمى العاماؿ المسير و بحسب ما جاء في نصوص    

( لاحظنا أف المسير يقع عميو إلتزاماً واحداً 290 – 90اص بالمسير )المرسوـ التنفيذي الخ
 و رئيسي مرىوناً بو بقاؤُهُ في منصب عممو، و ىو تحقيؽ النتائج النيائيةو المسطرة في عقد

و ذلؾ لا يمنعو مف الخضوع لباقي الالتزامات التي  التسيير، و التي ىي أساس تعاقده
 المنصوص عمييا في قانوف علبقات العمؿ .يخضع ليا كافة العماؿ الأجراء 

و بالتالي نرى أنو يجب أف يتضمف عقد التسيير جميع البنود  الرئيسية التي تجعؿ بقاءهُ في 
منصب إطار مسير محددة بالاتفاؽ بوضوح  و كؿ إخلبؿ بيذا الأمر يؤدي إلى إنياء 

ار المسير كما ىو علبقة العمؿ سواء مف طرؼ جياز إدارة الشركة ، أو حتى مف  الإط
 .3(290- 90منصوص عميو في المرسوـ التنفيذي )

 التزام  المسير بعدم منافسة الشركة -3
إعماؿ مبدأ المتاجرة الحرة و استقلبلية المؤسسات فرض وضع قيوداً جديدة و  فَّ إ

                                 
 .57 مرجع سابؽ، صـ، مغزيز عبد السلب -1
، المتعمؽ بتنظيـ المؤسسات 2118غشت  28المؤرخ في  (11-18 )الأمر  ( مف14مكرر 17جاء في نص المادة ) -2

 12( ،مؤرخة في 11)ج.ر.ج.ج( عدد) ، (14-11المتمـ للؤمر رقـ) العمومية الاقتصادية و تسييرىا و خوصصتيا،
لمؤسسات العمومية الاقتصادية التي تجري بشأنيا الرقابة و التدقيؽ، يتعيف عمى مسؤولي ا « :عمى أنو، 2118مارس 

 . »أف يعرضوا عمى المفتشيف عند أوؿ طمب، الأمواؿ و القيـ و التبريرات الضرورية لإنجاز الميمة
 (.291 – 91( مف المرسوـ التنفيذي )12المادة ) -3
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التزامات تحمي المستخدـ مف كؿ نشاط أو ممارسة ضد مصالح الييئة المستخدمة و قد 
( و لكف بصفة عامة ليذا الجانب  12 -78وانيف السابقة لاسيما القانوف )تعرضت الق

وخوفا مف تسرب المعمومات في مواجية المستخدـ، ومنافستو نجد أف كؿ المؤسسات تضع 
التزاماً يقع عمى عاتؽ العامؿ الأجير بعدـ جواز ممارسة لأية منافسة تعارض مصالح 

 .1المؤسسة
عمى الإطار المسير أف يكوف لو أثناء تنفيذ عقد العمؿ  فقد منع قانوف العمؿ وعميو؛

طواؿ تنفيذه لعقد  2مصالح مباشرة أو غير مباشرة في مؤسسة منافسة ينافس صاحب العمؿ
التسيير. و ىو ما يفسر مف أف ىذا الالتزاـ  ينتيي بإنتياء عقد العمؿ مع ىيئة المؤسسة 

ؿ، إذا لا يوجد ما يبرر إدراجو كشرط أساسي دوف امتداد أثره إلى ما بعد انتياء علبقة العم
 .  3في عقد العمؿ

وقد تدخؿ القضاء الفرنسي و اعتبره شرطاً غير مشروع لأنو فيو اعتداء عمى حرية 
المسير العامؿ الأجير ، فيو يحرـ العامؿ المسير مف ممارسة نشاطو الذي يتفؽ مع 

اقيات الجماعية ىي الأخرى حيث مؤىلبتو وخبراتو وقدراتو، بؿ و اىتمت بو أيضا الاتف
أصبحت تنظمو بما يتلبئـ و حماية مصالح العماؿ بالدرجة الأولى، و ذلؾ مف حيث تحديد 

 . 4عمى أف يكوف ذلؾ مقابؿ تعويض مف صاحب العمؿ المدة الزمنية لمعمؿ
أما نحف مف جانبنا نرى أف ىذا الشرط مف خلبؿ إلى ماجاء في قانوف العمؿ  و

شرعنا لـ ينص عمى إدراج شرط عدـ المنافسة في عقد العمؿ و بالتالي فإف الجزائري أف م
كؿ عقد عمؿ يتضمف ىذا الشرط ىو باطؿٌ و عديـ الآثر. بؿ ويخضع في أحكامو إلى 

 5(.11-90( مف القانوف )137نص المادة )
 

                                 
 .116لسابؽ،صخميفي عبد الرحماف، محاضرات في قانوف العمؿ ، المرجع ا -1
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 .91بشير ىدفي، المرجع السابؽ،ص -3

 .185أحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقة العمؿ في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ،ص -4
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 المبحث الثاني
 إنياء علاقة عمل الإطار المسير  

ؿ الإطار المسير و تحديد مركزه القانوني يثور بعد أف تعرضت إلى انعقاد علبقة عم
التساؤؿ حوؿ  طرؽ انتياء علبقة عمؿ المسير، أو انقضائيا و التي  تنقضي مف خلبليا 
الحقوؽ و الواجبات التي ترتبيا تمؾ العلبقة عمى طرفي التعاقد، و بالتالي تنقضي الرابطة 

. وبما أنو يحؽ لكؿ مف 1مع الغير العقدية بينيما و استعادة كؿ منيما حريتو في التعامؿ
صاحب العمؿ و العامؿ الأجير، في إنياء عقد العمؿ المحدد المدة أو غير محدد المدة 
 متى شاء، شرط إنذار الفريؽ الآخر بذلؾ خلبؿ فترة زمنية محددة قانوناً أو باتفاؽ الفريقيف. 

عمؿ المسير في كؿ نجد أف المشرع الجزائري نص عمى القاعدة نفسيا في انقطاع عقد 
(، و كذلؾ مف خلبؿ أحكاـ و قواعد كؿ مف قانوف 290 – 90مف المرسوـ التنفيذي )

.و لتمكف مف تحديد حالات انقطاعأو إنياء علبقة العمؿ 2العمؿ و القانوف التجاري الجزائري
 بيف المسير و جياز إدارة المؤسسة بيف ما جاء في مختمؼ نصوص القانوف.

ياف الحالات الإرادية لإنياء علبقة عمؿ المسير) مطمب أوؿ( ، ثـ رأيت أف أتناوؿ ب
 بياف الحالات اللئرادية لإنياء علبقة عمؿ المسير ) مطمب ثاف(.   

 المطمب الأول 
 الحالات الإرادية لإنياء علاقة عمل الإطار المسير  

مة ذات تتأثر علبقة عمؿ الإطار المسير كغيرىا  مف علبقات العمؿ في شركة المساى
رؤوس الأمواؿ  بمجمس إدارة أو ذات مجمس المديرينبالأحداث وتغيرات منيا ما يتعمؽ بحياة 
الشركة، ومنيا ما يتعمؽ باللئطار المسير نفسو . وىكذا تصؿ علبقة عمؿ الإطار المسير 
إلى نيايتيا المحتومة.شأنيا شأف ذلؾ باقي علبقة العماؿ الأجراء في الشركة ذات رؤوس 

ؿ ،إما لأسباب خاصة تتعمؽ بالإطار المسير الأجير الرئيسي الإستقالة) فرع أوؿ(، أو الأموا

                                 
 الجزء الثاني، لتحكيمي، المؤسسة الحديثة لمكتاب،اثار عقد العمؿ الفردي و انتياؤه و مجمس العمؿ أالياس ناصؼ، -1

 .239ص ، 2118الطبعة الأولى،

( ( 11-91)مف القانوف (74المادة)  إلى( 64و المواد )،(291 -91المرسوـ التنفيذي )ف (م15( إلى )11)المواد مف  -2
 ، مف القانوف التجاري .( 645( و المادة )641( و المادة) 636و المواد )
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 إنياء علبقة عمؿ المسير لأسباب تتعمؽ بجياز إدارة الشركة العزؿ)فرع ثاف(.
 الفرع الأول
 الاستقالة 

أعطى المشرع الجزائري للئطار المسير الحؽ في أف يضع حداً لعقد العمؿ الذي 
ز إدارة الشركة، سواء كاف عقد العمؿ المحدد المدة و الذي ىو اسثتناء عف يجمعو مع جيا

.شرط احتراـ فترة إشعار مسبؽ تحدد في العقد. إلا إذا 1عقود العمؿ بصفة عامة، أو تجديده
 . دوف أف يوضح إجراءات ذلؾ. 2صدرت مف الطرؼ الآخر مخالفة خطيرة ببنود العقد

 البند الأول
 تعريف الاستقالة 

ددت التعريفات الخاصة بالاستقالة كحؽ يبدي العامؿ الأجير رغبتو في إنياء علبقة تع
العمؿ التي تربطو بييئة المؤسسة. و اختمفت بيف الفقو العمالي و التجاري و بيف التشريع و 

 القضاء.
 تعريف الاستقالة في الفقو -1

انب واحد و ىو تصرؼ انفرادي صادر مف ج« يعرؼ الفقو الفرنسي الاستقالة بأنيا:
العامؿ قصد إنياء علبقة العمؿ غير محددة المدة، دوف أف يسبب العامؿ قراره مع مراعاة 

 3. »ميمة الإشعار المسبؽ، و ليس لصاحب العمؿ رفض الاستقالة المقدمة مف العامؿ
الاستقالة حؽ معترؼ بو لمعامؿ و التي «كما عرفيا الأستاذ أحمية سميماف بأنيا:

العامؿ صراحة عف نيتو في إنياء علبقة العمؿ ىذامف جية، و مف جية  بموجبيا يعمف
 4. »أخرى اعتبرىا تصرؼ إنفرادي صادر مف جانب واحد و ىو العامؿ

                                 
، كمية الحقوؽ ، 01طربيت سعيد، عقود العمؿ محددة المدة، رسالة دكتوراه، جامعة بف يوسؼ بف خدة، الجزائر -1

 .151ص ،2011سنة
 (.291- 91( مف المرسوـ التنفيذي )11المادة ) -2

المجمة الجزائرية لمعموـ القانونية ، المنفردة لمعامؿ، أورمضيني ليندة،الاستقالة حؽ في إنياء علبقة العمؿ بالإرادة  -3
 .551،ص22/13/2121(، تاريخ النشر،2121(، سنة )12(، العدد )57، المجمد )السياسية و الاقتصادية

 .182أحمية سميماف،الوجيز في قانوف علبقات العمؿ في التشريع اجزائري، المرجع السابؽ، ص -4
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حؽ معترؼ بو لمعامؿ، انطلبقا مف « وعرفيا مف جانب آخر الأستاذ ىدفي بشير بأنيا:
و التي تقر لمعامؿ حؽ  المبدأ العاـ الذي يكرس حرية العمؿ في مجالات علبقات العمؿ،

إنياء العلبقة التعاقدية و التحرر مف الالتزامات المينية، وطمب فسخ العقد لمتخمص مف 
 1. »علبقة التبعية القائمةبيف العامؿ و ىيئة المؤسسة

حؽ العامؿ فمو أف يبدي « و تناولتيا في تعريؼ آخرى الأستاذة أماؿ بف رجاؿ بأنيا:
استنادا لنصوص قانوف علبقات العمؿ، وىذا الحؽ مف  رغبتو في مغادرة منصب عممو

 2. »النظاـ العاـ لا يمكف المساس بو ، لا بموجب عقد العمؿ و لا بالاتفاقيات الجماعية

حؽ لكؿ عضو في مجمس إدارة الشركة أف  «وعرفيا أخروف في الفقو التجاري بأنيا:
 إنياء عضوية مقدميا.يقدـ استقالتو مف منصبو، فتعطى ىذه الاستقالة مفعوليا ب

وذلؾ منذ تاريخ تقديميا إلى الشركة. و دونما حاجة إلى موافقة الشركة أو بياف أسباب  
انطلبقاً مف ىذه التعريفات الفقيية نلبحظ أف الاستقالة حؽ مشروع لمعامؿ  3. »الاستقالة

علبقة العمؿ المسير.إلا لأنيا تتميز بمجموعة مف المميزات تجعؿ منيا حالة إرادية لإنياء 
 مايأتي: يمكف إبرازىا مف خلبؿ

الاستقالة حؽ مف حقوؽ العامؿ المسير الأجير في وضع نياية  لرابطة العمؿ التي  -*
تربطو بجياز إدارة الشركة ذات رؤوس الأموؿ، إذا أخؿ جياز إدارة الشركة بأحد التزاماتو 

( المرسوـ 11( و المادة )10)التعاقدية كالحقوؽ الأساسية لممسير المكرسة بموجب المادة 
 4(.290 – 90التنفيذي )

 

                                 
 .119ىدفي بشير، المرجع السابؽ، ص -1

دوف ذكر سنة أماؿ بف رجاؿ، حماية العامؿ عند إنتياء علبقة العمؿ في القانوف الجزائري، بيرتي لمطباعة و النشر، -2
 .56،صالنشر

الطبعة الجزء العاشر، منشورات الحمبي الحقوقية لبناف، مجمس الإدارة، موسوعة الشركات المغفمة، إلياس ناصيؼ،  -3
 .181ص، 2118الأولى،

 (، المرجع مشار إليو سابقا.291 -91المرسوـ التنفيذي ، )(، مف 11(،و )11)المواد مف  -4
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مكرسة لكافة العمؿ الأجراء مف خلبؿ مبدأ أساسي مستمد مف حرية  الاستقالة -*
 - 90( مف القانوف )9( و )8العمؿ تناولو المشرع العمالي الجزائري مف خلبؿ المواد)

11.)1 
ة لمعامؿ المسير متى رغب في الإستقالة تصرؼ قانوني و شرعي بالإرادة الإنفرادي -*

إنياء علبقة العمؿ. فالإرادة بذلؾ تمعب دورا ىاما في التعبير عف حؽ الإستقالة، لذلؾ لا بد 
أف تكوف إرادة المسير الأجير صريحة و واضحة، فلب يجوز أف تكوف ضمنيا أو تدعو 

 . 2مجالا لمشؾ عمى دلالة مقصودىا
لعامؿ المسير كتكرر غياباتو عف العمؿ أو الاستقالة لا تتخذ مف خلبؿ مواقؼ ا -*

، فلب يجوز لجياز 3عدـ حظوره إجتماعات الجمعية العامة التي يعقدىا مجمس إدارة الشركة
. إلا 4إدارة الشركة أف يعتبر ىذه التصرفات، مف العامؿ المسير تعبيراً ضمنياً عف الاستقالة

 .5ؤسسة أخرىإذا أكدىا  العامؿ المسير بقوبمو بمنصب عمؿ جديد بم
الاستقالة يتخدىا المسير الأجير بكؿ حرية  ودوف أي ضغط أو إكراه يمارس عميو  -*

لتخمي عمى منصب العمؿ، وذلؾ حتى تكوف منتجة لكافة أثارىا . والعكس يجعميا منعدمة 
 . 6باطمة عديمة الأثر

 تعريف الاستقالة في التشريع -2
ؽ الاستقالة في مختمؼ قوانيف العمؿ أما التشريع العمالي الجزائري فقد أجاز ح

ْـ يكتؼ فيو بجعؿ الاستقالة حالة  المتعاقبة، و لاسيما قانوف علبقات العمؿ الأخير، الذي ل
 90( مف نفس القانوف )68، بؿ أقر في المادة )7مف الحالات القانونية لإنياء علبقة العمؿ

                                 
لمعنييف و واجباتيـ وفؽ ما يحدده حقوؽ اوتنشأ عنيا  «عمى أنو:( 11 – 91، مف القانوف )(8/03)تنص المادة  -1

( 11 – 91مف القانوف )( 9و تنص المادة ) .»التشريع و التنظيـ و الاتفاقيات او الاتفاقات الجماعية و عقد العمؿ
 .»يتـ عقد العمؿ حسب الأشكاؿ التي يتفؽ عمييا الأطراؼ المتعاقدة  « عمى أنو:

 .28عمي عمي سميماف، المرجع السابؽ، ص -2

 (.18 – 93( مف المرسوـ التشريعي )677( و المادة )676المادة) -3

 .551مرجع السابؽ،صال أورمضيني ليندة،-4

 .181إلياس ناصيؼ، موسوعة الشركات المغفمة، المرجع السابؽ،ص -5

 .183جزائري، المرجع السابؽ، صلأحمية سميماف،الوجيز في قانوف علبقات العمؿ في التشريع ا -6

 .» .. الإستقالة....تنتيي علبقة العمؿ في الحالات التالية  «( عمى أنو:66/13ادة )تنص الم -7
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 (  عمى أف الإستقالة حؽ معترؼ بو لمعامؿ.11 –
أخرى  نجد أف  المشرع التجاري  الجزائريإعتمد نفس الحؽ لمعامؿ المسير و  مف جية 

الأجير في الإستقالة. مقابؿ الحؽ المعطى لجياز إدارة الشركة بإقالتو أو عزلو في أي وقت  
.إذ يحؽ 1ىو مايستشؼ مف نصوص القانوف التجاري الجزائري و بدوف تبرير الأسباب. ذلؾ
قدـ استقالتو مف منصبو، فتعطى ىذه الاستقالة مفعوليا بإنياء لممسير الأجير الرئيسي أف ي

عضويتو مقدميا مف إدارة الشركة بنظامييا المختمفيف. وذلؾ منذ تاريخ تقديميا إلى الشركة، 
 .2و دونما حاجة إلى موافقة جياز إدارة الشركة عميو ، أو حتى بياف أسبابيا

 تعريف الاستقالة في القضاء -3
تصرؼ بإرادة منفردة مف العامؿ يعبر بيا « النقض الفرنسية بأنيا:عرفتيا محكمة 

. فيي بذلؾ حؽ معترؼ 3 »بطريقة واضحة لا لُبس فييا عمى رغبتو في إنياء علبقة العمؿ
معترؼ لمعامؿ المسير شريطة أف يعبر عنيا بطريقة صحيحة، و إرادة حرة و حقيقة وفؽ 

 إجراءات صحيحة.
العميا الجزائرية الاستقالة رسمية بمجرد التصريح بيا و مف جية ثانية اعتبرت المحكمة 

مف قبؿ العامؿ و توجيييا إلى رب العمؿ أو إلى المؤىؿ لاستقباليا و لا يسري مفعوليا إلا 
بعد قبوليا مف طرؼ ىيئة المؤسسة و أف تصريح العامؿ عف استقالتو أماـ ىيئة غير مؤىمة 

بالتالي فالاستناد إلييا أماـ لجنة التأديب  و غير مختصة لمنظر فييا لا ترتب أي أثار و
 4يكوف غير مُجْد.

 البند الثاني  
 شروط الاستقالة    

مع أف المشرع الجزائري قد كرس الاستقالة كحؽ و اعتبرىا حالة مف الحالات الإرادية 
لإنياء علبقة عمؿ المسير، فإنو لـ يترؾ لو ىذا الحؽ مطمقاً، بؿ وضع لو مجموعة مف 

                                 
 (، المرجع مشار إليو سابقا. 641(،و المادة 637(،و المادة )636المواد ) -1

 .178إلياس ناصيؼ،موسوعة الشركات المغفمة، المرجع السابؽ،ص -2

 .551أورمضيني ليندة،مرجع السابؽ،ص-3
 .81عمر، مرجع السابؽ،ص حمدي باشا -4
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كقيد لمرونة إنياء علبقة العمؿ  والتي تجعؿ للبستقالة شروطاً لممارستيا كحؽ.   الشروط
فقد تكوف ىذه الشروط إما موضوعية ، أو شكمية لتكوف الاستقالة صحيحة ، و مرتبة لكافة 

 آثارىا القانونية.
 الشروط الموضوعية -1

قديـ إستقالة العامؿ إذ كاف المشرع العمالي أو التجاري لـ يقدما الشروط الموضوعية لت
المسير الأجير. إلا أنو يمكف استخلبص ىذه الشروط مف القواعدة العامة. المنظمة لعقد 
العمؿ و القائمة عمى الإرادة الحرة في التعاقد.وعميو فإف القواعد العامة تقتضي أف تكوف 

 . 1إرادة المسير حرة و سميمة مف عيوب الإرادة
الأجير مدركاً لما ىو مقدـ عميو. و يمزـ أف تكوف نية  و ىذا حتى يكوف العامؿ المسير

العامؿ المسير  في توجيو إرادتو إلى جياز إدراة الشركة كطرؼ آخر ، إذ لا يكفي فقط 
وصوؿ التعبير إليو ، بؿ يمزـ أف يكوف ىذا نتيجة لمتوجيو الإرادي مف العامؿ المسير 

ة الشركة ، و بذلؾ ينتج التعبير عف إلى عمـ جياز إدار  الأجير ، ويجب أف يصؿ التعبير
 2الإرادة الحرة بالاستقالة أثاره بيذا العمـ.

 الشروط الشكمية -2
عكس الشروط الموضوعية فقد قدـ المشرع الجزائري صيغة لشروط الشكمية و جعميا 
أساسية و جوىرية في قبوؿ استقالة العامؿ المسير بإرادتو المنفردة. و حتى لا يتعسؼ في 

افظا عمى التوازف في العلبقة العقدية بينو و بيف ىيئة المؤسسة ألزمو في تقديـ حقو وح
  :استقالتو بما يمي

 
 

                                 
(، ص 11، عدد )2113، المجمة القضائية الجزائرية 29/13/2112( مؤرخ في 235421قرار المحكمة العميا رقـ )  -1

لا يمكف لقاضي الموضوع استبعاد الاستقالة، بدعوى تقديميا تحت الضغط، دوف «،  والتي قضت فيو بأنو:238
( مف 89(، إلى المادة )81والمواد مف ) . »دى مسؤولية المستخدـالتثبت مف واقعة الضغط المدعى بيا و م

 )ؽ.ـ.ج(.

في شرح القانوف المدني، النظرية العامة للبلتزامات مصادر الالتزاـ،العقد و الإرادة  حمحمد صبري السعيدي، الواض -2
 .77مرجع السابؽ،صال المنفردة،
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 ممارسة حق الاستقالة كتابة -أ
ألزـ المشرع العمالي العامؿ المسير الأجير، بأف يقدـ استقالتو كتابة و موقعة مف طرفو 

ؿ طمب كتابي.إلا أنو لـ يضع  ليا وموجية إلى الييئة المؤىمة قانونا لاستقباليا في شك
و لا يسري مفعوليا إلا بعد ، 1شكلًب معيناً بؿ اكتفى بالنص عمييا في قانوف علبقات العمؿ

قبوليا مف طرؼ جياز إدارة الشركة ، فلب يترتب تصريح العامؿ المسير عف استقالتو أماـ 
 .2ىيئة غير مؤىمة و لا مختصة لمنظر في أثارىا

لذي ذىبت إليو بعض التشريعات المقارنة إلى ضرورة أف يقدـ المسير وىو نفس الأمر ا
الأجير استقالتو خطياً إلى جياز إدارة الشركة، و تعتبر واقعة مف تبميغيا.أو أف يعتزؿ 

 . 3الشركة في وقت لائؽ و إلا كاف مسؤولا مف قبؿ الشركة
،و أف يمارس عممو  و يبقى العامؿ المسير الأجير في إنتظار الموافقة عمى استقالتو

 .  4في الشركة،  أو إلى غاية انتياء ميمة الإشعار أو الإخطار المسبؽ
وفقاً لمشروط التي يحددىا عقد التسيير، و إذا لـ تتـ الموافقة و انتيت فترة ميمة 

                                 
 (.11 – 91( مف القانوف )68المادة ) -1

( ص 12،عدد، )1994، المجمة القضائية الجزائرية 28/12/1993( المؤرخ في114342مة العميا رقـ) قرار المحك -2
العامؿ و توجيييا إلى رب العمؿ أو  تعتبر الاستقالة رسمية بمجرد التصريح بها من قبل« .حيث جاء فيو أنو:121

خدـ واف تصريح العامؿ عف استقالتو اماـ إلى المؤىؿ لاستقباليا و لا يسري مفعوليا إلا بعد قبوليا مف طرؼ المست
ىيئة غير مؤىمة و غير مختصة لمنظر فييا لا ترتب أي آثار و بالتالي فالاستناد إلييا اماـ لجنة التاديب يكوف 

 .»غيرمجدي

 .182إلياس ناصيؼ،موسوعة الشركات المغفمة، المرجع السابؽ،ص -3

ناصب العمؿ و قطاعاتو، و ىي عمى العموـ طويمة نسبيا في تختمؼ ميمة الإخطار أو الاشعار حسب إختلبؼ م  -4
بعض مناصب العمؿ ذات التأىيؿ العالي،و قصيرة بالنسبة لمناصب العمؿ ذات التأىيؿ المتوسط و البسيط أو 

ا ىو معموؿ بو في بعض ( أشير وفقا لم16( و ستة )11المنخفضة في السمـ الميني، و تتراوح بيف شير)
لة عمى ىذا الاختلبؼ ، يمكف أف نذكر مثاليف لمؤسستي سونمغاز،و شركة سوناطراؾ كأىـ شركات و لدللبالمؤسسات، 

(، 13(، و ثلبثة أشير)11في الاقتصاد الجزائري، حيث تتراوح ىذه المدة في المؤسسة الأولى ما بيف شير واحد)
( للئطارات. في حيف تتراوح 13ة أشير)( لمعماؿ المؤىميف،و ثلبث12بمعدؿ شير لعماؿ التنفيذ غير المؤىميف،وشيريف)

( شير للئطارات 12( أشير إلى )16( أشير للئطارات المتوسطة، و ستة )16( و ستة )11ىذه المدة ما بيف شير)
 السامية.
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. ويتعيف إشيار 1الإشعار حينيا  يستطيع العامؿ المسير  الأجير أف يغادر منصب عممو
ف طريؽ القيد في سجؿ مراقب الشركات حتى يمكف الاحتجاج بو في قرار الاستقالة ع

 . 2مواجية الغير
 إحترام ميمة الإشعار المسبق-ب

يعتبر شرط إحتراـ ميمة الإشعار المسبؽ  أو الإخطار المسبؽ ، مف أىـ القيود الواردة 
مة عمى ممارسة الحؽ في الاستقالة إذ يجب عمى العامؿ المسير منح ىيئة المؤسسة مي

فاصمة، بيف تاريخ إعلبف الرغبة في الاستقالة وتاريخ بداية سريانيا. وغرض المشرع مف 
ذلؾ تمكيف جياز إدارة الشركة مف اتخاذ التدابيراللبزمة التي تسمح لو بتعويض العامؿ 

تجنبا لأي ضرر قد يمحؽ بالشركة  3المسير المستقيؿ بمف يستخمفو في منصب عممو.
 ومصالحيا.  
لـ يحترـ العامؿ المسير الأجير ىذه الإجراءات، و ترؾ منصب عممو قبؿ أما إذا 

و  ،4إنتياء ميمة الإخطار مثلب، فإنو يكوف تعسؼ في ممارسة حقو الذي كفمو لو القانوف
بالتالي يمكف لجياز إدارة الشركة، أف يطالبو بالتعويض عما سبب ليا مف أضرار مادية و 

ا الشكؿ، وفؽ قواعد الالتزامات المتبادلة التي تفرضيا معنوية بمغادرتو لمنصب عممو بيذ
 .5علبقة العمؿ، و ما تفرضو العقود الممزمة لمجانبيف

الملبحظ في ىذا الشأف أف المشرع الجزائري قيد الاستقالة بميمة الإخطار أو الإشعار 
ادة المسبؽ متى كاف إنياء علبقة العمؿ مف طرؼ المسير بالإرادة المنفردة حسب نص الم

                                 
( 11، عدد)2118المجمة القضائية الجزائرية لسنة، 19/17/2118( المؤرخ في 451461قرار المحكمة العميا رقـ) -1

الاستقالة تعبير كتابي يجسد إنياء علبقة العمؿ مع المستخدـ لا يحدد القانوف  «في القرار أف: حيث جاء .439ص
فترة زمنية لرد المستخدـ عمى الاستقالة، يمكف لمعامؿ مغادرة منصب عممو بعد فترة الإشعار المسبؽ،لا يجوز لمقاصي 

 .»مستخدـ سكوت الالحموؿ محؿ طرفي علبقة العمؿ بتحديد فترة الرد و تفسير 

 .298عزيز العكيمي، المرجع السابؽ،ص  -2

 .78زيز عبد السلبـ، المرجع السابؽ،ص غم -3

( 12(، عدد)2117)، سنة ، المجمة القضائية الجزائرية15/12/2118( المؤرخ في 411143قرار المحكمة العميا رقـ) -4
شعار المسبؽ، فسخ تعسفي لعقد العمؿ ، إف ، دوف مراعاة فترة الإإنياء العامؿ علبقة العمؿ بالإستقالة  «.273ص

 .»سبب أضرارا لممستخدـ، يستوجب التعويض

 .113ىدفي بشير، المرجع السابؽ،ص  -5
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. لكنو أعفاه منو متى صدرت مخالفة خطيرة 1( 290 – 90( مف المرسوـ التنفيذي )11)
مف جياز إدارة الشركة ذات رؤوس الأمواؿ حينيا  لا يمتزـ العامؿ المسير بيذ الإشعار أو 

 الإخطار.
ويرجع ىذا الإعفاء مف ميمة الإخطار إلى الحؽ الذي أعطاه المشرع التجاري لجياز  
 شركة بعزؿ المسير في أي وقت متى أخؿ عف تنفيذ أحد أىـ التزاماتو التعاقدية.  إدارة ال

و نشير في ىذا المقاـ أف بعض الفقو لا يعترؼ بصحة قبوؿ استقالة بعض المسيريف 
قبؿ إنتياء مدة عقود عمميـ و لاسيما إذا كاف استمراره في منصبو يحقؽ لمشركة فائدة 

أو خبرة فنية شييرة، بحيث يؤدي وجوده عمى رأس إدارة  جدية. كأف يكوف ذا كفأة عالية
 .2الشركة إلى نجاح  في زيادة رأسماؿ الشركة

و مف جية أخرى يرى جانب مف الفقو أف الأسباب التي يبني عمييا العامؿ المسير 
استقالتو ليست قابمة لمتقييـ و الفحص أو المراقبة مف قبؿ ىيئة المؤسسة، أو القضاء، و 

مدى جديتيا أو موضوعيتيا أو تأسيسيا عمى مبررات، و حجج صحيحة ما داـ  البحث في
العامؿ المسير يتمتع بكامؿ قواه العقمية و الأىمية الكاممة التي تمكنو مف تقدير مصمحتو و 

 المحافظة عمييا.
القاضي ليس ليما حؽ موازنة الأسباب التي دفيت  التالي فإف جياز إدارة الشركة و بو  

مسير للبستقالة ما دامت ىذه الأخيرة واضحة و صريحة، إلا فيما يتعمؽ بمراقبة العامؿ ال
الإجراءات التي تمت بمقتضاىا، و مدى مطابقتيا لما ىو منصوص عميو مف إجراءات في 

 . 3ىذا الشأف، وأف يحترـ توقيت وظروؼ المؤسسة
                                 

ا وضع حد لعقد العمؿ بإرادة مف مسير ذإ «( عمى أنو: 291  – 91التنفيذي  )(، مف المرسوـ 11تنص المادة ) -1
الآخر  ؼا صدرت مف الطر ذترة اشعار مسبؽ تحدد في العقد، إلا إا المسير احتراـ فذالمؤسسة فإنو يتعيف عمى ى

 . »مخالفة خطيرة لبنود العقد

 .181إلياس ناصيؼ،موسوعة الشركات المغفمة،المرجع السابؽ،ص -2

سونمغاز حيث تتراوح ىذه المدة في المؤسسة الأولى الخاصة بعماؿ مؤسسة سونا طراؾ و ومف ذلؾ الاتفاقية الجماعية  -3
و ثلبثة أشير  ر لعماؿ التنفيذ غير المؤىميف وشيريف لمعماؿ المؤىميفشير واحد، و ثلبثة أشير، بمعدؿ شي مابيف

للئطارات المسيرة في حيف تتراوح ىذه المدة ما بيف شير و ستة أشير في المؤسسة، الثانية بمعدؿ شير لعماؿ التنفيذ 
شيرا للئطارات  12لئطارات المتوسطة، و ستة أشير إلى غير المؤىميف، و شيريف لمعماؿ المؤىميف، و ستة أشير ل

 .337ص المرجع السابؽ،أحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري،، منقوؿ عف السامية
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 الفرع الثاني                                   
 العزل  

ركة المساىمة ذات رؤوس الأمواؿ مف الشركات الضخمة سواء مف حيث تعتبر ش
المساىموف أو مف حيث رؤوس الأموؿ. وبالتالي حرص المشرع الجزائري عمى حقوؽ 
المساىميف و حماية مصمحة الشركة، و بموجب ذلؾ  أعطى حؽ عزؿ المسيريف بالإرادة 

مساىميف في الشركة. و لتوضيح ذلؾ المنفردة لمشركة ذات رؤوس الأموؿ، لمجمعية العامة لم
نحاوؿ بداية أف نعطي تعريؼ العزؿ ) بند أوؿ(. ثـ توضيح الييئة المختصة بعزؿ الإطار 

 المسير في الشركة ذات رؤوس الأمواؿ بنوعييا )بند ثاف(.
 البند الأول 
 تعريف العزل 

الفقو يصعب إعطاء تعريؼ موحد لمعزؿ و يرجع ذلؾ لعدة إعتبارات حيث نجد بعض 
بدؿ العزؿ مف جية. ومف جية ثانية يختمؼ  1مف يطمؽ عميو تسمية التسريح التأديبي

التشريع في تحديد الأخطاء التي تؤدي لمعزؿ أو التسريح. كما أف ىناؾ  اعتبارات أخرى 
تصعب مف تحدبد أسباب العزؿ تعود إلى اختلبؼ  قطاع النشاط . والاختلبؼ في 

القضاء يختمؼ أيضا في تكييؼ أسباب العزؿ  بيف أخطاء مستويات العماؿ، مما يجعؿ 
 .2بسيطة و أخطاء جسيمة

ومف منطمؽ ىذه الاعتبارات نحاوؿ الوقوؼ عمى بعض التعريفات المتعددة و المختمفة 
 بيف ما جاء في الفقو و التشريع  و القضاء.

 تعريف العزل في الفقو -1
لإرادي، لمياـ المسيريف في الشركة التوقيؼ المسبؽ و غير ا« يعرؼ العزؿ عمى أنو:

التجارية و يعتبر قراراً أحادياً يصدر عف ىيئة تضـ مجموع المساىميف. بغرض و ضع 
نياية لمسمطات المسندة لبعض الأشخاص لإدارة الشركة. و ىو يعد ترجمة لممارسة الشركاء 

                                 
 .188أحمية سميماف، الوجيز في قانوف علبقات العمؿ في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ،ص -1

لخطأ الجسيـ لمعامؿ في القانوف الجزائري ،مجمة قانوف العمؿ و التشغيؿ، العدد الثاني جواف ميدي بخدة، ا -2
 .83،ص2116
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لـ تعد ليـ الثقة حقيـ في مراقبة تسيير الشركة و صلبحياتيـ في استبداؿ المسيريف الذيف 
فييـ. تطبيقا ليذا المبدأ فإف جمعية المساىميف العادية ىي صاحبة الاختصاص في عزؿ 

 1.»كؿ مف أعضاء مجمس الإدارة و مجمس المديريف
أحد أىـ الأسباب العرضة التي تنتيي بيا علبقة العمؿ كونو لا « و يعرؼ أيضا بأنو:

 2.»التأديبي يعني سوى العامؿ الذي تعرض لعقوبة التسريح
ىو حؽ صاحب العمؿ في إيقاؼ و فصؿ « و عرفو الدكتور أحمية سميماف بأنو:

العامؿ الذي يثبت في حقو ارتكاب خطأ جسيـ أثناء قيامو بعممو أو بمناسبة ذلؾ، و ىذا 
 3. »قصد حماية مصالحيا، و ضماف استقرار و فعالية النظاـ المؤسسة المستخدمة

اجتمعت عمى مصطمح  واحد ىو حؽ المستخدـ في عزؿ  الملبحظ أف ىذه التعريفات
العامؿ المسير بالارادة المنفردة ، كما أف حؽ الاستقالة مف طرؼ المسير ، و كوف العزؿ 
أيضا دوف إشعار، متى صدر عف العامؿ المسير خطأ جسيـ سبب ضرراً لممؤسسة 

الذي يخالؼ قواعد . فيو كما يشببو الدكتور أحمية سميماف  بحالة الشخص 4المستخدمة
نظاـ المجتمع فيستحؽ العقاب بالتوقيؼ أو الحبس. ذلؾ أف تنظيـ العمؿ مف الأحكاـ و 

 5القواعد التي يجب احتراميا و إلا تعرض مخالفيا لمتأديب.
و مف جانبنا نرى أف عزؿ الإطار المسير ىو إجراء يتخذه جياز إدارة الشركة بإرادتو 

ذي يخالؼ التزاـ ميني شرعي. فتنقضي بيا علبقة عمؿ المنفردة ضد العامؿ المسير ال
المسير الأجير،يستعممو صاحب العمؿ لخمؽ نوع مف التوازف بيف المصالح العامة للئطار 
المسير الأجير. ومف جية أخرى الحمائية العامة لمشركة ذات رؤوس الأمواؿ، وذلؾ عبر 

 .ف جية أخرىالحفاظ عمى حقوؽ المساىميف مف جية والمتعامميف معيا م
 تعريف العزل في التشريع -1

لا يوجد تعريؼ محدد لمعزؿ في التشريع الجزائري. إلا أف المشرع التجاري أسنده إلى 
                                 

 .258دحو مختار، المرجع السابؽ،ص -1

 .116خميفي عبد الرحماف، محاضرات في قانوف العمؿ، المرجع السابؽ،ص -2

 .188زائري، المرجع السابؽ،صأحمية سميماف، الوجيز في قانوف علبقات العمؿ في التشريع الج -3

 (.291 – 91( ، مف المرسوـ )11المادة )-4

 351أحمية سميماف، النظاـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ،ص -5
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(، والتي 59 -75(مف الأمر )578الخطأ الذي يرتكبو المسير بناء عمى أحكاـ المادة )
اؿ إدارتيـ. نجدىا تنص عمى تحميؿ المسيريف الذيف يرتكبوف أخطاء في قياميـ بأعم

فالخطأ ىنا الذي يرتكبو المسير متعمؽ بأعماؿ الإدارة و التسيير اليومي لمشركة. ليربط 
 المشرع قرار عزليـ بناءاً عمى ىذا النوع مف الأخطاء. 

( عمى تحمؿ 59 -75و نص كذلؾ المشرع التجاري الجزائري في تعديؿ لنفس الأمر ) 
القضائية لمسيري الشركة لتكوف مسؤوليتيـ  المسيريف حالة إفلبس الشركة أو التسوية

 . 1شخصية أو تضامنية حسب الأحواؿ
أما المشرع العمالي الجزائري فقد اكتفى بسرد بعض الحالات و بعض التصرفات 
الصادرة عف العامؿ و أضفى عمييا صبغة الأخطاء الجسيمة، مع الاشارة بأنو كاف يطمؽ 

ة الأخطاء الخطيرة و ىي أخطاء تستوجب عزؿ ( تسمي06-82عمييا في القانوف القديـ )
( الأصمية سمطات واسعة 73( في مادتو )11 – 90. وتضمف القانوف )2العامؿ المسير

لممستخدـ تكاد تكوف مطمقة في تحديد الأخطاء التأديبية لاسيما الأخطاء الجسيمة حيث يتـ 
ذي كاف يعده المستخدـ عزؿ العامؿ بناء عمى طبيعة الخطأ المحدد في النظاـ الداخمي ال

 .3( عاملب20في المؤسسة التي يتجاوز عدد عماليا )
و قد أحث ذلؾ تبايناً كبيراً في تحديد الأخطاء الجسيمة مف مؤسسة إلى أخرى ، فما 
كاف يعتبر خطأ جسيـ في مؤسسة يستوجب عزؿ العامؿ قد لا يأخد نفس الوصؼ في 

العديدة مما سرع في تدخؿ المشرع مؤسسة أخرى و قد تعرض ىذا النص للبنتقادات 
( تحدد الأخطاء 73(. تضمف المادة )29 – 91العمالي في إصدار تعديؿ بموجب القانوف )

 4الجسيمة.
و الذي جاء فيو حصراً قانونياً للؤخطاء الجسيمة التي يتـ بموجبيا تسريع العامؿ 

                                 
 ( المرجع مشار إليو سابؽ.18 – 93( ، مف المرسوـ التشريعي )28مكرر 715المادة )-1

 .14،ص2115التأديبي في تشريع العمؿ الجزائري، دار ىومة ،بف صاري ياسيف، التسريح  -2

يتـ العزؿ في حالة إرتكاب العامؿ أخطاء جسيمة « ( نصت عمى أنو:11 – 91( الأصمية مف القانوف )73المادة ) -3
 .»حسب الشروط المحددة في النظاـ الداخمي

(، الصادر 11 – 91يعدؿ و يتمـ القانوف )، 1991ديسمبر  21( المؤرخ في21 – 91( مف القانوف )73المادة ) -4
 .1991ديسمبر  25فية، مؤرخ، (68عدد )، )ج.ر.ج.ج( 
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الي كؿ تسريح يتـ خرؽ . إذ اعتبر فيو المشرع العم1(3مكرر/ 73استناداً لأحكاـ المادة )
( يعتبر تعسفيا. وبالتالي يكوف المشرع قد حصر المستخدـ  ضمف 73لأحكاـ المادة )

 الجسيمة فقط. الحالات  التي حددىا للؤخطاء
تعريفاً دقيقاً.إلا أنو يعتبر كؿ  ييُعْط وعميو يمكف القوؿ بأف المشرع العمالي الجزائري ل ْـ

( تعتبر ميثاؽ كؿ مؤسسة 29 – 91المعدؿ بالقانوف) 73دة مخالفاً لمحالات الواردة في الما
 في حقيا بعزؿ العامؿ المسير في أي وقت.

( مف الحالات  التي تستوجب 290- 90و بخصوص ماجاء بو المرسوـ التنفيذي )
 عزؿ الأطار المسير فنميزىا بيف حالتيف:

 الحالة الأولى
( مع أف مصطمح 10المادة ) إخلبؿ المسير ببنود العقد و الذي ذكره المشرع في

الإخلبؿ ىو مصطمح مستعمؿ في القانوف العاـ ، حيث أعطى المشرع في ىذا النص حؽ 
إنياء علبقة عمؿ المسير لكلب الطرفيف في حالة إخلبؿ أحدىما ببنود العقد ، و دوف ميمة 

كفي قياـ . وبالتالي فإنو ي2إشعار عكس ما جاء في القانوف العاـ بضرورة منح ميمة للئعذار
صورة مف صور الإخلبؿ لجعمو و سيمة ، يمكف لجياز إدارة الشركة أف يعزؿ  الإطار 
المسير في أي وقت  دوف المجوء إلى القضاء ليخالؼ المشرع العمالي ما ىو معموؿ بو في 
فسخ العقود المدنية، و التي تستوجب إقرارىا مف القاضي مع التعويض إذا استوجب الأمر 

 .3( مف القانوف المدني الجزائري119رة الأخيرة مف المادة )ذلؾ حسب الفق
( يكوف قد أضاؼ لنا 290- 90و نرى أف المشرع الجزائري في المرسوـ التنفيذي) 

صورة مف صور الإنياء بالإرادة المنفردة لعلبقة عمؿ الإطار المسير، وأساس ذلؾ أف عقود 
 . 4جىذه الفئة أصبحت مرىونة بتحقيؽ الأىداؼ و النتائ

 

                                 
 ( .21 – 91( مف القانوف )13مكرر /73المادة ) -1

 ( مف )ؽ.ـ.ج(.119/11المادة ) -2

 ( مف )ؽ.ـ.ج(.19/12المادة ) -3

 قا.( المرجع مشار إليو ساب291-91( مف المرسوـ التنفيذي)8/4المادة ) -4
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 الحالة الثانية
( في المادة 290 – 90نص عمى ىذه الحالة المشرع في المرسوـ التنفيذي دائما )

. حيث خوؿ المشرع بموجبيا لجياز إدارة الشركة بأف يعزؿ المسير الذي يرتكب 1( منو12)
ي خطأ جسيماً  شرط أف يقوـ بتبميغو بأمر الإنفصاـ كتابياً. و ىنا يحتفظ  الإطار المسير ف

 ميمة العطمة المحددة في العقد. 
الملبحظ أف المشرع ذكر الخطأ الجسيـ و لكنو لـ يحدد حالتو أو حتى يحصرىا، كما 

(. الأمر الذي يتطمب بنا الرجوع 29 – 91( المعدؿ بالقانوف )11- 90فعؿ في القانوف )
 (.11 - 90( مف القانوف )73إلى الحالات المحددة في المادة )

لات المؤدية إلى عزؿ المسير فإف المشرع حدد في الأولى بصريح و خلبصة لمحا
( مف المرسوـ السالؼ الذكر و جعؿ 10العبارة )إخلبؿ ببنود العقد ( و الواردة في المادة )

 إنياء علبقة عمؿ المسير بالإرادة المنفردة لطرفي العقد متى صدر الخطأ مف أي طرؼ. 
ؽ العزؿ لجياز إدارة الشركة بإرادتو المنفردة  متى فإنو في الحالة الثانية جاءت لتسند ح

ارتكب المسير خطاء جسيما ، ويكوف العزؿ دوف إخطار مسبؽ و دوف تعويض، أما في 
حالة عزؿ المسير دوف إرتكاب خطأ جسيـ ، فإف لو الحؽ في احتفاظو بالعطمة المحددة في 

 . 2لقانوف المدنيالعقد و كافة التعويضات الآخرى سواء في قانوف العمؿ أو ا
 تعريف العزل في القضاء -3

اختمؼ القضاء كما اختمؼ الفقو، و التشريع في وضع تعريؼ موحد لعزؿ العامؿ و ىذا 
 لاعتبارات مختمفة.

 26عرفت الغرفة الاجتماعية لمحكمة النقضالفرنسية في قرار صادر ليا في 
ة مف الأفعاؿ المصيقة بالعامؿ الخطأ الناتج عف فعؿ أو مجموع « بأنو: العزؿ 1995فبراير

و تشكؿ مخالفة لمواجبات الناجمة عف عقد العمؿ أو علبقات العمؿ ليا أىميتيا بحيث 

                                 
إذا كاف انفصاـ علبقة العمؿ بإرادة مف الجية « ( تنص عمى أنو:291 –91( مف المرسوـ التنفيذي )12المادة )-1

 .»المؤىمة في الشركة ذات رؤوس الأمواؿ ، فإف ىذا الجياز يخب مسير المؤسسة المعني بذلؾ كتابيا

 (.291 – 91(، مف المرسوـ التنفيذي )14المادة )-2
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 1.»تجعؿ الاحتفاظ بالعامؿ في المؤسسة مستحيلب خلبؿ فترة الإخطار
الملبحظ عمى ىذا التعريؼ أف القضاء الفرنسي  بالغ في التشدد  و استمزـ أف يكوف 

ـ صاحب العمؿ بالخطأ الجسيـ الصادر عف العامؿ بحيث أف الاحتفاظ بو العزؿ فور عم
يجعؿ لو حؽ في الأجر عف ميمة الإخطار، و أف رضاه  بالاحتفاظ بالعامؿ معناه عدـ 
الإضرار بالمؤسسة. إلا أننا نرى أف بقاء صاحب العمؿ عمى العامؿ ىو تقدير لجسامة 

 بسة ليذا الخطأ.الخطأ عمى المؤسسة أو مراعاة الظروؼ الملب
أما تعريؼ العزؿ في القضاء الجزائري فإف جُؿْ الأحكاـ الصادرة عف القضاء 
الاجتماعي أسست أحكميا عمى حصر الخطأ الجسيـ المبرر لمفصؿ عمى الحالات الواردة 

(، إذ لا يمكف الخروج عنيا إلا بمادة قانونية مماثمة 29 – 91( مف القانوف )73في المادة )
ذلؾ يكوف القضاء الاجتماعي أيد مسألة المشرع العمالي في الحصر القانوني و ب2ليا.

 ( المعدؿ و المتمـ.11 – 90لحالات الخطأ الجسيـ الواردة في قانوف العمؿ )
بؿ ويذىب القضاء الاجتماعي الجزائري إلى ضرورة احتراـ  القواعد الاجرائية المتبعة 

أ الجسيـ الذي تـ بموجبو عزلو مف طرؼ في فصؿ العامؿ دوف النظر إلى طبيعة الخط
، جاء فييا الحكـ 1997جواف  04المستخدـ. ففي قضية صدرت عف المحكمة العميا بتاريخ 

عادة إدماجو في منصب عممو إذا طمب ذلؾ أو حصولو عمى تعويض  بإلغاء عزؿ العامؿ وا 
 .3عف الفصؿ إذا ما قرر المستخدـ عدـ إعادة إدماجو في منصب عممو

سب رأيي الخاص إف ىذا الرأي تترتب عميو أثار غير منطقية فكيؼ يمكف أف لكف ح
يستفيد العامؿ الذي إرتكب خطأ جسيما مف إعادة إدماجو فقط لأف رب العمؿ لـ يحترـ 
الإجراءات القانونية  في فصمو بينما يُحرْـ عامؿ آخرى قد لا يرتكب خطأ جسيما مف العودة 

 العمؿ تمؾ الإجراءات  المتخدة ضده. إلى منصب عممو متى احترـ صاحب
إف إجتياد المحكمة العميا مخالؼ لروح القانوف و يتناقض معو، فمف المفروض أف 

                                 
المتعمؽ بعلبقة  11 – 91مف القانوف  73يف ،رسالة ماجستير، سمطة المستخدـ التأديبية في إطار المادة زوبة عز الد -1

 . 37، ص 2111العمؿ ، جامعة بومرداس، القانوف، عقود و مسؤولية، 

 . 19ص، مرجع سابؽ،بف صاري ياسيف، التسريع  التأديبي في تشريع العمؿ الجزائري -2

 .17صابؽ،مرجع سبف صاري ياسيف، -3
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إلغاء العزؿ لا يؤدي إلى إعادة الإدماج ، طالما أف المستخدـ رفض ذلؾ  لأف أساس علبقة 
 العمؿ ىو عنصر الثقة. 

احتراـ الإجراءات القانونية المتعمقة  و رأينا ىذا ليس معناه ىو أننا نؤيد عدـ ضرورة
بالفصؿ ولكف نؤيد جدية السبب المشروع لمفصؿ مع ضرورة إحتراـ الإجراءات القانونية التي 

 . 1أصبحت ممزمة لمييئات المستخدمة
 البند الثاني

 الييئة المختصة بعزل الإطار المسير 
و ليا الحؽ الكامؿ في سمطة تعتبر الجمعية العامة لممساىميف الييئة العميا في الشركة 

إصدار القرارات الممزمة لإداراة الشركة. بما في ذلؾ تعييف و عزؿ الإطار المسير مف 
. والمشرع 2أقره كؿ مف المشرع التجاري في أي وقت، وىو أمر الشركة ذات رؤوس الأمواؿ

 .3(290 – 90( مف المرسوـ التنفيذي )15العمالي في المادة )
 إدارة الشركة عزل رئيس مجمس -1

حؽ العزؿ بشكؿ مباشر أو غير مباشر عف طريؽ  تمارس الجمعية العامة لممساىميف
( مف المرسوـ 613، و الذي نجد سنده في المادة )4عزؿ كافة أعضاء مجمس الإدارة

، كما يتـ عزؿ الإطار المسير بطريؽ مباشرة مف قبؿ جياز إدارة 5(08 – 93التشريعي )
 .6( مف )ؽ.ت.ج(636نص المادة )الشركة و ىذا طبقا ل

و بالتالي أرى أف المشرع التجاري جعؿ لكؿ مف سمطة الجمعية العامة أو جياز إدارة 
بدوف تقييد. بؿ ويصنؼ ضمف خانة  مطمقاً، و اللئطار المسير أمراً  الشركة في عزليـ

ا، إذ لايجوز أف القواعد الآمرة والتي تتعمؽ بالنظاـ العاـ، ولا يمكف المساس بيا أو الحد مني

                                 
 .118خميفي عبد الرحماف، محاضرات في قانوف العمؿ، المرجع السابؽ،ص -1

 ( المرجع مشار إليو سابقا.18 – 93( ، مف المرسوـ التشريعي)645( و )636المواد ) -2

 (.291 – 91( مف المرسوـ التنفيذي )15المادة ) -3

 .296عزيز العكيمي، المرجع السابؽ،ص  -4

يجوز إعادة إنتخاب القائميف بالإدارة كما يجوز  «( عمى أنو:18 – 93) المرسوـ التريعي( مف 613تنص المادة ) -5
 .»لمجمعية العامة العادية عزليـ في أي وقت

 ، مرجع سابؽ.( 18 – 93)المرسوـ التشريعي ( مف 636المادة ) -6
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يرد في القانوف الأساسي لمشركة ما يقيد ىذا الحؽ مف شروط أو إتفاؽ يقضي بغير ذلؾ 
 1يكوف باطلًب.

و حؽ الجمعية العامة لممساىميف أو جياز إدارة الشركة في عزؿ المسير في أي وقت 
يربطو عقد  يجد أساساً لو في النظرية التعاقدية التي تعتبر المسير وكيلًب و عاملًب أجير

. وىو بذلؾ قابؿ لمعزؿ في أي وقت و بكؿ حرية مف قبؿ 2عمؿ مع جياز إدارة الشركة
 . و ىو ما سبؽ بيانو.3الموكؿ

(  فنجده قد أحاؿ مسألة عزؿ أو فسخ عقد الإطار 290 – 90أما المرسوـ التنفيذي )
ف عزؿ مسيري ، و بالتالي لمجمعية العامة لممساىمي4(59 -75المسير إلى أحكاـ الأمر )

الشركة ذات رؤوس الأمواؿ في أي وقت ودوف إبلبغو ، فالعزؿ في أي وقت عزؿ تقديري 
يرجع إلى الجمعية العامة لممساىميف طالما أف عقد عمؿ المسير مرىوف بتحقيؽ النتائج 

 المتفؽ عميو مع جياز إدارة الشركة. 
المخولة ليا بمراقبة أجيزة  و بما أف الجمعية العامة تتمتع بالسمطة العميا و السيادة

الشركة فإف ليا الحؽ في إستبداؿ الرئيس المدير العاـ كمسير لمشركة ، أو المديريف العاميف 
سواء كانوا مف القائميف بالإدارة او المعينيف بعقد عمؿ مف خارج القائميف بالإدارة، و نزع 

ركة ، أو لإنعداـ الكفاءة الثقة منيـ أو عدـ الموافقة عمى طريقة إدارتيـ في تسيير الش
 5فييـ.

 عزل مجمس المديرين -2
لـ يذكر المشرع التجاري الجزائري عزؿ مجمس المديريف عكس ما فعؿ في الشركة ذات 

، 6التسيير القديـ. لكنو إكتفي بتحديد الييئة المخولة بعزليـ بناء عمى إقتراح مجمس المراقبة
 المخوؿ بمراقبة أعماليـ.

                                 
 .183موسوعة الشركات المغفمة ، المرجع السابؽ،ص  إلياس ناصيؼ، -1

 (، المرجع مشار إليو سابقا.291 – 91( مف المرسوـ التنفيذي )3دة )الما -2

 (، مف )ؽ.ـ.ج.( المرجع مشار إليو سابقا.587المادة ) -3

 (.291 – 91( ، مف المرسوـ )15المادة ) -4

 .266ص  بف دحو مختار، المرجع السابؽ، -5

 و سابقا.المرجع مشار إلي (،18 – 93( مف المرسوـ التشريعي)645المادة ) -6
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 ـ ذكر المشرع الجزائري عزؿ المديرينيرجع إلى حالتيف رئيسييف:ونرى أف مسألة عد
 الحالة الأولى

نرى فييا أف أمر عزؿ الإطار المسير قد يكوف تركو المشرع  لمشركاء في طريقة  
تحديد عزليـ طالما أنيـ ليسوا كرئيس مجمس الإدارة أو المديريف العاميف ، إذا كانوا مف 

ذات التسيير القديـ الذي يشترط في عضويتيـ أف يكونوا مف  القائميف بالإدارة ، في شركة
 مالكي لعدد محدد مف الأسيـ.   

 الحالة الثانية
و تخص وضعية أعضاء مجمس المديريف كونيـ مف خارج المساىميف، فيـ مجرد 
عماؿ أجراء كغيرىـ مف العماؿ مع شييء مف التمييز و الاختلبؼ النوعي في الأحكاـ وفؽ 

عية العمؿ.فيـ يخضعوف لنفس أحكاـ قانوف العمؿ و أحكاـ تختمؼ عف تمؾ طبيعة و نو 
التي تحكـ المؤسسة و ىذا ما يجعؿ مصير تعينيـ  وعزليـ في يد الجمعية العامة 

وبالتالي فإف مسألة عزليـ يجب أف تخضع إلى جدية السبب الحقيقي لعزليـ،  1لممساىميف.
، مف الشركة عكس رئيس مجمس إدارة 2يضو إلا كاف ليـ الحؽ في الحصوؿ عمى التعو 

 الشركة أو المديريف العاميف والمعينيف مف القائميف بالإدارة.
وىذا بغرض حماية استقرار وظائفيـ و ربط عزليـ بمدى حسف تسيرىـ لأمور الشركة  

أو إرتكابيـ لخطأ جسيـ كإساءة استعماؿ أمواؿ الشركة أو المنافسة غير المشروعة  و إلى 
 مف الأخطاء التي تكوف سبباً كافياً لعزليـ في أي وقت. ما ذلؾ

 المطمب الثاني
 الحالات اللإرادية لإنياء علاقة عمل الإطار المسير 

خضع لإرادة الأطراؼ المتعاقدة. إلا أف ىذه كاف انتياء علبقة عمؿ الإطار المسير تإذ 
يا بؿ و قد تكوف لا العلبقة قد تنتيي في بعض الحالات لأسباب خارجة عف إرادة أطراف

 .3رغبة ليـ فييا

                                 
 .129رشيد واضح، علبقات العمؿ في ظؿ الاصلبحات الاقتصادية في الجزائري، المرجع السابؽ،ص  -1

 (.291 – 91( مف المرسوـ التنفيذي )14المادة )-2

 .85معزيز عبد السلبـ، المرجع السابؽ، ص-3
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فالحالات اللئرادية تمحؽ كلب المتعاقديف و دوف رغبتيما. أما جياز إدارة المؤسسة أو  
الإطار المسير نفسو. و بالتالي ىي حالات تمحؽ طرفي العلبقة التعاقدية. و تختمؼ مف 

ي الحالات التي جية أخرى بالنسبة لكؿ طرؼ عف الآخر. و تكوف إما بقوة القانوف وى
 .التنفيذ وتمحؽ الشركة )فرع ثاف(تمحؽ فقط  بشخص الإطار المسير )فرع أوؿ( أو إستحالة 

 الفرع الأول
 إنياء علاقة عمل الإطار المسير لأسباب عارضة

نص كؿ مف قانوف العمؿ و القانوف التجاري عمى ىاتو الأسباب  و ىي أسباب تتعمؽ 
و تتمثؿ في الوفاة )بند أوؿ( أو العجز  1الأجير وحدهبالحالة الشخصية لمعامؿ المسير 

 الكمي كما ورد تحديده في التشريع )بند ثاف(.
 البند الأول 

 وفاة الإطار المسير  
الوفاة سبباً طبيعياً و نياية محتمة لكؿ إنساف و ىي مف الأسباب القانونية و  تعتبر

نا المسير فقط. ذلؾ أف شخصية الشرعية لإنياء علبقة عمؿ الإطار المسير ويقصد بيا ى
المسير الأجير تعتبر في عقد التسيير مف العناصر الجوىرية في العقد بؿ و أساسية في 

. لذلؾ فإف عقد التسيير ينتيي بوفاة 2قيامو؛ فيي محؿ اعتبار تعاقد جياز إدارة المؤسسة
 – 90القانوف )( مف 66( مف المادة )9العامؿ المسير الأجير، و ىو المقصود في الفقرة )

. أما المؤسسة فلب 3(. و وفاة العامؿ المسير تكوف حقيقة أو حكماً طبقا لمقواعد العامة11
تنتيي علبقة العمؿ بالنسبة ليا إلا إذ تعرضت لمحؿ أو لاستحالة إستمرار وجودىا كدخوليا 

                                 
 (.18 – 93) ( ،مف المرسوـ التشريعي637( ، و المادة )11 – 91( مف القانوف )66المادة ) -1

 .175غالب عمي الداودي، المرجع السابؽ،ص -2

 . 368محمد حسيف منصور، المرجع السابؽ،ص -3
و تجدر الإشارة أف المشرع  العمالي الجزائري عكس بعض التشريعات العربية لـ يحدد نوع الوفاة التي ينقضي بيا  -

نوف المصري باف:" تنقضي علبقة العمؿ بوفاة العامؿ عقد العمؿ بما إذا كانت حقيقية أـ حكمية. بينما جاء في القا
بموجب حكـ قضائي نيائي منقوؿ عف سيد محمد رمضاف،  اً ثابت اً شريطة أف يكوف تقرير الوفاة حكم اً حقيقة أو حكم

 .399المرجع السابؽ، في الصفحة 
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 .1في عممية إدماج مع مؤسسة كبرى أخرى  وىذا تبعا لظروفيا الاقتصادية
العامؿ المسير الأجير سواء كاف مساىما أو مف القائميف بأعماؿ الإدارة و بوفاة  

فينتيي عقد التسيير بقوة القانوف، وتنتيي تمؾ الرابطة العقدية التي تجمعو بجياز إدارة 
 . 2الشركة تمقائياً 

و قد تكوف وفاة العامؿ المسير واقعة طبيعية ليس ليا علبقة بالعمؿ و بالتالي فلب 
أي التزاـ في ذمة المؤسسة، إلا ما تقرره قوانيف الضماف الاجتماعي، فيما  يترتب عنيا

( مف قانوف التأمينات 50( إلى )48يخص منحة الوفاة المقررة بمقتضى ما جاء في المواد )
 . 3الاجتماعية

.أما إذا كنت الوفاة ناتجة 4وبالتالي لا يترتب لذوي الحقوؽ قبؿ الشركة أي حؽ آخر
مرض ميني كما ىي محددة في القانوف الخاص بحوادث العمؿ و  عف حادث عمؿ أو
ففيي ىذه الحالة يختمؼ الأمر عف الحالة السابؽ ، حيث تبقى أثار  5الأمراض المينية،

علبقة العمؿ المادية المتمثمة في معاش أو ريع الوفاة سارية و مستمرة لصالح ذوي حقوؽ 

                                 
 (.11 – 91( ، مف القانوف )66/7المادة ) -1

 .368محمد حسيف منصور، مرجع سابؽ،ص -2

( مؤرخة في 28)ج،ر.ج.ج( عدد) 1983جواف  12( يتعمؽ بالتأمينات الاجتماعية، مؤرخ في11 – 83القانوف رقـ ) -3
 .1983جواف  15

المؤمف لو، غير انو لا تخوؿ الاستفادة مف الآداءات العينية  زوج -«بذوي الحقوؽ( تنص عمى أنو: يقصد 67المادة )-4
أجورا إذ كاف الزوج أجيرا يمكف أف يستفيد مف الآداءات بصفتو صاحب الحؽ إف كاف لمزوج إذا كاف يمارس نشاطا مينيا م

لا يستوفي شروط تحويؿ الحقوؽ بحكـ نشاطو.لأولاد المكفوليف كما ىـ محددىوف في التنظيـ  المتعمؽ بالضماف 
لاد الذيف يقؿ عمرىـ عف الواحد الأو  -الاجتماعي و الذيف يقؿ عمرىـ عف الثامنة عشرة سنة.و يعتبر  أيضا أولاد مكفوليف:

 و العشريف سنة و أبرـ بشأنيـ عقد تمييف يقضي بمحيـ أجرا يقؿ عف نصؼ الأجر الوطني  الأدنى المضموف.
الأولاد الذيف يقؿ عمرىـ عف الواحد و العشريف سنة و يواصموف الدراسة، و في حالة إذا بدأ العلبج الطبي قبؿ سف  -

الأولاد أيا كاف عمرىـ  -البنات دوف دخؿ أيا كاف عمرىف. -بشرط السف قبؿ نياية العلبج. الواحد و العشريف لا يعتد
الذيف والذيف تتعذر عمييـ ممارسة نشاط مأجور بسبب عاىة أو مرض مزمف.ويعد ياقيف عمى صفة ذوي الحقوؽ الأولاد 

أصوؿ المؤمف  -ة بحكـ حالتو الصحية.يستوفوف الشروط السف المطموبة و وجب عمييـ الانقطاع عف التمييف أو الدراس
 .   »لو أو زوجو المكفوليف لما لا تتجاوز مواردىـ الشخصية المبمغ الأدنى لمعاش التقاعد

 16( المؤرخ في19 – 96( يتعمؽ بحوادث العمؿ و الأمراض المينية، المعدؿ و المتمـ بالأمر )13 – 83القانوف ) -5
 .1996يوليو  17ة في( مؤرخ42ر.ج.ج( عدد).)ج ،1996يوليو 
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 – 83وفؽ الأحكاـ المقررة في القانوف )  العامؿ المسير، و دوف مراعاة مدة عقد العمؿ
13 .) 

ومف جية أخرى إذا كاف الإطار المسير رئيس مجمس إدارة أو أحد المديريف العاميف و  
القائميف بأعماؿ الإدارة، و يممكوف عدداً محدداً مف الأسيـ في الشركة  فإف لذوييـ حؽ  

ي عمى أساسيا تـ قبوؿ عضويتو التصرؼ في أسيـ الضماف التي كاف يمتمكيا المسير والت
 1في مجمس إدارة الشركة ، و عتبرت ضمف الشروط الأساسية لتعيينو كما أسمفت سابقاً.

 البند الثاني    
 العجز الكمي للإطار المسير

يعد العجز الكمي لمعامؿ المسير الأجير بصفة كمية عف العمؿ لسبب مف الأسباب 
ة و الحقيقية التي تمنح لجياز إدارة الشركة حؽ الصحية أو المينية، مف الأسباب الجدي

المبادرة بإنياء عقد عمؿ المسير، مع الالتزاـ بتحمؿ كافة الالتزامات التي تقررىا القوانيف و 
 .2الأعراؼ و النظـ المينية المعموؿ بيا

قد يتعرض العامؿ المسير كغيره مف العماؿ الأجراء إلى عجز كامؿ عف العمؿ حسث 
مزمف  3غير قادر عمى مواصمة أداء التزاماتو المينية. كإصابتو بمرض ميني يصبح المسير

، و ىذا 4أي عجزاً كمياً  .يؤدي بو إلى عدـ القدرة عمى ممارسة عممو عمى أكمؿ الوجو
المرض يمكف إثباتو بشيادة طبية صادرة عف طبيب مختص يؤكد فييا حالتو المرضية و 

ير الأجير عمى ممارسة عممو و إلتزاماتو المينية نسبة العجز الكامؿ عف عدـ قدرة المس
 تجاه المؤسسة.

و قد اشترط المشرع الجزائري حتى يستفيد العامؿ مف الحؽ في الحصوؿ عمى التأميف 

                                 
يجوز لمقائـ بالإدارة او لذوي حقوقو  «(، و التي تنص عمى أنو:18 – 93( مف المرسوـ التشريعي)621المادة ) -1

استرجاع حرية التصرؼ في أسيـ الضماف، بمجرد مصادقة الجمعية العامة العادية عمى حسابات السنة المالية الأخيرة 
 و المتعمقة بإدارتو.

 .115ير، المرجع السابؽ،صىدفي بش -2

تعتبر كأمراض مينية كؿ أمراض التسمـ و الاعتلبؿ « (، تنص عمى أنو:13 – 83( مف القانوف )63تنص المادة )-3
 . »التي تعزى إلى مصدر أو تأىيؿ ميني خاص

 .389محمد حسف منصور، المرجع السابؽ،ص -4
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الاجتماعي أف يكوف العامؿ الأجير قد أصيب بعجز كامؿ ، و ىو مرتبط بعقد عمؿ بجياز 
شراؼ و توجييات إدراة المؤسسة. بمعنى أف يكوف المسير الأجير  يعمؿ تحت سمطة وا 

و ىو ما يجعمو تحت  1جياز إدارة الشركة. أي وجود علبقة السببية بيف الحادث و العمؿ
 حمايتو. 

ففي ىذه الحالة جاز لجياز إدارة الشركة إنياء عقد العمؿ إذا يحؽ لجياز إدارة 
ر الأجير،إلى ىيئة المؤسسة  أف يتقدـ بالتصريح عف الحالة الصحية التي تعرض ليا المسي

الضماف الاجتماعي بإعتبار أف العامؿ المسير مف المؤمننيف لو ليستفيد مف حقوقو مف ىيئة 
الضماف الاجتماعي. عندىا يمكف لجياز  إدارة الشركة أف يقوـ بتحويؿ الممؼ الطبي  
لمعامؿ المسير الذي يصبح مف حقو الإستفادة  مف طمب الحصوؿ عمى العجز الدائـ 

 2ر المسير مف ىيئة الضماف الإجتماعي لمعماؿ الأجراء.للئطا
يتقاضى بموجبو العامؿ المسير ريعاً كاملًب أو ما يسمى معاش العجز يقدره الطبيب 
المستشار المختص لدي ىيئة الضماف الاجتماعي.و يحسب مبمغو وفؽ الشروط المحددة 

ي ىيئة صندوؽ الضماف في قانوف التأمينات الاجتماعية، عف طريؽ الطبيب المختض لذ
 . 3الإجتماعي لمعماؿ الأجراء

 

                                 
 .45ص، 2113ى، طبعة دسماتي الطيب، حوادث العمؿ و الأمراض المينية،دار الي -1

 (.13 – 83( مف القانوف )38المادة ) -2
يوليو  16( المؤرخ في17 – 96( المتعمؽ بالتامينات الاجتماعية المعدؿ و المتمـ بالأمر ) 11 –83ونص القانوف ) - 

 .1996يوليو  17( مؤرخة في42، )ج.ر.ج.ج( عدد )1996

الاجتماعية كؿ العماؿ سواء أكانوا أجراء  فيد مف قانوف التأميناتيست «أنو:( عمى 16( و )13و الذي جاء في مادتو )
الػذي ينتموف إليو .كما ينطوي وجوبيا تحت مظمة التأمينات الاجتماعية  أـ ممحقيف بالأجراء أيا كاف قطاع النػشاط

قوموف بممارستو ي كانت جنسيتيـ وميما كاف نوع العمؿ الذي يشتغموف داخؿ القػطر الجػزائرى ميما الأشخاص الذيف
عمؿ. وميما كانت طبيعة عقد عمميـ وكذا الأجر  سواء كاف ذلؾ لصالح صػاحب عػمؿ واحػد أو لجماعة أصحاب

 .»الذي يتقاضونو

 (.13 – 83( مف القانوف )48( إلى المادة )39المواد ) -3
لذي يتقاضاه المصاب لدى يحسب الريع عمى أساس أجر المنصب المتوسط ا «( بأنو:39يحسب الريع  حسب المادة ) -

 .»( شيرا التي سبقت إنقطاعو عف العمؿ عقب تعرضو لمحادث12واحد أو عدة  أصحاب عمؿ خلبؿ الإثنى عشرة )
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بعد العجز الكمي الذي  ،1و بذلؾ تنقطع علبقة عمؿ المسير نيائيا بجياز إدارة الشركة
أصاب العامؿ المسير، فيحصؿ  العامؿ المسير عمى ريع يسدد لو شيرياً يتقاضاه عند 

 2حموؿ أجمو مف صندوؽ الضماف الإجتماعي لمعماؿ الأجراء.
وبإنقطاع علبقة عمؿ المسير النيائية بجياز إدارة الشركة بسسب المانع الذي أصاب 
المسير الأجير أجاز عندىا المشرع التجاري أف ينتدب مسيراً آخراً ليقوـ بأعمالو  حتى يتـ 

 3انتخاب مسيراً أجيراً جديدا لتولي تسيير أمور الشركة.
 الفرع الثاني

 ر لإستحالة التنفيدإنياء علاقة عمل الإطار المسي
يعد إنياء عقد عمؿ الإطار المسير لاستحالة التنفيد مف الحالات اللئرادية. التي قد 
تفرض عمى جياز إدارة الشركة نتيجة لظروؼ القوة القاىرة أوالحادث الفجائي ، لا يعزى إليو 

. مما يستوجب عميو إنياء عقد عمؿ المسير مف جانب ىيئة 4و ليس في وسعو دفعو
 مؤسسة.ال

و وقوفاً عمى الاشكاليات التي يطرحيا إنياء عقد عمؿ المسير في الشركة ذات رؤوس 
الأمواؿ نتيجة ليذه الظروؼ الخارجية ، و التي قد تمحؽ المؤسسة. سأحاوؿ تفصيؿ ىذه 
الاشكالات مف خلبؿ القوة القاىرة ) بند أوؿ(، ثـ  الوقوؼ عمى أثارىا عمى علبقة عمؿ 

 بند ثاف(. الإطار المسير) 
 البند الأول

 القوة القاىرة  
 تعريف  الفقو لمقوة القاىرة  -1

الحادث الذي لـ يكف توقعو و الذي جعؿ الوفاء « يعرؼ الفقو القوة القاىرة عمى أنيا: 
بالتعيد مستحيلب و أنيا كؿ قوة لا يتسنى مقاومتيا، و عمى كؿ لا يمكف الحديث عف القوة 

                                 
( 2111( سنة )11، عدد )الجزائرية ، المجمة القضائية2111/ 11/ 17( بتاريخ 619815المحكمة العميا القرار رقـ ) -1

 .»بسبب عجز مف الصنؼ الأوؿ، ماداـ عجزه ليس بعجز كمي و نيائيلا يسرح العامؿ « ، جاء فيو:186ص

 (.13 – 83( مف القانوف )51المادة ) -2

 ( ، المرجع مشار إليو سابقا.18 – 93( ، مف المرسوـ التشريعي )637/12المادة ) -3

 .176غالب عمي الداودي،المرجع السابؽ،ص  -4
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لا يمكف توقعو،و لا دفعو بحيث يجعؿ تنفيذ الالتزاـ مستحيلب اضافة  القاىرة إلا إذا كاف أمرا
 1.»إلى كوف ىذا الأمر لا يكوف منسوبالممديف و يد لو فيو

حدث غير متوقع يستحيؿ دفعو و يجعؿ تنفيذ « ويعرفيا أيضا أغمبية الفقو بأنيا: 
ة الإننساف  تماما أماـ العقد مستحيلب و يرادفيا البعض بعبارة "القضاء والقدر" حيث تخور قو 

 2. »الاحدث التي ليس للئرادة الأكثر و عيا وتبصيرا حيمة في دفعيا
إذا يستخمص مف ىذه التعاريؼ أف القوة القاىرة  إذا كانت سبباً في حدوث واقعة فإف 
المديف يتحمؿ مف التزامو بقوة القانوف ، نظرا لحدوث طارئ خارج عف إرادتو و لا يد لو فيو، 

عؿ عقد عمؿ المسير قد يتراخى فيو التنفيذ مف جانب العامؿ المسير. و ىو ما مما يج
يعطي الحؽ لصاحب العمؿ في إنياء عقد العمؿ مف جانبو نظرا لتغير الظروؼ الاقتصادية 
، التي أصبحت مرىقة بالنسبة لمشركة ذات رؤوس الأموؿ إلى الحد الذي يجعميا ميددا 

 ادث الغير متوقع.بالخسارة الفادحة بسبب ىذا الح
 تعريف  التشريع لمقوة القاىرة  -2

لـ يتطرؽ المشرع الجزائري صراحة إلى وضع تعريؼ لمقوة القاىرة ، بؿ أشار إلييا في 
صمب القانوف المدني كسبب لإنقضاء الالتزاـ إذا أثبت المديف أف الوفاء بو أصبح مستحيلب 

 .3عميو لسبب أجنبي عف إرادتو
( مف القانوف المدني الجزائري أنو إذا 121ع الجزائري في المادة )و أشار كذلؾ المشر 

ستحاؿ تنفيذ العقد لمقوة قاىرة  فإف الاستحالة تؤدي إلى إنفساخ العقد بقوة القانوف أي مف 
 4تمقاء نفسو.

الحالة   في حيف المشرّع التونسي فقد عرفيا في مجمة الالتزامات و العقود عمى أنيا
ا الوفاء بالعقود أي كؿ ما لا يستطيع الإنساف دفعو كالحوادث التي لا يتيسر معي

                                 
" في ضوء أحكاـ قانوف العمؿ وتأثيره عمى 19كوفيد  -نوني لوباء "كورونالعلبـ، التكييؼ القا عمى، عبدالنور فروقي -1

 .628ص ،2121 جواف (12)العدد(16) مجمد البشرية الموارد تنمية سيرورة علبقات العمؿ في الجزائر،مجمة

 .95عطاء الله بوحميدة، المرجع السابؽ،ص -2

 ( ، مف )ؽ.ـ.ج(317تنص المادة ) -3

في العقود الممزمة لمجانبيف إذا انقضى الالتزاـ بسبب استحالة تنفيذه « مف )ؽ.ـ.ج( عمى أنو: ( ،121تنص المادة ) -4
 .»انقضت معو الالتزامات المقابمة لو و ينفسخ العقد بحكـ القانوف
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مف فيضاف و زوابع و حريؽ و جراد أو غزو أجنبي أو فعؿ الأمير )فعؿ السمطة   الطبيعية
العامة(. ولا يعتبر السبب الممكف اجتنابو قوة قاىرة إلا إذا أثبت المديف أنو استعمؿ كؿ 

  .1الحزـ في درئو
يا المشرع المغربي في قانوف الالتزامات و العقود عمى أنيا كؿ و مف جانب آخر عرف

لا يستطيع الإنساف أف يتوقعو كالظواىر الطبيعية ) الفيضانات و الجفاؼ و العواصؼ  أمر
و الحرائؽ و الجراد( و غارات العدو و فعؿ السمطة و يكوف مف شأنو أف يجعؿ تنفيذ الالتزاـ 

وة القاىرة الأمر الذي كاف مف الممكف دفعو ما لـ يقدـ مستحيلب. و لا يعتبر مف قبيؿ الق
 .2المديف الدليؿ عمى أنو بذؿ كؿ العناية لدرئو عف نفسو

و عرفيا المشرع الفرنسي عمى أف القوة القاىرة في المجاؿ التعاقدي تكوف عندما يحدث 
ائؿ ملبئمة و سبب خارج عف إرادة المديف لـ يتـ توقعو عند إبراـ العقد و لا يمكف درءه بوس

 . 3يمنع  مف تنفيذ الالتزاـ مف طرؼ المديف
الملبحظ مف ىذه التعريفات أنيا قد أجمعت كميا عمى أف القوة القاىرة ىي ذلؾ الحادث 
أو الواقعة التي لا يمكف أف يتوقعيا الإنساف عادة و يستحيؿ  مقاومتيا أو دفعيا ولا يكوف 

و إذا  .درءه، بحيث يجعؿ مف تنفيذ الالتزاـ مستحيلب لممديف يد في تحقيقيا  فيػػػو و لا يمكف
 . 4كاف ىذا ىو الأصؿ في القواعد العامة فإنو يعد كذلؾ أصلًب في عقد العمؿ

 تعريف  القضاء لمقوة القاىرة  -3
أماـ الغموض الذي يمؼ مفيوـ القوة القاىرة في التشريع الجزائري و المقارف فقد تدخؿ 

يحاوؿ إزالة المبس والغموض المذاف يشوباف تمؾ النصوص قضاء ىذه التشريعات لكي 
 القانونية. 

                                 
، يتعمؽ بالمصادقة عمى إعادة تنظيـ  مجمة 2115أوت  15( مؤرخ في 18-87( مف القانوف رقـ )283الفصؿ )-1

 .2115أوت  15( مؤرخة في 68التونسية، )ج.ر.ج.ت( عدد) و العقود الالتزامات

و العقود  الالتزامات، متضمف قانوف 14/19/1989( مؤرخ في 126 -89الأمر القانوني رقـ )مف  (269الفصؿ ) -2
 و العقود المغربي. .17/12/2111( مؤرخ في31-2111المعدؿ بالقانوف رقـ )

فيروس كوفيد  : لقوّة القاىرة و أثرىا عمى التّشريع و القضاء،االجزائر ،ؿ لممحكمة العميا لرئيس الأو ،اعبد الرشيد طبّي -3
 wwwcoursuperme.dz:http//الموقع الالتروني لممحكمة العميا :- موذجن -19

 .412سيد محمود رمضاف، المرجع السابؽ،ص -4



 رتكوين علاقة عمل الإطار المسيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الباب الأول
 

 

- 141 - 

 

تدخؿ القضاء الجزائري في إحدى قرارتو بخصوص السبب في الإنتياء القانوني لنشاط 
الييئة المستخدمة، ىو إثبات توقؼ المؤسسة نيائيا عف النشاط بسبب قوة قاىرة أو حالة 

السبب مفاجئا و غير متوقع لا يمكف التحكـ عرضية أو عمؿ الحاكـ، أي يمعنى أف يكوف 
 .1فيو.و لايدخؿ التوقؼ عف النشاط  لأسباب اقتصادية في ىذه الحالة

الملبحظ أف القضاء الجزائري لـ يوضح مفيوـ القوة القاىرة لكف حسب رأي أنيا كؿ 
ذلؾ حادث لا يستطيع الإنساف رده أو توقعو، كاف يكوف سبباً اقتصادياً الذي ستبعده لأف 

 يكوف وراءه إرادة صاحب العمؿ كإفلبس الشركة مثلب.
و مف جية ثانية يتبيف لنا أف القانوف خوؿ لمقاضي الجزائري التدخؿ عمى الأرجح   

( الوارة في القانوف المدني  الجزائري في إعفاء 107مف خلبؿ نص الفقرة الثالثة مف المادة )
ذ إلتزاماتو بسبب حالة القوة القاىرة  التي صاحب العمؿ مف لتزاماتو في حالة ستحالة تنفي

. و لـ يوضح مفيوـ 2تجعؿ تنفيذ التزاماتو  مستحيمة بسبب الخسارة الفادحة التي تحؿ بو
القوة القاىرة لتبقى دائما الحادث الذي لا يمكف توقعو و لا رده.إلا أنو يمكف أف نستخمص لو 

 بعض الشروط منيا:
سير قبؿ حدوث حالة القوة القاىرة التي جعمت مف ف يكوف انعقاد عقد عمؿ المأ -*

 تنفيذ عقد العمؿ مستحيؿ التنفيذ مف جانب صاحب العمؿ.
أف تكوف حالة القوة القاىرة ظرفاً استثنائياً ، بمعنى حصوؿ ىذا الظرؼ نادر  -*

بحسب السيرر العادي للؤمور، و مثالو حرب أو زلزاؿ أو انتشار وباء يعـ البلبد يصعب 
 (.19كوفيد -فيو كوباء )كورونا التحكـ
أف تؤدي ىذه الحالة إلى استحالة تنفيذ الالتزاـ مف جانب ىيئة المؤسسة بسبب ما  -*

 قد يمحقيا مف خسارة فادحة قد تؤدي بإغلبقيا.
كؿ حادث الذي « أما القضاء المغربي فقد عرؼ القوة القاىرة في إحدى قرارتو بأنيا:

( مف )ؽ.ؿ.ع(  و الكساد 269عو و لا رده طبقا لمفصؿ )يستحيؿ لا يستطيع الإنساف توق

                                 
( 11،عدد) 2111مة القضائية الجزائرية ،المج16/15/2111( مؤرخ في 613823رقـ ) المحكمة العميا القرار -1

 .356ص

 )ؽ.ـ.ج(.( مف 107/03المادة ) -2
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في الحركة التجارية أو الافلبس لا يعتبر قوة قاىرة و لا إلغاء الالتزامات الموضوعة عمى 
عاتؽ المقترض لفائدة البنؾ المقرض، بؿ تنقمب تمؾ الالتزامات إلى الالتزاـ بالتعويض عف 

 .1 »الضرر في مواجية كؿ متضرر
القضاء المغربي لـ يختمؼ عف القضاء الجزائري حيف استبعد السبب  الملبحظ أف

الاقتصادي مف القوة القاىرة  و إعتبره مف فعؿ الإنساف بإرادتو الحرة  بؿ و ألزـ المديف 
 بالتعويض عف الضرر الذي قد يمحقو بالطرؼ الآخر.

الحادث الغير  «و عرفت الغرفة الجنائية لمحكمة النقد الفرنسية القوة القاىرة بأنيا:
مرتبط بالإرادة و الذي لـ تستطع ىذه الأخيرة أف تتوقعو أو تتوخاه.كالمرض المرض الطويؿ  

 2.»وتركت الحرية في تقديو لمقضاء بحسب الظروؼ و الأحواؿ
 البند الثاني

 أثار القوة القاىرة عمى علاقة عمل الإطار المسير
دي إلى إنتياء علبقة عمؿ المسير الأجير إذا كانت القوة القاىرة أحد الحالات التي تؤ  

لكونيا تتعمؽ بصاحب العمؿ وحده دوف  العامؿ المسير الأجير و يكوف في ىذه الحالة كؿ 
مف المسير و المستخدـ عمى السواء أماـ استحالة تنفيذ التزاماتيما بسبب القوة القاىرة أدت 

 . 3إلى استحالة التنفيذ
المسائؿ و الأمور غير  التي يكوف فييا الحادث مفومثاؿ ىذه الحالات فيي الحالة 

والتي لا يمكف لصاحب العمؿ تداركيا أو التنبؤ بيا كالحالة التي وجدت المؤسسة  المتوقعة،
العمومية الاقتصادية نفسيا أماـ حالة إستثنائية فرضت عمييا بسبب قوة خارجية تمثمت في 

ر عمى علبقة العمؿ لاسيما في القطاع كمو مما أث ئحة كورونا و التي اجتاحت العالـجا
في تنظيـ وضبط  مثؿ ىذه  الاقتصادي الذي عرؼ شلبلًا كبيراً، نتيجة لنقص الكبير

فاقيات الجماعية والتي ترؾ تنظيميا إلى الات في إطار تشريع العمؿ الجزائري تالحالا

                                 
( منشور بموقع وزارة العدؿ 462/06،ممؼ عدد )12/02/2009( المؤرخ في 251قرار المحكمة المغربية رقـ ) -1

 المغربية.
 .97عطأ الله بوحميد، المرجع السابؽ،ص - 2
 . 347لبقة العمؿ في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ،ص أحمية سميماف، التنظيـ القانوني لع -3
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لمستخدمة أف ىذه الاتفاقيات ليس معمولا بيا في معظـ المؤسسات ا ـلمعماؿ مع العم
 عمومية أو خاصة كانت. مما جعؿ حقوؽ العماؿ معرضة لمضياع أماـ اصحاب العمؿ. 

وأماـ ىذا الوضع سارع المشرع الجزائري كغيره مف التشريعات العمالية الأخرى إلى 
فأصدار  الغير متوقعة.عمؿ وفقاً ليذه الحالة الجديدة والمستحدثة و التدخؿ لتنظيـ علبقة ال

 -)كوفيد أجؿ الحد مف إنتشار وباء كورونا سيـ التنفيذية جاءت كميا مفجممة مف المرا
19)1. 

إف التدابير التي اتخذتيا السمطات العامة لمدولة نتيجة لمظروؼ الطارئة التي طرأت  
عمى الأوضاع الصحية لمبلبد، أثرت عمى أصحاب العمؿ بأف أوقفت العديد مف المؤسسات 

إتخذتيا ، و ىذ لمحد مف إنتشار الوباء لاسيما منيا  عف العمؿ بسبب الإجراءات التي
، وىو الأمر الذي أحدث إنقطاعاً نيائياً 2مشكمة تعميؽ نشاط النقؿ عمى المستوى الوطني

بيف العامؿ و مكاف ممارسة عممو، فأثر عمى قدرة الانتاج لممؤسسة ،و سبب خسائر كبيرة 
في وضع الحجر المنزلي و التباعد  لأصحاب العمؿ . أضؼ إلى ذلؾ تدابير تمثمت أساساً 

 لمحركة. الاجتماعي تقييداً 
و ىو ما زاد مف إرىاؽ أصحاب العمؿ نظرا لأف ىذه الإجراءات أثرت و بطريقة  

مباشرة عمى أصحاب العمؿ، فخمؽ ليـ صعوبات مالية كبير في كيفية  دفع أجور العماؿ 
اً لممبادئ العامة  أف مناط إستحقاؽ كاممة، دوف أداء العمؿ المطموب منيـ . فالأصؿ و طبق

المسير للؤجر ىو قيامو بالعمؿ، فإف مؤدى ذلؾ أنو إذا لـ يقـ العامؿ المسير بأداء العمؿ 

                                 
، و المتعمؽ  بتدابير الوقاية مف  انتشار و باء فيروس 2121مارس 21( المؤرخ في  69 - 21المرسوـ التنفيذ رقـ: ) -1

 .2121مارس  21( مؤرخة في 15( و مكافحتو،)ج.ر.ج.ج.( عدد )19 -كورونا )كوفيد
، يتضمف تحديد تدابير تكميمية لموقاية مف انتشار وباء 2121مارس  24( المؤرخ في 71 – 21) المرسوـ التنفيذ رقـ: -

 2121مارس  24( مؤرخة في 16( ،)ج.ر.ج.ج.( عدد )19 -كورونا )كوفيد

تعمؽ نشاطات نقؿ الأشخاص الآتي ذكرىا خلبؿ الفترة المذكورة في «(  تنص عمى أنو:69 – 21( مف) 13المادة ) -2
أعلبه: الخدمات الجوية لمنقؿ العمومي لممسافريف عمى الشبكة الداخمية ، النقؿ البري في كؿ الاتجاىات:  2المادة 

الحضري وشبو الحضري و بيف البمديات و بيف الولايات، نقؿ المسافريف بالسكؾ الحديدية، النقؿ الموجو: المترو،و 
 .»سيارات الأجرة . يستثنى مف ىدا الإجراءنقؿ المستخدميفالترامواي، و النقؿ بالمصاعد اليوائية، المقؿ الجماعي ب

تمنع حركة الأشخاص خلبؿ فترات  «( تنص عمى أنو:71 – 21( مف المرسوـ التنفيذ ي) 15: )عمى أنو ونصت -
 . »الحجر، مف نحو الولاية أـ البمدية المعنية خلبؿ الفترة و /أو الفترات الزمنية المقررة مف طرؼ السمطة العامة
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. و لأف الحادث ىو 1كما إذا أوقؼ عف العمؿ أو انتيى عقد العمؿ فإنو لا يستحؽ أجراً 
عمى إبقاء أجور العمؿ خارج عف إرادة الطرفيف فقد ألزـ المشرع الجزائري صاحب العمؿ 

 .2دوف توقيفيا والإبقاء حتى عمى حقيـ في الاستفادة مف عطميـ السنوية
( ، 19 -لذلؾ نرى أف المشرع الجزائري في طريقة معالجتو لانتشار كورونا )كوفيد

تخاذه لجممة الإجراءات القانونية قصد بيا حماية علبقة العمؿ و ضماف استمرارىا ، مما  وا 
الة التي عرفتيا البلبد كغيرىا مف دوؿ العالـ تدخؿ ضمف حالة القوة القاىرة و يوحي بأف الح

 .3الحادث الفجائي الذي يعطي لصاحب العمؿ الحؽ في إنياء علبقة العمؿ بإرادتو
و بالتالي نرى أف ىذه الإجراءات القانونية المتخذة مف قبؿ السمطات العامة دفعت 

ة بإنياء عقود عمميـ ، بؿ حتى و تسريح العديد بالعديد مف المؤسسات عمومية أو خاص
 للبستحالة التنفيذ مف جانبيا. مف عماليا بسب الخسائر الفادحة التي لحقت مؤسساتيـ 

وعميو نتسأؿ عما إذا كانت الخسائر التى منيت بيا الشركات العمومية و حتى الخاصة 
ا مف توافر ضرورة ( ، وما قد يترتب عميي19 -بسبب انتشار فيروس )كورونا كوفيد

اقتصادية، مف شأنيا أف تمنح الحؽ لأصحاب العماؿ لإنياء عقود عمؿ بعض العامميف 
لتقميؿ تكاليؼ المشاريع لمحد مف الخسائر والمحافظة عمى بقاء المشروع فى ظؿ ىذه 

 .الظروؼ
 (66والإجابة عمى ىذا التساؤؿ نجدىا فى الفقرة السادسة مف خلبؿ ما جاء في المادة )

و التي خوؿ بموجبيا المشرع العمالي ، 4(11 - 90القانوف المتعمؽ بعلبقات العمؿ ) فم
الجزائري الحؽ لصاحب العمؿ لضرورات اقتصادية حؽ التسريح  لمتقميص مف عدد 

 6بالشروط والإجراءات المنصوص عمييا فى ىذا القانوف. ، و5العماؿ

                                 
وفقا لقانوف العمؿ العماني و قوانيف العمؿ بدوؿ مجمس التعاوف لدوؿ سلبمة جبر، الحماية القانونية للؤجور،محمود  -1

 .15ص،2117الخميج العربية و معايير العمؿ الدولية،دار الكتب القانونية، مصر المحمة الكبر 

 (. 69 - 21( ، مف المرسوـ التنفذي) 16المادة ) -2

 ( ، مف)ؽ.ـ.ج(. 117/13المادة  ) -3

 . »التسريح لمتقميص مف عدد العماؿ -علبقة العمؿ: تنتيي «(عمى أنو:11- 91( مف القانوف)66/16المادة ) -4

 (. 11 - 91( مف القانوف) 69المادة )-5

 (.  11 - 91( مف القانوف) 71( و المادة ) 71المادة )-6
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الجزائري حوؿ مكافحة وباء  لكف بالرجوع إلى الإجراءات المتخدة مف طرؼ المشرع
(، 71(،)70(،)69(،)66كورونا قد تناقضى مع نفسو وفقاً لما جاء في نصوص المواد )

لذلؾ فإف كؿ الإجراءت المتخذة  مف قبؿ السمطة العامة كانت  (. 11 - 90مف القانوف)
تصب في غير صالح صاحب العمؿ، و يؤكد كلبمنا ىذا، ماجاء في تصريح المسؤوؿ 

ف قطاع المالية بالحكومة الجزائري، حوؿ الخسائر التي لحقت القطاع الاقتصادي الأوؿ ع
لمدولة لاسيما قطاع النقؿ بجميع أنواعو و الذي تصدر قائمة الخسائر ثـ قطاع  الفندقة، و 

( ىو حالة لـ  يكف 19 -و إف ذؿ ذلؾ  فإنما يذؿ عمى أف وباء ) كورونا كوفيد1المطاعـ.
يكف حتى بالمستطاع دفعيا. مما جعميا مف الأسباب التي أدت إلى   يتوقعو مجتمعنا، ولـ

 استحالة تنفيذ عقد عمؿ المسير.

                                 
حوؿ  ممثمي الشركاء الاجتماعييف والمتعامميف الاقتصادييف، أماـ أيمف بف عبد الرحمافالسيد وزير المالية،  تصرح-1

، المصدر،جريدة الخبر الجزائرية 2121غشت  29الخسائر التي لحقت بعض المؤسسات العمومية الاقتصادية بتاريخ 
 https://.elkhabar.comالجزائرية، الموقع الالكتروني:
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 لباب الثاني 
 الآثار المترتبة عن علاقة عمل الإطار المسير

عمؿ منفعة يسعى إلى الحصوؿ عمييا مف خلبؿ تعاقده لكؿ طرؼ مف أطراؼ علبقة ال
ذيف يقدروف المنافع التي تعود عمييـ مف وراء إبراميـ العقود مع الآخر. والمتعاقدوف ىـ ال

التي يُمزموْف أنفسيـ بيا بناء عمى إرادتيـ. ولكف منفعة الأطراؼ و ما يتوقعوف الحصوؿ 
بالتزاماتو التعاقدية. ومف أجؿ ذلؾ فرض  عميو مف العقد قد لا تتحقؽ بسبب إخلبؿ أحدىـ

القانوف وجوب احتراـ ما تجيت إليو إرادة المتعاقديف؛ وقرر الجزاءات المناسبة التي توقع 
 عمى الطرؼ الذي لا يحترـ التزاماتو التي ألْزـ نفسوُ بيا.

عمؿ الإطار المسير، ىي كغيرىا مف علبقات العمؿ؛ إلا أف ليا مف  علبقة و
ما يجعميا تتميز عف علبقة العمؿ الآخرى ؛ و ذلؾ يرجع لممنصب الذي  الخصوصيات

يشغمو الإطار المسير، والذي قد يترتب عنو مسؤوليتو نتيجة إخلبلو  بأحد التزاماتو التعاقدية  
أو نتيجة الأخطاء التي يرتكبيا أثناء أدائو لأعماؿ الإدارة و التسيير.أو المساس بحقوقو 

 المشروعة. 
و مف جية  .يترتب عف علبقة عمؿ الإطار المسير دعاوى تقاـ ضدىمف جيةلذلؾ قد 

ثانية  يكوف الإطار المسير ىو صاحب الدعوى المرفوعة مف جانبو ؛ في حالة تـ الإعتداء 
عمى حؽ مف حقُوقو التي تتعرض للئعتداء مف طرؼ جياز إدارة الشركة ؛ مما يدفع 

جتماعي لدفاع عف حقوقو  والتي تستوجب الإطار المسير إلى المجوء إلى القضاء الإ
 تسويتيا في إطار نزاعات علبقة العمؿ .

و توضيحا مني لكؿ ىذه الإشكاليات التي قد تطرح مف جانب المسؤولية التي تثار ضذ 
الإطار المسير أو مف جانبو . رأيت أف أتناوؿ ضمف ىذا الباب المسؤولية المترتبة عف 

ثـ المنازعات المترتبة عف علبقة عمؿ الإطار  ؿ أوؿ(، ) فصعلبقة عمؿ الإطار المسير
المسير؛ سواء تمؾ المتعمقة بالدعاوى التي ترفع ضده ، أو تمؾ الدعاوى التي يرفعيا ىو 

 )فصؿ ثاف(.بنفسو عند المساس بحقوقو 
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 الفصل الأول 
 المسؤولية المترتبة عن علاقة عمل الإطار المسير               

بصفة عامة إلى نظرية العقد مف حيث تكوينيا و أركانيا  و أحكاـ تخْضع العقود 
تنفيذىا و انقضائيا وما يترتب عنيا مف مسؤولية عقدية حالة الاخلبؿ بالتزامات في العقد؛ 
كذلؾ يمثؿ عقد عمؿ الإطار المسير باعتباره جزء مف المنظومة تمؾ العلبقة التي تجبر 

عمؿ مف التزامات. لذلؾ نص قانوف علبقات العمؿ الطرفيف عمى تنفيذ ما يولده عقد ال
عمى جممة مف الالتزامات القانونية يخضع بموجبيا الإطار المسير في إطار 1(90-11)

 علبقات العمؿ لمواجبات الأساسية المنصوص عمييا.  
( عمى أف للئطار 290-90)ونص كذلؾ المشرع الجزائري في المرسوـ التنفيذي  

 .2ؤوس الأمواؿ التزامات و سمطاتالمسير لمشركة ذات ر 
ومف جية ثانية نجد أف المشرع التجاري الجزائري حمؿ الإطار المسير، ومساعديو 
كذلمؾ المسؤولية بمقتضى قواعد القانوف العاـ منفرديف أو بالتضامف حسب الأحواؿ تجاه 

الأساسي الشركة أو الغير، سواء عف مخالفات أحكاـ ىذا القانوف أو عف مخالفة القانوف 
. وأساس ذلؾ ما نص 3لمشركة ، أو عف الأخطاء التي يرتكبونيا في قياميـ بأعماؿ إدارتيـ

عميو المشرع الجزائري أيضا في نصوص قواعد القانوف المدني، عمى أف كؿ شخص يتسبب 
 .4في ضرر لمغير يمتزـ بالتعويض

ير قصد، سواء وبالتالي فإف خروج العامؿ المسير عف ىذه الالتزامات عف قصد أو غ
ما تعمؽ منيا بامتناع المسير عف أداء العمؿ ، أو إخلبلو بالتزاـ مستمزمات تنفيذ عقد 
التسيير، أو مخالفتو لقواعد و أحكاـ قانوني العمؿ، أو أحكاـ القانوف التجاري، يتعرض 

تجة الإطار المسير لممسؤولية العقدية و الناتجة عقد العمؿ ، أو المسؤولية التقصيرية النا
ترتكبيا غيره .إلا إذا أُحيط بعمميا أو إعف مخالفة القانوف.كما أنو لا يُسئؿ عف جريمة  

                                 
  .(11-91( ، مف القانوف ) 7المادة ) -1

 (.291 -91مف المرسوـ التنفيذي ) (8/13والمادة)( 3ادة )الم -2

 (، مف )ؽ.ت.ج(، المرجع مشار إليو سابقا.578المادة ) -3

 ( ، مف )ؽ.ـ.ج(.124المادة ) -4



 الآثار المترتبة عن علاقة عمل الإطار المسيرـــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لباب الثانيا
 

 

- 149 - 

 

 1ساىـ فييا.
و نظرا لتنوع المسؤوليات المترتبة عف التزامات الإطار المسير إرتأيت أف أقسـ ىذا 

كائز الفصؿ إلى مسؤولية الإطار المسير الناتجة عف التزامات عقد العمؿ، باعتبارىا أحد ر 
علبقة العمؿ )مبحث أوؿ( ، ثـ مسؤولية الإطار المسير الناتجة عف الإلتزامات القانونية، 

 والتي تجد أساسيا في تبعية الإطار المسير لجياز إدارة الشركة ) مبحث ثاف( .
 المبحث الأول

 مسؤولية الإطار المسير عن التزامات عقد العمل 
سيير العمؿ الذي لا تستقيـ علبقة العمؿ يشكؿ أداء العمؿ عنصراً مف عناصر عقد ت

إلا بو فضلب عف عنصر الأجر و عنصر التبعية بما يمثمو تنفيذ العمؿ مف التزاـ أصمي و 
أساسي، لأف جياز إدارة المؤسسة لا ينتظر مف المسير ، سوى إنجاز العمؿ المتفؽ عميو 

ثر، فعقود العمؿ لا تقوـ في عقد التسيير. وغير ذلؾ يعتبر عنصر العمؿ باطلًب و عديـ الأ
 .2إلا عمى قياـ العناصر السابقة

و بالتالي إذا أخؿ الإطار المسير بما يمميو عقد التسيير و ما تنص عميو تشريعات 
العمؿ و لـ ينجز عممو أو أنجزه في وقت متأخر، اعتبر مخلًب بالتزاـ عقدي. يمكف أف 

ما يمكف لجياز المؤسسة أف ينيي عقد يؤدي إلى انييار العلبقة القائمة بيف الطرفيف ؛ ك
 التسيير فضلب عف معاقبة المسير لارتكابو خطأ تأديبياً كما أسمفنا سابقا.     

ولذلؾ إختمفت التشريعات و الأحكاـ القضائية في الأخذ بالقواعد العامة لممسؤولية التي 
سؤولية العقدية ، و تجعؿ الإطار المسير في ىذه الصورة مف الامتناع عف التنفيذ يتحمؿ الم

يمتزـ بدفع التعويض نتيجة الأضرار التي خمفيا امتناعو عف أداء العمؿ الذي تضمنو عقد 
التسيير؛ مثؿ إمتناع المسير عف توزيع الأرباح المستحقة لأحد أو لبعض المساىميف لفترة 
ىمالو في دفع التأميف عمى موجودات المؤسسة، وحدث لتمؾ  طويمة مف الزمف، أوا 

                                 
بات، الدار العممية الدولية، دار الثقافة لمنشر و التوزيع ، عماف ، و كماؿ السعيد، شرح الأحكاـ العامة في قانوف العق -1

 .528،ص 2002سنة 

 .83محمد حسيف منصور ، المرجع السابؽ، ص-2
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 . 1وجودات أضراراً كاف يمكف تغطيتيا مف التأميفالم
و مف جية أخرى قد يتعرض عقد التسيير، إلى الاخلبؿ بالمستمزمات القانونية التي 
ترافؽ تنفيذ عقد التسيير؛ فيي تختمؼ عف الحالة السابقة، إذ بمقتضى العقد يتعيف عمى 

ية، وضماف تحقيؽ غرض الإطار المسير أف ينفذ عممو وفؽ ما يقتضيو العقد مف العنا
، و عدـ منافسة جياز إدارة المؤسسة، و المحافظة عمى الأسرار التي يطمع عمييا، 2الشركة

. و كؿ اخلبؿ مف الإطار المسير يعرضو إلى المساءلة أساسيا 3و ىذا خلبؿ كؿ فترة العقد
 .4عقد التسيير

ير بالتزامات عقد و إنطلبقاً مف كؿ ما تقدـ فإنني سوؼ أتناوؿ إخلبؿ الإطار المس
إخلبؿ الإطار المسير بالإلتزامات القانونية  )مطمب أوؿ(، ثـتسيير العمؿ المتفؽ عميو 

 )مطمب ثاف(المترتبة عف عقد التسيير
 المطمب الأول

 إخلال الإطار المسير بعقد تسيير العمل المتفق عميو

قوـ المسير الأجير يتمثؿ عقد تسيير الإطار المسير في الإتػفاؽ المبرـ بيف طرفيو؛ في
بأداء العمؿ تحت سمطة،و فائدة جياز إدارة المؤسسة؛ مقابؿ أف يقدـ ىذا الأخير أجراً عمى 
ذلؾ. ما يجعؿ عقد عمؿ المسير يولد التزامات تقع عمى أطراؼ العلبقة التعاقدية؛ مف 

 ر.أىميا أف يُنجز الإطار المسير العمؿ المكمؼ بو، و ما ىو مف مستمزمات عقد التسيي

عمييا في عقد التسيير؛ كؿ خروج للئطار المسير عف الالتزامات المتفؽ  وعميو فإف
 بما ورد في عقد العمؿ  ىو إخلبؿٌ  زماف تنفيذه عف قصد أو غير قصد،كطبيعتو ومكاف و 

 
                                 

 .   461فوزي محمد سامي، المرجع السابؽ، ص -1

 .291عزيز العكيمي، المرجع السابؽ،ص  -2

ناصر موسى، مقالة، التزاـ العامؿ بعدـ منافسة المستخدـ في التشريع الجزائري ) شرط عدـ المنافسة في عقد العمؿ(،  -3
 . 13( ص 2119( ) ديسمبر 12( ، العدد )14ؿ والتشغيؿ،المجمد)مجمة قانوف العم

 .172الطيب بمولة ، االسابؽ،ص  -4
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عمى النحو الذي يمنح جياز إدارة المؤسسة الحؽ في مطالبتو بالتعويض، متى أدى ىذا 
 . 1مصالح المؤسسةالامتناع إلى الإضرار ب

و بالتالي لا يمتزـ المسير إلا بتنفيذ العمؿ المحدد و المتتفؽ  عميو في عقد التسيير ، و 
الذي يخضع فقط إلى أحكاـ و تنظيمات قوانيف عقود العمؿ، و إلى الأحكاـ العامة 

 . 2للبلتزامات المحددة في القانوني المدني، و أحكاـ و قواعد القانوف التجاري
حا مني للئشكاليات التي يطرحيا تنفيذ عقد عمؿ الإطار المسير سأتطرؽ إلى و توضي

تحديد العمؿ عف طريؽ الاتفاؽ)فرع أوؿ(، ثـ أحكاـ الإمتناع عف تنفيذ عقد العمؿ في قواعد 
 القانوف المدني الجزائري )فرع ثاف(.

 الفرع الأول
 تحديد العمل عن طريق الاتفاق  

المتعاقد ما عميو مف التزامات بمجرد ترتبيا و فؽ ما تنص تقتضي سائر العقود أف ينفذ 
؛ و سواءاً كانت تمؾ العقود فورية التنفيذ 3( مف القانوف المدني الجزائري160عميو المادة )

أو متراخية، و سواءاً أ يضا كانت عاجمة التنفيذ أو مؤجمة؛ و مف بينيا عقد عمؿ الإطار 
اب جياز إدارة الشركة بأداء العمؿ المطموب منو، طواؿ المسير الذي ىو مُمزْـ بأف يقوـ لحس

مدة العقد، مقابؿ الأجر الذي يمتزـ الأخير بأدائو لممسير كما أسمفت. و يكوف مديناً بو 
 . 4طواؿ أداء مدة عمؿ المسير

ولذلؾ تستدعي، علبقة عمؿ المسير منو الالتزاـ بأداء العمؿ المنوط بو بدقة و أمانة. 
ىو محدد بالعقد؛ و أف ينجزه في الوقت المحدد. و أف يبذؿ كذلؾ في تأديتو  و ذلؾ وفقا لما

. وبالتالي تتحدد مسؤولية الإطار المسير عف كؿ 5مف العناية ما يبذلو الشخص المعتاد

                                 
سنة دار الأمؿ لمطباعة والنشر والتوزيع،-دراسة مقارنة –مسؤولية العقدية في علبقات العمؿال ،ميدي بخدة -1

 .21،ص2113

 (، المرجع مشار إليو سابقا.18 - 93لتشريعي،)ا( مف المرسوـ 636( و)635( و)634المواد ) -2

 .»المديف ممزـ بتنفيذ ما تعيد بو  «( مف )ؽ.ـ.ج( تنص عمى أنو:161المادة ) -3

محمد صبري السعدي، الواضح في شرح القانوف المدني، النظرية العامة للبلتزامات، مصادر الإلتزاـ، العقد و الإرادة  -4
 .61المنفردة، المرجع السابؽ، ص

 .287نصور، المرجع السابؽ، صمحمد حسيف م -5
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 إخلبؿ بالنسبة لتنفيذ العمؿ المحدد فقط في عقد التسيير . 
لأعماؿ و الأشغاؿ و النشاطات و لذلؾ فإني أرى أنو مف المنطؽ القانوني تحديد كافة ا

في عقد التسيير، ضمف الزوايا الثلبثة لعقد عمؿ المسير. والتي أفصميا مف خلبؿ البنود 
 التالية.

 البند الأول
 التحديد الموضوعي لعقد عمل الإطار المسير 

تعترؼ أغمبية التشريعات العمالية بأنو عمى العامؿ أف يؤدي العمؿ بنفسو، و يبذؿ في 
اية الرجؿ العادي. لذلؾ يعتبر تأدية العمؿ المحدد في عقد التسيير؛ ىو إلتزاـ ذلؾ عن

 .  1جوىري يقع عمى عاتؽ العامؿ المسير
فإذا كاف مف خصائص عقد التسيير أنو عقد ممزـ لمجانبيف؛ فالعمؿ المطموب مف 

ة ليس المسير أداءه و الذي يمثؿ محؿ عقد التسيير ، و في نفس الوقت حؽٌ لجياز المؤسس
التزاـ بشيء مادي معيف بقدر ما ىو التزاـ ببذؿ مجيود بدني أو فكري  لا يعفي الإطار 
المسير مف المحاسبة عمى النتائج و الأىداؼ ؛ و ىو أيضا الجيد الذي لا يممؾ كؿ مف 
المسير و صاحب العمؿ حقاً مباشراً عميو بؿ أف الحؽ يستقر عند المطالبة بالأجر حاؿ 

 .    2بالتعويض حالة إخلبؿ المسير بالتزاماتو أداء العمؿ، و
و في ىذا الشأف، يختمؼ أداء العمؿ بيف ما يطمبو جياز المؤسسة مف الإطار المسير 
عما يطمب مف العامؿ البسيط داخؿ المشروع ؛ حيث يتزايد بالنسبة لممسير الأجير الرئيسي، 

التقميدي ؛ بؿ الإدارة بمفيوميا إذ تتضمف طبيعة عقد التسيير ليس فقط الإدارة بمفيوميا 
الحديث  والتي تمنح لممسير إتخاذ كافة الأعماؿ التي مف شأنيا تطوير رأس ماؿ الشركة، و 
تحسيف المردودية الاقتصادية لمشركة و ىو المشكمة الذي تعاني منو المؤسسة العمومية في 

قيؽ الفعالية الاقتصادية ، الجزائر. و لذلؾ دائما يكوف العمؿ المحدد في عقد التسيير ىو تح
 .3وتسير الشركة وفؽ ما يؤىميا إلى إقتحاـ الأسواؽ الدولية وخوض غمار المنافسة العالمية

                                 
 .243سيد محمود رمضاف، المرجع السابؽ، ص  -1
 . 23ميدي بخدة، المرجع السابؽ، ص  -2
 .127كماؿ آيت منصور، المرجع السابؽ،ص  -3
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لذلؾ يتولى المسير الأجير الرئيسي تحت مسئوليتو ، الإدارة العامة لممؤسسة و يطبؽ 
دارة الشركة ؛ والمحددة بالاتفاؽ معو  إلى جانب ض ماف التسيير السياسة العامة لجيازا 

العادي لمشركة لإفتراض تواجده الشبو دائـ في الشركة. ويمثميا في علبقاتيا مع الغير؛ مف 
خلبؿ السمطات الواسعة التي يتمتع بيا ومساعدوه لمتصرؼ باسـ المؤسسة في كؿ 

. مع مراعاة السمطة التي يخوليا القانوف صراحة لجمعيات المساىميف، و كذا 1الظروؼ
 . 2صصة بكيفية خاصة لمجمس الإدارة و في حدود موضوع الشركةالسمطات المخ

و عميو فإف المسير الأجير ىو مطالب بعمؿ يتميز عف العمؿ المطموب مف عمالو 
المرؤوسيف فإف كاف يطمب منيـ مجرد الكفاءة الفنية، فإف المسير مطالب بالكفاءة العالية 

نو أف يعمؿ بما يتفؽ و الثقة التي في نظر العماؿ ، فيو صاحب سمطة رئاسية و ينتظر م
أولاه إياهُ جياز المؤسسة و السمطة التي منحيا لو و ىو ما نص عميو المشرع التجاري في 

 .3(648نص المادة )
وبالتالي أرى أف العامؿ المسير يمتزـ بأداء مضموف العمؿ المحدد في الاتفاؽ فالعبرة 

ة في عقد التسيير أو النظاـ الأساسي بتحديد ىذا المضموف بالشروط و الأوصاؼ الوارد
 لمشركة، أو القانوف بغض النظر عف الوظيفة المذكورة للئطار المسير في عقد التسيير.

فتحديد الوظيفة يدؿ غالباً عمى طبيعة العمؿ و مضمونو إلا أنو لا ينبغي التعويؿْ فقط  
  عمى المُسمياتْ، بؿ العبرة بمضموف الوظيفة أي مضموف العمؿ.

ْـ يحدد عقد التسيير أو أغْفؿ عف تحديد طبيعة العمؿ أي لـ يوجد إتفاؽ لك ف ماذا لو ل
 صريح بيذا الشأف؟

الإجابة عمى ذلؾ تكمف و حسب رأيي الشخصي أنو في مثؿ ىذه الحالة فإنو يمكف 

                                 
 .249عمورة عمار ، المرجع السابؽ، ص -1

بالسمطات الواسعة لمتصرؼ باسـ متع الرئيس يت «(،عمى أنو: 18 -93( ،مف المرسوـ التشريعي )638تنص المادة ) -2
الشركة في كؿ الظروؼ مع مراعاة السمطات التي يخوليا القانوف صراحة لجمعيات المساىميف و كذا السمطات 

 .»المخصصة بكيفية خاصة لمجمس الإدارة و في حدود موضوع الشركة 

المديريف بالسمطات الواسعة يتمتع مجمس «(،عمى أنو: 18 -93(، مف المرسوـ التشريعي )648تنص المادة ) -3
 .»لمتصرؼ باسـ الشركة وفي كؿ الظروؼ
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الرجوع إلى النظاـ الأساسي لممؤسسة الذي قد يتضمف توصيؼ الوظائؼ و تقييميا، و إلا 
اؽ ضمنياً يمكف مف الاعتياد بما يقوـ بو مسير آخر مماثؿ لدى نفس مؤسسة اعتبر الاتف

أخرى، و إذا تعذر ذلؾ تـ تحديد طبيعة العمؿ و فقاً لمعرؼْ أو بمقتضى قواعد العدالة ؛غير 
 أف فرض إغفاؿ نوع العمؿ بالنسبة لعقد تسير مؤسسة يعدُ نادراً مف الناحية العممية. 

ف الفقو يرى بأنو في حالة عدـ تحديد مضموف العمؿ في و أضيؼ ىنا أفْ جانباً م
العقد أو النظاـ الأساسي لممؤسسة فإف القاضي يتولى تحديد نوعو و مداه و طبقاً لعمؿ 
المثؿ، ثـ بالرجوع إلى العرؼ و العادات المتبعة في المينة و الجية التي يعمؿ فييا المسير 

 . 1ثـ طبقاً لمقتضيات العدالة
مة فأنو لا يجوز لييئة المؤسسة أف تغير نوع العمؿ المتفؽ عميو إلا برضا و كقاعدة عا

العامؿ المسير، و لو كاف يقصد مف ىذا التغيير مصمحة المؤسسة؛ غير أنو استثناء عف 
القاعدة العامة يجوز لمييئة المستخدمة أف تكمؼ المسير بعمؿ غير محدد في عقد التسيير؛ 

 القوة القاىرة. إذا دعت إلى ذلؾ الضرورة أو 
و إذا رفض الإطار المسير أداء العمؿ كاف مخلٌب بالتزاماتو العقدية. و الضرورة 
، و تغيير نوع العمؿ إنما أجيز لمواجية ىذه الضرورة فقط، ولذلؾ فإف ىذا  عارض لا يدوـ
التغيير لا بد أف يكوف بصفة مؤقتة، بحيث يتعيف إعادة العامؿ المسير إلى عممو الأصمي 

 .   2زواؿ حالة الضرورة أو القوة القاىرة بعد
و نظرا لعدـ و جود قواعد قانونية أو تنظيمية، أو اتفاقية مفصمة، فيما يخص تحديد 
العمؿ في عقد العمؿ بدقة ، فإنو يمكف المجوء إلى تطبيؽ القاعدة القانونية العامة الواردة في 

زاـ و العقود، و أساس ذلؾ نص الفقرة القانوف المدني الجزائري المتعمقة بتحديد محؿ الالت
 .3(94)الأولى مف المادة 

 

                                 
 .275مرجع السابؽ،ص محمد حسيف منصور، ال -1

 .51ص -51المرجع السابؽ، ص الوجيز في شرح قانوف العمؿ الجزائري،بف عزوز بف صابر ،  - 2

ا بذاتو، و جب أف يكوف معينا بنوعو، و إذا لـ يكف محؿ الالتزاـ معين« (، مف)ؽ.ـ.ج( عمى أنو:94/11تنص المادة ) -3
 .»مقداره، و إلا كاف باطلب
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وعميو يكفي أف يكوف المحؿ معيناً بنوعو فقط، إذا تضمف العقد ما يستطاع بو تعييف 
ْـ يتفؽ المتعاقداف عمى درجة الشيء مف حيث جودتو، ولـ يمكف تبيف ذلؾ مف  مقداره و إذا ل

يف بتسميـ شئ مف الصنؼ المتوسط، وىذا ما العرؼ ، أو مف أي ظرؼ آخر، التزـ المد
 .1( دائما مف القانوف المدني الجزائري94أكده المشرع في نص الفقرة الأوؿ مف المادة)

كذلؾ يلبحظ أف النصوص القانونية التي جاء بيا تشريع العمؿ الجزائري لا توجب عمى 
ب بتحقيؽ نتيجة. و أي العامؿ سوى أداء الالتزامات الناجمة عف عقد التسيير؛ لأنو مطال

خروج عف ذلؾ يعفي الإطار المسير مف المسؤولية إذا امتنع عف التنفيذ كأف يطمب منو 
جياز المؤسسة  إعطاء معمومات كاذبة عف أصوؿ الشركة، أو عف نجاح مشروعيا لحمؿ 

يخ الغير عمى التعامؿ معيا، و بيعيا كمية مف المواد و السمع لـ تتمكف مف تسديد ثمنيا بتار 
الاستحقاؽ، أو تقديـ ميزانية غير صحيحة لمبنوؾ تخفي سوء الحالة المالية لمشركة  مف 
أجؿ الحصوؿ عمى اعتمادات مالية لف تتمكف المؤسسة مف تسديدىا في وقتيا؛ و ىو ما 

 . 2يحدث مع بعض الشركة الوطنية كشركة الصناعات الكيرومنزلية )أونياـ(
تحديد مضموف العمؿ في بنود عقد التسيير أمراً ىاماً و خلبصة ليذا البند أرى أف يظؿ 

يمثؿ فائدة مزدوجة لطرفيو فيو ، مف جانب يمكف جياز المؤسسة مف الاحتجاج بمضموف 
عقد التسيير في مواجو الإطار المسير متى أخؿ بالتزاماتو، و مف جية ثانية يسمح للئطار 

لب يمتزـ العامؿ المسير إلا بما تـ المسير بمعرفة مضموف التزاماتو عمى وجو التحديد. ف
الاتفاؽ عميو و لا يمكف مؤاخذتو عمى رفضو القياـ بعمؿ مع ما جاء بنصوص عقد 
التسيير، أو معاقبتو عمى خطأ ارتكبو بمناسبة عمؿ لا صمة لو بالعقد أو الاستناد إلى ىذا 

 .3الخطأ كسبب حقيقي و جدي لمتسريح، وأساس ذلؾ العقد شريعة المتعاقديف
 

                                 
 . (ج..م ق) م  ( 94/11)الما    -1

وزير الصناعة، في جمسة عمنية بالمجمس الشعبي الوطني مخصصة للؤسئمة  "فرحات آيت عمي براىـ  ":صرح السيد -2
الوطنية لمصناعات الكيرومنزلية )أونياـ( تعاني  الشركة«لئذاعة الجزائرية أفل ،2121ديسمبر 13بتاريخ ، الشفاىية

 .»اً يتطمب قروضا بنكية لاحتوائو و بالتالي ضماف إنعاش آلتيا الإنتاجية مجدد اً كبير  اً مالي اً عجز 

 ( مف )ؽ. ـ.ج(.107لمادة )ا -3
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 البند الثاني
 لعقد عمل المسير التحديد المكاني

مف بيف المسائؿ التي يجب أف يتضمنيا عقد تسيير الإطار المسير، تحديد مكاف العمؿ 
أو أماكف العمؿ و فؽ ما تقتضيو طبيعة كؿ عمؿ، أما إذ تعذر تحديد مكاف العمؿ، فإنو 

 يجب عمى الأقؿ تحديد المقر الرئيسي لممؤسسة.
لتحديد مكاف العمؿ بالنسبة للئطار المسير أىمية عممية و تنظيمية لاسيما ولذلؾ فإف 

فيما يتعمؽ بتحديد الأجر و الامتيازات الأخرى وتحديد المسؤولية الناتجة عف العمؿ الذي 
يقوـ بو المسير سواء بالنسبة لمطرفيف أو الغير ، و ىو التحديد الذي لا يمنع مف أف تحدث 

 .1استثناءات عمى المبدأ
و مف منطمؽ المحافظة عمى مصالح الشركة؛ فإف تنفيذ المسير لمعمؿ المتضمف عقد 
التسيير قد يكمؼ جياز المؤسسة المسير بتنفيذ العمؿ في مكاف لـ يحدد في عقد التسيير 
نتيجة و جود فروع رئيسية لممؤسسة كبيرة، و في أمكنة متعددة. فإف لجياز المؤسسة 

التنظيمية، يمكنيا إلزاـ المسير بالعمؿ في أي فرع مف فروع  بمقتضى السمطة الإدارية و
 المؤسسة. و إذا رفض ذلؾ اعتبر رفضو إخلبؿ بأداء العمؿ المتفؽ عميو.

وعميو فإنو لا يمكف لممسير أف يتحجج بأف العقد شريعة المتعاقديف، و لا يمكف تغير ما 
الشركة تعطي الحؽ لجياز المؤسسة  ذْ أف مصمحةإ. 2كاف أساسياً في العقد بالإرادة المنفردة

أف يعتبر المسير الأجير الرئيسي قد أخلب بأحد التزاماتو الجوىرية، و يطالبو بالحؽ في 
التعويض عف الأضرار التي تتكبدىا المؤسسة مف ىذا الرفض مف قبؿ المسير. طالما أف 

 .3فرعجياز إدارة الشركة يتحمؿ عنو أعباء العمؿ والتنقلبت خارج المؤسسة ال

                                 
 .176أحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري ، المرجع السابؽ، ص -1

 .73حمدي باش عمر ، المرجع السابؽ، ص -2

يجوز لمجمس إدارة الشركة منح أجور إستثنائية   «(، تنص عمى أنو: 18 -93(، مف المرسوـ التشريعي )633المادة ) -3
عف المياـ أو الوكالات المعيود بيا لمقائميف بالإدارة ، وفي ىذه الحالة يجب أف تخضع ىذه الأجور المقيدة عمى 

 (، 18 -93مف المرسوـ التشريعي ) ( 634.وتنص المادة )» 631إلى  628ؼ الاستغلبؿ لأحكاـ المواد مف تكالي
داىا أالتنقلبت وكذا المصاريؼ التي بأف يأذف بتسديد مصاريؼ السفر و  يجوزر لمجمس إدارة الشركة« عمى أنو:

 .»القائموف بالإدارة في مصمحة الشركة 
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 البند الثالث
 التحديد الزماني لعقد عمل المسير

اىتمت القوانيف العمالية الحديثة بصفة كبيرة بمسألة تحديد المدة اليومية لمعمؿ بمقتضى 
قوانيف و أنظمة خاصة، اعتبرت مف قبيؿ النظاـ العاـ. فالأصؿ أنو لا يجوز لييئة المؤسسة 

زماف مغاير لما تـ الاتفاؽ عميو في عقد أف تكمؼ المسير دوف رضاه بأداء العمؿ في 
تسيير العمؿ . إذا يجوز لممسير الامتناع عف تنفيذ ىذا التكميؼ، دوف أف يستطيع جياز 

 .1المؤسسة ملبحقتو بالجزاءات التأديبية بحجة إخلبلو بشروط عقد التسيير
لعمؿ أو أما إذا لـ يتضمف عقد تسيير العمؿ تحديداً صريحاً أو ضمنياً لزماف أداء ا

مكانو، فإنو يجوز لجياز إدارة المؤسسة تحديد و إجراء التغيير اللبزـ لمصمحة المؤسسة و 
 حسف سيرىا، و ذلؾ إستناذاً إلى سمطة جياز المؤسسة في الإدارة و تنظيـ العمؿ.

ولكف يشترط في ممارسة ىذه السمطة أف لا تنطوي عمى قصد الإساءة لممسير أو  
 .2يجوز تكميؼ المسير بأعماؿ تتجاوز الحد الأقصى لساعات العمؿمخالفة القانوف، فلب 
حسب رأينا الخاص لا يجوز لجياز المؤسسة في الأصؿ، أف تغير نوع وفي الأخير و 

ف كاف حؽ جياز المؤسسة مستمد مف الحؽ   العمؿ المتفؽ عميو في عقد تسيير العمؿ، وا 
ؿ أجير في العمؿ وضع كظيـ العمؿ، و تنفي الإدارة و الإشراؼ الممنوحيف لو، بأف يتمتع ب
مف  بما يعود بالفائدة عمى المؤسسة تحسينو،الذي يصمح لو، والذي يحقؽ فيو زيادة الإنتاج و 

 ؾ إلى الإضرار بالمسير الأجير.دوف أف يؤدي ذل
لا وجو لمحد مف سمطتو في ىذا الشأف، طالما كانت ممارستو مجردة عف أي قصد و  

فمف سمطة جياز المؤسسة التنظيمية تقدير كفاءة المسير الأجير و  في الإساءة إلى إجرائو.
قدرتو عمى العمؿ، و الخبرة التي يتمتع بيا، لوضعو في العمؿ الذي يصمح لو بما يحقؽ 

 مصمحة المؤسسة و إنتاجيا.
و مف جانب آخر عمى الإطار المسير أف لا يمتزـ إلا بأداء مضموف العمؿ المحدد في 

ىو الذي يتحمؿ المسؤولية عف عدـ أدائو، فالعبرة في ما تضمنو عقد عقد التسيير، و 
                                 

 .281السابؽ، صمحمد حسيف منصور، المرجع  -1

 .282محمد حسيف منصور، المرجع السابؽ، ص -2
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التسيير بجدية الطرفيف شرط عدـ مخالفة قواعد النظاـ العاـ و حرية التقدير ىذه ينتج عنيا 
 إلزامية التنفيذ.

و لأف عقد تسيير الإطار المسير يختمؼ عف عقود العمؿ الأخرى فقد حرص المشرع 
( أي 290 – 90ماً وفقاً للؤحكاـ التي جاء بيا المرسوـ التنفيذي )الجزائري أف يكوف مبر 

( مف نفس المرسوـ التنفيذي، إذ يجب أف 08يكوف مشتملًب عمى البنود الواردة في المادة )
يكوف عقد التسيير كاملًب و شاملًب لكؿ الأحكاـ العامة و الخاصة و الضرورية لنشاطو في 

 طموب تنفيذه، مدة العقد، و الأجر الذي يتقضاه المسير.  المؤسسة، لاسيما منيا العمؿ الم
و بذلؾ يمتزـ المسير بما جاء في عقد التسيير ويرتب كؿ امتناع عف تنفيذ ما جاء في 
مضموف عقد التسيير المسؤولية العقدية ، فذلؾ يعد خطأ منو يستوي في ذلؾ امتناعو عف 

لسببية بيف فعؿ المسير و الضرر الذي عمد أو إىماؿ أو جيؿ منو إلا إذا انتفت علبقة ا
 .1لحؽ المؤسسة، و لا يتصور ذلؾ إلا في حالة انعداـ التنفيذ بفعؿ السبب الأجنبي

و قد يستحيؿ عمى الإطار المسير تنفيذ التزاماتو المتعمقة بالنتائج المتفؽ عمييا بسبب 
د منافسة شديدة ، أو وجو ( 19 -)كوفيدأجنبي لا يد لو كما أسمفت بخصوص جائحة كورنا 

مف مؤسسة أجنبية ، جعمت مف تنفيد التزاماتو تجاه المؤسسة المتعاقد معيا مستحيمة التنفيذ 
و لا يترتب عمى ذلؾ أي   deplein de droit، فإف عقد عمؿ المسير ينفسخ بقوة القانوف 

 تحمؿ مف المسير لمخسارة التي قد تمحؽ بالمؤسسة، و لا يحؽ لجياز إدارة الشركة أف
 .2يطالبو بالتعويض عف ىاتو الخسارة

 الفرع الثاني
 أحكام امتناع  المسير عن تنفيذ العمل في قواعد القانون المدني الجزائري

رتب المشرع المدني الجزائري الخطأ العقدي عمى كؿ مديف لـ يقـ بتنفيذ التزاماتو 
تجبر كؿ مديف  ي، والت ( مف القانوف المدني الجزائري164بنصوص كثيرة منيا المادة )

                                 
،النظرية العامة للبلتزامات، مصادر الالتزاـ، العقد و الإرادة سعدي ، الواضح في شرح القانوف المدنيالمحمد صبري  -1

 .361مرجع السابؽ،صالمنفردة، ال
 .412سيد محمد رمضاف، المرجع السابؽ،ص -2
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 .1عمى تنفيذ التزامو عيناً متى كاف ذلؾ ممكناً بعد إعذاره
و امتناع الإطار المسير عف تنفيذ التزاماتو، يكوف مف خلبؿ امتناعو عف الالتزاـ بمبدأ 
حسف النية، أو حتى عف عدـ امتناعو عف الالتزاـ بتحقيؽ غاية أو ببذؿ عناية. و مف خلبؿ 

ف خلبؿ الامتناع عف الالتزاـ بمبدأ حسف النية ) بند أوؿ(، ثـ ذلؾ سأفصؿ ىذا الفرع م
 .الالتزاـ بالامتناع عف تحقيؽ غاية أو بذؿ عناية )بند ثاف(

 البند الأول
 امتناع الإطار المسير عن الالتزام بمبدأ حسن النية

ؿ إذا انعقد عقد عمؿ الإطار المسير صحيحاً كما أسمفت، فإنو يمزـ المتعاقديف و يمزـ ك
متعاقد بالقياـ بالالتزامات التي يرتبيا عقد العمؿ في ذمتو، و يعبر عف ذلؾ بالقوة الممزمة 
لمعقد، وعمى كؿ طرؼ احتراـ العقد، في حدود تنظيـ العلبقات التي يحكميا كالقانوف 

 .2تماما
إف مبدأ حسف النية ينبغي أف يسود تنفيذ العقود بصفة عامة؛ فيطبؽ كذلؾ عمى عقد 

سير نظراً لقياـ رابطة التبعية مف جية و، وجود الاعتبار الشخصي لممسير مف عمؿ الم
جية أخرى. لذا يجب عمى العامؿ المسير تنفيذ التزاماتو قبؿ صاحب العمؿ بكؿ ما يقتضيو 

 . 3ذلؾ حسف النية
و يقتضي حسف النية الذي يبنى عمى الثقة المتبادلة بيف المسير و جياز الشركة بأف لا 

لمسير الأجير الرئيسي  عف تخصيص وقت العمؿ في أداء العمؿ المطموب منو، يمتنع ا
والحفاظ عمى كرامة العمؿ، و حسف تعاونو مع  جياز إدارة الشركة في حدود الصلبحيات 
المخولة لجياز المؤسسة في تنفيذ عقد العمؿ ، وحسف معاممة مساعديو ، بالمحافظة عمى 

ذلؾ عمى قبوؿ اليديا أو المكافآت أو العمولات بمناسبة سمعة المؤسسة ، و يمتنع المسير ك

                                 
عمى تنفيذ التزامو  181و  181لممادتيف  اً يجبر المديف بعد إعذاره طبق«عمى أنو: ()ؽ.ـ.ج مف (164تنص المادة ) -1

 .»اتنفيذا عينيا متى كاف ذلؾ ممكن

العقد و  ، مصادر الالتزاـ، النظرية العامة للبلتزامات، الواضح في شرح القانوف المدني  سعدي ،المحمد صبري  -2
 .398 - 397المرجع السابؽ، ص ،الإرادة المنفردة

 .317محمد حسيف منصور، المرجع السابؽ، ص -3
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 . 1تنفيذعقد العمؿ
وبالتالي يترتب عمى ذلؾ أف المسير الأجير الرئيسي لا يستطيع الامتناع عف تنفيذ 
الاتفاؽ المترتب عف عقد العمؿ. بؿ يجب عميو تنفيذ العقد طبقاً لما اشتمؿ عميو و بحسف 

فحسب ، بؿ يتناوؿ أيضا ما ىو مف مستمزاماتو و فقا لمقانوف نية. و لا يقتصر بما ورد فيو 
( 107.ويؤكد ىذا الحكـ الفقرة الأولى و الثانية مف المادة )2والعدالة بحسب طبيعة الالتزاـ
 . 3مف القانوف المدني الجزائري

و يرتب كؿ إمتناع  مف المسير عف تنفيذ عقد العمؿ حقاً لجياز إدارة الشركة عند 
دأ حسف النية المطموب مف المسير، جراء تعمده أو إىمالو أو تقصيره بما لا مخالفة مب

يتلبءـ و المؤىلبت المطموبة لمعمؿ المنوط بو ، فيكوف قد تسبب في خسارة لممشروع بخطئو 
العقدي بما يحقؽ تحممو لممسؤولية العقدية و بالتالي يجوز لجياز إدارة المؤسسة أف يطالبو 

 .4بالتعويض
ؾ يسير القضاء الاجتماعي في ىذا الاتجاه حيث يجعؿ مف تسريح العامؿ و عمى ذل

الأجير أمراً مشروعاً عند استعمالو الغش. و عقوبة التسريح التي يتعرض ليا العامؿ المسير 
 .5تصنؼ عمى أنيا ذات طابع تأديبي و ليس مدني

تتعداه إلى عقود و مبدأ الالتزاـ بمبدأ حسف النية المطموب في علبقات العمؿ ،  إنما 
الوكالة و الوديعة و الإجازة و البيع و غير ذلؾ مف العقود التي تتطمب الالتزاـ بالمحافظة 
عمى الشيء أو المتعمقة بإدارة الشئ وىو أمرا نراه يسري عمى علبقة عمؿ الإطار المسير 

                                 
أحمد شوقي محمد عبد الرحماف ، شرح قنوف العمؿ الجديد في الفقو و القضاء المصري و الفرنسي، المرجع  -1

 .83السابؽ،ص

 .97عمي عمي سميماف ، المرجع السابؽ، ص  -2

 يجب«مف القانوف المدني المصري و التي تنص عمى أنو: (148( ، مف )ؽ.ـ. ج( ، وتقابميا المادة )117المادة ) -3
 ورد بما المتعاقد إلزاـ العقدعمى يقتصر ولا ،النية حسف يوجبو ما مع تتفؽة وبطريق عميو اشتمؿ لما طبقا العقد تنفيذ
 .»الالتزاـ طبيعة بحسب والعدالة والعرؼ لمقانوف وفقا مستمزماتو مف ماىو أيضا يتناوؿ ولكف فيو،

الجزء الثاني،المرجع  ،قة العمؿ الفردية،علبية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائريأحم -4
 .173السابؽ،ص 

 .279المرجع السابؽ، ص  ،سيد محمود رمضاف -5
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 .1الذي يوليو جياز المؤسسة سمطات الإشراؼ و التنظيـ و حتى التأديب  نيابة عنو
و زيادة إلى كؿ ذلؾ فإف تنفيذ عقد تسيير بالنسبة للئطار المسير يقتضي توخي 
الحيطة والحذر في تنفيذ عقد العمؿ في إطار مبدأ حسف النية، و إعطاء أىمية خاصة في 

( مف القانوف 172تسيير المشروع و نجاحو. ويؤكد ىذا المبدأ ما احتواه مضموف المادة )
 . 2المدني الجزائري

جية أخرى يمكف أف يتحمؿ العامؿ المسير تبعة الامتناع عف  تنفيذه لعقد  و مف
التسيير و لو كانت ذلؾ الامتناع ناتج  عف غير إرادتو كالاستحالة التي  مردىا السبب 
الأجنبي سواء منعت القوة القاىرة إنجاز العمؿ أو حصؿ حاث مفاجئ جعؿ استحالة التنفيذ 

وف عف طريؽ الاتفاؽ عمى تشديد المسؤولية العقدية لممسير أمراً لا مفرا منو، و ىذا يك
الأجير بمعنى أف الإطار المسير لا يعفى مف تحمؿ مسؤوليتو العقدية و لو كاف بغير خطأ 
منو، و بالتالي يكوف الاتفاؽ مصدراً يجيز لييئة المؤسسة مطالبة المسير الأجير بالتعويض 

ؿ أف اتفاؽ الطرفيف يعتبر بمثابة تأميف لمدائف ضد نتيجة استحالة التنفيذ حيث يستسيغ القو 
القوة القاىرة أو الحادث المفاجئ، و عادة يكوف ذلؾ مقابؿ الزيادة التي يتقاضاىا المديف في 

 .3المقابؿ مف العقد
ويكوف امتناع المسير الأجير الرئيسي عف تنفيذ عقد العمؿ أوحتى التأخر في التنفيذ لا 

ما أف ذلؾ تـ بإرادة المسير و يتضح ذلؾ مف خلبؿ ظروؼ التعاقد و يقبؿ فييا الإعفاء طال
القرائف المحيطة بأطراؼ العقد ، أي كؿ ما تضمنو عقد التسيير مف ارتفاع في الأجر 

 . 4المتفؽ عميو و كذلؾ درجة المؤىؿ أو الكفاءة الشخصية لممسير
بإرادتو المنفردة بالالتزاـ و بالتالي لا يفرؽ المشرع بيف إمتناع المسير الأجير الرئيسي 

                                 
 .69المرجع السابؽ، ص  ،طربيت سعيد -1

 ( ، مف )ؽ.ـ. ج( .172المادة )  -2

العقد و الإرادة  ،لتزاـالإمصادر ، النظرية العامة للبلتزامات،في شرح القانوف المدنيمحمد صبري السعدي، الواضح  -3
 .319المرجع السابؽ، ص  ،المنفردة

مف القانوف المدني المصري، وتنص عمى أنو ( 217(، مف )ؽ.ـ.ج( ، والتي تقابميا المادة )178/11المادة )تنص  -
 .»الحادث المفاجئ أو القوة القاىرة يجوز الاتفاؽ عمى أف يتحمؿ المديف تبعية«: 

 .288محمد حسيف منصور، المرجع السابؽ، ص  -4
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بمدأ حسف النية في تنفيذ عقد العمؿ، وحتى  في استحالة تنفيذه لعممو طالما أنو غير 
مستحيؿ أوكاف سببا في تأخيره لو. كما لا يفرؽ المشرع المدني  بيف كؿ مف الغش و الخطأ 

شرع في الجسيـ طالما أف مصدر كؿ ذلؾ ىو إرادة المسير و أساس ذلؾ ما قضي بو الم
 . 1( مف القانوف المدني الجزائري176نص المادة )

و عميو نرى أنو إذا كانت لإرادة المسير الأجير دور كبير في إنشاء عقد التسيير كونو 
عقدا يقوـ عمى مبدأ حرية التعاقد الذي كرستو الإصلبحات الاقتصادية و اعتمدىا القانوف 

.فإف تمؾ الإرادة تبقى قائمة 2اعية بأصحاب العمؿفي كافة العلبقات العمالية  الفردية و الجم
في إنجاز العمؿ، و بمفيوـ المخالفة إذا إمتنع العامؿ المسير عمى تنفيذ عقد التسيير في 

 إطار مبدأ حسف النية ، فإنو يتحمؿ المسؤولية عف ىذا الامتناع .
ية لسبب  خارج و أما إذا وجد ما يمنع المسير بتنفيذ عقد التسيير وفقا لمبدأ حسف الن

عف تمؾ الإدارة فإف المسؤولية العقدية تنتفي لديو ما لـ يوجد اتفاؽ يقضي بخلبؼ ذلؾ 
بسبب أف علبقات العمؿ في ىذه الحالة إما أف تنتيي بسبب مرض أو عجز الإطار المسير 

، أو الغياب  3عف العمؿ ، ويشترط أف يتثبت ذلؾ بتقرير طبي صادر عف المرجع الطبي
لظروؼ العمؿ ريثما يزوؿ سبب المنع و إما تقطع و يفسخ عقد تسيير العمؿ بقوة النيائي 

القانوف و ىو ما يسمى بالانفساخ إذا كانت الاستحالة مطمقة مثؿ حدوث قوة قاىرة تمنع 
 ذلؾ. 

ونسجؿ في الأخير أف القواعد العامة تقضي بقياـ مسؤولية الإطار المسير إذا ارتكب 
بالمؤسسة، و لا محؿ لاشتراط درجة معينة مف الجسامة في  خطأ ترتب عميو الإضرار

الخطأ لإنعقاد المسؤولية العقدية، و لكف تقدير الخطأ ينبغي أف يتـ عمى ضوء الظروؼ 
الخارجية التي تحيط بالإطار المسير في أداء تسيير المؤسسة، وتحديد ما إذا كاف الضرر 

                                 
إذا استحاؿ عمى المديف أف ينفذ الالتزاـ عينا حكـ عميو بتعويض  «( ، مف )ؽ.ـ.ج( عمى أنو:176تنص المادة ) -1

لا يد لو فيو، و يكوف الحكـ كذلؾ الضرر الناجـ عف عدـ تنفيذ التزامو ما لـ يثبت أف استحالة التنفيذ نشأت عف سبب 
 .»إذا تأخر المديف في تنفيذ التزامو

 .126رشيد واضح، علبقات العمؿ في ظؿ الإصلبحات الاقتصادية في الجزائر، المرجع السابؽ،ص  -2

 .413سيد محمود رمضاف، المرجع السابؽ، ص -3
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يف. مؤدى ذلؾ أف درجة الخطأ لا تؤثر ناجـ عف خطأ المسير نفسو أو بالاشتراؾ مع آخر 
عمى مسؤولية المسير الأجير إلا أنيا تؤثر في الجزاء الموقع عميو، فالخطأ الذي يبرر قياـ 

 المسؤولية العقدية ىو الخطأ الجسيـ.  
 انيثالبند ال

 امتناع  الإطار المسير عن تحقيق غاية أو بذل عناية
أف يبذؿ في عممو لدى صاحب العمؿ عناية  أوجبتْ التشريعاتْ العمالية عمى العامؿ

. لكف عقد عمؿ المسير يتطمب عناية تفوؽ عناية العامؿ العادي، فالمسير 1الشخص العادي
تكوف العناية المطموبة منو ىي عناية أكبر و يستدؿ عمى ذلؾ مف الظروؼ الدالة عمى 

( مف المرسوـ 08دة )إتجاه إرادة المسير مف خلبؿ ما نص عميو المشرع الجزائري في الما
 (.290 – 90التنفيذي )

إف الالتزاـ بتحقيؽ غاية، ىو ىدؼ وصوؿ العامؿ المسير إلى تحقيؽ الأىداؼ و 
النتائج المتفؽ عمييا. ولذلؾ فإف العناية المطموبة مف المسير الأجير الرئيسي ىي أداء عممو 

 .2عناية الشخص الحريص
الأجير الرئيسي في عقد تسيير المسير ىي ما و مثاؿ الغاية التي يسعى إلييا المسير 

يشبو حالة الطبيب في بذؿ العانية لشفاء مريضو عف طريؽ العلبج ، الذي ىو وسيمة 
لتحقيؽ ىدؼ المريض ىو الشفاء. ففي ىذا النوع مف الالتزاـ  يجب عمى المسير أف يبذؿ 

 .3مقداراً معيناً مف العناية ، بحسب ما يقرره القانوف أو الاتفاؽ
و ترتيباً عمى ذلؾ؛ فإف الغاية المطموبة مف المسير ىي إلتزامو بالجودة و السرعة، في 
ذا ما إمتنع المسير عف تحقيؽ ىذه الغاية بسبب خطئو أو  تحقيؽ الأىداؼ و النتائج، وا 

 . 4بإىماؿ منو يؤدي إلى الاخلبؿ بعناية العمؿ عف عناية الشخص العادي
                                 

 .249سيد محمود رمضاف، مرجع السابؽ، ص -1

الرحماف ، شرح قنوف العمؿ الجديد في الفقو و القضاء المصري و الفرنسي، المرجع أحمد شوقي محمد عبد  -2
 .83السابؽ،ص

لإرادة،العقد والإرادة امصادر  ،النظرية العامة للبلتزامات ،محمد صبري السعدي، الواضح في شرح القانوف المدني -3
 .313المرجع السابؽ، ص  المنفردة،

 .251ابؽ، صسيد محمود رمضاف، المرجع الس -4
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مقانوف المدني المديف الذي يقع عمى عاتقو الالتزاـ بعمؿ و لذلؾ تمزـ القواعد العامة ل
بضرورة تحمؿ مسئوليتو العقدية حاؿ ارتكابو خطأ جسيماً ، أو كاف وفاءه ممتبسا 

( مف القانوف المدني الجزائري، و التي تحمؿ الممتنع 172بغش.وأساس ذلؾ نص  المادة )
ار العناية المعتادة في تنفيذ المسير عف تنفيذ التزاماتو مف خلبؿ الشؽ الأوؿ مف النص معي

لالتزامو بينما يتحدث الشؽ الثاني عف تحمؿ المسير لمسؤوليتو العقدية حالة الغش و الخطأ 
 . 1الجسيـ

و يستدؿ عمى حكـ تحمؿ المسير لممسؤولية العقدية عند امتناعو عف التنفيذ بالنصوص 
( مف القانوف المدني 176المادة ) العامة الواردة في القانوف المدني بحيث لا يقتضي نص

 .  2الجزائري إلا ذلؾ
و مفيوـ النص واضح بدلالتو عمى التزاـ المديف عمى وجو العموـ والعامؿ في ىذا 
الخصوص بدفع التعويض بسبب امتناعو الحر عف تنفيذ عممو ذلؾ أف استحالة التنفيذ 

تترؾ إلا الاعتقاد بأف المقصود الناتجة عف سبب خارج إرادة المديف المستثناة في النص لا 
ىو الامتناع عف التنفيذ، و بالتالي فإف خطأ المسير الأجير، يتحقؽ حتى و لو كاف عدـ 
التنفيذ يرجع إلى سبب أجنبي كالقوة القاىرة، غير أنو يلبحظ في ىذه الحالة انقطاع علبقة 

 .3السببية
تحمؿ المديف تبعة الحادث المفاجئ و يذىب المشرع الجزائري بإقراره جواز الاتفاؽ عمى أف ي

أو القوة القاىرة  بحسب ما ذكرناه سابقا . و كذلؾ حتى الاتفاؽ عمى إعفاء المديف مف أية 

                                 
في الالتزاـ بعمؿ، إذا كاف المطموب مف المديف أف يحافظ عمى الشيئ، «(، مف )ؽ.ـ.ج( تنص عمى أنو:172المادة ) -1

أو أف يقوـ بإدارتو أو أف يتوخى الحيطة في تنفيذه فإف المديف يكوف قد وفى باللبتزلـ إذا بذؿ في تنفيذه مف العناية كؿ 
 .»و الاتفاؽ عمى خلبؼ ذلؾألـ يتحققالغرض المقصود. ىذا مالـ ينص القانوف  ما يبذلو الشخص العادي، و لو

إذا استحاؿ عمى المديف أف ينفذ الالتزاـ عينا حكـ عميو بتعويض  «( ، مف )ؽ.ـ.ج( تنص عمى أنو:176المادة ) -2
لو فيو، و يكوف الحكـ  الضرر الناجـ عف عدـ تنفيذ التزامو، ما لـ يثبت أف استحالة التنفيذ نشأت عف سبب لا يد

 .»كذلؾ إذا تأخر المديف في تنفيذ التزامو
في مجاؿ المسؤولية المدنية، ينبغي الإدراؾ أف المسير مطالب ببذؿ عناية الرجؿ الحريص و يتحمؿ مسؤولية إىمالو  -3

لمسؤولية عمى أساس و الآثار الضارة المترتبة. و تقوـ مسؤوليتو عف آثار إىمالو و نتائجيا الضارة، و تقوـ ىذه ا
 (.578ساسيا المادة) أ.ج(.ت(، و )ؽ.124قواعد )ؽ.ـ.ج(.المادة )
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عدـ تنفيذ التزامو التعاقدي، إلا ما ينشأ عف غشو أو عف خطئو مسؤولية تترتب عمى 
عف الغش أو الخطأ الجسيـ غير أنو يجوز لممديف أف يشترط إعفاءه مف المسؤولية الناجمة 

الجسيـ الذي يقع مف أشخاص يستخدميـ في تنفيذ التزامو، و يبطؿ كؿ شرط يقضي 
 . 1بالإعفاء مف المسؤولية الناجمة عف العمؿ الإجرامي

يستخمص مف أف الالتزاـ ببذؿ عناية إما يكوف متعمقا بشيء أو بعمؿ و في كمتا 
ذا بذؿ في ىذا التنفيذ عناية الشخص العادي الحالتيف يعد المديف منفذا لالتزامو المقصود، إ

حتى و لو لـ يتحقؽ اليدؼ المقصود مف الالتزاـ مف وجية نظرة الدائف؛ إلا أف عقد التسيير 
دائما ما يُوْجبُ مف خلبؿ القانوف أو الاتفاؽ ببذؿ عناية أكبر مف عناية الشخص العادي، 

اؽ إلى حد إعفاء المديف عف غشو أو عمى أنو في حالة الاتفاؽ لا يجوز أف يصؿ ىذا الاتف
 . 2خطأه الجسيـ

كما أنو يتبيف لي أف المشرع المدني الجزائري قاـ بإعماؿ القواعد العامة المعروفة في 
القانوف المدني وطبقيا في حالة عقد العمؿ، ذلؾ أف الالتزاـ بعمؿ المنصوص عميو في 

النص المسؤولية العقدية لمعامؿ  بداية النص لا نجده إلا في علبقة العمؿ و مف ثـ حمؿ
المسير حالة ما بدر منو غش أو خطأ جسيـ. وىو ما لحظناه عند بعض التشريعات 

. و ىو مأقره القضاء الجزائري المسؤولية العقدية لممديف في حالة امتناعو عف 3المقارنة
 .       4التنفيذ

 المطمب الثاني
 لعملإخلال الإطار المسير بمستمزمات تنفيذ عقد ا

سبؽ و أف أشرت أف عقد التسيير الذي يربط الإطار المسير بالشركة يمنحو سمطات 
تخولو مباشرة جميع التصرفات التي تحقؽ أغراض الشركة و التي يقتضييا حسف إدارتيا، 

                                 
 ( مف )ؽ.ـ.ج(.178المادة ) -1

العقد والإرادة  رادة،مصادر الا ،النظرية العامة للبلتزامات،محمد صبري السعدي، الواضح في شرح القانوف المدني -2
 .313المنفردة، المرجع السابؽ، ص 

 .2003ديسمبر  08( المؤرخة في 5167)عدد (،ج.ر.ـ.ـ( )99/65رقـ ) ( مف مدونة الشغؿ المغربية 21المادة ) -3

 . 33ميدي بخدة،المسؤولية العقدية في علبقات العمؿ) دراسة مقارنة(، المرجع السابؽ،ص  -4
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ْـ عقد التسيير. و إلى جانب ىذه السمطات فإف،  سواءاً ،كاف مصدر ىذه السمطات القانوف أ
سير مجموعة مف الواجبات الايجابية و السمبية ألزمو بمراعاتيا و المشرع فرض عمى الم

رتب عمى الإخلبؿ بيا مسؤوليتو. و في مقدمة الواجبات الايجابية التي يتعيف أف يقوـ بيا ، 
 بوصفو إطاراً مسيراً، ألزمو ببذؿ الجيد و العناية لضماف تحقيؽ مصمحة الشركة.

لعامؿ المسير لا يمتزـ بما ورد في العقد فقط، إف الإخلبؿ بمستمزمات العقد يعني أف ا
بؿ لا يمتزـ أيضا بما ىو مف مستمزماتو وفقا لمقانوف والعرؼ والعدالة بحسب طبيعة الالتزاـ 
. والبدء بالعمؿ و الاستمرار فيو مف أحد مستمزمات العقد، وأي إخلبؿ بو يعد خطأ عقدياً 

مسير الأجير جزاءاً عمى ىذا الإخلبؿ يُجيزُ لجياز إدارة الشركة المجوء إلى عزؿ ال
 . 1الجسيـ
كما أف أسس العدالة في في عقد عمؿ المسير تقتضي مف الإطار المسير أف يكوف  

مخمصاً و أميناً في تنفيذه لإلتزماتو، وذلؾ لمثقة التي يحوزىا مف جياز إدارة الشركة. 
و الشركة، فيحرص عند فيتوجب عمى الإطار المسير ضرورة التحمي بالسموؾ الايجابي نح

أداء عممو عمى عدـ مخالفة إلتزاماتو القانونية المترتبة عف عقد العمؿ ، كعدـ إخلبلو بمبدأ 
عدـ المنافسة لصاحب العمؿ)فرع أوؿ(، ثـ امتناعو عمى عدـ إفشاء أسرار عممو و التي لو 

 داعت تُمحؽُ بمصالح المؤسسة خسائر كبيرة ) فرع ثاف(.
 الفرع الأول

 الإطار المسير بمبدأ عدم المنافسة إخلال
سبؽ وأف أوضحت أف مبدأ عدـ المنافسة يعد مف أىـ الالتزامات الأساسية التي تقع 
عمى عاتؽ المسير الأجير الرئيسي بحكـ المنصب الذي يطمع عميو. و يعتبر مف قبيؿ 

العمؿ الخطأ الجسيـ قياـ المسير الأجير بعمؿ مف الأعماؿ التي تتضمف منافسة لصاحب 
.مما يستوجب عميو عقوبة تصؿ إلى فسخ عقد العمؿ 2لما في ذلؾ مف إضرار بمصالحو

                                 
 . 155،ص2117منشورات الحمبي،طبعة  -دراسة مقارنة -عمي حسيف منيؿ، الإخلبؿ المسبؽ بالعقد -1

أحمد شوقي محمد عبد الرحماف، الخطأ الجسيـ لمعامؿ المبرر لمفصؿ بغير إخطار، توزيع منشأة المعارؼ،  -2
 .69،ص2115الإسكندرية،
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 .1( 290 – 90( مف المرسوـ التنفيذي )15( بنص المادة )59 – 75وفقا لأحكاـ الأمر )
و أساس الإخلبؿ بيذا الالتزاـ مقرراً وفقاً لمقانوف ) بند أوؿ( ، كما يمكف أف يتراضى 

شرط اتفاقي في عقد العمؿ ) بند ثاني( ، و نجد أيضاً أف الشريعة عميو المتعاقديف ك
الإسلبمية الغراء قد حضيت بإىتماـ مبدأ عدـ منافسة العامؿ لصاحب العمؿ ، والذي يبرره  

 مقتضيات مبدأ حسف النية في تنفيذ العقود ) بند ثالث(.
 البند الأول

 أ عدم المنافسةالأساس القانوني لإخلال الإطار المسير بالتزام مبد
يعد البحث في الأساس القانوني لإخلبؿ الإطار المسير بإلتزاـ عدـ منافسة صاحب 

( المتعمؽ بالنظاـ 290 – 90العمؿ مف الإشكاليات الصعبة ؛ ذلؾ أف المرسوـ التنفيذي )
الخاص بعلبقات العمؿ الخاصة بمسيري المؤسسات نص عمى أف المسير يرتبط بعقد عمؿ 

 . 2إلتزاماتويحدد حقوؽ و 
و صنفيـ المشرع العمالي ضمف دائرة العماؿ  ليخضعوف لقواعد قانوف العمؿ بحسب 

 .3(11 – 90( مف القانوف )4ما جاء في المادة )
إمتناع الإطار المسير بعدـ منافسة صاحب العمؿ ، مف أىـ الواجبات و عميو يعد 

لو بغير موافقة جياز الشركة أف  فمركزه القانوني بوصفو أميناً عمى مصالح الشركة لا يجوز
يتولى إدارة شركة أخرى منافسة أو ذات أغراض مماثمة ، لتعارض المصالح بيف الشركتيف ، 
كما لا يجوز لو أف يقوـ لحسابو أو لحساب الغير بصفقات في تجارة منافسة أو مماثمة 

 .4لتجارة الشركة الأصؿ
ر الرئيسي إلى حفظ تجاربو و سائر فالالتزاـ بعدـ المنافسة ىو لجوء المسير الأجي

خبراتو لصالح صاحب العمؿ فيمتنع عميو حينئذ إفراغ تمؾ التجارب أو نقميا لمغير أثناء 
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 . 1الراحات و بعد إنتياء علبقة العمؿ حفظاً لمصمحة الشركة
ْـ عميو  كما أف خضوع العامؿ المسير الأجير الرئيسي لتبعية جياز إدارة الشركة يُحت

لو بمبدأ عدـ المنافسة لمشركة التي يعمؿ بيا ؛ إذْ يتوجب عميو أف يخصص كؿ عدـ  إخلب
وقتو و جيده لمشركة طواؿ مدة عقد عممو. وبذلؾ فإف أساس الإخلبؿ بمبدأ عدـ المنافسة 

 .2يعود إلى القانوف دوف الحاجة إلى النص عمييا في عقد العمؿ
ذا كاف المشرع الدستوري الجزائري أعطى الحؽ لكؿ فرد بمطمؽ حريتو في اختيار  وا 

العمؿ الذي يمارسو و زماف و مكاف أداءه فحرية التجارة و الاستثمار و المقاولة مضمونة 
. و يضيؼ كذلؾ المشرع الدستوري في الفقرة 3لكؿ شخص، و تمارس في إطار القانوف

و العممية  (، عمى أف حرية الإبداع الفكري بما في ذلؾ أبعاده الفنية74الأولى مف المادة )
 .4مضمونة

( مف 7في حيف يفرض المشرع العمالي الجزائري مف خلبؿ ما جاء بو في نصالمادة )
( عمى سائر العمؿ الالتزاـ بعدـ المنافسة أثناء علبقة العمؿ فقط دوف أف 11– 90القانوف)

يمتد خارجيا و يقتصر ىذا الحظر عمى النشاط الذي يمارسو العماؿ داخؿ المؤسسة و عمى 
دة علبقة العمؿ و المكاف الذي تكوف فيو مصمحة المؤسسة جدية و حقيقية نتيجة امتناع م

 .5العماؿ عف المنافسة
و مف جانب آخر شدد المشرع التجاري عمى مسير الشركة بأخذ موافقة جياز إدارة 
الشركة عند عقد أي إتفاقية مع الشركة سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة ، وىذا حتى لا 

غمبْ مسير الشركة مصمحتو عمى مصمحة الشركة. و في حالة عدـ موافقة جياز إدارة يُ 
 .6الشركة  يكوف المسير مسؤولًا عف الضرر الذي قد يمحؽ الشركة

و بإستقراء ىذه النصوص يتبيفْ لي منيا ؛ أف التزاـ العامؿ المسير بالامتناع عف 
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لى كافة أنواع العمؿ  ويعتبر مف منافسة صاحب العمؿ، إنما ىو التزاـ عاـ و ينصرؼ إ
مستمزمات العقد.كما أف ىذا الالتزاـ إنما ىو كمو يدخؿ في خدمة المصمحة العامة لمشركة 
بالدرجة الأولى. بحيث أف الإخلبؿ بيذا الالتزاـ قد يمحؽ الضرر بمصمحة قد يستوجب 

 التعويض مف المسير الأجير. 
لعمؿ في المقاـ الأوؿ، فالمصمحة العامة لكف ىذا الالتزاـ نراه مقرر فقط  لصاحب ا

تقتضي أيضا مراعاة مصمحة العامؿ المسير لذا يجب تعويض العامؿ المسير بمقابؿ مادي 
مناسب عف ىذا الالتزاـ ، حتى تتحقؽ المصمحة العامة في صورة تحقيؽ التوازف بيف 

بيف إمتناع  المصالح المتضاربة بيف العامؿ المسير و صاحب العمؿ ؛ وذلؾ بالتوفيؽ 
العامؿ المسير عف عدـ المنافسة و مبدأ حرية العمؿ في العمؿ، و التي يكفميا لو القانوف 

 في حالة التزامو بعدـ الإخلبؿ بمبدأ عدـ منافسة صاحب العمؿ. 
و بالتالي يكوف؛ لييئة المؤسسة عند إخلبؿ العامؿ المسير بيذا الالتزاـ الجوىري  

. و لصاحب العمؿ الحؽ 1مؿ المسير أثناء قياـ رابطة العمؿوالأساسي الحؽ في عزؿ العا
 .2حتى في طمب التعويض إذا أصابو ضرراً مف قبؿ الإطار المسير

وعميو فإف الإخلبؿ بيذا الإلتزاـ الذي أساسو القانوف .يرتب المسؤولية التقصيرية ، التي 
 السببية.لا ثبت في حؽ المسير إلا بتوافر عناصرىا الخطأ، الضرر ، علبقة 

و بالتالي يكوف ىنا الخطأ ىو الفعؿ الذي يُقدْـ عميو الإطار المسير، وىو يدرؾ بأف 
 ىذا العمؿ ىو تعدي منو عمى مصمحة الشركة يحمييا القانوف.

و كذلؾ أف فعمو ينطوي عمى قصد الإضرار بصاحب العمؿ و تعدي عمى أحد  
ف الخطأ الذي ارتكبو العامؿ المسير سبباً حقوقو. أما قياـ العلبقة السببية فتتحقؽ عندما يكو 

 مباشراً في الضرر الذي لحؽ مصمحة الشركة.
 البند الثاني

 الأساس الاتفاقي لإخلال الإطار المسير بالتزام مبدأ عدم المنافسة
سبؽ و أفْ قمتُ أف عقد عمؿ الإطار المسير مف العقود الرضائية؛ الأمر الذي جعؿ 
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لأحياف ،  يتدخؿ في تنظيـ شروط ىذا النوع مف العقود ، و المشرع الجزائري في غالب ا
 .1ىذا لاعتبارات إجتماعية و إقتصادية تتعمؽ بالنظاـ العاـ

لذلؾ فإف كؿ إتفاؽ بيف العامؿ المسير و جياز إدارة الشركة عمى منع الأوؿ مف 
عقد منافسة الثاني يجب أف يكوف مشمولًا بقاعدة الرضائية سواء ورد كشرط  مف شروط 

العمؿ ذاتو أو ورد في إتفاؽ لاحؽ عمى إبراـ عقد التسيير. ومف تـ يصبح العامؿ المسير 
ممزماً بإرادتو الحرة بالامتناع عف عدـ المنافسة؛ فلب تحتاج ىذه الإرادة إلى إفراغيا في شكؿ 

ير معيف ، إلا إذا إشترط المتعاقداف غير ذلؾ. وبالتالي يجب أف تكوف التزامات العامؿ المس
عادلة بالضرورة إذ أنو تحمؿ ىذا الامتناع بإرادتو الحرة  وىذه الحرية في قاعدة الرضائية لا 

 .2يحدىا سوى الاعتبارات التي تتعمؽ بالنظاـ العاـ
و يرد مثؿ ىذا الإتفاؽ غالبا في عقود العمؿ و الذي يعود أساسو  طبقا لمبدأ العقد 

العمؿ مف منافسة العامؿ لو ، بعد انتياء .عندما يخشى فييا صاحب 3شريعة المتعاقديف
علبقة العمؿ؛ حيث يمتحؽ العامؿ المسير بصاحب عمؿ آخر ، أو يقوـ بمباشرة نشاطاً 
مماثلًب لما يباشره صاحب العمؿ، فقد يقيـ لنفسو مشروعاً صناعياً أو شركة تجارية تنافس 

 . 4الشركة التي إنتيى معيا عقد عممو
العامؿ المسير عف منافسة جياز إدارة الشركة أثناء تنفيذ العقد ىو و بالتالي فإف؛ امتناع  

 تنفيذه فترة طواؿ بذلؾ المسير ممتزماً  العامؿ مقرر قانوناً كما ذكرنا سابقا. لذلؾ يبقى
لمعقد.إلا أنو يمكف أف يقوـ بأعماؿ أخرى لحسابو الخاص، أو لحساب شركة أخرى، 

تبطة بنشاط المؤسسة الأصؿ؛ و لا تمثؿ ممارسة مادامت الأعماؿ التي يقوـ بيا، غير مر 
 العامؿ المسير ليا أي إضرار بمصالح الشركة المشروعة.

أما بعد إنتياء عقد العمؿ أو فسخو فإف المسير الأجير لا يوجد ما يمنعو مف إنشاء  
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. لذلؾ  قد يمجأ جياز إدارة 1مشروعاً لحسابو، أو مشاركتو مع الغير في مشروع منافس
إلى طريقة أخرى أكثر فاعمية تضمف لو حماية أكبر، تتمثؿ في تضميف عقد التسيير  الشركة

وبما أف لأطراؼ العقد الحرية المطمقة في تحديد مضموف ىذا  .2شرطاً بعدـ المنافسة
الأساس في عقد التسيير، فإنو يستوجب أف يثبت كتابة سواء كاف في عقد عمؿ محدد المدة 

 .3أو غير محدد المدة
يراً ما يتشدد ىذا الالتزاـ خاصة عمى الإطارات المسيرة و اليد العاممة الفنية و كث

فبالنسبة ليذه الفئات تبدو أىمية تسريب معمومات تقنية أو تقديـ وسائؿ صنع أكثر تأثيراً و 
إضراراً بمصالح الشركة. و المشرع الجزائري لـ يفرؽ بيف عامؿ مثؿ الإطارات الفنية يمكنو 

، و مرتبتو الاطلبع عمى أسرار الشركة أو بإمكانو الاتصاؿ بعملبئيا ،  بحكـ وظيفتو
فيصبح العامؿ مصدر خطر عمى الشركة ، وبالتالي فرض الالتزاـ عمى كؿ عامؿ 
بالمؤسسة يحقؽ مصمحة أيا  كاف مركزه الوظيفي يُعدُ تشديداً مف المشرع حماية المصمحة 

 .4المرجاة
يشكؿ شرط عدـ المنافسة خطورة عمى حرية المسير  لكف السؤاؿ الذي نطرحو ىنا ألا

 ويقتؿ عنده روح المبادرة بعد إنياء عقد عممو أو فسخو؟
 حسب رأيي الشخصي في الآتي:و الإجابة عمى ىذا الإشكاؿ تكمف 

أنو لا مانع مف احتراـ إرادة المتعاقديف طالما أنيا لا تخالؼ حقوؽ منحت لمعامؿ 
اعتبارات احتراـ النظاـ العاـ ، و حسف الآداب. ليبقى ىذا  و لا تخرج عف5بموجب القانوف

 الشرط الاتفاقي مشروعاً ، ماداـ لا يخرج عف الحدود التالية الآتية:
ضرورة أف يكوف الشرط الاتفاقي صريحاً و واضحاً الدلالة في التعبير عف الإرادة  -أولاً 

لمصمحة صاحب العمؿ.  الحرة لممسير، و أف لا يحمؿْ عبارات توحي بإدعاف المسير
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فالأصؿ ىو حرية المسير بعد انتياء علبقة العمؿ ، فإذا تـ تقيد تمؾ الحرية بمقتضى الشرط 
الاتفاقي؛ فإف ىذا القيد يفسر تفسيراً ضيقاً يتناسب و الغرض منو في حماية مصالح 

 المتعاقديف .
أ حرية العمؿ بالنسبة أف لا يُعيؽ الشرط الاتفاقي الذي تضمنو عقد التسيير بمبد -ثانياً 

لممسير. فكما يرى بعض الفقياء في أف خطورة ىذا الإتفاؽ في عقد العمؿ تظير فعلب في 
القيد الخطير عمى حرية العمؿ أو حرية التجارة التي تعتبر أحد المظاىر اليامة لمحرية 

عقد الفردية. فيو يصطدـ بحرية المسير الأجير في أف يمارس نشاطو الميني بعد انتياء 
 التسيير، والمسير قد يكوف قبؿ بيذا الأساس تحت ضغط الحاجة إلى العمؿ 

أف لا يقوض الشرط الاتفاقي مف حؽ الإطار المسير في الحصوؿ عمى موارد  -ثالثاً 
رزؽ أخرى لو لاسيما إذا كاف لا يجيد سوى ذلؾ النشاط. الأمر الذي يشكؿ ضغطا عميو 

 يصبح ذلؾ اعتداء عمى حرية المسير.لمبقاء في خدمة ىيئة مؤسسة واحدة، و 
أف لا يقترف الشرط الاتفاقي بشرط جزائي مبالغ فيو فإذا اتفؽ عمى شرط جزائي  -رابعاً 

في حالة الإخلبؿ بالامتناع عف المنافسة، وكاف في ىذا الشرط مبالغة تجعؿ منو وسيمة 
ة المتفؽ عمييا ، لإجبار المسير الأجير عمى البقاء في خدمة المؤسسة مدة أطوؿ مف المد

كاف ىذا الشرط باطلًب  ويمكف أف ينسحب بطلبنو كذلؾ إلى شرط عدـ المنافسة في جممتو. 
و بتوفر ىذه الشروط القانونية في الاتفاؽ عمى المنع مف المنافسة، فإنو يكوف صحيحاً و 

 ممزماً لممسير، و يتعيف عميو الالتزاـ بو و العمؿ بمقتضاه.
المدة الزمنية ليذا الشرط بمدة معقولة، فلب يجب أف يكوف مؤبد ضرورة تحديد  -خامساً 

حتى  يمنع المسير مف مزاولة نشاطو طواؿ حياتو. كما يجب تحديد الإطار الجغرافي ليذا 
الشرط، بمعنى تحديد رقعة جغرافية معينة تكوف فييا لصاحب العمؿ منافسة فعمية 

لنشاط الذي لا يحسف سواه خارج المنطقة لمشروعو. لاسيما إذا أراد المسير مزاولة ذلؾ ا
 المفؽ عميا.

و بالتالي فإف الاتفاؽ عمى ىذ الشرط كأساس مصدره عقد العمؿ يمنع العامؿ المسير 
ذا  مف ممارسة المينة بوصفو مسير أجير بأي شركة أو حتى شريكاً أو صاحب مؤسسة. وا 

مؤسسة مسؤولية عقدية، و يجوز أخؿ بالتزامو بعدـ المنافسة كاف مسؤولًا ، مف قبؿ جياز ال
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ليذا الأخير أف يطالبو بالتعويض عف الضرر الذي لحقو نتيجة إخلبلو بو و يقيدْ التعويض 
وفقاً لمقواعد العامة في تقديره. و يجوز المجوء إلى التيديد المالي لإجبار العامؿ المسير 

قد عممو مع الشركة المنافسة ، عمى الامتثاؿ لإخلبلو بمبدأ الالتزاـ بعدـ المنافسة، و إنياء ع
وتحميميا المسؤولية التقصرية إذا تبث الخطأ مف جانبيا عند عمميا عند التعاقد مع المسير 
الأجير بأنو ممزـ بعدـ المنافسة، و يقتصر الأمر عمى التعويض دوف الحكـ ببطلبف عقد 

 .  1العمؿ
 البند الثالث

 م المنافسة في الفقو الاسلاميأساس إخلال الإطار المسير بالتزام مبدأ عد 
جمع الفقو الإسلبمي عمى حث العامؿ بضرورة الالتزاـ بعدـ منافسة صاحب العمؿ أ  

ذا الإلتزاـ ينبعْ مف واجب الأمانة و الولاء المطموب مف العامؿ عند تنفيذه لعقد و أف ى
 العمؿ.

تأسيساً عمى وقد حرـ الفقو الاسلبمي مختمؼ صور المنافسة الغير مشروعة، و ذلؾ 
صمى "ماجاء في الحديث الشريؼ عف أبي ىريرة )رضي الله عنو( حيث قاؿ: قاؿ رسوؿ الله 

لا تحاسدوا، و لا تناجشوا، ولا تباغضُوا، و لاتدابرُوا، ولا يبعُ بعضُكْـ «: "الله عميو و سمـ
لو، عمى بيع بعض، وكونوا عباد الله إخوانا، المسمـ أخو المسمـ، لايظممو ، و لا يخد

بحسب إمرئ مف الشرْ أف  -ويشير إلى صدره ثلبثة مرات -ولايكذبو، ولايحقره التقوى ىاىنا
، كؿ المسمـ عمى المسمـ حراـ: دَموُ و مالوُ وعرضوُ  ْـ  2. »يحقر آخاه المسم

 «و »ولا تنافسوا محؿ«صمى الله عميو وسمـ " "و قد جاء في رواية الموطأ قوؿ الرسوؿ 
 3.»لا تناجشو

عمى أف ىذه الأحكاـ الشرعية جاءت عمى العموـ بحيث تصدؽ عمى كؿ أنوع   الملبحظ
التعامؿ، في كؿ عصر و في كؿ مكاف، سواء كاف المتعامؿ تاجراً أـ غير تاجر مثؿ 

 «" صمى الله عميو وسمـ"العامؿ، و ىذا يتضح مف العبارة العامة التي وردت في قوؿ الرسوؿ

                                 
 .315لمرجع السابؽ،صمحمد حسيف منصور، ا -1

 .2563،صحيح مسمـ، الجزء الأوؿ ، صلحديث مصدر ا  -2

 .315لمرجع السابؽ،صمحمد حسيف منصور، ا-3



 الآثار المترتبة عن علاقة عمل الإطار المسيرـــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لباب الثانيا
 

 

- 174 - 

 

العمؿ شركة عامة أو خاصة و العامؿ إطاراً أو . فيو حديث يشمؿ صاحب »ولاتنافسوا
عاملًب عادياً يحوز ميارة محدودة ، والتاجر وغير التاجر ، ليحرص الجميع عمى حقوؽ 
الجميع و مصالحيـ. و عمى ىذا نرى أف الفقو الاسلبمي جاء بمدلوؿ، ومفيوـ أوسع، 

 الغير مشروعة .وأشمؿ عف ماجاءت بو القوانيف الوضعية.في الامتناع عف المنافسة 
لذلؾ فإف المسؤولية التي تترتب عف ىذا الأساس ىي مسؤولية أخلبقية. لما جاء في  

النيي الأشمؿ و الأعـ لكؿ وقت وزماف بأف جعؿ المنافسة غير مشروعة محرمةٌ لما قد 
 تسببو مف ضرر لمغير. فنرى أنو تترتب عنو المسؤولية الأخلبقية.

 الفرع الثاني
 لمسير بالالتزام بالمحافظة عمى السر المينيإخلال الإطار ا

مف الالتزامات الأساسية التي يفرضيا القانوف عمى الأجير، ضرورة التقيد بعدـ إفشاء  
أسرار الشركة التي يعمؿ فييا. كما أف الإلتزاـ بالمحافظة عمى أسرار العمؿ مظيرا مف 

عامؿ المسير ، يترتب عمى مقتضيات حسف النية ، مما يجعمو أيضا إلتزاماً جوىرياً لم
 .1الإخلبؿ بو، تعرضو لمفصؿ بغير إخطار

و لذلؾ ، يتوجب عمى الإطار المسير أف يمتزـ بالسكوتْ والكتمافْ عف أي معمومات  
إطمع عمييا أو عمـ بيا مف خلبؿ تنفيذه لعقد العمؿ، و أف يتحمى بالضمير والوعي اللبزـ 

ىذا الالتزاـ  ىو واجب أخلبقي  دعت إليو الشريعة ؛ كما أف 2لتنفيذ العقد  طواؿ مدة عممو
 .3الاسلبمية الغراء

إف الإطار المسير يتولى الإدارة العامة لمشركة بحكـ المنصب الذي يشغمو فيمكنوُ مف 
التعرؼْ عمى أسرار عمؿ المؤسسة. وتسربْ ىذه الأسرار إلى الغير و بصفة أدؽ إلى 

ؤسسة ، و زعزعة الثقة فييا، كما يعتبر إفشاء المنافسيف مف شأنو الإضرار بمصالح الم
                                 

 .51رجع السابؽ،صأحمد شوقي محمد عبد الرحماف، الخطأ الجسيـ لمعامؿ المبرر لمفصؿ بغير إخطار، الم-1

مصر،  ،التزاـ العامؿ بالأمانة والإخلبص في علبقات العمؿ الفردية, دار الكتب القانونيةدياب صلبح محمد محمود،  -2
 . 95، ص2111طبعة 

فإف كؿ ذي نعمة ،إستعينوا عمى إنجاح الحوائج بالكتماف  «أنو قاؿ: يث النبي صمى الله عميو وسمـدجاء في ح-3
بف عدي في إرواه الطبراني في معاجمو الثلبثة، والبييقي في شعب الإيماف، وأبو نعيـ في الحمية، و الحديث. »محسود
 .الكامؿ
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أسرار المؤسسة أمراً ماساً بنظاميا ككؿ، و لا يضر بصاحب العمؿ وحده، لأف الإفشاء ىنا 
قد يؤدي إلى إفلبس المؤسسة، مما يعود بالضرر عمى كافة العماؿ بيا، كما يخؿُ بالإنتاج ، 

المشرع العمالي الجزائري صراحة كغيره . و قد عبر 1و مبدأ حسف النية و سير انتظاـ العمؿ
مف المشرعيف بالمحافظة عمى الأسرار المينية و عدـ إفشائيا مف الالتزامات الجوىرية التي 

 . 2تقع عمى عاتؽ العامؿ المسير
بؿ اعتبره  مف أحد الأخطاء الجسيمة متى نتج عنو ضرراً لممؤسسة ترتب عنو  فصؿ 

مسبؽ ذلؾ أف الإضرار بالمؤسسة عف طريؽ تقديـ  العامؿ المسير دوف تعويض أو إشعار
أسرار العمؿ لمغير يمكف أف يصؿ إلى حد فقداف الثقة في المسير و تؤثر عمى استقرار 
علبقة العمؿ مما يجعؿ تسريح العامؿ المسير أمراً مشروعاً ، و الأمر تؤكده الفقرة الثانية 

 .3(29 – 91( المعدلة بالقانوف )73مف المادة )
ب مف جية ثانية قانوف العقوبات الجزائري المسؤولية الجنائية عند الإخلبؿ بالتزاـ و رت

السرية المينية إذا كاف الأمر يتعمؽ باطلبع الغير عمى وثائؽ أو معمومات أو تصميمات 
 .4(  مف قانوف العقوبات الجزائري302تتعمؽ بطريقة صنع متطورة وفؽ نص المادة )

رحيا الإخلبؿ بالسر الميني في التشريعات الناظمة في و نظرا للئشكالات التي يط
الجزائر سأحاوؿ تفصيؿ ىذا الفرع مف خلبؿ البنود التالية. حدود شروط التزاـ الإطار 
المسير بأسرار العمؿ) بند أوؿ(، ثـ صور إخلبؿ الإطار المسير بالتزاـ أسرار العمؿ ) بند 

 ار العمؿ )بند ثالث(.  ثاف(، وأخيرا نطاؽ التزاـ الإطار المسير بأسر 

                                 
الوجيز في شرح قانوف العمؿ الجزائري، الكتاب الثاني، نشأة علبقة العمؿ الفردية و  المترتبة بف عزوز بف صابر ،  -1

 .133-132السابؽ،ص عنيا، المرجع
لا يفشوا المعمومات المينية المتعمقة بالتقنيات و التكنولوجيا و أساليب الصنع و طرؽ  « نصعمى أنو:( ت7/8المادة ) -2

التنظيـ و بصفة عامة ألا يكشفوا مضموف الوثائؽ الداخمية الخاصة بالييئة المستخدمة، إلا إذا فرضيا القانوف أو 
 .  »طمبتيا سمطتيـ السممية 

 ( ، المرجع مشار إليو سابقا. 29 -  91نوف رقـ ) ( المعدلة بالقا73/3المادة ) -3
 1966جواف  08المؤرخ في  ،الجزائري المتضمف قانوف العقوبات (،156 -66( مف الأمر رقـ )302المادة ) -4

 15مؤرخة في  (،19 -15رقـ) بالقانوف ،المعدؿ و المتمـ1996 جواف 11( مؤرخة في 49)ج.ر.ج .ج( عدد )
 .2015ديسمبر  30( مؤرخة في71عدد) ، )ج.ر.ج.ج(2015ديسمبر
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 البند الأول
 شروط إخلال الإطار المسير بالتزام السر الميني

بداية لابد مف التنويو إلى أف المركز الذي يشغمو الإطار المسير في الشركة ذات 
رؤوس الأمواؿ إذْ يخولو الاطلبع عمى كافة أسرار الشركة أي ؛ يصمو مف الأسرار ما لا 

ـ المسير بإذاعة ىذه الأسرار التي توصؿ إلييا بأي طريقة مف يصؿ غيره . فإذا ما قا
 .1الطرؽ يعد مخلًب بإلتزامو بالكتماف  فمقتضى الإفشاء أف تكوف إذاعة الأسرار لغيره

بالتالي أرى أنو يجب أف يقيد السر الميني بشروط يكوف إفشائيا بصفة مطمقة يسبب  و
؛ تبعة كؿ ضرر ينتج عف إفشاء أسرار ضرراً لشركة عندىا يتحمؿ الإطار المسير وحده

المشروع. لكف ماىي ىذه الشروط التي يختص بيا الإطار المسير وحده، ولا يختص بيا 
 غيره؟. و ىذه الشروط لا تخرج عف الآتي:

 أن يكون المسير مُطمعا وحده عمى أسرار العمل -1

. 2نصب العمؿتعتبر ىذه الأسرار حصرا عمى المسير فيي ترتبط بعنصر المينة ، و م
بمعنى اف السر الميني لا يكوف مطمع عميو سوى العامؿ المسير وحده . و يتمثؿ في  كؿ 
المعمومات و البياناتْ التي تصؿ إلى العامؿ المسير مف خلبؿ عممو و بمناسبتو و يتكتـ 
عمييا بحكـ القانوف أو بناء عمى طمب صاحب العمؿ أو طبقا لما جرى عميو العرؼ الميني 

يترتب عمى معرفتيا الإضرار بالمنشأة أو عماليا أو بمصالح صاحب العمؿ سواء  بحيث
 . 3جاء ىذا الضرر بطريقة مباشرة أو غير مباشرة

فتكوف عبارة عف معمومات ذات قيمة تمس بقدرة المشروع عمى المنافسة، يمتزـ المسير  
عمؽ بالوثائؽ الخاصة  بكتمانيا و مثاؿ ذلؾ إطلبع المسير إلى جية منافسة عف معمومات تت

 بالصفقات العمومية ، فيؤدي ىذا الإفشاء إلى المساس بمصالح المؤسسة. 

                                 
 .68،ص1987طبعة بذوف ذكر دار النشر، ،الوجيز في قانوف العمؿ يوسؼ إلياس، -1

 .111أحمية سميماف، الوجيز في قانوف علبقات العمؿ في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ، ص  -2

 .194، ص المرجع السابؽ المسؤولية العقدية في علبقات العمؿ، ميدي بخدة، -3



 الآثار المترتبة عن علاقة عمل الإطار المسيرـــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لباب الثانيا
 

 

- 177 - 

 

و يعتبر إفشاء ىذا النوع مف الأسرار في القطاع العاـ جريمة تطبؽ عمييا عقوبة 
 . 1جزائية

 أن يكون إفشاء السر ألحق الضرر بالمؤسسة -2
قدية التي توجب التعويض عمى العامؿ المسير يعد ىذا الشرط ركناً مف أركاف المسؤولية الع 

متى أفشى سراً مينياً تسبب بو بأضرار لممؤسسة . بينما لا يمثؿ شرط وقوع الضرر ركناً 
، لأف المستخدـ يمكنو 2مف أركاف المسؤولية التأديبية كما ىو معروؼ في القانوف الجزائري

بو لمخطأ و لو لـ يحصؿ الضرر توقيع عقوبة التسريح التأديبي عمى المسير بمجرد ارتكا
 كما رئينا سابقاً.

فأيما تسبب كشؼ المسير عف سر مف أسرار العمؿ فألحؽ أضراراً جسيمة أو غير 
جسيمة بالييئة المستخدمة فإف العامؿ المسير يمتزـ بدفع التعويض نتيجة لما ارتكبو في حؽ 

التعويض عف الضرر ىيئة المؤسسة بالقدر الذي يجبر الضرر، و تبقى مسألة تقدير 
 . 3لمقاضي في حدود ما يطمبو المستخدـ

وقد أقر القضاء الجزائري بأف تسريح العامؿ لإخلبلو بالالتزاـ بالمحافظة عمى السر 
الميني لا يعتبر تسريحا تعسفيا في حقو، و إنما ىو مف الأخطاء الجسيمة التي تستوجب 

                                 
 .23آماؿ بف رجاؿ ، المرجع السابؽ، ص -1
يشكؿ مجاؿ الصفقات العمومية أىـ مسار تتحرؾ فيو الأمواؿ العامة فإنو بذلؾ يعد مجالا حيويا لمفساد بكؿ صوره،  -

ت وىو ما أدى إلى اىتماـ المشرع بتجريـ مختمؼ المخالفات المتعمقة بالصفقات العمومية، فبرز ذلؾ مف خلبؿ تعديلب
والمتعمؽ بالوقاية مف الفساد  2006فيفري  20( المؤرخ في 01 - 06عديدة كاف آخرىا  صدور القانوف رقـ )

بواسطة مرسوـ رئاسي، عمى اتفاقية الأمـ  2004أبريؿ  19ومكافحتو، والذي جاء نتيجة لمصادقة الجزائر بتاريخ 
، وقد وضع 2003أكتوبر  31مـ المتحدة بنيويورؾ يوـ المتحدة لمكافحة الفساد المعتمدة مف قبؿ الجمعية العامة للؤ

ىذا القانوف نصوصا خاصة بتجريـ المخالفات المرتكبة في مجاؿ الصفقات العمومية، ممغيا بذلؾ نصوص قانوف 
العقوبات التي تنص عمى نفس التجريـ، كما وضع مجموعة مف المعايير التي يجب أف تؤسس عمييا الصفقات 

ونظراً لحساسية وصعوبة اكتشاؼ أساليب الفساد في الصفقات العمومية  .منو 09لبؿ المادة العمومية وذلؾ مف خ
تبقى المقاربة القانونية لمكافحة الفساد في الصفقات العمومية ليست الكفيمة وحدىا لمعالجة الظاىرة، بؿ لابد مف توافر 

 ـ الجزائري.وتضافر الجيود لمقضاء عمى ىذه الظاىرة الخطيرة لحماية الماؿ العا
   .211ميدي بخدة، مرجع سابؽ، ص  -2

 .37ص - 36بف صاري ياسيف، التسريح التأديبي في تشريع العمؿ الجزائري، المرجع السابؽ، ص -3
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 .1ذلؾ. بحكـ أف القانوف ينص عمى الالتزاـ بالسرية
و مف جانبا نرى أنو  يمكف تكيؼ إخلبؿ العامؿ المسير بالسرية في العمؿ عمى أنو 

( مف القانوف 172غش بدر منو يحممو المسؤولية العقدية وفؽ نص الفقرة الثانية مف المادة )
المدني الجزائري السالفة الذكر. و يمكف اعتباره أيضا خطأ جسيماً بصريح الفقرة الثانية مف 

(، تسمح  لجياز إدارة الشركة بفصؿ العامؿ المسير 11- 90( مف القانوف )73المادة )
. وىو ما أكدة المشرع في نص المادة 2بغير مسؤولية عميو ، و دوف تعويض لمعامؿ المسرح

(، إذ يعتبر البوح بالأسرار المينية إخلبلًا بعقد 290 -90( مف المرسوـ التنفيذي )10)
 مؿ المسير.العمؿ يستوجب عنو تسريح العا

 البند الثاني
 صور إخلال الإطار المسير بالتزام أسرار العمل

يلبحظ بداية أف التشريع الجزائري كغيره مف التشريعات العمالية لـ يحدد الصور التي  
يتـ الاعتماد عمييا لتحديد طابع إفشاء الأسرار المينية. إذ لا يتمثؿ إخلبؿ المسير في إفشاء 

تعمقة بالمشروع بتسميـ الغير وثائؽ أو معمومات تتعمؽ بالسرية، بؿ قد المعمومات السرية الم
 يأخذ الإفشاء بالسر الميني صور متعددة منيا:

 الإفشاء الشفوي لممعمومات السرية -1
قد يقوـ العامؿ المسير بإطلبع الغيرْ بالسر الميني الذي يتعمؽ بالمؤسسة عمى شكؿ  

في الصنع و طريقتيا و كيفيات الوصوؿ إلى ذلؾ و  إخبار شفوي كالإخبار عف تقنية معينة
المراحؿ التي يسمكيا عف طريؽ التنظيـ داخؿ المشروع سواء تنظيـ العماؿ باختلبؼ رتبيـ 
و مناصب عمميـ ، أو تنظيـ المنتوج و نوع الآلات المستعممة في إنتاجو، وطرؽ حفظو و 

 الأماكف الموجو إلييا و تحديد عملبء المؤسسة.  
 

                                 
،المجمة القضائية ،صادر عف الغرفة الاجتماعية 25/12/2014( بتاريخ 0870026) قراررقـال المحكمة العميا، -1

لا يعد تسريحا تعسفيا تسريح عامؿ مف أجؿ الخطأ الجسيـ «أنو: القرار ، أشار 2014، سنة (02الجزائرية، عدد)
 .»المتمثؿ في إفشاء السر الميني

 ( ، المرجع مشار إليو سابقا.  29 - 91( المعدلة بالقانوف رقـ ) 73/3المادة ) -2
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 تقديم المسير لوثائق خاصة بالمشروع -2
إذا كاف الإفشاء ىو لفظ يطمؽ عادة عمى إخبار الغير شفاىة بتقنيات الصنع و  

الإنتاج و التنظيـ و غير ذلؾ مما يمحؽ الضرر بالمؤسسة. بينما تقديـ الوثائؽ و المستندات 
ثر بيا المشروع تعد و الوثائؽ الخاصة بتقنيات الصناعة و التنظيـ و الإنتاج ، التي  يستأ

أفعالٌا غير مقبولة، و يعتبر العامؿ المسير حينيا مخالفا لمبدأ حسف النية الذي يقتضي منو 
 أف يُنفذْ عممو دوف الإضرار بالمؤسسة.

و عميو فإف الكشؼ عف مضموف و تسميـ الوثائؽ الداخمية سواء تمؾ المتعمقة بالعماؿ  
. تعد خروجاً عف 1رؽ الإنتاج و التنظيـ ، و التوزيعأو بالمواد الأولية أو بالزبائف أو بط

السموؾ المعتاد، يمكف أف يؤدي إلى تسميط عقوبة التسريحْ التأديبي عمى الإطار المسير ، 
ْـ منو ضررْ بالمشروع.  حتى و إف ل

غير أنو إذا ساىـ في إلحاؽ ضرر بالمؤسسة ، فإف لجياز إدارة المؤسسة الحؽ في 
ى أساس المسؤولية العقدية بعد إثبات الخطأ و الضرر و العلبقة مطالبتو بالتعويض عم

؛ طالما أنو يجب عمى الإطار المسير تنفيذ العمؿ المتفؽ عميو و فؽ 2السببية بينيما
مقتضيات حسف النية ، الذي يُمزْـ الإطار المسير عدـ كشؼ أسرار العمؿ لممؤسسة المتعاقد 

 معيا.  
 البند الثالث

 طار المسير بالتزام أسرار العملنطاق التزام الإ
إف الحديث عف مدى الالتزاـ بعدـ الكشؼ عف أسرار العمؿ يقودنا إلى القوؿ بأف 
المشرع الجزائري لـ يُشرْ إلى انسحاب الالتزاـ بالسرية إلى ما بعد انتياء علبقة العمؿ، و 

عقد التسيير ، لما إنما يكتفي بأف إفشاء المعمومة المينية تجد مفعوليا فقط أثناء سرياف 
تمثمو ذاتية العلبقة المينية مف سرياف الالتزامات في ىذه الفترة كما ىو الشأف في الالتزاـ 

 بعدـ المنافسة.

                                 
 .  318محمد حسيف منصور، المرجع السابؽ، ص -1
عف الفصؿ التعسفي في قانوف العمؿ) دراسة مقارنة( منورات الحمبي،الطبعة ؼ العقيدي، التعويض يىدى لط -2

 .37،ص2011الأولى،
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( في فقرتو الثامنة عمى ضرورة احتفاظ العامؿ 07فقد نص المشرع العمالي في المادة )
يير. عمى أف يخضع المسير بأسرار العمؿ في علبقات العمؿ كالتزاـ مصدره عقد التس

 المسير لواجب السرية في إطار علبقات العمؿ بما يُفيدْ أمريف أساسييف:
أنو إذا كاف التشريع ىو المصدر القانوني المباشر للبلتزاـ بسرية العمؿ مف خلبؿ  -أولا

( السالفة الذكر. فإف مبدأ حسف النية الذي يعد مف 07ما ورد في نص المادة رقـ:)
، و عدـ إفشاء ما 1د يفرض عمى العامؿ المسير بالاحتفاظ بأسرار العمؿمُستمزماتْ العق

إطمع عميو بحكـ منصبو وسمطاتو في المؤسسة، فيو يحوز عمى معارؼ تكنولوجية، و 
تنظيمية كثيرة العدد ، و عالية الخطورة ، و إفشائيا يمثؿ خطراً كبيراً عمى المؤسسة و 

 .2العماؿ
يجب أف يبقى حتى بعد انقضاء عقد التسيير فلب ينقضي إف الالتزاـ بالسرية  -ثانيا

بانقضاء عقد التسيير كما ىو الشأف في سائر العقود، و يتحرر العامؿ المسير مف ىذا القيد 
 . 3سواء في إطلبع الغير عميو أو استعمالو لحسابو الخاص

بعد انقضاء لـ ينص المشرع الجزائري صراحة عمى بقاء الالتزاـ بالسرية المينية إلى ما 
عقد العمؿ. في حيف نصت بعض التشريعات منيا المدنية و العمالية عمى بقاء الالتزاـ 

 . 4بالسرية إلى ما بعد انقضاء عقد العمؿ منيا المشرع المدني المصري، و المشرع الأردني
و الحكمة مف بقاء العامؿ المسير ممزماً بعد انقضاء عقد التسيير حسب رأيي أنو لو 

لتزاـ المسير عمى مدة العمؿ المحددة في عقد عمؿ المسير، لاستطاع المسير اقتصر ا
التحايؿ عمى التحريـ عف طريؽ إنيائو لعقد العمؿ أو فسخو حتى يستغؿ الأسرار التي اطمع 

 عمييا أثناء عممو لدى ىيئة المؤسسة ، فبيعيا إلى مؤسسة آخري منافسة لممؤسسة الأولى.
لعامؿ المسير الأسرار المينية لحسابو الخاص بعد انتياء عقد وبالتالي إذا ما استعمؿ ا

التسيير، فإنو لا يعد مخلب بالتزامو و لا يترتب عميو أي مسؤولية. أما إذا كانت ىذه الأسرار 

                                 
 .83أحمد شوقي محمد عبد الرحماف،شرح القانوف العمؿ الجديد، في الفقو و القضاء المصري و الفرنسي،ص-1

 .214المرجع السابؽ، ص المسؤولية العقدية في علبقات العمؿ، خالد ميدي، -2

  .214د ميدي،مرجع سابؽ، ص خال -3

 .  259سيد محمود رمضاف، المرجع السابؽ، ص -4
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تتمثؿ في اختراعات سجمت براءة اختراعيا عُد العامؿ المسير مخؿٌ بالتزاـ المحافظة عمى 
المؤسسة أف يطالبو بالتعويض عف ىذا الإخلبؿ و الخسارة الأسرار المينية، و يحؽ لجياز 

 التي قد تتكبدىا المؤسسة.
و خلبصة لذلؾ فإف التعقيدات في العمؿ و انتشار الصناعة و التجارة و التطور 
السريع ليما و تعدد مجاؿ الاستخبارات لاسيما منيا الاقتصادية و التي أصبح ليا دور كبير 

الأسرار و ارتباطيا ببعضيا البعض يجعؿ التزاـ العامؿ المسير في عالمنا اليوـ و تشعب 
بعدـ إفشاء السر الميني لا يقتصر عمى مدة تعاقده مع المؤسسة بؿ يجب أف يمتد إلى ما 
بعد ذلؾ ، فالأسرار التي يطمع المسير ىي غير الأسرار التي يطمع عمييا ذلؾ العامؿ 

دـ إفشاء الأسرار التي اطمع عمييا أو حتى البسيط ، و لذلؾ يتوجب تمديد التزامو في ع
 استعماليا لحسابو الخاص لأف ذلؾ يُعدُ إخلبؿ بالتزاـ عدـ المنافسة. 

و العبرة ليست بسرياف عقد التسيير بقدر ما ىي بالمحافظة عمى مصمحة المشروع و 
العامؿ ذلؾ ىو الغرض مف إدراج الالتزاـ بالسرية في دائرة الالتزامات الممقاة عمى عاتؽ 

المسير.فمف خلبؿ تتبعنا لسوؽ الجزائرية ونشاط بعض المؤسسات العمومية الاقتصادية رأينا 
أنيا كثير ما تخسر العديد مف الصفقات العمومية بسبب منافسة مؤسسات خاصة يكوف 
السبب الرئيس في ىذه الخسارة ىو تسريب بعض المسيريف مع الأسؼ و الذيف يتقاضوف 

  أنو ىـ مف يقوموف بتسريب أسرار الصفقة إلى الخوص.  أجوراً عالية ، إلا
إف النصوص القانونية التي جاء بيا المشرع العمالي الجزائري عمى قدر اجتيادىا في 
جمع الالتزامات فإنيا لف تكوف جامعةٌ و مانعةٌ ليا جميعا، فقد حددت الالتزامات الأساسية 

المنافسة لرب العمؿ، أثناء سرياف عقد العمؿ،  لمعماؿ ؛ و التي منيا الالتزاـ بالسرية وعدـ
 لكنيا لـ تضع أي قيود إلى ما بعد إنياء عقد العمؿ.

و ىنا نشير أف بعض الفقو يرى أنو مف حؽ جياز المؤسسة أف يشترط عمى العامؿ 
المسير في عقد التسيير عدـ منافسة المؤسسة بعد انقضاء عقد العمؿ حتى يمنع المسير 

عمومات التي توصؿ إلييا أثناء تنفيذ عقد العمؿ في منافستو بعد انقضاء ىذا مف استخداـ الم
العقد، و في حاؿ مخالفتو ىذا الشرط الموجود في العقد فإف العامؿ المسير يتعرض إلى 
المسؤولية المدنية العقدية التي تُرتبْ جزاءاً مالياً عميو متمثلب بتعويض مالي يدفعو إلى 
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راء الضرر المادي و المعنوي الذي أصابيا، لذلؾ ينبغي أف يبقى جياز إدارة المؤسسة ج
ىذا الالتزاـ عمى المسير إلى وقت وفاتو ما لـ ترفع السرية عنو لسبب أو لآخر، و يتحمؿ 

 1المسير مف ىذا الالتزاـ.
 المبحث الثاني

 مسؤولية الإطار المسير عن إلتزامات العمل القانونية
بكافة الصلبحيات التي بفضميا يستطيع تسيير الشركة في يتمتع الإطار المسير عموما 

حياتيا التجارية، إلا أنو مف الممكف أف يتخمميا نتيجة سعييا لتحقيؽ أغراضيا الاقتصادية 
 عبر ارتكابو مجموعة مف التجاوزات عمى شكؿ أخطاء قد تمس المصمحة العامة لمشركة. 

ة في أحكاـ قانوف العمؿ و أخرى واردة تثمثؿ ىذه الأخطأ في مخالفة الالتزامات الوارد
 في أحكاـ قانوف الحماية الاجتماعية لمعماؿ .

لذلؾ إقتضت مني دراسة ىذا المبحث بأف أتناوؿ إخلبؿ الإطار المسير بالالتزامات 
الواردة في قواعد قانوف العمؿ )مطمب أوؿ( ، ثـ إخلبؿ الإطار المسير بالتزامات التشغيؿ و 

 مطمب ثاف(. حماية العماؿ في )
 المطمب الأول

 إخلال الإطار المسير بالالتزامات الواردة في قانون العمل
إذا كاف اليدؼ النبيؿ للئطار المسير ىو خدمة  مصمحة المؤسسة و التحري عنيا فإنو 
مف المفروض أفْ يتصؼ بالولاء لممشروع و الإخلبص لو فلب يتقيد بحرفية نصوص العقد 

إلى خدمة المشروع الذي ينتمي إليو و يجب عميو أف يتعاوف مع طالما أف إرادتو اتجيت 
 غيره في سبيؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ.

و قد أورد المشرع العمالي الجزائري في قانوف العمؿ عمى ضرورة خضوع العماؿ في 
إطار علبقات العمؿ إلى التعميمات التي تُصدرىا السمطة السممية أثناء ممارستيـ العادية 

 . 2ة.  و أف يُراعوْا الالتزامات الناجمة عف العقدلسمطة الإدار 
و بالتالي ، يكوف أي إخلبؿ مف الإطار المسير بما يستدعيو التبعية القانونية في رفضو 

                                 
 .94خالد حسف، المرجع السابؽ، ص  -1

 (.11 – 91(، مف القانوف )7/13المادة ) -2



 الآثار المترتبة عن علاقة عمل الإطار المسيرـــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لباب الثانيا
 

 

- 183 - 

 

لتنفيذ التعميمات و الأوامر الموجية إليو بشأف العمؿ تعد أخطاء تترتبْ عنو جزاءاتْ تمحؽ 
 العامؿ المسير. 

ب في أىـ إخلبؿ يقع فيو المسير بالالتزامات الواردة في و عميو سأفصؿ في ىذا المطم
قانوف العممفيقسميف إخلبؿ المسير بعدـ طاعة أوامر جياز إدارة المؤسسة )فرع أوؿ( .وفي 
كؿ ماسبؽ سأتعرض إلى الجزاء المترتب عف عدـ طاعة أوامر المستخدـ  التي تمحؽ 

 الإطار المسير عف ىذا الإخلبؿ )فرع ثاف(.
 ولالفرع الأ 

 إخلال الإطار المسير بعدم طاعة أوامر المستخدم
لمطاعة اصطلبحاً، ومفيوماً واسعاً. ويعني احتراـ الشرعية و القوانيف، و مفيوـ ضيؽ. 
و يعني الخضوع ، وانصياع و انقياد المتبوع لتابعو أي تبعية الإطار المسير لجياز إدارة 

عمى علبقة التبعية القانونية فإف ليذه  المؤسسة. و طالما أف عقد التسيير المسير يرتكز
 .1الأخيرة دور كبير في فرض الالتزاـ بالطاعة عمى المسير

لذلؾ يختمؼ الأمر في تحديد أساس  وحدود التزاـ العامؿ المسير بإطاعة أوامر جياز 
إدارة المؤسسة فمنيـ يؤسسو عمى وجود العقد و منيـ مف يعتبر أف ممكية وسائؿ الإنتاج 

تعطي لجياز إدارة المؤسسة الحؽ في توجيو الأوامر بدافع أف المسير جزء مف  ىي التي
ذلؾ و منيـ مف يقوؿ بأف تنظيـ المشروع يستدعي سمطة إصدار الأوامر لغرض التنظيـ و 

 تحقيؽ مصمحة المؤسسة. 
إلا أف لطاعة العامؿ المسير قيود فلب ينبغي لجياز إدارة المؤسسة أف يكوف متعسفاً في 

ر أوامره لمعامؿ المسير؛ إلا في حدود ما يفرضو صالح المؤسسة و ما تقتضيو إصدا
مصمحة المشروع و تستدعيو استقرار علبقات العمؿ؛ و مف غير أف تنتيؾ حرية الإطار 

.  لذلؾ يتوجب عمينا أفْ نجيب عف 2المسير الشخصية و التي كفميا الدستور الجزائري
بالطاعة مف جانب المسير و ما ىي حدود ىذه  السؤاؿ التالي ما ىو أساس الالتزاـ

 الطاعة؟. والإجابة عمى ذلؾ يتطمب مني أف أفصؿ ىذا الفرع إلى البنود التالية.  
                                 

 .169، المرجع السابؽ،ص التحكيميو مجمس العمؿ  انتياؤهعقد العمؿ الفردي و  أثارالياس ناصيؼ،  -1

 (.2121ستور الجزائري، )( مف الد66المادة ) -2
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 البند الأول
 أساس التزام الإطار المسير بطاعة أوامر جياز إدارة المؤسسة

تأسيساً لسمطة مجمس إدارة المؤسسة في إصداره الأوامر لمعامؿ المسير ظيرت 
 نظريتاف أساسيتاف، النظرية التقميدية و النظرية الحديثة، نتطرؽ إلييما كالتالي:

 النظرية التقميدية) النظرية الفردية( -1
يؤسس ىذه الالتزاـ بطاعة أوامر جياز إدارة المؤسسة، عمى أساسيف يتمثؿ الأوؿ  

، 1عامة لممساىميفممكية جياز إدارة المؤسسة لأغمبية أسيميا، و تعينو مف قبؿ الجمعية ال
و ىذه الأخيرة ىي مف تخوؿ لجياز إدارة المؤسسة حؽ إدارة المنشأة، ويتمثؿ الأساس 

 .2الثاني في حؽ تعيينات عقود عمؿ الإطارات المسيرة
و بذلؾ يعتبر جياز إدارة المؤسسة ىو المالؾ لممشروع بما يحتويو  مف أدوات الإنتاج  

توافرُ لدى جياز إدارة المؤسسة سمطة مباشرة عمى ما و المسير جزء مف المشروع ، و كما ت
يممكو مف حقوؽ عينية و سمطات غير محدودة عمى الحقوؽ الفكرية و الابتكارات داخؿ 
المنشأة . فبمقتض حؽ الممكية أيضا يتوافر لو عمى العماؿ حؽ مستمر في إدارة نشاطيـ 

مف بسط سمطتيا عمى المسير و لا  استنادا إلى رابطة التبعية التي تمكف الييئة المستخدمة
 .   3يحد مف تمؾ السمطة سوى قيد عدـ التعسؼ الذي يرد عمى الحقوؽ بصفة عامة

إف ارتضاء العامؿ المسير بإرادتو الحرة الارتباط بعقد التسيير بجياز إدارة المؤسسة 
يترتب  ؛ حيث تشكؿ أية مخالفة لذلؾ إخلبلاً 4ليضع نشاطو تحت إمرتو و إدارتو و تنظيمو

عنو مسؤولية المسير القانونية، نظرا لكوف توجييات جياز إدارة المؤسسة تجد مصدرىا إما 
. ذلؾ أف رضا الإطار المسير ىو أساس سمطة ىيئة 5في النصوص القانونية أو التنظيمية

المؤسسة و بمقتضى انعقاد عقد التسيير و تطابؽ الرضاء ، يبيف ذلؾ قبوؿ خضوعو 

                                 
 .247عمورة عمار، المرجع السابؽ، ص -1
 (. 08 – 93(، مف المرسوـ التشريعي)618المادة ) -2
 .217ميدي بخدة، المسؤولية العقدية في علبقات العمؿ، المرجع السابؽ،ص  -3
 . 129ة، المرجع السابؽ،ص بف عزوز بف صابر، الوجيز في شرح قانوف العمؿ الجزائري، نشأة علبقة العمؿ الفردي -4
 .178أحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ، ص - 5
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دارة المؤسسة، و نظاـ الشركة، الذي تضعو الجمعية العامة التأسيسية وبثيا لمسمطة الآمرة لإ
 .  1في قرار تسريح المسيريف بناء عمى إقتراح جياز إدارة المؤسسة

و أشير ىنا أف ىذه النظرية قد تعرضت إلى النقد بأنيا لا تتفؽ و الروح الاجتماعية  
رتضي لنفسو التعاقد فيكوف بيذا الرضا التي يتصؼ بيا قانوف العمؿ لأف العامؿ المسير ي

تحمؿ وضع نفسو تحت إمرة جياز المؤسسة بما في ذلؾ تحميؿ نفسو واجب تطبيؽ الأوامر 
و الانصياع ليا و لو أنيا تقيد مف حريتو كؿ ذلؾ يظير كنتيجة حتمية و ليس بالضرورة 

المستخدمة مجرد رضاه بيا بؿ كثيرا ما يكوف قبوؿ المسير للؤوامر الصادرة مف الييئة 
. و لا يجد ىذا الرضا مبررا لو إلا ضمف نظاـ التبعية و 2افتراض يتناقض مع الحقيقة

 مبادئ حسف النية المذاف يفرضاف عميو ذلؾ. 
 النظرية الحديثة ) نظرية إنشاء المشروع( -2

تقوـ ىذه النظرية عمى فكرة التنظيـ ؛ فالمشروع في صورتو الحديثة يعد مجتمعا  
يقوـ عمى تضامف عناصره للبنتفاع بمصالحو و لما كاف المجتمع بحاجة لسمطة  مصغراً 

تديره و تنظـ شؤونو بما يقسـ ذلؾ المجتمع إلى حاكـ و محكوـ، كذلؾ الحاؿ بالنسبة 
لمشروع الذي ىو بحاجة للئدارة و التنظيـ و التشريع حتى يستقر و يكتب لو النجاح، و 

 .   3و مجمس إدارتيا بصفتو المالؾ لوسائؿ المشروع الشخص المؤىؿ لذلؾ في المؤسسة ى
، يتبع فييا العماؿ إلى مجس إدارة المؤسسة الذي 4فالمؤسسة عبارة عف خمية اجتماعية

يتحمؿ وفؽ تمؾ السمطة التي يتمتع بيا حؽ  ممارسة مخاطر الاستغلبؿ عمى عماؿ 
لمياـ الخطيرة يبرر المؤسسة و تحقيؽ مصمحة أعضاء المشروع. و إف كاف تحقيؽ ىذه ا

تمتعو دوف غيره مف أفراد ذلؾ التجمع الميني بسمطة التنظيـ و الإدارة و التأديب، فعقد 
التسيير في ىذا المقاـ ما ىو إلا؛ وسيمة انضماـ المسير ليذه الجماعة و الخضوع لنظاميا، 

العمؿ أي بما مقتضاه تقييد جياز المؤسسة في ممارسة لسمطتو الإدارية بما يحقؽ مصمحة 

                                 
 .296الطيب بمولة، المرجع السابؽ، ص  - 1
 . 218ميدي بخدة، المسؤولية العقدية في علبقات العمؿ ، المرجع السابؽ،ص  -2
 . 293لسابؽ، صمحمد حسيف منصور، المرجع ا - 3
 . 26رشيد واضح، المؤسسة العمومية في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ، ص - 4
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 .1بالغرض الوظيفي
بمعنى آخر؛ فإف الالتزاـ بالطاعة يجد أساسو في المسؤولية التي يتحمميا جياز إدارة 
المؤسسة باعتباره الييئة المخولة مف قبؿ الجمعية العامة بإدارة المؤسسة ، و يسير عمى 

 .2حسف سير العمؿ بيا
ذا كاف جياز إدارة المؤسسة ىو مف يتحمؿْ مسؤولية  مخاطر المشروع فإنو، مف وا 

واجب  المسير أف يُطيعوُ ماداـ دوره قاصراً عمى التنفيذ دوف رسْـ السياسة التنفيذية و 
التنظيمية مف جية. و مف جية ثانية يُفترضْ أف أوامر الييئة المستخدمة تشؽُ طريقيا 

مر أو لتحقيؽ مصالح الجماعة إذ لا يتوقع لشخص يتحمؿ مخاطر المشروع أف يُصدرْ أوا
يضع تنظيماً معيناً يُؤدي بو إلى الخسارة أو فوات الربح و عميو تكوف سمطة جياز المؤسسة 

 وظيفية.
و وفؽ ىذه النظرية يظؿ عقد التسيير شرطاً لدخوؿ المسير واعتباره عنصراً مف 

 عناصر المشروع ومف ثـ خضوعو لأوامرْ وسمطات جياز إدارة المؤسسة.   
اس سمطة إصدار الأوامر مف جياز إدارة المؤسسة و توجيييا و يرى بعض الفقو أف أس

لممسير لكي ينفذىا ىي تبعية ىذا الأخير ؛ لأنيا ىي مف تضعو تحت جياز إدارة المؤسسة 
الإدارية و التنظيمية و التأديبية ، وبمفيوـ المخالفة ما كاف لمييئة المستخدمة أف تباشر 

تنظيمية و توقيع الجزاءات تُجاه الإطار المسير لولا سمطتيا في إصدار الأوامر الإدارية و ال
، و يضعْ نشاطيْـ تحت إشرافو و إدارتو، مع ارتباط ممارسة 3عقد التسيير الذي يربطيـ بو

تمؾ السمطة بما يفيد مصمحة العمؿ و ىو ما تبناهُ المشرع العمالي الجزائري في قانوف 
 .  4(11 - 90علبقات العمؿ )

 
                                 

 . 29بف صاري ياسيف،التسريح التادبي في تشريع العمؿ الجزائري، المرجع السابؽ،ص - 1
 .279نادية فضيؿ، شركات الأمواؿ في القانوف الجزائري، المرجع السابؽ،ص -2
 (.  08 – 93ف المرسوـ التشريعي،)(، م647المادة ) - 3
يعتبر عماؿ أجراء في مفيوـ ىذا القانوف كؿ الأشخاص  «(، تنص عمى أنو: 11 – 90(، مف القانوف )02المادة ) -4

الذيف يؤدوف عملب يدويا أو فكريا مقابؿ مرتب في إطار التنظيـ و لحساب شخص آخر طبيعي أو معنوي عمومي أو 
 . »خاص يدعى المستخدـ
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 البند الثاني
 د التزام الإطار المسير بطاعة أوامر جياز إدارة المؤسسةحدو 

يترتب عمى علبقة التبعية التي ينشئيا عقد التسير، أف يكوف المسير الأجير خاضعا 
لرقابة و إشراؼ جياز إدارة الشركة. ولذلؾ يقتضي مف العامؿ المسير أف يمتزـ بطاعة 

المسير حؽ طاعة أوامر جياز إدارة  أوامر إذا كانت التبعية القانونية تفرض عمى العامؿ
المؤسسة، وذلؾ وفؽ ما يقتضيو عقد التسيير، و القانوف فمخالفة أوامر ىيئة المؤسسة ىي 
إخلبؿ بالتزاماتو التعاقدية، تترتب عمييا المسؤولية القانونية ، وحتى يعفى مف ىذه المسؤولية 

ب أف تبقى في حدود الإطار يجب أف لا تتعدى ىذه الطاعة حدود علبقة العمؿ و التي يج
 الأتي:

 أنْ تصْدرْ ىذه الأوامر ضمن حدود غرض تنفيذ عقد التسيير -1
يتعيف أف لا يكوف توجيو الأوامر مطمقا لأف تبعية العامؿ المسير لمستخدمو ما ىي إلا  

تنازلا منو عف جزء مف حريتو لصالح المشروع الذي يجب أف يبقى ىو اليدؼ المقصود مف 
. بما يفرض عمى جياز المؤسسة أف لا يطمؽ سمطتو ،  1ي العلبقة التعاقديةجانب طرف

حيف توجييو لمتعميمات و الأوامر بؿ يتعيف أف تقتصر عمى تنفيذ العمؿ المتفؽ عميو و 
إدارة المؤسسة في حالات محددة كحالة الضرورة و  ؼاستثناء تنفيذ العمؿ المعدؿ مف طر 

 .2القوة القاىرة
مف الطبيعي أف تبعية العامؿ المسير التي ارتضاىا لنفسو تنحصرْ في وبالتالي فإنو 

حدود العمؿ المتفؽْ عميو في عقد التسيير، وأي خروج عف ذلؾ مف غير أف يكوف في 
مصمحة العمؿ يُعدُ أمراً غير مشروعاً و مخالفة لعقد التسيير صدرت مف جياز إدارة 

 المؤسسة.
( بأف أي 290 – 90في المرسوـ التنفيذي )ومف خلبؿ ذلؾ أقر المشرع الجزائري 

رفض مف الإطار المسير لتنفيذ تعميمات الصادرة إليو عف جياز إدارة المؤسسة يفترض أف 
تكوف مشروعة ، كتنفيذ التزاماتو مف أجؿ تحقيؽ النتائج التي تعاقد مع جياز إدارة المؤسسة 

                                 
 .30بف صاري ياسيف، مرجع السابؽ،ص  -1
 .278حسيف منصور، المرجع السابؽ، ص  محمد -2
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يؤدي إلى إنياء علبقة العمؿ عمييا تعد إخلبؿ منو، يترتب عنو عقوبة تأديبية يمكف أف 
 . 1دوف حتى الحؽ في التعويض

و في نفس الإطار ألْزـ المشرع الجزائري الإطار المسير بضرورة تنفيذ التعميمات 
المرتبطة بالتزاماتو المينية في نطاؽ عقد التسيير ، و أف تكوف ىذه الأوامر تدخؿ في خدمة  

الأوامر، ولحؽ عنيا ضراراً لمشركة. اعتبر مصمحة الشركة  وأف عدـ  تنفيذ المسير ليذه 
 .  2مف الأخطاء الجسيمة يؤدي بجياز المؤسسة إلى فصؿ المسير  بدوف تعويض

و خلبصة لما يتعمؽ بالرفض الذي يبديو الإطار المسير لمقياـ بالتزاماتو المينية المتفؽ 
لرفض صريحاً أو عمييا في عقد التسيير و التي قد تمحؽ أضرارا بالمؤسسة، و قد يكوف ا

 ضمنياً إذا لـ يتبع الأمر الموجو إليو.
أما إذا كاف الأمر الموجو للئطار المسير حوؿ عمؿ لا يدخؿ ضمف ما تـ الاتفاؽ عميو 

، و لكف يؤدي أو قد يؤدي إلى إلحاؽ الضرار 3في عقد التسيير، ولا حتى في وظيفتو
عادية أو أعماؿ تتطمب السرعة  بالمؤسسة ، بمعنى تمؾ الأعماؿ التي تقتضييا ظروؼ غير

 .4في الإنجاز لتفادي أخطار فيذا أيضا يعد رفضا مف الإطار المسير
وفي كؿ الأحواؿ يبقى تقدير ىذا الرفض خاضع لمسمطة التقديرية لمقاضي الموضوع 
بالنظر إلى الظروؼ التي يوجو فييا الأمر لمعامؿ المسير و مدى تأىيؿ الشخص في 

وعية العمؿ المطموب منو ومدى تأثيره عمى مصمحة المؤسسة ؛ فإذا إصدار ذلؾ الأمر ون
 كاف كذلؾ يعد الرفض خطأ جسيماً مف الإطار المسير.

و لكي يصنؼ إخلبؿ المسير مف الامتناع عف تنفيذ التعميمات كخطأ يجب أف يكوف 
ضي بدوف عُذرْ مقبوؿ و جدية العذر المقدـ مسألة موضوعية منوطة ىي أيضا بتقدير القا

 .  5فتختمؼ باختلبؼ القضايا

                                 
 (، المرجع مشار إليو سابقا. 290 – 90(. مف المرسوـ  التنفيذي )10المادة ) - 1
 (.11 – 90(، مف القانوف )73/01المادة ) - 2
 .130بف عزوز بف صابر، مرجع السابؽ، ص - 3
 .221ة العقدية في علبقات العمؿ ،المرجع السابؽ، ص ميدي بخدة، المسؤولي - 4

 .223ميدي بخدة، مرجع السابؽ، ص  -5
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 أن تكون الأوامرْ الصادرة لممسير مشروعة -2
يرتبط الإطار المسير بجياز إدارة الشركة ذات رؤوس الأموؿ بعقد عمؿ  يمنح لجياز  

إدارة المؤسسة سمطة توجيو الأوامر و يفرض عمى الإطار المسير الالتزاـ بطاعتو دوف أف 
ة الخاصة  للئطار المسير بجميع مظاىرىا سواء الحياة العائمية تتدخؿ تمؾ الأوامر في الحيا

أو الدينية أو النقابية أو السياسية أو ما يتعمؽ بالسموؾ الخارجي أو الحرية الشخصية لو، 
طالما كاف قائما بتنفيذ عممو عمى النحو المطموب، ولا يخضع المسير لإرادة جياز المؤسسة 

 .1العمؿ إلا إباف وجوده في مكاف و زماف
و أي أمرْ يتعمؽ بالحياة الخاصة لممسير يعد انتياكاً لحريتو الشخصية إلا إذا كاف 
سموؾ المسير أو مظاىر حياتو أو ديانتو أو ميولاتو و رغباتو تتعارض و مصمحة المشروع 

 .2أو مع طبيعة العمؿ بما ينفي ولاءه لو
خمو في الحياة الخاصة لكف و مع ذلؾ يجب عمى جياز إدارة المؤسسة أف يقتصر تد

لممسير ضمف الحدود الضيقة و الضرورية و المباشرة التي تستدعييا متطمبات العمؿ. 
بمعنى أف يتخمص المسير مف بعض حريتو أو يستغني عف مظير مف حياتو عمى قدر ما 

 . 3تحتاج إليو مصمحة تسيير المؤسسة دوف زيادة
لشركة إذا رافقو تدخؿ في خصوصية و بالتالي فإف الأمر الموجو مف جياز إدارة ا

المسير يجب أف يأخذ منحى ضيقا بالقدر الذي تتطمبو ضرورة العمؿ، و أف تكوف المصمحة 
المرجوة مف ذلؾ مباشرة لأف تمؾ السمطة التي يتمتع بيا جياز إدارة المؤسسة أو الجمعية 

تو و سموكياتو العامة التأسيسية لممؤسسة التي تعينو لا تعني مصادرة المسير في حري
الشخصية و التأثير مف صاحب العمؿ عمى حياتو الخاصة و تيديده بالعقاب في سبيؿ 
الامتثاؿ لأوامره بؿ عمى العكس تظؿ رسوخ القيمة القانونية ليذه السمطة و اقتناع العامميف 

 .4بيا بما يكفؿ ىيبتيا و احتراميا ىما المذاف يمنحانيا القدرة عمى انجاز أىداؼ المشروع 

                                 
 .301محمد حسيف منصور، المرجع السابؽ، ص  - 1
 . 30بف صاري ياسيف ، التسريح التأديبي في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ،ص  -2
 .34بف صاري ياسيف ، مرجع سابؽ، ص  -3
 .227لمسؤولية العقدية في علبقات العمؿ،المرجع السابؽ، صميدي بخدة ، ا -4
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و كما يجب أف تكوف الأوامر مشروعة لا تنتيؾ خصوصية العامؿ المسير إلا بقدر 
 .1مصمحة المشروع فإف تمؾ الشرعية تقتضي أف لا تخالؼ النظاـ العاـ و الآداب العامة

و مقتضى ذلؾ أنوُ لا يُسمخْ لصاحب العمؿ أف يخالؼ بأوامره نصوص القانوف و 
عامة و أحكاـ عقد التسيير. فالإطار المسير لا يمزـ باتباع الاتفاقيات الجماعية و الآداب ال

الأوامر التي تنطوي عمى مخالفة القانوف أو تعتبر جريمة جنائية. و يتقيد المستخدـ في 
ويجب مف ناحية أخرى ألا يترتب  إدارتو لممؤسسة بما تـ الاتفاؽ عميو في عقد التسيير.

حياة المسير و غيره مف عماؿ المؤسسة  عمى طاعة أوامر جياز إدارة المؤسسة تعريض
ف كاف ذلؾ فمممسير الحؽ في رفض تنفيذ ىذه الأوامر، فلب يجوز تكميؼ العامؿ 2لمخطر ، وا 

 .3المسير بعمؿ بو بعض المخاطر دوف توفير أدوات و أجيزة الوقاية اللبزمة لحمايتو
رة المؤسسة و أخيرا وحسب رأينا لا يمتزـ المسير ، إلا بطاعة  أوامر جياز إدا

المشروعة فإف عدـ طاعة المسير للؤوامر المشروعة ىي مخالفة تأديبية يُسأؿُ عنيا المسير، 
كما أنيا إخلبؿ بالتزاـ جوىري مف الالتزامات الأساسية لممسير كما رأينا سابقاً، يتعرض 

ىذا  بسببيا المسير لتوقيع الجزاء التأديبي و تثور مسئوليتو عف الأضرار التي تحدث بسبب
 الإخلبؿ.

 الفرع الثاني
 تحديد الخطأ و الجزاء المترتبْ عن عدم طاعة أوامرْ المستخدم

إذا كاف عزؿ الإطار المسير ىو أحد حالات إنياء علبقة العمؿ مف جانب جياز إدارة 
الشركة فإف ذلؾ لا يتـ إلا إذا إرتكب المسير خطاء جسيما، والذي تعود فكرتو إلى القانوف 

 .4لذي عرفو بأنو الخطأ الذي لا يرتكبو الشخص قميؿ الذكاء و العنايةماني، او الر 

                                 
 .71خالد حسف أحمد، المرجع السابؽ، ص  - 1

( و تعديؿ عقد العمؿ) دراسة مقارنةمؿ في إنياء عب الحمحمود عمي رحمة، السمطة التقديرية و الشروط التعسفية لصا -2
 .137،ص2018ولى، سنة مركز الدراسات العربية لمنشر و التوزيع، مصر، الطبعة الأ

 .302محمد حسيف منصور، المرجع السابؽ، ص  - 3
)دراسة مقارنة بيف القانوف الجزائري و القانوف  عبد اليادي بف زيطة، قواعد المسؤولية في الأعماؿ الطبية الحديثة -4

يوسؼ بف خدة، كمية  – 1الفرنسي( ، أطروحة دكتوراه ، تخصص القانوف الخاص )قواعد المسؤولية( جامعة الجزائر 
 . 145،ص2015 -2014الحقوؽ، سنة 
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و الحفاظ عمى استقرار المؤسسة وحسف سير العمؿ فييا ليس مف الأمر الييف، خاصة 
في حالة وجود خمؿ في مجاؿ تنفيذ الالتزامات المترتبة بموجب عقد التسيير. أعطى القانوف 

ؿ الحؽ في تأديب العامؿ المسير الذي يربطو عقد لجياز إدارة الشركة ذات رؤوس الأموا
عمؿ معيا إذا ما أخؿ بالواجبات التي فرضيا عميو القانوف و الالتزامات التي تولدت مف 
عقد التسيير. إف تحديد الخطأ والجزاء المترتب عف عدـ إطاعة المسير للؤوامر أساسو عقد 

مى العامؿ المسير الخضوع لأوامر جياز العمؿ المنشئ لحالة التبعية القانونية التي تفرض ع
 المؤسسة. 

) بند و لغرض توضيح إشكالات ىذا الموضوع أحاوؿ أف أتطرؽ إلى تحديد الخطأ 
 .) بند ثاني(ثـ أختـ بالجزاء المترتب عف ىذا الخطأ (أوؿ

 البند الأول
 تحديد خطأ الإطار المسير

امكانيات حدوث الضرر و  يعد الخطأ في ذلؾ السموؾ المعنوي الذي يقدر صاحبو بو
؛ لذلؾ تتعددْ و تتنوع الأخطاء التأديبية التي 1مع ذلؾ يتمادى في فعمو، فسموكو خطأ جسيما

يمكف أف تقع مف العامؿ المسير بحسب نوع ونشاط الشركة، فالتحديد المسبؽ للؤخطاء لا 
المسير لا ؛ باعتبار أف  2يكوف ممكنا في النظاـ الداخمي بالنسبة لعلبقة عمؿ المسير

يخضع، لذلؾ بؿ يجب أف يحدد الخطأ في عقد التسيير، و أف يؤدي ىذا الخطأ الصادر 
 عف المسير إلى الإخلبؿ بالتزاـ جوىري محدد ضمف بنود في عقد التسيير.

أوامر جياز إدارة المؤسسة العامؿ المسير لتنفيذ تعميمات و  بالتالي يعد كؿ رفض مف
ات مف الواجب ذلؾ أف طاعة جياز إدارة المؤسسة، المشروعة خطأ منو يؤاخذْ عميو
غير مف العماؿ  وىذا ما أقره  المشرع العمالي الجزائري في المفروضة عمى العامؿ المسير و 

 . 3(11 – 90( مف القانوف )07نص المادة )

                                 
 . 14صلبح عمي عمي حسف، مرجع سابؽ، ص -1
 ( المرجع مشار إليو سابقا.290 – 90( مف المرسوـ التنفيذي )15المادة ) -2
ي تنفيذ التعميمات التي تصدرىا السمطات السممية الت« ( تنص عمى أنو: 11 – 90( مف القانوف )7/02المادة ) -3

 . »يعينيا المستخدـ أثناء ممارستو العادية لسمطاتو في الإدارة
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( المتعمؽ بالنظاـ الخاص بعلبقات العمؿ 290 – 90و يؤكد المرسوـ التنفيذي )
ؤسسات  إلى واجب عدـ الإخلبؿ بالتزامات عقد العمؿ و خضوع الخاصة بمسيري الم

لا  العامؿ المسير إلى إرادة جياز الشركة لاسيما ما يتعمؽ بأىداؼ النتائج و التزاماتيا ، وا 
 .1عرض نفسو إلى العزؿ ، و دوف تعويض

وبذلؾ يكوف خضوع المسير الأجير إلى أوامر جياز المؤسسة واجباً يجد مصدره في  
وف كما تشير إليو النصوص السابقة توضيحيا، و يمكف لعقد التسيير أف ينص عمى القان

ذلؾ صراحة أو ضمنياً .كما يجد ىذا الواجب مصدره في مبادئ حسف النية ماداـ أف العامؿ 
المسير يتبع جياز إدارة المؤسسة في تنفيذه لعممو و لا يعتبر حراً طميقاً في المشروع ، فيو 

ارة المؤسسة متبوعاً. فجياز إدارة المؤسسة يمتمؾ الحؽ في توجيو الأوامر و تابعاً و جياز إد
إدارة المشروع ، و توقيع الجزاء حالة المخالفة و تنظيـ العمؿ بما يتلبئـ و مصمحتو فالتبعية  

 .    2ىنا ىي تبعية قانونية لمعامؿ المسير التي تولدت نتيجة ىذا الارتباط العقدي
مف المسير العمؿ تنفيذْ ميامو في إطار ما يأتمرْ بو مف قبؿ  إف حسف النية يتطمب

جياز إدارة المؤسسة، بحيث لا ينصرؼ بذلؾ لمقياـ بعمؿ آخر بؿ يبقى تحت إمرة جياز 
. فمقتضى الرابطة العقدية أف تكوف رئاسة المشروع الذي يعدُ جزء 3إدارة الشركة الذي عينو

تو و تنظيميو لجياز إدارة الشركة ، الذي يتكوف مف أساسياً في تنفيذه و المسؤولية عف إدار 
، و رسـ سياستيا تحت إشراؼ و رقابة 4عدد قميؿ مف الأشخاص تعيدْ إلييـ إدارة الشركة

 .5الجمعية العامة لممساىميف باعتبارىا مصدر سمطاتو و صاحبة السمطة العميا في المؤسسة
سواءاً كاف الأمر عادياً يخص تنفيذ و يمتزـ العامؿ المسير بأوامر جياز إدارة الشركة 

العمؿ أو تعديؿ بند مف بنود عقد التسيير أو كاف الأمر يتعدى إلى السموؾ الشخصي الذي 
تقتضيو مياـ المسير داخؿ المؤسسة و لو خارج مكاف العمؿ، فإفْ رفض المسير ذلؾ يعدُ 

                                 
 ( المرجع مشار إليو سابقا.290 - 90( مف المرسوـ التنفيذي )10المادة ) -1
ليو سابق290 – 90( مف المرسوـ التنفيذي رقـ )8المادة) -2  .ا( المرجع مشارا 
 مشار إليو سابقا.( المرجع 08 – 93( مف المرسوـ التشريعي) 636المادة ) -3
 ( المرجع مشار إليو سابقا.08 – 93( مف المرسوـ التشريعي) 610المادة ) 4
 .381عزيز العكيمي ،المرجع السابؽ، ص  -5
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حصورة في إطار خطأ مينياً ، لأف سمطة جياز إدارة الشركة في إصدار تمؾ الأوامر م
 الشرعية القانونية  التي تتطمبيا مصمحة العمؿ ، كما ذكرنا سابقا.

و أيا كاف نوع الرفض الصادر عف العامؿ المسير صريحاً أو ضمنياً ، و أيا كاف 
الأمر فرديا موجو لممسير الرئيس المدير العاـ فقط أو المدراء العاميف  الذيف ىـ تحت 

مف إطارات المديرية بصفاتيـ فإنو سموؾ سمبي مف المسيريف  سمطتو و إشرافو أو مساعدية
جميعا إذ يعد خطأ جسيماً و انحرفاً منيـ عف استحقاقاتو القانونية و العقدية، فمحؿ التعدي 
ىو رفض ىؤلاء المسيريف لتعميمات و أوامر صاحب العمؿ ، الذي يعرضيـ لمجزاء 

دـ طاعة الأوامر كخطأ يجب أف يكوف . و حتى يصنؼ إخلبؿ الإطار المسير بع1التأديبي
ىذا الخطأ الصادر عنو بدوف غُذرْ مقبوؿ و جدية العذرْ المقدـ ىنا مسألة موضوعية 

. و يشترط أف يكوف الأمر صادرا مف شخص مؤىؿ 2تخضع لتقدير القاضي الاجتماعي
 ومف قبؿ، مف لو السمطة السممية عمى المسير. 

أف يعيف مسيرا آخر أو مسيريف آخريف أثناء و عميو يمكف لجياز إدارة المؤسسة 
ممارستو العادية للئدارة باعتبارىـ سمطة سممية ينصاع ليـ المسير، ففي ىذه الحالة تنتقؿ 
تبعية المسير إلى السمطة السممية الجديدة ، مجمس إدارة المؤسسة أو مجمس المراقبة ذلؾ 

ـ يخضع لسمطة تعينيـ التي أف تنظيـ العمؿ و تصنيؼ المسيريف و ترتيب مناصب عممي
و أكثر مف  3مف المفترض أف يكوف المسير راضيا بيا ولو صوريا حيف رضي بالتعاقد معيا

. ْـ  ذلؾ نتج عف ىذا الرضا قبولو أف يعمؿ تحت سمطتيـ و يكوف تابعاً ليُ
و بمفيوـ آخر يمكف لجياز إدارة المؤسسة أف يتنازؿ عف تمؾ السمطة في توجيو 

مسير آخر أو مسيريف آخريف إذ يحمميـ قرار الجمعية العامة التأسيسية الأوامر لصالح 
 لممؤسسة مسؤولية تسيير المشروع و توجيو الأوامر ليـ.

                                 
 .303حمد حسف منصور، المرجع السابؽ، ص م - 1
 .79خالد حسف أحمد ، المرجع السابؽ، ص  - 2
صلبحية مجمس إدارة المؤسسة عمى تعييف  «تنص عمى أف(، 08 – 93(، مف المرسوـ التشريعي )639)المادة  -3

 .»مسيريف لمساعدة المسير الرئيس، بالنسبة لشركة المساىمة ذات النمط القديـ
صلبحية مجمس المراقبة في تعييف مجمس «(، تنص عمى أف: 08 – 93(، مف المرسوـ التشريعي )644)المادة 

 .»كة المساىمة ذات النمط الحديث المديريف و إسناد الرئاسة لأحدىـ بالنسبة لشر 
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ولذلؾ نرى مف جانبنا أف واجب الطاعة يرتبط إذف بالسمطة الرئاسية التي تعني القدرة  
تى ، إما مف التبعية التي عمى إصدار أوامر و تعميمات ممزمة و مف دوف ىذه القدرة التي تتأ

، بالنسبة لجياز إدارة الشركة أو مف السمطة الممنوحة لو عمى 1تنتج عف عقد التسيير
 .2الرئيس المدير العاـ أو السمطة عمى المديريف العاميف لمشركة

ونشير أخير في ظؿ تحوؿ الاقتصاد الجزائري مف النظاـ الاشتراكي إلى النظاـ 
ع العمؿ الجزائري أصبح العامؿ المسير يُسأؿْ عف كؿ النتائج المبيرالي و في ظؿ تشري

المترتبة عف عدـ مراعاة التعميمات و الأوامر التي يتمقيا مف جياز إدارة الشركة، إذا كانت 
صريحة وغير مخالفة لمنصوص القانونية أو التنظيمية، وكذلؾ إذا كانت غير مخالفة لبنود 

وجيو يدعوه لمخالفتيا أي؛ لايكوف في طاعتيا ما يعرضو  عقد التسيير، أو لـ يكف لو مبرراً 
 أو غيره لمخطر. 

وغير ذلؾ فيو إخلبؿ بالتزاـ جوىري يترتب عنو المسؤولية المدنية العقدية  فجياز إدارة 
الشركة يتكوف مف أشخاص معينوف ليرئسوا مياـ إدارية و يساىموف في حسف سير و تنظيـ 

رفوا بما يتفؽ و الثقة التي أولاتيـ إياىا الجمعية التأسيسية المشروع، و ينتظر منيـ أف يتص
 .3لممؤسسة و السمطة التي منحتيـ ليـ

 البند الثاني
 تحديد الجزاء المترتب عن خطأ الإطار المسير

إف إخلبؿ أي أجير بالتزاماتو يعرضو لمجزاء الذي تفرضو القواعد العامة عمى ىذا 
الشركة أف يطالب المسير الأجير المخؿ بالتزاماتو أو  الإخلبؿ و ىكذا يستطيع جياز إدارة

 .4بأي منيا بتعويض الأضرار التي يكوف سببيا ىذا الإخلبؿ
إف موضوع الجزاء التأديبي أمراً مفروغاً منو ، فتكفي نصوص تشريع العمؿ الجزائي 

نتيجة  لمدلالة عميو فإف مطالبة جياز إدارة الشركة بالتعويض عما لحؽ المؤسسة مف أضرار

                                 
 ( المرجع مشار إليو سابقا.  290 - 90( مف المرسوـ التنفيذي )03المادة ) -1
 .244الطيب بمولة، المرجع السابؽ،ص  -2
 .273نادية فضيؿ،شركات الأمواؿ في القانوف الجزائري، المرجع السابؽ ، ص  -3
 . 419 -418عبد المطيؼ خالفي، المرجع السابؽ، ص -4
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الخطأ العقدي الذي يرتكبو المسير تطرح إشكالات كثيرة بسبب عدـ النص عمييا في تشريع 
 العمؿ الجزائري عمى غرار إخلبؿ المسير لبعض التزاماتو الأخرى.

لذالؾ أوجب المشرع أف يكوف عقد عمؿ المسير متضمناً، لجميع المسائؿ التي تتعمؽ 
،و ىو ما نؤيده . و منيا الجزاءات المترتبة عف بعلبقة العمؿ مع جياز إدارة المؤسسة

إخلبؿ أحد المتعاقديف لالتزاماتو ، و ىذا حتى يسيؿ عمى القاضي الاجتماعي في حالة 
 نشوب نزاع الفصؿ فيو. 

و عموماً كؿ التزاـ تضمنو عقد التسيير، و أخؿ العامؿ المسير بو جاز لجياز إدارة 
، و مطالبة العامؿ المسير بالتعويض إذا ألحؽ 1عمؿالشركة ذات رؤوس الأمواؿ فسخ عقد ال

 .2ضرراً بالشركة
و نرى أيضا أنو حتى في حالة ثبوت الغش مف جانب العامؿ المسير أثناء تنفيذ 
إلتزاماتو فإنو يتحمؿ المسؤولية عف الضرر الذي قد يمحؽ المؤسسة، كتفويت صفقة كبيرة 

مسؤولية العقدية ، ويكوف مف حؽ جياز إدارة تترتب عنيا خسارة كبيرة فإف المسير يتحمؿ ال
الشركة عزلو ، و حتى مطالبتو بتعويض عف تمؾ الخسارة عمى أساس المسؤولية العقدية ، 

 . 3بحسب ما ورد في القواعد العامة
إف الالتزاـ العامؿ المسير بطاعة جياز إدارة المؤسسة ىو حقا بموجبو يممؾ ىذا 

لمؤسسة مما يجعؿ العامؿ المسير ينصاع لأوامره فجياز الجياز السمطات التنظيمية في ا
الشركة مجمس إدارة الشركة ىو جياز تنظيمي إداري مكمؼ مف قبؿ الجمعية العامة 
لممؤسسة بإدارة الشركة أي يتوجب عمى جميع مسيري المؤسسة احتراـ أوامره التي تدخؿ في 

تب عميو مسؤولية المسير التقصيرية تنظيـ العمؿ، فكؿ مخالفة ليا تعد خرؽ بالتزاـ ميني يتر 
أو العقدية بحسب الحالات لكوف توجييات مجمس إدارة المؤسسة قد تجد مصدرىا ضمف 

                                 
 ( .290 -90( مف المرسوـ التنفيذي )15المادة ) -1
كؿ فعؿ أيا كاف يرتكبو الشخص بخطئو ، و يسبب ضررا لمغير يمزـ « ( مف ) ؽ.ـ.ج( تنص عمى أنو:124)المادة  -2

 .»مف كاف سببا في حدوثو التعويض
 .»أو خطئو الجسيـ وعمى كؿ حاؿ يبقى المديف مسؤولا عف غشو، «( تنص عمى أنو:172/02المادة ) - 3
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 . 1النصوص  القانونية أو  في العقد أو الاتفاقيات الجماعية
إف واجب الطاعة و تنفيذ أوامر جياز إدارة الشركة  يفرض عمى العامؿ المسير تنفيذ  

مؿ حتى و لو كانت الأوامر الصادرة مخالفة لمقانوف مادـ جياز إدارة أوامر صاحب الع
أف يكوف الأمر مخالفاً لمقانوف مكتوباً. و أف   :المؤسسة ىو مف يتحممو بشرطيف و ىما 

. و يؤكد 2يقوـ المسير بتنبيو  كتابي يخطر فيو جياز إدارة الشركة  بعدـ مشروعية الأمر
ئري التي تدفع بيذا الاتجاه الذي ينفي المسؤولية ذلؾ نصوص القانوف المدني الجزا

الشخصية عف الموظفيف و الأعواف العمومييف بسبب أعماليـ التي أضرت بالغير متى 
 .3صدر إلييـ أوامر واجبة الطاعة بشأف تنفيذىا

و نرى مف جانبنا أف العامؿ المسير لا يكفي انصياعو لأوامر جياز إدارة المؤسسة 
أو بالأحرى أثناء تنفيذ عقد التسيير بؿ تمتد ببقاء سموؾ المسير متناسبا داخؿ مكاف العمؿ 

و المحافظة عمى قيمة المنصب حتى خارج أوقات العمؿ متى استدعت كرامة العمؿ و 
خصوصيات المينة ذلؾ فيفترض أحيانا عمى  الإطار المسير المؤسسة سواء كاف الرئيس 

 مكوا المسمؾ اللبئؽ بمنصب عمميـ.المدير العاـ أو المديريف العاميف أف يس
و أرى أيضا أنو لا مانعْ  مف أف يوجو مجمس إدارة الشركة إلى العامؿ المسير 
التعميمات التي تطمب منو الاستقامة بعد الفراغ مف العمؿ الأمر الذي يجعؿ رفض المسير 

يمحؽ لتمؾ التوجييات غير مشروع و يمكف أف يؤدي إلى فسخ عقد عممو ، كما يمكف أف 
أضراراً بالمؤسسة في حالة تكراره و يؤثر عمى علبقة المؤسسة مع زبائنيا بسبب ىذا السموؾ 
غير اللبئؽ مف العامؿ المسير الذي يكمفو تحمؿ تبعات الخسائر بسبب سوء المعاممة ، 
فحسف الخمؽ ركيزة أساسية في أحكاـ الشرع الحنيؼ ، عمؿ الاسلبـ عمى ترسيخيا، و بيا 

. و قاؿ 4 »وَ إِنَّؾَ لَعَمَىٰ خُمُؽٍ عَظِي ٍـ «سبحانو و تعالى رسولو الكريـ حيث قاؿ امتدح الله

                                 
أحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري، علبقة العمؿ الفردية، الجزء الثاني، المرجع  - 1

 . 171السابؽ، ص 
 .232ميدي بخدة ، القانوف الجزاائي، المرجع السابؽ،ص - 2
 ؽ.ـ.ج(.)( مف 129)المادة  - 3
 ( مف سورة القمـ.4الآية ) -4
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ْـ خمقًا «صمى الله عميو وسمـ:   . 1 »أحب عباد الله إلى الله أحسنيُ
وعميو يُفْترضْ في العامؿ المسير أف يكوف ذا سموؾ أخلبقي جيد حفاظاً عمى سمعتو،  

يا، فلب يجوز أف يأتي مف الأفعاؿْ ما يشيف سمعتو أو و عمى سمعة الشركة التي يعمؿ في
 سمعة جياز مؤسستو التي يخضع لأوامرىا.

كما أف تنفيذ أوامر جياز إدارة الشركة للئطار المسير يمتدُ إلى الالتزاماتْ التي تتعمؽ 
بعماؿ المؤسسة ، باعتباره  يمارس عميو سمطة سممية ، تجعؿ منو صاحب قرارات تمس 

تشغيؿ و الحماية التي يتطمبيا تشغيؿ العمؿ في المؤسسة. وىو ما سأحاوؿ العماؿ كال
 تفْصيموُ في  المطمب الثاني.

 المطمب الثاني
 إخلال الإطار المسير بالتزامات التشغيل و حماية العمال

يمارس الإطار المسير سمطة المستخدـ الفعمي بموجب عقد التسيير عمى عماؿ 
، بموجب ما يمنحو لو 3كاـ القانوف خاصة تمؾ المتعمقة بالعماؿ. فيمتزـ بتطبيؽ أح2المؤسسة

عقد العمؿ مف حؽ الإدارة و الإشراؼ، و ىو يبرر اختصاصاتو و سمطاتو. عف علبقة 
التبعية الناتجة عف عقد العمؿ فتجعؿ مف المسير ممزما بالمحافظة شروط التشغيؿ ، و عمى 

 . 4يؽ التوازف في تنظيـ حسف لمعمؿأمف و سلبمة عماؿ المؤسسة، و ىذا مف أجؿ تحق
ومف أجؿ ذلؾ سف المشرع الجزائري مجموعة مف النصوص القانونية و أتبعيا 

( المتعمؽ 13 - 83بتعديلبت عديدة تدخؿ كميا في إطار حماية العامؿ منيا القانوف)
. إذ رتب المشرع الجزائري عمى كؿ مستخدـ يخالؼ 5بحوادث العمؿ و الأمراض المينية

                                 
خلبصة حكـ  (2652)الصفحة أو الرقـ،صحيح الترغيب،المصدر |الألباني ،المحدث،أسامة بف شريؾ : الراوي - 1

 ( بإختلبؼ يسير مطولًا.18454(، وأحمد )3436أخرجو ابف ماجو )،: التخريج |صحيح  ،المحدث
 ( المرجع مشار إليو سابقا.290 – 90( مف المرسوـ التنفيذي )03المادة ) -2
 .57دية فضيؿ، شركات الأمواؿ في القانوف الجزائري، المرجع السابؽ،صنا -3
 .70ص -69طربيت سعيد، السمطة التأديبية لممستخدـ، المرجع السابؽ، ص - 4
( 28)ج.ر.ج.ج( عدد)1993جواف  02( يتعمؽ بحوادث العمؿ و الأمراض المينية،مؤرخ في13 - 83القانوف ) -5

،)ج.ر.ج.ج( 1996يوليو  06( المؤرخ في19 – 96و المتمـ بالأمر ) ، المعدؿ1993جواف  05مؤرخة في 
 .1996يوليو  07( مؤرخة في42عدد)
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 تزامات المتعمقة بالتشغيؿ أو التقصير في حماية عمالو المسؤولية عف ذلؾ.الال
و حتى يتسف لي الإلماـ بمختمؼ جوانب الموضوع رأيفُ أفْ أقسـ ىذا المطمب إلى  

فرعيف رئيسيف. أفصؿ في إخلبؿ المسير بالتزامات تشغيؿ العماؿ ) فرع أوؿ( ثـ أستعرض 
 ؿ ) فرع ثاف(.إخلبؿ المسير بالتزامات حماية العما

 الفرع الأول
 إخلال الإطار المسير بالتزامات تشغيل العمال

لا يزاؿ مبدا حرية العمؿ ىو أساس القانوف الوضعي في الدوؿ الديمقراطية ذات النظاـ 
 الاقتصادي الحر. فالعديد مف الدساتير يقر ىذا المبدأ صراحة أو ضمنياً و ينص عمى أف:

. ويقر كذلؾ ىذا الحؽ 1(2020الدستور الجزائري لسنة ) . و منيا»العمؿ حؽ للئنساف «
 .  2الإعلبف العالمي لحقوؽ الإنساف

فمكؿ عامؿ أف يختار نوع الحرفة أو المينة التي يرغب فييا في مزاولتيا و صاحب 
 .3العمؿ الذي يتعاقد معو، و لصاحب العمؿ أف يختار العامؿ الذي يعمؿ لديو

قد استوجبت فرض بعض القيود  "بسوؽ العمؿ"يسمى  و عميو فإف مقتضيات تنظيـ ما
عض عمى مبدأ حرية العمؿ لاعتبارات  صحية و اجتماعية و اقتصادية استبعد بموجبيا ب

حرـ بعضيـ الآخر مف الاشتغاؿ في أعماؿ أو قات الأشخاص مف سوؽ العمؿ كمياً و 
ؿ المشرع في معينة، و أخضعت ممارسة الأجانب لمعمؿ لقيود و شروط خاصة، كما تدخ

تحديد و تنظيـ ساعات العمؿ و ما يستحقو العامؿ مف إجازات و عطؿ و أوقات راحة، 
والعمؿ في المناجـ و المقالع، و كؿ الأمكنة الخطيرة مما يجب شرح كؿ ذؾ بشي مف 

 الإفاضة كقيود واردة عمى حرية العمؿ.
( عمى 11 – 90ومف أجؿ ذلؾ عمؿ المشرع العمالي الجزائري مف خلبؿ القانوف ) 

 بقواعد تحقيؽ التوازف بيف الإطار المسيرو العامؿ ، حيث أصبحتعلبقة العمؿ بينيما منظمة

                                 
 .»العمؿ حؽ و واجب « ( تنص عمى أنو:2020( مف الدستور الجزائري لسنة )66/01المادة ) - 1
ؿ و في اختياره و ممارستو لمجميع الحؽ في العم « ( مف الاعلبف العامي لحقوؽ الانساف تنص عمى أف:23المادة ) - 2

 .»بالظروؼ و الشروط العادلة الملبئمة
 .103غالب عمي داود، المرجع السابؽ،ص - 3
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 واحد كؿ في ذمة التزامات طرفيو بيف تنشأ العمؿ عقد إبراـ بمجرد آمرة، إذ أغمبيا قانونية
 ليا المخولة بواسطة السمطة القواعد ىذه تطبيؽ كيفية بمراقبة ممزمة الدولة و بالمقابؿ منيما
 .1العمؿ مفتشية منيا ذلؾ

و حفاظا عمى التوازف في علبقة العمؿ داخؿ المؤسسة أقر المشرع العمالي الجزائري 
الحماية لكؿ عامؿ يعمؿ بمؤسسة تستخدـ وسائؿ مف شأنيا أف تسبب في أمراض مينية 

لجنس أو . و حضر مف جية أخرى مبدأ التمسيز بيف العماؿ عمى أساس السف إو ا2لمعماؿ
غير ذلؾ ، واعتبر المساس بحقوؽ العماؿ إخلبؿ بالالتزامات عقد العمؿ صادر عف المسير 

 .3المستخدـ
وبناء عمى ما سبؽ ذكره سأتطرؽ بشيئ مف التفصيؿ  في ىذا الفرع إلى بعض الاشكالات  

التي يطرحيا إخلبؿ المسير بالتزاماتو تجاه عماؿ مؤسستو ، و أخص منيا تشغيؿ 
ند أوؿ(،  وما يترتب عف مخالفتيا ثـ أستعرض تشغيؿ النساء و ما يترتب عف القصر)ب

ْـ ) بند ثاف(، و أختـ بإخلبؿ التزامات المسير عف تشغيمو  إخلبؿ المسير مف التزاماتو تجاىيُ
 للؤجانب )بند ثالث(.

 البند الأول
 تشغيل القصرإخلال الإطار المسير بالتزامات 

(، و 1841رة الأولى إلى القانوف الفرنسي الصادر عاـ )يعود تنظيـ تشغيؿ القصر لمم
ذلؾ إثر الظروؼ التقرير الذي وضعو النائب و الطبيب الفرنسي )فيممرمو( واصفا فيو 
الظروؼ الرىيبة التي كاف الأولاد القصر يعمموف فييا و محددا الحد الأدنى لمسف لعمؿ  

( سنة عاـ 12عد تدريجيا إلى )( مكتممة، رفعت فيما ب08الأولاد ، بثماني سنوات )
(، و ىي السف التي يمكف إعفاء القصر مف إلزامية 1984( سنة عاـ )14(، و )1874)

                                 
، يتعمؽ بمفتشية العمؿ، معدؿ متمـ بالأمر 1990فبراير 06( مؤرخ في  30 – 90(، مف القانوف رقـ )2/01المادة ) -1

 .1996ديسمبر  12( مؤرخة في 36،)ج.ر.ج.ج( عدد)1996جواف 10(، مؤرخ في 11 – 96رقـ )
 . 28سماتي الطيب، حوادث العمؿ و الأمراض المينية، المرجع السابؽ،ص -2
 . 117ميدي بخدة، القانوف الجزاائي، المرجع السابؽ،ص - 3
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 .1متابعة التعميـ
و حماية لمقاصر في مجاؿ العمؿ تـ اعتماد معايير عمؿ القصر بموجب العديد مف 

، حوؿ السف الأدنى ( 1973( لعاـ )138الإتفاقيات، ومنيا أساساً الإتفاقية الدولية رقـ )
لمعمؿ و قد التزمت بيا كؿ الدولة التي وقعت عمييا ، و قد اشترطت ىذه الاتفاقية أف لا يتـ 
تشغيؿ القصر في أشغاؿ تتـ تحت سطح الأرض. كالعمؿ في المناجـ، إلا لأغراض 
التمريف أو التدريب الميني المنجمي عمى أف يتـ ذلؾ تحت إشراؼ كاؼ أو وفؽ لشروط 

السمطة المختصة، بعد التشاور مع منظمات أصحاب العمؿ و منظمات العامؿ  تحددىا
 .2المعنية، و تتخذ تدابير الإشراؼ عمى الصحة و السلبمة

( فحددت 1983انظمت الجزائر إلى الاتفاقية الدولية لتحديد سف العمؿ لمقصر سنة )
.إلا 3(11 – 90)( مف قانوف علبقة العمؿ 15( سنة حسب المادة )16سف تشغيؿ القصر )

أف مشرعنا عمؿ قبؿ ذلؾ عمى  تحديد سف العمؿ للؤطفاؿ القصر مف خلبؿ مجموع 
 . 4النصوص القانونية السارية المفعوؿ آنذاؾ قبؿ إنظماـ الجزائر إلى الاتفاقية الدولية

وبالتالي يمكننا القوؿ أف المشرع الجزائري أعاد التأكيد عمى التزاـ مستخدمي  
( بوجوب عدـ تشغيؿ القاصر الذي لـ يبمغ سف 15اجاء في المادة )المؤسسات حسب م

( سنة كاممة و لا يتـ توظيفو إلا في الحالات التي تدخؿ في إطار عقود التمييف التي 16)
تعد وفقا لمتشريع و التنظيـ المعموؿ بيما و لا يجوز توظيؼ القاصر إلا بناء عمى رخصة 

 .5مف وليو الشرعي
سلبمة  العامؿ القاصر منع تشغيمو في الأماكف الخطيرة التي وحفاظا عمى صحة و 

؛ بؿ أوجب إلى تطمع الولي الشرعي 6تنعدـ فييا النظافة أو تضر صحتو أو تمس بأخلبقياتو

                                 
 .377ص -376الياس ناصيؼ، إنشاء عقد العمؿ الفردي و عناصره،المرجع السابؽ، ص -1
 .233، ص2016عمؿ ، دار ىومة ، طبعة وسيمة شابو، القانوف الدولي لم - 2
 (.  11 – 90( مف القانوف )15المادة ) -3
(، و القانوف رقـ 12 -78( يتعمؽ بالشروط العامة لمعمؿ في القطاع الخاص، والقانوف الممغى )31 -75الأمر) -4
 ( منو.  15(، المتعمؽ بعلبقات العمؿ الفردية، المادة )06 -82)
 .182السابؽ، ص بشير ىدفي، المرجع  - 5
 (، )ممغى(.12- 78( مف القانوف )44المادة ) - 6
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لمقاصر بكؿ تغيير يطرأ عمى وضعيتو المينية ، لاسيما ما يتعمؽ منو بتغيير التعييف، 
 .1العقوبات، انتياء علبقة العمؿ الانتداب، الإحالة عمى الاستيداع ، العطؿ،

 الأطفاؿ باعتبارىا بتشغيؿ المتعمقة الأحكاـ وأخير رتب مشرعنا جزاءات عف مخالفة 
 أو القواعد ىذه مخالفة عف المترتبة فالجزاءات .العاـ النظاـ مف ضمف الآمرة قواعدال مف

 لتشغيؿ المنظمة الشروط بمخالفة الأمر تعمؽ فإذا المخالفة، نوع بحسب الأحكاـ تختمؼ
 بمخالفة الأمر إذاتعمؽ أما الباطؿ، الشرط ابطاؿ يتـ و صحيحا العقد يبقى فإف الأطفاؿ
 الأدنى السف مخالفة ؛ حالة2مثاؿ ذلؾ و مطمقا بطلبنا باطلب العقد يعد فإف التشغيؿ أحكاـ
 عقود في سنة  (15)عشرة ، وخمس16) عشرة ) ست ىو الذي الإستخداـ أو لتشغيؿ
 .3فالتميي

بقي أف أشير أف المشرع العمالي الجزائري حاوؿ إضفاء طابع الحماية الجنائية عمى 
تشغيؿ الأطفاؿ القصر، و جعؿ مسألة حمايتيـ مف النظاـ العاـ ، حيث رتب المسؤولية 
المدنية عمى كؿ مخالؼ لطرؽ تشغيميـ و استغلبليـ حسب ماجاء في نصوص القواعد 

تيا، و لا حتى التنازؿ عنيا مف قبؿ العامؿ القاصر نفسو. كما العامة و التي لا يمكف مخالف
 ألز المستخدـ مف عدـ تشغيؿ القصر مف كلب الجنسيف في أي عمؿ ليمي .

و نرى أيضا أف المشرع الجزائري بالمقارنة مع العديد مف التشريعات العربية ذىب إلى 
أساسي لمعمؿ زيادة ( سنة كشرط 16حد كبير في رفع سقؼ سف القاصر باعتباره سف )

 . 4عمى رخصة و وليو الشرعي
                                 

 .121رشيد واضح،علبقات العمؿ في ظؿ الإصلبحات الاقتصادية في الجزائر، المرجع السابؽ، ص - 1
حاج سودي محمد، رسالة دكتوراه، قانوف خاص، التنظيـ القانوني لتشغيؿ الأطفاؿ دراسة مقارنة،جامعة تممساف،سنة -2

 .317،ص2015-2016
و التي تنص عمى (، مف قانوف العمؿ المصري الجديد، 248(، تقابميا المادة )11 – 90( مف القانوف )140المادة ) -3

جنيو و تتعدد  1000جنية و لا تتجاوز  500يعاقب صاحب العمؿ  أو مف يمثمو بالمنشأة بغرامة لا تقؿ عف  « أنو:
 .»نيـ، وتضاعؼ الغرامة في حالة العودالغرامة بتعدد العماؿ الذيف وقعت في شأ

منقوؿ عف سيد محمود رمضاف، المرجع السابؽ، أف )مصر و سوريا و المغرب والسوداف ( حددت السف باثني عشرة  -4
(  و وحددت 13( و ) السعودية و الأردف و سمطنة عماف و لبناف( حددت السف بثلبثة عشرة سنة )12عشرة سنة )

( ، ورفعتو الجزائر إلى سة عشرة سنة 15ارات و ليبيا و قطر ( بخمسة عشرة سنة )السف كؿ مف ) العراؽ و الام
(16  .) 
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كما يجب النظر في ظاىرة تشغيؿ القصر بعد التدني في المستوى المعيش لمكثير مف 
الأسر الجزائرية ، و الدفع بأبنائيـ إلى العمؿ في الأسواؽ التجارية ، والعمؿ كقابض في 

ىؤلاء الأطفاؿ يعمموف حافلبت النقؿ الحضري و العمؿ الزراعي الموسمي ، مما يجعؿ 
 خارج الإطار التنظيمي.

و أشير أخيرا أنو حاف الوقت لتفعيؿ حماية دستورية مف جية يؤسس فييا لدسترة حؽ  
، بؿ 1الطفؿ و حماية جنائية فعالة ، إذ لا يكتفي فقط بالنص عمى عقوبة مف يشغؿ الأطفاؿ

قتصادية التي يشيدىا العالـ ، يجب توفير الحماية الكافية ليـ  لاسيما في ظؿ الثغيرات الا
و الجزائر خاصة، و عدـ االإتكاؿ عمى الغراماتْ المطبقة حالية ذات القيمة الزىيدة، فإنيا 

 .2لـ تعد تردع مف مستغمي الأطفاؿ القصر
 البند الثاني

 تشغيل النساءإخلال  الإطار المسير بالتزامات 
المرأة والرجؿ لجية فرص العمؿ  بالرغـ مف الاتجاه التشريعي الحديث لممساواة بيف

وامتيازاتيا، فإف ذلؾ ليس مف شأنو أف يزيؿ بعض التمايز في العمؿ بينيما نظراً لطبيعة كؿ 
منيما في بعض النواحي، فإذا كانت المساواة قد تتحقؽ مف الناحية الفكرية فقد لا تتحقؽ 

التكويف الفيزولوجي لكؿ أة، و جؿ والمر أحياناً بالنسبة إلى الفرؽ بيف القوة الجسدية بيف الر 
. فالأصؿ أف حرية العمؿ مضمونة لكؿ شخص ذكر أو أنثى عمى السواء لا فرؽ 3منيما

( مف قانوف 17ىو ما أكدت عميو المادة )حيث الحقوؽ والواجبات العامة، و بينيما مف 
 .4علبقات العمؿ الجزائري

                                 
 (، المرجع مشار إليو سابقا.2020( مف الدستور الجزائري )66/05المادة ) -1
( أو مضاعفتيا  2000إلى  1000(، حددت الغرامة المالية لتشغيؿ الأطفاؿ ) 11 – 90( مف القانوف )140المادة ) -2

 ( يوما .60( يوما ، وفي حالة العود إلى )15في حالة العود، و  الحبس )
 .406الياس ناصيؼ، إنشاء عقد العمؿ الفردي و عناصره،المرجع السابؽ، ص -3
تعد باطمة و عديمة الأثر كمؿ الأحكاـ المنصوص  «( تنص عمى أنو :11 – 90( مف قانوف العمؿ )17المادة ) -4

و الاتفاقات الجماعية أو عقد العمؿ التي مف شانيا أف تؤدي إلى تمييز بيف العماؿ، كيؼ ما كاف عمييا في الاتفاقيات أ
نوعو في مجاؿ الشغؿ والأجرة أو ظروؼ العمؿ، عمى أساس السف و الجنس أو الوضعية الاجتماعية، أو النسبية،و 

 . »نتماء إليياالقرابة العائمية و القناعات السياسية و الانتماء إلى نقابة أو عدـ الا
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 العمؿ كالرجؿ.  الرجؿ، فالمرأة ليا كامؿ الحؽ فيفلب تمييز بيف المرأة و 

و مف أجؿ ىذا الحؽ  المكفوْؿ لممرأة في العمؿ وضع المشرع الجزائري أحكاماً خاصة 
تلبئـ طبيعتيا و  بتشغيؿ النساء تستيدؼ حمايتيا مف مخاطر بعض أنواع الأشغاؿ  التي لا

ية و أو لا تناسبيا، فراع المشرع الجزائري الاعتبارات النفسية و الفيزيولوج قدرتيا البدنية
العائمية لممرأة، و أسوة منو  ببعض التشريعات العمالية المقارنة ، منع عمى مسير المؤسسة 

( سنة مف 19)المستخدـ( تشغيؿ الأحداث مف كلب الجنسييف، الذيف تقؿ أعمارىـ عف )
العمؿ ليلب، ثـ عمـ ىذا المنع عمى جميع النساء العاملبت البالغات السف القانوني لمعمؿ، 

منح لمفتش  العمؿ صلبحية الترخيص لمنساء بالعمؿ ليلب عند الضرورة و في حالة مع أنو 
 .1خاصة عندما تبرر ذلؾ طبيعة النشاط، وخصوصيات منصب العمؿ

ويقرر المشرع العمالي حماية لممرأة العامؿ مف خلبؿ أحكاـ أخرى نذكر منيا حؽ المرأة 
، وعند  تشغيميا ليلب في الضرورة في عطمة الأمومة و تقرير ساعة يوميا للؤـ المرضعة

القصوى يجب عمى المسير أف يوفر ليا كافة الضمانات عمى عدـ تعرضيا لأي خطر 
 . 2(11 – 90( مف القانوف )29مادي أو أخلبقي حسب ما أقر المشرع في نص المادة )

د بؿ و عززت التشريعات الدولية نظاـ حماية المرأة العاممة مف أخطاء المسريف باعتما 
( مف 03العديد مف الاتفاقيات الدولية تدخؿ كميا ضمف حماية حقوؽ المرأة، فحسب المادة )

( لا يجوز تشغيؿ النساء، أيا كانت 1948( بشأف العمؿ لممرأة لعاـ )89الاتفاقية رقـ )
أعمارىف، ليلب في منشأة صناعية، عامة كانت أو خاصة، أو في أي مف فروعيا، إلا أنو 

 .   3حة الوطنية تقتضي ذلؾ لمواجية ظروؼ طارئة خطيرةإذا كانت المصم
 

                                 
أحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري،علبقة العمؿ الفردية، الجزء الثاني، المرجع -1

 .106السابؽ، ص
يمنع المستخدـ مف تشغيؿ النساء العاملبت في أعماؿ « ( تنص عمى أنو:11 – 90( مف القانوف )29المادة ) -2

 .»حكاـ الأخرىليمية".وغيرىا مف الأ
 .249وسيمة شابو ، المرجع السابؽ، ص -3
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و بيذا يعد كؿ مسير مؤسسة أخؿ بالتزاـ منصوص عميو في القانوف مرتكبا لخطأ 
 . 1يترتب عميو المسؤولية التقصيرية تعرضو لعقوبات متعددة

إلا أننا دائما نبقى نعيب عمى مشرعنا العمالي عدـ  حزْمو في مجاؿ ردع المستخدميف 
في مخالفة أحكاـ تشغيؿ النساء مف خلبؿ إبقائو عمى الغراماتْ الزىيدة ، و التي لـ تعد 
كافية لعدوؿ المسير المستخدـ عف إخلبلو بالتزاماتع بقواعد تشغيؿ العماؿ ، مما يجعمو 
دائما يستغؿ ىذا الردع الزىيد في إستغلبؿ ىاتو الفئات في إستعماليا في العمؿ في مؤسستو 

 أف الحاجة لمعمؿ تدفعيا بقبوؿ عقود العمؿ دوف اعترض منيا.لاسيما ، 
 البند الثالث

 تشغيل الأجانبإخلال الإطار المسير بالتزامات 
حرصا مف المشرع العمالي الجزائري وكغيره مف المشرعيف عمى ضرورة الالتزاـ الصارـ 

لعماؿ الوطنييف سعى في حماية ا 2بأحكاـ تشريع العمؿ وحماية مصمحة الأطراؼ المتعاقدة.
مف مزاحمة الأجانب ليـ عمى العمؿ، و حفاظاً عمى توفير فرص العمؿ أماـ العمالة 
الجزائرية، عمد المشرع العمالي الجزائري عمى وضع قيوداً عمى مسيري المؤسسات العامة 

 :3أو الخاصة في تشغيؿ الأجانب تتمخص أىـ ىذه القيود في الآتي
سات قبؿ المجوء إلى تشغيؿ العماؿ الأجانب، مف أنو لا ضرورة تأكُدْ مسيري المؤس -*

يمكف شغؿ المنصب أو العمؿ المعني، مف قبؿ عامؿ مواطف نظرا لإنعداـ المؤىؿ أو 
الاختصاص المطموب، مع عدـ إمكانية انتظار نتائج فترات التكويف التي يمكف المجوء 

العامؿ المرشح لممنصب المعني ،  إلييا، أو التي قد تكوف حيز التنفيذ. و بالتالي يشترط في

                                 
يعاقب كؿ مف خالؼ أحكاـ ىذا القانوف المتعمقة بمدة « ( تنص عمى أنو:11 – 90( ، مف القانوف )143المادة ) -1

العمؿ العمؿ القانونية و الاسبوعية و اتساع فترة العمؿ اليومية و الحدود في مجاؿ المجوء إلى الساعات الاضافية و 
دج، و تطبؽ العقوبة عند كؿ  1000دج إلى  500الميمي، فيما يخص الشباف و النسوة بغرامة مالية تتراوح مف 

 . »بحسب عدد العماؿ المعنييفمخالفة و تكرر 
2- Abdelmadjid Zaalani , la responsabilité pénale du chef d’entreprise en Algérie , RASJEP 

, n°04- 2000, p 321 . 
 . 206محمد حسيف منصور، المرجع السابؽ، ص  -3
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 .1أف يكوف حائزا عمى الشيادات و المؤىلبت المطموبة في المنصب أو العمؿ المقصود
ضرورة حصوؿ مسير المؤسسة عمى رخصة العمؿ المؤقتة لمعامؿ الأجنبي التي  -*

جديد تُسمميا المصالح المختصة، وتكوف مدتيا محددة بسنتيف قابمة لمتجديد بشرط أف يتـ الت
بناء عمى تقرير معمؿ مف الجية المستخدمة، و لا يمنح التجديد المتكرر ليذه العلبقة، أو 

 .2العقد طابع الديمومة، ميما تعدد التجديد فلب تتعدى مدتيا
لا يمكف لممسير أف يشغؿ العامؿ الأجنبي إذا أثبتت المراقبة الصحية أف المعني لا  -*

و قد ألزمتْ بعض التشريعات العمالية  .3شريع المعموؿ بوتتوفر فيو الشروط المحددة في الت
مسيري المؤسسات و منيا المشرع المصري أف الذيف يشغموف أجانب لاسيما منيـ الخبراء أو 
الفنيوف بتعييف مساعديف مصرييف تتناسب مؤىلبتيـ مع مؤىلبت ىؤلاء الخبراء و الفنييف و 

عف مدى تقدميـ وىو أحسسف ما فعؿ المشرع  تدريبيـ عمى أعماليـ و إعداد تقارير دورية
 .4المصري

وبذلؾ نجد أف مشرعنا العمالي  ألزـ مسيري المؤسسات الذيف يشغموف عمالا أجانب أف 
يضعوا خلبؿ الثلبثة أشير الأولى مف كؿ سنة و بعنواف السنة السابقة  قائمة بأسماء 

العمؿ المختصة إقميميا، و  مستخدميـ الأجانب ، عمى أف ترسؿ ىذه القائمة إلى مصالح 
( ساعة و يتعيف عمى الأجنبي 48إعلبميا بكؿ فسخ لعقد العمؿ مع الأجنبي خلبؿ مدة )

أف يعيد جواز العمؿ المؤقت لمييئة المختصة خلبؿ مدة خمسة عشرة يوما عمى الأقؿ تمي 
 .5تاريخ فسخ علبقة العمؿ

قوبات تأديبية و غرامة مالية و عميو ؛ كؿ إخلبؿ مف المسير بيذا الالتزاـ يعرضو لع
دج ، وفي حالة العود يلبحؽ المسير قضائيا عف  5000دج  1000تتراوح قيمتيا بيف 

                                 
أحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري،علبقة العمؿ الفردية، الجزء الثاني، المرجع  - 1

 .113السابؽ، ص
 (.21 – 96( مف القانوف رقـ) 15( و )05المواد ) -2
 .190بشير ىدفي، المرجع السابؽ، ص  -3
 .208محمد حسيف منصور، المرجع السابؽ، ص  -4
 .191بشير ىدفي، المرجع السابؽ، ص  -5
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 .1إخلبلو بمثؿ ىذا الالتزاـ
و خلبصة ليذا البند أقوؿ أف المشرع الجزائري نظـ تشغيؿ العماؿ الأجانب في الجزائر 

عية و حدد السقؼ الزمني الذي عف طريؽ نظاـ ترخيص بيف الشروط الإجرائية و الموضو 
يضبط قياـ عامؿ أجنبي بعمؿ في مؤسسات العمؿ داخؿ الجزائر سواء التابعة لمقطاع العاـ 
، أو الخاص لاسيما تمؾ الأشغاؿ التي يتطمب أدائيا مدة  محددة مف الزمف . و مف ىنا 

بنظاـ  يجب أف يحوز العامؿ الأجنبي عمى رخصة أو عمى جواز عمؿ مؤقت. و أي إخلبؿ
الترخيص المعتمد يحمؿ الإطار المسير المسؤولية  التقصيرية باعتباره مخالفاً لمقواعد 

 القانونية.
 الفرع الثاني

 إخلال الإطار المسير بقواعد الحماية
أسمفتُ أف الإطار المسير يمارس السمطة السممية عمى كافة عماؿ المؤسسة العمومية 

تب عميو مجموعة مف الالتزامات  يتحمميا كمستخدـ ، ؛ مما ير 2الاقتصادية بموجب القانوف
، و ييدؼ ىذا القانوف إلى تحديد 3(07 -88وىذا أيضا بمقتضى عدة مواد مف القانوف)

الطرؽ و الوسائؿ التي تمزـ المسير عمى ضمانو لمعماؿ أحسف الشروط في مجاؿ الوقاية 
الصحية و الأمف و طب العمؿ و تحديد مسؤوليتو ؛عند إخلبلو بيذا الالتزاـ الجوىري، و 

 كما يخص ىذا الالتزاـ مسير المؤسسة العمومية أو الخاصة.  
السلبمة المينية و الصحية يتطمب؛ مني أف  ف إخلبؿ المسير بالتزاـإف الحديث ع

 أتناوؿ ىذا الفرع ضمف ثلبثة بنود.
 
 

                                 
يوليو 11( المتعمؽ بشروط بتشغيؿ العماؿ الأجانب في الجزائر، مؤرخ في 10 -81( القانوف رقـ)20/02المادة ) -1

 .1981يوليو  14مؤرخة في  (28،)ج.ر.ج.ج( عدد)1983

 ( مرجع سابؽ.04-88( مف القانوف )16/08المادة ) -2
)ج. ر.ج.ج( عدد 1988يناير 26(، المتعمؽ بالوقاية الصحية و الأمف و طب العمؿ المؤرخ في 07-88القانوف ) -3

 . 1988يناير  27( مؤرخ في 04)
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 البند الأول
 إخلال الإطار المسير بعدم توفير و سائل الوقاية الصحية و الأمن في وسط العمال

ايتو ؛عمى الإطار المسير الالتزاـ بحماية العامؿ و وق1(07 -88أوجب القانوف رقـ) 
مف مختمؼ الأخطار التي يمكف أف يتعرض ليا أثناء العمؿ، مثؿ الأدخنة، و الأبخرة و 

 .2الغازات الخطيرة أو السامة، والضجيج
كما يعد إخلبؿٌ مف المسير إذا لـ يتخذ الاحتياطات اللبزمة لحماية المؤسسة و العامميف 

رة القابمة للبشتعاؿ أاو نقميا أو فييا مف أخطار الحريؽ و الإنفجارات أو تخزيف المواد الخط
تدوليا و توفير الوسائؿ و الأجيزة الفنية الكافية و ذلؾ و فؽ لتعميمات السمطة السممية 

 الرسمية المختصة.
و يتـ ذلؾ باتخاذ كافة الإجراءات و الاحتياطات الضرورية و اللبزمة لمكافحة و تفادي 

لتزامو، إذا لـ يعمؿْ عمى إبعاد العماؿ عف ويعد كذلؾ إخلبؿٌ مف المسير با .3ىذه المخاطر
أماكف الخطر أو العمؿ عمى فصميـ بواسطة حواجز ذات فعالية عمية ،و ضماف الإجلبء 
السريع عند الخطر، و توفير الموازـ الضرورية لمعمؿ مف ألبسة خاصة ، و تجييزات و 

عند اختيار أو اقتناء معدات فردية ذات فعالية عالية، و مراعات قواعد و احتياطات الأمف 
الطرؽ و الوسائؿ التكنولوجية الحديثة، و ضماف انتظاـ الرقابة الدورية لمتجييزات و الآلات 
المستعممة في العمؿ ، و صيانتيا باستمرار مف أجؿ ضماف حسف سيرىا، و بالتالي ضماف 

 .4الأمف وسط العماؿ

داخؿ المؤسسة مف التزامات  عموما يعد التزاـ توفير وسائؿ السلبمة و الصحة المينية
، التي تقع عمى عاتؽ المسير، فيو مُمزْـ بتوفير شروط العمؿ لمعماؿ و ضماف 5النظاـ العاـ

سلبمتيـ داخؿ المؤسسة التي يدير أعماليا. و ضماناً لحماية العامؿ دائما ألزـ المشرع 

                                 
 (.07 -88( ، مف القانوف )11( إلى )03المواد ) -1
 .150زائري، المرجع السابؽ، صأحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الج -2
 .384سيد محمد رمضاف ، المرجع السابؽ، ص -3
 .151أحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ، ص -4
 .107أحمية سميماف، الوجيز في قانوف علبقات العمؿ في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ،  -5
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التي  1لأخطارالمسير المستخدـ بمنح العامؿ كؿ الوسائؿ التي مف شأنو أف تبعده مف ا
يمكف أف تقع أثناء ممارسة عممو وعدـ تعريضو لمخطر كالعزؿْ عف الأجيزة الخطيرة 
المحركة لمعتاد و الآلات باتخاذ تدابير الوقاية مف الأخطار، و نجد أف المشرع ألزـ كذلؾ 
المسير بضرورة اتخاذ التدابير المتعمقة حتى بالنشاطات التي يتعرض فييا العماؿ أو حتى 

، أو عف المواد التي 2سكاف المجاوريف لممؤسسات التي تنتج الغبار الناجـ عف الأمنياتال
 تحتوي عمييا أو مف المحتمؿ التعرض ليا، وكؿ ذلؾ حفاظا عمى صحة العامؿ.

و أكثر مف ذلؾ ألزـ المشرع المسير بتوفير الطب الوقائي لمعمؿ الذي يعد جزءاً مف 
ى وقاية العماؿ مف الأمراض المينية و علبجيـ عند السياسة الوطنية لمصحة و ييدؼ إل

الاقتضاء ومف الالتزامات التي تقع عمى عاتؽ المسير تشخيص كؿ ما مف شأنو الإضرار 
بصحة العامؿ و العمؿ عمى إبقاء العامؿ في منصب يتماشى و قدراتو الفيزولوجية و 

و تنظيـ العلبج  النفسية، و تكييؼ المنصب مع العمؿ ، التقميص مف حالات العجز
 الاستعجالي. 

و تقع  كمؾ مسؤولية حوادث العمؿ و الأمراض المينية عمى عاتؽ المسير، حيث 
يتوجبْ عميو الاىتماـ بالوقاية الصحية و الأمف داخؿ المؤسسة، فتقيـ الأخطار يعتبر 
مسعى  وقائياً يقع عمى عاتؽ كؿ مسير بيدؼ ضماف ظروؼ العمؿ كما يسمح بالتخفيؼ 

 طأة الأعباء المنبثقة عف نقضْ التكفؿ بمجاؿ الوقاية الصحية في العمؿ.مف و 
 
 
 
 

                                 
، المتعمؽ بالتدابير الخاصة بحماية 2001أكتوبر 28( المؤرخ في 342 – 01(، مف المرسوـ التنفيذي رقـ)03)المادة  -1

 04( مؤرخة في 65العماؿ و أمنيـ مف الأخطار الكيربائية في الييئات المستخدمة، )ج.ر.ج.ج( عدد )
 .2001نوفمبر

، المتعمؽ بتدابير الوقاية مف الأخطار المتعمقة 1999أبريؿ 19،الصادر بتاريخ (95 - 99)رقـ المرسوـ التنفيذي  -2
 .1999أبريؿ  21( مؤرخة في29ر.ج.ج(عدد ) .بالأمنيات،)ج
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لذلؾ رتب المشرع عمى المسير عند إخلبلو بيذا الالتزاـ عقوبات جزائية مف بينيا ما 
 .1(07 – 88( مف القانوف )36نصتْ عميو المادة )

 البند الثاني
 إخلال الإطار المسير بالقواعد المتعمقة بطب العمل

( بأف ينشئ 14عتبر طب العمؿ التزما يقع عمى كؿ مسير مؤسسة بنص المادة )ي
مصمحة طبية أو يبرـ عقدا مع مصمحة أو ىيئة طبية أو طبيب مختص، حسب الشروط 

أبريؿ  02، و القرار الوزاري المشترؾ في 2(120 – 93التي حددىا المرسوـ التنفيذي رقـ)
لمتعمقة بطب العمؿ المبرمة بيف الييئة المستخدمة و .الذي يحدد الاتفاقية النموذجية ا1995

القطاع الإستشفائي أو الييئة المتخصصة، أو الطبيب المختص، ومتى خالؼ المسير ىذا 
( اعتبر إخلبلا مف المسير بالتزاـ قانوني 14( و )13الالتزاـ المنصوص عميو في المواد )

( 38عقوبة جزائية حسب نص المادة )يتعرض فيو المسير لممسؤولية القانونية ، تنتج عنو 
 .3(07- 88مف القانوف )

ويعد إخلبلًا مف المسير في حالة عدـ إجراء الفحص الطبي عف كؿ عامؿ جديد أبرـ 
( 13معو عقد عمؿ لأوؿ مرة  فحص سريري كاملب، و فحوصا أخرى وفقا لنص المادة )

واحدة عمى الأقؿ في  (، نييؾ عف الفحوص الدورية مرة120 – 93مف المرسوـ دائما )
 السنة الواحدة في الحالات العادية لعماؿ المؤسسة.

ويكوف الفحص مرتيف لمعماؿ المعرضيف  بشكؿ خاص للؤخطار المينية، أو الذيف 
                                 

مف القانوف  30يتعرض المسير كما حددتو المادة « ( تنص عمى أنو:07 -88( مف القانوف رقـ: )36المادة ) -1
المنصوص عمييا أدناه، في حالة تياونو أو عدـ  ( المتضمف القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ، لمعقوبات12-78رقـ)

 مراعاتو قواعد الوقاية الصحية و الأمف و طب العمؿ، و ذلؾ في حدود اختصاصاتو في ىذا الميداف. 
و عندما تنسب المخالفات، المنصوص عمييا في الفقرة أعلبه، إلى العماؿ، فإنيا تعتبر مف فعؿ المسير، إذا لـ يتخذ 

ية لفرض احتراـ التعميمات القانونية في ىذا المجاؿ و لـ يتخذ العقوبات التأديبية عمى مرتكبي ىذه الإجراءات الضرور 
 المخالفات.

 .  »غير أنو لا يسأؿ إذا ارتكبت ىذه المخالفات عمدا مف طرؼ العماؿ
(،  33د )، المتعمؽ بطب العمؿ، )ج.ر.ج.ج.( عد1993ماي  15( المؤرخ في 120 –93المرسوـ التنفيذي رقـ) -2

 .1993مايو  19مؤرخة في 
 (.07-88( مف القانوف رقـ)38المادة ) - 3
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يشتغموف في مناصب عمؿ تتطمب مسؤولية خاصة في مجاؿ الأمف الصحي، أو العماؿ 
نة، أو مكمفيف بالإطعاـ، أو كانوا ( س55( سنة أو تزيد عف )18الذيف تقؿ أعمارىـ عف )

مف ذوي الأمراض المزمنة أو النساء العاملبت الحوامؿ أو ليف أبناء تقؿ أعمارىف عف 
 . 1(120-93( مف المرسوـ التنفيذي )16سنتيف وفقا لنص المادة )

كما يعد إخلبلا مف المسير بالتزاـ إجراء الفحص الطبي لمعماؿ الموجوديف في عطمة 
ادث ميني أو عطمة أمومة أو نتيجة حادث غير ميني عند استئنافيـ العمؿ مرضية أو ح

 .2(120 -93( مف نفس المرسوـ )17في المؤسسة وفقا لممادة )
ونشير في الأخير أف المشرع الجزائري اعتبر المسير المستخدـ مخلب بالتزاـ أساسي في 

ؤسستو، تيتـ بصحة حالة مخالفتو لقواعد طب العمؿ إذا لـ ينشئ مصمحة طبية في م
العماؿ. ومف أجؿ ذلؾ أوكؿ لأجيزة تتولى الرقابة عمى مدى تطبيؽ مسيري المؤسسات 
العامة أو الخاصة لمنصوص التشريعية و التنظيمية في مجاؿ الوقاية مف حوادث العمؿ و 
الأمراض المينية لأجيز  داخمية تتمثؿ في لجنة الصحة و الأمف داخؿ المؤسسة و أجيزة 

الوقاية التابعة لييئة الضماف الاجتماعي، و مفتشية العمؿ المختصة  ؿ في لجنةتتمث خارجية
 .3إقميميا
و بالتالي فإف ىذه الأجيزة تُعدُ رقيباً عفْ أي إخلبؿ يصدرْ مف المسير بعد التزامو  

بيذه القواعد فيعد منو إخلبؿ بالتزاـ قانوني يسبب الضرر لممؤسسة يستوجب التعويض 
المتضرر متى تبث أف الضرر كاف نتيجة إخلبؿ المسير بالتزامو بقواعد   عنو.لمعامؿ

الوقاية و الصحة و السلبمة المينية مما يعرض المسير لجزاءات تأديبية لإخلبلو بالتزاماتو 
 الأساسية لمعزؿ دوف تعويض.  

 البند الثالث 
 إخلال الإطار المسير بعدم دفع اشتراكات العمال

ف الاجتماعي مف الوسائؿ اليامة التي تعتمد عمييا الدولة لتنفيذ يُعدُ قطاع الضما 

                                 
 (.120 -93( مف المرسوـ التنفيذي )16المادة ) - 1
 (.120 -93( مف المرسوـ التنفيذي )17مادة )ال - 2
 .226بف عزوز بف صابر ، مبادئ عامة في شرح قانوف العمؿ الجزائري، المرجع السابؽ،ص -3
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سياستيا الاجتماعية، و ىذا ما جعؿ الدولة عمى مختمؼ مستوياتيا تيتـ بشكؿ كبير 
، و في إطار المياـ المسندة ليذه الأخيرة ؛ فإف 1بالتوازف المالي لييئات الضماف الاجتماعي

إخلبؿٌ بالتزاـ جوىري يتحمؿ  تراكات العماؿ الأجراءعدـ  قياـ المسير)المستخدـ( بدفع اش
، و  2مسؤوليتو الإطار المسير) المستخدـ( بعقوبة تفرضيا ىيئة الضماف الاجتماعي

( مف القانوف 07عف كؿ شير مف التأخيرْ  والأمر تؤكده الماد ) %10تضاؼ إلييا نسبة 
(83 -14. ) 

تطاعات مف أجور عماؿ المؤسسة، ويتمثؿ إلتزاـ المسير)المستخدـ( في قيامو باق
وقد 3( يوما الموالية لثلبثة أشير الأولى.30ودفعيا إلى صندوؽ الضماف الاجتماعي خلبؿ )

( غرامات مالية تفرض عمى كؿ مسير مؤسسة 2015تضمف مشروع قانوف المالية لسنة )
تصريح يُشغؿْ عمالًا و لا يصرحْ بيْـ لدى صندوؽ الضماف الاجتماعي أو متقاعس عف ال

 .4دفع الاشتراكات بصفة نظامية بالمستخدميف و
و مف جية أخرى اعتمد المشرع الجزائري سياسة الجزرة في استقطاب أصحاب الميف 
الحرة وأرباب العمؿ، لمتصريح والانتساب لصناديؽ الضماف الاجتماعي لجأتْ إلى سياسة 

الامتيازات والإعفاءات التي  العصا بالتوازي مع تمديد آجاؿ التصريح الطوعي للبستفادة مف

                                 
( دار اليدى، 08 – 08لطيب ، المنازعات العامة في مجاؿ الضماف الاجتماعي عمى ضوء القانوف الجديد)سماتي ا -1

 .55،ص2010عيف مميمة ، الجزائر
 (14- 83( مف القانوف)6المادة) -2
، المتعمؽ بالتزامات المكمفيف 1983يوليو  02(، المؤرخ في 14 -83( مف القانوف )21( و )18( و )17المواد )-3

 . 1983يوليو  05( مؤرخة في 28لضماف الاجتماعي، المعدؿ و المتمـ، )ج.ر.ج.ج( عدد )با
، 2015لقانوف المالية  ، المتضمف القانوف التكميمي2015يوليو  23( المؤرخ في 01- 15( مف الأمر)59المادة ) -4

عمؿ عمى انتساب يعاقب كؿ مسستخدـ لـ يقـ بال«، تنص عمى أنو: 2015( مؤرخة في 40)ج.ر.ج.ج( عدد )
العماؿ الذيف يوظفيـ إلى الضماف الاجتماعي في الآجاؿ المنصوص عمييا بموجب التشريع المعموؿ بو، بغرامة 

( عف كؿ عامؿ غير منتسب و 200.000( دج إلى مائتي ألؼ دينار ) 100.000تتراوح ما بيف مائة ألؼ دينار) 
 حدى ىاتيف العقوبتيف.( أشيرأو بأ6( شيريف إلى ستة )2بعقوبة الحبس مف )

( و خمسمائة ألؼ دينار 200.000وفي حالة العود يعاقب المستخدـ بغرامة تتراوح ما بيف مائتي ألؼ دينار )  
 .» (24( شيريف إلى أربعة وعشروف شيرا )2عامؿ غير منتسب و بعقوبة الحبس مف ) ؿعف ك 500.000
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. و 1(57( في المادة )2015أقرتيا في وقت سابؽ حسب ماتضمّنو مشروع قانوف المالية)
يعود ذلؾ إلى حرص مف المشرع العمالي الجزائري كغيره مف المشرعيف بضرورة الالتزاـ 

 2الصارـ بأحكاـ تشريع العمؿ وحماية مصمحة الأطراؼ المتعاقدة.
ا القوؿ أف إرادة المشرع الجزائري اتجيت إلى عدـ التساىؿ مع المسيريف وبالتالي يمكنن

الذيف يخالفوف التزاماتيـ تجاه الضماف الاجتماعي في التأميف عمى عماؿ مؤسساتيـ.لأف 
ذلؾ جزءا لا يتجزء مف السياسة الصحية الوطنية، فكؿ تياوف مف أي مسير لا يمتزـ بدفع 

ورىـ لدى ىيئة الضماف الاجتماعي عُد خطأٌ جسيٌـ يقع اشتراكات عمالو الرئيسية مف أج
 .3عمى عاتؽ مسير الشركة

 الفصل الثاني

 المنازعات المترتبة عن علاقة عمل الإطار المسير

بعد أف اعتمد المشرع الجزائري سياسة جديدة في تسيير المؤسسة العمومية الاقتصادية 
؛ كما 4الزاوية لنجاحيا أو ركوضياأصبح المسير ، كقاعدة عامة العمود الفقري وحجرة 

أصبحت علبقة عمؿ المسير تقوـ عمى حرية التعاقد؛ الأمر الذي أنتج مجموعة مف 
التناقضات نتيجة المصالح المختمفة لأطراؼ علبقة عقد التسيير بيف الإطار المسير مف 

سسة  جية، و جياز إدارة الشركة مف جية أخرى . كما أف إبتعاد الدولة عف تسيير المؤ 
خمؽ فراغاً في التسيير ، مما أدى إلى تزايد في نزاعات علبقة عمؿ المسير، سواء تعمؽ 

 الامر بعلبقة تسيير الشركة ، أو بعلبقة العمؿ الفردية للئطار المسير بصفة خاصة. 

                                 
 (.01 -15( مف الأمر رقـ)57المادة ) -1

2-Abdelmadjid Zaalani , la responsabilité pénale du chef d’entreprise en Algérie , RASJEP , 

n°04- 2000, p 321 . 

يتعيف عمى صاحب العمؿ أف يقتطع عند  «(، و التي جاء فييا عمى أنو:14 – 83( مف القانوف )18/01المادة ) -3
 . »مؿدفع كؿ أجر أيا كاف شكمو أو طبيعتو القسط المستحؽ عمى العا

ات  ذات الشخص الواحد و ذوالمؤسسة  ات المسؤولية المحدودةذالمسير في الشركة مشرفي عبد القادر، سمطات  -4
 .14،ص2112 -2111المسؤولية المحدودة، رسالة ماجستير، قانوف أعماؿ، جامعة وىراف، كمية الحقوؽ، سنة 
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و وعيا مف المشرع العمالي الجزائري لمواكبة التحولات التي طرأت عمى تسيير المؤسسة 
( ، نتيجة تحوليا مف نظاـ الاقتصاد الموجو إلى  نظاـ الاقتصاد 1988)ابتداء مف سنة 

الحر، حيث أوكمت ميمة تسيير المؤسسة إلى مسير ذي كفاءة خاصة يتحكـ في عمـ 
التسيير . ونظرا لخطورة المياـ الموكمة لممسير و إمكانية انحرافو عف مياـ الإدارة و التسير 

 الاعتداء عمى حقوقو و سمطاتو مف جية أخرى . عند ارتكابو أخطاء في التسيير، أو

لذلؾ عمؿ المشرع الجزائري عمى وضع ضمانات قانونية كفيمة لمحد مف المنازعات التي 
 قد ثتار أثناء تنفيذه عقد العمؿ بيف الإطار المسير و جياز إدارة الشركة.

ذا الفصؿ و مف منطمؽ الإشكالات التي قد تطرح في ىذا الشأف رأيت، أف أتطرؽ في ى
إلى منازعات المتعمقة بالدعاوى المتعمقة بمياـ التسيير و الإدارة )مبحث أوؿ(، ثـ المنازعة 

 المتعمقة بعلبقة العمؿ الخاصة بالإطار المسير)مبحث ثاف(.
 المبحـث الأول

 منازعات متعمقة بدعاوى ميام التسيير و الإدارة
جياز إدارة الشركة، فإنو يكتسب مما لا شؾ فيو ، أنو بمجرد تعييف المسير مف طرؼ 

بما يعود بالنفع عمييا. و في المقابؿ ألقى المشرع عمى  1صلبحيات واسعة لتسيير الشركة
عاتقو مجموعة مف الالتزامات و حممو مجموعة مف الواجبات تيدؼ أساسا إلى حماية 

ير. و عند الشركة و الشركاء مف التصرفات الضارة أو الإىماؿ الذي يمكف أف يرتكبو المس
لحاقة الضرر بالمؤسسة ، يتعرض حينئذ إلى دعاوى  إخلبلو بالتزاماتو المتعمقة بالتسيير، وا 

 قضائية  ترفع ضده لجبر الضرر.
و عميو ،فإف ممارسة ىذه الدعاوى أماـ القضاء يكوف إما مف حؽ الشركة ذات رؤوس 

نوف؛ و تكوف ىذه الدعاوى الأمواؿ في إقامة الدعوى اتجاه المسير أو مساعديو  بموجب القا
عف المسؤولية المدنية  والناتجة عف خطأ أعماؿ التسيير و الإدارة ) مطمب أوؿ(، أو تكوف 
دعاوى المسؤولية الجنائية عمى جرائـ الإدارة و التسيير  عندما يتعمد فييا المسير الإضرار 

 بمصالح الشركة ) مطمب ثاف(.
                                 

 إليو سابقا.(، المرجع مشار 18 -93( مف المرسوـ التشريعي)638المادة ) -1
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 المطمب الأول
 عن خطأ أعمال التسيير و الإدارة  دعاوى المسؤولية المدنية

المسؤولية المدنية ىي مجموعة القواعد التي تمزـ العامؿ المسير متى ألحؽ ضررا  
بالشركة بجبر ىذا الضرر و ذلؾ عف طريؽ تعويض يدفعو في ذمة الشركة نتيجة إخلبلو 

 بالتزاـ رتبو عقد التسيير أو القانوف.
نية ىي الوسيمة القانونية التي تمتمكيا الشركة و بالتالي تكوف دعوى المسؤولية المد 

؛ 1لممارسة حقوقيا اتجاه المسير عف الخطأ ، و الفعؿ الذي صدر منو أثناء إدارتو لمشركة
والأساس القانوني لدعوى المسؤولية المدنية التي تقيميا الشركة عمى المسير، ىو إخلبلو 

لمسؤولية المدنية. و ترفع باسـ الشركة ،تسمى دعوى الشركة ، ىنا بدعوى ا2بالتزاـ  تعاقدي
عمى الإطار المسير، متى ترتب عمى ذلؾ ضرر أصاب الشركة أو أنْقص مف ذمتيا 

 . 3المالية
، وكوف الشركة شخص معنوي لا 4و مف قواعد المسؤولية أنالدعوى يرفعيا المتضرر

إلى مف يمثميا في يمكنيا التعبير عف إرادتيا عمى أساس أف أىميتيا مقيدة ، فإنيا بحاجة 
أداء أعماليا والتي تدخؿ ضمنيا تمثيؿ الشركة أماـ القضاء، بحسب ما أقر المشرع 
الجزائري في نصوص قانوف الإجراءات المدنية و الإدارية ، أو حتى في نصوص القانوف 

 .5المدني 
 الحقيقة أف  قرار الشركة في القياـ بدعاوى المسؤولية اتجاه الإطار المسير. يطرح 

إشكالًا جديراً بالبحث عف صاحب الحؽ، في ممارسة دعوى الشركة ) فرع أوؿ(، ثـ عف 

                                 
 352ويؤيد ىذا كؿ مف المشرع المغربي و الأردني مف خلبؿ نصي المواد  .300عزيز العكيمي، المرجع السابؽ،ص -1

 .لفقرة )أ( مف قانوف الشركات الأردنيا 157 مف قانوف شركات المساىمة المغربي الفقرة الأولى. و نصوص المواد 
 .(ؽ. ت.ج( مف )578لمادة )ا -2

 .318ماؿ طو، المرجع السابؽ،صمصطفى ك - 3
) المسؤولية النظرية العامة للبلتزامات مصادر الالتزاـ -محمد صبري السعدي، الواضح في شرح القانوف المدني -4

 .125التقصيرية :الفعؿ المستحؽ لمتعويض(،ص

 23، مؤرخة في (21)، عدد ( ج.ر.ج.ج)2008فبراير  25( ، المؤرخ في09 -08القانوف رقـ) مف (15/4لمادة )ا -5
 .(ؽ. ـ.ج( مف )50المادة ).و 2008 فبراير
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 كيفية ممارسة دعوى الشركة مف طرؼ المساىـ) فرع ثاف(.
 الفرع الأول 

 الدعوى الممارسة من طرف الشركة ضد الإطار المسير 
قا مف قولو تواتر الحديث في السنوات الأخيرة عف مبادئ الإدارة و التسيير، و إنطم 
و مف أجؿ  1.»قَالَتْ إِحْدَاىُمَا يَا أَبَتِ اسْتَأْجِرْهُ إِفَّ خَيْرَ مَفِ اسْتَأْجَرْتَ الْقَوِيُّ الْأَمِيفُ  « تعالى:

. 2ذلؾ ينبغي أف تتوافر في الإطار المسير لمشركة ذات رؤوس الأمواؿ القوة و الأمانة
شركة، اتجاه جياز إدارة الشركة عف الخطأ وبالتالي يتحمؿ الإطار المسير مسؤولية تسيير ال

في الإدارة و عف جميع أعماؿ الغش و عف كؿ مخالفة لمقانوف أو لنظاـ الشركة متى ترتب 
 . 3عمى ذلؾ ضرر يصيب الشركة ذاتيا و ينقص مف ذمتيا المالية

حينئذ يكوف مف حؽ الشركة في أف تكوف ىي صاحبة الاختصاص لممارسة دعوى 
نية عمى العامؿ المسير الذي ألحؽ ضرراً  بمصمحتيا ، فالغاية مف ىذه المسؤولية المد

الدعوى ىو استرداد المبالغ المالية التي انتقصت مف ذمة الشركة نتيجة خطأ المسير، و 
أساس ذلؾ الضرر الذي لحقيا، سواء أكاف تعاقدياً يستند إلى إخلبؿ المسير بالتزاـ 

،أو تقصيرياً يستند إلى 5إدارة الشركة بعقد عمؿ ،كونو عامؿ أجير يرتبط بجياز4تعاقدي
. أنشأ حقا 6إخلبؿ المسير بالتزاـ قانوني  ناتج عف خطأ ارتكبو المسير خارج دائرة التعاقد

 لمشركة في مقاضاتو.
المدنية ممارسة دعوى المسؤولية  وعميو، سأتناوؿ موضوع دعوى الشركة مف خلبؿ 

، الاختصاص في ممارسة الدعوى )بند أوؿ( احببداية في ص لشركة ضد المسير،إذ أفصؿ
 أساس ممارسة دعوى المسؤولية المدنية لمشركة ضد الإطار المسير )بند ثاف(. خصصثـ أ

                                 
 ( مف سورة القصص.26الآية رقـ ) -1
ص ، 2015الوسيط في قانوف الشركات التجارية ، مشورات مجمع الأطرش لمكتاب المختص، سنة أحمد الورفمي،  -2

288. 

 .318 -317ص ، المرجع السابؽ،مصطفى كماؿ طو  - 3
 .311جع السابؽ،صعزيز العكيمي، المر - 4
 ا.سابقمشار إليو المرجع  (، 291 -91التنفيذي)مف المرسوـ  (، 13)المادة  - 5

 .488المرجع السابؽ ، ص، فوزي محمد سامي - 6
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 البند الأول
 صاحب الاختصاص في رفع الدعوى المدنية لمشركة ضد الإطار المسير

ركة عندما لمشركة ذات رؤوس الأمواؿ الحؽ برفع دعوى المسؤولية ضد مسير الش     
يتبيف لجياز إدارة الشركة أنو تسبب بضرر لمشركة عند مخالفتو لأحكاـ القانوف أو لنظاـ 

 . 1الشركة أو لخطأ أثناء تنفيذه عقد التسيير
و الأصؿ، يتولى رفع ىذه الدعوى الممثؿ القانوني لمشركة. و يمثؿ الشركة لدى القضاء 

ئيس مجمس الإدارة( أو المدير العاـ المساعد أو لدى .  في الأصؿ، الرئيس المدير العاـ )ر 
الذي يعمؿ لحساب الرئيس و عمى مسؤوليتو في الحاؿ الذي يتعذر فيو عمى الرئيس المدير 

 .2العاـ القياـ بيا مؤقتاً 
و السؤاؿ الذي يطرح ىنا ، ماذا لوكانت الدعوى ضد المسير الأجير )الرئيس المدير 

 اـ المساعد(؟. العاـ( أوأحد مساعديو) المدير الع
لكف نعمـ أف شركة المساىمة ذات رؤوس الأمواؿ تسير بنمطيف ، إذْ ىي مخيرة بيف 

 النظاـ القديـ أو النظاـ الحديث و لأجؿ ذلؾ نتناوؿ الحالتيف كؿ حالة عمى حدا.
 شركة المساىمة ذات التسيير القديم -1

عاـ( و دعوى ضد و نميز ىنا بيف دعوييف: دعوى الشركة ضد ) الرئيس المدير ال
 .3)المدير العاـ المساعد( المعيف مف قبؿ الرئيس المدير العاـ

إذا كانت دعوى الشركة موجية ضد الرئيس المدير العاـ وحده، فيكوف لجياز إدارة  -*
؛  وىذا ما يؤكده نص 4الشركة حؽ عزلو و انتخاب أو تعيف سواه يتولى رفع الدعوى عميو

، و التي تقضي بأف مجمس إدارة الشركة 5(08 – 93تشريعي )( مف المرسوـ ال636المادة )
الشركة مخوؿ بعزؿ رئيس مجمس إدارة الشركة في أي وقت. و يؤيده المشرع في  نص 

                                 
 (  مف ) ؽ.ت.ج. ( ، المرجع مشار إليو سابقا.578المادة ) - 1
 .318إلياس ناصؼ، موسوعة الشركات التجارية ، المرجع السابؽ،ص  - 2

 .اسابقمشار إليو المرجع  ( ، 18 – 93المرسوـ التشريغي )مف  ( 639)المادة  - 3

 ..اسابقمشار إليو المرجع (،  18 - 93المرسوـ التشريعي )مف  ( 637) المادة  - 4

 (. 18 - 93(  مف المرسوـ التشريعي )662( ، و المادة )  611المادة ) -5
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 (.290 – 90( مف المرسوـ التنفيذي )10المادة )
يجتمع أعضاء مجمس إدارة الشركة. و يتخذ حينئذ قرار عزؿ الرئيس المدير العاـ 

دا إلى أسباب مقبولة ، و إلا كاف مف حؽ الرئيس المدير العاـ لممؤسسة مبررا و مستن
، و ىو ما 1المطالبة بالتعويض عف الضرر الذي يمحقو مف جراء العزؿ متى كاف تعسفيا

مف المرسوـ التشريعي  (636) يؤكده المشرع الجزائري في نص الفقرة الثالثة مف المادة
الشركة باعتبار أف العضوية شرط  . فتسقط بذلؾ عضويتو كرئيس لممجمس2( 08 -93)

 .3لازـ ليذه لوظيفة لمممسير الأجير الرئيسي
أما إذا كاف قرار الشركة برفع دعوى ضد المدير العاـ المساعد الذي يتمتع بنفس  -*

، وىذا بموجب التفويض الممنوح لو 4السمطات التي يتمتع بيا الرئيس المدير العاـ لمشركة
 .5ئيس المدير العاـ لمشركةبممارسة جزء مف سمطات الر 

وىنا يحضر السؤاؿ التالي ىؿ يتحمؿ الرئيس المدير العاـ المسؤولية عف الخطأ الصادر  
عف أحد تابعيو سواء كاف المدير العاـ المساعد ،أو أحد إطارات المديرية  كؿ في 

 ؟. 6( مف )ؽ.ـ.ج(136إختصاصو حسب ما نص عميو المشرع الجزائري في المادة )
جابة عمى ىذا السؤاؿ كما أرى  تكمف في ما نص عميو المشرع التجاري في و الإ
( ، و ىو خروج عف القاعدة العامة في مجاؿ مبادئ إعماؿ المسؤولية 624/06المادة )

المتبوع عف تابعو. إذا بموجبيا يعفى )الرئيس المدير العاـ( مف تحمؿ المسؤولية عف خطأ 
)الرئيس المدير العاـ ( في حالة إرتكاب المدير العاـ  تابعيو ، بموجب التفويض الذي يعفي

                                 
 .393صمرجع سابؽ عزيز العكيمي،  -1

 .»و يعد كؿ حكـ مخالؼ لذلؾ كاف لميكف «( تنص عمى أنو: 18-93المرسوـ التشريعي )مف  (،636/13)ة الماد -2

 .318إلياس ناصؼ، موسوعة الشركات التجارية ، المرجع السابؽ،ص  -3

 (.  18 - 93المرسوـ التشريعي )مف (  641/12المادة ) -4

يكوف المتبوع مسؤولا عف الضرر الذي يحدثو تابعو بعممو الغير  « )ؽ.ـ.ج(، والتي تنص عمى أنو:مف (  136المادة ) -5
 . »الغير مشروع متى كاف واقعا منو في حالة تأدية وظيفتو أو بسببيا

 .245الطيب بمولة، المرجع السابؽ،ص  -6
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 . 1المساعد أو أحد إطارات المديرية  خطأ في التسير ضمف المياـ المحددة في التفويض
( مف 2عندما اعتبر مف خلبليا المادة ) المشرع الجزائريو أضيؼ كذلؾ ما جاء بو 

ير رئيسي سواء كاف المدير مسير المؤسسة كؿ مسير أج (290 – 90المرسوـ التنفيذي )
.  مما يؤكد قولنا عمى 2العاـ،و الوكيؿ أو أي مسير أجير رئيسي آخر أو إطارات المديرية

 إعفاء الرئيس المدير العاـ مف مسؤولية تابعو عف الضرر الذي ألحقو بالشركة أثناء تنفيذه 
اري لـ يعط حؽ إلى قاعدة مف يممؾ حؽ التعييف يممؾ حؽ العزؿ، و إف كاف المشرع التج

عزؿ مجمس المديريف إلى مجمس المراقبة، بؿ إلى الجمعية العامة بعد اقتراح مف مجمس 
 .3المديريف
الملبحظ أف ماجاء بو المشرع التجاري في الشركة ذات التسيير الحديث عكس ما   

 جاء بو في الشركة ذات التسيير القديـ. إذ يتـ عزؿ مجمس المديريف  إف قامت مسؤوليتيـ
، فإف ممارسة دعوى الشركة  ترفع مف 4كجياز جماعي مف طرؼ الجمعية العامة لمشركة

قبؿ مجمس المراقبة المكمؼ قانونا بتمثيؿ الشركة ، ويتولى في الوقت نفسو مراقبة أعماؿ 
أعضاء مجمس المديريف بحيث إذا كشؼ قياـ مسؤولية أحد أعضائو تولى رفع دعوى 

 .5المسؤولية باسـ الشركة
التالي تعود سمطة الاختصاص في رفع دعوى الشركة ضد مجمس المديريف إلى و ب

منو ، التي  (654(  لاسيما المادة )08 – 93ماجاء في نصوص المرسوـ التشريعي )
تنص عمى إلزاـ  مجمس المراقبة ميمة الرقابة الدائمة لمشركة ، و يمكف أف يخضع القانوف 

خيص مجمس المراقة مسبقا . و يمنح المشرع التجاري الأساسي إبراـ العقود التي يعدىا لتر 
( أيضا الحؽ 08 – 93( مف نفس المرسوـ التشريعي )655لمجمس المراقبة بحسب المادة )

                                 
 .مرجع السابؽ( 14 -88( مف القانوف )16/18المادة ) -1

 ع مشار إليو سابقا.(المرج 291 - 91المرسوـ التنفيذي )مف (  12المادة ) -2

 (، المرجع مشار إليو سابقا. 18 - 93المرسوـ التشريعي )مف ( 645المادة ) -3

 (. 18 - 93المرسوـ التشريعي )مف  (،662/12)المادة  -4

 .465المرجع السابؽ، فوزي محمد سامي،الشركات التجارية ) الأحكاـ العامة و الخاصة( - 5
يحؽ لممراقب و لمشركة و لأي مساىـ فييا إقامة الدعوى « :عمى أنو الأردني ركاتمف قانوف الش (161)تنص المادة  و

 .»( مف ىذا القانوف 159و  158و  157المواد )  أحكاـبمقتضى 
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مجمس المراقبة في أي وقت مف السنة بإجراء الرقابة التي يراىا ضرورية و يمكنو أف يطمع 
 .1عمى الوثائؽ التي يراىا مفيدة لمقياـ بميمتو

ْـ يُحددْ صاحب الاختصاص صراحة و خلب صة لما سبؽ ، أرى أف المشرع الجزائري ل
في ممارسة دعوى الشركة ضد المسير عند قياـ المسؤولية المدنية ضده ؛ سواء كاف في 
الشركة ذات التسيير القديـ أو ذات التسيير الحديث؛ إذْ ذكر فقط الجية المخولة بعزليـ ، و 

طار أو اشعار، و ىو ما يدؿ عمى إرتكابيـ لمخطأ الجسيـ  يكوف ذلؾ في أي وقت ودوف إخ
و التسبب بالضرر لمصمحة الشركة،  لذلؾ  كاف يجب عمى المشرع التجاري بحسب رأيي 

 حتى الغموض ىذا الشخصي ضرورة إفراغ نص قانوني، واضح ، و دقيؽ  و صريح يزيؿ
س مجمس إدارة الشركة ) رئي اتجاه دعوى المسؤولية المدنية برفع المعنية الجية تتضح

ذات النمط القديـ أومجمسالمديريف في الشركة ذات التسيير الحديث ،  الرئيس المدير العاـ(،
، 4المبنانيو ، 3المصري، و 2الأردني لعربية المقارنة، منيا المشرعكما فعمت بعض التشريعات ا

 ختصاصالا صاحبة لمجمعية العامة الرجوع ضرورة صراحة عمى ـإذ نصتْ تشريعاتي
 مف الدعوى لمباشرة لازماً  قرارىا إذ يعتبر المسيريف، عمى الشركة دعوى بممارسة للئقرار
 القانونيف. الممثميف طرؼ

و الحقيقة إف كنا لا نؤيد ىذا الطرح بؿ بالعكس نرى أف جياز إدارة الشركة أولى برفع 
واجباتو في إطار عقد و  يحدد لو حقوقوأنو ىو مف يتعاقد مع المسير، و  دعوى الشركة طالما

. وفي الأخير ة والاشراؼ والتوجيو كما أسمفت، كما أنو ىو مف عميو سمطة الإدار 5التسيير
ىو أيضا نفسو  6فإف جياز إدارة الشركة سواء كاف )مجمس إدارة الشركة أو مجمس مراقبة(

 .7مف يقرر عزلو بحسب نصوص القانوف التجاري بالعزؿ النيائي أو حتى الاقتراح

                                 
 (. 18 - 93المرسوـ التشريعي )مف  (،655)المادة  -1

 .475فوزي محمد سامي،المرجع السابؽ، - 2

 .318لسابؽ،ص المرجع اعزيز العكيمي،  - 3

 .319إلياس ناصؼ، موسوعة الشركات التجارية ، المرجع السابؽ،ص  - 4

 (، المرجع مشار إليو سابقا. 291 - 91المرسوـ التنفيذي )مف (  13المادة ) -5

 (، المرجع مشار إليو سابقا. 291 - 91المرسوـ التنفيذي )مف (  12المادة ) -6

 (. 18 - 93شريعي )المرسوـ التمف ( 645(، و )639(،و )636واد)الم -7
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 لبند الثانيا 
 أساس  ممارسة دعوى المسؤولية المدنية لمشركة ضد الإطار المسير

( مسألة أي تردد في  25مكرر 715قطع المشرع التجاري صراحة حسب المادة )
المجوء إلى رفع دعوى الشركة ضد المسير المرتكب لمخطأ و الاحتجاج بقرار الإبراء مف 

 . 1جمعية العامةالمسؤولية الذي يمكف أف يحصؿ عميو مف ال
وعميو ، لا يمكف لممسير التذرع بالموافقة الصادرة عف الجمعية العامة عمى إعفائو مف  

المسؤولية سواء عممت أو لـ تعمـ بذلؾ الجمعية العامة لمشركة بالخطأ الذي ارتكبو المسير 
ة. لا بتجاوزه لحدود سمطاتو أو لتعسفو في ممارسة أعماؿ الإدارة مما ألحؽ ضررا بالشرك

سيما إذا لـ يكف  في مقدور الشركة تحممو مما يوجب رفع الدعوى عمى المسير المخطيئ.و 
إذا تقرر رفع دعوى الشركة مف طرؼ جياز إدارة الشركة فما ، ىو أساس ىذه الدعوى فيؿ 

عاملب أجير أو  المسير أف الإطار باعتبار يتعمؽ بدعوى المسؤولية أساسيا عقد العمؿ الأمر
 التعاقد دائرة خارج المسير يرتكبيا التي المخالفات مف ىناؾ عف الشركة؟. أـ لبأنو وكي
 لطمب التعويض المسير مقاضاة في لمشركة حؽ ينشأ وبالتالي لمشركة، ضرر عنيا ويترتب

 الأخطاء. جراء أصابتيا التي الأضرار عف
 عدد عمىحسب رأيي فإف أساس قياـ دعوى المسؤولية لمشركة ضد المسير المخطيئ يت

 الدعوى إما في مخالفة بنود العقد أو مخالفة التسيير، فقديكوف سبب رفع أنماط اختلبؼ
 القانوف.

 دعوى المسؤولية أساسيا مخافة بنود عقد العمل -1
يعتبره  ؛ وبذلؾ 2عامؿ أجير يربطو بجياز إدارة الشركة عقد عمؿ المسير أسمفت أف 
الشركة. إلا أنو يختمؼ عف بقية  في لتسييركعضو في جياز الإدارة و ا الفقو غالبية

وكيلب مثؿ بقية الأعضاء الوكلبء، مما  بعقد عمؿ و ليس بالشركة الأعضاء ، بكونو يرتبط
 .3يجعمو أحد الممثميف القانونييف لمشركة

                                 
 )ؽ.ت.ج (.مف  (،25مكرر 715)المادة  -1

 .127الاقتصادية في الجزائري، ص  تالاصطلبحاراشيد واضح، علبقات العمؿ في ظؿ  -2

 ( .18 -93المرسوـ التشريعي) مف(638المادة ) - 3
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مصدره في مخالفتو أحد  يجد يرتكبو الإطار المسير الذي و عميو ، فإف الخطأ
العقد . فقياـ دعوىالشركةضدالمسير الرئيس المدير العاـ أو  الالتزامات الواردة في بنود

. ذلكأف جياز 1مخالفة التزاـ تعاقدي إطارات المديرية أساسيا أحد أو المدير العاـ المساعد،
إدارة الشركة يستمد حؽ ممارسة دعوى الشركة مف عقد التسيير، والذي يجعؿ مف جياز 

ابطة التبعية  فيجعمو يمارس عمى الإطار المسير إدارة الشركة صاحب سمطة تأديبية بسبب ر 
دارة جياز الشركة . 2صفة  الرئيس، والمسير ىو العامؿ الأجير الذي  يعمؿ تحت إشراؼ وا 

 إخلبلًا بالتزاـ تعاقدي لمشركة، مخالفتو تضمنو بالأساس عقد التسيير،حيث تشكؿ قد الخطأ
دعوى  لرفع الغير أو لممساىـ و حؽ جية، مف المسير مقاضاة لمشركة حؽ مايترتب عنو

 .نفسو الخطأ عمى المسير نفس اتجاه فردية
 دعوى المسؤولية أساسيا مخالفة القانون -2

قصد حماية مصالح الشركة ذات رؤوس الأمواؿ أبدى المشرع الجزائري إىتماما كبيرا 
نية، وألحقت بالمسؤولية التي يمكف أف تترتب عمى المسير. إذ ما أخؿ بأحد الالتزامات القانو 

الضرر بمصالح الشركة، وىي التزامات واردة في قانوف الحماية الاجتماعية و تتعمؽ بعماؿ 
المؤسسة عند عدـ دفع المسير اشتراكات الضماف الاجتماعي، أو مخالفتو لأحكاـ القانوف 

. حينيا يكوف لجياز 3الخاص بالضرائب و الترخيص والنظافة والوقاية و أمف العماؿ وغيرىا
إدارة الشركة الحؽ في رفع دعوى الشركة أساسيا إخلبؿ المسير بالتزامات قانونية أضرت 
بمصمحة عامة لمشركة ييدؼ مف ورائيا جياز إدارة الشركة إلى جبر الضرر مف خلبؿ 

 .4مطالبة العامؿ المسير بالتعويض عف الضرر الذي منيت بو الشركة
تقوـ عمى أساس إخلبؿ الإطار  و خلبصة لما سبؽ ، فإف أساس دعوى الشركة إذ

يرتكبو   عف كؿ خطأ المسير بالتزامات تعقادية أو قانونية، فيي كذلؾ حسب رأيي تنشأ
المسؤولية ىو المساس بمصمحة  مصدر المسير أثناء  تنفيذه عقد التسيير، و يكوف

                                 
 .12ص، السابؽ المرجعصلبح عمي عمي،  - 1

 .12ص، السابؽ، المرجعصلبح عمي عمي،  -2

 .133ص  ،، مرحع سابؽعبد القادر البقيرات، مبادئ القانوف التجاري -3

 .76محمد الطاىر، مرجع سابؽ ، ص  بمعيساوي، -4
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اسيا المسؤولية عمى أس ؛ قد يغفؿ عنيا أطراؼ العقد أو القانوف. فتقاـ ىنا دعوى1مشروعة
 . 2المرتكب مف المسيريف، و الأضرار التي لحقت بالشركة، و العلبقة بينيما إثبات الخطأ

مسير الشركة أو أحد مساعديو   خطأ نتيجة يكفي أف الضرر أصاب الشركة بالتالي، و
  ميما الضرر ىذا تعويض دعوى عنو قياـ الشركة برفع يترتب مما  يوجب حؽ

 بأعماؿ متعمقاً  المسير ارتكبو الذي الخطأ ماداـ تقصيرياً، ـتعاقدياً أ الخطأ طبيعة كانت
 الشركة. تسيير

 الفرع الثاني
 المساىم ضد الإطار المسير طرف من الشركة دعوى ممارسة

إف المسؤولية تترتب عف كؿ فعؿ يمحؽ ضررا بحؽ مف حقوؽ المساىميف، والجزاء في 
بو المساىـ المتضرر حيث خوؿ لو ىذا النوع مف المسؤولية ىو عبارة عف تعويض يطالب 

القانوف حؽ إقامة دعوى مدنية لممطالبة بتعويض الضرر المادي أو المعنوي الذي حصؿ لو 
( السالفة الذكر مف )ؽ.ت.ج( 578جراء إخلبؿ الإطار بأحد التزاماتو، وقد حددت المادة )

 .المسؤولية عف الأخطاء المرتكبة
يُرتبْ عمى المسير إنشاء التزامات تقع   د الأخرىاعتبارأف عقد العمؿ كغيره مف العقو و 

القوة الممزمة لمعقد التسيير تقضي بأف يبذؿ المسير العناية اللبزمة لتحقيؽ ، و 3عمى عاتقو
صياً بأحد . لكف قد تحدث التصرفات الخاطئة لممسيريف ضرراً شخ4غرض الشركة

مساىميف نصيبو في الأرباح ، كأف يمتنع المسير عف إعطاء أحد الالمساىميف أو عدد منيـ
أو الصؾ المثبت لحصتو أو أف يصدر المسير الأجير الرئيسي بيانا يصور فيو مركز 
الشركة عمى غير حقيقتو فاستيوى ذلؾ المساىـ إلى شراء أسيميا، ثـ نقصت قيمتيا بعد 

                                 
النظرية العامة للبلتزامات مصادر الالتزاـ) المسؤولية  -محمد صبري السعدي، الواضح في شرح القانوف المدني -1

 . 131التقصيرية :الفعؿ المستحؽ لمتعويض(،ص

 .317اس ناصؼ، موسوعة الشركات التجارية ، المرجع السابؽ،ص إلي -2

النظرية العامة للبلتزامات مصادر الالتزاـ، العقد و الإرادة  -محمد صبري السعدي، الواضح في شرح القانوف المدني -3
 311المرجع السابؽ، ص -دراسة مقارنة في القوانيف العربية -المنفردة

 .132ات طبقا لمقانوف التجاري الجزائري) شركات الأشخاص( المرجع السابؽ، ص نادية فضيؿ، أحكاـ الشرك - 4
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 .1ذلؾ
 ففي ىذه الحالات و ما ماثميا يقع الضرر عمى المساىـ وحده دوف الشركة، و حتى 

إذا لحؽ الشركة ضررٌ فإنو يكوف ضرراً متميزاً عف الضرر الذي أصاب المساىـ، حينيا 
يكوف المسير الأجير في ىذه الحالة مسؤولًا تجاه المساىـ عف تعويض ما أصابو مف 

 . 2ضرر
 حؽ أف ؛ غير3الشركة دعوى إقامة في و ىو الأمر الذي  يمنح لممساىـ مبرراً أو حقاً 

لو لابد لو مف مبرر لرفع دعواه ضد المسير) بند أوؿ(، ثـ  الشركة دعوى إقامة في المساىـ
الشركة ) بند  مسيري مقاضاة في الحؽ ىذا لممارسة بيا الالتزاـ ضوابط ينبغي لا بد لو مف

 ضد المسير )بند ثالث(. الشركة ممارسة المساىـ لدعوى ثاف(، ثـ شروط
 البند الأول

 شركة ضد الإطار المسيرمبررات المساىم في تحريك دعوى ال
، ولو حؽ إقامة الدعوى ضد الإطار المسير إذا أصابو 4يعتبرالمساىمعضواًفيالشركة

ضررٌ مف إخلبؿ المسير بالتزاماتو العامة في المحافظة عمى المصمحة العامة لمشركة . 
ا والمسؤولية التي يتحمميا المسير ، تجاه المساىـ أو الغير ىي مسؤولية تقصييرية أساسي

الخطأ الذي يرتكبو المسير و ذلؾ بسبب عدـ و جود رابطة تعاقدية بيف مسيري  الشركة و 
 .      5بيف المساىـ و الغير

 قياـ أماـ نفسيا الشركة لـ تتصرؼ إف احتياطاً  التصرؼ حينيا، يمكف لممساىـ
 يمثؿ و الشركة إلى ينضـ مف كؿ تنطبؽ عمى و العض وصفة فييا، المسيريف مسؤولية

 الأغمبية عمى سمطتيا تفرض  أف مكفي لا المساىميف مف الأقمية أف وبما صالحيا،م
                                 

 .464،صفوزي محمد سامي، المرجع السابؽ -1

 .321مصطفى كماؿ طو،  الشركات التجارية، المرجع السابؽ،ص  - 2

 عف تعويضال دعوى إلى لممساىميف، بالإضافة يجوز «(، مف )ؽ.ت.ج( تنص عمى أنو:24مكرر  715المادة ) - 3
 الذي الضرر عف التعويض الشركة دعوى عمى دعوى أومجتمعيف منفرديف يقيموا شخصا،أف لحؽ بيـ الذي الضرر

 .»بالإدارة ضد القائميف بالمسؤولية الشركة عمى دعوى مجتمعيف أو منفرديف يقيموا أف شخصا، لحؽ بيـ
 (.18-93المرسوـ التشريعي) ، مف(685)إلى ( 674)المواد مف  -4

 .488،صفوزي محمد سامي، المرجع السابؽ -5



 الآثار المترتبة عن علاقة عمل الإطار المسيرـــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لباب الثانيا
 

 

- 224 - 

 

التي تعتمد المداولات فييا  لممساىميف و الجمعية العامة مستوى عمى الشركة دعوى لممارسة
 . 1بأغمبية الأصوات المعبر عنيا

 حةمصم حماية بيا مف يتمكنوف وسيمة ىو الشركة دعوى لرفع المساىميف لجوء إف
 اليدؼ و لا الأغمبية، إنما الأقمية مصمحة غرضو ليس الدعوى ليذه لمجوء إذا الشركة،
 الشركة. مصمحة حماية

 التمثيؿ محؿ أجيزة يحموا الباقيف لأف الشركة لأعضاء الحؽ يعطي المبرر فيذا
 . 2الشركة في مساىـ كؿ مف حؽ ىو الدعوى ىذه ممارسة في و النيابة القانوني،
 إنما ىو ضرر لوحدىا بالشركة خاصاً  ضرراً  ليس الشركة يمحؽ الذي ضررال كما أف 
 المطالبة عف طريؽ الضرر بجبر المطالبة في الحؽ الشركة لأعضاء فإف و بالتالي عاـ

 أخطاء جراء المالية لمشركة الذمة مف انتقصت التي المالية المبالغ لاسترداد القضائية
 .3المسير

لمشركاء  السماح و واقعاً  قانونًا غيرالمقبوؿ العياري أنو:مفيرى الأستاذ كماؿ  وفي ذلؾ
 و يرجع ذلك لسببين:الشركة،  لفائدة المسؤولية دعوى بممارسة

 السبب القانوني -1
 المسؤولية بدعوى لقياـ الشركاء حقا أف يمنح لا يمكف و ىو السبب الذي يرى فيو أّنو 
الشخصية القانونية، و لا يمكنو بالتالي  يمتمؾ لا المجمع ىذا كاف إذا إلا مجمع لفائدة

ىو عامؿٌ أجير يربطو بالمؤسسة عقد  الشركة في المسير أف كما .التقاضي حؽ ممارسة
عمؿ ، و ىو الممثؿ القانوني لمشركة و صاحب الحؽ في رفع دعوى الشركة الأمر الذي 

 تعد لحدودىـ.  المسيريف عف يخمؽ صعوبة في مقاضاة
 السبب الواقعي-2

 الدعاوى كثرة بسبب الشركة في أعماؿ التسيير لتعطيؿ يؤدي الحؽ ىذا الشركاء منح إف
 المنتظرة النتائج مف أسوأ آثاراً  تخمؽ قد أنيذه الدعاوى كما المسيريف، عمى ستنياؿ التي

                                 
 .254الطيب بمولة، المرجع السابؽ،ص  -1

 . 321مصطفى كماؿ طو، المرجع السابؽ،ص  -2

   .311عزيز العكيمي، المرجع السابؽ، ص -3
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 .1لمشركة القانوني المستوى عمى عامؿ فوضى تكوف أف شأنيا ومف منيا،
رؼ لممساىـ بحؽ مباشرة دعوى الشركة باسمو إلا أف الرأي المستقر عميو قد اعت

الخاص إذا أغفمت الشركة عف رفع دعوى المسؤولية عمييـ خاصة وأف رفعيا يتـ بقرار مف 
ىماليـ  الجمعية العامة ، وكثيرا ما تغفؿ الجمعية العامة عف ذلؾ بسبب غياب المساىميف وا 

الشركة أو في فترة التصفية  عف الحضور، والحؽ في رفع الدعوى يمكف أف يكوف أثناء حياة
 .   2بحيث إذا أىممت الشركة الدفاع عف مصمحتيا أصبح ذلؾ جائزا لممساىـ

 الجزائري في المشرع ومنيا الحؽ، ىذا لتكريس التشريعات غالبية سعتْ  و لأجؿ ذلؾ
 . 3( مف)ؽ.ت.ج(24مكرر  715) المادة نص

 البند الثاني
 اىم ضد الإطار المسيرالمس طرف من الشركة دعوى ممارسة ضوابط

 ذلؾ العادية دعوى الشركة عف لاتختمؼ الشركة في المساىـ يرفعيا التي الشركة دعوى
 المساىميف حقوؽ عف الشركة وليس حقوؽ عف الدفاع ىو الدعوييف كلب مف الغاية أف

 أسيمو أف باعتبار المباشرة لمصمحة الشركة ىو الدعوى ىذه بإقامة فتصرفيـ الشخصية،
 بالمسؤولية فقط تتعمؽ الدعوى ألحؽ بالشركة. كما أف ىذه الذي بالضرر ستتأثر ركةالش في

الشركة ، و يؤدي إلى الإضرار  لحؽ الذي لتعويض الضرر دعوى أّنيا بمعنى المدنية،
 بمصالح المساىـ ، و مثاؿ ذلؾ:

 إصدار أسيـ قبؿ تعديؿ القانوف الأساسي لمشركة أو تسجيؿ ىذا التعديؿ عف طريؽ -*
 .4التدليس أو قبؿ الانتياء مف إجراءات تكويف ىذه الشركة أو زيادة رأسماليا

عدـ القياـ بإفادة المساىميف بنسبة الأسيـ التي يممكونيا لمتمتع بحؽ الأفضمية في  -*
(  يوما ابتداء مف تاريخ الافتتاح ليمارسوا 30الاكتتاب بالأسيـ النقدية، ومنحيـ أجؿ ثلبتيف 

                                 
 .159كماؿ العياري، المرجع السابؽ، ص - 1

 .321مصطفى كماؿ طو ، المرجع السابؽ ، ص -2

 لحؽ بيـ الذي الضرر عف التعويض دعوى إلى بالإضافة لممساىميف يجوز« عمى أنو:( 25رر مك 715تنص المادة ) -3
 .»بالإدارة ضد القائميف بالمسؤولية الشركة عمى دعوى مجتمعيف أو منفرديف يقيموا  أف شخصا،

 ( مف ) ؽ. ت.ج(.822المادة ) -4
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زيع الأسيـ التي أصبحت متوفرة بسبب عدـ وجود عدد كاؼ مف الاكتتابات ىذا الحؽ، و تو 
التفاضمية عمى المساىميف الذيف اكتتبوا في الأسيـ القابمة لمنقص، و عددا مف الأسيـ يفوؽ 
العدد الذي يجوز ليـ الاكتتاب فيو عف طريؽ التفضيؿ بالنسبة لما يممكونو مف حقوؽ، و 

عية العامة لحؽ الأفضمية في الاكتتاب، كذلؾ في حالة القياـ ذلؾ في حالة عدـ إلغاء الجم
بيذه الأفعاؿ قصد حرماف المساىميف أو بعضيـ مف حصة واحدة مف حقيـ في ماؿ 

إف ىذه الأفعاؿ و التصرفات الخاطئة مف المسيريف تمحؽ ضررا خاصاً بالمساىـ، . 1الشركة
أف المتضرر الرئيسي يكوف ىو  وقد لا يمتد إلى الشركة باعتبارىا شخصا معنويا.إلا

المساىـ، مما يعطيو حقا أساسيا في رفع الدعوى ضد المسير. وحينيا يتعيف عمى المساىـ 
أف يقيـ الدليؿ عمى خطأ المسير، و عمى الضرر الشخصي الذي لحقيف و عمى الرابطة 

 .2السببية بيف الخطأ و الضرر
كف عمى قدر المصمحة التي تكوف لو و رفع المساىـ الدعوى إنما ىو يمثؿ الشركة، و ل

في الشركة. فلب يجوز لو أف يطالب إلا بجزء مف التعويض مقابؿ لمقدر الذي يمتمكو في 
الشركة،أي لايمكف  بمصمحة لياعلبقة المساىـ يرفعيا التي الدعوى ،فتصبح3رأسماؿ الشركة

 ممثميا ريؽعف ط قانونا الخصاـ في الشركة إدخاؿ دوف الدعوى في تفصؿ أف لممحكمة
 القانوني.

و المحكمة التي يؤوؿ إلييا النظر في دعوى المساىـ ىي المحكمة التي يقع في دائرة 
، عمى اعتبارأف ىذه الدعوى تدخؿ تحت غطاء 4اختصاصيا المقر الاجتماعي لمشركة

 . 5المنازعات بيف الشركاء
فع دعوى الشركة ثـ، قررت الشركة ر  الفردية الشركة و إذا بادر المساىـ برفع دعوى

في سير الدعوييف التي  المحكمة فإف حؽ المساىـ في متابعة دعواه لا يسقط ؛ بؿ تواصؿ

                                 
 .(ؽ. ت.ج ( مف )823المادة  ) -1

 .313ؽ، ص عزيز العكيمي، المرجع الساب -2

 .321مصطفى كماؿ طو، المرجع السابؽ،ص -3

 ( مف )ؽ.إ.ـ،إ،ج(.41المادة ) - 4

 81، المرجع السابؽ،صبمعيساوي محمد الطاىر - 5
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رفعيا المساىـ ، و الشركة معا. ويجب عمى المدعى عمييـ في الدعوى المرفوعة مف 
الشركة أف يمفتوا نظر المحكمة إلى وجود "دعوى المساىـ " مف أجؿ تخفيض التعويض بما 

 .1ىذا المساىـ في الشركة يوازي حصة
 ذمة إلى الفردية، يؤوؿ الشركة دعوى مف المحصؿ عميو و أخير نشير أف التعويض

الشركة  إلى الرجوع يمكنو والذي المدعي، فيتحمميا الدعوى نفقات أما المالية، الشركة
 .2الدعوى إقامة سبيؿ في أنفقيا التي المبالغ عف بتعويضو لممطالبة

 البند الثالث
 ضد الإطار المسير الشركة ممارسة المساىم دعوى طشرو 

ىي مجموعة مف الشروط الواجب توفرىا في المساىـ حتى يتـ قبوؿ دعواه ضد الإطارالمسير 
 خطاء في حؽ الشركة، ونتج عنو ضرراٌ لممساىـ. الذي إرتكب

 وجود صفة المساىم -1
 ىميف؛عؿ صفةمسا عدة أو المساىـ يرفعيا التي الشركة دعوى ممارسة تتوقؼ 

 دعوى ممارسة فترة الصفة طواؿ ىذه عمى محافظتو مدى وعمى الدعوى، رفع وقت المساىـ
لى المسؤولية  يرفع أف أسيمو عف تنازؿ الذي يمكف لمشخص فلب نيائيا، فييا يفصؿ أف وا 

ف حتى الدعوى ىذه  في منيـ صدرت أخطاء عف الشركة في المسيريف قامت مسؤولية وا 
السيـ،  مع ستنتقؿ الدعوى رفع حؽ أف باعتبار السيـ، عف التنازؿ عمىالسابقة  الفترة

 .3الدعوى الصفة لمباشرة صاحب الجديد لممساىـ تكوف القضائية المتابعة وعميو، فإف حؽ
 ضرورة تقاعس الشركة عن رفع الدعوى -2

 لا يحؽ لممساىـ أف يرفع دعواه إلا إذا تقاعست الشركة عف رفع الدعوى، أو يتقاعس 
ممثؿ الشركة عف رفعو، و بالتالي فإف لدعوى المساىـ ىذه الطابع الاحتياطي، الطابع 

 .4الأصمي

                                 
 .674،ص 2118صفوت البينساوي ، الشركات التجارية ، دار النيضة العربية ، طبعة  -1

 .321مصطفى كماؿ طو ، الشركات التجارية، ص  -2

 .314صؼ، موسوعة الشركات التجارية ، المرجع السابؽ،ص إلياس نا -3

 .313إلياس ناصؼ، موسوعة الشركات التجارية ، المرجع السابؽ، ص  -4
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 وجود ضرر لحق بالمساىم من خطأ المسير -3
أف يكوف المساىـ قد لحقو ضرر خاص بسبب قرار خاطئ  صدر عف جياز تسيير  
سو المسؤولية ، و الضرر الذي يصيب المساىـ ىنا ، ىو الضرر المادي و أسا1الشركة

؛لأف المساىـ لا يربطو أي عقد بالمسيريف عكس عقد 2التقصيرية لجياز تسيير الشركة
 . 3العمؿ الذي يربط الشركة بالمسيريف

 و جوب احترام المساىم آجال رفع الدعوى -4
( 3يقتضي مف المساىـ أف يرفع دعواه قبؿ انقضاء أجميا و المحدد بمدة ثلبث ) 

ارتكاب العمؿ الضار أو مف وقت العمـ بو إف كاف قد أخفي، غير  سنوات ابتداء مف وقت
أنو الفعؿ المرتكب إذا كاف مكونا لجناية، فإف الدعوى في ىذه الحالة تتقادـ بمرورعشر 

 .4( سنوات10)
 المساىم طرف من الشركة دعوى ممارسة صعوبات-5

عمى المسيريف  المدنية المسؤولية دعوى مباشرة في الحؽ صاحب يواجو المساىـ قد
 مجموعة مف الصعوبات نحاوؿ أف نوجزىا كالآتي:

: تتمثؿ في قصور الجمعية العامة عف أداء و وظيفتيا عمى الوجو الأكمؿ، الصعوبة الأولى 
و سيطرة جياز التسيير، بسبب رئاسة المسير المخؿ بالتزاماتو عمييا مما يكفؿ لو كثيرا مف 

   .5سؤولية ضدهالأحياف عدـ اتخاذ أي قرار دعوى الم
إلا أننا نرى أف المشرع عمؿ عمى تدليؿ ىذه الصعوبة كما أسمفت بما نص عميو في 

( مف )ؽ.ت.ج(؛ حيف ألغى كؿ شرط  يتضمنو القانوف الأساسي 25مكرر 715المادة )
لمشركة يقضي بجعؿ ممارسة الدعوى ضد المسير مشروطا بأخذ موافقة الجعية العامة 

 لمشركة. 
                                 

 .253نادية فضيؿ شركات الأمواؿ في القانوف الجزائري، المرجع السابؽ، ص  - 1

تزامات مصادر الالتزاـ، المسؤولية النظرية العامة للبل -محمد صبري السعدي، الواضح في شرح القانوف المدني -2
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 ، فيي الشركة دعوى ممارسة في المساىـ يتمقاىا يمكف أف التي : وىي الثانية الصعوبة أما
فالتعويض الذي يحكـ بو لا يؤؿ إلى المساىـ الذي رفع الدعوى، و  ، الدعوى بنفقات تتعمؽ

إنما يكوف مف حؽ الشركة، لأف المساىـ  عند رفع دعوى الشركة يدافع عف ضرر عاـ 
مى أف تعوضو الشركة عف النفقات التي صرفياعمى أصاب الشركة، لا ضرر خاص بو، ع

، و ماداـ المساىـ يباشر دعوى الشركة الفردية نيابة عف الشركة   الدعوى، لأف الغنـ بالغرـ
 .1لذا فإف الشركة تعوضو عف تمؾ المصروفات التي أنفقيا

 عمى يقع الذي الإثبات و قد تثمثؿ في أخطر الصعوبات إذ تتعمؽ بعبء الصعوبة الثالثة:
 والضرر المسير ارتكبيا المخالفة التي بإثبات مجبرا سيكوف بحيث المساىـ المدعي،

 بواجب المتعمقة إثبات المخالفات يصعب ما كثيرا إذ ؛2السببية، بيف الخطأ والضرر والعلبقة
 المساىـ عمى سيصعب والتي لممسير، بالسمطة التقديرية متعمقة الأخيرة ىذه باعتبار الّنزاىة

 .3الشركة اتجاه النزاىة لواجب المسير مخالفة التي تبيف الأدلة وتقديـ تياإثبا
وخلبصة لماسبؽ، وحسب رأيي، لا يمكف  لمعامؿ المسير أف يتنصؿ مف أي الدعوييف 
طالما أف الخطأ المرتكب بسببو أو أحد مساعديو. فتقوـ مسؤوليتو عف الضرر الذي لحؽ 

 .4د العامةالشركة أو المساىـ بحسب نصوص القواع
 الثاني المطمب

 دعوى المسؤولية الجنائية ضد الإطار المسيرعن جرائم التسيير و الإدارة
إذاكانت دعوى المسؤولية المدنية لممسير تقوـ عمى أساس عقد التسيير ، فإف دعوى 
المسؤولية الجنائية تقوـ عمى أساس الإخلبؿ بالتزاـ قانوني ، مصدره نص القانوف الذي 

 .5عاتؽ الإطار المسير العقابيفرض عمى 
وعميو ، تتعدد الجرائـ التي يسأؿ عنيا الإطار المسير في الشركة ذات رؤوس الأمواؿ 

                                 
 . 311عزيز العكيمي، المرجع السابؽ،ص  -1

النظرية العامة للبلتزامات مصادر الالتزاـ، المسؤولية  -محمد صبري السعدي، الواضح في شرح القانوف المدني -2
 .138التقصيرية: الفعؿ المستحؽ لمتعويض، دراسة مقارنة في القوانيف العربية، المرجع السابؽ، ص

 )ؽ. ـ.ج(.مف  (323)المادة  -3

 ( مف )ؽ.ـ.ج(.124المادة ) -4

 . 72المرجع السابؽ،ص  ميذي بخدة، القانوف الجزائي لمعمؿ، - 5
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بالاضافة إلى مسؤوليتو كشخص مخاطب بأحكاـ قانوف العقوبات مثمو مثؿ أي شخص 
 طبيعي في المجتمع إذا ما قترفى الأفعاؿ المعاقب عمييا في قانوف العقوبات .

ئـ المسير باعتبار صفتو مسيرا في الشركة، فيي الجرائـ المرتبطة بالشركة و أما جرا
بميامو الموكمة إليو بناء عمى القانوف، أو عقد العمؿ سواء تعمؽ بجرائـ التأسيس أو الجرائـ 

 . 1التي ترتكب أثناء حياة الشركة أي أثناء إدارتو و تسييره لمشركة
 كؿ مف المشرع العمالي و التجاري و العقابي لذلؾ نص عمى ىذا النوع مف المسؤولية

اعتبر كؿ مف يأتي أفعاليا جريمة يعاقب عمييا ؛ حيث يسأؿ المسير و مساعديو عف و 
أخطائيـ في مجاؿ إدارة الشركة ذات رؤوس الأمواؿ، أو إخلبليـ بالتزاماتيـ تجاه الشركة أو 

لؾ إذا ما أقدـ الرئيس المدير العاـ المساىميف أو بقواعد التشغيؿ ، بصورة جزائية أحياناً، وذ
لمشركة أو أحد مديريو العاميف أو أي أحد مف إطارات المديرية عمى إرتكاب أفعاؿ تشكؿ 

مكرر جديدة( مف  51و عند الرجوع إلى نص المادة ) خرقا لقواعد قانوف العقوبات النافذة.
ؤولية  الشخص المعنوي ، نلبحظ أف المشرع الجزائري أقر بمس 2قانوف العقوبات الجزائري

الناجمة عف التصرفات الصادرة باسمو بغض النظر عف مسؤولية الشخص الطبيعي الذي 
يتولى إدارتو أو تمثيمو. و يسمى مستخدماً بموجب عقد العمؿ يربط بينيما كما ىو وارد في 

؛ واليدؼ مف تعيينو ىو تمثيؿ المؤسسة )الشخص 3(11- 90( مف القانوف )02الماد)
 .4وي( أماـ القضاء فإف تخمؼ وجب أف يتـ تعييف ممثؿ قضائي يتولى ىذه الميمةالمعن

و في ىذا الإتجاه ، حرص المشرع الجزائري عمى حماية مصمحة الشركة ، وكؿ مف 
( بالتكفؿ بتحمؿ ديونيا، 2001( و)2000يتعامؿ معيا، إذ قاـ بموجب قوانيف المالية )

دارة أملبؾ الدولة بعمميات إعداد العقود لفائدة وتحصيؿ ديونيا غير المحصمة، وتكميؼ إ

                                 
 .231المرجع السابؽ،ص  بمعيساوي محمد الطاىر، - 1

مية و باستثناء الدولة والجماعات المح«) ؽ. ع .ج.(، والتي تنص عمى أنو: مف  مكرر جديدة( 11/ 51)المادة  -2
الأشخاص المعنوية الخاضعة لمقانوف العاـ،يكوف الشخص المعنوي مسؤولا جزائيا عف الجرائـ التي ترتكب لحسابو مف 

 .»طرؼ أجيزة أو ممثميو الشرعييف عندما ينص القانوف عمى ذلؾ

 (.11 – 91القانوف ) مف (12)المادة  -3

 .291بمعيساوي محمد الطاىر، المرجع السابؽ،ص-4
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، كما أقر 1الشركات الأجراء المنبثقة عف المؤسسات العمومية الاقتصادية ىذا مف جية
إسوة بالمشرع  2بالمسؤولية الجنائية لمشخص الطبيعي الذي يتولى إدارتيا و تسييره

 ، مف جية أخرى. 3الفرنسي
طمب لتفصيؿ كؿ المضاميف المتعمقة وعمى ضوء ىذه الرؤى، أخصص ىذا الم

) فرع أوؿ(، ثـ  دعوى  و الإدارةالمسير عف مخالفات التسيير بالمسؤولية الجنائية للئطار 
المسؤولية الجنائية  للئطار المسير عف دعوى المسؤولية الجنائية ضد الإطار المسير عف 

 جرائـ التشغيؿ)فرع ثاف(.
 الفرع الأول

 و إدارتيا عن مخالفات إساءة  تسيير أموال الشركةدعوى المسؤولية الجنائية 
ات رؤوس الأموؿ كمشروع اقتصادي كغيرىا مف الشركات التجارية ذحضيت الشركة  

باىتماـ المشرع الجزائري. فكاف ىدفو الرئيسي دائما ينصب عمى حماية الشركة و ديمومة 
زدىارىا.  نشاطيا وا 

وات الأخيرة تعديلبت عديدة ، كاف ىدفيا لؾ عرؼ الشريع العقابي الجزائري في السنذل
ذمة المالية ملبحقة مسيري المؤسسات العمومية الاقتصادية. فجرـ كؿ الأفعاؿ التي تمس بال

لمشركة  مف خلبؿ الإساءة في استعماؿ أمواؿ الشركة ذات رؤوس الأمواؿ، أو التعسؼ في 
تسيير التي يقوـ بيا مسير التي صنفت ضمف مخالفات ال  استعماؿ سمطاتو في إدارة الشركة

 ) بند ثاف(.الإدارةالمسؤولية الجنائية عف جرائـ أعماؿ  (، ثـ دعوىالشركة ، ) بند أوؿ
 
 

                                 
، تتعمؽ بتصفية المؤسساتت 2002أكتوبر  18( صادرة عف وزارة المالية الجزائرية ، مؤرخة في 10يمة رقـ )التعم -1

( و 201( و المادة )69( و المادة )2000( مف قانوف المالية لسنة )233( و )30( و)19العمومية المحمة، الموادة )
 (.2001( مف قانوف المالية لسنة )234المادة )

 ) ؽ. ت.ج(.مف  (578)المادة  -2

3-Zaalani, Abdelmadjid. La responsabilité pénale des personnesmorales.Revuealgérienne 
des sciences juridiques, politiques et économiques. Ben Aknoun, l'Algérie, Volume 
.37,issue1,1999.page11. 
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 البند الأول
 مسؤولية الإطار المسير عن مخالفات تسيير أموال الشركة

حفاظا عمى الذمة المالية لمشركة مف أي استغلبؿ يمكف أف تتعرض لو مف طرؼ 
لمشرع الجزائري المسؤولية الجنائية عمى إساءة استعماؿ أمواؿ الشركة أو مسيرىا ، أقر ا

 الإساءة في استعماؿ سمطاتيـ في إدارة الشركة.يرودنا مف وراء ذلؾ إلحاؽ الضرر بالشركة.
  إساءة  المسير في استعمال أموال الشركة -1

قانوف لـ ينص المشرع الجزائري عمى جريمة إساءة استعماؿ أمواؿ الشركة في 
؛ 1العقوبات، و إنما نص عمييا في القانوف التجاري الجزائري وذلؾ اقتداء بالمشرع الفرنسي

و نص عمييا القانوف المتعمؽ بالنقد و القرض عندما يتعمؽ الأمر بالرئيس المدير العاـ أو 
 .2المديريف العاميف لمبنوؾ و المؤسسات المالية العمومية

أىمية لمكمية رأسماؿ الشركة، فيستوي أف تكوف الشركة الحقيقة لا يعير القانوف أية 
خاصة يممؾ الخواص كؿ رأسماليا الاجتماعي أو عمومية تحوز فييا الدولة أو أي شخص 
معنوي آخر خاضع لمقانوف العاـ كؿ رأسماليا الاجتماعي يطمؽ عمييا المؤسسة العمومية 

 الاقتصادية و التي ىي محؿ دراستنا.
. إذا ما اكتممت أركانيا  المتمثمة في 3إساءة استعماؿ أمواؿ الشركةوعميو تقوـ جريمة 

توفر صفة الجاني، و ىو المسير الأجير أو أحد مساعديو، ثـ الركف الثاني  المتمثؿ في 
صورة إساءة إستعماؿ أمواؿ الشركة كعدـ إمتناع المسير عمى  تخفيض أجرتو عند ما تكوف 

امتناعو عف فسخ عقد إيجار في غير صالح الشركة الشركة تعاني عجزا ماليا، أو عدـ 
 .4تاركا بذلؾ استمرار وضع مالي مضر بيا

ثـ يأتي الركف الأخير ليذا النوع مف الجرائـ ، ىو الركف المعنوي إذْ يتوفر للئطار  
                                 

 .248، المرجع السابؽ،ص أحسف بوسقيعة -1

( 16، )ج.ر.ج.ج( عدد )1991أبريؿ 14( يتعمؽ بالنقد و القرض، المؤرخ في 11 -91( مف القانوف )131) المادة -2
( 52،)ج.ر.ج.ج(  عدد )2113أكتوبر  25( مؤرخ في 11 - 13، معدؿ الأمر رقـ) 1991أبريؿ 18في  ةمؤرخ

 .  2113عشت  27مؤرخة في 

 (.11 – 91( مف القانوف )133) ( و13( مف )ؽ.ت.ج( ، و المواد )811/13/14المواد )-3

 .255، المرجع السابؽ،ص أحسف بوسقيعة -4
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المسير  العمـ ، و الإرادة الحرة و الكاممة بأف أفعالو ىذه ىي تتعارض مع مصمحة الشركة 
؛ 1يقصد مف ورائيا المسير تحقيؽ مصمحتو الشخصية عف مصمحة الشركة بوجو عاـ، و

نما فعؿ  يبعث عف سوء النية لممسير  كما أف فعمو يكوف باختياره ، و ليس إىمالا منو ، وا 
 . 2بالإضرار بأمواؿ و مصمحة الشركة

 تعسف المسير في استعمال سمطاتو في إدارة الشركة -2
طات الإدارة مف الجرئـ التي تقع أثناء مياـ الإدارة و تعتبر جريمة إساءة استعماؿ سم

التسيير ، وىي شديدة التقارب والصمة بجريمة استعماؿ أمواؿ الشركة، و غالبا ما يقرف بيف 
 .3النصوص التجريمة بيذه الجريمة معيا.و ليذا يطمؽ عمييا بعض الفقو جرائـ التوأـ

عمقة بحسابات الشركة و يتجسد الركف و تقوـ ىذه الجريمة بداية عمى المخالفات المت
المادي ليا في تقديـ المسير ميزانية غير صحيحة ، سواء عف طريؽ زيادة الأصوؿ أو 
انقاص الخصوـ أو إحاث خطأ متعمد في الحسابات، و ذلؾ قصد إخفاء حقيقة المركز 

تقتضي  المالي لمشركة و لو كاف ىناؾ عدـ توزيع للؤرباح، و ىي مخالفة متعمدة )عمدية(
 .4وجود القصد الجنائي مف عمـ و إرادة تتجو لاقتراؼ الفعؿ المجرـ

مسؤولية المسير عمى مخالفتو توزيع أرباح صورية عمداً مف غير تقديـ قائمة  كما تقوـ
تخالؼ الواقع ة لا تكشؼ عف الواقع الحقيقية، و الجرد أو تقديـ قائمة مغشوشة أي وىمي

اعديو إذا أساء استعماؿ سؤولية الجنائية لممسير أو أحد مس. كما تقوـ الم5الحقيقي لمشركة
لشركة لغايات تضر بمصمحة الشركة مع عمميـ بسوء نية دائما بالمساس بسمعة اسمطاتو و 

لغرض إعطاء أفضمية أو معاممة تميزية لشركة أو مؤسسة منافسة ليـ فييا بذلؾ الغرض و 

                                 
نجار لويزة ، التصدي المؤسساتي و الجزائي لظاىرة الفساد في التشريع الجزائري)دراسة مقارنة( دار الجامعة الجديد  -1

 .478،ص2118لمنشر،

 252أحسف بوسقيعة المرجع السابؽ،ص -2

ائية لمشركات التجارية في التشريع الجزائري المقارف، أطروجة دكتوراه، تخصص قانوف حساـ بوحجر، الحماية الجن -3
 .248،ص2118-2117جنائي،جامعة باتنة كمية الحقوؽ و العموـ السياسية، قسـ الحقوؽ،سنة 

 .238، المرجع السابؽ،ص بمعيساوي محمد الطاىر -4

 ) ؽ. ت.ج(.مف  (811/13)المادة  -5
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 .1واء ليـ أو لذوييـمباشرة أو بصورة غير مباشرة مصمحة شخصية خاصة س
بالتالي،  يعد المسير أو أحد المديريف العاميف مرتكبيف لجريمة التعسؼ في إستعماؿ  و

السطة عند ما يقوموا بالتلبعب و بسوء نية فيما ليـ مف سمطة، أو حؽ التصرؼ في 
أصوات الشركاء في التصويت في غير مصمحة الشركة لبموغ أغراض شخصية سواء ليـ  

أو تفضيؿ شركة أو مؤسسة منافسة ليـ فييا مصمحة خاصة مباشرة أو غير  أو لذوييـ
 .2مباشرة

و يتعرض المسير أو مساعديو لممسؤولية الجنائية عف جنحتي  التفميس بالتدليس و 
، و يتجسد الركف 3الإفلبس بالتقصير إستنادا إلى ماجاء في نصوص القانوف التجاري

تي يرتكبيا المسيروف عند استيلبكيـ مبالغ جسيمة المادي ليذه الجريمة في الأفعاؿ ال
تخص الشركة في القياـ بعمميات نصيبية محضة أو عمميات وىمية تمحؽ ضرراً بالذمة 

( مف القانوف التجاري 37.كما يخضع المسير و مساعديو دائما طبقا لممادة )4المالية لمشركة
ادي في إتياف المسير لأحد الجزائري إلى الافلبس بالتدليس و الذي يتمثؿ ركنو الم

التصرفات الواردة بيذه المادة و المتمثمة في اختلبس و بطريؽ التدليس دفاتر الشركة أو 
اخفاء أو تبديد جزء مف أصوؿ الشركة لإخفاء الحقيقة الخاصة بالمركز المالي لمشركة  

 .  5إضرارا بمصالح الدائنيف
تعتبر مف جرائـ ذوي الصفة  وخلبصة لما جاء ، فإني أرى أف ىذه المخالفات 

الخاصة إذْ يتمتع فييا مرتكبيا بسمطة الإدارة و الإشراؼ وىي التي يكتسبيا المسير مف 
خلبؿ السمطات التي يمنحيا لو عقد التسيير، الذي يربطو بجياز إدارة الشركة ذات رؤوس 

المرسوـ ( مف 04، و تكوف ىذه السمطات محؿ النشر القانوني بموجب المادة )6الأمواؿ

                                 
 ) ؽ. ت.ج(.ف م (811/14)المادة -1

 .239، المرجع السابؽ،ص بمعيساوي محمد الطاىر -2

 ) ؽ. ت.ج(.مف  (811/14)المادة -3

 ) ؽ. ت.ج(.مف  (378)المادة -4

 .241، المرجع السابؽ،ص بمعيساوي محمد الطاىر -5

 (. 291 –91) المرسوـ االتنفيذي، مف  (13)المادة -6
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 . 1(290 – 90التنفيذي )
مكرر جديدة ( مف  51لذلؾ فإف المشرع الجزائري لـ يكتؼ بالنص العامفي المادة )

قانوف العقوبات الذي بمقتضاه يجرـ جريمة المسير عف تسيير أمواؿ الشركة بالنظر لما 
بو في  يمكف أف تمحقو مف أضرار بالذمة المالية  لمشركة، بؿ جرـ بنصوص خاصة بما جاء

(  مف القانوف التجاري عملب دقيقا يتجمى في السموؾ 813(، و)812(، و )811المواد )
 . المسيء لاستعماؿ أمواؿ الشركة بما يخالؼ مصمحتيا الاقتصادية

وعمى الرغـ مف أوجو التشابو التي يمكف مصادفتيا بيف جريمة إساءة استعماؿ أمواؿ 
ير لسمطاتو، و جريمة التفميس بالتدليس، و الشركة وجريمة التعسؼ في استعماؿ المس

 . الإفلبس بالتقصير فإف أوجو الاختلبؼ بينيا تبقى قائمة عمى المستوى القانوني
ولعؿ السبب في تجريـ الأفعاؿ التي تسيء استعماؿ أمواؿ الشركة يرجع الى رغبة 

ليا,  والإبقاء  المشرع في المحافظة عمى الذمة الممية لمشركة ، التي تعتبر الضماف العاـ
عمى  مناصب العمؿ. و كؿ ذلؾ  يدخؿ ضمف حماية مصمحة الشركة ، و الاقتصاد 

 الوطني في النياية .
وعف العقوبات التي نص عمييا المشرع ضد المسير في حالة ارتكابو لجريمة إساءة  

مشرع استعماؿ أمواؿ الشركة متلبئمة مع ىذا النوع مف الجرائـ، ومف الأفضؿ مف ذلؾ أف ال
اعتمد العقوبات المالية لكونيا تكوف رادعة أكثر مف الثانية عمى أساس أف المسير غالبا ما 
ييدؼ مف خلبؿ إساءة استعماؿ أمواؿ الشركة إلى تحقيؽ أغراض و منافع و مزايا خاصة ، 
وبعبارة مختصرة  فإف المسير يبحث طبعا عف المزيد مف الربح ولا شؾ أف أفضؿ عقوبة 

ى في المساس بوضعيتو المالية لأنيا ىي المنطقة الحساسة بالنسبة لو وحبدا لو لردعو تتجم
 .يعد مشرعنا النظر فييا لتتلبئـ مع التطور الاقتصادية الذي تعرفو البلبد

ولاحظت كذلؾ أف مشرعنا كاف يكيؼ جرائـ السرقة و الإختلبس أو ضياع أو تمؼ 
ر، التي يرتكبيا المسير كعامؿ أجير في أمواؿ عمومية  أيضا ضمف جرائـ مخالفات التسيي

 المؤسسة أو أحد مديريو العاميف . و تطبؽ عمييا  أحكاـ قانوف العقوبات . 

                                 
 ( .291 –91) المرسوـ االتنفيذي، مف  (14)المادة -1
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 البند الثاني
 إدارة الشركةدعوى المسؤولية الجنائية عن جرائم أعمال 

الوسيمة القانونية لحماية الحؽ. توصؿ لإستفائيا « تعرؼ الدعوى بصفة عامة بأنيا:
 1. »لسمطة العموميةبواسطة ا

ْـ يُعرفْيا قانوف الإجراءات الجزائية الجزائري ضمف نصوصو،  و أما الدعوى العمومية فم
و اكتفى بذكرىا. في نص المادة الأولى ، حيث إذ أشار فييا إلى أف الدعوى العمومية 
 لتطبيؽ العقوبات يحركيا ويباشرىا رجاؿ القضاء ، أو الموظفوف المعيود إلييـ بمقتضى
القانوف، كما يجوز أيضا لممتضرر أف يحرؾ ىذه الدعوى طبقا لشروط المحددة في 

 .2القانوف
وبالتالي ، فإذا لحؽ الضرر مف المسير عند إساءتو في استعماؿ أمواؿ الشركة أو تعسؼ  

في استعماؿ سمطاتو في إدارة المؤسسة ، تطبؽ بشأنو القواعد العامة في قانوف العوبات 
حرؾ الدعوى العمومية ضده مف إحدى ىيئاتيا ) مجمس الإدارة أو مجمس الجنائية، و ت

، عف طريؽ تقديـ شكوى إلى وكيؿ المحكمة الابتدائية ؛ حمايةلمصمحة الشركة 3المراقبة(
و الإستثناء مف الطرؼ المتضرر مف الضرر الذي يؤيو  ،4المحمية قانوناً كأصؿ عاـ

 . 5الإطار المسير أو أحد أعوانو
ى مف إعطاء جياز إدارة الشركة ، أو الغير المتضرر الحؽ في تحريؾ الدعوى و المغز 

العمومية في ىذه الجرائـ إلى كوف الشركة أداة ووسيمة لتنشيط الاقتصاد الوطني وتنميتو 
". و التي يكوف أغمب رأسماليا أو كمو ممموكاً الشركةومف فيو أف المس بيذه الأخيرة " 

                                 
 251المرجع السابؽ،ص القانوف الجزائي لمعمؿ،،ميدي بخدة -1

 )ؽ.إ.ج.ج(. مف (11)المادة  -2

يوليو  23ة في خ( مؤر 41)ج.ر.ج.ج( عدد ) 2115يمويو 23( مؤرخ في 12 – 15مكرر(، مف الأمر ) 6المادة ) -3
2115. 

التحري و التحقيؽ( دار ىومة لمطباعة و النشر و التوزيع،  أوىايبية عبد الله، شرح قانوف الإجراءات الجزائية الجزائري) -4
 .118، ص 2015الجزائر، سنة 

قانوف الإجراءات الجزائية الجزائري، دار ىومة لمطباعة و النشر و التوزيع، الجزائري، طبعة  يكرات فمحمد حزيط، مذ -5
 .11،ص2007
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ظاـ الاقتصادي والاجتماعي القائـ ، وىو ما يفتح الباب لمنيابة لمدولة. يعني المساس بالن
العامة لمدفاع لإستقباؿ الدعوى العمومية التي يحركيا جياز إدارة الشركة لمحفاظ عمى 

 مصالح المجتمع بواسطة أحد ىيئاتيا ضد كؿ مسير تسوؿ لو نفسو الإخلبؿ بيذا النظاـ.
لشركة ، و كثرة الحديث عف إفلبس العديد مف و نظرا لتواطوء العديد مف أجيزة إدارة ا

المؤسسات العمومية. لاسيما في السنوات الأخيرة، و ضرورة محاربة الماؿ الفاسد، و 
المسيريف الفاسديف، وضياع العديد مف المؤسسات. تحرؾ المشرع العقابي فألغى كؿ الأحكاـ 

لمشركات الجزائرية لا سيما التي حالت دوف تحريؾ الدعوى العمومية ضد الإطارات المسيرة 
 .1(10 - 19مكرر( بالقانوف) 06منيا ماكاف مقررا في نص المادة )

وقد جاء إلغاء ىذه المادة  حسب رأيي ،إنما ىو إستجابة المشرع الجزائي الجزائري 
وىذا نتيجة الفساد الكبير الذي ظير في تسيير  ،2لمطالب الحراؾ الشعبي الجزائري

مؤسسات صناعة السيارات، و تبديد العممة الصعبة مما أثر عمى المؤسسات العمومية ك
الخزينة العمومية ، و الذي كاف السبب وراء إنتفاضة الشارع الجزائري بالمطالبة بتحقيؽ 

 العدالة الاجتماعية و  توفير مناصب الشغؿ لمبطاليف.
 (02 -15)، مف القانوف رقـ  مكرر( 6)لأجؿ ذلؾ عمؿ المشرع عمى إلغاء المادة 

مف قانوف الإجراءات الجزائية الساري المفعوؿ، التي تتعمؽ باشتراط الشكوى  السالؼ الذكر،
المسبقة مف الييئات الاجتماعية لممؤسسة لتحريؾ الدعوى العمومية ضد مسيري المؤسسات 
العمومية الاقتصادية التي تممؾ الدولة كؿ رأسماليا، أو ذات الرأسماؿ المختمط، عف أعماؿ 

 .يير التي تؤدي إلى إنقاص الذمة المالية لمشركة  ، وىذا حماية الماؿ العاـالتس
وبالتالي يكوف المشرع الجزائري أتاح إمكانية القياـ بالتحريات والتحقيقات في القضايا 
الخاصة بالقانوف العاـ بحرية أكبر بعيدا عف العوائؽ التي كانت تعرقميـ في السنوات 

                                 
( 78)ج.ر.ج.ج(، عدد)،  (155 –66)يعدؿ الأمر ،2119ديسمبر  11( مؤرخ في 11 –19( مف القانوف )13المادة ) -1

 .2119ديسمبر  18مؤرخة في 

حيث يُدرج الحراؾ كمرجعية تُضاؼ إلى مرجعية "ثورة  ( ،2121سنة )إدراج "الحراؾ الشعبي" في ديباجة الدستور  تـ -2
ارِقة نصّت عمى ىوية الدولة بياف الثورة التحريرية كمحطة تاريخية ف ، والتحرير المرسخة ببياف الأوؿ مف نوفمبر 

ومع تغيّر المحطات السياسية في البلبد اعتمد أغمب الرؤساء مرجعيات إضافية كالاشتراكية في  .الجزائرية ودينيا
 .فترة حكـ الرئيس السابؽ ىواري بومديف، وصولًا إلى المصالحة الوطنية في فترة الرئيس السابؽ عبد العزيز بوتفميقة
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رفع جميع الإجراءات التي كانت تقؼ كعقبة في وجو  الأساس الماضية، حيث تـ عمى ىذا
مف لدييـ رغبة في محاربة الإجراـ المالي  بتحريؾ الدعوى العمومية ضد أي مسير يحاوؿ 

 المساس بالماؿ العاـ.
 الفرع الثاني

 دعوى المسؤولية الجنائية ضد الإطار المسير عن جرائم التشغيل
ف في السفينة مف زاوية الدور القيادي الذي خولو جياز يعد الإطار المسير بمثابة الربا

إلا أنو قد ينحرؼ عف أدائو ليذا الدور، و لياتو العمة ىيأ لو المشرع  إدارة الشركة،
 القانونية المناسبة لتحممو مسؤولية إنحرافو، عند إستغلبؿ مصبو في الشركة و  الأرضية

أومخالفتو لقواعد العمؿ، و الوقاية  التعدي عمى أمواؿ الشركة قصد الإضرار بمصالحيا
 الصحية داخؿ المؤسسة العمومية.

يعتبر المشرع ىاتو الأفعاؿ مف الجرائـ التي يسأؿ عنيا المسير كمستخدـ، ويتحمؿ 
المسؤولية الجزائية لإخلبلو بالتزاماتو تجاه الشركة. مما يسبب خسارة لمشركة و يعرض أمف 

 .1وسلبمة العماؿ وصحتيـ لمخطر
الحؽ في تحريؾ الدعوى العمومية ضد كؿ  لييئات الرقابةلؾ منح المشرع العمالي لذ 
ـ ) بند أوؿ(، ومف جية ثانية خوؿ لي ارتكب يحاوؿ التعدي عمييـ أثناء أداء عمميـمسير 
سمطات ردعية تباشرىا ضد كؿ مسير لا يمتزـ بالعمؿ عمى توفير احسف الظروؼ أيضا 

ؿ بصفة عامة عمى مخالفة أحكاـ و قواعد قانوف الضماف ، و يعم2لممارسة العماؿ عمميـ
 الاجتماعي) بند ثاف(.

 البند الأول
 أجيزة الرقابة و التفتيش الجرائم الواقعة عمى أعوانمسؤولية الإطار المسير عن 

 الجرائم الواقعة عمى شخص مفتش العمل -1
موظفيف في لقد أضفى المشرع الجزائري صفة الضبطية عمى فئة مف الأعواف و ال

الإدارات العمومية نص عمييا في قانوف الإجراءات الجزائية، و فئة أخرى خوؿ ليا ىذه 
                                 

 251المرجع السابؽ،ص نوف الجزائي لمعمؿ،القا،ميدي بخدة -1

 (.11 – 91القانوف )مف  (15)المادة  -2
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 الصفة بمقتضى نصوص خاصة  منيا مفتشوا العمؿ.
لمفتشي العمؿ ممارسة بعض إختصاصات الضبط  1(03 –90فقد أجاز القانوف )

عات العمؿ تصدر عف القضائي لمبحث و التحري عف الجرائـ التي تشكؿ إنتياكاً لتشري
 الإطار المسير.

و يعتبر مفتش العمؿ عوناً محمفاً مف أعواف الإدارة ينتمي إلى قطاع الوظيؼ 
العمومي، و يقوـ بمياـ الرقابة . يتمكف مف الإطلبع عمى تطبيؽ الأحكاـ التشريعية و 

الصحية و  التنظيمية التي ترتبط بعلبقة العمؿ الفردية والجماعية وظروؼ العمؿ و الوقاية
 .2أمف العمؿ

كما يقوـ بدور توجييي مف خلبؿ بياف حقوؽ و واجبات العماؿ و مساعدتيـ و  
مسيري المؤسسات في إعداد الاتفاقيات و الاتفاقات الجماعية و إجراء المصالحة في حالة 

 .3وجود نزاعات جماعية، أو القياـ بما مف شأنو تسوية وحؿ الخلبفات الفردية
منحو المشرع سمطة القياـ بزيارات إلى أماكف العمؿ، و القياـ بأي مراقبة  و ليذه المياـ

أو تحقيؽ يراه ضروريا و إعداد الملبحظات الكتابية، و الإعذارات ، و محاضر المخالفات 
 .4التي يرتكبيا مُسيرُو المؤسسات

 وبذلؾ يتعرض مفتش العمؿ أثناء أداء ميامو إلى التعدي ، أو عرقمة عممو مف قبؿ
أصحاب العمؿ، عندما يتعرض مف قبميـ إلى الضغوط و الإىانة و استعماؿ العنؼ ضده  
في سبيؿ منعو مف القياـ بواجباتو المينية  التي يمكف أف تحدث بصفة مباشرة أو غير 

 .5مباشرة  يتحمؿ الإطار المسير المسؤولية الجنائية
ا التقميؿ مف قيمة مفتش الأفعاؿ التي مف شأنيفظ و يعتبر المشرع أف إستعماؿ المو 

المساس بشرفو يعتبر إىانة يعاقب عمييا و  وسمعتو، العمؿ، وتجريحو، والتعدي عمى كرامتو
                                 

(، 11-96، معدؿ و متمـ بالأمر رقـ)1991فبراير 16(، المتعمؽ بمفتشية العمؿ ، المؤرخ في 13 –91القانوف رقـ ) -1
 . 1996يوليو 11( مؤرخة في 43، )ج.ر.ج.ج(،عدد )1996يوليو 19مؤرخ في 

 (.  13 –91القانوف ) مف  (12/11)المادة  -2
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 .  1القانوف
عموما اعتبر المشرع الجزائري كؿ تعد عمى حرية مفتش العمؿ أثناء أدائو لواجباتو أو 

مفتش العمؿ يستحؽ  منعو  مف طرؼ المسير يشكؿ جريمة يكيفيا القانوف أنيا عرقة لمياـ
 عمييا الجاني المسير العقوبة المقدرة في التشريع.

كما ألزـ إدارة العمؿ التابع ليا في حالة إرتكابو خطأ أثناء أداء عممو . وجب عمى 
الإدارة أف تحميو مف الإدانة المدنية الموجية إليو  ما لـ يكف ىناؾ خطأ شخصي يمكف 

 .3فشاء السر الميني الذي يكوف إطمع عميو؛ كتعمده لإ 2فصمو عف ممارسة مينتو
 الجرائم الواقعة عمى أعوان ىيئة الضمان الاجتماعي -2

إذا كاف المشرع الجزائري أضفى عمى فئة أعواف مفتشي العمؿ صفة الضبطية 
القضائية بمقتضى نصوص خاصة، فإنو خص أيضا أعواف المراقبة المعتمديف لدى 

المؤىميف طبقا لمتنظيـ و التشريع المعموؿ بو ، بنفس  الضماف الاجتماعي و كذا الأعواف
صفة الضبطية القضائية، مف أجؿ  معاينة كؿ المخالفات المنصوص عمييا في القانوف 

التي يرتكبيا مسيري المؤسسات العمومية أو الخاصة عند تعدييـ عمى  ،4(08 – 08)
 حقوؽ العمؿ في مجاؿ الحماية الاجتماعية.

التحقيؽ الإبتدائي المنجزة مف طرؼ الشرطة القضائية التابعة و عمى  عكس محاضر 
مف  5(216لمختمؼ الأسلبؾ الأمنية  التي  تؤخذ عمى سبيؿ الإستدلاؿ طبقا لنص المادة )

قانوف الإجراءات الجزائية , فإف المحاضر المعدة مف طرؼ أعواف المراقبة المعتمديف لدى 
ات ما لـ يطعف فييا بالتزوير و ىو ما نصت الضماف الاجتماعي فميا الحجية في الإثب

                                 
 (.03 –90( مف  القانوف ) 21المادة ) -1
 (.03 –90( مف  القانوف ) 22المادة ) -2
 (. 03 –90ف ) ( مف  القانو 19المادة ) -3
 ، )ج.ر.ج.ج(2008 فبراير 23(، المتعمؽ بالمنازعات في مجاؿ الضماف الإجتماعي، مؤرخ في 08 -08القانونرقـ)-4

 . 2008فبراير  02( مؤرخة في 11عدد )
رقـ (، يتضمف قانوف الإجراءات الجزائية الجزائري، المعدؿ و المتمـ بالقانوف 155 -66( مف الأمر رقـ )216المادة ) -5

 . 2019ديسمبر  18( مؤرخة في 11، )ج.ر.ج.ج(،عدد )2019ديسمبر 11( مؤرخ في 10 -19رقـ )
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 مف قانوف الإجراءات الجزائية الجزائري. 1(218عميو المادة )
و عند ورود المحاضر المنجزة مف طرؼ مفتشي العمؿ و أعواف المراقبة المعتمديف 
لدى الضماف الاجتماعي عف مختمؼ المخالفات التي تدخؿ ضمف إختصاصيـ ، فإف وكيؿ 

قوـ بإعطائيا الوصؼ القانوني الصحيح ليتـ إحالتيا أماـ جيات الحكـ لمفصؿ الجميورية  ي
 فييا حسب الحالة.

 وقد تنشأ مخالفات ذات وصؼ جزائي في مجاؿ الضماف الإجتماعي بيف أصحاب
: يمي بيف صندوؽ الضماف الإجتماعي يمكف حصرىا فيماالعمؿ لإخلبليـ بإلتزاماتيـ ، و 
 لانتساب ،عدـ التصريح بالأجور ،عدـ دفػع الاشتراكػات. عدـ التصريح بالنشاط،عدـ ا

و مف المخالفات التي تدخؿ ضمف المنازعات العامة أف تشكؿ أفعالًا يجرميا ويعاقب 
عمييا القانوف.  ويمكف لييئة الضماف الإجتماعي أف تتأسس طرفا مدنيا لممطالبة بالتعويض 

يؿ  المثاؿ فقط .) الشخص الذي يعرض ( ) ؽ.ـ.ج( ، و نذكرىا عمى سب124طبقا لممادة )
خدمات أو يقبؿ أو يقدـ بغرض الحصوؿ عمى آداءات غير مستحقة طبقا لنص المادة 

(. أو كالذي  يدلي بتصريحات كاذبة قصد حصولو عمى 08 -08مف القانوف رقـ ) 2(82)
مف نفس  3(83أداءات أو تعويضات غير مستحقة مف ىيئات الضماف الاجتماعي المادة )

 (.08 – 08القانوف)
و في الأخير، يمكف استخلبص مما سبؽ أف الحماية المقررة جزائيا الغاية منيا حماية  

الفئات العاممة البسيطة مف المخاطر الاجتماعية التي قد تتعرض ليا مف مسيري الشركات 
العمومية أو حتى الخاصة ، كما أنيا في نفس الوقت حماية مقررة لفائدة مصالح ىيئات 

 . لضماف الاجتماعي أيضا عند استفاء حقوؽ العماؿ المؤمنيف عندىاا

                                 

وعند عدـ وجود نصوص صريحة تتخذ إجراءات الطعف بالتزوير  «( مف )ؽ.إ.ج.ج( ، عمى أنو:218تنص المادة ) -1
 .»وفؽ ما ىو منصوص عنو في البابالأوؿ مف الكتاب الخامس

بالحبس  دوف الإخلبؿ بالأحكاـ التشريعية المعموؿ بيا يعاقب «(،تنص عمى أنو:18 – 18ف )( مف القانو 82المادة ) -2
(، 111.111( إلى مائة ألؼ دينار )51.111( سنتيف و بغرامة مف مف خمسيف ألؼ دينار )12( أشير إلى )16مف )

 .»أو فائدة الغير كؿ شخص عرض خدمات أو قبميا أو قدميا بغرض الحصوؿ عمى أداءات غير مستحقة لفائدتو

 (.18 -18( مف القاانوف )83المادة ) -3
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 البند الثاني
 التشغيل مخالفة المسير قواعددعوى المسؤولية الجنائية عن 

إف عدـ احتراـ المسير المستخدـ لمقوانيف المعموؿ بيا و مخالفتيا رغـ  الإنذارت التي 
عمميـ ، وعدـ التزامو بيا يكوف لمفتش العمؿ يوجييا لو  أعواف الرقابة و التفتيش أثناء أداء 

كصاحب صفة ضبطية مكمؼ بالسير عمى المحافظة حقوؽ العمؿ و حمايتيـ مف تعسؼ 
 .1المسير المستخدـ مف استغلبؿ سمطتو الإدارية

ومف أجؿ ذلؾ كرس المشرع الجزائري حؽ مفتش العمؿ كموظؼ عمومي في رفع  
مسير عند ثبوت مسؤوليتو الجنائية عف مخالفتو الدعوى العمومية الناجمة عف تعسؼ ال

 .2لقواعد العمؿ، و الحماية الاجتماعية ، وتيديده لحياة العماؿ
إف تحريؾ الدعوى العمومية  مف طرؼ مفتش العمؿ لا يتـ إلا بعد إستنفاد جميع 

خدـ  التدابير الأولية بداية مف الملبحظات الكتابية ، ثـ توجيو الإنذارات  ضد المسر المست
المخالؼ لقواعد العمؿ. وعند عدـ إمثتاؿ المسير المخالؼ ، يبقى عمى مفتش العمؿ مباشرة 
إجراءات تحريؾ الدعوى العمومية ضد المسير عف طريؽ بياف ىوية العماؿ الذيف تعرضوا 
لإنتياكات قانونية معلبلًا ذلؾ بمحاضر المعاينة التي سبؽ لو و أف حررىا ، وأنو إتخذ 

بير الأولية ، دوف أية نتيجة، إلى جانب بياف النصوص القانونية لممخالفات محؿ جميع التدا
 .3المتابعة و تحديد العقوبات المقررة لذلؾ

وبعد إنياء مفتش العمؿ إجراءاتو ، يقوـ بإرساؿ محاضر المعاينة عف طريؽ البريد، 
ي مفتش العمؿ إلى النيابة العامة التابعة في اختصاصيا المؤسسة المستخدمة ، و يراع

 جميع الشروط و الإجراءات الخاصة بتحريؾ الدعوى العمومية مف قبؿ رجاؿ القضاء. 
مف قانوف الإجراءات الجزائية  مكرر( 6و رأي حوؿ ما جاء عف إلغاء المشرع لممادة )

يكوف إلغاء ىذا القيد ىو إلغاء لحماية المسير النزيو الذي عانى كثيرا مف الشكاوى الكيدية 

                                 
 .213، المرجع السابؽ،ص بمعيساوي محمد الطاىر -1

 (، مف )ؽ.إ.ج.ج(.155 -66الأمر)مف  (1/11)المادة -2

 (. 13 -91القانوف )مف  (14)المادة -3
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 ائؿ المجيولة، والمحاضر التي تعدىا الجيات الأمنية ضده.والرس
 -15) مف القانوف مكرر( 6وأرى أيضا أف الضمانات التي جاءت في نص المادة ) 
( الممغاة إستبعدت أي تواطؤ لأعضاء الييئات الاجتماعية ، مف خلبؿ نص الفقرة 02

جتماعية لممؤسسة بالمتابعة ( التي توعدت أعضاء الييئات الا4مكرر 06الثانية مف المادة )
الجزائية في حالة اكتشاؼ وقائع ذات طابع جزائي تستر عميو ىؤلاء ، ولـ يبمغوا عنو ، كما 
أف ىذا التعديؿ لـ يحدد نصابا معينا لتقديـ الشكوى، بؿ إكتفى أف يقدـ عضو واحد مف 

 .ةأعضاء الييئات الاجتماعية شكوى لتحريؾ الدعوى العمومية مف طرؼ النياب
ذكرتُ، أرى أف كؿ إنتياؾ للئلتزامات الواجبة عمى مسيري المؤسسات وخلبصة لما 

العمومية الاقتصادية إزاء أعماؿ التسيير ، أو إزاء العماؿ الأجراء ، ىو جريمة تتنافي ضد 
المصمحة العامة لمبلبد فالضرر الذي يمحؽ الشركة  إنما ىو بداية إلحاؽ الضرر بالاقتصاد 

فعند إغلبؽ المؤسسات وتسريح عماليا ، يؤدي ذلؾ إلى ظيور الجريمة في الوطني ككؿ، 
المجتمع نتيجة لتدني الوضعية المعيشية لمعماؿ ، وخمؽ إضطرابات في المجتمع ومشاىدة 

 حالات مف عدـ الاستقرار.
 البند الثالث

 إنتفاء دعوى المسؤولية عن الإطار المسير
ير بصفة عامة بإحدى الطريقتيف ، بالتفويض تنتفي المسؤولية الجنائية لمعامؿ المس

عندما يفوض ىو شخصياً جزءاً مف سمطاتو إلى مف يحؿ محمو في تسير أمور المؤسسة و 
يتمتع المفوض لو بالمؤىؿ الميني بحيث يمكنو إتخاذ قرارات متعمقة بتسيير شؤوف 

. وتنتفي »صاصبتفويض الاخت «؛ وىذا التفويض يسمى 1المؤسسة، و القياـ بمياـ الرقابة
 أيضا مسؤولية المسير بالقواعد العامة.

 إنتفاء المسؤولية المسير بالتفويض -1
لا يجوز التفويض بسمطة مفوضة بمقتضى التشريع ، فالمفوض لو قانونا ألا يعود و 
يفوض سمطاتو، مالـ يسمح التشريع بذلؾ، ولما كانت أعماؿ التسيير تتطمب قدرا كبيراً مف 

                                 
نيف العربية و القانوف الفرنسي ارنة بيف القوامحمد داوود يعقوب، المسؤولية في القانوف الجنائي الاقتصادي، دراسة مق -1

 .  440،ص2008الطبعة الأولى، منشورات الحمبي، بيروت ،
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ة، كانت القاعدة المتبعة أف ينص عمى ىذا التفويض في التشريع المخوؿ التفويض بالسمط
 .1لمسمطة ذاتو، سواء كاف ىذا التفويض صريحا أو ضمنيا

لذلؾ أجاز المشرع التجاري الجزائري لرئيس مجمس إدارة الشركة، أو المدير العاـ 
.و 2(624) بتفويض جزء مف سمطاتو تحت مسؤوليتو حسب نص الفقرة السادسة مف المادة

اليدؼ مف التفويض ىنا يرجع حسب رأي إلى السير الحسف لمشركة ،لاسيما إذا كانت شركة 
حيث تتعدد فروعيا في أرجاء   »سوناطراك«ذات حجـ كبير، و ليا فروع متعددة ،كشركة 

الشركة أو  رئيس مجمس إدارة ذا الأمر قرينة عمى قياـ مسؤوليةالوطف، مما يجعؿ مف ى
إتخاذه تفويضا لسمطاتو بسبب توسع نشاط المؤسسة و عدـ قدرتو  عند عدـ المدير العاـ

 يتحمؿ عنيا المسير المسؤولية . المؤسسة بكامؿ قدرتيا الانتاجية عمى تسيير أمور
وعميو ، يكوف التفويض ىنا ضروريا بأف يقوـ  رئيس مجمس إدارة الشركة أو المدير  

متبوع متمتع بالكفأة و السمطة ، والوسائؿ التي العاـ لمشركة بنقؿ جزء مف صلبحياتو إلى 
تمكنو مف السير عمى أداء مياـ مف فوضو لاسيما في الأعماؿ الخطيرة التي تقع عمى 

 . 3عاتقو في مجاؿ تنظيـ المؤسسة و تطبيؽ قواعد أمف العمؿ
كما أجاز المشرع التجاري لمجمس إدارة الشركة بتفويض شخص طبيعي آخر في  

نع مؤقت لرئيس مجمس إدارة الشركة، كعجز طبي يمنعو مف إداء عممو ، في حالة وقوع ما
أف ينتدب شخصا غيره لإدارة و تسير الشركة مكاف الرئيس إلى غاية زواؿ ىذا المانع ، أو 

وىنا . 4(08- 93( مف المرسوـ التشريعيي )637يمكف حتى تجديده ، حسب نص المادة )
ء مف صلبحياتو و سمطاتو إلى لمغير حتى يقوـ أيضا يتنازؿ رئيس مجمس إدارة عف جز 

 مقامو نتيجة المانع الواقع لو.

                                 
مة )دراسة مقارنة( دار المطبوعات الجامعية، الإسكندرية، طبعة اعمى جمعة محارب، التأديب الإداري في الوظيفة الع -1

 .389، ص2010
...ويجوز لرئيس مجمس الإدارة أو المدير العاـ أف « تنص عمى أنو:( 08 -93( مف المرسوـ التشريعي)624/06) -2

 . »يفوض تحت مسؤوليتو جزء مف السمطات المسندة لو تطبيقا لأحكاـ المقاطع السابقة
 -،يوسؼ بف خدة -1عياطة نايمة، المسؤولية الجزائية لممسيريف في عالـ الأعماؿ ، أطروحة دكتوراه ، جامعة الجزائر -3

 .315-312،ص2118وؽ،سنة كمية الحق
 ( .18 -93( مف المرسوـ التشريعي)637) -4
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و خلبصة لما سبؽ ، بيانو فإف المشرع لـ يشترط شكؿ معيف لمتفويض إلا أننا  نرى 
أنو يفضؿ أف يكوف مكتوبا وذلؾ لتجنب مشكمة الإثبات، و منع كؿ تيرب مف أنواع 

أو الشخص المفوض إليو ، كما أف التفويض  المسؤولية سواء بالنسبة لممسير المفوص
يدخؿ ضمف مصمحة الشركة ، ويستحسف اف يمنح لذوي كفاءات وخبرة مينية مع إبقاء 

 المسؤولية قائمة في حدود الاختصاص المسموح بو لمصمحة الشركة لا ضدىا.
و بالتالي فإف إباحة مبدأ التفويض لا يعد مساسا بمبدأ التسمسؿ و الفصؿ بيف  
طات ، بؿ ىو مجرد إستثناء للؤصؿ العاـ حسب ما نص عميو المشرع التجاري في السم

( إذ سمح لمرئيس المدير العاـ بأف يخوؿ جزء مف سمطاتو إلى المديريف 641المادة )
لا فقد صحتو، و يتوجب نشر  العاميف و يجب أف يكوف التفويض لمدة قصيرة و محدودة، وا 

وبالتالي يتـ إعفاء المفوض مف أي مسؤولية تقوـ  التفويض، كما تقتضي أصوؿ التجارة.
 .1ضده

 إنتفاء مسؤولية المسير طبقا لمقواعد العامة -2
 تنتفي مسؤولية الإطار المسير طبقا لمقواعد العامة في حالتيف:

: إف خضوع الإطار المسير لسمطة و إشراؼ جياز إدارة  حالة تنفيذ أمر الرئيس -*
اسعة في تسير أمور الشركة. يجعمو مجبرا عمى تنفيذ أوامره ، و الشركة لممارسة السمطات الو 

. و مف الأوامر التي قد يجبر الإطار المسير عمى تنفيذىا 2إلا عرضو ذلؾ لمعقوبة التأديبية
التوقيع عمى أحد الصفقات العمومية، و التي ىي تدخؿ ضمف مقتضيات العمؿ المكمؼ 

مف جياز الشركة عمى القياـ بيذا التصرؼ  يكوف المسير أخد الموافقة الصريحة، و 3بو
. ثـ ينتج عف ىذا التوقيع خسارة فادحة لمشركة، حينيا يتحرر المسير مف مسؤولية 4القانوني

 .5النتائج المترتبة عف أدائو لميامو
                                 

والنشر  لمطباعة مةو ى دار ،المقارف والقانوف الجزائري القانوف في التجارية لمشركات الجزائية المسؤولية، حزيط محمد -1
 .230،ص 2014التوزيع، طبعة و 

 .247عمى جمعة محارب، المرجع السابؽ،ص  -2
 .59لوجيز في شرح قانوف العمؿ، المرجع السابؽ،صيوسؼ إلياس، ا -3
 (.08 – 93( مف المرسوـ التشريعي)654المادة ) -4
 (.10 – 05( المعدؿ و المتمـ بالقانوف )58 – 75( مف الأمر)129المادة ) -5
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يدخؿ ضمف ذلؾ مسؤولية المتبوع عف أعماؿ تابعو  في تحمؿ جياز إدارة الشركة  و 
. وىنا تدخؿ مسؤولية الغير أي جياز إدارة 1ير أو أحد مساعديوللؤوامر التي أصدرىا لممس

 .2الشركة صاحب إصدار الأمر  للئطار المسير
( بأف 555وقد أقر كذلؾ ىذا الأمر المشرع التجاري في نص الفقرة الأولى مف المادة )

الشركة تكوف ممزمة بما يقوـ بو مسيرىا مف تصرفات تدخؿ في موضوع الشركة، وضمف 
 سمطاتو. التسمسؿ  حدود 

الحقيقة أف ىذه الحالة نادرة الوقوع، إلا أف المشرع الجزائري نص عمييا حالة الضرورة:  -*
مف إلا أنيا .4؛ ونص عمييا في قانوف العقوبات3في كؿ مف القانوف المدني الجزائري

سبب ضرراً الحالات التي قد تقع، فيكوف المسير مجبراً حينيا عمى القياـ بفعؿ يعمـ بأنو قد ي
. ويكوف المقياس الذي يوازف بو 5لمشركة. لكف يرى فيو أنو سيجنب الشركة خسارة كبيرة

المسير بيف الضرريف لإدارؾ ماىو منيما أشد مف الآخر تقاس بمعيار الرجؿ العادي الذي 
، وأف فعمو ىذالا ينطوي عمى غش ويدخؿ ضمف حدود 6يسعى إلى تحقيؽ مصمحة الشركة

مبالغ مالية كبيرة لتأميف عف  ؛ ومثاؿ ذلؾ دفع7تو المحددة في عقد التسييرصلبحياسمطاتو و 
 .8عف الشركة، والتي تدخؿ ضمف إلتزمات المسير بالمحافظة عمى أمواؿ الشركة

 إنتفاء مسؤولية المسير بالصمح -3
نص المشرع العمالي عمى إمكانية الصمح  كوسيمة لوضع حد لمدعوى الجنائية ، و ذلؾ 

                                 
 (.10 – 05( المعدؿ و المتمـ بالقانوف )58 – 75( مف الأمر)136المادة ) -1

2- M fevo « responsabilité pénale des personnes morales et responsabilité des dirigeants 

responsabilité , alternative ou commutative cPA8 décembre 1995 n°147 p 15. 
 (.10 – 05( المعدؿ و المتمـ بالقانوف )58 – 75( مف الأمر)130المادة ) -3
)ج.ر.ج.ج(، 2014فبراير  04(، مؤرخ في01 – 14مـ بالقانوف )( المعدؿ و المت156 – 66( مف الأمر)48المادة ) -4

 .2014فبراير  16(، مؤرخة في 07عدد)
 (.10 – 05( المعدؿ و المتمـ بالقانوف )58 – 75( مف الأمر)127المادة ) -5
 .207عمي عمي سميماف، المرجع السابؽ،ص  -6

، طبعة لجزائري،)شركات الأشخاص(، دار ىومةقا لمقانوف التجاري انادية فضيؿ، أحكاـ شركات الأشخاص طب -7
 .130،ص2004

 .227إلياس ناصيؼ، موسوعة لشركات، المرجع السابؽ،ص  -8
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مالية تساوي الحد الأدنى مف تمؾ التي يقضي بيا ىذا القانوف ، و ىو إجراء بدفع غرامة 
استثنائي لا وجود لو في قانوف العقوبات الجزائري ، حيث أف لا صمح في الجرائـ ؛ إلا إذا 
الإطار المسير عمى معرفة مرتكبييا و لكف قبؿ مباشرة إجراءات المتابعة، و يمكف تخفيض 

مباشرة إجراءات المتابعة إذا ساعد عمى القبض عمى شخص أو   العقوبة إلى النصؼ قبؿ
، و ىذا ما تناولو المشرع العقابي في نص 1أكثر مف الأشخاص الضالعيف في إرتكابيا

، حيث يمكف لممسير الاستفادة مف ىذا الإعفاء إذا 2(01 – 06( مف القانوف )49المادة )
 منصوص عمييا.إرتكب أو شارؾ في جريمة أو أكثر مف الجرائـ ال

غير أنني أسجؿ إقرار المشرع العمالي الجزائري ليذا الإجراء كآلية لإنتفاء دعوى 
( مف القانوف 155المسؤولية الجنائية عف الإطار المسير بنص الفقرة الأولى مف المادة )

(90 – 11)3 . 
ية أو وخلبصة لما سبؽ بيانو ، إف مسير المؤسسة العمومية  لا يمكنو أف يدفع المسؤول

. و مرد ذلؾ أف المشرع الجزائري أخذ  ينفييا بأنو كاف حسف النية وقت ارتكابو لمفعؿ المجرـ
بقاعدة المسؤولية المفترضة بمعنى توافر العمـ الافتراضي لدى المسير خاصة في جريمة 

فعمـ المسير بأف ىذا الفعؿ مجرـ مف قبؿ القانوف  ، فالعمـ كاؼ لقياـ الخطأ العمديالتسيير
 . 4ي الجريمة المادية باعتبارىا قرينة شبو قاطعةف

                                 
ومة، ھعمي شملبؿ، المستحدث في قانوف الإجراءات الجزائية الجزائري، الكتاب الأوؿ" الإستدلاؿ و الإتياـ" دار  -1

 .154، ص  2016الجزائر 
الصمح سببا لإنقضاء الدعوى العمومية في بعض الجرائـ  .ؼ(ج.إ  .ؽ)مف  (06)مادة جعؿ المشرع الفرنسي في ال-

 البسيطة، كما جعميا سببا لإنقضاء الدعوى العمومية في الجرائـ الجمركية والتعامؿ النقدي ونظاـ الضرائب غير المباشرة.
في .ـ( إ ج .ؽ ( مف )مكرر 18)ادة أما المشرع المصري فقد جعؿ الصمح سببا لإنقضاء الدعوى العمومية في الم -

بالغرامة فقط كما جعميا سببا لإنقضاء بعض الدعوى العمومية في الجرائـ الجمركية  عميياالمخالفات والجنح التي يعاقب 
 والضريبية.

مؤرخ ( 15 – 11)القانوف، ثـ 2010أوت  26مؤرخ في ( 05-10)( المعدؿ بالأمر01 –06( مف القانوف )49المادة )-2
 . 2011غشت  10( مؤخة في44، )ج.ر.ج.ج( عدد)  2011أوت  02 مؤرخ في

 يمكف مخالفي أحكاـ ىذا القانوف أف يضعوا حدا لمدعوى «( تنص عمى أنو:11- 90( مف القانوف )155/01المادة ) -3
 » الجنائية المباشرة ضدىـ بدفع غرامة الصمح تساوي الحد الأدنى لمغرامة المنصوص عمييا في ىذا القانوف

 .34،ص 2008جبالي وعمر، المسؤولية الجنائية للؤعواف الاقتصادييف، ديواف المطبوعات الجامعية،  - 4
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و أسجؿ أف القضاء الجزائري خاؿ تماما مف الأحكاـ التي يمكف الاستشياد بيا في 
ىذا الصدد، في حيف أف القضاء الفرنسي زاخر بالأمثمة التي يمكف الأخذ بيا نظرا لتطابؽ 

 التشريعيف الجزائري و الفرنسي في ىذا المجاؿ.
 ىذا في العامة الجزائري عمينا الاستدلاؿ بالأحكاـ المشرع تحديد موقؼومف أجؿ  
 العقوبات الجزائري السالفة الذكر. قانوف ( مف48المادة ) بو جاءت لما وفقا الشأف

 لو العمدية ،فإنيلب يمكف غير الجرائـ في لممسير الجزائية المسؤولية أماعف انتفاء
ا الجنائي غير العمدي عدـ الانتباه و الإىماؿ  الغمط،لأف أىـ صور لمخط بفكرة التمسؾ

 .1وىما صورتاف مرتبطتاف بما يسمى بالجريمة السالبة
و لاحظنا أف المشرع العقابي قد شدد عمى عقاب كؿ متسبب بإىمالو في إلحاؽ ضرر 

مكرر( مف 119جسيـ بالأمواؿ ، أو المصالح العامة ، أو الخاصة بموجب نص المادة )
؛ وىو النص الوحيد الذي لـ يتـ إلغائو في قانوف مكافحة الفساد ، 2الجزائري قانوف العقوبات

 .3بؿ ظمت ىذه الجريمة قائمة
وعموما، يكوف المسير مسؤولا مسؤولية عقدية أو جنائية إذا أساء إستعماؿ سمطاتو 
أثناء أداء عممو و لحقت الشركة  أضرارا جسيمة بسبب أخطاء المسير أو أحد أعوانو فإنو 

تعرض لمعقوبة الشخصية كؿ في حدود الضرر الذي سببو نتيجة إىمالو و تعمده فعؿ ي
 .  4ذلؾ

 المبحث الثاني
 المتعمقة بمنازعات علاقة عمل الإطار المسيرالدعاوى  

سبؽ و أفْ أشرتُ أف عقد التسيير ىو أساس العلبقة التي تربط العامؿ المسير بجياز 
 90س مراقبة( حسب نص المادة الثانية مف المرسوـ )إدارة المؤسسة )مجمس إدارة أو مجم

                                 
 .46المرجع السابؽ،ص جبالي وعمر، -1
(، المتعمؽ بالوقاية مف الفساد و 11 – 16( معدؿ و متمـ  بالقانوف )156 – 66مكرر( مف الأمر) 119لمادة )ا -2

 .2116مارس  18(، مؤرخة في 14،)ج.ر.ج.ج(، عدد)2116فبراير  21مكافحتو، مؤرخ في 
 .482نجار الويزة، المرجع السابؽ،ص -3
 .132نادية فضيؿ، أحكاـ شركات الأشخاص ،ص -4
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، والذي يكوف محؿ تفاوض يتضمف مختمؼ الجوانب و المسائؿ المتعمقة بالحقوؽ 1(290 –
 .2و الصلبحيات و السمطات

سبؽ و أفْ أشرتُ أف عقد التسيير ىو أساس العلبقة التي تربط العامؿ المسير بجياز  
 90جمس مراقبة( حسب نص المادة الثانية مف المرسوـ )إدارة المؤسسة )مجمس إدارة أو م

، والذي يكوف محؿ تفاوض يتضمف مختمؼ الجوانب و المسائؿ المتعمقة بالحقوؽ 3(290 –
 .4و الصلبحيات و السمطات

في أحدىما  يتمتّع متقابميف مركزيف في العامؿ المسير يجعؿ وواجبات لممسير الأجير حقوؽ 
 في يخضع متفاوتة. بينما قانونية بحماية تحضى والعقدية ونيةالقان الحقوؽ مف بمجموعة
لمييئة  وامتيازات تمثّؿ حقوؽ وعقدية قانونية التزامات عدة إلى الثاني المركز وفي المقابؿ

القانونية. إلا أف ىذه الحماية التي يحضا بيا  بالحماية الأخرى ىي تحضا المستخدمة
 في راجع مف الييئة المستخدمة و ىذا يلبقييا تالمسير ىناؾ ما يجعميا  تتعرض لتعسفا

و مجمس إدارة  العامؿ المسير مف كؿ طبيعة علبقة عمؿ المسير ومكانة إلى الحقيقة
 المؤسسة فييا.

بخضوع الإطار  منيا تعمؽ ما خاصة المتكافئة، غير والاقتصادية إف المراكز القانونية
شراؼ ورقابة لسمطة أداء عممو المسير في إدارة المؤسسة كييئة مستخدمة؛ مما  مجمس وا 

 عف جياز إدارة المؤسسة المتولدة وتوجييات أوامر بطاعة ممزـ يجعؿ مف الإطار المسير
   .5التبعية رابطة
و توضيحا أكثر لما سبؽ ذكره إرتأيت تقسيـ ىذا المبحث إلى مطمبيف أعالج مفيوـ  

تعرض  طرؽ تسوية منازعات منازعات علبقة عمؿ الإطار المسير) مطمب أوؿ(، ثـ  أس
 علبقة عمؿ الإطار المسير) مطمب ثاف(.

                                 
 (.290 – 90التنفيذي ) مف المرسوـ  (02)المادة  -1
 .127رشيد واضح، علبقات العمؿ في ظؿ الإصلبحات الاقتصادية في الجزائر، المرجع السابؽ،ص -2

 (.290 – 90التنفيذي ) مف المرسوـ  (02)المادة  -3
 .127رشيد واضح، علبقات العمؿ في ظؿ الإصلبحات الاقتصادية في الجزائر، المرجع السابؽ،ص -4

   (.290 – 90) المرسوـ التنفيذيمف  (17)المادة  -5
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 المطمب الأول 
 مفيوم منازعات علاقة عمل الإطار المسير

يترتب عمى استكماؿ إجراءات إبراـ علبقة العمؿ بيف المسير و جياز إدارة الشركة أف 
ارضة يسعى كؿ تحدث ىذه الاخير آثارىا الكاممة التي تترتب عنيا صراعٌ بيف مصالح متع

. و تدور عموما  ىذه النزاعات 1منيا إلى الحرص عمى ضماف أفضؿ لحماية مصالحو
المتعمقة بعلبقة عمؿ الإطار المسير حوؿ ) حقوؽ، سمطاتو و التزاماتو، خاصة منيا تحقيؽ 
الأىداؼ و النتائج( و قد ارتفعت مؤشراتيا في فترة التسعينات في ظؿ التحوؿ نحو تطبيؽ 

لسوؽ، مما يعني فقداف الحماية التي كاف يتمتع بيا العامؿ المسير خاصة في اقتصاد ا
مجاؿ منصب العمؿ، أي أف ىذا التحوؿ كاف عمى حساب العامؿ المسير لأنو ارتبط بعجز 

 المؤسسات تسريح العماؿ.
الأمر الذي ساىـ في تزايد عدد النزاعات عمى مستوى القضاء الاجتماعي، و ذلؾ 

حقوؽ العامؿ المسير؛ و لعؿ أىـ مظاىر ىذا التغيير طاؿ جانب التسيير نتيجة المساس ب
البشري لممؤسسة العمومية  الاقتصادية حيث أصبح مسيروىا يخضعوف لنظاـ التعييف مف 

. مما جعميـ  يخضعوف لقانوف العمؿ كبقية العماؿ 2طرؼ السمطة عمى المؤسسة العمومية
 .3(04 – 90منصوص عمييا في القانوف رقـ: )الأجراء، لتخضع منازعتيـ للئجراءات ال

و لتوضيح الأمر، تطمب مني إعطاء تعريؼ لمنازعات علبقة عمؿ الإطار المسير و 
توضيح خصائص منازعات ىذا النوع مف عقود التسيير) فرع أوؿ(، ثـ التعرؼ عمى أنواع 

 المنازعات الإطار المسير ) فرع ثاف(.
 
 

                                 
، 2003دار ىومة ادية في الجزائر، في ظؿ الإصلبحات الاقتص الفردية و الجماعية، العمؿمنازعات رشيد واضح،  -1

 .11ص
 (، المرجع مشار إليو سابقا.04 -88)قانوف مف ال (12)المادة  -2
، )ج.ر.ج.ج.(، عدد 1990فبراير  06(، يتعمؽ بتسوية النزاعات الفردية في العمؿ، مؤرخ في 04 -90رقـ )قانوف ال -3

 . 1990فبراير  06( مؤرخة في 06)
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 الفرع الأول
 زعة علاقة عمل الإطار المسير  وخصائصياتعريف منازعات منا

نحاوؿ إعطاء تعريؼ لمنازعة عمؿ الإطارالمسػير ثػـ نسػتخمص بعػض الخصػائص بداية،
 ليا باعتبارىا تتعمؽ بحقوؽ و واجبات العامؿ المسير و التي تخص عقد التسير.

 البند الأول 
 تعريف منازعات علاقة عمل المسير

عمؿ الإطار المسير باعتبارىا منازعة فردية لمنازعة علبقة  لإعطاء تعريؼ خاص
حاولت الإطلبع عمى تعريؼ منازعة العمؿ الفردية في تشريعات العمؿ الآخرى كالتشريع 
الفرنسي ، و التشريع المصري، إلا أنني لـ أجد تعريؼ واضحاً أو خاصاً ليا، فقد إكتفيت 

 بذكر بعض الأسباب ليا و كيفيات معالجتيا.  
ييتـ كثيراً في وضع تعريؼ جامع مانع لمنازعة العمؿ الفردية باستثناء  أما الفقو فمـ

الفقو الفرنسي ، الذي و ضع بعض المحاولات النادرة لتعريؼ منازاعات العمؿ الفردية؛ 
ذلؾ النزاع الخاص بالعامؿ، أو بعض العماؿ يكوف محمو حؽ « حيث عرفيا عمى أنيا:

 1.»ؼ بو و لكنو يمتنع عف تنفيذهيدعيو ىؤلاء و ينكره رب العمؿ أو يعتر 
ذلؾ الخلبؼ الذي يثار  «و يعرؼ بعض الفقو الآخر منازعات العمؿ الفردية عمى أنيا

بيف العامؿ و رب العمؿ بمناسبة تنفيذ علبقة العمؿ، بسبب إخلبؿ إحداىما بالتزاماتو 
لضرر المدونة في نص تشريعي أو تنظيمي أو اتفاقي أو عقدي مما ينتج عنيا إلحاؽ ا

 2.»بالطرؼ الآخر
كؿ خلبؼ يثار بمناسبة أو بسبب علبقة العمؿ بيف العامؿ « وعرفيا آخروف بأنو :

 3.»والييئة المستخدمة لإخلبؿ أو خرؽ التزامات تعاقدية أو قانونية أو تنظيمية أو اتفاقية
منازعة مثارة يعتبر نزاعاً فردياً إذا كانت  ال « الأردني النزاع الفردي بأنو: و يعرفيا الفقو

                                 
 .55، ص2016لقضاء الاجتماعي في الجزائر، الدار العثمانية،خميفي عبد الرحماف، ا -1
 .41،ص2008خميفي، عبد الرحماف، الوجيز في منازعات العمؿ و الضماف الاجتماعي، دار العموـ لمنشر و التوزيع، -2
 .178راشيد واضح، علبقات العمؿ في ظؿ الاصلبحات الاقتصادية في الجزائر، المرجع السابؽ، ص -3
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 1.»بشأف عامؿ واحد معيف بذاتو أو أكثر مف عامؿ معينيف بذاو تيـ
( 12 -78( مف القانوف )91أما المشرع الجزائري فقد إكتفى بالإشارة ليا في المادة )

 .3(04- 90( مف القانوف)02. لكنو عاد وعرفيا في نص المادة )2دوف إعطاء تعريؼ ليا
اعتبر أف المنازعات الفردية ما ىي إلا ذلؾ الخلبؼ الذي الملبحظ أف المشرع الجزائري 

لـ يجد لو تسوية داخؿ المؤسسة، مما يجعمنا نطرح السؤاؿ التالي: ما ىو نوع ىذا الخلبؼ 
و ىؿ منازعة عمؿ الإطار المسير لا تعتبر إلا   الذي لـ يجد لو تسوية داخؿ المؤسسة؟

 سة.ذلؾ النزاع الذي لـ يجد لو تسوية داخؿ المؤس
ذلؾ النزاع المتعمؽ « إجابة عمى ذلؾ أرى، أف منازعة العمؿ الفردية ما ىي إلا :

بعلبقة العمؿ و الناتج عف انتياؾ أحد الطرفيف لحقوؽ الآخر؛ و غالبا ما يكوف المستخدـ 
مخلب بأحد التزاماتو القانونية أو التعاقدية بما يتسبب في إلحاؽ الضرر بالعامؿ، و يحتاج 

 .»ودية أو قضائيةإلى تسوية 
أنو لا فارؽ بيف الخلبؼ ، والذي نؤيده في رأيو "أحمية سميماف "و بالتالي، يرى الأستاذ 

 أفالذي يحؿ داخميا و ذلؾ الذي يحؿ عف طريؽ آخر خارجي كالتسوية القضائية. ذلؾ 
 المنازعة في أصميا و أساسيا ما ىي سوى الخلبؼ في حد ذاتو في أية مرحمة كانت. و لا

جد حسب رأيو أي سند قانوني أو موضوعي لمثؿ ىذه التفرقة، و بالتالي فإف عبارة ) إذا يو 
لـ يتـ حمو في إطار عمميات تسوية داخؿ الييئات المستخدمة( ىي عبارة زائدة و لا معنى، 

 4أو ضرورة ليا.
وبيذا التعريؼ يعتبر النزاع الفردي في إطار علبقة العمؿ كؿ نزاع قاـ بيف العامؿ 

                                 
  .501ود رمضاف، المرجع السابؽ، صسيد محم-1
بأنو عند حدوث خلبؼ ناجـ عف  «(،) الممغى( ،أشارت إلى أف النزاع الفردي 12 -78(، مف القانوف رقـ)91المادة )-2

 علبقة عمؿ بيف المؤسسة المستخدمة و العامؿ يعترؼ بحؽ الطعف لمطرفيف.
 .»وتتـ ممارستو طبقا للئجراءات المنصوص عمييا في التشريع

يعد كؿ نزاع فردي في العمؿ بحكـ ىذا القانوف كؿ خلبؼ في « أنو:( عمى 04 – 90(، مف القانوف )02المادة ) -3
العمؿ بيف عامؿ أجير و مستخدـ، بشأف تنفيذ علبقة العمؿ التي تربط الطرفيف، إذا لـ يتـ حمو في إطار عممية التسوية 

 .»داخؿ الييئات المستخدمة
 .296ص المرجع السابؽ، ،تنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائريال أحمية سميماف، -4



 الآثار المترتبة عن علاقة عمل الإطار المسيرـــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لباب الثانيا
 

 

- 253 - 

 

لمستخدـ ولـ يجد لو تسوية داخؿ المؤسسة أو خارجيا. دوف إستثناء أي تسوية لو داخؿ وا
 المؤسسة أو خارجيا. 

وانطلبؽ مما سبؽ ، و حسب رأيي الخاص، يمكف تعريؼ منازعة عمؿ الإطار المسير 
ذلؾ الخلبؼ الفردي، الذي يثار بيف العامؿ المسير و جياز إدارة المؤسسة )   « بأنيا:

 .»دارة المؤسسة أو مجمس المراقبة( ولـ يجد لو تسوية داخؿ المؤسسة أو خارجيامجمس إ
و عميو، يمكف إستخلبص بعض خصائص منازعة علبقة عمؿ الإطار المسير و الذي 

 نتناولو في البند الثاني.   
 البند الثاني

 خصائص منازعات علاقة عمل المسير
المسير عف خصائص منازعات  أشير أنو لا تختمؼ خصائص منازعات عمؿ الإطار

العامؿ إذ يمكف مف خلبؿ التعريؼ الذي ذكرناه ، و التعريفات السابقة يمكننا إستخلبص 
 مجموعة مف الخصائص  الخاصة و المميزة لمنازعة علبقة عمؿ الإطار المسير كالآتي:

 إكتساب المسير صفة الأجير -1
ور القوانيف الجديدة  التي ( وصد1988بتداء مف سنة )إ كما سبؽ  أف ذكرت ، أنو

أصبحت المؤسسات العمومية تخضع لأحكاـ القاننوف التجاري باعتبارىا شركات مساىمة أو 
شركات ذات مسؤولية محدودة لـ يعد مسيروىا موظفيف لدى الدولة، إنما مجرد عماؿ و 

 . 1إطارات يخضعوف لقواعد قانوف العمؿ
النظاـ الحالي سوى عماؿ مثميـ مثؿ و بذلؾ أصبح مسيرو المؤسسات العمومية في 

بقية العماؿ الآخريف مع التمييز و الاختلبؼ النوعي في الأحكاـ، التي تبررىا طبيعة و 
نوعية العمؿ،فقد أصبحو يعينوف و يعزلوف مف طرؼ أجيزة إدارة المؤسسة صاحبة 

( ليصبحوا 290 – 90، مع خضوعيـ لنظاـ خاص تضمنو المرسوـ التنفيذي )2السمطة
، و بذلؾ 3مرتبطيف بعقد عمؿ مع أجيزة إدارة المؤسسة يحدد  حقوقيـ و التزاماتيـ المينية

                                 
 .126راشيد واضح، علبقات العمؿ في ظؿ الاصلبحات الاقتصادية في الجزائر، المرجع السابؽ،ص -1
 .123ص المرجع السابؽ،، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري أحمية سميماف، -2
 .153سميماف، الوجيز في قانوف علبقات العمؿ في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ، ص أحمية -3
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 فإف عقد عمؿ المسير ىو مف يكسبو صفة العامؿ الأجير.
 أن يكون الخلاف ناتج عن تنفيذ عقد العمل -2

( الخاص بمسيري المؤسسات أف المسير يرتبط  290 -90ذكر المرسوـ التنفيذي )
دد المدة أو غير محدد المدة ، و مف جانب آخر حدد المشرع التجاري مدة بعقد عمؿ مح

( سنوات كما ذكرنا سابقا ، و بذلؾ يكوف الخلبؼ 06( إلى ستة )04عقد عمميـ مف أربع )
بيف المسير و ىيئة إدارة المؤسسة خلبؿ ىذه المدة و بسبب تنفيذ عقد العمؿ فيذه المدة ىي 

لتزاـ أو التقصير في تطبيؽ نص قانوني أو تنظيمي أو ما التي يجب أف يكوف الإخلبؿ با
 .   1يدخؿ في مضموف عقد العمؿ، و يؤدي إلى نزاع في العمؿ

 الطابع الفردي لمخلاف -3
يقتضييذا الطابع أف يقع النزاع بيف العامؿ المسير، و الييئة المستخدمة لممؤسسة، و 

ي تخص مجموعة مف العماؿ أو طائفة معنى ذلؾ أف يختمؼ عف المنازعة الجماعيية ، والت
 – 90( مف القانوف )02مينية و المستخدـ أو مجموعة أرباب العمؿ، حسسب نص المادة )

02)2 . 
أما النزاع الفردي للئطار المسير ىو نزاع يرتبط و يخص و يتضمف مصمحة فردية 

ؿ، إضافة لممسير بخلبؼ النزاع الجماعي، و الذي يخص مصمحة جماعية أو مشتركة لمعما
إلى طرؽ التسوية المحدودة و الدقيقة بؿ و الاجرائية عند مواجية منازعة فردية بخلبؼ 
الوسائؿ الوقائية و العلبجية في مجاؿ المنازعات أو الخلبفات الجماعية في العمؿ 

                                 
 .169أحمية سميماف، الوجيز في قانوف علبقات العمؿ في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ، ص -1
الجماعية و ممارسة المتعمؽ بتسوية المنازعات  ،1990فبراير 06مؤرخ في  (02 – 90( مف القانوف رقـ )02المادة ) -2

( مؤرخ في 03- 06، وبالأمر رقـ)1991ديسمبر  21( المؤرخ في 27 -91بالقانوف) معدؿ و متمـ، ،حؽ الإضراب
يوليو  16( مؤخة في 46، يتضمف القانوف الأساسي العاـ لموظيفة العمومية، )ج.ر.ج.ج(  عدد )2006يوليو  15

2006. 
كؿ خلبؼ يتعمؽ بالعلبقات الاجتماعية و مؿ خاضعا لأحكاـ ىذا القانوف يعد نزاعا جماعيا في الع« تنص عمى أنو: 

المينية في علبقة العمؿ و الشروط العامة لمعمؿ، و لـ يجد تسوية بيف العماؿ و المستخدـ باعتبارىما طرفيف في نطاؽ 
 .  »أدناه 5و  5أحكاـ المادتيف 
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 .1كالمصالحة و الوساطة و التحكيـ
لضرر أو المطالبة كما أف أىداؼ المنازعة الفردية للئطار المسير ىي التعويض عف ا

بحؽ ميني بخلبؼ المنازعة الجماعية التي قد ترمي إلى تعديؿ نص قانوني أو إتفاقي. فيي 
 .2في الأخير تتعمؽ بمصمحة مشتركة بيف جميع العماؿ العامميف بالمؤسسة الواحدة

 فشل النزاع في إطار عممية التسوية الداخمية -4
عقد التسيير )المسير( و) جياز إدارة  ونعني بو ىنا فشؿ الحموؿ الودية بيف طرفي

المؤسسة( في الوصوؿ إلى حؿ عمى مستوى المؤسسة أو ما يسمى بالتسوية الداخمية ، و 
ىذه ىي الصفة التي يتميز  بيا النزاع الفردي ، عف سواىا مف النزاع الجماعي ، فتسري 

 . 3ضائيةعمييا أجراءات المنازعة إلا عند بموغ مرحمة التسوية الودية أو الق
المتعمقة بطبيعة  قوؽ الناتجة عف بنود عقد التسييرومف ثـ، فالمنازعة الفردية تتعمؽ بالح 

العمؿ المتفؽ عميو و بالأجر و بالحقوؽ الأخرى المترتبة عف عقد التسيير أو عف الحقوؽ 
قانوف التي يكتسبيا العامؿ المسير أثناء حياتو المينية بموجب تعديؿ عقد التسيير أو بقوة ال

 .4و التنظيـ أو بموجب الاتفاقيمت الجمعية
كما يمكف أف يتعمؽ النزاع بالتدابير التأديبية التي يتخدىا جياز إدارة المؤسسة ضد 
المسيرر ميما كانت طبيعة الأخطاء المنسوبة إليو و ميما كانت صعوبة العقوبة المسمطة 

ار المسير لا تتحقؽ إلا بعد فشؿ عميو. ومف تـ يتعيف التذكير أف المنازعة الفردية للئط
 الحموؿ الداخمية و بقاء الخلبؼ قائما بيف الطرفيف لسبب أو آخر. 

 الفرع الثاني
 موضوع منازعات علاقة عمل الإطار المسير

مف الوىـ الاعتقاد بإمكانية حصر موضوع منازعات العمؿ الفردية للئطار المسير 
اد و المجتمع فعلبقة عمؿ الإطار المسير تطور الاقتصب الظروؼ، و حيث أنيا تتنوع حس

                                 
 .58صلمرجع السابؽ،اخميفي عبد الرحماف، القضاء الاجتماعي في الجزائر،  -1
 .201المرجع السابؽ،ص الوجيز في قانوف العمؿ و الحماية الاجتماعية ،عجة الجيلبلي ،  - 2
 .202سابؽ،ص المرجع ،الالوجيز في قانوف العمؿ و الحماية الاجتماعية عجة الجيلبلي ،  -3
 .59المرجع السابؽ،ص ،القضاء الاجتماعي في الجزائر خميفي عبد الرحماف، - 4
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كأية علبقة قانونية تحمؿ في ثناياىا بوادر نزاع قد يثار في أية لحظة بيف العامؿ المسير 
الرئيسي، أو إطارات المديرية مف جية ؛ و جياز إدارة المؤسسة كممثؿ لمشركة؛ مف جية 

امات المتفؽ عمييا في عقد التسيير ذلؾ نتيجة إخلبلو بالتزاـ مف الالتز أخرى؛ أثناء تسييره، و 
 و التي ترتب عف علبقة العمؿ.  

و كنت قد ذكرت أف عقد التسيير ىو أساس العلبقة التي تربط العامؿ المسير بجياز 
( مف 02إدارة المؤسسة )مجمس إدارة أو مجمس مراقبة( حسب ما جاء في نص المادة )

تفاوض يتضمف مختمؼ الجوانب و ، الذي يكوف محؿ 1(290 – 90المرسوـ التنفيذي )
.يخضع عقد عمؿ 2المسائؿ المتعمقة بالمرتب و الصلبحيات و السمطات المخولة إياه

 .3الإطار المسير في إبرامو لمختمؼ عقود العمؿ الأخرى لمبدأ سمطاف الإرادة وحرية التعاقد
ات كؿ وبالتالي، فإنو يعتبر ترجمة لإرادة الأطراؼ في ضبط وتحديد حقوؽ والتزام 

ولموقوؼ عمى طبيعة  4طرؼ، حيث تعتبر التزامات كؿ طرؼ منيما حقوقا لمطرؼ الآخر.
النزاعات التي يكوف سببيا خرؽ الأطراؼ المتعاقدة لبند مف بنود عقد التسيير. وجب التعرؼ 

( مف المرسوـ 08عمى محتويات عقد التسيير بحسب البنود الوارد نصيا في المادة )
.لذلؾ تختمؼ و تتنوع مسببات منازعات الإطار المسير، بيف 5(290 – 90التنفيذي )

نزاعات ناتجة عف خرؽ أحد بنود العقد) بند أوؿ(، أو عف سمطات الإطار المسير )بند 
 ثاف(، أو حوؿ مدة و مراجعة عقد التسيير و تكيفيو أثناء التنفيد )بند ثالث(. 

 

                                 
 (.290 – 90التنفيذي )مف المرسوـ  (02)المادة  -1
 .127رشيد واضح، علبقات العمؿ في ظؿ الاصلبحات الاقتصادية في الجزائر، المرجع السابؽ،ص -2
 .119ص المرجع السابؽ، ،التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري أحمية سميماف،-3
 . 98بشير ىدفي ، المرجع السابؽ،ص -4
يكوف عقد عمؿ مسير الأجير الرئيسي موضوع تفاوض «(،عمى أنو :291 – 91التنفيذي )مف المرسوـ  (18)المادة -5

أسس المرتب و مختمؼ العناصر التي :مع جياز الإدارة شركة ذات رؤوس الأمواؿ و يحدد عمى الخصوص ما يمي
المتغيرة و العلبوات المرتبطة بنتائج تتشكؿ منو و المتكونة مف الأجر الأساسي و التعويضات الثابتة و 

 -أعلبه 5و  2سمطات المسير الأجير الرئيسي لتوظيؼ إطارات المديرية المذكورة في المادتيف ،المؤسسة،المنافع العينية
 .»مدة مراجعة العقد و تكيفيو أثناء التنفيد و دورياتيا و كيفياتيا ،أىداؼ النتائج و التزاماتيا
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 البند الأول
 نود عقد التسييربمنازعات متعمقة ب

 المرتب و المنافع العينية -1
إذا كاف العمؿ ىو محؿ التزاـ العامؿ المسير، فإف المرتب أو الأجر ىو محؿ التزاـ 
جياز المؤسسة. لذا فإف عقد عمؿ المسير يجعؿ الأجر و العمؿ وجييف لعممة واحدة ، 
بحيث لا يمكف التحدث عف عنصر دوف أف يقابؿ ذلؾ الحديث عف الأجر، إذ يعتبر الأجر 

 .1الحؽ الأساسي لمعامؿ المسير و الالتزاـ الرئيسي لجياز إدارة المؤسسة
لقد مر تنظيـ أجر الإطار المسير بمرحمتيف، تميزت المرحمة الأولى بالتنظيـ المركزي 
للؤجر لأنو كاف يحدد ضمف أحكاـ القانوف الأساسي العاـ لمعامؿ مف خلبؿ السمـ الوطني 

 للؤجور.
قد أصبح يرتبط بالتوجو الجديد نحو تطبيؽ استقلبلية المؤسسات و ما ف أما المرحمة الثانية

ارتبط بيا مف تشريعات و منيا قانوف علبقات العمؿ، بحيث أصبح أجر المسير يحدد 
، و الاتفاقيات 2بصفة حرة بيف العامؿ المسير و المؤسسة المستخدمة عف طريؽ التفاوض

سسة و بالمردودية التي يقدميا المسير  الجماعية، لأف عنصر الأجر مرتبط بظروؼ المؤ 
لذلؾ تسعى المؤسسات لربط الأجر خاصة عنصر المتغير بمردودية العمؿ لتحفيز 

 .3المسير
فالأجر ىو القيمة المالية التي يمتزـ جياز المؤسسة بدفعيا لممسير مقابؿ الجيد او 

كما يحظى في ، 4العمؿ الذي يقدمو ىذا الأخير، لذا تظير أىميتو في عقد التسيير
تشريعات العمؿ بأىمية خاصة و ذلؾ باعتبباره الحؽ الأساسي لمعامؿ المسير و محور 

 اىتمامو الأمر الذي يجعمو مف العوامؿ الأساسية لنزاعات العمؿ الفردية و الجماعية. 
( عدة أحكاـ لتنظيمو، 11 – 90لذلؾ خصص لو المشرع العمالي في  قانوف العمؿ )

                                 
 .30عات العمؿ في ظؿ التحولات السوسيو اقتصادية في الجزائر، المرجع السابؽ،صخالد حامد ، نزا - 1
 .127رشيد و اضح علبقات العمؿ ، في ظؿ الإصلبحات الاقتصادية في الجزائر، ص  -2
 .31خالد حامد ، نزاعات العمؿ في ظؿ التحولات السوسيو اقتصادية في الجزائر، مرجع السابؽ،ص - 3
 .19ص المرجع السابؽ، ،لتنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائريا أحمية سميماف، -4
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( عمى 11 – 90( مف القانوف دائما )80و حمايتو، حيث نصت المادة ) و تحديد أشكالو ،
لمعامؿ الحؽ في اجر مقابؿ العمؿ المؤدى و يتقاضى مرتبا أو دخلب يتناسب و  « مايمي:

 . »نتائج العمؿ
( مف القانوف الأساسي لمعامؿ أو مف حيث 113و ىو نفس المبدأ المكرس في المادة )

لؤجر، و الذي يعتبر مف أىـ الحقوؽ المقررة لمعامؿ في مختمؼ الأداء أو الدفع المنتظـ ل
 ( السالؼ الذكر.12 – 78( مف القانوف )05التشريعات ، و منيا المادة )/

و نص أيضا المشرع التجاري عمى أف لممسير الحؽ في أجر يحدده جياز إدارة الشركة، 
يكمؼ بيا و تخصص لو  كما لو الحؽ في أجور استثنائية عف المياـ أو الوكالات التي

، تمنحو أياه الجمعية العامة عمى شكؿ 1مجموعة مف الامتيازات المالية أو متممات الأجر
 .2مكافأة عف النشاط الذي يقوـ بو ، عبارة عف مبمغ ثابت يحدد سنويا

و بوجو عاـ ، تشكؿ علبقة عمؿ الإطار المسير التي ينظميا في الغالب عقد العمؿ 
حولو نزاعات العمؿ الفردية مثؿ مسألة الأجر و ممحقاتو، مدة العمؿ المحور الذي تدور 

. في حيف أف ىذه الحماية التي يوفرىا لو قانوف العمؿ ذو 3الحماية الاجتماعية لممسير
(  الذي 290 – 90الطابع الحمائي التى يفرضيا نجدىا غير متوفرة في المرسوـ التنفيذى )

مف الٍاشكالات  الحمائية بعدـ التطرؽ إلييا نتيجة الثغرات لـ يأخد بعيف الٍاعتبار العديديد 
لمسير كتابة يحرره ولذلؾ اشترط المشرع عمى أف يكوف عقد عمؿ ا .4القانونية الواردة بو
، حيث اشترط أف يحرر عقد الشرط الذي وضعو المشرع الأردني ىو نفسموظؼ عمومي، و 

رفيف بنسخة منو تجنبا ظ كؿ مف الطالعمؿ في نسختيف بالمغة العربية عمى الأقؿ يحتف
 .5تسييلب للئثباتلمنزاعات و 

                                 
 .149،ص2111غالب عمى الداودي، شرح  قانوف العمؿ ، دراسة مقارنة، دار الثقافة لمنشر والتوزيع،طبعة  -1
 (. 08 – 93( مف المرسوـ التشريعي )635( و )634( و )633( و )632)مواد أنظر ال -2
 .31، نزاعات العمؿ في ظؿ التحولات السوسيو اقتصادية في الجزائر، المرجع السابؽ،ص خالد حامد-3

4 - M. AHmed Nasr-Eddin KORRICHE les relations de travail concernant les dirigeants de l 
entrepris, un 1régime spécifique et problématique, Revue Algérienne du travail n° 24 Institut 
National du travail P. 103. 

 .99، المرجع السابؽ،ص غالب عمى الداودي -5
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و بصفة عامة فإف نزاعات الإطار المسير مع جياز إدارة المؤسسة ترتبط بكيفية تنفيذ 
ىذه العناصر كعدـ حصوؿ المسير عمى أجره في وقتو أو عندما تعاني المؤسسة مف ضائقة 

حكاـ بنود عقد العمؿ، و لعؿ ما تعانيو الساحة مالية بحيث تضطر إلى عدـ الالتزاـ بتنفيذ أ
الاقتصادية و الاجتماعية مف مشكلبت تتعمؽ عمى وجع العموـ بالتأخر في دفع أجور 
مسيرييا أو ممحقاتيا، مما إضطر العديد مف المسيريف مف ىجرة مؤسساتيا و الالتحاؽ 

 بمؤسسسات خاصة.
 أىاف النتائج و التزاماتيا -2 

 ىذا يمكف «منو عمى أنو: (10) ( في المادة290 – 90فيذي )المرسوـ التن نص
 ببنود أحدىما أخؿ إذا ما حالة في المؤسسات مسيري أف يضع لعقدعمؿ أوذاؾ الطرؼ
 بالأحكاـ المساس دوف وىذا.التزاماتيا و  النتائج بأىداؼ يتعمؽ منيا لاسيما ما و العقد

سابقا فإنو يمكف لأي طرؼ مف طرفي . حسب ىذا النص كما ذكرنا »بيا المعموؿ التشريع
 حيث مف سواء العقد أف يضع حدا لعلبقة العمؿ إذ تعمؽ الأمر بإخلبؿ يمس مف العقد

 طرؼ جياز المؤسسة مف العقد أساس إنياء والأىداؼ المسطرة جئالنتا أو السبب أو المحؿ
ة قء علبانيالأجير، و يكفي قياـ صورة مف صور ىذا الاخلبؿ لجعمو وسيمة لإ المسير أو

العمؿ دوف المجوء إلى القضاء عكس ما ىو عميو بالنسبة لمقواعد و الإجراءات الرامية إلى 
 .1فسخ عقود المدنية و التي تستوجب إقرارىا مف قبؿ القاضي مع التعويض

 حتى وضوحاً  أكثر تعاقدية شروط خلبؿ مف معاً  تحديد الالتزامات يكوف أف يجب ليذا 
 الدقة يجب أف يميز خاصة و أمكف تحديده و نسبتو لفاعمو. فالوضوح تقصيرٌ  ىناؾ كاف إذا

 التي يمتزـ بيا الإطار المسير بتحقيقيا. جئوالنتا بالأىداؼ المتعمقة الشروط
العمؿ، إذ أتى  في قانوف ما يشابييا ليا ليس قاعدة للئنياء، فيي خاصة الحالة ىذه تعتبر

 2.مسيري المؤسسات عمؿ بعقود خاصة( وجعميا290 – 90بيا المرسوـ التنفيذي )
لا يشير إلى أىداؼ النتائج لا يمكف لجياز المؤسسة أف  الذي وعموما فإف عقد التسيير

يجعؿ لو حدا عمى أساس عدـ تحقيؽ النتائج التي لـ يكف المسير قد التزـ بيا في عقد 
                                 

 .55بف صاري ياسيف، التسريح التأديبي في تشريع العمؿ الجزائري، المرجع السابؽ، ص -1
 .55بف صاري ياسيف، مرجع السابؽ، ص -2



 الآثار المترتبة عن علاقة عمل الإطار المسيرـــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لباب الثانيا
 

 

- 261 - 

 

    1( مف المرسوـ السالؼ الذكر حسب رأينا.8العمؿ ، وىذا ما أكدتو المادة )
 البند الثاني

 منازعات متعمقة بسمطات المسير
يخوؿ مجمس الإدارة  كؿ  «( مف القانوف التجاري عمى أنو:622تنص المادة ) 

السمطات لمتصرؼ في كؿ الظروؼ باسـ الشركة ، و يمارس ىذه السمطات في نطاؽ 
 . »اىميفموضوع الشركة و مع مراعاة السمطات المسندة صراحة في القانوف لجمعيات المس

مف خلبؿ استقراء ىذه المادة، نلبحظ أف المشرع أسند صراحة لمجمس إدارة الشركة كؿ 
السمطات لمتصرؼ باسـ الشركة و لحسابيا ، فعمد إلى استعماؿ ىذه العبارات العامة.إف 
الغاية مف ىذا النص ىو المحافظة عمى أمواؿ الشركة. و نظرا لأشغاؿ المجمس فإنو أوكؿ 

ارة العامة لممؤسسة لرئيس مجمس إدارة المؤسسة الذي يجمع بيف صفتي رئيس المشرع الإد
 المجمس و مسير الشركة، كما ذكرنا سابقا.

إف ىذا التنازؿ مف مجمس إدارة الشركة لا يعني تنازلا عف السمطة العامة الكاممة 
عدى لممسير ، لأف في ذلؾ مساسا بمبدأ الفصؿ بيف السمطات ، فلب يجوز لممسير أف يت

حدود سمطاتو، كما أف المجمس لا يمكنو التدخؿ في سمطات الرئيس المدير العاـ و إنما 
يبقى لممجمس حؽ الراقابة عمى سمطات المسير فسمطة الأوؿ جماعي تداولي و سمطة 

 الثاني فردي و دائـ وكؿ ذلؾ في مصمحة الشركة.
طار المسير تحت طائمة الدليؿ عمى ذلؾ، ىو الزامية المشرع التجاري الجزائري الإ و 

المسؤولية وجوب إبلبغ مجمس إدارة الشركة عف كؿ الاتفاقيات التي تعقدىا الشركة مع 
كما أف تعييف إطارات المديرية مف قبؿ المسير الأجير الرئيسي لا يتـ  2المؤسسة الأخرى.

 .3إلا بعد موافقة مجمس إدارة الشركة عمى مدة عقدىما و كذا سمطاتيما
                                 

 ابقا.(، المرجع  مشار إليو س290 – 90( مف المرسوـ التنفيذي )08المادة ) -1
 (.08 – 93( ، مف المرسوـ التشريعي )628/01ماد )ال -2
مع عدـ الاخلبؿ بمسؤولية القائـ بالادارة أو المدير العاـ المعني «( مف نفس المرسوـ عمى أنو:631وتنص المادة ) 

جمس الإدارة و المبرمة دوف الإذف المسبؽ مف م 4و  3و  2المقاطع  628بالأمر ، فإف الاتفاقيات المشار إلييا في 
 .»يجوز أف تمغى إذا كانت ضارة بالشركة

 (.08 – 93(، مف المرسوـ التشريعي )641( و )639)مواد ال-3
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فإف إدارة شركة ذات رؤوس الأمواؿ لا يمكف تسير شؤونيا إلا إذا اوكمت  و عموما ،
لشخص واحد يقوـ بجميع أعماؿ الإدارة و التسير يتمثؿ في صفة المسير الاجير الرئيسي، 

( مف القانوف التجاري عمى ضرورة أف يتربع عمى 635وىو ما أقره المشرع في المادة )
تسيير المؤسسةو المحافظة عمى أمواليا وينظـ  مجمس الشركة رئيس تخوؿ لو صلبحيات

جدوؿ أعماؿ مجمس إدارتيا و ضبط  ذلؾ في محاضر حضور ودوف التلبعب فييا 
 .1(812والاحتفاظ بيا في مقر المؤسسة و ىو ماأكده المشرع التجاري في نص المادة )

 و بصفة عامة، يمارس المسير الأجير سمطاتو في إطار المجمس بجميع التصرفات
التي تدخؿ في صلبحياتو، و يقوـ بمقتضى ذلؾ بالأعماؿ التي مف شأنيا السير الحسف 
لممجمس وفقا لمقانوف، كرئاسة المستخدميف باعتباره رئيسا لمعماؿ في سمـ المؤسسة يباشر 
سمطة مباشرة عمى جميع المستخدميف مف طرؼ المؤسسة، فمو كامؿ السمطة فيما يتعمؽ 

الذي يحدد المناصب و الشروط الواجبة في المرشحيف، و لو أف بتعينيـ أو عزليـ، فيو 
يختار مف بينيـ مف يراه مناسبا لممنصب سواء بالرجوع إلى شيادتو أو خبرتو، و معياره في 

 ذلؾ مصمحة المؤسسة.
تطبيؽ قواعد قانوف العمؿ والاتفاقيات الجماعية إف وجدت ، و يحدد  ضاكما لو أي 

ب بالإضافة إلى المكافآت و الحوافز و لو أف يضع نظاـ الترقية الأجور المناسبة لكؿ منص
الخاصة  بكؿ فئة  مف العماؿ الذيف يشتغموف عنده بالمؤسسة، فيرقي مف يعتقد أنو جدير 

. كما يممؾ المسير الأجير الرئيسي بحكـ السمطات الممنوحة لو سمطة مراقبة العماؿ 2بذلؾ
ي، و تتجسد ىذه الأخير في تحديد الأخطاء و في إطار قانوف العمؿ و النظاـ الداخم

درجتيا و العقوبات الملبئمة ليا، كما يجوز لممسير أف يصدر قرار تأديب ضد عامؿ ارتكب 
 . 3أخطأ مينية جسيمة

وأكثر مف ذلؾ ، يعتبر المشرع التجاري الجزائري أف الإطار المسير مسؤولا عف أي  

                                 
 (.08 – 93(، مف المرسوـ التشريعي )812)المادة  - 1
 .134غالب عمي الداودي،المرجع السابؽ، ص -2
 .65طربيت سعيد ، المرجع السابؽ،ص - 3
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، بؿ جياز آخر ، و اعتبره 1در ىذا الاخلبؿإخلبؿ بالتزاـ قانوني و لو لـ يكف ىو مص
مسؤولا  مدنيا عف مخالفة الشركة لمقانوف كعدـ القيد في السجؿ التحاري أو مسؾ الدفاتر 
التجارية، أو عدـ دفع الضرائب و الرسوـ ، و عدـ دفع الاشتراكات المتعمقة بالعماؿ إلى 

 صندوؽ الضماف الاجتماعي.
ع يقع بيف المسير الأجير الرئيسي و جياز المؤسسة وفي الأخير، و تجنبا لأي نزا 

وجدنا أف المشرع خوؿ لممسير صراحة سمطة التصرؼ في كؿ الحالات باسـ المؤسسة 
ودعميا بسمطة التمثيؿ الخارجي، و ىذه السمطات لا يمكف لممجمس و لا حتى لمجمعية 

ئؿ بأف المسير  يعد مجرد العامة تجريده منيا، ىذا الأمر كاف ممكنا لو تقيدنا بالرأي القا
وكيؿ لممؤسسة لكف مف خلبؿ السمطات السالفة الذكر نستبعد نظرية الوكالة ونقوؿ كما أكدنا 
سابقا أف المسير الأجير يربطو عقد عمؿ مع جياز إدارة الشركة نظرا لتمتعو بسمطات 

 واسعة سواء خارجية أو داخمية.   
 البند الثالث

 العقد و تكيفيو أثناء التنفيد منازعات متعمقة بمراجعة مدة
جعؿ المشرع الجزائري مدة عقد عمؿ المسير بيف عقد محدد المدة و عقد عير محدد  

 . 2(290 – 90( مف المرسوـ التنفيذي )07المدة في الماد)
( عمى أف مدة عقد عمؿ 641المادة )( و 611قانوف التجاري في المادة )نص في الو 

سنتيف. أما بالنسبة لإطارات المديرية فإف  (02سنوات إلى ) (06ست ) المسيريف تتراوح بيف
 .مدة عقود عمميـ إما أف تكوف لمدة محددة إو غير محدودة ؛ فيي تخضع لسمطاف الإرادة

ىذا الأمر يطرح إشكالات عدة في تجديد أو إنياء عقد المسير. و نظرا إلى الخصوصية 
 .وضع لو ظوابط لتجديده أو إنيائو رعالتي يطرحيا عقد عمؿ الإطار المسير ، فإف المش

                                 
 (.08 – 93ـ التشريعي )(، مف المرسو 812)المادة  -1
عقد عمؿ مسيري المؤسسة يمكف أف يكوف ذا مدة محددة « (، عمى أف:291 – 91( مف المرسوـ التنفيذي )17المادة ) -2

 .»أو غير محددة
صراحة بأف عقدالعمؿ محدد المدة « مف قانوف العمؿ الفرنسي التي تنص عمى أنو:   122L- 3 – 6و تقابميا المادة 
 .»لقانوف بانتياء أجموينتيي بقوة ا
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 رإنياء عقد عمل المسي -1
و تجنبا لأي نزاع مع جياز المؤسسة ، فإف عقد عمؿ المسير المحدد المدة لا ينقضي  

، أو لخطأ جسيـ مبرر لإنياء عقد 1إلا بإنقضاء مدتو ، و ىي المدة المحددة كتابة في العقد
ف عف السبب الذي إستند إليو في تسريح العامؿ العمؿ يمتزـ جياز إدارة الشركة بالاعلب

المسير، و إذا امتنع جياز إدارة الشركة عف ذلؾ كاف التسريح تعسفيا، يجعؿ لمعامؿ المسير 
 .  2حقاً في الإدعاء عمى إنياء عقد العمؿ وقع بدوف مبرر

. كما استقر اجتياد 3(11 – 90( مف القانوف )66ويؤكد ذلؾ المشرع في المادة )
محكمة العميا عمى أف إنياء علبقة العمؿ في عقد العمؿ المحدد المدة قبؿ حموؿ الأجؿ ال

المتفؽ عميو تعاقديا يعتبر بمثابة خرقاً لالتزاـ تعاقدي ، و مف ثـ فإف الإنياء الذي يتسبب 
 .4فيو جياز المؤسسة يعتبر تسريحا تعسفيا لمعامؿ المسير يستوجب التعويض

 ر المسيرتجديد عقد عمل الإطا -2
( يبقى تجديد عقد 290 – 90(  مف المرسوـ التنفيذي )07مف خلبؿ إستقراء المادة ) 

عمؿ الإطار المسير عمى عاتؽ أطراؼ علبقة العمؿ ، أي حسب ما يتفؽ عميو الأطراؼ 
فإذا كاف محدد المدة يمكف تجديده كمما رأى أطرافو ضرورة لذلؾ حيث تعود ليما السمطة 

 5ة في تقدير مدى ضرورة تجديده أـ لا.التقديرية الكامم
بينما القانوف التجاري إعتبر إنتياء مدة عضوية المجمس إدارة الشركة قد تؤدي إلى  

إنتياء عقد عمؿ المسير الأجير الرئيسي، و قد يتـ تجديد عقد عمؿ المسير مف خلبؿ إعادة 
مى و جوب تجديد عمؿ و بذلؾ يكوف المشرع التجاري يتفؽ مع المشرع العمالي ع6إنتخابو.

                                 
 .124مقارنة، المرجع السابؽ،ص -تطبيقية -نظرية -بف صاري ياسيف، عقد العمؿ محدد المدة، دراسة -1

مقني بف عمار، قواعد الإثبات في المواد العمالية في القانوف الجزائري، دار الجامعة الجديدة، الاسكندرية، طبعة  -2
 .280،ص2010

مف قانوف العمؿ الفرنسي التي تنص عمى    122L- 3 – 6( و تقابميا المادة 11 – 91وف )( مف القان66المادة ) -3
 .»صراحة بأف عقدالعمؿ محدد المدة ينتيي بقوة القانوف بانتياء أجمو«أنو: 

 .174-172( ،ص12،  المجمة القضائية،عدد)14/13/2111( صادر ، بتاريخ 188733القرار رقـ )المحكمة العميا  -4

 (. 291 - 91( مف المرسوـ التنفيذي)17مادة )ال - 5
 (.08 – 93مف المرسوـ التشريعي )( مف 636المادة ) -6
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 المسير محدد المدة بإرادة أطرافو.  
أما إجتياد المحكمة العميا فإنو يرى بأف عقود العمؿ المحددة المدة التي يتخمميا عقد 
غير مكتوب يؤدي إلى نشأة علبقة جديدة لمدة غير محددة طبقا لما جاء بو المشرع 

و بحصوص إطارات المديرية فإف  .1(11 – 90( مف القانوف)11الجزائري في نص لمادة )
مدة عقد عمميـ ىي محددة بالاتفاؽ بيف المسير الأجير الرئيسي و جياز إدارة الشركة، و لا 

 تنتيي إلا بإنتياء عقد عمؿ المسير الأجير الرئيسي. 
 المطمب الثاني

 طرق تسوية منازعات علاقة عمل الإطار المسير
كمختمؼ عقود العمؿ الآخرى لمبدأ سمطاف  يخضع عقد عمؿ الإطار المسير في إبرامو

؛ و بالتالي فإنو يعتبر ترجمة لإرادة الأطراؼ في ضبط وتحديد حقوؽ 2الإرادة وحرية التعاقد
 .3والتزامات كؿ طرؼ، حيث تعتبر التزامات كؿ طرؼ منيما حقوقا لمطرؼ الآخر

العمومية  الخاص بعلبقة مسيري المؤسسات  (290 -90)ي ذلـ يبيف المرسوـ التنفي
إجراءات تسوية نزاعات عمؿ المسيره و لأنيا تصنؼ كنزاعات عمؿ فردية إلا أنيا تخص 

القانوف  العامؿ المسير وحده ، و ىو ما يجعميا تخضع في تنظيميا إلى عقد العمؿ و أحكاـ
 .5دوف أف تسري عمييا أحكاـ قواعد القانوف التجاري 4(90-04)

سير و الدور الرئيسي الذي  يقوـ بو في إدارة و تسيير ونظرا لأىمية نزاعات العامؿ الم
المؤسسة كاف لازما و ضروريا أف يخصو المشرع العمالي بإجرات خاصة في تسوية نزاعاتو 
العمالية  و كوف المشرع لـ ينص عمى ذلؾ، فتبقى منزاعت عمؿ المسير تخضع لنفس 

 (. 04-90) إجراءت نزاعات العمؿ الفردية الوارد أحكاميا في القانوف
( عمى علبقة عمؿ 04-90الحقيقة واجيتني صعوبات كثيرة في تطبيؽ أحكاـ القانوف)

                                 
 (.11 – 91( مف القانوف )11المادة  -1

 .119ص. المرجع السابؽ، فالتنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري أحمية سميماف،- 2

 . 98بشير ىدفي ، المرجع السابؽ،ص -3

يتعمؽ بنزاعت العمؿ الفردية في العمؿ المعدؿ و المتمـ بالمرسوـ  ،1991فبراير 16(المؤرخ في 14 - 91القانوف )-4
 .1991فبراير  16( مؤرخة في 16، )ج.ر.ج.ج( عدد )1991فبراير  16( المؤرخ في 28 - 91التنفيدي رقـ )

 .141،ص2113ة، دار القصبة لمنشر، الجزائر،طبعة ذيب عبد السلبـ ، قانوف العمؿ الجزائري والتحولات الاقتصادي -5
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المسير نظرا للبختلبؼ الكبير في نوعية المنصب الذي يتميز بو المسير عف العامؿ 
العادي، فالأوؿ عقد عممو يختمؼ عف عقد عمؿ الثاني في شروط إنعقادة ، و كذلؾ  في 

 المختمفة لمطرفيف.الحقوؽ و الالتزامات 
وىو ما يطرح عدة إشكالات في ىذا الموضوع أوليا حوؿ الجية المكمفة بالتسوية الودية 

، ثـ لحؿ نزاع الخاص بالإطار المسير عمى مستوى الشركة ذات رؤوس الأموؿ )فرع أوؿ( 
. ما ىي الإجراءات اللبزمة لممسير لمتوجو إلى التسوية في حالة فشؿ التسوية الودية

 ضائية ، التي تتـ بدورىا عمى مستوى القضاء الاجتماعي) فرع ثاف(؟. الق
 الفرع الأول

 التسوية الودية لمنازعات علاقة عمل الإطار المسير
يمتاز النزاع الفردي لمعمؿ بخاصية، أنو بالرغـ مف خضوعو لاختصاص قضاء العمؿ 

طريقة ودية، وىو إجراء فإنو استمزـ المرور عمى بعض الإجراءات التي تيدؼ إلى تسويتو ب
يعتبر شرطا جوىريا لقبوؿ الدعوى القضائية شكلب،  وىو ما نصت عميو قوانيف العمؿ 

 .1المتعمقة بطرؽ و كيفيات تسوية المنازاعات الفردية ، و كدلؾ بعض الأحكاـ القضائية
وىذا بيدؼ تسييؿ حؿ ىذه المنازعات بسرعة، وكذا التخفيؼ عمى المحاكـ كثرة 

التي لا يحتاج الكثير منيا إلى تسوية قضائية، لبساطة أسبابيا وسيولة حميا القضايا 
داخميا، مما يحافظ عمى العلبقة الودية بيف العامؿ ورب العمؿ، ولموقوؼ عمى مضموف 
إجراءات التسوية فإننا سنػتنػاوؿ بالبحػث والدراسة المحاور المرتبطة بالتسوية الودية لمنازعات 

مف خلبؿ إجراءات التسويةداخؿ الييئة المستخدمة) بند أوؿ(، ثـ  عمؿ الإطار المسير
 التسوية الودية التي تجرى أماـ مفتش العمؿ)بند ثاف( .

 البند الأول
 التسوية الودية عمى مستوى الييئة المستخدمة

يتميز النزاع الفردي عف النزاع الجماعي بانفراده بإجراءت التسوية الودية قبؿ المجوء 
 .2ات التسوية القضائية التي يختص بيا قضاء العمؿ الاجتماعيإلى إجراء

                                 
 .22المرجع السابؽ،صرشيد واضح ، منازعات العمؿ الفردية و الجماعية في ظؿ الإصلبحات  الاقتصادية، -1
 .119ص. المرجع السابؽ، فالتنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري أحمية سميماف،-2
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لقد أفرز التنظيـ الجديد لعلبقات العمؿ الفردية عدة إجراءات يجب اتباعيا في كؿ 
خلبؼ ناتج عف تنفيذ أو بسبب علبقة العمؿ بيف العامؿ المسير، و جياز إدارة المؤسسة 

 بؿ إخضاعيا إلى قضاء العمؿ.تيدؼ إلى تسوية الخلبؼ بطريقة سممية أو ودية ق
وتعتبر ىذه الإجراءات شرطا جوىريا في حؿ المنازعات الفردية في العمؿ ، تعمؿ  

 عمى تسييؿ حميا و المحافظة عمى العلبقة الودية بيف العامؿ المسير و جياز إدارة الشركة.
اـ عمى إلتز ، 1(04 – 90( مف القانوف )04لذلؾ أوجب المشرع العمالي في المادة )

العامؿ المسير بالمجوء إلى نظاـ  التظمـ  قبؿ عرض نزاعو عمى مفتشية العمؿ كمرحمة 
 أولية لتسوية نزاع العمؿ الإطار المسير عمى مستوى الشركة. 

 نظام التظمم -1
إف إجراء التظمـ مف قرار إداري صادر عف الييئة أو المؤسسة المستخدمة؛ يعتبر أوؿ 

تسوية ودية بيف طرفي علبقة العمؿ لسحب القرار أو مرحمة لمحاوؿ تسوية الخلبؼ 
مراجعتو أو تعديمو قصد التوصؿ بسرعة لوضع حد ليذا الخلبؼ. يتقدـ بمقتضاىا صاحب 

؛ وىذا 2المصمحة بالطمب و الإلتماس إلى الجية الإدارية التي أصدرات القرار المتضرر منو
جنبي، و ذلؾ و فؽ ما ىو محدد حفاظاً عمى استمرارية علبقة العمؿ دوف تدخؿ مف طرؼ أ

 . 3و متضمف في الاتفاقيات و الاتفاقات الجماعية لمعمؿ
 إجراء التظمم الإداري -2

إف إجراءات التظمـ الإداري بالنسبة للئطار المسير تختمؼ تبعا لممنصب الذي يشغمو 
 الإطار المسير في الشركة بحيث يتوزع كالتالي:

                                 
الثالثة في حالة غياب الإجراءات المنصوص عمييا في المادة «( تنص عمى أنو:04 – 90)( مف القانوف 04المادة ) -1

( أياـ مف تاريخ 8مف ىذا القانوف، يقدـ العامؿ أمره إلى رئيسو المباشر الذي يتعيف عميو تقديـ جواب خلبؿ ثمانية )
 الإخطار.

ى الييئة المكمفة بتسيير المستخدميف أو المستخدـ في حالة عدـ الرد، أو عدـ رضى العامؿ بمضموف الرد يرفع الأمر إل
 . »حسب الحالة 

عمار عوابدي ، عممية الرقابة القضائية عمى أعماؿ الإدارة العامة في النظاـ الجزائري، ديواف المطبوعات الجامعية -2
 . 13،ص 1982

 .24ية، المرجع السابؽ،صرشيد واضح ، منازعات العمؿ الفردية و الجماعية في ظؿ الإصلبحات  الاقتصاد -3
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رئيس مجمس إدارة الشركة(: يقدـ الرئيس المدير ) الرئيس المدير العام لمشركة -*
العاـ لمشركة طمبو مف أجؿ سحب أو تعديؿ أو إلغػاء القػرار أو التصػرؼ سبب النزاع، إلى 

. والذي 1جياز إدارة الشركة) مجمس الإدارة أو مجمس المراقبة أو أي جياز إداري آخر(
؛ 2( أياـ مف تاريخ الإخطار08)يتعيف عميو الرد عمى طمب العامؿ المسير خلبؿ ثمانية 

وفي ىذه الحالة قد يكوف الرد إيجابيا فينتيي النزاع عند ىذا الحد، وقد يكوف سمبيا أو لا 
 يكوف ىناؾ رد أصلب. 

إذا لـ يتـ الرد عمى العامؿ المسير عمى التظمـ الذي قدمو عمى مستوى السمطة 
ماىو معموؿ بو في الشركة ذات المباشرة لو . حينيا يمجا إلى أعمى سمطة  ىرمية وفؽ 

رؤوس الأموؿ و ىي  الجمعية العامة العادية لمشركة؛ التي تختص بانتخاب اعضاء مجمس 
إدارة الشركة، و يقوـ ىو بدوره بإنتخاب رئيس مجمس إدارة الشركة و يوافؽ عمى تعييف 

ير الحديث فإنيا المدراء العاميف في الشركة ذات التسيير القديـ. بينما في الشركة ذات التسي
تختص بتعييف مجمس المراقبة ، والذي يعيف بدوره مجمس الرئاسة و يسندىا إلى أحد 

 .3أعضائو
بعد ذلؾ يكوف عمى الجمعية العامة لمشركة ألزامية الرد كتابيا عف أسباب رفض كؿ أو 

( يوما عمى الأكثر مف تاريخ 15جزء مف الموضوع سبب النزاع خلبؿ خمسة عشر )
وفي حالة عدـ الرد خلبؿ ىذه المدة فلب يكوف في وسع المسير الأجير إلا  أف  الإخطار،

 .4يعرض  أمر نزاعو عمى مفتش العمؿ
يقدـ ىذا الأخير طمبو بسحب القرار إلى رئيسو المباشر،  المدير العام لمشركة: -*

ير رئيس مجمس إدارة الشركة باعتباره صاحب اقتراح تعينو كمدير عاـ لمشركة ذات التس
( ، حتى يمكنو  04 – 90( مف القانوف )04القديـ، ويراعى المدد الواردة في نص المادة )

رفع تظممو إلى أعمى سمطة سممية مف الرئيس المدير العاـ لمشركة  ، ألا وىي جياز إدارة 

                                 
 ( المرجع مشار إليو سابقا.290 – 90( مف المرسوـ التنفيذي )02المادة )  -1
 (.04 – 90( مف القانوف )04/1المادة ) -2
 (. 18 – 93( مف المرسوـ التشريعي)662(،و )644( و )639( و )635( و )611المواد ) -3

 (.04 – 90( مف القانوف )05المادة ) -4
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الشركة المخوؿ بتعييف رئيسو المباشر. وفي حالة فشؿ التسوية الودية أماـ ىيئة المؤسسة 
 يا المدير العاـ لمشركة إلى مفتش العمؿ. يمجأ حين
وقبؿ أف أستعرض عرض النزاع عمى مستوى مفتش العمؿ. أسجؿ و حسب رأيي أف  

، حيث أنو مف حؽ 1(  يدخؿ ضمف مبدأ الوجاىية4ىذا إجراء  التظمـ الوارد في المادة )
ذي ىو المسير أف تعطى لو فرصة لمرد عمى القرار الصادر ضده بعزلو عف العمؿ و ال

 .  2ممنوح لجياز إدارة الشركة في أي وقت و دوف تقديـ مبرر عف ذلؾ
أسجؿ أيضا أف مبدأ العزؿ الذي يتعرض لو الإطار المسير في أي وقت، يجب أف  و 

يحاط بضمانات إجرائية لفائدة المسير المعزوؿ كمنحو الفرصة لإبداء ملبحظاتو، و تمكينو 
يستعيف بزميؿ لو مف نفس المؤسسة الشركة ، و أف  مف الدفاع عف نفسو أما جياز إدارة

عكس ذلؾ  أرى أنو يفتح المجاؿ لحقو في المطالبة في التعويض طالما أف جياز إدارة و 
 الشركة لـ يعطو الحؽ في السماع لو و الدفاع عف نفسو.

و أرى أيضا أف العزؿ الذي يتعرض لو المسير بحسب ما ورد في نصوص القانوف 
ف كاف حؽ يمارسو جياز إدارة الشركة في أي وقت ، إلا أنو يجب عمى التجاري  و إ

صاحب قرار العزؿ في الشركة  تبميغ المسير المعزوؿ حوؿ أسباب العزؿ و تمكينو مف 
الدفاع عف نفسو بالحضور أماـ ىيئة الشركة المختصة بقرار العزؿ . و إلا كاف  غياب ىذه 

تعماؿ حؽ الشركة  في قرار العزؿ ؛ بؿ الأكثر الإجراءات يعد قرينة عمى التعسؼ في إس
مف ذلؾ إف عدـ احتراـ حقوؽ الدفاع يمكف أف يفوت عمى المسير المعني بالعزؿ فرصة 

 عدـ عزلو.
و أخمص في القوؿ إلى أف مبدأ الوجاىية يساىـ في تمكيف جياز إدارة الشركة 

لتي يقدميا المسير المعرض المختصة بإتخاذ قرار العزؿ ، بالدراية الكافية بالمعمومات ا
لمعزؿ مف تجنب عزلو بعد الاستماع لو ، أو تأيد قرار عزلو إذا ما كاف دفاعو غير كاؼ 

 عمى القرار  المتخد ضده لا سيما إذا كاف صادرا عنو إىماؿ واضح في تسيير الشركة .
اضي ولذلؾ فإف مبدأ الوجاىية فيو حماية لمشركة و لممسير ؛ كما أنو يسيؿ عمى الق 

                                 
 (.08-09( مف القانوف )3/03دة )الما -1
 ( المرجع مشار إليو سابقا.18 -93( مف المرسوـ التشريعي)645( و المادة )636) المادة -2
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الاجتماعي في حالة عرض النزاع عميو مف مراقبة مدى مطابقة قرار العزؿ لمصمحة 
لا كاف قرار العزؿ المتخذ ضد المسير يؤثر عمى مصمحة الشركة لا سيما إذا  الشركة، وا 

 كمف صادرا دوف إحتراـ مبدأ الوجاىية.
 البند الثاني

 لتسوية الودية عن طريق مفتشية العملا
 ف الالتزامات عمى الإطار المسيرفتشية العمؿ فرض المزيد مليس الغرض مف م 

فمفتشية العمؿ في الجزائر ليا دور  وفوائد لا تقتصر عمى رفع الدعاوى ضد الإطار المسير 
 .1، بؿ قد تكوف جياز يدافع عنو إذا تعرضت حقوقو للبعتداء

والشؤوف الاجتماعية  ولذلؾ أنػاط النظاـ الجػزائػػري في بػادئ الأمػر إلى مفتػش العمػؿ
( المتعمؽ  33 -75( مف الأمر)04( و )03لمتكفؿ بميمة التوفيؽ بموجب المادتيف )

 .2(1975باختصاصات مفتشية العمؿ لسنة )
( فإف ميمة تسوية النزاع عمى مستوى مفتشية 04-90أما في ظؿ القانوف الحالي )

،و تـ تعويضيا 3بة لعالـ الشغؿالعمؿ قد أنتزعت منيا، لتصبح عبارة عف جياز محايد بالنس
بمجنة المصالحة فأصبحت مفتشية العمؿ مجرد وسيمة إتصاؿ بيف العماؿ و ىذه 

 ؛مما أضعؼ دور مفتش العمؿ في تسوية النزاعت الفردية بشكؿ عاـ حسب رأي.4المجنة
 تسوية منازعات عمل الإطار أمام مكتب المصالحة -1

بيدؼ التقريب أو  ثالث طرؼ بيا يقوـ التي درةالمبا أو الإجراء بالمصالحة ذلؾ يقصد 

                                 
  .128صلبح عمي عمي حسف، المرجع السابؽ،ص  -1
 ،العمؿإختصاص مفتشية تعمؽ ب،ي1975أبريؿ  29في مؤرخ  (33 -75( مف الأمر )04( و )03اد )و الم -2

تكمؼ مفتشية العمؿ والشؤوف الاجتماعية في إطار «و:بأن، 1975 مايو 16مؤرخة في  (39)عدد  (ج.ر.ج.ج)
الشروط المنصوص عمييا  ضمف القياـ بالمصالحة المسبقة في المنازعات الفردية الخاصة بالعمؿ «ميمتيا بما يمي :
و ينص المقطع المشار إليو 1975 29/04المؤرخ في (32 -75)مف المادة الأولى مف الأمر (02)بموجب المقطع 

ا أثبت أف النزاع قد عرض لممصالحة لدى مفتشية العمؿ و ذلا يقبؿ طمب رفع القضية إلا إ«في المادة السابقة: 
 .»ا الأخير إلى التوفيؽ بيف الخصوـذالشؤوف الاجتماعية المختصة إقميميا و لـ يتوصؿ ى

 .203الاجتماعية، المرجع السابؽ،ص عجة الجيلبلي، الوجيز في قانوف العمؿ و الحماية -3
 .300التنظيـ القانوني لعلبقة العمؿ في التشريع الجزائري، المرجع السابؽ،ص  ميماف ،أحمية س-4
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التوفيؽ بيف وجيات نظر أطراؼ النزاع قصد الوصوؿ إلى تسوية ترضي الطرفيف؛ و بتالي 
 .1و كسب الوقت و المحافظة عمى العلبقة الودية بيف الطرفيف ، اختصار الطريؽ

إدارة الشركة و جياز  المسير تسوية بيف الإطار إلى االوصوؿ ىدفو إذف، فالمصالحة
 مراحؿ التسوية مف مرحمة والمصالحة ىنا ىي آخر .بينيما القائـ لمنزاع نيائي حؿ بوضع
 منازعات العمؿ. في الفصؿ في المختص القضاء أماـ النزاع عرض قبؿ الودية

خارجية  ىيئات بو تقوـ وشكميا ضروريا إجراء إف المرور بإجراء المصالحة يعتبر
 العمالية المختص. وقد أقرت أغمبية التشريعات القضاء أماـ النزاع عرض مستقمة قبؿ

؛ 2العمؿ المرور بإجراء المصالحة شرطاً ضرورياً لقبوؿ النزاع أماـ القضاء لقضاء المنظمة
ىو شرطاٌ  المكاتب ىذه أماـ المصالحة إجراء أف أما بالنسبة لممشرع الجزائري فإنو اعتبر

إلا تـ رفض الدعوى، وىو ما  القضاء المختص، و أماـ رفع الدعوى قبؿ وشكمي جوىرياٌ 
 .3قضت بو المحكمة العميا

 للئطار المسير إخطار لمنزاع ؛ يمكف الداخمية الصمح محاولات تفشؿ وبالتالي عندما
 العمؿ لإخطار مفتشية مقر إلى ؛أوبحضوره بةمكتو  عريضة بواسطة العمؿ،إما مفتش
دعاءات محضر بتحرير العمؿ فتشم يقوـ الأخيرة الحالة شفوياً،وفي المفتش العامؿ  بأقواؿ وا 

 مكتب باستدعاء المحضر أو العريضة تقديـ مف أياـ ثلبثة ظرؼ في يقوـ أف المسيرعمى
 .4المعروض لممصالحة النزاع في لمنظر للبجتماع المصالحة
 جانب استدعائو إلى تاريخ مف الأقؿ عمى أياـ (8) ثمانية بعد المصالحة مكتب يجتمع

 محامي إما أي قانونا المؤىميف ممثمييـ بواسطة أو بصفة شخصية أطراؼ النزاع إما حضور
 وىنا نسجؿ حالتيف: 5نقابي ممثؿ أو

 يوجد مالـ المحدد التاريخ في القانوني ممثمو أو المدعى حضور عدـ:الحالة الأولى
                                 

 .185صخالد حامد ، نزاعات العمؿ في ظؿ التحولات السوسيو اقتصادية في الجزائر،المرجع السابؽ، -1

 ( مف قانوف المسطرة المدنية المغربية.277فصؿ )( مف قانوف الشغؿ التونسي، وال217المادة ) -2
،المجمة القضائية ، قسـ 31/13/1994( صادر عف الغرفة الاجتماعية ، بتاريخ 117398قرار المحكمة العميا رقـ ) -3

 .121،ص(11المستندات، الجزائر، عدد)
 (.14 – 91) القانوف رقـ ( مف15)المادة  - 4

 (.14 – 91) مف القانوف رقـ ( 27)المادة  -5
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لغائيا حسب نص  جدوؿ مف القضية شطب يقرر أف لممكتب شرعي،فإف مانع أعمالو وا 
 . (04 – 90)القانوف مف (28)المادة 

 التاريخ في قانونا المؤىؿ ممثمو شخصيا،أو عميو المدعى عدـ حضور :الحالةالثانية
 مف أياـ (8 ) ثمانية أقصاه أجؿ في يعقد مصالحة لاجتماع  جديد مف استدعاءه يتـ المحدد
 المصالحة مكتب وـيق قانوني عذر أو مبرر بدوف ثانية حالة غيابو وفي الاستدعاء، تاريخ
بصفة  المستدعى عميو المدعى حضور لعدـ المصالحة عدـ محضر الحالة بإعداد ىذه في

 بمباشرة الدعوى لو لتسمح الاجتماع أثناء لممدعى المحضر مف نسخة نظامية،وتسمـ
 في كمتا بذلؾ فيحرر محضر تتـ المصالحة،أو لـ وتمت الطرفاف، حضر إذا القضائية،أما
 المصالحة. في حالة المصالحة يتـ تنفيذ المصالحة.   أوعدـ مصالحةالحالتيف، ال

 عف ممثميف أي الأعضاء؛ متساوي ثنائياً  الملبحظ أف مكتب المصالحة يتشكؿ تشكيلب
 احتياطييف ممثميف منيما فئة لكؿ يكوف أف عمى العمؿ عف أصحاب و ممثميف العماؿ
 1الضرورة. عند الاستخلبؼ بيدؼ الأصمييف عدد الممثميف بضعؼ

 المباشر السري الاقتراع طريؽ أعضاء مكتب المصالحة عف إختيار والملبحظ أيضا أف
 رئيس طرؼ مف رسمية بصفة المكتب في المنتخبيف تعييف الأعضاء يتـ خلبلو مف الذي

 لعدد التنازلي لترتيب وفقا و  الانتخابات، نتائج عمى بناء المختص إقميميا المحكمة
 الطرفيف بيف بالتداوؿ المكاتب ىذه وتترأس سنوات، ثلبث لمدة ميياع المحصؿ الأصوات

 قصد الأصمية عمميـ مناصب في تسييلبت مف يستفيدوف كما لفئة، لؾ ستة أشير لمدة
 لممارسة مياميـ العمؿ عف التغيب في حقيـ منيا المكاتب، ىذه في التمثيمية القياـ بمياميـ

 2المكاتب. ىذه في
 مكتب لميمة عضو لمترشح العمؿ وأصحاب العامؿ في توافرىا بيج التي أما الشروط

 :أساسيةىي شروط بأربعة الجزائري االقانوف حدده فقد المصالحة
 .الجزائرية بالجنسية التمتّع -*

                                 
 .( 14 -91)مف القانوف  ( 11)المادة  -1
 وأعضاء المساعديف انتخابات بكيفيات المتعمؽ،1991أوت  11في مؤرخ (273 -91)مف المرسوـ رقـ (16)المادة  -2

 .1991أوت  14مؤرخة  (38)عدد (ج.ر.ج.ج) المصالحة مكاتب
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 الانتخابات،وممارسة يوـ الأقؿ عمى سنة (25بموغ سف الخامسة و العشروف) -*
 الأقؿ، عمى سنوات (05منذ) عمؿال صاحب أي مستخدـ أو عامؿ أجير بصفة المينة

 .1والسياسية المدنية بالحقوؽ وأخيرا التمتع
 إلييا اشترط لمترشح بحيث الميمة ليذه كبيرة أىمية أعطى قد المشرع أف وىنا أرى

 الأشخاص عمى الترشح أخرى، كما يمنع نيابية ميمة أية تتطمبيا التي الشروط نفس تقريبا
 اعتبارىـ، إلييـ يرد لـ والذيف جنحة ارتكاب الحبس بسبب وأ جناية لارتكاب عمييـ المحكوـ

 العودة بسبب عمييـ حكـ الذيف اعتبارىـ، والمستخدموف إلييـ لـ يرد الذيف المفمسوف وكذا
المحكوـ  والعماؿ واحدة، سنة عف تقؿ فترة خلبؿ العمؿ تشريعات ارتكاب مخالفات إلى

 الأعضاء المساعديف أو وقدماء العمؿ يةحر  عرقمة بسبب سنتيف عف تقؿ فترة منذ عمييـ
 .2عضويتيـ أسقطت الذيف

 فإف القانوف المصالحة، مكاتب في العضوية سقوط وحالات بأسباب يتعمؽ فيما أما
 المكاتب أعضاء ىذه ىسموكات عؿ الصرامة و الجدية مف نوع إضفاء عمى منو وحرصاً 
 حيث منيا؛ العضوية سباب سقوطأ تحديد في تشدد فقد وسمعتيا، الييئة ىذه عمى حفاظاً 
 عندما أو لمترشح، توفرىا الشروط الواجب أحد المعني يفقد عندما العضوية سقوط أقر

 سابقا.  ذكرناىا والتي مف الترشح تمنعو التي الحالات إحدى في يصبح
 الجمسات دوف و الاجتماعات عف حالات التغيب المشرع الجزائري مف أيضا جعؿ

 وظيفتو عف واجبات التخمي متتالية،أو اجتماعات ثلبث أو جمسات ثثلب خلبؿ مقبوؿ مبرر
 .3العضوية سقوط أسباب مف سببا التمثيمية

 تجاه المشرع الجزائري أبداه الذي النظرية الناحية حسب رأيي مف  الحرص ىذا و يرجع
وط الشر  بكؿ تشكيميا إلى اليادفة العممية الإجراءات كؿ إحاطة في الييئة والمتمثؿ ىذه

 أف إلييا ؛ حيث تحتكـ التي للؤطراؼ بالنسبة بمصداقية تتمتع لجعميا اللبزمة والضمانات
 الآليات أف حقائؽ منيا؛ عدة أفرز الشأف ىذا في المصالحة مكاتب لنشاط الحاصؿ التقييـ

                                 
 .(14 – 91( مف القانوف )12لمادة )ا -1
 .(14 – 91القانوف )( مف 13لمادة )ا -2

 .16السابؽ،ص  عالجزائري، المرج، في القانوف الاجتماعي والضماف العمؿ منازعات تسوية ،آلياتأحمية سميماف -3
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 تكوف ما الغالب في العمؿ والتي في النزاعات وحؿ التوفيؽ إلى كبيرة بنسب تؤد لـ الحالية
 أىـ عمى والوقوؼ جوانبيا الإشكالية باختلبؼ معالجة يتطمب مما صمح عدـ موضوع
 الغرض لتحقيؽ المطموبة الجدية في الميداف تقابمو لـ ذلؾ، في ساىمت التي العوامؿ

 .المطموب
 المصالحة اتفاقيات تنفيذ -2

 لمجيات والسمطات الممنوحة الاختصاصات باختلبؼ المصالحة اتفاقية تنفيذ يختمؼ 
الأولى  بالدرجة يرجع الاتفاؽ ىذا تنفيذ و إف.القضائي بالجياز علبقتيا ومدى بيا، قائمةال

 نية جعؿ ما و ىو ،1بو الالتزاـ عدـ أو بو، الالتزاـ في الأطراؼ أنفسيـ ورغبة إلى إرادة
 مف ذلؾ و يتبيف القضائية، الأحكاـ صفة الاتفاقات ىذه عمى نحو إصباغ تتجو المشرع
 شأنيا مف التي التيديدية الغرامات في المتمثمة التنفيذية الضمانات مف بنوع إحاطتيا خلبؿ

الأحكاـ  شأف ذلؾ في شأنيا تنفيذىا، أمر وتجعؿ الاتفاقيات ىذه مصداقية أف تكرس
 .2الأخرى القضائية

 استعجالية دعوى موضوع اتفاؽ المصالحة تنفيذ أمر مف الجزائري لقد جعؿ المشرع
لإمكانية  النزاع لأطراؼ المجاؿ عدـ التنفيذ؛ إذ ترؾ مف المتضرر طرؼال لحؽ حماية وذلؾ

 اعتبار محاضر عمى صراحة نصو بعدـ المصالحة محضر لمضموف التنفيذ ورفض العدوؿ
نجد بعض  الأخرى.إلا أننا القضائية الأحكاـ بقية مثؿ تنفيذية، سندات بمثابة المصالحة

 محاضر اتفاقات اعتبار عمى صراحة بنصو او وضوح دقة التشريعات الأخرى كانت أكثر
 لتصبح بالصيغة التنفيذية ومميورة عمييا التوقيع بمجرد تنفيذية سندات بمثابة المصالحة

 .3العمؿ محكمة أحكاـ بقية مثؿ التنفيذ واجبة بذلؾ
 حقائؽ و عميو ، أرى أف الآليات الحالية التي تعمؿ بيا مكاتب المصالحة أفرزت عدة

 في الغالب والتي العمؿ في الفردية النزاعات وحؿ التوفيؽ إلى كبيرة بنسب تؤد ـل أنيا منيا

                                 
 .106ص ىدفي بشير، المرجع السابؽ، - 1
 (.14 – 91)مف القانوف (34)المادة  - 2
ئري، رسالة ماجستير، فرع المسؤولية و العقود، جامعة عشاش عبد الله ، تسوية نزاعات العمؿ الفردية في القانوف الجزا -3

 .51،ص2010سؼ بف خدة،الجزائر، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية،سنة و ي
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أماـ  باختلبؼ جوانبيا الإشكالية ىذه معالجة يتطمب مما صمح عدـ موضوع تكوف ما
 القضاء الاجتماعي. و ىذا ما سأفصمو في الفرع الثاني.

 الفرع الثاني
 المسير التسوية القضائية لمنازعات علاقة عمل الإطار

تمثؿ التسوية  القضائية لمنازعات العمؿ الفردية المرحمة الأخيرة التي يمجأ إلييا العامؿ 
، و ىو المبدأ الذي إعتمده المشرع الجزائري كغيره 1المسير بعد فشؿ الطرؽ الودية السابقة

مف التشريعات العمالية مف حيث إنشاء قضاء لمعمؿ مختص بالفصؿ في المنازعات التي 
أ بيف العماؿ و أصحاب العمؿ ، و مف ىنا فإف التنظيـ  القضائي لمعمؿ، سواء كاف تنش

مدرجا ضمف النظاـ القضائي العادي ، كما ىو الشأف بالنسبة لمجزائر وقضاء مستقلب ، 
متميز  مف حيث تشكيمو و تنظيمو و الإجراءات المتبعة في التقاضي، و الطابع 

 .2لحكـالاستعجالي لرفع الدعوى و إصدار ا
قضاء ميني متساوي التمثيؿ يختص بتسوية  «و يعرؼ قضاء العمؿ عمى أنو:

النزاعات التي قد تحدث بمناسبة عقد العمؿ، الخاضع ليذا القانوف بيف أصحاب العمؿ، أو 
ممثمييـ و بيف العماؿ الذيف يشتغموف عندىـ عف طريؽ المصالحة أو الحكـ إذا لـ تنجح 

 3. »المصالحة الوقائية

بالتالي يعتبر قضاء العمؿ بيذا المعنى ، أنو قضاء أصيؿ مستقؿ ذو اختصاص و  
أصيؿ، ذلؾ أف تكميؼ ىذا القضاء بمقتضى نص  قانوني بالاستئثار بحؿ و تسوية 

                                 
 187خالد حامد ، نزاعات العمؿ ، المرجع السابؽ،ص  -1

 دأح قبؿ مف المصالحة اتفاؽ تنفيذ عدـ حالة في« :أنو عمى( تنص 04 - 90القانوف ) مف (34 )المادة -2
 المسائؿ في الفاصمة المحكمة رئيس يأمر القانوف، ىذا مف (33) المادة في المحددة والآجاؿ الشروط وفؽ الأطراؼ

المعجؿ  التنفيذ نظاميا، عميو المدعى استدعاء ومع جمسة أوؿ في التنفيذ جؿأ مف بعريضة والممتمس الاجتماعية،
 يحدده كما المضموف الأدنى الراتب الشيري مف  %25 عف ؿتق لا يومية تيديدية غرامة تحديد المصالحة،مع لمحضر
 خمسة لاتتجاوز التي الوفاء ميمة تنقضي إلاعندما تنفذ لا التيديدية الغرامة ىذه أف غير بو، المعموؿ التنظيـ و التشريع
  »لطعفا طرؽ مف طريؽ أي ممارسة رغـ القانوف بحكـ المعجؿ التنفيذ قوة الأمر ليذا ويكوف يوما( 15عشرة )

 -29أحمية سميماف، آليات تسوية منازعات العمؿ و الضماف الاجتماعي في القانوف الجزائري، المرجع السابؽ، ص-3
 .30ص
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المنازعات العمالية، يجعؿ منو تنظيماً قضائياً قائـ بذاتو يخضع لنظاـ قانوني خاص بو، و 
 منفصلًب عف النظاـ القضائي العاـ.

و يؤكد ىذه الفكرة، مجموعة الخصائص ،منيا ما ىو شكمي و أخرى إجرائية يمكف 
 :تمخيصيا فيما يمي

ميزة التشكيمة حيث تعتمد مختمؼ النظـ المقارنة ما يمكف تسميتو بالقضاء الميني  -*
إذ تتكوف ىذه المحاكـ أو الغرؼ مف قاضي محترؼ وممثميف عف العماؿ وممثميف عف 

 اعديف عند النظر في نزاعات العمؿ.أصحاب العمؿ كمس
يتصؼ قضاء العمؿ بميزة بساطة إجراءات التقاضي أماـ ىذه الييئات التي  -*

لاتشترط في أغمبيا التقيد بالشكميات الإجرائية المعموؿ بيا أماـ باقي الييئات القضائية 
 الأخرى.
ي تراعي طبيعة الأحكػاـ القضائية في قضاء العمؿ أحكاـ ابتدائية ونيائية ، وى -*

النزاع ، وتأثيراتو عمى العامؿ في الحالات التي تكوف انعكاسات النزاع سمػبية  كما ىي في 
حالة التػسريح التعسفي لمعامؿ، وكذا أحكاـ ابتدائية قابمة لمتنفيذ المعجؿ خاصة في القضايا 

 المتأخرة.ذات الطابع الاستعجالي كتفسير العقود والاتفاقيات الجماعية، دفع الرواتب 
ميزة الاستعجاؿ التي يمتاز بيا قضاء العمؿ ، حيث تنص أغمب التشريعات   -*

( مف 38)العمالية عمى ضػرورة الاستعػجاؿ ،النظر والبث في النزاعات العمالية منيا المادة 
القانوف الجزائري المتعمؽ بتسوية النزاعات الفردية في العمؿ التي تنص عمى ضرورة عقد 

مف تاريخ  (15)ولى لمنظر في القضية خلبؿ أجػؿ أقػصاه خمسة عشر يوما الجمسة الأ
 . 1تسجيؿ الدعوى، وأف تصدر المحكمة حكميا في أقرب الآجاؿ

وبناء عمى ماسبؽ ذكره تناوؿ إجراءات التقاضي اماـ ىذا القضاء المتميز )بند أوؿ( ثـ 
أخيرا  أتطرؽ إلى طبيعة  رقابة القاضي عمى العزؿ المفاجئ للئطار المسير)بند ثاف(، و

 الأحكاـ التي يصدرىاالقضاء الاجتماعي )بند ثالث(.
 

                                 
 (.04 – 90( مف القانوف )38المادة ) -1
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 البند الأول
 إجراءات التقاضي أمام القضاء الاجتماعي

 الإجراءات الاجتماعية إلى المسائؿ في الفاصمة المحاكـ أماـ التقاضي إجراءات تخضع
 . 1منو (32/02) المادة بموجب المحددة المدنية الإجراءات قانوف في المحددة

 حيث مرحمة الحكـ إلى الانتقاؿ قبؿ جوىرياً  شرطاً  الإجراءات ىذه المشرع مف ليذا جعؿ
 المتعمؽ (04-90)مف القانوف  (19/01) حسب مانصت عميو الفقرة الأولى مف المادة

 خاص فردي خلبؼ كؿ يكوف أف يجب «أنو: عمى في العمؿ الفردية النزاعات تسويةب
  2. »قضائية دعوى أي مباشرة قبؿ المصالحة مكتب أماـ حاولة لمصمحم موضوع بالعمؿ

 إجراءات في فإف المشرع  بيف أف  الأصؿ المادة إذف ، و مف خلبؿ إستقراء ىذه
 مكتب لدى طرفو مف مؤرخة، وموقعة وكيمو أو المدعي مف مكتوبة تكوف أف التقاضي يجب 

ما الضبط،  الحالة ىذه وفي المحكمة، أماـ ضورهعند ح المدعى مف شفيي تصريح بمجرد وا 
 يوقع الذي المدعى بتصريح محضر بتحرير كتابة الضبط أعواف أحد أو يقوـ كاتب الأخيرة
 كاتب يقيد ثـ التوقيع، يمكنو لا ثـ ومف والكتابة، القراءة لا يحسف أنو فيو يذكر أو عميو

القضية  رقـ الأطراؼ، أسماء بياف مع ورودىا، لترتيب تبعا خاص سجؿ الدعوى في الضبط
 يتضمف كافة بالأمر المعنييف إلى بالحضور تكميؼ ذلؾ بعد يرسؿ ثـ الجمسة، وتاريخ

 بموضوع المتعمقة المعمومات الضرورية وكذا وموطنيـ ، ىويتيـ بتحديد المتعمقة المعمومات
 .3الجمسة انعقاد ومكاف وتاريخ الدعوى،

 بمدة مقيد حؽ ( مف)ؽ.إ.ـ.إ.ج(504) لمادةا في المحدّدة الآجاؿ احتراـ و عميو، فإف 
 عمى تحتـ أصولية قاعدة باعتباره الحؽ بذلؾ، سقوط طائمة تحت لممارستو معينة زمنية

لا وقت في يستعممو أف الحؽ صاحب  عنصراً  المسقط الميعاد يكوف ثـ ؛ ومف سقط معيف وا 
 لدى معموماً  فيكو  الاشتراط ىذا أف المفترض في تكوينو، ومف يدخؿ الحؽ عناصر مف

                                 

المدنية و التجارية  اتفصؿ المحكمة في جميع القضايا، لاسيم «( عمى أنو: 09 -08( مف القانوف )32/02المادة ) -1
 .»والبحرية و الاجتماعية و العقارية و قضايا شؤوف الأسرة و التي تختص بيا إقميميا

  (.37(، )36( و المادتيف )04 – 90( مف القنوف )19/01المادة ) -2
 (.09 – 08( مف القانوف)16( و)15( و)14المواد ) -3
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 رفع في الحؽ ضماف في يدخؿ لا بو العمـ في الدعوى وتفريطو رفع قبؿ العامؿ المسير
 1الدعوى.

 بواسطة أو شخصية، الأطراؼ بصفة حضور ضرورة التشريعات عمى جؿ أشارت
 المحدد، اليوـ في وكيمو أو محامية أو المدعى يحضر لـ عنيـ؛ فإذا موكميف أو محاميف،

 .بحاليا الدعوى شطب يتـ شرعي عذر ىناؾ يكف ما لـ ميغالتب صحة رغـ
 التبميغ صحة رغـ المحدد اليوـ في وكيمو أو محاميو أو عميو المدعى يحضر لـ إذا أما
 الجمسة عف حضور غيابو إذاكاف ما حالة وفي ،2غيابو في فيقضى ، مقبوؿ عذر وبدوف
 .3ى جمسة قريبةإل الدعوى في الحكـ ويؤجؿ جديد مف يستدعى مقبوؿ، لعذر

 الدعاوى المرفوعة في لمنظر المخصصة الجمسات انعقاد تسبؽ التي الإجراءات أىـ ىذه
 سواء العرائض الخصوـ وتقديـ سماع أثناءىا يتـ التي الجمسات وىي الأطراؼ، قبؿ مف

 .موكميـ بواسطة أو شخصية بصفة
مختمؼ  أوجبت دفق العمالية،  القضايا بو تتسـ الذي الاستعجالي لمطابع ونظرا
 سواء وقت ممكف، أقرب في فييا والفصؿ النظر في الإسراع ضرورة العمالية التشريعات

الاستئناؼ، حسب ما نصت عميو  مستوى عمى أو  الابتدائية المحكمة مستوى عمى كاف
  .4(04 - 90) القانوف مف (38/01) المادة

أف  ري القاضي الاجتماعي عمىمف نفس المادة ألزـ القانوف الجزائ الثانية الفقرة وفي
كتمؾ  تحضيرية أو تمييدية أحكاـ إصدار حالات باستثناء الآجاؿ ، أقرب في يصدر حكمو

 .5تحقيؽ بإجراء أو خبير بتعييف المتعمقة

                                 
 القسـ أماـ الدعوى رفع يجب« :وأن عمى إ. ـ.إ.ج (،التي تنصؽ.(، ) 09 -08) ( مف القانوف504) المادة -1

في  الحؽ سقوط طائمة تحت وذلؾ ، الصمح عدـ محضر تسميـ تاريخ مف أشير( 6)يتجاوز  لا أجؿ في الاجتماعي
 .»الدعوى رفع

 .324،صالسابؽ أحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري، المرحع -2
 ( . 09 -08) ـ.إ.ج ( ،)إ.  قانوف مف (36) المادة -3
 تاريخ تمي التي يوما 15 أقصاىا في مدة الأولى الجمسة تحدد « عمى أنو: ( 04 -90) قانوفال مف (38/01) المادة -4

 .»لمدعوى الافتتاحية العريضة توجيو
 ( . 04 -90) اقانوف مف (38/02) المادة - 5
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 تصدر ما القضاء الاجتماعي في الجزائر لاحظنا أنيا عادة و المعموـ فإف محاكـ
 طرؼ، لكؿ الأقؿ عمى مرتيف والأجوبة العرائض خلبليا تبادؿ يتـ جمسات أربع بعد أحكاميا
 خمس المجموع في لتصبح الحكـ وصدور لممداولة الجمسة المخصصة إلييا مضافاً 
 .جمسات
 القضية بمشاركة في قانوناً  المداولة بعد وذلؾ الجمسة خلبؿ بالحكـ النطؽ يتـ و

 إلماميـ لعدـ نظراً شكمية  تعتبر التي العمؿ وأصحاب لمعماؿ الممثميف المحاكـ مساعدي
 مما فييا؛ يحكموف التي أو المنازعات القضايا مع التعامؿ مف تمكنيـ قانونية كافية بثقافة

 الوقوؼ المساعديف عمى الأحياف في كثير مف يصعب الذي بالحكـ يجعؿ القاضي ينفرد
  . القانونية أسانيده عمى

 البند الثاني
 طار المسيرتقدير القاضي لمخطأ الجسم المبرر لعزل الإ

يخوؿ القانوف لمقاضي الإجتماعي أف يعمؿ عمى مراقبة الدعوى التي يعرضو المسير  
، مف كؿ الجوانب بما 1في طرح نزاعو حوؿ الجزاء الذي تعرض لو مف قبؿ صاحب العمؿ

 فييا تقدير الخطأ الذي ارتكبو ، و ما ثأتيره عمى الشركة . قبؿ إصدار حكمو بشأنيا.
ضي في تقدير جسامة الخطأ، و جدية السبب مف خلبؿ تقدير تتحدد سمطة القا

الظروؼ الملببسة لارتكاب العامؿ المسير أو إطارات المديرية لمخطأ الجسيـ، ولا يمكف 
تقدير تمؾ الظروؼ التي تحدد الوصؼ القانوني لمخطأ إلا بالاعتماد عمى معايير موضوعية 

ب الخطأ الجسيـ، و تمنحنا الوصؼ القانوني و أخرى ذاتية تعطي لو التفسير الحقيقي لارتكا
 الأكثر ملبئمة في تحديد مدى تعسؼ جياز إدارة الشركة في قرار التسريح.

 اعتماد المعيار الموضوعي في تقدير جسامة خطأ المسير -1
يلبحظ أف المشرع قد  2(11 – 90( مف القانوف )73/01بالرجوع إلى نص المادة )

                                 
 .137صلبح عمي عمي حسف المرجع السابؽ،ص  -1

يجب أف يراعي المستخدـ عمى الخصوص، عند تحديد «عمى أنو:( تنص 11 - 90)قانوف المف (، 73/01)المادة  -2
وصؼ الخطأ الجسيـ الذي يرتكبو العامؿ الظروؼ التي ارتكب فييا الخطأ و مدى اتساعو و درجة خطورتو و الضرر 

  ».الذي ألحقو
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مقتضاه مراعاة الظروؼ الموضوعية لارتكاب الخطأ، و ىذا لا  ألقى عمى المستخدـ التزاما
يعني أف القاضي ممزـ بالوصؼ الذي يعطيو المستخدـ لذلؾ الخطأ، و إنما يرجع لو تقدير 
تمؾ الظروؼ الملببسة لمخطأ. لتحديد مدى جسامتو و جدية سبب التسريح مف خلبؿ بسط 

دـ في تحديد الأخطاء الجسيمة، حيث قد سمطة الرقابة القضائية دوف تقيد بتقدير المستخ
يتبيف لو أف ىذه الأخطاء لا تخؿ بحسف سير المؤسسة، وبالتالي يعتبر تمؾ الأخطاء 
متعارضة مع القواعد الآمرة في قانوف العمؿ، والتي يستمد منيا العامؿ حقو في المجوء إلى 

 .1القضاء مف قرار الفصؿ التعسفي
رـ بيف جياز إدارة الشركة و العامؿ المسير طبقا أسمفت سابقا أف عقد التسيير يب

لممقتضيات الأىداؼ التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقيا، و أىـ الأىداؼ التي يقوـ عمييا 
نشاط المؤسسة ىو تحقيؽ الربح ، لذلؾ يكوف مف أىـ التزامات المسير تأدية عممو بأقصى 

و، و أف يعمؿ بعناية و مواظبة في ما لديو مف قدرات تنفيذا لمواجبات المرتبطة بمنصب عمم
 2إطار تنظيـ العمؿ الذي يضعو جياز الشركة.

لتزاـ  تحقيؽ مالتزـ بو في عقد التسيير فخطأ العامؿ المسير  و بالتالي يقع عمى المسيرا 
في ىذا الخصوص قد يكوف لو تأثير مباشر أو غير مباشر عمى نشاط المؤسسة، لذلؾ ، 

لسبب التسريح أف ينظر في مدى تأثير الخطأ عمى حسف  يتعيف عمى القاضي في تقديره
سير المؤسسة و استمرارية نشاطيا ، و إذا كاف سيؤثر سمبا عمى نشاط المؤسسة أما إذا 
كاف ضعؼ النتائج يرجع إلى أسباب تخرج عف إرادة العامؿ المسير فإنو لا يمكف الاستناد 

 .3ير ذلؾ عمى معيار الرجؿ العاديالييا في تبرير تسريحو، و لمقاضي أف يعتمد في تقد
لذلؾ يراعي جياز إدارة الشركة عندما يتعاقد مع العامؿ المسير  وجود الكفاءة المينية 
التي يتمتع بيا المسير، فإذا تبيف لو، بعد إبراـ عقد التسيير أف المسير ليست لو الكفاءة 

المؤسسة فإف ذلؾ يبرر المينية التي جعمتو يتعاقد معو خاصة إذا حدث اضطراب في نشاط 

                                 
 (.11 - 90)مف القانوف  (07)المادة  -1
 .142رجع السابؽ، صأماؿ بف رجاؿ، الم -2
 .317مصطفى  كماؿ طو، المرجع السابؽ،ص  -3
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 . 1عزلو و في أي وقت قرر ذلؾ
فالقاعدة في تقدير الخطأ في المسؤولية التقصيرية قد تختمؼ عف معيار تقدير خطأ 
المديف في المجاؿ العقدي، حيث أف الخطأ يقاس في المسؤولية التقصيرية، بمعيار مجرد 

ا في مجاؿ العقد فلب يمكف . و الأصؿ تطبيؽ ىذا المعيار أيض2ىو معيار الرجؿ العادي
 . تقدير مدى جسامة الخطأ مف ىذه الزاوية إلّا مف خلبؿ اعتماد المعيار الذاتي

 اعتماد المعيار الذاتي في تقدير جسامة خطأ المسير -2
إف الأخذ بالمعيار الذاتي أو الشخصي يتطمب النظر في مدى وعي العامؿ المسير، أو 

سيـ الذي يرتكبونو أثناء تسيير المؤسسة، فإذا كانوا واعوف أحد إطارات المديرية بالخطأ الج
بما يفعموف  كأف يقدموا تقريرا عف حالة الشركة إلى جياز إدارتيا يعكس الحالة الحقيقية 

 .3لموضع المالي لمشركة
و الخطأ ىنا صادر عف وعي و تعمد صريح مف المسير أو أحد مساعديو، و القصد  

الذي يستوجب عنو التسريح دوف مبرر، كما ما يعرضيـ إلى  بو الحاؽ الضرر بالشركة.و
 . 4( مف )ؽ.ت.ج(811/02عقوبة منصوص في المادة )

لذلؾ فإف ىذا الوعي يوفر للئطار المسير أو مساعديو بصفة عامة عنصر القصد الذي 
يغير مف وصؼ الخطأ فيحولو مف خطأ بسيط إلى خطأ جسيـ، و خلبفا لذلؾ فإنو إذا لـ 

رادة الإطار المسير إلى ارتكاب الفعؿ الضار بالمؤسسة فإف وصؼ الخطأ تنصرؼ إ
و ما يؤكد أف المشرع قد تبني فكرة وجوب  .بالجسيـ ينتفي، و يصبح معو التسريح تعسفيا

( 05مراعاة نية العامؿ المسير، و درجة وعيو بالخطأ الذي ارتكبو، ىوما جاء في الفقرة )

                                 
 (.08 -93المرسوـ التشريعي)مف  (645)و  (636)المواد -1
محمد صبري السعدي،الواضح في شرح القانوف المدني، النظرية العامة للبلتزامات مصادر الالتزاـ، المسؤولية  -2

 .33بؽ،صالتقصيرية:الفعؿ المستحؽ لمتعويض، المرجع السا

 .471فوزي محمد سامي، المرجع السابؽ،ص  -3

دج  211.111إلى  21.111يعاقب بالحبس مف سنة واحدة إلى خمس سنوات و بغرامة مف «( عمى أنو:832المادة ) -4
نشر  أو بأحدى ىاتيف العقوبتيف  فقط ر ئيس شركة المساىمة و القائموف بإدارتيا أو مديروىا العاموف الذيف يتعمدوف

تقديـ ميزانية لممساىميف غير مطابقة لمواقع ، أو لإخفاء حالة الشركة الحقيقية و لو في حالة عدـ وجود توزيع  أو
 .»للؤرباح
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التي ذكرت بعض الأخطاء التي تبرر قرار  1(11 - 90( مف قانوف  )73مف المادة )
التسريح، و كانت كؿ ىذه الأخطاء قائمة عمى ضرورة اتجاه نية العامؿ إلى الإضرار 
بالمؤسسة، حيث نص المشرع في ىذه المادة عمى كؿ فعؿ اعتبره خطأ جسيما ، و ربطو 

بالمؤسسة، أو يكوف  بصفة لا تدع مجالا لمشؾ في اتجاه نية العامؿ المسير إلى الإضرار
الخطأ الذي يركبو المسير في حالة دفاع عف مصمحة المؤسسة بحسب ما جاء في أحد 

 2قرارات المحكمة العميا الجزائرية
كما أف مشرعنا استعمؿ عبارات تدؿ دلالة قاطعة عمى نية العامؿ مثؿ رفض 

ء التي ترتب المسؤولية العامؿ"بدوف عذر مقبوؿ". تنفيذ التعميمات، و التي تعتبر أحد الأخطا
،و كميا عبارات تفيد وجوب توفر عنصر القصد بالإضرار في خطأ العامؿ 3العقدية لممسير

المسير أو أحد مساعديو؛ و لذلؾ فإنو يتعيف عمى قاضي الموضوع في تقدير مدى جسامة 
ف ، و الخطأ الناتج عف حس4الخطأ أف يميز بيف الخطأ القائـ عمى نية الإضرار بالمؤسسة

 .5نية دوف قصد الإضرار
و قد نقضت المحكمة العميا في أحد قراراتيا ، قرار تسريح مسير مؤسسة ؛ بسسب أف  
قضاة الموضوع لـ يأخذوا بعيف الاعتبار في تقدير جسامة الخطأ الذي ارتكبو العامؿ 
المسير، و لـ تراع المؤسسة المطعوف ضدىا عند اتخاذ قرار التسريح الناجـ عف الخطأ 

لضار الذي لحؽ المؤسسة، ولا السموؾ الذي كاف يسمكو الطاعف تجاه عممو وأملبؾ ا
المؤسسة إلى غاية ارتكاب الخطأ، خاصة أنو كاف وقت الوقائع كاف يشغؿ رئيس مركز 
الإنتاج مما يدؿ عمى الثقة التي وضعتيا فيو المؤسسة مف جية، ومف جية أخرى يحاؿ 

                                 
إذا تسبب عمدا في أضرار مادية تصيب البنايات و المنآت، و الآلاتو الأدوات و « :( تنص عمى أنو73/06المادة ) -1

 .»ليا علبقة بالعمؿالمواد الأولية و الأشياء الأخرى التي 

( سنة 01، المجمة القضائية الجزائرية، عدد)16/03/2005( صادر بتاريخ 289603المحكمة العميا القرار رقـ )-2
2005. 

 (، المرجع مشار إليو سابقا.11 - 91)مف القانوف  (17)المادة  -3

 .15طار، المرجع السابؽ،صأحمد شوقي محمد عبد الرحماف، الخطأ الجسيـ لمعامؿ المبرر لمفصؿ بغير إخ-4
 .35أحمد شوقي محمد عبد الرحماف،مرجع سابؽ،ص-5
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 .1لأوؿ مرة عمى لجنة التأديب
أرى، أف ما جاء مف خلبؿ الاجتياد القضائي لممحكمة العميا ىو التطبيؽ السميـ  لذلؾ

( التي تعتمد في تقدير الخطأ الجسيـ أف لا يكوف في إطار 73/01لمقتضيات المادة )
مجرد، و إنما يجب أف تراعى فيو الظروؼ الموضوعية التي حصؿ فييا الخطأ، و الظروؼ 

 .تكب الخطأالذاتية لمعامؿ المسير الذي ار 
و يتبف لي أيضا أف المشرع الجزائري عندما قاـ  بمحاولة حصره للؤخطأء الجسيمة ، 
ف كانت تبرر ذلؾ فإنو لا  جعؿ منيا كميا سموكات مف شأنيا أف تبرر تسريح العامؿ، وا 
يمكف حصرىا لأنيا تتعمؽ بوقائع و أفعاؿ مادية غير محددة، فإف الشيء الذي يتبيف 

( أف المشرع استعمؿ عبارات تدؿ دلالة قاطعة عمى 73بس في المادة )بوضوح ودوف أي ل
رفض العامؿ أداء عممو طبقا لما يفرضو عميو عقد التسيير  مف إخلبص، و تفاني في 
إنجاز المياـ التي أسندت إليو في إطار منصبو كمسير مسؤوؿ عف مؤسسة أو كمت لو 

 ميمة تحسيف تسيرىا و المحافظة عمى بقائيا.
لؾ فإنو يتعيف عمى قاضي الموضوع في تقدير جسامة خطأ العامؿ المسير أف و لذ

ينظر إلى سموؾ ىذا الأخير في إطار نية العامؿ المسير في تنفيذ الالتزاـ الذي يمقي عمى 
وقد يتخذ ىذا السموؾ مف جانب العامؿ المسير عدة مظاىر  .عاتقو واجب حماية المؤسسة

لببسات القضية لأف القاضي غير ممزـ بالوصؼ الذي يمكف لمقاضي أف يستخمصيا مف م
 يعطيو المستخدـ لمخطأ.

و عموما ، يمكف استخلبص بعض المظاىر في سموكات العامؿ المسير التي يمكف أف 
تكشؼ عف نيتو في ارتكابو لمخطأ، و استنادا إلى ذلؾ يمكف تقدير جسامة الخطأ، و يمكف 

ر التالية، والتي ىي في الواقع لا تتناقض مع حصر ىذه المظاىر في سموؾ العامؿ بالصو 
( التي ذكرت بعض الأخطاء التي يمكف أف يرتكبيا العامؿ 73قانوف العمؿ خاصة المادة )

المسير، و يمكف لمقاضي الجػزائري اعتمادىا كإطار قانوني في تكييؼ جسامة الخطأ 
مسيرو المؤسسات أثناء  المنسوب إلى العامؿ المسير، وىي الأخطاء التي يمكف أف يرتكبيا

                                 
 .141، ص2017( سنة 02،المجمة القضائية،عدد)10/2017/ 05( بتاريخ1181077المحكمة العميا، قرار رقـ )-1
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أداء عمميـ؛ و تتمثؿ في: كؿ أخطاء الإدارة ، و جميع أعماؿ الغش و مخالفة لمقانوف أو 
 نظاـ الشركة.

وكذلؾ الأخطاء التي يعاقب عمييا التشريع الجنائي كإساءة استعماؿ أمواؿ الشركة أو 
العمؿ مف أداء  التعسؼ في استعماؿ المسير سمطاتو ، أو منع أعواف الرقابة و تفتيش

 . 1عمميـ  فيذه أعماؿ تدخؿ ضمف  جرائـ التسيير
 البند الثالث

 رقابة القاضي الاجتماعي لإجراءات تسريح الإطار المسير
يراعي القاضي الاجتماعي عند عرض النزاع عميو التأكد مف إحتراـ جياز إدارة  

نوف ، عند عزؿ المسير ، الشركة لمقيود الإجرائية  و الموضوعية  المنصوص عمييا في القا
و أف  جياز إدارة الشركة احترميا ثـ يقرر عمى أساسيا الأحكاـ التي يصدرىا في فض 

 النزاع المعروض عميو.
 الرقابة القضائية عمى التسريح المخالف لمقيود الإجرائية -1

إذا رأى القاضي الاجتماعي أف تسريح العامؿ المسير وقع مخالؼ للئجراءات  
و/ أو الاتفاقية الممزمة، فإف المحكمة تمغى ابتدائياً و نيائيًا قرار التسريح بسبب  2القانونية

عدـ احتراـ الإجراءات و تمزـ المستخدـ بالقياـ بالإجراء المعموؿ بو و تمنح العامؿ تعويضا 
 . 3ماليا عمى نفقة المستخدـ لا يقؿ عف الأجر الذي يتقاضاه كما لو استمر في عممو

المشرع العمالي قيد جياز إدارة الشركة ذات رؤوس الأمواؿ  بمجموعة مف الملبحظ أف 
الإجراءات ىي حماية لمعامؿ مف تعسؼ المستخدـ في تسريح العامؿ المسير في حالة 

 إرتكابو لأي خطأ. 

                                 
 .315ص، المررجع السابؽ،2119أحسف بوسقيعة ، الوجيز في القانوف الجزائي الخاص، الطبعة الثامنة عشرة،  -1

،المجمة القضائية ،العدد 31/13/2111صادر عف الغرفة الاجتماعية بتاريخ  (213821رقـ )، القرار، المحكمة العميا  -2
 .184،ص2112(، قسـ الوثائؽ و المستندات المحكمة العميا، الجزائر ،1)

للئجراءات القانونية و/ أو الاتفاقية إذا وقع تسريح العامؿ مخالفة « عمى أنو: (،11 - 91القانوف )مف  (73/14)المادة 3-
الممزمة، تمغى المحكمة المختصة ابتدائيا و نيائيا قرار التسريح بسبب عدـ احتراـ الإجراءات و تمزـ المستخدـ بالقياـ 
بالإجراء المعموؿ بو و تمنح العامؿ تعويضا ماليا عمى نفقة المستخدـ لا يقؿ عف الأجر الذي يتقاضاه كما لو استمر 

 .»عممو في
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وكنت قد ذكرت ذلؾ سابقا، أف مبدأ الوجاىية يمزـ المستخدـ عمى ضرورة إتباع ىذه  
لكتابي لممسير بقرار التسريح وضرورة استلبمو شخصيا لقرار التسريح الإجراءات ، كالتبميغ ا

، و إستماع الييئة المستخدمة لمعامؿ المسير 1، مع ذكر السبب الفعمي و الجدي لمتسريح
مع امكانية المسير في اختيار زميؿ لو مف نفس الييئة حتى يتمكـ مف الدفاع عف نفسو، 

ثبات ذلؾ في محضر خاص يودع في ممف  .2ووا 
فإذا تبيف لمقاضي الاجتماعي عدـ احتراـ الييئة ليذه الإجراء قضى بضرورة تصحيح  

الإجراءات و دفع تعويض مالي لمعامؿ المسير ، و الذي لا يقؿ عف الأجر الذي يتقاضاه 
 كما لو استمر في عممو. و ىنا نتساءؿ عف الفترة التي تستحؽ التعويض؟

ع خاصة حوؿ مدة عقد عمؿ المسير وجدت توافقا الحقيقة أثناء دراستي ليذا الموضو 
( ، في جعمو مدة العقد تخضع لإرادة 290 - 90كبيرا بيف ما جاء بو المرسوـ التنفيذي )

أطرافو كما أشرت سابقا.  وىو نفس الأمر بالنسبة لما جاء بو المشرع التجاري حوؿ تحديده 
( سنوات ، وقد يمكف 04)( سنوات إلى أربع 06لمدة  عقد عمؿ المسير بيف مدة ست)

 .  3(610تجديده إذا رغب الأطراؼ في ذلؾ بحسب نص المادة )
 الرقابة القضائية عمى التسريح المخالف لمقيود الموضوعية -2

إذا و جد القاضي في تسريح العامؿ المسير ما يخالؼ للئجراءات الموضوعية مف  
يعد  4(11 – 90ف القانوف )( م73/02الييئة المستخدمة، فإنو و حسب ما نصت عميو )

                                 
 .77،ص،مرجع سابؽىدى لطيؼ العقيدي، التعويض  -1

السبب غير الموىوـ أو غير الصوري. كما يمكف تعريفو بأنو:" السبب الذي يعد في نفس « يعرؼ السبب الحقيقي بأنو:
 »فإف السبب الحقيقي ىو سبب  صحيح، موجود و موضوعي تالي، وبالاً و موضوعي اً و موجوداً الوقت صحيح

 . 112ص ، المرجع السابؽ،سعيد طربيت -2
تحدد مدة الرئيس بمدة نيابتو كقائـ «عمى أنو: (، والتي تنص:08 -93المرسوـ التشريعي)مف  (646)و  (611)المواد -3

( سنوات، و نص كذلؾ عمى مدة عضوية مجمس المديريف بأنيا تتراوح مف عاميف 06بالإدارة و التي لا تتجاوز ستة)
 .»عدـ وجود أحكاـ قانونية أساسية صريحة تقدر مدة العضوية بأربع سنواتإلى ست سنوات، و عند 

أعلبه يعتبر  (73)إذا حدث تسريح العامؿ خرقا لأحكاـ المادة  «:أنوعمى  (.11 - 90القانوف )مف  (73/02)المادة-4
ع الاحتفاظ بامتيازاتو تعسفييا، تفصؿ المحكمة المختصة إبتدائيا و نيائيا إما بإعادة إدماج العامؿ في المؤسسة م

دة مالمكتسبة، أو في حالة رفض أحد الطرفيف يمنح العامؿ تعويض ماليا لا يقؿ عف الأجر الذي يتقضاه العامؿ عف 
 .»( أشير مف العمؿ دوف الإخلبؿ بالتعويضات المحتممة06ستة )
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التسريح تعسفييا، يمزـ القاضي بالفصؿ فيو  ( و يعتبر73خرقا لأحكاـ المادة )ذلؾ يعد  
بحكـ إبتدائي و نيائي ، إما بإعادة إدماج العامؿ في المؤسسة مع الاحتفاظ بامتيازاتو 

الأجر  المكتسبة، أو في حالة رفض أحد الطرفيف يمنح العامؿ تعويض مالي لا يقؿ عف
( أشير مف العمؿ دوف الإخلبؿ بالتعويضات 06الذي يتقضاه العامؿ عف مدة ستة )

 المحتممة. و ىنا نكوف أماـ حالتيف:
 إعادة إدماج العامل المسير -أ

يعد إعادة إدماج العامؿ في منصب عممو أمرا غير إلزامي، إلا أف إعادة الحالة التي  
يطرح عدة إشكالات، كعودة العامؿ المسير إلى  يطرحيا منصب إطار مسير أصبح كما نراه

 نفس المنصب الذي كاف يشغمو؟ أـ إلى منصب أقؿ منو درجة؟. 
 الحقيقة أف ىذا الأمر يصعب الاجابة عميو لكننا سنحاوؿ إعطاء رأينا و ىو كالآتي:

لا يمكف إعادة إدماج العامؿ المسير إلى نفس المنصب الذي كاف فيو، و ذلؾ  -*
أمر فقداف الثقة فعقد التسيير كما أسمفنا سابقا ىو عقد مبني عمى أساس الثقة، و راجع إلى 

 .1نتيجة لذلؾ قد لا يرغب جياز إدارة المؤسسة بعودة المسير إلى منصب عممو الأصمي
يمكف إعادة الإطار المسير إلى العمؿ لكف دوف أف يشغؿ منصب إطار مسير بؿ  -*

ا، وىذا وفؽ لما نص عميو المشرع العمالي في المادة إلى منصب أقؿ مما كاف يشغمو سابق
و دوف الحصوؿ عمى 2( بضرورة إلغاء قرار التسريح المخالؼ للئجراءات القانونية.73/04)

أي تعويض ، لأف إعادتو إلى العمؿ و حتى و إف كاف ليس إلى منصبو الأصمي فذلؾ يعد 
 3ميا.تعويضا حسب رأي  و وفؽ القرار الصادر عف المحكمة الع

و أسجؿ حسب رأيي الخاص و مف خلبؿ إعدادي ليذا البحث أف إعادة إدماج مسيري 
( 79الشركات إلى مناصبيـ الأصمية مازالت القرارات القضائية تساير النص القديـ لممادة )

                                 
 .(18 - 93)، مف المرسوـ التشريعي   (641)، و (638)، و (636)المواد  -1

 (. 11- 90( مف القانوف )73/04ادة )الم -2
، المجمة القضائية 10/03/1998( صادر عف الغرفة الاجتماعية بتاريخ 159386المحكمة العميا القرارر رقـ ) -3

 .101،ص1998( سنة 02الجزائرية، عدد )
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، إذ يستمر الإطار المسير بالتمتع بجميع حقوقو 1(06 – 82في فقرتيا الثالثة مف القانوف )
 لبقة العمؿ التي تربطو بالمؤسسة.الناجمة عف ع

 رفض إعادة إدماج العامل المسير -ب
 إف رفض إعادة إدماج المسير قد يكوف مف جانبيف طرؼ عقد التسير كالاتي:

و ىنا قد لا يكوف للئطار المسير  رفض إعادة الإدماج من طرف الإطار المسير: -*
تزعزع  تمؾ الثقة التي خوليا إياه قبؿ الرغبة في العودة إلى العمؿ مع جياز إدارة المؤسسة ل

 توقيفو عف العمؿ، و وقوعو في نزاع معو. 
فيكوف  للئطار المسير الحؽ في الحصوؿ عمى جميع الامتيازات المكتسبة أثناء كؿ  

 . 2فترة عممو حتى قراره بعدـ العودة إلى الشركة
ىنا يكوف لممسير :  و رفض إعادة المسير إلى العمل من جانب جياز إدارة الشركة -*

، ثـ حصولو عمى 3(73/04الحؽ في حصولو عمى التعويض المقرر في نص المادة )
تعويض مقرر حسب القواعد العامة في المسؤولية المدنية، ويقدرالتعويض عمى جميع 

، و ىذا الحؽ في التعويض لا يقوـ إلا 4الأضرار التي أصابت المسيرمف الإنياء التعسفي
. و يؤكد حؽ التعويض قرار 5ي الخطأ، الضرر و العلبقة السببية بينيمابقياـ عناصرىا و ى

 .  6المحكمة العميا ، عف الفترة التي عمميا و حتى نياية عقد عممو
كما يمكف لمعامؿ المسير الذي رفض طمب إعادة إدماجو بالجوء إلى القضاء 

( مف القانوف 34لإستصدار أمر توقيع الغرامة التيديدية لصاجب العمؿ حسب المادة )

                                 
 .1982سمار  02،)ج.ر.ج.ج( مؤرخة في 1982فبراير  27( المؤرخ في06 -82( مف القانوف )79/03المادة ) -1
،المجمة القضائية ،العدد 18/11/2111(،صادر عف الغرفة الاجتماعية بتاريخ 182539قرار المحكمة العميا رقـ ) -2
 .45،ص2111(، قسـ الوثائؽ و المستندات المحكمة العميا، الجزائر ،12)

و الحؽ في الحصوؿ عمى لمعامؿ الذي رفض إعادة إدماج «عمى أنو:(، تنص 11 – 91( مف القانوف )73/14المادة ) -3
 .»( أشير مف العممدوف الاخلبؿ بالتعويضات المحتممة16تعويض مالي لا يقؿ عف الأجر الذي يتقاضو العامؿ عف مدة )

 .  317محمود عمي رحمة، ، المرجع السابؽ، ص -4

 (.291 – 91( مف المرسوـ التنفيذي )14المادة ) -5

،المجمة القضائية ،العدد 16/13/2115ر عف الغرفة الاجتماعية بتاريخ (،صاد288364قرار المحكمة العميا رقـ ) -6
 .115،ص2115(، قسـ الوثائؽ و المستندات المحكمة العميا، الجزائر ،11)
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 .1( ، و الأمر أكدتو المحكمة العميا في أحد قراراتيا02 –90)
و أشير أف التعويض المدني الذي يحصؿ عميو المسير لا ينصب سوى عمى الضرر 

( مف القانوف 73/04الحاؿ فإف مفيوـ الضرر المحتمؿ الذي يقصده المشرع بالمادة )
يذه الأخيرة و إف كانت أمراً محتملًب فإف ( ينصرؼ إلى مفيوـ تفويت الفرصة، ف90-11)

 . 2تقديرىا يُعتبرْ محققاً، مف طرؼ قاضي الموضوع
و خلبصة لما جاء بيانو ، و حسب رأيي دائما أفْ حكـ القاضي بإعادة إدماج العامؿ 
المسير إلى منصبو ىو  أمر لا طائمة و لا فائدة منو بسبب التوتر و عدـ الإنسجاـ يظؿ 

ة عمؿ تبقى ميددة بالانييارْ في أي لحظة ، مما يجعؿ إعادة إدماجْ الإطار سائدا في علبق
 المسير إلى منصبو الأصمي أمراً غير مقبوؿْ.

 

 

 

 

 

 

                                 
،المجمة القضائية ،العدد 21/13/2111( صادر عف الغرفة الاجتماعية بتاريخ 214918قرار المحكمة العميا رقـ ) -1

 .184،ص2112ستندات المحكمة العميا، الجزائر ،(، قسـ الوثائؽ و الم11)
 .147أماؿ بف رجاؿ ، المرجع السابؽ، ص  - 2
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 خاتمةال
تناولت في ىذا البحث إشكالية النظاـ القانوني لعلبقة العمؿ التي تنشأ بيف الإطار 

تعتبر الإطار المادي والييئة الجماعية، التي دارة المؤسسة ، ىاتو الأخيرة المسير و جياز إ
 التي تنشأ ضمنو علبقة العمؿ.

ولما كانت ميمة تسيير المؤسسة العمومية تعتبر مسألة جوىرية، تستمزـ إرادة قوية 
شأنو شأف باقي التشريعات الأخرى  وممارسة سمطة فعمية، فقد خص المشرع الجزائري

يعتبر بمثابة الرباف في السفينة مف زاوية للئطار المسير، الذي  ة الأرضية الخصبةالمقارن
بأريحية سواء مف حيث مسألة تعيينو وصولا إلى  المنوط بو، لأداء عمموالدور القيادي 

لطبيعة الميمة الموكمة لو، والمسؤولية الصلبحيات التي خصو وحده بيا دوف غيره اعتبارا 
 مشركة مف جية ومسؤوؿ عف تسيرىا مف جية أخرى. المناط بيا كممثؿ ل

كغيره مف الأجيزة الأخرى قد يصؿ إلى مفترؽ الطرؽ بينو وبيف الإطار المسير إف 
يتدخؿ في ىذا المنحنى  ، بأفالموضوعة رىف اشارتو، الشيء الذي دفع المشرع المؤسسة

 المؤسسة العموميةأيضا مف خلبؿ توجييو لياتو العممية حتى لا تنعكس بشكؿ سمبي عمى 
الإطار ويتضح ذلؾ مف خلبؿ مختمؼ السمطات والصلبحيات التي وضعيا المشرع بيد 

في التسيير، وكذا في الشدة والصرامة التي أقرىا في حقو إذا   بيدؼ ضماف الجودة المسير
 .ما ثبتت مسؤوليتو عف الأفعاؿ المنسوبة إلييوذلؾ بيدؼ ضماف النجاعة في التسيير

أف المشرع الجزائري خصو بنظاـ خاص عف بقية فئة العماؿ الأخرى، مف لذلؾ نجد 
التي سعى المشرع مف ورائيا و (، 1988)سنة التي بدأىا صلبحات لتمؾ الإجو اانتيخلبؿ 

تو في رغب تظير إلى تحقيؽ الوفرة المالية والانتاجية، وجعميا تتحرؾ عمى أسس إقتصادية، ف
بإخضاعيا إلى نفس القواعد والمعايير المنافسة  ،لمتطوردفع المؤسسة العمومية الاقتصادية 

 ،والنجاعة التي تخضع ليا الشركات الخاصة و ذلؾ لا يكوف إلا بإصلبح أنظمة التسيير
خضاع علبقة المسيريف بالشركة إلى  الحرية التعاقدية بالخروج مف الإطار التنظيمي إلى وا 

لى  ىـ عمى رأس المؤسسة متوقفا عمى ما ءبقا مفيوـ الخطر الذي يجعؿالإطار التعاقدي ، وا 
المرسوـ التنفيذي الجزائري يحققونو مف نتائج لصالح المؤسسة، لأجؿ ذلؾ أصدر المشرع 

 ،استقلبلية أكبر لممؤسسات منحف أجؿ (، م290 – 90)
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عطاء حرية أكبر للئطار المسير بالوصوؿ إلى النتائج  تحقيؽ الغرضو   المنوط بيا وا 

 .قيقياالتي التزـ بتح
و في ىذا الصدد، أسجل بعض النتائج التي توصمت إلييا من خلال بحتي ىذا أوجيزىا 

 :كالآتي
ثأترت علبقة عمؿ الإطار المسير بالثغيرات التي عرفتيا المؤسسة العمومية  -10

 الاقتصادية، مف نظاـ التعييف المباشر إلى النظاـ التعاقدي الحر.
مجمس إدارة الشركة في أف يتولى منصب إطار  يشترط المشرع الجزائري في عضو-10

نسبة ب الجزائري المشرع قدرىا والتي، الأسيـ مف لعدد مالكامسير،يجب عميو أف يكوف 
 فييا لمتصرؼ قابمة غير لأنيا ضماف أسيـ وىي الشركة، رأس ماؿ مف بالمائة( 20عشريف )

 المسير اعتبار إلى يؤدي الشرط ىذا وفقداف ،التسيير أعماؿ جميعيا لضمافص تخص إذ
 قانونا المحددة الآجاؿ في وضعيتو مف صححيُ  لـ إف تمقائيا مستقيلب

شغؿ منصب إطار مسير ضروري في إنجاح  العمؿ مف أجؿ إبقاء شرط الأسبقية في-03
 عممية التسيير.

 المصدرالأساسييعد عقد عمؿ الإطار المسير الذي يربطو بجياز إدارة المؤسسة  -04
 حمايةال التي تضمف الإجراءات كؿ بنوده في ينظـ الذي ىو فالعقدحقوقو، لحماية كافة 

 .ـلي
  (290 – 90لـ يتضمف المرسوـ التنفيذي الخاص بعلبقة عمؿ الإطار المسير) -05

الإطار ولا عمى صور الأخطاء الجسيمة التي قد يرتكبيا  ،صراحة عمى التسريح التأديبي
مف المرسوـ ( 12)مح الخطأ الجسيـ في ىذه المادة بالرغـ مف الإشارة إلى مصط ،المسير

 التتنفيذي.
 ،قد يتضمف عقد عمؿ الإطار المسير بنودا اتفاقية والتي يمكف أف يضعيا الأطرؼ -06

 ،وتعتبر بنود غير مألوفة لدى العماؿ الأجراء العادييف، فيمتزـ المسير بتحقيؽ النتائج مسبقا
 ية.دودويحدد أجره في العقد وعمى أساس المر 

لنتائج، ا تقييـ المسيريف لـ يعد يتـ عمى أساس كيفية القياـ بالعمؿ ولكف عمى أساس -07
، وكؿ إخلبؿ بذلؾ يؤدي إلى النتائجو ىداؼ الأيجب أف يتضمف عقد التسيير بوضوح لذلؾ 
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 فسخ عقد عمؿ الإطار المسير.
ر، لاينفي عدـ خضوع الإطار المسير للئلتزامات المينية المقررة في عقد التسيي-08

خضوعو للئلتزامات المينية العامة المفروض عمى مختمؼ فئات العماؿ الآخرى والمحددة 
 (.11 -90( مف القانوف )73في نص المادة )

التعويض المذكور في المرسوـ التنفيذي بالنسبة لممسير أو جياز إدارة الشركة إنما إف  -09
 90)بو في إطار قانوف علبقات العمؿ  وليس كما ىو معموؿ ،ىو عبارة عف تعويض مدني

أيف حدد المشرع الخطوات التي يتبعيا مف أجؿ إعادة الإدماج أو تعويض عف  (،11-
 – 90)التسريح التعسفي مع تحديد حد أدنى ليذا التعويض ففي إطار المرسوـ التنفيذي 

و في عقد فإف التعويضات مدنية بحتة إذ إتفؽ عمييا الأطراؼ في العقد مسبقا أ ( 290
يا حوىذا ما يعرؼ بالشرط الجزائي أو بتقدير القاضي طبقا لسمطتو التقديرية التي من ،لاحؽ

 .لو المشرع في تقدير التعويض
خضوع الإطار المسير كعامؿ أجير لقانوف العمؿ يجعؿ مف منازعاتو، في أي إشكاؿ  -10

 صاص القضاء الاجتماعي.  وؿ بنود العقد بينو و بيف جياز إدارة الشركة مف إختحأو خلبؼ 
 المنظومة في جرائيالإ و اليييكمي ندماجياإ تشكيؿ منظومة قضائية متميزة نسبيا رغـ -11

 تعددية حيث مف لاسيما المميزة ،تنفرد ببعض الخصوصيات أنيا إلا الوطنية، القضائية
جراء ميامع نظاـ في ليا التي تخضع القانونية المرجعية  قواعد في تمثمةوالم وأحكاميا، تيااوا 

إلا أف  ،دارية و قواعد  وأحكاـ القانوف المدني والتجاريوأحكاـ قانوف الإجراءات المدنية و الإ
 المجيودات مفـ والعلبجية وبالرغ الوقائية بمختمؼ ىيئاتيا اليةالعم القضائية المنظومة ىذه

ف ع بعيدةتْ لالاز  وأنيا ثمارىا المنتظرة، تؤت و الإجرائي لـ القانوني المستوى عمى المبذولة
كعدـ إعادة إدماج ، النزاعات الفردية لمعامؿ المسير لمعالجة التصدي في الفاعمية تحقيؽ

، التعسفي الذي يمحقو حفي منصبو ، أو تعويضو بما يستحؽ عف التسري العامؿ المسير
البحث عف وصفة علبجية يمكنيا أف تعيد روح الثقة و الحيوية  ىذا الأمر يتطمب

 جيزة المصالحة في تسوية منازعات العمؿ المتعمقة بالمسير.أمصداقية في وال
الاقتصادية في  المؤسسات في المسؤولية المدنية أو الجزائية للئطار المسير تتميز -12
 ،للئطار المسير الجزائية المساءلة حتى إلى تمتد النطاؽ واسعة بأنيا ،علبقة العمؿ إطار
 .يف العاميفر يالتابعيف لو  المد فعؿ وعف
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تحمؿ الإطارات المسيرة المسؤولية عف تسيير الشركة يجعميـ يتعرضوف لمعزؿ  -13
دوف توضيح نوع لارتكابيـ أخطاء في التسيير  المفاجئ مف طرؼ أجيزة إدارة الشركة نتيجة

مانة أو إبراـ صفقات مشبوىة مخالفة لمقواعد الأفساد أو خيانة التواطؤا في قضايا الخطأ كال
 المؤسسة العمومية الاقتصادية.ي تحكـ ىذه الت

يعد أبدا  الإطارات المسير بقانوف خاص،لا  إف تخصيص المشرع العمالي لفئة  -14
دارة المؤسسة يقتضي ىذا النمط  إنتياكا و مساسا بمبدأ المساواة في العمؿ، بؿ إف تسسيير وا 

 تماشيا مع المسؤولية التي يتحمؿ الإطار المسير.
  حاول ذكرىا كالآتي:أ يحات فإننأما الاقترا

بما يتماشى مع القوانيف السارية ( ، 290 – 90التنفيذي )ضرورة مراجعة المرسوـ  -01
، التي أصبحت مستقمة في التسيير أوالمتعمقة بالشركات المفعوؿ سواء القوانيف الإقتصادية

 ظحفىذا مف أجؿ و  في ظؿ مبادئ اقتصاد السوؽ القائـ عمييا النظاـ الرأسمالي المبرالي،
 التوازف بيف مصالح الطرفيف المسيريف و المستخدـ عمى حد سواء.

( 35تحديد السف المناسب لشغؿ منصب إطار مسير، وأقترح أف يكوف سف )يجب  -10
بالمقتضيات القانونية والإقتصادية الكاممة دراية سنة و ما فوؽ ذالؾ وحكمو في ذالؾ توفر ال

 ، مع إبقاء عمى أقدمية العمؿ.لأعماؿوالتي تيـ مجاؿ الماؿ وا
حقوقيـ ، عزليـ  كيفية تعيينيـ و تتضمف عقود عمؿ الإطارات المسيرة   ضرورة أف -03
 ىذا كاممة و فيجب أف تكوف شاممة و ،ظائفيـ و  ومدة واجباتيـ وسمطاتيـ واختصاصاتيـ و

 .يسيؿ الاحتكاـ إلييا في حالة نشوب نزاع
"العزل في أي وقت للإطار ي في العديد مف نصوصو عبارة تضمف القانوف التجار  -04

( في 290 – 90دوف توضيح ذلؾ، عمى عكس ما تضمنو المرسوـ التنفيذي ) المسير"،
( ، جعؿ 290- 90( مف المرسوـ )15( منو، كما أف المشرع حسب المادة )10المادة )

فكاف الأولى أف تُحَددْ فسخ عقد عمؿ الإطار المسير يخضع إلى قواعد القانوف التجاري ، 
 بدؿ الغموض في نصوصو. في نصوص القانوف التجاري حالات العزل للإطار المسير

بدؿ أف يصبح  ،إعادة دور مفتش العمؿ كييئة صمح ضمف إجراءات التسوية الودية -05
 مفتش العمؿ مجرد مراقب إداري لإجراءات التسوية الودية.

عمؿ خاصة لدى المحكمة الابتدائية،لمفصؿ في تخصيص قسـ الاستعجالي في قضاء ال-06
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القضايا المرفوعة ضد الإطار المسير، في حالة ما إذا كاف الخطأ ناتج عف ضرر لحؽ 
 العامؿ عف إخلبؿ المسير بالتزامات الوقاية الصحية والأمف داخؿ أماكف العمؿ.

لإبراز قدراتو في يجعؿ الإطار المسير في أريحية  ،الخطأ في التسييرعف رفع التجريـ  -07
نشاء خمية يقظة قانونية أو لجنة  تسيير المؤسسة، وىذا مف خلبؿ مراجعة مواد القانوف وا 
تيتـ بالوسائؿ القانونية، التي مف شأنيا تعزيز حماية الإطارات المسيرة بطريقة تجنب 

، لا سيما وأف الجزائر تحاوؿ المتابعات القضائية وسجف مسيّري المؤسسات العمومية
عتماد عمى الاستثمار لإنعاش اقتصادىا الوطني،  وىذا لايكوف إلا في شركات المساىمة الا

 . باعتبارىا تصمح لإقامة المشاريع الاقتصادية والمالية الكبرى
المشرع ا مف تجسيد (، كاف02 -15)مف الأمر مكرر(  06)إدراج المادة إعادة  -08

ف كانت كما أف ىذه المادة، وؼعف المأل جٌاوىذا خرو  العقاب،لسياسة الحد مف  تحمؿ في  وا 
طياتيا غموضا كثيرا وكأنيا تشجع المسيريف عمى الفساد أكثر مما ىي حماية ليـ، فالمشرع 

تعديؿ ىذه المادة  يضرور كاف مف الالجنائي لـ يقصد مف وراء ىذىالمادة ىذا الأمر، ولذلؾ 
قبة عمى أعماؿ المسير، مما يشعره جياز مرا يعد ، كما أف جياز إدارة الشركة،وليس إلغائيا

 بوجد مراقب عمى أعمالو.
الماؿ الـ فالتطور الذي يعرفو ع.التمييز بيف فعؿ التسيير وبيف الفساد والإىماؿ ضرورة -09
لذلؾ يجب تدخؿ المشرع الجزائري بوضع الأعماؿ أدّى إلى تغيير السموكيات التجارية، و 

مف أجؿ التخفيؼ مف الخطر الجزائي  ىذا ممسير، ونظاـ قانوني خاص لممسؤولية الجزائية ل
عمى المسير، و عدـ ترىيبو في مجاؿ الماؿ والأعماؿ ، فيؤدي ذلؾ إلى قتؿ روح المبادرة 

 عند المسيريف فينعكس ذلؾ عمى الاقتصاد الوطني. 
ي المؤسسات العمومية مراجعة جميع مبالغ التعويضات المستحقة عمى مسير -10

مضرر الذي يصيب الشركة ، لأف جبرا ل ء التي يرتكبونياخطاالأيض عف عو الاقتصادية لمت
بالواقع الحالي مقارنة  أصبحت مبالغ زىيدة في نصوص القانوف التجاري  المبالغ المقررة

 عمى الماؿ العاـ.  ىظروؼ الاقتصادية لمعديد مف الإطارات المسيرة التي تتعدالو 
 انتيى بعون الله وحمده
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 قائمة المصادر و المراجع

 القرآن الكريم برواية ورش عن نافع -أولا
 النبويةالأحاديث  -ثانياً 
 النصوص التشريعية و التنظيمية الوطنية -ثالثاً 

 النصوص القانونية -أ
 – 96سوـ )دستور الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المنظور بموجب المر  -01

، يتعمؽ بإصدار نص تعديؿ الدستور المصادؽ عميو 1996ديسمبر  07( مؤرخ في 436
ديسمبر  08( مؤرخة في 76)ج. ر.ج.ج( عدد )1996نوفمبر  28في استفتاء شعبي يوـ 

أبريؿ  10( مؤرخ في 03 -02، معدؿ ومتمـ، بموجب القانوف رقـ )1996
( 09 –08،معدؿ و متمـ بالقانوف)2002أبريؿ 14( مؤرخة في25،)ج.ر.ج.ج( عدد)2002

، معدؿ 2008نوفمبر  16(، مؤرخ في63، )ج. ر.ج.ج( عدد)2008نوفمبر  15مؤرخ في 
)ج. ر.ج.ج(  2016مارس  06( مؤرخ في 01 –16و متمـ بموجب القانوف رقـ )

( 442 – 20، معدؿ بموجب المرسوـ الرئاسي رقـ )2016مارس  07( مؤرخ في 14عدد)
، مؤرخ 2020التعديؿ الدستوري المصادؽ عميو في استفتاء أوؿ نوفمبر سنة  يتعمؽ بإصدار

 .2020ديسمبر  30( مؤرخ في82،)ج.ر.ج.ج( عدد )2020ديسمبر  30في 
قانونالضرائب المباشرة و الرسوـ المماثمة، وزارة المالية الجزائرية، المديرية العامة  -02

 .2016لمضرائب، طبعة 
- 83، يعدؿ و يتمـ القانوف رقـ)2016ديسمبر 31مؤرخ في (15 –16القانوف رقـ)-03
ديسمبر  31( مؤرخ في78، متعمؽ بالتقاعد)ج.ر.ج.ج( عدد )1982يوليو  2( مؤرخ في 12

2016. 
( 59 –75يعدؿ و يتمـ الأمر ) 2020ديسمبر 30( مؤرخ في 20 -15القانوف رقـ ) -04

ي القانوف التجاري ، )ج.ر.ج.ج( و المتصمف القانوف التجار  1975سبتمبر  26المؤرخ في 
 .2015ديسمبر 30( مؤرخ في في 71عدد )
(، المتعمؽ بالمنازعات في مجاؿ الضماف الإجتماعي، مؤرخ في 08 -08القانونرقـ) -05
 . 2008فبراير  02( مؤرخة في 11، )ج.ر.ج.ج( عدد )2008فبراير  23
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، ثػػػػػػػػـ 2010أوت  26( مػػػػػػػػؤرخ فػػػػػػػػي 05-10( المعػػػػػػػػدؿ بػػػػػػػػالأمر)01 –06القػػػػػػػػانوف ) -06
 10( مؤخػػػػػة فػػػػػي44، )ج.ر.ج.ج( عػػػػػدد)  2011أوت  02( مػػػػػؤرخ فػػػػػي 15 – 11القػػػػػانوف)
 .2011غشت 

المتعمػػػػػؽ بقواعػػػػػد الممارسػػػػػات  2004جويميػػػػػة  23( مػػػػػؤرخ فػػػػػي 02-04القػػػػػانوف رقػػػػػـ )-07
 .2004جواف 27( مؤرخ في41التجارية،)ج.ر.ج.ج( عدد )

، يتعمؽ بالوقاية مف المخدرات 2004ديسمبر  25( المؤرخ في 18- 04القانوف رقـ) -08
( مؤرخ 83و المؤثرات العقمية، وقمع الاستعماؿ و الاتجار الغير مشروع )ج.ر.ج.ج( عدد)

 .2004ديسمبر  26في
، المتعمؽ بتسوية المنازعات 1990فبراير 06( مؤرخ في 02 – 90القانوف رقـ ) -09

 21( المؤرخ في 27 -91الجماعية و ممارسة حؽ الإضراب، معدؿ و متمـ، بالقانوف)
، يتضمف القانوف 2006يوليو  15( مؤرخ في03-06، وبالأمر رقـ)1991ديسمبر 

 .2006يوليو  16( مؤخة في 46الأساسي العاـ لموظيفة العمومية، )ج.ر.ج.ج(  عدد )
، بالقواعد العامة لمحماية التي 1991يناير  19( المؤرخ في 05-91القانوف رقـ) -10

 23( مؤرخ في04حة و الأمف في أماكف العمؿ)ج.ر.ج.ج( عدد )تطبؽ عمى حفظ الص
 .1991يناير 
أبريؿ  21( المتعمؽ بعلبقات العمؿ، والمؤرخ في 11- 90االقانوف رقـ) -11

 .1990أبريؿ  25( مؤرخ في17،)ج.ر.ج.ج( عدد )1990
، 1990فبراير 06(، المتعمؽ بمفتشية العمؿ ، المؤرخ في 03 –90القانوف رقـ )  -12

( 43، )ج.ر.ج.ج(،عدد )1996يوليو 09(، مؤرخ في 11-96معدؿ و متمـ بالأمر رقـ)
 . 1996يوليو 10مؤرخة في

، يتعمؽ بنزاعت العمؿ الفردية في 1991فبراير 16( المؤرخ في 14 - 91القانوف رقـ ) -13
، 1991فبراير  16( المؤرخ في 28 - 91العمؿ المعدؿ و المتمـ بالمرسوـ التنفيدي رقـ )

 .1991فبراير  16( مؤرخة في 16)ج.ر.ج.ج.( عدد )

، يتعمؽ بالسجؿ التجاري )ج. ر. 1990يناير  18( مؤرخ في  22- 90القانوف رقـ ) -14
 .1990غشت 22( مؤرخة في 36ج. ج(عدد )
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، يتعمػػػؽ بمفتشػػػية العمػػػؿ، معػػػدؿ 1991فبرايػػػر 16( مػػػؤرخ فػػػي  31 – 91القػػػانوف رقػػػـ ) -15
( مؤرخػة فػي 36،)ج.ر.ج.ج( عػدد)1996جػواف 11(، مؤرخ فػي 11 – 96متمـ بالأمر رقـ )

 .1996ديسمبر  12
، يتعمػػػػػػػػػػػػػػؽ بعقػػػػػػػػػػػػػػد  1989فبرايػػػػػػػػػػػػػػر  07( المػػػػػػػػػػػػػػؤرخ فػػػػػػػػػػػػػػي 01 -89القػػػػػػػػػػػػػػانوف رقػػػػػػػػػػػػػػـ) -16

،المتضػػػػػمف تعػػػػػديؿ  لمقػػػػػانوف 1989فبرايػػػػػر  08( مؤرخػػػػػة فػػػػػي 06التسػػػػػيير،)ج.ر.ج.ج(عدد )
 المدني الجزائري.

، يتضػػػػػػمف القػػػػػػانوف التػػػػػػوجييي 1988نػػػػػػايري 12( المػػػػػػؤرخ فػػػػػػي 01 -88القػػػػػػانوف رقػػػػػػـ)-17
 .1988يناير  13( مؤرخ في 02لممؤسسات العمومية الاقتصادية،)ج.ر.ج.ج( عدد )

( 59 -75يعػدؿ ويػتمـ الأمػر رقػـ) 1988يناير  12(المؤرخ في 04 - 88القانوف رقـ) -18
طبقػة و المتضػمف القػانوف التجػاري ،يحػدد القواعػد الخاصػة الم 1975سبتمبر  26المؤرخ في 

 .1988يناير  13( مؤرخ في 02عمى المؤسسات العمومية الاقتصادية،)ج.ر.ج.ج( عدد )
، المتعمؽ بالوقاية الصحية و 1988يناير  26( المؤرخ في 07 - 88القانوف رقـ) -19

 .1988يناير  27( مؤرخ في04الأمف و طب العمؿ،)ج.ر.ج.ج( عدد )
المتعمؽ بالتأمينات الاجتماعية،  1983يوليو 02( المؤرخ في 11 -83القانوف رقـ)-20

( 17 – 96.المعدؿ و المتمـ بالأمر )1983يوليو  05( مؤرخ في28)ج.ر.ج.ج( عدد )
 .1996يوليو  07( مؤرخة في42، )ج.ر.ج.ج( عدد)1996يوليو  06المؤرخ في

جواف  12( يتعمؽ بحوادث العمؿ و الأمراض المينية،مؤرخ في13–83القانوف رقـ ) -21
 – 96، المعدؿ و المتمـ بالأمر )1993جواف  15( مؤرخة في 28ر.ج.ج( عدد))ج.1993

 .1996يوليو  07( مؤرخة في42)ج.ر.ج.ج( عدد)،1996يوليو  16( المؤرخ في19
، المتعمؽ بشروط بتشغيؿ العماؿ 1981يوليو  11( المؤرخ في 10 - 81القانوف رقـ) -22

 .1981يوليو  14في ( مؤرخ 28الأجانب في الجزائر،)ج.ر.ج.ج( عدد )
، المتعمؽ بعلبقات العمؿ الفردية 1982فبراير  27( المؤرخ في 06 - 82القانوف رقـ) -23

 ) ممغى(  1982مارس  02( مؤرخ في 09)ج. ر.ج.ج( عدد )
المتضمف القانوف الأساسي العاـ  1978أوت  05( المؤرخ في 12 -78القانوف رقـ) -24

 )ممغى(.1978غشت  08خةفي ( مؤر 32لمعامؿ، )ج. ر.ج.ج( عدد )
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يتضمف تمديد العمؿ بالتشريع  1962يسمبرد 31مؤرخ في  (157 – 62)القانوف رقـ  -25
 )ممغى(1962ديسمبر  31الساري المفعوؿ لغاية 

 الأوامر  -ب

المتضمف القانوف التكميمي لقانوف  2015يوليو 23(المؤرخ في  01-15الأمر رقـ )  -26
 .2015يوليو 23( مؤرخ في40عدد)، )ج.ر.ج.ج( 2015المالية 

( مؤرخة في 41)ج.ر.ج.ج.( عدد ) 2115يمويو 23( مؤرخ في 12 – 15) رقـالأمر  -27
 .2115يوليو  23
، المتعمؽ بتنظيـ المؤسسات 2008غشت  28( المؤرخ في 01-08الأمر رقـ ) -28

 .2008مارس  02( ،مؤرخة في 11العمومية الاقتصادية و تسييرىا )ج.ر.ج.ج.( عدد)
، يتعمؽ بتنظيـ المؤسسات 2001أوت  20( المؤرخ في 04 – 01الأمر رقـ ) -29

 22( ، مؤرخ في 47العمومية الاقتصادية و تسييرىا و خوصصتيا، )ج.رج.ج( ، عدد)
 . 2001غشت 

(مؤرخ 38،)ج.ر.ج.ج( عدد) 1997ماي  31( المؤرخ في 13 -97الأمر رقـ )  -05
 . 1997يونيو  04في
، يحدد المدة القانونية 1997يناير  11(المؤرخ في  03-97ـ)الأمر رق -30

 .1997يناير  12( مؤرخ في 03لمعمؿ،)ج.ر.ج.ج( عدد)
(،)ج.ر.ج.ج( 11-90،يعدلالقانوف )1996يوليو 09(المؤرخ في21-96الأمر رقـ ) -31

 .1996يوليو 10( مؤرخة في 47عدد )
(مؤرخة في 13.ر.ج.ج( عدد) ،)ج1995يناير  25( المؤرخ في 07 -95الأمر رقـ)  -32
 20( المؤرخ في 04-06، يتعمؽ بالتأميـ المعدؿ و المتمـ، بالقانوف رقـ)1995مارس  11

 .2006مارس  12( ، مؤرخ في 15، )ج.ر.ج.ج( عدد)2006فبراير 
، المتعمؽ بخوصصة المؤسسات 1995أوت  26( المؤرخ في 22 – 95الأمر رقـ )  -33

،  والمعدؿ والمتمـ  1995( مؤرخ في لسنة 48.ج.ج( عدد) العمومية الاقتصادية، )ج.ر
 (.04 – 01بالأمر)

، يتعمؽ بتسيير رؤوس الأمواؿ 2995يسبتمبر 25( مؤرخ  25 – 95الأمر رقـ ) -34
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 .1995سبتمبر 27( مؤرحة في 57التجارية التابعة لمدولة )ج.ر.ج.ج.( عدد )
عمؽ بشروط العمؿ في القطاع ، يت1975أبريؿ  29(، المؤرخ في31–75الأمررقـ )-35

 .1975مايو  16( مؤرخ في39الخاص،)ج.ر.ج.ج( عدد) 
، يتعمؽ باختصاصات مفتية العمؿ 1975أبريؿ  29( المؤرخ في 75-33الأمر رقـ ) -36

 .1975مايو  16(مؤرخ في 39والشؤوف الإجتماعية،)ج.ر.ج.ج( عدد)
عمؽ بالقانوف التجاري ، المت 1975سبتمبر  16( المؤرخ في 59 -75الأمررقـ ) -37

،)ج.ر.ج.ج( عدد 2005فبراير 06( المؤرخ في 02 -05المعدؿ والمتمـ بالأمررقـ)
 .2005فبراير 09(مؤرخ في11)

يتضمف القانوف المدني الجزائري  1975سبتمبر  26( مؤرخ في 58-75الأمر رقـ ) -38
.ج.ج.( عدد ، )ج.ر2005يونيو  20( مؤرخ في 10 -05معدؿ و متمـ بالقانوف رقـ )

 .2005يونيو  26( مؤرخ في44)
، يتعمؽ بالتسيير 1971نوفمبر  16( المؤرخ في 74–71الأمر رقـ) -39

 .1971ديسمبر 13( مؤرخ في 101الاشتراكي)ج.ر.ج.ج( عدد )
، الذي يحدد بموجبو تطبيؽ 1966جواف  02(، المؤرخ في 113-66الأمر رقـ ) -40

وف الأساسي العاـ لموظيفة العمومية عمى المؤسسات ( المتضمف القان133 -66الأمر رقـ )
 ، )ممغى(.1966يونيو  08( مؤرخ في 46والييئات العمومية )ج. ر.ج.ج( عدد )

، المتضمف القانوف الأساسي 1966جواف  02( ، المؤرخ في 133- 66الأمر رقـ) -41
 ،)ممغى(. 1966يونيو  08( مؤرخ في 46العاـ لموظيفة )ج.ر.ج.ج( عدد  )

 15( المتضػػػػػػػػػػػػػمنقانوف الإجػػػػػػػػػػػػػراءات الجزائيػػػػػػػػػػػػػة، مػػػػػػػػػػػػػؤرخ فػػػػػػػػػػػػػي 155-66الأمػػػػػػػػػػػػػررقـ) -42
 -19معػػػدؿ بالقػػػانوف رقػػػـ) 1966يونيػػػو  15( مػػػؤرخ فػػػي 48،)ج.ر.ج.ج( عػػػدد)1966يونيػػػو
 .2019ديسمبر  11( مؤرخ في 78( )ج.ر.ج.ج( عدد)10
 05( المتضػػػػػمنقانوف العقوبػػػػػات الجزائػػػػػري  الجزائػػػػػري مػػػػػؤرخ فػػػػػي 155-66الأمػػػػػررقـ ) -43
 -11معػػػدؿ بالقػػػانوف رقػػػـ) 1966يونيػػػو  11( مػػػؤرخ فػػػي 49،)ج.ر.ج.ج( عػػػدد)1966ونيػػػوي

 .2011غشت  10( مؤرخ في 44)ج.ر.ج.ج( عدد)  2011غشت  02(، مؤرخ في 14
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 المراسيم -ج
، و المتعمؽ  بتدابير 2121مارس 21( المؤرخ في  69 - 21المرسوـ التنفيذي رقـ ) -44

( 15( و مكافحتو،)ج.ر.ج.ج.( عدد )19 -س كورونا )كوفيدالوقاية مف  انتشار و باء فيرو 
 .2121مارس  21مؤرخة في 

، يتضمف تحديد تدابير 2121مارس  24( المؤرخ في 71 – 21المرسوـ التنفيذي رقـ ) -45
( مؤرخة في 16( ،)ج.ر.ج.ج.( عدد )19 -تكميمية لموقاية مف انتشار وباء كورونا )كوفيد

 .2121مارس  24
، يتضمف الشكؿ 2001سبتمبر24( مؤرخ في 283 –01ـ التنفيذي رقـ )المرسو  -46

( 55الخاص بأجيزة إدارة المؤسسات العموية الاقتصادية و تسييرىا، )ج.ر.ج..ج.( ،عدد)
 .2001سبتمبر 26مؤرخة في   

، المتعمؽ بالتدابير 2001أكتوبر  28( المؤرخ في 342 – 01المرسوـ التنفيذي رقـ)  -47
ة العماؿ و أمنيـ مف الأخطار الكيربائية في الييئات المستخدمة،)ج.ر.ج.ج( الخاصة بحماي

 .2001نوفمبر 04( مؤرخة في  65عدد) 
، المتعمؽ بتدابير الوقاية مف 1999أبريؿ  19(المؤرخ في95-99المرسوـ التنفيذي رقـ)-48

 .1999أبريؿ  21(مؤرخ في 29الأخطار المتعمقة بالأمنيات، )ج.ر.ج.ج( عدد) 
، يتضمف القانوف 1998فبراير  11(المؤرخ في  48- 98المرسوـ الرئيسي، رقـ)  -49

الأساسي لمشركة الوطنية لمبحث عف المحروقات و إنتاجيا و نقميا و تحويميا و تسويقيا" 
، ،)ج. 2018يونيو  04( المؤرخ في152 -18سوناطراؾ". معدؿ بالمرسوـ الرئاسي )

 .2018يونيو  06( مؤرخ في33ر.ج.ج( عدد)
، يحدد قائمة الميف و 1997فبراير  04( المؤرخ في 48 – 97المرسوـ التنفيذي رقـ) -50

( 08الفروع و قطاعات النشاطات الخاضعة لمعطؿ المدفوعة الأجر،)ج. ر.ج.ج( عدد)
 .1997فبراير  05مؤرخ في 

، المتعمؽ بالحفاظ  1994ماي  26( المؤرخ في 09 –94المرسوـ التشريعي رقـ)  -51
( 34عمى الشغؿ و حماية الأجراء الذيف يفقدوف عمميـ بصفة للئرادية،)ج. ر.ج.ج( عدد)

 .1994مؤرخ في لسنة 
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المتضمف أحداث  1994ماي  26( المؤرخ في 10 -94المرسوـ التشريعي رقـ)  -52
 .1994جواف  01( مؤرخ في 34التقاعد المسبؽ، )ج.ر.ج.ج( عدد)

، المتعمؽ بطب العمؿ، 1993مايو 15المؤرخ في( 120 –93المرسوـ التنفيذي رقـ)-53
 .1993ماي  19( مؤرخ في33)ج.ر.ج.ج( عدد)

،المتضمف تعديؿ القانوف 1993أبريؿ 25( المؤرخ في08-93المرسومالتشريعي رقـ )-54
 .1993أبريؿ  25( مؤرخ في 27التجاري،)ج.ر.ج.ج( عدد)

المتعمؽ بالقواعد العامة  1991يناير  19(المؤرخ في 05-91المرسوـ التنفيذي رقـ) -55
( 4لمحماية التي تطبؽ عمى حفظ الصحة و الأمف في أماكف العمؿ، )ج.ر.ج.ج( عدد)

 .1991يناير 23مؤرخ في 
المتعمؽ بكيفيات تنظيـ انتخاب  1991 أوت 10 ( المؤرخ في273 – 91المرسوـ رقـ) -56

غشت  14ي ( مؤرخ ف38المساعديف و أعضاء مكاتب المصالحة )ج.ر.ج.ج( ،عدد)
1991. 

الموافؽ  1411ربيع الأوؿ عاـ  10(، المؤرخ في 290-90المرسوـ التنفيذي رقـ ) -57
، يتعمؽ بالنظاـ الخاص بعلبقات العمؿ بمسيري المؤسسات، 1990سبتمبر 29

 .1990أكتوبر  03(، مؤرخ في 42الصادر)ج.ر.ج.ج(،عدد)
لمتضمف تحديد شروط ا 1986نوفمبر  11( المؤرخ في 276-86المرسوـ رقـ) -58

الييئات صالح الدولة والجماعات المحمية و التوظيؼ العماؿ الأجانب في م
 .1986نوفمبر  12(مؤرخ في 46العمومية،)ج.ر.ج.ج(،عدد)

، يحددنسبة منح التعويض 1981مارس  28(، المؤرخ في 57 -81المرسوـ رقـ )  -59
 .1981مارس  31( مؤرخ في13الجزافي عف الخدمة الدائمة و شروطو،)ج.ر.ج.ج( عدد)

، يتعمؽ بمجمس مديريات 1975نوفمبر  21( مؤرخة في149 -75المرسوـ رقـ) -60
ديسمبر  16(،مؤرخ في100المؤسسة الاشتراكية ذات الطابع الاقتصادي، )ج.ر.ج.ج( عدد)

1975. 
، يتعمؽ بتنظيـ و تسيير 1963ديسمبر  18(المؤرخ في  95 -63المرسوـ رقـ) -61

،) الجريدة 1963مارس  22( ،مؤرخ في 15المسير ذاتيا )ج.ر.ج.ج( عدد)المؤسسات 
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 بالمغة الفرنسية(.
 النصوص الأجنبية -د

يتعمؽ بإصدار القانوف المدني  1948(  سنة 131القانوف المدني المصريرقـ ) -62
(مؤرخة في 28، )ج. ـ.ع( عدد )2011( سنة 106المصري، معدؿ و متمـ بالقانوف رقـ )

 www.tantawylow.com، الموقع الالكتروني التالي: 2011جواف  16
( مؤرخ 111140القانوف المغربي، قانوف الالتزامات و العقود ، المعدؿ بالقانوف رقـ ) -63
 .2011سبتمبر  22(، مؤرخة في 5940،)ج.ر.ـ. ـ( عدد )2011أغسطس  17في 
، يتعمؽ بإعادة تنظيـ مجمة 2005أوت  15( مؤرخ في 08-87) القانوف رقـ -64

 .2005أوت  15( مؤرخة في 68الالتزامات و العقودالتونسية، )ج.ر.ج.ت( عدد)
(، 12، واللبئحة التنفيذية عدد)2003( لسنة 12قانوف العمؿ المصري الموحد رقـ) -65

 :www.Egupt .gov.egالموقع الالكتروني التالي 
(،)ج. ر. ـ. ـ( 65 - 99ونة الشغؿ المغربي مدونة الشغؿ المغربية رقـ)قانوف مد -66

 .2003ديسمبر  08( مؤرخ في 5167عدد)
 المراجع العامة -رابعاً 
بمعيساوي محمد الطاىر ، مسؤولية مسيري الشركات التجارية )دراسة مقارنة( دار  -67

 .2020ىومة لمطباعة و النشر و التوزيع، الجزائر،طبعة 
أنواع الشركات  -الأحكاـ العامة لمشركات –يجة مضي، الوجيز في قانوف الشركات خد -68

 .2020الطبعة الثانية سنة -التجارية
أحسف بوسقيعة، الوجيز في القانوف الجزائري الخاص، دار ىومة، الطبعة الثامنة عشرة  -69
 .21، ص2019سنة 
 .2019يضاء، الجزائر ، طبعة كماؿ آيت منصور ، عقد التسيير ، دار بمقيس دار الب -70
نسريف شريقي،سمسمة مباحث في القانوف ، الشركات التجارية، دار بمقيس لمنشرالدار  -71

 .2019البيضاء، الجزائر، 
الشركات  -التاجر -الأعماؿ التجارية -عمورة عمار، شرح القانوف التجاري الجزائري،  -72

 .2018دار المعرفة، طبعة  -التجاري

http://www.tantawylow.com/
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 .2018خالد ، أحكاـ شركات الأمواؿ،  منشورات دار الخمدونية، طبعة زايدي  -73
نجار الويزة ، التصدي المؤسساتي و الجزائي لظاىرة الفساد في التشريع الجزائري )  -74

 .2018دراسة مقارنة( دار الجامعة  الجديدة طبعة 
لة التاديبية في محمد لخضر بف عمراف، أثر الحكـ الجزائي و إجراء العفو عمى المساء -75

التشريع الجزائري) الوظيفي، العمالي ، الميني( جسور لمنشر و التوزيع، الطبعة الأولى 
2018. 

دحو مختار ، القرارات الجماعية العادية في شركة المساىمة)دراسة مقارنة(النشر  -76
 .2017الجامعي الجديد،تممساف، الجزائر سنة، 

بالعقد) دراسة مقارنة(، منشورات الحمبي الحقوقية، عمي حسف منيؿ، الإخلبؿ المسبؽ  -77
 .2017الطبعة الأولى سنة 

عزيز العكيمي ، الوسيط في الشركات التجارية، دراسة فقيية قضائية مقارنة في  -78
 .2016الأحكاـ العامة و الخاصة، دار الثقافة لمنشر و التوزيع، 

امة و الخاصة، دراسة مقارنة، دار فوزي محمد سامي، الشركات التجارية الأحكاـ الع -79
 .2016الثقافة لمنشر و التوزيع طبعة 

عمي شملبؿ، المستحدث في قانوف الإجراءات الجزائية الجزائري، الكتاب الأوؿ" -80
 .2016 الجزائر ومة،ھالإستدلاؿ و الإتياـ" دار 

التحقيؽ( دار  أوىايبية عبد الله،شرح قانوف الإجراءات الجزائية الجزائري) التحري و -81
 .2015ىومة لمطباعة و النشر و التوزيع، الجزائر، سنة 

الوسيط في قانوف الشركات التجارية ، مشورات مجمع الأطرش لمكتاب أحمد الورفمي،  -82
 .2015المختص، سنة 

المحؿ  -نظرية التاجر -عبد القادر البقيرات، مبادئ القانوف التجاري، الأعماؿ التجارية -83
 .2015الشركات التجارية، ديواف المطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية سنة  -التجاري

السالـ ىاجـ أبو قريش، دليؿ تأسيس الشركات التجارية في القانوف التجاري الجزائري  -84
 .2014دار ىومة لمطباعة و النشر ،الجزائر، سنة 

وف الجزائري و القانوف محمد حزيط، المسؤولية الجزائية لمشركات التجارية في القان -85
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 .2014المقارف، دار ىومة لمطبعة والنشروالتوزيع، طبعة 
، بدوف ذكر دار 2013سامي عبد الباقي أبو صالح ، الشركات التجاري، طبعة  -86

 النشر.
نادية فضيؿ، شركات الأمواؿ في القانوف الجزائري، الطبعة الثانية، ديواف المطبوعات  -87

 .2012ة الجامعية، الجزائر،سن
النظرية العامة للبلتزامات  -محمد صبري السعدي، الواضح في شرح القانوف المدني -88

العقد و الإرادة المنفردة) دراسة مقارنة في القوانيف العربية( دار اليدى عيف -مصادر الالتزاـ
 .2011مميمة، الجزائر، طبعة 

لمي الجديد ) التجربة الياشمي مقراني، القطاع الصناعي الخاص و النظاـ العا -89
الجزائرية( مخبر عمـ الاجتماع الاتصاؿ لمبحث و الترجمة، جامعة منتوري، قسنطينة، 

 .2010الجزائر، طبعة 
 -شركات الأشخاص -كماؿ العياري ،المسير في الشركات التجارية،الجزء الأوؿ -90

الجزائية، سمطات المسير، المسؤولية المدنية ،  -الشركة ذات المسؤولية المحدودة
 .2010الجبائية،منشورات مجمع الأطرش لمكتاب المختص طبعة 

النظرية العامة للبلتزامات  -محمد السعيد صبري، الواضح في شرح القانوف المدني -91
دراسة مقارنة في القوانيف العربية، دار اليدى،  -العقد و الإرادة المنفردة -مصادر الإرادة

 .2009لرابعة عيف مميمة، الجزائر، الطبعة ا
الأحكاـ العامة في شركات الأشخاص،  -مصطفى كماؿ طو، الشركات التجارية -92

أنواع خاصة مف الشركات، دار الوفاء لمنشر ، الإسكندرية ، الطبعة  -شركات الأمواؿ
 .2009الأولى 

فوزي محمد سامي، الشركات التجارية الأحكاـ العامة و الخاصة، دراسة مقارنة، دار  -93
 .2009قافة لمنشر و التوزيع طبعة الث
محمد داوود يعقوب، المسؤولية في القانوف الجنائي الاقتصادي، دراسة مقارنة بيف  -94

 .2008القوانيف العربية و القانوف الفرنسي ، الطبعة الأولى، منشورات الحمبي، بيروت 
ت الجامعية،طبعة نادية فضيؿ، شركات الأمواؿ في القانوف الجزائري، ديواف المطبوعا -95
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2008. 
إلياس ناصيؼ، موسوعة الشركات التجارية، الشركة المغفمة، مجمس الإدارة  الجزء  -96

 .2008العاشر، منشورات الحمبي، الطبعة الأولى 
عمي عمي سميماف، النظرية العامة للبلتزاـ) مصادر الالتزاـ في القانوف المدني -97

 .2008الطبعة الثامنة،  الجزائري( ديواف المطبوعات الجامعية،
جبالي وعمر، المسؤولية الجنائية للؤعواف الاقتصادييف ، ديواف المطبوعات الجامعية،  -98

 .2008الطبعة الثانية 
 .2008صفوت البينساوي ، الشركات التجارية ، دار النيضة العربية ، طبعة  -99

ري، دار ىومة لمطباعة و محمد حزيط، مذكرات فس قانوف الإجراءات الجزائية الجزائ -100
 .2007النشر و التوزيع، الجزائري، طبعة 

عجة الجيلبلي المظاـ القانوني لممؤسسة العمومية الاقتصادية مف اشتراكية التسيير -101
 .2006إلى الخوصصة ، دار الخمدونية ، الجزائر،طبعة 

، الفصؿ الثاني، عبد الله بف دعيدة ، التجربة الجزائرية في الإصلبحات الاقتصادية-102
الإصلبحات الاقتصادية و سياسات الخوصصة في البمداف العربية، بحوث الندوة الفكرية 

الجزائر الطبعة الثانية،  -التي نظميا المركز الوطني لمدراسات و التحاليؿ الخاصة بالتخطيط
 .2005بيروت،
ات الأشخاص( دار نادية فضيؿ، أحكاـ الشركة طبقا لمقانوف التجاري الجزائري) شرك -103

 .2004ىومة لمطباعة و النشرف الجزائر، طبعة 
عبد الحميـ الفاعوري رفعت، تجارب عربية في الخصخصة، بحوث و دراسات -104

 .2004المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، مصر 
 -التاجر –الأعماؿ التجارية  -فرحة زراوي صالح، الكامؿ في القانوف التجاري -105

 .2113نشطة التجارية المنظمة، دار بف خمدوف لمنشر، الأ -الحرفي
رشيد واضح المؤسسة في التشريع الجزائري بيف النظرية والتطبيؽ، دار ىومة  -106

 .2002لمطباعة والنشر و التوزيع ،الجزائر ، طبعة 
كماؿ السعيد، شرح الأحكاـ العامة في قانوف العقبات، الدار العممية الدولية، دار  -107
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 .2002قافة لمنشر و التوزيع ، عماف ، سنة الث
ناصر دادي عدوف، اقتصاد المؤسسة، دار المحمدية العامة، الطبعة الأولى،  -108

 .1998الجزائر، سنة، 
عمار عوابدي ، عممية الرقابة القضائية عمى أعماؿ الإدارة العامة في النظاـ  -109

 .1982الجزائري، ديواف المطبوعات الجامعية 
 -1962عبد المطيؼ بف أشنيو، التجربة الجزائرية في التنمية و التخطيط) -110

 .1982(،ديواف المطبوعات الجامعية 1980
محمد الصغير بعمي، تطور تنظيـ القطاع العاـ، استقلبلية المؤسسات ، ديواف  -111

 .1992المطبوعات الجامعية سنة 
ي الميداف مطبعة بيرتي، بدوف سنة الطيب بمولة، قانوف الشركات ، سمسمة القانوف ف -112
 النشر.
عمي زغدود، المؤسسات الاشتراكية ذات الطابع الاقتصادي  في الجزائر، المؤسسة  -113

 الجزائرية لمطباعة الطبعة الثانية، بدوف سنة النشر.
 المراجع المتخصصة  -خامساً 
دراسة مقارنة بف عزوز بف صابر ، مبادئ عامة في شرح قانوف العمؿ الجزائري،  -114

 .2020مدعمة بقرارات المحكمة العميا، النشر الجامعي الجديد،  طبعة 
جسور لمنشر  -علبقات العمؿ الفردية -بشير ىدفي، الوجيز في شرح قانوف العمؿ -115

 .2019والتوزيع الجزائر، طبعة سبتمبر 
مؤسسة الياس ناصيؼ، إنشاء عقد العمؿ الفردي و عناصره، طباعة و توزيع ال -116

 .2018الحديثة لمكتاب لبناف،الجزء الأوؿ، الطبعة الأولى، سنة 
الياس ناصؼ، آثار عقد العمؿ الفردي و انتياؤه و مجمس العمؿ ألتحكيمي المؤسسة  -117

 .2018الحديثة لمكتاب،الجزء الثاني،الطبعة الأولى سنة
ة و النشر،  الجزائر، مغزيز عبد السلبـ، الوجيز في قانوف العمؿ، دار ىومة لمطباع -118

 .2018طبعة  سنة 
محمود عمي رحمة، السمطة التقديرية و الشروط التعسفية لصاخب الغمؿ في إنياء و  -119
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تعديؿ عقد العمؿ) دراسة مقارنة ( مركز الدراسات العربية لمنشر و التوزيع، مصر، الطبعة 
 .2118الأولى، سنة 

بيف صاحب العمؿ و العامؿ مركز الدراسات  خالد حسف أحمد الالتزامات التبادلية -120
 .2016العربية لمنشر و التوزيع، الطبعة الأولى، 

 .2016خميفي عبد الرحماف، القضاء الاجتماعي في الجزائر، الدار العثمانية، -121
 .2016وسيمة شابو، القانوف الدولي لمعمؿ ، دار ىومة ، طبعة  -122
ت العمؿ في التشريع الجزائري، ديواف المطبوعات أحمية سميماف، الوجيز في علبقا -123

 .2015الجامعية، الطبعة الثانية، 
خميفي عبد الرحماف ، محاضرات في قانوف العمؿ ، دار العموـ لمنشر و التوزيع سنة  -124

2014. 
حمدي باشا عمر، القضاء الاجتماعي،منازعات العمؿ و التأمينات الاجتماعية، دار -125

 .2014ىومة، طبعة 
سيد محمود رمضاف،الوسط في شرح قانوف العمؿ و قانوف الضماف الاجتماعي )  -126

دراسة مقارنة مع التطبيقات القضائية لمحكمتي التميز و النقض( دار الثقافة لمنشر و 
 .2014التوزيع، سنة 

ميدي بخدة، المسؤولية العقدية في علبقات العمؿ ف دراسة مقارنة، دار الأمؿ  -127
 .2013ة و النشر و التوزيع، سنة لمطباع
طريبت سعيد ، السمطة التأديبية لممستخدـ في ظؿ قانوف علبقات العمؿ، دار ىومة  -128

 . 2013لمطباعة و النشر، الجزائر، طبعة 
سماتي الطيب، حوادث العمؿ و الأمراض المينية، دار اليدى، عيف مميمة،  -129

 .2013الجزائر،
ضمانات السمطة التاديبية لصاحب العمؿ) دراسة مقارنة( صلبح عمي عمي حسف،  -130

 .2012دار الجامعة الجديدة لمنشر، الإسكندرية،
علبقة العمؿ  -أحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري -131

 .2012الجزء الثاني، ديواف المطبوعات الجامعية، الطبعة السادسة،  –الفردية 
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الد حامد، نزعات العمؿ في ظؿ التحولات السوسيو اقتصادية في الجزائر، ديواف خ -132
 .2011المطبوعات الجامعية

 -الأردف -غالب عمي الدودي، شرح قانوف العمؿ، دار الثقافة لمنشر و التوزيع عماف -133
 .2011طبعة  

ة مقارنة( ىدى لطؼ العقيدي، التعويض عف الفصؿ التعسفي في قانوف العمؿ) دراس -134
 .2111منورات الحمبي،الطبعة الأولى،

بف عزوز بف صابر، الوجيز في شرح قانوف العمؿ الجزائري، الكتاب الثاني، نشأة   -135
علبقة العمؿ الفردية و الآثار المترتبة عنيا، دار الخمدونية لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، 

 .2010سنة 
منشورات الحمبي الحقوقية، الطبعة الأوؿ، سنة  محمد حسيف منصور، قانوف العمؿ، -136

2010. 
أحمية سميماف، التنظيـ القانوني لعلبقات العمؿ في التشريع الجزائري، مبادئ قانوف  -137

 2010العمؿ، الجزء الأوؿ، ديواف المطبوعات الجامعية، سنة 
لقانوف أحمية سميماف، آليات تسوية منازعات العمؿ و الضماف الاجتماعي في ا -138

 .2010الجزائري،ديواف المطبوعات الجامعية 
سماتي الطيب، المنازعات العامة في مجاؿ الضماف الاجتماعي عمى ضوء القانوف  -139

 .2010الجديد، دار اليدى، عيف مميمة، الجزائر،
مقني بف عمار، قواعد الإثبات في المواد العمالية في القانوف الجزائري، دار الجامعة  -140
 .2010يدة، الاسكندرية، طبعة الجد
دياب صلبح محمد محمود، التزاـ العامؿ بالأمانة والإخلبص في علبقات العمؿ  -141

 .2010 الفردية, دار الكتب القانونية،مصر، طبعة
سماتي الطيب ، المنازعات العامة في مجاؿ الضماف الاجتماعي عمى ضوء القانوف  -142

 .2111مميمة ، الجزائر( دار اليدى، عيف 18 – 18الجديد)
عمي جمعة محارب، التأديب الإداري في الوظيفة العامة )دراسة مقارنة( دار -143

 .2010المطبوعات الجامعية، الإسكندرية، سنة 
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دار  -مقارنة -تطبيقية -بف صاري ياسيف، عقد العمؿ محدد المدة، دراسة نظرية -144
 .2009ىومة،الطبعة الثالثة 

ميدة، التسريح لسبب اقتصادي) مفيومو، إجراءاتو، و أثاره( ديواف عطاء الله بوح -145
 2009المطبوعات الجامعيةالجزائر،طبعة 

خميفي، عبد الرحماف، الوجيز في منازعات العمؿ و الضماف الاجتماعي، دار العموـ  -146
 .2008لمنشر و التوزيع، 

مؿ، دار النيضة محمد شريؼ عبد الرحمف أحمد عبد الرحمف، أركاف عقد الع -147
 .2008العربية, القاىرة, الطبعة الأولى، 

بجاوي المدني، التفرقة بيف عقد العمؿ و عقد المقاولة )دراسة تحميمية ونقدية(، دار  -148
 .2008طبعة  -الجزائر -ىومة لمطباعة و النشر و التوزيع

الفردي،  حسف عبد الحميد عاطؼ، النظاـ القانوني لأجر العامؿ في عقد العمؿ -149
 .2007القاىرة، دار النيضة العربية طبعة 

محمود سلبمة جبر، الإنياء التعسفي لعقد العمؿ وفقا لقانوف العمؿ العماني و قوانيف  -150
العمؿ بدوؿ مجمس التعاوف لدوؿ الخميج العربية و معايير العمؿ الدولية،دار الكتب القانونية، 

 .2007مصر المحمة الكبرى 
لبمة جبر، الحماية القانونية للؤجور، وفقا لقانوف العمؿ العماني و قوانيف محمود س -151

العمؿ بدوؿ مجمس التعاوف لدوؿ الخميج العربية و معايير العمؿ الدولية،دار الكتب القانونية، 
 .2007مصر المحمة الكبر 

اء أحمد شوقي محمد عبد الرحماف، شرح القانوف العمؿ الجديد، في الفقو و القض -152
 .2005المصري و الفرنسي، توزيع منشأة المعارؼ بالإسكندرية، جلبؿ حزي وشركاه، طبعة 

بشار عدناف ممكاوي، أىـ المبادئ القانونية التي تحكـ عقد العمؿ الفردي في قانوف  -153
 .2005العمؿ الأردني، دار وائؿ لمنشر، الطبعة الأولى 

و الحماية الاجتماعية" النظرية العامة عجة الجيلبلي، الوجيز في قانوف العمؿ  -154
 .2005لمقانوف الاجتماعي في الجزائر" دار الخمدونية، 

بف صاري ياسيف، التسريح التأديبي في تشريع العمؿ الجزائري، دار ىومة لمطباعة و  -155
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 . 2005النشر و التوزيع ،الجزائر، طبعة 
امؿ المبرر لمفصؿ بغير إخطار، أحمد شوقي محمد عبد الرحماف، الخطأ الجسيـ لمع -156

، في الفقو و القضاء المصري و الفرنسي، توزيع 2003( لسنة 12قانوف العمؿ الجديد رقـ )
 .2005منشأة المعارؼ بالإسكندرية، جلبؿ حزي و شركاءه، طبعة 

عبد المطيؼ خالفي، الوسيط في مدونة الشغؿ، الجزء الأوؿ، علبقات الشغؿ  -157
 .2004ولى، الفردية،الطبعة الأ

راشد واضح، علبقات العمؿ في ظؿ الإصلبحات الاقتصادية في الجزائر، دار ىومة  -158
 .2003لمطباعة والنشر والتوزيع الجزائر، سنة 

راشد واضح، منازعات العمؿ الفردية و الجماعية، في ظؿ الإصلبحات الاقتصادية  -159
 .2003جزائر، سنة في الجزائر، دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع ال

ىماـ محمد محمود زىراف، قانوف العمؿ المصري، عقد العمؿ الفردي، دار المطبوعات -160
 .2003الجامعية، الإسكندرية سنة ،

ذيب عبد السلبـ، قانوف العمؿ الجزائري و التحولات الاقتصادية، دار القصبة لمنشرر  -161
 .2003، الجزائر، طبعة 

 .2003نوف العمؿ الجديد، مشأة المعارؼ الاسكندرية،سنة رأفت دسوقي، شرح قا -162
بعمي محمد الصغير، تشريع العمؿ في الجزائر،دار العموـ لمنشر والتوزيع، الجزائر،  -163
 . 2000سنة
محمود سلبمة جبر، الوسيط في عقد العمؿ الفردي، الجزء الأوؿ, دوف ذكر دار  -164

 .1999النشر، سنة 
قانوف العمؿ في مصر و لبناف، دار النيضة العربية لمطباعة  محمد حسف منصور، -165

 .1995و النشر، بيروت 
 .1987يوسؼ إلياس، الوجيز في شرح قانوف العمؿ، سنة  -166
عبد الودود يحيى، شرح قانوف العمؿ, دار النيضة العربية, الطبعة الثالثة، سنة -167

1989.  
منشأة المعارؼ الإسكندرية, الطبعة  -عمؿعقد ال–حسف كيرة ، أصوؿ قانوف العمؿ  –168
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 .1989الثالثة، سنة  
شرح قانوف العمؿ الجزائري، علبقات العمؿ الفردية، الجزء  -جلبؿ مصطفي القرشي-169

 .1984الأوؿ، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، سنة، 
ئري، مطبعة أماؿ رحاؿ، حماية العامؿ عند انتياء علبقة العمؿ في القانوف الجزا -170

 بيرتي بدوف ذكر سنة النشر.
 الرسائل والمقالات العممية  -سادساً 

 رسائل الدكتوراه -أ
بمباي نواؿ، أطروحة دكتوراه، فرع قانوف الجنائي لممؤسسات، كمية الحقوؽ و العموـ  -171

 .2020السياسية، جامعة الجيلبلي اليابس، سنة المناقشة 
ية لمشركات التجارية في التشريع الجزائري المقارف، حساـ بوحجر، الحماية الجنائ -172

أطروجة دكتوراه، تخصص قانوف جنائي،جامعة باتنة كمية الحقوؽ و العموـ السياسية، قسـ 
 .2118-2117الحقوؽ،سنة 

عياطة نايمة، المسؤولية الجزائية لممسيريف في عالـ الأعماؿ ، أطروحة دكتوراه ،  -173
 .2118كمية الحقوؽ،سنة  -خدة ،يوسؼ بف -1جامعة الجزائر

براىمي نسيمة ، الحماية القانونية للؤجر  في التشريع الجزائري،  أطروحة دكتوراه في  -174
القانوف الاجتماعي والمؤسسة، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية ، جامعة مستغانـ ، سنة 

2016-2017 
دكتوراه، تخصص قانوف،  ربحي أمحمد، عقد التسيير في القانوف المقارف، رسالة -175

 . 2017جامعة مولود معمري، تيزي وزو، سنة 
غالي كحمة، استمرارية علبقة العمؿ و تغيير الوضعية القانونية لمييئة المستخدمة   -176

، سنة 02رسالة دكتوره في القانوف الاجتماعي، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة وىراف 
2016-2017. 
لزىراء، الرقابة الداخمية في شركة المساىمة، رسالة دكتوراه ، قانوف بدي فاطمة ا -177

أعماؿ ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، قسـ القانوف الخاص، جامعة أبوبكر بمقياد تممساف ، 
 .2017 -2016سنة 
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حاج سودي محمد، رسالة دكتوراه، قانوف خاص، التنظيـ القانوني لتشغيؿ الأطفاؿ  -178
 .2016-2015ة، جامعة تممساف، سنة دراسة مقارن

عبد اليادي بف زيطة، قواعد المسؤولية في الأعماؿ الطبية الحديثة،دراسة مقارنة بيف  -179
القانوف الجزائري والفرنسي، أطروحة  دكتوراه، تخصص القانوف الخاص، عقود ومسؤولية، 

 .2015 -2014، يوسؼ بف خدة كمية الحقوؽ،01جامعة الجزائري 
يراوي فوزية، أجور مديري الشركات التجارية في القانونيف الفرنس والجزائري،رسالة م -180

 2012 -2011دكتوراه تخصص قانوف الأعماؿ، 
طربيت سعيد، عقود العمؿ محددة المدة، رسالة دكتوراه، جامعة بف يوسؼ بف خدة،  -181

 .2011، كمية الحقوؽ ، سنة 01الجزائر
القانونية للئصلبحات الاقتصادية، أطروحة دكتوراه في  عجة الجيلبلي ، المظاىر -182

 .2004القانوف، معيد الحقوؽ ، والعموـ الإدارية، جامعة الجزائر ،سنة
 رسائل ماجستير: -ب

حركاتي جميمة،المسؤولية الجنائية لمسيري المؤسسة العمومية الاقتصادية،رسالة  -183
 .2013جامعة قسنطينة،  ماجستير، تخصص التنظيـ الاقتصادي،كمية الحقوؽ،

شاوش أسماء، النظػاـ القانونػي لممؤسسػات العموميػة الاقتصاديػة في التشريع  -184
الجزائري، رسالة ماجستير، فرع قانوف أعماؿ، كمية الحقوؽ، جامعة البميدة، سنة أكتوبر 

2012. 
، تخصص حشماوي مختارية ، تكويف الإطارات المسيرة الجزائرية، رسالة ماجستير -185

 .2012- 2011عمـ الاجتماع العمؿ والتنظيـ ، جامعة وىراف، قسـ عمـ الاجتماع، سنة 
المسير في الشركة ذات المسؤولية المحدودةوالمؤسسة مشرفي عبد القادر، سمطات  -186

ذات الشخص الواحد وذات  المسؤولية المحدودة، رسالة ماجستير، قانوف أعماؿ، جامعة 
 .2112 -2111، سنة وىراف، كمية الحقوؽ

مف   73زوبة عز الديف ، رسالة ماجستير، سمطة المستخدـ التأديبية في إطار المادة  -187
المتعمؽ بعلبقة العمؿ ، جامعة بومرداس، القانوف، عقود و مسؤولية،  11 – 91القانوف 
2111. 
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الة عشاش عبد الله ، تسوية نزاعات العمؿ الفردية في القانوف الجزائري، رس -188
ماجستير، فرع المسؤولية و العقود، جامعة يسوؼ بف خدة،الجزائر، كمية الحقوؽ والعموـ 

 .2010السياسية،سنة 
بوذراع أميرة حرـ بصاح،شركات مساىمة الدولة بيف خصخصة التسيير و  -189

 .2009الخوصصة، رسالة ماجستير، تخصص قانوف أعماؿ،جامعة قسنطينة،
ط في قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، مذكرة عثمانية رؤوؼ، التخطي -190

ماجستير في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية و التسيير،جامعة الجزائر،سنة 
2000- 2001. 

 المقالات العممية: -ج
" فػػػي ضػػػوء 19كوفيػػػد  -فروقيعمػػػى، عبػػػدالنورلعلبـ، التكييػػػؼ القػػػانوني لوبػػػاء "كورونػػػا -191

 المػػػػوارد تنميػػػة وتػػػأثيره عمػػػى سػػػػيرورة علبقػػػات العمػػػؿ فػػػي الجزائر،مجمػػػةأحكػػػاـ قػػػانوف العمػػػؿ 
 .2021جواف 02 العدد 16 مجمد البشرية
الػػرئيس الأوؿ لممحكمػػة العميػػا ، الجزائر،القػػوّة القػػاىرة و أثرىػػا عمػػى  عبػػد الرشػػيد طبّػػي، -192

ا الموقػػػػػع الالترونػػػػػي لممحكمػػػػػة العميػػػػػ- نمػػػػػوذج -19فيػػػػػروس كوفيػػػػػد  :التّشػػػػػريع و القضػػػػػاء
://wwwcoursuperme.dz:http 

المنفػػػػردة لمعامػػػػؿ، أورمضػػػػيني ليندة،الاسػػػػتقالة حػػػػؽ فػػػػي إنيػػػػاء علبقػػػػة العمػػػػؿ بػػػػالإرادة  -193
(، سػػنة 02(، العػدد )57، المجمػػد )المجمػة الجزائريػة لمعمػػوـ القانونيػة ، السياسػػية و الاقتصػادية

 .22/03/2020(، تاريخ النشر،2020)
 06) د الييئات الاجتماعية في ظؿ مستجدات المادة سلبمي جميمة، مقاؿ، تحدي -194
مف قانوف الإجراءات الجزائية الجزائري،  مقالة منشور بمجمة البحوث في الحقوؽ و  مكرر(

 .2019ماي  29العموـ السياسية، جامعة بف خمدوف، تيارت، تاريخ النشر 
تخدـ في التشريع ناصر موسى، مقالة، التزاـ العامؿ بعدـ منافسة المستخدـ المس -195

( 04)الجزائري ) شرط عدـ المنافسة في عقد العمؿ(، مجمة قانوف العمؿ والتشغيؿ،المجمد 
 (.2019) ديسمبر  (02)العدد
وليد سعيد المدىوف، مقالة بعنواف الطبيعة القانونية لممسؤولية الجزائية لمسيري  -196
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 .2019، أكتوبر ( 02)، العدد ( 12)المؤسسات الاقتصادية، مجمة الاجتياد القضائيالمجمد 
كساؿ العربي، مقاؿ، النظاـ الخاص بعلبقة عمؿ الإطارات المسيرة في المؤسسات  -197

الاقتصادية في التشريع الجزائري، مجمة الأستاذ الباحث لمدارسات القانونية و السياسية تاريخ 
 .2018فبراير 02النشر 
و ناعيػػػػة تمػػػثلبت حػػػوؿ المؤسسػػػة الػػػدور حسػػػاف تريكػػػي، الإطػػػارات الص شػػػرفة، ليػػػاسإ -198

 .12/2017/ 31مجمة العموـ الانسانية و الاجتماعية، العدد  الاستراتجيات
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 ممخص البحث  
صػاد السػوؽ أظيػر مشػكلًب كبيػراً ، يتعمػؽ إف إنتقاؿْ الجزائر مف الاقتصاد الموجػو إلػى اقت

بطبيعة النظاـ القانوني لعلبقة العمؿ بيف المسير و المؤسسة، فالمسير أصبح يعييف مػف قبػؿ 
الأمػػر الػػذي تطمػػب تػػدخؿ المشػػرع و اعتبػػر المسػػير  .أجيػػزة المؤسسػػة ولػػـ يعػػد ممػػثلب لمدولػػة

خصوصػػػاً فػػػي المرسػػػوـ مجػػػرد عػػػاملًب أجيػػػراً لػػػدى المؤسسػػػة يخضػػػع  لنظػػػاـ خػػػاص، متمػػػثلًب 
( ، الذي إرتكز بالأساس عمى إجراءات التوظيؼ. وكذا إلػى طبيعػة 290 – 90التنفيذي رقـ)

العقود التي تتميز بيا عف غيرىا مف عقود العمؿ العادية بالإظافة إلى الصفة المزدوجػة التػي 
يحمميػػا الإطػػار المسػػير. فيػػي صػػفة الأجيػػر مػػف جيػػة و مػػف جيػػة أخػػرى صػػفة الوكيػػؿ عػػف 
المؤسسة التي يعمؿ لحسابيا، كذلؾ الطبيعة الخاصة التي تتعمؽ بمضموف العقد و إجػراءات 
إبرامػػو و أخيػػرا فػػي الأحكػػاـ و القواعػػد القانونيػػة التػػي تحكػػـ علبقػػات عممػػو، مػػع المؤسسػػة و 

( ،مػػػف خػػػلبؿ حقػػػوقيـ و واجبػػػاتيـ ، و القػػػانوف 11– 90المتمثمػػػة فػػػي قػػػانوف علبقػػػة العمػػػؿ)
بصػػػفة متميػػػزة نظػػػرا لطبيعػػػة أعمػػػاليـ و الميػػػاـ الموكمػػػة ليػػػـ و المسػػػؤولية  التجػػػاري الجزائػػػري

المناطػػة بيػػـ؛ باعتبػػارىـ ممثمػػيف لمشػػركة تجػػاه الغيػػر و مسػػؤوليف عػػف تسػػييرىا تجػػاه المػػالكيف 
 ليا.

الإطػػار المسػػير، جيػػاز إدارة الشػػركة، عقػػد التسػػيير،خطأ المسػػير، الكممــات المفتاحيــة: 
 لمسير. مسؤولية المسير، منازعات ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

Abstract 
Algeria's transition from a command economy to a market 

economy has revealed a major problem related to the nature of the 
legal regime of the labor relationship between the leader and the 
institution. The matter which required the intervention of the 
legislator and considered the manager as a simple employee with 
the institution subject to a special regime, notably represented in the 
executive decree n° (90-290), Which was based mainly on the 
recruitment procedures as well as on the nature of the contracts 
which distinguish them from other normal employment contracts, in 
addition to the double character of the management, it is the 
character of the employee on the one hand and on the other on the 
other hand the nature of the representative of the institution for 
which he works, as well as the particular character which relates to 
the content of the contract and the methods of its conclusion, and 
finally to the legal provisions and the rules which govern his relations 
work with the institution, represented in the law on labor relations 
(90-11), through their rights and duties, and Algerian commercial 
law in a distinct way due to the nature of their work and the tasks 
that they are assigned the responsibility entrusted to them; As 
representatives of the company vis-à-vis third parties and 
responsible for its management vis-à-vis its owners. 

Keywords: management framework, company management 
body, management contract, manager error, manager liability, 
manager disputes. 

 


