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  أ
 

 توطئة.أ
 من لدييا المتوفرة الإنتاج عوامل مختمف ستغلال إفي والمتمثل الدوري نشاطيا بممارسة المؤسسة تقوم

 تغيرات مع التأقمم بذلك ومحاولة والمعنوية، المادية الإنسان حاجات لتمبية منتجات عمى الحصول أجل
 .الإستمرارية وىو الأسمى ىدفيا حينئذ لتضمن رضاه وكسب المحيط

 ىي والتي المؤسسة بوظائف ترتبط التي الأخرى الأىداف حققت المؤسسة أن يعني اليدف ىذا تحقيق
 بموغ قدرتيا عمى معرفة من المؤسسة ولتتمكن.الاستمرارية ىدف تحقيق يعني متكاممة، تحقيقيا أىداف
 أدائيا تقييم بالأحرى أو نتائجيا، وتقييم قياس إلى بحاجة فإنيا المعقولة بالوسائل حققتيا وىل لا أو أىدافيا
 وظائفيا، من وظيفة كل أداء تقييم إلى الوظائف فإنيا حتما بحاجة من مجموعة أنيا عمى المؤسسة إعتبرنا
 أداء ولتقييم .الأفراد وظيفة أداء الأخير وفي الإنتاجي وأداءىا المالي، وأداءىا التجاري، أداءىا تقيم إذن فيي
 فيي بطبيعة والمؤشرات، المعايير إنتقاء أو ختيارإ إشكالية المسيرين يواجو المؤسسة وظائف من وظيفة أي

 و المعايير أحسن و أفضل إختيار عمى المسيرين قدرة عمى أساسا يعتمد التقييم فنجاح كثيرة، الحال
 .قياسو المراد تعكس الأداء التي المؤشرات

تقوم بيا المؤسسة في مجال الرقابة من أجل  التي العمميات أىم من المالي الأداء تقييم عممية تعتبر
 المؤسسات أنشطة توسع و تعقد ظل في أىميتيا زدادتإ التي و تحقيقيا، المراد التحقق من بموغ  الأىداف

 المالي المركز عمى التعرف المدير عمى زاما ل أصبح ،حيث بالمنافسة التامة السوق إتسامو الاقتصادية،
 من بمجموعة القيام المالي المدير المديرا عمى ويجب المستقبمية، الخطط وضع في التفكير قبل لممؤسسة
  بيا المدير المالي وىي تقييم يقوم التي الدراسات ىذه و إستراتيجية مالية قرارات أي اتخاذ قبل الدراسات

 .المالية النسب و المالي التوازن مؤشرات تحميل تشمل التي و المالي الأداء
 طرح إشكالية الدراسة . ب

 :من خلال ماسبق يمكن طرح إشكالية الدراسة التالية
ما مدى مساهمة مؤشرات التوازن المالي في تفسير الأداء المالي لوحدة إنتاج الكهرباء سونمغاز 

 بأدرار؟ 
 :الآتي في تتمثل الفرعية الإشكاليات الرئيسية الإشكالية ىذه تحت وتندرج

 ما أىمية تقييم الأداء المالي ؟- 
 ما أىم الأوات المستخدمة في تقييم الأداء المالي ؟- 
تخاذ قراراتيا وتحسين الوضع المالي ليا؟-   ما مدى إعتماد المؤسسة محل الدراسة عمى تقييم الأداء المالي وا 

 فرضيات الدراسة: ثالثا
 :للإجابة عمى إشكالية الدراسة قمنا بصياغة الفرضيات التالية 

 .يعتبر تقييم الأداء المالي الركيزة الأساسية لمعرفة الوضعية المالية لممؤسسة- 



 مقدمة 
 

  ب
 

تعد المؤشرات والنسب المالية أىم الأساليب المستخدمة لتقييم وتشخيص الوضعية المالية لمؤسسة - 
 .سونمغاز

ستقراء أىم المؤشرات والنسب لتتنبأ –تقوم مؤسسة سونمغاز -   الوحدة لإنتاجية بأدرار بتحميل قوائميا وا 
 .بوضعيتيا المالية المستقبمية

 :أهمية البحث. ج
 يساىم إذ ،اميم موضوعا يعد حيث "المالي التحميل " موضوع أىمية خلال من البحث أىمية تتجمى

 الوضعية تحديد عمى الإقتصار من نابعة ىذه ستناارد أىمية أن إلا الضعف، ونقاط القوة نقاط برازإ في
 .مؤسساتال باقي عمى خصوصية من ليا الوحدة الإنتاجية بأدرار –لمؤسسة سونمغاز  المالية

 أهداف البحث . د
 :ترمي ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية

 بالأداء المالي؛ المتعمقة الأساسية بالمفاىيم والإحاطة التعرف محاولة- 
  الوحدة الإنتاجية بأدرار؛– لمؤسسة سونمغاز المالي التحميل تطبيق واقع عمى الوقوف- 
 إبراز أىمية قائمة المركز المالي في تحديد الوضعية المالية؛- 
 .إظيار مدى أىمية مؤشرات التوازن والنسب المالية في تحديد الوضعية المالية لممؤسسة- 
 دوافع إختيار الموضوع. ج
 :دوافع شخصية- 
 ؛تخصصنا لطبيعة الموضوع ملائمة- 
 التعرف والإحاطة بيذا الموضوع نضرا للأىمية التي يحضى بيا؛ في الشخصي الرغبة- 
  .الموضوع ىذا في البحث داأر لمن المستقبمية الآفاق فتح- 
 الدوافع العممية - 
 يستمزم ما وىذا فروعو، وكل للاقتصاد حامياً  باعتبارىا مؤسسة سونمغاز تكتسييا التي الكبيرة الأىمية- 

 ؛بأدائيا الإىتمام
 القوة ونقاط الضعف نقاط وتحديد لمشركة المالية الوضعية ي يمكن من الكشف عنتقيم الأداء المال كون- 
 .ليا
 حدود الدراسة. د

 :يمي كما والزمانية المكانية الحدود ضمن البحث تأطير تم
 .الوحدة الإنتاجية بأدرار- تتمثل الحدود المكانية في مؤسسة سونمغاز: الحدود المكانية- 



 مقدمة 
 

  ج
 

الوحدة الإنتاجية - ، فيما يتعمق بمؤسسة سونمغار2020 – 2019تناولت دراستنا المدة : الحدود الزمانية- 
 إلى 20/02/2022بأدرار، أما فيما يتعمق بفترة التربص بالمؤسسة محل الدراسة فقد إمتدت خلال الفترة من 

01/03/2022.  
 منهج الدراسة . ه

 عمى عتمدناإ اسابق الموضوعة والتساؤلات المطروحة الإشكالية عن وللإجابة الموضوع لطبيعةا نظر
 التحميمي المنيج عتمدناإف التطبيقي الجانب في أما لمموضوع، النظري الإطار زاربإ أجل من الوصفي المنيج

 .بدراسة الحالة
 صعوبات البحث. و
 المعطيات سةاردب فقمنامؤسسة سونمغاز الوحدة الإنتاجية بأدرار  في الكافية المعمومات وجود عدم- 

  لممؤسسة؛الإجمالية
 صعوبة الحصول عمى بعض المعمومات من المؤسسة بحجة السر الميني؛ - 
 .لو نخطط كنا كما العمل عن أعاقتنا حاليا البمد بيا تمر التي الأزمة للأسف- 
 تقسيم العمل . ي
 :كما يمي تم  تقسيم الدراسة إلى فصمين   الموضوع في التعمق أجل من
 أجزاء إستعرضنا في الجزء الأول أىم 5 يتناول الإطار المفاىيمي حيث تم تقسيمو إلى :الفصل الأول- 

المفاىيم المتعمقة بالأداء وأنواعو والعوامل المؤثرة فيو، أما في الجزء الثاني تطرقنا إلى عرض المفاىيم 
المتعمقة بتقييم الأداء المالي، تعريفو ومزياه، أىميتو وأىدافو أسسو، أما الجزء الثالث تقييم الأداء المالي، حيث 

تضمن تعريف تقييم الأداء المالي وخطواتو، الجيات المستفيدة من تقييم الأداء المالي، العوامل المؤثرة في 
عمميو تقييم الأداء المالي، أما الجزء الرابع فتضمن عرض مؤشرات تقييم الوضعية المالية لممؤسسة والمتمثمة 

عرض مؤشر رأس المال العامل والإحتياج في رأس المال العامل وأخيرا مؤشر الخزينة، أما الجزء : أساسا في
براز أىم الفجوات العممية   الخامس فقد خصصناه لعرض الدرسات السابقة المتعمقة بالموضوع ومناقشتيا وا 

بأدرار، بحيث تم تقسيم الفصل -   قمنا في ىذا الفصل بالدراسة الميدانية لمؤسسة سونمغاز:الفصل الثاني
 أجزاء، قمنا في الجزء الأول بتقديم عام لمشركة الوطنية لمكيرباء والغاز أما في الجزء الثاني فقد تم 4إلى 

تقديم المؤسسة محل الدراسة متمثمة في الوحدة الإنتاجية بأدرار، أما في الجزء الأخير قمنا بتحميل الوضعية 
 .           المالية لممؤسسة محل الدراسة
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5 

 

 :تمهيذ
 لـ المالية القكائـ لأف العالـ يشيدىا التي تاالتطكر ظؿ في بالغة أىمية ذك المالي الأداء تقييـ مكضكع يعتبر

 أىـ مفتقييـ الأداء المالي  عتبرإ لذلؾ لممؤسسات، المالية الكضعية حكؿ كاضحة صكرة إعطاء عمى كافية تعد
 تمكف المالية، الكشكفات في الكاردة لمبيانات تفصيمية سةادر يتضمف لأنو الكضعية المالية لممؤسسة تقييـ أساليب

 رسـ في بالتفكير ليا يسمح ما أكبر دلالة ذات معمكمات إلى المالية القكائـ مف عمييا المتحصؿ البيانات تحكيؿ مف
 .المستقبمية الخطط

 ستخداماإك شيكعا الأكثر الأدكات  بيفكمف بيف الأساليب كالأدكات نجد مؤشرات التكازف المالي كالتي تعد مف 
 كاسعا مجالا تمنح كبالتالي لممؤسسة المالية لمكضعية صحيحة قراءة تعطي لأنيا كذلؾ المالي، الأداء تقييـ في

 :، كليذا سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلىلممؤسسة المناسبة القرارات تخاذإب المعنية للأطراؼ
  ؛مفاىيـ عامة حكؿ الأداء في المؤسسة الإقتصادية- 
  ؛الإطار المفاىيمي لتقييـ الأداء- 
 ماىية تقييـ الأداء المالي؛ - 
 مؤشرات تقييـ الكضعية المالية لممؤسسة؛ - 
   عرض الدرسات السابقة كمناقشتيا؛- 
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مفاهيم عامة حول الأداء في المؤسسة الإقتصادية  :أولا
 بأفضؿ خلاؿ القياـ مف الفعالية عف كالبحث يمكف أكبرما إنتاج خلاؿ مف الكفاءة عف البحث ىك الأداء

 كليذا سنشير في ىذا .إنتاجية العمؿ خلاؿ مف لممؤسسة الداخمي بالجانب مرتبط الأداء دائـ، نمك لتحقيؽ عممية
 .المحكر إلى مفيكـ الأداء كأنكاعو كالعكامؿ المؤثرة فيو

:   مفهوم الأداء.1
: تعددت المفاىيـ حكؿ الأداء سنعرض أىميا فيما يمي 

 ىذا بيما يبمغ التي الفعالية كالإنتاجية يعني ما مسؤكلية ذك مركز الأداء" يرل بعض الباحثيف أف الأداء ىك 
 المتحصؿ النتائج تقارف الإنتاجية الأىداؼ، تتحقؽ فيو مستكل أم في تحدد الفعالية قبميا، التي الأىداؼ المركز
. "1ذلؾ  في المستخدمة بالكسائؿ عمييا

 لذا تحقيقيا المؤسسة  إلى تسعى التي الأىداؼ ك المخرجات أنو" كما يرل بعض الباحثيف بأف الأداء ىك 
 كبيف النشاط أكجو بيف يربط مفيكـ أنو أم لتحقيقيا، اللازمة ك الكسائؿ الأىداؼ مف كلا يعكس مفيكـ فيك

" 2المؤسسة  داخؿ تحقيقيا إلى تسعى التي الأىداؼ
 الأداء ذك أبعاد شمكلية، لذا تنطمؽ  مفيكـ التكجيات العامة في الفكر التسييرم تشير إلى أفكحسب 

، (1)منطمؽ المكارد : التكجيات الحديثة مف ستة أطر مفاىمية تغطي الصكرة الشمكلية كالتكاممية للاداء كىي 
، حيث بيف كيت كمير أف الأداء (5) ، القدرة عمى التكيؼ(4)، منظكر النتائج (2)كصكؿ المؤسسة إلى أىدافيا 

ىك المستكل الذم تتمتع بو مخرجات المؤسسة بعد إجراء العمميات عمى مدخلاتيا فالأداء ىك مخرجات الأحداث 
      . 3ىك المفيكـ الشمكلي (6)التي تتشكؿ دخؿ المؤسسة، ك

مف خلاؿ المفاىيـ المقدمة سابقا يمكف تعريؼ الأداء بأنو مدل قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ النتائج التي تصبك 
 .إلييا كالتي تتطابؽ مع الخطط كالأىداؼ المحددة مسبقا بالإستخداـ الأمثؿ لممكارد المتاحة

 الشمكلية، معيار مصدر الأداء،  معيار: يمكف تقسيـ الأداء حسب عدة معاير تتمثؿ أساسا في: أنواع الأداء. 2
  :الطبيعة كفيما يمي تفصيؿ لذلؾ  كمعيار الكظيفي المعيار
 :حسب معيار المصدر. 1.2

 .الخارجي كالأداء الداخمي الأداء نكعيف، إلى المؤسسة أداء تقسيـ يمكف المعيار، ليذا كفقا 

                                                           
 BATISUDتقييم الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية دراسة حالة شركة البناء لمجنوب والجنوب الكبير خديجة دزايت، معطا الله مبرككة، - 1

  .  2، ص 2013 كرقمة، الجزائر، –، مذكرة ماستر شعبة عمكـ التسيير تخصص مالية المؤسسة، جامعة قاصدم مرباح بورقمة
      .218ص  ، 2009الجزائر، السابع، العدد الباحث، مجمة ،الأداء لمفهوم النظرية الأسس تحميل الداكم، الشيخ- 2
 مجمع صيدال،: مساهمة التسيير عمى أساس الأنشطة في تحسين أداء المؤسسات الإقتصادية الجزائرية دراسة الحالةبككش لطيفة، - 3

دارة المنظمات، تخصص محاسبة كنظـ المعمكمات، جامعة محمد خيضر - أطركحة دكتكراه في إطار مدرسة الدكتكراه في الإقتصاد التطبيقي كا 
 .05، ص، 2017الجزائر، - بسكرة
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 ينتج فيك المكارد مف المؤسسة تممكو ما بفضؿ ينتج أنو أم الكحدة أداء سـإ عميو يطمؽ كذلؾ :الأداء الداخمي. أ
  : 1التالية التكليفة مف أساسا

 كتحقيؽ القيمة صنع عمى قادر استراتيجي مكرد اعتبارىـ يمكف الذيف المؤسسة أفراد أداء كىك  :البشري الأداء-
 .ـتوميارا تسيير خلاؿ مف التنافسية الأفضمية

 .فعاؿ بشكؿ اقستثماراإ ستعماؿإ عمى المؤسسة قدرة في كيتمثؿ : التقني الأداء-
 .المتاحة المالية الكسائؿ ستخداـإك تعبئة فعالية في كيكمف : المالي الأداء-

 .مادية مكارد مالية، مكارد بشرية، مكارد مف نشاطيا لسير الضركرية مكاردىا مف متأتي أداء ىك الداخمي فالأداء

 متغيرات عدة كىناؾ ، لممؤسسة الخارجي المحيط في الحاصمة التغيرات عف الناتج الأداء ىك :الخارجي الأداء. ب
 .المؤسسة أداء عمى تنعكس

: حسب معيار الشمولية . 2.2
 :2الجزئي الأداء ك الكمي الأداء إلى المعيار ىذا حسب الأداء يصنؼ

 أك المؤسسة عناصر جميع تحقيقيا في ساىمت التي الانجازات في لممؤسسة الكمي الأداء كيتمثؿ :الكمي  الأداء.أ
 .كظائفيا

 . المؤسسة في الفرعية الأنظمة ك الكظائؼ مستكل عمى لممؤسسة الجزئي الأداء يتحقؽ ك :الجزئي الأداء. ب

 مف كؿ في المتمثمة ك المؤسسة لكظائؼ كفقا الكظيفة معيار حسب الأداء يصنؼ: حسب معيار الوظيفي. 3.2
 .الأفراد كظيفة كالتطكير، البحث التمكيف، كظيفة كظيفة التسكيؽ، كظيفة الإنتاج، المالية، كظيفة الكظيفة

 السيكلة تكفير المالي، التكازف كتحقيؽ المالية، لأىدافيا المؤسسة تحقيؽ مدل في يتمثؿ : المالية الوظيفة أداء. أ
 .المردكدية كتحقيؽ ا،تولتزاما إلتسديد

 مع عالية بجكدة ك مرتفعة إنتاج معدلات تحقيؽ في لممؤسسة الإنتاجي الأداء يتمثؿ : الإنتاجية الوظيفة أداء .ب
 .التكاليؼ تدنية

 كقدرة التنكيع منيا عدة مؤشرات عمى بناءا كالتطكير البحث كظيفة دراسة يتـ :والتطوير البحث وظيفة أداء. ج
 . كالإبتكار الإختراع عمى اتوقدر كذلؾ ك جديدة، منتجات إنتاج عمى المؤسسة

 مف كتمكنو عممو منيا يتككف التي المختمفة كالمياـ بالأنشطة قيامو في الفرد أداء يتمثؿ :الأفراد وظيفة أداء .د
 .3بنجاح ميامو أداء ك انجازه
 ك تكنكلكجي، ، جتماعيإ قتصادم،إ أداء إلى الأداء تقسيـ يمكف المعيار ليذا تبعا :حسب المعيار الطبيعة. 4.2
  :4إدارم أداء

                                                           
، رسالة ماجستير في (2002-2000 )قياس وتقييم دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابل ببسكرة : الأداء المالي لممؤسسةعادؿ عشي، - 1

 .  17، ص 2002عمكـ التسيير تخصص تسيير المؤسسات الصناعية، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 
 .5خديجة دزايت، معطا الله مبرككة، مرجع سبؽ ذكره، ص - 2

 .19ص  ، ذكره سبؽ مرجع ، عشي عادؿ-  3
 .6خديجة دزايت، معطا الله مبرككة، مرجع سبؽ ذكره، ص - 4
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 كيتمثؿ بمكغيا إلى الاقتصادية المؤسسة تسعى التي الأساسية الميمة الاقتصادم الأداء يعتبر :الاقتصادي الأداء. أ
 ستخداـإب عادة الاقتصادم الأداء كيقاس نكاتجيا، تعظيـ نتيجة المؤسسة تجنييا التي الإقتصادية الفكائض في

 . المختمفة بأنكاعيا الربحية مقاييس
 كيصعب داخميا، الإجتماعية المسؤكلية لتحقيؽ أساسا مؤسسة لأم الاجتماعي الأداء يعد:  الاجتماعي الأداء .ب

 التي الإجتماعية لاتلمجاا في المؤسسة مساىمة مدل كلتحديد المتاحة، الكمية بالمقاييس الاجتماعي الأداء قياس
 . ابو تتأثر التي الجيات كبيف بينيا تربط

 ك التخطيط، عممية أثناء التكنكلكجية أىدافيا تحديد في لممؤسسة التكنكلكجي الأداء يتمثؿ : التكنولوجي الأداء .ج
 .التكنكلكجيا لأىمية نظرا إستراتجية أىداؼ المؤسسة ترسميا التي التكنكلكجية الأىداؼ تككف الأحياف أغمب في
 كلتقييـ فعالية، ك كفاءة ذات بطريقة التشغيؿ ك كالسياسات لمخطط الإدارم الأداء في كيتمثؿ : الإداري الأداء .د

 .العمميات لبحكث المختمفة الأساليب ستخداـإ يمكف الأداءالإدارم
  العوامل المؤثرة في الأداء .3

 كمنيا ، فييا التحكـ لممؤسسة يمكف داخمية طبيعة ذك ماىك منيا المختمفة العكامؿ مف بالعديد الأداء يتأثر
 مف كؿ كنفصؿ ، معيا التكيؼ المؤسسة عمى بالتالي ك فيو التحكـ يصعب الخارجي المحيط صادر عف ماىك

: كالخارجية فيما يمي  الداخمية العكامؿ
: العوامل الخارجية. 1.3

 التحكـ نطاؽ عف تخرج التي كالقيكد المتغيرات مف مجمكعة في المؤسسة في المؤثرة الخارجية العكامؿ تتمثؿ
 اقتصادية، عكامؿ إلى الخارجية العكامؿ تصنؼ كما فرص، شكؿ في تككف قد أثارىا فاف المؤسسة، كعميو في

: 1قانكنية كما يمي  ك ثقافية، تكنكلكجية، سياسية ك إجتماعية
 كنظرا ، منيا الصناعة خاصة ، الاقتصادية المؤسسة عمى كبير بشكؿ العكامؿ ىذه تؤثر :الاقتصادية العوامل .أ

 المؤسسة مكارد لمختمؼ مصدر ىي الإقتصادية البيئة لككف ثانية جية جية، كمف مف المؤسسة لطبيعة نشاط
 . القصير المدل في المؤسسة أداء عمى أثارىا ا، كتنعكستومنتجا لمختمؼ كالمستقبؿ

 كالفنية الأخلاقية كالقيـ الحياة نماذج الثقافية ك الاجتماعية العكامؿ تتضمف :الثقافية و الاجتماعية العوامل .ب
 . أدائيا تحسيف أماـ عائقا العكامؿ ىذه تشكؿ كقد ، المؤسسة فيو تتكاجد الذم كالفكرية لممجتمع

 طبيعة مثؿ ، لمدكلة كالأمني السياسي الاستقرار في عمكما العكامؿ ىذه تظير: القانونية و السياسية العوامل. ج
منيا  تستفيد فرص العكامؿ ىذه كتشكؿ الخ،... القكانيف الخارج، العالـ مع العلاقات لمدكلة، النظاـ السياسي

 ك الدكلية كالعلاقات الدكلة قبؿ مف المتبعة الخارجية بالسياسات المؤسسة أداء يتأثر كما لتحسيف أدائيا، المؤسسة
 .نكعيتيا

 الإنتاج طرؽ كإيجاد التكنكلكجيا تحدثيا التي التطكرات ك التغيرات في العكامؿ ىذه كتتمثؿ :التكنولوجية العوامل .د
 .كسب الكقت ك

                                                           
 .14، ص  2001العربية، مصر، النيضة  دارالعاممين، و الشركات أداء تقييم كيفية، ثابت زىير- 1
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  : الداخمية العوامل. 2.3

 تشمؿ ك المؤسسة لحكـ خاضعة فيي لذا ، لممؤسسة الداخمية العناصر مختمؼ تفاعؿ عف العكامؿ ىذه تنتج
 : 1منيا نذكر عناصر عدة إلى يصنؼ ك إيجابا أك سمبا سكاء المؤسسة أداء عمى تأثر التي المتغيرات مختمؼ

 بمدل مرىكف المؤسسة كتطكر تنافسية فنمك ، المؤسسة في مكرد أىـ البشرم العنصر يشكؿ :البشري العنصر. أ
 معيا، انوتعاك كمدل الجماعة، في الإنسجاـ عمى اتوكقدر كمعارفيا اتوميار في متميزة بشرية لعناصر ابوستقطاإ

 . أفضؿ أداء تحقيؽ ك أكبر جيد بذؿ عمى تعمؿ كما
 نطاؽ ضمف تقع التي المكارد جميع رقابة ك كقيادة كتنسيؽ كتنظيـ تخطيط في كبيرة مسؤكلية للإدارة إف :الإدارة. ب

 يادةز عف كبيرة بنسبة مسؤكلة فيي كمنو المؤسسة في الأنشطة جميع عمى تؤثر بذلؾ فيي اتوكسيطر تيامسؤكليا
 .المؤسسة داخؿ الأداء معدلات

 أم المؤسسة داخؿ العماؿ عمى لمتخصصات كفقا المسؤكليات ك المياـ تحديد ك تكزيع التنظيـ يشمؿ : التنظيم .ج
 كجب لذا المؤسسة، أداء عمى تؤثر التنظيـ درجة أف كما الخاصة، ـتوإمكانيا ك ـتوميارا كفؽ عمييـ العمؿ تقسيـ
 . الحالية المستجدات كفؽ لمتغيير قابلا تجعمو بشكؿ تنظيـ أم في ديناميكية مركنة مؤسسة لأم تككف أف
 ك العمؿ في انتظاـ عدـ كاف لكظيفتو، تأديتو أثناء بالفرد المحيطة العناصر أىمية مدل إلى كتشير :العمل بيئة .د

 . العمؿ بيئة سمبية في رئيسيا سببا يعد الغيابات ك الانسجاـ
 الترقية ك النمك فرص مقدار مدل ك الفرد يشغمو الذم كالمنصب الكظيفة أىمية إلى تشير :العمل طبيعة .ه

 كلائو ك لمعمؿ كحبو دافعيتو زيادة إلى ذلؾ أدل كظيفتو ك الفرد تكافؽ درجة زادت كمما حيث أمامو، المتاحة
 . لممؤسسة

الإطار المفاهيمي لتقييم الأداء  : ثانيا
يضاح في المؤسسة  فيداء الإشارة ماىية الأبعد  سنشير في ىذه النقطة  فيو المؤثرة كالعكامؿ كأنكاعو معناه كا 

  . مف خلاؿ تحديد مفيكمو كعرض أىميتو كأىدافو كخصائصو كمراحؿ عمموالأداء تقييـ عممية دراسة
 : مفهوم عممية تقييم الأداء. 1

 :معناه لإيضاح منيا مجمكعة عمى الاقتصار كسنحاكؿ الأداء لتقييـ تعاريؼ عدة ىناؾ
 ك المحققة، النتائج قياس دؼبو المشركع نشاط عمى لمتعرؼ تستخدـ التي الأداة"  بأنو  الأداءؼمعريمكف ت

 لتجاكز الكفيمة الخطكات تخاذإ مع مسببتيا تشخيص ك الإنحرافات عمى الكقكؼ بغية المرسكمة بالأىداؼ مقارنتيا
 ىي معينة زمنية فترة ايةنو في مستيدؼ ماىك ك فعلا متحقؽ ماىك بيف المقارنة تككف ما غالبا ك الإنحرافات تمؾ

  ".2الغالب في السنة

                                                           
 .6خديجة دزايت، معطا الله مبرككة، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .03ص  ، 2004مصر، ، العربي الفكر دار ،جديد لعالم... جديد مدخل الأداء تقييم ، المحسف عبد محمد تكفيؽ- 2
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 مف إليو تكصمت ما ضكء عمى الاقتصادية الكحدة نشاط  تقييـ "أنيا عمى الأداء تقييـ عممية إلى ينظر كذلؾ
 بقياس ثانيا ك مسبقا كالمحددة المخططة الأىداؼ بمكغ مف بالتحقؽ أكلا تيتـ كىي معينة مالية فترة نياية في نتائج
 "1 رأسمالية أك بشرية مكارد كانت سكاء المتاحة المكارد ستخداـإ في الكحدة كفاءة

 الأداء مقارنة فييا الإدارية، نحاكؿ العممية مراحؿ مف ىك مرحمة"  الأداء تقييـ بأف يرل آخر تعريؼ ىناؾ
 القرارات إتخاذ كبالتالي الأداء في القصكر أك النقص عمى الكقكؼ أجؿ مف كذلؾ محددة مؤشرات باستخداـ الفعمي
 ىك ما كبيف فعلا متحقؽ أك قائـ ىك ما بيف المقارنة تستخدـ ما غالبا القصكر، ىذا لتصحيح المناسبة أك اللازمة

  ". 2سنة تككف العادة في معينة زمنية فترة خلاؿ مستيدؼ
 لممؤسسة النشاط الفعمي  نتيجةقياس عممية ىك" مف خلاؿ ما سبؽ يمكف تعريؼ عممية تقييـ الأداء بأنيا 

ية لتصحيح الإجراءات تخاذ بالكقكؼ عمى الإنحرفات كتحديد أسبابيا كا  لممؤسسة يسمح مما المقدرة، بالنتائجكمقارنتو 
 .بشأنيا اللازمة

 :أهمية وأهداف عممية تقييم الأداء . 2
 أهمية عممية تقيم الاداء . 1.2

يعد تقييـ الأداء أحد العمميات الإدارية الميمة لمكحدات الإقتصادية لككنو يتجو إلى حصيمة الأعماؿ كىك ما 
 :3يجعمو متأثرا بمختمؼ أكجو النشاط كيعكس نتائجيا كتبرز أىمية تقييـ الأداء في النقاط التالية

يكفر تقييـ الأداء مقياسا لمدل نجاح المؤسسة الإقتصادية مف خلاؿ سعييا لمكاصمة نشاطيا بغية تحقيؽ - 
 أىدافيا؛

يستيدؼ تقييـ الأداء التأكد مف تحقيؽ التنسيؽ بيف مختمؼ أكجو النشاط المؤسسة المتعمقة بالإنتاج كالتسكيؽ - 
 كالتمكيؿ كغير ذالؾ لتحقيؽ الكفرات الإقتصادية؛

عمى مستكل العمميات يؤدم تقييـ الأداء إلى إجراء مسح ميداني شامؿ لممؤسسة لمتعرؼ عمى سائر عممياتيا - 
 الإنتاجية كلمكقكؼ عمى العلاقات، التي تربط بيف مختمؼ مراحؿ الإنتاج؛

عمى مستكل المكظفيف فإف تقييـ الأداء يؤدم إلى خمؽ مناخ ثقة كالتعامؿ الأخلاقي عف طريؽ تأكيد الأسس - 
 العممية في التقييـ كالنيكض بمستكل المكظفيف مف خلاؿ إستثمار طاقاتيـ الكامنة؛

كعمى المستكل المالي، فإف تقييـ الأداء ينصب عمى التأكد مف تكفر السيكلة كمستكل الربحية في ظؿ كؿ مف - 
 . قرارات الإستثمار كالتمكيؿ كما يصاحبيا مف مخاطر

 
 

                                                           
 مذكرة ماستر عمكـ التسيير ،EDIEDkتقييم الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية دراسة حالة مؤسسة التجهيزات المنزلية تالي رزيقة، - 1

. 12 ص ،2012 البكيرة، الجزائر،- تخصص إدارة الأعماؿ ، جامعة أككمي أكلحاج
 .602ص  ، 2007 الأردف، كالتكزيع، لمنشر كائؿ دار والأعمال، إدارة العامرم، محسف ميدم صالح- 2
، 2011، رسالة ماجستير في المحاسبة، جامعة الشرؽ الأكسط، تحميل وتقييم الاداء المالي لمؤسسة البترول الكويتيةمشعؿ جيز الميطرم، - 3

 .  15ص 
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 أهداف عممية تقييم الأداء. 2.2
 1: يمي فيما التقييـ أىداؼ تتمثؿ أىـ

 . المسطرة الأىداؼ كفؽ فعاؿ بشكؿ المؤسسة داخؿ كالمتكفرة المتاحة المكارد استغلاؿ مدل بإختيار تسمح  تقنية-
 عمكما التسيير في التكازف سكء مف مستقبلا الناتجة الفكارؽ تفادم أجؿ مف اللازمة كالإجراءات القياسات إتخاذ- 

 . كقكعو قبؿ الحدث في لمتحكـ أساسا ييدؼ الأدائي فالتقييـ المرتقبة النتائج مع الفعمية النتائج بمقارنة تظير كالتي
 عمى المؤسسة أعضاء كيشجع يساعد فيك المركنة ك الإستمرارية ك بالشمكلية يتميز لمتقييـ سميـ نظاـ كجكد إف -

 . الضعؼ نقاط تفادم كمحاكلة القكة نقاط إبراز خلاؿ مف كذلؾ مستقبلا بجدية العمؿ
 المقدـ، الأداء سكء أصؿ تككف قد كالتي المؤسسة أعضاء منيا يعاني التي الضعؼ مكاطف تشجيع عمى يساعد -

الخ ...متطكرة، عمؿ كسائؿ تكفر عدـ التككيف، في نقص مثلا
 مراحل عممية تقييم الأداء. 3

 منيا كاحدة فغياب البعض لبعضيا مكممة أساسية مراحؿ خمسة في التقييـ عممية مراحؿ حصر يمكف عمكما
 :يمي كما بالترتيب كىي ككؿ العممية تعرقؿ
 :جمع المعمومات الضرورية. 1.2

 النسب لحساب اللازمة كالمؤشرات كالتقارير كالمعمكمات البيانات تكفير الأداء تقييـ عممية تتطمب حيث
 كالخسائر كالأرباح الإنتاج حسابات مف عمييا الحصكؿ يمكف حيث المؤسسة، نشاط عف لعممية المطمكبة كالمعايير
 .2العامميف كعدد الماؿ كرأس الإنتاجية الطاقات عف المتكفرة المعمكمات العمكمية، كالميزانية

 :تحميل ودراسة البيانات والمعمومات الإحصائية. 2.2
 حيث الأداء، تقييـ لعممية اللازمة كالمؤشرات كالنسب المعايير لحساب كصلاحيتيا دقتيا مدل عمى  لمكقكؼ

 الإحصائية الطرؽ ببعض الاستعانة يتـ كقد البيانات ىذه في كالاعتمادية المكثكقية مف مستكل تكفير يتعيف
 .البيانات بيذه المكثكقية مدل لتحديد المعركفة

 :إجراء عممية التقييم. 3.2
 تقييـ عممية تشمؿ أف عمى الاقتصادية الكحدة تمارسو الذم لمنشاط الملائمة كالنسب المعايير ستخداـإب 
 يمكف كدقيؽ مكضكعي حكـ إلى التكصؿ بيدؼ فييا المسؤكلية مراكز أنشطة جميع أم لمكحدة العاـ النشاط

 .3عميو الاعتماد
 
 

                                                           
 كالنشر، لمطبع الكساـ دار ،المالية والمؤسسات المصاريف في الأداء وتقييم والرقابة المحاسبة نظم السيسي، حسف الديف صلاح- 1

 .138 ص ، 1998لبناف،
 . 39ص  ، 2007الأردف، عماف، كالتكزيع، لمنشر المناىج دار ،الأداء تقويم الكرخي، مجيد-  2
 .14تالي رزيقة، مرجع سبؽ ذكره، ص - 3
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 :إتخاذ القرار المناسب عن نتائج التقييم. 4.2
ف المخططة الأىداؼ ضماف عمى يرتكز الكحدة نشاط إف   حصرت قد النشاط في حصمت التي الانحرافات كا 
 بنشاط لمسير كضعت قد كالخطط تخذت إقد الانحرافات ىذه لمعالجة اللازمة الحمكؿ فإف أسبابيا بتحديد ك جميعيا
 . المستقبؿ في الأفضؿ نحك الكحدة
: تحديد المسؤوليات ومتابعة العمميات التصحيحية للإنحرفات. 5.2

 الإنتاجية كتغذية الخطة في حدثت التي للانحرافات التصحيحية العمميات كمتابعة المسؤكليات تحديد إف 
 التي كالبيانات المتابعة بالمعمكمات عف المسؤكلة كالجيات التخطيطية الإدارات كتزكيد التقييـ بنتائج الحكافز نظاـ

.  1كالرقابة المتابعة فعالية القادمة كزيادة الخطط رسـ في منيا للاستفادة التقييـ عممية عف تمخضت
 خصائص التقييم الجيد للاداء . 4

 تتمثؿ التي التقييـ، بمؤشرات الإرتباط الشديدة الخصائص مف بمجمكعة يتميز للأداء الجيد التقييـ نظاـ إف
  :2 كالكفاية الحساسية السلامة، أك الصدؽ في عامة بصفة
 ىي المكضكعية كالمؤشرات الحقيقة إعطاء مف تمكنيا في القياس أداة سلامة  تتمثؿ :الصدق أو السلامة. 1.4
 البشرية المكارد أداء بقياس الأمر يتعمؽ عندما بكثرة تكجد الأخيرة ىذه الذاتية، المؤشرات عكس صادقة قياس أدكات
 .مكضكعية القياس أدكات كانت طالما محققة السلامة أك الصدؽ إذف الأفراد، ىي التقييـ أداة لأف
بين  اختلاف وجد إن يعني هذا الأداء، من درجات عدة تمييز على  القدرةتعني: الحساسية. 2.4

 .ذلك تدارك يستطيع المؤشر فإن أدائين
 الأداء التجارم،  الأداء المالي، الأداء مثؿ الأداء، جكانب جميع تقييـ عمى القدرة في تتمثؿ : الكفاية. 4.3

 .الخ...الإنتاجي الأداء الاجتماعي،
  ماهية تقييم الأداء المالي : ثالثا

 كالنتائج المستخدمة المكارد كفاءة مدل عمى الحكـ أم تقييمو مرحمة تأتي المالي، الأداء عمى تعرفنا بعدما
 المالي، الأداء تقييـ أىداؼ المالي، الأداء تقييـ مفيكـ إلى الجزء ىذا في سنتطرؽ ليذا المؤسسة، طرؼ مف المحققة

 .المالي الأداء تقييـ في المتبعة كالخطكات
 مفهوم تقييم الأداء المالي وأهدافه . 1

 سنعرض في ىذه النقطة مفيـ تقييـ الأداء المالي ثـ أىدافو 
 مفهوم تقييم الأداء المالي. 1.1

 :ىناؾ عدة مفاىيـ لتقييـ الأداء المالي سنعرض أىميا فيما مايمي

                                                           
 .40الكرخي، مرجع سبؽ ذكره، ص  مجيد- 1
 .102السيسي، مرجع سبؽ ذكره، ص  حسف الديف صلاح- 2
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 قياس النتائج المحققة أك المنتظرة في ضكء معايير محددة  عمميةعمى أنو" يعرؼ تقييـ الأداء المالي بأنو 
مسبقا كتقديـ حكما عمى إدارة المكارد البشرية كالمالية المتاحة لممؤسسة كىذا لخدمة أطراؼ مختمفة ليا علاقة 

 "1بالمؤسسة 
 سمفا محددة معايير ضكء عمى المنتظرة أك المحققة النتائج قياس " أنو عمى المالي الأداء تقييـ  كذلؾيعرؼك
 ك النتائج بيف النسبية الأىمية كتحديد الفعالية مستكل لمعرفة الأىداؼ تحقيؽ مدل ثـ كمف قياسة يمكف ما لتحديد
 ." 2 الكفاءة درجة عمى بالحكـ يسمح مما المستخدمة المكارد

 بما المختارة تالممؤشر الفعمية النتائج مقارنة عمى يعمؿ متكامؿ نظاـ "بأنوكما يعرؼ تقييـ الأداء المالي 
 الكحدات في الأداء نتائج أك سابقة، مدة خلاؿ الأداء نتائج تعكس التي بتمؾ أك المستيدفة، تاالمؤشر مف يقابميا

 ."3 كالييكمية التاريخية الظركؼ عاةامر مع المماثمة الإقتصادية
ستخداـ المؤشرات المالية التي يفترض أنيا تعكس تحقيؽ الأىداؼ إ" كما يقصد بتقييـ الأداء المالي 

الإقتصادية أك ذلؾ النظاـ الذم يساعد الإدارييف عمى معرفة مدل التقدـ الذم تحرزه المؤسسة في تحقيؽ أىدافيا، 
  "4ىتماـ أكبرإ عناية ك لك في تحديد بعض مجالات التنفيذ التي تحتاج إؿ

 حكـ إصدار ىك المالي الأداء تقييـ" مف خلاؿ المفاىيـ المقدمة أعلاه يمكف تعريؼ تقييـ الأداء المالي بأنو 
  "معينة مقاييس باستخداـ معينة مالية دكرة خلاؿ لممؤسسة عمييا المتحصؿ الماالية النتيجة عمى
 أهداف تقييم الأداء المالي. 2.1

 : 5يمكف حصر أىـ أىداؼ تقييـ الأداء المالي في النقاط التالية
 نقاط عمى التعرؼ كمحاكلة عمييا الاتفاؽ سبؽ معينة بأىداؼ النتائج مقارنة عمى المالي الأداء تقييـ فكرة تنطكم- 
 عمى كالعمؿ الضعؼ نكاحي أك لتشجيعيا المؤسسة في القكة نكاحي عف الفركقات تكشؼ إذ كالضعؼ، القكة

 تحسينيا؛
 الاقتصادية؛ لمكحدة كالفعالية المالية الكفاءة مف مستكل أعمى تحقيؽ لضماف المالي الأداء تقييـ عممية تيدؼ- 
 كتجنب فاتاالانحر بمعالجة الكفيمة الكسائؿ إلى الكصكؿ خلاؿ مف لممؤسسة المالي الأداء تحسيف عمى العمؿ- 
 رىا؛اتكر

                                                           
دور النظام المحاسبي المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة دراسة تطبيقية ، محمد نجيب دبابش، طارؽ قدكرم-  1

 ، الممتقى الكطني حكؿ كاقع آفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة فيلمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب بسكرة
 .07  جامعة الكادم، ص 06/05/2013-05الجزائر، 

 .39، ص 2000 الرياض، لمنشر، المريخ دار ،الأعمال لمنظمات المالي الأداء جمعة، فرحات السعيد- 2
 .27 ص ، 2009الأردف، كالتكزيع، لمنشر صفاء دار ،التجارية المصارف أداء في الاقتصادية السياسات أثر ،فيد مزناف حمكد نصر- 3
، رسالة  وحدة المسبك بالبرواقيةدراسة حالة مؤسسة بوفالػػ أهمية التخطيط المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةبنية حيزية، - 4

  .70، ص 2011، الجزائرماجستير في عمكـ التسيير، تخصص الاقتصاد التطبيقي في إدارة الأعماؿ ك المالية، جامعة المدية، 
 شيادة لنيؿ مقدمة أطركحة ،ئريةاالجز التجارية البنوك أداء وتقييم قياس في التسسير قبةالمر الحديثة الأساليب استخدام مدى سعيكد، نادية- 5

 .25، ص 1820 الجزائر، المسيمة، بكضياؼ، محمد جامعة ، التجارية عمكـ قسـ دكتكرة،
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 كتحديد الإنتاجية، خطتيا في كالمدرجة بأدائيا المكمفة لمكظائؼ الاقتصادية المؤسسة نجازإ مستكل عمى الكقكؼ- 
 مسبقا؛ المحددة الأىداؼ تحقيؽ نسبة
  المؤسسة؛ إليو تسعى الذم المكحد اليدؼ تجاه العامميف سمكؾ تكحيد- 
  .أدائيـ تقييـ خلاؿ مف المؤسسة أىداؼ تحقيؽ في العامميف مساىمة مدل معرفة- 
 خطوات وشروط نجاح عممية تقييم الأداء المالي. 2

 خطوات عممية تقييم الأداء المالي . 1.2
 :1المالي في النقاط التالية  الأداء تقييـ عممية تمخيص أىـ خطكات يمكف

 التقارير ك كالمعمكمات البيانات تكفير الأداء تقييـ عممية تتطمب حيث :الإحصائية كالبيانات المعمكمات جمع -
 .معينة فترة خلاؿ المطمكبة كالمعايير النسب لحساب اللازمة

 ك كالنسب المعايير لحساب كصلاحيتيا دقتيا مدل عمى لمكقكؼ: الإحصائية كالمعمكمات البيانات كدراسة تحميؿ- 
 .البيانات ىذه في الإعتمادية ك المكثكقية مف مستكل تكفير يتعيف حيث الأداء تقييـ لعممية اللازمة تاالمؤشر

 تشمؿ أف عمى الإقتصادية الكحدة تمارسو الذم لمنشاط الملائمة المعايير ك النسب ستخداـإب :التقييـ عممية ءاإجر -
 دقيؽ ك مكضكعي حكـ إلى التكصؿ بيدؼ فييا المسؤكلية كزامر أنشطة جميع أم لمكحدة العاـ النشاط تقييـ عممية
 .عميو الإعتماد يمكف
 إف ك المخططة الأىداؼ ضمف كاف المنفد الكحدة نشاط ككف في :التقييـ نتائج أساس عمى المناسب ارالقر إتخاد- 

 لسير الخطط ككضع أسبابيا كحددت جميعيا حصرت النشاط في حصمت التي فاتاالإنحر
 .المستقبؿ في الأفضؿ الكحدة نشاط

 .فاتاللإنحر التصحيحية العمميات متابعة مسؤكليات تحديد -
 شروط نجاح عممية تقييم الأداء المالي. 2.2

 : 2تتمثؿ أىـ شركط نجاح عممية تقييـ الأداء المالي فيما يمي 
 ك الرؤساء يستطيع حيث كمفيكـ كدقيؽ كاضح بشكؿ التقييـ عمييا بناء سيتـ التي الصفات ك العناصر تحديد- 

 كجيد؛ سيؿ بشكؿ فيميا المرؤكسيف
 التمييز؛ مكانيةإك الملاحظة إمكانية التقييـ عناصر في يتكفر أف يجب- 
 تقييـ في المشتركة، العناصر بعض مرعاة مع كظيفة لكؿ الأداء تقييـ لعناصر النسبية الأىمية تكضيح يجب- 
 لأخرل؛ كظيفة مف النسبية قيمتيا تتفاكت الكظائؼ مف عدد
 كمما التقييـ عممية نحك إيجابية الإدارة تجاىاتإ كانت فكمما الأداء، تقييـ لعممية العميا الإدارة طبقة تأييد ضركرة- 

 أكثر؛ أىدافيا كتحقيؽ نجاحيا فرصة كانت

                                                           
دراسة حالة الشركة الإفريقية - ، دور التحميل بالمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية مريـ قمكر، لمياء حميمد-1

دارة مالية، جامعة الصديؽ بف يحيىAfricaver  لمزجاج    .  19، ص 2017جيجؿ، الجزائر، - ، مذكرة ماستر عمكـ التسيير تخصص محاسبة كا 
 .300، ص 1988 مصر، لمطباعة، غريب دار ،المالية الإدارة السممي، عمي-  2
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 أف مف تتأكد أف العميا الإدارة كعمى مكضكعية، أسس عمى قائما لممرؤكسيف المشرفيف تقييـ يككف أف يجب- 
 العامميف؛ مف أكثر أك لكاحدا متحيز يكف لـ كأنو لمرؤكسيو تقييمو في مكضكعيا كاف المشرؼ

 أجؿ مف أسبابيا سةاكدر تحميؿ إلى يمتد أف يجب بؿ فقط فاتاالإنحر كشؼ عمى الأداء تقييـ ىدؼ يقتصر لا أف- 
 المناسبة؛ التصحيح كسائؿ حاقترإ

 العممية مع كالتكامؿ السرعة ك كالشمكؿ الخصائص بعض تكفر خلاؿ مف فعاليتو يستمد الأداء لتقييـ نظاـ كجكد- 
 .الإدارية

 مصادر معمومات تقييم الأداء المالي . 3
 مصادر إلى المصادر ىذه مـتقس  بحيث يمكفالأداء، تقييـ عمييا يعتمد التي المعمكمات مصادر تعددت

   :خارجية أخرل ك داخمية
 يمكف ك الخارجي، محيطيا مف المعمكمات مف النكع ىذا عمى المؤسسة تتحصؿ :المصادر الخارجية. 1.3

 :1المعمكمات مف نكعيف إلى تصنيفيا
 فترة في للاقتصاد العامة الكضعية تبيف حيث الاقتصادية بالحالة المعمكمات ىذه تتعمؽ: المعمومات العامة. 1.1.3
 لممحيط الإقتصادية الحالة بطبيعة نتائجيا تأثير ىك المعمكمات مف النكع ذابو المؤسسة ىتماـ إكسبب معينة، زمنية

 .حقيقتيا عمى الكقكؼ ك نتائجيا تفسير عمى المعمكمات ىذه تساعد كما، الخ...الاقتصادم التدىكر ك كالتضخـ
 الأطراؼ إحدل مف المؤسسة عميو تتحصؿ العمكـ عمى المعمكمات مف النكع  فيذا: المعمومات القطاعية. 2.1.3
 مختمؼ إجراء دؼبو المتخصصة لاتلأا ، الاقتصادية النشرات ، الدكلية ك الاقتصادية المنظمات تقارير : التالية

 إجراء يتـ عمييا بناءا قطاعية نسب استخراج ك تحميميا ك المعمكمات تجميع يتـ حيث كالاقتصادية، المالية الدراسات
 .المقارنة
 :المصادر الداخمية. 2.3

 : 2تتمثؿ أىـ المصادر الداخمية في العناصر التالية
 يظير جدكؿ  كىي.معينة زمنية لحظة في كذلؾ لممؤسسة المالية الحالة أك المالي الكضع تصكير ىي :الميزانية- 
 تساكم عمى تحافظ بحيث المؤسسة تمتمكيا التي الخصكـ الأيسر كجانبو الأصكؿ مجمكعة الأيمف جانبو في

 .الطرفيف
 للأعباء ممخص بياف " بأنو النتائج حسابات جدكؿ المالي المحاسبي النظاـ عرؼ كلقد :النتائج حسابات جدكؿ- 

 كيبرز السحب، تاريخ أك التحصيؿ تاريخ الحساب في يأخذ كلا المالية، السنة خلاؿ الكياف مف المنجزة كالمنتكجات
"  خسارة  أك ربح المالية لمسنة الصافية النتيجة بالتمييز

 ضكئيا عمى تتخد بحيث المالية الإدارة قمة أماـ قيادة لكحة الخزينة تدفقات جدكؿ يعتبر :الخزينة تدفقات جدكؿ- 

                                                           
 .15خديجة دزايت، معطا الله مبرككة، مرجع سبؽ ذكره، ص -  1
كرقمة، الجزائر،  مرباح قاصدم جامعة ، عمكـ التسييرماستر مذكرة المالي، التحميل مؤشرات باستخدام المالي الأداء تقييم حجاج، فتيحة- 2

 .06، ص 2014
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 .منو الإنسحاب أك تكسيعو أك النشاط كتغير الإستراتيجية ك اليامة القرارت
كجدكؿ  الميزانية في المكجكدة لتمؾ مكممة كمعمكمات ضركرية تفاصيؿ عمى تحتكم كثائؽ كىي :الملاحؽ- 

 الصكرة لمبدأ إحتراما ذلؾ ك الضركرية العناصر عف تكضيحات تقدـ أف الملاحؽ في يشترط حيث النتائج حسابات
. الكفية
 مؤشرات تقييم الوضعية المالية لممؤسسة : رابعا

 في يعتمد أف يجب المؤسسة رسمتيا التي للأىداؼ كمطابقة سميمة قرارات تخاذإب المالي المحمؿ يقكـ لكي
 الأداء تقييـ في ستخداماإك شيكعا الأكثر الأدكات بيف المالي التكازف مؤشرات كتعتبر فييا مكثكؽ أدكات عمى تحميمو
 المعنية للأطراؼ كاسعا مجالا تمنح كبالتالي لممؤسسة المالية لمكضعية صحيحة قراءة تعطي لأنيا كذلؾ المالي،

 كعميو سكؼ نركز في ىذا النقطة عمى عرض مؤشر رأس الماؿ العامؿ ك لممؤسسة المناسبة القرارات تخاذإب
  .الإحتياج في رأس الماؿ العامؿ كأخير مؤشر الخزينة

 رأس المال العامل . 1
 سأر كيعرؼ الأجؿ، قصيرة الأصكؿ في المؤسسة تستثمرىا التي المبالغ إجمالي العامؿ الماؿ سأر يمثؿ

 الفائض الماؿ سأر كىك المتداكلة، الخصكـ إجمالي منيا مطركحا المتداكلة الأصكؿ إجمالي بأنو العامؿ الماؿ
 في لممؤسسة الإجمالي الاستثمار مف الفائض العامؿ الماؿ سأبر يقصد كما .الاستغلاؿ دكرة أثناء المستعمؿ
 اإلتزاماتو سداد عمى المؤسسة مقدرة عمى الحكـ في كيستخدـ الدائمة، الأمكاؿ خلاؿ مف الأجؿ طكيمة المكجكدات

 : كىناؾ أربعة أنكاع مف رأس الماؿ العامؿ كالمتمثمة فيما يميالقصير الأجؿ في
 لتمكيؿ المخصصة الدائمة المالية المكارد مف الجزء ذلؾ أنو عمى الصافي العامؿ الماؿ سأر يعرؼو
 باستخداـ الدائمة المالية الإحتياجات تمكيؿ عف الناتج المالي الفائض ذلؾ أنو أيضا يعرؼ كما المتداكلة، الأصكؿ
  :2 ىما بطريقتيف حسابو كيتـ ،1الدائمة المالية المكارد
 :طريقة أعمى الميزانية. 1.1
 .الثابتة كالأصكؿ الدائمة الأمكاؿ بيف الفرؽ إلى يساكم فإنو الحالة ىذهفي 

 .الثابتة الأصول – الدائمة الأموال = العامل المال رأس
 .الثابتة الأصول –( الطويمة الديون + الخاصة الأموال ) =

 .لو المحددة المتغيرات ك العامؿ الماؿ رأس أصؿ تحديد عمى يرتكز الأسمكب ىذا
 :طريقة أسفل الميزانية. 2.1
 .الأجؿ قصيرة الديكف ك المتداكلة الأصكؿ بيف الفرؽ إلى العامؿ الماؿ رأس يساكم الحالة ىذه في

 الأجل القصيرة الديون  -المتداولة الأصول = العامل المال رأس
 الأجل قصيرة الديون  – (جاهزة قيم + محققة قيم + المخزونات ) =

                                                           
 . 40ص  ، 1997الأكؿ، الجزء المالي، كالتحميؿ المالي التسيير ،لمتسيير الكمية التقنيات في العممية السمسمة لخمؼ، عمجيمي- 1
 .37، مرجع سبؽ ذكره، ص تالي رزيقة- 2
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 .الاستغلاؿ دكرة مف جزء تمكيؿ ىك ك العامؿ الماؿ رأس ىدؼ الحساب ىذا يبيف
 : 1كتجدر الإشارة إلى أف ىناؾ ثلاثة حالات مختمفة لرأس الماؿ العامؿ كىي 

 كحسب الطكيؿ، المدل عمى ماليا متكازنة المؤسسة أف إلى ىذا يشير : FR>0 موجب الصافي العامل المال رأس- 
 كحققت المدل، الطكيمة مكاردىا باستخداـ المدل الطكيمة احتياجاتيا تمكيؿ مف تمكنت المؤسسة فإف المؤشر ىذا

 .المالي الييكؿ تكازف إلى يشير ما كىذا المتبقية المالية الاحتياجات تمكيؿ في استخدامو يمكف مالي فائض
 أما فقط، الثابتة الأمكاؿ الدائمة الأمكاؿ تغطي الحالة ىذه في : FR=0 معدوم الصافي العامل المال رأس- 

 في تمكيمي ضماف أم تتيح لا الكضعية فيذه الأجؿ، القصيرة القركض طريؽ عف فتغطي المتداكلة الأصكؿ
 .لممؤسسة الصعبة الكضعية الحالة ىذه كتترجـ المستقبؿ،

 الاحتياجات باقي تمكيؿ عف عجزت المؤسسة أف تعني الحالة ىذه  في:FR<0 سالب  الصافي العامل المال رأس- 
 تتكافؽ الذم الحد إلى تيااستثمار إمستكل تقميص إلى بحاجة فيي كبالتالي الدائمة، المالية مكاردىا باستخداـ المالية

 .الدائمة المالية مكاردىا مع
 :إحتياجات رأس المال العامل. 2

 تممكو لما التطكر كتحميؿ القصير، المدل في كبالتسيير الإستغلاؿ بدكرةيرتبط إحتياجات رأس الماؿ العامؿ 
 أف يمكف ك الإستغلاؿ، دكرة إحتياجات مف الجزء ذلؾ العامؿ ىك الماؿ رأس لو، فإحتياجات تحتاج كما المؤسسة

حتياجات للإستغلاؿ العامؿ الماؿ س رأإحتياجات بيف نميز  ذلؾ قبؿ لكف ك الإستغلاؿ خارج العامؿ رأس الماؿ كا 
  :2العامؿ ماؿ رأس إحتياجات لحساب العامة العامة العلاقة نقدـ

الخزينة  خارج المتداولة الخصوم - الخزينة خارج المتداولة الأصول  =العامل المال رأس إحتياجات
 : الخزينة. 3

 الاستغلاؿ، دكرة خلاؿ تصرفيا تحت تككف التي الأمكاؿ مجمكع أنيا عمى المؤسسة خزينة تعريؼ يمكف
 : 3التاليتيف العلاقتيف بإحدل الخزينة كتحسب فعلا فيو التصرؼ تستطيع ما أم الجاىزة القيـ صافي كتشمؿ

 العامل المال سأر حتياجاتإ – العامل المال سأر = الخزينة
 أو

 الصرفية القروض – الجاهزة القيم = الخزينة
 بالنسبة كبيرة درجة عمى فيي لذلؾ المؤسسة، تصرؼ تحت التي السائمة الأمكاؿ مجمكعة ىي فالخزينة

 : 4ىي حالات ثلاث تأخذ ك سيكلتيا، ك المالي تكازنيا لمتعبيرعف لممؤسسة
 الصفرية الخزينة :الأولى الحالة- 

                                                           
 .83، ص 2006 الجزائر، لمنشر، كائؿ دار ،1 ط ،المالي التسيير قريشي، يكسؼ الساسي، بف إلياس- 1
.   37، ص 2012 في عمكـ التسيير، جامعة الكادم، الجزائر، ماستررة ؾ، مذالتشخيص المالي في المؤسسة الإقتصاديةفيصؿ عيادة، - 2
 . 34يمد، مرجع سبؽ ذكره، ص ـ مريـ قمكر، لمياء ح-3
 . 51مرجع سبؽ ذكره، ص  قريشي، يكسؼ الساسي، بف إلياس- 4
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 كؿ كذلؾ بتساكم المالي، تكازنيا حققت قد المؤسسة تككف كىنا لمخزينة، المثمى الحالة ىي الحالة ىذه تعتبر
 .العامؿ الماؿ رأس كاحتياجات العامؿ الماؿ رأس مف
 الموجبة الخزينة :الثانية الحالة- 

 رأس الماؿ في فائض ىناؾ يككف كبالتالي الثابتة، الأصكؿ مف أكبر الدائمة المكارد تككف الحالة ىذه في
 .العامؿ الماؿ رأس في بالاحتياج مقارنة العامؿ

 سالبة الخزينة :الثالثة الحالة- 
 المؤسسة بحاجة تككف كىنا العامؿ، الماؿ رأس في الإحتياج مف أقؿ العامؿ الماؿ رأس يككف الحالة ىذه في

 .النشاط إستمرار أجؿ مف المتزايدة الاحتياجات لتغطية مالية مكارد إلى
 عرض الدرسات السابقة ومناقشتها : خامسا

  . كمنقشتيا  لعرض أىـ الدرسات السابقة المتعمقة بمكضكع دراستنا ككذا تحميمياالجزءسنخصص ىذا 
 عرض الدرسات السابقة. 1

دور التحميل بالمؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي  :بعنكاف، مريـ قمكر ك لمياء حميمد: لػ مذكرة ماستر. 1.1
، نكقشت خلاؿ المكسـ الجامعي Africaverدراسة حالة الشركة الإفريقية لمزجاج - لممؤسسة الإقتصادية

جيجؿ، الجزائر، بحيث إنطمقت ىذه الدراسة مف إشكالية رئيسية -   بجامعة الصديؽ بف يحيى2016/2017
كيؼ يساىـ التحميؿ المالي بكاسطة النسب كمؤشرات التكازف المالي في تقييـ الأداء المالي لمشركة الإفريقية : مفادىا

لمزجاج ؟ كما ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز أىمية التحميؿ المالي كأداة لتقييـ الاداء المالي في المؤسسة الإقتصادية، 
ككذا التعريؼ بالنسب المالية كباقي الأدكات المالية المستعممة في تقييـ الأداء المالي، ككذا التعرؼ عمى الكضع 

 تاالمؤشر ك النسب معظـ في كبير ضعؼ إلى كجكد المالي لمشركة الإفريقية لمزجاج، كقد تكصمت ىذه الدراسة 
 الضعؼ نقاط عمى ؼالكقك كأكصت الدراسة بضركرة كأدائيا نشاطيا عمى سمبا يؤثر مما بالمؤسسة الخاصة المالية

 .أىدافيا كتحقيؽ رارـالاست مف المؤسسة تتمكف حتى اللازمة التصحيحية ءتاالإجر كاتخاد لمعالجتيا
تقييم الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية دراسة حالة مديرية توزيع :  مذكرة ماستر لػ عائشة بمغالي بعنكاف.2.1

، 2016/2017نكقشت خلاؿ المكسـ الجامعي، (2015، 2014، 2013 )الكهرباء والغاز لولاية عين تموشنت 
 الإقتصادية، لممؤسسة المالي الأداء تقييـ إلى الدراسة فت ىذهدبحيث ق، بجامعة قاصدم مرباح كرقمة، الجزائر

خلاؿ  تمكشنت عيف لكلاية كالغاز الكيرباء تكزيع مؤسسة عمى ىذه إسقاط كتـ المالي الأداء تقييـ أىمية إبراز ككذلؾ
 تـ حيث النتائج، حسابات كجدكؿ الميزانية في المتمثمة المالية القكائـ عمى كذلؾ بالإعتماد (2015 -2013 )الفترة 
 كتكصمت ىذه الدراسة .المالية كالنسب التكازف المالي مؤشرات بإستخداـ لممديرية المالي الأداء كفاءة مدل إختيار

إلى أف المؤسسة محؿ الدراسة ليس ليا قدرة عمى التمكيؿ الذاتي كالنتائج المسجمة مف طرؼ المؤسسة خلاؿ الفترة 
المدركسة سمبية كأنيا غير مستقمة ماليا كغير قادرة عمى تسديد ديكنيا، كىذا يدؿ عمى مدل إستجابة المؤشرات 

 . المستخدمة في عممية التقييـ
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تقييم الأداء المالي لممؤسسة الجزائرية في ظل تطبيق النظام المالي :  دراسة لػ سبتي إسماعيؿ بعنكاف.3.1
  كىي مقاؿ منشكر بمجمة ،2014/2016 دراسة حالة مؤسسة ممبنة التل بسطيف لمفترة – SCFالمحاسبي 

،  بحيث ىدفت ىذه الدراسة إلى تكضيح إجراءات تقييـ الأداء المالي 2017، 34الحقكؽ كالعمكـ الإنسانية، العدد 
لممؤسسة الجزائرية في ظؿ تطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي ىذا مف جية كمف جية أخرل ىدفت إلى إبراز دكر 

النظاـ المحاسبي المالي في زيادة دقة تقييـ الأداء المالي الناتجة عف التطبيؽ الجيد لنصكصو، مف خلاؿ التحميؿ 
كالمقارنة بيف نتائج الاداء المالي لثلاثة سنكات متتالية مف نشاط المؤسسة، كقدت تكصمت الدراسة إلى أف تبني 

 سنكات، يجب أف تصاحبو تعديلات كتكضيحات دكرية خاصة 6الجزائر لمنظاـ المحاسبي المالي المطبؽ منذ أكثر 
في مكضكع تقييـ الأداء المالي لأف ىذا الأخير فيو مجمكعة مف النقائص فلا تكجد نصكص كتقنيات كافية لتقييـ 

 .الأداء المالي لمجمع المؤسسات التي تعتبر المؤسسة محؿ الدراسة كحدة تابعة لو
تقييم الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية دراسة : خديجة دزايت، معطا الله مبرككة، بعنكافمذكرة ماستر لػ . 4.1

  2012/2013، نكقشت خلاؿ السنة الجامعية  بورقمةBATISUDحالة شركة البناء لمجنوب والجنوب الكبير 
 لمجنكب البناء لمؤسسة المالي الأداء قياس ك تقييـ إلى الدراسة دفت ىذهق كرقمة، الجزائر، –بجامعة قاصدم مرباح 

 الممتدة الفترة في المؤسسة شممت الدراسة ىذه أف بحيث ، الانحرافات ك الخمؿ مكاطف عف لمكشؼ الكبير الجنكب ك
 ك أىمية الأكثر المالية المؤشرات ك المعايير مف مجمكعة عمى بالإعتماد ذلؾ ك ، 2011غايةل إؿ 2009 مابيف
 ك السيكلة نسب باستخداـ الأصكؿ استخداـ في المؤسسة أداء كفاءة اختبار مدل تـ حيث الدراسة تناسب التي

 في الحسف اختبار أجؿ مف ك المالي الرفع نسب ك المالية ستخداـ التكازناتإب المؤسسة إستقلالية اختبار ك النشاط
 النتيجة رغـ الذاتي التمكيؿ عمى القدرة ليا المؤسسة أف ، كتكصمت ىذه الدراسة إلىالنمك نسب المؤسسة تـ إستخداـ

 حيف في ، العامؿ الماؿ رأس حتياجاتإ في ساىـ قد ىذا، كالدكرة ىذه خلاؿ المؤسسة طرؼ مف المحققة السمبية
 المؤشرات ستجابةإ مدل عمى يدؿ ىذا ك الأجؿ الطكيمة نهاديك تسديد عمى قادرة كغير ماليا، مستقمة غير انوأ

   .المؤسسة أداء تقييـ عممية في المستخدمة
تقييم الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية دراسة حالة مؤسسة  : بعنكاف  تالي رزيقة،:مذكرة ماستر لػ. 5.1

البكيرة، - جامعة أككمي أكلحاجب، 2011/2012: نكقشت خلاؿ المكسـ الجامعي ،EDIEDkالتجهيزات المنزلية 
ماىك دكر المعايير كالمؤشرات في تقييـ الأداء المالي : ، إنطمقت ىذه الدراسة مف إشكالية رئيسة مفادىاالجزائر

فيو ككذا  المتحكمة كالعكامؿ الاقتصادية المؤسسة أداء عمى إلى التعرؼكما ىدفت الدراسة ؟  EDLEDلممؤسسة 
 معايير الأداء المالي ك تحديد كتقييـ لقياس الضركرية المعمكمات كمعرفة كمراحميا، التقييـ عممية معرفة محاكلة
 كتطبيقيا في إحدل المؤسسات الإقتصادية الجزائرية كتفسيرىا ذلؾ في المستخدمة كالمؤشرات المالي الأداء تقييـ

 :كتكصمت ىذه الدراسة إلى جممة مف النتائج أىميا
  تتمثؿ في:  نتائج نظرية:  
 فترة نياية في نتائج مف إليو تكصمت ما ضكء في أنشطتيا تقييـ في الاقتصادية المؤسسة أداء تقييـ عممية تتمثؿ- 
 ؛الزمف مف
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 ؛التحميؿ بتقنية بذلؾ مستعينة المؤسسة في المالي بالجانب تيتـ التي ىي المالية الكظيفة- 
 في المالية الكضعية لتحميؿ المعتمدة الأدكات أىـ مف تعتبر كالمردكدية، كالسيكلة المالي التكازف مؤشرات- 

 ؛ الاقتصادية المؤسسة
 تحكيميا يمكف لا التي الثابتة الأصكؿ لتغطية دائمة مكارد تكفير المؤسسة استطاعت إذا المالي التكازف يتحقؽ- 
  .سنة خلاؿ سيكلة إلى
   تتمثؿ أىما فيما يمي: نتائج تطبيقية:   
 ؛المالي التكازف شركط لتحقؽ كىذا سنكات الثلاث خلاؿ ماليا متكازنة المؤسسة محؿ الدراسة- 
 أصكليا مف جزء تمكؿ فالمؤسسة مكجب، عامؿ ماؿ رأس سنكات الثلاث  محؿ الدراسة خلاؿ المؤسسة حققت- 

 ؛أماف ىامش تحقؽ بذلؾ فيي دائمة بأمكاؿ المتداكلة
 قصيرة إلتزاماتيا مكاجية إستطاعت المؤسسة أف تبيف فقد الثلاث السنكات خلاؿ مف جيدة بسيكلة المؤسسة تتمتع- 

 ؛الأجؿ
 عائد تحقؽ فالمؤسسة السكؽ في السائدة الفائدة بأسعار مقارنة الثلاث لمسنكات كافية مردكدية المؤسسة حققت- 
 . الخاصة الأمكاؿ كراء مف جيد
 ، تحميل وتقييم الاداء المالي لمؤسسة البترول الكويتية :  بعنكافمشعؿ جيز الميطرم، مذكرة ماجستير لػ .6.1

 ىذفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مدل جامعة الشرؽ الأكسط، ب2011/ 2010نكقشت خلاؿ المكسـ الجامعي 
إمتلاؾ مؤسسة البتركؿ الككيتية للاليات كالأساليب المناسبة في أدائيا المالي التي تؤىميا لمقياـ بكاجباتيا، إضافة 

إلى معرفة المعكقات التي تحكؿ دكف إمتلاؾ تمؾ الاليات، كذلؾ بدارسة مقكمات كمعايير الاداء المالي الجيد 
كالتعرؼ عمى مدل تكفرىا في المؤسسة كذلؾ مف كجية نظر المديريف المالييف  كالمحاسبيف في المؤسسة، بحيث 

 مف المديريف الماليف 284تككف مجتمع الدراسة مف شركات البتركؿ الككييتية أما عينة الدراسة فتككنت مف 
كالمحاسبيف في ىذه الشركات، بحيث إستخدمت ىذه الدراسة عددا مف الأساليب الإحصائية ضمف البرنامج 

 :كتكصمت ىذه الدراسة إلى عدد مف النتائج أىميا (SPSS)الإحصائي لمعمكـ الإجتماعية  
كجكد علاقة بيف المؤىلات كالخبرات الفنية التي يمتمكيا الكادر المالي كالمحاسبي العامؿ في مؤسسة البتركؿ - 

 الككيتية كبيف الاداء المالي؛
 أف ىناؾ علاقة بيف التحديث كالتطكر التكنكلكجي كبيف الأداء المالي في مؤسسة البتركؿ الككيتية؛- 
كجكد ىيكؿ تنظيمي كاضح كمعتمد يحدد إختصاصات كصلاحيات الكادر المالي كالمحاسبي العامؿ في مؤسسة - 

 البتركؿ الككيتية كبيف الأداء المالي؛
 .كجكد علاقة بيف التعميمات كالقكانيف المالية كبيف الأداء المالي في مؤسسة البتركؿ الككيتية- 

قياس وتقييم دراسة حالة مؤسسة صناعة : الأداء المالي لممؤسسة :بعنكاف ،عادؿ عشي مذكرة ماجستير لػ .7.1
جامعة محمد خيضر بسكرة، ب، 2001/2002نكقشت خلاؿ المكسـ الجامعي  ،(2002-2000 )الكوابل ببسكرة 

ما ىك دكر المعايير كالمؤشرات في تقييـ الاداء المالي :  إنطمقت ىذه الدراسة مف إشكالية رئيسية مفادىاالجزائر،
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 كالمؤشرات المالي الأداء تقييـ معايير تطبيؽ محاكلةلممؤسسة الإقتصادية ؟ بحيث ىدفت ىذه الدراسة إلى 
 :، كتكصمت ىذه الدراسة إلى جممة مف النتائج أىميا كتفسيرىا بالمؤسسة محؿ الدراسة ذلؾ في المستخدمة

 في الفضؿ إرجاع كيمكف المالية، ذمتيا تنمية عمى قادرة فالمؤسسة خر،أ إلى عاـ مف المؤسسة أصكؿ تطكر- 
 ؛الخاصة الأمكاؿ إلى تكجو بؿ تحققيا التي الأرباح تكزيع عدـ إلى ذلؾ
 بأمكاؿ المتداكلة أصكليا مف جزء تمكؿ فالمؤسسة مكجب، عامؿ ماؿ رأس الثلاثة السنكات خلاؿ المؤسسة حققت- 

 .أماف ىامش تحقؽ بذلؾ فيي دائمة،
 كافية غير كانت دائمة بأمكاؿ المتداكلة الأصكؿ تمكيؿ نسبة أف كشؼ منو بالاحتياج العامؿ الماؿ رأس مقارنة- 

 فالمؤسسة كافية، دائمة بأمكاؿ المتداكلة الأصكؿ تمكيؿ نسبة كانت 2002 ك ، 2001 سنة في أما ، 2000لسنة
   .التغيرات ىذه يأخذ لا أم معينة لحظة في المالي التكازف يدرس أم ساكف لأنو كاؼ غير التحميؿ ىذا ماليا متكزانة

 مناقشة الدرسات السابقة .2
 سنناقش في ىذا النقطة الدرسات السابقة كالتي تـ عرضيا سابقا 

 يوضح الدراسات السابقة: (1)الجدول 
 الفجوة العممية المناقشة الدراسة

دراسة مريـ قمكر ك لمياء حميمد
 

 :ركزت ىذه الدراسة عمى 
إبراز أىمية التحميؿ المالي كأداة لتقييـ - 

 الاداء المالي في المؤسسة الإقتصادية؛
التعريؼ بالنسب المالية كباقي الأدكات - 

 المالية المستعممة في تقييـ الأداء المالي؛
 

إبراز تتفؽ دراسنا مع ىذه الدراسة فيما يتعمؽ في 
أىمية التحميؿ المالي كأداة لتقييـ الاداء المالي كأىـ 

المؤشرات المستخدمة  في ذالؾ  المؤسسة 
الإقتصادية، غير أف درستنا تختمؼ عف ىذه الدراسة 

في ككنيا طبقت في مؤسسة خدمية متمثمة في 
 .مؤسسة سكنمغاز 

دراسة عائشة بمغالي
 :ركزت ىذه الدراسة عمى  

 ة؛لممؤسس الأداء تقييـ مؤشرات عمى التعرؼ- 
 المالية المؤشرات ك المعايير تحديد- 

 ؛التقييـ عممية في المستخدمة
 حالة عمى المعتمدة المالية المؤشرات تطبيؽ- 

 .المؤسسة

 تتفؽ دراسنا مع ىذه الدراسة فيما يتعمؽ في
 في المستخدمة المالية المؤشرات ك المعايير تحديد
 المعتمدة المالية المؤشرات تطبيؽ ككذا التقييـ عممية
 سكنمغاز غير أنا درستا تختمؼ عف مؤسسة حالة عمى

ىذه الدارسة في ككنيا ستعتمد عمى قكائـ المالية 
-2013حديثة ككف ىذه الدراسة ركزت عمى السنكات 

 .  كىي بينات قديمة2015
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دراسة سبتي إسماعيؿ
 

 :ركزت ىذه الدراسة عمى 
تكضيح إجراءات تقييـ الأداء المالي - 

لممؤسسة الجزائرية في ظؿ تطبيؽ النظاـ 
 المحاسبي المالي؛

إبراز دكر النظاـ المحاسبي المالي في زيادة - 
دقة تقييـ الأداء المالي الناتجة عف التطبيؽ 

  .الجيد لنصكصو
 

إبراز أىمية التحميؿ المالي لـ تشر الدراسة إلى 
كأداة لتقييـ الاداء المالي كأىـ المؤشرات المستخدمة  

 .في ذالؾ كتطبيقيا بالمؤسسة محؿ الدراسة

دراسة خديجة دزايت
ك معطا الله مبرككة 
 

 قياس ك تقييـ إلىركزت ىذه الدراسة 
 الجنكب ك لمجنكب البناء لمؤسسة المالي الأداء
 الانحرافات ك الخمؿ مكاطف عف لمكشؼ الكبير

 في المؤسسة شممت الدراسة ىذه أف بحيث ،
 ، 2011غايةل إؿ  2009 مابيف الممتدة الفترة

 ك المعايير مف مجمكعة عمى بالإعتماد ذلؾ ك
المالية  المؤشرات

 

درستا تختمؼ عف ىذه الدارسة في ككنيا ستعتمد 
عمى قكائـ المالية حديثة ككف ىذه الدراسة ركزت عمى 

 . كىي بينات قديمة2011-2009السنكات 

دراسة 
تالي رزيقة 

: ركزت ىذه الدراسة عمى 
 الاقتصادية المؤسسة أداء عمى التعرؼ- 

 .فيو المتحكمة كالعكامؿ
 كمراحميا، التقييـ عممية معرفة محاكلة -

 كتقييـ لقياس الضركرية المعمكمات كمعرفة
 الأداء
 .الاقتصادية المؤسسات في المالي

 إحدل في الذكر السابقة المؤشرات تطبيؽ -
 .الجزائرية الاقتصادية المؤسسات

إبراز تتفؽ دراسنا مع ىذه الدراسة فيما يتعمؽ في 
عرض التحميؿ المالي كأداة لتقييـ الاداء المالي كأىـ 

درستا تختمؼ المؤشرات المستخدمة في ذلؾ غير أف 
عف ىذه الدارسة في ككنيا ستعتمد عمى قكائـ المالية 

-2009حديثة ككف ىذه الدراسة ركزت عمى السنكات 
 . كىي بيانات قديمة2011
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دراسة
 :

مشعؿ جيز الميطرم 
 

ركزت ىذه الدراسة بتحميؿ مقكمات 
كمعايير الاداء المالي الجيد كالتعرؼ عمى 

مدل تكفرىا في المؤسسة كذلؾ مف كجية نظر 
 .المديريف المالييف  كالمحاسبيف في المؤسسة

بحيث إستخدمت ىذه الدراسة عددا مف الأساليب 
الإحصائية ضمف البرنامج الإحصائي لمعمكـ 

نات بينما إستخدمنا يا لتحميؿ الب(SPSS)الإجتماعية 
. المؤشرات الدراسة التطبيقية لتحميؿ كحساب مختمؼ

دراسة
:

 عادؿ عشي 
  

 تطبيؽ محاكلةركزت ىذه الدراسة عمى 
 كالمؤشرات المالي الأداء تقييـ معايير

كتفسيرىا بمؤسسة صناعة  ذلؾ في المستخدمة
الككابؿ ببسكرة 

تقديـ تتفؽ دراسنا مع ىذه الدراسة فيما يتعمؽ في 
الإطار النظرم لتقيـ الأداء المالي كالمؤشرات 

المستخدمة في ذلؾ ،غير أف درستنا تختمؼ عف 
ككنيا ستعتمد عمى قكائـ المالية حديثة ككف ىذه 

 كىي 2000-1997الدراسة ركزت عمى السنكات 
 .بينات قديمة
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 : خلاصة
 ستخدامو إكيمكف لممؤسسات، المالي الكضع كمعرفة متابعة مف تمكف التي الأساليب مف المالي الأداء يعتبر

 .لممؤسسات ريةاكالاستمر البقاء عمى لمحفاظ الأمثؿ الضامف كيعد أدائيا، كتقييـ لمقارنة
 خلاؿ مف ليا اللازمة الحمكؿ ككضع كالضعؼ القكة نقاط عمى التعرؼ إلى المالي الأداء تقييـ عممية تيدؼ

 الثابتة أصكليا تمكيؿ مف المؤسسة تمكف مدل سةالدر المالي التكازف تامؤشر ستخداـإب المحققة النتائج قياس
 .المزكـ عند ئدةاز سيكلة تكفير في طاالإفر دكف الاستغلاؿ دكرة حتياجاتإ تغطية كمدل الدائمة مكاردىا بكاسطة



 

 :لثانيالفصل ا
وحدة إنتاج  حالة دراسة

 الكهرباء سونمغاز بأدرار



 وحدة إنتاج الكهرباء سونمغاز بأدرار حالة دراسة      :                        الفصل الثاني

26 
 

: تمهيذ
 النظري الجانب نقاط أىم بربط الفصل ىذا في سنقوم جوانبو بكل النظري الأول لمفصل داستنا بعد
 وتحميميا المالية المؤشرات بعض خلال من المالي الأداء دراسة إلى فيو سنتطرق التطبيقي والذي بالجانب
، 2019، 2018ى الميزانية المالية لموحدة الإنتاجية لمؤسسة سونمغاز بأدرار لسنوات عل بالإعتماد وذلك

: ، ولمقيام بيذه الدراسة قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلى 2020
تقديم عام لمشركة الوطنية لمكيرباء والغاز : أولا

 (الوحدة الإنتاجية لولاية أدرار )تقديم المؤسسة محل الدراسة :  ثانيا
دراسة الوضعية المالية لوحدة إنتاج الكيرباء بأدرار : ثالثا
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عام لمشركة الوطنية لمكهرباء والغاز تقديم : أولا
سنشير في ىذه النقطة إلى تقديم عام لمشركة الوطنية لمكيرباء والغاز من خلال عرض نشأتيا 

 .وتطورىا وكذا  عرض مياميا وأىدافيا
 نشأة وتطور الشركة الوطنية لمكهرباء والغاز  . 1

 نشأة الشركة الوطنية لمكهرباء والغاز  . 1.1
تعتبر الشركة الوطنية لمكيرباء والغاز من أقدم الشركات الوطنية عمرا، تم إنشاؤىا في العيد 

كتشاف أبار البترول تحميل كميو إ ، وذلك تكممو لممنشات النفطية البترولية بعد 1947ستعماري سنو لإا
ىتماميا إ مباشرة ركزت الحكومة الجزائرية الإستقلالكبيرة من الغاز الطبيعي في الصحراء الجزائرية وبعد 

. قتصاد الوطنيلإلتأميم ا
 أعمن عن أول عممية تأميم خصت المؤسسات الإقتصادية و قطاع البنوك تم انتيت 1966ففي سنة 

نابيب و الأ فيفري أىم تاريخ حيث تم تأميم كل 24 بتأميم الكمي لقطاع النفط وكان لتاريخ 1971في سنو 
المتعمقات الشركة الخاصة بالغاز الطبيعي وتتمثل أعمال الشركة في عمميتي توزيع الكيرباء والغاز، فيي 

عبارة عن مؤسسة اقتصادية تجارية تقوم بعمميتي البيع والشراء ، وىي مطالبة في إطار في برامجيا التنموية 
 .1بإنجاز برامجيا القصيرة والطويمة المدى بغية التكفل بتموين السوق الوطنية بيذا المنتوج

 تطور الشركة الوطنية لمكهرباء والغاز. 2.1
  :2مرت شركة سونمغاز بمراحل عديدة تمثمت فيما يمي

 وىي مكمفة 05/06/1947 في 471002رقم  (EGA)  تم إنشاء كيرباء و غاز الجزائر:1947 سنة- 
 : .بإنتاج الكيرباء و الغاز

 :EGA- وىي عبارة عن مجمع لأقدم شركات إنتاج وتوزيع الكيرباء ذات الطابع الخاص التي سقطت تحت
  .ة الصادر عمى السمطة الفرنسي1946قانون التأميم في سنة 

تبنتيا السمطات الجزائرية بعد الاستقلال في بضع سنوات  EGA : 1962 التطورات التي حدثت بعد سنة- 
 .فضلا عن جيود تكوينية لمموارد البشرية الجزائرية التي تضمن تسيير ىذه المؤسسة

 الصادر عن الجريدة الرسمية 69/59 إنشاء المؤسسة الوطنية لمكيرباء والغاز بمرسوم رقم:1969سنة  - 
إلى سونمغاز التي أصبحت شركة وطنية لمكيرباء والغاز وفي ىذا  EGA تحول اسم ،1969في أول أوت 

 موظف، وقد حدد المرسوم ميمة 6000الوقت كانت الشركة من الحجم الكبير أين تجاوز عدد عماليا 
 .رئيسية ليا تتمثل في الإندماج بطريقة منسجمة في سياسة الطاقة الداخمية لمبلاد

                                                           
دراسة ميدانية بمؤسسة - الإتصال المؤسساتي ودوره في تحسين صورة المؤسسة الإقتصاديةبمجيلالي سميرة، زعيترة أمال، -  1

 مذكرة ماستر تخصص إتصال وعلاقات عامة، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم، الجزائر، -سونمغاز لتوزيع الكهرباء والغاز
 .  60، ص 2019

 . من الوثائق الداخمية لممؤسسة-  2
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في ىذه المرحمة تم الفصل بين النشاطات الميدانية والنشاطات القاعدية وكذا إنشاء وحدات  :1975 سنة- 
 .كيرباء وترتيب

راد وتصدير الطاقة الكيربائية المخصصة لسونمغاز قد عزز من مكانة يستإو إن احتكار ونقل وتوزيع
سند إلييا تسويق الغاز الطبيعي داخل الوطن وىذا لجميع أصناف الزبائن أا وجدت نفسيا قد نوكما أ الشركة،

 (صناعيون، محطات توليد الطاقة الكيربائية، زبائن المنزل )
إعادة ىيكمة سونمغاز والتي جاء معيا ستة مؤسسات حيث أصبحت شركة سونمغاز في  :1983 سنة - 

   :ىذه السنة ذات خدمات عمومية وتسيير وتسويق المؤسسة وبذلك تكتسب خمسة فروع الأعمال وىي
 .الأشغال الكيربائية : (KAHRIF ) كيريف- 
 .تركيب البنى التحتية و الإنشاءات الكيربائية : (KAHRKIB) كيركيب- 
  . أشغال اليندسة المدنية: (KANAGAZ ) كنا غاز- 

 : AMC -صناعة العدادات و مختمف التجييزات المستعممة في المراقبة . 
  لقد أصبحت مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري :1991نظام أساسي جديد لسونمغاز سنة- 

EPIC   وقد فرض ىذا النظام الطابع الجديد 14/12/1991 المؤرخ في 975/ 91في قرار تنفيذي رقم 
 .والأخذ بعين الاعتبار كيفية تسويق المنتجات التسيير الاقتصادي

 95/280 ىيئة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري بمرسوم 1995 أصبحت في سنة :1995 سنة - 
  (COS).سونمغاز عمى رأس نجد مجمس التوجيو الرقابي 1995/ 07/09ليوم 
تحولت سونمغاز إلى مؤسسة ذات أسيم، ىذا التحول أعطى سونمغاز التوزيع في مبادئ  :2002 سنة- 

عتبارىا مؤسسة ذات أسيم إكذلك التدخل في ىذا الميدان خارج حدود الجزائر، وبالطاقة أخرى في قطاع 
 .ا في شركات أخرىتوفعمييا اكتساب محفظة الأسيم وقيم منقولة أخرى مع إمكانية مشاركتيا في مساىما

 أين 2004/2006خلال السنوات  (HOLDING) أصبحت سونمغاز عبارة عن مجمع : 2004 سنة -
 .ابو مجمع أو مجموعة مؤسسات تم إعادة ىيكمة الفروع المكمفة بالنشاطات الرئيسية'' سونمغاز'' أصبحت

  (SPE)سونمغاز إنتاج كيرباء- 
  (SDC)مسير شبكة النقل الكيربائي- 
 (GRTG)مسير شبكة نقل الغاز- 
  :تم ىيكمة وظيفة التوزيع وقسمت إلى أربعة فروع وىي :2006 سنة- 
   (SPA) الجزائر العاصمة: سونمغاز لمتوزيع- 
   (SDC)الجية الوسطى: سونمغاز لمتوزيع- 
   (SDE) الجية الشرقية: سونمغاز لمتوزيع- 
 28(SDO) الجية الغربية: سونمغاز لمتوزيع- 
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 :مهام الشركة الوطنية لمكهرباء والغاز . 2
  : 3تتمثل أىم ميام الشركة الوطنية لمكيرباء والغاز في

سكان و  )نقل و توزيع الكيرباء و الغاز إلى الزبائن  :Electricity productionإنتاج الكهرباء - 
 Transfer and distribution of electricity and gas to customers (صناعيين

 بصفتيا  صاحبة الامتياز الوحيدة في ىذا :(الكهرباء و الغاز)تطوير شبكة نقل و توزيع - 
 Development of a transport and distribution network electricity and gasالمجال 

 ضمان جودة  الزبائن لمبقاء عمى كفاية دائمة مع احتياجات:تكييؼ شبكة اليوم التقنيات الجديدة لمغد- 
 nsure the quality of services in electricity and gasالخدمات في مجال الربط بالكيرباء و الغاز 

قدرة الشبكة والوظائف ) مقابل ناحية، وتطور الإستيلاك، ولا سيما استيلاك الطاقة :مين البنية التحتيةتأ- 
، ومن ناحية أخرى، من نمو الإنتاج وحوادث واسعة (المصدر، وتأمين الخطوط إلى المخاطر المناخية

 developmentمرافقة وتحقيق، في إطار برنامج الدولة، مشاريع التنمية، وفقا لتصورات الشركة  النطاق

projects  المساىمة في بناء سياسة اجتماعية في وتمبية أفضل الظروف طمب ربط عملاء الكيرباء والغاز 
 . الشركةالاتساق مع قيم وأىداف

 :الشركة الوطنية لمكهرباء والغاز أهداؼ . 3
ىداف والنتائج ولقد لأ من ا جممةل الوظائف التي تمارسيا إلى تحقيقلاتسعى شركة سونمغاز من خ

  4:حددت سونمغاز أىداف تسعى إلى بموغيا كما يمي
متيا تمبية لامثل لموسائل والتقنيات تيدف الترقية والتحسن الدائم لصورة علألإستعمال ااالتحكم مع - 

الحاجات الوطنية؛ 
 توصيل التكامل الوطني بتقوية الدعم لمقواعد الصناعية وتنويع منتجاتيا؛- 
 نجازات الصناعية والتجارية في الخارج حتى تكون بأقرب من الزبون النيائي؛لإالمشاركة في ا- 

وادخال قواعد ذات الطابع التجاري؛ إستقلالية التسيير 
الحصول عمى حصة السوق العالمي؛  - 
كن من مواجية المنافسة المحتممة في المستقبل حيث تموعموما فإن ىدفيا ىو أن تصبح أكثر تنافسية وت -

ىداف أبيض المتوسط ومن لأوض البحر اح مؤسسات الكيرباء والغاز في ال5شركة سونمغاز في أحسن 
 :شركة سونمغاز ذات أسيم ىي

                                                           
، عمى الساعة 01/05/2022ع عميو بتاريخ لأط ، https://www.jobdza.com/2021/11/blog-post_06.html عمى الخط،-  3

01:33. 

" فعالية التدقيؽ الداخمي في التقميل من المخاطر داخل المؤسسة دراسة حالة مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز بن عمى بشرى، - 4
، مذكرة ماستر عموم مالية ومحاسبية تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة أم البواقي، الجزائر، " الوكالة الجهوية لأم البواقي–" سونمغاز 
 . 62، ص 2018

https://www.jobdza.com/2021/11/blog-post_06.html
https://www.jobdza.com/2021/11/blog-post_06.html
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 انتاج الكيرباء سواء في الجزائر او في الخارج ونقميا وتوزيعيا وتسويقيا؛  - 
نقل الغاز لتمبية السوق الوطنية؛  - 
توزيع الغاز عن طريق القنوات سواء في الجزائر في الخارج وتسويقو؛   -
 تطوير وتقديم الخدمات الطاقوية وترقيتيا وتنميتيا؛ -
تطوير كل شكل من العمال المشتركة في الجزائر أو في الخارج الجزائر مع كل الشركات الجزائرية - 
جنبية؛ لأوا
و يتم أخذ المساىمات وحيازة كل حقيقة أسيم وغير من القيم المنقولة في كل شركة موجودة أنشاء فروع وإ- 

 انشائيا في الجزائر او في الخارج؛ 
و غير مباشرة بالصناعات الكيربائية والغازية وكل نشاط يكمن أن أقة مباشرة لاتطوير كل نشاط لو ع -

تترب عنو فائدة سونمغاز؛  
سيما لاوبصفة عامة كل عممية ميما كانت طبيعتو ترتبط بصفة مباشرة أو غير مباشرة تيدف الشركة  -

 .نتاجياإكتشافيا وإالبحث عن المحروقات و
 (الوحدة الإنتاجية لولاية أدرار )تقديم المؤسسة محل الدراسة : ثانيا

سنخصص ىذه النقطة لتقديم المؤسسة محل الدراسة متمثل في الوحدة الإنتاجية لمؤسسة سونمغاز 
 .بأدرار من خلال تقديم عام لممؤسسة وكذا عرض الييكل التنظيمي الخاص بيا والتعميق عميو

 تقديم عام لمشركة الجزائرية لإنتاج الكهرباء   .1
تعتبر من بين فروع مين القاعدة لمجمع سونمغاز، ميمتيا ىي إنتاج الكيرباء من مصادر حرارية 

 .ومائية مع إمكانية الالتزام بحماية وأمان البيئة، كما أنيا تختص في التجارة بالكيرباء المنتجة
 تحت مسمى الشركة الجزائرية لإنتاج الكيرباء 2004تأسست شركة إنتاج الكيرباء في جانفي 

.  وىي في طور الزيادةMW 9234,35ـ بقدرة إنتاجية يقدر استيعابيابــ (سونمغاز)
تتكون الشركة الجزائرية لإنتاج الكيرباء من أربعة أنواع مختمفة لمطاقة حسب الدرجات، مقسمة كما 

: يمي
 ؛MW (Turbine à Gaz) 6514,38تربين الغاز بطاقة إنتاجية تقدر بــــ- 
 ؛MW (Turbine à Vapeur) 2487تربين البخار بطاقة إنتاجية تقدر بـــــ- 

 ؛MW (Turbine a Hydraulique) 227,57ىيدروليك بطاقة إنتاجية تقدر بــــ- 
MW (Diesel) 5,40ديزل بطاقة إنتاجية تقدر بـــ- 

5
. 
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 تقديم الوحدة الإنتاجية لولاية أدرار  .2
 التعريؼ بالوحدة الإنتاجية لشركة سونمغاز بأدرار . 1.2

تعتبر محطة توليد الكيرباء بأدرار جزء من الشركة الجزائرية لإنتاج الكيرباء والغاز، تأسست سنة 
 ميغاواط ثم أضيف 1،8 حيث كل محرك ينتج FUJI بمحركات ديزال ذات تكنولوجية يابانية من نوع 1982

 جيزت المحطة 1988وفي سنة .  نظرا لازدياد حاجة الولاية من الطاقة1984محركين من نفس النوع سنة 
 انطمق مشروع انجاز محطة كيربائية بجميع 1992 ميغاواط، وفي سنة 15بمحركين أخرين سعة كل منيما 

ممحقاتيا وتتمثل في محركات توربينية وىي ايطالية التركيب تشغل بالغاز الطبيعي الآتي من محطة سبع 
 29 ميغاواط، وفي يوم 100 ميغاواط بحيث مجموع إنتاج المحطة يصل إلى 25وتصل سعة كل محرك إلى 

كانت تابعة لمشركة الجزائرية .  تم ربط المحطة بشبكتين لتوتر العالي بين ادرار وعين صالح1995جوان 
 .لإنتاج الكيرباء بتيارت

ىي وحدة لإنتاج  الى وحدة تابعة لقطب وسط و2014في جانفي حولت شركة إنتاج الكيرباء بأدرارت
 (كبرتينأدرار، تيميمون، زاوية كنتة، ):  مركبة من أربعة مراكز عمى مستوى ولاية أدرارالطاقة الكيربائية

نتاجيا الإجمالي ىو ، وقد انضمت حديثاً وحدة جديدة للإنتاج ىي محطة عين صالح خلال MW 419: وا 
 . 2015السداسي الثاني من سنة 

  وىي تقع في المنطقة الصناعية: مجمع11مركز أدرار يتكون من . أ
لآلة ل ) لمواحد MW 25 بقدرة تستوعب NUVOPIGNOE آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرف باسم 04- 

 ؛(الواحدة
 ؛ لمواحدMW 25بقدرة تستوعب   ASSASTALL آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرف باسم03- 
 ؛ لمواحدMW 12 بقدرة Johnne Brwon آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرف باسم 02- 
 . لمواحدMW 17 بقدرة  PWPSآلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرف باسم 02- 
 :منيتكون  :مركز تيميمون . ب
 . لمواحدMW 17 بقدرة تستوعب PWPSآلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرف باسم  02- 
 :آلات 08 يتكون من مركز زاوية كنتة. ج
 ؛ لمواحدMW 17 بقدرة  PWPSآلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرف باسم 04- 
  لمواحدMW 17 بقدرة GEآلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرف باسم  04- 
:   أفواج02يتكون من :  Kaberten كبرتنمركز. د
. 6 لمواحدMW 17 بقدرة  PWPS آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرف باسم02-
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 الموقع الجغرافي لموحدة الإنتاجية لمؤسسة لشركة سونمغاز بأدرار. 2.2
تقع محطة سونمغاز بولاية أدرار دائرة أدرار بمدية أدرار بالمكان المسمى المنطقة الصناعية، تقدر 

 10/08/1994حسب قرار التجزئة الصادر عن السيد والي ولاية أدرار بتاريخ  (2 م149060)مساحتو بـ 
 وتنقسم إلى 04/804 إيداع 93 رقم 18 مجمد 03/09/1994المشيور بالمحافظة العقارية  بأدرار بتاريخ 

 :ثلاثة أقسام كتالي
 :حدودها كما يمي  (2م13610 ) وتقدر مساحتها بػ 16القطعة الأولى تحمل رقم - 

 أما شرقا شارع و غربا أرض 24 و جنوبا القطعة رقم 10 والقطعة رقم 09 يحدىا شمالا القطعة رقم 
 .بيضاء

 :وتعين حدودها كما يمي (2 م100050) وتقدر مساحتها بػ 24القطعة الثانية تحمل رقم - 
، وشرقا شارع ويحدىا غربا أرض 29، وجنوبا القطعة رقم 17 والقطعة رقم 16يحدىا شمالا القطعة رقم 

 . بيضاء
 : وتعين حدودها كما يمي ( 2 م35400) تقدر مساحتها ػبػػ 29تحمل رقم : القطعة الثالثة- 

 .367 أما جنوبا فتحدىا القطعة رقم 24شمالا يحدىا القطعة رقم 
 -بأدرار-البنية التنظيمية لمشركة الوطنية لإنتاج الكهرباء .3

 عرض الهيكل التنظيمي وحدة إنتاج الكهرباء بأدرار . 1.3
 .يوضح الهيكل التنظيمي لوحدة إنتاج الكهرباء بأدرار: (1)الشكل 
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 التعميؽ عمى الهيكل التنظيمي لوحدة إنتاج الكهرباء بأدرار . 2.3
 : 8تتكون وحدة إنتاج الكيرباء بأدرار من المصالح التالية

 .ىي الوحيدة المكمفة بعممية الشراء والتموين داخل الشركة: مصمحة التموين- 
تكمف بكل الميام الخاصة بالمدير بحيث تقوم ببرمجة لقاءات واجتماعات : مصمحة مساعد التسيير- 

عطاء الإحصائيات المتعمقة بمستوى الإنتاج الحالية  المدير وتعمل مخطط التسيير السنوي والمراقبة وا 
 .والمستقبمية

السيارات، الحافلات، )تتكمف بتسيير الوسائل والعتاد وجميع الممتمكات داخل الشركة : مصمحة الوسائل- 
 .كما تيتم بجميع تنقلات المستخدمين داخل وخارج الشركة (....الآلات

تثبيت البرامج الخاصة : يتكمف بتسيير الشبكة المعموماتية وتتمثل مياميا في: مصمحة الإعلام الآلي- 
 .بمؤسسة سونمغاز ومتابعة وصيانة جميع الوسائل والآلات المتعمقة بالإعلام الآلي

 .تتكفل بالعمال والمستخدمين وأجورىم ومصاريف التربص: مصمحة الموارد البشرية- 
ىي المصمحة الأكثر أىمية داخل الشركة حيث تتمركز في موقع ذو أىمية : مصمحة المالية والمحاسبة- 

كبيرة حيث يشترك مع جميع المصالح الأخرى، فيسير عمى استعمال أفضل التقنيات لمتابعة النشاطات في 
المؤسسة ويقيد كل التسجيلات المحاسبية انطلاقاً من التقدم النقدي لمتحركات المالية وىذه المعمومات تسمح 

بعدة ميام نذكر من بينيا ما  يقوم شركةالإنتاج بأدرار قسم المحاسبة والمالية بأنكما .بتقدير انجازات المؤسسة
 : يمي

 ومراقبة الحسابات؛تدقيق - 
 تسجيل جميع العمميات المحاسبية والمالية التي تقوم بيا الشركة؛- 
 ؛ التنسيق بين مختمف الأقسام-
. والرواتبضمان مراقبة التسجيلات المحاسبية المتعمقة بالأجور - 

 مهام وحدة إنتاج الكهرباء بأدرار. 3.3
 :  بأدرار فيما يميوالغاز الكيرباء إنتاج وحدة ميام تتمثل

 ؛)عالي متوسط، منخفض،( بتوتر لمزبائن بيعيا واعادة والغازية الكيربائية الطاقة ءاشر- 
 ؛لمشركة  العامةالسياسة إعداد في المساىمة- 
 ؛ليا الدائم التزويد لضمان الغاز، توزيع وقنوات الكيرباء توصيل شبكات كل ومتابعة قبةامر- 
 ؛الشروط دفتر حدود في ليم النصائح وتقديم والغاز، الكيرباء من الزبائن حاجات تمبية- 
 ؛المالية إقرار البرامج- 
 ؛الشركة رادلأف الدائمة والتنمية البشرية، الموارد إدارة وظائف إتقان عمى العمل- 

                                                           
 . بناء عمى الوثائق الداخمية لممؤسسة-  8
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 ؛التوزيع بعممية والمتعمقة المرتبطة والأشياء الأشخاص وسلامة أمن ضمان- 
 ؛لممخزون الجيد التسيير وضمان التسيير، نظام صيانة في المساىمة- 
 .والغاز بالكيرباء الوطني باالتر كامل لتزويد الضرورية الوسائل توفير- 

دراسة الوضعية المالية لوحدة إنتاج الكهرباء بأدرار : ثالثا
، 2020، 2019، 2018سنستيل ىذه النقطة في عرض الميزانية المالية المالية المختصرة لسنوات 

ثم سنقوم بتشخيص وتحميل الوضعية المالية لممؤسسة محل الدراسة بواسطة النسب المالية ومؤشرات التوازن 
 . المالي

 عرض الميزانية المالية لوحدة إنتاج الكهرباء بأدرار  .1
 .2020-2019جدول يوضح الميزانية المالية لوحدة إنتاج الكهرباء بأدرار لسنتي : (2)الجدول

 جانب الأصول 
 2020 2019 2018الأصول 

   184,00 079 1أصول ثابتة 
 1280124 1580335 550,00تثبيتات عينية 
 334 394.49 184,00 079 1تثبيتات معنوية 

 3803 4010.81 888,00 3أراضي 
 14357 15411.55 057,00 14محلات 
 78500 133089.67 111,00 77مباني 

 1023457 1298434.81 962,00 902تثبيتات تقنية 
 160007 129387.83 166,00 81الممتمكات والمنشأت 
 807689 959434.83 770,00 712أصول قيد الإنشاء 
 30956 36001 994,00 103أصول مالية ثابتة 
 24610 28132.46 191,00 24حقوق الممكية 

 235 0 -الأوراق المالية مدرجة 
 25 172.36 475,00 2أوراق مالية أخرى 

 1742 2617.26 924,00قروض وأصول مالية 
 4343 5078.78 395,00 8الضرائب المؤجمة 
 0 0 011,00 68أصول غير جارية 

 2576165 2576165 1896499.00مجموع الأصول الثابتة 
 - - -أصول متداولة 
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 79493 106357 275,00 48مخزونات جارية 
 431860 421067 673,00 288الديون والذمم المالية 

 133617 158623 412,00 109الزبائن 
 27599335.29 17947213.9 264,00 152أصول أخرى 
 118071 137777 998,00 26الضرائب 

 2211 0 -أصول جارية أخرى 
 119339 179803 095,00 88الموجودات 

 9581 4260 658,00 1أصول مالية أخرى 
 10483 174969 437,00 86الخزينة 

 275 214- حسابات الخزينة 
مجموع الأصول 

المتداولة 
425 026,00 707227 630692 

 2749794 3283392 524,00 321 2المجموع العام للأصول 
 جانب الخصوم 

 2020 2019 2018الخصوم 
 150000 150000 000,00 150رأس المال 

 187383 323981 801,00 206مساىمات الأسيم 
 104534 165808 171,00 2الإحتياطات 

 30480 30432 961,00 148فارق إعادة التقييم 
 8942 10864 553,00 30أموال خاصة 
- 24078- 52547 291,00 10النتيجة الصافية 
- 47838- 84274 8739,00  -أموال أخرى 

 409423 544265 862,00 20جزء من أموال الشركة 
 111526 58042 080,00 499حصة الأقمية 

 520949 602307 770,00 61إجمالي رأس المال 
 - - -خصوم غير متداولة 
 1243497 1751885 791,00 915أسيم وسندات مالية 
 12910 14676 157,00 16الضرائب عمى النتائج 

 33 1410 171,00 2سندات أخرى غير جارية 
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 539213 440713 960,00 515منتوجات مالية 
مجموع الخصوم الغير 

متداولة 
1 450 079,00 2208683 1795654 

 - - -خصوم متداولة 
 202779 240200    146,00 147    الموردون 

 14301 9616    175,00 9   الضرائب الجارية 
 94713 123023    155,00 75  خصوم جارية أخرى 
 118,00 79         خزينة الخصوم 

   
98881 118037 

 3361 681 - حساب التحويل 
 433192 472401    595,00 310  مجموع الخصوم المتداولة 
 2749794 3283392   524,00 321 2  المجموع العام لمخصوم 

  من الوثائق الداخمية لممؤسسة:المصدر

 .تحميل وتشخيص الوضعية المالية لموحدة الإنتاجية لمؤسسة سونمغاز .2
 مؤشرات التوازن المالي. 1.2

 :لحساب مؤشرات التوازن المالي الخاصة بالمؤسسة نتبع القوانين التالية 
الخصوم المتداولة - الأصول المتداولة  =رأس المال العامل الصافي الإجمالي- 
 . الخصوم المتداولة خارج الخزينة– الأصول المتداولة خارج الخزينة  =حتياج رأس المال العاملإ- 
 خزينة الخصوم  – خزينة الأصول =الخزينة- 

 .يمثل تطور مؤشرات التوان المالي  لموحدة الإنتاجية لمؤسسة سونمغاز بأدرار: (3)الجدول
 2019 2020 2018المؤشر 

رأس المال العامل 
الصافي الإجمالي 

310595-425026= 
114431 

707227-472401 =
234826 

630692-433192 =
197500 

احتياج رأس 
المال العامل 

338589-231477 
=107112  

532258-373520 =
158738 

521209-315155 =
206054 

الخزينة 
114431-107112 =

7319 
174969-98881 =

76088 
109483-118037 =
-8554 

 من إعداد الباحثين: المصدر
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 بأدرار  لموحدة الإنتاجية لمؤسسة سونمغاز مؤشرات التوان المالييوضح نسب: (2)الشكل 

 
 . والميزانية المالية لممؤسسة محل الدراسةexcel 2010 من إعداد الباحثين بالإعتماد عمى برنامج :المصدر

 :التعميؽ
 دج وفي 114431 قدرت قيمتو ب 2018من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن رأس المال في سنة 

 دج أي أن رأس المال 234826 قدرت قيمتو بـ 2020 دج وفي سنة 197500 قدرت قيمتو بـ 2019سنة 
العامل موجب خلال السنوات الثلاثة وىذا يعني أن الأصول المتداولة تغطي الخصوم المتداولة وبصفة أخرى 
الأموال الدائمة تغطي الأصول الثابتة وجزء من الأصول المتداولة وىذا دلالة عمى أن المؤسسة محل الدراسة 

 .قادرة عمى الوفاء بإلتزاماتيا قصيرة الأجل وكذا توفر السيولة لدى المؤسسة
 بالزيادة وىذا نتيجة لزيادة في 234826 ثم إلى 197500 إلى 114431حيث تغيرت قيمتو من 

 .الأموال الخاصة والخصوم الغير جارية
 دج وفي سنة 107112 قدرت قيمتو بـ 2018وبخصوص الإحتياج في رأس المال العامل في سنة 

 دج، بقيم موجبة وىذا يدل 158738 قدرت قيمتو بـ 2020 دج وفي سنة 206054 قدرت قيمتو ب 2019
عمى حاجة المؤسسة إلى مصادر تمويل تزيد مدتيا عن السنة وذلذلك يعني أن لممؤسسة إحتياج، عمما أن 

 .(الجارية)مع الخصوم المتداولة  (الجارية )الإحتياجات تنشأ عند مقارنة الأصول المتداولة 
 دج 8554 قدرت قيمتيا بـ 2019 دج وفي سنة 7319 بـ 2018أما الخزينة قدرت قيمتيا في سنة 

 . دج76088 قدرت قيمتيا بـ 2020وفي سنة 
كل قيم الخزينة موجبة وفي تزايد خلال السنوات الثلاثة وىذا يعني أن لممؤسسة سيولة غير مستغمة، 

وىذا يعتبر تجميد للأموال المتاحة أو الجاىزة ويجب عمى المؤسسة إستثمارىا أو توظيفيا، حيث القيم 



 وحدة إنتاج الكهرباء سونمغاز بأدرار حالة دراسة      :                        الفصل الثاني

38 
 

الموجبة لمخزينة تدل عمى تحقيق التوازن المالي لممؤسسة وىذا تقييم غير جديد لمخزينة حيث لم يتم التحكم 
. في قاعدة التوازن المالي الأدنى والأعمى وذلك بتطبيق سياسة الملائمة في التمويل

نسب التمويل  . 1.2
: تحسب بالعلاقات التالية

الأصول الثابتة / الأموال الدائمة : نسبة التمويل الدائم- 
الأصول الثابتة / الأموال الخاصة = نسبة التمويل الخاص- 
 مجموع الأصول/ مجموع الديون = نسبة قابمية السداد - 
مجموع الأصول / مجموع الديون= نسبة قابمية السداد - 
  مجموع الديون/ الأموال الخاصة = نسبة الإستقلالية المالية - 

 .يمثل تطور نسب التمويل  لموحدة الإنتاجية لمؤسسة سونمغاز بأدرار: (4)الجدول
نسب 

التمويل 
2018 2019 2020 

نسبة 
التمويل 
الدائم 

2010929/1896499 
=1.06  2316603/2576165 =

 0.89 
2810990/2576165 =

1.09 

نسبة 
التمويل 
الخاص 

560850/1896499 
=0.29 431860/2749794 =

0.15 
602307/2576165 =

0.23 

نسبة 
قابمية 
السداد 

915971/2321524 
=0.39 431860/2749794 =

0.15 

421067/3283392 =
0.12 
 

نسبة 
الاستقلالية 

المالية 

560850/915791 
=0.612 520949/431860 =

1.2 
602307/421067 =

1.43 

  من إعداد الباحثين:المصدر
 
 
 
 
 



 وحدة إنتاج الكهرباء سونمغاز بأدرار حالة دراسة      :                        الفصل الثاني

39 
 

 يوضح النسب المالية لموحدة الإنتاجية لمؤسسة سونمغاز : (3)الشكل 

 
 .  والميزانية المالية لممؤسسة محل الدراسةexcel 2010 من إعداد الباحثين بالإعتماد عمى برنامج :المصدر

 :التعميؽ
 في كل فترات الدراسة وىذا ما 1نلاحظ أن نسب التمويل الدائم موجبة وىذا ما تفسره القيم التي فاقت 

يدل أن الأموال الدائمة تغطي الأصول الثابتة وأن رأس المال العامل غير معدوم كما نلاحظ أن نسب 
، لم تصل قيمتيا الواحد وىذا يدل عمى أن المؤسسة 2020، 2019، 2018التمويل الخاص خلال السنوات 

 .لا تمول كل أصوليا الثابتة بواسطة أمواليا الخاصة
، في 0.5كما نلاحظ أن القابمية لمسداد لدى المؤسسة غير جيدة وىو ما تفسره القيم التي أقل من 

فترات الدراسة وىو ما يدل عمى أن المؤسسة غير قادرة عمى الوفاء بإلتزاماتيا إتجاه الغير، من حيث 
الإستقلالية المالية نلاحظ أن المؤسسة ليست قادرة عمى الإعتماد عمى التمويل الخاص بدل الديون وىذا تبعا 

 :لمعلاقة التالية 
 1مجموع الديون والذي يفضل أن تفوق النسبة /  الأموال الخاصة =نسب الإستقلالية المالية 

 نسب السيولة. 2.2
تسمى نسب السيولة نسب تحميل المركز المالي قصير الأجل، تقيس مدى قدرة المؤسسة عمى الوفاء 

.  إلتزاماتيا قصيرة الأجل في معاد إستحقاقيا من خلال تدفقات دورة الإستغلال، أصول سائمة، شبو سائمة
: وتحسب نسب السيولة بالعلاقات التالية

ديون قصيرة الأجل  /  أصول متداولة =نسبة السيولة العامة 
الخصوم الجارية  / (مخزونات- أصول جارية ) =نسب السيولة المختصرة 
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 الخصوم الجارية  /  خزينة الأصول =نسبة السيولة الفورية 
                           .يمثل تطور نسب السيولة  لموحدة الإنتاجية لمؤسسة سونمغاز بأدرار: (5)الجدول  

 2020 2019 2018نسب السيولة 
نسبة السيولة 

العامة 
425026/310595 
=1.36  

630692/433192 =
1.45 

707227/472401 =
1.49 

نسبة السيولة 
المختصرة 

 (48275-1896499) /
310595= 5.95 

 (79493-2576165) 
/433192= 5.76  

(106357-2576165)  
472401 =  /5.22            

نسبة السيولة  
الفورية 

86437/310595 
=0.27   

109483/439192 
=0.25   174969/472401=0.37  

 من إعداد الباحثين: المصدر

  بأدراريوضح نسب السيولة لموحدة الإنتاجية لمؤسسة سونمغاز: (3)الشكل 

 
 .  والميزانية المالية لممؤسسة محل الدراسةexcel 2010 من إعداد الباحثين بالإعتماد عمى برنامج :المصدر 

 :التعميؽ
موجبة في كل فترات الدراسة وىذا يدل عمى قدرة المؤسسة عمى " 1"نسبة السيولة العامة تفوق الواحد 

 .مواجية إلتزاماتيا وعمييا المواصمة والزيادة في تطوير السياسة المالية المعتمدة
  . نسبة السيولة المختصرة تبين قدرة المؤسسة عمى الوفاء بديونيا قصيرة الأجل
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نسبة السيولة الفورية إختمفت من سنة إلى أخرى، نلاحظ عدم قدرة المؤسسة عمى تغطية ديونيا في كل 
 0.27سنوات الدراسة بأمواليا السائمة التي تتوفر لدييا وىو ما تعكسو النسب المتحصل عمييا حيث بمغت 

  .0.37 بمغت 2020، وفي سنة 0.25 بمغت 2019، وفي سنة 2018سنة 
 :نسب المديونية .3.2

نسب المديونية تقيس مدى إعتماد المؤسسة في تمويل إستثماراتيا عمى أمواليا الخاصة وأموال الغير 
بمعنى قياس درجة الإستقلالية المالية بإعتبار الأموال الخاصة لا تكفي لتمويل الإستثمارات كما أن الإعتماد 

. عمى ديون بحجم مبالغ فيو قد يؤدي إلى الإفلاس
: وتحسب بالعلاقات التالية 

 مجموع الأصول/(خصوم جارية+ خصوم غ جارية)= الملائمة العامة 
 (خصوم جارية+ خصوم غ جارية)/ الأموال الخاصة= الإستقلالية المالية 

                           .يمثل تطور نسب المديونية  لموحدة الإنتاجية لمؤسسة سونمغاز بأدرار: (6)الجدول
 2020 2019 2018النسب 

 
 ة العامةمالملائ

 

15400+310595 /
0.75= 2321524 

433192+1795654 /
0.81=2749794 

472401+2208683 /
0.81=3283392 

 
 الاستقلالية المالية

 

560850/1450079 
0.31 =310595+ 

520949/1795654 +
433192=0.23 

602307/472401 +
0.22=2208683 

 من إعداد الباحثين: المصدر
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  بأدراريوضح نسب المديونية لموحدة الإنتاجية لمؤسسة سونمغاز: (4)الشكل 

 
 .  والميزانية المالية لممؤسسة محل الدراسةexcel 2010 من إعداد الباحثين بالإعتماد عمى برنامج :المصدر

 :التعميؽ
تعتمد المؤسسة بدرجة كبيرة عمى مصادر التمويل الخارجي حيث بمغت نسبة الخصوم الغير الجارية 

 2020، أما في سنة 81 % بمغت 2019، وخلال سنة 75%بمغت  2018والخصوم الجارية خلال سنة 
 4 % ، من مجموع الميزانيات لسنوات الدراسة وىذا ما تفسره نسبة الإستقلالية المالية المقدرة بـ  %82بمغت 

 .خلال كل سنوات الدراسة
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: خلاصة
 الأداء لتقييم عمييا يركز التي المالية والمؤشرات النسب وأىم أفضل لبعض الفصل ىذا في التطرقتم 

 المؤسسة تساعد المالي الأداء تقييم عممية أن القول يمكن الفصل ىذا خلال من، الإقتصادية لممؤسسة المالي
 مركزىا عمى التعرف في وتساعد علاجيا، حاولةوم الإنحرافات وكشف والضعف القوة نقاط إكتشاف عمى

قتراحات نتائج تقديم محاولة ثم المالي،  المالي الأداء ولتقييم لممؤسسة، المالية الوضعية تحسين عمى تساعد وا 
 السيولة ونسب المالي التوازن مؤشرات وىي المالية المؤشرات إلى التطرق تم لممؤسسة محل الدراسة

 . والمديونية وكذا نسب التمويل
 



 

 
 خاتمة 



 خاتمة 
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من خلال درستنا والتطبيقية لموضوعنا حول تقييم الوضعية المالية بواسطة مؤشرات التوازن تبين لنا 
أن تقييم الأداء المالي ذو أىمية بالغة بل وأمر ضروري لكل المؤسسات سواء كانت تجارية صناعية أو 
تخاذ القرارات الازمة لتحقيق الأىداف المحددة ولقد إستعممنا في  خدمية حيث يتم مراقبة نشاط المؤسسة وا 

دراستنا ىذه أىم الأدوات المستخدمة في تقييم الأداء داخل المؤسسة والتي تخص الجانب المالي وىو التحميل 
وتقيم الأداء المالي حيث يعد الوسيمة التي من خلاليا يمكن لممحمل المالي تقييم الوضعية المالية لممؤسسة 

 .ومعرفة مركزىا
حيث تعتبر مؤسسة سونمغاز من بين المؤسسات الإقتصادية اليامة فيي تقوم بتقديم خدماتيا، حيث 

يعتبر إستقرارىا عاملا لإستقرار القطاعات الأخرى وبتالي وقوعيا في الفشل يؤثر عمى ىذه الأخيرة لذا وجب 
ستخراج نقاط القوة ومحاولة الحفاض عمييا وتطويرىا  عمييا تقييم وتشخيص وضعيتيا المالية المستقبمية وا 

 .وكذلك إستخراج نقاط الضعف ومحاولة معالجتيا والقضاء عمييا
وذلك بإستخدام مجموعة من المؤشرات والنسب المالية لتسييل عممية الدارسة إلى نتائج أكثر دقة 

ما مدى مساىمة مؤشرات التوازن المالي في تفسير " ووضوح ومن خلال إجابتنا عن الإشكالية المدروسة 
ختبارنا لمفرضيات المقترحة توصمنا إلى مجموعة من " الأداء المالي لوحدة إنتاج الكيرباء سونمغاز بأدرار؟  وا 

 النتائج والتوصيات المدرجة فيما يمي 
 :  إختبار الفرضيات. أ

 من خلال الدراسة تبين أن تقييم الأداء المالي يرتكز بشكل أساسي عمى المعمومات المتأتية :الفرضية الأولى
 .من القوائم المالية وبتالي يتم قبول الفرضية الأولى

 لتقييم وتشخيص الوضعية المالية بواسطة النسب والمؤشرات المالية والتي تعتبر من أىم :الفرضية الثانية
الأدوات التي يسخدميا المقيم والمحمل المالي بإعتبارىا تحيط بمختمف جوانب المؤسسة والقرارت عن نتائجيا 
مبنية عن معمومات دقيقة مما يؤكد أىمية النسب والمؤشرات في تشخيص الوضعية المالية  لممؤسسة وبتالي 

 .قبول الفرضية الثانية
 يضير تقييم الأداء المالي والتحميل المالي مدى كفاءة الشركة في أداء وظائفيا وقدرتيا عمى :الفرضية الثالثة

تحقيق مصالحيا وقدرتيا عمى التنبؤ بمستقبميا من خلال إستخدام مختمف أدوات تحميل ىذه المؤشرات 
 .والنسب وبتالي قبول الفرضية الثالثة

 نتائج الدراسة. ب
 : نتائج الدراسة النظرية- 

 :من خلال دراستا لمشق النظري لمدراسة توصمنا إلى النتائج التالية
 تعتمد فعالية تقيم الأداء المالي عن مصداقية المعمومات الموجودة في القوائم المالية لمؤسسة سونمغاز؛- 
يعتبر تقييم الأداء المالي عممية تحميمية لمبيئة الداخمية لممؤسسة ييدف إلى تحديد نقاط القوة والضعف وىذا - 

 .بإستخدم مجموعة الأدوات المتمثمة في النسب ومؤشرات التوازن المالي
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 نتائج الدراسة التطبيقية  - 
 :من خلال القيام بالدراسة التطبيقية توصمنا إلى النتائج التالية

 تشير النسب المالية الخاصة بالمؤسسة محل الدراسة بأنيا في وضعية مالية جيدة؛- 
قيام المؤسسة محل الدراسة بتغطية جميع الخصوم المتداولة عن طريق الأصول المتداولة دون المجوء إلى - 

 مصادر خارجية والتمكن من تحقيق فائض خلال السنوات؛
من النقاط السمبية المسجمة عن المؤسسة محل الدراسة أنيا يمكن أن تواجو أزمات مالية مفاجئة ولا يمكن  - 

 ليا تجنبيا لأنيا لم تحقق في كل سنة نتيجة موجبة؛ 
 توصيات الدراسة. ج

 :من خلال قيامنا ليذا الموضوع نوصي بما يمي 
 إنشاء مصمحة خاصة بتقييم الأداء المالي؛ - 
 الإعتماد عمى تقنيات وأساليب تقييم حديثة؛ - 
يجب إعتبار التقييم المالي إجراء تسييري لابد من القيام بو بصفة دورية من أجل تسييل عممية عممية - 

 تقييم الأداء المالي لممؤسسة وأخذ القرارات المناسبة؛
 .متابعة الوضعية المالية لممؤسسة لإكتشاف نقاط القوة والضعف في مركزىا المالي وتحسينيا- 
 أفاق البحث. د

في الأخير يمكن القول أن تقييم الأداء داخل المؤسسة يشمل جوانب متعددة فيو لا ينحصر في 
الجانب المالي فقط وعمى ىذا الأساس ومن خلال ىذه الدراسة نأمل أن نكون قد فتحنا مجالا لمقيام بدرسات 
أخرى أوسع من ذلك تمس الأداء الكمي لممؤسسة وكذلك دور التحميل والتشخيص المالي في إتخاذ القرارات 

الإدارية وتوسيع مجال الدراسة وبتالي إتخاذ قرارات سميمة وكذا دور تقييم الأداء المالي في التخطيط 
 .المستقبمي لممؤسسة
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الموقع الجغرافي لموحدة الإنتاجية لمؤسسة سونمغاز بأدرار : (1)الممحق 

 



 الملاحق 

52 

 

 

  لموحدة الإنتاجية لمؤسسة سونمغاز بأدرارالميزانية المالية: (2)الممحق 
 جانب الأصول

 2018سنة  2019سنة  2020سنة  الأصول

 أصول ثابتة
 184,00 079 1 1280124 1580335 تثبيتات عينية    

 550 334 394,49 تثبيتات معنوية 

 888,00 3 3803 4010,81 أراضي 

 057,00 14 14357 15411,55 محلات و مرافق الأراضي 

 111,00 77 78500 133089,67 مباني 

 962,00 902 1023457 1298434,81 تثبيتات تقنية ، معدات و أدوات 

 8213 160007 129387,83 الممتلكات و المنشآت والمعدات الأخرى

 770,00 712 807689 959434,4 أصول قيد الإنشاء

 994,00 103 30956 36001 أصول مالية ثابثة 

 26800,25 24610 28132,46 حقوق الملكية  

 0 235 0 الأوراق المالية المدرجة 

 924 25 172,36 أوراق مالية أخرى

 475,75 2 1742 2617,46 قروض و أصول مالية غير جارية

 395,00 8 4343 5078,78 الضرائب المؤجلة

 011,00 68 0 0 أصول غير جارية أخرى

 3009335 2576165 2576165 مجموع الأصول الثابتة

     أصول متداولة
 275,00 48 79493 106357 مخزونات جارية  

 673,00 288 431860 421067 الديون و الذمم المالية   

 412,00 109 133617 158623 الزبائن

 520000 27599335,29 17947213,95 أصول اخرى

 998,00 26 118071 137777 الضرائب  

 7663 2211 0 أصول جارية أخرى

 095,00 88 119339 179803 الموجودات 

 658,00 1 9581 4260 أصول مالية أخرى

 437,00 86 109483 174969 الخزينة

 250 275 214 حسابات الخزينة

 650548 630692 707227 مجموع الأصول المتداولة

 3651669,25 2749794 3283392 المجموع العام للأصول
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 جانب الخصوم 
 20 18سنة 20 19 سنة   20 20سنة  الخصوم

 000,00 150 150000 150000 رأس المال 

 981 323 187383 323981 مساهمات الأسهم

 961,00 148 104534 165808 الإحتياطات

 553,00 30 30480 30432 فارق اعادة التقييم

 10900 8942 10864 اموال خاصة

 547,00 52 24078- 52547- النتيجة الصافية

 274,00 84 47838- 84274- أموال أخرى

   409423 544265 جزء من أموال الشركات 

 042,00 58 111526 58042 حصة الأقلية

 858258 520949 602307 إجمالي رأس المال 

     خصوم غير متداولة
 2368547 1243497 1751885 أسهم وسندات مالية 

 13210 12910 14676 الضرائب على النتائج

 200 33 1410 سندات أخرى غير جارية

 635987 539213 440713 منتوجات مالية 

مجموع الخصوم الغير 
 3017944 1795654 2208683 متداولة

     خصوم متداولة
 146 147 202779 240200 الموردون   

 175 9 14301 9616 الضرائب الجارية

 155 75 94713 123023 خصوم جارية أخرى

 118 79 118037 98881 خزينة الخصوم

 3361 681 حسابات التحويل
 310594 433192 472401 مجموع الخصوم المتداولة 

    

    

    

    

    

 2749794 3283392 المجموع العام للخصوم    
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 لموحدة الإنتاجية لمؤسسة سونمغاز بأدرار الهيكل التنظيمي: (2) الممحق  

 المدير 

مصلحة الموارد 

 البشرية 

مصلحة 
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 والموارد
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 الآلي

مصلحة المالية 

 والمحاسبة 
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 التسيير
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 الأمانة

 مصلحة الجمركة 

 قسم الاستغلال
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 :ممخص
تهدف هذه الدراسة إلى تقييم الأداء المالي بالمؤسسة الإقتصادية، وكذالك إبراز أهمية تقييم الأداء 

، (2020-2018 )المالي وتم إسقاط هذه الدراسة عمى مؤسسة سونمغاز الوحدة الإنتاجية بأدرار خلال الفترة 
وذلك بالإعتاماد عمى الميزانية المالية لممؤسسة محل الدراسة، حيث تم إختبار مدى كفاءة الأداء المالي 

لممؤسسة بإستخدام مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية، وتوصمت الدراسة إلى أن النسب المالية الخاصة 
بالمؤسسة محل الدراسة بأنها في وضعية مالية جيدة، كما أن لها القدرة عمى تغطية جميع الخصوم المتداولة 

عن طريق الأصول المتداولة دون المجوء إلى مصادر خارجية والتمكن من تحقيق فائض خلال السنوات 
 .المقبمة

 .   الأداء المالي، المؤسسة الإقتصادية، مؤشرات التوازن المالي، الوحدة الإنتاجية بأدرار :الكممات المفتاحية
 

Abstract: 

This study aims to assess the financial performance of the economic institution, as well as to 

highlight the importance of evaluating financial performance and this study was dropped on the 

Sunlgas Foundation production unit in Adrar during the period (2018-2020), and then to rely on 

The financial budget of the institution in question, where the efficiency of the financial 

performance of the institution was tested using indicators of financial balance and financial 

ratios, and the study found that the financial ratios of the institution in question are in a good 

financial position, and have the ability to cover all current liabilities Through assets in circulation 

without recourse to external sources and being able to achieve a surplus in the coming years. 

Keywords: Financial performance, economic institution, financial balance indicators, production 

unit in Adrar.     






