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  الشكر والتقدير

الحمد � الذي ساعدني على أنجاز هذا العمل و أنار لي دربي ووفقني في مهمتي العلمية ، 

  ونشكره راكعين  

  الذي وهبنا الصبر والمطاولة والتحدي والحب لنجعل من هذا المشروع علما ينتفع به

  )الله  من لا يشكر الناس لا يشكر  :( قـال رسول الله صلى الله عليه وسلم 

نتقدم بأجمل عبارات الشكر والامتنان من قـلوب يملئها الاحترام والتقدير ، ونقدم أزكى تحياتنا و  

أجملها و أثناها نرسلها بكل ود و إخلاص شاكرين لك على ما قدمته وما نصحت لنا به في إشرافك  

  على هذا البحث فـلك منا كل الشكر و الامتنان

  الرحمنقويدري عبد  : الدكتور الفـاضل  

كما أوجه شكري أيضا إلى السيدة ذكري سامية على ما قدمته لنا من معلومات ومساعدة وكل عمال  

  مؤسسة الرقـابة المالية وعلى رأسهم مديرة المؤسسة دليلة أمحمدي

و كثير الشكر للأستاذة و الدكتورة الفـاضلة  شادلي الزهراء على ما إفـادتنا به من  تحفيز  

  ومعلومات

  ضا أن أوجه شكري إلى جميع صديقـاتي  لا أنسى أي

  .على الدعم والمساندة كل التقدير لكم

  نرجو من الله السميع العليم أن ينفعنا بما علمنا ويتقبل منا عملنا                                       



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  الإهداء

  )قل إعملوا فسیرى الله عملكم ورسولھ والمومنون ( قال الله تعالى 

إلھي لا یطیب اللیل إلا بشكرك ولا یطیب النھار إلا بطاعتك ولا تطیب اللحظات إلا بذكرك ولا 

  .تطیب الآخرة إلا بعفوك  ولا تطیب الجنة إلا برؤیتك 

  إلى الله جل جلاله

  ,أدى الأمانة ونصح الأمة إلى نبي الرحمة ونور العالمین إلى من بلغ الرسالة و 

  سیدنا محمد صلى الله  علیھ وسلم

إلى من كللھ الله بالھیبة والوقار إلى من علمني العطاء بدون انتظار إلى من أحمل أسمھ بكل 

أرجو من الله أن یمد في عمرك لترى ثمارا قد حان قطافھا بعد طول  انتظار وستبقى , افتخار 

  كلماتك نجوم اھتدي بھا الیوم وفي الغد وإلى الأبد

  والدي العزیز

إلى ملاكي في الحیاة إلى معنى الحب والى معنى الحنان إلى بسمة الحیاة وسر الوجود إلى كل 

  من كان دعائھا سر نجاحي وحنانھا بلسم جراحي إلى أغلى الحبایب

  أمي الحبیبة

  إلى من أخذ بیدي نحو أفاق العلم والمعرفة

  الدكتور الفاضل قویدري عبد الرحمن

  إلى من عرفت معھم معنى الحیاة أخواتي

  إلى  الذین تسكن صورھم و أصواتھم اللحظات والأیام التي عشناھا

  أصدقائي

  إلى منارة العلم  والعلماء إلى الصرح الشامخ الجامعة الإسلامیة إلى

  طریق العلم الذین حملوا أقدس رسالة في الحیاة الى الذین مھدوا لنا 

  .أساتذتنا الأفاضل  والمعرفة 

  .والى كل من ساعدني من قریب أو من بعید على إنجاز ھذا االعمل

 اميرة                                  



 

  لإهــــــــ�اء

 

 أه�� ث��ة ع�لي

 إلى رم� ال��اة و ال��ان 

 الع�فانإلى ال�ي ت���� ال�ق�ی� و 

 إلى اع� ما ل�� وس� وج�د� أمي ال���نة 

 إلى م� ص�� و �افح م� اجل أن ����

  أب�اؤه ح�اة ن��لة و ����ة أبي الع��ف

 إلى �ــــل إخــــ�تي وأخ�اتي

  أخ�الي وخالاتي ل إلى �

 أع�امي وع�اتي و 

 إلى �ل م� ساع�ني في إت�ام ه�ا الع�ل 

 إلى �ل ص��قاتي دون اس���اء

  ��ع �ل�ةو إلى ج

  سع��ة

 



   :ال�ل��

ته�ف ال�راسة ال�ي ق��ا بها إلى ت���� ومع�فة إج�اءات ال�قا�ة ال�ال�ة على ت�ف�� ال���ان�ة العامة 

للإدارة الع��م�ة ح�� تع��� ال���ان�ة وت�ف��ها أساس ��ام ال��س�ة وال�قا�ة عل�ها ل��ان 

فال�قا�ة ال�ال�ة ت��� م� ن�احها وس�� ت�ف��ها ����قة سل��ة دون أوق�ع في أخ�اء وع�اق�ل 

  .ال�ع�ف على ����ة س�� الع�ل وال�أك� م� اس���ام الأم�ال العامة

ال�ال�ة غ�ض�� م��امل�� ه�ا ال�ق��� وت��ی� ال���ول�ة الإدار�ة والقان�ن�ة وال�ال�ة ،  ال�قا�ةوت��م 

الأع�ال ، ب���ا  ح�� ی��� ال�ق��� على ال�ه�ات والأداء ال�الي و���ف �ال�ا�ع ال��عل� �إن�از

ی��� غ�ض ت��ی� ال���ول�ة على ال��ان� ال�ل���ة ���ة مع�فة الأش�اص ال���ول�� ع� 

   .القان�ن�ة ��قه� الإج�اءاتأو ال�ق��� وات�اذ  الان��اف

وال�عای�� ال���دة ع� ال���  والان��افاتفال�قا�ة ال�ال�ة ت�اول اك��اف الأخ�اء وال��الفات 

   .ع ت��ار �ل ه�ه الأم�ر م����لاسلفا ومعال��ها ل��

  الرقابة المالیة   ، المیزانیة العمومیة: الكلمات المفتاحیة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



Abstract: 

The study we conducted aims to clarify and know the procedures of 

financial control over the implementation of the general budget of the 

public administration, where the budget and its implementation are the 

basis for the establishment and control of the institution to ensure its 

success and the progress of its implementation in a peaceful manner 

without causing errors and obstacle the public. 

Financial control serves two complementary purposes: evaluation and 

determining administrative, legal and financial responsibility, where the 

evaluation focuses on tasks and financial performance and is 

characterized by the nature related to the completion of work, while the 

purpose of determining responsibility focuses on the behavioral aspects 

in order to know the persons responsible for the deviation or negligence 

and to take legal action against them.  

 

Financial control tries to discover errors, irregularities and deviations 

from predetermined plans and standards and treat them to prevent the 

recurrence of all these matters in the future. 

 Keywords: financial control, balance sheet 
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 المقدمة
 

  ل�ق�مة 

  )   ت���ة( ت�ه�� : 1

ا ال�����ة  ون�اح س�اس�ه  إس��ات����هاوث�قة إدار�ة ومال�ة ل��ف��  تع� ال���ان�ة العامة لل�ولة أه�

� أدوات ال�ال�ة العامة ك�ا تع��� م� أه, ال����ع ورفاه��ه  ال�ال�ة ال��ت��ة ���ل مه� �ازدهار

وفقا ل��ة , ال���لة ال�ي ت��ف ل�ا ال��اسة ال�ال�ة لل�ولة في م�حلة زم��ة مع��ة �اع��اره�ا 

  .م��م�ة ت�ه� ل�ا الع�ی� م� الأه�اف ال�ي ت��لى ال���مة ت���قها 

ت�اك� أج�د رقا�ة  الع��م�ة ض�ورةل��س�ة ول��ق�� الأه�اف وع�م ال�لاع� ب�فقات و�ی�ادات ا

وال�قا�ة على سلامة ت�ف�� ال��ة ال�ال�ة  ال��ف��و  والاع��ادع�اد الإ م�, م�احل ال���ان�ة  ج��ع

   .إنفاقا و إی�ادا وفقا ل�ا ق�رته ال���ان�ة

 ت��ح ال�قا�ة على ال���ان�ة العامة ب��ف�� ب�امج الع�ل ال���� ال�ع��� م� ��ف ال�ل�ة

 والاج��ا��ة الاق��اد�ةل��ق�� م���عة م� الأه�اف  ال������ة وال�ي ت�عى ال�ولة م� خلالها 

ح�� أ��ا ت���� على م���عة م� ال�سائل القان�ن�ة والق�اع� ال�ال�ة ل��ق�� , ال���غاة  

  ال�ق�رة في م��ان�ة ال�ولة الاع��اداتوت���ل الإی�ادات ال�ق�رة و�نفاق 

   الإش�ال�ة��ح : 2

ع��م�ة ن��ح الإش�ال ال���ان�ة الت�ف��  � تل��ه ال�قا�ة ال�ال�ة فيب�اءا  على الأه��ة  وال�ور ال�

  :ال�الي  

ات أو ال���ات ال�قاب�ة  اءما م�� أه��ة ال�قا�ة ال�ال�ة على ال���ان�ة الع��م�ة وما هي  الإج� 

    ؟ال���عة ل��ف��ها

  ت الف���ة ال��اؤلان��ح  الإش�الوم� خلال : 3

 ؟دارة ما أه��ة ال���ان�ة في الإ  

   ؟على ال�قا�ة ال�ال�ة ل��ف�� ال���ان�ة  الاع��اد���  ی��  

 ؟ ما هي الأجه�ة ال�����ة لل��ام �ع�ل�ة ال�قا�ة ال�ال�ة   

 أ



 المقدمة
 

  : ف�ض�ة ال�راسة : 4

للإجا�ة على الإش�ال�ة والأس�لة الف���ة ��ح�ا �ع� الف�ض�ات ال�ي س��اع� في إزالة �ع� 

  : الغ��ض وهي على ال��� ال�الي 

  ى الأه�اف ال��ج�دة هي أه� أدوات ال�ولة ال������ة لل�ص�ل الال���ان�ة الع��م�ة

  .والاق��اد�ةل��اسة ال�����ة وال��علقة �ا

 ن�ة العامة للإدارة تع��� أخ� م�حلة ت�� بها ال���ان�ة وت��ى ال�قا�ة على ت�ف�� ال���ا

 .حلة ال�قا�ة على ت�ف�� ال���ان�ةم� 

  الإدارة العامة   ال��امال�قا�ة ق�� ال��ق�� وال�أك� م�  ت��ع ال���ان�ة لأن�اع م�ع�دة م�

  .ح�ام ال��علقة �ال���ان�ة العامة �الق�اع� و الأ

  :  ال��ض�ع ال��� اخ��ارم��رات :  5ـ 

    إن ه�ا ال��ض�ع �أخ� ن�اقا واسعا في تف���نا 

  ـ اك��اب مع�فة أك�� ح�ل ه�ا ال��ض�ع  

  ـ ال���ة ال�ات�ة  

  ـ دراسة ال��ض�ع  

   :ال���أه�اف : 6

 اق� ال�الي �مع�فة ����ة ال��ام �ع�ل�ة ال�قا�ة ال�ال�ة ل�� ال�.  

 في ت�ف�� ال���ان�ة ال�ع�ف على ال�ور ال�� یل��ه ال��اق� ال�الي.   

  ال�قا�ة ال�ي ت�� بها ال���ان�ة م�احل  مع�فة.  

  أما الأه��ة  

  ال�قا�ة ال�ال�ة في الإدارة ت��� الأه��ة ال��ض�ع في مع�فة ال�ور ال���� ال�� تل��ه

والأه��ة ال���� في ت���� , م�ة ومع�فة الإج�اءات ال���عة خلال ه�ه الع��لة الع�� 

  .م� خلال إج�اء دراسة م��ان�ةال�قا�ة ال�ال�ة في أرض ال�اقع 

 ب



 المقدمة
 

  : ح�ود ال�راسة  7

  .درار�أت�� ال�راسة على م���� ال�قا�ة ال�ال�ة : ال��ود ال��ان�ة 

  202ـ2022:  ال�م��ةـال��ود 

 اس��اداعلى ال��هج ال�صفي  الاع��ادبه�ف الإجا�ة على الإش�ال�ة فإنه ت� :  م�هج ال���:8

ال�قا�ة ال�ال�ة , لل�ع�ف على أه� ال�فا��� ال��علقة ���غ��ات ال�راسة على ال��جع والق�ان�� 

وذل� ��ه� م� خلال دراسة ت�ل�ل , م�هج ال��ل�ل  إلى�الإضافة , ال���ان�ة الع��م�ة ,

أن�ا اع���نا وسائل ال�لاح�ة  إلى�الإضافة   ة ال��ت��ة ب����� م��ان�ةائ�ال�ع��ات الإح�

  .دراس��ا ال���ان�ة تلاءموال�قابلة لأنها 

  : صع��ات ال�راسة : 9

ال�ا��ة ن��ا لل���ة ال�ه��ة وس��ة ال�لفات في    ع�م ال���� م� ال���ل على ال�عل�مات

  .ال��س�ة

  :���ل ال�راسة :10

  ثلاثة ف��ل  إلىق��ا ب�ق��� ع�ل�ا 

ع��م�ات ح�ل ال�قا�ة ال�ال�ة و ال���ان�ة الع��م�ة ق��ا ب�ق���  الأولعال��ا م� خلال الف�ل 

م����� ی�عل� الأول ب ما��ة ال�قا�ة ال�ال�ة و أه�افها وم�احلها و��ق رقا�ة على  إلىالف�ل 

ع��م�ات على ال���ان�ة ����� على تع��� ال���ان�ة  إلىال���ان�ة ، أما ال���� ال�اني ف���ق�ا 

  . وأن�اعهام�ادئها م�احلها 

  .ا �ع�ضها و��ا ت�ل�لها اني عال��ا ال�راسات ال�ا�قة ق��في الف�ل ال�

الف�ل ال�ال� اس�ع�ض�ا ��ه ال�راسة ال���ان�ة في ال�قا�ة ال�ال�ة ل�لا�ة أدرار ل�الة جامعة اح�� 

��� الف�ل إلى  م����� ت��ل ال���� الأول في ��اقة تع����ة ل��س�ة درا�ة أدرار ق��ا ب�ق

ق��ا �ع�ض م��ان�ة ال����� ل�امعة أح�� درا�ة  ال�قا�ة ال�ال�ة ل�لا�ة أدرار وفي ال���� ال�اني

   .أدرار و ال�قا�ة على ت�ف��ها

 ج
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  : لأولاالف�ل ت�ه�� 

ال�قا�ة ال�ال�ة رقا�ة لاحقة  ففي ال��ا�ة �ان�, ن�اء عل� ال�قا�ة ال�ال�ة وت��ر ب���ر ش�ل ال��� في ال�ولة  

و , رقا�ة سا�قة لل���ف ال�الي ث� ما ل��� أن أص��� وم�فقة  اق��اد�هوت�����ة و أص��� ت�ر���ا 

لها م�  ال����حةتع�ي ال�قا�ة على ت�ف�� ال��ازنة العامة لل�ولة لل�أك� م� أنه ت� ت�ف��ها وف� الإجازة  ��أص�

�ل م� ال�ل�ة ال������ة ووزارة  هاوال�ي تق�م ب، ه�اف ال���دة لها حقق� الأ وأنها, ق�ل ال�ل�ة ال������ة 

م��� ع��م�ات ح�ل ال�قا�ة : لى م����� إوق� ق���ا ه�ا الف�ل .مال�ة و أجه�ة م��قلة م����ة ب�ل� 

  .وال�اني ع��م�ات ح�ل ال���ان�ة العامة , ال�ال�ة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  عمومیات حول الرقابة المالیة و المیزانیة العمومیة                         الفصل الأول
 

 3 

ه�ا ال���ر س����ق إلى ال��ان� ال����ة لل�قا�ة ال�ال�ة، م�  : ما��ة ال�قا�ة ال�ال�ة :ال���� الأول 

أه�اف ال�قا�ة ال�ال�ة م�احل و أسال�� ت�ف�� ال�قا�ة ال�ال�ة أن�اع ال�قا�ة ال�ال�ة ال�قا�ة ال�ال�ة  ون�أةمفه�م 

  ال�قا�ة على ت�ف�� ال���ان�ة و أع�ان ال�قا�ة ال�ال�ة

  ال�قا�ة ال�ال�ة  وت��رمفه�م  �ل� الأولال�

  مفه�م ال�قا�ة ال�ال�ة :  أولا :

   . ل�ق�� �ع�ي ال�اف� أو ال�����والان��ار فالغة هي ال��اف�ة  :ال�قا�ة

و��جع ال��� في ذل�  ,ال�ال�ةعام وم�ها ال�قا�ة  لل�قا�ة ���لفق� تع�دت تع��فات ال�اح��� : اص�لاحاأما 

  ت���قها والأجه�ة ال�ي تق�م بها  والأه�اف ال�ي ��� ,ال�ال�ةال���فة ال�ي تق�م بها ال�قا�ة  إلى

  1:ح�� ی�ج� ثلاث ات�اهات ���ا ی�عل� ب�ع�ف ال�قا�ة

 إلى�ال�ان� ال���في لل�قا�ة و ی���ون على الأه�اف ال�ي ت�عى  ات�اهیه�� أص�اب ه�ا  :لأوللات�اه اا

  .ت���قها

أن ال��ف�� ی�� ��قا لل��ة ال�ق�رة وال�عل��ات ال�ادرة ال��ق� م� : الات�اهوق� ت� تع��� ال�قا�ة وف� ه�ا 

وذل� لغ�ض  ال��ض�عة، �ال� ����� ح� شيء�ان �ل  إذاع�ا  ل��اد� ال�ع���ة فهي ع�ل�ة اك��افوا

  .2وعلاجها وتفاد� ت��ارها , ال��ف ع�ا ی�ج� ه�ال� م� نقا� ضعف والأخ�اء 

و����ون على ال���ات ال�ي  ال�قا�ة م� ح�� ��نها إج�اءات ، ت�اهالای��� أص�اب ه�ا  :ال�اني الات�اه

   .ی�ع�� ال��ام بها لإج�اء ع�ل�ة ال�قا�ة

عاش�ر ال�قا�ة �أنها م���عة الع�ل�ات والأس�اب ال�ي ی��  أح�� صق��ع�ف ال����ر  الات�اهووفقا له�ا 

  3.وال�عای��ال��� ال�� ح�دته الأه�اف  علىی��  أنا لأداءال��ق� م� ��ق��اها 

وال��ا�عة وج�ع  �الأجه�ة ال�ي تق�م �ال�قا�ة وت��لى الف�� الات�اهه�ا  یه�� أص�اب:ال�ال� الات�اه

ع�ل�ة تق��� � �أنها الات�اه ع�فها ال����ر ع�ف م���د ال�ف�او ووف� ه�ا ,  ال�عل�مات وت�ل�ل ال��ائج

وال��امج  اتال��اسو للأه�اف  لل�أك� م� ت�ق�� ال���وع, تق�م بها أجه�ة م����ة  وم�اجعةوف�� 

 ال��اس�ة ال�ي ت��� س�� الع�ل ، �ات�اذ للق�اراتال��ض�ع ��فا�ة مع إع�اء ه�ه الأجه�ة سل�ة ال��ص�ة 

  �4اف وال��امج ال��ض�عةالان��اف على الأهلها ال�عای�� ال�ي ت��د درجة  ت�ف�وأن 

                                                             
  370: ص ,  2018س�ة , ال��ه�ر�ة الع���ة ال��ر�ة , ال�امعة الاف��اض�ة ال��ر�ة : دار ال��� , ال�ال�ة العامة  , محمد خ�� الع�ام   1
  173،ص 1971السید خلیل ھیكل ـ الرقابة على المؤسسات العامة ، منشأة المعارف، الإسكندریة ،عام  2
  371محمد خیر العكام ، المالیة العامة ،مرجع سابق ، ص  3
 18،ص  1998الرقابة المالیة بین النظریة والتطبیق ، مطبعة  الانتصار ، الإنتصاریة، الإسكندریة،، عام  عوف محمود الكفراوي ، 4
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ه�اك اخ�لافا ب�� الفقهاء ال�ال�ة العامة في ال�ع��� ع� مفه�م ال�قا�ة  أنو��اء على ما س�� ���� الق�ل 

ذل� ل�ال�ة،م� خلال وعلى دور ال�قا�ة ا ���ا ب��ه� على ذل� ال�فه�م، اتفاقب���ا ه�ال� , العامة ال�ال�ة 

ق� ت� ت�ف��ها وف�  لل�أك� م� انه ال��ازنة العامةعلى ت�ف�� ال�قا�ة :  �أنها ���� تع��� ال�قا�ة ال�ال�ة

ص�ف ال�فقات العامة  أن� ���مة و��اس��ها ی�� ال��ق� ملل الإجازة ال�ي م���ها ال�ل�ة ال������ة ��ن م�

 �ق�م بها �ل م� ال�ل�ة ال������ة أنو���� ال���دة ف�ها ،الأه�اف الإی�ادات العامة ق� أتى وف� وج�ا�ة 

  1 .لل��ام بها أ��تم��قلة أجه�ة ال�ال�ة و ووزارة 

  : ت��ر مفه�م ال�قا�ة ال�ال�ة: ثان�ا 

�ل م� ال�ئ��  بها  ك�ا ع�فها الع�ب ال��ل��ن و�ان �ق�م, ع�ف� ال�قا�ة ال�ال�ة في ال��ارات الق���ة 

 أن�أها ف�ان� ه�اك غ�فة م�اس�ة �ار�� ال�ي  أور�ا ك�ا ع�ف� في, وم�ل� ال��ر� ال������ن  الأعلى

الف�ن��ة أص��� حقا م����ا  و�ع� ال��رة, م م ال�ي تف�� ال��ا�ات 1256عام   ل��� سان� ال�ل�

  .على ال�اح�ة ال��اس��ة لل��ازنة في الق�ن ال�اسع ع�� اق���تإلا أنها , ل���لي ال�ع�ب 

�ان� ال�قا�ة مق���ة  ل�ل�, م� خلال ص�ف ال�فقة وت�ف��ها  كان� ال��حلة الع�ل�ة ل��ف�� ال��ازنة ت��و

في الق�ن  ال�� ساد ال��ازنةال�قا�ة على ت�ف��  أسل�ب تأث�وق� ,على ه�ه الع�ل�ات ال��اس��ة ل��ف�� ال��ازنة 

فل� ��� م� ال�هل ق��ل ح�ام تل� ال���ة م� ال�ار�خ في , تاسع ع�� في ال��ام ال��اسي في ذل� ال���

وال��� و��قابل  الإدارة ش�ون ال��خل في  ���ا�ةلان ذل� �ان �ع� , ت�ف�� ع�ل�ات ال��ازنة  أث�اء�ة فعالة رقا

�ع� الان�هاء م� ت�ف�� ق�اراته� فلا ب� م� ت�ف��  ت��أ أع�اله�الق��ل ب�قا�ة على  إلىال��ام  أول��اض��ت 

في ج��ع ت��فاته تار�ا ح�ا  الإدارة م���لف��قى م�حلة م�ا��ة ع�ل�ة ال��ف��  تأتيث�  أولا الإدار� الق�ار 

ال�ال�ة وت���قها  الإدارة أداءتق�م ب�ع� ال��احي ه�ه الق�ارات فل� ��� م�ض�ع تق���  أنلل�قا�ة �ع� ذل� 

رقا�ة لاحقة على م��و��ة  �أنهاه�فا لل�قا�ة و�ان� ت�صف ال�قا�ة في ذل� ال���  وأف�لهاال��و�  لأن��

  . الإدار�ة�ق�م بها جهاز اخ��اصي م��قل على ال�ل�ة ,  ال��ازنةت�ف�� 

ف ال�ال�ة ل���ل ال��� ع�ل�ة ال�قا�ة ت�س�ع ن�اق ض�ورةت في نها�ة الق�ن ال�اسع ع�� وم� ث� �ه� 

 .ال��ف��ذل� ال��لي ع� ف��ة ال�قا�ة اللاحقة ل���ح ال�قا�ة م���ة أث�اء ع�ل�ة وات�ع .معاالإدار� وال��ف��� 

وت�ارس ال�قا�ة . والإدارة  الأداءوت��ن ال�قا�ة ال���قة ل�ق��� ح�� , ف��قى ال�قا�ة اللاحقة رقا�ة ق�ائ�ة 

و إن�ا  ��ةو ال��� ولا تق��� على . الإدارة�ة لها صلة وث�قة �ال���قة ق�ل ت�ف�� الق�ار الإدار� م� ق�ل أجه

  .  وح�� الأداء ال�فا�ة إلىذل� ت�ع�� 

                                                             
  372م�جع س�� ذ��ه ،ص , ال�ال�ة العامة  , محمد خ�� الع�ام  1
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م�اجعة  إلى��ع� أن �ان� ال�قا�ة ال�ال�ة ته�ف . ق� ت��ر ����ا ال�قا�ة،وعلى ذل� ���� الق�ل إن مفه�م 

وت�ق�� ال��لات وال�فات� ال��اس��ة ، وال��ف ع�ا ق� ی�ج� ف�ها م� تلاع� وغ�، وم�� ال�ق�� �الق�ان�� 

�� فعال�ة الأجه�ة ال�اضعة لل�قا�ة ، والأن��ة ، فق� ت�سع� ل���ل م�ا��ة م�� الاق��اد في ال�فقات ، وم

و�ات� ال��م أح� أه� أر�ان الإدارة ال�ال�ة ال�ي تق�م ب��ل�ل وتق��� ال�قائع وال��ائج الفعل�ة ومقارن�ها مع ال��� 

وما ت���ه م� أه�اف وس�اسات و إج�اءات و��امج ، فإن ع�ل�ة ال�قا�ة ال��م ت�ع�� م��د ال��ف ع� 

العل��ة ل���ل ج�ان� ت�عل� ب�ق��� الآثار وال��ائج وت���� الأداء الف�د� ال�����ي  الان��افات وال���لات

  1  .����قة ت��� ح�� س�� الأع�ال ��فا�ة وفعال�ة

  : أه�اف ال�قا�ة ال�ال�ة :ال�انيال��ل� 

  : لي یا ������ إج�ال أه�اف  ال�ئ���ة ع�ف على مفه�م ال�قا�ة وت��راتها وأغ�اضها�ع� ال� 

ال�ق�رة لها في  اتع��ادالاف�� وت�ق�� معاملات الإنفاق العام لل�أك� م� سلام�ها وع�م ت�اوز  .1

  .ال��ازنة

ال��ق� م� أن ج��ع الإی�ادات العامة لل�ولة ق� ح�ل� و أدخل� في ذم�ها وفقا للق�ان�� والل�ائح  .2

  .والأن��ة ال�ار�ة

رقا�ة تق��� الأداء ال�ي �ق�� بها ش�لا م� أش�ال ال�قا�ة ی��� على ت�ل�ل ال��ائج ال�ي ت� ال��صل  .3

ال��ارد  �اس���امإل�ها م� ال�ه�د ال���ولة �افة به�ف ال�ق�ف على م�� ت�ق�� الأه�اف الإدارة 

 .اس���امال��احة أف�ل 

 اع��ادهاضع�ها ال�ل�ة ال������ة ع�� ة ال��ف���ة ع� ال��ود ال�ي و �ال�أك� م� ع�م خ�وج ال�ل .4

 .لل��ازنة العامة لل�ولة 

ال�ق�ف على ال���لات والع��ات وال�ع�قات ال�ي تع��ض ع�ل الإدارة والع�ل على معال�ة ه�ه  .5

  .ال���لات و إزالة تل� ال�ع�قات

وال��اب�� ال�ي  �ةولاق��ادف�� أن��ة ال�قا�ة ال�اخل�ة ووسائلها و أسال��ها وت�ج�ه ال�ح�ات الإدار�ة  .6

  .ل�ضع ن�� م�ا��ة داخل�ة ت��ف �ال�فاءة ات�اذها��� 

ال�ي ت��ل� ال��ونة  الاق��اد�ةإ��اد اله�اكل ال������ة والإدار�ة القادرة على م�اك�ة ال���رات  .7

ال�ا��ة في ت���� وت�ز�ع الأع�ال ال��احة �أجه�ة ال�ولة وض�ان أداء أف�ل لل�ل�ة ال��ف���ة في 

  .ال��اسة العامة لل�ولة ت�ف��

                                                             
  . 371, 370ص ، ص ,  م�جع س�� ذ��ه , محمد خ�� الع�ام  1
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ال�الي في ال�ولة ع� ���� ما ت�فح ع�ه أجه�ة  الاق��اد�ت�ف�� معل�مات د��قة لأجه�ة ال����� .8

 1 .ال�قا�ة ال�ال�ة العل�ا في تق���ها ع� ال�ح�ات ال�ي تق�م �إج�اء ال�قا�ة عل�ها

  م�احل ت�ف�� ال�قا�ة ال�ال�ة و  أسال�� :ال��ل� ال�ال�

   : الأسال�� :أولا

  : ق����  إلى���� تق��� الأسال�� 

 أسال�� ال�قا�ة ال��اس��ة.  

 أسال�� رقا�ة غ�� م�اس��ة.  

 تصغ�  اق��اد�هتع��� ال��اس�ة م� الأدوات ال�قاب�ة الهامة في أ� وح�ة  :ال��اس��ة  ال�قا�ةأسال�� / أ

���ق م�اس��ة م���ة ت�اه� في ن�اح ه�ه ال�ح�ة ال�ي ت���ي  الاق��اد�ةإذ أن ر�� ال�ح�ة , تأم ��� 

أن الع�ی� م� ش�ائح  إلىق�اراتها الإدار�ة  أ��ا على ال�قائ� ال��ونة في س�لاتها ال��اس��ة ، ه�ا إضافة 

  .���� وال���ل�� لل���مة �ها الإدار��� وال��اه��� وال����ال��انات ال�ال�ة وم ال����ع ته�� به�ه

  : أسال�� ال�قا�ة غ�� م�اس��ة /ب

 ال�عل�مات الإح�ائ�ة ـ :  

تل��� وع�ض ووصف ال��انات والأرقام ال��احة ��ا ���� م�  و �ع�ف الإح�اء �أنه ��ق ج�ع

والغ�ض م� الإح�اء ه� ال��اع�ة على تف��� ال�عل�مات , ال��ائج ال�ف��ة م� ه�ه ال��انات  اس��لاص

  .���ل ی�د� الغ�ض ال��ل�ب  ال�ق��ة وت�ض��ها وال�قائ� 

 ال�اصة ال�قار�� وال��ال�ل:  

���� م� خلالها ال�ع�ف على نقا� ال�عف وعلى م�الات ال�ي ���� ت����ها ورفع �فای�ها الإن�اج�ة 

  2. �االع�ال م�ا ی�ع�ر ب�انه إح�ائ ل�ع���ة ب��ال�وح ا رفع أو ال��ال�� ، ك�����

  م�احل ع�ل�ة ال�قا�ة : ثان�ا  

  :ال��ام �ع�ل�ة ال�قا�ة ال�ال�ة ت�� �أر�ع م�احل هيإن 

  

                                                             
 ،ص،  2014س�ة  ،ال��عة الأولى  ،ع دار ال�ام� لل��� وال��ز� ،ة العامة لل�ولة وال�قا�ة عل�ها ال��ازن،ع�� ال�اس� علي جاس� ال����� 1

  223،225ص
  41، 40 ،37: ص ص ،جه��ة لل��� وال��ز�ع   ،قا�ة ال�ال�ة في الق�اع ال���مي ال� ،ح�اد  إب�ا���أك�م   2
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   :م�حلة الإع�اد: 1

وتع� ه�ه ال��حلة الأه�  ل ال�� س�ف �ق�م �ع�ل�ة ال�قا�ة،الع� ���فت���� ق�ل ال��ام �ع�ل�ة ال�قا�ة ��� 

  .ال��احلأف�اد الع�ل س�ف ی�ع�� ���رة ج��ة على �اقي  اخ��ارلأن 

   : ال�ال�ة �ال��ائ�ی��لى أن اق� ال�الي � ��� على ال�� ل�ل

  ةال�ال� ال���أةق�رة ال��اق� ال�الي على ج�ع معل�مات د��قة ع� أوجه ن�ا�. 

  ال�اضعة لل�قا�ة  ال���أةالإل�ام  �أوجه ن�ا�. 

 ال���أةإدارات مع ج��ع  الات�اللى ق�رة ال��اق� ال�الي ع. 

 الآخ���ثقة  اك��اب.  

  الق�رة على ت�ل�ل ال��انات وت���لها لل�عل�مات ذات فائ�ة. 

  ال����أن ی��� �ال��ض���ة وال��ونة و���ع� ع�.   

ة م� م�ادرها وج�ول�ها في ه�ه ال��حلة �ق�م ف��� الع�ل ال�قا�ة ���ع ال��انات ال�ال� :ال��اناتم�حلة :2

   .ال�ي تل�هالع�ل�ة لل��ام �ا

ت ال�ي ح�ل عل�ها مع ما ه� في ه�ه ال��حلة �ق�م ال��اق� ال�الي ��قارنة ال��انا :الف��م�حلة  : 3

  :�ال�اليال�الي �أدوات ال�قا�ة ال�ال�ة وهي  وه�ا ���ع�� ال��اق� م���،

خلال م�ة مع��ة فهي ت���� على  ال���أةهي ��ارة ع� خ�ة شاملة ل���ع ع�ل�ات  :ال������ةال��ازنة  *

  .الأداء ارنة الإن�از الفعلي و ��اس معای�� م� أجل مق

ال��ل�ل ال�الي �ع��� ال���ة الأساس�ة في ال�قا�ة ال�ال�ة لأن ه�ه الع�ل�ة ت���� مقارنة ال���  *

   .ال���اثلة ال���أةب�� الف��ات ال�م��ة ال���لفة و���  ت�ف��ها وال�قارنةال��ض�عة و م���� 

م� الع�ل�ات ال�ا�قة �أتي دور ف��� ع�ل ال�قا�ة لإع�اد ال�ق��� ال�الي لل��ی�  الان�هاءال�قار�� ال�ال�ة �ع�  *

  1.م�ها  الان�هاءت�ف�� ال��ة ال�ال�ة وع��  ال�ال�ة أث�اءل���ح على عل� ��ل الع�ل�ات 

  أن�اع ال�قا�ة ال�ال�ة : ال��ل� ال�ا�ع 

  �ق�م ه�ا ال�ق��� على أساس ت�ق�� ح�وث ع�ل�ة ال�قا�ة وت���ن م�  :ال�م�ال�قا�ة ال�ال�ة م� ح��  

                                                             
 الاق��اد�ةكل�ة العل�م , أكاد��ي ,م���ة مق�مة ل��ل شهادة ماس�� , دور  ال�قا�ة ال�ال�ة في ت���� ال�فقات الع��م�ة, ����� م�ف��   1

  47ص , 2018/2017جامعة أكلي م��� أول�اج ـ ال����ة ،س�ة , وال��ار�ة وعل�م ال����� ، ت��� إدارة مال�ة 
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ص�ف الأم�ال  إلىالإج�اءات ال��ف���ة ال�ي ت�د�  ات�اذال�ي ت�� ق�ل  وهي ال�قا�ة: ال�قا�ة ال�ا�قة   ) أ

  .العامة

 �آن واح� معا ح�� ی��أ مع ت�ف�� الأع�ال و��ا�ع  اق��اد�ةوهي رقا�ة قان�ن�ة  :ال��افقةال�قا�ة   ) ب

خ��ات ال��ف�� م� أجل ال��ام �ال��اجعة أولا �أول لل���ات ال�ي تق�م بها ال�هات العامة ومقارن�ها �ال��� 

 .ال��ض�عة

وت���ل في م�اجعة ال�فات� ال��اس��ة وف��ها وم����ات ال����ل وال��ف :ال�قا�ة اللاحقة      ) ت

في اله��ات وال��س�ات  ال�ي ت���ل ال�قاب�ة الاق��اد�ة�امي و�ل ال��ا�ات وال��اب ال�

 1.الع��م�ة

  ل�قا�ة ال�ال�ة م� ح�� ال��ض�عا

وعل�ه فإن , تع�ف ال���و��ة على أنها صفة �ل ما ه� م�اب� للقان�ن : رقا�ة ال���و��ة : 1

 ما, ولا ت��ن لها ���ة  ان�ن قاللا ت���ع ���ا�ة  ال��ف���ةوال���فات ال�ي ت���ها ال�ل�ة  الإج�اءات

��ع�ى أخ� لا ���ز للإدارة ـ إلا و�ان� م�الفة للقان�ن ـ أن ال��ف���ة � ل� ت�� م��افقة مع الق�اع

   .ت��ن تق�م �أ� ع�ل قان�ني أو ماد� ألا وفقا للقان�ن أو ب����ل القان�ن 

ال�ي تق��� على م�اجعة ال��ا�ات وت�ف� ال��ازنة فهي  ال�قل���ةهي ال�قا�ة : ال��اس��ة  ال�قا�ة: 2

م�اجعة ح�اب�ة م�����ه ���ة �ق�� ال��ق� م� أن ال�فقات العامة ق� ت�� وفقا ل���د اع��ادها وفي 

وأنها ق� ص�ف� ل����ق�ها ������ات سل��ة مع���ة وفقا للق�ان�� و , الأغ�اض ال����ة لها 

  .وص�ة م����ات ال��ف الإج�اءاتك� م� سلامة الل�ائح ال�ال�ة فه�فها ه� ال�أ

هي تل� ال�قا�ة ال�ي لا �ق��� على ال�ان� ال��ابي أو ال�أك�� م� :  الاق��اد�ةال�قا�ة : 3

فهي ت��� ع� م�� , ال���مي نف�ه  تق��� ال��ا� إلىم��و��ة ع�ل الإدارة ل��ها ت��اوز ذل� 

  2.لل����ع  الاج��ا��ة و الاق��اد�ةت�ق�� أه�اف ال��ازنة و�ال�الي م�� ت�ق�� الأه�اف 

یه�� ه�ا ال��ع م� ال�قا�ة ���� ت�ق�� ال��� وال��امج والأه�اف ال���دة : مج ال�قا�ة على ال��ا: 4

   .ل�ل جهة عامة

  ال�قا�ة ال�ال�ة م� ح�� ال�هة ال�ي ت�ارس ال�قا�ة 

وهي ال�قا�ة ال�ي ت�ارس م� خلال ال�ل�ة ال��ف���ة على أجه�تها الإدار�ة :ال�قا�ة ال�اخل�ة : 1

  ل�ل�ة ال��ف���ة ت���� وف� م�هج سل�� � م� أن ج��ع الأع�ال ال��ا�ة �اال���لفة وذل� �غ�ض ال�أك

                                                             
  374 ،ص, ذ��ه م�جع س�� , خ�� الع�ام محمد 1
  21, 215:ص،م�جع س�� ذ��ه ص , ع�� ال�اس� علي جاس� ال����� 2
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�أ�  ال��ف���ةلإش�اف ال�ل�ة  ال�قا�ة ال�ي ت��لاها جهة م��قلة لا ت��ع وهي: ال�قا�ة ال�ارج�ة : 2

  1 .ش�ل م� الأش�ال

  أن�اع ال�قا�ة ال�ال�ة :1رق�  ال��ل                        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  م� إع�اد ال�ال���� ب�اء على ال�عل�مات ال�ا�قة :ال���ر                

                                                             
  378,379: ص ,ص,  مرجع سبق ذكره , محمد خیر العكام  : 1
  

 .م� ح�� ال�م� ال�ال�ةال�قا�ة 

 حیث الموضوع  المالیة منالرقابة 

 ال�هازال�قا�ة ال�ال�ة م� ح�� سل�ة 

 ال�قاب�ة 

الرقابة المالیة من حیث الجھة التي تمارس 

 الرقابة 

 .رقابة سابقة

 .رقابة مرفقة

 رقابة لاحقة 

 رقابة المشروعیة

 رقابة محاسبیة

 رقابیة اقتصادیة

 رقابة مالیة إداریة

 رقابة مالیة اقتصادیة 

 رقابة برلمانیة 

 رقابة خارجیة

 رقابة داخلیة 

 الرقابة على البرامج
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  :ى ت�ف�� ال���ان�ة ال�قا�ة عل:��5ل�ال

حلة م�اجعة ت�ف�� العامة لل�ولة  وت��ى م�  ةبها م��ان� ��ت�ي ال الأخ��ةهي ال��حلة  تع� ه�ه ال��حلة

وف� ال��اسة ال�ي وضع�ها  و اله�ف م�ها ه� ال�أك� م� أن ت�ف�� ال���ان�ة ق� ت� على ال�جه ال���د ال���ان�ة

  .ال�ل�ة  ال��ف���ة و�جازتها م� ��ف ال�ل�ة ال������ة 

لأق� ق�ر م�  ت���قها�ة ه� ض�ان م� ال�قا�ة على ت�ف�� ال���ان الأساسيو��اء على ذل� فإن اله�ف 

   .ع في ح�ود ال��اسة العامة لل�ولةال��افع لل����

 ا�ة ال������ة وال�قا�ة ال���قلةع�ة ص�ر م��لفة وهي ال�قا�ة الإدار�ة وال�ق وتأخ� ال�قا�ة على ت�ف�� ال���ان�ة

فهي إذن رقا�ة ت��  ال�ع�،العامة على �ع�ها  الإدارةال�قا�ة ال�ي ت�ارسها ه��ات  تل�هي  :الإدار�ةال�قا�ة 

  1.وذات�ة ��ا ت��ن سا�قة أو لاحقة داخل ال�ل�ة ال��ف���ة ، م�ا ��علها داخل�ة

ال��اس�ة على ت�ف�� ال��ازنة ��ق�ا��ة م�اش�ة ال�قا�ة ی��لى ال��ل�ان في ال�ول ال�): ال��ل�ان�ة(ال�قا�ة ال��اس�ة 

�ي ی�أك� م� سلامة  اع���هاوم� ال���عي أن ت�اح لل��ل�ان ف�صة رقا�ة ت�ف�� ال��ازنة ال�ي س�� أن , 

على ت�ف�� ال��ازنة معاص�ة له�ا ال��ف��،  ال��ل�انوق� ت��ن رقا�ة , ت�ف��ها على ال��� ال�ادر �ه أجازته لها 

  .وهي الأه� أو لاحقة عل�ه 

جهة ق�ائ�ة م��قلة لا ت��ع لإش�اف ال�ل�ة ال��ف���ة وم��قلة ع�ها ح��  إلىو�عه� بها  :ال���قلة�قا�ة ال

ت��� ه�ه ال�هة ��فة عامة ��ه�ة أو ع�د م� ال�هام ، وذل� ��قا للق�ان�� ال�ض��ة ال�ائ�ة في �ل دولة 

الق�ائ�ة ت���� في رقا�ة ت�ف�� ال��ازنة وال�أك� م� أن ع�ل�ات ال�فقات والإی�ادات ومه�ة ال�قا�ة .م� ال�ول 

  .ال�ولةق� ت�� على ال��� ال�ادر �ه إجازة ال�ل�ة ال������ة و��قا للق�اع� ال�ال�ة في 

  

  

  

  

  

  

                                                             
   25 م�جع س�� ذ��ه ص, ال�ال�ة العامة , ���� أب� العلا , محمد ال�غ�� �علي 1
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  ع��م�ات ح�ل ال���ان�ة الع��م�ة  :ال�انيل���� ا

  :العامةتع��� ال���ان�ة : 1ال��ل� 

والإی�ادات غ�� ال�اردة ����ان�ات م�اف�  �ال�فقاتع�فها م���ر ع�� �أنها ذل� ال��ان ال�ق�ی�� ال�ف�ل 

وال�ي �أذن ال��ل�ان لل���مة ���فها , ال�ولة ال����ة ���رة م��قلة أو �ال��ا�ات ال���ص�ة لل����ة 

   .وت���لها ب�س� س�ة مال�ة مق�لة ت�ف��ا ل��اسة ال�ولة العامة

  :خ�ائ�  4اول �ع� ذل� خ�ائ� ال���ان�ة العامة مل��ا إ�اها في ل���

��ع�ى أن ذل� ال��ان ال�ف�ل �ال�فقات والإی�ادات ه� م��د تق�ی� ل�ا تع��م :  تق�ی�� أولها ��نها ب�ان 

   .وت���له م� إی�ادات ع��اداتا ال���مة ص�فه م� 

ال��ان ال�ف�ل ل��� ال����� لا ی��قف ع� م��د ��ع�ى أن إخ�اج ه�ا ‘ و ثان�ها أنها ت�خ�� ب�ل�اني 

   .إع�اده م� ��ف ال���مة بل لاب� إجازته م� ��ف ال��ل�ان

   .ت��د في س�ة, وثال�ها أنها ت�ضع لف��ة زم��ة م��ودة 

, العامة ��نها ع�لا إدار�ا أم ت�����ا  لل���ان�ةم���ا أن ال���عة القان�ن�ة , ال���ان�ة ع�ل ت���عي : ورا�عا

 ع��ب���ا ی�� , ار ج�ال فقهي ح�� ی�� �ع� الفقه أن ال���ان�ة ع�ل إدار� ی��� ش�ل القان�ن ل� م��

  1ال�اجح  الات�اهه�  الات�اهالفقه أنها قان�نا ش�لا وم�ض�عا وه�ا  م� الأخ�

     :ال���ان�ةق�اع� و م�ادئ : 2ال��ل� 

�قا�ة في ت���� الأم�ال لام� شأنها ت����  ,العامةل��اد� ت��ع ال���ان�ة العامة ل����عة م� الق�اع� وا

  : وت���ل في ال��اد� الأساس�ة ال�ال�ة , الع��م�ة 

وهي ت��� ال��ل�ان م� م�ا��ة ال���مة في ) أ� م�ة س�ة ( وتع�ي ال��اة ال�ال�ة لل�ولة : أولا م��أ ال����ة 

  .قاع�ة ال����ة  اح��امإ�ار 

   .ال���ان�ة �ع�ي وضع ب��د الإی�ادات وال�فقات في خ�ة واح�ةم��أ وح�ة :ثان�ا م��أ ال�ح�ة 

أوله�ا خاص �الإی�ادات وال�اني ال�فقات دون ال��� : و�ع�ي أن ت���� ق���� ) : ال���ل�ة (م��أ الع��م�ة 

   .���� ��ه� �ل ق�� م��قلا ع� الأخ�

                                                             
 ،ص  ص,  2005س�ة , ال��عة الأولى , دار ال��� ال�غ���ة , , قان�ن ال���ان�ة العامة ورهان ال��امة ال�ال�ة ال���ة , م���ر ع��  1

3,4  
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  1 .ال��ازن ال���ان�ة أن ت��او� ج�لة الإی�ادات العامة مع ج�لة ال�فقات العامة ����أ�ق�� : م��أ ال��ازن 

  حل إع�اد ال���ان�ة م�ا :ال�ال�ال��ل� 

  :د م� ال��احل الأساس�ة ال�ال�ة في ع�ل�ة ت���� ال���ان�ة ت���ج� ال��ور في ع� 

  : في ع�ل�ة ت���� ال���ان�ة ت���ج� ال��ور في ع�د م� ال��احل الأساس�ة ال�ال�ة 

ا م��لف هم� الإج�اءات ال�ي ت��ارك ف� ����و���ن ذل� م� خلال ع�د : م�حلة إع�اد م��وع ال���ان�ة : 1

�ر ال���فع�� ال�� وذل� ل���ی� �افة ال���ل�ات ال��علقة به�ه ال�ح�ات أو ���ه, ال�ح�ات ذات العلاقة عادة 

   .وغال�ا ما ت��لف ال�ف��لات ال��علقة به�ا ال��ض�ع م� ن�ام لآخ�. تق�م و��ف�ها على أس خ�م�ه 

م� ق�ل ال��ی��� وال�ل�ات الإدار�ة العل�ا ، �ال��ار�ة مع ع�د : م�حلة ال��اجعة ل���وع ال���ان�ة :  2

علاقة ، وم� ث� وضع الل��ات ال�هائ�ة على وع�د م� ال���اء ال������ �ال��ون ذات ال ال��ؤوس��

  .ال���ان�ة ال�ق��حة 

نهائ�ا لل�ل�ة العل�ا صاح�ة ال�� في  إع�اداح�� ی�� رفع م��وع ال���ان�ة ال�ع� :  الاع��ادال��ادقة و :3

وغال�ا ما ت��ن ه�ه ال�ل�ة هي سل�ة ال����ع في ال�ل� ال�ع�ي ح�� ی�� . ال���ان�ة وال��ادقة عل�ها  اع��اد

  .إص�ارها �قان�ن أو ���س�م ت���عي 

ح�� ی�� إص�ار ال���ان�ة �ع� ال��ادقة عل�ها ل��اش� الأجه�ة ال���لفة ن�ا�ها لل��ة : ت�ف�� ال���ان�ة :  4

والإدار�ة أجه�ة ال�قا�ة وال��ا�عة ال�ال�ة  ت��أى ما ت���ه وث�قة ال���ان�ة ، ��ا عل ب�اءانال�ال�ة ال��ی�ة 

  2 .ع�لها لل�أك� م� سلامة الع�ل في ض�ء ذل� ، وض�� أ�ه ان��افات وت����ها

    :ال���ان�ةأن�اع وم��نات : ال�ا�ع ال��ل�

   :الأن�اع: أولا

�ة ق� تع�ض� لع�ل�ات ت���� م��� الأساس�ةكغ��ها م� ال����ات  ���ة ال���ان�ةن إلى الإشارةب�ا�ة ت��ر 

الأن�اع ال���لفة في ثلاثة تق���ات أساس�ة  وأنه ���� م��رة ,ال���ان�اتو���رة خلق� أك�� م� ن�ع م� 

   :هي

  :ه�هاوه�ا ���� ملاح�ة ن�ع�� أساس��� م� الإنفاق أ  ,الإنفاقال�ق��� على أساس ن�ع  : 1

                                                             
  ,95,97, 93, 91: ص، ص , دار العل�م لل��� وال��ز�ع ‘ ال�ال�ة العامة , ���� أب� العلا , محمد ال�غ�� �علي 1
  382ص ,دار غ��اء لل��� وال��ز�ع , دار زه�ان لل��� وال��ز�ع , الإدارة العامة  م�اد�, ع�� ال�ع�ي ع�اف  2
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و�ق�� �ال���ان�ة ال�ار�ة تل� , وت��ن ال���ان�ة ال��ت��ة �ه ل����قه هي ال���ان�ة ال�ار�ة  :ار� ال�الإنفاق / أ

   .ال�ق�ی�ات ال�ع���ة ل�ل م�ها اخ�لف�و�ن , وال��ات  الاس���ار�ةونفقاتها ��فة  إی�اداتها�� ب��د ال�ي ت�

العامة ، وت��ى ال���ان�ة ال��ت��ة  الاس���ار�ةوه� الإنفاق ال���� للع�ل�ات :  الاس���ار� الإنفاق / ب

وق� ت��ر الأخ� ���ل ه�ا ال��ل م� ال���ر في و��فة ال�ولة في ع�ل�ة ال����ة .  الاس���ار�ة�ه �ال���ان�ة 

  .ال��سعة والاج��ا��ة الاق��اد�ة�أ�عادها 

لأن الإنفاق , في أح�ان ����ة  الاس���ار� وق� ���ل� ه�ا ال���ى ����ى الإنفاق : الإنفاق ال�أس�الي / ج

ال�� ی��غي ملاح��ه ���� في م�ل �ع�  الاخ�لاف، إلا أن   ه� ن�ع م� الإنفاق ال�أس�الي الاس���ار� 

الإنفاق على ال��اني م�لا ��ى �الأص�ل في م���ات ال�ولة �أن ع�ل�ة الإنفاق على ما ت اع��ار إلىال�ول 

  .اس���ار�ةأن��ة  أ�هي ع�ل�ة إنفاق رأس�ال�ة رغ� أنها في مع��ها لا ت��م 

  :وق� ن�� أنف��ا أمام ش�ل�� أساس��� ه�ا :  ال���ان�ةال�ق��� على أساس ���قة ت���� : 2

أو ح�� ال�ح�ات , لإی�اد فق� وهي ال�ي ی�� ت����ها ، إما ح�� ب��د الإنفاق و���د ا: ال���ان�ة ال�قل���ة / أ

  .وان أه� ما تق�مه ما تق�مه ه�ه ال���ان�ات ال�ض�ح في ت����ها . الإدار�ة ذات العلاقة ، 

وهي ال�ي ت�ضع م�ت��ة �����عة ال��امج ال�ي ت��ه�ف ال���مة إن�ازها ، : م��ان�ات ال��امج والأداء / ب

ی�ضح م�  ك�ا أنها تلقي ض�ء... ء ال��ل��ة �لات الأداومع... ف��ضح الأع�ال ال��اد إن�ازها وم�احلها 

  . ال��نامج ال�ع�ي  إج�اءال����ل ع� ت�ق��  

وه� . وه�ال� ات�اه رئ��ي ���ى ن�ام ال����� ـ ال��م�ة ـ ال���ان�ة : ال��ی�ة في ال���ان�ة  الات�اهات: 3

ف��عامل معها ���ام م�ح� أ�ل� عل�ه ه�ا , ال�� ی��� ب�� ال�لاث ع�ل�ات ال�ع�وفة في معان�ها العامة 

أتي م�اصف�ها مع��ة ع� ال��امج و�ق�م ه�ا ال��ام على أساس ال��ج ب�� ال���ان�ة وال��امج ال���لفة ل� الاس�

ور�� ذل� مع خ�ة ع�ل ت���� ت�ل�لا )  أساسام��ان�ات ال��امج (� ت�ققه نوه�ا ما �ا, ال�ي ی�اد ت�ف��ها 

  1. لل��لفة وال��فعة ال���قعة له�ه ال��امج ، وذل� م� أجل ه�ف نهائي ه� ت�ق�� فعال�ة ال��امج وأدائها 

  :  ال���ان�ة م��نات :ثان�ا

  ال�فقات :  1

م�لغ م� ال�ق�د �ق�م �إنفاقه ش�� عام �ق�� إش�اع " تع�ف ال�فقة على أنها  :ع��� ال�فقات العامة ت 

  2"  .حاجة عامة

                                                             
  382, 380,,378,379, 377: ،ص،ص،صص،م�اد� الإدارة العامة، م�جع س�� ذ��ه  ص , ع�اف  ع�� ال�ع�ي1
   36: ص ,لل��� وال��ز�ع  دار ال�قافة, ال�ال�ة العامة وال����ع ال����ي , أعاد ح��د ال���ي   2
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  .الاس���ارق���� نفقات ال����� ونفقات  إلىوتق�� ال�فقات العامة 

ال�ولة الإدار�ة وال����نة أساسا �ق�� ب�فقات ال����� تل� ال�فقات ال��ور�ة ل��� أجه�ة  :نفقات ال�����:1

الخ وم�ه لا �����ا ملاح�ة ....ال��ات��ار�� ص�انة ال��ا�ات ال���م�ة ومع�ات مم� أج�ر ال���ف�� و 

ال���ي ، أ� أنها ل� تق� �ع�ل�ة إن�اج أ�ه سلعة ح����ة  للاق��ادال�فقات  أ� ���ة م�افة م���ة ت��لها ه�ه

فه�ا ال��ع م� ال�فقات م�جه أساسا لإم�اد ��اكل ال�ولة ��ا ت��اجه م� أم�ال ح�ى ت���� م� ت���� . 

وهي تع��� , ح�� ت�زع ح�� ال�وائ� ال�زار�ة في ال���ان�ة العامة , هجال����ع على م��لف أو  دوال��

و  الاق��اد�ةث�� في ال��اة ال�أ إلىح� ���� مع دور ال�ولة ال��ای�ة مادام أنها لا ته�ف  إلىی��اب� 

  .الاس�هلاك�ةت��ى ��ل� �ال�فقات  �ل�ل, ت��ثه م� أثار فه� غ�� م�اش�  امالاج��ا��ة و�ل 

   :هيأر�عة أب�اب  إلىت��ع نفقات ال����� 

 أ��اء ال�ی� الع��مي وال�فقات ال����مة م� الإی�ادات ؛  

 الع��م�ة؛ال�ل�ات  ت���ات 

  ال��الحال�فقات ال�اصة ب�سائل. 

  ال��خلات الع��م�ة. 

ی�عل� ال�اب الأول وال�اني �الأ��اء ال�����ة في ال���ان�ة العامة ، ی�� تف��له�ا وت�ز�عها ��ق��ى م�س�م 

 إلىو�ق�� ال�اب , و��� ت�ز�عه�ا ع� ���� م�اس�� ال��ز�ع ء ب ال�ال� وال�ا�ع ف�ه�ان ال�زراأما ال�ا,رئاسي 

ال���ان�ة وع���ا مه�ا  الاع��ادات��ل و���ل الف�ل ال�ح�ة الأساس�ة في ت�ز�ع ف إلىأق�ام و��ف�ع الق�� 

  .في ال�قا�ة 

) ج(ی�� ت�ز�ع ه�ه ال�فقات ح�� ال��ة الإن�ائ�ة ال����ة لل�ولة وت�ه� في ال��ول : لاس���ارنفقات  :2

ال��ف�ة م� �ف ال�ولة  الاس���ارات: ثلاثة أب�اب  إلىال�ل�� �قان�ن ال�ال�ة ال���� ح�� الق�اعات وت�ف�ع 

  . ال����حة م� ق�ل ال�ولة ، ال�فقات الأخ�� ب�أس ال�ال الاس���ار، إعانات 

ی��� ه�ا ال��ع م� ال�فقات �إن�اج��ها ال����ة ما دام� أنها تق�م ب��ادة ح�� ال��ه��ات ال��ج�دة في ح�زة 

  .ال�ولة

ح�� ,  الاس���ار�ةل��ا� ال�ولة  ل�عال��اء ص�رة واض�ة �إع الاس���ارو���ح ال�ق��� ال���في ل�فقات 

: ال�ال�ة  الق�اعات��فة عامة والع�ل�ات ب�أس ال�ال له�ا �����ا ع� وملاح�ة  الاس���ار���� ب�� نفقات 

ال��اج� وال�اقة ، الفلاحة وال�� ،ال��مات ال����ة ، ال���آت الأساس�ة , ال��اعات ال���عة , ال���وقات 
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ال��� وال����ات ال�ل��ة ,وال�قا��ة  الاج��ا��ةاد�ة والإدار�ة ، ال����ة وال����� ، ال���آت الأساس�ة الاق��

  1.لل����ة 

  )ال�اص ال�وم��ال�وم�� العام : (الإی�ادات :  2 

  ال�وم�� العام وال�اص  إلىب�وره وال�� ی�ق�� "  ال�وم��" ت�ل� ال�ولة م���عة م� الأم�ال ال���لفة وت��ى 

العام ، وهي الأم�ال ال�ي  وال�فع للاس�ع�الالعام ما ت�ل�ه ال�ولة م� أم�ال م���ة ومع�ة  ال�وم��و�ق�� 

وت��ع لأح�ام القان�ن , الخ ...أو ت�ل�ها �ال�قادم و ال���ف بها  اس���ارها�ارها أو �ب�عها أو إ لا ���ز

أ� تل� الأم�ال ال�ي ی��فع بها , ...وال��ائ� وال��ا�ئ وال��انئ والأنهار م�ل ال��ق العامة وال���ر , العام 

  .وه�ا ه� ال�ع�ى ال�اسع لها , الأف�اد دون مقابل 

ول�ل� ���ز ال���ف بها م� ب�ع , مل��ة خاصة , وهي أ��ا أم�ال ت�ل�ها ال�ولة : أما ال�وم�� ال�اص 

وت��� عل�ه الق�اع� ال��علقة , ال���ف بها  ��وت��ع لأح�ام القان�ن ال�اص ع واس���ارو���ار 

  2.�ال�عاملات وال�قادم في القان�ن ال�اص 

  أسال�� تق�ی� نفقات و إی�ادات ال���ان�ة و ت�ف��ها: 5ال��ل� 

إذ أن �ل م�ف� ���د نفقاته ال���ق�لة , ی�� عادة تق�ی� ال�فقات دون صع��ات ف��ة ����ة: أولا تق�ی� ال�فقات 

خلال ال��ة  �الاس���اراتعلى أساس ح�� نفقاته ال�ا�قة م�افا إل�ها ما س�ق�م �ه ال��ف� م� نفقات خاصة 

  :ع�ة ��ق  �اس���ام��� تق�ی� ال�فقات ال�ال�ة ال�ق�لة و 

  : ال�ق�ی��ة  ع��اداتو الا ال���ی��ة الاع��ادات: 1

ال�اردة بها ال�� الأق�ى ل�ا ت����ع ال���مة إنفاقه  الأرقامتل� ال�ي ت��ل . ال���ی��ة  �الاع��ادات�ق�� 

  .ال������ةال�ل�ة  إلىدون ال�ج�ع 

 و���ز لل���مة أن, �ق�� بها ال�فقات ال�ي ی�� ت��ی�ها على وجه ال�ق��� : ال�ق�ی��ة  الاع��اداتأما 

  .ال������ةال�ل�ة  إلىال�ق�ی�� دون ال�ج�ع  الاع��اداتت��اوز م�لغ 

. وه�ه ال���قة ل�ق�ی� ال�فقات ت�عل� �ال���وعات ال�ي ی��ل� ت�ف��ها ف��ة ���لة : اع��ادات ال��امج : 2

إما أن ی�� ت��ی� م�لغ ال�فقات ���رة تق�ی��ة و��� إدراجه في م��ان�ة ال��ة : و��� ت�ف�� ه�ه ال��امج ����ق��� 

�ات اللاحقة ، ال��ء ال�� ی���� دفعه فعلا م� الأولى على أن ی�� إدراج ،في م��ان�ة �ل س�ة م� ال��

                                                             
  666،798، ص ص ص ، 2010المالیة العامة ، دیوان المطبوعات الجامعیة للنشر ، سنة  اقتصادیاتمحرزي محمد عباس ،  1
  60: ص  م�جع س�� ذ��ه, ة وال����ع ال����ي ال�ال�ة العام, أعاد ح��د ال���ي  :2
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فهي ت�ل�� في أن ی�� إع�اد قان�ن خاص م��قل ع� ال���ان�ة ���ى �قان�ن  ال�ان�ة،أما ال���قة .ال�فقات 

   .ال������ةال��نامج ت�اف� عل�ه ال�ل�ة 

� أساسا �ال��قع ���ا ی�عل� إذ أنه ی�ت�, ت العامة صع��ات ف��ة ی��� تق�ی� الإی�ادا:ثان�ا تق�ی� الإی�ادات 

الق�مي م� أجل ت��ی� م�ادر الإی�ادات  الاق��ادال�ي ق� ت��أ على  الاق��اد�ة�ال��وف وال��غ��ات 

  : ع�ة ��ق  �اس���امی�� تق�ی� الإی�ادات العامة  و,ال�ق�لة  ال��ة ال�ال�ةوخاصة ال��ائ� ، في , ال���لفة 

ة في تق�ی� الإی�ادات ال�ق�لة على أساس آلي لا ی��ك للقائ��� ب����� ت���ل ه�ه ال���ق:  الآليال�ق�ی� : 1

  .دات ال���قع ال���ل عل�هاال���ان�ة أ� سل�ة تق�ی��ة ���ا ی�عل� �الإی�ا

�ل م��ر م� م�ادر  �ات�اهاتت���� ه�ه ال���قة أساسا على ال��قع أو ال����  :ال��اش�ال�ق�ی� : 2

  1 .ال��اش�ةالإی�ادات العامة على ح�ة وتق�ی� ح��ل�ه ال���قعة ب�اء على ه�ه ال�راسة 

  ةالعامت�ف�� ال���ان�ة  

�ع� ال��ادقة على م��ان�ة ال�ولة م� ��ف ال�ل�ة ال������ة �ق�م رئ�� ال��ه�ر�ة �إص�ار القان�ن ال��عل� 

م� أجل ��ام ال�هات واله��ات الإدار�ة ال����ة ب��ف��ها في ال���ان , �ال���ان�ة ون��ه في ال����ة ال�س��ة 

س�اء م� , جان� ال�اقع ال�ل��س في وق� حاض�  ىإلم� م�ال ال�ق�ی� وال��قع لل��ة ال�ق�لة  الان�قالأ� , 

  .ح�� ت���ل الإی�ادات وج�ای�ها أول ص�ف ال�فقات ال�ع���ة 

  : ت���ل الإی�ادات*

و���ع ت���ل الإی�ادات , القان�ن ال��عل� �ال���ان�ة لل�هات الإدار�ة ال����ة ب����ل الإی�ادات  ���ل

  :م���عة م� ال��اد� ن��� م�ها  إلى

  ومع�اها أن ت��ل� �ل  ,الإی�ادات���� ت���ل الإی�ادات قاع�ة مال�ة أساس�ة وهي ع�م ت����

الإی�ادات ال�ي ت��لها ال��انة العامة ل��اب ال�ولة في م���عة واح�ة ���� ت��ل �افة ال�فقات 

 العامة دون ت���� 

  اق��اءهاكقاع�ة عامة �ف�ات أر�عة س��ات دون , ت�ق� دی�ن ال�ولة 

 �� ال����ص عل�ها في الق�ان�� و إلا تع�ض القائ��ن ب�ل�  و�ج�اءاته� م�اعاة م�اع�� ال����ل و

 . للعق��ات ال��اس�ة 

  

  

                                                             
  ,368,369: ص  ص 2008ال��عة الأولى س�ة , م���رات ال�ل�ي ال�ق���ة , س�ز� ع�لي ناش� أساس�ات ال�ال�ة العامة  1
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  :ال�فقاتت���ل *

فإن قان�ن ال���ان�ة ی�� على ال�� الأق�ى لل��الغ , إذا �ان� م�الغ الإی�ادات ت�قى م�الغ م���لة وم��قعة 

  .لإدارة ت�اوز الاع��ادات ال�ق�رةلا ���ز ل ح��, ل�ل غ�ض ال���ح �أنفاقها 

ال�ي تع�ي أن ت�زع ال�فقات على م��لف " ت���� الاع��ادات " ت��� ص�ف ال�فقات العامة قاع�ة 

, ال�����  إع�الا ل���أ ع��ادات مع��ة وم��دة ل�ل م�هاو�ال���ة ل���لف الأب�اب في ص�رة ا ,  ال�زارات

  .سالف ال��� 

  1.�ا ت�اء ع�م رص� م�لغ إج�الي لل�فقات ت���ف ��ه الإدارة � القاع�ة أ��اك�ا �ق�� به�ه 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
   108,109, 106,107،ص ص , دار العل�م لل��� وال��ز�ع ‘ ال�ال�ة العامة , العلا � ���� أب, محمد ال�غ�� �علي  1
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  :خلاصة الف�ل

ا ت��ل جهات تق�م ب��ف�� مهامها ���ق ��نه ال�فا��� ال��علقة �ال�قا�ة ال�ال�ة اس�ع�ض�افي ه�ا الف�ل 

مال�ة  اع��اداتع��م�ات ح�ل ال���ان�ة الع��م�ة و���ع�ها ��نها ت���ل في  إلىم��لفة ، ��ا ت��ق�ا 

 �الإی�اداتم���حة م� ��ف ال�ولة م� أجل م�ابهة م��لف ال�فقات الع��م�ة اللازمة ل�ل��ة ال�اجات العامة 

�ال�ة على ال ال�قا�ةل�غ���ها وذل� م� خلال ق��ة زم��ة م��دة عادة ما ت��ن س�ة ، و�ع� ذل� �أتي دور 

�ا ، ل��ف�� ال���ان�ة ، ه�ا الإج�اء أدق م�احل ال��ازنة وأك��ها أه��ة وت�� إج�اءت�ف�� ال���ان�ة ��ا تع��� أخ� 

، ف��ف�� ال�فقات العامة والإی�ادات ��اد ��� �ل م�ا�� م� خلال ما ت�فقه ال�ولة م� نفقات ���ن أث�ها في 

ه ال�ولة م� إی�ادات تق��ع م� أم�ال ال��لف�� ، فلاب� م� جهاز غا�ة الأه��ة على ال��ا���� أو ما ت���

  . مالي ی��لى ت�ف�� ال��ازنة 



 

  

  



 :الدراسات السابقة: الفصل الثاني

 

  ال�راسات ال�ا�قة

وال�ي لها ع على م���عة م� ال���ث وال�راسات ال�ا�قة ق�� الإحا�ة أك�� ���ض�ع ����ا ، و�ع� الإ�لا 

، ق��ا �اخ��ار ع�د م� ال����ات وال��الات ال�ي ق��ا ب�ل���ها وت��ق�ا إلى أه� علاقة به�ا ال��ض�ع

  : ال��ائج وال�قا� ال���صل إل�ها ، وعل�ه ق��ا ب�ق��� ه�ا ال���� ��ا یلي 

  ع�ض ال�راسات ال�ا�قة : ال���� الأول 

  ال�راسات الع���ة : ال��ل� الأول

،�ع��ان ال�قا�ة على ت�ف�� ال���ان�ة ب�� ال����ة وال����� وت��ل� ع���ها  )2007(دراسة جلال ع�� القادر: 1

مع�فة �افة الإج�اءات ال��علقة �ال�قا�ة على ت�ف�� ال���ان�ة العامة و��ا  إلىعلى ت�ف�� ال���ان�ة ، وال�ي ه�ف� 

لإدار�ة ، ��ا ه�ف� ت�ل�� ال��ء على م�� فعال�ة ال�قا�ة ا إلىم��لف الأجه�ة ال��لفة ب�ل� �الإضافة 

أ��ا إلى الإ�لاع على إج�اءات ال�قا�ة الق�ائ�ة ال�ي �ق�م بها ق�اة و م�ققي  م�ل� ال��اس�ة ، وال�قا�ة 

ال��ل�ان�ة ال�ي  �ق�م بها ال��ل�ان �غ�ف��ه ، و�ان م� أب�ز ن�ائ�ها ال�قا�ة على ت�ف�� ال���ان�ة العامة لل�ولة 

�ها ال�ا�ع ال���� ال��ابي ال��ع� �ال���ص القان�ن�ة وال��علقة �ال�قا�ة ، س�اء �ان� ق�ل�ة و�ع��ة ��غى عل

  .فال��لف�ن �ال�قا�ة لا �ق�م�ن في ال�اقع �ال�قا�ة ال�����ة بل ���في ه�لاء �إع�اد تقار�� على ال�قا�ة ال�ق��ة 

ت��ل� , ع ال��ائ�� �قا�ة على ت�ف�� ال���ان�ة في ال����ل�ع��ان ا) 2016( دراسة عام� عام� ح�ان : 2

ع���ها في ال�قا�ة ال�ال�ة على م��ان�ة ال��س�ات الإدار�ة ، ه�ف� إلى إب�از واقع ال�قا�ة ال�ال�ة على 

ال��س�ات الإدار�ة على ت�ف�� ال���ان�ة م� خلال ال�قا�ة ال�ع��ة والق�ل�ة ،و ت���� دور ال��اق� ال�الي في 

ت�صل� ال�راسة . �ا إب�از أه� نقا� ال�قا�ة ال�ع��ة على ت�ف�� ال���ان�ة م�ا��ة ش���ة ال�فقات ال�ل��م بها ، أ�

إلى ن�ائج ال����لة في أن الع�ل�ة ال�قاب�ة هي الأداة الفعالة لل�� م� الان��افات والأخ�اء ال�ي ���� ال�ق�ع 

إّ ل� ��� ه�اك ت���� ج�� ، ��ا أن الع�ل�ة  �ة         لل�قاف�ها أث�اء م�اولة ن�ا� ال��س�ة، لا مع�ى 

وت��ع�ل الأدوات وال��ق ال��اس�ة ل�ال� لأنها ت�ت�� ارت�ا�ا وث�قا ال�قاب�ة ��� أن ت��� في ال�ق� ال��اس� 

  .ب���فة الإدارة فال����� وال����� وال��ج�ه ی�ث�ون و��أث�ون بها

على م��ان�ة ال��س�ات الع��م�ة و ت��ل� ع���ها  في �ع��ان ال�قا�ة ) 2019(دراسة ق��ش فارس : 3

ال�قا�ة على م��ان�ة ال��س�ات الع��م�ة ه�ف� ال�راسة إلى إب�از ال�ور ال�� تل��ه ال�قا�ة على الع�ل�ات 

، إب�از أه��ة ال�قا�ة ال�ال�ة ، و�ان� أه� ن�ائج ه�ه ال�راسة ه� ال�قا�ة  الان��افاتال�ال�ة م� أجل تفاد� 

19 



 :الدراسات السابقة: الفصل الثاني

 

�ة ����لف أن�اعها تع��� على م���عة الأسال�� م�ها الل�ائح والق�ان�� ال�ي ��عها ال���ع ��ا أن ال�ال

 والان��افاتال�قا�ة ��ل لأنها هي ال�ي ت��ف الأخ�اء  هي ال�ي ت���ل ال��ء ال���� م� ال�قا�ة ال�ال�ة 

ال�فقات الع��م�ة  م� ب�� اله��ات وال��اس� الع��مي ول�ان الأول�ة ، �ع��� �ل م� ال��اق� ال�الي 

  .ال���ل لها �ال�قا�ة الق�ل�ة 

، �ع��ان ��اس فعال�ة ال�قا�ة ال�ال�ة ال�اخل�ة م� وجهة ن�� أجه�ة ال�قا�ة )2007(دراسة محمد م��� سل�� : 4

أجه�ة  ال�ال�ة ال���م�ة ، ت��ل ه�ف ه�ه ال�راسة في ��اس فعال�ة ال�قا�ة ال�ال�ة ال�اخل�ة م� وجهة ن��

ال�قا�ة ال�ال�ة ال���م�ة ، و��ا ال�ع�ف على العلاقة ب�� م��نات ال�قا�ة ن�ام ال�قا�ة وفعال�ة ن�ام ال�اخلي 

قا�ة ال�ال�ة ال�اخل�ة على الأداء و ال�ع�ف على فعال�ة م��نات ال�  م� وجهة ن�� ال��قق�� ال�ارج���

تأث� ب��ة ال�قا�ة ال�ال�ة ال�اخل�ة ��فاءة وم����  أه� ال��ائج م�ها ن�� أن إلىال���مي ، ت�صل� ال�راسة 

ال�ة ال�اخل�ة م�ا ی�د� إلى ال��ر�� و ال����� على ال�عاملات غ�� الاع��اد�ة وال�� م� ت�اوزات ال�قا�ة ال�

  .���ل م����  والاه��امة فعال�ة ال�قا�ة ال�ال�ة ��ا أن ال�قا�ة ال�ال�ة ال�اخل�ة ت��ى �ال��ا�عة ز�اد

�ع��ان ال�قا�ة ال�ال�ة على ت�ف�� ال�فقات الع��م�ة وت��ل� ع���ها في ال�فقة ) 2015(دراسة س��ي ف�ز� : 5

العامة ه�ف� ه�ه ال�راسة إلى إع�اء ن��ة عامة ع� ال�فقات الع��م�ة و����ة ت�ف��ها وال�قا�ة عل�ها وتق��� 

وأ��ا الق�اء على الآثار ال�ل��ة ال�ي ,ل�ال�ة أه� الاق��احات وال��ص�ات ل����� فعال�ة و��فة ال�قا�ة ا

ی���� ف�ها س�ء ال����� و س�ء ال����� و�ان� ن�ائج ه�ه ال�راسة ال����لة في أن ال�فقات العامة ��ارة ع� 

وار م�ف�لة ول�� م��املة دم�لغ نق�� ���ر م� ش�� عام ، ی��لى ت�ف�� ال�فقة العامة ش���� ذو� أ

ال��اس� الع��مي ، ع�ل�ة ت���� وت�ف�� ال���ان�ة العامة ت�� ت�� أع�� ه��ات وه�ا الأم� �ال��ف ، و 

  .رقاب�ة م��لفة ل��ان ش�ع��ها وم��اق��ها 

  

  

  :ال�راسات الأج���ة  :ال��ل� ال�اني

�ع��ان م�انة تأش��ة ال��اق� ال�الي  ) Mohamed abd elbasst – hafdi souda )2021دراسة : 1

في إ�ار ال�قا�ة ال�ال�ة على ال�فقات الع��م�ة وال�ي ه�ف� ه�ه ال�راسة الى إب�از دور ال��اق� ال�الي في 

�ال�فقات  الال��ام�ا ت��ی� في إص�ار ال��� وت��ی� صلاح��ه و�تأش��ة ال�فقات الع��م�ة  و ح�وده 

20 



 :الدراسات السابقة: الفصل الثاني

 

رقا�ة ال���و��ة  إلىأب�ز ن�ائ�ها ، أن أع�ال ال��اق� ال�الي على ال�فقات الع��م�ة ت���  الع��م�ة و�ان�

ی�س� ال�ي تع��� ح�ا ل�هامه ال�قاب�ة لا ����ه ت�اوزها ، ت���� أن ال��اق� ال�الي ه��ة رقاب�ة مال�ة م��قلة 

�ة ال����ة وم� جهة ثال�ة رف�ه ل��ار�ع الال��ام وم� جهة �ف�ض مق�ر تأش��ة ل�ان ال�فقات الع��م

تأش��ة ل�ان ال�فقات الع��م�ة مل�مة  ��� أن ل�� تع�ه ال��ل�ة ال��عاق�ة و ت�ف�ض مق�ر ال��اوز ا

  . لل��اق� ال�الي 

ه�ف� .�ع��ان دور ال�قا�ة على ت�ف�� ال��ازنة العامة في ت�ش�� الإنفاق العام  madahi Osmanدراسة : 2

ال�قا�ة في تع��� ت�ش�� الإنفاق العام وض�� الان��افات ال�ال�ة في ال��ازنة العامة ال�راسة ل�ع�فة م�� تأث�� 

لل�ولة ، وت�صل� ه�ه ال�راسة إلى أه� ال��ائج ت��لى ع�ل�ة ال�قا�ة على ت�ف�� ال��ازنة العامة أجه�ة رقاب�ة 

�� أنها تع�ل على أن ی�� ال��ف�� م���ة ل��ا�ة الأم�ال العامة ، ��ا أن أه��ة ال�قا�ة على ت�ف�� ال���ان�ة ت�

وفقا لل��ود وال��ج�هات ، و�ق��ي ت�ق�� ت�ش�� الإنفاق العام ت���� شفا��ة الع�ل�ات ال�ال�ة في �ل ال��ازنة 

  .العامة 

ة ال��ل�ان�ة  ع�ائ� ال�قاب�ع��ان )et didane mouloud bediar eali Muhamed )2021دراسة  :  3

ت���� دور ال�قا�ة ال��ل�ان�ة على ت�ف��  إلىه�ف� ه�ه ال�راسة ). لل�ولة في ال��ائ�على ال���ان�ة العامة 

ل�ال�ة ال���عة م� ��ف ال�قا�ة ال��ل�ان�ة لل�أك� م� أن الع�ل�ة ا ال��ف���ةو��ا إب�از س�اسة ال�ل�ة , ال��ازنة 

ال�ا�قة لل��ل�ان  ال�قا�ةل�راسة أن وجه وت���� الق��د ال�ف�وضة على ال��ل�ان ، و�ان� ن�ائج ه�ه ات�� �أت� 

على ال���ان�ة العامة ت�أث� و���ل ���� �إنف�اد ال���مة �ع�ل�ة إع�اد  وت���� قان�ن ال�ال�ة ��ا أن ��اب 

م� خلال تق��� ال���مة لقان�ن ض�� ال���ان�ة ���ل ذل� م� ع�م  ال�قا�ة ال��ل�ان�ة اللاحقة على ال���ان�ة 

ال�جه ال�� رخ�ه ال��ل�ان وع�ل ال���مة وأجه�ة ال�عل�مات ال���لفة  �ن ال�ال�ة على ال�أك� م� ت�ف�� قان

  .��ل جه� ع� ح�� ال�عل�مات ع� أع�اء ال��ل�ان م�ا ��ع ع��ة أمام ه�لاء في م�ارسة دوره� ال�قابي 

 �ع��ان دور أجه�ة ال�قا�ة ال�ال�ة العل�ا في)suniun smail et  charfin nacer    )2020دراسة :  4

ت�ض�ح ال�ور ال�ه� ال�� تل��ه أجه�ة ال�قا�ة ال�ال�ة العل�ا في  إلىتع��� ال�فا��ة ال�ال�ة ه�ف� ال�راسة 

أه� ال��ائج إن  إلىتقار�� م�ل� في تع��� ال�فا��ة ال�ال�ة وت�صل�  إلىتع��� ال�فا��ة ال�ال�ة وال���ق 

الأجه�ة العل�ا ع�� إع�اد تقار��ها �ال�عای�� ال�ول�ة �ع��ها ال���� م� ال���ا��ة وال����ات ال�ول�ة  ال��ام

ال�ل�ة  اح��امت�اه� ���ل ���� في ت�ف�� مع��ات و��انات مه�ة ح�ل ت����  ال�ال العام ،ك�ا ت��� م�� 

   .ال��ف���ة لل�خ� ال����حة لها م� ق�ل ال�ل�ة ال������ة 
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 :الدراسات السابقة: الفصل الثاني

 

  ) ت��ی� أوجه ال��ا�ه والاخ�لاف( ت�ل�ل ال�راسات ال�ا�قة : ال�اني  ال����

  ال��ا�ه والاخ�لاف ب�� ال�راسة ال�ال�ة وال�ا�قة أوجهت��ی�  :  الأولال��ل� 

ال�قا�ة على ت�ف��  إج�اءاته�ف م���ك وه�  ال�ا�قة علىاتفق� ال�راسة : دراسة جلال ع�� القادر:  1

خ�لف� مع م� ال�راسة ��ا أنها ا ی���أال���ان�ة العامة وه�ه ال�راسة لها علاقة ق��ة ب�راس��ا ��ا أنها ج�ء لا 

. �ة الإدار�ة، ال������ة، الق�ائ�ةال�قا�ة في �ل م� ال�قا ب��ف��ت�اول� م��لف الأع�ان ال��لف�ن  أنهادراس��ا 

وت� ت�ل�� ال��ء على ال�قا�ة الق�ائ�ة �ع�� دراس��ا ت� ال�أك�� على الع�ن ال��لف ب��ف�� ال���ان�ة ال��اق� 

  .ال�الي فق�

ال�راسة على ه�ف م���ك وه� ال�قا�ة الإدار�ة على ت�ف�� ال���ان�ة ��ا  اتفق�:  دراسة عام� عام� ح�ان: 2

ت� ال���ق ف�ها على أن�اع  ال�قا�ة ال�ال�ة ال�ي �ق�م بها ال��اق� ال�الي أث�اء ت�ف�� ال���ان�ة وال����لة في 

ت�اس�  ���لة له  وه�ا ما �في ال����ع ال��ائ�� ودور ال��اق� ال�الي وال���ول�ة ال ال�ع��ة الق�ل�ةال�قا�ة 

على الإدار�ة واخ�لف� مع دراس��ا في ال��ف�� ، في ه�ه ال�راسة ت���� فق� ال�قا�ة  .مع دراس��ا ال�ي ق��ا بها

   ���ان�ة أما في دراس��ا ت���� رقا�ة ال��اق� ال�الي على ت�ف�� ال���ان�ة إج�اءات ت�ف�� ال

ه��ة ����ة ل�راس��ا ح�� اتفق� مع دراس��ا في إج�اءات ال�قا�ة ه�ه ال�راسة ت��ل أ : دراسة ق��ش فارس: 3

أن  ه�ه ال�راسة ت���� الإج�اءات ال�قاب�ة على  الاخ�لاف، وت��ل  الان��افاتال�ا�قة و ال�ع��ة ل�فاد� 

  .ال��س�ات الع��م�ة أما في دراس��ا على ال��س�ات ذات ال�ا�ع الإدار� 

أنها خ��� على  إلىاتفق� ه�ه ال�راسة مع دراس��ا في ال�قا�ة ال�ال�ة :  دراسة ع�� ال�هاب ال�ه�ل: 4

ت�اول� م��لف الإج�اءات ال�قاب�ة وفعال��ها، ت��ل  لأنهاال�قا�ة ال�اخل�ة ��ا تع��� فائ�ة ����ة �ال���ة ل�راس��ا 

ع�ل�ات ال�ال�ة وعلى ت�ف�� الاخ�لاف في فعال�ة ال�قا�ة ال�اخل�ة وفي دراس��ا فعال�ة ال�قا�ة ال�ال�ة على ال

  . ال���ان�ة في ت��� الأخ�اء والان��افات 

اتفق� ه�ه ال�راسة على ه�ف م���ك وه� ت�ف�� إج�اءات ال�قاب�ة والأع�ان ال��لف�� :  دراسة س��ي ف�ز� : 5

ا إج�اءات ب��ف��ها ، واخ�لف� مع دراس��ا في ت�ف�� ال�قا�ة ال�ال�ة على ت���ل ال�فقة الع��م�ة وفي دراس��

  .  ��فة عامة  ال�قا�ة ال�ال�ة على ت�ف�� ال���ان�ة العامة
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اتفق� ال�راسة ال�ا�قة على ه�ف م���ك وه�  Mohamed abd elbasst – hafdi soudaدراسة : 6

م��ول�ات ال��اق� ال�الي و اخ�لف� مع دراس��ا أنها ت�اول� دور ال��اق� ال�الي في عق� ال�فقات الع��م�ة 

    .ووضع ال�أش��ة عل�ها أما في دراس��ا ت��ز ال��ام ال��اق� ال�الي في ال���ان�ة الع��م�ة

ت��ا�ه ال�راسة ال�ال�ة مع ال�راسة ال�ا�قة ال�ي أسلف�ا ذ��ها في �ع� :  madahi Osmanدراسة : : 7

ال�قا� ال�����ة م� ب��ها ال�قا�ة و أه���ها ودورها في ال�قل�ل م� ال�ق�ع في الأخ�اء و��ا ت���� الأجه�ة 

ف ه�ه ال�راسة ال�����ة في ت�ف�� ال�قا�ة على ال��ازنة العامة م�ها ال��اق� ال�الي و إب�از م��لای�ه وت��ل

    .ع� ال�راسة ال�ال�ة في دراسة ت�ش�� الإنفاق العام و أه�افه وال�اته وع�امل ن�اح ت�ش�� ال�فقة العامة

8: et didane mouloud دراسة bediar eali Muhamed   : ال�ال�ة مع ال�ا�قة  ت��ا�ه ال�راسة

اخ�لف� ه�ه ال�راسة مع دراس��ا في ت�ل�� ال��ء ال��ل�ان�ة وال���ان�ة الع��م�ة ��ا  أنها في ع��� ال�قا�ة 

على دور ال��ل�ان في ال�قا�ة ال�ا�قة على ال���ان�ة و��ا ته��� ال�قا�ة ال��ل�ان�ة م� ��ف ال��س�ات 

ال��ائ��ة الإدار�ة ن���ة ته�ب ال���مة م� قان�ن ال�ال�ة و��ا ال���ق إلى قان�ن ال�ال�ة و�ع�اده وال�ور 

  .ن في ال�قا�ة أث�اء و�ع� ت�ف�� ال��ازنة ال���ود لل��ل�ا

9 :suniun smail et  charfin nacer ت��ا�ه ال�راسة ال�ا�قة مع ال�ال�ة في ال�ور ال�� :    دراسة

تل��ه ال�قا�ة ال�ال�ة العل�ا في ت�ف�� ال���ان�ة العامة واخ�لف� مع دراس��ا في  إب�از دور م�ل� ال��اس�ة في 

ن ض�� قان�  إلى�ه و اله��ات ال�اضعة ل�قا�ة م�ل� ال��اس�ة ��ا ت� ال���ق �ه�أ ال�ة و تع��� ال�فا��ة ال�

  . �ال��ازنة العامة في ال��ائ
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  : تمھید

�ع� ت��ق�ا في ال�ان� ال���� إلى م��لف ال�ع��فات ال��علقة �ا ال�قا�ة ال�ال�ة و�ال���ان�ة وال��اد� 

الف�ل والق�اع� العامة لإع�ادها وم�� أه���ها والإج�اءات ال�قاب�ة ال�اصة بها س�ق�م في ه�ا 

ال�ال� ب�راسة ت�����ة م��ان�ة على م���� ال�قا�ة ال�ال�ة ل�لا�ة أدرار لاس���اف ����ة ال�قا�ة على 

م��ان�ة الإدارة الع��م�ة و ����ة ت�ف��ها وذل� �اخ��ارنا ل���ان�ة ال����� ل�امعة أح�� درا�ة ����ذج 

  :��اح� ال�ال�ة للع�ل وم�� اع��ادها وت���ها �ال�فقات وذل� م� خلال ه�ه ال

  ن��ة تع����ة ل��س�ة ال�قا�ة ال�ال�ة : ال���� الأول 

  إج�اءات ال�قا�ة ال�ال�ة على ت�ف�� م��ان�ة وتق���ها: ال���� ال�اني 
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  ��اقة تع����ة ل��س�ة ال�قا�ة ال�ال�ة ل�لا�ة أدرار :  ال���� الأول

  إدرارة ال�قا�ة ال�ال�ة ل�لا�ة تع��� ون�أ: ال��ل� الأول 

ت�ارس مهامها ال�قاب�ة على م��ان�ات ال��س�ات والإدارات وعلى  هي م�ل�ة:  ل�ع���ا: أولا 

وم��ان�ات ال��س�ات الع��م�ة ذات ال�ا�ع الإدار� ال�ل�قة بها ���ج� ال��ا�ات ال�اصة لل����ة 

 381-11م� ال��س�م ال��ف���  04ق�ار الإل�اق ال�ادر ع� وز�� ال�ال�ة ��� لأح�ام ال�ادة 

 –ال��عل� ���الح ال��ا��ة ال�ال�ة  2011/ن�ف��� /21م�اف� ل 1432ال��رخ في ذ� ال��ة عام 

ه��ة م� ال��الح ال�ارج�ة غ�� ال�����ة و  32م��ان�ة م��لفة م�ها  47ح�� ت�ارس ال�قا�ة على 

م�س�ة ع��م�ة ذات �ا�ع الإدار� �الإضافة إلى م��ان�ات ال�لا�ة و ت��ل ه�ه ال�قا�ة شق��  14

الأسلاك م� م��لف  م��فا 62وت�� ال��ل�ة حال�ا . م� م��ان�ة ال����� وم��ان�ة ال��ه�� 

مال���  م�اق��� 03م�اق� ز  ����هافي ذل� الع�ال ال�ه���� وال��اس وال�ت� الإدار�ة ��ا 

  . رؤساء ف�وع  06رؤساء م�ات� و  02م�اع�ی� و 

  :  ال��أة: ثان�ا 

ولا�ة أدرار ب�اتها  اس���اثوهي س�ة  1975س�ة  إلىال��ا��ة ال�ال�ة ل�� ولا�ة أدرار  تع�د ن�أة 

 ال�لا�ة، �ان� ت�� وصا�ة وزارة ال�ال�ة م�اش�ة، ش�ع� في ع�لها ����� خاص بها في ال����ة 

ح�� ت� تع��� أل م�اق� مالي ورئ�� م��� ، ومع ص�ور 1986غا�ة س�ة  إلى��ق� ال�لا�ة ،

ل�فقات وال�� ال���قة لال��عل� �ال�قا�ة  14/11/1992ال��رخ في  414-92ال���م ال��ف��� 

ال�اضعة لل�أش��ة ، ت� علة إث� ذل� تع��� م�اق�  والع�اص�وسع مهام ال��اق� ال�الي وصلاح��ه 

م��في و أع�ان ال�قا�ة ،  إلىأخ� �ال��ا��ة ال�ال�ة ل�لا�ة أ �الإضافة مالي م�اع� ورئ�� م��� 

�ة ال���قة ت� ت��ی� ح�� وفي �ل ت�اد ع�د ال��س�ات ال�اضعة لل�قا 2011غا�ة س�ة  إلىوه�ا 

على م���� ال��ا��ة ال�ال�ة ل�لا�ة أدرار عق� ص�ور ال��س�م  3ع�د ال��اق��� ال�ال��� ب 

ال��عل�  2011ن�ف���  21ی�افقه  1432ذ� ال��ة عام  25ال��رخ في  - 381-11ال��ف��� 

ف�وع ت���قا ت�� ���لة م�ات� ال��ا��ة ال�ال�ة في  2012وفي س�ة . ���الح ال�قا�ة ال�ال�ة 

 ال�� ���د 2012ج��ل�ة   09ی�افقه  1433ش��ان 13لأح�ام الق�ار ال�زار� ال����ك ال��رخ في 

25 



  دراسة میدانیة في مؤسسة الرقابة المالیة لولایة ادرار                      الفصل الثالث
 

رؤساء ف�وع  06رؤساء م�ات� و  02ع�د ال��اق��� ال�ال��� وال��اق��� ال�ال��� ال��اع�ی� و 

  1ر�ة ل�لا�ة أدرا�ال��ا��ة ال�ال

  ال�قا�ة ال�ال�ة ل�لا�ة أدراراله��ل ال�����ي ل��س�ة : ال��ل� ال�اني 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  11:00على الساعة  2022/ 03/ 9شخصیة ، مع مساعد المراقب المالي لجھاز الرقابة المالیة لولایة أدرار یوم مقابلة  1
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  .اله��ل ال�����ي ل�قا�ة ال�ال�ة ل�لا�ة أدرار:  :2ال��ل

  

  

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

   

 

  

الال��امم� إع�اد ال�ال���� ب�اء على معل�مات مق�مة م� رئ�� ف�ع م�اس� : ال���ر 

 المراقبة المالیة

 المراقب المالي

 الأمانة

مراقب مالي مساعد 

1 

مراقب مالي مساعد 

2 

 میزانیة التجھیز 
 مكتب الصفقات العمومیة 

 میزانیة التجھیز 

میزانیات    

E.P.A 

میزانیة 

المدیریات 

S.D 

 فرع الرقابة السابقة

 فرع الالتزام بالنفقات 

فرع محاسبة الالتزام بنفقات عملیة 

 التجھیز 

فرع الوثائق والإحصائیات لنفقات 

 عملیة التجھیز 

 فرع صفقات العمومیة 

فرع الوثائق والتحلیل 

ومتابعة صفقات 

 مكتب محاسب الالتزام  العمومیة 

فرع محاسبة الالتزامات بالنفقات 

 والتعداد المیزنیاتي 

فرع الإحصائیات والتحلیل 

 والتلخیص المیزانیاتي 

فرع الإعلام ألي والشبكات وتسییر 

 الأرشیف
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  : ت���� م�الح ال��ا��ة ال�ال�ة:  ال��ل� ال�ال�

اله��ل ال�����ي ل��ل�ة ال��ا��ة ال�ال�ة ل�لا�ة أدرار  نق�م ب�ق��� و تع��� م��لف م�ات�ها �ع� إ��اح 

  .و��ل� مهامها

  م��� ال��اق� ال�الي 

م���ع ال��الح ال��ض�عة  س��ه� ع�ن م� أع�ان ال�ولة م�لف وم��ول ع� :  تع��� ال��اق� ال�الي

  ع� سل��ه وع� ال�أش��ات ال�ي ��ل�ها 

تع��� ال��اق� ال�الي ���ج� ق�ار م� ال�ز�� ال�ال�ة ��قا ل�� ال�ادة م� : ال�ع��� في ه�ه ال�ت�ةش�و� 

  .ال��عل� ���الح ال��ا��ة ل�ال�ة  21/11/2011ال��رخ في  381-11ال��س�م ال��ف��� رق� 

  :مهام ال��اق� ال�الي 

  وت����ها  إدارتهات���� م�ل�ة ال��ا��ة ال�ال�ة و 

 ا ی�عل� ���ا��ة ال�فقات ال�ل��م بها  وال������ةام القان�ن�ة ت�ف�� الأح���� 

  ال��ام �أ�ة مه�ة أخ�� م��ت�ة ع� ع�ل�ات ال���ان�ة 

  ت���ل ال�ز�� ال��لف �ال�ال�ة ل�� ل�ان ال�فقات الع��م�ة ول�� م�ال� الإدار�ة وم�ال� ت�ج�ه

 ال��س�ات الع��م�ة ذات ال�ا�ع الإدار� وال��س�ات الأخ�� 

 م�ال ال�ور�ة ال�ا��ة ال�ي ت�جه الى ال�ز�� ال��لف إع�اد تقار�� س���ة ع� ال��ا�ات وع�وض الأ

 �ال�ال�ة 

  ت�ف�� �ل مهام الف�� وال�قا�ة ال��علقة ���ان� ت���� ال����ع و ال����� ال��علق�� �ال�ال�ة الع��م�ة

 ب�اء على ق�ار م� ال�ز�� ال��لف �ال�ال�ة 

 وتأ���ه���ة على ال���ف�� ال��ض�ع�� ت�� ت��فه م�ارسة ال�ل�ة ال�ل 

  الع��م�ة �ال�فقاتال��ار�ة في تع��� ال����ع وال����� ال��ت�� 

  ال��ادر بها م� ال��ی��ة العامة لل���ان�ة  وال������ةال��ار�ة في دراسة وت�ل�ل ال���ص ال������ة 

    م��� ال��اق� ال�الي ال��اع�  

  ال��اق� ال�الي ال��اع� �ق�ار م� وز�� ال��لف �ال���ان�ة  �ع��
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  : مهامه 

  وال�������لف ال��اق� ال�الي ال��اع� ت�� سل�ة ال��اق� ال�الي �ال��ص ع� ت���� ال����ع 

 ال��علق�� �ال�فقات الع��م�ة 

 في ح�ود ال�ادة ال����ة  10ام ال����ص عل�ها في ال�ادة م�اع�ة ال��اق� ال�الي في م�ارسة ال�ه

 إل�ه

  و��وف ال��ارسة ال�لاح�ات ال����ة إل�ه  ن�ا�اتهإع�اد تق��� لل��اق� ال�الي ع� 

  ال�ي ت��د ���ج�  وال����اتإنا�ة ال��اق� ال�الي في حالة ��ا�ه أو ح��ل مانع له ح�� ال��و�

 ق�ار م� ال�ز�� ال��لف �ال���ان�ة 

  م��� ع�ل�ة ال��ه�� 

, ب�فقات ع�ل�ة ال��ه��  الال��اماتف�ع م�اس�ة , �ال�فقات  الال��امات��� م��� ال��ه�� ف�ع ال�قا�ة ال�ا�قة 

  ف�ع ال�ثائ� والإح�ائ�ات نفقات ع�ل�ة ال��ه�� 

  �أتيو��لف �ال���ص ��ا 

  ال�فقات ال�ي ی��فل بها ال���� الال��امال�قا�ة ال�ا�قة ل��ار�ع�  

  ال�فقات ال�ي ی��فل بها ال����  الال��امات م�اس�ةم��� 

  إع�اد م���ات ال�ف� 

  م�� س�لات ت�و�� ال�أش��ة وال�ف� أو ال�غاضي 

  ال��اه�ة مع م��� ال�فقات الع��م�ة في دراسة ملفات ال�فقات الع��م�ة وت���ة ت�ادل ال�عل�مات 

  ج�اد� الأولى  19ال��رخ في  92/414ال��ف��� رق� إع�اد ال�قار�� ال����ص عل�ها في ال��س�م

  �1992ف��� ن/14ال��اف� ل  1413عام 

  ال�فقات ال�ي ی��فل بها ال���� �الال��اماتإع�اد ال�ض��ات الإح�ائ�ة ال�ور�ة ال��علقة� 

  م�� س�لات ت�و�� ال�أش��ات وال�ف� 

  ت���ل رص�� تلقائي م�عل� �ال�ال�ة الع��م�ة وال���فة 

  ال�فقات وال�ع�اد ال���ان�اتي  �الال��اماتإع�اد ال�ض��ات الإح�ائ�ة ال�ور�ة ال��علقة� 
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  1وضع ت�� ت��ف م��� ال��ل�ل وال�ل��� ع�اص� ال�عل�مات ال��ل��ة . 

  :م��� ال�فقات الع��م�ة 

  :و��� ف�ع ال�فقات الع��م�ة وف�ع ال�ثائ� وال��ل�ل وم�ا�عة ال�فقات الع��م�ة و��لف ب 

  دراسة م�ار�ع دفات� ش�و� ال��اق�ات وال��اضي 

  دراسة م�ار�ع ال�فقات الع��م�ة 

  إع�اد ال�قار�� ال�ق�م�ة وال��ل�ل�ة ال��علقة ���ار�ع العق�د ال�ي ت�� دراس�ها 

 ات ال��ه�� في دراسة م�ار�ع ال��و� وال�فقات الع��م�ة ال��اه�ة مع م��� ع�ل� 

  م�ا�عة ال�لفات ال�ي ت��ن م�ض�ع رف� ال�أش��ة أو ال�غاضي 

  الأولج�اد�  19ال��رخ في  92/414إع�اد ال�قار�� ال����ص عل�ها في ال��س�م ال��ف��� رق� 

  192ن�ف���  14ال��اف� ل 1413عام 

  :  م��� م�اس� الال��ام

�ع الال��امات �ال�فقات وال�ع�اد ال���ان�اتي وف�ع الإح�ائ�ات وال��ل�ل وال�ل��� ال���ان�اتي و ف�ع و��� ف

  :وت���� الأرش�� و��لف ب وال���ات  إليالإعلام 

  ع�ل�ات ال��ه�� الع��مي  الال��امات �ال�فقات �إس���اءم�� م�اس�ة 

  م�� م�اس�ة ال�ع�اد ال���ان�اتي 

  ت���ل رص�� وثائقي م�عل� �ال�ال�ة الع��م�ة أو ال���فة الع��م�ة 

 ال�فقات وال�ع�اد ال���ان�اتي  �الال��اماتال�ض��ات الإح�ائ�ة ال�ور�ة ال��علقة  إع�اد� 

 414-2م� ال��س�م ال��ف��� رق� 25ال�ادة  �ص عل�ها لاس��ا في إع�اد تقار�� وال�ض��ات ال��� 

  1992ن�ف���  14ال��اف�  1413ولى عام ج�اد� الأ 19ال��رخ في 

  إح�ائ�ةت���ل ق�اع� ب�انات 

  ت�ل�ل وتل��� ال�ض��ات الإح�ائ�ة ال�ي تق�مها ال��ل�ة 

  ج�ع ال�قار�� ال�ي تع�ها ال��ات� الأخ�� لل��ل�ة 

  لل��ی��ة العامة لل���ان�ة على م���� ال��ل�ة  أليال��اه�ة في ت�ف�� ال���� ال��ج�هي للإعلام 

                                                             
 .وثائق مقدمة من طرف رئیس مكتب الالتزام لمؤسسة الرقابة المالیة لولایة أدرار 1
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  1حف� وت���� أرش�� ال��ل�ة 

  

  :م��ول�ات ال��اق� ال�الي : ال��ل� ال�ا�ع 

ع� س�� م���ع ال��الح ال�اضعة ل�ل��ه وعلى  ش���ا ���ن ال��اق� ال�الي م��ولا 

ال�أش��ات ال�ي ����ها وم���ات ال�ف� ال�ي ی�لغها ، تع� إقامة ال���ول�ة على ال��اق� ال�الي 

ال�س�لة والع�ل�ة ال�ف�لة ���ان ��ام لع�له ومهامه على أك�ل وجه ف���ول��ه ت��� �ال�قة م� 

  ��ل� ال�ف� وله م��ول�ات ات�اه م�ال�ه ح�� ال�ور ال�� یل��ه في م�ح ال�أش��ة و 

ال��اق� ال�الي ال��اع� م���ل في ح�ود اخ��اصات، ال�ي �ف�ضها له ال��اق� ال�الي ع� 

  الأع�ال ال�ي �ق�م بها ع� ال�أش��ات ال�ي ��ل�ها �ع��ان ال�قا�ة ال�ا�قة 

-92م� ال��س�م ال��ف���  18ي ع�� ت���� أح�ام ال�ادة ت�ق� ال���ول�ة ع� ال��اق� ال�ال

ك�ل� فال��اق� ال�ال��� وال��اق��ن ال��اع�ون مل�م�� . 1992ن�ف���  14ال��رخ في  414

�ال�� ال�ه�ي ل�� دراسة ال�لفات والق�ارات ال�ي ��لع عل�ها ، وت�ف� له� ال��ا�ة أث�اء م�ارسة 

�أخ� ال��اق� أن ��� �أداء مه��ه� ��ل� لا  مهامه� م� �ل ضغ� أو ت�خل م� شأنه�ا

الال��ام �ال�فقات ال�ي �ع�ضها  �ع�� الاع��ار  في تق���ه خلال م�ارسة مهامه ملائ�ة ال�الي

عل�ه الأم� �ال��ف و به�ه ال�فة فال��اق� ال�الي لا ی���ل م��ول�ة أخ�اء ال����� ال�ي 

.�ق�م بها الأم� �ال��ف

                                                             
  علق بمصالح الرقابة المت 2011نوفمبر   21المؤرخ في   381- 11من المرسوم التنفیذي رقم   09- 07المادة   1
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  .��� أن ی�سل تق���ا مفعلا على ال�ز�� ال��لف �ال���ان�ة غ�� أنه في �ل ال�الات

ال��اق��� ال�ال��� ت��� عل�ه� ال���ول�ة ال��ائ�ة م� ق�ل م�ل� ال��اس�ة ع� ال�ف� 

ال��رخ في  20-95م� الأم�  7الفق�ة  88ال�ع�في والغ�� م�س� لل�أش��ات وه�ا ��قا لل�ادة 

في م�ال  الان��ا�م�الفات لق�اع�  تع��� ال��عل� ���ل� ال��اس�ة ح�� 1995ج��ل�ة

  .ت���� ال���ان�ة وال�ال�ة 

  .م�ت���ها �غ�امات مال�ة  ال��ل�و�عاق� 

�عاق� على  1995ج��ل�ة  17ال��رخ في  20-95م� الأم�  89ح�� ن� ال�ادة 

ال��الفات ال�ي ���رها م�ل� ال��اس�ة في ح� م�ت��ي ه�ه ال��الفات ال����ص عل�ها في 

 ی�قاضاه�غ�امة مال�ة ولا ���� أن ی�ع�� م�لغ الغ�امة ال�ال�ة ال��ت� ال���� ال��  88دة ال�ا

  الع�ن ال�ع�ي ع�� تار�خ ارت�اب ال��الفة 

أنه�  ال��اس�ةال�ال��� م� العق��ة في حالة إذا أث�� م�ل�  ال��اق���غ�� انه ���� إعفاء 

ال�ل�ي ، ح�� ت�ل م��ول�ة رؤسائه�  م���له�ت��ف�ا ت�ف�ا لأوام� وت�ج�هات صادرة ع� 

  1.)20-95م� الأم�  93ال�ادة ( ال�ل���� م�لها 

  ت�ف�� م��ان�ة ال����� ل�امعة أح�� درا�ة أدرار وال�قا�ة عل�ها : ال���� ال�اني 

  .س��اول في ال���� ع�ض م��ان�ة ال����� ل�امعة أح�� درا�ة أدرار وت�ف��ها و  ��ق ال�قا�ة عل�ها 

  .ت���� وع�ض م��ان�ة ال����� ل�امعة أح�� درا�ة أدرار وت�ف��ها: الأول ال��ل� 

  س��اول في ه�ا ال��ل� ع�ض م��ان�ة ال����� ل�امعة أدرار ال����نة م� الإی�ادات وال�فقات 

  .الف�ع الأول ت���� وع�ض ال���ان�ة

هي ��ارة ع� وث�قة ت�ق��ة ی�اعي ف�ها ال��ازن وال��اف� ب�� إی�ادات ال�ولة  :تع��� م��ان�ة ال�����:أولا

  .ونفقاتها وفي نها�ة �ل عام تقفل ال��ا�ات وتف�ح م��ان�ة ج�ی�ة م�تها عام وه��ا ت���ر الع�ل�ة �ل س�ة

                                                             
  14:00الساعة  2022مارس  14مقابلة شخصیة ، مع مكتب الالتزام لجھاز الرقابة المالیة للولایة أدرار یوم   1
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ال�عل��ات تق�م م��ان�ة ال����� على م���عة م� الإج�اءات ع� ���� : م��ان�ة ال����� ت����: ثان�ا

  .اع��ادات ال���ان�ة ال��جهة لها م� وزارة ال�ال�ة س���ا ال��علقة ب�ق�ی�

ال�� ی�� على مهام  2003أوت /23ال��رخ في  279-03م� ال��س�م ال��ف��� رق�  ��80قا لل�ادة 

 في ع�ل�ة ال����� على م���عة م� الاع��ادال�امعة والإج�اءات ال�اصة ب�����ها وس��ها ح�� ی�� 

  ال�ع��ات ت���ل 

 نفقات ال��ة ال�ا�قة. 

 ع�ل�ات ال�����. 

 ال����ة ال���لفة في ال�ت� وال�رجات. 

 ال��اص� العل�ا. 

 م�ت��ة �ع�ل�ة ال��انة وال��م�� م�ار�� ال�����. 

 1.الخ......م����ات م��لفة  

  

  :ع�ض م��ان�ة ال�����:ثال�ا 

ونفقات ال�����م��  الإراداتال����لة في  ل�امعة اح�� درا�ة أدرار س�ع�ل على ع�ض م��ان�ة ال�����

  .2017ل��ة  و��ل� نفقات ال�����

 :إی�ادات م��ان�ة ال����� .1

ناتج حق�ق ال����ل (ت���ن إی�ادات م��ان�ة ال����� إعانات ال�ولة وال��ا�ات ال��علقة �ال��س�ة

  N-1و��ل� رص�� ال���ان�ة لل��ة)لل�ل�ة

 2017ل��ة  ال����ع العام الإی�ادات): 1( ل ل�ق�ال��و 

رق� 

  ال�اب

رق� 

  ال�ادة 

الاع��ادات ال����ة   ال��ان

  دج

  ف�ع وح��  وح��  01.11

  أعانة ال�ولة 

200000000000  

                                                             
   03:00:على الساعة :  2022مایو  8مقابلة شخصیة مع مكتب محاسبة الأجور لجامعة أدرار ،یوم 1



  دراسة میدانیة في مؤسسة الرقابة المالیة لولایة ادرار                      الفصل الثالث
 

  

  000  أو اله��ات الع��م�ة  انات ال��اعات ال��ل�ة و ال��س�اتإع  وح��  02.11

  000  إعانات ال����ات ال�ول�ة   وح��  03.11

04.11    

1  

2  

  إی�ادات م�ت�ة ب��ا� ال��س�ة

  ناتج حق�ق ال����ل لل�ل�ة

  ال���ل�ات العقار�ة  وال��ق�لة   م�اخ�ل

260000000000  

عائ�ات نات�ة ع� ال��مات و الأشغال وع�ال ال�راسات و   وح��  05.11

  ال���ث و ال���ة

  2011ن�ف���  24في ال��رخ  397- 11م�س�م ت�ف��� رق�

    2013ما���13رخ في ال 353الق�ار ال�زار� رق� 

000  

  000  ��ات وت��ات   وح��  06.11

  000  ت����ات اس���ائ�ة   وح��  07.11

  000  م�اخ�ل أخ�� م�ت��ة ب��ا�ات ال��س�ة   وح��  08.11

  10000000000  31/12/2016:رص�� ال���ان�ة ب�ار�خ   وح��  09.11

  21060000000  العام للإی�اداتال����ع     

  .م� إع�اد ال�ال���� اع��ادا على وثائ� مق�مة م� ��ف م��� م�اس�ة الأج�ر:ال���ر 

  :�م��نفقات ال���� .2

  إلخ ......تع���ات وهي ت�� �ل م�فقات ال�ات� ال�ئ��ي ،ال�����م�� ال��قاع�ی�،

   2018م���ع نفقات ال�����م�� ل��ة ): 2( رق� ال��ول

  رق� 

  ال�اب

  الاع��ادات ال�ال�ة  ال��ان

  ج .ال����ة د

  ال��الح ال�����ة: الف�ع ال��ئي الأول   

  نفقات ال�����م��: الف�ع الأول 

  

  430. 000. 000 00  ال�ات� ال�ئ��ي لل��ا�   01.21

ال�����م�ن ال��عاق�ون ، ال�وات� ، م�ح ذات �ا�ع عائلي   02.21

  واش��اكات ال��ان الاج��اعي  

00 000 .000 115  

  972 100 000 00  تع���ات وم�ح م��لفة   03.21

  0.00  ش�ه م�ت�ات ال���ه���  04.21
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  350 000. 000 00  أ��اء اج��ا��ة   05.21

  20 000.000 00  ال��مات الاج��ا��ة   06.21

  25 000.000 00  تأم�� ال�ل�ة   07.21

  25 000. 000 00  وال��ع���أج�ر الأسات�ة ال��ق��� وال��ار���   08.21

  معاش ال��مة والأض�ار ال����ة   09.21

  )1999/ 13/02ال��رخ في  47-99م�س�م ت�ف��� رق� ( 

0.00  

  1 937 100 000 00  نفقات ال�����م��: م���ع الف�ع الأول   

  .م��� م�اس�ة الأج�ر.م� إع�اد ال�ال���� ب�اء على وثائ� مق�مة م� ��ف: ال���ر 

  

 ال�����نفقات  .3

و��ل� م�ار��  )ألخ....،الل�ازمالأثاث، الأدوات(ت���ن م� ت��ی�ات والاح��اجات ال��علقة �ال�امعة 

�ع� ال��رج ج ال��ار�� ال��ت��ة �ال�راسات ل�ا و ل����� س�اء داخل ال��ائ�  او ��� ال��عل� �ا

  .وال��ا�ات وال�عاون العل�ي

  2017ل��ة ���ان�ةم���ع نفقات ال):3(ال��ول رق� 

رق� 

  ال�اب

 ال����ةال�ال�ة  الاع��ادات  ال��ان

  جد

    نفقات ال�����:الف�ع ال�اني  

  700000000  ت��ی� ال�فقات  11.21

  500000000  الأدوات والأثاث  12.21

  800000000  الل�ازم   13.21

  500000000  ال��ث��  14.21

  7350000000  ت�ال�� مل�قة   15.21

  100000000  أل��ة الع�ال  16.21

  220000000  ح���ة ال��ارات   17.21

  900000000  أشغال ال��انة  18.21

  3500000000  م�ار�� ال����� وت���� ال����� في ال�ارج وت����ه�ا  19.21

  100000000م�ار�� ت���� ال���ف�� وت���� ال����� وت��ی�   20.21
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  ال�عل�مات  الق���ة ال��� �ال��ائ�

  300000000    الإعلام الآليع�اد ول�ازم   21.21

  300000000  ع�اد وأثاث ال���اغ�ج�ا  22.21

  100000000  ال��ار�� ال��ت��ة �ال�راسات ل�ا �ع� ال��رج وال��ر ال�ال�   23.21

  50000000  ال��اه�ة في اله��ات ال����ة وال�ول�ة  24.21

م�ــــــــــــــــــــار�� ت��ــــــــــــــــــــ�� ال��ــــــــــــــــــــاه�ات العل��ة،وال�ق��ــــــــــــــــــــة   25.21

  الخ.........مل���ات،م�ت��ات،م����ات ،أ�ام دراس�ة (

700000000  

  100000000  م�ار�� نقل ال�ل�ة لل����� ال���ل ال��� �ال�ارج  26.21

  130000000  ال��ا�ات ال��اض�ة والعل��ة وال�قا��ة لفائ�ة ال�ل�ة  27.21

  100000000  ال�عاون العل�ي واتفا��ات ب�امج ال���  28.21

  000  )1،وه�ان 1ق�����ة،ال�ل��ة(م�ار�� ال��وة ال�ه��ة  29.21

م�ار�� ال����ات ال���ان�ة وفي ال�س� ال�ه�ي لفائ�ة   30.21

  ال�ل�ة

100000000  

  16550000000  نفقات ال�����:م���ع ال�اني  

  .م��� م�اس�ة الأج�ر اع��ادا على وثائ� مق�مة م� ��ف م� إع�اد ال�ال����: ال���ر 

  .م�ادر و���لة م��ان�ة ال����� ل�امعة أح�� درا�ة أدرار:را�عا 

ت���ن نفقات ال����م�� م� الأج�ر للأسات�ة ال��اع�ی� وال���ف�� الإدار��� : نفقات ال�����م��  -  أ

وم�ه نأخ� م�ال .�ع��� الأج� ال�ئ��ي أساس ال���ان�ة العامة ل�ل م��ف أو م���عة ال���ف��

  .0درجة  ل��اب الأج� لأس�اذ م�اع� م�

  ع�اص� الأج� *

 ال��ح وال�ع���ات 

 ال��ح العائل�ة. 

 تف��ل الاق��اعات 

 :ح�اب �ل م� 

 ال��ح وال�ع���ات .1

���د الأج� القاع�� م� ال���ة الاس��لال�ة لل��ر وفقا لل��ف  م� خلال ال�ق� :الأج� القاع�� 

ت��ن الق�ان�� �ال�الي  وم� خلال ه�ا ) د ج  45( الاس��لالي م��و�ة في ���ة ال�ق�ة الاس��لال�ة

:  

36 
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   45(ة ���ة ال�ق�ة الاس��لال�*�ق� الاس��لالي ال=الأج� القاع��( 

  44.10000=45*980=��القاع الأج�  

 00.00=الاس��لال�ة  ادةال�� 

  00.00=ال���ة ال�ه��ة 

 00.00ال���ة ال��اغ�خ�ة 

  150*ال�ات� ال�ئ��ي=� ال��عي لل���تع���% 

 %150)*ال���ة ال�ه��ة+الأج� القاع�� =( �تع��� ال��عي لل���

  6615000=%150)*0+4410000=(تع��� ال��عي لل����        

  اب�ث=م��ة ال��ث��  

  ثاب�=تع��� ال���قة 

 ثاب� �ال���ة لل���ب ال����= م��ة ال��� 

 10*�� الأج� القاع=م��ة ال�أه�ل%  

  441000=%10*4410000=م��ة ال�أه�ل

  0000=م��ة ال��اه�ی�

 ال��ح العائل�ة .2

 0000=الأج� ال�ح�� 

  0000=م�ح عائل�ة 

  0000)=س��ات10اك�� م� (م�ح عائل�ة 

 تف��ل الاق��اعات .3

 9(ال��ان الاج��اعي  اق��اع=(9*الأج� ال�ام 

 9=1230885*13676500= اق��اع ال��ان الاج��اعي

 م��ة (-م�لغ الاق��اع-ال��لغ ال�اضع ل��ان الاج��اعي=الاق��اع ال����ي

 خاص �ال���ب2)/م��ة ال���قة+ال��� 

-200000(- 2516435- 13676500= الاق��اع ال����ي

30800/(2=1285550 

  0000=ال�عاض��ة ال��اه�ة في 

 0000=م���قات ال��ون الاج��ا��ة 

 0000=اق��اع ال��اس� 

 ال����ة+ال��ان الاج��اعي =م���ع الاق��اعات الاق��اد�ة  
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  251635=1285550+1230885=م���ع الاق��اعات الاق��اد�ة

 ال�افي ال�فع+م���ع الاق��اعات =ال����ع ال�ام  

            13676500=11160065- 2516435= ال����ع ال�ام

  أدرارنفقات ال����� ل�امعة اح�� درا�ة ب ـ 

ت�� م��ول��ها ���� ت����  ل��ان س�� ���ل وم�الح ال�امعة ال��ج�دة الأساس�ة ت���ل ال�فقات

  :ال��ار�� وال�فقات ال�ال�ة

 ت��ی� ال�فقات -

 والأثاث الأدوات -

 الل�ازم -

 ال��ث��   -

 ال��ال�� ال�ل�قة  -

 الع�ل أل��ة -

 ح���ة ال��ارات  -

 أشغال ال��انة -

 م�ار�� ال����� وت���� ال����� في ال�ارج وت����ه�ا

م�ار�� ت���� ال���ف�� وت���� ال����� وت��ی� ال�عل�مات  الق���ة ال���  -

 �ال��ائ�

 ال���اغ�ج�ا وأثاثع�اد   الآليع�ادول�ازم الإعلام  -

 وال��ر ال�ال� ال��رجال��ار�� ال��ت��ة �ال�راسات ل�ا �ع�  -

 ال��اه�ة في اله��ات ال����ة وال�ول�ة -

دراس�ة  أ�اممل���ات،م�ت��ات،م����ات ،(م�ار�� ت���� ال��اه�ات العل��ة،وال�ق��ة  -

 الخ.........

 م�ار�� نقل ال�ل�ة لل����� ال���ل ال��� �ال�ارج -

 �ة وال�قا��ة لفائ�ة ال�ل�ةال��ا�ات ال��اض�ة والعل� -

 ب�امج ال��� واتفا��اتال�عاون العل�ي  -

 )1،وه�ان 1ق�����ة،ال�ل��ة(ال�ه��ة م�ار�� ال��وة -
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 1م�ار�� ال����ات ال���ان�ة وفي ال�س� ال�ه�ي لفائ�ة ال�ل�ة -

  ت�ف�� ال���ان�ة و��ق ال�قا�ة عل�ها :  الف�ع ال�اني

ال��عل�  90/21للقان�ن  ان��اقا�ع� ال��ادقة على ال���ان�ة وت��ح قابلة لل��ف�� :  ت�ف�� ال���ان�ة :أولا

  :  �ال�الي�ال��اس�ة الع��م�ة ت�ف� ال���ان�ة 

 ح�� أن  21-90ی�� ت�ف�� ال�فقة العامة لل���ان�ة �ع�د للقان�ن ال��اس�ة الع��م�ة : ت�ف�� ال�فقات

���� أن ی�ف� م�لغ م� خ���ة ال�ولة مال� ��� ص�ف ال�فقة ���ن ع�� ع�ة م�احل ح�� لا 

  :�ال��احل والإج�اءات ال�ع�وفة ال�ال�ة 

  .الال��ام �ال�فقة ، ال����ة ، الأم� �ال��ف ، ال�فع

 فإنه ی����ف�� الإی�ادات ع� ����  21-��90قا لأح�ام ال�ادة م� القان�ن :  ت�ف�� الإی�ادات

  :ال�ال�ةالإج�اءات 

��لة في الإث�ات ثلاثة م�احل على م���� م�الح الأم� �ال��ف وال�� إلىت�ق�� : ال��حلة الإدار�ة *

م� قان�ن ال��اس�ة الع��م�ة �أنه الإج�ام ال�� ی�� ���ج�ه  16ع�ف�ه ال�ادة : الإث�ات .ال����ة ال����ل

ي ی��أ ف�ها ت���� ح� ال�ائ� الع��مي أ� ال�ولة ال����لة في ال����ة الع��م�ة ، فهي إذن ال��حلة ال�

  .و����� ف�ها ح� ال����ة الع��م�ة على الغ��

  . وهي ال��حلة ال�ي ت��ح ب���ی� ال��لغ ال���ح لل�ی�ن ال�اقعة على ال��ی� لفائ�ة ال����ة :ال����ة

ه� س�� ���ره الآم� �ال��ف ����عي ��ه ال���ل ل��ي ما ����� عل�ه ال��� م�  :�ال����لالأم� 

  .إی�ادات

  2.ال��اس��ة ه� الإج�اء ال�� ی�� ��ه ت�ف�� وم�اجعة وث�قة ال����ل ال��حلة* 

  :ثان�ا ��ق ال�قا�ة على ت�ف�� ال���ان�ة 

  :ت�ف�� ال���ان�ة �ال�قا�ة الق�ل�ة: 1

                                                             
  15:00، على الساعة  2022ماي   9ار یوم مقابلة شخصیة مع  مكتب محاسبة الأجور لجامعة أدر 1
  14:00، على الساعة  2022مایو  9یوم , مقابلة شخصیة مع  مكتب محاسبة الأجور لجامعة أدرار  2
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ال�ع�ل وال���� الإل��ام ه� الإج�اء ال�� ���ج�ه ی��  21-90م� القان�ن  19وفقا لأح�ام ال�ادة : الال��ام *

���رها الأم� إث�ات ن�أة ال�ی� و �ع�� ع� ال��ام الأم� �ال��ف ب�فع نفقة لفائ�ة الغ�� وت��� في وث�قة 

  .ك��� ال�ل�

ل����ة هي ال��حلة ال�ي ت��ح للأم� �ال��ف ا 91-90م� القان�ن  20ح�� ال�ادة : ال����ة * 

�ف�� ال�ثائ� وت��ی� ال��لغ ال�ق�� لل�فقة الع��م�ة ���� �ق�م الأم� �ال��ف في ه�ه ال��حلة ���ع �ل 

  ال�ثائ� ال���ت�ة ���� ال�ل� والفات�رة ال�ي ت�ه� �الأداء الفعلي ل����اها 

  .س�اء �ان ذل� ت�ل�� سلع أو أداء خ�مة

 1997ج��ل�ة /21ال��رخ في  268-97م� ال��س�م ال��ف���  02ع�ف�ه ال�ادة ) �ال��فالآم� تع��� (

ال�� ���د إج�اءات ال��علقة �الال��ام �ال�فقات الع��م�ة وت�ف��ها و���� صلاح�ات الآم��� �ال��ف 

  : وم��ول�اته� على أنه 

ئل ال�ال�ة وال����ة وال�اد�ة ال�� �ع��� آم� �ال��ف ، ال���ف ال�ع�� في م��� م��ول ت���� ال�سا

  .تف�ض له ال�ل�ة 

�ع��� الأم� �ال�فع الإج�اء ال�� �أم� ���ج�ه ب�فع ال�فقة الع��م�ة ، فهي ال��حلة ال�ي : الأم� �ال�فع *

تع��� حلقة وصل��� الآم� �ال��ف وال��اس� الع��مي ح�� أنه ���ج�ه ���ر الآم� �ال��ف ح�الة ال�فع 

  .ة �افة ال�ثائ� الإث�ات�ة لل��اس� الع��ميو���لها ب�فق

الإج�اء ال�� ی�� ���ج� ت���� ال�فقة الع��م�ة  على أن ال�فع ه� 21-90ح�� ن�� ال�ادة : ال�فع *

  .ت��د ال�فقة ل����ق�ها م� ��ف ال��اس� الع��مي وت��أ ب�ل� ذمة ال�ولةح�� أنه في ه�ه ال��حلة 

  :ال�ع��ة ت�ف�� ال���ان�ة �ال�قا�ة  2

  .وه� إج�اء ���ح للأم� �ال��ف �الال��ام �ال�فقة دون ت���� ساب�: الال��ام الاح��ا�ي *

�خ م� ال�ثائ� ب� م�فقة�ق�م الآم� �ال��ف ��اقة ت���ة �غ�ض تأث��ها م� ��ف ال��اق� ال�الي وت��ن 

الف��ة ال�ع��ة وال��ادق عل�ها قان�نا س��ا م� وث�قة حالة ال��ف�عات ال�ي ت�� في إ�ار ال���ت�ة ت���ن لا

  .م� ��ف ال��اس� الع��مي
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��� تق��� ��اقة ت���ة وال�ثائ� ال���ت�ة ل�أش��ة ال��اق� ال�الي في إ�ار الف��ة الأخ��ة في الع���� ی�ما 

  .الأم� �ال��ف و ال�فع اخ��امال�ي تلي تار�خ 

م�ض�ع رف� نهائي م� ��ف ال��اق�  الاح��ا�ي مالال��ات��ن ال�فقات غ�� قان�ن�ة ال�ي ت�� في إ�ار 

  ال�الي ت�سل ن��ة م� م���ة ال�ف� ال�هائي 

ح�� الف�ل وال�ادة ال�ي ت���ي إل�ها في س�ل  الاح��ا��ة �الال��اماتت��ل ال�أش��ة ال��ف�ضة ال�اصة 

  .خاص �ال�أش��ة ال�ق��لة وال��ف�ضة

في حالة ال�ف� ال�هائي إرسال ن��ة م� ال�لف م�فقا ب�ق��� مف�ل إلى ال�ز�� ال��لف �ال���ان�ة ، ���� 

لل�ز�� ال��لف �ال���ان�ة في ه�ه ال�الة ـ إعادة ال��� في ال�ف� ال�هائي ال�ادر ع� ال��اق� ال�الي ، 

. ع��ما �ع��� أن الع�اص� ال���ي عل�ها ال�ف� غ�� م�س�ة
1

  

  رقا�ة م��ان�ة ال����� ل�امعة أح�� درا�ة أدرار  :ل�انيال��ل� ا

  :رقا�ة ال��اق� ال�الي : 1

 ت���� ال����ع وال����� ال��علق�� �ال�فقة الع��م�ة  -

 م�� م�اس�ة أ� ت���ل ع�ل�ات ال�امعة ال�ل��م بها وض��ها في س�لها ال�اص  -

 م�� س�لات ت�و�� ال�أش��ة وم���ات ال�ف�  -

 إع�اد ال�قار�� ��فة دور�ة  -

 ض�ان ن�اعة ال�فقة الع��م�ة وفعال��ها  -

 م�اس�ة الال��ام �ال�فقة  -

 ال�أك� م� صفة القان�ن�ة للآم� �ال��ف  -

 وضع تأش��ة الال��امات ب�فقات ال����� -

  :رقا�ة ال��اس� الع��مي  2

�ق�م ال��اس� الع��مي �ال��اس�ة ال�ال�ة لل�فقة أث�اء ت�ف�� ال���ان�ة وف� الق�ان�� وال��اس��  -

 ال��ض�عة  

                                                             
  11:00:، على الساعة 2022ماي  10مقابلة شخصیة مع رئیس مكتب الإلتزام للرقابة المالیة لجامعة أدرار ، یوم :  1

41 



  دراسة میدانیة في مؤسسة الرقابة المالیة لولایة ادرار                      الفصل الثالث
 

 تأك� ال��اس� الع��مي م� م�ا�قة الع�ل�ة مع الق�ان�� ال�ع��ل بها  -

 ی��لى ال��اس� الع��مي أم� ال�فع ع�� وضع تأش��ة ال��اق� ال�الي  -

 ال�امعة  اح��اجاترمة لل�فقة إذا ت�ق� ال��اف� ل�ل��ة م�ا��ة ال��اس� الع��مي ال�ا -

 ال�ال�ة لل��ف�� ال���ان�ة  الاع��ادات�ق�م ال��اس� الع��مي �ال��اس�ة الع��م�ة لل���ان�ة ���ا ���  -

ح�� ه�ه ال�قا�ة ت��ن داخل ال�امعة ت��ن ب�� إدارة ال�امعة و إدارة ال��اس�ة م� أجل : رقا�ة داخل�ة :  3

  .� ت�ف�� ال���ان�ة على ح�� الق�ان�� ال����ص عل�ها والع�ل ال��� ل�ق�ی� ال�فقات والإی�ادات ح�� س�

  :ن���ة ال�قا�ة ال�ال�ة على م��ان�ة ال����� : ال��ل� ال�ال� 

�ع� ال��ام �ع�ل�ة ال�قا�ة على ع�اص� : ن�ائج ال�قا�ة على ال�فقات ال�ل��م بها ال��علقة �ال��اق� ال�الي 

 :ال�������  إح�� إلى��ل  أنالال��ام ���� لل��اق� ال�الي 

 م�ا�قة الال��ام �ال�فقة للق�ان�� و ال�����ات ال�ع��ل بها. 

 ع�م م�ا�قة الال��ام للق�ان�� وال�����ات. 

ت�هي ع�ل�ة رقا�ة ال�فقات ال�ل��م بها ب�ضع تأش��ة على ��اقة :م�ا�قة الال��ام �ال�فقة لل��و� القان�ن�ة 

الال��ام، وع�� الاق��اء على ال�ثائ� ال���ت�ة ،ع��ما ت��ف� في الال��ام ال��و� القان�ن�ة ال������ة ال����ص 

  .1992ن�ف���14رخ في ال��  414- 92م� ال��س�م ال��ف��� 09في ال�ادة  عل�ها

 )ال�ع�ل وال����414- 92م� ال��س�م ال��ف���01فق�ة 10ال�ادة (

الفعل ال�� ���ج�ه ��ع ال��اق� ال�الي خ��ه و�م�اؤه على ��اقة الال��ام ،مع وضع ال���  :هي فال�أش��ة

ح��  على ال�ثائ� ال���ت�ة ع�� الاق��اء ،م�ح رق� وتار�خ ال�أش��ة �ع� ال����ل في س�ل ت�و�� ال�أش��ة

  .ال�الة 

هي م�  ال�يع� تق��� ملائ�ة ال�فقة  ، �غ� ال���الإ�ارت��� ال�قا�ة ال�ا�قة لل�فقات ال�ل��م بها ،في ه�ا 

  :ت���  �أش��ةب م��ول�ة ال��ل�ة ال��عاق�ة

  الاع��ادات ال�ال�ة أوت�ف� ت�خ�� ال��امج. 

 ال����ة في م��وع ال�فقة  م�ا�قة م�لغ الال��ام للع�اص�. 

 ال��ف الأم� ةصف� 

ال�فقة،�ق�م ب��ل�غ �ل م� ال�ز�� ال��لف لاح� ال��اق� ال�الي نقائ� �ع� ال�أش��ة على  إذا وفي حالة ما

  .�� إشعار� ال�ع�ي ع� � �ال��ف م�لآال�فقات الع��م�ة ال����ة وا �ال���ان�ة ورئ�� ل��ة
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م�ا�قة لل�����  والغ��ت��ن الال��امات غ�� القان�ن�ة :ع�م م�ا�قة الال��ام �ال�فقة ل��و� القان�ن�ة:2

  .م�ق� ح�� ال�الةرف�  أونهائ�ا  رف� ال�ع��ل �ه م�ض�ع

  ) ال�ع�ل وال����  1992ن�ف���  14ال��رخ في  414 – 92م� ال��س�م ال��ف���  2الفق�ة  10ال�ادة ( 

 :ال�ف� ال��ق� )1

 ال�ف� ال��ق� في ال�الات ال�ال�ة  ی�لغ

 لل����� قابلة لل����ح ���الفات �ب اق��اح ال��ام م�. 

  في ال�ثائ� ال���ت�ة  نق�ان وأانع�ام. 

 ن��ان ب�ان هام في ال�ثائ� ال��فقة. 

 

 ال�ف� ال�هائي– )2

 ی�لغ ال�ف� ال�هائي في ال�الات ال�ال�ة 

  الأن��ةع�م م�ا�قة اق��اح الال��ام للق�ان�� و . 

 ع�م  ت�ف� الاع��ادات  ال�ال�ة. 

 م� �ال��ف لل�لاح�ات ال��ونة في م���ة ال�ف� ال��ق� ع�م اح��ام الآ 

 

  ال�هائي في م�ة واح�ة على �ل  أو��لع الآم� �ال��ف في حالات ال�ف� ال��ق�  أن���

 .على ال�لف ال����� م��وع الال��ام  ال�أش��ةال�ي تعارض  الأس�اب

  الآم� �ال��ف على �ل  إلىت���� م���ة ال�ف� ال�ي ی�سلها ال��اق� ال�الي  أن���

ع�م  أد�ك�ا , لقة �ال�لف ال��روس ال�لاح�ات ال�ي عای�ها و��ا م�اجع ال���ص ال��ع

 ال�أش��ةرف�  إلىاح��امها 

  ��� ال��ف م��را  للأم����ن ال�ف� ال��ق� ال��لغ م� ��ف ال��اق� ال�الي  أنلا�. 

  ن��ة م� ال�لف م�ف�ق ب�ق���  إرسال��� على ال��اق� ال�الي في حالة ال�ف� ال�هائي

 إعادة���� لل�ز�� ال��لف �ال���ان�ة في ه�ه ال�الة , ال�ز�� ال��لف �ال���ان�ة  إلىمف�ل 

الع�اص� ال���ي  أنع��ما �ع��� , ال�الي � ال�ف� ال�هائي ال�ادر ع� ال��اق ال��� في

 14ال��رخ في  414 – 92م� ال��س�م ال��ف���  13ال�ادة ( س�ةم� عل�ها ال�ف� غ�� 

 ال�ع�ل  1992ن�ف��� 

  :ال�ع��ات ال�ي ی�جهها ال��اق� ال�الي:ال��ل� ال�ا�ع

  ت� اس���اج �ع� ال�ع��ات ال�ي ی�لقاها ال��اق� ال�الي أث�اء ت�ف�� مهامه 
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  الأخ��ة���� ت�ل ه�ه  الإدار� لل��س�ات الع��م�ة ذات ال�ا�ع  الأول�ةتأخ� وص�ل ال���ان�ات 

تأتي دفعة واح�ة م�ا ��عل ال���ف م���ا على  أنهاشه� ج�ان ��ا  أواخ�ال�قا�ة ال�ال�ة في  إلى

ع�ل�ة ال�قا�ة ��فة  أداءإت�ام الع�ل ال���� في وق� ق��� وه�ا ما ی�د� �ه إلى ع�م ال����� في 

 .ج��ة ل���لف الع�ل�ات

  لفات ال��ا��ة ال�ال�ة وه�ا ما ی��ج ع�ه تأخ� م إلىتأخ� وص�ل م���ات ت���� ال��ارد ال����ة

 ال����غا�ة ال�أش��ة على ال����ات م� ق�ل  إلىال���ف�� وت�قفها وع�م ال��ادقة عل�ها 

ال��اق� ال�الي م�ا ی��ج ع�ه ع�م ال����� في  إلىالع��مي و����د  ذل� تأتي ال�لفات دفع واح�ة 

�� �ال���ة ال���ص ال������ة ال�ع��ل بها �ال��ق م�اعاةه�ه ال�لفات ودراس�ها دراسة ج��ة وع�م 

 .لل�لفات

 ع�م ال����� القان�ني لل�فقة 

  ع�م الاه��ام �ال�ان� ال�����ي ل��ف�� ال�فقات الع��م�ة 

  ع�م اح��ام ن��ذج ��اقة الال��ام ح�� لا ی�اعي تف��ل الع�ل�ة ال��اد ال��ام بها في �ع� الأح�ان

�إح�ام و����قة ج��ة وه�ا ما د ال��اه�اك ع�م تق��� الاع��ادات  ال�ال�ة ح��  أننلاح�  إن�ا،ك�ا 

 1.مادة خلال ال��ة ال�ال�ة  إلى���ة ع�ل�ات ال����ل م� مادة  إلىی�د� 

  

  

  : خلاصة الف�ل 

ال�اقع الع�لي  درار و إسقا� ال��ء ال���� علىال�راسة ال������ة في جامعة أح�� درا�ة أ إلى�ع� ما ت��ق�ا 

و����ة ت�ف��ها ح�� ق��ا في ه�ا الف�ل ب�ق��� م�س�ة ال��عل� �إج�اءات ال�قا�ة على ال���ان�ة الع��م�ة 

ال�قا�ة ال�ال�ة ل�لا�ة أدرار ووضع اله��ل ال�����ي ال�اص بها ح�� ت��ق�ا في ����ا إلى أه� الإج�اءات 

ل�لا�ة أدرار على م��ان�ة الإدارة الع��م�ة وق� اخ��نا حالة جامعة ال�قاب�ة ال�ي تق�م بها م�س�ة ال�قا�ة ال�ال�ة 

أدرار ق��ا ب�راسة ����ة ت�ف��ها وال�قا�ة ال����قة لها والإج�اءات ال�قاب�ة ال�ي �ق�م بها ال��اق� ال�الي 

  :لل���ان�ة وق� اس��ل��ا ال��ائج ال�ال�ة

م��جهة ل��ال�� مل�قة وم�ار�� ال����� وت���� ال����� نفقات جامعة أح�� درا�ة أدرار  مع��ها أن *

  . والأدوات والأثاث وال��ار�� ال��ت��ة �ال�راسات ل�ا �ع� ال��رج وال��ر ال�ال� في ال�ارج و ��ا لل�ازم

                                                             
   ص11:00، على الساعة 2022ماي11مقابلة شخصیة مع رئیس مكتب الالتزام لجھاز الرقابة المالیة لولایة أدرار، یوم   1
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  .ت��ف�� ال�امعة م� إی�ادات حق�ق ت���ل ال�ل�ة فق�* 

��ات وم�ح عائل�ة وال�����م�ن ال��عاق�ون ب���ة ل�فقات ال�����م�� ال����لة وال��جه مع��ها ل�ع� *

  .وال�وات� ال�ئ���ة وتع���ات وال��ح ال���لفة وتأم��ات ال�ل�ة و��ا اج�ر الأسات�ة ال��ق���

  .أن م��ان�ة جامعة أح�� درا�ة أدرار ت��ع ل�قا�ة ال��اق� ال�الي وال��اس� الع��مي و ال�قا�ة ال�اخل�ة 
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 الخاتمة
 

  :ال�ات�ة

م� . تع��� ال���ان�ة أداة هامة وأساس�ة م� أدوات ال��اسة ال�ال�ة وال�ي هي ج�ء م� ال��اسة الاق��اد�ة

أجل ت�ق�� الأه�اف الاق��اد�ة والاج��ا��ة ،و���� أن ت��ل خ�ة ت�ف���ة ق���ة الأجل ت�اول أن ت��ج� 

ال��ا�ات والفعال�ات الاق��اد�ة وت�ف� ال�قا�ة م� أجل ت�ق�� ب�امج وخ�� ال��س�ة وال����� ب�� م��لف 

  .الأه�اف العامة لل�ولة وال����ع

وم� خلال دراس��ا ل��ض�ع ت�ف�� ال���ان�ة ال����� ل�امعة أح�� درا�ة أدرار و إج�اءات ال�قا�ة عل�ها ت��ق�ا 

ة عل�ه� والإج�اءات ال�قاب�ة ال���عة ل��ف�� إلى ����ة ت�ف�� �ل م� ف�عي ال���ان�ة الإی�ادات وال�فقات وال�قا�

  .  ال���ان�ة

ت��� الأه��ة ال����ة لل�قا�ة ال�ال�ة لأنها ت��ز ال�ور ال���� لل��اف�ة على أم�ال العامة ، وت�ق�� ال��ازن 

  .ال�الي  وتغ��ة الاح��اجات ل��ق�� الاس�ق�ار ال�اتي

ل����� ل�امعة أح�� درا�ة �ع� ت�ف�� ال���ان�ة ت��ن م� إن الإج�اءات ال�قاب�ة ال�ي ت��ع لها م��ان�ة ا

م��ول�ة ال��اق� ال�الي م� تأش��اته وم�ادق�ه عل�ها والال��ام ب�فقاتها ، ��ا تع��� ال�قا�ة على ال���ان�ة م� 

م��ول�ة الآم� �ال��ف ال�� ه� ال��ی� وال��اس��� الإدار��� داخل ال��س�ة م� أجل ت��� ال�ق�ع في 

  . اء ق�ل ت�ف�� ال���ان�ة و�ع� ت�ف��هاالأخ�

  :ال��ائج

  ن���ج أن ال���ان�ة ل�امعة أح�� درا�ة أدرار ت��ى نفقاتها �أه��ة ����ة أك�� م� إی�اداتها  -

ال��اس� الع��مي داخل ال�امعة وال���ف�� الإدار��� له� دور ���� في ال�قا�ة على ال���ان�ة  -

 .وال����ل ال��اس� لها

 ال�ع��ة دور ���� في خل� ت�ف�� ال�فقات م� الأخ�اء والع�اق�للل�قا�ة  -

 ت�ج� علاقة ت�امل ب�� ال�امعة وال��اق� ال�الي ل��اح الع�ل�ات ال�ال�ة داخل ال�امعة  -

  : دراسة ص�ة الف�ض�ات 

  :ال��ائج ال�ال�ة  إلىت� دراسة �ل الف�ض�ات ال��رجة وت�صل�ا 
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 الخاتمة
 

لق� ت��� ل�ا في دراس��ا ل�الة م��ان�ة جامعة اح�� درا�ة أدرار أن ال���ان�ة وث�قة أساس�ة لل��س�ة في إع�اد و 

  . ت���� رأس ال�ال ال�� �����م ����قة ص���ة ل��ق�� الأه�اف ال���دة لل��س�ة

 . �ع�ل ال��اق� ال�الي أ��ا على ال��� ال��� لل���ان�ة -

 . ��ع ل����عة م� الق�ان�� وال��اس��ال�قا�ة على ال���ان�ة ت -

 . �ع� ال��ادقة على ال���ان�ة لل��ف�� ت��ع ل�قا�ة �ع��ة وق�ل�ة -

ی��لى دور ال�قا�ة الق�ل�ة �ع� وضع ال���ان�ة وال��ادقة عل�ها م�اش�ة �أتي دور ه��ة ال�قا�ة ال�ع��ة  -

 .ح�� ت�ف�� ال��ار�ع 

ال�الي ��فة أساس�ة ��ا �ق�م �ل م� ال��اس� الع��مي  إج�اءات ال�قا�ة ال�ال�ة �ق�م بها ال��اق� -

 .وال���ف الإدار� داخل ال�امعة ب�قا�ة ق�ل�ة على ال���ان�ة لل�فقات ق�ل إرسالها لل��اق� ال�الي

  ت�ص�ات و اق��احات

  ��� على ال�امعة أن تع�ي أه��ة أك�� لل��ار�ع م� اجل ز�ادة إراداتها -

  ت�ف�� ال�قا�ة الإدار�ة داخل ال�امعة  -

  على ال���ان�ة  دخل م�س�ة ال�قا�ة ال�ال�ة  ةوضع ��ق رقاب�ة ح�ی� -

  .ز�ادة أه��ة ال�قا�ة داخل ال��س�ة-
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  قائ�ة ال��اجع وال��ادر

    ال��اس��الق�ان�� و : أولا

  ال��عل� �ال�قا�ة ال���قة لل�فقات 14/11/1992ال��رخ في  414-92ال��س�م ال��ف���  .1

ال��عل�  2011ن�ف���  21ی�افقه  1432ذ� ال��ة عام  25ال��رخ في  -381-11ال��س�م ال��ف��� 

  ���الح ال�قا�ة ال�ال�ة

  .ال��عل� ���الح ال��ا��ة ل�ال�ة  21/11/2011ال��رخ في  381-11ال��س�م ال��ف��� رق�  .2

ن�ف��� /14ال��اف� ل  1413ج�اد� الأولى عام  19ال��رخ في  92/414ال��س�م ال��ف��� رق�  .3

1992  

 192ن�ف���  14ال��اف� ل 1413ج�اد� الأول عام  19ال��رخ في  92/414ال��س�م ال��ف��� رق�  .4

  ال�قار�� �إع�ادل��عل� ا

 14ال��اف�  1413ج�اد� الأولى عام  19ال��رخ في  414-2م� ال��س�م ال��ف��� رق� 25ال�ادة  .5

  ال��عل� �إع�اد تقار�� وال�ض��ات ال����ص عل�ها  1992ن�ف��� 

ال��عل� ب ت�ق� ال���ول�ة  1992ن�ف���  14ال��رخ في  414- 92م� ال��س�م ال��ف���  18ال�ادة  .6

  .ال��اق� ال�الي ع�� ت���� أح�ام ع�

ال�� ی�� على مهام  2003أوت /23ال��رخ في  279- 03م� ال��س�م ال��ف��� رق�  80لل�ادة  .7

  .ال�امعة والإج�اءات ال�اصة ب�����ها وس��ها

ال�� ���د إج�اءات ال��علقة  1997ج��ل�ة /21ال��رخ في  268- 97م� ال��س�م ال��ف���  02ال�ادة  .8

  .�ال�فقات الع��م�ة وت�ف��ها و���� صلاح�ات الآم��� �ال��ف وم��ول�اته��الال��ام 

ال��عل� ب م�ا�قة الال��ام �ال�فقة 1992ن�ف���14ال��رخ في  414-92م� ال��س�م ال��ف��� 09ال�ادة  .9

  . لل��و� القان�ن�ة

  .ال�أش��ة ال�ع�ل وال���� ال��عل� �امفه�م414- 92م� ال��س�م ال��ف���01فق�ة 10ال�ادة  .10

ال�ع�ل  1992ن�ف���  14ال��رخ في  414 – 92م� ال��س�م ال��ف���  2الفق�ة  010ال�ادة  .11

 . الال��ام �ال�فقة لل��و� القان�ن�ة وال���� ال��عل� �ع�م م�ا�قة

ال�ع�ل  ال��عل�  1992ن�ف���  14ال��رخ في  414 – 92م� ال��س�م ال��ف���  13ال�ادة  .12

الة ال�ف� ال�هائي إرسال ن��ة م� ال�لف م�ف�ق ب�ق��� مف�ل إلى ال�ز�� �ال��اق� ال�الي في ح

 ال��لف �ال���ان�ة

ال��عل� ���ل� ال��اس�ة ح��  1995ال��رخ في ج��ل�ة 20-95م� الأم�  7الفق�ة  88لل�ادة  .13

 .تع��� م�الفات لق�اع� الان��ا� في م�ال ت���� ال���ان�ة وال�ال�ة 
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�عاق� على ال��الفات ال�ي ���رها  1995ج��ل�ة  17ال��رخ في  20-95م� الأم�  89ال�ادة  .14

 م�ل� ال��اس�ة

 .ال��علقة ��ل م��ول�ة رؤسائه� ال�ل���� م�لها 20-95م� الأم�  93ال�ادة  .15

ه� الإج�اء ال�� ���ج�ه ی�� إث�ات ن�أة  ال�ع�ل وال���� الإل��ام 21-90م� القان�ن  19ال�ادة  .16

ال�ی� و �ع�� ع� ال��ام الأم� �ال��ف ب�فع نفقة لفائ�ة الغ�� وت��� في وث�قة ���رها الأم� ���� 

 .ال�ل�

 .ال��علقة ب�ع��� ال����ة 91-90م� القان�ن  20ال�ادة  .17

 ال��علقة ب�ع���  ال�فع 21-90ال�ادة  .18

  ال����ات:ثان�ا

م���ة ل��ل شهادة ماس�� في �ل�ة ( ����� م�ف�� ، دور ال�قا�ة ال�ال�ة في ت���� ال�فقات الع��م�ة ،: 1

  . 2018العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة ، ت��� إدارة مال�ة ، جامعة أكلي م��� أول�اج، ال����ة س�ة 

) ن�ة ب�� ال����ة وال����� ف�� ال���اال�قا�ة على ت�, م�لة العل�م الإن�ان�ة وال�ق�ق ( جلال ع�� القادر : 2

  .، جامعة ال�لفة2007،  129،الع�د

عام� عام� ح�ان ، ال�قا�ة على ت�ف�� م��ان�ة ال��س�ات الإدار�ة في ال����ع ال��ائ�� ، م���ة ل��ل : 3

-2015شهادة ماس�� في ال�ق�ق ، ت��� إدارة عامة ، جامعة ع�� ال���� ب� �أد�� ، م��غان� ، 

2016 .  

على ال��س�ات الع��م�ة ، م���ة ل��ل شهادة ماس�� في العل�م ق��ش فارس ، إج�اءات ال�قا�ة ال�ال�ة : 4

  .2019-2018ال�ال�ة وال��اس��ة، ت��� م�اس�ة ، جامعة الع��ي ب� ال�ه��� ، أم ال��اقي س�ة 

ة ال�قا�ة ال�ال�ة ال���م�ة م���ة محمد م��� سل�� ، ��اس فعال�ة ال�قا�ة ال�ال�ة ال�اخل�ة م� وجهة ن�� أجه� :5

ل��ل شهادة ماج���� في العل�م الإدار�ة، ت��� م�اس�ة ،جامعة ع�ان الع���ة لل�ارسات العل�ا ، س�ة 

2007.  

س��ي ف�ز�، ال�قا�ة ال�ال�ة على ت�ف�� ال�فقات العامة م���ة ل��ل شهادة ماس�� أكاد��ي في عل�م ال����� : 6

  2016/.2015وت���� الأخ�ار ، جامعة أم ال��اقي ، أم ال��اقي ، س�ة ، ت��� مال�ة ،تأم��ات 

ال��لة ال��ائ��ة لل�ق�ق والعل�م ال��اس�ة ،م�انة تأش��ة ال��اق� ال�الي في ( محمد ع�� ال�اس� ،حاف�ي ، :7

  .،جامعة أب���� القائ�، تل��ان) 2021(، 1الع�د، )إ�ار ال�قا�ة ال�ال�ة على ال�فقات الع��م�ة 
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م�لة اق��اد�ات ش�ال إف����ا، دور ال�قا�ة على ت�ف�� ال��ازنة العامة في ت�ش�� الإنفاق ( م�احي ع��ان : 8

  .،جامعة ال��رسة العل�ا لل��اج��� ، االقل�عة) 2020(، 24، الع�د )العام 

ن�ة العامة لل�ولة في الق�ائي ، ع�ائ� ال�قا�ة ال��ل�ان�ة على ال���ا الاج�هادم�لة ( ب��ار علي محمد : 9

  .، جامعة أمحمد ب�ق�ة ، ب�م�داس، �ل�ة ال�ق�ق والعل�م ال��اس�ة )2021(، 02، الع�د) ال��ائ� 

م�لة ال�راسات ال�ال�ة ال��اس��ة والإدار�ة ، دور أجه�ة ال�قا�ة ( ,س�ي إس�اع�ل ، شارفي ناص� : 10

  .ال��ائ�, 2، جامعة ال�ل��ة )2020( ،02، الع�د) ال�ال�ة العل�ا في تع��� ال�فا��ة ال�ال�ة

 

 ثال�ا ال���

ال��ه�ر�ة الع���ة ال��ر�ة , ال�امعة الاف��اض�ة ال��ر�ة : دار ال��� , ال�ال�ة العامة  , محمد خ�� الع�ام  .1

    2018س�ة , 

   1971ال��� خل�ل ���ل ـ ال�قا�ة على ال��س�ات العامة ، م��أة ال�عارف، الإس���ر�ة ،عام  .2

ع�ف م���د ال�ف�او� ، ال�قا�ة ال�ال�ة ب�� ال����ة وال����� ، م��عة  الان��ار ، الإن��ار�ة،  .3

 . 1998الإس���ر�ة،، عام 

ع�� ال�اس� علي جاس� ال����� ،ال��ازنة العامة لل�ولة وال�قا�ة عل�ها ، دار ال�ام� لل��� وال��ز�ع ،  .4

   2014ال��عة الأولى ، س�ة 

  ال�قا�ة ال�ال�ة في الق�اع ال���مي ،  جه��ة لل��� وال��ز�ع ،،أك�م إب�ا��� ح�اد  .5

ال��عة , دار ال��� ال�غ���ة , , قان�ن ال���ان�ة العامة ورهان ال��امة ال�ال�ة ال���ة , م���ر ع��  .6

   2005س�ة , الأولى 

  دار العل�م لل��� وال��ز�ع ‘ ال�ال�ة العامة , ���� أب� العلا , محمد ال�غ�� �علي  .7

  دار غ��اء لل��� وال��ز�ع , دار زه�ان لل��� وال��ز�ع , م�اد� الإدارة العامة , �� ال�ع�ي ع�اف ع .8

  2003دار ال�قافة لل��� وال��ز�ع، , ال�ال�ة العامة وال����ع ال����ي , أعاد ح��د ال���ي   .9

  ، 2010، س�ة م��ز� محمد ��اس ، اق��اد�ات ال�ال�ة العامة ، دی�ان ال����عات ال�ام��ة لل���  .10

  2008,ال��عة الأولى, م���رات ال�ل�ي ال�ق���ة , س�ز� ع�لي ناش� أساس�ات ال�ال�ة العامة  .11

 

  

  

  

49 



  

  :ال�قا�لات::را�عا

على  2022/ 03/ 9مقابلة  ش���ة ، مع م�اع� ال��اق� ال�الي ل�هاز ال�قا�ة ال�ال�ة ل�لا�ة أدرار ی�م :1

   11:00.ال�اعة 

 2022مارس  14، مع رئ�� م��� الال��ام ل�هاز ال�قا�ة ال�ال�ة ل�لا�ة أدرار ی�م مقابلة ش���ة :  2

  .02:00ال�اعة 

على ال�اعة :  2022مای�  8مقابلة ش���ة مع رئ�� م��� م�اس�ة الأج�ر ل�امعة أدرار ،ی�م: 3

03:00   

  على ال�اعة  ، 2022مای�   9مقابلة ش���ة مع رئ�� م��� م�اس�ة الأج�ر ل�امعة أدرار ی�م : 4

03:00.  

، على ال�اعة  2022ما�  9ی�م , مقابلة ش���ة مع رئ�� م��� م�اس�ة الأج�ر ل�امعة أدرار   :5

4:00. 

، على 2022ما�  10مقابلة ش���ة مع رئ�� م��� الال��ام لل�قا�ة ال�ال�ة ل�امعة أدرار ، ی�م : 6

  .11:00:ال�اعة 

، عللى 2022ما�11ل�هاز ال�قا�ة ال�ال�ة ل�لا�ة أدرار، ی�م مقابلة ش���ة مع رئ�� م��� الال��ام : 7

  .11:00ال�اعة 
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