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 iالصفحة 
 

 الشكر و التقدير 

الصالحات و الصلاة و السلام على رسوله الكريم و من تبعه بإحسان الحمد لله الذي بنعمته تتم 
بداية أشكر رب العباد العلي القدير شكرا جزيلا طيبا مباركا فيه الذي أنارنا , إلى يوم الدين 

وأنار طريقنا و يسر لنا و أعننا , و أنعم علينا بالعافية , و أكرمنا بالتقوى , بالعلم وزيننا بالحلم 
لله الحمد و الشكر وهو الرحمان , هذه الدراسة و تقديمها على الشكل الذي عليه اليوم في إتمام 

 .المستعان 

وعرفانا بالمساعدات التي قدمت لنا حتى ينجز هذا العمل أتقدم بجزيل الشكر والتقدير و العرفان 
أخلص تحية فله , للأستاذ بوعزة عبد القادر الذي قبل تواضعا وكرامة الإشراف على هذا العمل 

و أعظم تقدير على كل ما قدمه لنا من توجيهات و إرشادات وعلى كل ما خصنا به من جهد و 
وقت طوال إشرافه على هذه الدراسة حيث توجيهاته الكريمة و نصائحه القيمة ظاهرة في أكثر 

 .من موقع من صفحات هذه الدراسة 

المناقشة الموقرة على تفضلهم لمناقشة هذه  كما أتقدم بالامتنان و العرفان للأساتذة الكرام أعضاء
 .الدراسة ليسهموا في إنجازها وخروجها الى النور 

ولا يفوتني توجيه الشكر والتقدير لكافة الأساتذة والإداريين في كلية العلوم الاقتصادية  والعلوم 
سواء  على حسن المعاملة والمساعدة في إنجاز هذا الجهد, جامعة أحمد دراية , التجارية 

 .بالتشجيع أو المساندة 

كما لا يفوتني , و نتقدم بالشكر إلى الوالدين العزيزين اللذان كانوا لنا السند للإستكمال هذا العمل 
و إلى كل , أن أتقدم بالشكر الجزيل الى كل من ساهم في إنجاز هذا العمل من قريب أو بعيد 

 .من أعاننا ولو بكلمة طيبة مشجعة 

 ...أقول شكرا جزيلاإلى كل هؤلاء 

 

 



 

 iiالصفحة 
 

 الإ

 :هدي هذا العمل المتواضعأ

 إلى وطني العزيز الجزائر الصامد بأهله

 إلى الوالدين الكريمين أبي وأمي حفظهما الله وأطال في عمرهما 

 إلى إخوتي وأخوتي

لى كل القلوب التي تفرح لفرحي  وتأسى لما يصيبني, وا 

 .الى كل زملائي واخوتي في مسيرتي الجامعية
لى إلى التي وقفت المنيرة الطيبة والإيرادات النفوس إلى كل كل من لقننا من  جانبنا وا 

لى العلم  .أساتذتناالكرام جميع حرفـاً،وا 

 

 

 

 

 .صبراني أحمد لمين

 

 

 

 

 

 



 

 iiiالصفحة 
 

 هداءالإ

 التي تضيء ليل الحياة بتواضع المقدّسة الشمعة الى المتواضع العمل اهدي هذا
 النسمة ورقّة وحنان الى

 حياتي التي طبعت صورتها على قـاموس
 "امي الغالية"

الصحة والعافية ان شاء  االله يرزقك,كلّ ما أنا، وكلّ ما أريد أن أكونه، مدين به لكي 
 ...االله

 اليك يا سندي في هذه الحياة الذي ضحى واغترب في مشارق الأرض ومغاربها،
 إلى مستقبل ناجح طموحا صار يدفعني نحو الأمام

 .حفظه االلهابي "

 .الى كل اصدقـائي دون استثناء

 .يبةوالى بلد العزة والكرامة الجزائر الحب
 

 

 .باحمو ياسين
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 Aالصفحة 
 

 :الملخص

معرفـة وتقيـيم أثـر تطبيـق النظـام المحاسـبي المـالي علـى نتـائج التحليـل المـالي  الدراسـة الـىهدفت هذه 
ـــين  للحســـبات المجمعـــة فـــي مجمـــع ـــرة مـــا ب ـــى المـــنهج ( 2117-2119)صـــيدال الأم خـــلال الفت معتمـــدين عل

لهـــذه الوصــفي فــي الجانــب النظــري،ومنهج دراســـة حالــة فــي الجانــب التطبيقــي، ولأجـــل معرفــة الأثــر الميــداني 
الميزانيـة، جـدول حســابات )التحليــل المـالي علـى القـوائم الماليــة للمؤسسـة  قمنـا بتطبيـق أدوات وأسـاليب ,الدراسـة
 :وتوصلناالى النتائج التالية(. النتائج 

 استخدام مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية لمعرفة الوضعية المالية لمجمـع صـيدال، لأنهـا تسـاعد 
 ؛الوضعية المالية للمؤسسةالمسير على تشخيص 

 ؛وأدائه جمعتمثل انعكاس لنشاط الم المجمعة القوائم المالية 
  مــن تحقيــق كلمــن التــوازن المــالي طويــل الأجــل، التــوازن المــالي الفــوري، كمــا أن مجمــع صــيدال تمكــن

مــــن  تمتعـــه بالاســـتقلالية الماليـــة وطاقــــة الاســـتدانة، بينمـــا فـــي المقابـــل يعـــاني الســـيولة العامـــة جيـــدة،
العجـز المـالي  من الاختلالات وجب عليه معالجتها ليتمكن مـن الاسـتمرارية والنمـو مـن بينهـا مجموعة

فائضــة فــي الخزينــة غيــر موظفــة،  قصــير الأجــل المســجل علــى مســتوى دورة الاســتغلال، وجــود أمــوال
 .تكون تكلفتها عالية اعتماد المجمع على التسهيلات البنكية التي

 

 .لمجمعةا حساباتال, الماليةالقوائم والتقارير , الكشوف أو القوائم المالية:الكلمات المفتاحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 Bالصفحة 
 

Summary: 

This study aims to identify and evaluate the impact of the application of the  financial accounting 

system on the results of the financial analysis of the accounts collectedin the Sidal complex 

during the period between (2017-2019) based on the descriptive approach in the theoretical 

aspect, and a case study approach in the applied aspect .  

In order to know the field impact of these study. We applied financial analysis tools and methods 

to the financial statements of the institution(budget, table of accounts and table of liquid assets of 

the Treasury). We arrived at the following results : 

1 - Using Financial Balance Indicators and financial ratios to know the financial situation of the 

Saidal complex, as this helps the manager to diagnose the financial situation of the institution. 

 2- The consolidated accounts reflect the Group’s activity and performance. 

3-Saidal complex has also been able to achieve both long-term financial balance ,immediate 

financial equilibrium, good general liquidity, financial independence and leverage, while it also 

suffers from a set ofimbalances that must be corrected in order to continue and grow, including 

the financial deficit noted in the short term At the level of the operating cycle, the presenceof 

surplus funds in the treasury that are not used, the dependence of the complex tobanking 

facilities that have a high cost. 

 

Keywords: financial statements, financial reports, consolidated accounts. 



 

 2الصفحة 
 

 البحثمقدمة 
 



 

 أ الصفحة 

 

  مقدمة البحث
يعتبر التحول المحاسبي في الجزائر وليد التحول والتطور الاقتصادي الدولي والمحلي، حيث نلمس 

خلال المفاوضة للانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة والانفتاح على الاقتصاد العالمي، وكذا تقديم  ذلك من
سعى الجزائر الى تحقيق التنمية الشاملة عن طريق تحفيز وكذا  المختلفة لجذب رؤوس الأموال، التسهيلات

الأجنبي المباشر أو  بالاستثماروهو ما يعرف  ؛فتح شركات تابعة أو فروع لها، من خلال الشركات العالمية
أجل ذلك تبنت  من, شركات محلية تقوم بإنشاء مشاريع ذات مردوديةل عن طريق تشجيع تكوين مجمعات

موحدة تجمع  بإدراج حساباتالذي يسمح و  ؛2010سنة  مطلع (SCF)  المالي المحاسبي الجزائر النظام
هذا النظام ومن جهة أخرى يتماشى , عن طريق تبني تقنية التجميع المحاسبي لها التابعة الشركة الأم والفروع

ات لمستخدمي القوائم المالية المجمعة اتخاذ القرار مما يسهل , مع متطلبات التوحيد والتوافق المحاسبين
 .المناسبة

ي المالي المتعلق بالمجمعات يختلف عن النظام المحاسبي المالالنظام المحاسبي كما إن     
المحاسبية للفروع إذ أن المعطيات المالية و  ،التي تعتبر جزء من المجمع ؛(الفروع) المتعلق بالشركات الفردية

 . والصورة الصادقة له ككل حقيقة المجمع بصورة نهائيةتعكس أن  لا يمكنها

ومع استعداد المؤسسة الجزائرية العمومية منها والخاصة للدخول في اقتصاد السوق بكل ما يحمله   
فالتحليل  من تحديات، بات من الضروري على هذه المؤسسة أن تسعى للتأقلم مع المحيط الجديد، هذا النمط

لفترة طويلة حكرا على المختصين في ميدان مالية المؤسسات ولا يمارس إلا من وجهة  أن ظلالمالي بعد 
لم يعد التحليل و  ،عة من المستعملينوبصفة تدريجية حتى لمس اهتمام شرائح واس مالكي رأس المال امتد

بات التسيير في متطل المالي يقتصر على النسب المالية ومؤشرات الأداء فقط فهي تبقى غير كافية لمواجهة
استمرار المؤسسة  ظل المنافسة، فالأهم ليس تحقيق النتائج الايجابية ولكن تحقيقها بأكثر فعالية مع ضمان

 .في المستقبل

  :الإشكالية الرئيسية

 :السؤال الرئيس للإشكالية على النحو الآتيومن خلال ماسبق يمكن صياغة 

، مــن خــلال التحليــل المــالي للحســابات المجمعــةأثــر تطبيــق النظــام المحاســبي المــالي علــى نتــائج  فيمــا يتجلــى
 ؟مجمع صيدال أنموذجاً 

 

 



 

 ب الصفحة 

 

  مقدمة البحث
 :الإشكاليات الفرعية

فـي الإلمـام  الفرعيـة للمسـاعدة الأسـئلةولمعالجة هذه الاشكالية وتكوين اطار نظري وفكري نطرح مجموعـة مـن 
 : الآتي ذكره الرئيس المطروح تتمثل في سؤالبحيثيات ال

 ادوات  باســتخدام جمـــعفــي تشــخيص الوضـــعية الماليــة للمم النظـــام المحاســبي المــالي الجديـــد ههــل يســ
 التحليل المالي؟

 ؟للنظام المحاسبي المالي المجمعة هل يمكن تطبيق تقنيات التحليل المالي على القوائم المالية 
 2117 فـي تقيـيم الأداء المـالي لمجمـع صـيدال خـلال الفتــرة الماليـة للمجمـع هـل يسـتخدم تحليـل الميزانيـة 

 ؟ 2119-
 فـي تقيـيم الأداء المـالي لمجمـع صـيدال خـلال الفتـرة  المجمعـة هل يستخدم تحليل جـدول حسـابات النتـائج

 ؟ 2119 -2117

 :فرضيات الدراسة
 وفق النظام المحاسبي المالي تسهل تطبيق تقنيات التحليل المالي المجمعة إن القوائم المالية. 
 تشـخيص الوضـعية  تطبيـق النظـام المحاسـبي المـالي الجديـد بصـورة صـحيحة يسـاعد المحلـل المـالي فـي

 .جمعالمالية للم
 2117 فتي تقيتيم ااداا المتتالي لمممت  صتتيدال ختةل الفتتتر  الماليتة للمممتت  يستتخدم تحليتل المينانيتتة- 

2119. 
  فتتي تقيتتيم ااداا المتتالي لمممتت  صتتيدال ختتةل الفتتتر المممعتتة يستتتخدم تحليتتل متتدول حستتاباج النتتتائ  

2117 – 2119. 
 :أهمية موضوع الدراسة

 :تكمن أهمية الدراسة في

 والماليين،  التطرق إلى موضوع المجمعات الذي أصبح مجال اهتمام العديد من الباحثين الاقتصاديين
متعددة الجنسيات هذا  الانفتاح الاقتصادي العالمي وانتشار ما يعرف بالمؤسسات والذي جاء نتيجة

 .من جهة
 المجمعةالمالي للقوائم المالية  محاولة إبراز أهمية التحليل. 
 التعرف على دور التحليل المالي في إظهار حقيقة الواقع المالي للمؤسسة. 



 

 ج الصفحة 

 

  مقدمة البحث
 مجمع صيدال محل الدراسة إسقاط الجانب النظري على.  

 :أهداف الدراسة

 :أهداف أهمهاتحقيق عدة  إلىتسعى هذه الدراسة 

 للحسابات  بالنظام المحاسبي المالي والتحليل المالي المرتبطةمفاهيم مختلف الالإلمام ب محاولة
 ؛المجمعة

  ؛والتحليل المالي لها المجمعةالتعرف على القوائم المالية 
 محل للمؤسسات ة المجمعباستخدام القوائم المالية  للمجمعات، تقييم الأداء المالي الاطلاع على كيفية

 ؛الدراسة
  ؛صيدال المالية لممم الوضعية محاولة تقديم نتائ  ومقترحاج من شأنها تحسين 
 للمجمعات عة في النظام المحاسبي الماليجمملالتعرف على مكانة القوائم المالية ا. 

 :المصطلحات الأساسية

 يـــرتبط تقـــديم القـــوائم الماليـــة بعـــرض صـــادق لثلاثـــة مؤشـــرات ماليـــة هـــي :الكشوووأو اأ الئوووأاال الماليوووة :
الجزائـري مـن خـلال  كـذلك حـرص المشـرع . المالية الوضعية المالية، النجاعة والأداء، تغييرات الوضعية

بـرا على ضرورة أن تعطي القوائم المالية صورة صـادقة ووفيـة 08المادة  ز الحقيقـة الاقتصـادية للكيـان، وا 
والمتمثلـة فـي  له لا يتأتى إلا مـن خـلال الخصـائص النوعيـة التـي يجـب أن تتميـز بهـا المعلومـات الماليـة

 (. 2111الجريدة الرسمية)الملائمة والدقة وقابلية المقارنة والوضوح 
  الوسيلة التي يتم بها تمثل التقارير المالية مخرجات النظام المحاسبي وهي  : الماليةالئأاال أالتئارير

لمساعدتهم في اتخاذ قرارات رشيدة، سواء كانوا أصحاب  توصيل المعلومات المالية إلى المستفيدين منها
 .( 24 صفحة ,2008الدلاهمة، . )الدولة المشروعات أنفسهم أو لعرضها على الجمهور أو تحتاجها

 الدوليعرف مجمع الشركات حسب المعيار المحاسبي  :مجمع الشركات(IFRS 03)عملية : "على أنه
مؤسسة واحدة تحصل على سيطرة واحدة أو أكثر من طرف عدة  ضم مؤسسات منفصلة معا في

من المرجع القانوني ( 122-11)مؤسسات أما حسب تعريف النظام المحاسبي المالي نصت المادة 
الحسابات المدمجة إلى تهدف 2009 "مارس من سنة 25الصادرة في  19للنظام المحاسبي المالي رقم 

الخاصة بمجموعة الكيانات كما لو تعلق الأمر بكيان واحد  تقديم الممتلكات والوضعية المالية والنتيجة
كل كيان له مقره أو نشاطه الرئيسي في " على أن  من نفس القانون( 122-12)، كذلك نصت المادة "

 الكشوف المالية المدمجة للمجموع  ل سنةالإقليم الوطني ويراقب كيان أو عدة كيانات يعد وينشر ك



 

 د الصفحة 

 

  مقدمة البحث
الإداري بتقديم  ، ويقوم المجمع في نهاية كل سنة بعد انعقاد المجلس"المتألف من جميع تلك الكيانات

 .(2119الجريدة الرسمية،)الحسابات المجمعة، وتكون مرفقة بتقرير كامل يشمل عملية تسيير المجمع 
 تقنية محاسبية تساعد على عرض إجمالي العمليات التي تربط بين الشركة الأم  :لمجمعةا حساباتال

واحدة، من أجل تقديم الوضعية المالية ونتائج المجمع ككل في  والشركات الفرعية، في شكل قائمة مالية
الوزن الاقتصادي للمجمع، القضاء الكشف عن  نهام لهدفوا. شكل معلوماتي يمتاز بالمصداقية التامة

عند عملية التحليل، إعطاء  أثر سلبي لهاى تأثير العلاقات داخل الأطراف المكونة للمجمع والتي عل
تحليل  الرؤية المالية الصادقة للمجمع بعد تجريده من كل أنواع التمويل بين شركات المجمع، وأخيراً 

 نتائج المجمع كمقارنة شخصية للأطراف المعنية

 :أسباب اختيار الموضوع
  ؛(تخصص تدقيق ومراقبة التسيير)وارتباطه بالتخصص الدقيق للباحثين  بأهمية الموضوعاقتناعنا 
 وانعكاساتها على الأداء المالي للمجمع؛ السياسة المالية للمجمعاتالتعرف أكثر على واقع في  الرغبة 
 لتحليل مدى سلامة العلاقة  متكاملاً  من خلال كونه برنامجاً  ؛للتحليل المالي ةالمعاصر  التطور والمسايرة

مؤشرات  يتم استخدامها دون إدراك نتائج و نسب وليس مجرد  للمجمعاتبين القرارات والنتائج المالية 
 ؛هذا الاستخدام

 في ما يتعلق بالتحليل المالي لأداء  النظام المحاسبي المالي الجديدما ورد في  في معرفة جديد الرغبة
 ؛مجمع الشركات

  مع النظام المحاسبي المالي الجديد مجمع صيدالتأقلم و  استيعابمعرفة مدى. 

 :منهجية الدراسة

دراسة الى منهج  ضافةبالإ ،الموضوع على المنهج الوصفي التحليلي تم الاعتماد في دراسة هذا
إذ يتجلى المنهج الوصفي من خلال التعرف إلى مختلف المفاهيم والمصطلحات المرتبطة بمتغيرات  الحالة،

 سةمختلف مكونات الدراربط محاولة  من خلالي فيتمظهر التحليل المنهجأما  الدراسة في جزئها النظري،
ية للمجمع محل من خلال حساب مختلف المؤشرات والنسب المال وتحليل الميزانية وجدول حساب النتائج

وفيما يخص منهج دراسة الحالة فيبدوا جلياً من خلال  الدراسة التطبيقية ومحاولة اسقاط . الدراسة التطبيقية
، واختيار فترة ممتدة من (مجمع صيدال)مختلف الجوانب النظرية على الواقع العملي للمجمع محل الدراسة 

 .المعطيات المالية والمحاسبية للمجمعختلف وم للقوائم المالية التجميعية 2117-2119

 



 

 ه الصفحة 

 

  مقدمة البحث
  :الدراسة حدود

 :تنقسم حدود الدراسة بدورها إلى حدود مكانية وحدود زمانية والتي سنوجزها كما يلي

 الميزانية المالية، جدول)تم الاعتماد في الدراسة على البيانات المالية  :الحدود الزمانية 

 .2019إلى  2017من  :الدراسة للفترةللمجمع محل ( حسابات النتائج
 مجمع صيدال الواقع التطبيقي للدراسة على الجوائب النظرية لإسقاط تم  :الحدود المكانية

المتواجد بالجزائر العاصمة، والذي يعتبر أحد أهم ( الصيدلاني المجمع الصناعي)

 .المجمعات الجزائرية

 :تقسيمات البحث

لفرعية، تم تقسيم البحث إلى البحث، ولمعالجة الإشكالية والتساؤلات اتبعا للأهداف المتوخاة من     
مدخل مفاهيمي لنظام المحاسبي  :الأول الفصلحيث تناول فصل تطبيقي،  نظرين يالإضافة الى يفصل

المبحث , المبحث الأول تحت عنوان النظام المحاسبي المالي, إلى مبحثين ينقسم  المالي والتحليل المالي
 الدراسات السابقة أهم نقدو  عرض فتناول الثاني الفصلأما  .تحليل الماليالالثاني تحت عنوان مدخل إلى 

-0222دراسة حالة مجمع صيدال للفترة : الفصل الثالث وعن  .التي تناولت متغيري الدراسة أو أحدهما
لمحة تعريفية عن المجمع محل الدراسة  المبحث الأول تحت عنوان, تم تقسيمه الى مبحثينف 0222

خلال  تحليل الوضعية المالية للمجمع الصناعي صيدالالمبحث الثاني تحت عنوان  ,) مجمع صيدال)
  .2119-2117الفترة

 : صعوبات الدراسة

  بولاية أدرار، نظراً لقلة المجمعات وعزوف أصحابها لإجراء الدراسة التطبيقية صعوبة إيجاد مكان
 ؛على استقبال الباحثين من الجامعة وعدم تمكينهم من القوائم المالية المجمعة

 ؛حجم الموضوع وأهميتهالمحددة لتقديم هذا العمل تعتبر قصيرة جدا مقارنة ب الزمنية لفترةا 
 تطبيق النظام المحاسبي المالي على نتائج التحليل  أثر: تعالج موضوعلة المراجع والدراسات التي ق

.ت المجمعةالمالي للحسبا
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مدخل مفاهيمي لنظال المحاسبي المالي 

أالتحليل المالي

 الأأل الفصل
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 مدخل مفاهيمي لنظام المحاسبي المالي والتحليل المالي: الأوللفصل ا

 :تمهيد
فــي ضــوء التطــورات التــي يشــهدها الاقتصــاد، وعمــلا علــى تشــجيع وجــذب الاســتثمار الحقيقــي والمــالي  

 من الضروري توفير أسس وقواعد، ومفاهيم محاسبية موحدة للمؤسسات بكافة أشكالها القانونيـة، ومختلـف بات
 ونشــاطاتها، لهــذا أصــبح مــن الضــروري أن تنــتهج المؤسســات النظــام المحاســبي المــالي الجديــد الــذيأحجامهــا 

 يتوافــق مــع المعــايير المحاســبية الدوليــة، وهــذا مــن أجــل الوصــول بالمؤسســات الاقتصــادية إلــى إعــداد، وتحليــل
الماليـة  نهـا مسـتخدمي القـوائمالقوائم المالية بكل شفافية، و إفصاح تام على المعلومات التي يمكن أن يسـتفيد م

التـي نـص  هـي الانطـلاق الرسـمي لإعـداد قـوائم وفـق مبـادئ المحاسـبة 2010وتعتبـر بدايـة  ,في بنـاء القـرارات
للقـوائم الماليـة  عليها القـانون الخـاص بالنظـام المحاسـبي المـالي الجديـد، والـذي يهـدف إلـى تحقيـق قـراءة موحـدة

 .دوليا

تقنيـــة مـــن تقنيـــات التســـيير المـــالي و أداة مـــن أدوات الإدارة الماليـــة، فهـــو  يعتبـــر التحليـــل المـــاليكمـــا  
التشـخيص و تحليـل الوضـعية الماليـة فـي المؤسسـة بغـرض تحديـد نقـاط القـوة مـن أجـل العمـل علـى  يهدف إلى
وجعلهـــا أكثـــر قـــوة و الكشـــف علـــى نقـــاط الضــعف والعمـــل علـــى تصـــحيحها والـــتخلص منهـــا، ويمكـــن  تحســينها
قطــة بدايــة لأي سياســة مســتقبلية وهــذا مــن خــلال دراســة وتقيــيم نشــاط المؤسســة ومعرفــة اتجاهــه أو ن اعتبارهــا

 .هب التنبؤ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 2الصفحة 
 

 مدخل مفاهيمي لنظام المحاسبي المالي والتحليل المالي: لفصل الأولا

 .النظام المحاسبي المالي :المبحث الأول

بحيـث يهـدف ,القـانون والدسـتور لتنظـيم و إعـداد مختلـف القـوائم الماليـة المحاسـبي المـالي يعتبر النظـام
 .تعكس الصورة الصادقة للوضعية المالية للمؤسسة ,مالية دقيقة ومفصلةإلى توفير معلومات 

 :المالي إلى دراسة ما يلي  سوف نتطرق في هذا المبحث والمتمثل في النظام المحاسبي

 المحاسبي المالينظام المفهوم :المطلب الأول. 
 خصائص و مبادئ النظام المحاسبي المالي:المطلب الثاني. 
 أهمية و أهداف النظام المحاسبي المالي:المطلب الثالث. 

 .نظام المحاسبي الماليالمفهوم :المطلب الأول

 :يحتوي النظام المحاسبي المالي على إطار مفاهيمي يتمثل في   

بأنـه  03المـادة رقـم  النظـام المحاسـبي المـالي فـي2007 نـوفمبر  25المؤرخ بـ 07-11عرف القانون  
, تقســيمها, عديـدة يـتم تصـنيفه, نظـام لتنظـيم المعلومـات المحاسـبية بحيــث أنـه يسـمح بتخـزين معطيـات قاعديــة"

الشـخص المعنـوي ) وعـرض كشـوف تعكـس صـورة صـادقة عـن الوضـعية الماليـة وممتلكـات الكيـان , وتسـجيلها
 ."1ونجاعتها و وضعية خزينة في نهاية السنة المالية( أو الطبيعي 

ن النظـــام المحاســـبي المـــالي أو المحاســـبة الماليـــة هـــو نظـــام لتنظـــيم المعلومـــة الماليـــة يســـمح بتخـــزين إ
وعــرض كشــوف تعكــس صــورة صــادقة عــن الوضــعية الماليــة , وتســجيلها ,معطيــات قاعدية،تصــنيفها، تقييمهــا
 .ةالسنة المالي نهايةة خزينته في وممتلكات الكيان ونجاعته،و وضعي

 .خصائص و مبادئ النظام المحاسبي المالي:المطلب الثاني
 طرق في هذا المطلب إلى خصائص ومبادئ النظام المحاسبي المالينتس

 :خصائص النظام المحاسبي المالي: أولا

                                                             
المتضمن النظام 2007نوفمبر 25ه الموافق ل1421ذي القعدة 15المؤرخ في 07-11لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، قانون 1

 . 12ص ,  74العدد  12رقم , المحاسبي المالي،المادة 
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 2:يتميز النظام المحاسبي المالي بعدة خصائص و التي سنذكرها فيما يلي

 

 مدخل مفاهيمي لنظام المحاسبي المالي والتحليل المالي: الأوللفصل ا

 الـــذي يحـــدد بصـــفة واضـــحة الاتفاقيـــات والمبـــادئ الأساســـية للمحاســـبة ,وجـــود إطـــار فكـــري للمحاســـبة, 
 ؛الأصول والخصوم ورؤوس الأموال الخاصة والأعباء والمنتجات ويعرف

 جتهـــا مثـــل القـــرض الإيجـــاري، الامتيـــازات، عــن قواعـــد التقيـــيم وحوســـبة كـــل العمليـــات المحاســـبية لمعال
 بالعملة الأجنبية، خسائر قيم الأصول والعمليات المشتركة المنجزة؛ العمليات

  ـــات ـــة التـــي ينبغـــي أن تقـــدمها الكيان الحصـــيلة، جـــدول )وصـــف محتـــوى كـــل واحـــدة مـــن القـــوائم المالي
( زينــــة للســــنة الماليــــةالنتــــائج، جــــدول تغيــــرات رؤوس الأمــــوال الخاصــــة، جــــدول تــــدفقات الخ حســــابات

 ؛المقترحة من قبل لجنة المعايير الدولية وتقديمها طبقا لتلك
 ؛إلزامية تقديم حسابات مجمعة وحسابات منسقة للمؤسسات الخاضعة لنفس سلطة القرار 
 خاصــة مــا يتعلــق بمســك المحاســبات عــن طريــق  ,التكفــل بالقواعــد العصــرية المتعلقــة بتنظــيم المحاســبة

 ؛لآلي المنتشرةأنظمة الإعلام ا
  ــــة بالنســــبة للمؤسســــات الصــــغيرة ولتجــــار الصــــغار ــــائم علــــى محاســــبة الخزين وضــــع نظــــام محاســــبة ق

 ؛والحرفيين
 توسيع كل المؤسسات المدعوة إلى تقديم حسابات مهما كان قطاع نشاطها وحجمها. 

 :مبادئ النظام المحاسبي المالي الجديد:ثانيا

ومعايير محاسبية، ومدونة حسابات تسمح بإعداد  تصورياً يتضمن النظام المحاسبي المالي إطارا  
 :3هياعلى أساس المبادئ المحاسبية المعرف بها عامة و  كشوف مالية

حسب  ,تسجيل الحقوق الناتجة عن الصفقات سواء الخاصة بالسلع أو الخدمات :محاسبة التعهد .2
في الوقت الذي تطرأ فيه دون انتظار تدفقها النقدي،  )الحقوق المحققة(الاعتراف بالحقوق  قاعدة

 .ضمن النشاط المرتبطة به وتظهر في القوائم المالية
وينبغي عليها  ,تنشأ المؤسسة من أجل مزاولة نشاطها باستمرار ولمدة أطول: استمرارية الاستغلال .0

المحاسبية والقوائم المالية مستقبل خال من التوقف أو التصفية، لذا يتم إعداد البيانات  التطلع إلى
 .مستمر في المستقبل بافتراض أن نشاط المؤسسة

                                                             
 16ص , 2119الرحمن عطية، المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي، دار النشر جيطلي، الجزائر،  عبد2
 91ص  2119 حماد، دليل المحاسب إلى تطبيق معايير التقارير المالية الدولية الحديثة، الدار الجامعية مصر، يطارق عبد العال3
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تضمن  ,يجب أن تكون المعلومات المالية والبيانات المحاسبية مبينة على وثائق ثبوتية مؤرخة :ةالدلال .3
 .وذات معلومات متنوعة بدلائل حول العملية مصداقيتها

 لمالي والتحليل الماليمدخل مفاهيمي لنظام المحاسبي ا: لفصل الأولا

بحيث يفترض توفر مستوى  ,يقصد بذلك قابلية فهم البيانات من حيث المستخدمين: مقابلية الفه .4
 .مقبول منالمعرفة لديهم

وأن تمثل  ,أو المجمع يجب أن تمنح القوائم المالية صورة صادقة للحالة المالية للمؤسسة :المصداقية .5
تمثلها أو تعبر عنها  نهاالتي من المفروض أ ,والأداءات الأخرىالعمليات المالية  المعلومات بصدق

 .وأسس الاعتراف المعمول بها بشكل معقول اعتمادا على مقاييس
وتظهر  ,تسجل محاسبيا عناصر الأصول والخصوم وكذا التكاليف والإيرادات :التكلفة التاريخية .6

 .أي اعتمادا على تكلفة الحصول عليها ,القوائم المالية بقيمتها التاريخية ضمن مختلف
يعتبــر هـذا المبــدأ جديــد فـي الجزائــر، بحيــث ينبغــي :أسبببقية الواقببع الاقتصببادا علبب  المظهببر القببانوني .2

متن ختةل الأحداث الاقتصادية حسب الواقع المالي وليس حسب الظاهر القانوني، فمثلا  التعامل مع

 .المينانية قرض الإيمار ضمن عناصر هذا المبدأ يمكن تسميل
 .أهمية و أهداف النظام المحاسبي المالي: المطلب الثالث

 تطرق فيما يلي إلى أهمية وأهداف النظام المحاسبي المالينس
 :أهمية النظام المحاسبي المالي: أولا

 وضـمان حريـة التجـارة الدوليـة باتـت الأهميـة واضـحة ,من أجل الدخول في الاقتصاد الدولي والاندماج فيه
 :4للنظام المحاسبي المالي في الجزائر ويمكن إبرازها فيما يلي

 ؛يسمح بتوفير معلومة مالية دقيقة ومفصلة تعكس الصورة الصادقة للوضعية المالية للمؤسسة 
  النظام المالي المحاسبي يتوافق مع المعايير المحاسبية الدولية والمعلومة المالية، وبالتالي فهو قريب

بإنتاجه معلومة مالية ذات جودة  ,اسبية العالمية ومتكيف مع الاقتصاد الحديثالمح من الممارسات
 ؛الجزائرية من المحاسبة العالمية مما يؤدي إلى تقريب المحاسبة

 ؛يستجيب لاحتياجات المستثمرين الحالية والمستقبلية كما يسمح بالمقارنة 

                                                             
المجلة الجزائرية _ دراسة حالة ولاية بسكرة _  المالي في شركات المساهمة الجزائرية  معوقات تطبيق النظام المحاسبي, عمار بن عيشي 4

 11ص  2114,  1العدد , للتنمية الإقتصادية 
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 ي ومنع الممارسات غير الشرعية الثغرات في القانون التجار  للقضاء على النظام المحاسبي أتى
 ؛الشفاف ولترسيخ أسس التسيير

 ؛الاستثمار الأجنبي نظرا لاستجابته لاحتياجات المستثمرين الأجانب ستقطبي 

 مدخل مفاهيمي لنظام المحاسبي المالي والتحليل المالي: لفصل الأولا

  ؛الدوليةخلق انسجام بين النظام المحاسبي الجزائري والأنظمة المحاسبية 
 من خلال استحداث قوائم مالية جديدة تتمثل في  ,تقديم صورة وافية عن الوضعية المالية للمؤسسة

سيولة الخزينة وجدول حركة رؤوس الأموال بالإضافة إلى جدول حساب النتائج حسب  جدول
 ؛الوظيفة

  والمتوسطة بتطيق محاسبة مالية مبسطةيسمح لجميع المؤسسات الصغيرة. 

 :أهداف النظام المحاسبي المالي: ثانيا

يكتسي النظام المحاسبي المالي أهمية بالغة كونه يستجيب لمختلف احتياجات المهنيين و  
 :يشكل خطوة هامة في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية ويهدف النظام المحاسبي إلى المستثمرين، كما أنه

 ؛توفير معلومات مالية مفهومة وموثوق بها 
  ة للكيان؛صورة صادقة وحقيقية للوضعية الماليإعطاء 
 أو بين عدة مؤسسات ,وضع قوائم مالية للمؤسسات تسمح بالمقارنة بين المؤسسة نفسها عبر الزمن 

أو نفس القطاع داخل الوطن وخارجه، أي في الدول التي تطبق المعايير  ,تمارس نفس النشاط
 ؛للمحاسبة الدولية

  افق مستلزمات المعايير الدولية أي الأصول، الخصوم، حسابات النتائج، عرض القوائم المالية بما يو
 ؛تغيير الخزينة، حالات تغيير الأموال الخاصة، الملاحق حالات

  نشـر المعلومـات وافيــة، صـحيحة، موثـق بهــا وتتمتـع بشـفافية أكبــر لتسـاعد فـي فهــم المعلومـات لاتخــاذ
 .من طرف المستعملين القرارات

 .مدخل إل  التحليل المالي :المبحث الثاني

التحليـــل المـــالي تشخيصـــا لحالـــة أو لوظيفـــة ماليـــة فـــي المؤسســـة خـــلال دورة إنتاجيـــة معينـــة أو  يعتبـــر 
بهــدف إظهــار كــل تغيــرات  ,خــلال دورات، وهــذالمن لهــم علاقــة بالمؤسســة كرجــال الأعمــال، بنــوك، مســتثمرين

 .المتبعة واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمةالسياسة المالية  الحالة المالية وبالتالي الحكم على
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 :إلى دراسة ما يلي  مدخل إلى التحليل الماليسوف نتطرق في هذا المبحث والمتمثل في  

 و مراحل التحليل الماليمفهوم :المطلب الأول. 
 ي و الوظائف التي يقوم بهاالمحلل المالخصائص :المطلب الثاني. 

 لنظام المحاسبي المالي والتحليل الماليمدخل مفاهيمي : لفصل الأولا

 المالي تحليلأهمية و أهداف ال:المطلب الثالث. 
 المعطيات المحاسبية في التحليل المالي:رابعالمطلب ال. 

 .المالي و مراحل التحليلمفهوم :المطلب الأول

 المالي مفهوم و مراحل التحليل طرق في هذا المطلب إلىنتس

 :الماليمفهوم التحليل : أولا
ــــي يــــتم بموجبهــــا عــــرض نتــــائج الأعمــــال علــــى الإدارة  ــــر التحليــــل المــــالي مــــن أهــــم الوســــائل الت  يعتب

المشرفة، إذ يبين مدى كفاءتها فـي أداء وظيفتهـا، وهـو أداة للتخطـيط السـليم، يعتمـد علـى تحليـل القـوائم الماليـة 
وفــي  ,فــي المركــز المــالي للمؤسســاتأســباب النجــاح والفشــل، كمــا يعتبــر أداة لكشــف مــواطن الضــعف  بإظهــار

تــؤثر علــى الــربح، كمــا يمكــن مــن رســم خطــة عمــل واقعيــة للمســتقبل ويســاعد الإدارة  السياســات المختلفــة التــي
 5. على تقييم الأداء

 :و باختلاف المفكرين تتعدد تعاريف التحليل المالي وفيما يلي سنكتفي ببعضها

 والبيانات  ,المالي هو فحص القوائم المالية التحليل :يةالتحليل المالي هو دراسةمحاسب
 ؛لفترة أو فترات ماضية قصد تقديم المعلومات التي تفيد المؤسسة المنشورة لمؤسسة معينة

 إن التحليـل المـالي هـو عبـارة عـن مجموعـة مـن الدراسـات : ةالتحليل المالي هو دراسة تنبؤيب
وتوضـيح مـداولتها، وتركيـز الاهتمـام  البيانات المالية بهدف بلورة المعلومات التي تجري على

الأرقام، وهو يساعد فـي تقيـيم الماضـي كمـا يسـاهم  على الحقائق التي تكون كبيرة وراء زحمة
 ؛6الواجب أتباعها المستقبل وتشخيص المشكلات وكذا الخطوط في الاستطلاع على

                                                             

 .92ص  ،2111خلدون إبراهيم شريفات، إدارة و تحليل مالي، دار وائل للنشر، الجزائر، 5
 .25ص,  1916حسن محمد كامل، التحليل المالي، دار النشر،6
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 تمهيدية ضـرورية  يعتبر التحليل المالي خطوة:ةالتحليل المالي وسيلة للقيام بدراسة تخطيطي
للتخطيط المالي،إذ من الضروري التعرف على المركز المالي والسياسات المختلفـة التـي تـأثر 

 .7بالاستثمار على الربح، ودراسة الأخطار المالية الخاصة

 :مراحل التحليل المالي: ثانيا

 

 مدخل مفاهيمي لنظام المحاسبي المالي والتحليل المالي: لفصل الأولا

التحليــل المــالي بمجموعــة مــن المراحــل، وهــذا يعتمــد علــى نــوع التحليــل وأهميتــه ودرجــة التفصــيل يمــر  
 :معظم الباحثين في التحليل المالي على أن مراحله هي المطلوبة فيه، ويتفق

مـن الضـروري جـدا أن يحـدد المحلـل المـالي الهـدف الـذي ينبغـي الوصـول :تحديبد هبدف التحليبل بدقبة .1
هذا الهدف وتأثيره، ويلاحظ أن أهداف التحليـل المـالي تتفـاوت مـن فئـة إلـى أخـرى، أهمية  إليه، ومدى

 ؛التحليلية يعتمد على تحديد الهدف بدقة ومن هنا نجد أن نجاح العملية
في هذه المرحلة يتم تحديد البعـد الزمنـي للتحليـل المـالي، وبمعنـى :تحديد الفترة الزمنية للتحليل المالي .2

 ؛وات التي سيتم تحليل بياناتهاتحديد عدد السن أوضح
تتعـدد أسـاليب التحليـل المـالي المتاحـة أمـام المحلـل، ومنهـا اسـتخدام :اختيار أسلوب التحليبل المناسبب .2

و كذلك الأساليب الاقتصادية وغيرها، إذ يقف المحلـل المـالي فـي هـذه المرحلـة  ,النسب المالية أسلوب
 ؛ل المناسبوعليه أن يتخذ البدي أمام مجموعة من البدائل

فــي هــذه المرحلــة يــتم التبويــب الســليم :رإعببادة تبويببب القببوائم الماليببة لببتلائم أسببلوب التحليببل المختببا .4
المالية من زاوية التحليل المالي التي تسـهل عمليـة التحليـل، وكـل هـذا يعتمـد علـى خبـرة المحلـل  للقوائم

لبســاطة فــي القــوائم الماليــة وبالتــالي خلالهــا يســتطيع تــوفير الدقــة والوضــوح وا المــالي ودرايتــه التــي مــن
 ؛تحقيق هدف التحليل المالي

تــتم عمليــة الاســتنتاج مــن قبــل المحلــل المــالي، فــي إبــداء رأي فنــي محايــد، :التوصببل إلبب  الاسببتنتاجات .5
 ؛التحيز الشخصي بكافة جوانبه والالتزام بالموضوعية بأكبر قدر ممكن بعيد عن

لنقل نتائج العمليـة التحليليـة مـع ذكـر الاقتراحـات التـي تتناسـب مـع التقرير هو وسيلة  :صياغة التقرير .6
 .المتوصل إليها النتائج

 .ي و الوظائف التي يقوم بهاالمحلل المالخصائص :المطلب الثاني
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نظرا للأهميـة البالغـة التـي أصـبح التحليـل المـالي يتمتـع بهـا أصـبح لابـد مـن معرفـة خصـائص المحلـل  
 .8المالي وجميع وظائفه

 :خصائص المحلل المالي: أولا
 ؛أن يكون لطيفا و محبا للآخرين، ولديه ميل لإنشاء العلاقات معهم .2
 ؛أن يكون تفكيره منظما وعقله بارعا في تحليل وتصنيف الأشياء .0

 مدخل مفاهيمي لنظام المحاسبي المالي والتحليل المالي: لفصل الأولا

 ؛يحيط بهأن يكون لديه ميل طبيعي للاستفسار عن كل ما  .3
 ؛أن يكون لديه القدرة على الاستفادة مما يجمعه من معلومات .4
 ؛أن يكون لديه بعد نظر عند دراسته .5
 ؛أن تكون لديه رغبة في البحث عن الحقائق .6
 .أن تتصف أحكامه بالأمانة والنضج والموضعية .2

 :وظائف التحليل المالي: ثانيا
القرار لاتخاذ أحسن القرارات التي تعود على من بين وظائف التحليل المالي إدارة طريق متخذي  

والسير لتحقيق هدفها وبقائها في بيئة متغيرة باستمرار، ومن بين القرارات التي تحددها  المؤسسة بالربح،
 :سياسات التحليل المالي هي

 .قرار الاستثمار *
 .قرار التمويـــل *
 .قرار التخطيط و الرقابة المالية *

   

 :9التحليل المالي ائفوظ:(22)رقمالشكل 
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 قسم الإدارة والتحليل المالي
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 مدخل مفاهيمي لنظام المحاسبي المالي والتحليل المالي: لفصل الأولا

 ,يمكن القول بأنه لكي يتمكن المحلل المالي من تحقيق الهدف الرئيسي للمؤسسةمن خلال المخطط :تعليق
 10:تعظيم ثروة أصحاب المؤسسة عليه القيام بالوظائف التالية ألا وهو

 يمكن ,وذلك من خلال تحليل البيانات المالية وتحويلها إلى معلومات:التحليل والتخطيط المالي1-
 .لقة بالإيرادات والمصاريف التي تخص المشروع في المستقبلاستخدامهالإعداد الموازنات المتع

 من حيث تحديد حجم الاستثمارات في كل من الأصول القصيرة والطويلة:تحديد هيكل أصول المشروع2-
 .الأجل، و كذلك التوجيه باستخدام الأصول الثابتة الملائمة

 والأكثر ملائمة من تمويل قصير وطويل إذ يجب تحديد المزيج الأمثل: عتحديد الهيكل المالي للمشرو 3-
 .الأجل، كذلك تحديد طبيعة ديون المشروع سواء كانت ملكية أو عن طريق الاقتراض

 .أهمية و أهداف التحليل المالي: المطلب الثالث
 .11أهمية و أهداف التحليل المالي طرق في هذا المطلب إلىنتس

 :أهمية التحليل المالي: أولا

 :التحليل المالي في النقاط التاليةتتمثل أهمية 

وبالتالي إعداد الخطط السنوية اللازمة لمزاولة نشاطها  ,يساعد إدارة المؤسسة في رسم أهدافها .1
 ؛الاقتصادي

 ؛تمكين الإدارة من تصحيح الانحرافات حال حدوثها وذلك باتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة .2

                                                             
 . 96إبراهيم شريفات، مرجع سبق ذكره، صخلدون 10
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 :قرار الاستثمار يحدد

 هيكل الاستثمارات .1
 )قصيرة وطويلة الأجل(

 خطر الأعمال .2
 الأرباح المستقبلية .2

 :قرار التخطيط والرقابة المالية

 التنبؤ)التخطيط المالي  .1
 ....(والموازنة الماليةالمالي 

 تحليل(الرقابة المالية  .2
 )النسب

 :قرار التمويل يحدد

 هيكل التمويل 
 المزيج التمويلي 
 الخطر التمويلي 
  تكلفة رأس المال

 العائدعلى الاستثمار

 زيادة أرباح أصحاب المشتركة
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 ؛اكتشاف الفرص الاستثمارية الجديدة .2
 ؛بر أداة فعالة لزيادة فعالية عملية التدقيقيعت .4
 ؛تشخيص الحالة المالية للمؤسسة .5
 ونها؛تحديد قدرة المؤسسة على الاقتراض و الوفاء بدي .6
 ؛الحكم على مدى صلاحية السياسة المالية داخل المؤسسة .7
 .الحكم على مدى كفاءة إدارة المؤسسة .1

 :أهداف التحليل المالي: ثانيا

  

 مدخل مفاهيمي لنظام المحاسبي المالي والتحليل المالي: لفصل الأولا

عد إجراءات الفحوصات الدقيقة للمعلومات الماليـة للمؤسسـة ومعالجتهـا نسـتخلص عـدة أهـداف ب   
 :ونتائج تنقسمإلى داخلية وخارجية

 وهي كالتالي:أهداف التحليل الداخلي: 
 ؛عطاء حكم على التسيير المالي للفترة تحت التحليلإ 
 ؛الإطلاع على مدى صلاحية السياسات المالية والإنتاجية والتموينية والتوزيعية للفترة تحت التحليل 
 ؛معرفة المركز المالي للمؤسسة والأخطار التي قد تتعرض لها 
 ؛اتخاذ القرارات حول الاستثمار أو التمويل أو توزيع الأرباح 
 ؛ة نشاط المؤسسةوضع المعلومات المتوصل لها للاستفادة منها في مراقب 
  الميزانيـــة (وضـــع المعلومـــات والنتـــائج المتوصـــل إليهـــا كأســـاس للتقـــديرات المســـتقبلية لوضـــع البـــرامج

 .)للاستثمارات أو الخزينة التقديرية
 وتتمثل في :أهداف التحليل الخارجي: 

 ؛إعطاء ملاحظات حول الأعمال التي تقوم بها المؤسسة في الميدان المالي 
  ؛المالية، والأرقام الخاضعة للضريبةتقييم النتائج 
 ؛تقييم الوضعية المالية ومدى استطاعة المؤسسة لتحمل نتائج القروض 
 ؛اقتراح سياسات مالية لتغيير الوضعية المالية والاستغلالية للمؤسسة 
 مقارنة الوضعية العامة للمؤسسة مع المؤسسات من نفس القطاع. 

 .التحليل الماليالمعطيات المحاسبية في :المطلب الرابع
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 :12من بين المعطيات المحاسبية التي يستند عليها المحلل المالي في التحليل المالي هي

  هــو بيـــان ملخــص للأعبـــاء والمنتجــات المنجـــزة مـــن  إن جـــدول حســابات النتـــائج:جببدول حسبببابات النتبببائ
المؤسسة خلال السنة المالية، ولا يأخذفي الحساب تاريخ التحصيل أو تاريخ السـحب يبـرز بـالتميز النتيجـة 

وكمــا هــو الشــأن بالنســبة لبقيــة الكشــوف فــإن جــدول حســابات ) الــربح أو الخســارة)الصــافية للســنة الماليــة 
إصداره خلال مهمة أقصـاها سـنة أشـهر التاليـة لتـاريخ  سيري المؤسسة ويتمالنتائج يضبط تحت مسؤولية م

ســمية الشــركة، الاســم التجــاري، رقــم الســجل التجــاري ت:كما يحتــوي علــى المعلومــات التاليــة الســنة الماليــة،
 .تاريخ الإقفال,للمؤسسة المقدمة للكشوف المالية

 لتحليل الماليمدخل مفاهيمي لنظام المحاسبي المالي وا: لفصل الأولا

 هـــي ميزانيـــة مســـتمدة مـــن الميزانيـــة المحاســـبية للمؤسســـة، ترتـــب فيهـــا عناصـــر أصـــول :الميزانيبببة الماليبببة
وفقا لمبدأ السيولة والاستحقاق في المدى القصير، وتقوّم هـذه العناصـر بالقيمـة الصـافية  وخصوم المؤسسة

 .كما هو الحال في الميزانية المحاسبية ,و بالقيمة الحقيقية لهاوليس بالقيمة التاريخية
 الإضـافة إلــى القـوائم الماليـة المــذكورة والمدروسـة ســابقا مـن أجـل عمليــة التحليـل والمتمثلــة ب:جبدول التمويببل

المؤسسات الكبيرة تلجأ إلى إضافة قائمة مصادر واسـتخدامات الأمـوال وكمـا  في الميزانية ، نجد أن بعض
كيفية وصـول المؤسسـة إلـى المركـز المـالي الـذي تعكسـه الميزانيـة  الذي يوضحيطلق عليها جدول التمويل 

 .ملائمة لوضعها المالي وهذا ما يساعد الإدارة المالية على اتخاذ القرارات التي تراها
يمكـــن أن يعـــرف جـــدول التمويـــل بأنـــه أداة تحليليـــة تســـمح بمعرفـــة كـــل التغيـــرات التـــي وقعـــت   

مالية للمؤسسة خلال فتـرة معينـة ولمعرفـة هـذه التغيـرات لا بـد مـن الأخـذ بعـين ال وأثرت على تغيير الهيكلة
الميزانيــة ســواء فــي جانــب الاســتخدامات أو فــي جانــب المــوارد،  الاعتبــار تغيــرات كــل عنصــر مــن عناصــر
 .المالي التوازن مؤشراتوهذا ما يسمح بدوره بدراسة التغيرات في 
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 مدخل مفاهيمي النظام المحاسبي المالي والتحليل المالي :الفصل الأول

 :خلاصة الفصل

 من خلال ماتم تقديمه في هذا الجزء تمكننا من التعرف على مفهوم النظام المحاسبي المالي الجديد
 البارز والأساسي للنظام المحاسبي المالي الجديد المتمثل في زيادة جوة القوائموالتحليل المالي، والدور 

ويتضح لنا  .المالية، وسهولة الافصاح المحاسبي، كما يساعد على ارساء الشفافية في القوائم المالية ومقارنتها
القوائم المالية بلغة  اءةايضا ان النظام المحاسبي المالي نظام لتنظيم المعلومة المالية، يهدف الى تبسيط قر 
اجل الحد من المخاطر  موحدة وسهولة قرائتها وتحليلها لانتاج معلومات عن الوضعية المالية للمؤسسة من

.والاخطاء وتسهيل عملية مراقبة الحسابات
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الدراسات السابئة

 الفصل الثاني
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 الدراسات السابقة :الفصل الثاني

 : تمهيد
إن البحوث السـابقة هـي مصـدر إلهـام لا غنـى عنهـا بالنسـبة إلـى الباحـث، بالفعـل ، فـإن كـل بحـث مـا     

امتـدادا للبحـوث التـي سـبقته، لـدلك لابـد مـن اسـتعراض الأدبيـات، أي معرفـة الأعمـال التـي أنجـزت مـن  هـو إلا
هـي إذا طريـق للاستكشـاف وقـراءة  مـا فالأدبيات الموجودة حول موضـوع ؛الموضوع الذي يشغل بالنا قبل حول
 .الملائمة تسمح للباحث بالإحاطة بموضوع بحثه الخاص وضبطه بصورة جيدة النصوص

وهذا من خلال تقديم هدف كل دراسة والعينة التي  في هذا الفصل سنقدم عرضا للدراسات السابقة    
 .إليها، ثم نناقشالتي توصلت  درستها، والأداة المستخدمة، إضافة إلى أهم النتائج

 .الدراسات السابقة

بعنوان محاولة تقييم أثر تطبيق النظام المحاسـبي المـالي , و شريفة رفاع, دراسة حمزة شنوف  :الدراسة الأول 
التـي هــدفت إلـى تقيــيم  2116,علـى النتـائج التحليــل المـالي للحســبات المجمعـة فـي الجزائــر حالـة صــيدال سـنة 

لمتطلبــات , ع صــيدالمــدى إســتجابة و توافــق قــوانين وتعليمــات النظــام المحاســبي الجزائــري المطبقــة فــي مجمــ
دراسـة حالـة، وبإسـقاط الدراسـة علـى مجمـع صـيدال،  نهجالدراسة بتطبيق م نهجية تمثلت مو , المعايير الدولية

بالإضـافة إلـى كـل مـن الملاحظـة . تـم الاعتمـاد علـى عمليـة جمـع الوثـائق كـأداة مـن أدوات البحـث العلمـي وقد
فـي برنـامجي  ريغهـا المستخدمة، تم تجميـع البيانـات المحصـلة وتفبخصوص البرامج والمعالجات  أما. والمقابلة

، Excel وSPSS اسـتجابة متوسـطة فــي  هنتتا  أن وكـان مـن أبــرز نتائجهـا .حسـب طبيعـة المعلومــة وذلـك
علـى عمليـة التحليـل المـالي عنـد إعـداد مجمـع  أثـر مباشـر لهـاتطبيـق متطلبـات معـايير المحاسـبة الدوليـة التـي 

 أي اختلاف في قياس كل من المردوديـة الماليـة أو الاقتصـادية عنـد تحليـل هنا ليس  ,المالية مهصيدال لقوائ
 .القوائم المالية الفردية مقارنة بالقوائم المالية المجمعة

مـــدى مصـــداقية وشـــفافية القـــوائم الماليـــة دراســـة نشـــمة ياســـين و نعيجـــي عبـــد الكـــريم بعنـــوان  :ثانيبببةالدراسبببة ال
 تهدف هذه الدراسة إلى  2121لسنة  الجزائر الشركات وفقا للنظام المحاسبي المالي فيالمجمعة لمجمع 
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 الدراسات السابقة :الفصل الثاني

توافـق  إبـراز أهميـة ومكانـة محاسـبة مجمـع الشـركات فـي الجزائـر، فهـي علـى غـرار بـاقي الـدول تسـعى إلـى أن
بـين جـذب الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر وتشـجيع القطــاع الخـاص مـن جهـة، وحمايـة مؤسسـاتها واقتصـادها مــن 

تطلــب منهــا تبنــي النظـــام المحاســبي المــالي الــذي مــن المفــروض أن يظهــر القـــوائم  يالأمــر الــذجهــة أخــرى، 
الشـركات، لـذلك اعتمـدنا المــنهج الحقيقيـة لمجمـع  الماليـة المجمعـة صـادقة وشـفافة تعبـر عـن الوضـعية الماليـة

لتفســير وتحليــل  (SPSS) الوصــفي التحليلــي، وثــم اســتخدام برنــامج الــرزم الإحصــائية للعلــوم الاجتماعيــة
إلــى أن القــوائم الماليــة المجمعــة وفقــا للنظــام المحاســبي المــالي لا  وكــان مــن أبــرز نتائجهــا المعلومـات المجمعــة

 .الشركات كما لو تعلق الأمر بكيان واحد المالية الحقيقية لمجمع تقدم الوضعية

  SCFدراســة الأسـتاذ عريــوة رشـيد بعنـوان الحســابات المجمعـة بــين النظـام المحاســبي المـالي :ثالثببةالدراسبة ال
 إلــىتهــدف هــذه الدراســة  2116دراســة حالــة مجمــع صــيدال لســنة  -IAS/IFRSوالمعــايير المحاســبة الدوليــة 
وهــل تطبيــق نصوصــه لوحــدها يمكــن مــن إعــداد القــوائم  SCFالمحاســبي المــالي تســليط الضــوء علــى النظــام 

وهــــل يمكــــن القــــول أن النظــــام . IAS/IFRSالماليــــة المجمعــــة دون الرجــــوع إلــــى والمعــــايير المحاســــبة الدوليــــة 
و اعتمــدنا  لــذلك اعتمــدنا المــنهج الوصــفي التحليلــيالمحاســبي المــالي يواكــب التطــورات علــى المســتوى الــدولي 

ـــى ـــى مجمـــع صـــيدال، نهجمـــ عل ـــة، وبإســـقاط الدراســـة عل ـــى وكـــان مـــن أبـــرز نتائجهـــا دراســـة حال أن النظـــام  إل
و بالتـــالي اللجـــوء إلـــى والمعـــايير المحاســـبة  المحاســـبي المـــالي وحـــده لا يمكننـــا مـــن إعـــداد الحســـابات المجمعـــة

 .ضرورة حتمية أو العمل على إعداد معايير محاسبية وطنية .IAS/IFRSالدولية 

إشـكالية إعـداد القـوائم الماليـة المجمعـة فـي بعنـوان , وصـديقي مسـعود , دراسـة مـداني الطيـب  :رابعةالدراسة ال
دف هـذه تهـ 2121لسـنة  دراسة ميدانية لمجمع سوناطراك -ظل تعدد بدائل القياس وتنوع السياسات المحاسبية

فـــي ظــل تعــدد بـــدائل القيــاس وتنــوع السياســـات  لمجمعــةالدراســة إلــى التعريـــف بإشــكالية إعــداد القـــوائم الماليــة ا
وللوصــول لأهــداف ونتــائج الدراســة، تــم اســتخدام الاســتبيان كــأداة للبحــث فــي . مختلفــة المحاســبية مــن جوانــب

اســتطلاع رأي العينــة المســتهدفة بمــا يحقــق  الدراســة الميدانيــة ، حيــث تــم صــياغتها بحيــث يمكــن مــن خلالهــا
ـــ ـــومأهـــداف الدراســـة ، وقـــد اعتمـــدنا ف ـــامج الحزمـــة الإحصـــائية للعل ـــى برن ـــات الاســـتبيانات عل  ي تحليـــل بيان

الدراســة إلــى أن هنــاك إشــكالات عنــد إعــداد القــوائم الماليــة  وكــان مــن أبــرز نتــائج   (SPSS) ,الاجتماعيــة 
 ، وتوصلت أيضا لمجمعوتنوع السياسات المحاسبية المستعملة في فروع ا المدمجة في ظل تعدد بدائل القياس
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 الدراسات السابقة :صل الثانيالف

الأطـراف وتحـديث النظـام المحاسـبي  الدراسة إلى ضرورة بناء نموذج محاسبي للتجميع يراعي مصلحة مختلف
 .المالي بما يخدم الشركات ذات الطابع التوسعي

 :مناقشة الدراسات السابقة

   التحليل الماليعلى نتائج بي المالي الجديد مساهمة النظام المحاس أثر ن هذه الدراسة تمثلت في دراسةا
من خلال التطرق الى  ، (2119-2117)دراسة حالة محمع صيدال للفترة  -للحسابات المجمعة في الجزائر

وكيفية تحليلها وفق النظام المحاسبي الجديد  الجوانب النظرية للموضوع بكل زواياه، ذلك عرض القوائم المالية
المتغيريين التحليل المالي وكذا النظام المحاسبي  الدراسات السابقة حيث تطرقت الى وهذا ما جاءت به بعض

 .المالي الجديد
  :أما ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة

جاء بها النظام المحاسبي الجديد على القوائم  أنها قامت بتطبيق أدوات وأساليب التحليل المالي كما -
 صيدال؛المجمعة لمجمع المالية 

استعمال مؤشرات المردودية كأداة لحل إشكالية الدراسة، عكس أغلب الدراسات التي ركزت على    -
 المالية المختلفة؛ من النسب ةعمجمو 

 مام بنتائج عملية التحليل المالي للحسابات المجمعة؛هتالا   -
يز على دراسة إن الموضوع سيكون ذو قيمة مضافة على مستوى الاقتصاد الجزائري، وذلك بالترك  -

 المجمعات الجزائرية؛ أهم مجمع من
النطام المحاسبي المالي الجديد على نتائج  ذه الدراسة تحاول البحث عن مدى أثر تطبيقهكما أن   -

  .التحليل المالي للحسبات المجمعة
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 :تمهيد

بعد القيام بالتطرق إلى الجانب النظري للدراسة ، سنقوم ومن خلال هذا الفصل بإسقاط  
مجمع ما تم تناوله على أحد المجمعاتالكبرى الجزائرية الناشطة اقتصاديا ودوليا، وهو 

إلى غاية 2017بالجزائر العاصمة للفترة الممتدة من سنة  (Groupe SAIDAL)صيدال
لمعرفة ما مدى تطبيق النظام المحاسبي المالي على نتائج التحليل المالي وذلك ,2019

 .للحسابات المجمعة في الجزائر

 حيث سنتطرق في المبحث الأول إلى نرئيسي ينقمنا بتقسيم هذا الفصل إلىمبحث 
 .لمجمع صيدالالوضعية المالية  التعريف بالمجمع محل الدراسة، أما المبحث الثاني فسنقوم بعملية التحليل
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 )مجمع صيدال)لمحة تعريفية عن المجمع محل الدراسة :المبحث الأول

ـــــة عـــــن  ـــــديم لمحـــــة تعريفي ـــــا أولا، تق ـــــة لمجمـــــع صـــــيدال، وجـــــب علين ـــــى دراســـــة الحال ـــــل التطـــــرق إل  قب
تحقيقهــا، والإلمــام  نشــاطه وأهــم المشــاريع الاســتثمارية التــي يقــوم بهــا والأهــداف الإســتراتيجية التــي يســعى إلــى

 بسياســــــــــــــــــــة الشــــــــــــــــــــراكة للمجمــــــــــــــــــــع والشــــــــــــــــــــركاء الــــــــــــــــــــداخلين فــــــــــــــــــــي نطــــــــــــــــــــاق التجميــــــــــــــــــــع، بهــــــــــــــــــــدف
 .تسهيل وفهم مجريات الدراسة وتحقيق نتائج دقيقة

 :سوف نتطرق في هذا المبحث إلى دراسة ما يلي 

 مفهوم وأهداف ونشأة مجمع صيدال  :المطلب الأول. 

 المشاريع وسياسة الشراكة لدى المجمع :المطلب الثاني. 

 التنظيم العام لمجمع صيدال:المطلب الثالث. 

 مفهوم ونشأة مجمع صيدال  :المطلب الأول

 :النشأة التاريخية للمجمع محل الدراسة:أولا
الصيدلية المركزية الجزائرية وقد استفادت فيهذا الإطار، عقب إعادة هيكلة 1982أنشأت صيدال في  

المضادات "مركب ,1988من نقل مصانع الحراش والدار البيضاء وجسر قسنطينة، كما حول إليها في
للمدية الذي كان على وشك الانتهاء من قبل الشركةالوطنية للصناعات الكيميائية ، لتليها مجموعة " الحيوية

 :13كما يلي من القرارات نوجزها
  وتبعا لتنفيذ الإصلاحات الاقتصادية، أصبحت صيدال مؤسسة عمومية1989في سنة 

 ؛اقتصادية تتميز باستقلالية التسيير
  في  تم إضفاء تعديلات على القانون الأساسي للشركة، حيث سمح لها بالمشاركة1993 في سنة

منخلال إنشاء  ؛الاجتماعي كل عملية صناعية أو تجارية يمكن أن تكون ذات صلة مع موضوعها
 ؛شركات جديدة أو فروع

                                                             
 :متاح من خلال الرابط : 19-04-2022الرسمي لمجمع صيدال، تاريخ الاطلاع الموقع13

http://www.saidalgroup.dz/ar/notre-groupe/historique 
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  صناعي  وضعت شركة صيدال مخطط إعادة هيكلة أسفر على تحويلها إلى مجمع 1997في سنة
 ؛(فارمال، أنتيبيوتيكال وبيوتيك)يضم ثلاثة فروع 

  ؛59%رفعت صيدال من حصتها في رأسمال صوميديال إلى حدود  2009في سنة 
  رأسمال  من رأسمال شركة إيبيرال كما رفعت من حصتها في20%اء قامت بشر 2010 وفي سنة

 ؛44.51%إلى 38.75%من " تافكو"شركة 
  ؛60 %رفعت صيدال حصتها في رأسمال إيبيرال إلى حدود 2011 في سنة 
  الامتصاص شرع مجمع صيدال في إدماج فروعه الآتي ذكرها عن طريق2014 في جانفي :

 .أنتيبيوتيكال، فارمال وبيوتيك

 :محل الدراسة تعريف المؤسسة:ثانيا

صيدال  من رأسمال80%دينار جزائري، 2.500.000.000 صيدال شركة ذات أسهم برأسمال قدره  
إلى المستثمرين من  البورصة عن طريق1999المتبقية قد تم التنازل عنها في سنة 20% ملك للدولة و الـ 

للاستهلاك  وتسويق المواد الصيدلانية الموجهة إنتاجالمؤسسات والأشخاص، تكمن مهمة صيدال في تطوير 
 .البشري

 يتمثل الهدف الاستراتيجي لمجمع صيدال في تعزيز مكانته كرائد في إنتاج الأدوية، 
 والمساهمة بشكل فعلي في تجسيد السياسة الوطنية للدواء التي وضعت من قبل السلطات

 :لمجمع صيدال مهمتين أساسيتينإذا فإن صفة المؤسسة العمومية تخول ؛ العمومية

 ضمان استقلاله المالي والاستدامة في الحفاظ على توازنه المالي وضمان تحسين القدرة .1
 ؛التنافسية لمنتجاته، من أجل تحقيق أهداف نموه وتطوير موارده البشرية

 .تحقيق الأهداف المنوطة به من قبل الدولة، بصفتها المساهم الرئيسي .9

الأساسية، حدد مجمع صيدال خطوط العمل التي تمّكنه من ضمان نموه وتعزيز وفي إطار مهمتها 
في إنتاج الأدوية الجنيسة، في طليعة هذه الخطوط يظهر مخطط شامل ومتكامل للتنمية يرافق  لرائدةمكانته ا

 :والذي يتمركز حول توسع المجمع

 تثمين الموارد البشرية. 
 ؛تحسين التنظيم ونظام المعلومات 
  ؛ثقافة المؤسسة وتنفيذ سياسة فعالة للاتصالتعزيز 
 ؛تعزيز القواعد الأخلاقية التي تهدف إلى تسوية وتطهير سوق الأدوية 
 ؛المساهمة في الحد من الواردات 
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 ؛الانفتاح على الأسواق الخارجية 
 الزيادة من مستوى رضا المستهلك. 

 .المشاريع سياسة الشراكة لدى المجمع:المطلب الثاني

 :سياسة الشراكة لدى المجمع:أولا

 فيمــــا يخــــص مجمــــع صــــيدال الــــذي يعمــــل حاليــــا علــــى برنــــامج طمــــوح للتوســــع، فــــإن تنميــــة الشــــراكة 
ـــــــر مـــــــن ـــــــع الســـــــوق وكـــــــذا أهـــــــداف شـــــــركائه، استخلاصـــــــا للعب ـــــــه، واق ـــــــق مـــــــع احتياجات ـــــــل محـــــــورا يتواف  تمث

ـــــــيح المســـــــعى مـــــــن خـــــــلال إقامـــــــة علاقـــــــات شـــــــراكة  ـــــــاموا بتنق ـــــــات الســـــــابقة، ق ـــــــة علـــــــىالتحالف ـــــــدة مبني  جدي
 .التكامــــــــــــــــــل بـــــــــــــــــــين الشـــــــــــــــــــركاء، المردوديـــــــــــــــــــة واســـــــــــــــــــتدامة العمليـــــــــــــــــــات التـــــــــــــــــــي تمـــــــــــــــــــت مباشـــــــــــــــــــرتها

 يتواجـــــد مجمـــــع صـــــيدال حاليـــــا بصـــــفة مســـــاهم رئيســـــي أو بالأغلبيـــــة فـــــي شـــــركة واحـــــدة، كمســـــاهم 
ــــــــلاث ــــــــة فــــــــي ث  رئيســــــــي أو بالأغلبيــــــــة فــــــــي ثــــــــلاث شــــــــركات هــــــــي فــــــــي طــــــــور الإنشــــــــاء، ومســــــــاهم بالأقلي

ــــــدتين مــــــن أجــــــل تغطيــــــةشــــــركات، والمناقشــــــات ج ــــــا مــــــع شــــــركاء يخــــــرين لإنشــــــاء شــــــركتين جدي ــــــة حالي  اري
 .المساااااااااااااهمة فااااااااااااي الحااااااااااااد ماااااااااااان الااااااااااااوارداتقســــــــــــام علاجيــــــــــــة مختلفــــــــــــة مــــــــــــن أجــــــــــــل أ
 شــــراكة صــــناعية وتجاريــــة، مــــنح امتيــــاز: إن الشــــراكات التــــي أقامهــــا المجمــــع تكتســــي أشــــكال عديــــدة 

نشـــــــاء شـــــــركات مشـــــــتركة، ومـــــــن بـــــــين المعـــــــايير التـــــــي تحـــــــدد  كـــــــل شـــــــراكة، نجـــــــد مصـــــــداقية الرخصـــــــة وا 
 . 14الشركاء والنزاهة في الالتزامات و كذا الثقة المتبادلة

إن نوعيـة الاتفاقــات المتعلقــة بمشاريعالأنسـولين والأورام التــي أنجــزت مــؤخرا وسـير برامجهــا التنفيذيــة تشــهد، إذا 
 . لزم الأمر، بصحةهذا المسعى

 وحدات مجمع صيدال :ثانيا

 مجمع صيدال وحدات( 22)الجدول رقم 

 تسمية الوحدات الرقم تسمية الوحدات الرقم

 UCEمركز التوزيع للشرق  - 17 المقر الاجتماعي - 11
 موقع الإنتاج الحراش - UCO 11مركز التوزيع الغرب  - 12
 DEBموقع الإنتاج الدار البيضاء  - UCC 19مركز التوزيع للوسط  - 12
 مديرية العبور - 11 موقع الإنتاج شرشال - 14

                                                             
 https://www.saidalgroup.dz:من خلال الرابط، لموقع الرسمي لمجمع صيدال، مرجع سبق ذكره14
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 موقع الإنتاج قسنطينة - GDC 11موقع الإنتاج جسر قسنطينة  - 15
 موقع الإنتاج عنابة - 12 أنتيبيوتيكال - 16

  sttth//:www.hgirgladiat.rd: لموقع الرسمي لمجمع صيدال، من خلال الرابط:المصدر

 الشركات التابعة:لثاثا

 .لمجمع صيدال الشركات التابعة(20)الجدول رقم 

المساهمة في رأس  التأسيستاريخ  التعيين
 المال

 ملاحظات قطاع الإنتاج

SOMEDIAL 1994 59 % في حالة سير الصناعة الصيدلانية 

IBERAL 2112 99.997 % في حالة سير الصناعة الصيدلانية 
  sttth//:www.hgirgladiat.rd: لموقع الرسمي لمجمع صيدال، من خلال الرابط: المصدر

 إطار التصفيةشركات زميلة في :رابعا

 .شركات زميلة في إطار التصفية (23)الجدول رقم 

 قطاع النشاط المساهمة في رأس المال تاريخ التأسيس التعيين
JORAS 1999 21 % صناعة الأدوية 

SAIDAL-SOLUPHARM 1999 21 % صناعة الأدوية 
 sttth//:www.hgirgladiat.rd:لموقعالرسميلمجمعصيدال،منخلالالرابط:المصدر

 المساهمات الأخرى:خامسا

 .المساهمات الأخرى (24)الجدول رقم 

 قطاع النشاط المساهمة في رأس المال تاريخ التأسيس التعيين
ACDIMA 1999 1.42 % مؤسسة مالية 

Algérie-Claearing 2111 2.24 % مؤسسة مالية 
NOVER 1995 4.41 % صناعة الزجاج 

 sttth//:www.hgirgladiat.rd:الرابط خلال صيدال،من لمجمع الرسمي لموقعا:المصدر

 



 2119-2117دراسة حالة مجمع صيدال للفترة : الفصل الثالث

 03الصفحة 

 

 الاستثمار في العقود المشتركة:سادسا

 .الاستثمار في العقود المشتركة(25)الجدول رقم 

 قطاع النشاط المساهمة في رأس المال تاريخ التأسيس التعيين
WPS (sanofi) 2222 32 % الصناعة الصيدلانية 
PSM(pfizer) 2222 32 % الصناعة الصيدلانية 

TAPHCO(spimaco-ACDIMA-
JPM) 

 الصناعة الصيدلانية % 44.52 2222

SNM(koweit) 0220 42 % الصناعة الصيدلانية 
 

 sttth//:www.hgirgladiat.rd:الرابط خلال صيدال،من لمجمع الرسمي لموقعا:المصدر

 التنظيم العام لمجمع صيدال: المطلب الثالث

لا يمكن تحقيق الأهداف الاستراتيجية لمؤسسة صيدال إلا عن طريق حكومـة جديـدة، وهـو مـا يتطلـب 
تكييـف التنظيموفقـا لبرنــامج توسـع المجمــع، وقـام مجمـع صــيدال بتغييـر الهيكــل التنظيمـي فـي مرحلــة أولـى فــي 

تغيير الهيكلـي أولا بوضعتنظيم مرحلي يهدف أساسا إلى حذف الاختلالات الوظيفية، ومس هذا ال2010جوان 
مركــز الإدارة العامــةللمجمع وذلــك بهـــدف الاســتخدام العقلانــي للعمــال، توضـــيح ســلطات ومســؤوليات مختلـــف 

وفي مرحلة ثانية تـم إنشـاء الفـرع التجـاري الـذي يضـم الوحـدات التجاريـة الجهويـة . مستويات التسلسليةوالوظيفية
 .2111جانفي2في  راتوثلاث إدا

،ومن 7إلى 15تم تخفيض المستويات الهرمية للسلطة التابعة للمدير العام من ونتيجة لذلك فانه 
هيكل تنظيمي يتوافق مع استراتيجية وخطة تطور 2012)سنة )وضع في المرحلة الثالثة  المتوقع أن يتم

: ،شرع مجمع صيدال في إدماج فروعه الآتي ذكرها عن طريق الامتصاص2014في جانفي . المجتمع
 .فارمال وبيوتيك انتيبيوتيكال،

 يظهر الهيكل2014أدى هذا القرار الذي تمت الموافقة عليه من قبل هيئاته الإدارية إلى تنظيم جديد سنة ،
 :التنظيمي للمجمع في الشكل التالي

 

 

 



 2119-2117دراسة حالة مجمع صيدال للفترة : الفصل الثالث

 04الصفحة 

 

 

 الهيكل التنظيمي لمجمع صيدال(:20)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 https://www.saidalgroupdz.من خلال الرابط، لمجمع صيدال الموقع الرسمي: المصدر

 

 

 العام الرئيس المدير

 الأمين العام

 مديرية التسيير المالي

 والمعلوماتمديرية التسويق 

 مديرية التطوير الصناعي

 مديرية الموارد البشرية

 مديرية ضمان الجودة

 مديرية المراجعة والتحليل

 مخبر البحث والتطوير

 وحدات التوزيع

 الوحدة التجارية

 الوحدة التجارية شرق

 الوحدة التجارية غرب

 مركب المضادات

 فرع انتوبيوتيكال الحيوية بالمدية

 وحدة دار البيضاء

 وحدة قسنطينة

 وحدة عنابة

 فرع فارمال

 وحدة جسر قسنطينة

 وحدة الحراش

 وحدة شرشال

 فرع بيوتيك

https://www.saidalgroup/
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 الهيكل التنظيمي لمجمع صيدالشرح 

صـيدال والتجـاوب مـع التطـورات الراهنـة  مـن أجـل التكيـف مـع المحـيط التنافسـي الـذي ينشـط فيـه مجمـع
مخطـط تنظيمـي يتناسـب مـع هـذه المتطلبـات  الـدواء ، قـام المجمـع بإعـادة الهيكلـة ووضـعوالمسـتمرة فـي سـوق 

 ,مـديريات مسـؤولة عـن تسـيير ومتابعـة حالـة المجمـع تسـعة: فيمـا يلـي  تمثـل أساسـاً  ,(11) أنظـر الشـكل" 
 : 15النحو الآتي ، و جـاءت علـى إنتاجيةبالإضـافة إلـى ثـلاث فـروع 

 والتخطيط المالي، إضافة  تهــتم هــذه المديريــة يوضــع الاســتراتيجيات الماليــة:يمديريببة تسببيير المال
 . إلى بحث ومتابعة العمليات التمويلية قصيرة وطويلة الأجل

 ةحديثـ تكنولوجيـات تقـوم بتطـوير أسـاليب الانتـاج مـن خـلال اعتمـاد:مديريبة التطبوير الصببناعي ،
 والاعتمـاد علـى الشـراكة لـدعم النشـاط وترقيــة المنتجـات ودخـول الأســواق العالميـة، ناهيـك عــن
البحث عن الخبرات في شتى المجالات، ووضع المؤسسة في حالة تعلم من خلال إبرام عقود 

 . الشراكة
 للمنتجــات والنشــاطات  الشــاملةتسـعى هــذه المديريــة للوصــول إلــى الجــودة :ضمان جودة مديريببة

التنافســية فــي صــناعة الأدويــة،لأجــل تلبيــة الحاجــات المتزايــدة للمســتعملين، وقــدانطلقت في تبنى 
التسويق  لنشـاطISO -9002 نظام الجودة الشاملة في كل الفروع، وذلك للحصول علـى شـهادة 

 . والبيع
 وتصحيح  تقـوم بالمراجعـة الداخليـة لحسـابات المجمـع والقيـام بالتحاليـل:لبوالتحلي مديريبة المراجعبة

 .الانحرافات في الوقت المناسب
 تتكفــل هــذه المديريــة ببنـاء قاعــدة إســتراتيجية فــي مجــال تســويق:عببلام الطبببيلإوا قمديريببة التسببوي 

منـدوبا طبيـا، مـوزعين علـى خمسـة أفـواج لتغطيـة كافـة 80 منتجـات الفـروع ، وهـي تشـمل علـى 
صـنفا دوائيـا لصـيدال، ومـن مهـام هـذه المديريـة أيضـا 150 القطر الجزائري مهمـتهم تـرويج  منـاطق

المجمع لدى السوق المحلي والأجنبي ومختلف الجهات المعينة لاسيما الصحافة  تـرويج صـورة
 . والمجالات المختصة

 وحبدة التجاريبة المركزيبة ال :UCC قصـد تسـويق وتوزيـع1995 أوت12أنشـأت هـذه الوحـدة فـي 
الأدويـة والمـواد الصـيدلانية المنتجـة مـن طـرف المجمـع أو مـن شـركائه، تشـغل هـذه الوحـدة 

دج، ولهـا 70900000عـاملاوتملـك فريقـا حيويـا مختصـا فـي البيـع، تقـدر قيمتهـا الاسـتثمارية بــ 160
                                                             

، "حالة مجمع صيدال" للمنظمة العالمية للتجارة عل  قطاع صناعة الادوية الآثار المحتملة لانضمام الجزائر بوشنافة الصادق ، 15
 222ص ,  2117سنة ,  دكتوراه في العلوم الاقتصادية ، جامعة الجزائر أطروحة
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وحــدة بيــع، ويقــع المقــر الاجتمــاعي لهــذه الوحــدة بالمحمديــة،  4000000تصــل إلــى  قـدرة تخـزين
 .2م1800التخزين بها إلى  وتصــل مســاحة

 من طرف رئيس المدير 1999نوفمبر 11دشنت هذه الوحدة في :(باتنة) قالوحدة التجارية للشر 
ولاية من ولايات الشرق الجزائري، 19 العام للمجمع، ويهدف إلى ضمان تغطية احتياجات أكثر من 

 ².م3600 علمـاأن هذه الوحدة تتربع على مساحة 
  من أهم ما حققته توزيع ما يعادل ,2000تم تدشينها سنة):وهران)الوحدة التجارية للغرب

 .مليون دج161622مليون وحدة مباعة بقيمة 3323
  وبعـد تطـورات مختلفـة أخـذ شـكله النهـائي 1975تأسـس هـذا المخبـر سـنة، :يرمخببر البحبث والتطبو 

ليصبح مخبرا تاما للأبحاث والتطوير، وهو يمثل جهازا إستراتيجيا لربط قنوات الاتصال 1998 سنة 
 . المجمع وعالم الأبحاث في المجال الصيدلاني بين
منتجــات جالينوســية، لتــدرج فــي قائمــة المنتجــات 06 إلــى 05 مــن يطــور المركــز ســنويا  

إطـارات ، كمـا يسـاعد المركـز مصـانع 70 %عـاملا مـنهم 156المجمـع ويوظـف  لمختلــف فــروع
 .رقابة النوعية وتغيير سلم المنتجات الجديدة الإنتـاج باسـتمرار فـي

 و Biotic – Pharmal- Antibiotical)) إنتاجية ، تتمثل فييتكون المجمع من ثلاث فروع 
 16: تقديمها كما يلي يمكن

 فرع أنتيبيوتيكال ( :(Antibiotical أنشئت  والتي" المدية"وهي الشركة الفرعية الواقعة في مدينة
البنسلين وغير  ،كما أنها مجهزة بجميع التسهيلات اللازمة لإنتاج المضادات الحيوية من1986سنة

والحقن، وكيان واحد  البينيسيلينية، ولديها وحدتين شبه اصطناعية للمنتجات عن طريق الفم
والآخر لمنتجات غير  واحد مخصص لمنتجات البنسلين،: انللتخصصات الصيدلانية ومبني

 .البنسلين
 فارمال فرع(:( Pharmal لدى فارمال ثلاثة مصانع إنتاجية ومختبر لمراقبة الجودة يقدم 

 :نلهذه الوحدات وكذلك للعملاء الخارجييخدمات 
يقع في المنطقة الصناعية بالجزائر العاصمة، ويُنتج هذاالمصنع تشكيلة :البيضاء االدار مصنع*

 .(شراب، محلول، مرهم وأقراص)واسعة من الأدوية في مختلف الأشكال 

مختصتين في  ورشتينيقع في قسنطينة، في المنطقة الشرقية للبلد، يتوفر على :ةقسنطين مصنع*
الأنسولين البشرية من ثلاثة  متخصص في إنتاج إنتاج الشراب؛ ومصنع قسنطينة خاص بالأنسولين

 .(على شكل قارورات,25السريع، القاعدي والمركب ) أنواع 
 .(الجافة)متخصص في تصنيع الأشكال الصلبة :عنابة مصنع*.

                                                             
 .2009 تقارير التسيير لمجمع صيدال لسنة16
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 فبببببببببرع بيوتيبببك( :( Biotic أحد الفروع الثلاثة الناتجة عن إعادة هيكلة" بيوتيك " يعتبر فرع 
مليون 250ويقدر رأسمال هذا الفرع بــــ 1998صيدال وتحويلها إلى مجمع صناعي في فيفري 

  :ويتكون من ثلاثة مصانع للإنتاجهي" الحراش"دج،مقره الاجتماعي بالمحمدية 
 يعلى أربعة ورشات، ه1971يتوفر هذا المصنع الذي دشن في مارس سنة :الحراش مصنع*
حيث تبلغ طاقة إنتاج هذه ,ورشة المراهم ,ورشة الأقراص والملبسات,ورشة المحاليل ,ورشة الأشربة:

مكلف بالتحليل  مليون وحدة بيع، كما يتوفر أيضا على مخبر لمراقبة الجودة20الورشات 
 .الفيزيوكيميائية والتسيير التقني والوثائقي

مليون وحدة بيع وهوالوحيد على 20تفوق طاقة إنتاج هذا المصنع :جسر قسنطينة مصنع*
ويتوفر المصنع على .المستوىالوطني المختص في إنتاج المحاليل المكثفة بتكنولوجية حديثة جدا

ورشة الأقراص ,ورشة التحميلات:إنتاج مختصة في صناعة الأنواع الجالونيسية، وهي خمسة ورشات
ورشة المحاليل المكثفة على ,ورشة المحاليل المكثفة على شكل أكياس, ورشة الأمبولات ,والملبسات

كما يتوفر المصنع أيضا على مخبر لمراقبة الجودة مكلف بالتحاليل الفيزيوكيميائية و ؛شكل قارورات
 .وخصائص السموم، إلى جانب التسيير التقني والوثائقي الميكروبيولوجية

و  2م3120الصناعية واد بلاح بشرشال، ويتربع على مساحةيقع مصنع شرشال بالمنطقة  :شرشال مصنع*
ورشة ,ورشة الأقراص والكبسولات والأكياس,ورشة الأشربة : يتكون المصنع من ثلاثة ورشات إنتاج هي

يحتوي المصنع على مخبر لمراقبة الجودة مكلف بالتحاليل الفيزيوكيميائية والميكروبيولوجية . المحاليل المكثفة
 . السموم وخصائص
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 .0222-0222تحليل الوضعية المالية للمجمع الصناعي صيدالخلال الفترة:ثانيالمبحث ال

 تحليـــل الوضـــعية الماليـــة لمجمـــع صـــيدال خـــلال الفتـــرةســـوف نقـــوم فـــي هـــذا المبحـــث علـــى محاولـــة  
ــــة، السياســــة التســــويقية وسياســــة,2119 -2117 يعتمــــدها الاســــتغلال التــــي  بهــــدف تشــــخيص السياســــة المالي

الضـعف والسـير فـي الإجـراءات التصـحيحية اللازمـة فـي حالـة  المجمع،وذلك للكشف عن مواطن القوة ومواطن
والنسـب  المـالي، والتي تحول دون تحقيق الأهداف المنوطـة بـه، بالاعتمـاد علـى أدوات التحليـل وجود انحرافات

 . تقديم صورة صادقة ودقيقة لوضعية المجمعمن أجل , المالية

, ميزانية)كن وقبل كل شيئ يجب الإشارة بأن هذه القوائم المالية التي نحن بصدد دراستها وتحليلهال 
فرع , فرع فارمال ,فرع انتوبيوتيكال ,الشركة الأم)هي قوائم مالية مجمعة لمجمع ككل( جدول حساب النتائج

المالية للمؤسسة الأم والفروع التابعة بل هي قوائم مالية تضم التقارير , ولا تقتصر على المؤسسة الأم( بيوتيك
 .لها

 :سوف نتطرق في هذا المبحث إلى دراسة ما يلي 

 2119-2111- 2117لسنةصيدال جمعلم عرض الميزانية المالية المجمعة :المطلب الأول. 

 2119 -2111 -2117سنةصيدال ل جمعلم المجمعة جدول حسابات النتائجعرض :المطلب الثاني. 

 التحليل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي للقوائم المالية المجمعة للمجمع :لثالمطلب الثا. 

 التحليل المالي بواسطة النسب المالية للقوائم المالية المجمعة للمجمع :رابعالمطلب ال. 
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 0222-0221-0222عرض الميزانية المالية لسنة :المطلب الأول

 الماليــة المجمعــة ميزانيــةالأصــول  قســمين، ســنتطرق فيمــا يلــي إلــى عــرضبمــا أن الميزانيــة الماليــة تنقســم إلــى 
وهـذا خـلال الفتــرة الممتـدة بــين  ,أخــرى مـن جهـة الماليـة المجمعــة مجمـع صـيدال مــن جهـة، وخصـوم الميزانيــةلل

 .2119و 2117

 .0222-0222أصول مجمع صيدال للفترة :أولا

تبقى في  لمجمع صيدال في كل من الأصول الثابتة التي المجمعة تتمثل أصول الميزانية المالية 
 .الأجل أي أقل من سنة لمدة أكثر من سنة، والأصول المتداولة التي تكون قصيرةمجمع ال

 (0222-0222)لمجمع صيدال  المجمعة أصول ميزانية المالية(06):الجدول 

 2119 2111 2117 الأصول
 :لأصول الثابتةا

 :التثبيتات المعنوية
 Good will))فارق الاقتناء

 تثبيتات معنوية أخرى
 :التثبيتات المادية

 أراضي
 مباني

 تثبيتات مادية أخرى
 تثبيتات في شكل امتياز
 تثبيتات جاري انجازها
 :التثبيتات المالية

 مساهمات وحقوق مشابهة
 تثبيتات مالية أخرى

 قروض وأصول مالية أخرى غير جارية
 صولأضرائب مؤجلة 

32.275.750.176,25 
 

115.414.200 
12.120.176,05 

 
9.122.499.237,77 
1.080.477.718,20 
1.041.699.916,09 
276.361.487,38 

13.302.394.720,76 
 

2.878.719.294,94 
4.000.000.000 
156.010.062,87 
290.053.362,19 

23.117.107.623,55 
 

115.414.200 
138.749.235,83 

 
1.130.848.191,42 
1.675.812.148,17 
3.553.191.461,80 

1 
10.555.198.258,95 

 
2.477.666.928,10 

3.000.000.000 
151.716.852,87 
318.510.346,41 

23.044.811.162,64 
 

141.648.564 
173.375.648,35 

 
1.130.848.191,42 
6.908.389.495,62 
5.355.078.686,94 

1 
3.419.612.218,21 

 
2.985.092.655,87 

2.500.000.000 
106.741.603,70 
324.024.098,53 
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 :لأصول المتداولةا

 :مخزونات
 :حقوق واستخدامات مماثلة

 الزبائن
 مدينون يخرون

 ضرائب
 :المتاحات وما شابهها

 سندات التوظيف
 خزينة الأصول

 

13.997.805.309,72 
4.364.975.309,76 
4.915.333.444,47 

3.105.203.300,94 
1.709.278.222,98 

100.851.920,55 
4.717.496.555,49 

18.559.989,19 
4.698.936.566,30 

14.438.322.188,52 
5.605.515.297,16 
5.776.915.197,89 

3.632.744.863,64 
2.017.376.818,21 

126.793.516,04 
3.055.891.693,47 

18.559.989,19 
3.037.331.704,28 

,3013.721.589.451 
,096.404.784.394 
,755.472.089.931 

3.141.134.935,41 
2.210.530.786,72 
120.424.209,62 

,461.844.715.125 
18.599.989,19 

1.826.155.136,27 
 

 46.273.555.485,97 مجموع الأصول

 
37.555.429.812,07 36.766.400.613,94 

 

 .وثائق مقدمة من طرف مجمع صيدال:المصدر

 .2119-2117 لمجمع صيدال للفترة الميزانية المالية المجمعةخصوم :ثانيا

ســواء ملكــا لــه أودينــا علــى عاتقــه، وبــذلك  جمــعتتمثــل الخصــوم فــي الأمــوال التــي تكــون فــي حــوزة الم 
التـي تشـمل كـل مـن )التـي تكـون مـدتها أكثـر مـن سـنة  تنقسم الخصوم في الميزانية الماليـة إلـى الأمـوال الدائمـة

 .، والــــديون قصــــيرة الأجــــل التــــي تســــتحق فــــي مــــدة أقــــل مــــن ســــنة(طويلــــة الأجــــل والــــديون الأمــــوال الخاصــــة
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 (0222-0222)لمجمع صيدال  المجمعة خصوم الميزانية المالية07):)الجدول 

 2119 2111 2117 الخصوم
 :الأموال الدائمة
 :الأموال الخاصة

 رأس المال الصادر
 أموال خاصة أخرى
 علاوات واحتياطات

 إعادة التقديرفرق 
 ترحيل من جديد
 :الديون طويلة الأجل

 اقتراضات وديون مالية
 ضرائب مؤجلة
 قروض أخرى

 مسجلة مسبقا يراداتمؤونات وا

 

39.159.535.355,44 
26.288.882.783,60 
2.500.000.000,00 
8.721.856.492,20 

13.263.207.027,34 
1.578.555.153,30 

225.264.110,76 
12.870.652.571,84 
10.489.615.502,36 

1 
1.059.992.788,80 
1.321.044.280,68 

30.895.765.816,79 

12.274.961.863,97 

2.500.000.000,00 
411.677.000,00 

13.833.681.286,63 

1.265.034.701,67 
234.568.875,67 

,8212.620.803.952 
10.617.741.768,58 

2.377.222,01 
593.645.268,24 

1.407.039.675,99 
 

30.723.474.533,84 

18.606.224.109,99 

2.500.000.000,00 
411.677.000,00 

14.188.334.093,97 
1.265.034.701,67 
240.372.285,25 

,8512.117.250.423 
10.098.748.057,99 

3.501.208,32 
593.645.268,24 

1.421.355.889,30 
 

 :الديون قصيرة الأجل

 ملحقةموردون وحسابات 
 ضرائب

 ديون أخرى
 ارباح موزعة
 خزينة الخصوم

 

7.114.020.130,53 

1.324.510.088,67 
709.248.220,05 

4.054.421.969,79 

580.405.889,24 

445.433.962,78 

,286.709.663.995 
2.000.103.976,88 
179.607.313,70 

3.682.456.439,87 
712.345.235,09 
115.151.029,74 

,106.042.926.080 
1.334.618.982,29 

95.924.225,85 
3.658.641.247,14 
444.766.861,56 
508.974.763,26 

 36.766.400.613,94 37.555.429.812,07 46.273.555.485,97 مجموع الخصوم
 

 .وثائق مقدمة من طرف مجمع صيدال:المصدر
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 2119 -2111 -2117صيدال للفترة جمعلم المجمعة جدول حسابات النتائج:المطلب الثاني

-0222)حسب الطبيعة لمجمع صيدال للفترة  المجمعة جدول حسابات النتائ : (21)الجدول رقم 
0222) 

 2119 2111 2117 البيان
 رقم الأعمال

 تغير مخزونات المنتجات المصنعة
 والمنتجات قيد الصنع

 الانتاج المثبت
 اعانات الاستغلال

9.610.663.720,30 
445.404.405,32)) 

 
- 
- 

9.627.669.617,30 
206.569.542,16 

 
- 
- 

8.680.696.449,38 
1.014.748.376,80 

 
- 
- 

 9.695.444.826,18 9.834.239.156,46 9.165.259.314,98 انتاج السنة المالية -2
 المشتريات المستهلكة

 الخدمات الخارجية والخدمات الخارجيةالأخرى
3.382.283.278,19)) 
952.170.610,90)) 

4.143.149.298,10)) 
1.012.879.210,65)) 

4.153.002.131,54)) 
(1.060.937.059,85) 

 ((5.213.939.191,39 ((5.156.028.508,75 ((4.334.453.889,09 استهلاك السنة المالية -0
 4.481.505.634,79 4.678.210.650,71 4.830.805.425,89 (0-2)للاستغلال  القيمة المضافة -3

 المستخدمينأعباء 
 الضرائب والرسوم والدفوعات المشابهة

2.709.238.895,90)) 
158.926.511,12)) 

3.186.097.946,17)) 
160.057.490,45)) 

3.360.530.357,67)) 
(143.359.731,96) 

 977.615.545,16 1.332.055.214,09 1962640018,87 الاستغلالفائض الإجمالي عن  -4
 الأخرىالمنتوجات العملياتية 

 الأعباء العملياتية الأخرى
 المخصصات للاهتلاكات والمؤونات

 استئناف عن خسائر القيمة والمؤونات

114.704.843,76 
51.702.530,63)) 
735.099.379,24)) 
362.742.047,22 

1.142.352.643,69 
142.890.390,41)) 

1.287.214.651,31)) 
321.577.514,29 

681.825.979,04 

(69.832.819,44) 

(1.216.487.703,68) 

636.736.591,48 

 1.009.857.592,56 1.365.880.330,28 1.653.284.999,98 النتيجة العملياتية -5
 المنتوجات المالية

 الأعباء المالية
 النتيجة المالية -6

162.892.992,61 
101.670.170,27)) 
61.222.822,34 

191.627.016,37 
159.258.487,69)) 
32.368.528,68 

151.946.624,00 

(272.784.886,35) 
120.838.262,35 

 889.019.330,21 1.398.248.858,96 1.714.507.822,32 (6+5)النتيجة العادية قبل الضرائب -2

 الضرائب الواجب 
 دفعها عن النتائج العادية

 حول النتائجالعادية( تغيرات)الضرائب المؤجلة 
 العاديةمجموع منتوجات الانشطة 

277.572.318,00)) 
3.594.175,27 

9.805.599.198,57 
(8.372.257.869,52) 

127.206.062,00)) 
21.081.462,33)) 

11.489.796.333,74 

10.197.672.074,45)) 

(77.823.533,00) 

5.166.689,63 

11.165.954.020,70 

(10.359.924.913,12) 
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 مجموع أعباء الأنشطة العادية

 806.029.107,58 1.292.124.259,29 1.433.341.329,05 الصافية للأنشطة العاديةالنتيجة  -1
 المنتوجات–العناصر الغير العادية 
 الأعباء–العناصر الغير العادية 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 - - - النتيجة غير العادية -2
 806.029.107,58 1.292.124.259,29 1.433.341.329,05 النتيجة الصافية للسنة المالية -22

 .وثائق مقدمة من طرف مجمع صيدال:المصدر

 .التحليل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي للقوائم المالية المجمعة للمجمع :لثالمطلب الثا

العامل، والخزينة الصافية،  تتمثل مؤشرات التوازن المالي في رأس المال العامل، احتياج رأس المال
 من خلالها الحكم على مدى تحقيق مجمع ويتم, (مؤسسة الأم وفروعها) تعكس وضعية المجمع  التي

 .صيدال للتوازنات المالية المطلوبة

 رأس المال العامل-2
 مـــــــــــــن أبـــــــــــــرز أنـــــــــــــواع رأس المـــــــــــــال العامـــــــــــــل:رأس المبببببببببببببال العامبببببببببببببل الصبببببببببببببافي الاجمبببببببببببببالي-2.2

 اســـــــــــــــتخدام الأمــــــــــــــــوالنجـــــــــــــــد رأس المـــــــــــــــال العامـــــــــــــــل الصــــــــــــــــافي الاجمـــــــــــــــالي الـــــــــــــــذي يبــــــــــــــــرز مـــــــــــــــدى 
 :الدائمة في تمويل الأصول الثابتة ويتم حسابه كما يلي

 الأصول الثابتة –الأموال الدائمة FRNG=رأس المال العامل الصافي الاجمالي 
 :ويمكن إبراز ذلك من خلال الجدول التالي

 (0222-0222) رأس المال العامل الصافي الإجمالي لمجمع صيدال خلال الفترة (09) :الجدول

 

 .من اعداد الباحثين بناء على الميزانية المالية للمجمع محل الدراسة:المصدر

 0222 0221 0222 السنوات/ لنسبةا
رأس المال العامل الصافي 

 FRNG الإجمالي
6.883.785.179,19 7.778.658.193,24 7.678.663.371,20 
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استطاعت المؤسسة تحقيق التوازن  2119-2117 الفترةمن خلال الجدول السابق، نلاحظ أنه من خلال 
العامل الصافي الإجمالي أكبر من الصفر، هذا يعني أن مجمع  حيث أن رأس المال ,المالي طويل الأجل

الأصول الثابتة،  التوازن المالي الأدنى، حيث أن الأموال الدائمة للمجمع استطاعت تمويل كل صيدال حقق
 .سوف يستخدم في تمويل احتياجات والذي( هامش الأمان) مع تحقيق فائض مالي طويل الأجل

دينار  6.112.715.179,19رأس المال العامل الصافي الإجمالي يقدربـ  المجمع حقق 2117ففي سنة 
في تمويل  والذي سوف يستخدم ,نقطة قوية بالنسبة للمجمع ويعتبر الفائض في الموارد طويلة الأجل ؛جزائري

ارتفاع في  مع تسجيل ؛حافظ المجمع على التوازن المالي طويل الأجل 2111 سنة  وفي الأصول المتداولة،
التثبيتات من خلال عملية التنازل عن  والذي يعود أساسا إلى انخفاض, %12ةبنسب(FRNG) الفائض
الى قيمة  2117دج في سنة  9.122.499.227,77 من قيمة انخفضت التي الأراضي

 ومن جهة أخرى سجل مجمع صيدال انخفاضا في الأموال, 2111دج في سنة 1.130.848.191,42
دج في 18.274.961.863,97إلى مبلغ2017 دج في سنة 26.288.882.783,60 الخاصة من مبلغ 

الأراضي خفف من تأثير انخفاض الأموال الخاصة لولا ذلك لسجلنا  حيث أن التنازل عن قيمة2019.سنة 
 .سالبا2019 لسنة العامل الصافي الإجمالي  رأس المال

تسـجيل اسـتقرار نســبي  مـع ,يحـافظ علـى التـوازن المــالي طويـل الأجـل2019 وبقـي المجمـع فـي سـنة  
الناتجـة أساسـا مـن  ؛ذلـك إلـى انخفـاض الأمـوال الدائمـة ويعـود1.28%بانخفاض طفيف لهـامش الأمـان بنسـبة 

 .2119و  2111بين سنتي 4,88%الاقتراضات والديون المالية بنسبة  انخفاض

البنكية وانخفضت من  حيث أن الديون طويلة الأجل تتكون بشكل أساسي من خلال الاقترضات 
 نخفاض يقدر بهذا مايعني إ, دج11.191.741.11إلى2018 سنة في دج10.617.742.000

 ويعود ذلك إلى تسديد قروض الممنوحة من قبل الوكالة الوطنية%  4.19 دج، بنسبة 511.994.111
جديدة في الحراش، شرشال و  تطوير لمجمع صيدال من خلال إنشاء مصانع جمن خلال برنامللاستثمار 
 . 17قسنطينة

قدرة الأموال الخاصة في  رأس المال العامل الخاص يبين مدىFRB:رأس المال العامل الخاص -2.1
 :حسابه كما يلي على الديون لتمويل المتبقي منها ويتممحمع تمويل الأصول الثابتة ومن تم مدى اعتماد ال

 الأصول الثابتة –الأموال الخاصة FRP=رأس المال العامل الخاص 
 

 
                                                             

 2119و 2111بناء على تقرير مجلس الإدارة لمجمع صيدال لسنة 17
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 (0222-0222)رأس المال العامل الخاص لمجمع صيدال خلال الفترة (10):الجدول 
 0222 0221 0222 السنوات/ النسبة

 (4.438.587.052,65) (4.842.145.759,58) ((5.986.867.392,65 رأس المال العامل الخاص
 .من اعداد الباحثين بناء على الميزانية المالية للمجمع محل الدراسة:المصدر

الخاصة لا تكفي وحدها  رأس المال العامل الخاص سالب، هذا يعني أن الأموال 2117في سنة 
دينار جزائري، مما مليار 6 مع عجر يقدر تقريبا  لتمويل كل دورة الاستثمار المتمثلة في الأصول الثابتة

 للديون طويلة الأجل لتغطية العجز المسجل في مصادر التمويل الخاصة اللجوء مجمعيستوجب على ال
 نلاحظ انخفاض العجز المسجل في رأس المال العامل 2111 أما في سنة.بالمؤسسة لتمويل دورة الاستثمار

مليار دينار جزائري، مما  4,1إلى  مليار دينار جزائري6 من  2017مقارنة بسنة , %19الخاص بنسبة 
بالتثبيتات، ويعود سبب ذلك لانخفاض العجز في رأس  مقارنة جمععزز من دور مصادر التمويل الذاتي للم

انخفاض  لانخفاض مبلغ الأصول الثابتة ويرجع ذلك لعملية التنازل عن الأراضي رغم؛المال العامل الخاص
 نلاحظ أيضا تحسن نسبي من انخفاض طفيف في العجز 2119وفي سنة .2111الأموال الخاصة لسنة 

مليار دينار جزائري الى 4,8 من2018مقارنة بسنة  %1المسجل في رأس المال العامل الخاص بنسبة 
مليار دينار جزائري مما عزز من دورمصادر تمويل الذاتي للمؤسسة مقارنة بالتثبيتات، ويعود سبب 4,44

 . 2119 امل الخاص لارتفاع مبلغ الأموال الخاصة لسنةفي رأس المال الع انخفاض العجز

 احتياج رأس المال العامل -2

 وموارد دورة الاستغلال يتمثل احتياج رأس المال العامل في الفرق بين احتياجات دورة الاستغلال

 :طويلة الأجل، ويتم حسابه كما يلي حيث يبين مدى حاجة دورة الاستغلال إلى الموارد المالية

 =احتياج رأس المال العامل

 (سلفات مصرفية –ديون قصيرة الأجل) -(قيم قابلة للتحقيق+ قيم الاستغلال (

 :ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول التالي
 (0222-0222)احتياج رأس المال العامل لمجمع صيدال خلال الفترة (11) :لالجدو

 0222 0221 0222 السنوات/ النسبة
 6.342.923.009,00 4.787.917.529,51 2.611.722.586,48 العاملحتياج رأس المال ا
 .من اعداد الباحثين بناء على الميزانية المالية للمجمع محل الدراسة:المصدر  



 2119-2117دراسة حالة مجمع صيدال للفترة : الفصل الثالث

 36الصفحة 

 

قصير الأجل خلال الفترة  من خلال الجدول السابق، نلاحظ أن مجمع صيدال لم يحقق التوازن المالي
موجب مع تزايد العجز المالي قصير الأجل المسجل  المال العاملحيث سجل احتياج رأس  ,2019-2017

 2019 دجفي سنة   6.342.923.009,00إلى قيمة2117في سنةدج 2.611.722.516,41 من قيمة
الى مجموعة من الاسباب 2119إلى  2117ويعود ارتفاع العجز المسجل في احتياج راس المال العامل من

الأجل المتمثلة في قيم قابلة للتحقيق وقيم الاستغلال كانت أكبر من  حيث أن احتياجات التمويل قصيرة
:18المواردالمالية قصيرة الأجل، و يعود ذلك إلى مجموعة من الأسباب تتمثل فيما يلي

  

 ارتفاع من قيمة المخزونات -

 مخزونات مجمع صيدال: (20)الجدول 

 0222الصافية القيمة  0221القيمة الصافية  0222 القيمة الصافية السنوات
 4.364.975.309,76 مخزونات

 

5.605.515.297,16 
 

6.404.784.394,09 
 

 .من اعداد الباحثين بناء على الميزانية المالية للمجمع محل الدراسة:المصدر
يعود سببه , 2119و 2111, 2117إن الارتفاع الكبير لاحتياج رأس المال العامل خلال سنوات 

المنتوجات، مما أدى إلى ارتفاع المدة المتوسطة لتخزين  المخزونات نظرا لضعف تسويقلارتفاع مستويات 
 وانخفاض الإنتاج راجع لأعطال الميكانيكية ولتكدس المتوجات مما زاد المدة ,المنتجات تامة الصنع

 وهذا ما انعكس على ارتفاع  ومن تم ارتفاع احتياج التمويل قصير الأجل، ,المتوسطة لتخزين المواد الاولية
 BFRاحتياج راس المال العامل. 

المخزونات من المواد  كانت صعبة على مجمع صيدال من خلال ارتفاع 2119حيث أن سنة 
المحسوس في رقم الأعمال ومبيعات الشركة، مما انعكس  نتيجة لانخفاض الإنتاج بسسب الانخفاض ,الأولية

صعوبة تسويق  ومنه ارتفاع مستويات تخزين المنتجات تامة الصنع بسسب ,مستويات الانتاج على انخفاض
كما أن انخفاض الانتاج راجع كذلك لارتفاع .المنتجات، وهذا راجع إلى المنافسة الشرسة في قطاع الأدوية

 الاعطال الميكانيكية في يلات الانتاج بسبب قدمها وعدم تجديدها، كل ذلك أدى مدة توقف الانتاج بسبب
وارتفاع احتياج رأس المال  ى زيادة مدة تخزين المواد الاولية ومنه زيادة احتياجات التمويل قصيرة الأجلال

 .العامل

 ارتفاع الحقوق اتجاه الزبائن -
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 :المعطيات التالية تظهر 21/12/2117لمجمع صيدال ، المجمعة اعتمادا على الميزانية المحاسبية

 صيدال تغيرات الزبائن لمجمع:(23)الجدول  

 القيمة الاجمالية الزبائن

 

 القيمة الصافية مؤونات الخسائر القيمة

7102 4.754.370.770,94 1.649.167.470,00 3.105.203.300,94 

7102 5.290.022.773.75 1.657.277.910.11 3.632.744.863.64 

7102 4.794.407.201,56 1.653.272.275,15 3.141.134.935.41 

 .مقدمة من طرف مجمع صيدالوثائق :المصدر

ومـــا يقـــارب  ،11%مـــن خـــلال الجـــدول، نلاحـــظ ارتفـــاع حقـــوق مجمـــع صـــيدال اتجـــاه الزبـــائن بنســـبة 
دينـارجزائري تخلفـوا عـن دفـع 1.657.277.910من زبائن المجمع هم زبائن مشكوك فيم ويقدرون بقيمـة%30

ارتفــاع الاحتياجــات التمويــل قصــيرةالأجل، تســتطع الشــركة تحصــيلها، ممــا أدى إلــى  ديــونهم لــدى الشــركة ولــم
الزبائن إلـى ارتفـاع حقـوق الشـركة اتجـاه  ومنه نستنتج ضعف وعدم فعالية سياسة تحصيل حقوق المجمع اتجاه

 .دج خلال نفس الفترة3.141.134.935,41 دج إلى قيمة  2.115.212.211,94الزبائن من قيمة 

الأجــل، حيــث مــن بــين  انخفــاض مــوارد التمويــل قصــيرةيعــود ارتفــاع احتيــاج رأس العامــل أيضــا إلــى  
الملحقــــــــة التـــــــي ســــــــجلت انخفاضـــــــا مــــــــن  انخفـــــــاض الــــــــديون قصـــــــيرة الأجــــــــل نجـــــــد المــــــــوردون والحســـــــابات

مــع تســجيل , 2119دج فــي ســنة  1.334.619.000،إلــى قيمــة2111فــي ســنة دج  200.104.000قيمــة
والتأخر فـي تسـديد  المجمع بسبب مشاكل السيولةيرجع إلى تراجع ثقة الموردين في 33,27% انخفاض يقدربـ 

ومـن جهـة أخـرى  ,من طرف المـوردين مـن جهـة الالتزامات المالية، وهذا ما سبب في انخفاض المدة الممنوحة
انخفــاض المبيعـــات فــي بعـــض )المــواد الأوليـــة بســبب انخفــاض الإنتـــاج  انخفــاض طلــب مجمـــع صــيدال علـــى

 .(الإنتاجية بسبب قدمها وهذا لعدم تجديدهاوكثرة الأعطاب في الآلات  المنتوجات

 الخزينة الصافية -2

 :للتوازن المالي الفوري، ويتم حسابهامن خلال العلاقة التالية مجمعتبرز الخزينة الصافية مدى تحقيق ال
 سلفات مصرفية –متاحات = الخزينة الصافية

 :ويمكن توضيح خزينة مجمع صيدال في الجدول التالي
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 (0222-0222)لمجمع صيدال خلال الفترة  الجمعة الخزينة الصافية:(24)الجدول
 0222 0221 0222 السنة

 1.335.740.362,20 2.940.740.663,73 4.272.062.592,71 الخزينة الصافية
 .من اعداد الباحثين بناء على الميزانية المالية للمجمع محل الدراسة:المصدر

 في تناقص مستمر وانخفاض فـائض الخزينـة مـن صيدال المجمعة لمجمع نلاحظ أن الخزينة الصافية 
مليـار دينـار فـي  1.2و ،2111 مليـار دينـار فـي سـنة2.9 إلـى قيمـة , 2017مليار دينار في سنة 4.2 قيمة 
دورة الاستثمار يغطي العجز المتزايد في احتياج رأس العامل مـن  ويعود ذلك إلى أن الفائض في ,2119سنة 
-2.6)مسـتمر مـن  حيث أن العجز المسجل في احتياج رأس المال العامل في ارتفـاع ,2019إلى2017سنة 
مليــار دينــار فــي ( -6.2)إلــى عجــز 2018مليــار دينــار فــي( -4.1)إلــى عجــز ب  2117 مليــار دينــار فــي( 

 نلاحـظ اسـتقرار فـي الفـائض المسـجل فـي دورة الاسـتثمار المتمثـل فـي رأس من جهة، ومن جهة أخرى 2119
حيـث أن 19.الخزينة الصافية ،هذا ما انعكس سلبا على2019حتى 2117العامل الصافي الاجمالي من  المال

علــى مســتوى دورة الاســتثمار المــالي طويلــة  المحقــق 2119إلــى ســنة 2117الفــائض المســتقر نســبيا مــن ســنة 
العجــز المــالي المتزايــد فــي يــتم اســتخدامه لتمويــل ( الصــافي الإجمــالي والمتمثــل فــي رأس المــال العامــل)الأجــل 

 . 2119 حتى2017من ( المتمثل في احتياج رأس المال العامل)الاستغلال  دورة
 .التحليل المالي بواسطة النسب المالية :رابعالمطلب ال

العلاقـة بـين  تعتبر النسب المالية أداة من ادوات التحليل المالي الاكثر استخداما، وتستخدم هذه النسـب لتحديـد
المـالي مـن  للوصـول الـى دلالـة ذات معنـى إذا اسـتطاع المحلـل المجمعـة أو أكثر من بنود القوائم الماليةبندين 

بالنســــبة  تســــتخدم هــــذه النســــب لتقيــــيم أداءه فــــي نهايــــة الفتــــرة، وكــــذلك تعتبــــر مهمــــة مجمــــعتفســــيرها، فــــإدارة ال
القصـير أو  لمستحق في الأجـلمن سداد القرض ا مجمعللمقرضين فمن خلالها يمكن معرفة ان كان بمقدور ال

الطويـــل، وكـــذلك تعتبـــر مهمـــة بالنســـبة للمســـتثمر لتقـــدير قيمـــة العوائـــد المتوقعـــة علـــى الاســـتثمار،وتقدير درجـــة 
 .المخاطرة المرتبطة بالاستثمار

مؤسســــة الأم )لكــــن قبــــل حســــاب هــــذه النســــب نحــــيطكم علمــــاً إن هــــذه النســــب تتعلــــق بــــالمجمع ككــــل
 (.وفروعها
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 :نسب التمويل -2

ومن أهم  على أمواله الخاصة و الأجنبية في تمويله العام، جمعمدى اعتماد الم تعد هذه النسب مؤشر تقيس
 20:ه النسبذه

 :يليتحسب كما :نسبة التمويل الدائم -2.2
 الأصول الثابتة/ الأموال الدائمة = نسبة التمويل الدائم 

 (0222-0222)الفترة نسب التمويل الدائم لمجمع صيدال خلال (15): الجدول 

 0222 0221 0222 السنوات/ النسبة
 1.22   1.24 1.21 نسبة التمويل الدائم

 .من اعداد الباحثين بناء على الميزانية المالية للمجمع محل الدراسة:المصدر
فتـــرة مـــن الواحـــد خـــلال ال مـــن خـــلال معطيـــات الجـــدول أعـــلاه، نلاحـــظ أن نســـبة التمويـــل الـــدائم أكبـــر

ستطاع تحقيق التوازن المـالي طويـل الأجـل مـن خـلال تمويـل إ جمعأن الم جومنه نستنت ،2019إلى 2017من
كــل الاســتخدامات  فـائض مــالي، حيــث أن المـوارد المســتقرة اســتطاعت تمويـل الاسـتثمار مــع تحقيــق كلـي لــدورة

 .لتدعيم تمويل دورة الاستغلال جمعالم ستخدمهيالمستقرة مع تحقيق هامش أمان والذي سوف 

 :يليتحسب كما :نسبة التمويل الخاص -0.2

 الأصول الثابتة/ الأموال الخاصة = نسبة التمويل الخاص 

 (0222-0222)نسب التمويل الخاص لمجمع صيدال خلال الفترة (16): الجدول 

 7102 7102 7102 السنوات/ النسبة

 18.0 1822 18.0 نسبة التمويل الخاص

 .على الميزانية المالية للمجمع محل الدراسةمن اعداد الباحثين بناء :المصدر

ومنه  ,0,8تقريبا  نلاحظ أن نسبة التمويل الخاص مستقرة وتساوي 2119إلى  2117من سنة  
الاستخدامات المستقرة المتمثلة في الأصول الثابتة، وهذا  من%  11أن الأموال الخاصة وحدها تمول  جنستن

تمويل الباقي  مجبر على مجمعوال ,كافية لتمويل الاستخدامات المستقرةالخاصة وحدها غير  يعني أن الأموال
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 .21من الأصول الثابتة من خلال اللجوء للديون طويلة الأجل
 :نسب المديونية -0

تســتعمل هــذه النســبة لقيــاس مــدى مســاهمة الــدائنين فــي تمويــل المؤسســة مــن جهــة،وتبين العلاقــة بــين  
علـى  جمـعمن جهة اخرى، ويمكن معرفة درجة الخطرالمالي ومدى قدرة المالمال العامل الخاص والديون رأس 

 .تسديد التزاماته اتجاه الغير

 :يليتحسب كما :نسبة الاستقلالية المالية-2.0

 )× 100مجموع الخصوم /الأموال الخاصة)= سبة الاستقلالية المالية ن

 (0222-0222)رة نسبة الاستقلالية المالية لمجمع صيدال خلال الفت(17):الجدول 

 7102 7102 7102 السنوات/ النسبة

 % 11881 % 6.888 % 188.0 سبة الاستقلالية الماليةن

 من اعداد الباحثين بناء على الميزانية المالية للمجمع محل الدراسة :المصدر

تمتع ي جمعأن الم جنستنت ،50% من نسبة الاستقلالية المالية أكبر2017 نلاحظ أنه في سنة 
من مجموع الموارد المالية للمؤسسة % 56.11بالاستقلالية المالية ومستقل ماليا اتجاه الدائنين، حيث أن

قوة  والمؤسسة تمول أصولها بصفة أكبر من خلال أموالها خاصة التي تعتبر نقطة عبارة عن أموال خاصة
 .22في صالح الشركة

%  41.66ة الاسـتقلالية الماليـ أصبحت نسـبةنلاحظ تدهور هذه النسبة، حيث  2111بينما في سنة  
ــم  فقــد اســتقلاليته مجمــعأن ال جومنــه نســتنت ــدائنين ول تمتــع بالاســتقلالية الماليــة، حيــث أن يعــد يالماليــة اتجــاه ال

أموالـه الخاصـة،  نخفـاضلإل أصوله بصفة أكبر بالـديون مقارنـة بـالأموال الخاصـة، ويعـود أساسـاً  مولي جمعالم
 لمجمـــــــــــــــعالماليـــــــــــــــة ل ومـــــــــــــــا يترتـــــــــــــــب عنـــــــــــــــه مـــــــــــــــن ارتفـــــــــــــــاع المخـــــــــــــــاطروتعتبـــــــــــــــر نقطـــــــــــــــة ضـــــــــــــــعف، 

أصــبحت الأمــوال  ،حيــث2111نة ســنلاحــظ تحســن طفيــف لهــذه النســبة مقارنــة ب2019 وفــي ســنة  
ونلاحــظ تقريبــا تتســاوى الأمــوال . بالــديون والبــاقي يــتم تمويلــه مجمــعمــن أصــول ال % 51.61الخاصــة تمــول 

 .الخاصة مع مجموع الديون
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 :يليتحسب كما  :الاستدانةنسبة طاقة  -0.0

 )× 100مجموع الخصوم/ مجموع الديون )= نسبة طاقة الاستدانة 

 (0222-0222)نسبة طاقة الاستدانة لمجمع صيدال خلال الفترة (18): الجدول 

 7102 7102 7102 السنوات/ النسبة

 % 6286 % 10816 % 61802 نسبة طاقة الاستدانة

 .على الميزانية المالية للمجمع محل الدراسة من اعداد الباحثين بناء:المصدر

ومنه فإن %  51من  وهي أقل 43.19% تساوينلاحظ أن نسبة طاقة الاستدانة  2017 في سنة 
مجمع صيدال يتمتع بطاقة الاستدانة، حيث أن المخاطر الماليةللمجمع منخفضة نظرا لأنه يمول أصوله 

 .23ويمكنه الحصول على قروض جديدة بتكاليف مالية معقولة, بصفة أكبر بالأموال الخاصة مقارنة بالديون

ومنــه فإنــالمجمع لــم يعــد يتمتــع %   50تجــاوزتنلاحــظ أن نســبة طاقــة الاســتدانة  2111وفــي ســنة  
ـــالأموال  بطاقـــة الاســـتدانة، حيـــث أن المخـــاطر الماليـــة للمجمـــع ارتفعـــت نظـــر ـــة ب الارتفـــاع نســـبة الـــديون مقارن

تكـــاليف ماليـــة عاليـــة فـــي حالـــة طلـــب  مجمـــعتحمـــل الي لمخـــاطر الماليـــة ســـوفالخاصـــة، وفـــي مقابـــل ارتفـــاع ا
من مجمـوع المـوارد الماليـة للمجمـع عبـارة عـن ديـون و المجمـع % 10816الحصول على قروض جديدة، حيث

 .بصــــــــــــــــــــفة اكبــــــــــــــــــــر مــــــــــــــــــــن خــــــــــــــــــــلال الــــــــــــــــــــديون وتعتبــــــــــــــــــــر نقطــــــــــــــــــــة ضــــــــــــــــــــعف يمــــــــــــــــــــول اصــــــــــــــــــــوله
أصــبحت الــديون  ،حيــث2111نلاحــظ تحســن طفيــف لهــذه النســبة مقارنــة بســنة  2119أمــا فــي ســنة  

 .مجموع الديون مع الأموال الخاصة ، ونلاحظ تقريبا تتساوىمجمعمن مصادر تمويل ال % 6286تمثل

على مواجهة ديونه القصيرة الأجل باستعمال  جمعهي النسب التي تقيس مدى قدرة الم:نسب السيولة -3
على الوفاء بالتزماته  جمعو القيمة القابلة للتحقيق، فان هده النسب تسمح بمعرفة قدرة المالمتداولة أ أصوله

 : 24، ولقياس ذلك نقوم بحساب النسب التاليةهالمدى القصير بالاعتماد على ماهو تحت تصرف في

 على الوفاء بديونه في الأجل جمعتبين هذه النسبة مدى قدرة الم :نسبة السيولة العامة -2.3
 :القصير،تحسب كما يلي

 الديون قصيرة الأجل/ أصول متداولة = السيولة العامة
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 حمزة محمود الزبيري، التحليل المالي تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل، مؤسسة وارق للنشر والتوزيع ،الأردن،24
 .174الصفحة , 2111
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على تغطية الديون قصيرة الأجل انطلاقامن  جمعتوضح لنا مدى قدرة الم : نسبة السيولة المختصرة -0.3
 :حقوقه، دون اللجوء الى بيع مخزوناته، وتحسب بالعلاقة التالية

 ديون قصيرة الأجل( / قيم جاهزة+للتحقيققيم قابلة = )السيولة المختصرة 

المختصرة،  أكثر من نسبة السيولة جمعتعبر هذه النسبة عن سيولة الم: السيولة الفوريةنسبة  -3.3
الديون قصيرة الأجل،  في أي وقت مع جمعويمكن من خلالها مقارنة مبلغ السيولة الموجودة تحت تصرف الم

 :وتحسب كما يلي

 ديون قصيرة الأجل/ قيم جاهزة = السيولة الفورية  

 (0222-0222)نسب السيولة لمجمع صيدال خلال الفترة (19): الجدول 

 7102 7102 7102 السنوات/ النسبة

 7872 7801 0822 السيولة العامة

 0870 0817 0811 السيولة المختصرة

 1811 1861 1888 السيولة الفورية

 .الميزانية المالية للمجمع محل الدراسةمن اعداد الباحثين بناء على :المصدر

 مســـتقرة  2119-2117 مـــن خـــلال الجـــدول الســـابق، نلاحـــظ أن نســـبة الســـيولة العامـــة خـــلال الفتـــرة 
شــكل راس مـــال يتغطيــة التزاماتـــه القصــيرة بالأصــول المتداولـــة و  اســـتطاع جمــعمـــا يعنــي ان الم ,1وأكبــر مــن 

وتعتبــر نقطــة قــوة بالنســبة  قصــيرة الأجــلالعلــى تســديد التزاماتــه  لــه القــدرة جمــععامــل موجــب، وبهــذا فــان الم
 .25للمجمع

صــيدال ســيولته المختصــرة  وهــذا يعنــي أن مجمــع ،1أمــا بالنســبة للســيولة المختصــرة نجــدها أكبــر مــن  
الزبـائن زائـد القـيم الجـاهزة تسـديد كـل التزاماتـه الماليـة قصـيرة  جيدة حيـث يمكنـه فـي حالـة تحصـيل الحقـوق مـن

 .لمجمعفي الديون قصيرة الأجل وتعتبر نقطة قوة بالنسبة ل جل المتمثلةالأ

هــذا مــا يــدل علــى وجــود أمــوال غيــر 2111و  2117مــا يتعلــق بالســيولة الفوريــة فهــي مرتفعــة فــي ســنتي  وفــي
ـــى ،2019ولكـــن ســـرعان مـــا تحســـنت النســـبة فـــي ســـنة  بعائـــد معـــدوم،30% موظفـــة تجـــاوزت ـــك إل  ويعـــود ذل

ـــار فـــي ســـنة  مليـــار3إلـــى قيمـــة 2017 مليـــار دينـــار فـــي ســـنة 4.7القـــيم الجـــاهزة مـــن قيمـــة  انخفـــاض دين
إلـــى أن الفـــائض فـــي دورة الاســـتثمار يغطـــي العجـــز  ،ويعـــود ذلـــك2119مليـــار دينـــار فـــي ســـنة 1.8،و2018
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احتيــاج  حيـث أن العجـز المسـجل فـي ،2019إلـى 2017  المـال العامـل مـن سـنة  المتزايـد فـي احتيـاج رأس
مليـــار دينـــار فـــي ( - 4,1)عجـــز ب  إلـــى2017مليـــار دينـــار فـــي ( -2.6)ارتفـــاع مســـتمر مـــن  العامـــل رأس

 .وهذا ما انعكس سلبا على القيم الجاهزة ,2119مليار دينار في (-6.2)إلى عجز 2111

صيدال، ومن أهم  جمعلقياس تقييم الأداء المالي لم تعتبر المردودية مؤشر هام:حساب نسب المردودية -4
 :واعهاأن

 الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية = المردودية المالية 
 مجموع الأصول/ النتيجة الصافية = المردودية الاقتصادية 

 رقم الأعمال خارج الضريبة/ النتيجة الصافية = المردودية التجارية 
 (0222-0222)لمجمع صيدال خلال الفترة  مردوديةنسب ال:(02)الجدول

 0222 0221 0222 السنة/ البيان
 806.029.107,58 1.292.124.259,29 1.433.341.329,05 النتيجة الصافية

 18.606.224.109,99 12.274.961.863,97 26.288.882.783,60 الأموال الخاصة

 0,04 1,11 1,15 المردودية المالية
 36.766.400.613,94 37.555.429.812,07 46.273.555.485,97 مجموع الأصول

 1,12 2,23 2,23 المردودية الاقتصادية
 8.680.696.449,38 9.627.669.617,30 9.610.663.720,30 رقم الأعمال خارج الضريبة

 2,22 2,23 2,25 المردودية التجارية
 .لمجمع صيدال جدول حساب النتائج من إعداد الباحثين بناء على :المصدر

 :نلاحظ من خلال الجدول ما يلي

  تعبر هذه النسبة عن معدل العائد الذي يحققه الملاك وراء استثمار أموالهم في : الماليةالمردودية
من 0,05 دينار من الأموال الخاصة يولد 1 أي كل  ،2017في سنة ( 1,15)وبلغت  ،جمعالم

 في سنة ( 1,11)ثم نلاحظ ارتفاع بسيط في المردودية المالية بلغت  ،جمعالمردودية المالية للم
  الى أسوء قيمة لها وهي2018 الخاصة، لتصل في سنة  جع الى الانخفاض في الأموالرا 2018

 .في استغلال الأموال الخاصة جمعكفاءة الم وهذا راجع الى انخفاض النتيجة الصافية وعدم0,04) )

 فـي اسـتخدام الأصـول الموضـوعة تحـت  جمـعتقـيس هـذه المردوديـة فعاليـة الم :المردوديبة الاقتصبادية
بالنسـبة للعـامين السـابقين  2019تصرفه،حيث نلاحـظ انخفـاض فـي نسـبة المردوديـة الاقتصـادية سـنة 
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مــن النتيجــة الصــافية، وهــذا راجــع الــى  0,02دينــار تســتثمره يولــد  1حيــث لكــل (1,12)حيــث بلغــت 
فــي  جمــعيــدل علــى نقــص فعاليــة الممجمــوع الأصــول، وهــذا  انخفــاض النتيجــة الصــافية مقابــل ارتفــاع

 .استخدام الموجودات الموضوعة تحت تصرفه
 مـن خـلال مبيعاتـه، حيـث نلاحـظ مـن خـلال الجـدول  جمـعحققهـا الميوهـي التـي  : المردودية التجارية

وهـذا  (1,19)وهـي 2019 مسـتمر فـي المردوديـة التجاريـة وبلغـت أسـوء قيمـة لهـا فـي سـنة  انخفـاض
جــع فــي مســتوى ار ت دج، وهــذا يعنــي0,09 رقــم الأعمــال يعطــي ربــح قــدره  دينــار مــن 1يعنــي أن كــل

وهـو دليــل علــى عــدم كفــاءة المســيرين فــي إدارة رقــم  , 2019خاصــة خــلال ســنة جمــعالأداء العـام للم
 .الأعمال
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 :خلاصة الفصل

،نجدأنـه يملـك عـدة نقـاط قـوة  2119-2117بعد تحليل الوضعية المالية لمجمـع صـيدال خـلال الفتـرة 
ــــه تعزيزهــــا  ــــل)يجــــب علي ــــوازن المــــالي طوي ــــعالأجــــل، تحقيــــ منهــــا تحقيــــق الت ــــوري، التمت ــــوازن المــــالي الف  ق الت

 ، لكــن يجـــب عليــه معالجــة كـــل العيــوب والاخـــتلالات( الاســتدانة، الســيولة العامـــة الماليــة وطاقـــةبالاســتقلالية 
السياسـة الماليـة التـي سـوف  المالية ليصبح أقوى، مما يمكنه من الاستمرار والتوسع، وذلك مـن خـلال تصـحيح

ا يسـاعده علـى خفــض بتخفـيض اللجـوء للتسـهيلات البنكيـة ممـ تسـمح للمجمـع بـالتحكم فـي التكـاليف وتسـمح لـه
جيـد لبنـاء  والرفـع مـن النتيجـة الماليـة والمردوديـة ومـن ثـم اسـتمرارية مجمـع صـيدال وهـي مثـال التكاليف الماليـة

.وقــــــــــــــــــــــــــــــــــــوي مســــــــــــــــــــــــــــــــــــتقل عــــــــــــــــــــــــــــــــــــن صــــــــــــــــــــــــــــــــــــناعة المحروقــــــــــــــــــــــــــــــــــــات تــــــــــــــــــــــــــــــــــــيناقتصــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد م
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 :الخاتمة

والتـي تمثـل مخرجـات النظـام المحاسـبي،  المجمعـة  الماليـةيقوم موضوع التحليل المالي على دراسة القـوائم     
التحليـل رهينـة بمحتويـات القـوائم التـي يـتم تحليلهـا، بمعنـى أن المعـدلات والنسـب والمؤشـرات  ولـذلك فـإن نتـائج

مـن عمليــة التحليـل للقـوائم الماليــة تتـأثر بشــكل أساسـي بالمبـادئ المحاســبية التـي تــم  التـي يـتم الحصــول عليهـا
 . ساسها إعداد هذه القوائمعلى أ

تقيبيم أثبر تطبيبق النظبام المحاسببي المبالي علب   "  وفي هذا السـياق فقـد حاولـت هـذه الدراسـة تنـاول موضـوع
 خــــــــــــلال معالجــــــــــــة مــــــــــــن "نتببببببببببببائ  التحليببببببببببببل المببببببببببببالي للحسببببببببببببابات المجمعببببببببببببة فببببببببببببي الجزائببببببببببببر

ـــدور حـــول ـــق النظـــام المحاســـبي المـــالي تقيـــيم  " إشـــكالية البحـــث التـــي ت ـــر تطبي ـــل المـــالي أث ـــائج التحلي ـــى نت عل
، مطروحــــةضــــيات الفر المــــن معالجــــة هــــذا الموضــــوع انطلاقــــا   تــــمأجــــل ذلــــك  مــــنو " للحســــابات المجمعــــة ؟
 .المشار إليها في المقدمة وباستخدام الأساليب

 اختبار الفرضيات 
المرتبطة بالأسئلة الفرعية المنبثقة عن اشكالية الدراسة على نحو فرضيات البحث  صحة اختباريتم    

 : ما يأتي
 :الفرضية الأول 

التي يتم اعـدادها وفـق النظـام المحاسـبي المـالي  المجمعة في ان القوائم المالية ولىضية الأفر تتمثل ال 
حيــث تهــدف هــذه القــوائم الــى  ؛تطبيــق تقنيــات التحليــل المـالي مــنالتحليــل المــالي للقــوائم الماليـة وتســهل  تخـدم
يتوافـق مـع التحليـل  مـا ، و هـو(حساب النتائج)، الأداء(الميزانية)معلومات حول تغيرات الوضعية المالية  تقديم

 .الفرضيةهذه صحة  يمكن اثباتومنه  ،للمجمع المالي للقوائم المالية
 :الفرضية الثانية

 بمدى مساهمة النظام المحاسبي المالي الجديد في تشـخيص الوضـعية الماليـة نيةتتعلق الفرضية الثا      
 تـم تناولـهمـن خـلال مـا  وتحققهـا، باسـتخدام ادوات التحليـل المـالي، وقـد تـم اثبـات صـحة هـذه الفرضـية جمعللم

فــي حيــث ان التطبيــق الجيــد للنظــام المحاســبي المــالي الجديــد يســاعد المحلــل المــالي  فــي الفصــل التطبيقــي؛
 .مايثبت صحة الفرضية ، مماجمعية للمالمال تشخيص الوضعية
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 :الفرضية الثالثة
-2119فــي تقيـيم الأداء المـالي لمجمــع صـيدال خـلال الفتــرة  الماليـة للمجمـع يسـتخدم تحليـل الميزانيــة

 هـامش امـان لمجمـع لـهان ا ذات الفترة، تم ملاحظة، من خلال دراسة وتحليل ميزانية المؤسسة خلال 2117
الاصـول  راس المـال العامـل الاجمـالي نتيجـة ارتفـاع تغير وارتفاع لوحظالثابتة، حيث  اصولهيمكنه من تغطية 

 علــى تحليــل مــدى تــوفر الســيولة لــدى المؤسســة ومــدى تالمتداولــة، كمــا أن معلومــات تحليــل الميزانيــة ســاعد
ن بـأيؤكـد  مسـاهمات الغيـر، وهـذا مـاخـلال مـن نصـف يـتم تمويـل اعتمادها على الغير لتمويل أصولها، حيـث 

 هـــذاو ، 2117_2119.محـــل الدراســـة خـــلال الفتـــرة  للمجمـــعتحليـــل الميزانيـــة يســـتخدم فـــي تقيـــيم الاداء المـــالي 
 .صحة الفرضية مايثبت 

 :رابعةالفرضية ال
 يســـــتخدم تحليـــــل جـــــدول حســـــابات النتـــــائج فـــــي تقيـــــيم الأداء المـــــالي لمجمـــــع صـــــيدال خـــــلال الفتـــــرة      

الاقتصـادية والتجاريـة  :لمردوديـةا نسـب التطبيقيـة عنـد حسـابالدراسـة  ، حيث لوحظ من خلال2019-2017
عائــد تحقــق مــا يــدل علــى مفتــرة الدراســة،  موجبــة خــلال رغــم كونهــا جــداً  ضــعيفة أنهــاالماليــة  كــذا المردوديــةو 

 أمــوال المســاهمين فــي المجمــع مــن خــلال الرفــع المــالي لــرأس المــال، اســتثمار جــداً يتحقــق مــن جــراء ضــعيف 
مردوديــة لــه دور كبيــر وهــام فــي تقيــيم  المجمعــة التحليــل المــالي لجــدول حســابات النتــائج لاحــظ انيوبالتــالي 

 .رابعةتأكيد صحة الفرضية ال من ثمو  ،جمعالم

 نتائ  الدراسة 
 :النتائ  النظرية

  المواضيع الهامة التي تتناولها الدراسات الاقتصادية كونه يهدف الى تشـخيصأن التحليل المالي من 
 الوضعية المالية للمؤسسة خلال فترة زمنية معينة قد تكـون سـنة أو فصـل، وهـذا اعتمـادا علـى القـوائم

 ؛المالية
  المعلومــة  يــؤدي فــي المســتقبل الــى تحســين نوعيــة فــي ظــل النظــام المحاســبي المــاليالتحليــل المــالي

مـن جهـة  المالية من جهة، وتغيير النظرة السائدة للوظيفة المحاسبية ضمن الهيكل التنظيمي للمؤسسة
 عنـدالاخـرى  باعتبارها أصبحت تمثل مصدر المعلومة الماليـة التـي تعتمـد عليهـا كـل الوظـائف ,اخرى

 ؛قراراتاتخاذ ال
  مجموعـة  مـن خـلال ،لية للمؤسسةتقديم صورة وافية عن الوضعية المابيسمح النظام المحاسبي المالي

 .متكاملة من الكشوف المالية تتمثل في الميزانية، جدول حسابات النتائج



 قائمة المحتويات
 

 42الصفحة 

 

 :نتائ  الدراسة التطبيقية

  أنـه يملـك عـدة نقـاط  جدن, 2119-2117بعد تحليل الوضعية المالية لمجمع صيدال خلال الفترة
الأجـل، تحقيـق التـوازن المـالي الفـوري،  منهـا تحقيـق التـوازن المـالي طويـل)قوة يجب عليه تعزيزهـا 

 ؛(الاستدانة، السيولة العامة التمتع بالاستقلالية المالية وطاقة
 المتمثـل فـي احتيـاج رأس  عدم التحكم في الارتفاع المتزايد في العجز المسجل فـي دورة الاسـتغلال

السـيولة، ممـا  ومشـاكل فـي التجميعيمما نجم عنه انخفـاض فـائض الخزينـةللمجمع، المال العامل 
تسـهيلات بنكيـة بفؤائـد بنكيـة عاليـة لتغطيـة عجـز  أجبـر مجمـع صـيدال إلـى اللجـوء للبنـوك وطلـب

 ؛الالتزامات المالية الفورية السيولة المسجل لتسديد
 ؛للمجمع ارتفاع في مدة تخزين بعض المنتجات يعود لانخفاض الأداء التسويقي 
  ،الزبائن المشكوك فيهم ارتفاع نسبة أدى إلىعدم فعالية سياسة تحصيل الحقوق من الزبائن، 

 .المتداولة السيولةحجم على  اً سلب مما يصعب على المجمع تحصيل حقوقه ومنه التأثير
  :الاقتراحات و التوصيات

بهـــدف  لبعــض التوصـــيات المقترحــة لمجمــع صـــيدا يمكـــن تقــديمبنــاء علــى مـــا تــم دراســته، 
 :وضعيته المالية، تتمثل فيما يلي التحسين

  معــدات الانتــاج لخفــض  انتهــاج سياســة تجديــد تثبيتاتهــا الماديــة المتمثلــة فــي جمــعيجــب علــى الم
 ؛تكاليف المعدات القديمة والمهتلكة

 للمنتجــات لتخفــيض المــدة  ضــرورة تركيــز مجمــع صــيدال علــى تحفيــز وتــدعيم السياســة التســويقية
 ؛للتخزينالمتوسطة 

 والمخزونــات وتقليــل دوران  تخفــيض العجــز فــي دورة الاســتغلال مــن خــلال تســريع دوران الزبــائن
 ؛الموردين

  علـى الزبـائن المشـكوك فـيهم  تحسين سياسية تحصيل الحقوق من الزبائن من خلال تشديد الرقابة
 ؛والمتأخرين عن تواريخ السداد

  ؛مشترياتها ة لمجمع صيدال لسدادالتفاوض مع الموردين لزيادة المدة الممنوح 
 ممـــا يضـــمن  ،الاهتمـــام أكثـــر بتحســـين المردوديـــة بصـــفة عامـــة والمردوديـــة الماليـــة بصـــفة خاصـــة

 ؛المؤسسة استمرار وتطوير
 المنتجات في دول الجـوار التـي  الاهتمام بالتصدير وعدم التركيز فقط على السوق المحلي لتسويق

 ؛للمنتجات الصيدلانية بعملية الإنتاجتعتمد على الاستيراد ولا تقوم 
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  لانتـاج  وقـد تـتم مـن خـلال الشـركات الأجنبيـة المباشـرة، وهـذا العالميـةتعزيز الشراكة مـع الشـركات
 .ممكنة ةأدوية بأقل تكلف

 :افاق الدراسة

لايزال البحث في هذا الموضوع غيـر مكتمـل ويفـتح يفـاق بحثيـة عديـدة لدراسـات مسـتقبلية حيـث نقتـرح 
 :الآتي

 أثر النظام المحاسبي المالي الجديد على جباية مجمع الشركات. 
  الإكترونيـــــة لمجمعـــــات الشـــــركاتدور النظـــــام المحاســـــبي المـــــالي الجديـــــد فـــــي ضـــــبط التعـــــاملات.
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