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الى الينبوع الذي لايمل العطاء إلى من سعت وشقت لانعم 
  )والدتي الحبيبة(لراحة والهناء 
  واماني  ابي الكريم  حفضه  الله  إلى قدوتي  في الحياة وسندي 

  اخواني واخواتيالى من اظهروا لي ماهو اجمل من الحياة 
فلذات (والرقيقة والنفوس البريئة الى القلوب الطاهرة 

  )الأكباد 
م مقاعد الدراسة وعلموني ان لا  الى من عرفتهم وجمعتني 
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  بدعوة إلى 
أمي  الغالية أسال الله  لها دوام الصحة  

ة وسندي  واماني  ابي 

سمه دون أن  أنسى ابنائي     إلى  أخوتي  كل  
  إلى رفيقة  دربي  زوجتي الغالية  
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  نشكر  الله  عز  وجل أن وفقنا  على إتمام هذا العمل  

كما  اتقدم  بخالص  عبارات  الشكر  والعرفان إلى  من ساعد  وشجعنا  
رية  محمد  لذكر  الأستاذ  المشرف  بن الععلى إنجاز  هذه  المذكرة  واخص  

على ما قدمه  من نصائح  وتوجيهات كان له   الاثر  في اتمام   هذا  
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 مقدمة
 

 أ 
 

مة  :مق

ة  ة أساس ه م  اد لأ دولة، ح تق ا الاق ارة دورا هاما في ال ك ال تلع ال

ل في ها ل  ت ع م ل ودائع ل ر في ش ه ة ع حاجة ال ال الفائ ل الأم ق

وض، فهي ل ق ة على  آخ في ش ل جاه لها م أجل تع اتها ووسائل ع ان ت ام

هها ن ج لفة وت ادرها ال ال م م ع الأم ف  ج ة به الات ال ع ل الاس أف

ة ب ال ة ال سا فة ال امها ب ى رح م م خلال  ل على أق ان  ال الأع

ون  ف ي ي ال ال ان ال ال والأع ؤوس الأم اجة ل ي ه  ادي ال ال الاق   .الأم

ارة في  ك ال مها ال ي تق ة ال ئ مة ال وض ال ح الق اض أو م ة الإق ل وتع ع

ق ادي في  نف ال ان الاق لف الأع ل م ل على ت ها، فهي تع ر الأول ل ال

اته إذ ت  ا لف ن ا  م ها م دة أه ع ة وم ا  وض على م ح الق ة م ل ع

اد م ال ائ ع ب وتقل ع ب د إلى ت ي ت اض  ال ة الإق ل الغ على ع ا أث  ، وله ال

ا ه م له ققة ع ة ال اف الأرقام الفعل   .م خلال ان

ة ئ ة ال ال   :الإش

ة ال ة ال ال ح الإش ء ما س     :على ض

رة  - لاء على ق اد للع م ال ا ع ائ  ما ه أث م ي ال الة  ال ال  ادرار  و

ل؟   على ال

ة ال ة ال لة الف لة م الأس ة ج ئ ة ال ال ه الإش ع ع ه ف   :ي

اض في  - ة الإق ل ي ك ت ع ائ ال ال ازة  ماال اءات الاح هي أه الإج

ها  ي ي ائ ال ي  ال اد ال ال م ال لاء؟ في حالة ع  الع

رة  - ل على ق ة للع ال اد  م ال ث حالة ع ائ هل ت ي  ال على ال ال

ل؟  ت



 مقدمة
 

 ب 
 

ة ئ ة ال ض   :الف

راسة  ة، تع ال ئ ة ال ال وحة م الإش قة ال ا ة ال لة الف ة على الأس ض الإجا لغ

ة ض ة على الف ال ة ال ئ   :ال

ل عل رة الع م ق ا علىع ث سل اد ت رة  ى ال الة ادرارق ائ و ي  ال على  ال ال

ل   .ال

ة ان ات ال ض   : الف

ة ال ة ال ات الف ض ها الف   :وت م

عاي  عة م ال ف م ة إلا ب س د أو م ان لأ ف ض أو الائ ح الق ة م ل ت ع

ة ها؛ ال عارف عل وض وال ح الق   ل

ها  ي ي ازة ال اءات الاح الة ادرارأه الإج ائ و ي  ال م  ال ال في حالة ع

انات ل في ال لاء ت اد الع ة؛ ال ة وال ها الع ع   ب

رة  ل على ق ال ل  اد الع م ال ا ع ث م الة ادرارت ائ و ي  ال على  ال ال

ل   .ال

راسة اف ال   :أه

ه الإضاف اة، فإن ه ات ال ض ة الف ار ص ، واخ لة ال ة على أس ة إلى الإجا

ف إلى راسة ته   :ال

اء ة في  إع اض اسة الاق ا ال اعها، و ة وأن وض ال ة ع الق ي  ن ال ال

الة ادرار ائ و وض ت ال ح الق علقة  ا ال ء على ال م (ل ال ا ع م



 مقدمة
 

 ج 
 

اد الة ادرارالفي ) ال ائ و ي  ال ها   ال ي ي ازة ال اءات الاح فة الإج مع

الة ادرار ائ و ي  ال اد؛ ال ال م ال   لع

رة  اد على ق م ال الة ادراردراسة تأث ع ائ و ي  ال ل ال ال   .على ال

راسة ة ال   :أه

ها  ي ي ازة ال اع الاح راسة ت م الق ه ال ة ه ائ إن أه ي  ال ال ال

الة ادرار م  و ع ع ض ع م ، و نه اد دي لاء على س رة الع م ق عامل مع ع فاد وال ل

اضع وض م أه ال اد الق اع  س قاش في الق الات ال وال ح في م ي  ال

ه ل م ال ي، ول لةال وض وال ه الق ا ه فة م ها على   مع اد وتأث م ال في ع

رة  الة ادرارق ائ و ي  ال ه ال ال ال ازل عل ة  اءات ل ل وأث إج   .على ال

راسة ار ال اب اخ   :أس

ة ال ة ال ة وال ض اب ال ع في الأس ض ار ال اب اخ ل أس   :ت

ة ض اب م   :أس

ة  ؛أه ل ال ال ع ع في م ض   ال

ة  ل خ ر ي أص ت وض وال اد الق م س لة ع ائ تفاق م ي  ال ال ال

الة ادرار ك  و ال ال لها أع ي ت اصة ال انة ال ا؛ال عة ت ع مع  ض ا ال ارت

ي ها تع لام ا ف اد في العال ل ل اق اجهة ل ارها ال ا اع  .دسلامة الاق

ة اب ش  :أس

 لا؛ ار م وع اس اء م ف في ان   ال

 ع اض ع م ال ا ال ل ه ة  ع والاحا   .ال



 مقدمة
 

 د 
 

راسة ود ال   :ح

ة ال قا ال راسة في ال ود ال ل ح   :ت

 ة ان ود ال الة ادرار :ال ائ و ي  ال   ال ال

 ة م ود ال راسة حالة  :ال ا ب الة ق ائ و ي  ال  ادرار  ال ال

ع هج ال   :ال

اس  هج ال لي وه ال ل صفي ال ب ال ا الأسل م وحة اس ة ال ال ة على الإش للإجا

صف رة  ل اد على ق م ال ا ع ار ال لأث م اض الإ ع ةواس  ب الفلاحة وال

ة    ا ادرار  BADRال ل  ناعلى ال الة  اع ب دراسة ال  ب الفلاحةعلى أسل

ة ة  ال اول اسقا جان مادرار   BADRوال ي م خلالها ن ة  وال مات ال عل ال

  .واقع ال على

راسة ات ال   :صع

ا يلي راسة  ات ال ل صع   :ت

 ة؛ راسة ال ال ام  ل ال لل افقة م ق ل على م ة ال   صع

 وض؛قلة ال ع الق ض ا  م ة  اللغة الع   اجع 

 ة ه ة ال ا ل الة ن مات في ال عل ع ال ل وج ة ال   صع

قة ا راسات ال   :ال

ا، ع  ض اول م ي ت راسات ال ف ال م ت ا لع راسات ال ن  ومع ذل  ذ ال

ان ال لة في ج   :وال



 مقدمة
 

 ه 
 

م  ا ع رة، ت م ل ل ص مة ل ة مق ارة، م ك ال وض في ال اد الق س

اس ة ، جامعة  شهادة ال اد م الاق ة العل ل ا ،  ة ودارة ال ي ت مال الأكاد

لة ،،  اف ال ض ه ال2015محمد ب ف ه ة وغ ح ته ال ق ال فة ال ارسة إلى مع

عي ل ض ق م ح ب ة ت ال ا ال ا الاج ض وه وثه وفه الق فاد ح قائي ل ء ال

عامل ع ال م خلالها ال ي  قة ال عاب ال وثها  اس ض ع ح ار الق مع أخ

ارة ك ال ات لل س اد و ال ة أن الأف ة إلى ن اح صل ال وض  ح ت ل ق ق 

اته ا ض لها ن ع ي ق ت لافات ال لفة ل الاخ   . م

ة ا رة، دور آل لة  ة ف م ك الع اد في ال م ال ا ع اجهة م أم في م ل

ة ، دراسة ائ ة ، ،  ال ة ، جامعة ت ة ت ة ولا م ك الع ة 2014حالة ال هي م

ات على  أم ف على دور ال ع راسة إلى ال ه ال ف ه ة، ه اد م اق ماج ت عل

م ا ع اجهة م ة في م وض ال ا الق اد ،  ك ال ح ال ة ت ه الآل ار أن ه ع

ل ال م ا ب رة على ال ال م ال أم ،  الق ات ال ال إلى ش

ات إعادة ه إلى ش ء م زع ال م خلال نقل ج م ب ورها تق ي ب  ال

ف ول وم ة م ال انة وزع على ع اد اس راسة ث اع اف ال ق أه أم ، ول ي ال

وض  ة للق أم ة ال غ أك على دور ال ة ، لل ة ت لا ة ل ة ال م ك الع ال اض  الإق

ك ل ال حة م ق ارات  ال ات على اس ح ذل م خلال إجا ة ح ي ع ال

صل إلى  افه ت ال ة ال و أه ض ع ف ل ال ل ائج ال ادا على ن انة ، واع الاس

لة م الاس اف مع حج ي ت ات ال ص ك،  اجات و ال ض لها ال ع ي ت ا ال ال

ة ة ال ة في ال ات العال غ   .إزاء ال

ان  اول أح ج راس ت لا ال قة، نلاح أن  ا راسات ال اض ال ع م خلال اس

راسة ع، ف ض و  ال اد الق م ال ا ع ء على م رة سل ال ة ل ص ال ض ال

ارة، ودراسة ك ال ه  في ال ة ل ه ل ناج اد حل اولة إ ا وم ه ال ح ه



 مقدمة
 

 و 
 

رة لة  ة ف ال ، أما دراسة ال ا ة  ال ق إلى آل ان وت اول نف ال ا ت أ

ك اد في ال م ال ا ع اجهة م أم في م ا  ال ، وما  دراس ائ ة في ال م الع

ا راسات ال اد علىع ال م ال ا ع ا أث م ارة على  قة فق درس ك ال رة ال ق

اءات ة و إج اض ة الاق ل ي ت بها الع اءات ال ا الإج اول ل، ح ت وض  ال ح الق م

ازة اع الاح ا إلى الق ق ة وت ة ال اد في ب الفلاحة وال م ال ا ع ل م  و

قا ازل لل ة  ها ل ي وضع خل في ال امل ت ه الع ل ه  ، ا ال ة لل م ه ة ال

ي لة على  ت الة ال ة و ة ال رة ب الفلاحة وال اد على ق م ال ا ع أث م

ل  . ال
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ه   :ت

ا ك ال ة لل فة الأساس وض ال ح الق ة م ل د الفق لأتع ع ارها الع اع  رة 

ة اه اد وال الإضافة إلى تع ن الاق وض  ب  ولة، وتع الق وات ال في ث

ار الأك ق  د إلى الاس دة ق ت ع ا م له م م ا ت ا ل ة على إدارة ال ن

ار ال وه اد  انه م ال ه  ع ا ما ن ها، ه ر الأول ل ق ال في ذات ال

ل ه في ش ع عل ض لها ال و ع ي ي ا ال م  م أه ال اله  ع اع أم ض

ا ي وف د أصل ال فاء ب ل على ال رة الع عل حالة ال ق ا  دة م ارخ ال ه وفقا لل ئ

اوله ا ما س ة، ه ازة  س اءات الاح ل الإج ه على ال و رس أث ل ون ا الف في ه

ا ال ة لل م ه ة ال قا ازل لل ة  ها ل ي وضع  .ال

ا يلي ا إلى تق  ل ارتأي ا الف ام به  :وللإل

ات  :ال الأول م ةع وض ال ل الق  .ح

اني ها  :ال ال اق قة وم ا راسات ال ض  ال  ع

ال اد :ال ال ا الع ع ال  أث م
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ة: ال الاول وض ال ل الق ات ح م   ع

ة  وض ال ا ال إلى الق ق في ه فه(س كتع ل ال ادر ال ها م ائ  ا، خ

ا س  اعها وأ كوأن ل ال ر ت ها م اءات م ا س إج اعها وأ   أن

ل  ة  الأولال وض ال ك(الق ل ال ادر ت ، م ائ م، خ   )مفه

ع  ة لأولاالف وض ال م الق   مفه

اد  و الأف اها ت ق ي ي  لاء وال مة للع ق مات ال أنها تل ال ة  وض ال ف الق تع

آت في  ات وال س الوال الأم ع  اد تل  ال ال ي  عه ال اللازمة على أن ي

ها ائ ال وف   .1الأم

ع وفاء  ادلة مال حاض ب ض ه م ف على أن الق ا تع ي أو دفع(ك ل، ا أن ) ت مق

ف الآخ ع ا لل ق ف م ازل ال ع ي ا  عادته  ال على أمل اس   2ال

ا ف ا ع م خلالها،: وتع ة  ل ض  هي ع ق ف ال لغ مالي ت ت ض م ق ال

ة ل الفائ ة، مع ل م ال ي. ج عق ي  قة ال انات،    .ال

اني ع ال ة: الف وض ال ائ الق   خ

ائ هي عة م ال ة م وض ال   3:الق

  

  

                                                           
م  1 ة  عل ل ي  ،  ل  شهادة ماس اكاد ة ل ة  ، م ائ ك ال وض في ال ا الف اني ،  ت  ال تي ال غ

لة  ،  اف ال ض ة  جامعة محمد ب اد    8،  ص  2019الاق
ائ  ،  2 ة  ، ال ام عات  ال ان ال ك  ، دي اد ال ات في اق اض ي ، م واي  .55ص  ،  2005شاك  الق
ك  ،  3 ات  ال ش  تق اه ل ائ   4ال ة  ، ال ام عات ال ان ال   55،  ص  2005، دي
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قة-أ   :ال

لة م ا ق اض، ال ة الاق ل ها ع ي ي ة ال ا ي أن درجة ال ي تع ل أ أن وال

فاء ال م  ق ل س د لها ال له ثقة في ان الع ق ال اماته في ال  .ال

ض - ب لغ الق   :م

ه ارجاعها   ج عل ي ي ل م ال وال ها الع ل عل ي  ارد ال ل ح ال ال 

قاقها عاد اس  .في م

ض -جـ لفة الق   : ت

ها على أن وض م زائ ك في ق ح ال وض  ح ت لفه تل الق ائ ت لاء ال ل ه ي

ي ة ال لة في سع الفائ ها ال ها تع  ل عل وض ال ه الق ة م   .ك

ض-د ة الق   : م

لة  ن  ي ق ت ها وال ف عل ة م ة مع حة م ال م وض ال ض م الق ل ق إن ل

ع تها ال ق م او  الأجل تف ة الأجل ت س ات، أو م ات، س ع س تها ب ال وس ح م

ي تقل ع س ة الأجل وال  أو الق

انات-ه   :ال

ا  ه م ل على تغ ي تع اله حال ما إذا وال داد أم ي ت ال م اس وض وال  الق

اد ل ع ال قف الع   .ت

  

وض-و ا الق   : م
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ح م ال وم ض ال ة الق ق ب  ي تع ع الف لها وال قع ت الغ ال ع ال

ل في تارخ قاق م الع   .الاس

ال ع ال ة: الف ار ك ال ل ال ادر ت   :م

ا ر أساس ه ارة إلى م ك ال ل ال ادر ت ق م   :ت

ة1- اخل ادر ال ل ما يلي :ال   1:ت

ال-أ   :رأس ال

اولة   وع ل اد ال امها أساسا في إع ال ي اس ن م أم اه فعه، ال وه ما ي

ة ال إلا ن ل رأس ال ه، ولا  ا ش  ن م، ومع ذل فه م الي ال لة م إج ض

ة ال وائ ال ى بها في ال ي  قة ال ف وأساس ال الي لل انة ال ال   .ل

ات- ب ا   :الاح

ن الغ ت اء  هي م رها الأج ف ال في أ وق وم ن ت ت مان وت على م ال

ق إلى ال وت ار الأسه ع زادة رأس ال عة م الأراح،وعلاوات إص ق   .ال

ني ي القان ا ا، أ  على إدارة ال  :الاح ن ه قان ما ب ار مل ن ال ال

ع ي وذل ل ا ف م الأراح اح ة له أن ت عة  اء س الي و ه ال   .م

اص ي ال ا ا  :الاح ل على ه ا ما  ه، وغال فا  ار ح في الاح ن ال ال

في ي ال ا ا اس الاح ع م الاح  .ال

زعة-ج اح غي ال   :الأر

                                                           
ي  في  1 اس  اكاد ل شهادة  ال ة ل ة  ، م ارج ارة ال ل  ال ارة  ودورها  في ت ك ال   خلاف  ، ال

اقي  ،  م  ال  ، جامعة  ام ال   20، ص  2015عل
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ها  ع ة  ق الغ م الي أراحه، وهي م زعها م إج ع ال ت ي  الغ ال وهي تل ال

ابها ع ي ح أنه ي ح ام أوتق احة للاس ارد ال ، في الأراح غي   ال ل

لف ه ما  ق  ة  قال عة ان ارة ع ب ذو  ى هي  ع ا ال زعة به ال م أراح  ال

ها  هها لغاي ج ا ل ه زعها علىت ان ت اء  ة، س هائ ي  ال ا اه أو دع الاح ال

ه ال  .ارةوتغ

ات-د   :ال

ض  غ ة  ال ة ال ة الف ققة في نها ة ال الي ال لها إج ي ي ت ة ال ق بها الأرص و

ها ب ف غ وف غي م اجهة  ها  م ك ف ن ال ي ات ال لة ذل م وم أم

ة اب ل ال لاك الأص ات اه ة، وم ال ات ه أسعار الأوراق ال   .وم

ل- ه ي  ات ال   :ة الأجلس

ال  الأم ف  ات و س عها لل ف و رها ال ة،   ارج ادر ال وتع م ال

ا ة ع ه ات ة أن  ال اصة ش اله ال ع ض أم ةال دائع ح الأول اء ال  ن ال

ف ال ال ة أع ات ع ت ه ال اد ه   .على س

ة2- ارج ادر ال ل في :ال   :ت

دائع-أ لغ  :ال ارة ع م ارة، وهي  ك ال ارد ال ي ل ئ ر ال دائع ال تع ال

ا الأخ عه ه ار و ع ل ال ال ه صاح  مالي ي اء  فعه في أ وق  ب

ة  ارة فائ ك ال فع ال ار، وعادة لا ت ون ساب إن عة ب د ل ال ء أو  عة س ج د ال

دائع إلا اعلى ه ع م ال ي ال ارة  لة ال ار الع ان مق ة،  ائ الات الاس ع ال  في 

ة لة ال   .الع
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دائع لأجل- ب ابها  :ال ار لا  لأص ع ل ال ال لغ مالي ي ارة ع م وهي 

ة ة مع ة زم اء م ع انق ها إلا  اع  ال م ه و ال ع الاي قا ب ها م ف عل ي

له على فا ةلقاء ح   .ئ

ار-ج إخ ابها  :ودائع  ار لا  لأص دعة ل ال ال ال م ارة ع أم وهي 

د ة ت ف ار ال  ع الإخ ها إلا  ة على  ال م فع ال فائ قابل ي ال اع و ع الاي

دائع ه ال   .1ه

في-د عامل معها م  :ودائع ال دائع الادخارة، وهي ودائع ي ال ا ال ى أ ح وت

اعال  ل والإي دة ج دف خاص، و ائ م ع على ف ا ال   .صاح ه

ك الأخ - ه ة لل ن ات ال ا ك  :ال اه ال امات ات ع ال ل ج ل   خالأوت وت

ي ادر ال را هاما م م ات م ا ه ال ي  ه ة ال ال ارد ال ها ال على ال ل م

اماته ل اس لفة اجها ل   .ال

اض م ال ال -و اض م ال ال إذا  :الاق ارة إلى الاق ك ال ا ال تل

ها ف لة، فإذا ل  ل في س ضها م دع  ما اع ات ال ل اجهة  ق ل ي ال ا الاح

وض مقابل تق ه ق ل م ا إلى ال ال وت ة م ودائعه تل الغ نق  ل م

ان اناتض ارة أو غي ذل م ال ة أو أوراق ت أوراق مال الغ،  ضه م م ا تق   .ا ل

  

  

اني ل ال ة: ال وض ال ادر الق   م

                                                           
م  1 ق  والعل ق ة ال ل ارف  ،  د  وال ق ان ، ال ل اح  س ان ،  سه اد  ،  ح  محمد س د  ح ال م

اعة  ،  زع   وال ة لل وال ة  ، دار ال ام رقاء  ال ان   1الادارة  جامعة ال   162،  ص  2010، ع



 الادبيات  النظرية والتطبيقية للدراسة                                               الفصل الأول    
 

8 
 

ا يلي ة  وض ال ادر الق د م    :1ت

ة-أ اعات ال ه الأخ :الإي ا،  وتع ه ار حال ال ال ال ادر الأم ة م أه م

امي ي إل ا ض اح ف م ال ال  ق ال أو  ح  اج إلى أم ما ت ك ع على ال

ل اجهة ع في س   .ةع م

ة- ب ار قل م الأوراق  :الأوراق ال ي ان اصة وال ة ال ر د ال ق عامل ال م ال ي

لة إ لال ر على ش لة ت ة غي ال ق اول إلا في أجل  لى ال مات لا ت خ

قاقها  .اس

ي-ج اب ال ا  :ال ه ل م ه  ل ن وال ال ي على أن ما  ه اتفاق ب ال

افع وعلى ذمة ة ال ل  .القا للآخ في م

الي-د ق ال ة وال ق ق ال اء مف :ال هي إلى إج اق ق ت ه الأس ل ه اوضات ح

ن  م لل ق ات  اق ه ال وض وم خلال ه لغ  الق ض ردا ي م خلاله م ال الق

ه  ل د على  ل إشعار أ ال ا الع لقى ه دة ي ة م ة زم ور ف ع م ل  ض ال  الق

اء لة الأجل  س وض  ل الق ق مفاوضات ح ق ال اب، و ال ل أو الا ال

ن  وض ت ه الق ي ي وه و وال مة  ها على الأقل خلال  مق ي ات5ت   .س

  

  

  

  

                                                           
وض في ال1 اد  الق م ال ا  ع رة  ، م ي  ل  ص اس  ، الأكاد ل  شهادة  ال ة ل ارة  ، م ك ال

لة  ،  اف  ال ض ة  ،  جامعة  محمد  ب اد م  الاق ة العل ل ا   ،  ة  ودارة  ال    10،ص  2015ت  مال
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ال ل ال ة: ال وض ال اع الق   أن

انات  ها، وال م ف ي ت اض ال ض والأغ ق عا لل وض على أجالها، وت لف الق ت

ل في ه وت ا ع ن هلعلى ال ت ل  عا ل فها ت الي ت ال مة و ق   1:ال

وض إلى :ح أجالها-أ   :تق الق

ة الأجل1- س وض م ات5و أجلها الى  :ق ل ع الع ل  ض ت غ ات  ة س ال أس ال

ة  ي ات ج ح سع ب ةلل ي اء آلات ج ل ش وعات م   .إلخ...كال

ه الاجل2- وض ق تها عاده لا ت ع س :ق ل وم م أساسا في ت ة وت

ا لة الأال وض  اةق ار لل ت: جلال ل 5ها ع وت م ض ت غ ات  س

وعات ام انع، و أ اء ال لاح الأراضي و ان واس وض ح الإس تق الق

  :إلىآجالها

ل-أ قة ال وض م اده :ق ل س ض أ  لل  ق اء لل ا في أ وق 

ق و ال ما ي   .ن في أدائها ع

حة الأجل- ب وض م لة :ق ة و س ة وم وض ق   .وتق إلى ق

اض- ب ق إلى ح الأغ   2:وت

ة1- هلاك وض اس فع  :ق ي، أو ل هلاك ال ل على سلع الاس م لل وت

ادها م دخل  ها، و س اجه ض م ق الي لل خل ال ة لا  لل وفات مفاج م

م  اته وتق ل ع م ة ل ل أو ت ق ض في ال ق انات لهاال   .ض

                                                           
ل ش 1 ة ل ارة  ، م ك ال وض  في ال ا  الق ة  ت  م ة  ، آل ح  راو ا ة  ب اس  ، رزقات  ح هادة ال

لة  ،  اف ال ض ة  جامعة محمد  ب اد م اق    17،ص  2019عل
ة  2 ح  راو ا ة  ب جع  ساب  رزقات  ح    18،  ص ،م
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ة2- اج وض الان ا : الق وعات  ة لل اب ل ال ل ت الأص ف ت ح به ي ت وهي ال

ام  اد ال ع وال ات ال اء مه ل ش ة لها ع ت اج اقات إن م في ت ال ت

م وض ما  ه الق اج، وم ه ة اللازم للإن وعات ال ل ت م ةفي ت اد   .الاق

ة3- ار وض ال ارع ال  :الق ة إلى ال حة لأجل ق وض ال وهي تل الق

امها  ك في اه لف ال ي، وت س عهام ا ارة و ة وت اج اته الان ل ل ع ار ل وال

ل  ف ها ما  اد وم راعة وال ل ال ها ما ي في ت وض ف ع م الق ا ال به

ة أخ    .أن

وض الا4- ةالق ار ار  :س ات الاس ار وش ك الاس ارة، ل وض الاس ح الق ت

وض  ل ق ات مارا في ش وض ل الق ه وت ي ات وأسه ج ابها في س ل ح ل

ة ال ة الأوراق ال اس ل أول أجل ل ارة ع ال ورة الاس ل ال   .ل

ان-ج ق إلى :ح ال   :ت

نة1- وض م ق وهي ال: ق الي ت ال ة و ة أو ش انات ع م مقابلها ض ق ي 

  :إلى

ي1-1- ان ش وض  انة  :ق ع ال على م ي، بل  ان ع ون ض ح ب وت

ل الي للع   ال ال

ي2-1- ان ع وض  أم : ق دع ل ال  ائع ت ان  وض  ن ق وق ت

د ة، و ال ان الأوراق ال وض  ض أو ق ها أن للق ات  ف عل ال أسه وس

اول ة وسهلة ال ن ج   .ت

وض غ2- نة ق ها أ أصل : م م ع ق فع إذ لا  ال ض  ق ع ال ها ب في ف و

ع م  ا ال ح ه ض،  الق فاء  مال ه في حالة ع ع إل ج ي لل ان ش ي أو ض ع
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ل،  اني للع ق م ال الائ ع ال وض  ق الق فاء في ال رته على ال وم مق

د  .ال

ض-د ق ق إلى :ح ال   وت

ك الأخ  - ات وال وض لل اد وق وض للأف  .ق

اع ال - وض للق اع العامق مة والق وض ال  .اص وق

هل - وض ال الق اب الأع وض لل وأص  . وق

وض الأخ - لاء وق  .أراء الع

ع ا ل ال اءات : ال وضإج ح الق   م

ها اءات أه ة إج ع وض  ح الق ة م ل   1:ت ع

ان1- ات الائ ل ذج مع م  :دراسة  ان وفقا ل ل على الائ ل ال ل  م الع ق ي

اء  عي الأم إج اد، وق  اول ال ته وج ف ان ض م الائ ه الق د  ل ال  ق

ان ف على ال ق ل ال ة مع الع انمقابله ش ل الائ ها  غ ي لا    . ال

ل2- الي للع ل ال ال ل ان : ت ل الائ ة ل ام ات ال ا ل لل ل ة ال ل اع ع ت

ان أم  ل على الائ ال ح له  ضع  ان ف ا إذا  ل و ة للع ال ة ال لائ ي ال في ت

  .لا

ل3- م ال ار ع مق ف ان ع ال :الاس ف ادارة الائ ل ت ل وش ارة للع عة ال

ل  ار ال اذ الق ار ع ات ف ائج الاس اع ن ، إذ ت الأخ قة مع ال أو ال ا ه ال علاق

ح ان أو رف ال ح الائ   .أن م

                                                           
ه ،ص   1 جع ساب ذ ي أماني  ، م   . 17-  16غ
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ل4- فاوض مع الع ان  :ال ل الائ م  ان ومق عة الائ مات ع  عل ع دراسة ال

ة ع ال ا ان ن م ادارة الائ ي ت تق و العق وال ل على ش ع الع فاوض ال  

اجها ال  ي  انات ال اده وال قة س ه و ف م ة ال ان و لغ الائ ي م ت

ة الفائ   .وسع

لي5- ان ال ل تق  :ل ال ل م الع ان ت اء فإن ادارة الائ ا الإج ض ه

ا ة إث ان م ناح ال اصة  ثائ ال ه؛ال ان وصلاح ة ال ل  ت

ان6- ع عق الائ فان : ت ف ال ان(ق ي ال الائ ان و و ) ادارة الائ على ش

و افة ال ع عق   مان ب ق ا  فقا فإذا اتفقافإنه فاوض، وق لا ي د ال عاق و  .ال

ض7- ة الق ف  م ال  :ص ق ان  ل الائ م ال ل مق ع عق ب ال والع ع ت

ي ف الع ان ت ت ة الائ ضع    .ب

ه8- ع ا ان وم اد الائ ل  :س ان ه ت ي ته بها ادارة الائ اءات ال م أه الإج

ة فإن م ل عة الع ا ان م ،ول ه في العق ف عل اد ال ول ال ان وفقا ل ور  الائ ال

ض الق اصة  ات ال افة ال ه  ضع  ل ي ل ع ح ملف ل   ف

اني  ض   :ال ال ة ع اق قة م ا راسات ال   ال

ع  اض ارة م أه ال ك ال وض في ال ا الق اءات ال م م ع إج ض ع م

راسات  ع ال ا ال  ض في ه ه نع ولة، وعل ة لل اد ة إق لها أه ي ال قة ال ا ال

ع ض اال   . عال ه

ل الاول   قة  : ال ا راسات ال ض ال   ع

ة  دراسة وا  ن انخ ة ": ع قل ال ة دراسة مقارنة ب ال ا ال إدارة ال

ة ائ -"والإسلام ة ال ة و ال ة ال ل –حالة ب الفلاحة وال مةل ة مق م

،ح ة شهادة ماج ال ة ال ال ة ع الإش اح الإجا في : حاول ال ا ك ت إدارة ال
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ا  ونة في إدارة ال رة وم ك أك مق ة ؟ وأ ال ة والإسلام قل ك ال ال

ة إدارتها في  ة و ا ال ة لل فا الأساس از ال راسة إلى إب ف ال ة؟،ح ه ال

اد ا ارة و ال امل ال فة أه الع ق إلى مع ، وت ال ا اجهة ال ة ل اس ل ال ل ل

اه  زته م  ة وما أف ل ها الع ا م م تفاق ال ي ت ة (ال مات ال ت ال

دات  ج اي ح ال ة وت ارج ة وال ل ة ال اف اد ال ال وش ل الأم ةغ اه ار  إن

ة  ان   ). خارج ال

اما ي هاوه ا م ر ال ف ورأس : ع م ص ة وال لة وأسعار الفائ ة وال ان الإئ

ا الأك عائ على ال ة هي ال ان ا الإئ ار أن ال إع ة،  ال الأوراق ال ال   .ال

ر  قى دراسة م ال مل ي م ان عل ة: ع ال ة الأزمة ال ة وال ول ةال اد والإق

ا ة م م عالعال ة: "ان خلة  ان ا الإئ ة إدارة ال ة الق ارفال فة ال وو

ف ا ة ح ه فا إدارةوالإقل ام  اح إلى الإل ف على ل ع ال ا في ال ال

اب  ائفها وأس ها و ي م ب رها وال سع :ه ة ال ج ل رةال ة وال مات ال ال

ال ،و  ات ت الأم ل ءأساسي م وع ح ج ا ل م إدارة ال مفه ا أوج ت ل ه

ةمع  ه قة م عامل  ها أن ت ا  عل ة،ك ة م س ة لأ م ات الإدارة الإس

ة س ة ال أن ي ت  ار ال ع الأخ   . ج

ان) داود رجاء (دراسة  ازل ": ع ة  ة وف ل ان ا الإئ  دراسةحالة ال"إدارة ال

ارجي  ائ ال اقي BEA-ال الة أم ال ا  –و ة ه عال ،ول ل شهادة ماس مة ل ة مق م

ة ال ة ال ال ق إلى الإش ع ت ال ض ل : ال قل مة في ال ق ال ماهي أه ال

ها ؟ ازل عل ة  ات ل ل ة ؟ومام تأث م ان ا الإئ ه .ال اوله ف وم خلال ما ت ت

راسة  ة وال م خلاله ال ة في الأه ة غا ة م ي ذو فعال ان ال ع الإئ

ه في  اد ول س مالي في الإق ك دورها  ونه تفق ال ء م الأراح و ق ال

فة تل  ة ،ومع ع لات ال ه وض وال ا  الق ه ال ار ت  ق إس ذاتال
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قة ها ب ي ل ت ا ها  ال دة م ع ق ووسائل م ها  ها وتق ي قة ال :وتق

قة ال أو  ات ،  وض لل ح الق م على م ما تق ك ع ها ال عل ة وت ال ال

ه ،إضافة إلى  ائ ة ل ال لاءة ال ي ال ي ي م تق لها ال ل ع ض ال الق

ة وف مق ان الإئ ا ة ت ال ة ك ال ح معاي رأس ف إلى ت ي ته ازل وال رات 

ا ال وال و رأس رجة أك ب ش ة لل ب ي عادلة ج ة في العال وتق   . ال

م (دراسة  ع ان )شه زاد ن ارة": ع ال ة قي ال ع وض ال ا الق دراسة -"إدارة م

ة أم  ة ال اقي حالة ب الفلاحة وال ة  –ال راسةه الإجا ف م ه ال ان اله وق 

ة  ال ة ال ال ة؟:على الإش ع وض ال ا الق ة م ارة معال ك ال ح . ك  لل

ها  إل صل ي ت ائج ال ها ، وأه ال ة م قا ا وال ة إدارة ال فة  ق إلى مع ت ال

ان ا الإئ ر ال راسة أنه م ب ص ارة هي ال ك ال اجهها ال ي ت ة ال

ة  ض وذل ب ق ال علقة  م ا وض 22.2%م اب تع الق م ال ،م ب أس

ا ت  ا ،ك ه ل اق  ض وأخ خارجة ع ن ق ال عل  ال وأخ ت عل  اب ت اكأس ه

لة تع ا ة م عال ة ل د اءات ال ك ت الإج ا إلى أن ال صلأ وض وتق ال لق

اد  غ في إ ن ال لاي قاته في ح أن ال ي م غ في ت ن ال ي ةلل اع م

ا  قى دائ ك ت م بها ال ي تق اءات ال ل ه الإج ة ،ورغ  ن اءات قان ه إج ض ل ت ل ال

ان  امات إدارة الإئ ورة وه ماي إه ان ض العلاجي ل الإئ ة ال ل ل ع

ج على  ا ت وض ،ك ا الق ة م عال جهة ل ل م ات ع ات ي إس خاص م خلال

ازل ة  ات ل ل فها وف م ل على ت الع ا  ة لإدارة ال اخل هاال   . ال ت أن

ل ان   ةدراسة لقل ف ارة''ع ك ال وض في ال ا الق دراسة حالة ب -"ت م

لة الفلاحة وال الة ال ة و ي–ة ال ل شهادة ماس أكاد مة ل اح - مق حاول ال

ة  ال ة ال ال ة على الإش راسة الإجا ارة عل : في هاته ال ك ال رة ال مام ق

ل  قل ةال از  راسة في إب ف ال ة في ذل ،وه وض ؟وماهي الأسال ال ا الق م
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ة ا ال ا  م ال ق م الي ل ل ال ل اد ال ع إع م خلال ت

جع ذل إلى  ا و ضا لل اعات تع ة م أك الق ال ات ال س اع ال ق ع ان،و الإئ

ة ال ة ال ل اعالع ارع وت   ت

فاف قا  ان–دراسة ج ع ح محمد ك ": ش ال ة  ال ا ال دراسة حالة "ال م ال

ة ب الفلاحة وال الة أدرار –ة ال اس–و ل شهادةال مة ل ة مق ف  -م ان اله

ة  ال ة ال ال ة على الإش راسة الإجا ا :م ه ال ال م ال ة ت مام فعال

ه ال م  ق ل ال  ق إلى الع ك ؟ح ت ال ة في ال ال ل في ذاته أو  ال ل  ع

ق فه ة وفي نف ال ا اته م ا أنه  ن ع ا لا ها ،وه ع ف ق اب ال ل على إج ع  

افي إدارة  هاو ازل رات  اع مق ا ت ق الأراح ،ك ة م أجل ت ا ه هي ال لأن مه

ا اجهة ال ق ل ق أه ال ة ب ال ا ال   ال

اد محمد أم  ع ع الع –دراسة  انشع ا في ال":ع ارةإدارة ال –" ال

ة  ة ال ل –دراسة حالة ب الفلاحة وال الة ت اول  –و ي ح ماس أكاد

ة  ال ة ال ال ة على الإش ان الإجا اح ل :ال ة ا ال ارة إدارة ال ك ال ك لل

اتها ؟ ا ة وت.ن ا ال ة إدارة ال ل ع ام  راسة إلى الإه ف ال أه و ه ها م

ك ة ال ائ ور ع ع ل ل ة . ال ان ا إئ ا إلى م ع ال ح ت

ق إلى  في ،وال ا ال ها على ال فاوت ح تأث ق وت لة وال ا س ةوم ل غ وت

ا م خلال  ل في ال في ال ب الأول ي ا ،الأسل ئ لإدارة ال أسل

ال ه ف ها  ات ل م قل ا وال اشي ال ل ت ا إلى أدنى ما وت ال

ة ع  ات ائ ال ع ال ال ل ان الأم ا ع  ض ل ال ان ب ال والأسل

فة  رة على مع ك الق ي لل ي تع ازل ال ة  ل ة  ول عاي ال اعال ا إت ا ،و ال

ة ال فة وض هاومع اجه ها وم ي ا وت ةال ة العال ة ال   في ال

اني   ل  ال قة : ال ا راسات ال ان  ال ة  ج اق   م
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ه    .1 ا   م ح ال

ع ال اض ة م أه ال ا ال ع إدارة ال ض ا في ع م اما  لقى إه ي ت

اءات الأونة راسات إج ي م ال اول الع ول، وق ت ات ال اد ف إق ة م ال الأخ

ء  ا ال اول في ه ة وس اي لفة وم ر م ارة ،  ك ال ال وض  ا الق م م

راسات  لاف ب ه ال ه والإخ ا از أوجه ال ة وب ال راسةال راسات مع ال مقارنة ه ال

راسات إلى ع ال ف    :  ه

ة إدارتها في ال ة و ا ال فا الأساسي لل فة ال ل مع ل اد ال ارة و ك ال

ل د ارسة خ ارو ن ا م اجهة ال ةل اس قة ال ا ال وت ر م  ودراسة م

سع ال وال ل الأم ة غ اه ان على أن  راس اي  ال ة وت مات ال في ال

اح أك على أن ال ة وت ال ا ال اب ال ة م أه أس ان دات خارجال ج  ال

ا على ال ا عائ ال ة م ب أه وأك ان   . الإئ

ف د ازل ح ه ة  ل معاي ل ل اولة فه وت ء على م ل ال ارسة أخ إلى ت

ق  ا  ، و ا اب اللازمة ل إدارة ال ها في دع الإج ارءات وال اه ةوم ول ال

راسة داو  ة  ا ال ي إدارةال ع ودراسةد رجاء تق وتق ودراسة  لشه زاد ن

ح محمد فاف قا فع ال    ج م ال ي وتق خ ع ق م ب ق وا أن ال  ذ

قة ال وال  ة ، ال قة ال ال ها  دة م ع ق ووسائل م الهل ع إس وذل 

ل  ه ق ائ ة ل ال لاءة ال ي ال ق ي ي م لها ال ل ة ع وا أن ل ض، وذ ح الق م

اج ال ة رأس ال فا ار  ت على م الإضافة إلازل إع ائ ل  أس   ال

ا ت ه ة ب ان ها ال ال ، وق إه في إتفاق   :  ال

اجعة      ق ح م خلالهال ا ال ة ون قاب اذج وتق إدارةال ضع ن  ا يه ب

اا   . ل
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اد محمد أم أّما د ع ع الع –ارسة  ل  ودراسة شع ان  راس ال لة فاتفق لقل ف

الي  لال ل اد ال ع إع ة م خلال ت ا ال ل م ال قل ة ال از  أساسي على إب

ان ا الإئ ق م   .ل

لاف   .2   م ح الإخ

ة  ا ال إلىأشارت د ارسة خ ارو ن ا إدارة ال راسة أنال ائج ال ان ن ة ف

ا م  ل م ال قل ة لها دور  في ال ك ال في وأن ال ل ال الع قة  ل

ة  ال على أن ر م ائج دراسة م لف ن ك، واخ ة على ال قاب ها ال خلالأسال

ار ع الأخ ة مع ه قة م عامل  ر وت ة ال ن دائ ا أن ت ي ت  إدارةال ال

ات  ي ال ة مع ت ل ة ع اف ت ة إلى أه ات ج الإس ةوأن ت س ة ال أن

ات  عال ل ب ج ة الع ع فعال  .ل

ان أما دراسة داود رجاء  للأداء ، ف س لة ال ت ة  ات اب إس ها  ائج دراس م ن

قة ا اء ال قع في الأخ في ،وت م ال ة  ال ، وأدرج الإصلاحات ال

ق ح أدنى م  ة وت ول اهات ال ة الإت اي ا ل ر ر ت ائ معاي ال ال ة  ال

م  ع ، ل شه زاد ن ائ دع م ال ةال وال ا ل في ح أن  ت الأمان ال

فاف قا أن ال ورة ،و ج ان ض الإئ ة ال العلاجي ل ل ة علة ع ال ا ال

ا ة أداة هامة لل م ال ال قات ال ال في وتع ل ال ها في الع ة لامف م ال  ال

أن أسال وس ة إلى ا ،و  ة مال س لف م م د وت ع ت ا ال ات ال م ت

ة س ض لها ال ع ي ت رة ال ع ودرجة ال   .أخ ح ن

اد محمد ع ع الع ح أشارت دراسة  ه  أن  أم شع ائج دراس م أه ن

ع ال  ة  ة أو تقل ي ها ح ان دراس ا  ي مه ا ال لة م ال ا ال م تع

د أ  فل  ا اس ال ق ل ة  اك ع ي وه لي أو العال ال ال اء عل ها س ف
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ع قة الأن لة أن ال ىلقل ف ع ،ف ت قة أن الي  ال ل ال ل ا هي ال اس ال ل

اف قها م ال ن و ت ة م ال ائ مال ن ق ل ان للي الإئ   ح أن م

ال ل ال ة: ال ال راسة ال اف ال   أه

ا  قة فإن دراس ا راسات ال ار ال لوعلى غ ل  اش اص ه ععلى  راسات هم ع ال

ع  ض ان ت في م ي  ا وال ادم ة، وما  ال قة ه ال ا راساتال ا ع ال دراس

ا  ق إدارة م ي  ارة، ت ك ال ة  لل ل رة ال ادعلى  الق ف م ال ان اله ح 

ق  ي ال ة وت ا ال اءات ال م ال ل إج ة ح ي اء إضافة ج اه إع دراس

ا ا ي ال ،وت ا اسال لة ل ع ض لها ال ع ي ي الة  ل ائ و ي ال ال  ال

  أدرار  

ال اد: ال ال ا الع ع ال   أث م

وض وعلى ال  اد أث الق ا الع ع ال ه في ل ق إل ل وال س

ال ةال ال   :ال

ل الاول وض: ال اد على الق ا الع ع ال   أث م

ا م  اس ار م ج الأخ ة وت ه على ال ث ه ، وت ائ ونات وال ات ال ا خلال ح

لاءة لل د إلى إضعافال ل ت رها،ك ه ة وت ا وض فال ا الق لى آثار م ي ، وت

:1  

ائج ال-أ ر ن ه م  :ت ع علقة  ائ ال ونات وال ر ه عائ إلى تفاق ال ه ا ال أن ه

ق  ق ي ال   .ت

                                                           
جع ساب  ،ص  1 ش  ، م اح  اب    . 25ش  م
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ال- ب لاءة ال ر ال ه اء  :ة للت ة على اح ا ائج غي  ل ال ل في حالة ت

ا  اصة وه ال ال ة الأم اس ها ب غ الة عل ه ال ا في ه ن م لة فإنه  ائ ال ال

ر في ملاءة ال ه ل ت وره إلى ت ل ب د ه    .ما ق ي

اني لل-ج ني ال الائ ك : ت ققها ال ي ت ائج ال ي ال عايي ال هي م ب أه ال

ها  أشه ي م اني وال الات ال الائ ها و و modsو ،Stander and bondsتع

رةال  ل على مق ي ت اصة، وال الة الى أخ ح معايي ال ات م و لف ال ت

لفةم ع ا ال اجهة ال   .مها على م

لي -د الي(ال ال ض ): الاج ا الق ر إلى خ عام  إن م  أن ت

ي، ح  اع ال ات الق ث ب وح ال ا ه، ذل ال ح فة عامة ول ال ل ك  ال

ها،   د إلى إفلاس أح ك الأخ وق ي ع ال ث على ج أن إفلاس ب واح ي

، ك الاخ ه لل قة عل ال ال د الأم فل لا  أن  ا  حالة  أنال ال م

د إلى إفلاسه ه الاخ ي ا ق ض م ق لة ل ال ال   .م الع في ال

  

اني ل ال ل: ال اد على ال ا الع ع ال   أث م

الي أم  اب الع ال الي وأص اب الفائ ال ة ب أص اش ة م إن إقامة علاقة مال

ة ل ه العلاقة ال ل ه د م ، ل وج ة م ال ات  ع عة م ال ادفها م ت

ل ل على الع ال ث  ا ي ف م ا يللل ة، ونل ذل  ل   :1ية ال

في العلاقة في  ة تعارف  ل في صع لة أولى ت ة م اش ه العلاقة ال ه ه ت

ة فة ش فه مع الي مال أك أع ف أن فلان له فائ اقع،ك لي أن أع   .ال

                                                           
جع  ساب  ، ص  1 ش  ، م اه ل   . 65ال
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ى وان ت اف في ح اك ت ن ه هل أن  ، فل م ال ف ي ال عارف ما ب ه  ال

ان مان وال ات م ح ال ه . ال اج إلى ه  ، ن صاح الع ارد أن  ال ف

ها الا في ع تع لا ول صاح الفائ لا  ال في شه مارس م  الأم

فا ن  ع أن  ا أنه ل م ال ل،  ي في نف  شه أف اج العلاقة غي م

الي  صاح  ن صاح الفائ ال ا، ق  ه لاق لة ال ل م ان، وه ما  ال

ة  ي الي م االع ال ا أن يل لا، ف له ان م   وه

لغ  اج إلى م الي  ن صاح الع ال لغ، فق  ات م ح ال اف ال ة ت صع

الي  ح م اللازم على أك م الفائ ال ة، و اش ة ال ال ه العلاقة ال له ف الآخ لل

ر نف  ه ة  ان ة، معإم ال ه ال ال حاج صاح الع أن ي ع ش آخ لاس

ق ا اكل ال لة ق حلال ه ال ض أن ه   ة على ف

ة الا لائ وف ال ل ال ح  ات لا ت ع ه ال ارد إن ه لى ل الات ال ع س

في لاال ، م أجل ت ق أخ ل و ال ع س ي  ف ل تأك إلى ال فع  احة، وت ل

ور  ال ال، وم ال الأم ع اعة أك في اس ان ن ورة ل لائ والأدوات ال ال ال

ا أم ذل ل ه العلاقة  ة ت له ل اع  ع ع ه ال   الإشارة إلى أن ت ه

ل الأول   :خلاصة الف

ادلة مال حاض مقابل  وض هي م ل أن الق ا الف اه في ه اول ا م خلال ما ت صل ت

ا أن ع قا،ك ها م ف عل ة ي ي في ف ال ع  ر الأساسال ل ال اض ت ة الإق ل ل لع

اع  ةأن عايي إلى ع عة م ال وض تق ح م ا أن الق ح أ ، وات ار ال ال

ها، و م ض  وآجالها وش ع ك ت اضإلا أن ال ة الإق ل اء ع ة أث ا  ها ل أه

لاء  ها الع لف ع ي ي ا ال أنها ال فها  ع فة عامة  ي  اد وال م ال ا ع م

ة  ل ارة  اد خ ل ع ال ي و مة ال اماته  ال فاء  ون ع ال ع فع أ  في ال
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 ، ف الآخ ض لل لغ مق ة لأ م ئ ر وضعاف أوج ه د إلى ت ت ع ذل آثار ت و

ة لل ال ائ ال   الق



 

 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  الإطار  التطبيقي :   الفصل الثاني  
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ه  :ت

ا على  ه ن راس ا ب إسقا ما ق ل  ا الف م في ه ق ائ  الس ي  ال الة  ال و

ي خاصة في  ادرار اد ال ارز في الاق الها م دور فعال و ها ل ارنا عل ي وقع اخ ال

ة  اه وف ال اد ال مال ا ع ح أث م ض هج دراسة حالة ل ي في ذل على م مع

ارة ك ال   .على ال

اح ل إلى ثلاثة م ا الف   :وذل م خلال تق ه

ة ل :ال الأول لامح ال ائ ال ي  ال   ل ال

اني ها في  :ال ال اءات م ة وج وض ال الة ادرار  الالق ائ و ي  ال   ال

ال ازل  :ال ال ة  ة ل از اع الاح الة ادرار الفي 3الق ائ و ي  ال  ال
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  الأولال 

ل الاول  ائفه :  ال ائ  وو ي  لل  ال أة  ال  ال   ن

ائ    ي  ال اة ال  ال   اولا ن

م  رق س ج  ال ائ  ي  ال رخ في 66/1978تأس  ال ال ان  13م   ال ج

ها   1966 ابهة  له  ون  م ة  ال ك  ذات الأن ل ال   ل  

ائ ل  العقار ال ي  ب  ال ن ي  BCFATال ل ال  ال ه  م ق وال ت ض

ة   ل ائ في شه ج    1966ال

ار ب    اعي وال ل  ال ه   في  جانفي    BPNCIAال    1968وق ت  ض

ة   ف ان  ال ل ار  وال ه  في ما    BPPBب     1968وت ض

ار   ع  ال ها  ال ة   عل ة و ة او ش س ائ ه م ي  ال ان ال   ال

ء   دائع  ، ح أن غة  ب ال ة  ، وله  ص اه ات ال اص   ع  ال ا  ال و

ره  ال  ق أس ال ن  دعامة  20ال  ب ائ ، وذل  م أجل  أن  ار ج ن دي مل

اكي  ل ل الاش ة  ال وض  الق م  الق ق ان  اعي  ، و راعي  وال اع  ال لق

ات   ة  على  وح قا لى ال ه  في ت اه ا  م اع  الفلاحة  و ة  الاجل  لق س وال

ة   راعي  إلأ غا اج ال ة  ال   1982الإن ة  ال ما تأس  ب الفلاحة  وال ، ع

اع  الفلاحي  الق اصة  هام  ال لى ال   ت

ام الإعلام  اء وال ووت  اس ال ال اعي  في ال اع  ال ه  في الق اه اما م

ة   ا ال  خاص 1967الآلي م س ع  ن ها  وق ت ي  شه ع  الإصلاحات  ال ة  

الي  اع  ال ة  الق أ 1990س ت  على م ي  ر م وال ق ح  م ال  فأص ع

ة  على اخ ة  ال اعهاالأن   لاف  أن
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ائف  ائ  و ي  ال   ال ال

ها   ائف أه ة و ائ ع ي  ال   لل ال

س وفقا  ان  الق  وال ع  الائ ض ولة  في م ة  ال ف  خ ع  ت س ة في ت اه ال

وق   لات  ال ه وض  وت ان الق ا  ، وض ان ال ة   ة  تقل لأس م

ادات   ار  والأع ائع   وال  ال ل  على  ال ف  وال وال  على ال

ة     ال

اع وض  للق ح الق ات  م ة  على  وح قا ة في ال اه ا  وال ة ذات ة  ال را ات  ال

ة   ة  س اج  لغا ة   1982الإن ة  ال اب  ال  الفلاحي  لل وال    BADRل

هام   ه  ه ال ت  إل   أس

ض   الق ادها   إم اصة  و ة  العامة  وال ا ات ال س ة  ال اع   م

م  ق ان   ان  الإس ارة   في م   ال  الأوراق  ال

ا  يلع   ارج   ه مع ال ع   علاق س ا ل ة  وه ك  الإج ال م  ال ة  في رأس اه ال

ة  ارج ك ال اسل مع ال   دور ال

اني   ل  ال ائ : ال ي  ال ي  لل  ال ل  ال   اله

ائ  ي  ال ي  لل ال ل  ال ات  ح درجة  ان اله ي   ف  لل

الأتي  ة  وهي   ة  ال ول   : ال

  

ة  العامة لل  : اولا  ي   ال

عة  لها ا ة  ال ه ات ال ي م  ب وت  ال ة ، تق ائ  العاص ال ها     .قع  مق
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ة لل  ه ات ال ي ا ال   ثان

ة   ات جه ي ائ م ي ال ل إن لل ال ة ت ي ل م ي،  اء ال ة  ع  أن م

ة ها ع ع ع ف ا خاصا  بها  ، وت لال ا اس ا  رق ا  مع لال ا اس ها  رق ل  م الات  ل و

لا  لالي :  م ق الاس ل  ال ق  ت ل ال ار  ت ة  ل ه ة  ال ي ها   180ال ع  ع ف ت

ها   الات  م ة  و   ع

الة   الة   411الة  ار  ال  412ال وف  وال   ادرار 250ت

ائ    ي  ال ة العامة  لل   ال ي ي  لل ل ال ان اله ان  ي ال لان ال وال

ت   عة  له على ال ا رة  ال ه ات ال ي   وال
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ل  ال ائ اله ال ة العامة لل ال ي لل
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ار  ائ  ي  ال ة  لل ال ه ة ال ي ي  لل ل  ال اله
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ار  ائ  ي  ال ة  لل ال ه ة ال ي ي  لل ل  ال اله
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ي  الة  ال ال ي  ل ل ال الة اله ائ و ادرار  ال

الفصل الثاني                                                               الاطار التطبيقي  للدراسة  
 

  

ي  الة  ال ال ي  ل ل ال اله
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اني   ل ال ائ  :  ال ي ال الة ال ال   ) ادرار   250(تق و

أتها  : اولا   الة  ون ال ع    ال

ة   الة ادرار  س ات و ة  زادة  1983ن ائ ن ي  ال ادرة  م ال ال ا  ،وه

م  ار  ، ونق ة ب ه ة ال ي الة لل ع  و قة  وت ة ال ة  في ت اه ات  وال ا ال

ة  م س   ة ال لف  الأن قابل  وم ال ائ    ل  على  ف دائع  لل ال  ال اس

ح  ل اعها  وم ل  ان ات   ا ح  ال قا  ، ف عة  م ض و  م اعها  وف  ش ان وض   لق

اف   ق  الأه ف إلى  ت ارة  وته ك   ال ة  ل  ال مات ال ها  م  ال وغ

ة   ال   / ال

ى رح   ق  أق ا  ل ق  س أح  ال ة   مات  ال   تق  ال

عة  أ عاملات ل ل  ال ه ة  ت ات  ال ل   داء  الع

مي  م خلال  خل   اد  الق ارات  الفعالة  في الاق الاس اصة   وض  ال تق  الق

ي   اد  ال ة  في الاق اه اص  شغل  وال   م

الة  ي  لل ل  ال   ادرار 250اله

الة    ي)  250( ت ال ها  م ف  عل ة   الح  ورئ ي  ادرار  ارعة  م وم

اع  وامانة   ارة  ( م   )س

ي   ة  والعامة    :ال ه ة  ال ي الة   إمام   ال اش  على  ال ول  ال ه  ال

ا  يلي   ل  اه  مهامه   ة  : وت ة  وال ن ارات القان ه  على ت  الق ال

الة     على م  ال

ه وض  ودراس ات  الق ل ال   انها  اس ار  و اذ  الق ها  وات اق   ا  وم



 الفصل الثاني                                                               الاطار التطبيقي  للدراسة  
 

28 
 

الة    ات ال ل ة  على  م اف ها وال ع ا ال  وم   ال  في ال

ار  لها   ر  ال الة  وال عامل  مع ال ة  ال ع دائ س عي  على ال   ال

ها   ع ة  على س اف الة  وال ه  على ت ال   ال

اع ي ال ائ  :ال ه او ال ى في حال غ ي العام  ع ال ة  ان ة ال ل ي ه ال ال

اب ل مانع له على دراسة ال ات اللازمة ل ح ل الة  اكل  والع اله ال ووسائله واع

ا اس   .عاد

لام ال  :الأمانة العامة3 ها اس ارة ي ف ادر لل وم ال ال ارد وال  ال

ات الإضافة و  ال ال ال ات واس ثائ وارسال الفاك اعةال ة  ال ال إلى الاع

ا الاخ ي ه لاء وال ال والع س ب الع ل ال ا انها ت ة،  ل ن عل الهات عل 

  .ب صادر ووارد

ة4. ارج ارة ال فة ال اح:و ي م ال اد وال ات الاس ل ف ع ة ب ل ه ال م ه ة تق

اء او  ع وش ة أ ب ق رها ال اء في ص ة س لة ال الع عامل  ال لى دورها  ا ي ة  ال ال

ي  ة ال لة الاج الع علقة ة ال اس ات ال ل اد الع لات اضافة الى اع ل ت في ش

رد في  اب ال ن الى ح اب ال ة م ح لة ال الع ال  ل الام ها، ي ت اس ب

ارج   .ال

وق 5. فة ال الة  :و مي ب ال عامل ال ه لأنها ت ال ل ه م ) ال(تع ان

لة  الع اني خاص  ة وال لة ال الع الاول خاص  وق ثان ن م ص ل ي والع

ل م ة و    :الاج

ع ال ا  :ف ل م ه اح  فع لل ات ال ح ي ل ع م  ق اك ال  ها ال

؛ خالا اح ج لل د رص م ج اض عا مع اف ا    وه
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ل ع ال ؛ :ف اش ل م اب آخ وه ت اب الى ح لغ م ح   ي نقل م

قاصة فة ال لفان ي ذل ع  ال  :غ ان م اش ا ب ل غي م في حال ت

ة ف على ع ة ت قاصة ال فة ال ه وغ م ق ن  ف  ال في ح ان ال غ

اثله في اقل مع   .م

ات ا فة ال ة  :و الة ال ام الادار لل ون الادارة ا ال ال ة  ل ه ال فل ه ت

ات ال ال اس عه م ا ة ا م اب ونال ة وال الات الف ه الوال ان ة م م  اخل

ه   . وال

وض7. فة الق الح ال :و ة م ال ل ه ال م على تع ه ة في ال ح انها تق ه

لف  وض  ح الق وع ت قة لل املة وال املة وال راسةال ع ال وض و ات الق ل دراسة 

اعها  الهاان راسات على اساس  وش ال لف  فال ها م  ي انات ي ت وتأخ مقابل ض

ان  ن  الي لل قة وال ال ادال ه اس املا مع  ض  ة الق ه الفائ  .ن

ة  . 8. ل ازعاتم ة وال ن ارة القان ام  :الاس عه ال ا ة في م ل ه ال ت ه

ة وهي ت ائ ازعاتالق ال لفة  اخلي لل وهي ال اك م  ال ي في ال ف خ م 

ائفها   :اه و

ة؛ ة والادارة والأم ائ هات الق ل ال امام ال   ت

اف على دراسة  اء؛الاش ه ال   وق

ات ا اف على خل ال   .الاش

ة. 09 ان ة وال ا فة ال ة :و ا ة ت في م ا ن وال ها م ة  ل ه ال وه

الة في  ة ال ا ق م ة ب ة العامة وهي غي مق ي فال ة م  لفات في ال وهي م ال



 الفصل الثاني                                                               الاطار التطبيقي  للدراسة  
 

30 
 

م ق ة ف ان ال ال ادات والع ر والاع وض والاج ات  الق ان ال وتق ال رللع اد الاج إع

ة الات الف ة وال الة ال ة لل هائ   ال

اني ها في : ال ال اءات م ة واج وض ال الة ادرار    الق ائ و ي  ال   ال ال

م  ق ي  ائ ل ي ال د ادارة  ال  ال ا ت اءات ة اج اد ع ه اع وض عل ق الق ب

ه  ة ه ة ال في تل ة وقابل وض وتق فاعل ال الق ع م أش ل ن ل عل اد ال ال م

لها اءات م اجل ت ه اج اذ ع ات وم ت ات ل   .ال

ل الاول وض: ال ح الق اءات م   اج

ة  ل وض  تع ع ح الق ة  غ م ل ه م ع لف إذا أنها ت اش ل ال ل  وع ت ت

احي  ع ال لف م ج قةلل عة د ا اك م ن ه ، ح  لة الأم دة و ع اءات م اج

ها ة اه احل اساس ة م ع ة  ل ه الع ة، وت ه ا ى الاج ة وح ق ة ال اد ة، الاق ن   :القان

ال: أولا حلة الاس   م

ع حلة  ه ال ات ح ت ه   : م ال

لف1. لام ال   :اس

ا يلي لف م ن ال   :ح ي

ة هي ل ثائ ال ان اه ال ا  ا  ض ش ق ان ال   إذا 

ي -  ل خ

ة  - ع ال اقة ال ة  الاصل ل ة(ن  )اله

ة - مة ال ة ال ة ال م ناح  وض

ل او شهادة اخ  -  شهادة ع
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ة  - اد ة او واق وعدراسة تق  لل

ا  ا مع ض ش ق ان ال ة(إذا  س ة هي) م ل ثائ ال   :فاه ال

 ي   ل خ

 ها ادق عل ار ال ل ال ة م ال   ن

  ورة ائ مع ل في إدارة ال وع رق ال ل ال ار ل ة او الا ل عق ال

د  لف ح3وج خ لل   ن

 وض الق لف  ة لل   ن

  ه ع ال ال ة  غلالن   للاس

 ه للإدارة العامة   ن

 ض لف الق مات اللازمة ل عل ع الاوراق وال ق م ج   .ال

 املا لف  ل ال ص غه ب ل ض ب ال الق اح او  ل ورقه ل   .ت

ا راسة: ثان حلة ال  م

ا يلي ن وفقا ل ة وت س ة ال ف دراسة وض   : به

ات نة م فق ة م ها :قائ ف م ة اله س ق ال علقة  ل مات ال عل ع ال فة ج مع

ض  ة الق ال ة  س ة(ال ة، مال اد   ..) اق

ة ل ل ة  :دراسة ت ال ائ ال الي للق ل ال ل ات، (ع  ت ا ول ال ة، ج ان ال

ائج   )  ال

ن وملفه ل ال ض على اساس  ع الق ي ن   ت

ض ة الق ي    :ت

او  لغ اقل او  ان ال وض2500000إذا  الق لف  راسة ت على م ال   دج ال
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ان  لغ 2500000«إذا  ه 50000000«ال ع ال راسة ت على م ال دج ال

غلال؛   للاس

اما م  ان أك ت راسة ت على م الادارة العامة؛50000000إذا    دج ال

لغ مالي ه ح ن م لف ال راسة ت ه ال لف ح إذه ق دراسة ال ضق ان ق ة ا  س

فع  ل اجل ي   دج10000او 

فع  ي هل اجل ي ض ق   دج200ق

ا ار: ثال اذ الق حلة ات   م

ه لف الى صاح عاد ال ل    في حالة رف ال

ض ل الق افقة على  ل وهي: في حاله ال ال عل  و ت م له ال ش   : ق

انات   :ال

لا ره  :ره حاض ض م فادة م الق ل الاس   عقار ق

اد :ره غ حاض از الع لا ره ح ض م فادة م الق   ع الاس

رة   الفات

اد   الع

ل ال ة ت د على أساس  :ن وع ت خل بها ال في ال ي ي ة ال ال ة ال ال

ا ي لها م ارع ال ا  ال ل ب  ةال ه ال اوح ن له وت ه قل خل ب ت

م ب    70%إلى 50%ع

اني ل ال الة: ال ها ال ي ت وض ال   الق
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ة  ة ال فة عامة وم ال الفلاحة وال ك  اض م ال ات الى الاق س ا ال تل

ف  مة م  ق وض م ال ف الق اجاتها، وت لاح فة خاصة م اجل ت الاتها  و

الة   :ال

غلال: أولا وض الاس   ق

ل الاس ات ت ل ة وهي ان ع س مي لل ل ال ة في ال اش ة او غي م اش فة م غلال 

ل ات وهي ت ال مات زع ال اج، وت الإن ال  عل    :ت

غلال ل دورة الاس جهة ل وق ال وض ال   .ق

ة س لة ال و س جه ل   .ال ال

ة لة وخ ث ح على س قاقها ت ي ع اس اء وال وض الام ة ق س   .ال

ا ار: ثان وض الاس   ق

ة في  س عها ال ي ت ارات ال عة الاس لة الاجل م ة و س وض ال ل الق

ازن  انع، ال ال علقة  فقات ال ا، ال ا هااج ق مه ح لها ب ى ت مة ح ال

ي ة على ال س رة ال فة مع ق ض م الق اصة  و ال ن ال   .والآلات، وت

ع  ل الاجل في ح ت ار  ة للاس اح ة وال ا ارع ال ع عامة ال وت

س الاجل لات م ائع لل قلال ل ال ات الع ه اء ت ة الاق ارع ال   .ال

م  ق ا  اراته ال كل ل اس اب في ت ل ال غ ع وت ة ل الة ال ة ال   .ار

ا ة: ثال ارج وض ال   الق

ة ق  ات خارج ل ات ع س ع ال ن ل ادت(ت وض) ي واس ا الى الق ا تل ة ل ارج ال

ة ال ال ال ي تأخ الاش   :وال
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  ض ال   ق

 رد ض ال   ق

 ة وض مال   ق

ل ا الال عة ل : ل اءات ال ائ  الإج ي  ال الة اال ال داد  درارو لاس

اله   أم

عة ل  اءات ال الة ادرار م الإج ائ و ي ال اله ما يليال ال داد أم   :لاس

ل  ل لاغه ل ه لإ ل ال  ضه، ي اد ق ل ع س ة الام وفي حال تأخ الع ا في ب

فاذ ال  ع ذل ومع اس ا،  ارا ثان سلال إن ار الأول، ي الإن ف  ع اد وه ما  وق ال

ا الى  ل، يل ار الع الات ان ادرة املاكهل ة، م خلال م ائ ة والق ن ة لقان عال  ال

م  ض، وفي حال ع لغ الق داد م ي لاس اد العل عها في ال انات و ل ض مة في ش ق وال

؛ ال ة  ن ةالقان ف العق اد ي ت ل على ال رة الع   ق

ي  ع ت ل ل  ان الع ا إذا  ، وه ي ولة ال ض ج ف ى  اك ما  ه الى وه نه ي دي

م ال  ق ي ث ي ولة ال ض إعادة ج غ الإفلاس  قع  ل ان  و ه ق ل م ال و

ة  ضه؛50%ب ي ق ن لإعادة ت   الى ال

ن م  ه دي ا ال ع ان ه ، إذا  ك الأخ ف في ال ه ن ض ن ح الق ل م وق

اد؛ مال ع في خ ع ق ي ي ال ل ام لا ل   ق

م بها ال ق اص  ان  عة م الع اك م ع وه ق ض ل ال ح الق ل م  ق

ها   :ال أه

ته - ل وج ات  تع ع قة أ ت الى ال ة د اد وع دراسة اق  دراسة ال

وع - اح ال ة ن  ن
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و  رس ال وع ج ام لا ا ن ه ال ان ال ي  احي وم ال ل ال ع م 

اد الا  م ال ع في خ ع ق ن ال

ة  ض وال ه اول ال ا فهي تقع وت ع في ال ق ع ال م ال ا لا  ان ه

ا ي ت ه ل ل ة أح م ق ة ج ق وأسال وقائ ال  ع ة واس ة ثان رم  .وال

ائ  ي  ال الة  ال ال و

وض   لة الق ف  على  ح ع وض  لل  ق ال ة الق ل م

ة   ال مات ال عل ال نا   و ات الاخ ت ت لاث ال دة  خلال ال دة  والغ  م   ال

ة  لاثة الاخ ات  ال دة  لل دة  وغ ال وض  ال ع  الق   م

ف  حة م  دة ال دة وغي ال وض ال ة الق ول ن ي ل ال ال ال

/2019/2018 (  
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وع قعة لل ة ال دود  ال

و  رس ال وع ج ام لا ا ن ه ال ان ال ي  ال

ض  ح الق ل م رته ق اد الا  احه وم خ م ال ع في خ ع ق ن ال

ة  ض وال ه اول ال ا فهي تقع وت ع في ال ق ع ال م ال ا لا  ان ه

ا ي ت ه ل ل ة أح م ق ة ج ق وأسال وقائ ال  ع ة واس ة ثان رم وال

دة  دة وغ ال وض ال لة الق ائ ح ي  ال ال ال

ئ ا  ل اء  مقابل وض    ةاث لة الق ف  على  ح ع وض  لل  ق ال ة الق ل م

ة   ال مات ال عل ال نا   و ات الاخ ت ت لاث ال دة  خلال ال دة  والغ  م ال

ة )    01 لاثة الاخ ات  ال دة  لل دة  وغ ال وض  ال ع  الق م

ف  حة م  دة ال دة وغي ال وض ال ة الق ول ن ل ال

ات ادرار قة    خلال ثلاث س ا /2020؛(ال

2018  :  

الفصل الثاني                                                               الاطار التطبيقي  للدراسة  
 

وع - قعة لل ة ال دود ال

و  - رس ال وع ج ام لا ا ن ه ال ان ال ي  ال

ض ن ح الق ل م رته ق احه وم خ

ة  ض وال ه اول ال ا فهي تقع وت ع في ال ق ع ال م ال ا لا  ان ه

ا ي ت ه ل ل ة أح م ق ة ج ق وأسال وقائ ال  ع ة واس ة ثان رم وال

ع ا ل ال دة : ال دة وغ ال وض ال لة الق ح

  درار ا

ئ ا  ل اء  مقابل اث

ة   ال مات ال عل ال نا   و ات الاخ ت ت لاث ال دة  خلال ال دة  والغ  م ال

ول  رق   01( ج

  

ف  حة م  دة ال دة وغي ال وض ال ة الق ول ن ل ال

ائ  الة ال ادرارو

ة  2018خلال  س
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ها ح   ي م وض ال ع الق ر م ة الق لا ة  ادرار ب ب 2018س

دة ب 315877032,1 وض ال عالق دج أ 112680454,13دج، ح بلغ م

ة ،  رب 35,67%ب ة فق ف ال دة ل وض غي ال ع الق أما م

ة ، 203196578,05 دة 64,32%دج أ ب وض غي ال ع الق ونلاح أن م

ة  ة أك2018ل دة ب وض ال عالق  28,65. %  م م

ة   2019 :خلال  س

ها ب ح       ي م وض ال ع الق ائ بلغ م ي ال ة ال ال ب 2019س

دة ب 107340556,7 وض ال عالق ر م ة ، 57850325,01دج، وق دج أ ب

ر ب 53,89 % دة ق وض غي ال ع الق ة49490231,73وم ،  دج ب

ة %46,10 ة ل ال ف  دة ان وض غي ال ع الق ع ع2019نلاح أن م

ة دة ب وض ال   7,79 % .الق

    2020خلال  

ا ب  ي م وض ال ع الق ر م الة BADRق ة ادرارو دج، 183776201,8ب2020س

دةب  وض ال ع الق ر م ة ، 113230654,20ق وض 61,61%دج ب ع الق وم

ر ب  غي دة ق ة، 70545547,57ال ع 38,38%دج أ ب نلاح ارتفاع م

ة  دة ل وض ال ة2020الق دة ب وض غي ال ع الق   . ع م

ات   ائ ا   اح دة  وض  ال    2018/2019/2020الق

ات   دة  ل وض  ال ع الق ل  رق  م   2018/2019/2020ال
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ات ال ة لث الالل   اض

وض  غ  ة الق لاث ع ن ات ال اي  خلال ال دة  في ت وض  ال ة الق نلاح ان ن

ي  بلغ     %61.61وال

2018/2019/2020  

  

ف ال  مة م  ق مات ال عل اء  على ال   ب

ة   اض ات ال لاث س الة ادرار خلال ال دة  ل وض  غ ال ة الق ل ن ل ال
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وض غي  ة الق ل ن دةال الة ا ال ات الدرار ب لل

وض  غ  ة الق لاث ع ن ات ال اي  خلال ال دة  في ت وض  ال ة الق نلاح ان ن

ة  ة س ق  اك  ن ها ال  ل ي  م دة ال  2020ال

وض  غ ال ع  الق ل رق   م ات  ال 2018دة ل

اد  ر م إع الال ف ال   ال مة م  ق مات ال عل اء  على ال ب

ة   اض ات ال لاث س الة ادرار خلال ال دة  ل وض  غ ال ة الق ل ن ل ال

2020  

الفصل الثاني                                                               الاطار التطبيقي  للدراسة  
 

  

وض غي  ل ة الق ل ن ال

وض  غ  ة الق لاث ع ن ات ال اي  خلال ال دة  في ت وض  ال ة الق نلاح ان ن

ة  ة س ق  اك  ن ها ال  ل ي  م دة ال ال

وض  غ ال ع  الق ل رق   م ال

اد غع

اد  ر م إع ال

ة   اض ات ال لاث س الة ادرار خلال ال دة  ل وض  غ ال ة الق ل ن ل ال

2018/2019/2020
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وض غي اأن ن ونلاح ف خ فيدة لة الق ة ات ل اللات ال ع ن ال

وض غي ا هاي دة اللالق ة ال م ة س ق أقل ن ة  2020 ل وال بلغ ن

38,38%   

  

ال اع ا: ال ال ازل لإالق ة  ة لل از ائ في  03ح ي ال   ال ال

ار زمة ة  الان لاق  انه ة إ ة الاخ ال ان ب" ب ال ي  لاا" ذرو ل ل  16م اب

اره  2008 ة عاأش م لزمة م ل و ة اس ارات ال ها مل غل عل ره اعالاال  ناترات  ص

ن على  ة، اتف القائ م اع  ح عة م  الق ة  على  م ة  ال قا ازل  لل ة  ل

ازل   ة  ي وجاءت ل ان الام ار  ب ل ع عام  م انه ة   ي في )  03(ال

ة  ارات عال فاعها  ع  الاس ك  وال م ان ا  لأداء ال اولة لإعادة الان م

ا     ال

ل الاول   لات الأمان :  ال   مع

ع الاول   لة  : الف لاءة وال ي ال   ن

الي  ال ها  ل لة س لاءة  وال ة  ال فا ب ة الاح ال ات  ال س ك وال  على ال

ا  دع ه اه  ال ها  ات   ملائ
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ل     :خلاصة الف

ي  لالم خ هاز ال ور الفعال لل ه ال راسة  لة  فيال لت ع اجات  ت اح

وض ح لا ة ع  الق ه اتعس عامة ا خلأه ل وال ق ال ة لأة اح  ساس

ا ا في  اد لاال ة اق ل ة لاغي أن الع ة مل ل ة ع اض ا تلا و الق  م عه

ارات ال ها ال يأصع الق ا ا .ي ا م خلأفعلى ه ة لاساس حاول راسة ال ل ال

ة  ل ة وال وض االفال لع ودراسة الق ة ال اءات الإحة والال اجهة لة لج

ا ال ف ه اد م  م ال  خ ع
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  :خاتمة

اص   ل  للأش ات ال ة حاج ل لة ل ة  ووس اد اة الاق ان ال ارة ش ك  ال ع ال

ة (   اض اسة اق اد  س إع م ال   ق اجة له ، ح   ي ه  ع ال ع  او ال ال

ا  ان  وض  و ه  ال  ع  تعامله  مع الق ع عل ش ال  ارها  ال اع ة   ملائ

ل   ع  فهي ب ي  على اساس  ال ل  ال الها  ت تأج ل  اش ة   اض ة الاق ل الع

ي م  شأنها ان ا و ال ة م ال رجة  مع فة ب ف عه في ته م لة ال  وت د  س

ضع  الع اد   م ا  الع ع ال ا  هي م ه ال امات وه ه الال فاء  على الا

ع   ض ا ال ا  له اوم خلال  دراس ع  في خ الع ع   اس ق اب ال ان اس

اب   ها او اس ع ال  ف ي  ض  وال ق ال ة  ة العامة ال ال ة  ت اد  م ال

ال علقة  م و م ه  لع ف ض  ن ة  ق د ال ن اذ ن ال ج ه م دي ي ما عل ه ل ل

ا الق ا لل  ل عى جاه غ م  ال وثها و ل ح عة في الإوض ق اءات ال ج

ل م  قل ا إال ة لأأن الى  ال غ م اوضاع ال ك ع ض على ال ار تف اع لااس ق

راسة أث ه ض ، ول ح الق أساس ل قة فق  ة ال راسة ت ا ب ا ال على ال ق

الة  ائ ل ي ال الة ادرار ال ال وض واو ح الق ة م فة  ع اءات الإل ازة لإج ح

اد م ال ع في خ ع ق فاد ال   ل

راسة ال ائج ال   ة ن

وض غ ل الق ائ الع م دة م أك الع ل  ال ي ت ي وال ل ال اجه ال

ة ال  ة م ادون تغ ة  ة زادة نلإب ارات ن ع م س ا ال ة ال في ه

وض   .الق

ل  قل ا م أجل ال ض وه لغ الق ن أك م م انات ت وض ض ه للق ل ال ع م

م  ا ع ادم م   ال
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ح ا ة م ل انأن ع ل م ال ىال لإئ ها، ت ل م قل ل ال على تفاديها وال ع ي  ا ال

ن  ة لل اد ة وال الة ال راسة ال م ال ب ق ل    ول

ض ل ع ي ت ا ال ع ال د وت ارة، إرغ تع ك ال اد  ىلها ال م ال ا ع أن م

ازل  ة  ها، ه ما دفع ل ا ض ن ع ه ال ال  ل ج ة ال 3ت قا ة إلى لل

ا ل م ال قل ازة لل اءات اح ض إج   ف

ات ض ار الف    :اخ

ة ئ ة ال ض اد : الف ل على س رة الع م ق ها أن ع ة وما ي ص ة ص ض الف

ة ال  ث على ر نه ي اه في دي ا ما درس ائ  وه ي ال   ال ال

ة ا ض ض أو ا :ولىلأ الف ح الق ان ألي فلاي م ة إلئ س عة  ىد أو م ف م ب

اءم ل إج وض ت ح الق ة ل عاي ال اد ال ات تع على أس وم

اسةا أ لإال لة، م أ ال ة، م أ ال لة في م ة وال اض ة لأاق ا ما ي ص مان، وه

ة ض   .الف

ة ان ة ال ض ة، م خ: الف اها في لاص ي اج راسة ال ائ  ال ال ال ي ال ي ل

رجة ا ال انات  اذ ال قه في حال لأات ل حق لة ل ف اها  ولى  دفاع أل ال ي

ي ة ال ل ار في ع وث اع   .ح

ة ال ة ال ض ض  :الف ق ة، إذ أن ال ة ص ض قاقها  لاوالف ن في تارخ اس ي د ال

ر ال د إلى نف ا ي ه م ع ل على س ة ال و ا على ر ث سل    .وذل ي

اتلإا ص احات وال   :   :ق

اكل لإا فة ال ع ح  ا  ف العالقة معه م ا ل ض وه ق ال ك  ال ال لل ت

ة؛  اع ل وتق ال اجها الع ي ي   ال
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ار ا ن الق علقة لإأن  ا ال ل ال ل ارة م إلى دراسة وت ك ال اني في ال ئ

ة  ال رة ال ل وتق الق وع ال م اال ن وع أساس لإلل انات  اد على ال اذ لإع ت

ار ا اني؛ لإالق   ئ

و  ة الق ف ع م ك ت غي على إدارة ال ا ي زع ال ف ت ا وتض وذل به ال

اع مع أو  لاءوال على ق ؛  ع   مع

ه ازات وت ح ام عة الات م اته وذل لالل وس ل ة ل ا بس ع وج ؤوس ل

ة ي ال ج راسة .أم ض  :آفاق ال ا ل ل ل رةع ت اد على ق م ال ا ع ك ع أث م ال

ار  او ال غ م م ال ل و ع لإل تلاة على ال ض ان ال قادنا  الامام  أنه في اع

ن  ة ونأمل أن ي ث ج ة  أن تعالج في  قا الغام ع ال اك  ة مازال ه خات

ة  ا لة فيلإا ب ث أخ وال ة  ال   :ش

ارة. - ك ال وض في ال ا الق   .ق ال 

ارة   - ك ال اد في ال م  ال ا ع ة في ال م م ة  ال   دور  الان

ازة وف - اءات الاح ازل  واقع ت الاج رات ل  ارة   3مق ك ال في ال
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Résumé 
 
Cette étude s'appuie sur notre intérêt pour l'impact des risques de non-
paiement sur lacapacité de la Banque BNA, l'Agence de Adrar  à 
servir de modèle aux banquescommerciales algériennes, et à faire la 
lumière sur le processus de prêt en identifiant lanature des prêts 
bancaires et les modalités de leur octroi, puis en passant en revue les 
risques d'emprunt (les risques de non-paiement) et les mesures de 
précaution établies parle Comité de contrôle bancaire Bâle 03 pour 
éviter ce risque. 
Les résultats de l'étude ont montré qu'il y a un impact négatif du risque 
de nonpaiement sur la BNA rural, qui se traduit par laperte de son 
argent. Nous avons également formulé quelques recommandations qui 
aidentla direction de la banque à éviter ce risque en diversifiant le 
portefeuille de prêts afin derépartir le risque ainsi qu'en développant 
ses moyens et procédures pour réduire cerisques 

  


