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مة   :مق

ة وما      لات العال ات وال ل ال ة في  اه ة ال ول ة ال ت ال ات  اس غ زته م م أف
ة لأسال  اث مهارات عال ي بها وح ة ال ا ة والاج اد ة والاق اس رات ال ا لل ة  ن ي ج

اعات لف الق ة م ة الى ح د ا  الإدارة ال ة ،م اج رة الإن افة وزادة الق ة م ة خل 
اجة  ر ال ه ه  إلىأد إلى  ا لاش  ة وم اش مة وال ق ات ال اد ة في الاق س ة ال ال

ة وع أن ال ة أو ال دة في إدارة اله أك م ت معاي ال ار ت أن ت   .إخ

ة       اد ال ح ت م اد  لق أص اع ال ة ات ا وذال راجع الى أن أه اد دول إت
ع  اه في ت اد الإدار ،و ات اللازمة ض الف ا ف الإح د الى ت ة س ة لل ل ال

ة ا ة والإج اد اة الاق ة في ال فا خ ال س   .وت

ة و       ق ات ال س فة عامة وال ائ  ة في ال م ال ي مفه ع ت ع و ا ة ذات ال م الع
ه مع  اد الإدار ال تعاني م اجهة حالات الف ورا ل ا ض فة خاصة أم الإدار 

ة  م ات والإدارات الع س ام .........ال الاه ة  ة مع ق ات ال س ل فإن ال ا ال وم ه
قة  فاءة الإدارة وتع ال ق  ة، وذل م أجل ت اد ال ا ب م ها و ال ب

عامل معها،خاصة ر  ما ال ة م ت ق ال ال ه الأع ه ابهات ع واك ا اتي ال س إذ . ال
ة  اد ات الاق س ةتع الأوقاف م أه ال ا ر في  والاج ي ساه على م الع ال

ة  ان ارة الإن اء ال ةب ا   .والاج

أمل في تارخ الأوقاف         اني وال ا وما إلىم العه الع ا ه م ه م أدوار في  ي كان تل
ا ال الهائل م  دا  فه ارا م روثا ح وة وم ل ث ع ، أنها ت ة لل اد اة الاق ال
ل  ا ل ا ذات ردا أساس ل م ة  أن ت ارة وال لات ال اني وال الأراضي والعقارات وال

ا ةال م ال م اعات ال ة والق اد   .رع الاق

  



مة  :مق

 

 ب 
 

ش         ة وت ما جعل م ح اد ع ال الاق اع الأوقاف  وال ر ال في ق إن ال
لي في ت الأوقاف  اع ال ي ت ائح ال ان والل ة م خلال وضع الق الأوقاف حاجة مل

ا  ان ش اءا  ة ح ان أوس س ل دخل نق  م قف ه ت ال ال ار أم اش لاس ف ال اله
ة ل الأوقاف في  رة م ل ص ع في اف ماته لل ق خ ح   ب ان  ر الإم ق تفع  م

لها لها ش ة لا ش ول الإسلام ائ وفي سائل ال قل في ال ة   ال و ال ها ش ف ف ت
دأنها  ة ذل  إلى ل اد ة الاق ا للأن اس ا م ل را ت وره م ل ب ال ال  اك رأس ال ت

ة  ارة ع ح أداة اس قف ل  م ال فه ة ل م نقله ن ل ة  ال قفي  ل ال أن ر الع
ها ف ها ب ل نف   .ت

ا ب      ائ إه  أن  ال ه  ة  ائ ه ا أن تارخ الأوقاف ال ل على ت ا ي ها وه
ا افل  ام وال ورة ال اعه  ه وم جهة أخ إق ته ودي قف في  عق ة ال ه ،فف ب

ا ب  ائ  قف ال ، ح تأث ال له  ا ق اني ون اج الع ف فق خلال ال ائ ل تع ال
قلا ع الاس ام  م الاه ع ا تأث  ي  ن ل الف ات هي ال ع ة ال ا ات و ان ة ال ل ،و ف

قف  ات ال س ة م و ماسة ل اجة ت ة للأوقاف فإن ال ن انة القان زت م ال ي ع ال
ا  قة في ه ن على ال اقف ع ال قفي، وت ل ال ها وتع دور الع قة ف ة م خلال زادة ال ائ ال

ل الأرا ل وت ل على ال اع في ال لالق ص ع ا خل ف   .ح و

ائها      ورة إح ع إلى ض ة ت ائ ها الأوقاف ال ي وصل إل ة ال ال ة ال ض وصل ال
ف في  هاوال س ة،  وذال م خلال إدماج  م ا ة والإج اد ة الاق فادة في دع ال للإس

غلال وت ال  ي ع اس اد ال اعات الاق قفي ض ق اع ال اقع الق ة أن ال ق ارد ال
ة  ة ال ل ورها الفعال في ع ام ب رتها على ال م ق ع م   ائ ال لي للأوقاف في ال الع
اسات  ل على وضع ال ور الع ة ،كان م ال اي اجات العامة ال ة ال ة على تل لانها عاج

غلا ة وس ق ارد ال ة لإدارة هاته ال لائ ض تعال غ هالها  فادة م   . الاس

اع     الق ض  ه ة في ال ول ارب ال ة م خلال دراسة ال راسة ال حه هاته ال اتق وفقا ل
ا قفي  اءا  ال ة ،ب ازات مع ل ون اخ ي حقق م ة ال ال ة وال ة ال ق ة ال ه ال ض ت



مة  :مق

 

 ج 
 

اسا ها في وضع ال فادة م ار والاس لف أسال الاس ل ة لادارة وت على م ت ال
ائ قف في ال ة لل ال امة ال ق الاس ها وت فا عل ة وال ق ارد ال  .ال

ة- 1 ال   :إش

ل  ة م املق أص ال ي م  اه اتالع اد ة ،فهي م  الاق اش مة وال ق ال
ة وم  اض د ال ة خلال العق ول ة وال ات الإقل ات وال س افة ال عات الهامة على  ض ال
ح م خلال ت  ق ال عى الى ت ارع ت اقي ال ل  لها م ة م ق ارع ال م أن ال عل ال

ة ق ارد ال ة ال ارة ل غ اس   .ص

اءا على ماس ة و ال ة ال ال ح الإش   :ت

؟ ائ ة في ال ق ارد ال ة ال اه في ت ة أن ت   ك  لل

ة ال ة ال لة الف ح الأس ة ت ال ه الإش ة على ه   :للإجا

د ما -      ق ة وما ال ها؟ اال ان   هي ج
د ما -     ق ة؟ا ال ق ارد ال ة ال قف وت ة ال   ح
؟م فعا ما -     ائ ة في ال ق ارد ال ة ال ة في ت ة ال   ل
؟ ما -    ائ قف في ال ال ال ة في م ات ال ل   م م

ات- 2 ض  :الف

ة  ال ات ال ض ح الف لة نق ه الأس ة على ه   :وللإجا

ائ ة في ال ق ارد ال ة ال ور أساسي في ت ة ب لع ال   .ت

ة ات ال اد وآل ة  اه ت م ق ات ال س فاءة أداء ال   .في زادة 

اف ق مالح الا ارة وت رتها على الاس ة على ق ائ ات الاوقاف ال س ة م اع ح   .ت



مة  :مق

 

 د 
 

راسة - 3 اف ال   :أه

ة     قي لل م ال فه ي ال ع ت في ت ض ا ال ا له ف م درس فة دورها  اله ومع
ائ ة ال ق ارد ال ة ال ق ت   .ل

ة  -   ق ارد ال ة وم ت على ال ة ودور ال ق ارد ال ف على ال ع   ال

ة -  اد ة الاق اح قف م ال ة ال ف على أه ق   .ال

ة ا -  ائ م خلال ت قفي ال ال اع ال الق ض  ه ة لل ق ة ال از دور ال ارد إب ل
ة ق   .ال

راسة- 4 ود ال   :ح

ماني ود ال ة  م أواخ : ال ائ اقع الاوقاف ال عل ب ة ا ي اني الى غا العه الع
ة   .2018س

اني ود ال ائ: ال ا وال راسة وهي ال ومال ل ال ول م ارب ال ة ل ان ود م اول ح   .ف

راسة - 4 ة  ال ه   م

ع ه ال س ا إلى في ه ة ح حاج اث العل ة في الا ع اهج ال د م ال راسة على ع
امها   :اس

صفي *  هج ال ة :ال ل م ال ة  ان ال لل م خلال دراسة ما ض ال لع
ة ق ارد ال ة ال ة في ت ه ال ة ودور ه ق ارد ال   . وال

ائي* ق هج الاس مات وال: ال عل ع ال ر ل اث وال قةاقائ م الأ ا   .سات ال

ي * ار هج ال لا:ال دا مف ائ س ال د تارخ الاوقاف    ل



مة  :مق

 

 ه 
 

ع- 5 ض ار ال اب إخ   :أس

ي  ام العل اي الاه ها وت ة وح اد انة الاوقاف الاق ع م ض ار ال اب إخ د أس تع
ة  بها وودورها اس وف ال ة خاصة مع ال عاص ات ال ل ال اد في  ة الاق الفعال في ت

ة خاصة ول الع ها العال وال ي  ة ال اد   .والاق

راسة- 6   :لة ال

ا راسة إرتأي ع ال ض ان م لف ج ام  ة والال ل ن  للإحا ل ف ة م ف اد خ إع
ل ل م الف ع  قي اس اح أما والاخ ت ، على ال الاتي الاول ثلاثة م اني م   :ال

ان        ع ل الاول  ة "جاء الف ق ارد ال ة وال ي"ال فا ار ال ا م خلاله الإ اول  ح ت
ة ة ، لل ق ارد ال ة ال ة ت قة، ح خ ال  وأه ا راسات ال قف  وال ة ال وح

ار الأول فا للا اد  يال اها الاق ان مع ة و ال ع  ة ال أة ال ة م  ن لل
ارد  ة ال ة ت ات اه لف تق ض م اني خ لع ا ال ال ادئها، ب دتها وم وم

ع  ة م خلال ال ق   ال

ة ال ال ة وال ال ق ال ال ان الام لف ج ة وم قف وال ة،م مف ال ق ة ال م وأه ه
اد  وفي ال  ر  الأخوم ا ل ق قةات ا   . سات ال

ن ب         ع اني وال ل ال ا الف ة "ب ة في ت ائ خلا  الأملاكدور ال ة في ال ق ال
ن  ة الق اني الى غا ة م العه الع ه " 21الف ض  اه الى م في ال الاول ع فق

ة ارب رائ ل  دراسة ت وره ش اني ال ب ا أما ال ال ي ال ومال ول قف ل ل ال في تفع
اء أواخ ائ أث ال قف  ي لل ار ر ال قلال  ال ع الاس اني و   ال الع



 

 أ 
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ه   :ت

ة  ها ال ائ اع الإدارة العامة فهي  ات إي ة أح أه تق ة، (تع ال فا ال
ة،  ار اواة ال اءلةوال ة، ال فاءة، والفعال ة، ال مات قها ) ، ال فاءة ت حال ت ة و فعال

ق الفعال ة   ة ت ل ة ال س ق أداء ال نها أداء ل قف في  ة ال س  والقائ على في م
ي م  ة الع ها ت ها أوصاح ق ة إلاإذا س ق ارد ال ة ال قق قف،ولا أن ت ون ال ش

ها  ات أه ل ةال قلال ة القائ عل اس ة الأوقاف ت س قف،ر القائ على الأوقاف م ى ال
ة قا ة و ال ا ة الاج اد ،الاق ادي لف ال ه العال في م رال شه ة ومع ال ج ل   .وال

ح لق      ار  الا للاس ه م لفة،الأم ال جعل م ال م ت في أش ه رت الأوقاف و ت
ة  رة م ل ص ع في أف ماته لل ق خ ة ولإب .ب س ادئها في م ة وت م از دور ال

ة ال اح ال راسة م خلال ال ق إلى هاته ال ج ال قف ت   : ال

ه  لف ه ق ل انول احال ل إلى ثلاثة م ا الف   :ق

ة:الأولال  -        ة ال   ما

اني -        ال ة :ال ة وق   ح

ال  -  راسات :ال ال قة ال ا   ال

ع-  ا ة: ال ال ق ارد ال ة ال   ت
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ة:الأولال  ة ال   ما

ة  ها  تع ال الي و الإشارة إل ق ال اولها في ال ي ي ت ة ال ي ع ال اض م ال
ة  ات ال ها في ت ال لفة(ولي أه ات ال ولة وال ات ال س وذل م خلال ) م

ة ال  ام ال ة في ن ه اص ال ع اح الع اءات الإصلاح الإدار ال  ات وج آل ها  علاق
ر الاه ف اح وال ات ن ال ل ه الع ج ل وت   .ي ض الع

ل  أة :الأولال ة ن   ال

ة      اش مة وال ق ات ال اد ي م الاق ة في الع ات ال م وآل فه ام  لق تعا الاه
ة خلال  ول ة وال ات الإقل ات وال س افة ال عات على  ض ة م ال أص ال

د م  العق ه مفه ة  اد ة والأزمات الاق ال ارات ال ة خاصة في الأعقاب الانه اض لة ال القل
عادها  لف أ ة  ا ة الان ة م اجل ال ول ات ال لها ال ي ت د ال ه ار ال مي في إ ال

اءلة ال لح لل على ال ا ال ام ه ة ح ت اس اد ة والاق ا ة والاج اس ة ال ال
مات   . 1لل

فة الإدارة  ا ض فل ع إلا أنه وج ح ر  ل ة ل  ق ت لح ال ي ل م ال فه رغ ال
ة  وذل م خلال دراسات  ة الأم اتال لا ها ال ي دع إل ة ال ي ال

ة  berls,meansالام ة 1932س ل ب مل اك ف ا أن ه ي لاح ال،ال ة  رأس ال
ة ات ال س اف داخل ال ة والإش قا ة ال ل  .وع

ل ال ة: انيال م ال   مفه

ة      اد ارة ل الإدارات الاق ان ال ة م ات الأخ مة خلال ال ع ال ض ل م لق اح
از  ة وأدت إلى اه ة  اه ات م ف ش ي ع ة ال ال ة للازمات ال لفة ن ول ال في ال

                                                           
1 ، ة ب ح مسل ة، دراسة في مفه ائ ال امعة ال ة،  اس ة وال ن م القان لة العل د 3، م ، 2015،جانفي 10، الع

 .181ص
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ل م ال ة وما ل عل ة ال ال ها ال ائ ة ن ات وم ص ه ال قة في م سلامة الإدارة ل ه
ة  ا ات في ح د إلى ت إدارة ال ة س م ال ا فإن ت مفه لفة ل ة م ات سل ا ت
ب ال وت دعائ  ا وج الح وال م ال اب ال اه  وأص ق ال حق

  ادالاق

ل  لح الان ة لل ج مة ه ال لح ال ع م   "''Governanceو

ة ش ات الإدارة ال ارسة سل ب م ها هي أسل ي اتف عل لح وال ا ال ة له ة العل ج   .1أما ال

ي  لح ع وجهة ان ال ل م ل  لح،  ي ا ال مة له ق فات ال ع دت ال وق تع
اها   . ي

ع  ة ف س ةم ول ل ال أنها هي IFCال ة  ات "ال ام ال ي م خلاله إدارة ال ال
الها   .2"وال في أع

ة   أما اد وال عاون الاق ة ال ا ب القائ " OECDم عة م العلاقات  أنها م
اه  ه م ال لة الأسه وغ ل الإدارة وح ة وم   3"على إدارة ال

ي  ال أنها  )  BM(العال ة  ف ال ة "ع اد ولة الاق ارد ال ب م ة في ت ل ارسة ال م
ة  ة م أجل ال ا   4"والاج

ى اد وال ل الاق أنها حقل م حق ف  ا ع ات  ك ف الإدارة في ش ان أو ت ة ض ت 
ة اكل ال ام اله عات ت د ال ل العق اف م ة ال ان ة م اه   1. ال

                                                           
سف،-1 ها محمد ح ي ة ومعاي دات ال ،م ه، م ن ة ي   .2، ص 2007، ورقة 

ة، 2 وش راض ة ل ى عائ لي سل مات ك عل دة ال ات على ج ة ال اع ال ان اث ت ق ع قى  ل اخلة  م
ة، ا ات ال س عة م ال ي حالة م اس اح ال ةوالإف اس اح ورقلة ص  ال   .7جامعة قاص م

، ص- 3 اب جع ال سف، نف ال  4محمد ح ي
انة، - 4 ي ج ادئت م وال فه ات ال ة ال لة الح ار، ص،م   .126ر، جامعة 
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ان وال  عة م الق ات إلى م س ا ال اع ن ه إخ ج ام ي  ة هي ن إذا فال
دة وال في الأداء ق ال ف إلى ت ي ته ارات ال ة  والق اس ار الأسال ال ع  اخ

ق خ  افوالفعالة ل ث في  وأه ي ت ة ال اف الأساس ة وض العلاقات ب الأ س ال
  .الأداء

ال ل ال ادئ: ال ة م   ال

ث وفي ،  ت ها وفي وم ة ول لة صغ ة ج ل ة ع ة شه  " :هي ال
اق ت ات ار ال اه ق ام  ."ن

ة ادئ ال  :م

الي  فق  ق ال ام  في ال ة م اه م ال م مفه ه ال اي ال ال  ا لل ن
لف  الي ق ت ال ول  و قها ال ي ت ائح ال عات والل ان وال ة في الق اد لل ة م ت ع وج

اد م دولة إلى  ه ال قة   أخ ه ان ال ا الق ل ة لأنه ق ت عه،ون ن ال ت ح القان
ل  ول م ع ال ة الأخ  العاملة في  قاب ات ال ،فإن اله اد ه ال ول م ه ع ال في 
ات  عها ال ي  أن ت ة ال اد ل عى إلى وضع م رصات ت ة وال ال اق ال ات الأس ه

ة بها أو ق غ ف ال ى ت لة الأسهال ة ل ا ف ال ان ت   . ي الق وذل ل

ة   ح لل ام م اك ن ى أنه ل ه ع ا  د  أنه ول و ع ال  في ج
ة  ات دول رها ه ة ت اد عامة لل اك م ائج ،بل ان ه ل على نف ال قه إلى ال ت

عا ة ال ،وم ول ق وال ال وق ال ل ص ة م ة م اد وال   .ون الاق

ضو نا  ف ن ع ،أن ت اد ه ال ار لبه ده م أجل تق وت الإ ول في جه مات ال ل
ف الإرشادات  ال م أجل ت ة في دوله و ال اص  ي ال ي وال س ني وال القان

                                                                                                                                                                                                  
سف،  1 قهافي ممحمد ح ي ها مع الإشارة خاصة ل ت ة ومعاي دات ال   .4، ص2007، م
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ي لها دور في  اف الأخ ال ات والأ ة وال وال ال صات الأوراق ال حات ل ق وال
ات ة لل ة ال ة ال   .ت

ار  إص ة  ول الع ي م ال ة ق قام الع اق،ن أنه في الآونة الاخ ا ال وفي ه
عها ي ت ة ال ي تع م الأه اصة بها  وال ة ال ة لل ات  لائ ام ال ول ل تل ال

ة اد ال ة بها ب م ال رصة الأوراق ال ة في ال ق   .ال

ة هي ادئ ال اد في:أه م ة ال ل ه   1:ت

  ة ة ال ان فعال أ ض ل في: م  :ي
اة .1 ال ال ة على أع ل اب ال ة أص ل رقا  .تفع
قة  .2 ث ة وم ام العام ملائ ان تقار للاس ةض ا  .و
اة .3 ا في ال لقة في الإدارة العل ة ال ل  .ت ال
ل الإدارة .4 ازن ل  .ت م
ل الإدارة .5 قلة  ة وم اص ق د ع ان وج  .ض
ة .6 فعال ارك  ل إدارة ق م د م  .وج
ل الإدارة .7 ل م ة على الإدارة م ق قا ة ال ان فعال  .ض
ام .8 فاءة والال ان ال  .ض
ة ا .9 ي ورقا اتق  .ل

اجعة .10 اج ق لل   .ت
 ة ل ق ال اب حق ة لأص ئ ائف ال ن وال اه ق ال ق :حق ق أ ي ال ا ال ه

اه  وهي ة لل   2:الأساس
  ة ل ل ال ق ت   ال في تام 

                                                           
وحة1 ،ا ائ ة في ت إدارة الاوقاف حالة ال م، دور ال ة  م ف ة ومال اد ة،دراسات اق اد م اق را، عل د

لفة ، ر ال  105، ص2020- 2019،جامعة زان عاش
، ص -2 جع ساب م، م  105م ف
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  ة ل   ال في نقل ال
  فة اس و ق ال اكة في ال ال لة  مات ذات ال عل ل على ال ال في ال

ة    م
  ة م ات الع ة في ال في ال ار   ال في ال
  ل الإدارة اء م اب أع   ال في ان
  ل على ن م الأراح   ال في ال
 غ ال عل  ي ت ارات ال ة في الق ار اه ال في ال ةلل ة في ال ه   .ات ال
 اه ة لل او عاملة ال اواة في  :ال ق ال ة  أن  ت ار ح غي في إ ي

ن  اه عامل ال ا  أن  اه الأجان ،ك ة وال ه الأقل ا ف اه  افة ال معاملة 
ة ل شفا مات  عل ل على ال ة في ال او  . معاملة م

 افة غي معاملة  ة ي او قة الأسه معاملة م لة نف  اه ح اق أ ، ال في ن
قة ة م نف ال ة رق غي أن ي ،سل ق،و ق افة الأسه نف ال ن ل غي  أن ت ي

ل  قات الأسه ق لاسل و افة ال علقة  مات ال عل ل على ال كافة ال م ال
ن أ  غي أن ت اء،و ال ا  م ق افقة تل أن  ق ال خاضعة ل ات في حق تغ

غ  ة لل ا ن أث سل ي ت قات م الأسه ال ة م إساءة .ال ي الأقل اه ة م ا غي ح ي
اش أو غ م اش ل م اء  ام بها س م بها، أو ي ال ق ي  غلال ال  1.الاس

 ش ات أو م ات ع  فارز أص الأص غي أن ي الإدلاء  قة ي ض  ا الغ  له
ة الأسه  ف م مل ها م ال  .ي الاتفاق عل

 ود ة ال ع ال ل قل ع ي تع ائ ال ع الع غي إلغاء ج  .ي

  اه افة ال ة العامة ل اع ال اج اصة  اءات ال ات والإج ل ح الع غي أن ت ي
ذ غي ألا ت ة و او ا على معاملة م ل ة او أن  ة إلى زادة صع اءات ال  إج

ر ون م ات ب الأص لفة الإدلاء   .زادة ت

                                                           
، ص 1 جع ساب م، م   .105م ف



 الوقفية الموارد وتنمية حوكمة:                                                                الأول الفصل

 

13 
 

  ي ر وال اول ال اخل وال اول ب ال ع ال غي م  .ي

  ا ف ة أن  ال ئ  ي ال ف ل الإدارة وال اء م ل م أع غي أن  ي
ل  اء  ان له س ا إذا  ل الإدارة ع ف ل ة ع  ا ال اش ،ام  ،او غ م اش م

اش ة  م ع  ال ض ة أو م ل ة في أ ع ة ماد ل   1.ثال أ م

 الح اب ال ي : دور أص الح ال أن وال ق ذو ال ق ات  ار ال ف إ ع  أن 
عل الأم ة، و ه و ال عاون الفعال ب ع ال ن وت ارها وفقا للقان اب ت إق أص  

ا   ة،  ار ال قاء واس ها مع  ال ع م قا ي ت اف ال ل الأ قام  ا ال الح في ه ال
لاع  ه م الا ة، وت ات ت أداء ال الح في آل اب ال ة أص ار ة  ار ال إ

ة ل مات ال عل   .على ال
 ة فا اح وال أ :الإف ق م ات ت ة ال ار ح افة  إ ة في  فا اح وال الإف

الي ح ضع ال ها ال ا ف ة  ال علقة  ة ال رالأساس   :الأم

ال ل ال ة على س ال مات ال عل اح على ال ل الإف   :         ان 

 ة ال ائج ال   . ال

 ة اف ال   . أه

 ي ار ال ل الإدارة وروات  اء م   .أع

 ة اسات ال ة ل وس قة في ال   .ال

ة  ال ة وال اس عاي ال ف  وال ب ي أسل ها  اح ع ل الإف مات و عل اجعة ال اد وم غي إع ي
ها عارف عل   .ال

                                                           
، ص 1 جع ساب م، م  113م ف
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م في  ب ال عي للأسل ض ق ال ف إتاحة ال ة به ارج اجعة ال ة ال ل اء ع  إج
ة  ال ائ ال اد الق   إع

ي ات ال اف الق غي ت لفة  ي ال لائ و ق ال مات في ال عل ل على ال  م خلالها ال
ة  اس   .ال

 ل الإدارة ات م ول  :ت ما يلي:م
  املة مات ال عل ل وفقا لل  الع
  اه عاملة العادلة لل  ال
  ة عاي الأخلا  ت ال
  اسات ض ال  ع
 قل عي ال ض   ال ال

ع ا ل ال دات :ال ةم   ال

اف وم  قف على م ت مه ي ات م ع ة ال اك اتفاق على أن ال ال لل ه
ا  دات ه ع م ال دة م ض هات :ج ة و ع اخل دات ال ة وال ارج دات ال ال

ا يلي ل  ف ئ م ال دات  ع م ال   :1ال

ة ارج دات ال اخ العام وت الى: ال ل  ال ل على س ولة، وال  ار في ال للاس
ال اد : ال ا الاق ة لل ان ال ة (الق اف ات وت ال ال وال ق ال ان س ل ق م
ادوض ة الف اف ارة والإفلاس وم ارسات الاح الي )ع ال اع ال فاءة الق ق (، و س ال

ال ل اللاز )ال ف ال فاءة في ت اج، و اص الإن لع وع اق ال ة أس اف وعات،ودرجة ت م لل
ع ات ال ع م ة على ج قا ام ال ة في إح قاب ات ال ة واله   .الأجه

                                                           
ة1 دات ال ، م اس غاي ولي محمد  ي ال ت العل ها،ال ، ص2012د17-15،ومعاي ابل ان،  17- 16،جامعة ال
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فاءة  اق  ل الأس ي ت ع ة ال ال ات ذات س ع ال لا ع  ها على (وذل ف وم
ف اق ش ع م ي ت ة ال ه ات ال ال ال ل ال اجع  س ل ال ق، م للعامل في ال

ها  ة  وغ ال ق الأوراق ال ات العاملة في س ام وال اس  وال   ).وال

اجعة وال  اماة وال ات ال ل م ة م ه ال اصة لل ات ال س الإضافة إلى ال
ائي ش د جهاز ق ارة إضافة إلى وج ة والاس ال ارات ال اني والاس فاف وعادل وقادر الائ

عة و  ة وفي الأوقات ال ال الفات الإدارة وال ي ال ت ة م اك ة وم ول ي ال على ت
ة اس   .ال

ي ت  اع ال ان والق ف الق دها  ت ة إلى أن وج ارج دات ال ة ال جع أه وت
ات اعي، ح إدارة ال عارض ب العائ الاج ي تقلل م ال اص وال   .والعائ ال

ة اخل دات ال   :ال

ة  ات داخل ال ل زع ال ارات وت اذ الق ة ات د  ي ت اع والأس ال ت إلى الق
قها  ة وت ها م ناح اف د ت ي ي ، وال ي ف ي ال ل الإدارة وال ة العامة وم ب ال

ه  الح ه عارض ب م ل ال ة أخ إلى تقل لاثةم ناح اف ال   1.الأ

  

  

  

  

  

                                                           
، ص1 جع ساب اس غادر، م  4.محمد 
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13 

ال ،  ق ال مي وتع دور س اد الق قة في الاق إلى زادة ال
ة أو صغار  ق الأقل فا على حق ار ، وال لات الاس ات ورفع مع خ ة ال رته على تع وزادة ق

اع  ة،  وت اف راته ال اص ودع ق اع ال ة على ن الق ع ال ،ت ة أخ وم ناح
ل ص ع ا خل ف   .، وأخ

المحددات 

المساهمون 

                                                                :

16 

ل  ة): 1(ش ة لل اخل ة وال ارج دات ال ال

ارسة ة  واقع م ا على م ال إع د ال ة م إع س ة في م معاي ال
ت ص ة س س 13دراسة حالة م

ة د ال ة ت ها ال ،  وفي ال ق ال مي وتع دور س اد الق قة في الاق إلى زادة ال
ة أو صغار  ق الأقل فا على حق ار ، وال لات الاس ات ورفع مع خ ة ال رته على تع وزادة ق

اع  ة،  وت اف راته ال اص ودع ق اع ال ة على ن الق ع ال ،ت ة أخ وم ناح
ل الإراح ل وت لل على ال ص ع ا خل ف ، وأخ

المحددات 
الداخلية

المساهمون 

مجلس 
الإدارة

الإدارة 
التنفذية

المحددات الخارجية

صحاب لمصالحأ

مؤسسة خاصة -
.

.مدققون 

محاسبون 

.مهنيون 

مستشارون -

المناخ العام للإستثمار

.

كفاءة القطاع المالي

تنافسية الأسواق 

.كفاءة الأجهزة الرقابية

:                                                                الأول الفصل

 

 

ر ارسة:ال ة  واقع م ا على م ال إع د ال م إع

ة      د ال ة ت ها وفي ال
ة أو صغار  ق الأقل فا على حق ار ، وال لات الاس ات ورفع مع خ ة ال رته على تع وزادة ق

  . ال

اع  ة،  وت اف راته ال اص ودع ق اع ال ة على ن الق ع ال ،ت ة أخ وم ناح
وعات في ال ل الإراحال ل وت ل على ال

المحددات الخارجية

المناخ العام للإستثمار

.القوانين المنظمة -

كفاءة القطاع المالي-

تنافسية الأسواق -  
.وعناصر الإنتاج

كفاءة الأجهزة الرقابية-
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اع عام قادر وفاعل  ر ق ه اع على  ، وت ي ف اد وملاحقة ال ارة الف اه في م ا ت ك
عى  ه و اص و اع ال ي الق ، و ة م ال لات عال ف مع ع و مة،  ال م خ ي

ه ال   .كافة م

اني ة ال:ال ال   ح

ة ال: ل الأولال ة ح م وأه   مفه

ة، ه ق ة ال اع ال ع إلى ت ق ي ت رات ال اه ن  إن م أه ال امي الات ت
د الى ت  وره س ة، وال ب ام لل د ن ل وج ة، وال ي ق ات ال س تأس ال

ة  فا اءلةال ات وال س ه ال ة الفعالة في .في ه ق ال قف في ت ة ال ة ح از أه وب
ارد فء لل ام ال عى إلى الاس قف،ح ت ة ال س   .م

ع الأول ة ال:الف م ح   مفه

قف  ة ال ي ح ال الإدارة : تع ،وم ه ف عل ق اقف وال ي العلاقة ب ال ت
ه لة الأسه وغ ي وح ة على وال ى درجة م قف الى أق ة ال د إلى زادة  ا ي ، م

ل ها.ال ال ارات ف اذ الق ش ات ة وت ق ارع ال   .1وذل ع  ت أداء ال

اني ع ال ة ال: الف ة ح   أه

قف ة ال ة ح   :ا يلي ت أه

ر في - 1 ة وال ات،وتع ال ل ات أداء الع ة رفع م ق ة ال س ة ال  .ب
اء  - 2 ة في ب اه رة الأوقاف ال ادق ة أو اق م د ح ولة دون ق ع وال ة،ح أن  ال ف

ة فق س ع لل قل و ها م ل الإدارة ف  2.م
                                                           

ي،  1 لة .صالح صال امة،ال ة ال ق ال ة ل ائ ات الأوقاف ال س ل م ة ودورها في تفع ارة ،ال ال ب ع ن
د ة، الع اد ة الاق ة لل ائ   .912، جامعة ورقلة، ص2014،د1ال

م، م  2 ،  صم ف  .142جع ساب



 الوقفية الموارد وتنمية حوكمة:                                                                الأول الفصل

 

18 
 

اع  - 3 ة وف ق ف ارة والإدارة ال ل ال ارات في م اذ الق ة،لاب م إت ي أس واض ت

ي ت ت ة،وال اراتال ة في الق فا اش وال ا ال الان  1.عها 

ة - 4 ق ارع ال افة ال قامة ل ة والاس اد اهة وال ان ال  2.ض
ب  - 5 ل على ج ل وتع ل على ال ة وت ال ق جات ال ة في تق ال اف زادة ال

ا  ارة،وتقلل م ارعها الاس ل ل اال وال ر  ،رالاس ز م ح وتع
ة اخل ه ال اد في ب ة الف اه له  و  ا  ا،وه ا  3.الأوقاف اج

ان أو - 6 ع  اف م ة أو ان د ع له  تفاد وج ل على تقل اره أو الع ع إس ع وم غ م
ر ، إلى أدنى ق ام وذال م رةا إس ة ال قاب  .ل ال

ق  - 7 فادةت اج الق م ن الاس الإن ة الإنفاق  ق فعال ة،وت اخل ة ال ا ة وال اس  .ال
ة - 8 ال فات ال ة في ال فا اح وال اف م الإف ر  ق ق  .ت
ة  - 9 نه على درجة عال ،وتأك م  ارج ات ال ا ي ال اق ة ل ر م الفعال ان أعلى ق ض

ل الإدارة م  ة ضغ م م عه لأ م خ ة وع قلال يم الاس ف ي ال  .ال

ة أخ  - 10 دته م ده أوع ج اح ب م ال الي والإدار وع اد ال ارة الف  4.م

ال ع ال ة ال: الف ة  ع اف ال   الأ

الأتي اف وهي  ه الأ ق الى ه د  ال ا ال   5:وفي ه

                                                           
د، 1 ع ة ب ع الع ال اس ، اد ب ع الله الع ة الف س ارة م ،ن ة ال اع ح ل م ق ي م وع  ، م

سي راش ب دا رسات ك ، ص لل ة ن ة، دون س د الإسلام امعة الامام محمد ب سع   .64لاقاوف،
ة ب ع الع2 اس  ، اد ب ع الله الع ، ص ف جع ساب د، م ع   .64ال
لاحات، 3 ةسامي محمد ال ئ اتها ال ل ة الأوقاف ودارة ع عة الأولى،ح   .49م، ص2018-ه1439، ال
ج، - 4 ات الأوقافح ع الله الاس س ة في ت م اك اليدور أدوات ال اد ال ة والف اك ال ال ي ال ت العل  ،ال

امعة ف ،في رحاب ال ن والإدار   .16،ص2014-الأردن - ي عل
جع ساب ، ص 5 لاحات، م  .36سامي محمد ال
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ف له- 1 ق اقف او ال ل : ال از  ه  أن  قف،وعل ا ال أخ م ه ي و ع ا م  وه
ه م  اقف وقفه مع ما ل ال  ، اء أو أش معاي الأخ أش معاي الع ا  ه ف م

ح جه ال ارة على ال ة وس ن ة وقان علقات مال   .م
ارة- 2 ل ال م  على : م ق ل ال  ال ة العوه ا اسات م اءات ووضع ال ات والإج ل
ةا س اسات في  ال ة وال فا ز م ال ة،وتع ق ة ال س هل أداء ال ي ت   .ل

ة- 3 ق ة ال س ة:ال ال ف –م ة ب اع ام ال ة أو الإدارات أو الأق ف م خلال الإدارة ال
ة ض أ معاي ارسة مه ف ال كلي،وم ة فهي ت لال ها ال ق ي    .اسات ال

الح- 4 اب ال مة : أص ال قف  ا ال ل م له صلة به ردي أو  أوه  اك أو ال ال
ى  ة،ح ق ة ال س ة في ال ز ال ع عى ل هات  أن ت ه ال ل ه ه،ف ال وغ

ه ال اله وم ل أع ه ى لها ت   1.ي

ل ة ب : 2ال ع اف ال   ة الالأ

  

ر ة ساعي ل :ال س ة،م ئ اتها ال ل ة الأوقاف ودارة ع لاحات، ح سامي محمد ال
اض،  عةالاولى،ال   .37ه،ص1439- م2018الأوقاف،ال

                                                           
، ص 1 جع ساب لاحات ، م  .36سامي محمد ال

ة  م ال ة ب مفه ع اف ال الأ
ة ق   ال

قف ا   ل

ارة ل ال   م

ة ق ة ال س ال

  أصحاب المصالح
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ع ا ع ال ة:الف ق ة ال ة ت ال   آل

ة م ال ه م مفه ق إل ء مات ال ات  في ض ل أن آل دتها  الق ادئها وم وم
ايلي ل  ة ت ق ة ال   1:ت ال

ق - 1 ان ت ،ل اته قف ووج اف ال ع أ ق ج ضح حق ائح ت ان والل عة م الق وضع م
اف ع الأ الح ج ازن ب م ل ت   .أف

قف - 2 ات ال س ة ل ال قار ال اد ال ة على إع قا اف وال   الإش

ة ع - 3 فا اح وال ق الإف ة  م ت ق ات ال س امل لل ي م اس ام م وضع ن
افه قف  اف ال ة الأ اس مات ال عل   .ال

اجعة - 4 ة م ل ل ورة ت ل على ض ق(الع عاي ) ت ة،وفقا ل ق ة ال س قلة داخل ال م
ها  ات مع ت قة في ال ان ال ه الل ل ه ا ت ي وض ل ال اس واله ا ي

قف ة ال س   .ل

ة م  افل ل  لل ول  أه ة بل وال اد ات الاق ح اسع مع ال ها ل ع ي ت ا ال وم
لفة اللازمة لها عات ال قها ووضع ال ع .الى ت مة لل فا ال لف ال ح  اخ

افع او ال ها ال ا م اف وال ه الأه ي ع ه ا ال اف وال خل ض الأه عا ت ها ج وافع ول
ة ال قا ال ها في ال ع ع   2: ال

ها- 1 قف وزادة  ة ال س رة م   .ت ق

ال- 2 قف ال قف زادة ثقة ال ة ال س تق في م    وال
                                                           

ي،  - 1 ي، أم ع م ل م اع ةاس ق ات ال س ة ال وعلاقاتها ب ال ، ح عة الأولى، ال ، ال
  .50م،ص2018

2  ، ار اصل ال ي لل ي،ع الله ع الغ ي ناص آل ع الغ ة ع الله ع الغ دة ب ها على ج ة ال وأث ائ ح ر
ة ق ارات ال دالاس ة للادارة ،الع لة الع ،س )3(، ال   43، ص2022،ت ال
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ها - 3 قة ف اءلة ورفع درجة ال ا وتع ال   تق أداء الإدارة العل

قف تع- 4 ة ال س   أراح م

اصل معه- 5 ل ال لفة وتفع اف ال الح الأ عاة م   .م

قف - 6 ة ال س ق ل الي وال لي وال غ اجعة الأداء ال ان م   ض

قعة- 7 ا ال ال اس وال  ل ال ل على ال   .ال

ة - 8 اس اءلة ال قف وت ال ة ال س ة الفعالة على أداء م قا ض ال   .بهاف

ال ل ال ة:ال ق ة ال دات ال ادئ وم   م

ع الأول ة:الف ق ة ال ادئ ال   م

ا ما  ة،وه ق ة ال س عة ال ل مع  ال اب  ،ن أنها ت عل ت ة  اد ال إن م
ها اد ولعل أه ه ال ف ع ه   1:ت

ة1- فا ة : ال س ق ل ا  ة،وه س ة لل ال ة وغ ال ال مات ال عل ض ال ل في ع ت
ة س ال ال جات لأع خلات وم اك م صا ان ه ة خ   .الأوقاف ال

ضع   ا في ال للة لاس مات م اء معل م ال او إع ع م  ل الإدارة أن يل م م ة تل فا ال
الي للأوقاف او إخفاء ال ل ال ما اك أراح، وه ع أن ه ة أو ال س ض لها ال ع ي ت ائ ال

ة ر الأراح ال ها    .عل

اد2- ارة الف ض :م ة لغ ق ة ال س ة أوال في ال ل غلال لل ارة أ اس وت الى م

فعة خاصة ل الى م ص  1.ال

                                                           
لاحات، 1 ه سامي محمد ال جع ساب ذ  .58، صم
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ات الأقل: ال3- ف في ال ات وال لاح اء م م ال ع إع ة و ال ول  م
ل  ها  الح للأوقافع اب ال اف أو أص ع الا ل ح ت ج  2.ل وال

ة4- ا ه في : الأس ابي  ش إ ة لأ م ا ة على الاس ق ة ال س رة ال وهي ق
ة ال ث في ال ار  ضها لأ  ع ة للأوقاف ل س ة ال ام ي ها،وتع ال ة أو ت اخل

ة ارج  3.ال

ب الإدارة5- ب الإدارة ما: أسل اد إن أسل اسة والإق ج ماب ال ة  ه إلا م ول فال
قفي ح ال ة في ال اص  ذاتها م اص ع اواة ع ة وال اس ة وال فا عا وال  4.وال

قف6- ق ال اه: حف حق ق ال ة حف حق اد ال ا ي  ،م أه معاي وم وه
الأ ،لأه  اقف ة ال ة الأوقاف على ف س ا في م ي ة،ت س ال ي  ئ اه ال  إن ساس ال

ة  ها ال ف ي ت ة ال ا أن ال ة  س ة ال اته أو أوقافه الى مل عاة تأم نقل مل ي م
ارتها ورع ة اس ا ل فق بل ح ة الأص ا قف لاتق على ح ل ال  5.هالأص

الح7- اب ال ق أص ان حق ف مع : ض عامل ال عى الى ال قف أن ت ة ال س على م
اذ  ف وع ات عامل غ ال ل ال او ح ل أ ش ام ل د ن قف،  مع وج ال اث  ع ال ج

قف في ة ال س الح ل اب ال ل اص قف، و ة ال س ات م ا ل ن ارات ح ل :الق ولة،م ال

                                                                                                                                                                                                  
ه، صسامي محمد  1 جع ساب ذ لاحات، م  61ال
، ص 2 اب جع ال لاحات، نف ال  .61سامي محمد ال
، ص 3 اب جع ال لاحات، نف ال  .61سامي محمد ال
،ص 4 اب جع ال لاحات، نف ال   .61سامي محمد ال
اب ص 5 جع ال لاحات ، نف ال  .64سامي محمد ال
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ارة فوا ال ق ة،ال ف ، لادارة ال ه ع أو عل اد ال ،أف ه ن وذر قف ع ال ات  ال أوم
قف ة ال س ون م م أث ون أو ال ف ني،وال ع ال  1.ال

اني ع ال ة: الف ق ة ال دات ال   م

ة اد ال ا ت م فادة م م ة م الاس ق ات ال س دات  ت ال م خلال م
ا يلي ة  ة وأخ خارج   2: داخل

ة - 1 اخل دات ال ة : ال س ائح داخل ال ان والل ات الأوقاف الق س ة لل اخل ة ال ل ال ت
ات  ل زع ال ة وت س ارات داخل ال اذ الق ة ات ضح  ة ت اكل أدارة سل ة، وت  ق ال

ا ات ب الأ ج ات وال ل الح وال اب ال ل الإدارة وأص ل م ة م ة ب ال ع ف ال
اف الح ب الأ د تعارض في ال م وج د الى ع ل ال ي ال  .وذال 

ة - 2 ارج دات ال ل م خلال : ال ولة وال تع اد لل ا الاق ة لل ان ال ل الق ت
لة في ة وال ق ات ال س  :ال

 قاب ة ال ة على الأجه قا ام ال ة لإح ق ة ال س ها ال ه ي ت اسات ال ة وال اخل ة ال
ة ذاتها س ات الإدارة في ال ل اله ة م ق ارات ال   .الأداء والق

  ان ل وق ان الع ات،وق س ان ال ل ق اق م الأس ل  ي ت الع ائح ال ان والل الق
ار   .الاس

 م ات غ ال س ة دور ال ه ة وال ل احي ال ال ائها  ام أع ان ال ة في ض
فأة اق  ل الأس ي ت ع ة ال   .والأخلا

                                                           
قي سعاد،  1 ادي الاوقاف ودورها فف ا ت ص اعي دراسة مقارنة ب ال ومال اد الاج ة الاق ي ت

ائ وحةوال ة أدرار، ،أ ك ، جامعة أح درا ة و د مال ة ،نق اد م اق راء ،عل  .87ص 2020- 2019د
، ص 2 جع ساب قي سعاد، م   .88ف
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ع ا ل ال ة: ال ق ة ال ل دورال ة في تفع اه امل ال   الع

ل  ة الع غ ال في ب ل ال ة ح ق ة ال اه ن ت ال ع الإت إن ما
ولي ن ت ا اه ال ل والات اه في تفع ة ت ي امل ع وز ع ات و افة ال ة على  ل
ا يلي ة  ق ة ال   1:دور ال

ارد - 1 ام ال ة،وح إس ال ات ال س ة في ال فاءة العال ة ذات ال ه امي دور الإدارة ال ت
ة في  ف ، ح أن الإدارة ال اه ل ال ها م ق ي وضع ت سل ة ال ال قف ال ة ال س م

ارة ل ال ة أمام م ول   هي ال

ع  - 2 ه  ف مع ر عل ه الأم ي ة لإدارة الأوقاف،ح ه ات ال س تأس ال
اء م خلال ت  اح  ت الأوقاف س ة ل ق ات ال س ة تأس ال اح على أه ال

ه  ة ش ات م س اح ل ة او ال م ات ال س ة ال الي فاعل ال إدارة الأوقاف، و ة  م ح
ة  س رة ال د الق ج ا ل ة ن اع ال اع على ت ق ة  ات وق س د م فإن وج

ة ن ة والقان ة ال ج   .وال

ة ذات - 3 ة مع قف وهي ش ة ال س ة ل ال مة ال ارة وال ة الاع ال اف  الإع
لا إلغاؤها وق ع اأن عة خاصة، قلة،  ة م اب ان له ذمة مال قف م ال ف ال

ام  علها أهلا للإل ا  عاق مع الغ م هلها لل قف ي ة ال س ني ل ان القان ال عات  ف ال اع
ام   .والإل

ة - 4 ال ة الازمات ال ز  قف، وت ارات ال ال وخاصة في اس ا في أداء الأع اي ال ت
اي ا ة ت ل العال ا الام ي لفة، وه الها ال قف وأع ة ال س ارات م إس عل  ها ي ا ف ل

ه فاد سائل ل ي ال لفة مع ت ا ال ل لل ل م ب قف أن تق ة ال س   2.م م

                                                           
، ص- 1 جع ساب د، م ع ة ب ع الع ال اس  ، اد ب ع الله الع   .91- 88ف
، ص2 جع ساب د، م ع ة ب ع الع ال اس  ، اد ب ع الله الع   .90ف



 الوقفية الموارد وتنمية حوكمة:                                                                الأول الفصل

 

25 
 

ال راسا: ال ال قة تال ا   ال

ارسا تل أه  -  العة  تال ا ال اءا على أم ا ب ان دراس ق لإح ج ي ت ال
ه  .عل
 ة)2018(سامي محمد صلاحات:دراسة ئ اتها ال ل ة الاوقاف ودارة ع ا :، ح اول ه ي

ض مف ع ة،ح  ق ات ال س قها في ال ة ت ة وأه ع ال ض اب م  مهال
ة  اخل دتها ال ادئها وم ة وأه م ة ال فا ها ال ها م ة،إضافة إلى معاي ارج وال

اح أك على  الأداءفي  والإف اد الادار،مع ال اء على على الف قفي وذل للق ي ال س ال
ة ق ة ال ال علقة  عات ال ان وال ورة س الق   .ض

 ل: دراسة اع ي،د إس م ها .م اول ف ،ت قف وعلاقاتها ب ة ال ي ،ح ع أم
ة ا ا ق ل ة ح ت ة وت معاي ال ق ة ال س ة ال ي ت ح ع ال اض ل

قف، ة ال ي ح ة  وت ال ح ائ في م ات والع از أه ال ل الى إب لي  معاي
ق في  ة ح ت ق ات ال س ة ل ال ل ال ل تفع اد س ا عي ن قف، وال ال

ة الاخ الى دراسة ت س ش ال ة وت ار ح ة لاخ هج ال ال ة وف م
ة ق ار. ال رتها على الاس ع م ق ا ي لفة  م ات ال الح الف ق م وال ل

عاملة معها  .ال
 ع الفقه الاسلامي: دراسة عة الاولى، دار ال )اله(م ة، ال قف في ال ،دور ال

ان،  ة، ل عة ه 1428م2007العل عادها ال قف وأ ع ال ض راسة م ه ال اول في ه ت
اله تع م  قف  ة ال ة في اله ح أن ق ق اكل ال ي م ال ه الع ق  ن
اح  عه الى م ض ة،ح ق م اج ة والان ة الادارة وال اح اكل م ال ز ال اب

ة انة الاوقاف ال ا م قف ثان ل فقه ال ة الاوقاف  اولا ح ا أه عات ثال ة ال في ت
ة  عل ان ال ة الاوقاف في ال ال أه ضى،ك امى وال لقات وال ة الارامل وال في رعا
ل في  ل ل د ال اف جه ورة ت انة العل وض ح ل ض ه ت ة الى الله و ع وال

لات الاق ة تعالج ال ة الى تأس أوقاف اسلام ها ة ل ال ا ة والاج ة وال اد
ل في اله  . ال
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قافة،: دراسة عة الاولى، دار ال قف، ال ام ال اة، أح ر ع ال الق - م2011م
ل مقارنة ب ه،1432 ع الاردني مع دراسة ع قف في ال ع ال ض راسة م ه ال اول في ه ت

ل الاول ع ه رعة ف اول  ن، ت عة والقان فه لغة ال قف م خلال تع ة ال ه ما ض 
لاحا إنعقاد وص علقة  ام ال اني الاح عا،وفي ال قف  وت ان ال أر علقة  ام ال قف،والاح ال

ة  ة ال ه ال ف  قف ح ع ة لل ة وال ن عة القان اول ال ال ت الارعة وفي ال
ع  ل ال نا اما الف لاحا،وقان قف،لغة وص ن لل قف في القان اصة لل ام ال ه الاح اول  ت

ع الاردني لاب م  ات ال ل ة م ل ج أن لل ه ن م ،وم س ائ وال قف م ال كإعفاء ال
قل للاوقاف و  ن م اء قان ة  ألان رسات ال لاب ال قف ل ام ال اد وأح ر م جه ب ال

رسات امعات وخاصة في ال ة في ال ن ا والقان   العل

ع ال ا ارد ال:ال ة ال   ت

ه مع الأس  اف ه ب ة،  ح  اد ة الاق ق ال قف دورًا هامًا في ت لل
ة للإسلام  اد س .الاق عي وال ان ال ي إعادة دور  لل قف تع ل فإعادة دور ال ل

ه، ول ع وت ة ال مة ت م ول ق ارة وال مة ال ه ل قف لاب م ت ارة ال ان اس
افعه ل م ع ى لا ت ا .ح ة،  ق ارد ال ة ال ي تع ل ا ال على ت قف ه وس

ارها قف،  ومعاي اس ال ال ار أم ا اس ة و ق ارد ال ه ال ة ه ات ت ل ض م ع   .  س

ل الأول ة :ال ق ارد ال ة ال ة ت   .أه

ائهم خلال ال لاح لأج ج في اللغة والاص اد تع م اول إ ان ن   .ع

ة  ) أ   :تع ال
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ة لغة ه : "ال يء ون ،أن ال ادة،  أ زاد و ى ال ع اء  ره ال ى،  م ه : مادة ن جعل
ا ا أ زائً   1."نام

ة اد ة الاق ا  تع ال ل :" ك ة جادة تع ا ة واج اد لاقة اق ق ان أنها ت
ي  ة  اد ة الاق رة في ال ات ج اث تغ لا لإح غلالا أم ة اس رات ال غلال الق على اس

اد قلال الاق ًا م الاس رًا  ة ق ها ق في ال   ". ن

قف لغة  ) ب قال ه ال م: "تع ال ل  ادفه ال وال   :ر وقف و
ار   هاوقف ال ة أ ح ا اك وقفا ووقف ال  2." لل

لاحا* ف : "اص ع ت ق ه، قاء ع ه مع  فع  ف، مال ال ل ال ،  م ه ت مال

ًا إلى الله تعالى ف رعه إلى جهة ب،  تق ه،   ه في رق اقف وغ  3."ال

ة:إذن ق ارد ال ة ال ا تع ت قف : "ف ادة ال احة ل سائل ال ل ال د  ه ل ال ل  هي ب
ه ار ون ها ع  الاس   ".  وت

ع آخ ب : "و الإضافة إلى ج ة ورعها  ق ل ال ة الأص ة ت ق ارد ال ة ال ق ت
ة ي  4."أوقاف ج

اني ل ال ة ا: ال ات ت ل ةم ق ارد ال   ل

ي م  ة الع ها ت ها أو صاح ق ة إلا إذا س ق ارد ال ة ال ق ت لا  أن ت
ها ات أه ل   1:ال

                                                           
ي داغي، 1 ي ال ة مقارنةعلي م ها، دراسة فقه فا عل ارد ال وال ة م دت لة أوقاف ،الع ،)7(، م  2004،ال
ع الفقه الاسلامي2 ة،)اله(م عة الاولى، دار ال دور ال في ال ان، ، ال ة، ل  15ه، ص1428-م2007العل
اة، .- 3 ر ع ال الق ام الم قافة،أح عة الاولى، دار ال   43ه،ص1432-م2011، ال
ال  - 4 ي ع ال ة بهاء ال اعغ ارد ال الإسلامي في ق ة م ل ت ل، ،  س ة وال اس ، رسالة ماج في ال

ة  ل ة،  ة غ امعة الإسلام ارة،ال   .28م،ص2009- ه1430ال
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ة الأوقاف- 1 س ة م قلال قلة :اس ارة م ة اع ة عامة لها ش س قف صفة م ح ال إن م
اته،  ول الع اج لع ب ي  ة  عة م الق قف ج ي ال ع قة  ازات  .ح فادة م ام والاس

ولة ل ال اته م ق قه وصلاح قاص م حق قها دون الان ولة وحق   .ال

قف - 2 ة ال س اف م أه ال : ر القائ على الأوقاف  آت الأع قة  م قف في ال ه ال
اتي ل  اف ال قلل م ال ا شأنه  ة،  ه ل ل الإدارة ع ال ف ي ت ل ت م ح أنه ش

مة إ ي على خ ع ال ،  ول اره ل مال اع ه  د عل ع ح لا  قف،  لأن ال دارة ال
أة اف ال أه قف  اف إدارة ال أة لاب م ر أه اف ال   :وذل م خلال. أه

 ة ث ة وم ن ناج ازها وردعها ع تق ت ة الإدارة على إن اس ة ل   .    وضع أسال رقاب

  اع ع إخ ة ح ن اف أ ال قف ل ة لإدارة مال ال اس فاءات الإدارة ال ار ال اخ
دة ى معاي م ق اره و   .اس

 قف ة مال ال اج ان قف  ى (ر تع إدارة ال ق اره و ع اس ة ح ن اف أ ال ل
دة   .)معاي م

ة م  ات الإدارة ن ن تع اضه  ت ق أغ أ ت قفيوم ال ال ائ ال   .ع

قف - 3 اه ال ع ت ة ثقافة ال وات :ت ر لل ع الى ال اد ال ة أف ل في دع ت
ي في  ه العل قف، وال على ال ارة ع ال ة وال قاش لقات ال ات وال ت ة في ال ار وال

ه ائ مع ال اش وال اصل ال ارات وال فادة م ال قف للاس ع ال ض قف،  والعامل م ال  
لاد ع ال ة في  عاص ات ال ة وال ة رائ ق اذج ال فة ال ال الأوقاف،  ومع   2.في م

                                                                                                                                                                                                  
اء، 1 او أس ة، ح ةغان هاج لة ال ل الإسلامي غ دور ال في ت ع اني، دور ال ولي ال ي ال ت العل  ،ل

ي،  قف(ال اة وال امة ،)ال ة م ق ت ة2013ما 21-20في ت اد ة الاق ة، ،جامعة سع دحل  ، م ال وال
ة ل   .9- 8،ص ال

 
جع ساب ص. - 2 اء، م او أس ة، ح   9غان هاج



 الوقفية الموارد وتنمية حوكمة:                                                                الأول الفصل

 

29 
 

ة - 4 ة ال اح لة م ال ة ومق اد ة الاق اح ة م ال ارة م اع أسال اس   .إت

ة ارع ع ارة بها في م ،   ت ال قف  أن تق ال ال ار أم و أو  اس ال
ق  قة م ال أ  اله  اع أم ل تل . ت ض ق بها  مان ال ارها مع ح م إس أو ع

ة   .ال

قف - 5 رات القائ على ال ة الق ها : ت ة نقا ن أه   .وذل م خلال ع

  اع ا ما ي ال للق اع الأوقاف،  إذ غال ائف ق غل و ة ل وضع معاي ن
ع  ةال م ة الإدارات ال   . ل بها في 

 اب والعقاب الي ت ال ال ق أداء القائ على الأوقاف و ة فاعلة ل   .وضع أدوات رقاب

 ة ي ة وال قل ار ال غ وأسال الاس قف  ام القائ على ال   .إل

 قف اض ال أن أغ قف  فاوض مع ال اع وال رة على الإق   .الق

ع ت - 6 رةت رة على الأوقاف غ ال ان م   . أ

د إلى  ها ي ر عل ون أوقاف ت اج ي ال ة  ع اء الأوقاف ال ة على إن ل ارب الع ه ال وت
تادها اعي ل ي ل م دورها الاج قل دودها ال وال فاض م   .ان

امي - 7 قف ال اع ال اض ال:إت م أغ مي ل ت خل الق ل إن زادة ال ة إلا إذا ت اد ة الاق
ن  قف ل  ه فإن ال ة،  وعل ارات ال ع الاس جه ل ي ي اك ا الفائ إلى رأس مال ت ه

ار له أثار ها للإس جه ادته ل ء م إي اع ج إق ن  اقف ل ال ة  إلا إذا ق اق واسع  ت على ن
.1  

                                                           
ه،ص 1 جع ساب ذ اء ،م او أس ة، ح  10غان هاج
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ال  ل ال ار:ال ال ال اس   أم

ارع     ه  اس قف فعال ق ال ه، ح  قف وت ة ال قف م أه وسائل ت ال ال أم
ة  اد ةالاق ا ق  والاج قف م خلال ال ال ال ار أم ا يلي اس اول  ارده وس ار م واس

ق  افه و مه وأه ارهإلى مفه   .اس

ع الأول ال ال: الف ار أم م اس   مفه

ارة  اراسق       ق إس لا  ق ان عقارا أم م اء  ة س ق ال ال ة الأم قف ت ال ال أم
عة اف مع ال ا ت ر الاس د ص ة، وتع ف  رالإسلام ق ال ال د أصل ال قفي  تع ال

ع ب  اروهي ت اد  اس ار الفائ م إي ارد الأوقاف أو إس ار م ف، أو إس ق الأصل ال
قف ه ال ف عل ق ع ل ال اك ض ن ه اقف ودون أن  و ال ود ش   1.في ح

اني ع ال ال ال: الف ار أم ة إس   أه

ة  ل أه ارت قف في اس   2:ال

ا أوقف له-    ر دخل ثاب   اد م ل في إ قف وال اء ال ض م إن ق الغ   .ت

مة ال -  ه ل ائ ه ع ج قف وت ار ال لها إن اس ي ت فقات ال قلل ال ة  ا ة الاج
مة ة  - .ال ق ت ة في ت اش اش وغ م ل م اه  ة ت ة وغ ر اد انات إق خل 

ات امعات وال ل ال امه م  .م

ال ع ال اف:الف ال ال أه ار أم   إس

ار ه  اس دة، وأه ه دة وم ع اف م ق أه عى ل ها  ة وغ عاص غ ال ال قف  ال
اف   1:الأه

                                                           
جع ساب ،ص - 1 قي سعاد،م   .55ف
ة،  2 امة جعف س ة ال ق ال ة في ت ق ادي ال ا(دور ال ،إدارة ،)دراسة مقارنة ب ال ومال رسالة ماج

ال  ،الأع حات س امة، جامعة ف ة ال   .24،ص2014- 2013وال
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 قف قة ال ه وث زع إراداته على مان عل قف،وم ث ت ة أصل ال  .ت
  ه إلى ت ان لا على م لإدارته وص قف أم ه  ي ف عل ق ة لل دات مع ق إي ت

ة له لأنه ارة أوقافه ال ه ع ف عل ع ذال ل ي اج   .لا
  ه فاعل ة خ ة مع ه ل ع ه أو ل اقف وورث رة ال ة ل اة ال ة وتأم ال فا ف ال ه

ز اع والع  .م ال

ع ا ع ال ارق : الف ال ال اس   أم

اثه  ي ت اس ها ماه ح ها ماه تقل وم قف، ف ار ال ادر إس د أسال وم ع ت
عل اد ال ل أف احة ل ة وجعلها م ق عاملات ال ل ال ه ر م أجل ت ة ال   .اك

ة  ) أ قل غ ال  :ال

ازها في الأتي فة أو أخ و إ ج في أساسها م عق الإجارة    :وهي لا ت

وفة ف : عق الإجارة- 1 ة مع ل ف امها ال ض وأح ع فعة  ل م وهي عق معاوضة على ت
ائعة ك الفق ة ال ل غ ال امه، وهي م ال ل الأوقاف، ولعل ما   الاس في ت

لة فق أجازها الفقهاء  ة  قف، الإجارة ل ة ال الها ل ع إس علقة  ة ال امها الفقه أح
ه ف عل ق قف والأنفع لل ة ال ل ة أو ال لأن ذال راجع ل ال دوها  والإجارة .وح

ب ت ه أسل قف م خلال ما ت ها ال عاني م ي  لة ال لة ال ل مع ن  أن  لي م
ر  ة ت ي اني ج ة  قف ال ي ما يلي م الأوقاف أوتغ أرض ال ل ل ع ائ ت م ع

ة لا م   .له دخ

قفي - 2 ال ال اتي للأوقاف : الإس ار ال قفي م أسال الإس ل ال ع ال د ب وه تع عق
غة  ي ص ة،تع عة الإسلام ر في ال ا ه مق ورة  ه ع ال أ إل ائي يل ب إس أسل

                                                                                                                                                                                                  
1  ، ا ال د إب ةم عاص غه ال ار ال وص د اس ة، الع راسات الإسلام ة في ال لة الأردن - 1433، )3(، ال

 143،ص2012
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و  ائ ش ام  ال مال على الال ه و  ع له او  قف  اع مال ال ال أن ي الاس
قف   1.ال

ها: ال - 3 ار ف اؤها ح الق لة وع ة  اه إجارة أرض لل ل ق  وه عق ي 
ة فع أج ها مادام ي ار ف ائه ح الإس س مع إع غ ي،أو ي  ل ة لللأرض ال ال ل  ال

س اء والغ ة ال ها دون ملاح ل   .ت

ائ على ال  ع ال ل ال اه  –وق أ ق ه أنه عق  ق  عق ال وال 
فاع ل له الإن ل ال و لغا مع فع ال م ه  االأرض و ا ما ذه إل ة وه ل س

اد الاوقاف 10- 91ال عل    2.ال

ص - 4 ارتها : ال إصلاح الأرض وع م  ق أج ل قف و ال وه إتفاق ب إدارة ال
ع ذال  قف  ي لل ع اتج، ث  أج ال ه ال أخ قف  ا على ال ص ا م ن نفقاتها دي وت

ها ف عل ة ال   .الأج

ة  ) ب ي غ ال ع: ال ارات  ت لفة م الاس ه أسال م قف وت ار ال أدوات اس
ار  غ في اس ل م ي اره امام  ق اس هل  ي ت قا وال دة سا ج ة ل ت م عاص ال

قف  .مال ال

اع- 1 .1 ل : الاس اه  ي ومع ع، وه عق ق ح ال ل  غ ال ع إح ص
عه وه أن  ا  انع  عة م ال ى ال ة على أن ت ل قف مع جهة ت ت إدارة ال

ارة أو غ دل على أن  ة أو ت عات س اء م ا لها  ن مل اء  فة ب ق الأرض ال
ل  أج ال لفها أو  ال ال  فى ال اء إلى ح أن ت لة ذل ال هة ال غل ال ت

ة  اء والأرض الى فائ د ال ع ال ث  د ال قفي و  .الأوقافال

                                                           
جع ساب ، ص - 1 قي سعاد،م   .61ف
وز،  - 2 ة للأح ع لات ال ة والاال لة ال ر ، م ث وال اف لل د اس   .77،ص2013،)3(سات ،الع
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ة .2 ا اعات : ال ه للق ف عل م ي لفة مع إضافة معل ع ال ع سلعة  أنها ب ف  تع
حل ه ت  ع ه ة ال ل ر وع ردي أو ال مة وال  1:ال

ن على : الأولى اء إلى أن ي دفع الع ل ال ل  أ م تق الع ة وت اع حلة ال م
  .ذال

ة ان حلة ال: ال ي م لعة ال ف لل اء ال أ م تارخ ش ام العق وت حلة إب ة أ م عاق
ف ل ال ع العق م ق   .ت

ارة - 3 ال إلى الأخ : ال ال ال م رب ال ق أن ي ل،  ة والع ال وال ة ب ال ار فهي ال
ا ح الا ه ة ب ال ح  ن ال ا، على أن  لقا أو مق ار م ه اس ارة . تفاقل وال

ارة ع أدوات أو  قف  د وحالة ال ارة ع نق قف  قف في حال حالة ال اب ال ق في  ت
د أو الأدوات  ق ار ال ارب ال في اس قف لل ى إدارة ال ا تع لاه فة وفي  ق نات م ح

ف اتج ب ال ن ال  .و

ة - 4 ق ك ال فعل ال : ال ك  ه ال ت ه ا اه مات ول عل ا ال ج ل ة وت ال رات ال
ة  او ار أوشهادات م ها، اص ها، أم عة  ت ل م ل أص ة ت ق ة ال س كان ال
ل  قف، وت ف على أساس عق ال ق ال ال ل ال ة، ت ان ق ال اول في ال ة قابلة لل ال

ق  ال لة  ق العقارات، وال ة  اب ة ال ق ل ال قل الأص  .الخ........د ووسائل ال

ع ا ل ال ها: ال ال ال وت ار أم   معاي اس

ة عامة لا خ قف أم ال ال ال و أن .تع أم اقي لام لف ع  عة ت ة و ص لها خ
ار  عاتها في إس ا ومعاي  م ارة فق وضع ض ح أو ال ه ال ع ار م  الاس

قف   ا يليال ها  از أه   1: إ

                                                           
اة ، 1 رمحمد أح الق ة ص عة الإسلام ها في ال ال ال وح ار أم ر  إس ة لل نة الأردن لة جامعة ال سات ا، م

د ة، الع ن ل)2(القان  15،ص2021،)2(، ال
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ع الأول ار ال: الف   معاي اس

ل      ة  ق ال ال ار الأم ة اس ل اعاتها خلال ع ة  م ة ومال اد اك معاي اق إن ه
عاي في ه ال ل أه ه قف،وت اف ال ق أه ه في ت   2:عام وهي ت

ة- 1 ل ات ال ار ث غة الإ: م اد ص ق بها اع ة و د ار ال ة على أصل  إلىس اف ال
ل  د إلى ذهاب الأص ا ت ل ذل م لا ي ، ح ق قف ال ا ال ه في درس اد  قف،وال ال
غة  اد ال م اع ه في حال ع ة م ن ق ارف ال اب ال مان أص قف وح ة لل ق ال

ة لائ ارة ال  .الإس

ق- 2 ق عائ م ار ت ق : م ي ت ار ال غ الإس الات وص ار م ار اخ ا ال ق به و
ة وت  ض ائ م ارع ق ق عائ الاس م ت ة إلى ع د ا ال فة بل ف ن غ م ، وت

ارة ة الاس ل ا م الع ق ن  .م

ي- 3 ار الأمان ال قف ا:م ال ال م تع أم ه ع ق  ار غلى و ة الإس ل ق خلال ع ل
ة ما ام ا ع ع ال ة، والأ ارع الأك ر قاء ال ان ، ا ة م ال  .درجة 

ق- 4 ق عائ م ار ت ة :م ض ائ م ق ع ي ت ارة ال غ الإس الات وال ار ال اخ
اع م خلال  فة لل ق لا ال م تع الأص ار،وع ق الإس ل وت  ارات لل ع الاس ت

ائ ل الع ار :على أف ق ووسائل الاس ع في  اعات،ال ع ب الق  )ال

ار- 5 غة الإس ال وص ونة في تغ م ارال ارع : م ار وال الات الاس ع م م خلال ت
ض ل ع ال ق ي وع أو م ة في م ن م لات قف،ح ال ال ها أم ي ت ف ارث أو ال

ائ د ما خ قف إلى ي ا ق ت أصل ال  .م

                                                                                                                                                                                                  
فاعي،. - 1 ار ح محمد ال ارف إس ا وتأث ال ة ب تأث ال ق ادي ال ال ال ولي أم ت دبي ال م الى م ، مق

ون الق ،دبي، ة الأوقاف وش س  13.م،ص2012للاوقاف،م
فاعي، 2 جع سابح محمد ال  13.، صم
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اعي- 6 اد والاج ازن ب العائ الاق ق ال ار ت الات : م ارات ن ال ه الاس ج أ ت
ال  الح الأج ازن ب م ق ال قف،وت ق الأساسي لل ي تع ال ة ال ا ة والاج ال

لة م ال ق ال ال ة والأج اض ة ال اد ة الاق فاض ال ل ال ون ا في  ،ولاس ي ف
ء الاخ ار ال ائ وعادة اس ء م الع زع ج الة ي ت ه ال ل ه قف،ففي م ال ال   .لأم

اني ع ال ة: الف اد ة الاق   ال وال

ة إ اد ه الاق ل  ا ت ة ف ون قل ه ال ان قف لاتق على ج ة ال ا فله دور إن 
ها ة ن م ق ال   :فعال في ت

ولة : أولا ازنة العامة لل قف في تع ال   .دور ال

افل  ولة في الانفاق العام على ال لقى على عات ال الي ال ئ ال قف في ت الع اه ال
ته اع اعي، اء الاج ام  للفق ة الاي اج ورعا ة ،والإنفاق على مالأراملوال وعات ال

ق  اف عامة  ال ة م م اد ة الاق ة الأساس وعات ال ا م ة و ا ة الاج الأساس
قف  فل ال ، فإذا ت قاب اء ال اقي و ار ال ل حف الا ها،و ان ر ص ا وال ال والق وال

ات ا غ ولة  م ال ن ق خفف على ال ل  ة فإنه ب الي ع تل الأن ال ة ،و ال ل
اض أخ  ادات لإنفاقها على أغ ف إي   1.ت

ا اتي :ثان ل ال ف ال قف في  ت   دور ال

فع ال م  ا ي فقات،م ة ال م ال غ م ب ق ارد،و ف ال م ال قف ي ال
ها  ي  ة ال ارج وض ال مات،ح لات الى الل للق اجه ال ي ت اع ال ال

                                                           
ل س ،  1 ءده ائ ب امة في ال ة ال ق ال ول ال ودوره في ت ع ال ارب  راء،عل على ت وحة د  م، أ

ة اد ة ،دراسات إق اد لفة، إق ر ال ة،جامعة ز عاش  73،ص2020- 2019ومال
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ازنة العامة  قف على تع ال ل ال ع ة ح  اد ة والاق اس غ ال و وال ال م ال
ولة اهل ال قل  ي ت فقات ال لفه  م ال ولة م خلال ت  1.لل

ا اج: ثال خل والإن قف في زادة ال ة ال اه   م

ها،ع  ز ان افة ج افة  ة في  اج ة الإن ل ه في الع قف  لي على ال ل ال ادة ال
اجهة  ة م ال ل ي ة ج ل ف اج أو دخ اه في زادة الإن وره  ا ب مات وه لع وال ال
ا  ه لع و ه ال وض م ه ع الي زادة ال ال ارات و مات،وزادة الاس لع وال ه ال ل على ه ال

ع اج في ال قف في زادة الإن   .اه ال

قف في زاد ار ،ي ذل ه ال هلاكي والاس لي ع  زادة الانفاق الاس ل ال ة ال
الي   :2على ال ال

هلاكي- 1 اء وال : زادة الانفاق الاس ف الغ قف على ت ارد ال ء م م ح ي إنفاق ج
خل ل ا ادة ال د ل ا ماي اج وه اء وال ة للفق هلاك اجات الاس ة ال ،و لا ات وال لف

ل ال  ا لارتفاع ال ة،ن هلاك لع الاس ل على ال الي زادة ال ال قف، و قة لل ال
قف قة لل ات ال هلاك للف س للاس   .وال

ار - 2 ة :زادة الانفاق الاس ق ة ال ق ال ال ار رؤوس الأم اس ع م الانفاق  ا ال ق ه ي
الات الا لفة ال ج ع ذل نفع خاص والعقارة،في م ة،ف اد ه –ق ف عل ق ونفع عام - لل

د إلى  ام الف از أو الاس ابها م الاك ة أص فا ة ع  ائ ال ال اج تل الأم د إخ و
ارد  ل ل ام الأم الي فإن الاس ال ،و ل ال اد  اعي وق ارات ذات عائ اج إس

ار  ها في ال ء م ار ج اس قف  راعةال اعة وال   .ة وال

الة: رعا لة ال ة م قف في معال   دور ال
                                                           

ر إسلامي- 1 ة م م ل ة ال ع ال ار ل م اة والاوقاف في ت وقي ال ة ص اه ة ،م ة أم ز م أمحمد ب لة العل ، م
ارة  ة وال اني ،م–الإسلام د ال   329،ص2016ا الع

جع ساب ص - 2 ل س ،م  .74ده
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ي  ل ال غ ص ال ل إتاحة ف ع م أه س الة،ح  ة ال ا في ت ح اش قف دورا م د ال ي
ة  ه م أراضي زرا ل اش عها، ل ها وت ام ة الأوقاف وض جاء بها الإسلام، ح أن 

ارس وم ارة وم الات ت قف وم ار ال ع على ن ها، جعل م ال ات وغ ات وم
ة م العامل  اد  عى أع ا إس الها،م ع أع ام  ه الأوقاف أو ال اف على ه ه الاش وح

ل له  ص ع ة وتاحة ف ق ة ال لف الأن   1.في م
ة ال سائل ال الة على ال الة في ال م ال قف في ال م ال ع ال   :و

 ل بهاإ ل ال م العا غ ة ل ق ات ال س ع ال اء    .ن
  فة ع ه  ارة  ض ال م أجل ال ل الق ال اللازم على س ال ل  ع العا اد  إم

ال ا ال ه في ه ة م   .ذو ال
  ة ا ف ال ع ال ة ل ات تعل س اء م قف في إن ال ال ء م أم غلال ج إس

فع م لفة، لل ات  ال انع وش له في ال غ ا ل ه ل ت لاء العا ر ه فاءة وت
ه اع ة ل اج ات الإن ع ال ه  ل على م لفة،أوالع اج ال   .الإن

ا ل:خام خ زع ال ة لإعادة ت أل قف    ال
ع الأملاك  ل ور زع دخ ل،وذل م ح إعادة ت خ عاد على ال د الا ع ا م ز ا ت قف اث لل

ق الي ةال ان ذل على ال ال ع و ات ال د  م ف   2:على ع
له  -  ان ع ا  ه،م ات العاملة  ر للف ات أو أج ت ل م قف على ش ء م رع ال زع ج ت

م ون  اء وال انة وال ال ال ع ة  ق فة م قف ،أو  في ال ه م م ارة ون ا ،كال دائ
 .ذل

ر دخل للأ -  قف م ار ل ال قف في حالات الاس عاملة مع ال ة ال ارج اف ال
ة في  ار ارة أو م اقاة أو م ارعة أو م قف الأرض للغ م فع نا ال لفة ،كأن ي ال

ة وعات وق  .م

                                                           
،ص1 جع ساب ، م ل س  74ده
ه،ص 2 جع ساب ذ ل س م  75ده
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له  -  ال وزادة دخ ة لل وال والع ال خل  زع ال قف في إعادة ت ه ال
قف  ه م رع ال ن عل ل ا  ه م ف عل ق فقه ال ات الأوقاف أو ماي ،وذل ع  م

فع ال أو ال هلاكي، و ل الاس د إلى زادة ال ا ي مات ،وه لع وال اء ال  في ش
الي  د إلى زادة إج ا ي امي ،م هلاكي ال ل الاس ة ح ال غ ل ل غ اج ال إلى زادة الإن

ق له خل ال  .ال
  
  
 

ل الأول   خلاصة الف

ة ة ال اخل معه،ح لا  إن ما أخ ت اص ل ع ع ع قه  لا ت
ة اد ال ا  ل اص في ع مه أوله ل تل الع ا وت اب ها إ ث ف ها أو ت أن ت

ام  قها ولق تعا الاه ق ت افها و ال أه ه و ة وأه م ال ل مفه قافة الإدارة ح ال
عات الهامة  ض ة ،وأص م ال اش مة وال ق ات ال ي م الإق ة في الع م ال فه

ا ة ح أن ت على  اض لة ال د القل ة خلال العق ول ة وال ات الاقل ات وال س فة ال
رتها على  ع ق ا ي قف م ة ال س م ومقاي شاملة لأداء م اد مفه اع في ا ة  ال
قف  ال ال ارأم غ إ س ص عاملة معها،وت لفة ال ات ال الح الف ق م ار وال و الاس

ا ال ها  اولها وت مة ت فا على د قف وال ال ال ة أم ة ل ي غ ج اث ص عة واس
ة  ة م خلال ت ا ةوالإج اد ه الإق قف فعال ق ال ع و اد وال فع على الاف ال د  ع

له ارده وأص ار م  .وس
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ل  ه الف   :ت

اني  ل ال اع الف ة  إسقا ل م ح علقة  ل ال فاص فا وال ج لل ،وم اب ل ال للف
قفي اع ال ا الق ة ه وم ت ائ ة في ال ق ة ال س دتهاوال ادئها وم قف وأه م اء ال  لإع

قف  ر وال لل ق ال ة،ل ائ ة ال ق ة ال س ة ال ة ح ة ل أه ة وق رة واض ص
ارب و  ض  ت د وق ت ع ا ال ل وفي ه ا الف ا خلال ه ل م ال ومال ة في  ة رائ ق
ل  ا الف ق ه ا ب  .م إلىق

ارب :ال الأول ة ت ة وق ة ع ح ا وال(رائ  )مال

اني ة دور:ال ال ل في ال ات تفع س ائ الأوقاف م   ةال
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ارب:ال الأول ة ع  ت ة رائ ق ة ال ا وال(  ال  )مال

ور ال  ال ض  ه ل في ال ان لها الف قف ح  ة ال ول ح ف ال م ال ع
ة   ال ة ال اع الأوقاف ن ال ل ق ة في تفع ائ ارب ال ع ال ج  ه ي قف وعل لل

ة   .وال

ل اع :الأولال ا الأوقافواقع ق   ال

ع الأول  ا إدارة:الف ال  1:ال 

ون  ل ال اء م ةع إن م لها ب الإسلام ة ي ي ل ولا "sirc"أو ال ا ةفي  ، ه
ة  ي ا ال ا الق ل  الال قادوالأح ي  الاع ل م رئ وأم عام ومف ن ال ة و ال

د م  ني وع ار قان ة وم لا اءال   .الأع

ان تع ل ة  ة  ولا ة س ي ون ال ل ال ها م ة أس ف اقي 1915أول ولا عها  م، ل
ة  ي ال ال ة ال اع ف م ه ات ،و لا أتال ة في أن اد مة الات إدارة  2004مارس27ال

ة ب الأوقاف الاو اللغة ال ارا  ف اخ ي تع ج وال اة وال ف "jazahar"وال ضع  إلىوته رفع ال
اد ل اعي والاق عى الىالاج قف فهي ت ا  ال ال و ع ال   :ل

علقة * ة ال ول ة وال وات ال ات وال ت   .الأوقافعق ال

قف*  ات ال س اش ل   .ت ال ال

عي *  ادة ال ال ل ع ال ة ل ال ق قافة ال   .ن ال

لى  فادة ال ق الاس ف ت ه الو قف أس إدارة  لأم ة  الأوقافال س ج م اة وال وال
ة  ة س ال قف ال م لها 2008ال ي ي م م ال ة " ywm"ال س أس ال ةوأخو ع وزارة  الآل

ة  اع عات ل ع ال ة ل س عى ال ات ت اع ال ل ع ق ة وثلاثة م اد ون الاق ال
ق ما ة ل ال ات ال لا ال ة  ي ون ال ال ال   :أتي م

                                                           
جع ساب ص1 ، م ل س   .121ده
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د * ه ل ال ادب ة لإ ي   .أوقاف ج

اد * ة اق قف الأمةت وعات ال اعي ع م   .الاج

اد* ع إق ة ذات  ارع وق اء م عات لإن ع ال قفي وج ائ ال ع الع د ل ه  ت ال
اعي   .واج

اني  ع ال ا الأملاكعة  :الف ال ة  ق   ال

ل م  ا ت ال قف  ات ال ل ات إن م ل اج وم لات وم العقارات م ق العقارات وال
عا على  قف الأك ش اع ال ي أن ا  ت ، ل لات وقف الأسه ق اني،وأراضي،وال ارس وم وم

  1:ال الآتي

راعة أو فة لل ق ات  أراضي م ل اج أو م فة ل ق ارة، أراضي م ة أو دور إ ال سلام
ارس  ات وال ل اج وال مة ال م وخ ع وت ال ل ام، أم ةأي امودور  الإسلام ة الأي و  القائ

ات ل اج وم ح أك ل و  م ض ول ة ومقاب ارة وس ات ت ا ة ال ي  الأملاكب ق ال
ا اله ا  ات مال ة م ولا ل ولا ة ح  ق   .رح الأراضي ال

  

  

  

  

  

  

                                                           
،  ص1 اب جع ال ، نف ال ل س   121ده
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ول رق ة) 1(ج ق الي الأراضي ال ة  إج ق د الأراضي ال ة  وع ة ل ل ولا ا ح  ال
2016  

لا ار  يــــــــةال اله ة  ق فة  ح الأراضي ال ق د الأراضي ال   ع

ه  3798 5149.1  ج

ح  1068 820.31  ق
ان  510 284.92  كل

  754 357.04  ملاكا

لان   29 17.17  ن س

 144 74.6  اهانج

اق  5233 20225.75  ب

ل   93 83.22  ب

انغ  1152 742.01  ب

اح   114 2130.04  ص

واك  78 143.68  س

ر  710 352.67  سلان

نغان   613 484.1  ت

ة  اد ة الات لا ال
ز الال   ك

24.27 60  

ع   14356 30888.80  ال

ر ال  :ال اد ال ادا على ،:م إع ،صإع جع ساب ،م ل س   12ده



 الوقفية الأملاك تنمية في دورالحوكمة

ا ار في مال اله فة  ق ضح ح االأراضي ال   ي

  

ول رق  انات ال اء على ب ،ب ال اد ال   )1(م إع

ة  ا ل ار في مال اله فة  ق د االأراضي ال ضح ع   2016ي

  

ول رق  انات ال   )1(ب

2016عدد الاراضي الموقوفة في ماليزيا لسنة 

دورالحوكمة:                                                    

44 

ا) 1(م رق  ار في مال اله فة  ق ضح ح االأراضي ال ي

ر  ول رق :ال انات ال اء على ب ،ب ال اد ال م إع

ة ) 2( ا ل ار في مال اله فة  ق د االأراضي ال ضح ع ي

ر  اء على :ال ،ب ال اد ال ول رق م إع انات ال ب

حجم الاراضي الوقفية بالهكتار

عدد الاراضي الموقوفة في ماليزيا لسنة 

:                                                    الثاني الفصل
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ول ة )1(وال رق) 1(رق نلاح م ال ة ل ق ع الأراضي ال  2016بلغ م
ات  لا ال في ال قف ال ة ال س لة في  14ل احة  14356م ع م ة على م عة ارض وق ق

ر ب  ار  30888.80تق   .ه

اق ة ب ول أن ولا دها  نلاح  م ال لغ ع ي ت ة وال ة لها أراضي وق  5233أك ولا
احة  ة على م ه ب  20.225.75أرض وق ة ج ها ولا ار، ث تل ة على  3798ه أرض وق

احة  انغ ب 5149.1م ة ب ار، ث ولا احة  1152ه ة على م ار  742.01ارض وق ه
ة بها  ق د الاراضي ال ان ع ي  اح ال ة ص لا انغ ل ح الأراضي  114مقارنة ب أقل م ب

ي بها  ر ال ة سلان ال ولا انغ ة ب ة أك م ولا ق احة  710ال ة على م أرض وق
ر ل ح  352.67 ها أك م سلان د أرض ل ع ي ت نغان ال ة ت ار ع ولا ه

لان أدنى ولا ة ن س ان ولا ها في ح  ة أك م ق د الأراضي ال ة ع ة م ناح
ة  ق ر ب  29الأراضي ال احة تق ة على م ، 17.17أرض وق ات الأخ لا ار أقل م ال ه

ات  لا فة ب ال ق احة الأراضي ال لاف  في م لافات راجعة إلى الاخ ه الاخ ن ه  أن ت
اني اج وال ل أراضي ال ع لا ت ة، فا ق ل الأراضي ال قة ت ات في  أو إلى  ل وال

ي  ل الأراضي ال مي ول ت رها ح ي م قف ال ل ال ات لا ت لا ع ال قف و لات ال س
د قفها الأف   .قام ب

أج  ج  ها ت اق مع أرض ة ب لا ولا ا في الغال عقارات فام الأوقاف في مال
اوح ب  لة ت ة  ا  99إلى  66ض ل لة ج ة ال ا لل في العق ح عام ون

ي  ة ال ة، لأن ال ق ه الأراضي ال ارة على ه ة وت اني س اء م إن ن  م ق ون  أج ال
ة الأج  ه ن ل نها ل غل ، أ أنه  ه م ذل ا ت لة ج ون  ج أج بها ال اس

ث على ال لة ت ر القل الي فإن هاته الأج ال قف و نه لل ج ه ه ال ي ه ال ق م ه ف ال
ارد   .ال

ج  ه ن ل : وم ة للع ي اك أوقاف ج قف العقار إلا ان ه ا ه ال ائ في مال قف ال ال
ة ق ادي ال د وقف الأسه وال ق ها وقف ال قفي م   .ال



 الوقفية الأملاك تنمية في دورالحوكمة:                                                    الثاني الفصل

 

46 
 

اني ل ال   الأوقاف في ال: ال

ة الإ اه اله ولة ذاتها،وهي اح م م ال ال ق ق قف  ي ال ع ال ة لل سلام
الاتها،  ارفها وم ع م ا وت رت الأوقاف أ ال فق ت اة العامة  ر ال ا ل ون
ة  اش ة ال الإدارة الأهل ة  ا احل، ب ة م ع ال  ة  ق ت الإدارة ال ر فق م ا ال ة له ون

اء الأمانة العامة للأ إن هاء  ة وان م ادي على الإدارة ال ث ال ورها اس ي ب وقاف ال
ع مة ال ي لع دورا فعلا ل قف، ال ة ال عى ل م ة ت ي ه ج غة ت ة  ق   .   ال

ع الأول  ة :الف ق ادي ال   :تع ال

ة  ق ادي ال ر : ال ها الأمانة العامة للأوقاف في ال و س ة ت ة مال ات وق هي وح
اء  دها إن ه ال  ة وجه م وج عا وق ب ل ص ار م وز الأوقاف،و  ق ها  ل م

قفي أو وجه ال  ضه ال اء أوقاف غ ع إلي إن وق ال ع ال وق ث ي اء ال ار إن ق
ه    1.ال ي 

اني  ع ال ة في ال :الف ق ادي ال ة ال   :ت

ة  ق ادي ال ة ال ة جاءت ف ع هات ال عاون  ال ح ب قفي ول عائ ال ن أح ال ل
ة ق ة ال اف ال ق أه ل ت ة في س س ات ال س   .مع ال

ة، وق  ة الإسلام ول الع ة في ال ق ارب ال ح ال أن ة  ة ال زت ال ح ب
ي ق اء الأمانة العامة للأوقاف ال ع إن ا ودارا،  س ا م ع ت  ة أخ ور  في ت ام ب

ة ائح ال ات ال ة حاج ة وتل ة وال اد ارع الاق ع ال   .الأوقاف ب

ا يلي ة  ق ادي ال اف ال ه  تل أه   2:وعل

ارجي  -  اخلي وال ل ال ال ازن ب الع اد ت  .إ

                                                           
جع ساب ، ص  1 قي سعاد، م   .211ف
جع ساب ص 2 ل س م  .106ده
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ل  -  ال مة  ع الات، غ ال ع في ال ة حاجات ال استل  .ال
قف  -  اف ال ق أه ه في ت ل عل ع ي  ذج ج ح ن ل ال م خلال  ت الع

 .ال 
ة في ال ق   :العقارات ال

ات إدارة هي اف ة م ة، : ت ال س وان اء الاح و الف ه لي ال ة، ح العاص
ي بها  لي ال ة ح اف ة في م ق ت العقارات ال ارك ال ت ة ح وم ق مع العقارات ال

ها  ة الأوقاف ف لغ ن عة للأمانة العامة للأوقاف في ال  %78ت ا اد الأوقاف ال لة إع م ج
الغة  ة ب 220وال ان ة ال ت ة في ال ة العاص اف ها م ع قة 23وقفا ث تأتي  عقار لأنها ال

ي لاك الع ا راجع إلى ام ان في ال وه ة لل ئ يال ة ال احات   م الأس ال ل م ت
اسعة م  لي  الأراضيال ة ح اف   .في م

اني ة دور:ال ال ل في ال ة الأوقاف الأملاك تفع ائ   ال

قف       ام ال ه ن ه ل ما  ة الآن في  ة  ل أه ة الأوقاف أص ت س ة م ل ح ت
ورة ت  ج ض ل ال  ق م ت ة ل ق ارع ال ل ت اداء ال ة في س ال

ة بها  ا اف ال   .الأه

ل الأول ة في : ال ة ت ال   الأوقافالأملاك أه

ادة   ة ل ات وت م أدائها وذل   ن س ة في ت ال ة مه ة آل تع ال
اهة وال قار الإدارة لل الي واف اد الإدار وال ة في معاملاتهاالف ة ، فا ال ات ال س وال

ي  اث الع ل دورها وأح ة م أجل تفع ه الآل اج له ات الأخ ت س ها م ال غ ة،  الإسلام
ازن  ق ال اع على ت ة في إدارتها  اد ال ة والإدارة،وت م م الإصلاحات ال

ة ا ة والاج اد اف الاق   1.ب الأه

                                                           
حاو سهام،  - 1 ر  ح ث وال لاف لل لة م م م ،  سات،اف م ال ة وعل اد م الاق ة العل ل ه،  ات جامعة 

 356-333ص
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ة:ع الأولالف قَّ ات ال س ة ال   ح

ة هي  قَّ ات ال س ة ال قف "ح ات إدارة ال س ة داخل م اس ة وال فا اءات ال إج
د ا " .1على ال الف ق بها أ ي ت "و  اءات ال اد والإج اع وال عة م الق م

قف، و ة ال س ة في أداء م ث اف ال ة أداء   العلاقات ب الأ ا عة وم ا م خلالها م
 ، اقف و ال ق ش ا  اردها  ل ل امها الأم فاءة اس ة، و ف ارة والإدارة ال ل ال م
ة  ا ة والاج اد ة الاق ق ال ه في ت ة، و ل اف  ذو ال ع الأ فعة ج وم

اءلة وال  الة وال ة والع فا ار م ال ع، في إ ةلل  2".ول

اني ع ال ة:الف ة لل قَّ ات ال س   :حاجة ال

ش إدارة الأوقاف حاجة     ة  وت اع الأوقاف جعل م ح ث في ق ر ال ح إن ال
اء لي في ت إدارته للأوقاف س اع ال ي ت ائح ال ان والل ة م خلال وضع الق  إن3. مل

اد وأس  ة ل م ل اجة ال ق ال ة ل ق ارع ال ل ت أداء ال ة في س ال
قف  وع ال ة بها ح ي ال في م ا اف ال ف(_الأه ق م خلال ثلاث جهات ) ال

ة اقف : مه ن (ال ع ع أو ال ار وه) ال ل ال ا أو م ل  "وال ة م في  الإدارةا
ه أو ال ف عل ق ة وال ي ات ال ون ال ل " ف وع م ل ع ال ي أو م ج م ل ي ك

ا ها ال ف عل ها و ع قف  قف 4ال ة ال س ة في م اع لل اجة إلى وضع ق إن ال

                                                           
فان،  1 الله ع ام ال في مرهام خفاجي وع اء ن ة...إح اذج العال اءة في ال اء ق هارت للع ن ج ، م ج

ة، القاه امعة الأم ة، ال ن ة ال ار اعي وال ة، الإج رة م الع ه   .12، ص  2012ة، ج
د، 2 ع ة ال اس اد الع و ة ف اخل ة ال قا ة العامة/ ال ق ات ال س ة لل ارج د ال لة أوقاف، الع ادسة  31، م ة ال ،ال

ف  ، ن ة، الأمانة العامة للأوقاف، ال   .20، ص2016ع
ل 3 ان ج ة الإح ا ة؟،،ع الله عائ وه الأوقاف الإسلام ة خاصة  اس اج إلى معاي م ت  هل ن م إلى ال  مق

ا،  ل الإسلامي، ت اد وال اسع الاق ي ال   . 6،ص 2013العال
ج،  4 ل الاس ات الأوقافح ع ال س ة في ت م اني ع دور أدوات ال ت العام ال م إلى ال ،  مق

ان اتالإ:" ع س اء دولة ال ة و ش ة، "دارة ال رة م الع ه ة، ج ة الإدارة، القاه ة لل ة الع ، ال
،   .30ص.2012س
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ارسات  ه في تع م ع م أث ، ت ي قف في الع ال ة ال ل اخل ت ع ارها أح م اع
ها ارة ف ل ال قف، وت أداء م ة ال س  1.م

هج وأسال     اجة إلى ت م ت ال ه ا على ما س  ة  الإدارةوتأس عاص ة ال س ال
ات  س ارة ال و إدارة ون اه في ت ة ل ي مة ال ق ها ال ها وأسال ادئها ون ها وم ات إس

ة  ق ة(ال ةـ والأهل الأسا) ال ة و عاص ة ال ل ة والع َّ ل الإدارة العل مة في الأص ق ل ال
اقف  ج ال ة وح ق ان ال ة والق ا ال ء ال ارات وذل في ض ال والإدارة ودع الق

ة ا الإدارة الف ائح وال ز م خلال. والل قف ت ة ال ة ح   :فأه

 ، ه ف عل ق اقف وال ل م ال قة ل  لل في إدارة الأوقاف، و ال ة أوجه ال وم معال
ة ق ال ال ة الأم ا، وزادة  ه ا ب قة  ر ال  2.ج

ال ع ال ائ: الف ة ع الأوقاف في ال ة تار   :ل

ة ب       ا على ي الفاتح ع ال إف ح الإسلامي ل ع الف ،كان  ائ أة الأوقاف في ال إن ن
ال ال ن في أع ق ا ل ي ع ج لا  ن ج ائ ا ال ن لها نافع ،ث ب قف اج ث ي اء ال  ب ب

اج  اف ال ا  ل لا ع ة ف راس ة و ال ماتها العل ها وخ م أم خ العقارات ل
ل اء ال اك وأب اء وال ف على الفق ها وما ي ان ر ......وص ة ع ت اء ن اول إع وس

الي ق ال اني إلى ال ائ م العه الع قف في ال   . 3ال

  

  
                                                           

د،  1 ع ة ال اس اد الع و خ راش ب ف سي ال ل م  ي م وع  ذجا م ة ال ن س ارة م ة ال ن اع ح ق

راسات الأوقاف، دايل ة، جامعة الإم ل د ع ة ال ة الع ل اض، ال ة، ال د الإسلام   .7، ص2014ام محمد ب سع
لة أوقاف 2 ة ت م ة" ،أس لة أوقاف" ال ة، م ش ارة ال ة ن اإل ق ات ال س د  ال ادسة  31،  الع ة ال ال

ف  ، ن ة، الأمانة العامة للأوقاف، ال  .10 ص ،2016ع
امة، ص  3 ة ال ق ال ات الأوقاف ل س ل م ة ودورها في تفع ارة ، ال ال ب ع ي ، ن   .914صالح صال
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  اني ة في أواخ العه الع ائ   :واقع الأوقاف ال

لاد م  اء ال لف أن ارها في م اث الأوقاف وان ت  ب ة ت ان ة الع ائ في الف إن ل
ن  ن م15أواخ الق هل الق ى م ة 19،وح ل ن ى أص الأوقاف ت اي ح م، وهي في ت

ن  ة م أواخ الق ة ال را ات ال ل ة م ال   1.م 18ك

ن  ة م أواخ الق ق ات ال ل ه ال ع ه ن  15 ت دودها 18وأوائل الق اي م لاد ، وت م
  :2م ب أه الأوقاف ن ما يلي

ف م ال ة ال س مهي : م ه  أق ائ وارت ت وت ه ة ال ي ة   ة وق س م
ائ  اخل وخارج ال ة الأوقاف ب ة على غال س ه ال ذت ه ، وق اس ل م ة  س   .ال

امع الأع ة ال س ة  :م ة م ح الأه ان ة ال ت امع الأع في ال ة أوقاف ال س وتأتي م
ع  ، و ف م ال ة ال س ، وق ع م ادس ع ن ال ف الق ة خلال م س رها  ه د 

ان أن  ع دها،  اي ع ة  158ت ح  1750وقفا س ة523 أص ا  1821وقفا س  ،
امع الأع 150قام ة ال ة ب أملاكه لفائ ائ ة ج   .س

ات ل ال ة س س علقة :م ع الأوقاف ال ف على ج ان ت ة ح  ه رس ة ش س وهي م
اء  اء،ح ت إح ف وفق اج وم ارس وم ا وم في م زوا ه ال انا  92مة ال د

رب  ة تق ال ة الإج ها ال ات،غل ل ال ة س س د ل ه ه أن  4455ع ت  رالا،وما ت
اغة  ق ال د خاصة في س ه ها ال ان اس ة ال   .أغل

ال ة ب ال س فل  :أوقاف م ةت س ه ال ل  إعانة ه ،وعاب ال امى والأس اء وال الفق
ف على ت  اد، وت اء الع اج وش ون ال ولة،وته  د لل ي تع ائ ال ف في الغ وال

                                                           
جع،ص - 1 ال ارة،نف ال ب ع ي ، ن   .914صالح صال
اد- 2 ة الاق ادي الأوقاف ودورها في ت ر ص قي سعاد، ت ا ف اعي  ،دراسة مقارنة ب ال ،مال  ،ائوال الإج

ر ثال  راه  ل شهادة د ات ن ل مة ض م وحة مق ة )ل م د(ا ك ،جامعة أح درا ة و د مال -ادرار–،ت نق
، ائ   .264ص2019-2020ال
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ال الغائ  ة على أم اف ات وال ة ال لى ت ادة، وت اف العامة،ت أماك ال وقامة ال
ال ال  ع الأع م ب فوتق ل ة  اء وعاب ال تى م الفق   .ال

 قلال ع الاس ة  ائ   :واقع الأوقاف ال

ر أم في  اك ص ولة آن ه ال ني ال ال واجه اغ القان ة للف ائ ون قلال ال ع اس
ادة 1962 شه د  ال ي ت  ى تل ال ة،واس ن ان الف ان الق د س

الي ل  ال ة،و ا أث  ال ي ضاق م ة أو ال ع الأوقاف ال ض ولة م امات ال ض اه
ها ا على وضع ة،وذا ل اس  بل،سل ق عامل مع الأملاك ال ي في ال ن ن الف القان ل  الع

الات  ودة وم ادي ج م ورها، بل ح دورها في م ام ب ت الأوقاف الإدارة اللازمة لل
ل قة م اج: ض ا  ال وا ات وال   .وال

ر  ور دس ة وصلاحها ، إلا  ق ات ال ل ة ال ا ة في ح لاقة الفعل  1989 ل ت الان
ادة  ف بها،  49ال ن في ال ة مع ات ال ة وأملاك ال ق ه على أن الأملاك ال م

ة  ن ة القان ا ال ع  ق ت ءا م ذل ال ة ب ق ور فأص الأملاك ال الى ص رة، ل س ال
انة  جاع م ائ وم م اس ة في ال ق ة الأملاك ال زت م وض ارات ع اس وق ان وم ق

ائ  ع ال رج في ال ال ر ما يلي الأوقاف    1:، وم ب ما ص

  

  

  

  

  

                                                           
،  ص - 1 جع ساب ور ،ال   10.فارس م
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ول رق  ائ) 2(ج ة في ال ق اس الأملاك ال ارات وم ان ق   :ق

ار رق وتار م/الق س   م ال   ال

ن رق  رخ في 10/91قان ال عام  12ال ش
اف ل1411 ل  27ه  ال   1991اب

ة  وت  ق الأملاك ال عل  مادة  50ال
ة    .ت

  
ف رق  م ال س رخ في 381/98ال  12ال

ان  اف ل  1419ش د  01ه ال
1998  

و  إدارة الأملاك  د ش ها ح ة وت ق ال
ات ها و اي   وح

ك رق  زار ال ار ال رخ في  31الق  14ال
ة  اف  1419ذ القع ه ال

 1999مارس02ل

وق م للأوقاف  اء ص ال إن
ة  ي ون ال ة وال ال اف وزارتي ال إش

  والأوقاف
ف رق  م ال س رخ في 381/98ال  12ال

ان  اف ل  1419ش د  01ه ال
1998 

ها  ة وت ق و  إدارة الأملاك ال د ش ح
ات ذل ، ح ت  ها و اي  5وح

ل  ام  40ف لف الأح   .مادة في م
  

ك رق  زار ال ار ال رخ في  31الق  14ال
ة  اف  1419ذ القع ه ال

 1999مارس02ل

وق م للأوقاف  اء ص ال إن
ة  ي ون ال ة وال ال اف وزارتي ال إش

  والأوقاف
ارخ  ار وزار ب ل 10 ق ة ونفقاتها  2000أف ق ادات ال ات ض الإي   د 

ن  ارخ  07/01قان ادر ب  2000ما  22ال
ن   ل وال لقان ع  10/91ال

اره قف واس ة ال   .ح اه ب
  

ادم  ال إع اد : ال ،  ص الاع جع ساب ور ،ال   10.فارس م
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ال  عي في م ا ال أن ال ارات، نلاح  اس والق ان وال ه الق لاقا م ه وان
اع أن  ، واس ائ ن ال انة الأوقاف في القان ز م م ا ع ة، م ف نقلة ن الأوقاف ع

ع  س ها،ما  م ت ها وت ن  على ت ل إلى قان ة أدائها في ت تها وت قاع
ع   .ال

اني  ل ال ائ: ال ة في ال ق   الأملاك ال

ة  ت ة وذل ان ال ة ق ان قات م ف ت ع ائ ل  قفي العقار في ال ار ال إن الاس
ا  ا ، عل فة ج ة ض ق ارة ال ارع الاس لف ال ي ت بها م ز  إنال ة وت ارع واع م

قلة  الال ا ال ة في ه ةال ق ارع ال ام، م ب ال وع حي ال قفي، م وع ال ال  ،م
وع ال الأع   .....، م

ع الأول ائ: الف ة في ال ق اع الأملاكال   أن

اعات  لف الق ل م ائ وش ة في ال ق ع الأملاك ال ةت اد ها  الاق ح ن م
ارة ،  لات ت ة أملاك أخ  أراضىم امات وع شات وح ة،م   .فلاح
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ول ة: )3(  ج ق اع الأملاك ال ا أن ائ ي ل ات  في ال   20141-2018خلال ال

ل ع ال  2018 2017 2016 2015 2014  ن

ارة لات ت  1478 1471 1450 1432 1419  م

امات شات وح  645 626 615 603 588  م
ة ات و  5898 5582 5392 5245 5055  س

ة ات وق  1354 1398 1394 1374 1304  س

ة  594 599 599 587 581  أراضى فلاح
اء   194 191 191 190 186  أراضى ب

ة   644  644  644 644 644  أراضى م

 346 341 330 326 327  أملاك أخ 

ع  11153 10852 10615 10401 10104  ال

ر ادم : ال ،  إع ل ادا علال ، ص ىاع جع ساب قي سعاد، م   .275ف

  

  

  

  

  

  
                                                           

جع ساب ،ص  1 قي سعاد،م   . 274ف
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ات   2018-  2014خلال ال

  

ول رق   انات ال ادا على ب ال اع اد ال ر م اع اب( ) ال   .ال

ة  ائ خلال الف ة في ال ق ع الأملاك ال   2014-2018م

  

ول رق  ات ال ادا على مع ال اع اد ال   ()م اع
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ائ ):2( ة في ال ق اع الاملاك ال ات أن خلال ال

ول رق   انات ال ادا على ب ال اع اد ال ر م اع ال

ة 3 (م رق  ائ خلال الف ة في ال ق ع الأملاك ال م

ر ول رق : ال ات ال ادا على مع ال اع اد ال م اع

14%

50%

6% 3%

2014-2018تنوع الأملاك الوقفية 
محلات تجارية مرشات وحمامات سكنات وظيفية سكنات وقفية

أراضى فلاحية أراضى بيضاء  أراضى مبنية أملاك أخرى

10401
10615

10852

2014 2015 2016 2017 2018

:                                                    الثاني الفصل
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ول رق  ات ) 2(ل ال ائ خلال ال ة في ال ق اع الأملاك ال ع أن -2018م
2014. 

ول رق  لف )  3(وال رق ) 2(نلاح م خلال ال ل م ة ش ق أن الأملاك ال
اني  ع م م ة وت اد اعات الاق لفة الق امات (م ارة وال لات ال ات وال ال

اء إضافة أملاك اخ ) الخ....و ة وال ة وال ل الأراضي الفلاح   .و

ة  لة في س ة ال ق ع الأملاك ال رة ب2016ح نلاح أن م ق ا 10615ال مل
ا ت ب ة 511وق ا ع س ا وق ي بلغ 2014مل ا10104ال ا، ح أ مل م  50%ن وق

ع  ة م م ات ال ل جلها في ال ارة ع عقارات ي ائ  ة  في ال ق الأملاك ال
ارة  لات ال الإضافة إلى ال ة،   ق ات ال ة وال ق ل الأراضي 13%الأملاك ال ا ت ك

ة اقل  ة ب ة   5%الفلاح ل اقل ن اء ت اقي الأملاك ا 2%ف الأراضي ال ةع  ق   .ل

ة م  ق جاع الأملاك ال ة في اس ع هات ال م بها ال ي تق دات ال ه ادة إلى ال أدت ال
ة ق ائ ال ل الع ث العقارات، وت   . خلال ت

ة  ا نلاح  أن م س ادة    2018إلى  2016ك ر ال اي ح تق ة في ت ق الأملاك ال
اجع 538ب  ا نلاح ت ا إلا أن ا وق ةمل ة ح في س ق ات ال ان   2017 في ال

ة 1389 ف س ا ان ة  1354إلى  2018ب ات غ صال ه ال د إلى أن ه ع وذل 
م لاكها  وحاجاتها لل ام  إه   .للاس

جع  ها مازال ل  ائ إلا أن ال م ة في ال ق اي الأملاك ال ع وت غ م ت ال و
د ال ه هارغ ال قات م ة مع د ذل إلى ع ع ة في عه : ولة و ق ثائ ال ي م ال اع الع ض

اب  اضه و قف في غ اغ غلال ال اد الإدار واس ي الف ة أد إلى تف قا ار وضعف ال ع الاس
ع ة ل ال ق قافة ال   .ال
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ات  ة خلال ال ق ادات ال لة الإي ة في ال 1999-2018أما ح   :1الآتي)(4ولم

ات  ة   ال ادات ال لة الإي ح
  ج.د

ات   ة د  ال ادات ال لة الإي   ج.ح

1999 5.547.270.80   2009 64.443.475.75 

2000 14.289.070.51   2010 75.421.198.01 

2001 16.932066.85   2011 82.634.048.00 

2002 34.441.821.33   2012 114.385.419.54 

2003 33.867.684.58   2013 178.891.359.89 

2004 36.221.522.68   2014 221.051.536.00 

2005 63.193.888.44   2015 217.533.790.20 

2006 62.976.489.11   2016 234.251.311.20 

2007 63.803.464.36   2017 201.717.130.46 

2008 61.742.771.75   2018 219.453.041.12 

ر ، سعاد ص :ال جع ساب قى سعاد، م ادا على ف ال اع اد ال   .278م اع

  

  

                                                           
، ص 1 جع ساب قي سعاد، م  278ف
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ات  ة خلال ال ق ادات ال لة الإي  1999-2018ح

  

اب رق ول ال انات ال اءا على ب   )(4ب

ات  ائ خلال ال ة في ال ق ادات ال لة الإي ول ح   .2018- 1999ل ال

  : ح  نلاح أن (3)وال رق 

فة  2012 ان ض ادة  ه ال إلا أن ه
الغ  ار و غة إ غلة  ارة ع عقارات م ة  ق ة وذل  أن أغل الأملاك ال ب وم
ا جعلها  ة م ق ع الأملاك ال غلال  ة لاس ة واض ات اب إس غل و ها غ م ع ة و زه

ة م 2018 ل أعلى  ، ح س
ة  ائ في ح بلغ  ار ج ن دي مل

زارة أدت ال ف ال ولة م  د ال ه
ة  ادات م س ادة في الإي ة إلى ال ج ل ال ل الأص ة وت ق جاع الأملاك ال في اس

0
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ات  (3)م رق  ة خلال ال ق ادات ال لة الإي ح

ر ال: ال اد ال اب رق: م إع ول ال انات ال اءا على ب ب

ات  ائ خلال ال ة في ال ق ادات ال لة الإي ول ح ل ال

ول رق  ها ال ه ي  انات ال وال رق ) 4( م خلال ب

ة ب س  ق ادات ال فاض في الإي 2012و 1999ان
الغ  ار و غة إ غلة  ارة ع عقارات م ة  ق ة وذل  أن أغل الأملاك ال ب وم
ا جعلها  ة م ق ع الأملاك ال غلال  ة لاس ة واض ات اب إس غل و ها غ م ع ة و زه

  

ة ة، م س ق ادات ال ة  2013 زادة في الإي 2018إلى س
ه أك م 2016 ة 230 ، ح بلغ  ائ في ح بلغ  ار ج ن دي مل
ائ 219 ، أك م2018 ار ج ن دي أدت ال. مل

ة  ادات م س ادة في الإي ة إلى ال ج ل ال ل الأص ة وت ق جاع الأملاك ال في اس

1999حصيلة الايردات الوقفية خلال السنوات 

ج.حصيلة الايردات السنوية  مليون د

:                                                    الثاني الفصل

 

 

م رق 

ر ال

ات  ائ خلال ال ة في ال ق ادات ال لة الإي ول ح ل ال

ول رق   ها ال ه ي  انات ال م خلال ب

ة ب س  ق ادات ال فاض في الإي ان
الغ  ار و غة إ غلة  ارة ع عقارات م ة  ق ة وذل  أن أغل الأملاك ال ب وم
ا جعلها  ة م ق ع الأملاك ال غلال  ة لاس ة واض ات اب إس غل و ها غ م ع ة و زه

ضة  ال مع   . للإه

ة  ة، م س ق ادات ال زادة في الإي
ة ادات س 2016الإي
ة ادات س 2018الإي

ةا ص ة  ل ادات م س ادة في الإي ة إلى ال ج ل ال ل الأص ة وت ق جاع الأملاك ال في اس

حصيلة الايردات الوقفية خلال السنوات 

حصيلة الايردات السنوية  مليون د
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ا إلى  د ه ع ة، و ائ ا مقارنة  الأوقاف ال لة ج ل ض ادة ت ه ال ، إلا أن ه لأخ
ار الأ ار في اس غة الإ ادها ص ة أ اع الغ رم ودة و ائ ال ارات ذات الع وقاف الإ

عي  ام ال الإضافة إلى انع ة،  ارة والأراضي الفلاح لات ال ار ال ات و إ ار ال اء إ س
ع بها  ي ي افل ال عة ال ق رغ  قف ال قف وال وق ال ائ  ع ال افي ل ال ال

ائ  ع ال   . ال

ع  انيالف ة الاوقاف ال : ال س ة في م ادئ ال ةت م   ائ

ي وضعها        ة ال ق ات ال س ة ال ة ل اد  الارشاد قف على ال ة ال ام ح ع ن
االاتي ائ  قف في ال ة ال س اد في م ه ال ق ه ة ح ت ال مات ال ل ال   1: م

ة-  فا اح وال أ الاف لي الاوقاف: م ع م عل ب مات ت اح ع معل في  ي الاف
ل  ام م قف أ ال ة ال س اء م مات ع اع ض معل ل ع ة و ق ات ال س ال
ة  ق ة ال س الي لل ضع ال للة خاصة في ال مات م اء معل م ت أو إع ع الادراة 
ة  س ل على اداء ج في ال ة ن ة حاض فا اح وال مات الاف ان مق ا  ل أ أنه 

ة ق   .ال
ألة -  أ ال ق  :م ن ب م ق ة،    ق ار الاملاك ال اح اس ي تق  م ن

اءلة  ة  ي م ق ة ال س ال ال ة وتق أع ق ارات ال ه الاس ائج  دورة ع ه ن
ققة  ائج ال قف ع ال لاء ال ر اوو   م

ة -  ول أ ال ة الاملاك: م ا اه ح اته ت ول ر  ام ال ة أ ع  ال ق ال
ي  ع ي  قف  ل ة ال ار ل ة للاس ي غ ح ذال م خلال ت ص ال ضها للاه تع

ة  ق ة ال س اه العامل في ال ات ات ج ال ام  قف والال ة ال س   .اداء م ل
الة أ ت الع اف : م ع الا الة ب ج ق الع ه (ت ف عل ق ن، ال قف ) الادارة،ال

ق ح ام حق اواة إح ل وال ف على أساس الع ات ب ال ج هام وال زع ال  ت
ة ق ارع ال ف وال في ال ق   .ال

                                                           
ل 1 ، ص ده جع ساب ،م   213-207س



 الوقفية الأملاك تنمية في دورالحوكمة:                                                    الثاني الفصل

 

60 
 

ة -  قلال أ الاس أ  : م اء ال ة  في إب اع الاوقاف بهام م ال ق ن  ع العامل ت
قلال ث على إس ة  ي ق لاف في الادارة ال د إخ م وج د أ ع ها  ي

د م أ ت أو ضغ اهة وت له ب قف ع ل ال   .و
ة -  أ الفعال ع في : م ة، ال عله أك فعال قل  اع ثال م اع الاوقاف ق ار ق إع

ولة، ح  قفي ع ال ام ال قلاله ال ة واس عله أك فعال ة  ق ال ال ار الام إس
ة ال  س ة الاداء ال ف ال اف ال ق الاه ة ع م ت  .ق

فأة في الاداء -  أ ال قف : م ،لان ال ائ فأة م خلال الع ة  ق ات ال س ت ال
ة  ق فأة الادارة ال ال  ب رؤوس الام ة وج اسا على ال ة  فأة عال ت ي 

ة ق ات ال س ة ال د الى ت   .ت

ا ع ال ائت الأوقال :لالف ال   ف  

م على أساسإن ل    ق ي  ل ت ه  ة وق س ي ت . هل م ان ال اس والق وم خلال ال
ام ال في إدارة الأوقاف، ح  ع ال ول ات أ دولة م ال ائ  قا فإن ال ها سا ق إل ال

عة الأوقاف الع ا اف وم م على إش ة والأوقاف تق ي ون ال امة، أم على ال أن وزارة ال
ة والأوقاف ذل م  ي ون ال ة لل لائ ات ال ي ة م اس اش مهامها ب زارة ت لي فإن ال ال

  :1خلال

ة للأوقاف-  ون الأوقاف العامة على ال ال وزارة : الإدارة ال لى إدارة ال ت
ة في  اره أعلى سل اع ز  لة في ال ة م ي ون ال ل الإدار ال   .ال

دة على م  ج ه م عة ت سل ض ة م ات م ة ه اس ه ب ز صلاح لى ال ي
زارة  ات م.ال ه اله ن ه رات وهي: ت ة م ة العامة وس ف ج : ال اة وال ة الأوقاف وال ي م

ة الأوقاف ة، ل   .والع

                                                           
ل س 1 ، ص:ده جع ساب   .155-162م
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ة للأوقاف-  ل قف عل: الإدارة ال ون ال لى إدارة ش ة ت ي ون ال ات ال ي لي م ى ال ال
زعة على  ة لل  48والأوقاف م ة والأوقاف ولا ي ون ال ة ال ي ول الأول على : ، م ال

لي  ة على ال ال ق   ت الأملاك ال

ل الأوقاف-   لى ب : و لف على ال ال ف الإدار ال ل الأوقاف ال ع ال
ي ال ل أوقاف رئ ة و ل الأوقاف ورت ة و ا رت قفي و رت ه   .ل ال

ة ق اش للأملاك ال ال ع :  ال ة، اع ال ق لي للأملاك ال إضافة لل ال وال
قف لاه نا ال ة وال ي ق اش للأملاك ال لي ال ائ ال ال ادة . ال قا لل  وذل ت

قف رق  33 ن ال ي ت على أنه 91-10 م قان ة نا "وال ق لى أدارة الأملاك ال ي
  "لل

ال ل ال ارها :  ال ة واس ق غلال الأملاك ال ات اس   :آل

ن  ن رق 91-10م خلال قان الأوقاف وقان عل  ن الأوقاف  07/01ال ل و قان ع ال 
ة  ق ار الأملاك ال غلال واس   للاس

ع الأول ائ : الف ن ال ة في القان ق غلال الأملاك ال ار واس   :اس

ن الأوقاف     ة في القان ق ة الأملاك ال ار وت ادة 91-10م أجل اس ح ن ال
ه أنه 49 ة وت وفق"م ق ى الأملاك ال ة ت عة الإسلام قاص ال قا ل قف، و ا لإرادة ال

ي ع  ال  ات ت ال الأوقاف ح  ن "في م ور قان ع ص ال  07/01و
الي   ال ها،و ار وت غ الاس حا ص ل أك وض ل  ن الأوقاف،ال ف ل و قان ع

ار على ال الآ غلال و الاس غ الاس ي ص   :1تيت

                                                           
ل س 1 ، ص:ده جع ساب   .168م
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ة  -  أ ق ار الأملاك ال ادة : إ ه ال ها 42وه ما ن عل ن الأوقاف ح جاء ف  م قان
ام " اعاة أح ة مع م ار ة ال ة و ال ام ال ة وفقا للأح ق ج الأملاك ال ت

ة عة الإسلام   "ال
ة  -  ب ة وال را ة ال ق ار الأراضي ال غلال واس غ اس ن : ص ر26 ح قان م  1م

ن  ة 07/01القان ة أو م ان زرا ة إذا  ق ى الأملاك ال غل وت وت   .فإن ن ت
اء  -  ت ة والقابلة لل ة ال ق ار الأملاك ال غلال واس د اس ع م  :عق ا ال ق به

ي  ع وال اء وال ة أو قابلة لل ان م اء  اني س ع الع ا ة ذات ال ق الأملاك ال
او  ادة ت ها ال ر26ل ن  5م   07/01م القان

ر  -  ث لة أو ال ة العا ق غلال الأرضي ال ي ل : اس لة،أ ال ي أص مع أ الأراضي ال
اء  رع ولا لل س وال ة لا للغ   .تع صال

اب  -  ج ثار أو ال ضة للان ع ة ال ة ال ق ة العقارات ال غلال وت ا على : اس وذل حفا
مة الأملاك  ة د ة ال ق غلال العقارات ال ة اس ان ائ إم ع ال ة أق ال ق ال

ع  م وال عق ال اب  ثار أو ال ضة للان ع   .ال
ة  -  ح ق ة الأملاك ال غلال وت د أخ لاس دائع ذات : عق ،ال ض ال ل في الق وت

ة  ق ارة ال ة،ال ق افع ال   ال

اني ع ال غلال: الف ائ واقع اس ة في ال ق ار الأملاك ال   1:واس

ة م  الغ رم ار، و غة الإ ج ع ص اد ت ة لا ت ق ار الأملاك ال غلال واس ة اس ل إن ع
ة ق ادات الأملاك ال ض الإي   خلال ع

ارف إنفاقها  -  أ ة وم ق ادات الأملاك ال   الإي
ة    -  ب ق ادات ال ار إنفاق الإي  م
ا  -  ت ة الاس د ت ائجه قفي في ال  ر ال
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ع ا ل ال ائ: ال ال ات الأوقاف  قات وت   م

لفة وذال راجع  ة وم ي قات ع لات وم ي م ال ائ الع اجه الأوقاف في ال ت
ة في  ق ت ها ل اع في ت ي ت ات ال قات وما هي  ت ا هي تل ال ة ف اب ع لاس

اع أوقافها    .ق

ع الأول ائ: الف ال اع الأوقاف  قات ق   1:م

قات أخ  ي و ادار وم ها ما ه ت قات م ة م ال ائ ع ال   واجه الأوقاف 

 إدارة ال علقة  قات م ها :ال   :م
  لاق ل ان ة وتع ق ارع ال ي م ال ار الع أخ في ان ارات ادت ل اذ الق ة ات م

ها    ع
  ة الإدارة قلال ا في الاس ان ، وه ما ت م ائ ت إدارة الأوقاف في ال ة م ة س ال وال

وق ال  اء ال ل م خلال إن ولة،و هاز الإدار لل عاب الأوقاف داخل ال اس
ة  ق   .للأملاك ال

  قف في ها ال عاني م ي عانى ومازال  اكل ال ع م اك ال ة  ق ة ال قا ضعف ال
ائ ،كان  ة ال الح ش اض وم ة لأغ ق غلال الأملاك ال   ال في اس

 ة ق ات الإدارة ال لف م ال ب م ة الإت   .صع
  اء على م الإدارة ات ،س لاح اخل ال ل ت اب ال و هام و د ال تع

ة  ق ة الإدارة ال ا على فعال ة ،أث سل ة أو ال ل   .ال
  ار الأوقاف قات اس جاعهام ها واس ات ح ائ وصع   :ال
  ها ق ض م عه ء  م ات الأوقاف، وذل ان ج ل جاع م ة ح واس صع

الإضافة  اص،  ل ال ها م ق لاء عل ولة أو ت الإس ي إلى أملاك ال ن لال الف الإح
ثائ اب ال ة و  را رة ال ل ال ي أم في  ة ال ق ة ال را عل م للأراضي ال  

ا ة ج جاع ص ة الاس ل   .ع
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  ائ ، الأم ال ع ال ارة ل ال قافة الاس اب ال لي و ضعف الادخار ال
ة ار الأوقاف ص الح اس لات ل ل على ت ة ال ل   .جعل ع

  جاعه قف واس ة ح ال ل ا في ع لا أساس ث م   .ع ال
 ة ال اس جاعهااب الإدارة ال ائعة واس ة ال ق   . قة لل ع الأملاك ال
  قات اخ ها:م   :ن م
  ائ ع ال ة ل ال   .اب ثقافة وق
  ائ قف في ال ون ال ل للع ال القائ على ت ش أه ر وال   اب ال
  ني ع ال ال ة مقارنة  ة الأهل ات ال س   نق ال
 ام وس م اه قف ع ع ال ض ة  ئ عة وال وءة وال ق   .ائل الإعلام ال

اني ع ال ائ:  الف قفي في ال اع ال ر الق ات ت   :ت

ات،  لة م ال ة ج ق ل ال ائ في إدارة وت الأوص قفي في ال اع ال ر الق اجه ت ي
ات  ارها في ثلاث ت ي  اخ   1:و ال

 ائ علقة  ات ال ائ ت قفي في ال اع ال ل في:الق  :وت
  انة أو إعادة اج إلى ال ة ت ها عقارات ق ة وأغل ائ ع ة في ال ق ل ال أغل الأص

ال  اء أو الإس   .ال
  ة ال لة ال ي ان ال ع ة ما  ق ل ال ة م ح الأص ة  ة ن ق ل العقارات ال ت

فة  ة ض ائ   .للأوقاف ال
 ها إن م ة إلى ال ع ق ل ال ل إدارة وت الأص ه ق ائ ت د في ال ه ع ال

ها  ة ل م ن ة القان ج اب ال جاعها ل   واس

                                                           
ة  1 ي ارب ال ء ال ائ على ض ة في ال ق ل ال ات إدارة وت الأص س اسات ت م ا الله محمد مه ، ،س ة (م الأم
ة – ال اد اسلامي، جامعة -ال ة واق ،ت مال ال ر ال راه ال ل شهادة د ات ن ل مة ض م وحة مق ة ا ال ال

اس س  حات    228،ص- 1-ف



 الوقفية الأملاك تنمية في دورالحوكمة:                                                    الثاني الفصل

 

65 
 

  ة للأوقاف ة الأساس اص ي فإن ال ال ه ال ائ ه ال ع في ال ه ال لأن ال
ا ارة وهي ال الأساسي لإن أي و الاس ة هي ال ائ ائ ال   ء أ أصل وقفي في ال

  مي في ال اف ال ع للإش قلة ت ة م ة مع ائ ذات ش الأوقاف في ال
  والإدارة 

 ائ ة في ال ق عة الإدارة ال عل  ات ال ل في مايلي:ت  وت
 ع ائج ال ه ال قف وذل ما ب ون ال ام  ائ في ال ة في ال ق ل الإدارة ال لقة ف

ت  ي أع ة ال ن لات القان ع غ م ال ال ة  ق ائ ال ل الع ار وت غ الاس ع ص ب
ة  ل ه الع ل ه ه   ل

  ة في عة جادة وم ا ي م ة تق ق ل ال داد الأص ائي م أجل اس اع الق لة ال م
ة القائ ق ل الإدارة ال ل ع ع ، وه ما  ث ات ال اب م أساسا على  ل ضعف و

جاع  اص و وزارات م أجل اس اع مع أش ف ن ل  خ ه ول ال قف وت ة ال ت
ل   . هاته الأص

  ائ قفي في ال ار ال الاس علقة  ات ال ات في:ال ه ال ل ه  1:وت
  غل ة ل د معاي ن م وج ز ذل في ع فاءات في الأداء ح ي ضعف ال

اع  ائف في ق لقاها ال ي ي ل ال أه ر وال نامج ال ار وضع ب الأوقاف مع اق
ام  ة لل ا ة وهي غ  ات ال عارف وال اع الأوقاف على ال ف ق م

قفي  ار ال   .هام الاس
  رة قفي  مق ار ال ة الاس وق ال للأوقاف خارج دائ ال ل ال د أم وج

ن د 500ب   ج.مل
  ي، فان ي ال ال ة وح الأوقاف في ال ة ال ق قافة ال تغ ال

اتها س ة م ها ورعا ان اج وص ام ب ال قف في ال ار في ال م الاس   . مفه
  قفي في ار ال ة وح الاس ة وملائ ي ارة ح غ اس ار ص رة على اب م الق ع

ق ة م العقارات ال ات وق ل عائ   .الة في الغش
                                                           

، صا الله محمد مهم 1 جع ساب   .229، م
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اني ل ال   :خلاصة الف

ة قف م جهة، وم أه ة ال م ح اح مفه ل إ ا له ا لف في  م خلال دراس
اع  ا الق ض به ه الي في أم لل ائ في وق ال ة وال ائ ة  ال ق ة ال س ت ال
حا  ن الام اك وض ى  ة  م جهة أخ وح ق ال ل دوره ال ل الهام، وتفع
ة الامانة العامة للاوقاف  ا وال  ح ت ل م مال ة في  ة وق اح ت اق ا  ،ق

ادها ا ل الاوقاف ،وذل م خلال إع ة  في تفع ة رائ قلة   الإدارةل ت ة ال س ال
ة  ل ال قفي و تع  ل ال ة الع ارز في ت وت ذج م دور  ا ال ا له للاوقاف ،ل

ات ت  ع م الاوقاف م م ا ال ا له ة ،ل ق ة على الاوقاف ال قف قائ ة  لل ال ام ال هله لل
ار ع أسال إس ا ت ة ،و قف ال ق رسالة ال ارز في ت ور  غلاله ه ب   .إس
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ة ات   ال

اهة  ان ال ة على الأوقاف ل اد ال ة ت م عاص أه اقع ال ه ال
ة م جهة،  ي ات ع اد وته خلال س قف م إف ض له، ال ما تع ع ة وخاصة  فا وال

ر ه ع  ة ت أداء ا و ة في تأس الأوقاف م جهة أخ  ي اهات ح ارع إت ل
عة م ال  ا م خلال وضع م أت م أجلها وه ي أن اف ال ق الأه ة ل ق ال
 ، ارد ال ال ردا م م قف م ع ال قف، ح  ي ت ال ات ال اءات والآل والإج
دة  ع افع م مات وم ة خ م على م الأزم اته ح ق ع م اقف و اة ال ه في ح ا ل ث

اد ول ها، ولاب م تأك للأف راعة وغ ة وال عل وال ال لفة  الات م عات في م ل
قف، وذل  اء دور ال ة لإح ي ات ج اح آل الح الأمة و إق م م ا  هاد  ة الإج أه
ا  ه وه ه وت ا ل ة س ق ارد ال ة ال ة في ت ش ة ال اد ال م خلال ت م

ل ب مي أو على م دوائ الأوقاف ذاتها، ما ي اء  على ال ال دا س وره جه
لاء،  ر والع ه ة لل انات واض اك ب ن ه ق أن ت ي إذا  ة الأوقاف تع ح أن ح
وف  ة ورعها ال وذا أن ال ق لها ال ة لأص ة أعلى  ق ارة ال ق ال وأن ت

ة  اد ةالإق ا ا في ال والاج ف مال ا إعادة ال اه ت عل قف ال لادنا في ال ي ت بها 
ا ع  ع ائ  ع ال اتي لل فاء ال داد الاك قة، بل واس ا الع ا وعادت جاع   ة اس ك

قف م خلال  ة، ع  ال ارج ات ال أث امال قفي العام  الاه اع ال ة الق مي  ال
ث اص س ة في أو ال ها قفي  في ال ل ال ولة، لأن م الع ات ال اد عا في إق  ق

املة ة وم ة أداء ج ق ح ة ل ال ال مة في م اف ال مة أه   . خ

ائج ات وال ص   ال

ائج-1   ال

ها،  ي وصل إل ائج ال ض خلاصة، ث ن أه ال حلة م ال نع ه ال م خلال ه
الي احات على ال ال ق ات وال ص   :وأخ ب ال
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راسة  ) أ ة لل ائج ال   ال

لاحا-1 ة ل م فات  ال ون في وضع تع عاص ه ال ي اج ا، بل ه لف ح ق
ات اع ال ة في ق ا ه و في ال لح  ا ال اب، وه ره أس ه ان ل  ، ا   .وض

زها -2 ، م أب قا عة م ال ة في م ة ال از أه   : اب

ها لفة، وم اف ال ق الأ ان حق ل على ض ل على وضع اله: أنها تع اكل أنها تع
أت اف ال ي أه ي  م خلالها ت ة ال   .ال

فات، -3 اع على ض ال عات وت اهة في ال قها الى ال ة ع ت د ال ت
ا ، م ول اوزات ال ع ت قلله وم اد أو  ع الف   .ع وق

ة على أداء ا -4 قا ة والإدارة، وت ال ل ل ب ال ة للف ف ال لته   .لع

ه -5 عة إل ها ال ق ا ماس الة وض وه ها ع اد ف لة م ال ق ج ة ل   .جاءت ال

ة خاصة  -6 ل ا لل اره ح إع ل وذل  ة لل ال اد ارد الإق قف وعاءا لل ع ال
ة الإق ه على ت ة، وم تأث ق مع د وحق لات، نق ق اله م عقارات، م د أش اد، مع تع

ي مي وال خل الق ه في إنعاش ال اه   .وم

قة وقفه -7 ث ه ل اغ قف ع ص أ م إدارة ال ة ت ق ة ال   .ال

اع  -8 عات  حلها ع  ت ق ع ال ع   ع الأوقاف وت ل  ع ت
ة   .ال

قي  ) ب ان ال   ال

ة  -1 ام ال ي ت م اس اذج ال ح ال ا م ب ان ذج ال ومال ع ن
ة ة لل ول عاي ال ال ل  ادئها والع ة م خلال ت م ق   .ال
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قف  -2 اقف خاصة في جان ال ة للأوقاف الى زادة ثقة ال ش ة والإدارة ال د ال ت
ة ال اه في تع ، ما ق ة ال اد اف الإق ازن ب الأه ق ال ة، وت ق ارد ال

ل عام ع  ة وال ق ارع ال د وال الح الأف ة، و ر م ا   .والإج

قفي، وت  -3 ار ال غ الإس ي أسال وص ة م خلال ت ق ارد ال ل ت ال ي
ائ ول ال ارب ال فادة م ت ة، مع الإس ق ة ال ال الأوقافال   .ة في م

ة  -4 ق ارع ال ل ال ار وت لفة في إس ا وال على أسال م ل م مال تع 
ول ي م ال احها في الع ي أث ن ة ال ق   . خاصة الأسه ال

ة  -5 ، وهي ه قف في ال ال علقة  ر ال ل الأم ف الأمانة العامة للأوقاف على  ت
ت ع قلة أخ قفم ة ال اء س   .لى عاتقها إح

ات-2 ص  ال

ا -1 ل عام، وم ع  ءا ث إلى ال ه اب قف في أوسا ال ة في ال ة ال ن أه
قها في الأوقاف ض ت ز ذال ع   .ع

الإصلاح -2 ائ خاصة  ة عامة وال ول الإسلام ة في ال ول هات ال م ال  أن تق
ه الأم ال  الإدار للأوقاف وذال خلات  دوره ورسال ال وت قف م إه ه ال ا آلا إل ا ل ن

اله في أوجه ال ة في وقف أم اه ن ع ال قاع اس ي   .جعل ال

ام بها، فعلى -3 ل الإل ه اع على ت ولة ت ا في ال ل الإدارة العل ة م ق ال اعة  الق
اع الأوقا ق ه  اعالقائ على الأوقاف وال ض والإق ة  الع   .ف تق الف

قف-4 ة ال ة في ح ر   .عق دورات ت

ة -5 س ة والأوقاف وذل م أجل جعلها م ي ون ال قل ع ال ي م ان و اء دي إن
ولة  ع وال ة على ال الفائ د  ي تع ل ال اخ ار ورفع ال جع إلى الاس ا ت اد قلة اق م

  .كع فعال
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ة -6 ع لات ال ، م خلال ال ائ ع ال ه في ال قف ون ثقاف ة ال اء س ورة إح ض
ا عق  ة، و ا ة والإج اد ه الإق هار دور الفعال وأه لفة لإ ع وسائل الإعلان ال

ات لإ ت ات وال ل يال ع ال العل ها وت اكل الأوقاف وت ل م ف ل .    اد 
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اجع ادر وال ة ال  قائ

  ال

ل .1 اع ي، إس ع ي،أم م ة،  م ق ات ال س قف وعلاقاتها ب ال ة ال ح
، عةالأولى،ال  ه1440- م2018ال

لاحاتسامي محمد  .2 اته، ال ل ة الأوقاف ودارة ع ة، ح ئ عة اال   الأولى، ال
 م 2018-ه1439

ع الفقه  .3 عة )اله(الإسلاميم ة، ال قف في ال ، دار ال الأولى،دور ال
ان،  ة، ل  .ه1428-م2007العل

عة  .4 قف، ال ام ال اة، أح ر ع ال الق قافة،الأولىم  ه1432-م2011، دار ال

ات وحاتالأ   وال

وحات  ) أ   الأ

ل س .1 ائ بده امة في ال ة ال ق ال قف ودوره في ت ارب ا، ال ء على ت
راء،عل  وحة د ول، أ ةع ال اد ة،دراسات م اق اد ر  اق ة،جامعة ز عاش ومال

لفة،   2020-2019ال

ادي  .2 قي سعاد، ت ص اعي دراسة  الأوقافف اد الاج ة الاق ودورها في ت
وحة ،أ ائ ا وال ك ،  مقارنة ب ال ومال ة و د مال ة ،نق اد م اق راء ،عل د

ة    . 2020- 2019،إدرارجامعة أح درا

م، .3 ة في ت إدارة  م ف ، الأوقافدور ال ائ وحةحالة ال را  أ د
ة،دراسات  اد م اق لفة ،،عل ر ال ة ،جامعة زان عاش ة ومال اد   2020- 2019اق

ائ  .4 ة في ال ق ل ال ات إدارة وت الأص س اسات ت م ا الله محمد مه ، ،س م
ة  ي ارب ال ء ال ة (على ض ة –الأم ال ة -ال ل وحةال ات  أ ل مة ض م مق
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ة  ،ت مال ال ر ال راه ال ل شهادة د اد ن اس إسلاميواق حات  ، جامعة ف
  -1-س 

ات) ب   ال

ال  -1 مة لإس ة مق اع العام ،م ة في الق اد ال ة ت م ة،اه الام ن
ات شهادة ماس ل ة ل  م ه ح ارة،جامعة ال ة وال اد م الإق ان العل اكادمي م

ة اد ،كل   ال
2-   ، ال  ي ع ال ة ، بهاء ال اع غ قف الإسلامي في ق ارد ال ة م ل ت س

ة  ل ة،  ة غ امعة الإسلام ل، ال ة وال اس رسالة ماج في ال
ارة،  م2009-ه1430ال

امة  -3 ة ال ق ال ة في ت ق ادي ال ة،دور ال دراسة مقارنة ب (جعف س
ا ال وال)ال ومال ،إدارة الأع حات ،رسالة ماج امة، جامعة ف ة ال

،  2014-2013س

لات  ال

رسات  -1 ث وال اف لل ة والاس لة ال قف، م ة لل لات ال وز، ال أح ع
د   2013،)3(،الع

ة م -2 ل ة ال ارع ال ل م اة والاوقاف في ت وقي ال ة ص اه ة ،م ة أم ز أمحمد ب
م لة العل ر إسلامي، م ارة  م ة وال اني ،ما –الإسلام د ال  2016الع

ائ  -3 ،ر ار اصل ال ي لل ي،ع الله ع الغ ي ناص آل ع الغ ة ع الله ع الغ ب
د ة للادارة ،الع لة الع ة،ال ق ارات ال دة الاس ها على ج قف وأث ة ال ،ت )3(ح

،س    . 2022ال

ة-4 ي محمد ،رؤ ه ة  جعف ق ات ال س ة لإدارة ال ام ال ة ون اس فاعل ال ة ل معاص
د  ة ،الع ال ة وال اد ث الإق لة ال ة م د ع ة ال ة الع ل الإشارة إلى حالة ال

ان  غل امعي  ، ال ال ة ع ة س ادس،ال ائ ،د ،- ال   .2016ال
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قف وا -5 ارد ال ة م ي داغي، ت ي ال لة علي م ة مقارنة، م ها، دراسة فقه فا عل ل
ي،د ة .أوقاف صالح صال ائ ات الأوقاف ال س ل م ة ودورها في تفع ارة ،ال ال ب ع ن

د ة،الع اد ة الاق ةلل ائ لةال امة،ال ة ال ق ال ،جامعة ورقلة 2014،د1ل
د ،)7(،الع   .2004،ال

ور  - 6 اد الأوقا: فارس م م الإق لة عل ار ، م ثار و الإس ة ب الإن ائ ف ال
د الع ائ ارة، ال   2008، 20وال وال

ر-7 اة ،ص لة  محمد أح الق ة ، م عة الإسلام ها في ال قف وح ال ال ار أم إس
د ة، الع ن رسات القان ة لل نة الأردن ل2021، )2(جامعة ال   ،)2(،ال

د  -8 راسات م ة في ال لة الأردن ة، ال عاص غه ال قف وص ار ال ، اس ا ال إب
د  ة، الع   2012-1433، )3(الإسلام

ات ت   ال

ا وتأث  -1 ة ب تأث ال ق ادي ال ال ال ار أم فاعي،إس ح محمد ال
و  ة الأوقاف وش س ولي للاوقاف،م ت دبي ال م الى م ارف، مق ن الق ال

  13.م2012،دبي،

ي  -2 ت العل ات الأوقاف،ال س ة في ت م اك ج، دور أدوات ال ح ع الله الاس
الي اد ال ة والف اك ال ال ن  ال امعة في عل ،في رحاب ال   .2014-الأردن - والإدار

او -3 ة، ح ولي  غان هاج ي ال ت العل ة ،ل لة ال قف في ت ع اء، دور ال أس
ي،  ال ل الإسلامي غ اني، دور ال قف(ال اة وال امة،)ال ة م ق ت -20في ت

ة2013ما 21 ل ة، ،جامعة سع دحل ال ةوال اد ة الاق   ، م ال

دات ،م ي اس غ ة محمد  ت ال ها،ال وليومعاي ي ال  ،2012د17-15، العل
ان، ،ص جامعة ال   17-16ابل
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ات ل   ال

ة -1 اع ال ان اث ت ق ع قى  ل اخلة  ة ،م وش راض ة ل ى عائ لي سل ك
ات  س عة م ال ي حالة م اس اح ال ة والإف اس مات ال عل دة ال ات على ج ال

اح ور  امعة قاص م ة ل ا   .قلةال

لات   ال

لة -1 ة مقارنة، م ها،دراسة فقه فا عل قف وال ارد ال ة ال ي داغي، ت ي ال علي م
د ،)7(أوقاف الع   .2004، ال

رسات  -2 ث وال اف لل ة والاس لة ال قف، م ة لل لات ال وز، ال د،أح ع
د    .2013،)3(،الع

ر -3 اة ، ص ار محمد أح الق لة  اس ة ، م عة الإسلام ها في ال قف وح ال ال أم
ر  ة لل نة الأردن داجامعة ال ة، الع ن ل2021) 2(سات القان   ).2(، ال

وحات   الأ

امة  جعف .1 ة ال ق ال ة في ت ق ادي ال ة، دور ال دراسة مقارنة ب (س
ا ال وال)ال ومال ، إدارة الأع حات ، رسالة ماج امة، جامعة ف ة ال

،   .2014-2013س

م، دور .2 راء،  م ف وحة د ائ أ ة في ت إدارة الأوقاف حالة ال ال
لفة، ساتادر  ر ال ة، جامعة ران عاش ة ومال اد  .2020- 2019إق

ة ، رسالة  .3 اع غ قف الإسلامي في ق ارد ال ة م ل ت ، س ال  ي ع ال بهاء ال
ارة، ة ال ل ة،  ة غ امعة الإسلام ل ،ال ة وال اس   .م2009-ه1430ماج في ال

  

  



 

 
 

ل   :ال
ــــ راسـ ف ال ــــ ــة ةتهـ ـــ ـــة ال ــ از أه ــــ ــــى إبـ ــــ  إلـ ــــع تقـ ارده مـ ــــ ــــ مـ ـ ل ت ــــ قـــــف وسـ ـــة ال ــ فـــــي ت

ــــ  ــ ــــة  ــ ــــات عال ــ س ـــالات،وفي م ـــ ــــ ال ــــ مــ يــ ارتها فــــــي الع ــــ ــــ جــ ــ ــــــي أث ـــة ال ـــ ــــــاد ال ــــ م عــ
ــــي  قـــــف فـ ـــــاع ال ـــأنها ت ــــ شــ ــــي مـ ـ ــــي، ال ـ ـــــا الع ـــاف فـــــي و ـــة الأوقــ ــ ـــــاذج ل د ن ــــ ــــ وجـ ـ ا لا ي ــــ وهـ

ار  ل الاســــ ــع ســــ ــ ــــار ت ــه وذلــــ فــــي إ ــ ــــ ت ق ت ت ــــي مــــ وف ال ــــ ا لل ــــ ــــاد، ون قفي فــــي الاق الــــ
راســـــة  ه ال اء هـــــ ـــــإج ـــــا  ار، ق ع ـــان الاســـــ ــ ــان، أ ـــ ــا ر صـــ ــة خ ـــ ق ـــة ال ــ س ـــــ ال ـــي م ــ لادنـــــا وال بهـــــا 

ائـــــ ــــارب ال ع ال ي بـــــ ف ـــــ ،م ائ ــة فــــي ال ـــ ق ارد ال ـــــ ـــة ال ـ ــة فـــــي ت ـــ ـــة دور ال فـ ع ا  ةل فـــــي هـــــ
ال ـــة ال ــ ــة فــــي ال لــ ــال وال ــ ـــــة ال س ــــارخ ال د ت ـــي ســــ ي فــ ــــار هج ال ــــ ل ال ع ـــــ ـــة م ـ ــة وال ــ

هج  ــــ ــــ ، وال ــــ ــــ ــــ لل ــــ ــــ ال انــــ ض ال ــــ ـــفي لعــــ صـــــ هج ال ــــ ــــ ـــلا وال ـــــ دا مف ــــ ، ســــ ــــ ائــــ ـــــي ال ـــة فـــ ـــــ ق ال
ا  ــــ ــــ هـ ـ ق ـــــا ب ــــ ق اسـ ل م ــــ ـ ــــه  ـ ــــ  ع، ولـ ــــ ضـ ـــة ال عــ ــــع  ــــ مـ اشـ ـــه م ــ ــــا ان ـ ــــ رأي ـــــي الـ ل ل ال

ـــل الأ ـــ ـــان الف ـــ ـــل ف ـــ ــــ إلــــــى ف ــ ــــال ــ ـــة م ـــ ـــة ال ـــ ل ما ــــ ــــة  ول حــ ــ ة لل ــــ ــــ الأساســ انــ ال
ة  ــــ ائ ــــارب ال ل ال ــــاني حــــ ــــل ال قــــف والف ـــة ال ـ ـــف، وح قـ ارد ال ـــة مــــ ـ از دورهــــا فــــي ت مــــ خــــلال إبــــ
ة  ــــ يــ ـــاف ج ـــة الأوقـــ ـــ ــــ أن ت غ مــ ــــ ــــ علــــــى الــ ائــ ــــاف فــــــي ال ـــلاك الأوقــ ـــل الأمـــ ـــ ـــي تفع ـــة فـــ ـــ ودور ال

ورة ت ــــ ــــ ضــــ ــــ ـــه ،ث ــــ ا إلا أنـ ــــ ــــ ـــاكل ن ــــ ـ ـــــي ال ـــه فـــ ـــ ــ ــــ عل ــــ ــــ  ــــ ـــى م ــــ ـــــا إلـ ـــ أوقاف ض  ــــ هــــ ـــــا لل قهـــ
ة  ــــ ه ال ة أيــــ أصــــ هــــ ــــ ة الأخ ــــاد عــــ الأزمــــة الاق صــــا  ائــــ خ اجههــــا ال ــــي ت ة ال ــــاد الاق

ولة ة لل ي ارد ج ل ال ع م صا في  ا خ ردا، مه ارها م اع ة    .مل
ة اح ف ات ال ل ة، م  :ال ق ارد ال ة، ال ائال ال ة الأوقاف    .س

Summary: 
The study aims to highlight the importance of governance in the development of 

endowments and ways to develop its resources, while presenting some principles of governance 
that have proven their worth in many fields, and in major international institutions. The 
framework of diversifying the ways of endowment investment in the economy, and in view of the 
circumstances that our country went through and that affected the endowment institution, 
especially Rayan, during colonialism, we conducted this study to know the role of governance in 
the development of endowment resources in Algeria, benefiting from some of the leading 
experiences in this field represented in the Malaysian and Kuwaiti experience Using the historical 
method in narrating the history of the endowment institution in Algeria, a detailed account and the 
descriptive approach to present the theoretical side of the research, and the analytical method, 
which we saw as direct with the nature of the subject, and to control it appropriately, we divided 
this research into two chapters, so the first chapter was about the nature of governance, including 
the basic aspects of governance By highlighting its role in the development of endowment 
resources, endowment governance and the second chapter on pioneering experiences and the role 
of governance in activating endowment properties in Algeria on the Although the endowment 
experience is relatively new, it proved the necessity of its application to advance our endowments 
to a level based on the economic problems facing Algeria, especially after the recent economic 
crisis, where this step became urgent as a resource, especially in light of the search for new 
resources for the state. 
Keywords: governance, endowment resources, Awqaf Foundation in Algeria. 


