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 أهدؼ ثمرة جهدؼ:

ائها، إلى نور الحياة وبهجتها، إلى التي أعطتنا مف روحها لتبقى إلى نورالبيت، إلى العظيمة في عط
 أمـــــــــــــــــــيأرواحنا

 

 إلػػػى خير الآبػػػػاء، 

إلى مف كاف عظيما في عطائه، إلػػػػى نػػػػػور الحيػػاة وبهجتها، إلػػػى الذؼ ضحػػػى مف أجمنا بالغالػػػػي 
 أبـــــــــــــــــــيوالنفيػػػس

خػػػػػوتي حفظهػػػـ الله،إلػػػ  ػى أخواتي وا 

 إلػػػػى كػػػل الأهػػػل والأصدقػػػػػػاء،

 إلػػػػػى كػػل مف مػد لنػػا يػد العػػػوف مف قػػريب أو بعيػػػد

 

 

                                                



 

 

    

 شكر وتمدٌر
لحمد والثناء والشكر لله العالً المدٌر لتوفٌمنا لإنجاز هذا ا

البحث ومن باب الاعتراف بالفضل وعرفان بالجمٌل نمدم 

 الدكتور بن مسعود محمدأسمً تحٌات الشكر والعرفان إلً 

لا أنسً بعض  وكذلنهذا العمل  ىلمبوله الإشراف عل

لتمدٌم المساعدة دون كلل كما أتوجه بخالص الشكر  الأساتذة

 والتمدٌر إلً من ساعدنا فً إنجاز هذا العمل من

 من لرٌب أو بعٌد
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 تـــــــــــــــــــذمــقم

 

 اتفػي اعقػاب الازمػخصوصا عصرنا الحاضر،  تعد الحوكمة مف المواضيع المهمة لجميع المؤسسات في
دوؿ جنػػوب شػػرؽ  سػػيا ودوؿ  ةعمػػى اػػرار أزمػػ، شػػهدتها البيئػػة الاقتصػػادية العالميػػةوالانهيػػارات الاقتصػػادية التػػي 

لمطاقػػػة وشػػػػركة  إنـــرون التػػػي تعرضػػػػت لهػػػا بعػػػض الشػػػركات العالميػػػة مثػػػػل شػػػركة  نهيػػػاراتأمريكػػػا اللاتينيػػػة، والا
ــدكوم مفهػػوـ تبنػػي ممػػا جعػػل ، 2008، بالإضػػافة إلػػى الأزمػػة الماليػػة العالميػػة لسػػنة ا..وايرهػػ تللاتصػػالا وورل
 ليػة عمػل مػف شػ نها ترسػي   يضػمف اإصػلاحي نظامػا باعتبػار بالنسػبة لممؤسسػات  لأولويػاتاضػمف يقػع الحوكمػة 

يػث تعمػل ح ؛نزاهة المعػاملات الماليػة مػف خػلاؿ الحػد مػف اسػتخداـ السػمطة الإداريػة فػي ايػر مصػال  المسػاهميف
تعػػػزز الرقابػػة الداخميػػػة، ومتابعػػة تنفيػػػذ الاسػػػتراتيجيات و مجػػػالس الإدارة فػػي المؤسسػػػات  دورعمػػػى تفعيػػل الحوكمػػة 

وتحديد الأدوار لكل مف المساهميف ومجمس الإدارة والإدارة التنفيذية وأصحاب المصػال ، عػلاوة عمػى ت كيػد أهميػة 
 .الشفافية والإفصاح

الحوكمة مف خلاؿ وضع المبػادغ الأساسػية لهػذا  في مجاؿ الهيئات الدوليةالعديد مف وقد تضافرت جهود 
 ومبػادغ؛ التػي تتعمػق بحوكمػة الشػركات بشػكل عػاـ، والتنميػة الاقتصػادؼمنظمػة التعػاوف  مبادغأهمها المفهوـ، و 
 بػيفعلاقػات الويضبط يحكـ النظاـ الذؼ والتي تعتبر ؛ البنوؾقطاع لحوكمة في التي تتعمق بالجنة بازؿ ومقررات 

 يضمف حقوؽ جميع الأطراؼ ذات العلاقة مع البنوؾ.الأطراؼ الأساسية، مما يؤدؼ إلى تحسيف الأداء و 

إذ مػر بعػدة  ؛التطػورات العالميػة ليواكػبالنهوض بالقطاع المصػرفي  إلى الجزائر كغيرها مف الدوؿتسعى و 
، ولعػػػػل أبػػػػرز هػػػػذ  هػػػػذا القطػػػػاع أهػػػػـ إصػػػػلاح جػػػػوهرؼ فػػػػي 10- 90قػػػػانوف النقػػػػد والقػػػػرض ، ويعتبػػػػر إصػػػػلاحات

 الجزائػرفي  ةالخاص البنوؾإلا أف تجربة جنبية، الأجزائرية أو الخاصة سواء البنوؾ الح بإنشاء الإصلاحات السما
ممػػا أثػػر عمػػى القطػػاع  ،الخاصػػة البنػػوؾ التػي مسػػت بعػػضزمػػة الأ عمى إثػػر؛فتػػرة قصػػيرة مػػف النشػػا  تزعزعػت بعػػد

 .المصرفي بصفة عامة

اتخػػاذ الإجػػراءات  عمػػى القطػػاع المصػػرفي فػػي الجزائػػر المشػػرفةالسػػمطات وضػػاع وجػػب عمػػى أمػػاـ هػػذ  الأو 
اللازمػػة لتػػدارؾ الأوضػػاع، حيػػث قػػاـ بنػػؾ الجزائػػر بإصػػدار عػػدد مػػف القػػوانيف والأوامػػر التنظيميػػة مػػف أجػػل ضػػماف 

قوانيف وتفعيػل عمػل بػالتعزيػز الالتػزاـ وذلػؾ مػف خػلاؿ  ؛مف الوقوع في مثل هذ  الأزمات سلامة القطاع المصرفي
مبػادغ تتعمػق بالحوكمػة الالتزاـ بمقررات لجنػة بػازؿ التػي تخػص تعزيز لضبط العمل المصرفي، و الجهات الرقابية 

 في المجاؿ البنكي. 

 إشكالية الدراسة :اولا

 :مما سبق يمكف طرح الإشكالية التالية

 ؟ في الجزائرلحوكمة البنوؾ لمتطمبات الأساسية امدػ تطبيق ما
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 :سئمة الفرعيةالا 

 :للإحاطة بجوانب الموضوع يمكف طرح الأسئمة الفرعية التالية

  ؟حكومة البنوؾالمقصود بما 
  ؟الجزائرفي ما هي أهـ الدوافع التي تدعوا إلى تبني مفهوـ حكومة البنوؾ 
 ؟الاقتصادية الجزائرية عمى المتطمبات الأساسية لتطبيق حوكمة البنوؾ بيئةهل تتوفر ال 

 لفرضيات ثانيا: ا

 :الفرضيات التالية سنقوـ بطرحعمى التساؤلات السابقة  جابةبهدؼ الإ

 .يوجد تطبيق لممتطمبات الخارجية لحوكمة البنوؾ في الجزائر .1
 .يوجد تطبيق لممتطمبات الداخمية لحوكمة البنوؾ في الجزائر .2
 زائر.لا توجد فروؽ في تطبيق المتطمبات الخارجية والداخمية لحوكمة البنوؾ في الج .3

 الدراسةموضوع اسباب اختيار  :ثالثا

 :هـ الاسباب التي جعمتنا نختار موضوع الدراسة مايميأ مف بيف 

 .الحوكمةمفهوـ المتعمقة بوالدراسات الاهتماـ الشخصي بالمواضيع  .1
 الجوانب العممية لمفهوـ الحوكمة في تسيير المؤسسات خصوصا البنوؾ.محاولة التعرؼ عمى  .2
 طبيق هذا المفهوـ عمى مستوػ البنوؾ العاممة في الجزائر.التعرؼ عمى مدػ ت .3

 اهمية الدراسة :رابعا

الاهمية البالغة التي ودور  الحيوؼ في الاقتصاد، وكذا  أهمية القطاع المصرفيتنبع اهمية الدراسة مف 
 اتمفي اعقاب الاز خصوصا -اصبحت تعني بها قضية الحوكمة في البنوؾ لدػ الهيئات المالية الدولية 

الدور الذؼ تمعبه الحوكمة في تعزيز سلامة و  -شهدتها البيئة الاقتصادية العالميةوالانهيارات الاقتصادية التي 
دارة المخاطرؾ وتوفير عامل الاستقرار المالي والرقابة و وتقوية ادارة البن ظل التحولات العميقة في لا سيما في ، وا 

الانفتاح الاقتصادؼ والتحرير و  ،ا المعمومات والاتصالاتتكنولوجي تطوربسرعةتميز والتيتالاقتصادية  تالمجالا
 زيادة احتمالات المخاطر.، وهو ما ينتج عنه المالي
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 اهداف الدراسة :خامسا

 :تهدؼ هذ  الدراسة الى ما يمي
 محاولة القاء الضوء عمى مفهوـ الحوكمة في البنوؾ وكذا مبادئها ومحدداتها. .1
 لبنوؾ الجزائرية.معرفة واقع الحكومة في ا .2
طػػارات متطمبػػات حوكمػػة البنػػوؾ فػػي الجزائػػر مػػف خػػلاؿ دراسػػة ميدانيػػة  معرفػػة مػػدػ تطبيػػق .3 تشػػمل أكػػاديمييف وا 

 ومسيرؼ البنوؾ في الجزائر.

 منهج الدراسة والادوات المستخدمة :سادسا

 10-90وف سيتـ اتباع المنهج التاريخي مف خلاؿ التطرؽ لتطور القطاع المصرفي الجزائرؼ فػي ظػل قػان
النظػرؼ  الإطػاراسػتعراض عند الوصػفيالمػنهج إلػى  بالإضػافة، صػدور وما تبعها مػف تغيػرات فػي المنظومػة بعػد 

تػـ اسػتخداـ المسػ  المكتبػي لمجموعػة . أمػا مػف ناحيػة الأدوات المسػتخدمة فػي الدراسػة فقػد ؾو لمحوكمة في البنػ
بحوث و عمميػػػػة ومتمقيػػػاتمػػػؤتمرات  فػػػيثيػػػة بحكتػػػب وأوراؽ مػػػف المراجػػػع ذات العلاقػػػة بالموضػػػوع متمثمػػػة فػػػي 

وتػػـ اسػػتخداـ أداة الاسػػتبياف تػػـ اسػػتخداـ  فػػي الدراسػػة الميدانيػػة فقػػد أمػػا، محكمػػةودراسػػات نشػػرت فػػي دوريػػات 
 النتائج.( لاستخراج SPSS)برنامج 

 :هيكمة الدراسة
 وفصػميف وخاتمػة مقدمػةتػـ تقسػيـ البحػث إلػى الفرضػيات اختبػار بغية الاجابة عمى الاشكالية المطروحة و 

تعػػرض المبحػػث الأوؿ إلػػى  حػػثامبثػػلاث خػػلاؿ ف ؛ مػػإلػػى الإطػػار النظػػرؼ لحوكمػػة البنػػوؾالفصػػل الاوؿ تطػػرؽ 
، بينمػػا تػػـ واقػػع المنظومػػة المصػػرفية الجزائريػػةفقػػد تػػـ فيػػه التطػػرؽ إلػػى ا المبحػػث الثػػاني أمػػمفهػػوـ حوكمػػة البنػػوؾ 

دراسة ميدانية حوؿ تطبيق متطمبػات لثاني فقد تطرؽ إلى لمدراسات السابقة.أما الفصل اتخصيص المبحث الثالث 
، وعمػػى هػػـ النتػػائج المتوصػػل اليهػػاأ خاتمػػة عامػػة تتضػػمف صػػيااة فػػي الاخيػػر ليػػتـ  حوكمػػة البنػػوؾ فػػي الجزائػػر.

 .مجموعة مف المقترحاتضوئها تـ تقديـ 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول: 

 نالإطار النظري لحوكمة البنو
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 تمهيد :

واعهػػا دورا مهمػػا فػػي بنػػاء الاقتصػػاد  ا فوجػػود نظػػاـ مصػػرفي سػػميـ يعتبػػر أحػػد الركػػائز تمعػػب البنػػوؾ بمختمػػ  أن   
الأساسية لنمو الاقتصاد ا لهػذا اهتمػت السػمطات الرقابيػة بوضػع تشػريع بنكػي دولػي لمتقميػل مػف الأخطػار التػي قػد 

حكػـ الرشػيد سػواء عمػى فظهرت الحاجة إلى تطبيق مبادغ الحوكمة في البنوؾ باعتبػار أف ال ،تتعرض لها البنوؾ 
 مستوػ المؤسسات هو حجر الأساس في النموذج الناشئ لمتنمية الاقتصادية والمصرفية .

وبناءا عمى هذا سنتطرؽ في هذا الفصل إلى متطمبػات إرسػاء الحوكمػة فػي الجهػاز المصػرفي الجزائػرؼ وذلػؾ مػف 
 خلاؿ تقسيمه الى  مبحثيف تتفرع بدورها إلى عدة مطالب وهي كالأتي:

 المبحث الأوؿ : الحوكمة مف المظور المصرفي.

 المبحث الثاني : واقع المنظومة المصرفية الجزائرية في المرحمة الراهنة.
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 الحوكمة من المنظور المصرفيالمبحث الاول :

 مفهوم حوكمة البنون والأطراف الفاعلٌن فٌها  المطلب الأول:

 : تعري  حوكمة البنوؾاولا

 ي :عاري  الحوكمة في البنوؾ ومف بيف التعاري  المقدمة نذكر ما يمتعددت ت 

تعنػػػي الحوكمػػػة فػػػي الجهػػػاز المصػػػرفي والمػػػالي، مراقبػػػة الأداء مػػػف قبػػػل مجمػػػس الإدارة والإدارة العميػػػا لممؤسسػػػة  -
تػػي تتحػػدد وحمايػة حقػػوؽ حممػة الأسػػهـ والمػػودعيف، بالإضػافة إلػػى الاهتمػػاـ بعلاقػة هػػؤلاء بالفػػاعميف الخػارجييف وال

بالإطػػار التنظيمػػي، وسػػمطات الهيئػػة الرقابيػػة. كمػػا يتسػػع مفهػػوـ الحوكمػػة ليشػػمل دور العامػػة وهػػـ جميػػع الفػػاعميف 
 1.الذيف مف ش نهـ الت ثير عمى أحكاـ الرقابة

تعػػرؼ أيضػػا عمػػى أنهػػا نظػػاـ لمرقابػػة متكامػػل يتضػػمف مجموعػػة مػػف الإجػػراءات القانونيػػة والإداريػػة والمحاسػػبية  -
والذؼ يرمي إلػى اتسػاع نظػاـ المسػائمة وتحقيػق المسػاواة عنػد تحقيػق حقػوؽ أصػحاب المصػال  فػي الوحػدة  وايرها

الاقتصػػػػادية، وتحسػػػػيف أداءهػػػػا وتعظػػػػيـ القيمػػػػة السػػػػوقية لأسػػػػهمها وتحقيػػػػق الإفصػػػػاح والشػػػػفافية عػػػػف المعمومػػػػات 
 2.المية التي تحقق منفعة مستخدميهاالمحاسبية ذات الجودة الع

 ى أنهػػا الطريقػػة التػػي تػػدار بهػػا أعمػػاؿ البنػػؾ، بمػػا فػػي ذلػػؾ وضػػع الأهػػداؼ المؤسسػػية  وشػػكلكمػػا تعػػرؼ عمػػ -
ب سػػموب الإدارة  امػػلوكيات المؤسسػػية مػػف جهػػة وتوقػػع تعبػػيف الأنشػػطة والسػػم اتػػرابط وتناسػػق يجػػادمخػػاطرة البنػػؾ وا  

دارة العمميات اليومية فػي إطػار مف وسميـ مف جهة أخرػ، و  مايػة مصػال  المػودعيف محػدد، مػع ح شػكل مخػاطرة ا 
مجموعػة مػػف العلاقػات بػيف إدارة البنػؾ ومجمػس إدارتػػه  وحممػة الأسػهـ والآخػريف فػي الوقػػت ذاتػه. وتحػدد الحوكمػة

وتعتبر الحوكمة في القطاع البنكي حالة خاصة ومختمفة عف  المصمحة ومساهميه والأطراؼ الأخرػ المعنية ذات
 :بقية القطاعات نظرا لػ

 .الية أكثر اموضا وتعتيما وهذا يصعب مف عممية تقييـ الأداء والمخاطروجود معمومات م -

 ؛دد وتنوع أصحاب المصال  بالبنوؾتع- 

 ؛رافعة مالية ذات معدلات مرتفعة وحقوؽ لمغير قصيرة الأجل وبمبالغ ضخمة-

                                                           
1

 ،ِجٍخ الزظبد٠بد شّبي إفش٠م١ب،اٌؼذدىت ببزل كمذخم لإرسبءانحىكمت فً انقطبع انمصرفً انؼربًالانتساو بمتطهببث نجججبسػجذاٌشصاق،

 .88،ص  2009اٌغبثغ،جبِؼخاٌشٍف، .
2

 ،ِزوشحِمذِخ ػّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ سعبٌخ ِبجغز١ش،و١ٍخاٌؼٍَٛدورإدارةانمراجؼتانذاخهٍت فً تفؼٍم مببدئ انحىكمتاثشا١ُ٘ إعذبق ٔغّبْ،

 22،ص 2009بِؼخالإعلا١ِخ،غضح،فٍغط١ٓ،الالزظبد٠خ،اٌج .
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يؤكػد ضػرورة ما. وهػذا اطبيعة النشا  البنكي التقنية والكثافة يجعل اكتشػاؼ الأخطػاء فػي بعػض الأحيػاف صػعب- 
 ؛الاهتماـ بنظاـ الحوكمة 

الآثار الأوسع انتشارا في حالة انهيارها والتي تناؿ مف المودعيف والدائنيف التجارييف والمساهميف والذيف يعػدوف  -
 ؛بالملاييف والآلاؼ حسب حجـ النظاـ البنكي في كل دولة

ات عاليػػة وخاصػػة ومػػف ثػػـ تطبيػػق سياسػػات الخصوصػػية التقنيػػة لمقطػػاع تتطمػػب المجػػوء إلػػى مسػػيريف ذوؼ كفػػاء -
للأجور خاصة كذلؾ الأجور في القطاع البنكي هي الأكثر ارتفاعاوتعتبر كذلؾ لأف البنوؾ هػي جػوهر الاسػتقرار 

 1.المالي للاقتصاد ككل

  :في حوكمة البنوك نالأساسي مينالأطراف الفاع:ثانيا
المصننرفٌة إلننى مجمننوعتٌنى الأولننى هننو الفنناعلون  ٌمكننن تمسننٌم الأطننراف الأساسننٌة فننً عملٌننة تطبٌننك الحوكمننة

 . ونٌونى أما الثانٌة فهو الفاعلون الخارجٌالداخل

 المساهمون:

فبإمكننانهم التننؤثٌر علننى تحدٌنند للمسنناهمٌن أو حملننة الأسننهم دورا هامننا فننً مرالبننة أداء الشننركات بصننفة عامننة 
 هاتالبننتوج

 :مجمس الإدارة
سسة على مجلس الإدارة أن ٌحمك توازنا عالٌا وفعالا بٌن دفع العمل إلى بغرض تفعٌل نظام الحوكمة فً أي مإ

النجاح والسٌطرة علٌه بحكمةى فٌعمل على وضع الاستراتٌجٌات وتوجٌه الإدارة العلٌا ووضع سٌاسات التشنغٌل 

 .وتحمل المسإولٌة والتؤكد من سلامة مولف البنن

 المراجعين الداخميين: 

ي إعػداد التقػارير الماليػة، والمراجعػة الداخميػة والمحافظػة عمػى تطبيػق القػوانيف والمػوائ ، وتتمثل مهمتهـ الأساسية ف
إضافة إلى التوجيه والإرشاد، كما قد تشكل بعض البنوكمجاف متخصصة أخرػ كمجاف المرتبػات والمكافػ،ت، لجنػة 

 2التعيينات ولجنة إدارة المخاطر

 

 

                                                           
1

،ِزوشحِمذِخػّٓ "ببلإشبرة إنى حبنت اانجسائر" دورحىكمتانىظبو انمصرفً فً انحذ مه الأزمبث انمبنٍت وانمصرفٍتػجذاٌمبدسثبدْ،

 117 ،ص 2008 .-2007 ِزطٍجبر١ٍٕشٙبدحِبجغز١شف١بٌّب١ٌخٚاٌّذبعجخ،جبِؼخدغ١جخثٕجٛػٍٟ،اٌشٍف،
2

دٛوّخ اٌششوبد وآ١ٌخ ٌٍذذ ِٓ اٌفغبداٌّبٌٟ " ،اٌٍّزمٝ اٌٛؽٕٟ دٛيتطبٍق مببدئ انحىكمتفً انمؤسسبث انمصرفٍتخٛاٌذ،أَ اٌؼ١بسٞ،أثٛثىش

  - 08 ،ص 2012 ِبٞ، ٠،86ِٟٛ-ثغىشح–،جبِؼخ محمد خ١ؼش"ٚالإداسٞ
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 ل فيتتمث:المسؤوليات الخاصة بالفاعمين الخارجين 

ـــــانوني والتنظيمـــــي: -  مهمػػػػػار لنظػػػػػاـ البنػػػػػؾ أمػػػػػرا يعتبػػػػػر وجػػػػػود إطػػػػػار قػػػػػانوني وتنظيمػػػػػي ومتطػػػػػو  الإطـــــار الق
يقل أهمية، فقد شػهد هػذا الػدور تغيػر كبيػر خػلاؿ الفتػرة  لا بالإضافة إلى الدور الرقابي لمبنؾ المركزؼ الذؼوحيويا

لمثػالي الػذؼ يضػمف سػلامة الجهػاز البنكػي وفػي الأخيرة، بحيث تحوؿ الإطػار العػاـ لمعمػل عمػى تشػجيع السػموؾ ا
ظمػة المتطػورة ا يتعمػق بكفايػة رأس المػاؿ والأنمهذا الصدد وضعت اتفاقية بازؿ مجموعة مف الضوابط المحكمة في

 1الميدانية. إذا أف تطبيق هذ  الضوابط يساعد السمطات المركزية في تنظيـ العمل البنكيلممراقبة 

لهـ دور جد فعاؿ في تطبيػق حوكمػة البنػوؾ لأف عمػى المتعػامميف فػي السػوؽ تحمػل  دور العامة )الجمهور(: - 
ما عميهـ مف مسؤوليات فيمػا يتعمػق بػالقرارات الخاصػة باسػتثماراتهـ، وحتػى يسػتطيعوا فعػل ذلػؾ هػـ بحاجػة لتػوفر 

 2.لماليمعمومات المالية وتقارير التحميلاكل مف الشفافية والإفصاح في كل ال

 3 :م إلىويمكن تقسيمه

يتمثل دورهـ في الرقابة عمى أداء الجهػاز البنكػي وفػي قػدرتهـ عمػى سػحب مػدخراتهـ إذا رأوا أف البنػؾ  المودعين:
  .أصب  يجازؼ يتحمل مخاطر كبيرة

هي مؤسسات تساعد عمى دعـ الالتزاـ في السوؽ، إذ تقوـ بالت كد مف توفر  شركات التصنيف والتقييم الائتماني:
رورية لصغار المستثمريف الأمر الذؼ يزيد مف درجة الشفافية في المعمومات المالية ودعـ الحماية المعمومات الض

  .لممتعاميف في السوؽ 

يمكػػف لوسػػائل الإعػػلاـ أف تمػػارس الضػػغط عمػػى البنػػوؾ لنشػػر المعمومػػات ورفػػع كفػػاءة العنصػػر  وســائل الإعــلام:
  .ضافة إلى ت ثيرهـ عمى رأس الماؿالبشرؼ ومراعاة مصال  الفاعميف الآخريف في السوؽ بالإ

تعتبر صناديق ت ميف الودائع مف الأطراؼ الفاعمػة فػي نظػاـ حوكمػة البنػوؾ حيػث تعتبػر  صناديق تأمين الودائع:
صورة رئيسية لحماية الأمواؿ المودعيف، وفي هذا الصدد تتخذ عممية حماية أمواؿ المودعيف عدة أشكاؿ رئيسػية، 

ضمني انطلاقا مف المفهوـ السائد ب ف الحكومات لا تقبل الت ميف عمى أمواؿ المودعيف سواء عف طريق الت ميف ال
فػي نظػاـ مقػرر  اإذا ما أفمس البنؾ أو عجز عف الوفػاء لمودعيػه، أو عػف طريػق نظػاـ التػ ميف الػذؼ يكػوف معتمػد

والشػكل المػوالي يمثػل الفػاعموف . القواعد والإجراءات خاصة المتعمقػة بػ نواع المنشػ،ت الماليػة والودائػع اقانونا محدد
 :الأساسيوف في نظاـ الحوكمة

                                                           
1

ِٛبلالزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، جبِؼخ اٌشٍف، اٌجضائش، ،ِجٍخاٌؼٍأهمٍتإرسبءوتؼسٌسانحىكمت فً انقطبع انمصرفً ببلإشبرةإنى انبىىك انجسائرٌتمحمدص٠ذاْ،

  17 ،ص 2009 -18.اٌؼذد
2

 152 ٔفظ اٌّشجغ اٌغبثك،ص
3

 5-4،ِفب١ُ٘ ِب١ٌخ،اٌؼذد اٌغبدط، صوظبو انحىكمت فً انبىىكاٌّؼٙذاٌّظشفٟ اٌّظشٞ،
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 02دس صلساددالعرؼ نظاـ الحوكمة في البنوؾ المصا فيرلمصا دلمعهادر :لمصا                      

 مبادئ الحوكمة فً المإسسات المصرفٌة  المطلب الثانً :

  ودؿ تقولأف،  ايقتير طرعبر يمب أف في يجرلمصز الجهادػ اكمة لولسميمة لمحت اسارلممادغ امباز يزتعإف 
ف تها لأرؼ ذالمصاو اهر لآخ، و افيرلمصز الجهااقابة ـ وريظتنف عالمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػئولة ها رية باعتبازكرلموؾ البنا

 رنهياوالأضى ولفاكمة يعني ولحب اايا

 دئ الحوكمة: دور البنك المركزي في تعزيز تطبيق مبا اولا

رسػػػاء الحوكمػػػة  عمػػػى مسػػػتوػ المصػػػارؼ وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ   تمعػػػب المصػػػارؼ المركزيػػػة دورا أساسػػػيا فػػػي تفعيػػػل وا 
إجراءات الرقابة المصرفية ووسائل الوقايػة والضػبط والسػيطرة الداخميػة بالقػدر الػذؼ يحقػق الحمايػة الكافيػة لأصػوؿ 

 1استقرارها المالي والإدارؼ  مة مركزها المالي وتدعيـ ويضمف سلا لمالية والمصرفية وحقوؽ المودعيفالمؤسسات ا

 

 

                                                           
 ِٓ ٌٍذذ وآ١ٌخ اٌششوبد دٛوّخ" دٛي اٌٛؽٕٟ اٌٍّزمٝ ،انمصرفٍت انمؤسسبث فً انحىكمت مببدئ تطبٍق خٛاٌذ، أثٛثىش ػ١بسٞ، أِبيمرجع سبك ذكره  1

 88ص ، 2012 ِبٞ،  ٠86ِٟٛ ،-ثغىشح– خ١ؼش محمد جبِؼخ ،"ٚالإداسٞ اٌّبٌٟ اٌفغبد

 الفاعلون الأساسٌن فً نظام الحوكمة المإسسٌة فً البنون

 

 أصحاب المصالح

 

 المساهمون)حملة الأسهم(

 

 الفاعلون الخارجٌون

 

 الفاعلون الداخلٌون

 
الإطار المانونً والتنظٌمً 

 والرلابً

 

 مجلس الإدارة

 
اللجنة 

 التنفٌذٌة

 

لجنة التدلٌك 

 والمراجعة

 
 الإدارة التنفٌذٌة

 
 المراجعون الداخلٌون

 

 العامة )الجمهور(

 

 وسائل الاعلام

 

شركات التصنٌف 

 والتعلٌم الائتمانً

 

 المودعون

 



 الإطار النظري لحوكمة البنوك -----------------------------------------------------الفصل الأول 

 
6 

 :ولمبنؾ المركزؼ دور أساسي في تعزيز وتشجيع الحوكمة المؤسسية في البنوؾ التجارية وذلؾ للأسباب التالية 

 إف تطبيق الحوكمة المؤسسية الجيدة يقع ضمف المسؤوليات الإشرافية لمبنؾ المركزؼ  - 

إضػافة إلػى كونهػا  ايرهػا مػف شػركات المسػاهمة لأف طبيعػة عممهػا تحمػل المخػاطر إف المصارؼ تختم  عف  -
 .مسؤولية عف المحافظة عمى أمواؿ الغير )المودعيف(

نتيجة لتعرض المصارؼ لهذ  المخاطر وبسبب تداوؿ أسهمها في بورصة الأوراؽ المالية فإف وجود الحوكمة  -  
 .المؤسسية مس لة مهمة وضرورية لها

اج أعضاء مجمس الإدارة في المصارؼ لضماف أف المخاطر التي تتعرض لها طبيعة أعمػاؿ المصػرؼ ، يحت  - 
 .تدار بشكل سميـ، واف لدػ البنؾ المسؤولية القانونية لمت كد مف ذلؾ

يعطػي انطباعػا  هناؾ أيضا المخاطر المتمثمة بتعييف أعضاء مجمس إدارة يطمق عميهـ )شبه مستقميف( وهذا مػا -
 1.محوكمة المؤسسيةخاطا ل

 مبادغ الحوكمة في المصارؼ وفق لجنة بازؿ:  ثانيا

والتػػػي  1999وسػػػنة  1998وفػػػق لمتقػػػارير التػػػي أصػػػدرتها لجنػػػة بػػػازؿ عػػػف تعزيػػػز الحوكمػػػة فػػػي المصػػػارؼ سػػػنة 
أصػػدرت نسػػخة جديػػدة ومحدثػػة وعمػػى  2006،ثػػـ فػػي شػػهر فيفػػرؼ سػػنة 2005أصػػدرت نسػػخة معدلػػة عنهمػػا عػػاـ 

  :الحوكمة في المصارؼ تتمثل في أساسها فإف مبادغ

 تامػة  : يجػب أف يكػوف أعضػاء مجمػس الإدارة مػؤهميف تمامػا لمراكػزهـ وأف يكونػوا عمػى درايػةالمبـدأ الأول
بالحوكمػػة وبالقػػدرة عمػػى إدارة العمػػل بالبنػػؾ، ويكػػوف أعضػػاء مجمػػس الإدارة مسػػئوليف بشػػكل تػػاـ عػػف أداء 

اتيجية العمػػل بالبنػػؾ وسياسػػة المخػػاطر وتجنػػب تضػػارب البنػػؾ وسػػلامة موقفػػه المػػالي وعػػف صػػيااة إسػػتر 
المصال ، وتتضمف واجبات مجمس الإدارة اختيار ومراقبة وتعييف المديريف التنفيػذييف، بمػا يتضػمف تػوافر 
الكفػػاءات القػػادرة عمػػى إدارة البنػػؾ وأف يكػػوف أعضػػاء المجمػػس عمػػى درايػػة كافيػػة بمبػػادغ وأسػػس الأنشػػطة 

  .إتباعها والبيئة التشريعيةالمالية لمبنؾ التي يجب 
 

 

                                                           
1
 ِٓ ٌٍذذ وآ١ٌخ اٌششوبد دٛوّخ" دٛي اٌٛؽٕٟ اٌٍّزمٝ ،انمصرفٍت انمؤسسبث فً انحىكمت مببدئ تطبٍق خٛاٌذ، أثٛثىش ػ١بسٞ، أِبيمرجع سبك ذكره  

 08ص ، 2012 ِبٞ،  ٠86ِٟٛ ،-ثغىشح– خ١ؼش محمد جبِؼخ ،"ٚالإداسٞ اٌّبٌٟ اٌفغبد
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ويقػػػوـ مجمػػػس الإدارة بتشػػػكيل لجػػػاف لمسػػػاعدته ومنحهػػػا المجنػػػة التنفيذيػػػة ولجنػػػة المراجعػػػة الداخميػػػة، وتقػػػوـ لجنػػػة 
 المراجعة بالتعاوف مع مراقبي الحسابات، 

ي الرقابػػة حيػػث تتسػػمـ وتراجػػع تقػػاريرهـ وت خػػذ القػػرارات التصػػحيحية فػػي الوقػػت المناسػػب لتحديػػد أوجػػه الضػػع  فػػ
 وعدـ التوافق مع السياسات والقوانيف والتشريعات

 :أخذا في  يجب أف يوافق ويراقب مجمس الإدارة الأهداؼ الإستراتيجية لمبنؾ ومعايير العمل المبدأ الثاني
الاعتبار مصال  حممة الأسهـ والمودعيف، ويجب أف يت كػد مجمػس الإدارة مػف أف الإدارة التنفيذيػة تطبػق 

 الإستراتيجية لمبنؾ وتمنع الأنشطة والعلاقات والمواق  التي تضع  الحوكمة السياسات 

وأهميها تعارض المصال  مثل الإقراض لمعامميف أو المديريف أو حممة الأسهـ ممف لهـ السيطرة أو الأامبية، 
لحمايػػػة وا عطػػػاء مزايػػػا تفضػػػيمية للأشػػػخاص ذات الصػػػمة، ويجػػػب عمػػػى مجمػػػس الإدارة  والإدارة العميػػػا تػػػوفير ا

الملائمة لمعامميف المسؤوليف عمى إعداد تقارير عف ممارسات اير قانونية أو اير أخلاقيػة مػف أؼ إجػراءات 
  .ت ديبية مباشرة أو اير مباشرة

  :فػي  يجػب عمػى أعضػاء مجمػس الإدارة أف يضػعوا حػدودا واضػحة لممسػؤوليات والمحاسػبةالمبـدأ الثالـث
ديريف والعػػػامميف، وأف يػػػتـ وضػػع هيكػػػل إدارؼ يشػػجع عمػػػى المحاسػػػبة البنػػؾ لأنفسػػػهـ ولػػلإدارة العميػػػا والمػػ

 ويحدد المسؤوليات.
  :سياسػة  يجب أف يت كد مجمس الإدارة مف وجود مبادغ ومفاهيـ للإدارة التنفيذية تتوافق مػع المبدأ الرابع

نشطة البنؾ وفقا المجمس، وأف يمتمؾ المسؤوليف بالبنؾ المهارات الضرورية لإدارة أعماؿ البنؾ، وأف تتـ أ
 لمسياسات والنظـ التي وضعها مجمس الإدارة وفقا لنظاـ فعاؿ لمرقابة الداخمية.

 الداخميػة  : يجب عمى مجمس الإدارة أف يقر باستقلاؿ مراقبػي الحسػابات وبوظػائ  الرقابػةالمبدأ الخامس
يػػػار وت كيػػػد باعتبارهػػػا جوهريػػػة لحوكمػػػة البنػػػوؾ، وبغػػػرض تحقيػػػق عػػػدد مػػػف وظػػػائ  الرقابػػػة بغػػػرض اخت

المعمومػات التػي يػتـ الحصػوؿ عميهػا مػػف الإدارة عػف عمميػات وأداء البنػؾ، والإدارة العميػا لمبنػؾ يجػػب أف 
تقػػر ب هميػػة وظػػائ  المراجعػػة والرقابػػة الفعالػػة الداخميػػة والخارجيػػة لسػػلامة البنػػؾ فػػي الأجػػل الطويػػل كمػػا 

 لمبنؾ  القوائـ المالية تمثل الموق  المالي يجب عمى مجمس الإدارة والإدارة العميا لمبنؾ التحقق مف أف
  يجػب أف يت كػد مجمػس الإدارة مػف أف سياسػات الأجػور والمكافػ،ت تتناسػب مػع ثقافػةالمبـدأ السـادس : 

وأهداؼ وأسترتيجية البنؾ في الأجػل الطويػل حػوافز الإدارة العميػا والمػديريف التنفيػذييف ب هػداؼ البنػؾ فػي 
 1 الأجل الطويل .

                                                           
 إفش٠م١ب، شّبي الزظبد٠بد ِجٍخ ،انؼربً انمصرفً انقطبع فً انحىكمت لإرسبء كمذخم ببزل نجىت بمتطهببث الانتسو اٌشصاق، ػجذ ججبسمرجع سبك ذكره  1

 80 ص ، 2009 اٌشٍف، جبِؼخ اٌغبثغ، اٌؼذد



 الإطار النظري لحوكمة البنوك -----------------------------------------------------الفصل الأول 

 
8 

 ــدأ الســ  : ينبغػػي إدارة المصػػرؼ وفػػق أسػػموب شػػفاؼ، تعػػد الشػػفافية ضػػرورية لمحوكمػػة الفعالػػةابعالمب
والسميمة، حيث أنه مف الصعب عمى المساهميف وأصحاب المصال  والمشاركيف الآخريف في السػوؽ أف 
يراقبػػػػوا بشػػػػكل صػػػػحي  وفعػػػػاؿ أداء إدارة البنػػػػؾ فػػػػي ظػػػػل نقػػػػص الشػػػػفافية، وهػػػػذا يحػػػػدث إذا لػػػػـ يحصػػػػل 

وأصػػحاب المصػػال  عمػػى معمومػػات كافيػػة عػػف هيكػػل ممكيػػة البنػػؾ وأهدافػػه، ويعػػد الإفصػػاح المسػػاهموف 
 .العاـ الملائـ ضروريا وخاصة لمبنوؾ المسجمة في البورصة لتحقيق الانضبا  في السوؽ 

 :التػي  يجب أف يتفهـ أعضاء المجمس والإدارة العميا هيكل عمميات البنػؾ والبيئػة التشػريعية المبدأ الثامن
في إطارها، ويمكف أف يتعرض البنؾ لمخاطر قانونية بشكل اير مباشر عندما يقوـ بخدمات نيابة  يعمل

عػػف عملائػػه الػػذيف يسػػتغموف خػػدمات وأنشػػطة يوفرهػػا البنػػؾ لممارسػػة أنشػػطة ايػػر شػػرعية، ممػػا يعػػرض 
 1سمعة البنؾ لمخطر

  متطمبات تطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية:  الثالثالمطلب 

 المحيط توفر مدػ عمى الأولى بالدرجة يعتمد الجزائرؼ  البنكي القطاع في جيدة حوكمة أسس تطبيق ضماف إف
 الاقتصادية الأنظمة باقي عف معزؿ في يشتغل أف يمكف لا لأنه النظاـ هذا تطبيق عمى يساعد الذؼ الضرورؼ 
 توفر الأمر يستدعي كما النظاـ، لهذا الأساسي الداعـ تعتبر التي الأخرػ  القوانيف مختم  تطوير فيجب الأخرػ 
 داخل الحوكمة لنظاـ والأمثل السميـ التطبيق بواسطتها يستطيع بالبنؾ الخاصة الداخمية المقومات مف مجموعة
 البنؾ
 انجسائرٌت انبىىك فً انحىكمت نتطبٍق انخبرجٍت انمتطهببث :اولا

 

 والتنظيمي، القانوني الإطار توفر في الجزائرية ؾبالبنو  الحوكمة لتطبيق توفرها اللازـ الخارجية المحددات تتمثل
 والتقييـ التصني  وشركات الإعلاـ ووسائل الخارجية المراجعة الودائع، ت ميف صندوؽ  الرقابي، الإطار توفر

 .الائتماني
 وانتىظٍمً انقبوىوً الإطبر تىفر :أولا

 لمجزائر وبالنسبة ، البنوؾ في ةالحوكم تطبيق محددات أهـ مف لمبنوؾ وتنظيمي قانوني إطار توفر يعد
 : في تتمثل البنوؾ لإعماؿ المنظمة القوانيف فاف

  شركات؛ بصفتها لأحكامه تخضع والتي التجارؼ  القانوف 
  إقراضية نقدية مؤسسات بصفتها لأحكامه تخضع والذؼ والقرض النقد قانوف. 

 
                                                           

 اٌؼذد إفش٠م١ب، شّبي الزظبد٠بد ِجٍخ ،انؼربً انمصرفً انقطبع فً انحىكمت لإرسبء كمذخم ببزل نجىت بمتطهببث الانتساو اٌشصاق، ػجذ ججبس 1

 87-86 ص ، 2009 اٌشٍف، جبِؼخ اٌغبثغ، .
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 والتسوية الإفلاس التجارؼ، المحل ، التجارة ( كتب خمسة عمى الجزائرؼ  التجارؼ  القانوف  يحتوؼ 
 الأبواب أما ،)التجارية الشركات التجارية، السندات الإفلاس، جرائـ مف عدا  وما والتفميس الاعتبار ورد القضائية

 مػف عػدا  ومػا والتفمػيس الاعتبػار ورد القضػائية التسػوية :الثالػث البػاب فهػي البنػوؾ فػي بالحوكمة علاقة لها التي
 التجارية الشركات :الخامس بوالكتا الإفلاس جرائـ
 عامة، أو خاصة كانت سواء الشركات أشكاؿ كل عمى الإفلاس نظاـ الجزائرؼ  المشرع طبق لقد

كانػت بنػوؾ  سػواء البػاب هػذا لأحكػاـ تخضػع شػركات بصفتها البنوؾ فإف لذا عميه، قامت الذؼ نوعها كاف ومهما
 1خاصة أو بنوؾ عمومية.

 المتعمقة والأحكاـ القواعد يناقش الذؼ الجزائرؼ  التجارؼ  وف القان مف الخامس الكتاب أما -
 بالأسػهـ التوصػية شػركتي المسػاهمة، شػركة , المحاصػة شػركة( المختمفػة ب نواعهػا التجاريػة الشػركات بت سػيس
 )المحدودة المسؤولية ذات والشركات التضامف، شركة البسيطة، والتوصية

 تحديد بها، التعري  تضمف التفصيل مف بشيء خصت والتي همةالمسا شركات هي الشركات هذ  أهـ بيف ومف 
 هذا توػ واح وتسييرها المساهمة الشركة لإدارة تطرؽ  كما الأسهـ، في الإكتتاب وطريقة المساهميف عدد رأسمالها،

 عمػةالفا الأطػراؼ دور تمعب والتي المساهمة الشركة في الفاعمةالقوانيف المنظمة لعمل الاطراؼ   أهـ عمى القسـ
 .)المساهميف جمعية المراقبة، مجمس المديريف، الإدارة،مجمس مجمس( الشركات حوكمة في الداخمية
 اثني ومف الأقل عمى أعضاء ثلاث مف يت ل  إدارة مجمس المساهمة الشركة إدارة يتولى : الإدارة مجمس 

 القػائميف العاديػة مػةالعا الجمعيػة أو الت سيسػية العامػة الجمعيػة تنتخػب بحيػث 2الأكثػر عمػى عضو عشر
 3تسنوا  ست ذلؾ يتجاوز أف دوف  الأساسي القانوف  في عضويتهـ مدة وتحدد الإدارة عمى

 ويمػارس أعضػاء خمػس إلػى ثلاثػة مػف يتكػوف  مػديريف مجمػس المسػاهمة شػركة يػدير :المـديرين مجمـس 
 المػديريف مجمػس وعزؿ تنصيب كيفية تحديد تـ وقد المراقبيف مجمس رقابة تحت وظائفه المديريف مجمس
 مجمػس ويتمتػع , ذلػؾ ومبمػغ المػديريف اجػر دفػع كيفيػة التعيػيف عقػد ويحػدد 646 و 645 المػواد فػي

 . الظروؼ كل في الشركة باسـ لمتصرؼ الواسعة بالسمطات المديريف
 أهػـ ومػف المراقبػة مجمػس عػاتق عمػى المسػاهمة لمشػركة الداخميػة الرقابػة مهمػة تقػع  :المراقبـة مجمـس 

 بػإجراء السػنة مػف وقػت أؼ فػي المراقبػة مجمػس قيػاـ منهػا المجمػس هػذا لعمػل والمنظمػة الصادرة الأحكاـ
 يقػدـ ،كمػا 4بمهمتػه لمقيػاـ ضػرورية يراهػا التػي الوثػائق عمػى الاطػلاع ويمكنػه ضػرورية يراهػا التي الرقابة

                                                           
1
 سطيف، جامعة,حقوق ليسانس 4 سنة لطلبة مقدمة دروس سلسلة,التجاري القانون مذكرة العزيز، عبد قرورش 

 92ص2015.2016

 
2
 الجزائري. التجاري القانون من 1993 أفريل 25 في المؤرخ  08-93م رق التشريعي المرسوم من610المادة    
3
 الجزائري. التجاري القانون من 1993 أفريل 25 في المؤرخ  08-93م رق التشريعي المرسوم من611المادة  

4
 المتعلقة بمجلس مراقبة شركات المساهمة. 1993 أفريل 25 في المؤرخ  08-93م رق التشريعي المرسوم من655المادة  
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 حػوؿ المراقبػة لمجمػس تقريػر ماليػة سػنة كػل نهايػة وعنػد الأقل عمى أشهر ثلاث كل مرة المديريف مجمس
 1.أعضائه تعييف وكيفية المراقبة مجمس تكويف عمى المواد بعض نصت كما تسيير 

 كمػا 262 و 226 المػواد فػي إجتماعهػا وكيفيػة صػلاحياتها ، عمػى القػانوف  نص : المساهمين جمعيات 
 تحت يضع أو المساهميف يبمغ أف المديريف ومجمس الإدارة مجمس واجب مف انه عمى القانوف  نص
 عػف الػرأؼ إبػداء مػف تمكػنهـ التػي الضرورية الوثائق العامة الجمعية انعقاد مف يوما ثلاثيف قبل صرفهـت

صػدار درايػة  تبمػغ أف الشػركة عمػى يجػب كمػا وسػيرها، الشػركة أعمػاؿ إدارة يخػص فيمػا دقيػق قػرار وا 
 2 والمديريف لإدارةبا القائميف وأسماء بالشركة المتعمقة المعمومات كل تصرفهـ تحت تضع أو المساهميف

 قبػل تصػرفهـ تحػت يضػع أو المسػاهميف يبمػغ أف المػديريف مجمػس أو الإدارة مجمػس عمػى يجػب وكػذلؾالعاميف  
صػدار درايػة عػف الػرأؼ إبػداء مف لتمكينهـ الضرورية الوثائق العامة الجمعية انعقاد مف يوما ثلاثيف  دقيػق قػرار وا 
 لحمايػة الشػركة أوضػاع عمػى بػالاطلاع المسػاهميف بحػق يقػر فهػو وبهػذا ، الشػركة أعمػاؿ إدارة يخػص فيمػا

 .متوافقا ي تي بذلؾ وهو مصالحهـ

 الاقتصػادؼ والتعػاوف  التنميػة منظمػة عػف الصػادر الشػركات حوكمػة مبػادغ مػف الثػاني المبػدأ عميػه نػص مػا مػع
 لمشركة الضرورية البيانات عمى الاطلاع في وحقهـ المساهميف، جميع حقوؽ  عمى الحفاظ بضرورة يتعمق والذؼ
 كػاف التػي القػوانيف مػف العديػد بػيف مػف الجزائػر عرفتهػا التػي القػوانيف أهـ مف يعتبر الذؼ والقرض النقد قانوف  أما

صػلاح تنظػيـ منها الهدؼ  1988 إصػلاح ثػـ 1986 إصػلاح إلػى 1971 بإصػلاح بػدءا المصػرفية المنظومػة وا 
 لمنشػا  القػانوني الإطػار يشػكل أصػب  والػذؼ ، 1990 لأفريػ 14 فػي الصػادر والقػرض النقػد قػانوف  إلػى وصػولا

 فػي حمػل حيػث المصػرفي النظػاـ عميهػا يكػوف  أف يجػب التي المكانة ب همية اعترافا بحق يعكس والذؼ المصرفي
 3.وأدائه المصرفي النظاـ بتنظيـ تتعمق جديدة أفكارا طياته
 الرقابي الإطار توفر :ثانيا

 الجهػاز وقمػة الصػدارة مركػز يحتل الذؼ )الجزائر بنؾ( المركزؼ  البنؾ مف كل ةرقاب إلى الجزائرية البنوؾ تخضع
 التي الآليات أبرز مف أف حيث .المصرفية والمجنة البنوؾ عمى العميا الرقابة سمطة مف له لما الجزائرؼ  المصرفي
 فػي تتسػبب قػد والتػي لهػا تتعػرض التػي الإقػراض مخػاطر مػف البنػوؾ حمايػة مجػاؿ فػي المركػزؼ  البنػؾ يسػتعممها
 بػدوف  الشػيكات إصػدار وجهػاز الػدفع، عوارض مركز القرض، مخاطر مركز :المودعيف حماية ثـ ومف إفلاسها،
 .مؤونة

 
                                                           

1
 المتعلقة بتكوين مجلس مراقبة شركات المساهمة. 1993 أفريل 25 في المؤرخ  08-93م رق التشريعي المرسوم من657المادة  

2
 مٌن.المتعلمة بجمعٌات المساه 1993افرٌل  25المإرخ فً  18-93من المرسوم التشرٌعً رلم  678المادة 

3
 1993أفرٌل  25المإرخ فً  18-93من المرسوم التشرٌعً رلم  677المادة  
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 مهاـ لها أسندت والقرض، النقد قانوف  مف 120 المادة بموجب ت سيس وبعد المصرفية المجنة أما
 التي المخالفات عمى والمعاقبة المالية والمؤسسات البنوؾ عمى تطبق التي والأنظمة القوانيف تطبيق وحسف مراقبة
 وتعمػل الرقػابي ورهػا د أداء أثنػاء المجنػة لهػذ  واسػعة صػلاحيات مػن  الجديػد القػانوف  أف ويلاحػع ملاحظتها، يتـ
 تفػادؼ بهػدؼ وذلػؾ الماليػة والمؤسسػات البنػوؾ قبػل مػف والتنظيميػة القانونيػة للإجػراءات احتػراـ هنػاؾ يكوف  حتى

 وتنظػيـ تسػيير حػوؿ بالتحريػات المصػرفية المجنػة تقػوـ الصػدد هػذا وفػي التسػيير، فػي العجػز عػف السػمبية النتػائج
 تسيير ، أسموب يصح  أف شانه مف إجراء أؼ باتخاذ بنؾ أؼ مطالبة صلاحية يعطيها القانوف  أف وخاصة البنؾ
 الجزائػر بنػؾ ونظػاـ القػانوف  فرضػهاي التػي بالمتطمبػات البنػوؾ إيفػاء مػدػ متابعػة عمػى المصػرفية المجنػة وتعمػل
 النسػب السػيولة، معامػل الالتزامػات، إلػى الخاصػة الأمػواؿ نسػبة فػي المتطمبػات هػذ  وتتمثػل النشا  هذا لممارسة

 1.الخزينة وتوظيفات والتوظيفات الودائع بيف النسب والقروض، الخاصة الأمواؿ بيف
 الودائع عمى التأمين صندوق  :ثالثا
 الخصػائص وضػعت ثػـ والقػرض بالنقػد المتعمػق 10-90 القػانوف  خػلاؿ مػف مػرة لأوؿ لتػ ميفا نظػاـ إلػى أشػير

 فػي المتمثػل الودائػع عمػى التػ ميف نظػاـ نشا  لبداية الحقيقية الانطلاقة وتعتبر 1997 سنة له الرئيسية والسمات
 وتصفيته الخميفة بنؾ إفلاس إعلاف بعد المودعيف تعويض

 عضػو بصػفته الجزائػر بنػؾ طػرؼ مػف 2003 مػاؼ شػهر فػي المصػرفية دائػعالو  ضػماف شػركة ت سػيس تػـ حيػث
 بعد مودع 45000 يقرب ما بتعويض 2003 سنة خلاؿ الودائع ضماف شركة وقامت )القانوف  بموجب( مؤسس
 أف عمى 118 المادة خلاؿ مف والقرض بالنقد  المتعمق 11-03 الأمر نص وقد . الدفع عف الخميفة بنؾ توق 
 الجزائػر بنػؾ ينشػئه الػذؼ الوطنيػة بالعممػة المصػرفية الودائػع ضػماف صػندوؽ  تمويػل فػي تشارؾ أف ممزمة البنوؾ

 رقـ النظاـ خلاؿ ومف,
 الرئيسػية الخصػائص تحديػد فيػه تػـ البنكيػة الودائػع بنظػاـ المتعمػق 2004 مارس 04 في  المؤرخ 22 04-03 

 شػركة الودائػع ضػماف صػندوؽ  اعتبػر حيػث )ودائػعال تغطيػة حػدود تمويمػه، طريقػة القػانوني، شػكمه( فػي المتمثمػة
 والمعتمدة الجزائر في نشاطها تمارس التي والعشريف الاثنيف البنوؾ قامت الشركة هذ  إنشاء تاري  وفي مساهمة،
 إجمػالي برأسػماؿ بنػؾ لكػل جزائػرؼ  دينػار مميػوف  10 حػدود فػي الشػركة مػاؿ رأس وتحريػر باكتتاب قانونية بصفة
 مسػاهـ بنػؾ تصػفية فػي الشػروع عػف القػانوف  بحكػـ ينجػر فانػه 6 المػادة وحسػب جزائرؼ، ينارد مميوف  220 قدر 

 مػف المػودعيف صػغار وخاصػة المػودعيف لحقػوؽ  حمايػة يمثػل مػا وهذا المودعيف تعويض إجراءات في الانطلاؽ
 أقػرت والتي ةالإقتصادي والتنمية التعاوف  منظمة في الشركات حوكمة قواعد عميه نصت مبدأ وهو حقوقهـ ضياع
 .الشركة في المصال  أصحاب حماية بضرورة

                                                           
1
جارٌة وعلوم بطاهر علً,إصلاحات النظام المصرفً الجزائري واثرها على تعبئة المدخرات وتموٌل التنمٌة أطروحة دكتورة ,كلٌة العلوم الالتصادٌة والت 

 53, ص2116-2115التسٌٌر ,جامعة الجزائر,
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 الخارجية المراجعة :رابعا
 . المالية القوائـ عدالة مدػ عف محايد رأؼ

 الإعلام وسائل :خامسا
 بمثابة اعتبارها فيمكف الإدارة في حكيـ أسموب إتباع عمى الحث في يساهـ إعلاـ وسائل توفر إف

 1. ونشرها البنوؾ في تحدث التي والتجاوزات الحقائق عف بتحريها وذلؾ وؾالبن أعماؿ عمى الخارجي المراقب
 الائتماني التصنيف شركات :سادسا
 عمى عميقة بصورة تعمل ائتماني تقييـ مؤسسات انتشار إلى عامة بصفة العربي الوطف يفتقر

 وخاصػة العربيػة المصػارؼ مػف العديػد فاف كذلؾ ائتمانيا، عملائها وتقييـ تصني  في العربية المصارؼ مساعدة
مكانيػات مقػدرات تمتمػؾ لا منهػا والمتوسػطة الصػغيرة  وزبائنهػا لعملائهػا الائتمانيػة الجػدارة لتصػني  مناسػبة وا 
 .وحديثة متطورة ب ساليب

 ممػا تحممهػا المصػارؼ هػذ  مػف كثيػر عمػى يتعػذر حيػث الخػارجي الائتمػاني التقيػيـ تكػالي  ارتفػاع إلػى إضػافة 
 ليست والخاص العاـ القطاعيف في المؤسسات جميع ف ف الجزائر وفي الائتماني، التصني  خارج بقاؤها يستدعي
 كدرجػة 122 %  بمعػدؿ ترجيحها بازؿ لجنة عميه تنص ما وفق يعني ما وهو داخمي، أو خارجي تقييـ موضوع
 وفقا تتجه أف يجب وكمةلمح جيد منهج تطبيق وبذلؾ المخاطر وتقميل الأرباح لتعظيـ سعيها في والجزائر خطورة،
 الترجي  ذات لممؤسسات القروض من  إلى زؿاب لمقررات

 والمػاؿ الوقػت إلػى يحتػاج معقػد مػنهج فهػو الائتمانيػة لممخػاطر الػداخمي التقيػيـ بمػنج يتعمػق وفيمػا المنخفضػة،
 الماليػة لمؤسسػاتوا المصارؼ مف الكثير لدػ وتطبيقه لاستيعابه ومدربة مؤهمة وعمالة كبيرة، تكنولوجية وقدرات
 2الجزائرية

         الجزائرية البنوك في الحوكمة لتطبيق الداخمية المتطمبات :ثانيا
 الإدارة مجمس في الحوكمة لتطبيق الجزائرية البنوؾ في توفرها الواجب الداخمية المحددات تتمثل
 .الأسهـ وحممة الداخمييف والمراجعوف  المراقبوف  التنفيذية، والإدارة

 التنفيذية والإدارة الإدارة مجمس :أولا
 المػوـ مػف الأكبػر الجػزء الإدارة لمجمػس ويوجػه .لمحكومػة نظػاـ أؼ فػي الرئيسػي الػدور الشػركة إدارة مجمػس يمعػب
 عمػى تقػع النهائيػة المسػؤولية فػاف لمبنػوؾ وبالنسػبة الفشػل، حالػة فػي الشػركات أداء عمػى الرقابة في بالفشل ويتهـ
 والمسػاهميف المػودعيف أمػاـ مسػؤوؿ المجمس أف ونجد المصرفية، القوانيف لمعظـ وفقا وذلؾ الإدارة مجمس عاتق

                                                           
1
طاهر علً,إصلاحات النظام المصرفً الجزائري واثرها على تعبئة المدخرات وتموٌل التنمٌة أطروحة دكتورة ,كلٌة العلوم الالتصادٌة سبك ذكره  مرجع  

 55, ص2116-2115والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ,جامعة الجزائر,
2
ركات فً المصرف فً منطمة الشرق الاوسط وشمال افرٌمٌا واشنطن ص منظمة التنمٌة والتعاون الالتادي موجز السٌاسات الزامٌة لتحسٌن حوكمة الش 

19 
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 مجمػس أعضػاء يقػوـ .لمبنؾ والقديرة الك ء والمستنيرة المشروعة الإدارة خلاؿ مف مصالحهـ عمى المحافظة عف
 عػف المسػؤولية مف لهربا يستطيعوف  لا لكنهـ لمموظفيف المصرفية للأعماؿ اليومية الإدارة بتفويض عادة الإدارة
 مػف والوقايػة والاسػتثمار بػالإقراض المتصػمة حكيمػة الغيػر أو سػميمة الغيػر الممارسػات وكػذلؾ السياسػات عواقػب
 1أخر مصرفي نشا  أؼ أو الداخمي الغش
 أف عمى الشركات لحوكمة بازؿ لجنة دليل و الاقتصادؼ والتعاوف  التنمية منظمة مبادغ وتنص
 :أف ينبغي الإدارة مجالس

 
  البنػوؾ فػي الملاحػع لكػف الشػركة، شػؤوف  عمػى مسػتقل و موضػوعي حكػـ ممارسػة عمػى قػادرة تكػوف 

 الماليػة، وزارة( عػف ممثمػيف عضػويتها ضػمف تحتػوؼ  إدارتهػا مجالس أف العمومية البنوؾ خاصة الجزائرية
 وضعية في االبا كانوا فالممثمي فهؤلاء ) الدولة لأملاؾ العاـ والمدير العمومية لمخزينة العاميف المديريف
 .2  الإدارة مجمس قبل مف المتخذة القرارات استقلالية عمى سمبي بشكل يؤثر مما لممصال ، تضارب

 أوخػارج داخػل سػواء الإدارة مجمػس أداء كفػاءة تقيػيـ مسػالة الحساسػية شػديدة الأخػرػ  الأمػور ومػف 
 أحػد يعػد المجمػس أداء تقيػيـ إف ,حػدا عمػى أعضػائه مػف كػل أداء كػذلؾ و الرسػمية المجػالس اجتماعػات
 فتقيػيـ القاعػدة يكػوف  أف يعنػي مػا وهػو الإدارة مجمس لعضوية معينة مدة تحديد إلى تدعوا التي الأسباب
 إلا بالتزكية التعييف إعادة استبعاد يعني لا وهذا الإدارة، بمجمس التغيير أو تعييف إعادة إلى يؤدؼ الأداء
دخػاؿ بهػا العضوية إنعاش إلى أخرػ  و فترة فبي تحتاج الإدارة مجالس جميع أف  تكػويف عمػى تغييػرات وا 

  المجمس؛
 في محوريا دورا يمعب الذؼ الإدارة مجمس عمى النهاية في تعتمد المصرفي النظاـ أداء و المالية السلامة فإف لذا

 مػا الفتػرة فػي البنػوؾ راتانهيػا حػوؿ دراسػة المتحػدة بالولايػات العممػة مراقػب أجػرػ  فقػد الانهيارات مف البنؾ وقاية
 لهػذ  النهائيػة الرسػالة تمثمػت وقػد الانهيػارات لتمػؾ الجذريػة الأسػباب لتحديػد محاولػة فػي 1988-1979 ف بػي

 التي هي ضعيفة إدارة بها توجد التي فالبنوؾ تنهار الراكدة البيئة في العاممة البنوؾ كل ليس انه كوف  في الدراسة
 3.ةعصيب الظروؼ أصبحت عندما تنهار

 
 
 

                                                           
1
ل مرجع سبك ذكره منظمة التنمٌة والتعاون الالتادي موجز السٌاسات الزامٌة لتحسٌن حوكمة الشركات فً المصرف فً منطمة الشرق الاوسط وشما 

 11افرٌمٌا واشنطن ص 
2
 12ص سات الزامية لتحسين حوكمة الشركات في المصرف في منطقة الشرق الاوسط وشمال افريقيا واشنطنمنظمة التنمية والتعاون الاقتادي موجز السيا 

3
 439ص  2119طارق عبد العال حماد حوكمة الشركات الدار الجامعٌة الإسكندرٌة مصر  
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 الداخمية والرقابة المراجعة :ثانيا
 مف العمميات تحسيف و بتقييـ الشركات حوكمة عممية في الداخمية المراجعة نشا  يسهـ أف يجب
 :1  خلاؿ
 الأهداؼ؛ و القيـ تبميغ و وضع 
 الأهداؼ؛ تحقيق رصد 
 بالمسؤوليات؛ القياـ ضماف 
 القيـ عمى الحفاظ . 
 المخػاطر إدارة اجػل مػف المخػاطر ولجنػة المراجعػة ولجنػة الإدارة مجمػس مػع بالعمل الداخمية المراجعة لجنة وتقوـ
 التػي البنػؾ داخػل الوحيػدة الوظيفػة هػي الداخميػة المراجعػة تكػوف  أف المحتمػل ومػف ككػل، الداخميػة الرقابػة وفعالية
 : وتتولى والرقابة، بالمخاطر عميق فهـ لها يكوف 
 العامميف؛ عمى ابةوالرق المخاطر لإدارة المشورة تقديـ 
 المخاطر إدارة وأنشطة الأساسية الرقابة وفعالية كفاية عف الإدارة لمجمس وموضوعي مستقل ت كيد تقديـ 

 الأخرػ؛
 والرقابة المخاطر لإدارة كمعمميف العمل. 
 خػلاؿ فمػ يهػدؼ احتػرازؼ  إجػراء باعتبارهػا الهامػة الرقابيػة الأدوات مػف بنػؾ كل في الداخمية الرقابة أنظمة تعتبر

 الموظفيف كفاءة ورفع البنؾ أصوؿ وحماية المحاسبية الأعماؿ الصحة مف الت كد إلى المتبعة والإجراءات الوسائل
 الداخميػة لمرقابػة والعشػريف الخمسػة بػازؿ مبػادغ مػع وتوافقػا وعميػه ,المرسػومة بالسياسات التمسؾ عمى وتشجيعهـ

 النظاـ الجزائر بنؾ اصدر فقد ,لمبنوؾ
 بهدؼ وهذا المالية والمؤسسات البنوؾ في الداخمية الرقابة المتضمف 2002نوفمبر 14 في المؤرخ 03-02 رقـ 

 طرؼ مف احترامها الواجب الضوابط مف أدنى كحد التنظيمية وقواعدها أطرها وتحديد الرقابة مف النوع هذا تعزيز
 .البنؾ
 الماليػة والمؤسسػات البنػوؾ عمػى التػي الداخميػة ةالرقابػ أنظمػة فػإف أعػلا 03-02 النظػاـ مػف الثالثػة لممػادة ووفقػا
 :التالية الأنظمة عمى تحتوؼ  أف ينبغي إقامتها
 المعمومات؛ ومعالجة محاسبي تنظيـ الداخمية والإجراءات العمميات مراقبة نظاـ 
 والنتائج؛ المخاطر تقييـ أنظمة 
 المخاطر؛ في والتحكـ الرقابة أنظمة 
 والإعلاـ؛ التوثيق نظاـ 

                                                           
1
 19ص 2005التجارب(الدار الاسكندارية مصر —المبادى-طارق عبد العال حماد حوكمة الشركات )المفاهيم 
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 : المساهمين :ثالثا
 عمى المسيطرة وهي العمومية البنوؾ :البنوؾ مف أنواع ثلاث الجزائرية المصرفية السوؽ  يتقاسـ
 رأسػماؿ ذات الخاصػة البنػوؾ مسػاهميف، عمػى تحتػوؼ  لا بذلؾ فهي لمدولة الكمية ممكيتها وتعود المصرفية السوؽ 
البنػوؾ  وفػروع المسػاهميف، مػف جممػة البنػؾ ممكيػة يتقاسػـ بحيػث أسػهـ ذات شػركات عػف عبػارة وهػي جزائػرؼ 

 1الأجنبية والتي تعود ممكيتها إلى دوؿ أجنبية.
 واقغ انمىظىمت انمصرفٍت انجسائرٌت فً انمرحهت انراهىت : انثبنثانمبحث 
ذالؾ لإقراضها  كفيم التيالأمواؿ  وتخصيص المالية الموارد تعبئة في الأساسي الفاعل المصرفي اـالنظ يعتبر

 قرارال واستغلالية الحركة بحرية رؼالمص يتمتع فبا تسم  صادؼ ملائـاقتـ وتنظي مناسبة ةميكه دوجو  يستوجب
 .المصرفي ـنظامل عالي يهنم أداء إلى ؼيؤد مما
 

 : انجسائري انمصرفًمفهىو انجهبز : انمطهب الاول
 

الأمواؿ السائدة والمدخرات نوالذؼ يتـ مف خلاله تدفق الوسطاءالمالييف مجموعةمؾ النظاـ الذؼ يتكوف مف وذله
نحو القروض والاستثمارات والتي تمثل الأساس الائتماني للاقتصاد القومي ويعمل في أطار عدد مف السياسات 
 والتوجيهات التي يتولاها البنؾ المركزؼ والتنسيق مع السياسات الاقتصادية العامة مجموعة مف القوانيف العامة.

 المعدلوالمتمم 11/03والأمر10/90 ون أهم إصلاحاتقان:المطمب الثاني

 90/10: أهم إصلاحات قانون النقد والقرض  اولا

تميزات إصلاحات التسعينات بإدخاؿ عناصر جديدة عمى النظاـ المصرفي وهذا لتحقيق اكبر فعالية واستقلالية 
 لإصلاحات في :لمبنؾ المركزؼ وتوسيع صلاحياته التي تدخل في السوقيف المالية والنقدية وتتمثل هذ  ا

اصػب  يحمػل بنػؾ الجزائػر وهػو عبػارة عػف مؤسسػة ماليػة وطنيػة تتمتػع بالشخصػية  المركـزي: الـذيالبنك  -
المعنويػػة والاسػػتغلاؿ المػػػالي ولا يخضػػع لممحاسػػػبة العموميػػة ولا لمراقبػػػة مجمػػس المحاسػػػبة ولكػػف يخضػػػع 

ي علاقته مػع الغيػر واسػترجع بصػفة لمقواعد العادية التي تطبق في المحاسبة التجارية حيث يعتبر تاجرا ف
 2مستقمة ونهائية مهامه وصلاحياته في :

 .تسير السياسة النقدية 
 وؿ النقدؼ.التدامتنظي 

                                                           
1
 2002/ 11-14المؤرخ في  03-02من النظام  03المادة  
2

 1991المعدل والمتمم لسنة  16ىٌتعلك بالنمد والمرضىالجرٌدة الرسمٌة العدد1991ابرٌل 14.المإرخ ف91/11ًمن المانون رلم 11المادة 
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 .مراقبة وتنظيـ الصرؼ 
 .تسير المديونية الخارجية وكذا تسيير ومراقبة تسيير الائتماف 
 مجهس انىقذ وانقرض  -

التي يتمتع بها. كما ٟ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌٗ ٚاٌغٍطبد اٌٛاعؼخ ٠ؼزجش ِٓ أُ٘ ا١ٌٙئبد اٌزٟ رُ إٔشبإ٘ب ثبٌٕظش اٌ
ويقوـ  1مف القانوف النقد والقرض 50الى  44يقوـ مجمس النقد والقرض بالهاـ التالي حسب المواد مف 

 :بالمهاـ التالية

 .الإصدار النقدؼ 
 .اصدار قوانيف متعمقة بتنظيـ ارفة المقاصة 
 لية سواء كانت جزائرية او أجنبية وكذا شرو  اقامة من  الرخص بإنشاء مصارؼ ومؤسسات ما

 شبكاتها وفروعها.
 .مراقبة النظـ والقواعد المحاسبية التي تطبق عمى المصارؼ والموسسات المالية 

احدث قانوف النقد والقرض إصلاحات كبيرة عمى مستوػ المصارؼ التجارية والمؤسسات المالية. كما يعرؼ 
رؼ التجارية عمى أنها أشخاص معنوية مهمتها العادية والرئيسية إجراء العمميات قانوف النقد والقروض المصا

 :التالية
 .جمع الودائع مف الجمهور مع الحق في استعمالها لحساب مف تمقها بشر  اعادتها 
  تقديـ القروض الى الغير مع الحق في فرض الضمانات المصرفية المحددة في هذا الشاف

 خصية.كالت مينات العينية والش
  وضع وسائل الدؼ تحت تصػرؼ الزبػائف مػع الاحتفػاظ بحػق إدارة هػذ  الوسػائل والتػي تمكػف الزبػوف

مف تحويل الأمواؿ مهما كاف الشكل. أو الأسػموب التقنػي المسػتعمل مػف الأوراؽ التجاريػة كالسػندات 
 2وايرها مف الإسناد المعموؿ بها في القانوف التجارؼ 

 :نذكر 1990لتي ظمت تنشط حتى بعد عاـ ومف اهـ المؤسسات المصرفية ا
  الصارؼ التجاريةBEA.CPA.BEA 
  بنؾ الفلاحة والتنميةBQDR 
 بنؾ التنمية المحميةBDL 

                                                           
1

كرة لنٌل شهادة ماستر فً الحموق شعبة لانون الالتصاد ولانون مسعودي فاطمة رحلً مرٌم انتاح المطاع المصرفً فً الجزائر على الاستثمار الاجنبً مذ

 15ى14ص2112/2113الاعمال تخصص المانون العام للاعمال جامعة عبد الرحمان مٌرة بجاٌة 

ا  عياد قويدر،ابراهيمي عبد الله أثر استقلالية البنؾ المركزؼ عمى أداء سياسة نقدية حقيقية بيف النظرية والتطبيق جامعة الااو 2
 02ص
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   الصندوؽ الوطني لمتوفير والاحتياCNEP 

كما سم  قانوف النقد والقرض بانشاء مصاري  ومؤسسػات ماليػة خاصػة وكػذا أقامػة فػروع لمصارفومؤسسػات 
الجزائر. شر  خضوعها لقواعد القانوف الجزائر وكذا حصولها عمى ترخيص مف مجمس النقد  مالية اجنبية في

. وعميػػػه لممصػػػارؼ والمؤسسػػػات الماليػػػة الخاصػػػة 1والقػػػرض ممضػػػي عميهػػػا مػػػف طػػػرؼ محػػػافع بنػػػؾ الجزائػػػر
 :والأجنبية والتي تتمثل في

 .البنؾ المختمط 
 .بنؾ البركة 
 .البنؾ الاتحادؼ 
 المؤسسة العربية البنكية. 
 .الشركة الجزائرية لمبنؾ 
 .البنؾ التجارؼ والصناعي الجزائرؼ 

 :كما من  قانوف النقد والقرض بانشاء مصارؼ خاصة برأسماؿ اجنبي وهي

 .سيتي بنؾ الأمريكي 
 .بنؾ العربي الأردني. بنؾ تاكسيس 
 البنؾ القطرؼ رياف بنؾ 

 :كما تـ انشاء مؤسسات مالية عامة ومختمطة نذكر مف بينها

 ضماف القروض العقارية. مؤسسات 
 .الصندوؽ الوطني للإسكاف 
 مبادئ قانون النقد والقرض 

يعتبر قانوف النقد والقرض مف القوانيف التشريعية الأساسية حيث يشمل عمػى أهػـ الأفكػار والمبػادغ التػي 
  جاءت بها قػوانيف الإصػلاح كمػا حمػل أفكػار جديػدة تتعمػق بػالتنظيـ المصػرفي وأدائػه ونظػرا لأهميػة هػذ

 2التي يقوـ عميها النظاـ المصرفي فسوؼ نحاوؿ التطرؽ إليها في ما يمي : المبادغ
 

                                                           
1

مسعودي فاطمة رحلً مرٌم انتاح المطاع المصرفً فً الجزائر على الاستثمار الاجنبً مذكرة لنٌل شهادة ماستر فً الحموق شعبة لانون مرجع سبك ذكره 

 15/16ص2012/2013الالتصاد ولانون الاعمال تخصص المانون العام للاعمال جامعة عبد الرحمان مٌرة بجاٌة 
22

ٌر ٌاسٌنىالاصلاحات البنكٌة فً الجززائر والع وافاق مكرة تخرج لنٌل شهادة الماستر فً العلوم الالتصادٌة وعلوم التسٌر والعلوم لعرباوي امٌن حر
 43ىص2016ى2015التجارٌة تخصص مالٌة جامعة ابً بكر بلماٌد تلمسان ى
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 الفصل بين الدائرة النقدية والدائرة الحقيقة: 

يعنػػي ذلػػؾ أف القػػرارات النقديػػة لػػـ تعػػد تتخػػذ تبعػػا لمقػػرارات المتتخػػذة عمػػى أساسػػا كمػػي مػػف طػػرؼ مػػف طػػرؼ هيئػػة 
الوضػع عمى أساس الاهداؼ النقد التي تحددها السمطة النقدية وبناءا عمى التخطيط ولكف مثل هذ  القرارات تتخذ 

 مف طرؼ السمطة ذاتها وتبني مثل هذا المبدأ ينتج عنه مجموعة مف الاهداؼ:تقدير   ـيتػ ؼالسائد والذ النقد

 .استعادة البنؾ المركزؼ لدورة في قمة النظاـ النقدؼ 
 استعمالاته داخميا بيف المؤسسات العمومية والعائلات استعادة الدينار لوظائفه التقمدية وتوحيد 
 تحريؾ السوؽ النقدية وتنشيطها واحتلاؿ السياسة النقدية لمكانها 
  خمػػػق وضػػػع لمػػػن  القػػػروض يقػػػوـ عمػػػى شػػػرو  ايػػػر تمييزيػػػة عمػػػى حسػػػاب المؤسسػػػات العامػػػة

 والخاصة
 1الفصل بين الدائرة النقدية ودائرة ميزانية الدولة : 

اعتمػد لنقد والقرض عمى هذا المبدأ بحيث الخزينة لـ تعد حرة فػي المجػوء إلػى عمميػة اعتمد قانوف ا 
القػرض وتمويػل  عمميػةإلػى  المجػوءتعد حرة فػي  لـالمبدأ بحيث الخزينة مىهذا النقد والقرض ع ف قانو 

د بتمػؾ التمقائيػة ولػـ يعػد أيضػا يػتـ بػلا حػدو يعػد يتميػز البنؾ المركػزيمـ إلى  المجوءطريق  عجزهاعف
 بل أصب  يخضع إلى بعض القواعد وقد سم  هذا المبدأ إلى تحقيق الأهداؼ التالية :

 استقلالية البنؾ المركزؼ عف الدور المتعاظـ لمخزينة 
 تقميص دور الخزينة اتجا  البنؾ المركزؼ وتسديد الديوف السابقة المتراكمة عميها 
  النقديةالحد مف الآثار السمبية لممالية العامة عمى التوازنات 

 2الفصل بين دائرة ميزانية الدولة ودائرة القرض: 

ابعػػػػػدت الخزينػػػػػة مػػػػػف مػػػػػن  القػػػػػرض للاقتصػػػػػاد ليبقػػػػػى دورهػػػػػا يقتصػػػػػر عمػػػػػى تمويػػػػػل الاسػػػػػتثمارات 
الاسػػػتراتيجية المخططػػػة مػػػف طػػػرؼ الدولػػػة وبالتػػػالي اصػػػب  النظػػػاـ البنكػػػي هػػػو المسػػػؤوؿ عػػػف مػػػن  

 هاتيف الدائرتيف ببموغ الاهداؼ التالية : القروض في اطار مهامه التقمدية ويسم  الفصل بيف

  استرجاع البنوؾ والمؤسسات المالية لوظائفها التقميدية خاصة تمؾ المتعمقة بمن  الائتماف 
                                                           

1
كرة تخرج ضمن متطلبات نٌل شهادة الماجستٌر فً العلوم الالتصادٌة مذ 1991/2119لوٌنسً هدى اشكالٌة تسٌر السٌولة فً البنون الجزائرٌة الفترة 

 67ص 2112ى2111تخصص نمود وبنون جامعة الجزائر 
2

شهادة طوٌل شهرزاد اثر الجهاز المصرفً الجزائري على كفاءة الاسوق المالٌة دراسة حالة بورصة الجزائر مذكرة التخرج ممدمة ضمن متطلبات نٌل 

 11ص2117/2118لتصادٌة تخصص التصاد نمدي وبنكً ىجامعة ىمستغانمماستر فً العلوم الا
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 تراجع دور الخزينة العمومية في تمويل الاقتصاد 
  أصػػبحت عمميػػات توزيػػع القػػروض لا تخضػػع الػػى قواعػػد الاداريػػة وانمػػا ترتكػػز أساسػػا عمػػى

 وػ الاقتصادية لممشاريعمفهوـ الجد
 إنشاء سمطة نقدية وحيدة ومستقمة : 

كانت السمطة النقدية سابقا مشتتة في عدة مستويات فالوزارة كانت تتحرؾ عمى أسػاس أنهػا السػمطة 
النقديػػة والخزينػػة كانػػت تمجػػا تمقائيػػا لمبنػػؾ المركػػزؼ لتمويػػل عجزهػػا وكانػػت تتصػػرؼ كمػػا لػػو كانػػت 

 كزؼ كاف يمثل بطبيعة الحاؿ سمطة نقدية لاحتكار  امتياز إصدار النقودالسمطة النقدية والبنؾ المر 

نقدية وذالؾ عف طريق أنشاءسمطة النقدية  مراكزالسمطةالتعدد في  ليمغي هذاالنقد والقرض ولهذا جاء قانوف 
 ماهااسجديدة  هيئةفي  المتمثمةفي الدائرة النقدية  هذ  السمطةكانت، فوضع  عف أؼ جيهةة موحيدة ومستق

 النقد والقرض{ مجمس}

  :اهداف قانون النقد والقرض 

نقطة تحوؿ نوعية في مسار النظاـ المصرفي الجزائرؼ وتتمثل الأهداؼ  90/10يتشكل القانوف رقـ 
 1الأساسية لقانوف النقد والقرض فيما يمي:

 خزينػػػة ضػػػبط العلاقػػػة بػػػيف بنػػػؾ الجزائػػػر والػػػذؼ يسػػػمى مػػػف قبػػػل بالبنػػػؾ المركػػػزؼ الجزائػػػرؼ وبػػػيف ال
 العمومية بعدما كاف هذا الاخير أداة لتمويل الخزينة دوف قيود.

  مػػن  صػػلاحيات اكبػػر لبنػػؾ الجزائػػر مػػف اجػػل اقامػػة نظػػاـ مػػالي ومصػػرفي أكثػػر اسػػتقرار وذلػػؾ مػػف
خػػلاؿ انشػػاء مجمػػس لمنقػػد والقػػرض كسػػمطة نقديػػة ومنحػػه صػػلاحيات واسػػعة لمراقبػػة إعمػػاؿ البنػػوؾ 

 والمؤسسات المالية.
 لالية اكبر لبنػؾ الجزائػر عػف السػمطة التنفيذيػة حيػث اصػب  يػؤدؼ دور المستشػار لمحكومػة من  استق

كمػػػػا اف الاسػػػػتقلالية تعنػػػػي تحميػػػػل مؤسسػػػػة الاصػػػػدار المسػػػػؤولية عػػػػف الاسػػػػتقرار النقػػػػدؼ ا بالتػػػػالي 
مسػػائمتها مػػف طػػرؼ نػػواب الشػػعب ولػػيس الحكومػػة بعػػد عػػرض المحػػافع لتقريػػر  السػػنوؼ فػػي المجمػػس 

 يالشعبي الوطن
  فػػت  المجػػاؿ امػػاـ القطػػاع الخػػاص للاسػػتثمار فػػي القطػػاع المػػالي والمصػػرفي بعػػدما كػػاف حكػػرا عمػػى

 القطاع العاـ وهو يترجـ هدؼ دعـ الوساطة المالية وخمق جو مف المنافسة.

                                                           
1

تخصص للمٌن فاٌزةىاصلاحات النظام المصرفً واثاره على تعبئة والمدخرات ىمذكرة ممدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة ماستر فً العلوم الالتصادٌة  

 94,95, ص ص  2114/2115مالٌة ونمود, جامع حد بوضٌاف , مسٌلة 
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 المعدل والمتمم 03/11الأمر : أهم إصلاحات  ثانيا

حػػيف لاحظػػت الضػػع   2003اوت  26ض فػػي المتعمػػق بالنقػػد والقػػر  03/11أصػػدرت السػػمطات الامػػر رقػػـ     
لازاؿ يميػػز أداء الجهػػاز المصػػرفي الػػوطني خاصػػة بعػػد فضػػائ  البنػػوؾ الخاصػػة التػػي كشػػفت عػػف ضػػع  اليػػات 
الرقابػػػة والػػػتحكـ مػػػف طػػػرؼ البنػػػؾ المركػػػزؼ ويعتبػػػر  مسػػػؤوؿ كسػػػمطة نقديػػػة ،اذ تػػػـ مػػػف خػػػلاؿ هػػػذا الامػػػر اضػػػافة 

الرقابة معيناف مف رئاسة الجمهورية وتابعيف لموزارة المالية فمن   عضواف في مجمس النقد والقرض مف اجل تدعيـ
 1بذلؾ الامر تدخل حكومي جدؼ في هياكل البنؾ المركزؼ ويهدؼ هذا التعديل الى :

 : السماح لبنؾ الجزائر بممارسة أحسف لصلاحياته عف طريق :01

 لجزائر الفصل بيف صلاحيات مجمس النقد والقرض وصلاحيات مجمس ادارة بنؾ ا. 
 عيناف بموجب مرسوـ رئاسي ينقد والفرض ، وذلؾ بإضافة شخصيف توسيع صلاحيات مجمس ال

 خبرة ودراية بالمسائل المالية . بالإضافة إلى المحافع ونوابه الثلاثة وثلاثموظفيف ساميف لهـ 
   ة عامة لها وؾ بإضافة أماننتفعيل دورها في مراقبة أنشطة البتدعيـ استقلالية المجنة المصرفية و

مدادها  بالوسائل والصلاحيات الكافية لممارسة مهامها عمى أحسف وجه . وا 

 بنؾ الجزائر والحكومة عف طريق : تقوية الاتصاؿ والتشاور بيف  : 02

  دات الخارجية والديف الخارجي .أنشاء لجنة مشتركة بيف بنؾ الجزائر والوزارة المالية لتسيير الموجو 
 والمالية وتسيير بنؾ الجزائر .تقارير الاقتصادية أثراء شرو  ومحتوػ ال 
  عمى توفير الأمف المالي لمبلادالتداوؿ الجيد لممعمومات الخاصة بالنشا  المصرفي والمالي ، والعمل 

 بنوؾ ولادخار الجمهور عنطريق : توفير أحسف حماية لم : 03

  قرار العقوبات الجزائية عمى تدعيـ الشرو  والمعايير المتعمقة بتراخيص اعتماد البنوؾ ومسير يها ، وا 
 وقواعد العمل المصرفي . المخالفيف لشرو  

 جمع الودائع . انشاء صندوؽ الت ميف عمى الودائع الذؼ يمزـ البنوؾ التاميف عمى 
 . توضي  وتدعيـ شرو  عمل مركزية المخاطر 

 

 

                                                           
1

, تخصص التصاد نمدي وبنكً جامعة حد بوضٌاف , مسٌلة   LMDً كمال,  النظام المصرفً الجزائري مطبوعة ممدمة لطلبة السنة الثالثة لٌسانس زٌتون-

 18ص  2116/2117
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ـ معمومات فعاؿ يرتكز عمى تقنيات ولتحقيق هذ  الأهداؼ لابد مف تكويف موظفيف ومراقبيف أكفاء ووجود نظا
 تحويل المعمومات سريعة والتحكـ الجيد في تكنولوجيا المعمومات ومف أهـ التعديلات التي جاء بها الأمر 

 1هي : 03/ 11

  . تقسيـ مجمس النقد والقرض إلى جهازيف منفصميف هما : مجمس الإدارة ومجمس النقد والقرض 
  كل الأشخاص عدا البنوؾ والمؤسسات المالية مف ممارسة عمميات  10/90تمنع بعض المواد مف قانوف

البنؾ والقرض كما رفع المنع عمى الخزينة والمصال  المالية لمبريد والاتصالات السمكية واللاسمكية ، 
 لـ يرفع المنع إلا عمى الخزينة العمومية .  11/03ولكف الأمر 

  ة المصرفييف الجزائرييف وأصب  يتعيف عمى كل أسس بنؾ الجزائر جمعي 11/03بموجب هذا القانوف
بنؾ ومؤسسة مالية في الجزائر الانخرا  فيها ويمكف لوزير المالية أو المحافع بنؾ الجزائر استشارة 

 الجمعية في كل المسائل التي تهـ المهنة المصرفية .

بالنسبة لمواد القانوف  نجد اف بعض مواد  جاءت بنفس المحتوػ  11/03مف خلاؿ القراءة القانونية للأمر 
 كما أف الكثير مف المواد تـ تعديمها والغ اؤها بموجب هذا الأمر ، ونذكر عمى سبيل المثاؿ : 10/90

المتعمق بالنقد والقرض والتي تنص  11/03مف الامر  88التي عدلت بالمادة  10/90مف قانوف  33المادة 
دد  نظاـ مبرا كميا ونقدا يعادؿ عمى الأقل المبمغ الذؼ يح يجب إف يتوفر لمبنوؾ والمؤسسات المالية رأس الماؿ

 2يتخذ  المجمس 

المتعمق بالنقد والقرض يمكننا القوؿ باف هذا الأمر قد  11/03مف خلاؿ استعراض أهداؼ وأهـ تعديلات الأمر 
في التطهير  ساهـ فعلا في أدراج قواعد السوؽ وتوظي  أسس جديدة لمعلاقة بيف البنوؾ وزبائنها ، كما ساعد

لصلاحيات ي مف خلاؿ عدة إجراءات كإعطاء كلاالمالي إلى جانب هذا فقد أعطى دعما جديدا للاستثمار الأجنب
 لبنؾ الجزائر في تحديد شرو  فت  فروع بنوؾ أجنبية في الجزائر . 

ها هذا التي جاء ب وأهـ النقا  11/30لتعديل قانوف النقد والقرض  2010وأتى الإصلاح المصرفي لسنة 
 3الإصلاح في :

                                                           
1

صص التصادٌات المالٌة باكور حنانىالجهاز المصرفً ومتطلبات العولمة المالٌةىمذكرة تدخل ضمن متطلبات نٌل شهادة ماستر فً العلوم الالتصادٌة تخ

 22ص2113/2114والبنونىجامعة أكلً محند اولحاجىالبوٌرةى
2

 27/13/2113ى الصادرة فً 52العدد’المتعلك بالنمد والمرضىالجرٌدة الرسمٌة 26/18/2113المإرخ فً 13/11الامر 
3

تجارة الخارجٌةىمذكرة ممدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة حلٌمةىمعمري عبد الكرٌمى الجهاز المصرفً الجزائري ومشاكل تموٌل ال ملون عثمانىزعبون

 18ص 2114/2115الماستر شعبة العلوم الالتصادٌة تخصص مالٌة وبنون جامعة احمد دراٌة ادرارى
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بتعري  لبنؾ الجزائر وتحديد صلاحياته ومهامه وحرصا عمى استقرار الأسعار باعتبار  هدفا مف  ىأت .1
أهداؼ السياسة النقدية وتوفير أفضل الشرو  في مياديف النقد والقرض والصرؼ والحفاظ عميها لنمو سريع 

لهذا الغرض يكم  بتنظيـ الحركة النقدية ويوجه النقدؼ والمالي ، و  الاستقرار مع السهر عمى صادللاقت
تجا  ويراقب كل الوسائل الملائمة لتوزيع القرض وتنظيـ السيولة ويسهر عمى حسف سير التعهدات المالية ا

 الخارج وضبط سوؽ الصرؼ . 
 في إطار سلامة النظاـ المصرفي وصلابته فرض بنؾ الجزائر عمى المصارؼ العاممة في الجزائر اف يكوف  .2

لها حساب جارؼ دائف معه لتمبية حاجات عمميات التسديد بعنواف نظـ الدفع لكي يحرس عمى سير الحسف 
لهذ  النظـ وفعاليتها وسلامتها .كما يحدد القواعد المطبقة عميها عف طريق نظاـ يقرر  مجمس النقد والقرض 

ي البنوؾ والمؤسسات المالية ، ، كما حرص هذا الأخير عمى أنه لا يمكف الترخيص بالمساهمات المالية ف
% عمى الأقل  51التي يحكمها القانوف الجزائرؼ إلا في إطار الشراكة تمثل المساهمة الوطنية المقدرة ب 

مف رأس الماؿ وزيادة عمى ذلؾ تممؾ الدولة سهـ نوعيا في رأس ماؿ البنوؾ والمؤسسات المالية ذات 
الحق في اف تمثل في أجهزة الشركة دوف الحق في رؤوس الأمواؿ الخاصة التي يخوؿ لها واجبها 

 التصويت .

 تطور الجهاز المصرفً الجزائري وعصرنتهالمطمب الثالث : 

   :تطور البنية التحتية المصرفية: اولا

لقد تـ تحقيق تقدما كبيرا في مجاؿ تطوير المؤسسات المصرفية وتحسػيف نوعيػة الوسػاطة وتكييػ  المنافسػة.حيث 
وجيػػػات الجديػػػدة فػػي مجػػػاؿ إرسػػػاء البيانػػات والتقػػػدـ فػػػي مجػػاؿ الإعػػػلاـ الآلػػػي تغييػػر  جػػػذرؼ  فػػػي سػػاهمت التكنول

 إجراءات الدفع والتسوية كما أدت هذ  التطورات إلى تنويع أدوات ووسائل الدفع

المتعمػػق  11-03مػػف الأمػػر رقػػـ  52خػػوؿ قػػانوف لبنػػؾ الجزائػػر مهمػػة مراقبػػة أنظمػػة الػػدفع ) المػػادة  2003ومنػػذ 
( صػػلاحيات أوسػػع فػػي هػػذا 04-10أمػػر رقػػـ  2010قػػد والقػػرض( وتمػػن  لػػه الإحكػػاـ التشػػريعية لشػػهر أوت بالن

  1المجاؿ بما بذلؾ تشغيل ومراقبة وامف أنظمة الدفع

 ففي هذا الإطار عمل بنؾ الجزائر عمى عصرنه هذ  الأنظمة حيث دخل نظاميف وهما : 

 

 

                                                           
1
 116, , ص 2115التمرٌر السنوي لبنن الجزائري التطور الالتصادي والنمدي للجزائرىسنة  - 
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 والمدفوعة المستعجمة  نظام الدفع الإجمالي الفوري لممبالغ الكبيرة

داخل نظاـ الدفع الإجمالي الفورؼ لممبالغ الكبيرة والمدفوعات المستعجمة )نظاـ ارتس( قيد التشغيل في فيفرؼ 
( مميوف دينار 01وهو نظاـ خاص بكل المدفوعات ما بيف المصاري  التي تعادؿ أو تفوؽ واحد) 2006

التحويلات لحساب  المصاري  والموسسات المالية ومركز  والمدفوعات المستعجمة وتتمثل هذ  المدفوعات في
  .الصكوؾ البردية المشاركة في هذا النظاـ وكذا التحويلات لحساب زبائنها

حيث سجل ما  2015يوـ عامل في  255ساعات لكل يوـ عامل ؿ 8بتشغيمه الفعمي  100توافر هذا بنسبة 
حوالي  2014سبة لبنؾ الجزائر في حيف حقق سنة عممية تسوية المسجمة في دفاتر المحا 334749يقارب 

 تسوية إلى النظاـ هذا يهدؼ  12015مميار دينار نهاية  265141عممية تسوية لمبمغ إجمالي قدر   314357
 الكتروني، دفع نظاـ باستخداـ حاجيات المستعمميف مختم  وتمبية حقيقي، وقت في المصرفية البطاقة عمميات
 .2المصارؼ الاجنبية إقامة وتشجيع المصارؼ يفب العلاقة تقوية وكذلؾ

 ARTSنظام المقاصة الالكترونية لممدفوعات الخاصة بالجمهور العريض 

 لممػدفوعات الػدفع وسػائل كافػة بتبػادؿ والخػاص ، 2006 سػنة الإنتػاج حيػز الإلكترونيػة المقاصػة نظػاـ دخػل
 البطاقػات حيػث عمػى عمميػات  ليػة، اعػاتاقتط تحػويلات، أوراؽ تجاريػة، )صػكوؾ، العػريض بػالجمهور الخاصة
 الجزائر، لبنؾ المصارؼ وهو فرع تابع بيف المسبقة المقاصة مركز قبل مف النظاـ هذا يدار

 الإطػراؼأسػاس المقاصػة متعػددة  عمػى النظػاـ ويعمػل .لممصػارؼ فػت  راسػمالها  أسػهـ ذات شػركة صػيغة عمػى 
 وقػد .النظػاـ ضمف مسبقا محددة ساعة في  المؤجمة متسويةالصافية في نظاـ ل الأرصدةالدفع ويتـ صب  لأوامر
 20750) 2014ما يقارب نفػس حجػـ التعػاملات فػي سػنة  دفع عممية مميوف  20756 حوالي 2015 سنة سجل

 3.مميوف عممية(
عمػػى اف يػػتـ  أيػػاـ 05رفػػض العمميػػة فػػي اجػػل  أوالػػى تقمػػيص اجػػاؿ المعالجػػة قبػػوؿ  ATCIويهػػدؼ هػػذا النظػػاـ 

 4.ساعة كذلؾ اعادة الثقة لمزبائف في وسائل الدفع خاصة الصكوؾ 48اياـ ثـ الى  03المدة الى  اختزاؿ هذ 
يبقػى حجػـ  2015الى ااية سػنة ARTS & ATCIعمى الراـ مف الزيادات التدريجية التى شهدها كلا النظاميف 

مػػػة ودوؿ الجػػػوار يرجػػػع هػػػذا العمميػػػات المعالجػػػة اقػػػل بكثيػػػر مػػػف تمػػػؾ المعالجػػػة فػػػي انظمػػػة الػػػدفع فػػػي الػػػدوؿ المماث
خصوصػػا الػػػى حػػوزة المصػػػارؼ العموميػػػة عمػػى شػػػبكات وكػػػالات واسػػعة كػػػـ اشػػرنا لهػػػا سػػػالفا بحيػػث يكػػػوف حجػػػـ 

 .المدفوعات ما بيف المصارؼ كبير جدا تمثل اكثر مف خمسة اضعاؼ حجـ المدفوعات داخل المصارؼ
                                                           

1
 119-118,ص  2115بنن الجزائري التطور الالتصادي والنمدي للجزائرىسنة  التمرٌر السنوي ل نفس المرجع السابك - 

2
 48, ض 2111المركز الجامعً تمنراست الجزائر 19مجلة اباحث العدد  –الوضعٌة والافاق –وهٌبة عبد الرحٌم وسائل الدفع التملٌدٌة فً الجزائر - 

3
 111ص 2115ىسنة  لتصادي والنمدي للجزائرالتمرٌر السنوي لبنن الجزائري التطور الامرجع سبك ذكره  - 

4
 48ص   2111المركز الجامعً تمنراست الجزائر  19مجلة الباحث العدد وسائل الدفع التملٌدٌة فً الجزائر الوضعٌة والأفاقوهٌبة عبد الرحمان - 
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 2و 1ت لجنة بازل الجزائرٌة وفك متطلبا البنكٌة بالبنونإدارة المخاطر  : ثانيا

  1إدارة المخاطر البنكية بالبنوك الجزائرية وفق متطمبات لجنة  بازل : 

-04بتػاري   10-90في المنظومة المصػرفية الجزائريػة، كانػت بصػدور التنظػيـ رقػـ  1مسايرة لاتفاقية بازؿ  وؿأ
الجزائر،حيػػث جػػاء فػػي  ة فػػيوالمتعمػػق بنسػػبة الحػػد الأدنػػى لرأسػػماؿ البنػػوؾ والمؤسسػػات الماليػػة العاممػػ 07-1990

بتغطيػة نسػبة  الأخطػار لا تقػل  مادته الرابعة ما يمػي: يينبغػي أف تمثػل الأمػواؿ الخاصػة المحػددة عمػى هػذا النحػو
بتحديد  المتعمقة 1994نوفمبر  29المؤرخة في  74-94وقد حدد المشرع الجزائرؼ مف خلاؿ التعميمة  ي%8عف 

  1% 8ت المالية هذ  النسبة )نسبة تغطية المخاطر أو معيار كوؾ( بػ  قواعد الحذر لتسيير البنوؾ والمؤسسا

 2مف هذ  التعميمة وضعت النسب التالية: 02كذلؾ فمف خلاؿ المادة 

صافي الأصوؿ  النسبة القصوػ بيف مجموع المخاطر التي يتعرض لها بسبب عممياته مع نفس المستفيد ومبمغ -
 01%ابتػػػداء مػػػف  30؛ 1992 جػػػانفي  01%ابتػػػداء مػػػف  40التاليػػػة: ) الخاصػػػة يػػػتـ  احترامهػػػا  وفػػػق الرزنامػػػة

 (.1995جانفي  01%ابتداء مف  25ا 1993جانفي 

%  15نسػبة  المبمغ الإجمالي لممخاطر التي يتعرض لها بسبب عممياتػه مػع المسػتفيديف أيػف تتجػاوز المخػاطر -
أمػػا المػػادة الثالثػػة مػػف التعميمػػة رقػػـ  ة الصػػافية؛مػػرات الأمػػواؿ الذاتيػػ 10مػػف الأمػػواؿ الذاتيػػة، يجػػب أف لا يتجػػاوز 

،حيػث يػتـ الوصػوؿ  1كوؾ حسب اتفاقية بازؿ  فقد حددت  رزنامة  لمتطبيق والوصوؿ إلى احتراـ نسبة 94-74
هػػػػذ  القواعػػػػد عمػػػػى البنػػػػوؾ والمؤسسػػػػات الماليػػػػة فػػػػي  إلػػػػى هػػػػذ  النسػػػػبة تػػػػدريجيا وهػػػػذا بسػػػػبب حداثػػػػة تطبيػػػػق مثػػػػل

%مػع نهايػة  4،فحػددت المراحػل التاليػة: ) 1999نهاية ديسػمبر  سوية رزنامة  خر أجممهاالجزائر،فكاف لابد مف ت
%مػع نهايػػة 7؛ 1997%مػع نهايػػة شػهر ديسػمبر  6؛ 1996ديسػمبر  %مػع نهايػػة شػهر 5؛ 1995شػهر جػواف 
 .( 1999نهاية شهر ديسمبر  %مع 8؛ 1998شهر ديسمبر 

والمتضمف المراقبة  2002-11-14بتاري :  03-02يـ رقـ لكف تجدر الإشارة إلى أف بنؾ الجزائر أصدر التنظ
الداخمية تساعدها عمى مواجهة  الداخمية لمبنوؾ والمؤسسات المالية، والذؼ يجبرها عمى ت سيس أنظمة لممراقبة

السوؽ فهو يعرفها في مادتها لثانية بػػػي خطر  مختم  المخاطر الائتمانية،السوقية والتشغيمية، وبالنسبة لمخاطر
بمقابل وخطر الصرؼي. ومف خلاؿ هذا التنظيـ  يعرؼ   معدؿ، خطر تقمب أسعار سندات الممكية، خطر تسوية

 يدرجها في حساب كفاية رأس الماؿ مف خلاؿ تعميمة تفصيمية.  بما يسمى بمخاطر السوؽ،ولكف دوف أف
                                                           

1
المجلة الجزائرٌة للتنمٌة  دور لبنن الجزائر أينة تاهٌل النظام المصرفً الجزائري فً ظل التطورات العالمٌة الراهسلٌمان ناصر ادم حدٌدي  - 

 15ص  2115جامعة ورللة ىالجزائر  12الالتصادٌة العدد
 وتسٌر المخاطر المصرفٌة فً البنون الجزائرٌة متوفر على الموالع الالكترونً 2الطلبٌة عبد العزٌز مراٌمً محمد بازل - 222

http://manifest.univ-ourgla.dz/index.php/seminaires/archive/facult-dessciences_economiques-,- 

gestion-et-des-sciences-COMERCIALES.HTML, consulté le : 17‐14‐2117 



 الإطار النظري لحوكمة البنوك -----------------------------------------------------الفصل الأول 

 
25 

  2إدارة المخاطر البنكية بالبنوك الجزائرية وفق متطمبات لجنة  بازل: 

 لمبنػػػػػػوؾ والمتضػػػػػػمف المراقبػػػػػػة الداخميػػػػػػة 2002-11-14الصػػػػػػادر بتػػػػػػاري   03-02د فػػػػػػي التنظػػػػػػيـ رقػػػػػػـ لقػػػػػػد ور 
نقػائص تصػميـ  والمؤسسات المالية،يشير إلى مخاطر التشغيل والتي تعرؼ فػي مادتهػا الثانيػة بػػػي خطػر نػاتج عػف

لخاصػػة بمجموعػػة الأحػػداث ا وتنظػػيـ وتنفيػػذ إجػػراءات القيػػد فػػي النظػػاـ المحاسػػبي وبشػػكل عػػاـ فػػي أنظمػػة الإعػػلاـ
 المتعمقة بعمميات البنؾ أو المؤسسة المالية المعنيةي. 

أؼ دعػػـ عصػػرنة  القطػػاع   AMSFAطبقػػت السػػمطة النقديػػة والماليػػة فػػي الجزائػػر برنػػامج لهػػذا التنظػػيـ فقػػد  فوفقػػا
صػػػة العموميػػػة ،لت سػػػيس نظػػػـ لممراقبػػػة الداخميػػػة لعػػػدد مػػػف البنػػػوؾ الخاMEDAفػػػي إطػػػار برنػػػامج المػػػالي الجزائػػػرؼ 

المعمػػػوـ أف تطػػػوير أنظمػػػة الرقابػػػة الداخميػػػة لمبنػػػوؾ يعػػػد ركػػػف مػػػف الأركػػػاف الثلاثػػػة الأساسػػػية لاتفاقيػػػة  منهػػػا،ومف
لمبنػوؾ  المتعمػق بالمراقبػة الداخميػة 08-11التنظػيـ رقػـ  2011-11-28بعػدها أصػدر بنػؾ الجزائػر بتػاري  .بازؿ

،إلا أنػػه يشػػير هػػذ  المػػرة بوضػػوح  2002لسػػنة  03-02ـ رقػػـ والمؤسسػػات الماليػػة،وهولا يختمػػ  كثيػػرا عػػف التنظػػي
مخػاطر التشغيل،ويوضػ   إلى أف مخػاطر سػعر الفائػدة جػزء مػف مخػاطر السػوؽ،وأف الأحػداث الخارجيػة جػزء مػف

تفصيمية تدرجهما ضمف حساب نسبة  بشكل أكبر طرؽ قياس كل النوعيف مف المخاطر،ولكف دوف صدور تعميمة
الصػادر بتػاري :  03-02أحكػاـ التنظػيـ رقػـ  يشػير هػذا التنظػيـ فػي الأخيػر إلػى أنػه يمغػي كفاية رأس الماؿ. كمػا

 01-14والمؤسسػػػات الماليػػػة،إلى أف صػػػدر التنظػػػيـ رقػػػـ  والمتضػػػمف المراقبػػػة الداخميػػػة لمبنػػػوؾ 14-11-2002
لاتفاقيػػػة والػػػذؼ أدرج فػػػي حسػػػاب مقػػػاـ النسػػػبة كػػػلا مػػػف مخػػػاطر السػػػوؽ ومخػػػاطر التشػػػغيل والػػػذؼ يعتبػػػر مسػػػايرة 

 .02بازؿ

المحددة في  وبالتالي فإف التزاـ البنوؾ والمؤسسات المالية الناشطة في القطاع المصرفي الجزائر بنسبة الملاءة
المخاطر،مما يدعـ  % يسم  بالتحكـ الجيد في 8الاتفاقية الثانية لمجنة بازؿ وبنسبة أعمى مما هو محدد )

لأمواؿ المودعيف وهي  زائرؼ ويعطي مؤشر أعمى حماية أفضلالاستقرار والثقة في القطاع المصرفي الج
مجمس الإدارة والمدراء والمسيريف  الأهداؼ المرجوة مف الحوكمة المؤسسية في البنوؾ،مف جانب  خر يتجمى دور

 1في تحقيق الحد الأدنى لرأس الماؿ فهـ المسئولوف عف تحقيق هذا الهدؼ.

 

 

 

                                                           
1
ل:إدارة جبار عبد الرزاق فرج شعبان دور الحوكمة المصرفٌة فً صٌاغة سٌاسة فعالة لادارة المخاطر فً المطاع المصرفً ىالمإتمر الدولً الاول حو 

 14ص 2112دٌسمبر  13-12خاطر المالٌة وانعكاساتها على التصادٌات دول العالمىجامعة البوٌرة اٌام الم
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 فإنػػه لػػـ يػػرد لحػػد الآف أؼ تنظػػيـ أوتعميمػػة  3ية وفػػق لجنػػة بػػازؿ أمػػا فيمػػا يخػػص إدارة المخػػاطر المصػػرف،
الإشػارة إلػى  ،لكػف تجػب 3تبيف حساب معدؿ كفايػة رأس المػاؿ بطريقػة مشػابهة لمػا ورد فػي اتفاقيػة بػازؿ 

 المطبقػػػة فػػػي البنػػػوؾ والمتضػػػمف نسػػػب المػػػلاءة 2014-02-16المػػػؤرخ فػػػي  01-14أف التنظػػػيـ رقػػػـ 
،عمػى أف   2014% ابتػداء أوؿ أكتػوبر  5.9إلى  8رفع نسبة الملاءة مف  والمؤسسات المالية،نص عمى

%عمػى الأقل،إضػافة  7يغطي رأس  الماؿ الأساسي كلا مف مخاطر الائتماف والسوؽ   والتشغيل بنسػبة 
الخاصػة القاعديػة لمبنػؾ سػما  يوسػادة أمافي،وقػد خػوؿ  %مف الأمػواؿ 2.5إلى فرض تكويف هامش بنسبة

 1.لمتطبيق التدريجي لهذ  الإجراءات المصرفية من  مهمة لمبنوؾالتنظيـ لمجنة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

                                                           
1
والمتضمن نسب الملائمة المطبمة على البنون والمإسسات المالٌةىوالصادر عن البنن  2114-12-16الصادر بتارٌخ: 14-11من النظام رلم : 7و6المادتٌن 

 الجزائر.
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 : الدرسات السابقة ومناقشتهاالثالثالمبحث 

 :مف الدراسة التي تناولت مواضيع لها صمة بموضوعنا عمى عممنا نجد:المطمب الاول: عرض الدراسات السابقة

 (2010دراسة جبار عبد الرزاق) 

حالة دوؿ -)الالتزاـ بمتطمبات لجنة بازؿ كمدخل لارساء الحكومة في القطاع المصرفي العربي :فالدراسة بعنوا
( وهػي عبػارة عػف مجمػة اقتصػاديات شػماؿ افريقيػا مػف جامعػة الشػم . والهػدؼ مػف هػذ  الدراسػػة -شػماؿ افريقيػا

المصرفي العربي. توصل هو معرفة طدػ امكانية الاعتماد عمى اعماؿ لجنة بازؿ في ارساء الحوكمة بالقطاع 
 :الباحث الى مجموعة مف النتائج اهمها

اف الممارسة السميمة لمحكومة تؤدؼ عامة الى دعـ وسلامة الجهاز المصرفي وذالؾ مف خلاؿ المعايير التى -
 1وضعتها لجنة بازؿ لمرقابة عمى البنوؾ وتنظيـ ومراقبة الصناعة المصرفية.

 (2008-2007دراسة بادن عبد القادر)

)دور حكومػػػة النظػػػاـ المصػػػرفي فػػػي الحػػػد مػػػف الازمػػػات الماليػػػة والمصػػػرفية مػػػع الاشػػػارة الػػػى حالػػػة  :الدراسػػػة بعنػػػواف
الجزائر(. وهي عبارة عف رسالة ما جسػتير مػف جامعػة الشػم . والهػدؼ مػف هػذ  الدراسػة معرفػة اهميػة تطبيػق مبػادغ 

كبالازمػات الماليػة التػي عاشػتها دوؿ جنػوب شػرؽ اسػيا الحوكمة فػي البنػوؾ لتفػادؼ الازمػات الماليػة. مستشػهدا فػي ذال
(. كمػػا قػػاـ بالاشػػارة الػػى حالػػة الجزائػػر بالقػػاء الضػػوء عمػػى الازمػػة الماليػػة التػػي تسػػبب فيهػػا 1997سػػنوات التسػػعينات)

 :انهيار كل مف بنؾ الخميفة والبنؾ التجارؼ الصناعي. وقد خرجت الدراسة بجممة مف النتائج اهمها

تي جاءت بها الحوكمة جد متناسقة وملائمة. كعلاج ووقاية مف الازمات المالية الاخيرة حيػث نجػد اف اف المبادغ ال-
 2مسببات تمؾ الازمات النقص الواض  في الشفافية والافصاح وكذالؾ ضع  الرقابة الداخمية.

 (2008دراسة علاء الرفاتي) 

طينية وفقػػػا لمبػػػادغ منظمػػػة التعػػػاوف الاقتصػػػادية )تطبيػػػق الحوكمػػػة المؤسسػػػية فػػػي المصػػػاري  الفمسػػػ :الدراسػػػة بعنػػػواف
( وهػػي عبػػارة عػػف رسػػالة ماحسػػتير ادارة -دراسػػة حالػػة بنػػؾ فمسػػطيف –والتنميػػة ومبػػادغ لجنػػة بػػازؿ لمرقابػػة المصػػرفية 

اعمػػػاؿ. الجامعػػػة الاسػػػلامية اػػػزة بفمسػػػطيف. والهػػػدؼ مػػػف هػػػذ  الدراسػػػة هػػػو التعػػػرؼ عمػػػى واقػػػع الحوكمػػػة فػػػي البنػػػوؾ 
ا لمبادغ منظمة التنمية والتعاوف الاقتصادية ومبادغ لجنة بازؿ للاشراؼ المصرفي المنبثقة عنهػا. وقػد الفمسطينية وفق

 :خرجت الدراسة بجممة مف النتائج اهمها
                                                           

1
 2808،دبٌخ دٚي شّبلإفش٠م١ب،ساو بمتطهببث نجىت ببزل كمذخم لإرسبءانحىكمتفً انقطبع انمصرفً انؼربًالانتججبسػجذاٌشصاق،

 2008-2007)دور حكومة النظام المصرفي في الحد من الازمات المالية والمصرفية مع الاشارة الى حالة الجزائر(. :بادن عبد القادر2
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التػػػزاـ مجمػػػس ادارة بنػػػؾ فمسػػػطيف الواضػػػ  بقواعػػػد الحوكمػػػة كػػػاف ناتجػػػا عػػػف الػػػوعي المصػػػرفي المتػػػراكـ بػػػالخبرة ادػ -
 1راء التنفيذييف وتضافر جهود البيئة الخارجية.اعضاء مجمس الادارة والمد

 ( 2016دراسة نوفل سمايمي وفضيمة بوطورة) 

( وهي عبارة 2015-2003)بنؾ الجزائر وارساء قواعد الحوكمة المصرفية دراسة تقيمية تحميمية لمفترة  :دراسة العنواف
اولػػة تسػػميط الضػػوء عمػػى الػػدور الػػذؼ عػػف مجمػػة الاقتصػػاد الجيػػد مػػف جامعػػة تبسػػة. والهػػدؼ مػػف هػػذ  الدراسػػة هػػو مح

يمعبػػه البنػػؾ المركػػزؼ فػػي المحافظػػة عمػػى الاسػػتقرار المصػػرفي والمػػالي. وتػػوفير سػػاحة مصػػرفية امنػػة تعكػػس سػػلامة 
البنػػوؾ العموميػػة والخاصػػة. تحفػػز عمػػى جػػذب اكبػػر البنػػوؾ العالميػػة فػػي ظػػل النافسػػة العادلػػة. ممػػا يػػؤدؼ الػػى زيػػادة 

رفية متنوعة مف خلاؿ ارساء القواعد الاساسية لمحكومة المصرفية. وقد خرجت الدراسة البنوؾ عمى تقديـ خدمات مص
 :بجممة مف النتائج اهمها

. 2003اف الحوكمة المصرفية في الجزائر تعد حتمية نتيجة ازمات البنوؾ الخاصة التي شاهدتها الدولة سنة  -
متزايػدة ونقػص المػؤهلات والتخصػص لاطػارات وهشاشة البنوؾ العمومية في ظل الفضػائ  الماليػة والاداريػة ال

 البنوؾ العمومية في بيئة مصرفية تسودها الضبابية وعدـ الافصاح.
اف تبنػػػي مبػػػادغ الحوكمػػػة عمػػػى المسػػػتوػ الكمػػػى فػػػي ادارة الاقتصػػػادية. او عمػػػى المسػػػتوػ الجزئػػػي فػػػي ادارة   -

 2المؤسسات والبنوؾ يضمف سلامة واستقرار البنوؾ.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
دراسة حالة بنك  رقابة المصرفيةاريف الفلسطينية وفقا لمبادئ منظمة التعاون الاقتصادية والتنمية ومبادئ لجنة بازل للتطبيق الحوكمة المؤسسية في المصعلاء الرفاتي1

 2008فلسطين
 (2015-2003)بنك الجزائر وارساء قواعد الحوكمة المصرفية دراسة تقيمية تحليلية للفترة 2016نوفل سمايلي وفضيلة بوطورة2
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 مناقشة الدراسات السابقة: وًانمطهب انثب

 ٔذٛ ِٕبلشخ ِشىلاد ِذذدح راد ػلالخ جضئ١خ  ارفمذ ِٓ خلاي اعزؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌغبثمخ رج١ٓ أٙب

 ثّٛػٛع ٘زٖ اٌذساعخ ٟٚ٘ رشىً أعبط ج١ذ لاعزفبدح اٌجبدث ِٓ إٌزبئج اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب وزٌه ٌٙزٖ اٌذساعبد 

 :ِٛػٛع ٘زٖ اٌذساعخ عٍٕخظٙب ف١ّب ٠ٍٟ اٌغبثمخ أٚجٗ رشبثٗ ٚاخزلاق ِغ 

اف أامػػػب الدراسػػػات السػػػابقة ركػػػزت عمػػػى دراسػػػة النظػػػاـ المصػػػرفي فػػػي البنػػػوؾ منهػػػا دراسػػػة دراسػػػة نوفػػػل سػػػمايمي 
)بنػؾ الجزائػر وارسػاء قواعػد الحوكمػة المصػرفية دراسػة تقيميػة ومنها ما كػاف أخػص مثل (2016وفضيمة بوطورة )

 (2015-2003تحميمية لمفترة 

تسػميط الضػوء عمػى ا كاف هناؾ اختلافات في العينات التي اجريت عميها الدراسة فبعض الدرسات ركزت عمى كم
معرفػة اهميػة والبعض ركػز عمػى الدور الذؼ يمعبه البنؾ المركزؼ في المحافظة عمى الاستقرار المصػرفي والمػالي.

 تطبيق مبادغ الحوكمة في البنوؾ لتفادؼ الازمات المالية.

دراسػة عػلاء مثػل اختلافات بيف مكاف الدراسة حيث بعضػها داخػل الجزائػر والػبعض الاخػر مػف الخػارج  كما هناؾ
)تطبيػػػق الحوكمػػػة المؤسسػػػية فػػػي المصػػػاري  الفمسػػػطينية وفقػػػا لمبػػػادغ منظمػػػة التعػػػاوف الاقتصػػػادية 2008الرفػػػاتي

ذ  الدراسػات بشػكل كبيػر عمػى ركزت هػدراسػة حالػة بنػؾ فمسػطيف( –والتنمية ومبادغ لجنة بػازؿ لمرقابػة المصػرفية 
 طريقة الاستبياف وكل دراسة استهدفت فئة معينة

 الفجوة العممية تعالجها الدراسة الحالية 

بعد وقوفنا عمى مختم  اوجه التشابه والاختلاؽ بيف الدراسات السابقة نرػ اتفاؽ الدراسات السابقة مع الدراسة 
تم  عنها في عدت جوانب التى تشمل الفجوة العممية التي تعالجها الحالية في هدفها العاـ )البنوؾ(، الا انها تخ

 الدراسة الحالية ، مف حيث الهدؼ سنركز عمى مبادغ تطبيق حوكمة الشركات في البنوؾ الجزائرية ، 
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 خلاصة الفصل الأول:
  عذت ٙبػٕ ٔزج لأصِخ اٌجٕٛن ٘زٖ رؼشػذ د١ث سأعّبي خبص ة ثٕٛن ثإٔشبء ٚاٌمشع إٌمذ لبْٔٛ عّخ

  ِٓ  إجشاءاد ثؼذح اٌجضائش ثٕه لبَ الأخ١شح ٘زٖ ثؼذ.اٌّظشفٟ اٌمطبع ػٍٝ رؤث١ش الأصِخ ٌٙزٖ فىبْ الاػزّبد،

  جبءد ِب رطج١ك ِذبٌٚخ ٚوزا الأِٛاي، ٚرج١غ اٌّبٌٟ اٌفغبد رؼض٠ض ِىبفذخ شٍّذ لب١ٔٛٔخ ٔظٛص إطذاس خلاي

  اٌذٛوّخ رفؼ١ً أجً ِٓ وٍٗ ٚ٘زا اٌجٕٛن، ػٍٝ ثخٚاٌشلب اٌّبي ٌشأط اٌذذ الأدٔٝ ثخظٛص ثبصي ٌجٕخ ثٗ

  رزٛفش أْ اٌجضائشٞ ٠جت اٌّظشفٟ اٌجٙبص فٟ اٌذٛوّخ ٌٕجبح أٔٗ ٚجذٔب اٌجٕٛن اٌجضائش٠خ  وّب فٟ اٌّظشف١خ

  اٌّظشف١خ إٌّظِٛخ فٟ اٌذٛوّخ أْ اٌمٛي ٠ّىٓ أٗ إلا داخ١ٍخ، ٚأخشٜ اٌخبسج١خ اٌّزطٍجبد ِٕٙب ِٓ ِجّٛػخ

  إطذاس  ِجبي فٟ اٌغٍطبد ؽشف ِٓ اٌّجزٌٚخ اٌّجٙٛداد وً سغُ الأ١ٌٚخ ِشدٍزٙب  رضاي فٟاٌجضائش٠خ لا

 علاِزٙب ػٍٝ ٚاٌذفبظ اٌجٕٛن ػًّ ثزٕظ١ُ ٚأٚاِش خبطخ لٛا١ٔٓ
 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثانً: 

دراسة مٌدانٌة حول تطبٌك متطلبات 

 حوكمة البنون فً الجزائر
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 تمهيد:
كمة في البنوؾ الجزائرية مف سيتـ في هذا الفصل مف الدراسة محاولة التعرؼ عمى متطمبات تطبيق الحو 

خلاؿ استطلاع راؼ مجموعة مف الاطارات ومسيرؼ البنوؾ بالاضافة الى اساتذة واكاديميف مف ذوؼ 
الاختصاص حيث تـ توجيه استبياف يتضمف مجموعة مف العبارات تعكس اشكالية الدراسة لمتعرؼ عمى وجة 

في الجزائر وسيتـ معالجة هذا الفصل مف خلاؿ المبحثيف نظرهـ فيما يتعمق بالمتطمبات الاساسية لحوكمة البنوؾ 
 التالييف:

 الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة: المبحث الأوؿ:

 تحميل ومناقشة النتائج :المبحث الثاني
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 المستخدمة في الدراسة: والأدواتالمبحث الأول: الطريقة 

داة المستخدمة لجمع المعمومات حوؿ مدػ تطبيق يتضمف هذا المبحث التعري  بمجتمع وعينية الدراسة والا
 مبادغ تطبيق الحوكمة في البنوؾ الجزائرية.

 الدراسةالمستخدمة في  الأدواتالمطمب الأول:

 :مجتمع الدراسةولاأ

 ينقسـ مجتمع الدراسة في فئتيف مقسمة بيف مسيرؼ البنوؾ وأساتذة جامعييف، وفي مايمي تعري  مجتمع الدراسة:

 وهـ الموظفوف العامميف في البنوؾ مف ذوؼ المناصب النوعية بالبنوؾ التى شممتها الدراسة:بنك إطار بال-1

 .المالية والبنوؾو : وهـ الأساتذة االجامعيوف المتخصصوف في مجالات الحوكمة الاساتذة الجامعيون -2

 : عينة الدراسةثانيا

الى  بالإضافةالبنوؾ التجارية بولاية ادرار تـ اختيار عينة الدراسة تمثمت في مجموعة مف اطارات ومسيرؼ 
استبياف وتـ استرجاع  54مجمعة مف الاساتذة المتخصصوف في مجالات المالية والبنوؾ والنقود حيث تـ توزيع 

 العينة.منها وهذا العدد يمثل حجـ  52

 الدراسة ثالثا:أدوات

 والاستبياف ك حد أدوات جمع البيانات حوؿ موضوع الدراسة: اسموب المقابمةتـ الاعتماد عمى 

العبارات المتعمقة   سمسة مف المقابلات تمحورت في طرح اسئمة حوؿ توضي بإجراءتـ القياـ :المقابمة -1
 .الجزائرفي بمتطمبات تطبيق حوكمة البنوؾ 

ف الجزء الأوؿ البيانات جزئيف تضم إلىوقد تـ عمى ضوء أهداؼ الدراسة تقسيـ الاستبياف  :الاستبيان -2
 الشخصية لافراد العينة بينما تضمف الجزء الثاني محاور الدراسة التى تـ تقسيـ الى محوريف:

 شمل هذا الجزء عمي المعمومات الشخصية لمعينة )العمر،المستوىالعممي،الوظيفة ،الخبرة  الأول: المحور
)، 
 تشكل في  محواريف رئيسيفت هذا الموضوع إلي: تـ تقسيـ هذا الجزء تماشيا مع متطمباالثاني المحور

 سؤالا23مجممها
  سؤالا حوؿ المتطمبات الداخمية لتطبيق الحوكمة في البنوؾ الجزائرية 11: المحور الأولتضمن 
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  حوؿ المتطمبات الداخمية لتطبيق الحوكمة في البنوؾ  سؤالا 12:المحور الثانيكما تضمن
 الجزائرية

 انيستبالا عباراتثبات صدق و : رابعا
عمى نفس العينة المدروسة وفي نفس ظروؼ التطبيق نحصل  توزيع الاستبيافيقصد بالثبات أنه لو أعيد 

عمى نفس الردود، ويرػ عمماء القياس أنه لو طبقت عمى عينة إحصائية أخرػ مسحوبة مف نفس المجتمع 
عميها ويمكف  المتحصل تقيـ النتائج ف نفسها، وبالتالي يمكفوبنفس شرو  سحب العينة الأولى فإف الإجابات تكو 

يمكف توضي  معامل صدؽ ثبات عبارات الاستبياف تشميمها أو تعميمها عمى المجتمع الإحصائي ب ريحية تامة. 
 مف خلاؿ الجدوؿ الموالي:

 رات استبان: معامل صدق وثبات عبا01الجدول رقم 

Alpha de Cronbach Nombred'éléments 

.877 23 

 SPSSاعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  مف المصدر:
وهي  %87.70عبارة في الاستبياف،كما اف معامل صدؽ وثبات الاستبياف بمغ  23مف خلاؿ الجدوؿ اف هناؾ 

 نسبة جيدة تعبر عف مدػ مصداقية اجابة افراد العينة وفهمهـ لعبارات الاستبياف
 .لشخصية لأفراد العينةالثاني: التحميل الوصفي لمبيانات ا المطمب

سيتـ التطرؽ في هذا المطمب الى وص  البيانات الشخصية لعينة الدراسة مف خلاؿ تحديد التكرار 
تغير العمر والمستوػ التعميمي والوظيفة فيم والتكرار النسبي وبناءا عمى التقسيمات لمبيانات الشخصية المتمثمة

 والخبرة المهنية لافراد العينة.
 لعينة حسب الفئة العمرية:توزيع اأولا

 العمرٌة الفئة حسب أفردالعٌنة توزٌع:22رلم  جدولال

 النسبة التكرار العمر الرقـ
30الى  20مف  01  06 %17.3 

40الى  31مف  02  35 %67.3 

سنة ف كثر 41مف  03  06 %11.5 

 96.2% 50 المجموع

 3.8% 02 القيـ المفقودة )لـ يتـ تحديدالعمر(

 100% 52 المجموع

 SPSSمف اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  المصدر:
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 مف خلاؿ الجدوؿ أعلا  نحاوؿ توضي  توزيع أفرد عينة الدراسة حسب العمر، ويمكف استخلاص منه مايمي:

وهـ يمثموف في مجممهـ  افراد 09% بما يعادؿ17.3سنة هي 30إلي20نسبة الافرد الذيف تتراوح اعمارهـ مف
فرد وهـ يمثموف  35% بما يعدؿ67.3سنة هي40إلي31دة جامعييف. نسبة الأفرد الذيف تترواح أعمارهـ بيف اسات

وهـ  6يعادؿ فرد  % بما11.5سنة ف كثر هي41أكبر نسبة اطارات بالبنوؾ نسبة الأفرد الذيف تفوؽ أعمارهـ مف
 والشكل الموالي يبيف ذلؾ.أكثردا عمميا يمثموف وهـ في مجممهـ مسييريف بنوكوهذا ما يميز الدراسة ويعطيها بع

 العمرٌة الفئة حسب العٌنة أفرد توزٌع :03الشكل

 

 

 SPSSمف اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  المصدر:
 

 توزيع أفرد العينة حسب المستوؼ العممي:ثانيا
 العلمً المستوي حسب أفردالعٌنة توزٌع ٌوضح:23جدول

 النسبة % التكرار يميالمستوؼ التعم الرقـ

 %43.8 20 ليسانس 1

 %43.8 26 ماستر 2

 %6.3 6 دكتورا  53

 %100 52 المجموع 

 SPSSمف اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  المصدر:

 العمر

 30الى  20من 

 40الى  31من 

 سنة فؤكثر 41من 
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مف خلاؿ الجدوؿ اعلا  الخاص بتوزيع أفرد العينة حسب متغير المستوؼ العممي بالنسبة لشهادة ليسانس و 
% وهي نسبة مرتفعة، ونسبة حاممي شهادة الدكتورة 43.8الماستر كانت لهما نفس النسبة كذالؾ وهي شهادة 
% وهذا راجع إلي أف الفئات التي تعمل في هذا المجاؿ أامبهـ فئات ليسانس والماستر حيث اف أامب 6.3

البنكي وبامكانهـ اعطاء  المستجوبيف يحمموف شهادات عميا ولديهـ مؤهلات عممية يخوؿ لهـ فهـ الجيد العمل
 اقتراحات اراء حوؿ متطمبات تطبيق الحوكمة في هذا المجالوالشكل الموالي يبيف ذالؾ:

 العلمً المستوي حسب العٌنة أفرد توزٌع ٌوضح :04الشكل 

 
 SPSSمف اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  المصدر:

 ةثالثا: توزيع أفرد العينة حسب سنوات الخبر 
 

 الخبرة حسب أفردالعٌنة توزٌع ٌوضح: 24جدول

 النسبة% التكرار الخبرة الرقـ

 %32.7 17 سنوات5أقل مف  1

 %61.5 32 سنوات10إلي5مف 2

 %3.8 2 سنة15إلي10مف 3

 %1.9 1 سنة15أكثرمف 4

 %100 52 المجموع 

 SPSSمف اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  المصدر:

 المستوى التعلٌمً

 لٌسانس 1

 ماستر 2

 دكتوراه 3
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سنوات كانت نسبتهـ   5الجدوؿ أعلا  الذيف يمثموف الخبرة ،أف نسبة الأفرد الذيف تقل خبرتهـ عف مف خلاؿ 
%وهي نسبة متوسطة كونها تضـ طالبة ليسانس والماستر نظر لقمة خبرتهـ ، أما الافراد الذيف تتراوح 32.7

البنوؾ ونسبة الافراد ذوؼ % وهي أكبر نسبة ويمثموف في مجممهـ اطارات ب61.5سنوات هي 10و5خبرتهـ بيف 
% وهـ أقل 1.9سنة بنسة  15%، ثـ أولئؾ الذيف تزيد خبرتهـ عف 3.8سنة هي 15و10خبرة التىتترواح بيف 

 فئة مقارنة بالفيئات الأخرػ 
 الخبرة حسب أفردالعٌنة توزٌع ٌوضح :05الشكل 

 
 SPSSمف اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  المصدر:

 توزيع أفراد العينة حسب الوظيفةرابعا: 
 الوظٌفة حسب أفردالعٌنة توزع ٌوضح: 25جدول

 النسبة% التكرار الوظيفة الرقـ

 %73.1 38 اطار بالبنؾ 1

 %25.0 13 استاذ جامعي 2

 %100 52 المجموع 

 SPSSمف اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  المصدر:
أفرد عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة، فكانت نسبة اطارات بالبنوؾ مف خلاؿ الجدوؿ الخاص بتوزيع 

%، وهي اقل مقارنة بالنسب 25.0للاساتدة الجامعييف وخبراء كانت لهـ نفس النسبة وهي  %،وبالنسبة73.1
 الأخرػ.

 الخبرة

 سنوات5ألل من 

 سنوات10إل5ًمن

 سنة15إل10ًمن
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 الوظٌفة العٌنةحسب أفرد توزع : يوضح06الشكل 

 
 SPSSبرنامج  مف اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى مخرجات المصدر:

 
 

 تحميل ومناقشة النتائج الثاني:المبحث 

لتحميل ومناقشة النتائج نقوـ بقياس متغيرات الدراسة باستخداـ مقياس ليكرت الخماسي كما هو موض  في 
 الجدوؿ الموالي:

 : قيم مقياس ليكرت الخماسي06الجدول رقم 

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة
5 4 3 2 1 

 .فيمف إعداد الطالب المصدر:

ولمعرفة مدػ تطبيق متطمبات الحوكمة بالبنوؾ العاممة في الجزائر نعتمد عمى قياس مستوػ الأهمية النسبية لكل 
 عبارة مف خلاؿ مجالات الأهمية النسبية لمقياس ليكرت وذلؾ كما يمي:

 ياتالقيمة الدنيا(/ عدد المستو  –مدػ التطبيق = ) القيمة القصوػ 

 الوظٌفة

 اطار بالبنن

 استاد جامعً
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 3(/ 1 -  5مدػ التطبيق = )

 1.33مدػ التطبيق = 

 وبالتالي تكوف الأهمية النسبية في هذا المقياس الخماسي لمتغيرات الدراسة كما هو مبيف في الجدوؿ التالي:
 : الأهمية النسبية لمقياس ليكرت الخماسي07الجدول رقم 

 التفسير قيمة المتوسط الحسابي المستوى 
 مطبق 3.67يساوؼ أكثر مف أو  مرتفع
 حيادؼ 3.66الى  2.34مف  متوسط
 اير مطبق 2.33أقل مف أو يساوؼ  منخفض

 .فيمف إعداد الطالب المصدر:

 المطمب الأول: اختبا ر الفرضية الأولى.

سيتـ في هذا المطمب تقييـ مدػ تطبيق البنوؾ العاممة في الجزائر لممتطمبات الخارجية لمحوكمة، وذلؾ  
مى الاهمية النسبية التي يتـ تقديرها مف خلاؿ المتوسط الحسابي والانحراؼ المعيارؼ لكل عبارة، كما بالاعتماد ع

 هو مبيف في الجدوؿ الموالي:
 حوكمة البنوك في الجزائر.الخارجيةللتطبيق المتطمبات الأهمية النسبية : 08الجدول رقم 

 العبارة الرقـ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارؼ 

 وػ المست

تعمل البنوؾ الجزائرية في ظل بيئة قانونية وتشريعية توفر  1
 درجة عالية مف الحماية لممستثمريف

4.2308 0.456 
 مرتفع

رٛفش اٌغٍطبد الاششاف١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌٍجٕٛن اٌجضائش٠خ اؽبس  2

١ٔٛٔب ٠شًّ دذٚد اٌزؼشع ٌٍّخبؽش ِٚذذداد اداسح بل

ش فٟ اٌمطبع اٌّخبؽش الاخشٜ اٌزٝ رؼظُ اداسح اٌّخبؽ

 .اٌّظشفٟ
4.0192 0.490 

 مرتفع

رؼًّ اٌغٍطبد الاششف١خ ٚاٌشلبث١خ ػٍٝ ِزبثؼخ الاعزّشاس٠خ . 3

اٌّب١ٌخ ٚفبػ١ٍخ اداسح اٌّخبؽش ٚفذض ِذٜ اٌزٛافك ِغ 

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجٕٛن اٌجضائش٠خ
3.9615 0.430 

 مرتفع

التى تمكف المساهميف  تمتمؾ لمبنوؾ الجزائرية الاليات والقوانيف 4
مف انتخاب او عزؿ اعضاء مجمس الادارة وتتي  لهـ المشاركة 

 الفاعمة في اجتماعات الجمعية العامة لممساهميف
3.5577 1.232 

 متوسط



 حىل تطبٍق متطهببث حىكمت انبىىك فً انجسائر دراست مٍذاوٍت------------------- انفصم انثبوً

 
35 

يحصل المساهموف في البنوؾ الجزائرية عمى كافة المعمومات  5
 سطمتو  0.912 3.5962 المادية ذات الصمة بالبنؾ في الوقت المناسب 

يحصل المساهموف في البنوؾ الجزائرية عمى المعمومات  6
طرح اسهـ -فيما يتعمق بتعديلات النظاـ الاساسي–الكافية 
 جديدة

3.7885 0.798 
 مرتفع

يتكوف االية اعضاء مجمس الادارة في البنؾ مف الاعضاء  7
اير التنفيذيف الذيف يتمتعوف بالكفاءة العممية وبالمعرفة الجيدة 

 اللازمة والخبرة
3.8462 0.878 

 مرتفع

يتـ تعييف رؤساء مجالس الإدارة في البنوؾ الجزائرية مف بيف  8
مجمس الإدارة وبعد موافقة الجهة الرقابية . ويقع عمى عاتقهـ 
 مسؤولية الت كد مف التزاـ عمميات البنوؾ بكافة القوانيف السارية

4.0769 0.661 
 مرتفع

وؾ الجزائرية بوضع إطار واض  تقوـ مجالس الإدارة في البن 9
مف السياسات والأهداؼ بما في ذلؾ الموازنات والعمميات 
مالية ، كما تعيف المسؤوليف التنفيذييف الرئيسييف بما يخدـ 

 مصمحة البنوؾ والأطراؼ ذات العلاقة

3.8269 0.813 

 مرتفع

تعمل البنوؾ الجزائرية عمى تشجيع التعاوف مع أصحاب  10
ـ حقوقهـ التي تنش  بموجب القانوف ، وتوفر المصال  وتحتر 

لهـ الآليات التي تضمف حصولهـ عمى المعمومات بالقدر 
الكافي وفي الوقت المناسب ، وتضمف حماية حقوقهـ في حالة 

 الممارسات اير الأخلاقية واي القانونية ضدهـ

3.8269 0.420 

 موافق

في الوقت المحدد  تمتزـ البنوؾ الجزائرية بإصدار القوائـ المالية 11
وطبقا لممعايير المحاسبية الدولية ، كما تقوـ بتوكيل مراجعيف 
خارجييف مستقميف وأكفاء ومؤهميف يقدموف ت كيدات أف القوائـ 

 المالية تعبر بصدؽ عف المركز المالي لهذ  لمبنوؾ

4.1346 0.785 

 مرتفع

البنوك  المتوسط العام لممحورالمتطمبات الخارجية لتطبيق الحوكمة في
 الجزائرية

 مرتفع 0.44936 3.8968

 .SPSSبرنامج  ىمخرجاتف بالاعتماد عميمف إعداد الطالب المصدر:



 حىل تطبٍق متطهببث حىكمت انبىىك فً انجسائر دراست مٍذاوٍت------------------- انفصم انثبوً

 
36 

العاممة  محوكمة في البنوؾلمتطمبات الخارجية عبارة في هذا المحور تتعمق بتطبيق ال 11تمت معالجة 
 4.2308 بيف تراوحت محورال لهذا الحسابية المتوسطات أف السابق الجدوؿ مف في الجزائر، ونلاحع

 في كبير تشتت وجود عدـ إلى شيرماي ووه0.420و1.232 بيف تراوحت المعيارية الانحرافات أف كما3.5577و

 .الحسابية المتوسطات حوؿ الدراسة عينة فرادأ  راء

مف  تعمل البنوؾ الجزائرية في ظل بيئة قانونية وتشريعية توفر درجة عاليةي 01 رقـ العبارة سجمت وقد 
 نظر وجهات مع توافقا الأكثر العبارة نهاأ عمى يدؿ مما موافق، باتجا  حسابي متوسط أعمى " .الحماية لممستثمريف

تمتمؾ لمبنوؾ الجزائرية ي 04 رقـ العبارة سجمت حيف في  الجزائر. في العاممة بالبنوؾ مطبقة أنها وتعني العينة، فرادأ
ف مف انتخاب او عزؿ اعضاء مجمس الإدارة وتتي  لهـ المشاركة الفاعمة الاليات والقوانيف التى تمكف المساهمي

 وجهات مع توافقا الأقل العبارة انها عمى يدؿ مما حسابي متوسط أدنى ".في اجتماعات الجمعية العامة لممساهميف

 الجزائر. في العاممة بالبنوؾ مطبقة اير أنها أؼ العينة، افراد نظر

تعمل البنوؾ الجزائرية عمى تشجيع التعاوف مع أصحاب المصال  وتحترـ ي 10 رقـ العبارة سجمت كما
حقوقهـ التي تنش  بموجب القانوف ، وتوفر لهـ الآليات التي تضمف حصولهـ عمى المعمومات بالقدر الكافي وفي 

 انحراؼ أقليالقانونية ضدهـ رالوقت المناسب ، وتضمف حماية حقوقهـ في حالة الممارسات اير الأخلاقية واي

 رقـ العبارة سجمت حيف في العينة، افراد بيف عميها اتفاقا الأكثر العبارة أنها عمى يدؿ مما 0.420 بػ معيارؼ 
تمتمؾ لمبنوؾ الجزائرية الاليات والقوانيف التى تمكف المساهميف مف انتخاب او عزؿ اعضاء مجمس الادارة ي04

 يدؿ مما1.232 بػ معيارؼ  انحراؼ أكبري العامة لممساهميف وتتي  لهـ المشاركة الفاعمة في اجتماعات الجمعية

 العينة. أفراد نظر وجهات بيف عميها اتفاقا الأقل العبارة نها عمى

 أامب اف يعني مما يمرتفعي المستوػ  يقابل وهو3.8968 بمغ ككل لممحور الحسابي المتوسط فإف وعموما

 ذلؾ توضي  ويمكف الجزائر. في العاممة البنوؾ في مطبقة حوكمةلم الخارجية المتطمبات أف عمى متفقوف  العينة أفراد

 هو كما الجزائر في العالمة البنوؾ في لمحوكمة الخارجية المتطمبات تطبيق مدػ حوؿ العينة أفراد إجابات خلاؿ مف
 التالي: الجدوؿ في مبيف

 لحوكمة البنوك. لمتطمبات الخارجية: توزيع اجابات أفراد العينة حول تطبيق ا09 الجدول رقم

 Fréquence Pourcentage Pourcentagevalide Pourcentagecumulé 

Valide 28.8 28.8 28.8 15 متوسط 

 100.0 71.2 71.2 37 مرتفع

Total 52 100.0 100.0  

 .SPSSبرنامج  ىمخرجاتف بالاعتماد عميمف إعداد الطالب المصدر:
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 الخارجية المتطمبات تطبق الجزائر في العاممة البنوؾ أف يروف  دافر  37 هناؾ أف الجدوؿ خلاؿ مف لنا يتبيف

 المتطمبات تطبيق مف الحياد عمى كانوا فردا( 15) العينة أفراد باقي أف حيف في ،%71.2 بنسبة البنوؾ لحوكمة

 .%28.8 بنسبة عدمه مف لمحوكمة الخارجية
يوجد تطبيق لممتطمبات  " القائمةىالأول الفرضية بلنق المطمب هذا خلاؿ إليها التوصل تـ التي النتائج خلاؿ ومف

 البنوؾ. لحوكمة الخارجية المتطمبات تطبق الجزائر في العاممة البنوؾ أف أؼ؛"الخارجية لحوكمة البنوؾ في الجزائر.

 
 اختبار الفرضية الثانيةالثاني:  المطمب

ممتطمبات الداخمية لمحوكمة، وذلؾ بالاعتماد سيتـ في هذا المطمب تقييـ مدػ تطبيق البنوؾ العاممة في الجزائر ل
عمى الاهمية النسبية التي يتـ تقديرها مف خلاؿ المتوسط الحسابي والانحراؼ المعيارؼ لكل عبارة، كما هو مبيف 

 في الجدوؿ الموالي:
 حوكمة البنوك في الجزائر.الداخميةللتطبيق المتطمبات الأهمية النسبية : 10الجدول رقم 

 لعبارةا الترميز
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارؼ 

 المستوػ 

يتـ توزيع المسؤوليات والمصال  في البنوؾ الجزائرية بشكل  1
واض  يخدـ مصمحة الجميع ، كما تفص  عف المؤهلات 

 العممية لأعضاء مجمس الإدارة وكيفية اختيارهـ
3.9231 0.739 

 مرتفع

ة تقارير مف لجنة يتمقى مجمس الإدارة في البنوؾ الجزائري 2
المراجعة والإدارات التنفيذية والمراجعيف في حالة مخالفة 

 القواعد والموائ  الإشرافية
3.7500 0.662 

 مرتفع

توجد عمى مستوػ البنوؾ الجزائرية لجاف متخصصة تعمل  3
دارة المخاطر   عمى تقويـ وا 

3.8261 0.902 
 مرتفع

المخاطر المتوقعة . تقدـ البنوؾ الجزائرية صورة واضحة عف  4
 ، وتقوـ بالإفصاح عف سياستها في عممية إدارة المخاطر

3.6154 1.104 
 متوسط

تفص  البنوؾ الجزائرية عف نتائجها المالية والتشغيمية وعف  5
 أهدافها المستقبمية وخططها المالية

3.6154 1.104 
 متوسط

 مرتفع 1.048 3.6731تفص  البنوؾ الجزائرية عف سياستها المنتهجة في مكاف ة  6
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 ضاء مجالس الإدارةأع

تفص  البنوؾ الجزائرية عف سياستها المنتهجة في مكاف ة  7
أعضاء مجالس الإدارة . يتـ في البنوؾ الجزائرية تعييف 
أعضاء لجنة المراجعة مف بيف الأعضاء اير التنفيذييف 

لمجمس الإدارة وتمارس وظائفها ) مثل الإشراؼ عمى القوائـ 
 ( بكل استقلالية المالية

3.6731 1.009 

 مرتفع

توجد في البنوؾ الجزائرية لجنة لمترشيحات وتقييـ المكاف،ت يتـ  8
اختيار أعضائها ومدة عضويتها مف قبل الجمعية العامة لمبنؾ 

 ومف بيف الأعضاء اير التنفيذييف لمجمس الإدارة .
3.5962 0.873 

 متوسط

ضمف سلامة عممية توجد في البنوؾ الجزائرية  ليات ت 9
التصويت وتمكف المساهـ مف التصويت ايابيا ) إنابة مساهـ 

  خر لمتصويت بدله (
3.6863 0.740 

 مرتفع

يتـ في البنوؾ الجزائرية استشارة جميع المساهميف مف قبل  10
 الإدارة في حاؿ اتخاذ قرارات تؤثر عمى مصالحهـ

3.5769 0.680 
 متوسط

انوني يحمي مساهمي الأقمية مف إساءة لبنوؾ الجزائرية نظاـ ق 11
 الاستغلاؿ التي يقوـ بها المساهموف أصحاب النسب الحاكمة

3.8824 0.866 
 مرتفع

توجد في لمبنوؾ الجزائرية بنود تمكف المساهـ مف توجيه أسئمة  12
 عف تقرير المراجع الخارجي .

4.1154 0.771 
 مرتفع

لتطبيق الحوكمة في البنوك المتوسط العام لممحورالمتطمبات الداخمية 
 الجزائرية

 مرتفع 0.264 3.7464

 .SPSSبرنامج  ىمخرجاتف بالاعتماد عميمف إعداد الطالب المصدر:

العاممة في  محوكمة في البنوؾالداخميةلمتطمبات عبارة في هذا المحور تتعمق بتطبيق ال 12تمت معالجة  
المتطمبات الداخمية لتطبيق الحوكمة في  لمحور لحسابيةا المتوسطات أف السابق الجدوؿ مف نلاحعالجزائر، و
 بيف المعيارية الانحرافات جاءت ،كما3.5769و4.1154 بيف تراوحتالجزائر العاممة في البنوؾ 

  .الحسابية المتوسطات حوؿ الدراسة عينة أفراد  راء في كبير تشتت وجود عدـ إلى شيري ما ووه0.662و1.104

توجد في لمبنوؾ الجزائرية بنود تمكف المساهـ مف توجيه أسئمة عف تقرير ي 12 رقـ العبارة سجمت وقد
 أفراد نظر وجهات مع توافقا الأكثر العبارة أنها عمى يدؿ مما موافق باتجا  حسابي متوسط أعمىي المراجع الخارجي
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المتوقعة ، وتقوـ  تقدـ البنوؾ الجزائرية صورة واضحة عف المخاطري 04 رقـ تافالعبار  سجمت حيف في العينة،
تفص  البنوؾ الجزائرية عف نتائجها المالية ي 05ي ورقـ بالإفصاح عف سياستها في عممية إدارة المخاطر
 العبارتيف امأنه عمى يدؿ مما3.6154 بػ حسابي متوسط أدنىيوالتشغيمية وعف أهدافها المستقبمية وخططها المالية

 .العينة أفراد نظر وجهات مع توافقا الأقل

يتـ في البنوؾ الجزائرية استشارة جميع المساهميف مف قبل الإدارة في حاؿ ي 10  رقـ العبارة سجمت ماك
 عميها اتفاقا الأكثر العبارة أنها عمى يدؿ مما ، 0.680 بػ معيارؼ  انحراؼ أقلهـي اتخاذ قرارات تؤثر عمى مصالح

ؾ الجزائرية صورة واضحة عف المخاطر المتوقعة ، تقدـ البنو ي 04 تانرقـالعبار  سجمت حيف في العينة، أفراد بيف
تفص  البنوؾ الجزائرية عف نتائجها المالية ي 05رقـ و  يوتقوـ بالإفصاح عف سياستها في عممية إدارة المخاطر

 فاالعبارت امأنه عمى يدؿ مما1.104 بػ معيارؼ  انحراؼ أكبري والتشغيمية وعف أهدافها المستقبمية وخططها المالي
 العينة. أفراد بيف عميها تفاقاا الأقل

 أف يعني مما يموافقالمستوػي يقابل وهو 3.7464 بمغ ككل لممحور الحسابي المتوسط عمومفإفال عمىو 

 ويمكف الجزائر، في العاممة البنوؾ في مطبقة لمحوكمة الداخمية المتطمبات اف عمى متفقوف  الدراسة عينة أفراد أامب

 في العاممة البنوؾ في لمحوكمة الداخمية المتطمبات تطبيق مدػ حوؿ العينة دأفرا إجابات خلاؿ مف ذلؾ توضي 

 التالي: الجدوؿ في مبيف هو ما كما الجزائر
الداخمية لحوكمة البنوك.لمتطمبات : توزيع اجابات أفراد العينة حول تطبيق ا11 الجدول رقم  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentageva

lide 

Pourcentagec

umulé 

Valide 1.9 1.9 1.9 1 منخفض 

 34.6 32.7 32.7 17 متوسط

 100.0 65.4 65.4 34 مرتفع

Total 52 100.0 100.0  

 .SPSSبرنامج  ىمخرجاتف بالاعتماد عميمف إعداد الطالب المصدر:

 الداخمية المتطمبات تطبق الجزائر في العاممة البنوؾ أف يروف  فردا 34 هناؾ أف الجدوؿ خلاؿ مف لنا يتبيف

 الداخمية المتطمبات تطبيق مف الحياد عمى كانوا فردا( 17) العينة أفراد باقي أف حيف في ،%65.4 بنسبة لمحوكمة

 لمحوكمة الداخمية المتطمبات تطبيق عمى موافق اير واحدا فردا هناؾ أف كما ،%32.7 بنسبة عدمه مف لمحوكمة

 الجزائر. في العاممة البنوؾ في
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يوجد تطبيق لممتطمبات  ي القائمة الثانية الفرضية نقبل المطمب هذا خلاؿ إليها التوصل تـ التي ئجالنتا خلاؿ ومف
 البنوؾ. لحوكمة الداخمية المتطمبات تطبق الجزائر في العاممة البنوؾ أف أؼ ي؛الداخمية لحوكمة البنوؾ في الجزائر.

 اختبار الفرضية الثالثة: لثالثا المطمب

ب دراسة الفرضية الثالثة لمدراسة التي تتمحور حوؿ اختبار أؼ متطمبات الحوكمة سنقوـ في هذا المطم
 المتطمبات تطبيق بيف الفروؽ  راسةالبنكية أكثر تطبيقا في الجزائر )الداخمية والخارجية(، وذلؾ مف خلاؿ د

معرفة شكل  مف لابد مناسبال الاختبار اختيار قبل لذا الجزائر؛ في العاممة البنوؾ في لمحوكمة والخارجية الداخمية
 توزيع بيانات أفراد العينة مف خلاؿ الاستعانة باختبار التوزيع الطبيعي.

 الطبيعي: التوزيع أولا: اختبار

 الخارجية المتطمبات تطبيق محورؼ  حوؿ العينة افراد بيانات توزيع شكل الموالي الجدوؿ خلاؿ مف يتبيف

 الجزائر. في العاممة البنوؾ في لمحوكمة والداخمية
: اختبار التوزيع الطبيعي 12 الجدول رقم  

 المتطلبات الداخلٌة المتطلبات الخارجٌة 

N 52 52 

Paramètresnormauxa,

b 

Moyenne 3.8969 3.7464 

Ecart type .44936 .51357 

Différences les plus 

extremes 

Absolue .225 .171 

Positif .149 .125 

Négatif -.225- -.171- 

Statistiques de test .225 .171 

Sig. asymptotique (bilatérale) .000c .001c 

 .SPSSبرنامج  ىمخرجاتف بالاعتماد عميمف إعداد الطالب المصدر:

 0.001لاختبار كولمجروؼ سمير نوؼ تساوؼ  Sigنلاحع مف خلاؿ الجدوؿ أف القيمة الإحتمالية
لمحور المتطمبات الخارجية، وهي أقل مف مستوػ المعنوية  0.000و  بالنسبة لمحور المتطمبات الداخمية

(؛ مما يعني أف توزيع بيانات المحوريف لا يتبع التوزيع الطبيعي، مما يستوجب استخداـ الاختبارات 0.05)
ف قاـ اللامعممية لدراسة الفروؽ بيف المحوريف )المتطمبات الخارجية والداخمية(، وبما أف الاجابات عمى المحوري
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بها نفس الأشخاص، أؼ أننا في حالة العينتيف مرتبطتاف؛ وبناء عمى ما سبق فإف الاختبار المناسب لدراسة 
 الفروؽ هو اختبار ويمكوكسوف.

 ثانيا: اختبار ويمكوكسون: 

يستعمل اختبار ويمكوكسوف لاكتشاؼ ما اذا كانت هناؾ فروؽ في متوسطات محورؼ المتطمبات 
ت الداخمية لمحوكمة في البنوؾ العاممة في الجزائر، والجدوؿ الموالي يبيف لنا نتائج هذا الخارجية والمتطمبا

 الاختبار.
 : نتائج اختبار ويمكوكسون 13الجدول رقم 

 المتطلبات الخارجٌة -المتطلبات الداخلٌة  

Z -3.298-b 

Sig. asymptotique (bilatérale) .001 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs positifs. 

 .SPSSبرنامج  ىمخرجاتف بالاعتماد عميمف إعداد الطالب المصدر:

أؼ أف هناؾ فروقا بيف متوسطات  0.05أقل مف  Sigالقيمة الإحصائية يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ أف 
ممة في الجزائر، ولتوضي  محورؼ المتطمبات الخارجية والمتطمبات الداخمية لتطبيق الحوكمة في البنوؾ العا

 الفروؽ بيف هذ  المتوسطات ولصال  أؼ مف المتطمبات تكوف هذ  الفروؽ نستعيف بالجدوؿ الموالي:

: متوسطات محوري المتطمبات الخارجية والداخمية لتطبيق الحوكمة بالبنوك الجزائرية14الجدول رقم   

 
N Moyenne Ecart type 

 44936. 3.8969 52 المتطلبات الخارجٌة

 51357. 3.7464 52 المتطلبات الداخلٌة

 .SPSSبرنامج  ىمخرجاتف بالاعتماد عميمف إعداد الطالب المصدر:

يتض  مف خلاؿ الجدوؿ أف هناؾ فروقا بيف متوسطات محورؼ المتطمبات الخارجية والمتطمبات الداخمية، 
بانحراؼ معيارؼ  3.8969الحسابي حيث كاف الفرؽ لصال  محور المتطمبات الخارجية الذؼ بمغ متوسطه 

، أؼ أف 0.51357بانحراؼ معيارؼ  3.7464، في حيف كاف متوسط محور المتطمبات الداخمية 0.44936
 تطبيق المتطمبات الخارجية لمحوكمة أكثر مف تطبيق المتطمبات الداخمية لمحوكمة في البنوؾ العاممة في الجزائر.
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لا توجد فروؽ في تطبيق القائمة ي  نرفض الفرضية الثالثةؿ هذا المطمب وبناء عمى النتائج المتوصل إليها خلا
في تطبيق المتطمبات الخارجية  اقو ي، أؼ أف هناؾ فر المتطمبات الخارجية والداخمية لحوكمة البنوؾ في الجزائر.

 والمتطمبات الداخمية لحوكمة البنوؾ في الجزائر.
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 خلاصة الفصل:

هذا الفصل الدراسة الميدانية المتعمقة بموضوع الدراسة، والتي تتمحور حوؿ قياس مدػ تطبيق  تناولنا في
البنوؾ العاممة في الجزائر لمتطمبات الحوكمة بشقيها الداخمية والخارجية؛ ولتحقيق هذا تمت الاستعانة بالاستبياف 

تذة جامعييف مختصيف واطارات بالبنوؾ، المعد لهذا الغرض، حيث تـ توزيع هذا الاخير عمى عينة تتكوف مف أسا
استبانة، وحتى يتسنى لنا معالجة البيانات التي تـ جمعها اعتمدنا  52مفردة، وتـ استرجاع  54والبالغ عددهـ 
 .SPSSعمى برنامج 

حيث قمنا قبل بداية تحميل البيانات بالت كد مف صدؽ وثبات أداة الدراسة حيث توصمنا الى أف قيمة 
؛ وهو ما يدؿ عمى أف الأداة تتميز بصدؽ وثبات 0.877( بمغ Alpha de cronbachكرونباخ )معامل الفا 

مرتفع. ثـ قمنا بوص  لمبيانات الشخصية لأفراد العينة مف حيث العمر والمؤهل العممي والخبرة المهنية، 
 والوظيفة، وفي الأخير تـ اختبار فرضيات الدراسة، وتوصمنا لمنتائج التالية:  

متوسط الحسابي لمعبارات المتعمقة بمحور المتطمبات الخارجية لمحوكمة بالبنوؾ العاممة في الجزائر يقدر اف ال -
، وهي قيمة تدخل ضمف مستوػ الاهمية النسبية المرتفع؛ لذا يتـ قبوؿ الفرضية الأولى القائمة 3.8969بػ 

 ب ف البنوؾ الجزائرية تطبق المتطمبات الخارجية لمحوكمة؛
ط الحسابي لمعبارات المتعمقة بمحور المتطمبات الداخمية لمحوكمة بالبنوؾ العاممة في الجزائر يقدر اف المتوس -

، وهي قيمة تدخل ضمف مستوػ الاهمية النسبية المرتفع؛ لذا يتـ قبوؿ الفرضية الأولى القائمة  3.7464بػ 
 ب ف البنوؾ الجزائرية تطبق المتطمبات الداخمية لمحوكمة؛

بيف تطبق المتطمبات الداخمية والخارجية لحوكمة البنوؾ الجزائرية حسب اختبار ويمكوكسوف، وجود اختلاؼ  -
بناء عمى ذلؾ يتـ رفض الفرضية الثالثة القائمة ب نه لا يوجد فرؽ بيف متوسطات تطبيق المتطمبات الخارجية 

 والداخمية لحوكمة البنوؾ العاممة في الجزائر
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الحوكمة في البنوؾ مكانة بارزة في ضوء أهمية الخدمات المالية التي تقدمها البنوؾاوتعرضها  تكتسب
بشكل كبير لمصعوبات والمخاطر المحتممة، والحاجة إلى حماية المودعيف بجانب حماية أمواؿ المساهميف 

 ؛ لذا ييف وجميع المتعامميف مع البنؾ،وحماية مصال  الأطراؼ الأخرػ ذوؼ العلاقة أمثاؿ العمميف الداخم
إرشادات بشاف اعتماد أفضل الممارسات، والتي تمت  1999أصدرت لجنة بازؿ للإشراؼ المصرفي عاـ 

البنوؾ، ويظهر مف مبادغ الأساسية لتطبيق الحوكمة فوالتي تـ مف خلالها ضبط ال 2006مراجعتها في فيفرؼ 
ما بذلته السمطات في مجاؿ استصدار قوانيف وأوامر خاصة بتنظيـ مـ راعمى بال ،خلاؿ مراجعة مبادغ الحوكمة

أمامها شو  كبير كي تمحق بباقي الدوؿ الأخرػ  تعمل البنوؾ والحفاظ عمى سلامتها فاف البنوؾ الجزائرية مازال
مرهوف لمبنوؾ وتطبيقها، واف هذا الأمر  ةالمؤسساتيخاصة بها في مجاؿ الحوكمة الفي مجاؿ استصدار قوانيف 

بمدػ توفر جممة مف الشرو  والظروؼ الداخمية والخارجية والتي يعد توفرها أمر ضرورؼ وشر  مف شرو  
؛ لذا تسعى هذ  الدراسة إلى تقييـ مدػ تطبيق البنوؾ العاممة نجاح عممية تطبيق الحوكمة في البنوؾ الجزائرية

 في الجزائر لممتطمبات الداخمية والخارجية لمحوكمة. 
 :كما يمي نتائج الدراسةوكانت 
 :أولُا النتائج المتعمقة بالشق النظرؼ لموضوع الدراسة 

  يساعد تطبيق المبادغ السميمة لحوكمة البنوؾ في اتخاذ الاحتياطات الضرورية التى تجنب الفساد وسوء
 التسير

 يتوق  نجاح الحوكمة في البنوؾ عمى دور الفاعميف الاساسيف واطار التنظيـ الفعاؿ لها 
 كتسي الحوكمة البنكية أهمية بالغة في ادراة المخاطر البنكية حيث التطبيق السميـ لقواعد الحوكمة يودؼ ت

 الى حسف ادراة المخاطر وضبطها والتحكـ فيها
  خارجية الداخمية و اللتطبيق حوكمة جيدة في البنوؾ الجزائرية لابد مف توفر مجموعة مف المتطمبات

 تساعدها عمى ذلؾ
 مف طرؼ بنؾ الجزائر أدػ الى ظهور أزمة بالبنوؾ الخاصة وحدوث فضائ  في البنوؾ  ضع  الرقابة

 العامة مما وجب ادخاؿ بعض مبادغ الحوكمة في القطاع المصرفي الجزائرؼ 

 :ثانياً النتائج المتعمقة بالشق التطبيقي لموضوع الدراسة 
  ة لمحوكمة بالبنوؾ العاممة في الجزائر الحسابي لمعبارات المتعمقة بمحور المتطمبات الخارجياف المتوسط

، وهي قيمة تدخل ضمف مستوػ الاهمية النسبية المرتفع؛ لذا يتـ قبوؿ الفرضية الأولى 3.8969يقدر بػ 
 القائمة ب ف البنوؾ الجزائرية تطبق المتطمبات الخارجية لمحوكمة؛
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 حوكمة بالبنوؾ العاممة في الجزائر المتعمقة بمحور المتطمبات الداخمية لم اف المتوسط الحسابي لمعبارات
، وهي قيمة تدخل ضمف مستوػ الاهمية النسبية المرتفع؛ لذا يتـ قبوؿ الفرضية  3.7464يقدر بػ 

 الأولى القائمة ب ف البنوؾ الجزائرية تطبق المتطمبات الداخمية لمحوكمة؛

  زائرية حسب اختبار بيف تطبق المتطمبات الداخمية والخارجية لحوكمة البنوؾ الج اختلاؼوجود
ويمكوكسوف، بناء عمى ذلؾ يتـ رفض الفرضية الثالثة القائمة ب نه لا يوجد فرؽ بيف متوسطات تطبيق 

 المتطمبات الخارجية والداخمية لحوكمة البنوؾ العاممة في الجزائر.

 الاقتراحات والتوصيات:

 ستوػ البنوؾعمى م 02الاسراع في تطبيق جميع البنود التى جات بها اتفاقية بازؿ 
 عمى البنوؾ الجزائرية توعية الموظفيف بمفهوـ الحوكمة. 
  تعزيز الرقابة الخارجية التى يقوـ بها البنؾ المركزؼ والمجنة البنكية عمى البنوؾ الجزائرية 
 توفر الشفافية عمى مستوػ المعمومات المتعمقة بنتائج واداء البنؾ وضرورة تجانسها  ضرورة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  لائمــة المراجــــــعلائمــة المراجــــــع



 قـــبئمت انمصبدر وانمراجغ

 

 1993أفريل  25المؤرخ في  08-93مف المرسوـ التشريعي رقـ  677لمادة ا -01

التجارؼ  القانوف  مف 1993 أفريل 25 في المؤرخ  08-93رقـ  التشريعي المرسوـ مف610المادة   -02
 الجزائرؼ.

التجارؼ  القانوف  مف 1993 أفريل 25 في المؤرخ  08-93رقـ  التشريعي المرسوـ مف611المادة  -03
  الجزائرؼ.

المتعمقة بمجمس مراقبة  1993 أفريل 25 في المؤرخ  08-93رقـ  التشريعي المرسوـ مف655المادة  -04
 شركات المساهمة.

المتعمقة بتكويف مجمس  1993 أفريل 25 في المؤرخ  08-93رقـ  التشريعي المرسوـ مف657المادة  -05
 المساهمة. مراقبة شركات

المتعمقة بجمعيات  1993افريل  25المؤرخ في  08-93مف المرسوـ التشريعي رقـ  678المادة -06
 المساهميف.

حوؿ  الوطني الممتقى المصرفية، المؤسسات في الحوكمة مبادغ تطبيق خوالد، أبوبكر عيارؼ، أماؿ -07
 2012ماؼ 07-06يومي-بسكرة-خيضر محمد ةجامع ،"والإدارؼ  الفساد المالي مف لمحد ك،لية الشركات حوكمة"

 2002/ 11-14المؤرخ في  03-02مف النظاـ  03المادة  -08

،يتعمق بالنقد والقرض،الجريدة الرسمية 1990ابريل 14.المؤرخ في90/10مف القانوف رقـ 11المادة  -09
 1990المعدؿ والمتمـ لسنة  16العدد

رؼ واثرها عمى تعبئة المدخرات وتمويل التنمية أطروحة بطاهر عمياإصلاحات النظاـ المصرفي الجزائ -10
 2006-2005دكتورة كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير اجامعة الجزائرا

 العربي، المصرفي القطاع في الحوكمة لإرساء كمدخل بازؿ لجنة بمتطمبات الالتزاـ الرزاؽ، عبد جبار -11
 2009عدد السابع جامعة الشم  ،إفريقيا،ال شماؿ اقتصاديات مجمة

ا تخصص  LMDزيتوني كماؿا  النظاـ المصرفي الجزائرؼ مطبوعة مقدمة لطمبة السنة الثالثة ليسانس  -12
 2016/2017اقتصاد نقدؼ وبنكي جامعة حد بوضياؼ ا مسيمة  

 2009طارؽ عبد العاؿ حماد حوكمة الشركات الدار الجامعية الإسكندرية مصر  -13
 



 قـــبئمت انمصبدر وانمراجغ

 

ل شهرزاد اثر الجهاز المصرفي الجزائرؼ عمى كفاءة الاسوؽ المالية دراسة حالة بورصة الجزائر مذكرة طوي -14
التخرج مقدمة ضمف متطمبات نيل شهادة ماستر في العموـ الاقتصادية تخصص اقتصاد نقدؼ وبنكي ،جامعة 

 2017/2018،مستغانـ

 2005التجارب(الدار الاسكندارية مصر —دػالمبا-طارؽ عبد العاؿ حماد حوكمة الشركات )المفاهيـ -15

 العموـ مجمة الجزائرية، البنوؾ إلى بالإشارة المصرفي القطاع في الحوكمة وتعزيز إرساء أهمية زيداف، محمد -16
 التسيير، وعموـ الاقتصادية

رساء الجزائر بنؾ بوطورة، فضيمة سمايمي، نوفل -17 ا  لمفترة  تحميمية تفييمية دراسة المصرفية الحوكمة قواعد و 
 2016جامعة تبسة الجزائر15دالعدد لاقتصاد الاقتصاد الجديا (مجمة2005-2015)

لعرباوؼ اميف حرير ياسيف،الاصلاحات البنكية في الجززائر واقع وافاؽ مكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في  -18
 ،2015،2016بكر بمقايد تممساف ،العموـ الاقتصادية وعموـ التسير والعموـ التجارية تخصص مالية جامعة ابي 

مذكرة تخرج ضمف متطمبات  1990/2009لوينسي هدػ اشكالية تسير السيولة في البنوؾ الجزائرية الفترة  -19
 2011،2012نيل شهادة الماجستير في العموـ الاقتصادية تخصص نقود وبنوؾ جامعة الجزائر 

ي الجزائر عمى الاستثمار الاجنبي مذكرة لنيل شهادة مسعودؼ فاطمة رحمي مريـ انتاح القطاع المصرفي ف -20
ماستر في الحقوؽ شعبة قانوف الاقتصاد وقانوف الاعماؿ تخصص القانوف العاـ للاعماؿ جامعة عبد الرحماف 

 .2012/2013ميرة بجاية 
في منظمة التنمية والتعاوف الاقتادؼ موجز السياسات الزامية لتحسيف حوكمة الشركات في المصرؼ  -21

 منطقة الشرؽ الاوسط وشماؿ افريقيا واشنطف

عياد قويدر،ابراهيمي عبد الله أثر استقلالية البنؾ المركزؼ عمى أداء سياسة نقدية حقيقية بيف النظرية  -22
 والتطبيق جامعة الااوا 

 ةحقوؽاجامع ليسانس 4 سنة لطمبة مقدمة دروس التجارؼاسمسمة القانوف  مذكرة العزيز، عبد قرورش -23
 2016 2015 سطي ،

قمميف فايزة،اصلاحات النظاـ المصرفي واثار  عمى تعبئة والمدخرات ،مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيل  -24
 2014/2015شهادة ماستر في العموـ الاقتصادية  تخصص مالية ونقودا جامع حد بوضياؼ ا مسيمة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  حـــــــمــــــــــــــــــــــاتحـــــــمــــــــــــــــــــــاتالملالمل



 انمهحقبث

 

 ياف:استب(1الممحق )
 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

 -ادرار–جامعة احمد دراية 

 

 

                                                     كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير                                 قسم العموم التجارية                           

 

 الموضوع: استمــــــارة استبيــــان

مػػاـ المرسػػميف وبعػػد فػػي أطػػار إعػػداد مػػذكرة التخػػرج لنيػػل  بسػػـ الله  والصػػلاة والسػػلاـ عمػػى أشػػرؼ الخمػػق أجمعػػيف وا 
ق مبـادئ متطمبات تطبي شهادة الماستر تخصص تدقيق ومراقبة التسيير نقوـ بدراسة ميدانية تطبيقية تحت عنواف

ا ولأجػل القيػاـ حوكمة المصاريف في الجزائر درسة استقصائية لعينة من الاكاديمين والإطـارات ومسـيري البنـوك
بهػػذ  الدراسػػة نتوجػػه إلػػيكـ بهػػذا الاسػػتبياف مػػع الشػػكر المسػػبق ونرجػػو مػػنكـ التفضػػل عمينػػا بالإجابػػة عمػػى الأسػػئمة 

ممػػي المطمػػوب مػػع الت كيػػد ب نػػه سػػيتـ التعامػػل مػػع الإجابػػات الػػواردة فػػي الاسػػتبياف لنػػتمكف مػػف اجػػراء التحميػػل الع
 بالسرية التامة ولف تستخدـ إلا لأاراض البحث العممي ا ولكـ خالص تقديراتنا واحتراماتنا .

 

 إعداد الطمبة                                                                تحت اشراف:

 د/ بف مسعود محمد                             بف خميفة ابراهيـ              -
 بف حيدؼ ميموني -

 

 

 



 انمهحقبث

 

 البيانات الشخصية:

 المؤهل العممي :   (1

 دكتورا  )       (            )ليسانس )     ( ماستر او ماجستير )   

 (العمر :  2

 ( .سنة فاكثر )        41مف ( سنة )      40الى  31مف     سة )       ( 30الى  20مف

 ( الوظيفة :  4

 (   ))    ( استاد جامعي  اطار بالبنؾ 

 ( سنوات الخبرة : 5

 سنة )      ( 15الى 11سنوات)      (  مف  10الى  05اقل مف خمس سنوات )     (   مف 

 سنة )       (. 15اكثر مف 

 المتطمبات الخارجية لتطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية.المحور الاوؿ: 

 لتطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية. الداخميةالمتطمبات ر الثاني: المحو 

 المحور الاول: المتطمبات الخارجية لتطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية.

موافق  العبارة الرقـ
 بشدة

 اير محايد موافق
 موافق

 اير موافق
 بشدة

تعمل البنوؾ الجزائرية في ظل بيئة قانونية  01
رجة عالية مف الحماية وتشريعية توفر د

 لممستثمريف

     

توفر السلطات الاشرافٌة والمانونٌة للبنون  02
الجزائرٌة اطار لونونٌا ٌشمل حدود 

التعرض للمخاطر ومحددات ادارة المخاطر 
الاخرى التى تعظم ادارة المخاطر فً 

 .المطاع المصرفً

     

تعمل السلطات الاشرفٌة والرلابٌة على . 03
لاستمرارٌة المالٌة وفاعلٌة ادارة متابعة ا

المخاطر وفحص مدى التوافك مع الموانٌن 

     



 انمهحقبث

 

 واللوائح على مستوى البنون الجزائرٌة
تمتمؾ لمبنوؾ الجزائرية الاليات والقوانيف التى  04

تمكف المساهميف مف انتخاب او عزؿ اعضاء 
مجمس الادارة وتتي  لهـ المشاركة الفاعمة في 

 ية العامة لممساهميفاجتماعات الجمع

     

يحصل المساهموف في البنوؾ الجزائرية عمى  05
كافة المعمومات المادية ذات الصمة بالبنؾ 

 في الوقت المناسب 

     

يحصل المساهموف في البنوؾ الجزائرية عمى  06
فيما يتعمق بتعديلات –المعمومات الكافية 
 طرح اسهـ جديدة-النظاـ الاساسي

     

ف االية اعضاء مجمس الادارة في البنؾ يتكو  07
مف الاعضاء اير التنفيذيف الذيف يتمتعوف 
بالكفاءة العممية وبالمعرفة الجيدة والخبرة 

 اللازمة

     

 البنوؾ في الإدارة مجالس رؤساء تعييف يتـ 08
 موافقة وبعد الإدارة مجمس بيف مف الجزائرية
 مسؤولية عاتقهـ عمى ويقع.  الرقابية الجهة
 القوانيف بكافة البنوؾ عمميات التزاـ مف الت كد
 السارية

     

 الجزائرية البنوؾ في الإدارة مجالس تقوـ 09
 والأهداؼ السياسات مف واض  إطار بوضع
 كما ، مالية والعمميات الموازنات ذلؾ في بما
 يخدـ بما الرئيسييف التنفيذييف المسؤوليف تعيف

 لاقةالع ذات والأطراؼ البنوؾ مصمحة

     

 التعاوف  تشجيع عمى الجزائرية البنوؾ تعمل 10
 التي حقوقهـ وتحترـ المصال  أصحاب مع
 الآليات لهـ وتوفر ، القانوف  بموجب تنش 
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 بالقدر المعمومات عمى حصولهـ تضمف التي
 حماية وتضمف ، المناسب الوقت وفي الكافي
 الأخلاقية اير الممارسات حالة في حقوقهـ
 ضدهـ يةالقانون واي

 المالية القوائـ بإصدار الجزائرية البنوؾ تمتزـ 11
 المحاسبية لممعايير وطبقا المحدد الوقت في

 خارجييف مراجعيف بتوكيل تقوـ كما ، الدولية
 أف ت كيدات يقدموف  ومؤهميف وأكفاء مستقميف
 المالي المركز عف بصدؽ تعبر المالية القوائـ
 لمبنوؾ لهذ 

     

 لاول: المتطمبات الخارجية لتطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية.المحور ا

موافق  العبارة الرقـ
 بشدة

 اير محايد موافق
 موافق

اير 
 موافق
 بشدة

 البنوؾ في والمصال  المسؤوليات توزيع يتـ 01
 ، الجميع مصمحة يخدـ واض  بشكل الجزائرية

 مجمس لأعضاء العممية المؤهلات عف تفص  كما
 اختيارهـ وكيفية الإدارة

     

 تقارير الجزائرية البنوؾ في الإدارة مجمس يتمقى 02
 والمراجعيف التنفيذية والإدارات المراجعة لجنة مف
 الإشرافية والموائ  القواعد مخالفة حالة في

     

 لجاف الجزائرية البنوؾ مستوػ  عمى توجد 03
دارة تقويـ عمى تعمل متخصصة   المخاطر وا 

     

 عف واضحة صورة الجزائرية البنوؾ تقدـ.  04
 سياستها عف بالإفصاح وتقوـ ، المتوقعة المخاطر

 المخاطر إدارة عممية في

     

      المالية نتائجها عف الجزائرية البنوؾ تفص  05



 انمهحقبث

 

 المالية وخططها المستقبمية أهدافها وعف والتشغيمية
 في المنتهجة سياستها عف الجزائرية البنوؾ تفص  06

 الإدارة مجالس أعضاء مكاف ة
     

 في المنتهجة سياستها عف الجزائرية البنوؾ تفص  07
 البنوؾ في يتـ.  الإدارة مجالس أعضاء مكاف ة

 بيف مف المراجعة لجنة أعضاء تعييف الجزائرية
 وتمارس الإدارة لمجمس التنفيذييف اير الأعضاء
 بكل(  المالية القوائـ عمى الإشراؼ مثل)  وظائفها
 استقلالية

     

 وتقييـ لمترشيحات لجنة الجزائرية البنوؾ في توجد 08
 مف عضويتها ومدة أعضائها اختيار يتـ المكاف،ت

 اير الأعضاء بيف ومف لمبنؾ العامة الجمعية قبل
 . الإدارة لمجمس التنفيذييف

     

 سلامة تضمف  ليات الجزائرية البنوؾ في توجد 09
 التصويت مف المساهـ وتمكف التصويت عممية
 ( بدله لمتصويت  خر مساهـ إنابة)  ايابيا

     

 المساهميف جميع استشارة الجزائرية البنوؾ في يتـ 10
 عمى تؤثر قرارات اتخاذ حاؿ في الإدارة قبل مف

 مصالحهـ

     

 مساهمي يحمي قانوني نظاـ الجزائرية لبنوؾ 11
 ابه يقوـ التي الاستغلاؿ إساءة مف الأقمية

 الحاكمة النسب أصحاب المساهموف 

     

 مف المساهـ تمكف بنود الجزائرية لمبنوؾ في توجد 12
 . الخارجي المراجع تقرير عف أسئمة توجيه
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 اختبار الصدق والثبات

Echelle : ALL VARIABLES 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombred'éléme

nts 

.877 23 

 

 البيانات الشخصية لأفراد العينةوصف 
Statistiques 

 سنوات الخبرة الوظٌفة العمر المإهل العلمً 

N Valide 52 50 52 52 

Manquant 0 2 0 0 

Percentiles 25 1.0000 2.0000 1.0000 1.0000 

50 2.0000 2.0000 1.0000 2.0000 

75 2.0000 2.0000 2.0000 2.0000 

 

 المؤهل العلمً

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 38.5 38.5 38.5 20 لٌسانس 

 88.5 50.0 50.0 26 ماستر أو ماجستٌر

 100.0 11.5 11.5 6 دكتوراه

Total 52 100.0 100.0  
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 لعمر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide  18.0 18.0 17.3 9 سنة 30إلى  20من 

 88.0 70.0 67.3 35 سنة 40إلى  31من 

 100.0 12.0 11.5 6 سنة فؤكثر 41من 

Total 50 96.2 100.0  

Manquant Système 2 3.8   

Total 52 100.0   

 

 الوظٌفة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 73.1 73.1 73.1 38 ر بالبننإطا 

 98.1 25.0 25.0 13 أستاذ جامعً

3.00 1 1.9 1.9 100.0 

Total 52 100.0 100.0  

 

 سنوات الخبرة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 32.7 32.7 32.7 17 ألل من خمس سنوات 

 94.2 61.5 61.5 32 سنوات 10إلى  05من 

 98.1 3.8 3.8 2 سنة 15إلى  11من 

 100.0 1.9 1.9 1 سنة 15أكثر من 

Total 52 100.0 100.0  
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 وصف ػببراث الاستبٍبن

 

تعمل البنون الجزائرٌة 

فً ظل بٌئة لانونٌة 

وتشرٌعٌة توفر درجة 

عالٌة من الحماٌة 

 .الإطار المانونً .للمستثمرٌن

متابعة السلطات 

 .لرلابٌةاإشرافٌة وا

الآلٌات والموانٌن التً 

 .تخص المساهمٌن

N Valide 52 52 52 52 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 4.2308 4.0192 3.9615 3.5577 

Ecart type .67491 .69987 .65564 1.10991 

Variance .456 .490 .430 1.232 

Plage 3.00 3.00 2.00 4.00 

Minimum 2.00 2.00 3.00 1.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 

Percentiles 25 4.0000 4.0000 4.0000 3.0000 

50 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 

75 5.0000 4.0000 4.0000 4.0000 

Statistiques 

 

الحصول على المعلمات 

 .المتعلمة بالبنن

المعلومات المتعلمة بالنظام 

 .الأساسً

الكفاءة العلمٌة لأعضاء 

دارة غٌر مجلس الإ

 .التنفٌذٌٌن

تعٌٌن رإساء مجلس 

 .الإدارة

N Valide 52 52 52 52 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 3.5962 3.7885 3.8462 4.0769 

Ecart type .95506 .89303 .93692 .81279 

Variance .912 .798 .878 .661 

Plage 4.00 3.00 4.00 4.00 

Minimum 1.00 2.00 1.00 1.00 
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Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 

Percentiles 25 3.0000 3.0000 3.0000 4.0000 

50 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 

75 4.0000 4.0000 4.7500 5.0000 

 

 

 

الإطار المتعلك بالسٌاسات 

 .والأهداف العامة للبنن

تشجٌع التعاون مع 

 .أصحاب المصالح

الالتزام بالمعاٌٌر 

 .المحاسبٌة الدولٌة

وضوح توزٌع 

 .المسإولٌات والمصالح

N Valide 52 52 52 52 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 3.8269 3.8269 4.1346 3.9231 

Ecart type .90144 .64841 .88625 .85969 

Variance .813 .420 .785 .739 

Plage 4.00 4.00 4.00 4.00 

Minimum 1.00 1.00 1.00 1.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 

Percentiles 25 3.0000 4.0000 4.0000 4.0000 

50 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 

75 4.7500 4.0000 5.0000 4.0000 

 

Statistiques 

 .تمارٌر لجان المراجعة 

لجان تموٌم وإدارة 

 .المخاطر

وضوح الصورة حول 

المخاطر المتولعة 

والإفصاح عن السٌاسات 

 .المخاطر المتعلمة بإدارة

الإفصاح عن النتائج 

المالٌة والتشغٌلٌة 

والأهداف المستمبلٌة 

 .والخطط المالٌة

N Valide 52 46 52 52 

Manquant 0 6 0 0 

Moyenne 3.7500 3.8261 3.6154 3.6154 
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Ecart type .81349 .94996 1.05075 1.05075 

Variance .662 .902 1.104 1.104 

Plage 4.00 4.00 4.00 4.00 

Minimum 1.00 1.00 1.00 1.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 

Percentiles 25 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000 

50 4.0000 4.0000 3.5000 4.0000 

75 4.0000 4.2500 4.7500 4.0000 

 

Statistiques 

 

الإفصاح عن السٌاسات 

المتعلمة بمكافئة مجالس 

 .الإدارة

ضاء لجان طرق تعٌٌن أع

المراجعة ومدى 

استملالٌتها فً ممارسة 

 .وظائفها

طرق تعٌٌن أعضاء لجان 

الترشٌحات وتمٌٌم 

 .المكافآت

الآلٌات المتعلمة بسلامة 

 .عملٌة التصوٌت

N Valide 52 52 52 51 

Manquant 0 0 0 1 

Moyenne 3.6731 3.6731 3.5962 3.6863 

Ecart type 1.02366 1.00433 .93431 .86000 

Variance 1.048 1.009 .873 .740 

Plage 4.00 4.00 4.00 3.00 

Minimum 1.00 1.00 1.00 2.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 5.00 

Percentiles 25 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000 

50 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 

75 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 
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Statistiques 

 

 

المساهمٌن من لبل  استشارة

مجلس الإدارة فٌما ٌتعلك 

بالمرارات المإثرة على 

 .مصالحهم

النظام المانونً المتعلك بحماٌة 

 .مساهمً الأللٌة

البنود المتعلمة بمساءلة 

 .المساهمٌن للمراجع الخارجً

N Valide 52 51 52 

Manquant 0 1 0 

Moyenne 3.5769 3.8824 4.1154 

Ecart type .82477 .93053 .87792 

Variance .680 .866 .771 

Plage 4.00 4.00 4.00 

Minimum 1.00 1.00 1.00 

Maximum 5.00 5.00 5.00 

Percentiles 25 3.0000 3.0000 4.0000 

50 4.0000 4.0000 4.0000 

75 4.0000 5.0000 5.0000 

 انتكرار وانىسب انمئىٌت لاجبببث ػببراث الاستبٍبن

Table de fréquences 

 .تعمل البنون الجزائرٌة فً ظل بٌئة لانونٌة وتشرٌعٌة توفر درجة عالٌة من الحماٌة للمستثمرٌن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 3.8 3.8 3.8 2 غٌر موافك 

 5.8 1.9 1.9 1 محاٌد

 67.3 61.5 61.5 32 موافك

 100.0 32.7 32.7 17 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  



 21انمهحق 

 

 .الإطار المانونً

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 1.9 1.9 1.9 1 غٌر موافك 

 19.2 17.3 17.3 9 محاٌد

 76.9 57.7 57.7 30 موافك

 100.0 23.1 23.1 12 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  

 

 .متابعة السلطات اإشرافٌة والرلابٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 23.1 23.1 23.1 12 محاٌد 

 80.8 57.7 57.7 30 موافك

 100.0 19.2 19.2 10 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  

 .الآلٌات والموانٌن التً تخص المساهمٌن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 7.7 7.7 7.7 4 غٌر موافك بشدة 

 13.5 5.8 5.8 3 غٌر موافك

 42.3 28.8 28.8 15 محاٌد

 80.8 38.5 38.5 20 موافك

 100.0 19.2 19.2 10 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  
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 .علمة بالبننالحصول على المعلمات المت

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 1.9 1.9 1.9 1 غٌر موافك بشدة 

 11.5 9.6 9.6 5 غٌر موافك

 44.2 32.7 32.7 17 محاٌد

 82.7 38.5 38.5 20 موافك

 100.0 17.3 17.3 9 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  

 .المتعلمة بالنظام الأساسًالمعلومات 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 9.6 9.6 9.6 5 غٌر موافك 

 32.7 23.1 23.1 12 محاٌد

 78.8 46.2 46.2 24 موافك

 100.0 21.2 21.2 11 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  

 .س الإدارة غٌر التنفٌذٌٌنالكفاءة العلمٌة لأعضاء مجل

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 1.9 1.9 1.9 1 غٌر موافك بشدة 

 7.7 5.8 5.8 3 غٌر موافك

 30.8 23.1 23.1 12 محاٌد

 75.0 44.2 44.2 23 موافك

 100.0 25.0 25.0 13 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  
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 .تعٌٌن رؤساء مجلس الإدارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 1.9 1.9 1.9 1 غٌر موافك بشدة 

 3.8 1.9 1.9 1 غٌر موافك

 15.4 11.5 11.5 6 محاٌد

 71.2 55.8 55.8 29 موافك

 100.0 28.8 28.8 15 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  

 .الإطار المتعلك بالسٌاسات والأهداف العامة للبنن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 1.9 1.9 1.9 1 غٌر موافك بشدة 

 3.8 1.9 1.9 1 غٌر موافك

 36.5 32.7 32.7 17 محاٌد

 75.0 38.5 38.5 20 موافك

 100.0 25.0 25.0 13 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  

 .تشجٌع التعاون مع أصحاب المصالح

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 1.9 1.9 1.9 1 غٌر موافك بشدة 

 21.2 19.2 19.2 10 محاٌد

 92.3 71.2 71.2 37 موافك

 100.0 7.7 7.7 4 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  
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 .الالتزام بالمعاٌٌر المحاسبٌة الدولٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 1.9 1.9 1.9 1 غٌر موافك بشدة 

 3.8 1.9 1.9 1 غٌر موافك

 19.2 15.4 15.4 8 محاٌد

 61.5 42.3 42.3 22 موافك

 100.0 38.5 38.5 20 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  

 .وضوح توزٌع المسؤولٌات والمصالح

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 1.9 1.9 1.9 1 غٌر موافك بشدة 

 5.8 3.8 3.8 2 غٌر موافك

 23.1 17.3 17.3 9 محاٌد

 76.9 53.8 53.8 28 موافك

 100.0 23.1 23.1 12 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  

 .تمارٌر لجان المراجعة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 1.9 1.9 1.9 1 غٌر موافك بشدة 

 5.8 3.8 3.8 2 غٌر موافك

 30.8 25.0 25.0 13 محاٌد

 86.5 55.8 55.8 29 موافك
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 100.0 13.5 13.5 7 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  

 

 .لجان تموٌم وإدارة المخاطر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 2.2 2.2 1.9 1 غٌر موافك بشدة 

 8.7 6.5 5.8 3 غٌر موافك

 30.4 21.7 19.2 10 محاٌد

 76.1 45.7 40.4 21 موافك

 100.0 23.9 21.2 11 موافك بشدة

Total 46 88.5 100.0  

Manquant Système 6 11.5   

Total 52 100.0   

 

 .وضوح الصورة حول المخاطر المتولعة والإفصاح عن السٌاسات المتعلمة بإدارة المخاطر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 3.8 3.8 3.8 2 غٌر موافك بشدة 

 9.6 5.8 5.8 3 غٌر موافك

 50.0 40.4 40.4 21 محاٌد

 75.0 25.0 25.0 13 موافك

 100.0 25.0 25.0 13 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  
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 .الإفصاح عن النتائج المالٌة والتشغٌلٌة والأهداف المستمبلٌة والخطط المالٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 5.8 5.8 5.8 3 غٌر موافك بشدة 

 15.4 9.6 9.6 5 غٌر موافك

 32.7 17.3 17.3 9 محاٌد

 84.6 51.9 51.9 27 موافك

 100.0 15.4 15.4 8 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  

 

 .الإفصاح عن السٌاسات المتعلمة بمكافئة مجالس الإدارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 5.8 5.8 5.8 3 غٌر موافك بشدة 

 9.6 3.8 3.8 2 غٌر موافك

 36.5 26.9 26.9 14 محاٌد

 80.8 44.2 44.2 23 موافك

 100.0 19.2 19.2 10 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  

 

 .ملالٌتها فً ممارسة وظائفهاطرق تعٌٌن أعضاء لجان المراجعة ومدى است

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 3.8 3.8 3.8 2 غٌر موافك بشدة 

 9.6 5.8 5.8 3 غٌر موافك

 40.4 30.8 30.8 16 محاٌد
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 78.8 38.5 38.5 20 موافك

 100.0 21.2 21.2 11 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  

 

 .طرق تعٌٌن أعضاء لجان الترشٌحات وتمٌٌم المكافآت

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 3.8 3.8 3.8 2 غٌر موافك بشدة 

 9.6 5.8 5.8 3 غٌر موافك

 40.4 30.8 30.8 16 محاٌد

 86.5 46.2 46.2 24 موافك

 100.0 13.5 13.5 7 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  

 

 .الآلٌات المتعلمة بسلامة عملٌة التصوٌت

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 5.9 5.9 5.8 3 غٌر موافك 

 45.1 39.2 38.5 20 محاٌد

 80.4 35.3 34.6 18 موافك

 100.0 19.6 19.2 10 موافك بشدة

Total 51 98.1 100.0  

Manquant Système 1 1.9   

Total 52 100.0   

 



 21انمهحق 

 

 .استشارة المساهمٌن من لبل مجلس الإدارة فٌما ٌتعلك بالمرارات المؤثرة على مصالحهم

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 1.9 1.9 1.9 1 غٌر موافك بشدة 

 5.8 3.8 3.8 2 غٌر موافك

 46.2 40.4 40.4 21 محاٌد

 88.5 42.3 42.3 22 موافك

 100.0 11.5 11.5 6 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  

 

 .النظام المانونً المتعلك بحماٌة مساهمً الأللٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 2.0 2.0 1.9 1 غٌر موافك بشدة 

 7.8 5.9 5.8 3 غٌر موافك

 27.5 19.6 19.2 10 محاٌد

 74.5 47.1 46.2 24 موافك

 100.0 25.5 25.0 13 موافك بشدة

Total 51 98.1 100.0  

Manquant Système 1 1.9   

Total 52 100.0   
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 .البنود المتعلمة بمساءلة المساهمٌن للمراجع الخارجً

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 1.9 1.9 1.9 1 غٌر موافك بشدة 

 3.8 1.9 1.9 1 غٌر موافك

 19.2 15.4 15.4 8 محاٌد

 63.5 44.2 44.2 23 موافك

 100.0 36.5 36.5 19 موافك بشدة

Total 52 100.0 100.0  

 وصف لمحاور الاستبيان
Statistiques 

 المتطلبات الداخلٌة ت الخارجٌةالمتطلبا 

N Valide 52 52 

Manquant 0 0 

Moyenne 3.8969 3.7464 

Médiane 4.0909 3.9129 

Mode 4.18 4.08
a

 

Ecart type .44936 .51357 

Variance .202 .264 

Plage 1.91 2.45 

Minimum 2.45 1.92 

Maximum 4.36 4.36 

Percentiles 25 3.6364 3.4659 

50 4.0909 3.9129 

75 4.1818 4.0909 
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 الاهمٌة النسبٌة للمتطلبات الخارجٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 28.8 28.8 28.8 15 متوسط 

 100.0 71.2 71.2 37 مرتفع

Total 52 100.0 100.0  

 

 الاهمٌة النسبٌة للمتطلبات الداخلٌة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentagevali

de 

Pourcentagecu

mulé 

Valide 1.9 1.9 1.9 1 منخفض 

 34.6 32.7 32.7 17 متوسط

 100.0 65.4 65.4 34 مرتفع

Total 52 100.0 100.0  

 سمٍروىف( -اختببر انتىزٌغ انطبٍؼً نمحبور الاستبٍبن )كىنمجروف 

Test Kolmogorov-Smirnov pour un échantillon 

 المتطلبات الداخلٌة المتطلبات الخارجٌة 

N 52 52 

Paramètresnormaux
a,b

 Moyenne 3.8969 3.7464 

Ecart type .44936 .51357 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue .225 .171 

Positif .149 .125 

Négatif -.225- -.171- 

Statistiques de test .225 .171 

Sig. asymptotique (bilatérale) .000
c

 .001
c
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a. La distribution du test est Normale. 

b. Calculée à partir des données. 

c. Correction de signification de Lilliefors. 

 أمر الاستكشبف نتىزٌغ محبور الاستبٍبن

Récapitulatif de traitement des observations 

 

Observations 

Valide Manquant Total 

N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage 

 %100.0 52 %0.0 0 %100.0 52 المتطلبات الخارجٌة

 %100.0 52 %0.0 0 %100.0 52 المتطلبات الداخلٌة

 

 )اختبار وٌلكوكسون(اختبار فروق المتوسطات لمحاور الاستبٌان

Statistiquesdescriptives 

 N Moyenne Ecart type Minimum Maximum 

Percentile

s 

25e 

 3.6364 4.36 2.45 44936. 3.8969 52 المتطلبات الخارجٌة

 3.4659 4.36 1.92 51357. 3.7464 52 المتطلبات الداخلٌة

 

Statistiquesdescriptives 

 

Percentiles 

50e (médiane) 75e 

 4.1818 4.0909 خارجٌةالمتطلبات ال

 4.0909 3.9129 المتطلبات الداخلٌة



 

 

 الممخص

 خاصػة، بصػفة البنػوؾ فػي والحوكمػة عامػة بصػفة بالحوكمػة المتعمقػة النقػا  أهػـ معرفػة إلػى الدراسػة هػذ  هػدفت
 المصػرفي الجهػاز تطػور مؤشػرات أهػـ إلػى بػالتعرض الجزائريػة البنػوؾ فػي الحوكمػة واقػع عمػى التعػرؼ وكػذلؾ
 فػي هػاـ دور مػف الرقابيػة وهيئاتػه المركػزؼ  البنػؾ يمعبػه مػا خػلاؿ مػف فيػه الحوكمػة إرسػاء ومتطمبػات ،زائػرؼ الج

 أنػه إلػى توصػمنا حيػث .بهػا يقػوـ التػي المجهػودات خػلاؿ مػف وذلػؾ البنػوؾ مسػتوػ  عمى الحوكمة وتفعيل تجسيد
 والقػانوني الرقػابي الإطػار كتػوفر بػاتالمتطم مػف مجموعػة توفر عمى ،الجزائرية البنوؾ في الحوكمة نجاح يتوق 

 بهػا جػاءت التػي لممبػادغ السميـ التطبيق أف إلى توصمنا كما لمبنوؾ، والخارجية الداخمية المراجعة عمى والحرص
ادارته البنؾ عمل تنظيـ في يساعد أف ش نه مف الحوكمة يخص فيما الرقابية السمطات  .و 

 المصػرفي الجهػاز ،الجزائريػة البنػوؾ فػي الحوكمػة البنػوؾ، فػي كمػةالحو  الشػركات، حوكمػة :الكممـات المفتاحيـة
 الجزائرؼ 

 
Résumé : 

Cette étude vise à identifier les axes les plus importants de la gouvernance en générale 

et spécialement la gouvernance dans les banques, et à identifier la réalité de la 

gouvernance dans les banques algériennes. Par l’illustration des différents indicateurs 

de l’évolution du système bancaire Algérien , la mise en place d’un système de 

gouvernance exige que la banque centrale joue un rôle 

primordial en tant l’acteur principal dans la réalisation et la fondation des principes de 

système dans les différents banques, à travers les efforts fournis par ses banques. 

Nous avons conclus que la réussite de la gouvernance dans les banques algériennes 

dépend d’un ensemble d'exigences, telles que la disponibilité du cadre réglementaire 

et juridique, et l’existence d’un système d’audit internes et externes des banques. 

Nous avons conclus aussi à la fin que la bonne application des principes apportés par 

les autorités réglementaires en matière de la gouvernance contribuerait dans la gestion 

et l'organisation du travail de la Banque. 

Mots clés: gouvernance des entreprises, gouvernance des banques, système bancaire 

algérien, gouvernance des banques algériennes. 


