
  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  

ٔحمد دراية  ر - ٔدرار - امعة    -الجزا

سيير لوم ال ارية و صادية، الت ق   كلية العلوم 

صادية ق   قسم العلوم 

لث  طلبات نيل شهادة دكتوراه طور  ة مقدمة ضمن م   )ل  م  د ( ٔطرو

صادية ق   شعبة العلوم 

  تخصص نقود ومالية

  : بعنوان
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ا له م تأث  ة، ل ة العال ال ة وال اد ة في ال الاق ة ال ي ال اع ال ع الق

فها على أح وجه، م  ات وت خ ع ال ل على ج ع ول، فه  ة لل اد ة الاق اش على ال م

وض الخلال تق  اء الاق ها، س ال ة ل ان لات الائ ه ات وال ل ارة وال ادا أو س ا أف ان

فاءته وت  فع م  اع م أجل ال ا الق ام به اما الاه ان ل ل  ة أو خاصة، ول م ات، ع س م

ا ما أد اه، وه ة  مةال م ل على ت ال ادي أدائهاللع ى ال وخاصة م خلال  ،في ش

امالا اسع س ةسائل لل ال ون ا اودخال  الال ج ل مة ال ق ح ل ماتها،ع  اف  خ ا للأه س

لة في ها وال ل إل ص قها وال اد ت ا ال ل م ال قل ة،و  ال ق ال  عقف تع العائ وت

ات ل ة الع ل في ال اخلها والع اد وت ل إلى اق ق ي  ل ال ةس اف ة ال ة وش ام ي ، ال

غ أك وال م ال املإضافة إلى ع ه الع ل ه لاحقة،  عة وال ة ال ج ل ة وال اد ة والاق  ات ال

كجعل ا   ال ضة ل عة ع دو م ع ل على ا ،ةم اج الع ح م ال أقل  وأل لها أص ال

ي  معها اءات وت ةإج ة و  رقاب ةوقائ ة لهات ا ل ة على الآثار ال قة لل ا ودارتها  ه ال

ة ة سل ور تق فعال الي م ال ال فاءة و ي  و عف ال ك ل نقا ال ا في ال إدارة ال

اف ق الأه ا على ت ث سل ة ت ج ه أ، خال ار إل ي  ل ال عامل مع صا وأن الع نه ف ال

ها ا ول ت   .ال

ا لل ع ن إ ل قائ ي  اع ال اجهه الق ص ال ال ي ق والأسال ل ل ال أف

او  فة ال ها ودارتها وال لها، مع لا، وتق وثها م فا على ل ح ف ال اح  به ن

ق ك وازدهارها وت افها ال ة  سارعوق  ،أه ول ة ال ات ال ي م اله عات ع الع ار ت إلى إص

ك للل إدارة  ارةا في ال أك م تأ وح ،ال ق وال ف إلى ال ة ته ي ات ون ج اث آل

ك، ه ال م بها ه ي تق ات ال ل لف الع عات  ودقة م ي م ال اك الع ان ه ار إلا و ا الإ في ه

،  هافعالأن  ل  ضع ج لان م ة ل ا اصة  و عات ال ات وال ي م ال ت الع ه

ا في ال ي إدارة ال ن عق عة خاصة مع ، العالأخ م الق وز ن ة ب اد جهات الاق ال

ة ال ة ال ل ة ن الع ة، العال ازل ان مالعل و  وال ات  لاثة ع اتفا ات و  ال ص ات ت ة ال ل

ة ا ات ال س وا لل ة ت عة لل ا ارا  ال ف اخ ع ار أو ما  امل لإدارة  "COSO"إ اال ، ال

عة ل  ل س اد حل ل على إ ة إلى الع ول ة ال ه ات ال مات واله قة ع سعي ال ع ح



 
 

 
 ب 

جع في  ي ت ة، وال ال ة ال ة الأل ا صا مع ب فها العال خ ي ع ة ال ال ل م الأزمات ال قل الأوضاع وال

ا اب ال ة و اس اع ال هاون في ت الق ة أساسها إلى ال قاب   .ال

 ، ار ما س رتوفي إ ة أص ة ل ا ات ال ات ال س وا لل ة ت عة لل ا وفة  ال ع ال

ارا بـ ة COSO اخ ا 1992 س لي لإدارة ال ذج اله دة، ، ال ع احل م ه على م ل ت

ةقام ف   ة  الل امل  2013س ار ال ي الإ ف ،االلإدارة ب لالات  به ة الاخ معال

ذج  ي وجه لل قادات ال لاءم هوتع والان ة ا ي ي ات ال غ   .مع ال

ة  ت ل ، ع ا ال ة ت  ارعة في ب ات ال غ ة لل  2017في س  COSOون

ة،  ل ا ال امل لإدارة ال ار ال الإ علقة  ها ال ي ن  اإدارة ال ت تلوق إلى ت

ة ي في خ ا ال نات ح ه ة  م ل عل أساسا ع ةثقافة الاعاة ت ة  س  عاملوال الأخلا

ا أساسي ة، إضافة إلى لإدارة ال ات ف الإس ة ت ا ي وم ا في ت العامة  دمج إدارة ال

ل على  عة والع اسال اف الأداء وت ت ي أه ا مع ت ورة و  قهاإدارة ال اجة إلىض اع ال  إت

ب ي أسل ا  عال ة وأخ قا ح لل رات م ال عل  ا ي ار  اذ الق ة لات اح ا ال اعاة ال م

ة ج ل   .ال

ا ة أن ك ها ازل ل رت م جان ة ترام  أص ع ما كل لش، ك تع  الات لي

ل ة(  يال الع قا اخ ال ة،لال ا ة، ال اخ جعةال ة، جعةا ال ة،لال ارج ا إدارة ال إلا ...) ،ال

ات أن   .اة عالهش الأك يهIII و IIو I  ازل اتفا

اء على ف ، فإنهس ما ل و ق  ي س ة ارو  ازل عايل ال  لإدارة COSO ل

ا ها اله في ال ائ، وسقا ة ال مة ال فاءة إدارة ةا على واقع ال اولة فه م  ، وم

ذج  ار ل ر الإ ائ وف ال ال ارة العاملة  ك ال ا في ال ةال ا ات ال ة ال  ل

ات س وا لل ة ت عة لل ا ه بـ  ال ا ه ارا في دراس ه اخ ار إل  ". COSO"ال

ة  )1 ال راسةإش   .ال

ل تق  لة ال ح ر م ةفاءة م ت ائ ارة ال ك ال ا في ال وذل  ،إدارة ال

ي  ناتم خلال ت ارة  ال ك ال ا في ال فاءة إدارة ال ة على  ث ائال ال وف  العاملة 

ار   .COSO إ



 
 

 
 ج 

الي اؤل ال ال لة ال  ع ع م   :و ال

 فاءة اللازمة ال ة  ائ ة ال ار ك ال ع ال ا  ما م ت رتها على إدارة ال ي تع ق ال

ار   ؟ COSOوف إ

ة ال ة ال لة الف الأس عانة  ة ت الاس ال ه الإش ة على ه   :للإجا

  اجه ي ت ا ال ل ماهي أه ال ارةع ك ال  ؟ ال

 دات ماهي اسها؟  م ات  ة وماهي آل فاءة ال   ال

 ا في ال ات إدارة ال ل اسهاماهي أسال وع اذج  ات ون ش ة وما أه م ائ ارة ال   ؟ك ال

  ائ ي ال ام ال ا في ال   ؟ماه واقع إدارة ال

  ةفي  اكفاءة إدارة ال جتهل ائ ارة ال ك ال  ؟ال

 

راسة )2 ات ال ض   .ف

اء على ما الي ب ة على ال ال ئ ة ال ال ض اغة ف   :س  ص

 فاءة ج  ا وف لإ ت اردارة ال ة COSO إ ائ ة ال ار ك ال  .في ال

 

راسة وأدواتها )3 ة ال ه  .م

ات  ض ة الف ات أو نفي ص لة ال مع إث ة على أس وحة والإجا ة ال ال ة الإش إن معال

وفة في العل  ع ة ال ه عة م الأسال والأدوات ال ج ب م ورة ال عي ض ة، ت ع م ال

ها ة م ان  :الإن

صفي ال - صف هج ال اس لل ب م ، و في اأسل ان ال م ال ا ل فة أه ال ع ل

ها ات ال م اد إدارتها وتق ف ع م ض لها ال وال ع ي ي  . ال

هج  - ليال ل ائج و  ال ل ال ل ، وت ا ارة لل م ال ك ال ل أداء ال ل لى في ت

ل  راسةال ها م ال ة عل   .ال



 
 

 
 د 

ائي و  - هج الإح انات ال ل ال ص في ت ة على ال ا ال ه في دراس اد عل ت الاع

اءات ارات والإح ال ة  لف ال ال اول وم ة وال د نامج ،الع  V23 SPSS و

ان ل الاس ل ة وت ض معال عانة ، لغ نامج الإضافة إلى الاس ل مة ب ائيل  الإح

)SmartPLS ( ات و ض ار الف لع اخ ل ة ال ل اء ع  .ج

قارن و  - هج ال ة ال م ك الع ا في ال ة لإدارة ال هائ ائج ال قارنة ب ال ه م خلال ال

اصة    .وال

راسة )4 اف ال  .أه

ة ال اف ال ق الأه   : عى ال ل

 ض ال لفع ا ال ل اع ال ف على  ةأن ع ها، وال ة ع ت ق والآثار ال ات و ش م

  ها؛اس

  اءات ها والإج ات تق اعها وأس إدارتها وآل ة، أن ا ال م إدارة ال ف على مفه ق ال

ها؛ عة لل م  ال

  ازل ق إلى معاي  ة؛ 3و 2و 1ال ائ ة ال مة ال قها في ال  وواقع ت

  ام از م ال ذج إب ار ل ل الإ اله ة  ائ ارة ال ك ال ا  COSOال ع إدارتها لل

اجهها؛ ي ت ة ال  ال

  ار ة لإ نات ال ة ت ال ان أه ا في  COSOت فاءة إدارة ال فع م  في ال

ة ائ ارة ال ك ال  .ال

راسة )5 ة ال  .أه

ارسة في  ه ال ة ه از ت أه ور إب ا فيال  لهاماال له إدارة ال ارة  ت ك ال ال

فاءتها ا أن وم  ة،  ود ة خاصة،  م ع ت ال أه ض ال علقة  ة ال راسات ال ال

ا  ع إدارة ال ض ة الح أن م اخل اسات ال ع م ال الغة ولا ي ة  ة  ها ال أه ل ي ي ال

هاون في ت اءاتهعادة ال ة ال وسلامة إج دود اش على م ا لها م أث م  . قها، ل



 
 

 
 ه 

اح ح أ ة في ن ئ امل ال ع م الع ها ودارتها  ة معال ا و فة ال ك ن مع ال

افها ق أه ق  ،وازدهارها وت ل في ت ائ والف ان الع ا إلى فق رة على إدارة ال م الق د ع إذ ق ي

افه ةأه ات  .ا الإس

ا ا ا لأن ال ات الون ا ف ال ي ت د  ةل اجة إلى وج ت ال ه عة،  ة وم

ها، الأم ال  ها أو ال م ل على ال ف ة، والع ا ي م ال لة ب ف اءات  أسال وج

اوله في  ، وه ما س ت ا ة إدارة ال ل ة ع وز أه هأد إلى ب ا ه  .دراس

ع )6 ض ار ال اب اخ  .أس

ع في الآتي ض ار ال اب اخ ل أه أس   :ت

ة تع - ائ ارة ال ك ال ال ا  ة؛ ثقافة إدارة ال ول ة ال ال ات ال ات اله ص  وف ت

ار  - ة وف إ ا ال ع إدارة ال ض اء م ،  COSOإث ا ي لإدارة ال ار ال اره الإ اع

يول  ات ة والأداء الاس ال قار ال ال علقة  مات ال عل ات وال ة الآل ل ف   . نه ي

ارة - ك ال ا في ال فاءة إدارة ال ات م أجل تع  ص حات وت ة في تق مق اه  .ال

علقة ب - ة م اب ذات ام أس د اه يج ي  ش ه ار ال ادا لل ع ام ع، خاصة وأنه  ض لل

   .احلل

راسة )7 ة ال  .ع

ا  ه س في دراس ارة ه ك ال اصة على ال ة وال م ، م في ذل الع ائ ال العاملة 

ا وف سقاإعلى  ال إدارة ال عة في م عاي ال نات ال ار  م   .COSOإ

ات )8 ع ادر ال  .م

ة ال ادر ال ا على ال ع في دراس  :س

 جه ابي م ان  ا  اس عإلى العامل في إدارة ال ارة ل ك ال ة ال ئ العاملة  ال

ائ  ؛ال

 ة ون اقع الال ة ال س راسةل ال ل ال ارة م ك ال  ؛لف ال

  ة ان ةزارات م الات ال ع ال  ؛ل



 
 

 
 و 

راسة )9 ة ال   .خ

ا قا لأغ ة وت ال الإش وحة  اؤلات ال ة على ال ض ال س تق م أجل الإجا

ة ال ة ال ل وف ال ع إلى أرعة ف ض   :ال

ل الأول اول  :الف ؛ ت اح ه إلى ثلاث م ارة، وت تق ك ال ة في ال ا ال ار ال لل الإ

ان  ع ةال الأول  ا ال ة ال ضه فيوت  ما ل الأول  ع ق في ال ، ت ال ال ثلاث م

قعة إلى مفا اتج ال لفة ح آثارها وال ة أوجه م فها م ع ة، وت تع ا ال ل ال  عامة ح

تها  ق م ح ة، ف أو ت ا ال ث في ال ي ت امل ال ح أه الع اني ت ش ل ال ها، وفي ال م

ة  ا ال فات ال اول أه ت ال فق ت ل ال عها، أما ال اء وق اعهاأث   . وأن

ان  ع اني  اسهاوجاء ال ال اذج  ة ون فاءة ال ؛  ال ال ا إلى ثلاث م ه أ وت تق

امات، وح أنها  ارد والاس ش ال ها في ت اه ة وم فاءة ال ل الأول ال ف ال ح ع

ل فة، وال ه جات ال ض تع ال غ خلات ال  ل ل غلال الأم اع  الاس اول أن اني ت ال

ة  فاءة ال ة، وال مات ال ة م تق ال أت ة ال اج فاءة الإن ة م ح هي ال فاءة ال ال

ل  ا عالج ال ك، ب ة ال اف فع م ت مات ق ال ل م ال ج الأم ار ال اخ ح لل  ي ت ال

ة فاءة ال اس ال اخل  ق وم ال    . ال

ه ه أم ة، ح ت تق ال ة وال ان ازل الأولى وال ات  ل اتفا ل ال اول  ال ف ا ال ال

اول اتفا اني ت ل ال ازل الأولى، وال ة  ق إلى اتفا ل الأول ت ؛ ال ال  ةالأخ إلى ثلاث م

ة ال ازل ال ة  ات اتفا ل ال م ل ال ف ال ة، في ح ع ان   .ازل ال

ات كان : ل الثانيالفص ل ارة وف م ك ال ا في ال ة إدارة ال ل اقع ع ارة ع دراسة ل

ة ول ة ال ال ات ال ة؛ ال الأولاله اح رئ ه ه الأخ إلى ثلاث م ان جاء ، ح ت تق  ع

ارة، وجاء في  ك ال ا في ال الإدارة ال ة إد ثلاث م ق إلى ما ة، ت ال ا ال ارة ال

سائل  اع وال اني فق وضح الق ل ال ها، أما ال ة م ج اف ال ها والأه اتها، وم أه ل ادئها وم م

ات  ش اذج وال ال أه ال ل ال ض في ال ع ة، ل ا ال ة إدارة لل ل اح أ ع ازة لإن الاح

ة ا ال اس ودارة ال ة ل ع   . ال



 
 

 
 ز 

ي أ ة ال ا ال ة م أه ال ض إلى أسال إدارة ع ع اني فق ت ال ما في ال ال

ا  ل الأول أسال إدارة ال اول ال ؛ ت ال ة، وجاء ذل في ثلاث م ة ال اجهها الأن ت

ال  ل ال ض ال لة، في ح تع ا ال اني إلى إدارة م ل ال ق ال ة، وت ان إلى أسال الائ

ق  ا ال ة وم ل غ ا ال   .إدارة ال

ذج  ة وف ن ا ال ان إدارة ال ع ال جاء  ا إلى ، COSOال ال ه أ وت تق

ذج  ة ن ل الأول ما ة، عالج ال ال رئ اض  COSOثلاث م ع اس ا  ، وه ا لإدارة ال

ق  افه، وت أته وأه ة ل ار ة ال ل اول ال ه، في ح ت ال اص ذج وع نات ال اني ل ل ال ال

ا ذج لإدارة ال ا ال ي م بها ه ات ال ي ال  أه ال ل ال   . في ال

ال ل ال ا  :الف ل ه أ ا الف ة، وجاء ه ائ ة ال مة ال ا في ال ق إلى واقع إدارة ال ت

، ناق ال الأ اح ائ واه إصلاحاته في ثلاثة في ثلاث م ي ال ام ال ر ال احل ت ول م

ل  قلال، و في ال ع الاس أس  حلة ال ائ في م اد ال ر الاق ل الأول ت اول ال ، ت ال م

ة  ان حلة ال ض إصلاحات ال اني ت ع اول أه الإصلاحات )1988-1970(ال ال ف ل ال ، أما ال

ا ة لل ال ة ال ع س ي  ض 1990م ال ق والق ن ال ها قان عات أه ان وت ها م ق ، وما ان ع

90 -10.  

اع  ا في الق ة ل ال اءات ال لف الأسال والإج ض م ع اني اس ال ال

ل الأول ع  ف في ال ، ت ال ال ا في ثلاثة م ا ال ه أ ، وجاء ه ائ ي ال عة ال

ر  ة وال اع ال هار ق اني ت اس ل ال ة، وفي ال ائ ك ال ض لها ال ع ي ت ا ال ال

ائ  از ال ل ال الاح ف يء م ال ال  ل ال اول ال ة، وت ائ ك ال ا ال اجهة م ل

ازل ات  ة اتفا اي   .ل

ة ال قاب اكل ال ق إلى اله ال ت ، ال ال ال ، وجاء ذل في ثلاثة م ائ ة ل ال اع

الغ غ  ة ال اني م ل ال ، وفي ال ات والأس س ا ال ة م اول م ل الأول ت ال

ات ان ة ال اول م ال ف ل ال عة، أما ال ف   .      ال



 
 

 
 ح 

ع ا ل ال ة :الف ان ة وم ةه دراسة ت انات الع ل ب ل ا، مع  ، خ ل ا وص ائ لا إح ل ت

اح  ها، واق صل إل ائج ال اض ال ع ها، واس ها وتف اق راسة، وم ات ال ض ار ف اء اخ إج

راسة ات وآفاق ال ص     .ال

قة )10 ا راسات ال  .ال

ي م راسات  اه الع اث وال ةالأ ا ال ع إدارة ال ا راجع ،ض ا وه ها  ح لأه

ة  قاتهاال فة وت ال ال قة مايلي ،في م ا راسات ال   :ولعل أه ال

م الاح للمقال   - أ ة وعل اد م الاق لة العل ر في م ان ناص م د  ، جامعة ورقلة،سل الع

ة  06 ان 2006س ازل" ع ات  ائ واتفا في ال ام ال د  "ال اح إلى ب ق ال وق ت

ازل وم  ات  ام اتفا قها في ال ايالت ائ ل ت ة إلى أن ال ها ائ وخل في ال  ي ال

ي دول العال ع ا فعل ع اس  ل ال ال ة  رات العال   .ال

اح دراسة   -  ب وحة ماج ،Ranong, Phuemngam 2009 لل ارة ع أ ان وهي   ع

امل" اح ع ة ال ا الفعالة دارةلإ الأساس ة في ال ال اعة ال ات ىلع ارسةد :ال س ة ال ال  ال

لان في  Critical Success Factors For Effective Risk Management( "تا

Procedures In Financial Industries A Study From The Perspectives Of The 

Financial Institutions In Thaïlande(، راسة فه ق إلى ال ل لأف فه ت اءاتإ ح  ج

، وف ا امل ال اح ع ة ال ئ اءات ال ا إدارة لإج ع ت وق الفعالة، ال انات ج  ع ال

انة  ال في ىلالأع الإدار  ى ال لع وزع إس ة اح اع م ةع الي الق لان في ال  ،تا

راسة لخ امل أن إلى ال ة ع ا إدارة فعال ادل ا،لالع رةالإدا دع :هي ال ع ت  مات،ل ال

ا ج ل ع ت قافة، مات،لال قة، ال ي، لهال ال ر ال امل هه. ال عة الع ة م زادت م  فعال

ا إدارة اع ال الي في الق لان ال ا  .ال

ان دراسة    -  ت ع، سل انمقال  ،2011، سال ار " ع ة وفقا لإ اخل ة ال قا ة ال اكل أن أث 

COSO  ة قا اف ال ة–على أه ة الأردن ا ات ال لة " - حالة ال ر  م  م دراسات، العل

لّ  د  ،38الإدارة، ال صل ،2011 ،1الع راسة وق ت د إلى ال ا  وج فاءة إدارة ال ة و فاعل

ة ال  عة وف وأن ة م قا اص ال د أث مه لع ل وج ة، في  ات الأردن ة في ال اخل ة ال قا

ار  فاءتها COSOإ ها و ه في زادة فاعل ا  ا  اف إدارة ال ق أه     . وت



 
 

 
 ط 

اح  دراسة   -  ث ب،لل ان، 2012 ،س محمد ده ة " ع م ل ة وف مفه اخل ة ال قا ة ال تق أن

COSOات ، اع س قه في ال ة ت ان ة، وم إم قاب ا ال اتي لل ق ال ذج ال اد ن

اع العام ة العاملة في الق اج ة والإن م ق إدارة  إلى سةراال فه "ال ة ل ي فا ال ان ال ت

ة  م ل ا وف مفه ا ال COSOال اع ال م، وأن فه ا ال ة له ئ اع ال ي الق ة وت قاب

ي وت ال  ة ال ي م خلاله ت قاب ا ال اتي لل ق ال قي لل ذج ت ض ن وع

ة  س ل م ض لها  ع ة ق ت ة أم خارج ا داخل ه ال ان ه اء  ه، س عه ودرجة تأث ه ون وح

الها، ع أع ها وت ا لاف ن راسة لخ على اخ ات العاملة إلى  ال س اع ان اغل ال في الق

ا  اتي لل ق ال ذج ال ادها ل الي اع ال ض لها و ع ي ت ا ال اس ال ي و ق م ب العام تق

ار  اً  ،COSOوف إ ت أ راسة وج ا  ال ا ق م ا  اتي لل ق ال ذج ال اد ن ان اع

اتها عها ودرجة تأث ا ون ان ال ة م خلال ت س ة لل اب   .ا

راه لأ    - ج ةوحة د اح ة ل اد م الاق ار في العل اة ن ان  ،2014 ،1جامعة س ،ح إدارة "ع

ا ال ك ةال ازل دراسة واقع ال ات  ارة وف اتفا ة  ال ائ ة ال م صل "الع  وق ت

راسة ا أن إلى ال ارة ال ك ال ا في ال قف على ئإدارة ال الة ت ق أع ي ال ة ال ة ال ا

ا ي حاجة ك، م ه ال ع لها ه ام ال ت ان يال ارع ق د وم ائ إلى ب ة ت  ال ي ج

ال  اصة  ازة الفعالة ال اع الاح ه للق اب ها الم اس صا ما تعل م  إدارةي، خ

، وتع م اد ال الاق ة رأس ال فا ان وم  ا الائ احم ة والإف فا  .أ ال

،    - ح وح ح ان م ل، إ ان رسالة ماج ، 2014دراسة ج ة في "ع اخل اجعة ال دور ال

ة ات ال ل ء م ة في ض قا ة ال ة ب فاءة وفعال فا " ت  راسة إلى ت ال ف ال ه

ار  ة وف إ ي ا COSOال ار إدارة ال ا م خلال إ ة لإدارة ال قا اف ال  ور أه

ة وف  اخل ة بها  ERMال ا ال اس ال ي و ة ت ة و اد ة الاق ح اف ال أه

ار  ل إ ة ع اح آل راسة إلى اق صل ال ، وت ا اءات الإدارة لل م تل ال ن  ERMوج

ة م خلال ت اد ة الاق ح ة لل ات اف الإس ق الأه ث ل اق ال ع اس اءاته على م  إج

ار  ها وف إ ق معال عها و ل وق ا ق وث ال ل COSOح ورة ت راسة  ، وأوص ال

ص  ي الف ال ل ة الأع ات في ب غ اءة ال ل على ق ي تع ل ال قلة في اله ا م إدارة م

ة اد ة الاق ح اف ال ق أه ا ودارتها ل  .وال



 
 

 
 ي 

اح   - خ ا ل دراسة لل وان إب ان رسالة ماج ، 2016، ا م ق "ع ة دور ال م فعال

ار  ا وف إ اخلي في تق إدارة ال ة في  – COSOال م اعات ال ة على الق ان دراسة م

ة اع غ ف ،"- ق اء  راسةال ه انيإلى إج اخلي ودوره في تقعلى  تق م ق ال ة دور ال  فاعل

ار  كفاءة ا وف إ ل وق ،COSOإدارة ال عة ال ش علقة ب م  م ات ال غ ال

ار  ة : وهي COSOإ ا ا والاس ث وتق ال ي ال اف وت ة ووضع الأه اخل ة ال ال

الي  لاغ ال ام الإ ة وتق ن قا ة ال ا وأن الات(لل مات والات عل الإ) ال ة و ا ضافة وال

ا عة لل م ال اءات ال اعها وأس إدارتها والإج ا وأن م إدارة ال ف على مفه ق  قام ،لل

اح زع ال انة 81 ب اعات  إس ة في الق ال ة ال ائ اخلي وال ق ال ة ال على العامل في دائ

ة، م راسة لوخ ال ق ال إلى ال ة لأداء ال ائح ال وره في تق اب الل ام ب اخلي لل

ار  ا وف إ الي COSOإدارة ال اع ال ة على الق قا اءات ال ة إج م فاعل الإضافة إلى ع  ،

مي  .ال

ان   - د ع ار،  ان الع ان، رض اص ح اح ع ال ا وف معاي "دراسة لل ة إدارة ال تق فعال

رة ة ال ة ال ة في  ،2017، "ازل في ال ا ال ة إدارة ال راسة إلى تق فعال ف ال ه

ذج  اح ن رة م خلال اق ارف ال نات  COSOال ة م ان ذج ث ة، وت ال ق الفعال ل

اء  ادها ب ي ت إع ، وال انات ال ع ب أداة ل انة  اس عانة  ، ت الاس ا ة لإدارة ال أساس

ا ازل و ار COSOر على معاي  ة لإ نات الأساس ع ال راسة إلى أن  ، خل ال

COSO  ة ي أن فعال ع ا ما  نات، وه ع ال ج  ا لا ت روسة، ب ارف ال ة في ال ف م

ة  ار ل اء على إ رة ب ارف ال ا في ال فة ودون ال  COSOإدارة ال قى ض ت

ب ل  .ال

قة ا راسات ال دت ال ةال تع ا ال ع إدارة ال ض اول م راسات  ،ي ت ع ال اول  فق ت

ق إدارتها ا و ع م ال عل ب عات ت ض اول الأخ  ،م اسة أا ت ازل وس ات  ث اتفا

ي اخلي في ت الأداء ال ق ال ع إلى  ،ال ض ال قة الأا تع ا على ال  ةث إدارة ال

امل ال اروالع وض دة لق ح الق  .م

اجة ل ت ال ه ا  اي ح ال ء ت اع الوفي ض راسة في الق ه ال ائ  يل ه ال

ة ل ك ال قها على ال ة  ،وت ي الأن ورة ت ارعة وض ة ال اد ات الاق غ ل ال خاصة في 



 
 

 
 ك 

ال الوال الأع علقة  ر  ةعات ال ة ال اك ل على م جوالع ل فاءة إدارة ات ال علقة  ة ال

ا ة، ال ي ال قة ال ا راسات ال ل ال راسة ل ه ال ل تأتي ه اول ل ع ت ض ة م فاءة فعال  و

ا إدارة ة، ال ها ال راسة ع غ ه ال ل ،ولعل ما  ه ل ال وال ها  ام  على ت م اح

ثة  ت عاي ال ة  COSO ذجلال ة،  2017ل ائ ة ال مة ال عل في ال ا ي وذل 

ي أه  نات و ب ثال ي ت ات ال غ ا الال فاءة إدارة ال     .ة على 

ات )11  .ال صع

ادنا ع ا إع ا ال له ة واجه ات ع ها، و صع ات أه ع ي ال عل ال قي، انال ت  ال

ة وذل ي لل ضها  ال لف هال الع م الي ،ي على م ال ة و ل صع انات على ال ة ب  ا

م م إلى الإضافة ،ج ل ال ت اثل ع ات ت ا اصة الاس زعه على  ال ان ال ت ت الاس

ها عاد اغل ي ت اس ها، وال ل عل ات ال ع لاح في ال ارب ال راسة، وال ة ال   .ع
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ه ل ت   : الف

عات  ض ل خاص م ال ة  ا ال ل عام، وال ة  ال ا ال ع إدارة ال ض ع م

ها على ا ض نف ي ف ة ال ه اعال الق ه  ي  ل الي ال ه في وال ة العقه ة الأول م الأل ان  ال

ة ال ف ال م الأزمات ال ي ع ا ال اش على ل ، ن ها ال رتها وتأث كأداء خ  ال

ة ال ات ال س ا وال ا ، ون ةأ ات  ش ات وم د آل رها ال م م ات  ،ل ش إلى م

ة ي ة ح اس ة و ها راض ة واقعها وتأث ان ات ال ائ الأرقام والإح ض  ع ك ت وه ما أد ، على ال

حإلى  احال ش ل  ت ل ال وحة، أف مات ال ان الي وال اع ال فاءة الق فع م  ق ال

ل ال ل ازل ه إح ال ات  ص ة ل ك ال ول وم خلالها ال ي ال اولة ت ي، ولعل م ة وال ف

فاد الإ قل ة وال ال لاقات ال ا الفوهع في الأزمات،  ن ل في ه ف يء م ال اوله  اول ت ل  ما س

  :ال على

 ة ا ال هال ائ فاتها ا، خ اعها وت  .وأن

  ة فاءة ال فها و ال ة ، تع  .هاتع أه

 ة قا ازل لل ة معاي    .ال
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ة: الأول ال ة ما ا ال   .ال
ا ال إلى ال ق في ه ارة، س ك ال اجهها ال ي ت ة ا ال ث امل ال مها، الع مفه

ها وأ  فاتهاف اعها وت   .ه أن

ل الأول ةمفا عا - ال ا ال ل ال    .مة ح

ة ة ما ا ة ال  :ال
ا ع  لح ال ةم اولة  ات ال ل ل  أنه أخ ، حم ال ل اسع م ال ال ال

ة، عال ا و  وال ها ن ة، وق ازدادت أه اد راسات الاق ارة وال ارات الاس ر الق ا م ات ال

ع ا اتل ال ل عام، خاصة  ة  ال عاملات ال اجه ال ي ت اع الال فها الق ي ع  يلأزمات ال

ة ال اق ال    .والأس

ك فإ ة لل ار نال ة ذات في  الاس اب ة م هال عال ف م ل على أراح أعلى،  ه ال

الي  ال ان او د إلى فق ة ق ت قة ص ا  ه ال م إدارة ه اف اللعائ و فإن ع ق أه ل في ت ف

، ، فلا  ال ا ب ال ون ر اد لا  أن ي ب ن على أن أ ن اق اء وال ع ال و

أ الأول في ة، ذل ه ال ا ون م ة  رح ب ار مع أه ارات ال م الاس ا في ق ال

ار ار  -الاس ار الاس غ الق ارها أح م ان ،- اع ل  لافات ل اك اخ عة ه فها  م ولا في تع

ح وشامل لها ما  ج تع م م ال  ال ع وجهي فه ا ال ل ه اح ح هات ن ال  إل

ا  ا م زوا دة  ع    :يليم

  اتج لف ال ل  ت ق اف في ال وث ان ة ح ان أنها إم الي  ر ال ة م ال ا ف ال تع

قع  ب ال ل لافات في العائ ب ال له وال قع اخ قع، أ ت ا ه م قها ع ب ت غ ال

د الاق ه الف ار ي ل لق ق الي في ال اتج ال أك م ال م ال وثه، أو ع اض على ح اد في ال

اضي ة في ال ة ال اه ك ال ائج دراسة سل  1.أساس ن

  ة م اته ال ا ارس ن اجهه وه  اجه ال أو ق ت ي ت ات ال ع ات وال ل الع ة هي م ا ال

قعة، ة ال ل ق ائج ال ة على ال اش ث م قعة ت ارة غ م ه خ ا ق ي ع   2م

  ة هي ا ا احال ارة، وه اص هيال ال ض،  1:ع على ثلاث ع ع ة وال اس ، ال  ال

ف  ح ف إإذا ارتفع أو ان تفع أو ت ة س ال ة  ا اص فان ال ه الع     .ع م ه

                                                           
    .209، ص 2019، دار المعتز للنشر والإشهار، عمان، الأردن، ) إدارة البنوك(سليمان ناصر، التسيير البنكي  - 1
  .44، ص 1999المكتب العربي للطباعة والنشر، مصر،  ،4، ط-مدخل تحليلي معاصر–منير إبراهيم هندي، الإدارة المالية  -2
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ا ف ك ة على ع ال ن  أن أنها اح ائج ت ات ن ة، ال اك كان فإذا خا ة ه ال ة اح  في عال

ن  أن اتا ت ة ل ن  ذل فع خا ا درجة س ة ال ا عال ة كان إذا أما أ ال ة الاح ف  م

ا درجة فان ن  ال ة س ف ا م   2.أ

ض ال  ة ق تع ل ق ة م ال أنها اح ف  ة، ح تع ة ال ا لف الأم في حالة ال ولا 

ث ا ق ي قعة وغ م لها  ائ غ م اح، وق  إلى خ ها ب ف اف ال وعلى ت ق أه على ت

اء على ال وفلاسه ها وعلى آثارها إلى الق ة عل م ال م ال د في حالة ع   . ت

قَضة ال ال جاع رؤوس الأم أك في اس م ال أنها حالة ع ا  ة أ ا ه ال أو  ،وتُعّف ه

قعة ة م ل ق ل أراح م   .ت

ف ل ا عّ فيك ات ال ة ال ال لا ا الفي ال ة ال ال : أنها ةة الأم اح

اش ل م ارة إما  ل ال ل غ  ،ح ال، أو  ال أو رأس ال ائج الأع ائ في ن م خلال خ

اش م خ رة ام د ت م ق د ق ه ا للال وج ل ه اته، ح أن م افه وغا ق أه د على ت لق

رة ال د إلى إضعاف ق اته م جهة، وت م  ت ا ارسة ن اله وم ار في تق أع على الاس

ص ال غلال الف رته على اس ل اق ة الع ياحة في ب   3.م جهة أخ  ل

ا  ققة فعل ة ال قعة وال ة ال ق ب ال ي ه الف افال ال ا ق  إما إ ا، الف أو سل

ابي ة غ ف الإ ل ة ال قى ال ي ي الي فان ال ال ال صة، و ى ف في  ال ال ي ال

قعة ء م 4ال ضه لفق ج ع ا  ها ال م ل ف ع ي  ة ال ات ال ة ع تغ له، نات ة أص ، فال

ائ  ع م ال ي ي ال ب ن ال ال ارة، ح في ال ة تع ع خ ل   5:ال

 قعةال وثها: ائ ال قع ال ح ي ي ائ ال ي في  ،وهي ال ال فاء  م ال قع ع ل ت م

اءات اللازمة ث على أمان ال ف الإج ا ي ات م وض ال ة ق ف  .م

                                                                                                                                                                                     
1- Ilan Kelman, Defining Risk, Flood Risk Net, News letter, Issue 2, winter 2003, p 07. 

، 2000، دار وائل للنشر، الأردن، )مدخل كمي واستراتيجي معاصر(صلاح حسن الحسيني، مؤيد عبد رحمان الدوري، إدارة البنوك  - 2
  .166ص

  . 210سليمان ناصر، مرجع سابق، ص  -3
4- Srend Reuse, The Monte Carlo Simulation in Banks, Simplified Example in MS Excel and Practical Approach in 
German Savings Banks, Scholarly Essay, Auflage, Norderstedt Germany, 2010, P :2.  

الة مقدمة ضمن رس،  -دراسة تحليلية  –بهية مصباح محمود صباح، العوامل المؤثرة على درجة أمان البنوك التجارية العاملة في فلسطين  -5
  .61: ص. 2008 فلسطين، ، -غزة  –، الجامعة  الإسلامية لماجستير إدارة أعمامتطلبات الحصول على رسالة 
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 قعة ائ غ ال ة : ال ات مفاج ل تقل قعة م اث غ م ة لأح ل ن ي ت ائ ال وهي ال

ة، تق انة في أسعار الفائ الة على م ه ال ع ال في ه ق، و اد ال ة في اق ات مفاج ل

قعة ائ غ ال قابلة ال  .رأس ماله ل

اسه  ة، و  قع في العائ أو ال قل غ ال غ أو ال ا على أنه ال ف أ ع ا  ك

قة ا ائج ال ار لل اف ال ها الان ل عل   .ال

ائ  عال  أن على خلاف ذل ن حل ال ض ج   ب ة، إذ لا ي ا ال م ال إلى مفه

ي أ ا ال ال ف ل ع ني    .ن قان

اني ل ال ا الالع: ال ة في ال ث   .ةامل ال

اك خ ا اله ث على ال امل ت ا يلية ع ها    1:ة  تل

ة  .1 ن ات القان غ ةال ا ا انتع :والإش ة،  ل ان ال عاي إدارة الائ ة ل ات داع غ ه ال   ه

ع  ة  ا ة على م ال ة رس اها وضع رقا ي ت عاي ال ع ال ة الإدارةن  .ال

ة .2 ارج امل ال ب الع ب ة : ت ات في أسعار الفائ قل ات وال غ ل  وأسعاران ال ث  ف ت ال

ات،  ك س ة ال ان ل  أنهاح على م ا  أراحهاق ت  ، ائ ة  أنهاإلى خ ث على خ ت

ة ات في أسعار الفائ غ اس لل ، وذل لان ال ح  .ال

ة لل  .3 ال ات ال ا ع ال هان  ل  لا ت ة على ش ان لفي ال غ و  أص ال امات  ن لها أال

ات أ ا ه ال ل ه ك، وت ا ال ائ وم  :فيث واضح على ع

  ر ي ت ات ال ا لاك  أراحاتل ال ار دون ام لأو م ال ذل  أص امات، م أو خل ال

قاضى  ار ح ي ل ال  اع ف  أج العلى ت وض أو زادة  الأم ح ق ها دون م ال ل

امه  ل على اج لقاء  ه، أو ان  دائع ل اجة إلى  إدارةال ق دون ال لال ت  أص أو ت

 .اماتال

  ات ال ه تعه ق  ارئة، وه ما  امات ال ات أو الال عه لا ال ل مع م ع ام  ال

قاضاه  .مقابل اج ي

                                                           
دكتوراه، جامعة  أطروحة، - دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية  –حياة النجار، إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل  - 1

  50-49.ص . ، ص ، الجزائر 1سطيف
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ة .4 اف غ ال اش : ال اش أو غ م ل م ث  ك ت ل بها ال ي تع ة ال اف ة ال ان ال

ة اف اجهة ال ها ل ك تع نف ه فان ال ة وعل ا  .على ال

ة .5 ج ل رات ال ث على إ: ال مات ت عل ا ال ج ل ل في حقل ت ي ت رات ال ن ال

اس  ي  ل ت ي ت ة ال ل ة ال ل ا ودارةالع امل  ،ال ا م الع ج ل ح تع ال

ا ا ال ا ي م اه في ت ي ت ة ال ئ ا ال لفة،  ات ال س ة ب ال ل أف ل  ودارةن ت

ان على ال مات أساسا م عل ة ال  .معال

الي ف ال ارات الإو ة وسلامة ق ي  ،ن فعال ا وت فة ال رته على مع قف على ق ت

ها وال معها لف  ،ع فة م ورة مع ج على ال ض اعوه ما  ا  الأن ة لل ئ ال

ا ،ةال ى ي م الق ادرها، ح ي م ةوت ض ة وم ارات سل ل إلى ق ص   .  ر م ال
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ال ل ال اع :ال ة أن ا ال   .ال

ة ا ال عإلى فة عامة   تق ال ة  1:ن ام ا ن ة وأخ م ام   . غ ن

 ل  الأولى لي م اد ال امل الاق أ م ع ة، : ت ا ة والاج اس ة، ال اد ات الاق غ ال

الم   .الخ... ، ال الأع

 ة ام ا غ ال فها إلى : أما ال اك م  اعة، وه ة أو ص س اصة  ا ال هي ال

اع اعة: ثلاث أن ا ال ة، وم ل غ ة، ال ال ا ال  .ال

ض  ي تع ا ال لف ال الي ي م ل ال ةال مة ال   .ال

ل رق  ا: )1- 1(ش اع ال ةأن ة  ال ام   غ ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

ر ة، دار وائل، الأردن، : ال ار ك ال ة وال ك الإسلام ا في ال ون، إدارة ال ة ع ال ش   39: ، ص2018ر

ك  ما ال ارة وع ا ال ي ال ضة لع ة، ع ارج ة وال اخل ع علاقات ال ال ح ت

ا ة ب ت الا م ي ف أش ال ال ها  ، وغ لاء ال ع ة  ت اخلي، وأخ م   .ال ال

ة - 1 ان ا الائ   :)Credit Risk( ال

                                                           
  .38: ص ،2018والتوزيع، عمان، الأردن، رقية عبد الحميد شرون، إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية والبنوك التجارية، دار وائل للنشر  -1

ا ال  ةال

ة ال ا ال ة ال ل غ ا ال اعة ال ا ال  م

ض ا الق   :م
اد* ا ع ال   م
قاب* ا ال   لم
فع* م ال ا ع   م

ق  ا ال   :م
لع* ا أسعار ال   م
ا أسعار الأسه*   م
ف* ا ال   م

لة ا ال   :م
ازن * م ت ا ع م

م ل وال   الأص
ق * لة ال ا س م

ة  ال   ال

  ال الأخلاقي*
ة* ه ا ال   ال
ة* ن ا القان   ال
ام* ا ال   م
  

ة ا خارج   :م
ل* ا الع   م
ا الأمان*   م
اف* ا الإش  م

ا الإدارة   :م
ء * ــــــــــــــــــــــــــــ ســــــــــــــــــــــــــــ خ
  ال
ة* قا   خ ال
لاغ*   خ الإ
  

ة ات ا الاس   :ال
  خ ال وال*
ج*   خ ت ال
ق * ة ال ام   خ دي
اد*   ال الاق
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رة ال م ق ة ع ع اج لة ال ائ ال لغ  ن ق بها ال ة ال اد  ض على س ق ال

و د في ش قاق ال ض ع تارخ الاس ق ه إلى ال ال ائ ض وف ق اني،  الأصلي ال العق الائ

ات  ا ل خ ة م ان د خارج ال ات و وض وال ل الق ة م ان د داخل ال ا ب ل تل ال ت

ان ادات ،ال ة و الاع ة، ال ن اللغة الف ى  اك ما   أ  Risque De Contre Partieوه

ة  ان م ح ال ف مع خ الائ ه ي قابل، ن ف ال اد،  ن وهي تع الخ ال ع ال

ل الق  ء أو  ارة ال ل الي خ ال هو ائ ه  ،ض مع ف ج ع إح ه ل، وه ي ه أوسع وأش ا ول أس

ات   1 :ال
ها م أزمات - ج ع لاد وما ي ة في ال اس ة أو ال اد   .الأوضاع الاق

ل - ه الع اد ال ي  اع الاق الق ة  ت ا ال   .ال

ائة ار  - اد  ل م ال ل وع ا   ).عامل أخلاقي(في ال

ة عادة  - ت ا م ولةم ة لل اد ة الاق ض   .ال

ة - ارث ال   .ال

ة لل - اض اسة الإق   .ال

ها - وض ودراس ات الق ل لفات  ة ال ل   .الخ...قة معال

ف - 2 ا سع ال   :)Foreign Exchange Rate Risk( م

ا لوت ي ق في ال ة ال ل ق ة وال ال ج  ال ي ق ت اله، وال ادات ال ورأس أث بها إي ت

قعة في ات غ ال قل ة أو ال عاك ات ال غ ة ع ال ف الأج ح ة  ،ةأسعار ال ال ل اح وت

ارة اث اس   ال ات في ال اي لاال ة مقابل ع ل لة ال الع ذ  ةإعادة تق م مأخ   2.ت أج

ف ع ال   3:و أن ن ب وضع ل

ة  - أ ة الق ض ة أك م : ال لة ال الع ه  ن ل ي م أو ال ن ال ما ت اجهها ال ع ي

ها، ح  لة نف الع ل  قات أو الأص ف  تلائال ان أسعار ال ة ال إذ  ض ه ال ه

ه إذ فاض ولا تلائ لة في ان ه الع   .ان الع له

                                                           
  .211سليمان ناصر،مرجع سابق، ص  -1
 ابوظبي،  عهد السياسات الاقتصادية، صندوق النقد العربي،إبراهيم الكراسنة، اطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطر، م - 2

  .43، ص 2010مارس 
  212سليمان ناصر، مرجع سابق، ص  -3
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لة- ب ة ال ض ة أك م : ال لة ال الع ل  قات أو الأص ن ال ما ت اجهها ال ع ي

ها  ي  ف الة ال ة لل في ال ة ملائ ض ه ال ن ه ها، وت لة نف الع م  ن أو ال ي ال

ة عاك الة ال ة في ال ف في ارتفاع وغ ملائ   .  سع ال

الي  تع و  ف  ال ع على انه خ سع ال لي ل ق ّر م ت ب ذل ال ال

ة  ّ ق م له مال أصل أو صاح دي أو حق ة ي لة أج ف ع ات ص قل د ال ة، وت لة الأج الع

ن  ائج  أن ت ك إلى ن ال ف  فها أسعار ال ي تع ةال اب ة، ففي حالة زادة سع  إ أو سل

لا ف الع ق أراحاً ص ض(ت فإن ال  ائ أك على الق الع )ف ارة في حالة فإنه ي، و ل خ

ه ان  ع ال اس لة ع ال فاض سع تل الع   .ان

ة - 3 ا أسعار الفائ   :)Interest Rate Risk( م

ة  ا أسعار الفائ ف م ة، وت أنهاتع ات أسعار الفائ ة ل ادات ن اجع الإي ا ت ل م

ة  ام ة ال ان د ال ، وت أسعار مع ب ش ة م اس ة ب أسعار الفائ ها  ال ي ر ادات وت إي

ل ة  ق ادات غ م ل فان الإي عا ل ارها، وت ق م اس ها أ ع ون ة    .الفائ

ض ال   ق ضا، فال ان أو مق ضا  ل ش مق ة  ا أسعار الفائ ضة ل ن ع و

ة س غ ة م فع فائ ض ال ي ق ة، أما ال ني أسعار الفائ ادات ب ني الإي ا ت ضا ل ن مع ا  ع

ت  ة لأنه ي ا ه م قف  لا ال ة، و ة في حالة ارتفاع أسعار الفائ ال إضا اء وت ل أ ي

ش مع ة م اس ة ب الأسعار ال ة  ت ال م ادات أو ت ا إي ه    1 .ع

ه و  ات غ عل غ ة ع ال اج لة لل وال ارة ال ة ه ال أن خ سع الفائ ل   الق

قاقات،  ائ الاس ارد أك م ع لفة ال ن ت ما ت ا ع ه ال ل ه ة، وت ع الفائ ة ل لائ ال

امات ة تل الاس دود ارد ع م ال ال عاد ت ادة اب داد ب   .وت

فه  ف ال أ و ة وال ي ل آجال ال ال ة ب اش ت م ة ي م، فإن خ سع الفائ

لة الآجال، فه  وض  ق أو ق ة الآجال إلى حق م الق ن أو ال ي ل ال م ال ب ق ما  ع

عة أك م ارتفاعها دائع  ة على ال لات الفائ ته في حال ارتفاع مع ر هام فائ ه ه ل ض نف  ع

، وعلى الع م  افي لل اتج ال الي تقل ال ال ارد و لفة ال د إلى ارتفاع ت ا ي ق، م ق في ال

                                                           
  .30: ، ص2005نبيل حشاد، دليلك إلى المخاطر المصرفية، الطبعة الأولى، اتحاد المصارف العربية، بيروت، لبنان،  -1
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ن في صالح ال وم  دائع  ة على ال لات الفائ فاض مع ل فإن ان ة ال ذل وفي نف وض

لة وخ دوج، خ ال ل في ح ذاتها ت على خ م ة ال ل لاح أن ع ةال   1. سع الفائ

ع - 4 ا ال   :)Price Risk( م

أ  ةوت ات ن غ ة ال عاك ل ال ة في أسعار الأص ة في جه خاص و ، ال ف م

ة ال ارات ال ائع الاس لات، وال ، الع ات، الأسه اق ال ي ت أس امل وال ج ع ة ، وت خارج

ع ا ال ث في م ة ت ارجوداخل امل ال ل الع ل  وت اخ الع ة وم ل ة ال اد وف الاق ال ة 

ة  لي ون ل ال ها اله ها وم أة نف ة أو ال ح ال عل  ة ف اخل امل ال ق، أما الع ال ائ  ال

ة اخل وف ال ها م ال ل وغ غ فاءة ال ا وم    2.ال

لة - 5 ا ال   :)Liquidity Risk( م

رة  م ق لة ع ع ا ال أ م ل ت امات أو على ت ق في الال اجهة ال ال على م

ة،  ا ال  ل على أم ه ال ر عل ع ة ي ا لة ال غ  ن س ما ت دات، وع ج ادة في ال ال

دات سائلة،  ج عة إلى م داته  ج ل م لة ب لفة معق ام ب اماته أو ال وذل اما ع  زادة ال

ا اجهة ال وه دائع ،أو س ل اداتادة في س ال لائه الاع حة لع ه، ال ث في ر ا ي ، م

لة ل ال إلى  ة ال فا م  د ع ام ملاءتهوق ي ة انع ال اب ذل إلىال د أس   3:، وال ق تع

 ا ، م دع ك ال ائ إلى خارج ال  تغ مفاجئ في سل دائع ال قع ل ف غ ال  ال

ة  اج ة ال ل الف ل الق الأجل لإعادة ت اد في ال ا غ اع ا ض على ال ن ف

تفعة أسعار م ة  ق ق ال لة في ال  .ع نق ال

  رة ال ا  م ق م م وض ل ت ة ق قع لأرص وث س مفاجئ وغ م ة ح ان إم

ل  .على ال

 ا ال ة ن أ ن ي ت ا ال ه ال ث ال على أسعار ه ق غ سائلة ح ي  في س

ي ت ال لها في  ات ال ل اء الع الة لا  إج ه ال ل ه ، وفي م اش ل م ق  ال

د سلفا ق ال     . ال

                                                           
  .213، ص سبق ذكرهسليمان ناصر، مرجع  -1
  .42، ص مرجع سبق ذكرهاهيم الكراسنة، إبر  - 2
  .78، ص 2008، منشأة المعارف، الإسكندرية، مصر، -منهج علمي وتطبيق عملي–سمير الخطيب، قياس وإدارة المخاطر بالبنوك   - 3
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ة  ا لة  ال أو س ل أم ما لا  اجهه ال ع لة ال ه ذل ال ال ي م س قابلة ف ع ل

اما قاقها، ال ات ته ع اس غ ال الأدنى الل قاصة أو بل ات ال ل ع ام  قعة أو ال  غ ال

امي ني، الإل ي القان ا ض  .للاح ع ا ال ت ع م ال لة هي ذل ال ا ال ، م ع آخ و

ق اردها أق م آجال الاس قاق ل ن آجال الاس ا ت ة، ل ال ات ال س اق له ال

اماتها وض(لاس ، أو )الق دع ف ال ات ال م  ل اجهة  ح غ قادرة على م ل ت ، و

وض،  ح الق ة أ م ان اته الائ ف تعه اجهها ال ل ي ي ة ال ات غ العاد ل ة ال غ قادرة على تل

غ اولة ل ال ل ل ال ة الأص فا م  ن أساساً ع ع ا ال  ة الآجال أ فه ن ق ي ة ال

ن غ قادر في  ة الآجال، و ارد ق لة الآجال ع  ال اجات  ل اح م ب ق الة أي  ال

ه ض  ق عف ثقة ال ا ل ق وه اض م ال ق على الاق لة ال غ . نف ال ن س ما ت وع

اء ع ة س ا ال  ل على أم ه ال ر عل ع ة ي لة  كا لفة معق ل ت اماته أو ت  زادة ال

ه ث في ر ا ي دات سائلة م ج عة إلى م له  ل أص   1.ب

ل زادة في  اه الغ أو ت امه ات ال فاء  رة ال على ال م ق ج ع ع لة ت ا ال إذن ف

ة ال وخاصة ع ي على ر ل أث ال د إلى ال ل، وه ما ي ر الأص ل الف رة على ال م الق  ع

ها لة ن م ا ال ض ل ع اب وراء ال ة أس الي تقف ع ال لة، و لفة مق ل ب   2:للأص

م  - د إلى ع ا ي ، م ال لة  اماتضعف ت ال ل والال اس ب الأص خاصة ( ال

دائع قاق) ال  .م ح آجال الاس

ام - ل على اس زع الأص ء ت ة سائلةس لها لأرص ع ت  .ات 

ة  - امات فعل ة إلى ال ض امات الع ع الال فاجئ ل ل ال ة إلى (ال ان أ م خارج ال

 ).داخلها

ا ال - 6   :)Inflation Risk( م

ة ع  ات ا ال ال وهي ال ارة اح ل الاس دات والأص ج ة لل ة ال فاض ال ان

د ت في  ة وج ادن ه ، الاق ضا له ار تع لة الأجل أك أدوات الاس ة  ال وتع الأوراق ال

                                                           
ة، الإسكندرية، مصر، احمد شعبان محمد علي، انعكاسات المتغيرات المعاصرة على القطاع المصرفي ودور البنوك المركزية، الدار الجامعي - 1

  .243، ص 2007
تقنيات،  –مخاطر  –حسين بلعجوز، إدارة المخاطر البنكية والتحكم فيها، الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفية في الالفية الثالثة منافسة  - 2

  .03، ص 2005جوان  7و 6جامعة جيجل، الجزائر، يومي 
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ة  لات الفائ لات ال ع مع وض إذا ارتفع مع ل الق ا ال أن  ا  له  ، ا ال

حة وض ال قة على الق   1.ال

ة - 7 ن ا القان   :)Legal Risk( ال

ة ع م ت ا ال علفات اوهي ال ك لل ة إدارات ال ل ادرة ع ال ات ال عل ات وال

ي  ف الأج ة ال اولة مه اءات م ل إج ة، م ق ارجي(ال ل ال ة ال ل ة ) ع فا أو الإخلال ب 

ال  ال(رأس ال ة رأس ال فا ا ل ن لة والأو الإخلا) ال ال ت على ذل ل ب ال ا ي ، م

ة ق ن ات قان ماج عق ة أو الان ال ة  ال ة أو ال ائ اسة الق ل إلى ح وضع ال ت ال ، ت

ا،  ن لة قان علها غ مق ا  اته م ر في م اء نق أو ق ض لها ال ج ع ا وق ي ث ه وق 

لة ل  ح لاحقا أنها ل مق ي ي لاء وال انات م الع ات ض ل م ا ع ق ر سه الق

اكا   2.ل

ا ا - 8 لم   :)Country-Risk( ل

ة  قة ن ن ال ي ل دفع ال ل في تأج فع وال م ال ل على أنه خ ع ف خ ال ع

ونه ة ل ي ول ال ع ال ار  م إق ة ع ة أو ن اد قاتها، أزمات اق امها ع دفع م ة وح ارج ا ال

ت  ا ق ي هاوه ه ي ت ة ال اس اث ال ول  الأح ه ال ام ه م ال أ ع ع ، وت ل دول العال أو 

ات ل ل ال ال ة للع ان ال ولي يالق ة أو  ،ال ي ن ة ال ال ة وال ق اسات ال ال ق  م ال ع

اف إلى ول،  ع ال ضها  ل  تف الغ الأث في الع ا  ي له ة وال ل أم والع يذل ال ا أنال  ، 

ة نقل  ل ة ع ة، أو ن اد ة أزمة اق قاته ن ض ال في بل آخ على دفع م ق رة ال م ق ع

ا ة، ال د إلى نف ال ة، فق ت ل لة ال الع د  ض غ م ق ام ال ن ال ما  أ ع ي ت  وال

الي فه ال غ ال ع  ض  ق ة لل ف ام بها غ م فاء الال اج ال لة ال ن الع   3.ت

ا ال - 9   :)Market Risk( ق م

ق أخ  ل في  خ ال ا ي  ، ارة لل رة ال ال عل  ال فق ي ة أش ة لل ع ال

ة  مة ب ج أو خ ج م و لاق أو ت ل إ ، أو ف ائ ارة ال ائ خ اجات ال ة لاح ء معال ة، أو س ي ج

                                                           
ة ماجستير غير منشورة، جامعة بسكرة، ، مذكر- راسة مقارنة بين البنوك التقليدية والإسلاميةد –نعيمة خضراوي، إدارة المخاطر البنكية  - 1

  .09، ص 2009الجزائر، 
  66: ، ص2008محمد الصيرفى،  إدارة المصارف، الطبعة الأولى، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإسكندرية، مصر،  - 2

  .47، ص مرجع سبق ذكرهرقية عبد الحميد شرون،  -  3
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ه،  ا اع ن ه في ق قلال ضح درجة ت ال واس ، وق ي ال ي لإشهار خاص  ل ها ال أو تأث

اع قل  ه في الق ا ع ن اع ال ت ا اس ل ق ف قابل، وال خ ال حال ا  وه، ع ص  أ

ة الأدا غ في  الي ءإلى ال ةلل ال ة ف ال ل ال ع في  قعة في ال ات غ ال قل غ  ال وال

ها ل في    1.ال

ي -10 ات   :)Strategic Risk( ال الاس

ا  ا ال أ ة  ى ه ارات ال الق ة  اش ة م ت ا م اسة العامة، وهي م ال

اسة الفعل ه ال ج ة ت ه مه ي ت إل ول ال ف ال ي م  ةة لل ت ات ة  الإس لى ل ال

اره ة،  ،ال واس ل ق ة ال وف ال ها مع  م تلائ اف أو ع ي للأه ء ت ل س جِ في ش فق تُ

أ ف ق هي ت ه ال ل ع ي ال  ئ ار ال ضح ال ة لل ت اس ة م ات اب إس ة  افهن  أه

ة في  ج ، الق الأجلال س ا  وال ازا وه اف وارت وف ال ة العامة و وف ال ء ال في ض

ة ات ة ال ل الق ل    2.لل على ت

عة -11 ع أو خ ال   :)Reputation Risk( ال ال

ا  ة لل اخل ان ال اد والق ام ال م اح اتج ع ع ع ال يه ذل ال ال ل ال ، م

ف ع ال ال يال ا ه ث ه ا ق  ق،  رته في ال ار إشاعة ع ال ق ت  ، أو ان

ا ق  ارة م ه ال اس ع م معال س لاً وع تغ  ه م ائ ف ع ن ال ام ال  ال ع 

ة وف معاي الأمان وال ماته ال رته على تق خ م ق ة ع اه ال ن ي ات ف رأ عام سل ة ي

ائ ات ال ل اجات وم رة لاح ة الف ا ارة والاس قة مع الاس   3.وال

ة -12 ام ا ال   :)Systemic Risk( ال

ة تع  ام ا ال ائفه، ناتجال الي وو ام ال اب في أداء ال ة اض ام  ا م ان ع ع

ة  لف الأن خل في م فات ال اع (ب ت ال، الق اق ال فعيالأس ات ال ام ) ، آل نة لل ّ ال

ل  ه في ش اد عام، أو هي ال ال  ازن اق م ت ي ت إلى ع ات ال ال الي وآل ال

س لة م ال اليإفلاس سل ق ال ة أو سق ال لف ، فات ال دة ب م ج ة ال العلاقة ال

ة  ات ا ال دّ إلى تفاق ال ض ت ات الق س ات،م س ه ال ل لإح ه إذ أن  ع الع ال
                                                           

1 - Abderrahmane Tahi, et al, Market risk estimation using non-parametric Value at Risk and Conditional Value 
at Risk: An empirical study of the Algerian stock market, Finance & Markets Review, N°01, Vol. 08, 2021, p. 2 

  .267ره، ص مرجع سبق ذكسمير الخطيب،  -  2
  .08حسين بلعجوز، مرجع سبق ذكره، ص  -  3
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ات أه أح  ا قال الاض ة ه ان ام ا ال ة لل ئ اص ال مات(الع ة ) ال ا اص ال ب الع

قي اد ال ي على الاق ة تأث سل ها ن لها في ال ي ق  ام ، وال ام  ،في ال اخل ال ل الف ي ن

امي ع و إلى ع ال ال قال الع فعل ان د  ات ي س عة م ة هامّة أو م س  إفلاس م

ام  ات أخ وس ال س االإفلاس م الي ال ال الي، و ام في ي وال ا ال ل ه زفة في وضع 

غ ال ع ، في ح خ وض  اع الق ل أن ي ت  ة هي ال ام ا ال أن ال اك م ي  ه

، وهي ع ا غ وف ال قابلها ال ا  ها، ب ع ال ف ة  اس ة وس ا ة واج اد امل اق

ة وف مع ل  ة ما، وفي  اعة مع ة أو ص ة، وهي خاصة  ام   1.ال

لال -13 غ   :)Operational Risk(ة ا ال

قار  مات ون رفع ال عل في في ن ال لال ال أوجه الاخ لة  ا ال  وفي هي تل ال

الع ال  ت  ة، فه خ م اخل ا ال اع رص ال ارسة ق ل وم ب غ الالع أسل ي 

ة ،ملائ ال اق ال وف الأس ة مع  اش ازل . ول له علاقة م ة  ل ل ا م ق ف رس ) 2001(وع

اد أوك  ة أو الأف اخل ات ال ل ل الع فاءة أو ف م  ة ع ع ات ائ ال مات  ال عل ة ال ضعف أن

اء  ة لأخ أ ن ا ت ه ال ة، فه اث خارج اخلي أو  أح ة ال ال د خلل في أن أو وج

ائ  ال ا  اءات وال ة الإج م ملائ ل أو ع ة ح الع ة على تغ رة الأن م ق ة أو ع

ارث ة وال قا ة ال الفة أن لاس وم ة ع الاخ ات ل ه. ال ةو ال ا ال ع ال   2:ا ال
 لاس الي والاخ ال ال ا الاح ل ه ة ف قا اءات ال ة وج اخل ا ال لل في ال ؛ م خلال ال

ة أو ت  قة آن ال أو الإخفاق في الأداء  أ أو اح ة خ ة ن ائ مال د إلى خ لل ق ي ال

ا ل ال ، على س أخ قة أو  ائ ال  ة ف ولي ت عامل معه أو م ل م خلال ال

ة؛  ال غ أخلا ه لأع ارس اته أو م خلال م اوز صلاح اض ب   الإق

 ة ون ائ الال   ؛ال

 ة ه ا ال ة؛ال ن ة القان ول ال ة  ت ا ال ال وال الإه   ؛ 

ا  -14 الي م   :)Risk of Financial Distress(الع ال
                                                           

1 - Paweł Smaga, The concept of systemic risk, SRC Special Paper No 5, The London School of Economics and 
Political Science, August 2014, p.p 04-05. 

إستراتيجية إدارة المخاطر في المؤسسات، : الملتقى الدولي الثالث حول،  سهاالبنوك التجارية ومؤشرات قيا إدارة المخاطر في ،رقية شرون -2
، 2008نوفمبر  25/26، الشلف، الجزائر، أيام جامعة حسيبة بن بوعلي، العلوم الاقتصادية، التجارية و علوم التسيير، كلية الآفاق و التحديات

  .05ص 
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م ال أ حالة ع ق  ت ق ل  الها ال ها م رأس ائ ة خ ع تغ ما لا ت ك ع في ال

ة ل الي فإ ال ال ة لل تع م و ال ال  ة رأس ال فا ر أهن  ة  الأم قاب ات ال ل ي ته بها ال ال

ال ح ة رأس ال ي تقاس عادة ب   1 :وال

  

ه م أن ار  و ائ في ذل  ة ال غ د رأس مال  ل ل على وج ال دل ة رأس ال تفاع ن

ال له تأث  ة رأس ال ان في ن ق ادة وال ، ول ال دع ة اك لل ا ي ح ع ا  ل م ة الأص

ال ائ لل ة الع ة أو ن اش على ال   .م

ة  ا ازنة ب ح ور ال ا م ال الل لاك أم دع وال احوس  ال ا ح إ   2:ذل راض

ROE :ال   .العائ على رأس ال

ROA  :ل   .العائ على الأص

Prof  :الأراح.  

Eqt  :ة ل ق ال   .حق

AST  :ل   .الأص

  

ا يلي ال  ف العائ على رأس ال   :ع
                                                      ① 

  

عادل (AST) ادخال  : تصبح ①ة في مقام ال

                                                      ② 

  

ل بـ ف العائ على الأص ع   : و
 

                                                           
  .07 مرجع سبق ذكره، صنعيمة خضراوي،  -1
  .192، ص 2004، الأردنعم السيد علي، نزار سعد الدين العيسى، النقود والمصارف والأسواق المالية، دار الحامد، عمان، عبد المن - 2

% ال  ة رأس ال ة = (ن ل ق ال ل / حق ع الأص   100× ) م
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عادلة  ه ال  : تصبح على الشكل التالي ②وم

  

عادلة ج  ② م خلال ال   1:نأن

ال -1 فاض العائ لل د إلى ان دع ت ال ال ة أم ا ف ح ال به ة رأس ال  .ارتفاع ن

ة  ان -2 ض ن ة أعلىف ال ر ال ل اح الأم ك ق ي ال على ال أس ال  :ل

ال - زعة على ال ة أ ت الأراح ال  .زادة الأراح ال

ع  - ار و ال أسهإص اك رأس ال ض ت غ ل ال  ة م ق ي  .ج

ال - ة م رأس ال ة عال ع ب ها ت ك اك م ة ب غ ك ال ماج ال   .ان

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .7 مرجع سبق ذكره، صنعيمة خضراوي،  -1
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اني فاءة ال:ال ال اسها ةال اذَج    .ون

ل ال ه الع ة يات د الأخ ة في العق اف ق ال, ن ال ل ال اف ل اق ال ع ن  ةوات

ل فق أص ال ة ل ة مع  كالعال اجهة ح كفي م لاقة وه ما دعا إلى ب ورة ت  ع ض

ها اج د الإ ،كفاءتها ون ا تل ال كذ ت ول ولاس ات ال اد اً في اق اسات دوراً  هج س ي ت

ح ف اد ال لا ،الاق ات الو س فاءة ال ة ش فإن  ال ات لل م ض ة وال ل  أه ال

اد غ ال ،الاق اً لل ات الون س اجه ال ات تعق ةع ال ي س ي تُع م أك ال  ،ً اال

غ فإنها وقع  ا ال ي ه لي والعال ة على ال ال اف د فعل على  ،ت ضغ ت و

فاءتها  ل  ماتها م خلال تفع ال تق خ يلة ل ت ل ب اد حل عى لإ ات فإنها ت غ ه ال ه

فادة م الإ ة والاس اج ماتالإن ه ال في له ي وال اج ال ن  ،ن ه  فاءة ذا جوعل م ال اول مفه و ت

ا  ةال ي الوأن اسها ل اذج  ف كعها ون ها، و ة  ال هام غ فاءتها ومعال م  اب ع ي أس   .ل

فاءة ال: ل الأولال م ال   :ةمفه

ارها  اع الغة  ة  أه فاءة  ع ال ة ت افآل ةت ةت م ة وال اج ات الإن س قى نها ت  ،ع ال

ة ات عال الي إلى م اد وال ا الاق في ،ال ع جي وال ل اك ال ل ال صاً في  م  ،وخ

لع أو  اج ال اء في إن ادة  س لاً إلى م ال وال ة وص ر الأن ها في ت اه خلال م

مات   1.ال

ل على ، أ الع أقل ما  از ال  فاءة على أنها إن ف ال ا تع مة  ك ارد ال ل ال تقل

ة اج اقة الإن ر في ال ل اله ل على تقل ل الع ة و ة أم مال ة أم ماد ارد  ه ال ان ه اء   .س

ق الأداء  ة وت ال ة وال اد ة وال ارد ال ام ال ش في اس ار ال ف على أنها م ل تع و

ا على  ف أ ارد وع ه ال ام ه ل في اس ام الأم أة في ح اس اح ال أنها تع ع م ن

فة ه جات ال ض تع ال خلات لغ   2.ال

  

                                                           
دارية، جامعة الدول العربية، زهراء احمد محمد توفيق النعيمي، تحليل العلاقة بين التنافسية والكفاءة المصرفية، المنظمة العربية للتنمية الإ - 1

  .77: ، ص2016القاهرة، مصر، 
  2011معراج هواري فيصل شياد، قياس كفاءة البنوك الإسلامية التقليدية في الجزائر، المركز الجامعي بغرداية، الجزائر،   - 2
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فو  ة تع ة ال اد عاون  الاق ة  و لل فاءة (OECD)ال ل ال ال"ها أن على ال  ه ت

ارد  خلات–ال ال م( - ال ة أم ها و وق و وخ ائج إلى )غ ة ن اد فها ، في "قة اق ح ع

اردها "ال ال للف العام على أنها  ة م ل بها ال ع ي ت ة ال ة ال خلات(ال ) ال

مات لع وال اج ال   1."لإن

ة على  رة ال ى أخ تع ع ق ع ارد و ل لل ام الأم فاءة ع الاس ل عام تع ال و

ام  اس اج  ر م الإن ل على أك ق ارد ال غلال ال ق اس خلات ل احة م ال قادي ال ال

افها  ق أه اً ل غلال ص ق اس اً ل غلالا ص ة على , اس جات الفعل ة ال ق فاءة  وت ال

ة خلات الفعل   .ال

ة  اج ات الإن س ل ال ل لع ع م ة وال  م الفاعل فاءة ع مفه م ال لف مفه و

ة م رة الإذ ت ،وال ضح ق اس ي ة ع م ةع الفاعل اف س عة م الأه ق م وت  ،على ت

ة جات ال ة على ال جات الفعل ة ال   .ق

فاءة ال م ال ه فإن مفه ر في الآتي ةوعل   :ي

رة ال ارده  هي ق ام م خلات(على اس ى ) ال فاءة) أعلى(أق ق  ،درجات ال ك أل

ر مات ا ق ةم م ال جات( ل ض ،  )ال اك ف كأن ه د  ب ع ا  ا وه ة تق لى إف

ه ال ة، ون ه ال عاملات ال فقات وال ها م ت إدارة ال ها ال  ة ت ل م  كن أف

ة ال ة ال سا ة لل ق ان ال تها على ال ها  س م ال  ،غ علها تق ا  مات م ى م ال الأق

ارد ادا على م مع م ال ارد الأقل  ،اع ة ال ار ت ارد واخ فة أسعار ال إضافة إلى مع

ه فإن ال مات، وعل ى م ال اج ال الأق لفة لإن ي  كت ة هي ال ة وال ق فاءة ال ذات ال

ات ا غ افقة ل ات ال غ د وال ابهة الق ق ت م م ة في ال اف اد ال   2.لأسعار واش

ة ل ي جهات ال ان لل كإذ  اعة  ل الغ في ت ال ةأث  اش  ال ل م اسها  وانع

ة  كعلى ر ق  ال ارها في ال ةواس ة ح حقق  ال ة والعال ل كال ة ال ف ة  ال أراحا عال

ض  ق ال تع كفي ال ف  ال اب  ةغ ال ماج أو الان ار الان ه ن خ ها ت ة جعل ات  ل

                                                           
مذكرة  - دراسة حالة الجزائر–) DEA(قي للبيانات عبد الكريم منصوري، محاولة قياس كفاءة البنوك التجارية باستخدام أسلوب التحليل التطوي - 1

  .71، ص 2010ماجستير، تخصص تحليل اقتصادي، جامعة تلمسان، الجزائر، 
  .22، ص 2011، الكويت، 104لتنمية، العدد عبد مولاه وليد، كفاءة البنوك العربية، سلسلة جسر ا -2
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ق، إذ أص  كم ال ي ال  ال ي ال اد العال ام الاق ل ال ة في  ات  اجه ت ت

عة فائقة ها  دتها وتق ماتها وت ج لفة خ ا دعا  خف  ة م ال   .وث الأزمات ال

اني ل ال اع ال: ال   .ةالفاءة أن

ا ال ة ال ص اً ل ك  ين نه ال ول  ات ال اد ة على اق اش اساته ال وانع

فاءة  ال ل الارتقاء  ا فإن الأم ي ها، ل ات ون اد ه الاق ى درجاتها الالأساسي له ة إلى أق

ق أعلى درجاتها ة العا ،وت اف ات ال ل إلى م ص ةوذل م أجل ال   . ل

فاءة  ان ال إلى ال الإم لفة وح الآتيالو ا م   1 :ة م زوا

ة : أولا فاءة الف ة(ال اج فاءة الإن  TE:( Technical Efficiency) (ال

رة ال ي ق مات  وتع اج ال جات (ة العلى تع إن  Maximize Output)ال

دة  خلات م ام م خلات (اس خلات ) ةالال ل ال رة على تقل مع   Minimize Inputأو الق

مات  اج ال فا  إن جات(ة الالاح جي أو ) ال جه م ة ذا ت فاءة الف اس ال ن  ه  وعل

خلي جه م   .ذا ت

م م  ة و ال اج ة الإن ل خلات الع ة تع ع العلاقة ب م اج فاءة الإن أ أن ال

ارد، الي ت  ال ال ال و د إلى ت ال ف فان ذل ي ة لل اج فاءة الإن وع ارتفاع ال

مات  فاءة الأسعار ال الي زادة الأراح و ال لل ال ف و ي لل اف ة وتع ال ال

ة م وجه اج   :الإن

هائي :الأول اج ال ة الإن ي  ع   .ي و

اني ع :ال عي و مةن دة ال   .ي ج

ه ذو  اج   ول ة م إن اس لأنه لا فائ ار ع ال ان في الاع ور أخ ال وم ال

ق  ه في ال افي عل ل ال ة لا يلقى ال ف دة م   .ج

ا ة : ثان فاءة ال  AE:(Allocate Efficiency(ال

                                                           
  78: ص. زهراء احمد محمد توفيق النعيمي، مرجع سابق -1
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خلات ض أ ل م ال ج الأم ام ال رة على اس ي الق احة وتع اج ال ا الإن ج ل سعار وت

رة ,  ة إلى مق فاءة ال ى آخ ت ال اً في  الع خلات آخ ل لل ج الأم ام ال على اس

خ ار أسعار ال احةالاع ة ال اج ات الإن ق   1.لات وال

ا ة فاءةال: ثال ل  SE:( Structural Scale Efficiency(ل ل اله

ا ال ف ه ع ، يو رات ال فاءة وف ا  ة ش أ اس ح الأن مات(  ي ) ال ال

مها  ا اا إذ الق ة،  ه الفعل اج ل ون اس مع ال الأم فاءة  ان ت فة  أنه م خلال مع

فاءةال  م ال دة  ع فق ة ال اج ي الإن ة وا،  ت فاءة الف ضح ال الي ي ل ال فاءة وال ل

رة  ة وق اج  الال جات(  Yعلى إن لفة) ال ة وأقل  فاءة م ى  خل  ،أق ام م اس

X1 ،X2 فء هي ا كوان ال ي وصل إلى ال ال كل املة ب فاءة ال   2.ق حقق ال

ل رق  ة): 2-1(ال ة وال فاءة الف  ال

 

 

 

 

 

 

  

  

Source: Wezel, Torsten, Bank Efficiency Foreign Entry, International Monetary FUND, IMF Working 
Paper, v 10/95, 2010, p07. 

ع  د  أتى م وج لها ي ل فاءة وت ع ال ض ام  ئ للاه ف ال كإن اله ة  ال ف ن  ت

و  لان في نف ال ع خلات و ا نف ال ا له ه ل غ م أن  ال ة  ف ن غ  ى والأخ ت ع ف، 

                                                           
  . 79 :ص. ذكره بقاحمد محمد توفيق النعيمي، مرجع سهراء ز -  1
، كلية العلوم الاقتصادية، الباحث مجلة انات،يالب مغلف ليتحل باستخدام ةيالجزائر البنوك كفاءة سياق ي،شي قر يالجموع محمد و ختو بن ديفر -  2

  .140، ص 12/2013جامعة ورقلة، الجزائر، ع 
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ع  جات  كآخ إن م ها ال ن أقل م غ ق ، ت ف ه فإن ال رة على الوعل قف على الق ي ي

مات  ي ال ة إذ إنه الت اف أسعار ت ها  فاءة، وتق مات  اج تل ال ائ ون ها ال ل ي  ة ال

اف  ة ال ل ة والع ج ل ارات ال اً ق ضاعف الاب خ ة للالم ي ات ج ل ت ا دعا  كي وش م

فاءة  ورة ت ال اع (ة الإلى ض مة ، )يالكفاءة الق ق ول ال د م ال ارب ع ت ت ه وق أ

اع  ة أن الق ام يوال ة وخف  ال اف اق أدوات الادخار ال ع ن س ة وت ع م ب ق فء ه ال  ال

ا ل وت إدارة ال ي على كلف ال اد ال رة الاق مات ودع ق لع وال ف ال  وت ت

ار ق ة على الاس اف قعة وال ة غ ال ارج ة ال ال   1.ال للازمات ال

ال ل ال فاءة : ال اس ال اخل    :ةالم

فاءة  اس ال ح  ل في ما يلاللق أص ة ت ي اب ع ة لأس ة م الأه   2:ية على درجة عال

  فاءة ة في ال ات ال غ ة الال ات ال د وتغ ر م الق ات ال ل ة ع ع ات ة وال

ة اد  .الاق

  اع ة في الق ل يتأث ال  .ال

 ة اف ة ال  .ش

امل أدت  ه الع ي  إلىه فاءة ل اس ال ورة  كض ة و  ال ف كال فة  ال ع ة ل ف غ ال

فاءة  م ال اب ع ارعةأس ة ال اد ة والاق ال ة ال ات ال غ ل ال   .في 

ة للعلاقة ب  فات ال ص ة وال ل اذج ال ي م ال الع اد  خ الأدب الاق و

خلات   اج (ال اص الإن جات ) ع اج(وال ض   )الإن ع ي س ال اسعة  إلىوال ة ال ه ذات ال

ه وفة ل ال م ال ع ها وال ال م قات في ال ي لها ت ي وال ه  ال ان ت ه الإم و

خل اذج ض م  3 :ال

ة  :الأول عل   .Parametric Approachالأسال ال

اني   .Non-Parametric Approach .ةاللامعل الأسال :ال

                                                           
  .81 :ص. ذكره بقيمي، مرجع ساحمد محمد توفيق النعزهراء  - 1

2 - Paradi , Joseph c, and Zhu, Haiyan, A survery on Bank Branch Efficiency and Performance Research with Data 
Envelopment Analysis, Omega, 2013, p 41. 
3- Perera Shrimal, and Skully Michael, « On the cross-methodological validation of bank efficiency 
assessments », Studies in Economics and Finance, 2012, P.P 26-28. 
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ف ات وته غ ة ب ال ع ة ال غة ال ة ال ض قف على ف ا ال ي ه  إن ه ه

ها  اغ اخل أساساً ع ص فاءة  إلىال   1.ةالاس ال

I- ة عل  : Parametric Approach الأسال ال

ة  الوت ع الي أش   :ال

لفة ح قة .1  ة ال ائ   :  SFA(Stochastic Frontier Analysis( الع

 ، ة الأخ عل ق ال ارا م ب ال قة الأك ان ه ال ل على تع ه ل ا ال م ه

اق واسع في  كن ة أم  ال ه س ه،  Aignerعلى ي 1977ن  اع ل و  وج ل م  SFAن ت

ار ال  ة الان ح م خلال تق لفة، دالة ال ة، دالة ال اج ي دالة الإن ق اسي ل اد ال ة الاق ن

فاءة ال ة،  فاءة الف اس ال ائي ل أ الع ال لفة ح  فاءة ال ة،  فاءة ال وه ، ،ال

ارة  لفة أو رح  م ب على دالة  ا الأسل ا، و ه زعا  زعا ت ا م ار  خ ب ان أسل

ر ال  ق اس  Frontierح  ة العامة ون م ان انات ال ة م ب ل الع ح الأعلى ل الأدنى أو ال

انات  فاءة ل ع ه الال افات  ان ال املة والان فاءة ال ل ال ال ، و ه ع ال ع ار   مق

ة  إلىتع  وف خارج س لا ع  فاءة،ف م ال   2.الع

اء ة الأخ ائ ذج في الع ض لا SFA ن ات هاف ف ض ة الف لاس زع( ال عي ال  ال

وم س اي مع م وت ل لأنها ،) معل ائي أخ ىالأول ،م م ت زع ع  افنا و ا ي

امي م ع ن فاءة ع زع ال زعا ي اثل غ ت زع و م قلة، رة انلا ت  أ ف اه و م

ا وم غ خ ة مع م ك فاءة لع ل  و .ال ذج فو  انلا ف ال ال   3:يال

 

 
  :اذ ان 

ui ≥ 0 : فا م ال اف ب ال ح ع ل الان عي  ف  زع ال ع ال فاءة iءة ي   .وح ال

vi         :  س ا  زع  ائي، ي أ الع مح ال اي معل وم وت   .مع

                                                           
1 - Perera Shrimal, and Skully Michael, op. cit, P. 28. 

ة دكتوراه في العلوم ، أطروح2011- 2005 الفترة خلال الجزائرية البنوك حالة دراسة -  البنكية المؤسسات كفاءة و مردودية قياسبن ختو فريد،  - 2
  .24، ص 2015الاقتصادية، جامعة ورقلة، الجزائر، 

- 2008 - 2004  الجزائرية البنوك حالة دراسة العشوائية التكلفة حد وذجنمل باستخدام صرفيةمال الكفاءة قياس راء،هالز فاطمة نوي رايس، حدة - 3
  6 ص، 2012 الثاني كانون فتوحة،مال، القدس جامعة ، 26 العدد والدراسات، الأبحاث لةمج
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ع ال . 2   ز خل ال   :م

خل إ خل  DFAن م ه ل ا أ SFAه م ة وال ق فاءة م ض ان ال ف ائي  ول  الع

ار  ع الق ة ل ل وح فاءة ل ق وه  ال ور ال ف  ب م ال ة وفي أ  DMUق ة نق ع أ

اب نقا  قة  ه ال م ه الي تق ال فاءة، و م ال افات ع س ان ا وصفا ل ي أ ع وق وه 

فاءة ع ا وق في ال د ف ض وج ا لل وتف ذجا دال أن ت ن فاءة  م ب ال كل ، ت ال

م في  ة ع ال ق ض ان اللاكفاءة م ة وتف ات لأك م س ع انات وال ف ال ما ت قة ع ه ال ه

ن م ع  ائي ي اب الع ا أن الاض ها و ة نف س ع الف ة ت ائ اء الع ح أن الأخ

ا ا: ه س الاض ائي فإن م أ الع اس اللاكفاءة وال ع م ات  عة م ال ائي ل ب الع

ةالاللاكفاءة  ات الف ل س   1.ة ع 

خل ال ال. 3  :  م

ة  ر ف ل ان  TFAوت كح ة أك م  ال ف فها م ال ى ت ع فها أقل  ال ن ت ي ت ال

ك ال ال  ال ن  ة  ح س لل(الأخ ت ف فه ال ال ة ع ت ات فاءته ال فع درجة  ت

كاسا  تفعة ال فها م ال ن ت ي ت قة فه لا ) الأخ ال ا اخل ال لف ع ال خل  ا ال وه

افات في  فاءة تف م خلال الان م ال ائي وع أ الع ة ول ال ض دالة مع الأداء الفعلي ع ف

قع ي ، وعلى الأداء ال ضوجه ال قة هه تف كا سال في هأن ال ي ل ع ال ا ت  س ن

لفة ف ت ل م ارا ت فاءة م ة لل ل غ ي ال فاءة اس  اهخلال م وال   2.الأخ  كلل ال

II- ة  :Non-Parametric Approach الأسال اللامعل

اذج    :ةاللامعلخل االم أشه ن

ل - 1 ذج ت انات ن  :ل مغلف ال

خل لات ال ل ل أه ت ل ا ال انات  ع ه ل مغلف ال ل ل ت ع ة واسعة، و ي وذا شه اللامعل

ل رة م ة ال ة ال ول ذات الأن ة وخاصة في ال فاءة ال اس ال ا : ل  وواسع في  أورو

ل لأول م  ل ه ال ة، و ات ال لا ل م وال  RHODESو COOPERو CHARNESة على ي 
                                                           

، 2011-2007وائي للمدة وسام حسين علي العنيزي، قياس كفاءة القطاع المصرفي العراقي الخاص باستخدام نموذج التحليل الحدودي العش. م -1
  .23، ص ، العراق2015، 35، العدد 12للعلوم الاقتصادية والإدارية، المجلد  مجلة الغري

، العدد 01 المجلدالأعمال،  وإدارة التسويقية الدراسات مجلة، البنكية الكفاءة قياس في الكمية الأساليب ،بلقاسم ميموني، الرحمان عبد القادر عبد - 2
  .11ص ،2017، 01
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ة  ره 1978س ة  COOPERو CHARNESو  BANKER، ث  ، وان أه ما  1984س

عامل مع  اج، إذ انه قادر على ال الة الإن ة ل ة ص غة راض ه إلى تع ص م حاج ل ه ع ل ال

فاءة ل  اس ال ل في  ل م ال دة، و ع جات م خلات وم ار م ع الق ات ص ابهة  DMUح ال

ك( ة، ) ال ف ة وأيها غ  ف ك  ي ا ال ة ل ف ي تقع على ال ال ك ال ي ال م خلال ت

افة  اس ال ة  ف ي لا تقع على ال ال ة ال ف ك غ ال ة ع ال (وال ف ك غ ال افة ال م

ة ف فاءة في ال)ال م ال ادر ع ي م ار ، وت ع الق ات ص ح فاءة ل ة وه  ال ف ك غ ال

(DMUs)  ج دة وت ع خلات م م م ي ت ها ال ات وغ امعات، ال ك، ال ل ال ابهة م ال

دة ع جات م   1.م

انات  ل مغلف ال ل فاءة ) DEA(وت ي ح ال ق ات ل غ خلات م جات على ال م ال

Frontier د ت انات وتع ل مغلف ال ل مة وتغلف  DEAه ب ق ن في ال ة ت ف ات ال ح إلى أن ال

ات ح ة ال ف   2.غ ال

ذج  د ن ع ة  FARRELLإلى دراسة  DEAو فاءة ب  1957س اس ال ة  ان ي ب إم ال

ذج م  ر ال اج، ث  غة دالة الإن علقة  ة م ض ون وضع أ ف ج واح ب خل واح وم ف م

CHARNES  دة، وق ت  1978في عام ع خلات ال فاءة في حالة ال اس ال ره إلى  ح 

اد  ار الاع لة  ي Pareto-Optimalityعلى أم ن غ "ت على أن  ال ار ت ع الق ة ل أ وح

ة م ا اج نف ال ات الإدارة الأخ إن ح ج م ال ة أخ أو م اع وح جات كفء إذا اس ل

ق  ار إذا ت فاءة  ة الإدارة لها  ح ن ال رد أخ وت ون زادة في أ م خلات أقل و ة م

  3".الع

انات  ب مغلف ال م أسل ي درجات  DEAو ة في تق ة ال م وه أح أسال ال

ة، ك داخل الع فاءة لل ب   ال ا الاسل ح ه ل في ب كل مقارنةو ل مع لال ك، أف ف ال ع  و

أنه كل ة ب  اذ وح ارات ات ي الق امي DEA، و تق جه الاس ام ال  input-orientationاس

approach جه أو خلات، ن ال ام ال اس ه أو  ج اجي ال  output-orientationالإخ

approach ف ع ش و هج م امي ال رة أنه الاس ات ق اذ وح ار  ات ل )DMU(الق  على لل

                                                           
  .90 ص ذكره، د محمد توفيق النعيمي، مرجع سبقزهراء احم -1

2 - Deville, Aude, Branch Banking Network Assessment Using DEA: A benchmarking analysis-A note, 
Management Accounting Research, 2009, p-p 252-255. 

  .91 ص ذكره، د محمد توفيق النعيمي، مرجع سبقزهراء احم - 3
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اج م مع م  فادة الإن اص م الأدنى ال م الاس اج ع ، على .الإن ان الآخ ش فإن ال  م

هج اجي ال اول الإخ رة ي ك ق اج ال ر أك على إن جات م ق د م  ع ال  م م

خلات ان .ال ف و ذج م اله فاءة ) Ferrell )1957ه ال وضع DEAل  الأساسي ال  ال

ةال كمقارنة  لل ف اع  ال دة في الق ج يال انات ( ال ءة م خلال ب ف ود ال س ال أ انه ي

ل  كأف عة  ب كفي م فاءتها  ال ار  اد اخ ائ) ال ات ع اض ث اق اف اد ال ب واع  أسل

ل خلات تقل ة  ال ف ود ال ي ال كفي ت ام  ،لل اج مع اس ل إن ق أف قل ما  م أو

خلات  جات(ال ق أعلى ال س أوزانها، )ل أخ م جات  خلات وال ي م ال عامل مع الع ، و

فاءة الأعلى  د درجة ال ذج بل ت دة لل ع دالة م ل لا  ل ا ال خلات ون ه ادا إلى اوزان ال اس

ل و  جات ل ار وال ع الق ة ل ل ) ال( DMUح ل ا ان أه ما  ت لا ع ه ه أنه  DEAف

ار  ع الق ة ص فاءة ال أو وح فاءة، ون  م ال ادر ع  DMU (Decision Making Unit(د م

جات  تقاس ة لل ج خلات إلىة ال ال ة لل ج  1.ال ال

ل ل ة ل ة الأساس كأن  لىإت   DEAوالف ءة هي  ال ف ود ال ف ع ال ي ت ال

ة، ف ارف غ  اس  م ودة في  ن م ي ت فاءة وال اس ال ة ل قل لف ع الأسال ال وه 

راسة  ما ت ال صا ع فاءة وخ فة  إلىال كمع فاءتها  ال م  اب ع ي أس ءة وت ف فة (غ ال مع

اب ات) الأس ف على ال ع ة  وال انات الفعل ل ال ل م ال جات ح  خلات وال لى م ال ال

الي  ال اج، و ة للإن ف ود ال ي ال ق ل أداء  الل ق أف ل ال  Best-practiceال  ه 

ة  ه  فء ال تقارن  كال ة و  ال كفي الع ة  ال ف ارف  فء هي م ى ال ال ي تقع على م ال

ات ذات  كالو  عة وح ا م ي ن ل ا  ه ة، و ف ارف غ  فء هي م ي لا تقع على ال ال ال

ا  اما أمام ة ح ة العال فاءة ال ات ذات ال ح ل ال ة وت ف ات غ  عة وح ة وم ة عال كفاءة ن

فاءة  فاءة(لل ات) Efficient Frontier ح ال ح ع ال ة غلف ج ا جاءت ت ل مغلف  وم ه ل ت

انات ال ،ال ال فاءة درجة ت يو اح  ال ف وال ل ف 2،)1،0(ب ال ف ن إو ل يه ل ا ال ن ه

ة ب فاءة ال ماس ال ي ت ابهة ال ات ال ح ة ( نف  ال اج ات الإن ل ل )الع ص اف  إلىلل أه

ابهة  اج(م ابهة ) الإن ارد م ام م خ(م خلال اس ة ) لاتم ل وح ة ل فاءة ال اب ال واح

                                                           
، 4ادية، المجلد أشرف لطفي السيد، تقييم كفاءة البنوك الإسلامية في الدول العربية باستخدام أسلوب مغلف البيانات، المجلة الأردنية للعلوم الاقتص - 1

  .25، ص2017، 1العدد 
) DEA(الصحية في المستشفيات الجزائرية باستخدام أسلوب تحليل مغلف البيانات  الخدمات كفاءة ياسق ،عرابة والحاج يشي قر يالجموع محمد - 2
  .14ص ،11/2012، مجلة الباحث العدد 2011لسنة  –دراسة تطبيقية لعيينة من المستشفيات  –
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ة ) ب( ة ت ن ح ي  ال جات  ت خلات وال ا لل ققة فعل  إلىم خلال ال ال

الآتي  ضه  ل  ع ل ا ال ذج الأساسي له   1:الآخ وال

اك  اض أن ه هل مقادي) n(اف ها  ل واح م  ، ق ع ال ض ك م لفة م  م ال م

خلات  لفة  )i(ال جات م ج م هل ) r(و ى أن ال  اج ) Xij(ع خلات لإن ة م ال ك

)Yrj ( ة ال اج جات ون إن ة م ال ها  )Hj(ك اب  :2  

   

 

  

  

ل  ة  )U,V(إذ ت اض ة ال م ات ال ام تق اس ج، و خل وم ل م ة إلى  الأوزان ال

الي  ل م ن تع الأوزان  ف س ه فإن دالة اله ة، وعل ه الأوزان غ سال ن ه ، وان ت

قة ا عادلة ال  .تع ال

ل  ل ذجان ل اك ن ذج  DEAوه ا ن ل م  CCRوه ذج الاساس وق وضعه  وه ال

Rhodes, Cooper, Carnes ة غ في  ع ع ال مها وه  ي ت خلات ال ث  ال ة ي ح ال

مات  ة ال ا في  ا ثاب جات(تأث ات العائ على ) ال ة ث اص ف  ة تع اص ه ال مها وه ي تق ال

اج  ذج ، )(CRS -Constant Return to Scale –الإن ذج   BCCون  CCRال ي ع ن

ادا  ة إس فاءة الف ر ال ق ات  إلىأنه  ل ة ف Operation of Scaleح الع ان اء إم لا ع إع

غ  د عائ م اق(وج اي أو م مات ) ثاب أو م ة ال غ على  ة العائ ال اص از  أ 

Variable Returns to Scale (VRS).3 

 

  

                                                           
  .15ص ،سابق مرجع، عرابة والحاج يشي قر يجموعال محمد - 1
  .92ص  ذكره، بقاحمد محمد توفيق النعيمي، مرجع سزهراء  -2
، مجلة السياسات الاقتصادية في 20 13 لسنة عربية دولة  ( 18)على تطبيقية دراسة العربية المصرفية القطاعات كفاءة تقييمرحماني احمد،  - 3

  .106ص  ،2018، 1، عدد 6الجزائر، مجلد 
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ل  ل ع ت ل في ما يلي) DEA(و ات ت ي م ال   1:الع

ة في أد .1 ار ال ع الق ة ص ي وح انات وت ل ال ل فء ت ي تقع على ال ال أ م خلال (ائها ال

ذج و  ف في ال ل م ي أف ذج ي ت اة في ال ع انات ال كال ا ال  ال ي تقع على ه ال

ة ف ارف غ  ه هي م ي لا تقع عل ة وال ف ارف    ).هي م

لفة في ال .2 ات م دة ذات وح ع جات م دة وم ع خلات م ام م ذج اس  .اس لل

خلات  .3 ي العلاقة ب ال اج ل غ دوال الإن ة م ص غة مع ام ص ج ق أو ش اس لا ي

مة ذاتها انات ال فء م خلال ال ي ال ال جات ول ي ت  .وال

عة .4 ض اف الإدارة ال ي تع أه جات ال خلات وال ار ال  .اخ

دة  .5 ع جات م خلات وم ف  أن  م ورة ت م ض لا ع ع لفة ف اس م ات  ذات وح

جات خلات وال  .أسعار ال

ا  .6 جات تلقائ خلات وال ي أوزان ال انات وت ار ال ا(اخ ل تلقائ ل  ).دها ال

ار  .7 ع الق ة ل ل وح ي ) ال(تقارن  فء ل كال ال ة و  ال ف كال فة  ال ة ومع ف غ ال

ادر وأس فاءة في م م ال كاب ع ة ال ف  .غ ال

فاءة  .8 م ال اب ع ي أس اع الإدارة في ت ة ت ة  ل مات تف ذج معل م ال لل(ق ا ال   ) م

  

  

  

 

 

 

 

                                                           
1 - Hahn, Franz R, Environmental determinants of banking efficiency in Austria, 2007, Empirica:34  
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ال ازل: ال ال ة  ات ل ات اتفا ل   .م

ل الأول ازل الأولى: ال ة  رات اتفا   :مق

ال  فاءة رأس ال ع  ض ك ي و الع م اه ال اهات  إلىات ة أح الات ال ها ال اك ت م

هاز  ار سعى ال ة في إ ل ل الع ك في  ة في إدارة ال ي يال ت  إلىفي مع دول العال  ال

لاحق رات ال ل ال ة وفي  ال عاملات ال ال ال ة في م اف رات ال ة الق اق العال ها الأس ه ي ت ة ال

اعو  ك  ،ةالا ال ت اد ف م ا و اجهة تل ال ات ل ف في ال ع آل أ ال ب

ل م  قل ة لل قاب ات ال ل م على ال ب تل ال ق لفة  ة في دول العال ال ك ال ب ال

ك ض لها ال ع ي ت ا ال   .ال

ازل ة  ل وتأس ل اه ت ا الات ة في ه ة  وفي أول خ قا ول اللل عة ال ة م م

ة  ة الع في نها ا ء تفاق  1974ال ا وذل في ض ازل  ة  ول ات ال اف ب ال ت إش

ها  ي م لها ال ك في ت ن ال ي ة ال اد ح ون ة وازد ام ول ال ة لل ارج ة ال ن ي أزمة ال

ك ه ال ع ه ة وتع  ك العال   .ال

ة  .1 ازل ال ة  ع بل   : ال

ة  ا ول ال عة ال ن م م ي تأس وت ة ال ة هي الل ة ال قا ازل لل ة  ل

ة ة عام  Group of ten الع ازل  1974وذل مع نها ة  ي ة  ول ات ال اف ب ال ت إش

ة لل ارج ن ال ي ع أن تفاق أزمة ال ث ذل  ن ا، وق ح ي ة ال اي ح ون ة وت ام ول ال

اف  ك و ه ال ع ه ة وتع  ك العال ها ال ي م لها ال ك في ت ة  إلىال اف ذل ال

ك، مع  ال تل ال ة  نق رؤوس أم ة والأورو ك الأم ة لل ان ا ك ال ة م جان ال الق

ة ل ل الع ار أنه في  وعها في  الأخ في الاع ار ف داد ان ة ي ة والأورو ك الأم فإن تل ال

ولة الأم اء العال خارج ال   1.أن

ارسات  ة على ال ة ال قا اف وال ات والإش ة ال ى ل ازل ت م ة  ل ل وق ت

ة ة ال قا ة وال ة الأن ة أو ل ل  Committee on Banking and supervisory.الع

Practices ،عة الع وهي ل ع م ن م م ا: وق ت ا, او , بل ن ة, ف اد ا الات ان  ،أل

                                                           
 .251، ص 2013، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، 3عبد المطلب عبد الحميد، الإصلاح المصرفي ومقررات بازل  - 1
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ا ال ان, إ ا ا, ال ل ا, ال, ه ة, س ة ال ل رج, ال ة, ل ة الأم ات ال لا ي , وال ال

ق ب ا ا  ال في س ازل أو ة  ي اعاته في م ون اج ةعق ول ات ال   1 .ل

فة عامة  ازل  ة  ف ل ل في  إلىوته ة ت اف رئ ق أه   2:ت

 ك ة رأس مال ال فا ا ل ود دن  .تق ح

 ك ال ال ة على أع قا ة لل  .ت الأسال الف

  ا ةالت ال ان اص خارج ال صا الع ك خ ا ال د ن ي ته  .ة ال

 ا ة ت ل ل ع ه ةت قا اءات وأسال ال إج علقة  مات ال عل  .دل ال

 ام ال ار ال ق فا على اس ة في تع وال اه يال  .ي العال

  ة غ العادلة ب اف ر مه لل كإزالة م ة  ال قاب ات ال ل وقات في ال أ م الف ي ت وال

ال ال أن رأس ال ة   .يال

ى ت ائهاصوق اتف على أن ت اع أع إج ة  ع  ،ات الل ازل لا ت ة  ح أن ل

ي  اف اد م ل اع ألة ت الي فإن ال ال اء و ول الأع ال اتها  ص ال ت ة لأع ن ات قان لاح

ول ه ال ة في ه ك ال ة ال ادرة م تل الل ات ال ص ى  ،ال ازل ح ة  اعات ل ال اج وق ت

اع  ف  في 07/12/1987اج ازل لل في أول تق يه ة  ي ة  إلىم اف في الأن ق ال ت

ك وفي  قه في ل اج ت ار ال ال وال ة رأس ال فا اس  عل  ا ي ة  ة ال قاب ارسات ال وال

ول الع  10/12/1987 ع ال ة ل ك ال ي ال اف ة م م ق ة ال ل أق القائ على ال

Group of ten  اء في ول الأع زع على ال هه لل وال ج ه واتف على ت ق ال ذل ال

ة  ة س ه خلال م راس ول الأخ ل عة وفي ال ه في  أشهال م ات وق ص ف على الآراء وت ع لل

ل  ازل 1988ي ى اتفاق  اف ت م ل ال ل م اره م ق   3.وق ت إق

ازل اتفا .2 لفةو  1988ة  عادها ال   .أ

ل  ي  1988في ي اد الأورو ا الات ة و ا ول ال ة لل ك ال اف لل ل ال واف م

ا  ازل في ه ة  ت اتفا ال وق تأث ة رأس ال فا ح ل ار م اح م اق اص  ازل ال ة  على تق ل
                                                           

  .63، ص مرجع سبق ذكرهرقية عبد الحميد شرون،  -1
 -واقع وتحديات  –سليمان ناصر، النظام المصرفي الجزائري واتفاقية بازل، ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات الاقتصادية  -2

  .288، ص 2004ديسمبر  15-14جامعة الشلف، 
  .126الإسكندرية، مصر، بدون سنة نشر، ص طارق عبد العال حماد، التطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوك، الدار الجامعية،  -3
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ال ال اء على ذال ي، و ي والأورو ام الأم ل م ال ة رأس ي  فا ة ل ة عال ت وضع ن ل فق

ا الأخ  ة ه ال تع على ن ه  إلىال رت ه ة، وق ق ج قة م رتها و ل ح درجة خ ص ال

ة بـ  ة %8ال ارا م نها ة اع ه ال ة م خلالها على ت ه ل ذل  1992، وأوص الل

ي خلال  ر ل ت ءا م  3ال  ات ب حات 1990س ة على مق ات م ص ه ال ان ه ، و
1COOCKE ا يلي ة ت  ه ال ك، ه ة  ال أو ن ة  ل س ب   2 :ل

  

  

عاملات  ال ال ك في م ة ال ه أن تق ملائ عارف عل ح م ال ار أص ا ال ء ه وفي ض

ا ار وم ه ا ال فائها لل الأدنى له ت  اس ة ي ول اف  ال ازل لها أه ة  ل أن اتفا  الق

ق ال ال عل  ا ي دة م ، ولها م ات أخ ها ع أ اتفا ة ت ان مع ي ولها ج ي العال

الي احها على ال ال ة  إ لات    :تف

ازل .3 ة  اف اتفا ق ال الأولى أه ال عل  ي يا ي  :العال

از  ة  ل أن اتفا ق ال الق ك العاملة في ال ال عل  ا ي ف  ل ل ته ي في  ي العال

ة  ل   3:ما يلي إلىالع

 ام ال ار ال ق فا على اس ة وتع وال ة في تق اه ع تفاق أزمة ال ي  ال ي و ي العال

ي ال ة وعلى وجه ال ول ك ال ع ال س ة  ت ام ول ال ة في ال ارج ن ال ي ة ال ك الأم

اذ  ها لات ا اض ا م ا وأس ة وأف ا اللات ومة في دول أم دة أو مع ف ن م ر في دي ي ت ال

ن  ي ل إسقا ال ة م ي اءات ع لها , إج رقها وت ى ت ع ها  ي ها  إلىأو ت ة وغ  .أوراق مال

 ة اف ة م اف ة في أوضاع ت ول ك ال الي إزال, وضع ال ال و و ةة الف ة ال قاب ات ال ل  ق في ال

ك ة غ العادلة ب ال اف ي لل ر رئ وق م ل تل الف في ح ت ال ال  .أن رأس ال

                                                           
Coocke -1  هو السيد بيتار كوك)PETER COOCKE ( مدير بنك إنجلترا والذي كان من الأوائل الذي اقترح إنشاء لجنة بازل وكان أول رئيس

  ).نسبة كوك(وقد سميت نسبة الملاءة باسمه  1988 – 1977لها للفترة الممتدة 
2-Philippe Garsuault et Stéphane Primi, La banque fonctionnement et stratégies, Edition, Economica, Paris, 
1995, P : 170. 

  .254عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص  - 3
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ق  قا في ال ان أك تف ة  ان ا ك ال ة أن ال ةح دل ال ك  ال ة م ال العال

ة ك الأورو ة وال اع أن ت, الأم ق واس ة في ال ق ةف  ة م  ال ا مع ة في م العال

ة ة والأورو ك الأم ا على ال ان ح ازل , العال  ة  اف  إلىوه ما دفع ل ورة ت أك على ض ال

لفة ول ال ال م ال ة رأس ال فا اس في ت ن  الة وال ة غ , الع اف ل م آثار ال قل لل

ة  اف ةال ة والعال ول ك ال   1.ب ال

  ات غ ات لل مع ال اد آل ل على إ ةالع ة ال ة, العال ال ة ال ل ها الع م ي , وفي مق وال

ة ق اق ال الي وت الأس ع م ال ال ائح , ت عات والل ا في ذل ال ك  م ال

ا ال اع وتع ال ي ت م ات قات ال ع رة وال ل ال اء العال في  ك ع أن ي لل

ة  ج ل ةال  . ال

  ل تل مات ح عل اول ال ة ت ل ل ع ه ك وت ال ال ة على أع قا ة لل ت الأسال الف

لفة ة ال ق ات ال ل  . الأسال ب ال

ازل  .4 ة  ة لاتفا ان الأساس   : 1988ال

ي  ازل على الع ة  ت اتفا هاان ان لعل م أه  2:م ال

ة  - 1 .4 ان ا الائ ت : ال على ال ب ل ما م ل ال ال إن ال الأدنى م رأس ال

ان زاد  ا الائ ا زادت م ل له، ف ة أص ض لها وفقا ل ع ي ي ة ال ان ة الائ ا غة ال

ا ا الائ ت أك على ال ب، ح ر ل ال ال ل دون رأس ال ة الأص ام ب ة والاه ن

ق رغ ت  ا ال ام  كالاه ة ال ال اق ال ها في الأس ا  .ل

ها - 2 .4 اج ت ات ال ة ال فا ل و ة الأص ام ب ام  :تع الاه ح ت ت الاه

ن ال ي ل أو ال ها للأص ي  ت ات ال ل وم ال ة الأص ك في على ن

ال ل  ة رأس ال فا ار  ق م ف ر أن  ات، وذل لأنه لا  ت ها م ال لها وغ ت

، ف  ق ة في نف ال ا ات ال ه ال اف ل ا لا ت ر ب ق ك ال الأدنى ال ب م ال

ال ة رأس ال فا ار  ع ذل ت م أتي م  ات أولا ث  ة ال فا ور   .ال

                                                           
  .255عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
  .60ال البنوك، مرجع سبق ذكره، ص طارق عبد العال حماد، التطورات العالمية وانعكاساتها على أعم -2
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ة إلىتق دول العال  - 3 .4 ان ا الائ ع م ح أوزان ال ة تق : م ه ال قا له

ول إلىدول العال  ع م ال  1:م

وق  - 1. 3 .4 ات خاصة مع ص ت ة ودول ذات ت اد وال عاون الاق ة ال عة دول م م

ولي ق ال ة أ :ال ي رأت الل ول ال عة ال ها أك وهي م اعات ل ب نه  إذا زادت الإي

ول  ه ال الي ي على ه ال ول و اقي ال زن ال ل قل ع ال ا  ة، فإن وزن ال م س

ة في  املة الع ول  عة ال ه ال ، وت دول ه اقي دول العال ا أقل م  على أنها ذات م

ة  اد وال عاون الاق ة ال ات وال OECDم ت ولي ت ق ال وق ال ها  ي ي ول ال

إعادة  ات إذا ما قام  ة خ س عة ل ه ال عاد أ دولة م ه ة خاصة  اس اض إق

ول  ه ال د ه فاض ع ادة أو ان ح ب ا ال  ى ذل أن ه ارجي لها ومع ي العال ال ولة ال ج

ا ن ا، ف ا،ك ا م بل ن حال ي ت ا، ال ال ا،أس ان رج،إس ان، ل ا ا، ال ال ا، إ ان ، أل

نان تغال، ال  .ال

ول الأخ في العال - 2. 3 .4 عة ال ، و  :م اقي دول العال ول على  إلىوهي ت  ه ال ه

ها  ك العاملة ف ول وال ه ال ع ه الي لا ت ال عة الأخ و ا أعلى م دول ال أنها ذات م

عة ب رة ل ق ا ال اصة  OECDات في أوزان ال ة ال اض ات الاف ت ول ذات ال وال

ولي ق ال وق ال  .مع ص

ل - 4 .4 ا الأص رجة م لفة ل ة م ج لاف الأصل  :وضع أوزان ت اخ لف  ي  ج زن ال ال

، وم ه ي م جهة أخ الأصل أ ال م  ل لاف ال اخ ل  ل م جهة و ا ن أن الأص

ال م خلال أوزان خ وهي ة رأس ال فا ار  اب م رج ع ح ،  :ت ، %20، %10صف

اع العام أو  2،100%، 50% حة للق وض ال ، والق جح صف ة وزنها ال ق ال ال ل ال فعلى س

جح  اص وزنها ال ل%100ال ول ال ال ال لل ونة في م ر م ال فة فق ت ، ولإتاحة ق

اء وزن  ا والأه إن إع ع أوزان ال ي  ار ت ة لأن ت ل ة ال ق ات ال ل ة لل ة ال الل

                                                           
 وجدار الحديث الكتاب عالم ،" -مواجهتها تيجيةاإستر العولمة، تحديات – بازل لجنة تارمقر " الإسلامية المصارف خصاونة، سليمان أحمد - 1

  .115 ص ، 2008 الأردن، الأولى، الطبعة العالمي، الكتاب
  .256عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص  -2
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ي  ج ب ت ا ه أسل رجة، ون ات ال له ب ك في ت ي أنه أصل م ع ا لأصل ما  م

ات اللازمة ع ت ال ا  قة ب أصل وآخ ح درجة ال ف  1.لل

ة وضع -  5 .4 ض امات الع ل الال ل : معاملات ت ي ت ل ال ل الأص ع ت لاح أنه  ح 

ح أساسا للغ  اش م ان م ار  إلىائ ا ال ام أوزان ال اس أوزان  ة  ج ة م ل خ أص

ورة أن ي  ة ت ض قا،فإن الاتفا ها سا ة إلىإل قل ة ال ض امات الع ات خارج  –الال عه ال

ة  ان ك  - ال ال م ال قال أم ه ان ت عل اش لا ي ان غ م الغ أ أنه أقل  إلىعلى أنها ائ

ل  امات أو ت ه الال ة ه ، وق ت ت اش ان ال ا م الائ اش في  إلىم ان م ائ

ار ي ما يلي ا الإ ل،  وفي ه ق  2:ال

  ام ل ال اش  إلىي الت ان م ا وفقا ائ د درجة ال ل ال  ال معامل ال ع اس

اته ام ب عة الال   .ل

  ،قة ا ة ال اتج م ال اش ال ان ال ل الائ زن  إلىي ت ال ال ع اس ا  ج أصل خ م

ال ل ال ، فعلى س ي ي لل ج ل  %20 :ال ي  X 10%معامل ال ي لل ج  4= وزن ت

%X ا الة الال ة رأس ال فا ار  قام م رج  ة ت ات ة ال ضي، وال   .م الع

في -  6 .4 ال ال ة رأس ال فا نات  ال  :وضع م ة رأس ال فا ي ل ار ال ح الإ وم ث أص

ة ال عادلة ال ن م ال في ي  3:ال

ة  فا ار ال في ل ال ال ال الأساسي = رأس ال ان + رأس ال ال ال  ).ليال(رأس ال

ن م  ح ي ازل أص ة  قا لاتفا ال  ى ذل أن رأس ال   4:شومع

 ة ال الأساسي  الأولى ال ى رأس ال ن م  CoreCapitalت ق وال ي حق

اه ات+ ال ا ة الاح ن ات العامة والقان ا ة والاح عل زعة أو  الأراح+  ال غ ال

ة   .ال

                                                           
  .257عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
  .289سليمان ناصر، مرجع سبق ذكره، ص  -2
درية، هشام حريز وآخرون، دور البنوك الأجنبية في تمويل الاقتصاد وتقييم أدائها من حيث العائد والمخاطرة، مكتبة الوفاء القانونية، الإسكن - 3

  .132ص  ،2014، 1مصر، ط 
دراسات اتجاهات البنك المركزي في تطبيق مقررات لجنة بازل وآثارها على البنوك التجارية دراسة مقارنة بين الجزائر،  ،الويزة رأوصغي - 4

  .68 ص ،2018 تونس ومص، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة المسيلة، الجزائر،
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 ة ة  ال ان ان ال ال ال ى رأس ال لي(ت ن  SupplementaryCapital )ال و

ان  ال ال ة = رأس ال عل ات غ ال ا ل + الاح ات إعادة تق الأص ا + اح

دة  ا غ م اجهة أ م نة ل ات ال ة + ال ان وض ال أدوات + الق

ة أخ  ال  1.رأس

ل ف يء م ال اح  ان وفي ما يلي إ ال ال نات رأس ال   2:ل

ة  - 1. 6 .4 عل ات غ ال ا ي : Undid Closed Reservesالاح ات ال ا ق بها الاح و

اب الأراح  ي م خلال ح ال ف و ة لل في ال ام ات ال ا انات ال ه ع ن ب لا ت

ة وهي في  قاب ة ال ل لة م ال ن مق ائ ول  أن ت الة ال ال وال ه ال  .ه

ة، ح أن  ات ال ا الاح وف  ة ع ما ه مع عل ات غ ال ا ورة الاح ال لف  وت

اني ال  ضح ذل م ال ال ي ارة ولعل ال ها ال أقل م  ل  ة تق الأص أ ن ة ت الأخ

اضي  ها الاف ائها رغ أن ع ة اق لة أخ  إلى  إهلاكها في س اك أم ة وه ي ات ع س

ات  ا ث ع الاح ما ن ا ع دة ه ق ات الغ ال ا ة وهي الاح ات ال ا ع تل الاح

ان ال ال د رأس ال أح ب ة    . غ معل

ل  -  2. 6 .4 ات إعادة تق الأص ا ف على : Revaluation Reservesاح ع و ال

ات تق ا ا ة اح ال ها ال ة  ال ارات في الأوراق ال اني ال والاس ما ي تق م ل ع لأص

ال  ا ال ر الإشارة في ه ة، وت ف ها ال ل م  ارة ب ازل ت أن  إلىأو ال ة  أن اتفا

ق ب وق ال لة وأن ي ت ف ي على أس تق معق ا م ل ه ة ن إعادة تق الأص

ه 55% ع ه الات خ الإضافة على اح ق،  ل في ال ه الأص ب أسعار ه ب ا ال لل ل

ع ققها م خلال ال ة ع ت وق لل  .الف

دة  - 3. 6 .4 ا عامة غ م اجهة أ م نة ل ات ال : General Provisionsال

ا عامة غ م اجهة أ م نة ل ات ال ات، ح لا تع ال ا دة في ح اح

اضح على ذل  ال ال اتها ولعل ال ل ب ة أص ود في  ات ه م ه ال اجه ه ت

ة ة ال ان لات الائ ه ا العامة لل  .م لل

                                                           
  115 ص ،ذكره بقس مرجع خصاونة، سليمان أحمد - 1
  .258مطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص عبد ال - 2
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ة  - 4. 6 .4 ان وض ال ع : Subordinated Term Debtالق ا ال ازل ه ة  وق أتاح اتفا

ح  وض ال  ال م الق اص رأس ال ن ض ع ي ت د ل ات ذات أجل م رة س في ص

ات على أن   ة أن لا ت آجالها ع خ س ان وض ال ه الق ، و في ه ان ال

، في  20% ة م ذل ة واض ة ع أجلها، وال ات ال الأخ ة م ال ل س ها  م 

ه اد على ه عي ن ت الاع ار ال ا  إ ل ان  ال ال نات رأس ال أح م وض  الق

قاقها ب أجل اس  .اق

دع  ق ال اد حق ع س د  ادها ي ت س ات أن ت ل س ة في ش ان وض ال ائ الق وم خ

ه وذل في حالة إفلاس ال اه  اد ما ق  لل ل س   .ال وق

د ي ة أخ ل لها أجل م ان ل م ال أص ةوه ان اق ال اولها م خلال الأس   1.اح ت

ة أخ  -  5. 6 .4 ق : Hybrid Debtأدوات رأس مال ائ حق ع ب خ ه الأدوات ت وه

ة  ، وم ناح ث ائ ال إذا ح ل خ ة في ت ار ال لاء ح ت  وض م ه اه والق ال

نات ا ها ع ال ا ما  هلاك وه انأخ فهي غ قابلة للاس ال ال أس ال  .لأخ ل

ا الإشارة  ان إلىو ه ال ال ال الأساسي ورأس ال  :نق هام ت رأس ال

ة الأولى ق ار  :ال اب م ال الأساسي ع ح عادات م رأس ال اك اس ازل على أن ه ة  ح اتفا

ع ال، ح  ة رأس ال ة : كفا ه ك و + ال ارات في ال عة الاس ا ة ال ال ات ال س رؤوس (ال

ال ك) + الأم ال ال ادلة في رؤوس أم ارات ال   .الاس

ة ان ة ال ق ل في ما يلي :ال ان وت ال ال اص رأس ال د على ع د م الق ض ع ف عل    2:وت

  عها ع ان في م ال ال اص رأس ال ع ع ال  %100أن لا ت اص رأس ال م ع

 .الأساسي

  ة ق ل ب ات إعادة ال ا اع اح ها %55إخ  .م 

  دة ه ا غ م اجهة أ م نة ل ات ال ى لل ن ال الأق م  %1.25أن 

أوزان ة  ج ة م ة ال ض امات الع ل والال  .الأص

                                                           
  .259عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
، أطروحة دكتوراه غير منشورة، -دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية  –حياة نجار، إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل  -2

  . 98، ص 2014، الجزائر، 1جامعة سطيف
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  ة ان وض ال ى للق ن ال الأق م ت %50أن  ة ع ال الأساسي،   م رأس ال

وض ه الق اد على ه  1 .الاع

الي ازل في ال ال ة  ال ح اتفا ة رأس ال فا ات    : تل تق

ل رق  ال): 3- 1(ش ة رأس ال فا ات  ق ي ل ض   .م ت

  

  

  
  

ع       ف ال ال ة                     رأس ال عل ات غ ال ا   الاح
ات       ا ا                          الاح لاح   ات إعادة تق الأص
ة       اح ال اجهة                                   الأر نة ل ات ال   ال
دة                       ا عامة غ م   أ م

ر اد على : ال الاع ال  اد ال اد وتق أدائها م حم إع ل الاق ة في ت ك الأج ون، دور ال ام ح وآخ  ه
ة،  ن فاء القان ة ال ة، م ا ،  العائ وال ة، م ر   2014، 1الإس

  

ال .5 ة رأس ال فا   :اس 

قه  ة ي ت ا ام م الأوزان لل اد ن ال على أساس إ ل رأس ال اس مع قة  قام 

ق الإشارة  ة، وق س م ة ال الع ان نات داخل وخارج م ات أو ال أن ال ي  إلىعلى الفق

دت الأوزان  ض وق ت ق م أو ال ل ف الآخ ال ة لل ان ة الائ ا اس على ال قة ال أساسا في 

الأوزان، ة  ا ة لل ل %100, %50, %20. %10.%0الأساس لفة م الأص اع ال   2.ح الأن

ول م خلال ال ل لل ا ال ث ت ب م ة أخ  ات م وم ناح ل  ب ال

ود دول م  ي تع ح ات ال ل ة، وال ف ه أوزان م لي ال ت عل اع العام ال اع  إلىالق الق

ة هي  ح ة م ه ن ي ح ت عل ك %100العام الأج لة الأجل م ال ات  ل ا أن ال  ،

ة  ع ل ة ت ازل %100الأج ة  ا وق ح ل ي،ه ج ل خلال  وزن ت عة على الع دول ال

ل  ك، وفي  لي وم ال اع العام ال مات م الق عل اه ال عاملة ات ح ال ع على ت ال وق ل 
                                                           

  .132ص  ،مرجع سبق ذكرههشام حريز وآخرون،  -1
  .260عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص  - 2

س المالرأ  

المال الأساسي سرأ المال المساند سأر   
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ل  ار ال ة أخ اج معال ال ق ت ات  إلىالأح ل ازل لل ة  ل، وق ت ل ق إعادة ال في ال

ا أخ غ ل م ة ش ة ح ة ال قاب ف الأصلي ال ة سع ال ا ل م ة م ان ا الائ  ال

اس قة ال ة ض  ات أسعار الفائ ة تقل ا    1.وم

ر الأصل إ  إلىالإشارة  وت م  ل لاف ال اخ ة و لاف الأصل م ناح اخ لف  أن الأوزان ت

، ة أخ ي م ناح و  ال ة لل ال ال ال  ونة  في م ر م ال لفة فق ت وتاحة ق ل ال

اء  ، مع ال أن إع ا ع أوزان ال ي  ار ت ة في اخ ل ة ال قاب ة ال ل ة لل ازل ال ة  ل

ل ما في الأم انه  ا  رجة،ون ف ال له ب ك في ت ي انه أصل م ع ا لأصل ما لا  وزن م

ا قة ب أصل وآخ م ح درجة ال ف ي لل ج ب ت ات اللازمة مع  أسل ع ت ال

امات  ل الال ا معاملات ت ار أ ةالأخ في الاع ض ة غ ، الع ض امات الع ة للال ال أما 

ا لا  ا ه ة، فان ال ف أو سع الفائ ع ال د ل م عق ة ع اب ات قات ال د ال ل عق ة م قل ال

الي تق ال ة العق و امل  ل في  الات تقل ت ة العق لاح ة م  ا على ن ا ه  ال

ة في  ه ال ف وهل ه يل للعق غ ال ي مع تعامل آخ  ام عق ج ا لأنه س إب الأسعار، ن

ات سع  ة م تقل ف أك ح ات سع ال ا لان تقل ف ن د سع ال ها في عق ة ع د سع الفائ عق

ا ت ال ة  ة زادة الأجلالفائ ا الات ال اي اح ادة اجل العق ل   2.ة ل

دات  ج ح ال ك  ام ال ل دون  ة أنها لا ت ج الأوزان ال اس  قة ال ات  اب وم إ

دات داخل  ج ل أو ال اع الأص ة ح أن ا ه أوزان ال ة وت ئ ا ال ائلة والأخ ذات ال ال

م ة الع ان اليال ول ال ه ال   :ة لل على ال ال ي

ول رق  ة لل): 1-1(ج م ة الع ان دات داخل ال ج ل أو ال اع الأص ة ح أن ا   أوزان ال

ة ا ت  درجة ال دات  ال ج   ال

0% 

  –أ 

  –ب 

  

  - جـ 

ة ق   .ال

ة و  مات ال ب م ال ل كال ال ال مة  ة، مق ة ال لة ال ع

لة بها   .وم

ول الـ  ة ل مات ال ات الأخ م ال ل ارفها ) OECD(ال وم

                                                           
  .134طارق عبد العال حماد، التطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوك، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
  10  ص ؛1990 بيروت؛ العربية المصارف اتحاد ،لعربيةا الدول على وأثرها الدال رأس كفاية حول بال لجنة مقررات ،الشماع خليل -2
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  -د 

ة   .ال

ة في  مات ال ة لل ال الأوراق ال ة، أو  انات نق زة  ع ات ال ل ال

ة في )OECD(دول  مات ال ل ال نة م ق   ).OECD(، أو م

، أو  20%،  10%،  0

50%.  

اح ر و ق   .ا ي

  –أ 

  

  -ب 

ة،  مة ال اء ال اس ة،  ل اع العام ال ات الق س ات م م ل ال

نة وض ال   .والق

ات س ل تل ال   .م ق

20% 

  –أ 

  

  

  

  

  -ب 

  

  - جـ 

  

  

  

  -د 

ة عاب الأم  ارف ال ات م م ل ل (ال ولي، و  الم ة  ال ال

قي، و  ، و ال الإف ولي  ة الأس اد ال ي والات ار الأورو الاس

ة ارف ال   Ibrd.Afdb, Asbd, Iadb, Eib،) ل

ادرة ع تل  ة ال ال انات الأوراق ال زة  ع نة أو ال ات ال ل وال

ك   .ال

ات م  ل كال لة في  ال ل ) OECD(ال نة م ق وض ال والق

ك لة في  ال   ).OECD(ال

ات م  ل كال ار خارج  ال لة في أق قى م )OECD(ال ي ت ، وال

ل  نة م ق وض ال ة، والق ة واح قاقها اقل م س كاس لة  ال ال

ة) OECD(خارج  ة واح قى م آجالها أقل م س ي ت   .وال

لة في  اع العام غ ال ات الق س ات م م ل اء ) OECD(ال اس

اتال  س ل تل ال نة م ق وض ال ة، والق  .مة ال

ل  -ه  50% س ال ة ب ق ات ال   الفق

ي   -أ    لة أو ال غ ة ال نات على العقارات ال ه امل ب ال نة  وض ال الق

ج ي ت ض، أو تل ال ق ل ال غل م ق ف ت   .س

100% 

  –أ 

  –ب 

  

  - جـ 

  

  –ه 

  –و 

  

ا ل اصال اع ال   ت م الق

ات م  ل كال لة خارج  ال ة، ت )OECD(ال قاقات م اس  ،

ة اح ة ال   .على ال

ة خارج  مة ال ات على ال ل لة ) (OECD(ال الع مة  مال ت مق

لة بها ة وم   ).ال

ة اب دات ال ج ها م ال ات، وغ ع اني والآلات وال   .ال

ارات الأخ العقارات وا ات أخ غ (لاس ات في ش اه ا في ذل ال

اتها ان ة م ح   ).ال
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  –ز 

  

  - حـ 

ل  رة م ق ال ال كأدوات رأس ال وحة م (الأخ  ال مال ت م

ال   ).رأس ال

دات الأخ  ج ع ال   .ج

ر اد على : ال الاع ال  اد ال ة م إع رات العال اد، ال ك،ارق ع العال ح ال ال اساتها على أع  وانع
، جع ساب   .139ص  م

لاءة  ك لل ار  ل ذل فإن م ء  ةوفي ض ل  ال ازل واح ه مع ة  رات ل ح مق

ة ال غة ال ال ال ال   ة رأس ال   1:كفا

  

ال  :ح أن ال الأساسي = رأس ال ال ال+ رأس ال   .انرأس ال

ة  ا أوزان ال ة  ج ل ال ل = والأص عات  إلىت الأص ة xم ة ال ا   .أوزان ال

الي ها على ال ال ف ع ذج الأساسي  ال ات على ال لاح احات وال ع الإ اك    2:وه

  قف في ق وفقا لل وق ال حلة وف ائ ال ة وال ه ع ال ت 1988مارس  21ت م  إن وج

ل الأخ  ع م الأص ا ت ال الأساسي   .رأس ال

  ة العامة دون ما حاجة ة م ال ع ات ال ا ع والاح ف ال ال رج رأس ال ار  إلىي الان

ر  ع الق ف ال ال ع م رأس ال ك، و ل ال انات  يل ال ل تع اءات ت ام إج لإت

اه إذا ل ال اده م ق أخ س ة  ال امل  ه مقابل إشهار  قة عل د في م ف ه  ما ت ق

د ر غ ال ال شاملا الق  .رأس ال

  زع ت ة القابلة لل ا ة دون الأراح ال م ة الع ته ال ا أق حلة وفقا ل رج أراح ال ت

ة م ة الع اد م ال  .الاع

  ان ال ال لي(لا ي رأس ال ال الأساسي م%100ع ) ال  .رأس ال

  ن ة أن  ة ال ان لات الائ ه ة م ال ة إضا ن   لإدراج ال ال

ه  ا ي نة م أجلها وفقا ل امات ال اجهة الال اف ل ها  ع ن  ي ن ل ال ال

                                                           
1   - Dominique CHARBERT, Manuel D’économie Bancaire Appliquée – Au Cœur Des Entreprises Bancaires-
,Revue Banque Edition, Paris, 2007, P145 

  .266عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص  -2

ال رأ                                             ة الأولى (س ال ة+ ال ان ة ال    )ال
ة رأس ال فا ل    ) =Ratio Cooke(ال مع

ا                                           اوزان ال ة  ج ل ال  )الأص
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، و ألا ي ال ع  ات ال ا ي ح اق ل وال %1.25تق م اعات م الأص

الأوزان ة  ج ة، م ة ال ض  .الع

  هل ات على أن  الها ع خ س ي ت إج اه ال ة م ال ان وض ال  %20الق

ال لا  ل الأح ض، وفي  ة م أجل الق ات ال الأخ ة م ال ل س وض في  ه الق م ه

ة ع  ان وض ال ة الق ال الأساسي %50ت   .م رأس ال

 ي آل لل ت ل ال ة للأص ال ه و ال ال ل الأخ  ة م الأص وفات الف ع م

ها الات اله في  اجهة اح ن ل عاد ال ال ن ف اس ي  .وفاء ل

 ع الإهلاك ع خ م ة  اب ل ال   1.الأص

ازل م  .6 ة  خلة على اتفا لات ال ع ى  1995ال   .1998ح

ازل إن أول تع ة  ل  1يل م اتفا اف 1995ان في أف ازل للإش ة  رت ل ، ح أص

ك، ال لها ال ي ت ق ال ا ال إدخال م ال  حات ل معاي رأس ال ق عة م ال ي م

ال اللازم  ي رأس ال ة ل اذج داخل ام ن اس ك  اح لل ة لل ة خ ار وضع الل ا الإ وفي ه

قابل لف م ب ل اذج ت ه ال ق وه ا ال يل  إلىة م ع ا ال ه ه ة ان ما جاء  ت الل آخ واع

ام ال ة ال ورة للأمام ن تق ة ض ل عام، وانه ع خ ة في العال  ال اق ال ي والأس ي العال

ض لها ال ع ي ت ا الأسعار ال دة ض م ة وم ة ص ال انات رأس ف ض ة ي اش ك وخاصة ال

ة  ائها ح إع ا  ونة في ال وه ك م ا م ال لفة،  ها ال ها لأن ارس اء م ها، أث م

ا عامل مع تل ال رتها على ال ة ح ح ال وق ة أو معق اهج م ار م   2.اخ

يل  غ ان تع ال لاءة  1995و قى على نف ال ةأ ازل  ال دخل أ، إلا انه 1ا ورد في 

ا يلي ة  نات ال يل على م ع   3 :ع ال

  ة لأجل ان وض ال ل في الق ي ت ة ق الأجل وال ت أخ ال ار دي م إص ك  ح لل ال

ال زادة ع ال  أس ال ة ل ال ة ال خل ض ال ة ل دات مع ، وفقا ل س

                                                           
  .267ميد، مرجع سبق ذكره، ص عبد المطلب عبد الح - 1
  .100حياة نجار، مرجع سبق ذكره، ص  -2
رية، أطروحة دكتوراه، جامعة على الدور الرقابي للسلطات النقدية دراسة حالة السلطات النقدية الجزائ 3محمد يحياوي، تأثير إصلاحات بازل  -3

  .64، ص 2018، 1سطيف
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اجهة  ل، وذل ل ل بها م ق ع ةال ها ال ا ء م م ال  1.ج ح رأس ال ا  ه و

ن م الي ي  : الإج

الي  ال الإج ة الأولى = رأس ال ع (ال ف ال ال ات + رأس ال ا ة+ الاح اح ال ) + الأر

ة  ان ة ال ان(ال ال ال ة ) + رأس ال ال ة ال ة ق الأجل(ال ت أخ ال ي م   ).ال

ا انه  ا ة ك ال ة ال ال في ال ع رأس ال ة إلىن  ال و ال   2:ال

  ود ن في ح ة لا تقل ع عام وان ت قاق أصل ة اس ن له ف م رأس  %25 ان 

ة ا ال ع ال ة الأولى ال ل ال ال م ال  .ال

  ا ال ا في ذل م ة فق  ا ال ة ال غ ا ل ن صال ا ان  ي وم ف الأج

لع  .ال

  ى نف ال وه ة ح ال ة ال ال ة  ان ة ال اص ال ال ع  .%25ز اس

  ان ذل ي إذا  ة أو أصل ال از دفع الفائ م ج ع ل ال ال ي على ع ال

اته  ل قل ع ال الأدنى م م ف  الي س ال ال الإج ي ان رأس ال ع فع  ال

أس ةال  .ال

  ة ال ة وال ان ع ال ال او م ة الأولى اك أو  ال م ال ن رأس ال  ان 

 .معا

ة  ال ال الإج ة رأس ال اب ن ور ع ح ح م ال ال أص أس ال ائح ل ع ت ثلاثة ش

ق ع  ض  ا ال ان وم ا الائ ة ب م ق لة ال د ال ز وج اس لل أن ت ب م

ة في  ة ال ا اتج  12.5ال عة  إلىث إضافة ال ة وال ا أوزان ال ة  ج ل ال ع الأص م

ة الأولى  ع رأس مال ال م ال ن  ال ه م ف  الي س ال ان و اض مقابلة الائ لأغ

ل عام  ضه م ق ة وال ت ف ان اص رأس ال إلىالإضافة  1988وال ي ع ة وال ال ة ال ال م ال

ة اس ة ال ا اجهة ال ا ، امها ل ل اخ ال ة في  ال أس غة ال ن ال الي ت ال و

الي ل ال ان على ال ة في ال   3:ال

                                                           
  15 ص ؛ 2006 ؛ 06العدد التسيير؛ وعلوم الاقتصادية العلوم مجلة الجزائر؛ جامعة بازل؛ فاقيةوات الجزائري المصرفي النظام ناصر؛ سليمان -1
  .166طارق عبد العال حماد، التطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوك، مرجع سبق ذكره، ص  -2

3 - Bruno COLMANT, Vincent DELFOSSE, Jean Philippe PETERS, Bruno RAUIS, Les Accords De Bale II Pour Le 
Secteur Bancaire, De Boeck Et Larcier, Bruxelles, 2005, P6 
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  :حيث

ل ة الأص ج ان ا ال ل ت = الائ عات  إلى الأص ة زانأو  xم ا ة ال   ال

ازل  .7 ات  ات وسل اب   :الأولىإ

ات 1 - 7 اب   1:الإ

 ق ال ه ال ةساه في ت اف و ال الة في ش ق الع وض وت ة الع ي ب  .ي العال

  الي قف ال ل سلامة ال علام ح ، ت م الاس ة و سهلة ال ه ة م د مقارة  وج

 .لل

 لات ا اصة م أه تع ال ال ق و تق الأم ا ال ة ه إدراج م ائح،  إلىلاتفا ثلاث ش

ة ا غ ال ع ال ة هام أمان  عال ه ال ث ه  . س

  ة اء ب ة و الاع ة الأن ف ش م ع ت دة، و ت فة ال ل ض ازة أص ع م ح لا ت

ات ة ال فا ل و   .الأص

 ل ع ح  ج ام ال ا ن لالة م ل ال ب ف أص ة، و ت ان ة و خارج ال ان اص ال

ل وض و خ ال  .الق

  هاز فاءة ال ي، و رفع  ام ال ار ال ق ة و اس ات التع صلا ل ل دور ال ي و تفع

دع ق ال ة حق ا ا ل ة ، لاس قاب  .الخ...ال

  كح ا في ت  ال صا ورش ن أك ح اه على أن ت ال  إلىفاتها م خلال الات

ة  ل ال ة ب ح الأص ازنة ال ة، وال ا ل ذات أوزان أقل م ح ال في أص

ا ت  قابل لها، بل ر ال ال كورأس ال ا  ال الها  إلىأ ة واس لها ال ة أص ت

                                                           
على التسيير المالي في البنوك الجزائرية العمومية، أطروحة  3إلى بازل  1مولاي ختير صالح صابري، تأثير القواعد الاحترازية من بازل  -1

  .111. ، ص2018دكتوراه، جامعة تلمسان، 

ال                              الي رأس ال ة أولى (إج ة+ ش ة ثان ة+ ش ة ثال   )ش
ل  ال مع ة رأس ال   %8 ≥                                                                          =فا

ان                           ا الائ ة  ج ل ال ة + الأص ا ال اس ال   X 12.5م
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ا اص رأس ال ة في زادة ع ة إذا واجه صع ا ل أقل م ة أص فاء ال ل لاس

ال ة رأس ال فا ار  ة ل ل  1.ال

ات 2 - 7 ل  2:ال

  ة ال قات ال ر و ال ل ال ة م ل ال ة لأدوات ال اد قة الاق هي لا تع ال

 .الأخ 

  ام ي غ ال ق ة ال ا ن لة، و ه ا ال ة وم ل غ ا ال ار ال ع الاع م الأخ  ع

ا  .لل

 ة أ ف اعي في م ع الق ار ال ع الاع قة لا تأخ  ل ض ات أص ة و ف ا ح ج ج وزان ت

ة ال  .أن

  ر ق ا ال ة تع ت ه ع ة ل ارسة ال ة و ال اس عاي ال ارق ب ال د ف وج

 .على دول العال

 ات ال س ك و ال ي ب ال اف قف ال اف ال م ت ز حالة ع ة،  ت ه ب ة ال ال

ل لفة ال ادة وت لفة ال  .الخ...ت

  ة ة دول م ن ي ى ل ، ح أع ي ل ال ل وفقا لل ا الأص م الاتفاق ب أوزان م

اك  غ م أن ه ال اب دول العال  ا صف وذل على ح اد وزن م عاون الاق ال

ة  ة  اد اكل اق ة تعاني م ال ي هي ل دول  ول الأخ ال ه ال ق ما تعان ق تف

ة ال ا   .ع

 ال ة رأس ال فا ار  ام  ة على الال ات وان الغا ة ال فا اث  م الاك  .ع

 وقات ة الف ص اعي خ ل عام لا ي ها  ت ا وت ح ال ج  .ت

  او ح  ار م ال  %8وضع م ح ب ج للأم ا لا  ان  اصة لل ال

د  ة، وت ة إلىال اد اصة الاق ال ال ة والأم ن اصة القان ال ال  3.فارق ما ب الأم

  

                                                           
على النظام المصرفي الإسلامي، المؤتمر العالمي التاسع للاقتصاد والتمويل  3فتاح صالح، رحال فاطمة، تأثير مقررات لجنة بازل م -1

  .04، ص 2013سبتمبر  10- 09الإسلامي، إسطنبول، تركيا، أيام 
  .92، ص 2011ة، مصر، ، دار الفكر الجامعي، الإسكندري1محب خلة توفيق، الحراك النقدي والمصرفي المعاصر، ط -2

3 - Sylvie de cousergues, Gestion de la banque : du diagnostic à la stratégie, 3eme éd Dunod, Paris, 2002, P 52. 
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ل  انيال ة: ال ان ازل ال ة  رات اتفا   :مق

ان  ال أ ة رأس ال فا عاي  لي ل ه ) Iازل (ال الع نا إل ا أش ات  ة نقائ وسل ع ع

رت ل ل أص قا، ل ال سا ة رأس ال فا ات  ل ي ل ار ج أن وضع إ ة  ي حات ج ازل مق ة 

ان  ا الائ ل م اسها ل اجه ال وت أسال  ي ت ا ال ل لل ة أش غ ف ل حاف (يه

ة ي الة ال ها في ال ق  ،)على أه ا ال ك 1996أدرج م خلال إصلاحات (م ة  ) ل

ل  غ ا ال ةا(وم ي في الاتفا ئ ي وال ث ال يل ي  ،)ل ع اف تق ال ك ال  لل

، إدارة أسال للارتقاء ا سع وأن ال اف ت ة أه قا ان ال ار ل ق ام اس الي ال عه في ال  م

د ول ان م ار ض فاءة ال اس   1.إدارته و

ة في جانفي  ح الل ة مق  2001وق  لاءة ع ل ال ع ي ل ار ال ل الإ ةحات ح  ال

ة  ى س ات وال ح ف اله ها م  د عل ها وال اق ت م ي اس ل الاتفاق  2003وال ع ق م

ة ت على  قال حلة ان اد م ف الفعلي مع اع حلة ال له م ة  03ودخ ى س ل ح ات ت  2006س

خل ح ال في الأول م جانف ة  2007،2ي ل ائ أساس ة على ثلاثة ر ي عاي ال م ال وتق

  3:هي

 ال ات رأس ال ل عي  اس ال الأدنى م م ة  إلىوال ح اع ال ع الق س ت وت

ها في اتفاق  ص عل   .1988ال

 اخلي ق ال ة ال ل ال وع ة رأس ال فا ة على  قاب ات ال ل ة لل ا اجعة الإش   .ال

 ام ارسات  الاس ع ال ق وت ا ال ع ان أداة ل اح  ةالالفعال للإف ل   .ة ال

ازل ة  ات ت معاي ل ل ي تع م قة ال ي ل ال ار ال  II وق ص الإ

الإضافة  ل  غ ق وال ا ال ان وم ا الائ ات وم ال وال ة رأس ال فا اصة   إلىال

ااس ال وال ة وأدوات مقابلة ال اخل ف إلى وضع علاقة ب رأس  ال عاي ته ه ال ، ه

ة إلى  ال ات ال س ال د  ض لها، الأم ال ي ع ي ت ا ال ك وال ه ال ف  ال ال ت ال

يها، ل ل غ فاءة في ال الي و ار ال ق ق الاس نا إلا  ت مة قان ه معاي ل مل ان ه أن دول ون 

ها  وفها وأن لاف  ي الالعال على اخ اف ها ال عاي وذل ل م ف تل ال م ب ة تل
                                                           

  .16، ص 2004والدول النامية، صندوق النقد العربي، ابوظبي،  IIبازل  للاتفاق الأساسية الملامح العربي، النقد صندوق -  1
2 - Dominique CHARBERT, Op-Cit, P 147. 
3- https://www.bis.org/publ/bcbs128.htm. Consulté le 16/04/2020. 
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تها  ار لأجه ق ان ال والاس ة الل قا ال ال ولي في م عاون ال عا م ال م ن ل ة الة وه ما اس

قا ان ال ة م ال وره درجة  ا ب م أ ل لا وه ما اس ي وص ف مه  إلىبي على م عال ه

ام  ة ال ا وليالوه ح   1 .ي ال

ازل   .1 ة  ة لاتفا ئ اور ال ار العام لل   :IIالإ

ما ب ازل  أع ال  ة رأس ال فا يل اتفاق  ف في تع ات Iال ع ة ال ألا  ،في نها أ  ق ال اس

ة فا ا ل ن ود ال اجعة ال ع ال  ق الأم على م ال، بل ي ،  إلىرأس ال ا ع إدارة ال ض م

اف  ع أه ، وأن ت ا أسال إدارة ال ها للارتقاء  ك نف اف لل يل تق ال ع و ي ال

ا  لا ع ها ف ك نف ة لل الفائ د  ع عه، الأم ال  الي في م ام ال ار ال ق ان اس ة ل قا ال

ا اد ققه ذل م م يا للاق   .له ال

اع  فة على الق هات ال ت ال مة أن معايالوم جان آخ وج ق ول ال  ي في ال

ة ة  Iازل  اتفا ا ال اس م رأس ال ع تغ مفه ة  ك ال ة لل ال ة على الأقل  اس أص غ م

ا ا، و ل أ م الأص ة، وتغ مفه ي ة ج ار أدوات مال ازل لاب ر معاي  ح ق الي ل ع  Iل

اع  ك وزادة ال على الق ا على ال ات إدارة ال ر آل ة وت ك ال قها على ال ي الت

ازل  إلىالإضافة  ي معاي  ور  Iت ان م ال ل ذل  ، ول ا ات فق م ال لأرعة م

ازل  اد معاي  ي ت في ج  IIإع لاقة وهي أك ال ك الع ه ال ض اقع ال ف ة لل ا ها إس ه

ازل  ا م معاي  ها  Iتعق ف ع ل ، وهي ت ا اب ال قة ح ة وخاصة في  ا ال ت  ي ت ال

ا يلي اف  ه الأه ل ه ضا وت ا وغ افا أش تعق   2:أه

  الي و ام ال انة ال  .يالتع م

  ة ب م اف هاز تع ال ات ال  .يالس

  ض لها ع ي ي ة ال ا ب وح ال ل ال ال ر م ما ب ح رأس ال أك ق اف  اد ال إ

 .ال

  ا اس ودارة ال عل  ا ي ة  ة ال قاب ات ال ل ولي ال وال فاه ب م ار وال ت ال

ا ال وال  .والعلاقة ب ح رأس ال
                                                           

1- Ioannis S. AKKIZIDIS, Vivianne BOUCHEREAU, Guide To Optimal Operational Risk And Basel II, Auerbach 
Publications, New York, 2005, P91. 

، IIموسى عمر أبو محيميد، مخاطر صيغ التمويل الإسلامي وعلاقتها بمعيار كفاية رأس المال للمصارف الإسلامية من خلال معيار بازل  -2
  .30، ص 2008أطروحة دكتوراه، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، 
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  ة، وفي زادة در ا مات ال عل اح ال ، و ان ت ض لها ال ع ي ي ا ال ة لل ال ة  فا جة ال

ض لها ع ي ي ا ال ن ال ال ار ، ح أنه  عامل مع ال اس لل ق ال  .ال

  ا ي م ال ل(إدراج الع ة م ق ة لل) ل ت م ة أك ملائ ي ار ج اذج اخ اد ن  و

كفي  اتها ال افة م  1.على 

ازل .2 ة  لاث للاتفا ة ال ئ عائ ال ها في  :II ال ة نل اور رئ ي ثلاثة م ازل ال ض اتفاق 

الي ول ال   :ال

ول رق  ازل ): 2-1(ج ة  ة لاتفا ئ عائ ال ةال ان   ال

عامة الأولى ة  ال ان عامة ال ة  ال ال عامة ال   ال
ات ا ل   :ل الأدنىم

ل *  ل ال ع ل %8لا تغ في ال  ،

ات  ل اب م ه في اح لا تغ ج

ق  ا ال اه م ال ت   .رأس ال

اب *  تغ  في أسال اح

ا  ة،  ان ا الائ اه ال ات ات ل ال

ا  اه ال ات ت ل ت إضافة م

ة ل غ   ال

اك *  ة، ه ان ا الائ ة لل ثلاثة ال

اب ال الأدنى،  لفة لاح أسال م

ق  ب ال ار وأسل ب ال وهي الاسل

اخلي  ق ال ب ال اخلي الأساسي وأسل ال

م ق   .ال

ام أسال  ارف لاس اف لل اك ح وه

اج  ل ت اخلي، إلا ان ذل ي ق ال ال

ع  ة في ج فاءة  ة فعالة، و ة رقا أن

عل  انات وال اال   مات ودارة ال

اك ثلاثة * ة، ه ل غ ا ال ة لل ال

ات ال الأدنى  ل اب م أسال في اح

ة قاب اجعة ال ات ال ل   :ع

ج على * كي لاك أسال ا ال م

ال وفقا  أس ال ة ل ل ة ال فا ق ال ل

ا  ل أ ، وأن ت ا ل ال

ات رأس  ة على م اف ة لل ات إس

ة ل ال ال   .ال

اجعة *  ة م قاب هة ال ج على ال ي

ال ل  ة رأس ال فا أسال تق 

ك اءات  ال اذ الإج اضعة لها، وات ال

ها اع ة ع ق اس ة رأس  ال فا م  ع

د ج ال ال   .ال

قع *  ة ان ت قاب هة ال ع على ال ي

فا  كاح ال ع  ال ادة في رأس ال ب

ه  ل ه ب، وان ت ل ال الأدنى ال

ل امه ب رة على إل هة الق   .ال

خل في *  ة ال قاب هة ال ع على ال ي

اجع رأس  فاض أو ت ع ان وق م ل

ال ع ال  اذ ال ب، وات ل  ال

ة  اف م ال عة في حال ع اءات س إج

ق  ا ال   :ان

ق على * ا ال ل ان ع

ع سلامة  كت  ال

أك فاءتها م خلال ال  و

ة فا   .على تع ال

اح أساسي *  اك إف ه

ا  عل ان ل ل اح م وف

ل  ة، و ق اك فعال ال

ة  احي رئ اح أرعة ن الإف

، وت : وهي اق ال ن

ات تق  ل ال، وع رأس ال

الإضافة   ، ا ودارة ال

ال إلى ة رأس ال   .فا

                                                           
. على الدور الرقابي للسلطات النقدية دراسة حالة السلطات النقدية الجزائرية، مرجع سبق ذكره، ص 3بازل محمد يحياوي، تأثير إصلاحات  - 1

69.  
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ش الأساسي  ب ال ال وهي أسل أس ال ل

اس  ب ال ار وأسل ب ال والأسل

و ومعاي  ار وفقا ل م، و الاخ ق ال

ة   مع

ا ال    .على ه

اجعة *  ات ال ل ام في ع اك اه ه

ا ال  ة،  رة رئ ة  قاب ال

ا  ة وم ا أسعار الفائ وم

نات ه   ال

ر ازل : ال ة لاتفاق  لامح الأساس ي، وا IIال ي، أب ق الع وق ال ة، ص ام ول ال   .18، ص 2004ل

ا  .3 اس ال ازل الأسال    :IIة في معاي 

ازل  ة  ل اتفا ان هي IIاش ا الائ اس م ق أو أسال ل   1:على ثلاثة 

  ار ي أو ال ب ال  .الأسل

 اخلي الأساس ب ال ال  .أسل

 اخلي ال ب ال ال مأسل  .ق

اني ( ل ال ة في الف ان ا الائ اس ال اذج وأسال  ا ل اول ه الأسال ع ت ل ه ف ال اق  س

  ).م ال

ازل  رات  ق مق ق فق أ ا ال عل  مة في  IIأما ما ي اس ال ق ال على 

رات الأولى ق ة  ال ازل س ة  رتها ل ي أص ا 1996ال ج أسل   2:نح ي

ي  - أ ب ال ل عامل م  :الأسل ة ل ال ة  اج ة ال ف ق في م ا ال ع على تق م و

ة  ا في أسعار الفائ ال علقة  ا ال ة ح  ح ال ق على ح امل ال ع

ه  ف بها ال في ه ي  اك ال ة لل ال ل  ف وأسعار الأص ات أسعار ال ا تقل وم

ة  ف    .ال

ة  -  ب اخل اذج ال ب ال وضة لل وال  إدارة  :أسل ع ة ال ب ال ع على أسل و

ا  ها للإدارة العل ق ع ة ال ل هل ع فاءة و ق   ا ال اس م ا داخل ال م  ال

ة  ف ض لها ال ع ي ت ا ال ل ح ال ق واح  ا ب ه ال ي ع ه ق ل في ال لأنه 

ة و  اج ة ال ف ه ودخال م امج  اء ال ها ع  ش ف ك ب ه ال ف ب  أن ت ا الأسل ه

فا ص م ح الاح ا ال ازل في ه رات  اع مق ةداخله وت امل أسعار الفائ انات لع  ، ب
                                                           

المضمون، الأهمية، الأبعاد، مركز بحوث دراسات مالية ومصرفية، الأكاديمية العربية للعلوم المالية : IIحشاد نبيل، دليلك إلى بازل  -1

  .33، ص 2004، عمان، الأردن، ةوالمصرفي
  .283عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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ف  ل ,أسعار ال ام درجة ثقة ,أسعار الأص حة  %99ث اس اك مف ال فا  ة الاح وف

ة ق  10 م ا ال ج ح م الي ي ال ام و   . أ

قابلة الوفي ما   ال ل ات رأس ال ل اب م لح غ ازل  ةا ال حات  ثلاث  IIفق أتاح مق

اسها    1:وهيأسال أخ ل

ش الأساسي  - أ ب ال اب  :أسل قة وح ات سا لاث س خل ل الي ال انات إج ع على ب وال 

س لها ث  ة ال اتج في ن ب ال   .%15ض

ي  -  ب ب ال ها  :الأسل ك تق أن ل م ال الي  8 إلىوه ي ي إج ة وت ة أساس أن

ار  ة على م ه الأن خل م ه ة  3ال ه في ن ا وض ل ن س ل اد ال ات ث إ س

اوح ب  ل  %18 إلى %12ت ص ا لل ل ن عة  ل ا إلىح  غ ا ال ي ح أن ل

ض لها ال ع   .ي

م  - ج ق ب ال ات  :الأسل ي تقع لل وم اث ال انات ع الأح ة ب قاع فا ال  ع على اح و

قة  لاس وال ادث الاخ ل ح ة، م ل م عها في  ة وق ها ال ن ي  الغ ال ارها وال ت

ل  غ ا ال اب م ة ل اذج ال ام ال اس انة الأمانة و ا وخ ي م  لل تق

ض لها  ع ي ي ل ال غ   .ال

ازل  .4 عاي  لاث ل ة ال ئ عائ ال لي لل ض تف   : IIع

عامة الأولى ال: ال ات رأس ال ل   : ال الأدنى اللازم ل

ل، مع  غ ا ال ق وم ا ال ان وم ا الائ اجهة م ال ل أس ال د ال الأدنى ل

ي ال الأدنى اقع  ت ال ب ة رأس ال فا ل  ع ازل %8ل ة  ة I، وهي نف ن م تغ ال ، ورغ ع

الإضافة  ت،  ان ق تغ ا الائ اب أوزان م ات وأسال ح ه فا  إلىفإن م الإح ك  ام ال إل

ء م رأس  فا  الاح ة  ال ك م ل، ح ل ت ال غ ا ال اجهة م ال ل ء م رأس ال

ازل  ار اتفاق  ها في إ اجه ال ل   I.2ال

                                                           
1 - Basel Committee on Banking Supervision Basel II, International Convergence of Capital Measurement and 
Capital Standards, A Revised Framework, June 2006, P144. 

  .287ره، ص عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذك -2
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ازل  ان في اتفاق  ا الائ اس م ة لأسال  ال ل Iو دة م ق ا م ، فإن أوزان ال

ازل  ح اتفاق  ا  ع، ب اس ال ا ي اسا واح م م ة، وت ا  IIالل اب م ق ل ثلاث 

ار ل  ه، ولل ح الاخ ا س ذ ان  ب ال الائ ة لأسل ال ، و ه الأسال اح م ه

ة ة ال ارج ات ال ال س ها م ي ت ة ال ان فات الائ ع على ال ي فإنه  : ال

ة  س دي ) Fitch(وف ) Standard and Poor’s(م ي الأوزان ) Moody’s(وم في ت

ا  ال ة  ج ل ال اب الأص مة ع ح   RAW.(1(ال

ات ت  س ه ال فات ه ع  10ت ف م وف أو ح ف أو ثلاثة ح لة  نقا م

ال ن ما يلي –أو + إشارة  ل ال   :وعلى س

ول رق  ة): 3-1(ج ارج ة ال ان فات الائ   ال

AAA ou AA+ ة ال اماته ال ال فاء  رة ق على ال   ق

AA ou A+  فاء ة على ال رة  ة ق ال اماته ال   ال

B  ة على ال الق ال اماته ال ال فاء  رة على ال   ق

C  في حالة تع دوما  

D  ة ال امات ال ي م الال اح أو الع   في حالة تع ل

Source: Fitch Ratings – Definitions of Ratings and Other Forms of Opinion – Jan 2014.p 27  

ة  فات وق ق ل ه ال ة  6 إلىازل ه ا ح ف ة وزن م ل ف ات وأع  ف

ات ك وال ول وال ة لل ال   .ال وذل 

ازل  ة في اتفاق  ل ال ال ات رأس ال ل غ م ق فل ت ا ال ة ل ال ها في  IIو ع

ازل ة ال I اتفاق  قا ازل لل ة  رتها ل ي أص قة ال ث ج ال ي 1996ة في عام وذل  ، وال

ة م رأس  ل د ال ال ه ت ج ي و ب ال ام الأسل اس ق  ا ال اس م ها ي  ج

ق  ا ال اجهة م ال ل ة، (ال ال ا أسعار الأوراق ال ة، م لات الفائ ا مع ، م ع ا ال م

ف ا ال   ).م

ل فق أشار اتفاق غ ا ال ة ل ال اجه  إلى IIازل  و ي ت ا ال أنها تع م أه ال

ل، وق  غ ا ال ة ع م ات ائ ال اجهة ال ال ل أس ف ب ها أن ت ك، وم ث  عل ال

                                                           
، 1 ،ع 12 م الإسلامي، الاقتصاد :العزيز عبد الملك جامعة مجلة، 2 بازل لمتطلبات الإسلامية البنوك تطبيق واقع مولود، ولعرابة رقية بوحيضر - 1

  .25، ص 2010
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م  ل أو ع ة ف ض لها ال ن ع ي ق ي ائ ال ا ال أنها م ل  غ ا ال ازل م ة  ف ل ع

ة أ اخل ات ال ل عل كفاءة أداء الع ة ت اث خارج ة لإدارات ال أو أ أح ا ة ال اخل ة ال و الأن

ك  ة ال ارسة أن ا وم ج ل ام ال سع في اس ة وال ال اسات ال ل عام وال اد  ا الاق ال

ات  ل ل ع غ ا ال ل م مات، وت عل ف ال ة في ت اد على جهات خارج على م دول والاع

لا ة الاخ ت ا م ان ال وب إذا  ة أو ال ارث ال العامل وال ة  ت ان م ة إذا  ش س أو ال

ة  ال اصة  ة ال ا ة الأم وال غلال ضعف أن ا واس ج ل ل ن ال ة، أو ف اث خارج أح

ة، عف الأن ا ال  ال في حالة ارت ة  مات عل ازل لل 1ال ة  دت ل ك ت وق ح

ة  ل  %15ـ 12ن غ ا ال زع م ل وذل على أساس ت غ ا ال اد ل ال الاق م رأس ال

ها  ة ول ائ ض ار ت في خ اك أخ ه فه ار ال نف ل ت قعة ومع ارة ال على ح ال

وث، وه ما  رة ال ها م ائ ل ار أخ ت في خ لات اقل م أخ ع ر  ة ت ها ي في ال ع

ا  اس م قف  ل ي ال،  ات رأس ال ا ائ م خلال ح ة ال معادلة  على أساسها تغ

قة، خاصة  اسها ب ع  ار  اك أخ اس فه ا ال لة ه ائ على م سه لاف ح ال ل  غ ال

يء م  اسها  ار أخ   اك أخ ، وه اث خارج ال أح ة  ت ت تل ال ي ت ل ال لة  ه ال

اءات  اد والإج عة م ال ازل م ة  دت ل ل ح فاءتها  ك وم  ال ة  اخل ل ال ب الع

ل في  ها وت ة عل ة وال ل غ ا ال ل ال ة وتقل ا ي وتق وم ة ت اصة  ة ال ل   2:ال

 غ ا ال ائ م ي خ ات اللازمة ل ف الآل ورة أن ت ها مع ض ها وال ف اق اسها ث م ل و

اقي  قل ع  ء م ل  غ ا ال ة ل ئ ان ال ال ة تامة  ل ب على درا ن إدارة  ت

ي  ال بها ا ال  .ال

  ام ب ا والاه ه ال إدارة ه اصة  ة ال ال ات ار إس اجعة وق ام الإدارة  ورة  ه ض ه

ارد اللازمة ال ة   .الآل

  ص إدارة ل الإدارة  ل م رة م ق ق اسة ال ف ال ة ت ل ال م ا  ل على الإدارة العل ك

مات اللازمة  عل ف ال اصة بها، وت ت ات ال عل ل ال ف  اق ت ع وت ل وان ت غ ا ال م

ا ل، وذا  غ ا ال اسة ال في م اح س ة لإن اخل ة ال زعها ح الأن ا وت ن تق ال
                                                           

في  البنوك العاملة ا في حالةدراسة لطبيعتها وسبل إدارته :2طر التشغيلية حسب متطلبات بازل ، مصطفى أبو صلاح، المخانصر عبد الكريم - 1
/  5- 4الأردنية المنعقد في الفترة من  جامعـة فيلادلفيـا -، ورقة عمل مقدمة في المؤتمر العلمي السنوي الخامس جامعة بيرزيت فلسطين فلسطين،

  15، ص 2007/ 07
وكيفية احتساب المتطلبات الرأسمالية لها، توصيات الاجتماع ، إدارة المخاطر التشغيلية -اللجنة العربية للرقابة المصرفية–صندوق النقد العربي  - 2

  10، القاهرة، مصر، ص 2004السنوي الثالث عشر، سبتمبر 
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ا  ه ال ل ه اءات ال بها فان ت اسها  إلىال ه أه إج عامل معها و أرقام  ال

ا  ل  غ ا ال مة إدارة م أ م م ء لا ي ع ج ها  ائ ار وح خ ي م ت ا، وتق ك

ك ة لل فادة م  .ق اك اس

  لفة اب ت ، وح ائ ل ال اع على تقل ا  ها  ائ ا وخ ة ال ا ام خاص ل اء ن  إن

له إضافة  ه، وح أص ل  غ لات ال ة، ومع ل ب على ح عا ل ل ت ام فعال ل اد ن  إلىإ

له عة ع ث على  ي ق ت ة ال ارج ا ال ه، وال ل  ع اخ العام ال   .ال

ازلوتع إدارة م ة  ي اه بها ل عاي ال ل اح ال غ ضع  IIا ال رغ أنها مازال م

ها  اك ك وم ة ال ل مة ت في م اتها الغ مل ص ول، إلا أن ت ي م ال قادات واسعة في الع ان

ة ال ا وهي. ال ه ار أح ك أن ت ل على ال غ ا ال اس م ة ثلاثة أسال ل ح الل   1:واق

ش الأساسي  - أ ب ال  .أسل

ي  -  ب ب ال  .الأسل

مة  - ج ق اس ال   .أسال ال

ش الأساسي  - أ ب ال خل : أسل الي ال س ال لإج اذج وه  ال ع م أ ال

س في  ا ال ب ه ة و ض اض لاث ال ات ال ارة ع ح رأس  %15لل اتج  ع ال و

ائ ال ة خ غ ب ل ل ال ال ف ال ش الأساسي أن ت م ال ي ت ك ال ل،  على ال غ

م لها بـ  ة ي ة ثاب ة م او ن ة  ل غ ا ال أس مال لل خل  Alphaب الي ال س إج م م

ا أو  الي دخل ال صف ها إج ن ف ي  ة ال ع ال قة، ح ت ا لاث ال ات ال خلال ال

س اب م ارة و اح ، خ لاثة  2س فق ات ال ارة ل أو أك م ال وذا حق ال خ

ة  قا ة ال ل اني م الاتفاق أي  ل ة،  ال ال ةالأخ ال  ال ات رأس ال ل د م أن ت

ة ل غ ا ال ة ال غ ه ل فا  اج الاح  3.ال

                                                           
دراسة تطبيقية على المصارف العاملة " IIبازل "ميرفت علي أبو كمال، الإدارة الحديثة لمخاطر الائتمان في المصارف وفقا للمعايير الدولية  -1

  .49، ص 2007غزة،  -ماجستير في إدارة الأعمال، الجامعة الإسلامية في فلسطين، رسالة 
  .82سليمان ناصر، مرجع سبق ذكره، ص  -2
لمجلة الجزائرية ا ،من البنوك التجارية في الجزائر لعينةدراسة حالة  إدارة المخاطر التشغيلية في البنوك التجارية، أحلام بوعبدلي، ثريا سعيد - 3

  120، ص  2015ديسمبر 03/ عدد  الاقتصادية،للتنمية 
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ة  اءات  قة تع على إج ه ال دةهي ل ل(ه اها ال ع ا  ك ) اس ال وهي ل لل

ا، ة دول ل ال غ ا ت ضة ل ع ك ال ة أو ال ب .عال ل تع الاسل ة الأك ل اقع  ملائ لل

ول يال ة، لل ام ا ال ك مع أن ولاس ول ب ة ال ام ل ال لي ال  على تع لة ال ار  وقل الان

ا، ا دول اتها أن ك ل ها ع ا أقل وأن ك م تعق ة ال   1.العال

ة عادلة الآت ب وف ال ا الاسل   2:و ت ه

  

  :ح

ش الأساسي:        ب ال ل وفقا لأسل غ ا ال اجهة م ال ل ات رأس ال ل   .م

الي :       ة إج ج ن م ما ت ة ع لاثة الأخ ات ال خل ال لل  .ال

او معامل :        ازل % 15ألفا و ة  رته ل ا ق   .وفقا ل

ج :        خل م ها ال ن ف ي  ات ال د ال ات(ع  ).وه عادة ثلاثة س

      

ار   -  ب ي ال ب ال ب : الأسل ل ال ال ي رأس ال ما ل ع الأك تق ب ال  ا الاسل عا له ت

ة دو  ك ال ع له ال ل، وت غ ا ال ة م غ ة ل ب فق ت تق أن ه الاسل عا له ا، وت ل

ك  ل إلىال ها ت ل م ش ل اع، ووضع م ة أن ان ال : ث عات، وأع ارة وال ات، وال ل ال ت

ئة  ةال ال ال ة، والأع ل  ال الة ودارة الأص مات ال ات، وخ عات وال ف ارة وال ال

ة للأ سا ال ة  مات ال اد،وخ ة  3ف ة ثاب ة م ا ن ل ن اء  ا (مع إع م ) Betaمعامل ب

اوح  ل وهي ت غ ا ال ة م غ ال ل أس ال ب ل ل عامل ال ل ال ة ت ه ال خل، وه الي ال إج

ي %18و  %12ما ب  اد الأورو ل الات ا ح دل عامل ب لفة ل ض ال ال ا يلي نع ، و

ضح في ال ا ه م   : ول أدناهك

                                                           
 في العاملة البنوك حالة في إدارتها وسبل لطبيعتها ةدارس، 2 بازل متطلبات حسب التشغيلية المخاطر صلاح، أبو مصطفى الكريم، عبد نهر - 1

 الأردن، فيلادلفيا، جامعة ،"ةالكتروني مصرفية وأعمال استثماري مناخ نحو" :حول الخامس السنوي العلمي المؤتمر إلى مقدمة مداخلة فلسطين،
  16 ص ، 2007 جوان

جامعة  ،31العدد  19بن طلحة صليحة، معوشي بوعلام، دور معايير لجنة بازل في إدارة المخاطر، مجلة معهد العلوم الاقتصادية، المجلد  -2
   .153، ص 2015، 3الجزائر

3- Lamarque E, Management de la banque : risquer, relation client, organisation. Paris, Pearson éducation, 
2110, pp 74-89. 
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ول رق  ال): 4-1(ج لفة ل الأع ا ال    ب

ا ة ال ش  ن ا   ال   Bمعامل ب

B1  ات ل ال خل    Corporate financeت الي ال   إج

18% B2  عات ارة و م خل  Trading and salesت الي ال   إج

B5  ات عات و ال ف الي   Payment and Settlementال خلإج   ال

B4  ة ار مات ت خل  Commercial Bankingة بخ الي ال   إج
%15  

B6  الة مات ال خل  Agency Servicesخ الي ال   إج

B8  ة سا ال ة  مات ال اد(خ  Retail) الأف

Brokerage  

خل الي ال   إج

%12  
B3  مات ئة بخ ال اد(ة  خل  Retail Banking) للأف الي ال   إج

B7  ل خل   Asset managementإدارة الأص الي ال   إج

ر ،: ال ان ناص ه، ص  سل جع س ذ  .83م

ة ال ل وف العلاقة ال غ ا ال اجهة م ال ل ات رأس ال ل اب م ل ي ح  1:و

   

  

  :ح

Ktsa  : ار هج ال ل وفقا لل غ ا ال اجهة م ال ل ات رأس ال ل   .م

Gi1-8 :خل ع  ال دة وفقا لل ة م ح ع س ل ال ة، أو م ات ال ا ع م ال ل ن ال ل

ة ان ة ال ع م الأن ل ن ش الأساسي ل ب ال ارد ض أسل   .ال

B1-8 : ات ا ع م ال ل ن ال اللازمة ل ة رأس ال ل ن ازل وهي ت ة  ف ل دة م  ة م ة ثاب ن

ل  ب إلى م م ل ةأو ال ان ة ال ع م الأن ل ن ح ل   .ال

م  - ج ق اس ال ب ال ام ت خاص بها : أسل ف ن ب ب وت ا الاسل ك وفقا له ح لل

ا  اس ال او م ني  ال القان ل رأس ال ب، فإن م ا الاسل ل، وفقا له غ ا ال اس م ل

                                                           
يير والعلوم لعراف فائزة، المداخل الحديثة لقياس وإدارة المخاطر التشغيلية بالبنوك مع الإشارة إلى حالة الجزائر، مجلة العلوم الاقتصادية والتس - 1

  .191، ص 07/2012التجارية، العدد 
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اخلي لل ام ال ل ع ال ا ال ال اس م مة ل ق ة ال ة وال عاي ال ام ال اس ل،  غ

ة قاب ات ال افقة اله مة ل ق اس ال ام أسال ال ع اس   1.و

ة ان عامة ال ة: ال ا ة والإش قاب اجعة ال ات ال ل ة وهي : ع قاب اجعة ال اد لل ة أرعة م دت الل ح

الي    2:على ال ال

 ك ع ن ل ال ها،  أن ت ا ة م العلاقة مع ب ال، وذل  ة رأس ال فا ة و ل ة تق ل ل

الها ات رؤوس أم ة على م اف ة لل ات  .وس

  اصة ك ال ة لل اخل ات ال ق اجعة ال ق وم ن ب اق م ال ق ورة أن  أ على ض ا ال د ه

ة رأ ال ون ات رأس ال ات ال واس ة رأس ال رة فا ل ق ازتها، و د في ح ج ال ال س ال

ال أس ال ة ل قاب ة ال ال ام  أك م الال ة وال ا ك على م  .ال

  ة قا ة على جهات ال ود  ال لة أعلى م ال ات رس ل  ك أن تع قع م ال أن ت

ك  ام ال ة لإل لاح ن له ال ني، وأن ت ال القان أس ال ا ل ن أس مال ي ع ال فا ب على الاح

 .ال الأدنى

  ال ع ه رأس ال ة، ل حلة م خل في م ن لل اق عى ال ا  إلى أن  ن ود ال مادون ال

اءات  اذ إج ات ك  ام ال إل اق  م ال ق ، وأن  ض لها ال ع ا ال اجهة ال ة ل ل ال

اع على  ، ت عة لعلاج ذل ة س ال للإصلاح يل رأس ال   .تع

ة ال عامة ال ق : ال ا ال أس : ان ال الأدنى ل اص  عامة الأولى وال لة لل عامة م ه ال تع ه

ل م أ ب أو  ة،وذل ي قاب اجعة ال ات ال ل ع اصة  ة وال ان عامة ال ا لل لة أ ال وم ال

الها وم تع اح ع رأس الإف م  ة ان تق ة مال س ي ح م عة ل ق ال ار، وال ضها للأخ

ي  ا ال ي ال ا م تق ها على عل بها، ول ات ودائ س ه ال لاء ه ن ع ى  ال ح

ات س ه ال ة تعامله مع ه نها ن اجه   3.ي

  

  
                                                           

1- Basel Committee On Banking Supervision, International Convergence Of Capital Measurement And Capital 
Standard (2006), Op-Cit, P 147 

  67 ص ، 2005 العربية، المصارف اتحاد المصارف، في 2 لبازل العملي التطبيق حشاد، نبيل - 2
3- Comité de Bâle sur le contrôle bancaire Basel II, Convergence Internationale de la mesure et des normes de 
fonds propres, dispositif révisé, juin2004, p156. 
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ل رق  ازل): 5-1(ال ة  لاث لاتفا عائ ال   IIال

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  
  
  

  

ر ازل م إع: ال ل إلى اتفاق  اد، دل ل ح ادا على ن ال اع ن ( IIاد ال ة-ال عاد-الأه عة )الأ س ، م
ء الأول، IIازل    .32، ص 2004، ال

ازل  .5 قارنة ب    :IIوبازل Iأوجه ال

 ه  :أوجه ال

 ق ال  ة رأس ال فا ل  ع ، ح ال الأدنى ل ون تغ ا هي ب ق  ال  ة رأس ال فا ة   . %8ي ن

زل    IIالدعائم الثلاث لاتفاقية 

ــــــالدع ــــــــــــــــــ   مة الأولىاـــــ
متطلبات الحد الأدنى للأموال 

 الخاصة

  امة الثالثةالدع
 انضباط السوق

ــــــالدع ـــــــــــ ـــــــــ   لثانيةا امةــ
 عمليات المراجعة الإشرافية

 متطلبات اتجاه مخاطر الائتمان

 سوقمتطلبات اتجاه مخاطر ال

 تشغيلمتطلبات اتجاه مخاطر ال

قييم الكفاية متلاك البنوك أساليب لتإ
الكلية لرأس المال وإستراتيجية للمحافظة 

ت رأس المال  المطلوبة على مستو

دة في رأس المال  لاحتفاظ بز إلزام البنوك 
 عن الحد الأدنى المطلوب

مراجعة السلطة الرقابية لأساليب تقييم  
كفاية رأس المال المستخدمة من طرف 

 البنوك الخاضعة لها

ابية لمنع أي انخفاض أو تدخل الجهة الرق
تراجع في رأس المال المطلوب واتخاذ 
الإجراءات التصحيحية في حالة عدم 

 المحافظة على هذا المستوى

ـــــــاح عن هيكلــة وحجــــــم  الإفصـ
ـــوال الخاصة  الأمــــــ

الإفصاح عن عمليات تقييم المخاطر 
ا وتسييرها  وإستراتيجية إدار

رأس المال تبعا  الإفصاح عن كفاية
 لحجم المخاطر المحتملة
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  ازل ه اتفاق  ا ن عل ام،  الح للاس قابي ال ني أو ال ال القان نات رأس ال غ م  أن Iل ت

ال أس ال ة ل ان ة الأولى وال ل في ال خ ة لل ال  .الأدوات ال

 لاف  :أوجه الاخ

  ازل ل في اتفاق  غ ا ال ازل IIإدراج م ع م ا I، ح ل ي اتفاق  ا ال اه  .ل

  ازل ها اتفاق  ة ت ي ق ج اث  الي IIاس ال ك، و ض لها ال ع ي ت ة ال ا الفعل ق ال ، ل

ة مع ح ال أك واق ة رأس ال فا ل  ن مع ا س  .ال

  م فه ف بل تغ ال ه قابي ه ال ال ال ع رأس ال اد ال  إلىل  ال الاق ق رأس ال ت

 1.ال م الأمان  لل

ازل  .6 ات ت  ات وت   :IIتأث

 ات أث  :ال

  اجة عامة الأولى إلىال ال ة  ت ة م ل غ ة وال ان ا الائ ار مقارات ال  .اخ

  اجة ة على م ال إلىال ة وم ي ارسات ج اد م   .ك اع

  اجة ان إلىال ل على الائ ة لل ة وخارج فات داخل  .ت

 ابهم ة ح ة ل اي ة م  .اجهة شفا

  اجة ة إلىال ي مات ج اح ع معل ع والإف  .ج

  ازل م  ي أل اح ال ة م خلال معاي الإف ة ق مات آن ل على معل ك بها IIال   .ال

  ة ال اق ال ار في الأس ك وال اجة ال الات ال ل اع و  2 .ال إلىن ق

 ات  :ال

 التف ة وفه آثارها على الأع ي ات ال  . ال

 ا ات على ثقافة ال غ  .إدارة ال

 ة ف ا وال انة الإدارة العل ة على تأم وص اف  .ال

 ائ الات ال وال ة ل ال وو ي قعات ال اجهة ال  .م

  اجة ة،  إلىال ات مع اف زائ وم ه ار اس ع الاع لي ع أخ الأخ   .وال

                                                           
  .138ص مرجع سبق ذكره، هشام حريز وآخرون،  1
  .96، ص 2007، غزة، الجامعة الإسلامية التحديات، -التأثيرات -الأبعاد -الأهمية - سيرين سميح أبو رحمة، اتفاقية بازل المضمون -2
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 ال الإضافي ام وت رأس ال ة اس ي    .ت

 ض ق ة لل ة وآن ي مات ج ة ع تق معل ت ة م ي ال ج اجهة ت  .م

  ة للعلاقة اد إدارة م ة واع اح م ض ع معاي إف ق ت العلاقات ب ال وال

ي  .مع ال

 ك اف لل اء ال ة   إع هات ع ار اد س غ واع ارات ال ا م خلال اخ ق ال  .ل

  ار رقابي مات ع  ت إ ال أث  اث ثقة ل ال وت درجات ال اس

ق   1.لل

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  . 98سيرين سميح أبو رحمة، اتفاقية بازل المضمون، الأهمية، الأبعاد، مرجع سابق، ص   1
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ال ل ال ة: ال ال ازل ال ة  رات اتفا   .مق

ة م الإ ي ان ع هي م ت ج ك أن ت ش ال رات ل ت ه مق ح ي ال  صلاح ال

ورها IIازل  ل ب ي ت ة ال ة الأم الأزمة ال ج  ى ف ة  إلى، ح ة في س ة عال أزمة مال

ك،2008 ي م ال ها الع ازل  ، انهارت على إث رات  ر مق ف ع م ق في ت  IIو

اجة  ت ال ه ة، وأ ام ا ال ع أن ال ب ال إلىال ئي، خاصة  لي و ال از ال  الاح

ار ة ال م الإفلاس أو الانه ك العال ة ال ا ة في ح ل الاتفا   .ف

ي  ه الأزمة وال ان وراء ه ي  اب ال ي الأس لات ل ل راسات وال عة م ال وق أج م

ء أزمة  ا في ن ان س لل  عة واسعة م نقا ال ت م ه ه العقار في أ ة م ال ا ان، ب الائ

ارها  ة وان ة الأم ات ال لا ة و  إلىال ال ةاقي ال ال ي   ال مة، وال ق ة وال اش ال

ة ال امل ال ها في الع   1:ح

 ا ة ال ارات عال  .الاس

  ال ات رأس ال ل ر وعادة ال ل م ارسات ال أو ال ل ونقلها م ر الأص ع ت

ة ان  .خارج ال

 ا ارسات إدارة ال  .م

 ارات ي ال في الاس  .ت

 ل ارسات تق الأص غ وم ارات ال  .إخ

 لة ة ودارة ال فا اح وال  .الإف

د  م  ام ع ان  فاق الأزمة  ة الأخ ل ئ اب ال كوم الأس ي  ال ار العال ذات الان

ال، ب ة  رأس ال ي ل ون ر اف مع تآكل ت ة وخارجها، وال ت ان ة داخل ال ة مف ن ي اء م

ي م تل  ان الع ه  ق نف كوفي ال ائ  ال اف مع خ لة ت اف م ال ونا غ  ل م

ا ال ة ع ضعف في إدارة ه ات ارات ال ة ال في الاس ة ن ة ض ان اف ائ ا الأ  وم

ان، وق ت الأزمة  قات الائ قات وم ار في ال ة ع الاس ات ائ ال قابلة خاصة ال ال

                                                           
  .81على الدور الرقابي للسلطات النقدية دراسة حالة السلطات النقدية الجزائرية، مرجع سبق ذكره، ص  3محمد يحياوي، تأثير إصلاحات بازل  -1
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ات  س ا ال ة ل انة ن ة ت الاس ل اء ع ةل أك ج ها  ال ا ب ة  ام ة ال ال وال

عاملات ة م ال عة معق   . ع م

قل  ة ان ها ا أد  إلىالأزمة وفي ال قي، م اد ال الي والاق ام ال اش  إلىة ال ان

وره  ان، وال أد ب اف الائ لة وت ،  إلىض في ال د  اد ور ا الاق اجع في ال ت

اضي ن الع ال ات م الق لاث ث في ال ي ال ال ح اد العال ح ال عى في ذل ش   .اس

اق ا ال ي أدت ه ة ال ئ اب ال ان م الأس ة  إلىع  ول ة وال ة ال قاب ات ال اع اله إس

ل  اع ومعاي الع اه في جعل الل ق ة ت ي ة ج ل بها ووضع معاي دول ع كي ال أك  ال

ا  ة م ي وض مات ع ت ل ال رة على ت كق ة،ح قام ل ال ل ازل قة أك ش ة 

ازل  لاث ل نات ال عامات وال ة على ال ه لات واسعة وج اء تع اع  IIإج ار ق إص لها  ل ع وق ت

دات بومعاي  ف ا  ي بها ه ي نع لا وال ه م ام  ك الال م على ال ل ل معا ما  ة ش ي ة ج

  .IIIازل 

ازل في ة  ة بل قا ة ال اءً على ذل اتفق ه اق 2009س  ب ار واسع ال ، على إ

ازل سة في IIIل حات مل ارة أساسا 2009د  17، ووضع مق ثائ الاس ه ال ل ه ، وق ش

ان لها الأث  ت العال و ي ه ة ال ة العال ال ازل على الأزمة ال ة  ي وردا م ل اع ال ة الق ق ل

ة خاصة  ه الاتفا ار ه ك م الإفلاس الأك في إص ة ال ا قة في ح ا ة ال ل الاتفا ع أن ف

ل  ي للع ل ال ع اله ة ل ادرات العال ءا م ال ت ج ار، وق اع مة الوالانه ي، ت ح

ئي  ازة على ال ال اع الاح ك(م الق لي ) ال ام (وال   ).يالال

أن ه ازل ت  ة  ان ل ازل و ه  لق عل حلي أ ا  2.5اك اتفاق م اسات ال ز  ع

ل  اده في ي ر ق ت اع ال علقة  ة  2009ال ة س قه نها اوز أجل ت ا 2011على ألا ي ، ب

ازل  2010في د  ة معاي  لق الل اي  IIIأ قها في الأول م ي ة ت ا رت ب ة وق الأصل

ة  إلى وخلال أجل  2013 ي 2019س ق خلال س اجعة وال  2013، مع وضع م لل

  .2015و

ام ال: أولا  ي لل ي ال ار ال ازلالإ قا ل ي    :IIIي العال

ازل  رات  ق ع    :IIIال
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ة ازل ال ة على  ال قا ازل لل ة  رتها ل ي  املة ال عة الإصلاحات ال كارة ع م  ال

اع أم  ونة الق ة تع م لة  ال وال ا الجل ت رأس ال اف ودارة ال ي، وتع الإش

اب 1ه ه ال ف ه   2 :إلى، وته

  اع رة الق ة الت ق اد ة واق ة ع ضغ مال اش مات والأزمات ال عاب ال ي على اس

رها ان م ا   .مه

 ا وح كة ت وسائل إدارة ال  .ال

  ة في فا اح وال كتع الإف  .ال

 ازل ة  ل اتفا ي ف لالات ال ة الاخ ة  II معال ة العال ال ت خلال الأزمة ال ه ي  في إدارتها، وال

ة   . 2008ل

 ورة ات ال قل ة ال لل اي   3.ت م

ت أساس م الإصلاح  ة م اب الإصلاح ف ال ه   4:اي هالواس

ن على م   - أ ئي ال  ات  الالإصلاح ال س د ال ة ص اع على تق اح وال  ال

مة ال وث الأزمة أو ال الات ح غ واح ات ال ة في ف د ة (ة الف ازة ت اب اح وهي ت

اح العلى م   .)ال

اع   -  ب لي على م الق اب (ي، الالإصلاح ال اع أو وهي ت ة على م الق ازة ت اح

ام  لالال  .)ي 

د  د اك ع ى ان ص ع  ، ع ها ال ع اب مع  امل تل ال كوت  العلى م  لل

د  اح ي ع في الأزمات  إلىال ق مات وال ا ال ف م م ام الال ي الة على م ال

ل  .ك

ا  ان الإصلا: ثان ازل ال ة  ها اتفا ي عال لفة ال ة ال   : IIIح

ازل ة  ا يلي III ت اتفا ي هي  ة وال عاي ال ي م ال   :الع
                                                           

- 01، المجلد 16في إدارة المخاطر المصرفية، مجلة الاقتصاد الجديد، جامعة خميس مليانة، الجزائر، العدد  ودورها 3منال هاني، اتفاقية بازل  -1
  .310، ص 2017

2  - Basel Committee on Banking Supervision, Consultative Document, Strengthening the resilience of the 
banking sector, December 2009, https://www.bis.org/publ/bcbs164.htm 
3- IljaArefjevs, Girts braslins, Basel III countercyclical capital buffer proposal, the case of Baltics,procedia-social 
and behavioral sciences, vole 110, Elsevier, 2014, p 987. 

  .314عبد المطلب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص  -4
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 ال وذل م خلال ما يلي ة رأس ال ة ون   1:ت 

  ال الأساسي أس ال ة الأولى ل ة لل ة للأسه العاد ل ق ال ات حق ل رفع ال الأدنى م م

)Common equity requirement ( عاب ال، القادر على اس ل الأعلى م رأس ال وه ال

 ، نات الأخ وثها مقارنة مع ال ائ حال ح ه  إلىال ة  %4.5ما ن ج ل ال م الأص

اوز  ان لا ي ع ما  ها  ازل  %2ا ة  ار اتفا اء م IIفي إ ا اب ر ادة ت ة ال ل ، وت ع

ة جانف ة  2013ي س ة %3.5ب ة  2014، جانفي س لغ %4ب  .2015في جانفي   %4.5، ل

  ة الأولى ال الأساسي أو ال أس ال ة  %6 إلى) Tier1(رفع ال الأدنى ل ج ل ال م الأص

ل  ان ت ع ما  ها،  ازل  %4ا ة  ار اتفا اء م IIفي إ رج اب ال قها  ، على أن ي ت

ة  2013نفي جا ة  2014، جانفي %4.5ب ل في جانفي %5.5ب  .%6 إلى 2015، ل

  ازل اء  IIIت  ل الأم إج الي ي ال ال، و أس ال ل ل ل ش ة هي أف على أن الأسه ال

مات  اعات(خ ة ) اق ال الأساسي للأسه العاد ال، خاصة رأس ال ، ح )CET1(على رأس ال

ها ال هي خ م ع د ل ن ي م ال  .ع

  ان ال ال أس ال ع  %2 إلى) Tier2(ي ت ال الأدنى ل ها،  ا ة  ج ل ال م الأص

ان  ازل  %4ما   .IIوف 

  ة ال ة ال ال) Tier3(إلغاء ال  .م رأس ال

  ي ع ال ال ة رأس ال فا ة  ها %8قاء ن ا ة  ج ل ال  .م الأص

 ة ت ال الأساسي ب أس ال ة ل ة للأسه العاد ل ق ال ة م حق ل اعات ال مات والاق أ ال

اء م جانفي 20% ة 2014اب ة ب ال ة م ل س تفع في  ل  إلى %20، ل  %100 إلىان ت

ة   2018.2س

 ال أس ال ة ل ي ات ج ا ازل : إضافة اح ة  أ IIIت اتفا ة ل ي ات ج ا ل اح ال، ت س ال

ة: في ام ا ال اجهة ال ي م ا ورة واح عاك لل ي ال ا ال، الاح فا على رأس ال ي ال ا   3.اح

ال   - أ فا على رأس ال ي ال ا ع  ):capital conservation buffer(اح وه م ل

ة، على ان  ات ال ل ال أعلى م ال فا ب رأس ال ك على الاح م  %2.5د بـ ال

                                                           
ومدى تطبيقها في الأنظمة المصرفية للدول العربية، دراسة حالة الجزائر والأردن، مجلة الإدارة  3عبد الحميد بوشرمة، مقررات اتفاقية بازل  - 1

  .110، ص 2018، جوان 13والتنمية للبحوث والدراسات، العدد 
  3 ص ، 2012 الكويت، ديسمبر ،5 العدد -الخامسة السلسلة المصرفية، الدراسات معهد الثالثة، بازل اتفاقية ية،ومصرف مالية إضاءات - 2

3 - Jaime CARUANA, Bâle III: Vers Un Système Financier Plus Sûr, La 3eme Conférence Bancaire Internationale 
Santander, Madrid, Le 15 Septembre 2010, P3 
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مات،  ع ال ة  ال الأساسي للأسه العاد ع م رأس ال ق ها و ا ة  ج ل ال الأص

ه ه ف م  1:واله

 ة اي ائ ال اص ال عاب وام غ في اس ات ال امه خلال ف  .اس

  ل ص ك  إلىت ال رة ال ي، م خلال ال م ق ال ال أس ال ا ل ن ود ال زع ال على ت

فا ي ال ا رتها على ت اح الي ق ال  .الأراح، و

،  على  ر له في أ وق ق ال ع ال الأدنى ال فا على رأس ال ي ال ا فاض اح وفي حالة ان

، على ان ي  ي زعات الأراح، أو ضخ رأس مال ج د على ت ع لق را ولا س اؤه ف ك ان تع ب ال

ا ا لاقا م جانفي ت ه ا ان ر ي ت ا ة  2016لاح ا  %0.625ب ة س ف ال تفع ب و

ل  ة  %2.5 إلىل ها في جانفي س ا ة  ج ل ال   .2019م الأص

ورة   -  ب عاك لل ي ال ا فا على  إلىالإضافة ): Countercyclical Buffer(الاح ي ال ا اح

ازل  ة  ت اتفا ال، أق ة، ح اح IIIرأس ال اد ورة الاق عاك لل ي ال ا ى الاح ي آخ  ا

ض في  ف ، على ان  غ امه في أوقات ال ادا لاس ع اد اس واج الاق اؤه في أوقات ال ي ب

د  ان، ق ي د ن مف للائ ادا  إلىحالة وج ة، واس ام ا ال اك ال ضع  إلىت ا ال ه

ف م ع( ان ال د الائ ي ) مهوج ا ا الاح ات له ل ض م ة ف ة ال قاب ات ال ل ع ال ت

اوح ب  ال  % 2.5 – 0ب ت ن م رأس ال ها، على ان  ا ة  ج ل ال م الأص

ة   ).CET1(الأساسي للأسه العاد

لي م خلال ما يلي از ال ف الاح ق اله ي ه ت ا ا الاح ف م ه   2:ان اله

 ة ال ا اع ح ات ضغ الق ف عة  ان م ف للائ ات ال ال ة ع ف اج ائ ال ي م ال

ائ( عاب ال  ).اس

 غ ات ال اء ف اح أث ان م قاء الائ ان  ة في ض اع  .ال

  اض ة الإق عة، ع  ال م جاذب ة س ت ن ب ما  ان ع ف للائ ال م ال ال

فه ارتفاع ت  .ال

 ورة اهات ال ال للات ة رأس ال اي  .تقل م

                                                           
  .111ص  مرجع سبق ذكره،عبد الحميد بوشرمة،  -1

2 - Jaime CARUANA, Bâle III: Vers Un Système Financier Plus Sûr, op. cit, p.4 
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ة،  على  قاب ات ال ل ف ال ر م  ق ي ع ال الأدنى ال ا ا الاح فاض ه وفي حالة ان

زعات الأراح د على ت ع لق اؤه ولا ف ك إعادة ب قه . ال ي ي ت ا ا الاح للإشارة فإن ه

فا ي لل ا از مع اح ة الال ة وف ادة ال ال، م ح ن ال  . على رأس ال

ا    - ج ام ة ن ه ك ال ي ال ا  ): Global Systemically Important Banks Buffer(اح

ت الأز  ة لق أك ة ل ة العال ال ة،  أن أ، 2008مة ال ة  ة مال س اب م ل أو اض ن ف

د  الي، إلىي ام ال اق  ضغ على ال لا ع الع ات(ف أث ت ) ال ا فق أق ة، له ل ة ال اد الاق

ازل  ة  ه ب  IIIاتفا اوح  ا ت ام ة ن ه ك ال ض على ال ف ي آخ  ا م  %3.5و %1اح

ال الأساسي  ع م رأس ال ق ، و ة لل ام ة ال ادا على الأه ها اع ا ة  ج ل ال الأص

ة  ق ما يلي)CET1ِ(للأسه العاد ه ه ت ف م   1:، اله

  ائ في أوقات عاب ال رتها على اس ادة ق ة، ب ام ة ال ك ذات الأه ل ال ال ف ل اح تقل

غ  .ال

 ة ام ا ال اك ال الي ت ال ام، و ل ب مه على م ال ل م تأث ف قل  .ال

  ء ال العامة في أزمات ال إلىال م الل ا الأم ة في ال م ال اع ة، وال ك ال

لي ة على ال ال ام  .ال

عاك  ي ال ا ال والاح فا على رأس ال ي ال ا از مع اح ال ي  ا ا الاح و ت ه

اء م جانفي  ورة، اب ة جانفي  إلى 2016لل ل عام 2019غا ه  داد  اء م جانفي (، على ان ت اب

ار ) 2016 ل  %25ق ى  وضة، ح ف ة ال ال ة الإج ة  إلىم ال هائ ة ) %100(ه ال س

ة على  2019،2 ام ة ال ك ذات الأه ي ال ة ت ه ة  12وتع م ام ة ال ش للأه ل (م ل

ا ش وزن م ات) م ة ف عة ض خ ة ع (م عق والأن ال، ال ، الاس ا ، ال ال

ا لـ )ودال او ة وزنا م ل ف ى ل ع   .%20، على ان 

 

  

                                                           
 الاقتصاد مجلة والمصرفي العالمي، المالي رالاستقرا وتعزيز الحوكمة مبادئ تحقيق في ودورها 3 بازل مقررات ،غراية زهير القادر، عبد بريش - 1

  111  ص ، 2015 الشلف، جامعة ، 00 العدد والمالية،
  3 ص ، 2015العربي، النقد صندوق الائتمان، ومنح الأعمال تادور في التقلبات مخاطر من للحد الإضافي المال سأر متطلبات المنعم، عبد هبة - 2
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ول رق  ازل ): 5-1(ج قال م  الان ات  ا ال والاح ات رأس ال ل   )%بـ (  IIIازل  إلى IIم
ة    ة للأسه العاد ل ق ال حق

ال( أس ال   )ال الأدنى ل

ال  أس ال ة الأولى ل ال

ال الأساسي(   )رأس ال
الي ال الإج   رأس ال

  III  ازل  II  ازل  IIIازل   IIازل   IIIازل   IIازل 

  8  8  6  4  4.5  2  ال الأدنى

فا على رأس  ي ال ا اح

ال   ال
  2.5    2.5    2.5  

ي + ال الأدنى  ا اح

فا  ب(ال ل ل ال ع   )ال
  7    8.5    10.5  

عاك  ي ال ا م الاح

ة اد ورة الاق   لل
اوح ب   2.5و 0 :ت

ر ي : ال ، ال ال ان ناص ك(سل ع لل)إدارة ال ع، الأردن، ، دار ال ز   .93،  ص 2019 وال

ي  ر ل ال احل ال ع م الا  تل ج لف  إلىوج ال  أس ال ة ل ي ة ال ال

ازل  ناته ح  الي IIIم ول ال   :في ال

ول رق  ال ح ): 6-1(ج ة رأس ال ةازل ت ال   ال
ات   2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  ال

ـــال م  ـــــــة رأس ال ــــــــ الأدنى ل ال

اه ق ال   حقــــــــ
3.5  4  4.5  4.5  4.5  4.5  4.5  

ة ة الأولى الإضا   1.5  1.5  1.5  1.5  1.5  1.5  1  ال

ال فا على رأس ال ي ال ا   2.5  1.875  1.25  0.625        اح

ـ  ـاه ق ال قــ ـــــ الأدنى ل + ال

ال فا على رأس ال ي ال ــــــــا   اح
3.5  4  4.5  5.13  5.75  6.38  7  

ة الأولى ال ال أس ال   6  6  6  6  6  5.5  4.5  ال الأدنى ل

ة ان ة ال ال ال أس ال   2  2  2  2  2  2.5  3.5  ال الأدنى ل

الي ال الإج أس ال   8  8  8  8  8  8  8  ال الأدنى ل

ــــــــــال  الي رأس ال ال الأدنى م إج

ال+  فا على رأس ال ي ال ا   اح
8  8  8  8.625  9.25  9.875  10.5  

SOURCE: Basel Committee on Banking Supervision, Basel III: A global regulatory framework for more 
resilient banks and banking systems, Bank of International Settlement, 2010, P77 
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  ة ال افعة ال ة ال ت  إلىالإضافة  ):Leverage Ratio-LR(ن ، فق أق قة ال ا عاي ال ال

ازل  ة  ة دون أوزان  IIIاتفا ان ل داخل وخارج ال ل الأص ة، ت ال افعة ال ة ال ة هي ن ي ة ج ن

ة،  ج ال م ال  إلىت ة  أن لا تقل ع رأس ال ه ال ا  %3ة الأولى، وه ابها  و ح

  1:يلي

  
  
  
  

ة  ال افعة ال ة ال ف ن ق مايلي إلىته   2:ت

  اع ة في الق ال افعة ال اك ال ة التق ت اد، ن اره وم ت الاق ق عة اس فاد زع ي، ل

غ ة في حالات ال ن ي  .تقل ال

 ات الق ل ا تع ال ة على ال ال(ائ ة رأس ال فا ة  ان  غ قائ )ن اء م إج  ،

ا  ة(على ال ال افعة ال اس ) ال اذج  ائج ن قة في ن م ال اء وع ى ي تفاد الأخ ح

ا  .ال

  اع رة الق ود على ق ةالوضع ح ال افعة ال ادا على ال ل، اع  .ي في خل الأص

ا ة ال ار ن ازة وت اخ ل ال غ ة ال ة خلال ف ال ح في جانفي 2017- 2013فعة ال  2018، ل

ال الأساسي ات رأس ال ل   .أح م

 لة ة  :تع معاي إدارة ال ة ل ة العال ال ل الأزمة ال ة و 2008ق ال اق ال ة، ات الأس  ال

ا  ك  وث الأزمة واجه ال ع ح ة، ل  ا لة ال ة و ال ال ة ال لة حادة الالأن اكل س ة م

ار  في على وضع م اف ال ة والإش قا ازل لل ة  لة، الأم ال حف ل ة  ت لف اس

ازل  ة  ار اتفا لة في إ ي لل ي ا IIIج   :ه

لة   - أ ة ال ة تغ لة  ):Liquidity Coverage Ratio-LCR(ن جهة لإدارة ال ة م وهي ن

ا يليع ، وت   3:لى ال الق

                                                           
1- Basel Committee on Banking Supervision, Revision To The Leverage Ration Framework, Bank Of International 
Settlement, 2016, P 5. 

  .96،  ص 2019، دار المعتز للنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة الأولى )إدارة البنوك(ير البنكي سليمان ناصر، التسي -2
3- Basel Committee On Banking Supervision, Basel III: International Framework For Liquidity Risk Measurement, 
Standards And Monitoring, Bank Of International Settlement, 2010, P 9. 

(Tier1) رأس المال الأساسي                                       
 %3 ≥=                                                       نسبة الرافعة المالية 
 إجمالي الأصول داخل وخارج الميزانية                                   

 



   

 

 
66 

    

  

لة  ة ال ة تغ ة، ) LCR(إن ن ة ال ائلة ج ل ال ون الأص ة م ارة ع ن  إلىهي 

ارجة خلال  ة ال ق فقات ال الي صافي ال لة، و  30إج ة على ال وف ضاغ ل  ما، في  ي

اء م جانفي  لة اب ة ال ة تغ ار  %60ة و 2015ت ن ق ة  ل س تفع   %10على أن ي

ل  ى    2019.1في جانفي  %100ح

ق  -  ب ل ال ة صافي ال ر  ):Net Stable Funding Ratio-NSFR(ن اس م هي م

ل  س وال ة على ال ال ل ة أو اله لة ال ة(لإدارة ال ا يلي)أك م س  2:، وت 

  

  

  

ه العلا ام خلال ه ن م ع ه ف ت ق ال ل ال ة ال   3:قة نلاح أن ن

  ف ق ال ل ال فه على ): Available Stable Funding-ASF(ال ال ي تع

ل على  قا لل ث را م ن م قع أن ت ل ال م ال ال وخ لغ م رأس ال أنه ذل ال

ة، و  ة واح ع س ة ت ة زم ي ي م ف م ال ال وال أس ال جح ل لغ م ه  ا  ح

فها  اوح ب  إلىت ح خاص بها ي ج ة معامل ت ل ف ات، ول ، وذل %100-0خ ف

ة ات لة ال اجات ال م ال اجهة اح  .ل

  ب ل ق ال ل ال ء ): Required Stable Funding-RSF(ال ارة ع ج وه 

ل ال ال ة(ف بها م أص ان ها على أنها غ سائلة )داخل وخارج ال ي ي إل ، ال

لغ  ه  ا ة، و ح ق ل م ادر ت ها  غي دع الي ي ال ة، و ة واح على م س

ل  ع الأص جح ل ة(م ان فها ) داخل وخارج ال ي ي ت ات  10 إلىال ات  8(ف ف

                                                           
1- Basel Committee On Banking Supervision, Basel III: The Liquidity Coverage Ratio and liquidity risk monitoring 
tools, Bank Of International Settlement, 2013, P 8. 
2- Basel Committee On Banking Supervision, Basel III: The Net Stable Funding Ratio, Bank Of International 
Settlement, 2014, P 13. 
3 - Ibid., p. p 3-6. 

ق ال                                      ل ال لغ ال   فم
ق  ل ال ة صافي ال   % 100 ≥              =ن

ب               ل ق ال ل ال لغ ال  م

  مخزون الأصول السائلة جيدة النوعية               
 % 100 ≥                                                                  =  نسبة تغطية السيولة 

 يوما 30إجمالي صافي التدفقات النقدية الخارجة خلال                   



   

 

 
67 

ة وف للأ ان ل داخل ال ةللأص ان ل خارج ال ح خاص بها، ) ص ج ة معامل ت ل ف ول

اوح ب  ادا  %100- 0ي ة للأصل داخل وخارج  إلىاس لة والآجال ال ائ ال خ

ة ان  .ال

ف   ق ته ل ال ة صافي ال ق مايلي إلىإن ن  :ت

  ها ل أن ك على ت ع ال لها(ت ا) أص ق ل أك اس  .راادر ت

 ك ة ال ان قاق في م ل آجال الاس ا ت  .ال م م

  لة في لة الق الأجل خلال أوقات ازدهار ال ال ع  ل ال اد على ت ل الاع تقل

د  ع ال لة في ج ا ال ل ل ع تق أف لا ع ت اق، ف ل(الأس داخل ) الأص

ة ان   .وخارج ال

 ل م ا ال ل م ق تقل ل ال ادر ال اف م م ون  ك  فا ال  خلال اح

ة ان داتها داخل ال ج فاتها وم ل ت  .ل

 ة ان اتها خارج ال ا ج ع ح ي ق ت اماتها ال ة ال غ ة ل ا لة  ف س   1.ت

  

  

  

 

 

 

  

  
                                                           

  .5، ص 2019، ابوظبي، اللجنة العربية للرقابة المصرفية، IIIتطبيق نسبة صافي التمويل المستقر وفقا لبازل  العربي، النقد صندوق -  1
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ل   :خلاصة الف

ة  أمام ال ل ع ة ت ا ال ه أن ال ا لا ش  ل ك م افها في س ق أه ت

عات  ل ال ه، ولعل  عى إل في ال ت ل إلى درجة الأمان ال ص علقة ب وال ات ال ص وال

ا  اي ال ي أن  اع ال قى على الق اه، و ا الات ة ن في ه ول ها أو ال ة م اء ال س

ل على ت اقع م خلال الع ضها ال ف ي  ات ال راته ال ة ق اع، وت ي الق فاءة م  

 ، هامه ه ل اجهه خلال تأدي ي  أن ت ا ال ة م أجل ال لل عل ة وال ل ال وفي 

ال  ع اه اس ة ت فاءة ال فة ن ال هل مع ح م ال ة أص ق ة ال ج ل مة ل ت مة مق ج أو خ م

ف  ه م  ك، ه عا م أغل م   وه ماال د سلامة الأزمات ال س ي ق ته ا ال وال

اع   .الق

ك مة  إذن فال ة، بمل ال ة وال ان ازل الأولى وال حه في  ها مع ت  ها وأن ان  ق

قي  ل ت ح ك وأض ت اجهها ال ي أص ت ا ال عة ال ر ال ل صا مع ال خ

ها ا مة ن أك ل ال ن  ي س قائ وال ب وال ف ال م الع رونا  صا وأن أزمة  ، خ

ام م أجل ال أك وأك ع  في قادم الأ ض               .  م
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ه ل ت   :الف

ل ة،  في  اد ة الاق ة في ال ات ال غ ي ال ة إلى الع ال ات ال س ك وال ض ال ع ت

ا على  ث ح ي ت ل الأول، وال ا في الف ا رأي  ، ا ةم ال لفة  الأن ك ال ه ال م له

اض ار  إق ال واس ها،وت للأم دع وغ ال ال ه على أم ل ال وم ث على أص الي ت ال  و

خ ض على الوال ف ه، الأم ال  ي وت اع ال ا  ، قائ على ت الق دراسة ال

ة  ت ه،ال ائ ع على ع ي ت ف على  الأداء وال ق ل م خلال ال ل ة على درجة ت ث امل ال الع

في الأمان لف ، و ال اجههم ي ت ات ال ع ات وال ل  ،ال ل ها ووضع ال عال أنها، ل ة  اس ال

ات  ص وج ب ك فيوال ه ال اع إدارة ه     .ت أدائهاو  تق ق ت

ارة، ك ال ا في ال ازة اللازمة لإدارة ال اب الاح ل على أه ال ا الف قف في ه  س

اسها ات  ش ق وم ها، و ة م ج اف ال ها والأه اتها، وم أه ل ادئها وم       .م
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ةدارة الإ: ال الأول ار ك ال   .ا في ال

اعة  ت ال ، تقل الأراح أو الت ا ون ال ، و ا نها على ف إدارة ال ة في م

ق جان اك م الأراح وم  ح في ت ا ن ر اك م ال ض لق ع ل ال ان ي ا ق ل م، ف ع ت

ل  ة ال في الع ا تأتي أه ها بل للعاله ع العائ على ي، ل ل اء ل ائها ب ل على اح

اح قي لل اس ال ة ال ها ارات ال ه في ال   1.الاس

ل الأ  ة: ولال ا ال ة إدارة ال   .ما

م: أولا فه  .ال

ا  ّ مع ال ات لل ق ار ودارة ال ، واخ ا ي وتق ال ة ت ل ا ع إدارة ال ق 

ي  ا ة ال اس ل ال ة الع ة ب ه م بها ال ل ق ي  ات ال ل ا إذن هي الع ض لها، فإدارة ال ع ل

ها  ل أث ّ م تقل قة ت اسها  ض لها ودارتها و ع ل ال ي م ال ا ال ي ال ض ت غ

ها ث  ي  أن ت ائ ال ة علاج ال ئ وال لها، ث    2.ال

ف إد ة وع ف ل ا م  ل إدارة "على أنها  *COSOارة ال ة م اس ف ب ة ت ل ع

ن  ي  ة ودارة ال ل عة ع ال ض ة ال ات اد، ل الإس ل الأف ة والإدارة و ال

اف ة، أه ل غ ة، ال ات اف الإس از الأه ة لان ال ل  ف تأك معق لة، ل ق ا ال  ض ال

ال اف الام قار وأه    3"ال

م بها الإدارة  ي تق اسات ال اءات وال أنها الإج ا  ك أ ا في ال ف إدارة ال ا تع ك

ف ال ي ته ا  إلىة وال اقع ال ي م ه وذل ب ة  لفة ال ا ال ة ال م ال ا ح

ها أو ت  ة عل ها أو ال ّ اسها ودارتها ل او ام شامل لإدارة ال   .لها وذل م خلال ن

                                                           
المصرفية وزيادة القدرة التنافسية للبنوك الجزائرية، أطروحة دكتوراه في  بريش عبد القادر، التحرير المصرفي ومتطلبات تطوير الخدمات -1

  .211، ص 2006العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
  .221سليمان ناصر، مرجع سابق، ص -2

3- The COSO, Enterprise Risk Management Integrated Framework: Executive Summary, USA, September 2004, 
PP 1-7. 

* COSO:  هي اختصار لـThe Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission "لجنة المؤسسات 

مالية في الولايات المتحدة الأمريكية، هدفها تحسين القوائم المالية للمؤسسات وهي مبادرة مشتركة لخمس منظمات ، 1985تأسست سنة   "الراعية

    .قييم أنظمة الرقابة الداخليةتوضع أطر من خلال 
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ي  ا ال ة على ال اد ة الاق ل وال ل ي وت ل على أنها ت ا  ا تُعَّف إدارة ال ك

ف  ي ته ات الإدارة ال ت اً تل ال ا تُعَّف أ  ، ة لل اد رة الإي ل أو الق د الأص ة  إلىتهّ ا ح

ل وأراح  قّعة م  الأص ائ ال ص ال ل ف ة ع  إلىخلال تقل ات اء تل ال أقل ح م س

ة ائ اء الق ة أو الأخ اء ال عة أو الأخ   .ال

ل  اجهها الع ي ي ا ال ي ال ة ل ة م ل ف على أنها ع ها وفقا الوتع ي و تق

ي ا ثه، و ت ر ال  ان ت وثها، و ال الات ح لها أو لاح ي  لل ان ي اص ال لع

وثها  م ض ح ها أو ي ها أو  عل ج م الأرعة(ي ة ع )أو أ م ول ي ال ، و ت

رة  ات، و رفع تقار ف ل ان س الع ها و ض سة إلىمعال ل اكل ال ال ة  ع هة ال   1.ال

ارة  أنها  ا  اء إدارة ال ع ال عّف  ا و عامل مع ال ي لل خل عل هج أو م ع م

اءات م شأنها أن تقلل م  ف إج لة وت وت ائ العارضة ال قع ال ة ع  ت ال

ي تقع  ائ ال الي لل ارة أو الأث ال وث ال ة ح ان ع الآخ . ال الأدنى إلىإم عّفها ال ا  ك

ف  امل يه ام شامل وم سائل واقل ت إلىأنها ن ل ال أف لة  ا ال ابهة ال قع ودراسة وم

 ، ل ال لة على أص ار آثاره ال ي مق اسه ل له و ل اف ال وت ال وذل ع  اك ال

ه ة عل ه وال اجه سائل ل   2.ووضع أن ال

ا  فها أ مج داخل  Bernard Barthélémyع ام للإدارة م فه على أنها ن ة ه س ال

ا  ي ودراسة ال ها م خلال ت ار ان اس ة وض اف راتها ال ة ق ة وتق س تع رح ال

ها ة بها ومعال لا، ول الق 3ال ها لان ذل م ا ه ت ض م إدارة ال ، ول الغ

ة ا اسها وم ث وضع الأن ها و ي ه دها وت ف على وج ع ل ه ال ي ت ها وال لة  ف ل

ة ة وأخ علاج ات وقائ   4.أسال وتق

                                                           
  .392، ص 2010، القاهرة، 1حسن صلاح، تحليل و إدارة وحوكمة المخاطر المصرفية الالكترونية، دار الكتاب الحديث، المجلد  -1
  .26، ص2012شقيري نوري موسى وآخرون، إدارة المخاطر، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان،  -2

3- Bernard Barthélémy, Gestion des risques, méthode d’optimisation globale, édition d’Organisation, Paris, 
2002, P06. 

ديسمبر  15- 14نعيمة بن العامر، المخاطر والتنظيم الاحترازي في منح القروض، ملتقى المنظومة الجزائرية والتحولات الاقتصادية، ايام  -4
  .465ر، ص ، جامعة الشلف، الجزائ2004
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فها  ال وال "على أنها  Borgsdorf and pliszkaوق ع اصة  ة ال عة الأن م

ارد ض لها تل ال ع ي ت ا ال لة لل ل الآثار ال ة م اجل تقل ارد ال ة ل قا ادة وال  "وال

عة  ا وهيواضعا م ات لإدارة ال  1:م ال

 لة ائ ال ي ال  .ت

 عامل مع ال يلة لل  .تق الأسال ال

 ة اس  ت الأسال ال

 ائج عة وتق ال ا  م

 ارسة إدارة ال يل أداء م  .ت وتع

ة ال قا ال ت على ال ا ت ج أن إدارة ال قة ن ا عار ال   2:م خلال ال

 ا ا وح ا اءات والأسال ول ن عة الإج ا هي م  .إن إدارة ال

 ا ض لل ع ال علقة  ق ال م ال الة ع ة  ت ا م  .إن إدارة ال

  ف ا ته ة إلىإن إدارة ال س ة ال  .زادة 

  عى ا ت ة إلىإن إدارة ال س ار ال الات إع ل اح  .تقل

 ا ة إدارة ال ل ل إن ع ة أص لفة على  امل ال ال م على تق تأث ع  تق

ة س  .ال

ة  اس ة ال ة ال ه امل وشامل ل لي م ام ع ا هي ن اح أن إدارة ال ه ي ال وعل

لة  ارة ال ار آثار ال ان مق اسها وت ها و ي لة، وت ا ال قع ودراسة ال والأدوات اللازمة ل

ال على أ  ه  الع ه ل ه ام  م و ال ا يل ة ل اس اداته، وت ال ال له وي وأص

ادرها،  اء على م ها لل م آثارها إن ل  الق ها وض ة عل ها وال ا أو ل ال

ال  ع أع ل ج ام  الي فهي ن ال سا الو عاملات وال ع ال ه وج ع العامل  مة، وج ئل ال

امل  وثها ق   لة حال ح ها، وتأث ال ل م قع في أ مف لفة ق  ا ال اع ال  الفأن

                                                           
، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، 2بلسم حسين رهف، إدارة المخاطر المصرفية ومدى التزام المصارف العراقية بمتطلبات بازل  -1

  .393، ص2015، 46العراق، العدد 
، أطروحة دكتوراه -راسة حالة البنوك الإسلاميد–سعيدي خديجة، إشكالية تطبيق معيار كفاية رأس المال بالبنوك وفقا لمتطلبات لجنة بازل  -2

  .7، ص2017في العلوم التجارية تخصص علوم مالية ومصرفية، جامعة تلمسان، الجزائر، 
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لفة  ات م ، و ا ل وال اص الع ل ع ا  ى إدارة ال ل لاب أن تع ة ل اله، ون وأع

ه  اف أ خ وتل ، لاك انا أخ عة أح قا انا وم ازة أح ه م الي معال ال وثه، و ات ح ا مع ب

لفة في  ات ال ها ال ك ف ة فعالة ت   .المعال

ة  ة، م اءات واض ات وج ات اسات واس اف وس د أه ي وج ة تع اس ة ال ة ال إن ته

الإضافة  ل العامل ،  وفة م ق ا إلىومع ل ال اس وت ة ل ا اذج ون  ات ون  تعل

ها ة عل ل ال ها، و اق   . وم

ا ادئ: ثان ة م ا ال ات إدارة ال ل   .وم

ة  اخل ان ال ال والق امه  ا على م ال ل ادا  ا ل أ ب اع اح إدارة ال ع ن

عامل مع اده لل ع ز م اس ي ت ة ال اض اف ال دة والأه الأ ال ارة و عات ال ا  وال ال

ي  ه الإدارة وال ات ه ل اد وم ام  غي على أ ب ت والال ا فإنه ي ة إدارة ال ا لأه ون

ا يلي ها  ل أه   1:ت

ه - 1 قابي وفاعل ل الإدارة ال ا : دور م ل الإدارة العل ل م ا م ق افاً فعل ا إش ل إدارة ال ت

ي تقع ع ة ال ف ، و على والإدارة ال ال ال اه ع أع ة أمام ال اش ة ال ل ه ال ل

اس مع  ي ت ا ال اءات إدارة ال اسات وج ات وس ات اف واس اد أه ل الإدارة اع م

ا  أن ي تع   ، ا لها لل ها ودرجة ت ا عة م ة و ال ة ال س الي لل ضع ال ال

ل افقات على  ،  تل ال ا عة في إدارة ال اسات ال ف ال ة ل ع ة ال ال ة ال س ات ال م

ل فعّال ع   د  أك م وج ، وال اجهها ال ي ي ا ال ل الإدارة فه ال ل على م ك

 ، ال ي  ف ول ال ع ال ها  ل في ع ا ت ة إدارة ال ى ل ة ت اث ل اس

م ه ة تق ارسة الأن ا وم ة لإدارة ال اس ات ال ات اسات والاس ي ال ة ب ه الل

ها  لاغ ع ا والإ ة ح ال ا اس وم فاءة ل ة ذات  د أن ا في ذل تأم وج لفة،  ال

ها   .وال ف

ود  - 2 ة وال ائ اسات الإج ة ال اسا: فا ل على وضع س ل الإدارة الع لى م ة ي ود مع ت وح

اع  ل على إت ورة الع ل ض  ، اجهها ال ي ي ا ال ع ال اس وح ج ا ت لإدارة ال
                                                           

  .222سليمان ناصر، مرجع سابق، ص  -1
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فها،  اسها، ت  ، ا ي ال ا في ذك ت ا  اص إدارة ال افة ع ف  ة ل اءات سل إج

ها ها وال ف لاغ ع ها، الإ اق اد وت س. م ل م خلال اع ف ول ة وسق اسة ملائ

ة  ول قع على عاتقها ال ارات  اذ الق ة وفعّالة لات اء إدارة م مات، ون ة معل اءات وأن وج

اس مع ا ي قار اللازمة  اد ال ، وع ا اسات إدارة ال ة ل س م  1:ال

 م بها ال ق ي  ة ال عة الأن  .ح و

 ة ال ال وأن  .درجة تعق أع

  احة لل ات أو الأسال والأدوات ال ه ي(ال  ).تق وصفي مقابل تق 

مات  - 3 عل ة ال ا وأن ة ال ة رقا ة : فا ه د م ج وج ا ال ت ة الفعالة ل قا إن ال

ة ال وملاءته  اد ال على ر أث ال ا ذات ال افة ال اس  فة و ع د ل ام م ون

اج ا ا ت ة ال الي فإن رقا ال ة، و ال أس و  إلىل ف وت ة قادرة على ت ي مات ح ن معل

قة  ة شاملة ود ل ة تف مات مال عل اس  ق ال ورة اللازمة وفي ال قار ال ال ا  الإدارة العل

ة لل ال ل الأوضاع ال  2.ح

ة  - 4 اخل ة ال قا ة ال ة أن ا : فا ه ج ان ح م ال ا ل ال وه ة وال  قا ة لل د أن وج

اجعة  ة لل اء وح ص، ون إن ا على وجه ال م ودارة ال اله على وجه الع س أع

ق  ة ل ا ة ال ات وال لاح امل ال يها  ف ل ل الإدارة، وت ها ل د سل قلة، تع ة م اخل ال

ا ة إدارة ال ة أن ار فعال ار فعال لإدارة واخ ورة إ ان ص ات اللازمة ل ص ، وتق ال

ا ل  3،ال ات والف لاح ي ال ا في ذل ت ة وال  قا ة ال ف على ت أن ا ت

ة وال إذا  قا ة ال ات أن ، ون م أه ح ال إدارة ال هام هي م أه أع ائف وال ب ال

ف تق قها أن ت ة أح ت ئ ة ال اجعة الأن ع م ا ي ة،  ة عال ا ة ذات م ة مه ار مال

ث  إلىوعادة ال م وق  ي ت ات ال غ ة مع ال مات عل ة ال ام الأن أك م م ان آخ لل

ات ال ا  .في ن

  

                                                           
  . 124، ص 2010، 1عيسى مهند حنا نقولا، إدارة مخاطر المحافظ الائتمانية، دار الراية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ط -1

، 2014، ابوظبي، الترجمة العربية للمبادئ الأساسية للرقابة المصرفية الفعالة الصادرة عن لجنة بازل للرقابة المصرفية العربي، النقد صندوق -  2
  .76ص 

   .28، ص 2005يروت، لبنان، دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفية، اتحاد المصارف العربية، الجزء الثاني، ب ،IIنبيل حشاد، موسوعة بازل  -3
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ا ة إدار : ثال ائف وأه ةو ا ال    .ة ال

ا م خلال  ة إدارة ال لى أه هامت ي ال ك،  ع ديها الإدارة في ال ي ت ائف ال وال

ا يلي إلىو الإشارة  ها    1:أه

  اسات لف ال ي م ل، قادرة على ت ق ة لل ا ة إس ك ن ا في ال ة لل تع الإدارة ال

ل  ص ة لل ه ان أن خ  إلىال ة،  وض ا ازنة ب العائ وال ة لل ة ملائ د خ مع ل ي

ا إلى ة ب ال ا ا أخ  العلاقة ال   .م

  ا ل ال ال في إدارة ال اس  إلىع اب  ة، لأن م أس اف ة ال ة و ال زادة ال

خل  ال إسهام في ال ه ال ر، وفي ال في ه ة  أن تق ل ق ال م ا أنها تل ت ال

الي ال لاءال ل على الع ال  أن ت ال ا  لي، فال  .ق

 ي اف لاح ت ا  ال إدارة ال ع  .اس

 اجهها ال ي ق ي ا ال ة ال غ اس ل ل على عائ م أك م ال   . ال

  ث في ها  أن ت ارات، ل اذ الق ا فق ع ات ّ م ال ا على ال لا تق إدارة ال

ة  ل هاع ع ار ول  اذ الق ل ات ة ق ا ال ار في ح ذاته، فال ه رص ال اذ الق  .ات

 امات الال فاء  رة على ال ال والق ة رأس ال فا   .اس م 

 ع ارات ال ق ا وث  ا لها ارت ها، فإدارة ال ع ها وت ي ح لل ب ا  ال  .إن العل 

  2:ذل إلىإضافة 

 قة رص لات د انات وس ام ب ، وع  اس ة لل ف ات ال ق ام ال اس ه  ي  ال وت

ة س ان ال افة ج  .ل

  قة ا  ا أو  ان ا و اس  ا ال ها، و ان ي ه ها وال ف اك ا م اجل م اس ال

ل ب ة  ص اء على خ ها ب  .ي ت

 ات ال ل الال في تقل ائ وأص  .ع

  ة ا ائ وح ق ت ال ص وفي نف ال ائ وخل ف إدارة ال م خلال تع الع

ل  .الأص
                                                           

   .222طارق عبد العال، إدارة المخاطر، مرجع سابق، ص  -1
  .38، ص2009، 1رانية زيدان شحادة العلاونة، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، عماد الدين للنشر والتوزيع، عمان، ط -2
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  ،ة ن امات القان رة على أداء الال ة والق ارة عال ت خ ع ال وت ارد في حالة وق ة ال فا ان  ض

د ال ارة وج ان ن واس ار الأراح ل ق  .واس

  ورة، تع رس في اللقاءات ال ي ت ة العامة لل ال ات ء م الإس ا ج ة ال ا إدارة وم

ف  ك، أسعار ال رات في أسعار ال ، ال ة ال اف ام ب ل على الاه الخ، إ أن ...ح تع

لف ال اجهة م أخ في م ها،  ان ي ا وثقافة ال م د إدارة م ون وج ات ال ب غ

قعة ائ ال  1.وال

ة: عارا ا ال اف إدارة ال  .أه

، ول إدارة  اف ال ق أه ا ل عامل مع ال ا ه ال ئ م إدارة ال ف ال اله

اف  ه، إلا أن الأه ا ع ن د وفقا ل ال ون اف ت ه الأه ، وه ة أخ اف ف ا لها أه ال

ها ا يلي العامة  تل   2:ل عام 

 لها ل فها وت ا وتع اع ال ي أن  .وضع الأس اللازمة ل

 ة ة واض قها ض آل ث اف وت ي الأه ات وت ات  .وضع الاس

 قعة فها ح آثارها ال ا وت انات لل ة ب  .وضع قاع

 ل اصة ب اءات ال ا والإج عامل مع ال  .وضع ال اللازمة لل

 ا لل م آثارهااس ة على ال ت اكل ال عة لآثار ال ا  .ار ال

 ها ها ل آثارها وال م ة عل ا وال اس ال ي و  .ت

ا هي  ا فان إدارة ال ل على ال م أوه ك، فهي تع اعة في ال نات ن ال ح أه م

لها  لة وتقل ائ ال لها أدنى ح م وت إلىال رة، أو م خلال ت ة الف قا ها م خلال ال أم

ا في أنها إلى ة إدارة ال ز أه ا ت ، وم ه ة أخ   :جهات خارج

ع ال - 1 اب : إدارة ل راسة أس اره ب م ت ل على ع وثه والع ائ ع ح ل م ح ال قل وال

لا ه م لا ل خ ل وث   3.ح

                                                           
1- Tahar Musa, Modern Risk Management in Banking and Finance, Union of Arab Banks, 2004, P 31. 

، بحث تطبيقي في مصرف بغداد، أطروحة )COSO(علي عبد الحسين راجي، دور التدقيق الخارجي في تقويم إدارة المخاطر على وفق إطار  -2
  .  54، ص2012، جامعة بغداد، المعهد العالي للدراسات المحاسبية والماليةدكتوراه، 

  . 6، ص2008ن، تقييم إدارة المخاطر، دار الكتب المصرية، القاهرة، مصر، عاطف عبد المنعم وآخرو -3
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ة الإدارة - 2 ل ء م ع ، ولان  :هي ج ا اف ه ع مه في إدارة ال ة وضع الأه ل ان ع

ل إدارة  اق ع ها هي م ض ن ا ومعال ي ال ل الإدارة فإن تق د م ق اف ت الأه

ا لل ة الإدارة العل ول ي تقع ت م ا وال  1.ال

اث - 3 ي الأح ع وت عل ب أتها :ت تها أو و ار ش ق صا ما تعل  ها،  خ ة عل في ال و

ه ف م في  ن ل ص ال على أن  ل  ما تقع ل ارا ع ل معها أض ا ت ولأن ال

ائ  ل ال ا وذل ما م شأنه تقل ى ح م إلىإدارة ال  2.أق

اء العقلاني :عل وف - 4 اقعي في ال ل ال ل ات ال ل ع ع وع عل الإدارة ي ع م ف نه ف ل  ل له

 ، اس ذج ال ار الأن ل اخ نه ي ل ف ل ة، و اب ة وال اس اذج ال ال عانة  ا والاس ال

ا اه ال ر ات ال ام  ة مع الال اح وفاعل ه ب اولة ت    3.وم

ة ال اص ال ق الع ل على ت ع ا  أن  ام إدارة ال   4:إن أ ن

 ل الإدارة وال اء م اجهها الإع ي ي ا ال ع ال ة ع ج ل ة  ي ف ف   .ي ال

 ات ال ع وح ا في ج اع ال لف أن ة وذل لإدارة م اخل ة ال قا ام لل   .وضع ن

 لة ائ ال ع ال لة دون وق ل  .ال

 ا اجهه ال م م اس مقابل ما ق ي ان عائ م  .ض

 ة لل اف رة ال فع م الق اال ة لل  . م خلال الإدارة ال

ات قل ة م ال رجة عال ي ت ب قعة ال ا ال ل أساسي على ال ا    . وت إدارة ال

اني ل ال سائل الا: ال اع وال ة لإدارةالق از ة ح ا ال   .ال

اع: أولا ة ق ا ال    .إدارة ال

ة لل  ئ هام ال ي م شأنها ال م لعل م ال ق ال سائل وال لف ال اد م ل على إ الع

ة  ل ل م الآثار ال قل ا لل اض وه ات الإق ل ع ها ما تعل  صا م ، خ ا ال ة ب ت ار ال الأخ

                                                           
1 - COSO’s Enterprise Risk Management – Integrated Framework , Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission (COSO) , New York, NY , September, 2004, p36. 

  .118، ص 2010عكاب، المخاطر المالية، دار المورد للطباعة والنشر والتوزيع، بغداد، العراق،  سالم شاهين -2
  . 331، ص 2012موسى شقيري نوري وآخرون، إدارة المخاطر، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  -3
ي، للقانون العرب الإلكترونيالدليل  ة ومعايير لجنة بازل،ماجدة احمد شلبي، الرقابة المصرفية في ظل التحولات الاقتصادية العالمي -4
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اني، و الإشارة  ار الائ ائج الق قعة على ن ل  إلىال عا ل تأث  سائل ت ه ال انه  تق ه

لفة  ه ال اص لة على ال وع ع إلىوس   1:م

 عة الأولى ل  :ال ه، و ت اص ث في ال وع ي لا ت ا ال ع وسائل إدارة ال هي م

ال ات ال   :على الإس

ل ال - 1 ة ت ات   :إس

ر  ف الق ة ال مع ت قعة صغ ائ ال ان ال اسة إذا  ه ال ل ه ع ة على ت اد ة ال

إح  ا  ل ال اعها، و ت اسات أخ  إت د س م وج ، أو في حالة ع ائ ه ال اجهة ه م

ق   2:ال

 قة الأولى ون ت: ال ا ب ل ال   .قة ت

ة وغ  ة ال ارة صغ ق م ال خ ة ل قعة ن ارة ال ان ال قة إذا  ه ال م ه ت

قعة ارة ال ة ال غ في ل ارد ت ف م ورة ت قة ض ه ال و ت ه رة، وم أه ش   .م

 ة ان قة ال د ت: ال ا مع وج ل ال  .قة ت

رة  ارة م ق م ال خ ة ل قعة ن ارة ال ان ال قة في حالة ما إذا  ه ال م ه ت

ما و ب ها مق اب  ارة و ح اجهة ال ات ل قة على ت م ه ال قة، وتع ه

ا  ا لإدارة ال ل ال اسة ت قعة، و ت س ال و الال ع الأع ة م خلال 

اءات  ك حالالإج ث داخل ال ي ت   :ة ال

ر إدارة   - أ كتق ك في ت ال ة وال دي ن ال ي ة م ال ام ن ا إع ن س ي ارها م ال لها واع

ت  ف ي اس وض ال ة هي الق وض الهال ومة أو الق ع ن ال ي ة، وال وض الهال ومة أو الق ع ال

ك ها على  ال ء م ل ج لها أو ت لا ت ح م لها  أص ة ل ق ال افة ال

اقع ا أن . أرض ال لاح م ل ه الو فق أمله في ت ما  امها و ع إع م  ق وض  ه الق

                                                           
 69-56، ص ص 2007، عمان، الأردن، 1أسامة عزمي سلام، شقيري نوري موسى، إدارة الخطر والتأمين، دار الحامد للنشر والتوزيع، ط -1
   ).بتصرف(
  .61أسامة عزمي سلام، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  -2
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رة  ث على ق وض ي الي الق وض ض إج ه الق الغ ه ار م ح  الذل لأن اس على م

حة ة ال ان ف الائ ق ات ال ال م ح ال عل ة وفقا ل ي لات ال ه   .ال

ل إدارة    -  ب كت لاء ال ع الع ف ل ا ال على ال ان م ع الأح ، وه ما في 

ن ثقة  ي  ازة وال عة ال اب ال ان، وذل لأص ون ض لات ب ه ح ت وم  الى م

امى لاء الق   .الع

ان    -  ت ع ال وض م ح ن ق الق وض  إلىت ى، و ق ة الع انات وهي الغال وض  الق

عة ال ادا على ال ، و ذل اع ي لاء ال ح للع انات وهي ت ون ض الي ب ة ال ال ة وق

الغ  وض  ن الق ، ول لا  أن ت ل ج ع فا  ي أو الاح ل ج اولة ل ع وذل 

ا  ا لها م م ان ل ون ض ة ب ةبك   .ة ج

قة نلاح أن  ا لاثة ال لة ال د ت الم خلال الأم ا مع وج ل ال اسة ت ع س   .ي

ل - 2 ة ت ات   :ال إس

ء ال  ل ع اسة ت ه ال ة تغ  إلىق به ن ن ه، ق ت اجه ر على م جهة أق

ة أمام ال  يلة ج صة ب د ف ها، أو وج اي ة ت ة أو ن ا ي ال ء تق ة ال  س ات إس

ف د  ج ا، و ذل ب ئ ا أو ج ل ة  ا ل تل ال ه نقل وت ار،  ّل  للاس ع ل آخ م

ل ال م  ما، و تأ ت ف مق ها ال ف عل ة ي لفة مع ها مقابل ت ء م ا أو ج ه ال ه

ل  امات  ق وال في العق وحق لها، و اد ت ي ي ا ال ي ال ه ت عق ي  ة  ن ة القان اح ال

ي  اسة م خلال ع ه ال م ال ب ه ق ها مايليف، و اءات م    1:الإج

ل آخ في نف ال   - أ عة ع ان ود ل  ض لع ح ق ان على م ع الأح افقة ال في  م

ل( ف ع )ال ج اد ي ال ض في ال ق ل ال ل على  إلى، وع تع الع ة وال ام عة ال د ال

م  ق الي  ال ها، و ض م رة الع الة الق م ق ا ع ل م اد ب صاح  إلىل على ال

ة عة الأصل د   .ال

اد    -  ب لاء م ال ع الع م ت  ا ع ل م وض، وذل مقابل  إلىت ان الق وق ض ص

ة س ه ال الح ه ها ال ل ل عل ي  ة ال ء م الفائ ازل ع ج   .ال

                                                           
  .273، ص 2006، الأردن، مكتبة المجتمع العربي، عمان، 2مفلح محمد عقل، وجهات نظر مصرفية، ج -  1
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م   -  ت ، وع وع ال ع م ف ل ف ة  ان لات الائ ه الح ال ة ل ف مع ل ما وضع سق ل ع ا 

ل  ا ال ل ه قف ي ت ا ال ق ه ف ض  اس إلىق ار ال اذ الق ي الأعلى لات ئ   .ال ال

ة    -  ث ل الق اد ي ت ل في ال ة  إلىع تع الع اس اءات ال اذ الإج ال لات ة  ن ة القان ائ ال

ل عل مة لل ق انات ال ف في ال ا أو ال ل الأق ضل   .ى الق

اد    - ج م ال ا ع ل م ك ب ع ال ي  إلىام  ا ال اد الأق عه  ي ت ، وال أم ات ال ش

فعها  ا ي د مقابل أق عاق الل ت ة ال ا   1.ع ب

 ة ان عة ال ل على  :ال ه وت اص ث في ال وع ي ت ا ال وت أسال إدارة ال

ة ال ات ال ات  :الاس

ا - 1 ة ت ال ات   :إس

لا  ها م ات، م ل ع الع لي ع أداء  الي ال ال ا و ع م ال لي ل ي ال ال وتع

م  ا ع ة أو م ان ا الائ ، وذل ل ال ا تفعة ال وض م ك ع تق ق اع ال ام

لة الأجل ل ة  ال ار في الأوراق ال م الاس اد، أو ع ةال ات أسعار الفائ ا تغ ، أما إذا ّ م

ي الآجال ي ل ولة ال ،  إعادة ج ي    2.كان  آجال ال

ع  - 2 ة و ال قا ة ال ات  :إس

ات ال وال م  ق م ص ت ل ف ع و تقل ة ل اءات ال ع الإج اذ ج ق بها ات

، و  ا ال ق ه ة في حال ت ات ي الآثار ال ة وال ة والف لف الأسال العل ام م  ذل اس

ع  ام  ا ق تع على اس ق الأداء،  ش ل ف أو ت ق ال ن إرشادات أو ت في  ق ت

اسة، فع ت  ه ال ق ه ي ت م ت ة ال ة الف ات والأجه ع كال ة و  ال قا اسة ال ع ل ال

رة كأح وسائل إد ه الق ن ل ه وق  ائ ض وف اد أصل الق ل ع س ع الع ة  ان ا الائ ارة ال

أ  ل ان ف ــــا الائ ــــ أ م ا ت اد، وم ه ال غ  اد ول لا ي ة على ال ال كال  إلىعادة  ال

ا وذل ع ت ه ال ل ه قل ـــائل والأسال ل ســـ ي م ال ام الع اوزها  اس ود لها لا  ت ح

قف ع  اكل ال اف علامات وم ِض م أجل اك ق ك ال عة سل ا ة رص وم ل ع  ، ف ال م 

م ل وال اسة إدارة الأص ام س اس ة  ا أسعار الفائ ل وال م م قل اً، وال فع م   .ال
                                                           

   ).بتصرف( 69-56أسامة عزمي سلام، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص ص  -1
  .35رقية عبد الحميد شرون، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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ة، فإن ا قة سل عة  ض ة وم ود عقلان ه ال ان ه ا دون وذا  ة ال ا ع م ل 

الإضافة  ا،  ها نهائ ل م لي  إلىال ة ال ا ن ائعة وه صة ال لفة الف ل ت ذل  لل أن ي

ود ه ال ام ه ة ما م أجل اح ل  .ع ع

ا يلي  ه الأسال  ل ه   1:وت

ان   - أ ح الائ اص م ال، ال(دراسة ع رة، رأس ال ق ة، ال ةال اد وف الاق   ).انات، ال

ال    -  ب ة مع  لات ال قا ة لل وال اخل ادر ال ل م خلال ال عة الع ار ع س ف الاس

ض   .الق

ان   -  ت في إدارة الائ ر وت م   .ت

اض،    -  ث ات الاق ل راسة  ة،  ان لات الائ ه ح ال اءات م ع إج ان  ف إدارة الائ ام م ال

ل ال ل ه ت عة وجه ا ه وم ف  ض و ص ع عق الق فاوض معه وت ل ،وال الي للع  ال

اده   .وس

اع    - ج كإت اء  ال اد، إع ولة ال اد، إعادة ج ل ال أج ة  ع ن ال ي ة ال اءات ووسائل معال لإج

ال ا  ن ل قان ة وملاحقة الع ن اءات القان ة، أو ال في الإج لات إضا ه ل ت  على الع

ل ل أو رفع دع إفلاس الع ات الع ا   .ح

اع    - ح كإت لاع  ال لاس وال ا الاخ اجهة م فاع الأول ل ل خ ال ة داخلي  ق ورقا ام ت ل

ف ع ال ل  ال ال م ق   .أم

اد    - خ كاع ي  ال ة ال ات ي الإس ار ل ون إدارة الاس اء م في ش اع على خ ت

ارات  ة الاس ف   2.ةالعلى إدارة م

ما ن أن  كوع ف  ال ي ته ع ال ة وال قا اسة ال اع س ارها م خلال إت ي أخ اعها ت لف أن

لا إلى وثها م ع ح ها وم ائ وال م ع ال ص وق ل ف   .تقل

  

  

                                                           
العلوم الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية  يشهادة ماجستير ف هشام بحري، تسيير رأس المال في البنك، مذكرة مقدمة لنيل -1

  .18، ص 2006وعلوم التسيير، جامعة قسنطينة، 
  ).بتصرف( 69-56أسامة عزمي سلام، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص ص  -2
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ع - 3 ئة و ال ة ال ات   : إس

ئة الع اسة ت ه ال ائه ق به ع أج ض ج م تع ل  ع ا  ض لل ع  ال

، إضافة  ا على  إلىفي وق واح ارا لل ق ان ا لا  اء  ء م الأج ل ج ة ل ال ع  ال

ئة ا لل ة ال ة وح ل ذل  قابل افي،  غ الي أو ال   .ال ال

عها  ي ت لة ال كو م الأم ه ال ال قا له   1:اسةت

ار أمام   - أ الات الاس ع م كت   .ال

ة الأجل    -  ب وض م ق قاق الق ارخ اس زع ت ة  إلىت س   .لة الأجل إلىم

ة   -  ت ا ا جغ ة م وض على ع زع الق ع وت   .ت

مات   -  ث اعة وزراعة وخ ارة وص ة م ت اد اعات اق ة وق ة أن وض على ع زع الق   .ت

وض م   - ج لة الق زع ت ة الت ة ال و س ة ال وم وض صغ   . ح الق

ان    - ح وض  ي أو ق ان ش ان عقار أو  وض  ل الق ان م وض ح ال زع الق ت

الات ان ال   .الخ...ائع أو 

م    - خ ر مفه ه عة و مات م ائف ال وتق خ ع و امل الت   .ال

ع - 4 ة ال ات   :إس

ع أك ،  ت ات ال ف م ضة ل ع اثلة أو ال ا ال ات ال د م م وح ع

ات  ع وح ا على ج ات ال ة أو أك م وح ح ق ب ي ل ة وال ات ارة ال ئ ال زع ع وت

اع  ق علقة  ر ال قائ و الأم ض لأه ال ا يلي ع ع، و  ا ال ة في ه ا ال كال   2:ال

ات   - أ ل ع  ات ت ل ه ال ل ه ، وت ل ب ة  ان لات الائ ه ة ال ل اض في م  إلىالاق

ح أو  أن م اس  ار ال اذ الق ها وات ع ا ها وم ي لف ه أو ال ال على ال ال

ض   .رف الق

ن    -  ب ف ، م ي الح ال لف م ف  د م ال ع أك ع اه ن ت ك الات ل ال تف

اء داخل  ة له س فاءة، وعق دورات ت ة وال هل وال ة ال ة م ناح ائ وصفات مع

                                                           
  86،ص  2003لمعارف للنشر، الإسكندرية، منير إبراهيم هندي، الفكر الحديث في إدارة المخاطر، الجزء الثاني، منشأة ا -  1
  .09، ص 1999دار المسيرة للنشر، عمان،  ،خالد وهيب الراوي إدارة المخاطر المالية -  2
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لفة  ه و د م العامل وت ع أك ع ف ت ة، وذل به ة م اك ت ال أو ل م

عة فعالة ا ة وم ا   .أقل و

ك    -  ت اه ال ام  إلىات ادات  إلىالان ةالات اكل ذات الإقل ال ة ال اق ة، ل ول ة أو ال

اع  ول ع الق ك ب ال ام ال ه الالاه ال حاته و م ل مق ص ه ل  إلىي، وتف

اع ولة ع الق ا ال ادات العل   .ال

ر    -  ث ة وث ي اق ال ح الأس ة وف ل ة الع ة، ن ات الأخ ماج في ال ي ن الان اه العال اي الات ة ت

ة ارة ال ات ال الات و اتفا   .الات

ـأم - 5 ة ال ات   :إس

عه في  ة، ت ال رة ال الق ع  ة في إدارة ال ت د جهة م اسة على وج ه ال تع ه

ء،  ا الع اس مع ه لفة ت ل على  لة مقابل ال ق ا ال ئ ال ل ع ام تعاق ب ار إل إ

أم هي إح  ة ال ل ّلها فع غ في ت ا م ش لا ي ف آخ  إلى) ال(وسائل نقل ال

أم( ة ال ى عق ) ش ادلة عق  ق ال ق امات و ال ، و الال ّلها مقابل ث اده ل ع ي اس

أم    1.ال

ة ات ه الإس ات ه   2:أه م

ا م صاح ال   - أ ل ال ها ت ج م ال إلىي  ئة ال ة ال ات اع إس إت م  ق  

ع ع وال   .وال

ة    -  ب غ ان ال قف س ما  ي د مق أم و م له ه ق ال اده ال م  قابل ال يل ال

اد ا ال ة على ه أم   .ال

أم   -  ت ة ال ا ي ال ع م وه  ى أن ال ع ا،  ا اما ج ا ال اه ال م ت ام ال ة ع إل

ها  م عل ا ال اص ال ع ع م فق ب أم فإنه مل ة ال ا خلال م اب ال افة أص ل

ة ه ال ي أص خلال ه   .وال

ا    -  ث ، وه أم عق تأم ة ال م له وش قابلة ب ال ة ال عاق ة ال ن ق القان ق امات وال ي الال

ة العامة لل ن اع القان ع للق   .عاقالعق 
                                                           

  .227 سليمان ناصر، مرجع سابق، ص -1
  .56، ص 2015، عمان، دار الحامد للنشر والتوزيع، إدارة الخطر والتأمين، نوري موسى شقيري ،أسامة عزمي سلام -2
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ها    - ج ة، وت أم ة ال ل ه الع م عل ي تع أساسا تق ة ال اع الف ع الق أم  ة ال ل ش  ع

ات الأخ  ل ها م الع   .ع غ

ا ة: ثان ا ال ات وأسال إدارة ال   : خ

ة و  ات العل ي ال ح والفعال لاب م ت ل ال ال ا  ة إدارة ال ل ف ع ة ل ل الع

ات  ه ال ل على ه ل  ا(اللازمة لها، ل ار العام لإدارة ال و تل ذل في ) الإ

الي ل ال   1:ال

ل رق  ا): 1- 2(ش ار العام لإدارة ال   .الإ

ي                            اس     ال ة       ال عال ف     ال  ال

  

  

  

  

  

  

    

  

ـــــــــــــة  و  اق ــــــال ق   ال
ر ام: ال اس ان  ا الائ زاق، إدارة م ار ع ال ي وح ة ن ال ال، : قارة ع ة رأس ال فا ار  ة، م ال

ل  ، ال ائ لف، ال ال، جامعة ال ات الأع اد ادة لاق لة ال ة، م ان قات الائ ، وال ر د 06ال ، 02، الع
   .348، ص 2020

  

                                                           
الحوكمة، معيار كفاية رأس المال، التوريق، والمشتقات : قارة عشيرة نصر الدين وحبار عبد الرزاق، إدارة مخاطر الائتمان باستخدام -1

  .348، ص 2020، جانفي 02العدد  06سيبة بن بوعلي الشلف، المجلد الائتمانية، مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال، جامعة ح
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ل تل ا يلي وت ات    1:ال

عل  - 1 اش ي ة س م ن ن اض ق لا ت ا الإق ، ف ا ها ال ج ع ي ق ت ا ال ي ال ت

ي أو في  اد ال ث في الاق وف عامة ت ة  ن ن ض، بل ق ت و الق ض وش ق ال

د  ض، وت ق ه ال ي إل اع ال ي اج إلىالق ل الإن  .تع

ي م  - 2 اءً أكان  ت رها س ها أو م ع ان  ا  ض لها ال مه ع قع أن ي ي ي ا ال ال

ف  ا  أن ت ابها،  ف على أس ق ل، وال غ ا ت ق أو م ا س ان أو م ا ائ م

ا ل ن ة وعلى م  ل ل ع ا على م  افة ال ارة وأن ي فه   .الاس

ا  - 3 ها، اس وتق ال رة شاملة ع ي ص ع أداة ت و أن  ا  ام تق ال اس

ها  ت ارة، مع ت الات ال ف على اح ق ها لل اسها وتق ام  غي ال ا ي ة ال ي ن ع ت

اب اللازمة  اذ ال فة، لات ة، أو ض س تفعة، أو م ا م نها م ها م ح  ام وفقاً ل

عامل مع  . هالل

ة  ال ته، واح ه، م لاثة وهي ح عاده ال ه لأ ا  أن ي إل ع م ال ل ن ح أن 

ة م  اس وه على درجة  ق ال ح ه ذل ال ي في ال اس ال ق وال وثه، وأن ال ح

ا ال اجه إدارة ال ي ت ات الهامة ال ي م ال اس ال ع ال ة، إذ  ةالأه  .ي

اص وهي ع الع ا ال دراسة  غي ع تق م ماً فإنه ي   2:وع

 ة اف عات وال ا وال ج ل اهات ال ة وات اعة ال أ على ال ي ت رات ال   .ال

 ة ال اعة ال قعة لل ة وال ال ة ال   .ال

 مها   .ل إرادات ال وم تق

 ا حلة ال اد وال ضع الاق لال ة ودورة الع   .ل

  ل ة م ول ات ال س قار ال قا ل ل  ق ال اصة  قعات ال   .Moody’sال

عامل معها - 4 لائ لل ب ال ار الأسل ا واخ ها، تأتي  :ض ال ا وتق اس ال ي و ع ت

عامل م ائل اللازمة لل ،  وذل م خلال دراسة ال ا ه ال ة وهي ض ه ال ة ال ع ال ل ن ع 

                                                           
  .19، ص مرجع سبق ذكرهنعيمة خضراوي،  -1
مداخلة في إطار المشاركة في المؤتمر  ،الرقـابة المركزة على المخاطر كأداة لتفعيل نظام المراجعة في البنوك الجزائريةحسين بن العارية،  -2

كلية الحقوق والعلوم ، 2008مارس  12و 11أيام ، في ظل التطورات العالمية الراهنة "لنظام المصرفي الجزائريإصلاح ا"العلمي الدولي حول 
  .08، ص الجزائر -الاقتصادية جامعة قاصدي مرباح ورقلة
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ا أو  اء ب تل ال اس س يل ال ار ال اخ ار اللازم  اذ الق ا وات اع تل ال م أن

، و ذل  ا ة لإدارة ال د أسال جّ عامل معها خاصة في حالة وج لها وال زعها، أو ق ت

ا  ل م عامل مع  امها في ال غي اس ي ي احة ال ات ال ق ي ال ار ب ع الاع ة، مع الأخ 

احة مات ال عل اء على أضل ال ار ب اذ الق ة، ث ي ات ا ة ال ة حال ، فإن . م أول وعلى أ

ب  اع الأسل لائ في إت ار ال ا ه ال اء تل ال ال م ج افع ال ة ب ال ا ال

اف ق ال غي أن تف ، ف ا عامل مع ال اس في ال اال ة على تل ال ت ال ال  .ع ال

ار - 5 ف الق ا  :ت عامل مع ال لائ لل يل ال ف ال ات اللازمة ل وذل م خلال وضع الآل

ا  اس ال ي و مات قادر على ت ام معل اد ن ل على إ ك الع ، أ على ال ف ع ال ض م

ة  ا ن قادراً على م ة، و ف الأه قة و ما ب ع  ، ا ل ال ة في وضع ال ه ات ال غ ال

ار وال  ف الق ن ب م ق  ، ا ة ال عال ة ل اس قة ال ا ال ن على إدارة ال ار القائ

إدارة  ج على القائ  ارة فإنه ي ع ال ار ه م ان الق ارة، فإذا  ة ال ق عاً لل لف ت

ة أو  ا ت خ ل ال ار ه ت ان الق ، أما في حالة ما  ائ ار ال ع ت اس ل نامج م ب

فاوض معه، أما في حالة  ه وال ة إل ا ه ال ل ه ف ال س ت ار ال ا  اخ ا ه ال

ة ائ ال ة ال ل اللازم ال م شأنه تغ ف ال ة لاب م ت ا ال فا  ار الاح اذ ق ، ات

ارات أما ار في ت عادة ما فهي الق ة إ ا ل ي ال ها ال ها أو ت ة ت  إدارة خل

ا   1.ال

اجعة - 6 ق وال ز  :ال ِ ي تُ ، وال ا ة لإدارة ال هائ لة ال ّ ة ال حلة أو ال ه ال تع ه

ا ال م  له في إدارة م احه أو ف ا م ن خلال مقارنة الأداء للقائ على إدارة ال

ي  ة، وم ث ت ي ة ج ا افه ل ة اك ان افات، مع إم ح الان ال  وت الفعلي 

عامل معها ة لل اس  2.الأسال ال

  

  

  

                                                           
1 - Antoine Sardi, Audit et Contrôle Interne Bancaire, AFGES Edition, Paris, 2002, p.188 

  226مرجع سابق، ص سليمان ناصر،  -2
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ال ل ال اس: ال اذج  ات ون ش ة ودارة م ا ال   :ال

ة: أولا ا ال اس ال ات  ش   :م

ي ق ال ي م ال ج الع ا  ت اس ال امها في  ها مايليالي اس   :ة ن م

ة - 1 ال ة ال ال اس الي ب ل ال ل م : ال ة م أق ال ال ال ال ع اس الي  ل ال ل ع ال

اله، ائج أع وع وال على ن اني لل الي والائ مة في دراسة ال ال ة ال ل ل  1الأدوات ال

ل ع ال انات إذ  ي أو أك م ب ة ب ب اد العلاقة ال ام ال على إ اس الي  ل ال

 ، ارخ مع خل معا، وذل ب الي وال ة ال ال انات قائ ، أو م ب الي فق ة ال ال قائ

ل  ص ه العلاقات في زم  إلىوال ها ه ي تأخ اهات ال ى مع م خلال الات دلالات ذات مع

د، وق ا ق م ها،  ة نف ال ة ال ة على القائ ال ة ال قاق ال خل في اش ي ت د ال اج ال  ت

، د على قائ مال ه ال اج ه الي،  2ت ل ال ل ة أه أدوات ال ال ا تع ال ال وله

مات  عل ة م ال ة  ارها ل ش إلىلاخ ا لها م م امها ل هل اس دة  ات ذات ة م

الات  ش ت  ة  ال م ال ال قي، وت ل م ها  ها وتف ل ش ان ي ت ل م

فاءة في  ال، وال ة رأس ال لة، وم ملائ مات ع ال مه م معل ا تق ات ل الي لل ل ال الف

ة ال احة، ور ارد ال  .ت ال
ة ال ال ال ل  ل ا ال ا   3:مايلي وم أه م

 ابها لة اح  .سه

 ة ة العاد ال ائ ال فها الق ي لا ت مات ال عل ف ع ال تها في ال اع  .م

 قارنة امه في ال ه واس ي ال تف ها ال ه  .م

اءات  اذ الإج ها  ات اس ، ب ة هامة ل دراسة أداء ال ل ل لة ت ة وس ال الي تع ال ال ال و

ا اللازمة ل ة  ال ز أه ال ال ا، و ان ن لاه اسات أو  يل ال وال ح الأداء أو تع

   :يلي

                                                           
  .107، ص 1987جميل أحمد توفيق، أساسيات الإدارة المالية، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت، الطبعة  -1
ر محمد عطية مطر، الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتماني، الأساليب والأدوات والاستخدامات العملية، دار وائل للطباعة وللنش -2

  . 31، ص 2006، 2لتوزيع، عمان، الأردن، طوا
  .45، ص مرجع سبق ذكرهنعيمة خضراوي،  -3
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ائ 1- 1 ِضة أو ال ق ات ال س اه ال لها ال ت ع ي  ة ال ال الي : ال ال ل ال ل ف ال يه

ورة  إلى لاصات ال اج ال لة، واس ّ قة مف ة  س الي لل اءة ال ال ضع ق ال عل  ا ي

ح  م على م ما تق ك ع ها ال ي ت عل ة م أه الأوجه ال ال راسة ال ا تع ال ة،  س الي لل ال

ا  اس ال ك في  ها ال ي تع عل عات ال ال ات، وأه م وض لل   1:ة هيالالق

غلال  - أ وض الاس ق اصة  ه ال ن  :ال ال اب م ب ه الي م خلال ح ازن ال ن ال

وران  ل ن ال ة، ون  اجات رأس مال العامل وال ال العامل واح ون، (رأس ال دوران ال

ردي عة دوران ال ، وس ائ عة دوران ال   ).س

ار  -  ب وض الاس ق اصة  ه ال ن  :ال ال ة، (وم أه ه ن ي اتي، ن ال ل ال ن ال

ة ش ال قة م ة،  ال ة ال   ).قة صافي ال

ة 2- 1 ال ه ال ي  بها ال وضع ة ال ال   :ال ال

ول الآتي ها في ال ة م قل ال، و تل ال ال ا ال عة في ه ة وم ي اك ن ع   :ه

ول رق  ا في ال): 1-2(ج اع ال اس أن ة ل ال   ال ال

ا ع ال اس  ن مة في ال ات ال ش   ال

ة ان ا الائ   ال

  وض اء الق وض/ صافي أ الي الق  إج

  لها ك في ت ن ال ي وض/ م ال الي الق  إج

  لها ك في ت ن ال ي د/ م ال ق ول ت ي اس وض ال   الق

لة ا ال   م
  ة دائع الأساس ل/ ال الي الأص  إج

 ة قل م ال ل/  ال الي الأص  إج

 ة ق قاقات ال   سل الاس

ة ا سع الفائ   م
  ة اه سع الفائ اسة ات ل ال ل / الأص الي الأص  إج

  ة اه سع الفائ اسة ات م ال م/ ال الي ال  إج

  اسة ل ال اسة –الأص م ال   ال

ف ا أسعار ال لة    م ل ع ح في  ف ة/ ال ال ال أس ة ال  القاع

  حة ف اك ال الي ال ة/ إج ال أس ة ال   القاع

ل غ ا ال ل    م الي الأص د العامل/ إج  ع

                                                           
  .227، ص سليمان ناصر، مرجع سبق ذكره -1
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  الة وفات الع د العامل/ م   ع

ال ا رأس ال   م
  اه ق ال ل/ حق الي الأص  إج

  ال ة الأولى م رأس ال ة/ ال ا أوزان ال ة  ج ل ال  الأص

  ة ال أس ة ال ةالأص / القاع ا أوزان ال ة  ج   ل ال

ر ا: ال اد، إدارة ال اد(ارق ع العال ح ات- أف ف-ش قات وأسعار ال ار وال ان والاس ا الائ ك م ، )ب
 ، ة، م ر ة، الإس ام ار ال   .239، ص 2003ال

  

ة 3- 1 ال ة ال ال اس الي ب ل ال ل جهة لل قادات ال   :أه الان

جهة  عادة ما قادات ال ق الان الي  إلىت ل ال ل ة في ال ال ام ال ال ل م  إلىاس

جهة  قادات ال عة ال  إلىالان عل  ي ت قادات ال ه ال والان ها ه ي ت م ة ال ال ائ ال الق

ها ة م ال   1:ال

 ة ال ة ال ة تع عادة في نها ائ مال ة م ق ال ل فإنها لا تع ت ال ال أة، و ة لل ال

ة ة مال أة خلال س أت على ال ي  ات ال غ  .ع ال

  ام ة اس أة لأخ  م فعال ة م م ال ائ ال د الق اح ل اس والإف لاف أسال ال اخ

ة ال اس اسات ال اء تغ في ال ا ان إج آت،  قارنة ب ال ة في ال ال عة ال ال

ة في  ال ة ال ال ا قلل م م ا  الي، م ها ال أة وم ة ال صة ل ر ف الف ي

أة  .تق أداء ال

  ارة في ا م اخلة ور ائج م ي ن عها ق تع تها وت ة و  ال ة ال ال ا أن  ك

ا م ا عل ها تف لل تف ع على ال ي ق  ان وال اع الأح   .ف

ي  - 2 ض ال   :Credit Scoringقة الق

ل  ل ل ال ع ، وت ة لل ال ض  ق له ال ع ع ال ال  ال ح  ة ت هي تق

ة أو وزن  اء نق ائي م خلال إع ة درجة ال  Scoreالإح ق ه ال ّل ه ن، ح ت ل ز ل

                                                           
، مذكرة لنيل شهادة ماجستير في -حالة القرض الشعبي الجزائري–آسيا قاسيمي، تحليل الضمانات في تقييم جدوى تقديم القروض في البنك  -1

   .23، ص 2009ية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة بومرداس، الجزائر، علوم التسيير، كل
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ي  ّ م تق ي ي لها ل ع ة لل ال  ي ال ائ ال لائه وال ب ال ة لع ال لاءة ال ال

يه الات الع ل ان وال  ه الائ ل م ، ق ع ائ ال   1.وال

ة، وق   س ن أو ال ة لل ال ة ال ض ة وال ار مات ال عل ع على دراسة ال  إلىوه 

ة اش ي لها علاقة م ان الأخ وال ع ال ي تع ملاءة  دراسة  ة وال ض ل ال ة ب اش أو غ م

ة اد الأس د أف ة، ع ه خل، ال ال ن  ح علامة م ... ال ،  ت قة ال ام  اس الخ، وذل 

ها ح ت  ي ت دراس ان ال ل جان م ال ار ل ة ال ة  أه ج قا ومعاملات ت ال

قاً،  اده م ّ إع قا مع ي ه م ي ه العلامة ي ت ه مع ح أدنى م ه ع  ل مقارن ث ُ ال

ن على  ل ي  ائ ال عي أن ال ه، وم ال ة م ة ال وأهل اء على خ ف ال ب م 

ة، أما  س ل أو ال ل الع اص ب ض ال ل الق ف  ع ع ذل ال يُ ل ال ، فإذا ن نقا أك

ل الق إذ ل ملف  ع ذل ال الأدنى ُق اوز ال ان الأخ ا ت رس ال اً وتُ ئ ا ض م  ، 

ف في ال ال  ة، و س ه ال ل غلالي ت ار أو اس ض اس قة في ق ه ال ل ه ع أن ت

ل  ل ّى ب الي لها، و ع ال هلاكيZالات ال ض اس اله في ق ع ا  اس ه ا ،  د وه ل لف

ة ل  ع ــة، إذ أنهـا فهي  ،الأغل وال س ـة لل ال الــة ال فـة ال ع ـائي ل ق ال الإح إذن م 

ــاع  ،  الت فــ امـاتهمعلـى ت ال فـاء  ض ع ال ق قع ع ال ة وت   2.ا

قة  تع ه ال ل اعلى ه ة الع ان في وض عة ج ادراسة ت ض  ال للق ه  ل ض ي

الي ول ال   :ال

ول رق  ض): 2-2(ج ال للق ل ال ة الع ل وض ل   ت

ع الة  ال قا  ال   ال

ة ال   وض

 ل   40  مال أو في  ال
 أج   25  م
 اب   8  لا ج
  15  حالات أخ  

ان ة الإقامة في نف الع   ف
  12  أشه  6أقل م  
  ة 2 إلىاشه  6م   15  س
  ة  2م ات 7 إلىس   22  س

                                                           
1- Sylvie De Coussergues, Gestion de la Banque, 2eme édition, Dunod, Paris, 1996, p.175  
2 - Mohamed Touati Tliba, Revue des sciences commerciales et de gestion, N°1-ESC, 2003, p 75. 
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  ات 7اك م   35  س
 اب   12  لا ج

ة ه   ال

 ا ا ح اج   25  ال أو م
 قاع   48  م
 ة ة ح س أو سامي، مه ار م   45  ا
 في ، ح   35  تاج
 ن ال ي، ع   40  تق
 ن م ، ع ل م   35  ع
 لف لي أو م   30  عامل ف

ل ة في الع م   الأق

 ة اقل م   12  س
  ات 3 إلى 1م   15  س
  ات 5 إلى 3م   25  س
  ات 5اك م   48  س

  ال
  ة 45اقل م   20  س
  ة 45اك م   4  س

ة ة العائل ض   ال
 ب   10  رجل اع
 اء أة ع   15  إم
  وج ل ) ة(م   25  )ة(أو ساك مع خل

فالة اص ت ال د الأش   ع

0  10  
1  20  
2  30  
  10  2اك م  

ه  خل ال   ال

  5  أورو 800اقل م  
  15  أورو  1200 إلى 800م  
  30  أورو 1800 إلى 1200م  
  50  أورو 1800اك م  

ة ة ال ج   ال
 10  لا شيء  
 ات اب ش   40  ح
 ات أو ادخار اب ش   60  ح

ر ي : ال ، ال ال ان ناص ك(سل ع لل والإشهار)إدارة ال ان، دار ال   .230، ص2019الأردن، /، ع
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م - 3 ل وال   :إدارة الأص

ي  ة، تع ة  ها إدارة ال أه ل ي ت ائف الهامة ال م هي إح ال ل وال إدارة الأص

م ة لل اص الأساس مها العام إدارة الع ل, فه ة للأص اص الأساس ة،, والع فهي  1كل على ح

م ل ار لل أي تق ة م حات ال ا ة، ومق ق راسات ال ة، ال مات الأول عل ات وال ع ل ال ه 

، ار في ال اذ الق اك ات ة ل ل ق ،  2ال ا ال في إدارة ال ع اسعة الاس ق ال وهي إح ال

ة أو  ل الف ل رس ت ك، وت املة في ال ا ال ام إدارة ال ء م ن ق أنها ج مها ال فه ي  وتع

م في تارخ مع ال ل وال دة  ي تق الأص ة م ة زم م في ف ل وال ق ب الأص ف

ج  ل ت عاً ل دة، وت ة م ة زم ة أخ خلال ف ها م عاد تق ة، ث  أسعار الفائ ها  وف درجة تأث

ع ة ل ال م  ل وال ة للأص اد ة الاق ات وال ة العائ اس ات ل ش ة  م د  ة، وت الفائ

م ل وال ه الأص ق ب ه الف ة    3.الف

م  ل وال ، وهي أن إدارة الأص ل آخ فها  ع اك م  ات وه ق ت الأدوات وال

م  ل وال ات إدارة الأص م ال ب تق ق ، ح  ا ة ال ا ة وم ل ال ي ته  ق ال وال

ائ م خلال ا فع الع ، وم جهة أخ تل ا ة ض ال غ عاملات، ل ة ع ال ات ائ ال  ال

اد  ا لإ اسانوه ا ال ة، وه ا ائي العائ وال لى ب ال فة م ل ار مالي ت ل ق ان في    4.الأساس

ان  ل  ال ة  ان ازن ال ل خاصة في ت م ت ل وال ة إدارة الأص ل فإن مه ل

ة ال ت فيب ال ات ة، إذ أن إس ان ل ال لل نات أو ال امات، : ّ ارد والاس عة ال

اف على  اصة وت ال ال ّ الأدنى م الأم ي تقّ ال ر وال ة وال لات ال ار، مع اسة الاس س

ة لل  ان زادة ال ل على ض ا تع دة،  ع ات م ا ل ل ه لة، و ل ال لفة ت أسال م و

  5:مايلي

 ع  .ال

                                                           
  .227سليمان ناصر، مرجع سابق، ص  -1

2- Michel Dubernet, Gestion Actifs-Passifs et Tarification des services Bancaire, Economica, Paris, 1997, P 278-
281. 

، رسالة دكتوراه في - سة حالة البنوك الإسلاميةدرا–خديجة سعيدي، إشكالية تطبيق معيار كفاية رأس المال بالبنوك وفقا لمتطلبات لجنة بازل  -3
  . 18، ص 2017العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة تلمسان، 

  .161، ص مرجع سبق ذكرهرقية عبد الحميد شرون،  -  4
  . 170، ص 2003، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، 2ج، "تحليل العائد والمخاطرة"طارق عبد العال حماد، تقييم البنوك التجارية  -5
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 وض دة الق ة على ج قا  .ال

  ة الأخ ار الإضا ائ وال وف الف ة على م قا  .ال

  مات ادات ال لات وي ل الع   .ة الأخ الت

ك أخ  اكاته مع ب م  ق ة،  ا لى ب العائ وال فة ال ل ار ال ال ما  ا ع أ

اف لةم ائ ال اصة وال ال ال ة للأم ال ة ال خاصة  اس ي  درجة ح   1.ة، ل

  :CAMELSقة  - 4

قة  فة درجة   CAMELSتع  ك ومع ة في تق أداء ال ع ات الفعالة وال ش م أه ال

ة  ل واسع لأول م م  ة، اس ال ها ال اك انة م تها وم ي م ق فها، وت ة ت ات ال لا في ال

اني، ف ال ي ت ع  ال ة ال اش ة ال قاب سائل ال ة، وتع إح ال الة  2الأم ه ال وفي ه

ق ها لل اراً لل أك م قة م ح ال   .ت

ار ما يلي اخ ي  ة تع ل   3:ال

                   ال ة رأس ال  C/ Capital                      كفا

                 ل ة الأص  A/ Assets                          ن

 الإدارة أو ال                               M/ Management 

 ة  E/ Earning                                       العائ أو ال

  لة  L/ Liquidity                                              ال

  ق ا ال اه م ة ات اس     S/ Sensitivity to market risksال

او  ه أك أو  فاي ل  ان مع ا إذا  ا ع  ال  أس ال ة ل قاً  %10.5ال ّ أدنى 
ازل  أ م IIIل ا ي ل ع رق اء  إع قة  ا ة الأولى ال اص ال از( 1، ي تق الع  5 إلى) م

افٍ غ( ة)  اص ال ائج الع ع ن ، ، ت قع ال ي م ابي ل س ال ا  4ث  ال ل و

                                                           
  .170، ص مرجع سبق ذكرهطارق عبد العال حماد،  -  1
  .26، ص 2000 ،الأردنأسس ومفاهيم وتطبيقات، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، - الماليوالتحليل  الإدارةكراجة وآخرون،  الحميدعبد  -2
  .237سليمان ناصر، مرجع سابق، ص  -3

4- Beverly Hirtle and Jose A. Lopez, «Supervisory Information and the Frequency of Bank Examinations», 
Economic Policy Review, Vol. 5, No. 1, April 1999, p 04. 
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ال تعُّضه للإفلاس على  اك اح اكل، وأن ه عاني م م ي أنه  ع ا  ة فه ب ال م ال اق

ك ح  الي ي ت ال ول ال ، ال   .CAMELSال الق

ول رق  ك  CAMELSت ): 3-2(ج  لل

ق ة لل ال ة الإج   ت ال  ال

  ق   1.4 – 1

ضي  2.4 – 1.5   م

ل  3.5 – 2.5   معق

ي  4.4 – 3.5   هام

ضي  5 -  4.5   غ م

Source: Khalafalla Ahmed Mohamed Arabi, “Predicting banks' failure: The case of banking sector in 
Sudan for the period (2002-2009)”, Journal of Business Studies Quarterly (JBSQ), Volume 4, Number 
3, 2013‚ p 65. 

ة  ، ح أض 1996وم س ا ل أق على ال نا إلى، ت ال  ة ال ت ال

ادس  ن ال ذج«S»ال ح ن ذج  CAMEL ،  أص ف ب  إلى S ، إذ CAMELSع

ق  ا ال اه م ة ت اس ة ال اخل ة ال قا ة ال ي أن ع ع  Systems of internal control، و

از  ة  لات اتفا ازل، ح تع ة  ّرات اتفا اً ل اي و أن ذل جاء م ، و ع الآخ ل الأولى ال

ها  ة وم ب قا ة فعّالة لل د أن ورة وج ة على ض ان ازل ال ة  ت اتفا ا رّ ق، ب ا ال أضاف م

ة اخل ة ال قا   1.ال

غ  - 5 ار ال ل، الإجهاد(قة اخ   :Stress Testing) ال

ة  ي في س اد العال ام الاق فها ال ي ع ة ال جه ال2008ع الأزمة العال ك ، ت

ة  الي و  إلىال اع ال رة الق فة ق ة مع غ وذل  ارات ال اد ت اخ ه الاع اجه ي على م

ة  ف ي ق ت م ائ ال اص ال ه لام قعة، وم جاه مات والأزمات غ ال له لل وت

ا ال اس م ة ل اخل اذجها ال ل ن ع ي ت ك ال ة لل ال له خاصة  ة أص ق، وق اش ل

                                                           
دراسة تطبيقية على البنوك التجارية الجزائرية  -  CAMELS نموذج باستخداموامل المؤثرة على ربحية البنوك التجارية الع، فاطمة بن شنة -1

  .536ص ، 2018 ،18(01)الجزائر، العدد  –جامعة قاصدي مرابح ورقلة ، مجلة الباحث، 2014- 2005الفترة  خلال
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ق  ا ال ها م ، خاصة م ا ل ال مج  ة، ب ة ون ّ الي  ارات الإجهاد ال ن اخ ازل أن ت

لة ا ال ة وم ان ا الائ   .وال

ة ق ه ال ل أك في ه ف ا يلي, ول ك  م ال ازل أل ة    1:فإن ل

 اس ال ة ل اخل اذج ال ل ال ع ي ت ك ال ارات الإجهاد ال ال اخ ع ها اس ة  عل ا ال

ن لها تأث  ي م ال أن  ات ال ث اث أو ال الأح ع  ا لل ارات الإجهاد ه الي، اخ ال

يها ال ل ات رأس ال ل ق م اح الأساسي ل ف ع ال ا  ك، وه  .ك على ال

  ي امل ال ي الع ارات ل ه الاخ اج ه ة، أو ت ف ات ال ل ائ أراح في ع ث خ  أن ت

ة ف ا ال ة على م ال م   .أن تق

  لة خلال ق وال ا ال ل م م مج  ة، ب ة ون ّ الي  ارات الإجهاد ال ن اخ  أن ت

ق  ات ال ا عاي ا. اض وث، وال ة ال هات الإجهاد م ار ع  ة لل ّ عاي ال ة ال ل

ا الي ه ارات الإجهاد ال ف لاخ د ه أك على وج ، : لل ائ ال لل ّل رأس ال تق م ت

ال انة رأس ال ا وص ل م ال قل اعها م أجل ال اج إت ات ال ال ع   .وال

  ة قا ات ال اك تعاون ب سل ن ه ة أن  ارات الإجهاد  ال ّ اخ ا  ك  الي، وال ال

ان ل ب في ال ات  ّ خ م   .وأن ت

ّل - 1 .5 غ أو ال ار ال م اخ  :مفه

ة  ال ها ال ازل في اتفاق ة  ع أزمات، دع ل ال وق اح أث  ة ال ي ة ش اد ل أوضاع اق في 

 ّ ا ال اس م ي و ة ل ي ات ج ك تق ع ال ة(أن ت ا ا جغ اد - م اع اق ، )ق

إ اداً و ّل اس ارات ال اع اخ رة ال على  إلىت اس ق دة ل ّ مات م هات ص ار اد ال ل إع

قة  ه ال ق الإشارة له ة، وق س ة  عات سل ون أ ت اته ب ل اولة ع مات وم ه ال اص ه ام

ل الأول ازل في الف ات  اول اتفا   2.ع ت

                                                           
  .238سليمان ناصر، مرجع سابق، ص  -1
  .239رجع سابق، ص سليمان ناصر، م -2
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ارات ا ة لاخ م تعار  ارات الإجهاد وق ع اخ ها ال ا  ل أو  غ أو ال ل

ها مايلي الي، ن م   1:ال

ة الأوراق  - ف ة م اس اس ح ة ل أنها تق الي  ارات الإجهاد ال اء تع  لاخ  إع

ح،  ال، ال أس ال ث ل قع ماذا س ة ت ارات  ة، فهي اخ مة مع ضها ل ة ع تع ال ال

فق ة ال ق ل...ات ال الي  ام ال د أو لل ف ل م ة  ال ات ال س ك وال  .الخ، لل

رة  - ارة ع ف ق ل هي  ارات الإجهاد أو ال كاخ ض  ال ع ل ال ل الأزمات في  على ت

رة  ف تع ق ولة، و ذل به ائ في ال اسي ال اد وال ضع الاق اكي ال لفة ت ا م ل

ات ا ل ة ت ال اسات ت ة على وضع س ق كل ج ع  ال ي ق ت ا ال اوز ال م ت

ار  ق فا على الاس ل في ال فها الأساسي ال اق ه عها، و ذل في س هات ع وق ار تل ال

الي   .ال

ام مالي م - ق م مقاومة ن اس ول ل ل ع ات ت ارسات وتق فها على أنها م ا  تع ع ك

لة ها معق ة ل ائ ي هي اس مات وال لي أو لل اد ال ة الاق اصلة في ب ات ال ال غ  .لل

مها  - ارة ع أداة  اً على أنها  فها أ رته  الو تع لفة م أجل تق ق ات م ق ب

اس  ا م خلال  ة، وه ل ص وف ع ل أوضاع و  افات في  اجهة الإن ه على م أث ه

ة لل ال ات ال ش عة ال افات على م ال الإن ة رأس ال فا فة خاصة الأث على م  ، و

لة   .وال

وف  ات في ال غّ لة لل ذج مالي  الآثار ال ارة ع ن غ  ارات ال إذن فاخ

ة ي مات ش هات ل ار ل س ارة لل في  ة الاس ف ة على ال اد ا  الاق ع، م ق ة ال م

مات  اص ال لة وام ا ال اجهة ال ال اللازم ل ي ح رأس ال رة على ت اه في الق

وث ة ال وف ال ه ال ة ع ه تّ   .ال

ك - 2 .5 غ في ال ار ال اء اخ ة إج  : أه

اس ال ال  ان ت م ل ا ت غ ه أداة لإدارة ال ار ال ائ اخ له ال

د  ي ت هات ال ار لف الأوضاع وال مات والأزمات وم ة ع ال اج لة ال ه  إلىال وث ه ح

، وضع  ال  ، ر أخ علقة ض أم ارات م خلات لق ها هي م ف ي ي مات ال عل ه ال ، وه ائ ال
                                                           

، )06(مجلة أبحاث ودراسات التنمية، المجلد ، - الأردندراسة تجربة  –المالي  الاستقراراختبارات الضغط كأداة لتحقيق صابر بن معتوق،  -1
  .32، جامعة برج بوعريريج، الجزائر، ص 2019ديسمبر ، )1( العدد
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ال ة رأس ال فا ة و ال ة ال ف ات ال ود، ت انات  1.ال ازل وت ال ة  ادرة ع ل ة ال الأخ

ة  قا اف وال ا يلي إلىللإش ارات  ه الاخ ة ه ار الإجهاد ال ت أه أك على اخ   2:ال

  لة في أوضاع افات ال ا الإن ي م ق ك ل ورة لل فة ال ع غ ال ارات ال ف اخ ت

ه ل ه ا ل ك م ال ج الي ت ال ال ة، و ار  ص الأوضاع م خلال ت واخ

ها وت  اك لة م فة خاصة م ح إعادة  ، و ا ة ل تل ال لائ ات ال ات الاس

اجهة تل الأوضاع ة ل اس ار ال  .خ ال

  م على ا تق اس ال لفة ل ل م اذج ع ام ن ة واس ي ة ج ائ ك على مقاي إح اد ال اع

اضا ةاف انات تار  .ت و

  ّل لة على  اس الآثار ال ة وذل م خلال  د في الأوضاع ال ك على ال رة ال تق ق

ال ة رأس ال فا ة وم   .م ال

  فاد ، وت ك أخ ي ق ت ب اثلة ال وث أزمات م ك ح غ ت ال ارات ال ة اخ اس ب

ها ع ف ق  . ال

 ال الإد اشى ت م اف ت ا الان ان م ي ما إذا  ك م ت ا في ال ارة والإدارات العل

ك ه ال ة ل ه ا عة ال  .مع ن

  ي وت ك م أجل ت مة في ال ة وال الإدارة ال اخل اذج ال اً لل اً م ع أسل

ال  .رأس ال

  ائ ابهة ال ة ل ل ال ال ة الأم ي  ةت مات مع ض ل ع  .في حالة ال

ســـائل والأدوات الأخـــ  ـــة لل ل نها م غ في  ارات ال اء اخ ة إج اءا على ذل ت أه و

ان  ل ات ال اد ورة لاق ــات ال اجـ ة مـــ الاح ك، ون واحـــ ـــا في ال مة فـــي إدارة ال ـــ ال

ات فعالة لإ ةه ت تق ال اق ال ل الأس ة ع ورة فه  لاً ع ض ة ف ها ال ا   3.دارة م

غ - 3 .5 ار ال اع اخ اك: أن اع أرعة ه ارات م أن غ اخ ف أساس على ال هائي اله ها ال  1:م

                                                           
1- Carol Alexander, Elizabeth Sheedy, “Model-Based Stress Tests: Linking Stress Tests to VaR for Market Risk", 
Macquarie University Applied Finance Centre Research Papers, Research Paper No. 33, 2008, p1.  

، ص 2014، ديسمبر 9لملك، اختبارات التحمل كآلية لإدارة المخاطر المصرفية، مجلة جديد الاقتصاد، عدد رقم بن ربيع حنيفة، بن زابة عبد ا -2
67.  

3- Allan M. Malz, "Financial Risk Management: models, history, and Institutions", Published by john Wiley & 
sons, Volume 538,  Canada, 2011, p1. 
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ارات  - أ از ضغ إخ لي الاح أت ،2000العام  م :ال ي ب ات م الع ل ام  ال اس ة  ا الإش

ار غ اخ ق ال ام ل الي ال ل، ال ت ك ه وت ارات ه ل على الاخ ل ة و ت ا  وض م

ا ة وتع ال ام رة ال ام ق الي ال ل على ال ا ت مات ال ة وال ال   .ال

ار  -  ب از ضغ اخ ئي الاح افي / ال ل: الإش ار ي ي الإ ازل ال ك م II ل اء ال  إج

ا غ ل ارات ال ق، اخ الات، ع وفي ال ا ال ان، م أس الأدنى ال الائ ال،  ل ال

م ار  IIIازل وت ء اخ غ  أ لا ال ار م ي ي الإ  .ال

ار  -  ت ة الأزمة ع :الأزمات إدارة ضغ اخ ال م 2008 العام في ال ارات اس غ اخ ا،  ال أ

ق ات كان ما إذا ل س ة ال ال ةا ال ئ اج ل لة إعادة إلى ت  .لا أم رس

ار  -  ث غ اخ ة كأداة ال ا لإدارة داخل م :ال ات ت س ة ال ال ارات ال غ اخ اس ال  ل

ا في ودارة اراتها، ال ان اس رغان بي جي ب و ف في) J.P. Morgan( م  م

ات ع ك أوائل م ال ي ال م ال ة اس ضة ل ال ع  في Value-at-Risk (VaR) لال

ق  اس ا ال اق على كان ون م ود ن  .م

ا غ وف مقار ه ارات ال ا  تق اخ   2:ك

 الي  :الأولى ام ال ار ال ق ل على اس الي تع ال ل، و الي  ام ال اس درجة مقاومة ال جّهة ل م

له  .أك

 ة ان ال :ال ات ال س ف ال مة م  ات م س ار ال ق ل على اس الي تع ال ، و د ل ف ة 

و  ل وح ة  ال   .ال

ن م الأعلى  ، الأولى ت غ ارات ال اء اخ ان لإج ان أساس ق اك  الأسفل  إلىوه

ة( ازل ة م الأسفل )ت ان ة(الأعلى  إلى، وال اع   ).ت

ة   - أ اع قة ال ام ):bottom-up(ال اس ل ب  ام  ة وت  قاب اذجه ال  و ن

ة اخل ارات  ل ال اخ ك  ام ال ب  ج ة ب ة ال قا ازل لل ات  ص اءا على ت ، ب د ذاتي وف

                                                                                                                                                                                     
اليمن ،مجلة  في الإسلامية والتجارية البنوك بين مقارنة دراسة المصرفية، المخاطر قياس في الضغط اختبارات عبد الله علي القرشي، استخدام -1

  .241، ص2020، ديسمبر 2، العدد 6ر الاقتصادية، المجلد البشائ
  .242سليمان ناصر، مرجع سابق، ص  -2
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ام  ها في ال ا وأه اف وح ال ة ت ل ق ات إدارة الضغ م ل ء م ع ل  ي 

ها ا   1.م

ة    -  ب ازل قة ال ات): top-down(ال ل م ال ار وال  تق ذج الاخ ة ب ن ة ال ا الإش

مات  ة على ال ت اس الآثار ال ل ل ة في ال اج ة ال ال ات ال س ع ال قه على ج ي ت

ا  ل، وه ام  الي لل ار ال ق ل وتق الاس ل الي دراسة وت ال ل و ي  ام ال ض لها ال ع ي ي ال

ات  ق ي ال غلال ع ةاس ال و ال ة  الع الإحا ح  ي ت   2.والأدوات ال

غ - 4 .5 ارات ال ات ت وت اخ ل ق تع : م ة ل ي غ أداة م الأدوات الع ارات ال اخ

د  اســ ســ ل م ـ غ  ـارات ال ـ اخ ـ وت ك ب ـ ـام ال ي، اذ ان ق ام ال ة ال ص

ــام إدار  إلى ــ ن ق تع ـ اجهــة أوضـاع ال اد ل ع ها فــي الاســ ــاع ك و ــ ــا لــ ال ة ال

ـام بـالاتي ك الق ـ لـ مـ ال ه ي ع، وعل قـ لـة ال ـة م ا مـ إ أزمة مال ا ت ة  ـ  3:ال

 إج م  ك وأن تقــ ــا لــ ال ــات إدارة ال ل غ فــي ع ــارات ال ه إدخال اخ اء هــ

ل دور  ــارات   .الاخ

  اصـة ـاف ال دة فـي ال ـ ـا ال ـائ ال ـ خ ارات ضغ تع امج شاملة لاخ ت ب

ا  ـأن م ا ال قـة فـي هـ ـات ال ه اسـات وال ـ ال ث م ب ك ان تقـ ـ ، وعلـى ال ـ ـل ب

ر  ــ ــة ال اق ــة  ك ال ــ ح لل ــام س راتها فــي الق ــ قــ ــأن تع ك  ــ له ال ــ الــ ت

ا  ها  صا ما تعل م اءات خ ه الإج ــة ه ــة وفاعل ــ مــ ملائ غ وتق ــارات ال اخ

 :أتي

 ؛ ها ل ال ا وتعق  م درجة ال

  غ ارات ال فاءة اخ ات(م  غ هات وال ار اع ال ي) أن ارها؛ ال  ت اخ

 ؛ غ ارات ال اءات اخ ا ل ال وج اسات إدارة ال  كفاءة س

                                                           
ة بازل صندوق النقد العربي، اللجنة العربية للرقابة المصرفية، الترجمة العربية للمبادئ الأساسية للرقابة المصرفية الفعالة الصادرة عن لجن -1

   https://www.bis.org/publ/bcbs230_ar.pdf.  78، ص 2014،  2012للرقابة المصرفية سبتمبر 
، أطروحة دكتوراه في 2011إلى  2003ذهبي ريمة، الاستقرار المالي النظامي، بناء مؤشر تجميعي للنظام المالي الجزائري للفترة من  -2

  .145، ص 2013لجزائر، ، ا2الاقتصاد، جامعة قسنطينة 
دراسة تحليلية مقارنة لعينة من (صباح حسن عبد سلمان العكيلي، تطبيق اختبارات الضغط في تحقيق أهداف المصرف وقيمته السوقية  -3

  .48، ص 2017، أطروحة دكتوراه في العلوم المالية والمصرفية، جامعة كربلاء، العراق، )المصارف التجارية العراقية والإماراتية
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  ا ض لل ع ة م ال ل(م ملائ س –مع اف ال ) ق  - م ة لأه ـ ال

ار؛ اضعة للاخ ا ال وفة وال ع  ال

  ع اذها في حـال وقـ اج ات اءات ال ار ل ال أو الإج احـ كفاءة خ ال

؛ غ ارات ال هات اخ ار  سـ

  امج ـغ علـى بـ ـا لل فـي ال لـ الإدارة والإدارة العل ارسـه م اف الـ  ـ الإش م

ارات؛ ه الاخ ائج ه غ ون ـارات ال  اخ

 غ ل ال ارات ال امج اخ اخلي ل ق ال اجعة وال ة ال ل  .كفاءة ع

ار ال - 5 .5 اء اخ احل إج ّل في: غم غ أو ال ارات ال احل ت اخ ل م   1:ت

ي  - أ ه ادر ال ي م ، وت ة لل ال ة ال ض ال ع   .ال

اد   -  ب الي والاق ام ال ة ب ال وا الأساس ي ال ح ب اسي  ذج  اء ن راسة ب ذج ال اء ن ب

قي الي ع ال ال ال ال رق الأع ل انف قي، ح شّ ة، وه ما  ال ال اب الأزمة ال أه أس

ل فقاعات الأص ف   .ع

الة،   -  ت ة ال اق وارتفاع ن لة في الأس ل نق ال مة م اض أزمة أو ص اف ا  ، و ه ار اء س ب

ف ة في سع ال ي ات ش ل، تقل خ فاض في ال  .الخ...ان

ورة   -  ث مات ال عل ال وّد  الة س ه ال اسي في ه ذج ال ة ال ان ار على م اء اخ إج ح  ي ت وال

ضة ف وف ال ه ال ل ه  .ال في 

مة م   - ج قّ ات ال ع ة ال ج اب وت ار ح اد الاخ حلة م إع ه ال ات وت في ه ا اء ال إج

ار ل الاخ ك م ات ال ان جّة, م اذج ال ل على ال ة لل ل اول تف عها في ج  .وت

ل الآثار ال  - ح ل ة  أن تقاس ت ال ات ال س وا ما ب ال ة وال ان ة، إذ أن الآثار ال ان

ة ال على  ال ات ال س ي أث تعّ ال اول تق ، ال  و ذج الع ّى ب ا  عانة  الاس

ل الي  ام ال ات الأخ أو على ال س حل, ال ن على م قة ت ه ال اء : ه إج أولاً 

، أ اخ ا قابل لل ض ال ف تع ا  ائج، ث ثان ول ال ات وج ان الي لل ارات الإجهاد ال

ف م  ي تع ار وال ل الاخ ة م س ال ا  ا ة الأك ارت ال ات ال س ة لل ال الة ال عة ال ا م

ها ات ن م ش ع ال ادلة وال : خلال  ات  ال اه ك، ال وض ما ب ال ة الق  .دائعن

                                                           
  1 .246 سليمان ناصر، مرجع سابق، ص -



 

 102 

ائج   - خ ي : تف ون ال ة ال ا فة درجة ال ائج في مع غلال ال ة ي اس ان ع تف الآثار ال

هاز  ها ال ك العاني م ّ ال مات وم ت اص ال ازة في ام ة الاح فاءة الأن ي، و

ع ال ائح  ا ت ل ار  ائج الاخ ها، وفي الأخ ي ن ن ائ ةفي خ  .ك ال

غ - 6 .5 ار ال اضعة لاخ ا ال  :ال

ار  ة اخ ل ة في ع ات الأساس غم ب ال ي  ،ال ة ال ئ ا ال اص ال ي ع ت

اصة  ا ال ء ال اص في ض ه الع ة ه د قائ ّ ار، إذ  على ال أن  اعها للاخ  إخ

ي علاقة الارت لها مع ت ل ة وت ف ارات ح ل م ها، و ال ب أه الاخ ا ب ا 

ا يلي ا     1 :ال

ار  - أ غ اخ ا ال لة ل ة عام : ال ال ع الأزمة ال ه  ار وم تأث ا الاخ ة ه ت أه ه

ز2008 م ، و د ع ة إدارة وج ا سل لة ل ات في ال س ة ال ال ل ال اجة  ق الأزمة وال

اثلة ل أد ة ال ل لة ال ا ال الي م م ام ال ة ال ا ازة ل امج اح وات و

غ  ارات ال  ).الإجهاد(كاخ

ار  -  ب غ اخ ة ال فا ال رأس ل ها : ال اع اس ك  ازل فإن ال ة  ات ل ص اءا على ت ب

ورة ا ال في ال ة رأس ال فا ات  ل ق م درجة م غ ل ارات ال ام اخ ة، اس اد لاق

ي  ا ال ة ال غ ال ل ة م رأس ال ا ات  ا اح ك  فا ال ها اح ي  على إث ال

مات  ض ل ع ج ع ال ي ق ت ات ال اوز الع ه م ت ا  غ  ار ال ائج اخ ها ن ه ت

ة ة   2.مال

ار  -  ت غ اخ ا ال ان ل اجهة ا :الائ رة ال على م ل تق ق ة و ل ق ات ال غ ل

ات  ا تقل لة أو م و ال ا ع لة وم ا ال ض ل ع ة ال ق ن لة في ال ال

ي ف الأج ة أو ال   3.سع الفائ

ال  ل على رأس ال ها ال اس تأث ا و اع ال ع م أن ل ن ة ل مات معّ و ت ص

  .يال

                                                           
1- Komárková. Z, Geršl. A, Komárek. L, Models for Stress Testing Czech Banks´ Liquidity Risk, CNB Working Paper 
Series, 11/2011: P2. Available at: http://www.cnb.cz  
2- Quagliariello. M, Stress-testing the Banking System, 1th edition, Cambridge, New York, 2009, P20. 
3- Ljubic. M, Stress testing As Instrument of Risk Control In Banks, Megatrend Review, 8(1), 2011, P 295. 
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ا ا أه: ثان اذج لإدارة ال   :ة الال

اق  اول في الأس ة ال سّع قاع ة وت ال ارة وال ة ال اصل في الأن ر ال اً لل وال ن

ار، فق دفع ذل  ق ات والاس م ال ع ها  ّ ة وت ال اذج  إلىال ة ون ائ ق إح ة و ت مفا مال

ق  ّر لل اذج هي ت الي فإن ال ال ، و ا دة لإدارة ال عّ ل م ها في الع فادة م ي، الو الاس

زها ما يلي   :وم أب

ذج   - 1   :Z-scoreن

ات  س ار ال ق اب اس ة هي الل قة  ال  ع ئي، ي اس -zة على ال ال

score ك على ال ار وسلامة ال ق اس اس الاً ل ع قة الأك اس الة ال ه ال ، ح تُع ه

د إ ال الف ة ب اح د علاقة ع ج ت ذل ب ، و ار ال ال إع ي اح قة ب ه ال م ه ذ تق

الة  ة ال ار و مه أو z-scoreالإع ل ال أقل م خ ن أص ا  ار ه الإع ق  ، ح 

ل الي الأص ل العائ على إج س مع ع م ة م ق الة  ه ال نه، وتُ ه ل  ROAدي ، مع مع

ال، م ة رأس ال فا ل س  الي الأص ل العائ على إج ع ار ل اف ال و  ROAعلى الان

ن  ح  1:القان

Z-score =    

ار  اف ال الي ROAأما الان ن ال   : ح القان

 

  :إذ أن

- ROA  :الي ل العائ على إج ع ابي ل س ال ل ال   .الأص

- n  :ات د ال  . ع

ة  ل على أن  z-scoreإن  تفعة ت ة  الال الي، ح أن ارتفاع  ع ال ة لل ال أقل اح

ار ال الإع ها ارتفاع في اح فاض  ار وان ل والإع ا الف فاض ل قابله ان الة    .ال

                                                           
ار المالي للمصارف السورية الخاصة التقليدية، مجلة تشرين للبحوث لقياس الاستقر Z-Scoreرانيا زرير، نرمين الحموي، مدى ملائمة مؤشر  -  1

  .311، ص 2016، 1، العدد 38والدراسات العلمية، سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد 

ROA
AssetsEAvueAvuROA
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ش  ة م ان  ا  ل ق Z-Scoreف ال ال ا زاد اح ل ة  ج ار م ق ي الاء في حالة الاس

الي  ل ال ع في الف ق ال ال ف اح ش الوان ة م ة  Z-Scoreي، إ ان  علاقة ع ت  ت

الي  ل ال ال الف   1.يالمع اح

الة  ار ال لف  z-scoreوق ت اخ ة ل ال ة ال لا اس ال ل ل ع ة ت ض قة م نها 

ة، ذل لأ ال ات ال س ء ال ال لاءة أ ل م ال ا ع ّ على م ال  إلىنها ت اف رأس ال اس

الة  ل ال ع ات، وت ا تفعة z-scoreوالاح ا م ة م ات ع إس ي تّ ك ال ة لل عائ / ال

ة ف ا م ة م ات ا إس ع أ ي تّ تفع، وال ات / م ات ن تل الاس ة أن ت ، ش ف عائ م

لة  إلىدّ ت  ة معّ ف ائ م ة الع ات ة إس س ارت م ، فإذا اخ ا لة ح ال عّ ائ ال نف الع

ل على نف  ، فإنها س ا ة إذا ارتفع رأس  z-scoreح ال ه ال تفع ه أو  أن ت

ة  ف ن ى ت ع ا ال ه ه الأخ   z-scoreمالها، و ن ه لامة  اً لل ض اساً م العائ م ة  ت ة م

ال   .ورأس ال

عّضة لل   - 2 ة ال ذج ال   :Value at Risk (VaR)ن

اجهة  ار وم ائ الاس ائ وع ي ال م م خلال وصف العلاقة ب تق فه ا ال ح ه ي

ق ال ال ذج في م ام ال ي ف آفاقاً لاس ازل، وال ة  رات ل ته مقّ ا ما أكّ ق وه ات ال  تغ

ل ال ل ة لل اءات ال صفه أح الإج ق ب ا ال ل م ة في  ال أس ات ال لّ اب ال ي لاح

قعة خلال  ارة الأدنى ال أنها ال ف  عّضة لل تع ة ال ة، فال ال ة ال ق للأن لي والّ ف ال

ض ل ع ة ال ال ارة ع م مع م اح ة الاس ف ة لل ة مع ،ف ح ل م ا   2نات ال

ات في  غ ة ع ال ات ة ال ال ة ال ف ار لل ة الاس ل في  فاض ال ائي للان قّع إح أو هي ت

ارة، ائ الاس اش في الع ل م ة  ث لات ال ع ق وال قع  3أسعار ال ارة ال ع ال وهي ت م

                                                           
  .312ص  مرجع سبق ذكره، ،وآخرونرانيا زرير،  -1

2- Venkatarman, S, Value at risk for a mixture of normal distributions: the use of quasi estimation techniques, 
Federal Reserve Bank of Chicago economic perspectives .1997, P6. 
3- Yamada, Yuji, Value-at-Risk Estimation for Dynamic Hedging, International Journal of Theoretical and Applied 
Finance Vol. 5, No. 4.2001, P4. 
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م وع م  ة م ال ة مع وثها في م ق، ح ا ال قا ل د  ال  1ثقة م اك اح ح أن ه

قع عّضة لل ال ة ال ة أك م ال ارة الفعل ن ال ائي أن ت   .إح

م  دة ب ّ ة م فا زم ة اح ض ف ف عّضة لل  ة ال ذج ال ل أن ن ه  الق وعل

ض  ع ة ال ال ، واح ق خ%1واح ة ال ض أن ح ف ل  ة ،  ع ن ال ّ فا س ة الاح لال ف

، فإن الـ  اب م ال ث خلال ال ي ح اءً على ) VaR(ال ار ب ة الاس فاض في  ي الان ق م ب ق

لات والأسعار  ع ة في ال ار ات ال غّ م ال ب تل ال ق ها  ع قة،  ا ة ال م ات ال انات الف ب

ة على اش قة م ات  ش ل  وال قّعة  أن ت ارة ال ، فال ارة أخ الي، و  %1ال ال

ل  Confidence Levelع م درجة ثقة معّ  م %99 إلىق ت دة ب ّ ازة م ة ح ، وخلال ف

ازل واح ة  ا  ل   .وه

ائ رة رق واح فق ع ال عّ في ص اً،  ائ اساً إح ضة لل م ع ة ال  تع ال

ائ  ه ال اوز ه ال ت قابله اح  ، ا  ثقة معّ امل ال ات في ع غ ة ال قّعة لل ن ال

ق  ّة لل وف ال ل ال قّعة في  ال  %99م ثقة (ال ة  %1قابله اح ائ لل اوز ال ل

عّضة لل ان م ثقة , ال ى خ %95وذا  اوز أق ال ت ن فإن اح ة س   ).%5ارة م

ل  ث في  ال م ت ل أقل اح ق في  ي ت ة وال ه ال ي ت ع ه ائ ال فال

ق  د ال ة ت ل ب وم تقّله , وف غ  قة على وجهة ن  ار م ال قف اخ و

ا از , لل ة  اردة على اتفا لات ال ع ازل م خلال ال ة  ادرة عام ولق حّدت ل ل الأولى ال

قة 1996 ن م ال ات  %99، أن  ل ي م عّضة لل في ت ة ال ب ال ام أسل ع اس

ق  ا ال قابلة م ال ل   .رأس ال

عّضة لل وهي ة ال اس ال رة ل ه ة م ق أساس ج ثلاث    2:ت

ة  1 - 2 اس قة ال لي(ال ل خل ال   ):ال

                                                           
1- Rachev, S, E. Schwartz, & Khindanova, I, Stable Modeling of Market and Credit Value at Risk, Working 
Paper.2002, P3. 

ربة ليلى مقدم، دراسة حجم المخاطر على عوائد الأسهم بين سوق الأوراق المالية السوداني وسوق الأوراق المالية الأردني بالاعتماد على مقا -2
  .4 ، ص2017، 2، العدد 4القيمة المعرضة للخطر، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، المجلد 
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اس،تع م الأسال ق ال ة في  ة الأك شه اس عي مـ   ال زع ال تع على ال

ال  ي اح قـ زع ل ا ال ائ ه الي تع على خ ال ار و اف ال س والان خـلال ت ال

ة الـ ي  ة وم ث ت لائ ـ ال اث غ    VaR. الأحـ

ة الـ ي  اذج  VaR ول عة م ال م م ها ما يلين ة م أه اس   :ال

ا  . أ اس ال ذج م ة :ن ال ات ال ذج في ال ا ال احل ه   : تل م

  ها ع ال خـلال اب  ي ن ح ة ال ال ات الأداة ال ات ع تغ ع ات وال اه ع ال ج

اب الـ ق ح ة  اً أن أغل ة، عل ة ول س ـة مع ة زم ـ ض VaR ف ات تع ف ة ث

ل ق ال ـ  ـ أح ـ قة ل ـا ـات ال ع  .ال

  ي ارة الق ال اج ال ات، وم ث اس اه ار م خلال تل ال اف ال اب الان ح

ار  اف ال ة الان او  ي ت ة وال ال ض لها الأداة ال عـ  . أن ت

 ات الأس زع تغ ع ت ة خ ض ت على ف قة ت ه ال ـى أن إن ه ع عي،  ن ال عار للقان

ن  ى ت ال ض ح ، واح س ة م ال ة ق اه ن ال ال ق لأن ت ـا اح ـاك دائ ه

د  اج ع ب، واس غ قة ال ار م ال ، وم ث  اخ س ة عـ ال ـ ع ة  ـاه ه ال هـ

ة الـ اج  ـار لاس ع اف ال ـ ح الان ج ات تـ    VaR. مـ

اي . ب ذج ال ك/ ن اي ال ر،  :ال قـ ك ال اي ال اي وال فة ال ف ت على م قة ت وهي 

ة  اس ال ة ب  اش ، ع  ال ال ة في وق واح ال ي م الأدوات ال ة الع عال م  ح تق

ة، وذل م خلال ت ثلاث  ف ادات ال اي إي عّضة لل وت فات هيال ف   1:م

  ار اف ال فة الان ف   .م

 ا فة معاملات الارت ف   .م

 فة الأوزان ف   .م

ة 2 - 2 ار اكاة ال  : قة ال

ل،  ق ال اضي ل أح  ات ال ات مع ة ث ض قة هي ف ه ال ها ه م عل ة تق ض أه ف

لاقا م ال ات الأسعار ان زع تغ ي ت م على تق قة تق ات علـى فهـي إذن  غ ه ال اضي، و ه

                                                           
  .4 ، صمرجع سبق ذكرهليلى مقدم،  - 1
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ع  ة  اس قة غ  ل  ، وهي ب ضة لل ع ة ال ي ال ل ي ت ـة للأص ال ـة ال ف ال

ب على  ا الأسل ع ه الي  ال ا، و ل أصل على ح ل ول  ـة  ف ا أنه ي اخـ ال ها،  ق سا

ا امل م ة لع ار ة ال ات الفعل غ ام ال ، اس قعة لل ائ ال ي الأراح أو ال ق في ت  ال

ا  امل م ي أث ع قة، ث ت ة سا ق لف ا ال امل م ة لع ار ي ال ال وذل م خلال ت

ة لل ال ة ال ة على ال اض ق الاف     1.ال

ارل 3 - 2 ي  ن اكاة م   :قة م

قة تف العلاقة ب العائ وا اعات هي  د انق ها عادة في حالة وج ء إل ، ي الل ا ل

اكاته  ة لل ت م د امل ال ات الع غ زع مع ل ار ت ل في اخ قعـة، وهـي ت ة وغ م مفاج

قع على  ة، إذ  ة ملائ ائ ارات إح ام اخ اس ارات  ـاد خ ع اع ة وذل  جة راض م خلال ن

ار ا ا عات ال اخ ة وه ة ال ار ضغ ال اخ ف  ع ق ض ما  يل لأسعار ال ذج ال ل

ه  ر ه ار، وت ائ الاس ق وع امل ال ة ب ع اي ضح العلاقات ال ات ت اه اد على م الاع

ـ ال ـة ع ـاب ال ة وم ث ح ف لة م ال زع ال ال ي ت ق ات ل ي ال اكاة ع   .ال

ةن - 3 ا ة الاص ات الع   :ذج ال

ة  ا ي ال ق ة ل ق ال ام ال ل اس ة  إلىفي  اض ة وال ائ جان الأسال الإح

ة، ن ات الع ام ال ى ن م ال ت اً في عل ة ن ي قة ح ت  ه ة  لاس ف  2ال ي ت وال

ة م اعي وهي تق اء الاص ال اصّة  اث ال ة أدائه، ض الأ حاة م ت العقل ال و

ة ي اكل ج ل م الها ل ع قة واس ا ارب ال مات م ال عل ح ب ال ة . إذ أنها ت ل ان ال ا  ول

ة ي ال  - الع ام الع اء ال ة في ب ة الأساس ح اح  –ال مات فإن ال عل املاً لل اماً  تع ن

اول لها وم ا على ع ل ح ع ها، فإنه  ا ب فاعلة  ا جعلها م اع اض أنه إذا اس اف لها،  ة فه ع

اعي ق تف اص ان ت   3.الإم

                                                           
سرمد كوكب الجميل وحسن صبحي حسن، تقدير القيمة المعرضة للمخاطر لأسواق الأوراق المالية العربية باستخدام الشبكات العصبية  -1

   .122، ص 2008، )30( 89جلة تنمية الرافدين، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الموصل، العراق، العدد الاصطناعية، م
، مجلة الاقتصاد والإحصاء التطبيقي، )دراسة مقارنة بين العمليات العشوائية والشبكات العصبية(العجال، نماذج التنبؤ الاقتصادي  عدالة -2

  18 ص ، 2010 ،14الاقتصاد التطبيقي، الجزائر، العدد المدرسة الوطنية العليا للإحصاء و
  .18خديجة سعيدي، مرجع سابق، ص  -3
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قة  اكاة ال ة ل ّ ة م اب ات ح مات أو تق ارة ع ن معل أنها  ا  فها أ و تع

ة، غ أن ال ة مع ي مه هاز الع ماغ ال وال د بها ال ي ي ة ال ة ا م ب ن ة الع

زّعة على  مات م عل ة لل ة ومعق ة ض ل ع  معال ع ماغ ال  ة ال ة وم ب ة الع ل ال

اة، ل وال ارب الع ة م ت اب ال عل واك ال ان  ح للإن ا ما  ، وه از ة  1ال ن ات الع فال

ات ازة م وح عة م نة م م ة م ا العق أو  الاص عى  ي ت ة ال ة وال غ ة ال عال ال

نات، علها  2الع ة ل مات ال عل ة وال فة العل ع م ب ال ة  تق ة ع ي لها خاص وال

ة على الأقل، أول  ن قات ع ة ه ثلاث  ات الع ه ال ذجي له ل ال م، وال احة لل م

خلات قة ال ن  ىقة ت قة وس جات، و قة ال قة هي  ّى  - على الأقل - ، وآخ  ت

ة قة ال   .ال

ام  ب ل ال ف الاسل ل ب ع الي ل ل ال الف ال ال  ذج في م ا ال وق ت ت ه

اسقة أو  اءات ال اب الإج اعي   اء ال ق ال لف ع  ا  ة، ب ات ال ائ ي لل الع

ل ق الا ص انات لل ازة لل ة ال عال ع على ال ائج ح  اب ال اج ع اح ائج  إلىس ال

ة الا أك . ال ا أنها تأخ أش ي  غار ل ال أو الل ل ل ال اذج ق تأخ ش ه ال ل ه م

ر  ل ال ع م  دة وتق ع عادلات ال ا في حال ال عا Radicalتعق اب ال د لاح ي ت  إلىت ال

ارة ة على الاس س رة ال ق ة  ة الع ة وف ال ال ة ال ض ال   3.ال 

ف م  ة ص فعال ال  ح لها  اع ت ني على أساس ق ل الع ل ة ال م ش تق

ات ا  ت : العّ ة  ة جّ ه هي تق ل ه ل قة ال ة، و ات سل س ة وم ات عاج س م

ان ال ا ، أما إذا  ّرة ع ال ة م ة، وهي تق روسة ج معقّ ة ال ان العّ ات إذا  ع ل

ق إذا  ة ت ق ه ال ة ه الي فإن فعال ال قة، و ا ل ال ل ق ال ي ع  ل ال ة لا ت ق ه ال سهلاً فه

ح أك فعال الة ت ه ال ا، وفي ه ّ ة خ ت ات غ م ع قة الكان ال ا ق ال   .ة  م ال

ي  - 4 ض ال ذج الق   :Credit Scoringن

                                                           
فاطمة بوعروري، مصطفى بوارمة، دور الشبكات العصبونية الاصطناعية في التنبؤ بالمبيعات لدعم صنع القرارات الإدارية بالمؤسسات،  -1

  .218، ص 2018، 1العدد  ،8المجلد ، مجلة الإبداع
، مجلة اقتصاديات المال دور تقنية الشبكات العصبية الاصطناعية في تسيير المخاطر في المؤسسات الصناعية، رياض عيشوش، لمجد بوزيدي -2

  .53، ص2017، 4العدد  ،1المجلد والأعمال، 
، مجلة العلوم الاقتصادية "دراسة حالة شركة النسيج للمواد الثقيلة"بوضعية المركز المالي للمؤسسة الاقتصادية  مصطفى طويطي، نماذج التنبؤ -3

  .378، ص 2018، 2، العدد 11والتسيير والعلوم التجارية، جامعة غرداية، المجلد 
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ك  اجة ل ال اد ال ذج مع ازد ا ال ة  إلىه ه ع وض ال امي الق ة آثار ت معال

ه  ل ه ع لاء، اس ة للع ال لاءة ال ال را لل  اد أسال أك ت تها ع  اع وال م ح

قة  د ال ل الف ة ع الع ة وال ّ مات ال عل ف ال ها ول ا ا ل ة ن هلاك وض الاس ا في الق

ل  فّ  ات خاصة مع ت س حة لل وض ال ل في الق ع قة ت ه ال ض، ل أص ه ال الق

ه  ل م ه ق ائ ة ل ال لاءة ال ي ال ي ي م تق ورة لل ل مات ال عل ان أو لل ال الائ

الة  ه ال عامل معها، وق أص في ه ي ي ات ال ي  ان ت ال الات الع ال ال ل

قة ها  ذجاً أك م ى أص ن ع ل دالة  ضع على ش   1.ت

ف  ة ته ذج على انه تق ا ال ف ه امه م أجل  إلىع ، ي اس ي أو أك ذج خ اء ن ب

اتال ا س ة لل ال ات ال ش انات وال اد على ال الاع ا  وض وه ا الق ه  . ل  وعل

ه  اء ت ل ع  إع الف ه ال  ف م ائي اله ب إح ارة ع أسل ذج ه  ا ال ل ان ه الق

ة أو  ا هاما على م ق ش ة تع م ال ، فال ال عامل ة لل ا ل ح ل م ضعف ال م لف

ات الفاشلة س ة وال ل ات ال س لح لل ب ال ا  ة،  س الي لل    2.ال

ات الأك  ش قاق ال ل على اش ات تع س ل في ال ع ذج ت قة ال هي ن ل فإن  ول

ادها  ات ولإع غّ عة م ال ة ل ل دالة ت ة، تأخ ش س الي لل اءة لل ال دراسة  ق

ضعها  ة ل ال لاثة ال احل ال ع ال ع الأصلي، ت ة م ال ائ فة ع خ  ات ت س ة م ال عّ

ائج : وهي ل ن ل ات، ت غ د ال ع ل ال ال ل ات، ال اد الع ائي وع ذج الإح ة ال اء قاع ب

ة ل ق ارات ال اذ الق ادها ع ات ذج واع   .ال

ة 1 - 4 اء قاع ات ب اد الع ائي وع ذج الإح   :ال

ج م  ة ح ي ا ات ال ع مات وال عل ف ال ل دالة ال لاب م ت ء في ت لل

ل معال  لال ح الاس ح  قة ت ة  ار العّ ا اخ ه و اد دراس ع ال اص ال ي ع خلالها ت

جّ وضع حلة ي ه ال ة ه اً لأه ع، ون ة وهي  ال ئ ات ال ل الع اصة ب ات ال ع ة ال قاع

ها و أه عة م ال م م ، على أن ت ة ال ات وع ة الإث اء وع ة الإن ة : ع ن العّ أن ت
                                                           

الجزائرية، مداخلة بحثية مقدمة في المؤتمر العلمي  كمال رزيق، فريد كورتل، إدارة المخاطر القروض الاستثمارية في البنوك التجارية -1
   .08، ص 2007جويلية  5-4الخامس، جامعة فلاديلفيا، الأردن، أيام 

 مجلة الإحصاء والاقتصاد التطبيقيخالد بن عمر وجيلالي بورزامة، استخدام تقنية القرض التنقيطي كأداة تنبؤية بالملاءة المالية للمؤسسات،  -2
)Revue d'économie et de statistique appliquée( 197، ص 2017، 2، العدد 14، مجلد.  
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ا إدماج  ة، و ة والعاج ل ات ال س ع الأصلي، وت على ال ة ع ال ن معّ ة، وأن ت ائ ع

ف  وض ال ت ملفات الق ع إذا أخ ة لل ة ح اء ن الة إع ة، ح أنه لا  لل ضة في الع

حة فق وض ال ار الق  1.ع الاع

ل ال  2 - 4 ل اتال غ د ال ع  : ال

ة م  لاقاً م ع لفات ان ل وت ال ل م على ت ائي تق ب إح ل ال ه أسل ل ال

ي ق وض وال ات الق ل ة ملفات  اع ها ال ة  اء قاع ف ب ، به ف ال قا م   درس سا

ها  ئ ة  ت ه العّ ه، ه ي إل ي ت ع ال ي ال لا في ت ئ م  إلىم ع ج م

قّاتها،  ة م اكل في ت ل معها ال أ م ي ل ي ة وال ل ات ال س ل ال ات، الأولى ت س ال

ة ت ان قّاوال د م ّ ي إما ل ت ة وال ات عاج س ئيل م لي أو ج ل  عادها  ا أنه تها في م  ،

ة،  ات العاج س ة وال ل ات ال س اس وال على أساسه  لل ال ب ال ار م اد م لإ

ة ال ات ال ّع ال ذج :  على ال ت ات ال غ ي م لاءة(ت  Zدالة ال  ، وضع)معاي ال

جة ة ال ق ي ال ة، ت س ل م ة ل هائ ة ال ق اب ال   2.وح

ذج  - أ ات ال غ ي م   :ت

أ ال  ذج يل ات ال غ ي م دة في  إلىل ج ض وال ق ال اصة  مات ال عل ل ال ز  ف

ات  غ ه ال ق ه لفة، ح ت ات م غ ارة ع م مات هي  عل ه ال ، ه ة، وهي  إلىملفاته

ي لا   ة وهي ال ات  غّ اك م ، وه ل أرقام و ى على ش ة أ تُع ي لها صفة رق ات ال غ ال

ة ا هي ن ل أرقام ون ادها على ش   3.في الغال إ

ال  ع ة ع  اس ال لاءة ال ال ي لها علاقة  ات ال غ مات أو ال عل ار ال ة اخ ل ت ع

ات و ة تق ة  ار خ ة الان ات ع تق ع ل ال ل ة ) pas à pas(ق ل ائ قة إح وهي 

ات  غ ال ء  ال م  ق ة، و ة وال ات ال غ ل ال ل  عاد  د الأ ع ي ال ار ال تع على الان

ا  ات الأك ت غ ة، أ ال ال الة ال ي  إلىالأك دلالة لل ي تع ذج ال ا مع ال أك معامل ارت

                                                           
على  Scoringدراسة حالة طريقة القرض التنقيطي (خالد بن جلول، استخدام الأساليب الإحصائية الكمية في تسيير مخاطر القروض البنكية  -1

  .204، ص 2017، 2، العدد 4العلوم الاقتصادية، المجلد  ، مجلة حوليات جامعة بشار في)عينة من زبائن القرض الشعبي الجزائري
2- Sylvie De Coussergues, Gestion de la Banque, op. cit, p.176 
3- Mireille Bardos, Analyse discriminante - Application au risque et scoring financier, Dunod, paris, janvier 2001, 
p133. 
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م إدماج Zدالة ال  الة وع قلة مع ال ات ال غ ل ال اء  قة ي إح ه ال ، وم خلال ه

ي ق أدم في دالة ال  ارة وال ات ال غ قاً  Zال  1.م

ـ    -  ب اغة دالة ال ة Zص سـ ل م ة ل هـائ ة ال ق ـاب ال  : وح

حلة وضع د ه ال جة، م ي في ه ة ال ق ة وال س ل م ة ل هائ ة ال ق اب ال الة ال وح

ى  ة ت ذج  اء ال قة ل ا ة ال ارة في ال عة ال ال ة م م غ أو ن ل م خلال ر 

ة  عامل تعّ ع م دلالة ال ا ال ة ه ة، ح أن  ل ن ة  ا ح أه ح، وه ج معامل ال

ة ب ت ذج ال ات ال غ اص  عاملات ال ي  ال ع ت راسة، و ة ق ال س ة لل ال لاءة ال ها لل

الي ل ال ن على ال ي ت  2:ي وضع دالة ال ال

Z = Σ αi Ri + β  

  :ح

       Z : ة هائ ة ال ق   )score(ال

Ri: ذج ات ال غ  ن أو م

αi :ت ح ال ج   .معامل ال

β:  اب م درجة الا(ثاب ء ال   )ل

 ، ة ع نع وضع دالة ال عّ ة وال س ل م ة ل هائ ة ال ق اب ال م  لاءةق ة،  ال ال ال

ا يلي ن  ة  هائ ة ال ق اب ال   3:وح

  
  

  
                                                           

روض البنكية، مجلة الدراسات الاقتصادية محمد عيادي، القرض التنقيطي وتحليل الشبكات العصبية الاصطناعية ودورها في تقدير مخاطر الق -1
  .97، ص 2012، 1، العدد 5والمالية، المجلد 

، مجلة الابتكار )BEAحالة بنك الجزائر الخارجي (طارق فيلالي، قياس وإدارة المخاطر الائتمانية باستعمال طريقة القرض التنقيطي  -2
  .101، ص 2017، 4، العدد 1والتسويق، المجلد 

 الجزائرية، بالبنوك العصبية الاصطناعية والتقنية التنقيطي القرض طريقة باستعمال القرض تسديد عدم خطر تقدير محاولة ،صوار يوسف -3
  .124ص  ، 2008 تلمسان، الجزائر، بلقايد، بكر أبي جامعة الاقتصادية، العلوم في دكتوراه أطروحة
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  :ح

  Z0 : س نقا ة n0م ة في الع ات العاج س   .م ال

  Z1 : س نقا ة في ال n1م ل ات ال س ةم ال   .ع

ة  هائ ة ال ق قارنة ب ال اد على ال الاع ات  س جة  ت ال ة ال ق ي ال ع ت

ا يلي جة وذل  ة ال ق   1:لها وال

ة - ات سل س جة: م ة ال ق او ال ة أك أو ت هائ ها ال ي نق ات ال س   .هي ال

ة - ات عاج س ة أصغ ت: م هائ ها ال ي نق ات ال س جةهي ال ة ال ق   .اماً م ال

ة 3 - 4 ل ق ارات ال اذ الق ادها ع ات ذج واع ائج ال ل ن ل  : ت

ذج  ح ال جة  ة ال ق اب ال ق وضع دالة ال وح ا حل ال ال ال ع اس

ات ال ل ل ال ل راسة وت م ال ب ق ة، ح  ل ق ارات ال اذ الق اله في ات ع ا لاس وض صال ة للق ي

ة،  ي ات ال ل ، فعلى أساسها  لل دراسة ال ل ال ل ها م ال ل عل ائج ال ل ال في 

ض، أما  ح له الق ه وُ ل ل  جة ي ق ة ال ق ة أك م ال ة نهائ ل له نق ال لل ن  ل ز ف

جة فإنه  ة ال ق ة أقل م ال ة نهائ ه نق ن ال ل لاءة، ولا  ال ع ع ال ه و ل ف  ي

أ  أقل خ ة  ات العاج س ة وال ل ات ال س فها لل ة إلا في حالة ت ار أ دالة ت أنها ج اع

ض أو  ا الق ل م م قل ل أساساً لل ع ذج ُ ا ال ج أن ه له ن ا  ، وم خلال ه م

ان   2.الائ

ذج العائ  - 5 ل الال رأس على ن ع ا ال   :RAROCال

م 1 - 5 فه لح : ال ارة  RAROCم ار ل أ  Risk Adjusted Return On Capitalه اخ

ادا  اس وتق العائ اس قة ل ال، وه  ل على رأس ال ع ة  إلىخ العائ ال ف ل م ل ت

ق ف ع ال ار ال ع الاع ك، وتأخ  ض لها ال ع ي ت ا ال اتال لف ال : ي م

م ق، ال ات، ال ، ال ائ فاضلة ب العائ و  ،ال ا م خلال ال ش  ال ه م

                                                           
  .207خالد بن جلول، مرجع سبق ذكره، ص  -1
  .100مرجع سبق ذكره، ص محمد عيادي،  -2
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اس الأداء وم  ة ل ة رائ ه ل م ع قة العائ ال ت  ة، واعُِ دات وأن ج ة م ة م ع ا وال

ة ال ات ال س قها ال ي ت عاي ال ل ال   1.أف

ال  ةح ُ    2:قة الآت

  

  

ل        ع ادات = العائ ال الي الإي ال  –إج الي ال قّعة –إج ائ ال   .ال

اد        اص الاق ال ال ائ الق = رأس ال قعة –ال ائ ال   .ال

قعة ع درجة  ائ غ ال ة ال غ ء م ل اد ع ج اص الاق ال ال ع رأس ال و

دة   .ثقة م

قّعة ا - ائ غ ال وض(ل ائ الق ي خ ا قة: )اح ا ات ال ائ ال س خ  .وهي م

ائ الق  - ال، وتقّر ع درجة ثقة : ال أ الأح ث في أس  .%99أو  %95ما  أن 

قعة  ائ غ ال ائ(ال اص ال ب لام ل ال ال ائ الق =  )رأس ال ائ  –ال ال

قعة    ال

رها س وتع ة عائ على أصل معّ ق لغ نف  %ي ن قّع  أن ي لاً، أن العائ ال ال م

ارة ة الاس ف ا الأصل في ال د ه ة ل وج   .ال

اف 2 - 5 ذج  أه   :RAROCن

ة  ال ات ال س عى ال ذج ت ا ال ها إلىم خلال ه اف م ي الأه ق ع   3:ت

 ائ الق ي م ال قةت اد ب اص الاق ال ال ي م رأس ال ح ب ا   . 

 م ل وال ا الأص  .أداة لإدارة م

 مات ات وال ع ال  .ت

                                                           
كأداة لاتخاذ قرار التمويل في المصارف الإسلامية، المجلة ) RAROC(شوقي بورقبة، طريقة العائد على رأس المال المعدل بالمخاطر  -1

  .58، ص 2016، 1، العدد 2الجزائرية للدراسات المالية والمصرفية، المجلد 
  .34، ص 2003د، إدارات، شركات، بنوك؛ الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، أفرا: عبد العال حماد، إدارة المخاطر طارق -2
دراسة حالة مصرف الشرق الأوسط العراقي ( RAROCمحمد البشير بن عمر، نوال بن عمارة، تحليل المخاطر المصرفية باستخدام نموذج  -3

  .28، ص 2018مبر ، ديس5، مجلة البحوث الاقتصادية المتقدمة، العدد )2016-2012للاستثمار 

  العائد المعدل                                                               
  =(RAROC) العائد المعدل على رأس المال 

  رأس المال الخاص الاقتصادي                                                      
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 ققة ة ال دود ا على ال  .تق أث ال

  ها ل على  ال ال ة واح ان ات الائ ل ص  اس  ار ال اذ الق اع في ات

ة  . ال

 دود لاءاس م ل الع فقات ل ات وال ارة وال اف الاس   .  ة ال

ذج  3 - 5 ائف ن  :RAROCو

ذجل ا ال ائف وهي ه ة و     1:ع

فة القائ  . أ قعة إذ أن : و ة ال ا ار ع ال ة وج الأخ في الاع غ ائج ال ق ال ل

ة، و  هائ لة ال ق ال ة ل ا ها غ  ح ة ل ال فاءة ال ذج ال ا ساه ن في جعل  RAROCم ه

ح ال  ة، وأص ال ات ال س ك وال ة لل ل غ فاءة ال ة لل اص الأساس ا إح الع إدارة ال

فة  ل ة/ العائ أك فأك على ت ال ا ي للإدارة ال ال أ  ج ة على خلاف م ال

ل على  ارات الأال ة م الاس  . ةك ن

ل وال  . ب ل فة ال ذج : و ي  RAROCاه ن ال ة ب  ة ال في ت وض ال

ع  ، وه ما ي ف ادل ب ال فاه وال ا في ال م خلال دور وس لل ل وم ال ال

ا ه فاوض ب ة ال ل  .ع

ة  . ت ات ل فة الع ذج  :ال اد ن اه اع ح RAROCح  ة على في ت ل ل ع عة ل ة ال ا  ال

 .  ح

  

  

  

  

  

  
                                                           

1 - Arnaud de Servigny, Le risque de crédit- nouveaux enjeux bancaires, Dunod, 2e édition, paris, 2003, p 38. 
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اني ة: ال ال ا ال ات إدارة أه ال ل   .أسال وع

افها ها ودورها وأه ا وأه اب لإدارة ال ض ال ه الإدارة لاب  م الع ل ه ن أي ان ع

ها الأس ا وخاصة م ع ال ابهة ج ل م امل  ام م ل ن ا ن في ش لة في ال ة وال اس

ة إضافة  ل غ ا ال لة، وال ا ال ة وم ان ض له في  إلىالائ ع ق، وذل ما س ا ال م

ة  ه ال م ا ق فة عامة وفقا ل ا  اد إدارة ال ار م نا في الاع ا ال وخاصة إذا أخ ه

ة  عاي ة لل ول و(ال ت) اي ي ر ورة أن 1وال ل على  على ض ة تع ام ة دي ل ا ع ن إدارة ال ت

ي، شفاف  ه امل وم ام م ارة ع ن  ، ، قادرة على ال ال غ ة وت لل خل لل

ائج  خ ب ا  أن ي ة،  امل ال ل الع ان  أخ في ال ، و أك م ال عالج حالات ع وشامل، 

ار داخ ع الق ا ع ص ةإدارة ال س   . ل ال

ة، وتع  ارج ة ال ال أث  ث و ح ي ام مف رة ن ا في ص ن إدارة ال ي أن ت ع ا  ه

ها لأنها  ا م عاد أ ها لا  اس ي ت ذ اص ال ه الع احة، وه مات ال عل ل ال على أساس أف

اس امل م ام م رة ن ل في ص ها أ تع ا ب املة  ة وم ت   .م

ة: ل الأولال ان ا الائ   .إدارة ال

ة: أولا ان ا الائ ة إدارة ال   : ما

ائ - 1 ع وال  :ال

ف  امل يه ل عام ت م ي  ا تع صل  إلىم خلال ما س فإن إدارة ال  إلىال

أف ائ  ل م ح ال قل وثه، وال ق ح ار ت دة لل في ال وال م ت ل وسائل م

ار  ها مع اخ ابه ي وسائل م اسها وت لها و ل ا وت اف ال ال ع  اك سائل وأقل ال ال

ب ل ف ال ق اله ها ل اذج 2أن ة ملامح ن ي ها ال ا وأسال ات إدارة ال ات ، وتأخ اس

                                                           
عصماني عبد القادر، أهمية بناء أنظمة لإدارة المخاطر لمواجهة الأزمات في المؤسسات المالية ، الملتقى الدولي حول الأزمة المالية  -1

  .12و 11، ص2009أكتوبر  21-20قتصادية والدولية، الحوكمة العالمية، جامعة فرحات سطيف، والا
ب،  -2    165، صمرجع سبق ذكرهسم الخط



 

 116 

ه في إدارة  ا والع ال ل ال ل ة ل ى أدوات  ا ت دة  ع فاضلة ب م ا ه فه ال ال

ا والعائ    1.ال

ي ة تع ان ا الائ ء ذل فان إدارة ال   2:وعلى ض

ف  ا الإدار ال يه ها  إلىال ا وت ال ل أدق  إلىال  لة و ات مق م

عة  ا اجه ال م خلال م ي ت ا ال ة وت ال اس وال ي و ة ت ل أك هي ع ل وال الع

ل  ة ق ال ي م ملاءته ال ل ل وف الع ل مالي دق وشامل ل ل اء ت اد، وج رته على ال م ق

ل  ، و ض ق فات لل اع على وضع ت ي ت ام الأسال ال ض، واس ه الق افقة على م ال

ل  الات ف ي اح اصة ب اذج ال ام ال ة واس اس انات ال اسة ال ل، وت ال وتع الع

اء  ق عة واس ا ة وم اعات والأن اع الق اء على ت أن ة ب ان ات ائ ات ة ووضع اس ان الائ

ا  ة ودورة لأوضاعه، و ف س اجعة ن اء م ل، م خلال إج ض لها الع ع ي ق ي اكل ال ال

ادا  لاء اس ة للع ان ف ائ وض أس ومعاي إلىوضع سق ح الق ارات م اذ ق ة وات ض ة وم  م

ها، ة عل ة م ا ووضع رقا ة م الإدارة العل ام  3ال أتى ذل إلا م خلال الال ما لا ي وع

ال  افة الإدارة  ة وال ب  ج ل ة وال ام الأسال العل ة واس ول ة وال ل ات ال عل ال

انات افة ال ف  رة  ل اس في ص ق ال ل دور وم وفي ال املة  ة وال مات ال ق وال

م  ق أ  إلىتق شامل م  اذ ال ل ات جهاتها  اء ت اء آرائها و ه وب اق ا ل الإدارة العل

اس   .ال

رت ا م خلال ق عها إدارة ال ي ت اسات ال اءات وال ة الإج أتى تق فعال ها على و

ض لها  ع ي ي ة ال ان ا الائ ق لل ي ال ، ال اس دق ال اءً على  ل فعال ب ها  وال م

ة ائ عة ال ا ة وال قا ف أساس سل لل ا مع ت ح لل   .وص

ات  ل عاي والع عة م ال ارة ع م ة ه  ان ا الائ ام إدارة ال الي فإن ن ال و

ات في  والأدوات س جهها ال ي ت ا ال اع على ت إدارة فعالة لل ي ت ة، ال عال مات ال عل وال

                                                           
تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية، البنك الإسلامي للتنمية، المعهد : طارق الله خان، ترجمة عثمان بابكر احمد، إدارة المخاطر -1

  .34، ص2003ي للبحوث والتدريب، جدة، المملكة العربية السعودية، الإسلام
  .105، ص 2017، القاهرة، مصر، 1أكرم محمد حشيش، الموسوعة لإدارة المخاطر المصرفية، دار الكتاب الحديث، ط -2
أطروحة دكتوراه غير منشورة في  - الجزائريةدراسة واقع البنوك التجارية العمومية –حياة نجار، إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل  -3

    .127، ص 2014العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 
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الإضافة  عي  ي وجان ن ا م جان  ام إدارة ال ألف ن ها ح ي ا ادي ن لف م  إلىم

ام ا ال اجعة دورة له حلة تق وم ل في م ة ت ة وأساس حلة تال   .م

ا ي إج ةو ت ال اص ال ة في الع ان ا الائ   1:ءات إدارة ال

 ه ل دق وسل وأي  ان ت ة  ا ي ال  .ت

  ا د لل ق الف قال م ال ح ح ي الان ل ص ة  ا ق  إلىاس وتق درجة ال ال

و  عة ال ض و ل ق از وجهة  ة، وب اد اعات الاق ل الق لي في  لال  .ع ال

 لة ق ة ال ا ي م ال  .ت

  وض ق ح الق اس ل ف وم ام  أم ن ا ب ة، وه ا ل م ال ق فا على ال ال ال

ل ج ها  اق ها وم ع ا  .م

اف   - 2 ة والأه   :الأه

ة 1 - 2 ان ا الائ ة إدارة ال ا يلي :أه ة  أتى الأه   2:ت

 ان ا الائ كتعا ال اجهها ال ي ت ا ال ة م ال ة  لها ن  .ة وت

 ة ة ال ال العال ها  املها وتأث ها وت رها وتعق ك وت ال ال  .ك ح أع

  ان قابي على الائ ور ال  .يالت ال

 اذج اللازم ف ال ي ت م ت ة ال اخل قار ال ماتي لل عل دة ال ال ار زادة ج اذ الق ة لات

ل  ص اع إدارة ال في ال اح إلىا  مة ب س اف ال  .الأه

  مات عل ن ال ل وفه م ل ة في ت ة والأسال العل ض عاي ال ام ال ال م اس

ان،  ا الائ ف ال ع م اع في ال ا  ة  ان عة الائ ا ال ال وال ة في م اس ال

انات الأم اه في تع إم ا  اف ال م ق أه ا في ت ث سل لات ت وث م ع ح  ال 

اته  عه ف الآخ ب ام ال م ال ص ع ة م ف ان ا الائ اح ال ح ن إدارة ال ص ن وف

ة، ا ضها دول أج ي تف ل ال د ال ل ق فع، و ف الآخ على ال رة ال افي ق أ ب لأم وت

ان،  ة في الائ ئ ة أو ج ل ارة  ص أ خ قلل م ف امات و اد الال أخ في س ال  م ال

                                                           
ردنية، علي سليمان الشطي، تقييم مخاطر الائتمان في البنوك التجارية في الأردن، رسالة ماجستير غير منشورة في العلوم الإدارية، الجامعة الأ -1

  .40، ص 1996
  .106أكرم محمد حشيش، الموسوعة لإدارة المخاطر المصرفية، مرجع سبق ذكره، ص  -2
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فاء  م ال الات ع اف واح لغ الان ق م ان م خلال ت ا الائ ة م ف م  ا ت ك

داد ة الاس    .وتع ن

ة 2 - 2 ان ا الائ اف إدارة ال   .أه

ا ي ل ئ ف ال ل اله ان مع الأخ في ي ا الائ ة في ت م ان ا الائ م إدارة ال

ق الأراح رته على ت اقة ال وق ا مع  ه ال اس ه ورة ت ار ض   .الاع

ل في ما يلي ة ت اف الف عة م الأه اراته م ع ال في اع ا  أن    1:ك

 ها ة وال م ان ا الائ افة ال  .إدارة 

 ل ج اض  ة الإق ف ع م  .ت

 ال ل الأح ات في  عل ان وال افة الق ق   .ال

 ل ج اض  ة الإق ف ع م ا ل ل جاه ع ع على ال ان   .ي

 ل ه على ال ال ة ع اج ا ال ان وال ائ الائ اس ع  .ت

 ة ان ا الائ ض لل ع الي ال  .ح إج

  ا ي م ال هت  .وتلا

ة - 3 ان ا الائ إدارة ال ام   :أوجه الاه

ها، وم  ف ا ت ها، وأخ اسها وض ها، ث  ي ة ب ا ات ب ة خ ع ا  ة إدارة ال ل ت ع

، وفي  ج ق العائ ال ه ل ا م ا س ق ا م ض لل ع ل ال ق احة ن ال ق  ارات ال ب ال

ه  اك م أن ه ا ال ا يليه ها  ض ا  ت إدارة ال ام  اه الاه   :   م م

لي اني على ال ال ولي وال ، الأول على ال ال ام على م ا الاه ه ه   2:و

ولي: ال الأول ام على ال ال   .أوجه الاه

ة في  ول ات ال س تها ال ي ات ات ال ا ال في ال ل ه الو ا ال   :ه

                                                           
  .146، ص مرجع سبق ذكرهسمير الخطيب،  -1
 .110أكرم محمد حشيش، الموسوعة لإدارة المخاطر المصرفية، مرجع سبق ذكره، ص  -2
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I. ة ة ال قا ة لل ازل الأساس اد   Basel Core Principal Assessment: م

II.  الي اع ال نامج تق الق  FSAP (Financial Sector Assessment Program): ب

III. الي ار ال ق  Financial Stability Forum: م الاس

I. ة ة ال قا ة لل ازل الأساس ادئ   :م

ع ت دور ال ه ها أ ال ة وذل م خلال م ان ا الائ ال إدارة ال ة في م اس مات ال ل

ق  ة ال ل ل ع ان وال بها و ا الائ اس م مة ل ق اذج ال ك لل وال ام ال ورة اس

اذج ال ام ال ة م خلال اس اس مات ال عل ها ال اه ف ي ت ة وال ان اجعة الائ ة وال ائ ة والإح

ل الأول ه الإشارة في الف ق إل ا ما س ة وه مات عل ار ال ل ان ور فعال وخاصة في    .ب

II. الي اع ال نامج تق الق   : (FSAP)ب

الي  اع ال ى تق الق ولي جهازا  ق ال وق ال  1999في ما  « FSAP »وضع ص

اء داخ ول الأع ة في ال ال اس ال ال ة لل م  ة في تع الأن اع وق م اجل ال ل ال

ول  ق وال ال وق ال ة ل ة ال ائ ة ال ا ات ال ة م آل نامج آل ا ال ع ه ة، و ال تق "ال

الي اع ال ول "الق اء، وال م ال ة على ح س اش ة وال ام ول ال ات ال اد نامج اق ، و ال

نامج أك ع لل ة خ ة العال ال ة خاصة في أعقاب الأزمة ال ءا 2009- 2008 م م ح ج ، وأص

ق عة م ال نامج على م اء ال وق وق ت ب ا م مهام ال وال ق م ة وأدوات ال ل ل ات ال

الي و أم  ار ال ق لامة والاس ال ة  ع ات ال ها  اله ف م االجل أن  مي ه نامج  ي، ي ال

ان وهي ل ع ال ة في ج اص أساس ة : إلى تق ثلاثة ع ال ات ال س ك وال سلامة أوضاع ال

ك  ة على ال قا د ال ؛ وج غ ل ال رة على ت ارات الق اء اخ ه ذل م إج ا ي  ، الأخ

ا اسات وش اع ال ة وص قاب ة ال رة الأجه ة؛ وق ال اق ال أم والأس ك وال الي على ال ت الأمان ال

اجهة الأزمات اص هي 1،الفعال في م ق ثلاثة ع ي ال غ   2:ح 

 لي في ال الق الي ال ار ال ق ة على الاس ئ ا ال انات تأث ال  .إم

 لاد الي لل ار ال ق اسة الاس ار س  .إ

                                                           
  .02، ص13/01/2012لنقد الدولي، صندوق النقد الدولي، برنامج تقييم القطاع المالي، نشرة دورية لصندوق ا - 1

2  -  The international monetary Fund, The Financial Sector Assessment Program, an official document, p01. 
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 ة ال ات على إدارة وحل الأزمات ال ل رة ال  .ق

 نام اف ب   :«FSAP»ج أه

الياع  اع ال نامج تق الق ةFSAP ب ال اف ال ق الأه   1:ل

 لاد ة في ال ال ات ال س ك وال  .تق سلامة أوضاع ال

 ة ال اق ال ام والأس ك وال ة على ال قاب  .ض وتق الأسال ال

  اع ة ودع الق ق ة ل اسة ج ار عام ل اد إ ول في إ ة ال اع اليلام  .ي وال

  ة اقل ل اتها ال ة وجعل تأث ارج ة وال اخل مات ال اجهة ال رة على م الي أك ق اع ال جعل الق

 . ما 

  ة في اه ا الأزمات، وال ي وال م م الي العال ام ال عف في ال ة ونقا ال ي نقا الق ت

ة  ام د ال ه الي إلىتع ال ار ال ق ق الاس اء ت  .وال على ح س

  الي و اع ال رجة اك في الت الق ة ب اه رته على ال قه وزادة ق فاءته وع ض زادة  غ ي 

اد ا الاق  .ال

  ك الفعال في الي على ال ات الأمان ال ة وش ال اسات ال اع ال ة وص قاب ة ال رة الأجه تق ق

اجهة الأزمات  .م

  نامج ات ب ش   :«FSAP»م

ة   - أ ال لامة ال  : FSIsص ال

ات  ش ة في بل  FSIم ال ات ال س ة وسلامة ال ال ة ال ال ة ال ات لل ش وهي  ما،هي م

ات ال س ها ال ل ف ي تع اق ال ل الأس ات ت ش عة وم ة م د ة ف س انات م ل ب ةت ي  ،ال

اب  لي FSIsح ي ال ل ال ل ض دع ال ها لغ ، ون ا ا لل ة  ك ا ةله تق وم  قا الق

ص الي، وعلى وجه ال ار ال ق ف تع الاس ة، به ال ة ال عف في الأن  م ، الونقا ال

الي ام ال ل ال ة ف ال مة  24ت  ،اح الي وتع م أق الأدوات ال اع ال ل الق ل ا ل ش م

لاث أ ة ل ، مق اد ل الاق ل ول الآتيفي ال اف ح ال   2:ص

                                                           
  .02، ص13/01/2012صندوق النقد الدولي، برنامج تقييم القطاع المالي، نشرة دورية لصندوق النقد الدولي،  -1

2 - International Monetary Fund, Financial soundness indicators: compilation guide—Washington, 2006, p. 01. 
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ول رق  الي): 4-2(ج ل ال ل ات ال ش   م

ش ف ال عامل  ص   ال

اه ق ال ات حق ش   م

ال الأساسي  .1 ا/ رأس ال ال ة  ج ل ال  .   الأص

ة  .2 اصة القاع ال ال ا/ الأم ال ة  ج ل ال   .الأص

اصة  .3 ال ال ل/ الأم ع الأص   .م

ة .4 ع وض ال ات الق ة/  م اصة القاع ال ال   الأم

خل  .5 ة/ صافي ال اه القاع ق ال س حق   .م

ة  .6 ا العامة ال اصة/ ال ال ال   .الأم

ة  .7 لات الأج ة/ صافي الع اصة القاع ال ال   . الأم

ة  .8 ل ة ال ال قات ال ل و ال اصة/ صافي الأص ال ال   . الأم

ة  .9 قات مال ل م ل في ش ال+الأص اصة الأم   . ال

ل الأص عل  ات ت ش   م

ائلة  .10 ل ال ل/ الأص الي الأص   . إج

ائلة  .11 ل ال لة الأجل/ الأص ن  ي   . ال

ل  .12 ائ الأص ة (ع ا ادات ال ل/ إي ة الأص س    ).م

دائع  .13 وض / ال ك (الق ق ب ال اولة في ال ا ال   ).ع

ة  .14 ع وض ال وض/ الق ع الق   . م

وض العقار  .15 وض/ ة الق ع الق   . م

وض  .16 اعي للق زع الق وض / ال ع الق   م

ارة  .17 وض العقارة ال وض/ الق ع الق   . م

وض  .18 اعي للق زع الق وض/ ال الي الق   . إج

ة  .19 لة الأج الع مة  ق وض ال وض/ الق ع الق   . م

ة  .20 لة الأج الع مة  ق م ال وض/ ال ع الق   . م

ا الأساسي   ال

ة  .21 الي/ هام الفائ ي الإج اتج ال   . ال

ائ  .22 اء الف اس اء  الي/ أ ي الإج اتج ال   . ال

اصة  .23 اء ال ائ/ الأ اء الف اس اء    . أ

مات  .24 ة ع ال ات ادات ال ادات/ إي ع الإي   . م

Source: International Monetary Fund, Financial soundness indicators: compilation guide, 2006, p. 2. 
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ارات الإجهاد    -  ب الي / اخ غ ال  ):Stress testing(ال

 ، ا ة ودارة ال قا ة في أسال ال ال ات ال س ل ال م م ق اق  ة واسعة ال ه آل

ال  ة  حات ل اؤه وف مق ا  إج ا،  ئ ا أو ج ل ث  ي ت الي ال عف ال ي نقا ال ل

ا ة الاس ه ار  Top-Down"،1"رة أو وف م ة ع  ت ا ات الإش ل م بها ال ي تق ال

"Botton-Up " الي لازمات ام ال ض ال ي ت تع اصة ال ة ال اخل اذج ال انات وال ام ال اس

ا لفةت أح ة م اض هات اف ار ة ، أما ث أو س ه ة ل اض " Top-Down"ال ت لأغ

مات ال ل ال ق ت ئي ول ة( ال اس ل ال ل اف رقابي م ) ت كت إش ة، ي  ال ال

ا، في ح مقارة  ه ل ة أو  ك ال ل ال ولي أو م ق ق ال وق ال ة ص ع ل  اؤها م ف إج

"Botton-up " ات و س ها ال كت يها م ال ال ا ل اصة  ارها ال ة ل د ام الف اس ة  ا ة ال

عف ة م اجل نقا ال اخل اذج ال    2.ال

ة الفعالة الــ    - ج قا اع ال اد ق ة) 29(م اع ار ال الاس ة   : لل

اد ه ال ة ه ة ال قا ال لل ة  رت ل *أص
ة في    قا ة ال دة أن كش ل ج و  ال

ق اجات ال ي الاح ة، وت ال اعات ال وق الق مها ص ة، و ل ة ال قا ارسة ال ة للارتقاء  ل

الي  اع ال نامج تق الق اق ب ول في س ق وال ال   FSAP."3"ال

III. الي ار ال ق  .Financial Stability Forum: م الاس

ي   ة ال اد ات الاق غ ف على ال ع ام  لل اك اه ان ه إشارات ألق  لح  ن ت

الي و ل ام ال ار ال ق فة م اس ق  الع ي أي، وفي نف ال ار م لل ش إن ن م ن ت

الي ار ال ق ان م الاس ل  ة، ل ل ق ة م ع في أزمات مال ق ان سلامة  **م ال ة في ض اع لل

ال وال فقات رأس ال ة وت ة العال ن ي ات ذات ال س الي لآثار ال ام ال ة على ال ارج ة ال ال اك ال

الي ام ال   .ال

                                                           
، مجلة دراسات اقتصادية، الجلفة، - دراسة حالة الاقتصاد فلسطين–في تقييم استقرار القطاع المالي " FSAP"بوهريره عباس، دور برنامج  -1

  120، ص 01/2020، العدد 18المجلد 
2 - International Monetary Fund, Financial soundness indicators: compilation guide—Washington, 2006, p. 267. 

  .121، ص بوهريره عباس، مرجع سبق ذكره -3
في وضع ما  كإطار عمل اختياري للحد الأدنى من معايير الممارسات الرقابية السليمة، والأمر يعود للسلطات الوطنية للمبادئ الأساسيةينظر  *

  .تراه من إجراءات إضافية ملائمة لتحقيق الرقابة الفاعلة في دولها
 الاستقرارمجلس ، أصبحت تسمى لاحقا النظام المالي العالمي هي هيئة دولية تراقب وتقدم توصيات حول (FSF) منتدى الاستقرار المالي **

  .2009في أبريل  بلندن الثانية 2009قمة مجموعة العشرين  بعد( FSB ) المالي
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اس  ة ل عة واسعة م الأسال ال ة على م ق ة وال ال ات ال س ي ال وتع ع

د  ة ع د الأخ مة في العق ق ى ال ة وح ام ول ال ف ال ما ع ع ه الأسال  ت ه ه الي، و ار ال ق الاس

إ ي س  ة ال ال ه الأزمات ك م الأزمات ال الي، و ه ام ال ات على ال ا هار آثار الاض

اجة  اءات إلىال ام وت الإج ة ال ر ح وق ة تق ات ح ش د م ة لل م ال  وج اس ال

امي ق سلامة ، ال ة ل ل ة ال ات ال ش ال هي م ا ال م في ه ي ت ات ال ش ه ال وم أه ه

الي و  اع ال ف الالق ي ته ار ال ال ة الإن   1:إلىي، وأن

  ام ار ال ق اليالم سلامة واس  .ي وال

 ة اد ة والاق ال الأزمات ال أث  الي لل ام ال ة ال  .تق م قابل

  هاز ض ال ار ال في حالات تع أداة للإن ا  الي للالتع أ  .ي وال

ة ل ة ال ات ال ش ت م ام  وت ا في ال ل م ال قل ف ال ه ي ت ة وال ال لامة ال ل ال ل ب

له م خلال الي    2:ال

 ل ، وت ار ل ال ل ار الإجهاد، ت ام اخ ةاس ل ة ال ال لامة ال ات ال ش  ؛ل م

 ،ة اف رة ال فاءة، الق ل ال ل ا في ذل ت الي،  اع ال ل الق ل  ل لة ت  ؛درجة ال وال

  اعاة ان والتق م م لة والق ة ذات ال ول عاي ال اليت ال اع ال ة في الق  ؛ارسات ال

 ،ة العامة ال ات ال س ل دور ال لاد م وف ال اس مع  ي ت ة ال ار وال ق دات الاس ل م ل  ت

ة ال ق ال لف ال ر أو ت   .م ت

اني ام على ال: ال ال ليالاه   : ال

ع ارتفاع  ان خاصة  ا الائ ة م اجل ت ت م ك ال قابي لل ور ال جاء ال

ة  ك ال الفعل قام ال ك، و اه ال اماته ات اد ال قفه ع س لاء وت ع الع ة تع  اه ة  ن

ا الا ل في م ض ال الأم غ ال  ا ال ات في ه ص ة ت ار ع ارات إص ش الق ان وت ئ

ام ال  ك والاس ه ال ة داخل ه ان ا الائ ة فعالة لإدارة ال ة م خلال ت أن ان الائ

احة اردها ال   .ل

                                                           
  .05، ص 2005، أفريل 2أحمد طفاح، مؤشرات الحيطة الكلية لتقييم سلامة القطاع المالي، منشورات المعهد العربي للتخطيط -1
دراسة حالة عينة عن البنوك التجارية العاملة في "المصرفية وتعزيز الاستقرار المالي  أميرة بن مخلوف، آليات الحوكمة لإدارة المخاطر -2

  .172، ص 2016، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، ام البواقي، الجزائر، "الجزائر
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ا - 4 إدارة ال ام  اف ذات الاه   :الأ

ل في قها ت اع في ت ا وت فاءة إدارة ال ي ته  اف ال د م الأ اك ع   :ه

ن ال   - أ ارج(اق ن ال اجع   :)ال

ق  ي ت ة وتق إرشادات ال ال الأزمات ال ة، وال  قاب ة ال ن دورا هاما في ت ال يلع

الإضافة  ا  ض لها، ه ع ي ي ا ال ار ال وال م ال عاي  إلىاس ق م سلامة ت ال ال

ا و ال علقة  ة ال اس   1.ة عامةف الال

ن   -  ب اه   :ال

اله ه وأم ال فا على م ا لل فاءة إدارة ال امه    . اه

  ل ف  ان وت ا م خلال ض ة إدارة ال ل فاءة ع ول الأول ع  ل الإدارة وه ال م

اف ال ف أه ة ل ج ة والل ة وال اد امل ال  .الع

  ة إذ أن إدارة قاب هات ال فاءة الال ن ذات  غي أن ت ل . ي قائها م ق ي ت ان ة ال ة عال وخ

ا  ة لإدارة ال ا ة ال يه ال ف ل ا ت ل الإدارة،  ات م ات ف اس ض ت ل الإدارة لغ م

ها وال م آثارها وال  اق اسها وم ها و ي رة على ت ض لها ال مع الق ع ي ي ة ال ع ال

 .هاف

ة  -  ت ارج ة وال اخل اجعة ال ة ال   :ل

ا أنها  مات  ة ون معل ة داخل ة رقا أن ام ال  ف على م ال ق ة ه ال ه الل واج ه

لا  ارجي وص اجع ال عامل مع ال اخلي وت اجع ال ل ال ، وس  إلىت ع فاءة لأداء ال أعلى 

ل القادم ل في ال ف ال ض لها  ع   .ال

ا ة: ثان ان ا الائ ادئ إدارة ال  . م

ق  ا و ي لإدارة ال ام ب ح على أساسها إ ن ي  ان ي ة ال ئ اد ال ل ال ت

ة في ما يلي   2:كفاءة وفعال

                                                           
  .110أكرم محمد حشيش، مرجع سبق ذكره، ص  -1
طر في البنوك الجزائرية للوقاية من الأزمات المالية، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة منال هاني، تفعيل دور إدارة المخا -2

  .122، ص 2018، 3الجزائر 
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ل على تقع - 1 ل إدارة عات م ة ب كل ع ول ة إدارة م ان ا الائ  ع إذ أساسي ل ال

ول ال ع اهال أمام ال ، أع م  ال ق ا و ل لإدارة ال اءات الع اسات وج ار ال إق

ة ان ه ج ما وه الائ ي لإدارة  فه ه ل ت ل على ت  ا تع ا،  ا ج ال

د  ل ي ة  ان ا الائ اسات إدارة  إلىال اءات وس ف الفعال لإج ها م خلال ال زادة فعال

اسات ال ع ال ن ج ا في ال على ان ت ل الإدارة العل ا  ان تع  ،  في ال

اه  ل ال ة م ق ان ا الائ ل ال ار ت اف مع مق ا ت إدارة ال علقة  اءات ال والإج

 1 .م خلال

o قع العائ أن اس ال  .ال درجة مع ي

o ال رأس ت أن ارد ال اس وال ا م  مع ي  .ال

o ارات أن علقة الق ل ال ا ب ة ال  .الفه وسهلة واض

o أك ار أنها م ال ب ت ء فعال أسل  .و

ن  أن - 2 ة ب كل ل ت ى ل ة" ت ا إدارة ل ل "ال ها في ت ول ع ع  ال

ي ف ا ال في ال ه وت ة به ة الل ول ي م اسات ووضع ت ا إدارة س ادا ال  إلى اس

ة ات ي لل العامة الإس ل عها ال ب الإدارة م اعاة أسل ة مع م ر ال م وال  ال وع

ع على ا م واح ن  .ال

ن  أن - 3 ع ت ائف ج ات، ال ول ها ا وال ة ف ول قار رفع م دة ال ة م ة وواض غ ع ل  ج

ا ي ال اجهها ال   .ال ي

ة ان ا الائ اس ال ة ل ات الأساس ش   .ال

ود  عة وح ي تع  ات ال ش انات وال ي ال ع عانة  ة فإنه ي الاس ان ا الائ اس ال ل

ها مايلي ا ن م ه ال   2:ه

 ة ن رع س اد و ان ت ا الاق اعات ال ة وف ق ف انات ع ت ال  .ب

                                                           
  .123منال هاني، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
  .183، ص سمير الخطيب، مرجع سبق ذكره -2
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 انات ع ة  ب ف زع ال ع  إلىت ة لل ال ي، و ان ع ون ض لات ب ه ي، ت ان ع لات  ه ت

ة  فة رع س ان وف آخ تق ول  ة ال ان، مع ذ  ع ال زعه ح ن الأول ي ت

ا  .أ

 ا يلي ة  فة شه ابها  ار ال و اح ام الإن ل وفقا ل دة الأص ات ج ش  1:ع م

 دائعن ة لل ان ة الائ ف  .ة ال

 اد ا الاق اعات ال ة ح ق ف زع ال  .ت

 ة ف الي ال نة لإج وض غ ال ة الق  .ن

  لغ ي ت ات ال د ال ان ع فات ال  %25ب ان ت اء  ، س ة لل ال أس ة ال فأك م القاع

ة ان لات ائ ه ال وت رة أسه رأس ل في ص ل الأخ  ل الع ر ال رة م ص  .أو أ ص

  ي ت ع ات ال الي ال ان إج ة  %10ب ال أس ة ال ة لل  إلىم القاع ال أس ة ال ي (القاع

ى لها  ).وضع ح أق

  ة لات غ ال ه الي ال ن لإج ي ة م ال ق ول (ن ي اس لات ال ه وض وال الق

د  ).ت

  لات غ ه ة ال ة ن ة/ ال ف الي ال  .إج

  ها ك ف ن ال ي وض/ م ال الي الق  .إج

 وض الي الق  .العائ على إج

 وض الي الق  .صافي العائ على إج

  ات حة لل في تق ال لات ال ه ة مع ال انات القائ اف ال ان م ت ة (ب ال

لات  ه ال اصة  انات ال ة لل ال الي / ال اناتإج حة مقابل تل ال لات ال ه  ).ال

  ه عل به وف ت ف على وضعها ل ق م ال ل ي ت ة ال ان الات الائ ع ال تقار خاصة ع 

ل والأسال  ل ى  وضع ال اص بها ح ا ال ث على ال وف ق اس لات أو ل ه ال

ا ام س ا  ان لات  ه ه ال ة ل س ه اس  .دهاال

  ة ن غ ال ي اب تع ال ف على أس ق  ال

                                                           
  .183سمير الخطيب، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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ا لل على  اع الإدارة العل ي ت ات ال ش عة م ال اج م قار ه اس ه ال ف م ه واله

ها  ا وت اس لل م ال اء ال اذ الإج ة،  إلىات اقل ح م ودارتها على أس سل

اع انات ت ة ب ف قاع لا ع ت ة ف ان اسة الائ ال ال ة في م ل ق اسات ال   .في رس ال

ا ة: ثال ان ا الائ اس ال ات وأسال    :تق

ازل  ة  ان في اتفا ا الائ اس م ة لأسال  دة م الأولىال ا ال ، فان أوزان ال

ع  اس ال ا ي اسا واح م م ازل ت ة  ل ل ازل(One Size Fits all)ق ح اتفاق  ا   II ، ب

ق  ان هي أو ثلاث  ا الائ اب م  1:أسال ل

  ار ي ال ب ال  Standardized approachالاسل

 اخلي اخلي : أسال ال ال  :الآتي إلىوتق أسال ال ال

  اخلي الأساسي ب ال ال  Foundation Approachأسل

 اخلي ب ال ال م  الاسل ق  Advanced Approachال

أتي ا  ه الأسال  ة ه اق   :وس م

ي - 1 ب ال ال   :أسل

ارة  قة ال ة  The Standardized Approachتع ال ه ة ال ان ا الائ اس ال ل

ة ع ة غ معق ارس أن ي ت ك ال مه ال ان، وت ا الائ ال ل ات رأس ال ل اب م  لاح

فا  ب ت ا الأسل ل، و ه ان للأص ا الائ اب م ا لاح عة م أوزان ال  م

د وسائل  ة،  وح ان ا الائ ة ال غ نات ل ه ام ال ار اس ع إ س ا ي ت ا  أدق لل

ب  ا الأسل رج ت ه ة، و ال أس اء ال الي ت الأ ال ها و ا ة ل م ي ع م ج ن

ق  ات ال س ل إح م ارجي م ق ع على ال ال ار الأساسي ال ب ال ا الأسل ه أح

ا  ول، و ع ال ق في  ات ال س د م م وج غل على ع ار ال وه لل ة، والآخ ال ول ال

ل ذل   2:يلي تفاص

                                                           
  .99ع سبق ذكره، ص ميرفت علي أبو كمال، مرج - 1
لمخاطر الائتمان وعلاقتها بأداء البنوك التجارية المصرية، أطروحة دكتوراه  II شـيماء مـهدي إبراهيم محـمد سـالم، أساليب قياس لجنة بازل -2

   .101، ص 2019، جامعة المنوفية، مصر، الأعمال إدارةفي العلوم التجارية تخصص 
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ار الأساسي  - أ ب ال   Foundation Standardized Approach : الأسل

اخلي، وم  ام أسال ال ال ك غ القادرة على اس ل ال ب م ق ا الأسل م ه

ازل رات  ق يل ل ب الأ لل ح أنه ل س تع ع الأسل عانة  Iث فه  ع على الاس ، إذ 

ا  درجة ال ي أوزان ال ة في ت ارج ان ال ات ت الائ اني، ولق س  الائ

ل  اف بها ت ة للاع ارج ان ال ات ت الائ س فائها في م ة معاي  اس ة س دت الل ح

ات : في  ل ة، وت لل ا ارد اللازمة، ال اف ال اح، ت ة، الإف فا ة، ال قلال ة، الاس ض ال

ا س فاء م ي م اس ة ت ل ل بل م ة  ا ، ووفقا الإش عاي ه ال ة له ارج ان ال ت ت الائ

ا في أوزان  و اني م ض الائ ع الي ال ة على أنها إج ان ا الائ اب ال ب ي اح ا الأسل له

ا   1.ال

ار ال  -  ب ب ال    :Approach Standardized Simplifiedالأسل

ات س د م م وج غل على ع ب لل ا الأسل م ه لا  ي اس ه ول وت ع ال ق في  ال

ب  ا الأسل ع ه ان، و ا الائ اس م ام الأسال الأخ ل ة اس ان م إم رات وع ق ل ال

ادرات ان ال ان ائ الات ض ه و ا ال تع ع  على تق أوزان ال ب ال هج نف الأسل ي ت ال

ة  اد وال عاون الاق ة ال ل م ا ي ت م ق ام ال ع درجات لأق ي س م ح ت

ا  ي وزن م ول على أساسها وت ا واح %  100ال ي وزن م ات مع ت ات على ال ال لل

الي ول ال ضح في ال ا م ا وفقا ل ات وه ال اقي ال   2:ل

ول رق  اني): 5-2(ج ة ح درجة ال الائ ج ا ال  أوزان ال

رجة   ال

قابل ف ال   ال
1  2  3  4-6  7  

ة  مات ال ة/ ال ك ال  %150 %100 %50 %20 %0  ال

عامل في الأوراق  ات ال س ك وم ال

ة ال   ال
20% 50% 100% 100% 150%  

ات س  %100  ال

ة ول ة ال ك ال   %0  ب

                                                           
    .101، ص مرجع سبق ذكرهـالم، شـيماء مـهدي إبراهيم محـمد س - 1

2 - Basel Committee on Banking Supervision, 2017, Implementation of Basel standards a report to G20 Leaders 
on implementation of the Basel II regulatory reforms, Bank for International Settlements. 
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ئة اف ال ة 75%  م ات صغ س اد أو م   .لأف

ض الإ اد لغ انالأف   س
انة  %35 ة ال ض و ة الق اف هام  ب  ة ت ش

ف اد إلي تق م   .والاس

ار  ل عقار ت   %100  ت

ة مات غ ال ة  ال مات ال زن ال لل   . ال

ا ة ال ل عال ا  الأص ة ال ل عال زن أعلى للأص ح ب ج   . ال

ض امات الع   ةالال
اني،  ل الائ ام معاملات ال اس ة  ان ضات ائ لها إلي تع ي ت

ة ان د داخل ال لاتها م ال او ل ي لها م ج   .ث ت وزن ت
Source: Basel Committee on Banking Supervision, 2017, Implementation of Basel standards a report to G20 
Leaders on implementation of the Basel II regulatory reforms, Bank for International Settlements 

اخلي الأساسي - 2 ب ال ال   :أسل

، ع الات ال اس اح ل ول ان الع رجة ائ ة ل ات اتها ال ي اد على تق الاع ك  م ال ه تق  و

اصة  ة ال قاب ة ال ل ات ال ي ا تع على تق ، ب ع ارة ع ال ل ال ا الأخ م نات ال

قاق ، أجل الاس ع ة ع ال ن ي   1.ة ال

م - 3 ق اخلي ال ب ال ال  : أسل

ا  نات ال ع م اس ج ة في  ات اتها ال ي ام تق اس ك  م ال ب تق ا الأسل م خلال ه

ة وفقا وذل ا اس لأن ف ال ها ال ة لق م عل قاب ة ال ل ع( ال الات ال ارة  اح وال

ع قاق ع ال ع واجل الاس ة ع ال ن ي ة ال دة) و عاي م   .وذل وفقا ل

  

  

  

  

  

                                                           
م محـم -1 ماء مـهدي إبراه   .102ص  مرجع سبق ذكره،د سـالم، شـ
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اني ل ال لة: ال ا ال   .إدارة م

لة: أولا ا ال اف إدارة م ة وأه  : ما

ع .1   :ال

م لة ع ا ال ض ل ع اب ال ف وفعال،  ع م أه أس ل  ه  ل رة ال على إدارة س ق

رة ال على  ل م ق قل ة، وال ل العاد غ ات ال ل لة ل ة ال فا م  ا م ع ه ال أ ه الي ت ال و

قاقها ع اس ي حان م امات ال الال فاء  لة هي1ال ة لل ل ة ، فالإدارة ال ا معال   ع ال

ارسات تل يا ال م ل اجات ر أجل م ال إدارة بها تق ال اح لة  ادرها مع ال ة م  أو الفعل

لة فاد ال ع ل ا في ال وق لة، م ي أن ال على ح ال ا ي لة م  سل ل ال

ة ا اف و لة م كاف م  على تامة و ه ال غل م ت لة على ال اث سل ة،ال الأح  2اغ

ة  اماته الق اجهة ال ها، وخاصة ع م اجة إل ال وق ال ل على الأم رة ال على ال الي ق ال و

لة  ل لل لات، وض ال الأم ه وض وال ل على الق دائع وال ات ال ل م ي ت الأجل، ال

ورة ل  الغ ال لام ال ة   دفع واس ف ة ال ق ان ال ال ل سل مع ض ة  س ال

ة  ال ا ال ات إدارة ال س ة وم ال ات ال س فاوض وقامة العلاقات مع ال لة و ال اقع ال ب

  .الأخ 

ا  .2 اف إدارة م لةأه   :ال

لة لاب إ ا ال ق الآتيأن إدارة م افها على ت ت أه    3:ن ت

  ف الإدارة ة الالت ل ل ة ال ص ان ال ة  اس ارات ال م مع م  إلىي ت الق

فها  رة على ت م الق اجة م خلال ع ن زائ ع ال دائع لا  د .ح ال الأم ال ي

ة  إلى لات ال فاض مع  ان

                                                           
، المجلة - 2008/2017دراسة حالة بنك البركة الجزائري للفترة  –عائشة طبي وأحلام بوعبدلي، إدارة مخاطر السيولة في البنوك الإسلامية  -1

  .215، ص 2020، 1، العدد 7الجزائرية للتنمية الاقتصادية، المجلد 
دراسة قياسية لعينة من  –علي بن ساحة، إدارة مخاطر السيولة ودورها في تقييم ربحية البنوك التجارية  حدة فروحاتـ، عمر الفاروق زرقون، -2

  .523، ص 2018، 1، العدد 18، مجلة الباحث، المجلد )2016-2011(البنوك التجارية في الجزائر خلال الفترة 
  .262، ص 2019، الأردن، 1ر والتوزيع، ط، دار المعتز للنش)إدارة البنوك(سليمان ناصر، التسيير البنكي  -3
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 ارئة اجات ال ة الاح ل ة ل ا لة  ة على س اف ء ، ال ع  إلىوذل دون الل ة  ت

ل  ك، لأسها(الأص ة، ال ك إسلام ائ على  ،)الخ...،ص ض ال ل خ ع ا  م

ة  ات ق م وف ال ن  ما لا ت صا ع ل وخ ه الأص  ه

  ل ص ا ال و ال ل م قل ف ل ق اع و ال ا و الق لة  إلىوضع ال ا مق م

روسة  .م

 ات ا اس مع ن ا ي لة  اسة ال ورة ل اجعة ال  .ل ال

 ات ال ا لاءم مع ن ا ي لة  ا ل ال ود دن   .وضع ح

ا لة: ثان ا ال ادئ إدارة م ات وم ل   : م

ادئ .1 ا يلي :ال لة وهي  ا ال اد ت وضعها لإدارة م ة م ان اك ث ازل فإنه ه ة    1:ح ل

ة ت. 1 .1 لة لإدارة ب  :خلال م وذل :ال

ام - ة يب ب كل إل ات لة؛ لإدارة إس  ال

افقة - ل م ة على الإدارة م ات أك الإس ام م وال قها؛ العامة الإدارة إل  ب

ورة - ف ض ة أو ل ت لع خاصة ه ة ت ة، ت ه فعال ة  ات ا الإس  ك

ج أك العامة الإدارة على ي لة إدارة أن م ال اذ ت وأنه وفعال سل ل ت ال  ات

اءات كل لة؛ خ م لل اللازمة الإج  ال

د - ام وج مات ن لة إدارة خاص وملائ ج معل ة ال ها وال  .عل

ة اس. 2 .1 ا اجات وم ل اح ة ال ا ل :ال  : ذل و

د - ام وج اس ن ة ل ا اجات وم لة؛ اح  ال

اجات تل تق - هات وف الاح ار اتوف  س لفة؛ ض  م

اجعة - ورة م ار ض ات واخ ض ار الف أك اس ها م لل  .ص

ل ت. 3 .1 خ ق  إلى ال ع خلال م وذل :ال دع مع علاقات إقامة ت ه على ال  وال

فا ارها، على ال ب مع اس فا وج ل   الاح ع م مق ارد ت أك ال لة وال  م س

ل  .الأص

                                                           
، أطروحة دكتوراه علوم في العلوم -دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية–حياة نجار، إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل  -1

  .170، ص 2014، الجزائر، 1الاقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيف 
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اد. 4 .1 اجهة ةخ إع لة أزمات ل ق: ال ق ل ال بها و اد ال لة ال  في ال س

ي ك ا ة اح ام ال ة وسائل اس ي ها ع ل على م ال س ع ال ء ب ل ج لة م الأص  قل

لة، اض ال  .الخ...الأجل، ل الاق

لة إدارة. 5 .1 لة س ة الع  :خلال م وذل: ال

لف لةس  إدارة - لات م ة الع  الهامة؛ الأج

ي أسقفها - ودها (ت لف ع )ح ات م  .الف

ة. 6 .1 قا ة ال اخل لة لإدارة ال ا وفي: ال ار ه عات ن الإ ورة على ازل ت ام ض ي ن  ت

ة فعال قا ة، لل اخل ة جعةاال  تع ح ال ة ال ق وال اخلي لل ناته ال  إح م

ةالأ  .ساس

ل .7 .1 مات ن دور تفع عل اح ال لة م  ل والإف اح إن: ال مات الإف عل  ع ال

ة في لائ نه م أوانها ال ر وتع ت ش ر ت ه ة ال ت ع ال ال ه ال  .وصلاب

ل. 8 .1 اف دور تفع ات على: الإش ل ة ال قاب لاع ال ة الاض ا ة ال أك ال امم ا لل  تل ح

، إذ اد ه إن ال اد ه لها في ت ال ا م و ة للإدارة ش ل ا ال لة، ح ل  ال

ورة على عام ل ن ف ض ك ت اءات على ال ا لإدارة شاملة إج لة، م  ذل ا في ال

ة ا ة ال اس ل م ال ل ق ا والإدارة الإدارة م ، العل ها وذل لل ي قة ل ها ب ع ا اسها وم  و

ة ها، وال فا عل وم ع والاح أس الل د خلال م قابلها مال ب مات خاصة ن وج  معل

ة الإدارة ة وال لة، على ال ل ال ل اجات وت ة الاح ا ل ال ادر لل ع م ل وت  ال

الات وال ارئة لل ا .ال ك على  ك اتها لهاأص  إدارة ال ت اماتها وت ة وال عاق  ال

ارجة ة ال ان ف ع ال ة به اف لة على ال ة س ائلة كاف وم  كا ل ال  1.م الأص

ة أه .2 ف ات ال لة لإدارة ال ة ال علقة ال ا ال  :ال

ك في  لة ل ال ا ال ة إدارة م لم ت أه اعة أسال إدارة ال اماتها، وفي ما ن ة واس

ك لة في ال ت أس إدارة ال ي ف ات ال د أه ال  2 :يلي ن

                                                           
  171، ص همرجع سبق ذكرحياة نجار،  - 1
بالإشارة لحالة النظام البنكي الجزائري، مجلة الامتياز لبحوث الاقتصاد : فاروق فخاري، نورة زبيري، الإدارة السليمة لمخاطر السيولة البنكية -2

  .182، ص 2018، 2، العدد2والإدارة، المجلد 
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ة. 1 .2 ض ن ار  الق ه وفقا :ال ة له م أن ال على  ال وض ح ق ة الق الأجل  ق

ا فق ز م لة م ع ه، ال ن  أن على ل اع ت قاق م ه اس وض ه ة الق لائ اع م مع م

قاق دائع اس م ،15ال  ل ال ه وتق ة ه لة أن أساس على ال ار  ال س ق ال  ت

ة خلال تلقائًا م ة ال ات وضه، ال ي لق ن  أن  وال ات ت ة لف ات ق ل رأس ولغا  ت

ال العامل، م ح ال ن  ق ض ق د ال ه ما ب ض ال م اق اله ع أم ورا إك ارة تهل اح ال  ب

ه. قًا له ة و ك فإن ال ض لا ال ات تق اء لغا اء العقارات أو ش لع ش ة ال هلاك  أو الاس

ار ات الاس ل وذل في الأسه وال ة ل داد ف قعة الاس ه في ال الات ه  .ال

ة. 2 .2 ل ن ه إن: ال ة ه ار  ال أن إلى ت ال ل ال ات أساس على ع ا  ت الاح

ة دات الأول ل قابلة ج ق إلى ال اجة ع ال ال، إلى ال ه وت الأم ها ه قابل دات  ج  ال

ة ة، ال ة أ العال ان لها إم ة سائل نق إلى ت ة ف ون  وج ائ و  .خ

ة. 3 .2 خل ن قع ال م :ال ه تق ة ه ها تع أن  ال إدارة أن أساس على ال  في ت

لة خل على لل قع ال ض، ال ق الي لل ال خل فإنها و ارها في ت ل اع خ ض ال ق قعة لل  ال

ل، في ق ا ال وض م م ال  وه ة ق س لة م وض إلى إضافة الأجل، و ه للق  م

ة ة دام ما الأجل، ق ل اد ع ه س وض ه ن  الق خ  م ت قعة لال ض ال ق ل  لل

ا ة، دورة أق ع ال عل وال وم ة لة ي ام  وذل عال ي الان فقات  ال لل

ة ق ة ال ان قعها وم  .ت

ة. 4 .2 م إدارة ن ت :ال ة ه م إدارة ن لع في ال ات م ن  م ال اضي الق م  ال

ك ف ة ال  ال ي ر  ل ة كن غ  الأم ة ال ي الق اجهها كان ال ك ت  في ال

ة ي تل الف د أزمة تل وال اد  ال اي على(1960-1961)  الاق ل ال ا لل وض ن  الق

دائع، ووفقا ال ال مقابل ه لل ة له ك أص ال ف على قادرة ال لة ت ي ال  ال

اجها ق  إلى ء الل  ع ت ة  ال ال ار(ال اع، شهادات إص ة الأوراق الإي ال ة ال  الأجل ق

ها اد على دون  )وغ لة الاع لها س  1.أص

ا لة: ثال ا ال اس م   .ق 

                                                           
  .183، ص مرجع سبق ذكرهفاروق فخاري، نورة زبيري،  - 1
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ا ال ش م م = لة م ع ال ة/ م ج ل ال ع الأص م  

لة ا ال اس م الها ل ع ق  اس اك ثلاث      1:ه

عة  - أ ا وقات ال ل : قة الف ق ب الأص اب الف حلة م وذل م خلال ح ل م م ل و ال

ل  ة ت ل ة والآجال لع لغ، الف ل ال ا ح ش ش م ا ال ع ه ة، ح  قا احل الاس ال

ة  ة زم ارد في الف قاقاته و م فة أه اس ع ح لل  ا  ، م ل ال ة م ق ة ال قا الاس

ني ا اجهة ت ة ل ارد الإضا اد ال اولة إ دة ل ل م م و أص ق ب خ لاح في الف لع ال

  .ال

عة  -  ب وقات ال ة م  :قة الف ل ف ع  ة، ح ي ج اك ات ال قة الف ا  ى أ وت

ة  م م ف ل و ال اص الأص ع ع ل في ت ها، وت ي تل ة ال ة مع الف قا ات الاس الف

اك ة لأخ على أساس عامل الأجل ال اب زم ام  ة ث ال ان اص ال لف ع  ب م

اج أو فائ لل ى اح د أق ة، ح ي اك ات ال م . الف ل في ع لة ي إذن ف ال

م  ل وجان ال د جان الأص قاق ب ة اس ازن ب م د ت   وج

ة   -  ت ج م ال ل وال لة(قة الأص ش ال قة الأرق: )م ا  ى أ قة وت ه ال م ه ام تق

ل  ات ل س ال ة  قا احل الاس حلة م ال ل م م ل ل و ال ح  الأص ج على أساس ت

ة  ال ة ال اب ال م  حلة ث نق    2:م

  

ة اك م  ه ال ان ه ة، ح 1إذا  قا ل الاس ة ت ل ع م  ق ي ان ال لا  ع ا  ، فه

ارد ت  ة ال قا لةان اس ا س اك م الي ل ه ال امات، و  ة الاس قا   .ن اك م اس

امات  ح اس م  ق ى  ع ة،  قا ل الاس م ب ق ي ان ال  ع ا  ة فه ه ال ا قل ه كل

ة لة  ا س اك م ى ه ع ة الأجل،  ارد ق لة الأجل م خلال م وض    .أو ق

ا ال  اس م ات  ش   : لةم

                                                           
 )ABC( حالة بنك المؤسسة العربية المصرفية -قياس وتحليل مخاطر السيولة في البنوك التجارية ة بن خزناجي، خميسي قايدي وأمين -1
  .82، ص2016، 3، العدد 3، مجلة الابتكار والتسويق، المجلد  (2008 - 2012)لفترةل
  .82، صمرجع سبق ذكرهخميسي قايدي وأمينة بن خزناجي،  - 2
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ي   إلىإضافة  ات ال ش ي م ال اك الع اها في ال الأول، ه ي رأي ة ال قل ال ال

ل دور  لة  ا ال اس م امها ل ة . اس ة ال ال ها ال ائ ك في ق ها ال ي تع عل وال

   1:وهي

  

 

ش  ا ال لة، على اع إلى ارتفاع ه ا ال فاض م ة ان ع زادة الأرص ار ذل 

لفة اماته ال اجه بها ال ي ي ة ل ال و ال ق   .ال

 

ش  ا ال ق  إلى ارتفاع ه ع زادة ال ار أن ذل  لة، على اع ا ال فاض م ان

لفة اماته ال جه ال بها ال ي ي ارات ال   .والاس

 

ش  ارت ا ال وض  إلىفاع ه ة الق ار أن ذل ي م ن لة، على اع ا ال ارتفاع م

اجة  لة وق ال ه ها  ف ر ت ع ي ي لة إلىال   .س

 

ش  ا ال اولة  إلى ارتفاع ه ة ال ق دات ال ج ع زادة ال لة، لان ذل  ا ال فاض م ان

اجه ال به ي ي اماته الأخ ال   .ا ال

ة في  ض ا هي م لى لها،  ة ال عة م ال مع ال ه ال ا ه و أن ن أ

ول الآتي    2:ال

                                                           
، عمان، 1لحسين راضي، حوكمة البنوك وأثرها في الإدارة والمخاطر، دار اليازوري العليمة للنشر والتوزيع، طحاكم محسن الربيعي، حمد ا -1

  .176، ص 2011الأردن، 
  .271سليمان ناصر، مرجع سبق ذكره، ص  -2

  الأرصدة النقدية لدى البنك+ النقد                                   
  X 100                                               =مخاطر السيولة 

 إجمالي الموجودات         

  الاستثمارات +  يةالنقددات الموجو                                  
  X 100                                               =مخاطر السيولة 

 إجمالي الموجودات         

  إجمالي القروض                                             
  X 100                                               =مخاطر السيولة 

 ودائعإجمالي ال         

  الموجودات السائلة                                           
  X 100                                               =مخاطر السيولة 

 ودائعإجمالي ال           
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ول رق  ل): 6-2(ج اها الأم لة و م اس ال ة في  ه   ع ال ال

ة ة  ال ار ة ال ل  ال ل   ال

  
اوح ما ب   % 30و  % 20: ت

ل  ل الأص لةت ة ال ي ة ش ق ي : ال ا الاح

ة الأجل  دائع ق ، ال ق ل ال ال ال

ة  م ة ال ال ك الأخ والأوراق ال في ال

نة ة ال م   .وغ ال

  
اوح ماب   % 45و    %30: ت

رة ال  ا دل على ق ة  ه ال ا ارتفع ه كل

دع ة وثقة ال ا فا على م هعلى ال  .  

  

ن اقل م  ها  % 70ت مع مقارن

اعاتها قة و م ا ة ال   مع ال

ل  رة ال على ت ة مق ه ال تع ه

ال  لاء و الأم ة ودائع الع اس وض ب الق

ك أخ  ضة م ب ق    .ال

  
  

ن اقل م    % 60ت
لة أقل  ا دل على س ل ة  ه ال ا ارتفع ه كل

ل ع في أص م ال   .ال وع

ر راسة: ال اجع ال اد على م الاع ال  اد ال   .إع

ال ل ال ق : ال ا ال ة وم ل غ ا ال   .إدارة ال

ق : أولا ا ال   .إدارة م

ي  أن ت  :تع - 1 ارة ال أنها ال ف  ق تع ا ال اب فإن م ل ال ا جاء في الف

ة ال قعة قي ال ات غ م اء تغ ات في ج قل ا ال ف أنها م ا تع ة،  ال ة للأدوات ال

ة، لات الأج ف الع ح وأسعار الأسه وأسعار ص لات ال غ في مع ة ال دات ن ج  1ة ال
                                                           

على  VARالقيمة المعرضة للخطر  فخاري فاروق، أهمية النماذج الرياضية في إدارة وقياس مخاطر السوق مع الإشارة لتجربة استخدام نموذج -1
  .179، ص 2020، مارس 01، العدد 08مستوى البنوك المصرية، مجلة التكامل الاقتصادي، المجلد 
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ة ع  ات ا ال ال وهي ال ة أش أخ ع ق  أن  ع فإن خ ال ا ال وم خلال ه

ا ة، م ات في أسعار الفائ غ ا أسعار  ال ة وم ال ا أسعار الأوراق ال ف، م أسعار ال

لع، ضة لل 1ال ع ة ال قة ال ام  اس ازل  ة  ) VaR  )Value at Riskوق أوص ل

قة  ه ال ق له ها وق س ال ا ومعال ع م ال ا ال اب ه   .في ح

ائها ة لاب م إدارة أه أج ا ال ف وهي  ولإدارة ال ا سع ال ة و م ا سع الفائ

  : كالأتي

ة - 2 ا سع الفائ   :إدارة م

ل، ق ة في ال أ على أسعار الفائ ي  أن ت ات ال غ ة تل ال ل الفائ  2ق  مع

ل الأ ا ي ق، م ة في ال ات أسعار الفائ لها ال  تقل ي ي ة ال ا أسعار الفائ ت م ث وت

ل  اسات لل في أ تقل م اب وس ك ت ل ت ال ل، ول ة الأص ائ و ي على الع ل ال

ة ات في سع الفائ غ ا ال ق لإدارة م ة  ام ع ة، اس  .لأسعار الفائ

ة 1 - 2 ل الف ل ذج ت ام ن    :اس

ل و  اب الأص م ت ة م ع ا اس و م ذج   ا ال م م ح م خلال ه ال

لة في  ات ال اب الف م ال  ق قاق، و ة الاس ة وف ل ة ال اثل ب الف م ال ل ع ح

ل  ع الأص اس لإعادة ت ق ال لال على ال ة للاس ة زم ل ف م ل ل وال الفارق ب الأص

لة  ائ ال ادات ال م الف ق ب إي ل الف م، و عة على وال ف ائ ال ل والف م الأص

ل  ان الأص ا  ل ة  ج ة م ن الف الي ت ال ، و ع ة إعادة ال ة ف م ة ال م خلال تل الف ال

ح ة، والع ص ة خلال نف الف ع اسة ال م ال اسة اك م ال     3.ال

لة ا 2 - 2 ة و  س وض م غ في الق ة ال ل الفائ ام مع ة(لأجل اس    ):تع سع الفائ

ك  أ أغل ال لة  إلىتل ة أو ال س وض ال ها الق غ ع م ة م ل فائ اد مع اع

ض  ق ل ال ف ال مع الع ة، ح ي ات في سع الفائ غ اجهة ال ا ل ا م أجل الاح الأجل، وه

ض أو وضعه ت ت  ل الق اض ع ت ة الإق ف على سع فائ ق ي ل، ول في نف ال ف الع

                                                           
  .184حياة نجار، مرجع سبق ذكره، ص - 1
  .283، ص 2015إسماعيل إبراهيم عبد الباقي، إدارة البنوك التجارية، دار غيداء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  -2
جامعة شاوش اخوان سهام، النماذج المستخدمة لقياس وإدارة المخاطر سعر الفائدة وأثرها على ربحية البنوك التجارية، مجلة العلوم الإنسانية،  -3

  .442، ص 2017، ديسمبر 49محمد خيضر بسكرة، العدد 
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ا  ق وتفاد ات في ال غ ة ل اي ض م ة ال على الق ل الفائ ع اجعة دورة ل ا على م معه أ

ة ع سع الفائ ف ب ع ات وه ما  غ ة ع تل ال اج ائ ال     1.لل

املة 3 - 2 ائ  فع ال للف   : ال

ات في  غ اجهة خ ال ات م ل م ب آل ك م الع ع ال ل  ة وتفاديها، ت سع الفائ

املة  ائ  ض دفع الف ق ابها(ال ع ) ع ح ا  ي الأصل على أق ض ث ت ي الق ة في ت كأول خ

فاض  ان ارتفاع أو ان ة  ل ق قعات ال ل ال ار  ع الاع أخ  ة  ل فائ ي مع ع ت ا  ، وه ذل

ق  ة في ال لة الأجل سع الفائ ة أو  س وض م ا عادة في الق ث ه   . و

ة 4 - 2 ال قات ال ام ال    :اس

ه  ة وأه ه ات في سع الفائ غ أداة لل ض ال ة  ال قات ال ع ال ام  ل اس ي ب ونع

قات    2:ال

ادلة  - أ د ال ا: عق اف ال ا ه أح الأ ة ح ان ال ه ادلات أسعار الفائ ادلة إ م خلة في ال

له وفي نف  ف آخ ول ب م ة م  اب ة ال لات الفائ لة م مع ل سل اف على ان  ي

ها  ة  ة أو العائ غ ة ال لات الفائ ي تع على مع ة ال ق فقات ال لة م ال فع سل ق ي ال

ادل اخل في عق ال ف الآخ ال اف ال قابل ي له، وفي ال ة، م ع ل ه الع ع ه ام  ة على ال

ك  ة ماب ال ن للفائ غ على أساس سع ل ة ال د سع الفائ ة  LIBORوعادة ما ي وذل لف

ف ها ب ال ي ة ي ت ة مع  .زم

ة  -  ب ار ادلة ال ارات أو ال د ال ي حامله ال ول : عق ع ة  ادلة لأسعار فائ ار ال هي عق خ

ا ة الإل ل ق دة م ة م ، خلال م ة أو الع غ ة مع م ة ثاب ادلة أسعار فائ ل في صفقة م خ ال م 

م بها ال  ق ة  ان  ل ه الع ار، وه عاق على ال ها وق ال م (و ي الاتفاق عل

ار ار(مع ب أخ ) ح ال ف ال)ائع ح ال ادلة ه أن  ه ال ض م ه  ال ، والغ

لفة  اء ت ه اح الي  ال ها، و ا ة وم غ ائ ال ل م الف ة وال ائ ثاب ار م تلقي ف ا ال له

ار حامل ال  فع م ال ة، و ة مع ة ع ن ما ي م ت سع الفائ ل ع ال

                                                           
  .279سليمان ناصر، مرجع سبق ذكره، ص  -1
  .281- 280سليمان ناصر، مرجع سبق ذكره، ص ص  -2



 

 139 

ا ل على ض ن ق ح ل  ا ال و فادة م ه ائع للاس ة ال علاوة لل أن سع الفائ ن 

ه سلفا ض ت ت ه ع الق  .س

ف - 3 ا سع ال  : إدارة م

ة  ال اق ال ال الأس ف في م أ على أسعار ال ي ت ات ال غ ال ف   خ سع ال

ي  دة ال دة وال ع رات ال ة لل ث ن ات ت غ ه ال ، وه اد ض اع ن ذل في حالة ق و

ث ي  ،ت اد ا الاق ا على م ال لاك ال  1م ف ع ام ات في سع ال غ ه خ ال

الي  ان ي ع ذل  ال ، و ف عائ ي لها سع ص ة وال لة ال الع لة  م م ل وخ لأص

ق وهي عة م ال ال م ع اس ف  ات في أسعار ال غ ا ال ، و إدارة م ائ   : أراح أو خ

ة 1 - 3 غ قة ال ام    : اس

عامل ال مع  عل الأم ب ما ي ا ع ة وه ام ة وغ ال ام ها ال ع ة ب غ ي بها ال ونع

ة سع  غ م ب ق ى  ي م ة ل ه ي م ة وذل ب قائ ات أو الان م ال ع لاتها ت  لفة ع دول م

ا ال ض له ع ل وال ات الق ي م ف إ ت قعات ال ها ال عة مه ا ة م ضع ه ا ب  وه

ف  ائ سع ال ة أك م خ ه اله ال ه ن ت لفا لل وق ت ان ذل م ا ال وان  وت ه

د  م ع ل ي ارس  ا ل  ي إدارة ال ارجي، وتق ا ض على ال ال ان لل ن إذا 

عاملات العاجلة والآجلة  ا على ك م ال م ققة ي ائ ال اس وال اب ال ي لاح اء رس وضع إج

ا ش م للإدارة  له، وه أك ي  ف الأج غي ان ي دف ال اء ي ا الإج ام به الأقل، وال

ة بها ت ة ال ا ي وال ف الأج ات ال ل ة لع ل ق رات م ود ال ب ي ت    2.الفعالة وال

  :فت سع ال  2 - 3

ا  ا تفاد ة، وه ل ه الع ة خاصة على ه ارج ارة ال ات ال ل له في ع ف ال مع ع  ي

ه ول ق  ة ت ل ق ات ال غ قع ال ان ال لا، إذا ت عامل بها م ة ال لة الأج ات سع الع غ ل

ض لل ع الي ي ال قعات ال و ف ع ت ج ع ذل أن تغ سع ال   .ارةي

ة 3 - 3 ال قات ال ام ال   : اس
                                                           

  .284إسماعيل إبراهيم عبد الباقي، مرجع سبق ذكره، ص  -1
تطبيقات الحوكمة في المصارف، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، ) المفاهيم، المبادئ، التجارب(طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات  -2

  .720، ص 2005
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ها ال و أه ا ال ا في ه ة في ال ض ال ال قات ال اع ال ام أن اس   : وذل 

ة  - أ ل ق د ال ع : العق لات في تارخ مع و ف ب الع ة ال ل ها ع ي ت ف د ال وهي العق

ل في وق لاح  ل وال قا، على أن ي ال د م ل،م ق ل ال م  1في ال ا ي ه و

د في العق ع ال فع أو  س ح ال قا  س ف م ع ة لأنها  ا  .ال

ارات  -  ب د ال ة، : عق ة مع لة ما في ف ع ع اء أو ب ار ال  ي ل ال ي تع ة ال ل وهي الع

 ، ار لل ف الاتفاق بل ال ام ب ا الإل ن ه ه ولا  ف عل ع ال ال لة  ع الع ائع ب م ال ل و

ة فقة ال علاوة ال ى   ، فعه م العق د ي لغ م ة مقابل م م ة ال  2.خلال تل الف

ادلة   -  ت د ال ة  SWAP:3عق ق فقات ال لة م ال ل ف ل ادلة ب  ارة ع اتفاق أو م وه 

أداة  اف العق عادة  ها أ خل ف ي ي ه  ال ة لاحقة، وت ه ة خلال ف لات أج ة ع دي أو 

ة إلا ان  ي واح ل م العق ة  ع و اء والآخ عق ب ا عق ش ه ام أح ي م ة ت عق ل الع

ا  ة ع م غ م لل ادلة ت د ال ة، وعق ة زم ا ف ه ل ب ف لف  ا م قاقه ي اس تار

ف أو غ في سع ال ا معا ال ه ل ة أو  ات أسعار الفائ   4.تقل

ة  - 4 ل غ ا ال   :إدارة ال

اك ة ت ل ن غ ا ال ج م اء ت ي الأخ لة ع ر وال ة في ق قا ة ال اخل  وضعف ال

ة ل س ائ الإدارة م ة أو خ ة مال أ ع نات ْ م أو الغ أو ال ارات ع ف الق ق في ت  ال

اس از أو ال لا ان قة لع ي  ل غ ال ة، م اوز سل ة ت ل في م ات م ل ان ال  الائ

ة ان لة الائ ، ال ج أو ق له ا ت ل م غ أ  ال ا ن في ال ج ل مات، ت عل ا  ال فال

ة ل غ وث خ إلا هي ما ال ارة ح ة خ ات ع نات ل ة ع ة غ أو فاشلة داخل ا ع أو ملائ  دالأف

مة، أو م أو اء ال ال ع ج اث وق ل أح ة، وأف ادر ه تع خارج ة ع ال  ازل ل

ة قا ة لل فها ال ل" أنها على وال ع ا ت ائ م ج خ ل ع ت ات ف ل ة، الع اخل  ال

، ة والع ال ة  والأن ارج اث ال  5"والأح

                                                           
، منشأة المعارف، 2، ج-الهندسة المالية باستخدام التوريق والمشتقات المالية–منير إبراهيم هندي، الفكر الحديث في إدارة المخاطر  -1

  .631، ص 2003الإسكندرية، مصر، 
  .222، ص 2001شعبان محمد إسلام البرواري، بورصة الأوراق المالية من منظور أسلامي، دراسة تحليلية نقدية، دار الفكر، دمشق، سوريا،  -2
  .213، ص 2001، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، )المفاهيم، إدارة المخاطر، المحاسبة(شتقات المالية طارق عبد العال حماد، الم -3
  .112، ص 2001مدحت صادق، أدوات وتقنيات مصرفية، دار الغريب، القاهرة، مصر،  -4
دراسة تطبيقية في مصرفي الرشيد والشرق – 2 بلسم حسين رهيف، إدارة المخاطر المصرفية ومدى التزام المصارف العراقية بمتطلبات بازل -5

  .401، ص2015، 46، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، جامعة بغداد، العراق، العدد -الأوسط
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ح  هج ال ار ال امل، ن ع ال في اخ عة م الع ة على م ل غ ا ال لإدارة ال

ها   1:م

 ح ال. 

 ر ال  . م ت

 ة ه الأن ة ال وم تعق ه  . عة أن

 ة ف ل إدارة ال والإدارة ال فاءة م  . م 

  ار ة وخ ال اخل قار ال اد ال  .إع

 ا ة ال قا ة لل ة وم ف أس راس ل م ت ة والف ول دة لل ات م ة الفعالة ت م خل

ات اج  . ب ال

ا  ة على ه قا اح ال ل فإن ن ، ل مها ال ي  ا ال ج ل ع على ال ل  غ ولأن أداء ال

ء أم لا، مات  ات وال ام ال في تق ال ان ن ع على ما إذا  ة  2ال  ل ه تع ع وعل

ات وهيتق  ل ثلاث خ ة ت ة دورة وم ل ة ع ل غ ا ال   3:ال

ة الأولى ر  :ال ا ق ه ال ي وتع ه قة ل ة د ل ل ات ت ل ع ة  ه ال م ال في ه ق

قعة   ا ال وث ال ة ح ي  م الإدارة ب اسها تق رة ال على  م ق اع، وفي حالة ع ال

هاوما هي ال اجه ة ل اس ل ال ضع حل م ب ، و تق ا ه ال ة لل م ه ل  . ات الع

ة  ان ة ال ا :ال ه ال ل ه رة ال على ت ي  ق ا في ت ل الإدارة العل م بها م  .ق

ة  ال ة ال أك م: ال ا لل ار ال ا مع تق مق لها لل رة ت قارنة ق ها الإدارة  م ف ان  تق

ل ود ال اس مع ح ض ت ع  .حالات ال

ة وهي ل غ ا ال ي ال مها ال في تق و ت اءات أخ  اك إج ج ه    4:وت

  اتي ق ال ا (ال ة م  ):تق ال قابل قائ ه في ال اته و أن ل ق ع م ال ب ق

ه داخلي  ة  ل ه الع ة، وت ه ل غ ا ال اجعة أو ورش ال ائ لل اد ق ا ما ت إع وغال

ة ل غ ا ال ة إدارة ال عف في ب ة و ال ي أوجه الق ل ل  .ع

                                                           
  .170، ص 2018، الأردن، عمان ،دار اليازوري العلمية للنشر و التوزيعصادق راشد الشمري، إدارة العمليات المصرفية، مدخل وتطبيقات،  -1
   . 74ص ، 2011، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، )تحليل العائد والمخاطرة(طارق عبد العال حماد، تقييم أداء البنوك التجارية  -2
  .82سليمان ناصر، مرجع سبق ذكره، ص  -3
  .405، صمرجع سبق ذكرهبلسم حسين رهيف،  - 4
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 ا ح ال ع  :م ل ح ن ق الع ة و س ل والإدارات ال ات الع لف وح ح م ح ي م

اءات  ات للإج ح الأول ها م ع عف، و  ف نقا ال ، ح ي  ا الإدارة ال

ة اللاحقة   .ال

 ا ة لل ئ ات ال ش ة   :ال اءات أو مقاي مال ل إح ة إما على ش ه الأخ ن ه ت

ورة  اجعة ال ، وت ال ا في ال فة وضع ال ل ثلاثة أشه(م خلالها مع ا أو  ) شه

ه  ا على زادة إلى الل ش ن م ات و أن ت ة تغ ه  أ ل ه ، و أن ت ا ال

ال ادث الإه ، ح ف ر ال لات ح ات الفاشلة، مع ل د الع ات ع ش  . ال

 اس ائ  :ال ة، ح ت ح ال ار ة ال ائ مات الإح عل ال عانة  ة الاس اس وذل ب

لا مات م عل ه ال عانة به ة والاس ل غ ا ال ة ع ال ات قا وال ققة سا  في ت ال

ة تل  ائ مات الإح عل ها، ح أن ال ا وال م ه ال ة ه ا اصة  اسات ال ال

رتها ة وم درجة خ ل غ ا ال وث ال ار ح  . ان ت م ت

ا  اس م ق ل ازل ثلاث  ة  ل الأول، فق وضع ل قا في الف ا له سا ق ا ت و

اد واس ل مع ازد غ ات ال ل اس م ا وذل ع  ت و ة لل اس عق و ال ار ال

ها وهي اجه افي ل ال ال    1:رأس ال

 ش الأساسي هج ال    The Bais Indicator Approachم

  ار هج ال   Standardized Approachال

  مة ق اس ال هج أسال ال  Advanced Measurement Approachم

ع على  ا إذ ي اته و ل ه وم تعق ع ا لاءم مع ح ن ب ال ي ار الاسل ال اخ

ب آخ  ات وأسل ل ع مع الع ار أح الأسال ل ا  لل اخ اجهها  ي ي ا ال م ال

اته ل ة ع   .ل

  

ال ذج : ال ال ة وف ن ا ال   .COSOإدارة ال

ل الأول ذج : ال ة ن ا COSOما   . لإدارة ال

                                                           
  .173صادق راشد الشمري، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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ذج - أولا ال ع    : ال

ة  ة نها ات الأم ة لل ة وال قا ة ال ل ال أصاب أن ن ع الف ات الق ع س

لح  ه م اضي،  ارة  COSOال ار لل ، وه اخ  The Committee of(ش رقابي مه

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission(،1  ادرة ارة ع وه م

ة  ات م ةل م ة مه اص  ،دول اع ال عة للق قتا ة وال اس ة وال قا ال ى  سة  ،تع م

ة  ل س ا ال أن إدارة م هات  ج ادة م خلال وضع أ وت ة تع و  ERMف ال قا ال

الي ال ال ة وردع الاح اخل وا 2،ال ان ج ج ت ة و ي أن  COSO ه أول رئ لـل ال

ا لا ة في عام ال ة الأم ألف م1985ت ال   3:، ت

اس الإدار  -  ).IMA(معه ال

ن  - اس القان ي لل عه الأم  ).AICPA(ال

ة  - اس ة لل ة الأم  ).AAA(ال

اخل  - قق ال  ).IIA(معه ال

ال  - راء ال  ). FEI(معه ال

ة  COSOر تق  ل ، إذ تع ع ا ن في إدارة ال صفها أه م ة ب اخل ة ال قا على ال

ل على  ها م اجل ال ة،  ي ت إدارة ال ع  ل أول ال الإدارة و علقة  املة م م

ة ال اف ال لي للأه ق  اس ب   4:تأك م

ة  - ل غ اف ال ةكفاءة وفا: الأه ل غ ات ال ل ة الع  .عل

ة - ال قار ال اف ال ة: أه ال انات ال ة ال ا  .م

ام - اف الال ة: أه اف ال ق أه ة ل ة ال ان والأن اسات والق ال ام    .الال

ة  رت ل ا  1992عام  COSOأص م ه ق ة،  اخل ة ال قا ل ن ال ق وتفع امل ل ار م إ

ق ا ار ب سة الإ ة وهي م اخل ة ال قا ا وال ات على تق وتع إدارة ال س ة لإدارة ال اع ل

                                                           
1 - www.coso.org , page consultée le : 04/12/2020. 

 عمان، الأردن،، الأولىالطبعة  والتوزيع،ق للنشر الورا ،IIAدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن  الله الوردات،خلف عبد  -2
  .337، ص 2014

3- Hurt L. Robert, Accounting Information Systems Basic Concepts and Current Issues, Third Edition, McGraw-
Hill, 2013, P43. 

مخاطر المؤسسات، مداخلة في مؤتمر علمي، كلية شط العرب  لإدارة COSOثابت حسان ثابت، تقييم أداء التدقيق البيئي وفق توصيات إطار  -4
  .06، ص 2019الجامعة، العراق، 
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ات  س ا ال ة ودارة م اخل ة ال قا أن ال هات  ج ل وت ة ل أ ع لائ ة ال ف ال ل

)ERM(ه ع رس م ات عل س اد ال ل واسع لاع لا  جعا مق ذج م ا ال لف ، وُعَّ ه

ا ة إدارة ال مة في ض أن ائح ال ، وس الل ان ة، ووضع الق قاب اسات ال   1.ال

م  COSOوق عّف تق  ها وق اص ، ووصف ع ا ن لأداة لإدارة ال ة  اخل ة ال قا ال

ة على أساسها قاب ي  تق ال ال قاي ال ق إرشاداً عاماً ع. ال ض ال ة  وق ع قا ال

ة  قا ه م أجل تق ال قق وغ ل م الإدارة وال مها  ي  أن ت م الأدوات ال ا ق ة،  اخل ال

ة اخل ا. ال ق ه ان لل ئ فان ال ان اله    2:و

اف )1 ي م الإ م الع ة  اخل ة ال قا اء تع عام لل   .إن

ات )2 ع ال ار وال على أساسه ت ي  تق م ة ال ي ال ة، وت قاب ها ال تق ن

ه ال   . بها ت ه

ذج  ة ن ل مه ل شاملة ورشادات "في  COSOت ة م خلال ت أ ع ادة ف ف  ت

ل  ة وتقل ي وال ف ت الأداء ال ة وردع الغ به اخل ة ال قا ة وال س ا ال ل إدارة م ح

ا اتم الاح س   3".ل في ال

ا  ذج  –ثان ة ل ائ الأساس فا وال   :COSOأه ال

فا  - أ ذج  :ال ت ن عة على COSOي فا م م ة ال ي الأساس ل ال اره ت وهي  ال  إ

ا يلي   4.ك

ة - ل ة ع قا ة ال اخل ة ل ال ها في غا غ نهاي ل لة ل د وس  .ح ذاتها بل هي م

ل في ال ي - ة الع ها ي ألا و لل ي  على إل اذج والأدلة ال ع ال د  أنها م

ة اسات ال ألف م س  .ت

                                                           
  .282، ص 2009 للنشر، المريخ دار الحسيني، إبراهيم قاسمترجمه للعربية ،"المحاسبية  المعلومات نظم" پولج، وستينبارت رومني مارشال،  -1
، المؤتمر العلمي الدولي السنوي " الرقابية والتدقيق الداخلي في بيئة تكنولوجيا المعلومات الضوابط"دهمش ، نعيم و أبو رز ، عفاف اسحق ،  -2

  .13ص  .2005الخامس ، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية ، جامعة الزيتونة ، الأردن ، 
3 - The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), Enterprise Risk 
Management Integrating with Strategy and Performance, Executive Summary, June 2017, P3. 

  .338مرجع سبق ذكره، ص  الله الوردات،خلف عبد  -4
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ام - ة ن قا ة ال اخل ف لا ال ان س  ت ى ال ض انة ول الأق ة إدارة أن كاملة ض  ال

ل ل وجه تع راته على أك  .على ق

ق - اف ت اثلة أه ات في م ة ف ف إل ه ع ةما ته اخل ة ال قا   .  ه ال

ائ   -  ب ا يلي :ال ي ي بها  ائ ال ي ال ار م خلال ع فة الإ ع الغة ل ة  اك أه   . ه

  اح أداء وران ل ان ض ة ع اخل ة ال قا ا وال ة لل ذج أن الإدارة ال ع ال

ل ات على ال ال س  .ال

   اق ذج على ن ا ال ام ه ز اس ق ع م ال ة على إدارة ع رة ال ل الإدارة ق واسع م ق

ة ادة ال ة ل عى جاه لها لأنها ت ي  ق ا ال ار ال  .وال في مق

  ات س عق   لل ة ال اي ال م ة أع ة في خ ب ي ة ج ار ب ذج الإ ا ال ف ه ي

ة س ا ال ل م إدارة م ة أف ق    1.ت

ا ث ذج  –ال ا COSOمعاي ن ة لإدارة ال   .الأساس

ذج  ا سل وفعال  COSOاش ن ام إدارة م اء ن ها ل ف اج ت عاي ال عة م ال م

ة وهي اخل ة ال قا   2:لل

ة  - ة، ح  على ال اخل ة ال قا ل ال خى م  ف ال ورة فه ودراك الإدارة لله ض

ف ة عادلة   إدراك أن اله ائ مال اد ون ق ان للإع ة ه ض قا ل فعال لل د  م وج

ها اد عل ها والاع قة ف  .ال

لة ع ت  - ة م ن إدارة ال ة  ت اخل ة ال قا ام ال اء ن نات وأج امل م ت

ة قا ة ال ة وهي ب ناته ال ائها وم أج ة  اخل ة ال قا ام فعال لل ل ن غ ا  وت وتق ال

عة ا ة وال مات عل ة وال قا ة ال  .وأن

ة هي - عاي الف د م ال ار ع ا ال ل ه ة و قا ل ال اء  ء م أج ل ج ة   :فعال

ة .1 قا ة ال ة ب ار فعال ة وم  :م ل إدارة ال اسات م ة تع على س اخل ة ال قا ة ال إن فعال

د  ة وج أه اعه  ةاق ة لل اخل ة ال قا  .ل فعال لل
                                                           

  .339مرجع سبق ذكره، ص  الله الوردات،خلف عبد  -1
2- COSO (2004), Internal Control - Integrated Framework: Executive Summary, Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission, COSO Report, September 2004. 



 

 146 

ا .2 ة تق ال ار فعال اءات  :م اذ الإج ة وات فعال ة  ال ائ ال اد الق إع علقة  ا ال تق ال

د  ي ت اب ال غل على الأس ا إلىاللازمة لل د تل ال  .وج

ال .3 مات والات عل ام ال ة ن ار فعال ام فع: م ة ن س ن لل ال  أن  مات والات عل ال لل

ق  ان ت ة ل ات في ال ع ال ة ل لائ مات ال عل ل ال ص م على ت ق ي  اس ال

افها  .أه

ة .4 قا ام ال نات ن ة ل عة ال ا ة ال ار فعال ق ال : م عة وال ا ة ال ل د ع ت

ة  اخل ة ال قا ل ال اء  نات وأج لف م ة ل فاعل ة لىإو قا ام ال ة في ن فاءة والفعال ق ال  .ت

ة .5 قا ة ال ة أن ار فعال ق : م علقة ب ة ال ل الأن ة و ات والأن ل ل للع اد ال الاع

افات، الأداء ة الان ة ومعال اءات ال اذ الإج ة وات ل ق ة وال ال ا ال ق ال  1.ل

اخلي م - ق ال اخلي كفاءة إدارة ال ق ال ة لل فاءة عال قلة ذات  د إدارة م  خلال وج

ة  قا ام ال ل ن ة ت م تفع ة وأدوات رقاب اس هلات م ات وم ا لها م خ ة و ال

ة ال ة  اخل  .ال

ها - فادة م مات والاس عل ات ال ام تق  .    م اس

اني ل ال ذج : ال نات ن ا COSOم   .لإدارة ال

ذج  ا ح ن ار إدارة ال ها،  COSOت إ ا ب املة  ة وم ا اص م ة ع ان ث

ل  ص اع في ال ي ت اءات ال اسات والإج ام  إلىي م خلالها وضع ال أة ض ن اف ال أه

ة، وهي اد ة الاق ح امل لإدارة  ال ث، تق :م ي ال اف، ت ة، وضع الأه اخل ة ال ،  ال ا ال

ة، ا الات، ال مات والات عل ة، ال قا ة ال ، أن ا ة لل ا س أدناه  2الاس ضح في ال ا ه م   :ك

                                                           
  .66ص ، مرجع سبق ذكرهحاكم محسن الربيعي، حمد الحسين راضي،  - 1

2 - COSO (2004), Internal Control - Integrated Framework: Executive Summary, Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission, COSO Report, September 2004. 
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ل رق  ذج ): 2- 2(ش اص ن    COSOع

  

نات  ن م تل ال ل م فا ل م تع أتي نق    :ا 

ة : أولا   اخل ة ال ا Environment Internal:1ال ة ال نة تع ال اص ال ة م أه الع خل

ن  ، إذ تع ال ا ة الأساس لإدارة ال ا ال ل ها لل ل الإدارة، و  م ومعال هي تع ق

ة اهة وسلامة ال الأخلا ة، وم ت ال س ا في ال ة إدارة ال فة ب ام  فل رة على الال والق

فة الإدارة  ، ت فل ل ات(ب ل ة الع ل غ هام )ال زع ال ، وت ة وال ا ة في ال ، وال

ات، ول ة، ح  إلىإضافة  وال ارد ال اسات ومعاي ت ال اخلي، س ق ال ب ال عة أسل ا م

ي وتق  ة ل اد ة الاق ح اف ال ات وأه ات اص الأخ م خلال وضع إس ع الع ث على ج ت

ات ا ال الال ة الات ة وأن قا ة ال ة وت أن ا اتها وم ل   .ة ع ع

عاي ت وق ة ال أ الأساس ام لل ة م ع ال ل على أنه ازل اتفا  ال إدارة م

ة إدارة إرساء ثقافة ا سل ، في م اسات وأن ال اءات س ا وج عة ال ض افقة ال  مع م

ات ات رة اإدارة ال اس ل وق ي ال ها ت ال ي   2.ت

                                                           
، أطروحة ماجستير، كلية التجارة، قسم COSOلظن، مدى فعالية دور التدقيق الداخلي في تقويم إدارة المخاطر وفق إطار  إبراهيم  مروان هيا -1

  .50-49ص  ، ص2016المحاسبة والتمويل، جامعة غزة، فلسطين، 
 جامعة ةلمج، السورية المصرفية البيئة في بازل معايير وفق المخاطر إدارة فعالية تقييمعبد الناصر حميدان، رضوان العمار، كندا حليبية،  -2

  .280، ص 2017، 6، العدد 39، سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد ميةلالع اتراسوالد بحوثلل تشرين
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ا اف : ثان ي الأه نات :Setting Objectiveت اف ه أه ثاني ع م م ي الأه ن ت  م

ا ح  لة COSOإدارة ال اث ال ة م ت الأح س ها  ال ي اف وت ضع الأه ، ف

ة  م خلالها ص ة مه قاع م  ي ت لا ال ل م ة و س اف على م ال اغة الأه

ة لها ا ة والاس ا ة في ال   1 .ال

اشى مع  ة وت س ة ال ع رؤ عي ت ض ل م ة  ة والف ئ اف ال ي الأه و ت

مات  عل ة ال فاءة أن ة و اف على أساس فعال ا ي وضع الأه ة لها،  ل على خل  ها، وتع أن

ال ال  ع والات ة ص ل اع في ت ع ق بها،  ت ث املة وم ن  ة،  ت س دة في ال ج

ا، وهي  له رة على ت ة وال والق ا ة على في ال قة مع ال ن م ا  أن ت ار،  الق

لة والفه  ه ال اف  اصة، و أن ت الأه وفها ال اء  ة لأخ ب س لف م م ال ت عة ال

اف  ق الأه رج في ت لة ال امل مع سل ي وت س دة على ال ال اف ال ام مع الأه والان

غي وضع مقاي الأداء  ا ي ها،  عة م ل م ة ل ال ة، و ات الف ح لف ال ة في م الف

ق ب ي  الي ت ال قق أم لا، و اف ق ت ان الأه ي ما إذا  اح ل امل ال ازهاوع   .يلة لان

ة معاي في ورد وق غي أنه ازل الأساس ا الإدارة على ي ات ت أن العل ورة ال  ال

عة ا ة ل ا ع وم ا ج ة، ال افقة وأن ال ن م ات مع ت ات ة الاس ع رة ال ل وق   .ال

ا ث : ثال ي ال ي Identification Event:2ت ة ب س م ال ة  تق ارج ة وال اخل اث ال الأح

 ، ر وال ة ال ل قها في ع افها وت ق أه ة م ت س ع ال ي ق ت وثها ال قع ح لة وال ال

ث  ان ق ت اح أو ما إذا  ة على ال اد صة اق ل ف ان ت اث ما إذا  ف ب الأح ا  ال وه

اف، ق الأه ة وت ات ف الإس ا ت ل  سل ي ت ، وال ا ل ال ي ت ل أث ال اث ذات ال والأح

ة لها ا اع الإدارة في . تق الإدارة والاس ي ت ص، وال ل الف ابي فهي ت اث ذات الأث الا أما الأح

ة  ح اث على م ال ي الأح اق ت ا وفي س اف، ه ي الأه ات ت ل ة وع ات ف الإس ت

ة، ي اد د  إلىال  الاق ي ت ة ال ارج ة وال اخل امل ال عة الع ص وق  إلىم ا والف ال

ف ف   COSO ع ة على ت رة ال ث على ق ي  أن ت ة ال ارج ة وال اخل امل ال ي م الع الع

                                                           
1- The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), Enterprise Risk 
Management Integrated Framework, New York, United States Of America, 2004, P2 

قتصادية، أطروحة دكتوراه في علوم عامر حاج دحو، التدقيق القائم على تقييم مخاطر الرقابة الداخلية ودوره في تحسين أداء المؤسسة الا -2
  103، ص 2018التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أدرار، الجزائر، 
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اف، وق ق الأه ة وت ات ة ازل في معاي جاء الإس غي أنه الأساس ا إدارة على ي  في ال

د ال أن اث ت ة الأح اخل ة ال ارج ي وال ث ال از ت اف على إن ، أه د أن و ال ب ت  وت

ا ب ص  ال  1).2006ازل، (والف

عا ا: را ات إدارة :  Assessment Riskتق ال ل ه ع خل في ج ة ت ل ا ع ع تق ال

ات س ا ال م ال ،)ERM( م لة على ح تق اث ال رجة تأث الأح ي ل ي وتق ق  أة ب

اف، ق الأه ها، 2ت ي ها وت ف عل ع ع ال ا  فة  و تق ال ا مع ة تق ال ل ل ع و

ا  ع،  ق ها في حالة ال ع وأث ق ال ال ر اح اث م م لة، وم ث تق الأح ارة ال ح ال

ة ال ل ل ع لازمة ت ا ال ة، فال ا ال ة وال س ات ال ل ا وع لازمة ل ا ال ق ال

أصلة( فها ) ال ا ع اذ "هي  COSOك اب أ إدارة قادرة على ات أة في  د ال ي ته ا ال ال

ا ه ال ل م ح ه قل ة لل اس اءات ال ا "الإج ة فهي تل ال ا ال قى ، أما ال ي ت ال

عة م الأسال  ام م ال، و ذل م خلال اس ل م الأش أ ش ا  ة لل ا ع الاس

ة س ف ال مه م  ة م ع ا ل ال ة، ث ي دراسة م تق ة وال   3.ال

ا ا: خام ة لل ا اج : Response Risk الاس ي ت ا ال ة تعامل الإدارة مع ال ي  ه وتع

ها  ا  ت ة  ارات ال اذ الق ها، وات اجه اءات ل سائل والإج لف ال ي م ة، وت س ال

لها ها، أو ق ار ها، أو م ل م قل ة . أو ال ت ا والآثار ال ض لل ع ة ال ال ق اح م الإدارة ب وتق

د الإد ها، وت ج ع ي ت ائ ال ال والف لا ع ال ها، ف ي عل احة، وت ن م ي ق ت ص ال ارة الف

ذج  يها، و ن ة ل ا ة ال ود ر ة هي في ح ا ال الي ال ان إج لإدارة  COSOما إذا 

ا  ها هي إلىال ا ومعال اجهة ال ق ل د أرع    4:وج

ث :ت ال  - أ ي ق ت اث ال ، وال م الأح ات ال ة م ه معال ق  ة  و على أن

ة س   . ال

ل ال  -  ب وثه: تقل ال ح لة لل أو اح اث ال ل م الأح قل ال ا    . وه

                                                           
  .280عبد الناصر حميدان، وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  -1

2 - Pierre Schick, et autres, Audit interne et référentiels de risques, Dunod édition, Paris, 2eme édition, 2014, 
p16. 
3 - Jasmine Harvey, Enterprise Risk Management, Charted Institute Of Management Accountants, London, 
United Kingdom, 2008, p8. 
4 - Abderraouf yaich, Le cadre de management des risques de l’entreprise (COSOⅡ), La revue comptable et 
financière, Tunis, N° 85, 2009, p68. 
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ل ال  - ج ال : ق لها دون أ ت ة قادرة على ت س ن ال ي ت ا ال ي ال و ب

ة    إضا

ة ال  - د ار ة ع : م س اف ال ث على أه ي ت ا ال ة ال غ م الإدارة ب  نقلها تق

لها  . أو ت

ازل أن ة ل عاي الأساس  :وق جاء في ال

ات  - أ ل ا إدارة ع ة ال لائ ا ح مع م ه ال م ة وأه ام ال ي لل  .ال

ات  -  ب ل ا إدارة ع م في ال ة ال تق ا ع ال م  على شاملة ن ة ال  ال

اعها ع   .أن

ة: سادسا قا ة ال ي :  Activities Control أن اءات ال اسات والإج ة في ال قا ة ال ل أن ت

اء  ع أن قها في ج ا وت ة لل ا ف الاس ان ت اه في ض ف الإدارة ل لها م  ي تفع

فاءة، ة و فعال ة  س ائف 1ال ع ال ات وفي ج ع ال عة م . وعلى ج ل م وهي ت

ع ة ال ة الأن ا لي، وح غ قات على الأداء ال عل ات وال ، وال ق ، ال اخ افقات وال ل ال ة م

ات اج ل ب ال ل، والف ة. الأص ال هام ال ة في ال قا اءات ال رج إج ل عام ت   :و

ة  - أ عاملات والأن ل لل ف ال   ال

ات  -  ب اج ل ب ال   الف

ة  - ج ة على ت الأن قا   ال

ة على إ  - د قا غال   دارة ال

لات  - ه ثائ وال ام ال   ت واس

مات  -  و عل لات وال ل وال فا على الأص   ال

قل للأداء  -    .الف ال

عا الات: سا مات والات عل مات ون :  Communication & Informationال عل تع ال

ي ت ب  ة ال ل ، فهي الع ا ة إدارة ال ل ة خاصة في ع الات ذات أه نات الات ل ال

افي م  ر ال ف الق ه  ت ة وعل س ات داخل ال افة ال ع وع  ها ال ع الأخ مع 
                                                           

 محمد فرحات عبد الحليم، مدى توفر المقومات اللازمة للمراجعة الداخلية لتحسين أداة إدارة المخاطر، رسالة ماجستير في المحاسبة، كلية -1
  .33، ص 2018الاقتصاد، جامعة بنغازي، ليبيا، 
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ها، ة عل قا قعة،  1ال ة م ل ق ة أو م ة أو تار ة أو حال ة أو خارج مات داخل عل ادر ال ن م وق 

عل عة أك م ال ف م أة ت ا في ال ل إدارة ال اف وق ت ق أه ور ل ا ه ض مات م

ة اخل ة ال قا   2.ال

اك حاجة  ة  إلىه ا ، والاس ا ي وتق ال ة ل س ات ال ع م مات على ج عل ال

ء  لها في ض ل ة، و ت ة أو داخل ادر خارج اء م م مات س عل ل على ال ا و ال لها، ه

دها ال ي ت اف ال ة والأه ات ، أما الإس ة لل ا ي درجة الاس ، وت ا ل ال ل ة مع ت س

مات م الأعلى  عل ف ال ه ت ق  ال  ة للات ال  إلىال ة الات ان د إم ، مع وج الع الأسفل و

ة ارج اف ال   3.رة فعالة مع الأ

ا ة: ثام ا ة :  Monitoring ال ا ف ال لال وضافة ال إلىته ح الاع ورة، ت لات ال ع

اخلي، ارجي أو ال ق ال ة أو ع  ال ان ذات اء  ق س ة ال ل ع ام  ة ال الي فهي  4ن ال و

ورا ا ض ام  ع ات ال لف ال ة في م س ا  على إدارة ال ة،  س ا ال في إدارة م

ة ة ا س ا ال الي وال إدارة م ة الأداء ال ا ا  أن وم ة،  اته الأساس ء م واج لي  غ

دة سلفا ة م اءات وأن ادا لإج ل، أو الاث معا، اس ف ل م ار  ارة وت الاس    5.ت 

ق  أث  ها وت ا ب ة  ا ا م نات إدارة ال اص وم ع ع ا ان ج و جل ا س ي م

ل إ الي يل  ل ال ها، وال ذج ت ا وف ن   .COSOدارة ال

  

  

  

  

                                                           
 الاقتصادية للعلوم بغداد جامعة مجلة ،COSO أنموذج  وفق الداخلية الرقابة نظام فاعلية تحسين خيرو،ال مؤيد أيمان الدوغجي، حسين علي -1

  .413 ص العراق، ، 71 العدد ، 09 المجلد والإدارية،
2 - Jasmine Harvey, Op-cit, p9. 

، مقال في مجلة COSOحدات الحكومية وفق إطار خالد صباح علي، وآخرون، أنموذج مقترح لتقويم إدارة مخاطر الرقابة الداخلية في الو -3
  .163، ص A ،2018، الجزء 2اربيل العلمية، العراق، إصدار خاص، العدد  –جامعة جيهان 

4 - Pierre Schick, et autres, Op-cit, p16. 
 والعلوم الاقتصادية العلوم كلية ستير،ماج مذكرة ،المؤسسة أداء تحسين في الخارجية والمراجعة الداخلية الرقابة دور أحمد، علي وجداني -5

  .37 ص ،2010 الجزائر، الجزائر، جامعة التسيير، وعلوم التجارية
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ل  ة ): 3-2(ال ا وف ل   COSOل إدارة ال

  

ر ق راجي، دور ال ع علي: ال ارجي ال ا إدارة تق في ال ار  وف ال   4ص  COSOإ
https://www.coso.org/Documents/990025P-Executive-Summary-final-may20.pdf 

ة  ت ل ه COSOاع ت ع ذج ع عاد  أن ة الأ فة ثلاث ع(ف ت وتع ع ) م

ة  ان نات ال ف ال ف ل ال اف الأرعة، وت ها الأه ة ف ل الأع لاث، ت اور ال العلاقة ب ال

ام إدارة لة ل ه  ال ها، وعل ة أو أن س وع ال ام وف ل أق فة  ف ال لل ع ال ، وال ا ال

ف م  ق أ ه ى أنه ل ع ة،  د م الأع ل ع ع مع  قا ف ي ف ل صف م ال ن أن 

الإضافة  ة،  ان نات ال ه ال ك  اف الأرعة  ان ت وع  إلىالأه ع م ف ل ف ان إدارة ت 

ة س ائفها ال فة م و ل و امها و ل ق م أق      1.و

ال ل ال ارات و : ال ذج إص ات ن ي ا COSOت   . لإدارة ال

ذج: أولا ي ال اف ت اب وأه   : أس

ذج  لا واسعا  COSOع ن اما وق ي لاق اه اذج ال ا م أك ال امل لإدارة ال ال

ة، ا ال ال إدارة م ا  2في م ة، ون اخل ة ال قا لاغ، وت ال ، والإ ق ع خ أساس ل إذ 

ة  ال، قام ل ة الأع ة في ب ات ال غ و  COSOلل ة م خلال ت اخل ة ال قا ار ال ي إ ب

                                                           
وأثره على الرقابة الداخلية في الجزائر، مجلة جديد الاقتصاد،  COSO-ICكشرود بشير، محيوت نسيمة، الإطار المتكامل للرقابة الداخلية  -1

  .227، ص 2016، ديسمبر 11جامعة خميس مليانة، العدد رقم 
2- OBLAKOVIC. G. Risk Management at the strategic and Operational Levels of Swiss banks: Current Status and 
Lessons Learned from the Subprime Crisis, 2013, DPH Thesis. Swiss, P143. 
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قا ة لل ا ل، والاس غ ال وال ات الأع ة في ب ئ ات ال غ قابلة ال ة ل اخل ة ال قا اد فاعلة لل ة م

ة ل اب ال قعات أص   1.ول

ا رغ ذج إدارة ال يل ن ور ل ي تغ أو تع ار  م ار الإ ة على إص ع س

ة اخل ة ال قا امل لل ة  ال ادا على 1992س ت وأص أك تعق واع ال ق تغ ة الأع ، ل ب

اي ع ة، وال ال ق ة ال ر أن ا، إذ أن ت ج ل ة ال ل ل الع ة، و ا وال لى إدارة ال

ة  ول ارة ال ان  إلىو ح ال آت،  ل لل ة وحالات الف ال ي م الأزمات ال وث الع جان ح

اجة  ة لل لة أساس ذج  إلىكلها أم ي ن ورة ت ة COSOض ا قام ل ار  COSO، له ي الإ ب

ة في ما  اخل ة ال قا امل لل ذج 2013ال ي وجه لل قادات ال لالات والان ة الاخ ف معال   .به

م 2004 عام في ة ق اراً  Treadway ل ثاً  إ ر تق أجل م م ل ت ة أف ل  إدارة لع

ا ع ال س م وت ا تق مفه ل رص خلال م ال ار م لة الأخ ا خ في ال  ن

ة رتها تق ث وم ال ي خ ة عن  وت عال ي ال افقها ال ف ح ,ت ار ع ة الإ ل  إدارة ع

ا صفها ال فة ب عاون  و ها على ي ف ل م كل ت راء الإدارة م ف والعامل وال ة وضع به  خ

ة ات ابهة إس ار ل وفة الأخ ع لة ال ي وال ض أن  وال ع ة لها ت ها خلال ال اول  م

ها ا ر ل في ل ة ةال ت اد ق أجل م الاق اف ت ة أه   2.ال

ا ذج : ثان اص ن نات وع ا COSO 2013م   .لإدارة ال

ذج  ة في عام  COSOت ن ا ات ال س ة ال ادر ع ل ة  2013ال على خ

نا ة، ح أن ال س ل إدارة ال ا م ق اف إدارة ال ق أه ف وت ها ل نات، ت ت ت م

نات م خلال إضافة  ه ال غ في داخل ه ان ال ا  ث ون ي ال ذج ال غ في ال ة ل ت ال

أ عة ع م   . س

ة  ل ل ع ه ة ل اد واض ي وهي وضع م ها ال ي سعى إل اف ال ي الأه م خلال ع

غ ات ال ل اق ال على الع ع ن س ة، وت اخل ة ال قا لاغ وضع وتق ال اف للإ ال والأه ة والام ل

مه  ل مات وما ت عل ة ال ام تق صا اس ل وخ غ ال وال ات الأع ات في ب غ الي، وع ال ال

                                                           
1- Richardson J. Vernon, Chang, C. Janie, Smith, Rodney, Accounting Information Systems, McGraw-Hill, 2014, 
P199. 
2- COSO (2004). Internal Control—Integrated Framework, Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission, COSO Report, p 04. 
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نات  زعة على م أ م عة ع م ي أو ال ر أولا على إضافة س ة، فإن ال اءات رقاب م إج

ة وأر  قا ة ال ة ل ة، خ اخل ة ال قا مات ال عل ة، وثلاثة لل قا ة ال ، وثلاثة لأن ا ي ال عة ل

لا  ة، ف اخل قار ال ة وال ال قار غ ال ل ر على ال عة، و ا ة أو ال ا ان لل الات، واث والات

نات هي ه ال ة، وه ي ات ال غ لاءم مع ال ا ي ار  ح وتع الإ ض    1:ع ت

ة   .1 قا ة ال  ): Control Environment(ب

ذج  نات الأرعة الأخ ل ة الأساس لل ة على أنها ال قا ة ال ف ب ، وهي COSOتع

قها في  ي تع أساساً ل ة وال اخل ة ال قا ال علقة  اكل ال ات واله ل عاي والع عة م ال م

اهة وال الأخلا ال عل  ا ي ة  س ة، وت  ال س ل الإدارة ال ي ت م عاي ال ة، وال

ات  لاح ي، وتف ال ل ال ة، واله ق وال ال علقة  ة ال ا اته الإش ول ام  م ال

فاءة  قاي  ام اللازم  ، والاه فا به راته والاح ة ق فاءات، وت اب ال ق ة اس ل ات، وع ول وال

ا ، وال اف املة ع الأداء،الأداء، وال ة ال ول ال ر  ع ة ال الي يل  2فآت، ل ول ال وال

ها اق ت ة ون قا ة ال ة ل اد ال      3:ال

ول  ة ادئ ال): 7-2(ج هالال ل م ة وجان ال ل قا   ة ال
ادئ   اق ال  ال   ن

ة  1 اهة وال الأخلا ال ام    الال

ي الإدارة  .1 وةت  الق

ك .2 ل  وضع معاي ال

ك .3 ل عاي ال ام   تق الال

اس .4 ق ال ة في ال افات الأساس ي الان   ت

2  

ه ع  قلال ل الإدارة اس ضح م ي

ة على ت وأداء  قا ارس ال الإدارة و

ة اخل ة ال قا   .ال

ة .5 قا ات ال ول  د م

ة .6 لائ ة ال ام ال  اس

قل .7 ل م ل   الع

ف .8 ةت اخل ة ال قا اف على ال    الإش

                                                           
1- Arens ، Alvin ، Randal J. Elder and Mark S. Beasley, Auditing and Assurance Services: an integrated Approach, 
Pearson Education. Inc. (11th ed), 2012, P 314.  
2- COSO, (2013), Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission Internal Control, P4 
3- Piazza. L. Michael, Quick Reference Guide, Committee of Sponsoring Organizations (COSO) Internal Control 
Integrated Framework 2013, 2014, P.P 39-43. 
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3  

ل الإدارة،  اف م إش م الإدارة،  تق

 ، قار اكل، وخ تق ال اله

ة في  اس ات ال ول ات وال ل وال

عي  ة إلىال اف ال ق الأه   .ت

ة .9 س اكل ال ام و ع أق ار ج  الأخ في الاع

قار .10 اء خ ال  إن

ات  .11 ل ود ال د وتع ح اتت ول   وال

4  

اد  اب الأف اج اما  ة ال س ى ال ت

ا  فا به  ه والاح ال وت

اف اف مع الأه   .ي

ارسات .12 اسات وال  وضع ال

ر .13 او وأوجه الق فاءة والع  تق ال

اد .14 ة على الأف اف ب وت وال  ج

اد .15 ال الأف غ واس ادات ل ع   وضع ال والاس

5  

ـــل ة عـــ  ت ول ـــ اد ال ـــ ـــة الأف س ال

ـــــــة  اخل ـــة ال ــــ قا ـــــــال ال ــــــاله فـــــــي م أع

عي  اف إلىلل ق  الأه   .ت

ات - ول ات وال ل اكل وال اءلة م خلال اله ض ال  ف
افآت - اف وال اب الأداء وال ي ت  ت
ار - اس ها  افآت وتق ، وال اف  تق مقاي الأداء، وال
ار ا - ةالأخ في الاع ف غ ال  ل
اد - ات الأف افآت أو ت   تق الأداء وال

ر   )Piazza:2014: p39-43: (ال

ا  .2 ي ال  ):Risk Assessment(ت

ق  ه، وهي في نف ال ب  غ أ أو غ م وث شيء خ ة ح ان أنها إم ة  ا ة م ل ف  تع

ال الا ه، وق ت اح يء ال ان  ال نف ي ال ل تع ص اف ع ال ة  إلىن ن

ة، غ قعة وم ل  1م الها م اولة أع ا ع م ي م ال ض للع ع ها ت ا ة خلال دورة ن س فال

ات  ف على م ع ا وال ه ال ل ه ل ي وت ها، ولاب م ت ة وغ ن ة، والقان ل غ ا ال ال

ها  ة تأث اولة ت ح وثها، وم ات مق إلىح ة  2لة،م ة ال س اف ال ي أه ة ت ل وتُعَّ ع

م في تق أداء الإدارة، وعلى الإدارة وضع  ار  ة م ا اف هي  ا فالأه ق ال الأولى ل

ه  ة ت د تقار م ورة وج اف مع ض ق تل الأه عل  إلىال اللازمة ل د أ خ ي وج

اف، وق  ق الأه م ت ر الإشارة ع ة، وت ة أو خارج امل داخل ا ال  ع أن  إلىث ه

ها إلا ع  ف ع الآخ لا  مع ها، وال ي ها وت ف ة لل  للإدارة مع اخل ادر ال مع ال

ا  ف على ال ع ع ال ، و ق ة ال ل الإدارة أو ل ة م م فاعل ل ع ة م ارج هات ال  ال

                                                           
  .331، ص 2009، جوان 7المالية، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، الجزائر، العدد بلعزوز بن علي، إستراتيجيات إدارة المخاطر في المعاملات  -1
 غير ماجستير رسالة الفلاحي، للتعاون الوطني الصندوق:  حالة دراسة البنوك في الداخلية الرقابة فاعلية وتقييم دراسة بوطورة، فضيلة -2

  .22، ص 2007 الجزائر، ،المسيلة بوضياف محمد جامعة ير،التسي التجارية وعلوم والعلوم الاقتصادية العلوم كلية منشورة
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ة  اخل اجهة تل ال ة ل لائ اءات ال اذ الإج غي ات ة ي س ض لها ال ع ي  أن ت ة ال ارج أو ال

ها ة عل لة وال ا ال اق ال 1.ال ن ون ا ال اصة به اد الأرعة ال ح ال ض و ت

ا يلي ها  ل م   2:ل

ول  عة ادئ ال): 8-2(ج ا وجان ال لالأر ي ال هاق ل م   ل

ادئ     جان ال  ال

6  
افي لل م  ح  ض اف ب ة الأه س د ال ت

اف الأه علقة  ا ال ي وتق ال   .ت

ات .16 ل اف الع  أه
 ارات الإدارة  ع خ
 ا ل ال ار ت  الأخ في الاع
 الي اف الأداء ال ات وأه ل ل ع  ش
 ارد ال ام  ل أساس للال  ت

ا .17 قار ال ةال ارج ة ال  ل
 قة ة ال اس عاي ال اف مع ال  ت
 ة ة ال ار الأه  الأخ في الاع
 ة اد ة الاق ح ة ال  ع أن

ة .18 ال ة غ ال ارج قار ال  ال
  عاي والأ اف مع ال  ت
 قة ب م ال ل ار ال ال الاع  الأخ 
 ة ح ة ال  ع أن

ة .19 اخل قار ال اف ال  أه
 ارات الإدارةع خ 
 قة ب م ال ل ار ال ال الاع  الأخ 
  ة اد ة الاق ح ة ال ة -ع أن اخل  ال

ام .20 اف الال  أه
 ة ارج ائح ال ان والل  ع الق
 ا الأخ ل ال ار ت   الاع

ق   7 ل دون ت ي ت ا ال ة ال س د ال ل،  .21ت غ ة ال ة، وح ة، ال ان، الف ت ال

                                                           
ار الجامعية، ، الدجعة التشغيلية والرقابة الداخلية، المراشحاته نصر، شحاته السيد عبد الوهاب، محمد السيد سرايا، الصحن عبد الفتاح -1

  .27، ص 2008الإسكندرية، 
2 - Piazza. L. Michael, Op-cit, P.P 43-46. 
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ة إد ي  أساس ل ا  لل ال افها وت ارة أه

ا   ال
ة ات و  وم

ة .22 ارج ة وال اخل امل ال ل الع ل  ت

ة م الإدارة .23 اس ات م  ت م

دة .24 ا ال ة ال ات أه ي  تق

ا .25 ة لل ا ة الاس ي    ت

8  
ال ع تق  ة الاح ان ة في إم س ت ال

ا ال  افال ق الأه ة ب   ت

ال .26 لفة م الاح اع م ار أن  الأخ في الاع

غ .27 اف وال  تق ال

ص .28  تق الف

ات .29 اقف وال   تق ال

9  
ي   ات ال غ ي وتق ال ة ب س م ال تق

ة اخل ة ال قا ل  على ال ث    أن ت

ة .30 ارج ة ال ات في ال غ  تق ال

غ .31 التق ال ذج الأع  ات في ن

ادة .32 ات في ال غ   تق ال

ر    .)Piazza:2014: p43-46(ال

ة  .3 قا ة ال   ):Control Activities( أن

اجهها  ي ت ا ال ة لل ا ق الاس أك م أن  لها لل ي ي تفع اءات ال اسات والإج وهي ال

د ق ال فاءة، وفي ال ة و رة ص ف  ة ت س    1.ال

ا  م بها الإدارة، وه ي تق ة ال قا ة ال ام م أه أن ة على الال قا ل وال غ ة على ال قا وتع ال

اذ  ، وات الأداء ال ه  اس الأداء الفعلي ومقارن ات الإدارة ع   ع ال ق الأداء في ج ب

ل ق ل داخل  غ عة تقار ال ا ل م ة و اءات ال انات على الإج ة ال الآلي لل ، ولأه

ة  مات فق اه تق ل عل ة ال ة على  COSOأن ة عامة أم رقا اء أكان رقا ة س قا ال ث  ال

وفة وغ  ع ة غ ال ائ امات الع ة م الاس ا ال علقة  ة ال قا قات أو ال ات وال م ال

ح بها   .ال

اءات ا ف الإج ا ت ات هيك رج ض أرعة ف ة وت قاب   2:ل

  انعة ة ال قا ة(ال قائ   .Preventative) ال

    ة ه ج ة ال قا  .Directiveال
                                                           

  .33رحات عبد الحليم، مرجع سبق ذكره، ص محمد ف -1
  .28 مرجع سبق ذكره، ص الصحن وآخرون،عبد الفتاح  -2
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    ة ا ة الاس قا  .Detectiveال

   ة ة ال قا  .Correctiveال

ث لـ  ذج ال ة ح ال قا ة ال   1:ا يلي COSOوته أن

 هام ال ل ال ل على ف ة  الع رات العامل على تغ ل ق ام بها م أجل تقل ال

لة له هام ال اد لل اق الاع ت ض ال ي ق تُـ اء ال اوزات والأخ ه ال . وت

ة هام الآت ل ب ال ل الف   :و

ها  - أ ة ع اس دات ع مهام ال ج ازة ال ة ح ل مه  .ف

ازة ال  -  ب عاملات ع مهام ح ال ح  ة ال ل مه داتف  .ج

انات  -  ت ة لل ة الآل عال اق ال لفة في س هام ال ل ب ال  .الف

  ل معاملة ال  ة ودقة واك مات م أجل ف ص عل ة ال ة على معال ف مهام رقاب ت

عاملات   .م ال

ها  ي ت إضاف اد ال ار  إلىأما ال ن في إ ا ال أ فهي  COSOه ل م اق ال ل ث ون ال

ا    2:أتي ك

ول  ها): 9-2(ج اق ت ة ون قا ة ال ادئ أن   م
ادئ  اق ال  ال   ن

10 

ة  قا ة ال ر أن ة وت س ار ال ت

ة  اه في ال م ح ي ت ال

ا  لة  إلىال ق ات ال ال

اف ق الأه اجه ت ي ت   وال

ا .33 امل مع تق ال  ال

اصة  .34 امل ال ار الع الاع ةالأخ  اد ة الاق ح  ال

ة .35 لائ ات ال ل ي الع  ت

ة .36 قا ة ال اع أن ج م أن   تق م

11 

ة  قا ة ال ر أن ة وت س ار ال ت

ق  ع ت ة ل ق العامة على ال

اف   الأه

ارة  .37 ات ال ل ا في الع ج ل ام ال اد ب اس د الاع

ا ج ل  وال

ة ال .38 ة ال ا ة م اء أن ةإن لائ ة ال ق  ة ال

ة إدارة الأم .39 ل ة على ع ة رقا اء أن  إن

انة .40 ة، وال ة، وال لائ ا ال ج ل اب ال ات اك   إث

                                                           
1- Bodnar, George H., & William S. Hopwood, Accounting Information Systems, Prentice – Hall / Pearson 
Education, Inc., (9th ed.), 2004, P117. 
2 - Piazza. L. Michael, Op-cit, P.P 46-47. 
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12 

ة  قا ة ال ا أن ل ة ع س ف ال ت

د ما ه  ي ت اسات وال م خلال س

عل  اءات ت ب، وم خلال إج ل ال

ف اسات ق ال   ال

اءا .41 اسات والإج ة وضع ال ه ج اد ال ع ن ال ت ل

 للإدارة

اءات .42 اسات والإج ف ال اءلة ع ت ة وال ول ي ال  ت

اس .43 ق ال  الأداء في ال

ي .44 اء ال اذ الإج  ات

ف ال .45 ام ال اس  الأداء 

اءات .46 اسات والإج   إعادة تق ال

ر    .)Piazza:2014: p46-47(ال

ال  .4 مات والات عل  ):Information & Communication(ال

ة  ف ا  ن إدارة ال ي ت الغة ل ة  ة ذو أه س ال داخل ال مات والات عل ل ال ع 

ا   ها،  ة ع ا مات  ل على معل ي ال ها تق ة عل ا وال عة ال ا ة، ف وذات فاعل

اس ق ال ل ملائ وفي ال مات  عل ه ال ف ه ان ت ة أن ض ع مات ال عل ة ال ، و على أن

اج  ا  قة، وه انات وتقار ب ة م ب ل مات ال عل ي ال م ب ام  إلىتق ة ن تق م ملائ

ة ال اءات ال الإج غي الأخ  ل ي ، ل عاي قه مع ال ا ة وت س ال في ال مات والات عل   1:ال

  مات عل ر م ال ل على اك ق ةا(ال اخل ة وال ارج قار )ل ال ي  و ال ، وت

دة اف ال ق الأه علقة ب ة وال س ورة ع أداء إدارة ال  .ال

  ،ة س لة داخل ال اف ذ ال ع الأ ها ل ل عل مات ال عل ان تق ال ل على ض الع

ة فاءة وفاعل اته  ول ف م د ل ق ال اس وفي ال ل م ف  .و

 ى الأم ذل ا اق ل مات  عل ام ال يل ن ام ب أو تع  .ال

  ادر ال ام  ة، م خلال الال س ف إدارة ال مات م  عل ة ال ع وت أن ام ب الال

ة لائ  .ال

انات  م ب ا ت ة ،  ارج ة وال اخل مات ال عل ة ال ات أن ل اص م ه الع ل ه ت

ا ل الأح مات ح مات ومعل عل و الإدارة  ة وت ال قار ال اج ال ة لإن س ات ال ا ة ون ارج ث ال

مات له تأث  عل ام ال اص ن ا ال فان ع اف، له ق الأه ارات ل اذ ق الي ات ال ا و ع ال

                                                           
1 - Konrath, Larry. F, Auditing: a Risk Analysis Approach, South-Western, 5th ed, 2002, P210. 
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ة ، وق أشارت معاي  قاب اف ال عة م الأه الي م خلال م ق ال اش في ال ) 2006ازل، (م

ب إلى   1:وج

 ات ات اسات واس عة داخل ال ن س ض ف ال ق ا وال ات إدارة ال ل  .وع

  ة ائ ة أو اس وف عاد ان  اء  لف الأوقات س ة ل ال ل ا مات  ة معل د أن وج

غ( ات ال ض لها ) ف ع ي  ال ا ال ة ال ل ن قار ح اد ال اس وتق وع ل

ها ها وت    .وح

مات م أعلى  عل ف ال ي ت ع ال فإنه  ا  الات ، م خلال  إلىأما  أسفل أو الع

ا  مات م الإدارة العل عل ل ال ص ة  إلىت قا ، وال ا اته في إدارة ال ول ا  م ق ف ل الإدارة وال

ح ل ض دة ب امات م ل وضع ال ة ت ال قار ال اءات على ال ف إج ول ع ت ف ال ل

ن  اج ف  لاء ال ة، ون ه قا ا  إلىال اته في ه ول ود م ة وأدواته وح قا ل ال ة ع فة  مع

ه  لا ع حاج اسقة وفاعلة ف قة م ه  لة إل هام ال ة أداء ال ام، وأه في  إلىال وصف و

اس ال ة وأدلة  اس اواضح وأدلة م ل ب اءات، و الات والإج ق الات ه م اجل ت ر أما  ،مج ت

ا يلي ها  ض ها  ت ل م اق ال ل ن ون ا ال ها له ي ت إضاف اد ال   2:ال

ول  ها): 10-2(ج ل م اق ال ل الات ون مات والات عل ادئ ال   م

ادئ   اق ال  ال   ن

13 

ة مع س م إدارة ال دة ت مات ذات صلة وج ل
ة  قا ا ولل نات الأخ لإدارة ال ل ال ع ع ل

ة اخل   .ال

ة .47 ل مات ال عل ي ال  ت
انات .48 ة لل ارج ة وال اخل ادر ال ي ال  ت
انات  .49 ل ال ة ل لائ ات ال ل  إلىالع

مات عل  ال
ات  .50 ل ع ع دة في ج ة على ال اف ال

ة عال  ال
ار  .51 افعالاخ في الاع ال وال   ال

14 

ا  مات،  عل ل ال ص ا ب ة داخل س م إدارة ال تق
ة، اللازمة  اخل ة ال قا ات ال ول اف وم في ذل أه

ة اخل ة ال قا اص الأخ لل ل الع ع ع   .ل

ة .52 اخل ة ال قا مات ال  نقل معل
ي .53 ل أو ال اصل مع ال  ال
لة .54 ف ال م ف خ ات  ت
قة .55 ار  ة اخ لائ ال ال   الات

                                                           
1 - BASEL, April 2006, Core Principles for Effective Banking Supervision, https://www.bis.org/publ/bcbs123.pdf  
2 - Piazza. L. Michael, Op-cit, P.P 47-49. 
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15 

ا  ة  ارج اف ال ة مع الأ س اصل إدارة ال ت
اص الأخ  ل الع ث في ع ي ت ائل ال ال عل  ي

ة اخل ة ال قا   .لل

ة .56 ارج اف ال الأ الات   الات
اردة .57 الات ال لام الات  اس
ل الإدارة .58 اصل مع م  ال
لة .59 ف ال م ف خ ات  ت
ال ملا .60 قة الات ةار    ئ

ر    .)Piazza:2014: p47-49(ال

ة  .5 ا عة أو ال ا  ):Monitoring(ال

أك  فة عامة، لل ا  ة ودارة ال اخل ة ال قا دة أداء ال ة تق ج ا ة ال ل ي م خلال ع

ة ال قا عة ال ا ه  على الإدارة م دة، وعل قها في الآجال ال ة س ت س اف ال ة م أن أه اخل

د  ي ت وف ال ي ال اج  إلىل ل ت ، ل ا هي في تغ م ا أن ال ة لاس ل غ ة ال الفاعل

ا  ة في إدارة ال س فاءة  إلىال ، ف ا غ ال ما ت ل دور ع ة  قا ة ال إعادة ت أن

ل ة ت ا ة ال    1:وفاعل

 ة قا ة ال ار أساسي لفاعل ي م  .ت

 عة ت ت ا اءات م ف إج اف  إلى وت أه علقة  ال ال ا الأع ة م ةأه س  .ال

 ة اءات ال عة الإج ا ا في ذل م ائج  قار ع ال اد ال  .تق وع

ا ا ه ه ل  ال ب عة ش ا ا أن لل    2:ك

ة .1 ة ال  .الأن

ة مع .2 ة زم لة في ل ف ات ال ق  . ةال

ي  ي أي ج ذج ت إضافة م الي COSOفي ن ول ال ح ذل في ال ض ث و ت   3:ال

  

  

  

                                                           
1- Messier F William, Steven M Glover, Prawitt F Douglas, Auditing & Assurance Services : A systematic 
Approach, 2010, 7th Ed, McGraw-Hill/Irwin, New York, P195. 
2- E. H. J. Vaassen, Roger Meuwissen, Caren Schelleman, Accounting Information Systems And Internal Control , 
2ed Ed, Wiley, 2009, P36. 
3 - Piazza. L. Michael, Op-cit, P.P 49-50. 
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ول  ها): 11-2(ج ل م اق ال ل عة ون ا ادئ ال   م

ادئ     جان ال  ال

16 

ات  ر، وت تق ة، وت س ار ال ت

ان  ا إذا  أك م لة لل ف ة أو م م

ا ة ال قا اص ال ة وفاعلةع ة حاض   .خل

لة .61 ف ارة وال ات ال ق ج م ال ار م  الأخ في الاع

غ .62 ل ال ار مع الاع  الأخ 

فاه .63 ي ال الأساس لل  ت

فة .64 ع ف ذو ال  م ال

ارة .65 ات ال ل امل مع الع  ال

ار .66 اق وال يل ال  تع

عي .67 ض ق م   ال

17 

ق أوجه الق  ة ب س م ال ر في تق

اس  ق ال لاغها في ال ة و اخل ة ال قا ال

اءات  إلى اذ الإج ولة ع ات اف ال الأ

ا  ا في ذل الإدارة العل ة،  ال

اجة ل الإدارة، ح ال   .وم

ائج .68  تق ال

لل .69 ر او ال ل أو ن أوجه الق ص  ت

ة .70 اءات ال ة الإج ا   م

ر    .)Piazza:2014: p49-50(ال

ة  قا امل لل ذج ال عة ع لل اد ال ة وال اخل ة ال قا ة لل نات ال و تل ال

ة  اخل ث لعام  COSOال ول  2013ال    1:الآتيال

ول  امل ): 12-2(ج ذج ال عة ع لل ادئ ال ة وال نات ال   )COSO(ال

نات  ت ادئ  ال   ال

1  

ةال قاب نات هي ا :ة ال ع ال لأساس ل

اهة  ا في ذل ال ة،  اخل ة ال قا الأخ لل

ي  ة ال فاءة وال ة، وال ا وال الأخلا والان

ها ل ف ف . تع ف الأساس ل ك ال ي فهي ال

ة س ال ة  قا   .ال

اهة والأخلاق .1 ال ام   الال

ل إدارة  .2 ل م ة م ق اخل ة ال قا اف على ال الإش

 قل ع الإدارةم

ات  .3 ول ، وال قار ض ال اكل، خ ع وضع اله

ها  ي وضع اف ال ق الأه عي ل ة في ال اس ال

ل ها ال ف عل  الإدارة و

فا به  .4 ه والاح اد الأكفاء وت ب الأف ام  الال

اف ف مع الأه  .ا ي

                                                           
1- Romney Marshall B, and Paul John Steinbart, Accounting information Systems, Prentice-Hall, Inc, 
(14th Ed.), 2017, 203. 
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ة  .5 اخل ة ال قا اته ع ال ول ل م اد ح ة الأف اس م

افس ق الأه   ا ل

2  

ا ل  :تق ال ل ي وت ة ت  على ال

ها ا ة . ودارة م ل ا هي ع إدارة ال

ة ام ات . دي غ و على الإدارة ال في ال

ل  ي ق ت ال ال ة وداخل الأع ارج ة ال في ال

افها ات أمام أه   .ع

ا وت .1 ي ال ل واضح ل اف  ي الأه هات  ق

ة إدارتها .2 ي  ا ل ل ال ل ي وت  ت

ال .3 ة الاح ان  ال في إم

ل   .4 ث  ي  أن ت ات ال غ ي وتق ال ت

ة اخل ة ال قا ام ال   على ن

3  

ة قاب ة ال اءات  :الأن اسات والإج اع ال وت

دتها  ي ح اءات ال ف الإج ان ت ة على ض قاب ال

ة الإدارة ل اف ال ق أه ا وت ة ال عال

ة ع . فعال ة ال على ج ف أن ي ت

ة  ل لفة ض ع احل م ات وفي م ال

ا ج ل ال وعلى ال   .الأع

اع على ت  .1 ي ق ت ا ال ار وت ال اخ

ا  ل إلىال  م مق

ة .2 ق ة العامة على ال قا ة ال ار وت أن  اخ

اسات  .3 د في ال ة على ال ال قا ة ال ن أن

لة اءات ذات ال   والإج

4  

الات مات والات عل مات  :ال عل ن ال

مات اللازمة  عل ادل ال قا وت الات ال والات

ة ات ال ل ة على ع اء ودارة وال . لإج

ف  ا ل ا وخارج اصل داخل  أن ي ال

ف مات اللازمة ل عل ة ال اخل ة ال قا ة ال  أن

ة م ف فه . ال ع ال و على ج

اته ول   .م

ة أو  .1 دة عال مات ذات صلة وذات ج ل على معل ال

ة اخل ة ال قا ع ال ها ل  دع

اف  .2 ا في ذل الأه ا  مات داخل عل لاغ ال إ

ة  قا اص الأخ لل ع الع ات اللازمة ل ول وال

ة اخل  ال

ائل .3 لة  نقل م ة ذات ال اخل ة ال قا اف  إلىال الأ

ة ارج   ال

5  

عة ا ة هي :ال ل ض ع ها تق الغ ة م  ن

دة ة وج اخل ة ال قا ام ال اء الأداء ل ، وج

ورة لات ال ع ل . ال ات ح ق ة ال وتأك فعال

ة  اخل ة ال قا اص ال ل ع م ع ان  ما إذا 

ل ع ا و لاغ . حاض ر في و الإ ع أوجه الق

ة  ائل خ لاغ ع م ، مع الإ اس ق ال  إلىال

ل الإدارة ا وم   .الإدارة العل

لة  .1 ف ة أو م ات م اء تق ار وت وج اخ

ة اخل ة ال قا اص ال  لع

لاغها  .2 ر و ول ع  إلىتق أوجه الق ال

ا  ا في ذل الإدارة العل ة،  اءات ال الإج

اءوم   ل الإدارة، ح الاق

ر   .) p 203) : Steinbart&Romney :2017: ال
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ا ذج : ثال اص ن نات وع ا COSO 2017م   .لإدارة ال

ة  اج على ل ان م ال  ، ا ال فة  ف عة وم ات س غ ة ت ب ث  COSOفي ب أن ت

ل ا ال امل لإدارة ال ار ال الإ عل  ها ال ادر م عام ن ذجها  2004ة ال ر ن وت

ة  س ا ال ي لإدارة ال ة  إلى، الأم ال أد 2017س  6في  ERMال ت فاعل

ات والأداء ات امل ب الإس وأسه في  1،(Enterprise Risk Management - ERM) ال

ل  ص فاء إلىال ات  س ا في ال ة لإدارة ال ائج ج ل ن ل تغ  ا أنها ش ة،  ة وفاعل

ا وال اس  ع إدارة ال ه ح أنه م ذج نف ان  12ال أنه  ح   إلىعاماً مع العل 

ات على  غ ت ال ا ر ة،  ادر ع نف ال ة ال اخل ة ال قا امل لل ذج ال ع ال ه مع م ا ي

ة ص ل ء م ع ا ج اف جعل إدارة ال ة ورسالة وأه اءً م وضع رؤ ة اب س ار في ال ع الق

أدائها هاءً  ة وان س ة  .ال اء ال ات على إن س ة ال اع ف م ي به ار ال ولق ت ن الإ

ا ي بها ال ي ت قة ال ي م مع ت ال ه ب م أسل افها  قها لأه ها وت فا عل  .وال

ت ل ار أع ا الإ قة  COSOة وفي ه ة وث ف ب ي ت ل ال ار الع ثة م إ ة ال ال

ا  ي، ولأن ال ات ة في ال الاس س ا ال ه لإدارة م ور ال ء على ال ل ال ة وت ي ج

ات على دمج إدار  س ع ال ة، فهي ت ات ائج والإس ل م ال ث على  ة في ت س ا ال ة م

ائفها ع و ا ج الإضافة ،  ة  س ا ال ي مفا إدارة م ار ال ي الإ ة  إلىغ ال ق ال ال

ث  ذج ال ق ال ة، ي غ ال ال ات الأع ل ة م ل فا ل ه ال ي ي بها ت ه ة ال اش  إلىوال

ة ل  ل غ اكل ت لفة و فها مع وجهات ن م ي  ت ، وال نات سهلة الفه ة م خ

ه ف ص على ت ار وال ع الق ة وص ات   2.الإس

  

  

  

 
                                                           

1- The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), Enterprise Risk 
Management Integrating with Strategy and Performance, Executive Summary, June 2017, P5. 
2- The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), Enterprise Risk 
Management Integrating with Strategy and Performance, Executive Summary, Op-cit, pp 5,6. 
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ل  ار ): 4-2(ال ث لإ ذج ال  COSOال

 
Source: The COSO 2017, Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and 
Performance, Executive Summary. June 2017, p.06  

اح أناي  ة  ل ث ل ذج ال ا  ي 2017ال ة لإدارة م غ قعات م ات وت ت

ة س ة  ال ل خاص في 2013ل علقة  اراته ال اذ ق اعاتها ع ات ي  على الإدارة م ، وال

ا ة أ ا غ ات ال غ جي، وال ل ي وال م العل ق ق، وال ة ال ام ث في دي ي ت ات ال غ وع ، ال

ذج إدارة ا العلاقة ب ن ة  COSO  2013ال ث ل ذج ال  إلى COSO،  2017ال

ل  ار الع ي إ ة في ت س ا ال ة لإدارة م ان الأساس قى تع أح أه ال ة ت اخل ة ال قا أن ال

قة  ل تع وث ، ل ي ة  COSOال ة، ووثائ  2013ل س ا ال ءًا أساسًا م إدارة م  COSOج

ه ل م ل  ف ت ة ل وت ار أداة مف ل الإ  ، ، ومع ذل ل الأخ ها م ل أح ، ولا ت ا الأخ

قار اد ال اض إع ها لأغ ة، وتق فعال اخل ة ال قا   . ال

ي  لاق ت ة  COSOت إ ف  2017ل ة م  ع ة ال ات امل ب الإس ب م أسل

ا م ا والأداء، وه ات لإدارة ال س ة م  ال ها ال ض ي ف ة ال ي ات ال ة لل ا أجل الاس

 1:ح

ن  -  عامل ها ال ل ي  قة ال ة وال فا   .ال

عق -  اق ي  م ال ة ض س ي ات ج وز تق  . ب

اءات -  ة واع ون ائ الإل ة ال اف ة م أه ة   .ال م الأزمات وال

                                                           
1 - The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), Enterprise Risk 
Management Integrating with Strategy and Performance, Executive Summary, Op-cit, p6. 
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جعي ذج ال ح ال نة م  ERM COSO  2017ق عة م ة، م س ا ال لإدارة م

ا  20 ات، وه س ات وال اة ال اشى مع دورة ح ة، ت ا نات م ة م ًا في خ أ م ت م

ام  ل في الآتي ERMن مات، ت ق عة م ال ف م  1:ت

اف -   عال والأه دة ال ة م ات د إس  .وج

ة لإ ت -  ال ة دارة ال ال لفة  ام ال  .م الأق

ة للأداء -  ئ قاي ال ، وال لفة والعائ ل ال ل ها ت ة الإدارة، وم اس ال وال ام أسال ال  .اس

اس وذل  -  ق ال ة وفي ال مات ملائ م معل ،  تق ا ة لل ئ قاي ال د م ال ت ع

ل الإدارة والإدارة الع ل م م ال  .ل

ام -  احل ت ال افة م ة اللازمة خلال  ة وال ال ارد ال ف ال   .ت

ل ن إدارة  -  ة في الأجل ال غ ثقافة ال اءات اللازمة ل اذ الإج ان ات ا ل دع الإدارة العل

ا   .ال

ذج ف ن ل يه ا أداة إدارة فعالة ومق إلى ERM COSO  2017ل لة، وأن جعل إدارة ال

ة س ة لل ل ق ة وال ال ة ال ال لاً  لًا وم ا ع ه ن م   .ت

ة وهي ا نات م ة م ة في خ اد ال عة م ال ث م ذج ال ح ال ق  2:و

قافة  .1 ة وال ن في ): Governance and Culture(ال ة أه م تع ال

ا ال ة إدارة ال ة، وذل لأه س ة، ال ل ه الع ة له قاب ات ال ول لف ال ي م ة وت س

اجهها  ي  ان ي ا ال ة وفه ال غ ات ال ل ة وال قافة مع ال الأخلا اف ال ا ت ك

ان   .ال

اف  .2 ي الأه ة وت ات ن الإس اه  ):Strategy and Objective-Setting(م ت

ة ا ات ا والإس ة ال إدارة ال ل ك في ع ل م اف  ي ال للأه عة وال ل

 ّ ا ت ة،  س ف إدارة ال يلها م  ا وتع ل ال ة ت ي ال  م قابل ات الاس

                                                           
وانعكاسه على  - دام أساليب التكاليف والمحاسبة الإداريةبين العوامل الموقفية واستخ–عبد الحليم، عمرو محمد سعيد، نظام إدارة مخاطر المنشأة  -  1

  . 681، ص 2013، 3دراسة ميدانية، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة، كلية التجارة ، جامعة عين شمس، مصر، العدد : الأداء
2- Chethan Jayantha, COSO Enterprise Risk Management (ERM) Framework and a Study of ERM in Indian 
Context, The Chartered Accountant, Journal of The Institute of Chartered Accountants of India, Vol67, issue 5, 
November 2018, P84. 
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ي وتق  ة أساس ل ا ن  ة وت ات ف الإس ة م ت س عة إدارة ال ض ة ال ل غ اف ال الأه

ا والاس ة لهاال   .ا

ن الأداء  .3 ف ): Performance(م ث على ت ي ق ت ا ال ي وتق ال ي ت

ها  ا وفقًا ل ات إدارة ال ي أول ا ي ت ة،  س ة لل ل غ اف ال ة والأه ات الإس

ة على س ا ال اع إدارة ال ، وت ا ل ال ة على ت س رة ال ود ق ها، في ح تق  وأه

ة لها ا لة والاس ا ال  . م ال

اجعة  .4 ة وال قا ن ال ة أن ): Review and Revision(م س ق  لل ور ال

احل  لف م ا خلال م ا وه نات إدارة ال ن م م ل أ م ة ع ل م  اجع أو تع ت

ة إدارة ا ل ه ع ي ق ت ج ات ال غ ةالأداء، ووفقا لل س ا في ال   1.ل

قار  .5 اد ال الات وع مات والات عل ن ال  ,Information, Communication(م

and Reporting:(  ورة مات ال عل ائ على ال ل ال ة ال س ا ال ل إدارة م ت

ل ت ة  س ي ي نقلها داخل ال ة، وال ارج ة وال اخل ادر ال ها، م ال ار ثة وم اع ال

ازلي   .أو ت

ل  ار ): 5-2(ال ث لإ ذج ال ة لل نات ال   COSOال

  

                                                           
1 - Chethan Jayantha, Op-cit, P87. 
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ي  ذج ال ة لل نات ال ة "وت ال س ا ال ة –إدارة ال ات امل مع الإس  1"ال

ها  إلى لاف ح اخ لفة  ات ال س ا في ال ق ووسائل إدارة ال ى  ، ت اد عة م ال م

فه أو  قع وت ة أن ت س ا في ال اد  للإدارة العل ه ال اد ه ها، وم خلال اع ا عها أو ن ن

ة لإدارتها قابل جاه عى في ال ة وأن ت ل غ افها ال ها وأه ات إس ة  ت ا ال   2.ل تلقائي ال

I. قافة ة وال اد وهي: ال ة م ن خ ا ال  3:و ه

اف .1 ارسة الإش ة م س ل إدارة ال ل م ا م ق  .على ال

ة  .2 غ ة ال ات ال ل  د ال

ة .3 غ قافة ال ي ال  .ت

ة .4 ال الأساس ام  هار الال   .إ

ف به .5 ره و اد الأكفاء و   .ق الأف

II. اف ي الأه ة وت ات  : الإس

ي .6 اق ال ل ال ل  .ت

ا  .7 ل ال رة على ت ي الق  .ةت

يلة .8 ات ال ات  تق الاس

ة .9 ل غ اف ال ي الأه   .ت

III. الأداء: 

ا .10 ي ال  ت

ا .11 ة ال  تق م أه

ا .12 ات ال ي أول  ت

ا .13 ة ال ق معال  ت 

ا .14 ة ال ف ة شاملة ل     ت رؤ

IV. يل ع اجعة وال  :ال

                                                           
مع الإشارة (دراسة حالة البنوك المعتمدة في الجزائر  – حاج قويدر قورين، وآخرون، دور نظام الرقابة الداخلية في الحد من المخاطر البنكية -1

، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، 2020، 01، العدد 12، مجلة الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية، المجلد )للنماذج الدولية
  40ص 

2- Paul L. Walker, William G. Shenkir, Enterprise Risk Management: Tools and Techniques for Effective 
Implementation, IMA (Institute of Management Accountants), Montvale, N.J., USA, June 2018, P6. 
3- Chethan Jayantha, Op-cit, PP 84-88. 
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ة .15 ه ات ال غ  تق ال

ا والأداء .16 اجعة ال  م

ةالاس  .17 س ا ال  ار في ت إدارة م

V. قار اد ال اصل وع مات وال عل  :ال

مات .18 عل فادة م ن ال  .الاس

ا .19 مات ال لاغ ع معل  .الإ

قافة والأداء .20 ا وال قار ع ال  1.ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1- Report review of the COSO 2017, From the cube to the rainbow double helix: a risk practitioner’s guide to the 
COSO ERM Frameworks - Review of the 2004 and 2017 Enterprise Risk Management (ERM) frameworks 
published by COSO and commentary on the use of these frameworks by risk professionals-, Institute of Risk 
Management (IRM), London, March 2018, P13. 
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ل   :خلاصة الف

ة ج غ املة والفاعلة ل ف الأ ال ك ب ا في ال ي ق ته إدارة ال ا ال ع ال

ة في  ات ال غ لاءم مع ال ا ي اءاتها  ا وج ة إدارة م ي أن ك، م خلال ت ض لها ال ع ت

ال  ة الأع ات إدارة الب ل عامل مع م ات ال ة ب ثقافة وال ام الإدارة ال ج  ا ما  ة، وه

اب ذل رة  ان خ ة، وت ا ال ال إلى ما  ال الي م جهة، و ار ال ق ا والاس قا للان ت

ك م جهة أخ  ائ ال ة على ع اسات سل ت م انع   . ان ي

ار  ع إ ث  COSOو ي ت لالات ال ع الاخ ة ج ة ومعال اك ي ت ل اذج ال أح ال

نات  لف ال حه ل ارة، ع   ك ال ي، وه ما على أداء ال ل ال ة والع قا ة لل الأساس

ك  ام ال از م ال راسة، م خلال إب ه ال قي م ه ان ال ل في ال ل ال وال ه  س عل

ارة ار  ال د إ ة ب ب ائ ها COSOال ا ث لل م م    .ال
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ه ل ت    :الف

ت  ائ على ساع ي ال اع ال ث في الق ي ح لات ال عهال سعه  ت ع أن وت اره،  وان

عة ا على م ة الك ال م كان مق م هام الع ار ال د دورها في إ قلال، ت ع الاس ودة 

مة  ة خ م ات الع ل ل ال ها لها م ق ي ت رس ات اال عة،ل ة ال اد وساه  ل الاق

اح على اب الانف ق ارجي واس ا العال ال ي رالاس اش الأج ة  ال ة ع ي ك ع ل ب ةدخ  وأج

ة  ل في ال ةالللع ائ ا  ،ة ال ابم ح ال أث  واسعا ف الات ال ة الأزماتعلى اح اد  الاق

ة ال وثها، وال ة ع ح ا ما العال ل ل وه ا الف ه في ه ق إل ة س ائ ان والان م م  الق

ها  ل ال ن عل ائ ل ي ال ام ال قة في ال ة ال قاب ة ال ا ة والإش قاب ات ال عل ائح وال الل

ها ما تعل ب ا م ة، ولاس ول ائ ال ة في ال اعة ال صا وأن ال ازل، خ ة  ات ل ل  م

اكل  فع ةم ة ل ارة م جهة ،وت ة الاس ار ال ق م اس ها ع ة س ات  ة  وت ن

لاد ت بها ال ي م ة ال اس ة وال وف الأم ي ال ا ال ة لل ات ال عل عات وال ة ال اب ، وض

عف ار  ة  ائ ك ال اتهام ال ا ما أد  ة، وه ائ م جهة ثان مة في ال ال ها  ا ةت  ال

ة ات العال غ رات وال ائ لل ي ال اع ال ة الق اك يء ال ساه في ضعف م     .ةال، ال
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أة: ال الأول  ائ و  ن ي ال ام ال   .ه إصلاحاتهأال

قلال م  ل الاس ائ ق ي ال ام ال ن ال ها ف  24ت ا اغل ا أج الإضافة ب ة،  ة ال ن

دائع والادخار، إلى ادي ال لل ي تأم وص د ش فا  1وج ان أه شيء ه ال قلال  ع الاس

ات  ل ق ع ة ل انات عاد ها ض ج ف وف لا ت ا في  اصلة ال ة وم مات ال على تق ال

ع س  ع س لاد  ي ورثها ال وف ال ض وال وهي ال ا الق ، وه م ب و ال ف م ال ات ون

هلة ل  ارات ال ار الإ ة وف قلال  ه ع الاس ة  را ة ال ل الأن ك ت رف ال

ا ال ، م انات له د ض م وج ع أك، وع اله  إلىج ال ا،  إلىس ودائعه وته أم ن ف

ة وم ائ أزمة مال ف ال ل ع ة ل لاث و ائ ب ي ال ام ال قلال، ولق م ال اة الاس ة غ

احل    2:وهيم

  حلة الأولى أس  –ال حلة ال   .)1970-1962( -م

  ك أ ت ال الي وت م حلة ال ال  .)1986- 1970(م

  ة ع س ي  ام ال قة لل ع ة وال ة الأساس ال حلة الإصلاحات ال   .1990م

ل الأول ير ت: ال ام ال حلة الأولى  ال ائ خلال ال أس  –ال حلة ال -1962( - م

1970:(  

ة  ارع ال لاق ال ة ع  إ ذج ال لل قلال على ال ع الاس ائ  ت ال اع

ائ  اد ال دة الاق حلة ع ه ال الي ت في ه ال ة، و اس س إلىال ق م خلال تأم ال ات ال

ف  اث ووقائع س ة أح ع حلة  ه ال ت ه ي، وت اب ال دة داخل ال ج ة ال ة الأج ق ة وال ال ال

ا لا على ح ق لها    .ن

  

  

  

  

                                                           
، جامعة 3نظرة شمولية، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد –عبد المنعم محمد الطيب حمد النيل، العولمة وآثارها الاقتصادية على المصارف  -1

  .29، ص 2005الشلف، الجزائر، 
   .70، ص 2000زائر، يعدل فريدة، تقنيات وسياسات التسيير المصرفي، ديوان المطبوعات الجامعية، الج بخراز - 2
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ةات ال :أولا اد      .الاق

ا يلي ة  وصفها  اد ة اق ض ة ب ه الف ة ه ا ت ب   1:ت

 ة مــع الإشــا اعات الأساســ ــ ه تــام لل ــة ذات  إلــىرة ــاب شــ ل اعات ال ــ عــ ال د  وجــ

الي  انــ حــ ة، و ائ العاصــ ــال ة  ــ ئ انئ ال ــ ل ال ة حــ ــ ــة م مــ  % 80عــة ح

ع ة ب ال ا ات ال ا  .ال

  ل ــ ــار و ـــ ثلاثــة ملايــ ه ر ب ــاحة تقــ ــل م ، و ــ ــه الأورو ل ي  ــاع زراعــي حــ ق

، وق ائ ة لل ل الأراضـي الأقـل الأراضي ال ـ ائـ الأصـل و د لل عـ ـ  ـاع تقل

ة  .خ

  ،ـــ أدائهـــا ـــة وت اج ورة الإن ع الـــ ـــ ة علـــى ت ـــاع امـــل ال ـــة وهـــي احـــ الع اكـــل القاع اله

الي  ـا حـ ن هـا ف ـي ت ة ال ع قات ال ، و 10000فال ـة  4300لـ ي ـ ال لـ مـ ال

اء و 20و ه ة ال ارا وش ة  600م ـة، إضـا ائ ه ـ ال ،  إلـىل م ال ـآت أخـ م

ـــع  ز ة ال ة وشـــ ـــ ن ـــة الف ال اجـــ ال ال أيـــ ت ـــ لهـــا فـــي ال ـــ  ـــي ت ائـــ وال ـــاء ال ك

ات  س ارة وال  .ةالال

 قلال ــل إعــلان الاســ لاد ق ــا الــ ــا أورو ــارا تق ن إ ــ قــارب مل ا فــي . مغــادرة مــا  ــ اغــا  ك ف تــ

ــ ف الإ ــ ــال ال الي . ارات و الع هــا حــ ــ العــالي،  50000م ــارا مــ ال  35000إ

ا و س ارا م اما 10000إ اد ولإدارة ت ل س الاق ما، وه ما ع  . عاملا وم

  ــل ــة مــ ق ار ة وال ا ــ ــات ال س ــة وال ي ــة ال ات الفلاح ــ ــام عــ ال ه ال لــي شــ ال

ها الأورو  . مال

  لاد وخاصـة علـى ال الـ ة أساسـا فـي شـ ـ ـة م وع أج ن فقـ مـ فـ ـ ـي م ـاع ب د ق وج

انئ ال   .م ال

  ل فـي شـه ـ ، وتـ ت اله ا معهـ ادخـاراته ورؤوس أمـ لـ ، ح ـ ن ـ الف ع ع مغادرة ال

ة  الي  1962واحـــ فقـــ مـــ ســـ ك حـــ ـــ ات ال ـــ ـــ ق ـــل ع ـــي، 750ت ن نـــ ف ن ف ـــ  مل

ارات الي قلة الاس ال وض، و ا قلة الق ج ع ه ان ون ام الائ  .وانع

  

                                                           
تطور الاقتصاد الجزائري و سماته منذ الاستقلال إلى إصلاحات التحول نحو اقتصاد السوق، قسم العلوم : صالح مفتاح، مداخلة بعنوان -1

  .01الاقتصادية، جامعة بسكرة، ص 
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ا  حلة: ثان ه ال ائ خلال ه ي ال ام ال  :واقع ال

حلة  ه ال ة في ه ائ ولة ال ات  إلىسع ال أم ال ي، وذل ب اعها ال إعادة ت ق

ع إضافة  روثة م ال ة ال جاع إلىال ل اس ة ت م ك ع اء ب إن ة  ق اتها ال امل سل ها ل

  1:ا يلي

ائــ  - 1 ي ال ــ الــ ن : )BNA(ال جــ القــان ــارخ  66/144تأســ  ــه 13/06/1966ب ، مه

ر  وض ال ح القــ ة ومــ ســ ة وال ــغ ــات ال س ــل ال راعــيت ــاج ال ات الإن ــة ودعــ وحــ هــ ، و ا

ــ ــل علــى دعــ ال ع ــار  ــ ت اكي الفلاحــيب ــات  ،ل الاشــ س في مــع ال عــارض الــ ــ ال و

ولــة  ــأت ال ــة الأخــ ل عــا عــام  إلــىال ان  1968إلغائهــا ج ــ ال ه  حــ ــ  ل ا ال فــل هــ ــي ي ل

ائفه في مايلي ل و    2:الفلاحي ح ت

 س ان الق وال ال الائ ولة في م ة ال ف خ   .ت

 راعي لل ان ال ح الائ راعي م اج ال ات الإن ة على وح قا ا في ال اع ال ذات ة  إلىق غا

ة 1982 ة ال ة تأس ب آخ ه ب الفلاحة وال   .س

 ة العامة ا آت ال اض ال   . إق

 ان ان الإس ارة في م   . خ الأوراق ال

  ة تارخ ى غا اع الفلاحي مع م 1982ح ل الق ا ال في ت اته ت ه ا ارسة ن

ات  ة على وح قا ة في ال اه ا مع ال اع الفلاحي ال ذات ل الق ، وخاصة ت الأخ

راعي اج ال   .الإن

ائـــ  - 2 ي ال ـــع ض ال جـــ الأمـــ رقـــ : )CPA(القـــ ـــارخ  66/366تأســـ  ، 29/12/1966ب

ــة، إضــافة  احة الف ــ ــاع ال ــل ق ــة ال إلــىاخــ فــي ت قل اعات ال ــ ة، ال ــ هــ ال ــة، ال

ــع  ، وال ي اهــ وض لل مات، قــ ـ ــ وال زــع وال ــات ال ـة، تعاون ــ الفلاح ــات غ عاون ، ال ـ ال

ــــة  م ــــة لــــلإدارات ال ال ــــات ال ل ســــ للع ور ال م بــــ قــــ ، و ــــ ق ــة(ال ات العامــ ــــ ــــ ) ال مــــ ح

ا ل م ة وت ل وض للإدارات ال ائ وتق ق ار والف ات الإص ـ ات وال لـ ة وال لا ولة وال ت ال

                                                           
  .221حياة نجار، مرجع سبق ذكره، ص  - 1

2- Visite de page : ( www.bna.dz ) et  https://fr.wikipedia.org/wiki/Banque_nationale_d%27Alg%C3%A9rie, 
consulter le 19/02/2021. 
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ة  ــ فــي ســ هلاك، ول جهــة للاســ وض ال ح القــ ــ م  قــ ــا  ــة،  ع مــ  1970ال ــ ا ال ألغــي هــ

الإضافة  وض،  ات  إلىالق ل ع الع م  ق  1.ة الأخ الأنه 

ائ  - 3 ارجي ال م رق  ):BEA(ال ال س ج ال ئ  ارخ 67/204أن ادر ب  ال

ارج، 01/10/1967 ائ مع ال ة لل اد عاملات الاق ل ال ه ة في ت ه الأساس ف ل و ، ت

ائ  ر ال انات لل اء ض اد وع اد على الاس ة، وتق الاع ارج ارة ال ل ال وت

، ي ه ع ال ل مه ه ا 2ل ع م ة الأخ ح  ئ ك ال ا شأنه شأن ال رسة وه أ

ال  هام الالأع ال م  ق اخلي و ل ال كة و ال ة لل قل  .ال

ة  - 4 ائ لل ة : BADال ال ائ لل وق ال ن رق  CADتأس ال - 63ج القان

ل 1963ما  07في  165 ا ت ل الأجل، ب س و ة الادخار م ة تع ئ ه ال ان مه ، و

ة ف اض ه الإق لة الأجلمه ة و س وض م ح ق اك م خلال م ات ال ل ل ع  3.ي ت

ا  - 5 ف والاح ي لل وق ال ا في : CNEPال ف والاح ي لل وق ال  10تأس ال

ن رق  1964أوت  ة للعائلات 64/227ج القان غ ع الادخارات ال ه في ت ل مه ، ت

حلة أو  ام في م اد وال ل ال إضافة والأف ة أخ  إلىلى ب ل ة ت   .أن

ح ي  ي م ن ب اب قان ها  ي، م ب هاز ال ا ال ل ه ة نقائ على ع ت ع ه

اعات ب  اخل ون د ت ح وج ا ل ارة،  ك ال ال ال وال ة  م ة الع ل ال علاقات ع

ة، ال ال لاث وزارة ال ة ال ق ات ال ل الإضافة ال ة،  م ة الع ل  إلى ال وال ذل فإن ت

لة امل ال و أخ غ م لة في  ك م اك ب ي ل  عادلا، فه اب ال ك على ال   .ال

اني  ل ال ك : ال أ ت ال الي وت م حلة ال ال   ) 1988-1970(م

اد: أولا اقع الاق ة  ال ه الف  :   خلال ه

ع على  ام  ع ل ادا إدارا و ، اق ائ خلال هات الع اد ال كان الاق

ولة  اة لل ة ال ا ة والاج اد ة الاق ة ال ات ، وم إس اع عام م ق جه و ال ال

حلة ال ه ال ف ه ، ح ع ادي ع ال ا في ج ة دورا م ة ل ال ن ال ج قان ات  غ  م ال

                                                           
1 - Visite de page : http://www.cpa-bank.dz/?p=cadre , consulter le 19/02/2021. 
2- http:// www.bea.dz , consulter le 19/02/2021. 

  .330، ص 2015، الجزائر، 2الطاهر لطرش، الاقتصاد النقدي والبنكي، ديوان المطبوعات الجامعية، ط -3
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الإضافة  96/107والأم رق  1970 ة  ة ال م ات الع س ل ال اءات ت  إلىال وضع إج

ي  ة ل ال ن ال ات 1975و 1973قان س ل ال ة ت ي ت  ة ال ي وضعا ال الع ، ال

اش  ات  ع ة ال ا ة، ومع ب ل ة ال م ع الع ة م ج ة ومال اد ة إصلاحات اق ائ ع ت ال

ة مة ال ها ال ا ف اعات     1.الق

ن  ة  012-88جاء القان اد ة الاق م ة الع س ار لل ع ال ا ل خاص على ال ل 

ف ة  م ات الع ها ع اله ا ت ت  ، ار ن ال اع القان ها ق ة ت ة مع ها على أنها ش

ضع  ا الأساس ت ة على ه م مات الع لفة ب ال ن العام وم ة خاضعة للقان ة مع ش

الي هل  أ ال ح ال ة  اج ة ال ة في دائ اد ة الاق م ة الع س ا ال ا ن ص الإصلاح نهائ ن

اتها ل اماتها على م ال ة  ال   .هي م

ن  ادقة على القان ل ال ا  04- 88و 01- 88ش ة، ن حلة أساس ة م ائ ك ال ة لل ال

ة على الأقل ال ة ال لها في الف نها في م عة ل مي تا اع الع ن ، للق ح القان ه أص ة الوعل ي ل

ن  1986 ، وجاء قان اد ال غ ملائ ار الاق رج في إ رخ في  06- 88ال ال

ع 12/01/1988 ة  ل قلال ات الاس ةصلاح ق اسة ال ا  ال اولة ، ال  اء وم  إع

ة ام ة دي ي ات ج ل لآل اء ال ة ولإع قلال ة اس ح ف ،ال في مال ان أص ار الق انه إص إم

قلة ة م س ات  ة م و  ،وال ال فقات ال ة وت ال ا ة م ئ ها ال الإضافة  لىمه ارج  ال

ةمهامه ا إلى قل    3.ل

ا  ام ال: ثان حلة يواقع ال ه ال ائ خلال ه   .ال

ة  اد اسة الاق ال ة  اش ت م ة ب إدار وم م ه الف ي خلال ه ام ال ت ال

ج ذل  ك  ل ال ولة، وت ة لل ال ها  إلىوال ، مه اد ال هاز الاق حلقة م حلقات ال

ة ت  ح ارات إدارة دون الأخ ال ع لق وض  ح الق ان م الي  ال ا، و ة م ارع ال ل ال

ة  م ات الع س ة ال غ مة ب ادي مل د ص ك م ات، فأص ال س ة ال دود ار م في الاع

ا ه ال ال ة غال ق ارد ال ه ال ر ه ان م اجاتها، و ة ح اح ق ارد ال  خلال  مال
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ق ار ال ة الإص ل ة ، و ع اء م س ام الت 1986اب رة ال وع في بل ائ  ي ال ةال  ال

ك  اب اال حةأخ ال وض ال عة الق ا ع الا للازمة ل اذ ج اتوات ا ل م  ح قل ورة لل ال

داد الق  م اس   1.ضو خ ع

عادة ال اس حلة  ه ال ت ه ا ت ا  على الأقل ت  ك اته  لاح ال ل

ة  ق اسة ال اد و ت أدوات ال إع ار  ا الإ ائ في ه لف ال ال ال ة ح  ق اسة ال ال

الإضافة  ض،  ات الق س حة ل ف ف إعادة ال ال ي سق ذل أع ال في  إلىا في ذل ت

ة  س ي ت م ود العلاقات ال ة ت في ح حة لل وض ال ة إذا أص الق ال ار  الإص

ض ي للق قا ال ال ها م   .ق

الي لعام  اء م الإصلاح ال ائ هي 1971واب لاث خ ائ ي ب الي ال اع ال ح الق    2:أص

 ال.  

  ة ل و ان ت ة ح  ارات في %100ة دور ال وض  ل الاس ل ق ش

ار ة للاس ة ال وض الأج ع الق ا أنها ت ج لة الأجل  ة و   .م

 ارسة ارة م خلال ال ك ال   .إزالة ت ال

ة  م ة الع ي أص ال اج ال اع الإن ل ق ي ل ام ال د ت ت ال ا ال وفي ه

ع آخ أص ا، أ ب ا أساس ا مال ه وس ادج الي الاق ام ال ا  م ال اد  وه الاع

ة لي على ال    .ال

ات إصلاح ال - 1   :1971ع

الي لعام  ة 1971ل ت أثار الإصلاح ال ل ة الع ودة م ناح قال  إلىح أدت .م ان

الي  ام ال ي لل ر اجع دور ال ال ال إلىال الي ت ال ة، و ال ة وزارة ال ح وصا ائ وأص

ها  ل عل ات أ ل ة"ي في ع ق ق ال ات ال ل ائ ع " ع اجع دور ال ال ال ا ت ك

ا  غ ار ال م ل في إ د  ق ض ال ح ع ة أص ه الف ة، وخلال ه ق اسة ال اش لل ي ال ال

ا ارت إص اد، وه ات الاق ل ا مع م ا  أن ي ح س داخل ة ال الح ال د ل ق ار ال

ال ان إصلاح  ي  ، وال ا الأخ ح بها له اجات ال الاح ل هائل  اد  ي للاق ئ الي ال ال
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الي لعام  1971عام  د الإصلاح ال ا ح ل،  ات ال ل س تع ت ع ا  1971جاء ل أن

ة هي ارات ال ل الاس   1:ثلاثة ل

 وض ارد الادخار  الق حة م م لة الأجل ال هاال ي ت تع ة  ال ف ال م 

ل ال حة م ق اتال ة ال س ال   .ةال

  وض ة الأالالق س ل بالقابلة لل  جلة م ار م ق   . الإص

 ة ال ات ال س ة أو ال د مع ال لف العق ة ع م ات ة ال ارج ات ال اع   .ال

اءات  أه وم يالإج ة  ال ة ل ال ة 1971جاءت بها الإصلاحات ال ه ك  ل ال ، ت

ة، ون  ق فقات ال ة صارمة على ال ا ض م ة وف ال ات ال س ة لل ال ات ال ل ة الع ا ت وم

اءات على مايلي ه الإج   2:ه

  ة م ات الع س ف ال ف م  ال ال على ال ع ة اس ان غلالإم ات الاس ل ل ع   .ل

 قا رة سا لاثة ال ا ال ة وف الأن ة ال م ارات الع ل الاس ق ت ي    .ت

  ات س ارة لل ة الإج اه ي ع  ال ة الادخار ال ة في تع ال ات ال س ة دور ال تق

لاكات والاح الغ الاه ولة، وذل ب م ة ال ان ة في م م ة الع اب ل ال ات في ح ا

ة م  .الع

 ا فادة م ا اش ةالاس م ات الع س ي لل ل ال ة ال ل ل ك لا ع ، فال ح  ال وال

وض وفقا  ح الق ا هها أن ت ك  ل ه ال اتها في ه ل ة لع ات ال س ح لل اح، ل ت م

  .فق

 ا ي ت ة ال م ات الع س لة دع ال اد م لإعادة  ،  ت إع ا في ال جه ع

ولة و  ف ال وضة م  ة مف د خارج ا ع ق ا نات ل ع ي س ة ال م ات الع س معاي  لىال

ء ال ا ع س ا نات ل ع ي س ات العامة ال س ه ال  .ت

 ة ودارة وغ خاضعة لاع قة م ة  لات الفائ ي مع ق ت  .ارات ال
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  ار ، وق عامل إلا مع ب واح ي لا  لها ال ات ال س ار لل ة ال الإج ل أ تق ع م

ل  ع م ت اد و وع الاق عة م ف ل م ل ب ب فل  ه ت ق  ي ال  ال ال

ك أخ  ات ب وع م ت   .ف

ة  الي ل ع الإصلاح ال لاح انه و لاثة  1971فال ائ ي ب الي ال اع ال ح الق أص

ة  –ال : صفات هي ارسة –تغل دورة ال ارة م خلال ال ك ال   .إزالة ت ال

ك  - 2 لة ال ائ  اع: 85- 82إعادة  اد ال ة  إلىالاق ف  س ة م ى  1980غا ما 

جه، وذل م  ة أجل دع وتال ال ي  الق ة ال ا حلة،ال ه ال ها ه ف ا ال  ع و

ة  ة م س ال ة ال ت الف اد، وق شه ي  82ال للاق ك ال ان أه ال ة و ك و ة ب ر ع ه

ة هي ه الف    1:أس خلال ه

ة   - أ ة ال م رق  ):LA BADR(ب الفلاحة وال س ا ال  ارخ  106-82تأس ه  13ب

،  1982س مار  ائ ي ال لة ال ال ار إعادة  اتفي إ ل  هوأخ صلاح ان ت في م

اعي اع الفلاحي ال اع الفلاحي والق قا، وت  ،الق ا الأخ سا ة ل ه ان م ي  وال

ك،  ة ال ا في قائ رج تلقائ ة، و اع وال ه على انه ب الإي ن تأس ادة الأولى م قان ا ال

ات  ل ع الع ف ج ل خاصة في ت ا ال ت ة ه عة على أن مه ا ادة ال ة الت ال

ة في اه الها وال لاف أش ة على اخ ال ادات ال    2:والاع

  ات ا ة ال وض م اجل ت ق ق اص، وذل ب ه العام وال اع الفلاحي ب ل الق ت

ة ة وال    .الفلاح

 ة ال ل أن لفةت ة ال قل ة ال ة ال ة والأن ائ   .اعات الغ

ة   -  ب ل ة ال م رق ): BDL(ب ال س ال ا ال  رخ في  85-85تأس ه ل  30ال  1985أف

ار  لة  ناوه ثاني ب ت ة إعادة  ل ائ ع ع ي ال ع ض ال ا م  ال، الق ورث ق

ة  ل ا ال لهأسه م م ه ق ةارسة ،  ال ة ال  3:الأن
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  ة ل أن ة الت ا ة والاج اد ة ة الاق ي ت ع ال  ال ة ال ل اعات ال لل

ة ي لل   .ال

 ح مي  م اع الع ان للق ليالائ  .ال

 ه ات ال ل ل ع از  ت   .ال

ي ا عا ما مع تأس ه لاح أنه ق تغ ن ل  )BADR-BDL(ل و ام ال ل ن

ف  ة يه اعات مع ل ق فل ب ة ت ي ك ج اء تأس ب ان إج ك،  إلىوأداءه، و خ ت ال س ت

اع الفلاحي  ل الق م بها، فأس لل الأول مهام ت ق دة  ل ب مهام م اد ل ار ت إس ا الإ وفي ه

ع ة في ال على ال اج لفة ال ة ال ة الأن ه ت في وت ان مه اني ف ي، أما ال  ال

ة ل اعات ال ة لل ا ة والاج اد ة الاق ة في ال اه                   .ال

ة  - 3 ق ل ي  أدت الأزمة :1986الإصلاح ال ائ ب س ي م ال ة ال اد  – 1983الاق

عه م 1984 ارد وما ت اجع  لل اء إصلاحات  إلى ت ة عإج ي م خلال ي ام ال م ال

وض في  ك والق ن ال ار قان ض، 1986أوت  19إص ك والق ام ال عل ب ل في  1ال وح

اص الأول ام الاته الع في لل ،ى للإصلاح ال ائ ا  ي ال ض وق ب م مهام ودور الف

ارة ك ال ة، ال ال وال م ه اق الع ق ي ح ما  اءات ال ق، وم أه الإج اد ال

   2:جاء بها

  ة ض عة ال ا ورة م ات وض س حة لل وض ال ام الق عة اس ا اب اللازمة ل ال الأخ 

ض داد الق م اس ل م خ ع قل ورة ل ب ال ع ال اذ ج ات وات س ه ال ة له ال   .ال

   ا اته  لاح عاد ال ال ل ار اس ا الإ ة ح ع في ه ق اسة ال ت ال

ض ات الق س حة ل ف ق إعادة ال ال ي س ة،  ق اسة ال اد وت أدوات ال   .لإع

  ات ا اض، و ن أ أخ للاق ل ل ب ال ال  ي على م ث الف ام ب وضع ن

ارة ك ال   . ال

 ل ذا ات ال س عادة م ع العام اس ا ك"ت ال ض " ال زع الق ة الادخار وت دورها م خلال تع

ان  ا  دائع مه لام ال ك اس ان ال إم ن  ا القان ع ه ح  ض، وأص ي للق ار ال ال في إ

ها ي تأخ ال ال تها أو الأش ي ل وض دون ت ح الق ة م ان تها وم لها وم  . ش
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  ح ل ي  ي الأدوار ال ادة ت ه ح ال ام  ة ال ل ال ات ال ن  18س م القان

ي رق  اع 12- 86ال ع أن ح إلا  قابل لا ت ال دائع، و اع ال ع أن ع  ح لها إلا  ، إذ 

ها ا ار ن ة و ن ها القان ع وض، وذل ح    1.الق

 ا ارد ال ة ال ل وتغ م ام ال ة في ن ل دور ال ة تقل ة س م ة الع ة ح ان ال ل

عاد  1987 ل و ال ام  ارة لل ك ال صة لل ح ف ة م ه ال ات، وتع ه س ل ال م ت

ل  ولة م اجل ال ئي لل ق  إلىج اد ال   .الاق

 ة العامة، إذ أص الق ال ائ  ي ت ال ال ال وض وأع ال في العلاقات ال

ض ي للق قا ال ال ها م ق ود  حة لها ت في ح   .ال

  ة وأع ال في ق اسة ال ا  ت ال اته على الأقل  لاح عادة ال ال ل اس

ة ار وال ي ت ال ال والإص   . العلاقات ال

ا  ات: ثال ان ة ال ي خلال ف ام ال ائ ال   :خ

هات ائ أه عة م ال ات  ان ة ال ائ خلال ف ي ال ام ال   2: ال

ة - 1 ال ارد ال ة ال أ م ام : م ى ال ائ ت ار ال اع ة  م ة الع ارد في ال ع ال ت

ها في جهة  ل ح ل لها ي ال الأم ع ة والاس ال ارد ال فة ح ال ج مع ، ال  ال

ائ وا ف وال ات ال اردها م عائ ع م ع ج م  ي تق ة ال ه الأخ ة، ه م ة الع ة وهي ال ح

ة ة مع ة ب ان ة في ال اه ات العامة على ال س ان ت ال ا   ،   .الأخ

ان - 2 ع ال للائ ز دت : ال ة، ح ح ال ة ال سا ق ال ة ل ات في تل الف ل ه ال قام 

ة  ولة م لى ال ارات، ح ت ل الاس ة العامة ع  تق ت ارة وال ك ال مهام ال

اب  لة الأجل ع ح ة ال ارات ال ارات العامة والاس ل الاس ة العامة ت في ال

ة الأجل ة ق ارات ال ل الاس لى ت ك ف ه أما ال   .ال

ة - 3 ا أ م ة م ال ارد ال ال ال ع ات العامة في  :اس س حة لل ال ال ة الأم ا فة م ت و أس

ادات  وض واع ل ق ة وال ال و  إلىش م ة الع ارها حلقة وصل ب ال اع ك،  ال
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ه  ف ه ال م  ال الأم ع اض اس فات وم ق  ك ب م ال ات العامة، فأل س ال

س ةال ال ة لل ال ووزارة ال ة أو أج لة ال الع ان  اء    .ات س

ح - 4 ي ال اب   :ال ال ح ح ف عامل مع ب واح فق  ال مة  ة عامة مل س ل م اه أن  مع

ا غلال : ه اب الاس ج ق الأجل(ح ار )دورة ال اب الاس ة (، وح ي اج ج ل دورات إن

ة ق ال ة )عادة ف اب ع دور ال أ ال ج ان ال اب ن ي ال خل ب ه ع إ ت ، و

ح  ائ وأص اش دور ال ال ال قابل ان ال ض  اث الق ة في إح ة  ها أه العامة وأع

اد  اجات الاق ا مع اح ا  أن ي ح غ داخل ار ال ال د في إ ق ض ال ع

ةاح( ى إشارة )اجات ال ا أع قة م ا ة ال ائ ات الإن اجعات لل ث م ة ح ه الف ع ه  ،

اص في  ع م الاخ ائها ن ة ق إع ة ال م ات الع س لة لل ة إعادة اله ل لاق في ع ان

ها  1.أن

عا ة  :را ةجاء  :1988إصلاح س م ات الع س ة ال قلال ن اس ادر في ال 88/06 رق قان

ن  12/01/1988 ل وال للقان ع ار  86/12ال ك في إ ة لل قلال اء اس الف ال م اجل إع ال

الي ة  ه الأساس ات، وجاءت نقا س اد وال ي للاق   2:ال ال

ة ال ع  - ة ش ارة مع ع ت أ ت ة ل قلال ة الاس ال ازن  و ال ي، ال اس ا و ال  ه

اء أخ ال أن يع ه أث ا ة أ ن ة، و ال دود ي و ال ه  أن  ذل ق ل ا  ن

ا في اه ه  .الإت

ات   - س ة لل ال ة غ ال م أن ال ات تق ل الي، ال ع ل ال  أو أسه على كال

ات ات ع صادرة س س ل م اب داخل تع ي ال  .خارجه أو ال

س  - ض اتل أ أن الق ر إلى تل ه اض أجل م ال ل، ال على الاق ا ال  أن ها ك

ل ن  ت ة دي  .خارج

لي ال  على - اسة ت في ال  ال دور دع ت ال ة ال ق  .ال
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ل ال حلة الإصلاحات ال: لاال ةم ة  ق ع س ي  ام ال قة لل ع ة وال   .1990الأساس

ائ  رغ ي ال ام ال فها ال ي ع ي الإصلاحات ال ات إلا ع ع ة ال ق ف ي س ن أوال

ورها  ك ب ة ولا أدائها، ول تق ال اج ات الإن س ة ال ض ة، ول ت ال ض ان غ م ائج  ال

اد في أسعا ر ال ه ة ال ائ ن ها ال ف ي ع ة ال وف ال س مالي  ال وقات ك ر ال

ء  عى الل ا اس ة، م ن ي مة ال ء خ اي ع ان  إلىوت ة، و مة ال قة لل ة مع ل إصلاحات 

ن  ار قان إص ة  ا ض، 10- 90ال ق والق ال عل  أتي 1ال ا  ضه  ع   :وال س

ن : أولا ة م خلال قان ن الإصلاحات ال    : 10-90م

ات ال ض ق إصلاح سل ق والق ال عل  ن ال قة جاء القان ا رخ في  90- 10حلة ال ال

ل  14 ي 1990أف ن ال ائ وجعل القان ي في ال ام ال ل ال ة له ل ع  ، وال أعاد ال

ع  اق ال ائ في س رة، الال ان ال ل ا ال ان الأخ لاس ل ه في ال ل  فع ار ال ي ال

عى ال لالهام وت غ اهج ال وال د م ض أن ت ق والق ن ال اردة في القان ة ال ي إذ  2،ة ال

له  غ اج ل ي  اع ال ة  إلىأن الق ج ل وع ال ل الف ة  ه ال ل ه رة، وت ة م ة نق ب

مات  ور إقامة ناللل ك، وم ال اف ب ال ة لل ة ال عاي ة والأن ام ي مع ال

ة قة وفعالة ع  ال إصلاحات ع ن إلا  ة وذل ل    3:الع

 ارة ك ال ة ب ال اف   . خل ال

 ة اصة والأج ادرة ال ال أمام ال ح ال   . ف

 ك ة الفعالة لأداء ال ات ف الإس ورة ت   . ض

 لاءم واق ا ي ك  ي لل اس ان ال ق إصلاح ال   . اد ال

 فاءة ة  ارات م ورة ت إ   .ض

 الي ق وال ق ال ا ال ع ن س ورة ت   . ض

 اض ل والإق امة في ال ة ال قلال اء ال الاس  .إع

ض - 1 ق والق ن ال اف قان  : أه
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ة،  رات العال اشى مع ال ي ت ك ل ة على ال ي ا ج ا س أن ض ل ق والق ن ال جاء قان

ن وجاء ل اف قان فة عامة فان أه دت له و ي ح ائف ال ائ م خلال ال ا ل ال ي ا ج ي نف ع

ض هي ق والق   1:ال

  ة ر ال ي ل اد ال ل الاق ة في ت قل اع ال ع على الق ي  ام ب اء ن إن

ولة وق لل جع دورها  ان، و ح الائ ئ م  .م ع

  اد ال اع اق اردإرساء ق ة ت ال ل  .ق ل ع

  ة قلال ة على أساس الاس ة القائ م ات الع س ي وال هاز ال خل علاقة ب ال

ي اف ل ج ت ارة في   .ال

  ة ه الأرض ائ وت عها ب ال هلة  اءات م إج عه  ي وت جل ال الأج

ار ون ن الاس ور قان ار  ة للاس ن ةالقان ق مال  .اء س

 ة ق ات ال ال ال لف أش ة و ال وم ن ي ادر ال ا م م ل نهائ  . ال

  ة ق ة ال ل ل ال ة لل ال (إعادة تأه قلال اء الاس ه خل ج ملائ ) إع ف م اله

ل  ص الي ال ال ار، و ب إلىللادخار والاس ل  .ال ال

 اسة ال انة هامة لل اء م اف ال ال إع ، ت إش اد أداة ض اق ة  ق

ائ  ن ب و ال ا القان ور ه ة م ص ا ى ب ح  ائ"ال أص  2".ب ال

ام ال - 2 ائ ال ء  ير ن في ض ق قان ض ال  : والق

ض  ق والق ن ال ام  10-90جاء قان ه ال ن عل اقع ال  ان  ج ال ائ ت اد ور

ي اد هي ال ه ال ل وه ق   3:في ال

ة 1 - 2 ة ال ائ ة و ال ق ة ال ائ ل ب ال ل إصلاحات :  الف ق  1990ق ن ال ي جاء بها قان ال

ض  عاوالق ة ت ت ق ارات ال ة،  ان الق ارات ال ةللق ة  اف نق اك أه  ، ل ت ه
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ف  ان اله ارد اللا الأساسيبل  ة ال امج ه تع ل ال ة زمة ل ةال ا  ،ال ج ه و

ن أص ة على  القان ة م ق ارات ال اءا على و  أسالق ة ب ق ة ال ل دها ال ة ت اف نق أه

ائ ق ال ضع ال ن  ،ال أ في قان ا ال ى ه ا أن ت ة،  ق ة ال ل ف ال ه م  ي ال ي تق

ق م ح ب ض س ق والق هاال اف أه    1:عة م الأه

 عادة ال اماس ة ال ورة في ق ق  ال ل اسة  لو ال ،ال الأول ع ت ال

ة ق  . ال

  ة م ات الع س ا ب ال الاته داخل ع ح اس ة وت قل ائفه ال ار ل ي عادة ال اس

اصة ات ال س  .والعائلات وال

  ها و ة وت ق ق ال لة م وسائل ال ت ال س ها  ان ة ل ق اسة ال لال ال اح

اد  .الاق

 اصةم ات العامة وال س ة ب ال و غ ت وض   .ح ق

 ك ف ال ة م  ي سع الفائ ة في ت ونة ن اد م  .إ

ة  2 - 2 ق ة ال ائ ل ب ال ةالف ال ة ال ائ ء : وال ة في الل ة ح ض إ ع إلىل تع ال ة الق ل

ء  ة ول تع  إلىالل لقائ ل ال ، فل تع ت ب ي ق ال ار ال ة ع  الإص أت ارد ال ال

ي  هاز ال اه ال ة ات م ة الع ، ح بلغ دي ال اع ع لق ح ذل  ود بل أص لا ح ت 

ة  ة س الي  1989نها اه ال ال و 110ح ار دج ت ارة مل 10مل ك ال اه ال ار دج ت

ل  لغ  ا ال ة %50وه لي في تل الف مي ال ي الع    2.م ال

الة ه ال ضع ح له اد اللازمة ل ض ال ق و الق ن ال    3:ولق ت قان

  ول  على اه ال ال وف ج ة ت م ة الع ن ال ي ة 15إرجاع ال  . س

 قات ال ي ح ال ة ت م ة الع مها ال ال لل ق ادات  %10ي  م الإي

ع  ا لا ي تها  ي م قة مع ت ا ة ال ال ة ال ة لل ه  8العاد ي ه أشه مع ت

ة ة مال ل س قات   . ال
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 ارة ك ال ل ال ة م ق ات ال ار ل اب الإج  .إلغاء الاك

  ي ة ال م ات ال ة ال ي  ع ت ي لا ت ه  وال ف لها ال ال في م ق  ان 

ة  قة %20ن ا ة ال ال ة ال ة لل ادات العاد ة الإي  .م 

ان 3 - 2 ة الائ ة ع دائ م ة الع عاد ال ل : إ ات  ت ان ة ال ة نها ة لغا م ة الع ضل ال

ا اصة  وض و زع الق ارد وت ع ال ة ل س لة  أه م ة  م ارات الع ل الاس عل ب ي

ة م عام  قلال حلة الاس ة في م م ات الع س ل ال ج دخ ، ول  لى  1988ال أت ت ب

ل  خل في ت ال في  ة، وت م ات الع س رها ال ي تق ارات ال ل للاس فة إ ت ع و

ف ال ة م  ة ال ات ارات  الإس   .ولةالاس

ان  ع الائ اني، وذل ب ا الائ ة ع ال م ة الع عاد ال ض إ ق والق ن ال لق أك قان

ات  س ك وال عي ع ال ل ش مع أو  ع  ات ال م جهة وم ل ة م ع ل أنه ع

ول ة ال ان ة م ل ب دائ ح الف ، و ات م جهة أخ ل ه الع ة م أداء ه ال غ ال ل ض ب ة الق ة ودائ

ة ال اف ال    1:الأه

 اماتا تقل ة  ل هاال ة عل اك ن ال ي ي ال ، وت اه ال ال  .ات

 ة قلال ور ع ال  ال اس عا ال ة؛ ال  لل

 ة الآثار م ال ل ة ال ال ازنات على العامة لل ة؛ ال ق  ال

 اجع امات ت ة ال اد لت  ع ال  .الاق

قلة 3 - 2 ة وم ة وح ة نق اء سل ل: إن ة  ت ق ة ال ل ة  فيال ال ة العامة وال و وزارة ال ال

ا ال  اء ه ن ، ف لغي القان دل ع ق  ،ال ل ال اها م قلة س ة وم ة وح ة نق اء سل ون

ض ة  ،والق ق اسة ال ام ال ان ان ةو ل ق اف ال ق الأه ة وتفاد  ت عارض ب ال ه ال ه

اف  .الأه

ا  أ وضعك ن م ا القان ي على م وذل  ه ام ب ا ال ال لوضع ن ل ب ن

زعة للق  ارة  ك ال ا ال ة ون ة نق ل ا و ك ح ال ال ب ل أص ا الف ج ه ض، 
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ع ع ا ها و ا اق ن ك ي ا أصلل ئ الأخ للإلها،  ل اضح ال اسات  1،ق له تأث على ال

ةالإق ق  اض ضع ال ه ال ق ا  ك وفقا ل ائلل    .ال

ض ق والق ن ال ها قان ي عل ي ب ة ال ائ الأساس لف ال ضح م الي ي ل ال  .وال

ل  ض ): 1-3(رق ال ق والق ن ال ة لقان ائ الأساس   .10- 90ال

  

  

  

  

  

  

  

ر اد  :ال الإع ض  ال ق والق ن ال اد قان از على م   10- 90الارت

ا لف : ثان ض الإصلاحات م ق والق ن ال ي م قان لات ال ع   .10-90وال

وع في ت  ـي ع ال ة ال ن ات القان غ لالات وال ع الاخ ه  أت ت ض ب ق والق ن ال قان

ص ـــ ا ال هـــا، وفـــي هـــ هـــا وتق عى معال ـــ ات  ت ـــ غ ـــل ال ن فـــي  ـــ القـــان ات ب ـــل قامـــ ال

ائ خاصة اد ال فها الاق ي ع ات ال   2.وال

ةالإصلاحات  - 1 لي ال يل اله ع نامج ال ل ب  :في 

ـه  ل اشـى مـع مـا ي ـي ي ـالي وال ـاع ال عـل الق ـة ل ا قا  ة سـا ـ ع ة ال ال اب ال ل ت ال

ال، ح  ا ال ق في ه د ناقل ال الي م م ام ال ل ال ور ت الان م ال انـة  للأمـ مـ ال
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ات العامة  إلىالعامة  س ـ  إلـىال ـها وذلـ عـ  ارد وت ـ ـة ال ا فـي تع ـ ـام يلعـ دور ن ن

ام أدوات  اء مـ اس ـ ائـ اب ـأت ال ـار ل ا الإ ق، وفـي هـ ـ ـارات ال ـة علـى اع ـة القائ ق اسـة ال ال

ة  ولي  1994س ق ال وق ال ف  إلىالاتفاق مع ص نـامج يهـ ـار ب عـة إصـلاحات فـي إ ي م  إلـىت

ل  ــ ــة لل ة ملائ ــاد ــة اق لالات وخلــ ب ح الاخــ ــ ائــ وت ــاد ال لــة الاق ــاد  إلــىإعــادة  اق

ائـق، ال ـ ال م ل قـ ها ال ل ـار إعـادة رسـ ارـة فـي إ ك ال ـ ـع ال ل مـ ج ل علـى  وق  ـ لل

عــاون  ال ة  ـ ق  ـات تـ ل اء ع عــ إجـ ك  ـ ـل ال لة  ــ إعـادة رسـ ـي، وت ـا ال اولـة ال خ ل تـ

ـال  أس ال ـ الأدنـى لـ ة ال ـ ولي وذلـ علـى أسـاس ن ـ الـ ـي  إلـىمع ال ـا وال ـة  ج ل ال الأصـ

ة  %5بلغ  مة و 1996س د أداء ب ال ع على عق ا ت ال لاء ،  ها ه ج ل  ك ي راء ال م

ـة رأس ا فا ة  ـ ام ن ـ ة اح ول ـ راء م ـ ـة إعــادة ال ل ، ومـ خـلال ع ائـ ـ ال ف ب ـ دة مـ  ـ ـال ال ل

لة فــإ ســ ة ال فادت ســ ك اســ ــ عــ ال رت بـــ  1995ن  ــة قــ لات ال ــ ــا  10مــ ت ــار،  ــار دي مل

ات  ل ت ال ك على ال إلىع ل ال اليإعادة ت   1: ال

  ة  24.9تق م ك الع ل ال ار م اجل ت ار دي ارجي(مل ائ ال اء ب ال ، )اس

ها  ة 20 إلىت ح  .س

  ة  8تق ار س ار دي ا  1997مل ، وه ا ف والاح ي لل وق ال لة ال لإعادة رس

له  ف ت ة إلىبه ارع ال ل ال  .ب م في ت

 ا ة و ن في س وع قان اك م ة  1996ن ه م ك الع ع ال ح رأس مال  ق ف

ض ه وخاصة الق ادق عل ه ول  ، إلا انه ت رف ائ ي ال ع    .ال

ة  - 2   .2001إصلاحات س

فعة م الإصلاحات  ه ال أت ه ان الإدارة في ت ال ال فق دون ب ي م ال ال

ن و  ه القـــان ـــ ـــاس  ئاســـي ال ـــ الأمـــ ال ل عـــ  يل لـــ قـــة، وجـــاء أول تعـــ ة ال اده الأساســـ مـــ

رخ في  01/01 ف أساسا 2001ف  27ال ض  إلى، ته ق والقـ ل ال ،  إلـىتق م الأول جهـاز

ائــ ضــ  ــ ال ون ب ــ شــ ف علــى إدارة وت ــ لــ الإدارة الــ  ن مــ م ــ ص ي ــ ود ال ــ ال
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ن، ها في القان لـي  عل ـة وال ق ة ال ـل ـأداء دور ال لـف  ض وهـ م قـ والقـ لـ ال ن م م اني ي وال

ائ ل إدارة ل ال   1.ع دوره 

ه رئــ  ــ ع ف ســام  ــاء وثلاثــة مــ أع ــه  ا ــا ون ــاف رئ لــ الإدارة مــ ال ن م ــ ي

يل مــ عــ ا ال جــ هــ ن  ــ ض ف قــ والقــ لــ ال رــة، أمــا م ه ائــ  ال ــ ال لــ إدارة ب ــاء م أع

ــاء  د أع ح عــ ة، والــ أصــ ــاد ــة والاق ق ــائل ال فــاءته فــي ال ــ  ــارون  ات  ــ وثلاثــة ش

اء عة أع ان س ما  ع اء  ة أع ض ع ق والق ل ال   .م

ا يلي ض  ق والق ل ال    2:و ت م

 ل ج ع أسه و اف ال ي ف ال ل م  ة عى ال ر س ن ح اله و ول أع

اعاته؛ ورا لعق اج ل على الأقل ض اء م ال  أع

 ؛ ل اعات ال له في اج ض م  ف ل أن  ز لأ ع في ال  لا 

  ئ ت ال ن ص ات  ات، وفي حالة تعادل الأص ة للأص ة ال الأغل ارات  ت الق

ا؛ ج  م

  ل ل  اءا ع 03ع ال اع أشه ب عي للاج ه، و أن  عاء م رئ لى اس

ورة  ا دع ال ه إلىكل اء م ادرة م أرعة أع       . ذل 

ي جاء بها الأم  - 3 لات ال ع ة  03/11ال  : 2003ل

رخ فــي  11-03جــاء الأمــ  ــ ــار  2003أوت  26ال ا لأهــ الأف ع ض مــ قــ والقــ ال علــ  وال

ت فــي قــا ــ ــي ت ــاد ال ن وال ــل أساســا فــي  10-90ن ــي ت هــا، وال لات عل عــ عــ ال مــع إدخــال 

ان لإ ي، و ل ال ا  اله ض  ق والق ل ال ل الإدارة وم ل ب م ـ لافالف ـار ب س وانه

ـــ  ائ اعي ال ـــ ـــار وال ـــ ال ــة وال فـ ل ـــ ال لات، ح عـــ ه ال افع الأساســـي لهـــ ات  الـــ ـــل ـــأت ال ل

ة  م ن إ  إلىالع اغة القان قـ  10-90عادة ص ال علـ  ـوال يـ وال ا الـ ال ض، هـ ـا  والقـ لل

الي  ل يال اف وهيلاوال   3:ثة أه

ل م خلال .1 - 3 ل أف اته  ارسة صلاح ائ م م  :ت ب ال
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ض؛ - ق والق ل ال ل الإدارة وم ل ب م  الف

ات  - ع صــلاح ســ ل لــهت ــ لــ الــ ت اســة  ال ــة وس ق اســة ال ــال ال اصــات فــي م اخ

اف ف وال والإش  .ال

الي وذل ع  .2 - 3 ال ال مة في ال ائ وال اور ب ب ال  :تع ال

ائـ ووزارة  - ـ ال ة بـ ب ـ ـة م ـاء ل قـار دورـة ون ـة ب ول ـات ال س لـف ال إعلام م

ة  ارج ة ال ة الأرص ائ ة ل ال ار ال ة ال ن ي ة؛وال  ج

؛ - ائ ة، وت ب ال ال ة وال اد قار الاق و ال اء م وش  إث

ق - لة ت ل س اول في أف مات ت عل ة؛ ال ال  ال

ة ن ت إتاحة - ن ي ة لل م  .الع

ة .3 - 3 وف ته ة أجل م ال ا ل ح ه اتوادخار  كلل أف  1:خلال م رال

ـة - و تق اتوم شـ ـاد ـ كال اع ها، ـ ـ ـات وم ـة والعق ائ وضـة ال ف ـي علـى ال ت  م

الفات؛  ال

ات زادة - اءاتوا العق الفي ل ن  ل اءي ال القان ام أث ات ال ا ة ال  ؛ال

ع - ل م ات ت ا ات ن س ة ال ل  ؛ال وم  راءم ف م ال

ة - ق  تق ة حق ك ج ات ال س ال وال اد ة،ال ه واع اكل ه ؛ ب ف م اله ائ  ال

ة - و تق ل ش ا م ع  .لل

ة  - 4 ض ل ق والق ن ال لات قان   :2010تع

ة  ـ لات ل ع ه ال ـادر فـي  04-10مـ خـلال الأمـ رقـ  2010جاءت ه ، 26/08/2010ال

ل وال للأم  ع ض، ل على ما يلي 11-03ال ق والق ال عل    2:ال

ـه الأمـ أ  - ق  04-10ه ما جاء  ـ ـالي إلـىهـ ال ار ال ق اسـة  الاسـ اف ال ف مـ أهـ كهـ

ائ ح الأمـ  ة ب ال ة، ح أن مه ة لأول م ق ص علـى  04-10ال ـ ـ فـي ال ت

ـادي  و فـي م ـ ـل ال ف أف ة وفي ت ق اسة ال ا لل فا أساس اره ه اع ار الأسعار،  ق اس

ض وال ق والق ه على ال اد مع ال ع للاق ها ل س فا عل ق  ف وال ار ال ق الاس

اليوا  .ل
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و  - ـــ ان ســـلامة وأ ةلم ائـــ علـــى ضـــ ـــ ال ة مـــب ـــي مـــ خـــلال  وصـــلا ـــام ال ـــ ال تع

ائ ة ل ال ة ص ه الي  ار ال ق فل الاس ا  ني  ار القان  .الإ

ة في - ة ال اءات ال ـي  تع الإج عف ال ع نقا ال ء  ة على ض ات الأخ ال

اعــ  ــة، والق ال ــات ال س ك وال ــ ــال الأدنــى لل فــع رأس ال ا مــا تعلــ ب هــا لاســ ــ معاي ت

ة ال ات ال ا على ال ال علقة  ك وال و ال اصة   .العامة ال

ـــ علـــى ال - رة اك قـــ ح  ـــ ـــا  ـــ  ائ ـــ ال ـــي ب ات مف ـــ صـــلاح قـــا تع ـــ ل ـــف ال

ة  فــ ــ إدارة  ق ل ت ــة فــي ســ ال ــات ال س ك وال ــ ــل لل عــة أف ا ــ م ــ ع ــعف، وذل ال

ة ا ال  .لل

ــال وملاءتهــا، إذ   - ا ال قــة فــي هــ عــاي ال اد ال ا إعــ ــ فع و أكــ مــ ســلامة وســائل الــ ال

انات سلام م ض لة دفع لا تق اد أ وس ائ رف اع ة ل ال ا  .ة 

ــا  - ارســة ال و م ــ شــ ــة وت ق ائــ ل ــ ال ض و قــ والقــ لــ ال ات م ــ صــلاح تع

ةال ال ات ال س ك وال ائ ل ال ق ال ان حق ا ض  .ي، و

، فــي  - ائ ـال ـة العاملــة  ال ـات ال س ك وال ــ ـي فـي ال ــال الأج ة رأس ال ـاه خ  ـ ال

ل اكة مع رأس مال م ار ش ه إ ة  ة ال اه ل ال على الأقل مـ رأس مـال  %51ي ت

ة ة وال ال ة ال س  .ال

ـة  - قا ارسـة ال ني ل ي والقان ار ال ـةدع الإ ص  ال ـ ـارجي، وال اخلي وال ها الـ ـق

ي ال ال ال ة في م ول عاي ال اد وال ة لل ات ال س ام ال  1.على اح

لات قان - 5 ة تع ض ل ق والق  :2017ن ال

فــاض ســع  اء ان ، جــ ائــ ــاد ال ــة للاق ق ــة وال ال ة ال ضــ هــا ال ف ــي ع ات ال ــ غ ــة ال ن

ول  ة إلىال ان اد ال د لإع جعي ال ع ال ة م شه أك  ما دون ال ا  إلـى، ومـا أد 2014ب

ل ل ذل ح على ال ي،  ف الأج ي ال ا ء تآكل اح ـ ة الل ائ ة،  إلـىات ال ائ ـة اسـ ل أداة ت

ة  ـــ ـــ ت وفـــة ت ع ، وال ـــ مـــ دول العـــال ـــ  ة ع ـــ ات الأخ ـــ الها فـــي ال ع ـــ " تـــ اســـ ـــل غ ال

ـ  قل ـة " أو " ال لة ال ـه ة، و " ال ـاد ـة الاق ـل ال ار ت ان اسـ ـ ـة ل يلل اوفقـكآل عـ الـ  ل

ن  م ق قان ارخ  ضوالق ال ـ 11ب مات فإنـه  ،2017 أك ـ فادة مـ ال ـة الاسـ م ـة الع ـ لل
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ــ  ــة لل ال ــ ال ل  ال ات،  إلــى الإضــافة، أوســعــ ــل وض وال ــة فــي القــ ل ــة ال قل قــة ال ال

ــ  ــة عــ  ال ارد ال ــ ل ال ــ ــة مــ ت م ــة الع ف تــ ال ــاتســ ة ودون الق آل اشــ ة م يــ د ج ــ

ض  ق والق ن ال دها قان ان  ي  ة ال قل الآ 10-90ال   1:تيوهي 

  ـــادة  ووفقـــاـــا ســـ ض 46لل قـــ والقـــ ن ال ض 10-90 مـــ قـــان قـــ ـــه أن  ائـــ  ـــ ال ، ب

ــه  ها  ــاوز رصــ ــ لا ي ف، ول ــ ــاب جــار لهــا علــى ال ح ح فــ ــة، وذلــ  م ــة الع ال

ادات الع 10% الي الإي يـ فقـ م إج يل ال عـ ـ مـع ال ة، ول اضـ ة ال ـ ولة لل ة لل ـاد  أعف

ان  ف دون سقف للائ اب جار على ال ح ح ها ف اع اس ات  ، و ا ال ة م ه ال

اً  ــ ــ  و أك ــ ا و هــ رد  الإعفــاء، و فادت مــ مــ ــة قــ اســ م ــة الع ن ال ــ ــ ت مــ ال

ي وغ تقل  .مالي ج

 ــل تعــ ن يل ق قــ قــان ض ال ة  والقــ ــ 2017ســ ح لل ــ ــة  لا  ات ال اء ســ ــ ــ  ال

ق  ــ ة مــ ال اشــ ــة م م ــةالع ــة  الأول ان ق ال ــ ك(إلا فــي ال ــ ق مــا بــ ال ك ) ســ ــ ومــ ال

ــ  عــ غ ا هــ ال ، وهــ ل ــ ح لــه ب ــ يــ س يل ال عــ ــ مــع ال ــة، ول ال ــات ال س ــة وال ار ال

قل في ع ابال ه في ال ل  ان مع ا  ة مقارنة  اش ل ال ة ال  .ل

  ن يل قان ل تع ق ا س ق ض ال ة والق ان ال ال لا  فق إلا فـي 2017  س  ،

ا  ـاد عـاملا اق ـ م ع ـ  ـ ال ة ال قلال ان اسـ دة، فهـ وفـ قـ ـ ة ال ة عال ال الأوراق ال

ق ق ال قلا في ال ـاء  الأسال ح م ف عـ اق عـ ا جعلـه  ل بها، م ع ارة ال الاس

هـا  ة، فهي في غال ها غ ال ال ا ل ة ن ات ال لس ـل  أصـ ـ فـي  دة أقـل، ول ذات جـ

ــة  ال ل ال اء الأصــ م شــ قــ ف  ائــ ســ ــ ال ، فــإن ب ــ قل ــ ال لي غ ــ ا الــ ال ــاد هــ اع

ائ ة ال م ة الع دتهـا لل ـار ل ون اع ـ ت بهـا، و ـ ا ال ل ال ف ال ع مع ة 

ــ  ــة الع هــا، وتغ هــا مــ دفــع مــا عل لة هائلــة ت ــة ســ م ــة الع ف لل ا مــا يــ ــة، هــ ال ال

ي ار ال وق الاس ارد ص  .ودع م

 ة اد ان الاق ل الق ض، وفي  ق والق ن ال ة، وف قان ـائ ـ لل ـ لا ال  اعـة ـ ال

لة ة ع ات إلا إضا ا ة وف ح اد قة اق ل د ة ح اد، ل وض ي  وف الاق يل ال ع ال
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ــات  ، و ــ ا الق ائــ مــ هــ ــ ال لــ ب انــهت ــ مــ إم ار اعــة ال ي ــة الــ ل ــات  ل حاج

اد ل غ تقل للاق ر ت ع م ا  ة، وه م ة الع  .ال

 ن  مـ 11-03الأمـ  وفـ قـ قـان ض، ال ـة  ـ والقـ م ـة الع ح ال ـ ائـ أن  ـ ال ل

املـة  تها ال ـاوز مـ ـ أن ت ـار لا  اب ال ال فات  ـال،  240م ـ م ـا أو غ ال م م يـ

ن  ــال قــان يل الــ  عــ عــ ال قــأمــا  ة  ال ض ســ ة  2017والقــ ــ يــ ال ــاه  إلــىتــ ت  5حــ أق

ات   .س

اثا   .ييم قانون النقد والقرض من حيث نقاط القوة والضعفتق: ل

ض م ح نقا الق  - 1 ق والق ن ال  :ةتق قان

ث  ن أح ض  قان ق والق عة  10-90ال ارسـات تامة ق ةمـع ال ـاد قة، فقـ  الاق ـا ـة ال ال وال

ـ  ـ مـع ت اشـى أك يـ ي ـي ومـالي ج أس م ب ح ب ـادس اعـ ومعـاي الاق ـ وق ـي  لالع ال

ــ لــىع ح ل ي، إذ مــ ــ العــال ــ ال ائــ ال يــ لال ــة ب ــة ال ق ــارة ال ــ مالعــا الإ اعــ ع  للق

ــة،  اف ح لال قابــ كــ لوســ ــ لال ــا والع ــي وفــ لال ــ  ال ــاد ال ور ق معــاي اق ــ صــ ا هــ، وم

ن  ــة مــ القــان ة ال ــ ــ فــي ال ع  ــ ث ت د و حــ ــ عــ ــ عــة ح ــ إلــى الإضــافة، كال ــي  لالع ال

ــ ع ت شــادة لــى ال ةال ــاد ــا الاق ــة وال اف ــار وال ــ إلــى الإضــافة، حــ معــ إلــىع ال ــا  ذل أ

ح الع ـي يـ لأص ـ ال ـة وت قا ـار ال ـ ذلـ لفـي إ ـا وت ـ ال ـي إن ـة ال ـة ال قا ـة ال اء ل

ا س وت حى ل عهت عات وال مواح انال ة وم ق اع هال ازةا الق  إلى الإضافة، الاح

ة هأج لفم ي ة ال قا ما  ،الأخ ة ال ح م وع ض ـات لـفت اب ث الا ـي أحـ ن ا هال قـ  قـان ال

ض  ي لع 10-90والق اع ال ا يى الق ائ     1:يلال

 ـــار رد ـــ ال ـــلل الاع حائـــ ال ضـــ ـــ ، وت ان ـــا هم قـــ مفـــي ال ـــي وال ـــه ال ، وعـــادة ت

ا ا م ا داخل   .ت

 ةلا صلتق م ة الع ات ال عادها ح اث الع ع و وضلإح ح الق   .ة وم

 ـ ارورد  إعادة تق ة ملعلل الاع ائف خلال ة ال اخهو ة للا ال س   .ةلل ن وم  لادلة 

  عادة ارة كال اس قلا ال هاس ائف لال قهوو   .ةلا ال
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  ـ ــاء ب إن اخ  ح تـ ـ  كمـ ح ال ــالي فـ ال ـة و ـة أمــا ق خاصــة وأج ائ ــة ال ـة، ومــا مال اف  ال

ت ع ات أدا ت م ذل ي ش قم ، وت ائ ي ال اع ال مات ء الق ـ ـات وال دة ال  ج

مة ق   .ال

 ل وم قادر عل ي مع ن ب اردوضع قان ل لل ي فعال وقادر على ال الأم ام ب   .ى إرساء ن

 أ ال ب عام إلغاء م ادي لال ض الاق ق والق   .ا  ال

 أ ا اح إلغاء م الي ال ال ي و ةهل ال ي ة ج مات ب ات وخ ة م   .ر عّ

 ا ة لهة في تهال ال ة ال ض ات ل ال ادس ة ةالاق م   .الع

  اء س اال للأوراق ق إن الي ال ال ائ و ة في ال ـهال ادر ت ع م عـام لـفم لة في ت  ال

ادي   .الاق

 ة وت ج  ال العالقة ب ت س اروال   .للأخ

 

ف - 2 ض م ح نقا ال ق والق ن ال  :تق قان

غـــلــع ــار قــان  مــ ى ال ض  ن اع قــ والقــ ــي م 10-90ال ة ال اســ ــة ال ق ــة ال قــالــا  ل ان

ـا ـي م ال ائـ ال ـاد مــ ال جـ الاق ـ  هال ــاد ال ـ اق ـ جــاء  ق ن ، ح ـ أســ  ن ا القـان هـال ل

ــة لا ب ــة تــ ــة ومال ــادــات لوم مءب ــلال الاق ــ أن ــى ل هالــي ح ــ ــلأع ــ ال ــة لال ق ة ال

قة ا الع ي  ـا م هى لع اهق نال ـ  مال ، وت قـ ـارال ـا مالعـا الإ ـة مل ـة ال اف ا  ال إلا أن هـ

ن  علع ال هللق ت القان ع نقا ال ز  فات أو  ج أب ا يهن   1:يلا 

 ــ مــاهلاا انــ ال ــ مــلال ــ  ي أك لاح، ن ال ــ نأ فــ ــ لــ ب ائــ أع  هــو  ماهــال لــ هال

ههأدائ عاج ع ح   .ا ل

  اء اتإع ائ واسعة ل صلاح ة رتهق ق تف  ال ق اته ال ان ة وم ة وال اد   .ال

  ــاء اتإع ــ صــلاح ــاف ب ــا واســعة ل ائــ فقــ  ــ نال ي ال ــ مــ ، وم ــ ــ لال ــ  ال ال

ارج، ورئ م في ة، و لال ة ال قا ة ال ض، ورئ ل ق والق   لاة  ماهي تع مه ال

  .ش واح لهاين أ

 ة ت العالقة ب ة و صع م ة الع ائ ال   .ال

 ض لم ق والق ة دو ه ال ق اسة ال ي ال ارة ال ن  ال ي فهاس   .از ال
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 ة ت اد قان  صع ض ع ن م ق والق ةلال ة العاج ال ات ال س   .ى ال

 ة لهاب ج ة م ائ ا  لة ق ي ت ال ا ن عات ال الي لفي ال ي وال   .ال

 ا الة وضع ن ي ع ماس ا ن لـ 10-90 ن قان  لأن، ى ملب ـا لهـع حـ ـ قـة بـلاعلائ  ال

ة  م ة الع اال وال ة ال مقا ون ي      %.10 ـب لب

  ــ ن ع ــي وال عــ 10-90 قــان ســ ال ــة فــي ال ــة م ائــ إرســاء ثقافــة ب ــى لــ ،ــالي ال  وح

ا   .العاد ال

 ي ت ات ال غ ر ن ا القان ه للال ة وال اع ال ة وق قا ا  معاي ال صا   .خ
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اني اءات : ال ال ة إدارةأسال وج ائ ة ال مة ال ا في ال   .ال

ل الأول ض ل: ال ع ي ي ا ال ائعة ال ائ ح ت ب ال ي ال ام ال   .ها ال

ة  واك ض والل ق والق ل ال ، م ائ لة في ب ال ائ م ة في ال ق ات ال ل ةال  ال

ة ( ةالل ة  ال ام ال ة للأح ال ات ال س ك وال ام ال ة م اح ا م  هي جهاز رقابي تق

قة عل ة ال ة على وال عا ها الاخلالاتها، وال ي ت معاي ة  1)ال اع ومعاي ل على إرساء ق

ض على  ة، إذ ف ة ال قا كازل لل ام  ال ق واح ورة ال ائ ض ال ة العاملة  ال ات ال س وال

اه الغ فاء ات رة على ال لة والق ان ال جهة ل ص ال  - معاي ال ال ا  -دعال و

ه  ، وم ا ع ال ال وت ة رأس ال فا ة  ام ن ورة اح الي ض ال الي، و له ال ازن  في ما  ت

ا  اس ال ق  م و د مفه ي ت ان ال ات والق عة م ال ار م ائ على إص ل ب ال ع

ام رق ال ف ال ة وأل 032- 02ة ح ع اخل ة ال قا ورة م ال ة  ال ات ال س ك وال م ال

ف  ا ع ها،  ها وال ف اق ة م ا وأن ل ال ل اس وت ة  ص أن ال ها و اع ع لق ال

ادة  ال لة  ع ن وال ة م نف القان ان ادة ال امم  02م خلال ال ا  083- 11 ال ل ال م

مة  ض لها ال ع ي ق ت ة ال ةة االال ائ   .ل

ائ: أولا اسها ح ت ب ال ة  ة وأن ا ال   :ال

ائ في  د ب ال امح رخ في  08- 11رق  ال اس  28/11/2011ال ة  م وأن مفه

ة ائ ة ال ال ات ال س ك وال ض لها ال ع ي ت ة ال ا ال   .ال

ائ - 1 ة وفقا ل ب ال ا ال اع ال ة وفقا  :أن ا ال الي أه ال ول ال يل ال

ادة  امم  02لل ر أعلاه ال  :ال
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ول رق  ائ): 1- 3(ال دة وفقا ل ال ة ال ا ال   مل ال

ة ا ع ال فها  ن   تع

ة ان ا الائ   ال
اف مقابلة ت ف مقابل أو أ ض له في حالة ع  ع ف ال ال  ال ال ع 

ه   .نف

  خ ال

اف مقابلة تع  ه ولأ قابل نف ف ال حة لل امات ال وض أو الال اج ع الق ال

ة،  ا غ قة ال اد أو نف ال اع الاق ة في نف الق اف مقابلة ناش ه ولأ ف نف كال

ا أو ع  تاأو ال ف ال علقة ب وض م ح ق ات تقل خ ج ع م  تق

ض   .الق

ة  ل الفائ خ مع

الي   الإج

ع  اتج ع م ة وال لات الفائ وث تغ في مع ض له حالة ح ع ه ال ال  ال

ق  ا ال علقة  اء تل ال اس ة،  ان ة وخارج ال ان ات ال ل   .ع

ة   خ ال
ا في ع ض له لاس ع ة ه ال ال  ال ف وال ي خ ت ات ال ل

ل ة ال   .ف مقابل وخ ت

ق    خ ال
ات أسعار  ة ع تقل اج ة ال ان ة وخارج ال ان ات ال ائ على م وض ا خ م

ق    .ال

لة   خ ال
ا  ة ن ة أو تع وض رة على ت م الق امات أو ع الال فاء  رة على ال م الق خ ع

لةل لفة معق دة وت ق وذل في آجال م ة ال   .ض

ني ه  خ قان ع ان  ا  ض أو خلل أو نق مه ف مقابل ناج ع أ غ اع مع  ع أ ن   خ وق

قة ا م ال   خ ع
عة  ال اس  ة أو ال ع ة ال ال ائ ال ة وخ ال أدي ة، الإدارة وال ائ ة الق خ العق

ة ع ع اش ا ال اصة ب اع ال ام الق كم اح ة ال ال ات ال س   وال

اتي ل   خ ع
أقل أو خلل ق ي  م ال م و  إلىناج ع ع اءات وال ة أو  لىالإج ة داخل أن

ة امل خارج   .ع

ر ام: ال رخ في  08-11رق  ال ات ا 28/11/2011ال س ك وال ة لل اخل ة ال قا ال عل  ةوال ال   .ل

ا ا: ثان ل ال ل اس وت ة    :أن

ادت  ائ م خلال ال د ب ال ار ح ا الإ امم  38- 37ض ه ر آنفا  08- 11رق  ال ال

ض تفاد  غ اتها  ل عة وح ع فها مع  ا وت ل ال ل اس وت ة ل ة وضع أن ام ة و إل أه

ورة  لة و ض ا ال اع ال لف أن ازة م ح  اءات ت ة و إج اتها، ووضع أن ل ائج ع ت ن
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ف  قا ل ة  ن مع ي  أن ت ة و ال ا ال ع ال د و ت م ي ت ا ال ة ال خ

ا اذها م اجل ال م ال ي  ات ات ال ل د الع ة وت ه ا و ال   1.ال

ا اس ال ة  لف أن الي يل م ول ال اد ال ة ح ال ائ ار ال  53...39( في ال

   .م الأم أعلاه) 

ول رق  ة): 2- 3(ال ائ ك ال ا في ال اس ال ة    .أن

اس  ة  أن
ا   ال

ه   أه

ض ا الق   م

ا يلي ام  ا ال    ح م خلال ه

اف مقابل - ف أو أ ة إزاء  ان ة و خارج ال ان ا ال ي م ات ا واح ف   .ة تع م

ة - ة و مات ن لاقا م معل ا ان ات ال لف م   . تفاد م

اع  - ض له ح ق ع قابلة ح درجة ال ال  ال اف ال امات على الأ زع الال ت

ا  ض تفاد م غ ه  ا ب ل  ي ال ة، وح ال ا غ قة ال ا أو ال ال

  . لةال ال

وض - اسة الق لة مع س ا ال ة ال ان ملائ   .ض

ا ماب  ال

ك   ال

ك - اض ماب ال وض و الاق زع قائ الق اس و ت ض     .غ

لة   ال
ادر  - اء م ات لإح ي لها، ووضع تق لة ودرجة ت اسة عامة ل ال ي س ض ت غ

ا ي إم هات أزمة ل ار ل و س هاال اجه ات م    .ن

ة  ل الفائ مع

الي   الإج

ات  - عال قع ال ة وت ل الفائ ا مع عة م ا ي وم ق ح ب مات داخلي  ام معل ي ن ت

ة    .ال

فع ا ال   م
ات  - ل ع علقة  ص تل ال ال لة و فع ال ا ال ي م اس وتق ام ل ي ن ة ت أه

ف   .ال

ق  ا ال   م
ل ا - ة ال ة أه ن، ووضع أن ه القان ف على ح ما ي عل ات ال ل مي لع ل

م بها في  ي تق ات ال ل عة الع ا ابهال ق ول ة ال قا اس و ال ف ال    .به

ر ام: ال رخ في  08-11رق  ال ف  28ال ة 2011ن ال ات ال س ك وال ة لل اخل ة ال قا ال عل    .و ال

  

                                                           
مقال منشور عبر الانترنيت، . النظام المصرفي الجزائري وآليات تطبيق الإجراءات الاحترازية للجنة بازلصباح شنايت و كريمة منصر،  - 1

http://www.enssea.net/enssea/majalat/2540.pdf15/04/2020خ الاطلاع ، تاري.  
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اني ل ال االأ: ال اجهة ال ائ ل ي ال ام ال ف ال ة م  ع ة ال قاب   .سال ال

ض  ق والق ن ال ي   101-90ع قان لف الإصلاحات ال عي الأول ل اد ال ة الإس ا

ل  ر في الع ة وال ان ال صا ما تعل  ائ خ فها ال ال ادة الع  92ي، فق ن ال

ه على أ ل م امها  ة اح ال ات ال س ك وال ي  على ال ع ال ال د ج ائ  ن ب ال

ا ن   ، ة ز"دائ ادة " الفق ي  44م ال ة ت ة نق ل ض  ق والق ل ال ل ل على أنه 

ا زع ال ة وت ا ما  تغ ة ولاس ال ات ال س ك وال ي ت على ال  الأس وال ال

لاءة لة وال ة . وال اع ال ات ن ت ق ص ازل الأولى م ت ة  ه اتفا ا جاءت  ة ل اك وم

ام رق  ائ ال ر ب ال ر، أص رخ في  09-91وال ر 1991أوت  14ال اع ال د لق ، ث 2ال

ة رق  عل ر ال اب 29/11/1994في  94- 74اص ة ح ا و دت أوزان ال ي ح ن  ال

لاءة   .ال

قة في ال  ازة ال اع الاح ف ع أه الأسال والق ق ل ال ا ال اول في ه س

قائ م اجل  ات وال غ ل ال ي حاول س  ة ال ان الإصلاح ارع الق لف م ورا  ، م ائ ال

ها ا ارة ن ك واس ان سلامة ال   . ض

ك - 1 أس مال ال  :ال الأدنى ل

ع ح ف ال الغة م  ة  ائ على أه ال ك العاملة  أس مال ال ي ال الأدنى ل

م  ي تل ة، وال ان فة الائ ال اصة  اع ال الق عل  ائ ت عة في ال ة م ، إذ تع أول قاع ائ ال

ها و  ا على سلام ائفها، وحفا ام ب ال اح لها  أس مالها لل ضع ح أدنى ل ك ب م ث سلامة ال

ام  ال الال ة أم ا فاع الأول ل ل هام أمان وخ ال م أن رأس مال ال  عل ل، اذ م ال ي 

ض لها ال ع ارة ي دع في حال أ أزمة أو خ  3.ال

ج ال رق  ة فإنه  ائ ات ال ة لل ادر في  01-90ال ، فق 04/07/1990ال

ك  كان ال الأدنى أس مال ال ات ل ل ع الع م  ي تق ر الال ه ال م ال ة م خلال تلقي الأم

فع ض، ت ودارة وسائل ال ات الق ل ة  500ه  وع ال ات ال س ة لل ال ن دج، و العاملة مل

                                                           
المعدل  26/08/2003المؤرخ في  11-03المتعلق بالقرض والنقد، الملغى بموجب الأمر  ،1990أفريل  14المؤرخ في  10- 90القانون  -1

 .والمتمم
  .738 – 737، ص ص 192مارس  29الموافق  1412رمضان  24، الصادرة في 29، السنة 24الجريدة الرسمية، العدد  -2
  .12مرجع سبق ذكره، ص ح شنايت و كريمة منصر،صبا - 3
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اصة ا ال ال ة الأم ا ة= ل اصة القاع ال ال ة +  الأم ل اصة ال ال ال اص ال -الأم  ع

ه  ال م ال ا تلقي الأم ة ماع ان ات الائ ل ل الع ام  انها ال إم ي  ائ وال فع ال ر ودارة وسائل ال

ا ال  100ه  ن دج، ث رفع ه ك، و 2.5 إلىمل ة لل ال ار دج  ة  500مل ال ن دج  مل

ة ال ات ال س ج ال رق 1لل ادر في  01- 04، وذل  ا ال . 04/03/2004ال ث رفع ه

ك و 10 إلى ة لل ال ار دج  ة 3.5مل ال ات ال س ار دج لل ج ال مل  04- 08رق  وذل 

ادر في       .23/12/2008ال

ة مايلي ه القاع يل م ه  2 :وق ت آخ تع

 6.5 ة ال ات ال س ة لل ال ار دج   .مل

 20 ك ة لل ال ار دج   .مل

ا ي في ال ئ ها ال ائ مق ائ وال ال ة  اج ة ال ال ات ال س ك وال وع ال ة لف ال رج، أما 

ه م  ب ت ل ال الأدنى ال أس ال ا على الأقل ل او أس مالها م ا أدنى ل ع ح ها أن ت فعل

ها  ج ي ت  ة وال ف الف ة ل ائ ال ن ال اضعة للقان ة ال ال ات ال س ك وال ف ال

ع الف خ   .ال

ة - 2 ا اصة ال ال ال ار الأم  :م

ك لأزمات و  ض ال عابها في حالة تع قعة ولا  اس ائ غ م ة ع خ ات ناج صع

ونات ه  م خلال الأراح وال ل ال ا أنها ت  ، ق الأخ لل ل وال اصة ال ال ال ل الأم ت

ص  لف ال ال اب م ة في ح ا لها م أه ورة ل الي فإنها تع ض ال ، و دع الأخ لل

نا ها قان   . عل

ل  ةي ال اص ال ة م الع ا اصة ال ال ال ار الأم     : 3م

     

ة  ل اصة ال ال ال ة والأم اصة القاع ال ال ن الأم ي ت اص ال ائ الع د ب ال ح ح

الي ول ال ضح في ال ا ه م اص الأخ  ع الع ع    1:واس

                                                           
   .60، ص 2019، 1، دار المعتز للنشر والإشهار، عمان، الأردن، ط) إدارة البنوك(سليمان ناصر، التسيير البنكي  - 1

2-Le Règlement de la BANQUE d’Algérie N°18/03 du 04/11/2018 Relatif au capital minimum des banques et 
établissements financiers exerçant en Algérie .    
3- Règlement de la BANQUE d’Algérie N°95/04 du 20 Avril 1995 Complétant et Modifiant le Règlement N° 91/09 
du 14/08/1991 fixant les règles prudentielles de gestion des Banques et des établissements financiers. 
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ول رق  اصة): 3- 3(ال ال ال نة للأم اص ال   الع

ا لة  ئحال ق نة ال اص ال ة  الع ع اص ال ال   ع

ة الأولى   :ال

اصة  ال ال الأم

ة   القاع

اعي أو م ال- ال الاج   .رأس ال

ال - أس ال لة ب   .العلاوات ذات ال

ق - ق أو ال راق إعادة ال ات خارج ف ا   .الاح

ي - حلة م ج ة ال ائ ة ال   .الأرص

ونات  - اال ة على ال ن   .القان

ائ وم  - قفلة، صاف م ال ة ال ة الأخ ناتج ال

زعها تق ت   الأراح ال

  

عاد  - اصة ال ة ال ات الأسه ال

اؤها   .ش

ي- حلة م ج ة ال ي ة ال   .الأرص

ة ق ال - اتج العاج   .ال

ة  - اد ة غ ال اب ل ال الأص

ة ا   .ال

ي ت - الغ ال ود ال اوز ال

ات اه اصة لل   .ال

وضة م  ف ة ال ل ونات ال ال

ة  ةف الل   .ال

ات في  50% - اه لغ ال م م

ة الأخ  ال ات ال س ك وال   .ال

ة ان ة ال   :ال

اصة  ال ال الأم

ة ل   ال

ق 50% - لغ إعادة ال   .م م

ة 50% - ام ة ال ائ ال لغ ف   م م

ونات - ا  م ة ال غ ود الل ة العامة في ح

ض 1.25% ة ل الق ج ل ال   .م الأص

دة - ة غ م ات أخ ذات م ة وس اه ات ال   .س

اضات  - ات أو إق ر س ة م اص أت ال ال   الأم

ة - و وض م ات أو ق ار س ة م إص أت ال ال   الأم

ات وم  50% - اه لغ ال م م

ال كل م آ اثل للأم خ م

ك  زة ل ال اصة ال ال

ة الأخ  ال ات ال س   .وال

ر اد ال: ال ادا  الإع اد  إلىاس ام رق  11- 10-09- 08ال رخ في  01- 14م ال ائ ال ، 16/02/2014ل ال
ة ال ات ال س ك وال قة على ال لاءة ال عل ب ال   .ال

  

  

  

  

 

                                                                                                                                                                                     
  .، المتعلق بنسب الملاءة المطبقة على البنوك والمؤسسات المالية16/02/2014لبنك الجزائر المؤرخ في  01-14النظام رقم  -  1
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 %60 ≥] الاستخدامات الثابتة ) / الموارد الدائمة+ الأموال الخاصة = [(المعامل 

ال ا - 3 ةمعامل الأم ائ ارد ال اصة وال  : ل

رخ في  04-04اع ال  ائ ال ة  19ل ال ل اصة  2004ج ال ال معامل الأم

ل عام  ف  ا يه ل،  لة على ال ال ا ال ة م غ لا ل ة مع ائ ارد ال وضع ح  إلىوال

ها، وذل ف عل ض في الآجال ال ق ف ال ي م  م ال ل  ل ع رة ت ي سقف لق مع ت

ارد  امات وال ازن ب الاس ع م ال اد ن ة الأجل و ارد ق لة الأجل  وض  ك لق ال

ة لة ال الع لة الأجل  ة.  ال ال العلاقة ال عامل  ا ال اب ه   1 :و ح

                  

ائ ارد ال اصة وال ال ال اب معامل الأم ة، ح  أن  31ة في ي اح ل س د م 

او على الأقل  عامل  ا ال ال  %60ن ه عامل الأم ا  ح س ا  ال ة،  ل س ة  في نها

ادا  ح اس ا ال اد ه ة، ح ي إع ائ ارد ال اصة وال ة  إلىال ة ال ة في نها اس ة ال ض ال

ة  إلىورساله  ةالل ل على  وفقا ال ا أنه لا  ال  ، ائ ف ب ال م م  ق ذج ال لل

ق  ة تف ور م ع م ها إلا  دع ها أو ل ض ق امات ل ة والاس ائ ارد ال اصة وال ال ال اد الأم س

ات   2.خ س

لة - 4  :معامل ال

لة ه العلاقة ب  ة أو معامل ال ل وم خارج ) في ال(ن اص الأص ع

ةال ل(ان ات إعادة ال ل اتفا ضة، م ق ات ال عه ، و) ال ائلة أو لأقل م شه قام(ال ) في ال

ة  ان م وم خارج ال اص ال حة(ع ات ال عه قة على الأك خلال شه) ال   3.وال

  

  

  

                                                           
1- Le Règlement de la Banque d’Algérie N°04-04 Du 19 juillet 2004 fixant le rapport dit coefficient de fonds 
propres et des ressources permanentes.  

معامل الأموال الخاصة والموارد "المحدد للنسبة المسماة  2004جويلية  19لبنك الجزائر المؤرخ في  04-04من النظام رقم ) 8-7-5(المواد  -2
  ".الدائمة

  .61، ص 2019، 1، دار المعتز للنشر والإشهار، عمان، الأردن، ط) إدارة البنوك(سليمان ناصر، التسيير البنكي   3
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او على الأقل  ان  أن  ل الأح لة وفي  ل ثلاثي  %100معامل ال ة  ل في نها ا ه مع

قة أو لاحقة ة دورة، سا ات ق ه ل ال ال لف ح  ول، و   .ه في  م ال

ا ورد في ال رق  ا ل ض ائ وت ع ال ة لل ال ارخ  04- 11و ادر ب ال

ة  24/05/2011 عل ائ ال ر ب ال لة، اص ة خ ال اس وت ورقا رق وال تع و

ارخ  11- 07 ة، ح أوض  21/12/2011ب ال ات ال س ك وال لة لل ة معامل ال وال

ل  ي ت اص ال ها، والع خ م  ي ت ة ال ا ال ال ة و ل  ال ي ت اص ال ة الع عل ال

ها وا ي ي مل اول ال ل بها، وال ي ت ة ال ا ال ال ة و ة ل مقام ال ه ال ح بها به ل

هائي إلا  ها ال ة أ نات ه ال ا أدنى له ة ح عل ه ال د ه ، دون أن ت ائ -11ن ال رق أب ال

ة  04 ال ح في مادته ال ض قل ع  إلىان ق أشار ب ة  ألا  ه ال ا أن %100أن ناتج ه  ،

ة عل عة وال ا ة أشارا  كلا م ال في مادته ال ان ة   إلىفي مادتها ال ال ات ال س ك وال أن ال

ة ات الآت ش ائ م خلال ال ة ل ب ال ه ال حا به   1:أن 

 ي ق لاثي ال ه الأخ لل الي ومعاملي ال ه ال لة لل عامل الأدنى لل  .ال

  لة ة(معامل ال ا ى معامل ال ة ثلاثة أشه) ال ارخ الإقفاللف ة ل ال   .  ال

ا - 5 ع ال ز ار ت ف ال  :م عة م  ق ال زعها إح ال ا وت ة تق ال ل تع ع

ة ال  عل وض لاء  ود م الع د م ا على ع الات الإفلاس، ف ال ل م اح قل لل

ه ع ال لاء أو ع اسا في حالة إفلاس أح الع ه ح ة  يوم ال ة ال ال عل وض و

ا ة ج ل . ص ، ل ة لل ا ة ح ا لة ه  ا ال لاء وتق ال ع الع الي، فإن ت ال و

ائ  ع ال ار ن ال ا الإ ، في ه ة له عة ال ا لاء وال ع الع ر ت اع ال أوج ق

ات ال س ك وال خل ال ي وح ت ورة ت اليعلى ض ال ة  ة مال سا ة    2:ال

  ل ض أو ع ق ح ل ان م عي أو مع (إن أ ائ ع ) ش  % 25 أن لا ي

اصة لل ال ال اء م 3م الأم ا اب ود 01/01/1995، وه ان في ح ما  ع ة % 30،  س

ة % 40، و 1993  .1992س

ي       ف ل ال لة مع  ار ال ع الأخ ز ة ت  x 100 ≥ 25%                              = ن

 
                                                           

  .والمتضمن تعريف وقياس وتسيير ورقابة خطر السيولة 24/05/2011الصادر بتاريخ  04-11التنظيم رقم  -  1
2-Règlement de la Banque d’Algérie N°91/09 du 14/08/1991 fixant les règles prudentielles de gestion des 
BANQUES et des établissements financiers, modifié et complété par le Règlement N°95/04 du 20/04/1995. 

  .المتعلق المخاطر الكبرى وبالمساهمات 16/02/2014المؤرخ في  02-14من النظام رقم  04المادة  - 3
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ة ع ن ز ار ت ي الأخ ف ل ال لة مع  ات 10 ≤          =ال  م

  ار ع الأخ الي ل لغ الإج ات(إن ال عه ان وال وا ) الائ ي تع ي ال ف ة ع ال ت ال

ة  عا ع % 10ن قل  اصة لل و ال ال ة %25م الأم ان ها ث ع  ، لا  أن ت

اصة لل مه) 08( ال ال لغ الأم ات م عة م ات على ش واح أو م عه ه ال ان ه ا 

اص،  ر الإشارة م الأش ة  إلىوت ان ع لغ  ا ال ة ) 10(ان ه اء م س أضعاف اب

ة  إلى 1995 ة س  2014:1غا

  

  

ها - 6 ج ا وت ة ال   :تغ

ال  أنهالق  فه  ع اك م  ائج، و ه ر غ ملائ لل ارة أو ت قع خ م ع: "ي ت

تق ح ال أك م ال ال " ال الي و ال ، فإن ال  إلىو ا ال ل العة ن ع هاج  ي 

ة  اج ا ال ة ال ة تغ ان ان، ولإم ة وهي تق الائ ئ فة ال ا ال ائفه لاس نه ملازم ل ب ل

ا  ق ال اما خاصا ل ر ن اع ال ، ت ق ا ال ح ال ع ن ج لة م خلال ت ال

ة  ان ل ال اص أص ة لع ال اء  لفة(س وض ال ة ) الق ان اء(أو خارج ال الإم امات  ح )الال ، ف

اوح م ح م ال ت ج امات ح %) 100 إلى% 0(إدراج معاملات ت لف الال ت على م

عة ال ل و ة الع ها وذل وف ن ي ةدرجة ت ل اب . ع ة، ي ح ان ل ال اص أص ة لع ال أما 

انات  ونات وال ل ال اب  ع اح ة،  ان لة في ال ة ال ال الغ الإج جح م خلال ال ال ال

الي ول ال ضح في ال ا ه م  ، ح مع ج عامل ت ة  ج   2:اللازمة، م

  

  

  

  

                                                           
  .المتعلق بالمخاطر الكبرى وبالمساهمات 16/02/2014المؤرخ في  02-14من النظام  05المادة  - 1

2- Instruction de la banque d’Algérie n° 74-94 du 29novembre 1994, relative al fixation des règles prudentielles 
de gestion des banques et établissements financières.   
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ول رق اص أص): 4-3(ج ا ع ح م ج لات ت ةمع ان   ل ال

فة ا ال ح  ال ج   أوزان ال

ائ - وض لل   ق

مة - ة ال ف   ال

ة - ال ات ال س ك وال ال علقة  ات ال غ تل ال ة وس اه ات ال  س

اص - وض للأش   ق

ة - ات ال ا   ح

أج  - ل ال  ال

ات -   ال

100%  

ارج - ال ة  اج ة ال ال ة وال ات ال س وض لل  ق

ارج - ال ة  اج ة م ات مال س ة وال في م اه ات ال   س
20%  

ائ - ال ة  اج ة ال ال ة وال ات ال س وض لل  ق

ائ - ال ة  اج ة م ات مال س ة وال في م اه ات ال   س
5%  

ولة - ق على ال  حق

ة - م ات ح  س

ولة - ن أخ على ال  دي

  ودائع ل ال ال  -

0%  

اد ال: رال ادا  الإع ادة  إلىاس ة  11ال عل رخة في  94-74م ال ف  29ال اع  1994ن ق علقة  وال
ر ل ال ةال ال ات ال س   .ك وال

ة ي م خلال ت  ج ا ال اب ال ة، فان ح ان امات خارج ال ة للال ال أما 

امات  ا يلي إلىالال اف،    1:أرعة أص

ول رق ة): 5-3(ج ان امات خارج ال ا الال ح م ج لات ت  مع

تفع  ت ال س  م   ض  ملائ  م

ح ج   %0  %20  %50  %100  معامل ال

ر اد ال: ال ادا  الإع ادة  إلىاس ة  11ال عل رخة في  74-94م ال ف  29ال اع  1994ن ق علقة  وال
ك وال ر ل ال ةال ال ات ال   .س

  

                                                           
والمتعلقة بقواعد الحذر لتسيير  1994نوفمبر  29لبنك الجزائر المؤرخة في  74-94من التعليمة رقم  03وفق ما نص عليه الملحق رقم  -1

  .البنوك والمؤسسات المالية
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لاءة  - 7 ار ال ةم ك ( ال ة    ): ن

لاءة  ة ال ةتع ن ال رأسكفاءة ( ال ازل الأولى العلاقة ب ) ال ة  ة ل دتها اتفا ا ح ك

ة لل  ا اصة ال ال ال ادة  إلىالأم ه ال ة، وح ما ن عل ج فة ال ا ال ع ال م

ة م ال  ان ادر في  09- 91ال ة رق  14/08/1991ال عل ه ال ع ادرة في  91- 34و ال

ة ملاءة تعادل على  14/11/1991،1 ة ن فة دائ ام  اح مة  ة مل ال ات ال س ك وال فإن ال

ة %)8(الأقل  ان اصة لإم ال ال ة على الأقل م الأم ات نق اني وح ف ث ورة ت ي ض ع ، وه ما 

ة  ة نق اض وح ك إق ة  ة ب ه ة ال ة، وهي ال   :واح

لاءة                      ة ال   %8  ≥                     =ن

ات - 8 عه عة ال ا  :م

عة  ا ورة ال از على ض ها ، ن ال الاح وض وال ف ا الق ار ت م في إ

ت حة وذل م خلال ت وض ال ة للق ونات اللازمة ال ة وت ال ا ها ح درجة ال  ذم

ها ل م ها . ل ت ع ك ح درجة ال ال ار ت ت ذم ال ا الإ  2:إلىوفي ه

  ذم جارة)Créances courantes(. 

  فة  .)Créances classées(ذم م

دائع  - 9 أم على ال  : ةالال

دع وال ال ال ة أم ا الة ح ا إن م ات الهامة ل ع م ال أ الأمان ال  فا على م

دائع أم على ال ال ام  ة ال ه الأخ ض على ه ض لها  *ال ف ع ي  أن ت ا ال اجهة ال ل

ادة  ت ال ، أك أم ام ال ائ ن عل  ا ي ، ف ع ار أو ال الإع ة  ت ها وال اجه ى م أو ت

ن  170 ارخ  04–97وال رق  10–90 م القان ادر ب  3:، على ما يلي21/12/1997ال

                                                           
بتحديد قواعد الحيطة والحذر  ينوالمتعلق، 14/11/1991الصادرة في  91-34التعليمة رقم ، 14/08/1991الصادر في  09-91 التنظيم - 1

  .لتسيير البنوك والمؤسسات المالية
2- Article 17 de l’instruction de la banque d’Algérie N°74-94 du 29 novembre 1994 relative a la fixation des 
règles prudentielles de gestion des banques et établissements financiers. 

  .المتعلق بالقرض والنقد 1990أفريل سنة  14لبنك الجزائر المؤرخ في  10–90من قانون  170المادة  -3
هيئات إلى البنك على ان يتعهد هذا الأخير بردها أو رد مبلغ مساو إليهم لدى الطلب أو هي النقود التي يعهد بها الأفراد أو ال: الودائع المصرفية« *

عبد الله علي الصيفي، التامين على الودائع المصرفية في البنوك الإسلامية، مؤتمر التأمين التعاوني، الجامعة الأردنية،  »بالشروط المتفق عليها 
  .04، ص 2010ابريل  13- 11أيام 
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  دائع ان ال ة ض اه ة م ك أن ت في رأس مال ش ةال على ال لة ال الع  .ة 

  ها في ة دون أن  أس ه ال ح له س ال ور ال لاع ب ل لل ال الاض

لا ع الأسه الها،  ف زها رأس ي   .ال

  أ ة م دائع ال ان ال ة ض ه  إلىرأس مال ش اه  ة ب ال او ام م ة (أق ك وال ال

ة م ال ال )الع يل رأس ال ى في حالة تع اواة ح ة على ال اف ك على ال ه ال ، ح ت

اه ة العامة لل نا ال ره قان  .تق

 فع علاوة س م ب دائع  إلىة كل ب مل ان ال ة ض الي الش لغ الإج ة ت على أساس ال

ارخ  لة ب ة ال لة ال الع دائع  ه  31لل ض ه ق والق ل ال د م ل عام، وق ح د م 

ة    1%. 0,25العلاوة ب

 عة م ق ف لغها  العلاوة ال عادل  م فع علاوة  مة ب ة مل م ة الع ا أن ال ك ك ل ال ل م

نة ل م وق في أص ارد ال ا ي ت م  .ك

  ائة ع  ى لل د ال الأق ع ) 600.000(ح قف على م ا ال ائ و ه ار ج دي

ة ع ة ال لة ال دائع والع د ال ان ع ا  دع ل نف ال مه  2.ودائع نف ال ال

 ص ب م ع على ال هة  سقف ال الغ الأخ ال وض وال ة والق ح عة ال د لغ ال

عة د قة لل على صاح ال دائع ال  .ال

  ن لفة وت لات م ع ان  عة ول  د اح ل ب ما  ة لل ال دائع العائ ع ال تع ج

ان إلا في حال  لغ ال ل م ل ت نة، ولا  ها م ة وح لة ال الع دائع  قف ال ال ت

ضها  ي تق ة أو تل ال ال ات ال س ضة لل ق الغ ال ل ال ان لا  ا ال ا أن ه فع،  ع ال

ها ا ب ك   .ال

ة أو  ارة خاصة و ك ت د ب م وج ة  ع ة الفعل ان ع وال أم ال ام ال ل يل ن

ة م   ي ودائعها م ة ال م ك الع ا ال ة ماع ام أج ا ن ة ن ا قة ل لاقة ال ولة، فالان ف ال

اعي  ار و ال ائ ال ة و ال ال ل ع إعلان إفلاس ب ال ان  دائع  أم على ال ال

ي ال  خ في ه ي ودائع ال ألة ت قاش م ا ال وال ح على  ُ ا، ح  ه ف وت

امج أ د ب ألة وج ة م اص و م ث دائع ال ة ال ا ات ل ة أو آل ة الو أن ه ت تأس ش ة، وعل

                                                           
1- L’instruction N° 02-12 du Novembre 2012 Portant Détermination du Taux de la Prime due au titre de la 
Participation au Fonds de Garantie des Dépôts Bancaires.  

  .لق بالنقد والقرضالمتع 1990أفريل  14المؤرخ في  10-90من القانون  170طبقا لمفهوم الوديعة الوحيدة المنصوص عليه في المادة  -2
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دائع  ان ال ، وق أك الأم رق  2003ة في شه ما الض س ع م ائ  ف ب ال م 

ادة  11- 03 ض، م خلال ال ق والق ال عل  وق  118،1ال فع ل ل ب أن ي ع على  على انه ي

دائع  ان ال ة  ةالض ة ب ان س ة علاوة ض لة ال ائة(٪ 1الع ال على الأك م ) واح 

ا أك ال رق  لغ ودائعه،  رخ في  03- 04م ة،  2004مارس  4ال دائع ال ام ال عل ب ال

ائ دائع في ال أم على ال ام ال ة ل ئ ائ ال  .2على ال

ة -10 ارج امات ال  : م الال

اد ع م لا   ات الاس ل ع عل  ا ي اء  الإم اماتها  د ال ك أن ت على ال

اصة ال ال ات الأم ع أرع م  3.ي

ف -11  :م ال

عادل  حة ع م  ف ال ي ال مة ب ك مل ،  15إن ال ف ال ال ما م رق أع ي

ضا  ن ق ف  أن  ا أن ال على ال ةك ا على ال ائ ودا واس  4.م

م ،  ا تق احم ج ال ة  اس اع ال ةأن ق ة في ال ائ  ال از ال  ،ال الاح

اب  ق ح عل  ا ي ازل، وخاصة  ة  ات ل ص حة في ت ق حاة م تل ال هي في الأصل م

لفة، مع الإشارة  ا إلىال ال اءات  ح  ع الاس ج ل معامل ال عاي م ع ال عل ب ي

ام  ة ال ص ا  خ ة وه ا اصة ال ال ال ائ وواقعةالوالأم  .ي ال

ال ل ال ازل: ال ات  ته لاتفا اي ائ وم م از ال في ال   .ال الاح

ازل الأولى: أولا ة  ة لاتفا   :ال

ار ال رق  ك  04/07/1990ارخ ب 01- 90ت إص ال ال أس ال الأدنى ل عل  وال

ازل  ة  ة لاتفا اي ائ م ال ة العاملة  ال ات ال س مة  Iوال ة، ح جاء في الفي ال ائ ة ال

عة ما يلي  ا ا ال "مادته ال دة على ه اصة ال ال ال ل الأم غي ان ت اد (ي ها في ال ي ع ت أ 

                                                           
  .المتعلق بالنقد والقرض 2003أوت  26لبنك الجزائر المؤرخ في  11–03من الأمر رقم  118المادة   -1
  .المتعلق بنظام ضمان الودائع المصرفية 2004مارس  04المؤرخ في  03-04بالعودة إلى التنظيم رقم  -2

3- Instruction de la Banque d’Algérie n°68/94 du 25/10/1994 fixant le Niveau des Engagements Extérieurs des 
Banques.  
4- Instruction de la BANQUE d’Algérie n°74/94 du 29/11/1994 fixant les Règles Prudentielles de Gestion des 
BANQUE et des établissements financiers.  
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ا ار لا تقل ع )قةال ة الأخ ة تغ ع ذل ال رق ، "%08، ن ر  ارخ  09- 91ث ص ب

ال  14/08/1991،1 لغ الأم ة ب م ب وضع ح أدنى لل ة على وج ان ح ن في مادته ال

ه  د ه اته، ول ل  ل اجهها م خلال ع ي ي ار ال ع الأخ ل م لغ ال  ، وال اصة لل ال

، بل أشار  اب ا في ال ال ة  ائ إلىال ف ب ال ة م  عل د لاحقا ب ا أشار . أنها س ك

ل  ف ع م ال ة و  إلىب ا ل م ي ت اص ال ا الع لي، و ال الأساسي وال نات رأس ال م

ج ال نات  ه ال ع ه يل  ل ان ي تع ة، ق ابها في مقام ال ادر  04-95 رق اح ال

ارخ  ل وال لل رق  20/04/1995ب ع ارخ  09- 91ال ادر ب د  14/08/1991ال ال

ة ال ات ال س ك وال ر في ت ال ة وال اع ال   2.لق

ع ال رق  ة رق  09-91جاءت  عل ارخ  91-34ال د ال  14/11/1991،3ب ل

ة الأم  اصة لل الأدنى ل ة  إلىال ال ة بـ ال اره في مادتها ال ع أخ ا %08م ض ، وذل ت

ا ورد في ال رق  ا ورد في ال رق 09- 91ل ا ل   .01- 90، وتأك

ي  ة ال ائ ك ال ة ال ص ا  خ ة وه ر فة ت ة جاء  ه ال ام ت ه إن اح

ض عف رأس مالها، وذل ب رج ت  ال ال  ة رأس ال فا ة  ل ب ص ا  %8 إلىع رزنامة لل

ول الآتي ازل، وذل وف ال ة  ة أ ن ة العال دتها ال   :ح

ول رق ة ): 6- 3(ال ائ ل ك في ال ة رأس مال ال فا ي لل الأدنى ل ر ي ال رزنامة ال

1991.  

خ أو الأجل ار ة بـ   ال   )%(ال

ة شه   4  1992د  نها

ة شه د    5  1993نها

ة  ل ة شه ج ا   8  1995ب

ر اد ال: ال ادا  الإع ة رق  إلىاس عل رخة في  91-34ال   .14/11/1991ال

ك ائ في العاملة ولأن ال ة م ت ل ال اك ه م زنامة، ه ها ب اض ال ع ائ   إلى ال

ه إلغاء ة، ه عل ار هاوتع  ال ة إص أ 4أخ  تعل ف ت قة، الأدنى ال ب ا ة ال عل أ ول لل  ت

                                                           
  محدد لقواعد الحيطة والحذر في تسيير البنوك والمؤسسات الماليةال 14/08/1991بتاريخ  09-91التنظيم رقم  -  1
  .99، مرجع سابق، ص )إدارة البنوك(سليمان ناصر، التسيير البنكي  -2
  والمتعلقة بتحديد قواعد الحيطة والحذر لتسيير البنوك والمؤسسات المالية 14/11/1991بتاريخ  91-34التعليمة رقم  - 3
  المالية والمؤسسات البنوك لتسيير الحيطة والحذر قواعد بتحديد والمتعلقة 29/11/1994في  لصادرة عن بنك الجزائرا 94-74 التعليمة رقم -4
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هي ح م ارخ، أو الأجل ح م الأولى، ت ة ال أر ي أك في و هاء أجل ت ات الان  وس

حلة ة ال قال   1.الان

ه لق دت ه ة ح عل لات مع ال ع علقة ال اع ال ة ق ر ال  Les règles وال

prudentielles وفة ع اً، ال ها عال علقة تل وأه ة ال ال، فق فا ض رأس ال ه ف ة ه عل  على ال

ك ام ال ة الال أس ملاءة ب ال ل او  أو أك ال ي، ل ت  8 %ت ر دت ت  أجل آخ وح

ل ة ل احل وف وذل ،1999 د نها ة ال   : الآت

ول ي رزنامة ):7-3(رق  ج ي ال ر ة الأدنى لل ال فا ك مال رأس ل ائ في ال ة  ال ل

1994.  

دة بـ   الأجل ة ال   )%(ال

ان  ة شه جـــ   4  1995نها

ة شه د    5  1996نها

ة شه د    6  1997نها

ة شه د    7  1998نها

ة شه د    8  1999نها

ر اد ال: ال ادا  الإع ة رق  إلىاس عل رخة في  94-74ال   .29/11/1994ال

ادة  وضوق  ةال ام قة ال ا ة ال عل اص لل في  ق  2م ال ال ال اب رأس ال ح

ه دت ال جان ا ح عة لاالأساسي، ب ا ادسة وال ال دت ال ي ت ض رأس ال اص ال لع

ئ  ي ال ع ه ، وم لي لل ات أك في مل ال ض اص لل مع ت ال ال ل رأس ال

ادة  ا ب ال ة، ب عل اسعةال ها  ال ف ة، ث ص ا ها ع ال ف ف ي ي اص ال ع الع ها م م

ادة  اص خارج  11ال ة لع ال ة، أما  ان اص ال ة لع ال ا  اصة بها وه ة ال ا وف أوزان ال

ة فق ق ان ادة ال ة في  إلىها نف ال ل ف نات  ان م تها، مع ت ا ات ح درجة م أرعة ف

قة ل ذل  ة، و عل ازل مل ال رات  ا ورد في مق ابهة ل قة، و  1،3م ا ة ال عل م خلال ال

ازل  ة  ة لاتفا ال ة  Iلاح  ائ ك ال ف ال قها م  ة  إلىتأخ ت ة س ا ، ب1999نها

                                                           
سليمان ناصر، المعايير الاحترازية في العمل المصرفي ومدى تطبيقها في المنظومة المصرفية الجزائرية، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم  -1

  .52-51، ص ص 2014لسنة  14، العدد 1قتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة فرحات عباس سطيف التسيير، كلية العلوم الا
  المالية والمؤسسات البنوك لتسيير الحيطة والحذر قواعد بتحديد والمتعلقة 29/11/1994في  الصادرة عن بنك الجزائر 94-74 التعليمة رقم - 2
آليات الرقابة المصرفية في المنظومة المصرفية الجزائرية من خلال المعايير الاحترازية لاتفاقيات ن، جلايلة عبد الجليل، بن عبد الفتاح دحما - 3

  .182، ص 2017 ،2، العدد 5، مجلة التكامل الاقتصادي، المجلد لجنة بازل
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ازل آخ  ة  دت ل ة جل لأح ة س ها ا . 1992قها ب ة أك قال ة ان ك ف ة م لل ه الل ن ه

ل  ة ت ة ف ائ ك ال قة لل ا ة ال عل ا م ال ارها، ب ام  ات للال تها ثلاث س خ  إلىم

قة وال ا ة ال عل ها ال ع ان م ار،  ا ال ات ل ه ل في س ف وف ات ون ة ثلاث س لغاة ف

ائ ن . ذل اد ال ي  بها الاق ة ال قال ة الان ان  الف أخ في ال  ا ال و ان ه و

ات م  ع ة ال ا ة م ب اد رج للإصلاحات الاق ة، وال ال ق ال في تل الف اد ال اق

اضي ن ال   .الق

ع ة ل ال ازل و از  فإن ،Iلات  ائ ال الاح ها  ال اي د هاعا م في ل  ، لا ةال

ال، ولا م  ة رأس ال فا اب  اصة  ة ال ال في  ال أس ال ة ل ة ثال م ح إضافة ش

ان ا الائ ة مع م ق في مقام تل ال ا ال ا،  ،ح إدراج م ر الإشارة ه  ن بأ إلىل ت

ر ال رق  ائ أص ارخ  03- 02ال ة  14/11/2002،1ب ال ات ال س ك وال وال  ال

ة  ة، ال ان ، الائ ا لف ال اجهة م ها على م اع ة، ت اخل ة ال ا ة لل على تأس أن

ة ات ل الع ها  ة  ه الأخ ة، ه ل غ فها ف. وال ع ق فه  ا ال ة ل ال ة بـ و ان خ "ي مادته ال

ل  ل(مع ع ا ال عة ه ح ل ض ة )دون ت ة، خ ت ل ات ال قابل  –، خ تقل أسعار س

ح  ض ف، ولا  ب ا   إلىوخ ال لع، ب ات أسعار ال ة  إلىخ تقل ل الفائ خ مع

الي الإج فه  ا و قل م ال ع م الي فان ال . ك ال ا و ائ وم خلال ه از في ال الاح

ال م خلال  ة رأس ال فا اب  رجها في ح ق، ول دون ان ي ا ال ى  ا  ف  ع ال 

ة ل ة تف   .تعل

ا  ة: ثان ان ازل ال ة  ة لاتفا   :ال

ازل  د اتفاق  حات ب ة اخ IIع ت مق عال اولة ل ة م ائ ك ال ف ال لال نقا م 

ازل  م Iضعف ت  ي مفه ها م ت اد"، وم ت ت ال الاق ي "رأس ال ، ال ي على ت

ادا  ة رأس مال ال اس فا الإضافة  إلىم  ة،  ل ل ع قعة في  ا ال لنه أ إلىم ال  تت

ة  ك ن ق  أوسعل ال ا ال ان وم ا الائ اوز م ا ت ا لل ار ال أخ في الاع ، ل

ة، و الإشارة  ل غ اب ال 03- 02ذل م خلال ال رق  إلىال ا  إلى، و ال م

ل  غ ة(ال ة الع ه في ال ا  اتي  ل ة بـ ناج ع ) ال الع ان فه في مادته ال ع و

اءات الق في ال ف إج اصة نقائ ت وت وت ة الإعلام ال ل عام في أن ي و اس ام ال
                                                           

  والمتضمن المراقبة الداخلية للبنوك والمؤسسات المالية 14/11/2002بتاريخ  03-02التنظيم رقم  -  1
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ة ا ال ة ال س ات ال أو ال ل ع علقة  اث ال ع عة الأح ا ال لاح على ه ة، و ع نه لا أل

ح  ض ة لل إلى ب ارج اث ال   .الأح

ازل  ة  ان اتفا ل م ان  غ ا ال ف  ع ، انه  لاح على ال ا  اء  IIك ق الإث

ان  ة في ج هائ ها ال غ ر في ص ل أن ت ة، وق اق ة 2004وال رجها في مقام ال ، ول لا ي

قة  ق ت ح  ي  ة ال ة، تل ال ل ة تف ال م خلال تعل ة رأس ال فا اب  اصة  ال

  .Iازل 

ا  ، ال رق أك ع ذل ائ  ر ب ال ارخ  03-11ص ه  24/05/2011،1ب وال  

ي ت في  ك خاصة تل ال اض م ال وض والاق ح الق ة ل ة داخل ا ام م اء ن ك على إن ال

ل  و  ها، وش ل عل وض ال مة والق ق وض ال ى للق ي ح أق ة،  ي ت ق ق ال ال

ها م ل عل لات ال ل ال  م ت ال ال ة،  ل ا ع اءات إدارة ال اعاة إج ع م

ا ورد في ال رق  لة ل ا ال ت ار ه لة، و اع قا،  03- 02وت ال ه سا ار إل ال

لاثة  ان ال نات الأر ع إح م ة، وال  اخل ة ال ا ة لل اء أن ك على إن وال  ال

ازل  ة    .IIلاتفا

ارخ  ائ ال رق أ ،28/11/2011و ر ب ال ة  08-11ص اخل ة ال ا ال عل  ال

ة، ال ات ال س ك وال ا ع ال 2لل لف  ة  03- 02 رق وه لا  نه  أ، إلا 2002ل

ح  ض ة ب ه ال ا سعأ إلىه ق، و ن م ا ال ء م م ة ج ء م أ الفائ ة ج ارج اث ال ن الأح

ل غ ا ال ل م ضح  ة أ، و ور تعل ، ول دون ص ا ع م ال لا ال اس  ق  ك 

رجه ة ت ل الأتف ة رأس ال فا ة  اب ن ا ال في الأخ  ا ض ح نه يلغي أ إلىا  ه

ام ال رق  ارخ  03- 02أح ادرة ب ك  14/11/2002ال ة لل اخل ة ال ا وال ال

ات س ة،  وال ال ر ال رق أ إلىال لا م  01- 14ن ص ة  اب مقام ال وال أدرج في ح

ازل  ة  ة لاتفا اي ع م ا س لاحقا، وال  ل  غ ا ال ق وم ا ال ،  IIم ان ا ال في ه

ازل  ان أخ  IIIول   .في ج

ا  ة: ثال ال ازل ال ة  ة لاتفا   :ال
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د ل الآن أ  اما ل ي ابهة ت قة م ال  ة رأس ال فا ل  اب مع ة ت ح ت أو تعل

ازل  ة  ا ورد في اتفا ام  أن إلى، ل مع ذل ت الإشارة IIIل رخ في  01- 14ال ف  16ال

ح  2014 ة وت ه ال ل ه ع لاً م  %9.5جاء ل ا  %8ب ة وه ال لاءة ال عامل أدنى لل قة  ا ال

اءً  ا يلي2014م أول أك اب ة  د ال   1:، وت

لاءة  ة ال ة = ن ا اصة ال ال ال ة   / الأم ج ا ال الي ال    % 9.5 ≥إج

اقع  ل ب غ ق وال ان وال ا الائ لا م م ال الأساسي  ي رأس ال غ على  %7على أن 

ل هام وسادة أمان  إلىالأقل، إضافة  ك ت ة أنه  على ال اصة القاع ال ال ن م الأم ت

ة  ي ن ة %2.5تغ ج ها ال ا ح 2م م ع س ي ان ال ع ا  ة %12، م ل ال لل ، وخ

ةال ض ن ا ف لها أ ا خ اءات،  ه الإج ي له ر ك لل ال ح مهلة لل ملاءة أك إذا  ة م

ى الأم ذل ا  ،اق لاح ه ا الأو ازل ن ه أخ م   II  ل غ ق وال ا ال ل م م إدراج 

ال إضافة  ة رأس ال فا ة  رد آن  إلىفي ن ان الة س ان ح ت و ا الائ ات م ج اب ت ح

ازل  أخ م  زر، و ة ول ل  IIIب ال ة الإج ه ) ك أدنى( %10.5 إلىرفع ال ا ت عل ك

ن ، إذا أخ ة بل أك فا على الاتفا ي ال ا اح ة  ه الاتفا ض الهام ال ت ار ف ع الاع ا 

العادة  اج  ا ان الأم  ال، و ، وال أشار  إلىرأس ال ا ال ة ت ه ة ل ل ة تف  إلىتعل

رخ في  09- 91انه يلغي ال رق  ع ذل  14/08/1991،3ال الفعل  ة  عل ه ال رت ه فق ص

رخة في  14- 04 رق ت ك  30/12/2014وال قة على ال لاءة ال علقة ب ال وال

ة رق  عل ق ال ة، وهي تلغي في نف ال ال ات ال س ر في  94- 74وال اع ال ي ق علقة ب ال

ة رق  عل ا ال ة و ال ات ال س ك وال رخة في  99- 04ت ال   12/08/1999.4ال

لأ ائ ق  ا وق ان ب ال  ، ر ال رق أذل ارخ  04- 11ص  24/05/2011ب

لة  ة س ك وضع ن ه على ال ج  لة، وت ة خ ال اس وت ورقا وال تع و

ة لـ  او اس وت على الأقل في الأجل الق %100م ح  ات ت ش ها وضع م ا أوج عل  ،

لة، واع ة ال ا أك في ال رق وم ر، وق ورد نف ال ة وال ات ال ش  08-11ها ض م
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ارخ  ة في مادته رق  28/11/2011ب ال ات ال س ك وال ة لل اخل ة ال ا ال عل  الف  50وال ال

ازل  ة  م إن اتفا عل ه، وم ال ك  IIIذ ع ال ة ت ال ات ال س ة لإلى وال ا ورة الاس  ض

ا زع ال ه ت و  1،ت ة وعل ان ، وال ها، الأولى على ال الق اق لة وم اس ال ضع ن ل

ي ال ما   د في ه ل، ول ي قا  إلىعلى ال ال ن  رة  ات ال ش أن ت ال

ازل  ة  ا ورد في اتفا ع أن ت نIIIل را  ن ال ص ة، رغ  ل الاتفا ة ل هائ غة ال   . ال

ا دع  غ  ارات ال اء اخ ة لإج ال ازل  إلىو ة  ، فق جاء في ال رق IIIذل اتفا

رخ في  01- 14 ة  16/02/2014ال ال ات ال س ك وال قة على ال لاءة ال وال ن ال

ادة    2:ما يلي 34في ال

 ات ال س ك وال وضها في حالة  على ال ة ق ف اشة م ق ه اكاة أزمة ل ام  ة ال ال

قابلة اف ال ة الأ ر ن ه   .تقل الأوضاع أو ت

ادة  ا ورد في ال اب ما يلي 36ك   3:م الأم ال

  ل علقة به ة ال ة وال مات ال عل م ب ال ة ان تق ال ات ال س ك وال  على ال

اصة وم الها ال ا وم ملاءة أم ضاتها لل ا وم تع ال ت ال ارساتها في م

مات  عل ا ن ال ة، و ال ها ال ها ووضع ائ ض لها ون ع ا ال اصة لل الها ال أم

ها ها وت أن علقة  ة ال   .الأساس

ادة  ب في ال ل اء ال ا الإج غ أو الإ 36وه ارات ال ا ع اخ الي ال دع ه ناتج تق جهاد ال

ة لل ال ات ال س ك وال ضات ال ف م تع ازل لأنه ه ال  ة  ه ل   .إل
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ال ة :ال ال ال ات ال س ة وال ار ك ال ائ على ال ة ل ال قا الح ال   . م

ن  د قان ته ب ائ ال أق ي ال ام ال ي لل اءا على ال ال قب ضوال ال ، 10-90 ق

يب ال ه ل م ال ة اله ، ائ ق ائ ة  ال قا اف وال ة الإش لى مه ي ي ك ال فه ب ال

اع ال ة في الق اش ات ال س ه،على ال ه وت ه وأم لام قا ل ة ي ت الي ت ال اد  و الاق

ل ي  قولق ن . ال ن ال ا القان ض في ه ان  والق ائ في ض ة ب ال ل مه أن على أنه ت

ادي ال و في م ل ال ف أف ل ت اق  جه و ض ي ا الغ ها، وله فا عل ف وال وض وال ق والق

لة، ض وت ال زع الق احة ت ة ال لائ سائل ال ا ال ات ال عه ه على ح ت ال اه و ة ات ل

ف، ق ال ارج وض س أك موا ال ة ل قاب ان ال امه مع الق ي وان ام ال   . سلامة ال

ائ ع  اب ب ال اءات وال عة م الإج ة على م ه ه ال ه له ف  إلىالهادفة في ت

ي، ا ال فاد ما ق ت ال ة ل اس ة وال ل جهة ال ه ال ج ة، وت ارث مال خ م أزمات و  ت ع

م في ه ق لها و ف  ة ته ائح وأن مات ول ار معل إص اق  ل ت  إلىا ال ه الع ي ن أح الج

ه وجهة، ي ت ة ال ة وال ص ال ه لل ام القائ  ان اح ع  ،وض ع في ذل ب و

ل م ال قل ك م أجل ال وال ة على ال قا اء ال اكه في إج ي ت عة له وال ا ات ال ي اله ا ال

ه  د  ي ق ت ي وال ام ال ض لها ال ع ار إلى أن ي ي تلع ، الانه ائ ال اكل ب ال ل  وت

ك ة على ال قا ة  دور في ال عة وم ف الغ غ ال ة ال ا والأس وم ة ال في م

ات ان    1 .ال

ل الأول ا : ال ة ال ا ا(م ة م ات والأسم س   ).ل

ا: أولا ة ال ام م م ن   .مفه

ق  ض وال ن الق ثها قان ي اس ة ال ا جهاز م الأجه ة م " ، وهي 10- 90تع م

حة،  ات ال س عى ال ي ت ة ال ة مال س ل م ل ب و ام ل  ال لف  ا ت ة ال ة ل ل م

مات ال ة معل ة وم ع ومعال فل  حة ت وض ال عة وسقف الق وض و ي م الق ف

ف م  ل ص ة ل ال اة  ع انات ال ا ال دة و وض غ ال الغ الق ة وم الغ ال وال

ا  ل م ال قل ل ال ك الأخ لإفادتها بها في س مات على ال عل ه ال زع ه وض، ث ت الق
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ا ا ا م لة، لاس ة ال ل ق ة أن ال ة مال ، ح لا  لأ ه ي م ال ا ع ل وم

ا  وضا ذات م ح ق ارتها إلىت ع اس ي إلا  ن ج   . إ ز

ا ا مهام: ثان ة ال   .م

ائ ن ة ب ال ة م ل ا م ة ال اس ام ب وس  ت ال 01-92رق  ال

ا ة ال ة تعل 1م ع عه  ها،وأت ان ح س ات والأس  2ات ل س ا ال ة م وت م

ال  ها،  ا ه واضح م ت ة  إلىق  قا ة ال ل ع ف  ه ض وال ق اص ال عة الأش

ا الأس ة م ات، وق م س ا ال ة م ا ق م علام، ه   .والاس

اتق  - 1 س ا ال ة م ع :م ها ال ل ف حة ت وض ال الق علقة  ات ال

ون أج ا ب ا مه ا ن ن ارس ي  ع ال اص ال ع والأش اص ال ار للأش ، م ت

ا لارتفاع  ة ال ة م ل ا الق أه ق في م ع ه ة، و اب مه ح ، وأص ف وح

ات س جة لل وض ال  .  ح الق

ا الأسق  - 2 ة م هوه الق  :م ل  وض  ال  الق علقة  ات ال ع ال

اد حة للأف عي  ال ار ال ا الق في إ اء ه أتي إن ، و ة  إلىوالأس ل ة على ع قا ي ال ت

ن، وم أجل  ي ي ال رة على ت م الق ة ع اد، ل وض ة للأف هلاك وض الاس ح الق م

ة  ل ه ال ة أك له اء فعال اد إع ، و ع  اع ق ال ائ ال اول ب ال

ا  ة ال اث م ي  إلىم خلال اس ا ال ل م ال قل ي على ال ام ال ة ال اع م

ض في مادته  ق والق ن ال ار ن قان ا الإ ضه، وفي ه ع "على أنها  160تع م ب ة تق ه

ا ة ال مات س م عل ا يلي" ال م    3:تق

 ة تقع على م ال ال  ت ة واح مات في خل عل  .ال

 ع مات ج عل ات  ت يال اال ةاصال ال س ك وال ان لل ات الائ ا ع ن

ة ال  .ال

 ة في ذل اعاة ال ة مع م ال ات ال س ك وال ها لل ا أو م ه ال  .ن ه
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ل ا  ة ال ح ل ال ك  م ال ائ  وتل ، وسقف وق ي ف ع ال علقة ب ات ال ع ال

ائ حة ل الغ ال وض وال ا الق الغ،  ه ال ة ه ان  ا  ، مه ة ه ال ات ال س ك وال ح ال ت

اف  ا  ها،  ا بلغ  اد مه ات وأف س ها م م ائ حة ل وض ال ع الق ا  ذل  إلىشه

ل اة ل ع انات ال ف  ال ع ة ال ه لع  ة، فهي إذن ت ال ات ال س ك وال ع ال ض م ج ق

ا  اولها الأم رق العلى ال ة ل ي وضا ن ي تع ق ار ال ض الا ات الق ل - 03ة، وع

ل وال 11 ع ا على  1،ال ات وه ار وال اد الا ان الاع ن ي وق ت ت ن قان

الي ا رخ في  09-96لأم رق ال ن رق  ،1996جانفي  10ال اني ه القان ني ال - 06وال القان

رخ في  05 ة 2006ف  20ال ه وض ال ات والق ال عل  ات  ،ال ل ه الع  تع ه

ض ق والق ن ال ها قان ة ل ي ات ب ل او  ،ع ات ال س ك وال ارسها ال ي  أن ت ة و ال ل ل

  ، ار ض الا ات الق س ات م س رة،  لا  ل مات ال عل ال ا  ة ال ود م ت

ي دون أن ت م ن ج ضا خاضعا للإعلان ل ح ق ض أن ت ا ل الق ة ال قا م

ائ   2.ال

ي ي مات ال عل ها ال ل م ات  س ك وال غ ال ل ائ ب م ب ال ة ق س لقاها م زائ ال

ا  اض أخ لاس ل لأغ ع ها ولا ت وض وت ل الق مات إلا في حالة ق عل ه ال ل ه ع ولا ت

ار وال اف ال ي ت قي، الاس ات ال س ل ال م  غ  إلىتل ل ائ ب ا ل ال ة ال م

ا قائ ة ال اس م ائ  فة دورة ب ال وض، و ف م الق ي ت ة ال اص ال ة الأش

ع  ض ن م وض وت ح الق ي ت اب ال ة ال اس مات ب عل ه ال لغ ه لة ت ق وض ال الغ الق ل م و

ائ  إلىنقل  ي ت تق م ل ال ة ال ا ات الاج ق   3.ال

امة، ة ال ال ا  ة ال لغها م ي ت مات ال عل ع  ت ال ا ص ع  ل ال وق ت

ام ات , الال ن، خاصة أمام سل ال اصة  ات ال ع ة لل ق واج ال مات وخ عل اء ال ة لإف ال

ف  ال ال ة وفي م قا ل الإرهاب، و ال ال وت لة ع ت الأم حة م ات ال س ن ال ت

ي مات ال عل اس ال ح وت ائ ع دقة ووض اه ب ال سلها  ات لة  إلىت ، وهي م ا ة ال م

د  ، دون أن  ا ة ال لقاها م م ي ت ات ال ع اخلي لل ف والإرسال ال ة وال ا ا ع ال أ

                                                           
  .، يتعلق بالنقد و القرض2003سنة  أوت 26 فيمؤرخ ال 11- 03رقم الصادر عن بنك الجزائر مر الأ -  1
  .206مرجع سبق ذكره، ص  الطاهر لطرش، -  2
  .106، ص مرجع سبق ذكرهبلعيد جميلة،  -  3



 

 
219 

ة  ح لل ة على ذل و ال ت ات ال ة، والعق ول ه ال ع ه ن ن ةالقان ة لا  ال س ل م ع 

قة، مع ا امات ال ل للال ة  ت ارسها الل ي ت عة ال ا ع ال ت ال على ن ةس الة ال ه ال    .في ه

ات الإعلام ولا  ع   ،  ل ي ال ا ة ال ة ل ام ال ا في الأح نلاح نق

ة  ال ات ال س ك وال قع على ال ي ت ات ال ة أو العق أدي اب ال ، ولا ال ل علقة ب الآجال ال

ام و  ه الان ع عل ي ي ، ال ال الآخ اء ال س ه  إلىال ه له الف ا في حالة م ة ال م

ها  ا ي م م تق ها ع ة، أه ائ م نقائ  وض ت في ال اسة الق ام، خاصة أن س الأح

ف واح ض في م ي ت الق ، مع نق تق ي قابل ع ال ف ال ي ع ال ق وض ك د ق ، ووج

اف  أنها،  ح  ي ت ة ال اد ارع الاق ة ال اتات على ص د لإث ح دون وج ة ت ه  إلىوه ل ه

ام  ة أك لل ان فعال ات ل الإث علقة  ائل ال ني في ال ن ال ورة ت القان ات، ض ال

ني ورفعه  ة إلىالقان ول عاي ال   1.م ال

ا ام: ثال اف ن ة أه ا م   . ال

الإضافة  ا على أنها  ة ال ة م ل ة ل م ام ال ها  إلىن الأح ف و

ها دة ن م ع ات م اف وغا ق أه عى ل ة ت   2:الإعلام

  ات س ك وال ان لل ات الائ ا ي ت ع ن ا ال ال ة  ت مات ال عل ت ال

ة واح ها في خل ة وت ال ح ال اسة م ح ب س ا  ائ م ة على م ب ال

ع؛ ل وأن قة أف وض   الق

  امها ة وم ال ال ات ال س ك وال ات ال ا عة ن ا ة وم ا ر  إلىم اع ال معاي وق

ائ دها ب ال ي   .ال

  ة اعاة ال ة مع م ال ات ال س ك وال ها لل ا أو تق ه ال اه غ ن ه في ذل ات

وض ة للق ان ات ال ل اله ائ على  ض أوج ب ال ا الغ ق ه ، ول الأم ي  ع  . ال

اني ل ال عة : ال ف الغ غ ال ة ال فع(م ارض ال ة ع   .)م
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ع  ها ج ،  أن ي إل ائ اكل ب ال لا م  عة  ف الغ غ ال ة ال تع م

اء س اصلات،  ال ة لل وال ال الح ال ة العامة وال ة وال ال ات ال س ك وال ه ال ، م ال ال

ة  ها، م أجل إضفاء فعال لى ت فع، وت ائ وسائل ال ف ال ع ت ت ة أخ ت س ة م أو أ

، ون رص ات ب ار ش ة إص اف ال م ة في م ال ات ال س ك وال ل ال لها  أك على ع  إلىوت

ه  ي ت اكل ال ادث وال ل ال ة  ت مات ال عل م ب ال ، تق ائ ع بها ب ال ة ي لة رقاب وس

فع ال وسائل ال ع اس ي لها علاقة  وض، أو تل ال جاع الق   .ع اس

ام ج ال عة  ف الغ غ ال ة لل ائ م أ ب ال رخ في  02- 92رق  أن ال

ادة 22/03/1992 قا لل ل في 98، و عة ت ف الغ غ ال ة ال ة م ام فإن مه ا ال   1:م ه

ادث  - ل ال ة  ا ه ال ها، وت ه ها وت فع، وما ق ي ع ارض ال ة لع ة م ا ت 

وض ي الق فع أو ت اكل ال أن م لة   .ال

فع وما  أن  - ارض ال ة ع غها ن قائ ل قة دورة وت عات، وذل  ا ها م م  إلىي ع

ة ة أخ مع ال أو إ سل اء ال س   . ال

ادة  ة م الأم رق  98وق ن ال تها الأخ ة " 03- 11في فق ائ م ي ب ال

عة ف قات غ ال ة لل ا وم   ".لل

ب  ه ال ج ار على ت ن ال ا ن القان قا ل ك ة العارض  فع ل ال ه أم  عل

ادة  ر  526ال ة  2م ام رق 01فق ا ن أن ال ون  01-08، ب ار ش ب ات إص ت عل ب ال

ام رق  ال ل وال  ع أرعة ملاح ح  07- 11رص ال اقه  عاز، وال ت إل الإ انه الأم 

ام رق  رخ في  07-11ال ام رق 2011 أك 19ال ل وال لل ع رخ في 01- 08، ال  20، ال

اي    2 .2008ي

ي  وض ال أت على الق ي  فع ال ائ ال ع عة  ف الغ غ ال ة ال ن م ال اء ال س عل ال

ة  ، و إعلام الل نه ف ز نة ت ت فع ال ها على وسائل ال ةم عل  ال الفات ت ل م

ا ة ع قعها الل ي  أن ت عات ال ا ائلة ال فع، ت  لة ال ض أو وس ل ق اصة  فع ال ئ ال

ة امات ال ه الال ال له م الام   3.في حالة ع

                                                           
، الصادرة في 08، يتضمن مركزية للمبالغ غير المدفوعة وعملها، الجريدة الرسمية العدد22/03/1992مؤرخ في  02-92نظام رقم  -1

07/02/1993 .  
  والمتعلق بترتيبات الوقاية من إصدار الشيكات بدون رصيد ومكافحتها 2008يناير  20، المؤرخ في 01-08لنظام رقم ا - 2
  .ومكافحتها الشيكات بدون رصيد إصدارالوقاية من  بإجراءات علقالمت، و 2011أكتوبر  19المؤرخ في  07-11لنظام رقم ا - 3
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علقة  مات ال عل ة ال ام م ون رص على ن ات ب ار ش ة م إص قا اء ال ع إج

ص ام ال ات،  نق أو انع ارض دفع ال ة ع م ة الع ك وال ها على م ال ، ون

ات الأول  ل دف ال ا ع ت غلالها لاس ها واس لاع عل ، ق الا ائ ة ل ال ال الح ال وال

ادة  اصلات وفقا ل ال ة لل وال ال الح ال ة وال م ة الع ك وال نها، إذ  على ال ل

ر م القان 526 ،م ار فة  *ن ال را و لع ف ن، أن ت ات الأول لل ل دف ال ل ت وذل ق

ائ فع ل ال ارض ال ة ع س م ة على فه اش   1.م

لاع  الا ها  لى ت فع وت ائ وسائل ال ف ال ع ت ت أن ت ة  ة مال س ل م م  ا تل ك

ل  ائ ق فع ل ال ارض ال ة ع ل م ن، و تعلى س ات الأول لل اه ال في ل دف ال

ة  ت ال ي أك ة ال اءات الأول الإج امه   ، ص ام أو نق في ال فع  انع ة عارض ال ت

ارها  ة م اع اءات الأول عة الإج ة ل ال ع ذل  قفها  ر م ي ت امي، وال عها الإل ا ا على  العل

ام العام في  ة م ال ا اءات  إلىال ه الإج ل ه اعاتها وت م م ت على ع لان ال ة ال ف الأخ 

  2:في

ادة  - ل في ال ع ل  اس م ال ب ع ل يل ان ال عة ون  ف الغ غ ال ة ال غ م ل م  2ت

ام رق  ام 07- 11ال ب والإل ج ال عل  ع على ال في ح أن الأم ي   .ارة ي

اح - فع لل ة عارض ال ه الأم الأول ب ج  . ت

ة  - ات خلال م ار ال اح م إص فع خلال  5ع ال ال ة عارض ال ق ب ات، إذ ل  س

ة  ادة  10م ات ال ام وف مق ام رق  6أ ار  01- 08م ال ة م إص قا ات ال ت عل ب ال

 ، ل وال ع ، ال ون رص ات ب وث عارض دفع  ال د ح ع على ال   ي

فع ل  ارض ال ة ع ل ل ح ب ار أن  ن ال ام القان ص وفقا لأح ام أو نق في ال انع

ن  ، في غ ائ ل  4ال اد وت ار ي إع ا الإ ، وفي ه ارخ تق ال ة ل ال ل ال ام ع أ

ف م ال فع لل م ال ام، شهادة ع ا ال ل به ح ال ذج ال ع وفقا لل ف  ال غ ال

اب، أو ع  اك ت ال ة ل ش ه ع تق ال لل ب عل ف ال ال وذل م 

قاصة  م لل ع رف ال ل ال ق ف ال ال ة أو م  و قاصة ال وم ل ال الل

ل  قا ل ع ة،  ون عاي تالإل قا ل ة، و ون قاصة الإل ام ال فع ما ب ن ادل وسائل ال
                                                           

  .06/02/2005المؤرخ في  02-05المتضمن القانون التجاري، المعدل والمتمم بموجب القانون رقم  59- 76من الأمر رقم  526المادة  -1
جود أو عدم كفاية الرصيد أن يوجد لصاحب يجب على المسحوب عليه، بمناسبة أول عارض دفع لدعم و: "على  2مكرر  526نص المادة *

  ".أيام ابتداء من تاريخ توجيه الأمر) 10(الشيك أمر بالدفع لتسوية هذا العارض خلال مهلة أقصاها عشرة 
  .المتعلق بترتيبات الوقاية من إصدار الشيكات بدون رصيد 01-08النظام رقم  -  2
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ك، و  أجل ال علقة  ام ال الأح ة الأولى أعلاه،  04دون الإخلال  ها في الفق ص عل ام ال أ

فع  م ال ة م شهادة ع ون تأخ ن مة إرسال ب ق ة ال س ب  إلى على ال ة ال س ال

و  د ح ها، و نا،  عل ه قان ص ت معاي ام أو نق في ال ث أول عارض دفع  انع

ه  ص عل فع في الأجل ال ال ا  رة لل أم هة ال سل لل ه أن ي ب عل على ال ال

ع  اها ,في ال ة أق ة عارض  10وهي م م ت ، وفي حالة ع ه الأم ج اء م تارخ ت ام اب أ

فع خلال أجل  ة  10ال ات خلال م ار ال ع م إص ام فإنه  ات  05أ س ل ال ات ل  س

عاز الإ ءا م تارخ الأم  ا اب حة وه    1.ال

ع        ر  ي ل ت ات ال غ ال اح لل رد ص ع على ال زها  ،ي زه أو  ي  وال

ه ض ة  ،مف ا 20وخلال م اء أجل الأم  ة لانق ال ما ال د ي عاز ال دها  10لإ ي  ام ال أ

ن  فع ،القان ة عارض ال وع في ت د ال اح ال غ ال افي  ، ل ع  ت رص 

عادة  ة م أجل اس الح ال ار ل ن ال ها في القان ص عل ئة ال امة ال ف مع دفع غ وم

ات ار ال ة إص ان ع على ال ال  ،إم ادة ي ام ال قا لأح ه  ر  526ب عل م  07م

ار  ن ال ون تأخ ،القان ح ب اء لل ل ،أن  أ إج فع  ارض ال ة ع ار م ات ع م إص ال

ه، اذه ض أح زائ ة  ت ات ك وال ام ال ان ائ  لغ ب ال ة ل ا ي ال الح ال ة، وال م الع

، ائ ة  ال ع مالقائ ة لل ات، ال ال دف ال ع ة  اس ائ قائ لغ ب ال د ما ي و

ة  ال الح ال ة وال م ة الع ك وال ات  على ال ال دف ال ع ع م اس اص ال الأش

ادت  قا لل ائ  ر  526ل ال ر  526و 8م ، أن  9م ار ن ال ام القان ذج ل إرجاع ن

ات ار ال ع م إص ائ لل ها ب ال ع ي  ة ال رج في القائ ل ش م ات ل و  ،ال

ارة ات ال ا ل ال ات على  ار ال ع إص ي ،م ع ن ال ف بها ال ي  ات ال ات ال ا  ،وح

ات ا ات ال ة ل ال لائه  ا على و   .و أ

ال ل ال ان: ال ة ال   . اتم

ائ ات ل ب ال ان ة ال أت م ام رق  أن رخ في  07- 96ج ال ال

ها، 03/07/1996 ة وس ه ال ها  2ال ي ه ي ت وض ال زع الق ة ت ا ل مهامها في م ت

                                                           
  .65يلهاشمي جيلالي طارق، مرجع سبق ذكره، ص  -  1
، الصادرة بتاريخ 64، يتضمن مركزية الميزانيات وسيرها، الجريدة الرسمية، العدد03/07/1996مؤرخ في  07-96نظام رقم  -2

27/10/1996.  
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ة ال ات ال س ك وال الي ال ،ال ل ال ل ة في ال ح ق م ال  ع اتق تع اس س ال  اص 

ي ام ال   .ض ال

ار أن ت  اد الا ات الاع ة وش ال ات ال س ك وال ة  إلى على ال م

ها اع س م ق ائ وأن ت ات ل ال ان ة  ،ال ال ة وال اس مات ال عل ال ة  ه ال و ه م ب وتل

ات  ال عل  ي ت لاثةال ا ال س ها م ال ائ ة ل ح الأخ ذج م ائت وفقا ل   1.عه ب ال

ه  ت أن  ةه ا ل وم ع ت ض ة م ال ة وال اس مات ال عل ات  ،ال ع اف ال ت

مة  ق ار ال اد الا ات الاع ة وش ال ات ال س ك وال ل ال ل و  ،م ق ح وذل ق ذج م وفقا ل

ائ إلىإرسالها    .ب ال

هاء م مع ة ع الان ال ات ال س ك وال ائ ال اصة ب ة ال ال ة وال اس مات ال عل ة ال ال

ار  اد الا ات الاع إرسال ، وش ات  ان ة ال م م ل إلىتق ل ائج ال ة ن ه الأخ ي ،ه رج  ال ت

اض ة على ح س ل م د خاص    . ملف ف

د اءا علىو  ، اتفاق وج ل  م ك م ل ا ارةال ال ات و س ة ال ال ات ال  وش

اد ار  الاع ارةالا ة اس ات م ان عل ا ال ات ي س ي ال ل تع ت ال ها م ا إقام ي    2.ح

ا ه س م ة أن ن ذ ات م ان لة تع ال ة وسائل م وس ائ ب رقا ك على ال  ال

ة ال ات ال س ل ح ،وال ه تع اوره علاقات إقامة على ةال ه ة ت ه ب دائ ك ه  و ال

ائ اتثلاثة  على وذل ال ا م ع تفاد ق ل خ أ ل   3:في ت

 ا ل ق  داع ال ة ت ة مال ح ك؛ م  على م  ال

 ي ن؛ ملاءة تق  ال

 ن  ل معاي وضع ي اع قا ةال ال ر لق  .ال

  

  

  

  

  
                                                           

  .، سبق ذكره07- 96من النظام رقم  03المادة  -1
  .07-96من النظام رقم  02و  07المادتين  -2
  .115، ص  1999الجزائر، جامعة الأعمال، قانون فرع القانون، في ماجستير رسالة ية،التجار بالبنوك المركزي البنك علاقة محمد، ضويفي -3
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ل لاصةخ   :الف

ل إلى  ل ص عى لل ائ ت ة في ال ق ات ال ل ةفاءة ال اجهة  ب اع م م ت الق

لف  ا و م الي الأزمات ال ال ضه، و ي ق تع ان ل أغل ع إلى ت ال عات والق ال

ى،  ا ال ا الأفي ه ائ إلا ان ه ي ال اع ال فها الق ي ع ي الإصلاحات ال ق ورغ ع خ ل ي

ه الإصلاحات،  اجه ت ه ي ت ات ال ع ل وال اق ي الع ا لع ب ن ل  ولعلع إلى ال ال

ولة  جهات ال اسات وت لف س ف م ها ت ض عل ي تف ة وال م ك الع ة لل ن عة القان ها ال أه

ة ل قافة ال اب ال اد و ة، إضافة إلى نق ال الاق ال عال ك  ال في ال الأم  ،وم

ة  ق ات ال ل ل ال ة م ق اءات والأسال ال ي الإج ك رغ ع ة أداء ال ث في فعال ال ي

ي ة وال ائ ا  ال اقع إدارة ال ة ب ةتع درا ائ ة ال مة ال   .في ال
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ه ل ت   :الف

ق ات  م أجل ت ض ار الف اف ال واخ أداة  تأه ان  ام الاس ة اس ع رئ ل

انات،  ان ال رة عامة وم ة  ص راسات ال ان ال مة في م ة وال لائ ح أنها تع الأداة ال

رة خاص اتها، الإدارة  ض راسة وف م ال ي ت لة ال عة م الأس انة م ارة الاس ة، وت اس

قة  ا راسات ال اء على ال ها ب ار وق ت ت ة لإ عاي ال ا  COSO 2017وال ث،  ال

ب وهي  اس امج ال ة في ب ائ سائل الإح اح على ال ، Microsoft ExcelوSPSS V23 اع ال

عانة إضافة إلى الا ل س ل نامج ال ائيمة ب ات و ) SmartPLS( الإح ض ار الف اء ع اخ ج

ل ل ة ال ل   .ع

ائي  ل الإح ل نامج ال ل ) SmartPLS(ولأن ب ن م اني على الان ل م ف  غ م

اح تفع اء مف اح ق قام  ر الإشارة إلى أن ال ، فإنه ت ة الأخ ائ امج الإح نامج م ة ال ل لل

ة ول  ة أصل مة في ال هي ن ة ال الي ال ال ، و ن ة الان ي له على ش س قع ال ال

ة   .  ت
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قة والأدوات: ال الأول  .ال
ا  في ق إلى س  اله قة والأال راسةال مة في ال هج والإشارة إلى  ،داة ال م

راسة وت انات م خلال ال ل ال ة ل ائ راسة والإشارة إلى أه الأدوات الإح ق أداة ال ات وص اس ث

راسة مة في ال   .ال

ل الأول راسة :ال هج ال  م

ع  ة وم راسة والإشارة إلى ع مة في ال ق إلى الأداة ال ل س ال ا ال م خلال ه

ي واجه ال ائ ال راسة وأه الع   . راسةال

راسة. 1   :أداة ال

ان، وق  راسة في الاس ل أداة ال ه ت اد ه ارة ت إع ل لل الاس فاءة م ح ة و فعال

ة وف ائ ارة ال ك ال ا في ال ه إدارة ال ل ار  ما ي ث COSOإ ة  ال ل 2017ل ، وق

ة ع الأسات ع لل ل  زعها خ ة ت ات انة ال ال امعة أدرار وجامعة خ مل  

ل رق( ها)01 ان ال ت ها وت حها ودق لة ووض ة الأس ل أك م ش ف ال   .، وذل به

ة  ات الأسات ص ات وت اء على ملاح ي ب ان م ج لة الاس اغة أس ع ذل ت ص

هائي  ل ال ح في ال ل رق(ال ل  ).02 ان ال

فة رأ ت اس ل  م مع لة  اء الأس ة، ح ت ب اور أساس ة م ان س ارة الاس

اور  ل ال الي ح ل ال ال ان  لة الاس زع أس ان، وت ها الاس عال ي  ار ال ل أه الأف ة ح اد الع أف

ة ة ال ال   :ال

 ر الأول ة وال :ال ص مات ال عل ال علقة  لة ال ل على الأس ة اش ة للع ا غ ائ ال

ها،م خلال  ف ارة وع م ك ال ة ع ال مات ش انات ومعل ع ب ت على  ج واح

لة  ة أس ان هل (ث ة، ال ات ال ، س ائف في ال ، ال ، ال عة ال  ، ة ال ت

فادة ال ل في إدارة ال ل اس ال ح ي وس ي، ال العل مهالعل  ؛)ا م ع

 اني ر ال عل  :ال لة ت قافة وال تت أس ة وال ن ال غ م اس م ات ل  ش

ة؛ 13  فق
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 ال ر ال لة  :ال ل على أس ي اش اف وال ي الأه ة وت ات ن الإس غ م اس م ل

ل ات؛ اش ة فق  على س

 ع ا ر ال لة ل :ال عة م الأس ل على فق ت م ي اش ن الأداء وال غ م اس م

ات؛ ة فق  س

 ام ر ال لة  :ال أس اجعة م خلالارت  ة وال قا ن ال غ م اس م ا؛ ل ات أ ة فق  س

 ادس ر ال ه  :ال ل يان أس قار وال اد ال الات وع مات والات عل ن ال غ م اس م  ل

ات عة فق ل على س   .اش

اور  اسي حال ت ال اس ل ام م اس قلة   ات ال غ ل ال ي ت ة ال ا ال

ه الي ي ول ال   :ال

ول رق  اسي): 1-4(ج ت ال اس ل  درجات م

رجة   5  4  3  2  1  ال
ة ا اما  الاس اف ت اف  غ م اي  غ م اف  م اما  م اف ت   م

ر اد : ال الإع  ال

ة ال .2 ع وع   : راسةم

ارة العاملة  ك ال في ال راسة م م ع ال ن م اءي ائ س ك  ال ة أو ب م ك ع ب

ة في  ار ك ال ا على م ال ان ودارة ال الائ ا م له علاقة  ان خاصة، أما ال ف

الآتي ي هي  ة وال   :الإجا

 ة؛ ة ال  ب الفلاحة وال

 ؛ال ال ائ  ي ال

 ة؛ ل ة ال  ب ال

 ارجي؛ ائ ال  ب ال

 ؛ ائ ي ال ع ض ال  الق

 ؛ ائ لام ال ف ال  م

 ؛ ائ ج ال ل  ب ال

 ائ س ب ال  .ت
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ك العاملة في  ع فهي ال ا ال لة له ة ال ،أما الع ائ ة م  ال اد الع ن أف  ليمو

ك  ا في ال وضا(إدارة ال ة الق ل ، رئ م ي ، نائ ال ي إضافة إلى العامل في  ،)ل

ان ا والائ ي إدارة ال ل   .م

زع  ان  265ت ت ك اس رة في ال ة ال ل الع ات ش لا ا لف ال ي،  ل ش

ي ل ي م ال  ك ال وني إلى ال وني ع ال الال ان إل ل ت إرسال اس ها  ل إل ص

ة  ان خلال الف زع الاس ي، ت ت ة  20/09/2020ش ها 17/12/2020لغا د م  232، اس

ة  زعة ب انات ال ع الاس انة م م   . %87اس

ها قة ون م ها في أك م  ان م خلال تق ارات الاس زع اس ة ت ل نا في ع : اع

اد  أف اش  ال ال ات ع الات اء تف ف ال إضافة إلى إع ح ه ض قا وت ع ال ح  ة ل الع

رونا وس  ي ف ة تف ع ن ي  بها ال والعال أج ة ال وف ال ا لل ، ون اته ي  ،إجا وال

قل ال ت م ال ات الأخ والات لا زع في ال ة ال ل قاء في ع الأهل والأص عانة  ، فإنه ت الاس

ا ا لف أ زع فق اخ ق ال لاف  اء على اخ ، و وني والفاك راسة ع  ال الال ال ة  ع ل

الي ال ات  ائ ان الإح ة، و اد الع ات م أف لام الإجا   :ق اس

ول رق  ان): 2-4(ج ارات الاس اس اصة  ات ال ائ   الإح

ان د  الاس ة  الع   ال
انات ال د الاس   % 100  265  زعةع

جعة ة ال ر انات ال د الاس   % 27  190  ع
جعة ة ال ون انات الال د الاس  % 28  75  ع

لغاة انات ال د الاس  % 12  33  ع
لة ق جعة ال انات ال ع الاس  87 %  232  م

ر اد : ال الإع اءً  ال ان ب ارات الاس   على اس

راسة .3 ائ ال اكل وع   م

ن  ع ت اض ل م ات ال ح ع آراء وجا اء وج ق ة في اس ان أداة مه ع الاس

ه  وح أمامه، ورغ ذل فإن ه ع ال ض ل ال ه ح از وجهة ن ى له إب ي ي اح  ة لل ذات أه

ها ائ ن م اكل والع ع ال ل م  راسة ل ت   :ال
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 ي اس ف ص راسة في  ه ال رونا جاءت ه ة  اء جائ ار و ة ان اس ن ف (ائي ح ك

اج ) 19 ان م جهة، وم جهة أخ ت ارة الاس زع اس ص ت ا م ف ي صع  ال

ة ائ ة اس لة ص ف في ع ه ة ال اد الع  .ع أف

 ار خل في إ لة ت ع الأس ة ان  ان  لة الاس ة على أس ف الإجا ه ع ال  رف 

ه ي ح رؤ ه  .ال ال

   ان اوب مع الاس ة لل اد الع ة ال م أف ا م اس ا ه أع ع إدارة ال ض ن م

ك اس لل ع ح ض ل وه لاو  ،م ق  اج ل لة  ة على الأس ق  ن الإجا ن ال ل

ان د على الاس افي لل  .ال

  لفة ا م ة في م اد الع ع أف د  ، الأم ال حال دون ال م وج اح ة ع ال ع و

لة ع أس ح اللازم ل ح وال ض اء ال ان إع   .  الاس

راسة. 4 ذج ال   :ن

تا راسة  س ائي وفال ب إح ذج  لأسل اتن غ افة ال ي  ل  الةال اد  ت في ال ال

ق اءً  يال ي  أنها، و ه ت ت فاءةعل ق  ة  م ت ائ ارة ال ك ال ا في ال إدارة ال

اد إلى معاي ار الاس ة coso إ ال ات ال ال غ لة في ال   :وال

قافة؛ .أولا ة وال ن ال   م

اً  ة و . ثان ات ن الإس ي م اف؛ت   الأه

اً  ن الأداء؛. ثال   م

عاً  ن . را ة و م قا اجعة؛ال   ال

اً  عل . خام ن ال قار ماتم اد ال الات وع   .والات

ا  فاءة إدارة ال ل  ع، وال ح  ا غ ال غال ذج وفقا  ي غ معاي ن  cosoل

ان  معاً، لة الاس اور أس ر م م ة م ل  ل  ة لـ  ش عاي ال ار م ال  cosoم

لا على  ع أف اسها  ي ت  ا ال افاءة إدارة ال لة تل ال عور س راسة م ذج ال ه ن ة، وعل

الي ل ال ض في ال   :ع
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ل رق  راسة: )1-4(ال ذج ال   ن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
ر ال :ال اد ال   إع

ة. 5 ائ   :الأدوات الإح

ة  ائ م الإح نامج ال غلال ب ها ت اس ل عل انات ال ة ال ه  SPSSمعال  23في ن

نامج  ع م الأسال . SmartPLS 3.3.3و ام ال ائي فق ت اس ل الإح ل اض ال ولأغ

ارات ة  والاخ اس ة ال ائ ضها في ما يليالإح ي س ع   :ال

 ة م ة اله ام ات ال غ اذج ال  :ن

ت  ات ذات ال ة، أو ال م نات اله اذج ال ة، أو ن م ة اله ام ات ال غ اذج ال إن ن

ي الأعلى، هي ت ج على م عالي م ال وال ي ت عاد ال دة الأ ع ى ال ة لل لات ص

عادها  أث م أو إلى أ امل في ال ال س  اثل م ال ت ات أخ على م م ت ب ت

عاد  ائ أو الأ د م ال ن م ع ما ت عاد ع دة الأ ع ة على أنها م ة، وتعّف ال الأساس

ة الال عادا دة الأ ع الات م ة في م ة ذات  ،اج ا ات ال عة م ال وعلى ال م م

 إدارةكفاءة 
  المخاطر

مكون المعلومات 
 والاتصالات 

  مكون الحوكمة

  والثقافة

بة اقالرمكون 
 المراجعة و

 مكون الأداء

مكون 
 الإستراتيجية

  الأهداف وتحديد
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ا  ار ت شامل، وم ال ن عاد في إ د الأ ع اء ال عاد ال ر أ ة،  ت ح عاد ال الأ

عاد ل للأ امل  ا ال ال ام ه ، ف ال ت ،اس ا ال عاد وعلى ه دة الأ ع ات ال  ال

ع أساسي واح ي ت ب عاد وال ة الأ ات أحاد   .ع ال

عاد أو  د الأ ع اء م أنه ب صف في ح ذاته  م ال لا ي فه ، ول م  أحادإن ال ع ال

ال ه في أ م ال ي لفة م ال ال، ال عادة أن ي ت ات م ل م   .  وه ما 

ة بـ ام ة ال م ات اله غ اذج ال   :وت عادة ن

ذج ) 1( ات في ال د ال ة(ع ان رجة ال اذج ال اً ما تق على ن   ) غال

ة(العلاقات ) 2( اس ة مقابل الانع ذج) ال ات في ال   .ب ال

ام الأعلى  اء ال ل عام، فإن ب اني(و م عام إ) أو ال له ه مفه ن ت اسي(ما أن  ) انع

ناً  ي(أو م عاده الأدنى ) ت ام ). أو الأولى(أ ام الأعلى وال ي ال الي فإن العلاقة ب ب ال و

ة ألة س ام، الأدنى ل م مي ال غ اله عة ال عل  ألة ت ام ، بل إنها م ة ال ح أن ب

م العام(الأعلى  فه د لها) ال ا  لا وج ن ها ال عادها(م دون ب اساً ). أ ام الأعلى انع اء ال ان ب ، وذا 

ة  ام ن  دة ت عاد م ة أ د ع لى في وج م العام ي فه ة(فإن ال ام ). غ مل ة ال ان ب وذا 

ة دة ، الأعلى ت عاد م ة أ ج م ع ارة ع م ة(فإنها  ج اتفاق ) كام م عام لا ي على في مفه

رجة  ام م ال مي  غ ه ة، ول على أساس م ام ة ال م ات اله غ اذج ال اصة ب ات ال ل ال

قف على العلاقة ب ي ت اذج ال اع م ال ة،  أرعة أن ان   : ال

قاسة لها) 1( ات ال غ رجة الأولى وال ة م ال ام ات ال غ   .ال

غ ) 2( ات(ال غ ة ) ال ام رجة الأولىال ة م ال ام ات ال غ ة وال ان رجة ال   1).م ال

  

  

  

  

  

                                                           
1 - Becker, J. M., Klein, K., &Wetzels, M. (2012). Hierarchical latent variable models in PLS-SEM: 
guidelines for using reflective-formative type models. Long range planning, 45(5-6), 359-394. 
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ل رق  ة: )2-4(ال م ة اله ام ات ال غ اذج ال ا ن   أن

  
Source: Becker, J. M., Klein, K., & Wetzels, M. (2012). Hierarchical latent variable models in 

PLS-SEM: guidelines for using reflective-formative type models. Long range planning, 45(5-6), 
P.P 359-394.  

اسي :أولا ذج الانع ع الأول- في ال اسي م ال ت الأدنى هي  اتفإن ال، الانع ذات ال

ات اسي ت اس الانع هاو  ،قابلة لل ع ها ع  ي  ت ع أنهارغ  ال ها ال ع ة ب ت  ،م

ل على ه اذج و ع م ال مي " ا ال ك اله ذج العامل ال ت الأعلى ، "ن اء ال ل ب ح 

دةالعامل ال امل ال ي م الع ل ،ك للع ة ه  ل ام ة ال م ات اله غ اذج ال ع م ن ا ال فإن ه

ةوالأك  الأن ك للع ملائ اد العامل ال راسة ه إ ف م ال ان اله اتإذا   ي م ال

ة لة وال ة ذات ال اس ج  ومع ذل ،الانع أنه لا ي ع  ل"ادل ال ا الق اره " شيء م ه اع

اسي اً انع ام اً  غ ذجاً م اسي- ن ذج ، انع ا ال ل ه ال"وأن م أ الأح لل "في أس ى له ، م ولا مع

ال" ل الأح اس، "في أف اب الانع ن ال غي أن ت ة و عادة أحاد ة  الأ اح ادل م ال وقابلة لل

عاد ال ار الأ عارض مع اع ة، وت فا هاال ع ة في  دة م ع ة ال ا ف غ  ،ام وعلى ه

لة ف ات م ام الأدنى على أنها ب ات ال جة ب ور ن قة وفقاً ل  ،ال ا ن م غي أن ت لأنه ي

اسي د أ، انع ات أو في حالة وج عاد على أنها ب ه الأ جة ه ا، فلاب م ن دة فعل ع ة م عاد م

ة اسي، ت ع الانع ام م ال مي  غ ه ذج م د إلى ن اء ، ومع ذل ،الأم ال ي ا ال فإن ه

ي وجه له قادات ال ال الان ها ،ع  ع ة في  عاد م الي فهي غ قابلة  لان الأ ال و

اسي ،ادللل ي الانع ع ال ذج ال ل في ن ل أف لا  اء م ن ال ل أن    .وم ال
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ا ي :ثان اسي ال ال الانع ع ال ذج ال ة ، في ن ا لع ما م اً مفه ت اء الأعلى ت ع ال

ت الأدنى ة ذات ال ات ت ة نا، ت ات ال لة على ذل في الأدب   .درة إلى ح ماوالأم

اً  ات تقاس  :ثال اني ب ع ال اسي م ال ي الانع ذج ال ت الأدنى في ال ات ال تع ب

ات  غ أث على ال امل ال ال س  ماً عاماً ي ل مفه ك بل ت اسي ل لها س م ل انع

ة اله  ام ات ال غ اع م ال ه الأن م ه ة اللاحقة، ت اخل اس في ال أ ال ل خ اً في تعل ة أ م

ي  اء ال ات ال ش أ ": العاد"م جة خ ة ل اس ات انع ارها ت اع ات  ش ل ال ح ي تفع

ح ض ه ب ت اس ال ت   .ال

عا ي  :را ذج ال ع - في ال ا ع ال ي م ال ت الأدنى ، ال ات ذات ال اس ال ي 

لي ي  ،ل ش اوال ً مًا عامًا أك ت ل مفه ة مفا ذات صلة  ،ت ا ما ي ذل إذا أدرج ع وغال

م العام فه   . الإدارة ت ال

 ات    Alpha Cronbach معامل ال

ان، ا ات أداة الاس اس ث ه  د  ق ة وفي  هنأ أل ان  م م زع الاس في حالة إعادة ت

ا  أخ ه لفة،  ات م ها ف ان  لة إذا  ة مق ن ال ، وت اح ف وال ة ت ب ال عامل  ال

او  روسة0.6اك أو ت ة ال اد للع ات الأف ة لإجا ث ات وم اك ث   .، ا ان ه

 صفي اء ال   : مقاي الإح

را ل ال ة م ات الع غ ائ وم فة خ ع ة ل ص ة ال ائ اد على الأسال الإح سة، ت الاع

دات  دة م مف ل مف ة ل انات ال فة ال ع ة ل ارات وال ال ل م ال ام   ت اس

راسة ر م  ،ال ة ال ة إلى  الإناثم ح ن ها الع زع عل ي ت ة ال ات الع ارات الف ون وت

ف ع ع ة لل اب ات ال س ام ال انات، إضافة إلى اس ة على غ ذل م ال اد الع ات أف لى إجا

ح  ار ال  اف ال اسي، والان ت ال ل ل افقة ل افقها مع درجة ال انة وم ت ارات الاس

ات  س انة ع ال ارات الاس ارة م  ل  ة على  اد الع ات أف اف إجا ف على م ان ع ال

ة اب   .ال
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  ن س ا ب    (Pearson) معامل الارت

عة،   ا ها وال قلة م راسة ال ات ال غ ا ب م فة علاقة الارت ع عامل  ا ال ح ه س

ه ال م  عامل إشارة 1- إلى  1+تأخ  راسة إذا اخ ال ات ال غ ة ب م د ن العلاقة  ، وت

ا اق  ل ة، و ة في حالة ما أخ إشارة سال ن العلاقة ع ا ت ة، ب ج ن م اح ت ه م ال

ح ة والع ص    .العلاقة ق

 مان ا س    (spearman) معامل الارت

انات  م في حالة ال ة و ت ة وال اه ال ا ب ال عامل في حالة الارت ا ال م ه

ة   .الغ م

 ي ار معامل ال    (R2) اخ

قلة  ات ال غ فة درجة تف ال ع عةم ل ا ات ال غ   .لل

 ار ال ل الان ل  Sample Regression ت

قلا ا م غ ا، الأول م ه ة ب ف العلاقة ال غ  ذج ب م عا(X) ه ن ا تا غ اني م  (Y) ، وال

ل ي ال على ش ار ال ذج الان ن ن   (y=b+ax)  و

 دن ار س   .(T-test) اخ

 ل   .(Factor Loading) معامل ال

 اخلي اق ال ة الات ث   .م

 معامل Rho de Joreskog.  

 ة ة ال ث   .(Composite Reliability) ال

 ج اي ال س ال   .(Average Variance Extracted) م

 لة اي ب الأس   .ال

 ي   .(R-square) معامل ال

  الأثتق ح (f-square).  

 دة ال   .(Q2) ج
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ل  انياال انات :ل ل ال ل   ت

ا  في له ق إلى س  ال انات م خلال ال ل ال ل راسة ت ق أداة ال ات وص اس ث

راسة مة في ال ة ال ائ   .والإشارة إلى أه الأدوات الإح

ار  .1 ق  اتاخ ات وال راسةال   .لأداة ال

انة .1.1 ق الاس ار ص   :اخ

انة ت ا ق الاس ق م ص ال  :ق ه

اخلي. 1.1.1 اق ال   : الات

ا  ه، وه ي إل ر ال ت ان مع ال ات الاس ة م فق ل فق اق  اس م ات م خلاله ي 

ر  ة لل ل رجة ال ان وال ة للاس اور ال ات ال ة م فق ل فق ا ل اب معامل الارت ع  ح

ه ول أدناه ان معاملات .نف ا دالالاو ال ة  ةرت ة ع م مع ائ ل  ،0.01إح ع أن نو

ق ال ر ي   .ال

ول رق  ان): 3-4(ج ات الاس ا لفق   معامل الارت

ال
  ق

ة   الفق
ا معامل  الارت

ن  س   ب

ة  ال
ة  ال الاح

)Sig(  
ر الأول قافة : ال ة وال ن ال   )Governance and Culture(م

فهد ال  1 لها م  ي  ت ا ال   0.000** 0.562   م ال

ا  2 ل ال رة ال على ت اف مع ق ا ت ود لل د إدارة ال ح   0.000**  0.565  ت

ض لها  3 ع ي ي ا ال دها ال مع ح ال ي  ا ال ود ال اف ح   0.000**  0.647  ت

ود لل  4 د إدارة ال ح ال الت اف مع ح رأس   0.000**  0.618  ا ت

امه  5 ع أق ا في ج ة لل   0.000**  0.645  ت إدارة ال إرساء ثقافة ت سل

ة  6 اس ا ال ات ت ال ات ا في ال اس عة ال ا ة م ل د م   0.000**  0.631  ت

ا  7 ود ال لة  ف ذو ال لاغ ال ل دور ومي إ    0.662  **0.000  

ف  8 ع ال مة م ج ة ومفه ضها إدارة ال واض ي تف ود ال   0.000**  0.598  ال

ض لها ال  9 ع ي ي ا ال ع ال ا ل ال ج ائف ت ال ي و   0.000**  0.676  تغ

10  
ة ل  ا ارد ال ا ال ة ت ال ل ف ل م ض ي ع ي ي ا ال ال

  لها
0.686  **0.000  

اس  11 ار ال اذ الق امة في ات ة ال قلال ا الاس ة ت ال ل ف ل م   0.000**  0.660  ي

لها  12 ل تفاص ة لل  ال ة ال ض ل عاد على ال ف    0.000**  0.616  لع ال
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م  13 ة للع ال اناته ال ل دور ب   0.000**  0.579  ي ال 

اني ر ال اف : ال ي الأه ة وت ات ن الإس   )Strategy and Objective-Setting(م
ا  14 اس ال ي و اءات شاملة ل اسات وج ا س   0.000**  0.727  ع ت ال

ها  15 ا أو تقل اءات شاملة لل م ال اسات وج ا س   0.000**  0.741  ع ت ال

ارات  16 اذ الق ا ع ات ات ت ال ش ائج وم أ إدارة ال إلى ن   0.000**  0.684  تل

ال  17 ا  ة فعالة ل ال اسات ون داخل د س   0.000**  0.797  وج

18  
ا اءات ت ال عة إج ل على ال ا كافة تق تع اع ال ي أن اجه  ال ت

رة ة ةم ال    وم
0.824  **0.000  

ة  19 ا ال ابهة ال وفة ل ة ومع اف واض ة وأه ات   0.000**  0.764  ل ال إس

ال ر ال ن الأداء : ال   )Performance(م

20  
الها  أس ة ل ل ة ال فا ق ال ة ل اس ة م اءات وأدوات داخل ف ل ال إج ي

ها ل   وس
0.632  **0.000  

21  
ل  ض لها وس ع ي ي ة ال ا ال ل ال ه ح ة ل ورات ت م ال ب ق

ها ها وال م   معال
0.762  **0.000  

22  
فع م  ا لل ات ت ال ل ات اللازمة على ع إدخال ال م ال  ق

  كفاءتها
0.798  **0.000  

ة أداء ال  23 فاءة وفعال عة  ا م ال  اق اه ال   0.000**  0.782  ف ات

24  
ات  ل ي ت ع ات الهامة ال ائح والأ وال اد الل إع م إدارة ال  تق

ا في ال   ت ال
0.646  **0.000  

ازل  25 ة  ا ول ة ال اردة م م ات ال ي ل ال ع إدارة ال  ا   0.000**  0.737  ت

26  
ة ل ل م ار على ات ال تع ق  اخ لى ال ة ال ا ا للاس  لل

ها   ومعال
0.761  **0.000  

ع ا ر ال اجعة : ال ة وال قا ن ال   )Review and Revision(م

27  
ف  ق ا وال ات ت ال ل اسات ع ات وس ات اجع إدارة ال اس ت

)Plafonds (ل م عة  ض   ال
0.748  **0.000  

28  
ة ت ة داخل ا في ال إلى رقا ات ت ال ل  Contrôle(ع ع

interne (قلة   فعالة وم
0.781  **0.000  

29  
ة  اخل ة ال قا اع ال ود ) Contrôle interne(ت ا لل ي ال م ت على ع

ة اس لة وال ق   ال
0.683  **0.000  

اخلي ا  30 ق ال ال لل ا  فة ت ال ع و   Audit interne(  0.759  **0.000(ل ت

31  
ة  م اجعة ال ائج ال غل إدارة ال ن عف ) Révision(ت الات ال ي م ل

ا اءات ت ال اسات وج   في س
0.849  **0.000  

32  
ا اه اجعة ن ة  ال م ه إدارة ال) Révision interne(ال م   في ال تق
ا ت ض ة ال ة وأن قا ة ال اخل   )contrôle interne( ال

0.800  **0.000  

ام ر ال قار : ال اد ال الات وع مات والات عل ن ال  Information, Communication, and(م
Reporting(  
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33  
د أسال  ف  اول ال ماتي في م ام معل ت إدارة ال وضع ن

ا عامل مع ال   ال
0.724  **0.000  

ا  34 اس وتق ح ال ة ل اس مات م ة معل ف ل إدارة ال أن   0.000**  0.748  ي

ا لل  35 د للإدارة العل ق ال ا في ال علقة ب ال قار ال   0.000**  0.677  ي تق ال

36  
اني ارخ الائ ص ال ة  ا مات  ة معل ل إدارة ال قاع ائ  ت لل

ات س   وال
0.687  **0.000  

ة  37 ا ال ار م ض ال ام إن   0.000**  0.747  ل ال ن

38  
أك م  رة دورة لل دتها  مات وج عل اق ال ة ن فا اجع إدارة ال م  ت

ا   كفاءتها ل ال
0.705  **0.000  

39  
ة وال ا مات ال عل ف إدارة ال ال ة ت اف ة في م هات ال ة إلى ال اس

ة ال ائ ال   ال
0.595  **0.000  

ر اد : ال الإع نامج  ال جات ب اء على م   .SPSS v23ب

لة  ع الأس ا ج اب أن معاملات ارت ول ال ح م ال ات(ي ة وذات دلالة ) الفق كان مع
ة  ة ع م مع ائ ة  0.01إح اوح  ا ما ب معاملاح ت إلى  )0.562(ت الارت

لة  ،)0.849( ر والأس ل م ة ب  ا ق ات(وهي علاقة ارت عة له) الفق ا  .ال

ائي 2.1.1 ق ال  :ال

ا  ه م درجة ارت ا  ها،  ل إل ص ب ال غ اف ال ق الأه اس م ت م خلاله ي 

ول أدناه معا راسة، و ال اور ال ر م م ة كل م ائ راسة دالة إح اور ال ع م ا ل ملات الارت

ة انة 0.01 ع م مع اور الاس ق م ا نع ص ه   .و

ول رق  ان): 4-4(ج اور الاس ا ل  معامل الارت

ر ن   ال س ا ب   معامل الارت
قافة ة وال ن ال   م

)Governance and Culture(  
0.902 

اف ي الأه ة وت ات ن الإس   م
)Strategy and Objective-Setting(  

0.854  

ن الأداء   م
)Performance(  

0.876  

اجعة ة وال قا ن ال   م
)Review and Revision(  

0.821  

قار اد ال الات وع مات والات عل ن ال   م
)Information, Communication, and Reporting(  

0.811  

اد : رال الإع نامج  ال جات ب اء على م   .SPSS v23ب
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اب  ول ال ضح ال ة وذات دلالة أي ان مع ا  ة معاملات الارت ةن  ائ ع  إح

ة  ع  0.01م دلالة مع عادل ا الأ ة ج ا ب ،ان ق اوح  معاملات الارت ) 0.811(ت

  .)0.902( إلى

ات الاس .2.1 ار ث   : انةاخ

ة  زعه أك م م ة ل ت إعادة ت ان نف ال ا الاس ي ه ع ان أن  ات الاس ق ب

ان  ائج الاس ار في ن ق ي الاس ع ان  ات الاس ارة أخ أن ث ، أو  و وف وال ت نف ال

ات ة م ة ع اد الع زعها على أف ا ل ت إعادة ت ل   ها  م تغ ة،  وع ة مع ات زم خلال ف

اوح ب  ا ت أخ  ات  ن 1و  0ومعامل ال عامل ت ة ال انات فإن  ات في ال اك ث ، فإذا ل  ه

ا  ل ح، و اح ال او ال عامل ت ة ال ن  ات تام ت اك ث ان ه ،وعلى الع إذا  ف ة لل او م

ان ال اح  ات م ال ة معامل ال ااق  ف ات م ان ال ف  ا اق م ال ل تفعا و  . ات م

اخ ون قة ألفا  ات على  ار ال اعها لاخ راسة ت إخ انة ال ات إس ق م ث  وم أجل ال
)Cronbach's Alpha Coefficient( الي ول ال ة في ال ا هي م ائج  ان ال   :، و

ول رق  اخ ل): 5-4(ج ون اتمعامل ألفا    .اس ال

اور ات  ال د الفق اخ ع ون ق  معامل ألفاك معامل ال
قافة ة وال ن ال  0.933 .8700 13  م

اف ي الأه ة وت ات ن الإس  0.922 0.850 6  م

ن الأداء  0.925 0.856 7  م

اجعة ة وال قا ن ال  0.929 0.863 6  م

اد ا الات وع مات والات عل ن ال قارم  0.908 0.825 7  ل

ع  0.976 0.953  39  ال

ر ال: ال اد ال نامج  إع جات ب اء على م   .SPSS v23ب

ول ة في ال ض ائج ال رامعامل  أن  أعلاه ي م ال ل م اخ ل ون ة  لفاك هي ق

ا،إذ  عامل ب  % 60ان أعلى م ج ة ال اوح  ة ب ،)0.825،0.870(ح ت ا بلغ 

اخمعامل  ون انة  الفا  ات الاس ع فق ا) 0.953(ل ة ج ة ج ق وهي  ة معامل ال ل  ، و

اتي  اخ(ال ون عامل ألفاك ج ل عي ال ر ال اوح ب ) ال تفعة ت ان م ) 0.908،0.933(فإنها 

اور  ع ال ة ل ال ة الإج ان ال ل 0.976في ح  ا ما ي ا  وه ائ ل إح ا مق د ارت على وج

راسة ات ال ض ار ف ائي واخ ل الإح ل ي وال اض ال العل لة لأغ علها مق ا  ات م   .ب الإجا
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انات. 2  :ت ال

ه،  م  ا ان نق ارات  عل ع م الاخ د إ ن ا أن ن ار  عل اء أ اخ إج ء  ل ال ق
ع م ا ا ن ي ج ل ار ح ي قف اخ ة، و ارات اللامعل ة والاخ عل ارات ال ارات هي الاخ لاخ

ار على ي الاخ د ال ع ار ال عي واخ زع ال ار ال ها اخ و م   .ع ال

انات 1.2 عة ال ار    :اخ

ار  ام اخ ة  Smirnov – Kolmogorovي اس ض انات، ح ن ف عة ال ار  لاخ

أنالع عي، وم  م القائلة  زع غ  أن ال يلة القائلة  ة ال ض اً مقابل الف زعاً  زع ت انات ت ال

ل على ما يلي ار ن  :خلال الاخ

ول رق  ار ): 6- 4(ال ام اخ اس انات  ع ال ز عة ت ار   Kolmogorov-Smirnovاخ

ة ال ة الاح ة ال اء درجة ال  الإح
اتال    ش

ات غ  ال
قافة 0.025 232 0.000 ة وال ن ال  م
اف 0.095 232 0.000 ي الأه ة وت ات ن الإس  م
ن الأداء 0.089 232 0.000  م
اجعة 0.091 232 0.000 ة وال قا ن ال   م
الات و  0.092 232 0.000 مات والات عل ن ال اد م قارع   ال
اكفاءة إ  0.038  232  0.200   دارة ال

ر اد : ال الإع نامج  ال جات ب اء على م  .SPSS v23ب

وف  غ ل ار  ة اخ ائ لالة الإح ول ان  ال ا يلي - نلاح م ال ان  ف  ن   :س

قافة  ة وال ن ال اف )0.000(م ي الأه ة وت ات ن الإس ن )0.000(، وم ، وم

ق)0.000(الأداء  ن ال اجعة ، وم ة وال قار )0.000(ا اد ال الات وع مات والات عل ن ال ، وم

ي )0.000( لالة الاس ة م ال عها أك م  ل 0.05، وهي ج م ونق ة الع ض ف ف ل ن ، ل

لالة  ا ال عي، ب زع ال ع ال روسة لا ت نات ال ع ال انات ج ةأن ب ائ فاءة إدارة  الإح ل

ا ان ال ي  0.200  ة الاس ع م على ان  0.05وهي أك م م ال ة الع ض ل ف أ نق

عي زع ال ع ال ا ت فاءة إدارة ال غ  انات م   .ب
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ا  فاءة إدارة ال ع  ا غ ال ائي ع ال أ الع انات ال عة ب ار  ة لاخ ال أما 

الي ول ال ض في ال   :تع

ول رق  ار ): 7- 4(ال ااخ فاءة إدارة ال ائي ع  أ الع ع ال ز   عة ت

اء   ة  الإح ة  درجة ال ال ة الاح   ال
ار  أ ال   0.053  232  0.058  ال

ر  اد : ال الإع نامج  ال جات ب اء على م   .SPSS v23ب

ول  وف أعلاه أنلاح م ال غ ل ار  ة اخ ائ لالة الإح ان - ن  ال ف  ن  س

ا  فاءة إدارة ال ع  ا غ ال ائي ع ال أ الع انات ال وهي أك م م ) 0.053(ل

ي  ة الاس ع ل ،  0.05ال لل انات  نق أن ب ل  م ونق ة الع ض ع ف ا غ ال ائي ع ال أ الع ال

ا عي كفاءة إدارة ال زع ال ع ال   .ت

ح ذ ض ا  ت اليك ل ال   :ل م خلال ال

ل  ى ): 3-4(رق  ال انات  Q-Qم ع ال ز عة ت ار    اخ

  

ر اد : ال الإع نامج  ال جات ب اء على م   .SPSS v23ب
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لنلاح م  ا ن أعلاه أ ال فاءة إدارة ال ع  ا غ ال ائي ع ال أ الع انات ال ال

ه ف ل ال ال وعل ع ح ارت ع اخ عي وه ما ي زع ال ع ال انات ت لالة  إن ال ال

وف  غ ل ة  ائ ف - الإح ن   .س

ار  2.2 ياخ د ال ع لة ال   :م

ة    ف ات ال غ غ اث أو أك م ال ها ب م ن ف ي  الة ال ي إلى ال د ال ع  ال

ع أو اس عل م ال ا  ار،  ذج الان ع، إذ في في ن ا غ ال ة على ال د اتها الف ل تأث الة ع

ن  غ ق ت عات ال قة ال ام  اس ار  ذج الان ي معاملات ن ي فإن تق د ال ع د ال وج

قاي  ل، وم ب ال ل ة معامل ال غ م   ال أ  ن إشارتها خ ا، وق ت ائ ة إح غ مع

ف ع مة في ال اي ال ي عامل ال ال د ال ع لة ال ول أدناه  VIF م ض ال ع ال 

ه ائ   .ن

ول رق  ار ): 8- 4(ال ياخ د ال ع   ف ال

ح  اي ال ال
TOL 

اي  عامل ال ال
VIF 

ات ش   ال
ات غ  ال

قافة 1.739 0.575 ة وال ن ال  م
ي الأ 2.579 0.388 ة وت ات ن الإس افم  ه
ن الأداء 2.567 0.390  م
اجعة 2.662 0.376 ة وال قا ن ال   م
الات و  2.102 0.476 مات والات عل ن ال اد م قارع   ال

ر ال: ال اد ال نامج  إع جات ب اء على م   .SPSS v23ب

ان اي  ح أن معامل ال ال ول أعلاه ي   :م خلال ال

قافة  ة وال ن ال اف  ،)1.739(م ي الأه ة وت ات ن الإس ن الأداء ، )2.579(م م

اجعة ، )2.567( ة وال قا ن ال الات و ، )2.662(م مات والات عل ن ال اد م قار ع   ).2.102(ال

لها  أقل م  ها  5و ع قلة  ات ال غ ي ب ال د ال ع ل ال اب م ل على  وال ي

ع   .ال
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راسةتق . 3 ذج ال   :ن
غ  عات ال قة ال ام  اس ة  م نات اله ل ال ل ذج ت راسة في ن ذج ال ل ن ي

ة ئ ه س ال على، ال ة ذات  وعل ام ات ال غ ه ال ي و اسي ال اني الانع ع ال ذج ال ن

لة في ت الأدنى م   :ال

قافة؛. أولا ة وال ن ال   م

اً  ة و  .ثان ات ن الإس ي م اف؛ت   الأه

اً  ن الأداء؛. ثال   م

عاً  ن . را ة و م قا اجعة؛ال   ال

اً  مات. خام عل ن ال قار م اد ال الات وع   .والات

ام ذو  غ ال ها في ال ام أو تأث غ ال ها لل اس تف اسي و ل انع اسها  ي ت  وال

فاءة إدارة  ت الأعلى  ةال ا ال ي ال اليذج وال. ل ت ل ال ل في ال   :م

ل رق  ع : )4-4(ال ة ال م نات اله ذج ال ة IIن ا ال فاءة إدارة ال  ل

  
ر اد: ال ال إع نامج  ال جات ب اء على م ة ( SmartPLS 3.3.3ب   )232ح الع
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حلـــة قـــال ل ذج يـــ الان ـــ يـــ ال ـــ العلاقـــة بـــ ال يتقـــ عـــ ت ذج مـــ ح ـــ ـــ ال ذج وتق ـــ

، وذلـ  ع ها الـ ع ة في ما  ام ات ال غ قاسة، و العلاقات ب ال ات ال غ ة وال ام ات ال غ ال

قاري ق ال ات م خلال ال غ ة ال ف ع أحاد اي لل ق ال دة العلاقات بـ  وال ف ع ج لل

قاسة وال ات ال غ ةال ل أدناح  .ام ض ال راسة هع ذج ال ة ل ات الأول ي ق   :ال

ل رق ع : )5-4( ال ة ال م نات اله ذج ال ي ن ة IIتق ا ال فاءة إدارة ال   ل

  
ر اد: ال ال إع نامج  ال جات ب اء على م ة ( SmartPLS 3.3.3ب   ).232ح الع

ات ن. 1.3 غ قاري ل ق ال راسةال   :ذج ال

ــ  غ ع ضــ ال ــها الــ ع قاســة مــع  ات ال ــ غ ــان ال قــاري مــ ت ق ال ــ ال د  ــ ق ال

نة  ي تع ع العلاقات ال ائج ال اج ال ة لاس ن صال ها ل لات عل اء تع ي  إج ام وال ال

ذج ـــ ـــة فـــي ال ام ات ال ـــ غ قـــاري فـــي معـــاملا ،لل ق ال ـــ ات ال شـــ ـــل م ـــل ومعامـــل الفـــا وت ت ال

اخ ون ج ،ك اي ال ة ال س ن ة وم ة ال ث   .وال
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ك فــي  ــ ــ ان ت ــي  اسـي وال ــاء الانع قــارب ال ة ال ـ صــ ع ــل فهــ  عامــل ال ة ل ـ ال

ت قاسـة ال ات ال ـ غ ـل لل ـارجي ارتفـاع معامـل ال ـاء ال ـ ان فـي ال ، ح ـاي ة م ال ـة ن عال

ن  ل  ان ت ي أ معاملات ال اء، وال ا ال ة في ه امل ال ي ال م الع ام تع غ 

ـة  ع  ـة  0.708ت عـي لل ر ال ـ ـل ال ـي ت ـاي ال 0.5وال ـة ال ق أ  فـ ـاء والـ  ـ لل ف

اي    .غ مفال

ــالي ســ حــ ال ل معامــل تو ــ مقــاس ســ غ ــل م قــال  0.4ــل أقــل مــ ف  ، ثــ الان اشــ م

ر بــ  ــ ــل م ل معامــل ت ــي ســ قاســة ال ات ال ــ غ ــى  0.7و 0.4لل ــ ح مــ الأصــغ إلــى الأك

اخ ون ات الأخ معامل الفا  ش اقي ال اي  rho و ت  ة ال س ن ش م ق ال وم وال

ج   .ال

ث  ـــ م ـــاخ والـــ  ون ـــ يـــ أمـــا معامـــل الفـــا  ـــة ح ام ات ال ـــ غ اخلي لل ـــاق الـــ ـــة الات

ر بــ  ــ ــل م قاســة ذات معــاملات ت ات ال ــ غ ف ال ــ حــ عامــل معــه ع أكــ مــ  0.7و 0.4ال وال

ت  ة إذا تع ض ن  م اخ وت ون ة إ 0.6ت معامل الفا  ة ج ة  اذو ت  ن لا على أ 0.7تع

اوز    .0.9ت

عامل  ة ل ال أخ وه أح rhoو نه  اخ  ون ـاء فـي  م معامل الفا  ـار الأخ ع الاع

اخ ون ق مقارنة الفاك الات ال اب وله نف م   .ال

أخأ ق ال وال  ة ما معامل ال ارج لات ال لف ال ار م ا ارتفع ف ،ع الاع ل

ــة ث ــ عــالي مــ ال ــ ،ــه دلــ علــى م ــ ع ن ج ــ ــة و عــ  ــه إذ أمــا 0.7ما ي انــ  ا 

ع  ة 0.95ت ة عال ث ع  م على أنها ت اجة، أ ألا  ال ة ع ال ارات زائ اك    .ن ه

ء ما س  ضعلى ض راسة وال ذج ال اليس تق ن ول ال ه في ال ائ   :ة ن

ول رق راس: )9- 4( ال ذج ال ات ن غ قاري ل ق ال   ة ال
اي  ة ال س ن م

ج   AVEال
ق  ال

  ال
rho_A  

معامل الفا 
اخ ون  ك

معامل 
ل   ال

ع ام  ال غ ال   ال

0.395  0.894 0.875 0.871 

0.593 Q1 

ة  ن ال م
قافة  وال

0.669 Q10 
0.628 Q11 
0.568 Q12 
0.532 Q13 
0.602 Q2 
0.678 Q3 
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0.642 Q4 
0.673 Q5 
0.655 Q6 
0.664 Q7 
0.565 Q8 
0.675 Q9 

0.575  0.89 0.854 0.851 

0.74 Q14 

ن  ةم ات  الإس
ي و  افت  الأه

0.748 Q15 
0.67 Q16 
0.8 Q17 

0.823 Q18 
0.757 Q19 

0.538 0.89 0.86 0.855 

0.649 Q20 

ن   الأداءم

0.752 Q21 
0.797 Q22 
0.776 Q23 
0.625 Q24 
0.742 Q25 
0.777 Q26 

0.596 0.898 0.871 0.863 

0.762 Q27 

ن  ة م قا ال
اجعةو   ال

0.793 Q28 
0.653 Q29 
0.755 Q30 
0.855 Q31 
0.799 Q32 

0.488 0.869 0.826 0.824 

0.71 Q33 

مات عل ن ال  م
اد  الات وع والات

قار  ال

0.735 Q34 
0.694 Q35 
0.678 Q36 
0.728 Q37 
0.727 Q38 
0.609 Q39 

0.368  0.957 0.956 0.954 

0.554 Q1 

ا  كفاءة إدارة ال

0.612 Q10 
0.563 Q11 
0.503 Q12 
0.447 Q13 
0.639 Q2 
0.624 Q3 
0.603 Q4 
0.684 Q5 
0.706 Q6 
0.678 Q7 
0.533 Q8 
0.627 Q9 
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0.605 Q14 
0.679 Q15 
0.658 Q16 
0.545 Q17 
0.708 Q18 
0.711 Q19 
0.652 Q20 

0.707 Q21 

0.504 Q22 

0.611 Q23 

0.665 Q24 

0.715 Q25 

0.631 Q26 

0.559 Q27 

0.575 Q28 

0.588 Q29 

0.517 Q30 

0.522 Q31 

0.632 Q32 

0.547 Q33 

0.573 Q34 

0.617 Q35 

0.584 Q36 

0.595 Q37 

0.441 Q38 

0.582 Q39 

ر اد: ال ال إع نامج  ال جات ب اء على م ة ( SmartPLS 3.3.3ب   )232ح الع

ة  ـ سـ ن ا م لـة مـا عـ ذج مق ـ ات فـي ال ـ غ ات ال شـ ـل م ول أعلاه جـاءت  م خلال ال

ت غ ذو ال ج في ال اي ال ة ال ت الأدنى ال غ ذو ال ا وم فاءة إدارة ال  الأعلى 

ة  ة الع قافة اقل م    . 0.5وال

ضـح فـي  ـا هـ م ـاخ  ون ل أدناه معامل الفا  ض ال ع ة ح  ة ج ث ات ال ش كان م

الي ل ال     :ال
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ل رق  غ : )6-4(ال اخ ل ون ذج  اتمعامل الفا  راسةن   ال

  
ر اد: ال ال إع نامج  ال جات ب اء على م ة ( SmartPLS 3.3.3ب  )232ح الع

ل أعلاه أ ل لاح م ال ة ح سـ ل وال ق ود ال ان في ال اخ  ون ن معاملات الفا 

  0.7م  كلها  أعلى

ا معامل  الي rho_Aب ل ال ة في ال ض ذج م ات ال غ   :ل

ل رق  ا rho_Aمعامل : )7-4(ال فاءة إدارة ال اني ل ع ال مي ال ل اله ل ذج ال غ ن   ل

  
ر اد : ال الإع نامج  ال جات ب اء على م ة ( SmartPLS 3.3.3ب  )232ح الع
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ل أعــلاه ان معــاملات  ــ ــ   rho_Aلاحــ مــ ال ة ح ــ ل وال ــ ق ود ال ــ انــ فــي ال ل  ــ

لها  أعلى م ل  اخ 0.7 س ون قارة مع معامل الفا    .وهي م

الي ل ال ة في ال ض ذج م ات ال غ ق ال ل   :أما معامل ال

ل رق غ : )8-4( ال ق ال ل ذج  اتمعامل ال راسةن   ال

  
ر اد : ال الإع نامج  ال جات ب اء على م ة ( SmartPLS 3.3.3ب   )232ح الع

ل أ  لهـا لاح م ال ل  ـ سـ ة ح ـ ل وال ـ ق ود ال ـ ل فـي ال ـ انـ  علاه ان معـاملات 

ع 0.7 أعلى م   ها ال ع قارة مع    .وهي م

الي ل ال ة في ال ض ذج م ات ال غ ج ل اي ال ة ال س ن ش م   :أما م
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ل رق  ش : )9-4(ال غ  AVEم ذج  اتل راسةن   ال

  
ر اد  :ال الإع نامج  ال جات ب اء على م ة ( SmartPLS 3.3.3ب  )232ح الع

ل أعلاه ان  انـ مـ لاح م ال ذج  ـ ات ال ـ غ ج ل ـ اي ال ة ال س ن ات م ش م

ة ة إلى غ ج ة  ،ج ع الع ي لا ت ـة 0.5وال ن ال ـ ات م ـ غ ـل مـ ال ل  قافـة ح سـ  وال

عل ن ال ــ قــار مــاتوم اد ال ــالات وعــ ا أو  والات شــ ــا م فــاءة إدارة ال ــ  غ ــا  ،0.5قــل مــ م ب

ن  ن الأداء وم ل م م ة و حق  قا ةال ات ن الإس اجعة وم عـ  ال ة ت ـ اف  ج ي الأه وت

ة    0.5الع

ــ ذ غ ــال علــى ال ــ الأدنــى و ت ــ ذو ال غ ــ الأعلــى وال ت ــار معــاملات و ال معــا واخ

الي ال أعلاه ي ال ول والأش ة في ال ض ة وال ث ات ال ش ل وم   :ال

  ة و ات ن الإســ ــ ة ل ــ يــ ال ةت ــ ات ج شــ انــ م اف  ــل  ،الأهــ ل معــاملات ال ــ ســ ح

اوح ما ب  قاسة  ت اتها ال غ اصة  لة إل 0.823و 0.532ال ال وهي  م مق ة  ى ج

ات الأخ  ش ـة  ،لل ـاخ  ون ل معامل الفـا  ومعامـل  rho_A 0.854ومعامـل  0.851ح س

ــ  ق ال ــ ج  0.89ال ــ ــاي ال ة ال ــ ســ ن ة  0.575ــة  AVEوم ــ ات ج شــ لهــا م و

قاس  غ ال ف ال يل، غ أنه ت ح غ دون تع ا ال قاء على ه الإ حي  ى  Q16ت اه في ح

ا فاءة إدارة ال ت الأعلى  غ ذو ال   .ت ال

 ل ن الأداء  ة ل ة ال ـ اته ج شـ اتهـا  ،انـ م غ اصـة  ـل ال ل معـاملات ال ـ سـ ح

ـــ  اوح مـــا ب ـــ ـــ ت قاســـة  ات  0.797و 0.625ال شـــ ـــال لل ة  ـــ ـــة إلـــى ج ل ـــ مـــ مق وهـــي 
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ل معامـــل الفـــا ،الأخـــ  ـــ ســـ ـــة  ح ـــاخ  ق  rho_A 0.86ومعامـــل  0.855ون ـــ ومعامـــل ال

ـــ  ج  0.89ال ـــ ـــاي ال ة ال ـــ ســـ ن حي  0.538ـــة  AVEوم ة تـــ ـــ ات ج شـــ لهـــا م و

يل، غ دون تع ا ال قاء على ه قـاس غ أ الإ غ ال ف ال ـاه  Q24و Q20 نه ت ح ـى  ح

فاءة ت الأعلى  غ ذو ال ا في ت ال  . إدارة ال

  ن ة ل لال اجعة  ة وال قا ة ال ـ اته ج شـ اصـة  ،ان م ـل ال ل معـاملات ال ـ سـ ح

اوح مـــا بـــ  ـــ ـــ ت قاســـة  اتهـــا ال ـــال  0.855و 0.755غ ة  ـــ ـــة إلـــى ج ل ـــ مـــ مق وهـــي 

ات الأخ  ش ـة  ،لل ـاخ  ون ل معامل الفـا  ومعامـل  rho_A 0.871ومعامـل  0.863ح س

ــ  ق ال ـ ج  0.898ال ــ ـاي ال ة ال ــ سـ ن ة  0.596ـة  AVEوم ــ ات ج شـ لهــا م و

قاس  غ ال ف ال يل، غ أنه ت ح غ دون تع ا ال قاء على ه الإ حي  اه في  Q29ت ى  ح

ات ت  ش ام فاءة إدارة ال ت الأعلى  غ ذو ال   . ال

  ة ال ـة أما  ج أقـل مـ الع ـ اي ال ة ال س ن ش م ان م ي  ات ال غ ـأتي أولا  0.5لل

ــة ـ قافـــة وال ن ال ـــ ـــم رة بـــ  ، ح ـــ ـــل لـــه م ــاملات ال ـــا  0.669و 0.532انـــ معـ

ــاخ ون ــة معامــل الفــا  ــ  ان ة  ــ ــ ج ــة  ث ات ال شــ ل م ــة 0.871ســ ل  معامــل  وســ

rho_A0.826 ـــة وســـ ـــ  ق ال ـــ ة  0.894ل معامـــل ال ـــ ســـ ن شـــ م ـــان م فـــي حـــ 

ج  ــــ ــــ ـــاي ال ــــ ـ ــة 0.395ال ــــ ــ ال ـــة ال ــــ قاسـ ات ال ــــ ــــ غ ف ال ــــ ــــ حــــ ــــ ــــ ت شــــ ا ال ــــ ــــ هــــ ــــ  :ول

Q10،Q11،Q12،Q13،Q4،Q6،Q7،Q8،Q9.  

 مـات عل ن ال ـ ة ل ال قـار أما  اد ال ـالات وعـ رة بـ والات ـ ـل لـه م  انـ معـاملات ال

ـاخ 0.735و 0.609 ون ـة معامـل الفـا  انـ  ة  ـ ـ ج ـة  ث ات ال ش ل م  0.824 ا س

ــة ل  ــ  rho_A0.875معامــل  وســ ق ال ــ ل معامــل ال ــان   0.869ــةوســ فــي حــ 

ج  ــ ــاي ال ة ال ــ ســ ن شــ م قاســة  0.488م ات ال ــ غ ف ال شــ تــ حــ ا ال ــ هــ ول

ة ال   .Q33،Q37 :ال

 ة  أما ت الأعلى،ال غ ذو ال رة بـ  لل ـ ـل لـه م   0.715و 0.441ان معاملات ال

ة   ث ات ال ش ل م ا س ة غ ك ة  ج ع  ـ علـى  0.95نها ت غ ا ال ـ هـ أ 

ة ـــ  ،ـــ زائـــ ـــة معح ـــاخ انـــ  ون ـــ 0.957امـــل الفـــا  ل   rho_A 0.956معامـــل  ةوســـ

ــة  ــ  ق ال ــ ل معامــل ال ج  0.954وســ ــ ــاي ال ة ال ــ ســ ن شــ م ــان م فــي حــ 
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قا  0.368 ــه ســا ــا تــ الإشــارة إل قاســة  ات ال ــ غ ف ال ات ذات  ،وتــ حــ ــ غ ــ علــى ال أ ال

ت الأعلى غ ذو ال ات ال ش ة ت م ت الأدنى وملاح  .ال

ل لات ال عـــ اء ال ـــهاعـــ إجـــ ـــي ت ات ال ـــ غ ة مـــع ال ـــ ـــ ال د غ ـــ ف ال تـــ  ،ـــة وحـــ

الي ول ال ة في ال ض ائج ال صل لل   :ال

ول رق راسة : )10- 4( ال ذج ال ات ن غ يل ل ع ع ال قاري  ق ال   ال
اي  ة ال س ن م

ج   AVEال
ق  ال

  ال
rho_A  

معامل الفا 
اخ ون   ك

معامل 
ل   ال

ام  عال غ ال   ال

0.634  0.873 0.805 0.805 

0.807 Q1 
ة  ن ال م

قافة  وال
0.831 Q2 
0.834 Q3 
0.706 Q5 

0.618 0.89 0.846 0.845 

0.765 Q14 
ن  م

ة  ات الإس
ي و  افت  الأه

0.767 Q15 
0.823 Q17 
0.83 Q18 
0.742 Q19 

0.619 0.89 0.847 0.846 

0.772 Q21 

ن الأداء  م
0.801 Q22 
0.815 Q23 
0.735 Q25 
0.806 Q26 

0.643 0.9 0.862 0.86 

0.783 Q27 

ن  ة م قا  ال
اجعةو   ال

0.793 Q28 
0.746 Q30 
0.871 Q31 
0.811 Q32 

0.506 0.836 0.76 0.755 

0.663 Q34 
مات عل ن ال  م
الات  والات
قار اد ال  وع

0.74 Q35 
0.702 Q36 
0.753 Q38 
0.693 Q39 

0.423 0.946 0.942 0.94 

0.579 Q1 

كفاءة إدارة 
ا  ال

0.669 Q14 
0.671 Q15 
0.703 Q17 
0.708 Q18 
0.666 Q19 
0.559 Q2 
0.61 Q21 
0.707 Q22 



 

 
253 

0.678 Q23 
0.683 Q25 
0.724 Q26 
0.697 Q27 
0.721 Q28 
0.611 Q3 
0.675 Q30 
0.747 Q31 
0.677 Q32 
0.531 Q34 
0.611 Q35 
0.509 Q36 
0.636 Q38 
0.564 Q39 
0.602 Q5 

ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال ة ( SmartPLS 3.3.3إع   )232ح الع

ة  ـ سـ ن ا م لـة مـا عـ ذج مق ـ ات فـي ال ـ غ ات ال شـ ـل م ول أعلاه جـاءت  م خلال ال

ـا فقـ فـاءة إدارة ال ت الأعلى  غ ذو ال ج في ال اي ال ـة ،ال ـ ق ـة  والـ ول مـ الع

م ال  فه ال فا  ا للاح ج  ارتئون اي ال ة ال س ن ش م ه وت م فا  اح الاح ال

ت الأدنى ات ذات ال غ ال فا  ر ما  مع الاح   .ق

ضـح  ا هـ م اخ  ون ل أدناه معامل الفا  ض ال ع ة ح  ة ج ث ات ال ش ان م ا  ك

ل ال     :اليفي ال

ل رق  ذج: )10-4(ال ات ال غ يل ل ع ع ال اخ  ون   معامل الفا 

  
ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال ة ( SmartPLS 3.3.3إع  )232ح الع
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ـــ أ ل أعـــلاه ي ـــ ة ومق مـــ خـــلال ال ـــ ـــ ج ـــان  ـــاخ  ون ات ن معامـــل الفـــا  ـــ غ ـــل م لـــة ل

ة  ع  ذج ح ت ة وأ 0.7ال   .0.95قل م 

الي rho_Aأما معامل  ل ال ضح في ال يل م ع ع ال راسة  ذج ال ات ن غ   :ل

ل رق  ذج rho_Aمعامل : )11-4(ال ات ال غ يل ل ع   ع ال

  
ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال ة ( SmartPLS 3.3.3إع  )232ح الع

ح ان معا ل ي ة  سل rho_Aمل م خلال ال ع  ة ت   .0.7ل  ج

الي ل ال ة في ال ض ذج م ات ال غ ة ل ال ائج  ان ن ق ال ف   :أما معامل ال

ل رق  ذج: )12-4(ال ات ال غ يل ل ع ع ال ق ال    معامل ال

  
ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال ة ح( SmartPLS 3.3.3إع  )232 الع
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ح  ل أعلاه ي ـة ن معامل أم خلال ال عـ  ة ت ـ ل  ج ل س ق ال   0.8ال

ة    .0.95وأقل م 

الي ل ال ة في ال ض ذج م ات ال غ ج ل اي ال ة ال س ن   :أما م

ل رق ش : )13-4( ال ذج AVEم ات ال غ يل ل ع   ع ال

  
ر اد: ال نامج  إع جات ب اء على م ال ب ة ( SmartPLS 3.3.3ال  )232ح الع

ل أعلاه  ح م ال ل أح ي ة ن  ت الع ـ ما 0.5ال ت وتع ت ـ ذو ال غ ا ال ع

ه يل عل ع ـة ،الأعلى ال لا  ال ب مـ الع ق ل ما    ش أف ـال و  ،وت ت م

ق ال ش ال ح أل ة فق ي ه زائ ات  ش ع ال   .ن 

ال ل ـحول او يل، ي ع ع ال قاري  ق ال م  ل ـ ةأعلـى الع ات صـال شـ ـل ال أ  ،ن 

ـان أ ـ ت قـاري وهـي أك ق ال ال ع  ذج ت اخلة في ال ات ال غ ا مـا مـع ن ال ، هـ ع ـها الـ ع

ق  ة وهي تق ال ان ة ال د لل اي   . ي ال

اي . 2.3 ق ال راسة  ال ذج ال   :ل

ق  ـــ قـــال لل قـــاري يـــ الان ق ال ـــ ـــ ال ـــاعـــ تق ـــة ال ام ات ال ـــ غ ـــ ال ـــي ت ع ي والـــ 

عــة  ــاد فــي ذلـ علــى م ـ الاع ــاء، و ــة الأخـ فــي ال ام ات ال ــ غ ـاقي ال قاســة عــ  اتهـا ال غ

قــاي وهــي  ــار مــ ال ــة Fornell –Larckerم قا ــل ال ة  ،ومعــاملات ال ــ -Heterotraitون

Monotrait.  
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ار  ة ل ة  Fornell–Larckerال ضـ راسة م ذج ال اص ب اء ال ة لل ال ه  ائ ان ن

الي ول ال   :في ال

ول رق  ار : )11- 4(ال راسة Fornell –Larckerم ذج ال اء ن   ل
ن  م

ة ات  الإس
ن  ةم قا  ال

اجعةو    ال
ن  م
  الأداء

مات عل ن ال  م
الات   والات

ة  ن ال م
قافة   وال

كفاءة إدارة 
ا   ال

ات غ   ال

     
0.651 

كفاءة إدارة 
ا  ال

     
0.796 0.742 

ة  ن ال م
قافة  وال

    
0.711 0.488 0.805 

مات عل ن ال  م
الات  والات

   
ن الأدا 0.868 0.56 0.669 0.787  ءم

  
0.802 0.707 0.63 0.544 0.878 

ن  ة م قا ال
اجعةو   ال

0.786 0.712 0.649 0.622 0.611 0.87 
ن  م

ة ات  الإس
ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال ة ( SmartPLS 3.3.3إع  )232ح الع

ع ـ الأدنـى  ت ات ذات ال ـ غ ول أعلاه  ال بـ ال عم خلال ال ـ ـها الـ ، ح

ـــ شـــ ال ج جـــاء م ـــ ـــاي ال ة ال ـــ ســـ ن عـــي ل ـــا مـــا بـــ أر ال ـــ معـــاملات الارت ـــ مـــ  ك

ل ، ح سـ ع ها ال ع اء  ة في ال ام ات ال غ ـ ال ج ال ـ ـاي ال ة ال ـ سـ ن عـي ل ر ال

ـة ن ال قافـة ل ـة  وال ـة فـ 0.796ال ـ  ـ مـ أك ـا وهـي أك عـاملات الارت قابـل ل د ال ـ ي الع

هـا  انـ  ي  اء ال ات الأخ في ال غ انـ ، وأ0.611مع ال ـي  ـ ال ـة فـي ال ـ  ـ مـ أك ك

فـاءة إدارة  ت الأعلى  غ ذو ال ن ال قافة مع م ة وال ن ال ا م ة وهي معامل الارت ة وح

ه  ل  ي س ا وال   0.742ال

ـــ أمـــا مـــاتال عل ن ال ـــ ج ل ـــ ـــاي ال ســـ ال عـــي ل قـــار ر ال اد ال ـــالات وعـــ  والات

ة  ل  ات وهـي أ 0.711س ـ غ ـا مـع ال عـاملات الارت قابـل ل د ال ـ ـة فـي الع ـ  ـة مـ أك ـ  ك

ـــ  ان ـــي  ـــاء ال ـــ ا، وأ0.669الأخـــ فـــي ال ـــا فـــي ال ـــ معـــاملات الارت ــة مـــ  ـ ـــ  ـــاص ك ل
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ـة  ل  ـي سـ ت الأدنـى ال ات ذو ال غ ـا أ 0.488ال قابـل فـي ب ـا ال ـة معامـل الارت قـل مـ 

ة  ل  ي س ا ال فاءة إدارة ال ت الأعلى  غ ذو ال   0.805ال مع ال

ـة ال أما ل  ن الأداء سـ ـ ج ل ـ ـاي ال س ال عي ل ـ وهـي أ 0.787ر ال ـة ك

ان  ي  اء ال ات الأخ في ال غ ا مع ال عاملات الارت قابل ل د ال ة في الع ، 0.707م أك 

ـة مـ وأ ـ  ـ الأدنــى أك ت ات ذو ال غ ـال ـاص  ـا ال ـ معــاملات الارت ـ مـ  ــة فـي ال ـ  ك

ة  ل  ي س ا  0.669ال ـأب غ ـا مـع ال ة معامـل الارت فـاءة إدارة  قل م  ـ الأعلـى  ت ذو ال

ة  ل  ي س قابل في ال ال ا ال   0.868ال

ن ال أما  ج ل اي ال س ال عي ل ة ر ال قا ـة و  ال ل  اجعة سـ وهـي  0.802ال

ــأ ــاء ال ات الأخــ فــي ال ــ غ ــا مــع ال عــاملات الارت قابــل ل د ال ــ ــة فــي الع ــ  ــة مــ أك ــ  ي ك

ة مـ أ، و 0.712كان  ات ذو أك  غ ـال ـاص  ـا ال ـ معـاملات الارت ـ مـ  ـة فـي ال ـ  ك

ــة  ل  ــي ســ ــ الأدنــى ال ت ــا  0.707ال ــ أب ت ــ ذو ال غ ــا مــع ال ــة معامــل الارت قــل مــ 

ة  ل  ي س قابلة في ال ال ا ال فاءة إدارة ال   0.878الأعلى 

ــ ةأمــا ال ات ن الإســ ــ ج ل ــ ــاي ال ســ ال عــي ل اف ر ال يــ الأهــ ــة  وت ل  ســ

ــة مــ أ 0.786 ــ  ات ذو وهــي أك غ ــال ــاص  ــا ال ــ معــاملات الارت ــ مــ  ــة فــي ال ــ  ك

ــة  ل  ــي ســ ــ الأدنــى ال ت ــا أ 0.707ال ــ ب ت ــ ذو ال غ ــا مــع ال ــة معامــل الارت قــل مــ 

ة ا ل  ي س ا ال فاءة إدارة ال   0.878لأعلى 

ل أ ـ القـ ـاي م خـلال مـا سـ  ق ت ل صـ ـ الأدنـى سـ ت ات ذات ال ـ غ ـها   ن ال ع

ا  اء ب ع في ال اي ال ق ت ق ص ت الأعلى ل  غ ذو ال ـاء  ال ك فـي ، ذلـ أفي ال ـ نـه 

ات ال ـــ غ قاســـة لل ات ال ـــ غ ــة ذات النفــ ال ـــ أام ــ ال ـــه  ـــ الأدنـــى، وعل ـــع ت ذج ي ـــ ن ال

اي  اس  ق ت اره م اء و اع ت الأدنى في ال ات ذو ال غ ة ل   .ال

ه في  ائ ضح ن ة، وال ي قا ل ال ام معاملات ال اس ق ال  اس ال ا   ك

الي ول ال   :ال
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ول رق اء: )12- 4( ال ة لل قا ل ال   معاملات ال
ن  م

اتالإ   ةس
ن  م
اجعة  ال

ن الأداء  م
ن  م

مات عل   ال
ة  ن ال م

قافة  وال
كفاءة إدارة 

ا  ال
 ال

0.424 0.398 0.424 0.356 (0.831) (0.559) Q2 

0.571 0.441 0.475 0.371 (0.706) (0.602) Q5 

0.467 0.425 0.421 0.394  (0.807) (0.579) Q1 

0.473 0.461 0.454 0.427 (0.834) (0.611) Q3 

0.572 (0.811) 0.492 0.454 0.439 (0.677) Q32 

(0.742) 0.517 0.549 0.458 0.49 (0.666) Q19 

(0.765) 0.545 0.479 0.467 0.523 (0.669) Q14 

(0.83) 0.608 0.531 0.47 0.469 (0.708) Q18 

0.573 0.576 (0.801) 0.478 0.486 (0.707) Q22 

0.464 0.456 (0.772) 0.489 0.323 (0.61) Q21 

0.569 (0.746) 0.531 0.495 0.424 (0.675) Q30 

(0.767) 0.578 0.433 0.505 0.503 (0.671) Q15 

0.617 (0.871) 0.601 0.51 0.446 (0.747) Q31 

0.47 0.552 (0.815) 0.526 0.437 (0.678) Q23 

0.556 (0.793) 0.61 0.532 0.468 (0.721) Q28 

0.54 (0.783) 0.594 0.533 0.404 (0.697) Q27 

(0.823) 0.551 0.556 0.544 0.421 (0.703) Q17 

0.526 0.621 (0.806) 0.545 0.498 (0.724) Q26 

0.511 0.56 (0.735) 0.59 0.441 (0.683) Q25 

0.406 0.387 0.51 (0.663) 0.267 (0.531) Q34 

0.445 0.432 0.448 (0.693) 0.381 (0.564) Q39 

0.373 0.373 0.411 (0.702) 0.316 (0.509) Q36 

0.452 0.547 0.475 (0.74) 0.361 (0.611) Q35 

0.522 0.484 0.53 (0.753) 0.399 (0.636) Q38 

ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال ة( SmartPLS 3.3.3إع  )232 ح الع

ــح  ول أعــلاه ي ــ ات الأمــ خــلال ال ــ غ ــة بــ ال قا ــل ال ــها ن معــاملات ال ع ــة  ام

ة، ــــ ــــ ج ل  ع ســــ ــــح  الــــ ــــ الأدنــــى ي ت ات ذو ال ــــ غ ــاملات الأــــال علــــى ال ــــل ن معــ

ان أ غ  ف ال ة ل قا ات اال غ قابلة لل ة ال قا ل ال اءك م معاملات ال   . لأخ في ال



 

 
259 

ل  قافـة سـ ـة وال ن ال ـ ة ل ـة أال ـل  ـ معامـل ت ـة مـ وهـي أ 0.834ك ـ  ـة أك ـ  ك
هــا  انــ  ــي  ــاء وال ات الأخــ فــي ال ــ غ ــة مــع ال قا ــل ال عــاملات ال قابلــة ل ــ وال فــي ال

ا أ0.473 ه ، ب ان  ل  قابلة ة م أ وهي أك 0.706قل معامل ت ة في ال وال ك 
ات أخ في غ ة مع م ل تقا عاملات ت ها  ل ان  ي  اء وال   0.571ال

ن الأداء ة ل ل أ ال ة س ل  ـة مـ أ 0.815ك معامل ت ـ  ـة فـي وهي أك ـ  ك

ات الأخــــ  ــــ غ ــع ال ــــة مــ قا ــــل ال ــاملات ال عــ قابلــــة ل ــــ وال هــــا  ال انــــ  ــــي  ــــاء وال فــــي ال

ا 0.678 ه أ، ب ان  ل  ة م أ 0.735قل معامل ت قابلة وهي أك  ة في ال وال ك 

ها  ان  ي  اء وال ات أخ في ال غ ة مع م ل تقا عاملات ت     0.683ل

ن  ة ل ة ال قا ل و  ال اجعة س ة أال ل  ة م أ 0.871ك معامل ت ك وهي أك 

ها  ان  ي  اء وال ات الأخ في ال غ ة مع ال قا ل ال عاملات ال قابلة ل ة في ال وال

ا أ0.747 ه ، ب ان  ل  ة م أ 0.746قل معامل ت قابلة وهي أك  ة في ال وال ك 

ات أخ  غ ة مع م ل تقا عاملات ت ها ل ان  ي  اء وال    0.675في ال

ة ات ن الإســ ــ ة ل ــ ل أ ال اف ســ يــ الأهــ ــة وت ــل  ــ معامــل ت ــ وهــي  0.83ك أك

ــاء ــة مــ أ ات الأخــ فــي ال ــ غ ــة مــع ال قا ــل ال عــاملات ال قابلــة ل ــ وال ــة فــي ال ــ  ك

ها  ان  ي  ا أ0.708وال ه قل معامل ت، ب ان  ـة مـ أ 0.742ل  ـة وهي أك  ـ  ك

هـا  انـ  ـي  ـاء وال ات أخ فـي ال غ ة مع م ل تقا عاملات ت قابلة ل  ،0.666في ال وال

ــ  فــي ــه ل اصــة  ــة ال قا ــل ال ــا معــاملات ال فــاءة إدارة ال ــ الأعلــى  ت ــ ذو ال غ حــ ال

ل  أك   .ت

ا  إ اءك ـا ج ق ال ـ ـار ال مـه اخ ـائي والـ ق ب إح ام أسـل اسـ ـاس  ذج ال ـ ي ل

ـا ) Henseler, J., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. ,2015(كـل مـ  فة الارت ـف م م ـ

ة  ــ عى ن ــة يــ ام ات ال ــ غ م   Heterotrait-Monotraitبــ ال ــال مــ لــه  ــ   HTMTوالــ ي ح

ــــ أ ــة ن لا ت ــار   ــع  HTMTاخ ــة الق ــى) 0.85(عــ نق ــ أق قــ ) 0.9( أو  ــى ي ح

ا ق ال اليال ول ال ضح في ال ائج م ان ن اء، ح  ذج ال   :ي في ن
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ول رق ان ):13- 4( ال ة اللات ة س ة  –ن ة أو ن   Heterotrait-Monotraitالأحاد
ن  م

ة ات  الإس
ن  م
اجعة   ال

ن  م
  الأداء

ن  م
مات عل   ال

ة  ن ال م
قافة   وال

كفاءة إدارة 
ا   ال

اع   الق

اجعة       ن ال  م

      
ن الأداء 0.861  م

     
مات 0.965 0.62 عل ن ال  م

    
0.835 0.672 0.968 

ة  ن ال م
قافة  وال

   
ا 0.967 0.652 0.776 0.824  كفاءة إدارة ال

ن  0.972 0.74 0.774 0.765 0.836   ةم ات  الإس
ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال ة ( SmartPLS 3.3.3إع  )232ح الع

الي ل ال ول في ال ائج ال ا  تل ن   :ك

ل رق ان ):14-4( ال ة اللات ة س ة  –ن ة أو ن   )Heterotrait-Monotrait )HTMTالأحاد

  
ر اد ال: ال نامج إع جات ب اء على م ة ( SmartPLS 3.3.3ال ب   )232ح الع

ــ  ــح أن  ول أعــلاه ي ــ ل وال ــ ــ  HTMTمــ خــلال ال ت ات ذات ال ــ غ ة لل ــ ال انــ 

ـة  ـة الع ع أقـل مـ  ها ال ع ـا  ،0.85الأدنى  قافـة معـاملات ارت ـة وال ن ال ـ ل م ـ سـ ح

رة بـــ  ـــ ـــة ـــ أ وهـــي) 0.74 – 0.62(م ـــة الع مـــات0.85قـــل مـــ  عل ن ال ـــ ل م ـــا ســـ  ، 

قار معاملات ا اد ال الات وع رة بـ والات ـ ـا م ـ أ) 0.835 – 0.774(رت ـة وهـي  قـل مـ 

ة  رة بـ 0.85الع ـ ـا م ل معـاملات ارت ن الأداء س ـ أ) 0.824 – 0.765(، أما م قـل وهـي 
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ة  ة الع ن  ، في ح0.85م  ـ ـا بـ م ل معامـل الارت ـة و سـ قا ةال ات ن الإسـ ـ اجعـة وم  ال

اف ي الأه ة أقل م  0.836ة  وت   0.85وهي 

ـ   ل  ـا فقـ سـ فـاءة إدارة ال ـ الأعلـى  ت ـ ذو ال غ ات ذات مـع ال HTMTأما ال ـ غ

ت الأدنى  أ ل في معامل  0.85ك م ال ـا مع م  HTMTت فاءة إدارة ال ن الأداء ن 

ة  ل  اقي معاملات  0.86ال س ى HTMTفي ح  ل  أق    0.9م  س

ــان ة اللات ة ســ ــ قــة ل ــال ال ــ م ح ت ــ ــا ل ــ أ ة  –ــ ال ــ ــة أو ن ة الأحاد ســ

HTMT الي ول ال ها في ال ائ ة ن ض ح وال اح ال لف ع ال   :أنها ت

ول ر  ان :)14- 4(ق ال ة اللات ة س قة ل ال ال ة –ت م ة الأحاد   س

  الأعلىال 
97.50% 

  الأدنىال 
2.50% 

ة  س الع م
(M) 

ة  ةالع  الأصل
(O) 

 العلاقة

0.918 0.794 0.86 0.861 
قافة  ة وال    ->ال
ا  كفاءة إدارة ال

1.009 0.924 0.966 0.965 
مات  عل الات والو ال   ->قارالات

ا  كفاءة إدارة ال

0.75 0.488 0.618 0.62 
قار الات وال مات الات عل  ->ال

قافة ة وال  ال

1.001 0.933 0.968 0.968 
   ->الأداء

ا  كفاءة إدارة ال

0.78 0.545 0.668 0.672 
   ->الأداء

قافة ة وال  ال

0.905 0.75 0.835 0.835 
   ->الأداء
مات الات عل قارال  الات وال

1 0.933 0.967 0.967 
ة و  قا اجعةال    ->ال

ا  كفاءة إدارة ال

0.767 0.519 0.652 0.652 
ة و  قا اجعةال    ->ال

قافة ة وال  ال

0.86 0.688 0.775 0.776 
اجعة ة وال قا    ->ال

قار الات وال مات الات عل  ال

0.899 0.743 0.824 0.824 
اج ة وال قا   عةال

 الأداء  ->
ة  0.972 0.971 0.917 1.014 ات ي الإس افوت   الأه
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ا  ->  فاءة إدارة ال

0.852 0.609 0.739 0.74 
ة ات اف الإس ي الأه    ->وت

قافة ة وال  ال

0.845 0.688 0.773 0.774 
ة ات اف الإس ي الأه    ->وت

قار الات وال مات الات عل  ال

0.865 0.64 0.763 0.765 
ة ات اف الإس ي الأه    ->وت

 الأداء

0.92 0.724 0.834 0.836 
ة ات اف الإس ي الأه    ->وت

ة و  قا اجعةال  ال
ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال ة ( SmartPLS 3.3.3إع   )232ح الع

ول أعــلاه أ ــ ة الاحــ مــ ال ة ســ ــ قــة ل ــال ال ــ م ــانن ن ــة لعلاقــات  –للات ة الأحاد ســ

ـــ  ت ات ذات ال ـــ غ لـــة فـــي العلاقـــة بـــ ال ح وال ـــ ق ذج ال ـــ هـــا مـــع العلاقـــات فـــي ال ـــة ومقارن ال

ا العلاقـة  ح ب اح ال قة لها ت على ال الات ال ان م ت الأعلى  غ ذو ال الأدنى ن ال

فاء إد قافة ن  ة وال حاب ال اح ال اً ع ال لافاً  لف اخ ا ت   .رة ال
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اني ها: ال ال اق راسة وم ائج ال    .ن

راسة  ات ال غ ل وصف ل راسة و ة ال ة وصف لع راسة ال ا ال م ال ي ه

ها ائ ة ن اق وض وم ار الف الإضافة إلى اخ ها  ائ ة ن اق   .وم

ل الأو راسة :لال ة ال   .وصف ع

ة، وذل م  ة ال اد الع انات أف ا ل ل ل ضا ت ة ع راسة ال ء م ال ا ال ي ه

ل على  ي اش ان وال ة للاس ص مات ال عل ف على ال ق ، (خلال ال عة ال  ، ة ال ت

ي، ال هل العل ة، ال ات ال ، س ائف في ال ، ال فاد ال م ال ي، هل اس  العل

ا ا يلي)ت في إدارة ال ائج  ل على ال   :  ، وت ال

ة ح  .1 ع الع ز غ است  :ال م

الي ول ال ه في ال ائ ض ن زع ال ح اس ال تع  :ت

ول رق  ع ال ح  ):15-4(ج ز  ال است

ار  ال ة  ال ة  ال  %ال
ة  ة ال  LA BADR 115  49.6ب الفلاحة وال
ائ  ي ال  BNA   36  15.5ال ال
ة ل ة ال  BDL   28  12.1ب ال

ائ  ي ال ع ض ال   CPA   25  10.8الق
ائ ج ال ل   AGB  14  6ب ال

ائ لام ال ف ال   AL SALAM  11  4.7م
ارجي ائ ال   BEA   2  0.9ب ال

ائ س ب ال   TRUST  1  0.4ت
ع   100  232  ال

ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال   .SPSS v23إع

ة  ة م ان ب ان و اب للاس ي اس ة الأك ال ول أعلاه نلاح ان ال م خلال ال

ا راجع إلى   %49.6بلغ  ة، وه ة ال ل ب الفلاحة وال دت تفع مقارنة و ع ة ال الاتها ال

ارة الأخ  ك ال اقي ال ي 326(ب ة على ال ال الة ب ، ث )عامل 7000وأك م  و

،  ن ان م 15.5 ائ ي ال انل % 12.1ال ال ا  ة ب ل ة ال ة   ال ا اس
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ائ  ي ال ع ض ال ة% 10.8الق ا ان اس ارجي  ، في ح  ائ ال ، وفي الأخ % 0.9ب ال

ك أخ خاصة  ائ(ب س ب ال ائ وت لام ال ف ال ائ وم ج ال ل ة ) ب ال   .%11.2ب

را  ة ال ذ زع ن ضح ت الي ي ل ال ة ال وناثاوال   :ح ت

اني رق ل ال ع ال ح  ):15- 4(ال ز   ال است

 
را نامج  :ل جات ب اء على م ال ب اد ال   .SPSS v23إع

ة الأك م  ان ال اي م ب لآخ و ل أعلاه نلاح أن ن ال ت م ال

ة  ة ال ة  BADRن ب الفلاحة وال ر و %53ب ا راجع إلى  ح  %46ذ إناث وه

ك اقي ال ا ال مقارنة ب الات ه اذه على  و ف أالأخ واس ة م الي (ك ن ف 8000ح  م

ا أتي، )حال ة  و ائ ب ي ال ا ال ال ر و %13ثان مإناث وه  %19ذ مة  أق ب في ال

ا ال ة له ة العال ا ة الاس ف ن ة ما  ائ ة ال   .ال

ة ح  .2 ع الع ز غ ت  : عة الم

زع ال عةت الي  ح  ول ال ه في ال ائ ض ن   :ال تع
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ول رق  عة ال): 16-4(ج ع ال ح  ز  ت
ار  عة ال ة   ال ة ال  %ال

مي  88.8  206 ب ع

 11.2  26  ب خاص

ع   100  232  ال
ر نامج  :ال جات ب اء على م ال ب اد ال   .SPSS v23إع

ة م ا ة ب م ك الع ان لل ان  اب للاس ي اس ة الأك ال ول أعلاه نلاح أن ال  88.8ل

ة % اب ب ي اس اصة ال ك ال ال ق مقارنة  ها في ال ا ح ع 11.2%، وه تق ، وه ما 

ة ق ال ارها في ال   .ح ان

ة  زع ال ح ت ضح ت الي ي ل ال   :الوال

اني رق ل ال عة ال): 16- 4(ال ع ال ح  ز  ت

 
ر نامج  :ال جات ب اء على م ال ب اد ال  .SPSS v23إع

ة ح .3 ع الع ز غ ت  : ال م

غ ال زع ال ح م الي ت ول ال ه في ال ائ ض ن  :تع

ول رق  ع ال ح ال ):17-4(ج ز   ت
ار  ال ة  ال   ال

ر  % 61.2  142  ال
 % 38.8  90  الإناث

ع  % 100  232  ال
ر نامج  :ال جات ب اء على م ال ب اد ال   .SPSS v23إع



 

 
266 

ر بلغ  ة ال ار ة م ول أعلاه ن أن ن ة الإناث  %61م خلال ال في ح بلغ ن

ر على ال 39% ة ال ا إلى  ع ه كوق    .اص الإدارة في ال

زع ال ح ال ضح ت الي ي ل ال   :وال

اني رق ل ال ع ال ح ال): 17- 4(ال ز   ت

  
ر نامج  :ال جات ب اء على م ال ب اد ال   .SPSS v23إع

الي  ر ق بلغ ح ة ال ل أعلاه نلاح أن ن ة الإنا انفي ح  %61م ال ث ن

اه  ف %39ت رأ ن أ، وما  ك ه ذ في ال ك  ،غل م ال ة مقارنة  م ك الع ال صا  خ

اصة ة،و ال ه الات ال ر ال على اغل ال ع ال عة ال اس ل  .  ه انع

ة ح  .4 ع الع ز غ ت  : في ال ةفالم

ة لل ب  ال ة ال اقع ال ع ال اتت ي : خ ف ، مف وم اق ار، م ف، إ م

ة  ارات ب ا م الإ ان ة ال  ول أدناه أن غال ح م خلال ال ة  %41.8و ها ف تل

ة  ف ب ة  %39.7ال راء ب ة ال ة %8.2ث ف اق ب ة ال ها ف ع وفي الأخ  %7.8، و

ة  ف ب ة ال او وال، %2.6ف زع ال ح ال ال ضح ت ة في اللي ي ال فة ال   :ل

ول رق  ة في ال): 18-4(ج ال فة ال ع ال ح ال ز   ت
فة ار  ال ة  ال ة ال   ال
ف  %39.7  92  م
ار  %41.8  97  إ
اق  %7.8  18  م
 %2.6  6  مف
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ي  %8.2  19  م

ع  %100  232  ال
ر اد: ال نامج  م إع جات ب اء على م ال ب   .SPSS v23ال

ة ات ال ة ح ال اد الع زع أف ضح ت الي ي ل ال   :وال

اني رق  ل ال في): 18- 4(ال ى ال ع ال ح ال ز   ت

  
ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال   .SPSS v23إع

ة الأك  ل أعلاه ي ال ها م ال ارات م ة الإ ر و %23ان لف إناث، وه  %18ذ

ك، م خلال  في ال ة ل ل غ فاءة ال فع م ال ائ إلى ال ك في ال ع إرادة إدارة م ال ما 

ة  ف ب ة ال ه ف ا، ث تل هادات العل ر و %22ت حاملي ال ي  %17ذ ة ال إناث، ث ف

ل الاس ان  ي  ة ال ي على الأقل في ع ى في م م ام ج الأن ر وه ما ي انع ات ذ ا

ة ال راسة ال   .  ال
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ة ح  .5 ع الع ز غ ت ةم ات ال  : س
ة  ة الأولى أقل م خ ات، الف ة على أرع ف ل ة الع ات ال اد في ت س ت الاع

ات إلى ع س ة س ة م خ ان ة ال ات، الف ة س ة إلى خ ة م إح ع س ال ة ال ات، أما الف

عة أك م  ا ة ال ة، والف ول أدناه 15ع س ضح في ال ا ه م ة،   .س

ول رق  ة ): 19-4(ج ات ال ع ال ح س ز   ت
ة ل ة الع ار  ال ة  ال ة ال   ال

ات 5أقل م    %29.3  68  س
ات 10 – 5  %40.1  93  س

ة 15 – 11  %12.5  29  س
ة 15أك م   %18.1  42  س

ع  %100  232  ال
ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال   .SPSS v23إع

ة إلى ع  ة م خ ان ة ال ن إلى الف ة ي ول أعلاه نلاح أن أك ال خ م ال

ة  ات وذل ب ة %40.1س ها ن ة الأولى أقل م م ال %29.3، تل ون في الف  ي

عة  ا ة ال ات، ث الف ة س ة 15أك م (خ ة ) س ة  %18.1ب ال ة ال ا الف ، وأخ م ال

ة  ة ب ة ع س ة إلى خ ة الأقل %12.5م إح ع س   .ه ذو ال

ة ات ال ة ح س اد الع زع أف ضح ت الي ي ل ال    :وال
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ل رق  ة ال): 19-4(ال ع ال ح ال ز ةت   ه

  
ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال   .SPSS v23إع

ة م  فة هي ف ه ك ال ال ة  ة ع ل أعلاه ان أعلى ف ات إلى  05ي ال  10س

ارات،  اب و ه ش عي فه اغل ه ال ا راجع إلى ع ات، وه ة الأقل م س ها الف ات  05ث تل س

اب حاملي  ق ي ت م خلالها اس ك، وال تها اغل ال ي شه ة ال ات ال العال ل اءا على ع ا ب وه

ة ام هادات ال   .ال

ة ح  .6 ع الع ز غ ت يم هل العل  : ال

ا أن  راسة ت ل ة م ال حاصل على شهادات الل %49.6م خلال ال ، ون ان

ا  24.1% ، ب ل  %23.7حاصل على شهادات ماس ا،  %2.6له م ثان و شهادات عل

ول أدناه ضح في ال ا ه م   .ك

ول رق  ي): 20-4(ج هل العل ع ال ح ال ز   ت
ي هل العل ار  ال ة  ال ة ال   ال

 %23.7  55  ثان 
ان  %49.6  115  ل
 %24.1  56 ماس
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ا  %2.6  6  دراسات عل
ع  %100  232  ال

ر نامج  :ال جات ب اء على م ال ب اد ال   .SPSS v23إع

ي هل العل ة ح ال اد الع زع أف ضح ت الي ي ل ال   :وال

ل رق  ي): 20-4(ال هل العل ع ال ح ال ز   ت

 
ر نامج: ال جات ب اء على م ال ب اد ال   .SPSS v23 إع

ة حاملي شهادة  ي ح ن ان ف هل العل زع ال ح ال اب ي ت ل ال ال

ا حاملي شهادات معاه  ان وه أ ة م ال ها ف ك، تل ال ة الأك ت  ان هي الف ل

راه  ا م ماج ود راسات العل اب ال ة ه أص ي، وآخ ف ه  . ال ال

ز  .7 ة ح ت غ ع الع يم  : ال العل

ارة  ة في ال اد م الاق ة لل ح جاء ت العل ات العل اي ال ت

ة  ة %28.9ب ا و عاه ال  %22.4، في ح حل ثان ة ل ات الأخ العائ ال

اصل ي أو جامعة ال ال ه ك، إعلام آلي، قان(ال ة، ب اس الم م )ن أع ، أما ت العل

ة بلغ  ان ثال شهادات ال ب ارة ف م ال %17.7ال ة ت عل لغ ن ، و

ة  16.8% ة والإدارة ب ن م القان ضح . %14.2وحل في الأخ ت العل الي ي ول ال وال

ارات  .ال وال
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ول رق  ع ال ح ال): 21-4(ج ز يت    العل
ي ار  ال العل ة  ال ة ال   ال
ة اد م اق  %28.9  67  العل
ة ار م ال  %17.7  41  العل

م ال  %16.8  39  عل
ة ة والإدار ن م القان  %14.2  33  العل

 %22.4  52  ال الآخ
ع  %100  232  ال

ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال   .SPSS v23إع

يو  ة ح ال العل اد الع زع أف ضح ت الي ي ل ال   :ال

ل رق  ي ): 21-4(ال ع ال ح ال العل ز ت

 
ر نامج  :ال جات ب اء على م ال ب اد ال   .SPSS v23إع

ي  ة ال اد م الاق ي ب العل ة ح ال العل اد الع زع أف اي ت ل أعلاه، ت ح ال

ل ة حاملي شهادات اح اد الع ل أف ي ت ات الأخ ال ها ال ة، تل أعلى ن ة الأولى  ت  ال
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م  ا ت العل ، وأخ م ال ارة، ث عل م ال ا ت العل ، ث حل ثال اك ال عاه وم ال

ة ال ات ال س ك وال ل في ال ة للع ل ات م لها ت ة والإدارة، و ن   .القان

ا .8 فادة م ت في إدارة ال ة ح الاس ع الع ز  : ت

فادته م ت أو  راسة ح اس ل ال ك م ال زع ال  ضح ت الي ي ول ال ال

ال  فادتها م إ ت في م م اس ة ع ع ت أك ن مه، ح ع ا م ع ر في إدارة ال ت

ة  ا ب د %54.7إدارة ال ي  وم ات ل ص ة ل أخ اب م ة اس ائ ك ال ن ال ا الأم  ه

، في ح ع  cosoازل و ا ة ودارة ال ة ال قا م  %45.3في ما  ت معاي ال

ا فادوا م ت في إدارة ال  .ال أنه اس

ول رق  فادة م ال ): 22-4(ج ع ال ح الاس ز ات    في إدارة ال
ا فادة م ت في إدارة ال ار  الاس ة  ال ة ال   ال

 %45.3  105  نع

  %54.7  127  لا

ع  %100  232  ال

ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال   .SPSS v23إع

ات إدار  فادته م ت في تق ة ح اس اد الع زع أف ضح ت الي ي ل ال اوال   :ة ال

ل رق  ا ): 22-4(ال فادة م ال في إدارة ال ع ال ح الاس ز   ت

 
ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال   .SPSS v23إع
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ال  لم خلال ال ه ل  ح نا أن اغل ، وج ا فادة ال م ت في إدارة ال اس

، وال ا ت وا م ه ارة ف ك ال ا في ال عة ت ال ل  ا ح ا مه ش ع م  

ها از م ة والاح ائ   .ال

اني  ل ال راسة: ال ات ال غ   وصف م

ا  م في ه ق انس ة  ال ان، وذل م خلال الإجا ها م الاس ل عل انات ال ل ال ل ب

ي ت ال  ائج ال از أه ال راسة وب لة ال ةع أس اور ال ات ال ل فق ل ها ع  ت   .   صل إل

ول رق  اه العام لها): 23-4(ج ة والات ج ات ال س   ال
جح ابي ال س ال افقة  ة ال   درجة ال

اما  ]1.8 – 1[ اف ت   غ م
اف  ]2.6 – 1.8[   غ م
اي  ]3.4 – 2.6[   م
اف  ]4.2 – 3.4[   م

اما  ]5 – 4.2[ اف ت   م
ر ال : ال اد ال ادام إع الي اع جع ال ة : على ال ان راسات ال اد ال د، أسال ت وع ل ل م فى، وع ي م

ة،  – اج، ال ، جامعة أكلي م أول م ال ة وعل ار م ال ة والعل اد م الاق ة العل ل ة،  عة جام ائي، م ر إح م
 ، ائ   .111، ص2014ال

  

ت  اس ل افقة لها ح م رجة ال ة وال ج ات ال س اب ال ا ح الي فإنه  ال و

الي ول ال ة في ال ض ا هي م ائج  ان ال راسة، و اور ال ر م م ل م اسي ل   :ال

ول رق  ة): 24-4(ج ج ات ال س راسة ال اور ال اه العام لها ل   والات
ر افقة  ال   درجة ال

ن  قافة  م ة وال اف  ال   م

اف ي الأه ة وت ات ن الإس ا  م اف ج   م

ن الأداء اف  م   م

اجعة ة وال قا ن ال اف  ل   م

قار اد ال الات وع مات والات عل ن ال اف  م   م

ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال  .SPSS v23إع
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ر ا: أولا ات ال ائج فق ل ن ل انيت ن : ل قافة م ة وال   .ال

ضح  الي ي ول ال ة ال ن ال اني ل ر ال ات ال ل فق ل ة ل ص ة ال ائ ائج الإح ال

ا يلي قافة، ح جاءت    :وال

ول رق  ن ): 25-4(ج ة ل ص اءات ال ائج الإح قافةن ة وال  ال

رجة  ال
اف  الان
ار   ال

س  ال
اف  غ م

اما  ت
غ 
اف  م

اي اف م  م
اف  م
اما  ت

ال   ال

اف  4,11 866, م
ار 76 126 15 10 5  ت

1 
2.2 4.3 605 54.3 32.8 % 

اف  3,93 921, م
ار 58 126 26 17 5  ت

2 
2,2 7,3 11,2 54,3 25,0 % 

اف  3,69 1,001 م
ار 45 113 36 34 4  ت

3 
1,7 14,7 15,5 48,7 19,4 % 

 3,69 1,015 افم 
ار 48 102 50 25 7  ت

4 
3,0 10,8 21,6 44,0 20,7 % 

اف  3,81 978, م
ار 55 112 37 23 5  ت

5 
2,2 9,9 15,9 48,3 23,7 % 

اف  3,75 930, م
ار 41 126 32 31 2  ت

6 
,9 13,4 13,8 54,3 17,7 % 

اف  3,72 1,017 م
ار 53 99 47 28 5  ت

7 
2,2 12,1 20,3 42,7 22,8 % 

اف  3,66 1,069 م
ار 51 98 44 31 8  ت

8 
3,4 13,4 19,0 42,2 22,0 % 

اف  3,57 1,017 م
ار 34 115 40 36 7  ت

9 
3,0 15,5 17,2 49,6 14,7 % 

اي  3,35 1,033 م
ار 24 97 56 46 9  ت

10 
3,9 19,8 24,1 41,8 10,3 % 

اي  3,26 1,099 م
ار 25 88 57 47 15  ت

11 
6,5 20,3 24,6 37,9 10,8 % 

اي  3,39 1,142 م
ار 39 82 55 42 14  ت

12 
6,0 18,1 23,7 35,3 16,8 % 

اي  3,09 1,134 م
ار 27 60 71 55 19  ت

13 
8,2 23,7 30,6 25,9 11,6 % 
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اف جح 3.617 م س ال  ال

0.637 
ار  اف ال الان

جحا   ل

ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال   .SPSS v23إع

ول رق  ح م ال ات ) 25-4(ي ا ة لاس ارات وال ال ادال ر  أف ل ال راسة ح ال

قافة(الأول  ة وال ن ال ال الأول ) م ة الأولى ال ت ا (ح جاء في ال د ال م ال

ل ي  ت فهال ابي ح بلغ) ها م  س ال ة لل ار ) 4.11( أعلى  اف م وان

اما  )0.866( اف ت اف وم الي م ا) 232(م م أصل ) 202(إج ة ش ه أف د الع

اف رجة م روسة و اني ،ال ال ال ابي ال س ح ة لأعلى م ان ة ال ت د إدارة ال ( وجاء في ال ت

ود لل اح ل ال رة ال على ت اف مع ق ابي له ،)ا ت س ال ة ال  ح بلغ 

ار ) 3.93( اف م اف ) 0.921(وان اف وم الي م اما إج   .)232(م م أصل ) 184(ت

ال ال ال ض لها( أما ال ع ي ي ا ال دها ال مع ح ال ي  ا ال ود ال اف ح ) ت

ابيفق بل ه ال س ة م ار ) 3.69( غ  اف م اما ) 1.001( وان اف ت اف وم الي م إج

اف) 232(م م أصل ) 158( رجة م   .ش و

ع ا ال ال ا ال ال ال( ك اف مع ح رأس ا ت ود لل د إدارة ال ح ة ) ت فق بلغ 

ابي ه ال س ار ) 3.69( م اف م اما ) 1.015( وان اف ت اف وم الي م م ) 150(إج

اف) 232( أصلم  رجة م  .ش و

ام ال ال امه( وال ع أق ا في ج ة لل فق ) ت إدارة ال إرساء ثقافة ت سل

ابي  ه ال س ة م ار ) 3.81(بلغ  اف م اما ) 9780,(وان اف ت اف وم الي م ) 167(إج

اف) 232( أصل م م رجة م   .م و

ادس ال ال ة( وال اس ا ال ات ت ال ات ا في ال اس عة ال ا ة م ل د م ) ت

ابي  ه ال س ة م ار ) 3,75(فق بلغ  اف م اما ) 9300,(وان اف ت اف وم الي م إج

اف) 232(م م أصل ) 167( رجة م   .م و

عوال ا ل دور وم( ال ال ا  ود ال لة  ف ذو ال لاغ ال فق بلغ ) ي إ

ابي  ه ال س ار ) 3,72(ة م اف م اما ) 1,017(وان اف ت اف وم الي م ) 152(إج

اف) 232(م م أصل  رجة م   .م و
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ام ال ال ضها إدارة ال وا( وال ي تف ود ال فال ع ال مة م ج ة ومفه فق بلغ ) ض

ابي  ه ال س ار ) 3,66(ة م اف م اما ) 1,069(وان اف ت اف وم الي م ) 149(إج

اف) 232(م م أصل  رجة م   .م و

اسع ال ال ض لها ( وال ع ي ي ا ال ع ال ا ل ال ج ائف ت ال ي و تغ

ابي فق بلغ) ال ه ال س ة م ار ) 3,57(  اف م اف ) 017,1(وان اف وم الي م إج

اما  اف) 232(م م أصل ) 149(ت رجة م   .م و

ال العاش ي ( وال ا ال ة ل ال ا ارد ال ا ال ة ت ال ل ف ل م ي

ض لها ع ابي ) ي ه ال س ة م ار و ) 3,35(فق بلغ  اف م اف ) 033,1(ان الي م إج

اما  اف ت اف) 232(م م أصل ) 121(وم رجة م   .م و

اد ع ال ال ار ( وال اذ الق امة في ات ة ال قلال ا الاس ة ت ال ل ف ل م ي

اس ابي ) ال ه ال س ة م ار ) 3,26(فق بلغ  اف م الي) 1,099(وان اف  إج اف وم م

اما  اف) 232(م م أصل ) 113(ت رجة م   .م و

اني ع ال ال لها( وال ل تفاص ة لل  ال ة ال ض ل عاد على ال ف  ) لع ال

ابي  ه ال س ة م ار ) 3,39(فق بلغ  اف م اما ) 1,142(وان اف ت اف وم الي م إج

اف) 232( م م أصل) 121( رجة م   .م و

ال ع ال ال م( وال ة للع ال اناته ال ل دور ب ه ) ي ال  س ة م فق بلغ 

ابي  ار ) 3.09(ال اف م اي ) 1,134(وان اف وم الي م م م أصل ) 131(إج

اي) 232( رجة م   .م و

ر الأول ب لة في ال زع درجة الأس عة ت لة ال ان درجة الأس ة، ح  س تفعة وم  م

ان  ل  ال ر  ة، إلا أن درجة ال س ة م لة الأرعة الأخ ان درجة الأس ا  تفعة ب الأولى م

جح  ابي ال س ال ة ال تفعة ح بلغ  ار ) 3.617(م اف ال ة الان وهي ) 0.637(و

تفعة في م رجة ال تاس تقابل ال اسي ل   .ال

تفع قافة ذو م م ة وال ن ال تفعة( أ أن م رجة ال م ح ت ) وه م ال

ار  ة cosoمعاي إ ائ ارة ال ك ال ا في ال   .لإدارة ال

تفعأ قافة ذو م م ة وال ن ال ائي أن م ل الإح ل رجة (  ه ال وه م ال

تفعة ار  م ح) ال ة cosoت معاي إ ائ ارة ال ك ال ا في ال ح بلغ ، لإدارة ال
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جح  ابي ال س ال ار ) 3.617(ة ال اف ال ة الان تفعة ) 0.637(و رجة ال وهي تقابل ال

اس  تفي م اسي ل   .ال

ا ا: ثان ر ال ات ال ل فق ل ات: لت ن الإس ي الأ ةم افوت   .ه

ضح  الي ي ول ال ن ال ال ل ر ال ات ال ل فق ل ة ل ص ة ال ائ ائج الإح ال

ا يلي اف، ح جاءت  ي الأه ة وت ات   :الإس

ول رق  اف): 26-4(ج ي الأه ة وت ات ن الإس ة ل ص اءات ال ائج الإح   ن

رجة  ال
اف  الان
ار   ال

س  ال
اف  غ م

اما  ت
غ 
اف  م

اي اف م  م
اف  م
اما  ت

ال   ال

اف  4,01 808, م
ار 62 124 35 9 2  ت

1 
,9 3,9 15,1 53,4 26,7 % 

اف  3,98 860, م
ار 63 120 31 17 1  ت

2 
,4 7,3 13,4 51,7 27,2 % 

اف  927, م
3,89 

 
ار 58 118 32 21 3  ت

3 
1,3 9,1 13,8 50,9 25,0 % 

اف  944, م
3,81 

 
ار 55 106 45 24 2  ت

4 
,9 10,3 19,4 45,7 23,7 % 

اف  3,77 982, م
ار 55 102 45 27 3  ت

5 
1,3 11,6 19,4 44,0 23,7 % 

اف  3,76 971, م
ار 53 101 53 20 5  ت

6 
2,2 8,6 22,8 43,5 22,8 % 

جح 3,8714 س ال  ال

,69379 
ار  اف ال الان

  جحال
ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال   .SPSS v23إع

ول رق  ح م ال ر ) 26-4(ي ل ال راسة ح اد ال ات أف ا ة لاس ارات وال ال ال

اني  اف(ال ي الأه ة وت ات ن الإس ال الأول ) م ة الأولى ال ت ع ت (ح جاء في ال

اسات وج ا س اال اس ال ي و ابي ح بلغ) اءات شاملة ل س ال ة لل  أعلى 

ار ) 4,01( اف م اما ) 8080,(وان اف ت اف وم الي م ) 232(م م أصل ) 186(إج
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اف  رجة م روسة و ة ال اد الع ال , ش ه أف ابي ال س ح ة لأعلى م ان ة ال ت وجاء في ال

اني هاع( ال ا أو تقل اءات شاملة لل م ال اسات وج ا س ة )  ت ال ح بلغ 

ابي له س ال ار ) 3,98( ال اف م اف ) 8600,(وان اف وم الي م اما إج م ) 183(ت

  .)232(م أصل 

ال ال ال ا ع ا( أما ال ات ت ال ش ائج وم أ إدارة ال إلى ن اراتتل اذ الق فق ) ت

ابي ه ال س ة م ار ) 3.89( بلغ  اف م اما ) 9270,( وان اف ت اف وم الي م ) 176(إج

اف) 232(م م أصل  رجة م   .ش و

ع  ا ال ال ا ال ال(ك ا  ة فعالة ل ال اسات ون داخل د س ة ) وج فق بلغ 

ابي ه ال س ار وان) 3,81( م اما ) 9440,( اف م اف ت اف وم الي م م ) 150(إج

اف) 232(م أصل  رجة م  .ش و

ام ال ال ا( وال اءات ت ال عة إج ل على ال ا كافة تق تع اع ال ي أن  ال

رة اجه ال  ة ت ة م ابي ) وم ه ال س ة م اف م) 3,77(فق بلغ  ار وان

اما ) 9820,( اف ت اف وم الي م اف) 232(م م أصل ) 157(إج رجة م   .م و

ادس ال ال ة( وال ا ال ابهة ال وفة ل ة ومع اف واض ة وأه ات فق ) ل ال إس

ابي  ه ال س ة م ار ) 3,76(بلغ  اف م ام) 9710,(وان اف ت اف وم الي م ) 154(ا إج

اف) 232(م م أصل  رجة م   .م و

ة س تفعة وم اني ب م ر ال لة في ال زع درجة الأس لة الأرعة  ،ت ان درجة الأس ح 

ة س ال الأخ م ان درجة ال ا  تفعة ب تفعة أإلا  ،الأولى م ان م ل  ال ر  ن درجة ال

س ال ة ال جح ح بلغ  ار ) 3,871(ابي ال اف ال ة الان وهي تقابل ) 6930,(و

اس  تفعة في م رجة ال تال اسي ل   .ال

تفع  اف ذو م م ي الأه ة وت ات ن الإس تفعة(أ أن م رجة ال م ) وه م ال

ار  ة cosoح ت معاي إ ائ ارة ال ك ال ا في ال   .لإدارة ال

افأ ي الأه ة وت ات ن الإس ائي أن م ل الإح ل ة ه ال ائ ك ال ذو م  في ال

تفع  تفعة(م رجة ال ار ) وه م ال ك  cosoم ح ت معاي إ ا في ال لإدارة ال

ة ائ ارة ال جح ، ال ابي ال س ال ة ال اف ال) 3,871(ح بلغ  ة الان ار و

اس ) 6930,( تفعة في م رجة ال توهي تقابل ال اسي ل   .ال
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ا ر ال: ثال ات ال ل فق ل عت ن الأدا: ا   .ءم

ضح  الي ي ول ال ن الأداء، ال ع ل ا ر ال ات ال ل فق ل ة ل ص ة ال ائ ائج الإح ال

ا يلي   :ح جاءت 

ول رق  ة ل): 27-4(ج ص اءات ال ائج الإح   ن الأداءن

رجة  ال
اف  الان
ار   ال

س  ال
غ 
اف  م
اما  ت

غ 
اف  م

اي اف م  م
اف  م
اما  ت

ال   ال

اف  3,97 795, م
ار 57 125 37 13 0  ت

1 
0 5,6 15,9 53,9 24,6 % 

اف  3,80 979, م
ار 54 111 37  26 4  ت

2 
1,7 11,2 15,9 47,8 23,3 % 

اف  3,75 920, م
ار 47 107 53 23 2  ت

3 
,9 9,9 22,8 46,1 20,3 % 

اف  3,60 993, م
ار 43 94 56 37 2  ت

4 
,9 15,9 24,1 40,5 18,5 % 

اف  921, م
3,87 

 
ار 54 121 34 19 4  ت

5 
1,7 8,2 14,7 52,2 23,3  % 

اف  3,55 1,001 م
ار 41 85 72 28 6  ت

6 
2,6 12,1 31,0 36,6 17,7  % 

اف  3,77 899, م
ار 45 115 48 22 2  ت

7 
,9 9,5 20,7 49,6 19,4 % 

جح 3,7586 س ال  ال

,68232 
ار  اف ال الان

جح  ال
ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال   .SPSS v23إع

ول رق ح م ال اد ا) 27- 4( ي ات أف ا ة لاس ارات وال ال ر ال ل ال راسة ح ل

ال  ن الأداء(ال ال الأول ) م ة الأولى ال ت اءات وأدوات (ح جاء في ال ف ل ال إج ي

ها ل الها وس أس ة ل ل ة ال فا ق ال ة ل اس ة م ابي ح ) داخل س ال ة لل أعلى 

ار ) 3,97(بلغ اف م ام) 7950,(وان اف ت اف وم الي م م م أصل ) 182(ا إج

اف) 232( رجة م روسة و ة ال اد الع ابي  ،ش ه أف س ح ة لأعلى م ان ة ال ت وجاء في ال
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ام  ال ال ات ت (ال ل ي ت ع ات الهامة ال ائح والأ وال اد الل إع م إدارة ال  تق

ا في ال ابي ) ال س ال ة ال ار ) 3,87( لهح بلغ  اف م ) 9210,(وان

اما  اف ت اف وم الي م   .)232(م م أصل ) 175(إج

اني  ال ال ض لها (أما ال ع ي ي ة ال ا ال ل ال ه ح ة ل ورات ت م ال ب ق

ها ها وال م ل معال ابي) وس ه ال س ة م ار ) 3,80( فق بلغ  اف م ) 9790,( وان

اما  اف ت اف وم الي م اف) 232(م م أصل ) 165(إج رجة م   .ش و

ال  ال ال ا ال فع م (ك ا لل ات ت ال ل ات اللازمة على ع إدخال ال م ال  ق

ابي) كفاءتها ه ال س ة م ار ) 3,75( فق بلغ  اف م اف ) 9200,( وان اف وم الي م إج

ا اف) 232(م م أصل ) 154(ما ت رجة م  .ش و

ع  ا ال ال ا(وال اه ال ف ات ة أداء ال فاءة وفعال عة  ا م ال  ة ) ق فق بلغ 

ابي  ه ال س ار ) 3,60(م اف م اما ) 9930,(وان اف ت اف وم الي م م ) 137(إج

اف) 232(م أصل  رجة م   .م و

ادس ال ال ازل( وال ة  ا ول ة ال اردة م م ات ال ي ل ال ع إدارة ال  ا فق ) ت

ابي  ه ال س ة م ار ) 3,55(بلغ  اف م اما ) 1,001(وان اف ت اف وم الي م ) 126(إج

اف) 232(م م أصل  رجة م   .م و

ع ا ال ال ة( وال ل ل م ار على ات ال تع ق  اخ لى ال ة ال ا ا للاس  لل

ها ابي ) ومعال ه ال س ة م ار ) 3,77(فق بلغ  اف م اف ) 8990,(وان الي م إج

اما  اف ت اف) 232(م م أصل ) 160(وم رجة م   .م و

ة س تفعة وم ال ب م ر ال لة في ال زع درجة الأس ان  ،ت ال الأول ح  درجة ال

ة، إلا  س لة م ة الأس ان درجة  ا  تفعة ب ام م اني وال ان أوال ل  ال ر  ن درجة ال

جح  ابي ال س ال ة ال تفعة ح بلغ  ار ) 3,7586(م اف ال ة الان ) 682320,( و

اس  تفعة في م رجة ال توهي تقابل ال اسي ل   .ال

تفع أ أن م  تفعة(ن الأداء ذو م م رجة ال ار ) وه م ال م ح ت معاي إ

coso ة ائ ارة ال ك ال ا في ال   .لإدارة ال

ة وه ذو م أ ائ ك ال ن الأداء في ال ق فعال ل د ت ائي وج ل الإح ل ه ال

تفع  تفعة(م رجة ال ار م ح ت معاي) وه م ال ك  coso إ ا في ال لإدارة ال
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ة ائ ارة ال جح ، ال ابي ال س ال ة ال ار ) 3,7586(ح بلغ  اف ال ة الان و

اس ) 682320,( تفعة في م رجة ال توهي تقابل ال اسي ل   .ال

عا ر ال: را ات ال ل فق ل قا: امت ن ال اجعة ةم   .وال

ول ال ضح ال ة الي ي قا ن ال ام ل ر ال ات ال ل فق ل ة ل ص ة ال ائ ائج الإح ال

ا يلي اجعة، ح جاءت    :وال

ول رق  اجعة): 28-4(ج ة وال قا ن ال ة ل ص اءات ال ائج الإح   ن

رجة  ال
اف  الان
ار   ال

س  ال
اف  غ م

اما  ت
غ 
اف  م

اي اف م  م
اف  م
اما  ت

  الال

اف  3,89 828, م
ار 48 130 36 17 1  ت

1 
,4 7,3 15,5 56,0 20,7 % 

اف  3,89 828, م
ار 62 109 45 14 2  ت

2 
,9 6,0 19,4 47,0 26,7 % 

اف  3,96 884, م
ار 64 114 38 13 3  ت

3 
1,3 5,6 16,4 49,1 27,6 % 

اف  3,90 929, م
ار 62 109 38 21 2  ت

4 
,9 9,1 16,4 47,0 26,7 % 

اف  3,72 955, م
ار 49 100 54 27 2  ت

5 
,9 11,6 23,3 43,1 21,1 % 

اف  3,90 896, م
ار 58 115 37 21 1  ت

6 
,4 9,1 15,9 49,6 25,0 % 

جح 3,8822 س ال  ال

,69112 
ار  اف ال الان

جح   ال
ر جا: ال اء على م ال ب اد ال نامج إع   .SPSS v23ت ب

ول رق  ح م ال ر ) 28-4(ي ل ال راسة ح اد ال ات أف ا ة لاس ارات وال ال ال

ع  ا اجعة(ال ة وال قا ن ال ال ) م ال ال ة الأولى ال ت ة (ح جاء في ال اخل ة ال قا اع ال ت

)Contrôle interne (لة ق ود ال ا لل ي ال م ت ة على ع اس س ) وال ة لل أعلى 

ابي ح بلغ ار ) 3,96(ال اف م اما ) 8840,(وان اف ت اف وم الي م م ) 178(إج

ة لأعلى ) 232(م أصل  ان ة ال ت ، وجاء في ال اف رجة م روسة و ة ال اد الع ش ه أف
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ع  ا ال ال ابي ال س ح ا(م فة ت ال ع و اخلي ال  ت ق ال  Audit(ال لل

interne (( ادس ا اه(وال اجعة ن ة  ال م ه إدارة ال) Révision interne(ال م   في ال تق

ة ت ض ا وأن ة ال قا ة ال اخل س )) contrôle interne( ال ة ال ح بلغ 

ال  لا ال ابي ل اف م) 3,90(ال ار ) 9290,(ار وان اف م ع، وان ا ال ال ة لل ال

اما ) 8960,( اف ت اف وم الي م إج ادس،  ال ال ال ) 232(م م أصل ) 171(لل لل

اما  اف ت اف وم الي م إج ع، و ا ادس) 232(م م أصل ) 173(ال ال ال   .لل

اني  ال ال ا (أما ال ات ت ال ل ع ع ة ت ة داخل  Contrôle(في ال إلى رقا

interne (قلة ابي) فعالة وم ه ال س ة م ار ) 3,89( فق بلغ  اف م الي ) 8280,( وان إج

اما  اف ت اف وم اف) 232(م م أصل ) 171(م رجة م   .ش و

ال  ال ال ا ال ة (ك اخل ة ال قا اع ال ا على ع) Contrôle interne(ت ي ال م ت

ة اس لة وال ق ود ال ابي) لل ه ال س ة م ار ) 3,96( فق بلغ  اف م ) 8840,(وان

اما  اف ت اف وم الي م اف) 232(م م أصل ) 178(إج رجة م  .ش و

ام  ال ال ة (وال م اجعة ال ائج ال غل إدارة ال ن الات ) Révision(ت ي م ل

اا اءات ت ال اسات وج عف في س ابي ) ل ه ال س ة م اف ) 3,72(فق بلغ  وان

ار  اما ) 9550,(م اف ت اف وم الي م رجة ) 232(م م أصل ) 149(إج م و

اف   .م

ال  ال ال ان درجة ال ة، ح  س تفعة وم ع ب م ا ر ال لة في ال زع درجة الأس ت

ة، إلا  س لة م ة الأس ان درجة  ا  تفعة ب ادس م ع وال ا ان أوال ل  ال ر  ن درجة ال

جح  ابي ال س ال ة ال تفعة ح بلغ  ار ) 3,8822(م اف ال ة الان ) 691120,(و

اس  تفعة في م رجة ال توهي تقابل ال اسي ل   .ال

اجع ة وال قا ن ال تفع أ أن م تفعة( ة ذو م م رجة ال م ح ت ) وه م ال

ار  ة cosoمعاي إ ائ ارة ال ك ال ا في ال   . لإدارة ال

تفع أ اجعة ذو م م ة وال قا ن ال ائي أن م ل الإح ل تفعة(ه ال رجة ال ) وه م ال

ار  ا في ا cosoم ح ت معاي إ ةلإدارة ال ائ ارة ال ك ال زع درجة ، إذ ل ت

تفعة  ادس م ع وال ا ال وال ال ال ان درجة ال ة، ح  س تفعة وم ع ب م ا ر ال لة في ال الأس

ة  تفعة ح بلغ  ان م ل  ال ر  ة، إلا ان درجة ال س لة م ة الأس ان درجة  ا  ب
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جح  ابي ال س ال ار ) 3,8822(ال اف ال ة الان رجة ) 691120,(و وهي تقابل ال

اس  تفعة في م تال اسي ل   .ال

ا ر ال: خام ات ال ل فق ل قار: ادست اد ال الات وع مات والات عل ن ال   .م

ضح  الي ي ول ال ن ال ادس ل ر ال ات ال ل فق ل ة ل ص ة ال ائ ائج الإح ال

مات والات عل قارال اد ال ا يليالات وع   :، ح جاءت 

ول رق  قار): 29-4(ج اد ال الات وع مات والات عل ن ال ة ل ص اءات ال ائج الإح   ن

رجة  ال
اف  الان
ار   ال

س  ال
غ 
اف  م
اما  ت

غ 
اف  م

اي اف م  م
اف  م
اما  ت

ال   ال

اف  3,59 1,007 م
ار 44 91 58 36 3  ت

1 
1,3 15,5 25,0 39,2 19,0 % 

اف  3,56 996, م
ار 41 90 64 33 4  ت

2 
1,7 14,2 27,6 38,8 17,7 % 

اف  3,73 858, م
ار 39 113 59 20 1  ت

3 
,4 8,6 25,4 48,7 16,8 % 

اف  3,86 915, م
ار 54 118 37 20 3  ت

4 
1,3 8,6 15,9 50,9 23,3 % 

اف  3,47 989, م
ار 29 100 62 34 7  ت

5 
3,0 14,7 26,7 43,1 12,5  % 

اف  3,66 893, م
ار 32 119 55 22 4  ت

6 
1,7 9,5 23,7 51,3 13,8  % 

اف  3,88 861, م
ار 50 124 39 17 2  ت

7 
,9 7,3 16,8 53,4 21,6 % 

جح 3,6792 س ال  ال

,65181 
ار  اف ال الان

جح  ال
ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال   .SPSS v23إع

ول رق  ح م ال ل ) 29- 4(ي راسة ح اد ال ات أف ا ة لاس ارات وال ال أن ال

ام  ر ال قار(ال اد ال الات وع مات والات عل ن ال ال ) م ة الأولى ال ت ح جاء في ال

ع  ا مات (ال عل ف إدارة ال ال ةت ال ائ ال ة ال اف ة في م هات ال ة إلى ال اس ة وال ا ) ال
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ابي ح بلغ س ال ة لل ار ) 3,88( أعلى  اف م اف ) 8610,(وان اف وم الي م إج

اما  اف ) 232(م م أصل ) 174(ت رجة م روسة و ة ال اد الع وجاء في , ش ه أف

ة لأعلى ان ة ال ت ع  ال ا ال ال ابي ال س ح ص (م ة  ا مات  ة معل ل إدارة ال قاع ت

ات س ائ وال اني لل ارخ الائ ابي ) ال س ال ة ال ار ) 3,86(ح بلغ  اف م وان

اما )9150,( اف ت اف وم الي م إج   ).232(م م أصل ) 172(، 

ال الأول  د أسال ت إدارة ال(أما ال ف  اول ال ماتي في م ام معل  وضع ن

ا عامل مع ال ابي) ال ه ال س ة م ار ) 3,59( فق بلغ  اف م الي ) 1,007( وان إج

اما  اف ت اف وم اف) 232(م م أصل ) 135(م رجة م   .ش و

اني  ال ال ا ال مات(ك ة معل ف ل إدارة ال أن ا ي اس وتق ح ال ة ل اس ) م

ابي ه ال س ة م ار ) 3,56( فق بلغ  اف م اما ) 9960,( وان اف ت اف وم الي م إج

اف) 232(م م أصل ) 131( رجة م  .ش و

ال  ال ال ا لل(وال د للإدارة العل ق ال ا في ال علقة ب ال قار ال ) ي تق ال

ابي  ه ال س ة م ار ) 3,73(فق بلغ  اف م اما ) 8580,(وان اف ت اف وم الي م إج

اف) 232(م م أصل ) 152( رجة م   .م و

ام  ال ال ة(وال ا ال ار م ض ال ام إن ه ) ل ال ن س ة م فق بلغ 

ابي  ار ) 3,47(ال اف م اما ) 9890,(وان اف ت اف وم الي م م م أصل ) 129(إج

اف) 232( رجة م   .م و

ادس  ال ال أك م (وال رة دورة لل دتها  مات وج عل اق ال ة ن فا اجع إدارة ال م  ت

ا ابي ) كفاءتها ل ال ه ال س ة م ار ) 3,66(فق بلغ  اف م ا) 8930,(وان لي إج

اما  اف ت اف وم اف) 232(م م أصل ) 151(م رجة م   .م و

لة في ا زع درجة الأس ةت س تفعة وم ام ب م ر ال ع  ،ل ا ال ال ان درجة ال ح 

تفعة ح  ان م ل  ال ر  ة، إلا ان درجة ال س لة م ة الأس ان درجة  ا  تفعة ب ع م ا وال

جح بلغ  ابي ال س ال ار ) 3,6792(ة ال اف ال ة الان وهي تقابل ) 651810,( و

اس  تفعة في م رجة ال تال اسي ل   .ال

تفع  قار ذو م م اد ال الات وع مات والات عل ن ال رجة ( أ أن م وه م ال

تفعة ار ) ال ا في ا cosoم ح ت معاي إ ةلإدارة ال ائ ارة ال ك ال   . ل
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قار اد ال الات وع مات والات عل ن ال ائي أن م ل الإح ل ه ال ف أ  عال  ي

ة، ائ ك ال تفع  وه في ال تفعة(ذو م م رجة ال ار ) وه م ال م ح ت معاي إ

coso ة ائ ارة ال ك ال ا في ال جح ح بل,لإدارة ال ابي ال س ال ة ال غ 

ار ) 3,6792( اف ال ة الان اس ) 651810,( و تفعة في م رجة ال توهي تقابل ال  ل

اسي   .ال

ال ل ال راسة: ال وض ال ار ف   اخ

ة الأولى. 1 ض   :الف

ة الأولــى علــى أنــ ضــ ــ دلالــة : "هتــ الف ــ م ــ ع جــ أثــ مع ــة 0.05ي ن ال ــ  ل

ــا فــاءة إدارة ال ــ  قافــة ن ول أدنــا" وال ــ ض ال عــ ة  ضــ ا الف ــار هــ اب  هولاخ ــ ت ــار ال ــائج اخ ن

ا يلي   :ك

ول رق  ض الأول : )30- 4(ال ار الف   اخ
ة  ال

ة  ال   الاح
P-V 

اء   إح
T(|O/STDE

V|) 

اف  الان
ار  ال
(STDEV) 

ة  س الع م
(M) 

ة ة الأصل   الأث الع

0 14.699 0.013 0.183 0.184 
قافة  ة وال   ->ال
ا  كفاءة إدارة ال

ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال ة ( SmartPLS 3.3.3إع   )232ح الع

ة بلــــغ  ـــل ــــة الأصـ ــــح ان الأثــــ فــــي الع ول أعــــلاه ي ــــ ـــلال ال ســــ   0.184مــــ خـ مقابــــل م

ا ـــ ت ـــة  بال ل  ـــار ـــان   0.183الـــ ســـ دي  0.013اف م ـــاء ســـ ـــة إح  14.699 و

ة  ال عأ 0.00ة اح ض الأول على أ 0.05ة قل م م ال ل الف ج أث مع : "نه أ نق ي

ا 0.05ع م دلالة  فاءة إدارة ال قافة ن  ة وال ن ال   ".ل

ضح في ا قة للأث وال ال ال لال  ا  الاس اليك ول ال   :ل

  

  

  



 

 
286 

ول رق  ض الأول : )31- 4(ال قة لأث الف ال ال   م

 97.50%ال الأعلى 
ال الأدنى 

%2.50 
ة  س الع م

(M) 
ة ة الأصل  الأث  الع

0.205 0.157 0.183 0.184 
قافة  ة وال فاءة   ->ال
ا  إدارة ال

ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال ة ( SmartPLS 3.3.3إع   .)232ح الع

ول ان ال الأدنى ي ـ الأعلـى بلـغ  0.157للأث بلغ ح م خلال ال ـ  0.205وال ـا  وه

ع ة معا  ج ام ال م ي لل ف لا ي ض ي ان ال ل الف ع ق   .ي

أقــل  ــا  فــاءة إدارة ال ث فــي  قافــة يــ ــة وال ن ال ــ ــائي ان م ــل الإح ل ــح مــ ال ي

نات  أث cosoتأث ض م ة معامل ال ة في  ة الأخ ت ل ال   .أ 

ة. 2 ان ة ال ض   :الف
ــة علــى أنــ ان ة ال ضــ ــ دلالــة : "هتــ الف ــ م ــ ع جــ أثــ مع ن  0.05ي ــ مــات ل عل ال

الات  اد و والات قارع ـا ال فـاءة إدارة ال ـ  ول " ن ـ ض ال عـ ة  ضـ ا الف ـار هـ ـائج ولاخ أدنـاه ن

ا يلي اب  ت ار ال   : اخ

ول رق  اني : )32- 4(ال ض ال ار الف   اخ

ة  ال
ة  ال   الاح

P-V 

اء   إح
T(|O/STDE

V|) 

اف  الان
ار  ال
(STDEV) 

ة  س الع م
(M) 

ة ة الأصل   الأث الع

0 14.907 0.013 0.2 0.2 

الات  مات والات عل ال
اد و  قارع  فاءة  ->ال

ا  إدارة ال

ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال ة ( SmartPLS 3.3.3إع   .)232ح الع

ة ـة الأصـل ـح ان الأثـ فـي الع ول أعـلاه ي ـ ا 0.2بلـغ  م خلال ال ـ ت سـ ال  بمقابـل م

ـــة  ل  ـــار   0.2الـــ ســـ اف م دي  0.013ـــان ـــاء ســـ ـــة إح ا 14.907 و ـــة ـــة اح ل

ـة  0.00 ع ـ ال ـاني علـى انـه 0.05اقل مـ م ض ال ـل الفـ ق ـ : "أ  ـ م ـ ع جـ أثـ مع ي

ن  0.05دلالة  الات ل مات والات عل اد و ال قار ع اال فاءة إدارة ال   ". ن 

الي ول ال ضح في ال قة للأث وال ال ال لال  ا  الاس   :ك
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ول رق  اني م: )33- 4(ال ض ال قة لأث الف   ال ال
ال الأعلى 
%97.50 

ال الأدنى 
%2.50 

ة  س الع م
(M) 

ة ة الأصل  الأث الع

0.226 0.175 0.2 0.2 
الات و  مات والات عل اد ال ع

قار ا  ->ال  فاءة إدارة ال
ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال ة( SmartPLS 3.3.3إع   )232 ح الع

ـــة  ل  ـــ الأدنـــى للأثـــ ســـ ول أعـــلاه ان ال ـــ ـــح مـــ خـــلال ال ـــ الأعلـــى بلـــغ  0.175ي وال

ع 0.226 ة معا  ج ا  م ـاني أوه ض ال ل الفـ ـ ع ق ـا يـ ـال، م ي لل ف لا ي جـ ي ان ال نـه ي

ن  الات و أث ل مات والات عل اد ال قار ع ا  نال   .فاءة إدارة ال

ـح مـ ن ي ــ ـائي أن م ــل الإح ل ـالات  ال مـات والات عل اد ال قـاروعــ فــاءة  ال ث فـي  يــ

نـات  ـ ضـ م ـأث الأخ ن ذو ال أث أك م ال ا ب ـل  cosoإدارة ال ـة مـا ق ت ـل ال أ 

أث ة معامل ال ة في    .الأخ

ة. 3 ال ة ال ض   :الف
ــة علــى أنــ ال ة ال ضــ جــ: "هتــ الف ــ دلالــة  ي ــ م ــ ع ــ  0.05أثــ مع ن الأداء ن ــ ل

ا ا يلي" كفاءة إدارة ال اب  ت ار ال ائج اخ ول أدناه ن ض ال ع ة  ض ا الف ار ه   : ولاخ

ول رق  ال: )34- 4(ال ض ال ار الف   اخ

ة  ال
ة  ال   الاح

P-V 

اء   إح
T(|O/STDE

V|) 

اف  الان
ار  ال
(STDEV) 

س ة  م الع
(M) 

ة ة الأصل   الأث الع

0 23.48 0.011 0.263 0.263 
  ->الأداء

ا  كفاءة إدارة ال
ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال ة ( SmartPLS 3.3.3إع   )232ح الع

ــــغ  ة بل ـــل ـــة الأصـ ـ ــــ فــــي الع ــح ان الأث ــ ول أعــــلاه ي ــــ ـــلال ال ســــ  0.263مــــ خـ ــــل م مقاب

ا ت ة  ال بال ل  ار   0.263س اف م دي  0.011ان ـاء سـ ة إح ـة  23.48 و

ة  ال ة  0.00اح ع الـ علـى  0.05اقل م م ال ض ال ل الف ق ـ : "نـهأأ  ـ ع جـ أثـ مع ي

ن  0.05م دلالة  االأداء ل فاءة إدارة ال   ". ن 

قة للأث  ال ال لال  ا  الاس اليك ول ال ضح في ال   :وال
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ول رق  ال : )35- 4(ال ض ال قة لأث الف ال ال   م
ال الأعلى 
%97.50 

ال الأدنى 
%2.50 

ة  س الع ة (M)م ة الأصل  الأث الع

0.284 0.242 0.263 0.263 
   ->الأداء

ا   فاءة إدارة ال
ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال ة ( SmartPLS 3.3.3إع   )232ح الع

ول أعـــلاه  ـــ ـــح مـــ خـــلال ال ـــة أي ل  ـــ الأدنـــى للأثـــ ســـ ـــ الأعلـــى بلـــغ 0.242ن ال  وال

ـي أ 0.284 ع ـة معـا  ج ا  م ـال موه ـي لل ـف لا ي الـ علـى أن ال ض ال ل الفـ ـ ع ق نـه ـا يـ

ن الأداء ج أث ل ا ن ي   .فاءة إدارة ال

ل ـح مـ ال ن ي ـ ـائي ان م ـ مـ  الأداءـل الإح ـأث أح ـا ب فـاءة إدارة ال ث فـي  يـ

نـات  قـار ضـ م اد ال الات وع مات والات عل ن ال قافة وم ة وال ن ال ـل  cosoم ا  هـ و

أث ة ال نات في    .ال الأوس ض ال

ع. 4 ا ة ال ض   :ةالف
ـــ عـــة علـــى أن ا ة ال ضـــ ـــة : "هتـــ الف ـــ دلال ـــ م ـــ ع جـــ أثـــ مع ن  0.05ي ـــ ـــة ل قا ال

او  فاءة إدارة ال اجعة ن  ول أدنـا" ال ـ ض ال ع ة  ض ا الف ار ه اب  هولاخ ـ ت ـار ال ـائج اخ ن

ا يلي   :ك

ول رق  ع : )36- 4(ال ا ض ال ار الف   اخ
ة  ال

ة  ال   الاح
P-V 

اء   إح
T(|O/STDE

V|) 

اف  الان
ار   ال

(STDEV) 

ة  س الع م
(M) 

ة ة الأصل   الأث الع

0 23.759 0.012 0.277 0.278 
اجعة فاءة إدارة   ->ال

ا  ال

ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال ة ( SmartPLS 3.3.3إع   )232ح الع

ة بلــــغ  ـــل ــــة الأصـ ــــح ان الأثــــ فــــي الع ول أعــــلاه ي ــــ ـــلال ال ســــ مقابــــل م  0.278مــــ خـ

ا ـــ ت ـــة  بال ل  ـــار   0.277الـــ ســـ اف م دي  0.012ـــان ـــاء ســـ ـــة إح  23.759 و

ة  ال ة 0.00ة اح ع ال على أ 0.05 اقل م م ال ض ال ل الف ق ج أث مع : "نهأ  ي

ن  0.05ع م دلالة  ة و ل قا اجعة نال ا ال   ". فاءة إدارة ال

ا  اليك ول ال ضح في ال قة للأث وال ال ال لال    : الاس



 

 
289 

ول رق  قة لأث: )37- 4(ال ال ال ع م ا ض ال    الف
ال الأعلى 
%97.50 

ال الأدنى 
%2.50 

ة  س الع م
(M) 

ة ة الأصل  الأث الع

اجعة 0.278 0.277 0.255 0.303 ا  ->ال  فاءة إدارة ال
ر اد ال: ال نامج إع جات ب اء على م ة ( SmartPLS 3.3.3ال ب   )232ح الع

ـــة  ل  ـــ الأدنـــى للأثـــ ســـ ول أعـــلاه ان ال ـــ ـــح مـــ خـــلال ال ـــ الأعلـــى بلـــغ  0.255ي وال

ع 0.303 ــة معــا  ج ــ م ــا  ــع علــى أوه ا ض ال ل الفــ ــ ع ق ــا يــ ــال م ــي لل ــف لا ي نــه ــي ان ال

ن  ج أث ل ة و ي قا ا ن اجعةالال   .فاءة إدارة ال

ــأث  ــا ب فــاءة إدارة ال ث فــي  اجعــة يــ ــة وال قا ن ال ــ ــائي ان م ــل الإح ل ــح مــ ال ي

نـات  نـات ضـ م ـع ال ـأث ضـ تلـ  cosoأك مـ ج ـة ال ـة الأولـى فـي  ت ـل ال ـه  وعل

نات  ن ض م نات أ أنه أه م أث cosoال اذات ال فاءة إدارة ال غ    . في م

ة. 5 ام ة ال ض   :الف
ة على أنه ام ة ال ض ج أث مع ع م دلالة : "ت الف ة  0.05ي ات ن الإس ل

يــ و  ــات فـــاءة إدارة ال ــ  اف ن ول أدنــا" الأهــ ـــ ض ال عــ ة  ضــ ا الف ــار هـــ ـــار  هولاخ ــائج اخ ن

ا يلي اب  ت   :ال

ول  ام : )38- 4(رق ال ض ال ار الف   اخ
ة  ال

ة  ال   الاح
P-V 

اء   إح
T(|O/STDE

V|) 

اف  الان
ار  ال
(STDEV) 

ة  س الع م
(M) 

ة ة الأصل   الأث الع

0 23.661 0.011 0.264 0.265 

ة و  ات ي الإس ت
اف فاءة إدارة   ->الأه

ا  ال

ر جات: ال اء على م ال ب اد ال نامج  إع ة ( SmartPLS 3.3.3ب   )232ح الع

ــــح أ ول أعــــلاه ي ـــــ ـــلال ال ــــغ مــــ خـ ة بل ـــل ـــة الأصــ ـ ســـــ  0,265ن الأثـــــ فــــي الع ــــل م مقاب

ا ت ة  بال ل  ار   0.264ال س اف م دي 0.011ان اء س ة إح ـة  23,661 و

ة  ال ة أ 0.00اح ع ض  0.05قل م م ال ل الف ق الـ علـى أ  ـ : "نـهأال ـ ع جـ أثـ مع ي

ة و  0.05م دلالة  ات ن الإس اف ل ي الأه ات فاءة إدارة ال   ". ن 

الي ول ال ضح في ال قة للأث وال ال ال لال  ا  الاس   :ك
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ول رق  ام : )39- 4(ال ض ال قة لأث الف ال ال   م
ال الأعلى 
%97.50 

 ال الأدنى
%2.50 

ة  س الع م
(M) 

ة ة الأصل  الأث الع

0.285 0.243 0.264 0.265 
اف ي الأه ة وت ات   ->الإس

ا  كفاءة إدارة ال
ر نامج : ال جات ب اء على م ال ب اد ال ة ( SmartPLS 3.3.3إع   )232ح الع

ـــة  ل  ـــ الأدنـــى للأثـــ ســـ ول أعـــلاه ان ال ـــ ـــح مـــ خـــلال ال ـــ الأعلـــى بلـــغ 0,243ي  وال

ي أ 0,285 ع ة معا  ج ا  م ال موه ي لل ف لا ي ام على أن ال ض ال ل الف ع ق نـه ا  ي

ة و  ات ن الإس ج أث ل اف ي ي الأه ا نت   .فاءة إدارة ال

ـــاءة إ ف ث فـــي  اف يـــ ـــ الأهـــ ي ة وت ات ن الإســـ ـــ ـــائي أن م ـــل الإح ل ـــح مـــ ال دارة ي

نات  اجعة ض م ن ال ع تأث م أث أك  ا ب ـة  cosoال ة في  ان ة ال ت ل ال ه  وعل

نـات  ن ضـ م ـ نـات أ أنـه ثـاني أهـ م أث ض تلـ ال فـاءة  cosoال ـ  غ ـأث فـي م ذات ال

ا   .إدارة ال
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ل   :خلاصة الف

ه ة م خلال ه راسة ال ة  ال ائ ارة ال ك ال ة م ال فاءة إدارة  تلع د تفاوت في  وج

ا  هال ك، س ه ال ار  في ه د ومعاي إ اي في ت ب ة ، cosoال ائ ك ال إذ أن ال

قها ل فاوت م ح ت ء مت ا في ج نات نات إدارة ال ذج ال ة لل ن ال ، وهي م

ة و  قافةال ن الأداء ال اف، وم ي الأه ة وت ات ن الإس ج تفاوت في في ح، وم ق  ي ت

نات،  اقي ال ، أما في  نات ح اس ال ه ال ن ه اجعةم ة وال قا مات  ال عل ن ال وم

اد  الات وع قار فوالات ج تفاوت م ال ك ولا ي ع ال رجة في ج ف ال قها ب  ب لآخ ت

عا لاس ال ا ،ت ار  ك ا وف إ نات إدارة ال قها ل فاوت م ح ت ة ت ائ ك ال أن ال

coso نات ه ال ء م ه مي أو خاص في ج عة ال ع عا ل قافة ت ة وال ن ال ، وهي م

ك ال ن في ال ي ال اجعة، إذ ي ت ه ة وال قا ن ال ل وم ك أاصة  ه في ال ك م

نات  اقي ال ة، أما في  م مات الع عل ن ال ن الأداء، وم اف وم ي الأه ة وت ات ن الإس م

قار اد ال الات وع ك العامة والات اصة وال ك ال قها ب ال ج تفاوت في ت   .فلا ي
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راسة    ه ال ي حاولم خلال ه ةا ال ئ ة ال ال ال ة على إش ع : لإجا ما م ت

ض لها ع ي ت ا ال رتها على إدارة ال ي تع ق فاءة اللازمة ال ال ة  ائ ة ال ار ك ال  ؟ ال

ائ  ار ج ها ت ال على أرعة ع ب ت م- وف ماته  -ةوخاص ةع ا معل ت ل ف ت

انة ال اته م خلال الاس ك ومع اقي ال ذج ع  ك،  ه ال ال وعاملات ه زعة على ع

راسة  ه ال ق في ه ، إذ ت ال ة الأخ ائ ارة ال ار ال لل إلىال ك الإ ة في ال ا ال

ارة فها، أسال اول، تع اتها، وت ائج تأث ها ون ائ ارة  ابها وخ ك ال ا في ال واقع إدارة ال

ار و  ازل و اذج  ات وف ن ل ات وم ه م ت ا في ث ، COSOما  اقع إدارة ال دراسة ل

سانة  رت ال ة و ت ائ ة ال مة ال اجه ال ي ت ات ال ائ واه ال ي ال ام ال ال

ك،  اجهها ال ي ت ا ال ارة لل م ال ة والإ ن الإسقاالقان له  ارة  على وذل  ك ال ال

ة ائ   .ال

ار   ة لإ اد ال ل ال ل اد ت ل اع ة ت ئ ة ال ال ة الإش ها  COSOمعال وسقا

قة، وخل ال ا راسات ال ة خلافا لل ائ ارة ال ك ال اس م هامة  ائجإلى ن على ال

ة  ل لي، م خلال ع ل ع اتها  ل ال وت إث ل ف ال ق ات وال ض ار الف انات واخ ل ال ل ت

ار  ا وف إ ة إلى  COSOعلى واقع إدارة ال عى جاه ي ت ة ال ائ ة ال مة ال في ال

ي،  اد ال اح الاق ة لانف ورة مل ادها ض ات اع ي  ة ال ول ات ال ص عاي وال ال مع ال

ل ال حة في  ق ات ال ص ة وتق أه ال ائج وال نأمل م خلالها الإسهام في تع نقا الق

افه ة ال وأه ق غا ر م أجل ت ا الق ء على م ل ال   .وت

ائج: أولا   ال
ها ائج أه د م ال صل إلى ع ة ت ال راسة ال ء ال   :في ض

ض  - 1 ي تع ة، ال ي ا ال ها ال ا وخاصة م لف أسال إدارة ال اليت ي وال ل ال  .الع

داتها وأسال  - 2 ها وم ة وفه أه معال فاءة ال ق ال ارة إلى ت ك ال عى مع ال ت

 .اسها

فاءة ت  - 3 ك و ه ال م  ي تق ل رئ ع ارة  ك ال ا في ال اك علاقة ب إدارة ال ه

ا ه ال ة على ه ة لل وال ل  .أس الإدارة ال

ار - 4 ازل و ة  ات ل ص د وت ة ب ائ ة ال مة ال ام ال  . COSOاس م ال
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ار  - 5 ث لإ ذج ال ة لل نات ال ة ت ال ة COSOأه ة العال مات ال  .   في ال

اق تع  - 6 خل في س ي ت لفة ال عات ال ان وال عة م الق ائ ل ي ال ام ال س ال

ا ودارتها ة م ال فاءة ال    .ال

ائجو  ة اء على ن راسة ال ةو  ال ال ائج ال ض ال ات،  ع ض ار الف   :اخ

عا لاس ال - 7 ا ت نات إدارة ال ق م ة في ت ائ ك ال فاوت ال فاوت م ح  ، إذت ت

نا ه ال ء م ه ا في ج نات إدارة ال قها ل قافةت ة وال ن ال ن  ت، وهي م وم

ن الأداء اف، وم ي الأه ة وت ات ج تفاوت في، الإس نات ح اس  و ه ال ق ه ت

نات اقي ال ، أما في  ن  وهي ال اجعةم ة وال قا اد  ال الات وع مات والات عل ن ال وم

قار ف ع ال  ال رجة في ج ف ال قها ب عا لاس ت ج تفاوت م ب لآخ ت ك ولا ي

 .ال

ك  عة - 8 ارة ال ار ال ا وف إ نات إدارة ال قها ل فاوت م ح ت ة ت ائ ال

COSO  اجعة، إذ ة وال قا ن ال قافة وم ة وال ن ال نات، وهي م ه ال ء م ه في ج

اصة  ك ال ن في ال ي ال ة، أما عالي وأل ي ت ه م ك الع ه في ال ك م

نات  اقي ال مات (في  عل ن ال ن الأداء، وم اف وم ي الأه ة وت ات ن الإس م

قار اد ال الات وع قه )والات ج تفاوت في ت ك العفلا ي اصة وال ك ال ةا ب ال  .م

ار - 9 قافة وف إ ة وال ن ال ق ل ج ت ةCOSO ي ائ ارة ال ك ال ة  في ال م الع

اصة فه تفع وال تفعة(  ذو م م رجة ال ار ) وه م ال م ح ت معاي إ

COSO ا نا لإدارة ال ا وج اصة، إلا أن ك ال ة أن ال ائ ن  ت ال ا ال ل  ه

تفع  ةأو م م ك الع ال  .ك مقارنة 

ي وا  -10 ج ت اري اف وف إ ة والأه ات ةCOSO ضح للإس ائ ارة ال ك ال ، في ال

تفع  هن فال تفعة(ذو م م رجة ال ار ) وه م ال  COSOم ح ت معاي إ

ة ائ ارة ال ك ال ا في ال ا أنهلإدارة ال ك  جي لا ،  اصة وال ك ال ق ب ال ف

ة في ت م ار الع ة و  COSO م ات ن الإس ة م ي م ناح افت  .الأه

ار  -11 ن الأداء وف إ ق فعال ل ج ت ةفي COSO ي ائ ارة ال ك ال ة  ال م الع

اصة، تفع ف وال تفعة(ن الأداء ذو م م رجة ال م ح ت معاي ) وه م ال
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ار  ك ال COSOإ ا في ال ةلإدارة ال ائ ا ارة ال ج أنه لا ،  ك ي ق ب ال ف

ار  ة في ت م م ك الع اصة وال ن الأداء COSOال ة م  .م ناح

ار  -12 اجعة فعالة وف إ ة وم ج رقا ةCOSO ت ائ ارة ال ك ال ة ، ففي ال قا ن ال

تفع  اجعة ذو م م تفعة( وال رجة ال ار م ح ) وه م ال  COSOت معاي إ

ة ائ ارة ال ك ال ا في ال اما لإدارة ال ن ه الأك اس ا ال ا أن ه ل ا اس  ،

ك  اصة، أ أن ال ك ال الح ال اجهها، وه ل ي ت ا ال ك في إدارتها لل ف ال م 

ار  اصة ت م ك الع COSOال ال تفع أك مقارنة  ن ل م ة م ة م ناح م

اجعة ة وال قا  .ال

قار الفعالة وف   -13 اد ال الات وع مات والات عل ف ال ار ت ارة COSOإ ك ال  في ال

ة ائ تفع ، فه ال تفعة( ذو م م رجة ال ار ) وه م ال م ح ت معاي إ

COSO ة ائ ارة ال ك ال ا في ال اصة ، لإدارة ال ك ال ق ب ال ا أنه لا ف

ار  ة في ت م م ك الع قار COSOوال الات وال مات والات عل ن ال ة م  .م ناح

ا ات: ثان ص   ال

ارسة و  ائج ال اداً إلى ن ة اس ة وال ةال ال ات ال ص ض ال   : ع

ن  .1 د م ل وج قافةتفع ة وال كفي  ال   :مايليم خلال  ال

 اءات تق شاملة ل إج ا  ام إدارة ال ا على م الزادة اه اع ال ك ع أن

ارة   .ال

 ل ت ا ام م ق ف علىلاه ال إدارة ال ال اءات إدارة ال اسات وج اف س  ان ت

ا ل ال رة على ت ا والق ات إدارة ال ات  .مع اس

  ل على ي الع عها، وال ة وت ا ال ة ب إدارة ال ائ ارة ال ك ال ام ال تأك ال

ة،  قاب اجعة ال ال، وال ة رأس ال فا الات  ة في م ول عاي ال ام ب ال ورة الال ل ض ت

اح ة والإف فا ة وال ة، وال اس  .وال

 ك، ل ة في ال ش ة ال رها تع ت ال ات وت س اح ال ا لها م دور مه في ن

ل  .على ال ال
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ن  .2 د م ل وج افتفع ي الأه ة وت ات   :م خلال مايلي الإس

  ال أس ة ل ل ة ال فا ق ال ة ل اس ة م اءات داخل ف إج ه الت ل   .وس

 اءات ة إج ص على ملائ ا ال ال ا ل م  .إدارة ال

  ورة ات ض غ ة مع ال ائ ارة ال ك ال عة في ت ال ات ال ات اسات والاس اف ال ت

ة اعات مع ل أو ق اد  ي ت الاق ها ال اء م ة، س اد   .في الأوضاع الاق

ن  .3 د م ل وج كفي الأداء تفع  :م خلال مايلي ال

  د إدار ة على وج ائ ارة ال ك ال ص ال ع م  ان ت ل ن ة، ته  ا م ة م

ل  ة  ا اس وم ي و ل على ت ، وتع ة ال دود ث على م ي  ان ت ا ال اع ال أن

ا ه ال اجهة ه ة وم فاءة أدوات معال ، وم  ا  .ال

  ة فا اح وال اد الإف الها، م خلال اع ارسة أع ارة على ت أداء م ك ال ف ال ت

اجهها ال  ل ان ي ي  ة وال ال ا ال ي ت ال ة ال ال ة وغ ال ال ماتها ال عل ل

ل ي  اع ال لامة للق ة درجة الأمان وال فل تق ا  لا،   .م

  ا الي ودارة ال ل ال ل ال ال وال ارة في م ك ال ة لل ارد ال رات ال ة ق ت

ة، وذل ع ة  ال ول ة ال قا ة ال ات أن ص لف ت لاع على م  ال ال والا

ازل  .لاتفاق 

 ا  ةعق دورات ت ة لل ي اول أسال الإدارة ال ارة، ت ك ال في ال ة ل ر وت

ار  ة و ال ازل ال ة، ومعاي  ا COSOال اس ال ة ل ي لف الأدوات ال ث، وم  ال

ان ل والائ غ ا ال اس م ص  ها على وجه ال ة، وم   .ال

ة  .4 قا ة ال ن أن د م ل وج اجعة تفع كفي وال  :م خلال مايلي ال

 ل عة  ض ف ال ق ا وال ات إدارة ال ل اسات وع ات وس ات اجعة اس أك على م  ال

  .م

 ت اد ت إع ل الإدارة  ام م يزادة اه ة ال ي ا ال ة ال ة، م أجل معال ار ملائ  ات 

ل  ارة ع ل خ على اس   .الت

 ل عة  ض ف ال ق ا وال ات إدارة ال ل اسات وع ات وس ات ل الإدارة لاس يل م  تع

اس   .م
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 عة داخل ض ف ال ق ا وال اءات إدارة ال اسات وج ات وس ات ورة ن اس   .ال ض

  ل كال م ق نات  ال ام  ا م خلال ت الال ل إدارة ال ة على تفع م الع

ق  ل تف ا الفعالة، وخاصة في  كإدارة ال اصة ال على  ال كال ة في  ال م الع

ة  ة في ال اف ال، وم أجل ت م ال ا ال ةاله ائ  .ة ال

د م .5 ل وج قارن تفع اد ال الات وع مات والات عل كفي  ال  :م خلال مايلي ال

  ات ، ت تق ا ال ي م م اه في ت ك،  ت ال في ال مات والات عل ال

ق  ة ال ان هل إم ، و ة ال ل اع في ع ائ  مات ع ال عل ون لل ف م ح ت ا ي م

ةوت الأسال الأك  ا ال اس ودارة ال ما في   .تق

  ي اذج تق ادا إلى ن ون ارة اس قار تق ال ة ل ائ ارة ال ك ال اد ال ورة اع ض

ارة  ات تق ال ي قار وتق ام ب ورة الاه ها ض ل عل ض  ف ا  ا ودارتها، م ال

ة ول ات ال ال س ادرة ع م  .ال

  ة ص اوله اتفاق ال ة وف ما ت ا ال ة لل ي ل الإدارة ال راسات ح اث وال  م الأ

ة  ث لل ار ال    .COSOازل والإ

ا راسة: ثال   آفاق ال

ار    ارة وف إ ك ال ا في ال فاءة إدارة ال ع  ض إلى ال م  COSOاج م

ي، ن ق ة ال وال ه م أه ا  ة ا ل ة ال ه ال ه ع ال ت غ ال ل ال خاصة في 

ها، أو  لة وغ لة نق ال ال وم لي  اد ال امل الاق فعل ع لي  اء على ال ال س

ا اد ها الاق ف ي ع ة ال ال لف الأزمات ال ولي  ة، الأم ال   تعلى ال ال العال

ا اصلة ال في ه ة م ها أه اء م اج للإث ة ت ح آفاق ع ف ع و ض   :ال

  ار ا وف إ فاءة إدارة ال ه على  ي وأث  .COSOالإصلاح ال

  ار ا وف إ فاءة ال ها في  ي وأث اع ال ة في الق ارد ال ة لل ات  .COSOالإدارة الإس

  ار ا وف إ ي COSOكفاءة إدارة ال ها في الأداء ال  .وأث

  ار ا وف إ فاءة إدارة ال ه في  ي وأث ق ال  .COSOال

  ار ة وف إ ا ال فاءة إدارة ال ي في تع  مات ال عل ام ال  .COSOدور ن
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ان، الأردن،  عة الأولى، ع زع، ال   .2014وال
ا .10 ادة العلاونة، إدارة ال ان ش ة ز زع،  ران ي لل وال اد ال ة، ع ارف الإسلام في ال

ان،    .2009، 1ع
ارة، دار وائل لل  .11 ك ال ة وال ك الإسلام ا في ال ون، إدارة ال ة ع ال ش ر

زع، الأردن،    .2018وال
لج،  .12 ارت پ ي مارشال، وس ة "روم اس مات ال عل ة قاس إ"ن ال ه للع ج ي، ،ت ا ال ب

 ، خ لل  .2009دار ال
فاءة  .13 ة وال اف ل العلاقة ب ال ل ي، ت ف ال اء اح محمد ت ة ةالزه ة لل ة الع ، ال

 ، ة، م ة، القاه ول الع   .2016الإدارة، جامعة ال
اعة وال وال .14 رد لل ة، دار ال ال ا ال اب، ال اق، سال شاه ع اد، الع غ   .2010زع، 
ي  .15 ، ال ال ان ناص ك(سل ان، الأردن، ) إدارة ال ع لل والإشهار، ع  .2019، دار ال
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ك  .16 ال ا  اس ودارة ال  ، لي–س ال ي وت ع هج عل عارف، -م أة ال ، م
رة، ،  الإس  .2008م

رصة  .17 ، ب وار ان محمد إسلام ال ة، دار ش ة نق ل ل ر أسلامي، دراسة ت ة م م ال الأوراق ال
را،  ، س ، دم   .2001الف

ئي   .18 اد ال ون، الاق زاد زغ وأخ ب راضي(شه ة، ب )أسل ام عات ال ان ال ، دي
 ، ا ئ ن، ال   .2010ع

قات،  .19 خل وت ة، م ات ال ل ، إدارة الع ة لل و صادق راش ال ازور العل دار ال
ان زع، ع   .2018، الأردن، ال

ك  .20 ، إدارة ال ور ان ال ي، م ع رح ي معاص(صلاح ح ال ات ي واس خل  ، )م
، الأردن،   .2000دار وائل لل

اارق الله .21 ، إدارة ال ا اح ان  ة ع ج ة :  خان، ت ال اعة ال ا في ال ا ل ق ل ت
ة  ة الع ل ة، ال ، ج ر ث وال عه الإسلامي لل ة، ال ة، ال الإسلامي لل الإسلام

ة،  د ع   .2003ال
ا .22 اد، إدارة ال ار ال: ارق ع العال ح ك؛ ال ات، ب اد، إدارات، ش رة، أف ة، الإس ام

 ،  .2003م
ة،  .23 ام ار ال ك، ال ال ال اساتها على أع ة وانع رات العال اد، ال ارق ع العال ح

ة ن ون س ، ب رة، م  .الإس
ة  .24 ال قات ال اد، ال ة(ارق ع العال ح اس ، ال ا ، إدارة ال فا ة، )ال ام ار ال ، ال

 ، رة، م   .2001الإس
ارة  .25 ك ال اد، تق أداء ال ة(ارق ع العال ح ا ل العائ وال ل ة، )ت ام ار ال ، ال

 ، رة، م   .2011الإس
ارة  .26 ك ال اد، تق ال ة"ارق ع العال ح ا ل العائ وال ل ة، 2، ج"ت ام ار ال ، ال

 ، رة، م  .2003الإس
ة  .27 اد، ح ات ارق ع العال ح ارب(ال ، ال اد ، ال فا ة في ) ال قات ال ت

 ، رة، م ة، الإس ام ار ال ارف، ال   .2005ال
ة،  .28 ام عات ال ان ال ي، دي ق وال اد ال ش، الاق اه ل ، 2ال ائ   .2015، ال
ك  .29 ات ال ش، تق اه ل ف ال  –ال د م  ق ام ال ق اس  إلىك مع الإشارة دراسة في 

ة،  ام عات ال ان ال ة، دي ائ ة ال ، 6ال ائ  .2007، ال
30.  ، ة، م ة، القاه ، دار ال ال ا ون، تق إدارة ال ع وآخ ف ع ال  .2008عا
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الي  .31 ل ال ل ون، الإدارة وال اجة وآخ قات- ع ال  فاء لل - أس ومفا وت ، دار ال
ان، الأردن، و  زع، ع  .2000ال

ة  .32 ل غ اجعة ال اته، ال اته ال ش ، ش هاب ن ا، ع ال ا ، محمد ال س اح ال ع الف
رة،  ة، الإس ام ار ال ة، ال اخل ة ال قا  .2008وال

، الإصلاح ا .33 ل ع ال فيع ال ازل  ل رات  رة، م3ومق ة، الإس ام ار ال ، ، ال
2013. 

34.  ، ام ة، دار ال ال اق ال ارف والأس د وال ق ى، ال ي ال ار سع ال ع ال علي، ن ع ال
ان،    2004، الأردنع

ان، الأردن،  .35 زع، ع ة لل وال ا ة، دار ال ان اف الائ ا ال لا، إدارة م ا نق ى مه ح
1 ،2010.  

ام ال .36 اف، م ت ال ة لع ةفائ ل اسات الع ازل واه انع ة  ائ مع معاي ل : في ال
ة  إلىمع إشارة  ة ل ة العال اد ، 2008الأزمة الاق رة، م ة، الإس ي امعة ال ، دار ال

2013.  
37.  ، عاص في ال ق وال اك ال ، ال ف رة، 1م خلة ت امعي، الإس ، دار الف ال

 ،  .2011م
ف لع .38 ة،  م ام مات ال ان ال في، دي ن ال ج في القان ، 2، ال ائ   .2006، ال
ارف .39 فى،  إدارة ال ،محمد ال رة، م ، الإس اعة وال ا ال ن فاء ل  .2008 ،1 ، دار ال
امات .40 اني، الأسال والأدوات والاس الي والائ ل ال ل ة في ال ي اهات ال ، الات ة م  محمد ع

ان، الأردن،  زع، ع اعة ولل وال ة، دار وائل لل ل   .2006، 2الع
41.  ، ائ ة، ال ام عات ال ان ال ، دي ق ل ال ل خل لل ات، م د ح   .2014م
42.  ، ة، م ، القاه ة، دار الغ ات م ح صادق، أدوات وتق   .2001م
ة  .43 ال ، الإدارة ال ا ه لي–م إب ل خل ت ، - معاص م ، م اعة وال ي لل ، ال الع

4 ،1999. 
ا  .44 ي في إدارة ال ، الف ال ا ه قات –م إب ر وال ام ال اس ة  ال سة ال اله

ة ال ، 2، ج-ال رة، م عارف، الإس أة ال   .2003، م
ة لل  .45 ، دار ال ا ون، إدارة ال ر وآخ سى شق ن ان، الأردن، م زع، ع   .2012وال
ل  .46 اد، دل ل ح ة، : IIازل  إلىن ة وم ث دراسات مال عاد، م  ة، الأ ن، الأه ال

ان، الأردن،  ة، ع ة وال ال م ال ة للعل ة الع   .2004الأكاد
ازل  .47 عة  س اد، م ل ح ل IIن ا إلى، دل اد ال ة، ات ا ال ء إدارة ال ة، ال رف الع

ان،  وت، ل اني، ب   .2005ال
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اد وتق أدائها م ح العائ  .48 ل الاق ة في ت ك الأج ون، دور ال ام ح وآخ ه
 ، رة، م ة، الإس ن فاء القان ة ال ة، م ا  .2014، 1وال

لاه،ول ع  .49 د  م ة، الع لة ج ال ة، سل ك الع ، ،104فاءة ال ي لل عه الع  ال
 ،   .2011ال

II. ة ام ات ال وحات وال   :الأ

وض في ال  .1 و تق الق انات في تق ج ل ال ل ي، ت ا قاس ي –آس ع ض ال حالة الق
ائ  ارة -ال م ال ة والعل اد م الاق ة العل ل  ، م ال ل شهادة ماج في عل ة ل ، م
م ال ، وعل ائ داس، ال م   .2009، جامعة ب

الي  .2 ار ال ق ة وتع الاس ا ال ة لإدارة ال ات ال ف، آل ل ة ب م دراسة حالة "أم
ائ ارة العاملة في ال ك ال ة ع ال ي ب "ع ، جامعة الع م ال راه في عل وحة د ، أ

 ، ائ اقي، ال ، ام ال   .2016مه
ة ب .3 اف رة ال ة وزادة الق مات ال ات ت ال ل في وم  ع القادر، ال ال

 ، ائ ة، جامعة ال اد م الاق راه في العل وحة د ة، أ ائ ك ال   .2006لل
ارة العاملة في فل  .4 ك ال ة على درجة أمان ال ث امل ال اح، الع د ص اح م ة م  –به

ة  دراسة ل ل ة  - ت امعة  الإسلام ال، ال ة  –، ماج إدارة أع  . 2008،  - غ
ازل  .5 ات  ة وف اتفا ا ال ار، إدارة ال اة ن ة –ح م ارة الع ك ال دراسة واقع ال

ة ائ ،  - ال اس، س حات  ة، جامعة ف اد م الاق رة في العل راه غ م وحة د أ
 ، ائ  .2014ال

ة م  .6 ائ للف الي ال ام ال عي لل ش ت اء م امي، ب الي ال ار ال ق ة، الاس ي ر  2003ذه
ة 2011 إلى اد، جامعة ق راه في الاق وحة د ، 2، أ ائ  . 145، ص 2013، ال

ائ  .7 اتج الفلاحي ال ة ال ة على  ث امل ال اسي لأه الع اد  ل اق ل ، ت ار خلال  زه ع
ة  ة )2009- 1980(الف اد م الاق ة العل ل قي،  اد ت راه، اق ل شهادة ال مة ل وحة مق ،أ

 ، ائ ة، ال ، جامعة محمد خ  م ال ارة وعل م ال   .2013/2014وعل
ازل  .8 ة  ات ل ل ك وفقا ل ال ال  ة رأس ال فا ار  ة ت م ال ة، إش سة درا–سع خ

ك الإسلامي ة، جامعة -حالة ال ة وم م مال ارة ت عل م ال راه في العل وحة د ، أ
 ، ائ ان، ال   .2017تل

ازل .9 ة  اس ل ، أسال  ـ سـال ا م اء مـه إب ك  II شـ أداء ال ها  ان وعلاق ا الائ ل
م ال راه في العل وحة د ة، أ ارة ال ة، ال ال، جامعة ال ارة ت إدارة الأع

 ،   .2019م
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ه  .10 ف و اف ال ق أه غ في ت ارات ال لي، ت اخ ان الع اح ح ع سل ص
ة  ة(ال ة والإمارات ا ارة الع ارف ال ة م ال ة مقارنة لع ل ل راه في )دراسة ت وحة د ، أ

ة، ج ة وال ال م ال اق، العل لاء، الع  .2017امعة 
ة  .11 س ة ودوره في ت أداء ال اخل ة ال قا ا ال ق القائ على تق م ، ال عام حاج دح

 ، م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ، م ال راه في عل وحة د ة، أ اد الاق
 ، ائ   .2018جامعة أدرار، ال

اه .12 ، م ل ع ال را ائ م خلال تفع ان في ال ق الائ ة في ت س ك الأج ة ال
ة  مات ال ة،  –ال اد م الاق راه في العل وحة د ة، أ ك الأج ة م ال دراسة لع

 ، ائ ة، ال ة، جامعة  ال اق ال ك والأس د وال ق ات ال اد   .2014ت اق
ي، تق م .13 ان ال ارة في الأردن، رسالة ماج غ علي سل ك ال ان في ال ا الائ

ة،  امعة الأردن م الإدارة، ال رة في العل   .1996م
ار  .14 ا على وف إ ارجي في تق إدارة ال ق ال ، )COSO(علي ع ال راجي، دور ال

عه العالي لل راه، ال وحة د اد، أ غ ف  قي في م ة، جامعة  ت ال ة وال اس راسات ال
اد،    .2012غ

ع محمد و خ ب ف  .15 ك كفاءة سا ي، ق يال ائ  ال ام ةال ل اس  انات،ال مغلف لت
لة ، ع  م اح   12/2013ال

ك دراسة حالة  .16 ة في ال اخل ة ال قا ة ال رة، دراسة وتق فاعل لة ب ي : ف وق ال ال
عاو  ، لل م ال ارة وعل م ال ة والعل اد م الاق ة العل ل رة  ن الفلاحي، رسالة ماج غ م

 ، ائ لة، ال اف ال ض   .2007جامعة محمد ب
17.  ، ا ة ل أداة إدارة ال اخل اجعة ال مات اللازمة لل ق ف ال ، م ت ل حات ع ال محمد ف

ل ة،  اس ا، رسالة ماج في ال ، ل غاز اد، جامعة ب  . 2018ة الاق
ازل  .18 ، تأث إصلاحات  او ات  3محمد  ل ة دراسة حالة ال ق ات ال ل قابي لل ور ال على ال

راه، جامعة س  وحة د ة، أ ائ ة ال ق   .2018، 1ال
ة م الأزمات .19 قا ة لل ائ ك ال ا في ال ل دور إدارة ال ال هاني، تفع وحة  م ة، أ ال ال

ائ  ة، جامعة ال اد م الاق راه في العل   .2018، 3د
ال  .20 ة رأس ال فا ار  ها  ل الإسلامي وعلاق غ ال ا ص ، م سى ع أب م م

ازل  ار  ة م خلال م ارف الإسلام ة IIلل ال م ال ة للعل ة الع راه، الأكاد وحة د ، أ
ة،    .2008وال

ازل  .21 ازة م  اع الاح ، تأث الق لا خ صالح صاب الي في  3ازل  إلى 1م على ال ال
ان،  راه، جامعة تل وحة د ة، أ م ة الع ائ ك ال  .2018ال
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ة  .22 ول عاي ال ارف وفقا لل ان في ال ا الائ ة ل ي ال، الإدارة ال ف علي أب  " IIازل "م
امعة  دراسة ال، ال ، رسالة ماج في إدارة الأع ارف العاملة في فل ة على ال ت

ة  ة،  - الإسلام   .2007غ
ة  .23 ا ال ، إدارة ال او ة خ ة  –ن ة والإسلام قل ك ال ة  –دراسة مقارنة ب ال م

رة، جام ة، غ م اد م الاق ل شهادة ماج في العل مة ل ة، مق   .2009عة 
ان  .24 ا الائ ي م ل ال في تق ل ب ال ام أسل ة اس ، فعال رة ز عة م  –ن دراسة م

ة ائ ارة ال ك ال ة، جامعة - ال اس ة وم ارة، ت مال م ال راه في العل وحة د ، أ
 ، ائ لة، ال  .2018ال

ال في ال .25 ، ت رأس ال ام  ة، ه اد م الاق ل شهادة ماج في العل مة ل ة مق ، م
ة،  ، جامعة ق م ال ارة وعل م ال ة والعل اد م الاق ة العل  .2006كل

وان ا .26 ا  م ار  إب ا وف إ اخلي في تق إدارة ال ق ال ة دور ال ، م فعال ل
COSOارة، ق ة ال ل  ، وحة ماج ، ، أ ة، فل ل، جامعة غ ة وال اس   .2016 ال

اني .27 ، علي وج ة دور أح قا ة ال اخل اجعة ال ة وال ارج ة، أداء ت في ال س ة ال  م
م ة والعل اد م الاق ة العل ل  ، ارة ماج م ال ، جامعة وعل ، ال ائ ، ال ائ  .2010 ال

سف .28 ار، ي اولة ص ي م ي مع خ تق ض ت ال الق ع ض قة اس ي الق ة ال ق  وال
ة ا ة الاص ك الع ة، ال ائ وحة ال راه  أ م في د ة، العل اد   أبي جامعة الاق

، ، بلقاي ائ ان، ال   . 124ص  ، 2008 تل
III. ات ور لات وال   ال

اخل .1 ة ال قا امل لل ار ال ت، الإ ة م ود، ن ة  COSO-ICة   قا ه على ال وأث
د رق  انة، الع اد، جامعة خ مل ي الاق لة ج ، م ائ ة في ال اخل ، 2016، د 11ال

  .227ص 
ازل  .2 ات  ل ة  ا ارف الع ام ال ة وم ال ا ال ، إدارة ال – 2بل ح ر

ق الأوس ش وال في ال ة في م ل- دراسة ت امعة، ، م ة ال اد م الاق اد للعل غ ة  ل ة 
د  اق، الع اد، الع غ   .2015، 46جامعة 

، جامعة ورقلة،  .3 اح لة ال ة، م ال عاملات ال ا في ال ات إدارة ال ات وز ب علي، إس بلع
د  ، الع ائ ان 7ال   .2009، ج

ة لإدار  .4 آل ل  ارات ال ، اخ ل ة ع ال فة، ب زا ع ح ي ب ر لة ج ة، م ا ال ة ال
د رق  اد، ع  .2014، د 9الاق
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م  .5 لة معه العل ، م ا ازل في إدارة ال ة  علام، دور معاي ل شي ب ة، مع ة صل ل ب 
ل  ة، ال اد د  19الاق ائ31الع  .2015، 3، جامعة ال

ازل  .6 ار  ة وم ة العال ال ة محمد رضا، الأزمة ال س ة ودارة، IIIب اد اث اق لة أ ، مقال 
د  ، الع م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ة،  ان 13جامعة محمد خ  ، 2013، ج

  133ص 
نامج  .7 اس، دور ب ه  ه الي " FSAP"ب اع ال ار الق ق اد –في تق اس دراسة حالة الاق

ل- فل ة، ال اد لة دراسات اق ل ، م د 18فة، ال  .01/2020، الع
ة  .8 ا ال ة في ال م ال اخل ة ال قا ام ال ون، دور ن ، وآخ ر ر ق دراسة حالة  –حاج ق

ائ  ة في ال ع ك ال ة(ال ول اذج ال ة )مع الإشارة لل ا راسات الاج ة لل لة الأكاد ، م
ل  ة، ال ان د 12والإن ائ، جام2020، 01، الع لف، ال ال علي  ة ب ب   .عة ح

ة  .9 لة ودورها في تق ر ا ال ن، علي ب ساحة، إدارة م وحاتـ، ع الفاروق زرق ة ف ح
ارة  ك ال ة  –ال ائ خلال الف ارة في ال ك ال ة م ال ة لع اس ، )2016-2011(دراسة 

ل  ، ال اح لة ال د 18م   .2018، 1، الع
ة خال .10 وض ال ا الق ة في ت م ة ال ائ ام الأسال الإح ل، اس دراسة حالة ( ب جل

ي  ض ال ائ  Scoringقة الق ي ال ع ض ال ة م زائ الق ات )على ع ل لة ح ، م
ل  ة، ال اد م الاق ار في العل د 4جامعة   .2017، 2، الع

رزامة، .11 لالي ب ة  خال ب ع وج ال لاءة ال ال ة  أداة ت ي  ض ال ة الق ام تق اس
قي  اد ال اء والاق لة الإح ات، م س  Revue d'économie et de statistique(لل

appliquée( ل د 14، م   .2017، 2، الع
ات .12 ح ة في ال اخل ة ال قا ا ال ق إدارة م ح ل ذج مق ون، أن اح علي، وآخ ة  خال ص م ال

ار  هان COSOوف إ لة جامعة ج د  –، مقال في م ار خاص، الع اق، إص ة، الع ل العل ار
ء 2  .A ،2018، ال

ارة  .13 ك ال لة في ال ا ال ل م ل اس وت ناجي،  ة ب خ ي قاي وأم حالة ب  -خ
ة  ة ال ة الع س ة) ABC(ال لة الا (2008 - 2012)للف ل ، م ، ال ار وال ، 3ب

د    .2016، 3الع
ش  .14 ة م ، م ملائ م ال ، ن ا زر ارف  Z-Scoreران الي لل ار ال ق اس الاس ل

ة  اد م الاق لة العل ة، سل راسات العل ث وال لة ت لل ة، م قل اصة ال رة ال ال
ل  ة، ال ن د 38والقان  .2016، 1، الع

اني ا .15 ، تقرح اعات كفاءة ح ة الق ة ال ة دراسة الع ة دولة  ( 18)على ت ة  ع ل
ل 20 13 ، م ائ ة في ال اد اسات الاق لة ال د 6، م   .106، ص 2018، 1، ع
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ة  .16 ال اق الأوراق ال ا لأس ضة لل ع ة ال ي ال ، تق ي ح ل وح ص م  ال س
ام  اس ة  اد، الع ة الإدارة والاق ل  ، ي اف ة ال لة ت ة، م ا ة الاص ات الع ال

د  اق، الع صل، الع   .2008، )30( 89جامعة ال
ة  .17 مة ال قها في ال في وم ت ل ال ازة في الع عاي الاح ، ال ان ناص سل

ة ال ل  ، م ال ة وعل اد م الاق لة العل ة، م ائ م ال ال ارة وعل ة وال اد م الاق عل
اس س  حات  د 1جامعة ف ة  14، الع   .2014ل

ك  .18 ة ال ها على ر ة وأث ا سع الفائ اس ودارة ال مة ل اذج ال ان، ال سهام شاوش اخ
د  ة، الع ة، جامعة محمد خ  ان م الإن لة العل ارة، م   .2017، د 49ال

ن  .19 ازل ال ة  ة، اتفا ح أب رح ة -س س عاد -الأه ات -الأ أث امعة  - ال ات، ال ال
ة،  ارة، غ ة ال ل ة،    .2007الإسلام

ا  .20 ال ل  ع ال ال قة العائ على رأس ال ة،  ر قي ب ل ) RAROC(ش ار ال اذ ق كأداة لات
ة ل ائ لة ال ة، ال ارف الإسلام ل في ال ة، ال ة وال ال راسات ال د 2ل   .2016، 1، الع

الي  .21 ار ال ق ق الاس أداة ل غ  ارات ال ق، اخ ة الأردن –صاب ب مع لة - دراسة ت ، م
ل  ة، ال اث ودراسات ال د )06(أ ائ2019، د )1(، الع ج، ال ع ج ب  .، جامعة ب

، ال .22 ة م اي و  اح ش ة ص ازة لل اءات الاح ات ت الإج ائ وآل في ال ام ال
، . ازل ن ر ع الان ، http://www.enssea.net/enssea/majalat/2540.pdfمقال م

لاع    .15/04/2020تارخ الا
اس ودارة ال .23 لالي،  ي ارق  ض ال قة الق ال  ع اس ة  ان ائ (ا الائ حالة ب ال

ارجي  ل )BEAال ، ال ار وال لة الاب د 1، م   .2017، 4، الع
ة  .24 ك الإسلام لة في ال ا ال لي، إدارة م ع ي وأحلام ب ة  ة  –عائ دراسة حالة ب ال

ة  ائ للف لة ال- 2008/2017ال ل ، ال ة، ال اد ة الاق ة لل د 7ائ   .2020، 1، الع
ازل  .25 ة  رات اتفا مة، مق ش ة،  3ع ال ب ول الع ة لل ة ال قها في الأن وم ت

د  راسات، الع ث وال ة لل لة الإدارة وال ائ والأردن، م ان 13دراسة حالة ال   .2018، ج
ان، م ع القادر ع .26 ح ة الأسال ،بلقاس نيال فاءة اس في ال لة ال ة، م راسات ال  ال

ة ل ودارة ال ال، ال د 01 الأع   .2017، 01، الع
ام .27 شي، اس ارات ع الله علي الق غ اخ ا اس في ال ة، ال  ب مقارنة دراسة ال

ك ارة ال ة وال ائ في الإسلام لة ال ل ال ،م ة، ال اد د 6 الاق ، د 2، الع
2020. 

ارف  .28 ة على ال اد ة وآثارها الاق ل ل، الع ع محمد ال ح ال لة  –ع ال ة، م ل ة ش ن
د ا، الع ال إف ات ش اد ، 3اق ائ لف، ال   .2005، جامعة ال
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ة، تق .29 ا حل ار،  ان الع ان، رض اص ح ة ع ال ا إدارة فعال  في ازل معاي وف ال
ة ة ال لة ال رة، م ث ت جامعة ال راسات لل ة  وال اد م الاق لة العل ة، سل العل

ل  ة، ال ن د 39والقان  .2017، 6، الع
الة .30 اد  ع اذج ال الاق ال، ن ة(الع ات الع ة وال ائ ات الع ل  ،)دراسة مقارنة ب الع

 ، ائ قي، ال اد ال اء والاق ا للإح ة العل رسة ال قي، ال اء ال اد والإح لة الاق م
د    . 2010 ،14الع

ي، ح علي .31 وغ ان ال و، م أ ة ت ال ام فاعل ة ن قا ة ال اخل ذج  وف ال  أن
COSO، لة اد جامعة م م غ ة للعل اد ل والإدارة، الاق د ، 09 ال اق ، 71 الع   .الع

،فاروق  .32 ار ام  ف ة اس ق مع الإشارة ل ا ال اس م ة في إدارة و اض اذج ال ة ال أه
ضة لل  ع ة ال ذج ال ،  VARن اد امل الاق لة ال ة، م ك ال على م ال

ل  د 08ال   .2020، مارس 01، الع
، الإدارة .33 رة ز ، ن ار ة فاروق ف لة ال ا ال ة ل ل ي : ال ام ال الة ال الإشارة ل

ل  اد والإدارة، ال ث الاق از ل لة الام ، م ائ د2ال   .2018، 2، الع
عاي  .34 ة وف ال ائ ك ال ر في ال اع ال ، ض ق وس ع ال ع اء زغاش و ه ة ال فا

م ا لة العل ة، م ول ازة ال د الاح ة، الع ر ق ة م ة، جامعة الإخ ان ل ب، 50لإن ، ال
  .2018د 

ذج .35 ام ن اس ارة  ك ال ة ال ة على ر ث امل ال ة، الع ة ب ش دراسة  -  CAMELS فا
ة  ة خلال الف ائ ارة ال ك ال ة على ال ، جامعة قاص 2014- 2005ت اح لة ال ، م

ح ورقلة  ا د  –م ، الع ائ   .2018، 18(01)ال
ع  .36 عات ل ال ة في ال  ا ة الاص ن ات الع ارمة، دور ال فى ب ، م ور ع ة ب فا

ات،  س ال ارات الإدارة  ع الق اعص لة الإب ل م د 8، ال   .2018، 1، الع
ام .37 اس ان  ا الائ زاق، إدارة م ار ع ال ي وح ة ن ال ة : قارة ع فا ار  ة، م ال

ة ب  ال، جامعة ح ات الأع اد ادة لاق لة ال ة، م ان قات الائ ، وال ر ال، ال رأس ال
ل  لف، ال علي ال د  06ب   .2020، جانفي 02الع

ش، دور  .38 ، راض  ز ا في ل ب ة في ت ال ا ة الاص ات الع ة ال تق
ل  ال، ال ال والأع ات ال اد لة اق ة، م ا ات ال س د 1ال   .2017، 4، الع

ق  .39 داني وس ة ال ال ق الأوراق ال ائ الأسه ب س ا على ع م، دراسة ح ال لى مق ل
اد على مقارة الاع ة الأردني  ال ة  الأوراق ال ة لل ائ لة ال ، ال ضة لل ع ة ال ال

ل  ، ال ائ ة، جامعة ورقلة، ال اد د 4الاق   .2017، 2، الع
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ذج  .40 ام ن اس ة  ا ال ل ال ل ارة، ت ال ب ع ، ن دراسة ( RAROCمحمد ال ب ع
ار  اقي للاس ق الأوس الع ف ال لة ال )2016- 2012حالة م ة ، م اد ث الاق

د  مة، الع ق   .2018، د 5ال
ا  .41 ي م ة ودورها في تق ا ة الاص ات الع ل ال ل ي وت ض ال ، الق اد محمد 

ل  ة، ال ال ة وال اد راسات الاق لة ال ة، م وض ال د 5الق   .2012، 1، الع
س .42 الي لل ة ال ال ض اذج ال ب ي، ن فى  ة م اد ة "ة الاق دراسة حالة ش

لة ق اد ال ج لل ل "ال ة، ال دا ارة، جامعة غ م ال ة وال والعل اد م الاق لة العل ، 11، م
د    .2018، 2الع

ازل  .43 ة  ال هاني، اتفا ، جامعة  3م ي اد ال لة الاق ة، م ا ال ودورها في إدارة ال
، ا ائ انة، ال د خ مل ل 16لع   .2017- 01، ال

ل  .44 ل ذج ال ام ن اس اص  اقي ال في الع اع ال فاءة الق اس   ، وسام ح علي الع
ة  ائي لل ود الع اني 2011- 2007ال ل ال ة والإدارة، ال اد م الاق لة الغ للعل ، م

ن،  لاث ام وال د ال ، الع اق2015ع   .، الع
IV. ات وال ت راتال ات وال   : ل

ي لل .1 عه الع رات ال الي، م اع ال ق سلامة الق ة ل ل ة ال ات ال ش فاح، م ، 2أح 
ل    .2005أف

وب، صي .2 ة م قلال ن  ب ال  ال اس قى ،11- 03والأم  10- 90قان ل ي ال  ال
ل الأول مة ح ة ال لات ل في ال ن ال ار، القان ة، جامعة  اد ائ2006ة والاق   .، ال

اح ع ب .3 ان، الف امج أث دح وق  ب ق ال ولي ال هاز أداء على ال في ال ، في ال ائ  ال
اخلة مة م ت مق ي لل ولي العل ل ال اني ح ام إصلاح" ال في ال ائ  ال  ل في ال

رات ة ال ة العال اه عق ،"ال ام ال اح، قاص جامعة ، 2008 مارس 12 و 11 :أ ورقلة،  م
ائ   .ال

ار  .4 ات إ ص ي وف ت ق ال ، تق أداء ال ان ثاب ات،  COSOثاب ح س ا ال لإدارة م
اق،  امعة، الع ب ال ة ش الع ل ي،  ت عل اخلة في م  .2019م

قى .5 ل ها، ال ة وال ف ا ال ز، إدارة ال ة في  ح بلع مة ال ل ال ي ح ال
ة  اف ة م ال ة ال ا  –الال ل، ال –م ات، جامعة ج مي تق ، ي ان  7و 6ائ  .2005ج

ة،  .6 ائ ك ال اجعة في ال ام ال ل ن فع أداة ل ا  ة على ال ة ال قـا ح ب العارة، ال
و  ي ال ت العل ة في ال ار ار ال اخلة في إ ل م ائ "لي ح في ال ام ال في  "إصلاح ال
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ام  ة، أ اه ة ال رات العال ة جامعة 2008مارس  12و 11ل ال اد م الاق ق والعل ق ة ال ل  ،
اح ورقلة ائ - قاص م  .ال

مات،  .7 عل ا ال ج ل ة ت اخلي في ب ق ال ة وال قاب ا ال ، ال ، أب رز عفاف اس ده ن
نة، الأردن، ال  م الإدارة، جامعة ال اد والعل ة الاق ل  ، ام ولي ال ال ي ال ت العل

2005. 
ون  .8 ة ش اسها، ر ات  ش ارة وم ك ال ا في ال ل إدارة ال ال ح ولي ال قى ال ل : ، ال

م الاق ة العل ل ات،  ات، الآفاق و ال س ا في ال ة إدارة ال ات ارة و إس ة، ال اد
ام  ، أ ائ لف، ال علي، ال ة ب ب ، جامعة ح م ال ف  25/26عل   .2008ن

ة  .9 ائ ة ال مة ال قى ال ازل، مل ة  ائ واتفا في ال ام ال ، ال ان ناص سل
ة  اد لات الاق ات  –وال لف،  - واقع وت  .2004د  15- 14جامعة ال

ازل صالح  .10 ة  رات ل ة رحال، تأث مق اح، فا ت  3مف في الإسلامي، ال ام ال على ال
ام  ا، أ ل، ت ل الإسلامي، إس اد وال اسع للاق ي ال   .2013س  10- 09العال

ان .11 ع رة  اخلة م اح، م قلال : صالح مف اته م الاس ائ و س اد ال ر الاق  إلىت
ةإصلاحات ا ة، جامعة  اد م الاق ق، ق العل اد ال ل ن اق     .ل

ولي،  .12 ق ال وق ال ة دورة ل الي، ن اع ال نامج تق الق ولي، ب ق ال وق ال ص
13/01/2012. 

ة ،  .13 ال ات ال س اجهة الأزمات في ال ا ل ة لإدارة ال اء أن ة ب اني، أه ع القادر ع
ولي قى ال ل ،  ال حات س ة، جامعة ف ة العال ة، ال ول ة وال اد ة والاق ال ل الأزمة ال ح

  .2009أك  21- 20
عاوني،  .14 أم ال ت ال ة، م ك الإسلام ة في ال دائع ال ام على ال في، ال ع الله علي ال

ام  ة، أ امعة الأردن ل  13- 11ال  .2010اب
رتل،  .15 ، ف  ال رز اخلة ك ة، م ائ ارة ال ك ال ارة في ال وض الاس ا الق إدارة ال

ام  ا، الأردن، أ ، جامعة فلاديل ام ي ال ت العل مة في ال ة  5- 4ة مق ل   .2007ج
ولي .16 قى ال ل ، ال ائ ة في ال قل ة وال ك الإسلام فاءة ال اس  اد،  ل ش ار و اج ه : مع

اد ا ، : لإسلاميالاق ائ ة، ال دا غ امعي  ل، ال ال ق اقع ورهانات ال  .2011ال
ة  .17 ائ مة ال قى ال وض، مل ح الق از في م ا وال الاح ، ال ة ب العام ن

ام  ة، أ اد لات الاق ،  15- 14وال ائ لف، ال ، جامعة ال  .2004د
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ة رق .3 عل ائ 94-74 ال ادرة ع ب ال علقة 29/11/1994في  ال ي وال اع ب ة  ق ال

ك ل روال ات ال س ة وال ال   .ال
رخ في  03‐04ال رق  .4 ة 2004مارس  04ال دائع ال ان ال ام ض عل ب  .ال
د  .5 ة، الع س ة ال ة 24ال ادرة في 29، ال ان  24، ال اف  1412رم   .1992مارس  29ال
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ل رق  .8 ة رق  03ال عل رخة في  74- 94م ال ائ ال ف  29ل ال علقة  1994ن وال

ة ال ات ال س ك وال ر ل ال اع ال  .ق
اد  .9 ام رق ) 8- 7-5(ال رخ في  04-04م ال ائ ال ة  19ل ال ل ة  2004ج د لل ال

اة  ة"ال ائ ارد ال اصة وال ال ال   ".معامل الأم
ام  .10 ادر في  03-02ال ات  14/11/2002ال س ارف وال ة في ال اخل ة ال قا ال عل  ال

ة ال   .ال
ام رق  .11 رخ في 01- 14ال ائ ال قة على  16/02/2014 ل ال لاءة ال ال ن ال

ة ال ات ال س ك وال  . ال
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ة : )01( مل رق ة قائ   الالأسات

ق اذ  ال امعة  الأس   ال

ي.أ  01 قاو الع   جامعة أدرار  د ت

قي أح .أ  02   أدرارجامعة   د ص

عة.أ  03 ج لال ب   أدرارجامعة   د 

دو محمد. د  04   أدرارجامعة   ف

ة غاللب. د  05 انة    ح   جامعة خ مل
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انة: )02( مل رق ارة الاس   اس

مة تي ال م، س  :س ال

ع            ة و  ة   ....ت
ل  اء دراسة ح ض إج ة "غ ار ك ال ا في ال ة كفاءة إدارة ال ار ك ال دراسة حالة ال

ة ائ ي"ال ار  عل خل في إ ان ال ي ا الاس ع ب أي ه ف  ، ن ه راه، و ل درجة ال ل

قع  إلى ة ذل على أدائها، وم ال ارة وأه ك ال ض لها ال ع ي ت ا ال فاءة ت ال اس 

ة م أكاد أ ا ال ه ب ال ارات ال ف اؤلات واس ي ت ا ال على ع ن  ه

ف عادي ا م أو م ان اء    .ومه س

ل  ن م انة س اردة في الاس لة ال امة على الأس قة وال ات ال ق آراءك وجا ل ب ا فإن تف ل

ل  ص نا في ال اع ا أنها س  ، ا ال افة في ه ة م ا وذات  ف ي م  ة  إلىتق ائج  ن

امها لأ ات س اس أن إجا ي ل  راسة، م ع ال ض م م ة ت ، و ومف ي فق اض ال العل غ

ت وح تعاون اع ا على م                .ش

جاء وضع علامة  ة على) X(ال ال ارات ال ل م ال ة ل اس ة ال    :الإجا

ر الأول ة: ال ص مات ال عل   ال

 ة ال  ................................................................................................:ت

 مي                    خاص:       عة ال  ع

 ى             :ال  ذ                         أن

 ائف في ال  :ال

                   Employé       Cadre        Contrôleur         Inspecteur    Directeur     

    

 ة ات ال  :س
ات 5أقل م  ات10 -5           س ة 15 - 11          س ة 15أك م           س  س

 ي هل العل  :ال
ان    ثان                ا  ماس                              ل   دراسات عل
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 ي  :ال العل
ة  اد م اق ارة             عل م ت م ا          عل ة و إدارة        ل  عل ن م قان              عل

 ت آخ
ه            د ت آخ أذ     ....................................................في حالة وج

ا        ت م ت في ت ال ف   نع                 لا    :هل اس

اني ر ال ق: ال ة وال ن ال   ).Governance and Culture(افة م

ق   ةقالف  ال
اف  م
اما   ت

اف اي  م   م
غ 
اف   م

اف  غ م
اما   ت

1  
لها م  ي  ت ا ال د ال م ال

  فه
          

2  
رة ال  اف مع ق ا ت ود لل د إدارة ال ح ت

ا  ل ال   على ت
          

ي   3 ا ال ود ال اف ح دها ال مع ح ت
ض لها ع ي ي ا ال   ال

          

اف مع ح   4 ا ت ود لل د إدارة ال ح ت
ال ال   رأس

          

5  
ا ت ة لل  إدارة ال إرساء ثقافة ت سل

امه ع أق   في ج
          

ات   6 ات ا في ال اس عة ال ا ة م ل د م ت
اس ا ال   ةت ال

          

ا   7 ود ال لة  ف ذو ال لاغ ال ي إ
  ل دور وم

          

8  
مة م  ة ومفه ضها إدارة ال واض ي تف ود ال ال

ف ع ال   ج
          

9  
ع  ا ل ال ج ائف ت ال ي و تغ

ض لها ال ع ي ي ا ال   ال
          

ا   10 ة ت ال ل ف ل م ةي ا ارد ال  ال
ض لها ع ي ي ا ال   ل ال

          

11  
امة  ة ال قلال ا الاس ة ت ال ل ف ل م ي

اس ار ال اذ الق   في ات
          

ة   12 ال ة ال ض ل عاد على ال ف            لع ال
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لها ل تفاص   لل 

م  13 ة للع ال اناته ال ل دور ب             ي ال 

ال ر ال اف : ال ي الأه ة وت ات ن الإس -Strategy and Objective(م

Setting.(  

  
ع ا ر ال ن : ال   ).Performance(الأداء م

ق   ةقالف  ال
اف  م
اما   ت

اف اي  م   م
غ 
اف   م

اف  غ م
اما   ت

ي   14 اءات شاملة ل اسات وج ا س ع ت ال
ا اس ال   و

          

15  
اءات اسات وج ا س شاملة لل م  ع ت ال

ها ا أو تقل   ال
          

أ إدارة ال   16 ا  إلىتل ات ت ال ش ائج وم ن
ارات اذ الق   ع ات

          

ا   17 ة فعالة ل ال اسات ون داخل د س وج
  ال

          

18  
ا اءات ت ال عة إج ل على ال  كافة تق تع

ا اع ال ي أن اجه  ال رةت ة ال  ة م   وم
          

19  
وفة  ة ومع اف واض ة وأه ات ل ال إس

ة ا ال ابهة ال   ل
         

ق   ةقالف  ال
اف  م

اما   ت
اف اي  م   م

غ 

اف   م

اف  غ م

اما   ت

اءات وأدوات داخل  20 ف ل ال إج ق ي ة ل اس ة م
ها ل الها وس أس ة ل ل ة ال فا   ال

          

21  
ا  ل ال ه ح ة ل ورات ت م ال ب ق

ها ها وال م ل معال ض لها وس ع ي ي ة ال   ال
          

ات   22 ل ات اللازمة على ع إدخال ال م ال  ق
فاءتها  فع م  ا لل   ت ال
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ام ر ال اجعة : ال ة وال قا   ).Review and Revision(ال

  

  

  

م ا  23 اه ق ف ات ة أداء ال فاءة وفعال عة  ا ل 
ا   ال

          

24  
ات الهامة  ائح والأ وال اد الل إع م إدارة ال  تق

ا في ال ات ت ال ل ي ت ع   ال
          

ة   25 اردة م م ات ال ي ل ال ع إدارة ال  ا ت
ازل ة  ا ول   ال

          

ل  26 ل م ا ةتع ار على ت ال ق  اخ  ال
لى ة ال ا ا للاس ها لل   ومعال

          

ق   ةقالف  ال
اف  م
اما   ت

اف اي  م   م
غ 
اف   م

اف  غ م
اما   ت

27  
ات ت  ل اسات ع ات وس ات اجع إدارة ال اس ت

ا  ف ال ق ل ) Plafonds(وال عة  ض ال
  م

          

28  
ا في ال  ات ت ال ل ع ع ة  إلىت رقا

ة  قلة) Contrôle interne(داخل   فعالة وم
          

29  
ة  اخل ة ال قا اع ال على ) Contrôle interne(ت

ة اس لة وال ق ود ال ا لل ي ال م ت   ع
          

فة ت  30 ع و اخلي  ت ق ال ال لل ا  ال
  )Audit interne( ال

          

31  
ة  م اجعة ال ائج ال غل إدارة ال ن ) Révision(ت

اءات ت  اسات وج عف في س الات ال ي م ل
ا   ال

          

32  
ا اه اجعة ن ة  ال م ) Révision interne(ال

ه إدارة ال م  ا  ت ض في ال تق ال
ة ة وأن قا ة ال اخل   )contrôle interne( ال
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ادس ر ال قار : ال اد ال الات وع مات والات عل  ,Information, Communication(ال

and Reporting.(  

  

لا ل ا ج   ش

  

  

  

  

  

  

  

  

ق   ةقالف  ال
اف  م
اما   ت

اف اي  م   م
غ 
اف   م

اف  غ م
اما   ت

ا  33 اول ت إدارة ال وضع ن ماتي في م م معل
ا عامل مع ال د أسال ال ف     ال

          

اس   34 ة ل اس مات م ة معل ف ل إدارة ال أن ي
ا   وتق ح ال

          

35  
ق  ا في ال علقة ب ال قار ال ي تق ال

ا لل د للإدارة العل   ال
          

36  
ل إدارة ال ق ص ت ة  ا مات  ة معل اع

ات س ائ وال اني لل ارخ الائ   ال
          

ة  37 ا ال ار م ض ال ام إن             ل ال ن

دتها   38 مات وج عل اق ال ة ن فا اجع إدارة ال م  ت
ا فاءتها ل ال أك م    رة دورة لل

          

ما  39 عل ف إدارة ال ال ة ت اس ة وال ا  إلىت ال
ة  اف ة في م هات ال ة ال ال ائ ال   ال

          



 

 

  مل

راسة  ف ال ح  فاءةتق  إلىته ذج مق ازل م خلال ن ة وف معاي  ائ ة ال ة ال ا في ال إدارة ال

ة ق الفعال ذج  ل ل في ن ذ ت، COSOت ة جال امل خ ات( ع غ ق م نات تع  )ةلم ة ال  الأساس

ا لإدارة ك م ار ازل معاي وف ال ة و    .COSO ل

ت راسة اع ة ىلع ال ات ح إس ع في ال انات ج ام  ع وذل ،ال انة اس ع كأداة إس انات تَّ  ل  ال

اد اءً  اهإع ار  معاي ىلع ب ، ةلإدار  COSOإ ا ع ت ال ز ان 265 ت في ىلع اس ا إدارة م  كال في ال

ة ال ة وخاصة(ائ م د ،)ع ان 232 اهم اس ة ةاس ة ت وق ،للل صال انات معال اد ال نامجلع الاع  ى ب

 SPSS نامج ائج لخ وق ،SmartPLSو ي ال صل ال جه أن إلى ال اهإل ت ناتم  كل ي ة ال ال  ال

ن ( قافةم ة وال ة ،ال ات ن الإس اف، م ي الأه ن  وت ن  ،الأداءم ةالم اجعة قا ن  ،وال مات م عل ال

قار اد ال الات وع ة )والات ائ ة ال ار ك ال ا في ال فاءة إدارة ال اس  ة ل امل م  .كع

ات ل ة ال اح ف ا إدارة :ال ا إدارة كفاءة ،ال ار ازل، معاي ،ال   .COSO إ

 

 

Abstract: 

The study aims to assess the efficiency of risk management in the Algerian banking environment in 
accordance with Basel standards through a proposed effectiveness assessment model represented 
in the COSO model, which includes five factors (independent variables) that are the key 
components of bank risk management in accordance with Basel standards and the COSO 
Committee framework.  

The study relied on the data collection survey strategy, using a questionnaire as a data collection 
tool developed based on COSO risk management framework standards, of which 265 
questionnaires were distributed to risk management staff in Algerian banks (public and private), of 
which 232 were recovered. A downloadable questionnaire, the data was processed based on SPSS 
and SmartPLS, and the research's findings concluded that there are each of the following 
components (governance and culture component, strategy and goal setting component, 
performance component, control and review component, The information, communications and 
reporting component) as common factors for measuring the efficiency of risk management in 
Algerian commercial banks. 

Keywords: Risk Management, Risk Management Efficiency, Basel Standards, COSO Framework. 

 


