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 الملخص :

التوازن المالي والنسب المالية في تقييم الأداء الشركات التأمين  شراتدور المؤ إبراز لى سعت الدراسة إ
الدراسة على المنهج دراسة الحالة الذي يسمح بدراسة تفصيلية ودقيقة لوضعية المؤسسة  اعتمدتولمعالجتها، 

بواسطة وتم تحليل المالي  9102،9102من خلال دراسة حالة لصندوق الجهوي لتعاون الفلاحي لسنتين 
ية المؤسسة عبحيث يساعد تقييم الأداء المالي لمؤسسة على معرفة وضالمالي والنسب المالية مؤشرات التوازن 

 وأما بالنسب المالية فكانت في إنخفاض سالبة، كانت قيم , وأظهرت الدراسة أن جل المؤشرات التوازن المالي 
لتزاماتها وفي وضعية غير متوازنة ماليا وقد باعلى الوفاء  تهاوعدم قدر  مما يجعل المؤسسة في حالة عجز

زيادة في و  لزيادة في المردودية الاقتصادية والمالية ،أوصت الدراسة بضرورة التحكم المؤسسة في تكاليفها 
 مردوديتها .رفع من أجل  الاستثمارات

 (ت التوازن المالي، النسب الماليةمؤشرا ، تأمين،)تحليل المالي :الكلمات المفتاحية

RESUME: 

This study seeks to answer the problem raised. Which is the role of indicators 

financial balance and financial ratios in evalution of the performance of insurance 

companies and to address them and then divide the research into a theoretical side. 

Which was focused on the economic literature to analyze the financial and previous 

study that dealt with the same subject. Relying on the analytical descriptive the 

situation so that the majoriyof indicators financial balance and working capital and 

capital needs capital in a negative state and as for the financial ratios were in 

decline.which  makes the institutionin a state of deficit and inability to fulfill its 

obligations and in a position not balancedfinacially the studyrecommended the need 

to control the instution in the costs of the increase in economicand financial returns 

and search for ways and mechanisms to incrase returns. 

Key words:) financial analysis ,insurance, financial balance indicators  , financial 

ratis( 
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 أ
 

 

لخدمة التأمينية لمن يطلبها  إن الشركات التأمين هي مؤسسات مالية تمارس دورا مزدوجا فهي شركة تقدم ا      
شركة مالية تحصل على الاموال من المؤمن لهم لتعيد إستثمارها في المقابل الحصول على العوائد  نهااكما

الإقتصادي والإجتماعي ولقد أدركت الدول التي والتقدم الاستقرار وبذلك هي تلعب دورا هاما في توطيد أواصر 
موعة جإنتشر فيها الوعي التأميني مكانة هذا النشاط وأهمية بتنظيمها المحاسبي والمالي من خلال إخضاعها لم

 بهدف تحقيق الرقابة الدولة وحماية أموال المؤمن لهم . ،من القوانين التنظيمية والتشريعية

يرها إلى تعظيم مردوديتها وتعزيز مركزها المالي وإرضاء زبائنها. وفي ظل تسعى شركات التأمين كغ      
المتغيرات الديناميكية والمعاصرة التي تشهدها مؤسساتنا اليوم وجب علينا الحدر والحيطة لتجنب أقصى 

المالي على أداة المعاصرة وفعالة تتمثل في تحليل المخاطر المحيطة بالمؤسسة ويتحقق ذلك من خلال الإعتماد 
وكشف عن نقاط القوة والضعف  ،خطوة سابقة للتخطيط السليم وتشخيص الوضعية المالية لمؤسسة  الذي يعتبر

والفرص والتهديدات وهو ما يسمح بدوره بإتخاد مختلف القرارات وخاصة القرارات الإستراتيجية التي تساهم في 
وذلك من خلال  ،لمنافسة الشديدة المحيطة بها تعظيم ثروة المؤسسة والمحافظة على نموها وبقائها في ظل ا

للتصدي لكل المخاطر المحيطة الاستراتيجي على نظام المعلومات وضع الإستراتيجية المناسبة والإعتماد 
حوادث  ،حوادث الطبيعيةكبالمؤسسة وإختيار بديل الاستراتيجي الملائم بسرعة في حالة حدوث الغير المتوقع 

جل المؤسسات التي أدت إلى خسائر كبيرة وتدهور  91مثلا أزمة كوفيد  ،ياسيةحوداث الس ،الإقتصادية
فمنه يتبين لنا دور فعال لتحليل المالي في كشف عن قدرات المؤسسة على مواجهت الأخطار ومن  ،الإقتصادية

 أجل إتخاد قرارات الإستراتيجية للتجنب الأخطار بأقل الأضرار .

 :مشكلة الدراسة -
 :يمكن صياغتها في إشكالية التاليةم تتبلور معالم مشكلة التي على ضوء ما تقد

 ؟يم الأداء المالي لشركات التأمينفي تقي ةمؤشرات التوازن المالي والنسب الماليدور 
جابة عنها من خلال البحث عن الأجوبة عنها من خلال البحث عن الأجوبة الأسئلة تسعى الدراسة للإو 

 :ةالفرعية التالي
 ؟ثل التحليل المالي وأهدافهما يتمفي -
 ؟التأمين في تقييم أدائها المالي شركات تعتمد على ماذا -
 ؟ستخدمة في تحليل الوضعية الماليةماهي المؤشرات والنسب المالية الم -



  مقدمة

 ب
 

 الإجابة فرعية فرضيات الإحتمالات: 

لقوة في الوقت المناسب حليل المالي هو تشخيص الوضعية المالية ومحاولة التعرف على نقاط الضعف واالت -
 .إجراءات اللازمةمن أجل إتخاد 

ضعية المالية في تعتبر المؤشرات المالية والنسب المالية من الأهم الأساليب المستخدمة لتشخيص الو  -
 .الشركات التأمين

رأس مال العامل  احتياجات ،تحليل المالي وهي رأس مال العاملمن بين المؤشرات المالية المستعملة في  -
 . .... الخنسب تمويل ،نسب سيولة ،المالية فتعتمد على نسب الهيكلة خزينة. أما نسبال

 الموضوع: اختيار مبررات -
 للموضوع وهي: يارناتمن الأسباب كانت وراء اخ موعةهناك مج

 .الموضوع يدخل ضمن تخصص دراستنا في الإدارة المالية 
  كات التأمين ودوره في تقييم الأداء المالي و وضعيتها المالية .إبراز أهمية التحليل المالي في شر 

 
 : أهداف الدراسة وأهميتها -

 : يما يليهدف هذا البحث إلى تحقيق  :أهداف الدراسة -أ
  فرضيات.اختبار 
 تحليل الوضعية المالية لشركة التأمين CRMA. 
  النسب المالية على شركات التأمينتطبيق المؤشرات و. 
تكمن أهمية البحث من خلال موضوع تقييم الأداء المالي بحيث يعد موضوع يساهم  :أهمية الدراسة -ب

وتكمل  ،وقات بلوغ الشركة لأهدافهافي الوصول إلى أداء جيد لشركة ويساعدها في كشف عن مع
 أهمية بحثنا أن تقييم أداء لشركات التأمين له خصوصية عن باقي الشركات لكون المنتوج التأميني

 .أن المؤسسة لايمكنها تحقق منهاو  غير ملموس
 :حدود الدراسة -

: لقد تمت هذه الدراسة في مؤسسة صندوق الجهوي للتعاون الفلاحي كائن مقرها بمدينة البعد المكاني
 .ولاية أدرار ،أدرار



  مقدمة

 ج
 

حيث  6191وسنة  6192: الدراسة الميدانية في المؤسسة لفترتين مستقلتين وهي سنة عد الزمنيبال
 .يوما 01بص على مستوى المؤسسة تر  إمتدت فترة

 منهج البحث والأدوات المستخدمة: -
  وذلك في جانب النظري والذي تطرق لهذا الموضوع على المنهج الوصفي  اعتمدت دراسةلقد 

إلى مختلف الأدبيات المتعلقة بتحليل المالي وأهدافه وإستعمالاته وأطراف المهتمة به والدراسة  فيه
إلى ت الدراسة التطبيقي فقط تطرقوتم إستخدام المنهج التجريبي في الجانب  ،السابقة لنفس الموضوع 

( 6192/6191تقديم المؤسسة الصندوق الجهوي لتعاون الفلاحي وإلى مختلف الميزانيات لسنوات )
 وإلى مختلف الأشكال البيانية .

 :يما يل ىمن أجل قيام بالبحث اعتمدت الدراسة عل: أدوات البحث -
 

 صصة في مجال البحثالكتب المتخ. 
 طروحات ورسائل ومقالات الجامعيةلأا. 
 مدكرات التخرج سابقة. 
  برنامجEXCEL. 

 
 :دكرمنهانه الدراسة هذالتي واجهة بعض الصعوبات : البحثصعوبات  -

  تحفظ  ،عطائنا ميزانية المالية للمؤسسةبإ اكتفتعدم مدنا الشركة بالوثائق اللازمة لإجراء البحث
 ات هامة تخص الجانب المالي لشركة.على بعض المعلوم

  تربصالسماح بإجراء الصعوبة في موافقة المؤسسة و. 
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  الفصل:مقدمة 

للتعرف على   الاقتصاديالتحليل المالي أحد أهم الأساليب التي يستخدمها المهتمون بوضع كيان           

ولاسيما بعد أن أصبح إفصاح عن المعلومات المالية هو من بين أهم قضايا  المؤسسة  هذهحقيقة وضع 

لمالية البيانات المحاسبية المتمثل في أوراق ا وذلك عن طريق تحويل ،المعاصرة التي تعاني منها المحاسبة 

( إلى معلومات تهم عدة أطراف مستفيد على حسب الغرض من تلك المعلومة  )مخرجات المحاسبية للمؤسسة

وطرق المثل  ،تعرف على الوضعية المالية للمؤسسة بحيث أصبحت الحاجة إلى المعلومات أكثر تفصيلا وذلك ل

 جة مخرجتها وتفسيرها ومحاولة إيجاد حلول لتحسين أدائها مستقبلا . مواردها  ومعال للاستغلال

النظري لتحليل المالي لدى مؤسسات التأمين في ظل الأدبيات من هذا الفصل هو التزود بالإطار إن الغرض 

هذا الفصل في مبحثين حيث سيتناول المبحث الأول ماهية التحليل  استعراضه خلالومنه سنحاول  الاقتصادية،

أما المبحث الثاني تطرقنا فيه إلى  بيه،والأطراف المهتمة  استعمالاته ومقوماته والأهمالمالي وأهميته وأهدافه 

وقمنا موضوعنا مع بعض المفاهيم والإشكالية  اشتركتالتي  والأجنبية(والعربية  )المحليةبعض الدراسات السابقة 

 عليها.تعليق البمقارنتها مع دراستنا و 
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 طار  الظري  لححيلل المرل  الإ المبحث الأول :

 القرار المالي في حالة استخدام الأموال  ذمتخيعتبر التحليل المالي من أهم الأدوات التي يستعين بها          
ء وإجرا، ويهتم بتجميع البيانات والمعلومات الخاصة بالقوائم المالية للمؤسسة ،أو في حالة الحصول عليها

 التصنيف اللازم لها ثم إخضاعها إلى دراسة تفصيلية دقيقة وإيجاد العلاقة فيما بينهما .

وذلك من خلال التحقق ، حيث يستعمل المسير المالي العديد من الطرق من أجل تقييم الوضعية المالية للمؤسسة
وكذلك  ،ها من نتائج سلبية من المؤشرات المالية للمؤسسة من أجل عدم الوقوع في حالات العسر وما ينجز عن

، تحليل مختلف التدفقات المالية من أجل تحديد مصادر الحصول على الأموال والاستعمالات التي وجهت لها
وأخيرا يستعمل المسير المالي النسب المالية في التحليل باعتبارها وسيلة سهلة للاستعمال وتمكن من إعطاء 

 . نتائج واضحة عن الوضع المؤسسة المالي 

 الححيلل المرل المطيب الأول : مرهية 

ول على معلومات التحليل المالي عبارة عن عملية معالجة منظمة للبيانات المتاحة بهدف الحص         
وفي تقييم أداء الشركات في الماضي والحاضر وتوقع ما ستكون عليه نتائج  القرارات ذتخاتستخدم في عملية إ

  الشركة في المستقبل .

  مفهوم الححيلل المرل   ع الأول :الفي 

 :هناك عدة تعريفات للتحليل المالي من أهمها ما يلي             

 الحالة المالية للمؤسسة خلال فترة زمنية معينة وذلك أوالتحليل المالي هو عبارة عن دراسة الوضعية "  -
 ت التجارية والصناعية فيللحصول على المعلومات تستعمل في اتخاذ القرارات وتقييم أداء المؤسسا

 .1 "الماضي والحاضر
المالي  والتوازن  والمردوديةالحالة المؤسسة أي تحليل النشاط  انه مرحلة دراسة وتشخيص" أيضا ويعرف  -

وتمويل المؤسسة عن طريق تحليل المعطيات التاريخية الماضية أي دراسة تمثيلية للبيانات المالية 
 . 1"الوضعية  هذهه لمؤسسة وعلى أساسها يتم اقتراح إجراءات لتحسينوالقيام بتقديرات تخص مستقبل ا

                                                           
 .141ص ،0222سنة  ،عمان الأردن  ،دار الصفاء لنشر والتوزيع  ،الطبعة الأولى  ،عبد الحليم كراجة وأخرون الإدارة التحليل المالي  1
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حصائية والفنية التي يقوم الرياضية والإ مجموعة الأساليب والطرق "التحليل المالي بصورة مبسطة هو  -
بها المحلل المالي على البيانات والتقارير والكشوفات المالية من اجل تقييم أداء المؤسسة والمنظمات في 

 ."2 ما سيكون عليه في المستقبل اضي والحاضر وتوقعالم

 الفيع الثرن  : أهمية الححيلل المرل  

دارية والمحاسبية في همية هذه الدراسة الاقتصادية والإن أهمية التحليل المالي من أ لا شك إ               
د لى توسع وتعدبالإضافة إ ،افية الجغر  ن توسع المنظمات وتباعد مراكز وفروع المنشآتإ السنوات الأخيرة. حيث

ضرورة  أدى إلى ،جديدة من الغش والخداع والاختلاس وظهور الحيل وأدوات  ،العمليات الاقتصادية في العالم 
  : وبصورة هامة فان التحليل المالي تتمثل فيما يلي ،ة رقابة فعالة في التحليل المالي وجود أدا 

  سيماشبه بالجهاز الإنذار المبكر والحارس المنشأة ة الفعالة وهي أة من أدوات الرقابالتحليل المالي أدا 
 فعالية في المنشآت.بإذا استخدم 

 .يمكن استخدام التحليل المالي في تقييم الجدوى الاقتصادية للإقامة المشاريع وتقييم الأداء 
 المستقبلية. التحليل المالي أداة من أدوات التخطيط حيث انه يساعد في توقع المستقبل للوحدات 
 تخاد القرارات المصورة سيما ما يخص قرارات الاندماج والتحديث والتحديدالتحليل المالي أداة إ . 

 :الفيع الثرلث : أهداف الححيلل المرل   

 تتمثل أهداف التحليل في مايلي :          

يها متخذ القرار من اجل هم الأسس التي يستند علالتحليل المالي من الأ تعتبر نتائجبالنسبة للشركة :  .1
التالي فان التحليل المالي الحكم على مدى كفاءة الإدارة وقدرتها على التحليل الاستثمار الأفضل وب

 :3لى يهدف إ
 تقييم الوضع المالي والنقدي الشركة ، 
 تقييم نتائج وقرارات الاستثمار والتمويل ، 
 يص أسبابهاتحديد مختلف الإجراءات التي تحللت أداء الشركة مع تشخ ، 
  الاستفادة من النتائج التحليل لإعداد الموازنات والخطط المستقبلية، 
 مام الشركة والتي يمكن استثمارها تحديد الفرص المتاحة أ، 

                                                                                                                                                                                                 
 . 12ص، 1991سنة  ،عمان الأردن  ،دار وائل لنشر  ، 4طبعة  ،أساسيات التحليل المالي  ،ياد رمضان ز 1
 .02ص ، 0221سنة  ،الدنمارك  ،منشورات الأكاديمية العربية المفتوحة  ،التحليل المالي  ،الحيالي ناجي وليد  2
 .141ص ،مرجع سبق دكره ،لإدارة التحليل المالي  ،عبد الحليم كراجة وأخرون  3
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 التنبؤ بالاحتمالات الفشل التي تواجه الشركة ، 
 يعتبر مصدر للمعلومات الكمية والسوقية لمتخذي القرار. 

 
لأطراف المتعاملة مع الشركة لها أهداف حيث يهدف التحليل شركة حتى ابالنسبة للمتعاملين مع ال .2

 :لى المالي إ
 عمال التي تقوم بها الشركة في الميدان الماليإجراء ملاحظات حول الأ ، 
 تقييم النتائج المالية وبواسطتها يتم تحديد الأرقام الخاضعة للضريبة ، 
 تحمل نتائج القروض تقييم الوضعية المالية ومدى استطاعة المؤسسة ل، 
 و الرفض على طلب الشركة من اجل الاستفادة من القروضالموافقة أ . 

 :  الأهدافهم أ  ا في وقتنا الحالي سوف نقوم بذكرنظرا للأهمية التي أصبح التحليل المالي يكتسبه     
  معرفة مركز المالي للمؤسسة، 
 ليهالي في قطاعها الذي تنتمي إمعرفة مركزها الم ، 
 ارنة الوضعية المالية للمؤسسة مع مؤسسات من نفس القطاعمق ، 
 على عائدتكلفة وأ  المساعدة في اتخاذ القرارات المالية بأقل ، 
 اقتراح سياسات مالية لتغير الوضعية المالية والاستقلالية للمؤسسة ، 
  العائد المتوقع توجيه أصحاب الأموال والراغبين في الاستثمار في المجالات الاستثمارية المختلفة و

 ،لكل مجال 
 سة نتيجة سياسة خطار المالية التي قد تعرض لها المؤسحقق من المركز المالي للمؤسسة الإالت

 ،التمويل المعتمدة 
  تحديد نسبة العائد المحقق على أموال الملاك في كل منشأة ودرجة المخاطر المرفقة لها، 
  نسبة الأرباح المحققة  تحديد نسبة النجاح المؤسسة في تحقيق أهدافها و. 

 :المطيب الثرن : مقومرت الححيلل المرل  و أنواعه 

 ذا المطلب إلى مقومات التحليل المالي  وأنواعه  سنحاول التطرق في ه       

 فيع الأول : مقومرت الححيلل المرل  :
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دافه. ولعل أبرز هذه لى مجموعة المقومات والمبادئ التي يعتمد عليها لتحقيق أهيستند التحليل المالي إ
 :1المقومات هي 

 ؛التحديد الواضح لأهداف التحليل المالي 
 ؛وتوفير بيانات مالية يمكن الاعتماد عليها ،ترة المالية التي يشملها التحليلتحديد الف 
  ؛لى أفضل النتائج وبأسرع وقتإتحديد المؤشرات المناسبة للوصول 
 التحليل ن يؤدي بمعنى أ ،استخدامها بصورة سليمة  لىإ يصار التفسير السليم لنتائج التحليل المالي حتى

 ؛و إعطاء تفسيرات متباينةإلى نتيجة غير قابلة للتأويل أ
 إلى ذلك  تمتع المحلل بالمعرفة والدراية الكاملة بالبيئة الداخلية والخارجية المحيطة بالشركة. بالإضافة

ليها لاستقراء يتوصل إوقادرا على تفسير النتائج التي  ،هلا من الناحية العلمية والعملية ن يكون مؤ لابد أ
 .المستقبل 

 :نحرئج الححيلل المرل  

بعد اجراء التشخيص الدقيق للمعلومات المالية للمؤسسة. ومعالجتها بالاستعمال وسائل معينة يتم        
 داخلي. أوكان خارجي  إنالتواصل الى نتائج تختلف حسب وضعية المحلل بالنسبة للمؤسسة 

 :نحرئج الححيلل الخر ج   أولا: 

 :2 لى عدة نتائج أهمهان للمحلل المالي الخارجي الوصول إيمك

 عمال التي تقوم بها المؤسسة في الميدان الماليملاحظات حول الأ ، 
 تقييم النتائج المالية ومن خلالها يتم تحديد الأرقام الخاضعة للضرائب ، 
  ومدى قدرتها على الوفاء بالتزاماتها تقييم الوضعية المالية للمؤسسة، 
  من البنك  الرفض لعقد قرض عند تقديم المؤسسة طلبا للقرض أوالموافقة، 
 مقارنة سياسات مالية لتغيير الوضعية المالية والاستقلالية للمؤسسة ، 
 خر من نفس القطاع.المالية للمؤسسة مع المؤسسات الأ مقارنة وضعية 

 اخي  نحرئج تحيلل الد ثرنير:  

                                                           
-42)ص  ،0222،دار الجامعية الإسكندرية مصر  ،التحليل المالي لأغراض تقييم ومراجعة الأداء والإستثمار في البورصة  ،أمين السيد أحمد لطفي  1

41.) 
 .41ص،مرجع سبق دكره  ،أمين السيد أحمد لطفي  2
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 : لى نتائج التاليةيمكن للمحلل الداخلي الوصول إ

 ؛تحت التحليل الحكم على التسيير المالي 
 ؛التحليلطلاع على مدى صلاحية السياسات المالية والإنتاجية لفترة تحت الإ 
 ؛مثلا  خطار المالية التي قد تتعرض لها بواسطة المديونيةحقق من المركز المالي للمؤسسة والإالت 
 ؛زيع الأرباح أو تغيير رأس المالذ قرارات حول الاستثمار أو التمويل أو التو اتخا 
 ليها للاستفادة منها في مراقبة العامة لنشاط المؤسسة كأساس للتقديرات وضع المعلومات المتوصل إ

 المستقبلية.

  أنواع الححيلل المرل  الفيع الثرن  :   

ويتمثل أنواع التحليل  الأطرافالعديدة لمختلف  نها وكذلك استعمالاتهليل المالي أنواع عدة يمكن الاستفادة محللت
 :1المالي فيما يلي 

على تحليل كل قائمة مالية بشكل  وينطوي  ،ليل العمودييسمى أيضا بالتح: الححيلل اليأس  ) الثربت(  -
صف تاريخ معين يتلمالية المختلفة في مستقل عن غيرها وذلك بدراسة العلاقات الكلية بين بنود القائمة ا

لى إيجاد بحيث يهدف إ ،ر القائمة المالية موضوع التحليلكما يتم بشكل رأسي لعناص،والثبات  بالسكون 
ويساعد  ،إلى مجموعة جزئية منها وأ ،العناصرعلاقة عنصر من العناصر من المجموع الإجمالي لهذه 

 واحي الضعف والقوة.هذا التحليل على تقييم أداء المؤسسة في تلك الفترة واكتشاف ن
 يرتكز هذا التحليل على دراسة التغير الذي يحدث على سلوك العنصر مع : )المحغلي (الححيلل الأفق   -

حتى على  والتغيرات التي تحدث على العنصر أ وتوضيح ،مرور الزمن سواء كانت زيادة أو نقصانا
جازات ونشاط المؤسسة على ضوء هذا كما يسمح بتقييم إن ،الرأسيالنسبة التي يتم تشكيلها بالتحليل 

 المناسبة بعد تتبع أسباب التغير إلى جذورها.السلوك ومن ثم اتخاذ القرارات 
 :يسميه البعض قياسا بالمكان. ويتم ذلك عن طريق مقارنة النسب الخاصة بالمؤسسة: الميكز الظسب   -

لى اكتشاف انحرافات المقارنة إ هذه وتؤدي ،السائدة في الصناعة التي تنتمي إليها المؤسسة  بالنسب
 :ن تقوم بالتالي أ المؤسسة عما هو سائد في صناعة وعندها يمكن للإدارة

 تقييم أداء المؤسسة بالنسبة مثيلاتها . 
  لى مثيلاتها سسة في أصولها المختلفة بالنسبة إتقييم ربحية المؤ. 

                                                           
 ،عمان الأردن  ،دار الصفاء لنشر والتوزيع ،طبعة الأول ،حليلي في إتخاد القرارات  الإدارة المالية الحديثة المنهج ت ،حمزة الشيخي وإبراهيم الجزرواي  1

 .  11ص



 التحليل المالي لدى مؤسسات التأمين في الادبيات الاقتصادية                                               الفصل الأول 

 

14 
 

 ليها مثيلاتها في الصناعة التي تنتمي إن اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة لتحقيق التوازن بينهما وبي
 .لى الانحراف الب بعد اكتشاف السبب الحقيق الذي أدى إوخاصة حالة الانحراف الس

 الححيلل المرل  والأطاياف المهحمة به  اسحعمرلاتالمطيب الثرلث :

المؤسسات  يستعمل التحليل المالي في مجالات متعددة بغرض التعرف والحكم على مستوى أداء         
من خلال هذا ف ،وبالتالي الوصول الى نتائج تسمح باتخاذ القرارات الخاصة )قرارات الاستثمار. التمويل ...( 

 :لى المبحث يمكن التطرق إ

 مجرلات الححيلل المرل   أولا : 

 :1مة أغراض متعددة أهمها المالي لخديمكن استعمال التحليل 

ليل إلى التعرف على الأخطار المتوقعة أن يواجهها المقرض في يهدف هدا التح : الححيلل الانحمرئ  -1
راره الذي يقوم بتقييمه وبناء ق ،المقرض علاقته مع المقترض )المدين( وبالتالي يقوم بهذا التحليل 

 . لى نتيجة هذا التقييمبخصوص هذه العلاقة استنادا إ
 للتحليل المالي وتكمن هذه الأهمية لجمهور هذا التحليل التطبيقات العملية يعتبر:  سحثمر   الححيلل الإ -2

المستثمرين من أفراد وشركات ينصب اهتمامهم على سلامة استثمارهم وكافة عوائدهم. وقدرة هذا 
التحليل تمتد لتشمل تقييم المؤسسات نفسها والكفاءة الإدارية التي تتحلى بها والاستثمارات في مختلف 

 مجالات.
ماج والشراء( تكوين وحدة اقتصادية واحدة نتيجة نتج هذا التحليل )الاند:ي والشياء الاندمرجتحيلل   -3

 وزوال الشخصية القانونية لكل منهما أو لإحداهما. ،لانضمام وحدتين اقتصاديتين أو اكتر معا 
 ي لها علاقة بالمؤسسة مثل الإدارةتهتم بهذا النوع من التحليل معظم الأطراف التتحيلل تقليم الأداء : -4

لما لها من قدرة على  ،أدوات مثالية لتحقيق هذه الغاية وتعتبر أدوات التحليل ،ثمرين والمقترضينوالمست
 لمؤسسة وما يتعلق بكافة مجالاتها .تقييم ربحية ا

وذلك بسبب تعقيدات الشديدة التي  ،أمرا ضروريا للمستقبل لكل مؤسسة تعتبر هذه العملية  الحخطيط : -5
 وعملية التخطيط هي عبارة عن وضع تصور ،تلفة من السلع الخدماتتشهدها أسواق المنتجات المخ

لأداء الشركة المتوقع في المستقبل بالاسترشاد بالأداء السابق لها. وهذا بطبيعة الحال يجعل تركيز هذه 
 العملية على شقين هما الأداء السابق للمؤسسة وتقدير المتوقع لها في المستقبل.

                                                           
 . 014ص، 0221 ،عمان  ،مكتبة المجتمع العربي لنشر والتوزيع ،مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي  ،مفلح محمد عقل 1
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 برلححيلل المرل   الأطاياف المهحمةثرنير :   

 من ن الدور الفعال الذي يلعبه التحليل في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة جعله محط الاهتمام لكثيرإ
الاستغلالية  الأطراف المتعاملة مع المؤسسة لأنه يعمل على وصف كلي لذمتها العالمية ووضعيتها خلال الدورة

 :وتتلخص الأطراف المهتمة به في 

 :1لى قسمين هما نقسم هذه الفئة إوت الدائظون   .1
أي  ،الأصول والخصوم المتداولة يهتمون بتحليل ودراسة عاصر  دائظلن قصليين الأجل والمو دين : .1.1

 النقدي الجاري ورأس المال العامل للشركة.
د اهتماماتهم ترتكز حول قدرة الشركة على سداد الالتزامات القائمة عليها. والعوائ  جلدائظلن طاويي  الأ  .1.2

 المترتبة عن هذه الالتزامات ووقت استحقاقها.
 :2لى إيمكن تقسيم المستثمرين في الشركات :  المسحثميون  .2

ون الأسهم بغرض لاتجار وإعادة بيعها خلال السنة وهم من يقتن مسحثميين قصلي  الأجل :  .1.2
باتها عائد من وراء ذلك. وبتالي تكون اهتماماتهم موجهة نحو أسعار الأسهم وتقل :لتحقيق 

 خلال فترة القصيرة.
 الاستثمارات بتلك  ون الأسهم بغرض السيطرة والاحتفاظمن يقتن وهومسحثميين طاويي  الأجل : . 2.2

لفترات طويلة لفرق السنة المالية. وتكون اهتماماتهم موجهة نحو معدل العائد من السهم وعلى قدرة 
 الشركة على الاستمرار وتحقيق الربح.

 وتكمن اهتماماتهم في تقييم أداء الأطراف الذين يقومون  ،هم الملاك أي كان نوعهموع : . .أصحرب المشي 3
 ومن المؤشرات التي يتم استخدامها دراسة الهيكل المالي العام والعائد على ،بتفويض إدارة ممتلكاتهم 

 المالي. الاستثمارات والتوزيعات وكذلك دراسة السيولة ومخاطر الفشل

الجيدة  ولذا تستخدم الإدارة ،والنمو اهتمامات الإدارة تكمن في الوضع المالي الشركة والربحية إن. الإدا ة : 4 
ويعتبر التحليل المالي للقوائم المالية هو  ،الشركةمجموعة من الطرق والأدوات والتقنيات التي تساعدها في إدارة 

والوقوف على كيفية  ،  و فاعلية رقابتها المستخدمةأحد هذه أدوات المهمة. حيث أن الهدف الأول للإدارة ه
 توزيع موارد الشركة مع مقارنة أداء المؤسسة بأداء المؤسسات الأخرى المماثلة.

                                                           
 . 48ص  ،مرجع سبق دكره  ،أمين السيد أحمد لطفي  1
 . 48ص  ،مرجع سبق دكره  ،السيد أحمد لطفي  أمين 2
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 :1ومن هذه الجهات نذكر . الجهرت الأخيى 5

ها نطاقيستعمل التحليل المالي لتقييم الوضع المالي و الربحية للشركات الواقعة في :  . اتحرد العمرل1.5
 . والوقوف على قدرة الشركة على إيجاد مواقع شغل جديدة،

 وتحديد الأسعار عن ،في ظل نظام الاقتصاد الحر يتم وضع السياسياتأجهزة الحخطيط واليقربة :   2.5 .
أما الاقتصاد المركزي يستخدم التحليل المالي لغرض  ،ونظام الطلب والعرض ،الحرطريق ديناميكية السوق 

يانات ومعلومات تساعدها في دراسة وتحليل الخطط السابقة ونتائجها وكذلك في وضع الخطط الحصول عل ب
 المستقبلية وكوسيلة من وسائل الرقابة على الشركات.

تستخدم التحليل المالي في الغالب لغرض الحصول على بيانات عن نشاط العديد من . الغيف الحجر ية:  3.5
 . وضاعها المالية. ومعدلات أدائها وربحيتهاالشركات والصناعات التي تتعلق بأ

والتحقق من صحة  ،ليل المالي لمراجعة عائد الضرائب تستخدم أدوات التح. مصيحة الضيائب :  4.5
ودراسة العلاقات بين الإيرادات  ،وضعية البيانات المقدمة عن طريق إجراء المقارنات مع شركات القطاع وم

 . والمصروفات لنفس المشروع

تستخدم أدوات التحليل المالي التي تقوم بتجميع المعلومات المحاسبية من خلال . الإحصرء والمعيومرت : 5.5
 القوائم المالية لنقوم بتصنيفها ونشرها بشكل الدوري . 

 

 : المبحث الثرن  : د اسرت السربقة لححيلل المرل 

لي في الشركات التأمين وتناولته من زوايا هناك العديد من الدراسات السابقة التي تطرق لموضوع تحليل الما
 مختلفة  ومتنوعة .

 المطيب الأول : د اسرت سربقة  وطاظية وعيبية وأجظبية 

 تم تصنيف الدراسات كونها محلية وعربية وأجنبية وسوف نستعرض جملة من هذه الدراسات  في ما يلي :       

 الفيع الأول : د اسرت محيية 
                                                           

 .019ص  ،مرجع سبق دكره  ،مفلح محمد عقل  1
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مؤشرات التحليل المالي لتشخيص الوضعية المالية في  استخدامسعيدة مقال بعنوان  : د.حيش الأولالد اسة 
( بمجلة أفاق 2114/2112للتأمينات خلال فترة ) أليانسدراسة حالة شركة  ،الشركات التأمين الجزائرية 

 خداماست. جامعة بومرداس الجزائر وتم  151-131( ص2111سنة ) 11العدد -14للبحوث والدراسات المجلد 
وهدفت هذه  ،المنهج الوصفي التحليلي بالنسبة للجانب النظري ومنهج دراسة الحالة بالنسبة للجانب التطبيقي 

الجزائر وتعرف على أهمية  المؤشرات التحليل المالي لشركات التامين في استخدامالدراسة إلى معرفة أهمية 
زائر وتعرف على أهم أساليب التحليل المالي المؤشرات التحليل المالي لشركات التأمين في الج استخدام

المستخدمة في الشركات التامين وتحليل القوائم المالية لشركة أليانس والتعرف على وضعيتها  المالية المستقبلية 
وخلصت هذه الدراسة إلى نتائج أهمها أن فعالية التحليل المالي في الشركات التامين تعتمد على مصداقية  ،

 لية . وتم توصية بمايلي : القوائم الما

إعداد قوائم المالية ذات مصداقية في تحقيق فعالية التحليل المالي باعتبارها أهم المصدر المعلومات والتي يعتمد 
في  التزاماتهابتحليل المالي وذلك حتى تتمكن من مواجهة   الاهتمامالمحلل المالي في عملية ويجب عليها 

 أجالها .

التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات  استخداممذكرة ماستر بعنوان  ،هادف ياسمينة :  د اسة الثرنيةال
والتجارية وعلوم التسيير   الاقتصاديةكلية العلوم  ،دراسة حالة مؤسسة نفطال  ،الاقتصادية وترشيد نفقاتها 

أدوات  الاستخدامدور  إبرازهدف من هدف من الدراسة  ،( 2112/ 2112دالي إبراهيم سنة ) 3جامعة الجزائر 
على المنهج الوصفي في اعتماد وتم  ،ومعرفة أدائها  الاقتصاديةالتحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة 

دراسة ضرورة تقييم الأداء الجانب النظري والمنهج دراسة حالة في الجانب التطبيقي وحيث أظهرت نتائج ال
 القراراتسة والذي يمكن من خلالها مراقبة نشاط  المؤسسة وإتخاد لمعرفة نقاط القوة وضعف لمؤس المالي

المسطرة وبحيث تمكنا الباحث من تقيم أداء المالي لمؤسسة نفطال  مستخدم  الأزمة  لتحقيق الأهدافتصحيحية 
ج أدائها المالي في تحسن مستمر حيث لاحظا تطورا  وأرباح في النتائ إنأدوات التحليل المالي و تبينا له 

 الاقتصاديوبأن المؤسسة في حالة نجاح  ،للمؤسسة  الاقتصاديةالمحققة و صاحبه تحسن في الكفاءة المالية و 
مصلحة من أجل معرفة وضعية وتم توصية بأن تولي المؤسسة أهمية كبيرة لتحليل المالي وذلك بتخصيص 
 مالية لمؤسسة بصفة مستمرة والكشف على مواطن القوة وضعف ومعالجاتها .

بعنوان دور  ،المتطلبات شهادة ليسانس  للاستكمالمذكرة مقدمة  ،دراسة الثالثة : عميرعبد القادر/ علالي محمد 
 ENSPالآبارالتحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة دراسة حالة المؤسسة الوطنية لخدمات 
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جامعة قاصدي مرباح ورقلة  ،ية التخصص محاسبة ومال ،( قسم المناجمنت 2112/2114خلال الفترة ) 
وتهدف الدراسة إلى قياس الوضع المالي للمؤسسة الوطنية  ،المنهج الوصفي التحليلي  استخدامالجزائر .وتم 

الميزانية  باستخدامؤشرات والنسب المالية م( وذلك من خلال حساب ال2112/2114خلال فترة ) الآبارلخدمات 
ى أن الوضع المالي لمؤسسة جيد وذلك بناء على مجموعة من نتائج أهمها الوظيفية وقد خلصت هذه الدراسة إل

لأنه يساعد ،الآباربحيث يعتبر التحليل وسيلة فعالة وأداة لتشخيص الوضعية المالية المؤسسة الوطنية لخدمات 
سة و المسير المالي على تشخيص الحالة المالية لمؤسسة والكشف عن سياستها والظروف التي تمر بها المؤس

بعض  اقتراحيساعد التحليل المالي على معرفة نقاط الضعف لتفاديها ونقاط القوة لتعزيزها وتقويمها وتم 
 ،حتى تتحصل على فوائد تساعد في زيادة في رقم أعمالها التوصيات  بحيث يجب على مؤسسة توظيف أموالها 

 وزيادة إستثمارها .

 عيبية  رتد اس الفيع الثرن  : 

مقال بعنوان أثر الكفاءة الإدارية  ،: د.عبد الحكم عبد السميع رمضان ...د. إبراهيم معزوز فهمي الأولدراسة 
بمجلة البحوث المالية  ،دراسة تطبيقية  ،والملائمة المالية والسيولة على ربحية شركات التأمين المصرية 

مصر.  ،جامعة بورسعيد  ،رة بكلية تجا ، 2121يناير  ،555-514ص ، 11( العدد 21المجلد ) ،والتجارية 
 ،الملاءمة المالية  ،تقييم الكفاءة الإدارية هذه الدراسة  استهدفتبحيث  ،تم إتباع المنهج الوصفي التحليلي 

كعينة للدراسة  وتحديد تأثير هذه المتغيرات على الربحية  المتخذةوالسيولة لبعض الشركات التأمين المصرية 
( وتوصلت هذه الدراسة إلى وجود 2113/2115ر المتغيرات تأثير للفترة مابين )مع تحديد أكث ،بتلك الشركات 

علاقة طردية موجبة بين الملاءمة المالية وفقا لمعدل التغيير في حجم الأقساط الصافية . وربحية الشركات 
الربحية بشركات التأمين  المبحوثة في حين أن العلاقة سالبة بين الملاءمة المالية . وفقا للمخصصات الفنية و 

وقوية التأمين المبحوثة والتأثير بينهما سلبا مابين التأثير قوى وتأثير متوسط . ذلك كما تبين أن العلاقة الطردية 
جدا بين المتغيرات المستقلة المبحوثة المجتمعة وبين الربحية بكافة الشركات المبحوثة أن المتغيرات) المستقلة 

المالية  والسيولة( تختلف في التأثير فيما بينها على المتغير التابع ) الربحية (.ومن الملاءمة  ،الكفاءة الإدارية 
وعمل على بناء  استثمارهاالعمل على تنويع   ،يجب على الشركات التأمين  ذكرهاالأهم التوصيات التي تم 

 نظام الملاءمة المالية لديها يكون أكثر شمولا وتكاملا .

مذكرة لنيل الماجستير بعنوان دور التحليل المالي في تقويم كفاءة  ،عبد المنعم الزبير الدراسة الثانية : مبارك 
كلية الدراسات العليا لسنة  ،للعلوم التكنولوجيا جامعة السودان  ، وفاعلية الأداء المالي لشركات التأمين السودانية
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المشكلة البحث في عدم  تمتثلبحيث ( وهدفت هذه الدراسة دور التحليل المالي لشركات التأمين 2113/2112)
لابد من البحث عن أدوات  وبتاليوجود المعايير لنسب المالية  لتقويم كفاءة و فعالية  أداء هذه الشركات 

أصحاب المصالح المختلفة وهدف البحث بشكل الأساسي على وضع  احتياجاتومعايير محاسبية التي تلبي 
وإتبع هذا البحث  بالتزاماتهاية لشركات التأمين حتى نستطيع الوفاء المالي لمؤسسة والوقوف على قدرة المال

 واستخلاصمناهج عملية لتفسير وتحليل معلومات وصياغة إطار نظري ومنهج إستقرائ لصياغة القروض 
أن التحليل المالي يوفر مؤشرات سليمة وصحيحة والمنهج التحليلي الوصفي ومنه خلص البحث  الاستنتاجات

  ءة .لتقويم كفا

 أجظبية  رتد اسالفيع الثرلث : 

 د اسة الأول :ال

Kamanda morara and Ahenia bongani sibindi Article Determinants of Financial 

performance of insurance companies : Empirical Evidenel uning kenyah data 

abulication by risk and Financial Management ، Department of finance Risk 

Management and Banking ، University of South Africa (UNSA) po box،392. 

هدف من المقال هو تحديد المكونات التي تساهم في الأداء المالي لشركات التأمين وإستخدام عينة متكون من ال
( وتقدير النماذج 2115إلى  2112شركة تأمين على حياة للفترة ممتدة بين ) 12 ،شركة تأمين عامة  32

عاملين عمر الشركة  واستخدام  (ROEو ROAبمقياس الأداء المالي )التأثيرات الثابة و تأثير العشوائية 
وجود علاقة إيجابية بين الأداء المالي ذه الدراسة إلى وخلصت ه ،لشركات التأمين في كينيا و إفريقيا  ،وحجمها 

أن الشركات التأمين ذات رافعة المالية العالية كان أدائها أفضل من نظيرتها  والحجم المالي لشركات التأمين و
ذات الوظائف المنخفضة . وتقديم المؤشرات الإدارة شركات التأمين بشأن جوانب أعمالها التي تحتاج إلى المزيد 

زيادة رأسمالها التأمين  للقيادة والحفاظ على الأداء المالي المتفوة . وتم توصية يجب على الشركات الاهتماممن 
فيما يتعلق بالرافعة المالية المفرطة لأنها قد يؤدي  الحذربدلا من رأسمالها السهمي توخي  الاقتراضعم طريق 

 ديونها وتعظيم عوائدها من خلال إتخاد القرارات إسثمارية جيدة . التزاماتإلى فشلها في خدمة 

 الد اسة الثرنية : 

RA. Hakimanana Onjahasina Nathallie، Memoire de fin detudes envue de lobtention 

du diblome detuses suberieues specialisees ، diangmostic financier dune compagnie 

dassurances cas la compagnie dassurancess et de reassurances ARO(2011/20112) ، 
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faculte de droite ، decononie de gestion et de sociologie، Departement Gestion 

،Universite Dantananarivo. 

ومية وبيان من تشخيص المالي لميزانيتها العم AROهدفت الدراسة إلى التحليل الوضع المالي لشركة التأمين 
قرارات مع تحديد المخاطر وتأثيرات الوتقييم صحة المالية لشركة التأمين  ( 2112/2111)الدخل بين عامين 

وأن الملاءة المالية في تحسن وأنها في  بالتزاماتهاشركة قادرة على الوفاء  إنعليها وأشارت نتائج الدراسة 
 ،وضعية مالية جيدة وأن سيولتها كافية 

وتم توصية بزيادة هامش الملاءة المالية وتحسين السيولة في الميزانية العمومية لشركة وإعادة تخصيص أصول 
 ذات العائد المرتفع والتحكم الأفضل في المصروفات العامة أمر ضروري . ستثماراتالاالشركة في 

 

 المطيب الثرن  : تعيلق عيى الد اسرت السربقة والحرلية 

الدراسة الحالية لاسيما في شقها النظري والمساعدة في تحليل من الدراسات السابقة للإثراء  الاستفادةرغم         
 : اسات بحيث يمكننا إيجاز في مايليأن هناك وتشابه في عدة جوانب بين هذه الدر وتفسير النتائج نجد 

لقد تشاركت الدراسات الحالية والسابقة حول الماهية التحليل المالي من الشق الأول والتوافق من حيث الجانب 
بالجانب المحاسبي  اهتمتالنظري بين الدراسات وتم إتباع نفس المنهج الوصفي التحليل ولأن معظم الدراسات 

في توضيح أهمية التحليل  اشتركتالتي من خلال الأهداف  وكذلكومتمثل في تحليل المالي للمؤسسات التأمين  
 .المالي لدى تلك المؤسسات 

هيكل ال ى عل اعتمدفي هياكل الحث بحيث أن كل باحث  كل من الدراسات سواء الحالية أو السابقة اختلفتوقد 
من حيث  وكذلكالدراسات السابقة والحالية من جانب الزماني والمكاني  واختلفت بيه  خاص به وأسلوب خاص

طريقة المتبعة في تحرير المذكرات بحيث أن السابقة على طريقة الكلاسيكية والحالية على حسب طريقة 
IMRAD ، وجنوب  بحيث تمت الدراسة في عدة دول ) الجزائر ومصر والسودان وكينيا عات الدراسة والمجتم
 ensp مؤسسات كنفطال و كذلكفلم تقتصر على المؤسسات التأمينات بل شملت والعينة المأخوذة إفريقيا ( 
على نسب  اعتمدالإختلافات من حيث طرق المعالجة وكيفية تحليلها فهناك من  كذلكوقد رأينا  للحفرالأبار

   .ا المؤشرات المالية ويوجد من جمع بينهم استخدمالمالية ومنهم من 
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 خلاصة الفصل : 

الإطار النظري لتحليل المالي والثاني الأول فيه إلى مبحثين  طرق م تمن خلال ماجاء في هذا الفصل والذي ت         

 الاستغلالخلاله يتضح أن التحليل المالي هو مقدرة المؤسسة على  منللموضوع اسات السابقة التي تطرقت حول الدر 

ويساهم في  ،وفعاليته كفاءتهوحكم على النشاط ومدى  ،القصيرة الأجل وطويلة الأجل  الاستخداماتي الأمثل لموارد ف

خدمة الأطراف الداخلية لدى المؤسسة في الرقابة والتخطيط والتزويد بالمعلومات والخارجية في توفير معلومات هامة 

القرارات المناسبة ويساعد في   اتخاذتحليل المالي على بحيث يساعد ال ،وضعيتها المالية ودرجة تنافسيتها عنها كمعرفة 

وتجسيد إستراتيجية المؤسسة وذلك من خلال كشف عن مواطن القوة والضعف لديها ومدى قدرتها  ،تحقيق الأهداف

في إدارة  وكفاءتهاويساعد المؤسسة على تقييم ربحيتها  ،الموارد المالية وكفاءاتها ودرجة تحكمها  الاستغلالعلى 

في الدراسة  هتوضحما سد تقيمه وهذابحساب المؤشرات والنسب المالية التي تعكس الأداء المراوذلك بقيام  ،داتهاو موج

 الفصل الثاني . 
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 الفصل:مقدمة 

قتصاد الوطني من خلال قيامها بتجميع المدخرات ثم استثمارها وتعويض ل شركات قطاعا في الاثمتت       
وهذا ما يكفل الاستقرار الاجتماعي في حالة الخسائر المعنوية وهذا لضمان  الخطر،المؤمن له عند حدوث 

 (...تجارة  )صناعة،ها في القطاعات الاقتصادية الاستقرار الاقتصادي في حالة وقوع خسائر مادية مؤمن علي
 بها.نوط مها بدور الالتأمين للتحقق من مدى إمكانيات مما يوجب متابعة أداء الشركات

على هذا الفصل تسعى دراسة في الجانب النظري على نظرة عامة على التحليل المالي بحيث  بعد أن تعرض 
تقسيم ة لها ومن أجل قيام بهذا يتم وهذا من خلال قيام بدراسة الماليالدراسة تطبيقية للشركة إسقاط كل هذه في 

 :  هذا الفصل إلى مبحثين وهما

 الفلاحي.تقديم الصندوق الجهوي للتعاون  -
 للمؤسسة.تحليل الوضعية المالية  -
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 تقديم الصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي :المبحث الأول

وارد البشرية وهيكلها التنظيمي ركة من خلال التعرف على نشأتها وتطورها ومالشبتقديم تسعى الدراسة         
 :المبحث إلى ثلاث مطالب وهي كتاليذلك من خلال تقسيم و 

  التامين.عموميات حول 
  وي للتعاون الفلاحي بأدرارهالصندوق الج تعريفية حوللمحة 
 .دراسة الهيكل التنظيمي للصندوق الجهوي للتعاون فلاحي بأدرار 

 عموميات حول التأمين الأول:المطلب 

يعد نظام التأمين من أهم النظم التي تقوم عليها الحضارة الحديثة لما يلعبه من دور فعال في حماية          
 ذاته.المدنية أو شخصهم الأشخاص ضد الأخطار سواء في ممتلكاتهم أو في مسؤولياتهم 

 فرع الأول: تعريف التامينال

من المشرعين  حية القانونية على وجهة نظر المشرع. وقد ركز المشرع الجزائري كغيرهاالن من: التامينتعريف 
والتي جاء فيها أن  من القانون المدني، 9.1.6على وضع الصيغة القانونية للتأمين من خلال نص المادة 

ذي اشترط التأمين لصالحه ال المستفيدأو الى المؤمن له بمقتضاه أن يؤدي الى المؤمن عقد يلتزم :"التأمين هو 
ذلك تحقق الخطر المبين في العقد و  مبلغا من المال أو ايراد أو عرض مالي اخر، في حالة وقوع حادث أو

التامين من الناحية  فويرتبط تعري، المؤمن له الى المؤمنأخرى يؤديها  ةمقابل قسط او اية دفعة مالي
يساهم فيها الافراد، لتعويض الخسائر التي قد تلحق  تكوين هيئة الاقتصادية بهدف التامين، اذ يسعى التامين الى

 .1بعضو ينتمي اليها

 لا داخل مؤسسةإعلى أن النشاط التأمين لا يوجد  ما نشاط التأمين من الناحية الفنية فانه يؤكدأ           
ن مالمؤ  يم التعاون بينمنظمة علميا ويجب التأكيد على هذا الجانب لأنه يقوم على أسس فنية، تتمثل في تنظ

 بين الاخطار المقاصةر القابلة للتأمين واجراء و لهم، قانون الأعداد الكبيرة والاحتمالات، الجمع بين الأخطا
 بين المؤمن والمؤمن له عن طريق العقد المبرم بينهما. ولدبالإضافة الى العلاقات التي تت

                                                           
عام  80)دراسة حالة في الشركة الجزائرية للتأمين ( , رسالة ماجستير , جامعة سليمة طبابيبة ,تقييم الأداء المالي لشركات التأمين بإستعمال النسب المالية  1

 .08, ص4858, الجزائر , سنة 5422
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 المؤمن له نه عملية يتحصل بمقتضاهأل للتامين بكن استخلاص مفهوم شاميم التعاريف السابقة ومن خلال
أداء معينا عند  الأخيرا هذ عحيث يدف لمؤمنمن طرف ا و لصالح الغيرأنظير دفع قسط على تعهد لصالحه 

جراء المقاصة بينها إو  ريق تجميع أكبر عدد من الأخطار المتشابهةطتحقق الخطر المبين في العقد. وذلك عن 
حيث  وتجنبها،خطار من الأ وهو يعمل على بعث الأمان في النفوس وكيفية الوقاية ء،والإحصالقوانين  اوفق

 .1المؤمن لهطرف  زممة منلايحث المؤمن على التخفيف من الأضرار وأخد الاحتياطات ال

 ومن التعريف نستنتج ان أطراف التأمين تتمثل في المؤمن، المؤمن له والمؤمن عنه:

 ين حيث يتعهد بدفع المبلغ الى المؤمن له في حالة وقوع خطر.: يتمثل في شركة التامالمؤمن -
 يدفع له المؤمن مبلغ التأمين في حالة وقوع الخطر. المؤمن له: -
 يتمثل في الخطر الذي لا يرجع تحققه الى محض إرادة أحد. المؤمن عنه: -

 الإجراءات الرئيسية لعملية التأمين فرع الثاني:ال

 :2الخطوات الاتية تتضمن إجراءات عملية التأمين

في  الى شركة التأمين، اما بطريقة مباشرة بيقدم الراغب في التامين ضد خطر معين بطل تقديم الطلب:  -1
 لها العام.يوكمكتبها أو غير مباشر بواسطة 

 بمثابة قبول مؤقت لتغطية الخطر من قبل لمؤمن، ويتضمن اتفاق مبدئي ن يكو  التغطية:اشعار  -2

 ن الرد النهائي على طلب التأمين.للطرفين في انتظار اعلا

وهي اخر  يلتزم المؤمن والمؤمن له بكل ما يرد في العقد من شروط وذلك بعد إصداره اصدار عقد التأمين: -3
 مرحلة لإتمام عملية التامين.

ن يفي أيمكنه  الوظيفة التي يؤديها التأمين، فلمؤمن لا خطرعند وقوع  يعتبر التعويض المطالبة بالتعويض: -4
 شعار بالمطالبة من قبل المؤمن له.إلم يستلم عهده والتزامه بدفع التعويض مابت

 فرع الثالث: أركان عملية التأمينال

 :1تقوم عملية التامين على أركان أساسية تتمثل في

                                                           
 08ذكره .صسليمة طبايبية , مرجع سبق  - 1
 . 42حربي محمد عريقات , سعيد جمعة عقل , التأمين وإدارة الخطر بين النظرية والتطبيق , دار وائل لنشر والتوزيع , الأردن , ص -2



 الفصل الثاني                           دراسة حالة تطبيقية بالصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي 
 

40 
 

إرادة أحد  يعرف الخطر في التأمين بانه الحادث الاحتمالي الذي لا يرجع تحققه الى الخطر المؤمن منه:  -أ
والممتلكات الى خسائر. كما  ولا نستطيع معرفة نتائجه والذي يؤدي وقوعه الى تعريض الأشخاص الطرفين

فهو غير أكيد فلا نستطيع معرفة ما إذا  يجب أن نفرق بين الخطر ومسبباته والعوامل التي تؤدي الى وقوعه
 كان سيقع أم لا في المستقبل.

حل بالمؤمن  في حالة وقوع الخطر أو اصلاح الضرر الذي يلتزم المؤمن بدفع مبلغ التامين :نمبلغ التأمي  -ب
 له، ويختلف تحديد المبلغ في تأمين الأشخاص عن تأمين الاضرار.

مما  يدفع المؤمن له مبلغ مالي يعرف بالقسط التجاري للمؤمن مقابل تغطيته من الخطر قسط التأمين: -ت
 ير الخطر كميا.يتطلب معرفة مقدار الاحتمال حدوث الخطر المؤمن ضده أي تقد

العقود  يمثل في الالتزام الموجود بين المؤمن والمؤمن له. ويصنف عقد التامين ضمن تعهد المؤمن:  -ث
 التبادلية حيث يكون تعهد لطرف الأول مقابل التزام الطرف الثاني.

 لمحة تعريفية حول الصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي بأدرار الثاني:المطلب 

القائم على  1691لأحكام قانون  1692عاون الفلاحي مؤسسة كانت تخضع الى غاية سنة الصندوق الوطني للت
غير تجاري ولهدف غير مربح، وذلك لتغطية مخاطر البرد في البداية، فقد  إطارالتعاون والتنظيم المهني في 

تم تغيير وبعد ذلك  CCRMAتأمين التعاضدية الفلاحية  لإعادةكان ينشط تحت تسمية الصندوق المركزي 
 بالجمعية العامة لصناديق كانت قائمة وهي: 1692اسمها وذلك سنة 

  لإعادةالصندوق المركزي ( تأمين التعاونيات الفلاحية والمعروف بCRMA) 
 ( صندوق التعاون الفلاحي التقاعد المعروف بCMAR) 

 Caissue National de Mutuality Agricolesوبذلك تم تأسيس الصندوق الوطني للتعاضد الفلاحي 
(CNMA.) 

صندوق محلي تدعى الصندوق الجهوي للتعاضد  96يتكون الصندوق الوطني للتعاضد الفلاحي من شبكة تضم 
 .2مكتب محلي393ولاية من الوطن ومتصلة ببعضها عن طريق  44( موزمعة عبر CRMAالفلاحي )

                                                                                                                                                                                                 
 .44, ص5848رمضان أبو السعود , أصول التأمين , الطبعة الثانية , ديوان المطبوعات , الجامعة الإسكندرية , سنة  1
على  44/84/4844مقابلة مع السيد : بن حمي عبد القادر , رئيس مصلحة الوسائل العامة والمستخدمين بالصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي بأدرار يوم  - 2

 . 4348الساعة 
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للتعاون الفلاحي، مى بالصندوق المحلي الصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي، وكالة أدرار الذي كان فيما سبق يس
والذي  1666/94/91ل الموافق  1416ذو القعدة  91المؤرخ في  69-66وذلك حسب المرسوم التنفيذي رقم 

ة الفلاحية ويضبط الروابط القانونية والتنظيمية فيما بينها، يساسي النموذجي للصناديق التعاضديحدد القانون الأ
 .1لوطني للتعاون الفلاحيحيث يشرف عليها الصندوق ا

لكن تم الغاء الصناديق المحلية من مجموع الصناديق التعاضدية الفلاحية وذلك حسب المرسوم التنفيذي 
المعدل للمرسوم التنفيذي  1666نوفمبر  39ل ه الموافق 1429شعبان  22المؤرخ في  293-66التعديلي رقم 

 ون الفلاحي.الجهوية للتعافأصبحت تسمى بالصناديق  69-66رقم 

م تم انشاء أول مكتب أو بالأحرى فرع للتأمينات الفلاحية تابع للصندوق الجهوي للتعاون 1649ففي سنة 
م تم انشاء أول مجلس ادارة للفلاحين عن طريق الجمعية العمومية للفلاحين 1663الفلاحي ببشار وفي سنة 

 تمخض عنه انشاء الصندوق الجهوي للتعاضد الفلاحي بأدرار.

 :2ضم الصندوق الجهوي للتعاضد الفلاحي بأدرار خمسة مكاتب محلية هيي

  المكتب المحلي بتيميمون 
  كنتهالمكتب المحلي بزاوية 
 المكتب المحلي برقان 
  مختار ببرج باجيالمكتب المحلي 
 )المكتب المحلي بوسط المدينة )ادرار 

 ارسون نشاطاتهم في قطاع الفلاحةيم ويتكون الصندوق الجهوي وكالة أدرار من أشخاص طبيعيين ومعنويين
ويتبنون قانونها الأساسي ويكتتبون حصصا تخول لهم صفة الشريك، وتقدر قيمة الحصة لكل شريك 

شريك ويقدر رأسمال الصندوق  2234دج، وقد تزيد عن ذلك حيث يبلغ عدد المساهمين في الصندوق 2999ــــ:ب
 بما يقارب: خمسة ملايير دينار جزائري.

 :3اص الذين يحق لهم اكتساب صفة الشريك في الصندوق همالأشخ

 .الفلاحون الأجراء والفلاحون الملاك 
                                                           

 معلومة مأخودة من وثائق شركة 1
 معلومة مأخودة من وثائق شركة . -2
 ة معلومة مأخودة من وثائق الشرك - 3
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 .المستغلين في الميدان الغابي والمنتوجات الغابية 
  الفلاحي. بالإنتاجالمهن الفلاحية وملحقاتها المتعلقة 
  في الوسط الريفي.الجمعيات أو المنظمات المهنية التي تمارس نشاطاتها في القطاع الفلاحي أو 
 .التعاونيات المكونة لمحيط الانتاج الفلاحي 
 .الهيئات والدواوين والمنشآت التي تعمل في القطاع الفلاحي وفي الوسط الريفي 

 يلي: فيماقات حيث تتمثل ايرادات الصندوق للصندوق الجهوي مجموعة من الايرادات تقابلها نف

 خدماته. مداخيل 
 لاك العقارية والمنقولة.مداخيل رؤوس أمواله والأم 
 .أرباح مساهماته 
 .الهبات والوصايا والاعانات 

 يلي: فيماأما بالنسبة للنفقات فهي تمثله 

 .مساهمات في تسوية عمليات الخدمات 
 .نفقات التسيير 
 .نفقات الاستثمار والتجهيز 
 .تكاليف تسيير المنشآت الاجتماعية والاقتصادية 

ان الصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي وجد من أجل  :1تعاضد الفلاحيأهداف ووظائف الصندوق الجهوي لل
 تحقيق مجموعة من الأهداف المسطرة، التي يصبو الى تحقيقها ونذكر منها:

العمليات المالية التي يقوم بها شركاؤه، والعمليات المتصلة بصفة مباشرة بلانتاج الفلاحي  تسهيل .1
 والغابي.

والأشخاص في القطاعات التي تخص سواء لحسابه أو كوسيط مع  بعمليات تأمين الأملاك القيام .2
 الصندوق الوطني.

 تطوير العمليات المالية لصالح شركاته وأخيره من المنتفعين. بإمكانه .3

                                                           
على  44/84/4844مقابلة مع السيد : بن حمي عبد القادر , رئيس مصلحة الوسائل العامة والمستخدمين بالصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي بأدرار يوم  -1

 4348الساعة 



 الفصل الثاني                           دراسة حالة تطبيقية بالصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي 
 

48 
 

الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي تحت مسؤوليته بتجسيد المساهمات المالية والمساعدة والدعم  يتكفل .4
 الأخرى وتنفيذ العمليات التي يبادرها الصندوق الوطني.التي تقررها الدولة والهيئات 

 الشاملة للقطاع الفلاحي. التنمية .6
 النشاطات الفلاحية والحرفية والصناعات المتصلة بالزراعة. ترقية .9
 التأمين واعطاء الموافقة المبدئية على هذه الملفات ثم المتابعة التقنية للأصول المؤمنة.ت ملفا استلام .9

 للتعاون الفلاحي بأدرارالهيكل التنظيمي للصندوق الجهوي دراسة : المطلب الثاني

يتكون الصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي بأدرار من ثلاث أجهزة هامة وهي: الجمعية العامة، مجلس        
 ، المدير.الإدارة

 :1الفرع الأول: أجهزة الصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي بأدرار

 :من كل الشركاء المقبولين قانونيا، ولكل شريك صوت واحد فقط وتجتمع الجمعية  وتتكون  الجمعية العامة
العامة في دورة عادية مرة كل سنة وفي دورة استثنائية كلما دعت الحاجة الى ذلك، ويكون ذلك اما من ثلثي 

ندوق أعضائها على الأقل ويطلب من مجلس الادارة أو يطلب من مدير الصندوق الجهوي بعد استشارة الص
 العامة الاختصاصات التالية: ولجمعيةالوطني، 

 بورقة اقتراع سرية مجلس الادارة. تنتخب-1
 على تقرير النشاط الذي يعرضه مجلس الادارة. تصادق-2
 على تقرير محافظ الحسابات. تصادق-3
 السنة المالية المنصرمة.على حسابات  تصادق-4
 منصرمة وتصادق عليها.اقتراحات توزميع الفوائد المالية ال تداول-6
 على برنامج النشاط التقريري الذي يقدمه مجلس الادارة وتصادق عليه. تداول-9
 على النظام الداخلي. تصادق-9

 :ويتكون من خمسة أعضاء منتخبين من بين الشركاء ينتخب مجلس الادارة العضوية مدتها  مجلس الادارة
اجة الى ذلك، تتخذ القرارات بالأغلبية البسيطة أربع سنوات وتجتمع مرة كل شهرين وكلما دعت الح

للأعضاء الحاضرين في الاجتماع وفي حالة تساوي الأصوات يكون صوت الرئيس مرجحا. وينتخب مجلس 
                                                           

 معلومة مأخودة من وثائق الشركة . - 1
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الادارة رئيسا من بين أعضائه وللرئيس المبادرة في عقد الاجتماعات الخاصة بالمجلس ويحدد مع المدير 
بحضور  إلا تصح مداولات مجلس الادارة العامة، ولاكما يرأس الجمعية عمالها وتاريخ انعقادها، جدول أ 

 ولمجلس الادارة الصلاحيات التالية: الأقل،ثلاثة من أعضائه على 
 يداول على كل المسائل التي لا تدخل ضمن اختصاص الجمعية العامة أو المدير. -1
 يدرس ميزانيات الصندوق المحلي التقديرية ويصوت عليها. -2
 لل الحسابات السنوية.يدرس ويح -3
 يقدم للجمعية العامة تقرير النشاط. -4
 يفصل في اقتناء الممتلكات وانجازمها والتنازمل عنها. -6
 وشراء وبيع أسهم المساهمة الى الشركات الفرعية. والافتراضاتيوافق مخططات توظيف الأموال  -9

 :للتعاون  بطها الصندوق الوطنييعين مجلس الادارة الذي يختاره من ضمن قائمة المؤهلين التي يض المدير
الفلاحي، ولا يحق للمدير في أي حال من الأحوال أن يجمع بين وظائفه وعضوية مجلس ادارة الصندوق 

 الوطني أو الجهوي. ويضطلع المدير بكل صلاحيات التسيير ويتمتع بكل السلطات المرتبطة بها.
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 1مخطط الهيكل التنظيمي (:1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .CRMA المصدر: معلومات مأخوذة من وثائق الشركة

 

 

 

 
                                                           

 معلومة مأخودة من وثائق شركة . - 1

 المدير الجهوي

 أمانة المدير

 مصلحة الاعتماد قسم الاعلام الآلي

 محاسبة

 قسم التأمينات

 مصلحة الانتاج مصلحة المنازعات

تسيير 

 التعويضات

تسيير ملفات 

الحسابات 

 الجسمانية

تسيير ملفات 

الحوادث 

 المادية

عون  منتجعون 

 تجاري

 الصندوق
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 إلى:ندوق الجهوي بالتعاون الفلاحي ينقسم الهيكل التنظيمي لقسم التأمينات بالص

 :هو المسؤول الأول عن التسيير الحسن للصندوق، ويقوم بتوفير الامكانيات  المدير الجهوي
حقيق الأهداف المراد الوصول اليها، ومن بين الأعمال أيضا مراقبة ومتابعة أجل ت نالضرورية م

 وامضاء الوثائق واتخاذ القرارات واصدار الأوامر لتنظيم العمل.
  :العامة تعتبر المساعد الأيمن لمدير الوكالة، حيث تسهل أعماله، كما  ان الأمانةأمانة المدير

لكاتبة الخاصة بالمدير تقوم بتسجيل البريد الوارد والصادر تسهل عمليات المصالح من جهة أخرى فهي ا
 وتحضير مواعيد استقبال المدير والاجتماعات مع العمل.

 :يسهر على التموين داخل المؤسسة من أوراق وآلات ومعدات، كما يقوم  قسم الادارة العامة
خرى كالضمان الاجتماعي بتسيير العمال وتكوينهم وتكوين يضمن العلاقات بين المؤسسة والجهات الأ

 والمؤسسات التأمينية الأخرى.
 :هو مرآة المؤسسة يعمل على ترجمة المعلومات النقدية الى معلومات حسابية  قسم المحاسبة

 للصندوق واعداد الميزانيات وجدول المراجعة. بعمليات المحاسبة كما يقومدقيقة في أوقات محددة، 
 :المطلوبة لجميع المصالح وكتابة مختلف الوثائق  حصائياتيقوم بتحضير الا قسم الاعلام الآلي

 وتخزين المعلومات.
 :من بين المهام التي يقوم بها مراقبة ومراجعة عمليات التأمين المختلفة والاشراف  قسم التأمينات

 والتوجيه.
  تعتبر من أهم المصالح على مستوى الصندوق الجهوي بحيث تقوم بالمراقبة مصلحة الانتاج :

اجعة واكتتاب العقود، وتتكون من الصندوق وعون تجاري وعون منتج بحيث هذين الأخيرين يقومان ومر 
 باكتتاب العقود حسب اختصاصهما.

  :وهي مختصة في تلقي التصريحات بالنكبة أو الحوادث من أجل دراسة مصلحة المنازعات
، تسيير ملفات الحوادث المادية الملفات وتعويضهم وتنقسم الى ثلاث أقسام: تسيير الحوادث الجسمانية

 .الفلاحيةوتسيير ملفات التعويضات 
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 بأدرار CRAMنسب المالية لشركة الدراسة المؤشرات و  الثاني:المبحث 

ية ت التالبعرض والميزانية المحاسبية والميزانية المالية المختصرة للسنوا الدراسة قومذا المبحث ستهفي          
بحيث  المؤسسة،الميزانية المالية وبالاعتماد على المعلومات المستمدة من طرف وذلك من  2916,  2919

 المالية.بإجراء التحليل المالي لهذه القوائم باستخدام مؤشرات التوازمن المالي والنسب تسعى دراسة 

 وتحليلهاالمالية  التوازن المؤشرات حساب  الأول:المطلب 

ذلك لمساعدة يجب قيام بتحويل الميزانية المحاسبية إلى مالية مختصرة و من أجل قيام بتحليل المالي            
من الميزانية عن طريق المؤشرات المالية  انطلاقاتتم عملية  ،CRMAفي عملية تشخيص وضعية شركة 

 والخزينة.الرأس المال العامل  واحتياجاتوالمتمثلة في رأس مال العامل 

 (.6112 ،6112) للسنوات:تصرة المختقديم الميزانيات المالية  أولا:

 :6112لسنة المختصرة المالية الميزانية  مرق (10)جدول

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول 
 د.ج. 26,426,391.49 الموارد الدائمة: د.ج. 44,611,961.99 الأصول الثابتة:

 د.ج. 2,941,469.99 الأموال الخاصة         - د.ج. 962,224,491.14 الأصول المتداولة:
 د.ج. 22,943,444.34 ديون المالية         - د.ج. 9.99 قيم الاستغلال -
 د.ج. 911,914,421.69 الخصوم المتداولة: د.ج. 942,994,969.19 قيم حقيقية -
 د.ج. 911,914,421.69 ديون قصيرة أجل: د.ج. 6,666,996.99 قيم جاهزة -

 د.ج. 939,149,122.69 مجموع الخصوم .ج.د 939,149,122.69 مجموع الأصول
 .93و91ملحق رقم  المحاسبيةعلى الميزانية  باعتمادطلبة المن إعداد  :المصدر

 

 

 .CRMAتطور عناصر الأصول والخصوم لشركة  (:16شكل )
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 .EXCELعلى الميزانية ومخرجات  بالاعتمادمن إعداد طالبة  المصدر:

 :6112لسنة  المختصرة الميزانية المالية (10)لجدو

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول 
 د.ج. 6,429,449.96 الموارد الدائمة: د.ج. 94,491,321.66 الأصول الثابتة:

 د.ج. 2,124,469.46 الأموال الخاصة         - د.ج. 192,216,924.69 الأصول المتداولة:
 د.ج. 9,269,369.99 ديون المالية         - ج.د. 9.99 قيم الاستغلال -
 د.ج. 229,669,299.34 الخصوم المتداولة: د.ج. 163,269,269.69 قيم حقيقية -
 د.ج. 229,669,299.34 ديون قصيرة أجل: د.ج. 4,664,494.46 قيم جاهزة -

 د.ج. 239,919,949.43 مجموع الخصوم د.ج. 239,919,949.46 مجموع الأصول
 .94و92إنظر ملحق رقم  المحاسبيةعلى الميزانية  باعتمادمن إعداد طلبة المصدر 
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 .CRMAالأصول والخصوم لشركة  ر( تطو 13)شكل 

 
 .EXCELعلى الميزانية ومخرجات  بالاعتمادمن إعداد طلبة  المصدر:

رات صندوق الجهوي لتعاون الفلاحي على أهم المؤش CRMAسة سوف نعتمد في تحليلنا للتوازمن المالي لمؤس
  2916و 2919المالية لسنتين 

وهو عبارة عن هامش أمان بحيث يمثل فائض المحقق من  :(FR)تحليل بواسطة مؤشر رأس مال العامل  أولا:
 كتالي:وله عدة أنواع  الأموال الدائمة بعد تمويل الأصول الثابتة

 :1بطريقتين م: ويحسبالدائرأس مال العامل  -1

 

 من أعلى

 

 من أسفل
                                                           

1 Simonet .G.la comptabilite des enterprises dassuranc ,Editions largus.Paris .Aout2013p03. 

 بتةالأصول الثا –الأموال الدائمة  =FRقانون رأسمال العامل 

 26426391.4 - 44611961.99( = 2919تعويض لسنة )

 FR ( =16449369.39-)رأس مال العامل 

 الديون قصيرة الأجل –الأصول المتداولة  =FRقانون رأسمال العامل 

 911914424.69 -962224491.14( = 2919تعويض لسنة )

 FR( =16449369.39-)رأس مال العامل 



 الفصل الثاني                           دراسة حالة تطبيقية بالصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي 
 

40 
 

 

 

 

 من أعلى

 

 

 من أسفل

 

 

 

سالبتين كنتا  2916و 2919 الدائم لسنتين نلاحظ أعلاه أن رأسمال العامل :ةناقشالمو تحليل ال
دليل على عدم قدرة المؤسسة على تغطية أصولها الثابتة عن  ا( هذ-16449369.39) (،-96349494.64)

الثابتة ممول  تالاستخداماالدائمة لديها وهذا راجع إلى قلة الأموال الخاصة وأن الجزء من  طريق الأموال
ومنه ستواجه المؤسسة مشاكل من جانب التوازمن المالي خاصة  كبير.بشكل  الأجل( )قصيرة المتداولةبخصوم 

أسرع من  المتداولةتحول أصولها وكذلك وضعيتها المالية لأن نسبة درجة ال والاستدانة،بالنسبة للقدرة على الدفع 
 القصير.ديونها في الأجل  استحقاقيةدرجة 

 الخاص:رأس مال العامل  -6
 :1تاليةويحسب وفقا لعلاقة 

 

 

                                                           
1 Diclionnaire de gestioned .la decouverte .Paris .Aout 2013.p313. 

 الأصول الثابتة –موال الدائمة الأ =FRقانون رأسمال العامل 

 6429449.9 -94491321.66( = 2916تعويض لسنة )

 FR ( =96349494.64-)رأس مال العامل 
 

 الديون قصيرة الأجل –الأصول المتداولة  =FRقانون رأسمال العامل 

 192216924.69 -229669299.34( =2916تعويض لسنة )

 FR( =96349494.64-)رأس مال العامل 
 

 الأصول الثابتة –الأموال الخاصة  الخاص =س المال العامل رأ
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 الخاص:رأس مال العامل  (: حساب12)جدول رقم

 2916 2919 البيان 
 212446946 29414699 الأموال الخاصة
 94491321.66 44611961.99 الأصول الثابتة

 (-92999491.64) (-42139164.9) أس مال العامل الخاصر 
 ميزانية.على  بالاعتمادمن إعداد طلبة  المصدر:

 

 

 الخاص.تطور رأسمال العامل  (14رقم )شكل 

 
 .EXCELومخرجات على الميزانيات  بالاعتمادإعداد طلبة  المصدر: من

 

ل نلاحظ أن رأسمال العامل الخاص لمؤسسة سالب بنسبة لسنتين من خلال الجدو  ومناقشة:تحليل 
ولهذا يجب على المؤسسة أن  الثابتة،( وهذا دليل على أن الأموال الخاصة لم تغطي أصولها 2916و2919)

 الثابتة.تعتمد على ديون طويلة لأجل من أجل تغطية أصولها 

 الصافي:رأسمال العامل  -3



 الفصل الثاني                           دراسة حالة تطبيقية بالصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي 
 

44 
 

 :1التاليةويحسب بالعلاقة 

 

 

 

 الصافي:: حساب رأس مال العامل (11)دول رقم ج

 2916 2919 البيان 
 239919949.46 939149122.69 مجموع الأصول
 94491321.66 44611961.99 الأصول الثابتة

 192216924.4 962224491.6 رأس مال العامل الصافي
 الميزانية.على  بالاعتمادمن إعداد طلبة  المصدر:

 الصافي.س مال العامل را ر(: تطو 15شكل رقم )

 

 .EXCELعلى الميزانية ومخرجات  بالاعتمادمن إعداد طلبة  المصدر:

                                                           
1 Diclionnaire de gestioned .la decouverte .Paris .Aout 2013.p313 

 استخدامات مستقرة –رأس مال العامل الصافي = موارد الدائمة 

 أو:

 مجموع الأصول الثابتة –رأس مال العامل الصافي = مجموع الأصول 
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في قيمته بحيث كان مرتفع بنسبة لسنة  يتذبذبنلاحظ أعلاه أن رأسمال العامل الصافي  ومناقشة:تحليل 
في قيمة الأصول الثابتة وكذلك زميادة في المستمر  لانخفاضوهذا راجع إلى  2916لسنة  وانخفض 2919
 المؤسسة.أصول 

 :BFRرأسمال العامل  احتياجاتالتحليل بواسطة مؤشر  ثانيا:

 ذيأخفهو غير كافي لوحده كونه لا  الاستحقاق،يتمثل في راس مال التي تحتاج إليه المؤسسة فعلا عند 
التمويل وهذا من موارد  هوما تقدميل ودوران ديون التمو  الاحتياجاتمدة دوران الأصول المتداولة وما تولده من 

 التمويل.تمويل وموارد  احتياجات الاستغلال حيث دراسة لدورةما يستدعي 

 :1التاليةويحسب وفق العلاقة    

 

 

 

 .CRMAرأسمال العامل لشركة  احتياج (: تطور11جدول رقم)

 2916 2919 البيان
 99 99 قيم الاستغلال

 163269269.6 942994969.19 قيم ق للتحقيق
 229669299.34 911914421.69 ديون ق الأجل

 9269369.99 22943444.34 ديون مالية
 -41936346.64 -61946496.94 رأس مال العامل احتياج

 الميزانية.على  بالاعتمادمن إعداد طلبة  المصدر:

 .CRMAرأسمال العامل لشركة  احتياجتطور  (:12شكل رقم )

                                                           
1 Bernier.G2008.Gestion de  riques et richesse des actionnaires.chapiter 9. 

 

 (:BFRإحتياجات رأس مال العامل )

 أن:موارد تمويل حيث  –إحتياجات تمويل  -
 قيم جاهزة–لتمويل = الأصول المتداولة إحتياجات ا

 ديون مالية –موارد التمويل = ديون قصيرة الاجل 
 ديون مالية ( – د.ق.أ) -للتحقيق( استغلال + قيم قابلة  )قيمإحتياجات رأسمال العامل =  -
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 .EXCELعلى الميزانية ومخرجات  بالاعتمادمن إعداد طلبة  المصدر:

 بقيمة:( 2919/2916رأس مال العامل سالب لسنتين ) احتياجمن خلال الجدول نلاحظ أن  ومناقشة:تحليل 
 (-61946496.94و-41936346.64)

 المواردتغلالية بواسطة موارد الدورة دون الحاجة الدورة الاس احتياجاتوهذا يدل أن المؤسسة تمكنت من تغطية 
 الأجل.الدورة عن طريق ديون قصير  احتياجاتالمؤسسة إلى تغطية  اتجاه رما يفسوهذا  أخرى،مالية 

 :(T)التحليل بواسطة مؤشر الخزينة  ثالثا:

وفقا لعلاقة  بمعينة وتحسلدورة تعبر الخزينة عن القيم المالية التي يمكن أن تتصرف فيها المؤسسة 
 :1التالية

 

 .CRAMخزينة لشركة حساب  (:16)رقمجدول                    
 2916 2919 البيان 

 (-92999491.64) (-42139164.9) رأس مال العامل
 (-41936346.64) (-61946496.94) رأس مال العامل تاحتياجا
 4664494.4 6666994.64 الخزينة

                                                           
1 Degos.Teqn.gy . le lediagnostic financier.des societies 1er edition etheque 2010.p17. 

 إحتياجات رأسمال العامل –رأس مال العامل = Tالخزينة 
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 الميزانية.على  عتمادبالامن إعداد طلبة  المصدر:

 CRAMتطور خزينة لشركة  (:10شكل رقم )

 

 .EXCELعلى الميزانية ومخرجات  بالاعتمادمن إعداد طلبة  المصدر:

( وهذا دليل على وجود 2916و  2919 )نلاحظ أن رصيد الخزينة كانت موجبة خلال سنتين تحليل ومناقشة :
لرأسمال العامل من جهة أخرى  وأن رأسمال العامل قادر على  ولاحتياجال العامل من جهة توازمن مالي لرأسم

خزينة إيجابية  لما يشكالدورة , وهناك فائض في الخزينة على شكل سيولة نقدية  وهو  احتياجاتتمويل 
ب  2919لسنة  الخزينةمويل جزء من الأصول المتداولة طوال الفترة الدراسة , حيث قدرة قيمة بإمكانها ت

رأس مال العامل و   قيموهذا راجع إلى تغيير في  4664494.4ب 2916في ستة  وارتفعت،  6666994.64
 العامل خلال فترات زممنية  رأسمال الاحتياجات

 المالية: وتحليل النسبحساب  الثاني:المطلب 

اء دراسته وتشخيصه للوضعية التحليل عن طريق النسب هي إحدى الطرق التي يلجأ إليها المحلل المالي أثن
المالية للمؤسسة فهي تسمح بمتابعة التطورات الحاصلة في المؤسسة فيشكل التحليل المالي باستعمال مختلف 

 المالية.النسب حكما على وضعية المؤسسة 

ة العلاقة تعرف النسب المالية بأنها دراسة العلاقة بين متغيرين أحدهما يمثل البسط والأخر يمثل المقام أي دراس
 عدة عناصر أخرى(. )أوعناصر( وعنصر أخر  )عدةبين العنصر أو 

 النتائج.من المعطيات الميزانية وجدول حسابات  انطلاقايمكننا حساب عدد كبير من النسب المالية 
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 معين،هي مجموعة من النسب تقدم صورة عن هيكلة المؤسسة في زممن  :الماليةنسب الهيكلة  -1
فهذه النسب تقيس درجة مساهمة  الخصوم،ودة بين عناصر الأصول وعناصر وتفسر العلاقة الموج

 المؤسسة.الأموال الداخلة في تمويل نشاط 
ترتبط بطبيعة نشاط المؤسسة وكذا بالفرع الاقتصادي الذي تنتمي  : وهيالأصولنسب هيكلة  .1

 يلي:التوزميع الجيد لعناصر الأصول ويتم عرضها كما  استعمالهاوغرض من  إليه،
 .الثابتةنسبة الأصول  .2

 :1التاليةوتحسب وفقا لعلاقة 
 
 

 
 .CRMAلشركة  الأصول الثابتة حساب (13جدول رقم )

 2916 2919 البيان 
 94491321.66 44611961.99 الأصول الثابتة 
 239919949.46 939149122.66 مجموع الأصول 

 9.31 9.99 نسبة الأصول الثابتة 
 ميزانية.على  الاعتمادبإعداد طلبة  المصدر: من

 .CRMAتطور الأصول المتداولة لشركة  :(10شكل رقم )

                                                           
1 Teller .R. CONTROLE DE GESTION ET BUDGET.Palloz Pqris.Aout2015 .p159 

 الثابتةل الأصو                                
 = الثابتةنسبة الأصول  

 وع الأصولممج                                  
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 .EXCELعلى الميزانية ومخرجات  بالاعتمادمن إعداد طلبة  المصدر:

حيث قدرت  انخفاضمن خلال النتائج المتحصل عليها نلاحظ أن نسبة الأصول الثابتة في  والمناقشة:تحليل 
في  انخفاضراجع إلى  انخفاض( وهذا 9.31بنسبة ) 2916في  انخفضت( ثم 9.99بنسبة ) 2919نة س

 والمالية.والتثبيتات المعنوية التثبيتات 

 المتداولة.نسبة الأصول  .3
  :1التاليةوتحسب وفقا لعلاقة 

 

 
 
 

 CRMAالأصول المتداولة لشركة  : حساب(14جدول رقم )

 6112 6112 البيان 
 126615064.21 226660401.14 تداولةأصول الم

 630110142.02 030141166.21 مجموع الأصول
 1.20 1.23 نسبة الأصول المتداولة

                                                           
 .520,ص Teller .Rمرجع سبق دكره , 1

 الأصول المتداولة                                
 نسبة الأصول المتداولة = 

 وع الأصولممج                                   
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 المصدر: من إعداد طلبة بالاعتماد على الميزانية

 
 .CRMAالأصول المتداولة لشركة  ر(: تطو 12شكل رقم )

 
 .EXCELعلى الميزانية ومخرجات  بالاعتمادمن إعداد طلبة  المصدر:

( أكبر من 2919/2916من خلال جدول أعلاه يتبين أن نسبة الأصول المتداولة خلال فترة ) ومناقشة:تحليل 
وهي مرتفعة مقارنة مع نسبة الأصول الثابتة وهذا يدل على أن الأصول المتداولة أكير من الأصول  %69من 

 القصيرة.ولة في الأجال مما يضمن تحقيق سي الثابتة،

 .الاستغلالنسبة قيم  .4
 

 :1التاليةوتحسب وفقا لعلاقة 
 

 

 

 

 .CRMAلشركة  الاستغلالنسبة قيم  (: حساب15جدول رقم )

 2916 2919 البيان 

                                                           
1Harnger M.GAUTHIER .H . le lediagnostic financier. Hachette 2008.AOUT 2013.P.120  

 قيم الاستغلال                                
 = قيم الاستغلالنسبة  

 وع الأصولممج                                
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 99 99 قيم الاستغلال
 239919949.46 939149122.69 مجوع الأصول

 99 99 نسبة قيم الإستغلال
 .الميزانيةبالإعتماد على من إعداد طلبة  المصدر:

 CRMAتطور نسبة قيم الإستغلال لشركة (: 11شكل رقم )

 
 .EXCELإعداد طلبة بالإعتماد على الميزانية ومخرجات  المصدر: من

ارة ة المؤسسة المدروسة هي خدماتية أي لايوجد بها مخزون أي تقدم منتوج عبطبيع أن ومناقشة: بماتحليل 
 ربحي.عن تقديم خدمة وأنها ذات طابع خدماتي 

 .جاهزةنسبة قيم  .6
 :1التاليةوتحسب وفقا لعلاقة 

 

 

 

 .CRMAنسبة قيم الجاهزة لشركة  حساب( 12جدول رقم )

                                                           
1 M.GAUTHIER .HHarnger ,مرجع سبق دكره.P.120 

 قيم الاستغلال                                
 = قيم الاستغلالنسبة  

 وع الأصولممج                                
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 2916 2919 البيان 
 4664494.46 6666996 قيم الجاهزة 

 239919946.46 939149122.69 مجموع الأصول 
 9.93 9.91 نسبة قيم الجاهزة 

 الميزانية.من إعداد طلبة بالإعتماد على  المصدر:

 

 .CRMAتطور نسبة قيم الجاهزة لشركة (: 11شكل رقم )

 
 .EXCELمن إعداد طلبة بالإعتماد على الميزانية ومخرجات  المصدر:

( 9.91( قدرت ب)2916و 2919)أن نسبة قيم الجاهزة لسنتين من خلال جدول أعلاه  ومناقشة:تحليل 
 الأموال.( ويعتبر أمر جيد إذا قامت المؤسسة بالاستغلال هذه 9.93و)

 الكلي،النسب تقيس كل عنصر من عناصر الخصوم إلى مجموع  : هذهالخصومنسب هيكلة  -2
وذلك بتوضيح مدى ميول المؤسسة للديون سواء طويلة أو  المؤسسة،كما أنها تبين لنا مدى استقلالية 

 يلي:لقصيرة الأجل وهي كما ا
 .الخاصةنسبة الاموال  .1

 :1التاليةوتحسب وفقا لعلاقة 

                                                           
1 Serge Evrart.Analyse et financier.editiongotles.Paris1991.p149. 

 



 الفصل الثاني                           دراسة حالة تطبيقية بالصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي 
 

20 
 

 
  
 

 
 .CRMAالخاصة لشركة  نسبة الأموال حساب (:10جدول رقم )

 2916 2919 البيان 
 2124469.46 2941469.99 الأموال الخاصة 
 239919949.46 939149122.69 مجموع الخصوم 

 9.993 9.994 نسبة الأموال الخاصة 
 الميزانية.على  بالاعتمادمن إعداد طلبة  المصدر:

 .CRMAلشركة  تطور نسبة الأموال الخاصة (:16شكل رقم )

 
 .EXCELالمصدر: من إعداد طلبة بالإعتماد على الميزانية والمخرجات 

وال الخاصة التي تعبر عن الأموال التي الأم أن نسبةنلاحظ : من خلال الجدول أعلاه تحليل ومناقشة 
فنتائج المتحصل عليها والمبينة في جدول بحيث تعبر منخفضة نوعا ما في  نشاطها،تستثمرها المؤسسة لمزاولة 

( وهذا راجع إلى زميادة في قيمة 9.994( بنسبة )2916إرتفعت نوعا ما في ) م( ث9.993( بلغت نسبة )2919)
 إحتيطات.

 :يلة الأجلنسبة الديون طو .6

 الأموال الخاصة                                
 = الأموال الخاصةنسبة  

 الخصوموع ممج                                
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 :1التاليةوتحسب وفقا لعلاقة 
 

 
 

 ديون طويلة الأجل ةنسب حساب (:10جدول رقم )
 2916 2919 البيان

 229669299.34 911914421.69 ديون طويلة الأجل
 239919949.46 939149122.69 مجموع الخصوم 

 9.69 9.69 نسبة ديون طويلة الأجل
 .الميزانية إعداد طلبة بالإعتماد على المصدر: من

 CRMAلشركة  ديون طويلة الأجل ةتطور نسب (:13شكل رقم )

 
 EXCELومخرجات. إعداد طلبة بالإعتماد على الميزانية  المصدر: من

 الأجل.نسبة الديون قصيرة  .6
  :2التاليةوتحسب وفقا لعلاقة 

 
 
 

 .CRMAلشركة نسبة الديون قصيرة الأجل  بحسا (:12جدول رقم )

                                                           
1 Batsch . L.lediagnostic financier.ed. Economic.3eme edition .Paris.Aout2013.p31 

2 Batsch . نفس المرجع سبق دكرهp31. 

 ديون طويلة الأجل                                
 = ديون طويلة الأجلنسبة  

 الخصوموع ممج                                  

 الأجل قصيرةديون                                 
 = ديون قصيرة الأجلنسبة  

 الخصوموع ممج                                  
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 2916 2919 البيان 
 229669299.34 911914421.69 الديون قصيرة الأجل

 239919949.46 939149122.69 مجموع الخصوم 
 9.69 9.69 نسبة الديون قصيرة الأجل

 .الميزانيةمن إعداد طلبة بالإعتماد على  المصدر:
 .CRMAتطور نسبة الديون قصيرة الأجل لشركة  (:14شكل رقم )

 
 .EXCELمن إعداد طلبة بالإعتماد على الميزانية والمخرجات  المصدر:

من خلال جدولين نلاحظ أن قيم نسبة الديون طويلة الاجل وقصيرة الاجل خلال سنوات  ومناقشة:تحليل 
الأجل وقصير الأجل في ( بحيث يدل على أن المؤسسة تعتمد ديون قصير 9.69الدراسة بقيت متساوية بنسبة )

 مشاريعها.

بواسطة بتحليل المالي الموجود في تقوم المؤسسة  :"نسب التوازن الهيكلينسب التمويل " -3
 وهي:ومن أهم هذه النسب ، همة الأموال بأنواعها في التمويلالميزانية وقياس مدى مسا

ير إلى شوهي ت .المالة صياغة أخرى لرأس هذه النسب الاستثمارات(: تعتبرنسبة تمويل الدائم ) .1
 .الدائمة بالأموالالأصول الثابتة مدى تغطية 

  :1التاليةوتحسب وفقا لعلاقة 
 

 

 
                                                           

1 M.GAUTHIER .HHarnger . 8نفس المرجع سبق دكره.P.12 

 الأموال الدائمة                              
 = التمويل الدائمنسبة      

 الأصول الثابتة                              
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 .CRMAنسبة السيولة الدائم لشركة  حساب (:61جدول رقم )

 2916 2919 البيان 
 6429449.96 26426391.4 الأموال الدائمة 
 94491321.66 44611961.99 الأصول الثابتة 

 9.13 9.69 يل الدائم نسبة تمو 
 .الميزانيةمن إعداد طلبة بالإعتماد على  المصدر:

 
 

 .CRMAطور نسبة السيولة الدائم لشركة ت :(15شكل رقم )

 
 .excelمن إعداد طلبة بالإعتماد على الميزانية ومخرجات  المصدر:

( وإنخفضت 9.69ب) ر( تقد2919ة تمويل الدائم في سنة )من خلال الجدول أعلاه كانت نسب :ومناقشةتحليل 
( فهذا يدل يعبر عن عجز المؤسسة عن 1( وبما أن قيمة النسبة هي أقل من )9.13( ب)2916في سنة )

 (.-فهذا يعني أن هذه الأخيرة حققت رأسمال عامل سالب ) الدائمة،تمويل كامل أصولها الثابتة بالأموال 

تعبر عن مدى استقلالية المؤسسة ماليا ومدى اعتمادها على أموالها  :يةالمال الاستقلاليةنسبة  .2
 الخاصة.

  :1التاليةوتحسب وفقا لعلاقة 
 

                                                           
1 -COHene.مرجع سبق دكره ,.p321. 

 الأموال الخاصة                                
 = الاستقلالية الماليةنسبة  

 الخصومع وممج                                  
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 .CRMA المالية لشركةنسبة الاستقلالية  حساب (:61جدول رقم )

 2916 2919 البيان 
 2124469.46 2941469.99 الأموال الخاصة 
 239919949.46 939149122.69 مجموع الخصوم 

 9.994 9.993 نسبة الاستقلالية المالية 
 الميزانية.من إعداد طلبة بالإعتماد على  المصدر:

 .CRMA المالية لشركةتطور نسبة الاستقلالية  (:12شكل رقم )

 
 .excelإعداد بالإعتماد على الميزانية ومخرجات من إعداد طلبة  المصدر:

( وفي 9.993تقدر ب) 2919من خلال الجدول الأعلاه كانت نسبة الإستقلالية المالية لسنة  :شةومناقتحليل 
( وهذا ما يبين أن المؤسسة بدأت في 2( بحيث أن النسبتين هما أقل من)9.994) إرتفعت بنسبة 2916سنة 

لوضعية تبين أن التي كانت في وضعية مشبعة بالديون بحيث أن هذه اإيجاد حلول وقامت بتخفيض لديونها 
ومنه ان هذه الوضعية لا تسمح للمؤسسة بالحصول على  ديونها،الأموال الخاصة لمؤسسة لا تقدر على تغطية 

 المقرضة.قروض إضافية من مؤسسات 
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وبتالي  الخاصة،هذه النسبة عن مدى تغطية المؤسسة لأصولها  : تعبرالذاتينسبة تمويل  .3
جل لتوفير الحد الأدنى من رأس مال العامل كهامش تساعد في تحديد حجم القروض طويلة الأ

 أمان.
 :1التاليةوتحسب وفقا لعلاقة 

 

 
 

 .CRMAنسبة تمويل الدائم لشركة  حساب (:66دول رقم )ج
 2916 2919 البيان 

 2124469.46 2941469.99 الأموال الخاصة 
 94491321.66 44611961.99 الأصول الثابتة 

 9.99 9.92 نسبة تمويل الذاتي 
 .الميزانيةمن إعداد طلبة بالإعتماد على  المصدر:

 CRMAتطور نسبة تمويل الدائم لشركة  (:10شكل رقم )

 
 .excelعلى الميزانية ومخرجات  بالاعتمادمن إعداد طلبة  المصدر:

 ت( وإنخفض9.99( ب)2919من خلال الجدول أعلاه كانت نسبة تمويل الذاتي في ) ومناقشة:تحليل 
( بحيث هذه نسب تعكس وضعية المؤسسة تجاه عدم قدرتها على تغطية أصولها 9.92بنسبة)( 2916وسنة)

                                                           
1 - COHene.مرجع سبق دكره ,.p323. 

 الأموال الخاصة                                
 = التمويل الداتينسبة  

 الأصول الثابتة                                  
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وهي وضعية غير  الثابتة،أي أن أموال المساهمين غير قادرة على تغطية الأصول  الخاصة،الثابتة بأموالها 
 لمؤسسة.جيدة 

لتمويل العام حيث تعبر هذه النسبة عن كيفية تمويل تسمى أيضا نسبة ا :التسديدنسبة قابلية  .4
 المؤسسة.أصول 

 :1التاليةوتحسب وفقا لعلاقة 
 
 

 
 .CRMAنسبة قابلية التسديد لشركة  حساب (:63جدول رقم )

 2916 2919 البيان 
 669943.64 2632296.92 مجموع الديون 
 239919949.46 939149122.69 مجموع الأصول 

 9.994 9.993 تسديد نسبة قابلية ال
 الميزانية.من إعداد طلبة بالإعتماد على  المصدر:

 
 

 .CRMAتطور نسبة قابلية التسديد لشركة  (:10شكل رقم )

 
 .excelمن إعداد طلبة بالإعتماد على الميزانية ومخرجات  المصدر:

                                                           
1 -COHene.مرجع سبق دكره ,.p321. 

 مجموع الديون                                 
 = قابلية التسديدنسبة      
 الأصولوع ممج                                  
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( كانت تقدر 2919أن نسبة قابلية لتسديد في سنة )جدول أعلاه يتبين لنا المن خلال  :ومناقشةتحليل 
( وهي نسب تبين لنا أن المؤسسة هي قادرة على 9.994( قدرت بنسبة )2916( وإرتفعت في سنة )9.993ب)

 الغير.ضمان ديون 

يمكننا تعريف السيولة على أنها مقدرة المنشأة على سداد التزاماتها المالية عند  السيولة:نسب  -4
أن تتعرض لأي مشكلة وتتوقف سيولة المنشأة على مقدرتها على تحويل أصولها  استحقاقها دون 

من الأصول  المتداولة( )الخصومالمتداولة إلى نقدية وبالسرعة المناسبة وعادة تسديد الالتزامات الجارية 
يام المتداولة فإن تحليل المقدرة على سداد يدور أساسا حول تحليل هذه الأصول ومدى قدرتها على الق

 السريعة،نسبة السيولة  العامة،نسبة السيولة  من:بحساب كلا  الشركة نقوممن أجل تقييم سيولة  بذلك.
 السيولة الفورية.نسبة 

ذات دلالة مابين الأصول  : وهي نسبة تربط وتوحد علاقةالتداول( )نسبةنسب السيولة العامة  .1
غطية الأصول المتداولة للديون قصيرة الأجل ة والديون قصيرة الأجل وهي تعبر عن عدد مرات تلالمتداو 

 المالية.والتي يستحق سدادها خلال فترة السنة 

 :1وفقا لعلاقة تالية وتحسب   

 

 .CRMAنسبة السيولة العامة لشركة  حساب (:64جدول رقم )

 2916 2919 البيان
 192216924.69 962224491.14 أصول المتداولة

 229669299.34 911914421.69 ديون قصيرة أجل
 9.91 9.69 نسبة السيولة العامة

 الميزانية.من إعداد طلبة بالإعتماد على  المصدر:

 CRMAتطور نسبة السيولة العامة لشركة  (:12شكل رقم )

                                                           
1 - COHene.مرجع سبق دكره ,.p323 

 الأصول المتداولة                                
 = السيولة العامةنسبة      

 ديون قصيرة الأجل                                  
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 .excelعلى الميزانية ومخرجات  بالاعتمادمن إعداد طلبة  المصدر:

، 9.69كانتا )   2916و 2919السيولة العامة لسنتين  أن نسبةدول أعلاه من خلال ج تحليل ومناقشة:
الأجل وهذا  ديون قصيرةولة عجزت عن تغطية ا( فهذا يدل على الأن الاصول المتد1( هما اقل من )9.91

ل الاصول المتداولة وبتالي فإن المؤسسة تواجه صعوبات في الوفاء بالتزاماتها قصيرة لأج الانخفاضراجع إلى 
عبر عن وضعية غير جيدة أي أن المؤسسة ليست لها القدرة تسديد ديونها وإنها ليست متوازمنة مالية وهي ت

 للمؤسسة.

هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها القصيرة الأجل من  تبين السريعة:نسبة السيولة  .2
 المخزونات.أصولها المتداولة مطروح منها 

  :1التاليةوتحسب عبر العلاقة 

 
 

 .CRMAنسبة السيولة السريعة لشركة  حساب (:25جدول رقم )
 2916 2919 البيان

 163269269.6 942994969.1 قيم المحققة
 4664494.46 6666996.99 قيم الجاهزة

 22966999.34 911914421.69 ديون قصيرة الأجل

                                                           
1-COHene.مرجع سبق دكره ,.p324  

 قيم محققة + قيم جاهزة                                
   = السيولة السريعةنسبة      

 لديون قصيرة الأج                                  



 الفصل الثاني                           دراسة حالة تطبيقية بالصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي 
 

20 
 

 9.91 9.19 نسبة السيولة السريعة
 الميزانية.عتماد على من إعداد طلبة بالإ المصدر:

 .CRMAتطور نسبة السيولة السريعة لشركة  (:61شكل رقم )

 
 .excelعلى الميزانية ومخرجات  بالاعتمادالمصدر: من إعداد طلبة 

( كانتا 2916و 2919من خلال الجدول أعلاه تبين أن السيولة السريعة لسنتين ) ومناقشة:تحليل 
عجزت  والقيم الجاهزة(قايلة لتحقيق  )القيم( ويدل ذلك على أن أصولها المتداولة 1من ) ل( أق9.91و9.19)

بحيث خلال نفس الفترة  الفترة،تلك  للمؤسسة خلالوهذه الوضعية غير جيدة  لأجل،عن تغطية ديونها القصيرة 
إلى  9.19تحسن النسبة من  حاولت المؤسسة تصحيح وضعيتها دلك بزيادة في أصولها المتداولة بحيث نرى 

 وضعيتها.تحسنت ولكنها تبقي على نفس  9.91

هذه النسبة على قدرة المؤسسة على سداد ديون  تعبر: النقدية(نسبة السيولة الفورية )نسبة الجاهزية  .3
 :1التاليةوتحسب وفقا لعلاقة  استحقاقها.قصيرة الأجل من النقديات الحاضرة للمؤسسة عند موعد 

  

 

 .CRMAنسبة السيولة العامة لشركة حساب  (:62قم )جدول ر 
 2916 2919 البيان 

                                                           
1 - COHene.مرجع سبق دكره ,.p325. 

 القيم الجاهزة                                
 = السيولة الفوريةنسبة      

 ديون قصيرة الأجل                                  
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 4664494.46 6666996 قيم الجاهزة
 229669299.39 911914421.69 ديون قصيرة الأجل

 9.93 9.91 نسبة السيولة الفورية
 .الميزانيةعلى  بالاعتمادمن إعداد طلبة  المصدر:

 CRMAمة لشركة نسبة السيولة العا تطور (:61شكل رقم )

 
 .excelمن إعداد طلبة بالإعتماد على الميزانية ومخرجات  المصدر:

( وهذا الشيء جيد بالنسبة للمؤسسة 1) تتعدى النسبةمن خلال جدول أعلاه نجد أن نسب لم  ومناقشة:تحليل 
 9.91( بلغت نسبة 2919كما أنها في سنة ) ،المؤسسةلأن الزيادة على هذه النسبة يؤثر بالسلب على ربحية 

وهذا  9.93( فشهدت تحسن في النسبة لتصبح 2916أما في سنة ) للمؤسسة،حيث تعتبر نسبة مقبولة نوعا ما 
وذلك من اجل تسديد إلتزاماتها  فترة السابقةدليل على زميادة في خزينة المؤسسة وأن وضعيتها تحسنت على 

 الموجودة.قصيرة الأجل بواسطة نقديات 

هذه النسبة بصفة عامة عن مدى استخدام الشركة لمواردها بكفاءة  تعبر :نسب المردودية -6
 التالي:وهي تتمثل في النسب الموضحة في الجدول  عوائد،وفعالية للحصول على 

التي تعبر عن قدرة المؤسسة على تحقيق الأرباح من بيع  ادية: وهيالإقتصدودية ر نسبة الم .1
كفاءة أي  الأرباح،أو ضرائب على  امتلاكبشكل عن كل سياسة تمويل أو  لسوق،امنتوجاتها في 

  :1التاليةوتحسب وفقا لعلاقة  للمؤسسة،الصناعية وتجارية 

                                                           
1- Simonet .G,مرجع سبق دكره. p20. 



 الفصل الثاني                           دراسة حالة تطبيقية بالصندوق الجهوي للتعاون الفلاحي 
 

24 
 

 
 

 

 CRMAالمردودية الاقتصادية لشركة  نسبةحساب  (:60جدول رقم )
 2916 2919 البيان

 (-19946492.36) (-6996196.19) نتيجة الدورة 
 239919949.46 939149122.69 صول مجموع الأ

 (-9.99) (-9.999)  الاقتصاديةنسبة المردودية 
 .الميزانيةعلى  بالاعتمادمصدر: من إعداد طلبة ال

 
 
 
 

 .CRMAلشركة  المردودية الاقتصاديةنسبة  ر(: تطو 66شكل رقم )

 
 .excelانية ومخرجات على الميز  بالاعتمادمصدر: من إعداد طلبة ال

 نتيجة الدورة                                
 = المردودية الاقتصادية     

 مجموع الأصول                                  
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( 2919( خلال سنتين )-يتبين لنا أن المردودية الإقتصادية سالبة )من خلال جدول أعلاه  ومناقشة:تحليل 
وهذا ما يدل أن المؤسسة لم تتمكن ما  الصافية،( ويرجع هذا الى الإنخفاض إلى إنخفاض في نتيجة 2916و)

 دفاعية.ة وهذا ما يتوجب على المؤسسة تطبيق لإستراتيجية تم توظيفه في نتيجة لزيادة في الأصول الإقتصادي

تهتم المردودية  الخاصة، بحيثتعرف أيضا بأنها مردودية الأموال  :نسبة مردودية المالية .2
حيث تأخذ  الماللية،المالية بإجمالي أنشطة المؤسسة وتدخل في مكوناتها كافة العناصر والحركات 

 الميزانية.النتائج والأموال الخاصة من النتيجة الصافية من حدول حسابات 
 : 1ويحسب وفقا لعلاقة التالية

 
 

 CRMAة المردودية المالية لشركة بنس بحسا (:60ول رقم )دج
 2916 2919 البيان

 (-19946492.32) (-6996196.19) نتيجة الدورة 
 2124469.46 2941469.99 الأموال الخاصة 

 9.69 2.96 نسبة مردودية المالية 
 الميزانية.من إعداد طلبة بالإعتماد على  المصدر:

 .CRMAة المردودية المالية لشركة بتطور نس (:63شكل رقم )

 
 .excelمن إعداد طلبة بالإعتماد على الميزانية ومخرجات  المصدر:

                                                           
1 - Simonet .G. مرجع سبق دكره,p24. 

 نتيجة الدورة                                
 = المردودية الماليةنسبة      

 الأموال الخاصة                                  
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( ثم 2.96قدرت ب) 2919لسنة  من خلال هذا الجدول نلاحظ أن نسبة مردودية المالية: تحليل ومناقشة
ومن خلال هذا يتبين لنا أن شركة متجهة نحو إرتفاع خلال  (9.69بنسبة قدرت ) 2916إرتفعت في سنة 

 الصافية.نتيجة دورة سنوات دراسة ويرجع ذلك إلى إنخفاض 

نة دايهدف المحلل من خلال حساب أثر الرافعة المالية إلى دراسة أثر الاست نسبة رافعة المالية: .3
كما  يجابي على مردودية الماليةإذات أثر  لاستدانةومنه يمكن  الخاصة،على مردودية الأموال 

 :1ويحسب وفقا لعلاقة التالي ،يمكن أن تكون ذات أثر سلبي
 

 نسبة الرافعة المالية لشركة حساب (:62جدول رقم )
 2916 2919 البيان 

 9.69 2.96 نسبة المردودية المالية 
 (-9.99) (-9.999) ودية الإقتصادية نسبة المرد

 9.69 2.969 نسبة رافعة المالية 
 .excelمن إعداد طلبة بالإعتماد على الميزانية ومخرجات  المصدر:

 

 

 CRMA تطور نسبة الرافعة المالية لشركة (:64شكل رقم )

                                                           
1 - Simonet .G. مرجع سبق دكره,p25. 

 الاقتصاديةالمردودية  -رافعة المالية = المردودية المالية 
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 .excelمخرجات : من إعداد طلبة بالإعتماد على الميزانية و المصدر

 

( كانت تقدر 2919نلاحظ من خلال جدول أعلاه أن نسبة رافعة المالية خلال سنة ) :تحليل ومناقشة
ونلاحظ أن أثر الرافعة المالية  (،9.69( شهدت النسبة إرتفاع بنسبة قدرت ب)2916( وفي سنة )2.969ب)

مردودية الاقتصادية تقل عن نسبة ( وهذا راجع لكون نسبة ال2916,2919موجب خلال السنوات الدراسة )
  المالية. الإقتصادية والمردوديةكها يتبع سلوك المردودية ومنه يتبين أن سلو  المالية،ودية المرد
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 الفصل:خلاصة 

من خلال هذا الفصل التعرف على واقع الوضعية المالية لمؤسسة الصندوق الجهوي سعت الدراسة لقد          

سسة تتمثل مؤ بعرض قوائم مالية ل امت ؤسسة ثم قبتقديم عام حول الم ت, فبدأCRAMر للتعاون الفلاحي بأدرا

بتحليل الوضعية المالية  امت( ومن خلالها ق 2916و 2919)في الميزانيات المحاسبية والمالية لنتستين 

لة لتحليل مختلف أن التحليل المالي هو وسيلة أساسية وفعايث تبين حوات التحليل المالي بللمؤسسة باستخدام أد

الأهم نقاط القوة والضعف ومعرفة وضعية مؤسسة وقدرتها  بالاكتشافالوثائق المحاسبية للمؤسسة إذا يسمح 

 المالية التي تسمح ببناء أهداف مستقبلية لمؤسسة .

 أن خزينة المؤسسة هي موجبة خلالتبين على النتائج التحليل  تمادواعإليه  طرق ت اتمما  وبناء على      

يعني أن المؤسسة هي قادرة على تسديد الديون التي  اهذ الموجبة،ا ان جل النسب المالية سنوات الدراسة كم

 التطبيقية،اسة خلال در شهدتها الدراسة من التي  ختلالاتالاعليها وغم ذلك إلا أن المؤسسة تبقى تعاني من 

 :تتمثل فيما يلي يوالت

 منها.ى المؤسسة تخلص كثرة الديون قصيرة الأجل والتي يجب عل 

  مستثمر(.فائض في السيولة غير المستغلة )غير 

  لها.عدم التوازمن المالي 

بحيث شهدنا  CRMAلمؤسسة ا أنتم إستخلاص  2916و 2919بتحليل المالي لسنتين ام أي بعض قي

ة صور مما يعكس  ،الغيرلى تسديد جميع ديونها تجاه ع ةقادر  غيرلكنها تبقي المؤسسة بعض تحسنات 

 المالي.توازمن  غير وفي الأخير نقول ان المؤسسة في حالة عدمجيدة لدى ال غير



 

 

 

 

 الخاتمة
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 :خاتمة 

لجميع جوانب تقييم الاداء المالي لمؤسسات التأمين كما تم تحديد دراسة الحالة  ةدراسقيام ببعد         
" : تالية إشكاليةولمعالجة تسعى الدراسة لإجابة على  ،بأدرار CRMA بالصندوق الجهوي لتعاون الفلاحي 

ونظرا للأهمية , المالي لشركة التأمين الاداء  والنسب المالية في تقييمالتوزان دور المؤشرات فيما يتمثل 
امت الدراسة وضعية المؤسسة ومن أجل ذلك ق التحليل المالي وما يلعبه في دور تقييم أداء المالي ومعرفة 

إنطلاقا من فرضيات البحث  ،اسة النظرية والدراسة الميدانيةر بمعالجة هذا الموضوع من خلال جمع بين الد
ستخدام أدوات الم  .شار إليها في المقدمة وا 

تلعب الشركات التأمين دورا هاما في الإقتصاد لما تقوم به من دور بحيث تقوم بتأمين الأفراد        
ما في تمويل التي تواجهها ومن جهة ومن جهة أخرى تلعب دورا هاما هاوالمؤسسات ضد جميع الأخطار 

سسات لدراسة حالتها المالية بمساعدتها في حماية قتصاد لدى تسعى العديد من المؤ لاعجلة تنمية وترقية ا
مصالحها والتي تمثل قدر على تأمينن الغير أي المؤمن لهم وضمان نجاح نشاط الشركات التامين 

تباع نتائج المؤشرات والنسب المالية   .واستمراريتها من خلال متابعة المتغيرات في النتائج المالية وا 

باستعمال المؤشرات  CRMAي انحصرت في تقييم أداء المالي لشركة التأمين الميدانية التة ومن خلال دراس
 :عملية توصلنا إلى نتائج التالية والنسب المالية كأداة

 :نتائج الدراسة  -1
بحيث يقوم بمقارنة نتائج مع الموارد المستخدمة , التحليل المالي هو أحد أساليب تقييم أداء المالي  -

 .للمؤسسة للحكم على الوضعية المالية 
 .يساعد تقييم الأداء المالي على معرفة الوضعية المالية للمؤسسة  -
شركات التأمين هي مؤسسة مالية وغير مصرفية تقوم بدور مزدوج لحماية الأفراد من الأخطار  -

 .تساهم في تحسين الاقتصاد الوطني من خلال إستثمارتها 
وحتى أنواعه بما فيه ( 6102)و( 6102) سالب خلال سنتين دراسة  (FR)لقد كان رأسمال العامل  -

ذا شيء موجبة  وه الدي كان والخاص ماعدا رأس مال العامل الصافي , رأسمال العامل  الدائم 
 .بالنسبة للشركة ملائمة غير 

فهي لا تؤثر ( 6102)و ( 6102)حقق قيمة سالبة خلال سنتين ( BFR)إحتياج رأس مال العامل  -
 .على شركة 
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( BFR)إحتياج رأس مال العامل  و (FR)رأسمال العامل بالنسبة لخزينة فكانت موجبة وهذا لأن  -
 (.6102)و( 6102)كانتا سالبة خلال سنتين 

 . نسب هيكلة المالية هي في إنخفاض  -
الأن المؤسسة لديها صعوبة في إلتزامها  ير جيدة خلال فترة الدراسة بحيثنسبة سيولة العامة غ -

 .الغيره بديونها تجا
 .نسبة تمويل الدائم هي سالبة وتبين عجز المؤسسة عن تمويل كامل أصولها بالأموال الدائمة  -
 .على تغطية ديونها نسب الإستقلالية المالية منخفضة بحيث هي غير قادرة  -
 .نسب تمويل الذاتي منخفضة بحيث هي غيرقادرة على تغطية ديونها  -
لا ي وضعية مالية لتأمينات بأنها ف CRMAلشركة مالية تعبر النسب المستخرجة عن القوائم ال -

 .المؤسسةتتمشى مع أهداف 
 :توصيات الدراسة  -2

 ذا يساعد على زيادة مردودية المالية في التكاليف بجميع أنواعها لأن ه معلى المؤسسة التحك
 .والإقتصادية 

 لمالية لمؤسسة ضرورة وجود الإفصاح عن المعلومات بشفافية والصورة معبرة عن الوضعية ا
 .وذلك بغية تحقيق فعالية في التحليل المالي 

  يجب على المؤسسة تعامل مع السيولة المتحصل عليها لتأدية إلتزاماتها التي على عاتقها ومن
 .أجل تجنب مشكل نقص سيولة نقدية 

  ننصحها بزيادة إستثمارتها المالية. 
 :فاق الدراسة آ -3

قد فتح أفاق دراسة أخرى من " اء المالي لمؤسسات التأمين تقييم الأد" إن معالجتنا لموضوع  
 .أهمها 

 ماهي أهمية التحليل المالي ومدى فعاليتها في السياسة المالية للمؤسسات ؟ -
 ما مدى قدرة التحليل المالي على المساعدة في إتخاد القرارات المالية ؟ -
 أليات زيادة المردودية بالنسبة لسركات التامين ؟ -
 راتيجية لخوصصت قطاع التامين؟إيجاد إست -

 .وفقنا في معالجة موضوع والوقوف على أهم محاور الأساسية قد وفي الأخير نأمل أن نكون 
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 قائمة المراجع

 

  
 اللقب

 المرجع كاملا

 المطبوعات،ديوان  الثانية،الطبعة  التأمين،أصول  السعود،رمضان أبو  أبو السعود

 .0202سنة  الإسكندرية،الجامعة 
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