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 :توطئة

تمعب الجماعات المحمية دورا ىاما في ادارة شؤوف المجتمع، فيي تعتبر الوسيط بيف السمطات المركزية 
بتحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتقديـ خدمات البنية التحتية عمى المستوى المحمي والمواطف فقد كمفت 

حيث تعرؼ أنيا وحدات جغرافية مقسمة مف اقميـ الدولة، يشرؼ عمى ادارة كؿ وحدة منيا ىيئة تمثؿ الادارة 
 العامة، وتتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي.

الجزائري في قانوف الجماعات المحمية بالاستقلاؿ المالي لمجماعات المحمية مف حيث اعترؼ المشرع 
خلاؿ اكتسابيا لميزانية خاصة بيا تختمؼ عف ميزانية الدولة تعطييا الحؽ في اتخاد القرارات، كما تتمثؿ ىده 

د الجبائية الاستقلالية في حؽ الجماعات المحمية في الحصوؿ عمى مصادر تمويؿ خاصة بيا سواءً الموار 
كالضرائب والرسوـ أو الموارد الأخرى كالإعانات والقروض والتبرعات توجو لتحقيؽ الصالح المحمي، مف خلاؿ 

 الاستعماؿ العقلاني ليده الموارد.

حيث تعتمد مالية الجماعات المحمية عمى المداخيؿ العائدة مف الجباية المحمية، مما يستوجب ارتفاع 
نا مع التزايد الطبيعي لحاجة المواطنيف لمخدمات العامة، وعمية ينبغي أف يوفر النظاـ حصيمة ىده الجباية تزام

 الجبائي المحمي تغطية كافية مف الضرائب والرسوـ واعادة توزيع الدخؿ بيف الدولة والجماعات المحمية.

 البحث: إشكالية

 ، الميزانية المحمية أىمية ومف ،ة ونظرا لدور الجباية المحمية في تمويؿ الميزانية المحمي ذكره سبؽ مما
 صياغتيا يمكف البحث ىذا إشكالية فإف 2222 لسنة أدرار لولايةالادارة المحمية  في حالة دراسة عمى واستنادا

 ؟ المحمية الميزانية تمويل في المحمية الجباية تمعبه الذي الدور يتمثل فيما :التالي النحو عمى

 تساؤلات البحث: 

  التالية: التساؤلات تأتي المطروحة الإشكالية عمى بالاعتماد

 ؟ المحمية والميزانية المحمية الجباية مف لكؿ العامة الأطر تتمثؿ فيما 

 ؟ المحمية والميزانية المحمية الجباية بيف العلاقة تكمف فيما 

 لجزائرية؟ا المؤسسات أوساط في المحمية والميزانية المحمية الجباية لمفاىيـ تطبيؽ يوجد ىؿ 
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 فرضيات البحث:

 للإجابة عمى الاشكالية المطروحة نضع الفرضيات التالية:

 المحمية الجبايةالادارة المحمية لمفاىيـ عماؿ مؤسسة  إدراؾلا توجد فروؽ ذات دلالة معنوية في  
 .%5عند مستوى معنوية 

 المحمية الميزانيةسة الادارة المحمية لمفاىيـ عماؿ مؤس إدراؾلا توجد فروؽ ذات دلالة معنوية في  
 .%5عند مستوى معنوية 

الادارة عماؿ مؤسسة  ػ لدى المحمية الميزانيةعمى  المحمية لجبايةلػدلالة معنوية  ذو دوروجد يلا  
 .%5المحمية عند مستوى معنوية 

 :أهداف البحث

 الذي الدور لمعرفة وتطبيقية نظرية محاولة الدراسة ىذه تمثؿ البحث، لمشكمة السابؽ العرض خلاؿ مف
 يمي: ما لتحقيؽ تيدؼ الدراسة ىذه فإف وعميو ،الجباية المحمية في تمويؿ الميزانية المحمية  معبوت

 الجباية المحمية والميزانية المحمية امعبيالأدوار التي ت عمى الضوء تسميط 

 الجباية المحمية في تمويؿ الميزانية المحمية تبياف أىمية 

 عطاءىا الجباية المحمية تطبيق عمى الحرص ضرورة  الأولوية. وا 

 :أهمية البحث

ص لدور الجباية المحمية في تمويؿ يخ والذي البحث، موضوع أىمية مف الدراسة ىذه أىمية تأتي
 . الميزانية المحمية

 دوافع اختيار موضوع البحث:

 الجباية المحمية عمى الميزانية المحمية. لميؿ الشخصي لمعرفة كيفية تأثير الدوافع الذاتية: 

 إثراء المكتبة بيذا النوع مف البحوث. الدوافع الموضوعية: 
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 حدود البحث:

 . لولاية ادرار الادارة المحمية مستوى عمى البحثاقتصر : الحدود المكانية 

مف  افريؿ غاية شيرإلى  2022 مف عاـفيفري  شيرمف  نظريا ابتداء البحث ىجر  الحدود الزمنية: 
افريؿ الى غاية شير  2022مف عاـ  فيفريالميداني فكاف ابتداء مف شير  الجانب، أما 2022عاـ 

 مف نفس السنة.

 منهج البحثال

 في الوصفي المنيج اعتماد تـ حيث ،حث اُستخدـ كؿ مف المنيج الوصفي الب غاية تحقيؽ أجؿ مف
 تجميع طريؽ عف وذلؾ الجباية المحمية والميزانية المحمية النظري الإطار لتوضيح الدراسة مف الاوؿ الفصؿ
 بالموضوع. المتعمقة العممية المراجع

 النظرية الدراسات عديد إلى الرجوع خلاؿ مف الاستقرائي المنيج عمى الاعتماد تـ الثاني الفصؿ وفي
 ليـ. المشكمة والعناصر بيـ المتعمقة المفاىيـ توضيح اجؿ فالجباية المحمية والميزانية المحمية مب المتعمقة

 واقع مف المأخوذة البيانات واستنطاؽ تحميؿ بغية دراسة الحالة المنيج استخدـأما الفصؿ الثالث فقد 
 أدرار. بولايةالجباية المحمية عمى مستوى الادارة المحمية 

 :البحث صعوبات

 كاف النظري الجانب ففي الدراسة، ليذه إعدادىما عند المحددات مف مجموعة ة عمىالباحث اعترض
 ىذا في تفيد أف يمكف والتي المتغيريف بيف والرابطة الدراسة لموضوع العممية المصادر قمة ىو الأساسي المحدد
 الجانب.

 مقياس عمى الحصوؿ صعوبة في الأوؿ يكمف أساسييف محدديف ةالباحث واجو فقد التطبيقي الجانب أما
 مع الدراسة طبيعة لاختلاؼ نظراالعمومي  الطابع ذات المؤسسات في الدراسة ىذه تطبيؽ مع ينسجـ ملائـ

 المعمومات تكييؼ صعوبة فيو الثاني المحدد أما البحث. محؿ المؤسسةعماؿ  طرؼ مف المكتسبة المفاىيـ
 الدراسة. منيج مع المأخوذة

 :تقسيمات البحث
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 ثلاث فصوؿ إلى وتقسيميا الضرورية العممية المادة تجميع تـ الموضوع جوانب بجميع الإلماـ أجؿ مف
 يمي: كما ندرجيا بعضا بعضيا يكمؿ

 لدور الجباية المحمية والميزانية المحمية للأدبيات النظريةفي ىذا الفصؿ تـ التطرؽ  الأول: الفصل 
تمويؿ حوؿ ويميو المبحث الثاني لدور الجباية المحمية ، يضـ المبحث الأوؿ مبحثيفخلاؿ  مف

 المحميةالميزانية 

في الفصؿ الثاني تركز الدراسة عمى الأبحاث التي سبقت في الموضوع مف خلاؿ  الثاني: الفصل 
 عرضيا، مناقشتيا وتحديد الفجوة العممية.

، يحتوي المبحث ثلاث مباحثالدراسة الميدانية مف خلاؿ فيو تتـ  الثالثالفصؿ  الثالث: الفصل  
عينة ، أما المبحث الثاني فتناوؿ اسقاط الجانب النظري عمى صلاحية اداة الدراسة الأوؿ عمى
 وانتيى المبحث الثالث إلى اختبار الفرضيات والاجابة عمى إشكالية الدراسة. محؿ الدراسة.المؤسسة 
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 انفصم الأًل :

 اننظسٌح الأدتٍاخ

نهجثاٌح المحهٍح 

 المحلية  ًالمٍصاٍَح
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 : تمهيد

ى و عمى مست الاجتماعيةو ي لمتنمية الاقتصادية نيا المحرؾ الاساسو اىميتيا مف ك المحمية الجبايةتكتسي 
اطنيف و خدمات عامو محمية لمم فيرو تبغيو  المحمية،يؿ ميزانيو لمجماعات و لتم فيي مصدر رئيسي المحمي،

اذ حظيت  ،لةو المالي لمدو ع التشريع الجبائي ضو ضع عند و عند  ،ليوىدفت الجزائر إما  وىو فعاؿ و بشكؿ كفئ 
قصده تمكينيا مف العمؿ بكؿ  متعددةو  متنوعةارد ماليو جبائيو و بم لايةو الو بشقييا البمدية  الجماعات المحمية

 استقلاليو.

الميزانية المحمية و المفاىيمي لمجباية المحمية  الإطارالفصؿ الى تقديـ في ىذا  ارتئينبناء عمى ما سبؽ إ
 :المباحثبينيـ مف خلاؿ  العلاقةو 

 لمجباية المحميةالنظري  الإطار : لوالأ المبحث 

 يل الميزانية المحميةو تم  : المبحث الثاني
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 .المحمية لمجبايةالنظري  الإطار : لوالأ المبحث              
ؿ و نتناضيح ذلؾ سو لتو  ،انب الجباية المحميةو ؿ مف خلاؿ ىذه المبحث الاحاطة بمختمؼ جو نحاس

 .الاىداؼو كما سنتطرؽ الى اىـ المبادئ  ؿ الجبايةو مفاىيـ اساسيو ح

 م الجباية المحميةو مفه : لوالأ المطمب 

 اىـ العناصر الاساسيةو الجباية لابد مف تعريؼ مصطمح  ،المحمية قبؿ التطرؽ الى تعريؼ الجباية
 ف منو:و التي تتك

 تعريف الجباية : لاو أ

البشرية و سائؿ المادية و ع الو شارة الى مجمباختصار للإ Fiscalite"يستخدـ اصطلاح الجباية 
تحميؿ  رةو ضر  تقتضيو اعيا و عمى اختلاؼ ان تحصيؿ الضرائبو تقدير  ،ربط ،لفرض خرةسالم التنظيميةو 

 ،تيااراديا وتيا اممصدر حصي ،دلالو عمى تنظيـ ىذه الضريبةية جباالاقتصادي عاده استخداـ لفظ مرافؽ لكممو 
طنيو وو جبايو محميو  ،ؿو جبايو خارج البتر  ليةو بتر جبايو  ،شباه الضرائبأ جبايةو  غير عاديوو جبايو عاديو  :مثاؿ

دلالو عمى مصدر ف و الا اف تك والى اف ىذه المسميات لا تعد الاشارةتجدر و الافراد و ليو جبايو المؤسسات و د وا
جباية مل الحؿ بالنسبة واستخداميا كما ى وامف ايراداتيا  الييئات التي يحؽ ليا الاستفادة وا رادات الضريبيةيالا

  1.المحمية

 : م الجباية المحميةو مفه

ىي الجماعات المحمية التي تعتبر و ألا  ،الجزائريةلة و اللامركزية في الدتعني الجباية المحمية بالييئة 
القاعدي لمتنمية ىي تمثؿ المحرؾ و اطنيف و أقرب ىيئة لممنيا و كلاية كخمية اساسية في المجتمع و الو قييا البمدية بش

 2ى المحمي .و عمى المست الاقتصادية

 

                                                           
 .  23ص  ،2012،زىراف لمنشر ،تطبيقات فنيات الضرائب بالنظاـ الجبائي حميد،الحرتسي  عبد اللهد.  1
أبحاث الندوة المغاربية إصلاح الجباية المحمية  ،في التنمية المحمية لمبمدية في الجزائر وأثرىاواقع الجباية المحمية  والمجتمع،مخبر القانوف  2

 .34ص ،2019،جامعة ادرار ،-تجارب وتحديات–في الدوؿ المغاربية 
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ـ و الرسو التي تضـ الضرائب و لة و ضة مف طرؼ الدو ع الاقتطاعات الاجبارية المفر و مجم ىي ايضاو 
 1.المساىمات الاجتماعيةو  اتو الإتاو 

ـ اىـ و المساىمات اتطرؽ الى مفيو  اتو الإتاو ـ و الرسو عو مف الضرائب و ى مجمعم الجبايةتشمؿ و 
  ـ.و الرسو ىي الضرائب و ناتيا الا و مك

 : م الضريبةو مفه

بصفة الأعباء العامة و مساىمة منو في التكاليؼ لة و "فريضة مالية يدفعيا الفرد جبرا إلى الد الضريبة
 2مقابؿ دفع الضريبة .د عميو نفع خاص و ف أف يعو د ،نيائية

بصفة نيائية ليس في الفرد عمى دفعو إلييا  ،الييئات المحمية ولة أو تجبر الد دو نقمبمغ مف ال الضريبة"
نما لتمكينيا و مقابؿ انتفاعو بخدمة معينو   3مف تحقيؽ منافع عامة .ا 

لسد  تحتاجيا العامةالتي لة و لايرادات الداسياديا و تعد الضريبة مصدرا ىاما فطبقا ليذا التعريؼ 
 4...الخ.الاجتماعية و اشباع حاجاتو الاقتصادية و لتنمية المجتمع النفقات العامة اللازمة 

السمطات العامة عمى أعـ :"الضريبة استقطاع نقدي تفرضو و أشمؿ و سع و تعرؼ الضريبة بشكؿ أو 
عباء العامة مقابؿ لقصد تغطية الا بلاو  ،بطريقة نيائية ،ةالتكميفيلقدراتيـ فقا و الاعتبارييف و الأشخاص الطبيعييف 

 5 لة.و لتحقيؽ تدخؿ الدو 

فرض الضريبة  بذلت لربط_التي  حديثياو  قدمييا _ لاتو المحامقابؿ رغـ كافة  الضريبة فريضة بلاو "
 6ؿ .و ي لممو المعن والمقابؿ المادي أر و رة ما مف صو بص

 اساسية ىي : يتضمف ثلاث عناصريتضح مف خلاؿ ىذه التعاريؼ اف معنى الضريبة و "

 .ليس مقابلا عينيا و مبمغ نقدي  

                                                           
 . 12ص  ،2016 ،الطبعة الأولى ،زىراف لمنشر ،أثر اصلاح النظاـ الضريبي  ،حامد نورالديف 1
 .11ص ،2003،دار الجامعة الجديدة لمنشر الإسكندرية ،التشريع الضريبي المصري ،سوزي عدلي ناشد 2
 .120ص  ،1998 ،لمطباعة والنشر الإسكندرية الجامعيةالدار  ،مبادئ المالية العامة ،زينب حسيف عوض الله 3
 .215ص ،2008 ،الطبعة الاولى ،الاسكندرية ،منشورات الحمبي الحقوقية ،اساسيات المالية العامة ،سوزي عدلي ناشد 4
 . 131ص ،2012،الطبعة الاولى ،عماف ،دار زىراف لمنشر ،المالية العامة ،خالد الخطيب واخروف 5
.76ص  ،1993 ،بيروت الجامعيةالدار  ،النظـ الضريبية ،حامد عبد المجيد 6
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  .الأفراد في تقديمياارات يدخؿ لاخت لاو لة جبرا و تجمعو الد 

 1لتحقيؽ منافع ذاتية لمتحممي الضريبة.ليس و تحقيؽ نفع عاـ  

الضرائب المختمفة )عمى الدخؿ عة و ف مف مجمو تكالفنية ي كاف النظاـ الضريبي مف الناحيةاخيرا لما و "
 2.حدة بناء ذلؾ النظاـ و الضريبة ىي مف ثـ فإف و  ،(غيرىاو عمى الإنفاؽ و 

ف و يكيدفع مف كؿ شخص  وىو  ،لةو الخزينة العامة لمدؿ و اقتطاع نقدي يم عباره عف"الرسـ  :م الرسمو مفه
 3.د عميو بالنفع فالخاصو اف ىذه الخدمة تعو لة و بحاجة إلى خدمة مقدمة مف طرؼ الد

  ،ؿ انتفاعو بخدمة معينة يؤدييا لومقابغيرىا  وأ ،لةو إلى الداقتطاع نقدي يدفعو الفرد  والرسـ " ى
 4يترتب عمييا نفع خاص .

بأنيا مف الإيرادات تتميز و  ،الخاصةلة ذات الأىمية و عامة لمدلإيرادات الـ مف مصادر او تعتبر الرسو 
تحقيؽ المنافع و يؿ نفقاتيا العامة و في تملة و مف ثـ تستخدميا الدو  ،منتظمةلة بصفة و التي تدخؿ خزينة الد

 5العامة.

مقابؿ نفع  ،أحد مرافقيا العامة وألة و يدفعو الشخص جبرا إلى الد ،دو بأنو مبمغ مف النق" يعرؼ ايضاو 
 6.الييئة العامة  وىذا المرفؽ أ يحصؿ عميو مف جانبخاص 

جو و مف خلاؿ ا الرسـو فانو يجدر بنا ىنا اـ المقارنة بيف الضريبة  الرسـو  بعد اف عرفنا الضريبة
 :التشابو الاختلاؼ بينيما

 

 

 

                                                           
 .223ص ،2003،الدار المصرية المبنانية ،اقتصاديات المالية العامة ونظاـ السوؽ ،حمدي احمد العناني 1
 .8ص ،2001،بيروت الجامعيةالدار  ،النظـ الضريبية بيف النظرية والتطبيؽ ،المرسي السيد الحجازي 2
 .13ص  ،2012 ،الطبعة الثالثة ،دار ىمة ،الجبائي الجزائري الحديث النظاـ ،خلاصي رضا 3
 .17ص  ،الطبعة الثانية ،الجامعيةديواف المطبوعات  ،جباية المؤسسات ،حميد بوزيدة 4
 .101ص ،2003 ،الاسكندرية ،منشورات الحمبي الحقوقية،المالية العامة  ،سوزي عدلي ناشد 5
.63ص ،2008،دار الثقافة ،والتشريع الضريبيالمالية العامة  ،حمود القاسـ 6
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 أوجه الاختلاف أوجه التشابه
أف كاؿ" مف الضريبة والرسـ 

 عبارة عف مبمغ مف الماؿ.
اختياري، إذ أنو مرتبط بإرادة المكمؼ ورغبتو  لضريبة إجبارية، بينما الرسـا

 .في الانتفاع مف المنفعة المقرر عنيا بالرسـ
ف كاؿ" مف الضريبة والرسـ أ

 يدفع إلى الدولة.
 

الضريبة تفرض بقصد تحقيؽ أىداؼ مالية واقتصادية واجتماعية وسياسية، 
 .بينما الرسـ يفرض بيدؼ تحقيؽ إيراد مالي لمدولة

مف الضريبة والرسـ  أف كاؿ"
 ييدؼ إلى تحقيؽ منافع عامة.

الضريبة تفرض عمى الفرد بدوف مقابؿ أو نفع خاص يعود عميو بمناسبة 
أدائيا، أما الرسـ فإنو يدفع مقابؿ الحصوؿ عمى خدمة أو نفع خاص مف 

 جانب إحدى الإدارات أو المرافؽ العامة.
 

 ةمف إعداد الطالبمصدر : 

منفصؿ و البمديات( نظاـ جباية مخصص و لايات و ف لمجماعات المحمية )الو الجباية أف تك بيذهد و المقص
   1زع بحصص معينة ما بينيا.و تو لة، تخصص إيراداتو و النظاـ الجبائي لمد عف

 : أهداف الجباية . الثانيالمطمب 

 :2لمجباية عدة أىداؼ أىميا

بالتالي تسديد مختمؼ و يؿ خزينتيا، و لة لتمو إذ تستعمميا الد  ،إف اليدؼ التقميدي لمضريبة : الهدف المالي 
مية في الجزائر تأتي في و يؿ الخزينة العمو النفقات التي تقع عمى عاتقيا، حيث أف أىمية الضرائب في تم

 لة بالضريبةو لية التي تحتؿ الصدارة بالرغـ مف اىتماـ الدو ر المرتبة الثانية بعد الجباية البت

، فيي أداة يعالج بيا الاقتصادي الاستقرارلة تعتمد عمى الضريبة في تحقيؽ و : إف الد الاقتصاديالهدف  
ـ يرفع معدؿ الضريبة ضخففي حالة الت  ،الاقتصادي الاستقرارؿ إلى و صو بالتالي الو  ،الانكماشو التضخـ 

يخفض معدؿ الضريبة  الانكماشفي حالة و سع مجاؿ فرضيا بغرض امتصاص الكتمة النقدية الزائدة و يو 
، كما يمكف لمضريبة أف تستعمؿ التحكـ الاستثمارسيع و بالتالي تو  الادخاريزيد مف الإعفاءات بغرض زيادة و 

                                                           
 .212ص ،الجباية المحمية في الجزائر بيف الواقع والتحديات ،بف عومر وسنوسيزيرمي نعيمة  1
.21ص ،مرجع سبؽ ذكره ،رضا خلاصي 2
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لة أف و ، تصدير...الخ، فإذا أردت الداستراد، استيلاؾإنتاج،  ،الكمي مف استثمار الاقتصادمعات في مج
 للاستثمارتزيد مف الإعفاءات فتفسح المجاؿ و يبة فر فرص التشغيؿ لمحد مف البطالة تخفض مف الضر و ت
 ؽ عرض فرص العمؿ. و سع سو بالتالي تو 

عف  ،نجد اف الاجراءات الضريبية قد ساىمت بطريقة فعالة بتحقيؽ العدالة الاجتماعية :الاجتماعيالهدف  
يتمتع بيا اصحاب  التيالحد مف تمؾ و دة و ؿ المحدو الدخ لأصحابة الشرائية الحقيقية و طريؽ زيادة الق

 .1ؿ المرتفعة.و الدخ

مباشر بمخططات مرتبطة الضريبة أصبحت  أفتعني و حديثا  ىده الاىداؼت ظير  الهدف السياسي : 
 عمىا تخفيضيو  ؿو لدامنتجات بعض  عمىجمركية ـ و رسففرض  جتماعية العامة،الاو قتصادية لااالتنمية 
 2لة.و الد تنتيجياالسياسية التي  الأىداؼ مفيعتبر  أخرىمنتجات 

  : مبادئ الجباية لثالمطمب الثا

اعد التي يتعيف عمى المشرع مراعاتيا عند إعداد النظاـ و القو عة الأسس و مبادئ الجباية ىي مجم 
فيؽ بيف و عة مف المبادئ التي تيدؼ إلى التو مجم تحكمولة، إف أي نظاـ ضريبي فعاؿ و الضريبي في الد

  تتمثؿ ىذه المبادئ في :و مصمحة المكمؼ، و لة و مصمحة الد

إلى أخرى،  اجتماعيةمف طبقة و لة إلى أخرى، و ـ العدالة الجبائية نسبي يختمؼ مف دو إف مفي : العدالة مبدأ 
ف أي اعتبار و لة دو اؿ في الدو الأمو حدة النسب عمى جميع الأشخاص و ا أف فرض ضرائب مو فالأغنياء ير 

ف أنو مف و د، إذ يعتقدو المحدو ي الدخؿ الضعيؼ و ذ رو العكس مف منظ وعدالة ضريبية، بينما ى وآخر ى
المجتمع تحميؿ الطبقة الغنية القسط الاكبر مف الاعباء حسب مقدرتيـ بيف فئات  الاجتماعيباب التضامف 

 .3التكميفية.

                                                           
 .127-126 ص ص ،2013 ،عماف ،الطبعة الاولى ،دار الرضواف لمنشر والتوزيع ،اقتصاديا المالية العامة ،فتحي احمد ذياب عواد 1
جامعة البميدة  ،كمية الحقوؽ ،الدكتوراهاطروحة  ،اعتماد الجماعات المحمية عمى اللامركزية الجبائية لتمويؿ الميزانية ،صابور لخضر 2
 .261ص  ،2020،
 ،جامعة تممساف ،كمية العموـ الاقتصادية ،رسالة ماجستير ،الاقتصاديالسياسة الجبائية ودورىا في تحقيؽ التوازف  ،شريؼ محمد 3

 .16ص،2009
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حجـ الدفع كؿ و النمط، و ائية فالفترة ، و ليست عشو ف الضريبة يقينية و أما اليقيف فيجب أف تك : قاعدة اليقين 
 .1. بالنسبة لكؿ دفع آخر ولممكمؼ بالضريبة أ اءً و دقيقا سو اضحا و ف و ىذا يجب أف يك

ؼ المكمفيف و رة تلائـ ظر و أحكاـ الضريبة بص رة تنظيـو ضر القاعدة يقصد بيذه و  : قاعدة الملائمة في الدفع 
تيدؼ ىذه القاعدة، في حقيقة الأمر إلى و  طريقتوو يتعمؽ بميعاد التحصيؿ  خاصة فيماو تيسير دفعيا و بيا، 

اعتبارات  وتدعو  ،التحصيؿو ا يتعمؽ بإجراءات الربط المالية في استعماؿ سمطتيا فيم محميةالعدـ تعسؼ 
الأشخاص الخاضعيف ليا، مف و اعد المتعمقة بكؿ ضريبة متفقة مع طبيعتيا الذاتية و ف القو الملائمة أف تك

 .2ر في حالة مخالفة ىذه القاعدةو ثالتي يمكف أف تأجؿ تجنب العديد مف المشاكؿ 

ف مداخيؿ الضرائب أكثر مف المبالغ المنفقة عمى و يعني أف تك وى : في التحصيل الاقتصاد قاعدة 
في مصاريؼ  أف تستيمؾ مبالغيا لايؿ الخزينة العامة و الضرائب في تم تحصيميا، أي أف تشارؾ حصيمة

الزيادة في أعباء  فلألة عمى تحصيؿ الضريبة نفسيا، و الد تحصيميا،  أي التقميؿ مف النفقات التي تنفقيا
 3غزيرا.مية، بمعنى كمما قمت نفقات الجباية كمما كاف إيراد الضريبة و الضريبة يقمؿ مف مداخيؿ الخزينة العم

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
.213ص ،7 ،2010 ،الجباية المحمية في الجزائر بيف الواقع والتحديات ،سنوسي بف عومر ،زيرمي سعيدة 1
 .129ص ،مرجع  سبؽ ذكره،سوزي عدلي ناشد  2
3
مذكرة تخرج لنيؿ شيادة  ،دراسة تطبيقية لميزانية بمدية أدرار ،المحميةالجماعات الضرائب المحمية ودورىا في تمويؿ ميزانية  القادر،لمير عبد 

 72ص،2013،جامعة وىراف  ،الماجستير في العموـ الاقتصادية 
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 .لمبحث الثاني :  ميزانية الجماعات المحمية ا
يرـ ارىما الخميتيف الأساسيتيف في اللاية باعتبو الو تتمثؿ الجماعات المحمية في كؿ مف البمدية  

صيص ميزانية لكؿ المالية مف خلاؿ تخ بالاستقلاليةالمتاف خصيما المشرع الجزائري و  لة، و لمد الإداري
 ارد . و المو منيما ترصد فييا جميع النفقات 

 .تحضير الميزانية المحميةو الميزانية المحمية ـ و في ىذا المبحث سيتـ التطرؽ إلى مفيو  

 م الميزانية المحمية و مفه:  لوالأ المطمب 

يرادات الدو قعية لنفقات و تنظرة  اذف، ىي،الميزانية " مف السمطة لإجازة تخضع عف مدة مقبمة لة و ا 
 :الثانيو  قع،و الت :ؿو الأ :الميزانية تتضمف عنصريف أساسييفأف يتضح  التعريؼ،مف ىذا و  المختصة.
 1.الإجازةو الإقرار 

لقادمة في السنة امة تنفيذه و الذي تعتزـ الحك المعتمد،العمؿ الميزانية" ىي التعبير المالي لبرنامج 
 .2تحقيقا لأىداؼ المجتمع 

يرادات و "كما انيا بياف تقديري لنفقات  طمب إجازة تتو  بسنة،ة عف مدة مستقبمة تقاس عادة لو الدا 
 .3مف السمطة التشريعية 

يراداتيا،و لة و "اي انيا تتضمف تقديرا احتماليا لنفقات الد كما انو  اعتماده،اف ىذا التقدير يتـ و  ا 
 .4ينصرؼ إلى مدة معينة مقبمة 

لإشباع  رية،و الضر تيدؼ إلى تقدير النفقات عمييا مف طرؼ البرلماف ىامة مصادؽ ثيقة و الميزانية عمى أنيا: "
 .5لسنة " فو ما تكعادة  ،مقبمةاللازمة لتغطية ىذه النفقات عف فترة الإيرادات و  العامة،الحاجات 

                                                           
 .275، ص 2000سوزي عدلي ناشد، الوجيز في المالية العامة، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الاسكندرية،  1
 .54ص ،2003،الدار الجامعية  العامة،مبادئ المالية  دراز،حامد عبد المجيد  2
 ،الطبعة الاولى ،عماف ،دار المسيرة لمنشر والتوزيع ،المالية العامة والنظاـ المالي في الاسلاـ غراـ،زكريا احمد –محمود حسيف الوادي  3

 .131ص  ،2000
 .263ص ،1999 ،دار الجامعة الجديدة لمنشر الاسكندرية ،الاقتصاد المالي ،مجدي محمود شياب 4
 .317ص ، 2010، الطبعة الرابعة ،ديواف المطبوعات الجامعية، اقتصاديات المالية العامة، محرزي محمد عباس 5
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النفقات و  يراداتالإؿ تقديرات و ميزانية البمدية عمى أنيا: "جد ف البمديةو مف قان 176 تعرؼ المادةو  
عقد  وىيية لمبمدية، و النفقات السنو مصالح البمدية يسمح بسير  المحميةو ىي عقد ترخيص و ية لمبمدية. و السن

 .1ستثمار"الاو  برامجيا لمتجييز وتنفيذترخيص 

ؿ تقديرات و لاية ىي جدو بأف: "ميزانية ال 03-19لاية رقـ و ف الو مف قان 049عرفت المادة و 
تنفيذ و يص ىي عقد ترخو لاية، و الالخاصة بية و النفقات السنو  يةلاو يسمح بسير مصالح ال المحمية اداتالاير 

 .2ستثمار"الاو برامجيا لمتجييز 

ؿ بأف ميزانية الجماعات المحمية عبارة عف بياف تقديري و قا مف التعاريؼ السابقة يمكف القانطلاو 
ف سنة، و النيائية لمجماعات المحمية، ترخص بيا لفترة زمنية مقبمة عادة ما تك الإيرادات والنفقاتلكافة 

الثقافية و جتماعية الاو قتصادية مية لمجماعة بما يحقؽ الاىداؼ الاو الح العمسيمة فعالة لسير المصو تعتبر و 
 يحقؽ التنمية المحمية.و السياسية، و 

 . الميزانية المحمية: تحضير  الثاني المطمب

 أولا : تحضير الميزانية المحمية

ى البمدية و عمى مست البمدي المجمس الشعبيغالبا ما يتـ تحضير الميزانية المحمية مف قبؿ رئيس 
العاـ  الاميفلى و ف البمدية عمى أف: "يتو مف قان 180 المادةحيث نصت  ،لايةو ى الو لاية عمى مستو ال المحميةو 

ف و مف قان 160نصت المادةكما  ع الميزانية".و الشعبي البمدي إعداد مشر  لمبمدية تحت سمطة رئيس المجمس
 3".لائيو العمى المجمس الشعبي  الولاية ويعرضوع ميزانية و ـ بإعداد مشر و الذي يق وى اليو عمى أف: "ال لايةو ال

 عمى ميزانية الجماعة المحمية الاقتراعثانيا: 

 يت عمى الميزانية المحمية :و التص

                                                           
 .22/06/1011المتعمؽ بالبمدية مؤرخة  10-11مف قانوف رقـ  176المادة  ،37العدد  ،الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية 1
 .نفسو مرجع ،مف قانوف الولاية 157المادة  2
.58ص ،2014/2015 ،جامعة قسنطينة ،كمية العموـ الاقتصادية ،رسالة ماجستير ،الجباية المحمية في الجزائر ،وليد سعيود 3
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ة يزانييت عمى مو بينما يتـ التص  ة البمدية مف طرؼ المجمس الشعبي البمدي،يزانييت عمى مو يتـ التص
يت عمى و لة، يجب التصو ؿ بو بالنسبة لميزانية الدو معم وخلافاً لما ى ،لائيو المف طرؼ المجمس الشعبي  لايةو ال

  1.ازنةو المصادقة عمى الميزانية، إذا لـ تكف مت فلا يمكأي  ،ازفو التالميزانية المحمية بصفة إلزامية عمى أساس 

 ثالثا: المصادقة عمى ميزانية الجماعة المحمية

 ،صيةو بعد المصادقة عمييا مف السمطة ال الحسابات لا تنفذ الاو نيات متعمقة بالميزاال المداولاتاف 
حية صية بصلاو يدؼ الى تمتيع السمطة البعد المصادقة التي ت يزانية المحمية قابمة لمتنفيذ الاف المو ىكذا تكو 

الميزانية س الجماعة المحمية نسخة اصمية مف حراز عمى المصادقة يسمـ رئيبعد الا ف ىذه الميزانيةو مراقبة مضم
 2.ع في الانجازو مية قبؿ الشر و صاريؼ العممراقب الم وكذلؾالى المحاسب 

 

 

 

 

                                                           
 ،2012/2013 ،جامعة تممساف ،كمية العموـ الاقتصادية ،رسالة ماجستير ،تفعيؿ الموارد المالية لمجماعات المحمية ،عبد الكريـ مسعودي 1

 .58ص
.212ص ،2022-01-01 ،مجمة ابحاث اقتصادية وادارية لمجماعات المحمية في الجزائر الميزانياتالنظاـ  ،الصادؽ الاسود ،فييـ نعيجة 2
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 خلاصة:

أداة فعالة لتسيير مصالح ىذه  المحمية تعدالجماعات صمنا إلى أف ميزانية و كخالصة ليذا الفصؿ ت
ف، حيث تتـ ىذه العممية تحت أعيف و طار الذي حدده القانللإتنفيذىا تتـ طبقا و عممية تحضيرىا و  خيرة،الا

يا في الميزانية زادت استغلالحسف و  زادت الموارد كمماو  صداقيتيا،مو رقابية مختمفة لضماف شرعيتيا  ىيأت
حاجيات السكاف المتزايدة، مما يؤدي إلى ممارسة  أمكنيا ذلؾ مف تمبيةو فعالية الجماعات المحمية 

 جو.و  أكمؿاختصاصاتيا عمى 
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 :نثاًَانفصم ا

اندزاساخ انساتقح 

نهجثاٌح المحهٍح 

 ًالمٍصاٍَح المحهٍح
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 :تمهيد

يؿ و ر الجباية المحمية في تمو ع دو ضو ىناؾ العديد مف الدراسات السابقة التي تطرقت لم     
ؼ تستعرض ىده الدراسة جممة و سو  ،الدراسات عت ىدهو قد تنو ايا مختمفة و لتو مف ز و تناو الميزانية المحمية 
ة و بياف الفجو الاختلاؼ و انب الاتفاؽ و تـ الاستفادة منيا مع تقديـ تعميقا عمييا يتضمف ج مف الدراسات التي

 العممية التي تعالجيا الدراسة الحالية.
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 .المحمية السابقة لمجبايةعرض الدراسات  :لوالأ المبحث 

 ات العربية  : الدراس لوالأ المطمب 

سالة ر  ،في الجزائر الجباية المحمية 2015-2014 دو ليد سعيو عدت مف قبؿ الطالب أ : ىلو الأ  الدراسة 
ؿ الى و صو ييدؼ ىذا البحث الى ال ،ـ الاقتصاديةو ه الماجستير في العمشياد استكمالا لمتطمبات نيؿ مقدمة
 ااردىو مع م اسباب ضعفيا بالمقارنةو  ،يؿ المحميو عو مف النقاط التعرؼ عمى اىـ مصادر التمو مجم

قامت بيا الجزائر في مجاؿ الجباية التعرؼ عمى الاصلاحات التي و  دراسة ىيكمو الجباية المحميةو  الجبائية
عمى منيج دراسة الحالة مف خلاؿ اسقاط الدراسة النظرية عمى  تـ الاعتماد في الجانب التطبيقيو  ،المحمية

اصؿ مف و تـ التو  ،طفو اجيو باقي بمديو الو ما تل س التي تـ اعتبارىا كعيينةو و تمالببمدي اقع الجباية المحميةو 
التيرب و ساسا الى الغش د أو يع ارد الجبائية المحميةو ميا ضعؼ المىأ ،عو مف النتائجو ؿ البحث الى مجمخلا
يع الناتج ز و ليا لحريو تو احتكارىا لسياسو التشريع الضريبي يخو  لة في الجباية المحميةو لضريبي تحكـ الدا

لا و  س تبقى ضعيفةو تمال ببمدية ارد الجبائيةو المو  بصفو غير عادلة المحمية لمحميةبيف الاو الضريبي بينيا 
لة و ى عمى الاعانات المقدمة مف قبؿ الدلو الأ بالتالي فيي تعتمد بالدرجةو  ،ييريةتسالتغطي نفقاتيا 

 . ؽ لمجماعات المحميةو الصندو 

ر ايرادات و د 2017  سنة ،جمعو شرقي الاستاذةو اشي و ر مراد كو ت مف قبؿ الدكتعدأ :الثانية  الدراسة 
مجمة دراسات  ،(2014-2010) لمفترة ،لاية تبسوو يؿ التنمية المحمية دراسة حالو و الجباية المحمية في تم

ر ايرادات الجباية المحمية في و ء عمى دو يط الضييدؼ ىذا البحث في مجممو الى تسم ماليةو محاسبية 
 ،المفاىيـتحميؿ مختمؼ و كذا التحميمي لضبط و صفي و لاعتماد عمى المنيج التـ او  ،تحقيؽ التنمية المحمية

اف الجزائر اتخذت مف اجؿ تحقيؽ  : عو مف نتائج اىمياو صؿ الى مجمو تـ التو  ـ الجماعات المحميةو كمفي
مف  عةو أىميا فرض مجم ،التي مازالت مستمرة الى حد الساعةو  ،الاصلاحات مف عةو نمية المحمية مجمالت

تساىـ الايرادات الجبائية  ،جزئيا لصالح الجماعات المحمية وا اء كمياو د ارادتيا سو ـ التي تعو الرسو الضرائب 
 .بيا المحمية التنميةتبسو في تحقيؽ  لايةو ل

رىا و دو  اشكالية الجباية المحمية،(2018-2017) مف قبؿ الطالب سمراني دحمافت عدأ: الثالثة الدراسة 
داء ىذه الدراسة عمى أ تيدؼ ،(2005-2014) لمفترةفي الجزائر  تحقيؽ التنمية المحمية المستدامة في
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صفي و عمى المنيج التـ الاعتماد و  ،المالية لمجباية المحميةو  الاقتصادية ابراز الاىميةو  ،لمحميةالجماعات ا
 ،المستدامة تتطمب مبالغ مالية ضخمةعو مف نتائج أىميا التنمية المحمية و صؿ الى مجمو الت وتـ ،التاريخيو 

 .مدرب و بجياز فيني مؤىؿ و فعالو و  رشيدة المحميةالى جانب ذلؾ تجسد عف طريؽ و ىدافيا لتحقيؽ أ

ؿ ليا و يخ ،التشريع الجبائي لة السمطةو بالأحرى احتكار الد ولة أو الجباية المحمية مف طرؼ الدالتحكـ في  
 بطريقو غير عادلة. زع في الحقيقةو الجماعات المحمية التي يبيف و ريبي بينيا زيع الناتج الضو حؽ ت

رىا في تحقيؽ و دو  السياسة الجبائية 2009.2010مف اعداد الطالب شريؼ محمد : الرابعة الدراسة 
في تفعيؿ الاقتصاد  ا البحث الى تقييـ مساىمو الجبايةييدؼ ىذ  ،ازف الاقتصادي حالو الجزائرو الت

 ،ةحال دراسةالاستنباطي في الجانب العممي و صفو المنيج التحميمي و عمى المنيج لتـ الاعتماد و  ،الجزائري
مف خلاؿ  مساىمتيا جميا أثرفقد ظير  ،في الجزائر السياسة الجبائية فعاليةأىميا و صؿ الى النتائج و تـ التو 

 الاصلاح. أثبتياالنتائج التي 

 الجماعات المحمية عمى اللامركزية الجبائيةخضر اعتماد ل رو عداد الطالب صابمف ا:  ةالخامس الدراسة 
المقررة لفائدة  ـو الرسو ىري بيف الضرائب و ع ابراز الفرؽ الجو ضو اليدؼ مف ىذا الم ،ةيؿ الميزانيو لتم

 ،ـ المدرجة في ميزانية الجماعات المحميةو الرسو اع الضرائب و ضيح أنو كما ييدؼ الى ت ،الجماعات المحمية
بينما  و ،ةنيو ص القانو مف خلاؿ النص اقع الجماعات المحميةو يار اظ ،يمكف مف خلاؿ ىذه الدراسة كما

المنيج و  ،صؼ الدقيؽو ال لإعطاءصفي و التـ الاعتماد عمى منيج و  ،تتمتع بيذه الأخيرة مف الاستقلالية
ؼ عمى و قو منيج المقارنة لمتـ استعماؿ و  ،الجماعات المحميةلات التي مرت بيا و التاريخي لمعرفو اىـ التح
: صؿ الى النتائجو تـ التو  ،معرفو كيؼ يتـ معالجتيا مف طرؼ المشرع الجزائريو  مالية الجماعات المحمية
لا يمكف احداث اي ضريبة الا و  ،ـو الرسو التي تنظـ مختمؼ الضرائب  نيةو ص القانو ىي التي تصدر النص

 .بنص السمطة  التشريعية

 الاجنبية. الدراسة المطمب الثاني:

  local collection ى :لو الأ الدراسة 

لاية و لو بيانات ضرائب و تق ماو لاية و التحصيؿ المحمي لضرائب ال واليدؼ مف ىذه الدراسة ى
 . 2011بنسمفانيا لعاـ 
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 تطوير أدى حيث، 2011 لعاـ بنسمفانيا ولاية ضرائب بيانات تقولو في ىذه الدراسة تـ التوصؿ الى ما
 مف أجزاء إلى التغييرات مف العديد إحداث إلى بنسمفانيا ولاية في الطبيعي Marcellus shale الطبيعي الغاز

 المحمية الاقتصادات عمى تأثيره مدى فيـ يتـ لـ ، الحفر لنشاط ما حد إلى الحديثة الطبيعة بسبب. الكومنولث
 عدة خلاؿ ىذه مف عمى Marcellus بػ المرتبط النشاط يؤثر أف يمكف. واضح بشكؿ الدولة ضرائب وتحصيؿ
  .وسائؿ

 خاضع أنو وبما ، الأسرة دخؿ مف المعدنية الحقوؽ لمالكي المدفوع والعطاء الإيجار دخؿ يزيد
 أف يمكف. بالولاية الدخؿ ضرائب تحصيؿ عمى سيؤثر فإنو ، لمولاية الشخصي الدخؿ ضريبة بموجب لمضريبة

 ضرائب تحصيؿ عمى أيضًا بمارسيموس المرتبط العمؿ عف الناتجة المحمية الأرباح أو العمالة في الزيادات تؤثر
 .الولاية في الدخؿ
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 .المحمية لمميزانية السابقةالمبحث الثاني :الدراسات 

 .العربية: الدراسات لوالأ المطمب 

رىا في و دو  المحميةضرائب ال ،2014.2013مير عبد القادر اعدت مف قبؿ الطالب ل : ىلو الأ  الدراسة 
ارتباط  ما مدى وىو  اليدؼ مف الدراسة ،تطبيقيو لميزانيو بمديو ادرار دراسة المحميةيؿ ميزانيو الجماعات و تم

ارد الضرائب المحمية و م رو د وما ىو  ،في الجزائر المحميةلمجماعات  يميةو التم بالعممية الضرائب المحمية
المحمية  عمى الضرائب ما مدى اعتماد الجماعات المحميةو  ،بالجزائر المحميةلمجماعات  يميةو بالعممية التم

انفراد  :نتائج ؿ الى عدةو صو تـ الو  ،التحميميو صفي و المنيج ال والمنيج المتبع ى ،المحمية التنميةيؿ و في تم
 خاصة البمديةو ما يجعؿ الجماعات المحمية  وىو  ،التشريعات الضرائب المحميةو انيف و لقالسمطات العميا بسف ا
الغير ىناؾ العديد مف النفقات و  ،تشريعات لمضرائب التي تحصميا بمفردىاو انيف و لا تتمتع بحؽ فرد ق

حيث انو  ،ارد الجماعات المحميةو و ىامو في مسيف تحتؿ مكانو عند المرؤ  ليةو المسؤ ح و غياب ر و  ،المراقبة
 .ايرادات الجماعات المحمية % مف50تحث اكثر مف 

العامة النفقات  فعاليةتقييـ  ،2012.2011 مف قبؿ الطالب عباس عبد الحفيظ  اعدت : ةالثاني الدراسة 
ييدؼ ىذا البحث الى التعرؼ عمى   ،تممساف لايةو نفقات  حالة دراسةفي ميزانية الجماعات المحمية 

تحديد الجماعات  ،الانفاؽ فعاليةلتحقيؽ  التي تقؼ معرقمةو  ،التي تعاني منيا الجماعات المحميةالمشاكؿ 
صفي و التحميمي باستخداـ الو صفي و تـ الاعتماد عمى المنيج الو  ،في الجزائر كاطار مكاني لمبحث المحمية

التي ؿ المشاكؿ و استخداـ المنيج التحميمي مف خلاؿ تناو  ،عند استعراض الاساس النظري لتحديد المفاىيـ
صؿ الى و تـ التو  ،يج التطبيقيالمن عمى تـ الاعتماد ما في الجانب الميدانيتعاني منيا الجماعات المحمية أ

 ارد العاجزةو دة المو لمجماعات محد تبر ىذه الظاىرة خطيرة بالنسبةتع ،ازدياد النفقات العامة المحمية ظاىرة
ضعؼ و  ،لو لتسيير مصالح الجماعات المحميةفعا تعتبر ميزانية الجماعات المحمية أداةو  ،ىذه الزيادة لتغطية
 .تفشيو داخؿ الجماعات المحميةو اري الادو ر الفساد المالي و ظيو  ،الممارسة عمى الجماعات المحمية الرقابة

في  المحميةالنظاـ الميزانياتي لمجماعات  ،دو صادؽ الاسال رو الدكت مف قبؿت عدا : ةالثالث الدراسة 
مف خلاؿ  ،في الجزائر لمجماعات المحمية ظاـ الميزانياتيالناقع و الى عرض  تيدؼ ىذه الدراسة ،الجزائر
صمت الدراسة الى اف و تو صفي و تـ اعتماد المنيج ال ،ب المتبع في اعداد الميزانية المحميةو لاسمابراز ا
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ي لا تسمح بترشيد النفقات عمى الاساس التقميد ميزانية الجماعات المحمية في الجزائر ىي ميزانية مبنية
 قييـ اداء العمؿ المحمي.كما انيا لا تتيح ت ،المحمية

عات في الجما اعداد الميزانيةو مة المحمية و الحك ، ي احمدو مف اعداد الطالب يحيا : الدراسة الرابعة 
ر الكبير الذي تمعبو و لدييدؼ ىذا البحث الى ابراز ا ،يرةو لاية البو حالة بمديات  دراسةالاقميمية الجزائرية 

 التطبيقي خلاؿ الفترةو بحث النظري الو  امتدت الدراسة ،الاقميميةالجماعات في ضماف سير نشاط  ،الميزانية
ـ قد تـ استخداو  البمدية ،الشعبيالمجالس  ،في ما يخص الاطار المكاني لمدراسة ماأ ، 2012-2018

صؿ و تـ التو  ،الحالة دراسةب و الاعتماد عمى اسم ما الجانب التطبيقي تـصفي في جانب النظري أو المنيج ال
 ،المركزية ا عف السمطاتاداريو ماليا  ائر اداريو محمية مستقمةو النتائج تعتبر الجماعات الاقميمية دىـ الى أ

قت الحالي الفساد بمختمؼ أشكالو بسبب و يا الجماعات المحمية في المف اكبر المشاكؿ التي تعاني من
 التقديري. لطابعيا انبو في بعض الج بةو ع مف الصعو يتميز اعداد ميزانية البمدية بن ،الرقابةضعؼ 

ثرىا أو الرقابة عمى تنفيذ ميزانية الجماعات المحمية  ،ؾ عادؿو متمممف اعداد الطالب ب : الدراسة الخامسة 
عض ببلو الالماـ و محا تيدؼ ىذه الدراسة ،جيجؿ ولاية الشقفة دراسة حالو بمدية في ترشيد النفقات

 لو معرفو كيفية اعداد الميزانية المحميةو محاو  ،ميزانيتياو  الجماعات المحمية  التي تتعمؽ المصطمحات
اما في الجانب  ،في الجانب النظري صفي التحميميو تـ الاعتماد عمى المنيج الو  عمييا الرقابةو تنفيذييا و 

ثائؽ ميزانيو و ر مف اىميا تعتبو  ،صؿ الى النتائجو تـ تو  ،بيقي فتـ الاعتماد عمى منيج دراسة الحالةالتط
 .صرؼ النفقاتو رادات يلااظيؼ و التي تبيف كيفيو ت الاساسيةو حيدة و سيمة الو ال الجماعات المحمية

 الدراسة الاجنبية . : المطمب الثاني

  local budget revenues:  ىلو الأ الدراسة 

يؿ مرشح و زارة المالية بمعيد طشقند لمتمو ف استاذ مشارؾ في و تامجو ؼ خو لو بو مف اعداد ك  
 ـ الاقتصادية.و العم

 ليد ايرادات الميزانية المحمية .و ضع الحالي لتو ال: يناقش المقاؿ  لممخصا

انب و جو مشاكميا  ، 2020زبكستاف بناءا عمى اىداؼ السياسة المالية الفعالة في عاـ و رية او الممارسات في جمي
 ازنة المحمية.و ليد ايرادات المو فضلا عف طرؽ تحسيف كفاءة ت ،جديدة 
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  الاقتصادية المحمية والأزمة لمخزانات الضريبية لإيراداتا:  الدراسة الثانية

 Mª José Portillo Navarro  

 البمديات عمى وبالتالي ، إسبانيا في الاقتصادي النشاط عمى الاقتصادية لأزمةممخص ىذا المقاؿ يناقش تأثير ا 
 ومف ، المحمية الميزانية وضع إدارة عمى التأثير عمى قادرة كانت ليا التي المتغيرات مف سمسمة مع ، الإسبانية

 مجمعة ، البمديات بيف الفروؽ لتحميؿ ىدفًا العمؿ ىذا في وضع ، السبب ليذا. المحمية الضرائب تطور بينيا
 التحصيؿ إدارة وكفاءة ، ساكف لكؿ التحصيؿ حيث مف ، الأزمة بدء أعقبت التي السنوات خلاؿ ، الحجـ حسب
 أف إلى وتشير السكاف حجـ حسب الضريبية الإيرادات تطور في الاختلافات النتائج تظير. المالية. والجيد
 مجاؿ لدييا يزاؿ ولا ، التحصيؿ إدارة كفاءة تحسيف خلاؿ مف الضريبية مواردىا لزيادة مجاؿ لدييا البمديات
 .المالية. جيودىا لزيادة
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 السابقةمناقشه الدراسات : المبحث الثالث

 جه التشابهو أ:  لوالأ المطمب 

 يمي: فيما اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة

ر و ابراز دو  ،يؿ ميزانية الجماعات المحميةو عمى أىـ مصادر تمالى التعرؼ  ىدفت الدراسة الحالية : الهدف 
في  المحميةجباية ال دو سعي ،ليدو الطالب  لدراسة مع دراسةلتتفؽ ىذه ا ،الجباية المحمية الجماعات المحمية

 الجزائر.

عباس  لتتفؽ مع دراسة ،فييا ارد الجبائيةو المص و بالخصو  لايةو ميزانية الشممت  الدراسة الحالية : النطاق 
 .تممساف ولاية نفقاتحالو  دراسة ،تقييـ فعالية النفقات العامة في ميزانية الجماعات المحمية ،عبد الحفيظ

لجانب ما في اأ ،في الجانب النظريصفي و منيج الالبالاعتماد عمى  لقد قمنا في ىذه الدراسة : منهجيةال 
اسات منيا دراسة الطالب مف الدر  حيث تشابيت مع العديد ،ب دراسة الحالةو التطبيقي تـ الاعتماد عمى أسم

 ،الحفيظعباس عبد  دراسةو اعداد الميزانية في الجماعات الاقميمية الجزائرية و كمة المحمية و ي احمد الحو يحيا
نظاـ الميزانيات د الو صادؽ الاسال دراسةو  ،فعالية النفقات العامة في ميزانية الجماعات المحمية تقييـ

 ازف الاقتصادي.و رىا في تحقيؽ التو دو  محمد السياسة الجبائيةشريؼ  دراسةو  ،لمجماعات المحمية في الجزائر

 جه الاختلافو : أ المطمب الثاني

 :السابقةبحيث ىدفت بعض الدراسات في اليدؼ مع عده الدراسات  اختمفت الدراسة الحالية :الهدف 

  التي تعاني منيا الجماعات المحميةالتعرؼ عمى المشاكؿ . 

  لمجماعات المحمية اقع النظاـ الميزانياتيو عرض. 

 الإقميميةفي ضماف سير نشاط الجماعات  ر التي تمعبو الميزانيةو ابراز الد. 

 ازنة العامة لدى الجماعات المحميةو الاداء في اعداد المو لبرامج ا ازنةو مب و دراسة امكانية استخداـ أسم 
 في الجزائر.

 لاصلاح الاقتصادي.او  الاصلاح الضريبي اكبةو مدى م ابراز 
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  قامت بيا الجزائر في مجاؿ الجباية المحميةالتعرؼ عمى الاصلاحات التي. 

 بقة عمى دراسة حالةغمب الدراسات السااشتممت أو  ،لايةو دراسة الحالية شممت ميزانية الال : المعالجة 
 دراسة اعداد الميزانية في الجماعات الاقميمية الجزائريةو كمة المحمية و ي احمد الحو حياي منيا دراسةو  ،بمديةال
يؿ ميزانية الجماعات و رىا في تمو دو الضرائب المحمية مير عبد القادر ل ةدراسو  ،يرةو لاية البو لة بمدية حا

 تطبيقيو لميزانيو بمديو ادرار. دراسةالمحمية 

أما في التطبيقي تـ  ،النظري صفي في الجانبو تمدنا عمى المنيج الاع في الدراسة الحالية  :المنهجية 
عمى  اعتماد الجماعات المحمية ،لخضرر و صاب لتختمؼ مع دراسة ،اسة الحالةب در و سمالاعتماد عمى أ

 عمى المنيج التاريخي. التي اعتمدت ،يؿ الميزانيةو الجبائية لتم اللامركزية
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 خلاصة:

دلؾ مف خلاؿ المقارنة بيف و  ،الاجنبيةو الفصؿ تـ التطرؽ الى مختمؼ الدراسات العربية  مف خلاؿ ىدا
 الاتفاؽ.و جو الاختلاؼ و استخلاص أىـ أو الراسات السابقة و الدراسة الحالية 
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 نث:نثاا انفصم

الجاَة 

 انرطثٍقً
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 تمهيد:

بعد التطرؽ الى أىـ المفاىيـ المتعمقة بالإطار النظري لمتغيرات الدراسة، سنحاوؿ مف خلاؿ ىدا  
التطرؽ اليو نظريا، عمى ميداف الدراسة والمتمثؿ في الادارة المحمية لولاية ادرار،  الفصؿ التطبيقي اسقاط ماتـ

 حيث يتضمف ىدا الفصؿ وصفا لمطريقة والاجراءات التي اتبعت في البحث. 
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 : صلاحية أداة الدراسة.الاولالمبحث 
 المجتمع صلاحية مف ابتداء صلاحيتيا واختبار الدراسة أداة وتحميؿ عرض المبحث ىذا في سيتـ 

 لمدراسة. العينة صلاحية باختبار ومرورا الاستبياف صلاحية اختبار إلى وصولا لمدراسة

 المطمب الأول: صلاحية مجتمع وعينة الدراسة.

 لمدراسة، قابلاف يكونا حتى والعينة المجتمع في تجمييا تستوجب التي المتطمبات نقدـ الجزء ىذا في
  الدراسة. لإشكالية منطقية كإجابة لاعتمادىا مؤىمة الدراسة نتائج تكوف وحتى

 .الدراسة مجتمع صلاحية أولا:

 المجتمع مف عينة أخذ أو التعداد أو الاستمارات طريؽ عف البيانات لجمع مصدراً  الميداف أرض تعتبر
 عميو الميدانية الدراسة لإجراء مؤىلا المدروس المجتمع يكوف ولكي المجتمع، خصائص لكافة ممثمة الإحصائي

 التجانس. وخاصية التحديد خاصية ىما أساسيتيف بخاصيتيف يتسـ أف يشترط

يقصد بالتحديد أف يكوف مجتمع الدراسة معروؼ ومحدد لمقارئ بحيث يمكف التمييز  خاصية التحديد: -
بسيولة بيف العناصر التي تنتمي لمجتمع الدراسة والعناصر التي لا تنتمي اليو، كما يعني أف مجتمع 

راسة دوف سواه، وفي دراستنا الحالية حددنا مجتمع الدراسة ىو مف يستطيع تقديـ إجابات عف موضوع الد
بالتالي يمكف القوؿ اف مجتمع الدراسة ىو لاية ادرار و تنتمي للادارة المحمية لالدراسة بناء عمى الافراد التي 

 بالجباية المحمية والميزانية المحمية .محدد ومعروؼ ويمكنو الإجابة عمى مختمؼ النقاط التي تتعمؽ 

المجتمع ليـ نفس الفرصة في الإجابة عمى الأسئمة  عناصرالتجانس أف يكوف كؿ  يعني التجانس:خاصية  -
مف المجتمع يجب الا يتـ حصر اجابتو في  عنصرحسب كؿ الخيارات المتاحة للإجابة، بمعنى اف كؿ 

 .، وبالتالي تكوف المقارنات في المتوسطات بكامؿ العدالة والحياديةكاف لأي سببو خيار معيف 

 بمتغيرات دراية عمى جميعيـ كونيـ في الدراسة مجتمع عناصر تجانس يتجمى الحالية دراستنا وفي
بالادارة المحمية  معرفة جميعيـ يـإضافة إلى امتلاكبالجباية المحمية والميزانية المحمية  في والمتمثمة الدراسة
بالجباية  تتعمؽ التي النقاط مختمؼ عمى الإجابة ويمكنو متجانس مجتمع ىو الدراسة مجتمع اف القوؿ يمكف ومنو

 عادؿ. بشكؿ المحمية والميزانية المحمية
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 الدراسة. عينة صلاحية ثانيا:

 الطابع ذات لممواضيع بالنسبة لاسيما جغرافيا وتشتتيا الإحصائية المجتمعاتعناصر  حجـ لكبر نظرا
 الإجابات كانت اف سيما لا مستحيؿ، أو جدا صعب يعدالعناصر  ىؤلاء كؿ بإجابات الالماـ فإف ،الاجتماعي

 شروط وفؽ اختيارىا يتـ المجتمع ىذا مف محددة عينة عمى الإجابات اختصار تـ وعميو معيف. وقتتأخذ 
 والعادؿ. المنطقي التمثيؿ بغية دقيقة وبكيفيات

في دراستنا ىذه كاف مجتمع الدراسة يشمؿ الافراد الذيف عمى دراية بدور  أساس تحديد عينة الدراسة: -
الجباية المحمية في مؤسسات الجماعات المحمية ، وقد بيينا فيما سبؽ تجانس المجتمع ومعموميتو، وعميو 

 فإف عينة الدراسة يمكف تحديدىا بالأسموب العشوائي المنتظـ أو العشوائي البسيط.

بعد حصر مجتمع الدراسة المتمثؿ في عماؿ الادارة المحمية لولاية ادرار تبيف  الدراسة:كيفية تحديد عينة  -
عنصر، ولكوف الدراسات الاقتصادية تتبايف الآراء فييا حوؿ عدد  40اف مجتمع الدراسة يشمؿ حوالي 

 30فوؽ العينة اللازمة لمدراسة فإف دراستنا لـ تخرج عف المألوؼ في ىذا الصدد واعتمدت عمى عينة ت
 مفردة.

 الدراسة. استبانة: صلاحية الثانيالمطمب 

 لميدؼ صلاحيتيا مف والتأكد الاستبياف، في والمتمثمة الدراسة أداة وتحميؿ عرض الجزء ىذا في سيتـ 
 والثبات. الصدؽ قياس خلاؿ مف أجمو، مف المصممة

 الاستبيان. تصميم أولا:

دور  بخصوص الدراسة عينة افراد نظر وجيات معرفة وىو الاستبياف مف اليدؼ بتحديد قمنا اف بعد
 استبيانات مف معتمدة نماذج إلى استنادا وأسئمتو فقراتو بكتابة قمناالجباية المحمية في تمويؿ الميزانية المحمية 

 ما ومنيا محددةخيارات  يشمؿ ما منيا الأسئمة مف مختمفة أنماط عمى الاستبياف وشمؿ لمموضوع، سابقة كثيرة
سمية. ترتيبية كمية، طبيعة ذو ىو ما منيا أيضا الأسئمة ىذه اف كما فئات. في يكوف   وا 

 الاستبيان: تصميم في المعتمدة الأسس

 لجمع الامثؿ التقسيـ أفالباحثة  وجدت الدراسة بموضوع الصمة ذات العممية الدراسات مراجعة بعد
 كالتالي: مبينة أساسية محاور أربعة وضع ىو الاستبياف داخؿ المعمومات
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 المحور الأول: البيانات الشخصية. .أ 

 في: وتتمثؿ ،5 وعددىا لممبحوثيف الشخصية البيانات المحور ىذا تضمف

 ،إسميتيف. فئتيف في النوع 

 ،كمية. فئاتثلاثة  في السف 

 ترتيبية. فئاتاربعة  في العممي، المؤىؿ 

 ترتيبية. فئات الوظيفة، في ثلاثة 

 كمية. فئات في ثلاثة المكتسبة، الخبرة 

 المحور الثاني: الجباية المحمية  .ب 

مدى تطبيؽ الجباية المحمية في الادارة المحمية  عمى لمتعرؼ الأسئمة مف مجموعة المحور ىذا تضمف
 عبارات. 7فقرة واحدة تـ قياسيا مف خلاؿ  في موضوعة وىي ،لولاية ادرار 

 المحور الثالث: تمويل الميزانية المحمية .ج 

 وىي ،مدى تمويؿ الميزانية المحمية لولاية ادرار  عمى لمتعرؼ الأسئمة مف مجموعة المحور ىذا تضمف
 عبارات.7 خلاؿ مف قياسيا تـ واحدة فقرة في موضوعة

 الاستبيان. صدق ثانيا:

 تحكيـ ذلؾ في مستخدمة صحتو مف لمتأكد الاستبياف عمى الاختبارات مف عدد بإجراءالباحثة  قامت 
 يمي: كما الصدؽ مف لمتحقؽ اللازمة تللاختبارا بالإضافة الخبراء

 التحكيم: صدق 11

 في السابقة العممية والدراسات الأبحاث مف مجموعة عمى بالاعتماد تصميميا بعد الاستبياف عرض تـ
 تـ ومف منيجي، أو عممي خمؿ أو عيب أي مف خموىا مف لمتحقؽ المحكميف عمى وعرضيا الموضوع مجالات
 ...(. رقـ الممحؽ )انظر الدراسة مف إليو الوصوؿ المراد واليدؼ يتلاءـ بما وتعديميا بملاحظاتيـ، الأخذ
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 الاستبيان: لعبارات الداخمي الاتساق صدق 10

 الاتساؽ حساب تـ الاستبيانات، واعداد العممي البحث في المتخصصيف طرؼ مف الاستبياف تحكيـ بعد
 مفيومة غير تبدو عبارة أية حوؿ الرأي إبداء منيـ وطمب مفردة، 20 مف مكونة عينة عمى للاستبياف الداخمي

 الملاحظات أبديت التي العبارات تعديؿ جرى ذلؾ ضوء وعمى وتفريغيا، الملاحظات جمع ثـ محددة، غير أو
 عبارة كؿ بيف Pearson Corrélation Coefficient بيرسوف الارتباط معامؿ قيمة حساب تـ كما بشأنيا،
 والقيمة فقرة كؿ بيف الارتباط معامؿ قيمة حساب خلاؿ مف الداخمي الاتساؽ حساب وكذلؾ لمفقرة، الكمية والقيمة
 لممحور. الكمية

 يعني فيو وبالتالي اجمو، مف وضع ما قياس عمى الاستبياف قدرة ىو الداخمي الاتساؽ بصدؽ ويقصد
 وكذا والفقرات المحاور تشكيؿ في الدقة خلاؿ مف ذلؾ ويكوف اليو. الباحث يصبو ما فيموا قد العينة افراد اف

 ليـ. الموجية الأسئمة مع التفاعؿ العينة افراد عمى يسيؿ بشكؿ العبارات ترتيب في الدقة

 صدق الاتساق الداخمي لممحاور. .أ 

 مدى تقيس فيي وبالتالي المحاور، داخؿ لمعبارات الداخمي الاتساؽ صدؽ قياس عمى الجزء ىذا يتضمف
 المعنوية ومستوى الارتباط معاملات وكانت ضمنيا، وضعت التيالمحاور  سياؽ في المدرجة العبارات كؿ سير
 يمي: كما المحور ليذا
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 :محور الجباية المحمية  لعبارات الداخمي الصدق .1

 يمي: ما محور الجباية المحمية لعبارات الداخمي الصدؽ الموالي الجدوؿ يبيف

 محور الجباية المحمية: الصدق الداخمي لعبارات  1 الجدول رقم

 معامل العبارة لرمزا
 الارتباط

 مستوى
 المعنوية

X1  0.000 0.705 تقوـ الجباية المحمية بتمويؿ ميزانية الجماعات المحمية 
X2  تقوـ الجباية المحمية بتسديد مختمؼ النفقات التي ىي عمى

 عاتؽ الجماعات المحمية 
0.668 0.000 

X3  تخفيض قيمة الجباية المحمية يسمح بزيادة الادخار والاستثمار
 لدى الافراد والمؤسسات 

0.736 0.000 

X4  تقوـ الجباية المحمية بأحداث توازف مالي في المجتمع مف خلاؿ
 مراعاتيا لمستوى دخؿ الافراد

0.706 0.000 

X5 يقتطع الرسـ عمى النشاط الميني مف الاشخاص الذيف يستيفدوف 
 مف سمع او خدمات خاصة

0.775 0.000 

X6  يعتبر الرسـ عمى النشاط الميني اداة فعالة العدالة الاجتماعية
 بيف افراد المجتمع

0.632 0.000 

X7  يعتبر الرسـ عمى النشاط الميني المورد الاساسي لمتمويؿ الدتي
 لمجماعات المحمية 

0.750 0.000 

 spss برنامج مخرجات عمى بالاعتماد ةالباحث إعداد مف :المصدر

 بيف ما يتراوح ،الجباية المحمية  محور عبارات لجميع الارتباط معامؿ أف يتضح السابؽ الجدوؿ مف
 أيضا ويلاحظ .محورال بيذه المتعمقة لمعبارات الكمي بالمجموعقوي  ارتباط وجود يعني وىذا 0.775و 0.632

 معنوية مستوى عند إحصائيا دالة العبارات جميع أف بمعنى 0.05 مف أقؿ عبارة لكؿ المعنوية مستوى أف
 .لقياسو صممت لما صادقة محورال ىذه عبارات فإف وبذلؾ ، 0.05
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 :محور تمويل الميزانية المحمية  لعبارات الداخمي الصدق .0

 يمي: ماتمويؿ الميزانية المحمية محور  لعبارات الداخمي الصدؽ الموالي الجدوؿ يبيف

 محور تمويل الميزانية المحمية: الصدق الداخمي لعبارات 0 الجدول رقم

 معامل العبارة لرمزا
 الارتباط

 مستوى
 المعنوية

Y1  تتمتع الجماعات المحمية باستقلالية مالية مف خلاؿ تخصيص
 ميزانية مالية منفردة

0.733 0.000 

Y2 0.000 0.877 موازنة تقديرية لمفترة المستقبمية  تقوـ الجماعات المحمية باعداد 
Y3  المؤسسات العمومية والافراد  أدريتعتبر الجماعات المحمية

داخؿ المجتمع بمصادر الايرادات ومتطمبات التسيير العمومية 
 محميا 

0.548 0.001 

Y4  تعتمد الجماعات المحمية في تمويؿ ميزانيتيا محميا عمى الرسـ
 عمى النشاط الميني 

0.557 0.000 

Y5  استنادا الى حجـ الايرادات لمسنة الجارية مف الرسـ عمى النشاط
 المينى يتـ اعداد الموازنة التقديرية لمسنة القادمة 

0.827 0.000 

Y6  تسعى الجماعات المحمية دوما الى توسيع دائرة الوعاء الضريبي
 الخاص بالرسـ عمى النشاط الميني 

0.933 0.000 

Y7  تحظى المشاريع الاستثمارية بالولاية والتى تعود مف ورائيا
 ايردات جبائية محمية بالاولية في برمجتيا

0.871 0.000 

 spss برنامج مخرجات عمى بالاعتماد ةالباحث إعداد مف :المصدر

 ما يتراوح ،يؿ الميزانية المحمية تمو  محور عبارات لجميع الارتباط معامؿ أف يتضح السابؽ الجدوؿ مف
 ويلاحظ .محورال بيذه المتعمقة لمعبارات الكمي بالمجموعوىذا يعني وجود ارتباط قوي  0.933و 0.548 بيف
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 معنوية مستوى عند إحصائيا دالة العبارات جميع أف بمعنى 0.05 مف أقؿ عبارة لكؿ المعنوية مستوى أف أيضا
 .لقياسو صممت لما صادقة محورال ىذه عبارات فإف وبذلؾ ، 0.05

  للاستبيان: البنائي الاتساق صدق .0

 كؿ سير مدى يقيس فيو وبالتالي للاستبياف، البنائي الاتساؽ صدؽ قياس عمى الجزء ىذا يتضمف
 يمي: كما المحاور ليذه المعنوية ومستوى الارتباط معاملات وكانت ككؿ، الاستبياف سياؽ في المدرجة المحاور

 للاستبيان: البنائي الاتساق صدق يبين الموالي الجدول

 : صدق الاتساق البنائي للاستبيان0الجدول رقم 

 المعنوية مستوى الارتباط معامؿ الاستبياف الترتيب
 0.000 0.937 الجباية المحمية الثاني: المحور 1
 0.000 0.942 تمويؿ الميزانية المحمية الثالث: المحور 2

 spss برنامج مخرجات عمى بالاعتمادالباحثة  إعداد مف :المصدر

 الدراسة مف والثالث الثاني المحور مف كؿ معدؿ بيف الارتباط معامؿ أف نجد السابؽ الجدوؿ خلاؿ مف
 معدؿ بيف قوي ارتباط وجود عمى يدؿ وىذا ، 0.942و 0.937 بيف تراوح الاستبياف عبارات كؿ ومعدؿ

 لقياسو، صمموا لما صادقوف أنيـ يعني مما 0.05 مف أقؿ لممحاور المعنوية مستوى أف إلى بالإضافة المحاور،
والمتمثمة في وجية نظر  الدراسة ىذه بفرضية ترتبط وأنيا للاستبياف، الكمي السياؽ في المحاور تسير وبالتالي

 دور الجباية المحمية في تمويؿ الميزانية المحمية.افراد الادارة المحمية لولاية ادرار ل

 الاستبيان. فقرات ثبات ثالثا:

 نحصؿ التطبيؽ ظروؼ نفس وفي المدروسة العينة نفس عمى الأدوات تطبيؽ أعيد لو أنو بالثبات يقصد
 إحصائية عينة عمى طبقت لو أنو القياس عمماء ويرى الأوؿ، التطبيؽ مف قريبة ردود أو الردود، نفس عمى
 تطمئف وبالتالي نفسيا، تكوف الإجابات فإف الأولى العينة سحب شروط وبنفس المجتمع نفس مف مسحوبة أخرى
 قامت وقد تامة. بأريحية الإحصائي المجتمع عمى تعميميا أو تشميميا ويمكف عمييا نتحصؿ التي لمنتائج الدراسة
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 كرونباخ ألفا الثبات ومعامؿ split-half النصفية التجزئة طريقة ىما: بأسموبيف الثبات باختبارالباحثة 
cronbach's alpha. 

I. كرونباخ ألفا طريقة cronbach's alpha: 

 الصفر بيف تتراوح قيمة وىو البحث، محؿ الظاىرة نحو المدروسة العينة اتجاىات ثبات ىو كرونباخ ألفا
 الواحد مف اقترب وكمما ثبات، وجود عدـ عمى دؿ كمما الصفر مف اقترب وكمما (،1) الصحيح والواحد (0)

 جميع في الثبات قياس في عمييا الاعتماد يمكف ثابتة قيمة توجد ولا جدا، قوي ثبات وجود عمى دؿ الصحيح
 التي العبارات وعدد الدراسة مجتمع في القياس ظاىرة توطف حسب القيمة قبوؿ يعتمد أنو إلا الدراسات، أنواع
 ألفا معامؿ بحسابالباحثتاف  وقامت الثبات. درجة قبوؿ في الباحث عمييا ويعتمد البحث محؿ الظاىرة تقيس

 كرونباخ ألفا معامؿ إلى بالإضافة محور، وكؿ البحث متغيرات تقيس التي البحث محاور فقرات لكؿ كرونباخ
 يمي: كما الكمي،

 كرونباخ: ألفا بطريقةالجباية المحمية  محور مقياس ثبات أ.

 يمي: كما الجدوؿ في موضحة والنتائج ككؿ، ممحورل كرونباخ ألفا معاملات قيست

 : الثبات بطريقة ألفا كرونباخ لمحور الجباية المحمية. 0الجدول رقم 

 ألفا معامل العبارات عدد الجباية المحمية محورال
 0.815 7 الجباية المحمية

 spss برنامج مخرجات عمى بالاعتمادالباحثة  إعداد مف :المصدر

كما  ومقبوؿوىو يشير إلى ثبات قوي  0.815كاف  كرونباخ ألفا معامؿ أف يتضح السابؽ الجدوؿ مف
 "كؿ القياس لػقاعدة طبقا الأداة صدؽ عمى أيضا لتؤكد، المحمية الجباية رمحو  مقياس جودة إلى تشيرأنيا 
 والفيـ قياسو، وحسف الاستبياف جودة عمى يؤكد مما ثابت" صادؽ اختبار كؿ وليس صادؽ، ثابت اختبار

 .الباحثتاف قصدتو الذي الفيـ ىو العينة فيـ يكوف بحيث الدراسة، لعينة المتساوي

 كرونباخ: ألفا بطريقةتمويل الميزانية المحمية  محور مقياس ثبات أ.

 يمي: كما الجدوؿ في موضحة والنتائج ككؿ، ممحورل كرونباخ ألفا معاملات قيست
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 : الثبات بطريقة ألفا كرونباخ لمحور تمويل الميزانية المحمية.0الجدول رقم 

 ألفا معامل العبارات عدد محورال
 0.884 7 تمويل الميزانية المحمية

 spss برنامج مخرجات عمى بالاعتمادالباحثة  إعداد مف :المصدر

كما  ومقبوؿوىو يشير إلى ثبات قوي  0.884كاف  كرونباخ ألفا معامؿ أف يتضح السابؽ الجدوؿ مف
 القياس لػقاعدة طبقا الأداة صدؽ عمى أيضا لتؤكد ،المحمية الميزانية تمويؿ محور مقياس جودة إلى تشيرأنيا 
 والفيـ قياسو، وحسف الاستبياف جودة عمى يؤكد مما ثابت" صادؽ اختبار كؿ وليس صادؽ، ثابت اختبار "كؿ

 .الباحثتاف قصدتو الذي الفيـ ىو العينة فيـ يكوف بحيث الدراسة، لعينة المتساوي

 كرونباخ: ألفا بطريقة الاستبيان عبارات كل مقياس ثباتب. 

 : الثبات بطريقة ألفا كرونباخ للاستبيان0الجدول رقم 

 ألفا معامل العبارات عدد الاستبيان محاور
 0.912 14 الاستبيان عبارات كل

 spss برنامج مخرجات عمى بالاعتمادالباحثة  إعداد مف المصدر:

 ألفا ومعامؿ ومقبوؿ، قوي ثبات إلى شيرت 0.912 كرونباخ ألفا معاملات أف يتضح السابؽ الجدوؿ مف
 السابقة، النتائج يؤكد مما ومقبوؿ،قوي  ثبات إلى يشير بدوره وىو ، 14 كاف الاستبياف عبارات لكامؿ كرونباخ
 فيـ يكوف بحيث الدراسة، لعينة المتساوي والفيـ الدراسة، متغيرات لكؿ قياسو وحسف الاستبياف جودة وبالتالي
 .الباحثة قصدتو الذي الفيـ ىو العينة
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 : التحميل الوصفي لبيانات عينة الدراسةالثانيالمبحث 

 النسب والتكرارات.المطمب الأول: التحميل الوصفي لخصائص عينة الدراسة حسب 

 النسب مختمؼ عمى الوقوؼ خلاؿ مف الدراسة عينة لخصائص التطرؽ نحاوؿ سوؼ الجزء ىذا في
 المدروس. العامؿ وطبيعة يتماشى بما تحميميا ومحاولة والتكرارات

 النوع: عامل حسبالعينة  توزيع عرض .1

 يمي: ما النوع بعامؿ المتعمقة الدراسة عينة لبيانات الوصفي التحميؿ نتائج الموالي الجدوؿ يوضح

 .النوع: توزيع أفراد العينة حسب 0الجدول رقم 

 %المئوية النسبة التكرار النوع
 72.2 26 ذكر
 27.8 10 انثى

 100 36 المجموع

 spss برنامج مخرجات عمى بالاعتماد الباحثة إعداد مف :المصدر

 فئة أما 72.2 نسبتيـ بمغت حيث ذكور، فئة ىـ المبحوثيف أكثر أف يتضح السابؽ الجدوؿ خلاؿ مف
 وىذا الدراسة، عينة مف مفردة 44.4 ىو الفارؽ أف ذلؾ الدكور فئة مف اقؿ وىـ 27.8نسبة يمثموف فيـ الاناث
 الدكوري. العنصر فئات أكثر تستقطب والتي المؤسسات داخؿ العمؿ طبيعة إلى راجع

 :النوع عامؿ حسب الدراسة عينة افراد توزيع طبيعة يوضح الموالي والشكؿ
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 pssS .النوع: توزيع افراد عينة الدراسة حسب 1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:من اعذاد الطالبة وفقا لمخرجات برنامج المصدر  

 العمر: عامل حسب العينة توزيع عرض .0

 يمي: ما العمر بعامؿ المتعمقة الدراسة عينة لبيانات الوصفي التحميؿ نتائج الموالي الجدوؿ يوضح

 .العمر: توزيع أفراد العينة حسب  0الجدول رقم 
 %النسبة المئوية التكرار العمر

 5.6 2 سنة 30مف اقؿ
 50.0 18 سنة 40 الى 30 مف
 44.4 16 سنة 40 مف أكثر

 100 36 المجموع

 spss برنامج مخرجات عمى بالاعتماد الطالبة إعداد مف :المصدر

 نسبتيـ بمغت حيث سنة، 40 الى 30 مف فئة ىـ المبحوثيف أكثر أف يتضح السابؽ الجدوؿ خلاؿ مف
 ىو الفارؽ أف ذلؾ سنة 30 مف اقؿ فئة مف أكثر وىـ 44.4 نسبة يمثموف فيـ سنة 40 مف أكثر فئة أما 50.0
 . شبانية فئات أكثر تستقطب والتي المحمية الادارة داخؿ الشباب نسبة إلى راجع وىذا ، مفردة 14
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 :العمر عامؿ حسب الدراسة عينة افراد توزيع طبيعة يوضح الموالي والشكؿ

 .العمر: توزيع افراد عينة الدراسة حسب  0الشكل رقم

 

Spss من اعذاد الطالبة وفقا لمخرجات برنامج : المصدر                   

 :المؤهل العممي عامل حسبالعينة  توزيع عرض .0

 ما العممي المؤىؿ بعامؿ المتعمقة الدراسة عينة لبيانات الوصفي التحميؿ نتائج الموالي الجدوؿ يوضح
 يمي:

 ي.المؤهل العمم: توزيع أفراد العينة حسب 0الجدول رقم
 %النسبة المئوية التكرار يالمؤهل العمم

 8.3 3 ثانوي
 8.3 3 دبموـ ميني 

 38.9 14 جامعي 
 44.4 16 دراسات عميا

 100 36 المجموع

 spss برنامج مخرجات عمى بالاعتمادالباحثة  إعداد مف :المصدر
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 44.4نسبتيـ بمغت حيث ،فئة الدراسات العميا  ىـ المبحوثيف أكثر أف يتضح السابؽ الجدوؿ خلاؿ مف
مف عينة  مفردة 2 ىو الفارؽ أف ذلؾاقؿ مف فئة الدراسات العميا  ىـو  38.9 نسبة يمثموف فيـفئة جامعي  أما

 الدراسة، وىذا يدؿ عمى اف عينة دراستنا تتمتع بمؤىلات عممية متنوعة.

 :العممي المؤىؿ عامؿ حسب الدراسة عينة افراد توزيع طبيعة يوضح الموالي والشكؿ

 .العممي المؤهل حسب الدراسة عينة افراد توزيع :0 رقم الشكل

 

spss :من اعذاد الطالبة وفقا لمخرجات برنامج المصدر  

 :الوظيفة عامل حسبالعينة  توزيع عرض .0

 يمي: ما الوظيفة بعامؿ المتعمقة الدراسة عينة لبيانات الوصفي التحميؿ نتائج الموالي الجدوؿ يوضح

 .الوظيفة: توزيع أفراد العينة حسب 11الجدول رقم 
 %المئوية النسبة التكرار الوظيفة

 38.9 14 موظؼ 
 36.1 13 رئيس مكتب

 25.0 9 رئيس مصمحة او مسؤوؿ
 100 36 المجموع

 spss برنامج مخرجات عمى بالاعتمادالباحثة  إعداد مف :المصدر
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فئة  أما 38.9 نسبتيـ بمغت حيث ،فئة موظؼ ىـ المبحوثيف أكثر أف يتضح السابؽ الجدوؿ خلاؿ مف
 الدراسة، عينة مفواحدة  مفردة ىو الفارؽ أف ذلؾاقؿ مف فئة موظؼ  ىـو  36.1 نسبة يمثموف فيـرئيس مكتب 

 أكثر فئات الموظفيف. تستقطب والتيالمؤسسة  داخؿطبيعة العمؿ  إلى راجع وىذا

 :الوظيفة عامؿ حسب الدراسة عينة افراد توزيع طبيعة يوضح الموالي والشكؿ

 .الوظيفة: توزيع افراد عينة الدراسة حسب  0الشكل رقم 

 

 

spss :من اعذاد الطالبة وفقا لمخرجات برنامج المصدر  

 :الخبرة عامل حسبالعينة  توزيع عرض .0

 يمي: ما الخبرة بعامؿ المتعمقة الدراسة عينة لبيانات الوصفي التحميؿ نتائج الموالي الجدوؿ يوضح
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 .الخبرة: توزيع أفراد العينة حسب  11الجدول رقم 
 %المئوية النسبة التكرار الخبرة

 13.9 5 سنوات 5اقؿ مف 
 61.1 22 سنوات 10الى  5مف 

 25.0 9 سنة 15اكثر مف 
 100 36 المجموع

 spss برنامج مخرجات عمى بالاعتمادالباحثة  إعداد مف :المصدر

 نسبتيـ بمغت حيث ،سنوات  10الى  5فئة مف  ىـ المبحوثيف أكثر أف يتضح السابؽ الجدوؿ خلاؿ مف
 4سنة ذلؾ أف الفارؽ ىو15اقؿ مف فئة اكثر مف  ىـو  13.9 نسبة يمثموف فيـسنوات  5فئة اقؿ مف  أما 61.1
الؤسسة والتي تتوفر عمى العامميف المؤىميف لمعطاء  داخؿطبيعة النشاط  إلى راجع وىذا الدراسة، عينة مف مفردة

 ادا توفرت الظروؼ الملائمة.

 :الخبرة عامؿ حسب الدراسة عينة افراد توزيع طبيعة يوضح الموالي والشكؿ

 .الخبرة: توزيع افراد عينة الدراسة حسب 0الشكل رقم 

 

 

spss :من اعذاد الطالبة وفقا لمخرجات برنامج لمصدرا  
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 .التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسة: انيالمطمب الث

تمويؿ  ومحورالجباية المحمية  محور الدراسة: محاور لخصائص الوصفي بالتحميؿ الجزء ىذا في نقوـ
 الميزانية المحمية.

 المتوسط أف إلى الإشارة تجدر فإنو خيارات 5 في تتمثؿ المحاور بأسئمة المرتبطة الإجابات اف وبما
 التالي: التقسيـ وفؽ يكوف لمعبارات المرجح الحسابي

 الخيارات عدد الخيارات/ بيف المسافات عدد المدى=

 ومنو: 1-5 = تكوف المسافات فإف 5 ىي الخيارات عدد اف وبما

 0.80 = 1/5-5 = المدى

 يمي: كما المرجحة المتوسطات تكوف إذف

 : المتوسطات المرجحة للأسئمة ذات الخمس خيارات10الجدول رقم 
 المقابل الخيار الترجيح

 بشدة موافؽ غير 1.79 إلى 1 مف
 موافؽ غير 2.59 إلى 1.80 مف
 محايد 3.39 إلى 2.6 مف
 موفؽ 4.19 إلى 3.4 مف

 بشدة موافؽ 5 إلى 4.2 مف
 Excel برنامج عمى بالاعتمادالباحثة  اعداد مف :المصدر

 الجباية المحمية محور خصائص عرض :أولا

 الانحراؼ الحسابي، المتوسط خلاؿ: مف وصفياا تحميمي ويتـ ،فقرة واحدة مف المحور ىذا يتكوف
 الموالية: الجداوؿ في مبينة الاتجاه المعياري،
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 الجباية المحمية محورالبيانات الوصفية لعبارات :13الجدول رقم 

 العبارة الترميز
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 الاتجاه

 موافؽ بشدة  0.50 4.50 تقوـ الجباية المحمية بتمويؿ الميزانية المحمية  1
التي ىي تقوـ الجباية المحمية بتسديد مختمؼ النفقات  2

 عمى عاتؽ الجماعات المحمية
3.86 1.17 

 موافؽ

تخفيض قيمة الجباية المحمية يسمح بزيادة الادخار  3
 والاستثمار لدى الافراد والمؤسسات 

4.16 1.08 
 موافؽ

تقوـ الجباية المحمية باحداث توازف مالى في المجتمع  4
 مف خلاؿ مراعاتيا لمستوى دخؿ الافراد

3.94 1.14 
 موافؽ

يقتطع الرسـ عمى النشاط الميني مف الاشخاص  5
 الديف يستفدوف مف سمع او خدمات خاصة

4.22 0.79 
 موافؽ بشدة

يعتبر الرسـ عمى النشاط الميني اداة فعالة العدالة  6
 الاجتماعية بيف افراد المجتمع

3.19 1.03 
 محايد

يعتبر الرسـ عمى النشاط الميني المورد الاساسي  7
 الدتي لمجماعات المحميةلمتمويؿ 

2.75 1.29 
 محايد

 موافؽ 0.71 3.80 الجباية المحمية الاول: لممحور العام المتوسط
 SPSS برنامج مخرجات عمى بالاعتماد ةالباحث إعداد مف :المصدر

 و 4.50 بيفتراوحت الجباية المحمية  لمحور ةالحسابي اتالمتوسط أف السابؽ الجدوؿ مف يلاحظ
 و 1.29 بيف المعيارية الانحرافات وجاءت ،محايد  والاتجاىات موافؽ بشدة  بيف بذلؾ تتراوح وىي 2.75
 وقد ،الحسابية المتوسطات حوؿ الدراسة عينة افراد آراء في كبير تشتت وجود عدـ إلى بذلؾ تشير وىي 0.50
 باتجاه حسابي متوسط أعمىتقوـ الجباية المحمية بتمويؿ ميزانية الجماعات المحمية  بػ: المسماة العبارة سجمت

 العبارة سجمت حيف في العينة، افراد نظر وجيات مع توافقا الأكثر العبارة انيا عمى يدؿ مما ،موافؽ بشدة 
 متوسط أدنىيعتبر الرسـ عمى النشاط لميني المورد الاساسي لمتمويؿ الذاتي لمجماعات المحمية  المسماة:
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تقوـ  بػ: المسماة العبارة سجمتو  العينة، افراد نظر وجيات مع توافقا الأقؿ العبارة انيا عمى يدؿ مما حسابي
 العبارة انيا عمى يدؿ مما ، 0.50بػ  معياري انحراؼ قؿالجباية المحمية بتمويؿ ميزانية الجماعات المحمية الأ

 يدؿ مما 1.29بػ  معياري انحراؼ أكبر المسماة: العبارة سجمت حيف في العينة، افراد بيف عمييا اتفاقا الأكثر
 العينة. افراد نظر وجيات بيف عمييا اتفاقا الأقؿ العبارة انيا عمى

 افراد اف يعني مماموافؽ  الاتجاه يقابؿ وىو 3.80 بمغ ككؿلممحور  الحسابي المتوسط فإف وعموما
 .0.71 قدره معياري بانحراؼا المحور ىذ عبارات مع متفقوف الدراسة عينة

 تمويل الميزانية المحمية. محور خصائص عرض :ثانيا

 الانحراؼ الحسابي، المتوسط خلاؿ: مف وصفياا تحميمي ويتـ ،فقرة واحدة مف المحور ىذا يتكوف
 الموالية: الجداوؿ في مبينةالاتجاه  المعياري،
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 تمويل الميزانية المحمية. محور لعبارات الوصفية البيانات : 14 رقم الجدول

 العبارة الترميز
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 الاتجاه

تتمتع الجماعات المحمية باستقلالية مالية مف خلاؿ  1
 تخصيص ميزانية مالية منفردة

3.44 1.02 
 موافؽ

موازنة تقديرية لمفترة  بإعدادتقوـ الجماعات المحمية  2
 المستقبمية

3.91 1.02 
 موافؽ

المؤسسات العمومية  أدريتعتبر الجماعات المحمية  3
والافراد داخؿ المجتمع بمصادر الايرادات ومتطمبات 

 التسيير العمومية محميا
4.50 0.50 

موافؽ 
 بشدة

المحمية في تمويؿ ميزانيتيا محميا تعتمد الجماعات  4
 عمى الرسـ عمى النشاط الميني

3.97 0.90 
 موافؽ

استنادا الى حجـ الايرادات لمسنة الجارية مف الرسـ  5
عمى النشاط المينى يتـ اعداد الموازنة التقديرية لمسنة 

 القادمة
4.00 1.17 

 موافؽ

تسعى الجماعات المحمية دوما الى توسيع دائرة  6
 الوعاء الضريبي الخاص بالرسـ عمى النشاط الميني

4.19 1.09 
 موافؽ 

تحظى المشاريع الاستثمارية بالولاية والتى تعود مف  7
 ورائيا ايردات جبائية محمية بالاولية في برمجتيا

4.11 0.88 
 موافؽ

 موافؽ 0.74 4.01 تمويل الميزانية المحمية. لممحور: العام المتوسط

 SPSS برنامج مخرجات عمى بالاعتماد ةالباحث إعداد مف :المصدر

 4.50 بيف تراوحت .المحمية الميزانية تمويؿ لمحور ةالحسابي اتالمتوسط أف السابؽ الجدوؿ مف يلاحظ
 1.17 بيف المعيارية الانحرافات وجاءت ،موافؽ  والاتجاىات موافؽ بشدة  بيف بذلؾ تتراوح وىي 3.44 و
 وقد ،الحسابية المتوسطات حوؿ الدراسة عينة افراد آراء في كبير تشتت وجود عدـ إلى بذلؾ تشير وىي 0.50و
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تعتبر الجماعات المحمية ادرى المؤسسات العمومية والافراد داخؿ المجتمع بمصادر  بػ: المسماة العبارة سجمت
 العبارة انيا عمى يدؿ مما ،موافؽ بشدة  باتجاه حسابي متوسط أعمى الايرادات ومتطمبات التسير العمومي محميا

تتمتع الجماعات المحمية باستقلالية  المسماة: العبارة سجمت حيف في العينة، افراد نظر وجيات مع توافقا الأكثر
 نظر وجيات مع توافقا الأقؿ العبارة انيا عمى يدؿ مما حسابي متوسط أدنىمالية مف خلاص ميزنية منفردة 

تعتبر الجماعات المحمية ادرى المؤسسات العمومية والافراد داخؿ  بػ: المسماة العبارة سجمتو  العينة، افراد
 انيا عمى يدؿ مما ، 0.50بػ معياري انحراؼ أقؿالمجتمع بمصادر الايرادات ومتطمبات التسيير العمومية محميا 

استنادا الى حجـ الايرادات لمسنة  المسماة: العبارة سجمت حيف في العينة، افراد بيف عمييا اتفاقا الأكثر العبارة
 1.17بػ  معياري انحراؼ أكبرالجارية مف الرسـ عمى النشاط الميني يتـ اعداد الموازنة التقديرية لمسنة القادمة 

 العينة. افراد نظر وجيات بيف عمييا اتفاقا الأقؿ العبارة انيا عمى يدؿ مما

 افراد اف يعني مماموافؽ  الاتجاه يقابؿ وىو 4.01 بمغ ككؿلممحور  الحسابي المتوسط فإف وعموما
 .0.74 قدره معياري بانحراؼا المحور ىذ عبارات مع متفقوف الدراسة عينة
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 المبحث الثالث: اختبار الفروض.
 الفرضيات، رفض أو قبوؿ مدى اختبار يتـ بحيث الدراسة، فرضيات اختبار يتـ سوؼ المبحث ىذا في

 يمي: كما

 المطمب الأول: اختبار الفرضية الرئيسية الأولى.

الادارة  مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا كالآتي: الأولى الرئيسية الفرضية صياغة تـ 
 معنوية مستوى عندالمؤىؿ العممي ، الخبرة (المتغيرات الشخصية )الجنس ،السف، الوظيفة ،  لمفاىيـالمحمية 

 التالية: الفرعية الفرضيات منيا وتتجزأ .5%

 الأولى: الفرعية الفرضية .1

 عندالادارة المحمية لادوات لدى افراد العينة  مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا
 .الجنس لعامؿ تعزى %5 معنوية مستوى

 ونضع ،فقط لمجموعتيف متوسطيف تحتوي لكونيا نظرا الفرضية، ىذه لاختبار T-TEST استخداـ يتـ
 يمي: كما الاختبار ىذا فرضيتي

H0: النوع عامؿ حسب المجتمع فئات بيف المتوسطات تساوي يوجد 

H1: النوع عامؿ حسب المجتمع فئات بيف المتوسطات تساوي يوجد لا 

 التالي: التبايف تحميؿ جدوؿ يمي وفيما 
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 لمفرق بين متوسطي النوع لمحور الجباية المحمية . TEST-T: اختبار 10الجدول رقم 
 الدلالة مستوى المعنوية درجات الحرية Tقيمة  معنوية ليفيني العامل

 النوع
 غير داؿ 0.221 34 1.248- 0.022

 غير داؿ 0.112 30.83 1.637-

 SPSS برنامج مخرجات عمى بالاعتمادالباحثة  اعداد مف :المصدر

 مستوى مف اقؿ وىي 0.022 بمغت ليفيني لاختبار المعنوية مستوى أف نجد السابؽ الجدوؿ خلاؿ مف
 لمنتائج.الثاني  السطر قراءة يتـ وعميو المتوسطات تساوي شرط تحقؽ البيانات عمى يدؿ مما 0.05 المعنوية

 30.83 حرية بدرجة 1.637 بمغت T قيمة أف نجد الجدوؿ مفالثاني  السطر قراءة خلاؿ مف
 الدراسة فئتي بيف جوىري فرؽ يوجد لا انو القوؿ يمكف ومنو ،0.05 مف أكبر وىي 0.112 معنوية وبمستوى

  ،الجباية المحمية  محور فيـ في

الادارة  مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا بأنو الفرضية ىذه عمى نجيب ومنو
 النوع. لعامؿ تعزى %5 معنوية مستوى عندفراد العينة الجباية المحمية لأ لمفاىيـالمحمية 

 الثانية: الفرعية الفرضية .0

 معنوية مستوى عندالجباية المحمية  لمفاىيـ مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا
 السف. لعامؿ تعزى 5%

 تـ التي والعينات التباينات أف وحيث الفرضية، ىذه لاختبار واحد اتجاه في التبايف تحميؿ استخداـ يتـ
 التالي: التبايف تحميؿ جدوؿ يمي وفيما التبايف، تحميؿ إكماؿ فيمكف ومستقمة، عشوائية ىي سحبيا
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 : تحميل التباين لاختبار الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسية الأولى10الجدول رقم 

ANOVA 
درجة  مجموع المربعات

 الحرية
متوسط مجموع 

 المربعات
المؤشر 
 Fالإحصائي 

القيمة 
الاحتمالية 

SIG 
 1.018 2 2.037 المجموعات بيف

 0.478 33 15.76 المجموعات داخؿ 0.135 2.132
  35 17.80 الكمي

 SPSS برنامج مخرجات عمى بالاعتمادة الباحث إعداد مف :المصدر

 33 لممقاـ حرية ودرجات 2 لمبسط حرية بدرجات وذلؾ =F 2.132 أف نجد السابؽ الجدوؿ خلاؿ مف
 يتوافر وبيذا 0.05 المعنوية مستوى مف أكبر وىي 0.135 بمغت المحسوبة المقابمة الاحتمالية القيمة أف كما
الادارة المحمية  مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا القائؿ: الفرض قبوؿػب دليؿ الباحث لدى

 المستوى السف. لعامؿ تعزى %5 معنوية مستوى عندالجباية المحمية  لمفاىيـ

 :الثالثة الفرعية الفرضية .0

 عندالجباية المحمية  لمفاىيـالادارة المحمية  مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا
 المستوى التعميمي. لعامؿ تعزى %5 معنوية مستوى

 تـ التي والعينات التباينات أف وحيث الفرضية، ىذه لاختبار واحد اتجاه في التبايف تحميؿ استخداـ يتـ
 التالي: التبايف تحميؿ جدوؿ يمي وفيما التبايف، تحميؿ إكماؿ فيمكف ومستقمة، عشوائية ىي سحبيا
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 من الفرضية الرئيسية الأولى الثالثة: تحميل التباين لاختبار الفرضية الفرعية 10الجدول رقم 

ANOVA 
درجة  مجموع المربعات

 الحرية
متوسط مجموع 

 المربعات
المؤشر 
 Fالإحصائي 

القيمة 
الاحتمالية 

SIG 
 1.21 3 3.646 المجموعات بيف

 0.442 32 14.15 المجموعات داخؿ 0.059 2.747
  35 17.80 الكمي

 SPSS برنامج مخرجات عمى بالاعتمادثة الباح إعداد مف :المصدر

 32 لممقاـ حرية ودرجات 3 لمبسط حرية بدرجات وذلؾ =F 2.747 أف نجد السابؽ الجدوؿ خلاؿ مف
 يتوافر وبيذا 0.05 المعنوية مستوى مف أكبر وىي 0.059 بمغت المحسوبة المقابمة الاحتمالية القيمة أف كما
 لمفاىيـ مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا القائؿ: الفرض قبوؿػب دليؿ الباحث لدى

 المستوى التعميمي. لعامؿ تعزى %5 معنوية مستوى عند.الجباية المحمية 

 :الرابعة الفرعية الفرضية .0

 معنوية مستوى عندالجباية المحمية  لمفاىيـ مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا
 الرتبة الوظيفية . لعامؿ تعزى 5%

 تـ التي والعينات التباينات أف وحيث الفرضية، ىذه لاختبار واحد اتجاه في التبايف تحميؿ استخداـ يتـ
 التالي: التبايف تحميؿ جدوؿ يمي وفيما التبايف، تحميؿ إكماؿ فيمكف ومستقمة، عشوائية ىي سحبيا
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 من الفرضية الرئيسية الأولى الرابعة: تحميل التباين لاختبار الفرضية الفرعية 10الجدول رقم 

ANOVA 
درجة  مجموع المربعات

 الحرية
متوسط مجموع 

 المربعات
المؤشر 
 Fالإحصائي 

القيمة 
الاحتمالية 

SIG 
 0.043 2 0.086 المجموعات بيف

 0.537 33 17.716 المجموعات داخؿ 0.923 0.080
  35 17.802 الكمي

 SPSS برنامج مخرجات عمى بالاعتمادة الباحث إعداد مف :المصدر

 33 لممقاـ حرية ودرجات 2 لمبسط حرية بدرجات وذلؾ =F 0.080 أف نجد السابؽ الجدوؿ خلاؿ مف
 يتوافر وبيذا 0.05 المعنوية مستوى مف أكبر وىي 0.923بمغت المحسوبة المقابمة الاحتمالية القيمة أف كما
ـ لمفاىي مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا القائؿ: الفرض قبوؿػب دليؿ الباحث لدى

 الوظيفة . لعامؿ تعزى %5 معنوية مستوى عندالجباية المحمية 

 :الخامسة الفرعية الفرضية .0

 معنوية مستوى عندالجباية المحمية  لمفاىيـ مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا
 الخبرة المينية. لعامؿ تعزى 5%

 تـ التي والعينات التباينات أف وحيث الفرضية، ىذه لاختبار واحد اتجاه في التبايف تحميؿ استخداـ يتـ
 التالي: التبايف تحميؿ جدوؿ يمي وفيما التبايف، تحميؿ إكماؿ فيمكف ومستقمة، عشوائية ىي سحبيا
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 الأولى الرئيسية الفرضية من الخامسة الفرعية الفرضية لاختبار التباين تحميل :10الجدول رقم

ANOVA 
درجة  مجموع المربعات

 الحرية
متوسط مجموع 

 المربعات
المؤشر 
 Fالإحصائي 

القيمة 
الاحتمالية 

SIG 
 0.352 2 0.704 المجموعات بيف

 0.518 33 17.098 المجموعات داخؿ 0.514 0.679
  35 17.802 الكمي

 SPSS برنامج مخرجات عمى بالاعتمادة الباحث إعداد مف :المصدر

 33لممقاـ حرية ودرجات 2 لمبسط حرية بدرجات وذلؾ =F 0.679 أف نجد السابؽ الجدوؿ خلاؿ مف
 يتوافر وبيذا 0.05 المعنوية مستوى مف أكبر وىي 0.514 بمغت المحسوبة المقابمة الاحتمالية القيمة أف كما
 لمفاىيـ مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا القائؿ: الفرض قبوؿػب دليؿ الباحث لدى

 الخبرة المينية. لعامؿ تعزى %5 معنوية مستوى عندالجباية المحمية 

 .الثانية: اختبار الفرضية الرئيسية الثانيالمطمب 

 لمفاىيـ مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا كالآتي: الأولى الرئيسية الفرضية صياغة تـ 
 التالية: الفرعية الفرضيات منيا وتتجزأ .%5 معنوية مستوى عندتمويؿ الميزانية المحمية 

 الفرضية الفرعية الأولى:

 مستوى عندتمويؿ الميزانية المحمية  لمفاىيـ مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا
 النوع. لعامؿ تعزى %5 معنوية

 ونضع ،فقط لمجموعتيف متوسطيف تحتوي لكونيا نظرا الفرضية، ىذه لاختبار T-TEST استخداـ يتـ
 يمي: كما الاختبار ىذا فرضيتي

H0: النوع عامؿ حسب المجتمع فئات بيف المتوسطات تساوي يوجد 

H1: النوع عامؿ حسب المجتمع فئات بيف المتوسطات تساوي يوجد لا 

 التالي: التبايف تحميؿ جدوؿ يمي وفيما 
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 لمفرق بين متوسطي النوع لمحور تمويل الميزانية المحمية . TEST-T: اختبار 10الجدول رقم 
 الدلالة مستوى المعنوية درجات الحرية Tقيمة  معنوية ليفيني العامل

 النوع
 غير داؿ 0.593 34 0.540- 0.049

 غير داؿ 0.412 30.51 0.833-
 SPSS برنامج مخرجات عمى بالاعتمادالباحثة  اعداد مف :المصدر

 مستوى مف اقؿ وىي 0.049 بمغت ليفيني لاختبار المعنوية مستوى أف نجد السابؽ الجدوؿ خلاؿ مف
 لمنتائج.الثاني  السطر قراءة يتـ وعميو المتوسطات تساوي شرط تحقؽ البياناتاف  عمى يدؿ مما 0.05 المعنوية

 وبمستوى 34 حرية بدرجة 0.540 بمغت T قيمة أف نجد الجدوؿ مفالثاني  السطر قراءة خلاؿ مف
 فيـ في الدراسة فئتي بيف جوىري فرؽ يوجد لا انو القوؿ يمكف ومنو ،0.05 مفأكبر  وىي 0.593 معنوية
  ،تمويؿ الميزانية المحمية  محور

 لمفاىيـ مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا بأنو الفرضية ىذه عمى نجيب ومنو
 النوع. لعامؿ تعزى %5 معنوية مستوى عندتمويؿ الميزانية المحمية 

 الفرضية الفرعية الثانية:

 مستوى عندتمويؿ الميزانية المحمية  لمفاىيـ مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا
 السف . لعامؿ تعزى %5 معنوية

 تـ التي والعينات التباينات أف وحيث الفرضية، ىذه لاختبار واحد اتجاه في التبايف تحميؿ استخداـ يتـ
 التالي: التبايف تحميؿ جدوؿ يمي وفيما التبايف، تحميؿ إكماؿ فيمكف ومستقمة، عشوائية ىي سحبيا
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 الثانية: تحميل التباين لاختبار الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسية 01الجدول رقم 

ANOVA 
درجة  مجموع المربعات

 الحرية
متوسط مجموع 

 المربعات
المؤشر 
 Fالإحصائي 

القيمة 
الاحتمالية 

SIG 
 1.071 2 2.141 المجموعات بيف

 0.519 33 17.130 المجموعات داخؿ 0.143 2.063
  35 19.272 الكمي

 SPSS برنامج مخرجات عمى بالاعتماد ةالباحث إعداد مف :المصدر

 33 لممقاـ حرية ودرجات 2 لمبسط حرية بدرجات وذلؾ =F 2.063 أف نجد السابؽ الجدوؿ خلاؿ مف
 يتوافر وبيذا 0.05 المعنوية مستوى مف أكبر وىي 0.143 بمغت المحسوبة المقابمة الاحتمالية القيمة أف كما
الادارة المحمية  مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا القائؿ: الفرض قبوؿػب دليؿ الباحث لدى

 السف. لعامؿ تعزى %5 معنوية مستوى عندتمويؿ الميزانية المحمية  لمفاىيـ

 :الثالثةالفرضية الفرعية 

تمويؿ الميزانية  لمفاىيـالادارة المحمية  مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا
 المستوى التعميمي. لعامؿ تعزى %5 معنوية مستوى عندالمحمية 

 تـ التي والعينات التباينات أف وحيث الفرضية، ىذه لاختبار واحد اتجاه في التبايف تحميؿ استخداـ يتـ
 التالي: التبايف تحميؿ جدوؿ يمي وفيما التبايف، تحميؿ إكماؿ فيمكف ومستقمة، عشوائية ىي سحبيا
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 الثانية الرئيسية الفرضية من الثالثة الفرعية الفرضية لاختبار التباين تحميل :01 رقم الجدول

ANOVA 
درجة  مجموع المربعات

 الحرية
متوسط مجموع 

 المربعات
المؤشر 
 Fالإحصائي 

القيمة 
الاحتمالية 

SIG 
 1.475 3 4.425 المجموعات بيف

 0.464 32 14.84 المجموعات داخؿ 0.037 3.180
  35 19.272 الكمي

 SPSS برنامج مخرجات عمى بالاعتماد ةالباحث إعداد مف :المصدر

 32لممقاـ حرية ودرجات 3 لمبسط حرية بدرجات وذلؾ =F 3.180 أف نجد السابؽ الجدوؿ خلاؿ مف
 يتوافر وبيذا 0.05 المعنوية مستوى مفاقؿ  وىي 0.037 بمغت المحسوبة المقابمة الاحتمالية القيمة أف كما
 لمفاىيـ مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا القائؿ: الفرض ػرفضب دليؿ الباحث لدى

 المستوى الميني . لعامؿ تعزى %5 معنوية مستوى عندتمويؿ الميزانية المحمية 

 :الرابعةالفرضية الفرعية 

 مستوى عندتمويؿ الميزانية المحمية  لمفاىيـ مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا
 الوظيفة . لعامؿ تعزى %5 معنوية

 تـ التي والعينات التباينات أف وحيث الفرضية، ىذه لاختبار واحد اتجاه في التبايف تحميؿ استخداـ يتـ
 التالي: التبايف تحميؿ جدوؿ يمي وفيما التبايف، تحميؿ إكماؿ فيمكف ومستقمة، عشوائية ىي سحبيا
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 الثانية الرئيسية الفرضية من الرابعة الفرعية الفرضية لاختبار التباين تحميل :00 رقم الجدول

ANOVA 
درجة  مجموع المربعات

 الحرية
متوسط مجموع 

 المربعات
المؤشر 
 Fالإحصائي 

القيمة 
الاحتمالية 

SIG 
 0.029 2 0.059 المجموعات بيف

 0.582 33 19.213 المجموعات داخؿ 0.951 0.050
  35 19.272 الكمي

 SPSS برنامج مخرجات عمى بالاعتمادة الباحث إعداد مف :المصدر

 33 لممقاـ حرية ودرجات 2 لمبسط حرية بدرجات وذلؾ =F 0.050 أف نجد السابؽ الجدوؿ خلاؿ مف
 يتوافر وبيذا 0.05 المعنوية مستوى مف أكبر وىي 0.951 بمغت المحسوبة المقابمة الاحتمالية القيمة أف كما
تمويؿ  لمفاىيـ مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا القائؿ: الفرض قبوؿػب دليؿ الباحث لدى

 الوظيفة. لعامؿ تعزى %5 معنوية مستوى ندالميزانية المحمية 

 :الخامسةالفرضية الفرعية 

 مستوى عنديـ تمويؿ الميزانية المحمية لمفاى مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا
 الخبرة المينية . لعامؿ تعزى %5 معنوية

 تـ التي والعينات التباينات أف وحيث الفرضية، ىذه لاختبار واحد اتجاه في التبايف تحميؿ استخداـ يتـ
 التالي: التبايف تحميؿ جدوؿ يمي وفيما التبايف، تحميؿ إكماؿ فيمكف ومستقمة، عشوائية ىي سحبيا
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 الثانيةمن الفرضية الرئيسية  الخامسة: تحميل التباين لاختبار الفرضية الفرعية 00الجدول رقم 

ANOVA 
درجة  مجموع المربعات

 الحرية
متوسط مجموع 

 المربعات
المؤشر 
 Fالإحصائي 

القيمة 
الاحتمالية 

SIG 
 0.288 2 0.575 المجموعات بيف

 0.567 33 18.696 المجموعات داخؿ 0.607 0.508
  35 19.272 الكمي

 SPSS برنامج مخرجات عمى بالاعتمادة الباحث إعداد مف :المصدر

 33 لممقاـ حرية ودرجات 2 لمبسط حرية بدرجات وذلؾ =F 0.508 أف نجد السابؽ الجدوؿ خلاؿ مف
 يتوافر وبيذا 0.05 المعنوية مستوى مف أكبر وىي 0.607 بمغت المحسوبة المقابمة الاحتمالية القيمة أف كما
الادارة المحمية  مؤسسة عماؿإدراؾ  في معنوية دلالة ذات فروؽ توجد لا القائؿ: الفرض قبوؿػب دليؿ الباحث لدى

 الخبرة المينية . لعامؿ تعزى %5 معنوية مستوى عندتمويؿ الميزانية المحمية  لمفاىيـ

 .الثالثةالثالث: اختبار الفرضية الرئيسية  المطمب

لـ الجباية المحمية في  معنوية دلالة ذودور  يوجد لا كالآتي: الثالثة الرئيسية الفرضية صياغة تـ
 1.10 معنوية مستوى عند الدراسة عينة أفراد لدىتمويل الميزانية المحمية 

 الجدوؿ في موضح ىو كما البسيط، الخطي الانحدار تحميؿ نقوـ باستخداـ اختبار الفرضية ىذه لاختبار
 الموالي:

 .الجباية المحمية وتمويل الميزانية المحمية : نموذج الانحدار بين 00الجدول رقم 
 المعياري الخطأ المعدؿ الارتباط التحديد معامؿ R النموذج

X،Y 0.764 0.584 0.572 0.485 
 .SPss برنامج مخرجات عمى بالاعتماد الطالبة اعداد مف :المصدر

أف قيمة معامؿ الارتباط  المدروسة العينة أفراد لآراء وفقايتضح مف خلاؿ الجدوؿ اعلاه   
وىي تدؿ عمى أنو يوجد ارتباط موجب بيف  0.764بمغت الميزانية المحمية  الجباية المحمية وتمويؿبيف 
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تمويؿ  في التغير مف %58.4 نسبتو ما أف أي 0.584 المتغيريف وىو ارتباط متوسط ، وبمغ معامؿ التحديد
بتطبيؽ الجباية المحمية في  الاىتماـ مستوى في التغير عفناتج  أدراربينة الدراسة الميزانية المحمية لدى أفراد ع

 المؤسسة .

 الميزانية المحمية . الجباية المحمية وتمويل: تحميل التباين في المتوسطات بين 00الجدول رقم 
 

 النموذج
(X،Y) 

درجات  مجموع المربعات
 الحرية

مربعات 
 المتوسطات

F  مستوى
 المعنوية

 
 الانحدار
 البواقي

11.262 
8.010 

1 
34 

11.262 
0.236 

47.805 0.000 

    35 19.272 المجموع
 .spss23 برنامج مخرجات عمى بالاعتماد الطالبة اعداد مف :المصدر

وىي اقؿ مف  0.000عند مستوى معنوية  47.805بمغت  Fيتضح مف خلاؿ الجدوؿ اعلاه أف قيمة 
وىذا يدؿ عمى أف نموذج الانحدار المقترح ىو ملائـ لمدراسة، وعميو يمكف مواصمة تحميؿ  0.05مستوى الدلالة 

 الانحدار بيف المتغيريف وتحديد القيمة الثابتة والميؿ في معادلة النموذج.

 الميزانية المحمية . وتمويلة المحمية لـ الجباي: تحميل الانحدار 00مالجدول رق
المعاملات  المعاملات غير المعيارية النموذج

 المعيارية

T  مستوى
 المعنوية

B الخطأ Beta 

 
 0.032 2.231  0.445 0.993 الثابتة القيمة

 0.000 6.914 0.764 0.115 0.795 الجباية المحمية
 .SPSS23 برنامج مخرجات عمى بالاعتماد ةالطالب اعداد مف :المصدر

أف القيمة الثابتة لمنموذج بمغت  المدروسة العينة أفراد لآراء وفقايتضح مف خلاؿ الجدوؿ اعلاه  
، أما بالنسبة لميؿ معادلة الانحدار  0.445وىي قيمة لا تتغير بتغير المعاملات وبخطأ معياري  0.993

ضمف معادلة  % 79.5أي أف التغير في الجباية المحمية بدرجة واحدة سوؼ يغير  0.795الخطي فقد بمغ 
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 إنويمكف القوؿ  0.000، وعميو، وبالنظر إلى قيمة مستوى الدلالة  0.115الانحدار وذلؾ بخطأ معياري قدره 
ىناؾ دور ذو دلالة إحصائية لمجباية المحمية في تمويؿ الميزانية المحمية بمعادلة تنبؤ نصيغيا عمى النحو 

 أف: أي .Y= (0.795X)+0.993 التالي:

 تنص التي البديمة الفرضية نقبؿ وعميو 0.993 +الجباية المحمية 0.795= المحمية الميزانية تمويؿ
 مستوى عندعينة الدراسة  لدىتمويؿ الميزانية المحمية  في لمجباية المحمية معنوية دلالة ذودور  يوجد :أنو عمى

 .0.05 معنوية
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 خلاصة:

الفصؿ كتكممة للأفكار النظرية والمنيجية التي تـ التطرؽ ليا في الفصوؿ النظرية، حيث تـ  يأتي ىدا 
 التركيز عمى تحميؿ النتائج اختبار كؿ فرضية مف فرضيات الدراسة في ظؿ اراء المحسوبيف.

 دلالة حيث أكدت النتائج الاحصائية المتوصؿ الييا مف خلاؿ الدراسة الاستكشافية، عف دور ذو 
 عينة الدراسة، في الادارة المحمية بادرار. لدىتمويؿ الميزانية المحمية  في لمجباية المحمية معنوية
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 توطئة:

 .الجباية المحمية في تمويؿ الميزانية المحمية ىدؼ ىذا البحث إلى تبياف أىمية

 تمويؿ في المحمية الجباية تمعبو الذي الدور يتمثؿ فيما حوؿ تمحورت التي البحث لإشكالية واستنادا
 المحمية. الميزانية

 كمتغير الجباية المحمية في والمتمثمة البحث لموضوع المشكمة الجوانب استعراض تـ سبؽ ومما
 :ييم ما إلى توصمنا فإننا تابع، كمتغير الميزانية المحمية وأيضا مستقؿ،

 نتائج الدراسة:

 العامة. النتائج أولا:

 يمي: ما نستنتج استقراؤه، تـ الذي المعرفي التراكـ إلى واستنادا الأدبيات مراجعة ضوء في

  . تعتبر الميزانية المحمية اداة ىامة لتسيير مصالح الجماعات المحمية 

   الغير متناسب لحصيمة الايرادات الجبائية بيف الجماعات المحمية ينعكس لسمب حصة ىده التوزيع
 الاخيرة.

  . الجباية المحمية ىي جممة مف الاحكاـ الضريبية تختمؼ باختلاؼ الجية المستفيدة والممولة 

  .الجماعات المحمية جزء مف الدولة فيي الوسيط بيف السمطة المركزية والمواطف 

 الفرضيات. دراسة ائجنت ثانيا:

 :مف خلاؿ دراسة المتغيرات المتعمقة بفروض الدراسة الميدانية يتبيف لنا ما يمي 

  عند  الجباية المحميةالادارة المحمية لمفاىيـ عماؿ مؤسسة  إدراؾلا توجد فروؽ ذات دلالة معنوية في
 تعزى لعامؿ النوع.%5مستوى معنوية 

  عند  الجباية المحميةسة الادارة المحمية لمفاىيـ عماؿ مؤس إدراؾلا توجد فروؽ ذات دلالة معنوية في
 تعزى السف. %5مستوى معنوية 
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  الادارة المحمية لمفاىيـ الجباية المحمية عند مستوى عماؿ مؤسسة في إدراؾ معنوية فروؽ وجد يلا
  تعزى لعامؿ المستوى التعميمي . %5معنوية 

  الادارة المحمية لمفاىيـ الجباية المحمية عند مستوى عماؿ مؤسسة في إدراؾ معنوية فروؽ وجد تلا
 تعزى لعامؿ الوظيفة . %5معنوية 

  الادارة المحمية لمفاىيـ الجباية المحمية عند مستوى عماؿ مؤسسة في إدراؾ معنوية فروؽ وجد تلا
 تعزى لعامؿ الخبرة المينية . %5معنوية 

 خلال ومن أدرار، بولايةالادارة المحمية  فيالجباية المحمية  إدراك مفاهيم في معنوية فروق توجد لا 
 الدراسة. عينة في لمفاهيمه إدراك هناك ليس عموما المستجوبون أن نجد السابقة الفرعية الفرضيات

  عند مستوى ، الميزانية المحمية  الادارة المحمية لمفاىيـعماؿ مؤسسة إدراؾ لا توجد فروؽ معنوية في
 لعامؿ النوع.تعزى %5معنوية 

 عند مستوى ، الميزانية المحمية  الادارة المحمية لمفاىيـعماؿ مؤسسة إدراؾ  لا توجد فروؽ معنوية في
 تعزى لعامؿ السف.%5معنوية 

  عند مستوى ، الميزانية المحمية  الادارة المحمية لمفاىيـعماؿ مؤسسة إدراؾ توجد فروؽ معنوية في
 ميمي.تعزى لعامؿ المستوى التع%5معنوية 

  عند مستوى ، الميزانية المحمية  الادارة المحمية لمفاىيـعماؿ مؤسسة إدراؾ لا توجد فروؽ معنوية في
 تعزى لعامؿ الوظيفة.%5معنوية 

 عند مستوى ، الميزانية المحمية  الادارة المحمية لمفاىيـعماؿ مؤسسة إدراؾ  لا توجد فروؽ معنوية في
 المينية .تعزى لعامؿ الخبرة %5معنوية 

بولاية أدرار، ومن خلال الادارة المحمية في  الميزانية المحمية مفاهيم لا توجد فروق معنوية في تطبيق 
 عموما ليس هناك تطبيق لمفاهيمه في عينة الدراسة. المستجوبونالفرضيات الفرعية السابقة نجد أن 
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بولاية أدرار، ويجيب ىذا عمى رة المحمية الادافي لمجباية المحمية في تمويؿ الميزانية المحمية يوجد دور 
، وبالتالي فإننا نحصؿ عمى تمويؿ الميزانية المحمية  في مجباية المحميةإشكالية الدراسة في إف كاف ىناؾ دور لػ

 الدراسة .متغير جديد يُضـ إلى مجموعة أخرى مف المتغيرات والتي تشكؿ في مجمميا أساس 

 توصيات الدراسة:

 التالية: التوصيات الدراسة تضع إلييا، المتوصؿ الاستنتاجات ضوء في

 العمؿ عمى تبسيط واستقلالية النظاـ الجبائي المحمي وعدالتو مع وضع تسييلات. ضرورة .1

 تدعيـ الاستثمار المحمي وتشجيع المشاريع الاقتصادية عمى المستوى المحمي . ضرورة .2

 يؿ فيميا والابتعاد عف الغموض والتعقيد.يجب اف تصاغ التشريعات الجبائية بمغة بسيطة س .3

 أفاق الدراسة:

 وذلؾالجباية المحمية والميزانية المحمية  موضوع عف ونيائية كاممة رؤية تقدـ لا الدراسة ىذه ختاما،
 ولتوسع الجباية المحمية مفيوـ لحداثة ىذا ويرجع أدرار، بولايةالادارة المحمية  مف عينة عمى الاستبياف باستخداـ
مكانية ، الميزانية المحمية مفيوـ  إلى بحاجة ىي الدراسة فيذه وبالتالي مختمفة، وأبعاد جوانب عدة مف دراستيما وا 
 ىذا تكمؿ التي الدراسات أىـ مف فأ ثةالباح رىت. و والفيـ الجيد في القصور لتسد مكممة أخرى ودراسات أبحاث
 التي الأبحاث إلى إضافة ، الميزانية المحميةب المتعمقة الدراسات كذلؾ ، بالجباية المحمية تعمقت ما ىي البحث

 في الادارة المحمية لولاية ادرار.
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 جامعة ادرار
 كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية والعموم التسيير

 
 استبيان

 السيدات الفضميات، السادة الأفاضؿ:
 السلاـ عميكـ:

نتشرؼ أف أتقدـ إلى سيادتكـ بطمب تخصيص جزء مف وقتكـ للإجابة عمى مضموف ىذا 
الجباية المحمية في  الاستبياف والذي يندرج ضمف إطار التحضير لمذكرة ماستر موسومة بػ دور

حيث تيدؼ ىذه الدراسة إلى معرفة آرائكـ   تخصص مالية المؤسسة  الميزانية المحميةتمويل 
 وؿ الجباية المحمية وعلاقتيا بػ تمويؿ ميزانية الجماعات المحميةح

ثراء  تعاونكـ معنا في الإجابة عمى ىذا الاستبياف ىو مساىمة في دعـ البحث العممي وا 
لنتائج ىذه الدراسة. كما نحيطكـ عمما بأف إجاباتكـ ستحظى بكامؿ السرية ولف تستخدـ إلا 

 .لأغراض البحث العممي
 في الخانة المناسبة xللإجابة عمى الأسئمة ضع علامة 
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 القسم الأول: البيانات الشخصية
 * النوع: .1

 انثى  ذكر 

 * السن: .0

 سنة 40أكثر مف   سنة 40الى  30مف   سنة 30اقؿ مف 

 * :التعميمي المستوى .0

 دراسات عميا  جامعي   دبموـ ميني   ثانوي    

 * :الوظيفة .0

 مسؤوؿ  مصمحة أو رئيس   رئيس مكتب    موظؼ

 * المهنية: الخبرة .0

 سنة 15أكثر مف    سنوات 10الى  5مف   سنوات 5اقؿ مف 
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 القسم الثاني: محاور الدراسة
 .الجباية المحميةالمحور الاول: 

الر
 قم

غير موافق  العبارة
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

      الجباية المحمية بتمويل ميزانية الجماعات المحميةتقوم  11
تقوم الجباية المحمية بتسديد مختمف النفقات التي هي عمى  10

 عاتق الجماعات المحمية
     

تخفيض قيمة الجباية المحمية يسمح بزيادة الادخار  10
 والاستثمار لدى الافراد والمؤسسات

     

بإحداث توازن مالي في المجتمع من تقوم الجباية المحمية  10
 خلال مراعاتها لمستوى دخل الافراد

     

يقتطع الرسم عمى النشاط المهني من الأشخاص الذين  10
 يستفيدون من سمع أو خدمات خاصة

     

يعتبر الرسم عمى النشاط المهني أداة فعالة لضمان العدالة  10
 الاجتماعية بين افراد المجتمع

     

يعتبر الرسم عمى النشاط المهني المورد الأساسي لمتمويل  10
 الذاتي لمجماعات المحمية
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 المحور الثاني: تمويل الميزانية المحمية.
غير موافق  العبارات الرقم

 بشدة
غير 
 موافق

موافق  موافق محايد
 بشدة

تتمتع الجماعات المحمية باستقلالية مالية من خلاص  11
 ميزانية مالية منفردةتخصيص 

     

تقوم الجماعات المحمية بإعداد موازنة تقديرية لمفترة  10
 المستقبمية 

     

تعتبر الجماعات المحمية أدرى المؤسسات العمومية والافراد  10
داخل المجتمع بمصادر الإيرادات ومتطمبات التسيير 

 العمومية محميا

     

تمويل ميزانيتها محميا عمى تعتمد الجماعات المحمية في  10
 الرسم عمى النشاط المهني

     

استنادا إلى حجم الإيرادات لمسنة الجارية من الرسم عمى  10
 النشاط المهني يتم اعداد الموازنة التقديرية لمسنة القادمة

     

تسعى الجماعات المحمية دوما إلى توسيع دائرة الوعاء  10
 النشاط المهنيالضريبي الخاص بالرسم عمى 

     

تحظى المشاريع الاستثمارية بالولاية والتي تعود من ورائها  10
 إيرادات جبائية محمية بالأولوية في برمجتها
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 النوع :إختبار فرضية 

 
 SPSSمف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات المصدر: 

 السن :إختبار فرضية 

 
 SPSSمف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات المصدر: 
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 المستوى : إختبار فرضية

  
 SPSSمف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات المصدر: 

 الوظيفةإختبار فرضية 

 
 SPSSمف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات المصدر: 
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 الخبرة :إختبار فرضية 

 
 SPSSمف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات المصدر: 

 : المحمية الميزانية وتمويل المحمية الجباية ادوات بين العلاقة فرضية اختبار

 
 SPSSمف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات المصدر: 

 
 SPSSمف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات المصدر: 
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 SPSSمف إعداد الطالبة بالاعتماد عمى مخرجات المصدر: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ملاحق
 

 

 

 

 



 

 

 الملاحق



 ملخص
 

 

 الممخص :

 الجماعات ميزانية تمويؿ في مساىمتيا ومدى المحمية الجباية دور معرفة إلى الدراسة ىذه ىدفت
ولاية  حالة دراسة خلاؿ مف المحمية، لمجماعات المالية الاستقلالية تحقيؽ مدى معرفة إلى بالإضافة المحمية،
 منيا تعاني التي المحمي التمويؿ لمشاكؿ وفعاؿ أمثؿ كحؿ تعتبر المحمية الجباية أف إلى توصمنا وقد ادرار،

 أصبح فنجاحيا التنموية، لتحقيؽ إستراتيجيتيا سعييا الأولى أثناء العقبة يشكؿ أصبح والذي المحمية، الجماعات
 عمى المحمية الجباية دور لتفعيؿ الضرورية المتطمبات أحد يشكؿ الذي المحمي التمويؿ ىيكؿ نجاح بمدى مرىونا

 . المحمي المستوى

 .المحمية الميزانية المالية، الموارد المحمية، الجباية المحمية، الجماعات: المفتاحية الكممات

 

Summary: 

This study aimed to know the role of local taxation and the extent of its 
contribution to financing the budget of local authorities, in addition to knowing  

the extent to which the financial independence of local groups has been  

achieved, through a case study of the state of Adrar. 

Local finance that local groups suffer from, which has become the  

first obstacle during their pursuit of their development strategy. Its success has  

become dependent on the extent of the success of the local finance structure , 

which is one of the necessary requirements to activate the role of local  

collection at the local level. 

Keywords: local communities, local tax, financial resources, local budget. 

 


