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 م  ل  يشك   ل ا  ل  يشك  ا   ) ق ا  رسا  ا  صل  ا  صلي  رصل  
. (  م أهدى إ لشل   عك فق   فش فئسه فم  ل تستطلعس  فق د س   ي

  عم  به    لد ي    تك فق     لعليل  لعد  ا  ع  وي   يشكه  صل أأ  
.  فقل  لإتع م هه    ععي   عتس ضع

  هذ  فقل   "  ما  سوععة"    تقدم  يشك   لع ي إ ل  ارت ا   عيكر  
    ععصس  ا    لن ائ   قلعة   وللم  م  ا  ع  وي   أهد   لصة هه    للي  
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.  لإد  ذ  للل   فقمحة    تلعلة   ك فلة  سك  ة أ  ف   صل أربل  د ك   سك  ة
 أ لك  ا  فستل  أأ  علك  م    ل تللتل  إ ل كي  م ر  د    م  ك ي أ   

  . م  علد في   ل ز هه    للي   عتس ضع



 

 

أىدي ىذا العمل إلى من تدعم خطواتي أمي الحبيبة أدام الله 

لى روح والدي الغوث أحمد بن سيد الحبيب  ليا الصحة والعافية ،وا 

لى رفيقة روحي  رحمو الله وأنزلو منازل الصديقين والشيداء،  وا 

زوجتي الداعمة لي والسند في الحياة وأبنائي الأعزاء فاطمة الزىراء 

وحبيبة، وأحمد جواد،  وأخواتي وأخواني وأعمامي وأحوالي ولكل 

لى أصدقائي في الدراسة والعمل وكل عمال بنك  من يعرفني وا 

لى جميع من درسوني خلبل فالفلبحة والتنمية الريفية وكالة أول ، وا 

لى زميمي نديري  حياتي الدراسية من الابتدائي إلى الجامعة، وا 

. محمد

شكر جزيلًا لكم 

 
 



 
إلى من كان دعاؤىا سر نجاحي وحنانيا بمسم جراحي أمي 

الحبيبة أطال الله في عمرىا،  إلى روح أبي الطاىرة الذي عممني أن 

إلى زوجتي التي . الحياة كد واجتياد أبي رحمو الله وأدخمو فسيح جنانو

وقفت إلى جانبي وكانت سنداً لي في تشجيعاتيا، إلى ثمرة عمري 

. أبنائي محمد شريف، وخير الدين الأمين والكتكوتة سجى حفظيم الله

إلى من أعتز وأفتخر بيم إخواني ، واخواتي  وأبنائيم وأخوالي وخالتي 

لى أصدقائي في الدراسة .وأعمامي كل باسميم  ولكل من يعرفني وا 

كل إلى ووكل أساتذتي الذين دراسوني من الابتدائي إلى الجامعة 

لى عمالي وعاملبتي  ، فعمال بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة أول وا 

لمخدمات والتجارة، وعمى رأسيم أمنية السر  (NAD-A)مؤسستي 

لى كل من يعرف عائمة نديري من صغير وكبير  لى المكافحة، وا   وا 

 . أىدي تحياتي. محمدالغوث  في العمل زميمي
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:  ةــــــــــمقدم
  تسعى الدول النامية إلى النيوض باقتصادياتيا من خلبل الانفتاح الاقتصادي، والمتمثل في 

إذ تعتبر أحد أىم السياسات الكفيمة . اعتمادىا عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمتنمية الاقتصادية
لدفع مسار التنمية، فنجد أن الدول سعت لوضع الأسس التنظيمية والتشريعات المالية والسياسية لإرساء 

 .قواعد ىذا التوجو ولتحفيز وتشجيع ىذه المؤسسات إلى التطور
  إذ أن تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعتمد عمى حجم ونوع التمويل الذي تحصل عميو 

لضمان وتحقيق أىدافيا المسطرة، فيي تحتاج إلى تمويلبت متخصصة تتلبءم مع ظروفيا، ولعل أىم ىذه 
التمويلبت الائتمان الايجاري الذي يشتمل عمى خصائص ومميزات تجعمو من أكثر البدائل التمويمية التي 

من حصوليا عمى أصول رأسمالية من خلبل التأجير دون اقتنائيا . تتناسب مع احتياجات ىذه المؤسسات
ودفع ثمنيا كاملب، بل يقتصر الأمر بقيام المؤسسة المستأجرة بدفع إيجار دوري واحتفاظ المؤجر بممكية 

 .الأصل، مع إمكانية نقميا إلى المستأجر في نياية مدة العقد

 :إشكالية البحث
  إن الائتمان الايجاري يعتبر مصدرا ىاما من مصادر التمويل القصيرة والمتوسطة، فيو يمعب دورا 

اقتصادياً فعالًا في الدولة، من خلبل دعمو لتطوير قاعدة الأصول الإنتاجية لممستأجرين بصفة عامة، 
ولممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكل خاص، مما يؤدي إلى زيادة  قدرة المؤسسة الاقتصادية المحمية 

 . عمى المنافسة وعصرنة التطور
  ومن ىذا المنطمق ارتأينا أن يكون موضوع بحثنا حول ا الائتمان الايجاري كأداة لتمويل 

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك لما يكتسيو من أىمية بالغة، وعميو يمكن صياغة الإشكالية التالية
 ما مساىمة الائتمان الايجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ 

 :وعمى ىذا السياق تتفرع أسئمة فرعية متمثمة فيما يمي
 ماذا نعني بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وما ىي أنواعيا؟ 
 ما المقصود بالائتمان الإيجاري وما ىي خصائصو؟ 
 ما مدى أىمية الائتمان الإيجاري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ 
  ما ىي الإجراءات التنظيمية والقانونية التي  يعتمدىا بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة أولف في

 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟
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 :فرضيات البحث
  يساىم الائتمان الايجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدى بنك الفلبحة والتنمية الريفية

 .وكالة أولف

 :أسباب اختيار الموضوع
 الرغبة في البحث ومعرفة الموضوع؛ 
 المعرفة المالحة لمعرفة كل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعرفة الائتمان الايجاري؛ 
 أىمية الائتمان الايجاري بالنسبة لياتو الفئات من المؤسسات؛ 
 رغبتنا في إثراء مكتبة الكمية بعمل أكاديمي متعمق بموضوع الائتمان الايجاري كتقنية جديدة. 

 :أىداف الدراسة
  تيدف إلى الإلمام بكل المفاىيم المتعمقة بكل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعرفة صيغ 

 .التمويل والتركيز عمى الائتمان الايجاري ومعرفة العلبقة بينيم
   كما تيدف الدراسة معرفة المشاكل المتعمقة بالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة وسبب لجوئيا إلى 

 .الائتمان الإيجاري
محاولة إبراز آليات تطبيق  تقنية الائتمان الايجاري عمى مستوى بنك الفلبحة والتنمية الريفية    

 . بوكالة أولف ولاية أدرار كصيغة مستحدثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 : أىمية الدراسة
  كون ىذا الموضوع حديث وذو طابع جديد عمى الساحة الاقتصادية فيو محل نقاش الباحثين 

والمفكرين الاقتصاديين في مختمف بمدان العالم، حيث انو يتسم بتحولات اقتصادية عميقة ليا اثر واضح 
 .عمى أىمية ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحياة الاقتصادية والاجتماعية

  العمل عمى توسيع أشكال التمويل لممؤسسات، عن طريق التعرف عمى ىذا النوع من التمويل لأن 
الكثير من أصحاب المؤسسات وحتى عمال القطاع البنكي يجيمون ىذه التقنية التمويمية، وتحسيس خاص 

لأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأىمية ىذا الائتمان قي تمويل مشاريعيم نظرا لممزايا التي 
 .تتوفر فيو

 
 



  العامةالمقـــــــــــــدمة

 

 
 ج

 :منيجية الدراسة
  اعتمدنا في انجاز ىذا البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي الملبئم لمثل ىذا النوع من 

الموضوعات، وذلك من خلبل جمع المعمومات وتصنيفيا وتحميميا بيدف صياغة الخمفية النظرية 
 .لمساىمة الائتمان الايجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 :صعوبات الدراسة
 : أبرزىا من ولعل البحث ىذا إنجاز خلبل الصعوبات من مجموعة واجيتنا لقد
 في تكمن والتي بسريتيا والتحجج المعمومات إعطاء في البنك مسئولي تحفظو الميداني العمل صعوبة 

 ؛كملبحق عمييا نعتمد التي وثائق عمى الحصول عدم
 الموضوع شاسع وكبير ولو أىمية كبيرة وعدم إمكانية تقميصو كثيراً لفقدان الأىمية الكبيرة لمموضوع؛ 
 الدراسة ىذه في أكثر لمتعمق الوقت ضيق. 

 : الدراسة حدود
 ىذا دراسة فيو تم والذي الدراسة محل ىو) أولف ولاية أدرار وكالة)ك الفلبحة والتنمية الريفية بن : المكانية

 .القروض من النوع
 .2022ماي غاية إلى 2021 ديسمبر من الممتدة الفترة : الزمانية

 :خطة البحث
في الفصل الأول دار حول عموميات حول المؤسسات :  لقد قسمنا بحثنا إلى ثلبث فصول وىي كالتالي

الصغيرة والمتوسطة والائتمان الايجاري، والذي بدوره قسمناه إلى مبحثين، المبحث الأول تكمم عن 
الائتمان الايجاري شكل من  عموميات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والثاني تحدثنا فيو عن

 أشكال تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 المتعمقة لمموضوع وقسم كذلك إلى مبحثين، الأول  الدراسات السابقة تكممنا فيو عن الفصل الثاني وفي 

 و .المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالائتمان الإيجاري كآلية تمويل الدراسات السابقة  المتعمقة بدار حول 
 .قراءة تحميمية حول الدراسات السابقةالثاني تكممنا فيو عن  

 أما الفصل الثالث والأخير تحدثنا فيو عن الدراسة الميدانية للبئتمان الايجاري لدى بنك الفلبحة 
 ماىية البنك الفلبحة  وكالة أولف، في حين قسم إلى مبحثين، الأول دار  حولBADRوالتنمية الريفية 

 تكممنا فيو عن  إجراءات منح للبئتمان الايجاري لدى بنك الفلبحة الثاني، ووالتنمية الريفية وكالة أولف
 .والتنمية الريفية وكالة أولف

 
 



 

  

 
 
 
 
 
 

:   فني  ا ا
 عس ل ا حسا   عمرس ا   نصلكذ  

   عتسرطة  
  ااتع أ  لإ ل  ذ  
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 :تمييد
 والمنظمات الحكومات من لكثير الشاغل لشغلا والمتوسطة الصغيرة لمؤسسات   لقد أصبح تمويل ا

 .منيا والنامية المتقدمة المجتمعات في التنمية لتحقيق المناسبة الوسيمة باعتبارىا الدولية،
 لتسديد الذاتي التمويل إلى تفتقد التي الصغير، الحجم وذات الجديدة المؤسسات من العديد  وعميو ف
 التمويل من للبستفادة كافية ضمانات أو خاصة أموال عمى تتوّفر لا التي أو منيا، المطموبة المساىمة

الإيجاري  ئتمانالا تقنية استخدام في حلبّ  تجد التقميدي، البنكي
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 عموميات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الأول
 ىذه أن إلا الدول، مختمف في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع بيا يحظى التي الأىمية من بالرغم  

 معايير اختلبف بسبب وذلك عالميا عميو ومتفق موحد تعريف بوضع الآن لحد تحظى لم المؤسسات
  تعريفاتيا

 مدخل عام حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطمب الأول
 .تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الأول

  لقد اىتم الباحثين من مختمف بمدان العالم بإعطاء المفاىيم  وأىم المعايير المختمفة لتعريف المؤسسات 
 .الصغيرة والمتوسطة، وفي ىذا المطمب سنحاول إعطاء البعض منيا

 .تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الدول والمنظمات: أولا
 :1 وتختمف التعريف ىنا حسب.تعريف الولايات المتحدة الأمريكية .1
 المنشأة المستقمة في الممكية والإدارة وتستحوذ نصيب محدود " فيعرفيا :تعريف البنك الاحتياطي الفيدرالي

 ."من السوق
  دارتيا بطريقة مستقمة "  تعرف المؤسسات الصغيرة بأنا :1952قانون تمثل المؤسسة التي يتم امتلبكيا وا 

حيث لا تسيطر عمى مجال العمل الذي تنشط في نطاقو، واستند في ذلك عمى معايير حجم المبيعات 
 ".ومعايير عدد العمال

 .تعرف البنك الدولي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة .2
  يعرف البنك الدولي ىذه المؤسسات باستخدام معيار عدد العمال والذي يعتبر معياراً مبدئيا، وتتميز 

 .2عاملبً 200 عاملًب، أما المتوسطة فتوظف أقل من 50المنشأة الصغيرة بتوظيف اقل  من 
 .تعريف الاتحاد الأوروبي .3

عدد العمال، رقم الأعمال، استقلبلية المؤسسة، :  اعتمد التعريف عمى المعايير التالية1996  في أفريل 
الصغيرة ما : عدد العمال: وقد فرق الاتحاد الأوربي في تعريفو بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، من حيث

                                                           
، 2008، 1ائر ، ط ز الج،إيترك لمطباعة والنشر والتوزيع، " المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلبت تمويميا" رابح خوني ورقية حساني،1

 .25-24ص 
، بحوث وأوراق "بورصة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة أحدث مصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة" ريحان الشريف، 2

الدورة الدولية حول تسميط الضوء عمى فتح صحن بورصة الجزائر أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة باجي مختار عنابة، 
. 07، ص2011
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كلبىما أقل من أربعون :  رقم الأعمال. 1 عاملبً 250 إلى 50 عاملب، والمتوسطة، مابين 09 إلى 01بين 
مميون وحدة نقدية أوروبية أو مجموع الميزانية لا يتجاوز سبعة وعشرين مميون وحدة نقدية أوروبية والتي 

 .من قبل مؤسسة أخرى% 20تكون في حد ذاتيا ممموكة بنسبة 
 .يمثل بعض المعايير لتعريف الاتحاد الأوروبي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة : (01)الجدول رقم 

 مؤسسة متوسطة مؤسسة صغيرة مؤسسة مصغرة حجم المؤسسة
 [249-50]  [49-1]  [9-1]  عدد العمال
 ≤ y مميون أوروy ≥ 50 مميون أوروy ≥ 10 مميون أورو2 رقم الأعمال

 ≤ b مميون أوروb ≥ 50 مميون أوروb ≥ 10 مميون أورو2 مجموع الميزانية السنوية
 مؤسسة تمتاز باستقلبلية في التسيير الشكل القانوني

Y : ،رقم أعمال سنويb :ميزانية سنوية 
بوحبيمة فطيمة وزموج غنية، الإعتماد الايجاري كأداة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة لاستكمال : المصدر

 .15، ص 2018-2017متطمبات الماستر في عموم التسيير تخصص مالية، جامعة محمد الصديق بن يحي جيجل، 
 . تعريف اليابان

، فإن التعريف المحدد ليذا القطاع يمخصو 1962 استناد لقانون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعام 
 .حيث يميز بين مختمف المؤسسات عمى أساسا طبيعة النشاط (03)الجدول رقم
 .يمثل معايير تمييز المؤسسات الصغيرة المتوسطة في اليابان: (02)الجدول رقم 
 عدد العمال رأس المال المستثمر القطاعات

المؤسسات المنجمية والتحويمية وباقي فروع 
 النشاط الاقتصادي

  عامل أو أقل300  مميون ين ياباني100أقل من 

  عامل أو أقل100  مميون ين ياباني30أقل من  مؤسسات التجارة بالجممة
  عامل أو أقل50  مميون ين ياباني10أقل من  مؤسسة التجار بالجممة

 .15مرجع سابق سبق ذكره، صبوحبيمة فطيمة وزموج غنية، : المصدر

 .دولة الجزائر .4
  ليس ليذا النوع  تعريف محدد، فقد وضعت لو عدة معايير لتحديد تعريف واضح ليا من حيث الحجم 

 .الخ، لكن أكثرىم استعمالًا ىو معيار العمال.............عدد العمال، رقم الأعمال، القيمة المضافة : وىي
 يتضمن تعريف 05 وبموجب المادة 2017 الصادر في 17/02 فيعرفيا المشرع الجزائري حسب القانون 

 :1المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىي
                                                           

. 31 رابح خوني ورقية حساني، مرجع سابق، ص 1
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 تعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية، بأنيا مؤسسة إنتاج السمع أو الخدمات؛ 
  شخص؛ (250)إلى مائتين وخمسين  (01)تشغل من واحد 
  ملبيير دينار جزائري، أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوي مميار 4لا يتجاوز رقم أعماليا السنوي 

 دينار جزائري؛
 تستوفي معيار الاستقلبلية؛ 

 :يقصد  في مفيوم ىذا القانون ما يمي
 عدد الأشخاص الموافق لعدد وحدات العمل السنوي، بمعنى عدد العمال الأجراء :الأشخاص المستخدمون

 .بصفة دائمة خلبل سنة واحدة، أما العامل المؤقت أو الموسمي  فيعتبر جزء من وحدات العمل السنوي
 . نقصد ىنا تمك المتعمقة بآخر نشاط مقفل مدة اثني عشر شيراً :الحدود المتغيرة لتحديد رقم الأعمال

 .يمثل المعايير الكمية لتعريف المؤسسات الصغير والمتوسطة في الجزائر: (03)الجدول رقم 
 . الوحدة مميون دج

 مجموع السنوي رقم الأعمال عدد العمال نوع المؤسسة
 حد أقصى حد أدنى حد أقصى حد أدنى حد أقصى حد أدنى

 10  20 01 09 01 المؤسسة المصغرة
 100 10 200 20 49 10 المؤسسة الصغيرة

 500 100 مميار 200 250 50 المؤسسة المتوسطة
 .09-08القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ص: المصدر

 .معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثاني
 إن الاختلبف في المعايير أدى إلى تعدد التعريف وعدم وضع تعريف موحد وشامل لممؤسسات الصغيرة 

 :والمتوسطة، فقد صنفت ىذه المعايير إلى ثلبث معايير ىما كالتالي
 .المعايير الكمية: أولاً 

 :سنتطرق في ىذا المعيار إلى عدة أنواع منيا ما يمي
 
 
 

                                                                                                                                                                                           
، 2 يتضمن القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية، العدد 2017 يناير 10 المؤرخ 17/02 القانون 1

 .05ص
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 .معيار قيمة المبيعات .1
 ويعتبر من أىم المعايير الكمية لتصنيف المؤسسات من حيث الحجم، فيو مقياس لمستوى نشاط أي 

في الولايات المتحدة تصنف المشروعات التي تبمغ قيمة مبيعاتيا مميون : فمثلب. مشروع وقدرتو التنافسية
 .1دولار فأقل ضمن المشروعات الصغيرة

 .المعايير القانونية .2
في حين .   فالشكل القانوني لممنشأة يتوقف عمى طبيعة وحجم رأس المال المستثمر فييا وطريقة تمويمو

شركات الأموال عمى الأغمب يكون رأس ماليا كبير مقارنة مع شركات الأشخاص، وعل حسب ىذا المعيار 
مشروعات الأفراد : تتضمن المشروعات الصغيرة جميع المشروعات ذات الشكل غير المؤسسي، مثل

 .2الخ.....مشروعات العائمة، الحرف والتضامنية، وشركات التوصية
 .معيار التنظيم .3

 : ففيو تصنف المنشأة الصغيرة بخاصيتين من الخواص التالية
 الجمع بين الممكية والإدارة وىنا يكون مدير المشروع ىو مالو؛ 
 قمة عدد مالكي رأس المال؛ 
 ضيق نطاق العمل؛ 
 صغر حجم الطاقة الانتاجية؛ 
 تحمل الطابع الشخصي بشكل كبير؛ 
 تعتمد بشكل كبير عمى المصادر المحمية لتمويل رأسماليا من خلبل نموىا. 
 .المعيار التكنولوجي .4

 .فتصنف عمى أساس استخدام أساليب إنتاجية بسيطة ذات رأس مال منخفض، وكثافة عالية
 .معيار الاستقلال .5

من راس % 50   تكون فيو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات استقلبلية، أي أنيا تممك عمى الأقل 
وفييا يكون المدير ىو المالك دون تدخل ىيئات .ماليا الخاص، وممكن تكون في بعض البمدان النسبة أقل

                                                           
. 33، ص 2007جامعية لمدراسات والنشر والتوزيع، لبنان، ل نبيل جواد، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجد المؤسسة ا1
 والتسيير،  السعيد بريبش، مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، مجمة العموم الاقتصادية2

 .09عنابة ص مختار، باجي جامعة ، 12 العدد
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وتفرد المدير في اتخاذ القرارات وان يحمل . خارجية في عمل المؤسسات، أي يحمل الطابع الشخصي
 .1صاحب المؤسسة المسؤولية الكاممة فيما يخص التزام المشروع اتجاه الغير

 .2المعايير الكمية: ثانياً 
 : وبيذا المعيار الكمي توجد بو عدة أصناف تحدد تعريف المؤسسات الصغير والمتوسطة، ونذكر منيا

 .معيار رأس المال .1
يحدد سقف :   فيو الأىم لأنو يعكس الطاقة الإنتاجية والاستثمارية، إلا أنو يختمف من دولة لأخرى، فمثلبً 

 دولار أمريكي، في حين في بعض الدول 600000رأس المال لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الكويت بـ 
 دولار أمريكي، ويصل في حدود 200000، إلى 35000الأسيوية كالصين واليند والفمبين وكوريا ما بين 

 . دولار أمريكي في الدول المتقدمة700000
 . معيار حجم الموجودات .2

 .الخ............مُمتمكات أو مُعدات  وىو ما تمتمكو المؤسسات من أصول ثابتة كال
 .معيار رقم الأعمال: ثالثاً  .3

فيذا المعيار  يشوبو .  فيو مقياس لنشاط المؤسسة وقدرتيا التنافسية، ويستعمل كثرا في الدول المتقدمة
النقائص، إذ أن كبر حجم مبيعات لمؤسسة أو إرتفاع رقم الأعمال قد يكون مرده إلى ارتفاع الأسعار في فترة  

 .وليس  لعدد الوحدات المباعة
  إلا أن السعر تحدده قوى خارجية عن المؤسسة يبقي تحقيق أرقام كبيرة، فيتجو المحممون إلى رقم 

 .الأعمال القياسي، أي يأخذ بعين الاعتبار التغيير في الأسعار عوضا عن رقم الأعمال الاسمي
 .معيار العمالة .4

إلا أنو .   ىو أكثر المعايير استخداماً لسيولة الحصول فيو عمى المعمومة وبساطة الاستخدام والتطبيق
 عامل عمى الأقل وفي 500الدول الصناعية فالمؤسسات الصغيرة تضم : يختمف من دولة لأخرى، مثلبً 

 . عاملب عمى الأكثر100 إلى 20الدولة النامية تضم من
وفي الجدول التالي يوضح لنا صور عن استعمال المعايير الكمية في وضع الحدود الفاصمة بين المؤسسات 

 .الصغيرة والمتوسطة
 
 

                                                           
 .34نبيل جواد، مرجع سابق، ص 1
2

 .11مرجع سبق ذكره، ص بوحبيمة فطيمة وزموج غنية،  
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 .يمثل المعايير الكمية الفاصمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: (04)الجدول رقم 
الحد الأقصى لمعاممين في  الدولة المنظمة

PME-PMI 
بالألف )الحد الأقصى لرأس المال 

 (دولار
 300 300 اليابان

 - 500 أ. م . الو
 200 100 اليند
 - 300 ألمانيا
 - 50 العراق
 700 50 الكويت
 100 50 مصر

 - 50 منظمة العمل الدولي
 - 50 البنك الدول

 200 500 كوريا
 - 500 فرنسا
، نقلًا عن دومي سمراء، عطوي عبد القادر، التجربة المغربية في 13المرجع السابق، ص بوحبيمة فطيمة وزموج غنية، : المصدر

ترقية وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بحوث وأوراق الدورة الدولية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا 
 .270، ص2003 ماي 28، 25في الاقتصاد المغربي، جامعة فرحات عباس، الجزائر، يومي 

 .المعايير النقدية: ثالثا

 :ىذا المعيار الأخير يتضمن ما يمي
 معيار معامل رأس المال. 

  ىو ناتج مزيج معيار العمل ورأس المال، لتفادي النقص الذي يمكن أن يسببو كل من المعياريين، فيو 
يعبر عن الحجم من رأس المال اللبزم لتوظيف وحدة واحدة من العمل، وعادة ما يكون منخفض في الأنشطة 

 .الخدماتية أو التجارية، وأكثر ارتفاعاً  في الأنشطة الصناعية
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 .خصائص  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأىميتيا: المطمب الثاني
 .1خصائص  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الأول

 :وفيما يمي، سنحصر أىم الخصائص والمتمثمة فيما يمي
 .الخصائص المتعمقة بالعملاء: أولاً 
 تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بقمة العملبء فييا، وكذا محمية :الطابع الشخصي لخدمة العملاء .1

النشاط، ما ينتج عنو نوع من الألفة والمحبة والعلبقة الوطيدة بين العملبء، في حين صاحب العمل يعرف 
ما يخمق نوع من الخصوصية بين صاحب المؤسسة والعامل . كل عملبئو بأسمائيم وكذا ظروفيم الخاصة

ما يؤدي إلى تقديم المنتوج في جو من الصداقة يجعل . تصل إلى حد تجاىل الألقاب والرسميات في الحديث
 .من الصعب العملبء التمييز التعامل معو لا عتبارات ذاتية، وىذا ما لا نجده في المؤسسات الكبرى

إن سوق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة محدوداً نسبياً، والمعرفة :المعرفة التفضيمية لمعملاء والسوق .2
الشخصية لمعملبء يجعل من الممكن التعرف عمى شخصيتيم واحتياجاتيم التفصيمية ثم تحميل ودراسة اتجاه 

تطويرىا المستقبمي، بالتالي سرعة الاستجابة لأي تغير في الرغبات والاحتياجات، واستمرار ىذا التواصل 
 صاحب المؤسسة، بالتغيرات في رغبات أو احتياجات العملبء، فيذا الأمر يطرح إلا أوىذه المعرفة لا يتفاج
فميس لممؤسسات  الصغيرة والمتوسطة القدرة عمى وضع استراتجيات وأبحاث السوق . في المؤسسات الكبيرة

 ..كما تفعمو المؤسسات الكبرى وىذا لعدم قدرتيا لمتابعة تطورات السوق
 ما يميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو العلبقة الكبيرة :قوة العلاقات المجتمعة وتأثيرىا عمى العملاء .3

. مع المجتمع المتواجدة بو، وىذا بسبب المعرفة الدقيقة وشبو الكمية بأحوال وظروف العملبء، والمجتمع ككل
وكذلك يصبحا سندا ليا في . ما يجعل منيم أحسن عون في حالة مواجية مشاكل أو صعوبات في العمل

 .ترويج منتجاتيا في حالة منافسة أجنبية
 فالعلبقة الشخصية والمثبة التي تربط بين صاحب العمل :المنيج الشخصي لمتعامل مع العمال .4

وفي بعض الأحيان قد تكون تربط بينيم . ومستخدميو، نتيجة لعددىم القميل وأسموب وكيفية اختيار توظيفيم
فالعدد الصغير يساعد عمى الإشراف المباشر والتوجيو والاتصال بين رب العمل . علبقة قرابة أسرية

 .ومستخدميو
 

                                                           

قدور بن عطية فتيحة، الائتمان الإيجاري كأداة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، دراسة حالة وكالة بنك الفلبحة والتنمية الريفية  1
-2014بوقيرات، مذكرة لاستكمال  نيل شيادة ماستر أكاديمي في العموم الاقتصادية تخصص مالية ونقود وتأمينات، جامعة مستغانم، 

 .24، ص2015
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 .الخصائص المتعمقة بالجوانب الإدارية والتنظيمية:ثانياً 
 تتميز الإدارة في ىذا النوع من المؤسسات بقدر عالي من المرونة وسرعة مواكبة التغيرات :مرونة الإدارة .1

في العمل وظروفو والتكيف معيا بسرعة فائقة ويعود ذلك إلى الطابع غير رسمي لمتعامل مع العملبء 
وتتميز ببساطة الييكل التنظيمي ومركزية اتخاذ القرار، وعدم وجود لوائح جامدة تعرقل .والعاممين ورب العمل

 .، لأن القرار بيد رب العمل وخبرتو في تقدير المواقف ومعالجتياتاتخاذ ىذه القرارا
 تتجمى فعالية كفاءة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في قرتيا عمى تحقيق الأىداف :الفعالية والكفاءة .2

شباع رغبات واحتياجات العملبء بشكل كبير  .الاقتصادية والاجتماعية لمالكييا وا 
 سيولة التأسيس ىي ميزة تمتاز بيا المؤسسات ما يؤدي إلى :سيولة التأسيس وحرية اختيار النشاط .3

تحقيق التشغيل الذاتي وترقية الاقتصاد وتعطي فرص لاختيار النشاط والذي يبرز قدرات الأشخاص الذاتية 
ظيار القدرة عمى الإبداع والاختراع الأمر الذي جعل ىذه المؤسسات تفرض  وترقية المبادرات الفردية وا 

 .1وجودىا عدديا عبر أنحاء العالم
 .الخصائص المرتبطة برأس المال والتمويل والانتشار الجغرافي: ثالثاً 

إن صغر رأس المال والضآلة النسبية لو في ىذه : الضآلة النسبية لرأس المال وسيولة التمويل .1
المؤسسات يسيل الحصول عمى التمويل اللبزم من طرف المالكين سواء في شكل العيني أو النقدي وىذا ما 

فصغر الحجم وقمة التخصص يؤىلبنيا . يقمل من الضغوط المالية لمبنوك والمؤسسات التمويمية الأخرى
لتحقيق المرونة وسرعة التكيف مع الأوضاع الاقتصادية المحمية والوطنية في ظل العولمة والانفتاح الاقتصاد 

 .العالمي
 كما ذكرنا سبقا أن ىذه المؤسسات تنشط محميا أو جيويا، وأنيا تكون :محدودية الانتشار الجغرافي .2

 .فيي تقمل من البطالة المحمية وتوفير المنتجات ليم. معروفة في المنطقة الجغرافية التي تنشط فييا

 .2أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثاني
 : سنتناولو بوضع نقاط عن أىمية ىذه المؤسسات والمتمثمة فيما يمي

  قدرتيا عمى الاستفادة  من المواد الخام المتوفرة ومنتجات الصناعات الأخرى لإنتاج سمع تامة الصنع
 تساىم في تمبية احتياجات وأذواق المستيمكين؛

                                                           

  25 مرجع سابق ذكره، صقدور بن عطية فتيحة، 1
 .14-13: ، ص ص2003، مصر، 1 محمد ىيكل، ميارات المشروعات المصغرة، مجموعة النيل العربي، ط2
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  قدرتيا عمى التكييف مع الظروف المحمية، وىذا في الأماكن التي قد لا تتوفر فييا عمى مرافق متطورة
 لمبنية الأساسية؛

 قدرتيا عمى التخمص من النفايات المموثة لمبيئة والمساىمة في حماية البيئة؛ 
  تعتبر أداة فعالة في توسيع القاعدة الإنتاجية وذلك من خلبل الاعتماد عمى استراتجيات إنتاج بدائل

 الواردات لتوفير حاجة السوق من السمع الوسيطية والاستيلبكية؛
 توفير الوظائف الجديدة والتقميل من البطالة فيي تسعى جاىدة لتوفير مناصب شكل ؛ 
 دعم الاستيلبك المحمي يؤدي إلى ارتفاع وزيادة حجم الاستيلبك الكمي لمعامل ؛ 
 1خمق قيمة مضافة في الاقتصاد الوطني وبالتالي المساىمة في إحداث تنمية اقتصادية واجتماعية. 
 .أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المستوى العالمي: أولاً 

 :2سنبرزىا في النقاط التالية
  أصبحت ىذه المؤسسات عمما قائما بذاتو يتم تناولو في المدارس العميا والمعاىد العممية وقد أفردت ليا

 المقررات الخاصة بيا؛
 تعتبر كواحدة من أىم وأقوى أدوات التنمية الصناعية والتكنولوجية؛ 
  انتشار وسائل الإعلبم المسمومة والمقروءة والمرئية عمى المستوى  العالمي التي تيتم بالمؤسسات الصغيرة

 .والمتوسطة في مختمف البمدان
 .3أىميتيا عمى مستوى الفرد: ثانياً 

  تشبع حاجة أصحابيا في إثبات الذات، فرب عمل الناجح ليذه المؤسسات يشعر أنو إنسان استطاع أن
 يحقق لنفسو ولمجتمعو التقدم والنمو؛

 تحقق لصاحبيا فرص توظيف ميارتو وقدراتو الفنية وخبراتو العممية والعممية لخدمة مشروعو . 
 
 

                                                           
 حداد سميم، الممتقى الدولي حول دور النظام المصرفي في تمويل نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية 1

. 2017 أكتوبر 25/26وعموم التسيير، جامعة سكيدة، يومي 
تمويل المشروعات الصغيرة " كساب عمي، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية وتأىيميا، بحوث وأوراق الدورة الدولية حول 2

 والمتوسطة
 عايش كمال، واقع الصناعات الصغيرة والمتوسطة في الدول المغاربية في ظل التغيرات الاقتصادية، بحوث وأوراق الدورة الدولية حول 3

 ماي 25/28تمويل المشرعات الصغيرة والمتوسطة وتطور دورىا في الاقتصاديات المغاربية، جامعة فرحات عباس، الجزائر، يومي 
 336-335ن ص ص 2003
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 .1أىميتيا عمى مستوى المجتمع:الثالث
 تغطي جزء كبير من احتياجات السوق المحمي؛ 
 تساىم في إعداد العمالة الماىرة؛ 
 تشارك في حل مشكل البطالة؛ 
  تعمل عمى تحقيق التوازن الإقميمي في المجتمع من خلبل عممية التنمية الاقتصادية؛ وزيادة حجم

 .الاستثمارات في ىذه الأقاليم
 .أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأىم التحديات التمويمية: المطمب الثالث
 .أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الأول

إن اختلبف أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنقسم حسب اختلبف معايير تصنيفيا، وفيما يمي نوضح 
 :ذلك
 .تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المنتجات: أولاً 

 :ينقسم ىذا النوع إلى ثلبثة أنواع وىي كالتالي
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المنتجة لمسمع الاستيلاكية .1

 ويتمثل ىذا النوع في إنتاج السمع الاستيلبكية، كالمنتجات الغذائية، الملببس، المنتجات الكميائية، تحويل 
المنتجات الفلبحية، منتجات الخشب ومشتقاتو إضافة إلى منتجات الجمود والأحذية والنسيج وصناعة الورق 

 .وأنواعو
 فيو يرتكز عمى تأقمميا مع سمات المنشآت الصغيرة والمتوسطة فمنيا ما يعتمد عمى مصادر متعددة 
 .....2كالمواد الغذائية وغيرىا وأخرى تعتمد عمى تقنيات بسيطة وكثيفة لميد العاممة كصناعة الجمود والنسيج

 .المؤسسات الصغير والمتوسطة لمسمع الوسطية .2
 ييتم ىذا النوع بتحويل المعادن، صناعة مواد البناء، المحاجر والمناجم، الصناعات الكيميائية والبلبستكية 

الخ ويعود التركيز عمى مثل ىذه ......... إضافة إلى المنشآت الميكانيكية والكيربائية، قطع غيار،
 .3الصناعات بسبب الطمب المحمي خاصة عمى مواد البناء

 
                                                           

1 
 نصر الدين بن نذير، الابداع التكنولوجي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة ماجستير، تخصص مالية دولية، جامعة الجزائر، 2

 24، ص2002
 شيرزاد برجي، اشكالية استغلبل مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة ماجستير في عموم التسيير الدولي والمؤسسات  3
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 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنتجة  لسمع التجييز .3
يتطمب ىذا النوع تكنولوجيا مركبة، ويد عاممة مؤىمة ورأس مال كبير مقارنة بالصناعات السالفة الذكر، الأمر 

الذي لا يتناسب مع سمات المشروعات الصغيرة والمتوسطة وما يجعل المجال ىذه المؤسسات ضيق 
ومتخصص جداً، حيث يشمل بعض الفروع البسيطة فقط كإنتاج وتركيب الأدوات والمعدات البسيطة انطلبقا 

 .1من قطع الغيار المستوردة
 .تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة النشاط: ثانياً 

 :ىذا النوع يستند بدوره إلى معيار النشاط الاقتصادي الذي ينتمي وينقسم عمى ما يمي
 أي التي تقوم من خلبل عمميتيا الإنتاجية بإنشاء سمع ابتداء من مواد أولية مشتراة :المؤسسات الصناعية .1

 .2أو منشاة من قبل المؤسسة نفسيا، وتحوليا إلى سمع نيائية قابمة للبستيلبك النيائي
فيي أكثر المجالات المناسبة ليذه المؤسسات، فيذا النوع ييتم بالنشاط التجاري أي : المؤسسات التجارية .2

 .3بإعادة بيع السمع عمى حالتيا الأصمية دون إطراء أي تغيير عمييا
ما يتعمق بالخدمات كخدمات النقل والعيادات الطبية ومكاتب الخبرات والخدمات : المؤسسات الخدماتية .3

 .4الاستشارية، والمستودعات، وخدمات التجميع والتفريغ
 ىي التي تيتم برفع إنتاجية الأرض أو استصلبحيا، وتقوم بإنتاج نباتي أو حيواني :5المؤسسات الفلاحية .4

 :كما يمي
 مثل معامل الجبن، ومنتجات المحوم، والألبان وتربية المواشي: مشروعات المنتجات الحيوانية. 
 قامة مزارع تربية الأسماك ومخازن تبريدىا: الثروة السمكية  .كصيد الأسماك وا 

 .التحديات التمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثاني
 :يمكن حصر أىم التحديات التي تواجييا ىذه المؤسسات فيما يمي

 
 
 

                                                           
زويتية محمد الصالح، أثر التغيرات لاقتصادية عمى ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مذكرة ما جستير، تخصص نقود 1

. 31، ص 2007ومالية، كمية العوم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، 
 .14 رابح خوني، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .10، ديوان المطبوعات الجامعية الساحة المركزية بن عكنون، الجزائر، ص2 عاشور كتوش، المحاسبة العامة، ط3
. 20 نبيل جواد، مرجع سابق ذكره، ص4
 19، ص2003، موفم لمنشر، الجزائر، 2 اسماعيل عرباجي، اقتصاد وتسيير المؤسسة، ط5
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 .تحديات متعمقة بالتجييز في السياسات الحكومية: أولاً 
 فيذه السياسات أىممت ىذه المؤسسات بشكل كبير في البمدان النامية، بحيث نجد أن سياسات الحكومية 

متحيزة لممؤسسات الكبيرة من خلبل القوانين واللبوائح والأنظمة التي تعطييا ميزات كبيرة عمى حساب 
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .تحديات متعمقة بنقص المعمومات والخبرة التنظيمية: ثانياً   
، والبيانات  (أسواق الموارد والسمع ومستمزمات الإنتاج) وىذا مرتبط بعدم توفر معمومات السوق  

والإحصاءات الرسمية اللبزمة بأصحاب الصناعات الصغيرة والمتوسطة يفتقرون الخبرة والكفاءات التنظيمية 
التي تمكنيم من مواجية مشاكميم وتنمية مشاريعيم ويجيمون أيضاً القوانين والإجراءات الحكومية ككيفية 

 .الخ........إنشاء مؤسسة في إطار قانوني معين، الحوافز، والضرائب، قوانين العمل، التأمينات
نتاجية: ثالثاً   .تحديات اقتصادية تسويقية وا 

 تتمثل في تكمفة وقدرة رأس المال اللبزم لتسيير ىذه المؤسسات وتكاليف الحصول عمى المواد الخام 
والمعدات وخدمات الإنتاج من استثمارات تسويقية وفنية ومالية، ومالية وتدريبية، أو حدوث انكماش في 

 .النشاط الاقتصادي أو ركود في قطاع ما
 :تحديات  تمويمية:رابعاً 

  وىذا يتعمق بصعوبة الحصول عمى تمويل اللبزمة ليذه المؤسسات ومحدودية المصادر المتاحة لتمويل 
ىذه المؤسسات، كصعوبة الحصول عمى قروض ميسرة من المصارف التجارية لعدم توفر الضمانات اللبزمة 

 .التي تطمبيا تمك المصارف
  إضافة إلى ارتفاع سعر الفائدة عمى القروض وارتفاع تكمفة الاقتراض بالنسبة إلى أصحاب المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة مع التشدد في الضمانات المطموبة منيم والمطالبة برد القرض في خلبل فترة لا تناسب 
 .مع طبيعة النشاط

 :تحديات العمالة: خامساً 
ما يتعمق بظروف استخدام العمالة، تأمين الحماية الاجتماعية لمعاممين في ىذه المؤسسة، مراعاة الأمن  

والسلبمة الصحية، والمينية، قضية الأجور والحوافز وظاىرة عمالة الأطفال، ونجدىا قميمة الخبرة والتأطير 
 .1فييا ضعيف

 

                                                           

 .26، 25مرجع سبق ذكره، ص ص قدور بن عطية فتيحة،  1
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 الائتمان الايجاري شكل من أشكال تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الثاني

    يعتبر عقد التأجير التمويمي من العقود الجديدة التي طرأت عمى الساحة التجارية في الآونة الأخيرة، 
حيث شاعت ظاىرة استئجار الأصول الثابتة في كثير من الدول بداية النصف الثاني من القرن العشرين، 
فعممية الاستئجار تتيح لمشركة المستأجرة أن تبقي الأصل تحت تصرفيا دون أن يصاحب ذلك تممك ليذا 

 .الأصل ، فشراء الأصل لم يعد الأسموب الوحيد للبستفادة منو 
. ماىية التمويل: الأولالمطمب 

.  عن أىميتو وأىدافولك نتحدثفي ىذا المطمب سوف نتحدث عن تعريف التمويل وأىم خصائصو، وكذ
.  ، خصائص، أىداف، أىميةتعريف التمويل: الفرع الأول

 .تعريف التمويل: أولا
: لمتمويل عدة تعاريف تختمف باختلبف المؤلفين والباحثين في ىذا المجال، ومن بين ىذه التعاريف ما يمي 

مجموعة الأعمال والتصرفات التي تمدنا بوسائل "ىو : واصطلبحاً "  بالمالالإمداد ىو :التمويل لغة .1
. 1"الدفع
 ىو توفير الموارد المالية اللبزمة لممؤسسة لتغطية الاستثمارات سواء كانت ىذه :المفيوم الاقتصادي .2

 .الموارد دائمة أو ومؤقتة
 ىو توفير الموارد الحقيقية كالسمع والخدمات وتخصيصيا لأغراض التنمية من أجل :المفيوم الحقيقي .3

 .إنشاء مشروعات استثمارية
 .يقصد بو توفير الموارد النقدية التي تتوفر بواسطتيا الموارد الحقيقية: المفيوم النقدي .4
 .خصائص التمويل: ثانياً 

 : تختمف  خصائص التمويل من مصدر لأخر، ويمكن تناول جميع ىذه الخصائص من جوانب عدة أىميا
 . وىو المعد الذي يتوجب فيو المقترض رد الدين لمدائن:الاستحقاق .1
 : ىناك أربع مظاىر تميز أموال الاقتراض عن أموال الممكية وىي كالتالي:الحق عمى الدخل .2
 يسمى الدخل الذي تحصل عميو أموال الممكية ربحاً، والدخل الذي تحصل عميو أموال :(التسمية)النوع  .3

 2.الاقتراض فائدة، والربح حلبل والفائدة حرام

                                                           
دار النيضة العربية، بيروت، " مع شرح لمصدر القروض وبيان كيفية معاممتو الضريبية:  عبيد عمي أحمد حجازب، مصادر االتمويل1

. 11، ص 2001
 ، مكتبة المجتمع العربي1 مفمح محمد عقل، مقدمة في الادارة المالية والتحميل المالي، ط2
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يمتاز الدائنون العاديون عن المالكين بالتأكيد من الحصول عمى ينيم وفوائدىم في المواعيد : التأكيد .4
سواء في حالة تحقيق ربح أما لا، وأما المالكون فيحصمون عمى الأرباح إلا بعد دفع . المتفق عمييا لمدفع

ولا يعني التأكيد المطمق بحصول الدائنين عمى كامل حقوقيم لان في حالة .التزامات المؤسسة نحو المقرضين
 .1الإفلبس سيعون إلى خسارة بمقدار النقص الحاصل

 نلبحظ أن المالكون في حالة الربح يحتفظون  بجميع ما يزيد عمى حقوق الدائنين، وفي :مقدار الدخل .5
 .2حالة خسارة فيم مجبرون عمى دفع حقوق الدائنون وتحمل الخسارة

في حالة ربح المؤسسة فعمى المؤسسة الوفاء بالتزاماتيا نحو دائنييا في مواعيد :الحق عل الموجودات .6
الاستحقاق، وفي حالة الإفلبس وتمت تصفيتيا تكون الاىتمام نحو أصوليا الأولوية عمى الاستيفاء لكل من 

 .الدائنين والمستثمرين لحقوق
وتعني إن إدارة الشركة من حق المالكين الطبيعيين والمالكين العاديين لحممة الأسيم : الإدارة والسيطرة .7

 .العادية ولا يممك الدائنون ولا المالكون الممتازون ىذا الحق
وىي أن يوفر الاقتراض لممؤسسة مرونة في التمويل أكثر من مرونة التي يوفرىا التمويل :  المرونة .8

الممتمك، إذ أن التمويل  بالأموال الممتمكة يتطمب أن يكون حجم الإصدار بمستوى يبرر تحمل الإجراءات 
 .وتكالي الإصدار

أي أن يكون الاقتراض أقل أثر في تأكد العوائد بالمقارنة مع زيادة رأس المال، لأن : الأثر عمى العوائد .9
 .حق المقرض يقتصر عمى الفوائد التي سيتم استيعابيا جزء منيا من خلبل الضريبة

 .3أىداف التمويل: ثالثاً 
 توفير الأموال اللبزمة لممؤسسة عند الحاجة في الوقت المناسب؛ .1
 متابعة مصادر التمويل واختيار المصدر المناسب بما يتماشى مع سياسة المؤسسة؛ .2
 متابعة سير العمميات الاستثمارية لممؤسسة وتنظيم استخدام الأموال بالشكل المناسب؛ .3
 .تسديد الأموال المترتبة عمى المؤسسة  في الموعد المحدد لتفادي المشاكل التي قد تؤدي إلى الإفلبس .4

 :تكمن أىمية التمويل فيما يمي.أىمية التمويل: رابعاً 
 في حالة تمويل العجز في رأس المال العام الناتج عن نمو نشاط :الحاجة إلى تمويل قصير الأجل .1

 .1الداخمي لممؤسسة
                                                           

. 152 مفتاح محمد عقل، مرجع سبق ذكره، ص 1
. 847، ص2004 حمزة محمود الزبيدى، الادارة المالية المتقدمة،مؤسسة الورق لمنشر والتوزيع، عمان 2
 .75 يحيى حداد واخرون، موؤسسات الاعمال، دار زىران لمنشر والتوزيع، عمان، ص 3
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 : ويمجأ إلى ىذا النوع في الحالات التالية:الحاجة إلى تمويل طويل الأجل .2
  تغطية النشاطات الاستثمارية التي تقوم بيا لفترات طويمة، بيدف الحصول عمى وسائل الإنتاج والمعدات

 2أو العقارات؛
 تحرير الأموال أو المواد المالية المجمدة سواء داخل المؤسسة أو خارجيا؛ 
 المساعدة عمى انجاز مشاريع معطمة وأخرى جديدة والتي يزيد بيا الدخل الوطني؛ 
 المساىمة في ربط الييئات والمؤسسات المالية والتمويل الدولي؛ 
 3.المحافظة عمى سيولة المؤسسة وحمايتيا من خطر الإفلبس والتصفية 

 .الائتمان الايجاري شكل من أشكال التمويلات المستحدثة: الفرع الثاني
 ىي أشكال متطور لمتمويل البنكي، تسمح لو تجاوز العوائق ومصاعب :تعريف التمويلات المستحدثة .1

 . الأنواع الكلبسيكية
 : ويدخل ضمن ىذا النوع الأشكال التالية:أنواع التمويلات المستحدثة .2
 .التمويل بعقد تحويل الفاتورة: أولاً 

عممية جديدة تدخل في إطار عممية التسميف " بأنيا  l'affacturage تعرف عممية الفاكتورينغ بالفرنسية 
 .4."وتيدف إلى تسديد أو تحصيل الديون ذات الآجال القصيرة

عقد :" من القانون التجاري عمى أنو14 مكرر 543 في حين يعرفيا المشرع الجزائري من خلبل المادة 
عندما تسدد فورا ليذا  (المنتمي)محل زبونيا المسمى  (الوسيط)تحل بمقتضاه شركة متخصصة تسمى 

 .5"الأخير المبمغ التام لمفاتورة، لأجل محدد ناتج عن عقد، وتتكمف بعبء عدم التسديد وذلك مقابل أجر
 :أطراف عقد تحويل الفاتورة

 وىو التاجر أو الصانع أو الموزع لمسمعة، الذي يكون في حوزتو حسابات أوراق القبض :الطرف الأول
 ؛(الفاكتور)والعملبء المدينة التي يبيعيا لممؤسسة التمويمية المتخصصة 

الشخص الذي اشترى السمعة من الطرف الأول، ولم يدفع ثمنيا فوراً بل تعيد بتسديدىا في : الطرف الثاني
 وقت لاحق؛

                                                                                                                                                                                           
 .7، ص1998 منير ابراىيم ىندي، الفكر الحديث في مجال مصادر التمويل، توزيع منشأة المعارف، الاسكندرية، 1
 راوى فضيمة، تمويل المؤسسات الاقتصادية وفق الميكانيزمات الجديدة في الجزائر، مذكرة ما جستير في العموم الاقتصادية كمية2
 .97-96 خوني رابح رقية، مرجع سبق ذكره، ص ص 3
، أعمال المؤتمر العالمي السنوي لكمية الحقوق بجامعة "الجديد في أعمال المصارف من الوجيتين القانونية والاقتصادية"  مروان كركبي،4

 .365، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت، ص2بيروت العربية، ج
. 37-36زواي فضيمة، مرجع سابق ذكرىن ص ص 5
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 وىي المؤسسة المالية المتخصصة أو الإدارة المتخصصة في البنك التجاري التي يتعيد ليا :الطرف الثالث
 ".الفاكتور"بيذا النشاط وتسمي 

 .التمويل عن طريق رأس المال المخاطر: ثانياً 
أنو وظيفة المساىمة في رأس المال الاجتماعي أو كل  عممية ليا علبقة : "  إذ يعرفو المشرع الجزائري

بالأموال الخاصة، أو شبو أموال الخاصة في المؤسسات التي ىي في طور التأسيس التنمية، التحويل، أو 
 1".الخوصصة

أن المؤسسة تحصل عمى احتياجاتيا  من ألأصول الثابتة إما عن طريق شرائيا أو .التمويل التأجيري: ثالثاً 
ولقد شاعت ظاىرة استئجار الأصول الثابتة في الكثير من الدول، ويراد بذلك أن امتلبك ىذه . استئجارىا

الأصول يؤدي إلى تجميد مقدار كبير من الأموال التي كان من الممكن استخداميا إما لتسديد قروض طويمة 
الأجل أو الاستثمار في مجالات بديمة، فعممية الاستئجار تتيح لمشركة المستأجرة أن تبقي الأصل تحت 

لقد كان الاستئجار فيما سبق قاصرا عمى . تصرفيا، دون أن يصاحب تممك ىذا الأصل أو اتفاق لتمويل ذلك
المباني والأراضي ولكنو أصبح يشمل اليوم جميع أنواع الأصول الثابتة لممؤسسات، بما في ذلك المعدات 

 . 2والآلات والماكينات
 

 .ماىية الائتمان الايجاري : ثاني الالمطمب
 . وخصائصو  الايجارينتمائمفيوم الا : ول الأالفرع

   الايجارينتمائتعريف الا: أولاً  
 التمويمي، الإيجار الايجاري بعدة تسميات منيا ، الائتمان التجاري ، التمويل التأجيري، نتمائالا    يسمى  

 التعاريف إيجازويمكن   عدة تعريفات ليذه التقنية التمويمية، إلا أنيا تؤدي إلى نفس المعنى،أعطتوقد 
: فيما يمي 

 :تعريف الولايات المتحدة الامريكية لمتأجير التمويمي .1
 عقد التأجير التمويمي الأمريكية من التقنين التجاري الموحد في الولايات المتحدة 103      عرفت المادة 

 لا يتيح لممؤجر اختيار أو تصنيع أو توريد البضائع محل العقد، بل يتعاقد مع طرف ثالث إيجاربأنو عقد 
. يمتزم بتوريد البضائع فييتمكيا المؤجر بقصد تأجيرىا الى المستأجر

 
                                                           

، دار 1، ط"أساليب التمويل بالمشاركة بين الاقتصاد الإسلبمي والوضعي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة" خوني رابح، حساني رقية، 1
 .157-156، ص ص 2015الراية لمنشر والتوزيع، عمان، 

، أطروحة دكتورا في عموم التسيير، كمية العموم "دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة" سماح طمحي، 2
. 196، ص2014الاقتصادية والتجارية، وعموم التسيير، جامعة أم البواقي، 
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:  الايجاري نتمائلال تعريف ىيئة معايير المحاسبة بالولايات المتحدة  الأمريكية  .2
 من جانب المستأجر، للئلغاء الايجاري عمى انو عقد غير قابل نتمائالا يعرف 13       حسب المعيار 

يتعيد بموجبو القيام بدفع أقساط المؤجر الذي يظل محتفظا بالممكية مقابل حصولو عمى منفعة الشيء 
. 1المؤجر

: تعريف مصر لمتأجير التمويمي .3
يعرف التأجير التمويمي بأنو عممية تأجير لأصول إنتاجية بموجب علبقة تعاقدية بين المؤجر والمستأجر 

مقابل القيمة الايجارية المتفق عمييا التي يؤدييا المستأجر لممؤجر خلبل فترة زمنية ىي المدة المتفق عمييا 
. لمعقد

: تعريف النظام الانجميزي لمتأجير التمويمي .4
يعرف التأجير التمويمي انو عقد بين المؤجر والمستأجر يتضمن إيجار أصول معينة يتم اختيارىا من مورد أو 

بائع بمعرفة المستأجر ويظل المؤجر مالكا للؤصول والمستأجر حائزا ومستعملب ليا مقابل دفع أجرة معينة 
. 2يتفق عمييا خلبل مدة الإيجار، ويعطي عقد الإيجار التمويمي المستأجر نسبة كبيرة بتممك الأصول

: تعريف القانون الجزائري لمتأجير التمويمي  .5
       يعرف التأجير التمويمي عمى أنو عممية تجارية ومالية يتم تحقيقيا من قبل البنوك و المؤسسات المالية 
أو شركة تأجير مؤىمة قانونا، مع المتعاممين الاقتصاديين الجزائريين أو الأجانب أشخاص طبيعيين كانوا أو 

معنويين ، تكون قائمة عمى عقد إيجار يمكن أن يتضمن حق الخيار بالشراء لصالح المستأجر، وتتعمق 
.  3بأصول منقولة أو غير منقولة

يتميز التأجير التمويمي عن غيره من مصادر التمويل بعدة خصائص : الإيجارينتمائخصائص الا: ثانيا 
: 4أىميا

ليس بيع إيجاري لان المستأجر غير ممزم بتممك الأصل المؤجر بعد مرور مدة : الإيجارينتمائعقد الا .1
. زمنية محددة 

يكون ىذا الأصل المؤجر منقولا أو عقار موجيا لاستعمال ميني ويمول المؤجر عادة : الأصل المؤجر .2
. الأصول الموحدة التي يسيل بيعيا في حالة نشوب نزاعات بين أطراف العقد

لعقد التأجير التمويمي مدة غير قابمة للئلغاء ترتبط عادة بمدة الإىتلبك المسموح للؤصل من : فترة التأجير .3
 سنوات للآلات والتجييزات والمنقولات 5 إلى 3الإدارة الجبائية ،وتتغير المدة حسب نوعية الأصل فتمتد من 

 . سنوات لمتجييزات الثقيمة أو أكثر حسب الحالة10والى 

                                                           
. 35 زياد أبو حصوة، مرجع سبق ذكراه، ص1
 .27،ص2005، دار وائل لمنشر، 1، ط"عقد التأجير التمويمي" صخر أحمد الخصاونة، 2
 . 63 حاج سعيد عمر، مرجع سابق ذكره، ص3
. 76، ص1988، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، "تقنيات البنوك" الطاىر لطرش، 4
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ذي يبقى قائما لشركة التأجير طوال الإيجار وحق التأجير التمويمي يفصل بين حق الممكية ال:الممكية .4
استعمال الأصل الذي يكون لممؤسسة الاقتصادية التي تتحمل جميع المخاطر و المنافع الناتجة عن ممكية 

. الأصل المؤجر ، سواء انتقمت الممكية في نياية العقد أم لا
يحدد العقد خيار الشراء من عدمو ويوضح القيمة المتبقية التي ستصبح السعر الذي يدفعو :خيار الشراء .5

 من السعر % 6 إلى  %1المستأجر لاكتساب الأصل عند نياية العقد ، وتحدد القيمة المتبقية عادة ما بين 
. 1 للؤصول سريعة التقادم كأجيزة الإعلبم الآلي %1الأصمي ، حيث تستعمل عادة القيمة المتبقية في حالة 

تسدد عامة مقدما في كل فترة ، وىذا ما يميز بين التأجير التمويمي و القروض الأخرى التي  :الأقساط .6
غالبا ما تسدد دفعاتيا في نياية كل فترة ،وتكون فصمية ،سداسية أو سنوية حسب ما يتفق عميو خلبل فترة 

. التأجير
تأمين مؤسسة " تأمين شخصي"تمثل الممكية الضمان الأول لممؤجر وتجري ضمانات أخرى  :الضمانات .7

. الخ،لصالح المؤجر...مؤىمة 
ترجع صيانة و تأمين الأصل إلى المستأجر في حالة التأجير التمويمي، أما في  :صيانة وتأمين الأصل .8

. حالة التأجير التشغيمي فإن المؤجر ىو الذي يتحمل الصيانة
ترجع مسؤولية إشيار العقد إلى المؤجر الذي يشيره في المحكمة محل سكن المستأجر، ىذا  :إشيار العقد .9

. الأخير عميو أن يظير خارج الميزانية تعيداتو الخاصة بالتأجير التمويمي
تشمل ىذه العلبقة ثلبثة أطراف أساسية ،أوليا المستأجر الذي يرغب في  :علاقة تمويل مركبة .10

تطوير طاقتو الإنتاجية بالتوسع والإحلبل،ثانييا المورد أو المنتج لمسمع الإنتاجية من أجيزة و آلات وغيرىا، 
وثالثيا الوسيط المالي أو المصرف المتخصص والذي يبحث عن وسيمة لتوظيف مدخراتو والحصول عمى 

. عوائد مرتفعة
نظرا لكون التأجير التمويمي يرتبط بتمويل العمميات الإنتاجية و :ائتمان طويل ومتوسط الأجل .11

العقارات الموجية للبستثمار،كان من خصائصو المدة الطويمة والمتوسطة،وتحدد فترة الائتمان بحسب طبيعة 
. الآلات والمعدات وفترة الإىتلبكات الضريبية المقررة ليا

وذلك تبعا لموضوع أو  يقبل عدة تقسيمات نظير تنوعو، : الإيجاري عدة تقسيماتنتمائالاقبول  .12
 .2جنسية العقد

 
 
 

 

                                                           
. 84 -83 حاج سعيد عمر، مرجع سابق ذكره،  ص1
 .85، صنفس المرجع حاج سعيد عمر، 2
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 : الإيجارينتمائالاأىمية : ثالثا 
: 1   يمكن إجمال ىذه الأىمية في النقاط الآتية

يساعد التمويل التأجيري المؤسسات في القضاء عمى العجز في التمويل الذاتي وعدم المجوء إلى التمويل  .1
الخارجي،نتيجة الشروط القاسية التي تفرضيا ومشاكل الضمانات خاصة مع عدم توسع وتطور السوق المالي 

 ؛الجزائري
 ؛يساعد عمى التوسع وفتح وحدات ليذه المؤسسات وزيادة حجم أنشطتيا ومنو زيادة العمالة .2
 ؛التنوع في النشاطات المصرفية والاستجابة بصورة أفضل وأسرع لطمبات الزبائن .3
لغاء حظر التقادم التكنولوجي .4 عادة تأىيل المؤسسات الجزائرية وا   ؛تقميص التخمف التكنولوجي وا 
إن التأجير التمويمي يسعى نحو العمل عمى الأخذ بالتقنية المتقدمة والتكنولوجيا المتطورة مما يؤدي إلى  .5

 ؛تحسين ورفع كفاءة الخدمات و المرافق
 .سماح الإيجار التمويمي لممستأجر بشراء الأصل المستأجر أو تجديد إيجاره أو رده .6

 .2الأطراف التعاقدية لمتأجير التمويمي: رابعاً 
 .المؤجر:  أولاً 

 الإيجاري من ىو المؤجر في عقد الإيجاري من خلبل العبارة بالائتمان المتعمق 09-96ولقد حدد الأمر رقم 
يتم تحقيقيا من البنوك و المؤسسات المالية أو شركة تأجر معتمدة صراحة بيذه الصفة مع المتعاممين "...

..." الاقتصاديين 
 منو والتي 03 المتعمق بحماية المستيمك وقمع الغش، المادة 03-09: بالرجوع لمقانون رقم: مقدم الخدمات

 :3جاءت بتعاريف لعدد من المصطمحات ومنيا
 ؛...."وىي كل شيء مادي قابل لمتنازل عنو بمقابل أو مجاناً  ":السمعة .1
ىي كل عمل مقدم، غير تسميم السمعة حتى ولو كان ىذا التسميم تابعاً أو مدعماً لمخدمة  ":الخدمة .2

 ".المقدمة، ومن ىذه التعاريفات يستخمص بأن مقدم الخدمة ىو كل من يقدم عملًب ما عدا تسميم السمعة
 :المستأجر:ثانيا

 نتمائالا المتعمق ب09-96: يعتبر الطرف الثاني في العقد، وقد حددت المادة الأولى من الأمر رقم
 الايجاري عممية نتمائالايعتبر : " إذ تنص عمى ما يمي" المتعامل الاقتصادي: " الايجاري، المستأجر بأنو

تجارية ومالية يتم تحقيقيا من البنوك والمؤسسات المالية أو شركات تأجير معتمدة صراحة بيذه الصفة مع 

                                                           
، الممتقى الدولي "واقع آفاق التمويل التأجيري وأىميتو كبديل تمويمي لقطاع المؤسسات الغيرة والمتوسطة" خوني رابح، حساني رقية، 1

 .2006، افريل 18، 17لمتطمبات تأىيل المؤسسات الغيرة والمتوسطة في الدول العربي،العدد 
، 2012، مذكرة ما جستير، تخصص قانون الأعمال المقارن، جامعة وىران، " الايجارينتمائالاشروط تكوين " حسني صلبح الدين، 2

 .25-20ص ص 
 .101-100 حسني صالح الدين، مرجع سبق ذكره، ص ص 3
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المتعاممين الاقتصاديين الجزائرين أو الأجانب، أشخاص طبيعيين كانوا أم معنويين، تابعيين لمقانون العام أو 
 ".الخاص

 . الإيجارينتمائالاتصنيفات : الفرع الثاني
 :سنمخصيا في الجدول التالي وبعدىا نشرح كل صنف عمى حدا

 .ن الايجاريتمائالاتصنيف : 01شكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .91 مرجع سابق ذكره، صبوحبيمة فطيمة وزموج غنية،: المصدر
 : الايجاري حسب طبيعة الموضوعنتمائالا: أولا

 :ينقسم العقد الايجاري ىنا إلى نوعين والمتمثمين فيما يمي
 تمنح من طرف شركة التأجير عمى شكل تأجير مقابل : الايجاري التمويمي للأصول المنقولةنتمائالا .1

الحصول عمى إيجارات ولمدة ثابتة، أصولًا من تجييزات ذات استعمال ميني لمتعامل اقتصادي أو شخصا 
 .1طبيعياً أو معنوياً يدعى المستأجر

                                                           
، المجمة الجزائرية "الاعتماد الايجاري كبديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الجزائر" بوقلبشي عماد، كسيرة سمير، 1

 .298، ص 2005، 5لمعولمة والسياسات الاقتصادية، العدد

  الإٌجارنتمائالا

حسب طبٌعة 

 الموضوع

حسب 

معٌارالأصل 

 المؤجر

حسب 

 تموٌل العقد

حسب 

 جنسٌة العقد

 إٌجاري نتمائا

 للأصول المنقولة

 إٌجاري نتمائا

 للمنقولات

 إٌجاري نتمائا

 للعقارات

 إٌجاري نتمائا

للأصول غٌر 

 المنقولة

 نتمائا
إٌجاري 

 وطنً

 إٌجاري نتمائا

 الكلاسٌكً

عقد التأجٌر 

 اللاحق

 إٌجاري نتمائا

 المرتد

 نتمائا
إٌجاري 

 دولً
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 : الايجاري للأصول غير المنقولةنتمائالا .2
 يتعمق ىذا النوع بالاستثمارات غير المنقولة التي توجو للبستخدام الميني والمتضمنة المباني اللبزمة 

يتاح لممؤسسة الحصول عمى " سنة15"لممارسة المين الحرة والاستعمال الفلبحي، أما في نياية مدة العقد 
مكانية التحويل القانوني لممكية المبنى عمى لأرض ىي أصلًب ممك لممؤسسة المستأجرة  1.الأصل، وا 

 . الايجاري حسب معيار الأصل المؤجرنتمائالا: ثانياً 
 :يتضمن الصيغتان التاليتين

 : التأجير التمويمي لممنقولاتنتمائالا .1
 ىو إيجار أصول التجييزات أو معدات الأدوات المشتراة لغرض التأجير من طرف المؤسسة تعتبر 

. فإمكانية انتساب كل أو جزء من الأصول المؤجرة بواسطة دفع مبمغ بعين الاعتبار أقساط الإيجار. المالكة
 سنوات تبعاً لمدة الحياة الاقتصادية للؤصل المؤجر أو مدة الاىتلبك 05 أو 03فمدة العقد قد تتراوح ما بين 

 .2المسموح بو من قبل التشريع الضريبي
 : التأجير التمويل لمعقاراتنتمائالا .2

 يشمل كل ما يعطي لمؤسسة الإيجار أصول عقارية لغرض استعمال ميني مشتراة بواسطتيا أو مبنية 
لحسابيا، ميما كان تأىيميا لممستاجر، بأن يصبح مالكا لجزء أو لكل الأصول المؤجرة عن نياية العقد، 

المصانع، : سنة، ويستعمل لتمويل20 إلى 12وتتميز بالكمفة الكبيرة والمدة الطويمة، فغالباً تتراوح بين 
 .3المكاتب، المنشآت الضخمة، المنشآت  الصغيرة والمتوسطة

 . الايجاري حسب زمن تمويل العقدنتمائالا: ثالثاً 
 :4وبدوره ينقسم عمى ثلبثة أنواع وىي

 :عقد التأجير الكلاسيكي .1
 فيو نوع شائع، بحيث يمجأ المؤجر مباشرة إلى المورد ويقوم بشراء الأصل موضوع عممية التأجير 

التمويمي الذي تم اختياره من طرف المستأجر، وبعدىا تأجيره مباشرة في حالة ما إذا كان المؤجر مصنعاً 
 .للؤصل الممموك، أو أن الأصل في حيازة المؤجر قبل إبرام عقد التأجير التمويمي

 

                                                           
 .80-79 الطاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
. 87 رابح خوني، مرجع سبق ذكره، ص2
 .88 حاج سعيد عمر، مرجع سبق ذكره، ص3
 .33-32 رزاق محمد، مرجع سبق ذكره، ص ص 4
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 :عقد التأجير اللاحق .2
 فيو عكس النوع السابق، فمن خلبلو يقوم مالك الأصل المستثمر بيع ىذا الأصل إلى البنك أو مؤسسة 

فقد عرف ىذا .مالية، أو شركة التأجير التمويمي، ويبقى محتفظا بحيازتين عن طريق عقد التأجير التمويمي
عممية بموجبيا تشتري شركة التأجير التمويمي من مؤسسة معينة، استثماراً منجزاً، ثم تقوم : " النوع بأنو

 .1"بتأجيره ليا بموجب عقد تأجيري تمويمي
 :عقد التأجير المرتد .3

 ىنا يقوم المصنع أو المورد ببيع إنتاجو إلى شركة تأجير تمويمي بحيث تقوم ىذه الأخيرة بترك ىذا المنتوج 
لدى المصنع بغرض الاستفادة منو وذلك عن طريق عقد تأجيري يسمح لو بإعادة تأجير ىذا المنتج لزبائنو، 

 .سواء بعقد تأجيري تشغيمي أو تمويمي مع تممك ذلك الأصل
 : الإيجاري حسب معيار جنسية العقدنتمائالا: رابعاً 

 :2ىناك نوعان من ىذا الصنف وىما
 وىو أن يكون الشخص المؤجر متواجد في بمد معين، والمستأجر في بمد أخر :التمويل الإيجار الدولي .1

 .مختمف عنو
 أن يكون المؤجر مقيما في بمد ما بتأجير التجييزات إلى المستأجر من نفس :التمويل الإيجار الوطني .2

 .البمد

 
 . ومراحمو الإيجارينتمائ الاشروط تأسيس: المطمب الثالث 

 :الشروط المتعمقة بمرحمة التأسيس: الفرع الأول
 :تنقسم الشروط المتعمقة بمرحمة التأسيس إلى الشروط العامة والخاصة، وسنوضح فيما يمي

 : الشروط العامة:أولا
 يتعمق ىذا بتحديد نوعية الأشخاص القانونية التي يحق ليا من حيث مبدأ التمتع بوصف المؤجر ضمن 
عقد الإيجار التمويمي، وعمى ىذا يتم التطرق للؤشخاص الطبيعية أولًا وبعدىا لنوعية الأشخاص المعنوية 

 .التي يمكنيا ذلك
 
 
 

                                                           
. 19ىندي محمد منير إبراىيم، مرجع سابق الذكر، ص1
 .34 -33 رزاق محمد، مرجع سبق ذكرىن ص ص 2
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 :استبعاد الأشخاص الطبيعية لصالح الأشخاص المعنوية: ثانيا
 حصر صفة المؤجر في أشخاص البنوك والمؤسسات المالية با 09-96 إن المشرع الجزائري في الأمر 

 .فييا شركات التأجير  المؤىمة قانونياً والمعتمدة بيذه الصفة
قبل أن تدمج : " المادة الثانية منو تقول455-66  في حين المشرع الفرنسي ومنذ صدور لمقانون رقم 

 الإيجاري، ضمن التقنين النقدي والمالي الفرنسي، حصر القيام بعمميات  لائتمانالأحكام المتعمقة با
الايجاري عمى الشركات التجارية، وفرض التي تقوم منيا بيذه العمميات عمى وجو الاعتياد، أن تتخذ وجوباً 

وذلك تحت طائمة الحكم ببطلبن العقد قضاء بسعي من المستأجر، وىو ما جاء " شكل بنك أو ومؤسسة مالية
أن الشخص : " 19/11/1991: في قرار محكمة النقض الفرنسية الصادر عن الغرفة التجارية بتاريخ

الايجاري، بدليل استبعاد المؤسسات الفردية الائتمان  الطبيعي يتم استبعاده وبشكل صريح من ممارسة نشاط
لعدم تلبؤميا مع وجوب كون مؤسسة القرض شخص معنوي كما يشترط مبدئياً عمى ىذا الشخص المعنوي 

 .1النشاط كشركة تجارية
 .مراحل التمويل بالائتمان الايجاري: الفرع الثاني

 :2تمر ىذه المرحمة بثلبث خطوات أساسية وىي كالتالي
مضاء العقد: أولاً   .اقتناء الأصل وا 

في حالة القائم عمى التأجير أصل معين، عميو القيام بعدة عمميات ابتداءً من تقديم طمب الأجير، وىذا حسب 
 :ما يمي

 تقديم طمب الحصول عمى أصل وفقاً لعقد التأجير التمويمي؛ .1
 تقديم القوائم المالية الخاصة بالمستأجر المستقبمي؛ .2
 تقديم مختمف الوثائق الأخرى المتعمقة بالمستأجر المستقبمي؛ .3
 وضع مبمغ مالي في حساب بنكي يمثل ضمان أول قسط؛ .4
 .إمضاء عقد التأجير التمويمي .5

 .دفع الأقساط التأجيرية: ثانياً 
  عمى المستأجر أن يتعيد بدفع الأقساط التأجيرية وفقاً لمعقد التأجيري الذي يربطو بالمؤجر في 

التواريخ المتفق فيو أن غالباً ما تكون الأقساط شيرية حيث يتم الإشارة في الجدول المالي لمزبون وجدول 
استيلبك العقد التأجيري إلى تاريخو دفع القسط، ىذا الأخير يحتوي عمى مبمغ تعويض القرض، مبمغ الفائدة 

 .والرسم عمى القيمة المضافة
                                                           

. 32-28 حسن صلبح الدين، مرجع سابق الذكر، ص ص 1
. 21 رزاق محمد، مرجع سبق ذكره، ص2
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 .انتياء العقد وترصيده: ثالثاً 
 :1لمقيم بيذه العممية الأخيرة تتم بثلبث  طرق وىي كالتالي

 تحويل ممكية الأصل من المؤجر إلى المستأجر ومقابل القيمة المتبقية المحددة في عقد التأجير التمويمي؛ .1
 يقوم المستأجر بإرجاع الأصل محل العقد التأجير إلى المؤجر؛ .2
يكون الأصل المؤجر محل عقد ثاني، بين المؤجر والمستأجر في ىذه الحالة يتم الاتفاق عمى شروط  .3

 .جديدة يتم تقييدىا في العقد الجديد
 :وسنوضح من خلبل الشكل الآتي كيف تتم عممية التأجير التمويمي

  الايجاريالائتمانيوضح عممية : 02الشكل رقم
 
 
 
 

 
 
 
 

 .89حاج سعيد، معراج ىواري، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر
 :تمثل الأراقم الواردة في الشكل أعلاه ما يمي

 اختيار المعدات والمشاورات بشأن شروط السعر والتوزيع؛-01
 تقديم طمب تمويل بالمعدات لممؤجر؛-02
 إمضاء عقد التأجير؛-03
 طمب المعدات؛ -04
 تطبيق العقد التجاري؛-05
 توزيع المعدات؛ -06
 دفع قيمة المعدات لممورد؛-07
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 .دفع الأقساط الخاصة بالتأجير-08
 :وبإدخال المقرض كطرف رابع في عممية الائتمان الإيجاري نحصل عمى الشكل التالي

 : الايجاريالائتمانيوضح إدخال المقرض كطرف رابع في عممية : 03الشكل رقم
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .7عاشور كتوش، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الأصل الإنتاجً ثمن الأصل  المؤجر المورد المستأجر

 المورد

 الدفعات الإٌجارٌة طٌلة الفترة

خٌارات المستأجر فً نهاٌة فترة 

 العقد

 قرض معاون

 سداد القرض

الأصل ضمان 

 القرض

 سداد القرض

 قرض معاون
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 :خلاصة الفصل الأول

 في حديث بشكل تمويمية كتقنية ظير الإيجاري الائتمان أنمن خلبل ما سبق يتضح لنا 
 مالية احتياجات ذات مؤسسات وظيور الجديدة التمويل لمتطمبات كاستجابة العشرين القرن

 أصبح حيث والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات احتياجات الأولى بالدرجة بيا ونعني. صةاخ
 يوّفرىا التي لممزايا نتيجةً  وىذا المؤسسات، تمك تمويل في كبيرة بدرجة يساىم الإيجاري الائتمان

 مجال في العاممة المؤسسات تزايد أن كما الأخرى، التمويل مصادر في تتوّفر لا والتي ليا،
 إلى أدى العمميات، تمك وراء من تحقيقيا يمكن التي الكبيرة للؤرباح نتيجة الإيجاري، الائتمان
 تحصل أصبحت والتي النياية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات يخدم بما بينيا، كبيرة منافسة
 .ليا مناسبة بشروط التسييلبت عمى

 
 



 

  

 
 
 

 

:   فني   ث  ي
  د  ر ا   س  قة   عتعصقة  ب لة  ااتع أ  

 لإ ل  ذ  
. في   عمرس ا   نصلكذ    عتسرطة
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 المتعمقة بآلية الائتمان الايجاري في المؤسسات الدراسات السابقة: الفصل الثاني
. المتوسطة والصغيرة

 :تمييد
  لقد تعدد الدراسات التي تبحث وتتوسع في مجال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وكذا إلية التمويل 

 الايجاري، التي أصبحت الشغل الشاغل في كل مواضيع الاقتصادية والأبحاث، لمتركز الائتمانبطريقة 
الاىتمام عمى ىذه العناصر الفتية في المجتمع لاقتصادي من أجل النيوض بيا وتمويميا بأي وسيمة 

 .مستحدثة تؤدي بيا إلى تقميل الخسائر والسير نحو الربح والتطور
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المؤسسات الصغيرة الائتمان الإيجاري كآلية تمويل الدراسات السابقة  المتعمقة ب: المبحث الأول
  .والمتوسطة

  اعتمدنا في ىذا المبحث الأول عمى مطمبين لموازنة بحثنا، فيما يتعمق بالمتعمق المستقل والتابع 
 :وعمى التوالي

. الدراسات  المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةعرض : الأولالمطمب 
 .الدراسة الأولى: الفرع الأول

 الصغيرة لممؤسسات يمكن كيف :التي اعتمدت في دراستيا عمى إشكالية حول 1:بمعمير عسريدراسة 
 ومستدامة بيئيا؟ اجتماعيا وعادلة اقتصاديا فعالة تنمية تعزيز في تساىم أن والمتوسطة

 الداعمة التشريعية الآليات ما ىي:  بحيث تجزأ عمى ىذه الإشكالية سؤال لو علبقة بموضوعنا تمثل في
 الجزائر؟ في والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات

 الصغيرة لممؤسسات الجزائري المشرع نظرة عمى الضوء تسميط إلى تياسارد تيدف بحيث كانت 
 وتعزيز مسعى ، بيا المتعمقة الجوانب بكافة ليا المرصودة القانونية النصوص إحاطة والمتوسطة ومدى

 يساعد المشرع كما ذاتو بحد النص جودة عمى ينعكس مما اقتصادية بأدوات القانونية النصوص تحميل
 .جديدة نصوص إنشاء عمى
 : يمي لما وفقا درجياإ النتائج بعضت درستيا إلى توصلوقد 

 توفير الدولة عمى يفرض المستدامة التنمية في بدورىا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قيام إن -
 : خلبل من يتحقق ذلك أن نعتقد و معقولة وبشروط المناسب التمويل لاسيما ليا المناخ المناسب

من  تتمكن حتى ومستمرة ( بيروقراطية دون) سريعة بطرق المؤسسات لتمك التمويمية التسييلبت تقديم -
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في متخصص بنك إنشاء - انقطاع؛ دون الإنتاج في الاستمرار

 والتسييلبت؛ القروض من المستفيدة الجيدة لممشاريع المتابعة فرص يتيح والذي فقط،
 : وقد توصمت الدراسة إلى توصيات تمثمت في

 من  الخروج بعد العمل لفرص الأكبر المولد ىو والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع بأن الإقرار
ىذا  لتشجيع واضحة إقراض وسياسية الداعمة الإجراءات اتخاذ و الييكمية الإصلبحات أزمة تبعات
 مستدامة؛ تنمية تحقيق و عمل فرص لإيجاد القطاع

                                                           

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم التنمية المستدامة، أطروحة دكتورة في الحقوق تخصص قانون "بمعمير عسري،  1
. 2020-2019، جامعة عبد الحميد بن باديس جامعة مستغانم، "المؤسسة والتنمية المستدامة
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 المؤسسات  غياب بسبب وىذا لمبيئة الصديقة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات اتجاىات و نشاط دعم
 الصغيرة المؤسسات جل أن حيث النفطية المجالات مثل لمبيئة أثار ليا التي المجالات في الناشطة

 خدماتية؛ مؤسسات عن عبارة ميدان في الناشطة والمتوسطة
 14001 الإيزو بينيا ومن العالمية القياسية لممواصفات المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تبني إن 
 OHSAH 18001ايجابية، أثار من ليا لما عنيا الاستغناء يمكن لا أساسي عنصرا أصبح 45001و
 

  .الدراسة الثانية: الفرع الثاني
 إستراتيجية تسمح ىل :التالي التساؤل خلبل منستيا درا إشكاليةفقد تمحورت   :1حنان جودي دراسة 
 الاقتصاد في الإستراتيجية والاندماج الفجوة بتدارك الجزائر في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأىيل

لأسئمة التالية امن بييم  الفرعية الأسئمة من مجموعة الرئيسي التساؤل ىذا عن تتفرع وقد ؟ التنافسي
 :كما يمي وىي التي كان ليا جانب من موضوعنا

 ؟ الكبيرة المؤسسات عن تميزىا خصوصيات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمتمك ىل 
 تنافسيتيا؟ تحسين في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات أداء تحسين يساىم ىل 
الفرضية  صيغة في اعتماد فرضيات تم الدراسة موضوع ولمعالجة المطروحة الأسئمة عمى للئجابة 

 :  تمثمت فيما يميالبديمة
 تنافسيتيا؛ بتحسين ليا يسمح المتوسطة و الصغيرة المؤسسات أداء  تحسين:لأولىا الفرضية
الاقتصاد  في بالاندماج ليا يسمح المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تنافسية  تحسين: الثانيةالفرضية
 التنافسي؛

 :التالية النقاط الدراسة في أىداف أىم تتمثلو
 الفرضيات  تحميل و بحث خلبل من لمدراسة الرئيسي التساؤل عمى الإجابة عناصر تقديم محاولة

 المطروحة؛
 في  تنفيذه يتم ساكن كبرنامج وليس المؤسسة في ديناميكية مستمرة كإستراتيجية التأىيل مفيوم دراسة

 التأىيل؛ بعد المؤسسة وضعية وتشخيص الرجوع دون المؤسسة حياة من معينة مرحمة
 :ضمت النتائج المتحصل عمييا من الدراسة إلى

 ىذا تخص التي الدراسات بجميع ييتم عمميا مجتمعا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لقطاع أصبح 
 الكبيرة؛ المؤسسات مع مقارنة وخصوصيتو تحميمو ومستوى المجال 

                                                           
إستراتجية تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كخيار لتدارك الفجوة الإستراتجية والاندماج في الاقتصادي التنافسي "حنان جودي،  1

 .2017-2016أطروحة دكتورة عموم تخصص عموم التسيير، " دراسة حالة الجزائر
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 خصائص من حيويتو يستمد الجزائر، في حيويا قطاعا المتوسطة و الصغيرة المؤسسات قطاع أصبح 
 في أىميتيا إلى بالإضافة الحالية، الاقتصادية الأوضاع مع ومتكيفة مرنة تجعميا التي ىذه المؤسسات

 .الاجتماعية و الاقتصادية بين التنمية الجمع
 :التالية التوصيات تقديم السابقة، النتائج من انطلبقاو
 في  ىي كما رأسماليا، من لمرفع استثماراتيا تقييم عمى حاليا لمجنوب الكبرى المطاحن مؤسسة تعمل

 لذلك . ىيكمية و مالية ترتيبات من عنيا سينتج وما الغرير، مؤسسة مع الشراكة لإنياء تحضير مرحمة
 كامل عمى نشاطيا أثر التي جن جن وحدة خصوصا تنظيميا ىيكمة إعادة في التفكير عمى المؤسسة
بالسمب؛  نتيجتيا عمى انعكس المؤسسة والذي

 تأسيس مرحمة من والانتقال التسويقي نشاطيا تطوير عمى الكبرى المطاحن مؤسسة تعمل أن يجب 
 المنتجات، تقديم بالجودة، متعمقة أبعاد عمى تعتمد فعالة تسويقية ثقافة إرساء مرحمة إلى ثقافة تسويقية

 التجارية؛ العلبمة التشكيمة وصورة
 

.  الايجاري بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةنتمائالاالدراسات السابقة :  الثانيطمبمال
 .1الدراسة الأولى:الفرع الأول

 مساىمة مدى ما في السؤال الرئيسي التاليىذه الدراسة تمحورت إشكالية  قد سوسن زيرق،دراسة  
 الجزائرية؟ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في التمويل مشكل حل في الإيجار قرض

 مجموعة واختيار صياغة تمت الرئيسي التساؤل عن والإجابة الدراسة جوانب بكل الإحاطة أجل ومن 
 :يمي كما الفرعية من الأسئمة

 المتاحة؟  التمويمية المصادر كل ةسالدرا محل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تستخدم ىل
 مصدرا اختياره إلى الدراسة محل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تدفع التي الإيجار قرض مزايا ىي ما 

 تمويميا؟
 معايير  عمى بناء الإيجار بقرض التمويل قرار الدراسة محل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تتخذ ىل

 كيفية؟ أو كمية
 الصغيرة لممؤسسات التمويمية الاحتياجات تمبية الجزائر في الإيجار قرض سوق يستطيع ىل 

والمتوسطة؟ 

                                                           

1
مساىمة القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر دراسة ميدانية بولاية سكيكدة " سوسن زيرق،  

. 2017-2016، أطروحة لنيل شيادة الدكتورة عموم في عموم التسيير تخصص مالية المؤسسة، 2010-2015
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 الرئيسية الفرضية في حين تمثمت التالية الفرضيات بناء تم الفرعية والأسئمة الرئيسي التساؤل ضوء عمىو
 بنسبة الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات التمويل مشكل حل في الإيجار قرض  يساىم:في

 .ميمة
 :التالية الفرعية الفرضيات من مجموعة الرئيسية الفرضية ىذه عن تفرعوقد 

 التمويل  قرار لاتخاذ وكيفية كمية دراسة عمى تعتمد الدراسة محل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 الإيجار؛ بقرض

 الجزائر؛ في الإيجار بقرض التمويل عممية خصائص أىم الضمانات وطمب الشخصية المساىمة 
 :يمي فيما نوجزىا الأىداف من جممة تحقيق إلى لأدت  الدراسة ىذهومن خلبل 

 عمى والقائمة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وترقية تطوير في الدولة سياسة ملبمح أىم توضيح 
 المؤسسات؛ ىذه دعم في متخصصة أجيزة وىيئات إنشاء

 تواجيو التي التحديات ومختمف فيو المتعاممين وأىم الجزائر في الإيجار قرض سوق واقع عمى التعرف 
 المحمي؛ التمويل سوق في مساىمتو وزيادة تطوره أمام تقف حاجزا و

 :يمي فيما إيجازىا يمكن نتائج عدة عمى الميدانية الدراسة أسفرتحيث 
 العوامل  من العديد فيو تتحكم الدراسة محل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في التمويل مصادر اختيار

ضمان  تعد التي المالية وضعيتيا جانب إلى ومحدوديتو النشاط نوعية المؤسسة، تفضيلبت أىميا
تكمفتو؛  وتحمل معين مصدر عمى لمحصول

 في  الإيجار قرض لصالح الميزان كفة رجح الإيجار بقرض التمويل عممية في الفلبحي الدعم وجود إن
 محل الدراسة لممؤسسات بالنسبة مكمفا الحالة ىذه في يبدو الذي البنكي القرض وبين بينو المفاضمة عممية

 .المفاضمة ىذه بإجراء قامت التي و المالية الإمكانيات محدودة
 :الاقتراح التالي قدمت الدراسة إلييا المتوصل النتائج ضوء عمىو
 إصدار منذ الجديد تعرف لم والتي الإيجار بقرض التمويل لعممية المنظمة القانونية النصوص تحديث 

 مختمف تناول الذي الوحيد القانوني النص يعد الذي الإيجاري، بالاعتماد المتعمق 96-09رقم  الأمر
 في السريعة التطورات ظل في المعنية السمطات قبل من قصورا يعد الذي الأمر العممية وىو ىذه جوانب
 .الأعمال بيئة
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 .الدراسة الثانية: الثانيالفرع 
 :التاليك وجوىري رئيسي تساؤل صيغة، في دراستو قام بوضع الإشكالية في 1طالبي خالد دراسة 

 وما ؟ الصغيرة والمتوسطة لممؤسسات التمويمية الحاجات تمبية في الإيجار القرض تقنية فعالية مدى ما -
 الجزائر؟ في وآفاقيا واقعيا ىو

: وعمى ىذه الإشكالية تتفرع التساؤلات التالية
 تمويميا؟  عوائق أىم ىي وما ؟ والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ومميزات خصائص ىي ما
 الصغيرة  لممؤسسات ملبئما تمويميا بديلب منو يجعل الذي وما الإيجاري، بالقرض المقصود ما

 ؟ والمتوسطة
 :الفرضيات التالية وضع تم ابجوانبو والإحاطة لمدراسة الجيد الفيم بغرضو
 من خصائص، بو تتميز لما ونظرا الاقتصاد تنمية في فعالا دورا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمعب 

 .المناسب التمويل إيجاد مشكمة رأسيا وعمى عديدة عوائق تواجو لكنيا
 الاحتياجات التمويمية مع تتناسب تجعميا المميزات عديد ليا متخصصة، تمويل تقنية الإيجاري القرض 

 .والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات
 :التالية النقاط في الدراسة ىاتو إجراء من المرجوة الأىداف إجمال يمكنفي حين 

 ؛لمحصول عميو تواجييا التي والعقبات والمتوسطة، الصغيرة لممؤسسات بالنسبة التمويل أىمية توضيح 
 الصغيرة  لممؤسسات بالنسبة منو الاستفادة وكيفية الإيجاري، القرض طريق عن التمويل تقنية فيم

 ؛والمتوسطة
 التمويل،  عمميات في الايجاري القرض من مثمى بطريقة الاستفادة كيفية حول بتوصيات الخروج

 .مجدية بطريقة الجزائر في استعمالو وتوسيع
 :فيما يمي جممياأعديدة، باستنتاجات الخروج لمموضوع،  التي بيادراسة الوبعد وعموما، 
 في لمساىمتيا الكبيرة نظرا المعاصرة الاقتصاديات ونواة أساس والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعتبر 

والتطوير  عمى التجديد وقدرة مرونة من ليا المميزة الخصائص إلى راجع وىذا الاقتصادي، النمو زيادة
 الاقتصادية، أوقات الأزمات في والصمود الاضطرابات مقاومة عمى الكبيرة قدرتيا إلى بالإضافة والإبداع،

 برامجِيا في عمييا نامية للبعتماد أو متقدمة كانت سواء العالمية، الاقتصاديات كل اتِّجاه يفسر ما وىذا
 الاقتصادية؛

                                                           

، مذكرة التخرج لنيل شيادة "دور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة الجزائر" طالبي خالد،   1
 .2011-2010الماجستير عموم اقتصادية تخصص التمويل الدولي والمؤسسات النقدية والمالية، 
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 لمشاكل وعقبات عرضة أّنيا إلا والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات بيا تتميز التي الإيجابيات من بالرغم 
 خبرة ونظرا لقمّة ضعف، نقاط من عنو ينتج وما الصغير، لحجميا نتيجةً  المستويات، مختمف عمى كثيرة

 مراحل في مختمف دائمة رعاية إلى وتحتاج لوحدىا السوق تحديات مواجية عن عاجِزة فيي مسيرييا
 ىذه وىيئات لدعم آليات بوضع الدول معظم تتدخل وليذا .الخ ... تجديد، نوسع، إنشاء، :تطورىا

 .الخ ... التمويمية، الإدارية، التسويقية، الإنتاجية، :عمميا جوانب كل في المؤسسات
 :في توصمت الدراسة إلى توصيات وضعت في النقاط التالية

 الأصمية وخصائصو بطبيعتو الإيجاري القرض تطبيق ضرورة 
 تخفيضيا، بيدف الإيجاري القرض عقود في المطبقة الفائدة معدلات في النظر إعادة 
  المالي، المنتوج ىذا تعرض التي لممؤسسات الجغرافي الانتشار دائرة توسيع عمى العمل 
  المؤسسات والمستثمرين أصحاب متناول في وجعمو الإيجاري بالقرض لمّتعريف إعلبمية بحممة القيام 

 والمتوسطة؛ الصغيرة المؤسسات لقطاع ينتمون الذّين خاصة
 تسييلبت  تقديم طريق عن العقاري الإيجاري القرض في متخصصة مالية مؤسسات قيام تشجيع

 .وجبائية قانونية وامتيازات
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. 1قراءة تحميمية حول الدراسات السابقة: نيالمبحث الثا
 :سوف نقسم ىذا البحث إلى ثلبثة مطالب تمثمت فيما يمي

. أوجو التشابو بين الدراسات السابقة: المطمب الأول
 السابقة لكل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وآلية الائتمان الإيجاري، التي  من خلبل دراستنا

 بإمدادىا وذلك استمرارىا، وضمان  المؤسسة لنشاط الأساسية الركائز أحد التمويل يعتبربينت أن 
 الاقتصادية السياسة بسبب إما التمويل إلى الحاجة وتظير المناسبة، الأوقات في بالأموال اللبزمة

 أو السوق، في حصتيا ليا تضمن جديدة ثروة خمق في إمكانياتيا كل استغلبل التي تحاول لممؤسسة
  .المؤسسة إمكانيات يوافق ما مع الاقتصادية الظروف بسبب ملبئمة نشاطيا توسيع

. أوجو الاختلاف بين الدراسات السابقة: المطمب الثاني
 المؤسسات بحث بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ركزت عمى مدى  نلبحظ أن الدراسات المتعمق

 ىذه معظم أن إلى راجع وىذا التسيير وتمويميا يكون ذاتياً، في استقلبلية أكبر عن والمتوسطة الصغيرة
 قيود وفرض الإدارة شؤون في الخارجي تحب ىذا التدخل ولا وعائمية خاصة مؤسسات ىي المؤسسات

 الأموال توفير تحاول يجعميا المؤسسات ىذه الذّاتي في التمويل أن ضعف كما بيا، المالي التسيير عمى
 .لممؤسسة بالنسبة وحساسية أىمية أكثر وتوجيييا لاستخدامات استعماليا في وتقتصد لدييا المتاحة

 وذات الجديدة المؤسسات من العديدبينما الدراسة المتعمقة بالائتمان الإيجاري الذي ركز عمى أن 
 عمى تتوّفر لا التي أو منيا، المطموبة المساىمة لتسديد الذاتي التمويل إلى تفتقد التي الصغير، الحجم
 تقنية استخدام في حلبّ  تجد التقميدي، البنكي التمويل من للبستفادة كافية ضمانات أو خاصة أموال

 .الإيجاري القرض
. القيمة المضافة لمدراسة الحالية: المطمب الثالث

 والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات تمويمية كأداة الإيجاري الائتمان تقنية تقييمالدراسة الحالية ركزت عمى 
 بينيا فالمواءمة عمييا، تنطوي التي السمبيات بعض وكذا ليا توّفرىا التي المزايا أىم عرض خلبل من

 القرض يمّثميا التي والسمبيات المزايا بحيث أن ىذه .المؤسسات تمك طرف من السميم القرار باتّخاذ تسمح
 إبرام عمى إقباليما لمدى محددة تعتبر والتي والمورد المؤجر أي العممية في الأخرى للؤطراف الإيجاري

 .إيجارية الائتمان عقود
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 .من إعداد الطالبٌن بالاعتماد على الدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع 
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 :خلاصة الفصل
لقد بينت الدراسات السابقة والحالية أىمية التمويل بالنسبة لممؤسسات  الصغيرة والمتوسطة، 

وماليا من دور فعال في تطوير وسد عجز ىذه المؤسسات، إلا أن ىذه الطرق التمويمية ظيرت فييا طرق 
 الحجم وذات الجديدة المؤسسات من العديدالتي لجأت إلييا . تمويمية مستحدثة مازلت في طريق الدراسة

 أموال عمى تتوّفر لا التي أو منيا، المطموبة المساىمة لتسديد الذاتي التمويل إلى تفتقد التي الصغير،
 الائتمان تقنية استخدام في حلبّ  تجد التقميدي، البنكي التمويل من للبستفادة كافية ضمانات أو خاصة

 .الإيجاري
 
 
 

 

 

 
 



 

  

 
 
 
 
 
 
 

:   فني   ث  ي
  د  رة   علد  لة  للل  
 أ  ف  فقمحة    تلعلة   ك فلة  ك  ة  

 . كلفلة  للب   صقكض  ااتع أ  ا ل  ذ
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الدراسة الميدانية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة اولف وكيفية منحيا لمقرض : الفصل الثالث
 .الائتمان الايجاري

 : تمييد
تعتبر البنوك من المؤسسات المالية الحيوية ،حيث تمثل ىمزة وصل بين مختمف القطاعات   

 .الاقتصاديكما تؤدي دورا فعالا في إنعاش النشاط  ،الاقتصادية
  وعمى ضوء ما سبق في الفصول السابقة لما تعرفنا عمى الماىية كل من المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة وآلية الائتمان الإيجاري، وكل ما تطرقنا إليو في دراسات سابقة لمموضوع، قمنا في ىذا الفصل 
بدراسة ميدانية لوكالة بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة أولف، ومعرفتنا مدى تطبيقيا لآلية الائتمان 

 .الايجار فييا
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. BADRوكالة أولفماىية البنك الفلاحة والتنمية الريفية  : الأولالمبحث 
 : لقد قسمنا ىذا المبحث إلى ثلبث مطالب تمثمت فيما يمي

. BADR1أولفنبذة تعريفية عن بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة  : الأولالمطمب 
بعد  (BNA)تأسس بنك الفلبحة والتنمية الريفية وفق لإعادة ىيكمة البنك الوطني الجزائري   

 والمتمثمة في عدم استطاعتو عمى تنفيذ ميمتو في مراقبة الأخيرالنقائص والسمبيات التي عرفيا ىذا 
المؤسسات واستحالة تسديد مستحقاتيا لمبنك ليصبح بنك الفلبحة والتنمية الريفية بنكا مستقل بذاتو  تسيير

 الصادر بتاريخ 82/206 ذات الطابع الفلبحي وذلك وفق المرسوم الأنشطةمتخصص في تمويل 
. 1982مارس13
 مصاف المديريات الجيوية التابعة لمبنك إلىدرار أوبعد تزايد فروع وكالات البنك ارتقت وكالة   

 وأضيفت (وأولفرقان  ،تيميمون، درارأ:)وكالات كالأتي  (4) أربع إشرافيا لتضم تحت 1988سنة 
   2020 ووكالة زاوية كنتة في سنة 2019 مثل اقروت في جويمية أخرىوكالات 

 .BADRأولف  البنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة وأىدافطبيعة ووظائف : المطمب الثاني
 : أولف وكالة BADR طبيعة نشاط بنك البنك الفلاحة والتنمية الريفية ـأولا
: يعتبر بنك الفلبحة والتنمية الريفية بنكا متخصص في تمويل جميع الأنشطة ذات الطابع الفلبحي مثل 

إنشاء المنشآت الخاصة بالتخزين ، تحويل وتعميب  إنشاء وتجييز وعصرنة المستثمرات الفلبحية،
المنتوجات الفلبحية ، حماية وتطوير الثروة الحيوانية ، تمويل نشاطات التعاونية الفلبحية والفدرالية، 
التمويل الزراعي بشتى أنواعو مثل زراعة الحبوب والخضر والفواكو وتمويل العمف بالنسبة لمربيي 

.   ذات المشاريع الاستثمارية الفلبحية بالاستعمالاتالمواشي، تمويل تأجير العتاد الفلبحية المتعمق 
:   وكالة أولف BADR البنك الفلاحة والتنمية الريفية ثانياـ وظائف بنك

:  يقوم البنك بمجموعة من الوظائف اليامة والأساسية المتمثمة في
 السحب والإيداع.  
 التحويلبت المصرفية. 
 منح القروض.  
  فتح الحسابات. 
 قبول الودائع والمدخرات.  
  الائتمانإصدار الشيكات وبطاقات. 
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  :1أولف وكالة BADR  البنك الفلاحة والتنمية الريفيةثالثاـ أىداف بنك 
 خمق توطين  بنكي لكافة المواطنين بمعنى أن كل مواطن يكون لو حساب فالبنك  .
  توفير عناء تنقل المواطنين عن طريق تقديم بعض الخدمات البنكية الإلكترونية مثل خدمة الرسائل

.  عمى الرصيد وكل عمميات السحب والإيداع الاطلبعالنصية التي تمكن الزبون من 
  عمى كشف الحساب لمدة زمنية معينة عن طريق الإنترنتالاطلبعتطوير الخدمات البنكية مثل  .
  الادخاراستقطاب عدد أكبر من المواطنين من أجل تشجيعيم عمى. 
  عمى مستوى الوكالةالإسلبميةفتح شباك الصيرفة . 
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  الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة أولف :المطمب الثالث 
  الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية أولف :أولا 

 الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة أولف  بوضح:04الشكل 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اعتمادا عمى وثائق مقدمة من  ينمن إعداد الطالب: المصدر
. بنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة أولف

 مصمحة المداخمة   مصمحة التحويلبت  

 الشباكي الاستقبال والتوجيو   المشرف    

مصمحة القروض 

 والتجارة الخارجية 
 مكمف بالزبائن 

 الخواص    

 

 مكمف بالزبائن الخواص

 أمين الصندوق 

مصمحة الشؤون  

 القانونية        

 انونٌة

مكمف بزبائن  

 المؤسسات     
 لمداخمةمصمحة ا

 مستخدمين وال

 عون الخدمة 

 ير     المد

 الأمانة    

 مصمحة المداخمة    مصمحة المخالصة    الواجية     

 المشرف

 406:الرمز أولف:بمدية ولاية أدرار
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 1شرح الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة أولف:  ثانيا 
 ىو الأول والرئيسي لممؤسسة أمام المديريات و المفتشيات المركزية والجيوية من :المدير  -1

  :مياميا
 السير عمى تطبيق القرارات ومتابعتيا وتنفيذ القوانين الصادرة من قبل المديرية العامة. 
  التحكم في التكاليف ومتابعتيا والمحافظة عمى ممتمكات الوكالة. 
 يعتبر المسؤول الأول عن توسيع دائرة المتعاممين مع الوكالة. 
 تطبيق القرارات التنظيمية والقانونية عمى مستوى الوكالة. 
 :(الأمانة العامة )السكريتارية  -2

تعتبر الأمانة العامة ىمزة وصل بين المدير ومصالح البنك تستقبل البريد الياتفية بالإضافة الى كتابة 
. الرسائل الإدارية

 . وىو المكتب الأولي لديو رئيس يشرف عميو:الواجية -3
  تقوم ىذه المصمحة بتوجيو الزبون لمخدمة المناسبة بأحسن معاممة لكسب : مصمحة الاستقبال والتوجيو

 .الوقت والزبائن
  تيتم ىذه المصمحة بكل ما يعني شؤون ومشاكل الزبائن وحاجاتيم في العمميات : مصمحة الزبائن

 .البنكية لدى الوكالة
 ىو المكتب الثاني في ىذا البنك يشرف عميو رئيس مصمحة يقوم بالإشراف :مصمحة التحويلات -4

 : عمى 
 تعتبر القمب النابض لمبنك نظرا لخصوصية ىذه الخزينة المتمثمة : (أمين الصندوق)الخزينة الرئيسية

بالإضافة الى أنو يتم فيو التسجيل المحاسبي لعمميات السحب والإيداع التي ، أساسا في عمميات السيولة
 .ويندرج تحت قسم الخدمة السريعة قسم حساب الدفع، تتم في النظام البنكي اعتمادا عمى رموز العمميات 

 الخدمات السريعة. 
  استلبم مبالغ مالية لوضعيا في الحساب البنكي لمزبون: الإيداع. 
 وىو مكتب داخل البنك يترأسو مشرف يقوم بالإشراف عمى آليات الدفع :المصمحة الداخمية  -5

 : ومصمحة القروض وىي تتكون من 
: آليات الدفع وىو مكتب يضم

 الإدارة. 
  تقوم بالتدقيق في جميع العمميات المحاسبية ومراقباتيا ومراقبة فواتير اقتناء : المصمحة المحاسبية

 .التجييزات ومراقبة عمميات الوكالة اليومية
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 .11:00 عمى الساعة 12/05/2022،حميمةمقابمة شخصية مع المكمفة بمصمحة القروض في الوكالة بوكار  
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 وىي مصمحة تيتم بدراسة كل أنواع الممفات الخاصة بطمبات القروض المتوفرة لدى : مصمحة القرض
 :البنك ودراستيا ومعالجتيا وتضم ما يمي

 قسم التجارة الخارجية. 
كل ما من شأنو يدخل في اطار الشؤون والمنازعات القانونية المتعمقة : مصمحة الشؤون القانونية 

 1.بالوكالة
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والتنمية الريفية الفلاحة  إجراءات منح الائتمان الايحاري الفلاحي لدى بنك :المبحث الثاني
 .أولفوكالة 

 عممية القيام بمشروع استثماري مرىونة بالدرجة الأولى بتوفير التمويل اللبزم في ظل عدم   إن
 المقدمة من قبل الأجيزة المستحدثة لتشجيع إنشاء المشاريع والإعانةكفاية المدخرات الشخصية ، 

. الاستثمارية
  

 هإجراءات منحو الفلاحية الائتمان الإيجاريتقديم عام حول مصمحة  :الأولالمطمب 
 1 الفلاحيةالائتمان الإيجاري تقديم عام حول مصمحة :الفرع الأول

: التعريف بالمصمحة : أولا
 كدراسة ممفات طمبات بالائتمان الإيجاريىي المصمحة المسؤولة عن جميع العمميات المتعمقة   

 العملبء بحيث تعمل عمى تنفيذ باستقباليقوم  الجية المختصة بالموافقة عمييا كماإلى القروض وتحويميا 
.  والسياسات المعتمدة من طرف البنك الإجراءات

 حسب التنظيم، رئيس المصمحة وىو الشخص الذي يمارس مخالف الائتمان الإيجاريوتضم مصمحة 
.  الأنشطة المتعمقة بالمصمحة أشخاص آخرين وذلك يعود لحجم الوكالة

  الائتمان الإيجاري مصمحةوأىدافميام :ثانيا
: منيا لممصمحة عدة ميام نذكر: الميام .1
 قوم بدراسة جميع الممفات الخاصة بطمبات القروض المتوفرة لدى البنك ت. 
  متابعة القروض بعد منحيا لمعميل وضمان استرجاعيا. 
  الائتمان الإيجاريالقيام بمعاينة ميدانية لمزبون طالب. 

: تيدف المصمحة لجممة من الأىداف نذكر منيا: الأىداف .2
 نقل الأموال بين أصحاب الفائض وأصحاب العجز. 
  تسييلبت الائتمانية من أجل النيوض بقطاع الفلبحة المنح. 
  المديرإشرافتطبيق سياسات وتعميمات البنك تحت . 
  المحافظة عمى السمعة الجيدة لمبنك. 
 . الإيجاريالائتمان قرض: ثالثاً 
  نوعية التمويل :

  . بين البنك ودعم الدولة:تمويل ثنائي 
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 .14:00 عمى الساعة 13/05/2022،حميمةمقابمة شخصية مع المكمفة بمصمحة القروض في الوكالة بوكار  
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 . بين البنك ، الزبون ودعم الدولة:تمويل ثلاثي 
 (05ـ03)تتراوح بين ثلبثة سنوات إلى خمس سنوات : المدة 

  الايجاري الائتمانممف قرض   :
 طمب إيجار عتاد  -
 شيادة ميلبد أصمية  -
 شيادة إقامة  -
 نسخة من بطاقة اليوية مصادق عمييا  -
 بطاقة أو شيادة فلبح  -
 بيان يثبت حق الانتفاع أو ممكية المستثمرة  -
 فاتورة نموذجية لمعتاد محل الطمب  -
 بطاقة تعريفية لممستثمرة  -
 أي وثيقة احتمالية ليا صمة بالمشروع  -
 .1الائتمان الايجاري لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة أولفإجراءات منح :  الثانيالفرع

 .استقبال الممف من الزبون من طرف المكمف بالزبائن  .1
عداد محضر معاينة  .2  . مستثمرة موضوع القرض إلىحصول الممف عمى بيان الاستلبم وا 
 : مصمحة القروض وفييا يتم إلى الممف دخول .3
  إعادة مراجعة الممف ودراستو والتأكد من مطابقتو لمشروط المطموبة كأن يكون النشاط الموضح في

. طمب القرض يندرج ضمن الأنشطة التي يموليا البنك
  أن يشمل ىذا الطمب أيضا ضمانات مقترحة من طرف طالب القرض .
 المبمغ المدرج في طمب القرض مع الفواتير المقدمة من خلبل محضر معاينة تطابق . 

: بعد مراجعة الممف والتأكد من مطابقتو لشروط المطموبة يتم إعداد 
 لجنة إلى الممف إرسالوىو جدول يبين معمومات عن الزبون والممف من أجل : جدول إرسال  -

 إلخ .....ة سواء عمى مستوى الوكالة أو المديرية الجيوية أو المديرية المركزية نيالقرض المع
قبل إرسال الممف يتم عرضو عمى مدير الوكالة من أجل المصادقة والإمضاء عمى الوثائق  : ملاحظة

وفي حالة وجود خمل أو خطأ .المقدمة من طرف الزبون والوثائق التكميمية لمممف المعدة من طرف البنك 
.  إلى مصمحة القروض من أجل استكمال النقائص من طرف ىذا الزبون إرجاعويتم 

 من طرف الوكالة عن طريق جدول إرسال لجنة القرض المعنية بعد إلىمرور ممف القرض  -
 .الإرسال السابق الذكر 
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 .16:00 عمى الساعة 13/05/2022،حميمةمقابمة شخصية مع المكمفة بمصمحة القروض في الوكالة بوكار  



 . وكالة أولفBADRالدراسة الميدانية للائتمان الايجاري لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية :        الفصل الثالث

 

  
49 

وىي المجنة المختصة بدراسة ممف القرض ومقارنة معطيات الممف بالشروط المطموبة  : القرض لجنة .4
 وثانوية أخرى فيما أساسيةلك القيام بوظائف ذوتقييم الضمانات والمخاطر وتحديد مدة ونوع القرض وك

. يتعمق بعممية الإقراض وذلك في حدود السمطة المخولة إلييا 
:  حالة عدم القبول  .5
موضحة في اليتم إرجاع الممف إلى الوكالة من  أجل استكمال النقائص وتكون ىذه النقائص   

مراسمة مرفقة بنسخة ممف القرض المرسل إلييا سابقا من طرف الوكالة يتم استدعاء أو مراسمة الزبون إذا 
. كانت ىناك نقائص خاصة بالزبون أو إتماميا من طرف البنك إذا كانت ىناك نقائص خاصة بالبنك 

: حالة القبول  .6
مضاء من طرف أعضاء المجنة المسؤولين  إعداديتم     رخصة الموافقة عمى القرض وا 

ـ تضم رخصة الموافقة عمى القرض جميع الأسس التي يتم عمى أساسيا عممية الإقراض مثل المبمغ ومدة 
. القرض والضمانات والاحتياطات الحاضرة وغير الحاضرة

ـ تسجيل رخصة الموافقة عمى القرض من طرف المكمف بالقروض ويتم تسجيل الممف في نظام 
.  المعموماتي المتبع من طرف البنك 

  بعد حصول الممف عمى الموافقة البنكية ، وتسجيميا إصدارىا وىي وثيقة يتم :إعداد رسالة القبول 
ضمن النظام المعموماتي وتضم اسم وعنوان الزبون ورقم الحساب ونوع ومدة القرض وجميع الضمانات 

. والاحتياطات  الحاضرة المطموبة في رخصة الموافقة عمى القرض
 :التصريح بإحضار الضمانات والاحتياطات الحاضرة 

بعد جمع جميع الضمانات والاحتياطات المطموبة في رخصة الموافقة عمى القرض يتم إرسالو إلى   
المجموعة الجيوية للبستغلبل لممصمحة المعينة حيث تقوم بإعداد التصريح بإحضار الضمان 

. والاحتياطات الحاضرة
 .ثم نقوم بإرسال نسخة إلى الوكالة المحمية للبستغلبل من اجل المباشرة في عممية منح الائتمان  
  يتم منحو حسب احتياجات التمويل الذي يثبت بتقديم بيانات ثم اعتمادىا من طرف :منح الائتمان 

. البنك وبناء عمى طريقة التمويل المتفق عمييا بين البنك والمقترض 
 
 
 
 



 . وكالة أولفBADRالدراسة الميدانية للائتمان الايجاري لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية :        الفصل الثالث

 

  
50 

  الفلاحي عمى مستوى بنك أولف الائتمان الايجاري إحصائيات منح قرض:المطمب الثاني
 .1ومقارنتو بالقروض الأخرى

 الفلاحي عمى مستوى بنك أولف  الائتمان الايجاريقرضمنح  إحصائيات :الفرع الأول
 ىو الجدول الذي يبين فيو مبمغ الدين الواجب تسديده من أصل وفوائد :إعداد جدول اىتلاك القرض : أولاً 

المقرض )المتفق عمييا بين الطرفين  (شيريا ، ثلبثيا ، سداسيا ، سنويا )حسب مدة وطريقة التسديد 
 الواجب دفعيا تبعا لطريقة التسديد المذكورة سابقا ، ويمثل الأقساطوكذلك تواريخ استحقاق  (والمقترض 
.  الفعمية لمقرض سواء كان ىذا الاستيلبك لمبمغ القرض الممنوح كميا أو جزئيا الاستيلبكياتمبمغ الدين 

 
  والفوائدجدول اىتلاك القرضيمثل : 05الجدول رقم 

التاريخ 
(01) 

أصل الدين 
(02) 

القسط 
(03) 

الفوائد 
(04) 

الرسوم 
(05) 

المبمغ 
الإجمالي 

(06) 

معدل الفائدة 
(07) 

2017       
2018       
2019       
2020       
2021       

      المجموع 
من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة : المصدر

 .أولف

ــ المبمغ الإجمالي 6، ــ الرسوم 5، ــ الفوائد 4، ــ القسط 3، ــ أصل الدين 2،  (تاريخ الاستحقاق)ــ تاريخ 1
. (نسبة مئوية )ــ معدل الفائدة 7،  (الرسوم + الفوائد + القسط )
 

 الفلاحي عمى مستوى بنك أولف الائتمان الإيجاري إحصائيات لمنح :ثانياً 
الى 2017 الفلاحي عمى مستوى بنك أولف من سنة إحصائيات لعدد الممنوح الائتمان الإيجاري .1

 2021سنة 
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 .من إعداد الطالبٌن بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة وكالة أولف 
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 الفلاحي عمى مستوى بنك أولف يمثل  إحصائيات لعدد الممنوح الائتمان الإيجاري: (06)الجدول رقم 
 2021الى سنة 2017من سنة 

 النسبة المئوية العدد السنوات
2017 1 7.14 
2018 1 7.14 
2019 3 21.43 
2020 4 28.57 
2021 5 35.71 
 100.00 14 المجموع

من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة : المصدر
 .أولف

   
من خلال الجدول ٌتبٌن لنا القرض الاٌجاري فً السنوات الأولى كان قلٌل وهذا دلٌل على عدم   

 أشخاص فً السنة 5 بدأت بتزاٌد إلى أن وصلت إلى 2019معرفة الزبائن لهذا القرض، وفً سنة 

 .2021الأخٌرة 

 الفلاحي عمى مستوى بنك دائرة نسبية تمثل نسبة عدد الممنوح ليم الائتمان الإيجاري:(05)الشكل رقم
 بدلالة السنواتأولف 

  شخص ممنوح لو القرض1=  سنتم 1: الوحدة

 
 

 .من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الجدول أعلاه: المصدر
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أن النسبة المئوٌة للمنوح لهم الائتمان الاٌجاري فً السنوات  (05) ٌتبٌن من خلال الشكل  رقم 

 2021 إلى إن وصلت النسبة سنة 2019، فً حٌن بدئت بتزاٌد فً سنة %7الأولى كانت ثابتة بنسبة

 .للمنوحٌن لهم الائتمان الاٌجاري% 36ب

 

 الفلاحي عمى مستوى بنك أولف من سنة إحصائيات لعدد المبالغ الممنوح الائتمان الإيجاري .2
 2021الى سنة 2017

 الفلاحي عمى مستوى بنك أولف إحصائيات لعدد المبالغ الممنوح الائتمان الإيجاري:(07)الجدول رقم 
 2021الى سنة 2017من سنة 

 النسبة المئوية المبمغ السنوات
2017 1421000.00 4.06 
2018 1421000.00 4.06 
2019 6900089.00 19.70 
2020 10990372.00 31.38 
2021 14293750.00 40.81 
 100.00 35026211.00 المجموع

 
من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة : المصدر

 .أولف
 

 ب 2019أن المبالغ في تطور معتبر ابتداءاً من سنة (07)  نلبحظ من الجدول رق 
 .دج ممنوح ليم الائتمان الايجاري35026211.00 إلى 2021دج في وصمت في عام 6900089.00
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 الفلاحي عمى مستوى بنك  أعمدة بيانية حجم المبالغ  الممنوح ليم الائتمان الإيجاري:(06)الشكل رقم
 بدلالة السنوات     أولف 

 دج 2000000= سنتم 1:   الوحدة

 
 .من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الجدول أعلاه: المصدر

أن المبالغ تتزايد حسب عدد القروض الممنوحة خلبل السنة في بمغت  (06) نلبحظ من الشكل رقم 
 .دج35026211.00 بمبمغ 2021زروتيا سنة 
 منح القروض الفلاحية عمى مستوى بنك أولف  مقارنة إحصائية بين أنواع : الفرع الثاني
الى سنة 2017 منح القروض الفلاحية من سنة مقارنة إحصائية بين أنواع   يمثل:(08)الجدول رقم

2021  
أنواع 
 القرض

 قرض الإعتماد الإيجاري قرض الرفيق قرض التحدي

 المبمغ العدد المبمغ العدد المبمغ العدد السنوات
2017 13 39433664.85 2 4586229.50 1 1421000.00 

2018 15 93136558.00 2 4407950.75 1 1421000.00 

2019 22 110838871.00 7 19952104.12 3 6900089.00 

2020 22 110838871.00 16 53262982.00 4 10990372.00 

2021 22 110838871.00 17 98360741.53 5 14293750.00 
من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق مقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة : المصدر
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 .يوضح عدد الممنوح لهم القرض بدلالة  السنوات حسب نوع القرض : (07)شكل رقم 

  شخص ممنوح لو القرض1=  سنتم 1: الوحدة

 
 .من إعداد الطالبين بالاعتماد على بيانات الجدول أعلاه: المصدر

 

  :التعميق 
 يمثل إجمالي مبالغ القروض  فيوتكراريالمدرج الالذي يمثل لنا  (7)والشكل  (08)من خلبل الجدول  

 إلى سنة 2017سنوات بداية من سنة 5الممنوحة من طرف بنك الفلبحة والتنمية وكالة أولف عمى مدة 
أن القروض الممنوحة من  (8) حيث نلبحظ من خلبل البيانات الموضحة في الشكل والجدول 2021

: طرف البنك خلبل فترة دراسة تتمثل في 
 بمغ عدد 2017قرض التحدي ىو القرض الأكثر تمويل من طرف البنك ، حيث أن في سنة   

 زاد عدد المقترضين 2018دج ، بحيث أن في سنة  644.85 433 39 مقترضا بمبمغ 13المقترضين 
دج ، كما نلبحظ زيادة ثابتة في عدد المقترضين من خلبل  558.05 136 93 مقترضا بمبمغ 15إلى 

دج ، ثم يميو قرض الرفيق 871.00 838 110 بمبمغ يقدر ب 2021و2019،2020السنوات الثلبث 
، أما  2019،2018،2017 في السنوات الأولى انخفاضابشكل متباين خلبل ىذه السنوات بحيث نلبحظ 

.  زاد عدد المقترضين الأخيرتينفي السنتين 
 الأربعة انخفاض في عدد المقترضين خلبل السنوات لاحظنا الذي الإيجاري الائتمانوأخيرا قرض   

 بمبمغ  2021 ، بحيث بمغ أعمى نسبة في السنة الأخيرة 2020 إلى 2017
.  من المقترضين 5دج ل 750.00 293 14
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دراسة حالة لمستثمر استفاد من الائتمان الايجاري لدى بنك الفلاحة و التنمية الريفية : المطمب الثالث
 1وكمة اولف

  خلبل دراستنا الميدانية لدى بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة أولف وعمى ضوء ما درسناه 
عندىم طمبنا النظر لعينة مستثمر قام بجميع الإجراءات وحصل عمى القرض واستفاد من العتاد وتتبعنا 

 : والإجراءات التي قام بيا وكانت كالتالي (x)المستثمر
  بدفع ممفو  لدى بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة اولف بوثائق تتمثل في (x)المستثمر قام :أولا 

 ؛" ممحق يوجد عمى مستوى البنك (x)المستثمريملؤ من قبل " طمب إيجار عتاد  -
 ؛شيادة ميلبد اصمية  -
 ؛شيادة إقامة  -
 ؛نسخة من بطاقة اليوية  -
 ؛بطاقة او شيادة فلبح -
 ؛بيان يثبت حق الانتفاع أو الممكية لممستثمرة  -
 ؛فاتورة نموذجية لمعتاد محل الطمب  -
 ؛ ""02انظر الممحق رقم "" بطاقة تعريفية لممستثمرة  -
 ؛  ""01انظر الممحق رقم  " اقتصادية لممشروع–دراسة تقنية  -
  ؛(CNMA)شيادة عدم المديونية لمصندوق الوطني لمتعاون الفلبحي  -
 .أي وثيقة ليا صمة بالمشروع  -
 من طرف المكمف بالزبائن لدى بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة أولف (x)المستثمرواستقبل ممف 

 ويتم بعد ىذه العممية 03 حصول الممف عمى بيان الاستلبم  كما ىو موضح بالممحق رقم :ثانيا 
 وكل ما يوجد بيا 04إعداد محضر معاينة إلى المستثمرة موضوع القرض كما ىو بالنموذج بالممحق رقم 

+  ىكتار 30مرش محوري لمساحة + بئر مجيز :  تبين لنا انو يمتمك   (x) المستثمروخلبل معاينة
  .04كما ىو مذكور بالممحق .المستثمرة مزودة بالكيرباء+ ثلبثة بيوت بلبستيكية 

 دخول الممف إلى مصمحة القروض بعد المعاينة المقبولة مباشرة ويتم بيا إعادة مراجعة الممف : ثالثا 
ودراستو والتأكد من مطابقة الشروط المطموبة بو وكذا ان كان العتاد المطموب والنشاط يدخل ضمن 

 .الأنشطة التي يموليا البنك 
يدرس المبمغ المدرج في طمب القرض مع الفواتير المقدمة والتي ذكرت سابقا من خلبل محضر المعاينة مع 

 :إعداد ما يمي 
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 والممف من اجل إرسالو إلى لجنة القرض المعنية عمى (x)المستثمرجدول إرسال يبين معمومات  -
  05 بأي دين أو متابعة كما ىو بالممحق رقم (x)مستوى المديرية المركزية بعدم ارتباط المستثمر

 من طرف أعضاء المجنة المسئولين بالممف وترسل الى بنك الفلبحة (x)المستثمرتم قبول  -
 بقبولو وتعد رخصة الموافقة ويتم تسجيميا (x)والتنمية الريفية وكالة أولف يتم من خلبليا إعلبم المستثمر

 ورقم حسابو ونوع ومدة القرض وجميع (x)ضمن النظام المعموماتي يتضمن اسم وعنوان المستثمر
الضمانات والاحتياطات الحاضرة المطموبة في محضر الموافقة عمى القرض من خلبل إعداد اتفاقية 

 07 و 06بالمغة العربية والفرنسية كما ىو بالممحق رقم " الائتمان الايجاري" القرض 
- CONTRAT DU LEASING MOBILIER ANNEXE3  

 (x) في اقتناء جرار فلبحي وآلة بذر وتم الائتمان وخلبليا يستمم المستثمر(x)المستثمر  وتتمثل مطالب 
 :العتاد يرافقو موظف من بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة أولف بالخصائص التالية

- TRACTEUR DZYTO82 4 AVEC MOTEUR. 
- SEMOIRS 3M COMBINES. 

 بإعداد جدول اىتلبك القرض (x)لممستثمربعدىا يقوم بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة أولف  -
 أشير مدة التأخر وخمس سنوات مدة اىتلبك 06 شيرا تتمثل في 66عند حصولو عمى العتاد ومدتو 

 الاىتلبك (x)المستثمرالقرض ونوعو الاىتلبك تكون شيريا أو ثلبثيا أو سداسيا او سنويا وقد اختار 
 أعده 31/10/2019 وكان من تاريخ 08سنويا اعدد جدول خلبل الخمسة سنوات وفق الممحق رقم 

 إلى 2020 /31/05 وقد حدد تاريخ 30/05/2024بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة أولف إلى غاية 
 اختار أن بأخذ العتاد ويصبح من أملبكو الخاصة بعد تسديد (x) كما أن المستثمر31/05/2026غاية 

 . 1المبمغ كاملب
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 :خلاصة الفصل الميداني
 إلى فإن معظم طالبي القروض يحوزون عمى مستثمرات جديدة بحاجة إليوتطرقنا  من خلبل ما  

الأكثر ملبئمة بالنسبة  جعل قرض التحدي ىو ، ما(...مياه ، مولد كيربائيالبئر ، حوض تخزين )تييئة 
جعل قرض الرفيق يمقى إقبالا من طرف المقترضين مما يمول الأنشطة المتعمقة بالزراعة   ، وماإلييم

، وىي الأشياء التي يحتاجيا المستثمر بعد إنشاء المستثمرة، (...حبوب ، الخضر والفواكوال)بشتى أنواعيا 
سبق ذكره إلا أن أي  تقل أىمية عن ما  فيي لاالإيجاريأما المعدات الفلبحية الممولة في إطار الاعتماد 

 عممية استثمارية تتطمب الأولوية والترتيب لمقيام بالنشاط
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

    ع  ة ةققققق اقققققق  خ
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 :الخاتمة
 الاقتصاديات ملبمح أىم من والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات يتبين لنا أن  من خلبل ما سبق 

 كسيولة تاومميز خصائص بعدة المؤسسات ىذه انفردت حيث الاقتصادية، التنمية تحقيق في الحديثة
 والتجديد، الابتكار عمى الكبيرة وقدرتيا بالسوق التفصيمية والمعرفة التنظيمي ىيكميا وبساطة إنشاءىا
 مشكل وأىميا المشاكل من لمجموعة معرضة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات فإن ذلك من وبالرغم

 الصغيرة المؤسسات فإن وعميو النشاط، في والتوسع ريةاالاستمر لضمان اللبزم التمويل عمى الحصول
 .التمويل سوق في المتوفرة التمويل ومصادر وسائل من واسعة تشكيمة أماميا تجد والمتوسطة

 ءاشر لعممية بديلب بذلك يقدم وىو التمويل أشكال من شكلب التمويمي الإيجارفي حين يعتبر 
 ء،شراال لعممية اللبزمة الأموال توفر عدم في خاصة حيازتو، أو خدماتو عمى الحصول اجل من الأصل
 الوقت، نفس في تمويمية وعممية الثابت، الأصل حيازة عممية لممؤسسة يوفر قرار  الاستئجاررار ق ويعتبر
 .الاستئجار عقد في عمييا المنصوص بالالتزامات الوفاء بشرط

 المناسبة التكنولوجيات واستخدام الإنتاج وسائل تحديث لممؤسسات يسمح التمويمي الإيجاروعميو 
 تفرضيا التي العوائق من والتقميل يدةتزاالم التمويمية احتياجاتيا تغطية وبالتالي التنافسية قدرتيا لزيادة

 .الدائنة الجيات
 

 :اختبار الفرضية
 يساىم الائتمان : للئجابة عمى اختبار صحة الفرضية التي وضعت في مقدمة البحث والتي كان مفادىا

تعبر . الايجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدى بنك الفلبحة والتنمية الريفية وكالة أولف
 .ىذه الفرضية صحيحة

 

 :نتائج الدراسة

 : لقد استخمصنا من الدراسة التي قمنا بيا النتائج التالية

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أساس الاقتصاديات المعاصرة لما ليا من مرونة وقدرة عمى التطور
والإبداع؛ 

  لا زالت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تواجو الكثير من الصعوبات أبرازىا مشكمة التمويل التي
 إلى التوسع؛ الإنشاءأصبحت تعيق تطورىا بداء من مرحمة 
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  التمويل ىو أساس قام أي مؤسسة أو مشروع، فبدون أموال لا وجود لأي نشاط؛ الاعتماد الايجاري ىو
وسيمة لا تتاح إلا لممؤسسات التي تظير صحة مالية حسنة، والتي تحقق معدلات مردودية مقبولة؛ 

  إن مؤسسات القرض الإيجاري تقوم بإجراء دراسة المشاريع الممولة، ولا تمنح موافقتيا إلا لممؤسسات
التي تولد تدفقات مالية كافية لمواجية الأعباء والتكاليف الإيجارية طيمة مدة الإيجار؛ 

  لا يفرض البنك عمى المؤسسة ضمان عند منح القرض الإيجاري كباقي التمويلبت الأخرى لأنو يعرف
أن الأصل يعود لو عند نياية المشروع؛ 

  فعالية من مصدر التمويل التقميدية بالنسبة لممؤسسات أكثرإن الاعتماد الايجاري مصدر تمويمي 
بنك الفلبحة الصغيرة والمتوسطة، لأنو يتناسب مع احتياجاتيا التمويمية، وذلك من خلبل دراسة حالة 

والتي تعتمد عمى ىذه التقنية لتوفر احتياجاتيا التمويمية؛ والتنمية الريفية وكالة أولف 
  إن بنك الفلبحة والتنمية الريفية يعتمد عمى كل من الميزانية المحاسبية وجدول حسابات النتائج من

 .أجل معرفة وضعية المؤسسة واتخاذ القرار بشأن قبول أو رفض منح الاعتماد الإيجاري
 

 :التوصياتالاقتراحات و

: من خلبل دراستنا لمموضوع نقدم بعض التوصيات والمتمثمة فيما يمي

  نرى أنو من المناسب زيادة الاىتمام بتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لأنيا تشكل قاطرة التنمية
الاقتصادية والاجتماعية إذا ما أزيمت العقبات التي تعترضيا؛ 

  ،تفعيل دور ونشاط وكالات وصناديق لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إضافة إلى ما ىو موجود
عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن تستغل الفائض من أموال خزينتيا بدل تكديسيا بتوسيع نشاطيا 

أي شراء مواد أولية وتوسيع العممية الإنتاجية؛ 
  العمل عمى تسييل إجراءات  الاستفادة من عممية القرض الإيجاري عمى مستوى البنوك التجارية

الجزائرية الصغيرة والمتوسطة، وتقديم مساعدات ليا من قبل الدولة؛ 
 تشجيع وتحفيز البنوك الخاصة والعامة عمى العمل بيذه التقنية وفتح فروع متخصصة ليا. 
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 :الممخص 
الصغيرة  الائتمان الإيجاري كآلية لتمويل المؤسسات  لقد تطرقنا في ىذا الموضع وتحدثنا فيو عن 

والذي بنك الفلبحة والتنمية الريفية لوكالة أولف ولاية أدرار  والذي قمنا من خلبلو بدراسة ميدانية لوالمتوسطة
 في مدى مساىمة الائتمان الايجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ةعالجنا فيو المشكمة المتمثل

الذي تيدف من خلبلو الدراسة إلى الإلمام بالمفاىيم المتعمقة بكل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعرفة 
صيغ التمويل والتركيز عمى الائتمان الايجاري ومعرفة العلبقة بينيم، في حين تمثمت أىمية ىذا الموضوع في 

محاولة إبراز آليات تطبيق  تقنية الائتمان الايجاري عمى مستوى بنك الفلبحة والتنمية الريفية بوكالة أولف 
وتوصمنا من  خلبل ىذا الموضوع إلى  .ولاية أدرار كصيغة مستحدثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .نتيجة تمثمت في فعالية وأىمية القرض الايجاري بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 التمية الجزائر، في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات التمويل، الايجاري، القرض : المفتاحية الكممات

 . الاقتصادية
summary: 
  We have touched on this point and talked about the rental credit as a mechanism for 
financing small and medium enterprises, through which we conducted a field study of the Bank 
of Agriculture and Rural Development of the Agency of Aoulef Wilayat Adrar, in which we dealt 
with the problem represented in the extent of the contribution of rental credit to the financing of 
small and medium enterprises, through which the study aims To be familiar with the concepts 
related to each of the small and medium enterprises, knowledge of financing formulas, focus on 
leasing credit and knowledge of the relationship between them, while the importance of this 
topic was in an attempt to highlight the mechanisms of applying the leasing credit technology at 
the level of the Bank of Agriculture and Rural Development of the Agency of Aoulef Wilayat 
Adrar as an updated formula for financing small and medium enterprises . Through this topic, 
we reached a conclusion represented in the effectiveness and importance of the lease loan for 
small and medium enterprises. 
Keywords: rental loan, financing, small and medium enterprises in Algeria, economic 
development. 




