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 أهدي ثمرة جهدي و عملي المتواضع إلى... 

 من سهرا على تربيتي وتعليمي وغمراني بحبهما وعطفهما و   
، ونصحهما طوال حياتي، ودفعاني لاختيار سبيل العلم   اتشجيعا تهم 

  ، ولم يبخلا عني 
  بشيء كان في وسعهما

إلى منبع فخري واعتزازي: أطال الله في عمرهما وأمدهما بالصحة 
  والعافية . 

وزملائي ورفقاء دربي في   أصدقائي إلىوأخواتي :  إخوانيوالى 
لي العون من قريب  في الجامعة وكل من قدم  أساتذتي إلىالدراسة : 

  أو 
  قلبي.  مقلمي ولم ينساه  م كل من نساه  إلىمن بعيد  إلا

  
  
  

  
  
  
  
  
 



  
  
  

 
 
 

برا وإحسانا كما ربياني فلها فضل كبير يعجز عن الوفاء به أي  انوالديإلى 
  ...إهداء أو تعبير

  إلى جميع أخوتي بدون استثناء.   
  إلى كل الأصدقاء والصديقات . 

  طوال مساري الدراسي والجامعي.  أساتذتيإلى 
  إلى كل من ساندني لإنجاز هذا البحث ولو بكلمة طيبة.  

  ..  إلى كل قارئ تصفح هذا العمل
  إلى كل قدوة حسنة في هذه الحياة.  

 أهدي هذا العمل المتواضع إلى كل هؤلاء تعبيرا مني عن الحب والاحترام.
  

  

  

  

  

  

  
 



 
 
  
  
  

ي العقل وح   أول ش ه  رب العال ال رزق

نه ،   ه وح ع ه على نع ه وأش انه وتعالى أح ه س ل عل   ال

ه  ات ري وسلامه عل سل صل اء وال   وأصلي وأسل على خات الأن

اني إلى  ع ش وام م    أتق

جه لي في رحلة ال  ان خ م ه ف ج اف وال الإش ل علي    م تف

ل ا  ن ولى  مه لي م جه ووق وع ي  وعلى ما ق ة ال س لعامل في ال
مات عل ل ال وني    أم

ل م  ا الع ام ه از وت ل م ساه في ان قي ولى  ان ال اللازمة في ال
 ع  ق أو

  . ل ال ي ج   ل م

  
  

  
ب  * نسلالحب  

* محمد الصالح رمزي  
  
 

  
 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  



 فهرس المحتويات 
 

 

  
ان ة  ال ف   ال

اء    .i  الإه
ي   ة ش وتق    .ii  ل

س    .iii  الفه
اول و ة ال ال  قائ    .iv  الإش

لاح  ة ال    .v  قائ
ات  ز وال م ة ال    .vi  قائ

مة    أ،ب،ج  مق
ل الأول ات:  الف ة الأدب ل ال ال ح ة ال ائ ة ال ات ة والإس ال ة ال س   لل
ة اد   . الاق

5  

ه    6  ت
ل  ال الأول ة ح ات ال ة: الأدب س ة لل ال ة ال ات ة والإس ائ ال ال  ال
ة.  اد   الاق

7  

ل الأول ة  : ال ائ ال ال ة ال   7  ما
ع الأول:  ة الف ائ لفة ال   7  ال
اني ع ال ائي: الف ء ال   7  الع

 : ال ع ال ة الف اى ال ال اف ال   8  أه
اني ل ال ة:  ال اد ة الاق س ة لل ال ة ال ات ة الإس   8           .ما

ع الأول ة :  الف اد ة الاق س ة ال   9  ما
اني ع ال ة : الف ة ما ال ة ال ات   10  الإس

اني قة ال ال ا راسات ال   11  : ال
ل الأول ة :  ال ة والأج اللغة الع قة  ا راسات ال   12  ال
ع الأول  ة  الف اللغة الع قة  ا راسات ال   12  : ال
اني ع ال ة  الف اللغة الأج قة  ا راسات ال   17  : ال

اني ل ال ة  : ال ال راسة ال قة وال ا راسات ال قارنة ب ال   18  ال
ل الأول    19  خلاصة الف

اني ل ال ل الف ة ح راسة ال ة على  : ال ائ ال ال ةاث ال ات ة   الإس ال ال
ة  اد ة الاق س     لل

22  

ه    23  ت



 فهرس المحتويات 
 

 

ائ : ال الأول ال ال ةعلى  ةاث ال ض ة  ال اد ة الاق س ة لل ال   23   ال
ل ا اء والغاز :  لأولال ه زع ال ة ل ائ ة ال راسة ال ان ال   23  تق م

اني ل ال اء والغازمهام :  ال ه زع ال ة ل ائ ة ال   26   أدرار ال

ل اء : ال ال ال ه زع ال ة ل ائ ة ال ي لل ل ال   27   والغازاله
انيا ة :  ل ال اد ة الاق س ة لل ال ة ال ض ة على ال ائ ال ال ل اث ال ل   28  ت
الأولا ل  لها  :    ل ع  ت ي  ال ة  ائ ال ال  ال اء أه  ه ال زع  ل ة  ائ ال ة  ال

أدرار    والغاز 
28  

اني :  ل ال ة و ال ال ة ال ض ل ال ل اء والغازت ه زع ال ة ل ائ ة ال ة لل ائ   31     ال

ل  الال ة على  :ال ائ ال ال ةاث ال ات ة  الإس س ة لل ال   34  ال
اني  ل ال   38  خلاصة الف

ة    41  خات
اجع  ادر وال ة ال   44  قائ

لاح   47  ال
ل   49  ال

  



 فهرس الجدول والأشكال 
 

 

  
اول  س ال   فه

ق ول  ال ان ال ة  ع ف   ال
خل   1 ة على ال اليال ة  الإج ائ ة ال اء والغازل ه زع ال   28  ل
ي   2 ه ا ال س على ال ةال ائ ة ال اء والغاز ل ه زع ال   30  ل
ة  3 س ة لل ال ة ال ض   31  ال

ة اث   4 س ة لل ال ة ال ض ة على ال ائ ال ال   34  ال

ة   5 ا ة ال ال و ال ة على رق الأع ال ال الإج   36  اث ال

  
ال  س الأش   فه

ق ل  ال ان ال ة  ع ف   ال

أدرار   1 زع  ة ال ي ي ل ل ال  27 اله

ة م   2 الي للف خل الإج ة على ال ة ال ر في    29 2019الى 2014ت

ة م    3 ي للف ه ا ال س على ال ة ال ر في    31  2019الى  2014ت

ة م   4 ال للف ة رق الأع ر في    32 2019  إلى 2014ت

ة م    5 ة للف ا ة ال ة ال ر في    33 2019الى  2014ت

ة م   6 غلال للف ال الاس ة ت ر في    34  2019الى  2014ت

7  
  

ال ة و رق الأع ا ة ال ة و ال ائ ال ال ر ال ة  ت إلى   2014ل
2019  

35  

8  
  

ة   ة ل ا ة ال ال و ال ة و رق الأع ال ال الإج ر ال    إلى 2014ت
2019  

37  
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لاح  ة ال   قائ

ح   1 قة ال  G50وث
  
  

ارات ز والاخ م ة ال   قائ
/ال  م ف  ال   ال

IRG الي خل الإج ة على ال   ال
TAP  ي ه ا ال س على ال   ال
IBS  ات ة على أراح ال   ال

  



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  



 مقدمة 
 

 
 أ  

 :   تق
 

د إلى        وعها العامل الأساسي ال ي ع ف ها و ت ة و  ح اد ة الاق س ا ال سع ن ع ت
ة أه   س ه ال ان ال ال ت  ا  ي تقع على عاتقها ، ول ات ال ول ها و ال ة عل ت هام ال زادة ال

ار  ق م الاس عق وع ه ال حما  ا فأص ها ال مع ه اما عل قاءها و  ل ان  س ل ها ،ال ار وم   اس
ي   غالات ال ا و الان ل أك ال ائي ال  ة ه العامل ال س ة في ال ث امل ال ه الع ب أه ه

ة س عامل معها ال  . ت

ا س  لق        ه أ امل وال أع ال ائي  ال ائي على عاتقه م خلال الإصلاح  ال ع  ل ال ان ح ق
ت  إلى  أساسا  ف  ته ان  ي  وال ة،  عا ال ة  ال ال ان  وق ار،  الاس ان  ق ها  ت ة  ت اس  وم
ة  ائ لفة ال ة م أجل ت ال ائ اءات ال ها وت الإج ي عل ء ال ة، وت الع س ة ال ا ج

الي ل ازن ال ة إلى أدنى م م أجل دع ال س مها لل ع تق ة و ال ها ال ات م إس ل  ة  س ل
 . ا ها في ال ار   واس

ائي       ال غ  ال أن  ار  اع قة،  ا ال اف  الأه ق  ت ان  لة  ف ل  ها  وح اءات  الإج ه  ه ل 
ه    الي فإن أث ال وضة، و ف ة ال ان ن ال ا  ة مه س ة أراح ال اش ف م ة ه ال ارات ال إلى الق

 ، اه ال زع الأراح على  ار ت ل وق ار وال ار الاس ق ل م  ل في  ي ت ة وال س لل ة  ات الإس
ا على  ع سل ة ت س لفة على عات ال ي تقابلها زادة في ال اع ال ل زادة في ن الإخ ح أن 

اع ال ان ن الإخ ا    ي. صافي أراحها مه

ة ال   الإش
ة ال ة ال ال ح الإش ار ي  ا الإ ة  ض ه س ة لل ال ة ال ات ة على الإس ائ ال ال ث ال :"ك ت

ة اد      ؟ "  الاق
ة  لة الف   الأس

ها وف مايلي:   اغ ي ي ص ة ال لة الف ا في الأس ال ر اش ل ر ت ال ال   م خلال ال
ال ال ة؟ *ماهي ال اد ة الاق س ة لل ال ة ال ات ة على الإس اش ث م ي ت ة ال   ائ

ة؟  ال ة ال ات ها على الإس ة, وما م تأث اد ة الاق س الي لل ان ال ال ة  ا   *ما هي علاقة ال
ها؟  ة , و ي ال ف س ع لها ال ي ت ة ال ائ ال ال اع ال  *ماهي أن

ات  ض   الف
ة:  ال ات ال ض اغة الف ا ص ا  ة  ال ضه لإش ء ما ي ع   على ض

ج علاقة  - ةت ة و  د ائ ال ال ة ب ال ات ة.  الإس س ة لل ال   ال
  



 مقدمة 
 

 
 ب  

ةل - ائ ال ال ة على  تأث  ل ات ة. الإس س ة لل ال   ال
ة ال     أه

ع في  ض ة ال ز أه ة: ت ال قا ال   ال
ائي.  ان ال ء على ال ل ال   *ت

ج  لاع على العلاقة ال ة و *الا اد ة الاق س .  دارةدة ب ال ائ   ال
ة في  اه اء*ال نلغاز. إث ان خاصة ل س ا ال ق في ه ا ال و ذل ل ال ة به   ال
اف ال    أه

راسة في:  اف ال ل أه   ت
ة.  س ة لل ال ة ال ات ة على الإس ائ ال ال ف على تأث ال ع اولة ال   *م
ال ال ة في ال اد ة الاق س اع ال ي  أن ت ات اللازمة ال ص   ائي . *تق ال

ة   اد ة الاق س ة لل ال ة ال ض ف على ال ع  *ال
ع   ض ار ال   دوافع اخ

راسة في :     ع ل ض ار ال اب اخ ل أس   ت
ة.     ائ ع ال اض لاع وال في ال ة في الا   *ال
ة.     ائ ال ال ع اث ال ض اول م ي ت راسات ال   *قلة ال
از     اولة إب ة.*م س ة لل ال ة ال ض ائي على ال أث ال   ال
ائي .    ان ال ال عي  اب ال *  

راسة  ود ال   ح
ة  س لل ة  ال ال ة  ات الإس على  ة  ائ ال ال  ال اث  على  ء  ال ل  ت اجل  م  ة:  ان ال ود  ال

راسة. أدرار ل ال نلغاز  ة س س ار م ة ت اخ اد   الاق
م ود ال رة ب   ة:ال ق ة ال نا على الف ة اع اؤلات الف ة ع ال ة ال و الإجا ال إش ام    06ة الإل

ات  ة .  )2019-2014( س س ة لل ائ ة وال ال ة ال ض ل ال ل   م اجل ت
ع   هج ال  ال

قة   ا راسات ال ع ال اءة ل لي م جهة ، وق ل صفي ال هج ال راسة على ال ه ال اد في ه هج: ت الاع ال
نلغاز  ة س س ار م قي ف اخ ان ال ا  ال ان ال ، أما  ة ال ال ا  م اجل   أدراره

هج دراسة  ام م ال فق ت اس ها ، ل ان ال عل   حالة.  إسقا ال

الي :   ال ان  ة  ان ة و ال راسة ال ة لل ال عة م الأدوات  عانة  مة : ت الاس الأدوات ال
اس و   لف ال قالات إضافة إلى م ات و ال لف ال و ال لاع على م ي: ح ت الا ح ال ال

ي عات ال قا ال ة. ال راس ع ال ض ة . كان لها علاقة  س ارات و ال في ال ان مع الإ   بلة: 

  



 مقدمة 
 

 
 ج  

ات ال    صع
ع ض ا ال ة في ه اللغة الع اجع  ا *قلة ال لاع ود إ   . في ح

ة العامة. ي ة على م ال س ة ال ا ا لان ج ثائ ن ل على ال م ال   * ع

ع. ض ا ال ص ه ة  س مات م ال عل ل على ال ة ال   *  صع

ات ال :    تق
اول:    مة ح ت ق ع ال ل  راسة إلى ف راسة ت تق ال ة ال ال ة إش   م اجل معال

ة و         ائ ال ال ل م ال ة ل فا الأساس لف ال اول م ، ال الأول ت ل الأول: م الف
ة أما ال  اد ة الاق س ة لل ال ة ال ات از  الإس اولة إب قة وم ا راسات ال اض ال ع اني خ لاس ال

ها،  ا ب لاف  ه والاخ ا لف أوجه ال   م

راسة       ان ال ة، ح ق إلى م ، ال الأول تق ل ان راسة ال ه لل اني: ت ت ل ال الف
ة و  س ة  لل ائ ة و ال ال ة ال ض ل ال ل ه ل اني ت ت ائي، و ال ق ال   ا ال

ات.  ص ائج وال عة م ال ة ت م   وفي الأخ خات
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ه :           ت
ها       مفا د  تع خلال  م   ، ة  ا ال ال  م في  اح  لل ة  ي ال امات  الاه م  ة  ائ ال لفة  ال تع 

ةوالعلاقات   ائ ال لفة  لل الأن  ع  ال م  ق س ه  وعل لها  ة  ف ال ة  اض ة    ال ال ال ة  ات الإس ال   و 
قة  ا ة ال راسات العل عل على ال ا مع ال حا وفه ن أك وض ى  ه ح ل  ع ائي ال ام ال اف مع ال ي

.  

ة       ات ال ض الأدب ل س ع ا الف : وفي ه ل على م ا الف قة، ح  ه ا راسات ال   وال
ة .  اد ة الاق س ة لل ال ة ال ات ة والإس ائ ال ال ل ال ة ح ات ال   ال الأول: الأدب

ة.  ائ لفة ال م ال ل الأول : مفه   ال

ة.      اد ة الاق س ة لل ال ة ال ات ة الإس اني:ما ل ال   ال

قة. ال ا راسات ال اني: ال    ال
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ة  اد ة الاق س ة لل ال ة ال ات ة والإس ائ ال ال ل ال ة ح ات ال   ال الأول: الأدب
: ه   ت

علقة          ة ال اص الأساس ل الأول أه الع اول في ال ا ال س الفي ه ائا ال ،    ةل
مه افها، امفه اني إلى  وأه ل ال قل في ال ع ث ن ة ال اد ة الاق س ة لل ال ة ال ات   . الاس

ل الأول ة. :ال ائ ال ال ة ال     ما
ع  ة الف ائ لفة ال   الأول:ال

ة  ائ لفة ال   أولا : ال

د      ج لاك م م لام ق قابل الآخ ال ة العادلة لل عة أو ال ف ق ال ق أو معادلات ال لغ ال لفة: "هي م ال
اجه ".  لاکه أو إن   1في تارخ ام

ل على ع ع تارخ   م لل ق ل مقابل آخ  ة ل ة ال ع أو ال ف ة ال لغ ال ل "  ف  وتع
اجه )"  ائه ( إن   2اق

ات  م ة  ع أو  ج  م أو  مة  خ أو  اعة  لها  ت ي  وال ما  حلة  علقة  ال اء  الأ عة  م هي  لفة  فال
  . اعة للغ   م

ل  ة لأجل ال ائ ال اء  الي الأ لة في إج ة وال ة ال ع أو ال ف لغ ال ال ة : ه  ائ ال لفة  ال
اجه، أ ائها أو إن ات. على ع ع تارخ اق م + العق س ائ وال ع ال ة = م ائ لفة ال   ال

ائي. ء ال اني: الع ع ال   الف
ائي: ء ال ا : الع  ثان

وج أو   ات وخ هلاك ل اس ة في ش ال ال ة  ال اء  أث ة  اد افع الاق ال ان  نق  " اء في  ف الأ ء : تع الع
ل   قل ال آثارها  م  ن  و م،  خ وث  ح أو  ل  الأص ان  غ  نق آخ  ل  اصة  ال ال  الأم رؤوس  م 

 ." اه ال على ال زع رؤوس الأم ات ت ل  ع

ة خارجة أو   فقات نق ل ت ة على ش اس ة ال ة خلال الف اد افع الاق ان في ال ف " على أنها نق ا تع ك
ل ا اصة خلافا ل ال ال ان في الأم ها نق أ ع ي ي م وال ل خ ل أو ت فاد أص زعات  اس ال علقة  ل

ال ." ار في رأس ال   3إلى ال

ة خارجة أو    فقات نق ل ت ة على ش ائ ورة ال ة خلال ال اد افع الاق ان في ال ائي: ه نق ء ال الع
زعات   ال علقة  ل ال اصة خلافا ل ال ال ان في الأم ها نق أ ع ي ي م وال ل خ ل أو ت فاد أص اس

 
ة 1 ول ة ال اس عاي ال ، ال ا ة،  IAS/IFRSاغال شع زع، ق اعة وال وال ا لل م  .318، ص2009ت

د  2 ة، الع ائ رة ال ه ة لل س ة ال    83م، ص 2019مار  25، 19ال

ة،  3 اس ن ال قان علقة  ة م ة وت ص ت عة ن ة، م اس ن ال ثي قان ، لل ب ائ  224، ص 2011، ال
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ال. ار في رأس ال   1إلى ال

ال ال اف ال : أه ال ع ال ة الف   ائ
ة: اى ال ال اف ال     أه

ة:  اد اف الاق  2الأه

اد .  - وة ب الأف خل وال ة لل ز الة ال ق الع   ت

ة  - فقات ال ة ال غ ه ل يل ع را لا ب ة م ائ لة ال ة إذ تع ال ات ال ل ل الع   ت

رته على  - ي وق ج ال ة ال ا اد ل ة على الاس م ال س ي ح تع إلى ال اد ال ة الاق ا   ح

ل اج م وضة على الإن ف م ال س ن ال ة أن ت ا ش ل ة م اف وضةال ف ة ال م ال س   ا أقل م ال

ردة  لع ال   على ال

ي   - ارع اللازمة ال ي م ال اجة إلى الع ان ازدادت ال ا ازداد ح ال ل فقات العامة ح أنه  ة ال تغ
... إلخ عل ة وال ال لع العامة  ال ى  ولة، وهي ما ت   تلقى على عات ال

ة:  ا اف الاج   الأه

عات  ت  - اف العامة لل ع م الأه الة: إذ  لات ال   مع

ة في حال أن   -  اد الأس د أف اس مع ع ائ ت اد ض عه، ح ي اع ه أو ت ل ب اسة ال ه س ج   ت
ا غ اجعا في ال ال ي تعاني ت ول ال ة لل ال اما  اني، والع ت ا حاد في ال ال اي ولة تعاني ت في ال

اب.      ع العائلات على الإن ؤوس ق ت ادر إلى الإعفاءات على ال   ف
فعة   -  ع ال ها ل ا ة م شأنها ت ن ائ لات ج ه ق ت فع العام ب ات ذات ال ات وال س ع ال ت

ع.    3ال

  
اني:  ل ال ةال اد ة الاق س ة لل ال ة ال ات ة الإس   .       ما

ة.  اد ة الاق س ة ال ع الأول: ما   الف
ة: اد ة الاق س ة ال     *ما

ه      ع ة الأراح، وق  ع م ها ال ع لاف وجهات ال ح  اخ ة  س ل ال فا ح لف ال ت
  . وة الأم ادة ث ر ل اف  ع الأ اها  زق، وق ي ا لل ع الأخ م  ال

 
ة  1 ول ة ال اس ، معاي ال ائ ،  IAS/IFRSPAGES BLEUES INTERNATIONALESل علاو     43،ص2012ال

م  2 ة العل ل اج ،  ل شهادة ال مة ل ة مق ، م ائ اد حالة ال ازن الاق ق ال ة ودورها في ت ائ اسة ال ، ال ة ش م اد وال   الاق
ة العامة،  ال ارة ت ت ال م ت ان، ص 2010و عل ، تل  |  20-19جامعة أبي  بلقاي

 .22شريف محمد ،مرجع سبق ذكره،ص 3
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ة:تع  اد ة الاق س  ال

ة  إدراجها م خلال ما يلي: اد ة الاق س ة تعار  لل ج ع   ت

ال   - ل رؤوس أم ع عة ت فاءات م اص ذو  ع ب أش ة ت ة: هي م اد ة الاق س أولا) ال
ها.  لف اع أعلى م ت اج سلعة ما،  أن ت رات م أجل إن   1وق

ة الاق - س ة) ال اج  ثان ف الإن فها ت ة، ه قلة مال ة ال اد ات الاق ال ال ع أش ة: هي ج اد
ة   أنها وح ف  ات و أن تع ول هام وال ها ال زع ف ة ت ة  ه ة وم ض ال وهي م الغ

ة. اد اج الاق ة اللازمة للإن اد ة وال ال ة وال ارد ال ها ال ع ف ة ت اد   2  اق

ان،   م ل الإن أ م ق ام أن أنها ن ة  اد ة الاق س اج تع شامل لل قة  اس ا عار ال خلال ال
اد  ف اق هها ن ه ج م ب ق ة أخ ث  ها م أن ل عل ي  اص ال ع الع ع  م  ق   ال 

ة اد ة الاق س ائ ال   : خ

ها  ائ  ح ة خ ة ع اد ة الاق س   3ا يلي: لل

اتها -1  ات أو م ح واج ق وصلاح ق لاكها ل قلة م ح ام ة م ن ة قان ة ش س  لل
اتها؛ ول   وم

ة؛  -2  غ وف ال ها مع ال قاء أو قادرة على ت نف ة قادرة على ال س ن ال   أن ت

ت م أجله  -3  ي وج فة ال اج وأداء ال رة على الإن   الق

ل. -4  امج وأسال الع اسات وال اف وال اضح للأه ي ال    ال

ة: اد ة الاق س اف ال  أه

ة ح      غ م صع ة:ال اف الآت ق الأه ة ل عى أساس ات ت س ة ال ة إلا أن أغل س اف ال   4أه

ال،  ة الع  ت م م

ال،  اس الع ة إلى ت وت ع  ال

ال.   ة للع ا اف اج ات وم ف تأم   ت

اف  ا)  الأه اج.  ثان ش الإن ع و ت ات ال ل ق م ق الأراح و ت ل في ت ة: وت اد   الاق

 
عة الأولى،   1 ، ال ائ ة العام، ال ة، دار ال س اد ال ون، اق  .10، ص 1998ناص داد ع
2   ، ائ ة، ال ان عة ال ة، ال س اد ال ل، اق اع اجي إس  .13، ص  1999ع
3   ، ائ عة، ال ا عة ال ة، ال ام عات ال ان ال ة، دي س اد ال  .7،8، ص ص : 2006ع ص ، اق

 
، ص: -  4 اب جع ال ون، ال  .22-11ناص داد ع
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جي    ل ر ال ال ال وال لاد في م ة في ال اسة القائ ة ال ان ة: م خلال م ج ل اف ال ا) الأه ثال
لفة. ق و تقل ال ح ال ة ل ي ة ح ال وسائل إعلام ع   واس

ة الا  س ائف ال ةو اد  .ق

لة في :  ل، وال اها فاي ا ي اعي  اد والاج ها أداء دورها الاق ائف ت ة و ة ع س    1لل

ة، ال ات ال ا ال وال أس الي ل ام ال امعة لأوجه الاس فة ال ة: هي ال ال فة ال    أولا) ال

عة م  ة على م فة ال ة: هي ال اس فة ال ا) ال ا  ثان ج ن ي ت ة ال اس ات ال ل الع
، ل لة ال ع مة  ة إلى أرقام مق س    ال

ائ ورفع   اشى مع أذواق ال ا ي ل وال  ا ال ولة ع ن فة ال ة: هي ال ق فة ال ا) ال ثال
 ، ال ة وخف ال دود    ال

ق  ون ال ة  ع فة ال ارة: هي ال فة ال عا) ال ة م ت   را س لها ت ال ف عه، و وما ي
ع) فة ال اء، و فة ال ف أساس ( و فة على و ه ال ، وت ه ائ ات ال اتها ح ر    م

اج ات وسلامة وسائل الإن ال، حف ال ان أم الع جه ن ض ا م ل ن ة: وهي  فة الأم ا) ال   .خام

اني: ما ع ال ة  الف ال ة ال ات   ة الإس
ة:   ال ة ال ات ة الإس   ما

دة  أولا): ة ال وال اد ة الاق لة الأجل، ذات الأه ة  ال ة تل ال ال ال ة ال ات الإس نق 
ء م الاق ورها ج ولة ب ولة، وال اد لل ع الاق أ م ال ة لا ت اد ة اق ة وح س لا. فال ق   اد  م

ولة،  ة لل اد ة الاق ات اق الإس س إلا في ن ة لا  أن ت س ة لل ال ة ال ات ل فإن الإس ي، ل العال
ن   ورها لا ت ي ب   وال

ل العال   ح  ع أن أص ، خاصة  ة للعال اد ة الاق ات ود الإس ان في ح لقة إلا إذا  ة م ة ص ص
جه رأس  ا دو ت م تق  مالي.ال

ة  اد ة الاق ح ة لل ال ة وال اس انات ال ح ال ة، ح ت س ة لل ال ة ال ات ا س على الإس غ أن
ة،   س احة أمام ال ة ال ال سائل ال ل ال ة، ف ات ها تل الإس ى عل ي ت ة ال ع، هي الأرض داخل ال

ف إلى: ن  ئها ته ة على ض ارات ال ل الق لي  و ل ال ة اله الي، وتق انة ال ال ح، وم ال
ي   ي تع ة، ال ال ة إلا ع  الإدارة ال س ق ذل لل ة. ولا  أن ي س م بها ال ي تق ارع ال لل
ل،   ل الأم ال ال  ل على الأم ال علقة  ارات ال اذ الق ي ات ر مالي، فهي تع وع م م إدارة ال

 
رة،  - 1 راه، غ م وحة د "، أ ائ ال ال دراسة حالة ال قاته في م ن وت ی، "دور الأن ا  ة  إب اد م الاق ة العل ل ة،  اد م اق عل

 ، ائ ، جامعة ال م ال   .5، ص 2003وعل
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ف في ح ذاته واس ا اله اع ه ة، و س ة لل ة ال فل ت ال ا  فاءة،  ة و فعال ال  ه الأم ار ه
ار.  ق قاء، ال والاس ف ال ي ألا وهي: ه اف أس ق أه   في ت

ة   ات ار، فالإس اذها لأ ق ار ع ات ع الاع ها  ة عامة، تأخ ات ي إس ة إلى ت س ا): تع ال ثان
اء   ع أج ة، ت ج ح ة م ل خ اف في ش ات والأه ل إلى الغا ص مة لل لة ال س العامة هي تل ال

ة   ان املة وال ات ال ا ع ال ن شاملة ل ة، وت س ة  إلى ال ات ام الإس أ اس ة، وم س ال
جهة ن  ة م ات ل فالإس ة و ات ال غ ل ال فاءة في  أك  ة  س ارد ال اح م م ام ال ة اس ك

حها في   ي ت ات ال افها؟ ما هي ال ة؟ ما هي أه س ل ال ة : ماذا تع ال ة ال ئ لات ال حل ال
اق؟ ما  ة أن  الأس س ع ال ة؟ ماذا ت اف عة ال ات؟ ما هي  ه ال ح بها ه ي ت اق ال هي الأس

ل  ها في ش اغ ة، ي ص س لة ال لل اف العامة  ي الأه ع ت افها؟. و ق أه ي ت ل ل تع
ض ت غ ة  ة س ي ازنات تق ورها إلى م ة ب ه الأخ أ ه ، ت س ات على ال ال اتها،  م ق مع

 . ها على ال الق ل ت ه  وت

ة   عي)، ول ات (ق ل  ه  ج ف ل ة، وذل لأنها ته ات ارات الإس اذ الق ار معاي ات ي اخ ا): تع ثال
ا، وذل  غه اد بل ح ال عات وال ي م ال ئها ي ت ة. فعلى ض س اكل ت ال ات و ا لة ن

قعات  ع  ات وال ة تع الأول ات ه الإس لفة، فه وعات ال ة لل ال ارد ال ت ال
ي  م ب ا تق ة،  س ها داخل ال ة ت ل ال وع ل على الأم ا  ال ة  س ال اصة  ال

ة ع س اع ال ي س ة ال ال ارات ال ل الق اذ أف وده  ات ار العام ال في ح ها الإ ات ف إس لى ت
م. ل وال ازن ب الأص ق ال لفة، مع ت أقل ت ل اللازم  ف ال ل على ت الع   1العامة، 

  

اني:   ال ة ال  ال ال ة  ات والإس ة  ائ ال ال  ال علقة  ال قة  ا ال راسات  ال ض  ع
ة.  اد ة الاق س   لل

 : ه   ت
ة          س لل ة  ال ال ة  ات الإس و  ة  ائ ال ال  ل ال  ار  الإ الأول  ال  في  ا  اول ت ما  ع

ة و   ائ ال ال اول ال ي ت راسات ال ل الأول أه ال ا ال م خلال ال م في ه ق ة,س اد ها الاق  أث
اول   اني س ال ل  ال م جهة، ووفي  ا  ة ه اد الاق ة  س ال قة و  على  ا ال راسات  ال ب  تق مقارنة 

ة م جهة  ال راسة ال  .   أخ ال
 
  

 
 . 17، ص  1996مصر،  -نبيل مرسي خليل، التخطيط الاستراتيجي، دار المعرفة الجامعية، الطبعة الثانية، الإسكندرية  - 1
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ة.  ة واللغة الأج اللغة الع قة  ا راسات ال ل الأول: ال   ال
ع الأول ة.: الف اللغة الع قة  ا راسات ال     ال

  أولا: 
از (/ اء ع ال  ان 2018دراسة م ض ع ارسة ") ة ال ةفعال ائ ال ال ة ال ن ة في ت ائ       ".ال

ها      ي  ا ال ا ص وال غلال الف ة في اس ائ ارسة ال اد ال ع ي م اس راسة إلى ت ه ال ف ه ته
ها الأدنى، وذل ع   ة إلى ح ائ ال ال ن ال ني ل ها، م خلال ال ع حل قان ن وال ف القان

ر    ها ق فادة م اولة الاس ار، وم ع على الاس ي ت ارة ال ان ال ة والق ائ ان ال فادة م الق الاس
ان،    الإم

ات   س ة ل ائ ال ال ة ال ن ة في ت ائ ارسات ال اه ال ة"إلى م  إن ت ال ة على الإش وللإجا
ة؟"  م اء والأشغال الع   ال

راسة ال م ال صل إلى:اس ان وت ام الاس اس لي  ل صفي ال   هج ال

ال   ن ال ث في ت ائي ي ام ال أن الال ة على وعي  م اء والأشغال الع ات ال س إن القائ على م
يه ة ول ائ ات .    ال س ه ال ة في ه ائ ات ال ة ل ة    أه

اء  ات ال س دة  إن القائ على م ة  م ج ائ اجعة ال نامج ال أن ب ة على عل  م والأشغال الع
ه فق ل ه وم ب بل ه في ذه ة م ائ اجعة ال نامج لل ه ب ج ل ائي ل لا ي ام ال     .الال

ة س ة على ال ائ ال ال أن تأث ال ة على عل  م اء والأشغال الع ات ال س ن  إن القائ على م ه م
ة .  ائ عات ال لاعه على ال    ا

ة    ائ ارات ج ي خ ع ائي  ع ال أن ال ة على عل  م اء والأشغال الع ات ال س   إن القائ على م

ة ا ها غ    .ول

ل  حة ق ة ال ائ ازات ال راسة للام م ب ة لا تق م اء والأشغال الع ات ال س ها . أن أغل م فادة م   الاس

ا:    ثان
غي دراسة  زاق ر ة ع ال ان" 2016س اتع س ال الي  ائي على الأداء ال ة"  اث ال ال ول   ال

راسة إلى:   ف ال ار *ه الي مع وضع إ ائي على الأداء ال ثه ت ال أث ال  ف على م ال ع ال
ة ,   س ف ال عة م  ض ة ال ال اف ال ى مع الأه   شامل له ل

الي . اسه في ت ال ال ائي وم انع ة ال ال أه ة  اد ات الاق س ة ال  ت

ات ب  س ام ال ف على م  ة .تع ماتها ال ائي في م    ال ال
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الي. ائي على الأداء ال ثه ت العامل ال اس م تأث ال  أن    م

ة ؟  ول ات ال س الي لل ائي على الأداء ال أث ال ال ا ال ة:ماه ال ة على الإش   وللإجا

اس لي  ل صفي ال هج ال راسة ال م ال ائي اس عف ال ات ال د م صل إلى وج ان وت ام الاس
ق  ة , وم أجل ت ائ ال ال أث ال نة  ه ه م ة لأه له , اما ب اع على تفع ي ت ه نق الأس ال

ة . س مات ال داخل ال ائي ض م ج دمج ال ال ة  ال اف ال   الأه

راسة ب:     أوص ال

ل1 ة )أن ع ات مال ق وف اع على ت ا  ة م ائ اء ال ة في ال م الأ ة ومه ائي مف ة ال ال
ة لل   س

اضا  2 ال ع ا ال ه في ه اد عل ة والاع اس ة وال ال ام ال ة في اق ا ال م في ال ) في وضع ع
ة ائ ال ال ه الأع ام ه اس أو مال .  ع  ف م   م 

ة .  3  اس ة و ال ال ال ال الح ع ائي ل ائي وال ال ال ال ات في ال ار م ت   ) الإك

ل ال .  4 الح  ة ل ا   ) وضع م م في ال

ولة 5 عة لل ات تا س ان ال ر  ع ال ائي ون ال ال ال ش ال في م ها ت  ) ت لا يه
ائي    ال ال

ات .  6 ة لل م خلال ت وت ائ قافة ال فع م م ال   ) ال

م  7 ها وع فادة م اولة الاس ار وم ع الاس ان ت ة وق ائ ان ال الق ام  ورة الاه الها) ض   .  إه

ار .8  اسة أو ق ي آ س ة ع ت ات ال اف ة لل اء أه   ) إع

ا:     ثال
ة   س أمال  درقة  ان  2015دراسة  ة  ع اد الاق ة  س ال في  الي  ال الأداء  على  ة  ائ ال ات  ف ال اث   "

راسة إلى:   ف ال   ",ه

ة؛ - اد ات الاق س ة في ال ائ ات ال ف ة ال ف على م أه ع   ال

ات   -  س الي في ال ال ة على الأداء  ائ ال ات  ف ال ثه  ال  أن ت أث  ال ة   اس م  اد الاق
ة؛   ائ   ال

ها.   - اي ة في ت ج اد ة الاق س اع ال ي  أن ت ات اللازمة ال ص   تق ال

ة   ائ ة ال اد ة الاق س الي في ال ة على الأداء ال ائ ات ال ف ة :ما م اث ال ال ة على الإش وللإجا
صل   ان وت ام الاس اس لي  ل صفي ال هج ال راسة ال م ال ب إلى أاس ة هي ت ائ ات ال ف ن ال

ل على  قابل ال ال ة العامة في  ل ال ل م أجل  ات للع س اد أو ال ع الأف ي ل عي أو ت ت
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ة   نق فقات  ت ق  ت على  ة  س ال اع  ت ات  ف ال ه  ه  . ائ ال م  إعفاء  أو  وت  ة  ال ا  ا ال
اء ل أو س غلال وال حلة الاس الي. في م أث على أدائها ال الي ال ال ار، و    الاس

راسة ب:     وص ال

اء*   ة في ال م الأ ة ومه ة مف ائ ة ال اد ة الاق س ة في ال ائ ات ال ف ال ة،   أن  ائ ال
قاء؛   وال ال  على  ها  اع ت ة  ض ات  وف ق  ت على  ة  س ال اع  ا  ورة    -م ان  ض الق ام  الاه

ر ها ق فادة م اولة الاس ار، وم ع الاس ان ت ة وق ائ ها؛   ال ء م ال أ ج م إه ان وع   الإم

ا له م أث *    ة، ل س اسات ال اسة م س ي أ س ار ع ت ع الاع ة  رات ال ف ة أخ ال أه
الي؛    واضح في ت ال ال

م م*    فع  غلال ال اس م  ه  ت الي  ال و ات،  وال ال  ، م خلال  لل ة  ائ ال قافة  ال  
قائها.   ي  ان ارات ال ح الإخ ض ة، وت س الح ال ائي ل ن ال   القان

ة، *     ي اد في حاجة إلى إصلاحات ج ها الإق ن ف ة  ل ف ة في  ازات ال إعادة ال في الإم
ة.وذل  ول ة ال اد ة الاق ض ة لل اي   م

اص  *     د م ال وع ات على ح رأس ال س ة لل ائ ح إعفاءات ج ع في م ع ال   أن 

ة.  س ة لل ن عة القان ع على ال غل، ولا    ال

عا: ة را ة س اهامي أم ان2013دراسة ب ة "  ع اد ة الاق س ة في ال ا   "ال
ف  - ف ه ع ال اولة  ة وم اد ة الاق س ال لها  ع  ت ي  ال م  س ال ائ و  ال ف على  ع ال الى  راسة  ال

ة. س ة لل ائ ارات ال ش الاخ ف ع  ت   وال

لفة  ل اقل ت ة مع ت اد ها الاق ق فعال صل الى ت ة م ال س ة ’م ت ال ال ة على الإش وللإجا
م ة’,اس م ة  الى  ض صل  ت و  حالة  دراسة  ام  اس لي  ل ال صفي  ال هج  ال راسة  ال ان    أن ض

ها   اجهها في ت ي ت ات ال عق ة وت ال ائ ها ال ا ل م تها على تقل اع ة وم اد ة الاق س ة ال ت
ا يلي:  صي  ل ن جي و ل م ال ق أقل وال ة ت ائ فة ج اد و ح اع ائي نق   ال

ة.   ا ال ارات خاصة  ر إ ل وت أه ان ال ب ام    • الاه

ال.  ف م في ال ة إلى م ائ هام ال ل ال   . ت

ة.  ائ ة والإدارة ال اد ات الاق س   • ت العلاقة ب ال
ا:    خام

ة     ة س ة ف ان  2015دراسة شها ائي في ت  ع ة "دور ال ال س ة في ال ائ ال ال ال
ة"  اد   الاق
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راسة الى :  ف ال   ه

ة.- س ائي في ال هار دور ال ال   إ

ة. - ائ ال ال ث على ال فة العامل الأساسي ال ي   مع

ة .  - ائ ال ال ء ال ائي في خف ع ة ال ال أه ات  س ة ال   ت

:مام   ة  ال الإش على  ة  ة *وللإجا س ال في  ة  ائ ال ال  ال ت  على  ائي  ال ال  تأث 
ائي   صل إلى أن ال ال ام دراسة حالة وت اس لي  ل صفي ت هج ال راسة ال م ل ة؟,اس اد الاق

ن ع ائي، ت ان ال ال ي لا ته  ة ال س ة، فال ائ ازات ال فادة م الام صة الاس ة ف س ح لل ضة ي
ها  ق ي  ازات ال فادة م الام صة الاس انها ف ات وفق ضها لعق د إلى تع ا ي ة م ائ اء ال ع في الأخ ق لل

 ، ائ ائي ال ع ال  ال

راسة ب:  أوص    ال

ة - 1 س ائي لل ة ل ال اء أه ورة إع   ت ال 

ة. -2  س اف ال ة وأه ات ي في إس  إدراج العامل ال

ة- 3 ائ لفة ج ق اقل ت ني ال  ل القان ار ال ة اخ س   .  على م ال

ة - 4  ل ال ادر  ال ب  ار  اخ ع  ة  ائ ال لفة  ال ار  الاع ع  الأخ  ة  س ال م  على   
ة س   لل

ام- 5 اح ة  س ال على  ن      قان ها  ي ي  ال ة  ائ ال ا  ا ال م  فادة  الاس أجل  م  ة  ائ ال امات  الال
ار    الاس

لها   -6  ل ة ودورة وت فة م ار  ان الاس ة وق ائ عات ال ل ال عة  ا ة م اد ة الاق س على ال
حة  ة ال ائ ازات ال ارات والام فادة م الاخ   وذل م اجل الاس

د   -7  ة تع ائ مه الها م ف ا ل ائي، وه ام ال ها ال ي  ا ال ا ع ال ل ج ل ة دراسة وت س على ال
 . ائ ل ال ح ارها ت عاد اس احة، الأراح ال لاكات ال اع الإه ل أن ها م   عل

ة  سادسا: اج س ة بل ان"2014دراسة ن ة الع اد ة الاق س ائي في ال ةال ال ائ ة ال   " م

راسة إلى   ف ال ة؛ ه ائ نها ال ي دي ة في ت اد ة الاق س ه ال ه ائي ال ت ة ال ال ح ما ض ت
ي   علقة بها ؛ت ة ال ائل الف ة وال م ة ال اد ة الاق س قة على ال م ال س ائ وال اع ال ان أن . ب

ل   ار اله دات لاخ لي أه ال اقع الع ء على ال ل ال اولة ت ة م اد ة الاق س اس لل لي ال ال
ها. ا ع ن س ه في ت اه مات وم م اع ال ة ض ق اد ة الاق س ائي في ال   لل ال

؟"  ائ ة في ال م ة ال اد ة الاق س ائي في ال ة "ماواقع ال ال ال ة على الإش   وللإجا
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صل إلى :  ام دراسة حالة وت اس لي  ل صفي ال هج ال راسة ال م ال   اس

اعات    رجة في اغل الق ، بل أص م ا واح فق اع ن مة لا ت ق ة خ ل ي    " إن  انة ال ال
اد  مات في الاق ها ال ل    .اح

 اد وه تل ج ال ف م ال ه اله مة ه نف ف الأساسي م ال ، اله هل   ة حاجات ال

ب  ه وال الغ  ل  م وعة  ال غ  ارسات  ال ع  ع  ال ل  ة  ع ة  ن قان ارسة  م ائي  ال ال  ع   "
ي،     ال

   ل ها م ال ة، ح  س ارات ال ة الق ع الفعال ا اء  ف إلى إع ة يه ا ل لل إن ال الأم
ع في ق ة، وتفاد ال ا ض ا ات... على م ض عق ، ف اخ امات ال ل : دفع غ اء م   أخ

 ،ة ارات صائ اذ ق ات ة  ائ اع ال ام الق ة م خلال اح س ائي لل ق الأم ال   ي

  ائل ش ال ة ب س ال علقة  ارات ال اغة الق اعاته ع ص ا  م ات ة اس غ ة م تع ال
ة   اف ال   ح الأه

ع   ال قة  إن  ة  س ال ائف  و ع  م على ج س وال ائ  ال م  لفة  م اع  أن ض  ف ائ  ال ائي  ال
أخ  تارة  وتع   ، الأخ هل  وال ة  م الع ة  ال ب  وس  تارة  تع  ة،   اش م غ  أو  ة  اش م

قي   لف ح   م

  ائ ائي ال ام ال ال اصة  ورة ال ة وال يلات ال ع ة  إن ال اد ات الاق س  ال على ال
د   د إلى م لة ال و ة  ائ ص وضع خ ج ة  س ع ال ة  ال ان ال م خلال ق

  ، ها لا غ ان في وق   ت للق

   في لة  وال دات،  م وف  ا  ون ة  ائ ع قة  ن  لا  ة  س لل اس  ال الي  ال ل  اله ار  اخ
ال الإ ة ت ن ونة... الخ، ت ة، ال الة، ال   فلاس وال

   على الأم  ة  ال أم  ال وعادة  أم  لل ة  ائ ال ة  ال ف  م  وضة  مق ة  ي ش ة  رقا اك  ه
ور  ال ح  ال م خلال  لها  عة  ا ال الات  ال على  الأخ  هي  ضها  تف ي  وال ة  ه ال ات  ي ال

ه  ق خلال ال ائج ال ول ال اص  .ال اسي، ال لاثي، ال   ال

راسة ب:   *أوص ال

ش  ي ب ائي نع ة ال ال ل اء م أم إن أم وعادة ال ة ال ائ ة ال   على ال

ة  ائ ارات ال قها وتق الاس ارورة ت ة وم ائ ارات ال   الاخ
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عة لها م خلال  ا الات ال ة وال ات ال ي ة الأم على ال ف ال وضة م  ف ورة ال ة ال قا ة ال ام إل
ة  ان اء وم فة الأخ ع ه ل ة عل اف لع دائ  ال علها في أت ة  ورة، وهي أسل ات ال اد ال إع

ا و  ة ذات ن ن ال ات الأوان، وذل ل ل ف ها ق لفی ت اب ال   اسع وشامل ال

ة  قا لل ناجعة  ق  وت ة  س ال اكل  له ن  ال  مهاب  ع  ال ها  ع ع  الح  ال ل  ف ورة  ض
ة  ارج ة ال ائ ة ال قا ائج ال ث على ن ي ت ة وال س ة على م ال ل ة الق ائ   ال

ة.  ال ل خاص  اد دل ورة إع   ض

اني:  ع ال راسات  الف ة. ال اللغة الأج قة  ا  ال
او : دراسة  أولا اس م   : 1) 2015( اي

على  ات  ال عات  ال في  ائي  ال ال  ت  تأث  ما   ": هي  راسة  ال ه  ه في  وحة  ال ة  ال الإش
الي ؟"   أداءها ال

ارسات    ي م راسة ل ء الأول م ال راسة على أساس ت ال ه ال ائي ت ت وتق ه ال ال
ن   ات في ت عات ال ث ع م ه إلى م ، م أول ي ات  ت تق عات ال ل م م ق
ر  اني ي اد لها ، أما ال ال زن الاق ني و ال ء على واقعها و وضعها القان ل ال  ي ت

ائي في م لفة ال ال ارسات ال ل ال ل ل ت ه ح اني ت ت ل ال ة للف ال ات ، و  عات ال
ي     ، ات  ال عات  ل ائي  ال و  الي  ال الأداة  على  ائي  ال ال  ارسات  م تأث  راسة  ل
اني خاص  ال ال  ات و  ال عات  ل ائي  ال الي  ال ي ع الأداة  ال ، م أول خاص  ال

ة و ال  ان راسة ال راسة .ال عة في ال ض ات ال ض ائج و الف ة ال   ق م ص

لح. دراسة      :2)2006( ان م

ة؟   س ائي لل ة ال ال ة أه ر في ما ة ت ال اح إش   عالج ال

  ، ها إلى ق ق ا ب ا الأخ ن ارس ه ائي ح قام ب م واح وه ال ال اح على مفه ر ال
ل  وده والف ائي وح اف ال ال م و أه ل الأول على مفه ،  الف ل ن م ف الق الأول ي
ل قام   اني م خلال ف ة ، والق ال س ار ت لل ل خ ائي على أساس  ق إلى الأث ال اني ت ال

ا.  ق دفعه ة و اش ة والغ م اش ائ ال ائي ل ل ال ال ل   ب

 
1 ines menchaoui ,identification et impact des pratiques de gestionfiscale sur la performance fiscale des 
groupes de societes :une etude menee dans le contexte tunisien, thèse en vue de l'obtention du titre de 
docteur en sciences de gestion universite de franche-comte ecole doctorale «langages, espaces, temps, 
societes», universite tunis el manar faculte des sciences economiques et de gestion de tunis, le 15 janvier 
2015 

 
2 Anis mouilhi La gestion fiscale l'entreprise (cas la Tunisie) mémoire de fin d'étudier de troisième cycle 
spécialisé finance publique option fiscalité 2006, 
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ة  ال راسة ال قة وال ا راسات ال قارنة ب ال اني: ال ل ال   :ال
اض  ع قة م خلال اس ا راسات ال اء ال ق اول اس ل س ا ال لاف  نقا    أهفي ه ه والاخ ا و أوجه ال

ل الأول. اها في ال ض ي س وع راسات ال ة و ال ال راسة ال    ماب ال

لاف:نقا الاأولا راسات و  خ   :الاتفاق ب ال

ه ا لاف أوجه ال   :وأوجه الاخ

اعها   وده وأن ائي وح ال  ال ار ال لل ت على الإ عها ر قة أن ج ا راسات ال نلاح م خلال ال
ي واح  ف رئ ل ه راسات ح ة  ، ح اش حل ال اد ة الاق س ة ال ات ها على إس ادئه وتأث وم

ن ال ة .ه ت ائ   ال ال

ف: - راسات  م ح اله ح العلاقة مع او جل ال ض ة وت ائ ال ال م ال ض مفه ف إلى ع ته
ة.  س ة لل ال ة ال ض ة وال ائ ال ال دة ب ال ج   ال

ان  - ح ج ض ل ل ل صفي ال هج ال ة ال ال راسة ال م ال ل اس ع هج :م ح ال   م ح ال
هج  م ال قة اس ا راسات ال ة ، أما ال ع ال ض ع.ال ض راسة ال لي ل ل صفي ال   ال

مة: - ة ع    م ح أدوات ال ان لة في دراسة م مة وال ل ال ل م ح أدوات ال
ان.  الة و الاس هج دراسة ال قة م ا راسات ال   دراسة حالة، أما ال

ة :  - ل م ح الع أدرارش اء والغاز  ه ة لل ائ ة ال ي ال ة ال اس ات ال ا    و م ل في ه تع
. لفة و اك ات م اول ع قة ت ا راسات ال اع، أما ال   الق

ائج: - ة م ح ال س ة لل ال ة ال ات ة والإس ائ ال ال د علاقة ب ال ث ع وج راسات ت اغل ال
ة اد   . الاق
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ل   : خلاصة الف
ار ال   ا في ال الأول الإ اول ل ت ا في الف ات لم خلال دراس ة و الاس ائ ال ال ة ل ال ة ال

ة  س ةلل اد ة الاق س ة وال ات الاس ع  افها وال ة وأه ائ ال ال ال ع  ا إلى ال ق  .  . ح ت

انيأما ال   ها،   ال ا ب لاف  ه والاخ ا از أه أوجه ال ي ت م خلال إب قة ، وال ا راسات ال ا ال اول ت
قة ا راسات ال ه ال ا ع ه ا، وما  دراس راسات   مع دراس ه ال   .ب ه

       
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

  
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

 
  
 

 
 
 
 
  

  الفصل الثاني: 
أثر   حولالميدانية    دراسةال 

التكاليف الجبائية على  
الإستراتيجية المالية للمؤسسة  

 الاقتصادية
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ه   : ت
ة         ات ة و الإس ائ ال ال ال علقة  ة ال ات ال لف الأدب ل الأول إلى م ق في الف ع ال

ع ) و  ض ل ال ي س و أن أج ح راسات ال ة ( ال ات ال لف الأدب ض ل ع ا ال ة  و أ ال ال
ا الف ا ، س ه ع  ض ة  اش قة و م ي لها صلة وث ة على  ال فا ال لف ال ل لإسقا م

ات  س ا في م د فعل ج ها مع ما ه م راس ا ب ي ق ة ال ان ال ة م أجل ر ال ان ا ال  دراس
ة. اد   الاق

ي في ذل على أدات       ة مع اد ات الاق س ة على إح ال اء دراسة ت ا إج ا ارتأي م أجل ه
لف   لاع على م ة و الا س ائ  في ال اس و ال ول ال ة مع ال قابلة ال ا ال أساس ه
ة على   ائ ال ال هار اث ال اف إلى إ ة ال ل في نها ص ة لها م أجل ال اس ة و ال ائ ثائ ال ال

ق ذل وقع  ة. ولأجل ت اد ة الاق س ة   ل م ال ة ال ض اء و الغاز  ال ه زع ال ة ت ارنا على ش اخ
ة   عة م س ف ائ ال ع ال ل  ل ا ب ا ق ائي  ال  ال ا على اث ال ت دراس أدرار ، ح ر

ة  2014 راسة م تأث    2019إلى س ا ب ات ، ث ق ة خلال نف ال س ة لل ال ة ال ض ل لل ل و ت
ض  ة على ال ائ ال ال ات  ال ض ة الف ي على أساسها ت ص ائج و ال ة  ،  ث إلى ال س ة لل ال ة ال

ها.    أو نف
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أدرار: - ع  ز ة ال ي اء والغاز وم ه ة لل ة ال  ال الأول : تق ال
: ه   ت

اصـها  زعا إضافة إلـى اخ اجا و ت ائ ، إن ال اقة  ح لل اء و الغاز ال ال ه ة لل ة ال تع ال
ة ، و  ا ــ ــة أو ال ل اض ال هــا للأغــ لــف زائ اع حاجــات م ا لإشــ عــي ، و هــ ــع الغــاز ال اء و ب فــي شــ

ة  ــ ي ل ــار ر ال ــ ــ ال ا ال اول فــي هــ ــة ســ ائ ــاء والغــازال ه ــع ال ز ــة و دراســة  ل ائ ة ال ــ  ل
أدرار. اء و الغاز  ه زع ال   ل

ل الأول:  اء والغاز تق ال ه ع ال ز ة ل ائ ة ال       ال
ي  ار ر ال ع الأول: ال ةالف ع  ل ز ة ل ائ اء و الغاز:ا ال ه   ل

اء و  ه ة لل ة ال ة:أت على ال ال احل ال ر في ال ل ات ت ة تغ   1الغاز ع

ع الأول: ة الف   ): 1968 -1947ماب ( الف

اصـة     ة ال ـ ار لل ع ـأم إدارة الاسـ ة ب ـ ه الف ت هـ ـ ـ  1947عـام LEBON ت انـ ت ـي  و ال
ائــ ( ــاء و غــاز ال ه ة  ــة و الغــاز ، و تأســ شــ ائ ه اقــة ال ــال ال ائــ فــي م ) ، و فــي EGAفــي ال
ى ( ة و ال ل ة ال ال الغاز في الأجه ع ة اس ع لها م أجل ت ات ت تأس ف   ) .AAVEGال

ة ماب ( اني : الف ع ال   : ) 1981 - 1969الف

ج الام رق  اء و الغاز  ه ة لل ة ال س اء ال رخ في  69/95ت إن ة 26ال ل ادر  1969ج و ال
ة في   ائ ة ال س ة ال جـ 1969أوت    01في ال ـ  ـي ألغ ائـ و ال ـاء و غـاز ال ه ة  اء شـ إن  ،

ـ ـة ال اق اسـة ال ة العامة لل ه د ال ، و ال ح زـع ) و نف الأم قـل ، و ال ـاج ، و ال ـار الإن اح ة، (
ة لها . اخل رات ال ات و الق ان افها م خلال ت الإم ق أه ة م ت ه الف ة في ه س   ق ت ال

  

  

  

  

 
على   04/2022/ 27مقابلة شخصية مع بختي عبد الصمد، رئيس مصلحة الاستغلال المحاسبي، الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز ادرار ،  1

  13:30الساعة 
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ة ماب ( ال : الف ع ال   ).1994 - 1982الف

ات    س اء و الغاز، شأنها شأن ال م ال ه ة لل ة ال س لة ال إعادة  ة  ه الف ت ه   ت

ها و هي: ل ة لإعادة  ة ن ي ات ج س ة م ت س ه اك، و ة آن م   الع

ــ ( ـ ه ــة  ـ س ــ KAHRKIB*م ــي تـ ـ ــة ال ـ ائ ه ــات ال ـ ــغال و ال ــة للأشـ ـ ــة ال ـ س ) : ال
ف رق  م ال س ج ال ائها  رخ في  306/  82إن  م .  1982أك  16ال

ـ ( ه ة  س م KAHIF*م سـ جـ ال ـأت  ـي أن ـة ، ال ائ ه ـة للأشـغال ال ـة ال س ) ال
ف رق :  رخ في   307/ 82ال  م . 1982 أك 16ال

غـاز ( ـة  س جــ KANAGAZ*م ـاؤها  ـي تــ إن ات ، و ال ـ ــاز الق ـة لإن ــة ال س ) : ال
ف رق :  م ال س رخ في  308/ 82ال  م  1982أك  16و ال

ة أو ت ( س جـ ETTERKIB*م ـأت  ـي أن اعي ، ال ـ ـ ال ة لل ة ال س ) : ال
ف رق م ال س رخ في   309/ 82:  ال  م . 1982أك  16ال

جـا ( ة إن س ـاؤها INERGA*م ـي تـ إن اقـة ، و ال ـة لل ـة ال ـاز ال ـة لإن ـة ال س ) ال
ف رق :  م ال س رخ في   601/  83ج ال  م . 1983أك  20و ال

ـة   س جـ     A . M . C*م ـة ، و  ا ـاس و ال ة ال اعة أجهـ ـ ـة ل ـة ال س : ال
ن  رخ فـــي   85/07القـــان ـــ زـــع 1985أوت  06ال ـــاج و ت ات إن ـــا ـــ ن و ت م تـــ وضـــع شـــ

ار. ل الاح ة في  س ات ال ق و واج اقة ، و ض حق  ال

ف رق  م ال س رخ في  475/ 91ج ال ـ 14ال ـة  م ، تـ1991د س ـة لل ن عـة القان ـ ال تغ
اد  ولة إلى اق ل ال خ ا ل ه ار ت اعي و ت ع ص ا ة ذات  م ة ع س ح م اء و الغاز ل ه ة لل ال
لاك  ــاء و الغــاز امــ ه ــة لل ة ال ــ ــ لل هــا  ــاء عل ــي ب ــي ال ان ال عــة مــ القــ ــ م ق ، و ب ــ ال

ات ال ال في ال ة :رؤوس الأم   ال

ة ( ا ة ال ازة للأجه ة ال و انة ال قل و ال ة ال  ) .TRASMEX*ش

ة العامة ( ون مات الإل ة لل ائ ة ال   ) .ALGESCO*ال

سة الغازة ( ة لله ن ة الف ائ ة ال ل ة ال  ).SAFIR*ال
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غ ( ح ت ال لة و ال ق ا ال ان ة لل ائ ة ال   ).SIAS*ال

ي ( ا الأم ة و ال قا ة ال   ).SPAS*ش

اء ( اص و الأش اسة و أم الأش ة ل ل ة ال   ).SGS*ال

ة ماب ( ع : الف ا ع ال   ) 2001-1995الف

ف رق    م ال س ار ال إص ة  ه الف ت ه رخ فـي  95/280ت ـ  17ال ـ 1995أك م الـ ت
اعي و  ـــ ع ال ـــا ـــ ال ـــاء و الغـــاز (تأك ه ـــة لل ـــة ال س ـــار لل ة وزارة EPICال ـــ وصـــا قائهـــا ت ) و 

ــة ، أصــ  ع ة ال ــ ال عهــا  ــالي إضــافة ل ال ال ع الاســ نلغاز  عــ ســ ا ت ــاج ، و بهــ اقــة و ال ال
ول . ها مع ال ن العام في علاق اع القان   ت ح ق

ة ماب ( ام : الف ع ال   ) 2003-2002الف

ــة ذات    م ــة ع س ــاء و الغــاز مــ م ه ــة لل ــة ال س ني لل ل القــان ــ ــ ال غ ة ب ــ ه الف ت هــ ــ ت
ة ذات أسـه ( ح ش ار ل اعي و ت ع ص ئاسـي SPAا م ال سـ جـ ال رخ  02/195) ، و ذلـ  ـ ال

ان  01فــي  ــ 2002جــ ه ــة لل ائ ة ال ــ ني لل ــام القــان د ال ــ حــ اف ، و ال د لهــا الأهــ اء و الغــاز و حــ
ة :  ال   ال

ــــة  ق ال ــ ــ اجــــات ال ــاز ل ـــاء و الغــ ـ ه ــل ال ــاج  –*نقــ ــ قــــل –الإن اقــــة -ال ــــارة ال ــع و ت زــ ال
ارج. ة في ال ائ ه  ال

ارج . ائ و في ال ات في ال ق الق ارة الغاز ع  زع و ت  *ت

اقة  . مات ال ع خ و  ة و ال  *ال

اقة . *دراسة و ادر ال ال م ل أش  ت و إعادة تق 

ة.  ارج ة و ال ائ ات ال ائ ، ب ال ائ و خارج ال عامل في ال ال ال افة أش ة   *ت

دة  جــ ات ال ــ ال فــي ال لــة و رؤوس الأمــ ق ــال ال ات  ــ ــع ال ة ج ــار وع و م ــاء الفــ *إن
ائ و خارجها .  في ال

ة و الغازة . ائ ه اعة ال ال ة  اش ة و غ م اش ي لها علاقة م ات ال ا افة ال ة    *ت
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ة ماب ( ادس : الف ع ال   ) 2006-2004الف

ـــ رقـــ    ف م ال ســـ ار ال إصـــ ة  ـــ ه الف ت هـــ ـــ رخ فـــي  03/2005ت ـــ ـــل  30و ال م الـــ 2005أف
زع  ة العامة لل ي زع ، و تق ال ا ال فاء م اء و الغاز ، ح ت اخ ه زع ال اع ت لة ق   ت 

ة العامة ي س ، ال زع ال ة العامة لل ي ا و هي (ال ع م زـع  إلى أ ة العامة لل ي ائ ، ال زع ال لل
ب ) . زع الغ ة العامة لل ي ق ، ال   ال

ـــا  زـــع ،  ـــة العامـــة لل ي ة لل اشـــ ـــع م ـــة ت ات جه ي زـــع إلـــى مـــ اكـــ ال لـــ م ار ت ا القـــ جـــ هـــ و 
ل ق  على م  ح  ام و أص ة إلى أق ي ل م الح على م  ل ال ال ت الح  عة م ال

زع . ة العامة لل ات ة الق في الإس  إلى أه

اني :  ع ال أدرار تقالف اء والغاز  ه ع ال ز ة ل ائ ة ال   ال
ل ت        ي ح تع لي و ال نلغاز على ال ال ة س لي ش أدرار أح م زع  ة ال ي *تع م

ان . ه زع ب ة العامة لل ي ة ال   وصا

أدرار .-  ع  ز ة ال ي   تق م

ــع بــ         ز ــة العامــة لل ي عــة لل ا ــع ال ز ات ال ي ــأدرار هــي أحــ مــ ــع  ز ــة ال ي ة م ــ ســ ان ، تأس ه
هــــا ، و وزــــادة 2005( ــــ زائ ــــاع ح ــــار ، وذلــــ لأت زــــع ب قــــة ال ع ل ــــ تــــا د م ــــ انــــ م عــــ أن   (

اســة  ــار ال اجــاته .و فــي إ لــة اح ةالالعامــة لإعــادة  ــاء والغــاز ــ ه ــع ال ز ــة ل ائ ــام  ال قــا للأح
ا ة م ارة (ش ات ال ة لل ة ال ن ة)القان     .ه

اني : ل ال اء والغازمهام   ال ه ع ال ز ة ل ائ ة ال  :  أدرار ال
ة في:     ل مهام ال   1ت

س ، عالي ).    ف ، م ت (م ائ ب عها لل ة و الغازة و إعادة ب ائ ه اقة ال اء ال   *ش

ة . اسة لل اد ال ة في إع اه  *ال

ل  عة  ا ة و م ا ائ لها .*م و ال ان ال زع الغاز ، ل ات ت اء و ق ه ل ال ص ات ت  ش

و . ود دف ال ائح له في ح اء و الغاز ، و تق ال ه ائ م ال ة حاجات ال  *تل

ة . ال امج ال ار ب  *إق
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ة اد ال ة لأف ائ ة ال ة ، و ال ارد ال ائف إدارة ال ل على إتقان و  . *الع

زع . ة ال ل ع علقة  ة و ال ت اء ال اص و الأش ان أم و سلامة الأش  *ض

ون . ان ال ال لل ام ال ، و ض انة ن ة في ص اه  *ال

اء و الغاز .     ه ال ي  اب ال امل ال و  ورة ل سائل ال ف ال  *ت

 
 : ال ل ال ي   ال ل ال اء والغاز اله ه ع ال ز ة ل ائ ة ال أدرارلل  

الي :           ل في ال ال   و ي

ل أدرار  :01ال زع  ة ال ي ي ل ل ال اله  
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ل  ل اني:ت ة  ال ال اد ة الاق س ة لل ال ة ال ض ة على ال ائ ال ال  اث ال

 : ه  ت
ة م خلال       س ة لل ائ ة ال ض ل تق ال ا ال اول م خلال ه ي  س ع الأرقام ال ل ل ل ت

ة  س ها ال ل عل على س ل وال ل ة ، وت ائ ال ال ة و ال س ة لل ال ة ال ض اضعة لهاال م أجل  ال
وحة.  ات ال ض ة الف أك م ص ل ال ع، و ض ة لل ئ ة ال ال ات الإش ل إلى إجا ص   ال

ل   ع لها  الأولال ي ت ة ال ائ ال ال  ال اء والغ:أه  ه ع ال ز ة ل ائ ال ة  از ال
  :  أدرار
 ائ و ال ع لها ال ي ت م ال   س

ة على  الي:أولا: ال خل الإج   IRG/SALAIRE ال

ي        افآت ال ات وال ع ر وال ع م الأج ة تق ة شه الي هي ض خل الإج ة على ال إن ال
عها، ح ي دفعها  لفة  ة م س اء وال ة تقع على عات الأج ن، أ أنها ض م ها ال ل عل ي

قة (  ح بها في وث ا و ال لان).G50شه   011 ال

ول رق  خل 01ال ة على ال الي:ال ة  الإج ائ ة ال اء والغاز                        ل ه ع ال ز ل
ائ                                                                        ار ج ن دي ة:مل ح ال  

ة الي   ال خل الإج ة على ال  ال
2014 30,151  
2015  30,677  
2016  33,097  
2017  33,327  
2018  34,001  
2019  34,695  

ة س اد على وثائ ال الاع ة  ل اد ال ر م إع   ال
الي         الإج خل  ال على  ة  ال أن  ول  ال م  م  IRGنلاح  ات  ال ل  خلال  ارتفاع  ف  ع

ة  2019الى  2014 خل س ة على ال ة ال الي     2014, فق بلغ  ن  30.151ح ل زادة مل دج, ل
ة ة    2015  س الي    %1.8ب ح ح  ل قة  ا ال ة  ال ة   30.677ع  س ادة  ال اصل  ل  , دج  ن  مل

ة  2016 ل    %7.9ب ا    33.097وت ن دج ,  ة    أنهامل ف ارتفاع س ن دج 0.23ة  2017ع مل
ة   ة    إما,2016أك م س ة    2018ع س ا زادة ب ة  %2فق لاح ة  2017ع س ل س   2019,وق س
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ل ع ة    ارتفاع ض ر ب   2018س ن دج.  0.69ق ف ارتفاع    مل الي ع خل الإج ة على ال ا أن ال
م   ات  ال ل  إلى    30.151م    2019إلى    2014خلال  دج  ن  رها  34.695مل ق ادة  ب   4.544ا 

ة  ن دج ب ة . %15مل س ر في أراح ال ا راجع إلى ت    وه
ة م   الي للف خل الإج ة على ال ة ال ر في  ضح ت الي ي اني ال ل ال   :   2019الى  2014وال
  

  
ول رق  ات ال اد على مع الاع ة  ل اد ال ر م إع   01ال

ي  ه ا ال س على ال ا: ال   :TAPثان

ا     ها إب ا  عل س  ا ال ه له فع ال ة ال س ع على ال ف  ي ال ال  ء رق الأع ح ج ض ز ب
علقة  مات ال عل ل ال ول ي  ح  ا  دع ال ه،  اصة  ام ال م ال ع ت الأح

اوح ب  ال ال ي ان رق الأع ا إذا  ي ثلاث ة غ أنه  ال س عامل مع ال ائ ال   ال

فعا 80.000دج أو  50.000 قة) أو بدج (ال ة. 30.000و   15.000ت ال ه ادات ال ة للإي ال   دج 

قة ( ح بها في وث   G50 .(1و ال

ي      ه ا ال س على ال ة ال ر في  ضح ت الي ي ول ال ة  TAPال ة  2014,م س     2019الى س
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ول رق  ي 02ال ه ا ال س على ال ة:ال ائ ة ال اء والغاز  ل ه ع ال ز   :ل
ة ي   ال ه ا ال س على ال  TAPال
2014  19,019  
2015  22,157  
2016  26,481  
2017  37,788  
2018  96,464  
2019  106,464  

ة س اد على وثائ ال الاع ة  ل اد ال ر م إع   ال
  
ي        ه ا ال س على ال ة لل ف اTAPال راسة م فق ع ات ال ار س ة    2014  رتفاع على م الى س

ة  2019 ي في س ه ا ال س على ال ل ال ر ب   2014, ح س ة   19.019  ة تق ن دج ,وفي س مل
الي    2015 ة    22.157ح ن دج زادة ب ة     %16مل ف زادة في س ا ع ة    2016,  ع    %20ب

ح قة ل ا ة ال ة  26.481 ال ن دج , أما ع س س    2017  مل ل ال ن دج أ زادة   37.788فق س مل
ة   ة    %42ب س ة  2016ع  س س    2018  ,وفي  ال ة  ة   96.464بلغ  زادة  أ  دج  ن  مل

ن دج وفي  58.676 راسة س أخمل ة لل س   2019ة  س ة ال ة   106.464بلغ  ن دج ا زادة ب مل
ة    10% م    .2018ع س راسة  ال ة  ف ارتفاع خلال  ف  ي ع ه ال ا  ال س على  ال أن  إلى   2014ا 

ن دج  87.445ة   2019 ادة مل ه ال ال.  ، وه    راجعة إلى زادة في رق الأع
ة م   ي للف ه ا ال س على ال ة ال ر في  ضح ت الي ي اني ال ل ال   :  2019الى  2014وال
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ول رق  ات ال اد على مع الاع ة  ل اد ال ر م إع   02ال

  
ة   ال ال و  ة  ائ ال ة  ض ال ل  ل اني:ت ال ل  ة  ال ائ ال ة  ع   ل ز الغاز  ل و  اء  ه  ال

  :أدرار
ة ال ة ال ض   :  اولا: ال

ول رق ن دج03ال ة:مل ح ة                                                  ال س ة لل ال ة ال ض   :ال
ة ال   ال ة   رق الأع ا ة ال غلال   ال ال الاس   ت
2014  3903  477  507.306  
2015  4316  632  408.094  
2016  4674  683  352.471  
2017  5146  803  310.187  
2018  5598  1505  253.543  
2019  6146  2735  106.302  

ة س اد على وثائ ال الاع ة  ل اد ال ر م إع   ال
    

      

2014 2015 2016 2017 2018 2019

TAPالرسم على النشاط المهني 19 019 22 157 26 481 37 788 96 464 106 464
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ات م         ل ال ابي خلال  ر ا ف ت ال فق ع ق الأع ة ل ل رق 2019إلى    2014ال , فق س
ر ب  ة تق ال  ة  3903الأع ن دج خلال س ة 2014مل داد س ة  2015, ل قة ,  %10ب ا ة ال ع ال

ة   ال    2016و في س الأع ادة ب    4674بلغ رق  ال ة  ن رت  أ ق دج  ن  ة    %8مل , 2015مقارنة 
ة   ادة س ه ال ت ه ال    إلى  2017واس ة    5146أن بلغ رق الأع ن دج أ زادة ب ة    %10مل ع ال

ة   ادة س ال اصل  ل  , قة  ا لغ    2018ال ا    5598و ,ك دج  ن  الرق    أنمل ة    الأع ف زادة س  2019ع
ة   رت ب ه    %9ق ح  قة ل ا ة ال ال  6146ع ال اني ال ل ال ن دج. وال ر في مل ضح ت ي ي

ال ة رق ة م  الأع   :   2019 إلى 2014للف
  
  

  
ول رق  ات ال اد على مع الاع ة  ل اد ال ر م إع   03ال

  
ة       ل  ال س ق  أنها  نلاح  ول  ال م  ة  ا ال ة  م    ارتفاعلل ات  ال ار  م   إلى   2014على 

ة    ,  2019 رح  ل  س ة    477ح  س دج  ن  ة  2014مل س تفع  ل ة  2015،  ة   %32  ب س ع 
ة    2014 ادة س اصل ال ة    2016، و ت ق رح  ن دج    683  ل ة  مل ل رح    2017، أما ع س س
ة   803ة  ن دج زادة ب ة   %17مل ة 2016ع س ة  2018، و في س ف زادة ب ح   %87ع ل
ة  1505 ن دج ، وفي س ح   2019مل ة ال ن دج  2735ان  ة . مل س ا ال سع ن ا راجع ل   ، وه

  
   

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Série 1 3903 4316 4674 5146 5598 6146
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اء تطور رقم الاعمال لشركة الجزائرية لتوزيع الكهرب: 04الشكل  
2019-2014والغاز للفترة 
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ة م     ة للف ا ة ال ة ال ر في  ضح ت الي ي اني ال ل ال   :   2019الى 2014وال
  

  
ر م  ول رق ال ات ال اد على مع الاع ة  ل اد ال   03إع

ال       ف ال ة، وق ع س لها ال ي ت ال ال لف ال ل م غلال فهي ت ال الاس ة ل اجع ال ت
راسة م   ات ال ار س ة  2019الى  2014على م ة   2014, ففي س س لها ال ي ت ال ال ة ال ان 

ة  ن دج ،  مل   507.306هي   ف    2015وفي س ة    ان ال ب قة، أما ع    %24ال ا ة ال ال مقارنة 
ة   ال    2016س ة ال ن دج  352.471بلغ  فاض مل ة   أ ان ة  %15ب قة،, وفي س ا ة ال ع ال

ف   2017 ة  ان ب ال  ح    %13  ال ل قة  ا ال ة  ال دج    310.187ع  ن  ة ،  مل س ف  ل
ة    2018 ح%22 ب ن   253.543  وت ال    ، دج    مل ف  ة  وت ن دج 147.241ة  2019س  مل

ح  ن دج . 106.302وت  مل
ة م       غلال للف ال الاس ة ت ر في  ضح ت الي ي اني ال ل ال   :   2019الى  2014وال
  
  
  
  
  
  
  
  

2014 2015 2016 2017 2018 2019
النتيجة الصافية 477 632 683 803 1505 2735
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ة  ل اد ال ر م إع ول رق ال ات ال اد على مع   03الاع

  

ة على  ائ ال ال : اث ال ال ل ال ةال ات ة الإس س ة لل ال   :   ال
ول رق         ة04ال س ة لل ال ة ال ض ة على ال ائ ال ال   :اث ال

ن دج ة مل ح  ال

ة   ال
ال  ال
ة ائ   ال

)IRG+TAP(  
ال رق  ة   الإع ة ال ا   ال

ة     تأثن
ال  ال

ة على  ائ ال
ال رق    الأع

ة     تأثن
ال  ال

ة على  ائ ال
ة  ا ة ال   ال

2014  49.17  3903  477  1.2% 10% 
2015  52.834  4316  632  1.2%  8%  
2016  59.578  4674  683  1.3%  8%  
2017  71.115  5146  803  1.3%  8%  
2018  130.465  5598  1505  2.3%  8%  
2019  141.159  6146  2735  2.3%  5%  

ة س اد على وثائ ال الاع ة  ل اد ال ر م إع   ال
  

2014 2015 2016 2017 2018 2019
تكاليف الاستغلال 507,306 408,094 352,471 310,187 253,543 106,302
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وزيع تطور تكاليف الاستغلال لشركة الجزائرية لت: 06الشكل رقم 
  2019-2014الكهرباء والغاز للفترة 
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ول رق    ات م    04  نلاح م ال ل ال ة خلال  ائ ال ال ح بلغ   2019إلى    2014زادة ال
ة   ائ ال ال ن دج    49.17ة ال ة  مل ل    2014في س ة  ، و س ر ب    2019س   141.159ة تق

ن دج ، ا راجع الى زادة  مل ة.و ه ا ة ال ال و ال       رق الاع
ا زادة ف     ول ا ا م ال ة  ي  ولاح ا ة ال ال و ال ات م  ل م رق الاع ل ال   2014خلال 

ا 2019  إلى ة خلال ه  و ه س ا ال سع ن ة . راجع ل   ه الف
ة      ا ن ة على رق  تأثا لاح ائ ال ال الال ة.  الأع ا ة ال ها على ال   ان اقل م تأث
   
ال .   ة و رق الأع ا ة ال ة و ال ائ ال ال ر ال ضح ت الي ي اني ال ل ال   وال

ن دج ة مل ح  ال
  

  
ول رق  ات ال اد على مع الاع ة  ل اد ال ر م إع   04ال
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ول رق    ة  : اث05ال ا ة ال ال و ال ة على رق الأع ال ال الإج   ال
ن دج    ة مل ح  ال

ة   ال

ال  ال
ة ال ال الإج (ال

ال   ة و ت ائ ال
غلال)    الاس

ال    رق الأع
ة   ال
ة ا   ال

ة  اث  ن
ال على   ال

ال    رق الأع

ة    اثن
ال على   ال

ة   ال
ة ا   ال

2014  556.476  3903  477  14% 116%  
2015  460.928  4316  632  10%  70%  
2016  412.049  4674  683  9%  60%  
2017  381.302  5146  803  7%  47%  
2018  384.008  5598  1505  6.5%  25%  
2019  247.461  6146  2735  4%  9%  

ة  ل اد ال ر م إع ةال س اد على وثائ ال   الاع
    

راسة     ة ال فاض م خلال ف ة في ان ال ال الإج ول أن ال قابله ارتفاع   نلاح م خلال ال ا  ، وه
ال  الأع ورق  ة  ا ال ة  ال في  ة    م  س م  ة  ال الإج ال  ال ف  ان ح  ة   2014،  س إلى 

2015    
ة   ال بــ    %20ب ة بــ       %10في ح ارتفع رق الأع ا ة ال ة   ،  %32وال ال ال الإج ت ال  واس

فاض في   ة في الإرتفاع  الان ا ة ال ال وال ة   ،  ورق الأع ال ال الإج ة ال فاض ن ف ان ا ما  وه
ة ا ة ال ة على ال ال ال الإج ة ال فاض ن ال وان ة ب   على رق الأع د علاقة ع الي وج ال ، و

ال م جهة ة ورق الأع ال ال الإج . ال ة م جهة اخ ا ة ال     ، وال
ة   ال الإج ال  ال تأث  أن  نلاح  ر   ا  ت ا  ال،  الأع ق  ب مقارنة  ة  ا ال ة  ال على  أك  ان 

ال    إنالإشارة إلى   غلالت ة،    الاس ائ ال ال ال ة مقارنة  ال ال الإج ة الأك في ال ة لها ال ب
ق    %50تف

ة    ا ة ال ال و ال ة و رق الأع ال ال الإج ر ال ضح ت الي ي اني ال ل ال ة  وال الى    2014ل
2019  

  
  

ن دج ة مل ح  ال



ل اني الف راسة:  ال ة ال ان ل ال ال اث ح ة ال ائ ة على ال ات ة الإس ال ة ال س ة لل اد  الاق
  

 

 37 

 

  
  
  
  

ول رق  ات ال اد على مع الاع ة  ل اد ال ر م إع   05ال
  
 
  
  
  
 
 
 
 
  
  
  

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

2014 2015 2016 2017 2018 2019

تطور التكاليف الاجمالية و رقم الاعمال و : 08الشكل رقم 
النتيجة الصافية 

التكاليف الإجمالية رقم الأعمال النتيجة الصافية



ل اني الف راسة:  ال ة ال ان ل ال ال اث ح ة ال ائ ة على ال ات ة الإس ال ة ال س ة لل اد  الاق
  

 

 38 

  
ل:   خلاصة الف

    
لة       ة و ال ال ة على الإش ل الإجا ا الف ا م خلال ه ة على   "في حاول ائ ال ال ث ال  ت

ة اد ة الاق س ة لل ال ة ال ات ة  ؟ " الإس ها على ال ي أج ة ال ان راسة ال ، وذال م خلال ال
ا أدرار ، وم خلال إج اء والغاز  ه زع ال ة ل ائ ائ في  ءنا ال ة مع ال ال لات ش ق ل

ل م  ا الف ا في ه اول ة ، فق ت س ة لل ة و ال ه ات ال لاع على ال ة و الا س ، في  ال
ة   س ة لل ال ة و ال ائ ة ال ض ل ال ل ا ب اني ق راسة ، وفي ال ال ان ال ال الأول ت تق م

ة .،ح  س ة لل ال ة ال ض ة و ال ائ ال ال اك علاقة ب ال ا أن ه ا ل       ت
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  : خلاصة عامة

 

اش           ي و م ل رئ ة  ا ال ت  ة  ت ال ال ة  ات الات ت   الإس ال ة، وفي  م  س لل
ات  ب ها  ة وعلاق ا ال ة  ن ة فه  س ال ور على  ال ات م  ة، ح  س ال ار  انه ائ في  ال

اء   ب م  ها  ا  ا ج فه الي  ال ل  ةال ات فعالة،    إس ة  اثمال ت ة  س لل ة  ال ال ة  ض ال   فال ال
ات قادمة    أث ل ا ال ة وق  ه ائ ام  ،  ال ال  الاه ل  ول ائي على  غ ال ة تأث ال على 

الي  ائي وال ق الأم ال أث على ت ا ال رة ض ه يه الق ن ل ة  ت ل ق ة وال ال ة ال ال ارات ال ق
ة م أجل ائ ة ال ة والفعال س ةدع  لل ات ة الإس س اف ال لل ق الأه ة وت ال   .ال

ة       ال للإش ا  ح خلال  ة   ك  :م  س لل ة  ال ال ة  ات الإس على  ة  ائ ال ال  ال ث  ت
ة  اد  ؟  الاق

ققة    ال ة  ا ال ة  ال ش  ال  ت  ال وت ش رق الأع قا  ا وث ا ت ارت ة ت ائ ال ال  ال أن 
ش رق   اك زادة في م ان ه ا  ل الح  ة  أو  الأع ا ال ة  و   ال ة  ائ ال ال  ال في  عه زادة  ي

ائ  ال ال ن تأث ال ح اما في حالة الع  ة .  الع ص س ل ال ق   ة على م
     
ات: 2 ض ار الف   .اخ
ة الأولى   ض ة و:  الف ائ ال ال ة ب ال د ج علاقة  ة ت ات ة الإس س ة لل ال   .ال

اءا على ما  ة ، و س الي لل ال ة  ض ة و ال ائ ة ال ض ا لل ل ل راسة ، وت ا له في ال ق ا ت لاقا م ان
ة الأولى   ض ة الف أك ص ه ت ا عل ل ة  ت ال ة ال ض ة و ال ائ ال ال ة ب ال د د علاقة  ج و ذال ب

ال او ال ة ح آ زادة في رق الأع اد ة الاق س ة .لل ائ ال ال ه زادة في ال ة  ا   ة ال
ة ان ة ال ض ة :  الف س ة لل ال ة  ال ات ة تأث على الإس ائ ال ال   . لل

ات قادمة في   ى ل أث ق  ح ا ال ة وه ائ ال ال ال ة  اد ة الاق س ة لل ال ة ال ات أث الإس ت
ة عاج س ان ال ة .  حالة  ض ة الف ع ص ا ما ي و ي     ة ، وه

  
راسة3 ائج ال   :.ن

ا إلى صل راسة ت   : م خلال ال
ة م خلال 1 س اش على ال ل م ة  ا ث ال ال.ت ه . يالأث ال اتج ع   وال
ة على .2 س ةالقائ على ال ة  درا ال على  تأث أه ةال ض ة. ال س ة لل ال   ال
ة.ع الاع   خ . ت3 س ع لها ال ي ت ة ال ائ ال ال   ار ال
ة .4 س ل ال ق ة على م ائ ال ال   .ق  اث ال
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ة . 5 اد ة الاق س ة لل ال ة ال ض ة وال ائ ال ال ة ب ال د اك علاقة    .ه
ات4 ص   :   .ال
ة    ال ل في : لأما  ات ف ص   ل
ة .1 س ة لل ال ة ال ات ه الإس ج ة لها دور مه ت ائ ال ال ة ت ال ل   .إن ع
على 2 ة  ائ ال ال  ال أث  تامة  ة  درا لها  ن  ت أن  ل  ال ارات  لق اذها  ات اء  أث ة  س ال على   .

ها ة .   وضع ال   ال
رك أن  .3 ة أن ت س ائي وأن   على ال ع ال جعه الأساسي ال ي م ل تق ائي  غ ال ت ال

ة. ال ا هاما م إدارتها ال  ت له ح

ة .4 س اف ال ة وأه ات ي في إس ة .   إدراج العامل ال اد  الاق

عات، م أجل .5 ة وال ائ ان ال الق ام  ورة الاه فادةض ارات م  الاس ة  ازات والام  الاخ ائ   . ال

ة   .6 ائ ارسات ال ف أك على ال ع ة لل ا ة في ال ر ح معاه ودورات ت ورة ف ة  ض س ها على ال   و أث

راسة5   :  .آفاق ال
لفة       ان ال ل ال حا  ة ن أن ال مازال مف ها قى ال في    وفي ال ل ي ع , ل ض  لاته ملل

الي :  ل على ال ال ق راسات في ال ن ال ي نأمل أن ت ة ال قا ال ع ال ا ب ا و ن دراس   خ
ة .  الأث - ائ ة ال اد ات الاق س الي لل ق ال ي وأس ال   ال
ة . -  اد ات الاق س ارة في ال ارات الاس اعة الق ائي في ص   دور ال ال
ات  -  س لي في ال ار ال اعة الق ائي في ص   . دور العامل ال
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 :  مل

ة على       ائ ال ال از أث ال ا ال إلى إب ف ه ةيه ات ع   الإس ة، أي  اد ة الاق س ة لل ال ال
أن   ح  ارها،  واس رها  ل الأساسي  والع  ة  ئ ال لقة  ال ة  اد اق ة  س م أ  في  الي  ال ان  ال
على  أث  ال ع   د  م لي  ت ر  م ن  ة  س ال ك  سل ه  ج ت في  هام  دور  له  ائي  ال غ  ال

ا   ر، وله ل م لفة ل اص ال ل  ع ة م ة مال ات اء إس ها ب ة   ىعل ال ارد ال ل ال ها م ال ت
م  أك  ة  س ال ها على  تأث ن  ال،  الأع ض على رق  ي تف ال ائ  ال تأث  أن  ا   . ال ال أقل 
ة  ق ال ها  تأث خ إلى  د  ي ا  فه قي،  ال لف  ال ة  في وض ت  ل  ول  ى  الأراح، ح على  ائ  ال

عل ر  ت لا  ة  خارج ة  مال فقات  لها ب ا   مع ال  م ة  س لل ائي  ال ع  ال ح  م ولق  أراح.  ة  أ ها 
فاد  ارة وت ة والاس ال ها ال م وضع ا  ها  اي ارس ج ة أن ت س ه ال ع  دة ت ة م ارات تق خ

لا.  ق الي م ها ال ث على صافي أراحها وم ة، ت ض ة ع لفة مال   م خلاله ت

ف ات ال ل ةال ة.   اح ال ة ال ض ة, ال اد ة الاق س ة، ال ائ لفة ال ة، ال ال ة ال ات ة ، الإس ا  : ال

summary: 
  

    This research aims to highlight the impact of fiscal costs on the financial strategy 
of the economic institution, where the financial aspect in any economic institution is 
the main link and the main element for its development and continuity, as the fiscal 
variable has an important role in directing the institution’s behavior towards a 
specific funding source through Influencing the cost elements of each source, and 
for this, it must build an optimal financial strategy that enables it to obtain financial 
resources at the lowest costs. In addition, the impact of taxes imposed on the 
turnover is greater than taxes on profits, even if it is not in the position of the real 
taxpayer. This leads to the impact of its cash treasury external financial flows that 
do not generate any profits. The fiscal legislation has given the institution a certain 
field that guarantees it specific technical options in which the institution can exercise 
its collection in a manner that serves its financial and investment position and 
avoids through it an accidental financial cost, which affects its net profits and 
financial position in the future. 
Keywords: taxation, financial strategy, fiscal cost, economic institution, financial 
position. 

 


