
 

 
 
 
 
 
 

 
 

الماس ادة ش نيل متطلبات ضمن تدخل اديميمذكرة  الأ

: ومحاسبةشعبة مالية  علوم

سيتخصص: ال ومراقبة  تدقيق

 :نوانـــــالع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

المناقشة:  نة

واللقب  الصفة الرتبة الاسم

سم باحمو سا أ-محاضرأستاذ ولد  رئ

احمد ة العار محاضر بن مقررا ب-أستاذ و  مشرفا

س يو محاضر مونھ  مناقشا أ-أستاذ

 
 

امعية: ا  2021/2022السنة

 
  
 

 

الشعبية  الديمقراطية ة زائر ا ة ور م   ا

People's Democratic Republic of Algeria 

العلمي البحث و العا التعليم  وزارة

Ministry of Higher Education and Scientific Research 

درايـة  أحمـد أدرار-جـامعــة  

الاقتصادية العلوم ة،لية التجار  

سي  ال  وعلوم

العلوم ةقسم التجار  

 

University Ahmed Draia of Adrar 

Faculty of Economic, Commercial and  

Management Sciences 

Department of Commerce Sciences 
 

ترشيد الوطنية الصناديق رقابة دور

الفلاحية ع بالمشار لية التمو  القرارات

  :الطلبةإعداد

خديجة  زقلاوي

مباركة شة عا  بكري

  :الأستاذإشراف

ة العار بن  حمدأد.



People'sDemocraticRepublic of Algeri 

Ministry of Higher Education and

-l ll Scientific Research

University Ahmed Draia of Adrar 

The central library 
lal åylya aasl ånnl 

************************* 

(PDF) M, (02)13J a 

..2022...0...

2ylaillag-lay



  
 



  
 

 
 



 

 

   
  

  

  إھــــداء                 
  ربي عز وجل.. ..........إلى من استعنت به وتوكلت علية ....                        

  محمد ( ص )إلى منقذ البشرية جمعاء من ظلمات إلى نور الإسلام ......               

  لى من سعى وشقي لأنعم بالراحة والهناء الذي لم يبخل بشيء من اجل دفعي في طريقإ          
  لدي العزيز وا  ....رتقي سلم الحياة بحكمة وصبرأن أالنجاح الذي علمني                  

  رحمها االله والدتي إلى من أعطتني الحب والحنان وعلمتني العطاء والتسامح .....               

  العزير يزوج..... نيبجانبي وساند إلى من وقف                             

  محمد جواد...... مؤنسي في الحياة حبيبيإلى                              

  أخواتي إخواني و... من حبهم يجري في عروقي ويلهج بذكرهم فؤادي إلى             
  الى من سرنا سويا ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح والإبداع                            

  ونحن نقطف زهرة تعلمنا  الى من تكاتفنا يدا بيد                                    
   صديقاتي وزميلاتي الى                                               

  .دي هذا العمل المتواضع راجية من المولى عز وجل ان يجد القبول والنجاحأه               
  بكري عائشة مباركة            

  
  



 

 

 

 

 

  داء ــــھ إ 
صلوات  ن، المرسل اشرف محمد سيدنا ع والسلام والصلاة ن، العالم رب مد  ا

الدين،  يوم إ ھ ن ع وسار تھ س ن اس ومن ابھ وأ ألھ وع عليھ وسلامھ  الله

عد   أما

وجل  عز المو ما أو من إ المتواضع، ذا وعم دي ج ثمرة دي  أ

والدي العظيم، الله صدق " ا صغ ي يا ر كما ما ارحم ي ر "وقل فقال ن قرانھ م   الكر

و  ا عطف و ا بح غمرت من إ عة الرا سامة الاب و نون ا القلب صاحبة  إ

بة  ب ا أمي لأنام الليا رت  س

الوجود سان إ أغ يالذي إ حيا سندي و ي حاجيا تلبية و لإسعادي عمره  أف

الغا ي   أ

الفردوس  ل أ من ما جعل و ما عمر الله   أطال

المادية واعانتھ وارشاداتھ بنصائحھ ع يبخل ولم سندا ان الذي ز العز زو   ا

ي ا                  ابنا كبدي يم  –محرز -فلذة ميأ -إبرا عمر الله اطال ....  ناس

باسمھ  ل الله م حفظ ي إخو ي سعاد تكتمل م و ي حيا شارك من   إ

الدراسة  أخ  إ

ذا  إ ي الابتدا الطور من الأفاضل ي أساتذ العلم بنور ق الطر أنار من  إ

ي. امتنا ل م فل الورقة,اليوم م ل سع ت لم و قل م ل وسع من ل مد اإ من  ل

سلامي و تقديري مع عم دي أ جميعا م ل عيد أو ب قر من المساعدة  " .يد

 زقلوي خدیجة
                                         



 

 

 

 

 
 

 

 

م مدلكالل مدولكترحا مدولكالرضاعدا مديبلغحا اه،ا مدمن  ا

ھوللابياكم  فضلھمنعليناأتمھلماوصفاتھ،بذاتھيليقحمدالطانھ،سيمعظوج

مةفأمدنا المتواضعلإتماموالصبالعز العمل  ذا

وداتھجميعنثمنكما " دناالمبذولةمج لتزو  ذالإنجازاللازمةالمعلوماتب

ميلردبابمنو.العمل نابھأوماوا نيفدي  أقدسحملواالذيننأنيجبلاا

ياةرسالة دالذين,ا قلنااوم  أساتذتناجميع،الصعابلنازللواوالمعرفةولمالعطر

ميوماعنايبخلوالمالذينالكرامالأفاضل ا مبتوج امعيةالمراحلمرعونصائح اا  م

ة  عوالتطلعوالمعرفةالتعلمحبفيناغرسوامنانوا،أينماوالابتدائيةوالمتوسطةوالثانو

لموصول والشكرياة،ا شارةالعون بيدأمدنامنل موالاس  لدراسةذهدعموإتماموسا

نالوطالصندوق عمالميعبالشكرنخصكما.انأينما الةالبطالةعنللتام  أدرار،و

موالمعطياتالمعلوماتجمعالسندعمانواالذين ا،عنااللهفجزا  خ

 ذكرنامنميعوالمحبةوالتقديروالامتنانالشكرآياتأس نقدمنمأنوقبل

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفھـــــرس



 فھرس المحتوى
 

 

نا  الصفحة لعنـــــــــــــــــــاو

سملة  ال

داءات  الا

وعرفان  شكر

ات المحتو رس   ف

داول، ا   قائمة

ال، الأش   قائمة

الملاحق   قائمة

 ج-أ مةقدالم

: الأول والمشار الفصل القرارات وترشيد للرقابة النظري الفلاحيةالاطار  ع

يد  02 تم

الوطنية الصناديق رقابة ية ما : الأول  02 المبحث

الرقابةالم وم مف : الأول  02 طلب

التخطيط -  02 أولا:

التنظيمثانيا - : 03 

عا - الرقابةرا : 03 

الوطنية الصناديق ف عر : ي الثا  04 المطلب

البطالة - عن ن للتام الوط الصندوق ف  04 عر

وم -  05 الفلاحيةالشراكةعقدمف

الت القرارات ترشيد ية ما : ي الثا الفلاحيةمالمبحث ع بالمشار لية  07 و

القرار - اتخاذ :  07 أولا

- : القراراتثانيا اتخاذ عملية  07 مراحل

المؤسسات - القرارات اتخاذ شيد ل مة ال البيانات تحليل مية أ

 التعليمية

08 

الفلاحية ثمرة المس ن تكو شروط : ي الثا  13 المطلب

الأول  - العقد : الفرع بطر المنطلقة  14 الشروط

ي - الثا ثمر:الفرع المس ا توفر الواجب  14 المستفيد--الشروط

الأول  - الفصل  15 خلاصة

 

 

 



 فھرس المحتوى
 

 

: ي الثا السابقة.الفصل   الدراسات

يد  17 تم

بالرقابة. متعلقة سابقة دراسة : الأول  17 المبحث

السابقة. الدراسات عرض : الأول  17 المطلب

فروانة - )  17 )2019دراسة

فروانة - )  17 )2019دراسة

دواعر - )  17 )2016دراسة

فروانة - ) المعاملات2022دراسة انجاز سرعة ع ونية الالك الرقابة اثر (

الإسلامي  البنك

18 

مناقشة : ي الثا السابقةالمطلب  18 الدراسات

ي، - بلغو )  18 )2019دراسة

فروانة - )  18 )2019دراسة

- )  Beladjeraf 2019 ( 18 دراسة

دواعر - )  19 )2016دراسة

فروانة - )  19 )2022دراسة

القرارات شيد ب متعلقة سابقة دراسة : ي الثا  19 المبحث

: الأول الدراساتالمطلب  19 عرض

شي - )  19 )2016دراسة

- )  19 )2018،رشواندراسة

- ) يةدراسة  20 )2014طباي

رقايقية - )  20 2019دراسة

- )  Nasrine Mouloud 2020( 20دراسة

الدراسات مناقشة : ي الثا  21 المطلب

شي - )  21 )2016دراسة

- )  21 )2018،رشواندراسة

- ) يةدراسة  21 )2014طباي

رقايقية - )  21 )2019دراسة

- )  Nasrine Mouloud 2020( 22دراسة

ي الثا الفصل  23 خلاصة
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: الثالث البطالةالفصل ع ن للتأم الوط بالصندوق الميدانية   الدراسة

يد  25 تم

الدراسةالاول المبحث أداة صلاحية : 25 

صلاحية الأول: بانةالمطلب  26 الدراسةاس

يان - الاست تصميم  26 أولا:

يان - الاست صدق  26 ثانيا:

يالمبحث الدراسةالثا عينة لبيانات الوصفي التحليل : 31 

والتكرارات سب ال حسب الدراسة عينة صائص الوصفي التحليل الأول:  31 المطلب

التحل الثالث: المتوسطاتالمطلب حسب الدراسة عينة صائص الوصفي يل

ة. المعيار  والانحرافات

 

34 

الدراسة ات لمتغ الوصفي التحليل ع: الرا  37 المطلب

الوطنية - الصناديق رقابة محور خصائص عرض  38 أولا:

لية - التمو القرارات ترشيد محور خصائص عرض الفلاحيةثانيا: ع  39 بالمشار

الفروض اختبار الثالث:  40 المبحث

الفرعية -  42-40 الفرضيات

الأو سية الرئ الفرضية اختبار الأول:  43 المطلب

يالمطلب سيةالثا الرئ الفرضية اختبار  46 الثالثة:

الفصل  47 خلاصة
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ا  :داول ــــــقائمة

ـــــعن اـــــــ ــــوان ـــــــ  الصفحة دول ـــ

) رقم دول لعباراتالصدق):01ا الوطنيةمحور الداخ الصناديق  27 رقابة

) رقم دول لعبارات):02ا الداخ الفلاحيةالصدق ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد  28 محور

) رقم دول الا):03ا يانصدق للاست ي البنا  29 ساق

) رقم دول الوطنية):04ا الصناديق رقابة لمحور كرونباخ ألفا قة بطر  30 الثبات

) رقم دول لمح):05ا كرونباخ ألفا قة بطر الفلاحيةالثبات ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد  30 ور

) رقم دول يان):06ا است كرونباخل ألفا قة بطر  30 الثبات

) رقم دول النوع):07ا حسب العينة أفراد ع  31 توز

) رقم دول السن.08ا حسب العينة أفراد ع توز :( 31 

رقم( دول المستوى.09ا حسب العينة أفراد ع توز : ( 32 

رقم( دول ال10ا أفراد ع توز : الوظيفة.) حسب  33 عينة

رقم( دول ة11ا ا حسب العينة أفراد ع توز : ( 34 

رقم( دول الإجابات12ا ع ه تأث حسب النوع عامل خصائص : ( 34 

رقم( دول ع):13ا ه تأث حسب السن عامل  35 الإجاباتخصائص

رقم( دول الإجابات14ا ع ه تأث حسب المستوى عامل خصائص :( 35 

رقم( دول خصائ15ا الإجابات): ع ه تأث حسب الوظيفة عامل  36 ص

رقم( دول الإجابات16ا ع ه تأث حسب ة ا عامل خصائص :( 36 

رقم( دول خيارات17ا مس ا ذات للأسئلة ة المر المتوسطات :( 37 

رقم( دول اختبار18ا :(T-TESTالوطنية الصناديق رقابة لمحور النوع متوسطي ن ب  40 للفرق

رقم دول الفرضية)19(ا لاختبار التباين تحليل الأو: سية الرئ الفرضية من الثانية  41 الفرعية

رقم دول الأو)20(ا سية الرئ الفرضية من الثانية الفرعية الفرضية لاختبار التباين تحليل : 41 

رقم دول لا)21(ا التباين تحليل الأو: سية الرئ الفرضية من الثانية الفرعية الفرضية  42 ختبار
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دول الأو):22رقم(ا سية الرئ الفرضية من الثانية الفرعية الفرضية لاختبار التباين  42 تحليل

رقم( دول اختبار23ا :(T-TESTالن متوسطي ن ب عللفرق بالمشار لية التمو القرارات ترشيد لمحور وع

 الفلاحية

43 

رقم دول الأو)24(ا سية الرئ الفرضية من الثانية الفرعية الفرضية لاختبار التباين تحليل : 44 

رقم دول الأو)25(ا سية الرئ الفرضية من الثانية الفرعية الفرضية لاختبار التباين تحليل : 44 

رقم دول لا)26(ا التباين تحليل الأو: سية الرئ الفرضية من الثانية الفرعية الفرضية  45 ختبار

دول الأو):27رقم(ا سية الرئ الفرضية من الثانية الفرعية الفرضية لاختبار التباين  45 تحليل

دول الإرتباط.28رقم(ا معامل :( 46 
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الأش  ال:ـــقائمة

ــــــعن الشـــــــ ــــــــوان  الصفحة لــــ

) رقم ل النوع.):01الش حسب الدراسة عينة افراد ع  31 توز

) رقم ل السن):02الش حسب الدراسة عينة افراد ع  32 توز

(الش رقم المستوى ):03ل حسب الدراسة عينة افراد ع  32 توز

) رقم ل الوظيفة):04الش حسب الدراسة عينة افراد ع  32 توز

) رقم ل ة):05الش ا حسب الدراسة عينة افراد ع  33 توز
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الملاحق  قائمة

ـــــــــق ـ الم  الصفحة عنوان

) رقم ق يان):01الم   است

) رقم ق ن):02الم المحكم ـــــائمة يانقــــــ   للاست

 



 

 

 مقدمــــــــة



                                     مقدمة
 

 أ   
 

 توطئةأولا:

والمالية. الاقتصادية المؤسسات ع كب اثر الما القرن العالم عرفھ الذي الكب الاقتصادي التطور ان لقد

مما ا، وظائف شابك إ بدوره أدى مما ا إنتاج دائرة ساع وا ا شاطا وتنوع المؤسسات م ادة ز إ أدى الذي الأمر

وجو إ اجة ا بروز عنھ ا.نتج أصول ع فاظ وا لمؤسسة أداء جودة ضمان جل عة بمتا تقوم ة إدار أداة  د

حسب يتطور النظام ذا وأن بالمؤسسة اصة ا العمليات ع الذاتية الرقابة يحقق الذي يل الس الرقابة نظام عت

البيان ة و صدق من التحقق إ الرقابة نظام دف كما ا. عمليا عدد و المؤسسة ومدىتطور ية والمحاس المالية ات

. المالية السنة طول ا طرف من لة الم يجة والن ا  تمثيل

شاط ب المتعلقة والضعف القوة نقاط ع الضوء سلط ا أ حيث ، الرقابة نظام مراحل م أ من التقييم مرحلة عد

الضعف نقاط تحديد غرض الموصوفة للإجراءات معمق بفحص وذلك ، المؤسسة ونقاطواستغلال ا معا ع والعمل

. ا تثمي ع والعمل  القوة

العام الأداء ع ة كب مية أ من ا ل مما ، المس طرف من المتخذة ة الإدار القرارات م أ من لية التمو القرارات عد

ا بالإجراءات ام الال مدى لاختبار الإدارة ا عل عتمد لوسيلة المؤسسة حاجة رت ظ نا ، ،للمؤسسة ا وتقييم لرقابية

تحقيق من يمكن بما ا تطبيق ة كث أدوات ستخدم وأصبح سع ا قد الرقابة نطاق ان ة الأخ الآونة نلاحظ حيث

المؤسسة ساعد ال الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات باتخاذ أك تم القرار متخذ جعل و ، الرقابة وفعالية كفاءة

داف أ ا.تحقيق وغاي  ا

اليةثانيا:  البحثإش

حول  ذكره سبق مالرقابة،مما أ للمؤسسةومن الاقتصادية الوضعية معرفة الصندوق،ا حالة دراسة ع نادا واس

لسنة أدرار لولاية البطالة ع ن للتام اليةفإن2022الوط ايمكنالبحثذاإش يتمثل :التاالنحوعصياغ فيما

الذي الوطنيةالدور الصناديق رقابة الفلاحية؟تلعبھ ع بالمشار لية التمو القرارات  ترشيد

البحث:  ساؤلات

التالية: ساؤلات ال ي تأ المطروحة الية الإش ع  بالاعتماد

من ل ل العامة الأطر تتمثل القفيما ترشيد و الوطنية الصناديق الفلاحيةرقابة ع بالمشار لية التمو  ؟رارات

ن ب العلاقة تكمن الفلاحيةفيما ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد و الوطنية الصناديق  ؟رقابة

يم لمفا تطبيق يوجد القرارل ترشيد و المؤسساتالرقابة ة؟أوساط زائر ا  الاجتماعية

: البحثثالثا  فرضيات

التالية: الفرضيات نضع المطروحة الية الإش ع  للإجابة

: الأو ةالفرضية معنو دلالة ذات فروق توجد مؤسسةإدراكلا يمعمال لمفا البطالة ع ن للتام الوط الصندوق

ة معنو مستوى عند الوطنية الصناديق  .%5رقابة

: الثانية ةالفرضية معنو دلالة ذات فروق توجد مؤسسةإدراكلا يمعمال لمفا البطالة ع ن للتام الوط الصندوق

ة معنو مستوى عند الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات  .%5ترشيد

:الفر الثالثة ذووجديلاضية ةدور معنو عدلالة بالمشار لية التمو القرارات ترشيد ع الوطنية الصناديق لرــقابة

لدى مؤسسةالفلاحية الوطعمال ةالصندوق معنو مستوى عند البطالة ع ن  .%5للتام
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عا: دافرا  الدراسةأ

تلعبھ الذي الدور لمعرفة وتطبيقية ة نظر محاولة الدراسة ذه تمثل البحث، لة لمش السابق العرض خلال الرقابةمن

القرارات ترشيد :ع ي ما لتحقيق دف الدراسة ذه فإن وعليھ ، 

ن ا يلع ال الأدوار ع الضوء .سليط لية التمو القرارات اتخاذ الرقابة  ظام

القرارا اتخاذ ا ودور الرقابة مية أ يان الفلاحية.تت ع بالمشار لية  التمو

ة. الأولو ا وإعطاء الرقابة نظام تطبيق ع رص ا  ضرورة

: البحثخامسا مية  أ

مية أ من الدراسة ذه مية أ ي يخصموضوعتأ والذي القراراتالبحث، ترشيد الوطنية الصناديق رقابة دور

الفلاحية ع بالمشار لية ذاالتمو د ش حيث تطورا، اجالمجال يجة ن الأداء ا الكبالرقابةإتھكب التأث التا و ،

المؤسسة،ع ذامستوى ل خاصة عناية أولت ذا  .المتغفل

: البحثسادسا موضوع اختيار  دوافع

الذاتية  :الدوافع

القرارات- ترشيد ع الرقابة تأث كيفية لمعرفة ال  الميل

الموضوعية:  الدوافع

الفلاحية.- ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد الوطنية الصناديق رقابة دور موضوع تناولت ال الدراسات  قلة

البحوث.- من النوع ذا المكتبة  إثراء

البحث:  حدود

ا  الم دود  نية:ا

البطالةعالبحثاقتصر ع ن للتام الوط الصندوق عمستوى ك بال ادرار تمالفلاقطاعاللولاية حيث ،

جانبهاقتصار  يع  الميدا

الزمنية: دود  ا

ابتداءجر ا نظر البحث رى ش عامجانفيمن ر2022من ش غاية عاممارسإ انبأما2022من انا ف ي الميدا

ر ش من عاممارسابتداء ر2022من ش غاية السنة.مايا نفس  من

: عا البحث.سا  من

المن اعتماد تم حيث ، التحلي والمن ي، الاستقرا والمن الوصفي المن من ل ستخدم ُ ا البحث غاية أجلتحقيق من

النظري الإطار لتوضيح الدراسة من الاول الفصل الوطنيةالوصفي الصناديق ليةولرـقابة التمو القرارات ترشيد

وذلك الفلاحية، ع بالموضوع.بالمشار المتعلقة العلمية المراجع تجميع ق طر  عن

ي الاستقرا المن ع الاعتماد تم ي الثا الفصل خلالو بمن المتعلقة ة النظر الدراسات عديد إ الرقابةالرجوع

القراراتو م.ترشيد ل لة المش والعناصر م المتعلقة يم المفا توضيح اجل  من

فقد الثالث الفصل غيةأما التحلي المن المأخوذةاستخدم البيانات نطاق واس واقعتحليل الصندوقمن مؤسسة

البطالة ع ن للتام أدرار.مستوىعالوط  بولاية
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: اتثامنا  البحثصعو

الباحث ض قلة...اع و الأسا المحدد ان النظري انب ا ففي الدراسة، ذه ل ما إعداد عند المحددات من مجموعة

انب. ا ذا تفيد أن يمكن وال ين المتغ ن ب والرابطة الدراسة لموضوع العلمية  المصادر

الباحث واجھ فقد التطبيقي انب ا ممحد...أما ي ملائم مقياس ع صول ا ة صعو الأول يكمن ن أساسي دين

الدراسة ذه تطبيق البطالةمع ع ن للتام الوط الصندوق عمؤسسة الطا طبيعةاقتصادي،ذات لاختلاف نظرا

طرف من سبة المك يم المفا مع المعلوماتعمالالدراسة تكييف ة صعو و ف ي الثا المحدد أما البحث. محل المؤسسة

الدراسة. من مع  المأخوذة

: البحثتاسعا  تقسيمات

إ ا وتقسيم ة الضرور العلمية المادة تجميع تم الموضوع جوانب بجميع الإلمام أجل فصول من عضاثلاث ا عض يكمل

: ي كما ا  ندرج

الأول:  الفصل

ة النظر للأدبيات التطرق تم الفصل الفلاحيةذا ع بالمشار لية التمو القرارات وترشيد يضملرقابة ن، مبحث خلال من

الأول  الوطنيةالمبحث الصناديق رقابة ية حولما ي الثا المبحث ليھ الفلاحيةو ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد ية  ما

ي: الثا  الفصل

الدر  تركز ي الثا العلمية.الفصل الفجوة وتحديد ا مناقش ا، عرض خلال من الموضوع سبقت ال الأبحاث ع  اسة

الثالث:  الفصل

خلالفيھتتمالثالثالفصل من الميدانية مباحثالدراسة عثلاث الأول المبحث يحتوي الدراسة،، أداة أماصلاحية

فتناول ي الثا عإسقاطالمبحث النظري انب الدراسةا عينة لبيانات الوصفي الدراسة.التحليل المبحثمحل وانت

الدراسة. الية إش ع والاجابة الفرضيات اختبار إ  الثالث
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يدت  م

المشروعاتأدىلقد م لتطور يجة ن ا كب تطورا الرقابة وم مف تطور ا والتكنولو العل التطور

بنظا تمام الا ادة وز تناولالاقتصادية حيث ، اية ال للمشروع العامة داف الأ تحقيق لضمان المراجع ودور الرقابة م

دقيقة نظرة إعطاء خلال من ا مجالا ف عر ا التطرق خلال من وذلك للرقابة ة النظر وانب ا معظم الفصل  .ذا

: الأول :المبحث الوطنية الصناديق رقابة ية  ما

: الرقابة وم مف : الأول  المطلب

: الرقابة  مع

- . النفس ورقيب افظ وا ارس وا الرقيب بالرقابة يقصد :  لغة

- ) ري الاز الدين م ذكر فقد : مش1399إصطلاحا أي الرقابة أن يتمـ) ء ل ان إذا عما الكشف شمل روع

والاخطاء الضعف نوا ع الوقوف ا دف و ، ة السار والمبادئ الصادرة والتعليمات الموضوعة طط ل وفقا

. مواقع او افراد أو أشياء او أعمال سواء ء ل ع ون ت و ا تكرار ومنع ا علاج ع العمل ثم  ومن

ع رقيب و ف التا و نفسھ ع الفرد داخل من بع ت وال الذاتية الرقابة ما .أحد ن شق ذو واسع وم مف ا ل والرقابة

و وتصرفاتھ  .1سلوكياتھأعمالھ

: أيضا الرقابة عرف  و

ف،عدةالرقابةعرف اعار اواري الفعرف طةتقرر لمامطابقفعلاتحققماأويتحقق،ماأنمنالتأكدبأ ا

سبةسواءالمعتمدة، دافبال سبةأمللأ سبةأووالإجراءاتللسياساتبال  .التخطيطيةللموازناتبال

ا يانوعرف اال دافتنفيذأنمنوالتحققالتأكدبأ االمطلوبالأ ةالعمليةتحقيق اسالإدار يحاس

طة،حسب االمرسوموالتوجيھوالتنظيما  :أساسيةأمور ثلاثةالرقابةعمليةوتتضمن. ل

دافاازإنجمندالتأك -1 طةوفقالأ  .الموضوعةل

ةالتصرفاتةمنالتحقق -2   .التنفيذأثناءالإدار

ةالأعمالمشروعيةمنالتحقق -3  التنفيذأثناءتمتالالإدار

مكن ومالرقابةتقسيمو ة،والرقابةالذاتية،الرقابة:أنواعثلاثةإالإسلاميالمف  2الشعبية.والرقابةالإدار

: للرقابة اخر ف  عر

ا ( الإداري شاط ال ) الإدارة تقسيم مكن و الإدارة شاط عناصر من عنصر الرقابة أن بمع ، إداري وم مف الرقابة

: أساسية عناصر عة  أر

طط.أولا وا الزمنية امج ال ووضع الإجراءات وإقرار داف الأ تحديد شمل و : التخطيط : 

التنظيثانيا ل ي ال تصميم شمل و : التنظيم :. ( بالعمل ن القائم للأفراد والسلطات المسؤوليات تحدد أن بمع ) 

 
  .   19ص  2011الرقابة الإداریة : المفھوم والممارسة / حسین أحمد الطراونة توفیق صالح عبد الھادي . عمان دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزیع   1
  4ص  11323الریاض   242230بن سعد الدغیثر. ص ب  العزیز عبد الرقابة الإداریة : /   2
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تنفيثالثا ن المرؤوس إرشاد شمل و : التوجيھ روحذ: برفع للأعمال .م م ا  معنو

عا ،را رقابة معاي تحديد شمل و عليھ ون ي أن توقع ما يطابق الذي العمل أن من التأكد الرقابة يح وت : الرقابة :

ال .قياس يحھ ت ع والعمل أسبابھ ع والتعرف المتوقع عن خروج أي لمعرفة  نتائج

) ل للرقابة01الش الأساسية الوظائف يمثل ( 

 

 

 

 

 

 

 

الداخليةالمصدر والمراجعة الرقابة : 

أو خدمة تقديم أو السلع من مجموعة أو سلعة إنتاج أو ح الر تحقيق تتمثل قد وال دافھ أ المشروع يحقق ي و

انياتھ إم يوجھ أن عليھ ، معينة جودة مستوى و محددة وكميات بمواصفات المجتمع ا يحتاج دمات ا من مجموعة

وفقا ة شر وال امجالمادية ال تنفيذ ون ش س من جميع ا م يل ي ل طة ا لتنفيذ قة وطر مقدما موضوعة طة

تنفيذ أي ، التنفيذ عة متا بعھ ي والتخطيط التنفيذ دورة تحديد أي ، نامج ال ذا الشروع فرد ل دور وتحديد

وضع ال بالسياسات ام الال و التخطيط ع تبة الم امج الأرقامال وتحليل طة ا تنفيذ يمكن ح المشروع إدارة ا

ذه تحقيق قصور أي ة ومعا . داف الأ تحقيق لتنمية إجراءات من يلزم ما اتخاذ ثم ا. مدلولا ع للتعرف لة الم

. داف  الأ

إتم د أر لما مطابق عمل من أوتم يتم ما أن من التأكد للرقابة ة الإدار الوظيفة ص أن،امھتت ف التعر ذا ع و

:  الرقابة

التقيد عد الرقابة تتم قد أو إتمامھ د ار لما مطابق يتم ما أن من للتأكد التنفيذ أثناء تتم أي التنفيذ تصاحب قد

ما أن من .للتأكد إتمامھ د ار لما مطابق  تم

و ف السفينة قائد التنفيذ أثناء يراقبون للذين سيطة وال العامة الأمثلة عومن س ان إذا ما لمعرفة المؤشرات يقرأ

. السفينة س إنحراف أي يح لت اللازم باتخاذ قوم و للميناء يوصل الذي ط  ا

 التخطیط 

 التنظیم 

 الرقابة

 التوجیھ
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مستمرة وإنما معينة ة ف اية تتم لا الرقابة أن بمع ، تتم أعمال ناك أن لطالما مستمرة عملية الرقابة فعملية

سبق الذي للتخطيط التخطيط.وملازمة ي الذي والتنفيذ  التنفيذ

الإدارات ،ومديري ل ك مشروع أي العليا فالإدارة ، بإدارتھ تتعلق ال طط ا حدود الرقابة عملية إداري ل قوم و

. المشروع مجالات جميع شمل الرقابة فإن وعليھ . م ادار حدود بالإدارة  1يقومون

ي الثا الصنالمطلب ف عر :: الوطنية  اديق

: البطالة عن ن للتام الوط الصندوق ف  عر

البطالة عن ن للتام الوط الصندوق الاجتماعت للضمان عمومية و(مؤسسة العمل وزارة وصاية تحت

الاجتما الضمان و شغيل شاتم)ال سنةبھئإ خ عن1994تار الناجمة المتعاقبة الاجتماعية الآثار "تخفيف" ع عمل

، يك ال التعديل لمخطط وفقا الاقتصادي القطاع الأجراء العمال ح البطالةسر عن ن للتأم الوط الصندوق عرف

العمومية )ص.و.ت.ب( السلطات طرف من لة ّ المخو ديدة ا ام بالم للتكفل ة ّ مخصص مراحل دة ّ ع سنة.مساره منذ

ذوي2004 ن البطال لصا يل التأ بإعادة ن و الت سط م ّ ت ، البطالة عن ن التأم نظام ن ل ّ الم عدد ص ّ بتقل و ،

المد سات ّ المؤس و ع شغيلالمشار ال ترقية إجراءات  مجة

سنة ن2004منذ البطال لصا يل التأ بإعادة ن و الت سط م ّ ت ، البطالة عن ن التأم نظام ن ل ّ الم عدد ص ّ بتقل ،و

شغيل ال ترقية إجراءات المدمجة سات ّ المؤس و ع المشار ع.ذوي المشار ذوي ن البطال طرف من شاطات ال إحداث دعم

ب ما ن نالبالغ ثلاث و خمسة ن (35)ن خمس برنامج،وسنة (50)و تطبيق و الاقتصادية التنمية دعم مخطط إطار

البطالة، عن ن للتأم الوط الصندوق عكف الاستقرار، عدم و البطالة ة بمحار اص ا ة، ور م ا س منانطلاقارئ

لب2004سنة ع المشار ذوي ن البطال لفائدة شاط ال إحداث دعم از ج تنفيذ ع ا، نأولو ثلاث و خمسة ن ب ما ن الغ

ن (35) خمس جواناسنة، (50)و ر ش ة2010لغاية العمر للفئة الاستفادة تجديد ليتم ع. المشار ذوي ن البطال لصا

ن ثلاث ن ب ما ن ن (30)البالغ خمس  .سنة (50)و

نالوطالصندوق صلاحيات مةتتمثل:البطالةعنللتأم نإطارالصندوق م افيماالمعمول والتنظيماتالقوان

دةي ر نبطاقيةباستمراريضبط-)06،صفحة1994الرسمية،(ا ضمنالمنخرط اتتحصيلو ا المخصصةالاش

ل نأداءاتلتمو ياةالبطالةعنالتأم شيطةا  .ال

البطالةين-  عن ن التأم مجال بھ المعمول ع شر ال ا عل ينص ال الرقابة  .ظم

والولا - البلدية ي وإدار شغيل لل العمومية المصا مع بالاتصال دعم و المستفيدينساعد ن البطال انخراط إعادة ، ية

. شيطة ال ياة ا البطالة عن ن التأم أداءات من  قانونيا

الذي- طر ا عنوان المقدمة الأداءات .س البطالة .  غطيھ

-. الظروف جميع المستفيدين إزاء اماتھ ال ة مواج من يمكنھ ح الاحتياط صندوق حفظ و  يؤسس

 
  الإسكندریة    2001اح محمد الصحن . دار الجامعة الجدیدة للنشرالرقابة والمراجعة الداخلیة : د. عبد الفت  1
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نطاق و الصندوق م سا ، شغيل ال قية ل الوط والصندوق المالية المؤسسات مع الاتصال و ذلك ع ادة ز

لا ا يتكفل الذين ن البطال لفائدة إعمال احداث ر تطو امھ يم ما خلال من الرسمية سيما دة ر ا )1994

 )06-05الصفحات

ال- مجالات يص و والأجور للعمل النموذجية غ ال بالأش المتعلقة للدراسات ي ز ا ل .التمو امنھ وم  شغيل

ذلك- تم و م يتكفل الذين ن البطال لفائدة ديدة ا الأعمال احداث ع لمشار الاقتصادية التقنية بالدراسات التكفل

. شغيل لل العمومية المصا مع  بالاتصال

ال- الأش حسب الشغل منصب ع المحافظة أجل من ا أعمال ات صعو تواجھ ال للمؤسسات المساعدة تقديم

. الاتفاقية بموجب المقررة  والصيغ

رقم الرئا المرسوم وفق جديدة مة بم البطالة عن ن للتام الوط الصندوق لف سم06المؤرخ514-03كما د

ن2003 ب ما م أعمار اوح ت الذين ن والمسرح ن العاطل طرف من شاط ال خلق ومرافقة دعم  .سنة50و30تتمثل

البطالة عن ن للتأم الوط الصندوق مستوى ع الموجودة ل التمو  :صيغ

قيمتھ تصل الذي المشروع طرف10يمول من دج ن :03ملاي  مصادر

-. ية عي أو نقدية مة بمسا : المشروع صاحب  البطال

البنك- من المقدم القرض سديد عد فوائد بدون سديد ال واجبة سلفة : البطالة عن ن للتأم الوط  الصندوق

-. منخفضة بفائدة بقرض :  البنك

: الأو ساويالصيغة أو يقل الذي ثمار الاس  دج5.000.000حالة

صية- ال مة المسا .5تمثل ثمار للاس الاجما المبلغ من الأقل ع % 

ب- ب والمحدد البطالة عن ن للتأم الوط الصندوق ا يمنح ال سديد ال الواجبة السلفة الإجما25تقدر المبلغ من %

ثمار-  للاس

سبة- ب البنك طرف من الممنوح ي البن القرض .701يقدر الاجما مبلغ من % 

وم  الفلاحية:الشراكةعقدمف

ي القانو ا تكييف ا التعرض ثم الأول الفرع ا عرف ا التطرق منا يتطلب الفلاحية الشراكة عقد وم مف وض ا إن

.وتمي ي الثا الفرع ا ل ة المشا العقود عض عن  ا

الأول  عقدالفرع ف عر  الفلاحية:الشراكة:

الفلا الشراكة ف عر ا الفرع ذا التعرض يتم :سوف القانونية الناحية من  حية

ف يالتعر  الفلاحية:الشراكةلعقدالقانو
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المشرع      طرف من الشركة ف لتعر التطرق ا لامحالة يدفعنا الفلاحية الشراكة عقد عن ديث ا زائريإن ا

: ي كما ا عرف إذ ، ي المد مةالقانون المسا ع أك أو ان اعتبار أو طبيعيان صان م يل بمقتضاه عقد الشركة "

بلوغش أو اقتصـاد تحقيق أو تج ي قد الذي ح الر سام اق دف ، نقد أو مال أو عمل من حصة بتقديم ك مش اط

ذلك عن تنجر قد ال سائر ا يتحملون كما ، كة مش منفعة ذي اقتصـادي  .دف

الموضوعي ان الأر من جملة توافر لقيامھ ب ي عقد الشركة أن جليا لنا يت النص ذا خلال لامن العامة ة

تقديم ، اء الشر عدد تنحصر خاصة موضوعية ان وأر ، ب الس ، المحل ، ا ال و ي قانو تصرف أي ا ع غ

الشراكة عقد مع تماما يتوافق ما ذا و ، اء الشر ن ب سائر وا اح الأر سام اق من ا بع ي وما المشاركة نية صص ا

ا الفلاحية الأرا ع .المنصب للدولة اصة ا للأملاك عة  لتا

رقم القانون لمواد للدو03-10بتفحصنا اصـة ا للأملاك عة التا الفلاحية الأرا استغلال وكيفيات لشروط لةالمحدد

الفلاحية ثمرات للمس ا بموج فقطرخص واحدة مادة الفلاحية الشراكة عقد ام أح إ تطرق زائري ا المشرع بأن نجد

صـاحب والغ الفلا الامتياز عقود من المستفيدين ن ثمر المس ن ب شراكة اتفاقات بإبرام ماعية وا الفردية ا بنوع

ال طرف ل م سـا بحيث ، منالمال باتخفيف الشراكة ذه عود كما ، خاصة بصفة الفلا العقار ل مش حدة

ذه تنحصر أن ط اش وإنما الفلاحية الشراكة لعقد دقيقا فا عر لنا عط لم أنھ إلا ، عامة بصفة الفلا القطاع ع

ون  ي وأن ، زائري ا للقانون اضعة ا ة المعنو أو الطبيعية اص الأ ع فقط منالشراكة ا ف م الأس أصـحاب

تحت الموثق أمام رس قالب ا إفراغ ضرورة أيضا أوجب كما ، الأجانب ن ثمر المس بذلك بعد واس ، ة جزائر سية ج

. ا شأ الفلاحية للأرا الوط الديوان إعلام مع ا ر وش البطلان  طائلة

سم د خ بتار ك المش الوزاري شور الم أن ن م2017ح سا اتفاق عن عبارة الشراكة أن ع ينص نجده

الإن وسائل من بجزء ك شر ل بمافيھ ، ثمرة للمس الإنتاجية القدرات من والرفع ن والتثم ادة الز و و ج دف تاج

. ثمرة بالمس العمل مة المسا الامتياز صاحب ع ن تع و ، شآت الم  ذلك

ر ي ولا م المسا ك الشر طبيعة لنا يحدد لم الوزاري شور الم ذا أن لنا شف س ف التعر ذا خلال فمن

المادة ام أح مع تماما ناقض ي ما و و الأجانب م ف بما ة المعنو أو الطبيعية سواء اص الأ جميع شمل ل المجال توسيع

رقم21 القانون   .03-10من

اصـة ا للأملاك عة التا الفلاحية الأرا استغلال مجال الشراكة لعقد شامل ف عر غياب ظل للدولةو

ي الآ النحو ع ا ل ف عر وضع صاتم ون ي قد آخر ك وشر الامتياز صاحب ثمر المس ن ب رس اتفاق عن عبارة :

ع ، ة جزائر سية ج من فيھ م الأس اب أ ون ي زائري ا للقانون خاضعا ا معنو صا أو سية ا جزائري طبيعيا

الإن القدرات ة وتقو تنمية دف الإنتاج وسائل من جزء بتقديم م م ل م سا مقابلأن الفلاحية ثمرة للمس تاجية
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تتجاوز لا بحيث محددة الاتفاق ذا مدة ون ت أن جب و ، ثمرة المس صيا بالعمل الامتياز صاحب ثمر المس ام ال

أق كحد سنة ن ع بأر قانونا المقررة الامتياز  .1مدة

الت القرارات ترشيد ية ما : ي الثا .مالمبحث الفلاحية ع بالمشار لية  و

. القرارات ترشيد وم مف : الاول  المطلب

القرار:أولا م:اتخاذ عض ي يأ وفيما ، الإدارة علم القرارات اتخاذ ف عر محاولات يع - اعددت ت جورج رف

الممكنة البدائل من أك أو ن متاح ن بديل من بديل اختيار عن عبارة أنھ ع القرار  .اتحاذ

أنھ- ع عقي وصفي عمر ومو " وعرفھ فكري ومتاحةعمل متعددة بدائل ن ب من سب أ حل اختبار إ س ضو

الداخلية الظروف مع يتما ما و ذلك تخدم معاي باستخدام ، ا بي المفاضلة ق طر عن وذلك ، القرار متخذ أمام

القرار متخذ تواجھ ال ارجية  .وا

الأ البديل اختيار أنھ ع القرار اتخاذ ف عر يمكن سبق ما خلال البدائلمن من مجموعة ن ب من والأمثل فضل

. المنظمة داف أ تحقيق غية ، معينة ية بي ظروف ظل ،  المحتملة

::ثانيا القرارات اتخاذ عملية  مراحل

عم مستوىعد ع أو ، سواه دون موظف ع تقتصر لا ف ، منظمة أي ة الإدار الوظائف م أ من القرارات اتخاذ لية

الشاملة طوات ا من مجموعة ع ة الأخ ذه ند س ، والدائمة المستمرة الوظائف من عت و ، آخر دون إداري

معين لة لمش حل إيجاد إ اية ال دف سلسلة أووالم الوقوع محتملة معينة مواقف أو طارئة حالة ة لمواج أو ، ة

الإبداعية ع دليلا ذلك ان لما مسبقا مرسوم و لما مطابقا داف الأ تحقيق ان لما و ، مرسومة داف أ لتحقيق

القرارات اتخاذ الم،عملية طوات وا المراحل من مجموعة وفق ون ت القرارات اتخاذ عملية فإن عام ل ش سلسلةو

ي يأ كما و ،     والمنطقية

لة -1 المش   : تحديد

تحديده ، ا عاد وأ الأساسية لة المش ع التعرف بصدد و و ا إدراك القرار متخذ ع ب ي ال مة الم الأمور من

واتخاذ ا ل للتصدي الملائم والوقت ، ا وأسبا ا أعراض ن ب لط ا مية أ ودرجة ، لة المش خلق الذي الموقف لطبيعة

، لة المش الفعال .القرار ا شأ والرشيد والمناسب  وعدم

:جمع-2 والمعلومات  البيانات

ل ج أو فراغ من تتخذ لا فالقرارات ، القرارات اتخاذ عند ة يو ا الأمور من والمعلومات قائق ا تجميع عملية عت

من ا غ بعد س و لة بالمش العلاقة ذات قائق ا تقي ي أن القرار متخذ وع ، ي يتأكدمعلوما أن وعليھ ، المعلومات

ون ي أن عليھ يتوجب كما ، ا عل صول ا وكيفية تلزمھ ال الإضافية المعلومات حدد و ، المعلومات ة من تماما

. دقتھ ومدى القرار ا عل ينطوي ال طر ا درجة تقدير من يتمكن ح الناقصة بالمعلومات أيضا  عارفا

 
  الفلاحي بالجزائر.د. بوكروش فوزیة  د. زھدور كوثر.  مجلة القانون العقاري والبیئة . عقد الشراكة الفلاحیة كآلیة محفزة لتطویر الاستثمار    1
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3-: البدائل معتحديد التفاعل عملية القرار متخذ ا عل عتمد أن يمكن محتملة انية إم و البديل ل ا إن

يق لا الذي و يد ا القرار ومتخذ ، الفرصة أو لة الفرصةالمش لاغتنام واحدة وسيلة أو لة للمش واحد حل بوجود تنع

بأمر القرار موضوع ارتبط ما إذا لاسيما ، القرارات اتخاذ أفضل ا وأسلو خلاقا عملا عد بديل من أك فوضع ، المتاحة

ھ تجار خلال من لول ا عن يبحث أن القرار لمتخذ يمكن البديلة لول ا وضع وعند ، ومعقد م مماثلةم لمواقف السابقة

ا عديل مع ، ة شا م مواقف آخرون قرارات متخذو ا بوضع قام ة نا حلولا س يقت أو ، الما ا مع بالتفاعل قام

يقوم أن أو ، أحيانا زة جا حلول م لد ن شار اس اء بخ ن ستع أو ، تھ مواج بصدد و الذي الموقف مع يتما بما

م حلول ار .بابت العملية وممارستھ تھ خ ع ذلك  عتمدا

4-: البدائل المقررةتقييم دف ال دالة ضوء ع المختلفة البدائل ن ب المرحلة ذه المتاحةيفاضل الموارد أو

المختلفة البدائل أثر تقييم الواقع المرحة ذه ستلزم و ، لة المش حل ع تؤثر أن يمكن ال الأخرى والقيود للمنظمة

. والمخاطرة التأكد عدم ظروف مراعاة مع ، القص أم ل الطو الأجل سواء ، المنظمة شاط أوجھ  ع

لل-5 الملائم ل ا :اختيار لة بديلمش ل قيموا قد ونوا ي أن عد حل أفضل اختيار القرارات متخذو ستطيع

خطوا ثلاث من التقييم ذا ون يت أن جب و ، وحرص بديلعناية ل ل المحتملة الآثار بدقة القرارات متخذو يحدد أن : ت

المتوقعة النتائج ن ب يقارنوا أن القرارات متخذي وع ، السابقة طوة ا ا م ل أثر احتمال مقدار يحدد أن يجب كما

ا لتحقيق المنظمة س ال التنظيمية داف الأ الاعتبار ن ع آخذين ا واحتمالا بديل ل   .ل

6-: القرار عة ومتا الموقفتنفيذ لأن تنفيذه إ يبادروا وأن ، القرار لتنفيذ خطة يضعوا أن القرارات متخذي ع

ن آخر اصا أ لفوا ي قد أو القرار نفيذ ب القرارات متخذو يقوم وقد ، القرار تنفيذ يصعب ذلك و ان يتغ قد والوضع

نفيذه القرارا . ب تنفيذ عة متا أيضا ب ي والأداءكما القرارات من دفة المس الأنماط ن ب المستمرة المقارنة خلال من ت

 . 1الفع

: التعليمية المؤسسات القرارات اتخاذ شيد ل مة ال البيانات تحليل مية  أ

يتوقف التعليمية المؤسسات نجاح وإن ما ر وجو ة والإدار المالية العملية محور عد القرارات اتخاذ عملية إن

المالي القرارات اتخاذ ع ة الإدار القيادة وكفاءة قدرة ع كب حد تبدأإ القرارات اتخاذ عملية إن ، المناسبة ة والإدار ة

من العديد عتمد حيث ، القرارات اتخاذ يتم ا عل بناء ال المعلومات واستخلاص ا وتخز ا ومعا البيانات بتجميع

مجال المتخصصة مجيات ال إ تحتاج وال والمعقدة مة ال البيانات تحليل سياسة ع البياناتالمؤسسات إدارة

فمن ، تقليدية بيانات ة معا تطبيقات ع العمل أو فقط واحدة أداة باستخدام ا معا يمكن لا وال ، والتحليلات

لذلك ، دقيقة نتائج إ للوصول ا وتحليل لة للمش الدقيق التوصيف ع ساعد والمعلومات البيانات جمع أن المعروف

م نظام اعتماد من لابد منان كث تقوم ستخدم حيث . جدا ائلة وال مة ال البيانات تحليل شمل وإداري ا

: أجل من مة ال البيانات بتحليل التعليمية  المؤسسات

 
شیخي  دور تكامل نظم المعلومات في ترشید مراحل عملیة اتخاذ القرارات. دراسة حالة لعینة من البنوك .د.شیخي غنیة جامعة بوقرة بومرداس .د.   1
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-. ة والإدار المالية العمليات ن  تحس

المعنية- ات وا سية التدر يئة وال الطلاب من للمستفيدين المقدمة دمات ا ن  . تحس

 - . ديدة ا التعليمية دمات ا ر  تطو

.الاس- المناسب الوقت للمستفيدين دمات ا وتقديم المناسبة المعلومات من  تفادة

-. الرشيدة ة والإدار المالية القرارات اتخاذ  المساعدة

ا م الاستفادة استطاعت اذا التعليمية للمؤسسات عالية ة م تقدم ف ة كب مية أ مة ال للبيانات أن الباحث رى و

لأ ا وإدار ا وتخز ا الملائمةومعا القرارات اتخاذ ع ذلك ساعد و م ومتطلبا للمستفيدين أعمق ً ما ف تقدم ا

بيانات قواعد من المستخرجة المعلومات ع بناء وذلك وفاعلية كفاءة أك قة بطر المؤسسات ذه داخل والرشيدة

1 سية التدر يئة وال بالطلاب اصة ا اليف الت تخفيض التا و  .المستفيدين

ا واجم ال ات والصعو ل والمشا ا م المحققة النتائج م وأ الاستقلال منذ زائر ا ا طبق ال الفلاحية السياسات م :أ

التالية العناصر إ تتطرق سوف الية الإش ذه ة  : ولمعا

زائري-1 ا الفلا القطاع ا مر ال الفلاحية  .السياسة

ال-2 ي الغذا الأمن وتحقيق الفلا الإنتاج مجال القطاع ا حقق ال  .وطالنتائج

3-. زائري ا الفلا القطاع ا وجم ال ل  المشا

 : زائري ا الفلاحية  السياسة

نا بالإصلاحات ارتبطتا ن ت أساس ن مرحلت الاستقلال من قرن نصف خلال زائر ا الفلاحية السياسة عرفت

ا جميع لل ت لم الإصلاحات ذه أن إلا الفلا القطاع وتنمية ر تطو إ ا ل دف وال ، البلاد ا عرف ال الاقتصادية

ذهبالنجاح و تظره ت زالت لا ال ى الك والتحديات الوط الاقتصاد الفلاحة قطاع مية أ ع لتؤكد جاءت ا لك

فيما ا ص ن  .يالمراحل

قبل-1 الفلاحية :1990السياسة ( ي ا الاش النظام ظل ) 

الإنتا م ادة وز القطاع وضعية ن تحس دف تحولات عدة النظام ذا ظل الفلا القطاع بعرف ونص الزرا ج

: ا م أ ان للس المع المستوى ن تحس إ والوصول ، ام ا الداخ الناتج متھ مسا سبة و ، الناتج ذا من  الفرد

ي-2 الثا سي تنجمجا : ال قد ال الفو ولتفادي ، م ومزارع م لأراض ن المعمر لمغادرة يجة ن مباشرة الاستقلال عد ء

مما ، الزراعية المساحة ثلث حوا ع طرأ الذي المفا ي القانو الشغور وكذا ، الأرا ذه ملكية ع التصارع عن

رقم مرسوم إصدار ا1962/01/22المؤرخ2-62استوجب بح، بيعايةملقا العقودومنع إلغاء مع الشاعرة ات الممتل

ة عقار ات ممتل بيع ا بموج تم ال ن زائر وا ن ي الأور عض ن ب إيفيان اتفاقية عد أبرمت ذا،ال خلال من

 
ریة في الجامعات الفلسطینیة . دراسة میدانیة .د. عبد الرحمان محمد سلیمان  دور تلیل البیانات الضخمة في ترشید اتخاذ القرارات المالیة والإدا  1
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ا مساح بلغت وال ن المعمر ا ترك ال الشاعرة الأرا ع ا سيطر فرض ة زائر ا الدولة حاولت 250.000المرسوم

1  تار.ك

3-: الزراعية الثورة قانون تطبيق  نتائج

ي ما الزراعية الثورة قانون تطبيق نتائج م أ  : من

تمثلت - زراعية عاونيات شكيل و الأرا ع ( CAPRA ) عاونية7000تأميم  .كتار1.100,000موزعة

حوا- ن و البلاد700ت مستوى ع دمات ل ما730و ( CAPS ) عاونية ا لاستغلال زراعية  ( CAEC ) عاونية

مساحة ع الموا بية ل عاونيات شكيل وكذا ، الإنتاج لوسائل ك المش بالاستعمال لفة  .كتار600.000والم

ف- ة الف ذه الفلا ل التمو الفلاحةأأما وزارة ن ب عليھ الاتفاق تم عام إطار وفق زائري ا الوط البنك إ سند

ال المخططات ع اعتمادا ل التمو مخطط وضع و أساسية محاور ثلاثة ع يرتكز زائري ا الوط والبنك والمالية

الم التدفق ضمان ، الفلاحة وزارة ا بيعتحدد من الناتج المزرعة إيرادات من للقروض ي التلقا سديد ال ، للمزارع ا

ارتفاع عنھ نتج ما و و ، المزرعة رصيد البا ل و والعمولات القرض مبالغ م يقوم الذي البنك إ مباشرة ا منتجا

2 البنك لدى المزارع انديون .والذي الدولة نة خز من  يدفع

4-: الفلا القطاع لة ي إعادة  مرحلة

ا . ق سو ال ، ل التمو مجال خاصة الزراعية الثورة نظام ظل الزرا القطاع ا م ى عا ال ل للمشا وكذا  نظرا

النمو وضعف ول الب أسعار القطاعالاقتصاديتراجع ا وم الوط الاقتصاد لة ي إعادة من لابد ان الفلا والإنتاج

ع بإصلاحات بالقيام وذلك ، انتھالفلا م جاع واس ، فشلھ ت سب ال ل المشا ل من ه تط قصد القطاع ذا

رقم التعليمة انت ف . ة التنمو السياسة الوحدات1981مارس 17المؤرخة14ضمن لة ي إعادة ع تنصت وال

وحدا إ الزراعية الثورة عاونيات و دين المجا قدماء عاونيات و ذاتيا ة المس موحدالفلاحية ي قانو ع طا ذات فلاحية ت

اكية الاش الفلاحية المزارع اسم ا عل تنظيم ( DAS ) أطلق إعادة ، لة الم السلبيات من الفلا القطاع تط دف ،

وكذلك . ي ا الاش القطاع في الر المحيط يئة و الوطنية الفلاحية الموارد استصلاح ، للدولة عة التا الفلاحية الأرا

الزراعيةي الدخول م تقو وإعادة السلع وتداول نقل عرقل انت ال وقراطية الب واجز ا رفع ، ن الفلاح مبادرات ع

المرحلة . ن مرحلت لة ي ال إعادة عملية وتمت ، والري والتأط البذور بجودة تمام بالا الإنتاج لتكثيف سياسة وضع

والا التقنية الدراسات ا ف تمت لالأو يا ال ووضع ، ا انيا إم وتحديد الإنتاجية والتعاونيات للمزارع والمالية قتصادية

رسميا ت ان ال لة ي ال لعملية الفع التنفيذ ا ف ثم الثانية المرحلة ، لة ي ال إعادة ا يتم ال والقرارات والكيفيات

 
  لوم الاقتصادیة  رابح الزبیري. الإصلاحات في قطاع الزراعة بالجزائر وأثرھا على تطوره، أطروحة الدكتوراه دولة . معھد الع  1

  18ص  1997جامعة الجزائر 
  1997جامعة الجزائر ام ، مساھمة الزراعة في التنمیة الاقتصادیة وتحقیق الأمن الغذائي ، رسالة ماجستیر ، معھد العلوم الاقتصادیة ،ق جمیلة لر- 2

  112ص

  



 الاطار النظري للرقابة وترشید القرارات والمشاریع الفلاحیة                           الفصل الأول:       
 

 
11  

سنة من ي الثا ن1983النصف و ت عن فلاح3429واصفرت اكيةمزرعة اش مساحة ( DAS ) ية ع 2.830.518مزرعة

. ي الذا سي ال قانون وفق عمل  كتار

خ بتار ة العقار الملكية وحيازة الأرا باستصلاح المتعلق القانون بصدور ة الف ذه خلال الإصلاحات أوت13لتتواصل

رقم1983 ،)3-18(تحت ة راو ال المناطق خاصة لھ ا مل تصبح أرض بإصلاح قام مواطن ل أن ع ينص الذي

ذا و ، ي الغذا الأمن وضمان الإنتاج ادة ز دف الأرا من يمكن ما أق استغلال ع ن المواطن يع ل ذا و

ع توز تم ع250الإطار كتار ا57ألف م استص ، مستفيد ودخلت95ألف كتار الإنتاج71ألف عملية كتار ألف

و ي الثا سي ال قطاع أدمج ما ا م ، ن الاتجا أحد أخذت ا ل ي أعيد ال المزارع فرديةذه استقالة محل ان ما ا م

التخصص : و مبادى ثلاث أساس ع عملھ ن تحس دف الفلاحة لوزارة عة التا ن الدواو لة ي إعادة تمت كما

الفلا ن تحو متخصص بنك شاء إ ة الف ذه عرفت كما ، سي ال ن المنتج مشاركة . سي ال ة مركز لا _ شاط ال

ال بنك و فيةو الر والتنمية ل 1982سنة ( BADR ) فلاحة يا ل تمو ، الفلا القطاع شاطات و ل يا ل بتمو يتكفل

التقليدية الصناعات شاطات و ل ي ل تمو ، الفلاحة بقطاع المباشر الارتباط ذات الصناعية الزراعية شاطات وال

الاستغلال قروض ) الأجل ة القص للقروض تقديمھ خلال من ، في الر والوسط والقال) المتوسطة (لوطروض الأجل ة

رقم القانون إطار الأرا استصلاح امج ل لھ تمو وكذا اص وا العام القطاع من ل ل ( ثمار الاس 18-83قروض

سنة من بداية الاستصلاح ق طر عن الفلاحية ة العقار الملكية حق ساب اك  .1985المتضمن

المس-5 تنظيم :ثمرحلة الفلاحية والإنتاجيةمرات الإنتاج ضعف من الزرا القطاع لة ي لإعادة السلبية النتائج . عد

أ جميع الدولة نة خز وتحمل ، المديونية م تراكم ، اللامبالاة ، سي ال لية،وسوء التمو الأعباء خاصة القطاع عباء

عام ول الب أسعار انخفاض جراء من البلاد ا م ي عا أصبحت ال المالية الضائقة إ الديمغرا1986بالإضافة والنمو ،

والاجتماعية الاقتصادية والأوضاع تتما جديدة بإصلاحات القيام الضروري من أض الغذائية والتبعية ايد نةالم الرا

) القانون خلال من ذلك ية101987/12/08الصادر ( 19–87فتجسد العي قوق ا جميع عن الدولة تنازل المتضمن ،

جماعية فلاحية ثمرات مس ل ش ع ومي ا القطاع أرا ع توز ق طر عن ن الفلاح ن المنتج إ ا ملكي ونقل للمزرعة

ال للأر امل ال الاستغلال دف وضعوفردية ، العمل ن والمنتج الإنتاجية للوحدات املة ال ة ر ا إعطاء ، فلاحية

عملھ ونتائج المنتج يتلقاه الذي الأجر ن ب مباشرة  .علاقة

تجزئة  إعادة عنھ نتج القانون ذا تطبيق ب3159و تقدر إجمالية مساحة غطي اكية اش فلاحية 2460145مزرعة

حوا إ جماع27000كتار فلاحية ثمرة امس م ستفيد ، لة ي ال بداية الوط المستوى ع وفردية 164257ية

سنة وصلت ثم نحو1989مستفيد، الواحدة29000إ المزرعة ثمري مس ن ب حدثت ال اعات ال ب س لكن ، ثمرة مس

بحوا يقدر ا عدد بذلك فأصبح ثمرات المس ذه سنة47506انقسمت ثمرة ت1993مس بمساحة ب، مليون2قدر

و ماعية ا ثمرة المس ومتوسط ب61,7كتار الفردية الفلاحية ثمرة المس مساحة تقدر ن ح ، ،9,4كتار كتار

الزراعية، طة ل ة الكب المحاور تحديد ، الزراعية شطة للأ العام التوجيھ ينحصر الدولة دور أصبح الإصلاح ذا و
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ولامر التنمية ع الزراالتحف للإنتاج والإسناد الدعم ل يا ة ة . كز الف ذه الفلا ل التمو سياسة وعرفت

قواعد بتطبيق قام الذي فية الر والتنمية الفلاحة لبنك مباشرة ا وإخضاع اص وا العم القطاع ن ب التمي اختفاء

عن للدولة العامة نة ز ا وتوقف القروض منح والصرامة الاقتصادي سي .ال الفلا القطاع خسائر      تحمل

  : الفلاحية للتنمية الوط المخطط داف الآتيةأ اتيجية الإس العناصر تحقيق إ المخطط ذا  : دف

المياه - ، بة ال ) ا وتثمي الطبيعية للقدرات أحسن ، ( استعمال ( ة شر ال ، المالية ) الأخرى الوسائل إ بالإضافة ،

والرشي ي العقلا المواردوالاستغلال ذه ل  .د

مستديمة- تنمية أجل من الطبيعية الموارد ع فاظ  .ا

ي- الغذا الأمن تحقيق إ سعيا ا منتجا ع وتنو صبة ا المناطق الفلا الإنتاج  .تكثيف

-( بوب ل حاليا المخصصة ) فاف با ددة الم وتلك جافة والشبھ افة ا المناطق الأرا استغلال أنظمة تكييف

بوب ا إنتاج ترك مع ، ملائمة أخرى شطة وأ الموا ية وتر ، الكروم وزراعة ، المثمرة ار الأ زراعة لصا ا ل بتحو

العالية ا بإنتاجي المعروفة  .المناطق

المنا- التنوع مع المناطق مختلف الاعتبار ن ع يأخذ إنتا برنامج  .ضبط

الفلاحية- المواد من الصادرات ورفع ، المؤكدة للمقاومة والقابلية ية س ال المزايا ذات الفلاحية المنتجات ترقية ع  العمل

ا.- وتثمي المتوفرة القدرات وفق شغيل ال    ترقية

ق- طر عن الزراعية الأرا استصلاح عملية خلال من للزراعة ة الصا المساحة ذاتوترقيالامتيازتوسیع المنتجات ة

قيقية ا التفضيلية  .الإمتيازات

الفلاحية- الفضاءات يئة و ، الفلاحية والمنتجات شطة للأ التنافسية القدرة ادة لز الشروط جاذبيةتوف أك لتصبح

. الغذائية للصناعات وأخرى فلاحية مؤسسات شاء وا المباشرة ثمارات  للاس

-: الفلاحية للتنمية الوط المخطط امج ال  محاور

برامج لتنفيذ وزارة قامت الفلاحية للتنمية الوط المخطط المحددة داف الأ لوغ و ة الف ذه خلال الفلاحية التنمية

م بمجموعة يالفلاحة بما ا قيام خلال ومن المحددة امج ال تنفذ شيط وت لتأط العمليات  ن

:-أ ا فروع مختلف والإنتاجية الوط الإنتاج ر تطو التكثيفدعم وحدات النموذجية المزارع بتوظيف ذلك تم

الوراثية الموارد ع والمحافظة ( يوانية ا الفحول ، شتلات ، بذور ) الفلاحية شرللمدخلات و للتجارب وحدات لتصبح

ذا أعطى كما ، تصدير محل ون ت أن يمكن ال التفضيلية المزايا ذات بالمنتجات خاصة عناية تو كما ، التقنيات

المناطق حسب الزراعات توجيھ ق طر عن الإنتاج أنظمة تكييف خلال من الفلاحية للتنمية اتيجيا إس عدا نامج ال

المناسب المناخ نوحسب الفلاح ا يقومون ال شطة بالأ مباشرة مرتبط ليصبح الدعم نظام غي وكذا ، منتوج ل ل

المسطرة داف والأ سة المتجا المناطق  1حسب
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الإنتاج-ب أنظمة ن:تكييف الفلاح مشاركة وع وملائم خاص دعم نظام اعتماد ع الإنتاج أنظمة تكييف عتمد

الاقتص ن المتعامل م نباعتبار الفلاح مداخيل ن بتأم سمح ح مباشرا دعا النظام ذا يقدم حيث ، ن الأساسي ن ادي

خلافا ا تجزئ دون ، ا ووحدا ا مجمل الفلاحية ثمرة المس الاعتبار ن ع أخذ و ، المتوسط المدى ع أو الآنية ة الف

. الفروع ر تطو نامج       ل

الام-ج  ق طر عن الأرا :استصلاح قتياز طر عن ، للزراعة ة الصا الفلاحية المساحة ادة ز إ نامج ال ذا دف

رقمالامتيازمنح التنفيذي للمرسوم تم16المؤرخ483/97وفقا من1997س أرا قطع منح لكيفيات المحدد ،

والعمل المناطق ذه ل الفلا ع الطا إعادة دف ، بلية وا بية الس ، ة راو ال بالمناطق للاستصلاح الوطنية الأملاك

لس شة المع ات مستو ن بتحس سمح ما و و . البي التوازن جاع واس بة ال وانجراف فاف ا وقف المناطقع ذه ل ان

استصلاح نامج ال ذا ضمن ومة ا ت تب وقد ، البطالة وامتصاص شغل مناصب بخلق وذلك ، في الر وح ال افحة وم

شاء600 وإ كتار سنوات.500ألف ثلاثة مدار ع شغل منصب  ألف

:-د لل الوط نامج الملائمةال المثمرة ار الأ من أصناف غرس المفيد ال التوسع إ نامج ال ذا  دف

للفلا دائمة مداخيل وضمان بة ال حماية أجل من ( ا ...... النخيل ، الفستق ، اللوز ، ن الت ، تون الز خلال( من ن ح

تخصيص تم الإطار ذا و ، الغابية المناطق ذه و8000استغلال ، ا لإعادة ار10000كتار أ لغرس كتار

و ، و350الفواكھ ، الكروم ار أ لزراعة و156كتار ، ا يئ و المسالك لفتح و30000لم ، المائية يح لت لم

ار18000 بالأ للعناية وكتار العقاري 1500، ن لتحس    . كتار

نوب- ه با الارا الاست:استصلاح بتحقيق الكفيلة اتيجيات والإس السياسات وضع أجل من نامج ال ذا غلالجاء

التنميةالاقتصادي محاور ضمن ا وإدماج ، ة راو ال عنالاقتصاديةللمناطق ذلك تم و ، المستدامة التنمية إطار

ة م ذو ا إنتاج الصعبة للعملة وجالبا ما م مصدرا عت ال النخيل ار كأ ، المناخ مع الملائمة المنتجات تفعيل ق طر

الفلاح للتنمية الوط والمخطط ، ية يئةس دعم خلال من ، نامج ال ذا للتنفيذ اللازمة والكيفيات الشروط وضع ية

منح إطار أماالامتيازاتالأرا ، جانبالاستصلاحاتالفلاحية إ ، ة كب ومالية مادية وسائل تتطلب ال ى الك

ذا ية والأجن الوطنية ثمارات للاس المجال ا ف فيف ، والمتطورة ديثة ا والتكنولوجياتالتقنيات العالية الكفاءة ت

1 دفع بإعطاء المرتبطة ، ثماري المتطورة يةاس البي والظروف يتلاءم   .معت

: الفلاحية ثمرة المس ن تكو شروط : ي الثا  المطلب

، اصة ا الوطنية للأملاك عة تا فلاحية أرض استغلال ناول ي ونھ الفلاحية ثمرة للمس شأ الم العقد صوصيات نظرا

أمثل استغلال ضمان غرض القانونو خلال من المشرع تتعلق03-10فرض شروط ناك أنھ حيث ، الشروط من ن نوع
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ما والدولة المستفيدين ) العقد العقدنبطر المحل ) حة ) العقد بموضوع تتعلق شروط ناك و الأول الفرع ا عرض

. ي الثا الفرع ا إل نتطرق ( ات الممتل وثمن والإداوة لية  والش

الأول  العقد : الفرع بطر المنطلقة  :الشروط

تتوفر أن يجب وعليھ ، العقد مانحة والدولة المستفيد ما ن طرف من ون يت الفلاحية شارة المس بھ شأ ت الذي العقد

ذا و ن الطرف .شروط سنعرضھ  ما

: بالمستفيدين المتعلقة الشروط :  أولا

ة ج من العقاري الوعاء استغلال بكيفية خاصة وشروط ة ج من بھ خاصة شروط للمستفيد الدولة تمنحھ الامتياز حق

.  أخرى

: ي الثا ثمرالفرع المس ا توفر الواجب :--الشروط  المستفيد

المواد القانون5،6،7،19حددت صاحب03-10من ثمر المس يد الذي و المستفيد ا توفر الواجب الشروط

التا  : الامتياز

1- . طبيعيا صا ون ي  أن

2- . سية ا جزائري ون ي  أن

إداري  -3 عقد بمقت فردية أو جماعية فلاحية ثمرة مس ضمن فلاحيا شاطا مارس قد ون ي رولمأن مش

الوا من قرار بموجب أو ة العقار  .بالمحافظة

قد -4 ون ي القانونوأن ا عل المنصوص امات الال افة  .5 .19-87ب

للثورة -5 معادي سلوك لھ ون ي لا أن  .  1يجب
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:  خلاصة

ان القول يمكن ماسبق ع عةبناءا متا عمليات خلالھ من يتم نظام الرقابة انظام بي ومن المؤسسة شطة أ جميع

الفلاحية ع للمشار لية التمو  .القرارات
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يد:  تم

ان ال الدراسات لبعض نتعرض ان لابد المطروحة الدراسة الية إش ة معا وذلكغرض الموضوع تناول السبق ا ل

الدراسة لموضوع قابلية واثبات الية ا للدراسة عل أساس وضع أجل  من

بالرقابة. متعلقة سابقة دراسة : الأول  المبحث

السابقة الدراسات عرض : الأول  المطلب

ي، بلغو ) شركة:)2019دراسة حالة دراسة . للمؤسسات الاجتماعية المسؤولية رقابة أنظمة بةتحليل رو ( أي  (ان

باستعمال الرقابة أنظمة ع للمؤسسات الاجتماعية المسؤولية تحليلات ع التعرف ا الدراسة ذه الباحث دف

سيمونز الرقابة لرافعات النظري عةرافعات (Simons)الاطار أر خلال من الرقابة نظام تصميم تحليل الأخ ذا يح ي اين

الباحث واعتمد عرقابية والاعتماد للمؤسسات الاجتماعية المسؤولية رقابة وم مف ن ي ت التحلي الوصفي المن ع

يتم : ا م أ النتائج من مجموعة ا الدراسة توصلت كما ة السنو ر التقار وتحليل البيانات مع الوسائل من مجموعة

ااستخدام ع للرقابة والتفاعلية يصية ال الرقابة التفاعرافع الرقابة نظام ستعمل اين الاجتماعية لمسؤولية

. الاجتماعية المسؤولية مسائل يخص فيما ا بأكمل المنظمة اك  لإش

)  Beladjeraf 2019 (The Firancial control Badies over Public Expendiures in Algeria دراسة

ع الوقوف أجل من الدولة بيد امة وسيلة العمومية المؤسسات ع الرقابة عملية ا الدراسة ذه الباحث دف

ا ل المرسومة دود با ا ام وال للقانون ا خضوع الرسائلمدى وترشيد سي ال النجاعة وتحقيق ا شاط ممارسة عند

الوصفي المن ع الباحث واعتمد ، والشفافية المشروعية سوده مناخ ظل المسطرة داف الأ بلوغ يل س المسفرة

وتتخذ ا م وأ الرقابة طرق انجع من : ا م أ النتائج من مجموعة ا الدراسة توصلت كما الرقابةالتحلي صور ع ار

المحاسبةع مجلس ق طر عن والرقابة المالية شية مف ق طر عن والرقابة العمومي المحاسب ورقابة الما المراقب ق طر  ن

فروانة ) ة2019دراسة التجار البنوك الداخلية الرقابة (: 

الإجراءات ع التعرف ا الدراسة ذه الباحث دف الفلسطي الإسلامي والبنك غزة ن فلسط بنك ن ب دراسة

الداخ والضبط ية والمحاس الداخلية للرقابة اباختلافوالضوابط ا اضافتا ، إسلامي وي ر البنك عصيغة لتعرف

ن ب مع وا . التحلي الوصفي المن ع الباحث واعتمد ، م ووظائف م شأ حيث من ن فلسط نك و الإسلامي البنك

الداخلية للرقابة مستقلة إدارة توجد : ا م أ النتائج من مجموعة ا الدراسة وتوصلت ة والثانو الأولية البيانات مصادر

للرقا قسم يوجد بل .البنك التنظيمية سابات العام المدير لإدارة بع ي الداخلية  بة

دواعر ) العامة2016دراسة المالية تنفيذ ع لمانية ال الرقابة وافاق واقع (. 

اليات لمان ال يملك أي المالية ن قواني تنفيذ اثناء الرقابة ذه ر مظا ع التعرف ا الدراسة ذه الباحث دف

تنفيذ حول ا واستجوا ومة ا أعضاء من عضو أي ع والكتابية ة الشفو للأسئلة كطرحھ ، لذلك وقانونية ة دستور

تحقي ان شكيل مع العمومية المنالسياسات ع الباحث واعتمد . القانونية للأنظمة التجاوزات ع للكشف ق
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اصلاحات بإدخال ال يتحقق لن لمان لل اعتبار المادة ان : ا م أ النتائج من مجموعة ا الدراسة وتوصلت التحلي الوصفي

ذا د و ب لمان وال ومة ا ن ب للعلاقة المحددة ي القانو الاطار ع ة رقابتھجذر بتفعيل افية ال الوسائل ل ب الأخ

. للدولة المالية للسياسة ى الك ات التوج تحديد حول ن السلطت ن ب نقاش بفتح  وذلك

فروانة ) .:)2022دراسة الإسلامي البنك المعاملات انجاز سرعة ع ونية الالك الرقابة  اثر

الإسلامي البنك المعاملات انجاز سرعة ع ونية الالك الرقابة اثر بيان ع التعرف ا الدراسة ذه الباحث دف

يع الرقابيةومحاولة ا أنظم ا ديثة ا المعلومات نظم ادخال ع اص ا القطاع مؤسسات با ع ن القائم

الوصفي المن ع الباحث واعتمد الرقابية والأنظمة التكنولوجيا من الاختصاص ذوي ا الفائدة إيصال ومحاولة

السا الدراسات خلال من النظري انب ا وتوضيح ن ي ت الدراسةالتحلي نتائج وتحليل العلمية والرسائل ات والدور بقة

ي الاحصا نامج ال باستخدام الفرضيات واختبار ان SPSSالميدانية : ا م أ النتائج من مجموعة ا الدراسة وتوصلت

) از ج مثل ونية الالك الأدوات ونية Code Reader استخدام الالك الرقابة تطبيق ساعد اسوب ا ات وشب (

القادمة المرات ا تلاف التا و المشكلات أسباب ومعرفة عكسية غذية إعطاء ع ساعد كما ا فعالي من د وتز .البنوك

: ي الثا السابقةالمطلب الدراسات  .مناقشة

ي، بلغو ) (ان:)2019دراسة شركة حالة دراسة ، للمؤسسات الاجتماعية المسؤولية رقابة أنظمة )تحليل أي

بة  رو

سوف نا دراس ان ن ح . للمؤسسات الاجتماعية بالمسؤولية الرقابة أنظمة تحليل ط ر ع الدراسة ذه الباحث ركز

اكتفى ( ي بلغو ) دراسة ن ح الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات شيد ب الوطنية الصناديق رقابة دور ط ر ع تركز

البي بجمع ذهالباحث ل سبة بال كذلك و المؤسسة عمال ع يان إست نوزع سوف نا دراس ان ن ح ، ا وتحليل انات

ادرار. بولاية ون ت فسوف نا دراس اما ، زائر ا ولاية البحث نطاق شملت  الدراسة

)  Beladjeraf 2019 (The Firancial control Badies over Public Expendiures in Algeria دراسة

ط ر ع الدراسة ذه الباحث  The Firancial control Badies over Public Expendiures in Algeria ركز

دراس ان ن الفلاحيةح ع بالمشار لية التمو القرارات شيد ب الوطنية الصناديق رقابة دور ط ر ع تركز سوف نا

) دراسة ن عمالBeladjerafح ع يان إست نوزع سوف نا دراس ان ن ح ، ا وتحليل البيانات بجمع الباحث اكتفى (

و البحث نطاق شملت الدراسة ذه ل سبة بال كذلك و ادرار.المؤسسة بولاية ون ت فسوف نا دراس اما ، زائر ا  لاية

فروانة ) ة2019دراسة التجار البنوك الداخلية الرقابة (: 

ن فلسط بنك ن ب الداخليةدراسة الرقابة مقارنة ع الدراسة ذه الباحث ركز الفلسطي الإسلامي والبنك غزة

شيد ب الوطنية الصناديق رقابة دور ط ر ع تركز سوف نا دراس ن ح الفلسطي الإسلامي والبنك غزة ن فلسط بنك

دراسة ن ح الفلاحية ع بالمشار لية التمو ان(القرارات ن ح ، ا وتحليل البيانات بجمع الباحث اكتفى ( فروانة
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نوزع سوف نا ياندراس ،است وغزة ن فلسط البحث نطاق شملت الدراسة ذه ل سبة بال كذلك و المؤسسة عمال ع

ادرار. بولاية ون ت فسوف نا دراس  اما

دواعر ) الم2016دراسة تنفيذ ع لمانية ال الرقابة وافاق واقع (. العامة  الية

ط ر ع الدراسة ذه الباحث تركز ركز سوف نا دراس ن ح العامة المالية تنفيذ ع لمانية ال الرقابة وافاق واقع

الباحث اكتفى ( دواعر ) دراسة الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات شيد ب الوطنية الصناديق رقابة دور ط ر ع

وتحلي البيانات الدراسةبجمع ذه ل سبة بال كذلك و المؤسسة عمال ع يان إست نوزع سوف نا دراس ان ن ح ، ا ل

ادرار. بولاية ون ت فسوف نا دراس اما ، زائر ا ولاية البحث نطاق  شمل

فروانة ) .2022دراسة الإسلامي البنك المعاملات انجاز سرعة ع ونية الالك الرقابة اثر ( 

البا ناركز دراس ن ح الإسلامي البنك المعاملات انجاز سرعة ع ونية الالك الرقابة ط ر ع الدراسة ذه حث

( فروانة ) دراسة الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات شيد ب الوطنية الصناديق رقابة دور ط ر ع تركز سوف

الإس البنك ع يان است ع بتوز الباحث واكتفى المؤسسة عمال ع يان است نوزع سوف نا دراس ان ن ح ، لامي

ادرار. بولاية ون ت فسوف نا دراس اما لفة، ا ولاية البحث نطاق شمل الدراسة ذه ل سبة بال  كذلك

. القرارات شيد ب متعلقة سابقة دراسة : ي الثا  المبحث

. الدراسات عرض : الأول  المطلب

شي ) :2016دراسة ( 

. زائر ا العاملة البنوك من لعينة حالة دراسة ، القرارات اتخاذ عملية مراحل ترشيد المعلومات نظم امل ت  دور

دو يان ت ا الدراسة ذه الباحث مندف عينة القرارات اتخاذ عملية مراحل ترشيد المعلومات نظم امل ت ر

ترشيد ا معنو يؤثر المعلومات نظم امل ت ان الدراسة ذه ا ال توصلت ال النتائج م أ ومن زائر ا العاملة البنوك

ما فسر حيث ، الدراسة كعينة البنوك مستوى ع القرارات اتخاذ عملية (مراحل مختلف %54سبة الرشد من (

) بلغ ما بي الارتباط معامل وان ، القرارات اتخاذ عملية امعات0.72المراحل ا ة والإدار المالية القرارات ترشيد (

. ية  الفلسطي

)  ):2018،رشواندراسة

مة ال البيانات تحليل ة Big Data دور والإدار المالية القرارات اتخاذ امعاتترشيد يةا ميدانية:-الفلسطي  دراسة

ة والإدار المالية القرارات اتخاذ ترشيد مة ال البيانات تحليل دور ع التعرف إ الدراسة ذه الباحث دف

امعات وا ية، البحث،الفلسطي فروض واختبار ساؤلات ال ع التحليوللإجابة الوصفي المن ع الباحث أعتمد

الدراسات خلال من النظري انب ا وتوضيح ن ي الميدانيةت الدراسة نتائج وتحليل العلمية، والرسائل ات والدور السابقة

ي الاحصا نامج ال باستخدام الفرضيات مجموعة،spssواختبار إ الدراسة اوتوصلت م أ النتائج البياناتأنمن تجميع

ا وتخز ا ومعا مة القراراتساعدال اتخاذ ا أساس ع يتم دقيقة معلومات ع صول داخلا ة الإدار
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ية الفلسطي امعات عو.ا والعمل مة ال البيانات لإدارة ومفصلة شاملة وخطة اتيجية اس بوضع البحث أو

امعات ا القرارات اتخاذ تدعيم ا م للاستفادة ا ية.تحليل  الفلسطي

) يةدراسة  ):2014طباي

: ن للتأم ة زائر ا ات الشر حالة دراسة الدولية الما الإبلاغ معاي وفق القرارات إتخاذ ن التأم ات شر محاسبة  دور

الإبلا معاي وفق القرارات إتخاذ ن التأم ات شر محاسبة دور يان و تحديد ا الدراسة ذه الدولية.دفت الما غ

جمع الباحثة اعتمدت ا ساؤلا ع والإجابة الدراسة داف أ ولتحقيق ، ن للتأم ة زائر ا ات الشر حالة دراسة

ة الثانو البيانات ع صول ا تم ا خلال ومن ، الصلة ذات السابقة والدراسات الادبيات ع بالموضوع المتعلقة البيانات

النظري  الإطار لت ش :وال ا م أ النتائج من مجموعة ا ة الأخ ذه توصلت كما  للدراسة

اتخاذ عند وحيوي عام دور الدولية الما الإبلاغ معاي ا ن ت عند ن التأم ات شر ا عل تتحصل ال ية المحاس المعلومات

.  القرارات

رقايقية ) :2019دراسة من) عينة ع ميدانية دراسة قية سو ال القرارات ترشيد ية المحاس المعلومات جودة دور

. ة زائر ا الاقتصادية  المؤسسات

الد ذه دراسةدف خلال من وذلك قية سو ال القرارات ترشيد ية المحاس المعلومات جودة دور ع التعرف ا راسة

انب ا وتوضيح يان ت التحلي الوصفي المن ع الباحث واعتمد ة زائر ا الاقتصادية المؤسسات من لعينة ميدانية

والرسائ ات والدور السابقة الدراسات خلال من الفرضياتالنظري واختبار الميدانية الدراسة نتائج وتحليل ، العلمية ل

ي الإحصا امج ال : spssباستخدام ا م أ النتائج من مجموعة ا الدراسة  وتوصلت

ارزا- و ما م دورا ية المحاس .اتخاذللمعلومات المؤسسة قية سو ال  القرارات

المؤسسة- مستديم ل ش ية المحاس المعلومة اتوفر لاستخدام .اتخاذوذلك قية سو ال  القرارات

)  ) Nasrine Mouloud 2020دراسة

Analyzing the impack of business ethies in rationalizing inoestnient decisions using PLS- SEM  

قرارات وترشيد ن المدير سلوك الأخلاقية المبادئ وجود ن ب العلاقة اثر ا الدراسة ذه واعتمددفت ثمار الاس

ج ر بوعر برج منطقة الصناعية المنطقة شطة ال الاقتصادية المؤسسات من لعينة ي ميدا لم المن ع الباحث

برنامج استخدمنا ا. Smart PLSو SPSSحيث م أ النتائج من مجموعة ا الدراسة وتوصلت ، الفرضيات ة لاختبار

ا ل العمل دلاتأثاخلاقيات ذو ي ناكاحصا ان ا خلصنا حيث ثمار الاس قرارات ترشيد ع إحصائية غتأثلة

عادمباشر .للأ والأمانة ة ا وال الانضباط و  الثلاثة
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الدراسات مناقشة : ي الثا  المطلب

شي ) من)2016دراسة لعينة حالة دراسة ، القرارات اتخاذ عملية مراحل ترشيد المعلومات نظم امل ت دور :

. زائر ا العاملة  البنوك

سوف نا دراس ن ح القرارات اتخاذ عملية مراحل شيد ب المعلومات نظم امل ت ط ر ع الدراسة ذه الباحث ركز

رقابة دور ط ر ع اكتفىتركز ( شي ) دراسة الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات شيد ب الوطنية الصناديق

شملت الدراسة ذه ل سبة بال كذلك و المؤسسة عمال ع يان إست نوزع سوف نا دراس ن ح عينة. بدراسة الباحث

ادرار. بولاية ون ت فسوف نا دراس اما ، زائر ا ولاية البحث  نطاق

الاقتصادية- المؤسسات من عينة ع ميدانية دراسة قية سو ال القرارات ترشيد ية المحاس المعلومات جودة دور

. ية الفلسطي امعات ا ة والإدار المالية القرارات ترشيد ة زائر  ا

) مة):2018،رشواندراسة ال البيانات تحليل ة Big Data دور والإدار المالية القرارات اتخاذ امعاتترشيد ا

ية ميدانية-الفلسطي  :دراسة

الدراسةركز ذه طالباحث ر مةع ال البيانات الماليةبتحليل القرارات اتخاذ ة،شيد نوالإدار ح

الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات شيد بـ الوطنية الصناديق رقابة دور ط ر ع تركز سوف نا دراس دراسةان

المؤسسة(رشوان عمال ع يان إست نوزع سوف نا دراس ان ن ح ن اديمي الا ع يان الاست ع بتوز الباحث اكتفى (

الدراسة ذه ل سبة بال البحثوكذلك نطاق أدرارفلشمل بولاية ون ت فسوف نا دراس أما ن،  .سط

) يةدراسة حالة):2014طباي دراسة الدولية الما الإبلاغ معاي وفق القرارات إتخاذ ن التأم ات شر محاسبة دور

: ن للتأم ة زائر ا ات  الشر

الدراسةركز ذه طالباحث ر الماع الإبلاغ معاي وفق القرارات إتخاذ ن التأم ات شر محاسبة دور

الصنا رقابة دور ط ر ع نركز سوف نا دراس ان ن ح الفلاحيةالدولية ع بالمشار لية التمو القرارات شيد بـ الوطنية ديق

) عدراسة يان إست نوزع سوف نا دراس ان ن ح ات، الشر ع يان الاست ع بتوز الباحث اكتفى حيث ( ية طباي

الدراسة ذه ل سبة بال وكذلك المؤسسة البحثعمال نطاق أدرارشمل بولاية ون ت فسوف نا دراس أما زائر،  .ا

رقايقية ) :2019دراسة ( 

الاقتصادية المؤسسات من عينة ع ميدانية دراسة قية سو ال القرارات ترشيد ية المحاس المعلومات جودة دور

. ة زائر  ا

الدراسةركز ذه طالباحث ر ناع دراس ان ن ح قية سو ال القرارات شيد ب المحاسبة المعلومات جودة

ال الصناديق رقابة ط ر ع نركز الفلاحيةسوف ع بالمشار لية التمو القرارات شيد بـ (وطنية حيثدراسة ( رقايقية

ع يان إست نوزع سوف نا دراس ان ن ح . ن ومحاسب المدراء من الدراسة عينة ع يان الاست ع بتوز الباحث اكتفى
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الدراسة ذه ل سبة بال وكذلك المؤسسة البحثعمال نطاق دراشمل أما ، راس ا سوق بولايةولاية ون ت فسوف نا س

 .أدرار

)  Nasrine Mouloud 2020 (Analyzing the impack of business ethies in rationalizing inoestnientدراسة

decisions using PLS- SEM  

ط ر ع الدراسة ذه الباحث  Analyzing the impack of business ethies in rationalizing inoestnientوركز

decisions using PLS- SEM  

دراسة الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات شيد ب الوطنية الصناديق رقابة ط ر ع تركز سوف نا دراس ان ن  ح

)Nasrine Mouloud اكتفى عمال) ع يان است توزع سوف نا دراس ان ن ح ، عينة ع ي ميدا م ع الباحث

ادرار. بولاية ون ت سوف نا دراس اما ، ج ر بوعر برج ولاية البحث نطاق شمل الدراسة ذه ل سبة بال كذلك ،  المؤسسة
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 :خلاصة

وذلك ا ترقيم ع والعمل الرقابة نظام تطبيق ع الأخرى المؤسسات مثل البطالة عن ن للتام الوط الصندوق عمل

رشيدة. قرارات اتخاذ اجل من الرقابة مبادئ تطبيق خلال  من
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: يد  تم

الفلاحية، ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد الوطنية الصناديق دوررقابة حول النظري للإطار السابق الفصل تطرقنا

عمالو ا يان الاست بتوجيھ قمنا الدراسة عينة افراد اراء ومعرفة الدراسة لموضوع ي الميدا انب ا ع الوقوف قصد

القرارات ترشيد ا واثر الرقابة بخصوص م آرا استطلاع غية ادرار لولاية البطالة عن ن للتام الوط الصندوق

. الفلاحية ع بالمشار لية  التمو

المو ة .ولمعا ادناه مفصلة مباحث ثلاث ا الفصل قسمنا  ضوع

الدراسة.الاول المبحث أداة صلاحية : 

ا  صلاحي واختبار الدراسة أداة وتحليل عرض المبحث ذا تم عس ا ع للدراسة.لتوز  عينة

صلاحيةالمطلب بانةالأول:  الدراسة.اس

المصممة  دف لل ا صلاحي من والتأكد يان، الاست والمتمثلة الدراسة أداة وتحليل عرض زء ا ذا تم س

والثبات. الصدق قياس خلال من أجلھ،  من

يان. الاست تصميم  أولا:

افراد نظر ات وج معرفة و و يان الاست من دف ال بتحديد قمنا ان الصناديقعد رقابة بخصوص الدراسة عينة

من معتمدة نماذج إ نادا اس وأسئلتھ فقراتھ بكتابة قمنا الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات وترشيد الوطنية

ا وم محددة خيارات شمل ما ا م الأسئلة من مختلفة أنماط ع يان الاست وشمل للموضوع، سابقة ة كث يانات است

ون  ي وإسمية.ما ية ترتي كمية، طبيعة ذو و ما ا م أيضا الأسئلة ذه ان كما  فئات.

يان: الاست تصميم المعتمدة  الأسس

مع الامثل التقسيم أن الباحثتان وجدت الدراسة بموضوع الصلة ذات العلمية الدراسات مراجعة عد

نة مب أساسية محاور عة أر وضع و يان الاست داخل :المعلومات  التا

صية.  .أ ال البيانات الأول:  المحور

ا وعدد ن للمبحوث صية ال البيانات المحور ذا :5تضمن وتتمثل ، 

ن. - إسميت ن فئت  النوع،

كمية.لاثثالسن، -  فئات

- ، العل ل عالمؤ ية.أر ترتي  فئات

ية. - ترتي فئات ثلاث  الوظيفة،

سبة، - المك ة كمية.ثلاثا  فئات
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الوطنية  .ب الصناديق رقابة ي: الثا  المحور

فقرة موضوعة و الوطنية، الصناديق رقابة ع للتعرف الأسئلة من مجموعة المحور ذا تمتضمن واحدة

عبارات. ستة خلال من ا  قياس

الفلاحية  .ج ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد الثالث:  .المحور

الأسئل من مجموعة المحور ذا موضوعةتضمن و الفلاحية، ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد ع للتعرف ة

عبارات. ستة خلال من ا قياس تم واحدة  فقرة

يان. الاست صدق  ثانيا:

بالإضافة  اء ا تحكيم ذلك مستخدمة تھ من للتأكد يان الاست ع الاختبارات من عدد بإجراء الباحثتان قامت

:التللاختبارا ي كما الصدق من للتحقق  لازمة

I. :التحكيم  صدق

ا العلمية والدراسات الأبحاث من مجموعة ع بالاعتماد ا تصميم عد يان الاست عرض مجالاتتم لسابقة

تم ومن ، م أو عل خلل أو عيب أي من ا خلو من للتحقق ن المحكم ع ا وعرض م،\الموضوع بملاحظا الأخذ

الدراسة من إليھ الوصول المراد دف وال يتلاءم بما ا عديل  و

رقم ق الم  ).01(انظر

II.:يان الاست لعبارات الداخ ساق الا  صدق

الداخ ساق الا حساب تم يانات، الاست واعداد العل البحث ن المتخصص طرف من يان الاست تحكيم عد

من ونة م عينة ع يان م20للاست م وطلب جمعمفردة، ثم محددة، غ أو ومة مف غ تبدو عبارة أية حول الرأي إبداء

معامل قيمة حساب تم كما ا، شأ الملاحظات أبديت ال العبارات عديل جرى ذلك ضوء وع ا، غ وتفر الملاحظات

سون ب حسابPearson Corrélation Coefficientالارتباط وكذلك للفقرة، لية ال والقيمة عبارة ل ن الداخب ساق الا

للمحور. لية ال والقيمة فقرة ل ن ب الارتباط معامل قيمة حساب خلال  من

افراد ان ع و ف التا و اجلھ، من وضع ما قياس ع يان الاست قدرة و الداخ ساق الا بصدق قصد و

المحاو شكيل الدقة خلال من ذلك ون و اليھ. الباحث يصبو ما موا ف قد بالعينة ترت الدقة وكذا والفقرات ر

م. ل ة الموج الأسئلة مع التفاعل العينة افراد ع ل س ل ش  العبارات

للمحاور. الداخ ساق الا صدق  أ:

ل س مدى س تق ف التا و المحاور، داخل للعبارات الداخ ساق الا صدق قياس ع زء ا ذا يتضمن

سياق المدرجة :العبارات ي كما المحور ذا ل ة المعنو ومستوى الارتباط معاملات انت و ا، ضم وضعت ال  المحاور
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ي:.1 المحورالثا لعبارات الداخ  الصدق

: ماي الوطنية الصناديق محوررقابة لعبارات الداخ الصدق الموا دول ا ن  يب

رقم دول لعباراتالصدق:)1(ا الوطنيةالداخ الصناديق  محوررقابة

معامل العبارة الرمز

 الارتباط

مستوى

ة  المعنو

X1 م لف العالية والكفاءة ة ا الوطنية الصناديق ن موظف لدى يتوفر

الرقابية بالعمليات المتعلقة القانونية  النصوص

0.543 0.002 

X2 الوطني الصناديق عاليةتقوم كفاءة وذات حديثة وسائل باستخدام ة

المالية العمليات مراقبة اجل  من

0.731 0.000 

X3 افة يل ونية الك برنامج باستخدام الوطنية الصناديق تقوم

المالية ل التحو  عمليات

0.724 0.000 

X4 العمليات بمراقبة الوطنية الصناديق امجتقوم ال مقررات ع المالية

المالية وزارة طرف من  المرخصة

0.873 0.000 

X5 مقررات ع المالية العمليات بالتدقيق الوطنية الصناديق تقوم

الوا طرف من المرخصة امج  ال

0.678 0.000 

X6 مستوى ع المالية العمليات بالتدقيق الوطنية الصناديق تقوم

الممركزة وغ الممركزة القطاعية امج  ال

0.599 0.000 

برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من  spssالمصدر:

عبارات ميع الارتباط معامل أن يت السابق دول ا ن محور من ب ما اوح ي الوطنية، الصناديق رقابة

الم0.873و0.543 ذه المتعلقة للعبارات الك بالمجموع قوي ا متوسط من ارتباط وجود ع ذا أيضاحور و ولاحظ .

الم مستوى منأن أقل عبارة ل ل ة ة0.05عنو معنو مستوى عند إحصائيا دالة العبارات جميع أن ذلك0.05بمع ،و

الم ذه عبارات لقياسھ.ور احفإن صممت لما  صادقة
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الثالث:.2 محور لعبارات الداخ  الصدق

ترشي محور لعبارات الداخ الصدق الموا دول ا ن :ديب ي ما الفلاحية ع بالمشار لية التمو  القرارات

رقم دول لعبارات)2(ا الداخ الصدق الفلاحية: ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد  محور

معامل العبارة الرمز

 الارتباط

مستوى

ة  المعنو

Y1 سوءتقوم ال اش و ر مظا افة و التبذير و الاسراف ة بمحار المؤسسة

العام المال و السلطة  استعمال

0.450 0.013 

Y2 عن النظر غض سابية ا الاخطاء بالتدقيق الوطنية الصناديق تقوم

مقصودة غ او مقصودة ا  و

0.448 0.013 

Y3 الت بالتدقيق الوطنية الصناديق مختلفتقوم ا تقدم ال دات ع

 المؤسسات

0.474 0.008 

Y4 ترفق ال الثبوتية الوثائق بالتدقيق الوطنية الصناديق تقوم

ا مصدر حيث من دات  بالتع

0.491 0.006 

Y5 المقدمة الوثائق صلاحية مدة بالتدقيق الوطنية الصناديق  0.020 0.422 تقوم

Y6 المبالغ ا ف تتغ ال العمليات بالتدقيق الوطنية الصناديق تقوم

مختلفة  لأسباب

0.887 0.000 

برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من  spssالمصدر:

عبارات ميع الارتباط معامل أن يت السابق دول ا الفلاحية،محور من ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد

ن ب ما اوح المو0.887و0.422ي ذه المتعلقة للعبارات الك بالمجموع قوي ا متوسط من ارتباط وجود ع .حور ذا

من أقل عبارة ل ل ة المعنو مستوى أن أيضا ة0.05ولاحظ معنو مستوى عند إحصائيا دالة العبارات جميع أن بمع

الم0.05 ذه عبارات فإن ذلك بفرضيةحور و ترتبط ا وأ لقياسھ، صممت لما تطبيقصادقة مدى والمتمثلة المحور ذا

القرارات. ترشيد يم لمفا البطالة ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة  افراد

للاست3 ي البنا ساق الا صدق  :يان.

الفلاحيةأولا: ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد و الوطنية الصناديق  رقابة

المدرجة المحاور ل س مدى س يق و ف التا و يان، للاست ي البنا ساق الا صدق قياس ع زء ا ذا يتضمن

الم ذه ل ة المعنو ومستوى الارتباط معاملات انت و ل، ك يان الاست :سياق ي كما  حاور

يان: للاست ي البنا ساق الا صدق ن يب الموا دول  ا
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رقم( دول يان3ا للاست ي البنا ساق الا صدق :( 

ب ت يان ال الارتباط الاست ة معامل المعنو  مستوى

الوطنية 1 الصناديق رقابة الاول:  0.001 0.585 المحور

الفلاحية 2 ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد ي: الثا  0.000 0.878 المحور

برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من  spssالمصدر:

ومعدل الدراسة من والثالث ي الثا المحور من ل معدل ن ب الارتباط معامل أن نجد السابق دول ا خلال من

ن ب تراوح يان الاست عبارات المحاور،0.878و0.585ل معدل ن ب قوي ا متوسط من ارتباط وجود ع يدل ذا و ،

من أقل للمحاور ة المعنو مستوى أن إ المحاور0.05بالإضافة س التا و لقياسھ، صمموا لما صادقون م أ ع مما

ن ة وج والمتمثلة الدراسة ذه بفرضية ترتبط ا وأ يان، للاست الك الوطالسياق الصندوق مؤسسة افراد ظر

البطالة. ع ن  للتام

يان الاست فقرات ثبات  .ثالثا:

ع نحصل التطبيق ظروف نفس و المدروسة العينة نفس ع الأدوات تطبيق أعيد لو أنھ بالثبات يقصد

من ة و م أخرى إحصائية عينة ع طبقت لو أنھ القياس علماء رى و الأول، التطبيق من بة قر ردود أو الردود، نفس

ال ب شروط نفس و المجتمع نتحصلنفس ال للنتائج الدراسة ن تطم التا و ا، نفس ون ت الإجابات فإن الأو عينة

ألفا بأسلوب الثبات باختبار الباحثتان قامت وقد تامة. حية بأر ي الإحصا المجتمع ع ا عميم أو ا شميل مكن و ا عل

 .cronbach's alphaكرونباخ

) الصفر ن ب اوح ت قيمة و و البحث، محل رة الظا نحو المدروسة العينة ات اتجا ثبات و كرونباخ )0ألفا

) يح ال ب1والواحد اق لما و ع)، دل يح ال الواحد من ب اق لما و ثبات، وجود عدم ع دل لما الصفر من

عتمد أنھ إلا الدراسات، أنواع جميع الثبات قياس ا عل الاعتماد يمكن ثابتة قيمة توجد ولا جدا، قوي ثبات وجود

ت ال العبارات وعدد الدراسة مجتمع القياس رة ظا توطن حسب القيمة عتمدقبول و البحث محل رة الظا س ق

س تق ال البحث محاور فقرات ل ل كرونباخ ألفا معامل بحساب الباحثتان وقامت الثبات. درجة قبول الباحث ا عل

: ي كما ، الك كرونباخ ألفا معامل إ بالإضافة محور، ل و البحث ات  متغ

أل قة بطر الوطنية الصناديق رقابة محور مقياس ثبات كرونباخ:أ.  فا

كرونب ألفا معاملات ست : اخلل ق ي كما دول ا ة مو والنتائج ل، ك  محور
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) رقم دول الوطنية4ا الصناديق رقابة لمحور كرونباخ ألفا قة بطر الثبات : ( 

العبارات المحور ألفا عدد  معامل

الوطنية الصناديق  0.769 6 رقابة

برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من  spssالمصدر:

ان كرونباخ ألفا معامل أن يت السابق دول ا إ0.769من ش ا أ كما ومقبول قوي ثبات إ ش و و

ثابت اختبار ل " القياس لـقاعدة طبقا الأداة صدق ع أيضا لتؤكد ، الوطنية الصناديق رقابة محور مقياس جودة

الدراسة،صا لعينة ساوي الم م والف قياسھ، وحسن يان الاست جودة ع يؤكد مما ثابت" صادق اختبار ل س ول دق،

الباحثتان. قصدتھ الذي م الف و العينة م ف ون ي  بحيث

كرونباخ: ألفا قة بطر الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات محورترشيد مقياس ثبات  أ.

كرونباخ ألفا معاملات ست :ق ي كما دول ا ة مو والنتائج ل، ك  للمحور

رقم( دول الفلاحية5ا ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد لمحور كرونباخ ألفا قة بطر الثبات :( 

العبارات المحور ألفا عدد  معامل

الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات  0.367 6 ترشيد

برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من  spssالمصدر:

ان كرونباخ ألفا معامل أن يت السابق دول ا إ0.367من ش ا أ كما ومقبول ضعيف ثبات إ ش و و

الق لـقاعدة طبقا الأداة صدق ع أيضا لتؤكد ، الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد محور مقياس ياسجودة

ساوي الم م والف قياسھ، وحسن يان الاست جودة ع يؤكد مما ثابت" صادق اختبار ل س ول صادق، ثابت اختبار ل "

الباحثتان. قصدتھ الذي م الف و العينة م ف ون ي بحيث الدراسة،  لعينة

كرونباخ: ألفا قة بطر يان الاست عبارات ل مقياس ثبات  د.

) رقم دول قة6ا بطر الثبات يان): للاست كرونباخ  ألفا

يان الاست العبارات محاور ألفا عدد  معامل

يان الاست عبارات  0.493 12 ل

برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من  spssالمصدر:

ان يان الاست عبارات امل ل كرونباخ ألفا معامل أن يت السابق دول ا ثبات0.493من إ ش و و ،

الساب النتائج يؤكد مما ومقبول، مضعيف والف الدراسة، ات متغ ل ل قياسھ وحسن يان الاست جودة التا و قة،

الباحثتان. قصدتھ الذي م الف و العينة م ف ون ي بحيث الدراسة، لعينة ساوي  الم
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يالمبحث الدراسةالثا عينة لبيانات الوصفي التحليل : 

وا سب ال حسب الدراسة عينة صائص الوصفي التحليل الأول:  لتكرارات.المطلب

ومحاولة والتكرارات سب ال مختلف ع الوقوف خلال من الدراسة عينة صائص التطرق نحاول سوف زء ا ذا

المدروس. العامل وطبيعة يتما بما ا  تحليل

النوع:1 عامل حسب العينة ع توز عرض . 

المتعلقة الدراسة عينة لبيانات الوصفي التحليل نتائج الموا دول ا :يو ي ما النوع  عامل

رقم( دول النوع.07ا حسب العينة أفراد ع توز : ( 

ة التكرار النوع المئو سبة  %ال

 80 24 ذكر

 20 6 أن

 100 30 المجموع

برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من  spssالمصدر:

بل حيث ذكر، فئة م ن المبحوث أك أن يت السابق دول ا خلال ممن سب سبة80غت يمثلون م ف أن فئة أما

و20 الفارق أن ذلك ور ذ فئة من اقل م داخل18و المجتمعية العادات إ راجع ذا و الدراسة، عينة من مفردة

عينة افراد ع توز طبيعة يو الموا ل والش ور، ذ فئات ستقطب وال البطالة ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة

النوع:الد عامل حسب  راسة

رقم( ل النوع.):01الش حسب الدراسة عينة افراد ع  توز

 
السن:1 عامل حسب العينة ع توز عرض . 

: ي ما السن عامل المتعلقة الدراسة عينة لبيانات الوصفي التحليل نتائج الموا دول ا  يو

) رقم دول السن.08ا حسب العينة أفراد ع توز :( 

ة التكرار السن المئو سبة  %ال

من  16.7 5 30اقل

 73.3 22 40ا30من

من  10 3 40اك

 100 30 المجموع

برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من  spssالمصدر:
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سن من ن المبحوث أك أن يت السابق دول ا خلال م40ا30من سب بلغت حيث سن73.3سنة، أما

من سبة40اك يمثلون م ف من10سنة اقل فئة من اقل م الفارق30و أن ذلك ا19سنة عينة من مفردة لدراسة،و

من فئات ستقطب وال البطالة ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة داخل المؤسسة طبيعة إ راجع ذا ا30و

 سنة40

السن: عامل حسب الدراسة عينة افراد ع توز طبيعة يو الموا ل  والش

رقم( ل السن.):02الش حسب الدراسة عينة افراد ع  توز

 
 

المستوى:1 عامل حسب العينة ع توز عرض . 

: ي ما المستوى عامل المتعلقة الدراسة عينة لبيانات الوصفي التحليل نتائج الموا دول ا  يو

رقم(ا المستوى.09دول حسب العينة أفراد ع توز : ( 

ة التكرار المستوى  المئو سبة  %ال

 13.3 4 ثانوي 

م  23.3 7 دبلوم

 53.3 16 جام

عليا  10 3 دراسة

 100 30 المجموع

برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من  spssالمصدر:

م سب بلغت حيث ، جام فئة م ن المبحوث أك أن يت السابق دول ا خلال عليا53.3من دراسة فئة أما

سبة يمثلون م و10ف الفارق أن ذلك ام ا فئة من اقل م طبيعة13و إ راجع ذا و الدراسة، عينة من مفردة

يو الموا ل والش . ام ا فئات ستقطب وال البطالة ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة داخل المؤسسة

ال عينة افراد ع توز المستوى:طبيعة عامل حسب  دراسة
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رقم( ل المستوى.):03الش حسب الدراسة عينة افراد ع  توز

 
الوظيفة:1 عامل حسب العينة ع توز عرض . 

: ي ما الوظيفة عامل المتعلقة الدراسة عينة لبيانات الوصفي التحليل نتائج الموا دول ا  يو

رقم( دول الوظيفة.10ا حسب العينة أفراد ع توز : ( 

المئو التكرار الوظيفة سبة  %ةال

 86.7 26 موظف

مكتب س  3.3 1 رئ

مسؤول او ة مص س  10 3 رئ

 100 30 المجموع

برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من  spssالمصدر:

م سب بلغت حيث ، موظف فئة م ن المبحوث أك أن يت السابق دول ا خلال س86.7من رئ فئة أما

سبة يمثلون م ف و3.3مكتب الفارق أن ذلك موظف فئة من اقل م إ25و راجع ذا و الدراسة، عينة من مفردة

يو الموا ل والش موظف. فئات ستقطب وال البطالة ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة داخل المؤسسة طبيعة

الوظيفة: عامل حسب الدراسة عينة افراد ع توز  طبيعة

رقم( ل الوظيفة.):04الش حسب الدراسة عينة افراد ع  توز

 
ة:1 ا عامل حسب العينة ع توز عرض . 
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: ي ما ة ا عامل المتعلقة الدراسة عينة لبيانات الوصفي التحليل نتائج الموا دول ا  يو

دو رقم(ا ة.11ل ا حسب العينة أفراد ع توز : ( 

ة ةا التكرار ا المئو سبة  %ل

من  20 6 سنوات5اقل

 66.7 20 سنوات10ا5من

من  13.3 4 سنة15اك

 100 30 المجموع

برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من  spssالمصدر:

من فئة م ن المبحوث أك أن يت السابق دول ا خلال م10ا5من سب بلغت حيث ، اك66.7سنوات فئة أما

سبة15من يمثلون م ف من13.3سنة فئة من اقل م و10ال5و الفارق أن ذلك عينةمفرد16سنوات من ة

طبيعة إ راجع ذا و منالمؤسسةالدراسة، فئات ستقطب وال البطالة ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة داخل

 .سنوات10ا5

ة: ا عامل حسب الدراسة عينة افراد ع توز طبيعة يو الموا ل  والش

رقم( ل ة.):05الش ا حسب الدراسة عينة افراد ع  توز

 
الثالث: ة.المطلب المعيار والانحرافات المتوسطات حسب الدراسة عينة صائص الوصفي  التحليل

أسئلة ع الإجابات الفوارق صنع ا م مسا ع ك بال الدراسة عينة خصائص عرض نقوم سوف زء ا ذا

والانحراف سابية ا المتوسطات الفوارق عرض بحيث يان، عامل.الاست ل ل المدرجة الفئات حسب ة المعيار  ات

النوع:1 عامل حسب . 

: ي كما المؤشرات من ن مجموعت ناك ون ت سوف التا و ، ن فئت إ العامل ذا  ينقسم

رقم( دول الاجابات12ا ع ه تأث حسب النوع عامل خصائص : ( 

ي المدى الفئة العامل سا ا المعياري  المتوسط قيمة الانحراف قيمة اع ى  أد

 النوع
 2.00 6.83 0.99909 3.333 4.83 ذكر

 2.5 3.58 0.49277 2.9861 1.08 أن

برنامجالمصدر: مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان اعداد  spssمن



 للتأمین على البطالة الدراسة المیدانیة بالصندوق الوطني الفصل الثالث                              
 

 
 35 

حيثيت  النوع حيث من العينة أفراد لفئات سابية ا المتوسطات ن ب الاختلاف السابق دول ا خلال من

الاو لفئة ي سا ا المتوسط الثانية3.333جاء فئة بلغ ن ور2.9861ح الذ فئة ان ع الاختلاف ذا دل ،و

الاناث فئة ان ن ح يان الاست أسئلة مع اتفاقا ةالأك المعيار الانحرافات ر وتظ يان، الاست أسئلة مع اتفاقا الأقل

معياري بانحراف ا بي فيما تا ش الأقل الفئة الاناث فئة عت بحيث مختلفة فئة0.49277للفئات عت ن ح

بقيمة ا بي فيما تا ش الأك الفئة ور  0.99909الذ

السن:1 عامل حسب . 

العامل ذا :ينقسم ي كما المؤشرات من مجموعات ثلاث ناك ون ت سوف التا و فئات، ثلاث  إ

رقم( دول الاجابات13ا ع ه تأث حسب السن عامل خصائص :( 

ي المدى الفئة العامل سا ا المعياري  المتوسط قيمة الانحراف قيمة اع ى  أد

من   2.00 3.58 0.72313 3.0500 1.58 30اقل

 السن
 2.42 6.83 0.99383 3.3902 4.42 40ا30من

من  2.33 3.17 0.42763 2.6944 0.83 40اك

برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان اعداد من  spssالمصدر:

حيثيت  السن حيث من العينة أفراد لفئات سابية ا المتوسطات ن ب الاختلاف السابق دول ا خلال من

الاو لفئة ي سا ا المتوسط الثانية3.0500جاء فئة بلغ ن الثالثة3.3902ح الفئة الاختلاف2.6944و ذا دل و ،

من فئة ان الا40ا30ع أسئلة مع اتفاقا منالأك اك فئة ان ن ح يان أسئلة40ست مع اتفاقا الأقل

من اك فئة عت بحيث مختلفة للفئات ة المعيار الانحرافات ر وتظ يان، ا40الاست بي فيما تا ش الأقل الفئة

معياري من0.42763بانحراف فئة عت ن بق40ا30ح ا بي فيما تا ش الأك  0.99383يمةالفئة

المستوى:1 عامل حسب . 

: ي كما المؤشرات من مجموعات عة ار ناك ون ت سوف التا و فئات، عة ار إ العامل ذا  ينقسم

رقم( دول الاجابات):14ا ع ه تأث حسب المستوى عامل  خصائص

ي المدى الفئة العامل سا ا المعياري  المتوسط قيمة الانحراف قيمة اع ى  أد

 المستوى 

 2.33 3.67 0.62546 2.8750 1.33 ثانوي 

م  2.58 4.17 0.60804 3.2262 1.58 دبلوم

 2.42 6.83 1.11264 3.4167 4.42 جام

عليا  2.00 3.58 0.91414 3.0556 1.58 دراسات

برنامجالمصدر مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان اعداد من :spss 
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حيث  المستوى حيث من العينة أفراد لفئات سابية ا المتوسطات ن ب الاختلاف السابق دول ا خلال من يت

الاو لفئة ي سا ا المتوسط الثانية2.8750جاء فئة بلغ ن الثالثة3.2262ح الر3.4167والفئة الفئة عةاما ا

الأك3.0556 جام فئة ان ع الاختلاف ذا دل و الأقل ’ ثانوي فئة ان ن ح يان الاست أسئلة مع اتفاقا

فيما تا ش الأقل الفئة ثانوي فئة عت بحيث مختلفة للفئات ة المعيار الانحرافات ر وتظ يان، الاست أسئلة مع اتفاقا

معياري بانحراف ا بقيمةح0.62546بي ا بي فيما تا ش الأك الفئة جام فئة عت  1.11264ن

الوظيفة:-2 عامل  حسب

: ي كما المؤشرات من مجموعات ثلاث ناك ون ت سوف التا و فئات، ثلاثة إ العامل ذا  ينقسم

رقم( دول الاجابات):15ا ع ه تأث حسب الوظيفة عامل  خصائص

ي المدى الفئة العامل سا ا المعياري  المتوسط قيمة الانحراف قيمة اع ى  أد

 الوظيفة

 2.00 6.83 0.97875 3.2692 4.83 موظف

مكتب س  3.33 3.33  3.3333 0.00 رئ

او ة مص س رئ

 مسؤول

1.25 3.1944 0.62546 3.83 2.58 

برنامجالمصدر مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان اعداد من :spss 

حيث  الوظيفة حيث من العينة أفراد لفئات سابية ا المتوسطات ن ب الاختلاف السابق دول ا خلال من يت

الاو لفئة ي سا ا المتوسط الثانية3.2692جاء فئة بلغ ن الثالثة3.3333ح الا3.1944والفئة ذا دل و ختلاف،

الأك مكتب س رئ فئة ان معع اتفاقا الأقل ة مص او مكتب س رئ فئة ان ن ح يان الاست أسئلة مع اتفاقا

الأقل الفئة مسؤول او ة مص س رئ فئة عت بحيث مختلفة للفئات ة المعيار الانحرافات ر وتظ يان، الاست أسئلة

معياري بانحراف ا بي فيما تا بقيمة0.62546ش ا بي فيما تا ش الأك الفئة موظف فئة عت ن  0.97875ح

ة:-3 ا عامل  حسب

سوف التا و فئات، ثلاث إ العامل ذا :ينقسم ي كما المؤشرات من مجموعات ثلاث ناك ون  ت

رقم( دول الاجابات):16ا ع ه تأث حسب ة ا عامل  خصائص

ي المدى الفئة العامل سا ا المعياري  المتوسط قيمة الانحراف قيمة اع ى  أد

ة  ا

من  2.00 3.58 0.65828 3.0000 1.58 5اقل

 2.42 6.83 0.99717 3.3625 4.42 10ا5من

من  2.33 4.58 1.00692 3.1667 2.25 15اك

برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان اعداد من  spssالمصدر:

حيثيت  ة ا حيث من العينة أفراد لفئات سابية ا المتوسطات ن ب الاختلاف السابق دول ا خلال من

الاو لفئة ي سا ا المتوسط الثانية3.0000جاء فئة بلغ ن الثالثة3.3625ح الفئة و ذا3.1667، دل و ،
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من فئة ان ع الاسالأك10ا5الاختلاف أسئلة مع مناتفاقا اقل فئة ان ن ح يان اتفاقا5ت الأقل سنوات

من اقل فئة عت بحيث مختلفة للفئات ة المعيار الانحرافات ر وتظ يان، الاست أسئلة تا5مع ش الأقل الفئة سنوات

معياري بانحراف ا بي من0.65828فيما اك فئة عت ن فيما15ح تا ش الأك الفئة بقيمةسنة ا  1.00692بي

الدراسة. ات لمتغ الوصفي التحليل ع: الرا  المطلب

القرارات ترشيد ومحور الوطنية، الصناديق رقابة محور الدراسة: محاور صائص الوصفي بالتحليل زء ا ذا نقوم

الفلاحية ع بالمشار لية  التمو

تتمثل المحاور بأسئلة المرتبطة الإجابات ان ما للعباراتخ5و المر ي سا ا المتوسط أن إ الإشارة تجدر فإنھ يارات

: التا التقسيم وفق ون  ي

يارات ا عدد يارات/ ا ن ب المسافات عدد  المدى=

يارات ا عدد ان ما =5و ون ت المسافات  ومنھ:1-5فإن

=  0.80=1/5-5المدى

: ي كما ة المر المتوسطات ون ت  إذن

رقم( دول خيارات):17ا مس ا ذات للأسئلة ة المر  المتوسطات

جيح المقابل ال يار  ا

شدة 1.79إ1من موافق  غ

موافق 2.59إ1.80من  غ

 محايد 3.39إ2.6من

 موفق 4.19إ3.4من

شدة 5إ4.2من  موافق

برنامج ع بالاعتماد الباحثتان اعداد من  Excelالمصدر:
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الوطنية الصناديق رقابة محور خصائص عرض خلال:أولا: من وصفيا تحليلھ تم و واحدة، فقرة من المحور ذا ون يت :

الاحتمالية والقيمة الاتجاه المعياري، الانحراف ي، سا ا :Sigالمتوسط الموا دول ا نة مب ستودنت  لاختبار

م  العبارة ال
المتوسط

ي سا  ا

الانحراف

 المعياري 
 الاتجاه

X1 العالية الكفاءة و ة ا الوطنية الصناديق ن موظف لدى يتوفر

المتعلقة القانونية النصوص م الرقابيةلف  بالعمليات
3.13 1.40 

 محايد

X2 كفاءة وذات حديثة وسائل باستخدام الوطنية الصناديق تقوم

المالية العمليات مراقبة اجل من  عالية
3.36 1.21 

 محايد

X3 يل ونية الك برامج باستخدام الوطنية الصناديق تقوم

المالية ل التحو عمليات  افة
3.16 1.34 

 محايد

X4 مقررات ع المالية العمليات بمراقبة الوطنية الصناديق تقوم

المالية وزارة طرف من المرخصة امج  ال
3.36 1.15 

 محايد

X5 بمراقب الوطنية الصناديق المقرراتتقوم ع المالية العمليات ة

الوا طرف من المرخصة امج  ال
3.03 1.21 

 محايد

X6 ع المالية العمليات بالتدقيق الوطنية الصناديق تقوم

الممركزة غ و الممركزة القطاعية امج ال  مستوى
3.03 1.47 

 محايد

العام الوطنيةالمتوسط الصناديق رقابة  محايد 0.89 3.18 للمحور

المتوسط أن السابق دول ا من سابياتيلاحظ تراوحتا الوطنية الصناديق رقابة لمحور نة 3.36و3.03ب

ن ب ة المعيار الانحرافات وجاءت محايد، الاتجاه ن ب بذلك اوح ت كب1.47و1.15و ت ش وجود إ بذلك ش و

سابية ا المتوسطات حول الدراسة عينة افراد شآراء و الاحتماليةأغلب، مستوى0.000إsigالقيم من أقل و

أن0.05الدلالة أي العبارات، ةمستوى عنددالةأغلب بـ:0.05معنو المسماة العبارة لت وقد الصناديق، تقوم

المالية العمليات مراقبة اجل من عالية كفاءة وذات حديثة وسائل باستخدام محايدأعالوطنية باتجاه ي حسا ،متوسط

ع يدل الصمما تقوم المسماة: العبارة لت ن ح العينة، افراد نظر ات وج مع توافقا الأك العبارة ا ناديقا

الوا طرف من المرخصة امج ال المقررات ع المالية العمليات بمراقة يالوطنية حسا متوسط ى عأد يدل امما ا

و العينة، افراد نظر ات وج مع توافقا الأقل بـ:العبارة المسماة العبارة العملياتلت بمراقة الوطنية الصناديق تقوم

أقل المالية وزارة طرف من المرخصة امج ال مقررات ع بـالمالية معياري ع1.15انحراف يدل مما الأك، العبارة ا ا

العين افراد ن ب ا عل عاتفاقا المالية العمليات بالتدقيق الوطنية الصناديق تقوم المسماة: العبارة لت ن ح ة،

بـ معياري انحراف أك الممركزة غ و الممركزة القطاعية امج ال ع1.47مستوى يدل امما عل اتفاقا الأقل العبارة ا ا

العينة. افراد نظر ات وج ن  ب

للمحو ي سا ا المتوسط فإن بلغوعموما ل ك الدراسة3.18ر عينة افراد ان ع مما محايد الاتجاه يقابل و و

قدره معياري بانحراف المحور ذا عبارات مع  0.89(محايدون)
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الفلاحيةثانيا ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد محور خصائص عرض :. 

الاتجاه المعياري، الانحراف ي، سا ا المتوسط خلال: من وصفيا تحليلھ تم و واحدة، فقرة من المحور ذا ون يت

الاحتمالية :Sigوالقيمة الموا دول ا نة مب ستودنت  لاختبار

م  العبارة ال
المتوسط

سا  يا

نحرافالا

 المعياري 
 الاتجاه

Y1 ر مظا افة و ير الت و الاسراف ة بمحار المؤسسة تقوم

العام المال و السلطة استعمال سوء ال  واش
2.80 1.39 

 محايد

Y2 سابية ا الاخطاء بالتدقيق الوطنية الصناديق تقوم

مقصودة غ او مقصودة ا و عن النظر  غض
3.26 1.14 

 محايد

Y3 ا تقدم ال دات التع بالتدقيق الوطنية الصناديق تقوم

المؤسسات  مختلف
3.26 1.11 

 محايد

Y4 ال الثبوتية الوثائق بالتدقيق الوطنية الصناديق تقوم

ا مصدر حيث من دات بالتع  ترفق
3.03 1.32 

 محايد

Y5 الوثائقتقوم صلاحية مدة بالتدقيق الوطنية الصناديق

 المقدمة
3.13 1.22 

 محايد

Y6 تتغ ال العمليات بالتدقيق الوطنية الصناديق تقوم

مختلفة لأسباب المبالغ ا  ف
4.56 7.02 

موافق

 شدة

العام الفلاحيةالمتوسط ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد  محايد 1.51 3.34 للمحور

المتوسط أن السابق دول ا من سابياتيلاحظ تراوحتا الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد لمحور ة

ن ن4.56و2.80ب ب ة المعيار الانحرافات وجاءت ، شدة موافق و محايد ن ب بذلك اوح ت ش7.02و1.11و و

سابية ا المتوسطات حول الدراسة عينة افراد آراء كب ت ش وجود إ شبذلك و الاحتماليةأغلب، إsigالقيم

الدلالة0.000 مستوى من أقل أن0.05و أي العبارات، ةعنددالةأغلب معنو العبارة0.05مستوى لت وقد ،

بـ: مختلفةالمسماة لأسباب المبالغ ا ف تتغ ال العمليات بالتدقيق الوطنية الصناديق يأعتقوم حسا متوسط

شدة موافق عباتجاه يدل مما المسماة:، العبارة لت ن ح العينة، افراد نظر ات وج مع توافقا الأك العبارة ا ا

الم يتقوم حسا متوسط ى أد العام والمال السلطة استعمال سوء ال واش ر مظا افة و ير الت و الاسراف ة بمحار ؤسسة

ع يدل ومما العينة، افراد نظر ات وج مع توافقا الأقل العبارة ا بـ:ا المسماة العبارة الوطنيةلت الصناديق تقوم

أق المؤسسات مختلف ا تقدم ال دات التع بـانحلبالتدقيق معياري ع1.11راف يدل مما اتفاقا، الأك العبارة ا ا

المبالغ ا ف تتغ ال العمليات بالتدقيق الوطنية الصناديق تقوم المسماة: العبارة لت ن ح العينة، افراد ن ب ا عل

بـ معياري انحراف أك مختلفة ع7.02لأسباب يدل امما عل اتفاقا الأقل العبارة ا العينة.ا افراد نظر ات وج ن  ب

بلغ ل ك للمحور ي سا ا المتوسط فإن الدراسة3.34وعموما عينة افراد ان ع مما محايد الاتجاه يقابل و و

قدره معياري بانحراف المحور ذا عبارات مع  1.51محايدون
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الفروض. اختبار الثالث:  المبحث

: ي كما الفرضيات، رفض أو قبول مدى اختبار يتم بحيث الدراسة، فرضيات اختبار يتم سوف المبحث  ذا

. الأو سية الرئ الفرضية اختبار الأول:  المطلب

ة- معنو دلالة ذات فروق توجد لا ي: الآ الأو سية الرئ الفرضية صياغة الوطتم الصندوق مؤسسة عمال ادراك

ة معنو مستوى عند الوطنية الصناديق رقابة يم لمفا البطالة ع ن وت%5للتام التالية:. الفرعية الفرضيات ا م  تجزأ

1. : الأو الفرعية  الفرضية

ة معنو دلالة ذات فروق توجد علا ن للتام الوط الصندوق مؤسسة عمال يمإدراك لمفا رقابةالبطالة

ةالصناديق معنو مستوى عند النوع.%5الوطنية لعامل  عزى

استخدام الفرضية،T-TESTيتم ذه فقطلاختبار ن لمجموعت ن متوسط تحتوي ا و ل فرضي،نظرا ونضع

: ي كما الاختبار  ذا

H1فئ ن ب المتوسطات ساوي يوجد لا النوع: عامل حسب المجتمع  ات

: التا التباين تحليل جدول ي  وفيما

رقم( دول الصناديقT-TESTاختبار):18ا رقابة لمحور النوع متوسطي ن ب  الوطنيةللفرق

ليفي العامل ة ةدرجا Tقيمة معنو ر ا ة ت المعنو  الدلالة مستوى

 النوع
دال 0.375 28 0.902 0.860  غ

دال 0.420 7.255 0.855  غ

برنامجالمصدر مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان اعداد من :SPSS 

أن نجد السابق دول ا خلال بلغتمن ليفي لاختبار ة المعنو ة اك و0.860مستوى المعنو مستوى من

للنتائج.0.05 ي) (الثا السطر قراءة يتم وعليھ المتوسطات ساوي شرط تحقق (لا) البيانات ع يدل  مما

قيمة من أن نجد دول ا من ي) (الثا السطر قراءة وTخلال ة0.855بلغت حر ة7.255بدرجة معنو مستوى و

من0.420 اك ب0.05و ري جو فرق يوجد (لا) انھ القول يمكن ومنھ الصناديق، رقابة محور م ف الدراسة فئ ن

 الوطنية،

(لا) بأنھ الفرضية ذه ع نجيب ةومنھ معنو دلالة ذات فروق الوط ادراكتوجد الصندوق مؤسسة عمال

ة معنو مستوى عند الوطنية الصناديق رقابة يم لمفا البطالة ع ن النوع.%5للتام لعامل  عزى

الثانية: .2 الفرعية  الفرضية

ة معنو دلالة ذات فروق توجد رقابة ادراكلا يم لمفا البطالة ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة عمال

ة معنو مستوى عند البطالة ع ن للتام الوطنية السن%5الصناديق لعامل  عزى

تح إكمال فيمكن ومستقلة، عشوائية ا تم ال والعينات التباينات أن يحيث وفيما التباين، ليل

: التا التباين تحليل  جدول
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رقم دول سي:)19(ا الرئ الفرضية من الثانية الفرعية الفرضية لاختبار التباين الأوتحليل  ة

ANOVA 
عات المر درجة مجموع

ة ر  ا

مجموع متوسط

عات  المر

ي الإحصا المؤشر

f 

القيمة

 sigالاحتمالية

المجموعات ن  0.735 2 1.470 ب

المجموعات 0.410 0.921  0.798 27 21.550 داخل

  29 23.019 الك

برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من  spssالمصدر:

أن نجد السابق دول ا خلال سط=0.921fمن لل ة حر بدرجات للمقام2وذلك ة حر أن27ودرجات كما

ةال المحسو المقابلة الاحتمالية ةو0.410بلغتقيمة المعنو مستوى من دليل0.05أك الباحث لدى يتوافر ذا و

لاالفرض)قبول ـ(ب دلاالقائل: ذات فروق ةتوجد معنو البطالةادراكلة ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة عمال

ة معنو مستوى عند البطالة ع ن للتام الوطنية الصناديق رقابة يم السنعزى %5لمفا  لعامل

الفرعية .3  :الثالثةالفرضية

ة معنو دلالة ذات فروق توجد رقابةعمال ادراكلا يم لمفا البطالة ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة

ة معنو مستوى عند البطالة ع ن للتام الوطنية المستوى %5الصناديق لعامل  عزى

ي وفيما التباين، تحليل إكمال فيمكن ومستقلة، عشوائية ا تم ال والعينات التباينات أن حيث

: التا التباين تحليل  جدول

رقم دول الأو:)20(ا سية الرئ الفرضية من الثانية الفرعية الفرضية لاختبار التباين  تحليل

ANOVA 
عات المر درجة مجموع

ة ر  ا

مجموع متوسط

عات  المر

ي الإحصا المؤشر

f 

القيمة

 sigاليةالاحتم

المجموعات ن  0.443 3 1.329 ب

المجموعات 0.665 0.531  0.834 26 21.690 داخل

  29 23.019 الك

برنامجالمصدر مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من :spss 

أن نجد السابق دول ا خلال سط=0.531fمن لل ة حر بدرجات للمقام3وذلك ة حر أن26ودرجات كما

ة المحسو المقابلة الاحتمالية المأك و0.665بلغتالقيمة مستوى ةمن دليل0.05عنو الباحث لدى يتوافر ذا و

لاالفرض)قبول ـ(ب ةالقائل: معنو دلالة ذات فروق البطالةتوجد ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة عمال إدراك

ة معنو مستوى عند الوطنية الصناديق رقابة يم المستوى %5لمفا لعامل  .عزى

الفرعية .4 عةالفرضية  :الرا

ة معنو دلالة ذات فروق توجد لم إدراكلا البطالة ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة رقابةعمال يم فا

ة معنو مستوى عند الوطنية الوظيفة%5الصناديق لعامل  عزى
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ي وفيما التباين، تحليل إكمال فيمكن ومستقلة، عشوائية ا تم ال والعينات التباينات أن حيث

: التا التباين تحليل  جدول

رقم دول الأو:)21(ا سية الرئ الفرضية من الثانية الفرعية الفرضية لاختبار التباين  تحليل

ANOVA 
عات المر درجة مجموع

ة ر  ا

مجموع متوسط

عات  المر

ي الإحصا المؤشر

f 

القيمة

 sigالاحتمالية

المجموعات ن  0.231 2 0.463 ب

المجموعات 0.760 0.277  0.835 27 22.557 داخل

  29 23.019 الك

برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من  spssالمصدر:

أن نجد السابق دول ا خلال سطوذ=0.277fمن لل ة حر بدرجات للمقام2لك ة حر أن27ودرجات كما

ة المحسو المقابلة الاحتمالية ةأكو0.760بلغتالقيمة المعنو مستوى دليل0.05من الباحث لدى يتوافر ذا و

لاالفرض)قبول ـ(ب ةالقائل: معنو دلالة ذات فروق البطالةتوجد ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة عمال إدراك

الصناد رقابة يم ةلمفا معنو مستوى عند الوطنية الوظيفة%5يق لعامل  عزى

الفرعية .5 امسةالفرضية  :ا

ة معنو دلالة ذات فروق توجد رقابةلا يم لمفا البطالة ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة عمال ادراك

ة معنو مستوى عند الوطنية ة%5الصناديق ا لعامل  عزى

عشوائية ا تم ال والعينات التباينات أن يحيث وفيما التباين، تحليل إكمال فيمكن ومستقلة،

: التا التباين تحليل  جدول

دول الأو):22رقم(ا سية الرئ الفرضية من الثانية الفرعية الفرضية لاختبار التباين  تحليل

ANOVA 
عات المر درجة مجموع

ة ر  ا

مجموع متوسط

عات  المر

ي الإحصا المؤشر

f 

القيمة

 sigالاحتمالية

المجموعات ن  1.575 2 3.150 ب

المجموعات 0.137 2.141  0.736 27 19.869 داخل

  29 23.019 الك

برنامجالمصدر مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من :spss 

أن نجد السابق دول ا خلال سط=2.141fمن لل ة حر بدرجات للمقام2وذلك ة حر أن27ودرجات كما

ة المحسو المقابلة الاحتمالية ةو0.137بلغتالقيمة المعنو مستوى من دليل0.05أك الباحث لدى يتوافر ذا و

لاالفرض)قبول ـ(ب ةالقائل: معنو دلالة ذات فروق عتوجد ن للتام الوط الصندوق مؤسسة عمال البطالةإدراك

ة معنو مستوى عند الوطنية الصناديق رقابة يم ة%5لمفا ا لعامل  عزى
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. الأو سية الرئ الفرضية اختبار الأول:  المطلب

صي  ةتم معنو دلالة ذات فروق توجد لا ي: الآ الأو سية الرئ الفرضية الصندوقاغة مؤسسة عمال إدراك

ترش يم لمفا البطالة عن ن للتام ةالوط معنو مستوى عند الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات ا%5يد م وتتجزأ .

التالية: الفرعية  الفرضيات

:ا -1 الأو الفرعية  لفرضية

ة معنو دلالة ذات فروق توجد ترشيدلا يم لمفا البطالة ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة عمال إدراك

ا ةالقرارات معنو مستوى عند الفلاحية ع بالمشار لية النوع.%5لتمو لعامل  عزى

استخدام الفرضية،T-TESTيتم ذه فقطلاختبار ن لمجموعت ن متوسط تحتوي ا و ل فرضيون،نظرا ضع

: ي كما الاختبار  ذا

H0النوع عامل حسب المجتمع فئات ن ب المتوسطات ساوي يوجد : 

H1النوع عامل حسب المجتمع فئات ن ب المتوسطات ساوي يوجد لا : 

: التا التباين تحليل جدول ي  وفيما

رقم( دول الفلاحيةT-TESTاختبار):23ا ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد لمحور النوع متوسطي ن ب  للفرق

ليفي العامل ة ة Tقيمة معنو ر ا ة درجات المعنو  الدلالة مستوى

 النوع
دال 0.644 28 0.467 0.559  غ

دال 0.479 19.013 0.722  غ

برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من  SPSSالمصدر:

أن نجد السابق دول ا خلال بلغتمن ليفي لاختبار ة المعنو اك0.559مستوى ةو المعنو مستوى من

للنتائج.0.05 ي) (الثا السطر قراءة يتم وعليھ المتوسطات ساوي شرط تحقق (لا) البيانات ع يدل  مما

قيمة أن نجد دول ا من ي) (الثا السطر قراءة خلال ة0.722بلغتTمن حر ة19.013بدرجة معنو مستوى و

من0.479 اك م0.05و ف الدراسة فئ ن ب ري جو فرق يوجد (لا) انھ القول يمكن ومنھ القرارات، ترشيد محور

الفلاحية، ع بالمشار لية  التمو

(لا) بأنھ الفرضية ذه ع نجيب ةومنھ معنو دلالة ذات فروق الوطتوجد الصندوق مؤسسة عمال إدراك

ة معنو مستوى عند الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد يم لمفا البطالة ع ن النوع.%5للتام لعامل  عزى

الثانية: -2 الفرعية  الفرضية

ة معنو دلالة ذات فروق توجد ترشيدلا يم لمفا البطالة ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة عمال إدراك

ة معنو مستوى عند الفلاحية ع بالمشار لية التمو السن%5القرارات لعامل  عزى

إك فيمكن ومستقلة، عشوائية ا تم ال والعينات التباينات أن يحيث وفيما التباين، تحليل مال

: التا التباين تحليل  جدول
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رقم دول ا:)24(ا الفرضية من الثانية الفرعية الفرضية لاختبار التباين الأوتحليل سية  لرئ

ANOVA 
عات المر درجة مجموع

ة ر  ا

مجموع متوسط

عات  المر

ي الإحصا المؤشر

f 

القيمة

 sigالاحتمالية

المجموعات ن  1.543 2 3.087 ب

المجموعات 0.525 0.661  2.336 27 63.076 داخل

  29 66.163 الك

برنامجالمصدر مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من :spss 

أن نجد السابق دول ا خلال سطf= 0.661من لل ة حر بدرجات للمقام2وذلك ة حر أنك27ودرجات ما

ة المحسو المقابلة الاحتمالية ةو0.525بلغتالقيمة المعنو مستوى من دليل0.05أك الباحث لدى يتوافر ذا و

لاالفرض)قبول ـ(ب فرو القائل: ةتوجد معنو دلالة ذات البطالةق ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة عمال إدراك

م عند الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد يم ةلمفا معنو السن%5ستوى لعامل  عزى

الفرعية -3  :الثالثةالفرضية

ة معنو دلالة ذات فروق توجد البطلا ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة عمال ترشيدإدراك يم لمفا الة

ة معنو مستوى عند الفلاحية ع بالمشار لية التمو المستوى %5القرارات لعامل  عزى

ا تم ال والعينات التباينات أن وحيث الفرضية، ذه لاختبار واحد اتجاه التباين تحليل استخدام يتم

تحلي جدول ي وفيما التباين، تحليل إكمال فيمكن ومستقلة، :عشوائية التا التباين  ل

رقم دول الأو:)25(ا سية الرئ الفرضية من الثانية الفرعية الفرضية لاختبار التباين  تحليل

ANOVA 
عات المر درجة مجموع

ة ر  ا

مجموع متوسط

عات  المر

ي الإحصا المؤشر

f 

القيمة

 sigالاحتمالية

المجموعات ن  1.170 3 3.511 ب

المجموعات 0.695 0.486  2.410 26 62.652 داخل

  29 66.163 الك

برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من  spssالمصدر:

أن نجد السابق دول ا خلال سطf= 0.486من لل ة حر بدرجات للمقام3وذلك ة حر أن26ودرجات كما

ة المحسو المقابلة الاحتمالية ةو0.695بلغتالقيمة المعنو مستوى من دليل0.05أك الباحث لدى يتوافر ذا و

لاالفرض)قبول ـ(ب ةالقائل: معنو دلالة ذات فروق الصندوإدراكتوجد مؤسسة البطالةق عمال ع ن للتام الوط

ة معنو مستوى عند الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد يم المستوى %5لمفا لعامل  عزى

الفرعية -4 عالفرضية  :الرا

ذ فروق توجد ةلا معنو دلالة يمادراكات لمفا البطالة ع ن للتام الوطنية الصندوق مؤسسة عمال

مع مستوى عند الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات ةترشيد الوظيفة%5نو لعامل  عزى



 للتأمین على البطالة الدراسة المیدانیة بالصندوق الوطني الفصل الثالث                              
 

 
 45 

يحي وفيما التباين، تحليل إكمال فيمكن ومستقلة، عشوائية ا تم ال والعينات التباينات أن ث

: التا التباين تحليل  جدول

رقم دول الأو:)26(ا سية الرئ الفرضية من الثانية الفرعية الفرضية لاختبار التباين  تحليل

ANOVA 
عات المر درجة مجموع

ة ر  ا

مجموع متوسط

عات  المر

ي الإحصا المؤشر

f 

ةالقيم

 sigالاحتمالية

المجموعات ن  0.373 2 0.746 ب

المجموعات 0.858 0.154  2.423 27 65.417 داخل

  29 66.163 الك

برنامجالمصدر مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من :spss 

أن نجد السابق دول ا خلال سط=0.154fمن لل ة حر بدرجات للمقام2وذلك ة حر أن27ودرجات كما

ة المحسو المقابلة الاحتمالية مستو0.858بلغتالقيمة من ةأك المعنو دليل0.05وى الباحث لدى يتوافر ذا و

لاالفرض)قبول ـ(ب ةالقائل: معنو دلالة ذات فروق الوطنيةتوجد الصندوق مؤسسة عمال البطالةإدراك ع ن للتام

ة معنو مستوى عند لية التمو القرارات ترشيد يم الوظيفة%5لمفا لعامل  عزى

الفرعية -5 امسةالفرضية  :ا

م دلالة ذات فروق توجد ةلا ترشيدعنو يم لمفا البطالة ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة عمال إدراك

ة معنو مستوى عند الفلاحية ع بالمشار لية التمو ةعز%5القرارات ا لعامل  ى

ي وفيما التباين، تحليل إكمال فيمكن ومستقلة، عشوائية ا تم ال والعينات التباينات أن حيث

: التا التباين تحليل  جدول

دول الأو):27رقم(ا سية الرئ الفرضية من الثانية الفرعية الفرضية لاختبار التباين  تحليل

ANOVA 
عات المر درجة مجموع

ة ر  ا

مجموع متوسط

عات  المر

ي الإحصا المؤشر

f 

القيمة

 sigالاحتمالية

المجموعات ن  0.706 2 1.412 ب

المجموعات 0.747 0.294  2.398 27 64.751 داخل

  29 66.163 الك

برنامج مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من  spssالمصدر:

أن نجد السابق دول ا خلال سطf= 0.294من لل ة حر بدرجات للمقام2وذلك ة حر القيمة27ودرجات أن كما

ة المحسو المقابلة ةو0.747بلغتالاحتمالية المعنو مستوى من ب0.05أك دليل الباحث لدى يتوافر ذا )قبول ـ(و

لاالفرض ةالقائل: معنو دلالة ذات فروق يمتوجد لمفا البطالة ع ن للتام الوط الصندوق مؤسسة عمال إدراك

ة معنو مستوى عند الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات ة%5ترشيد ا لعامل  .عزى
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يالمطلب االثا الفرضية اختبار سية:  .الثالثةلرئ

سية  الرئ الفرضية صياغة لاالثالثةتم ي: ذووجديالآ ةدور معنو ترشيددلالة الوطنية الصناديق لرقابة

بالم لية التمو ةالقرارات معنو مستوى عند البطالة عن ن للتام الوط الصندوق مؤسسة عمال لدى الفلاحية ع  .%5شار

نقومللإجابة الفرضية ذه الارتبإجراءع معامل :اختبار ي كما الدراسة ات متغ ن ب سون ب  باط

دول معامل28رقم(ا  .الارتباط):

   

الصناديق رقابة محور

 الوطنية

Pearson Correlation 1 .878** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 30 30 

القرارات ترشيد محور

ع بالمشار لية التمو

 الفلاحية

Pearson Correlation .878** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 30 30 

برنامجالمصدر مخرجات ع بالاعتماد الباحثتان إعداد من :spss 

ومح الوطنية الصناديق رقابة محور ن ب الارتباط معامل بأن نجد اعلاه دول ا خلال ليةمن التمو القرارات ترشيد ور

بلغ الفلاحية ع معامل0.878بالمشار اشارة فإن كذلك ين، المتغ ن ب ارتباط علاقة وجود ع يدل مما قوي ارتباط و و

ذو دور يوجد انھ القول يمكن وعليھ طردية، علاقة ين المتغ ن ب العلاقة ع يدل ذا و موجبة انت دلالةالارتباط

ة الوطلرقامعنو الصندوق مؤسسة عمال لدى الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد الوطنية الصناديق بة

ة معنو مستوى عند البطالة عن ن  .%5للتام
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 :ةخلاص

استمارة المتمثلة الدراسة ان سبق مما ياننلاحظ الوطالاست الصندوق عمال من الدراسة مجمع من عينة شملت

ع البطالة عن ن م.اختلافللتام ا وخ م لا ومؤ م  أعمار
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 توطئة:

ذا  ادف ميةالدراسة منالرقابةأ ا ل لما الرقابةتأثالمؤسسات لأنظمة سن ا الس ع مباشر

للم العليا الإدارة يد وأداة الرقابةالمطبقة أنظمة بدقة يتعلق فيما المستمرة بالمعلومات الإدارة مد ع عمل ؤسسة

ال قة الطر وكفاءة كيفية ا وأخ ، ام للم الفع التنفيذ ا يتم ال فعاليوالكفاءة من ن والتحس النظام ا تھعمل

المؤسسة مصا يخدم  .مما

حول تمحورت ال البحث الية لإش نادا القراراتواس ترشيد الوطنية الصناديق رقابة تلعبھ الذي دور يتمثل فيما

الفلاحية ع بالمشار لية  .التمو

لموضوع لة المش وانب ا استعراض تم سبق الوطنيةرقابةوالمتمثلةالدراسةومما وأيضاالصناديق مستقل، كمتغ

الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات ع،كمتغترشيد إتا توصلنا يفإننا  :ما

الدراسة  :نتائج

العامة.أولا:  النتائج

: ي ما تج ست استقراؤه، تم الذي المعر اكم ال إ نادا واس الأدبيات مراجعة  ضوء

 الأخطاء تفادي ع عمل انبوتجالرقابة ف  .الوقوع

 عددت لذلك ب ال و الاختلاس وسائل فيھ عددت زمن ا عل الرقابة و لية التمو القرارات وترشيد سي

الرقابية زة  .الأج

الفرضيات. دراسة نتائج  ثانيا:

: ي ما لنا ن ب ي الميدانية الدراسة بفروض المتعلقة ات المتغ دراسة خلال  من

 ة معنو دلالة ذات فروق مؤسسةعماإدراكتوجد رقابةل يم لمفا البطالة ع ن للتام الوط الصندوق

ة معنو مستوى عند الوطنية  .%5الصناديق

 ة معنو دلالة ذات فروق مؤسسةإدراكتوجد ترشيدعمال يم لمفا البطالة ع ن للتام الوط الصندوق

ة معنو مستوى عند الفلاحية ع بالمشار لية التمو  .%5القرارات

 ذووجدي ةدور معنو الودلالة الصناديق لدىلرــقابة الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد ع طنية

مؤسسة ةعمال معنو مستوى عند البطالة ع ن للتام الوط  .%5الصندوق

الدراسة:  توصيات

تضع ا، إل المتوصل تاجات الاست التالية:ضوء التوصيات  الدراسة

الأخطاءضرورة .1 شاف اك عن دوره يقتصر ولا البناء التوجيھ و بالإرشاد الرقابة نظام ام  ال

الكفاءةضرورة .2 شروط وفق الرقابة عملية ن القائم الأمانةاختبار  و

عضرورة .3 العمل كذلك ا، يتعلق ما ل و الرقابة موضوعات لمناقشة دولية و وطنية وندوات دورات  إقامة
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الد .4 بإقامة ن المراقب مستوى ن يتحس التدر المتخصصة.ةورات المراجع  وتوف

الدراسة:  أفاق

موضوع  عن ائية و املة ة رؤ تقدم لا الدراسة ذه الختاما، الصناديق رقابة القراراتدور ترشيد وطنية

الفلاحية ع بالمشار لية منالتمو عينة ع يان الاست باستخدام البطالةوذلك ع ن للتام الوط الصندوق يةبولاعمال

وم مف داثة ذا رجع و الوطنيةأدرار، الصناديق ومرقابة مف الفلاحيةولتوسع ع بالمشار لية التمو القرارات ،ترشيد

مكملة أخرى ودراسات أبحاث إ بحاجة الدراسة ذه ف التا و مختلفة، عاد وأ جوانب عدة من ما دراس انية وإم

الباحث رى و م. والف د ا القصور سد بأن...ل علقت ما البحث ذا تكمل ال الدراسات م أ الصناديقمن رقابة

بالوطنية المتعلقة الدراسات كذلك الف، ع بالمشار لية التمو القرارات اللاحيةشيد الأبحاث إ إضافة ع، ت اجر

البطالة ع ن للتام الوط الصندوق عمال من  عينة

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

 قائمة المصادر والمراجع



 

 

المراجع  قائمة

دار -1 عمان . ادي ال عبد صا توفيق الطراونة أحمد ن حس / والممارسة وم المف : ة الإدار الرقابة

ع والتوز شر لل امد ا   2011ومكتبة

عبد -2 / : ة الإدار ز الرقابة بالعز ص . الدغي سعد اض242230بن   11323الر

شر-3 لل ديدة ا امعة ا دار . ن ال محمد الفتاح عبد د. : الداخلية والمراجعة  2001الرقابة

ة.    الإسكندر

المجلد-4 رقم ة شر ال والتنمية الاقتصاد بلقاسم  308-289الصفحة1العدد11مجلة فايدي كمال د.

البليدة.  .جامعة   عمر

الفلا -5 ثمار الاس ر لتطو محفزة كآلية الفلاحية الشراكة عقد . ئة والب العقاري القانون مجلة

وثر.  دور ز د. ة فوز بوكروش زائر.د.   با

ا-6 ت البنوك دور من لعينة حالة دراسة القرارات. اتخاذ عملية مراحل ترشيد المعلومات نظم مل

خديجة  شي .د. بومرداس بوقرة جامعة غنية   .د.شي

7- . ية الفلسطي امعات ا ة والإدار المالية القرارات اتخاذ ترشيد مة ال البيانات تليل دور

م الرحمان عبد .د. ميدانية والتكنولوجيا دراسة للعلوم امعية ا لية ال . رشوان سليمان غزة –حمد

شر ال خ تار . ن   . 06/10/2018فلسط

د  -8 مع . دولة الدكتوراه أطروحة تطوره، ع ا وأثر زائر با الزراعة قطاع الإصلاحات ي. الز رابح

الاقتصادية    العلوم

زائر ا   18ص 1997جامعة

لر   -9 د  امقجميلة مع ، ماجست رسالة ، ي الغذا الأمن وتحقيق الاقتصادية التنمية الزراعة مة مسا ،

 ، الاقتصادية زائرالعلوم ا   112ص 1997جامعة

10- . الدين نصر ن بن .د. محمد .د.غردي ا م المحققة النتائج م وا زائر ا الفلاحية السياسة تطور

والعل  الاقتصادية العلوم صلية البليدة جامعة ة التجار  199وم

عطوي -11 . د الدولة. للأملاك عة التا الفلاحية الأرا لاستغلال جديد أسلوب الفلاحية ثمرة المس

شر ال خ تار   18/06/2019حفيظة

  
  



 

 

  
  

  
  

  

  

  

  

  

  
 الملاحق



 

 

 جامعة  ادرار

الاقتصادية العلوم سيلية ال وعلوم ة  والتجار
 

يان  است

 :السيدات الفضليات، السادة الأفاضل

 السلام عليكم

يان والذي يندرج ضمن ذا الاست شرف أن أتقدم إ سيادتكم بطلب تخصيص جزء من وقتكم للإجابة ع مضمون    ن

القرارابدور إطار التحض لمذكرة ماس موسومة ترشيد الوطنية الصناديق الفلاحيةرقابة ع بالمشار لية التمو    ت

ذه الدراسة إ معرفة آرائكم حول  دور  رقابة الصناديق الوطنية  " دف  سي  حيث   تخصص تدقيق ومراقبة ال

ع الفلاحية لية بالمشار ا بـ ترشيد القرارات التمو  . وعلاق

ذه الدراسة .كما مة  دعم البحث العل وإثراء لنتائج  و مسا يان  ذا الاست عاونكم معنا  الإجابة ع   

ستخدم إلا لأغراض البحث العل ة  ولن  امل السر  .نحيطكم علما بأن إجاباتكم ستحظى ب

انة المناسبة ضع علامة x للإجابة ع الأسئلة    ا

صية   القسم الأول  :البيانات ال

  : النوع -1

   انثى   ذكر

  الســـــــن : -2

     أكثر من 40 سنة  من 30 الى 40 سنة     اقل من 30 سنة

  المستوى التعلیمي : -3

  دراسات علیا  جامعي   دبلوم مهني       ثانوي

  الوظیفة :  -4

  رئیس مصلحة أو مسؤول   رئیس مكتب    موظف

 الخبرة المهنیة :  -4

    أكثر من 15 سنة   من 5 الى 10 سنوات  اقل من 5 سنوات



 

 

  

ي :محاور  الدراسة   القسم الثا

 

الاول: الوطنيةالمحور الصناديق  رقابة

 غیر العبارة الرقم 
 موافق
 بشدة

 غیر
 موافق 

 موافق موافق  محاید
 بشدة

ن 01 موظف لدى الوطنيةيتوفر والكفاءةالصناديق ة   ا

الرقابية بالعمليات المتعلقة القانونية النصوص م لف  العالية
     

الوطنيةتقوم 02 وذاتالصناديق حديثة وسائل   باستخدام

المالية العمليات مراقبة اجل من عالية  كفاءة
     

الوطنيةتقوم 03 ونيةالصناديق إلك برامج   باستخدام

المالية ل التحو عمليات افة  يل
     

الوطنيةتقوم 04 مقرراتالصناديق ع المالية العمليات بمراقبة

امج   ال

المالية وزارة طرف من  المرخصة

     

الوطنيةتقوم 05 مقرراتالصناديق ع المالية العمليات بمراقبة

امج   ال

الوا طرف من  المرخصة

     

الوطنيةتقوم 06 مستوىالصناديق ع المالية العمليات   بالتدقيق

الممركزة وغ الممركزة القطاعية امج  ال
     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

ي تر المحور  الثا لية: التمو القرارات الفلاحيةشيد ع   بالمشار

 

 غیر العبارات الرقم 
 موافق
 بشدة

 غیر
 موافق 

 موافق بشدة موافق  محاید

ب 01 المؤسسة افلإ اةمحارتقوم و والتبذير رةسراف   مظا

الأو    ش

العام استعمالسوء والمال  السلطة

     

الوطنيةتقوم  02 غض الصناديق سابية ا الأخطاء   بالتدقيق

مقصودة غ أو مقصودة ا و عن  النظر
     

الوطنيةتقوم 03 االصناديق تقدم ال دات التع   بالتدقيق

المؤسسات  مختلف
     

الوطنيةتقوم 04 الثبوتيةالصناديق الوثائق   بالتدقيق

ترفق اال مصدر حيث من دات  بالتع
     

الوطنيةتقوم 05 صلاحيةالصناديق مدة   بالتدقيق

 المقدمةالوثائق
     

الوطنيةتقوم 06 الالصناديق العمليات   بالتدقيق

مختلفة لأسباب المبالغ ا ف  تتغ
     

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

  
  
  
  
  



 

 

ص   م

دور موضوع الدراسة أصبحتعا حيث ، الفلاحية ع بالمشار لية التمو القرارات ترشيد الوطنية الصناديق الرقابة

أدت  ال العامة الاحتياجات ادة ز وذلك القائمة التطورات ظل الدولة ا تواج ال لة مش لية التمو القرارات جانب

العامة انية الم ع تأث لة  ا المش ذه من حد الدولة أجل .... من ا عل قائمة رقابية زة أج المراحلبوضع مختلف اتباع

الفلاحية ع والمشار الرقابة وكذا لية التمو القرارات ع النظري انب ا ا تطرقنا ولقد الية الإش ة معا دف التنفيذ

باس الفرضيات واعتبار الميدانية الدراسة نتائج وتحليل التحلي الوصفي المن نامجواعتمدنا ال يتخدام  spssالإحصا

ا م أ النتائج من مجموعة ا الدراسة   :وتوصلت

عددت  - لذلك ب ال و الاختلاس وسائل فيھ عددت زمن ا عل الرقابة و لية التمو القرارات وترشيد سي

الرقابية زة  .الأج

  

summary  
The study deals with the issue of the role of national funds oversight in rationalizing 
financing decisions in agricultural projects, as the aspect of financing decisions has 
become a problem faced by the state in light of the existing developments and that 
is the increase in public needs that led to an impact on the public budget.... The state 
has limited this problem by setting up oversight bodies It is based on it in order to 
follow the various stages of implementation in order to address the problem. We 
have touched on the theoretical aspect of financing decisions, as well as control and 
agricultural projects. We have adopted the descriptive analytical approach, 
analyzing the results of the field study and considering the hypotheses using the 
statistical program spss. The study reached a set of results, the most important of 
which are: Managing and rationalizing financing decisions and controlling them at 
a time when there are many means of embezzlement and looting. Therefore, there 
are many oversight bodies. 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


