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  إھــــداء                 
  ربي عز وجل.. ..........إلى من استعنت به وتوكلت علية ....                        

  محمد ( ص )إلى منقذ البشرية جمعاء من ظلمات إلى نور الإسلام ......               

  لى من سعى وشقي لأنعم بالراحة والهناء الذي لم يبخل بشيء من اجل دفعي في طريقإ          
  لدي العزيز وا  ....رتقي سلم الحياة بحكمة وصبرأن أالنجاح الذي علمني                  

  رحمها االله والدتي إلى من أعطتني الحب والحنان وعلمتني العطاء والتسامح .....               

  العزير يزوج..... نيبجانبي وساند إلى من وقف                             

  محمد جواد...... مؤنسي في الحياة حبيبيإلى                              

  أخواتي إخواني و... من حبهم يجري في عروقي ويلهج بذكرهم فؤادي إلى             
  الى من سرنا سويا ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح والإبداع                            

  ونحن نقطف زهرة تعلمنا  الى من تكاتفنا يدا بيد                                    
   صديقاتي وزميلاتي الى                                               

  .دي هذا العمل المتواضع راجية من المولى عز وجل ان يجد القبول والنجاحأه               
  بكري عائشة مباركة            

  
  



 

 

 

 

 

  داء ــــھ إ 
 اݍݰمدࡧוࡧربࡧالعالم؈ن،ࡧوالصلاةࡧوالسلامࡧعڴʄࡧسيدناࡧمحمدࡧاشرفࡧالمرسل؈ن،ࡧصلوات 

 اللهࡧوسلامھࡧعليھࡧوعڴʄࡧألھࡧوأܵݰابھࡧومنࡧاس؅نࡧȊسɴتھࡧوسارࡧعڴʄࡧنݤݨھࡧإڲʄࡧيومࡧالدين، 

 أماࡧȊعد 

 ʏࡧعزࡧوجلࡧࡩʄࡧمنࡧأوطۜܢࡧ٭ڈماࡧالموڲʄذاࡧالمتواضع،ࡧإڲɸࡧʏديࡧوعمڴɺديࡧثمرةࡧجɸأ 

  الكرʈم؈ن قرانھࡧفقالࡧ"وقلࡧرȌيࡧارحمɺماࡧكماࡧرȋياɲيࡧصغ؈فاࡧ"ࡧصدقࡧاللهࡧالعظيم،ࡧوالدي

 إڲʄࡧصاحبةࡧالقلبࡧاݍݰنونࡧوࡧالابȘسامةࡧالراǿعةࡧإڲʄࡧمنࡧغمرتۚܣࡧبحّڈاࡧوࡧعطفɺاࡧو 

 سɺرتࡧاللياڲʏࡧلأنامࡧأميࡧاݍݰبʋبة 

 أفۚܢࡧعمرهࡧلإسعاديࡧوࡧتلبيةࡧحاجياȖيࡧوࡧسنديࡧࡩʏࡧحياȖيࡧالذي ࡧإڲʄࡧأغڴʄࡧإɲسانࡧࡩʏࡧالوجود

ʏيࡧالغاڲȌأ  

  أطالࡧاللهࡧࡩʏࡧعمرɸماࡧوࡧجعلɺماࡧمنࡧأɸلࡧالفردوس 

  اڲʄࡧزوڊʏࡧالعزʈزࡧࡧالذيࡧɠانࡧسنداࡧڲʏࡧولمࡧيبخلࡧعۚܣࡧبنصائحھࡧوارشاداتھࡧواعانتھࡧالماديةࡧ

 ناسࡧ....ࡧࡧاطالࡧاللهࡧࡩʏࡧعمرɸمࡧيأࡧࡧ -إبراɸيمࡧ ࡧ –محرزࡧࡧ -فلذةࡧكبديࡧابناǿيࡧ اڲʄࡧ ࡧ                

  إڲʄࡧمنࡧʇشاركۚܣࡧحياȖيࡧوࡧ٭ڈمࡧتكتملࡧسعادȖيࡧإخوȖيࡧحفظɺمࡧاللهࡧɠلࡧباسمھ 

 إڲʄࡧأخۘܣࡧࡩʏࡧالدراسةࡧ 

 إڲʄࡧمنࡧأنارࡧڲʏࡧالطرʈقࡧبنورࡧالعلمࡧأساتذȖيࡧالأفاضلࡧمنࡧالطورࡧالابتداǿيࡧإڲʄࡧɸذا 

 ɠلࡧمنࡧمد اڲʄࡧإڲʄࡧɠلࡧمنࡧوسعࡧلɺمࡧقلۗܣࡧوࡧلمࡧتȘسعࡧلɺمࡧالورقة,ࡧاليومࡧفلɺمࡧɠلࡧامتناɲي.ࡧ

 " .ڲʏࡧيدࡧالمساعدةࡧمنࡧقرʈبࡧأوࡧȊعيدࡧلɺمࡧجميعاࡧأɸديࡧعمڴʏࡧمعࡧتقديريࡧوࡧسلامي

 زقلوي خدیجة
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 ࢫࢫࢫࢫࢫ

 

 اݍݰمدࢫمنْڈاه،ࢫاݍݰمدࢫيبلغࢫحۘܢࢫاݍݰمدࢫولكࢫالرضاࢫȊعدࢫاݍݰمدࢫولكࢫترعۜܢࢫحۘܢࢫاݍݰمدࢫلكࢫاللɺم

 فضلھࢫمنࢫعليناࢫأتمھࢫلماࢫوصفاتھ،ࢫبذاتھࢫيليقࢫحمداࢫلطانھ،سࢫيمعظࢫوࢫجɺھوࢫلࢫݍݨلاࢫبڧʏيɴࢫاكمࢫו

 ɸذاࢫالعملࢫالمتواضعࢫࢫلإتمامࢫوالص؄فࢫبالعزʈمةࢫفأمدنا

 ɸذاࢫلإنجازࢫاللازمةࢫالمعلوماتࢫبɢلࢫتزوʈدناࢫࢭʏࢫالمبذولةࢫمجɺوداتھࢫجميعࢫنثمنࢫكما "

 أقدسࢫحملواࢫالذينࢫنɴؠۜܢࢫأنࢫيجبࢫلاࢫاݍݰنيفࢫديɴناࢫبھࢫأوطۜܢࢫماࢫوࢫاݍݨميلࢫردࢫبابࢫمنࢫو.ࢫالعمل

 أساتذتناࢫجميعࢫ،ࢫالصعابࢫلناࢫزللواࢫوࢫالمعرفةوࢫلمالعࢫطرʈقࢫلناࢫاࢫومɺدࢫالذين,ࢫاݍݰياةࢫࢭʏࢫرسالة

 مٔڈاࢫاݍݨامعيةࢫالمراحلࢫمرࢫعڴʄࢫونصائحɺمࢫبتوجٕڈاٮڈمࢫيوماࢫعناࢫيبخلواࢫلمࢫالذينࢫالكرامࢫالأفاضل

 عڴʄࢫوالتطلعࢫوالمعرفةࢫالتعلمࢫحبࢫفيناࢫغرسواࢫمنࢫɠانوا،ࢫأينماࢫوالابتدائيةࢫوالمتوسطةࢫوالثانوʈة

 لدراسةࢫɸذهࢫدعمࢫوࢫإتمامࢫࢭʏࢫوساɸمࢫوالاسȘشارةࢫالعون ࢫبيدࢫأمدناࢫمنࢫلɢلࢫموصول ࢫوالشكرࢫݰياة،اݍ

 أدرار،ࢫوɠالةࢫالبطالةࢫعنࢫللتام؈نࢫالوطۚܣࢫالصندوق ࢫعمالࢫݨميعݍࢫبالشكرࢫنخصࢫكما.ࢫɠانࢫأينما

 ࢫخ؈فا،ࢫعناࢫاللهࢫفجزاɸمࢫوالمعطياتࢫالمعلوماتࢫجمعࢫࢭʏࢫالسندࢫɲعمࢫɠانواࢫالذين

 ذكرناࢫمنࢫݍݨميعࢫوالمحبةࢫوالتقديرࢫوالامتنانࢫالشكرࢫآياتࢫࢫࢫأس׿ܢ نقدمࢫنمغۜܣࢫأنࢫوقبلࢫࢫࢫࢫ

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الفھـــــرس



 فھرس المحتوى
 

 

 الصفحة ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧلعنـــــــــــــــــــاوʈنا

 الȎسملةࡧ

 الاɸداءات

 شكرࡧوعرفان

  فɺرسࡧالمحتوʈات

  قائمةࡧاݍݨداول،ࡧ

  قائمةࡧࡧالأشɢال،ࡧ

  قائمةࡧالملاحق

 ج-أࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ مةقدالم

 عࡧالفلاحيةʉالاطارࡧالنظريࡧللرقابةࡧوترشيدࡧالقراراتࡧوالمشار الفصلࡧالأولࡧ:ࡧ

 02 تمɺيدࡧ

 02 المبحثࡧالأولࡧ:ࡧماɸيةࡧرقابةࡧالصناديقࡧالوطنية

 02 طلبࡧالأولࡧ:ࡧمفɺومࡧالرقابةالم

 02 أولا:ࡧالتخطيط -

 03 :ࡧالتنظيمثانياࡧ -

 03 :ࡧالرقابةࡧراȊعا -

 04 المطلبࡧالثاɲيࡧ:ࡧȖعرʈفࡧالصناديقࡧالوطنيةࡧ

 Ȗ 04عرʈفࡧالصندوقࡧالوطۚܣࡧللتام؈نࡧعنࡧالبطالة -

 05 الفلاحيةࡧالشراكةࡧعقدࡧمفɺوم -

 07 وʈليةࡧبالمشارʉعࡧالفلاحيةمالمبحثࡧالثاɲيࡧ:ࡧماɸيةࡧترشيدࡧالقراراتࡧالت

 07 ࢫأولاࡧ:ࡧاتخاذࡧالقرار -

 07 مراحلࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقراراتثانياࡧ:ࡧ -

ࡧالمؤسساتࡧ - ʏࡧࡩ ࡧالقرارات ࡧاتخاذ ࡧل؅فشيد ࡧالܸݵمة ࡧالبيانات ࡧتحليل أɸمية

 التعليمية

08 

 13 المطلبࡧالثاɲيࡧ:ࡧشروطࡧتكوʈنࡧالمسȘثمرةࡧالفلاحية

 14 الشروطࡧالمنطلقةࡧبطرࡩʏࡧالعقدࡧ : الفرعࡧالأول  -

 14 المستفيد--الشروطࡧالواجبࡧتوفرɸاࡧࡩʏࡧالمسȘثمرࡧࡧ:ࢫالفرعࡧالثاɲي -

 15 خلاصةࡧالفصلࡧالأول  -

 

 

 



 فھرس المحتوى
 

 

  الدراساتࡧالسابقة.الفصلࡧالثاɲيࡧ:ࡧ

 17 تمɺيد

 17 المبحثࡧالأولࡧ:ࡧدراسةࡧسابقةࡧمتعلقةࡧبالرقابة.

 17 المطلبࡧالأولࡧ:ࡧعرضࡧالدراساتࡧالسابقة.

 17 )ࡧ2019دراسةࡧ(ࡧفروانةࡧࡧ -

 17 )ࡧ2019دراسةࡧ(ࡧفروانةࡧ -

 17 )ࡧ2016دراسةࡧ(ࡧدواعرࡧ -

)ࡧاثرࡧالرقابةࡧالالك؅فونيةࡧعڴʄࡧسرعةࡧانجازࡧالمعاملاتࡧࡩʏࡧࡧ2022دراسةࡧ(ࡧفروانةࡧ -

 البنكࡧالإسلامي

18 

 18 الدراساتࡧالسابقةࡧࡧالمطلبࡧالثاɲيࡧ:ࡧمناقشة

 18 )ࢫ2019دراسةࢫ(ࢫبلغوȜي،ࢫ -

 18 )ࡧ2019دراسةࡧ(ࡧفروانةࡧ -

 18 )ࡧ Beladjeraf 2019 دراسةࡧ( -

 19 )ࡧ2016دراسةࡧ(ࡧدواعرࡧ -

 19 )ࡧ2022دراسةࡧ(ࡧفروانةࡧ -

 19 المبحثࡧالثاɲيࡧ:ࡧدراسةࡧسابقةࡧمتعلقةࡧب؅فشيدࡧالقرارات

 19 عرضࡧالدراساتالمطلبࡧالأولࡧ:ࡧ

 19 )ࡧ2016دراسةࡧ(ࡧشيڏʏࡧ -

 19 )2018،ࡧرشواندراسةࡧ( -

 20 )ࡧ2014ࡧطبايȎيةدراسةࡧ( -

 20 2019دراسةࡧ(ࡧرقايقية -

 20 )ࡧNasrine Mouloud 2020دراسةࡧ(ࡧ -

 21 المطلبࡧالثاɲيࡧ:ࡧمناقشةࡧالدراساتࡧ

 21 )ࡧ2016دراسةࡧ(ࡧشيڏʏࡧ -

 21 )ࡧ2018،ࡧرشواندراسةࡧ( -

 21 )ࡧ2014ࡧطبايȎيةدراسةࡧ( -

 21 )ࡧ2019دراسةࡧ(ࡧرقايقية -

 22 )ࡧNasrine Mouloud 2020دراسةࡧ(ࡧ -

 23 خلاصةࡧالفصلࡧالثاɲي

  



 فھرس المحتوى
 

 

 

  الدراسةࡧالميدانيةࡧبالصندوقࡧالوطۚܣࡧللتأم؈نࡧعڴʄࡧالبطالةࡧالفصلࡧالثالثࡧ:ࡧ

 25 تمɺيد

 25 :ࡧصلاحيةࡧأداةࡧالدراسةالاول المبحثࡧ

 26 الدراسةࡧاسȘبانةالمطلبࡧالأول:ࡧصلاحيةࡧ

 26 أولا:ࡧتصميمࡧالاستȎيان -

 26 ثانيا:ࡧصدقࡧالاستȎيان -

 31 :ࡧالتحليلࡧالوصفيࡧلبياناتࡧعينةࡧالدراسةالثاɲيالمبحثࡧ

 31 المطلبࡧالأول:ࡧالتحليلࡧالوصفيࡧݍݵصائصࡧعينةࡧالدراسةࡧحسبࡧالɴسبࡧوالتكرارات

ࡧالتحل ࡧالثالث: ࡧالمتوسطاتࡧالمطلب ࡧحسب ࡧالدراسة ࡧعينة ࡧݍݵصائص ࡧالوصفي يل

 والانحرافاتࡧالمعيارʈة.

 

34 

 37 المطلبࡧالراȊع:ࡧالتحليلࡧالوصفيࡧلمتغ؈فاتࡧالدراسة

 38 أولا:ࡧعرضࡧخصائصࡧمحورࡧرقابةࡧالصناديقࡧالوطنية -

 39 بالمشارʉعࡧالفلاحيةثانيا:ࡧعرضࡧخصائصࡧمحورࡧترشيدࡧالقراراتࡧالتموʈليةࡧ -

 40 المبحثࡧالثالث:ࡧاختبارࡧالفروض

 42-40 الفرضياتࡧالفرعيةࡧ -

ʄسيةࡧالأوڲʋ43 المطلبࡧالأول:ࡧاختبارࡧالفرضيةࡧالرئ 

 46 الثالثة:ࡧاختبارࡧالفرضيةࡧالرئʋسيةࡧالثاɲيالمطلبࡧ

 47 ࢫخلاصةࡧالفصل

 50 خاتمةࡧ

  قائمةࡧالمصادرࡧوࡧالمراجع

  المݏݵص



 

 

 قائمة الجداول والأشكال



 ، الأشكال، الرموز والمختصرات، المصطلحات، الملاحق قائمة الجداول
 

 

 :داول ــــــقائمةࡧاݍݨࡧ

ـــــعن ـــــــــــوانࢫاݍݨـــــــ  الصفحة دول ـــ

 27 رقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫمحور الداخڴʏࢫلعباراتࢫࢫالصدقࢫ):01اݍݨدولࢫرقمࢫ(

 28 محورࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةالصدقࢫالداخڴʏࢫلعباراتࢫ):ࢫ02اݍݨدولࢫرقمࢫ(

 29 ساقࢫالبناǿيࢫللاستȎيانصدقࢫالاȖ):ࢫ03اݍݨدولࢫرقمࢫ(

 30 الثباتࢫبطرʈقةࢫألفاࢫكرونباخࢫلمحورࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنية):ࢫ04اݍݨدولࢫرقمࢫ(

 30 ورࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةالثباتࢫبطرʈقةࢫألفاࢫكرونباخࢫلمح):ࢫ05اݍݨدولࢫرقمࢫ(

 30 الثباتࢫبطرʈقةࢫألفاࢫكرونباخلࢫاستȎيان):ࢫ06اݍݨدولࢫرقمࢫ(

 31 توزʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫحسبࢫالنوع):ࢫ07اݍݨدولࢫرقمࢫ(

 31 ):ࢫتوزʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫحسبࢫالسن.08اݍݨدولࢫرقمࢫ(

 32 )ࢫ:ࢫتوزʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫحسبࢫالمستوى.09اݍݨدولࢫرقم(

 33 عينةࢫحسبࢫالوظيفة.)ࢫ:ࢫتوزʉعࢫأفرادࢫال10اݍݨدولࢫرقم(

 34 )ࢫ:ࢫتوزʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫحسبࢫاݍݵ؄فة11اݍݨدولࢫرقم(

 34 )ࢫ:ࢫخصائصࢫعاملࢫالنوعࢫحسبࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫالإجابات12اݍݨدولࢫرقم(

 35 الإجاباتخصائصࢫعاملࢫالسنࢫحسبࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫࢫ):13اݍݨدولࢫرقم(

 35 ):ࢫخصائصࢫعاملࢫالمستوىࢫحسبࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫالإجابات14اݍݨدولࢫرقم(

 36 صࢫعاملࢫالوظيفةࢫحسبࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫالإجابات):ࢫخصائ15اݍݨدولࢫرقم(

 36 ):ࢫخصائصࢫعاملࢫاݍݵ؄فةࢫحسبࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫالإجابات16اݍݨدولࢫرقم(

 37 ):ࢫالمتوسطاتࢫالمرݦݰةࢫللأسئلةࢫذاتࢫاݍݵمسࢫخيارات17اݍݨدولࢫرقم(

 40 للفرقࢫب؈نࢫمتوسطيࢫالنوعࢫلمحورࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫT-TEST):ࢫاختبارࢫ18اݍݨدولࢫرقم(

 41 الفرعيةࢫالثانيةࢫمنࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالأوڲʄࢫ:ࢫتحليلࢫالتباينࢫلاختبارࢫالفرضية)19(اݍݨدولࢫرقم

 41 :ࢫتحليلࢫالتباينࢫلاختبارࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانيةࢫمنࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالأوڲʄ)20(اݍݨدولࢫرقم

 42 ختبارࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانيةࢫمنࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالأوڲʄ:ࢫتحليلࢫالتباينࢫلا)21(اݍݨدولࢫرقم
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 42 تحليلࢫالتباينࢫلاختبارࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانيةࢫمنࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالأوڲʄࢫ):22رقم(اݍݨدولࢫ

ࢫرقم( ࢫ23اݍݨدول ࢫاختبار :(T-TESTࢫالنࢫ ࢫمتوسطي ࢫب؈ن ࢫبالمشارʉعࢫللفرق ࢫالتموʈلية ࢫالقرارات ࢫترشيد ࢫلمحور وع

 الفلاحية

43 

 44 :ࢫتحليلࢫالتباينࢫلاختبارࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانيةࢫمنࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالأوڲʄ)24(اݍݨدولࢫرقم

 44 :ࢫتحليلࢫالتباينࢫلاختبارࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانيةࢫمنࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالأوڲʄ)25(اݍݨدولࢫرقم

 45 ختبارࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانيةࢫمنࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالأوڲʄ:ࢫتحليلࢫالتباينࢫلا)26(اݍݨدولࢫرقم

 45 تحليلࢫالتباينࢫلاختبارࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانيةࢫمنࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالأوڲʄࢫ):27رقم(اݍݨدولࢫ

 46 ):ࢫمعاملࢫالإرتباط.28رقم(اݍݨدولࢫ
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 ɢال:ـــقائمةࡧالأشࡧ

ــــــعن ــــــــوانࢫالشـــــــ  الصفحة ɢلــــ

 31 توزʉعࢫافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحسبࢫالنوع.):ࢫ01الشɢلࢫرقمࢫ(

 32 توزʉعࢫافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحسبࢫالسن):ࢫ02الشɢلࢫرقمࢫ(

 32 توزʉعࢫافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحسبࢫالمستوى ):ࢫɢ03لࢫرقمࢫ(الش

 32 توزʉعࢫافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحسبࢫالوظيفة):ࢫ04الشɢلࢫرقمࢫ(

 33 توزʉعࢫافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحسبࢫاݍݵ؄فة):ࢫ05الشɢلࢫرقمࢫ(
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 قائمةࡧالملاحق

ـــــــــق  الصفحة عنوانࢫالمݏݰـ

  استȎيانࢫ):ࢫ01المݏݰقࢫرقمࢫ(

ـــــائمةࢫالمحكم؈نࢫ):ࢫ02المݏݰقࢫرقمࢫ(   ࢫللاستȎيانقــــــ

 



 

 

ࢫ

 مقدمــــــــة



                                     مقدمة
 

 أ   
 

 توطئةأولا:ࡧ

لقدࢫɠانࢫالتطورࢫالاقتصاديࢫالكب؈فࢫالذيࢫعرفھࢫالعالمࢫࢭʏࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫاثرࢫكب؈فࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالاقتصاديةࢫوالمالية.ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الأمرࢫالذيࢫأدىࢫإڲʄࢫزʈادةࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫوتنوعࢫɲشاطاٮڈاࢫواȖساعࢫدائرةࢫإنتاجɺاࢫمماࢫأدىࢫبدورهࢫإڲʄࢫȖشابكࢫوظائفɺا،ࢫمماࢫ

 دࢫأداةࢫإدارʈةࢫتقومࢫبمتاȊعةࢫجلࢫضمانࢫجودةࢫأداءࢫلمؤسسةࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫأصولɺا.نتجࢫعنھࢫبروزࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫوجو

ʇعت؄فࢫنظامࢫالرقابةࢫالسȎيلࢫالذيࢫيحققࢫالرقابةࢫالذاتيةࢫعڴʄࢫالعملياتࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسةࢫوأنࢫɸذاࢫالنظامࢫيتطورࢫحسبࢫ

اتࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةࢫومدىࢫتطورࢫالمؤسسةࢫوȖعددࢫعملياٮڈا.ࢫكماࢫٱڈدفࢫنظامࢫالرقابةࢫإڲʄࢫالتحققࢫمنࢫصدقࢫوܵݰةࢫالبيان

 تمثيلɺاࢫوالنȘيجةࢫالمܦݨلةࢫمنࢫطرفɺاࢫطولࢫالسنةࢫالماليةࢫ.

Ȗعدࢫمرحلةࢫالتقييمࢫمنࢫأɸمࢫمراحلࢫنظامࢫالرقابةࢫ،ࢫحيثࢫأٰڈاࢫȖسلطࢫالضوءࢫعڴʄࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫالمتعلقةࢫبɴشاطࢫ

والعملࢫعڴʄࢫمعاݍݨْڈاࢫونقاطࢫࢫواستغلالࢫالمؤسسةࢫ،ࢫوذلكࢫبفحصࢫمعمقࢫللإجراءاتࢫالموصوفةࢫȊغرضࢫتحديدࢫنقاطࢫالضعف

 القوةࢫوالعملࢫعڴʄࢫتثمئڈاࢫ.

ࢫلɺاࢫمنࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢫعڴʄࢫالأداءࢫالعامࢫ Ȗعدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫمنࢫأɸمࢫالقراراتࢫالإدارʈةࢫالمتخذةࢫمنࢫطرفࢫالمس؈ف،ࢫمما

ࢫ،ࢫللمؤسسةࢫ،ࢫɸناࢫظɺرتࢫحاجةࢫالمؤسسةࢫلوسيلةࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫالإدارةࢫلاختبارࢫمدىࢫالال؅قامࢫبالإجراءاتࢫا لرقابيةࢫوتقييمɺا

حيثࢫنلاحظࢫࢭʏࢫالآونةࢫالأخ؈فةࢫانࢫنطاقࢫالرقابةࢫقدࢫاȖسعࢫوأصبحࢫʇستخدمࢫأدواتࢫكث؈فةࢫࢭʏࢫتطبيقɺاࢫبماࢫيمكنࢫمنࢫتحقيقࢫ

كفاءةࢫوفعاليةࢫالرقابةࢫ،ࢫوʈجعلࢫمتخذࢫالقرارࢫٱڈتمࢫأك؆فࢫباتخاذࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫالمؤسسةࢫ

ɺدافɸࢫتحقيقࢫأʏاࢫوغايْڈا.ࢫࢭ 

 ࡧالبحثࡧإشɢاليةثانيا:ࡧ

واسȘناداࢫعڴʄࢫدراسةࢫحالةࢫࢭʏࢫالصندوقࢫࢫ،ڈاࢫمعرفةࢫالوضعيةࢫالاقتصاديةࢫللمؤسسةومنࢫأɸمٕࢫالرقابة،ࢫمماࢫسبقࢫذكرهࢫحول 

فيماࢫيتمثلࢫ :التاڲʏࢫالنحوࢫعڴʄࢫصياغْڈاࢫيمكنࢫالبحثࢫɸذاࢫإشɢاليةࢫفإنࢫ2022الوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫلولايةࢫأدرارࢫلسنةࢫ

 ترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحية؟ࢭʏࢫتلعبھࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫالدورࢫالذيࢫ

Ȗ:ساؤلاتࢫالبحث 

 بالاعتمادࢫعڴʄࢫالإشɢاليةࢫالمطروحةࢫتأȖيࢫالȘساؤلاتࢫالتالية:

 ؟راراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫوࢫترشيدࢫالقفيماࢫتتمثلࢫالأطرࢫالعامةࢫلɢلࢫمنࢫ

 ؟ࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫوࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةفيماࢫتكمنࢫالعلاقةࢫب؈نࢫ

 الاجتماعيةࢫاݍݨزائرʈة؟ࢭʏࢫأوساطࢫالمؤسساتࢫالرقابةࢫوࢫترشيدࢫالقرارࢫɸلࢫيوجدࢫتطبيقࢫلمفاɸيمࢫ

 ࡧفرضياتࡧالبحثثالثاࡧ:ࡧ

 للإجابةࢫعڴʄࢫالإشɢاليةࢫالمطروحةࢫنضعࢫالفرضياتࢫالتالية:

الصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫلمفاɸيمࢫعمالࢫمؤسسةࢫࢫإدراكلاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫࢫالفرضيةࡧالأوڲʄࡧ:

 .%5رقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

الصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫلمفاɸيمࢫعمالࢫمؤسسةࢫࢫإدراكلاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫࢫالفرضيةࡧالثانيةࡧ:

 .%5ترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

ࡧ:الفر ࡧالثالثة ࢫࢫضية ࢫيلا ࢫذووجد ࢫࢫدور ࢫمعنوʈة ࢫبالمشارʉعࢫدلالة ࢫالتموʈلية ࢫالقرارات ࢫترشيد ʄࢫعڴ ࢫالوطنية ࢫالصناديق لرــقابة

 .%5للتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫࢫالصندوقࢫالوطۚܣعمالࢫمؤسسةࢫࢫالفلاحيةࢫلدى



                                     مقدمة
 

 ب  
 

 الدراسةࡧأɸدافࡧراȊعا:ࡧ

الرقابةࢫمنࢫخلالࢫالعرضࢫالسابقࢫلمشɢلةࢫالبحث،ࢫتمثلࢫɸذهࢫالدراسةࢫمحاولةࢫنظرʈةࢫوتطبيقيةࢫلمعرفةࢫالدورࢫالذيࢫتلعبھࢫ

 ،ࢫوعليھࢫفإنࢫɸذهࢫالدراسةࢫٮڈدفࢫلتحقيقࢫماࢫيڴʏ:عڴʄࢫترشيدࢫالقراراتࢫ

 ظامࢫالرقابةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫ.Ȗسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫالأدوارࢫالۘܣࢫيلعّڈاࢫن

 التموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحية.ࢫتتȎيانࢫأɸميةࢫالرقابةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارا

 ضرورةࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫتطبيقࢫنظامࢫالرقابةࢫوإعطاءɸاࢫالأولوʈة.

 أɸميةࡧالبحثخامساࡧ:ࡧ

ࢫ ࢫأɸمية ࢫمن ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫأɸمية ࢫيخصࢫموضوعتأȖي ࢫوالذي ࢫالقراراتࢫࢫالبحث، ࢫترشيد ʏࢫࢭ ࢫالوطنية ࢫالصناديق ࢫرقابة دور

،ࢫوȋالتاڲʏࢫالتأث؈فࢫالكب؈فࢫالرقابةࢫࢫإڲʄࢫتھكب؈فاࢫࢭʏࢫالأداءࢫنȘيجةࢫݍݰاجالمجالࢫتطوراࢫ،ࢫحيثࢫشɺدࢫɸذاࢫࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحية

ʄذاࢫࢫمستوىࢫالمؤسسة،ࢫعڴɺذاࢫأولتࢫعنايةࢫخاصةࢫلɺالمتغ؈ففل. 

 دوافعࡧاختيارࡧموضوعࡧالبحثسادساࡧ:ࡧ

 :الدوافعࡧالذاتية

 الميلࢫالܨݵظۜܣࢫلمعرفةࢫكيفيةࢫتأث؈فࢫالرقابةࢫعڴʄࢫترشيدࢫالقراراتࢫ-

 الدوافعࡧالموضوعية:

 قلةࢫالدراساتࢫالۘܣࢫتناولتࢫموضوعࢫدورࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫࢭʏࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحية.ࢫ-

 إثراءࢫالمكتبةࢫ٭ڈذاࢫالنوعࢫمنࢫالبحوث.-

 حدودࡧالبحث:

 نية:اݍݰدودࡧالمɢا 

ࢫ ࢫࢫعڴʄࢫالبحثاقتصر ࢫالبطالة ʄࢫعڴ ࢫللتام؈ن ࢫالوطۚܣ ࢫالصندوق ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫبال؅فك؈ق ࢫادرار ࢫاللولاية ࢫتمࢫالفلاڌʏقطاع ࢫحيث ،

 الميداɲيعڴʄࢫجانبࢫࢫهاقتصار 

 اݍݰدودࡧالزمنية:

الميداɲيࢫفɢانࢫࢫاݍݨانبأماࢫࢫ2022منࢫعامࢫࢫمارسࢫإڲʄࢫغايةࢫشɺرࢫ2022منࢫعامࢫࢫجانفيمنࢫشɺرࢫࢫىࢫالبحثࢫنظرʈاࢫابتداءجر

 منࢫنفسࢫالسنة.ࢫماياڲʄࢫغايةࢫشɺرࢫࢫ2022منࢫعامࢫࢫمارسابتداءࢫمنࢫشɺرࢫ

 منݤݮࡧالبحث.ساȊعاࡧ:ࡧ

ستخدمࢫɠلࢫمنࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫوالمنݤݮࢫالاستقراǿي،ࢫوالمنݤݮࢫالتحليڴʏ،ࢫحيثࢫتمࢫاعتمادࢫالمنݤݮࢫ ُ منࢫأجلࢫتحقيقࢫغايةࢫالبحثࢫا

ࢫ ࢫالنظري ࢫالإطار ࢫلتوضيح ࢫالدراسة ࢫمن ࢫالاول ࢫالفصل ʏࢫࢭ ࢫالوصفي ࢫالوطنية ࢫالصناديق ࢫالتموʈليةࢫولرـقابة ࢫالقرارات ترشيد

 عنࢫطرʈقࢫتجميعࢫالمراجعࢫالعلميةࢫالمتعلقةࢫبالموضوع.ࢫبالمشارʉعࢫالفلاحية،ࢫوذلك

ࢫالاستقراǿي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫالاعتماد ࢫتم ࢫالثاɲي ࢫالفصل ʏࢫخلالࢫوࢭ ࢫبࢫمن ࢫالمتعلقة ࢫالنظرʈة ࢫالدراسات ࢫعديد ʄࢫإڲ ࢫالرقابةالرجوع

 منࢫاجلࢫتوضيحࢫالمفاɸيمࢫالمتعلقةࢫ٭ڈمࢫوالعناصرࢫالمشɢلةࢫلɺم.ترشيدࢫالقراراتࢫو

مؤسسةࢫالصندوقࢫمنࢫواقعࢫࢫتحليلࢫواسȘنطاقࢫالبياناتࢫالمأخوذةاستخدمࢫالمنݤݮࢫالتحليڴʏࢫȊغيةࢫأماࢫالفصلࢫالثالثࢫفقدࢫ

 بولايةࢫأدرار.مستوىࢫࢫعڴʄالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫ

 



                                     مقدمة
 

 ج  
 

 البحثࡧصعوȋاتثامناࡧ:ࡧ

مجموعةࢫمنࢫالمحدداتࢫعندࢫإعدادɸماࢫلɺذهࢫالدراسة،ࢫففيࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫɠانࢫالمحددࢫالأسا؟ۜܣࢫɸوࢫقلةࢫࢫ...اع؅فضࢫالباحث

 المصادرࢫالعلميةࢫلموضوعࢫالدراسةࢫوالرابطةࢫب؈نࢫالمتغ؈فينࢫوالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتفيدࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانب.

دينࢫأساسي؈نࢫيكمنࢫالأولࢫࢭʏࢫصعوȋةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمقياسࢫملائمࢫيɴܦݨمࢫمحدࢫ...أماࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫفقدࢫواجھࢫالباحث

نظراࢫلاختلافࢫطبيعةࢫاقتصادي،ࢫࢫذاتࢫالطاȊعࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةمعࢫتطبيقࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢭʏࢫ

ࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالبحث.ࢫأماࢫالمحددࢫالثاɲيࢫفɺوࢫصعوȋةࢫتكييفࢫالمعلوماتعمالࢫالدراسةࢫمعࢫالمفاɸيمࢫالمكȘسبةࢫمنࢫطرفࢫ

 المأخوذةࢫمعࢫمنݤݮࢫالدراسة.

 تقسيماتࡧالبحثتاسعاࡧ:ࡧ

يكملࢫȊعضɺاࢫȊعضاࢫࢫثلاثࢫفصول ʄࢫمنࢫأجلࢫالإلمامࢫبجميعࢫجوانبࢫالموضوعࢫتمࢫتجميعࢫالمادةࢫالعلميةࢫالضرورʈةࢫوتقسيمɺاࢫإڲ

:ʏاࢫكماࢫيڴɺندرج 

 الفصلࢫالأول:

منࢫخلالࢫمبحث؈ن،ࢫيضمࢫلرقابةࢫوترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫتمࢫالتطرقࢫللأدبياتࢫالنظرʈةࢫ

 ماɸيةࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةوʈليھࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫحولࢫماɸيةࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫࢫالمبحثࢫالأول 

 الفصلࢫالثاɲي:

 اسةࢫعڴʄࢫالأبحاثࢫالۘܣࢫسبقتࢫࢭʏࢫالموضوعࢫمنࢫخلالࢫعرضɺا،ࢫمناقشْڈاࢫوتحديدࢫالفجوةࢫالعلمية.ࢭʏࢫالفصلࢫالثاɲيࢫتركزࢫالدر 

 الفصلࢫالثالث:

أماࢫࢫصلاحيةࢫأداةࢫالدراسة،ࢫ،ࢫيحتويࢫالمبحثࢫالأولࢫعڴʄثلاثࢫمباحثالدراسةࢫالميدانيةࢫمنࢫخلالࢫفيھࢫتتمࢫࢫالثالثالفصلࢫ

وانتࢼܢࢫالمبحثࢫࢫمحلࢫالدراسة.ࢫالتحليلࢫالوصفيࢫلبياناتࢫعينةࢫالدراسةاݍݨانبࢫالنظريࢫعڴʄࢫࢫإسقاطالمبحثࢫالثاɲيࢫفتناولࢫ

 الثالثࢫإڲʄࢫاختبارࢫالفرضياتࢫوالاجابةࢫعڴʄࢫإشɢاليةࢫالدراسة.

 

 

  



 

 
 

  
  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
عࡧʉالاطارࡧالنظريࡧللرقابةࡧوترشيدࡧالقراراتࡧوالمشار 

 الفلاحيةࡧ
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 مɺيدࡧت

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫلقد ࢫالمشروعاتࢫأدى ࢫݯݨم ࢫلتطور ࢫنȘيجة ࢫكب؈فا ࢫتطورا ࢫالرقابة ࢫمفɺوم ࢫتطور ʄࢫاڲ ʏࢫوالتكنولوڊ ࢫالعل׿ܣ التطور

مࢫالرقابةࢫودورࢫالمراجعࢫلضمانࢫتحقيقࢫالأɸدافࢫالعامةࢫللمشروعࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫ،ࢫحيثࢫتناولࢫالاقتصاديةࢫوزʈادةࢫالاɸتمامࢫبنظا

 .ɸذاࢫالفصلࢫمعظمࢫاݍݨوانبࢫالنظرʈةࢫللرقابةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالتطرقࢫاڲʄࢫȖعرʈفࢫمجالاٮڈاࢫمنࢫخلالࢫإعطاءࢫنظرةࢫدقيقةࢫ

 ماɸيةࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫ:ࡧالمبحثࡧالأولࡧ:

 المطلبࡧالأولࡧ:ࡧمفɺومࡧالرقابةࡧ:

 معۚܢࢫالرقابةࢫ:ࢫ

 لغةࢫ:ࢫيقصدࢫبالرقابةࢫالرقيبࢫواݍݰارسࢫواݍݰافظࢫورقيبࢫالنفسࢫ. -

روعࢫȖشملࢫالكشفࢫعماࢫإذاࢫɠانࢫɠلࢫءۜܣءࢫيتمࢫɸـ)ࢫأنࢫالرقابةࢫࢭʏࢫأيࢫمش1399إصطلاحاࢫ:ࢫفقدࢫذكرࢫمڍʏࢫالدينࢫالازɸريࢫ(ࢫ -

وفقاࢫلݏݵططࢫالموضوعةࢫوالتعليماتࢫالصادرةࢫوالمبادئࢫالسارʈةࢫ،ࢫوۂʏࢫٮڈدفࢫاڲʄࢫالوقوفࢫعڴʄࢫنواڌʏࢫالضعفࢫوالاخطاءࢫ

 ومنࢫثمࢫالعملࢫعڴʄࢫعلاجɺاࢫومنعࢫتكرارɸاࢫوۂʏࢫتɢونࢫعڴʄࢫɠلࢫءۜܣءࢫسواءࢫأعمالࢫاوࢫأشياءࢫأوࢫافرادࢫاوࢫمواقعࢫ.

والرقابةࢫلɺاࢫمفɺومࢫواسعࢫذوࢫشق؈نࢫ.أحدɸماࢫالرقابةࢫالذاتيةࢫوالۘܣࢫتɴبعࢫمنࢫداخلࢫالفردࢫعڴʄࢫنفسھࢫوȋالتاڲʏࢫفɺوࢫرقيبࢫعڴʄࢫ

 .1سلوكياتھࢫأعمالھࢫوتصرفاتھࢫو

 وȖعرفࢫالرقابةࢫأيضاࢫ:ࢫ

ࢫاݍݵطةࢫࢭʏࢫتقرر ࢫلماࢫمطابقࢫفعلاࢫتحققࢫماࢫأوࢫيتحقق،ࢫماࢫأنࢫمنࢫالتأكدࢫبأٰڈاࢫواري الɺࢫفعرفɺاࢫȖعارʈف،ࢫȊعدةࢫالرقابةࢫȖعرف

 .التخطيطيةࢫللموازناتࢫبالɴسبةࢫأوࢫوالإجراءاتࢫللسياساتࢫبالɴسبةࢫأمࢫللأɸدافࢫبالɴسبةࢫسواءࢫالمعتمدة،

ࢫܵݰيحاࢫس؈فاࢫȖس؈فࢫالإدارʈةࢫالعمليةࢫࢭʏࢫتحقيقɺاࢫالمطلوبࢫالأɸدافࢫتنفيذࢫأنࢫمنࢫوالتحققࢫالتأكدࢫبأٰڈاࢫالܸݰيانࢫوعرفɺا

 :أساسيةࢫأمور ࢫثلاثةࢫالرقابةࢫعمليةࢫوتتضمن. ࢫلɺاࢫالمرسومࢫوالتوجيھࢫوالتنظيمࢫاݍݵطة،ࢫحسب

 .الموضوعةࢫلݏݵطةࢫوفقاࢫلأɸدافاࢫازإنجࢫمنࢫدالتأك -1

  .التنفيذࢫأثناءࢫالإدارʈةࢫالتصرفاتࢫܵݰةࢫمنࢫالتحقق -2

 التنفيذࢫأثناءࢫتمتࢫالۘܣࢫالإدارʈةࢫالأعمالࢫمشروعيةࢫمنࢫالتحقق -3

 ࢫ2الشعبية.ࢫوالرقابةࢫالإدارʈة،ࢫوالرقابةࢫالذاتية،ࢫالرقابة:ࢫأنواعࢫثلاثةࢫإڲʄࢫالإسلاميࢫالمفɺومࢫࢭʏࢫالرقابةࢫتقسيمࢫوʈمكن

 Ȗعرʈفࡧاخرࡧللرقابةࡧ:ࡧ

الرقابةࢫمفɺومࢫإداريࢫ،ࢫبمعۚܢࢫأنࢫالرقابةࢫعنصرࢫمنࢫعناصرࢫɲشاطࢫالإدارةࢫوʈمكنࢫتقسيمࢫالإدارةࢫ(ࢫالɴشاطࢫالإداريࢫ)ࢫاڲʄࢫ

 أرȌعةࢫعناصرࢫأساسيةࢫ:ࢫ

 :ࢫالتخطيطࢫ:ࢫوʉشملࢫتحديدࢫالأɸدافࢫوإقرارࢫالإجراءاتࢫووضعࢫال؄فامجࢫالزمنيةࢫواݍݵطط.أولا

 (ࢫبمعۚܢࢫأنࢫتحددࢫالمسؤولياتࢫوالسلطاتࢫللأفرادࢫالقائم؈نࢫبالعملࢫ)ࢫ.ࢫ:ࢫالتنظيمࢫ:ࢫوʉشملࢫتصميمࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣثانياࡧ

 
  .   19ص  2011الرقابة الإداریة : المفھوم والممارسة / حسین أحمد الطراونة توفیق صالح عبد الھادي . عمان دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزیع   1
  4ص  11323الریاض   242230بن سعد الدغیثر. ص ب  العزیز عبد الرقابة الإداریة : /   2
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 معنوʈاٮڈمࢫ.ɸمࢫللأعمالࢫبرفعࢫروحࢫذ:ࢫالتوجيھࢫ:ࢫوʉشملࢫإرشادࢫالمرؤوس؈نࢫࢭʏࢫتنفيࢫثالثا

:ࢫالرقابةࢫ:ࢫوتȘيحࢫالرقابةࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫالعملࢫالذيࢫيطابقࢫماࢫتوقعࢫأنࢫيɢونࢫعليھࢫوۂʏࢫȖشملࢫتحديدࢫمعاي؈فࢫرقابةࢫ،ࢫࢫراȊعا

 نتائجࢫلمعرفةࢫأيࢫخروجࢫعنࢫالمتوقعࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫأسبابھࢫوالعملࢫعڴʄࢫتܶݰيحھࢫ.قياسࢫال

 )ࡧيمثلࡧالوظائفࡧالأساسيةࡧللرقابةࡧࡧ01الشɢلࡧ(ࡧ

 

 

 

 

 

 

 

 :ࢫالرقابةࢫوالمراجعةࢫالداخليةالمصدرࡧ

ࢫيحققࢫالمشروعࢫأɸدافھࢫوالۘܣࢫقدࢫتتمثلࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالرȋحࢫأوࢫإنتاجࢫسلعةࢫأوࢫمجموعةࢫمنࢫالسلعࢫأوࢫتقديمࢫخدمةࢫأوࢫࢫ وɠي

ࢫالمجتمعࢫبمواصفاتࢫوكمياتࢫمحددةࢫوȋمستوىࢫجودةࢫمعينةࢫ،ࢫعليھࢫأنࢫيوجھࢫإمɢانياتھࢫ مجموعةࢫمنࢫاݍݵدماتࢫيحتاجɺا

ݍݵطةࢫموضوعةࢫمقدماࢫوطرʈقةࢫلتنفيذࢫاݍݵطةࢫلɢيࢫيل؅قمࢫ٭ڈاࢫجميعࢫمنࢫسʋش؅فɠونࢫࢭʏࢫتنفيذࢫال؄فامجࢫالماديةࢫوالȎشرʈةࢫوفقاࢫ

وتحديدࢫدورࢫɠلࢫفردࢫࢭʏࢫالشروعࢫࢭʏࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫ،ࢫأيࢫتحديدࢫدورةࢫࢭʏࢫالتنفيذࢫوالتخطيطࢫيȘبعھࢫمتاȊعةࢫالتنفيذࢫ،ࢫأيࢫتنفيذࢫ

ْڈاࢫإدارةࢫالمشروعࢫحۘܢࢫيمكنࢫتنفيذࢫاݍݵطةࢫوتحليلࢫالأرقامࢫال؄فامجࢫالم؅فتبةࢫعڴʄࢫالتخطيطࢫوࢫالال؅قامࢫبالسياساتࢫالۘܣࢫوضع

المܦݨلةࢫللتعرفࢫعڴʄࢫمدلولاٮڈا.ࢫثمࢫاتخاذࢫماࢫيلزمࢫمنࢫإجراءاتࢫلتنميةࢫتحقيقࢫالأɸدافࢫ.ࢫومعاݍݨةࢫأيࢫقصورࢫࢭʏࢫتحقيقࢫɸذهࢫ

 الأɸدافࢫ.

وʉعۚܣࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫأنࢫ،ࢫامھتتݏݵصࢫالوظيفةࢫالإدارʈةࢫللرقابةࢫࢭʏࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫماࢫيتمࢫأوتمࢫمنࢫعملࢫمطابقࢫلماࢫأرʈدࢫإتم

 الرقابةࢫ:

قدࢫتصاحبࢫالتنفيذࢫأيࢫتتمࢫأثناءࢫالتنفيذࢫللتأكدࢫمنࢫأنࢫماࢫيتمࢫمطابقࢫلماࢫارʈدࢫإتمامھࢫأوࢫقدࢫتتمࢫالرقابةࢫȊعدࢫالتقيدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 تمࢫمطابقࢫلماࢫارʈدࢫإتمامھࢫ.ࢫللتأكدࢫمنࢫأنࢫما

يقرأࢫالمؤشراتࢫلمعرفةࢫماࢫإذاࢫɠانࢫʇس؈فࢫعڴʄࢫࢫومنࢫالأمثلةࢫالعامةࢫوالȎسيطةࢫللذينࢫيراقبونࢫأثناءࢫالتنفيذࢫقائدࢫالسفينةࢫفɺو

 اݍݵطࢫالذيࢫيوصلࢫللميناءࢫوʈقومࢫباتخاذࢫاللازمࢫلتܶݰيحࢫأيࢫإنحرافࢫࢭʏࢫس؈فࢫالسفينةࢫ.

 التخطیط 

 التنظیم 

 الرقابة

 التوجیھ
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فعمليةࢫالرقابةࢫعمليةࢫمستمرةࢫلطالماࢫأنࢫɸناكࢫأعمالࢫتتمࢫ،ࢫبمعۚܢࢫأنࢫالرقابةࢫلاࢫتتمࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫف؅فةࢫمعينةࢫوإنماࢫۂʏࢫمستمرةࢫ

 التنفيذࢫوالتنفيذࢫالذيࢫيڴʏࢫالتخطيط.ࢫوملازمةࢫللتخطيطࢫالذيࢫسبق

وʈقومࢫɠلࢫإداريࢫȊعمليةࢫالرقابةࢫࢭʏࢫحدودࢫاݍݵططࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبإدارتھࢫ،ࢫفالإدارةࢫالعلياࢫࢭʏࢫأيࢫمشروعࢫكɢلࢫ،ومديريࢫالإداراتࢫ

 1يقومونࢫبالإدارةࢫࢭʏࢫحدودࢫادارٮڈمࢫ.ࢫوعليھࢫفإنࢫالرقابةࢫȖشملࢫجميعࢫمجالاتࢫالمشروعࢫ.

 اديقࢫالوطنيةࢫ::ࢫȖعرʈفࢫالصنࢫالمطلبࡧالثاɲي

 Ȗعرʈفࡧالصندوقࡧالوطۚܣࡧللتام؈نࡧعنࡧالبطالةࡧ:ࡧ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالبطالة ࢫعن ࢫللتام؈ن ࢫالوطۚܣ ࢫالصندوق ࢫʇعت؄ف ʏࢫالاجتماڤ ࢫللضمان ࢫعمومية ࢫوࢫ(مؤسسة ࢫالعمل ࢫوزارة ࢫوصاية تحت

ʏشغيلࢫوࢫالضمانࢫالاجتماڤȘشاتمࢫࢫ)الɲخࢫسنةبھࢫئإʈࢫ1994تارʇࢫ"تخفيف"ࢫالآثارࢫالاجتماعيةࢫالمتعاقبةࢫالناجمةࢫعنࢫʄعملࢫعڴ

عرفࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعنࢫالبطالةࢫȖسرʈحࢫالعمالࢫالأجراءࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالاقتصاديࢫوفقاࢫلمخططࢫالتعديلࢫالɺيكڴʏࢫ،ࢫ

لةࢫمنࢫطرفࢫالسلطاتࢫالعمومية )ص.و.ت.ب( ّ ةࢫللتكفلࢫبالمɺامࢫاݍݨديدةࢫالمخو ّ دةࢫمراحلࢫمخصص ّ منذࢫسنةࢫࢫ.ࢭʏࢫمسارهࢫع

مࢫȖسط؈فࢫالتɢوʈنࢫبإعادةࢫالتأɸيلࢫلصاݍݳࢫالبطال؈نࢫذويࢫࢫ2004 ّ ل؈نࢫࢭʏࢫنظامࢫالتأم؈نࢫعنࢫالبطالةࢫ،ࢫت ّ صࢫعددࢫالمܦݨ ّ ،ࢫوࢫبتقل

ساتࢫالمد ّ  مجةࢫࢭʏࢫإجراءاتࢫترقيةࢫالȘشغيلالمشارʉعࢫوࢫالمؤس

مࢫȖسط؈فࢫالتɢوʈنࢫبإعادةࢫالتأɸيلࢫلصاݍݳࢫالبطال؈نࢫࢫ2004منذࢫسنةࢫ ّ ل؈نࢫࢭʏࢫنظامࢫالتأم؈نࢫعنࢫالبطالةࢫ،ࢫت ّ صࢫعددࢫالمܦݨ ّ ،ࢫوࢫبتقل

ساتࢫالمدمجةࢫࢭʏࢫإجراءاتࢫترقيةࢫالȘشغيل ّ دعمࢫإحداثࢫالɴشاطاتࢫمنࢫطرفࢫالبطال؈نࢫذويࢫالمشارʉعࢫ.ࢫذويࢫالمشارʉعࢫوࢫالمؤس

ࢭʏࢫإطارࢫمخططࢫدعمࢫالتنميةࢫالاقتصاديةࢫوࢫتطبيقࢫبرنامجࢫ،وࢫسنةࢫ (50)وࢫخمس؈نࢫ (35)؈نࢫخمسةࢫوࢫثلاث؈نࢫالبالغ؈نࢫماࢫب

منࢫࢫانطلاقارئʋسࢫاݍݨمɺورʈة،ࢫاݍݵاصࢫبمحارȋةࢫالبطالةࢫوࢫعدمࢫالاستقرار،ࢫعكفࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعنࢫالبطالة،ࢫ

الغ؈نࢫماࢫب؈نࢫخمسةࢫوࢫثلاث؈نࢫأولوʈا،ࢫعڴʄࢫتنفيذࢫجɺازࢫدعمࢫإحداثࢫالɴشاطࢫلفائدةࢫالبطال؈نࢫذويࢫالمشارʉعࢫلبࢫ2004سنةࢫ

لصاݍݳࢫالبطال؈نࢫذويࢫالمشارʉعࢫ.ࢫليتمࢫتجديدࢫالاستفادةࢫللفئةࢫالعمرʈةࢫ2010لغايةࢫشɺرࢫجوانࢫࢫاڲʄࢫࢫسنة، (50)وࢫخمس؈نࢫ (35)

 .ࢫسنة (50)وࢫخمس؈نࢫ (30)البالغ؈نࢫماࢫب؈نࢫثلاث؈نࢫ

ࢫافيمࢫ٭ڈاࢫالمعمول ࢫوالتنظيماتࢫالقوان؈نࢫإطارࢫࢭʏࢫالصندوق ࢫمɺمةࢫتتمثلࢫ:البطالةࢫࢫعنࢫللتأم؈نࢫالوطۚܣࢫالصندوق ࢫصلاحيات

ࢫالمخصصةࢫالاش؅فاɠاتࢫتحصيلࢫوʈضمنࢫالمنخرط؈نࢫبطاقيةࢫباستمرارࢫيضبطࢫ-ࢫ)ࢫ06ࢫ،صفحةࢫ1994ࢫالرسمية،ࢫʏ(اݍݨرʈدةيڴ

 .الɴشيطةࢫاݍݰياةࢫࢭʏࢫالبطالةࢫعنࢫالتأم؈نࢫأداءاتࢫلتموʈل

 .ظمࢫالرقابةࢫالۘܣࢫينصࢫعلٕڈاࢫالȘشرʉعࢫالمعمولࢫبھࢫࢭʏࢫمجالࢫالتأم؈نࢫعنࢫالبطالةينࢫ- 

يةࢫ،ࢫإعادةࢫانخراطࢫالبطال؈نࢫالمستفيدينࢫʇساعدࢫوʈدعمࢫبالاتصالࢫمعࢫالمصاݍݳࢫالعموميةࢫللȘشغيلࢫوإدارȖيࢫالبلديةࢫوالولا ࢫ-

 قانونياࢫمنࢫأداءاتࢫالتأم؈نࢫعنࢫالبطالةࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫالɴشيطةࢫ.ࢫ

 غطيھࢫ.ࢫالبطالةࢫ.ࢫʇس؈فࢫالأداءاتࢫالمقدمةࢫȊعنوانࢫاݍݵطرࢫالذيࢫʇࢫ-

 يؤسسࢫوʈحفظࢫصندوقࢫالاحتياطࢫحۘܢࢫيمكنھࢫمنࢫمواجɺةࢫال؅قاماتھࢫإزاءࢫالمستفيدينࢫࢭʏࢫجميعࢫالظروفࢫ.ࢫࢫ-
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زʈادةࢫعڴʄࢫذلكࢫوȋالاتصالࢫمعࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫوالصندوقࢫالوطۚܣࢫل؅فقيةࢫالȘشغيلࢫ،ࢫʇساɸمࢫالصندوقࢫوࢭʏࢫنطاقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫلا ࢫ٭ڈا ࢫيتكفل ࢫالذين ࢫالبطال؈ن ࢫلفائدة ࢫإعمال ࢫاحداث ࢫتطوʈر ʏࢫࢭ ࢫيڴʏࢫمɺامھ ࢫما ࢫخلال ࢫمن ࢫ سيما ࢫالرسمية ࢫاݍݨرʈدة ࢫ1994(

 )ࢫ06-05الصفحاتࢫ

 شغيلࢫومɢامنھࢫ.ࢫالتموʈلࢫاݍݨزǿيࢫللدراساتࢫالمتعلقةࢫبالأشɢالࢫغ؈فࢫالنموذجيةࢫللعملࢫوالأجورࢫوȖܨݵيصࢫمجالاتࢫالȘࢫ-

التكفلࢫبالدراساتࢫالتقنيةࢫالاقتصاديةࢫلمشارʉعࢫاحداثࢫالأعمالࢫاݍݨديدةࢫلفائدةࢫالبطال؈نࢫالذينࢫيتكفلࢫ٭ڈمࢫوʈتمࢫذلكࢫࢫ-

 بالاتصالࢫمعࢫالمصاݍݳࢫالعموميةࢫللȘشغيلࢫ.

ࢫمنصبࢫالشغلࢫحسبࢫالأشɢالࢫࢫ- ʄاࢫمنࢫأجلࢫالمحافظةࢫعڴɺࢫأعمالʏاتࢫࢭȋتقديمࢫالمساعدةࢫللمؤسساتࢫالۘܣࢫتواجھࢫصعو

 والصيغࢫالمقررةࢫبموجبࢫالاتفاقيةࢫ.ࢫ

دʇسم؄فࢫࢫ06المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ514-03كماࢫɠلفࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعنࢫالبطالةࢫبمɺمةࢫجديدةࢫوفقࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ

 .سنةࢫࢫ50وࢫࢫ30تتمثلࢫࢭʏࢫدعمࢫومرافقةࢫخلقࢫالɴشاطࢫمنࢫطرفࢫالعاطل؈نࢫوالمسرح؈نࢫالذينࢫت؅فاوحࢫأعمارɸمࢫماࢫب؈نࢫࢫ2003

 :ࢫصيغࢫالتموʈلࢫالموجودةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعنࢫالبطالةࢫ

 مصادرࢫ:ࢫࢫ03ملاي؈نࢫدجࢫمنࢫطرفࢫࢫ10يمولࢫالمشروعࢫالذيࢫتصلࢫقيمتھࢫ

 البطالࢫصاحبࢫالمشروعࢫ:ࢫبمساɸمةࢫنقديةࢫأوࢫعيɴيةࢫ.ࢫࢫ-

 الصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعنࢫالبطالةࢫ:ࢫȊسلفةࢫواجبةࢫالȘسديدࢫبدونࢫفوائدࢫȊعدࢫȖسديدࢫالقرضࢫالمقدمࢫمنࢫالبنكࢫࢫ-

 البنكࢫ:ࢫبقرضࢫبفائدةࢫمنخفضةࢫ.ࢫࢫ-

 دجࢫࢫ5.000.000حالةࢫالاسȘثمارࢫالذيࢫيقلࢫأوࢫʇساويࢫࢫالصيغةࡧالأوڲʄࡧ:

 %ࢫعڴʄࢫالأقلࢫمنࢫالمبلغࢫالاجماڲʏࢫللاسȘثمارࢫ.ࢫ5تمثلࢫالمساɸمةࢫالܨݵصيةࢫࢫ-

%ࢫمنࢫالمبلغࢫالإجماڲʏࢫࢫ25تقدرࢫالسلفةࢫالواجبةࢫالȘسديدࢫالۘܣࢫيمنحɺاࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعنࢫالبطالةࢫوالمحددࢫبࢫبࢫࢫ-

 للاسȘثمارࢫࢫ-

701يقدرࢫالقرضࢫالبنɢيࢫالممنوحࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫبɴسبةࢫࢫ-  ࢫ%ࢫمنࢫمبلغࢫالاجماڲʏࢫ.ࢫ

 الفلاحية:ࡧࡧالشراكةࡧعقدࡧمفɺوم

إنࢫاݍݵوضࢫࢭʏࢫمفɺومࢫعقدࢫالشراكةࢫالفلاحيةࢫيتطلبࢫمناࢫالتطرقࢫاڲʄࢫȖعرفɺاࢫࢭʏࢫالفرعࢫالأولࢫثمࢫالتعرضࢫاڲʄࢫتكييفɺاࢫالقانوɲيࢫ

 ɸاࢫعنࢫȊعضࢫالعقودࢫالمشا٭ڈةࢫلɺاࢫࢭʏࢫالفرعࢫالثاɲيࢫ.وتمي؈ق

 الفلاحية:ࢫالشراكةࢫ:ࢫȖعرʈفࢫعقدࢫالفرعࡧالأول 

 حيةࢫمنࢫالناحيةࢫالقانونيةࢫ:سوفࢫيتمࢫالتعرضࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفرعࢫاڲʄࢫȖعرʈفࢫالشراكةࢫالفلا

 الفلاحية:ࢫࢫالشراكةࢫلعقدࢫالقانوɲيࢫالتعرʈف

 
  د. كمال فایدي  بلقاسم عمر .جامعة البلیدة   308-289الصفحة  1العدد  11مجلة الاقتصاد والتنمیة البشریة رقم المجلد  1
  



 الاطار النظري للرقابة وترشید القرارات والمشاریع الفلاحیة                           الفصل الأول:       
 

 
6  

اݍݨزائريࢫࢭʏࢫإنࢫاݍݰديثࢫعنࢫعقدࢫالشراكةࢫالفلاحيةࢫيدفعناࢫلامحالةࢫاڲʄࢫالتطرقࢫلتعرʈفࢫالشركةࢫمنࢫطرفࢫالمشرعࢫࢫ     ࢫࢫࢫࢫ

"ࢫالشركةࢫعقدࢫبمقتضاهࢫيل؅قمࢫܧݵصانࢫطبيعيانࢫأوࢫاعتبارʈانࢫأوࢫأك؆فࢫعڴʄࢫالمساɸمةࢫالقانونࢫالمدɲيࢫ،ࢫإذࢫʇعرفɺاࢫكماࢫيڴʏࢫ:ࢫ

اطࢫمش؅فكࢫبتقديمࢫحصةࢫمنࢫعملࢫأوࢫمالࢫأوࢫنقدࢫ،ࢫ٭ڈدفࢫاقȘسامࢫالرȋحࢫالذيࢫقدࢫيɴتجࢫأوࢫتحقيقࢫاقتصـادࢫأوࢫبلوغࢫࢭʏࢫɲش

 .ɸدفࢫاقتصـاديࢫذيࢫمنفعةࢫمش؅فكةࢫ،ࢫكماࢫيتحملونࢫاݍݵسائرࢫالۘܣࢫقدࢫتنجرࢫعنࢫذلكࢫࢫ

ةࢫالعامةࢫلاࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالنصࢫيتܸݳࢫلناࢫجلياࢫأنࢫالشركةࢫعقدࢫيɴبڧʏࢫلقيامھࢫتوافرࢫجملةࢫمنࢫالأرɠانࢫالموضوعيࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

غۚܢࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫأيࢫتصرفࢫقانوɲيࢫوۂʏࢫال؅فاعۜܣࢫ،ࢫالمحلࢫ،ࢫالسȎبࢫ،ࢫوأرɠانࢫموضوعيةࢫخاصةࢫتنحصرࢫࢭʏࢫȖعددࢫالشرɠاءࢫ،ࢫتقديمࢫ

اݍݰصصࢫࢫنيةࢫالمشاركةࢫوماࢫيȘبعɺاࢫمنࢫاقȘسامࢫالأرȋاحࢫواݍݵسائرࢫب؈نࢫالشرɠاءࢫ،ࢫوɸذاࢫماࢫيتوافقࢫتماماࢫمعࢫعقدࢫالشراكةࢫ

 لتاȊعةࢫللأملاكࢫاݍݵاصةࢫللدولةࢫ.ࢫالمنصبࢫعڴʄࢫالأراعۜܣࢫالفلاحيةࢫا

لةࢫالمحددࢫلشروطࢫوكيفياتࢫاستغلالࢫالأراعۜܣࢫالفلاحيةࢫالتاȊعةࢫللأملاكࢫاݍݵاصـةࢫللدوࢫ03-10بتفحصناࢫلموادࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ

نجدࢫبأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫتطرقࢫإڲʄࢫأحɢامࢫعقدࢫالشراكةࢫالفلاحيةࢫࢭʏࢫمادةࢫواحدةࢫفقطࢫرخصࢫبموجّڈاࢫللمسȘثمراتࢫالفلاحيةࢫ

بنوعٕڈاࢫالفرديةࢫواݍݨماعيةࢫبإبرامࢫاتفاقاتࢫشراكةࢫب؈نࢫالمسȘثمرʈنࢫالمستفيدينࢫمنࢫعقودࢫالامتيازࢫالفلاڌʏࢫوالغ؈فࢫصـاحبࢫ

حدةࢫمشɢلࢫالعقارࢫالفلاڌʏࢫبصفةࢫخاصةࢫ،ࢫكماࢫȖعودࢫɸذهࢫالشراكةࢫباݍݵ؈فࢫࢫتخفيفࢫمنالمالࢫ،ࢫبحيثࢫʇسـاɸمࢫɠلࢫطرفࢫࢭʏࢫال

عڴʄࢫالقطاعࢫالفلاڌʏࢫبصفةࢫعامةࢫ،ࢫإلاࢫأنھࢫلمࢫʇعطࢫلناࢫȖعرʈفاࢫدقيقاࢫلعقدࢫالشراكةࢫالفلاحيةࢫوإنماࢫاش؅فطࢫأنࢫتنحصرࢫɸذهࢫ

ࢫيɢون  ࢫوأن ࢫ، ࢫاݍݨزائري ࢫللقانون ࢫاݍݵاضعة ࢫالمعنوʈة ࢫأو ࢫالطبيعية ࢫالأܧݵاص ʄࢫعڴ ࢫفقط ࢫمنࢫࢫالشراكة ࢫفٕڈا ࢫالأسɺم أصـحاب

جɴسيةࢫجزائرʈةࢫ،ࢫواسȘبعدࢫبذلكࢫالمسȘثمرʈنࢫالأجانبࢫ،ࢫكماࢫأوجبࢫأيضاࢫضرورةࢫإفراغɺاࢫࢭʏࢫقالبࢫرس׿ܣࢫأمامࢫالموثقࢫتحتࢫ

 طائلةࢫالبطلانࢫوشɺرɸاࢫمعࢫإعلامࢫالديوانࢫالوطۚܣࢫللأراعۜܣࢫالفلاحيةࢫȊشأٰڈاࢫ.

نجدهࢫينصࢫعڴʄࢫأنࢫالشراكةࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫاتفاقࢫʇساɸمࢫࢫ2017ࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالمɴشورࢫالوزاريࢫالمش؅فكࢫبتارʈخࢫدʇسم؄فࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

تاجࢫ٭ڈدفࢫجڴʏࢫوɸوࢫالزʈادةࢫوالتثم؈نࢫوالرفعࢫمنࢫالقدراتࢫالإنتاجيةࢫللمسȘثمرةࢫ،ࢫبماࢫࢭʏࢫفيھࢫɠلࢫشرʈكࢫبجزءࢫمنࢫوسائلࢫالإن

 ذلكࢫالمɴشآتࢫ،ࢫوʈتع؈نࢫعڴʄࢫصاحبࢫالامتيازࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫالعملࢫبالمسȘثمرةࢫࢫ.ࢫ

ࢫلمࢫيحددࢫلناࢫطبيعةࢫالشرʈكࢫالمساɸمࢫولاࢫي؄فرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمɴشورࢫالوزاري ࢫأنࢫɸذا ࢫالتعرʈفࢫʇسȘشفࢫلنا فمنࢫخلالࢫɸذا

توسيعࢫالمجالࢫلʋشملࢫجميعࢫالأܧݵاصࢫسواءࢫالطبيعيةࢫأوࢫالمعنوʈةࢫبماࢫفٕڈمࢫالأجانبࢫوɸوࢫماࢫيȘناقضࢫتماماࢫمعࢫأحɢامࢫالمادةࢫ

  .ࢫ03-10منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ21

للدولةࢫࢫوࢭʏࢫظلࢫغيابࢫȖعرʈفࢫشاملࢫلعقدࢫالشراكةࢫࢭʏࢫمجالࢫاستغلالࢫالأراعۜܣࢫالفلاحيةࢫالتاȊعةࢫللأملاكࢫاݍݵاصـةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

:ࢫۂʏࢫعبارةࢫعنࢫاتفاقࢫرس׿ܣࢫب؈نࢫالمسȘثمرࢫصاحبࢫالامتيازࢫوشرʈكࢫآخرࢫقدࢫيɢونࢫܧݵصاࢫࢫتمࢫوضعࢫȖعرʈفࢫلɺاࢫعڴʄࢫالنحوࢫالآȖي

طبيعياࢫجزائريࢫاݍݨɴسيةࢫأوࢫܧݵصاࢫمعنوʈاࢫخاضعاࢫللقانونࢫاݍݨزائريࢫيɢونࢫأܵݰابࢫالأسɺمࢫفيھࢫمنࢫجɴسيةࢫجزائرʈةࢫ،ࢫعڴʄࢫ

تاجيةࢫللمسȘثمرةࢫالفلاحيةࢫمقابلࢫأنࢫʇساɸمࢫɠلࢫمٔڈمࢫبتقديمࢫجزءࢫمنࢫوسائلࢫالإنتاجࢫ٭ڈدفࢫتنميةࢫوتقوʈةࢫالقدراتࢫالإن
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ال؅قامࢫالمسȘثمرࢫصاحبࢫالامتيازࢫبالعملࢫܧݵصياࢫࢭʏࢫالمسȘثمرةࢫ،ࢫوʈجبࢫأنࢫتɢونࢫمدةࢫɸذاࢫالاتفاقࢫمحددةࢫبحيثࢫلاࢫتتجاوزࢫ

 .1مدةࢫالامتيازࢫالمقررةࢫقانوناࢫبأرȌع؈نࢫسنةࢫكحدࢫأقظۜܢ

 وʈليةࡧبالمشارʉعࡧالفلاحيةࡧ.مالمبحثࡧالثاɲيࡧ:ࡧماɸيةࡧترشيدࡧالقراراتࡧالت

 المطلبࡧالاولࡧ:ࡧمفɺومࡧترشيدࡧالقراراتࡧ.

رفࢫجورجࢫت؈فيࢫع - ٔڈاȖعددتࢫمحاولاتࢫȖعرʈفࢫاتخاذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫعلمࢫالإدارةࢫ،ࢫوفيماࢫيأȖيࢫȊعضࢫم:ࢫࢫࢫاتخاذࢫالقرارࢫ:ࢫࢫأولا

 .اتحاذࢫالقرارࢫعڴʄࢫأنھࢫعبارةࢫعنࢫاختيارࢫبديلࢫمنࢫبديل؈نࢫمتاح؈نࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫالبدائلࢫالممكنة

ضوڤʏࢫʇسڥʄࢫإڲʄࢫاختبارࢫحلࢫأɲسبࢫمنࢫب؈نࢫبدائلࢫمتعددةࢫومتاحةࢫعملࢫفكريࢫومو " وعرفھࢫعمرࢫوصفيࢫعقيڴʏࢫعڴʄࢫأنھࢫ-ࢫ

ࢫيتماءۜܢࢫمعࢫالظروفࢫالداخليةࢫ ࢫ،ࢫباستخدامࢫمعاي؈فࢫتخدمࢫذلكࢫوȋما أمامࢫمتخذࢫالقرارࢫ،ࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫالمفاضلةࢫبئڈا

 .واݍݵارجيةࢫالۘܣࢫتواجھࢫمتخذࢫالقرارࢫ

فضلࢫوالأمثلࢫمنࢫب؈نࢫمجموعةࢫمنࢫالبدائلࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫاتخاذࢫالقرارࢫعڴʄࢫأنھࢫاختيارࢫالبديلࢫالأࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 المحتملةࢫ،ࢫࢭʏࢫظلࢫظروفࢫبيȁيةࢫمعينةࢫ،ࢫȊغيةࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمنظمةࢫ.ࢫ

 مراحلࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ:ࢫ:ࢫࢫثانيا

ليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫمنࢫأɸمࢫالوظائفࢫالإدارʈةࢫࢭʏࢫأيࢫمنظمةࢫ،ࢫفࢼܣࢫلاࢫتقتصرࢫعڴʄࢫموظفࢫدونࢫسواهࢫ،ࢫأوࢫعڴʄࢫمستوىࢫȖعدࢫعم

ࢫالشاملةࢫ ࢫاݍݵطوات ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫالأخ؈فة ࢫɸذه ࢫȖسȘند ࢫ، ࢫوالدائمة ࢫالمستمرة ࢫالوظائف ࢫمن ࢫوȖعت؄ف ࢫ، ࢫآخر ࢫدون إداري

ࢫمحتملةࢫالوقوعࢫأوࢫوالمȘسلسلةࢫٮڈدفࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫإڲʄࢫإيجادࢫحلࢫلمشɢلةࢫمعين ࢫ،ࢫأوࢫلمواجɺةࢫحالةࢫطارئةࢫأوࢫمواقفࢫمعينة ة

لتحقيقࢫأɸدافࢫمرسومةࢫ،ࢫوɠلماࢫɠانࢫتحقيقࢫالأɸدافࢫمطابقاࢫلماࢫɸوࢫمرسومࢫمسبقاࢫɠلماࢫɠانࢫذلكࢫدليلاࢫعڴʄࢫالإبداعيةࢫࢭʏࢫ

ࢫوفقࢫمجموعةࢫمنࢫالمراحلࢫواݍݵطواتࢫالمࢫ،عمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ ȘسلسلةࢫوȌشɢلࢫعامࢫفإنࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫتɢون

  ࢫ ࢫ والمنطقيةࢫ،ࢫوۂʏࢫكماࢫيأȖي

  : تحديدࡧالمشɢلة -1

منࢫالأمورࢫالمɺمةࢫالۘܣࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫمتخذࢫالقرارࢫإدراكɺاࢫوɸوࢫبصددࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالمشɢلةࢫالأساسيةࢫوأȊعادɸاࢫ،ࢫۂʏࢫتحديدهࢫ

لطبيعةࢫالموقفࢫالذيࢫخلقࢫالمشɢلةࢫ،ࢫودرجةࢫأɸميةࢫاݍݵلطࢫب؈نࢫأعراضɺاࢫوأسبا٭ڈاࢫ،ࢫوالوقتࢫالملائمࢫللتصديࢫݍݰلɺاࢫواتخاذࢫ

 وعدمࢫوالمناسبࢫوالرشيدࢫȊشأٰڈاࢫ.ࢫࢫالقرارࢫالفعالࢫالمشɢلةࢫ،

 البياناتࡧوالمعلوماتࡧ:ࡧجمعࡧࡧ-2ࢫࢫࢫࢫࢫ

Ȗعت؄فࢫعمليةࢫتجميعࢫاݍݰقائقࢫوالمعلوماتࢫمنࢫالأمورࢫاݍݰيوʈةࢫعندࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ،ࢫفالقراراتࢫلاࢫتتخذࢫمنࢫفراغࢫأوࢫجɺلࢫ

المعلوماتࢫ،ࢫوعليھࢫأنࢫيتأكدࢫمعلوماȖيࢫ،ࢫوعڴʄࢫمتخذࢫالقرارࢫأنࢫيɴتقيࢫاݍݰقائقࢫذاتࢫالعلاقةࢫبالمشɢلةࢫوʉسȘبعدࢫغ؈فɸاࢫمنࢫ

تماماࢫمنࢫܵݰةࢫالمعلوماتࢫ،ࢫوʈحددࢫالمعلوماتࢫالإضافيةࢫالۘܣࢫتلزمھࢫوكيفيةࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫ،ࢫكماࢫيتوجبࢫعليھࢫأنࢫيɢونࢫ

 عارفاࢫأيضاࢫبالمعلوماتࢫالناقصةࢫحۘܢࢫيتمكنࢫمنࢫتقديرࢫدرجةࢫاݍݵطرࢫالۘܣࢫينطويࢫعلٕڈاࢫالقرارࢫومدىࢫدقتھࢫ.
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إنࢫاݍݰلࢫالبديلࢫɸوࢫإمɢانيةࢫمحتملةࢫيمكنࢫأنࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫمتخذࢫالقرارࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتفاعلࢫمعࢫࢫتحديدࡧالبدائلࡧ:ࡧ-3ࢫࢫࢫࢫࢫ

تنعࢫبوجودࢫحلࢫواحدࢫللمشɢلةࢫأوࢫوسيلةࢫواحدةࢫلاغتنامࢫالفرصةࢫالمشɢلةࢫأوࢫالفرصةࢫ،ࢫومتخذࢫالقرارࢫاݍݨيدࢫɸوࢫالذيࢫلاࢫيق

المتاحةࢫ،ࢫفوضعࢫأك؆فࢫمنࢫبديلࢫʇعدࢫعملاࢫخلاقاࢫوأسلوȋاࢫأفضلࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ،ࢫلاسيماࢫإذاࢫماࢫارتبطࢫموضوعࢫالقرارࢫبأمرࢫ

السابقةࢫلمواقفࢫمماثلةࢫࢫمɺمࢫومعقدࢫ،ࢫوعندࢫوضعࢫاݍݰلولࢫالبديلةࢫيمكنࢫلمتخذࢫالقرارࢫأنࢫيبحثࢫعنࢫاݍݰلولࢫمنࢫخلالࢫتجارȋھ

قامࢫبالتفاعلࢫمعɺاࢫࢭʏࢫالماعۜܣࢫ،ࢫأوࢫيقتȎسࢫحلولاࢫناݦݰةࢫقامࢫبوضعɺاࢫمتخذوࢫقراراتࢫآخرونࢫࢭʏࢫمواقفࢫمȘشا٭ڈةࢫ،ࢫمعࢫȖعديلɺاࢫ

بماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫالموقفࢫالذيࢫɸوࢫبصددࢫمواجɺتھࢫ،ࢫأوࢫʇستع؈نࢫبخ؄فاءࢫاسȘشارʈ؈نࢫلدٱڈمࢫحلولࢫجاɸزةࢫأحياناࢫ،ࢫأوࢫأنࢫيقومࢫ

 عتمداࢫࢭʏࢫذلكࢫعڴʄࢫخ؄فتھࢫوممارستھࢫالعمليةࢫ.ࢫبابتɢارࢫحلولࢫم

ࡧ:ࡧ-4ࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ࡧالبدائل ࢫالمقررةࢫتقييم ࢫالɺدف ࢫدالة ࢫضوء ʄࢫعڴ ࢫالبدائلࢫالمختلفة ࢫالمرحلةࢫب؈ن ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمتاحةࢫࢫيفاضل ࢫالموارد أو

للمنظمةࢫࢫوالقيودࢫالأخرىࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫعڴʄࢫحلࢫالمشɢلةࢫ،ࢫوȖستلزمࢫɸذهࢫالمرحةࢫࢭʏࢫالواقعࢫتقييمࢫأثرࢫالبدائلࢫالمختلفةࢫ

 عڴʄࢫأوجھࢫɲشاطࢫالمنظمةࢫ،ࢫسواءࢫࢭʏࢫالأجلࢫالطوʈلࢫأمࢫالقص؈فࢫ،ࢫمعࢫمراعاةࢫظروفࢫعدمࢫالتأكدࢫوالمخاطرةࢫ.

ʇستطيعࢫمتخذوࢫالقراراتࢫاختيارࢫأفضلࢫحلࢫȊعدࢫأنࢫيɢونواࢫقدࢫقيمواࢫɠلࢫبديلࢫࢫمشɢلةࡧ:اختيارࡧاݍݰلࡧالملائمࡧللࡧࡧ-5ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

تࢫ:ࢫأنࢫيحددࢫمتخذوࢫالقراراتࢫبدقةࢫالآثارࢫالمحتملةࢫلɢلࢫبديلࢫࢫȊعنايةࢫوحرصࢫ،ࢫوʈجبࢫأنࢫيتɢونࢫɸذاࢫالتقييمࢫمنࢫثلاثࢫخطوا

كماࢫيجبࢫأنࢫيحددࢫمقدارࢫاحتمالࢫأثرࢫɠلࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫاݍݵطوةࢫالسابقةࢫ،ࢫوعڴʄࢫمتخذيࢫالقراراتࢫأنࢫيقارنواࢫب؈نࢫالنتائجࢫالمتوقعةࢫ

  .لɢلࢫبديلࢫواحتمالاٮڈاࢫآخذينࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫالأɸدافࢫالتنظيميةࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫالمنظمةࢫلتحقيقɺا

ࢫإڲʄࢫتنفيذهࢫلأنࢫالموقفࢫࢫتنفيذࡧومتاȊعةࡧالقرارࡧ:ࡧࡧ-6 ࢫ،ࢫوأنࢫيبادروا ࢫخطةࢫلتنفيذࢫالقرار عڴʄࢫمتخذيࢫالقراراتࢫأنࢫيضعوا

والوضعࢫقدࢫيتغ؈فانࢫࢫوȋذلكࢫيصعبࢫتنفيذࢫالقرارࢫ،ࢫوقدࢫيقومࢫمتخذوࢫالقراراتࢫبȘنفيذࢫالقرارࢫأوࢫقدࢫيɢلفواࢫأܧݵاصاࢫآخرʈنࢫ

تࢫمنࢫخلالࢫالمقارنةࢫالمستمرةࢫب؈نࢫالأنماطࢫالمسْڈدفةࢫمنࢫالقراراتࢫوالأداءࢫكماࢫيɴبڧʏࢫأيضاࢫمتاȊعةࢫتنفيذࢫالقرارا . بȘنفيذه

ʏ1الفعڴ . 

 أɸميةࡧتحليلࡧالبياناتࡧالܸݵمةࡧل؅فشيدࡧاتخاذࡧالقراراتࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالتعليميةࡧ:

إنࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫȖعدࢫمحورࢫالعمليةࢫالماليةࢫوالإدارʈةࢫوجوɸرɸماࢫوإنࢫنجاحࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫيتوقفࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ةࢫوالإدارʈةࢫالمناسبةࢫ،ࢫإنࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫتبدأࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫعڴʄࢫقدرةࢫوكفاءةࢫالقيادةࢫالإدارʈةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمالي

بتجميعࢫالبياناتࢫومعاݍݨْڈاࢫوتخزʈٔڈاࢫواستخلاصࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫبناءࢫعلٕڈاࢫيتمࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ،ࢫحيثࢫȖعتمدࢫالعديدࢫمنࢫ

إدارةࢫالبياناتࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫسياسةࢫتحليلࢫالبياناتࢫالܸݵمةࢫوالمعقدةࢫوالۘܣࢫتحتاجࢫإڲʄࢫال؄فمجياتࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫمجالࢫ

والتحليلاتࢫ،ࢫوالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫمعاݍݨْڈاࢫباستخدامࢫأداةࢫواحدةࢫفقطࢫأوࢫالعملࢫعڴʄࢫتطبيقاتࢫمعاݍݨةࢫبياناتࢫتقليديةࢫ،ࢫفمنࢫ

المعروفࢫأنࢫجمعࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫʇساعدࢫعڴʄࢫالتوصيفࢫالدقيقࢫللمشɢلةࢫوتحليلɺاࢫللوصولࢫإڲʄࢫنتائجࢫدقيقةࢫ،ࢫلذلكࢫ

ࢫم ࢫنظام ࢫاعتماد ࢫمن ࢫلابد ࢫمنࢫɠان ࢫكث؈ف ࢫتقوم ࢫȖستخدم ࢫحيث ࢫ. ࢫجدا ࢫوالɺائلة ࢫالܸݵمة ࢫالبيانات ࢫتحليل ࢫʇشمل ࢫوإداري ʏاڲ

 المؤسساتࢫالتعليميةࢫبتحليلࢫالبياناتࢫالܸݵمةࢫمنࢫأجلࢫ:ࢫ

 
شیخي  دور تكامل نظم المعلومات في ترشید مراحل عملیة اتخاذ القرارات. دراسة حالة لعینة من البنوك .د.شیخي غنیة جامعة بوقرة بومرداس .د.   1

  خدیجة 
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 تحس؈نࢫالعملياتࢫالماليةࢫوالإدارʈةࢫ.ࢫࢫ-

 . تحس؈نࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫللمستفيدينࢫمنࢫالطلابࢫوالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫواݍݨɺاتࢫالمعنيةࢫ-

 تطوʈرࢫاݍݵدماتࢫالتعليميةࢫاݍݨديدةࢫ.ࢫ - 

 تفادةࢫمنࢫالمعلوماتࢫالمناسبةࢫوتقديمࢫاݍݵدماتࢫللمستفيدينࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫ.ࢫالاسࢫ-

 المساعدةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫوالإدارʈةࢫالرشيدةࢫ.ࢫࢫ-

وʈرىࢫالباحثࢫأنࢫللبياناتࢫالܸݵمةࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫفࢼܣࢫتقدمࢫم؈قةࢫعاليةࢫللمؤسساتࢫالتعليميةࢫاذاࢫاستطاعتࢫالاستفادةࢫمٔڈاࢫ

ࢫلأ ࢫوإدارٮڈا ࢫوتخزʈٔڈا ࢫالملائمةࢫومعاݍݨْڈا ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ࢫذلك ࢫوʉساعد ࢫومتطلباٮڈم ࢫللمستفيدين ࢫأعمق ً ࢫفɺما ࢫتقدم ٰڈا

ࢫبياناتࢫ ࢫقواعد ࢫمن ࢫالمستخرجة ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫوذلك ࢫوفاعلية ࢫكفاءة ࢫأك؆ف ࢫبطرʈقة ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫداخل والرشيدة

1  .المستفيدينࢫوȋالتاڲʏࢫتخفيضࢫالتɢاليفࢫاݍݵاصةࢫبالطلابࢫوالɺيئةࢫالتدرʉسية

ࢫࢫ:أɸمࢫالسياساتࢫالفلاحيةࢫالۘܣࢫطبقْڈاࢫاݍݨزائرࢫمنذࢫالاستقلالࢫوأɸمࢫالنتائجࢫالمحققةࢫمٔڈاࢫوالمشاɠلࢫوالصعوȋاتࢫالۘܣࢫواجمْڈا

 : ولمعاݍݨةࢫɸذهࢫالإشɢاليةࢫسوفࢫتتطرقࢫإڲʄࢫالعناصرࢫالتالية

 .السياسةࢫالفلاحيةࢫالۘܣࢫمرࢫ٭ڈاࢫالقطاعࢫالفلاڌʏࢫاݍݨزائريࢫࢫ-1

 .وطۚܣࢫالنتائجࢫالۘܣࢫحققɺاࢫالقطاعࢫࢭʏࢫمجالࢫالإنتاجࢫالفلاڌʏࢫوتحقيقࢫالأمنࢫالغذاǿيࢫالࢫ-2

 المشاɠلࢫالۘܣࢫوجمɺاࢫالقطاعࢫالفلاڌʏࢫاݍݨزائريࢫ.ࢫࢫ-3

 ࡧاݍݨزائريࡧ:ࡧʏالسياسةࡧالفلاحيةࡧࡩ 

ࢫبالإصلاحاتࢫناࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمنࢫالاستقلالࢫمرحلت؈نࢫأساسʋت؈نࢫارتبطتا عرفتࢫالسياسةࢫالفلاحيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫنصفࢫقرن

الاقتصاديةࢫالۘܣࢫعرفْڈاࢫالبلادࢫ،ࢫوالۘܣࢫٮڈدفࢫɠلɺاࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫوتنميةࢫالقطاعࢫالفلاڌʏࢫإلاࢫأنࢫɸذهࢫالإصلاحاتࢫلمࢫتɢللࢫجميعɺاࢫ

لكٔڈاࢫجاءتࢫلتؤكدࢫعڴʄࢫأɸميةࢫقطاعࢫالفلاحةࢫࢭʏࢫالاقتصادࢫالوطۚܣࢫوالتحدياتࢫالك؄فىࢫالۘܣࢫلاࢫزالتࢫتɴتظرهࢫࢫوɸذهࢫبالنجاحࢫ

 .يڴʏࢫالمراحلࢫنݏݵصɺاࢫفيما

 (ࡧࡩʏࡧظلࡧالنظامࡧالاش؅فاɠيࡧ)ࡧ:ࡧࡧ1990السياسةࡧالفلاحيةࡧقبلࡧࡧ-1ࢫ

جࢫالزراڤʏࢫونصʋبࢫعرفࢫالقطاعࢫالفلاڌʏࢫࢭʏࢫظلࢫɸذاࢫالنظامࢫعدةࢫتحولاتࢫ٭ڈدفࢫتحس؈نࢫوضعيةࢫالقطاعࢫوزʈادةࢫݯݨمࢫالإنتا

 الفردࢫمنࢫɸذاࢫالناتجࢫ،ࢫوɲسبةࢫمساɸمتھࢫࢭʏࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵامࢫ،ࢫوالوصولࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫالمستوىࢫالمعʋآۜܣࢫللسɢانࢫأɸمɺاࢫ:

ءࢫȊعدࢫالاستقلالࢫمباشرةࢫنȘيجةࢫلمغادرةࢫالمعمرʈنࢫلأراضٕڈمࢫومزارعɺمࢫ،ࢫولتفاديࢫالفوعۜܢࢫالۘܣࢫقدࢫتنجمࢫجا : الȘسي؈فࢫالثاɲيࢫ-2ࢫ

عنࢫالتصارعࢫعڴʄࢫملكيةࢫɸذهࢫالأراعۜܣࢫ،ࢫوكذاࢫالشغورࢫالقانوɲيࢫالمفاڊȃࢫالذيࢫطرأࢫعڴʄࢫحواڲʏࢫثلثࢫالمساحةࢫالزراعيةࢫ،ࢫمماࢫ

الممتلɢاتࢫالشاعرةࢫمعࢫإلغاءࢫالعقودࢫومنعࢫبيعࢫايةࢫملقاعۜܣࢫبح،ࢫاࢫ1962/01/22المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ2-62استوجبࢫإصدارࢫمرسومࢫرقمࢫ

ࢫ ࢫ ࢫعقارʈة ࢫممتلɢات ࢫبيع ࢫتمࢫبموجّڈا ࢫالۘܣ ࢫواݍݨزائرʈ؈ن ࢫالأورȋي؈ن ࢫȊعض ࢫإيفيانࢫب؈ن ࢫاتفاقية ࢫȊعد ࢫأبرمت ࢫɸذاࢫ،الۘܣ ࢫخلال من

 
ریة في الجامعات الفلسطینیة . دراسة میدانیة .د. عبد الرحمان محمد سلیمان  دور تلیل البیانات الضخمة في ترشید اتخاذ القرارات المالیة والإدا  1

  .06/10/2018غزة فلسطین  . تاریخ النشر  –رشوان . الكلیة الجامعیة للعلوم والتكنولوجیا 
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ࢫ250.000المرسومࢫحاولتࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫفرضࢫسيطرٮڈاࢫعڴʄࢫالأراعۜܣࢫالشاعرةࢫالۘܣࢫتركɺاࢫالمعمرʈنࢫوالۘܣࢫبلغتࢫمساحْڈاࢫ

1  تار.ɸك

 نتائجࡧتطبيقࡧقانونࡧالثورةࡧالزراعيةࡧ:ࡧࡧ-3

ʏمࢫنتائجࢫتطبيقࢫقانونࢫالثورةࢫالزراعيةࢫماࢫيڴɸمنࢫأ : 

 .ɸكتارࢫࢫ1.100,000موزعةࢫعڴʄࢫ Ȗ ( CAPRA )عاونيةࢫ7000تأميمࢫالأراعۜܣࢫوȖشكيلࢫȖعاونياتࢫزراعيةࢫتمثلتࢫࢭʏࢫ ࢫ-

ࢫالبلادࢫ700تɢوʈنࢫحواڲʏࢫࢫ-  Ȗ ( CAEC )عاونيةࢫزراعيةࢫلاستغلالࢫاݍݨماڤʏࢫ730وࢫ Ȗ ( CAPS )عاونيةࢫلݏݵدماتࢫعڴʄࢫمستوى

 .ɸكتارࢫ600.000والمɢلفةࢫبالاستعمالࢫالمش؅فكࢫلوسائلࢫالإنتاجࢫ،ࢫوكذاࢫȖشكيلࢫȖعاونياتࢫل؅فبيةࢫالمواءۜܣࢫعڴʄࢫمساحةࢫ

سندࢫإڲʄࢫالبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫوفقࢫإطارࢫعامࢫتمࢫالاتفاقࢫعليھࢫب؈نࢫوزارةࢫالفلاحةࢫأأماࢫالتموʈلࢫالفلاڌʏࢫࢭʏࢫɸذهࢫالف؅فةࢫفࢫ-

والماليةࢫوالبنكࢫالوطۚܣࢫاݍݨزائريࢫيرتكزࢫعڴʄࢫثلاثةࢫمحاورࢫأساسيةࢫوۂʏࢫوضعࢫمخططࢫالتموʈلࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالمخططاتࢫالۘܣࢫ

ࢫالم ࢫالتدفق ࢫضمان ࢫ، ࢫالفلاحة ࢫوزارة ࢫبيعࢫتحددɸا ࢫمن ࢫالناتج ࢫالمزرعة ࢫإيرادات ࢫمن ࢫللقروض ࢫالتلقاǿي ࢫالȘسديد ࢫ، ࢫللمزارع ʏاڲ

منتجاٮڈاࢫمباشرةࢫإڲʄࢫالبنكࢫالذيࢫيقومࢫمࢫمبالغࢫالقرضࢫوالعمولاتࢫوʉܦݨلࢫالباࢮʏࢫࢭʏࢫرصيدࢫالمزرعةࢫ،ࢫوɸوࢫماࢫنتجࢫعنھࢫارتفاعࢫ

2  يدفعࢫمنࢫخزʈنةࢫالدولةࢫ.ࢫوالذيࢫɠانࢫديونࢫالمزارعࢫلدىࢫالبنكࢫࢫ

 مرحلةࡧإعادةࡧɸيɢلةࡧالقطاعࡧالفلاڌʏࡧ:ࡧ-4

وكذاࢫ  نظراࢫللمشاɠلࢫالۘܣࢫعاɲىࢫمٔڈاࢫالقطاعࢫالزراڤʏࢫࢭʏࢫظلࢫنظامࢫالثورةࢫالزراعيةࢫخاصةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتموʈلࢫ،ࢫالȘسوʈقࢫ.ࢫاݍݸࢫ

والإنتاجࢫالفلاڌʏࢫɠانࢫلابدࢫمنࢫإعادةࢫɸيɢلةࢫالاقتصادࢫالوطۚܣࢫومٔڈاࢫالقطاعࢫࢫالاقتصاديتراجعࢫأسعارࢫالب؅فولࢫوضعفࢫالنموࢫ

ڴʄࢫɸذاࢫالقطاعࢫقصدࢫتطɺ؈فهࢫمنࢫɠلࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫȖسبȎتࢫࢭʏࢫفشلھࢫ،ࢫواس؅فجاعࢫمɢانتھࢫالفلاڌʏࢫ،ࢫوذلكࢫبالقيامࢫبإصلاحاتࢫع

والۘܣࢫتنصتࢫعڴʄࢫإعادةࢫɸيɢلةࢫالوحداتࢫࢫ1981مارسࢫ 17المؤرخةࢫࢭʏࢫࢫ14ضمنࢫالسياسةࢫالتنموʈةࢫ.ࢫفɢانتࢫالتعليمةࢫرقمࢫ

تࢫفلاحيةࢫذاتࢫطاȊعࢫقانوɲيࢫموحدࢫالفلاحيةࢫالمس؈فةࢫذاتياࢫوȖعاونياتࢫقدماءࢫالمجاɸدينࢫوȖعاونياتࢫالثورةࢫالزراعيةࢫإڲʄࢫوحدا

،ࢫ٭ڈدفࢫتطɺ؈فࢫالقطاعࢫالفلاڌʏࢫمنࢫالسلبياتࢫالمܦݨلةࢫ،ࢫإعادةࢫتنظيمࢫ ( DAS ) أطلقࢫعلٕڈاࢫاسمࢫالمزارعࢫالفلاحيةࢫالاش؅فاكية

الأراعۜܣࢫالفلاحيةࢫالتاȊعةࢫللدولةࢫ،ࢫاستصلاحࢫالمواردࢫالفلاحيةࢫالوطنيةࢫوٮڈيئةࢫالمحيطࢫالرʈفيࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالاش؅فاɠيࢫ.ࢫوكذلكࢫ

عࢫمبادراتࢫالفلاح؈نࢫ،ࢫرفعࢫاݍݰواجزࢫالب؈فوقراطيةࢫالۘܣࢫɠانتࢫȖعرقلࢫنقلࢫوتداولࢫالسلعࢫوإعادةࢫتقوʈمࢫالدخولࢫالزراعيةࢫȖܨݨي

وضعࢫسياسةࢫلتكثيفࢫالإنتاجࢫبالاɸتمامࢫبجودةࢫالبذورࢫوالتأط؈فࢫوالريࢫ،ࢫوتمتࢫعمليةࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫࢭʏࢫمرحلت؈نࢫ.ࢫالمرحلةࢫ

قتصاديةࢫوالماليةࢫللمزارعࢫوالتعاونياتࢫالإنتاجيةࢫوتحديدࢫإمɢانياٮڈاࢫ،ࢫووضعࢫالɺياɠلࢫالأوڲʄࢫتمتࢫفٕڈاࢫالدراساتࢫالتقنيةࢫوالا

والكيفياتࢫوالقراراتࢫالۘܣࢫيتمࢫ٭ڈاࢫإعادةࢫالɺيɢلةࢫ،ࢫالمرحلةࢫالثانيةࢫثمࢫفٕڈاࢫالتنفيذࢫالفعڴʏࢫلعمليةࢫالɺيɢلةࢫالۘܣࢫانْڈتࢫرسمياࢫ

 
  لوم الاقتصادیة  رابح الزبیري. الإصلاحات في قطاع الزراعة بالجزائر وأثرھا على تطوره، أطروحة الدكتوراه دولة . معھد الع  1

  18ص  1997جامعة الجزائر 
  1997جامعة الجزائر ام ، مساھمة الزراعة في التنمیة الاقتصادیة وتحقیق الأمن الغذائي ، رسالة ماجستیر ، معھد العلوم الاقتصادیة ،ق جمیلة لرࢫ- 2

  112ص
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ࢫ2.830.518مزرعةࢫعڴʄࢫمساحةࢫ ( DAS ) يةࢫاش؅فاكيةمزرعةࢫفلاحࢫ3429واصفرتࢫعنࢫتɢوʈنࢫࢫ1983النصفࢫالثاɲيࢫمنࢫسنةࢫ

 ɸكتارࢫȖعملࢫوفقࢫقانونࢫالȘسي؈فࢫالذاȖيࢫ.

أوتࢫࢫ13لتتواصلࢫالإصلاحاتࢫخلالࢫɸذهࢫالف؅فةࢫبصدورࢫالقانونࢫالمتعلقࢫباستصلاحࢫالأراعۜܣࢫوحيازةࢫالملكيةࢫالعقارʈةࢫبتارʈخࢫࢫ

الذيࢫينصࢫعڴʄࢫأنࢫɠلࢫمواطنࢫقامࢫبإصلاحࢫأرضࢫتصبحࢫملɢاࢫلھࢫخاصةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالܶݰراوʈةࢫ،ࢫࢫ)ࢫ3-18(تحتࢫرقمࢫ1983

وɸذاࢫلȘܨݨيعࢫالمواطن؈نࢫعڴʄࢫاستغلالࢫأقظۜܢࢫماࢫيمكنࢫمنࢫالأراعۜܣࢫ٭ڈدفࢫزʈادةࢫالإنتاجࢫوضمانࢫالأمنࢫالغذاǿيࢫ،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫࢫ

ألفࢫɸكتارࢫعمليةࢫالإنتاجࢫࢫࢫ71ألفࢫɸكتارࢫودخلتࢫࢫ95ألفࢫمستفيدࢫ،ࢫاستصݏݳࢫمٔڈاࢫࢫ57ألفࢫɸكتارࢫعڴʄࢫࢫ250الإطارࢫتمࢫتوزʉعࢫ

مٔڈاࢫماࢫɠانࢫمحلࢫاستقالةࢫفرديةࢫࢫɸذهࢫالمزارعࢫالۘܣࢫأعيدࢫɸيɢلْڈاࢫأخذتࢫأحدࢫالاتجاɸ؈نࢫ،ࢫمٔڈاࢫماࢫأدمجࢫࢭʏࢫقطاعࢫالȘسي؈فࢫالثاɲيࢫو

كماࢫتمتࢫإعادةࢫɸيɢلةࢫالدواوʈنࢫالتاȊعةࢫلوزارةࢫالفلاحةࢫ٭ڈدفࢫتحس؈نࢫعملھࢫعڴʄࢫأساسࢫثلاثࢫمبادىࢫوۂʏࢫ:ࢫالتخصصࢫࢭʏࢫ

الɴشاطࢫ_ࢫلاࢫمركزʈةࢫالȘسي؈فࢫ.ࢫمشاركةࢫالمنتج؈نࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫ،ࢫكماࢫعرفتࢫɸذهࢫالف؅فةࢫإɲشاءࢫبنكࢫمتخصصࢫࢭʏࢫتحوʈنࢫالفلاڌʏࢫ

يتكفلࢫبتموʈلࢫɸياɠلࢫوɲشاطاتࢫالقطاعࢫالفلاڌʏࢫ،ࢫتموʈلࢫɸياɠلࢫ 1982سنةࢫ ( BADR ) فلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةوɸوࢫبنكࢫال

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتقليدية ࢫالصناعات ࢫوɲشاطات ࢫɸيɢل ࢫتموʈل ࢫ، ࢫالفلاحة ࢫبقطاع ࢫالمباشر ࢫالارتباط ࢫذات ࢫالصناعية ࢫالزراعية والɴشاطات

ةࢫالأجلࢫ(ࢫلوʈطروضࢫالمتوسطةࢫوالقال)ࢫوࢫالوسطࢫالرʈفيࢫ،ࢫمنࢫخلالࢫتقديمھࢫللقروضࢫالقص؈فةࢫالأجلࢫ(ࢫقروضࢫالاستغلال

ࢫ18ࢫ-83قروضࢫالاسȘثمارࢫ)ࢫلɢلࢫمنࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢫࢫوكذاࢫتموʈلھࢫل؄فامجࢫاستصلاحࢫالأراعۜܣࢫࢭʏࢫإطارࢫالقانونࢫرقمࢫ

 .ࢫࢫ1985المتضمنࢫاكȘسابࢫحقࢫالملكيةࢫالعقارʈةࢫالفلاحيةࢫعنࢫطرʈقࢫالاستصلاحࢫبدايةࢫمنࢫسنةࢫ

Ȋعدࢫ.ࢫالنتائجࢫالسلبيةࢫلإعادةࢫɸيɢلةࢫالقطاعࢫالزراڤʏࢫمنࢫضعفࢫࢭʏࢫالإنتاجࢫوالإنتاجيةࢫࢫمراتࡧالفلاحيةࡧ:ثمرحلةࡧتنظيمࡧالمسȘࡧ-5

عباءࢫالقطاعࢫخاصةࢫالأعباءࢫالتموʈلية،ࢫوسوءࢫالȘسي؈فࢫ،ࢫاللامبالاةࢫ،ࢫتراكمࢫݯݨمࢫالمديونيةࢫ،ࢫوتحملࢫخزʈنةࢫالدولةࢫجميعࢫأ

،ࢫوالنموࢫالديمغراࢭʏࢫࢫ1986بالإضافةࢫإڲʄࢫالضائقةࢫالماليةࢫالۘܣࢫأصبحتࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫالبلادࢫمنࢫجراءࢫانخفاضࢫأسعارࢫالب؅فولࢫعامࢫ

الراɸنةࢫࢫالم؅قايدࢫوالتبعيةࢫالغذائيةࢫأضڍʄࢫمنࢫالضروريࢫالقيامࢫبإصلاحاتࢫجديدةࢫتتماءۜܢࢫوالأوضاعࢫالاقتصاديةࢫوالاجتماعيةࢫ

،ࢫالمتضمنࢫتنازلࢫالدولةࢫعنࢫجميعࢫاݍݰقوقࢫالعيɴيةࢫࢫ101987/12/08الصادرࢫࢭʏࢫ ( 19ࢫ–ࢫ87فتجسدࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫالقانونࢫ(ࢫ

للمزرعةࢫونقلࢫملكيْڈاࢫإڲʄࢫالمنتج؈نࢫالفلاح؈نࢫعنࢫطرʈقࢫتوزʉعࢫأراعۜܣࢫالقطاعࢫاݍݰɢوميࢫعڴʄࢫشɢلࢫمسȘثمراتࢫفلاحيةࢫجماعيةࢫ

فلاحيةࢫ،ࢫإعطاءࢫاݍݰرʈةࢫالɢاملةࢫللوحداتࢫالإنتاجيةࢫوالمنتج؈نࢫࢭʏࢫالعملࢫ،ࢫوضعࢫوفرديةࢫ٭ڈدفࢫالاستغلالࢫالɢاملࢫللأرعۜܣࢫال

 .علاقةࢫمباشرةࢫب؈نࢫالأجرࢫالذيࢫيتلقاهࢫالمنتجࢫونتائجࢫعملھ

ࢫالقانونࢫنتجࢫعنھࢫإعادةࢫتجزئةࢫ  ࢫ2460145مزرعةࢫفلاحيةࢫاش؅فاكيةࢫȖغطيࢫمساحةࢫإجماليةࢫتقدرࢫبࢫࢫ3159وȋتطبيقࢫɸذا

ࢫ164257يةࢫوفرديةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫࢭʏࢫبدايةࢫالɺيɢلةࢫ،ࢫʇستفيدࢫمٔڈاࢫمسȘثمرةࢫفلاحيةࢫجماعࢫɸ27000كتارࢫإڲʄࢫحواڲʏࢫ

مسȘثمرةࢫ،ࢫلكنࢫȊسȎبࢫال؇قاعاتࢫالۘܣࢫحدثتࢫب؈نࢫمسȘثمريࢫالمزرعةࢫالواحدةࢫࢫ29000إڲʄࢫنحوࢫࢫ1989مستفيد،ࢫثمࢫوصلتࢫسنةࢫ

مليونࢫࢫ2قدرࢫبࢫ،ࢫبمساحةࢫتࢫ1993مسȘثمرةࢫسنةࢫࢫ47506انقسمتࢫɸذهࢫالمسȘثمراتࢫفأصبحࢫبذلكࢫعددɸاࢫيقدرࢫبحواڲʏࢫ

ɸكتارࢫ،ࢫࢫɸ9,4كتارࢫ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫتقدرࢫمساحةࢫالمسȘثمرةࢫالفلاحيةࢫالفرديةࢫبࢫࢫɸ61,7كتارࢫومتوسطࢫالمسȘثمرةࢫاݍݨماعيةࢫɸوࢫ

و٭ڈذاࢫالإصلاحࢫأصبحࢫدورࢫالدولةࢫينحصرࢫࢭʏࢫالتوجيھࢫالعامࢫللأɲشطةࢫالزراعيةࢫ،ࢫتحديدࢫالمحاورࢫالكب؈فةࢫلݏݵطةࢫالزراعية،ࢫ
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ࢫولامر ࢫالتنمية ʄࢫعڴ ࢫالزراڤʏالتحف؈ق ࢫللإنتاج ࢫوالإسناد ࢫالدعم ࢫɸياɠل ࢫالف؅فةࢫ . كزʈة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ʏࢫالفلاڌ ࢫالتموʈل ࢫسياسة وعرفت

ࢫقواعدࢫ ࢫبتطبيق ࢫقام ࢫالذي ࢫالرʈفية ࢫوالتنمية ࢫالفلاحة ࢫلبنك ࢫمباشرة ࢫوإخضاعɺا ࢫواݍݵاص ࢫالعم ࢫالقطاع ࢫب؈ن ࢫالتمي؈ق اختفاء

 ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ تحملࢫخسائرࢫالقطاعࢫالفلاڌʏࢫ.ࢫالȘسي؈فࢫالاقتصاديࢫوالصرامةࢫࢭʏࢫمنحࢫالقروضࢫوتوقفࢫاݍݵزʈنةࢫالعامةࢫللدولةࢫعن

 : ٱڈدفࢫɸذاࢫالمخططࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالعناصرࢫالإس؅فاتيجيةࢫالآتيةࢫࢫأɸدافࢫالمخططࢫالوطۚܣࢫللتنميةࢫالفلاحيةࢫ: ࢫ 

ࢫال؅فبةࢫ،ࢫالمياه ࢫ- ࢫ( ࢫ،ࢫ ( استعمالࢫأحسنࢫللقدراتࢫالطبيعيةࢫوتثمئڈا ࢫالماليةࢫ،ࢫالȎشرʈةࢫ) ࢫ( ࢫالوسائلࢫالأخرى ʄࢫبالإضافةࢫإڲ،

 .دࢫلɺذهࢫالمواردࢫوالاستغلالࢫالعقلاɲيࢫوالرشي

 .اݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫمنࢫأجلࢫتنميةࢫمستديمةࢫࢫ-

 .تكثيفࢫالإنتاجࢫالفلاڌʏࢫࢭʏࢫالمناطقࢫاݍݵصبةࢫوتنوʉعࢫمنتجاٮڈاࢫسعياࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالأمنࢫالغذاǿيࢫࢫ-

تكييفࢫأنظمةࢫاستغلالࢫالأراعۜܣࢫࢭʏࢫالمناطقࢫاݍݨافةࢫوالشبھࢫجافةࢫوتلكࢫالمɺددةࢫباݍݨفافࢫ(ࢫالمخصصةࢫحالياࢫلݏݰبوبࢫ)ࢫࢫ-

بتحوʈلɺاࢫلصاݍݳࢫزراعةࢫالأܧݨارࢫالمثمرةࢫ،ࢫوزراعةࢫالكرومࢫ،ࢫوترȋيةࢫالمواءۜܣࢫوأɲشطةࢫأخرىࢫملائمةࢫ،ࢫمعࢫترك؈قࢫإنتاجࢫاݍݰبوبࢫ

 .ࢭʏࢫالمناطقࢫالمعروفةࢫبإنتاجيْڈاࢫالعاليةࢫ

 .ضبطࢫبرنامجࢫإنتاڊʏࢫيأخذࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫمختلفࢫالمناطقࢫمعࢫالتنوعࢫالمناڎʏࢫࢫ-

 العملࢫعڴʄࢫترقيةࢫالمنتجاتࢫالفلاحيةࢫذاتࢫالمزاياࢫالɴسȎيةࢫوالقابليةࢫللمقاومةࢫالمؤكدةࢫ،ࢫورفعࢫالصادراتࢫمنࢫالموادࢫالفلاحيةࢫࢫ-

  ࢫ ترقيةࢫالȘشغيلࢫوفقࢫالقدراتࢫالمتوفرةࢫوتثمئڈا.ࢫ-

ةࢫالمنتجاتࢫذاتࢫوترقيࢫالامتيازتوسیعࢫالمساحةࢫالصاݍݰةࢫللزراعةࢫمنࢫخلالࢫعمليةࢫاستصلاحࢫالأراعۜܣࢫالزراعيةࢫعنࢫطرʈقࢫࢫ-

 .الإمتيازاتࢫالتفضيليةࢫاݍݰقيقيةࢫ

لتصبحࢫأك؆فࢫجاذبيةࢫࢫتوف؈فࢫالشروطࢫلزʈادةࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللأɲشطةࢫوالمنتجاتࢫالفلاحيةࢫ،ࢫوٮڈيئةࢫالفضاءاتࢫالفلاحيةࢫ-

 للاسȘثماراتࢫالمباشرةࢫواɲشاءࢫمؤسساتࢫفلاحيةࢫوأخرىࢫللصناعاتࢫالغذائيةࢫ.ࢫ

 محاورࢫال؄فامجࢫالمخططࢫالوطۚܣࢫللتنميةࢫالفلاحيةࢫ:ࢫ-

التنميةࢫالفلاحيةࢫخلالࢫɸذهࢫالف؅فةࢫوȋلوغࢫالأɸدافࢫالمحددةࢫࢭʏࢫالمخططࢫالوطۚܣࢫللتنميةࢫالفلاحيةࢫقامتࢫوزارةࢫلتنفيذࢫبرامجࢫ

 نࢫالعملياتࢫلتأط؈فࢫوتɴشيطࢫتنفذࢫال؄فامجࢫالمحددةࢫومنࢫخلالࢫقيامɺاࢫبماࢫيڴʏࢫࢫالفلاحةࢫبمجموعةࢫم

ࡧ:ࡧ-أ تمࢫذلكࢫبتوظيفࢫالمزارعࢫالنموذجيةࢫɠوحداتࢫالتكثيفࢫࢫدعمࡧتطوʈرࡧالإنتاجࡧالوطۚܣࡧوالإنتاجيةࡧࡩʏࡧمختلفࡧفروعɺا

لتصبحࢫوحداتࢫللتجاربࢫوɲشرࢫللمدخلاتࢫالفلاحيةࢫ(ࢫبذورࢫ،ࢫشتلاتࢫ،ࢫالفحولࢫاݍݰيوانيةࢫ)ࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫالمواردࢫالوراثيةࢫ

ࢫمحلࢫتصديرࢫ،ࢫكماࢫأعطىࢫɸذاࢫ ࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتɢون ࢫالتفضيلية ࢫتوڲʏࢫعنايةࢫخاصةࢫبالمنتجاتࢫذاتࢫالمزايا التقنياتࢫ،ࢫكما

ࢫالمناطقࢫ ࢫحسب ࢫالزراعات ࢫتوجيھ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالإنتاج ࢫأنظمة ࢫتكييف ࢫخلال ࢫمن ࢫالفلاحية ࢫللتنمية ࢫإس؅فاتيجيا ࢫȊعدا ال؄فنامج

لɢلࢫمنتوجࢫ،ࢫوكذاࢫȖغي؈فࢫنظامࢫالدعمࢫليصبحࢫمرتبطࢫمباشرةࢫبالأɲشطةࢫالۘܣࢫيقومونࢫ٭ڈاࢫالفلاح؈نࢫوحسبࢫالمناخࢫالمناسبࢫ

 1حسبࢫالمناطقࢫالمتجاɲسةࢫوالأɸدافࢫالمسطرةࢫࢫ
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ʇعتمدࢫࢭʏࢫتكييفࢫأنظمةࢫالإنتاجࢫعڴʄࢫاعتمادࢫنظامࢫدعمࢫخاصࢫوملائمࢫوعڴʄࢫمشاركةࢫالفلاح؈نࢫࢫ:تكييفࡧأنظمةࡧالإنتاجࡧࡧ-ب

ادي؈نࢫالأساسي؈نࢫ،ࢫحيثࢫيقدمࢫɸذاࢫالنظامࢫدعاࢫمباشراࢫحۘܢࢫʇسمحࢫبتأم؈نࢫمداخيلࢫالفلاح؈نࢫࢭʏࢫباعتبارɸمࢫالمتعامل؈نࢫالاقتص

ࢫ،ࢫدونࢫتجزئْڈاࢫخلافاࢫ الف؅فةࢫالآنيةࢫأوࢫعڴʄࢫالمدىࢫالمتوسطࢫ،ࢫوʈأخذࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫالمسȘثمرةࢫالفلاحيةࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫووحداٮڈا

  ࢫ ࢫ ࢫ ࢫ ل؄فنامجࢫتطوʈرࢫالفروعࢫ.

ٱڈدفࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالمساحةࢫالفلاحيةࢫالصاݍݰةࢫللزراعةࢫ،ࢫعنࢫطرʈقࢫࢫتيازࡧ:استصلاحࡧالأراعۜܣࡧعنࡧطرʈقࡧالامࡧ-ج 

،ࢫالمحددࢫلكيفياتࢫمنحࢫقطعࢫأراعۜܣࢫمنࢫࢫ1997سȎتم؄فࢫࢫʏ16ࢫالمؤرخࢫࢭࢫ483/97وفقاࢫللمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫالامتيازمنحࢫ

الأملاكࢫالوطنيةࢫللاستصلاحࢫبالمناطقࢫالܶݰراوʈةࢫ،ࢫالسɺبيةࢫواݍݨبليةࢫ،ࢫ٭ڈدفࢫإعادةࢫالطاȊعࢫالفلاڌʏࢫلɺذهࢫالمناطقࢫوالعملࢫ

ɢانࢫلɺذهࢫالمناطقࢫعڴʄࢫوقفࢫاݍݨفافࢫوانجرافࢫال؅فبةࢫواس؅فجاعࢫالتوازنࢫالبيۖܣࢫ.ࢫوɸوࢫماࢫʇسمحࢫبتحس؈نࢫمستوʈاتࢫالمعʋشةࢫلس

ومɢافحةࢫال؇قوحࢫالرʈفيࢫ،ࢫوذلكࢫبخلقࢫمناصبࢫشغلࢫوامتصاصࢫالبطالةࢫ،ࢫوقدࢫتبɴتࢫاݍݰɢومةࢫضمنࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫاستصلاحࢫ

 ألفࢫمنصبࢫشغلࢫعڴʄࢫمدارࢫثلاثةࢫسنوات.ࢫࢫ500ألفࢫɸكتارࢫوإɲشاءࢫࢫ600

 ٱڈدفࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫإڲʄࢫالتوسعࢫࢭʏࢫالȘܨݨ؈فࢫالمفيدࢫȊغرسࢫأصنافࢫمنࢫالأܧݨارࢫالمثمرةࢫالملائمةࢫال؄فنامجࡧالوطۚܣࡧللȘܨݨ؈فࡧ:ࡧࡧ-د

ح؈نࢫمنࢫخلالࢫ(ࢫالزʈتونࢫ،ࢫالت؈نࢫ،ࢫاللوزࢫ،ࢫالفستقࢫ،ࢫالنخيلࢫ......ࢫاݍݸࢫ)ࢫمنࢫأجلࢫحمايةࢫال؅فبةࢫوضمانࢫمداخيلࢫدائمةࢫللفلا

ɸكتارࢫلغرسࢫأܧݨارࢫࢫɸ10000كتارࢫلإعادةࢫȖܨݨ؈فɸاࢫ،ࢫوࢫࢫ8000استغلالࢫɸذهࢫالمناطقࢫالغابيةࢫ،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالإطارࢫتمࢫتخصيصࢫ

ࢫ،ࢫوࢫࢫɸ156كتارࢫلزراعةࢫأܧݨارࢫالكرومࢫ،ࢫوࢫࢫ350الفواكھࢫ،ࢫوࢫ ࢫوࢫࢫɠ30000لمࢫلفتحࢫالمسالكࢫوٮڈيئْڈا ɠلمࢫلتܶݰيحࢫالمائيةࢫ،

 ࢫ ࢫ ࢫ. ɸكتارࢫلتحس؈نࢫالعقاري ࢫ1500،ࢫوࢫࢫɸكتارࢫللعنايةࢫبالأܧݨارࢫ18000

غلالࢫجاءࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫمنࢫأجلࢫوضعࢫالسياساتࢫوالإس؅فاتيجياتࢫالكفيلةࢫبتحقيقࢫالاستࢫ:ࢫاستصلاحࡧالاراعۜܣࡧباݍݨنوبࡧ- ه

ࢭʏࢫإطارࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ،ࢫوʈتمࢫذلكࢫعنࢫࢫالاقتصاديةللمناطقࢫالܶݰراوʈةࢫ،ࢫوإدماجɺاࢫضمنࢫمحاورࢫالتنميةࢫࢫالاقتصادي

طرʈقࢫتفعيلࢫالمنتجاتࢫالملائمةࢫمعࢫالمناخࢫ،ࢫكأܧݨارࢫالنخيلࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫمصدراࢫمɺماࢫوجالباࢫللعملةࢫالصعبةࢫإنتاجɺاࢫذوࢫم؈قةࢫ

يةࢫوضعࢫالشروطࢫوالكيفياتࢫاللازمةࢫللتنفيذࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫ،ࢫمنࢫخلالࢫدعمࢫٮڈيئةࢫɲسȎيةࢫ،ࢫوالمخططࢫالوطۚܣࢫللتنميةࢫالفلاح

ࢫࢫالامتيازاتالأراعۜܣࢫࢭʏࢫإطارࢫمنحࢫ الك؄فىࢫالۘܣࢫتتطلبࢫوسائلࢫماديةࢫوماليةࢫكب؈فةࢫ،ࢫإڲʄࢫجانبࢫࢫالاستصلاحاتالفلاحيةࢫ،ࢫأما

ࢫذا ࢫوالأجنȎية ࢫالوطنية ࢫللاسȘثمارات ࢫالمجال ࢫفٕڈا ࢫفيفܦݳ ࢫ، ࢫوالمتطورة ࢫاݍݰديثة ࢫوالتكنولوجياتࢫالتقنيات ࢫالعالية ࢫالكفاءة ت

1   .معت؄فࢫيتلاءمࢫوالظروفࢫالبيȁيةࢫاسȘثماري المتطورةࢫ،ࢫالمرتبطةࢫبإعطاءࢫدفعࢫ

 ࢫالمطلبࡧالثاɲيࡧ:ࡧشروطࡧتكوʈنࡧالمسȘثمرةࡧالفلاحيةࡧ:

نظراࢫݍݵصوصياتࢫالعقدࢫالمɴشأࢫللمسȘثمرةࢫالفلاحيةࢫɠونھࢫيȘناولࢫاستغلالࢫأرضࢫفلاحيةࢫتاȊعةࢫللأملاكࢫالوطنيةࢫاݍݵاصةࢫ،ࢫ

نوع؈نࢫمنࢫالشروطࢫ،ࢫحيثࢫأنھࢫɸناكࢫشروطࢫتتعلقࢫࢫ03-10فرضࢫالمشرعࢫمنࢫخلالࢫالقانونࢫوȌغرضࢫضمانࢫاستغلالࢫأمثلࢫ

 
 
التجاریة   تطور السیاسة الفلاحیة في الجزائر واھم النتائج المحققة منھا .د.غردي محمد .د. بن نیر نصر الدین . كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم - 1
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Ȗعرضɺاࢫࢭʏࢫالفرعࢫالأولࢫوɸناكࢫشروطࢫتتعلقࢫبموضوعࢫالعقدࢫ(ࢫالمحلࢫ ) حةࢫالعقدنبطرࢭʏࢫالعقدࢫ(ࢫالمستفيدينࢫوالدولةࢫما

 والشɢليةࢫوالإداوةࢫوثمنࢫالممتلɢاتࢫ)ࢫنتطرقࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫالفرعࢫالثاɲيࢫ.

 ࢫ:ࢫالشروطࡧالمنطلقةࡧبطرࡩʏࡧالعقدࡧ : الفرعࡧالأول ࡧ

العقدࢫالذيࢫتɴشأࢫبھࢫالمسȘشارةࢫالفلاحيةࢫيتɢونࢫمنࢫطرف؈نࢫɸماࢫالمستفيدࢫوالدولةࢫمانحةࢫالعقدࢫ،ࢫوعليھࢫيجبࢫأنࢫتتوفرࢫ

 ماࢫسنعرضھࢫ.شروطࢫࢭʏࢫالطرف؈نࢫوɸذاࢫ

 أولاࡧ:ࡧالشروطࡧالمتعلقةࡧبالمستفيدينࡧ:ࡧࡧ

حقࢫالامتيازࢫتمنحھࢫالدولةࢫللمستفيدࢫȊشروطࢫخاصةࢫبھࢫمنࢫجɺةࢫوشروطࢫخاصةࢫبكيفيةࢫاستغلالࢫالوعاءࢫالعقاريࢫمنࢫجɺةࢫ

 أخرىࢫ.ࢫ

 المستفيدࡧ:ࡧ--الشروطࡧالواجبࡧتوفرɸاࡧࡩʏࡧالمسȘثمرࡧࡧالفرعࡧالثاɲيࡧ:

الشروطࢫالواجبࢫتوفرɸاࢫࢭʏࢫالمستفيدࢫوࢫالذيࢫيدڤʄࢫالمسȘثمرࢫصاحبࢫࢫ03-10منࢫالقانونࢫࢫ19،ࢫࢫ7،ࢫࢫ6،ࢫࢫ5حددتࢫالموادࢫ

ʏالتاڲɠالامتيازࢫ : 

 أنࢫيɢونࢫܧݵصاࢫطبيعياࢫ. -1

 أنࢫيɢونࢫجزائريࢫاݍݨɴسيةࢫ. -2

مشɺرࢫوܦݨلࢫمࢫأنࢫيɢونࢫقدࢫمارسࢫɲشاطاࢫفلاحياࢫضمنࢫمسȘثمرةࢫفلاحيةࢫجماعيةࢫأوࢫفرديةࢫبمقتغۜܢࢫعقدࢫإداري  -3

ʏةࢫأوࢫبموجبࢫقرارࢫمنࢫالواڲʈࢫبالمحافظةࢫالعقار. 

 .ࢫ5 .19-87ࢭʏࢫبɢافةࢫالال؅قاماتࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالقانونࢫوأنࢫيɢونࢫقدࢫ -4

 .  1يجبࢫأنࢫلاࢫيɢونࢫلھࢫسلوكࢫمعاديࢫللثورة -5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  129ص  18/06/2019ملاك الدولة. د . عطوي حفیظة . تاریخ النشر المستثمرة الفلاحیة أسلوب جدید لاستغلال الأراضي الفلاحیة التابعة للأ  1
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 خلاصةࡧ:

ࢫانࢫ جميعࢫأɲشطةࢫالمؤسسةࢫومنࢫبئڈاࢫنظامࢫالرقابةࢫنظامࢫيتمࢫمنࢫخلالھࢫعملياتࢫمتاȊعةࢫࢫبناءاࢫعڴʄࢫماسبقࢫيمكنࢫالقول

 ࢫ.القراراتࢫالتموʈليةࢫللمشارʉعࢫالفلاحية
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 تمɺيد:

لɺاࢫالسبقࢫࢭʏࢫتناولࢫالموضوعࢫوذلكࢫȊغرضࢫمعاݍݨةࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫالمطروحةࢫلابدࢫانࢫنتعرضࢫلبعضࢫالدراساتࢫالۘܣࢫɠانࢫࢫ

 منࢫأجلࢫوضعࢫأساسࢫعل׿ܣࢫللدراسةࢫاݍݰاليةࢫواثباتࢫقابليةࢫلموضوعࢫالدراسةࢫ

 المبحثࡧالأولࡧ:ࡧدراسةࡧسابقةࡧمتعلقةࡧبالرقابة.

 المطلبࡧالأولࡧ:ࡧعرضࡧالدراساتࡧالسابقةࡧ

 (انࢫ؟ۜܣࢫأيࢫ)ࢫروʈبةࢫࢫتحليلࢫأنظمةࢫرقابةࢫالمسؤوليةࢫالاجتماعيةࢫللمؤسساتࢫ.ࢫدراسةࢫحالةࢫشركةࢫࢫ:)ࡧ2019دراسةࡧ(ࡧبلغوȜي،ࡧ

ɸدفࢫالباحثࢫࢭʏࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫتحليلاتࢫالمسؤوليةࢫالاجتماعيةࢫللمؤسساتࢫعڴʄࢫأنظمةࢫالرقابةࢫباستعمالࢫ

اينࢫيȘيحࢫɸذاࢫالأخ؈فࢫتحليلࢫتصميمࢫنظامࢫالرقابةࢫمنࢫخلالࢫأرȌعةࢫرافعاتࢫࢫࢫ (Simons)الاطارࢫالنظريࢫلرافعاتࢫالرقابةࢫسيمونزࢫ

عڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫࢭʏࢫتȎي؈نࢫمفɺومࢫرقابةࢫالمسؤوليةࢫالاجتماعيةࢫللمؤسساتࢫوالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫرقابيةࢫواعتمدࢫالباحث

مجموعةࢫمنࢫالوسائلࢫݍݨمعࢫالبياناتࢫوتحليلࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫكماࢫتوصلتࢫالدراسةࢫاڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫأɸمɺاࢫ:ࢫيتمࢫ

لمسؤوليةࢫالاجتماعيةࢫاينࢫʇستعملࢫنظامࢫالرقابةࢫالتفاعڴʏࢫرافعۘܣࢫالرقابةࢫالȘܨݵيصيةࢫوالتفاعليةࢫللرقابةࢫعڴʄࢫاࢫاستخدام

 لإش؅فاكࢫالمنظمةࢫبأكملɺاࢫفيماࢫيخصࢫمسائلࢫالمسؤوليةࢫالاجتماعيةࢫ.

 The Firancial control Badies over Public Expendiures in Algeriaࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ)ࡧ Beladjeraf 2019 دراسةࡧ(

ɸدفࢫالباحثࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫعمليةࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫوسيلةࢫɸامةࢫبيدࢫالدولةࢫمنࢫأجلࢫالوقوفࢫعڴʄࢫ

عندࢫممارسةࢫɲشاطɺاࢫوتحقيقࢫالنجاعةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫوترشيدࢫالرسائلࢫمدىࢫخضوعɺاࢫللقانونࢫوال؅قامɺاࢫباݍݰدودࢫالمرسومةࢫلɺاࢫ

المسفرةࢫࢭʏࢫسȎيلࢫبلوغࢫالأɸدافࢫالمسطرةࢫࢭʏࢫظلࢫمناخࢫȖسودهࢫالمشروعيةࢫوالشفافيةࢫ،ࢫواعتمدࢫالباحثࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫ

ارȌعࢫصورࢫۂʏࢫالرقابةࢫࢫالتحليڴʏࢫكماࢫتوصلتࢫالدراسةࢫاڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫأɸمɺاࢫ:ࢫمنࢫانجعࢫطرقࢫالرقابةࢫوأɸمɺاࢫوتتخذ

 نࢫطرʈقࢫالمراقبࢫالماڲʏࢫورقابةࢫالمحاسبࢫالعموميࢫوالرقابةࢫعنࢫطرʈقࢫمفȘشيةࢫالماليةࢫوالرقابةࢫعنࢫطرʈقࢫمجلسࢫالمحاسبةࢫع

 :)ࡧالرقابةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧالبنوكࡧالتجارʈةࡧ2019دراسةࡧ(ࡧفروانةࡧ

دراسةࢫب؈نࢫبنكࢫفلسط؈نࢫࢭʏࢫغزةࢫوالبنكࢫالإسلاميࢫالفلسطيۚܣࢫɸدفࢫالباحثࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالإجراءاتࢫࢫ

لتعرفࢫعڴʄࢫصيغةࢫالبنكࢫرȋويࢫإسلاميࢫ،ࢫاضافتاࢫاڲʄࢫاࢫباختلافوالضوابطࢫللرقابةࢫالداخليةࢫوالمحاسȎيةࢫوالضبطࢫالداخڴʏࢫ

البنكࢫالإسلاميࢫوȋنكࢫفلسط؈نࢫࢫمنࢫحيثࢫɲشأٮڈمࢫووظائفɺمࢫ،ࢫواعتمدࢫالباحثࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫ.ࢫواݍݨمعࢫب؈نࢫ

مصادرࢫالبياناتࢫالأوليةࢫوالثانوʈةࢫوتوصلتࢫالدراسةࢫاڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫأɸمɺاࢫ:ࢫتوجدࢫإدارةࢫمستقلةࢫللرقابةࢫالداخليةࢫ

 بةࢫالداخليةࢫيȘبعࢫلإدارةࢫالمديرࢫالعامࢫݍݰساباتࢫالتنظيميةࢫ.ࢭʏࢫالبنكࢫبلࢫيوجدࢫقسمࢫللرقا

 .ࢫ)ࡧواقعࡧوافاقࡧالرقابةࡧال؄فلمانيةࡧعڴʄࡧتنفيذࡧالماليةࡧالعامةࡧ2016دراسةࡧ(ࡧدواعرࡧ

ࢫاڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمظاɸرࢫɸذهࢫالرقابةࢫاثناءࢫتنفيذࢫقواني؈نࢫالماليةࢫأيࢫيملكࢫال؄فلمانࢫالياتࢫ ɸدفࢫالباحثࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسة

دستورʈةࢫوقانونيةࢫلذلكࢫ،ࢫكطرحھࢫللأسئلةࢫالشفوʈةࢫوالكتابيةࢫعڴʄࢫأيࢫعضوࢫمنࢫأعضاءࢫاݍݰɢومةࢫواستجوا٭ڈاࢫحولࢫتنفيذࢫ

ࢫواعتمدࢫالباحثࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالسياساتࢫالعموميةࢫمعࢫȖشكيلࢫݍݨانࢫتحقي قࢫللكشفࢫعڴʄࢫالتجاوزاتࢫللأنظمةࢫالقانونيةࢫ.
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الوصفيࢫالتحليڴʏࢫوتوصلتࢫالدراسةࢫاڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫأɸمɺاࢫ:ࢫانࢫالمادةࢫاعتبارࢫلل؄فلمانࢫلنࢫيتحققࢫالࢫبإدخالࢫاصلاحاتࢫ

الأخ؈فࢫبɢلࢫالوسائلࢫالɢافيةࢫبتفعيلࢫرقابتھࢫجذرʈةࢫعڴʄࢫالاطارࢫالقانوɲيࢫالمحددةࢫللعلاقةࢫب؈نࢫاݍݰɢومةࢫوال؄فلمانࢫب؅قوʈدࢫɸذاࢫ

 وذلكࢫبفتحࢫنقاشࢫب؈نࢫالسلطت؈نࢫحولࢫتحديدࢫالتوجɺاتࢫالك؄فىࢫللسياسةࢫالماليةࢫللدولةࢫ.

 اثرࡧالرقابةࡧالالك؅فونيةࡧعڴʄࡧسرعةࡧانجازࡧالمعاملاتࡧࡩʏࡧالبنكࡧالإسلاميࡧ.ࡧ:)ࡧ2022دراسةࡧ(ࡧفروانةࡧ

ɸدفࢫالباحثࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫبيانࢫاثرࢫالرقابةࢫالالك؅فونيةࢫعڴʄࢫسرعةࢫانجازࢫالمعاملاتࢫࢭʏࢫالبنكࢫالإسلاميࢫ

ࢫالرقابيةࢫࢫومحاولةࢫȖܨݨيع القائم؈نࢫعڴʄࢫباࢮʏࢫمؤسساتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫعڴʄࢫادخالࢫنظمࢫالمعلوماتࢫاݍݰديثةࢫاڲʄࢫأنظمْڈا

ࢫالوصفيࢫ ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫالباحث ࢫواعتمد ࢫالرقابية ࢫوالأنظمة ࢫالتكنولوجيا ࢫمن ࢫالاختصاص ࢫذوي ʄࢫاڲ ࢫالفائدة ࢫإيصال ومحاولة

بقةࢫوالدورʈاتࢫوالرسائلࢫالعلميةࢫوتحليلࢫنتائجࢫالدراسةࢫالتحليڴʏࢫࢭʏࢫتȎي؈نࢫوتوضيحࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫمنࢫخلالࢫالدراساتࢫالسا

وتوصلتࢫالدراسةࢫاڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫأɸمɺاࢫ:ࢫانࢫࢫࢫ SPSSالميدانيةࢫواختبارࢫالفرضياتࢫباستخدامࢫال؄فنامجࢫالاحصاǿيࢫ

ࢫ)ࢫوشبɢاتࢫاݍݰاسوبࢫʇساعدࢫࢭʏࢫتطبيقࢫالرقابةࢫالالك؅فونيةࢫࢭCode Reader ʏ استخدامࢫالأدواتࢫالالك؅فونيةࢫمثلࢫجɺازࢫ(

ࢫ.البنوكࢫوتزʈدࢫمنࢫفعاليْڈاࢫكماࢫȖساعدࢫعڴʄࢫإعطاءࢫȖغذيةࢫعكسيةࢫومعرفةࢫأسبابࢫالمشكلاتࢫوȋالتاڲʏࢫتلافٕڈاࢫࢭʏࢫالمراتࢫالقادمة

 .مناقشةࡧالدراساتࡧالسابقةࡧࡧالمطلبࡧالثاɲيࡧ:

أيࡧ)ࡧࡧتحليلࡧأنظمةࡧرقابةࡧالمسؤوليةࡧالاجتماعيةࡧللمؤسساتࡧ،ࡧدراسةࡧحالةࡧشركةࡧࡧ(انࡧ؟ۜܣࡧ:)ࡧ2019دراسةࡧ(ࡧبلغوȜي،ࡧ

 روʈبةࡧ

ركزࢫالباحثࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫرȋطࢫتحليلࢫأنظمةࢫالرقابةࢫبالمسؤوليةࢫالاجتماعيةࢫللمؤسساتࢫ.ࢫࢭʏࢫح؈نࢫانࢫدراسȘناࢫسوفࢫ

تركزࢫعڴʄࢫرȋطࢫدورࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫࢫب؅فشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫࢭʏࢫح؈نࢫدراسةࢫ(ࢫبلغوȜيࢫࢫ)ࢫاكتفىࢫ

اناتࢫوتحليلɺاࢫ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫانࢫدراسȘناࢫسوفࢫࢫنوزعࢫإستȎيانࢫعڴʄࢫعمالࢫالمؤسسةࢫوࢫكذلكࢫبالɴسبةࢫلɺذهࢫالباحثࢫبجمعࢫالبي

 الدراسةࢫشملتࢫنطاقࢫالبحثࢫࢭʏࢫولايةࢫاݍݨزائرࢫࢫ،ࢫاماࢫدراسȘناࢫفسوفࢫتɢونࢫبولايةࢫادرار.

 The Firancial control Badies over Public Expendiures in Algeriaࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ)ࡧ Beladjeraf 2019 دراسةࡧ(

 ࢫࢫThe Firancial control Badies over Public Expendiures in Algeriaࢫ ركزࢫالباحثࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫرȋط

Șناࢫسوفࢫتركزࢫعڴʄࢫرȋطࢫدورࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫࢫب؅فشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫࢭʏࢫࢭʏࢫح؈نࢫانࢫدراس

)ࢫاكتفىࢫالباحثࢫبجمعࢫالبياناتࢫوتحليلɺاࢫ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫانࢫدراسȘناࢫسوفࢫࢫنوزعࢫإستȎيانࢫعڴʄࢫعمالࢫࢫBeladjerafح؈نࢫدراسةࢫ(ࢫ

 لايةࢫاݍݨزائرࢫࢫ،ࢫاماࢫدراسȘناࢫفسوفࢫتɢونࢫبولايةࢫادرار.المؤسسةࢫوࢫكذلكࢫبالɴسبةࢫلɺذهࢫالدراسةࢫشملتࢫنطاقࢫالبحثࢫࢭʏࢫو

 :)ࡧالرقابةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧالبنوكࡧالتجارʈةࡧ2019دراسةࡧ(ࡧفروانةࡧ

غزةࢫوالبنكࢫالإسلاميࢫالفلسطيۚܣࢫركزࢫالباحثࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫمقارنةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫدراسةࢫب؈نࢫبنكࢫفلسط؈نࢫࢭʏࢫࢫ

بنكࢫفلسط؈نࢫȊغزةࢫوالبنكࢫالإسلاميࢫالفلسطيۚܣࢫࢫࢭʏࢫح؈نࢫدراسȘناࢫسوفࢫتركزࢫعڴʄࢫرȋطࢫدورࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫࢫب؅فشيدࢫ

ࢫ ࢫدراسة ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالفلاحية ࢫبالمشارʉع ࢫالتموʈلية ࢫࢫالقرارات ࢫانࢫ( ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫ، ࢫوتحليلɺا ࢫالبيانات ࢫبجمع ࢫالباحث ࢫاكتفى ࢫ) فروانة
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عڴʄࢫعمالࢫالمؤسسةࢫوࢫكذلكࢫبالɴسبةࢫلɺذهࢫالدراسةࢫشملتࢫنطاقࢫالبحثࢫفلسط؈نࢫوغزةࢫ،ࢫࢫاستȎياندراسȘناࢫسوفࢫࢫنوزعࢫ

 اماࢫدراسȘناࢫفسوفࢫتɢونࢫبولايةࢫادرار.

 اليةࡧالعامةࡧ.)ࡧواقعࡧوافاقࡧالرقابةࡧال؄فلمانيةࡧعڴʄࡧتنفيذࡧالمࡧ2016دراسةࡧ(ࡧدواعرࡧ

واقعࢫوافاقࢫالرقابةࢫال؄فلمانيةࢫعڴʄࢫتنفيذࢫالماليةࢫالعامةࢫࢭʏࢫح؈نࢫدراسȘناࢫسوفࢫتركزࢫ ركزࢫالباحثࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫرȋط

عڴʄࢫرȋطࢫدورࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫࢫب؅فشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫࢭʏࢫدراسةࢫ(ࢫدواعرࢫ)ࢫاكتفىࢫالباحثࢫ

لɺاࢫ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫانࢫدراسȘناࢫسوفࢫࢫنوزعࢫإستȎيانࢫعڴʄࢫعمالࢫالمؤسسةࢫوࢫكذلكࢫبالɴسبةࢫلɺذهࢫالدراسةࢫبجمعࢫالبياناتࢫوتحلي

 شملࢫنطاقࢫالبحثࢫولايةࢫاݍݨزائرࢫࢫ،ࢫاماࢫدراسȘناࢫفسوفࢫتɢونࢫبولايةࢫادرار.

 )ࡧاثرࡧالرقابةࡧالالك؅فونيةࡧعڴʄࡧسرعةࡧانجازࡧالمعاملاتࡧࡩʏࡧالبنكࡧالإسلاميࡧ.ࡧ2022دراسةࡧ(ࡧفروانةࡧ

حثࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫرȋطࢫالرقابةࢫالالك؅فونيةࢫعڴʄࢫسرعةࢫانجازࢫالمعاملاتࢫࢭʏࢫالبنكࢫالإسلاميࢫࢭʏࢫح؈نࢫدراسȘناࢫركزࢫالبا

ࢫب؅فشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫࢭʏࢫدراسةࢫ(ࢫفروانةࢫ)ࢫ سوفࢫتركزࢫعڴʄࢫرȋطࢫدورࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫ

ࢫنوزعࢫاستȎيانࢫعڴʄࢫعمالࢫالمؤسسةࢫوࢫاكتفىࢫالباحثࢫبتوزʉعࢫاستȎيانࢫعڴʄࢫالبنكࢫالإس لاميࢫ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫانࢫدراسȘناࢫسوفࢫ

 كذلكࢫبالɴسبةࢫلɺذهࢫالدراسةࢫشملࢫنطاقࢫالبحثࢫولايةࢫاݍݨلفة،ࢫاماࢫدراسȘناࢫفسوفࢫتɢونࢫبولايةࢫادرار.

 المبحثࡧالثاɲيࡧ:ࡧدراسةࡧسابقةࡧمتعلقةࡧب؅فشيدࡧالقراراتࡧ.

 المطلبࡧالأولࡧ:ࡧعرضࡧالدراساتࡧ.

 ࢫ)ࡧ:ࡧ2016دراسةࡧ(ࡧشيڏʏࡧ

 دورࢫتɢاملࢫنظمࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫترشيدࢫمراحلࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ،ࢫدراسةࢫحالةࢫلعينةࢫمنࢫالبنوكࢫالعاملةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ.

رࢫتɢاملࢫنظمࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫترشيدࢫمراحلࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫعينةࢫمنࢫɸدفࢫالباحثࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫتȎيانࢫدو

البنوكࢫالعاملةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫومنࢫأɸمࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتوصلتࢫالٕڈاࢫɸذهࢫالدراسةࢫانࢫتɢاملࢫنظمࢫالمعلوماتࢫيؤثرࢫمعنوʈاࢫࢭʏࢫترشيدࢫ

ɲࢫمستوىࢫالبنوكࢫكعينةࢫالدراسةࢫ،ࢫحيثࢫفسرࢫماࢫʄࢫمختلفࢫ %54سبةࢫ(ࢫمراحلࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫعڴʏࢫمنࢫالرشدࢫࢭ(

)ࢫࢭʏࢫترشيدࢫالقراراتࢫالماليةࢫوالإدارʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫࢫ0.72المراحلࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ،ࢫوانࢫمعاملࢫالارتباطࢫبئڈماࢫبلغࢫ(ࢫ

 الفلسطيɴيةࢫ.

 ):2018،ࡧرشواندراسةࡧ(

 دراسةࢫميدانية:ࢫ-الفلسطيɴيةࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫترشيدࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫوالإدارʈةࢫࢭBig Data ʏ دورࢫتحليلࢫالبياناتࢫالܸݵمةࢫ

ɸدفࢫالباحثࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫدورࢫتحليلࢫالبياناتࢫالܸݵمةࢫࢭʏࢫترشيدࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫوالإدارʈةࢫࢭʏࢫ

أعتمدࢫالباحثࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫࢭʏࢫوللإجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلاتࢫواختبارࢫفروضࢫالبحث،ࢫالفلسطيɴية،ࢫوࢫاݍݨامعات

السابقةࢫوالدورʈاتࢫوالرسائلࢫالعلمية،ࢫوتحليلࢫنتائجࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫࢫتȎي؈نࢫوتوضيحࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫمنࢫخلالࢫالدراسات

تجميعࢫالبياناتࢫࢫأنمنࢫالنتائجࢫأɸمɺاࢫوتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫ،ࢫspssࢫواختبارࢫالفرضياتࢫباستخدامࢫال؄فنامجࢫالاحصاǿي

ࢫ ࢫوتخزʈٔڈا ࢫومعاݍݨْڈا ࢫالܸݵمة ࢫالقراراتȖساعد ࢫاتخاذ ࢫأساسɺا ʄࢫعڴ ࢫيتم ࢫدقيقة ࢫمعلومات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏࢫداخلࢫࢫࢭ الإدارʈة
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أوطۜܢࢫالبحثࢫبوضعࢫاس؅فاتيجيةࢫوخطةࢫشاملةࢫومفصلةࢫلإدارةࢫالبياناتࢫالܸݵمةࢫوالعملࢫعڴʄࢫوࢫ.اݍݨامعاتࢫالفلسطيɴية

 الفلسطيɴية.ࢫتحليلɺاࢫللاستفادةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫتدعيمࢫاتخاذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫاݍݨامعات

 ࢫ):2014ࡧطبايȎيةدراسةࡧ(

 دورࢫمحاسبةࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫࢭʏࢫإتخاذࢫالقراراتࢫوفقࢫمعاي؈فࢫالإبلاغࢫالماڲʏࢫالدوليةࢫدراسةࢫحالةࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈةࢫللتأم؈نࢫ:

ࢫغࢫالماڲʏࢫالدولية.ɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫتحديدࢫوȋيانࢫدورࢫمحاسبةࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫࢭʏࢫإتخاذࢫالقراراتࢫوفقࢫمعاي؈فࢫالإبلا

ࢫجمعࢫ ʏࢫࢭ ࢫالباحثة ࢫاعتمدت ࢫȖساؤلاٮڈا ʄࢫعڴ ࢫوالإجابة ࢫالدراسة ࢫأɸداف ࢫولتحقيق ࢫ، ࢫللتأم؈ن ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالشرɠات ࢫحالة دراسة

البياناتࢫالمتعلقةࢫبالموضوعࢫعڴʄࢫالادبياتࢫوالدراساتࢫالسابقةࢫذاتࢫالصلةࢫ،ࢫومنࢫخلالɺاࢫتمࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالثانوʈةࢫ

 للدراسةࢫكماࢫتوصلتࢫɸذهࢫالأخ؈فةࢫࢫاڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫأɸمɺاࢫ:ࢫࢫوالۘܣࢫشɢلتࢫالإطارࢫالنظري 

المعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫتتحصلࢫعلٕڈاࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫعندࢫتȎنٕڈاࢫمعاي؈فࢫالإبلاغࢫالماڲʏࢫالدوليةࢫدورࢫعامࢫوحيويࢫعندࢫاتخاذࢫ

 القراراتࢫ.

دورࢫجودةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫترشيدࢫالقراراتࢫالȘسوʈقيةࢫدراسةࢫميدانيةࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫࢫ)ࡧ:ࡧ2019دراسةࡧ(ࡧرقايقية

 المؤسساتࢫالاقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫ.

راسةࢫاڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫدورࢫجودةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫترشيدࢫالقراراتࢫالȘسوʈقيةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالد

ميدانيةࢫلعينةࢫمنࢫالمؤسساتࢫالاقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫواعتمدࢫالباحثࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫࢭʏࢫتȎيانࢫوتوضيحࢫاݍݨانبࢫ

لࢫالعلميةࢫ،ࢫوتحليلࢫنتائجࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫواختبارࢫالفرضياتࢫالنظريࢫمنࢫخلالࢫالدراساتࢫالسابقةࢫوالدورʈاتࢫوالرسائ

 وتوصلتࢫالدراسةࢫاڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫأɸمɺاࢫ:ࢫ spssباستخدامࢫال؄فامجࢫالإحصاǿيࢫ

 القراراتࢫالȘسوʈقيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ.ࢫࢫاتخاذللمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫدوراࢫمɺماࢫوȋارزاࢫࢭʏࢫࢫ-

 القراراتࢫالȘسوʈقيةࢫ.ࢫاتخاذوذلكࢫلاستخدامɺاࢫࢭʏࢫتوفرࢫالمعلومةࢫالمحاسȎيةࢫȊشɢلࢫمستديمࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫࢫ-

 )ࡧࡧ Nasrine Mouloud 2020دراسةࡧ(ࡧ

Analyzing the impack of business ethies in rationalizing inoestnient decisions using PLS- SEM  

ࢫ ࢫقرارات ࢫوترشيد ࢫالمديرʈن ࢫسلوك ʏࢫࢭ ࢫالأخلاقية ࢫالمبادئ ࢫوجود ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫاثر ʄࢫاڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫواعتمدࢫɸدفت الاسȘثمار

الباحثࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫلمܦݳࢫميداɲيࢫلعينةࢫمنࢫالمؤسساتࢫالاقتصاديةࢫالɴشطةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫمنطقةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫ

لاختبارࢫܵݰةࢫالفرضياتࢫ،ࢫوتوصلتࢫالدراسةࢫاڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫأɸمɺا.ࢫࢫ Smart PLSوࢫࢫ SPSSحيثࢫاستخدمناࢫبرنامجࢫ

غ؈فࢫࢫتأث؈فلةࢫإحصائيةࢫعڴʄࢫترشيدࢫقراراتࢫالاسȘثمارࢫحيثࢫخلصناࢫاڲʄࢫانࢫɸناكࢫاحصاǿيࢫذوࢫدلاࢫتأث؈فاخلاقياتࢫالعملࢫلɺاࢫ

 الثلاثةࢫوۂʏࢫالانضباطࢫوال؇قاɸةࢫوالأمانةࢫ.ࢫللأȊعادمباشرࢫ
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 المطلبࡧالثاɲيࡧ:ࡧمناقشةࡧالدراساتࡧ

:ࢫدورࢫتɢاملࢫنظمࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫترشيدࢫمراحلࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ،ࢫدراسةࢫحالةࢫلعينةࢫمنࢫࢫ)ࡧ2016دراسةࡧ(ࡧشيڏʏࡧ

 البنوكࢫالعاملةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ.

ركزࢫالباحثࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫرȋطࢫتɢاملࢫنظمࢫالمعلوماتࢫب؅فشيدࢫمراحلࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫح؈نࢫدراسȘناࢫسوفࢫ

ࢫاكتفىࢫࢫتركزࢫعڴʄࢫرȋطࢫدورࢫرقابة ࢫالفلاحيةࢫࢭʏࢫدراسةࢫ(ࢫشيڏʏࢫ) ࢫب؅فشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉع الصناديقࢫالوطنيةࢫ

الباحثࢫبدراسةࢫعينة.ࢫࢭʏࢫح؈نࢫدراسȘناࢫسوفࢫنوزعࢫإستȎيانࢫعڴʄࢫعمالࢫالمؤسسةࢫوࢫكذلكࢫبالɴسبةࢫلɺذهࢫالدراسةࢫشملتࢫ

 نطاقࢫالبحثࢫࢭʏࢫولايةࢫاݍݨزائرࢫࢫ،ࢫاماࢫدراسȘناࢫفسوفࢫتɢونࢫبولايةࢫادرار.

ࢫالاقتصاديةࢫࢫ- ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫميدانية ࢫدراسة ࢫالȘسوʈقية ࢫالقرارات ࢫترشيد ʏࢫࢭ ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات ࢫجودة دور

 اݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫترشيدࢫالقراراتࢫالماليةࢫوالإدارʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالفلسطيɴيةࢫ.

اݍݨامعاتࢫࢫࢭʏࢫترشيدࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫوالإدارʈةࢫࢭBig Data ʏ دورࢫتحليلࢫالبياناتࢫالܸݵمةࢫ):2018،ࡧرشواندراسةࡧ(

 :دراسةࡧميدانيةࡧ-الفلسطيɴية

ح؈نࢫوالإدارʈة،ࢫࢭʏࢫشيدࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫب؅فتحليلࢫالبياناتࢫالܸݵمةࢫࢫعڴʄࢫرȋطالباحثࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢫركز

ࢫرȋطࢫدورࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫبـ؅فشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫࢭʏࢫ ʄناࢫسوفࢫتركزࢫعڴȘدراسةࢫانࢫدراس

)ࢫاكتفىࢫالباحثࢫبتوزʉعࢫالاستȎيانࢫعڴʄࢫالاɠاديمي؈نࢫࢭʏࢫح؈نࢫانࢫدراسȘناࢫسوفࢫنوزعࢫإستȎيانࢫعڴʄࢫعمالࢫالمؤسسةࢫ(رشوان

 .ࢫسط؈ن،ࢫأماࢫدراسȘناࢫفسوفࢫتɢونࢫبولايةࢫأدرارفلشملࢫنطاقࢫالبحثࢫࢫوكذلكࢫبالɴسبةࢫلɺذهࢫالدراسة

ࢫمعاي؈فࢫالإبلاغࢫالماڲʏࢫالدوليةࢫدراسةࢫحالةࢫࢫ):2014ࡧطبايȎيةدراسةࡧ( ࢫالتأم؈نࢫࢭʏࢫإتخاذࢫالقراراتࢫوفق دورࢫمحاسبةࢫشرɠات

 الشرɠاتࢫاݍݨزائرʈةࢫللتأم؈نࢫ:

دورࢫمحاسبةࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫࢭʏࢫإتخاذࢫالقراراتࢫوفقࢫمعاي؈فࢫالإبلاغࢫالماڲʏࢫࢫعڴʄࢫرȋطالباحثࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢫركز

ديقࢫالوطنيةࢫبـ؅فشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫالدوليةࢫࢭʏࢫح؈نࢫانࢫدراسȘناࢫسوفࢫنركزࢫعڴʄࢫرȋطࢫدورࢫرقابةࢫالصنا

طبايȎيةࢫ)ࢫحيثࢫاكتفىࢫالباحثࢫبتوزʉعࢫالاستȎيانࢫعڴʄࢫالشرɠات،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫانࢫدراسȘناࢫسوفࢫنوزعࢫإستȎيانࢫعڴʄࢫدراسةࢫ(ࢭʏࢫ

 .ࢫاݍݨزائر،ࢫأماࢫدراسȘناࢫفسوفࢫتɢونࢫبولايةࢫأدرارشملࢫنطاقࢫالبحثࢫࢫعمالࢫالمؤسسةࢫوكذلكࢫبالɴسبةࢫلɺذهࢫالدراسة

 ࢫ)ࡧ:ࡧ2019دراسةࡧ(ࡧرقايقية

ࢫالاقتصاديةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫميدانية ࢫدراسة ࢫالȘسوʈقية ࢫالقرارات ࢫترشيد ʏࢫࢭ ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات ࢫجودة دور

 اݍݨزائرʈةࢫ.

جودةࢫالمعلوماتࢫالمحاسبةࢫب؅فشيدࢫالقراراتࢫالȘسوʈقيةࢫࢭʏࢫح؈نࢫانࢫدراسȘناࢫࢫعڴʄࢫرȋطالباحثࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢫركز

رقايقيةࢫ)ࢫحيثࢫدراسةࢫ(وطنيةࢫبـ؅فشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫࢭʏࢫسوفࢫنركزࢫعڴʄࢫرȋطࢫرقابةࢫالصناديقࢫال

اكتفىࢫالباحثࢫبتوزʉعࢫالاستȎيانࢫعڴʄࢫعينةࢫالدراسةࢫمنࢫالمدراءࢫومحاسب؈نࢫ.ࢫࢭʏࢫح؈نࢫانࢫدراسȘناࢫسوفࢫنوزعࢫإستȎيانࢫعڴʄࢫ
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سȘناࢫفسوفࢫتɢونࢫبولايةࢫولايةࢫسوقࢫاɸراسࢫ،ࢫأماࢫدراشملࢫنطاقࢫالبحثࢫࢫعمالࢫالمؤسسةࢫوكذلكࢫبالɴسبةࢫلɺذهࢫالدراسة

 .ࢫأدرار

ࡧ ࡧ( ࡧ Nasrine Mouloud 2020دراسة ࡧ (Analyzing the impack of business ethies in rationalizing inoestnient 

decisions using PLS- SEM  

ࢫ ࢫرȋط ʄࢫعڴ ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالباحث ࢫ  Analyzing the impack of business ethies in rationalizing inoestnientوركز

decisions using PLS- SEM  

 ࢭʏࢫح؈نࢫانࢫدراسȘناࢫسوفࢫتركزࢫعڴʄࢫرȋطࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫب؅فشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫࢭʏࢫدراسةࢫ

الباحثࢫعڴʄࢫمܦݳࢫميداɲيࢫعڴʄࢫعينةࢫ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫانࢫدراسȘناࢫسوفࢫتوزعࢫاستȎيانࢫعڴʄࢫعمالࢫ)ࢫࢫاكتفىࢫ Nasrine Mouloud(ࢫ

 المؤسسةࢫ،ࢫكذلكࢫبالɴسبةࢫلɺذهࢫالدراسةࢫشملࢫنطاقࢫالبحثࢫولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫ،ࢫاماࢫدراسȘناࢫسوفࢫتɢونࢫبولايةࢫادرار.
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 :خلاصة

عملࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعنࢫالبطالةࢫمثلࢫالمؤسساتࢫالأخرىࢫعڴʄࢫتطبيقࢫنظامࢫالرقابةࢫوالعملࢫعڴʄࢫترقيمɺاࢫوذلكࢫ

 منࢫخلالࢫتطبيقࢫمبادئࢫالرقابةࢫمنࢫاجلࢫاتخاذࢫقراراتࢫرشيدة.
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 تمɺيدࡧ:

تطرقناࢫࢭʏࢫالفصلࢫالسابقࢫللإطارࢫالنظريࢫحولࢫدورࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫࢭʏࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحية،ࢫ

قصدࢫالوقوفࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫالميداɲيࢫلموضوعࢫالدراسةࢫومعرفةࢫاراءࢫافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫقمناࢫبتوجيھࢫالاستȎيانࢫاڲʄࢫعمالࢫو

ࢫالقراراتࢫ ࢫترشيد ʏࢫࢭ ࢫواثرɸا ࢫالرقابة ࢫبخصوص ࢫآرا٬ڈم ࢫاستطلاع ࢫȊغية ࢫادرار ࢫلولاية ࢫالبطالة ࢫعن ࢫللتام؈ن ࢫالوطۚܣ الصندوق

 التموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫ.

 ضوعࢫقسمناࢫالفصلࢫاڲʄࢫثلاثࢫمباحثࢫمفصلةࢫادناهࢫ.ولمعاݍݨةࢫالمو

 :ࡧصلاحيةࡧأداةࡧالدراسة.الاول المبحثࡧ

 عينةࢫللدراسة.لتوزʉعɺاࢫعڴʄࢫسʋتمࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫعرضࢫوتحليلࢫأداةࢫالدراسةࢫواختبارࢫصلاحيْڈاࢫ 

 الدراسة.ࡧاسȘبانةالأول:ࡧصلاحيةࡧالمطلبࡧ

سʋتمࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫعرضࢫوتحليلࢫأداةࢫالدراسةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالاستȎيان،ࢫوالتأكدࢫمنࢫصلاحيْڈاࢫللɺدفࢫالمصممةࢫ 

 منࢫأجلھ،ࢫمنࢫخلالࢫقياسࢫالصدقࢫوالثبات.

 أولا:ࡧتصميمࡧالاستȎيان.

عينةࢫالدراسةࢫبخصوصࢫرقابةࢫالصناديقࢫࢫȊعدࢫانࢫقمناࢫبتحديدࢫالɺدفࢫمنࢫالاستȎيانࢫوɸوࢫمعرفةࢫوجɺاتࢫنظرࢫافراد

ࢫمنࢫ ࢫمعتمدة ࢫنماذج ʄࢫإڲ ࢫاسȘنادا ࢫوأسئلتھ ࢫفقراتھ ࢫبكتابة ࢫقمنا ࢫالفلاحية ࢫبالمشارʉع ࢫالتموʈلية ࢫالقرارات ࢫوترشيد الوطنية

استȎياناتࢫكث؈فةࢫسابقةࢫللموضوع،ࢫوشملࢫالاستȎيانࢫعڴʄࢫأنماطࢫمختلفةࢫمنࢫالأسئلةࢫمٔڈاࢫماࢫʇشملࢫخياراتࢫمحددةࢫومٔڈاࢫ

 ࢭʏࢫفئات.ࢫكماࢫانࢫɸذهࢫالأسئلةࢫأيضاࢫمٔڈاࢫماࢫɸوࢫذوࢫطبيعةࢫكمية،ࢫترتيȎيةࢫوإسمية.ࢫࢫماࢫيɢون 

 الأسسࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫتصميمࢫالاستȎيان:

ࢫݍݨمعࢫ ࢫالامثل ࢫالتقسيم ࢫأن ࢫالباحثتان ࢫوجدت ࢫالدراسة ࢫبموضوع ࢫالصلة ࢫذات ࢫالعلمية ࢫالدراسات ࢫمراجعة Ȋعد

 ɠالتاڲʏ:المعلوماتࢫداخلࢫالاستȎيانࢫɸوࢫوضعࢫأرȌعةࢫمحاورࢫأساسيةࢫمبʋنةࢫ

 المحورࡧالأول:ࡧالبياناتࡧالܨݵصية.  .أ

 ،ࢫوتتمثلࢫࢭʏ:5تضمنࢫɸذاࢫالمحورࢫالبياناتࢫالܨݵصيةࢫللمبحوث؈نࢫوعددɸاࢫ

 النوع،ࢫࢭʏࢫفئت؈نࢫإسميت؈ن. -

 فئاتࢫكمية.ࢫلاثثالسن،ࢫࢭʏࢫ -

 فئاتࢫترتيȎية.ࢫأرȌعالمؤɸلࢫالعل׿ܣ،ࢫࢭʏࢫ -

 الوظيفة،ࢫࢭʏࢫثلاثࢫفئاتࢫترتيȎية. -

 فئاتࢫكمية.ثلاثࢫاݍݵ؄فةࢫالمكȘسبة،ࢫࢭʏࢫ -
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 المحورࡧالثاɲي:ࡧرقابةࡧالصناديقࡧالوطنية  .ب

واحدةࢫتمࢫتضمنࢫɸذاࢫالمحورࢫمجموعةࢫمنࢫالأسئلةࢫللتعرفࢫعڴʄࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنية،ࢫوۂʏࢫموضوعةࢫࢭʏࢫفقرةࢫ

 قياسɺاࢫمنࢫخلالࢫستةࢫعبارات.

 .المحورࡧالثالث:ࡧترشيدࡧالقراراتࡧالتموʈليةࡧبالمشارʉعࡧالفلاحية  .ج

ةࢫللتعرفࢫعڴʄࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحية،ࢫوۂʏࢫموضوعةࢫتضمنࢫɸذاࢫالمحورࢫمجموعةࢫمنࢫالأسئل

 ࢭʏࢫفقرةࢫواحدةࢫتمࢫقياسɺاࢫمنࢫخلالࢫستةࢫعبارات.

 ثانيا:ࡧصدقࡧالاستȎيان.

قامتࢫالباحثتانࢫبإجراءࢫعددࢫمنࢫالاختباراتࢫعڴʄࢫالاستȎيانࢫللتأكدࢫمنࢫܵݰتھࢫمستخدمةࢫࢭʏࢫذلكࢫتحكيمࢫاݍݵ؄فاءࢫبالإضافةࢫ 

 لازمةࢫللتحققࢫمنࢫالصدقࢫكماࢫيڴʏ:الࢫتللاختبارا

I. صدقࡧالتحكيم:ࡧ 

لسابقةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫتمࢫعرضࢫالاستȎيانࢫȊعدࢫتصميمɺاࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالأبحاثࢫوالدراساتࢫالعلميةࢫا

ࢫتم ࢫومن ،ʏࢫمٔڈڋ ࢫأو ࢫعل׿ܣ ࢫخلل ࢫأو ࢫعيب ࢫأي ࢫمن ࢫخلوɸا ࢫمن ࢫللتحقق ࢫالمحكم؈ن ʄࢫعڴ ࢫوعرضɺا الأخذࢫبملاحظاٮڈم،ࢫࢫ\الموضوع

 وȖعديلɺاࢫبماࢫيتلاءمࢫوالɺدفࢫالمرادࢫالوصولࢫإليھࢫمنࢫالدراسة

 ).01(انظرࢫالمݏݰقࢫرقمࢫࢫ

II.يان:ࡧȎࡧلعباراتࡧالاستʏساقࡧالداخڴȖصدقࡧالا 

ȊعدࢫتحكيمࢫالاستȎيانࢫمنࢫطرفࢫالمتخصص؈نࢫࢭʏࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫواعدادࢫالاستȎيانات،ࢫتمࢫحسابࢫالاȖساقࢫالداخڴʏࢫ

إبداءࢫالرأيࢫحولࢫأيةࢫعبارةࢫتبدوࢫغ؈فࢫمفɺومةࢫأوࢫغ؈فࢫمحددة،ࢫثمࢫجمعࢫࢫمفردة،ࢫوطلبࢫمٔڈمࢫ20للاستȎيانࢫعڴʄࢫعينةࢫمɢونةࢫمنࢫ

الملاحظاتࢫوتفرʉغɺا،ࢫوعڴʄࢫضوءࢫذلكࢫجرىࢫȖعديلࢫالعباراتࢫالۘܣࢫأبديتࢫالملاحظاتࢫȊشأٰڈا،ࢫكماࢫتمࢫحسابࢫقيمةࢫمعاملࢫ

الاȖساقࢫالداخڴʏࢫࢫب؈نࢫɠلࢫعبارةࢫوالقيمةࢫالɢليةࢫللفقرة،ࢫوكذلكࢫحسابPearson Corrélation Coefficientالارتباطࢫب؈فسونࢫ

 منࢫخلالࢫحسابࢫقيمةࢫمعاملࢫالارتباطࢫب؈نࢫɠلࢫفقرةࢫوالقيمةࢫالɢليةࢫللمحور.

وʈقصدࢫبصدقࢫالاȖساقࢫالداخڴʏࢫɸوࢫقدرةࢫالاستȎيانࢫعڴʄࢫقياسࢫماࢫوضعࢫمنࢫاجلھ،ࢫوȋالتاڲʏࢫفɺوࢫʇعۚܣࢫانࢫافرادࢫ

رࢫوالفقراتࢫوكذاࢫالدقةࢫࢭʏࢫترتʋبࢫالعينةࢫقدࢫفɺمواࢫماࢫيصبوࢫالباحثࢫاليھ.ࢫوɢʈونࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫالدقةࢫࢭʏࢫȖشكيلࢫالمحاو

 العباراتࢫȊشɢلࢫʇسɺلࢫعڴʄࢫافرادࢫالعينةࢫالتفاعلࢫمعࢫالأسئلةࢫالموجɺةࢫلɺم.

 أ:ࡧصدقࡧالاȖساقࡧالداخڴʏࡧللمحاور.

يتضمنࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫعڴʄࢫقياسࢫصدقࢫالاȖساقࢫالداخڴʏࢫللعباراتࢫداخلࢫالمحاور،ࢫوȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫتقʋسࢫمدىࢫس؈فࢫɠلࢫ

 المحاورࢫالۘܣࢫوضعتࢫضمٔڈا،ࢫوɠانتࢫمعاملاتࢫالارتباطࢫومستوىࢫالمعنوʈةࢫلɺذاࢫالمحورࢫكماࢫيڴʏ:العباراتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫسياقࢫ
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 الصدقࡧالداخڴʏࡧلعباراتࡧالمحورالثاɲي:.ࡧ1

:ʏࢫلعباراتࢫمحوررقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫمايڴʏࢫالصدقࢫالداخڴʏيب؈نࢫاݍݨدولࢫالمواڲ 

 محوررقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةالداخڴʏࢫلعباراتࢫࢫالصدق:ࢫ)1(اݍݨدولࢫرقم

معاملࢫ العبارة الرمز

 الارتباط

مستوىࢫ

 المعنوʈة

X1 مࢫɺࢫلف ࢫالعالية ࢫوالكفاءة ࢫاݍݵ؄فة ࢫالوطنية ࢫالصناديق ࢫموظف؈ن ࢫلدى يتوفر

 النصوصࢫالقانونيةࢫالمتعلقةࢫبالعملياتࢫالرقابية

0.543 0.002 

X2 ࢫالوطني ࢫالصناديق ࢫعاليةࢫتقوم ࢫكفاءة ࢫوذات ࢫحديثة ࢫوسائل ࢫباستخدام ة

 منࢫاجلࢫمراقبةࢫالعملياتࢫالمالية

0.731 0.000 

X3 افةࢫɠܦݨيلࢫȖࢫʏتقومࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫباستخدامࢫبرنامجࢫالك؅فونيةࢫࢭ

 عملياتࢫالتحوʈلࢫالمالية

0.724 0.000 

X4 ࢫمقرراتࢫال؄فامجࢫࢫتقومࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫبمراقبةࢫالعملياتʄالماليةࢫعڴ

 المرخصةࢫمنࢫطرفࢫوزارةࢫالمالية

0.873 0.000 

X5 ࢫمقرراتࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫالعمليات ʏࢫࢭ ࢫبالتدقيق ࢫالوطنية ࢫالصناديق تقوم

ʏال؄فامجࢫالمرخصةࢫمنࢫطرفࢫالواڲ 

0.678 0.000 

X6 ࢫمستوىࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫالعمليات ʏࢫࢭ ࢫبالتدقيق ࢫالوطنية ࢫالصناديق تقوم

 ال؄فامجࢫالقطاعيةࢫالممركزةࢫوغ؈فࢫالممركزة

0.599 0.000 

 spssالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ

ࢫ ࢫعبارات ࢫݍݨميع ࢫالارتباط ࢫمعامل ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫالسابق ࢫاݍݨدول ࢫب؈نࢫ محور من ࢫما ࢫي؅فاوح ࢫالوطنية، ࢫالصناديق رقابة

.ࢫوʈلاحظࢫأيضاࢫحور وɸذاࢫʇعۚܣࢫوجودࢫارتباطࢫمنࢫمتوسطࢫاڲʄࢫقويࢫبالمجموعࢫالكڴʏࢫللعباراتࢫالمتعلقةࢫ٭ڈذهࢫالمࢫ0.873وࢫ0.543

،وȋذلكࢫࢫ0.05بمعۚܢࢫأنࢫجميعࢫالعباراتࢫدالةࢫإحصائياࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫࢫ0.05عنوʈةࢫلɢلࢫعبارةࢫأقلࢫمنࢫأنࢫمستوىࢫالم

 صادقةࢫلماࢫصممتࢫلقياسھ.ࢫور احفإنࢫعباراتࢫɸذهࢫالم
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 الصدقࡧالداخڴʏࡧلعباراتࡧمحورࡧالثالث:.ࡧ2

 القراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫماࢫيڴʏ:ࢫديب؈نࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫالصدقࢫالداخڴʏࢫلعباراتࢫمحورࢫترشي

 محورࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحية:ࢫالصدقࢫالداخڴʏࢫلعباراتࢫ)2(اݍݨدولࢫرقم

معاملࢫ العبارة الرمز

 الارتباط

مستوىࢫ

 المعنوʈة

Y1 الࢫسوءࢫࢫتقومɢرࢫوࢫاشɸافةࢫمظاɠةࢫالاسرافࢫوࢫالتبذيرࢫوࢫȋالمؤسسةࢫبمحار

 استعمالࢫالسلطةࢫوࢫالمالࢫالعام

0.450 0.013 

Y2 غضࢫالنظرࢫعنࢫȊࢫالاخطاءࢫاݍݰسابيةࢫʏتقومࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫبالتدقيقࢫࢭ

 ɠوٰڈاࢫمقصودةࢫاوࢫغ؈فࢫمقصودة

0.448 0.013 

Y3 ࢫالت ʏࢫࢭ ࢫبالتدقيق ࢫالوطنية ࢫالصناديق ࢫمختلفࢫتقوم ࢫتقدمɺا ࢫالۘܣ عɺدات

 المؤسسات

0.474 0.008 

Y4 ࢫترفقࢫ ࢫالۘܣ ࢫالثبوتية ࢫالوثائق ʏࢫࢭ ࢫبالتدقيق ࢫالوطنية ࢫالصناديق تقوم

 بالتعɺداتࢫمنࢫحيثࢫمصدرɸا

0.491 0.006 

Y5 ࢫمدةࢫصلاحيةࢫالوثائقࢫالمقدمةʏ0.020 0.422 تقومࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫبالتدقيقࢫࢭ 

Y6 ࢫالمبالغࢫ ࢫفٕڈا ࢫتتغ؈ف ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ʏࢫࢭ ࢫبالتدقيق ࢫالوطنية ࢫالصناديق تقوم

 لأسبابࢫمختلفة

0.887 0.000 

 spssالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ

ترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحية،ࢫࢫمحور منࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫيتܸݳࢫأنࢫمعاملࢫالارتباطࢫݍݨميعࢫعباراتࢫ

.ࢫحور ذاࢫʇعۚܣࢫوجودࢫارتباطࢫمنࢫمتوسطࢫاڲʄࢫقويࢫبالمجموعࢫالكڴʏࢫللعباراتࢫالمتعلقةࢫ٭ڈذهࢫالموɸࢫ0.887وࢫࢫ0.422ي؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫ

بمعۚܢࢫأنࢫجميعࢫالعباراتࢫدالةࢫإحصائياࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫࢫ0.05وʈلاحظࢫأيضاࢫأنࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫلɢلࢫعبارةࢫأقلࢫمنࢫ

ذاࢫالمحورࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫمدىࢫتطبيقࢫصادقةࢫلماࢫصممتࢫلقياسھ،ࢫوأٰڈاࢫترتبطࢫبفرضيةࢫɸࢫحور وȋذلكࢫفإنࢫعباراتࢫɸذهࢫالمࢫ0.05

 افرادࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫࢫلمفاɸيمࢫترشيدࢫالقرارات.

3ȎيࡧللاستǿساقࡧالبناȖيان.ࡧصدقࡧالا: 

 رقابةࡧالصناديقࡧالوطنيةࡧوࡧترشيدࡧالقراراتࡧالتموʈليةࡧبالمشارʉعࡧالفلاحيةࡧأولا:ࡧ

يتضمنࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫعڴʄࢫقياسࢫصدقࢫالاȖساقࢫالبناǿيࢫللاستȎيان،ࢫوȋالتاڲʏࢫفɺوࢫيقʋسࢫمدىࢫس؈فࢫɠلࢫالمحاورࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫ

 حاورࢫكماࢫيڴʏ:سياقࢫالاستȎيانࢫكɢل،ࢫوɠانتࢫمعاملاتࢫالارتباطࢫومستوىࢫالمعنوʈةࢫلɺذهࢫالم

 اݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيب؈نࢫصدقࢫالاȖساقࢫالبناǿيࢫللاستȎيان:
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 ):ࢫصدقࢫالاȖساقࢫالبناǿيࢫللاستȎيان3اݍݨدولࢫرقم(

 مستوىࢫالمعنوʈة معاملࢫالارتباط الاستȎيان ال؅فتʋب

 0.001 0.585 المحورࢫالاول:ࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنية 1

 0.000 0.878 المحورࢫالثاɲي:ࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحية 2

 spssالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ

منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنجدࢫأنࢫمعاملࢫالارتباطࢫب؈نࢫمعدلࢫɠلࢫمنࢫالمحورࢫالثاɲيࢫوالثالثࢫمنࢫالدراسةࢫومعدلࢫ

،ࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫوجودࢫارتباطࢫمنࢫمتوسطࢫاڲʄࢫقويࢫب؈نࢫمعدلࢫالمحاور،ࢫࢫ0.878وࢫࢫɠ0.585لࢫعباراتࢫالاستȎيانࢫتراوحࢫب؈نࢫ

مماࢫʇعۚܣࢫأٰڈمࢫصادقونࢫلماࢫصممواࢫلقياسھ،ࢫوȋالتاڲʏࢫȖس؈فࢫالمحاورࢫࢫ0.05بالإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫللمحاورࢫأقلࢫمنࢫ

ظرࢫافرادࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫࢭʏࢫالسياقࢫالكڴʏࢫللاستȎيان،ࢫوأٰڈاࢫترتبطࢫبفرضيةࢫɸذهࢫالدراسةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫوجɺةࢫن

 للتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالة.

 .ثالثا:ࡧثباتࡧفقراتࡧالاستȎيان

يقصدࢫبالثباتࢫأنھࢫلوࢫأعيدࢫتطبيقࢫالأدواتࢫعڴʄࢫنفسࢫالعينةࢫالمدروسةࢫوࢭʏࢫنفسࢫظروفࢫالتطبيقࢫنحصلࢫعڴʄࢫ

نفسࢫالردود،ࢫأوࢫردودࢫقرʈبةࢫمنࢫالتطبيقࢫالأول،ࢫوʈرىࢫعلماءࢫالقياسࢫأنھࢫلوࢫطبقتࢫعڴʄࢫعينةࢫإحصائيةࢫأخرىࢫمܦݰوȋةࢫمنࢫ

عينةࢫالأوڲʄࢫفإنࢫالإجاباتࢫتɢونࢫنفسɺا،ࢫوȋالتاڲʏࢫتطم؃نࢫالدراسةࢫللنتائجࢫالۘܣࢫنتحصلࢫنفسࢫالمجتمعࢫوȋنفسࢫشروطࢫܥݰبࢫال

علٕڈاࢫوʈمكنࢫȖشميلɺاࢫأوࢫȖعميمɺاࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫالإحصاǿيࢫبأرʈحيةࢫتامة.ࢫوقدࢫقامتࢫالباحثتانࢫباختبارࢫالثباتࢫبأسلوبࢫألفاࢫ

 .cronbach's alphaكرونباخ

)ࢫ0ألفاࢫكرونباخࢫɸوࢫثباتࢫاتجاɸاتࢫالعينةࢫالمدروسةࢫنحوࢫالظاɸرةࢫمحلࢫالبحث،ࢫوɸوࢫقيمةࢫت؅فاوحࢫب؈نࢫالصفرࢫ(

منࢫالصفرࢫɠلماࢫدلࢫعڴʄࢫعدمࢫوجودࢫثبات،ࢫوɠلماࢫاق؅فبࢫمنࢫالواحدࢫالܶݰيحࢫدلࢫعڴʄࢫࢫ)،ࢫوɠلماࢫاق؅فب1والواحدࢫالܶݰيحࢫ(

وجودࢫثباتࢫقويࢫجدا،ࢫولاࢫتوجدࢫقيمةࢫثابتةࢫيمكنࢫالاعتمادࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫقياسࢫالثباتࢫࢭʏࢫجميعࢫأنواعࢫالدراسات،ࢫإلاࢫأنھࢫʇعتمدࢫ

قʋسࢫالظاɸرةࢫمحلࢫالبحثࢫوʉعتمدࢫقبولࢫالقيمةࢫحسبࢫتوطنࢫظاɸرةࢫالقياسࢫࢭʏࢫمجتمعࢫالدراسةࢫوعددࢫالعباراتࢫالۘܣࢫت

علٕڈاࢫالباحثࢫࢭʏࢫقبولࢫدرجةࢫالثبات.ࢫوقامتࢫالباحثتانࢫبحسابࢫمعاملࢫألفاࢫكرونباخࢫلɢلࢫفقراتࢫمحاورࢫالبحثࢫالۘܣࢫتقʋسࢫ

:ʏࢫكماࢫيڴ،ʏࢫمعاملࢫألفاࢫكرونباخࢫالكڴʄلࢫمحور،ࢫبالإضافةࢫإڲɠمتغ؈فاتࢫالبحثࢫو 

 فاࢫكرونباخ:أ.ࢫثباتࢫمقياسࢫمحورࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫبطرʈقةࢫأل

 محورࢫكɢل،ࢫوالنتائجࢫموܷݰةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫكماࢫيڴʏ: اخلل قʋستࢫمعاملاتࢫألفاࢫكرونب
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 )ࢫ:ࢫالثباتࢫبطرʈقةࢫألفاࢫكرونباخࢫلمحورࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنية4اݍݨدولࢫرقمࢫ(

 معاملࢫألفا عددࢫالعبارات المحورࢫ

 0.769 6 رقابةࢫالصناديقࢫالوطنية

 spssالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ

وɸوʉش؈فࢫإڲʄࢫثباتࢫقويࢫومقبولࢫكماࢫأٰڈاࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫ0.769منࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫيتܸݳࢫأنࢫمعاملࢫألفاࢫكرونباخɢانࢫ

ࢫثابتࢫ ࢫاختبار ࢫ"ɠل ࢫالقياس ࢫلـقاعدة ࢫطبقا ࢫالأداة ࢫصدق ʄࢫعڴ ࢫأيضا ࢫلتؤكد ࢫ، ࢫالوطنية ࢫالصناديق ࢫرقابة ࢫمحور ࢫمقياس جودة

دق،ࢫولʋسࢫɠلࢫاختبارࢫصادقࢫثابت"ࢫمماࢫيؤكدࢫعڴʄࢫجودةࢫالاستȎيانࢫوحسنࢫقياسھ،ࢫوالفɺمࢫالمȘساويࢫلعينةࢫالدراسة،ࢫصا

 بحيثࢫيɢونࢫفɺمࢫالعينةࢫɸوࢫالفɺمࢫالذيࢫقصدتھࢫالباحثتان.

 أ.ࢫثباتࢫمقياسࢫمحورترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫبطرʈقةࢫألفاࢫكرونباخ:

 للمحورࢫكɢل،ࢫوالنتائجࢫموܷݰةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫكماࢫيڴʏ:قʋستࢫمعاملاتࢫألفاࢫكرونباخ

 ):ࢫالثباتࢫبطرʈقةࢫألفاࢫكرونباخࢫلمحورࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحية5اݍݨدولࢫرقم(

 معاملࢫألفا عددࢫالعبارات المحورࢫ

 0.367 6 ترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحية

 spssالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ

وɸوʉش؈فࢫإڲʄࢫثباتࢫضعيفࢫومقبولࢫكماࢫأٰڈاࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫ0.367منࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫيتܸݳࢫأنࢫمعاملࢫألفاࢫكرونباخɢانࢫ

ياسࢫجودةࢫمقياسࢫمحورࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫ،ࢫلتؤكدࢫأيضاࢫعڴʄࢫصدقࢫالأداةࢫطبقاࢫلـقاعدةࢫالق

"ɠلࢫاختبارࢫثابتࢫصادق،ࢫولʋسࢫɠلࢫاختبارࢫصادقࢫثابت"ࢫمماࢫيؤكدࢫعڴʄࢫجودةࢫالاستȎيانࢫوحسنࢫقياسھ،ࢫوالفɺمࢫالمȘساويࢫ

 لعينةࢫالدراسة،ࢫبحيثࢫيɢونࢫفɺمࢫالعينةࢫɸوࢫالفɺمࢫالذيࢫقصدتھࢫالباحثتان.

 د.ࢫثباتࢫمقياسࢫɠلࢫعباراتࢫالاستȎيانࢫبطرʈقةࢫألفاࢫكرونباخ:

 ألفاࢫكرونباخࢫللاستȎيان):ࢫالثباتࢫبطرʈقةࢫ6اݍݨدولࢫرقمࢫ(

 معاملࢫألفا عددࢫالعبارات محاورࢫالاستȎيان

 ɠ 12 0.493لࢫعباراتࢫالاستȎيان

 spssالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ

ࢫ ࢫɠان ࢫالاستȎيان ࢫعبارات ࢫلɢامل ࢫكرونباخ ࢫألفا ࢫمعامل ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫالسابق ࢫاݍݨدول ࢫإڲʄࢫثباتࢫ0.493من ࢫʇش؈ف ࢫوɸو ،

ࢫالساب ࢫالنتائج ࢫيؤكد ࢫمما ࢫومقبول، ࢫوالفɺمࢫضعيف ࢫالدراسة، ࢫمتغ؈فات ࢫلɢل ࢫقياسھ ࢫوحسن ࢫالاستȎيان ࢫجودة ʏالتاڲȋࢫو قة،

 المȘساويࢫلعينةࢫالدراسة،ࢫبحيثࢫيɢونࢫفɺمࢫالعينةࢫɸوࢫالفɺمࢫالذيࢫقصدتھࢫالباحثتان.
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 :ࡧالتحليلࡧالوصفيࡧلبياناتࡧعينةࡧالدراسةالثاɲيالمبحثࡧ

 لتكرارات.المطلبࡧالأول:ࡧالتحليلࡧالوصفيࡧݍݵصائصࡧعينةࡧالدراسةࡧحسبࡧالɴسبࡧوا

ࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫسوفࢫنحاولࢫالتطرقࢫݍݵصائصࢫعينةࢫالدراسةࢫمنࢫخلالࢫالوقوفࢫعڴʄࢫمختلفࢫالɴسبࢫوالتكراراتࢫومحاولةࢫ

 تحليلɺاࢫبماࢫيتماءۜܢࢫوطبيعةࢫالعاملࢫالمدروس.

 .ࢫعرضࢫتوزʉعࢫالعينةࢫحسبࢫعاملࢫالنوع:1

Ȋࢫنتائجࢫالتحليلࢫالوصفيࢫلبياناتࢫعينةࢫالدراسةࢫالمتعلقةࢫʏيوܷݳࢫاݍݨدولࢫالمواڲ:ʏعاملࢫالنوعࢫماࢫيڴ 

 )ࢫ:ࢫتوزʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫحسبࢫالنوع.07اݍݨدولࢫرقم(

 %الɴسبةࢫالمئوʈة التكرار النوع

 80 24 ذكر

 20 6 أنۙܢ

 100 30 المجموع

 spssالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ

أماࢫفئةࢫأنۙܢࢫفɺمࢫيمثلونࢫɲسبةࢫࢫ80غتࢫɲسبْڈمࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫيتܸݳࢫأنࢫأك؆فࢫالمبحوث؈نࢫɸمࢫفئةࢫذكر،ࢫحيثࢫبل

ࢫɸوࢫࢫ20 ࢫراجعࢫإڲʄࢫالعاداتࢫالمجتمعيةࢫداخلࢫࢫ18وɸمࢫاقلࢫمنࢫفئةࢫذɠورࢫذلكࢫأنࢫالفارق مفردةࢫمنࢫعينةࢫالدراسة،ࢫوɸذا

مؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫوالۘܣࢫȖستقطبࢫفئاتࢫذɠور،ࢫوالشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷݳࢫطبيعةࢫتوزʉعࢫافرادࢫعينةࢫ

 راسةࢫحسبࢫعاملࢫالنوع:الد

 توزʉعࢫافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحسبࢫالنوع.ࢫ):01الشɢلࡧرقم(

 
 .ࢫعرضࢫتوزʉعࢫالعينةࢫحسبࢫعاملࢫالسن:1

:ʏعاملࢫالسنࢫماࢫيڴȊࢫنتائجࢫالتحليلࢫالوصفيࢫلبياناتࢫعينةࢫالدراسةࢫالمتعلقةࢫʏيوܷݳࢫاݍݨدولࢫالمواڲ 

 ):ࢫتوزʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫحسبࢫالسن.08اݍݨدولࢫرقمࢫ(

 %الɴسبةࢫالمئوʈة التكرار السن

 16.7 5 30اقلࢫمنࢫ

 73.3 22 40اڲʄࢫ30منࢫࢫ

 10 3 40اك؆فࢫمنࢫ

 100 30 المجموع

 spssالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ
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أماࢫسنࢫࢫ73.3سنة،ࢫحيثࢫبلغتࢫɲسبْڈمࢫࢫ40اڲʄࢫࢫ30منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫيتܸݳࢫأنࢫأك؆فࢫالمبحوث؈نࢫمنࢫسنࢫ

لدراسة،ࢫɸوࢫࢫمفردةࢫمنࢫعينةࢫاࢫ19سنةࢫذلكࢫأنࢫالفارقࢫࢫ30وɸمࢫاقلࢫمنࢫفئةࢫاقلࢫمنࢫࢫ10سنةࢫفɺمࢫيمثلونࢫɲسبةࢫࢫ40اك؆فࢫمنࢫ

اڲʄࢫࢫ30وɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫطبيعةࢫالمؤسسةࢫداخلࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫࢫوالۘܣࢫȖستقطبࢫفئاتࢫمنࢫ

 سنة40

 والشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷݳࢫطبيعةࢫتوزʉعࢫافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحسبࢫعاملࢫالسن:

 توزʉعࢫافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحسبࢫالسن.ࢫ):02الشɢلࡧرقم(

 
 

 .ࢫعرضࢫتوزʉعࢫالعينةࢫحسبࢫعاملࢫالمستوى:1

:ʏعاملࢫالمستوىࢫماࢫيڴȊࢫنتائجࢫالتحليلࢫالوصفيࢫلبياناتࢫعينةࢫالدراسةࢫالمتعلقةࢫʏيوܷݳࢫاݍݨدولࢫالمواڲ 

 )ࢫ:ࢫتوزʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫحسبࢫالمستوى.09ݍݨدولࢫرقم(ا

 %الɴسبةࢫالمئوʈة التكرار المستوى 

 13.3 4 ثانوي 

 23.3 7 دبلومࢫم۶ܣ

ʏ53.3 16 جامڥ 

 10 3 دراسةࢫعليا

 100 30 المجموع

 spssالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ

أماࢫفئةࢫدراسةࢫعلياࢫࢫ53.3ࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫيتܸݳࢫأنࢫأك؆فࢫالمبحوث؈نࢫɸمࢫفئةࢫجامڥʏ،ࢫحيثࢫبلغتࢫɲسبْڈم

مفردةࢫمنࢫعينةࢫالدراسة،ࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫطبيعةࢫࢫ13وɸمࢫاقلࢫمنࢫفئةࢫاݍݨامڥʏࢫذلكࢫأنࢫالفارقࢫɸوࢫࢫ10فɺمࢫيمثلونࢫɲسبةࢫ

ࢫيوܷݳࢫ ʏࢫالمواڲ ࢫوالشɢل .ʏࢫاݍݨامڥ ࢫفئات ࢫȖستقطب ࢫوالۘܣ ࢫالبطالة ʄࢫعڴ ࢫللتام؈ن ࢫالوطۚܣ ࢫالصندوق ࢫمؤسسة ࢫداخل المؤسسة

 دراسةࢫحسبࢫعاملࢫالمستوى:طبيعةࢫتوزʉعࢫافرادࢫعينةࢫال
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 توزʉعࢫافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحسبࢫالمستوى.ࢫ):03الشɢلࡧرقم(

 
 .ࢫعرضࢫتوزʉعࢫالعينةࢫحسبࢫعاملࢫالوظيفة:1

:ʏعاملࢫالوظيفةࢫماࢫيڴȊࢫنتائجࢫالتحليلࢫالوصفيࢫلبياناتࢫعينةࢫالدراسةࢫالمتعلقةࢫʏيوܷݳࢫاݍݨدولࢫالمواڲ 

 )ࢫ:ࢫتوزʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫحسبࢫالوظيفة.10اݍݨدولࢫرقم(

 %ʈةالɴسبةࢫالمئو التكرار الوظيفة

 86.7 26 موظف

 3.3 1 رئʋسࢫمكتب

 10 3 رئʋسࢫمصݏݰةࢫاوࢫمسؤول

 100 30 المجموع

 spssالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ

أماࢫفئةࢫرئʋسࢫࢫ86.7منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫيتܸݳࢫأنࢫأك؆فࢫالمبحوث؈نࢫɸمࢫفئةࢫموظفࢫ،ࢫحيثࢫبلغتࢫɲسبْڈمࢫ

ʄࢫمفردةࢫمنࢫعينةࢫالدراسة،ࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲࢫ25وɸمࢫاقلࢫمنࢫفئةࢫموظفࢫذلكࢫأنࢫالفارقࢫɸوࢫࢫ3.3مكتبࢫفɺمࢫيمثلونࢫɲسبةࢫ

طبيعةࢫالمؤسسةࢫداخلࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫوالۘܣࢫȖستقطبࢫفئاتࢫموظف.ࢫوالشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷݳࢫ

 طبيعةࢫتوزʉعࢫافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحسبࢫعاملࢫالوظيفة:

 توزʉعࢫافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحسبࢫالوظيفة.ࢫ):04الشɢلࡧرقم(

 
 .ࢫعرضࢫتوزʉعࢫالعينةࢫحسبࢫعاملࢫاݍݵ؄فة:1
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:ʏعاملࢫاݍݵ؄فةࢫماࢫيڴȊࢫنتائجࢫالتحليلࢫالوصفيࢫلبياناتࢫعينةࢫالدراسةࢫالمتعلقةࢫʏيوܷݳࢫاݍݨدولࢫالمواڲ 

 )ࢫ:ࢫتوزʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫحسبࢫاݍݵ؄فة.11لࢫرقم(اݍݨدو

 %لɴسبةࢫالمئوʈةا التكرار اݍݵ؄فة

 20 6 سنواتࢫ5اقلࢫمنࢫ

 66.7 20 سنواتࢫ10اڲʄࢫࢫ5من

 13.3 4 سنةࢫ15اك؆فࢫمنࢫ

 100 30 المجموع

 spssالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ

أماࢫفئةࢫاك؆فࢫࢫ66.7سنواتࢫ،ࢫحيثࢫبلغتࢫɲسبْڈمࢫࢫ10اڲʄࢫࢫ5منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫيتܸݳࢫأنࢫأك؆فࢫالمبحوث؈نࢫɸمࢫفئةࢫمنࢫ

ࢫɲسبةࢫࢫ15منࢫ ࢫࢫ13.3سنةࢫفɺمࢫيمثلون ࢫمنࢫفئةࢫمن ࢫɸوࢫࢫ10الࢫࢫ5وɸمࢫاقل ةࢫمنࢫعينةࢫمفردࢫ16سنواتࢫذلكࢫأنࢫالفارق

داخلࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫوالۘܣࢫȖستقطبࢫفئاتࢫمنࢫࢫالمؤسسةالدراسة،ࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫطبيعةࢫ

 .سنواتࢫ10اڲʄࢫࢫ5

 والشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷݳࢫطبيعةࢫتوزʉعࢫافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحسبࢫعاملࢫاݍݵ؄فة:

 توزʉعࢫافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحسبࢫاݍݵ؄فة.ࢫ):05الشɢلࡧرقم(

 
 التحليلࢫالوصفيࢫݍݵصائصࢫعينةࢫالدراسةࢫحسبࢫالمتوسطاتࢫوالانحرافاتࢫالمعيارʈة.المطلبࡧالثالث:ࡧ

ࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫسوفࢫنقومࢫȊعرضࢫخصائصࢫعينةࢫالدراسةࢫبال؅فك؈قࢫعڴʄࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫصنعࢫالفوارقࢫࢭʏࢫالإجاباتࢫعڴʄࢫأسئلةࢫ

 اتࢫالمعيارʈةࢫحسبࢫالفئاتࢫالمدرجةࢫلɢلࢫعامل.الاستȎيان،ࢫبحيثࢫɲعرضࢫالفوارقࢫࢭʏࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫوالانحراف

 .ࢫحسبࢫعاملࢫالنوع:1

:ʏناكࢫمجموعت؈نࢫمنࢫالمؤشراتࢫكماࢫيڴɸونࢫɢࢫسوفࢫتʏالتاڲȋࢫفئت؈نࢫ،ࢫوʄذاࢫالعاملࢫإڲɸينقسمࢫ 

 )ࢫ:ࢫخصائصࢫعاملࢫالنوعࢫحسبࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫالاجابات12اݍݨدولࢫرقم(

 أدɲىࢫقيمة اعڴʄࢫقيمة الانحرافࢫالمعياري  المتوسطࢫاݍݰساȌي المدى الفئة العامل

 النوع
 2.00 6.83 0.99909 3.333 4.83 ذكر

 2.5 3.58 0.49277 2.9861 1.08 أنۙܢ

 spssمنࢫاعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫالمصدر:
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ݳࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫالاختلافࢫب؈نࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫلفئاتࢫأفرادࢫالعينةࢫمنࢫحيثࢫالنوعࢫحيثࢫيتܸ 

،وʈدلࢫɸذاࢫالاختلافࢫعڴʄࢫانࢫفئةࢫالذɠورࢫۂʏࢫࢫ2.9861ࢭʏࢫح؈نࢫبلغࢫࢭʏࢫفئةࢫالثانيةࢫ3.333جاءࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلفئةࢫالاوڲʄࢫ

ۂʏࢫالأقلࢫاتفاقاࢫمعࢫأسئلةࢫالاستȎيان،ࢫوتظɺرࢫالانحرافاتࢫالمعيارʈةࢫالأك؆فࢫاتفاقاࢫمعࢫأسئلةࢫالاستȎيانࢫࢭʏࢫح؈نࢫانࢫفئةࢫالاناثࢫ

ࢫ ࢫبانحرافࢫمعياري ࢫبئڈا ࢫالفئةࢫالأقلࢫȖشȘتاࢫفيما ʏعت؄فࢫفئةࢫالاناثࢫۂȖعت؄فࢫفئةࢫࢫ0.49277للفئاتࢫمختلفةࢫبحيثࢫȖࢫح؈نࢫʏࢭ

 0.99909الذɠورࢫۂʏࢫالفئةࢫالأك؆فࢫȖشȘتاࢫفيماࢫبئڈاࢫبقيمةࢫ

 .ࢫحسبࢫعاملࢫالسن:1

 إڲʄࢫثلاثࢫفئات،ࢫوȋالتاڲʏࢫسوفࢫتɢونࢫɸناكࢫثلاثࢫمجموعاتࢫمنࢫالمؤشراتࢫكماࢫيڴʏ:ينقسمࢫɸذاࢫالعاملࢫ

 ):ࢫخصائصࢫعاملࢫالسنࢫحسبࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫالاجابات13اݍݨدولࢫرقم(

 أدɲىࢫقيمة اعڴʄࢫقيمة الانحرافࢫالمعياري  المتوسطࢫاݍݰساȌي المدى الفئة العامل

 2.00 3.58 0.72313 3.0500 1.58 30اقلࢫمنࢫ 

 السن
 2.42 6.83 0.99383 3.3902 4.42 40اڲʄࢫࢫ30منࢫ

 2.33 3.17 0.42763 2.6944 0.83 40اك؆فࢫمن

 spssالمصدر:ࢫمنࢫاعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ

ݳࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫالاختلافࢫب؈نࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫلفئاتࢫأفرادࢫالعينةࢫمنࢫحيثࢫالسنࢫحيثࢫيتܸ 

،ࢫوʈدلࢫɸذاࢫالاختلافࢫ2.6944وࢫالفئةࢫالثالثةࢫࢫ3.3902ࢭʏࢫح؈نࢫبلغࢫࢭʏࢫفئةࢫالثانيةࢫࢫ3.0500جاءࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلفئةࢫالاوڲʄࢫ

ۂʏࢫالأقلࢫاتفاقاࢫمعࢫأسئلةࢫࢫ40ستȎيانࢫࢭʏࢫح؈نࢫانࢫفئةࢫاك؆فࢫمنࢫۂʏࢫالأك؆فࢫاتفاقاࢫمعࢫأسئلةࢫالاࢫ40اڲʄࢫ30عڴʄࢫانࢫفئةࢫمنࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫاك؆ف ࢫفئة ࢫȖعت؄ف ࢫبحيث ࢫمختلفة ࢫللفئات ࢫالمعيارʈة ࢫالانحرافات ࢫوتظɺر ࢫبئڈاࢫࢫ40الاستȎيان، ࢫفيما ࢫȖشȘتا ࢫالأقل ࢫالفئة ʏۂ

 0.99383يمةࢫۂʏࢫالفئةࢫالأك؆فࢫȖشȘتاࢫفيماࢫبئڈاࢫبقࢫ40اڲʏࢫࢫ30ࢭʏࢫح؈نࢫȖعت؄فࢫفئةࢫمنࢫࢫ0.42763بانحرافࢫمعياريࢫ

 .ࢫحسبࢫعاملࢫالمستوى:1

:ʏعةࢫمجموعاتࢫمنࢫالمؤشراتࢫكماࢫيڴȌناكࢫارɸونࢫɢࢫسوفࢫتʏالتاڲȋعةࢫفئات،ࢫوȌࢫارʄذاࢫالعاملࢫإڲɸينقسمࢫ 

 خصائصࢫعاملࢫالمستوىࢫحسبࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫالاجاباتࢫ):14اݍݨدولࡧرقم(

 أدɲىࢫقيمة اعڴʄࢫقيمة الانحرافࢫالمعياري  المتوسطࢫاݍݰساȌي المدى الفئة العامل

 المستوى 

 2.33 3.67 0.62546 2.8750 1.33 ثانوي 

 2.58 4.17 0.60804 3.2262 1.58 دبلومࢫم۶ܣ

ʏ2.42 6.83 1.11264 3.4167 4.42 جامڥ 

 2.00 3.58 0.91414 3.0556 1.58 دراساتࢫعليا

 spss:ࢫمنࢫاعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫالمصدر
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يتܸݳࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫالاختلافࢫب؈نࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫلفئاتࢫأفرادࢫالعينةࢫمنࢫحيثࢫالمستوىࢫحيثࢫ 

ࢫالفئةࢫالرࢫ3.4167والفئةࢫالثالثةࢫࢫ3.2262ࢭʏࢫح؈نࢫبلغࢫࢭʏࢫفئةࢫالثانيةࢫ2.8750جاءࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلفئةࢫالاوڲʄࢫ اȊعةࢫاما

اتفاقاࢫمعࢫأسئلةࢫالاستȎيانࢫࢭʏࢫح؈نࢫانࢫفئةࢫثانويࢫۂʏࢫالأقلࢫ ’ࢫوʈدلࢫɸذاࢫالاختلافࢫعڴʄࢫانࢫفئةࢫجامڥʏࢫۂʏࢫالأك؆ف3.0556

اتفاقاࢫمعࢫأسئلةࢫالاستȎيان،ࢫوتظɺرࢫالانحرافاتࢫالمعيارʈةࢫللفئاتࢫمختلفةࢫبحيثࢫȖعت؄فࢫفئةࢫثانويࢫۂʏࢫالفئةࢫالأقلࢫȖشȘتاࢫفيماࢫ

 1.11264؈نࢫȖعت؄فࢫفئةࢫجامڥʏࢫۂʏࢫالفئةࢫالأك؆فࢫȖشȘتاࢫفيماࢫبئڈاࢫبقيمةࢫࢭʏࢫحࢫ0.62546بئڈاࢫبانحرافࢫمعياريࢫ

 حسبࢫعاملࢫالوظيفة:ࢫ-ࢫ2

:ʏناكࢫثلاثࢫࢫمجموعاتࢫمنࢫالمؤشراتࢫكماࢫيڴɸونࢫɢࢫسوفࢫتʏالتاڲȋࢫثلاثةࢫࢫفئات،ࢫوʄذاࢫالعاملࢫإڲɸينقسمࢫ 

 خصائصࢫعاملࢫالوظيفةࢫحسبࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫالاجاباتࢫ):15اݍݨدولࡧرقم(

 أدɲىࢫقيمة اعڴʄࢫقيمة الانحرافࢫالمعياري  المتوسطࢫاݍݰساȌي المدى الفئة العامل

 الوظيفة

 2.00 6.83 0.97875 3.2692 4.83 موظف

 3.33 3.33  3.3333 0.00 رئʋسࢫمكتب

ࢫاوࢫ ࢫمصݏݰة رئʋس

 مسؤول

1.25 3.1944 0.62546 3.83 2.58 

 spss:ࢫمنࢫاعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫالمصدر

يتܸݳࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫالاختلافࢫب؈نࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫلفئاتࢫأفرادࢫالعينةࢫمنࢫحيثࢫالوظيفةࢫحيثࢫ 

ختلافࢫ،ࢫوʈدلࢫɸذاࢫالا3.1944والفئةࢫالثالثةࢫࢫ3.3333ࢭʏࢫح؈نࢫبلغࢫࢭʏࢫفئةࢫالثانيةࢫࢫ3.2692جاءࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلفئةࢫالاوڲʄࢫ

اتفاقاࢫمعࢫأسئلةࢫالاستȎيانࢫࢭʏࢫح؈نࢫانࢫفئةࢫرئʋسࢫمكتبࢫاوࢫمصݏݰةࢫۂʏࢫالأقلࢫاتفاقاࢫمعࢫࢫعڴʄࢫانࢫفئةࢫرئʋسࢫمكتبࢫۂʏࢫالأك؆ف

أسئلةࢫالاستȎيان،ࢫوتظɺرࢫالانحرافاتࢫالمعيارʈةࢫللفئاتࢫمختلفةࢫبحيثࢫȖعت؄فࢫفئةࢫرئʋسࢫمصݏݰةࢫاوࢫمسؤولࢫۂʏࢫالفئةࢫالأقلࢫ

 0.97875ࢭʏࢫح؈نࢫȖعت؄فࢫفئةࢫموظفࢫۂʏࢫالفئةࢫالأك؆فࢫȖشȘتاࢫفيماࢫبئڈاࢫبقيمةࢫࢫȖ0.62546شȘتاࢫفيماࢫبئڈاࢫبانحرافࢫمعياريࢫ

 حسبࢫعاملࢫاݍݵ؄فة:ࢫ-3

 تɢونࢫɸناكࢫثلاثࢫمجموعاتࢫمنࢫالمؤشراتࢫكماࢫيڴʏ:ࢫينقسمࢫɸذاࢫالعاملࢫإڲʄࢫثلاثࢫفئات،ࢫوȋالتاڲʏࢫسوف

 خصائصࢫعاملࢫاݍݵ؄فةࢫحسبࢫتأث؈فهࢫعڴʄࢫالاجاباتࢫ):16اݍݨدولࡧرقم(

 أدɲىࢫقيمة اعڴʄࢫقيمة الانحرافࢫالمعياري  المتوسطࢫاݍݰساȌي المدى الفئة العامل

 اݍݵ؄فة

 2.00 3.58 0.65828 3.0000 1.58 5اقلࢫمنࢫ

 2.42 6.83 0.99717 3.3625 4.42 10اڲʄࢫࢫ5منࢫ

 2.33 4.58 1.00692 3.1667 2.25 15اك؆فࢫمنࢫ

 spssالمصدر:ࢫمنࢫاعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ

ݳࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫالاختلافࢫب؈نࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫلفئاتࢫأفرادࢫالعينةࢫمنࢫحيثࢫاݍݵ؄فةࢫحيثࢫيتܸ 

ࢫ ʄࢫالاوڲ ࢫلفئة ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫࢫ3.0000جاء ࢫالثانية ࢫفئة ʏࢫࢭ ࢫبلغ ࢫح؈ن ʏࢫࢫ3.3625ࢭ ࢫالثالثة ࢫالفئة ࢫو ࢫɸذاࢫ3.1667، ࢫوʈدل ،
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سنواتࢫۂʏࢫالأقلࢫاتفاقاࢫࢫ5تȎيانࢫࢭʏࢫح؈نࢫانࢫفئةࢫاقلࢫمنࢫاتفاقاࢫمعࢫأسئلةࢫالاسࢫۂʏࢫالأك؆فࢫ10اڲʄࢫࢫ5الاختلافࢫعڴʄࢫانࢫفئةࢫمن

سنواتࢫۂʏࢫالفئةࢫالأقلࢫȖشȘتاࢫࢫ5معࢫأسئلةࢫالاستȎيان،ࢫوتظɺرࢫالانحرافاتࢫالمعيارʈةࢫللفئاتࢫمختلفةࢫبحيثࢫȖعت؄فࢫفئةࢫاقلࢫمنࢫ

 1.00692بئڈاࢫبقيمةࢫسنةࢫۂʏࢫالفئةࢫالأك؆فࢫȖشȘتاࢫفيماࢫࢫ15ࢭʏࢫح؈نࢫȖعت؄فࢫفئةࢫاك؆فࢫمنࢫࢫ0.65828فيماࢫبئڈاࢫبانحرافࢫمعياريࢫ

 المطلبࡧالراȊع:ࡧالتحليلࡧالوصفيࡧلمتغ؈فاتࡧالدراسة.

نقومࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫبالتحليلࢫالوصفيࢫݍݵصائصࢫمحاورࢫالدراسة:ࢫمحورࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنية،ࢫومحورࢫترشيدࢫالقراراتࢫ

 التموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحية

ياراتࢫفإنھࢫتجدرࢫالإشارةࢫإڲʄࢫأنࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالمرݦݳࢫللعباراتࢫخࢫ5وȋماࢫانࢫالإجاباتࢫالمرتبطةࢫبأسئلةࢫالمحاورࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ

:ʏونࢫوفقࢫالتقسيمࢫالتاڲɢي 

 المدى=ࢫعددࢫالمسافاتࢫب؈نࢫاݍݵيارات/ࢫعددࢫاݍݵيارات

 ومنھ:ࢫࢫ1-5فإنࢫالمسافاتࢫتɢونࢫ=ࢫࢫ5وȋماࢫانࢫعددࢫاݍݵياراتࢫۂʏࢫ

 0.80=ࢫࢫ1/5-5المدىࢫ=ࢫ

:ʏونࢫالمتوسطاتࢫالمرݦݰةࢫكماࢫيڴɢإذنࢫت 

 المتوسطاتࢫالمرݦݰةࢫللأسئلةࢫذاتࢫاݍݵمسࢫخياراتࢫ):17اݍݨدولࡧرقم(

 اݍݵيارࢫالمقابل ال؅فجيح

 غ؈فࢫموافقࢫȊشدة 1.79إڲʄࢫࢫ1منࢫ

 غ؈فࢫموافق 2.59إڲʄࢫࢫ1.80منࢫ

 محايد 3.39إڲʄࢫࢫ2.6منࢫ

 موفق 4.19إڲʄࢫࢫ3.4منࢫ

 موافقࢫȊشدة 5إڲʄࢫࢫ4.2منࢫ

 Excelالمصدر:ࢫمنࢫاعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ
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:ࢫيتɢونࢫɸذاࢫالمحورࢫمنࢫفقرةࢫواحدة،ࢫوʈتمࢫتحليلھࢫوصفياࢫمنࢫخلال:ࢫأولا:ࡧعرضࡧخصائصࡧمحورࡧرقابةࡧالصناديقࡧالوطنية

 لاختبارࢫستودنتࢫمبʋنةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏ:ࢫSigالمتوسطࢫاݍݰساȌي،ࢫالانحرافࢫالمعياري،ࢫالاتجاهࢫوالقيمةࢫالاحتماليةࢫ

 العبارة ال؅فم؈ق
المتوسطࢫ

 اݍݰساȌي

الانحرافࢫ

 المعياري 
 الاتجاه

X1 يتوفرࢫلدىࢫموظف؈نࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫاݍݵ؄فةࢫوࢫالكفاءةࢫالعاليةࢫ

 بالعملياتࢫالرقابيةلفɺمࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫالمتعلقةࢫ
3.13 1.40 

 محايد

X2 تقومࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫباستخدامࢫوسائلࢫحديثةࢫوذاتࢫكفاءةࢫ

 عاليةࢫمنࢫاجلࢫمراقبةࢫالعملياتࢫالمالية
3.36 1.21 

 محايد

X3 ܦݨيلࢫȖࢫʏتقومࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫباستخدامࢫبرامجࢫالك؅فونيةࢫࢭ

 ɠافةࢫعملياتࢫالتحوʈلࢫالمالية
3.16 1.34 

 محايد

X4 ࢫمقرراتࢫʄتقومࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫبمراقبةࢫالعملياتࢫالماليةࢫعڴ

 ال؄فامجࢫالمرخصةࢫمنࢫطرفࢫوزارةࢫالمالية
3.36 1.15 

 محايد

X5 ࢫالمقرراتࢫتقومࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫبمراقبʄةࢫالعملياتࢫالماليةࢫعڴ

ʏال؄فامجࢫالمرخصةࢫمنࢫطرفࢫالواڲ 
3.03 1.21 

 محايد

X6 ࢫʄࢫالعملياتࢫالماليةࢫعڴʏتقومࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫبالتدقيقࢫࢭ

 مستوىࢫال؄فامجࢫالقطاعيةࢫالممركزةࢫوࢫغ؈فࢫالممركزة
3.03 1.47 

 محايد

 محايد 0.89 3.18 للمحورࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةالمتوسطࢫالعامࢫ

ࢫ3.36وࢫ3.03ࢫب؈نࢫةࢫلمحورࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫتراوحتاݍݰسابيࢫاتيلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫأنࢫالمتوسط

وۂʏࢫȖش؈فࢫبذلكࢫإڲʄࢫوجودࢫȖشȘتࢫكب؈فࢫࢫ1.47وࢫࢫ1.15وۂʏࢫت؅فاوحࢫبذلكࢫب؈نࢫالاتجاهࢫمحايد،ࢫوجاءتࢫالانحرافاتࢫالمعيارʈةࢫب؈نࢫ

وۂʏࢫأقلࢫمنࢫمستوىࢫࢫ0.000إڲʄࢫࢫsigالقيمࢫالاحتماليةࢫأغلبࢫ،ࢫوȖش؈فࢫࢭʏࢫآراءࢫافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحولࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابية

تقومࢫالصناديقࢫࢫ،ࢫوقدࢫܥݨلتࢫالعبارةࢫالمسماةࢫبـ:0.05ࢫمعنوʈةࢫمستوى ࢫعندࢫدالةۂʏࢫࢫأغلبࢫالعبارات،ࢫأيࢫأنࢫ0.05الدلالةࢫ

،ࢫمتوسطࢫحساȌيࢫباتجاهࢫمحايدأعڴʄࢫࢫالوطنيةࢫباستخدامࢫوسائلࢫحديثةࢫوذاتࢫكفاءةࢫعاليةࢫمنࢫاجلࢫمراقبةࢫالعملياتࢫالمالية

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫالصمما ࢫتقوم ࢫالمسماة: ࢫالعبارة ࢫܥݨلت ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالعينة، ࢫافراد ࢫنظر ࢫوجɺات ࢫمع ࢫتوافقا ࢫالأك؆ف ࢫالعبارة ناديقࢫاٰڈا

ʄࢫالمقرراتࢫال؄فامجࢫالمرخصةࢫمنࢫطرفࢫالواڲʄيࢫࢫالوطنيةࢫبمراقةࢫالعملياتࢫالماليةࢫعڴȌىࢫمتوسطࢫحساɲࢫأدʄاٰڈاࢫمماࢫيدلࢫعڴ

تقومࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫبمراقةࢫالعملياتࢫܥݨلتࢫالعبارةࢫالمسماةࢫبـ:ࢫالعبارةࢫالأقلࢫتوافقاࢫمعࢫوجɺاتࢫنظرࢫافرادࢫالعينة،ࢫو

اٰڈاࢫالعبارةࢫالأك؆فࢫ،ࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫࢫ1.15انحرافࢫمعياريࢫبـࢫࢫالماليةࢫعڴʄࢫمقرراتࢫال؄فامجࢫالمرخصةࢫمنࢫطرفࢫوزارةࢫالماليةࢫأقل

ة،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫܥݨلتࢫالعبارةࢫالمسماة:ࢫتقومࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫبالتدقيقࢫࢭʏࢫالعملياتࢫالماليةࢫعڴʄࢫاتفاقاࢫعلٕڈاࢫب؈نࢫافرادࢫالعين

اٰڈاࢫالعبارةࢫالأقلࢫاتفاقاࢫعلٕڈاࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫࢫ1.47مستوىࢫال؄فامجࢫالقطاعيةࢫالممركزةࢫوࢫغ؈فࢫالممركزةࢫأك؄فࢫانحرافࢫمعياريࢫبـࢫ

 ب؈نࢫوجɺاتࢫنظرࢫافرادࢫالعينة.

وɸوࢫيقابلࢫالاتجاهࢫمحايدࢫمماࢫʇعۚܣࢫانࢫافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫࢫ3.18رࢫكɢلࢫبلغࢫوعموماࢫفإنࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫللمحو

 0.89(محايدون)ࢫمعࢫعباراتࢫɸذاࢫالمحورࢫبانحرافࢫمعياريࢫقدرهࢫ
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 .:ࡧعرضࡧخصائصࡧمحورࡧترشيدࡧالقراراتࡧالتموʈليةࡧبالمشارʉعࡧالفلاحيةثانيا

يتɢونࢫɸذاࢫالمحورࢫمنࢫفقرةࢫواحدة،ࢫوʈتمࢫتحليلھࢫوصفياࢫمنࢫخلال:ࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌي،ࢫالانحرافࢫالمعياري،ࢫالاتجاهࢫ

 لاختبارࢫستودنتࢫمبʋنةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏ:ࢫSigوالقيمةࢫالاحتماليةࢫ

 العبارة ال؅فم؈ق
المتوسطࢫ

Ȍياݍݰسا 

نحرافࢫالا

 المعياري 
 الاتجاه

Y1 رࢫɸافةࢫمظاɠةࢫالاسرافࢫوࢫالت؄قيرࢫوȋتقومࢫالمؤسسةࢫبمحار

 واشɢالࢫسوءࢫاستعمالࢫالسلطةࢫوࢫالمالࢫالعام
2.80 1.39 

 محايد

Y2 ࢫالاخطاءࢫاݍݰسابيةࢫʏتقومࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫبالتدقيقࢫࢭ

 Ȋغضࢫالنظرࢫعنࢫɠوٰڈاࢫمقصودةࢫاوࢫغ؈فࢫمقصودة
3.26 1.14 

 محايد

Y3 اࢫɺداتࢫالۘܣࢫتقدمɺࢫالتعʏتقومࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫبالتدقيقࢫࢭ

 مختلفࢫالمؤسساتࢫ
3.26 1.11 

 محايد

Y4 ࢫالوثائقࢫالثبوتيةࢫالۘܣࢫʏتقومࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫبالتدقيقࢫࢭ

 ترفقࢫبالتعɺداتࢫمنࢫحيثࢫمصدرɸاࢫ
3.03 1.32 

 محايد

Y5 ࢫمدةࢫصلاحيةࢫالوثائقࢫࢫتقومʏالصناديقࢫالوطنيةࢫبالتدقيقࢫࢭ

 المقدمة
3.13 1.22 

 محايد

Y6 ࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتتغ؈فࢫʏتقومࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫبالتدقيقࢫࢭ

 فٕڈاࢫالمبالغࢫلأسبابࢫمختلفة
4.56 7.02 

موافقࢫ

 Ȋشدة

 محايد 1.51 3.34 للمحورࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةالمتوسطࢫالعامࢫ

ࢫةࢫلمحورࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫتراوحتاݍݰسابيࢫاتيلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫأنࢫالمتوسط

وۂʏࢫȖش؈فࢫࢫ7.02وࢫࢫ1.11وۂʏࢫت؅فاوحࢫبذلكࢫب؈نࢫمحايدࢫوࢫموافقࢫȊشدةࢫ،ࢫوجاءتࢫالانحرافاتࢫالمعيارʈةࢫب؈نࢫࢫ4.56ࢫوࢫ2.80ࢫب؈ن

إڲʄࢫࢫsigالقيمࢫالاحتماليةࢫأغلبࢫ،ࢫوȖش؈فࢫبذلكࢫإڲʄࢫوجودࢫȖشȘتࢫكب؈فࢫࢭʏࢫآراءࢫافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحولࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابية

،ࢫوقدࢫܥݨلتࢫالعبارةࢫ0.05ࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫعندࢫدالةۂʏࢫࢫأغلبࢫالعبارات،ࢫأيࢫأنࢫ0.05وۂʏࢫأقلࢫمنࢫمستوىࢫالدلالةࢫࢫ0.000

ࢫ ࢫالمبالغࢫلأسبابࢫمختلفةالمسماةࢫبـ: ࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫبالتدقيقࢫࢭʏࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتتغ؈فࢫفٕڈا متوسطࢫحساȌيࢫࢫأعڴʄࢫتقوم

اٰڈاࢫالعبارةࢫالأك؆فࢫتوافقاࢫمعࢫوجɺاتࢫنظرࢫافرادࢫالعينة،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫܥݨلتࢫالعبارةࢫالمسماة:ࢫ،ࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫباتجاهࢫموافقࢫȊشدةࢫ

ؤسسةࢫبمحارȋةࢫالاسرافࢫوࢫالت؄قيرࢫوࢫɠافةࢫمظاɸرࢫواشɢالࢫسوءࢫاستعمالࢫالسلطةࢫوالمالࢫالعامࢫأدɲىࢫمتوسطࢫحساȌيࢫتقومࢫالم

تقومࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫܥݨلتࢫالعبارةࢫالمسماةࢫبـ:ࢫاٰڈاࢫالعبارةࢫالأقلࢫتوافقاࢫمعࢫوجɺاتࢫنظرࢫافرادࢫالعينة،ࢫومماࢫيدلࢫعڴʄࢫ

اٰڈاࢫالعبارةࢫالأك؆فࢫاتفاقاࢫ،ࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫࢫ1.11رافࢫمعياريࢫبـࢫانحࢫلبالتدقيقࢫࢭʏࢫالتعɺداتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫمختلفࢫالمؤسساتࢫأق

علٕڈاࢫب؈نࢫافرادࢫالعينة،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫܥݨلتࢫالعبارةࢫالمسماة:ࢫتقومࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫبالتدقيقࢫࢭʏࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتتغ؈فࢫفٕڈاࢫالمبالغࢫ

 ب؈نࢫوجɺاتࢫنظرࢫافرادࢫالعينة.اٰڈاࢫالعبارةࢫالأقلࢫاتفاقاࢫعلٕڈاࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫ7.02لأسبابࢫمختلفةࢫأك؄فࢫانحرافࢫمعياريࢫبـࢫ

وɸوࢫيقابلࢫالاتجاهࢫمحايدࢫمماࢫʇعۚܣࢫانࢫافرادࢫعينةࢫالدراسةࢫࢫ3.34وعموماࢫفإنࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫللمحورࢫكɢلࢫبلغࢫ

 1.51محايدونࢫمعࢫعباراتࢫɸذاࢫالمحورࢫبانحرافࢫمعياريࢫقدرهࢫ
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 المبحثࡧالثالث:ࡧاختبارࡧالفروض.

:ʏذاࢫالمبحثࢫسوفࢫيتمࢫاختبارࢫفرضياتࢫالدراسة،ࢫبحيثࢫيتمࢫاختبارࢫمدىࢫقبولࢫأوࢫرفضࢫالفرضيات،ࢫكماࢫيڴɸࢫʏࢭ 

.ʄسيةࢫالأوڲʋالمطلبࢫالأول:ࢫاختبارࢫالفرضيةࢫالرئ 

ادراكࢫعمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫتمࢫصياغةࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالأوڲʄࢫɠالآȖي:ࢫلاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫࢫ-

 تجزأࢫمٔڈاࢫالفرضياتࢫالفرعيةࢫالتالية:.ࢫوت%5للتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫلمفاɸيمࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

1. :ʄالفرضيةࡧالفرعيةࡧالأوڲ 

رقابةࢫࢫڴʄࢫالبطالةࢫلمفاɸيمإدراكࢫعمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعلاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫ

 Ȗعزىࢫلعاملࢫالنوع.ࢫ%5الوطنيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫࢫالصناديق

ونضعࢫفرضيۘܣࢫࢫ،نظراࢫلɢوٰڈاࢫتحتويࢫمتوسط؈نࢫلمجموعت؈نࢫفقطࢫلاختبارࢫɸذهࢫالفرضية،ࢫT-TESTيتمࢫاستخدامࢫ

:ʏذاࢫالاختبارࢫكماࢫيڴɸ 

H1ساويࢫالمتوسطاتࢫب؈نࢫفئȖاتࢫالمجتمعࢫحسبࢫعاملࢫالنوع:ࢫلاࢫيوجدࢫ 

 وفيماࢫيڴʏࢫجدولࢫتحليلࢫالتباينࢫالتاڲʏ:ࢫ

 الوطنيةࢫللفرقࢫب؈نࢫمتوسطيࢫالنوعࢫلمحورࢫرقابةࢫالصناديقࢫT-TESTاختبارࢫࢫ):18اݍݨدولࡧرقم(

 الدلالة مستوىࢫالمعنوʈة تࢫاݍݰرʈةدرجا Tقيمةࢫ معنوʈةࢫليفيۚܣ العامل

 النوع
 غ؈فࢫدال 0.375 28 0.902 0.860

 غ؈فࢫدال 0.420 7.255 0.855

 SPSS:ࢫمنࢫاعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫالمصدر

منࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫ اك؄ف وۂʏࢫ0.860مستوىࢫالمعنوʈةࢫلاختبارࢫليفيۚܣࢫبلغتࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنجدࢫأنࢫ

 مماࢫيدلࢫعڴʄࢫالبياناتࢫ(لا)ࢫتحققࢫشرطࢫȖساويࢫالمتوسطاتࢫوعليھࢫيتمࢫقراءةࢫالسطرࢫ(الثاɲي)ࢫللنتائج.0.05

وȋمستوىࢫمعنوʈةࢫ7.255بدرجةࢫحرʈةࢫࢫࢫ0.855بلغتࢫوࢫTخلالࢫقراءةࢫالسطرࢫ(الثاɲي)ࢫمنࢫاݍݨدولࢫنجدࢫأنࢫقيمةࢫ من

؈نࢫفئۘܣࢫالدراسةࢫࢭʏࢫفɺمࢫمحورࢫرقابةࢫالصناديقࢫ،ࢫومنھࢫيمكنࢫالقولࢫانھࢫ(لا)ࢫيوجدࢫفرقࢫجوɸريࢫب0.05وۂʏࢫاك؄فࢫمنࢫࢫ0.420

 الوطنية،ࢫ

عمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫ ادراكتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫومنھࢫنجيبࢫعڴʄࢫɸذهࢫالفرضيةࢫبأنھࢫ(لا)

 Ȗعزىࢫلعاملࢫالنوع.ࢫ%5للتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫلمفاɸيمࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

 الفرضيةࡧالفرعيةࡧالثانية: .2

عمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫلمفاɸيمࢫرقابةࢫ ادراكلاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫ

 Ȗعزىࢫلعاملࢫالسنࢫ%5الصناديقࢫالوطنيةࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

ࢫتح ࢫإكمال ࢫفيمكن ࢫومستقلة، ࢫعشوائية ʏࢫۂ ࢫܥݰّڈا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫوالعينات ࢫالتباينات ࢫأن ࢫيڴʏࢫحيث ࢫوفيما ࢫالتباين، ليل

:ʏجدولࢫتحليلࢫالتباينࢫالتاڲ 
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 ةࢫالأوڲʄتحليلࢫالتباينࢫلاختبارࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانيةࢫمنࢫالفرضيةࢫالرئʋسيࢫ:)19(اݍݨدولࡧرقم

ANOVA 
درجةࢫ مجموعࢫالمرȌعات

 اݍݰرʈة

متوسطࢫمجموعࢫ

 المرȌعات

المؤشرࢫالإحصاǿيࢫ

f 

القيمةࢫ

 sigالاحتماليةࢫ

 0.735 2 1.470 ب؈نࢫالمجموعات

 0.798 27 21.550 داخلࢫالمجموعات 0.410 0.921

ʏ29 23.019 الكڴ  

 spssالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ

كماࢫأنࢫࢫ27ودرجاتࢫحرʈةࢫللمقامࢫࢫ2وذلكࢫبدرجاتࢫحرʈةࢫللȎسطࢫࢫ=0.921fࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنجدࢫأن

ࢫال ࢫالمحسوȋة ࢫالمقابلة ࢫالاحتمالية ࢫقيمة ࢫࢫوۂʏࢫ0.410بلغت ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫمن ࢫدليلࢫࢫ0.05أك؄ف ࢫالباحث ࢫلدى ࢫيتوافر و٭ڈذا

عمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫࢫادراكلةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلاࢫالقائل:ࢫلاالفرضࢫࢫ)قبول ـ(ب

 لعاملࢫالسنࢫȖعزى ࢫ%5لمفاɸيمࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

 :الثالثةࡧالفرضيةࡧالفرعيةࡧ .3

مؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫلمفاɸيمࢫرقابةࢫࢫعمال ادراكلاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫ

 Ȗعزىࢫلعاملࢫالمستوى ࢫ%5الصناديقࢫالوطنيةࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

ࢫيڴʏࢫ ࢫوفيما ࢫالتباين، ࢫتحليل ࢫإكمال ࢫفيمكن ࢫومستقلة، ࢫعشوائية ʏࢫۂ ࢫܥݰّڈا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫوالعينات ࢫالتباينات ࢫأن حيث

:ʏجدولࢫتحليلࢫالتباينࢫالتاڲ 

 تحليلࢫالتباينࢫلاختبارࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانيةࢫمنࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالأوڲʄࢫ:)20(اݍݨدولࢫرقم

ANOVA 
درجةࢫ مجموعࢫالمرȌعات

 اݍݰرʈة

متوسطࢫمجموعࢫ

 المرȌعات

المؤشرࢫالإحصاǿيࢫ

f 

القيمةࢫ

 sigاليةࢫالاحتم

 0.443 3 1.329 ب؈نࢫالمجموعات

 0.834 26 21.690 داخلࢫالمجموعات 0.665 0.531

ʏ29 23.019 الكڴ  

 spss:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫالمصدر

كماࢫأنࢫࢫ26ودرجاتࢫحرʈةࢫللمقامࢫࢫ3وذلكࢫبدرجاتࢫحرʈةࢫللȎسطࢫࢫ=0.531fࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنجدࢫأن

ࢫ ࢫالمحسوȋة ࢫالمقابلة ࢫالاحتمالية ࢫالقيمة ࢫالمࢫفأك؄ وۂʏࢫ0.665بلغت ࢫمستوى ࢫمن ࢫدليلࢫࢫ0.05عنوʈة ࢫالباحث ࢫلدى ࢫيتوافر و٭ڈذا

إدراكࢫعمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫࢫالقائل:ࢫلاالفرضࢫࢫ)قبول ـ(ب

 .Ȗعزىࢫلعاملࢫالمستوى ࢫ%5لمفاɸيمࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

 :الراȊعةالفرضيةࡧالفرعيةࡧ .4

فاɸيمࢫرقابةࢫعمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫلم إدراكلاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫ

 Ȗعزىࢫلعاملࢫالوظيفةࢫ%5الصناديقࢫالوطنيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ
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ࢫيڴʏࢫ ࢫوفيما ࢫالتباين، ࢫتحليل ࢫإكمال ࢫفيمكن ࢫومستقلة، ࢫعشوائية ʏࢫۂ ࢫܥݰّڈا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫوالعينات ࢫالتباينات ࢫأن حيث

:ʏجدولࢫتحليلࢫالتباينࢫالتاڲ 

 تحليلࢫالتباينࢫلاختبارࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانيةࢫمنࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالأوڲʄࢫ:)21(اݍݨدولࡧرقم

ANOVA 
درجةࢫ مجموعࢫالمرȌعات

 اݍݰرʈة

متوسطࢫمجموعࢫ

 المرȌعات

المؤشرࢫالإحصاǿيࢫ

f 

القيمةࢫ

 sigالاحتماليةࢫ

 0.231 2 0.463 ب؈نࢫالمجموعات

 0.835 27 22.557 داخلࢫالمجموعات 0.760 0.277

ʏ29 23.019 الكڴ  

 spssالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ

كماࢫأنࢫࢫ27ودرجاتࢫحرʈةࢫللمقامࢫࢫ2لكࢫبدرجاتࢫحرʈةࢫللȎسطࢫوذࢫ=0.277fࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنجدࢫأن

ࢫ ࢫالمحسوȋة ࢫالمقابلة ࢫالاحتمالية ࢫالقيمة ࢫࢫ0.760بلغت ʏࢫࢫأك؄فوۂ ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫدليلࢫࢫ0.05من ࢫالباحث ࢫلدى ࢫيتوافر و٭ڈذا

إدراكࢫعمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫࢫالقائل:ࢫلاالفرضࢫࢫ)قبول ـ(ب

 Ȗعزىࢫلعاملࢫالوظيفةࢫ%5يقࢫالوطنيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫلمفاɸيمࢫرقابةࢫالصناد

 :ࢫاݍݵامسةالفرضيةࡧالفرعيةࡧ .5

ادراكࢫعمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫلمفاɸيمࢫرقابةࢫلاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫ

 Ȗعزىࢫلعاملࢫاݍݵ؄فةࢫ%5الصناديقࢫالوطنيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

ࢫعشوائية ʏࢫۂ ࢫܥݰّڈا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫوالعينات ࢫالتباينات ࢫأن ࢫيڴʏࢫࢫحيث ࢫوفيما ࢫالتباين، ࢫتحليل ࢫإكمال ࢫفيمكن ومستقلة،

:ʏجدولࢫتحليلࢫالتباينࢫالتاڲ 

 تحليلࢫالتباينࢫلاختبارࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانيةࢫمنࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالأوڲʄࢫ):22رقم(اݍݨدولࡧ

ANOVA 
درجةࢫ مجموعࢫالمرȌعات

 اݍݰرʈة

متوسطࢫمجموعࢫ

 المرȌعات

المؤشرࢫالإحصاǿيࢫ

f 

القيمةࢫ

 sigالاحتماليةࢫ

 1.575 2 3.150 ب؈نࢫالمجموعات

 0.736 27 19.869 داخلࢫالمجموعات 0.137 2.141

ʏ29 23.019 الكڴ  

 spss:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫالمصدر

كماࢫأنࢫࢫ27ودرجاتࢫحرʈةࢫللمقامࢫࢫ2وذلكࢫبدرجاتࢫحرʈةࢫللȎسطࢫࢫ=2.141fࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنجدࢫأن

ࢫ ࢫالمحسوȋة ࢫالمقابلة ࢫالاحتمالية ࢫالقيمة ࢫࢫ0.137بلغت ʏࢫوۂ ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫمن ࢫدليلࢫࢫ0.05أك؄ف ࢫالباحث ࢫلدى ࢫيتوافر و٭ڈذا

ڴʄࢫالبطالةࢫإدراكࢫعمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫࢫالقائل:ࢫلاالفرضࢫࢫ)قبول ـ(ب

 Ȗعزىࢫلعاملࢫاݍݵ؄فةࢫ%5لمفاɸيمࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ
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.ʄسيةࡧالأوڲʋالمطلبࡧالأول:ࡧاختبارࡧالفرضيةࡧالرئ 

إدراكࢫعمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫاغةࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالأوڲʄࢫɠالآȖي:ࢫلاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫتمࢫصي 

.ࢫوتتجزأࢫمٔڈاࢫ%5يدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعنࢫالبطالةࢫلمفاɸيمࢫترش

 الفرضياتࢫالفرعيةࢫالتالية:

 لفرضيةࡧالفرعيةࡧالأوڲʄ:ا -1

إدراكࢫعمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫلمفاɸيمࢫترشيدࢫلاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫ

 Ȗعزىࢫلعاملࢫالنوع.ࢫ%5لتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫالقراراتࢫا

ضعࢫفرضيۘܣࢫونࢫ،نظراࢫلɢوٰڈاࢫتحتويࢫمتوسط؈نࢫلمجموعت؈نࢫفقطࢫلاختبارࢫɸذهࢫالفرضية،ࢫT-TESTيتمࢫاستخدامࢫ

:ʏذاࢫالاختبارࢫكماࢫيڴɸ 

H0ساويࢫالمتوسطاتࢫب؈نࢫفئاتࢫالمجتمعࢫحسبࢫعاملࢫالنوعȖࢫيوجدࢫ: 

H1ساويࢫالمتوسطاتࢫب؈نࢫفئاتࢫالمجتمعࢫحسبࢫعاملࢫالنوعȖࢫلاࢫيوجدࢫ: 

 وفيماࢫيڴʏࢫجدولࢫتحليلࢫالتباينࢫالتاڲʏ:ࢫ

 للفرقࢫب؈نࢫمتوسطيࢫالنوعࢫلمحورࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫT-TESTاختبارࢫࢫ):23اݍݨدولࡧرقم(

 الدلالة مستوىࢫالمعنوʈة درجاتࢫاݍݰرʈة Tقيمةࢫ معنوʈةࢫليفيۚܣ العامل

 النوع
 غ؈فࢫدال 0.644 28 0.467 0.559

 غ؈فࢫدال 0.479 19.013 0.722

 SPSSالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ

منࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫوۂʏࢫاك؄فࢫࢫ0.559مستوىࢫالمعنوʈةࢫلاختبارࢫليفيۚܣࢫبلغتࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنجدࢫأنࢫ

 مماࢫيدلࢫعڴʄࢫالبياناتࢫ(لا)ࢫتحققࢫشرطࢫȖساويࢫالمتوسطاتࢫوعليھࢫيتمࢫقراءةࢫالسطرࢫ(الثاɲي)ࢫللنتائج.0.05

وȋمستوىࢫمعنوʈةࢫࢫ19.013بدرجةࢫحرʈةࢫࢫ0.722بلغتࢫࢫTمنࢫخلالࢫقراءةࢫالسطرࢫ(الثاɲي)ࢫمنࢫاݍݨدولࢫنجدࢫأنࢫقيمةࢫ

محورࢫترشيدࢫالقراراتࢫࢫ،ࢫومنھࢫيمكنࢫالقولࢫانھࢫ(لا)ࢫيوجدࢫفرقࢫجوɸريࢫب؈نࢫفئۘܣࢫالدراسةࢫࢭʏࢫفɺم0.05وۂʏࢫاك؄فࢫمنࢫࢫ0.479

 التموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحية،ࢫ

إدراكࢫعمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫومنھࢫنجيبࢫعڴʄࢫɸذهࢫالفرضيةࢫبأنھࢫ(لا)

 Ȗعزىࢫلعاملࢫالنوع.ࢫ%5للتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫلمفاɸيمࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

 الفرضيةࡧالفرعيةࡧالثانية: -2

إدراكࢫعمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫلمفاɸيمࢫترشيدࢫلاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫ

 Ȗعزىࢫلعاملࢫالسنࢫ%5القراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

ࢫإك ࢫفيمكن ࢫومستقلة، ࢫعشوائية ʏࢫۂ ࢫܥݰّڈا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫوالعينات ࢫالتباينات ࢫأن ࢫيڴʏࢫحيث ࢫوفيما ࢫالتباين، ࢫتحليل مال

:ʏجدولࢫتحليلࢫالتباينࢫالتاڲ 
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 لرئʋسيةࢫالأوڲʄتحليلࢫالتباينࢫلاختبارࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانيةࢫمنࢫالفرضيةࢫاࢫ:)24(اݍݨدولࡧرقم

ANOVA 
درجةࢫ مجموعࢫالمرȌعات

 اݍݰرʈة

متوسطࢫمجموعࢫ

 المرȌعات

المؤشرࢫالإحصاǿيࢫ

f 

القيمةࢫ

 sigالاحتماليةࢫ

 1.543 2 3.087 ب؈نࢫالمجموعات

 2.336 27 63.076 داخلࢫالمجموعات 0.525 0.661

ʏ29 66.163 الكڴ  

 spss:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫالمصدر

ماࢫأنࢫكࢫ27ودرجاتࢫحرʈةࢫللمقامࢫࢫ2وذلكࢫبدرجاتࢫحرʈةࢫللȎسطࢫࢫf= 0.661منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنجدࢫأن

ࢫ ࢫالمحسوȋة ࢫالمقابلة ࢫالاحتمالية ࢫالقيمة ࢫࢫوۂʏࢫ0.525بلغت ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫمن ࢫدليلࢫࢫ0.05أك؄ف ࢫالباحث ࢫلدى ࢫيتوافر و٭ڈذا

إدراكࢫعمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫتوجدࢫفرو ࢫالقائل:ࢫلاالفرضࢫࢫ)قبول ـ(ب

 Ȗعزىࢫلعاملࢫالسنࢫ%5ستوىࢫمعنوʈةࢫلمفاɸيمࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫعندࢫم

 :الثالثةࡧالفرضيةࡧالفرعيةࡧ -3

الةࢫلمفاɸيمࢫترشيدࢫإدراكࢫعمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطلاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫ

 Ȗعزىࢫلعاملࢫالمستوى ࢫ%5القراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

يتمࢫاستخدامࢫتحليلࢫالتباينࢫࢭʏࢫاتجاهࢫواحدࢫلاختبارࢫɸذهࢫالفرضية،ࢫوحيثࢫأنࢫالتبايناتࢫوالعيناتࢫالۘܣࢫتمࢫܥݰّڈاࢫ

 لࢫالتباينࢫالتاڲʏ:ۂʏࢫعشوائيةࢫومستقلة،ࢫفيمكنࢫإكمالࢫتحليلࢫالتباين،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫجدولࢫتحلي

 تحليلࢫالتباينࢫلاختبارࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانيةࢫمنࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالأوڲʄࢫ:)25(اݍݨدولࡧرقم

ANOVA 
درجةࢫ مجموعࢫالمرȌعات

 اݍݰرʈة

متوسطࢫمجموعࢫ

 المرȌعات

المؤشرࢫالإحصاǿيࢫ

f 

القيمةࢫ

 sigالاحتماليةࢫ

 1.170 3 3.511 ب؈نࢫالمجموعات

 2.410 26 62.652 داخلࢫالمجموعات 0.695 0.486

ʏ29 66.163 الكڴ  

 spssالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ

كماࢫأنࢫࢫ26ودرجاتࢫحرʈةࢫللمقامࢫࢫ3وذلكࢫبدرجاتࢫحرʈةࢫللȎسطࢫࢫf= 0.486منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنجدࢫأن

ࢫ ࢫالمحسوȋة ࢫالمقابلة ࢫالاحتمالية ࢫالقيمة ࢫࢫوۂʏࢫ0.695بلغت ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫمن ࢫدليلࢫࢫ0.05أك؄ف ࢫالباحث ࢫلدى ࢫيتوافر و٭ڈذا

الوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫࢫق عمالࢫمؤسسةࢫالصندوࢫإدراكتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫࢫالقائل:ࢫلاالفرضࢫࢫ)قبول ـ(ب

 Ȗعزىࢫلعاملࢫالمستوى ࢫ%5لمفاɸيمࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

 :الراȊعࡧالفرضيةࡧالفرعيةࡧ -4

ࢫذ ࢫفروق ࢫتوجد ࢫلا ʏࢫࢭ ࢫمعنوʈة ࢫدلالة ࢫلمفاɸيمࢫࢫادراكات ࢫالبطالة ʄࢫعڴ ࢫللتام؈ن ࢫالوطنية ࢫالصندوق ࢫمؤسسة عمال

 Ȗعزىࢫلعاملࢫالوظيفةࢫ%5نوʈةࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫعندࢫمستوىࢫمع
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ࢫيڴʏࢫحي ࢫوفيما ࢫالتباين، ࢫتحليل ࢫإكمال ࢫفيمكن ࢫومستقلة، ࢫعشوائية ʏࢫۂ ࢫܥݰّڈا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫوالعينات ࢫالتباينات ࢫأن ث

:ʏجدولࢫتحليلࢫالتباينࢫالتاڲ 

 تحليلࢫالتباينࢫلاختبارࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانيةࢫمنࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالأوڲʄࢫ:)26(اݍݨدولࡧرقم

ANOVA 
درجةࢫ مجموعࢫالمرȌعات

 اݍݰرʈة

متوسطࢫمجموعࢫ

 المرȌعات

المؤشرࢫالإحصاǿيࢫ

f 

ةࢫالقيم

 sigالاحتماليةࢫ

 0.373 2 0.746 ب؈نࢫالمجموعات

 2.423 27 65.417 داخلࢫالمجموعات 0.858 0.154

ʏ29 66.163 الكڴ  

 spss:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫالمصدر

كماࢫأنࢫࢫ27ودرجاتࢫحرʈةࢫللمقامࢫࢫ2وذلكࢫبدرجاتࢫحرʈةࢫللȎسطࢫࢫ=0.154fࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنجدࢫأن

ࢫ ࢫالمحسوȋة ࢫالمقابلة ࢫالاحتمالية ࢫالقيمة ࢫمستࢫوۂʏࢫ0.858بلغت ࢫمن ࢫأك؄ف ࢫالمعنوʈة ࢫدليلࢫࢫ0.05وى ࢫالباحث ࢫلدى ࢫيتوافر و٭ڈذا

للتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫإدراكࢫعمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطنيةࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫࢫالقائل:ࢫلاالفرضࢫࢫ)قبول ـ(ب

 Ȗعزىࢫلعاملࢫالوظيفةࢫ%5لمفاɸيمࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

 :ࢫاݍݵامسةالفرضيةࡧالفرعيةࡧ -5

إدراكࢫعمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʏࢫالبطالةࢫلمفاɸيمࢫترشيدࢫعنوʈةࢫࢭʏࢫلاࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫم

 ىࢫلعاملࢫاݍݵ؄فةȖعزࢫ%5القراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

ࢫيڴʏࢫ ࢫوفيما ࢫالتباين، ࢫتحليل ࢫإكمال ࢫفيمكن ࢫومستقلة، ࢫعشوائية ʏࢫۂ ࢫܥݰّڈا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫوالعينات ࢫالتباينات ࢫأن حيث

:ʏجدولࢫتحليلࢫالتباينࢫالتاڲ 

 تحليلࢫالتباينࢫلاختبارࢫالفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانيةࢫمنࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالأوڲʄࢫ):27رقم(اݍݨدولࢫ

ANOVA 
درجةࢫ مجموعࢫالمرȌعات

 اݍݰرʈة

متوسطࢫمجموعࢫ

 المرȌعات

المؤشرࢫالإحصاǿيࢫ

f 

القيمةࢫ

 sigالاحتماليةࢫ

 0.706 2 1.412 ب؈نࢫالمجموعات

 2.398 27 64.751 داخلࢫالمجموعات 0.747 0.294

ʏ29 66.163 الكڴ  

 spssالمصدر:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ

كماࢫأنࢫالقيمةࢫࢫ27ودرجاتࢫحرʈةࢫللمقامࢫࢫ2وذلكࢫبدرجاتࢫحرʈةࢫللȎسطࢫࢫf= 0.294منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫنجدࢫأن

ࢫالمعنوʈةࢫࢫوۂʏࢫ0.747بلغتࢫالاحتماليةࢫالمقابلةࢫالمحسوȋةࢫ ࢫيتوافرࢫلدىࢫالباحثࢫدليلࢫبࢫ0.05أك؄فࢫمنࢫمستوى ࢫ)قبول ـ(و٭ڈذا

إدراكࢫعمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʏࢫالبطالةࢫلمفاɸيمࢫتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢭʏࢫࢫالقائل:ࢫلاالفرضࢫ

 .Ȗعزىࢫلعاملࢫاݍݵ؄فةࢫ%5ترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ
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 .الثالثةلرئʋسيةࡧ:ࡧاختبارࡧالفرضيةࡧاالثاɲيالمطلبࡧ

لرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫࢭʏࢫترشيدࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫࢫدورࢫذووجدࢫيɠالآȖي:ࢫلاࢫࢫالثالثةتمࢫصياغةࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫ 

 .ࢫ%5شارʉعࢫالفلاحيةࢫلدىࢫعمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعنࢫالبطالةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالم

 باطࢫب؈فسونࢫب؈نࢫمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫكماࢫيڴʏ:اختبارࢫمعاملࢫالارتࢫبإجراءعڴʄࢫɸذهࢫالفرضيةࢫنقومࢫࢫللإجابة

 .الارتباط):ࡧمعاملࡧ28رقم(اݍݨدولࡧ

   

محورࢫرقابةࢫالصناديقࢫ

 الوطنية

Pearson Correlation 1 .878** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 30 30 

محورࢫترشيدࢫالقراراتࢫ

التموʈليةࢫبالمشارʉعࢫ

 الفلاحية

Pearson Correlation .878** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 30 30 

 spss:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثتانࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫالمصدر

ورࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫاعلاهࢫنجدࢫبأنࢫمعاملࢫالارتباطࢫب؈نࢫمحورࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫࢫومح

وɸوࢫارتباطࢫقويࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫوجودࢫعلاقةࢫارتباطࢫب؈نࢫالمتغ؈فين،ࢫكذلكࢫفإنࢫاشارةࢫمعاملࢫࢫ0.878بالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫࢫبلغࢫ

دلالةࢫالارتباطࢫɠانتࢫموجبةࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمتغ؈فينࢫۂʏࢫعلاقةࢫطردية،ࢫوعليھࢫيمكنࢫالقولࢫانھࢫيوجدࢫدورࢫذوࢫ

بةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫࢭʏࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫلدىࢫعمالࢫمؤسسةࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫلرقامعنوʈةࢫ

 .ࢫ%5للتام؈نࢫعنࢫالبطالةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ
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 :ࢫةخلاص

شملتࢫعينةࢫمنࢫمجمعࢫالدراسةࢫمنࢫعمالࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫࢫالاستȎياننلاحظࢫمماࢫسبقࢫانࢫالدراسةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫاستمارةࢫ

 أعمارɸمࢫومؤɸلاٮڈمࢫوخ؄فاٮڈم.ࢫࢫاختلافللتام؈نࢫعنࢫالبطالةࢫعڴʄࢫ
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 توطئة:

ࢫ  ࢫɸذا ࢫɸدف ʄࢫاڲ ࢫالدراسة ࢫࢫالرقابةأɸمية ࢫمن ࢫلɺا ࢫلما ࢫالمؤسسات ʏࢫالرقابةࢫࢫتأث؈فࢭ ࢫلأنظمة ࢫاݍݰسن ࢫالس؈ف ʄࢫعڴ مباشر

ؤسسةࢫȖعملࢫعڴʄࢫمدࢫالإدارةࢫبالمعلوماتࢫالمستمرةࢫفيماࢫيتعلقࢫبدقةࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالمطبقةࢫوأداةࢫࢭʏࢫيدࢫالإدارةࢫالعلياࢫللم

تھࢫعملࢫ٭ڈاࢫالنظامࢫوالتحس؈نࢫمنࢫفعاليʇوالكفاءةࢫالۘܣࢫيتمࢫ٭ڈاࢫالتنفيذࢫالفعڴʏࢫللمɺامࢫ،ࢫوأخ؈فاࢫكيفيةࢫوكفاءةࢫالطرʈقةࢫالۘܣࢫ

 .مماࢫيخدمࢫمصاݍݳࢫالمؤسسةࢫ

فيماࢫيتمثلࢫدورࢫالذيࢫتلعبھࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫࢭʏࢫترشيدࢫالقراراتࢫواسȘناداࢫلإشɢاليةࢫالبحثࢫالۘܣࢫتمحورتࢫحولࢫ

 .التموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحية

كمتغ؈فࢫمستقل،ࢫوأيضاࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫࢫرقابةوالمتمثلةࢫࢭʏࢫࢫالدراسةومماࢫسبقࢫتمࢫاستعراضࢫاݍݨوانبࢫالمشɢلةࢫلموضوعࢫ

 :ʏماࢫيڴفإنناࢫتوصلناࢫإڲʄࢫࢫتاȊع،كمتغ؈فࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫ

 :نتائجࡧالدراسة

 النتائجࡧالعامة.أولا:ࡧ

:ʏتجࢫماࢫيڴɴستɲࢫالذيࢫتمࢫاستقراؤه،ࢫʏࢫال؅فاكمࢫالمعرࢭʄناداࢫإڲȘࢫضوءࢫمراجعةࢫالأدبياتࢫواسʏࢭ 

 ࢫتفاديࢫالأخطاءࢫʄعملࢫعڴȖࢫ.الوقوعࢫفٕڈاࢫنبوتجالرقابةࢫ 

 عددتࢫȖࢫ ࢫلذلك ࢫالٔڈب ࢫو ࢫالاختلاس ࢫوسائل ࢫفيھ ࢫȖعددت ࢫزمن ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالرقابة ࢫو ࢫالتموʈلية ࢫالقرارات ࢫوترشيد Ȗسي؈ف

 .الأجɺزةࢫالرقابيةࢫ

 ثانيا:ࡧنتائجࡧدراسةࡧالفرضيات.

:ʏب؈نࢫلناࢫماࢫيڴȘمنࢫخلالࢫدراسةࢫالمتغ؈فاتࢫالمتعلقةࢫبفروضࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫي 

 ࢫʏةࢫࢭʈࢫعماࢫإدراكتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنو ࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫلمفاɸيمࢫرقابةࢫلࢫمؤسسة الصندوق

 .%5الصناديقࢫالوطنيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

 ࢫʏةࢫࢭʈيمࢫترشيدࢫعمالࢫمؤسسةࢫࢫإدراكتوجدࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫمعنوɸࢫالبطالةࢫلمفاʄالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴ

 .%5القراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ

 ةࢫࢫدورࢫذووجدࢫيʈعࢫالفلاحيةࢫلدىلرــقابةࢫالصناديقࢫالودلالةࢫمعنوʉليةࢫبالمشارʈࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʄࢫطنيةࢫࢫعڴ

 .%5الصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫعمالࢫمؤسسةࢫ

 توصياتࡧالدراسة:

 الدراسةࢫالتوصياتࢫالتالية:ࢫࢭʏࢫضوءࢫالاستɴتاجاتࢫالمتوصلࢫإلٕڈا،ࢫتضع

 ال؅قامࢫنظامࢫالرقابةࢫبالإرشادࢫوࢫالتوجيھࢫالبناءࢫولاࢫيقتصرࢫدورهࢫعنࢫاكȘشافࢫالأخطاءضرورةࢫ .1

 وࢫالأمانةاختبارࢫالقائم؈نࢫȊعمليةࢫالرقابةࢫوفقࢫشروطࢫالكفاءةࢫضرورةࢫ .2

 إقامةࢫدوراتࢫوندواتࢫوطنيةࢫوࢫدوليةࢫلمناقشةࢫموضوعاتࢫالرقابةࢫوࢫɠلࢫماࢫيتعلقࢫ٭ڈا،ࢫكذلكࢫالعملࢫعڴʄࢫضرورةࢫ .3



 خاتمة 
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 وتوف؈فࢫالمراجعࢫالمتخصصة.ࢫࢫةوراتࢫالتدرȎʈيتحس؈نࢫمستوىࢫالمراقب؈نࢫبإقامةࢫالد .4

 أفاقࡧالدراسة:

وطنيةࢫࢭʏࢫترشيدࢫالقراراتࢫدورࢫرقابةࢫالصناديقࢫالࢫختاما،ࢫɸذهࢫالدراسةࢫلاࢫتقدمࢫرؤʈةࢫɠاملةࢫوٰڈائيةࢫعنࢫموضوع 

يةࢫبولاعمالࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʏࢫالبطالةࢫࢫوذلكࢫباستخدامࢫالاستȎيانࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحية

،ࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةولتوسعࢫمفɺومࢫࢫرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫأدرار،ࢫوʈرجعࢫɸذاࢫݍݰداثةࢫمفɺومࢫ

وإمɢانيةࢫدراسْڈماࢫمنࢫعدةࢫجوانبࢫوأȊعادࢫمختلفة،ࢫوȋالتاڲʏࢫفɺذهࢫالدراسةࢫۂʏࢫبحاجةࢫإڲʄࢫأبحاثࢫودراساتࢫأخرىࢫمكملةࢫ

رقابةࢫالصناديقࢫمنࢫأɸمࢫالدراساتࢫالۘܣࢫتكملࢫɸذاࢫالبحثࢫۂʏࢫماࢫȖعلقتࢫبأنࢫࢫ...لȘسدࢫالقصورࢫࢭʏࢫاݍݨɺدࢫوالفɺم.ࢫوʈرىࢫالباحث

اجرʈتࢫعڴʄࢫ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫالأبحاثࢫالۘܣࢫلاحية؅فشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالف،ࢫكذلكࢫالدراساتࢫالمتعلقةࢫبالوطنية

 عينةࢫمنࢫعمالࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعڴʄࢫالبطالة
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 قائمةࡧالمراجعࡧ

الرقابةࢫالإدارʈةࢫ:ࢫالمفɺومࢫوالممارسةࢫ/ࢫحس؈نࢫأحمدࢫالطراونةࢫتوفيقࢫصاݍݳࢫعبدࢫالɺاديࢫ.ࢫعمانࢫدارࢫ ࢫ-1

  2011ومكتبةࢫاݍݰامدࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫ

  11323الرʈاضࢫࢫ242230بنࢫسعدࢫالدغي؆ف.ࢫصࢫبࢫࢫالعزʈز ࢫالرقابةࢫالإدارʈةࢫ:ࢫ/ࢫعبد ࢫ-2

ࢫࢫ 2001الرقابةࢫوالمراجعةࢫالداخليةࢫ:ࢫد.ࢫعبدࢫالفتاحࢫمحمدࢫالܶݰنࢫ.ࢫدارࢫاݍݨامعةࢫاݍݨديدةࢫللɴشرࢫ-3

  الإسكندرʈة. 

د.ࢫكمالࢫفايديࢫࢫبلقاسمࢫ ࢫ 308-289الصفحةࢫࢫ1العددࢫࢫ11مجلةࢫالاقتصادࢫوالتنميةࢫالȎشرʈةࢫرقمࢫالمجلدࢫࢫ-4

  عمرࢫ.جامعةࢫالبليدة. 

مجلةࢫالقانونࢫالعقاريࢫوالبʋئةࢫ.ࢫعقدࢫالشراكةࢫالفلاحيةࢫكآليةࢫمحفزةࢫلتطوʈرࢫالاسȘثمارࢫالفلاڌʏࢫ ࢫ-5

  باݍݨزائر.د.ࢫبوكروشࢫفوزʈةࢫࢫد.ࢫزɸدورࢫɠوثر. 

ملࢫنظمࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫترشيدࢫمراحلࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارات.ࢫدراسةࢫحالةࢫلعينةࢫمنࢫالبنوكࢫ دورࢫتɢاࢫ-6

  .د.شيڏʏࢫغنيةࢫجامعةࢫبوقرةࢫبومرداسࢫ.د.ࢫشيڏʏࢫخديجةࢫ 

دورࢫتليلࢫالبياناتࢫالܸݵمةࢫࢭʏࢫترشيدࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫوالإدارʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالفلسطيɴيةࢫ.ࢫ ࢫ-7

غزةࢫ ࢫ–حمدࢫسليمانࢫرشوانࢫ.ࢫالɢليةࢫاݍݨامعيةࢫللعلومࢫوالتكنولوجياࢫ دراسةࢫميدانيةࢫ.د.ࢫعبدࢫالرحمانࢫم

  . 06/10/2018فلسط؈نࢫࢫ.ࢫتارʈخࢫالɴشرࢫ

رابحࢫالزȋ؈في.ࢫالإصلاحاتࢫࢭʏࢫقطاعࢫالزراعةࢫباݍݨزائرࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫتطوره،ࢫأطروحةࢫالدكتوراهࢫدولةࢫ.ࢫمعɺدࢫ  ࢫ-8

  العلومࢫالاقتصاديةࢫ 

  18صࢫࢫ 1997جامعةࢫاݍݨزائرࢫ

،ࢫمساɸمةࢫالزراعةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالاقتصاديةࢫوتحقيقࢫالأمنࢫالغذاǿيࢫ،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫ،ࢫمعɺدࢫ ࢫ امقجميلةࢫلر ࢫ ࢫ -9

  112صࢫ 1997جامعةࢫاݍݨزائرࢫالعلومࢫالاقتصاديةࢫ، 

تطورࢫالسياسةࢫالفلاحيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫواɸمࢫالنتائجࢫالمحققةࢫمٔڈاࢫ.د.غرديࢫمحمدࢫ.د.ࢫبنࢫن؈فࢫنصرࢫالدينࢫ.ࢫ ࢫ-ࢫ10

 199ومࢫالتجارʈةࢫجامعةࢫالبليدةࢫصࢫɠليةࢫالعلومࢫالاقتصاديةࢫوالعل 

المسȘثمرةࢫالفلاحيةࢫأسلوبࢫجديدࢫلاستغلالࢫالأراعۜܣࢫالفلاحيةࢫالتاȊعةࢫللأملاكࢫالدولة.ࢫدࢫ.ࢫعطويࢫ ࢫ-11

  18/06/2019حفيظةࢫࢫتارʈخࢫالɴشرࢫ

  
  



 

 

  
  

  
  

  

  

  

  

  

  
 الملاحق



 

 

 جامعة  ادرار

 والتجارʈةࡧوعلومࡧالȘسي؈فɠليةࡧالعلومࡧالاقتصاديةࡧ
 

 استȎيان

 :السيدات الفضليات، السادة الأفاضل

 السلام عليكم

 نȘشرف أن أتقدم إڲʄ سيادتكم بطلب تخصيص جزء من وقتكم للإجابة عڴʄ مضمون  ɸذا الاستȎيان والذي يندرج ضمن

   تࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫࢭʏࢫترشيدࢫالقراراࢫبدور ࢫإطار التحض؈ف لمذكرة ماس؅ف موسومة

 تخصص تدقيق ومراقبة الȘسي؈ف  حيث ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ معرفة آرائكم حول  دور  رقابة الصناديق الوطنية  "

 . وعلاقْڈا بـ ترشيد القرارات التموʈلية بالمشارʉع الفلاحية

 Ȗعاونكم معنا ࢭʏ الإجابة عڴɸ ʄذا الاستȎيان ɸو مساɸمة ࢭʏ دعم البحث العل׿ܣ وإثراء لنتائج ɸذه الدراسة .كما

 .نحيطكم علما بأن إجاباتكم ستحظى بɢامل السرʈة  ولن Ȗستخدم إلا لأغراض البحث العل׿ܣ

  ࢭʏ اݍݵانة المناسبةࢫ ضع علامة x للإجابة عڴʄ الأسئلة

 القسم الأول  :البيانات الܨݵصية 

  : النوع -1

   انثى   ذكر

  الســـــــن : -2

     أكثر من 40 سنة  من 30 الى 40 سنة     اقل من 30 سنة

  المستوى التعلیمي : -3

  دراسات علیا  جامعي   دبلوم مهني       ثانوي

  الوظیفة :  -4

  رئیس مصلحة أو مسؤول   رئیس مكتب    موظف

 الخبرة المهنیة :  -4

    أكثر من 15 سنة   من 5 الى 10 سنوات  اقل من 5 سنوات



 

 

  

  القسم الثاɲي :محاور  الدراسة

 

 رقابةࡧالصناديقࡧالوطنيةالمحورࡧالاول:ࡧ

 غیر العبارة الرقم 
 موافق
 بشدة

 غیر
 موافق 

 موافق موافق  محاید
 بشدة

  اݍݵ؄فةࢫوالكفاءةࢫࢫالصناديقࢫالوطنيةيتوفرࢫلدىࢫموظف؈نࢫࢫࢫ 01

 العاليةࢫلفɺمࢫالنصوصࢫالقانونيةࢫالمتعلقةࢫبالعملياتࢫالرقابيةࢫࢫ
     

  باستخدامࢫوسائلࢫحديثةࢫوذاتࢫالصناديقࢫالوطنيةتقومࢫࢫࢫ 02

 كفاءةࢫعاليةࢫمنࢫاجلࢫمراقبةࢫالعملياتࢫالماليةࢫࢫ
     

  باستخدامࢫبرامجࢫإلك؅فونيةࢫࢭʏࢫالصناديقࢫالوطنيةتقومࢫࢫࢫ 03

 Ȗܦݨيلࢫɠافةࢫعملياتࢫالتحوʈلࢫالماليةࢫࢫࢫࢫࢫ
     

ࢫࢫࢫ 04 ࢫالوطنيةتقوم ࢫمقرراتࢫࢫالصناديق ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫالعمليات بمراقبة

  ال؄فامجࢫ

 المرخصةࢫمنࢫطرفࢫوزارةࢫالماليةࢫࢫ

     

ࢫࢫࢫ 05 ࢫالوطنيةتقوم ࢫمقرراتࢫࢫالصناديق ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫالعمليات بمراقبة

  ال؄فامج

 المرخصةࢫمنࢫطرفࢫالواڲʏࢫࢫ

     

  بالتدقيقࢫࢭʏࢫالعملياتࢫالماليةࢫعڴʄࢫمستوىࢫࢫالصناديقࢫالوطنيةتقومࢫࢫࢫ 06

 ال؄فامجࢫالقطاعيةࢫالممركزةࢫوغ؈فࢫالممركزةࢫࢫ
     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  بالمشارʉعࡧالفلاحيةشيدࡧالقراراتࡧالتموʈليةࡧ:ࡧتر المحور  الثاɲي

 

 غیر العبارات الرقم 
 موافق
 بشدة

 غیر
 موافق 

 موافق بشدة موافق  محاید

  مظاɸرࢫࢫةسرافࢫوالتبذيرࢫوɠافلإ اࢫةمحارȋتقومࢫالمؤسسةࢫبࢫࢫ 01

  شɢالࢫأو ࢫࢫࢫ

 السلطةࢫوالمالࢫالعام ࢫاستعمالسوءࢫࢫࢫ

     

  بالتدقيقࢫࢭʏࢫالأخطاءࢫاݍݰسابيةࢫȊغضࢫࢫ الصناديقࢫالوطنيةتقومࢫ ࢫࢫ 02

ڈاࢫمقصودةࢫأوࢫغ؈فࢫمقصودةࢫࢫ  النظرࢫعنࢫɠوٰ
     

  بالتدقيقࢫࢭʏࢫالتعɺداتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫالصناديقࢫالوطنيةتقومࢫࢫࢫ 03

 مختلفࢫالمؤسساتࢫࢫࢫ
     

  ࢫبالتدقيقࢫࢭʏࢫالوثائقࢫالثبوتيةࢫالصناديقࢫالوطنيةتقومࢫࢫࢫ 04

 بالتعɺداتࢫمنࢫحيثࢫمصدرɸاࢫࢫالۘܣࢫترفقࢫࢫࢫ
     

  بالتدقيقࢫࢭʏࢫمدةࢫصلاحيةࢫࢫالصناديقࢫالوطنيةتقومࢫࢫࢫ 05

 المقدمةࢫࢫࢫالوثائق
     

  بالتدقيقࢫࢭʏࢫالعملياتࢫالۘܣࢫࢫالصناديقࢫالوطنيةتقومࢫࢫࢫ 06

 تتغ؈فࢫفٕڈاࢫالمبالغࢫلأسبابࢫمختلفةࢫ
     

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

  
  
  
  
  



 

 

  مݏݵص

الرقابةࢫالصناديقࢫالوطنيةࢫࢭʏࢫترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫبالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫ،ࢫحيثࢫأصبحتࢫȖعاݍݮࢫالدراسةࢫموضوعࢫدورࢫ

جانبࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫمشɢلةࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫالدولةࢫࢭʏࢫظلࢫالتطوراتࢫالقائمةࢫوذلكࢫزʈادةࢫالاحتياجاتࢫالعامةࢫالۘܣࢫأدتࢫ 

اتباعࢫمختلفࢫالمراحلࢫبوضعࢫأجɺزةࢫرقابيةࢫقائمةࢫعلٕڈاࢫمنࢫأجلࢫ ....ࢫالدولةࢫحدࢫمنࢫɸذهࢫالمشɢلةࢫ ࢫ اڲʄࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫالم؈قانيةࢫالعامة

التنفيذࢫ٭ڈدفࢫمعاݍݨةࢫالإشɢاليةࢫࢫولقدࢫتطرقناࢫاڲʄࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫعڴʄࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫوكذاࢫالرقابةࢫوالمشارʉعࢫالفلاحيةࢫ

 spssࢫالإحصاǿيتخدامࢫال؄فنامجࢫواعتمدناࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫوتحليلࢫنتائجࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫواعتبارࢫالفرضياتࢫباس

  :وتوصلتࢫالدراسةࢫاڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫأɸمɺاࢫ

Ȗسي؈فࢫوترشيدࢫالقراراتࢫالتموʈليةࢫوࢫالرقابةࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫزمنࢫȖعددتࢫفيھࢫوسائلࢫالاختلاسࢫوࢫالٔڈبࢫلذلكࢫȖعددتࢫ  -

 .الأجɺزةࢫالرقابيةࢫ

  

summary  
The study deals with the issue of the role of national funds oversight in rationalizing 
financing decisions in agricultural projects, as the aspect of financing decisions has 
become a problem faced by the state in light of the existing developments and that 
is the increase in public needs that led to an impact on the public budget.... The state 
has limited this problem by setting up oversight bodies It is based on it in order to 
follow the various stages of implementation in order to address the problem. We 
have touched on the theoretical aspect of financing decisions, as well as control and 
agricultural projects. We have adopted the descriptive analytical approach, 
analyzing the results of the field study and considering the hypotheses using the 
statistical program spss. The study reached a set of results, the most important of 
which are: Managing and rationalizing financing decisions and controlling them at 
a time when there are many means of embezzlement and looting. Therefore, there 
are many oversight bodies. 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


