
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  



 

  

 
 



 

  

 

 
 :قال تؼالى

وَلقَدَْ آتيَْناَ دَاوُودَ وَسُليَْمَانَ عِلْمًا ۖ ﴿

لنَاَ عَلىَٰ  ِ الهذِي فضَه وَقاَلََ الْحَمْدُ لِِلّه

﴾ عِ اَدِِ  الْمُْ ِ نيِهَ  َ  يِيرٍ ِ هْ 

 :15) اهنمل)            
 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 



 

 

تمام في وفقنا الذي لله الحمد  وكان هؼلم ىكن لم ما وػوميا امؼمل ىذا ا 

 بقوبو أ و بوساهو أ و بَده سوء ساػدنا من كل اشكر .غظيما ػوَيا فضله

ػداد في  : بالذمر خصأ  و ،امبحث ىذا ا 

 امش َخ ساوس المشرف ال س تاذ- 

در حاج ال س تاذ  اميادي غبد قوً

قي الاقتطادي امتكامل مخبر رئُس ال س تاذ  ولذا بوجمؼة بلال ال فرً

 ونخص امكلَة أ ساتذة وكل احمد خدٍر ال س تاذ امؼربي تَقاوي أ س تاذ

 امتس َير قسم أ ساتذة بالذمر

دة مرومي ال س تاذة ولذا مَلى غَاد ال س تاذة  فرً

 وغيرهم  وىياء ومططفى واميواري بوقاسم :وال ضدقاء



 

 

 

كاوت  فيط الحة ًًافز انعطاء تلا اوتظار ًلا مقاتم إلى مهالى 

إلى مه غمزتني ، سندا لي في مخاض ىذا انعمم ًميلاده

بحنانها ًحثيا إلى أمي انتي ميما قهت فييا نه أًفييا حقيا، 

انتي أتمنى لها دًاو انصحح ًانعافيح،إلى مه كان شمعح 

ًانسير  تنير درتي ًمه عهمني الاجتياد ًالمثاتزج ًحة الإطلاع

عهى خطى الحثية المصطفى عهيو أفضم انصلاج ًانسلاو إلى 

الله في عمزه،إلى فزحح انثيت ًقزج انعين،  أتي الحثية أطال 

.الإخٌج كم تإسمو ً مقامو إلى كم الأىم ًالأقارب

مـــــه إعداد المكتثــــــــح الانكترًويح 

 

 

 

لى ،وػائشة  باسمو كل ال ضدقاء كل ا 

لى  بوقاسم خاضة  ميطاري وضدًقي أ خي ا 

لى و امقادر غبد  من سؼدنا من كل ا 

ب  . بؼَد أ و قرً

 بوجمعة 

 ونحمده امؼلم سبِل ميا ٌسر الذي الله وشكر

لى مؼين خير فيو  غوهو  الذٍن ال غزاء والدًيا ا 

قنا تيير  أ مل شمؼة كاهوا لىالله حفظيم طرً   وا 

لى وأ خواتي خوتيا    اموىاب وغبد  بشيرا 

 سة \وػا



 

 

 

 

 

و نوؼائلة ,امؼمل المتواضع نوولدٍن امكريمين

  لما أ تقدم بامشكر والامتيان،امكريمة كل باسمو

  .ػلى من ساػدنا 

  

 

ؼومك الله)أ شكر الله الذي قال  وهدغوه  (وً

دنا ػوما وفيما ومرما وتواضؼا وىو  مَو بأ ن ٍزً هتوسل ا 

وأ رجوه بان ٍكون  (وقل ربي زدني ػوما)الذي قال 

ىذا امؼلم ميا ل ػوَيا ووسأ له ال خلاص وامثبات 

 اىدي ىذا. وامتمام

  هواري
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 استبيان موجه لموظفي جامعة أحمد دراية أدرار

 سيدي الفاضل، سيدتي الفاضلة
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Frequency Table 
    

      
تقوم جامعة 

 بمشاركة أدرار
موظفٌها فً 

عملٌة التخطٌط 
 الإستراتٌجً

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 13,8 13,8 13,8 15 غير موافق بشدة 

 31,2 17,4 17,4 19 غير موافق  

 57,8 26,6 26,6 29 محايد  

 93,6 35,8 35,8 39 موافق  

 100,0 6,4 6,4 7 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تشارك فرق 
العمل بجامعة 

 بعملٌة أدرار
التخطٌط 

 الإستراتٌجً

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 11,9 11,9 11,9 13 غير موافق بشدة 

 32,1 20,2 20,2 22 غير موافق  

 57,8 25,7 25,7 28 محايد  

 94,5 36,7 36,7 40 موافق  

 100,0 5,5 5,5 6 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تهتم جامعة 

 بزٌادة أدرار
مستوى 

المشاركة فً 
عملٌة التخطٌط 

 الإستراتٌجً

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 7,3 7,3 7,3 8 غير موافق بشدة 

 24,8 17,4 17,4 19 غير موافق  

 45,9 21,1 21,1 23 محايد  



 

  

 90,8 45,0 45,0 49 موافق  

 100,0 9,2 9,2 10 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تسعى جامعة 

 بجعل أدرار
أنشطة التخطٌط 
الإستراتٌجً 
ذات صفة 
 تشاركٌة

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 10,2 10,2 10,1 11 غير موافق بشدة 

 28,7 18,5 18,3 20 غير موافق  

 50,9 22,2 22,0 24 محايد  

 88,9 38,0 37,6 41 موافق  

 100,0 11,1 11,0 12 موافق بشدة  

  Total 108 99,1 100,0   

Missing System 1 0,9     

Total   109 100,0     

      
تهتم جامعة 

 بمشاركة أدرار
فئات المتعاملٌن 

فً عملٌة 
التخطٌط 

 الإستراتٌجً

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 11,9 11,9 11,9 13 غير موافق بشدة 

 34,9 22,9 22,9 25 غير موافق  

 59,6 24,8 24,8 27 محايد  

 91,7 32,1 32,1 35 موافق  

 100,0 8,3 8,3 9 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تتصف عملٌة 

التخطٌط 
للمشارٌع فً 

 أدرارجامعة 
 بأنها منظمة

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 12,8 12,8 12,8 14 غير موافق بشدة 

 37,6 24,8 24,8 27 غير موافق  

 67,0 29,4 29,4 32 محايد  

 90,8 23,9 23,9 26 موافق  

 100,0 9,2 9,2 10 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      



 

  

تعزز إجراءات 
 أدرارجامعة 

التشغٌلٌة من 
عملٌة التخطٌط 

 الإستراتٌجً

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 9,2 9,2 9,2 10 غير موافق بشدة 

 26,6 17,4 17,4 19 غير موافق  

 51,4 24,8 24,8 27 محايد  

 89,0 37,6 37,6 41 موافق  

 100,0 11,0 11,0 12 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تلعب سٌاسات 

 أدرارجامعة 
دورا فً عملٌة 

تخطٌط 
المشارٌع 
 الإستراتٌجٌة

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 4,6 4,6 4,6 5 غير موافق بشدة 

 31,2 26,6 26,6 29 غير موافق  

 53,2 22,0 22,0 24 محايد  

 89,0 35,8 35,8 39 موافق  

 100,0 11,0 11,0 12 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تمتلك جامعة 

 دلٌل أدرار
إرشادي مكتوب 
لعملٌات هٌكلة 

 المشارٌع

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 9,2 9,2 9,2 10 غير موافق بشدة 

 33,0 23,9 23,9 26 غير موافق  

 61,5 28,4 28,4 31 محايد  

 92,7 31,2 31,2 34 موافق  

 100,0 7,3 7,3 8 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تقوم جامعة 

 بتوثٌق أدرار
مخرجات 
تخطٌط 

المشارٌع بشكل 
 رسمً

     



 

  

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 10,1 10,1 10,1 11 غير موافق بشدة 

 27,5 17,4 17,4 19 غير موافق  

 51,4 23,9 23,9 26 محايد  

 93,6 42,2 42,2 46 موافق  

 100,0 6,4 6,4 7 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تدرك جامعة 

 أهمٌة أدرار
الجامعات 

الأخرى التً 
تقدم خدمات 

 مماثلة

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3,7 3,7 3,7 4 غير موافق بشدة 

 18,3 14,7 14,7 16 غير موافق  

 44,0 25,7 25,7 28 محايد  

 88,1 44,0 44,0 48 موافق  

 100,0 11,9 11,9 13 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تستجٌب جامعة 

 للتحولات أدرار
والتغٌرات فً 

الظروف 
الاقتصادٌة 
 والسٌاسٌة

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 7,3 7,3 7,3 8 غير موافق بشدة 

 26,6 19,3 19,3 21 غير موافق  

 45,9 19,3 19,3 21 محايد  

 89,0 43,1 43,1 47 موافق  

 100,0 11,0 11,0 12 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تدرك جامعة 

 التغٌرات أدرار
فً الأنظمة 

 الحكومٌة
     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 8,3 8,3 8,3 9 غير موافق بشدة 

 23,9 15,6 15,6 17 غير موافق  

 53,2 29,4 29,4 32 محايد  

 90,8 37,6 37,6 41 موافق  

 100,0 9,2 9,2 10 موافق بشدة  



 

  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تتفهم جامعة 

 التحولات أدرار
والتغٌرات فً 

احتٌاجات 
العمال من 

 خدماتها

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 7,3 7,3 7,3 8 غير موافق بشدة 

 31,2 23,9 23,9 26 غير موافق  

 52,3 21,1 21,1 23 محايد  

 92,7 40,4 40,4 44 موافق  

 100,0 7,3 7,3 8 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تقوم جامعة 

 بإعادة أدرار
هٌكلة 

استراتٌجٌاتها 
لتلبٌة حاجٌات 

 العمال

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 9,2 9,2 9,2 10 غير موافق بشدة 

 33,0 23,9 23,9 26 غير موافق  

 58,7 25,7 25,7 28 محايد  

 93,6 34,9 34,9 38 موافق  

 100,0 6,4 6,4 7 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

تتصف عملٌة       
جمع المعلومات 

فً جامعة 
 أدرار

 بالشمولٌة

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 5,6 5,6 5,5 6 غير موافق بشدة 

 33,3 27,8 27,5 30 غير موافق  

 67,6 34,3 33,9 37 محايد  

 92,6 25,0 24,8 27 موافق  

 100,0 7,4 7,3 8 موافق بشدة  

  Total 108 99,1 100,0   

Missing System 1 0,9     

Total   109 100,0     

      



 

  

 تقوم جامعة
 بتقٌٌم أدرار

مسار كل نشاط 
 علمً بدقة

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 14,7 14,7 14,7 16 غير موافق بشدة 

 32,1 17,4 17,4 19 غير موافق  

 56,9 24,8 24,8 27 محايد  

 87,2 30,3 30,3 33 موافق  

 100,0 12,8 12,8 14 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
ترسم جامعة 

 أهدافها أدرار
المستقبلٌة على 

ضوء تحلٌل 
شمولً 
للتغٌرات 
 والأحداث

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 9,2 9,2 9,2 10 غير موافق بشدة 

 26,6 17,4 17,4 19 غير موافق  

 54,1 27,5 27,5 30 محايد  

 90,8 36,7 36,7 40 موافق  

 100,0 9,2 9,2 10 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تقوم جامعة 

 بتحدٌد أدرار
المسار الأمثل 
للعمل من بٌن 

مجموعة 
 مسارات

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 11,0 11,0 11,0 12 غير موافق بشدة 

 28,4 17,4 17,4 19 غير موافق  

 65,1 36,7 36,7 40 محايد  

 89,0 23,9 23,9 26 موافق  

 100,0 11,0 11,0 12 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تؤخر جامعة 

 قراراتها أدرار
بعد التأكد من 
تقٌٌم جمٌع 
البدائل لتلك 

 القرارات

     



 

  

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 8,3 8,3 8,3 9 غير موافق بشدة 

 24,8 16,5 16,5 18 غير موافق  

 54,1 29,4 29,4 32 محايد  

 94,5 40,4 40,4 44 موافق  

 100,0 5,5 5,5 6 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تشجٌع ثقافة 

 أدرارجامعة 
على التفكٌر 
 بشكل مستقل

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 10,1 10,1 10,1 11 غير موافق بشدة 

 29,4 19,3 19,3 21 غير موافق  

 54,1 24,8 24,8 27 محايد  

 94,5 40,4 40,4 44 موافق  

 100,0 5,5 5,5 6 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تعطً جامعة 

 موظفٌها أدرار
حرٌة كافٌة 

لتطبٌق الأفكار 
 الجدٌدة

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 11,9 11,9 11,9 13 غير موافق بشدة 

 36,7 24,8 24,8 27 غير موافق  

 59,6 22,9 22,9 25 محايد  

 91,7 32,1 32,1 35 موافق  

 100,0 8,3 8,3 9 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تشجع جامعة 

 على أدرار
التحاور بٌن 

الموظفٌن بشأن 
تبنً المشارٌع 

 الجدٌدة

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 9,2 9,2 9,2 10 غير موافق بشدة 

 27,5 18,3 18,3 20 غير موافق  

 49,5 22,0 22,0 24 محايد  

 89,9 40,4 40,4 44 موافق  

 100,0 10,1 10,1 11 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   



 

  

      
تعطً جامعة 

 موظفٌها أدرار
حرٌة كاملة فً 
طرٌقة تنفٌذ 

 الأعمال

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 14,7 14,7 14,7 16 غير موافق بشدة 

 38,5 23,9 23,9 26 غير موافق  

 61,5 22,9 22,9 25 محايد  

 91,7 30,3 30,3 33 موافق  

 100,0 8,3 8,3 9 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تشجع جامعة 

 موظفٌها أدرار
نحو استثمار 

الفرص الجدٌدة 
 فً عملهم

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 7,3 7,3 7,3 8 غير موافق بشدة 

 22,9 15,6 15,6 17 غير موافق  

 48,6 25,7 25,7 28 محايد  

 91,7 43,1 43,1 47 موافق  

 100,0 8,3 8,3 9 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

تحث جامعة       
 موظفٌها أدرار

على منظور 
مستقبلً 

 لعملهم

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 26,6 26,6 26,6 29 غير موافق 

 60,6 33,9 33,9 37 محايد  

 91,7 31,2 31,2 34 موافق  

 100,0 8,3 8,3 9 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تشجع جامعة 
موظفٌها على 
بناء علاقة 
تعاونٌة مع 
 زملاء العمل

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 0,9 0,9 0,9 1 غير موافق بشدة 

 22,9 22,0 22,0 24 غير موافق  



 

  

 50,5 27,5 27,5 30 محايد  

 88,1 37,6 37,6 41 موافق  

 100,0 11,9 11,9 13 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تحمس جامعة 

 موظفٌها أدرار
بالاستفادة من 
التطورات فً 
مجال البحث 

 العلمً

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 0,9 0,9 0,9 1 غير موافق بشدة 

 24,8 23,9 23,9 26 غير موافق  

 43,1 18,3 18,3 20 محايد  

 86,2 43,1 43,1 47 موافق  

 100,0 13,8 13,8 15 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تشجع جامعة 

 موظفٌها أدرار
على ترجمة 
الأفكار إلى 
 مهام ونتائج

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 24,8 24,8 24,8 27 غير موافق 

 51,4 26,6 26,6 29 محايد  

 88,1 36,7 36,7 40 موافق  

 100,0 11,9 11,9 13 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      
تؤكد جامعة 

 على أدرار
المؤهلات 
العالٌة 

لموظفٌها 
لإنجاز الأعمال 

 الصعبة

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 30,3 30,3 30,3 33 غير موافق 

 54,1 23,9 23,9 26 محايد  

 85,3 31,2 31,2 34 موافق  

 100,0 14,7 14,7 16 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

      



 

  

تهتم جامعة 
 بالحاجة أدرار

لراحة موظفٌها 
لإنجاز أعمالهم 

 بدقة

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 33,0 33,0 33,0 36 غير موافق 

 58,7 25,7 25,7 28 محايد  

 89,9 31,2 31,2 34 موافق  

 100,0 10,1 10,1 11 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   

تعطً جامعة       
 موظفٌها أدرار

عوائد ومزاٌا 
عدٌدة فً 

 عملهم

     

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 32,1 32,1 32,1 35 غير موافق 

 62,4 30,3 30,3 33 محايد  

 90,8 28,4 28,4 31 موافق  

 100,0 9,2 9,2 10 موافق بشدة  

  Total 109 100,0 100,0   



 

 




