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 الشكر والتقدیر

الحمد الله رب  العالمین والصلاة والسلام على أشرف الانبیاء و المرسلین سیدنا 

...وبعد، محمد وعلى آله وصحبه ومن تبعهم بإحسان إلى یوم الدین  

فله الحمد ، فإنا نشكر االله تعالى على فضله حیث أتاح لنا إنجاز هذا العمل بفضله

.أولا وآخرا  

كما نتقدم بالشكر الخالص المكلل بأسمى عبارات الامتنان والتقدیر إلى أستاذنا 

السامیة وسعیه الدائم إلى مرافقة  نظیرا مجهوداته" بن مالك محمد الحسن" الكریم 

.الطالب في مساره لطلب العلم  

 

  



 

لإھداءا  

 أهدي ثمرة مجهوداتي

هماوحفظ إلى الوالدین الكریمین أطال االله في عمرهما  

وإلى الزوجة الكریمة                            

وإلى إخوتي وأختي الأعزاء                        

سة وأساتذتي الأعزاءزملائي في الدرا وإلى كل              

.           وإلى كل من ساعدني في إنجاز هذا العمل                 

 

 

 لحبیب                  

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإھداء

: هدي ثمرة جهديأ  

  إلى الوالد الكریم رحمة االله علیه و إلى الوالدة الكریمة أطال االله في عمرها     

  وأخواتي وإخوتي لى العائلة الكریمة ،وإ                    

ئي وزملائي في الدراسة اوإلى جمیع أصدق                     

.ولكل من ساعدني في إنجاز هذا العمل الأعزاء أساتذتيوإلى            

 

 

                                                                                   
عبد الله                      
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في العقد الأخیر من القرن العشرین ،عاد مفهوم المجتمع المدني للظهور           

لبلدان التي تعاني من أنظمة الاستبداد الذي لعبه في ا ریاديالدور البقوة مبشّرا ب

بإمكانیة التحول من الأنظمة الاستبدادیة إلى الدیمقراطیة ،فأصبح  وذالك والفساد،

یا في إحداث التغیر وكذا المشاركة في صنع القرار المجتمع المدني شریكا أساس

  .وترسیخ عملیة التحول الدیمقراطي 

رتباطا وثیقا بمدى إشراك المجتمع المدني في مرتبط إ نجاح الدیمقراطیةكما أن 

صنع السیاسات العامة وإتخاذ القرارات المتعلقة في تدبیر الشأن العام عن طریق 

مسار الانتقال الدیمقراطي في تونس یبقى  ،اذ أنالتفاعل مع السلطة بشكل مباشر 

ذكر الإتحاد العام التونسي لونخص باالمجتمع المدني ،  مؤسساترهین بمدى نضج 

  .للشغل ،أبرز منظمات المجتمع المدني في تونس 

 أهمیة الموضوع  

أهمیة هذا الموضوع في تسلیط الضوء على الدور الفعال الذي یقوم به  تتجلى     

 لأبرزالمجتمع المدني في إرساء معالم الدیمقراطیة  بدولة تونس، من خلال دراستنا 

عبر التاریخ  استطاعمؤسساته ، والمتمثلة في الإتحاد العام التونسي للشغل ، الذي  

یع العربي ،وجعل التجربة التونسیة من تجنیب تونس مطبات السقوط في دوامة الرب

  .أحسن التجارب العربیة في الـحول الدیمقراطي

 أهداف الدراسة 

في دراستنا التعرف على الدور الفعال الذي قامت به ابرز مؤسسات  سنحاول

  :المجتمع المدني في تونس لترسیخ الدیمقراطیة من خلال الأهداف التالیة

  .المدني بشكل عام التعرف على مفهوم المجتمع _ 

  .الحدیث عن كیفیة تحقیق التحول الدیمقراطي مع إبراز مفاهیمه_ 

  .التعرف على الإتحاد العام التونسي للشغل والغوص في تاریخه_ 

  .في ترسیخ الدیمقراطیة في تونسالذي لعبه الإتحاد الریادي  معرفة الدور_ 



 مقدمة

 ب 
 

  الموضوع              اختیارأسباب 

  :ذاتیة وأخرى  موضوعیةلهذا الموضوع كان وفق دوافع  اختیارنا

      الموضوعیة الأسباب_  أ

  .محاولة معرفة مدى تأثیر مؤسسات المجتمع المدني على السلطة _  01

  الرغبة في معرفة مدى فعالیة الإتحاد العام التونسي للشغل في التجربة_  02

 .الدیمقراطي بتونس  الانتقال          

  الذاتیة  الأسباب _ب 

  الإتحاد العام التونسي للشغل  استطاعالرغبة والفضول في فهم كیف _  01

  .كونه منظمة نقابیة عمالیة والاجتماعيالتوفیق بین الجانب السیاسي             

  توفر دراسات سابقة كون الموضوع مهم جدا ،مما یساعد في الإلمام_  02

  .بالموضوع من جمیع الجوانب            

 الدراسات السابقة 

  :الدراسة الأولى 

    دور المجتمع المدني في تتمثل في مذكرة من إعداد نجود تحت عنوان ،       

  . 2018-2017،تحقیق الموازنة التشاركیة في تونس

نجاح الموازنة  بحیث قدمت هذه المذكرة على فكرة رئیسیة متمثلة في ان_  

التشاركیة مقتصر على مدى الدور الفعال الدي یقوم به المجتمع المدني  

  .التونسي،ومساهمته في تنفیذ الموازنة التشاركیة على المستوى المحلي التونسي

  :الدراسة الثانیة

  .الثورة التونسیة المجیدة  ،بعنوان من إعداد عزمي بشارة وهو كتاب

الضوء على الأسباب الجوهریة التي قادت الثورة في تونس ،في سلط حیث 

إطار منهجیة تحلیلیة توثیقیة تابعت تطور الأحداث وأعادت تشكیل مسار الثورة 
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عملیة إحتجاجیة إلى ثورة، ثم عملیة الانتقال الدیمقراطي فرضت على  ،وتحولها من

  .النظام القائم

  :الدراسة الثالثة

الإتحاد  مذكرة مقدمة من إعداد حیاة شیباني ،رفیقة حنكة  تحت عنوان،       

  .2018العام التونسي للشغل وعلاقته بحربي الدستور القدیم والجدید 

التي یقوم  ةوالهیكل تحاد العام التونسي للشغل وتاریخهركزت على التعریف بالإ_    

منظمة نقابیة ،وكیف وافق بین بالإضافة لعلاقته بالسلطة واهم وضائفه كونه  علیها،

 .والمستوى السیاسي  الاجتماعيالمستوى 

 الدراسة إشكالیة:  

تعد الثورة التونسیة مدرسة للثورات الناجحة ،وهذا راجع الى الدور الفعال الذي     

ساهم به المجتمع المدني بجمیع مؤسساته الحقوقیة منها والشبابیة ،وخاصة 

فقط ،بل امتد  الاجتماعيالنقابیة التي لم یقتصر مجالها على المستوى  تالمنظما

بعیدا نحو المستوى السیاسي ،متشبثا برغبة الشعب الجامحة، لترسیخ أسس 

  .الدیمقراطیة ودحض النظام المستبد

  :وفي دراستنا سنحاول تسلیط الضوء على هذا الدور من خلال إشكالیة فحواها  

  تمع المدني في ترسیخ الدیمقراطیة بتونس ؟المج مساهمةما مدى _ 

 التساؤلات الفرعیة:  

  :وتنطوي هذه الإشكالیة تحت مجموعة من التساؤلات الفرعیة هي

  ؟ كیف یمكن فهم طبیعة المجتمع المدني وارتباطه بالدیمقراطیة_ 1

   ؟التحول الدیمقراطي  علىالمجتمع المدني این یكمن تأثیر مؤسسات _  2

  ؟ الإتحاد العام التونسي للشغل في ترسیخ الدیمقراطیة بتونسما دور _ 3
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 الفرضیات: 

   :للإجابة على هذه التساؤلات سنطرح مجموعة من الفرضیات

لتوضیح مدى ارتباط المجتمع المدني بالدیمقراطیة لابدى من الرجوع لنشأة _ 1

  .ووظائف مؤسساته 

ة ، أدى ذالك إلى إرساء معالم كلما كان المجتمع المدني أكثر فاعلیة مع السلط_ 2

  . الدیمقراطیة

یلعب الإتحاد العام التونسي للشغل دورا مهما وبارزا في عملیة الإنتقال _ 3

  .الدیمقراطي كونه راعي الحوار الوطني في تونس 

  حدود الدراسة 

  : الحدود المكانیة

منها شرارة  إعتمدنا على دولة تونس في دراستنا كونها دولة عربیة إنطلقت      

ثورات الربیع العربي، ونظرا لنجاح تجربتها في ثورة أعطت مثالا ناجحا للدول 

العربیة في عملیة الإنتقال الدیمقراطي ،وهذا یعود لثقافة مجتمعها المدني وبالأخص 

منظمتها النقابیة والمتمثلة في الإتحاد العام التونسي للشغل الراعي للحوار الوطني 

بارز الذي لعبه الإتحاد في ترسیخ الدیمقراطیة ،ودالك من اجل ،سنتطرق لدور ال

  .على التجربة التونسیة  أكثروالإطلاع  الاستفادة

   الرمانیةالحدود 

لدولة التونسیة حتى  الاستعماریةمنذ الفترة  لدراستناحددنا الإطار الزمني        

الثورة ،وهذا راجع للتعرف أكثر على الدور الذي لعبه  وهي مابعد الانتقالیةالمرحلة 

الإتحاد العام التونسي للشغل خلال هذه الفترة ،والذي كان له التأثیر في عملیة 

  .التحول الدیمقراطي بالدولة التونسیة

   



 مقدمة

 ه 
 

 الإطار المنهجي 

مناهج والإقترابات على مجموعة من اللهذا الموضوع في دراستنا  اعتمدنا    

  :وهي

  المناهج 

 : المنهج التاریخي

وتفسیر الظواهر التي لها علاقة بالماضي،  تحلیل یعمل هذا المنهج على          

 الاستعمارمنذ تونس  ولدراسة الدیمقراطیة ودور المجتمع المدني في ترسیخها في

  .هذه الأحداث ،لابد من الرجوع لأصل ظهوروحتى الثورة

 : منهج دراسة الحالة

وهو المنهج البارز من خلال دراستنا لنمودج الإتحاد العام التونسي للشغل ،      

أبرز مؤسسات المجتمع المدني التونسي ،وذالك من خلال الوقوف على دوره في 

  .تحقیق الدیمقراطیة بتونس وتجنیبها الوقوع في حرب أهلیة

 الإقرابات 

  :إقتراب الدولة والمجتمع

إلى تحلیل العلاقة بین الدولة والمجتمع،ومدى تأثیر  الاقترابیسعى هذا       

 علیه في دراستنا لمعرفة مدى تأثیر الإتحاد اعتمدنا المجتمع المدني على الدولة،

لرئیسین لحبیب بورقیبة وبن علي ،وكیف  يالإستبادالعام التونسي على النظام 

  .التأثیر على النظام وتحقیق المسار الدیمقراطي أستطاع

 الدراسة مصطلحات  

یعبر المجتمع المدني بأنه إحدى المؤسسات المستقلة التي : المجتمع المدني 

تظهر داخل المجتمعات وتكون العلاقة بین تلك المؤسسات قائمة على الأمور 



 مقدمة
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وتتمثل مؤسسات المجتمع المدني في الأحزاب والنقابات والمنظمات  الطوعیة،

  .الخاصة بحقوق الإنسان 

وتعني :كلمة منبثقة من أصل یوناني وهي ذو لفظین دیمو هي:  الدیمقراطیة 

 .تعني الحكم أو السلطة ومدلولها السیاسي هو حكم الشعب: و قراط الشعب،

 و في النظام السیاسي والاجتماعي هو ذالك التغیر:التحول الدیمقراطي

بالاتجاه المعاكس،وهو یفترض الانتقال من  الاقتصادي سواء باتجاه دیمقراطي او

  .حال إلى آخر،من خلال مجموعة من التفاعلات المستمرة 

هو منظمة نقابیة وطنیة دیمقراطیة مستقلة عن  : تحاد العام التونسي للشغلالإ 

كل التنظیمات السیاسیة ،تستمد شرعیتها وقراراتها وقوتها من القواعد العمالیة ،مقرها 

  .ةبتونس العاصم

 صعوبات الدراسة  

  .نظرا للإجراءات الاحترازیة من الوباء ةالمكتبوالإنتقال إلى صعوبة في الاتصال _ 

  .قلة المراجع بلغة الأجنبیة الخاصة بموضوع المجتمع المدني _ 

 تقسیم الدراسة 

وفصلین وكل فصل یتضمن مباحث وكل مبحث  مقدمة ا هذه الدراسة إلىنقسم

  .یتضمن مجموعة من المطالب

الفصل الأول یتضمن الإطار النظري للدراسة ویحتوي على مبحثین ،المبحث       

الأول مفهوم المجتمع المدني متضمن ثلاثة مطالب المطلب الأول معنون بتعریف 

المبحث الثاني تحت  أماائفه،المدني والثاني خصائصه والثالث وظونشأة المجتمع 

عنوان مفهوم التحول الدیمقراطي ویحتوي ایضا على ثلاثة مطالب،المطلب الأول 

اب التحول الدیمقراطي تناول تعریف الدیمقراطیة والتحول الدیمقراطي والثاني أسب

  .التحول الدیمقراطيمؤسسات المجتمع المدني بلاقة والثالث ع



 مقدمة
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تحاد العام التونسي للشغل فقسمنا هذا الفصل الثاني فتناول دراسة الإ أما

الفصل إلى مبحثین كل مبحث یتضمن ثلاثة مطالب ،المبحث الأول اقتصر على 

ماهیة الإتحاد العام التونسي للشغل ،المطلب الأول تعریف ونشأة الإتحاد والثاني 

أهداف ومبادئ الإتحاد والثالث الهیكلة المركزیة للإتحاد،أما للمبحث الثاني تحت 

عنوان دور الإتحاد العام التونسي للشغل في التحول الدیمقراطي بتونس ،تضمن 

المطلب الأول دور الإتحاد العام التونسي للشغل قبل الثورة ،أما المطلب التاني 

تضمن دور الإتحاد في المرحلة الثوریة والمطلب الثالث بعنوان الإتحاد العام 

  .  التونسي للشغل ومرحلة الحوار الوطني



 

 

 

 

  

 

 

                                      
 الفصل الأول 

 الإطار النظري للدراسة
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  تمهید    

من القرن العشرین نمو حركة المؤسسات غیر  شهد العالم خلال العقود الاخیرة   

الأمر الذي مهد لتصاعد موجات فكریة حول المجتمع المدني  الحكومیة وتطورها،

ودور كشریك اساسي في التحول الدیمقراطي ،وفي هذا الفصل سنتطرق إلى 

مفهومي المجتمع المدني و التحول الدیمقراطي ،وتسلیط الضوء على مدى مساهمة 

  .مدني في عملیة التحول الدیمقراطي المجتمع ال
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  .مفهوم المجتمع المدني: المبحث الأول

  .تعریف ونشأة المجتمع المدني: المطلب الأول

مجموعة من التنظیمات التطوعیة الحرة التي  هو :تعریف المجتمع المدني/أولا 

یستند إلى ووفقا لذالك فإن المجتمع المدني  1،لمجال العام بین الأسرة والدولة ا تملأ

أنه تعبیر عن فعل إرادي حر لمجموعة من الناس ،وأنه : ثلاثة مؤشرات وهي 

یتكون من مجموعة من المؤسسات والمنظمات غیر الحكومیة ،وأنه یقوم على 

الجمعیات الأهلیة والمنظمات :ویتكون المجتمع المدني من  مفاهیم الثقافة المدنیة ،

   2.رجال وسیدات الأعمالیة ،وجماعات الحقوقیة والنقابات المهنیة والعمال

ویعرف على أنه مجموعة واسعة النطاق من المنظمات غیر الحكومیة 

والمنظمات غیر الربحیة التي لها وجود في الحیاة العامة وتنهض بعبئ التعبیر عن 

    3.اهتمامات وقیم أعضائها ،استنادا إلى اعتبارات أخلاقیة أو سیاسیة أو خیریة

  :المجتمع المدني نشأة /ثانیا

  :اجاد به بعض المفكررین الغربیون  حسب ما _1

" كتاب الجمهوریة"تحدث في كتابه المشهور ) م،ق 347_427" (أفلاطون "إذ نجد 

بأن المجتمع المدني ینشأ نتیجة لحاجة البشر إلى إشباع حاجیاتهم والتي لا تتحقق 

  .إلا عن طریق التعاون فیها بینهم

                                                           
  .14،ص 2015، بیت المواطن ، دمشق ،1، ط المجتمع المدنيشحادة، حسام _ 1
، 2017:، معهد البحرین للتنمیة السیاسیة 2، طالمجتمع المدني والدولة والتحول الدیمقراطيإیمان حسن، _  2

  .  17ص
  :،على الرابط  تعریف المجتمع المدني،  مصطفى عطیة جمعة_ 3

  /https://www .alukah.net/sharia/0/107726 
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فقد رأى هو الآخر أن المجتمع ) م 1701_ م 1632" (لوكجون " أیضا نجد 

المدني یدخله الأفراد ضمان لحقوقهم المتساویة التي تمتعوا بها في ظل المجتمع 

  .الطبیعي

قد میز مفهوم المجتمع ) م 1831_م  1770" (هیجل.جورج فریدریك "أما عن 

م 1821ر سنة المدني عن مفهوم الدولة ،حیث ذكر في كتابة فلسفة الحق الصاد

أن المجتمع المدني هو ذالك الحیز المستقل الذي یستوعب المصالح الموجودة بعیدا 

عن الدولة ،وهو متصور أنه كساحة مستقلة تتلاقى فیها المصلحة الفردیة لكل 

   1.شخص بمصلحة الآخر 

یقوم الأساس التاریخي لمفهوم المجتمع المدني ضمن ارتباطه بالواقع وضمن _ 2 

  :ط التاریخیة التي تشكّل فیها على مایليالشرو 

على أساس مضمون الحیاة المدنیة الحدیثة والمعاصرة التي جوهرها التحرر : أولا

  .السیاسي، وعلى التمییز بین الإنسان المطلق والإنسان الدیني

یقوم على أساس احترام حقوق الإنسان، وهي جزئیاً الحقوق السیاسیة، : ثانیا 

  .ومضمونها یكمن في المشاركة السیاسیة في الدولة 

إن المجتمع المدني بهیاكله الاقتصادیة وانقساماته الطبقیة والفئویة ،وتبایناته  :ثالثا 

لمواطنة ،والمساواة الاجتماعیة والتكویناته السیاسیة والنقابیة ، الذي تحكمه مبادئ ا

السیاسیة والقانونیة بین الأفراد في الحقوق والواجبات ،والماركة السیاسیة من خلال 

  .الانتخابات التشریعیة

                                                           
، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر ،إشراف عبد دور المجتمع المدني في عملیة التنمیةمحمد یحیاوي ، _ 1

  .08،ص  2019_2018اللطیف دحیة ،جامعة المسیلة  ،
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إن أصول المجتمع المدني قدیمة وعالمیة وتاریخیة وموجودة في الحضارات  :رابعا

سي ،وفي الحضارة القدیمة والیونانیة والرومانیة والعربیة في العصرین الأموي والعبا

   1.الصینیة ،وهو وجود تاریخي وثري بتنوعه

  خصائص المجتمع المدني : المطلب الثاني

أربعة معاییر یمكن من خلالها تحدید مدى التطور الذي بلغته مؤسسة توجد 

  : المجتمع المدني وهي

ویقصد بذالك قدرة المؤسسة على التكیف مع التطورات : القدرة على  التكیّف_ 1  

  :في البیئة التي  تعمل من خلالها، وهناك ثلاثة أنواع من التكیّف

  .التكیّف الوظیفي_ التكیّف الجیلي،ج _ التكیّف الزمني، ب _ أ 

بمعنى ألا تكون المؤسسة خاضعة لغیرها من المؤسسات أو : الاستقلال_ 2

   2.الجماعات أو الأفراد أو تابعة لها بحیث یسهل السیطرة علیها 

یقصد به ضرورة وجود داخل المؤسسة هرمیة في السلطة وتدرج : یدالتعق_ 3

المسؤولیات التنظیمیة في الهیئات المشكلة للمنظمة ،عمودیا وأفقیا ،وبالتالي لابد 

لفعالیات المجتمع المدني من تحقیق هذه الخاصیة في مختلف المناطق والبیئة التي 

  .تعمل فیها

یقصد به التجانس بین أفراد المؤسسة مما یمكنها من ممارسة : التجانس_ 4

  3. نشاطاتها

  وظائف المجتمع المدني: المطلب الثالث

  :نذكر منهافي أوساط المجتمعات للمجتمع المدني وظائف عدیدة 

                                                           
  .13، ص  المرجع السابقحسام شحادة ،_ 1
ت تفعیل دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقیق التنمیة من خلال آلیاسمیة لعجال ،ام النون مسقم ، _  2

  . 11،ص  2017_2016قیرع سلیم ،: ، مذكرة لنیل شهادة الماستر ،إشراف2011إصلاحات أفریل 
  . 12، ص  المرجع السابقمحمد یحیاوي،  _ 3
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وهي وظیفة أساسیة في عمل :الدفاع عن المطالب والمصالح الاجتماعیة_ 

فهدفها إیصال  والدولة،المنظمات المدنیة فهي حلقة وسیطة بین المجتمع ككل 

  .انشغالات المواطنین ورفع مطالبهم للدولة في معظمها قد تكون اجتماعیة

وذالك ببلورة مواقف جماعیة اتجاه قضایا :تجمیع المصالح والتوفیق بینها_ 

  . أعضائها

وذالك من خلال معالجة الصراعات الداخلیة بین أعضائها : اتمواجهة الصراع_ 

  .بطرق سلمیة 

  .التعاونیةمن خلال المساهمة الفعالة في نشاطاتها  :المجتمعیةتعزیز التنمیة _ 

  .الدیمقراطیةمن خلال ممارسة :الجدیدةإفراز القیادات _ 

  .التداولیةالدیمقراطیة  نماذجوهو وظیفة أساسیة للمجتمع المدني في  :الاتصال_ 

من خلال توفیر الفرص لممارسة الأنشطة  :زیادة الثروة وتحسین الأوضاع_ 

البیئیة تؤدي إلى زیادة الدخل عبر النشاطات التي تقوم بها الجمعیات التعاونیة 

 . الاستهلاكیة 

العمل الجماعي ،الالتزام بالاحترام  احترامأي :إشاعة ثقافة العمل التطوعي_ 

  1 .المحاسبة والشفافیة اعتمادمع  الأفرادتبادل بین الم
       

   

                                                           
  . 13_12، ص ص ، المرجع نفسهمحمد یحیاوي، _  1
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  .مفهوم التحول الدیمقراطي: المبحث الثاني

  .تعریف الدیمقراطیة والتحول الدیمقراطي: الأولالمطلب 

التعریف الكلاسیكي تعرف الدیمقراطیة على حسب : تعریف الدیمقراطیة/ أولا

بنفسه لنفسه،فالسلطة التنفیذیة والتشریعیة أنها حكم الشعب، أو حكم الشعب نفسه 

باسم الشعب والشعب باختیاره یقوم  أیضامنبثقة من الشعب وتحكم  والقضائیة

   1.بتنصیب حكامه

وتعرف الدیمقراطیة في المفهوم اللیبرالي على أنها نظام الحكم الذي یشترك فیه     

الاقتراع أو الاعتراف الشعبي،  الشعب عن طریق ممثلین أو عن طریق الاستفتاء او

، فیكون الحكم الفعلي محصور في ید " الدیمقراطیة النیابیة " یعرف عادة باسم 

طبقة محدودة هي الحكومة لاستحالة اشتراك عدد أكبر من الأفراد في إدارة شؤون 

  .البلاد

أن المقصود بالتحول " برهان غلیون " یرى : مفهوم التحول الدیمقراطي/ ثانیا

لدیمقراطي هو العمل على امتصاص التناقضات الكبرى والعنیفة، وتخفیف درجة ا

  2.تبدأ  أنیمكن احتماله ویهدد المسیرة الدیمقراطیة قبل  التوتر العالي الذي لا

ویعرف أیضا التحول الدیمقراطي على أنه عملیة تعني الانتقال من نظم ذات 

یة ، ویعني هذا بدوره تطبیق عدة دیمقراط أخرىطبیعة سلطویة أو شبه سلطویة إلى 

احترام الدستور،وسیادة :خطوات أو تبني عدة سیاسیات تؤكد هذا التحول من أهمها 

القانون ،ووجود مجلس تشریعي منتخب انتخاباً حراً ونزیهاً ،استقلال القضاء وحریة 

                                                           
- 2011دراسة حالة تونس :التحولات الدیمقراطیة في شمال إفریقیا مریم ، تمازیرت لیندة ، بوقطوف_  1

  .09ص .2018-2017، مذكرة لنیل شهادة ماستر ،اشراف ،عمرون محمد ،جامعة تیزي وزو،2017
2 ،المعهد المصري الدراسات السیاسیة قراءات نظریة الدیمقراطیة والتحول الدیمقراطيإیمان أحمد ، _  

  .02،ص 2016ایروالاستراتجیة ،فبر 
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م والتعددیة السیاسیة والحزبیة وفعالیة المجتمع المدني واحترا والإعلامالصحافة 

  . الإنسانحقوق 

  .أسباب التحول الدیمقراطي: المطلب الثاني

قد تمت في إطار تداخل شدید  ن موجات التحول الدیمقراطيبأیمكن القول 

وقد میز الكثیرون بین هذه العوامل  ،وامل الداخلیة والعوامل الخارجیةالترابط بین الع

  :الدافعة للتحول الدیمقراطي، على النحو التالي

  :العوامل الداخلیة_ 1

وعادة ما یرتبط ذالك بفشله في حل : انهیار شرعیة النظام السیاسي السلطوي_ 

المشاكل الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة ، أو بسبب تغییر منظومة القیم في 

المجتمع ،واتجاهها نحو رف النظم السلطویة أو عدم تقبلها ، وإن كان هذا العامل 

ببدء التحولات الدیمقراطیة،فقد یستمر النظام ممسكا بزمام الأمور یرتبط بالضرورة  لا

  .على الرغم من فقده للشرعیة 

حیث تعد القیادة السیاسیة من أهم  :ي إدراك القیادة والنخب السیاسیةالتغییر ف_ 

قرار التحول الدیمقراطي، وكذالك نجاح أو  اتخاذالعوامل التي تدفع لاتخاذ أو عدم 

   1. فشل التحول

د اتجاه وسرعة حیث تلعب الثقافة السیاسیة دوراً حاسما في تحدی: الثقافة السیاسیة_ 

نقطة تحول حضاري وثقافي تجاه  1989وقد مثل عام  ،التحول الدیمقراطي

  .الاهتمام بالثقافة السیاسیة الدیمقراطیة الغربیة 

اطیة الاهتمام حیث جددت الموجة الثالثة للتحول الدیمقر : درجة النمو الاقتصادي_ 

بالعلاقة بین الدیمقراطیة والتنمیة الاقتصادیة ، فالنمو الاقتصادي یمكن أن یؤدي 

                                                           
  .48_46، ص ص  المرجع السابقایمان حسن ، _ 1
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إلى تعبئة اجتماعیة تقود بدورها إلى إلى تعبئة سیاسیة تؤدي إلى التحول نحو 

  .الدیمقراطیة 

فالمجتمع المدني یؤدي دوراً مهما في دفع النظام السیاسي : نمو المجتمع المدني_ 

للحقوق  المخصصةتبني عملیة التحول الدیمقراطي، وتوسیع المساحة  نحو

  .المدنیة والسیاسیة  والحریات

  : العوامل الخارجیة_ 2

فمع انهیار الاتحاد السفیاتي وانفراد الولایات المتحدة : غیر في النظام الدوليالت_  

بقیادة النظام العالمي ،بدأت سیاسات تتعلق بالدفاع عن حقوق الإنسان  الامریكیة

  .ونشر القیم الثقافیة المرتبطة بالدیمقراطیة الحزبیة 

حیث تمارس المنظمات الدولیة وخاصة صندوق النقد الدولي : المنظمات الدولیة _ 

،عن طریق  والبنك الدولي دوراً  مهماً في تحول النظم السلطویة نحو الدیمقراطیة

الربط بین المساعدات الاقتصادیة ومعدل الإصلاحات السیاسیة في النظم السیاسة 

  1.السلطویة أو حدیثة التحول نحو الدیمقراطیة 

  .علاقة مؤسسات المجتمع المدني بالتحول الدیمقراطي: المطلب الثالث

بعملیة التحول الدیمقراطي خلال العقدین الأخیرین  برزت علاقة المجتمع المدني   

من القرن العشرین ،الذي ترافق مع بدایات الموجة الدیمقراطیة الثالثة ،وقد عدّت 

العدید من الأدبیات المجتمع المدني قاطرة لعملیة التحول الدیمقراطي ،انطلاقا من 

عل من السلطة التنفیذیة وجود ربط بینه وبین العدید من الكیانات الوسیطة التي تتفا

دراسة اهتم فیها  "روبرت بوتنام " ،لاسیما جماعات المصالح ،وفي هذا الإطار قدم 

 .تعمل  بالسؤال عما یجعل الدیمقراطیة أو لا

                                                           
  . 49_ 48، ص ص،  المرجع نفسهإیمان حسن ، _  1



الإطار النظري للدراسة                                                        :الفصل الأول  

17 
 

لدیمقراطي، من ویمكن تحدید مداخل دور المجتمع المدني في عملیة التحول ا     

وذالك على  ،دنيف المجتمع المأساسي یتمثل في دراسة وظائخلال مستوى تحلیل 

  :النحو التالي

ظائف مؤسسات المجتمع و تتمثل أبرز :  القدرة على الحشد والتعبئة الشعبیة_ أ 

یبرز من خلال الوقوف  وهو ما ،قدرة على تمثیل الشعب أو المجتمعالمدني في ال

رجة على مدى دیمقراطیة المنظمة نفسها من خلال إعمال القواعد الدیمقراطیة ، ود

  .وقدرة المنظمة على ترجمة أهدافها التي حددها أعضائها ،ارضاء أعضائه

ویتطلب نجاح وفعالیة هذا الدور ضرورة توفر شرط أساسي یتمثل في تحرك 

والشفافیة، المجتمع المدني لنشر القیم المدنیة مثل المشاركة والمواطنة والمحاسبة 

    1.طي ینتهي بقیام دولة مدنیةوالتي تعد مدخلا أساسیاً لتأسیس مجتمع دیمقرا

 : ضمان وتعزیز ثقافة سیاسیة ومدنیة داعمة للتحول الدیمقراطي/ ب

الارتقاء  إن إرساء قواعد الدیمقراطیة وتكریسها في نسق سیاسي یتطلب      

ومن تم یتضح ارتباط فاعلیة دور المجتمع  المجتمعات ، بالثقافة السیاسیة لهذه

مدنیة لدى مؤسساته لالانتقال الدیمقراطي بمدى توفر القیم االمدني في عملیة 

الأمر الذي یشیر إلى  ،واعتماد على نشر وتدعیم الثقافة المدنیة بین المواطنین ،

محوریة الجانب القیمي، سواء فیما یتعلق بآلیات الانتقال أم فاعلیة تحرك المجتمع 

المجتمع المدني ،لاسیما ویمكن في هذا الصدد التعویل على مؤسسات  المدني ،

حیث تؤدي دوراً بارزاً في تدعیم  الأهلیة ، المنظمات غیر الحكومیة أول الجمعیات

ومن هنا فإن علاقة التأثیر والتأثر بین مؤسسات المجتمع المدني  2الدیمقراطیة ،

وقضیة الدیمقراطیة هي علاقة عضویة محورها التأثر المتبادل فكلاهما لا غنى 

هو ما یدفعنا إلى القول أن المجتمع المدني هو عامل محفز  للآخر عنه ،

                                                           
  .57_56،ص ص،  المرجع نفسهإیمان حسن ، _  1
  .58_57، ص ص، المرجع نفسهإیمان حسن، _  2
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للدیمقراطیة وهذه الأخیرة هي عامل دعم ومساندة لتلك المنظمات في ظل دولة 

  1. مدنیة حدیثة تؤمن بقیم المواطنة البعیدة عن أیة تقاطعات 

   

                                                           
  :الرابط، على المجتمع المدني والتحول الدیمقراطي في مملكة البحرینخالد فیاض، _  1

https//www.bipd.org/publications/Articles/article190519.aspx. 
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  خلاصة الفصل

التاریخي ره استخلصنا في هذا الفصل إلى فهم طبیعة المجتمع المدني وتطو 

فهو یعد ورقة ضغط تستعمل  الفعال في التأثیر على السلطة، منذ القدم وبیان دوره

روف، الشعب والوقوف مع الحق في كل الظ لسیطرة على السلطة و أخذ حقوق

فنجد المجتمع المدني مكون من مؤسسات قد تكون مؤسسات شبانیة أو حقوقیة وفي 

كبیر على الجانب الاجتماعي وكذا  تأثیر الغالب تكون منظمات نقابیة عمالیة لها

  .السیاسي إن دعت له الضرورة في تحقیق الدیمقراطیة 

فنجد التجربة التونسیة خیر دلیل في بیان مدى فاعلیة المجتمع المدني وتأثیره 

على السلطة، وترسیخ معالم الدیمقراطیة في تونس ،حیث كان المجتمع المدني 

تكلف الدولة التونسیة  إنالثورة التي كادت  إنجاحالتونسي له الدور الأكبر في 

حروب أهلیة، ومن أبرز الفاعلین في المجتمع المدني التونسي سطعت في الأفق 

  .منظمة نقابیة متمثلة في الإتحاد العام التونسي للشغل



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

  الإتحاد العام التونسي للشغل
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  :تمهید        

المستویین النقابي  یعتبر الإتحاد العام التونسي للشغل فاعلا اجتماعیا على   

بل كان فاعلا  اطه على المستوى الاجتماعي فقط،حیث لم یقتصر نش والاجتماعي،

بما  د ،سیاسیا مهما كونه یمثل منظمة وطنیة یعنیها الشأن العام الوطني في البلا

فهو من ابرز مؤسسات المجتمع المدني التي ساهمت یحمله من معاني سیاسیة ،

وفي هذا الفصل دیمقراطي وتبني الحوار الوطني بتونس ،ل الفي عملیة الانتقا

عام التونسي للشغل واهم أهدافه ومبادئه بالإضافة سنتطرق إلى لمفهوم الإتحاد ال

  . الدیمقراطي بتونس التحولبراز دوره في إمع  یقوم علیه، إلى الهیكل التنظیمي الذي
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   .ماهیة الإتحاد العام التونسي للشغل: المبحث الأول

  . تعریف ونشأة الإتحاد العام التونسي للشغل: المطلب الأول

  .للشغل يالعام التونستعریف الإتحاد / أولا 

رف الإتحاد العام التونسي للشغل على انه منظمة نقابیة وطنیة یع           

ستمد شرعیتها وقوتها وقراراتها من القواعد العمالیة،مقرها المركزي دیمقراطیة ،ت

  1.بالفكر والساعد والمتقاعدین منهم  الشغالینبتونس العاصمة وتضم جمیع 

تنظیمات المجتمع  وأقوىالمنظمات النقابیة للوطن العربي، أقدمیعتبر من         

 آلف 600نصف ملیون منخرط بحوالي  إلىالمدني في تونس،بعدد المنتسبین یصل 

سنة یعملون في شتى  35في الجملة هم اقل من %37نساء و 35 %منخرط منهم 

من  یةالاجتماعالخاصة والعمومیة،ومن مختلف الشرائح  الاقتصادیةالمجالات 

وإطارات في التعلیم،دون نسیان العدد الهائل من  وأطباءعمال وموظفین وتقنیین 

  2.المتقاعدین في مختلف المؤسسات

  .نشأة الإتحاد العام التونسي للشغل /ثانیا

م خلال 1946سنة  ینایر 20سس الإتحاد العام التونسي للشغل فيتأ       

بالمدرسة الخلدونیة ،وكان مدیر مكتبها فرحات حشاد،إضافة إلى  الذي عقد المؤتمر

  .الشریف وصبحي فرحات كیلاني: عامین هما أمینین

وقد آمن فرحات حشاد بان هذه الحركة العمالیة في تونس یجب أن تكون       

إن الصدق في العمل الذي قام به فرحات حشاد تجاه الإتحاد  حركة قومیة سیاسیة،

                                                           
،المصادق علیه من طرف للإتحاد العام التونسي للشغل الأساسيالقانون الإتحاد العام التونسي للشغل، _1

  .الأول،التعریف بالإتحاد الفصل 01،الباب2002فیفري 9و 8ـ7في  جربه: الاستثنائينواب المؤتمر 
 دور المجتمع المدني التونسي في حوكمة السیاسیات العامة التشغیلیة،الإتحاد وهیبة كواشي، سمیرة كیم،_2

  .172،ص2020دیسمبر  ،04العدد: مجلة العلوم الإنسانیة ،نموذجاسي للشغل ونالعام الت
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التونسي للشغل جعل الشعب التونسي یضع ثقته التامة فیه والتي زادت من العام 

        1.شعبیته لدى الشعب ودفعت بالعمال إلى الانضمام للإتحاد

وجدیرا بالذكر أن نضال الإتحاد العام التونسي للشغل لم یقتصر على 

شاد ني فحسب ،وإنما كان له بعد قومي مغاربي ،حیث دافع فرحات حطالمستوى الو 

  .  على مشروع رابطة نقابة تضم نقابات المغرب العربي

وكما تمیزت الحركة النقابیة التونسیة في عهد الاستعمار بالتسییس السریع 

،وقد تجسد ذالك في تدعیم النضال الوطني ضد الاستعمار الفرنسي ،وبث الوعي 

تحاد على الوطني ،كما حرص الإ في وسط مناضلیه والتأكید على أهمیة الاستقلال

إقامة علاقات مع كل القوى السیاسیة التي تشارك في حركة التحرر الوطني ،حیث 

احمد التلیلي وعبد "انضم إلیه الإجراء من مناضلي الحزب الدستوري الجدید أمثال 

في دفع هذا الحزب نحو مواقع نضالیة أكر تجدرا ،وذالك  اقد ساهمو "  االله فرحات

عدة تضحیات في  ایتمیز بها النقابیون ، حیث قدمو نضرا للخبرة النضالیة التي 

   .سیاق النضال من اجل الاستقلال 

طیلة تجربتها التاریخیة الطویلة رسخ الإتحاد العام التونسي للشغل جملة من      

المبادئ النضالیة والقواعد التنظیمیة ،تناسبت مع المراحل التاریخیة التي مرت بها 

خلال  دللإتحا، وامتد النضال النقابي الاستقلالبعد ،واستمرت على نفس التصور 

   2. 2011ینایر  14ثورة 

  

  .أهداف ومبادئ الإتحاد العام التونسي للشغل:المطلب الثاني

                                                           

_ 1948(والقدیم  الإتحاد العام التونسي للشغل وعلاقته بحزبي الدستور الجدیدحیاة شیباني،رفیقة حنكة ،_1

   .38، ص 2018_2017محمد السعید عقیب ،جامعة الوادي ، : مذكرة لنیل شهادة ماستر، إشراف )1956
جدلیة الفعل النقابي .الإتحاد العام التونسي للشغل والشراكة في بناء الدولة الوطنیة عائشة عباش،_ 2

  .175،ص 2017جانفي   الأولالعدد : مجلة العلوم السیاسیة والقانون ،والسیاسي
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      العام التونسي للشغل تحادأهداف الا :أولا     

                                  :في تشمل أهداف الاتحاد العام التونسي للشغل 

   قاعدین منهم على النطاقبالفكر والساعد والمت الشغالینجمیع توحید وتنظیم  -

  .الوطني

النهوض بأوضاعهم الاقتصادیة والاجتماعیة والارتقاء بوعیهم والدفاع عن  -

  .مصالحهم المعنویة والمادیة

  :العمل من أجل -

إنشاء اقتصاد وطني اشتراكي مستقل متحرر من كل تبعیة،وتحقیق توزیع عادل  -أ

 . والفئات الشعبیة الشغالینللثروات الوطنیة بما یضمن طموحات جمیع 

  .سانالإنالدفاع عن الحریات العامة والفردیة وترسیخ الدیمقراطیة واحترام حقوق  -ب

للنقابات العمال  يوالاتحاد الدولدعم الاتحاد النقابي لعمال المغرب العربي  -ج

ة وبناء التكامل الاقتصادي العرب من أجل الدفاع عن حقوق الطبقة العاملة العربی

  1.خدمة قضایاهاعلى تحقیق الوحدة العربیة و والعمل 

ئ الاتحاد التعاون مع جمیع الحركات النقابیة العمالیة في العالم طبقا لمباد -د 

  .لالعام التونسي للشغ

  .ةتدعیم الحركات النقابیة العمالیة المضطهد -ه

 مصیرها رمساندة جمیع الشعوب المكافحة من أجل استرداد سیادتها وتقری -و

         2.نضال حركات التحرر في العالم هودعم

     :مبادئ الاتحاد العام التونسي للشغل/ثانیا

                                                           
،المصادق علیه من طرف  القانون الاساسي للإتحاد العام التونسي للشغلالإتحاد العام التونسي للشغل ، _ 1

  .02، الأهداف ،الفصل 01،الباب 2002فیفري  9و 8_7جربة :نواب المؤتمر الإستثنائي
   .02،ص  المرجع نفسه،الإتحاد العام التونسي للشغل  _2
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رسخ الاتحاد العام التونسي للشغل جملة من  طیلة تجربته التاریخیة الطویلة،      

، المبادئ النضالیة والقواعد التنظیمیة تتناسب مع المرحلة التاریخیة التى مر بها

ومن ،ومع  تطور الخصائص الاجتماعیة للشغالین المنتمیین الى منظمته النقابیة 

  :هخلال ذلك تبلورت في ثقافته النضالیة أربعة مبادئ سار علیها منذ تأسیس

بحیث یتمثل في الدفاع عن الشغالین التونسیین  :نقابي مهني الأولالمبدأ _ 

والمطالبة بتحسین علاقات  بمختلف اصنافهم  ضد الإستغلال والحیف الإجتماعي،

  .العمل وضروفه مهما كان القطاع 

یتجاوز طبقة الشغالین في حد ذاتها ،لیشمل القضایا :المبدأ الثاني سیاسي وطني _ 

                               1.الرسمیة العامة للشعب التونسي

وقد نشأ هذا المبدأ وترسخ كقاعدة عمل :المبدأ الثالث یتعلق باستقلالیة المنظمة _ 

  .والإمكانیات  الظروفظمة بتثبیتها في الممارسة بحسب نتمسكت الم

الشغلیة بشكل ثابت  المنظمة انحیازویتمثل في :  اجتماعي أخلاقيالمبدأ الرابع _ 

هي العدالة والكرامة والحریة     ،الاجتماعيإلى قیم إنسانیة متأصلة في شأنها 

وبالفعل ترجم الإتحاد جل تلك المبادئ على ارض الواقع من خلال الدفاع المستمر 

عبر وسائل النضال النقابي المختلفة والمشروعة، سواء في عهد  عن الشغالین،

خوله لا كتساب جراء ذالك إرث نضالي أهله  وهو ما ،الاستقلالبعد  آو الاستعمار

    2.في بناء الدولة الوطنیة بعد الاستقلال أساسيلمواصلة دوره كشریك 

إن هذه القیم هي التي تحولت فیما بعد إلى شعارات للثورة التي أطرها الإتحاد 

من بین المنتسبین إلى الإتحاد العام  ةبالمائ 94فإن  فعلى سبیل المثال، بقوة كبیرة،

الصعبة  التظاهراتالتونسي للشغل في مدینتي سیدي بوزید والقصرین شاركوا في 

الإتحاد قیمة ،وقد أكسبت  2011_2010التي فجرت الثورة في هذه المناطق في 

                                                           
  . 176،ص  السابقمرجع عباش،عائشة _1
  .177، ص نفس المرجع  ،عائشة عباش_ 2
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اعتباریة عالیة لدى التونسیین، جعلت كل الذین یتعرضون للظلم أفرادا أو جماعات 

   1.ن إلى هذه المؤسسة النقابیة للدفاع عن أنفسهمیلجؤو 

  .للإتحاد العام التونسي للشغل المركزیة ةالهیكل:المطلب الثالث

  .تتكون الهیكلة المركزیة من سلطات قرار وطنیة وهیاكل تسییر وطنیة 

  .سلطات القرار الوطنیة / أولا

والمجلس الوطني والهیئة الإداریة  القرار الوطنیة هي المؤتمر العام سلطات    

  .الوطنیة

هو سلطة القرار الأولى والعلیا والمرجع الأول للإتحاد العام : المؤتمر العام_ أ

التونسي للشغل ،ینعقد المؤتمر العادي مرة كل خمسة سنوات بقرار تتخذه الهیئة 

  .الإداریة الوطنیة قبل التاریخ المحدّد بستة أشهر

  :تتمثل ابرز مهام المؤتمر العام في      

ها على النواب مناقشة التقریرین الأدبي والمالي للمكتب التنفیذي وعرض_  

  .للتصویت

  . القرارات في المسائل الوطنیة المطروحة عبر اللّوائح الصادرة عنه  إتحاد_  

  .انتخاب المكتب التنفیذي الوطني_  

یلتئم  ار الثانیة في الإتحاد بعد المؤتمر،هو سلطة القر :المجلس الوطني / ب

ة الإداریة الوطنیة وبدعوة ئعادیّا وبصفة وجوبیة مرّة بین المؤتمرین بقرار من الهی

  .من المكتب التنفیذي الوطني 

  :ابرز مهام المجلس الوطني هي    

  .متابعة تنفیذ قرارات المؤتمر العام _ 

                                                           

مثال الإتحاد العام ":الربیع العربي"في سیاق  الانتقالیةالنشاط النقابي وتحدیات المرحلة  مولدي الاحمر،_ 1 

  .45،ص  2018ینایر / ، كانون الثاني30العدد : ،سیاسات عربیة التونسي للشغل
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  .العامة للإتحاد  الاختیاراتاتخاذ القرارات في المسائل المعروضة في نطاق _ 

بطلب من ثلثي الأعضاء على قاعدة  استثنائيالدعوة إلى عقد مؤتمر عام _ 

  :يكالتالالتمثیل النسبي المحددة 

یساوي معدل  أصواتلكل عضو من المكتب التنفیذي الوطني للإتحاد عدد _ 1

  ).24یقسم المجموع على (الجهویة  اداتالاتح أصواتمجموع  

  .یحدد حسب عدد منخرطي القطاع أصواتلكل كاتب عام جامعة عامة عدد _ 2

  .یحدد حسب عدد منخرطي الجهة  أصواتلكل كاتب عام إتحاد جهوي عدد _ 3

ویتم إسنادها  على العدد الإجمالي للمنخرطین، اعتمادا الأصواتتحتسب 

 احتسابیتم  ولا استنفاذهحین  إلىإلى العدد الإجمالي  تصاعدیا وفي كل مرة بالنظر

بالمئة من العدد الأدنى اللازم للحصول على  50إذا تجاوزت نسبة  إلاالكسور 

  1.صوت

  .    للمجلس الوطني یمثل عدد الأصوات بالنسبة للمنخرطین) 01(الجدول رقم 

 عدد المنخرطین             عدد الأصوات           

 منخرط  1500إلى  250من صوت واحد  

 منخرط  10500إلى  1501من منخرط 1500صوت لكل 

 منخرط 22500إلى  10501من  منخرط  3000صوت لكل 

 منخرط 40,500إلى  22501من  منخرط 6000صوت لكل 

 منخرط  64,500إلى  40,501من منخرط 12000صوت لكل 

 منخرط  64,500أكثر من   منخرط  15000صوت واحد لكل 

ثة للإتحاد العام التونسي وهي سلطة القرار الثال:  الهیئة الإداریة الوطنیة_ج 

 ،أشهرتنعقد الهیئة الإداریة الوطنیة عادیا وبصفة وجوبیة مرة كل ثلاث  للشغل،

                                                           
  .16_14،ص ص المرجع نفسه،الإتحاد العام التونسي للشغل _  1



الإتحاد العام التونسي للشغل:                                               الثانيالفصل   

28 
 

وكلما دعت الحاجة بقرار من المكتب التنفیذي الوطني وباستدعاء من الأمین العام 

  .أعضائه لأحدوإن تعذر ذالك یمكن للمكتب التنفیذي التفویض  من یفوضه، أو

  :تتولى الهیئة الإداریة الوطنیة 

  .متابعة تنفیذ قرارات المؤتمر العام والمجلس الوطني _

النظر في عضویة الإتحاد العام التونسي للشغل وهیاكله القطاعیة بالمنظمات _ 

                  1.والعربیة والإقلیمیة والدولیة  النقابیة المغاربیة

  .الوطنیة  رالتسییهیاكل / ثانیا 

یتركب المكتب التنفیذي الوطني للإتحاد العام : المكتب التنفیذي الوطني _ أ

،ینتخب  الأقلعلى  امرأتانالتونسي للشغل من خمسة عشر عضوا من بینهم 

) 05(أعضاء المكتب التنفیذي الوطني من قبل المؤتمر العام بالاقتراع السري لمدة 

خمس سنوات قابلة للتجدید مرة واحدة وینتخبون بإشراف رئیس المؤتمر،من بینهم 

أمنیا عاما وأمناء عامّین مساعدین حسب المهام والمشمولات المضبوطة بالفصل 

  .النظام الداخلي للإتحاد من 37

  :منها الوطني نذكرابرز مهام المكتب التنفیذي 

ضمان وحدة الممارسة النقابیة للمنظمة والعمل على تجانس الأداء النقابي _ 

    2. لمختلف الهیاكل

القرارات التي یراها  واتخاذتسیر النشاط العادي للإتحاد العام التونسي للشغل _

   3.العام صالحة في نطاق مقرّرات الهیاكل المسیرة للإتحاد 

  :منیتكون المكتب التنفیذي  :الموسعالمكتب التنفیذي _ ب

  . المكتب التنفیذي الوطني أعضاء_ 

                                                           
  .19_17،ص ص  المرجع نفسه،الإتحاد العام التونسي للشغل _  1
  .20و19، ص02الباب  ،نفسهالمرجع  ،الإتحاد العام التونسي للشغل_  2
  .01، الفصل  03،الباب  السابقالمرجع القانون الأساسي للإتحاد العام التونسي للشغل ، _   3
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من  الاقتضاءمن ینوب الكاتب العام عند  أوالجهویة  للاتحاداتالكتاب العامّین _ 

بین أعضاء المكتب التنفیذي الجهوي بتفویض كتابي منه وإن تعذر ذالك یمكن 

  . أعضائه  لأحد ضللمكتب التنفیذي الجهوي التفوی

یجتمع عادیا كل شهر وكلما دعت الحاجة بدعوة من الأمین العام أو من      

برئاسة من ینوب عنه من بین أعضاء المكتب التنفیذي  أوینوب عنه وبرئاسته 

  .الوطني وإن تعذر ذالك یمكن للمكتب التنفیذي التفویض لأحد أعضائه للغرض

المساهمة في تنفیذ القرارات الوطنیة والقطاعیة والجهویة ومتابعتها في : مهمته    

  .نطاق اختیارات الإتحاد العام التونسي للشغل 

  :یتركب المجلس من  :القطاعیة الوطنیة مجلس الهیاكل_ ج 

  .أعضاء المكتب التنفیذي الوطني للإتحاد_ 

  .الاقتضاءالكتاب العامّین للجامعات العامّة أو من ینوب الكاتب العام عند _ 

برئاسة  أویجتمع عادیا كل هر وكلما دعت الحاجة بدعوة من الأمین العام برئاسته 

  1.تنفیذي الوطني من بین أعضاء المكتب ال ینوبهمن 

  :الوطنیةمن ابرز مهام مجلس الهیاكل القطاعیة 

  .مساعدة المكتب التنفیذي الوطني في تنفیذ قرارات الهیاكل المسیرة ومتابعتها_ 

  .القطاعیةمتابعة النشاط النقابي العام والمشاكل _ 

  2.التنسیق بین أنشطة المجتمع _ 

في التحول  للشغل دور الإتحاد العام التونسي: المبحث الثاني

   .بتونس الدیمقراطي

                                                           
  . 31_30، ص ص  المذكور سابقا المرجعالنظام الداخلي ،_ 1
،الهیاكل المسیرة للإتحاد العام ، 03،الباب  المرجع السابقالعام التونسي للشغل ، الإتحاد الأساسيالقانون _ 2

  . 12ص  ،12الفصل 
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شغل، حریة، كرامة، "، "یستجیب القدر  أنالحیاة فلابد  أرادإذا الشعب یوماً "     

في تونس سنة  الاحتجاجیةات هذه أهم الشعارات التي قامت علیها الحرك"وطنیة،

2011.  

 اجتماعيوقد ساهم في إنجاح هذه الثورات العربیة التي بدأت في شكل حراك       

المنظمة " الإتحاد العام التونسي للشغل "  أبرزهمعفوي جملة من الفاعلین من 

العمالیة الأولى في الدولة التونسیة ، الذي كان له الدور الكبیر في عملیة التحول 

إبراز الدور الذي لعبه الإتحاد العام  إلىحث وسنتطرق في هذا المب 1الدیمقراطي،

  .الدیمقراطي في تونس الانتقالالتونسي للشغل في عملیة 

  .دور الإتحاد العام التونسي للشغل قبل ثورة : المطلب الأول

الضوء  قبل الثورة ،یجب تسلیط قبل الخوض في واقع النقابات التونسیة ما     

وبناء  الاستعمارعلى الدور الذي لعبه الإتحاد العام التونسي للشغل في مرحلتي 

  . الاستقلالدولة 

  .الاستعماریةخلال المرحلة  تحاد العام التونسي للشغلال/ أولا

منذ  اي القرن التاسع عشر، أواخرعرف التونسیون التنظیم النقابي منذ       

التنظیمات النقابیة الفرنسیة الأولى ،وقد نشأ التنظیم النقابي في سیاق جملة من 

سلسلة من النصوص  الاستعماریةالضغوطات السیاسیة ،حیث أصدرت السلطات 

التشریعیة والتنظیمیة التي مكنت العمال الفرنسیین والاروبیین العاملین بالدول 

المهنیة ،في المقابل كانت  بأوضاعهمة المغاربیة من مجموعة من الحقوق الخاص

فنجر عن ذالك  2على عمال دول المغرب العربي ، الاضطهاد أشكالتمارس كل 

رقعتها شیئا فشیئا بطریقة فاجأت الجمیع ،فبتاریخ  اتسعتتحركات عمالیة  اندلاع

                                                           
، مبادرة الإصلاح العربي ،برنامج دعم الدیمقراطي والانتقالالإتحاد العام التونسي للشغل عفیفة المناعي ،_   1

  .01،ص 2016ینایر / كانون الثاني:الدورة الثانیة _العربي ث البح
  .174ص ،مرجع سابق ذكره ،عائشة عباش_2
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عمال الشحن في  أولابدأت سلسلة من الإضرابات العنیفة مست  12/08/1924

ى تنكر إلونضرا  ونس ،ثم تلتها إضرابات أخرى في بعض المدن،میناء مدینة ت

النقابات الفرنسیة لمطالب منخرطیها التونسیین فقد بدأ العمال المضربون في البحث 

والضغط على السلطات الفرنسیة من أجل  عن طریقة تسمح لهم بإبلاغ صوتهم

ابیة بتونس سمیت لمطالبهم المهنیة ،حیث شرع في تأسیس أول جامعة نق الاستجابة

   03/2/1924.1التونسیین الأولى عام  بجامعة عموم العملة

محمد الحامي ،التي إنحصر برنامجها في النطاق  بقیادة المناضلتأسست 

من  طرح المسألة الوطنیة من الزاویة الثوریة ،ولكن سرعان ماحلت الإصلاحي دون

بطریقة قمعیة ،قامت محاولات أخرى لتكوین  1926قبل السلطة الفرنسیة عام 

منظمة جامعة العموم العملة التونسیة الثانیة ،لكنها لم تعمر طویلا ،الى غایة سنة 

تم تأسیس الإتحاد العام التونسي للشغل بقیادة المناضل فرحات حشاد  1946

لورة الوعي الوطني لدیهم من خلال عدد كبیر من العمال وب استقطاب،فاستطاع 

   2.النضالات الیومیة 

الذین  نالتونسییادى الإتحاد العام التونسي للشغل دورا كبیرا في تنظیم العمال 

وتبین تجربة الزعیم النقابي الوطني فرحات حشاد  النقابات الفرنسیة، معظمهمغادر 

رغم انه لم  ته النضالیة،والشق السیاسي في تجرب الاجتماعيهذا التلازم بین الشق 

یكن یُعرف عنه إنتماء للحزب الدستوري إلا انه أصبح وبسرعة زعیما وطنیا جامعا 

للتونسیین وهي مرتبة لم یبلغها غیره من الزعماء النقابیین ،أصبح الإتحاد العام 

،حیث نجح الزعیم فرحات  سلطة الفرنسیةحقیقیة على ال التونسي للشغل قوة ضغط

حشاد في الحصول على دعم واضح من طرف المنظمات النقابیة في العالم وخاصة 

                                                           
: والدراسات ، المركز العربي للابحاث 01، ط ثورة تونس الأسباب والسیاقات والتحدیاتعدنان المنصر، _ 1

  .174_173،ص ص،2012بیروت، فبرایر 
   .175 -174،ص ص، المرجع السابق ،عائشة عباش_  2
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وفر  1952في أوروبا و أمریكا، ومع إندلاع حركة المقاومة المسلحة في ینایر سنة 

الإتحاد العام التونسي للشغل كل الإمكانیات لإنجاح الثورة المسلحة ،وهكذا تحول 

ء نظمة سیاسیة تعمل من أجل أولویة التحرر الوطني تحت غطاالإتحاد إلى م

      1.الشرعیة النقابیة 

جنب مع الحركة الوطنیة  إلىناضل الإتحاد العام التونسي للشغل جنباً  وبذالك    

التونسیة ،وأجتمع النضال الوطني والنضال المطلبي النقابي ،ولم یفصل بینهما على 

أدى  ،التي حاربت هذا التوجه بكل الطرق ،وهو ما عكس رغبة النقابات الفرنسیة

المناضل فرحات حشاد من قبل منظمة إرهابیة ذات علاقة بالإدارة  اغتیال إلىلاحقا 

زادت في توحید التونسیین حول أهداف  الاغتیالعملیة  أنغیر  2،الاستعماریة

 الاستقلالالتحرر،مما سیدفع بالسلطات الفرنسیة في مرحلة لاحقة بالخضوع لمطلب 

 الاستقلال، ثم لمطلب 03/06/1955الداخلي عبر مفاوضات بین الطرفین بتاریخ 

، وبهذا یكون الإتحاد العام التونسي للشغل قد أصبح بفعل 20/03/1956التام في 

مما سیؤهله  ،الاستقلالدوره السیاسي شریكا ریسیا للحزب الدستوري في تحقیق 

وفي تحقیق جانب هام من طموحات  الوطنیة، للقیام بدور رئیسي في بناء الدولة

   3.العمال الإجتماعیة ،بل إلى المشاركة في تسییر الحكومة ذاتها

  .عام التونسي للشغل بعد الإستقلالالإتحاد ال/ثانیا 

سعى نظام بورقیبة للإستحواد : بورقیبة التحول الدیمقراطي في عهدتجربة _1

 مفانتظا، الاستعمارعوده في أتوان مقاومة  عنفوان هذا المجتمع الذي قوي على

                                                           
   . 176 - 175 ص ص، ،المرجع السابق عدنان المنصر،_ 1
 02:، مركز الجزیرة للدراساتخیارات الإتحاد العام التونسي للشغل بعد المؤتمرعبد اللطیف الحناشي، _2

  .03،ص 2017 فبرایر
   .177، ص ،، المرجع السابق عدنان المنصر_  3
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ور ومؤسسات النظام من وجود دست مبالرغ البورقیبي نظام غیر دیمقراطي بامتیاز

    1.الدیمقراطي 

 وزراء 04شارك الإتحاد العام التونسي للشغل في أول حكومة الاستقلال ب

اء الدولة في بن امسؤولیاتهالإتحاد أصبح قوة علیها تحمل  أنمن منطلق قناعة 

،هذه القوة التي ستجعل بورقیبة یستشعر الخطر ویسعى في محطات عدیدة من 

وحتى نهایة حكم  1970وفي عام  2الإتحاد وتشتیت قوته، استقلالیةالنیل من 

صحبه نمو مختل لمصلحة  اقتصادیا انفتاحا، شهدت 1987بورقیبة في نوفمبر 

الثمانینیات  أواسطوتوسع في القطاعان العام والمختلط في  المناطق الساحلیة،

،وكان لهذا التوسع دوره في تقویة الطبقة الوسطى في تونس، لكن هذه الفترة شهدت 

انتهاء التحالف بین النقابات العمالیة والحكومة، ولجأت الحكومة إلى استعمال 

اسفر عن سقوط  ما ،1978عام  الإتحاد أعلنهد العنف لمواجهة الإضراب الذي ق

كما انتهت الأزمة بإلقاء القبض على على قیادة الإتحاد بمن فیها  3شرات القتلى،ع

وتم القضاء  من النقابیین، 800أمینه العام الحبیب عاشور الذي تمت محاكمته مع

الحركة النقابیة التونسیة ،سرعان ما تم عقد مؤتمر للإتحاد العام  استقلالیةعلى 

، تمخضت عنه عودة القیادة النقابیة التي اعتقلت 1981ي ماي التونسي للشغل ف

 واحتجاجاتاستمر الإتحاد العام التونسي في شن إضرابات  1978،4بعد انتفاضة 

  .نظام دیمقراطي إلى،من اجل التحول الاستبداديالتي واجه بها نضام حكم بورقیبة 

                                                           
، مذكرة مكملة لنیل 2015-2010العلاقة بین الدولة والمجتمع المدني في تونس  شبابحي صلیحة،_ 1

  .71،ص 2019- 2018رداودي عبد المالك ،جامعة المسیلة ،: الماستر الأكادیمي،اشراف شهادة
   .10،ص  مرجع سابق ذكرهاحمد محمد مصطفى،حیاة الیعقوبي، _ 2
،المركز العربي للأبحاث ودراسة 1،ط  أطوار التاریخ الإنتقالي مآل الثورات العربیة حسن حاج علي احمد،_  3

  .78-77،ص ص ، 2015بیروت، نوفمبر : السیاسات
 بیروت، ینایر،: ،المركز العربي للابحاث ودراسة السیاسیات 1، طالثورة التونسیة المجیدةعزمي بشارة،_  4

  .  75- 73ص  ،ص2012
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زین  انقلابحدث  :تجربة التحول الدیمقراطي في عهد بن علي _ 2

ومنظمة الإتحاد العام التونسي  1987العابدین بن علي على نظام بورقیبة سنة 

 الاعتداءات،بعد حملة  1985للشغل تعیش ضعفا وشتاتا وتهمیشا مند سنة 

نوفمبر بعدة إجراءات استحسنها النقابیون  8المنظمة علیة ،وقد قام بن علي یوم 

الأمین العام  رأسهماح الموقوفین وعلى إطلاق سر :وباركتها المركزیة النقابیة ،منها

  .حبیب عاشور 

 أنواستطاع الإتحاد في مجمل تحركاته ومراحله النضالیة في فترة بن علي     

الكثیر من المكاسب خصوصا في قطاعات مثل السكك والمیاه  هلمنخرطییجني 

كما كانت مقرات الإتحاد وساحاته العامة فضاء  ،والاتصالاتوالمناجم والبنوك 

 أوالوطنیة العادلة مثل إتحاد الطلبة  لقضیاللتجمعات وتنظیم المسیرات دعما 

 1منظمة حقوق الإنسان

خلال فترة حكم بن علي عرف الإتحاد حالة من حالات التدجین والتبعیة       

لام جراد لقیادة الإتحاد للسلطة خلال تولي كل من إسماعیل السحباني ثم عبد الس

،في مقابل تشدید القبضة البولیسیة لنظام بن علي ،مما سدمنافد العمل السیاسي 

  2.الحر أمام المعارضة 

كان الإتحاد العام التونسي للشغل بوصفه مؤسسة مدنیة لها هیكل قیادي دو 

هو الطرف المؤهل من الناحیة العملیة للعب دوراً محوریا في  طابع جماعي،

الثورة سیاسة الإضراب  أثناءالإتحاد  وأعتمد ظیفه،نأطیرالحراك الشعبي وتوجیهه وتت

معتمدا في ذالك على الطابع الإصلاحي  الجهوي والقطاعي لتشتیت قوى السلطة،

التضامني لخطاب الإتحاد، والذي حاول المزاوجة بین اعتماد لغة الحوار والمناشدة 

                                                           
   . 13-  11،ص ص، المرجع السابقاحمد محمد مصطفى ،حیاة الیعقوبي، _  1
    الإصلاح  مبادرةدراسة لدور إتحاد الشغل ، :الدیمقراطیة التداولیة في تونس بعد الثورة بلال عبد االله، _  2

   .9،ص  2017اكتوبر : العربي 
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مع حركة الشارع، فبحسب سامي الطاهري، أنه لو  وبین الضغط التدریجي المتماهي

  1.تم ضرب الإتحاد على هذا النحو فلن یكون هناك افق لنجاح الثورة 

  .دور الإتحاد العام التونسي للشغل في المرحلة الثوریة :المطلب الثاني 

منذ اندلاعها منحى تصاعدیا تدریجیا ، فكانت  الشعبیة الانتفاضات اتخذت     

الشاب محمد البوعزیزي النار  أضرمحین  2010دیسمبر 17بدایة شرارة الثورة في 

شهد هذا الیوم  2011جانفي  14في و ، وزیدمقر ولایة سیدي ب أمامفي جسده 

فكان  العاصمة وضواحیها ، أبناءالكبرى بشارع الحبیب بورقیبة ضمت  المظاهرات

   2.السعودیة  إلىالفضل الكبیر في هروب بن علي بشكل مفاجئ  المظاهراتذه له

 إدارةبعد سقوط نظام بن علي حصل اضطراب كبیر وتذبذب في طریقة       

یضطلع بمسؤولیته  أن،وكان على الإتحاد العام التونسي للشغل  الانتقالیةالمرحلة 

ع بیان صدر من المكتب التنفیذي الوطني ،وض أولفي هذه المرحلة الحرجة، ففي 

دعا إلى ضرورة  إذلمسؤولیته الوطنیة تجاه شعبه ،الإتحاد نفسه في موقع المتحمل 

تطبیق الدستور وتشكیل مجموعة من اللجان في تقصي الحقائق والفساد والإصلاح 

ن الخ ،كما دعا قواعده ع....وفي مجال الإعلام والحریات والاقتصاديالسیاسي 

    3.الاقتصاديطریق النقابیین إلى ضرورة استئناف النشاط 

لكن  وشارك الإتحاد بثلاث وزراء في أول حكومة برئاسة محمد الغنوشي،

والقصبة  1وقد أظهر دعمه في اعتصامي القصبة سرعان ما أعلن انسحابه منها،

عداد وهما إعتصامان عملا على إسقاط حكومتي الغنوشي والنجاح في مرحلة الإ ،2

، فتبنى الإتحاد مطالب 2011أكتوبر  23لانتخابات المجلس التأسیسي في 

                                                           
   .11، ص ، المرجع نفسه بلال عبد االله_  1
  ، مذكرة لنیل شهادة دراسة تقییمیة 2015- 2011الإنتقال الدیمقراطي في تونس  عبد الوهاب الطیبي،_ 2

   . 44_39،ص ص، 2016 -2015 محمد بوضیاف، :ماستر،إشراف  
   . 17، ص مرجع مذكور سابقا احمد محمد مصطفى،حیاة الیعقوبي،_  3
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وتولى الباجي قائد  المعتصمین ودعمهم مادیا ومعنویا حتى تحققت مطالبهم،

الصادر  6وحدد المرسوم الرئاسي عدد  السبسي رئاسة حكومة تصریف أعمال،

  :تبناه الإتحاد وفاوض علیه ما 2011مارس  4بتاریخ 

  . يالدیمقراط الانتقالقیق تح_ 

  .استمرار الثورة وحمایتها _ 

  .بعث هیئة علیا مستقلة للانتخابات _ 

  .إصدار قانون ینظم المجلس الوطني التأسیسي _ 

وحرصا على عملیة تأمین عملیة الانتقال الدیمقراطي وإعداد البلاد لانتخابات 

بمعیة مجموعة من الأحزاب المجلس التأسیسي ،قام الإتحاد العام التونسي للشغل 

بتكوین الهیئة  2011مارس 7والمنظمات والجمعیات والشخصیات الوطنیة یوم 

العلیا لتحقیق أهداف الثورة والإصلاح السیاسي والانتقال الدیمقراطي ،وكان الإتحاد 

أول عملیة انتخابات  نممثلا بأربعة أعضاء ،هذه الهیئة التي استطاعت تامی

   2011.1اكتوبر  23خ تونس بكل مراحلها فيدیمقراطیة في تاری

  

  .الإتحاد العام التونسي للشغل ومرحلة الحوار الوطني :المطلب الثالث 

  .الإتحاد ومبادرة الحوار الوطني/ 1 

أدى الإتحاد العام التونسي للشغل بوصفه المنظمة النقابیة الأولى والكبرى دوراً      

ولعلى ذالك یتجلى من خلال  ،الدیمقراطي اً في عملیة الانتقالمهماً بل مهیمن

  .مشاركته الفعالة في عملیة الحوار الوطني 

حیث نجد جانبه  وللعلم فإن الإتحاد لم یكن الوحید الرّاعي للحوار الوطني،

الهیئة الوطنیة للمحامین و الإتحاد التونسي للصناعة والتجارة : ثلاث منظمات وهي

                                                           
   .18- 17، ، ص صالمرجع نفسه ،احمد محمد مصطفى ،حیاة الیعقوبي_  1
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الرباعي "ووضع هذا  1.لوطنیة لحقوق الإنسان والصناعات التقلیدیة و الرابطة ا

بعد من التوصل إلى حلول عجلت  خارطة طریق مكنت في ما" الراعي للحوار

بتنصیب حكومة جدیدة من التكنوقراط وبإنهاء كتابة الدستور الجدید وتحدید موعد 

 ما نهائي للانتخابات التشریعیة والرئاسیة كآخر خطوة في المسار الانتقالي الذي دام

یزید عن ثلاث سنوات ولتتولى على إثرها المؤسسات الدستوریة المنتخبة شرعیا 

مسؤولیة تسییر البلاد ووضع ملامح المرحلة القادمة على المستوى السیاسي 

    2.والاقتصادي 

انعقد المؤتمر الأول للحوار وشارك فیه الكثیر من الأحزاب والمنظمات 

حزب ( لكن رفضت أحزاب الترویكا المشاركة فیه والجمعیات والشخصیات الوطنیة،

،وجاء بیان المؤتمر )حزب المؤتمر من اجل الجمهوریة ،حزب التكتل  النهضة،

متطابقا مع نص المبادرة التي أطلقها الإتحاد مما یوحي بالكثیر حول مكانته التي 

  .بدأ یستعیدها على الساحة السیاسیة 

لعید المنسق العام لحزب الوطنیین أتى اغتیال السیاسي الشهید شكري ب  

لیزید الوضع السیاسي الهش تأزما ،مما سیعطي  2013فیفري  6الدیمقراطیین یوم 

  .شكلا آخرا للحوار وتأكید ضرورة تدخل الإتحاد العام وتحمله لمسؤولیته الوطنیة 

حمل الإتحاد حكومة الترویكا مسؤولیة انتشار العنف ووضع نفسه ممثلا للشعب   

الجزء  استكمالل الحكومة والإرهابیین وجماعات حمایة الثورة وطالب بضرورة مقاب

الثاني من مؤتمر الحوار دون طرح بدائل سیاسیة رغم تعالي أصوات كثیرة بإسقاط 

  .الحكومة 

                                                           
  .15، ص،المرجع السابق سابقا، عفیفة المناعي_  1
  :ط ، مزكر القاهرة لدراسات حقوق الإنسان. ، دتونس الانتقال الدیمقراطي العسیراحمد القلعي، _  2

  .180، ص 2017تونس،    
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في الوصول إلى التوافق  –جلسة  52- نجحت جلسات الحوار المتواصلة 

تمت المصادقة  2014 ینایر 26وفي  ،لحكومةعلى شخصیة مهدي جمعة رئیسا ل

الذي نص ) عضوا 217من صوتا  200(على الدستور التونسي بأغلبیة واسعة 

  1.والحق النقابي وحق الإضراب على حق العمل اللائق

  .ومشاركته في الحكم  الإتحاد العام التونسي/  2

 كان الإتحاد قد دافع مطولا على أن دوره لا یمكن حصره في مربع المطلبیة

واستند في ذالك خاصة إلى الشرعیة التاریخیة ،وبعد نجاح الإتحاد راعیا للحوار 

الوطني في إیصال البلاد إلى بر الأمان وإقناع كل الأطراف بحكومة تصریف 

أعمال من أجل الإعداد لانتخابات حرة ونزیهة ودیمقراطیة ،أمضى الإتحاد اتفاقا في 

   .مع حكومة مهدي جمعة  2014الأجور سنة 

إن إقرار شرعیة مبدأ التوافق والحوار إلى جانب الرعیة الانتخابیة كان بادرة 

وتجدیدا في آلیات العمل السیاسي والخروج من الأزمات ،بل انه تقلید تاریخي لا 

یمكن الاستغناء عنه بالنسبة إلى منظمة عملت في كل مراحل تاریخها على تحمل 

لتتوج هذا الدور الذي  2015للسلام لسنة مسؤولیاتها الوطنیة ،وأتت جائزة نوبل 

    2.استحقه الإتحاد ضمن الرباعي الراعي للحوار عن جدارة 

أعلنت لجنة نوبل  فوز رباعي الحوار الوطني  2015 أكتوبر 9في یوم 

التونسي بجائزة نوبل للسلام لإسهامه في بناء الدیمقراطیة بعد ثورة الیاسمین التي 

لتاریخ الإتحاد العام التونسي  تقدیرا  2011.3لي عام أطاحت بنظام الرئیس بن ع

  .ودوره الأساسي في تجنیب تونس عن حرب أهلیة  للشغل

    

                                                           
  . 32-26، ص ص ،  المرجع السابقاحمد محمد مصطفى ،حیاة الیعقوبي ، _ 1
  . 35_32،ص ص ، المرجع نفسهاحمد محمد مصطفى ،حیاة الیعقوبي ،_  2
  . 66، ص المرجع السابقعبد الوهاب الطیبي، _  3
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  :لاصة الفصلخ

 قام الإتحاد العام التونسي للشغل خلصنا في هذا الفصل إلى معرفة كیف      

 السلطة،عبر تاریخیه في علاقته مع  عاشه مرورا بكل ما بدورٍ تاریخي منذ تأسیسه

كانت  و ، ینفصل عن العمل السیاسي وقدرته على مواجهة المستعمر جعلته لا

  .الثورة التونسیة تأكیدا لهذا الدور الریادي الذي قام به الإتحاد 

جاء تأكید الإتحاد العام التونسي للشغل على الدور الفعال الذي قام به في      

عي ومشاركته أیضا في العمل حیث ركز على العمل النقابي الاجتما الثورة،

السیاسي، فخاض الإتحاد تجربة الحوار الوطني من الرباعي الراعي للحوار 

فشهد له التاریخ بأنه هو الراعي الأول والقائد في تلك المبادرة ،فستحق  الوطني،

  .جائزة نوبل عن جدارة

للشغل من  كانت التجربة الحوار الوطني التي سیرها الإتحاد العام التونسي       

لهذا الإتحاد  الأوائلالتاریخي للآباء  النضالأكثر التجارب نجاحا وتأثیرا واتساقا مع 

 . ،حیث فتحت بابا مهما لمنح الخطاب النقابي التونسي بعدا أقوى
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یعد المجتمع المدني من الركائز المساهمة في عملیة التحول الدیمقراطي، وذالك     

من خلال الدور الذي تبرزه مختلف مؤسساته في تفعیل المشاركة السیاسیة 

  .والاجتماعیة 

إن دراستنا لطبیعة المجتمع المدني ودوره في ترسیخ أسس الدیمقراطیة في دولة    

تونس سمحت لنا بالفهم الجید لمدى فاعلیة ومساهمة المجتمع المدني في التحول 

الدیمقراطي من خلال إنشاء علاقة متماسكة مع الدولة قوامها الوحدة والحوار 

مفاهیمي تضمن أهم مفاهیم المجمع  والتعاون، حیث أستند هذا الأمر إلى إطار

المدني و مفهوم الدیمقراطیة والتحول الدیمقراطي، ثم توضیح دور أهم مؤسسات 

المجتمع المدني التونسي والمتمثلة في الإتحاد العام التونسي للشغل، المنظمة 

النقابیة العمالیة التي لم یقتصر نشاطها على المستوى الاجتماعي بل إمتدى حتى 

مستوى السیاسي لیكون قوة فاعلة في صنع السیاسیات العامة، حیث ساهم على ال

بدوره في عملیة الانتقال الدیمقراطي قبل الثورة وبعدها، باعتماده آلیة الحوار كأداة 

  .للتعامل مع السلطة وزیادة تأثیره كفاعل أساسي في عملیة الانتقال الدیمقراطي

   نتائج الدراسة

مدني ممارسة الضغط على الجهات الرسمیة بالنقد یستطیع المجتمع ال_ 01 

  .والرقابة لضمان المصالح المالیة والمعنویة لأفراده

المجتمع المدني ملتزم بقیم ومعاییر الاحترام والتراضي والتسامح والقبول _ 02 

  .بالتعددیة والإدارة السلمیة للخلافات والنزاعات 

ت المحلیة إطاراً ملائما للحوار وحل تفعیل دور المجتمع المدني یتیح للسلطا_ 03

  .المشاكل الیومیة للمواطن بشكل یساهم في دعم الثقة المتبادلة بینهما

مشاركة المجتمع المدني تعتبر شرطا أساسیا لإرساء قواعد الدیمقراطیة _ 04

  .باعتباره أحد أطراف الحكم الراشد
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سي نحو تبني عملیة یؤدي المجتمع المدني دورا مهما في دفع النظام السیا_ 05

وتوسیع المساحة المخصصة للحقوق والحریات المدنیة  التحول الدیمقراطي،

  .والسیاسیة 

إن إرساء قواعد الدیمقراطیة وتكریسها في نسق سیاسي یتطلب الارتقاء _ 06

  .بالثقافة السیاسیة للمجتمعات

طوي وكذا من أسباب التحول الدیمقراطي انهیار شرعیة النظام السیاسي السل_ 07

  .تغییر إدراك القیادة والنخب السیاسیة

تربط المجتمع المدني بالدیمقراطیة علاقة التأثیر والتأثر، فالمجتمع المدني هو _ 08

عامل محفز للدیمقراطیة والدیمقراطیة هي عامل دعم ومساند لتلك المنظمات في 

  .ظل دولة مدنیة حدیثة تؤمن بقیم المواطنة بعیدا عن أیة تقاطعات

یعتبر الإتحاد العام التونسي للشغل أبرز الفاعلین عملیة الانتقال الدیمقراطي _ 09

  .من خلال مساهمته الازدواجیة العمل النقابي والسیاسي قبل الثورة وبعدها بتونس،

اعتماد الإتحاد العام التونسي للشغل على آلیة الحوار الوطني مكنته من _ 10

  .في حروب أهلیةتجنیت الدولة التونسیة الوقوع 

 2015استحقاق وتتویج الإتحاد العام التونسي للشغل بجائزة نوبل للسلام سنة _ 11

الجبارة في ترسیخ الدیمقراطیة، باعتباره ابرز المنظمات الراعیة  هنضیر جهودات

  .  للحوار الوطني في تونس،التي تتبني الحوار الوطني
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 قائمة المصادر والمراجع 

 الكتب 

، معهد البحرین 2، طالمجتمع المدني والدولة والتحول الدیمقراطيإیمان حسن،  .1

 .2017:للتنمیة السیاسیة

  .2015، بیت المواطن ، دمشق ،1، ط المجتمع المدنيحسام شحادة ،  .2

للإتحاد العام التونسي  الأساسيالقانون الإتحاد العام التونسي للشغل،  .3

 9و 8ـ7في  جربه: الاستثنائي،المصادق علیه من طرف نواب المؤتمر للشغل

 .2002فیفري

،المعهد المصري قراءات نظریة الدیمقراطیة والتحول الدیمقراطيإیمان أحمد،  .4

 .2016فبرایر الدراسات السیاسیة والإستراتجیة،

، تمت المصادقة علیه في الهیئة الداخلي النظامالإتحاد العام التونسي للشغل،  .5

 .2017جویلیة  7و 6 خبتاریالإداریة الوطنیة 

، المركز  01، ط ثورة تونس الأسباب والسیاقات والتحدیاتعدنان المنصر،  .6

 .2012بیروت، فبرایر : العربي للأبحاث والدراسات

 ،1ط  ،أطوار التاریخ الانتقالي مآل الثورات العربیة ،حاج علي احمد حسن .7

 .2015، نوفمبر وتبیر : المركز العربي للأبحاث ودراسة السیاسات

المركز العربي للأبحاث ودراسة  ،1، طالثورة التونسیة المجیدة عزمي بشارة، .8

 .2012 ،بیروت، ینایر :السیاسیات

القاهرة  مركز  ،ط. ، د تونس الانتقال الدیمقراطي العسیراحمد القلعي ،   .9

  .2017 ،تونس :لدراسات حقوق الإنسان
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 المجلات والدوریات والتقاریر 

ات المدني التونسي في حوكمة السیاس دور المجتمع وهیبة كواشي، سمیرة كیم، .1

: مجلة العلوم الإنسانیة ،نموذجاسي للشغل ونالعام الت الإتحاد العامة التشغیلیة،

 .2020دیسمبر  ،04العدد

والشراكة في بناء الدولة الوطنیة الإتحاد العام التونسي للشغل عائشة عباش، .2

 ، الأولالعدد : مجلة العلوم السیاسیة والقانون ،جدلیة الفعل النقابي والسیاسي.

 .2017 ینایر

، مبادرة الدیمقراطي والانتقالالإتحاد العام التونسي للشغل عفیفة المناعي ، .3

ینایر / الثانيكانون :الدورة الثانیة ،العربي ث الإصلاح العربي ،برنامج دعم البح

2016. 

، مركز خیارات الإتحاد العام التونسي للشغل بعد المؤتمر عبد اللطیف الحناشي، .4

 .2017فبرایر 02:الجزیرة للدراسات

دراسة لدور إتحاد :الدیمقراطیة التداولیة في تونس بعد الثورة بلال عبد االله،  .5

 .2017 أكتوبر: العربي الإصلاح مبادرةالشغل ، 

الربیع "في سیاق  الانتقالیةالنشاط النقابي وتحدیات المرحلة  مولدي الاحمر، .6

، كانون 30العدد : ،سیاسات عربیة مثال الإتحاد العام التونسي للشغل":العربي

 .2018ینایر / الثاني

 المذكرات 

، مذكرة مقدمة لنیل دور المجتمع المدني في عملیة التنمیةمحمد یحیاوي ،  .1

 .2019_2018عبد اللطیف دحیه ،جامعة المسیلة  ، :،إشراف ماسترشهادة 

آلیات تفعیل دور مؤسسات المجتمع المدني في سمیة لعجال ،ام النون مسقم ،  .2

مذكرة لنیل شهادة ،2011تحقیق التنمیة من خلال إصلاحات أفریل 

  .2017 _2016قیرع سلیم ، :،إشرافالماستر
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دراسة :اطیة في شمال إفریقیاالتحولات الدیمقر  تمازیرت لیندة ، بوقطوف مریم ، .3

عمرون محمد :، مذكرة لنیل شهادة ماستر ،إشراف 2017-2011حالة تونس 

 .2018-2017،جامعة تیزي وزو،

الإتحاد العام التونسي للشغل وعلاقته بحزبي الدستور حیاة شیباني،رفیقة حنكة ، .4

محمد السعید : ، إشرافمذكرة لنیل شهادة ماستر )1956_1948(الجدید والقدیم 

 .عقیب ،جامعة الوادي

- 2010العلاقة بین الدولة والمجتمع المدني في تونس  شبابحي صلیحة، .5

رداودي عبد المالك : إشراف ، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر الأكادیمي،2015

 .2019-2018،جامعة المسیلة ،

دراسة  2015-2011الإنتقال الدیمقراطي في تونس عبد الوهاب الطیبي ، .6

 .2016 -2015محمد بوضیاف ،: ،اشرافماستر  ، مذكرة لنیل شهادة تقییمیة

  مواقع 

  :،على الرابط تعریف المجتمع المدنيمصطفى عطیة جمعة،  .1

      /https://www .alukah.net/sharia/0/107726  

 :،على الرابطالمجتمع المدني والتحول الدیمقراطي في مملكة البحرینخالد فیاض، .2

https//www.bipd.org/publications/Articles/article190519.aspx. 
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.  یمثل صورة لشعار الإتحاد العام التونسي للشغل: 1الملحق رقم   
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. یمثل صورة للمقر القدیم والجدید للإتحاد العام التونسي للشغل: 2الملحق رقم   

 



 الملاحق

50 
 

.ثل صور لزعیمي الإتحاد فرحات حشاد و نور الدین الطبوبيیم: 3الملحق رقم   
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ئز بجائزة نوبل للرباعي الراعي للحوار الوطني الفا صورةیمثل : 4الملحق رقم 

.2015للسلام   
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  فهرس الموضوعات

  الصفحة   العنوان

    التشكر

    الاهداء

  ز-أ  المقدمة 

  الإطار النظري للدراسة: الفصل الأول

  09  تمهید

  10  .مفهوم المجتمع المدني: المبحث الأول

  10  تعریف ونشأة المجتمع المدني: المطلب الأول

  12  خصائص المجتمع المدني : الثاني المطلب

  12  وظائف المجتمع المدني: المطلب الثالث

  14  .مفهوم التحول الدیمقراطي: المبحث الثاني

  14  تعریف الدیمقراطیة والتحول الدیمقراطي: المطلب الأول

  15  .أسباب التحول الدیمقراطي: المطلب الثاني

  16  علاقة مؤسسات المجتمع المدني بالتحول الدیمقراطي: الثالث المطلب

  19  خلاصة الفصل

  الإتحاد العام التونسي للشغل: الفصل الثاني

  21  تمهید

  22  ماهیة الإتحاد العام التونسي للشغل : المبحث الأول

  22  تعریف ونشأة الإتحاد العام التونسي للشغل : المطلب الأول
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  :لخصم

إن منظمـــــات المجتمـــــع المــــــدني منـــــذ نشـــــأتها كانــــــت معنیـــــة بالشــــــأن 

ــــة، فمــــن الواضــــح أن  الإجتمــــاعي والسیاســــي مــــن أجــــل تكــــریس الدیمقراطی

المجتمــع المــدني التونســي المتأصــل فــي بیئتــه أكثــر مــن قــرن ونصــف مــن 

یزخـــر بنقـــاط قـــوة متعـــددة جعلـــت منـــه محركـــاً أساســـیاً لثـــورة الكرامـــة الـــزمن 

ل نحو الدیمقراطیـة، مـن خـلال الـدور الـذي وفاعلاً محوریاً في عملیة الإنتقا

لعبـــــه الاتحـــــاد العـــــام التونســـــي للشـــــغل الشـــــریك الأساســـــي فـــــي بنـــــاء دولـــــة 

  .الإستقلال

  :المفتاحیةالكلمات 

المجتمع المـدني، الإنتقـال الـدیمقراطي، الدیمقراطیـة، الإتحـاد العـام التونسـي 

  .للشغل

Abstract: 

Since its inception, civil society organizations have been 
concerned with social and political affairs in order to 
consolidate democracy. It is clear that Tunisian civil society, 
rooted in its environment for more than a century and a half, is 
replete with multiple strengths that made it a key driver of the 
Dignity Revolution and a pivotal actor in the process of 
transition towards democracy. During the role played by the 
Tunisian General Labor Union, the main partner in building the 
state of independence. 
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