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 الإ٘ذاء
 

 اٌؾّذ لله ؽّذا ٠ٛافٟ ٔؼّٗ ٚ ٠شفغ ٔمّٗ ٚ ٠ىبفٟ ِض٠ذٖ ٚ

 اٌظلاح ٚ اٌغلاَ ػٍٝ ِٓ ٌٛلاٖ ٌُ رىٓ أصِبْ ٚ لا أوٛاْ . 

 ا٘ذٞ صّشح ٘زا اٌؼًّ اٌٝ عجت ٚعٛدٞ ، اٌزٟ ؽؼٕزٕٟ ثذفء ؽٕبٔٙب 

 ٚ عٙشد

 سافؼخ اوففٙب داػ١خ اٌٌّٛٝ ػض ٚعً ، ٚالله أٔب لا اعزط١غ أْ أٚف١ه ؽمه  

 ٚ ٌٛ وزجذ 

 أٌف ثؾش ِٓ ٔفش ػٍٝ طخشح ٠أعٟ أِلا ، اعأي الله رؼبٌٝ أْ ٠ؼغً

 ئ٠بن ٌىٟ ثبٌشفبء ، ٚ أْ ٠جبسن فٟ ػّشن ٚ أْ ٠شصلٕٟ ٚ 

 ٚ عبئش اٌّغ١ٍّٓ ؽغٓ اٌخبرّخ ، 

 فغضا وٟ الله ػٕٟ خ١ش اٌغضاء ))ئ١ٌه أِٟ اٌغب١ٌخ (( . 

 اٌٝ الشة إٌبط ػٍٝ لٍجٟ ، اٌٝ أعّٝ ِؼبٟٔ اٌؾت ٚأعًّ ٚعٗ 

 اسرمٟ ثبثزغبِزٗ ٚ فخش ػضٞ ٚ أزّبئٟ ٚ عٕذٞ  ))  أثٟ اٌؾج١ت ((.

ٟ ٚ روشٞ ٚ اِزذاد ر١غ١شٞ ٚ اٌٝ   ِٓ أرمبعُ ِؼُٙ أعٛاء اٌّؾجخ ٚ أظ ؽ١بر

 عج١ً ؽ١برٟ  فُٙ اٌشؼٍخ ا١ٌٕشح ٚ ا١ٌبلٛرخ اٌؼّب١ٌخ شّٛع اٌزفبؤي دِٚب أرّٕٝ 

 اٌزٛف١ك  ئ١ٌىّب  ))  أخزبٞ اثزغبَ ٚ ِٕٝ(( بٌّٙ

 ٚ اٌٝ ئخٛرٟ ٚ صٚعبد ئخٛرٟ  ٚ أثٕبء ٚ ثٕبد ئخٛرٟ ٚ وً أفشاد ػبئٍزٟ .

ٌٍٕغبػ  ِٚٓ اٌٙض٠ّخ ؽش٠مب ٌٍٕظش ٚ ٚ اٌٝ ِٓ ػٍّٟٛٔ أْ ارخز ِٓ اٌفشً عٍّب 

 ِٓ ا١ٌأط ؽبفضا ٌٍزفبؤي سِضا ٌٍظذالخ ٚ الأخٛح ٚ سف١مبد اٌذسة.
 

 
 

 

 



 

 

 

 

 الإ٘ذاء

 

 اٌٝ ِٓ لبي ف١ّٙب ػض ِٓ لبي

 )ٚلً سثٟ اسؽّّٙب وّب سث١بٟٔ طغ١شا(

 اٌٝ اٌزٟ فزؾذ ػ١ٕبٞ ػٍٝ ٔٛس ٚعٙٙب ٚاٌزٟ ٌٛلا دػبئٙب ٌّب 

 ا١ٌَٛ  ٚطٍذ ٌٙزا

 " أِٟ اٌغب١ٌخ " اعأي الله أْ ٠ط١ً فٟ ػّشن ٠ٚشصله اٌظؾخ ٚاٌؼبف١خ .

 ٚاٌٝ عٕذٞ ٚوٕفٟ اٌٝ اٌزٞ سثبٟٔ ٚسػبٟٔ ٚدػّٕٟ ثٕظبئؾٗ اٌٝ ِضٍٟ

 الأػٍٝ فٟ اٌؾ١بح ٚلذٚرٟ "أثٟ اٌغبٌٟ" 

 ّ٘بأؽبي الله فٟ ػّش

 أخزٟ اٌؼض٠ضح " سؽبة" ٚئخٛأٟ ؽفظُٙ الله ) ػجذ إٌٛس، صوش٠بء( ئٌٝ

 صِلائٟ فٟ اٌذفؼخ ٚأطذلبئٟ اٌز٠ٓ دػّٟٛٔ ٚعبٔذٟٚٔ ئٌٝ

 ِٓ طجش ِؼٟ ٚشبسوٕٟ ػٕبء ٘زا اٌؼًّ " ١ٌّبء" ئٌٝ

 اٌؼبئٍخ اٌىش٠ّخ ػبئٍخ "ٚدح" ئٌٝ

 ِٓ عؼزُٙ راوشرٟ ٌُٚ رغؼُٙ ِزوشرٟ ئٌٝ

 أ٘ذ٠ىُ ػٍّٟ ٘زا.
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 وٍّخ شىش

 

 

 فٟ ئٔٙبء  ١شا ػٍٝ ٔؼّٗ اٌىض١شح ٚ رٛف١مٗ ٌٕبٔشىش الله ٚ اؽّذٖ أٚلا ٚ أخ

ئلا أْ ٔزمذَ ش الله ، فجؼذ شىش الله لا ٠غؼٕب ِٓ ٌُ ٠شىش إٌبط ٌُ ٠شى ٘زا اٌؼًّ

ثبٌشىش اٌغض٠ً ٚ اٌؼشفبْ ٌلأعزبر ِغب٘ذ ع١ذا ؽّذ ػٍٝ لجٌٛٗ الإششاف ػٍٝ 

٘زا اٌؼًّ ٚ ػٍٝ ٔظبئؾٗ ٚ رٛع١ٙبرٗ اٌم١ّخ ٚ ؽشطٗ ػٍٝ أغبصٖ ، ؽفظٗ الله 

 ٚ سػبٖ .

ٚلزُٙ وّب ٔزمذَ ثبٌشىش اٌغض٠ً اٌٝ أػؼبء ٌغٕخ إٌّبلشخ ٌزخظ١ض عضء ِٓ 

 ٌزّؾ١ض ٘زا اٌؼًّ .

 ٚوزٌه ٔزمذَ ثبٌشىش اٌغض٠ً ٌلأعزبر أ٠ّٓ  ٌّب ثزٌٗ ِٓ ِغبػذاد 

 ثاِذادٔب ثىبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌّطبٌج١ٓ ثٙب  لأغبص ٘زا اٌؼًّ .

 ٚ لا ٕٔغٝ شىشٔب ٚاِزٕبٕٔب ٌلأؿ ثٓ عٛٔخ ػجذ اٌّغ١ذ ٌّب ثزٌٗ ِٓ عٙذ فٟ 

 ئػذاد ٘زا اٌؼًّ.

 وّب لا ٠فٛرٕب أْ ٔشىش وً ِٓ الأؿ  ثبؽّٛ ئعؾبق ٚالأؿ ٘شِٟٛٔ محمد 

 ػٍٝ ِب لذِبٖ ٌٕب ِٓ ِغبػذاد ٚرٛع١ٙبد .

.وّب ٔشىش وً ِٓ عبُ٘ ِٓ ثؼ١ذ أٚ ِٓ لش٠ت فٟ أغبص ٘زا اٌؼًّ



 

 

 

 

 اٌٍّخض

ض٘حٍٝ ػِٔ٘ح ٛزج  ضأغ٤ش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ػ٠ِ جضخحر جُوشجسجش ك٢ جُٔإعغحش جُظ٘حػ٤س ٝ ضٔػَ ٛذف 

جُذسجعس ك٢ ٓؼشكس ٓذٟ ضأغ٤ش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ػ٠ِ جُوشجسجش ٝ ػلاهطٜٔح ، ٝ هذ ضْ جعطخذجّ جُٜٔ٘ؽ جُطك٢ِ٤ِ 

ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ذٔإعغس ضض٤ُضز ذأدسجس  ،ق٤ع ضْ ضظ٤ْٔ جلاعطر٤حٕ ٝ ضٞص٣ؼٚ ػ٠ِ ػ٤٘س جُذسجعس جُٔطٔػِس ك٢ ؾضء

، ٝ ضٞطِص جُذسجعس ج٠ُ ػذز ٗطحتؽ ضطؼِن ذٞؾٞخ ه٤حّ جُٔإعغس ذحُطش٤ًض ػ٠ِ ػٞجَٓ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ك٢ 

ئؽحس ضأغ٤شٛح ػ٠ِ جضخحر جُوشجسجش ٖٓ ؾٜس ٖٝٓ ؾٜس أخشٟ جلاعطؿحذس ُٔطـ٤شجش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ػ٘ذ جضخحر 

 كٌْ . جُوشجسجش ٖٓ جؾَ جُٞطٍٞ ُوشجس ٓ

 وٍّبد ِفزبؽ١ٗ :

 جُر٤ثس، جُطك٤َِ جُر٤ث٢ ، جُوٟٞ ، جُوشجس ، ط٘غ جُوشجس ، جُٔشٌِس 

 

Abstract 

  The study dealt with the influence of the external environment on decision 

making in industrail estblishments and the aim of the study was to know the 

external of  the external environment  on decision and their relationship and the 

analytical approach was used  where the questionnaire was designed and 

distributed to the study sample represented by a part of the employees of the 

''Tzelizah'' fondation adrar and the study reached severql conclusions related to the 

necessity of the insititution to focus on external environment factors within the 

framework of its influeence on decision making on the one hand and on the other 

hand to respond to external envionment variables when making decisions in order 

to reach an accurate desion. 

Keywords: 

The environment, environmental analysis, the decision ,powers, , decision making, 

the problem 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 اٌفٙشط 



 اٌفٙشط :

 

 

 فٙشط اٌّؾز٠ٛبد :

 اٌظفؾخ اٌؼٕٛاْ

  جُرغِٔس 

 - جلإٛذجء

 - ًِٔس شٌش ٝ ػشكحٕ

 - ِٓخض 

 - كٜشط جُٔكط٣ٞحش

 - كٜشط جُؿذجٍٝ 

 - كٜشط جلأشٌحٍ

 - ُٔلاقن جكٜشط 

 ؼ - أ ٓوذٓس 

  اٌفظً الأٚي: أدث١بد ٔظش٠خ ؽٛي اٌج١ئخ ٚارخبر اٌمشاس. 

 5 ض٤ٜٔذ  

 6 جُٔركع جلأٍٝ: أعحع٤حش قٍٞ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س.

 6 جُٔطِد جلأٍٝ: ٓلّٜٞ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س

 6 جُٔطِد جُػح٢ٗ: ٌٓٞٗحش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س.

 9 جُٔطِد جُػحُع: خطٞجش ضك٤َِ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س.

 10 جُٔطِد جُشجذغ: ضك٤َِ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س.

 12 جُٔركع جُػح٢ٗ: جلإؽحس جُؼحّ لاضخحر جُوشجس.

 12 جُٔطِد جلأٍٝ: ٓلّٜٞ جضخحر جُوشجس

 13 جُٔطِد جُػح٢ٗ: خطٞجش جضخحر جُوشجس.

 14 جُٔطِد جُػحُع: جُؼٞجَٓ جُٔإغشز ك٢ جضخحر جُوشجس.

 16 جُٔطِد جُشجذغ: ػلاهس جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ذحضخحر جُوشجس

 18 جُٔركع جُػحُع: جُذسجعحش جُغحذوس.

 18 جُٔطِد جلأٍٝ: جُذسجعحش جُؼشذ٤س.

 20 جُٔطِد جُػح٢ٗ: جُذسجعحش جلأؾ٘ر٤س.

 21 جُٔطِد جُػحُع: جُٔوحسٗس ذ٤ٖ جُذسجعحش جُغحذوس ٝجُذسجعس جُكح٤ُس.

 21 جُٔطِد جُشجذغ: جُو٤ٔس جُٔؼحكس ُِذسجعس جُكح٤ُس.

 22 خلاطس جُلظَ .



 اٌفٙشط :

 

 

ِذٜ رأص١ش اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس فٟ اٌّإعغخ اٌضبٟٔ:اٌفظً  

 اٌظٕبػ١خ

 . ض٤ٜٔذ  24

 ُِٔإعغس.جُٔركع جلأٍٝ : ٓذخَ ػحّ  25

جُٔطِد جلأٍٝ : جُطؼش٣ق ذٔإعغس ضض٤ُضز لإٗطحؼ ج٤ُٔحٙ جُٔؼذ٤ٗس ٝ ٓٞجد  25

 ج٤ُ٘حذ٤غ.

 جُٔطِد جُػح٢ٗ :ٗشحؽ جُٔإعغس . 26

 جُٔطِد جُػحُع : ٓظحُف جُٔإعغس. 26

جُٔركع جُػح٢ٗ : جُطشم ٝ جلأعح٤ُد جُٔغطخذٓس ك٢ جُذسجعس ٝ ضك٤َِ ٗطحتؽ  28

 جلاعطر٤حٕ .

 جلأٍٝ:  جُطشم جُٔغطخذٓس ك٢ جُذسجعس .جُٔطِد  28

 .جُٔطِد جُػح٢ٗ: ضك٤َِ جلاعطر٤حٕ 29

 .جُٔطِد جُػحُع: جخطرحس جُلؼ٤حش ٝػشع جُ٘طحتؽ 36

 .خلاطس جُلظَ  45

 خبرّخ. 46

 .هحتٔس جُٔظحدس ٝ جُٔشجؾغ 49

 جُٔلاقن 53

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 



 فٙشط اٌغذاٚي ٚالأشىبي ٚاٌّلاؽك

 

 

 لبئّخ اٌغذاٚي

 جُظلكس جُؼ٘ٞجٕ جُشهْ

 28 ػذد جلاعطر٤حٗحش 2-1

 29 ٓؼحَٓ أُلحًشٝٗرحل  2-2

 30 ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ ذ٤ٖ ػرحسجش ٓكٞس "أذؼحد ٝه٤حعحش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س " 2-3

 31 .جُوشجس"ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ ذ٤ٖ ػرحسجش ٓكٞس "جضخحر  2-4

 32 .ضٞص٣غ أكشجد جُؼ٤٘س قغد ٓطـ٤ش جُؿ٘ظ 2-5

 33 .ضٞص٣غ أكشجد جُؼ٤٘س قغد ٓطـ٤ش جُغٖ 2-6

 34 .ضٞص٣غ أكشجد جُؼ٤٘س قغد ٓطـ٤ش جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ 2-7

 35 .ضٞص٣غ أكشجد جُؼ٤٘س قغد ٓطـ٤ش جُٞظ٤لس 2-8

 37 جضؿحٙ جُؼرحسجش قغد ٓو٤حط "٤ٌُحسش جُخٔحع٢ 2-9

 جلأٍٝ جُخحص ٔكٞسجُٔطٞعطحش جُكغحذ٤س ٝ جلاٗكشجكحش جُٔؼ٤حس٣س ُِ 2-10

 ذأذؼحد ٝ ه٤حعحش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س. 

38 

 جُخحص جُٔطٞعطحش جُكغحذ٤س ٝ جلاٗكشجكحش جُٔؼ٤حس٣س ُِٔكٞس جُػح٢ٗ  2-11

 جضخحر جُوشجس

39 

 41 ٓؼحٓلاش جلاسضرحؽ ذ٤ٖ أذؼحد ٝٓكٞس جلاعطر٤حٕ 2-12

 42 جخطرحس جلاٗكذجسٗطحتؽ ضك٤َِ  2-13

 43 ٗطحتؽ ضك٤َِ جخطرحس جلاٗكذجس 2-14

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فٙشط اٌغذاٚي ٚالأشىبي ٚاٌّلاؽك

 

 

 لبئّخ الأشىبي

 اٌظفؾخ اٌؼٕٛاْ اٌشلُ

 7 ٌٓٞٗحش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س    1-1

 9 هٟٞ جُر٤ثس جُظ٘حػ٤س  1-2

 17 ػلاهس جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ذحضخحر جُوشجس 1-3

 27 لإٗطحؼ ج٤ُٔحٙ جُٔؼذ٤ٗس ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُٔإعغس ضض٤ُضز 2-1

 33 ٓخطؾ جلأػٔذز جُر٤ح٤ٗس لأكشجد جُؼ٤٘س قغد جُ٘ٞع 2-2

 34 ٓخطؾ جلأػٔذز جُر٤ح٤ٗس لأكشجد جُؼ٤٘س قغد جُؼٔش 2-3

 35 ٓخطؾ جلأػٔذز جُر٤ح٤ٗس لأكشجد جُؼ٤٘س قغد جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ 2-4

 36 جُٞظ٤ل٢ٓخطؾ جلأػٔذز جُر٤ح٤ٗس لإكشجد جُؼ٤٘س قغد جُٔغطٟٞ  2-5

 

 لبئّخ اٌّلاؽك

 اٌظفؾخ اٌؼٕٛاْ اٌشلُ

 53 جلاعطر٤حٕ 2-1

 58 هشجس ٖٓ ٝصجسز جُٔحت٤س 2-2

ػوذ ضؼذ٣َ ششًس رجش ٓغإ٤ُٝس ٓكذٝدز ض٘حصٍ ػٖ قظض ٝضـ٤٤ش  2-3

 جُٔغ٤ش.

60 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



: 

 

 أ 
 

 ِمذِخ : 

ئٕ ٓح ٣ؿرش جُٔإعغحش ػٔٞٓح ج٠ُ جٛطٔحٜٓح ذحُر٤ثس جُٔك٤طس ذٜح، ٛٞ جُركع ػٖ جلاعطرحه٤س ذ٤ٖ 

ػ٤ِٔحضٜح ٝهشجسجضٜح، ٝذ٤ٖ جُؼٞجَٓ ذحلاضؿح٤ٖٛ جلأٍٝ ٣ؼرش ػٖ ٓذٟ هٞز ضأغ٤ش جُوشجسجش جُط٢ ضطر٘حٛح جُٔإعغس 

ذسز هحذ٤ِس جُوشجسجش ػ٠ِ جُط٘رإ ك٢ جُر٤ثس )خحسؾ٤س( ٝجُػح٢ٗ ٣غطٜذف ضكو٤ن جلاٗغؿحّ جُكش٢ً ُطؼر٤ش ػٖ ه

ذحُطـ٤شجش جُط٢ ضطشأ ػ٠ِ جُر٤ثس، ٣ٝؼرش ػٖ جُؼٞجَٓ جُر٤ث٤س ذحُؼٞجَٓ جُٔكشًس جُط٢ ٓظذس أغشٛح ٖٓ خحسؼ 

جُٔإعغس  ٝذحُؼٞجَٓ جُٔل٤ذز جُط٢ ضطٔػَ ك٢ جُوذسز جُٔح٤ُس ُِٔإعغس ًٝلحءز ٗظحّ ٓؼِٞٓحضٜح ٝدسؾس جُٔشًض٣س 

َ جُر٤ث٤س جُط٢ ضأغش ك٢ أٗشطس ٝػ٤ِٔحش جُٔإعغس ٌُٖ جُٔطـ٤شجش جلأًػش أ٤ٔٛس رجش ك٤ٜح،ٛ٘حى جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؼٞجٓ

جُطأغ٤ش جُٔرحشش ذٜح،ضطٔػَ ك٢ جُؼٞجَٓ جُر٤ث٤س جُخحسؾ٤س جٌُٔٞٗس ٖٓ جُٔ٘حكغ٤ٖ، جُٔٞسد٣ٖ، جُٔغط٤ٌِٜٖ، جُضذحتٖ، 

 جُٔ٘طؿحش جُرذ٣ِس.

خذّ جُر٤ثس ق٤ع أٜٗح ضل٢ ذؿضء ٖٓ ئٕ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔإعغس ٝجُر٤ثس ػلاهس ضرحد٤ُس كحُٔإعغس ض

جقط٤حؾحش جُر٤ثس ٓؿطٔغ ٖٓ عِغ ٝخذٓحش أٓح جُر٤ثس كطخذّ جُٔإعغس لأٜٗح ضٞكش ُِٔإعغس جُٔذخلاش جلأعحع٤س 

ٖٓ ٓٞجسد ذشش٣س ٝٓح٤ُس ٝخذٓحش ٓخطِلس، ٝذطر٤ؼس جُكحٍ ضوّٞ أ١ ٓإعغس ذ٘شحؽٜح ٝعؾ ذ٤ثس ضخطِق ٤ٓضجضٜح 

 دسجعس ٝضك٤َِ جُؼٞجَٓ جُر٤ث٤س جُخحسؾ٤س ػ٘ذ جضخحر جُوشجسجش جُٔ٘حعرس. ٖٓ ٓؿطٔغ لأخش، ُزج ػ٠ِ جُٔإعغس

ُٝظ٘حػس ج٤ُٔحٙ جُٔؼذ٤ٗس جغأس جهطظحد٣س ػ٠ِ جُٔطـ٤شجش ج٤ٌُِس جُٔطؼِوس ذحلإٗطحؼ ٝجلاعطٜلاى ٝجُطأغ٤ش ػ٠ِ جُر٤ثس 

ـ جلإشٌح٤ُس ػ٠ِ جُ٘كٞ ٖٝٓ ٛ٘ح ٣ٌٖٔ ؽش ،جُٔطرحدُس ذ٤ٖ ط٘حػس ج٤ُٔحٙ جُٔؼذ٤ٗس ٝجُر٤ثس جُط٢ ض٘ٔٞ ك٢ سقحذٜح

 جُطح٢ُ :

و١ف ٠ّىٓ أْ رإصش اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس فٟ ِإعغخ رض١ٌضح لإٔزبط ا١ٌّبٖ اٌّؼذ١ٔخ ٚ ِٛاد 

 ا١ٌٕبث١غ؟

 ٝ جٗطلاهح ٖٓ جلإشٌح٤ُس ٣ٌٖٔ ؽشـ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطغحؤلاش جُلشػ٤س :

 *ٓح ٢ٛ ٌٓٞٗحش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ؟

 ُوشجس ؟*ك٤ٔح ضطٔػَ خطٞجش جضخحر ج

 َٛ ضٞؾذ ػلاهس  ذ٤ٖ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ُٔإعغس ضض٤ُضز لإٗطحؼ ج٤ُٔحٙ جُٔؼذ٤ٗس ٝجضخحر  هشجسجضٜح؟
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 اٌفشػ١بد :

 ضؼَٔ جُٔإعغس ك٢ عٞم ضط٤ٔض ك٤ٚ ذشذز جُٔ٘حكغس ُٔ٘طؿٜح . -

ضؼطٔذ جُٔإعغس ػ٠ِ جُذسجعس جُٔغطٔشز ُشؿرحش ٝ أرٝجم جُٔغط٤ٌِٜٖ ُؼٔحٕ هذسضٜح ػ٠ِ ص٣حدز سػح  -

 ؾزخ صذحتٖ آخشٕٝ.ٝ 

 ٝؾٞد ػلاهس  ذ٤ٖ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝ جضخحر جُوشجسجش. -

 أ١ّ٘خ اٌجؾش :

ٗغطؼشع ك٢ ٛزٙ جُذسجعس أ٤ٔٛس ضأغ٤ش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ػ٠ِ جضخحر جُوشجسجش ، ٖٓ خلاٍ جُططشم ئ٠ُ ئؽحس٣ٖ 

ٗظش١ ٝ ٤ٓذج٢ٗ ػٖ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝ جضخحر جُوشجسجش ٝ ضٌغد جُذسجعس أ٤ٔٛطٜح أ٣ؼح ٖٓ ٓكحُٝس ضكذ٣ذ 

ذٝس ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُٔإعغس جُٔركٞغس ػلاهس جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ذحضخحر جُوشجسجش ٝ ذ٤حٕ ٓؼح٤ٖٓ ٝ قذٝد ٛزج جُ

 )ٓإعغس ضض٤ُضز لإٗطحؼ ج٤ُٔحٙ جُٔؼذ٤ٗس ( 

 أ٘ذاف اٌجؾش :

ضوذ٣ْ دسجعس ٗظش٣س ػٖ ػٞجَٓ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝ جضخحر جُوشجس ، ٝطق ٝ ضشخ٤ض أذؼحد ػٞجَٓ جُر٤ثس 

ٌُٔٞٗحش ُٔطـ٤شجش جُخحسؾ٤س ٝ ػلاهطٜح ٝ ضأغ٤شٛح ػ٠ِ جضخحر جُوشجسجش ُِٔإعغس جُٔركٞغس ٖٓ خلاٍ ضكذ٣ذ ج

جُذسجعس  ُِطؼشف دسؾس جلأ٤ٔٛس ٝ جلأعرو٤س ُٜزٙ جُٔطـ٤شجش . ٝجُٞهٞف ػ٠ِ ٝجهغ جعٜحّ ضحغ٤شجش جُر٤ثس 

 جُخحسؾ٤س ػ٠ِ جضخحر جُوشجس ُٔإعغس ضض٤ُضز ٝرُي ٖٓ خلاٍ جعططلاع ػ٠ِ ٗطحتؽ ضك٤َِ جُذسجعس.

 دٚافغ اخز١بس اٌّٛػٛع :

 ضرحؽ جُٔٞػٞع ذٜزج جُؿحٗد .ذكٌْ جلاخطظحص ك٢ ئدجسز جلأػٔحٍ ٝ جس -

 ٓؼشكس ٓذٟ ضأغ٤ش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ػ٠ِ جضخحر جُوشجسجش ك٢ جُٔإعغحش جُظ٘حػ٤س أٝ جلإٗطحؾ٤س. -

 ؽذٚد اٌذساعخ:

 2020/2021ّضْ ئؾشجء جُركع خلاٍ جُغذجع٢ جُػح٢ٗ ُِٔٞعْ جُؿحٓؼ٢ اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ : 

 طحؼ ج٤ُٔحٙ جُٔؼذ٤ٗس ذط٤ٔ٤ٕٔٞ.ضْ ئؾشجء جُركع ك٢ ٓإعغس ضض٤ُضز لإٗاٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ :

 ٣وطظش ٛزج جُركع ػ٠ِ دسجعس ضأغ٤ش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ػ٠ِ جضخحر جُوشجس .اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ :

 إٌّٙظ اٌّزجغ:

ٖٓ جؾَ دسجعس ئشٌح٤ُس جُركع ٝ ضك٤َِ أذؼحدٙ ٝ جخط٤حس جُلشػ٤حش جُٔوطشقس ، ضْ جلاػطٔحد ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ  

أدث١بد ٔظش٠خ ٞٓحش ٝ دسجعطٜح ٝ ضك٤ِِٜح ذحُ٘غرس ُِلظَ جلأٍٝ  )جُٞطل٢ جُز١ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ ؾٔغ جُٔؼِ

 ؽٛلاٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚ ارخبر اٌمشاس (.

) ِذٜ ربص١ش اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ٌّإعغخ "رض١ٌضح" لإٔزبط ا١ٌّبٖ ٝ ذحُ٘غرس ُِلظَ جُػح٢ٗ 

( ضْ ئضرحع جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ ُطشخ٤ض ضأغ٤ش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ػ٠ِ جضخحر جُوشجسجش ك٢ اٌّؼذ١ٔخ ثزٕشوٛن



: 

 

 ج 
 

ٓإعغس ضض٤ُضز لإٗطحؼ ج٤ُٔحٙ جُٔؼذ٤ٗس ، أٓح ك٤ٔح ٣خض أدٝجش جُذسجعس ٝ ٓظحدس جُر٤حٗحش جػطٔذٗح ػ٠ِ جٌُطد ٝ 

 ssssٝ جُرشجٓؽ جلإقظحت٤س جُٔزًشجش ٝ ٓٞجهغ جلاٗطشٗص رجش جُؼلاهس ذٔٞػٞع جُذسجعس ، ٝ ًزج جُوٞجػذ 

 جُٔلاتٔس ُذسجعس جُكحُس ك٢ ٛزج جُٔٞػٞع .

 طؼٛثبد اٌجؾش :

 جلاصٓس جُط٢ ٣ٔش ذٜح جُرِذ أػحهط٘ح ػٖ جُؼَٔ ًٔح ً٘ح ٗخطؾ ُٚ. 

 رمغ١ُ اٌؼًّ:

لاؾَ ٓ٘حهشس جلاشٌح٤ُس جُٔطشٝقس ٝجعطخشجؼ جُ٘طحتؽ، ٖٝٓ غْ جخطرحس جُلشػ٤حش جُٔطشٝقس غْ ضوغ٤ْ ٛزٙ 

 ج٠ُ كظ٤ِٖ ٝٓوذٓس ٝخحضٔس، ضطؼٖٔ ٓخطِق جُ٘طحتؽ ٝجُطٞط٤حش جُٔطٞطَ ج٤ُٜح:جُذسجعس 

( ٝجُز١ ػْ غلاظ ٓرحقع، ضطشه٘ح ك٢ ادث١بد إٌظش٠خ ؽٛي اٌج١ئخ ٚارخبر اٌمشاسؾحء جُلظَ جلاٍٝ ذؼ٘ٞجٕ )

حر جُوشجس جُٔركع جلاٍٝ لاعحع٤حش قٍٞ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س، ٝجُٔركع جُػح٢ٗ ضطشه٘ح ك٤ٚ ُلاؽحس جُٔلح٢ٔ٤ٛ لاضخ

ٝجُٔركع جُػحُع خظظ٘حٙ ُِذسجعحش جُغحذوس ٝٓوحسٗطٜح ٓغ دسجعط٘ح.جٓح جُلظَ جُػحُع كخظض ُِذسجعس 

ِذٜ ربص١ش اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌّإعغخ اٌظٕبػ١خ "رض١ٌضح" لأزبط ج٤ُٔذج٤ٗس ذؼ٘ٞجٕ)

( ٝجُز١ ػْ ٓركػ٤ٖ ضطشه٘ح ك٢ جُٔركع جلاٍٝ ْا١ٌّبٖ اٌّؼذ١ٔخ ِٚٛاد ا١ٌٕبث١غ ثضا٠ٚخ اٌذثبؽ  ٚلا٠خ ر١ّ١ّٛ

ٓذخَ ػحّ ُِٔإعغس، ٝض٘حُٝ٘ح ك٢ جُٔركع جُػح٢ٗ جُطشم ٝجلاعح٤ُد جلاقظحت٤س جُٔغطخذٓس ك٢ دسجعس ٝضك٤َِ 

ٝضْ ضِخ٤ض جْٛ ٓحض٘حُٝطٚ جُٔزًشز ك٢ خحضٔس ضؼٔ٘ص ؾِٔس ٖٓ جُ٘طحتؽ  ،ٗطحتؽ جلاعطر٤حٕ ٓغ جخطرحس جُلشػ٤حش

 جْٛ جلاهطشقحش . ٞطَ ج٤ُٜح ًٝزُيجُٔط
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 :ر١ّٙذ

ٝضٞجؾٚ جُٔإعغحش ج٤ُّٞ ذ٤ثس أػٔحٍ  ٗؿحـ جُٔ٘ظٔس، ضؼذ ذ٤ثس جُٔإعغس  ٖٓ جُؼٞجَٓ جُٜحٓس جُط٢ ضكذد

ُٔح ٣كذظ ك٤ٜح ٖٓ ضـ٤٤شجش ٝضؼذ٣لاش ك٢ جُوٞجػذ  ػ٠ِ دسؾس ػح٤ُس ٖٓ جُطش٤ًد ٝجُطـ٤٤ش ٝجُطؼو٤ذ،

ٝجُغ٤حعحش  ٝجلأعح٤ُد،  كحُٔإعغحش ػ٠ِ جخطلاف أٗٞجػٜح ضغؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤ن أٛذجف ٓؼ٤٘س ، ٝ رُي ٖٓ خلاٍ 

ٖٓ خلاٍ جُطلحػَ ٓغ جُر٤ثس ٝ جُظشٝف جُٔك٤طس ذٜح ، ٝ جًطشحف ٗوحؽ جُوٞز ٝ ذؼغ جلأػٔحٍ جُٔكذٝدز ٝ 

ٝ ضؿ٘د جُطٜذ٣ذجش ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُخحسؾ٢ ،ٝرُي  ٖٓ جؾَ ضكذ٣ذ ، جُؼؼق ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُذجخ٢ِ ُِٔإعغس 

خلاٍ ػذز جُوشجس جلأًػش ٓلاتٔس  ٝ ٣غطِضّ رُي ضك٤َِ جُٔإغشجش ٝ جُٔطـ٤شجش جُخحسؾ٤س ٝ ضطْ ٛزٙ جُؼ٤ِٔس ٖٓ 

ٓشجقَ  ٖٓ جؾَ  ضو٤٤ْ جُرذجتَ ٝ جضخحر جُوشجس جُٔ٘حعد  ، ق٤ع ضٔػَ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ؾ٤ٔغ جُؼٞجَٓ جُٔك٤طس 

ٝ ع٘ؼحُؽ ٛزج جُلظَ ٝكن  ذحُٔإعغس  ٝ جُط٢ ضإغش ذشٌَ ٓرحشش ٝ ؿ٤ش ٓرحشش ك٢ ػ٤ِٔحش جضخحر جُوشجس.

 جُؼ٘حطش جُطح٤ُس : 

 ٌخبسع١خاٌّجؾش الأٚي : أعبع١بد ؽٛي اٌج١ئخ ا

 لإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ لارخبر اٌمشاس اٌّجؾش اٌضبٟٔ:

 اٌذساعبد اٌغبثمخاٌّجؾش اٌضبٌش :

 

 

  



 أدث١بد ٔظش٠خ ؽٛي اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚارخبر اٌمشاس                                                     :  الأٚياٌفظً 

 

5 
 

 اٌّجؾش الأٚي :أعبع١بد ؽٛي اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

ئٕ كْٜ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ُِٔإعغس ٣ؼطرش ششؽح أعحع٤ح ُ٘ؿحقٜح ، ٝ ئٕ ٛزج جُلْٜ ٓشضرؾ ذوذسز جُٔإعغس 

ػ٠ِ ضؿ٤ٔغ ٝ ضك٤َِ ٝككض جُٔؼِٞٓحش ٝ جُر٤حٗحش رجش جُؼلاهس ُـشع ضط٣ٞش جُخ٤حسجش جُٔ٘حعرس .ٝ ُـشع 

جُططشم ك٢ ٛزج جُٔركع ئ٠ُ كْٜ ٜٓ٘ؿ٢ ٝ ٓ٘ظْ ُِر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝ ٤ًل٤س ضؼحَٓ جُٔإعغحش ٓؼٜح ،ٝ ع٤طْ 

 غلاظ كوشجش أعحع٤س ضرذأ  ذطٞػ٤ف ٓلّٜٞ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س  ٝ ٖٓ غْ ٗغطؼشع ٛزٙ جُر٤ثس ذٌٔٞٗحضٜح. 

 اٌّطٍت الأٚي : ِفَٙٛ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ 

ئٕ جضغحع ٓلّٜٞ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝ ش٤ُٞٔطٜح ،ؾؼَ ػذد ٖٓ جُرحقػ٤ٖ ٣٘ظشٕٝ ئ٤ُٜح ٖٓ صٝج٣ح ٓخطِلس ٝ ذطشم 

 ؼذدز .ك٤شٟ جُرؼغ إٔ  جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٢ٛ:ٓط

  ٓؿَٔ جٌُٔٞٗحش ٝ جلأذؼحد ٝ جُؼ٘حطش جُط٢ ضوغ جُٔإعغحش ضكص ضأغ٤شٛح ٖٓ خلاٍ جُطؼحَٓ جُٔرحشش

)جُـحُر٢ ٝؿ٤ش جُٔرحشش ٝ ضطشٌَ ٖٓ خلاٍ ٛزج جُطؼحَٓ ػلاهحش عرر٤س ٓشًرس ضؼط٢ دلالاش ٝ ٗطحتؽ ٓخطِلس . 

 (255، طلكس 2007ٝ جدس٣ظ، 

  ٢ٛ جٌُٔحٕ جُز١ ضكذظ ك٤ٚ جلإغحسز ٝ جُطلحػَ ٌَُ ٝقذز ق٤س ٝ ٢ٛ جُوٟٞ ٝ جُؼ٘حطش جُخحسؾ٤س جُط٢

ضإغش ك٢ ئعطشجض٤ؿ٤س جُٔإعغس ٝ جُوشجسجش جُط٢ ضطخز ذٔٞؾرٜح ٝ رجش جلأغش جُٔرحشش ػ٠ِ أدجتٜح ٝ ٢ٛ ذزُي 

 (43ٙ، طلكس 1436ّ /2015)ج٤ُحعش١ ٝ جُشٔشٟ،  جُٔإعغس .ضشَٔ ٓطـ٤شجش ضوغ خحسؼ ٗطحم ع٤طشز 

  َٔجلإؽحس جُؼحّ جُز١ ضطكشى ك٤ٚ جُٔإعغس ٝ  ضطؼحَٓ ٓؼٚ لاٗؿحص جُخطؾ ٝ ُطكو٤ن أٛذجكٜح ، ٝ ضش

)ػلا١ٝ،  جُؼٔلاء ٝ ٓظحدس جلإٓذجد ٌُحكس جقط٤حؾحضٜح ، ٝ جُٔ٘حكغ٤ٖ ٝ ؾٔحػحش جُطأغ٤ش أٝ جُؼـؾ .

 (13، طلكس 2010/2011

  : ًِ٤ٛطؼر٤ش ػٖ  هٟٞ خحسؼ جُٔ٘شأز ٝ جُٔطـ٤شجش جُخحسؾ٤س  أٝ ٓؿٔٞػس جُؼ٘حطش ٝ اٌزؼش٠ف اٌشب

)ُؼش٣غحش، جُؼٞجَٓ جُٞهؼس خحسؼ قذٝد جُٔ٘ظٔس ٝ جُط٢ ضإغش ذشٌَ ٓرحشش أٝ ؿ٤ش ٓرحشش ػ٠ِ أدجء جُٔإعغس.

2005) 

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : ِىٛٔبد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ 

ضٞؾذ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼ٘حطش ٝ جُٔإغشجش جُخحسؾ٤س جُط٢ ضِؼد دٝسج ٓإغشج ك٢ جُخ٤حسجش ٝ جُطظشكحش 

جلإعطشجض٤ؿ٤س ، ٖٝٓ غْ هذسز جُٔإعغس ػ٠ِ ضكو٤ن أٛذجكٜح .ٝ ٣ٌٖٔ ضظ٤٘ق ٛزٙ جُؼ٘حطش ك٢ غلاظ ٓؿٔٞػحش 

 ٌٓٞٗحش جُر٤ثس ج٤ٌُِس أٝ جُؼحٓس ٝ جُر٤ثس جُظ٘حػ٤س ، ٝ ذ٤ثس جُطشـ٤َ أٝ جُٜٔحّ .ٓطشجذطس ٢ٛ 

 ٝ جُشٌَ جُطح٢ُ ٣ٞػف رُي: 
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 ( :   ِىٛٔبد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ   1( ، اٌفظً ) 1اٌشىً سلُ )                    

  

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (96َ، طفؾخ 2003)ػٛع، اٌّظذس :

 أٚلا اٌج١ئخ اٌى١ٍخ :

ضطٌٕٞ جُر٤ثس ج٤ٌُِس ُِٔإعغس ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٟٞ جلاهطظحد٣س ٝ جلاؾطٔحػ٤س ٝ جُغ٤حع٤س ٝ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س 

جُط٢ ضإغش ػ٠ِ جُظ٘حػس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح جُٔإعغس ٝ ػ٠ِ ؿ٤شٛح ٖٓ جُٔإعغحش جُظ٘حػ٤س جُط٢ ضؼَٔ دجخَ 

ُر٤ثس ج٤ٌُِس ، كلا ضغطط٤غ ٓإعغس ٛزٙ جُر٤ثس .ٝ ٣وَ ضأغ٤ش جُٔإعغحش ك٢ جُطأغ٤ش ػ٠ِ جُوٟٞ جُط٢ ضٞؾذ ك٢ ج

ٝجقذز إٔ ضكٍٞ جلاهطظحد جُؼح٢ُٔ ٖٓ قحُس جٌُغحد ئ٠ُ قحُس جُشٝجؼ كٜزٙ جُوٟٞ جُط٢ ضٞؾذ ك٢ جُر٤ثس ج٤ٌُِس 

ضإغش ػ٠ِ جُٔإعغحش أًػش ٖٓ ضأغ٤ش جُٔإعغحش ػ٤ِٜح.ٝ لا ضؼَٔ هٟٞ جُر٤ثس ج٤ٌُِس ذطش٣وس ٓ٘لشدز ذَ 

٘حػحش ذطشهس ٓخطِلس كحُطـ٤٤ش ك٢ جُر٤ثس ج٤ٌُِس هذ ٣إغش ػ٠ِ ط٘حػس ضطلحػَ ٓؼح ًٔح أٜٗح ضإغش ػ٠ِ جُظ

ٓكذدز . كحٗخلحع جُذخَ جُو٢ٓٞ ٣إغش ػ٠ِ جُظ٘حػحش جُط٢ ض٘طؽ عِؼح ٓؼٔشز أًػش ٖٓ ضأغ٤شٙ ػ٠ِ 

 (97ّ، طلكس 2003)ػٞع، جُظ٘حػحش جُط٢ ض٘طؽ عِؼح ؿزجت٤س ٓػلا  . 

 

 جُر٤ثس ج٤ٌُِس

 د٣سجُوٟٞ جلاؾطٔحػ٤س                          جُوٟٞ جلاهطظح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جُوٟٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س                     جُوٟٞ جُغ٤حع٤س

 

 جُر٤ثس جُظ٘حػ٤س

 جُٔ٘حكغٕٞ                      جُٔٞسدٕٝ

 

 

 

 

 

 جُوٟٞ جُؼحِٓس   جُؼٔلاء                      

 جُغِغ جُرذ٣ِس

 

 

 جُٔإعغس       

 

 



 أدث١بد ٔظش٠خ ؽٛي اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚارخبر اٌمشاس                                                     :  الأٚياٌفظً 

 

7 
 

 (99/101/103/105ّ، طلكس 2003)ػٞع،  جعطؼشجع لأْٛ جُوٟٞ جُط٢ ضؼَٔ ك٢ جُر٤ثس ج٤ٌُِس : ٝ  ك٤ٔح ٢ِ٣

ج٤َُٔ جلادخحس ، ٓؼذٍ جُطؼخْ ،ضوِد جلأعؼحس، ،  ٓؼذٍ جُلحتذز ، ج٤َُٔ ُلإٗلحمثؼغ اٌمٜٛ الالزظبد٠خ :

هطظحد٣س جُٔح٤ُس ، ئؾٔح٢ُ جُ٘حضؽ جُو٢ٓٞ ، ج٤ُٔضجٕ جُٔذكٞػحش ،جُؼشجتد ٓطٞعؾ جُذخَ جُو٢ٓٞ ، جُغ٤حعحش جلا

 ٝٓؼذٍ جُشعّٞ ، جُطٌطلاش جلاهطظحد٣س ، ئٌٓح٤ٗس جلاهطشجع ،  ه٤ٔس جُؼٔلاش جلأؾ٘ر٤س  .

: ػذد جُٔٞج٤ُذ ، ػذد جُٞك٤حش ، ٓؼذٍ جُضٝجؼ ، ٓؼذٍ جُطلام ، ػذد جُ٘غحء جُؼحٓلاش ثؼغ اٌمٜٛ الاعزّبػ١خ 

ؿرس ك٢ جُطؼ٤ِْ ، جُو٤ْ جُذ٤ٗس جُغحتذز ، جُٔغإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س ، ػحدجش جُششجء ، ٓغطٟٞ جُػوحكس ٝ جُطؼ٤ِْ ، ، جُش

 ػذد دٝسز جُؼرحدز ، ضٞص٣غ جُغٌحٕ ، جُٞلاء ُِٞؽٖ .

: جُؼشجتد ٝ جُشعّٞ ، جُؼلاهحش جُذ٤ُٝس ، جلاعطوشجس جُغ٤حع٢ ، جُؼذجء جُؼشه٢ ، ضأغ٤ش  ثؼغ اٌمٜٛ اٌغ١بع١خ

جلاٗطخحذحش ، جلإػلحءجش، جُؿٔش٤ًس ، جُوشجسجش جُغ٤حع٤س ، جُطكحُلحش جلاهطظحد٣س ٝ جُؼغٌش٣س ، هٞج٤ٖٗ قٔح٣س 

 جُر٤ثس ، ؾٔحػحش جُؼـؾ جُغ٤حع٢. 

٣غطخذٜٓح جُٔ٘حكغٕٞ، ٓؼذٍ جُطـ٤ش جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ك٢ جُظ٘حػس، : جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُط٢ ثؼغ اٌمٜٛ الاعزّبػ١خ

جُٔ٘ظٔحش جُشجتذز ك٢ جعطخذجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، جلاعطػٔحسجش جُٔطِٞذس ُِكظٍٞ ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ، جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

س ك٢ جُكذ٣ػس ك٢ جلإٗطحؼ ، جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس ك٢ جُطغ٣ٞن، جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس ك٢ جُطخض٣ٖ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػ

 جُطذس٣د ، ؽشم جُكظٍٞ ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ، جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔغطخذٓس ك٢ ئٗطحؼ  جُغِغ ٝ جُخذٓحش جُرذ٣ِس . 

 صب١ٔب : اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ 

ضطؼٖٔ جُر٤ثس جُظ٘حػ٤س جُوٟٞ جُط٢ ضإغش ػ٠ِ جُٔإعغس  ػ٠ِ ؿ٤شٛح ٖٓ جُٔإعغحش جُط٢ ض٘طؽ ٓ٘طؿحش 

ػٖ ذؼؼٜح جُرؼغ ، ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِن ػ٤ِٜح جُر٤ثس جُط٘حكغ٤س لأٜٗح  ٓطشحذٜس أٝ ٓ٘طؿحش ٣ؼطرشٛح جُؼ٤َٔ ذذجتَ

ضٔػَ جُر٤ثس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح جُٔ٘ظٔس ٝ ضط٘حكظ ك٤ٜح ٓغ ؿ٤شٛح ٖٓ جُٔ٘ظٔحش .ٝ ضإغش جُوٟٞ جُٔٞؾٞدز ك٢ جُر٤ثس 

سضٜح جُظ٘حػ٤س عِرح ٝ ئ٣ؿحذح ػ٠ِ قظس جُٔ٘ظٔس ك٢ جُغٞم ٝ ػ٠ِ سذك٤طٜح ٝ ٗٔٞٛح ٝ ٓشًضٛح جُط٘حكغ٢ ٝ هذ

 ػ٠ِ ؾزخ جُؼٔلاء ٝػ٠ِ  جُٔكحكظس ػ٠ِ جُؼٔلاء جُؿ٤ذز .

ٝ ٣طٔػَ جُٜذف جلأعحع٢ ٖٓ ضك٤َِ جُر٤ثس جُظ٘حػ٤س ك٢ ضكذ٣ذ دسؾس ؾحرذ٤س ٓح ُِٔ٘طؿ٤ٖ جُكح٤٤ُٖ ٝ جُٔطٞهؼ٤ٖ  

ز١ ٝ ٣وظذ ذؿحرذ٤س جُظ٘حػس ، ئٌٓح٤ٗس ضكو٤ن جُشذف ك٢ جُظ٘حػس ٓوحعح ذحُؼحتذ ؽ٣َٞ جلأؾَ ػ٠ِ جلاعطػٔحس جُ

٣ٌٖٔ ضكو٤وٚ ذٞجعطس جُٔشحس٤ًٖ ك٤ٜح .ٝ ٣ٔػَ ٛزج جُٔلّٜٞ جقذ جُٔذخلاش جلأعحع٤س ُوشجس جلاعطػٔحس ك٢ أعٞجم 

 (163/164، طلكس 2002)جُٔشع٢، جذٞذٌش، ٝ جُؿرس، جُٔ٘طؽ أٝ جُخذٓس . 

 جُر٤ثس جُظ٘حػ٤س .ٝ ٣ر٤ٖ جُشٌَ جُطح٢ُ جُوٟٞ جُط٢ ضؼَٔ ك٢ 
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 ( : لٜٛ اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ 1( ، اٌفظً )2اٌشىً سلُ )                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (107ّ، طلكس 2003)ػٞع، جُٔظذس :

 اٌّطٍت اٌضبٌش : خطٛاد رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

)ػلا١ٝ، ئٕ ػ٤ِٔس  جُطك٤َِ  ُِر٤ثس ضطؼٖٔ  جُخطٞجش جُشت٤غ٤س  ٝ ٛزٙ خطٞجش ٓطٔػِس ك٤ٔح ٢ِ٣  :   

 (18، طلكس 2010/2011

ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ػٖ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س : ٣طْ ضكذ٣ذ جُٔؼِٞٓحش جُٔطِٞذس ٖٓ خلاٍ جُؼذ٣ذ ٖٓ جلأعح٤ُد  .1

ٜٓ٘ح ، جُٔ٘حهشحش ذ٤ٖ جُٔذسجء خلاٍ جلاؾطٔحػحش جُشع٤ٔس  ، جُطوحس٣ش جُط٢ ٣ؼذٛح ٝ ٣وذٜٓح جُٔذسجء ٝ ٛ٘حى 

ُك٤ٌٓٞس  ٝ جُطوحس٣ش ٝ جُ٘ششجش ٓظحدس ػذ٣ذز ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜح ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٓػَ جُٞصجسجش ٝ ج٤ُٜثحش ج

جُط٢ ضظذسٛح جُؿٜحش جُٔخطِلس عٞجء جُٔك٤ِس أٝ جُذ٤ُٝس  ، ٌٓحضد جلاعطشحسجش جلإدجس٣س  ، جُـشف جُطؿحس٣س ٝ 

جُظ٘حػ٤س ٝ جُٔؿلاش جُؼح٤ُٔس  ٝ جُٔطخظظس .ق٤ع ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ٛ٘حى ٝقذز ض٘ظ٤ْ ٓغإُٝس ػٖ جُؿٔغ 

ك٢ شٌَ ٣غَٜ كٜٔٚ ، ٝ ضك٤ِِٚ ٝ خضٗٚ ٝ ضشـ٤ِٚ ، ق٤ع  إٔ جُر٤ثس  جُٔ٘ظْ ٝ جُٔغطٔش ُِٔؼِٞٓحش ٝ ضوذ٣ٜٔح

 جُخحسؾ٤س ضطغْ ذحُذ٣٘ح٤ٌ٤ٓس جُك٤س ، ٝ ٣ؿد ٓلاقظس ٝ دسجعس جلأ٤ٔٛس جُ٘غر٤س ُِٔؼِٞٓحش  ٝ ضٞه٤ص ؾٔؼٜح . 

جُط٘رإ ذحُظشٝف جُٔغطور٤ِس ك٢ جُظ٘حػس : ضغطذػ٢ جُؼشٝسز ذؼذ ه٤حّ جُششًس ذؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ػٖ  .2

ذ٤ثطٜح جُكح٤ُس ، ضك٤َِ جلاضؿحٛحش جُكح٤ُس ُطؼِْ ٓح ئرج ًحٗص عطغطٔش ك٢ جُٔغطورَ أّ لا رُي لإ أٝػحع 

جُطخط٤ؾ جلاعطشجض٤ؿ٢ ٛٞ ػ٤ِٔس ٓغطور٤ِس ضٔطذ ع٘ٞجش ؽ٣ِٞس ئ٠ُ جلأٓحّ  ُزُي ٣ؿد إٔ ضؼغ جُٔإعغس 

 ػ٤ِٚ جُٔغطورَ . خططٜح جُٔغطور٤ِس ػ٠ِ أعحط جُط٘رإ .ٝ جُط٘رإ ٛٞ ٓؿٔٞػس جلاكطشجػحش ُٔح ع٤ٌٕٞ

ػ٠ِ جُٔإعغس إٔ ضغطؼشع ٗطحتؽ ضو٤٤ْ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ُٔؼشكس  ضك٤َِ جُلشص ٝ جُطٜذ٣ذجش جُر٤ث٤س : .3

جُلشص جُٔٞؾٞدز ك٢ جُظ٘حػس ٝ ك٢  جُر٤ثس ج٤ٌُِس ٝ جُٔطحقس ُِٔإعغس ، ٝ ًزُي جُطٜذ٣ذجش جُط٢ ضلشػٜح جُر٤ثس 

 جُٔ٘حكغٕٞ جُكح٤ُٕٞ  جُؼٔلاء      

 جُغِغ جُرذ٣ِس  جُٔ٘حكغ٤ٖ جُٔكط٤ِٖٔ

 جُوٟٞ جُؼحِٓس  جُٔٞسدٕٝ      

 

 جُٔإعغس 
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ُٔإعغس إٔ ضؼغ ًَ ٖٓ جُلشص ٝ جُطٜذ٣ذجش جُط٢ ضْ ج٤ٌُِس ٝ جُر٤ثس جُظ٘حػ٤س ػ٠ِ جُٔإعغس ، ٝ ػ٠ِ ج

ضشطذٛح ٖٓ خلاٍ ضو٤٤ْ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ك٢ جُؼٔٞد جلأٍٝ ُوحتٔس ٗطحتؽ ضو٤٤ْ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝ ك٢ جُؼٔٞد 

جُػح٢ٗ جُؼٔٞد ضكذد جُٔإعغس جلأ٤ٔٛس جُ٘غر٤س ُِلشص ٝ جُطٜذ٣ذجش ك٢ جُظ٘حػس ذشٌَ ػحّ أٓح جُؼٔٞد جُػحُع 

جُٔإعغس ، أ١ ٌٓحٗطٜح ك٢ جُظ٘حػس ذحُٔوحسٗس ذحُٔ٘حكغ٤ٖ ُٜح ك٢ جُظ٘حػس ٝ ضطٌٕٞ دسؾحش  ك٤خظض ُشضرس

جُشضد ٖٓ خٔغس دسؾحش  كارج  ضْ ضو٤٤ْ سضرس جُٔإعغس ذخٔغس كٔؼ٘حٛح أٜٗح ٖٓ أهٟٞ ٓإعغحش جُظ٘حػس 

غحش جُظ٘حػس ( كٔؼ٘حٛح أٜٗح ٖٓ أًػش ٓإع-5جقطٔحلا ُلاعطلحدز ٖٓ جُلشص ، أٓح ئرج ه٤ٔص ذغحُد خٔغس )

 (18/19، طلكس 2010/2011)ػلا١ٝ، . ضؼشػح ُِطٜذ٣ذجش 

 اٌّطٍت اٌشاثغ : رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

 .ٝ ؿ٤ش ٓرحشش   ذظلس ٓرحششز ٝ ذظلس ؿ٤ش ٓرحششزجُطك٤َِ ك٢ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٣ٌٕٞ جٕ  

 اٌّجبششحاٌغ١ش  أٚلا :رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

٣وظذ ذزُي ػ٤ِٔس جلاعطٌشحف جُؼٞجَٓ جلاهطظحد٣س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُغ٤حع٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س جُػوحك٤س ٝهٟٞ جُٔ٘حكغس 

ٝرُي ٖٓ جؾَ ضكذ٣ذ جُلشص ٝجُطٜذ٣ذجش جُٔٞؾٞدز ك٢ ذ٤ثس  جُٔإعغس جُخحسؾ٤س ،ٝٓؼشكس ٓظحدس ٌٝٓٞٗحش 

جلإدجسز ك٢ ض٣ٌٖٞ ٗظحّ ُلإٗزجس جُٔرٌش ٖٓ جؾَ ٛزٙ جُلشص ٝجُطٜذ٣ذجش ،ئٕ ضك٤َِ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٣غحػذ 

ض٤ٜثس جلاعطؼذجدجش جُلاصٓس هرَ ظٜٞس جُطٜذ٣ذجش جُٔكطِٔس ذٞهص ٓ٘حعد  ٝذحُطح٢ُ ٣طْ ضظ٤ْٔ جعطشجض٤ؿ٤حش 

ًلإز هحدسز ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جُطٜذ٣ذ ٝجُطو٤َِ ٖٓ أغحسٙ جُغِر٤س ػ٠ِ جُٔإعغس أٝ ضك٤ِ٣ٞس ج٣ؿحذ٤ح ذحضؿحٙ ضكو٤ن 

 (84، طلكس 2016)جُٔظشٟ،  ضؿ٤س .جلأٛذجف جلإعطشج

 صب١ٔب:اٌج١ئخ اٌخبسع١خ اٌّجبششح 

ٝضؼشف جُر٤ثس جُخحسؾ٤س جُٔرحششز ذأٜٗح ٢ٛ جُط٢ ضإغش ضأغ٤شج ٓرحششز  ػ٠ِ ٓإعغحش جلأػٔحٍ ٌٝٓٞٗحضٜح  

ٝضٞجؾٚ جُٔإعغس ذظٞسز ٤ٓٞ٣س ٝ ٖٓ خلاٍ رُي ٤ُظ ٖٓ جُٔغطـشخ إٔ ضخظض ئدجسز جُٔإعغس ٝهطح ٝ ؾٜذج 

ػذد ٖٓ جُٔطـ٤شجش أٝ جُؼ٘حطش  أًػش ُٔطحذؼس  جُر٤ثس جُخحسؾ٤س جُخحطس ٝ ضطٌٕٞ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س جُخحطس ٖٓ

ٓػَ جُٔ٘حكغٕٞ  ٝ جُٔغطٌِٜٕٞ ، ٝ جُٔٞسدٕٝ ، ٝ جًُٞحلاش ، ٝ جُكٌٞٓس ٝ جُٔ٘ظٔحش جُؼٔح٤ُس ٝ ؿ٤شٛح ٖٓ 

 جُؼٞجَٓ جلأخشٟ .

 ٝ ع٘ط٘حٍٝ رُي ذحخطظحس ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢ : 

شذز جُٔ٘حكغس ك٢ جُظ٘حػس : ضٔػَ شذز جُٔ٘حكغس ك٢ جُظ٘حػس ٓكٞس ٝ ٓشًض جُوٟٞ جُط٢ ضغحْٛ ك٢  .1

 (78ٙ، طلكس 1431ّ /2010)ضر٤ذ١، ضكذ٣ذ ؾحرذ٤س جُظ٘حػس 

قظس ضٜذ٣ذ دخٍٞ جُٔ٘حكغ٤ٖ ؾذد : جُذجخ٤ِٖ جُؿذد ُظ٘حػس ٣ؿِرٕٞ ٓؼْٜ ؽحهحش ٝ سؿرس ك٢ جٓطلاى  .2

ك٢ جُغٞم ،ٝ ك٢ ٓؼظْ جلأق٤حٕ ٓٞسد ػخٔس إٔ ؾذ٣س ضٜذ٣ذ دخٍٞ جُٔ٘حكغ٤ٖ ٣ؼطٔذ ذحُذسؾس جلأ٠ُٝ ػ٠ِ 

 ٓؼٞهحش جُٔٞؾٞدز ك٢ جُر٤ثس  ٝ ػ٠ِ ضٞهؼحش جُٔشحسى جُؿذ٣ذ ٝ قٍٞ سدٝد كؼَ جُٔ٘حكغ٤ٖ  ج٥خش٣ٖ.
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٤شجش جُخحطس ذؼ٤ِٔس هٞز ٓغحٝٓس جُٔؿٜض٣ٖ / جُٔٞسد٣ٖ : ٣ٜطْ طحٗؼٞج جلإعطشجض٤ؿ٤س ذطك٤َِ جُٔطـ .3

جُطؿ٤ٜض ٝ ذظٞسز خحطس ًِلس ٝ ٗٞػ٤س جُؼ٘حطش أٝ جُٔٞجد أٝ جُٔ٘طؿحش جُٔغطِْ ٝ جُطـ٤٤ش جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ُٜزٙ 

 (85، طلكس 2016)جُٔظشٟ، . جُٔٞجد ك٢ جُٔغطورَ جُوش٣د ػ٠ِ جلأهَ 

ُكذ جلأهظ٠ ػ٘ذٓح ضٌٕٞ ط٘حػس جُٔشطش١ ضٔػَ هٞز ٓغحٝٓس جُٔشطش١ :ضطؼحظْ هٞز جُٔشطش١ ئ٠ُ ج .4

قظس ٜٓٔس ك٢ قؿْ ضؿ٤ٜضجش جلأػٔحٍ ًٌَ ، ٝػ٘ذٓح ٣غطط٤غ جُٔشطش١ ضكو٤ن ضٌحَٓ خِل٢ ، ٝضوَ هٟٞ 

 جُٔشطش١ ػ٘ذٓح ضٌٕٞ ط٘حػطٚ ض٘حكغ٤س ٝضٌِلس جُطكٍٞ ئ٠ُ جُٔٞجد جُرذ٣ِس ٓشضلؼس ؾذج.

٣ؼطٔذ ذظٞسز ؾضت٤س ػ٠ِ ٝؾٞد أٝ ػذّ ذحتَ ذ٘لظ جُٔٞجد جُرذ٣ِس ٝجُٔطحقس : ئٕ جُ٘ؿحـ جلاعطشجض٤ؿ٢  .5

جُ٘ٞػ٤س أٝ أكؼَ ٗٞػ٤س ٌُٖٝ جهَ ضٌِلس ُٔ٘طؿحش جُٔإعغس ، ُزُي هٞز أٝ ػؼق ًَ جُٔٞجسد أٝ جُٔشطش١ 

٣ؼطٔذ ٓرحششز ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُٔٞجد ك٢ جُظ٘حػس ٝئٌٓح٤ٗس ضؼ٣ٞؼٜح ذٔٞجد أٝ ٓ٘طؿحش أخشٟ رجش أعؼحس ضلؼ٤ِ٤س 

ٞد ػٔحٗحش ػ٤ِٔس ذحعطٔشجس ضذكن جُٔٞجد ٝجُغِغ أٝ جُٔ٘طؿحش جُرذ٣ِس ٖٓ ٓظحدس ٓ٘حعرس ذحلإػحكس ئ٠ُ ٝؾ

 (79ٙ، طلكس 1431ّ /2010)ضر٤ذ١،  جُطٞس٣ذ  ئ٠ُ جُٔإعغس .
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ : الإؽبس اٌؼبَ لارخبر اٌمشاس

٣طٞهق ٗؿحـ جُٔغ٤ش٣ٖ ك٢ ضكو٤ن أٛذجف جُٔإعغس ػ٠ِ هذسضْٜ ك٢ جضخحر جُوشجس جُٔ٘حعرس ُلاعطخذجّ جلأٓػَ 

ُِٔٞجسد جُرشش٣س ٝ جُٔحد٣س جُٔطحقس ،ٝ ًزُي ضط٣ٞش ٝ ض٤ٔ٘س ٛزٙ جُٔٞجسد ذٔح ٣ط٘حعد ٓغ ٓططِرحش ضكو٤ن 

ف ك٢ جُٔغطورَ .ٝ ػ٘ذ ه٤حّ جلإدجسز جلأٛذجف جُكح٤ُس ٝ ًزُي  ٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٣كذظ ٖٓ ضـ٤شجش ػ٠ِ ٛزٙ جلأٛذج

ذٜزٙ جُٜٔحّ ٝ جُٔغإ٤ُٝحش ، كاٜٗح ضوّٞ ذؼ٤ِٔس ٓلاتٔس ذ٤ٖ جُطـ٤شجش ٝ جُٔإغشجش جُر٤ث٤س ٝ ذ٤ٖ ػ٤ِٔس جضخحر 

جُوشجس جُلاصٓس ُطكو٤ن جلأٛذجف ذحُشٌَ جُز١ ٣وَِ ٖٓ عِر٤س ضِي جُٔطـ٤شجش ٝ جُٔإغشجش ٝ ٖٓ غْ ص٣حدز 

كع ع٘كحٍٝ جلإُٔحّ ذحلإؽحس جُؼحّ  جضخحر جُوشجس ٖٓ ق٤ع ٓلٜٞٓٚ ٝ  ٓشجقِٚ، ج٣ؿحذ٤حضٜح  ٝ ك٢ ٛزج جُٔر

 خظحتظٚ  ٝٓؼٞهحضٚ .

 اٌّطٍت الأٚي : ِفَٙٛ ارخبر اٌمشاس

٣خطِق  ٓلّٜٞ جضخحر جُوشجس ذحخطلاف  جُرحقػ٤ٖ ٝ ٓذجسعْٜ جُلٌش٣س ٝ ك٤ٔح ٢ِ٣ ٗغطؼشع ذؼؼح ٖٓ  ضؼش٣لحش  

 لاضخحر جُوشجس ٜٓ٘ح ٝ هرَ رُي ٗؼشف ذحُوشجس ك٢ جُِـس ٝ جططلاـ ًٔح ٢ِ٣ : 

 أٚلا اٌمشاس:

 .        (1983)٣حؿ٢، ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجسش، ٛٞ كظَ أٝ قٌْ ك٢ ٓغأُس ٓح أٝ هؼ٤س أٝ خلاف اٌمشاس ٌغخ : 

*جخط٤حس جُطش٣ن أٝ جُٔغِي أٝ جُٜٔ٘ؽ أٝ جُكَ جلأكؼَ ٖٓ ذ٤ٖ ػذز ؽشم أٝ ٓغحُي أٝ ٓ٘حٛؽ أٝ جُكٍِٞ 

 (1971)سش٤ذ،  ٓطٌحكثس  .

٤ُٝظ جٓػَ جُرذجتَ جُٔطحقس أٓحّ جُوشجس لاٗؿحص جُٜذف أٝ جلأٛذجف  ٛٞ جخط٤حس جٗغداٌمشاس اططلاؽب: 

 (1983)٣حؿ٢ ّ.،  .جُٔٞؾٞدز 

  ٓؿٔٞػس خطٞجش شحِٓس ٝ ٓطغِغِس ضٜذف ئ٠ُ ئ٣ؿحد قَ ُٔشٌِس ٓؼ٤٘س أٝ ُٔٞجؾٜس قحُس ؽحستس ٞٛ

 (50، طلكس 2009)جُلؼَ، أٝ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٝ رُي ُطكو٤ن أٛذجف ٓشعٞٓس . 

  َ٢ٛ أٗشطس ٣طْ ئضرحػٜح ُطكذ٣ذ جُٔشٌِس ، ٝ ذذجتَ جُكَ ، ٝ ضو٤٤ْ جُرذجتَ ، ٝ جخط٤حس جُرذ٣َ جُٔ٘حعد ُك

 (22، طلكس 2007/2008)ٓحٛش،  جُٔشٌِس ، ٝ أْٛ خطٞز ضش٤ش ئ٠ُ جضخحر جُوشجس ٛٞ جضخحر جُرذ٣َ جُٔ٘حعد .

  (55ٙ، طلكس 1431ّ / 2010)جُك٤ٔش١، ٢ٛ ػ٤ِٔس جلاخط٤حس ذ٤ٖ ذذجتَ ُكَ ٓشٌِس هحتٔس أٝ ٓٞجؾٜس ٓٞهق. 

  : ًِػ٤ِٔس ضؼطٔذ ػ٠ِ ضٞك٤ش جُر٤حٗحش ٝ جُٔؼِٞٓحش جُلاصٓس لاخط٤حس ذذ٣َ ٓؼ٤ٖ ٖٓ  اٌزؼش٠ف اٌشب ٞٛ

 ّ(2018/2019)جُٔوذّ ٝ جعش٣ش،  ػذز ٝ ػ٠ِ ٓوذجس جُكش٣س جُٔٔ٘ٞقس ُٔطخز جُوشجس. ذ٤ٖ
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: خطٛاد ارخبر اٌمشاس 

ئٕ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس ك٢ ٓخطِق جُٔإعغحش ضأض٢ ٝكوح ُِٔشحًَ جُط٢ ضؼطشع ع٤ش ػَٔ جُٔإعغس ، ٝ ُزُي 

٤َ جضخحرٛح ًَ ٖٓ ٓ٘ظٞس ٓؼ٤ٖ ٝ ذ٘حء ػ٠ِ جُٔؼط٤حش ٝ جُر٤ثس جُٔك٤طس كوذ قذد ٣طْ جُطؼحَٓ ٓؼٜح ك٢ عر

 (43/44، طلكس 2009)خ٤ِلس، : جُٔخطظٕٞ ك٢ جُٔؿحٍ جلإدجس١ خطٞجش جضخحر جُوشجس ك٢ ٓح٢ِ٣ 

 جُرؼغ ٣وٍٞ ضٔش ذحُٔشجقَ جُػلاغس جُطح٤ُس :

ٝ جلاعططلاع : ٝ ٢ٛ ٓشقِس جُركع ٝ جلاعطخرحس ػٖ ٓٞجهق ٓ٘حعرس لاضخحر جُوشجسجش ٓشقِس جُركع  .1

 جُط٢ ضلطشع ػشٝسز جضخحر جُوشجس ذخظٞطٜح .

 ٓشقِس جُطظ٤ْٔ : ٓشقِس جُركع ػٖ ذذجتَ ٓخطِلس ُٔٞجؾٜس ضِي جُٔٞجهق . .2

 ٓشقِس جلاخط٤حس : ٣طْ ٖٓ خلاُٜح جخط٤حس جقذ جُرذجتَ ٖٓ ذ٤ٖ جُرذجتَ جُٔطحقس . .3

 أٝ ضٔش  ذحُٔشجقَ جُطح٤ُس :

 ٓشقِس جُطؼشف ػ٠ِ جُٔشٌِس : ٖٓ خلاُٜح ٣طْ ذكع جُٔشٌِس ٝ جًطشحف ٓٞهق ٣ذػٞ لاضخحر جُوشجس. .1

 ٓشقِس ضؿ٤ٔغ جُٔؼِٞٓحش : ذٜذف جُٔغحػذز ك٢ قَ ضِي جُٔشٌِس . .2

 ٓشقِس جلاخط٤حس : أ١ جخط٤حس جُوشجس ذ٤ٖ جُخ٤حسجش جُٔطٞكشز . .3

 خش  كطوغْ ٓشجقَ جضخحر جُوشجس ئ٠ُ جُٔشجقَ جلأسذؼس جُطح٤ُس :أٓح ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُرؼغ جلأ 

 ضكذ٣ذ جلأٛذجف ٝ جلأٗشطس ذحُ٘غرس ُِط٘ظ٤ْ ٝ ئػطحء جلأ٣ُٞٝحش ٌَُ جلأٛذجف ٝ جلأٗشطس . .1

 جُركع ػٖ أعح٤ُد ػَٔ ٝ ذذجتَ ضؿ٤ٔغ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣ٌٖٔ جعطخذجٜٓح ك٢ ضو٣ْٞ ضِي جُرذجتَ . .2

 جخط٤حس ٝجقذ ٜٓ٘ح .جُٔلحػِس ذ٤ٖ جُرذجتَ ٝ  .3

 ض٘ل٤ز جُوشجسجش . .4

 أٝ ضٔش ذحُٔشجقَ جُطح٤ُس :

 ضكذ٣ذ جُٔشٌِس.  .1

 جُركع ٝ جلاعطوظحء ٝ ؾٔغ جُر٤حٗحش . .2

 ٝػغ جُرذجتَ جُٔطحقس . .3

 جخط٤حس جُرذ٣َ جُٔ٘حعد. .4

 ٝ ٛ٘حى خطٞجش ٓخطظشز ٝ خطٞجش ضلظ٤ِ٤س  لاضخحر جُوشجس.

 جُخطٞجش جُٔخطظشز لاضخحر جُوشجس ٢ٛ :

 جُٔشٌِس .ضكذ٣ذ  .1

 ؾٔغ ذ٤حٗحش ٝ قوحتن ٖٓ جُٔشٌِس ُطكذ٣ذ ذذجتَ جُكٍِٞ . .2

 جخط٤حس جُكَ جلأٓػَ . .3
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 ضطر٤ن جُكَ ٝ ٓطحذؼطٚ . .4

 جُخطٞجش جُطلظ٤ِ٤س لاضخحر جُوشجس :

 جُٞػ٢ ذٞؾٞد ٓشٌِس . .1

 ضؼش٣ق جُٔشٌِس ٝ قذٝدٛح . .2

 جُركع ػٖ ذذجتَ ٓخطِلس ُِكَ . .3

 ضو٤٤ْ ذذجتَ جُكَ . .4

 .جخط٤حس جٗغد ذذ٣َ ُِكَ  .5

 (46، طلكس 2007/2008)ٓحٛش، ضطر٤ن ٝ ٓطحذؼس جُكَ.  .6

 اٌّطٍت اٌضبٌش: اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس 

طلكس  ّ،2008/2009)خِل٢، :ضخطِق ٛزٙ جُؼٞجَٓ ٖٓ ٓإعغس ئ٠ُ أخشٟ ، ئلا أٜٗح ضخشؼ ك٢ ٓؿِٜٔح ػٖ ٓح٢ِ٣ 

43) 

ضطظق ٛزٙ جُؼٞجَٓ ذآٌح٤ٗس جُغ٤طشز ػ٤ِٜح أٝ ػ٠ِ جلأهَ جُطكٌْ ذٜح ، ك٢ٜ ضوغ  اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ : .1

 دجخَ قذٝد جُٔإعغس ٝ ك٢ ٓط٘حُٜٝح ٝ ضطؼِن ذٔح ٢ِ٣ :

ع٤حعس جُٔإعغس ٝ قؿٜٔح ٝ ٓذٟ ٗٔٞٛح ٝ ٗٔؾ ٝ علآس ذ٘حتٜح : ضخطِق ع٤حعس جُٔإعغحش قغد  - أ

أٛذجكٜح كآح إٔ ضٜذف ئ٠ُ ضكو٤ن أػ٠ِ جلأسذحـ أٝ أػ٠ِ جُٔر٤ؼحش ٝ ذحُطح٢ُ جُطٞعغ ك٢ جُغٞم أٝ ٣ٌٕٞ شحٜٗح 

ػٖ ٗطحم ٛزٙ جُغ٤حعس ، ٝ جلأًرش ضخل٤غ جُطٌِلس ، ٝ أ١ ًحٕ ٛذكٜح كؼ٠ِ جُوشجسجش جُٔطخزز ئلا  إٔ ضخشؼ 

جُط٢ هذ ضٌٕٞ أق٤حٗح ك٢ ؿ٤ش طحُف جُوشجس جُٔطخز .ًٔح ٣ؼطرش قؿْ جُٔإعغس ٝ ٓذٟ ٗٔٞٛح ٖٓ جُؼٞجَٓ جُٔإغشز 

 ػ٠ِ ٛزٙ جُؼ٤ِٔس  

جلإٌٓح٤ٗحش جُٔح٤ُس : ٣وحٍ إٔ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس ٢ٛ ٓظ٤ذز جُٔإعغس  ٝ ٖٓ جُؼٞجَٓ جُط٢  ضؿش  - خ

ٔظ٤ذز ، جُؼٞجَٓ جُٔح٤ُس ٝ جلاهطظحد٣س ٝ جُغ٤ٌُٞٞؾ٤س ، ق٤ع ض٤َٔ  ئ٠ُ ضرش٣ش ٓطخز١ جُوشجسجش ئ٠ُ ٛزٙ جُ

رجضٜح ٝ طكس هشجسٛح دٕٝ جُ٘ظش ئ٠ُ جُؼٞجهد جُط٢ هذ ضإد١  ذٜح ئ٠ُ ٓح ٣ؼشف ذحُطٌح٤ُق جُٔـشهس .أٓح ئرج 

س جُٔطٞكشز ُِٔإعغس أسجدش جعطخذجٜٓح ًطشم ٗؿحز كاٜٗح ضو٤ْ جُرذجتَ جُٔخطحسز ذحلاػطٔحد ػ٠ِ جلإٌٓح٤ٗحش جُٔح٤ُ

. 

ُوذ جصدجدش أ٤ٔٛس ٛزج جُؼ٘ظش ج٤ُّٞ ٤ُظ ذغرد ٓح ٣ٌِلٚ جضخحر جُوشجس ٝ قغد ٝ ٌُٖ ذغرد جسضلحع ضٌِلس 

 جُخطأ ك٤ٚ ٝ ٓح ٣٘ؿْ ػٖ رُي ٖٓ أغحس عِر٤س ػ٠ِ جُٔإعغس ًٌَ .

جُٔؼِٞٓس ٓذٟ ٝكشز جُٔؼِٞٓحش : ٣ؼذ ضٞكش جُٔؼِٞٓحش ػحٓلا قحعٔح ك٢ كؼح٤ُس جضخحر جُوشجس ، ٤ُظ  - ش

ككغد ذَ ٤ًٔطٜح ٝ ٗٞػ٤طٜح ٝ ضٞه٤طٜح ٝ ٛزج جُٔطِد سذطٜح ذحُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس جُط٢ أطركص ششؽح ُ٘ؿحـ 

جُٔإعغحش ٝ ػحضوح ُلشِٜح .ٝ ٣شؾغ رُي ئ٠ُ ؾٞدز جُوشجس جُٔطخز ذطٞكش ٛزٙ جُٔؼِٞٓحش ، ٝ جُز١ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ 

ش جُغ٤ثس جُط٢ هذ ضإد١ ئ٠ُ طشجػحش دجخَ جُٔإعغس ًَ ٖٓ ضو٤َِ جُطٌِلس ٝ ػذّ ئٛذجس جُٞهص ٝ ضؿ٘د جُوشجسج
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ئرٕ كؿٞز جُوشجس سٖٛ ذؿٞدز جُٔؼِٞٓحش ، ٝ ٛزٙ جلأخ٤شز سٖٛ ذحُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكذ٣ػس  ٌُٖٝ جعطخذجّ 

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ُٚ أغحس ج٣ؿحذ٤س ٝ عِر٤س ػ٠ِ جُٔإعغس ٝ ػ٠ِ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس.

ُٔذ٣ش٣ٖ ٝ  ذٌَ ٖٓ ٣ٔغْٜ جُوشجس ، ُطأغ٤ش جُٔذ٣ش ػ٠ِ ٗٞػ٤س جُوٟٞ جُرشش٣س جُٔطحقس : ٣طؼِن جلأٓش ذح  - ظ

٤ًل٤س جضخحر جُوشجس أ٤ٔٛس ذحُـس ق٤ع إٔ هِس ضش٤ًضٙ ٝ ػذّ هذسضٚ ػ٠ِ جُشذؾ ذ٤ٖ ٓخضٝٗٚ جُٔؼشك٢ ٝ ٓح 

٣كظَ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓؼِٞٓحش ٝٝؾٜس ٗظشٙ ضؿحٙ جُطـ٤شجش جُٔطغحسػس ك٢ جُر٤ثس جُٔك٤طس ذٚ ، ٝٓذٟ ٓوحٝٓطٚ أٝ 

ٝ ؿ٤شٛح ٖٓ جُؼٞجَٓ ضإغش ػ٠ِ أ١ هشجس ٣طخزٙ ٛزج جُٔذ٣ش. أٓح ذحُ٘غرس ُِٔشؤٝع٤ٖ كحٕ ضشؿؼ٤ٚ ُِطؿذ٣ذ 

ػٞجَٓ ًػ٤شز  ضإغش ػ٠ِ ٓغطٟٞ أدجتْٜ جٗطلاهح  ٖٓ سػحْٛ جُ٘لغ٢ ٝ جلاؾطٔحػ٢ ٝ جعطوشجسْٛ جلأعش١ ،ٝ 

شؿؼ٤ْٜ ذحعطخذجّ ٢ٛ ػٞجَٓ ٣ٌٖٔ ُِٔإعغس  جُطكٌْ ك٤ٜح ػٖ ؽش٣ن جلاٛطٔحّ ذحُؿٞجٗد جلاؾطٔحػ٤س ُِؼٔحٍ ٝ ض

 (43/44ّ، طلكس 2008/2009)خِل٢، جُكٞجكض ٝ جٌُٔحكثحش ٝ ئششجًْٜ  ك٢ جضخحر جُوشجسجش . 

ٝ ٣ٌٖٔ قظش جُؼٞجَٓ جُخحسؾ٤س جُط٢ ضإغش ػ٠ِ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس ذذسؾحش ٓطرح٣٘س  اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ:

 (25/26ّ، طلكس 2017/2018)جذٞ ٗؿْ، ك٤ٔح ٢ِ٣: 

  ؽر٤ؼس جُٔإعغس أٝ جُٔ٘ظٔس ٝ كِغلطٜح جُخحطس : كحُٔإعغحش ًأكشجد ُٜح ه٤ٔطٜح ٝ لا شي جٕ جُوحتذ

٣ذسى أٗٔحؽ جُغِٞى جُٔشؿٞذس ٖٓ ؾحٗد جُٔإعغس ك٢ ٓؿٔٞػطٜح ٝ ٣طؼشف جُوحتذ ػ٠ِ كِغلس جُٔإعغس ٝ 

 ٤حعطٜح.ضوح٤ُذٛح ٖٓ خلاٍ ٓؼشكس ع

 .ٗٞع جُٔإعغس أٝ جُٔ٘ظٔس ٝ قؿٜٔح ٝ ػذد جُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح 

 . ٓذٟ ضٞجكش جلإٌٓح٤ٗحش ٝ جُٔٞجسد جُٔحد٣س ٝ جُرشش٣س ك٢ جُٔإعغس 

  ٓذٟ ضٞجكش .ٗظحّ ٓؼِٞٓحش هحدس ػ٠ِ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝ ضك٤ِِٜح ٝ ضظ٤٘لٜح ٝ ضغؿ٤ِٜح ٝ ض٤غ٤ش

 ض٘ل٤زٙ . جعطخذجٜٓح ك٢ ػ٤ِٔحش جضخحر جُوشجس ٝ ٓطحذؼس ٝ ضو٣ْٞ

  ظشٝف ٝ أٝػحع جُر٤ثس جُخحسؾ٤س جُط٢ ضطْ ك٤ٜح ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس ٝ قؿْ جُٔذز جُض٤٘ٓس جُٔطحقس

لاضخحر جُوشجس . ٝ جُؼـٞؽ جُذجخ٤ِس ٝ جُخحسؾ٤س جُط٢ ٣طؼشع ُٜح ٓطخزٝ جُوشجس ص ضٞهؼحش جُؿٔح٤ٛش ُِٔإعغس 

 ٖٓ جُوشجس جُٔ٘طظش جضخحرٙ .

 شجس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٔغطورَ .ٓذٟ ٝػٞـ جُشؤ٣س أٓحّ ٓطخز١ جُو 

 . جلإؽحس جلاؾطٔحػ٢ ُِر٤ثس جُط٢ ٣طخز ك٤ٜح جُوشجس 

 . جُؼحدجش ٝ جُطوح٤ُذ جُط٢ ضكٌْ ضظشكحش جلأكشجد ٝ جُؿٔحػحش ك٢ جُٔؿطٔغ 

 . ظٜٞس ذذجتَ ؾذ٣ذز ُْ ٣ط٤غش دسجعطٜح أغ٘حء ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس 

  ٛزج جُٔؿحٍ كٌِٔح ًحٕ جُٞهص ػ٤وح ٝ ػ٘ظش جُٞهص : سذٔح ًحٕ ضٞه٤ص جُوشجس ٖٓ أًػش أ٤ٔٛس ك٢

قشؾح أدسى جُوحتذ قو٤وس إٔ جُوشجس جُغش٣غ ٛٞ جُٔطِٞخ ٝ قط٠ إٔ ٓؿشد جُغٔحـ ُِٔشؤٝع٤ٖ ذحُٔشحسًس ك٢ 

 ٓػَ ٛزٙ جُوشجسجش هذ ٣ٌٕٞ أٓشج ؿ٤ش ٓشؿٞخ ك٤ٚ .
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 جف رجش جُؼلاهس ٓذٟ جُطو٤ذ ذحُطؼ٤ِٔحش ٝ جُوٞج٤ٖٗ : ئٕ  ض٘ل٤ز جُوٞج٤ٖٗ ٝ جُطؼ٤ِٔحش ٣شػ٢ ؾ٤ٔغ جلأؽش

ٝ ٣ٞكش جُؼذٍ ٝ جُٔٞػٞػ٤س ،ٝ ٣غحػذ ػ٠ِ ػذّ ئػحػس جُٞهص ، ٝ ٣خِن جضؿحٙ ج٣ؿحذ٢ ُذٟ جُ٘حط ٗكٞ 

جُٔإعغس ، ئلا إٔ جُطو٤ذ ذحُطؼ٤ِٔحش ٝ جُوٞج٤ٖٗ لا ٣شجػ٢ جُكحلاش جلإٗغح٤ٗس ، ٝ لا ٣ٔطحص ذحُٔشٝٗس ٝ ٣وطَ جُوذسز 

 (25/26ّ، طلكس 2017/2018)جذٞ ٗؿْ، ػ٠ِ جلاؾطٜحد ٝ جلإذذجع . 

 اٌّطٍت اٌشاثغ: ػلالخ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ثبرخبر اٌمشاس

ضٌطغد جُؼلاهس جُٔٞؾٞدز ذ٤ٖ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝ جضخحر جُوشجسجش أ٤ٔٛس ذحُـس كوذ خظظ٘ح ك٢ ٛزج جُٔطِد 

س ٝ ضك٤َِ ػٞجَٓ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س لاخط٤حس ئؽحسج ػحٓح ُٜح ، ك٢ٜ ػرحسز ػٖ ػلاهس ضرحد٤ُس  ٖٓ ق٤ع دسجع

جُوشجس جُٔ٘حعد، ٝ أ٣ؼح ضل٢ جُٔإعغس ٖٓ خلاٍ جضخحر هشجسٛح جُٜ٘حت٢  ذؿضء ٖٓ جقط٤حؾحش جُر٤ثس ،ٝ ػ٤ِٚ 

 ٗزًش أْٛ ػ٘حطش ٛزٙ جُؼلاهس  .

ط٤حؿس جُوشجس ٣وّٞ ذشعْ جُٔؼحُْ جُكو٤و٤س ُٔغطورَ جُٔإعغس ٝ ئقذجظ ضأغ٤ش ػ٠ِ ػ٘حطش جُر٤ثس  -

 خحسؾ٤س.جُ

 ض٘شؾ جُٔإعغس ٓغ ٓطؼح٤ِٖٓ ) أعٞجم ٝ أكشجد ٝ ٓإعغحش ٝ ؿ٤شٛح (  -

 ٓخطِق ٛزٙ جلأؽشجف ) جُٔطؼح٤ِٖٓ ( ٣إغشٕٝ ك٢ ط٤حؿس جُوشجس ذلشػٜح ُرؼغ جُو٤ٞد . -

ضٜطْ جُٔإعغس ذٔح ٣ٌٖٔ إٔ ضِر٤ٚ ٓإعغحش أخشٟ ٓ٘حكغس ك٢ ٗلظ جُغٞم ئ٠ُ ؾحٗد قظُٜٞح ػ٠ِ  -

 خشؾحش .جُٔٞجسد ٖٓ جُٔك٤ؾ ٝ ضوذ٣ْ ٓ

ػشٝسز جُط٤ٜإ ٝ جلاعطؼذجد ُِط٤ٌق ٓغ أ١ ظشف ، ُؼذّ كطف جُٔؿحٍ أٓحّ جُٔإعغحش جُٔ٘حكغس ٢ً لا  -

 ضكذظ ضأغ٤شج ػ٠ِ ع٤ش أػٔحُٜح .

 عؼ٢ جُٔإعغس ئ٠ُ ضٞع٤غ ٓذٟ جعط٤ؼحذٜح ُِٔطـ٤شجش جُر٤ث٤س ُِطٌٖٔ جضخحر هشجس ٓكٌْ . -

هذسز جُٔإعغس جُكظٍٞ ػ٠ِ ص٣حدز سػح جُذسجعس جُٔغطٔشز ُشؿرحش ٝ أرٝجم جُٔغط٤ٌِٜٖ ٣ؼٖٔ  -

 صذحتٜ٘ح ٝ ؾِد صذحتٖ آخشٕٝ .

 جخز هشجسجش ٓ٘حعرس ٝ ٓكٌٔس ٣غحْٛ ك٢ ص٣حدز  جُكظس جُغٞه٤س ُِٔإعغس . -

 جُٔشٝٗس ك٢ أخز جُوشجس ٣ض٣ذ ٖٓ هٞز ٓإعغس ضض٤ُضز . -

 ذجتَ .جُطك٤َِ جُر٤ث٢ ٣ؼط٢ طٞسز ٝجػكس ُِلشص ٝ جُطٜذ٣ذجش ٓٔح ٣غَٜ هشجس جلاخط٤حس ذ٤ٖ جُر -

 ض٘ٞع ٓظحدس جُٔؼِٞٓحش ٝ جُطأًذ ٖٓ طكطٜح ُٚ ضأغ٤ش ػ٠ِ ؾٞدز جُوشجس ك٢ جُٔإعغس . -
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 ( : ػلالخ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ثبرخبر اٌمشاس1(، اٌفظً ) 3اٌشىً سلُ ) 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّظذس : ِٓ ئػذاد اٌطبٌجز١ٓ اػزّبدا ػٍٝ ِىزغجبد ٚ دساعخ لج١ٍخ .

 جُٔإعغس  

 جُر٤ثس جُخحسؾ٤س جضخحر جُوشجس

جُوشجس ٣وّٞ ذشعْ جُٔؼحُْ ط٤حؿس *

جُكو٤و٤س ُٔغطورَ جُٔإعغس ٝ ئقذجظ ضأغ٤ش 

 ػ٠ِ ػ٘حطش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س .

) جُٔطؼح٤ِٖٓ ( *ٓخطِق ٛزٙ جلأؽشجف 

٣إغشٕٝ ك٢ ط٤حؿس جُوشجس ذلشػٜح ُرؼغ 

 جُو٤ٞد .

*أخز هشجسجش ٓ٘حعرس ٝ ٓكٌٔس ٣غحْٛ ك٢ 

 ص٣حدز جُكظس جُغٞه٤س ُِٔإعغس .

* جُٔشٝٗس ك٢ أخز جُوشجس ٣ض٣ذ ٖٓ هٞز 

 ٓإعغس ضض٤ُضز .

*ض٘ٞع ٓظحدس جُٔؼِٞٓحش ٝ جُطأًذ ٖٓ 

طكطٜح ُٚ ضأغ٤ش ػ٠ِ ؾٞدز جُوشجس ك٢ 

 جُٔإعغس .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ض٘شؾ جُٔإعغس ٓغ ٓطؼح٤ِٖٓ ) أعٞجم ، أكشجد ، 

 ٓإعغحش ٝ ؿ٤شٛح (.

*ضٜطْ جُٔإعغس ذٔح ٣ٌٖٔ جٕ ضِر٤ٚ ٓإعغحش 

أخشٟ ٓ٘حكغس ك٢ ٗلظ جُغٞم ج٠ُ ؾحٗد 

قظُٜٞح ػ٠ِ جُٔٞجسد ٖٓ جُٔك٤ؾ ٝ ضوذ٣ْ 

 ٓخشؾحش .

* ػشٝسز جُط٤ٜإ ٝ جلاعطؼذجد  ٓغ أ١ ظشف ، 

جُٔإعغحش جُٔ٘حكغس ٢ً لا ُؼذّ كطف جُٔؿحٍ أٓحّ 

 ضكذظ ضأغ٤ش ػ٠ِ ع٤ش أػٔحُٜح .

*عؼ٢ جُٔإعغس ج٠ُ ضٞع٤غ ٓذٟ جعط٤ؼحذٜح 

 ُِٔطـ٤شجش جُر٤ث٤س ُِطٌٖٔ ٖٓ جضخحر هشجس ٓكٌْ .

*جُذسجعس جُٔغطٔشز ُشؿرحش ٝ أرٝجم جُٔغط٤ٌِٜٖ 

ضؼٖٔ هذسز جُٔإعغس ػ٠ِ جُكظٍٞ ػ٠ِ ص٣حدز 

 سػح صذحتٜ٘ح ٝ ؾِد صذحتٖ آخشٕٝ .

*جُطك٤َِ جُر٤ث٢ ٣ؼط٢ طٞسز ٝجػكس ُِلشص  

ٝ جُطٜذ٣ذجش ٓٔح ٣غَٜ هشجس جلاخط٤حس ذ٤ٖ جُرذجتَ 

. 
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 اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّجؾش اٌضبٌش:

ػشع ٓؿٔٞػس ٖٓ جُذسجعحش جُط٢ ػلاهس ذٔٞػٞػ٘ح ذك٤ع  ع٘ر٤ٖ ك٤ٜح  ئ٠ُع٘ططشم ٖٓ خلاٍ ٛزج جُٔركع 

 أٝؾٚ جُطشحذٚ ٝ جلاخطلاف ٓغ دسجعط٘ح 

 اٌّطٍت الأٚي : اٌذساعبد اٌؼشث١خ 

ئخ اٌخبسع١خ اٌذساعخ  الأٌٚٝ : ِٓ ئػذاد اٌّمذَ فزؾ١خ ٚ أعش٠ش ع١ٙذح ِٛعِٛخ ثؼٕٛاْ ) رأص١ش اٌج١ .1

اٌخبطخ ػٍٝ اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ فٟ لطبع اٌظٕبػخ اٌغزائ١خ ( ٚ ٟ٘  ِزوشح ِمذِخ ١ًٌٕ شٙبدح ِبعزش 

 20180/2019َأوبد٠ّٟ فٟ ػٍَٛ اٌزغ١١ش ، عبِؼخ اٌغ١لاٌٟ ثٛٔؼبِخ ثخ١ّظ ١ٍِبٔخ  

 ُوشجسجش ٛذكص ٛزٙ جُذسجعس ج٠ُ ضوذ٣ْ دسجعس ٗظش٣س ػٖ ػٞجَٓ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س جُخحطس ٝ ج

جلإعطشجض٤ؿ٤س ،ٝطق ٝ ضشخ٤ض أذؼحد ػٞجَٓ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س جُخحطس ٝ ػلاهطٜح ٝ ضأغ٤شٛح ك٢ جُوشجسجش 

جلإعطشجض٤ؿ٤س ُِٔإعغس جُٔركٞغس ٖٓ خلاٍ ضكذ٣ذ جٌُٔٞٗحش جلأعحع٤س ُٔطـ٤شجش جُذسجعس ُِطؼشف ػ٠ِ دسؾس 

 جلأ٤ٔٛس ٝ جلأعرو٤س ُٜزٙ جُٔطـ٤شجش .ٝ

  جؾَ دسجعس ئشٌح٤ُس جُركع ٝ ضك٤َِ أذؼحدٙ ٝ جخط٤حس جُلشػ٤حش جُٔوطشقس ٜٓ٘ؽ ٝ أدٝجش جُذسجعس ٖٓ:

ضْ جلاػطٔحد ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُز١ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝ دسجعطٜح ٝ ضك٤ِِٜح ذحُ٘غرس ُِلظَ جلأٍٝ 

حطس ػ٠ِ ٝ ذحُ٘غرس ُِلظَ جُػح٢ٗ ضْ ئضرحع جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ جُطك٢ِ٤ِ ُطشخ٤ض ضأغ٤ش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س جُخ

جُوشجسجش جلإعطشجض٤ؿ٤س ك٢ ٓإعغس ٓزجذف جُذٝجؾٖ ُِٞعؾ ذٞجد ؾش ذحُر٤ِذز أٓح ك٤ٔح ٣خض أدٝجش جُذسجعس ٝ 

ٓظحدس جُر٤حٗحش جػطٔذٝج ػ٠ِ جٌُطد ٝ جُٔزًشجش ٝ ٓٞجهغ جلاٗطش٤ٗص رجش جُؼلاهس ذٔٞػٞع جُذسجعس ٝ ًزج 

ك٢ ٛزج جُٔٞػغ.ٝ ذ٘حءج ػ٠ِ ٓح عرن ضٞطِص جُٔلاتٔس ُذسجعس جُكحُس  ssssجُوٞجػذ ٝ جُرشجٓؽ جلإقظحت٤س 

 جُرحقػط٤ٖ ج٠ُ جُؼذ٣ذ جُ٘طحتؽ جُط٢ ٣ٌٖٔ قظشٛح ك٢ جُ٘وحؽ جُطح٤ُس :

ئٕ جُٔإعغحش ذٞطلٜح ٗظحٓح ٓلطٞقح ضٞؾذ ك٢ ٓك٤ؾ ٖٓ جُؼٞجَٓ ٝ جُوٟٞ ضإغش ك٢ ػ٤ِٔحضٜح ، ٝ ئٕ  -

ز ػ٠ِ جلاعطرحه٤س ٝ جُطلحػَ ٓغ ذوحء جُٔإعغحش  ٝ جعطٔشجسٛح ٝ ٗؿحقٜح ٖٓ خلاٍ جٓطلاى جُٔإعغس جُوذس

 ٓطـ٤شجش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س جُخحطس ٝ خحطس ػلاهطٜح ٝ ضأغ٤شٛح ذحُوشجسجش جلإعطشجض٤ؿ٤س ُِٔإعغس .

أ٤ٔٛس ٝ دٝس ضك٤َِ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س جُخحطس ٖٓ جؾَ كْٜ ٝ جعط٤ؼحخ ؽر٤ؼس ٓح ٣كظَ ك٤ٜح ٖٓ  -

 ٤ن أٛذجكٜح جلأعحع٤س ك٢ جُروحء ٝ جُططٞسٓطـ٤شجش ُط٤ٌٖٔ جُٔإعغس ٖٓ أدجء ٜٓحٜٓح ذشٌَ ع٤ِْ ٝ ضكو

قذٝظ ضطٞسجش ك٢ ذ٤ثس جلأػٔحٍ جُز١ أدٟ ذذٝسٙ ج٠ُ جُطضج٣ذ ٝ ض٣ٞ٘غ قحؾحش ٝ سؿرحش جُضذحتٖ ٖٓ  -

جؾَ ٓوحذِس ٝ ئشرحع ضِي جُكحؾحش ضطِد ٖٓ ٓإعغحش ضر٢٘ هشجسجش ئعطشجض٤ؿ٤س ُطكو٤ن قحؾحش ٝ سؿرحش 

 جُضذحتٖ ٝ ًغد سػحْٛ .
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ثس جُخحسؾ٤س جُخحطس ٝ جُوشجسجش جلإعطشجض٤ؿ٤س ضذسؾح ك٢ جلأ٤ٔٛس ٝ ٛزج ٓح ٣إًذ ضأخز ٓطـ٤شجش جُر٤ -

ػ٠ِ دسجعس ضِي جُٔطـ٤شجش ذؼ٘ح٣س ذحُـس ػ٘ذ جضخحر جُوشجسجش جلإعطشجض٤ؿ٤س ُِٔإعغس . غْ أكحدضح   ذرؼغ ٖٓ 

 جُطٞط٤حش جُط٢  قظشضحٛح ك٢ ٓح ٢ِ٣   :

جُخحطس ُٔح ك٢ رُي ٖٓ ئعٜحّ ٝ ضؼض٣ض ُوذسز ػشٝسز دسجعس ٝ ضك٤َِ جُؼٞجَٓ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س  -

 جُٔإعغس ك٢ جضخحر هشجسجش ئعطشجض٤ؿ٤س ٓ٘حعرس .

٣ططِد ٖٓ جُٔإعغس ضك٤َِ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ذشٌَ ع٤ِْ ٝ ده٤ن ُطكو٤ن أٛذجكٜح جلإعطشجض٤ؿ٤س ٝ جضخحر  -

 جُوشجسجش جلإعطشجض٤ؿ٤س جُٔ٘حعرس .

ُِر٤ثس جُخحسؾ٤س جُخحطس ٝ جُوشجسجش جلإعطشجض٤ؿ٤س ٝ ًٔح  جلأخز ذؼ٤ٖ جلاػطرحس جُؼٞجَٓ جلأعحع٤س جُٔكذدز

 ذ٤٘طٜح جُذسجعس ٝ رُي ػ٘ذ جُط٤٤ٌق ٓغ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س جُخحطس ٝ جلاعطؿحذس ُٜح .

اٌذساعخ اٌضب١ٔخ : ف١ظً ٠ٛٔظ ِٛعِٛخ ثؼٕٛاْ اعزشار١غ١بد ارخبر اٌمشاساد الإداس٠خ ) اٌّفب١ُ٘ ،  .2

ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚ إٌفغ١خ  ، ِشوض اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚ إٌفغ١خ   إٌظش٠بد ، اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ف١ٙب( ،

 َ.2013،  36، اٌؼذد 

  ٛذكص ٛزٙ جُذسجعس ج٠ُ جُطؼش٣ق ذحُطكٞلاش جُكذ٣ػس ك٢ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجسجش ٝ ٗظش٣حضٜح ٝ ٓشجقِٜح

٘طحتؽ جُط٢ ٣ٌٖٔ قظشٛح ٝ جُطو٤٘حش ٝ جُ٘ظْ جُٔإغشز ك٤ٜح ٝ ذ٘حءج ػ٠ِ ٓح عرن ضٞطَ جُرحقع ج٠ُ ػذ٣ذ ٖٓ جُ

 ك٢ جُ٘وحؽ جُطح٤ُس :

٣ٌٖٔ ضش٤ًض جُؼٞجَٓ جُٔإغشز ك٢ جعطشجض٤ؿ٤حش جضخحر جُوشجسجش ذحُؼٞجَٓ جُٔشضرطس ذحُوحتذ ٝ  -

 جُٔشؤٝع٤ٖ ٝ جُٔٞهق ٝ خظحتظٚ ٝ جُ٘ظْ ٝ جُٔؼح٤٣ش جُٔطرؼس ٝ جُر٤ثس ٝ ؽر٤ؼس جُطشجذؾ ذ٤ٜ٘ح .

ضؼٖٔ جُطضجٓحش ؽ٣ِٞس جلأؾَ ، ٝ جعطػٔحسجش ضطظق  جُوشجسجش جلإعطشجض٤ؿ٤س ٢ٛ هشجسجش جعطػ٘حت٤س -

 ذذسؾس ػح٤ُس ٖٓ جلأ٤ٔٛس ٝ جُط٢ ٖٓ شحٜٗح ضكذ٣ذ ٓغ٤شز جُٔ٘ظٔس جلأعحع٤س ٝ جضؿحٛحضٜح جُؼحٓس .

٣ٌٖٔ جضخحر جُوشجس جُٔ٘ظٔحش ػ٠ِ ٓٞجطِس أٗشططٜح جلإدجس٣س ذٌلحءز ٝ كحػ٤ِس ػح٤ُس لاع٤ٔح جرج ًحٕ  -

 ٝ هذ أكحد جُرحقع ذرؼغ جُطٞط٤حش أؾِٜٔح ك٢ ٓح٢ِ٣ : جُوشجس ٣ؼطٔذ أعحعح جُٔغطورَ .

ئًغحخ جُو٤حدجش جلإدجس٣س خرشز ٝ ٜٓحسجش جضخحر جُوشجسجش ٖٓ خلاٍ ئدخحُْٜ ك٢ ٝسشحش ػَٔ ٝ  -

 دٝسجش ضذس٣ر٤س ٓطخظظس ك٢ رُي .

 ضذس٣د ٓغإ٢ُٝ جُٔ٘ظٔحش ٝ جُٔشؤٝع٤ٖ ػ٠ِ ٤ًل٤س ضكذ٣ذ جُٔشٌلاش ٝ جلأٛذجف ٝ ضك٤َِ جُٔؼِٞٓحش ٝ -

 جخط٤حس جُرذجتَ جلأكؼَ ك٢ جضخحر جُوشجسجش.
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : اٌذساعبد الأعٕج١خ 

 A study of , Hsin kao and al , entitled : "Decision making models and  دساعخ  .1

knowledge management preferences " , Taiwanese expatriates in china Australian journal 

of business and ,managementresearch , vol 2,n 04, 01-11, July ,2012 

ؼلاهس جُٔكطِٔس ذ٤ٖ أٗٔحؽ ط٘غ جُوشجس ٝ جكؼ٤ِحش ئدجسز جُٔؼشكس ٖٓ ٛذكص جُذسجعس ج٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ جُ

 جُٔذ٣ش٣ٖ جُط٘ل٤ز٤٣ٖ ك٢ جُششًس جُطح٣ٞج٤ٗس ك٢ جُظ٤ٖ 

ٓذ٣شز ٖٓ جُٔذ٣ش٣ٖ جُط٘ل٤ز٤٣ٖ ك٢ جُششًس  20ٓذ٣شج ٝ  118ٝهذ أؾش٣ص جُذسجعس ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ 

ٜؽ جُٞطل٢ ٝ ضْ جعطخذجّ جلاعطرحٗس ُطكو٤ن أٛذجف جلاعطػٔحس٣س جُطح٣ٞج٤ٗس ك٢ جُظ٤ٖ ٝ جضرغ جُرحقػٕٞ جُٔ٘

 جُركع ٝ ٖٓ أْٛ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطِص ئ٤ُٜح جُذسجعس:

 ضٞؾذ ػلاهس رجش دلاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ٗٔٞرؼ ط٘غ جُوشجس جُؼولا٢ٗ ٝ ٓؿٔٞع ػ٤ِٔحش ئدجسز جُٔؼشكس . -

جلاضٌح٢ُ ، جُطؿ٘ر٢  ٝ لا ضٞؾذ ػلاهس رجش دلاُس ئقظحت٤س  ذ٤ٖ ذحه٢ ٗٔحرؼ جضخحر جُوشجس ) جُكذط  -

 جُؼل١ٞ ( ٓغ ٓؿٔٞع ػ٤ِٔحش ئدجسز جُٔؼشكس .

ٝؾٞد ػلاهس ج٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ ٗٔٞرؼ ػولا٤ٗس جضخحر جُوشجس ٝ دسؾس جُشػح ٖٓ جُٔؼشكس جُٔطٞكشز ك٢  -

 جُٔإعغس .  

، ا١ٔٛ٠لا وبسِٓ    دساعخ ف٠ٛى١ٌٛذ ٚ أ١ٌٕب ٚ ث١ٍٛ ٚ ١ٔى١ٌٛزب ٚ ثبسثبٔذ٠ً ٚ د١ٕ٠غب ، ئ١ٍ٠ٕب ٚ س٠ض٠ب .3

، ٚسلخ   the impact of External environment on organizational  development strategyثؼٕٛاْ

ARPM   ، ٕٛ2010َ، عبِؼخ وٛٔغزبٔز١ٓ ثشأىٛف١ 

ٛذكص ٛزٙ جُذسجعس ج٠ُ جُطؼش٣ق ذحُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝ ضك٤َِ جُر٤ثس جُط٘حكغ٤س ٝ ٖٓ رُي كحٕ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س 

ٔس ٓح ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ ، ٝؾٞدٛح ضإغش ػ٠ِ عًِٜٞح ٝ أدجتٜح هذ ٣ٌٕٞ ضأغ٤ش ٛزٙ جُؼٞجَٓ ُٔ٘ظ

ٓرحششج ) ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ضظشكحش جُٔ٘حكغ٤ٖ ( أٝ ؿ٤ش ٓرحششز  ) ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ، جُطـ٤شجش ك٢ ٓ٘حل 

ٞعطس ٝجُر٤ثس  ج٤ٌُِس  جُٔؼ٤٘س  ُطك٤َِ جلأػٔحٍ ( ٝ  ٣طْ ئؾشجء جُطك٤َِ جُر٤ث٢ ك٢ ع٤حه٤ٖ ٓخطِل٤ٖ : جُر٤ثس جُٔط

ضِي جُٔطـ٤شجش جُشت٤غ٤س  ٢ٛ جُط٢ ػ٠ِ ضٞغش ػ٠ِ جُٔإعغس ٝ رُي ٖٓ خلاٍ ، جُطشخ٤ض جلاعطشجض٤ؿ٢ ،ٝ 

ضٞك٤ش  ٓؼِٞٓحش ػٖ جُٞػغ جلاعطشجض٤ؿ٢ ٌَٓٔ ُطِي جُٔؼشٝػس ػٖ ؽش٣ن جُطك٤َِ جُذجخ٢ِ ، ٝ  ٗطحتؽ 

لشص ٝ جُطٜذ٣ذجش جُ٘ؿحـ جُكح٢ُ ٝ جُٔكطَٔ ٝ ذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ جلاخطرحسجش ػ٠ِ ٛزج جُٔغطٟٞ ضغطشؼش جُ

 ٣ٌٕٞ ضك٤َِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُر٤ثس ) جُر٤ثس جُٔطٞعطس ٝ ج٢ٌُِ ( . ق٤ع ضٞطِص ٛزٙ جُذسجعس ج٠ُ جُ٘طحتؽ جُطح٤ُس :

  أ١ ٓ٘ظٔس ٢ٛ ٓلطٞـ ذ٤ٜ٘ح ٝ ذ٤ٖ ذ٤ثطٜح جُخحسؾ٤س عِغِس ٖٓ جُؼلاهحش جُط٢ ضإغش ػ٠ِ ذؼؼٜح جُرؼغ 

   جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ك٢ جُٔوحّ جلأٍٝ ٖٓ خلاٍ ٓ٘طؿحضٜح ٝ خذٓحضٜح . ضإغش 

  جُٔ٘ظٔس  ٓغإُٝس   جؾطٔحػ٤ح  ك٢ٜ ٓٞؾٜس ئ٤ُٜح جُؼلاهحش جُٔخطِلس ٓغ جُٔ٘ظٔحش جلأخشٟ  ق٤ع ضطشى

 ذظٔحضٜح ػ٠ِ جُٔؿطٔغ جلاؾطٔحػ٢ جُز١ ْٛ ٣٘طٕٔٞ ئ٤ُٚ.
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 ُٔطحـ ك٢ جُغٞمضإغش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ػ٠ِ  ػَٔ جُٔ٘ظٔس ج 

 اٌّطٍت اٌضبٌش : اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  .

 أٝلا : أٝؾٚ جُطشحذٚ ذ٤ٖ جُذسجعحش جُغحذوس ٝ جُذسجعحش جُكح٤ُس . 

 . جُططشم ُٔلّٜٞ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝ ٌٓٞٗحضٜح ٝ ضك٤ِِٜح 

 .ٚجُططشم ُٔلّٜٞ جضخحر جُوشجس ٝ ٓشجقِٚ  ٝ جُؼٞجَٓ جُٔإغشز ك٤ 

  ضْ جلاػطٔحد ك٢ ٛزٙ جُذسجعس ػ٠ِ أدجز جلاعطر٤حٕ ، ٝ ضك٤َِ جُ٘طحتؽ ػٖ ؽش٣ن ذشٗحٓؽ ٝ ٛزج ٓح ٣طلن

 ٓغ جُذسجعحش جُغحذوس .

 غح٤ٗح : أٝؾٚ جلاخطلاف ذ٤ٖ جُذسجعحش جُغحذوس ٝ جُذسجعحش جُكح٤ُس .

 ًٗزُي ٞجػٜحٖٓ ق٤ع جُٔؼٕٔٞ ضطشهص جُذسجعس جُغحذوس لأ٤ٔٛس جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝ  ػ٘حطشٛح  ٝ أ ٝ.

 . أٗٞجع جُوشجسجش ٝ خظحتظٚ

 . ق٤ع ذ٤ثس جُذسجعس ٖٓ 

  . جخطِلص جُذسجعس جُكح٤ُس ػٖ جُذسجعحش جُغحذوس ك٢ ٗٞع جُٔإعغحش جُط٢ ضٔص ك٤ٜح جُذسجعس ج٤ُٔذج٤ٗس 

 .اٌّطٍت اٌشاثغ :اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ  

٠ قذج ئلا أٜٗح ُْ ضش٤ش ذؼغ أعحع٤حش ئٕ جُذسجعحش جُغحذوس هذ ض٘حٍٝ ذؼغ ؾٞجٗد ٓٞػٞػ٘ح ًَ ػِ

قٍٞ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س  ٓطٔػِس ك٢ خطٞجش ضك٤ِِٚ ٝ ػلاهس  جُوشجس ذحُر٤ثس  جُخحسؾ٤س  ٝ ٖٓ ٛ٘ح ضٌٖٔ جُو٤ٔس 

جُٔؼحكس جُط٢ ضغؼ٠ ُِٞطٍٞ ئ٤ُٜح ٝ ضكو٤وٜح ٖٓ خلاٍ ذكػ٘ح ، ق٤ع هٔ٘ح ذحلإُٔحّ ٌَُ ٓح  ٛٞ ٓشحس ػ٤ِٚ ك٢ 

ٔس جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ُِٔإعغس ٝ ضأغ٤شٛح ػ٠ِ جضخحر جُوشجس ٝ رُي ٖٓ خلاٍ ئؾشجء ٓٞػٞػ٘ح  ػ٠ِ  ٓذٟ ٓغحٛ

 دسجعس ٤ٓذج٤ٗس ٝ ٖٓ ٛ٘ح ٗططِغ أٝ ٗأَٓ ج٠ُ ص٣حدز جُركع أًػش ك٢ ٛزج جُٔٞػٞع ُٔح ٣ٌطغ٢ ٖٓ أ٤ٔٛس. 
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 :   خلاطخ اٌفظً 

جُؼٞء ػ٠ِ جُٔلح٤ْٛ جلأعحع٤س ٌَُ ٖٓ ٖٓ خلاٍ دسجعط٘ح ُِؿحٗد جُ٘ظش١ ٖٓ ٓٞػٞػ٘ح ٛزج ٌٕٗٞ هذ عِط٘ح 

جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس ق٤ع ضؼطرش جلأ٠ُٝ أْٛ جُخطٞجش جُٔإعغس جُط٢ ضٌٜٔ٘ح  ٖٓ دسجعس 

ػ٘حطش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝ جُط٢ ضغؼ٠ ج٠ُ جُطؼشف  ٖٓ خلاُٜح ػ٠ِ جُلشص ٝ جُطٜذ٣ذجش جُط٢ ضكظَ ك٢ 

ش٣ن ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ ذ٤ثطٜح ٤ُطْ ضك٤َِ جُلشص ٝ جؿط٘حٜٓح ٝ ٓك٤طٜح ٝ جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٞجؾٜٜح ػٖ ؽ

 ٓٞجؾٜس جُطٜذ٣ذجش .

ٝ ذؼذ دسجعس جُر٤ثس ٝ ضك٤ِِٜح ٤ُطْ ذؼذ رُي جضخحر جُوشجس جلاعطشجض٤ؿ٢ جُٔ٘حعد ٖٓ خلاٍ جُؼرٞس ػرش ٓشجقِٚ ٝ 

٤ثس جُخحسؾ٤س ٝ ًزُي ض٘حُٝ٘ح ضو٤٤ْ ٝ ٓشجهرس جُوشجس جلاعطشجض٤ؿ٢ جُز١ ٣ٔػَ جُٜذف جُشت٤غ٢ ٖٓ ػ٤ِٔس ضو٤٤ْ جُر

 ك٢ ٛزج جُلظَ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُذسجعحش جُغحذوس جُط٢ هٔ٘ح ذطك٤ِِٜح ٝ ٓ٘حهشطٜح ُٔؼشكس أٝؾٚ جُطشحذٚ ٝ 

 جلاخطلاف ذ٤ٜ٘ح ٝ ذ٤ٖ ٓٞػٞػ٘ح جُز١ ٗكٖ ذظذد ٓؼحُؿطٚ ٝ ًزُي ٓح ٤ٔ٣ض دسجعط٘ح ػٖ عحذوطٜح
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 ر١ّٙذ : 

ذؼذٓح ضطشه٘ح ك٢ جُؿحٗد جُ٘ظش١ ج٠ُ ػذز ٓلح٤ْٛ ٓطؼِوس ذحُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝ ٌٓٞٗحضٜح ٝضك٤ِِٜح  ٝ جضخحر 

ج٠ُ ئعوحؽ جُؿحٗد جُ٘ظش١ ػ٠ِ جُٞجهغ جُوشجسجش ذٔشجقِٚ ٝ جُؼٞجَٓ جُٔإغشز ك٤ٚ ، ع٘ططشم ك٢ ٛزج جُلظَ 

 ئ٠ُٝلا٣س ض٤ٔ٤ٕٔٞ ذحلإػحكس  عغس ضض٤ُضز ذضج٣ٝس جُذذحؽٓإعغس ط٘حػ٤س ك٢ جُؿضجتش ٝ جُٔطٔػِس ك٢ ٓإ

 جُٔوحذلاش جُشخظ٤س  .

ق٤ع جشطِٔص جُذسجعس ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ضكظِ٘ح  ػ٤ِٜح ٖٓ ؽشف ٓإعغس ضض٤ُضز لإٗطحؼ ج٤ُٔحٙ جُٔؼذ٤ٗس ، 

 ذلاش جُشخظ٤س .جُٔوح ئ٠ُذحلإػحكس 

 ٝ ذ٘حءج ػ٠ِ ٓح عرن هغٔ٘ح جُلظَ ج٠ُ ٓركػ٤ٖ :

 : ِذخً ػبَ ٌٍّإعغخ اٌّجؾش الأٚي 

 اٌطشق ٚ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ  اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ ٚ رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاعزج١بْ .  :اٌّجؾش اٌضبٟٔ
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 اٌّجؾش الأٚي : ِذخً ػبَ ٌٍّإعغخ 

ٌّطٍت الأٚي: : اٌزؼش٠ف ثّإعغخ رض١ٌضح لإٔزبط ا١ٌّبٖ اٌّؼذ١ٔخ ٚ ِٛاد ا١ٌٕبث١غ  ثضا٠ٚخ دثبؽ ٚلا٠خ ج

 ر١ّ١ّْٛ

 أٚلا ٔشأح اٌّإعغخ 

ػ٠ِ  2017أٗشثص ششًس ضض٤ُضز ٤ُِٔحٙ جُٔؼذ٤ٗس ذذجتشز صج٣ٝس جُذذحؽ ذِذ٣س ض٘شًٞى ٝلا٣س ض٤ٔ٤ٕٔٞ ك٢ أٝش 

جُغ٤ذ " جُٜحَٓ ػ٢ِ" ٝجُغ٤ذز "دجٝد١ خ٤شز" ذشأط ٓحٍ ذِؾ هذسٙ ٓحتس ٝأسذؼس ػششز ٤ِٕٓٞ د٣٘حس ؾضجتش١ 

دؼ( 1000جؾطٔحػ٤س ذو٤ٔس أُق د٣٘حس ؾضجتش١ )دؼ( قظس  14000دؼ ٓوغْ ئ٠ُ أُق )   11400000000

 ُِكظس جُٞجقذز ٓٞصػس ذ٤ٖ جُششًحء قغد ٗغرس ٓغحٛٔس ًَ ٝجقذ ْٜٓ٘ ًحُطح٢ُ:

 قظس جؾطٔحػ٤س. 113960قظض جُغ٤ذ" جُٜحَٓ ػ٢ِ" -

 قظس جؾطٔحػ٤س. 50قظض جُغ٤ذز " دجٝد١ خ٤شز" -

 دجٝد١ ٗٞس جُذ٣ٖ.ق٤ع ًحٕ ٓغ٤شٛح جُغ٤ذ 

 2020/ 12/02ٝك٢ 

( 91160ض٘حصٍ ػٖ ؽش٣ن جُٜرس جُغ٤ذ "جُٜحَٓ ػ٢ِ" ٗؼطح ٝٓغٌ٘ح ػٖ ًَ ٝجقذ ٝضغؼٕٞ آُق ٓحتس ٝعطٕٞ )

% ذحُٔحتس ٝجُكحػش ذٔؿِظ جُؼوذ ِٓطضٓحش  80قظس ٖٓ جُكظض جُط٢ ٣ٌِٜٔح ػٖٔ جُششًس ٝجُٔطٔػِس ك٢ 

أٝلاد جُرٌح١ محمد ذٖ قحٓذ " ٗؼطح ذٌحكس جُؼٔحٗس جُوح٤ٗٞٗس ٝجُؼحد٣س جُؿحس٣س ك٢ ٓػَ ٛزٙ جُؼوٞد ُلحتذز جُغ٤ذ " 

ٝٓغٌ٘ح ٝجُكحػش ذٔؿِظ جُؼوذ ٝجُوحذَ ُِكظض جلاؾطٔحػ٤س جُٔؼ٤٘س أػلاٙ ٝٓ٘ٚ أطرف جُغ٤ذ " أٝلاد جُرٌح١ 

 محمد ذٖ قحٓذ" ٛٞ جُٔحُي ٝجُٔغ٤ش جُؿذ٣ذ ُِششًس.

ًحء ذ٘غرس دؼ ػ٠ِ جُشش 11400000000ٝذزُي ٝصع سأط جُٔحٍ جُز١ هذس ذٔحتس ٝأسذؼس ػششز ٤ِٕٓٞ دؼ 

 ٓغحٛٔس ًَ ْٜٓ٘ ك٢ جُششًس ًٔح ٢ِ٣:

 قظس . 91160جُغ٤ذ "أٝلاد جُرٌح١ محمد ذٖ قحٓذ" -1

 قظس. 22790جُغ٤ذ "جُٜحَٓ ػ٢ِ" -2

 قظس. 50جُغ٤ذز" جُذجٝد١ خ٤شز -3

 25ٓغٌٖ سهْ  40ذٌٔطد جُطٞغ٤ن ُلأعطحر ذٖ جُكحؼ جقٔذ جٌُحتٖ ذك٢  09/02/2020ٝذزُي ٣ّٞ 

 ذادسجس.
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 ؼش٠ف ثّإعغخصب١ٔب : ر

ٓإعغس ضض٤ُضز ٢ٛ ٓإعغس ط٘حػ٤س )ئٗطحؾ٤س( رجش ٓغإ٤ُٝس ٓكذٝدز ، ضوغ ك٢ هش٣س ضرٌِٞصز )ضض٤ُضز( دجتشز 

ػ٢ِ ٣ذ جُغ٤ذ " جُٜحَٓ ػ٢ِ" ،ق٤ع ذِـص ٓغحقطٜح خ  2017صج٣ٝس دذحؽ ٝلا٣س ض٤ٔ٤ٕٔٞ، أٗشثص ػحّ 

 500000طٜح جلإٗطحؾ٤س أًػش ٖٓ ، ٝذِـص ؽحه2017ٌٛطحسجش ٝٗظق ٝذذج ٗشحؽٜح جلإٗطحؾ٢  ٜٗح٣س ػحّ 3

 . دسجسذح 03هحسٝسز ك٢ ج٤ُّٞ، ٓوشٛح جلاؾطٔحػ٢ ذشحسع ذٞص٣ذ١ ػرذ جُوحدس سهْ 

 جُٔظذس : ٖٓ ئػذجد جُطحُرطحٕ ذحلاػطٔحد ػ٠ِ ٝغحتن ٓؼِٞٓحش ٓوذٓس  ٖٓ  ؽشف جُٔإعغس

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : ٔشبؽ اٌّإعغخ 

 لإٗطحؼ ج٤ُٔحٙ جُٔؼذ٤ٗس ذضج٣ٝس جُذذحؽ  ض٤ٔ٤ٕٔٞ ضٜطْ ذؼ٤ِٔس ئٗطحؼ ج٤ُٔحٙ جُٔؼذ٤ٗس ٝٓٞجد ج٤ُ٘حذ٤غ . ٓإعغس ضض٤ُضز

 جُٔظذس : ٖٓ ئػذجد جُطحُرطحٕ ذحلاػطٔحد ػ٠ِ ٝغحتن ٓؼِٞٓحش ٓوذٓس  ٖٓ ؽشف جُٔإعغس

 اٌّطٍت اٌضبٌش :  ِظبٌؼ اٌّإعغخ 

ؽلاع ػ٠ِ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُٜح ،كطظٜش ُ٘ح  جُٔظحُف ُِطؼشف ػ٠ِ ٜٓحّ جُٔظحُف جُٔشٌِس ُِٔإعغس ٝ ذؼذ جلا

 جُط٢ ضٜطْ ذحدسز جُٔإعغس ٝ ٗظحٜٓح ٝ قغٖ ع٤شٛح ، ٝ رُي ك٢ ئؽحس جُطؼحٕٝ ٝجُطٌحَٓ ذ٤ٖ جُٔظحُف .

 ٣وّٞ ذٔشجؾؼس جُوشجسجش ٓغ جُٔذ٣ش جُط٘ل٤ز١ ك٤ٔح ٣خض جلأعؼحس ٝٓغطِضٓحش جُٔ٘طؽ.اٌّغ١ش:  *

 وشجسجش ٝجُشأ١ ٓغ جُٔغ٤ش.ٓشحسًس جُ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ:* 

: جُظ٤حٗس )ط٤حٗس ج٥لاش ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُٔشجهرس( ، ض٣ٌٖٞ جُؼٔحٍ) ضذس٣رْٜ ػ٠ِ اٌظٕبػ١خ اٌّظٍؾخ* 

 ج٥لاش ..( ، ٓشجؾؼس ج٥لاش.

 ط٤حٗس )شحق٘حش ٗوَ جُرؼحتغ ، قغحخ ٓظحس٣ق جُ٘وَ. ِظٍؾخ إٌمً:* 

جُغٞم)ٓشجػحز أعؼحس جُٔ٘حكغ٤ٖ، ٝجلأعؼحس جُط٢ ضغحػذْٛ : ٓكحعرس )جُؼشجتد(، دسجعس اٌّظٍؾخ اٌزغبس٠خ*

 ػ٠ِ ششجء جُٔغطِضٓحش ذأهَ ضٌِلس( ، ٓشجؾؼس جلأعؼحس.
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 ( :ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّإعغخ رض١ٌضح لإٔزبط ا١ٌّبٖ اٌّؼذ١ٔخ .1-2اٌشىً سلُ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّظذس :  ِٓ ئػذاد اٌطبٌجزبْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِمذِخ ِٓ ؽشف اٌّإعغخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جُٔذ٣ش 

 جُط٘ل٤ز١ 
 ٓشجؾؼس جُوشجسجش جُٔغ٤ش      

 ط٤حٗس ج٥لاش -

 ض٣ٌٖٞ جُؼٔحٍ -

 ٓشجؾؼس ج٥لاش -

ط٤حٗس جُشحق٘حش -

 ٗوَ جُرؼحتغ 

قغحخ ٓظحس٣ق -

 جُ٘وَ 

 

 ٓكحعرس -

 دسجعس جُغٞم -

 ٓشجؾؼس جلأعؼحس -

 جُٔظِكس جُظ٘حػ٤س  ٓظِكس جُ٘وَ جُٔظِكس جُطؿحس٣س 
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ : اٌطشق ٚ الأعب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ ٚ رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاعزج١بْ 

٣ٌٖٔ ٖٓ خلاٍ ٛزج جُٔركع جُطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ضأغ٤ش جُٔ٘حل جُط٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ جُٞلاء جُط٘ظ٢ٔ٤،ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

 ٤س ػ٠ِ جضخحر جُوشجسجش .ضك٤َِ جلإؾحذحش جُٔكظِس ػ٤ِٜح ٖٓ أكشجد جُؼ٤٘س ٝ جُٔطؼِوس ذطأغ٤ش جُر٤ثس جُخحسؾ

 اٌّطٍت الأٚي:  اٌطشق اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ 

 ع٘ططشم ك٢ ٛزج جُٔطِد ئ٠ُ جُٞعحتَ ٝجُطشم جُٔغطخذٓس ٝجُٔطرؼس ُِو٤حّ ذحُذسجعس ج٤ُٔذج٤ٗس. 

 أٚلا: ِزغ١شاد اٌذساعخ

ٓغطوَ،  ُٔطـ٤ش ضحذغ شِٔص جُذسجعس ػ٠ِ  ٓطـ٤ش٣ٖ جغ٤ٖ٘، جُٔطـ٤ش جلأٍٝ ضٔػَ ك٢  جُر٤ثس جُخحسؾ٤س  ًٔطـ٤ش 

 ضٔػَ ك٢ جضخحر جُوشجس.

 صب١ٔب ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ

٣طٌٕٞ ٓؿطٔغ جُذسجعس ٖٓ ػٔحٍ ٓإعغس ضض٤ُضز لإٗطحؼ ج٤ُٔحٙ جُٔؼذ٤ٗس ٝ ٓٞجد ج٤ُ٘حذ٤غ ذط٘شًٞى ٝلا٣س    

 ػحٓلا ٝ رُي 33ػحٓلا ، ٝ ضْ جخط٤حس ػ٤٘س ػشٞجت٤س ْٜٓ٘ ، ػذدْٛ  47ض٤ٔ٤ٕٔٞ ٝجُز١ ٣ظَ ػذد ػٔحُٚ 

 ُٔؼشكس ٓذٟ ٓغحٛٔس ضأغ٤ش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ػ٠ِ جضخحر جُوشجسجش .

 صبٌضب: أدٚاد عّغ ث١بٔبد اٌذساعخ

لإؾشجء جُذسجعس ج٤ُٔذج٤ٗس ضْ جلاػطٔحد ػ٠ِ جلاعطر٤حٕ ًأدجز ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش، ق٤ع  ٝصع جلاعطر٤حٕ ػ٠ِ ػ٤٘س  

 Excelٝذشٗحٓؽ SPSS V25جُذسجعس، ق٤ع ضْ جعطخذجّ جلأدٝجش جلإقظحت٤س جُلاصٓس ذحلاػطٔحد ػ٠ِ ذشٗحٓؽ 

2016. 

 ( : ػذد الاعزج١بٔبد1-2اٌغذٚي سلُ)  

 ػذد الاعزج١بٔبد اٌمبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ ػذد الاعزج١بٔبد اٌّغزشعؼخ اٌّٛصػخػذد الاعزج١بٔبد 

45 45 33 

 

 ثبػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ الاعزج١بْاٌطبٌجز١ٓ اٌّظذس : ِٓ ئػذاد 
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ الاعزج١بْ

 أٚلا: رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ الاعزج١بْ:

 :جقطٟٞ جلاعطر٤حٕ ػ٠ِ غلاغس كشٝع ست٤غ٤س ػ٠ِ جُطشض٤د

 جُشخظ٤س لأكشجد ػ٤٘س جُذسجعس ٓطؼٔ٘ح " جُؿ٘ظ، جُغٖ، جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، جُٞظ٤لس"؛ ٓؼِٞٓحش -

 ٝجُز١ ٣كط١ٞ ذؼذ٣ٖ.أثؼبد ٚل١بعبد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ جُٔكٞس جلأٍٝ:  -

 جُٔكٞس جُػح٢ٗ: خحص ذحضخحر جُوشجس، ٝجُز١ ٣كط١ٞ ػ٠ِ غلاغس أذؼحد. -

حع٢ " ٝجُز١ ٣شطَٔ ػ٠ِ خٔظ ئؾحذحش، ٝٛزج قط٠ ٝهذ ضْ ئػذجد جُؼرحسجش ػ٠ِ أعحط ٓو٤حط " ٤ٌُحسش جُخٔ

 :٣طغ٠٘ ضكذ٣ذ أسجء أكشجد جُؼ٤٘س ُلوشجش جلاعطر٤حٕ ٝذحُطح٢ُ ٣غَٜ ضش٤ٓض جلإؾحذحش ًٔح ٢ِ٣

 ؿ٤ش ٓٞجكن ضٔحٓح ضؼط٠ ُٜح دسؾس ٝجقذز؛ 

 ؿ٤ش ٓٞجكن ضؼط٠ ُٜح دسؾط٤ٖ؛ 

 ٓكح٣ذ ضؼط٠ ُٜح غلاظ دسؾحش؛ 

 ٓٞجكن ضؼط٠ ُٜح أسذغ دسؾحش؛ 

 ضؼط٠ ُٜح خٔظ دسؾحش ٓٞجكن ذشذز. 

 صب١ٔب: اخزجبس طذق ٚصجبد فمشاد الاعزج١بْ

ضْ ئؾشجء خطٞجش جُػرحش ػ٠ِ جُؼ٤٘س ذطش٣وس ٓؼحَٓ أُلحًشٝٗرحل، ق٤ع ضْ جعطخذجّ : ِؼبًِ أٌفبوشٚٔجبؿ .1

 :٢ٛٝ ٓٞػكس ك٢ جُؿذٍٝ جُطح٢ُْ، ٛزٙ جُطش٣وس ُو٤حط غرحش جلاعطر٤ح

 أٌفبوشٚٔجبؿ( : ٠ٛػغ ِؼبًِ  2- 2اٌغذٚي سلُ)    

 ٓؼحَٓ أُلحًشٝٗرحل ٓكحٝس جلاعطر٤حٕ ػذد جُؼرحسجش

أثؼبد ٚل١بعبد اٌج١ئخ  11

 اٌخبسع١خ

0.880 

 0.634 جضخحر جُوشجس 12

 0.769 جلاعطر٤حٕ 23

 Spss v25ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ اٌطبٌجز١ٓ ِٓ ئػذاد اٌّظذس : 

ٗوٍٞ ئٕ ٓؼحَٓ  ٢ٛٝ0,60٘ٓٝٚ أًرش ٖٓ 0.769ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ جُػرحش ٝذؼذ قغحذ٘ح ُٔؼحَٓ أُلحًشٝٗرحل

 .ٝٛزج ٓح ٣ؿؼِٜح طحُكس ٝٓ٘حعرس ُؿٔغ جُر٤حٗحش جُخحطس ذحُذسجعس غرحش ػرحسجش جلاعطر٤حٕ ئؾٔحلا ٓورٍٞ،
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٣طْ ٖٓ خلاٍ ٛزج جلاخطرحس قغحخ ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ ٌَُ ػرحسز ذحُ٘غرس ُٔطٞعؾ ػرحسز الارغبق اٌذاخٍٟ:  .2

 لأٗ٘ح ٗطؼحَٓ ٓغ ٓطـ٤شجش سض٤رس. عرح ٣شٓحٕجُٔكٞس جُز١ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ، ٝضْ جعطخذجّ ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ 

 ( : ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ ػجبساد ِؾٛس "أثؼبد ٚل١بعبد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ "3-2اٌغذٚي سلُ)  

 Spss v25ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ اٌطبٌجز١ٓ ِٓ ئػذاد اٌّظذس:  

٣ر٤ٖ جُؿذٍٝ أػلاٙ إٔ ؾ٤ٔغ ٓؼحٓلاش جلاسضرحؽ ُؼرحسجش جُٔكٞس دجُس ئقظحت٤ح ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس 

0.05=α.ٚٝذزُي ضؼطرش ؾ٤ٔغ جُؼرحسجش طحدهس ُٔح ٝػؼص ُو٤حع، 

 

 

 

 ػجبساد اٌّؾٛس الأٚي: أثؼبد ٚل١بعبد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

 اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ثؼذ خبص ثبٌّٕبفغ١ٓ

 0.719 0.065- ضؼَٔ ٓإعغس ضض٤ُضز ك٢ عٞم ضط٤ٔض ذشذز جُٔ٘حكغس

 0.590 0.097 ضإغش جُششًحش جُٔ٘حكغس ػ٠ِ عٞم ػَٔ جُٔإعغس

 0.277 0.195 ًأعحط ُطؼض٣ض جُٔشًض جُط٘حكغ٢ضٜطْ  ئدجسز جُٔإعغس ذ٘ٞػ٤س جُؼٔلاء 

ضكذد ٓإعغس ضض٤ُضز ٓٞهغ ػشٝػٜح ذوٞز ٓوحذَ ػشٝع جُٔ٘حكغ٤ٖ 

 ٝكن ضطِؼحش جُٔغط٤ٌِٜٖ
0.116 0.521 

ضٔطِي ٓإعغس ضض٤ُضز ٓٞهؼح ؾ٤ذج ٓوحسٗس ٓغ ٓ٘حكغ٤ٜح ٖٓ ق٤ع جُٔغحقس 

 ٝ جلإهرحٍ ػ٠ِ جُٔ٘طؽ
0.149 0.409 

 اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ِؼبًِ الاسرجبؽ )اٌضثبئٓ(ثؼذ خبص ثبٌّغزٍٙى١ٓ 

 0.018 0.409 ضغطكٞر جُٔإعغس ػ٠ِ ػذد ًر٤ش ٖٓ جُٔغط٤ٌِٜٖ. 

 0.128 0.270 ضغطؿ٤د جُٔإعغس ُشؿرحش جُٔغط٤ٌِٜٖ ٝكن جُضٓحٕ ٝجٌُٔحٕ جُٔطِٞذ٤ٖ. 

 0.177 0.241 ضوّٞ جُٔإعغس ذاؾشجء جعطوظحء ٣غٔف ذو٤حط ٓغطٟٞ سػح جُضذحتٖ. 

 0.17 0.413 ضؼَٔ ٓإعغس ضض٤ُضز ػ٠ِ جُطو٤٤ْ جُذه٤ن ُو٤ٔس جُٔغط٤ٌِٜٖ

ضؼَٔ جُٔإعغس ػ٠ِ سػح جُٔغطِٜي ػٖ ؽش٣ن ضٞك٤ش جُٔ٘طؽ جُز١ ٣ش٣ذٙ 

 .جُٔشطشٕٝ ذأهَ جلأعؼحس جٌُٔٔ٘س
0.460 0.007 

 0.000 0.609 ضر٢٘ جُٔإعغس ػلاهس ٓرحششز ٝدجتٔس ٓغ صذحتٖ ٓخطحس٣ٖ ذذهس ٓذسٝعس. 



 غخ رض١ٌضح لإٔزبط ا١ٌّبٖ اٌّؼذ١ٔخ ِٚٛاد ا١ٌٕبث١غ"دساعخ ؽبٌخ " ِإع                               اٌفظً اٌضبٟٔ

 

53 
 

 ِؾٛس "ارخبر اٌمشاس" ( : ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ ػجبساد4 -2اٌغذٚي سلُ )

 Spss v25ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ اٌطبٌجز١ٓ ِٓ ئػذاد اٌّظذس : 

 ،α=٣0.05ر٤ٖ جُؿذٍٝ أػلاٙ إٔ ؾ٤ٔغ ٓؼحٓلاش جلاسضرحؽ ُؼرحسجش جُٔكٞس دجُس ئقظحت٤ح ػ٘ذ ٓغطٟٞ دلاُس 

 جُؼرحسجش طحدهس ُٔح ٝػؼص ُو٤حعٚٝذزُي ضؼطرش ؾ٤ٔغ 

 

. 

 ػجبساد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ارخبر اٌمشاس

 اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ثؼذ خبص ثزؾذ٠ذ ِٛلف

ضغؼ٠ جُٔإعغس ج٠ُ دسجعس جُؼٞجَٓ جُخحسؾ٤س ٝ جُذجخ٤ِس ٖٓ جؾَ ضكذ٣ذ 

 .جُٔٞهق ) جُٞػغ جُكح٢ُ(

0.822 0.000 

 0.000 0.755 .جُٔشٌِسػ٘ذ ضك٤َِ جُؼٞجَٓ ٣طْ ضٞػ٤ف جلأغش ػ٠ِ 

ئُوحء ٗظشز ضلظ٤ِ٤س )ضك٤ِ٤ِس( ُِؼٞجَٓ ٢ٛ ئقذٟ جُشًحتض جُط٢ ضؼطٔذٛح 

 جُٔإعغس لاضخحر جُوشجس. 

0.885 0.000 

 اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ثؼذ خبص ثظ١بغخ اٌمشاس

 0.003 0.507 .ضغطل٤ذ ٓإعغس ضض٤ُضز ٖٓ جُٔشٌلاش جُٔطٔحغِس جُط٢ قذغص ُٜح  ٖٓ هرَ

ضوّٞ جُٔإعغس ذطكذ٣ذ أٛذجكٜح ٖٓ خلاٍ ؽشـ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطغحؤلاش 

 ػ٠ِ جُٔغط٤ٌِٜٖ. 

0.682 0.000 

 0.001 0.541 ضخؼغ أٛذجف جُٔإعغس ُِطـ٤٤ش ٝكن ٓغطؿذجش جُر٤ثس. 

 0.010 0.444 ضوّٞ جُٔإعغس ذؿٔغ جُٔؼِٞٓحش جُلاصٓس هرَ جضخحر جُوشجسجش. 

 اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌمشاسادثؼذ خبص ثزطج١ك ٚرم٠ُٛ 

 0.001 0.549 ٣شحسى جؿِد جُٔذسجء ك٢ جضخحر جُوشجسجش. 

 0.025 0.390 ضٔطِي جُٔإعغس جُوذسز ػ٠ِ جضخحر جُوشجسجش جُٔ٘حعرس هرَ قذٝظ أصٓحش. 

جخط٤حس جُرذ٣َ ٣ططِد جٌُلحءز ٝجُوذسز جُزجض٤س ُِشت٤ظ أٝ جُٔذ٣ش ُِٞطٍٞ 

 ج٠ُ جلاخط٤حس جُلؼحٍ. 

0.732 0.000 

جُط٘ل٤ز جُلؼ٢ِ ُِوشجس ٖٓ جُخطٞجش جُٜحٓس جُز١  هذ ٣ظٜش ذشٌَ ٓشػ٢ 

 .أٝ ؿ٤ش ٓشػ٢ ُلأؽشجف جُٔؼ٤٘س

0.772 0.000 

 0.004 0.490 ٓطحذؼس ٝضو٣ْٞ جُوشجس ٣ؼضص ٗؿحقٚ ك٢ ضكو٤ن جلأٛذجف جُٔطِٞذس. 
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 صبٌضب: ػشع ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ

 اٌؼ١ٕخ ؽغت ِزغ١ش اٌغٕظ أفشادرٛص٠غ  ( : 5 -2اٌغذٚي سلُ )

 جُ٘غرس % جُطٌشجس جُؿ٘ظ

 %90.9 30 رًش

 %9.1 3 أٗػ٠

 %100 33 جُٔؿٔٞع

 Spss v25ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ اٌطبٌجز١ٓ ِٓ ئػذاد اٌّظذس :  

 ( : ِخطؾ الأػّذح اٌج١ب١ٔخ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت إٌٛع 2-2اٌشىً سلُ )   

 

 .اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثبػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ الاعزج١بْ

%% ٖٓ ٓؿٔٞع جُؼ٤٘س، ذ٤٘ٔح ٗغرس جلإٗحظ 90.9ٖٓ خلاٍ جُؿذٍٝ ٗلاقع أٗٚ ٗغرس جُزًٞس ك٢ جُؼ٤٘س ضٔػَ 

ج  ئ٠ُ ، ٝ ٣شؾغ ٛزجُزًٞس ًحٕ أًرش ٖٓ ػذد جلإٗحظ ذلحسم ًر٤ش % ٖٓ ٓؿٔٞع جُؼ٤٘س، أ١ إٔ ػذد9.1ضٔػَ 

جلإهرحٍ جٌُر٤ش ٖٓ هرَ جُزًٞس ُِؼَٔ ك٢ جُوطحع جُظ٘حػ٢  جلإٗطحؾ٢ ُٔإعغس ضض٤ُضز لإٗطحؼ ج٤ُٔحٙ جُٔؼذ٤ٗس 

 ذضج٣ٝس جُذذحؽ ٝلا٣س ض٤ٔ٤ٕٔٞ . 
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 رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ِزغ١ش اٌغٓ( : 6 -2اٌغذٚي سلُ)

 جُ٘غرس % جُطٌشجس كثحش جُؼٔش

 %36.4 12 ع٘س 30ئ٠ُ  20ٖٓ 

 %63.6 21 ع٘س  40ئ٠ُ  31ٖٓ 

 %100 33 جُٔؿٔٞع

 Spss v25ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ اٌطبٌجز١ٓ ِٓ ئػذاد اٌّظذس : 

 (: ِخطؾ الأػّذح اٌج١ب١ٔخ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌؼّش3-2اٌشىً سلُ) 

 

 ػٍٝ ٔزبئظ الاعزج١بْ اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثبلاػزّبد

ٓح ٣ٞػف  ٞع جُؼ٤٘سٖٔٓ ٓؿ %63.6ع٘س( ضٔػَ  40ئ٠ُ  31ٗلاقع ٖٓ خلاٍ جُؿذٍٝ إٔ جُلثس جُؼٔش٣س )ٖٓ 

غْ ض٤ِٜح جُلثس  ،جٛطٔحّ جُٔإعغس ذحًطغحخ ٣ذ ػحِٓس ٓإِٛس ٝ رجش خرشز ٝ هذسجش ٓإغشز ك٢ أدجء جُٔإعغس

 ٓٔح ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ جُٔإعغس ًزُي ضِٔي ٖٓ جُلثس جُشرحذ٤س . %36.4ع٘س( ذ٘غرس  30ئ٠ُ  20جُؼٔش٣س )ٖٓ 
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 رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ِزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ( :  7 -2اٌغذٚي سلُ)

 جُ٘غرس % جُطٌشجس جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ

 %48.5 16 غح١ٞٗ كأهَ

 %42.4 14 شٜحدز ضذسؼ

 %9.1 3 شٜحدز ٓح ذؼذ جُطخشؼ

 %100 33 جُٔؿٔٞع

 Spss v25ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ اٌطبٌجز١ٓ ِٓ ئػذاد اٌّظذس : 

 (: ِخطؾ الأػّذح اٌج١ب١ٔخ لأفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌّإً٘ اٌؼ4ٍّٟ-2اٌشىً سلُ )

 

 اٌّظذس : ِٓ ئػذاد اٌطبٌجز١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ الاعزج١بْ

غْ ض٤ِٜح جُٔكظ٤ِٖ ػ٠ِ  % 48.5ٗلاقع ٖٓ خلاٍ جُؿذٍٝ ٗغرس أكشجد جُؼ٤٘س رٝ ٓغطٟٞ غح١ٞٗ كأهَ ٢ٛ 

ٔإشش جُج زٝ ٛ %9.1 ذ٘غرس  ٝ أخش ٗغرس ًحٗص ُِكحط٤ِٖ ػ٠ِ شٜحدجش ػ٤ِح %42.4 ذ٘غرس  شٜحدز جُؿحٓؼس 

 ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ جُٔإعغس ضٜطْ  ذحعطوطحخ ج٤ُذ جُؼحِٓس جُٔإِٛس .
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 رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ِزغ١ش اٌٛظ١فخ( : 8-2اٌغذٚي سلُ)

 جُ٘غرس % جُطٌشجس جُٞظ٤لس

 %9.1 3 ست٤ظ

 %33.3 11 ػٕٞ ض٘ل٤ز١

 %18.2 6 ست٤ظ ٝسشس

 %39.4 13 ػحَٓ ػحد١

 %100 33 جُٔؿٔٞع

 Spss v25ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ اٌطبٌجز١ٓ ِٓ ئػذاد اٌّظذس :  

 (: ِخطؾ الأػّذح اٌج١ب١ٔخ لإفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌّغزٜٛ اٌٛظ١ف5ٟ-2اٌشىً سلُ )

 

 اٌطبٌجز١ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ الاعزج١بْ .اٌّظذس: ِٓ ئػذاد 

 ست٤ظ ٓغطٟٞ إٔضر٤ٖ  قغد ٓطـ٤ش جُٞظ٤لس،  أكشجد جُؼ٤٘س ٝ جُشٌَ أػلاٙ ُطٞص٣غ جُؿذٍٝ خلاٍٗلاقع ٖٓ 

%ق٤ع إٔ أػ٠ِ ٗغرس ًحٗص 33.3% غْ ػٕٞ ض٘ل٤ز١ ذ٘غرس18.2ست٤ظ ٝسشس ٤ِ٣ٚ  غْ %9.1 ضٔػَ ذ٘غرس

جٗطرحػح ذحٕ جُٔإعغس ضِٔي كثس ًر٤شز ٖٓ ر١ٝ جُٔغطٟٞ جُٞظ٤ل٢ ٓٔح ٣ؼط٢  %39.4ُِؼحَٓ جُؼحد١ ذ٘غرس

 جُٔإَٛ ٝ جُـ٤ش ٓإَٛ ٓؼح ُغ٤ش ٓخطِق أٗشططٜح . 
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 ػ١بد ٚػشع إٌزبئظشاٌّطٍت اٌضبٌش: اخزجبس اٌف

 أٚلا: رؾ١ًٍ الارغبٖ اٌؼبَ 

ق٤ع ع٤طْ ضك٤َِ جلاضؿحٙ جُؼحّ ُٔطٞعؾ ئؾحذحش أكشجد جُؼ٤٘س قٍٞ ػرحسجش جلاعطر٤حٕ، ق٤ع أٗٚ ذحُ٘غرس ُٔو٤حط 

  ٣ٌٕٞ ٓؿحٍ جُٔطٞعؾ جُٔشؾف قغد دسؾحش جلإؾحذس ًٔح ٛٞ ٓٞػف ك٢ جُؿذٍٝ جُطح٢ُ:" " ٤ٌُحسش جُخٔحع٢

 (: ارغبٖ اٌؼجبساد ؽغت ِم١بط "١ٌىبسد اٌخّبعٟ"9-2اٌغذٚي سلُ )

 اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ عبثخالإ

 1,7ئ٠ُ 1,00ٖٓ  غ١ش ِٛافك ثشذح

 92,5ئ1,80٠ُٖٓ  غ١ش ِٛافك

 3.39ئ2,60٠ُٖٓ  ِؾب٠ذ

 194.ئ3,40٠ُٖٓ  ِٛافك

 5ئ٠ُ 4,20ٖٓ  ِٛافك ثشذح
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 اٌّؾٛس الأٚي .1

ثأثؼبد ٚ ل١بعبد  الأٚي اٌخبص ّؾٛساٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚ الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍ(: 10 -2اٌغذٚي سلُ )

 اٌج١ئخ اٌخبسع١خ. 

 

جُٔطٞعؾ  أثؼبد ٚل١بعبد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ 

 جُكغحذ٢

جلاٗكشجف 

 جُٔؼ٤حس١

 1,06867 4,2727 ضؼَٔ ٓإعغس ضض٤ُضز ك٢ عٞم ضط٤ٔض ذشذز جُٔ٘حكغس

 0,84723 3,9697 ضإغش جُششًحش جُٔ٘حكغس ػ٠ِ عٞم ػَٔ جُٔإعغس

 0,98377 3,9697 ًأعحط ُطؼض٣ض جُٔشًض جُط٘حكغ٢ضٜطْ  ئدجسز جُٔإعغس ذ٘ٞػ٤س جُؼٔلاء 

ضكذد ٓإعغس ضض٤ُضز ٓٞهغ ػشٝػٜح ذوٞز ٓوحذَ ػشٝع جُٔ٘حكغ٤ٖ 

 ٝكن ضطِؼحش جُٔغط٤ٌِٜٖ

4,3333 0,8165 

ضٔطِي ٓإعغس ضض٤ُضز ٓٞهؼح ؾ٤ذج ٓوحسٗس ٓغ ٓ٘حكغ٤ٜح ٖٓ ق٤ع 

 جُٔغحقس ٝ جلإهرحٍ ػ٠ِ جُٔ٘طؽ

4,09091 0,947485 

 0,89294 4,1212 ضغطكٞر جُٔإعغس ػ٠ِ ػذد ًر٤ش ٖٓ جُٔغط٤ٌِٜٖ. 

ضغطؿ٤د جُٔإعغس ُشؿرحش جُٔغط٤ٌِٜٖ ٝكن جُضٓحٕ ٝجٌُٔحٕ 

 جُٔطِٞذ٤ٖ. 

4,3333 0,73598 

 1,03444 3,8485 ضوّٞ جُٔإعغس ذاؾشجء جعطوظحء ٣غٔف ذو٤حط ٓغطٟٞ سػح جُضذحتٖ. 

 0,9981 3,9394 ػ٠ِ جُطو٤٤ْ جُذه٤ن ُو٤ٔس جُٔغط٤ٌِٜٖ ضؼَٔ ٓإعغس ضض٤ُضز

ضؼَٔ جُٔإعغس ػ٠ِ سػح جُٔغطِٜي ػٖ ؽش٣ن ضٞك٤ش جُٔ٘طؽ جُز١ 

 ٣ش٣ذٙ جُٔشطشٕٝ ذأهَ جلأعؼحس جٌُٔٔ٘س.

4,3939 0,74747 

 0,87905 4,0909 ضر٢٘ جُٔإعغس ػلاهس ٓرحششز ٝدجتٔس ٓغ صذحتٖ ٓخطحس٣ٖ ذذهس ٓذسٝعس. 

  4,123955 0,904694 

 Spss v25بْ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ زِٓ ئػذاد اٌجبؽضاٌّظذس :

ج زجُٔإعغس قو٤وس ضغؼ٠ ئ٠ُ دسجعس أذؼحد ٝ ه٤حعحش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝ ٛ ٗلاقع ٖٓ خلاٍ جُؿذٍٝ أػلاٙ  إٔ

جُز١ جُٔكٞس  ُٜذج كغحذ٢ جُٞعؾ ٔطجُ ج ٣لغشٙ ُٔكحكظس ػ٠ِ ذوحتٜح ٝ ٗٔٞٛح ًَ ٛزٖٓ جؾَ ضؼظ٤ْ أسذحقٜح ٝ ج

( أ١ إٔ جلاضؿحٙ جُؼحّ ُؼرحسجش جُٔكٞس جلأٍٝ 4.19-٣3.4ذخَ ػٖٔ جُٔؿحٍ ) ٛٞٝ 4,123955 ص ه٤ٔطٚذِـ

ك٢ ئؾحذحش جلأكشجد قٍٞ جُٔكٞس ٝ ٣ذٍ ػ٠ِ ضؿحٗظ   0.9046ٛٞ "ٓٞجكن"، ًٔح ذِؾ جلاٗكشجف جُٔؼ٤حس١ 

 .جلأٍٝ
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 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ .2

 ث١خ ٚ الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ ارخبر اٌمشاس اٌّزٛعطبد اٌؾغب(: 11 -2اٌغذٚي سلُ)

جُٔطٞعؾ  ارخبر اٌمشاس 

 جُكغحذ٢

جلاٗكشجف 

 جُٔؼ٤حس١

ضغؼ٠ جُٔإعغس ج٠ُ دسجعس جُؼٞجَٓ جُخحسؾ٤س ٝ جُذجخ٤ِس ٖٓ جؾَ 

 ضكذ٣ذ جُٔٞهق ) جُٞػغ جُكح٢ُ(.

4.3030 0.84723 

 0,85723 4,2121 ػ٘ذ ضك٤َِ جُؼٞجَٓ ٣طْ ضٞػ٤ف جلأغش ػ٠ِ جُٔشٌِس.

ئُوحء ٗظشز ضلظ٤ِ٤س )ضك٤ِ٤ِس( ُِؼٞجَٓ ٢ٛ ئقذٟ جُشًحتض جُط٢ ضؼطٔذٛح 

 جُٔإعغس لاضخحر جُوشجس.

4,2727 1,03901 

 0,70844 4,5758 ضغطل٤ذ ٓإعغس ضض٤ُضز ٖٓ جُٔشٌلاش جُٔطٔحغِس جُط٢ قذغص ُٜح  ٖٓ هرَ.

حؤلاش ضوّٞ جُٔإعغس ذطكذ٣ذ أٛذجكٜح ٖٓ خلاٍ ؽشـ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطغ

 ػ٠ِ جُٔغط٤ٌِٜٖ.

3,7273 1,03901 

 0,91701 4,1818 ضخؼغ أٛذجف جُٔإعغس ُِطـ٤٤ش ٝكن ٓغطؿذجش جُر٤ثس.

 0,71111 4,5455 ضوّٞ جُٔإعغس ذؿٔغ جُٔؼِٞٓحش جُلاصٓس هرَ جضخحر جُوشجسجش.

 0,75503 4,4848 ٣شحسى جؿِد جُٔذسجء ك٢ جضخحر جُوشجسجش.

جضخحر جُوشجسجش جُٔ٘حعرس  هرَ قذٝظ ضٔطِي جُٔإعغس جُوذسز ػ٠ِ 

 أصٓحش.

4,3939 0,70442 

جخط٤حس جُرذ٣َ  ٣ططِد جٌُلحءز ٝ جُوذسز جُزجض٤س ُِشت٤ظ أٝ جُٔذ٣ش 

 ُِٞطٍٞ ج٠ُ جلاخط٤حس جُلؼحٍ ,

4,303 0,80951 

جُط٘ل٤ز جُلؼ٢ِ ُِوشجس ٖٓ جُخطٞجش جُٜحٓس جُز١  هذ ٣ظٜش ذشٌَ 

 ٓشػ٢ أٝ ؿ٤ش ٓشػ٢ ُلأؽشجف جُٔؼ٤٘س,

3,9697 1,01504 

 0,92421 4,3333 ٓطحذؼس ٝ ضو٣ْٞ جُوشجس ٣ؼضص ٗؿحقٚ ك٢ ضكو٤ن جلأٛذجف جُٔطِٞذس ,

  4,272718 0,86182 

 Spss v25ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ طبٌجز١ِٓ ئػذاد اٌاٌّظذس : 

خطٞز ذخطٞز ذذءج جُٔإعغس قو٤وس ضغؼ٠ ئ٠ُ ضطر٤ن ٓشجقَ جضخحر جُوشجس  جُغحذن ٗلاقع ٖٓ خلاٍ جُؿذٍٝ 

 ج ٣لغشٙ جُٔطٞعؾ ٝ ًَ ٛز ذطكذ٣ذ ٓٞهلٜح ئ٠ُ ؿح٣س جُٔطحذؼس ٝ جُطو٣ْٞ ٖٓ جؾَ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُوشجس جُغ٤ِْ

( أ١ إٔ جلاضؿحٙ جُؼحّ 5-4.20ٝجُز١ ٣ذخَ ػٖٔ جُٔؿحٍ )4,272718 ذِؾ  جُز١  ِٔكٞس جُػح٢ُٗ جُكغحذ٢
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ج ٣ذٍ ػ٠ِ ضؿحٗظ ٝ ٛز 0.86182ُؼرحسجش جُٔكٞس جُػح٢ٗ ٛٞ "ٓٞجكن ذشذز"، ًٔح ذِؾ جلاٗكشجف جُٔؼ٤حس١ 

 ك٢ ئؾحذحش جلأكشجد قٍٞ ػرحسجش جُٔكٞس جُػح٢ٗ. ًر٤ش 

 ٖٓ خلاٍ ٓح عرن ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ أؿِر٤س أكشجد جُؼ٤٘س ٣ٞجكوٕٞ ػرحسجش جلاعطر٤حٕ ٝذحُطح٢ُ:

 ػ٠ِ إٔ "جُٔإعغس ضؼَٔ ك٢ عٞهطط٤ٔض ك٤ٚ ذشذز جُٔ٘حكغس ُٔ٘طؿحضٜح".ٗورَ جُلشػ٤س جلأ٠ُٝ جُط٢ ض٘ض  -

ٗورَ جُلشػ٤س جُػح٤ٗس جُط٢ ض٘ض ػ٠ِ إٔ "جُٔإعغس ضؼطٔذ ػ٠ِ جُذسجعس جُٔغطٔشز لأرٝجم جُٔغط٤ٌِٜٖ  -

 ُؼٔحٕ هذسضٜح ػ٠ِ ص٣حدز سػح ٝؾزخ صذحتٖ آخشٕٝ".

 صب١ٔب: ِظفٛفخ الاسرجبؽ

 الاسرجبؽ ث١ٓ أثؼبد ِٚؾٛس الاعزج١بْ( : ِؼبِلاد 12 -2اٌغذٚي سلُ)

جُٔكٞس  

 جُػح٢ٗ

ذؼذ خحص ذحضخحر 

 ٓٞهق

ذؼذ خحص ذظ٤حؿس 

 جُوشجس

ذؼذ خحص ذططر٤ن 

 ٝضو٣ْٞ جُوشجس

 0.888 جُٔكٞس جلأٍٝ

(0.000) 

-0.207 

(0.248) 

0.246 

(0.168) 

-0.013 

(0.945) 

ذؼذ خحص 

 ذحُٔ٘حكغ٤ٖ

-0.145 

(0.421) 

0.702 

(0.000) 

0.604 

(0.000) 

0.853 

(0.000) 

ذؼذ خحص 

 ذحُٔغط٤ٌِٜٖ

0.552 

(0.001) 

-0.007 

(0.970) 

0.178 

(0.297) 

0.121 

(0.201) 

 Spss v25ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ اٌطبٌجز١ٓ ِٓ ئػذاد اٌّظذس :  

 جُشهْ جلأٍٝ ٣ش٤ش ئ٠ُ ه٤ٔس ٓؼحَٓ جلاسضرحؽ، جُشهْ جُز١ ذ٤ٖ هٞع٤ٖ ٣ش٤ش ئ٠ُ جُو٤ٔس جلاقطٔح٤ُس

 جُؿذٍٝ أػلاٙ ٣طر٤ٖ: ٖٓ خلاٍ

ٝؾٞد ػلاهس ٓٞؾرس ه٣ٞس ذ٤ٖ جُٔكٞس جلأٍٝ ٝجُٔكٞس جُػح٢ٗ، ٢ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘س جقظحت٤ح ػ٘ذ ٓغطٟٞ  -

 %.5ٓؼ٣ٞ٘س 

ٝؾٞد ػلاهس عحُرس ػؼ٤لس ذ٤ٖ جُٔكٞس جلأٍٝ جُرؼذ جُخحص ذحضخحرٓٞهق، ٢ٛٝ ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘س جقظحت٤ح  -

 %.5ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

س جلأٍٝ ٝجُرؼذ جُخحص ذظ٤حؿس جُوشجس، ٢ٛٝ ؿ٤شٓؼ٣ٞ٘س ٝؾٞد ػلاهس ٓٞؾرس ػؼ٤لس ذ٤ٖ جُٔكٞ -

 %.5جقظحت٤ح ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 
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ٝؾٞد ػلاهس عحُرس ػؼ٤لس ذ٤ٖ جُٔكٞس جلأٍٝ ٝجُرؼذ جُخحص ذططر٤ن ٝضو٣ْٞ جُوشجس، ٢ٛٝ  -

 %.5ؿ٤شٓؼ٣ٞ٘سجقظحت٤ح ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

ػح٢ٗ، ٢ٛٝ ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘س جقظحت٤ح ٝؾٞد ػلاهس عحُرس ػؼ٤لس ذ٤ٖ جُرؼذ جُخحص ذحُٔ٘حكغ٤ٖ ٝجُٔكٞس جُ -

 %.5ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

ٝؾٞد ػلاهس ٓٞؾرس ه٣ٞس ذ٤ٖ جُرؼذ جُخحص ذحُٔ٘حكغ٤٘حُرؼذ جُخحص ذحضخحرٓٞهق، ٢ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘س  -

 %.5جقظحت٤ح ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

ٝؾٞد ػلاهس ٓٞؾرس ه٣ٞس ذ٤ٖ جُرؼذ جُخحص ذحُٔ٘حكغ٤٘ٞجُرؼذ جُخحص ذظ٤حؿس جُوشجس، ٢ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘س  -

 % 5ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س  جقظحت٤ح

ٝؾٞد ػلاهس ٓٞؾرس ه٣ٞس ذ٤ٖ جُرؼذ جُخحص ذحُٔ٘حكغ٤٘ٞجُرؼذ جُخحص ذططر٤ن ٝضو٣ْٞ جُوشجس، ٢ٛٝ  -

 %.5ٓؼ٣ٞ٘س جقظحت٤ح ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

ٝؾٞد ػلاهس ٓٞؾرس ٓطٞعطس ذ٤ٖ جُرؼذ جُخحص ذحُٔغط٤ٌِٜ٘ٞجُٔكٞس جُػح٢ٗ، ٢ٛٝ ٓؼ٣ٞ٘س جقظحت٤ح  -

 %.5ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

ػلاهس عحُرس ػؼ٤لس ذ٤ٖ جُرؼذ جُخحص ذحُٔغط٤ٌِٜ٘ٞجُرؼذ جُخحص ذحضخحرٓٞهق، ٢ٛٝ ؿ٤ش  ٝؾٞد -

 %.5ٓؼ٣ٞ٘س جقظحت٤ح ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

ٝؾٞد ػلاهس ٓٞؾرس ػؼ٤لس ذ٤ٖ جُرؼذ جُخحص ذحُٔغط٤ٌِٜ٘ٞجُرؼذ جُخحص ذظ٤حؿس جُوشجس، ٢ٛٝ ؿ٤ش  -

 %.5ٓؼ٣ٞ٘س جقظحت٤ح ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

٤لس ذ٤ٖ جُرؼذ جُخحص ذحُٔغط٤ٌِٜٖ ٝجُرؼذ جُخحص ذططر٤ن ٝضو٣ْٞ جُوشجس، ٝؾٞد ػلاهس ٓٞؾرس ػؼ -

 %.٢ٛٝ5 ؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘س جقظحت٤ح ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 

ٖٓ خلاٍ ٓح عرن ٣ٌٖٔ هرٍٞ جُلشػ٤س جُػحُػس جُط٢ ض٘ض ػ٠ِ ٝؾٞد ػلاهس ٓؼ٣ٞ٘س ذ٤ٖ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝجضخحر 

 جُوشجسجش.
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 صبٌضب: اخزجبس اٌفشػ١خ

 %5رٝ دلاُس ئقظحت٤س لأذؼحد جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ػ٠ِ جضخحر جُوشجس ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س  ٣ٞؾذ أغش

  ( : ٔزبئظ رؾ١ًٍ اخزجبس الأؾذاس13-2اٌغذٚي سلُ ) 

 جُٔطـ٤ش جُطحذغ: جضخحر جُوشجس

جُٔطـ٤ش 

 جُٔغطوَ

R R
2

 F Sig Constant α B T Sig 

جُر٤ثس 

 جُخحسؾ٤س

0.876 0.768 102.536 0.000 0.551 0.866 10.126 0.000 

 Spss v25ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ طبٌجز١ِٓ ئػذاد اٌاٌّظذس :  

 ٣طر٤ٖ ٖٓ خلاٍ جُؿذٍٝ أػلاٙ: 

( ٓٞؾرس B، ٝذٔح إٔ ه٤ٔس )0.876( ضذٍ ػ٠ِ هٞز جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔطـ٤شز ٝجُط٢ ذِـص Rه٤ٔس جلاسضرحؽ ) -

 .كٜزج ٣ؼ٢٘ إٔ ؽر٤ؼس ٛزٙ جُؼلاهس ؽشد٣س

Rه٤ٔس )ٖٓ خلاٍ  -
2

( ٗشٟ إٔ جُٔطـ٤ش جُٔغطوَ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٣لغش جُٔطـ٤ش جُطحذغ جضخحر جُوشجس ذ٘غرس 

76.8.% 

% ًٔح ٗشٟ ٢ٛٝ5 ٓؼ٣ٞ٘س ػ٘ذ ٓغطٟٞ  102.536ٝجُط٢ ذِـص Fضش٤ش ٗطحتؽ جُؿذٍٝ أ٣ؼحً ئ٠ُ ه٤ٔس  -

ؼ١ٞ٘ %، ٝذحُطح٢ُ ٝؾٞد أغش ٢ٛٝ5ٓ ٓؼ٣ٞ٘س ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س  10.126هذ ذِـص  Tإٔ ه٤ٔس 

 ُٔكٞس جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ػ٠ِ ٓكٞس جضخحر جُوشجس.
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 رؾ١ًٍ الأؾذاس لأثؼبد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس

 ( : ٔزبئظ رؾ١ًٍ اخزجبس الأؾذاس14-2اٌغذٚي سلُ )

 جُٔطـ٤ش جُطحذغ: جضخحر جُوشجس

جُٔطـ٤ش 

 جُٔغطوَ

R R
2

 F Sig Constant α B T Sig 

ذؼذ خحص 

 جُٔ٘حكغ٤ٖ

0.610 0.372 8.902 0.001 3.626 

-0.330 -1.442 0.160 

ذؼذ خحص 

 ذحُٔغط٤ٌِٜٖ
0.462 4.137 0.000 

 Spss v25ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ اٌطبٌجز١ٓ ِٓ ئػذاد  اٌّظذس: 

 ٣طر٤ٖ ٖٓ خلاٍ جُؿذٍٝ أػلاٙ: 

( ٓٞؾرس B، ٝذٔح إٔ ه٤ٔس )0.610( ضذٍ ػ٠ِ هٞز جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔطـ٤شز ٝجُط٢ ذِـص Rه٤ٔس جلاسضرحؽ ) -

 .كٜزج ٣ؼ٢٘ إٔ ؽر٤ؼس ٛزٙ جُؼلاهس ؽشد٣س

Rٖٓ خلاٍ ه٤ٔس ) -
2

 %.37.2( ٗشٟ إٔ جُٔطـ٤شجش جُٔغطوِس ضلغش جُٔطـ٤ش جُطحذغ جضخحر جُوشجس ذ٘غرس 

 %٢ٛٝ5 ٓؼ٣ٞ٘س ػ٘ذ ٓغطٟٞ  102.536ٝجُط٢ ذِـص Fضش٤ش ٗطحتؽ جُؿذٍٝ أ٣ؼحً ئ٠ُ ه٤ٔس  -

%، ٢ٛٝ5 ٓؼ٣ٞ٘س ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 1.442-ذحُ٘غرس جُرؼذ جُخحص ذحُٔ٘حكغ٤ٖ Tذِـص ه٤ٔس  -

 ٝذحُطح٢ُ ػذّ ٝؾٞد أغش ٓؼ١ٞ٘ ُرؼذ جُٔ٘حكغ٤ٖ ػ٠ِ ٓكٞس جضخحر جُوشجس.

%، ٢ٛٝ5 ٓؼ٣ٞ٘س ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س 4.137ذحُ٘غرس جُرؼذ جُخحص ذحُٔغط٤ٌِٜٖ Tًٔح ذِـص ه٤ٔس  -

 .٤ٖ ػ٠ِ ٓكٞس جضخحر جُوشجسٝذحُطح٢ُ ٝؾٞد أغش ٓؼ١ٞ٘ ُرؼذ جُٔغطٌِٜ
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 خلاطخ اٌفظً 

ٖٓ خلاٍ جُذسجعس ج٤ُٔذج٤ٗس ضر٤ٖ إٔ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ضإغش ذؼ٤ِٔس جضخحر جُوشجس ق٤ع ضر٤ٖ ُ٘ح إٔ ٓإعغس 

ضٜطْ ذذسجعس ٝ ضك٤َِ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س .لاع٤ٔح جُرؼذ جُخحص ذحُضذحتٖ ُطكو٤ن هشجسجش ؾذ ٓ٘حعرس ضذكغ ٝ  ضض٤ُضز

 ضشكغ ٌٓحٗس جُٔإعغس ٗكٞ جلأكؼَ .

ٝ هذ ض٘حُٝص ٛزٙ جُذسجعس جلإؽحس جُٞطل٢ ٖٓ ٜٓ٘ؽ جُذسجعس ، ٝ ًزج ػ٤٘س جُذسجعس ٝ جدجز جُذسجعس جُٔغطخذٓس ٝ 

ُطك٤َِ جُر٤ثس  ئٕج٠ُ جخطرحس جُلشػ٤حش ٝ ضك٤َِ ٗطحتؽ جُذسجعس ، ٝ هذ ضر٤ٖ ُ٘ح ذحعطخذجّ جلإؽحس جُطك٢ِ٤ِ 

جُخحسؾ٤س أ٤ٔٛس ذحُـس ك٢ ضكو٤ن هشجس ٓلاتْ .ضغٔف ذحُٔكحكظس ػ٠ِ جُٔإعغس ٝ قط٠ ض٤ٔضٛح ٝ ٛزج ٖٓ خلاٍ 

 طذم ٝغرحش كشػ٤حش جُذسجعس 
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 خبرّخ :

ٖٓ خلاٍ دسجعس ٛزج جُٔٞػٞع قحُٝ٘ح جُططشم ج٠ُ ٓذٟ ضأغ٤ش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ػ٠ِ جضخحر جُوشجس ك٢ 

جُٔإعغس جُظ٘حػ٤س ٝجُط٢ ضؼَٔ ك٢ ذ٤ثس ضط٤ٔض ذؼذّ جعطوشجس ٝ خحػؼس ُِطـ٤٤ش جُٔغطٔش، ُٝزُي ضلشع ػ٠ِ 

ش ك٢ ٓك٤ؾ ٝذ٤ثس جُٔإعغس، جُٔإعغس ٖٓ دسجعس ٝضك٤َِ أذؼحد ٝه٤حعحش جُر٤ثس ُٔٞجؾٜس ًَ ٓح ٣طشأ ٖٓ ضـ٤٤

جُروحء  ٝ  ضكو٤ن جلأٛذجف جُٔطٔػِس ك٢ جُ٘ٔٞٝٛزج جُطك٤َِ  ٣غحػذٛح ك٢ جضخحر هشجسجش ئعطشجضؿ٤س ع٤ِٔس ٝ

 ٝجلاعطٔشجس٣س.

ًٔح ضغؼ٠ جُٔإعغس ج٠ُ ضكغ٤ٖ ٝػؼ٤طٜح ٝجلاعطكٞجر ػ٠ِ جًرش هذس ٖٓ جُكظض جُغٞه٤س ٝجُكلحظ ػ٠ِ 

٣غٔف ُٜح ذطوذ٣ْ خذٓحش ٝٓ٘طؿحش جكظَ ٖٓ ٓ٘حكغ٤ٜح ٝجلاعطكٞجر ػ٠ِ جًرش ٓضج٣حٛح جُط٘حكغ٤س ٝٛزج جُٞػغ 

ػذد ٖٓ جُٔغط٤ٌِٜٖ، ُزج أطرف ُضجٓح ػ٠ِ جُٔإعغس ئُوحء ٗظشز ضلظ٤ِ٤س )ضك٤َِ( ُِؼٞجَٓ لاضخحر جُوشجس 

 جلاعطشجض٤ؿ٢ جُز١ ٣ؼظْ ٖٓ سذك٤س جُٔإعغس.

ح ػ٠ِ ضك٤َِ ػٞجَٓ جُر٤ثس ٝقغٖ جخط٤حس جُوشجس ٌٝٛزج ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ئٕ ٗؿحـ جُٔإعغس ٝضلٞهٜح ػ٠ِ ٓذٟ هذسضٜ

 جُغ٤ِْ.

 ئ٠ُٝك٢ ٛزج جُركع قحُٝ٘ح جُطؼشع ٌَُ ٓح ٣شذؾ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝجضخحر جُوشجس، ق٤ع ضٞطِص دسجعس جُركع 

 ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ ٝجهطشجقحش ٝأكحم ٣ٌٖٔ رًشٛح ك٤ٔح ٢ِ٣:

 أٚلا: إٌزبئظ

٢ ٓك٤ؾ ٖٓ جُؼٞجَٓ ٝجُوٟٞ ضإغش ك٢ ػ٤ِٔحضٜح، ٝجٕ جٕ جُٔإعغحش ذٞطلٜح ٗظحٓح ٓلطٞقح ضٞؾذ ك .1

ذوحء جُٔإعغس ٝجعطٔشجسٛح ٝٗؿحقٜح ٖٓ خلاٍ جٓطلاى جُٔإعغس جُوذسز ػ٠ِ جلاعطرحه٤س ٝجُطلحػَ ٓغ 

 ٓطـ٤شجش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝخحطس ػلاهطٜح ذوشسجش جُٔإعغس.

ك٤ٜح ٖٓ ضـ٤شجش ُط٤ٌٖٔ  ج٤ٔٛس ٝدٝس ضك٤َِ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٖٓ جؾَ كْٜ ٝجعط٤ؼحخ ؽر٤ؼس ٓح ٣كظَ .2

 جُٔإعغس ٖٓ جدجء ٜٓحٜٓح ذشٌَ ع٤ِْ ٝضكو٤ن جٛذجكٜح جلاعحع٤س ك٢ جُروحء ٝجُططٞس.

قذٝظ ضطٞسجش ك٢ ذ٤ثس جلاػٔحٍ جُز١ جدٟ ذذٝسٙ ج٠ُ جُطضج٣ذ ٝضط٣ٞغ قحؾحش ٝسؿرحش جُضذحتٖ ٖٓ  .3

ؿرحش جُضذحتٖ جؾَ ٓوحذِس ٝجشرحع ضِي جُكحؾحش ضطِد ٖٓ ٓإعغحش ضر٢٘ هشسجش ُطكو٤ن قحؾحش ٝس

 ًٝغد سػحْٛ.

ضحخز ٓطـ٤شجش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝجُوشسجش ضذسؾح ك٢ جلا٤ٔٛس ٝٛزج ٓح ٣إًذ ػ٠ِ دسجعس ضِي جُ٘طـ٤شجش  .4

 ذؼ٘ح٣س ذحُـس ػ٘ذ جضخحر جُوشسجش.
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 اٌذساعخ الزشاؽبد صب١ٔب:

ك٢ ػشٝسز دسجعس ٝضك٤َِ ػٞجَٓ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ُٔح ك٢ رُي ٖٓ جعٜحّ ٝضؼض٣ض ُوذسز جُٔإعغس  .1

 جضخحر هشسجش ٓ٘حعرس.

٣ططِد ٖٓ جُٔإعغس ضك٤َِ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ذشٌَ ع٤ِْ ٝده٤ن ُطكو٤ن جٛذجكٜح ٝجضخحر جُوشسجش  .2

 جُٔ٘حعرس .

ػشٝسز جضخحر هشسجش ٓ٘حعرس ك٢ ػٞء ػٞجَٓ جُرثس جُخحسؾ٤س ٝجٕ ضط٠ُٞ جُٔإعغس جلاٛطٔحّ  .3

جُوشجس ٝجػحدز جُ٘ظش ج٠ُ سعحُطٜح ذٔٞػٞع جُؼلاهس ٝجُطحغ٤ش ذ٤ْ ػٞجَٓ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝجضخحر 

 ٝسؤ٣طٜح .

جلاخز ذؼ٤ٖ جلاػطرحس جُؼٞجَٓ جلاعحع٤س جُٔكذدز ُِر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝجُوشسجش ًٝٔح ذ٤٘طٜح جُذسجعس ٝرُي  .4

 ػ٘ذ جُط٤٤ٌق ٓغ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝجلاعطؿحذس ُٜح.

 صبٌضب: أفبق اٌذساعخ

هٞز ٓإغشز ك٢ ػ٤ِٔحضٜح، ٝجٕ ذوحء  جٕ جُٔإعغحش ذٞطلٜح ٗظحٓح ٓلطٞقح ػ٠ِ جُٔك٤ؾ، ٣ؼذ ػحَٓ .1

جُٔإعغس ٝٗٔٞٛح ٝٗؿحقٜح ٣كظَ ٖٓ خلاٍ جٓطلاى جُٔإعغس جُوذسز ػ٠ِ جُط٤ٌق ٝجُطلحػَ ٓغ 

 ٓطـ٤شجش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س.

جُطوذّ جُطو٢٘ ٝجُؼ٢ِٔ جُغش٣غ ٝجُٜحتَ، جدٟ ج٠ُ قذٝظ ضطٞسجش ك٢ ذ٤ثس جلاػٔحٍ، ٝجُز١ جدٟ ذذٝسٙ  .2

ٝسؿرحش جُضذحتٖ، ٖٝٓ جؾَ ٓوحذِس ٝجشرحع ضِي جُكؿحش ضطِد ٖٓ ج٠ُ جُطضج٣ذ ٝض٣ٞ٘غ قحؾحش 

 ٓإعغحش جلاػٔحٍ ضر٢٘ هشجسجش ٓ٘حعرس ُطكو٤ن قحؾحش ٝسؿرحش جُضذحتٖ.

ضِي جُٔطـ٤شجش ذؼ٘ح٣س  أ٤ٔٛسسجش جُٔ٘حعرس ٝٛزج ٓح ٣إًذ جذؼ٤ٖ جلاػطرحس ٓطـ٤شجش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س، ٝجُوش جلأخز

 ػ٘ذ جضخحر جُوشجسجش ُِٔإعغس.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 هحتٔس جُٔشجؾغ 
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 : اٌؼشث١خ  اٌّشاعغ

 (.1971جقٔذ سش٤ذ. ٗظش٣س جلادجسز. دجس جُٔؼحسف ٓظش) .1

جلاذطٌحس )جلإطذجس دٕٝ ؽرؼس(. جُذس جُؿحٓؼ٤س، جلاعٌ٘ذس٣س) جقٔذ ٓحٛش. جضخحر جُوشجس ذ٤ٖ جُؼِْ ٝ  .2

2007/2008)ّ 

جعٜٔحٕ خِل٢.. دٝس ٗظْ جُٔؼِٞٓحش ك٢ جضخحر جُوشج سجش سعحُس ضذخَ ػٖٔ ٓططِرحش ٤َٗ شٜحدز   .3

ضخظض جدجسز  -هغْ جُؼِّٞ جُطؿحس٣س -جُٔحؾغطش،  ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطظحد٣س ٝ ػِّٞ جُطغ٤٤ش ٝ ػِّٞ جُطؿحس٣س 

 ّ( .2008/2009ٍ: ؾحٓؼس جُكحؼ ُخؼش ذحض٘س، ع٘س )جػٔح

جًشّ ٓكغٖ ج٤ُحعش١، ٝ جقٔذ ػرذالله جُشٔشٟ، ٓلح٤ْٛ ٓؼحطشز ك٢ جلادجسز جلاعطشجض٤ؿ٤س ٝ ٗظش٣س  .4

 ٙ (.1436ّ /2015جُٔ٘ظٔس )جُطرؼس جلا٠ُٝ( دجس طلحء ُِ٘شش ٝ جُطٞص٣غ. ػٔحٕ )

سجش ، جدجسز جلاؾطٔحػحش ، ض٘ظ٤ْ جُٔإضٔشجش ، جُطلحٝع ، جضخحر جُوشج-ذحعْ جُك٤ٔش١. ٜٓحسجش جدجس٣س  .5

ّ / 2010جدجسز جُٞهص ، جدجسز جلاصٓحش ) جُطرؼس جلا٠ُٝ(، دجس جُكحٓذ ُِ٘شش ٝ جُطٞص٣غ ػٔحٕ، ع٘س )

1431..)ٙ 

ؾٔحٍ جُذ٣ٖ ُؼش٣غحش،جلادجسز ٝ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس، ) دٕٝ ؽرؼس (، دجس ٛٔس ُِطرحػس ٝ ُ٘شش ٝ  .6

 (.2005جُطٞص٣غ، جُؿضجتش )

ؾٔحٍ جُذ٣ٖ محمد جُٔشع٢، ٓظطل٠ ٓكٔٞد جذٞذٌش، ٝ ؽحسم سشذٟ جُؿرس. جُطل٤ٌش جلاعطشجض٤ؿ٢ ٝ  .7

 ّ(.2002جلادسجز جلاعطشجض٤ؿ٤س ٜٓ٘ؽ ضطر٤و٢ ) دٕٝ ؽرؼس(، دجس جُؿحٓؼ٤س، جلاعٌ٘ذس٣س،ع٘س )

٘شش ٝ قؿحؾكس ػ٢ِ خ٤ِلس. جضخحر جُوشجسجش جلادجس٣س )جلإطذجس جُطرؼس جلا٠ُٝ (. ػٔحٕ: دجس ه٘ذ٣َ ُِ .8

 .(2009ّ)جُطٞص٣غ

ؽحٛش ٓكغٖ ٓ٘ظٞس جُـحُر٢، ٝ ٝجتَ محمد طرك٢ جدس٣ظ، جلادجسز جلاعطشجض٤ؿ٤س ٓ٘ظٞس ٜٓ٘ؿ٢  .9

 ّ(.2007ٓطٌحَٓ )جُطرؼس جلا٠ُٝ(. دجس ٝجتَ ُِ٘شش ٝ جُطٞص٣غ جلاسدٕ ،ػٔحٕ، )
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كط٤كس جُٔوذّ، ٝ ؾ٤ٜذز جعش٣ش، ضحغ٤ش جُر٤ثس جُخحسؾ٤س جُخحطس ػ٠ِ جُوشجسجش جلاعطشجض٤ؿ٤س ك٢ هطحع  .10

جُظ٘حػس جُـزجت٤س ، ٓزًشز ٓوذٓس ضذخَ ػٖٔ ٓططِرحش ٤َٗ شٜحدز ٓحعطش ؾحٓؼس جُؿ٤لا٢ُ ذٞٗؼحٓس ذخ٤ٔظ 

 ّ(.2018/2019)ع٘س،جُر٤ِذز،٤حٗسِٓ

 جقٔذ ػٞع، جلادجسز جلاعطشجض٤ؿ٤س جلاطٍٞ ٝ جلاعظ جُؼ٤ِٔس، ) دٕٝ ؽرؼس(، جُذجس جُؿحٓؼ٤س محمد .11

 ّ(. 2003ُِ٘شش ٝ جُطٞص٣غ.. جلاعٌ٘ذس٣س، ع٘س )

محمد ق٘ل٢ محمد ٗٞس ضر٤ذ١ جغش جلادجسز جلاعطشجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ًلحءز ٝ كؼح٤ُس جلادجء،  سعحُس ٓوذٓس ضذخَ  .12

ٓذسعس جُؼِّٞ جلادجس٣س،ؾحٓؼس ج٤ِ٤ُٖ٘، جُخشؽّٞ ، -، هغْ جدجسز جلاػٔحٍ ػٖٔ ٓططِرحش ٤َٗ شٜحدز  ٓحؾغط٤ش 

 ٙ(..1431ّ /2010ع٘س )

محمد ػرذ جُلطحـ ٣حؿ٢ ،ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجسش،)دٕٝ ؽرؼس(، جُٔ٘ظٔس جُؼشذ٤س ُِؼِّٞ جلادجس٣س ُِ٘شش ٝ  .13

 ّ(.1983جُطٞص٣غ ، جلاسدٕ ،ع٘س )

) جُطرؼس جلا٠ُٝ (، ٓطحذغ جُلشصدم جُطؿحس٣س ُِ٘شش ٝ محمد ػرذجُلطحـ ٣حؿ٢، ٓرحدب جلادجسز جُؼحٓس  .14

 ّ(.1983جُطٞص٣غ ، جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ،ع٘س)

-جٗٞجع جُطخط٤ؾ -ٓظطل٠ جقٔذ ػرذ جُشقٔحٕ جُٔظشٟ، جُطخط٤ؾ جلاعطشجض٤ؿ٢ ٓلّٜٞ جُطخط٤ؾ  .15

جلا٠ُٝ(، دجس جُطؼ٤ِْ  جُخطس جلاعطشجض٤ؿ٤س ) جُطرؼس-جلاقظحء ٝ جُط٘رإ -ضو٤٘حش دػْ جُطخط٤ؾ جلاعطشجض٤ؿ٢ 

 (..2016جُؿحٓؼ٢ ُِ٘شش ٝ جُطٞص٣غ ، جلاعٌ٘ذس٣س، ع٘س )

ٓإ٣ذ ػرذ جُكغٖ جُلؼَ، جلاذذجع ك٢ جضخحر جُوشجسجش جلادجس٣س ) جُطرؼس جلا٠ُٝ(. دجس غشجء ُِ٘شش ٝ  .16

 ّ(.2009جُطٞص٣غ ، جلاسدٕ، ع٘س  )

وشجسجش ) ٓزًشز ٓحؾغط٤ش (. ٤ٓشٗح جذٞ ٗؿْ. جغش جُطٞؾٚ جلاعطشجض٤ؿ٢ ُِٔ٘ظٔحش ػ٠ِ ط٘حػس جُ .17

ضخظض جدجسز جلاػٔحٍ: جُؿحٓؼس جلاكطشجػ٤س  -. عٞس٣ح، ٤ًِس ػِٞٝ جُطؿحس٣س 25/26

 .ّ(.2017/2018)جُغٞس٣س

. 13/18/19ٗظ٤شز ػلا١ٝ.. ج٤ُوظس جلاعطشجض٤ؿ٤س ًؼحَٓ ُِطـ٤٤ش ك٢ جُٔإعغس) ٓزًشز ٓحؾغط٤ش(.  .18

 جُٔٞجسد جُرشش٣س ش / هغْ جُطغ٤٤ش / ضخظض ضغ٤٤شجُطغ٤٤ ضِٔغحٕ، ٤ًِس جُؼِّٞ جلاهطظحد٣س ٝ جُطؿحس٣س ٝ ػِّٞ

 (.2010/2011)ؾحٓؼس جذ٢ ذٌش ذِوح٣ذ

جعطشجض٤ؿ٤حش جضخحر جُوشجسجش جلإدجس٣س ) جُٔلح٤ْٛ ، جُ٘ظش٣حش ، جُؼٞجَٓ جُٔإغشز ك٤ٜح( ، ٣ٞٗظ ك٤ظَ ، .19

 ّ.2013،  36ٓؿِس جُركٞظ جُطشذ٣ٞس ٝ جُ٘لغ٤س  ، ٓشًض جُركٞظ جُطشذ٣ٞس ٝ جُ٘لغ٤س  ، جُؼذد 
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 اٌّشاعغ الاعٕج١خ :

20. , Hsin kao and al , entitled : "Decision making models and knowledge management 

preferences " , Taiwanese expatriates in china Australian journal of business and 

,managementresearch , vol 2,n 04, 01-11, July ,2012 

 ١theٕب ٚ ث١ٍٛ ٚ ١ٔى١ٌٛزب ٚ ثبسثبٔذ٠ً ٚ د١ٕ٠غب ، ئ١ٍ٠ٕب ٚ س٠ض٠ب ، ا١ٔٛ٠لا وبسِٓ   ثؼٕٛاْف٠ٛى١ٌٛذ ٚ أٌ .21

impact of External environment on organizational  development strategy  ٚسلخ ،ARPM  

 2010َ، عبِؼخ وٛٔغزبٔز١ٓ ثشأىٛف١ٕٛ ، 
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 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 عبِؼخ اؽّذ دسا٠خ أدساس

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚ اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش

 لغُ ػٍَٛ اٌزغ١١ش

 الاعزج١بْ

 جُغلاّ ػ٤ٌِْ ٝ سقٔس الله ضؼح٠ُ ٝ ذشًحضٚ ٝ ذؼذ : 

بد سع١خ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس فٟ اٌّإعغرأص١ش اٌج١ئخ اٌخبٔحعطش ذؼ٘ٞجٕ: جُذظذد جلإػذجد ُٔزًشز 

ٗؼغ ذ٤ٖ أ٣ذ٣ٌْ ٛزج جلاعطر٤حٕ جُز١ ٣ٜذف ج٠ُ دسجعس ٓٞػٞع اٌظٕبػ١خ دساعخ ؽبٌخ ِإعغخ رض١ٌضح ، 

جعططلاع أسجتٌْ قٍٞ جُلوشجش جُٔٞؾٞدز  ٝ رُي جعطٌٔحلا ُٔزًشز ضذخَ  ئ٠ُجُركع  جُز١ ٗغؼ٠ ٖٓ خلاُٚ 

 ػٖٔ ٓططِرحش ٤َٗ شٜحدز جُٔحعطش ك٢  ػِّٞ جُطغ٤٤ش،ضخظض ئدجسز جلأػٔحٍ .     

ًٔح ٣ششك٘ح  إٔ ٗطوذّ ئ٤ٌُْ ذطِر٘ح ٛزج ُِٔة ٛزٙ جلاعطٔحسز ٝجُط٢  ٢ٛ ذحُطأ٤ًذ ضؼٌظ جُذهس ٝ جُٔٞػٞػ٤س ك٢ 

طٔحٌْٓ ٝ ٝػ٤ٌْ ذأ٤ٔٛس جعطخذجٜٓح ك٢ أؿشجع جُركع جُؼ٢ِٔ ٝ جُكشص ػ٠ِ جُ٘طحتؽ جُذه٤وس ئؾحذطٌْ ٝ ٓذٟ جٛ

 ٝ جُظك٤كس ُزج ٗشؾٞ ٌْٓ٘ ٓلاقظس ٓح٢ِ٣ هرَ جلإؾحذس : هشجءز جلاعطر٤حٕ ذذهس ٝ ضٔؼٖ. 

 ئٕ ئؾحذطٌْ لا ضغطخذّ عٟٞ لأؿشجع جُركع جُؼ٢ِٔ ،ُزج ٗأَٓ ٌْٓ٘ ػذّ ضشى  أ١ كوشز دٕٝ ئؾحذس .   

 ( أٓحّ جُخ٤حس جُٔ٘حعد .     xلاقظس : جلإؾحذس ضٌٕٞ ذٞػغ ػلآس )ٓ
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  ػرذ الله  ٤ُٔحء                                                       ٓؿحٛذ ع٤ذج قٔذ 

   ٝدز سص٣وس 
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 اٌغضء الأٚي : اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ ٚ اٌٛظ١ف١خ 

   أٗػ٠                                     رًش              إٌٛع الاعزّبػٟ :          .1

  

 كحًػش       -51              50-41               40-31                30-20   اٌفئخ اٌؼّش٠خ : .2

 

 شٜحدز ٓح ذؼذ جُطذسؼ                         شٜحدز ضذسؼ            غح١ٞٗ كحهَ    اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ : .3

 

 ػحد١           ػحَٓ           ست٤ظ ٝسشس            ػٕٞ ض٘ل٤ز١          ست٤ظ  اٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ : .4
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 اٌغضء اٌضبٟٔ : ِزغ١شاد اٌذساعخ 

    

 جُشهْ   

       

 جُؼرحسجش          

 دسؾس جُٔٞجكوس                       

ٓٞجكن  

 ذشذز 

ؿ٤ش ٓٞجكن  ؿ٤ش ٓٞجكن  ٓكح٣ذ  ٓٞجكن 

 ذشذز

 اٌّؾٛس الأٚي : أثؼبد ٚ ل١بعبد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ 

، ٝ ضطشحسى ك٤ٜح ٢ٛ جُؼ٘حطش ٝ جُٔطـ٤شجش خحسؼ جُٔإعغس رجش جُؼلاهس أٝ جُطأغ٤ش جُٔرحشش ذٜح رؼش٠ف اٌج١ئخ اٌخبسع١خ : 

 جُٔإعغحش جُط٢ ضِٔي ٗلظ ٓؿحٍ جُؼَٔ .

 

 ثؼذ خبص ثبٌّٕبفغ١ٓ                                  

      ضؼَٔ ٓإعغس ضض٤ُضز ك٢ عٞم ضط٤ٔض ذشذز جُٔ٘حكغس .   1

      ضٞغش جُششًحش جُٔ٘حكغس ػ٠ِ عٞم ػَٔ جُٔإعغس . 2

ضٜطْ ئدجسز جُٔإعغس ذ٘ٞػ٤س جُؼٔلاء ًأعحط ُطؼض٣ض جُٔشًض  3

 جُط٘حكغ٢. 

     

ضكذد ٓإعغس ضض٤ُضز ٓٞهغ ػشٝػٜح ذوٞز ٓوحذَ ػشٝع  4

 جُٔ٘حكغ٤ٖ ٝكن ضطِؼحش  جُٔغط٤ٌِٜٖ .

     

ضٔطِي ٓإعغس ضض٤ُضز ٓٞهؼح ؾ٤ذج ٓوحسٗس ٓغ ٓ٘حكغ٤ٜح ٖٓ ق٤ع  5

 جُٔغحقس ٝ جلإهرحٍ ػ٠ِ جُٔ٘طؽ 

     

 ثؼذ خبص ثبٌّغزٍٙى١ٓ )اٌضثبئٓ (                            

      ضغطكٞر جُٔإعغس ػ٠ِ ػذد ًر٤ش ٖٓ جُٔغط٤ٌِٜٖ . 1

ضغطؿ٤د جُٔإعغس ُشؿرحش جُٔغط٤ٌِٜٖ ٝكن جُضٓحٕ ٝ جٌُٔحٕ  2

 جُٔطِٞذ٤ٖ . 

     

ضوّٞ جُٔإعغس ذاؾشجء جعطوظحء ٣غٔف ذو٤حط ٓغطٟٞ سػح جُضذحتٖ  3

. 

     

      ضؼَٔ ٓإعغس ضض٤ُضز ػ٠ِ جُطو٤٤ْ جُذه٤ن ُو٤ٔس جُٔغط٤ٌِٜٖ  4

ضؼَٔ جُٔإعغس ػ٠ِ سػح جُٔغطِٜي ػٖ ؽش٣ن ضٞك٤ش جُٔ٘طؽ جُز١  5

 ٣ش٣ذٙ جُٔشطشٕٝ ذأهَ جلأعؼحس جٌُٔٔ٘س.

     

ضر٢٘  جُٔإعغس ػلاهس ٓرحششز ٝ دجتٔس ٓغ صذحتٖ ٓخطحس٣ٖ ذذهس  6

 ٓذسٝعس .
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   اٌّؾٛس اٌضبٟٔ : خبص ثبرخبر اٌمشاس

ٛٞ ػ٤ِٔس جخط٤حس ذذ٣َ ٖٓ ذ٤ٖ ػذز ذذجتَ ، ق٤ع إٔ ٛزج جلاخط٤حس ٣طْ ٝكن دسجعس ٓٞعؼس ٝ ضك٤ِ٤ِس ٌَُ رؼش٠ف ارخبر اٌمشاس : 

 ؾٞجٗد جُٔشٌِس ٓٞػٞع جُوشجس ُِٞطٍٞ ج٠ُ جلأٛذجف جُٔشؾٞز .

 ثؼذ خبص ثزؾذ٠ذ ِٛلف ) رؾذ٠ذ إٌزبئظ اٌؾب١ٌخ (                             

ضغؼ٠ جُٔإعغس ج٠ُ دسجعس جُؼٞجَٓ جُخحسؾ٤س ٝ جُذجخ٤ِس  1

 ٖٓ جؾَ ضكذ٣ذ جُٔٞهق ) جُٞػغ جُكح٢ُ(.

     

      ػ٘ذ ضك٤َِ جُؼٞجَٓ ٣طْ ضٞػ٤ف جلأغش ػ٠ِ جُٔشٌِس. 2

)ضك٤ِ٤ِس( ُِؼٞجَٓ ٢ٛ ئقذٟ جُشًحتض ئُوحء ٗظشز ضلظ٤ِ٤س  3

 جُط٢ ضؼطٔذٛح جُٔإعغس لاضخحر جُوشجس .

     

 ثؼذ خبص ثظ١بغخ اٌمشاس                                

ضغطل٤ذ ٓإعغس ضض٤ُضز ٖٓ جُٔشٌلاش جُٔطٔحغِس جُط٢  1

 قذغص ُٜح  ٖٓ هرَ. 

     

ضوّٞ جُٔإعغس ذطكذ٣ذ أٛذجكٜح ٖٓ خلاٍ ؽشـ ٓؿٔٞػس  2

 ٖٓ جُطغحؤلاش ػ٠ِ جُٔغط٤ٌِٜٖ . 

     

      ضخؼغ أٛذجف جُٔإعغس ُِطـ٤٤ش ٝكن ٓغطؿذجش جُر٤ثس  . 4

ضوّٞ جُٔإعغس ذؿٔغ جُٔؼِٞٓحش جُلاصٓس هرَ جضخحر  5

 جُوشجسجش .

     

 ثؼذ خبص ثزطج١ك ٚ رم٠ُٛ اٌمشاساد                                

      ٣شحسى جؿِد جُٔذسجء ك٢ جضخحر جُوشجسجش . 1

ضٔطِي جُٔإعغس جُوذسز ػ٠ِ جضخحر جُوشجسجش جُٔ٘حعرس  هرَ  2

 قذٝظ أصٓحش .

     

جخط٤حس جُرذ٣َ  ٣ططِد جٌُلحءز ٝ جُوذسز جُزجض٤س ُِشت٤ظ أٝ  3

 ُِٞطٍٞ ج٠ُ جلاخط٤حس جُلؼحٍ .جُٔذ٣ش 

     

جُط٘ل٤ز جُلؼ٢ِ ُِوشجس ٖٓ جُخطٞجش جُٜحٓس جُز١  هذ ٣ظٜش  4

 ذشٌَ ٓشػ٢ أٝ ؿ٤ش ٓشػ٢ ُلأؽشجف جُٔؼ٤٘س. 

     

ٓطحذؼس ٝ ضو٣ْٞ جُوشجس ٣ؼضص ٗؿحقٚ ك٢ ضكو٤ن جلأٛذجف  5

 جُٔطِٞذس .

     

 اٌّؾٛس اٌضبٌش :ػلالخ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ثبرخبر اٌمشاس

      جُلْٜ جُؿ٤ذ ُٔطـ٤شجش جُر٤ثس ٣غحْٛ ك٢ جضخحر جُوشجس. 1
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ض٘ٞع ٓظحدس جُٔؼِٞٓحش ٝ جُطأًذ ٖٓ طكطٜح ُٚ ضأغ٤ش  2

 ػ٠ِ ؾٞدز جُوشجس ك٢ ٓإعغس ضض٤ُضز.

     

جُطك٤َِ جلاعطشجض٤ؿ٢ ُِر٤ثس ٣ؼط٢ طٞسز ٝجػكس  3

ُِلشص ٝ جُطٜذ٣ذجش ٓٔح ٣غَٜ هشجس جلاخط٤حس ذ٤ٖ 

 ٓغطٟٞ جُٔإعغس  .جُرذجتَ ػ٠ِ 

     

جُذسجعس جُٔغطٔشز ُشؿرحش ٝ أرٝجم جُٔغط٤ٌِٜٖ ٣ؼٖٔ  4

هذسز ٓإعغس ضض٤ُضز جُكظٍٞ ػ٠ِ ص٣حدز سػح صذحتٜ٘ح 

 ٝ ؾِد صذحتٖ آخشٕٝ .

     

جُطك٤َِ جُر٤ث٢ ٣وّٞ ذشعْ جُٔؼحُْ جُكو٤و٤س ُٔغطورَ  5

 ٓإعغس ضض٤ُضز .

     

جخز هشجسجش ئذذجػ٤س ٓرطٌشز ٣غحْٛ ك٢ ص٣حدز جُكظس  6

 جُغٞه٤س ُٔإعغس ضض٤ُضز .

     

جُٔشٝٗس ك٢ جخز جُوشجس ٣ض٣ذ ٖٓ هٞز ٓإعغس ضض٤ُضز  7

 ك٢ جُغٞم  .
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