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  أ

 :مقدمة
يعد التككيف أحد أشكاؿ التنمية المينية في المنظكمة التربكية المعاصرة، فيك يعتبر  

ضركرة تفرضيا التطكرات الحديثة، مف جية طبيعة المدرسة المعاصرة كمف جية أخرل، 
فيك يشكؿ عاملا ىاما لإنجاح العممية التربكية التعميمية ككسيمة مف كسائؿ النمك المعرفي 
كالميني لممعمـ، مف حيث أنو يعمؿ عمى تجديد معارفو كتطكير قدراتو ككفاءاتو الأكاديمية 
كالمينية، الأمر الذم يتطمب أف تلازمو إستراتيجيات تككينية أكثر فعالية تتصؼ بالمركنة 
الكافية لتقكـ بتمبية حاجات مختمفة لممعمميف أثناء قياميـ بمياميـ مف خلاؿ انفتاح برنامج 

 .التككيف عمى أىداؼ تككينية متعددة كتتجاكب مع ىذه الحاجات
كيؤكد التربكييكف عمى ضركرة إعداد المعمـ كتثقيفو نظريا كعمميا بصكرة مستمرة 

مع متابعة نمكه الميني داخؿ المدرسة، كتحديد الكفايات العممية الأدبية المطمكبة، 
كتصميـ البرامج المناسبة لدعـ ىذه الكفايات كتطكيرىا كتسخيرىا لمعممية التربكية بمختمؼ 

 .جكانبيا 
كما يرل ىؤلاء أف أىداؼ التنمية المينية لممعمميف لا تتحقؽ ألا بتحديد الكفايات اللازمة 
ليا، كاحتياجاتيـ التربكية كتأىيميـ بصكرة مستمرة كذلؾ لاستيعاب المستجدات العممية 

 . كالتربكية كالتقنية 
كعمى ىذا الأساس فإف دراستنا تيدؼ إلى التعرؼ عمى مدل مساىمة ىذه التنمية 

 .(أستاذ التعميـ الابتدائي )المينية كدكرىا في تحسيف كفاءة المعمـ 
 :كىكذا أشتمؿ البحث عمى جانبيف

 : جانب نظرم، تضمف الجانب النظرم أربع فصكؿ
 يحتكم عمى مكضكع البحث مف خلاؿ عرض الإشكالية كالفرضيات، أسباب الفصل الأول

 .اختيار المكضكع كأىميتو كأىدافو، تحديد المصطمحات، الدراسات السابقة كالتعميؽ عمييا
 فيحتكم عمى مجمكعة مف المفاىيـ الخاصة بالتككيف، مبادئ كأسس أما الفصل الثاني

التككيف، أنكاع التككيف، أساليب التككيف، خصائص التككيف، أىداؼ التككيف، عكامؿ 
نجاح التككيف، المبادئ كالمرتكزات المعتمدة في تخطيط البرامج، برامج الإعداد كالتككيف، 

 . أنماط برامج التككيف، دكافع التككيف، الاتجاىات الحديثة في مجاؿ التككيف 



 مقدمة 
 

 
  ب

فيحتكل عمى مبحثيف مبحث خاص بالمدرسة الابتدائية الجزائرية، فيو أما الفصل الثالث 
تعريؼ لممدرسة، التنظيـ الإدارم، التنظيـ الأساسي، أىمية كأىداؼ كفمسفة كطرؽ تطكير 

المرحمة الابتدائية، كالمبحث الثاني خاص بأستاذ التعميـ الابتدائي، فيو تعريؼ المعمـ، 
سمؾ التعميـ، أخلاقيات المينة، مراحؿ التطكر الميني لممعمـ، إعداده كتككينو، الملامح 

 .العامة لكفاءة كقدرة المعمـ، كأدكار كأبعاد المعمـ صفة المعمـ الناجح 
فتطرقنا فيو إلى مفيكـ الكفاءة، الكفايات اللازمة لممعمـ، الكفاءات أما الفصل الرابع

المرتبطة بسمات المعمـ الكفئ، الكفاءات المرتبطة بالمينة كالتخصص، الكفايات كأثرىا 
في التعميـ، أبعاد كفاياتالتدريس، كفايات تقكيـ نتائج التدريس، البعد التفاعمي كالعلاقات 

 . الاجتماعية كالإنسانية 
 ة يحتكم عمى الإجراءات المنيجيالفصل الخامسفقد خصصنا لو يأما الجانب التطبيق

 .لمدراسة كعرض كتحميؿ بيانات الدراسة كمناقشة نتائجيا 
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:  إشكالية البحث -1
عداد كتنمية المعمـ لممساىمة في    لقد أدركت الجزائر غداة استقلاليا أىمية تككيف كا 

 في الجزائر كالأساتذةبناء منظكمة تربكية جزائرية عصرية، كلقد شيد ميداف تككيف المعمميف 
تطكرات مستمرة كمتلاحقة حيث كاف الاىتماـ في البداية منصبا عمى تكفير أعداد كبيرة مف 

 الجزائرييف لتمبية الطمب، كقد رفع مع نياية فترة السبعينات كبداية كالأساتذةالمعمميف 
الثمانينيات شعار جزأرة التعميـ فكاف اليدؼ البحث عمى الكـ كبعد الثمانينات شيد المداف 

 لسياسة التككيف الإصلاحقفزة نكعية بالانتقاؿ الى الاىتماـ بالنكعية كالكفاءة كتمت عممية 
 بإعادة ىيكمة مؤسسات التككيف كمراجعة مضاميف كبرامج التككيف كمدتو كالأساتذةالمعمميف 

 .
 لمجامعات كالمدارس العميا، الأخيرةلمسنكات  فى الجزائر  ميمة تككيف المعمميففمقدأسندت

عد أف كانت في السابؽ في معاىد تككيف المعمميف، كىذا مف أجؿ ضماف شريحة مف ب
 . كالمؤىميف لممارسة مينة التعميـ الأكفاء كالمعمميف الأساتذة

فالمدرسة الجزائرية تعد المكاف الذم يمتقي فيو المتعمـ العمـ كالمعرفة كىي المجتمع المصغر 
الذم ييدؼ إلى مساعدة المتعمميف عمى اكتساب الخبرات الإنسانية كأساليب كميارات 

التفاعؿ كالاتصاؿ الإنساني كمف بناء الشخصية المتكاممة التي تساعده عمى التكيؼ مع 
البيئة الاجتماعية الصعبة فيي تعمؿ جاىدتا لتككف بيئة تربكية ينشأ فييا الطفؿ ليككف 

صحيح الجسـ صحيح العقؿ، مضبكط العاطفة متزف الشخصية عارؼ بما لو كما عميو مف 
كاجبات قادرا عمى أداء عمؿ يتقنو كخدمة نفسو ككطنو عف طريؽ ىذا العمؿ عارفا حؽ 

لدلؾ اتجيت السياسات التعميمية الى الاىتماـ بالجك ، كطنو عميو كعارفا حؽ إنسانيتو 
المدرسي الذم يجعؿ مف المدرسة مكانا لمتربية الاجتماعية السميمة عف طريؽ إحتراـ 

شخصية الناظر كالمدرس كشخصية التمميذ، كيمكننا القكؿ أنو يمكننا النظر الى المؤسسة 
التعميمية اجتماعية كتربكية تعمؿ كفؽ آليات كنظـ متفاعمة كمتداخمة تقكد كؿ كاحدة إلى 

 .أخرل 
كيتفؽ الجميع بأف المعمـ ىك أحد المككنات الاساسية في العممية التعميمية كالعامؿ المؤثر في 
جعميا كائنا حيا متطكرا كفعالا، كىك حجر الزاكية في تطكيرىا كيتكقؼ ىذا الاثر عمى مدل 
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خلاصو فيو، الأمر الذم يستكجب العناية لتطكير مساره الميني سكاءا  كفايتو ككعيو بعممو كا 
كاف ذلؾ قبؿ إلتحاقو بالتعميـ أـ أثناءه مع الاستمرار في ذلؾ، كالمعمـ ىك الدعامة الاساسية 
في العممية التعميمية التي لا يمكف الاستغناء عنيا كرغـ إدخاؿ التكنكلكجيا المعمكماتية الى 
ستعماؿ الكسائؿ السسمعية البصرية إلا اف دكر المعمـ الياـ في العممية  حجرة التدريس كا 

زدات الحاجة إليو  . التعميمية لـ يتغير بؿ كا 
كيرل الميتمكف بمكضكع إعداد كتككيف المعمميف بأف مينة التعميـ تتطمب بالإضافة   

إلى التحكـ في الميارات كالكفايات كالكفاءات ضركرة تكافر المعمـ عمى بعض الخصائص 
الشخصية المعرفية كالإنفعالية حتى يككف أداءه التدريسؿ فعالا، كلكي يؤدم المدرس كظيفتو 

المينية بشكؿ جيد كفعاؿ، ينبغي اف تتكفر لديو مجمكعة مف الميارات التدريسية اللازمة 
كلذلؾ أصبح مف أىـ الإتجاىات الحديثة في إعداد المعمـ تحديد الميارات التدريسية أك 

تخاذه محكر عند إعداده بمعاىد ككميات إعداد المعمـ عند  الكفايات التدريسية اللازمة لو كا 
تدريبو أثناء الخدمة كلقد أصبح مكضكع كفايات المعمـ مف أىـ المكاضيع في العممية 

التعميمية التربكية المعاصرة لما لو مف اىمية بالغة في ككنو مرشدا كدليلا لممعمـ كبصفة 
خاصة في أداءه لعممو كنمكه الميني بالاضافة الى أنو يعينو عمى تحقيؽ أىدافو التي تؤدم 

الى تكجيو العممية التعميمية نحك تحقيؽ غايتيا المنشكدة كليذا بدأ الاىتماـ بالكفايات 
التدريسية سكاءا مف قبؿ الكميات المسؤكلة عف الإعداد أك مراكز التدريب التي تتكلى 

مسؤكلية التدريب بيدؼ الإرتقاء بمستكل الإداء الميني لممعمـ كىذا يدؿ عمى أىمية الكفايات 
. كالكفاءات التدريسية لإعداد المعمـ بشكؿ عاـ 

 :  كفي الأخير قمنا بصياغة إشكالية تتمحكر حكؿ التسائؿ الرئيسي التالي
 ىؿ يتمقى المعمـ تنمية مينية كافية كمؤىمة تساعده في تحسيف كفاءتو التعميمية ؟ -

 :كلضبط اشكالية الدراسة أكثر كالتحكـ في مسارىا قمنا بطرح التساؤكلات الفرعية الآتية
 ؟  (الدركس  )ىؿ لتككيف المعمـ دكر في إعداد البرامج الدراسية  -
 ىؿ لتدريب المعمـ دكر في تنفيذ البرامج الدراسية ؟ -
 دكر في تقكيـ البرامج الدراسية ؟  (الترقية)ىؿ لرتبة المعمـ -
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 : فرضيات الدراسة- 2
 .يتمقى المعمـ تنمية مينية كافية كمؤىمة تساعده في تحسيف كفاءتو التعميمية -
 :الفرضيات الفرعية -
  .(الدركس  )لتككيف المعمـ دكر في إعداد البرامج الدراسية  -
 .لتدريب المعمـ دكر في تنفيذ البرامج الدراسية  -
 .دكر في تقكيـ البرامج الدراسية (الترقية)لرتبة المعمـ  -
:  الموضوعاختياردوافع -3
: أسباب ذاتية-3-1
 .دافع الفضكؿ العممي  -

 .إحتكاكي الكبير بأساتذة التعميـ الابتدائي  -

 .معايشتي للإصلاحات الجديدة في قطاع التعميـ  -

طمبيعة تخصصي كالمتمثؿ في عمـ اجتماع التربكم كتعتبر الدراسة مف بيف مكاضيع  -
 .التخصص 

:  أسباب موضوعية-3-2
 .أىمية الدراسة مف الناحية التربكية  -

 دكر التككيف أثناء الخدمة لإستاذ التعميـ الابتدائي في القياـ بميامو عمى أحسف كجو  -

 .محاكلة التعرؼ عمى فعالية التككيف أثناء الخدمة  -

 .إثراء البحث العممي بمعطيات عممية متكاضعة عميا تفيد الميتـ كالباحث كالقارئ  -

: دراسةأهمية ال-4
كما ىك معمكـ أف التككيف  مف طرؼ القائميف عمى العممية التعميمية، يحظى بأىمية كبيرة 

 باىتماماتكما تحدد أىميتو في ضكء نكع المشكمة المطركحة لمدراسة كمدل صمتيا 
كقضايا المجتمع كفي نكع الأىداؼ التي تسعى الى تحقيقيا كتكمف أىمية ىذه الدراسة 

: فيما يمي
تكضح ىذه الدراسة فعالية التككيف لأستاذ التعميـ الابتدائي كمساعدتو عمى اداء ميامو  -

 .الأساسية بتزكيده بكؿ الخبرات كالمعارؼ 
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 .تنمية الميارات اللازمة لأستاذ التعميـ الابتدائي  -

 .التككيفتحاكؿ الدراسة تقديـ معمكمات أساسية كميدانية عف  -

 .التربكيةتقديـ إضافة نكعية بما يتعمؽ بالمنظكمة  -

:  أهداف الدراسة-5
 : تيدؼ الدراسة ىذه إلى التعرؼ عمى النقاط التالية

لمعممي الابتدائي في تحسيف  (التككيف )الكقكؼ عمى معرفة مساىمة التنمية المينية  -
 . كفاءتيـ 

معرفة طبيعة الفركؽ مف حيث الجنس كالخبرة المينية في مستكل الكفاءة المينية لدل  -
 .أساتذة التعميـ الابتدائي

:  تحديد مصطمحات الدراسة-6
:  مفهوم التنمية المهنية لممعممين- 6-1

 في اختلافيـلقد عرؼ الكثير مف المختصيف كعمماء التربية كالكتاب ىذا المفيكـ كرغـ 
: الصياغات إلا أنيـ جميعا اتفقكا في ىذا التعريؼ

 المخططة كالمنظمة، كالتي ينتج الإجراءاتىي تمؾ العممية التي تتضمف مجمكعة مف 
 متمثلا في زيادة كتحسيف ما لدييـ مف معارؼ كمفاىيـ لممعمميفعنيا النمك الميني 

كميارات تتعمؽ بعمميـ كمسؤكلياتيـ المينية، كاتجاىاتيـ نحك قبكؿ الكظيفة كالاقتناع 
. بأىميتيا كالقياـ بكاجباتيـ 

كما يقصد بيا تطكير كفايات كقدرات الفرد في إطار مينتو بيدؼ زيادة فاعمية أدائو 
 مفيكـ التنمية المينية، ). لديو الإنتاجيةكتحسيف ظركؼ عممية كرفع مستكل 

www.arabtpd.com ،20172021- 02- 11، 11:32، 1، ص) 
:  تعريف بولام-6-2

مفيكـ التنمية المينية لممعمميف بأنيا تمؾ العممية التي تستيدؼ تحقيؽ أربعة " بكلاـ" عرؼ 
: أىداؼ ىي

 .لممعمميفإضافة معارؼ جديدة  -

 .تنمية الميارات المينية لممعمميف  -
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 .تنمية كتأكيد القيـ المينية الداعمة لسمكؾ المعمميف  -

. تمكيف المعمميف مف تحقيؽ تربية ناجحة لتلاميذىـ  -
 :التعرف الإجرائي لمتنمية المهنية لممعمم-6-3

ىي عممية تبدأ قبؿ  كاثناء بداية ممارسة الأستاذ مينة التدريس حتى تقاعده، تيدؼ الى 
تككيف المعمـ كتجديد خبراتو كتزكيده بما ىك جديد في المجاؿ التربكم مف الناحية المعرفية 
كالعممية كمف الناحية العممية كالتقنية عف طريؽ التدريب، كترقيتو حتى يككف قادرا عمى 

 .أداء ميامو كفؤ ليا 

 :الكفاءة التعميمية- 6-4
الكفاءة المينية بإنيا القدرة عمى تنفيذ مياـ محددة كىي قابمة لمقياس : " يعرفيا لكؾ بايكر

 ( 50، ص2010منصكر كصكيمح، جكاف  )" . كالملاحظة في النشاط 
مجمكعة مف المعارؼ كالميارات كالخبرات التي تترجـ إلى تصرفات أك أعماؿ أك " كىي

نشاطات في ميداف العمؿ أك أثناء تأدية كظيفة ما في إطار محدد كقابؿ لمملاحظة 
كالقياس، كذلؾ مف أجؿ مكاجية تحديات العمؿ المفركض أك الخمركج مف مكاقؼ عممية 

 تعريؼ الكفاءة عزكز،)". حرجة في إطار المينة المنكطة بو 
 (6، صwww.mawdo3.com ،2021.03.23المينية،

 : (رتبة المعمم )الترقية - 6-5
 :تعتمد عمى المعايير المثبتة أدناه لتصنيؼ المعمميف في الرتبة المحددة ب

 .المؤىلات الأكاديمية التربكية -

 .سنكات الخبرة في التعميـ أك أم خدمة تربكية  -

 .البرامج التدريبية التربكية -

 .الكفاءة في الأداء كالإنتاج  -

 (www.education.gov.dz ،2021.04.03رتب المعمميف، ). إجتياز المتطمبات  المقررة  -
 :الدراسات السابقة-7

الدراسات السابقة تمثؿ المحكر الاساسي في كؿ البحكث العممية لإنيا تفيد الباحث في 
 :الكثير مف المحاكر كالتي تعتبر اساسية كىي

http://www.mawdo3.com/
http://www.mawdo3.com/
http://www.education.gov.dz/
http://www.education.gov.dz/
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 .تمكف الباحث مف الإطلاع كالاستفادة مف الاعماؿ السابقة  -

 .تفيد في تحميؿ النتائج كتفسيرىا عمميا  -

 .تجعؿ الباحث يتفادل الصعكبات التي كقع فييا الاخركف  -

لقد كانت ىنالؾ عدة دراسات تناكلت مكضكع بحثنا ككؿ دراسة تناكلتو مف جانب معيف 
ىنالؾ دراسات تناكلتو مف حيث البرامج المدرجة في عممية التنمية اثناء كقبؿ الخدمة، 

 :كىناؾ دراسات تناكلتو لإبراز أىمية التككيف، مف بيف ىذه الدراسات
ىذه الدراسة ىدفت الى تقكيـ برامج التدريب  ( 2017 ): قام كل من الفواعير التوبي

الميداني، التربية العممية مف خلاؿ تحديد المعارؼ كالميارات المكتسبة خلاؿ مرحمة 
التدريب مف كجية نظر الطالبات لمعممات، أعد الباحثاف إستبانة تككنت مف سبع 

 طالبة كاشارت النتائج الى اف الطالبات كانت درجة إكتسابيف 48مجالات كزعت عمى 
لمميارات الدراسية مرتفعة، ككجدت فركؽ تعزل الى التخصص لصالح برنامج اعداد 

  ( .55، ص2017احمد زقاكة،  )المعمـ لمتعميـ العاـ 
، التي تيدؼ الى التعرؼ عمى تنمية كتككيف المعمميف بالجزائر  (2017 ): دراسة خالدي

خاصتا التككيف المستمر كعلاقتو بمعايير الجكدة الشاممة، قاـ الباحث بتتبع تطكر التككيف 
المستمر كتحميؿ البرامج التككينية بالاعتماد عمى أسمكب تحميؿ المحتكل كتكصمت الدراسة 
الى كجكد تطكر ممحكظ فيالإىتماـ بالتككيف المستمر لممعمميف كتركزت غايات البرنامج 

التككيني كمضامينو كمحتكاه في رفع المستكل العممي كالاكاديمي لممعمميف، كما تبيف مف 
خلاؿ تحميؿ ىذه البرامج التككينية المعتمدة في إطار التنمية كأف ىذه المناىج لا تتجو 
لتنمية الجانب البيداغكجي كالممارسة التعميمية لممعمـ كبالتالي لا تستجيب لمقتضايات 

  ( .55، ص2017أحمد زقاكة،  )جكدة التنمية 
التي ىدفت الى تحديد الإحتياجات التدريبية لمعممي الصفكؼ  ( 2009 ): دراسة العنزي

الاكلى مف كجية نظرىـ ككجيت نظر مدراءىـ في مدينة تبكؾ التعميمية، عمى عينة 
كمف نتائجيا كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في  ( معمـ كمعممة 370 )مككنة مف 

الاحتياجات التدريبية لمعممي الصفكؼ الاكلى ـ كجية نظر المعمميف، عمى مجالات 
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تخطيط كمحتكل المنياج كالكسائؿ كالإجراءات كالاساليب لصالح المعمميف، تعزل الخبرة 
  ( .55، ص2017بمقاسـ،  )لدييـ 

 بدراسة ىدفت الى معرفة الإحتياجات التدريبية أثناء  (2015 ): قام كل من جابر وجبريل
، تككنت عينة الدراسة   معمـ 160 )الخدمة لمعممي مرحمة التعميـ الأساسي بالخرطكـ

كتكصمت الدراسة الى أف اىـ الإحتياجات التدريبية تمثمت في عمـ النفس   (كمعممة 
التربكم كطرؽ التدريس إلى جانب إحتياجات في مجاؿ التخصص الأكاديمي الثقافي 
ككذلؾ تباعد الفترة الزمنية بيف دكرات التدريب ككشفت الدراسة عف المعكقاتالمالية 

  (55، ص2017أحمد زقاكة،  )كالإدارية لمتدريب أثناء الخدمة، 
 ىدفت ىذه الدراسة الى ابراز ملامح برنامج  (1997 ): دراسة محمد عبد الفتاح عسقول

اعداد المعمـ في كمية التربية في الجامعة الإسلامية بغزة كقد خرجت ىذه الدراسة بعدة 
 :تكصيات منيا

 .كضع فمسفة تربكبة كاضحة لإعداد المعمـ بالجامعة  -

تحديد معايير كاضحة لقبكؿ طمبة في كمية التربية عمى أف تشمؿ الخصائص النفسية  -
 .كالجسمية

التأكييد عمى ضركرة إعادة النظر في جكانب البرنامج لاسيما الأكاديمي كالميني  -
  ( .17- 16، ص2014عمي فكزم،  )ليصبح أكثر مركنة كفعالية 

، تيدؼ الدراسة إلأل التعرؼ عمى مدل فاعمية برنامج التككيف (1994 ):دراسة المومني
أثناء الخدمة في إكساب معممي التربية الإجتماعية كالكطنية الميارات اللازمة لمتدريس 

كتكصمت النتائج إلى أف درجة الفعالية  ( معمـ كمعممة 150 )عمى عينة مككنة مف 
لمتككيف أثناء الخدمة لدل المعمميف في ىذه المكضكعات كانت مرتفعة مف كجية نظر 
المعمميف أنفسيـ في مجالات التخطيط كالمكاد التدريبية كمتكسطة في مجالات الطرؽ 

  ( .11، ص2005بركات  )كأساليب التدريس كاستدامة التقنيات ككسائط التعميـ 
، كالتي ىدفت إلى معرفة مدل مساىمة المشرؼ التربكم المقيـ  (2004 ): دراسة الرميح

 28 مديرا، 12 معمـ كمعممة، 522 )في التنمية المينية لممعمميف عمى عينة مككنة مف 
في جميع المراحؿ الدراسية الثلاث كقد أظيرت النتائج اف المشرؼ المقيـ يسيـ  (مشرفا 
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في تنمية المعمـ في مجاؿ التخطيط لمدرس إعداده بدرجة متكسطة، كفي تنمية المعمـ في 
مجاؿ التقكيـ بدرجة متكسطة كيسيـ بكجو عاـ في تنمية المعمميف مينيا بدرجة متكسطة 
كما أشارت النتائج إلىكجكد فركؽ دالة إحصائيا في مدل مساىمة المشرؼ المقيـ في 

 )تنمية المعمـ في بقية مجالات الدراسة تعزل لمتغيرات الكظيفة، الخبرة، المرحمة الدراسية 
  (    78، ص2017بمقاسـ، 

، ىدفت الدراسة الى الكشؼ عف مستكل فاعمية التككيف  (2017 ): دراسة بمقاسم واشتوان
لدل أساتذة التعميـ الإبتدائي في ظؿ إصلاحات الجيؿ الثاني كلتحقيؽ ذلؾ طكر الباحثاف 
أداة تتمثؿ في إستبانة فاعمية التككيف لدل أساتذة التعميـ الإبتدائي ككزعت عمى عينة مف 

 :كاسفرت النتائج عمى ما يمي ( استاذ كأستاذة 88 )أساتذة التعميـ الإبتدائي مككنة مف 
كجكد مستكل مرتفع في فاعمية التككيف في ظؿ إصلاحات مناىج الجيؿ الثاني لدل  -

 .أساتذة التعميـ الإبتدائي لمطكر الأكؿ 

لا تكجد فرؽ ذات دلالة إحصائية في فعالية التككيف في ظؿ إصلاحات الجيؿ الثاني  -
، 2017بمقاسـ،  )لدل أساتذة التعميـ الإبتدائي لمطكر الأكؿ تعزل لمتغير الخبرة المينية 

  ( .68ص

 : التعميق عمى الدراسات السابقة- 8
لكحظ مف خلاؿ استعراض عدد مف الدراسات إلى إجماع ىذه الدراسات عمى جكانب 

 .الخ....قصكر عديدة في تنمية كتككيف المعمميف مف حيث المضاميف، الأداء
 .كما أنيا ركزت عمى أىمية التككيف أثناء الخدمة كأىممت التككيف قبؿ الخدمة

 .ركزت عمى تطكير الميارات كالاتجاىات لدل المتعمميف 
كما أشارتإلى ضركرة تطكير برامج التككيف أثناء الخدمة لرفع مستكل الفعالية لدل 

 .المعمميف
 .كما ركزت عمى المفاىيـ التربكية الجديدة 

 :كنظرا لأىمية الدراسات السابقة الدراسة الحالية استفادت مف عدة جكانب
 .تحديد المنيج المناسب لمدراسة  -

 .بناء الاستمارة  -



 

 

 التنمية المهنية:الفصل الثاني
 مفاىيـ التككيف .14
 مبادئ كأسس التككيف .15
 أنكاع التككيف .16

 أنكاع التككيف مف حيث الغاية كالأىداؼ  .17
 أساليب التككيف .18
 خصائص التككيف  .19
 أىداؼ التككيف  .20
 عكامؿ نجاح التككيف  .21
 المبادئ كالمرتكزات المعتمدة في تخطيط برامج التككيف  .22

 برامج الإعداد كالتككيف  .23

 أنماط برامج التككيف  .24

دكافع التككيف في الاتجاىات الحديثة في مجاؿ التككيف أثناء  .25
 الخدمة 

 الإتجاىات الحديثة في مجالات التككيف .26

 



 الفصؿ الثاني  التنمية المهنية 

 

 
13 

 :التكوين- 1
 :مفاهيم التكوين- 1-1

يحتؿ التككيف مكانة ىامة بيف الأنشطة الإدارية اليادفة، لتزكيد الأفراد 
بالمعمكماتكالمعارؼ الكظيفية المتخصصة كالمتعمقة بأعماليـ، كأساليب الأداء الأمثؿ ليا، 

كصقؿ الميارات كالقدرات التي يتمتعكف بيا، بما يمكنيـ مف استثمار الطاقات 
،كلـ تجد طريقيا للاستخداـ الفعمي، بالإضافة إلى تعديؿ السمكؾ اركنياالتييخت
 الأداء التي تصدر عف الأفراد فعلا مف أجؿ إتاحة الفرص كالمزيد أساليبكتطكر

 كالتطكير في العمؿ الإنتاجي، كتأميف الكصكؿ إلى الأىداؼ التحسيفمف
. المتصاعدةالإنتاجية
 فيماعمى ىذا جاءت مفاىيـ التككيف متباينة كمتشابية تصب في قالب كاحد نكردىاك

: يمي
مفردة مشتقة مف الفعؿ الثلاثي ككف كيعني إنشاء شكؿ، أك صنع أم إدخاؿ "ىك

تعديلات كتغييرات عمى الحالة الأكلية، كمصطمح التككيف في الكممة 
 يقصد بيا تشكيؿ الأشخاص أك الأشياء أك غيرىا، كىي العممية التيfarmareاللاتينية

 الإنساف، بغية تعديؿ آلياتو، أساليبو، مياراتو كأنماطو الفكرية عمىم العميقة التي تجر
".  إلى إكساب الفرد جممة مف المعارؼ كالميارات كآداب السمكؾتيدؼكىي العممية التي

 (.256، ص2001مصمكدم زيف الديف، )
تجييز الفرد لمعمؿ المثمر '':  أحمد إبراىيـ أف التككيف بمعناه الكاسع ىكيرل

 بو عمى مستكل الخدمة المطمكبة، فيك نكع مف التكجيو الصادر مف إنساف الاحتفاظك
 إلى إنساف آخر، فيك منيج لتحقيؽ أىداؼ تنظيمية، كىك ما يقدـ لمفرد مف مكجوك

رشاد )". معمكمات معينة، أك ميارات، أك اتجاىات ذىنية لازمة لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة
 .123-122، ص 2000أحمد عبد المطيؼ، 

 لزيادةبأنو مجمكعة الظركؼ أك المكاقؼ المستخدمة'' السيد محمكد أبك النيؿ فوك يعر
، 1985محمكد السيد أبك نيؿ، ) .''مستكل أداء بعض الكظائؼ الإنسانية بكسائؿ التككيف

 (.670ص
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 تتناكؿيرل عمي السممي أف التككيف ىك عممية تعديؿ إيجابي ذم اتجاىات خاصةك
 التي الخبراتسمكؾ الفرد مف الناحية المينية أك الكظيفية، كذلؾ لإكساب المعارؼ ك

 لمعمؿ، الصالحةيحتاج إلييا الإنساف كتحصيؿ المعمكمات التي تنقصو كالاتجاىات
 مف أجؿ رفع مستكل اللازمةكالإدارة،ك الأنماط السمككية، كالميارات الملائمة، كالعادات

 المطمكبة لإتقاف العمؿ، كظيكر الشركطكفاءتو في الأداء كزيادة إنتاجيتو بحيث تحقؽ فيو
 . الجيكد المبذكلة كفي الكقت المستغرؽكذافعاليتو مع السرعة كالاقتصاد في التكمفة، ك

 (.6،ص1998عمي السممي، )
 أيضا نشاط مخطط ييدؼ إلى تنمية كتطكير قدرات الأفراد كمعارفيـ كىك

 بالتخطيط كقيميـ كسمككيـ بأعمى كفاءة ممكنة كىك مزيج مف العمميات ابتداءمياراتيـ،ك
 (.54، ص1998ياسيف سعيد عامر، ). كانتياء بالتقييـ

كيعرفو فرج عبد القادر تعميـ منظـ كمحدد كمبرمج لإكساب المتدرب عاداتكميارات 
كيتـ عادة في مؤسسات أكمراكز خاصة .كقدرات عمى أداء معيف، أك رفع كفاءتو فيو

لمتككيف كما تحدد لو عادة دكرات تككينية تستغرؽ كؿ منيا كقتا محدداكتشترط الالتحاؽ 
بيا شركطا معينة، كتشرؼ عمييا ىيئات محددة كيقكـ بالتككيف فييااختصاصيكف في 

 (.03، ص2001فرج عبد القادر طو، ). التككيف كمسئكلكف عنو
كالتككيف بمعناه الكاسع عممية تعميـ كتعمـ، تمكف الفرد مف إتقاف مينتو 

كلا يقتصر عمى النكاحي الفنية . كالتكيفمظركؼ عممو في اقصر كقت كبأقؿ جيد ممكف
لمعممبؿ يتناكؿ جكانبو الاجتماعية أيضا فيناؾ برنامج لكؿ مف يعمؿ سكاء كاف عممو 

كما انو لا يقتصر عمى العماؿ كالمكظفيف بالشركات كالمصانع . يدكياأك عقميا أك إداريا
كماقد يتبادر في الذىف بؿ يشمؿ التككيف ملاحظي العماؿ كالمشرفيف كالمفتشيف ككؿ 

أشرؼ محمد عبد الغني شريت، ). منتتطمب أعماليـ التكجيو كالمراقبة كالإشراؼ كالتنفيذ
 (.130، ص2000

كيرل البعض انو ضرب مف ضركب التعمـ، كالبعض الأخر يرل انو اكتسابالميارات 
كالتككيف لا يقتصر عمىالعماؿ الجدد . كالخبرات كالمعارؼ التي تتعمؽ بميمة أك عمؿ ما

نما يشمؿ أيضا قدامي العماؿ ككذالؾ القادة كالمشرفيف كالملاحظيف كيلاحظ مما تقدـ ، كا 



 الفصؿ الثاني  التنمية المهنية 

 

 
15 

أف التككيف لا يختمؼ كثير عف التعمـ حيث أف بعض تعريفات التعممتفيد بأنو اكتساب 
خبرات كمعارؼ كقيـ، كالبغض الأخر يفيد بأنو التعمـ تغيير كتعديلالسمكؾ نتيجة الممارسة 

 (.215، ص1999حمدم ياسيف، عمي عسكر، حسف المكسكم، ). كالخبرة
 :مفهوم التكوين أثناء الخدمة- 1-2

سكؼ نقكـ ىنا ليس بغرض تعاريؼ مختمفة لمتككيف أثناء الخدمة، كلكف أيضا 
ج العناصر التي اىتـ بيا الباحثكف في ىذا النكع مف يمكف ابتحميؿ لكؿ تعريفلاستخر

عمى ككف carreالتككيف حيث أف كؿ باحث يضيؼ عناصر جديدة لو، فبينما يركز
ت المحيطة المستمرة مف خلاؿ أساليب تعميـ مالية، اىك استجابة لمتغير"التككيف المستمر 

 ".لنشيطة اشديف خلاؿ حياتيمااكأنو مرتبط بالخصكص كبالأشخاص الر
La formation continue est l’adaptation à un environnement changeant à 

travers de processus d’apprentissage liés aux personnes adultes en vie active. 
(carré ph, 1997.p 207) 

نلاحظ أف ىذا التعريؼ تضمف عنصريف أساسييف لمتككيف المستمر التي ىي 
الإطار الذم يندرجضمنو التككيف المستمر ككنو استجابة أك محاكلة لمتكيؼ مع العكامؿ 
. الخارجية المتغيرة، بالإضافة إلى أنييعني فقط شريحة البالغيف الذيف ىـ في حالة نشاط

 :مبادئ وأسس التكوين -2
اختمؼ الكتاب في تحديد مبادئ التككيف، منيـ مف يرل أف لكؿ برنامج تككيني 

أنو تكجد مجمكعة مف المبادئ كالأسس الكاجب تكفرىا مبادئ خاصة بو كمنيـ مف يرل 
: في أم برنامج تككيني كأىميا

 حيث يجب أف يشمؿ التككيف جميع أبعاد التنمية البشرية مف قيـ، : الشمولية-2-1
ت، كما يجب أف يكجو إلى جميع المستكيات الكظيفية في المنظمة ااتجاىات، معارفكميار

. ليشمؿ جميع العامميف فييا
إذ يجب عمى القائميف عمى التككيف في أم منظمة أف يضعكا : الاستمرارية-2-2

عي عممية التحكؿ كالتغير المستمرة في جميع جكانب الحياة اتيجيات تككينيةترااستر
كبخاصة في أساليب العمؿ كأدكاتو، كفيالأفكار كالمعمكمات المتصمة بذلؾ، لجعؿ العامميف 

 .أكثر قدرة عمى التكيؼ المستمر مع التحكلات
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 :أنواع التكوين- 3
 :ىناؾ عدة نماذج لمتككيف يمكف تقسيميا حسب عدة معايير كالآتي

 :من حيث الاتصال- 3-1
 يككف ىذا النكع بالمقاء مباشرة بيف المتككنيف كالككادر :التكوين المباشر- 3-2

 .المتخصصة
 كيتـ عف طريؽ شبكة الفيديك ككفرنس كتستخدـ :(عن بعد)التكوين الغير مباشر - 3-3

الألياؼ الضكئية كالأقمار الصناعية كتتككف ىذه الشبكة مف مكقع بكؿ كلاية كقاعة رئيسة 
بالكزارة كيتـ عقد دكرات تككينية متنكعة كمتكالية لتككيف المعمميف عف بعد كيعتبر التككيف 

عف بعد فرصة كبيرة لمتشاكر كالمناقشة بيف المعمميف فيما يخص المادة الدراسية حيث 
يسمح بمقاء غير مباشر بيف المعمـ كزملائو مف مختمؼ أنحاء البلاد ليتعرؼ عمى آرائيـ 

 (268، ص2005مصطفى عبد السميع، ). كبعض المشكلات ككيفية مكاجيتيا
 :(الزمن)من حيث التوقيت - 3-4
ىك الإعداد في مؤسسات :  يعرفو راضي عبد المجيد طو:التكوين قبل الخدمة- 3-5

متخصصة لإعداد المعمـ مثؿ المعاىد في جميع أقطار العاؿ كغيرىا شرط أف يككف 
راضي عبد المجيد طو، ). الطالب المعمـ لـ يمتحؽ مف قبؿ بالخدمة في ميداف التدريس

 (.41، ص 2014
بح ىك تككيف أكلي يتـ قبؿ التحاؽ المعمـ بمينتو كيتـ في معاىد اكما يرل تركي ر
 في الجامعات حيث يتـ فيو تحسيف مستكل المكظؼ ككذا أكخاصة لمتككينالمعمميف 

نكعية إعداده لممارسة كظيفتو فيالمستقبؿ كيشمؿ ىدا النكع مف التككيف الجانب النظرم 
يتمقاه المعمـ المتربص داخؿ معاىد .ىيؿ العممي كالأكاديمي لممعمـأالذم ييدؼ إلى الت

كمدة ىذاالتككيف سنتاف بالنسبة . التككيف كيمتد مف ترشيح الدخكؿ إلى الدخكؿ الأكؿ
 (467، ص1996بح، اتركي ر).  سنكات لأستاذ تعميـ المتكسط3لممعمـ ك

 304-04 منظكر جديد في عيد الإصلاح كجاء في المرسكـ التنفيذم رقـ كأخذ
كالذم يقر بإعادة تجييز المعاىد كتحديد شركط الالتحاؽ بيا  04/11/2004المؤرخ في 

 ككصمت فتح أبكابيا إلى غاية 2004انفي جكقد بدأت أكؿ دفعة فيالتككيف الأكلي في 
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ساتذة كصار التكظيؼ في كؿ الأطكار عمى لأ حيث صار التككيف بالمدارسالعميا ؿ2009
 (129، ص2017تايرم غنية، ) 08/04 أساس الشيادة طبقا لأحكاـ القانكف التكجييي

 إف تككيف المعمـ قبؿ الخدمة لا يكفر إلا الأساس الذم : التكوين أثناء الخدمة-3-6
أما التككيف أثناء الخدمة يككف ىدا النكع عف . يساعده في البدء في ممارسة عممية التعميـ

ا الغرض كيعتبر امتداد طبيعي لمتككيف قبؿ ذطريؽ الالتحاؽ بسيركرة أساسيةتعقد لو
أ مف عممو كاف يستمر ىدا التككيف زالخدمة كيعني ىدا أف التعميـ المستمر لممعمـ ليتج

ىيؿ كترقية مكتسبات المدرس أك تزكيده أكيتـ قصد إعادة ت. طيمة عممو في التدريس
 (503، ص2000،محمكد عبد الرحيـ عدس)بمكارد جديدة أك كسائؿ مستحدثة 

 :أنواع التكوين من حيث الغاية والأهداف-4
 كىك الذم يستيدؼ تنمية المعمـ مينيا نتيجة التغيير : التكوين لمنمو المهني-4-1

، بف عمار حسيبة). أ عمىالمناىج كأساليب التعميـ كالكسائؿ التعميميةرالمستمر الذم يط
 (145، ص 2009

 تغير بعض إلى كتتمثؿ في السعي : التكوين لتغيير السموك والاتجاهات والقيم-4-2
. الاتجاىات السمبيةالتي تظير عند المعمـ خلاؿ مساره الميني

 كىي التي تتمثؿ في الأدكار الجديدة : التكوين لإعداد المعممين لأعمال جديدة-4-3
. التي أصبحت تسندلممعمـ مثؿ القياـ بدكر الكساطة

 : أنواع التكوين من حيث مكان العمل-4-4
 يتـ ىدا النكع داخؿ المؤسسة كليدا النكع مف التككيف : التكوين داخل مكان العمل-4-5

 .أساليب متنكعة كمتعددة مف أىميا
 التككيف يتـ خارج مكاقع العمؿ مثؿ أف كيقصد بو : التكوين خارج أماكن العمل-4-6

. مؤسسات أخرىمعاىد التككيف
في  (أك فمسفتيا) أف تحدد سياستيا العامة  أك مؤسسةعمى أية شركة أك منظمة

التككيف، كيعني ىذا تحديدأنكاع التككيف التي تفضميا الشركة كتكد التركيز عمييا، كيعني 
ىذا في نفس الكقت عدـ اىتماميا بالأنكاعالأخرل مف التككيف، كىناؾ العديد مف أنكاع 

ت المتاحة أماـ الشركة، كحينماتستقر الشركة عمى مجمكعة االتككيف كىي تمثؿ الاختيار
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، تككف ىذه المجمكعة مف الأنكاع بمثابة فمسفةالتككيف (أم الأنكاع)ت امف الاختيار
. الخاصة بالشركة

كتستطيع الشركة أف تختار مف بيف أنكاع التككيف ما يناسبيا كذلؾ بحسب طبيعة 
ت المتكقعة في تكنكلكجيا كتنظيـ كعمؿ االنشاط الحاليميا كطبيعة النشاط المرتقب، كالتغير

، كشكؿ منظمات (ت فيواكدرجة تكافر الميار)الشركة، كما يجب أخذطبيعة سكؽ العمؿ 
. التككيف، كطبيعة ممارسات ىذه المينةفي سكؽ العمؿ

ت المتاحة أما إدارة المكارد البشرية بالنسبة لأنكاع التككيف كيحاكؿ اكتعدد الاختيار
: الجدكؿ الآتي أنيكضح بعض أنكاعيا

 : أنكاع التككيف(:01)الجدول رقم 
 المكاننوع الوظائف مرحمة التوظيف 

. تكجيو المكظؼ الجديد -1
. التدريب أثناء الخدمة -2
تدريب لتجديد المعرفة  -3

. كالميارة
تدريب بغرض الترقية  -4

. كالنقؿ
. التدريب لمتييئة لممعاش -5

. تككيف ميني فني -1
. تككيف تخصصي -2
. تككيف إدارم -3

. داخؿ الشركة -1
: خارج الشركة -2
. في شركات خاصة -أ 
. في برامج حككمية -ب 

 .323-322، ص1996أحمد ماىر، :المصدر
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: أساليب التكوين أثناء الخدمة-5
ىناؾ العديد مف الأساليب كالطرؽ المتبعة في التككيف أثناء الخدمة كسكؼ نقتصر 

 :عمى أىـ ىده الطرؽ
 .تاضراأسمكب المح -1
 .أسمكب المناقشة الحرة -2
 .أسمكب التعميـ المبرمج -3
 .ت الميدانيةاالزيار -4
 .أسمكب تمثيؿ الأدكار -5
 (.النقاش كالعركض العممية)أسمكب الكرش التككينية  -6
 .سة الحالةاأسمكب در -7
 .أسمكب العصؼ الذىني -8
عبد مصطفى  ). ت المرئيةاأسمكب التككيف المعتمد عمى تكنكلكجيات المؤتمر -9

 (175، ص 2005السميع، 
تخصص فترة تسمى فترة التجربة تمتد لعدة أشير قبؿ إف يصبح : فترة التجربة -10

. المكظؼ مسؤكلا تماما عف عممو
فيتعرض فييا المتككف لرؤية مختمفة لشتى : ف بيف عدة كظائؼ أك نشاطاتاالدكر -11

. الكظائؼ التي يحتاج إلييا
 جكار مكتب رئيسو إلىحيث يكضع مكتب المكظؼ الجديد : المكتب المجاكر -12

 .مباشرة فيلاحظ سمككيكتصرفاتو
يتـ عف طريؽ تكميؼ المكظؼ بالقياـ بمياـ كأعماؿ : شغؿ كظائؼ الغائبيف -13

. رؤسائيـ أثناء غيابيـ
ت عمى المكظفيف الجدد كؿ فترة مف احيث تكزع تعميمات كنشر: تاالكثائؽ كالنشر -14

مصطفى عبد ). الزمف تشمؿ تعميمات كتكجييات حكؿ أفضؿ أساليب الأداء
 (175 ، ص2005، السميع
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 :خصائص التكوين-6
 .التككيف جيد منظـ يقكـ عمى التخطيط -1
 .يتناكؿ التككيف كفايات القكل البشرية في التنظيـ -2
 .تتـ عممية التككيف كتنمية الكفايات كتطكيرىا مف خلاؿ التعمـ المنظـ كالمخطط -3
 .التككيف دك تكجو عممي يرتكز عمى الأداء كالسمكؾ الحالي كالمستقبمي -4

مصطفى  ).د كالجماعات الصغيرة كالتنظيمات كالمجتمعايعكد التككيف بالفائدة عمى الأفر
 (172، ص 2005عبد السميع،  

 :أهداف التكوين أثناء الخدمة-7
مج تككيف كتدريب المعمميف ات المرغكبة كالمنشكدة التي تسعى براىي تمؾ التغير

أثناء الخدمة لتحقيقيا فيتطكير كتحسيف معارؼ المعمميف كمفاىيميـ كمدركاتيـ كميارتيـ 
تيـ كمكاقفيـ كاتجاىاتيـ كفي أنماطسمككيـ كشخصياتيـ بصكرة عامة كما تيدؼ إلى اكقدر

ت في مينة التعميـ التي ينتمكف إلييا كفيالمجتمع الذم يعيشكف فيو كيتفاعمكف اإحداث تغير
، ص 2008عبد الله الخقندم، ).معو كيساىمكف في النيكض بو كفي تحسيف ظركفو

357) 
 :كتتمثؿ ىده الأىداؼ في

 :الأهداف المعرفية-7-1
 .تجديد ثقافاتيـ العامة حكؿ التربية بتزكيدىـ بمختمؼ المعارؼ -
 .(181، ص 2010حركس ، ). مدعـ التككيف القاعدم الأكؿ -
. تجديد معارفيـ المتعمقة بمبادئ التعميـ كالتعمـ كتعميقيا -
ت استخداما يمكنيـ اتيـ عمى التفكير العممي كرغبتيـ في استخداـ تمؾ القدراتنمية قدر -

 .مف التكيؼ مععمميـ مف ناحية كمكاجية المشكلات مف ناحية أخرل
ت اتزكيدىـ بمعارؼ كمعمكمات متعمقة بالتقكيـ ككسائمو كالأساليب الحديثة في الاختبار -

 .(180، ص 2002عمي،  ).كالامتحانات
مج االاطلاع عمى المستجدات التي جاء بيا الإصلاح التربكم في مجاؿ المناىج كالبر -

 .التعميمية
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ضيا عف عممو كليساعد في رفع الركح اتو مما يجعمو راتحسيف أداء المعمـ كتطكير قدر -
 المعنكية كالنفسية لديو

ت كالمستجدات العممية كالتكنكلكجية كالنظريات اتزكيد المتككنيف بالمعمكمات كالميار -
 .التربكية

 .زيادة قدرة المعمميف عمى التفكير المبدع -
 .تبصير المعمميف بالمشكلات التربكية كدكرىـ كمسؤكليتيـ -

 .(173، ص 2005عبد السميع،   ). .ربط المعمـ ببيئتو كمجتمعو المحمي كالعالمي

 : الأهداف المهارية-7-2
. مقاربة التككيف بالكفاءات كالتركيز عمى معايير الأداء كالممارسة العممية -
كضعيات عمؿ حقيقية مف خلاؿ تطبيقات عممية تدمج فييا المكتسبات التي تـ  -

. تالتككيف لمساعدة المتككنيف عمى اكتساب الكفاءاتاتحصيميا أثناء فتر
تعممية / كضعيـ في مكاقؼ بيداغكجية كاقعية لمساعدتيـ عمى بناء أدكات تعميمية -

. لاستثمارىا فيممارساتيـ المينية
نشطة متنكعة تفيدىـ في التككيف الذاتي كالدفع أتنمية ركح الابتكار عف طريؽ القياـ ب -

. بيـ لمتحمي بركحالمبادرة كالإبداع
. تنمية قدرتيـ عمى ضبط الأىداؼ السمككية لمدرس -
. الرفع مف قدرتيـ عمى التخطيط لمنشاطات الصفية -
، 2010حركس ، .) كالعممي كالتربكم كالثقافيمرفع المستكل المعرفي كالميار -

 .(181ص
تنمية قدرتيـ عمى التكاصؿ كالاتصاؿ ككذا تشجيع التلاميذ، كزيادة ميارتو في استثارة  -

. دافعتييـ لمتعمـ،باستخداـ طرؽ كأساليب مناسبة كناجعة
يجادتيـ الذاتية لتشخيص المشكلات كالمعكقات التي يكاجيكنيا اتنمية ميار -  الحمكؿ كا 

 (180، ص 2005خالد طو، ). ت جديدةاليا، إضافة إلىتدريبيـ عمميا لإكسابيـ ميار
 . الأخطاء في أداء أعماليـمتفاد -
 .إكساب المعمميف أساليب التعميـ المستمر -
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 .ىيؿ المعمميف في مينة التعميـ كتدريبيـ بمكجب معايير كقكاعدأت -
:  الأهداف المهنية-7-3

ت ادكار جديدة لـ يسبؽ ليـ ممارستيا استجابة لمتغييرأتحضير المعمميف لمقياـ ب -
. كالإصلاحات التربكية

ىيمي المستمر، الذم يتطمب عكدة المعمـ مف كقت خر لمتدريب ألتاالقياـ بالتدريب  -
، 2006جمانة محمد،  ).حدث النظريات كالممارسات في مجاؿ التعميـأ لمدةب(لمتككيف)

 .(106ص 
. تنمية ركح المسؤكلية تجاه التلاميذ كتجاه المؤسسة التربكية كحتى تجاه المجتمع ككؿ

تكظيؼ بيداغكجيا تككينية قائمة عمى المشاركة كالتفاعؿ لتمكينيـ مف تطكير كفاءاتيـ  -
. المينية كالتحكمفي تسيير الأفكاج التربكية

. تكفير شركط تؽ كيـ مدل تحقيؽ الأىداؼ كآثار التككيف -
إمداد المككف بالكسائؿ المادية كالمعنكية المشجعة عمى الاجتياد  -

 (181، ص 2010حركس،.)كالبادرة
 :الأهداف الوجدانية-7-4

. تغيير اتجاه المعمميف نحك المينة كالمؤسسة إلى الأفضؿ -
. تاتشجيعيـ عمى إقامة علاقات إنسانية عممية داخؿ المؤسسة، كخارجيا لتبادؿ الخبر -
 .كيد عمى التقيد بياأبث القيـ المينية كالأخلاقية كالت -
تيـ المينية، كماليا مف فكائد ذاتية معنكية اىمية تجديد المعارؼ كرفع قدرأتحسسييـ ب -

. كمينية
 .ىمية العمؿ الذم يقكمكف بوأتحسسييـ ب -
 .تنمية بعض الاتجاىات الإيجابية نحك العمؿ -

 :كما يمكف ذكرىا لا عمى سبيؿ الحصر في
 .تعكيض النقص في التككيف الأكلي مف ناحية التحصيؿ المعرفي كالأكاديمي -1
ىيؿ المدرسيف غير المؤىميف تربكيا الذيف تـ تكظيفيـ مباشرة دكف أم تككيف أت -2

 .بيداغكجية خاصيحضرىـ لممينة
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 .تعميؽ كتحديث المعارؼ الأكاديمية لممدرسيف -3
 .ت المينيةاتنمية حب التككيف الذاتي لدل المدرسيف قصد تحسيف الميار -4
صلاحاتت المستجدة اتحضير المدرس لممتغير -5 أ أك تدخؿ ر التي مف الممكف أف تطكا 

 .عمى النظامالتربكم
تمكيف نظـ التربية كالمدرسيف مف الاستجابة إلى حاجات التي يكلدىا التطكر  -6

 .الاجتماعي كالاقتصاديكالثقافي
تحقيؽ التكافؽ بيف مؤىلات المدرسيف كبيف الحاجات المتغيرة الناجمة عف تطكر  -7

 .العمكـ التربية كعنالعزـ عمى تحسيف مستكل عطاء ىيئة التعميـ
 :مج التكويناعوامل نجاح بر-8

رسمي عمي عابد أف لنجاح أم برنامج تككيني في المجالالتعميمي فلابد أف أشار 
 :عي العكامؿ التاليةاير
ـ كالتنظيـ الفكرم كىك ا بما أف التككيف ىك عممية تقكية مستمرة بالالتز:ريةا الاستمر-8-1

ت التي تؤكد بالتككيف كالاستيعاب االميداف الذيتختبر فيو الأفكار كتكتسب الميار
. المتكاصؿ المكاد التككينكىضميا

ت التككينيف كمدل استيعابيا ا المقصكد بيا ىك قدر: خصوصيات المشاركين-8-2
كالبحث كالتنظيمكالتصنيؼ لمادة متنكعة تتناسب مع مختمؼ المستكيات أك ىك الحاجة 

.  التككيف ليا أك تكثيفالتككيف فييا مثؿ اختيار المكاضيع التككيفالمراد
 قد لا يساعد الكتاب المقرر نضكج ككضكح الأفكار في :مج المتابعة الموازيا بر-8-3

ت تكضيحية كمكاد كأشرطة االدىف فلابد منمساعدة ىذا البرنامج بمكاد ككسائؿ كنشر
 .التسجيؿ السمعية كأشرطةالفيديك كدلؾ حتى تزداد فعالية المتككنيف

 عمى التككيف الجيد أف يشمؿ التعمـ عف : التعمم عن طريق الممارسة والخبرة-8-4
طريؽ الممارسة كالعممكالمشاركة بالتعمـ مف خلاؿ الخبرة كالتجربة أك الأداء الشخصي فيك 

 . برىافإلىأمر لا يحتاج 
ء الحكار عف طريؽ الملاحظة كالتعميقات ا يجب تييئة المجاؿ لإثر: التعزيز-8-5

. كالانطباعات



 الفصؿ الثاني  التنمية المهنية 

 

 
24 

 كيقصد بيا أف تككف عممية التككيف محاطة بالقابمية التككيف مف : حدود التكوين-8-6
 طرؼ المعمميف كقدرةالمككف كقدرة البرنامج عمى الإحاطة كعمى تحقيؽ الأىداؼ

 يجب انتقاء كسائؿ كأدكات التككيف بكؿ جدية : إعداد وسائل وأدوات التكوين-8-7
 .كعناية

 :مج التكوينات المعتمدة في تخطيط برا المبادئ والمرتكز-9
مج التككيف مف أجؿ نجاحيا كمف اجؿ تحقيؽ أىدافيا عمى ايعتمد في تخطيط بر

 :عدة عكامؿ أىميا
مج التنمية المينية المكجية لممعمميف عمى ا الانطلاؽ في تخطيط بر: الواقعية-9-1

 .ء الكعي كالتحديد الدقيؽ لحاجاتيـ التككينية الفعميةاأساس الاستقر
ر عممية التككيف لتستجيب لمستجدات التربكية كالمكتشفات ا استمر:ريةاالاستمر-9-2

 .العممية كالتكنكلكجية
ضيا كمقاصدىا لتستيدؼ تجاكز فجكات الأداء بيف ا تكجيو أغر:الغرضية-9-3

 .ىنة لممعمميف كتمؾ التي تطمبيا التجديدات التربكيةاالممارسات التعميمية الر
مج ا تنكع أساليب كأنشطة التككيف كتعدادىا مف ناحية كتنكع البر:التنوع والتعداد-9-4

 .التككينية مف ناحية أخرل
بط امج المكجية لكؿ فئة مف المعمميف ككدا تراعاة التتابع في بناء البرا مر:التكامل-9-5

مج المختمفة  االبر
دكف مف ممج تعاكنيا بكاسطة ىؤلاء الديف يستؼا بمعنى إف يتـ تخطيط البر:التعاونية-9-6

. مج كتنفيذىا كتقكيـ نتائجياايف يقكمكف عمى تخطيط البرذ اؿكأكلئؾفعاليتيا 
 يجب إف تستند عمى نظاـ حكافز شامؿ يكافئ المعمـ الممتزـ بالاندماج :الدافعية-9-7

. مجياافي بر
ـ أفكار امجيا كتدار عمى فعاليتيا عمى أساس احترا تخطط برأف يجب :الإنسانية-9-8
تيـ اعاة طاقاتيـ كقدرات ميدانية مع مراء كاتجاىات المعمميف كما لدييـ مف خبرارآك

. التككينية كخصائصيـ النفسيةكظركفيـ الاجتماعية كالعممية
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 بمعنى دمج التكنكلكجيات المتقدمة في عممية التككيف لكسائط التككيف :الدمج-9-9
. كتمكيف المعمميف مندمج ىده التكنكلكجيات في عمميات تعميـ كتعمـ

مجيا ا بمعنى متابعة أداء المتككنيف في الميداف ليتـ تقكيـ بر:المتابعة والتقويم-9-10
ثيرىا عمى فعالية أداء المعمميف كتطكير ممارستيـ كارتفاع مستكل تعمـ أعمى أساس مدل ت

 (167، ص 2010، رشدم أحمد نعيمة). التلاميذ
 :مج الإعداد والتكوينا بر-10

تعد عممية التككيف أثناء الخدمة عممية متكاصمة لتحقيؽ النمك الميني كالعممي 
مج الممعمـ كيتفاعؿ مع التغيرالجديد كالسريع بشكؿ عاـ كالتعميـ بشكؿ خاص كتعتبر بر

حؿ تعداد المعمـ بعد حسف الاختيار للالتحاؽ االتككيف أثناء الخدمة الحمقة الثالثة فيمر
رة التربية الؾ كغيرىا كتعتبر كز ذمج الإعداد في المدارس المتخصصة فيابالمينة كبر

شراؼالكطنية الجية الكحيدة المسؤكلة عف تخطيط  مجالتككيف كىناؾ نكعيف ا كتنفيذ لبركا 
: مج ىيامف البر

مج في الغالب ا يتعمؽ بالترقية إلى الكظائؼ العميا كتككف ىذه البر:النوع الأول-10-1
 .عامة

 . يتعمؽ برفع الكفاءة المينية كالتدريس لممعمميف:النوع الثاني-10-2
 :مج التكوينا أنماط بر-11

ىيمو تختمؼ مف نمط إلى أمج المقدمة لممعمـ فيما يخص تككينو كتانجد طبيعة البر
: أخر كىي

.  كدلؾ بيدؼ تعريفيـ بالبيئة الجديدة:مج تكوين المعممين الجددابر-11-1
 تقدـ لممعمميف الغير مؤىميف تربكيا الذيف استعانت بيـ :مج التأهيل التربويابر- 11-2
. رة التربية في فترةلتكسيع مجاؿ التعميـاكز
 كتككف لمكقكؼ عمى الجديد مف الأنظمة التعميمية أك :مج التجديديةاالبر-11-3

 .الخ...المناىج
مج التي تقدـ لممعمميف عند ترقيتيـ إلى ا كىي البر:مج التكوين لمتوجيهابر- 11-4

. كظائؼ أعمى
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. مج مف أجؿ التجريب كاثبات النتائجا تقدـ ىده البر:مج التجريبيةاالبر- 11-5
مج مف أجؿ رفع المستكل ا تقدـ ىده البر:مج التكوين لمحصول عمى مؤهلاالبر- 11-6

. التعميمي
د تتكفر فييـ الكفاءة كالقدرة عمى ا كتككف بيدؼ إعداد أفر:مج إعداد القادةابر- 11-7

. التنسيؽ كالتنظيمكالتسيير
 كتككف مف أجؿ تككيف متخصص في طرؽ :مج الأساسية لممعمميناالبر- 11-8

 .التدريس
:  التكويندوافع- 12

 :لمتككيف دكافع أساسية ينبثؽ منيا أىميا
مج ات التي تعريفيا المنظكمة التربكية التعميمية عمى مستكل الييكمة ككدا البراالتغير -1

. كالكسائؿ كالطرؽ التعميمية كأساس التسابؽ الرقمي الحاصؿ عمى المستكل الدكلي
ارتجالية التجارب السابقة في مجالات التككيف كمحاكلة تجاكزىا كقد تمثمت ارتجالية  -2

: ىده التجارب منخلاؿ اعتمادىا عمى
 انت مجرد اجتماعات لمتدارس التربكم ؾ
 سية يغمب عمييا الطابع النظرم اكانت أياـ در
  كانت أياـ تقكيمية يغمب عمييا النمطية

: الاتجاهات الحديثة في مجال التكوين أثناء الخدمة-13
. التككيف الذم يرتكز عمى الممارسة العممية في الميداف -
التركيز عمى مفاىيـ التعمـ الذاتي كتفريد التعميـ كتنظيـ العلاقة بيف المعمـ كالتمميذ  -

. ز قيمة التمميذاعمى أساسإبر
. بناء قيادات تربكية في جميع المستكيات -
. استخداـ التجديدات التربكية كتكجيو -
. تكفير المنيج المبنى عمى الكفاية -
. إعطاء الدركس العممية ما يستحؽ مف اىتماـ -
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، عمي بف صديؽ).الاىتماـ بالتدريب المصغر لرفع مستكل النمك الميني لممعمـ -
 (40، ص 2003



 

 

 المدرسة الابتدائية والمعمم : الفصل الثالث
 .تمييد
 .تعريؼ المدرسة الابتدائية -17
 .ةالتنظيـ الإدارم لممدرسة الابتدائي -18
 .التنظيـ الأساسي للابتدائية -19
 .أىمية المدرسة الابتدائية -20
 .فمسفة التعميـ الابتدائي كأىدافو -21
 .أىداؼ المرحمة الابتدائية -22
 .طرؽ تطكير المرحمة الابتدائية -23
 .(المعمـ)أستاذ التعميـ الابتدائي  -24
 .سمؾ أستاذ المدرسة الابتدائية -25
 .أخلاقيات مينة التعميـ مف منظكر عالمي -26
 .مراحؿ التطكر الميني لممعمـ -27
 .الإعداد كالتككيف -28
 .الملامح العامة لكفاءة كقدرات المعمـ الفعاؿ -29
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 :تمهيد
تعد المرحمة الابتدائية الخطكة الأكلى في طريؽ الطالب لمعمـ كالمعرفة، كبقدر 

الفرد قادرا عمى الإسياـ في تقدـ المجتمع كالنيكض بو، الاىتماـ بيذه المرحمة يصبح 
كعمى قدر اىتماـ كؿ منيما يصلاف تلاميذ، كتشكؿ ىذه المرحمة مف التعميـ البيئة الثانية لؿ

،  مف خلاؿ المدرسةإلى النتائج المرجكة مف التعميـ كما يحقؽ تطمعات المجتمع كمتطمباتو
، كىي مرحمة عامة تلاميذكتعد ىذه المرحمة القاعدة الأساسية التي يرتكز عمييا إعداد اؿ

 .الجميعتشمؿ 
بحيث أف نجاح العممية التربكية بمحتكاىا العاـ كأبعادىا المختمفة كما تنطكم عميو 

كالمناىج الصالحة كالكتب الدراسية الجيدة كالكسائؿ مف العناصر كالأسباب العديدة 
التعميمية المعينة كالمناسبة كالمباني المجيزة تجييزا جيدا كالإدارة المدرسية الناجحة عمى 

معمـ أبيا ىيت ما لـ ممشكككا فيياظؿ مأىميتيا كآثارىا المختمفة في العمؿ التربكم سكؼ 
ءمعدا إعدادا جيدا كمجيزا عمميا كثقافيا كمينيا يكجو مسارىا كيضعيا في إطارىا كؼ

الصحيح إف المعمـ ىك الذم يبني الخبرات كالميارات لتلاميذه كىك الذم يترجـ أىداؼ 
 يختار كسيمة التعميـ المناسبة كأىممف ذلؾ ىك الذم تعميمية كىك الذمالمنيج إلى مكاقؼ 

يؤثر في تفكير تلاميذه كسمككيـ كبالتالي فيك العنصر الأىمفي تككيف شخصياتيـ كتكجيو 
 .قيميـ كمثميـ
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 المدرسة الابتدائية- 1
 :تعريف المدرسة الابتدائية-  1-1

يقصد بالمدرسة الابتدائية في المصطمح التربكم المعاصر، كما ذكر يامشمكش 
 12 سنكات إلى سف 6تمؾ المدرسة التي تعالج التمميذ بالتربية مف : "(ـ1980)كزميمو 

، ك كاف ىذا التحديد لسف تمميذ ىذه المرحمة في معظـ دكؿ العالـ لعدة أسباب، "سنة
أىميا تميزىا في حياة الطفؿ كمرحمة عمرية ليا ما يميزىا عف غيرىا مف الخصائص 

 (76، ص 2009ىلاؿ الغزم، ). كالسمات كالمشكلات
تتفؽ جميع التعاريؼ السكسيكلكجية التي تناكلت مفيكـ المدرسة عمى أنيا مؤسسة 
اجتماعية أنشأىا المجتمع لتشارؾ الأسرة مسؤكليتيا في عممية التنشئة الاجتماعية، تبعا 

حيف كصفيا  (E. Durkhimإميؿ دكركايـ )لفمسفتو كنظمو كأىدافو، كىذا ما أكد عميو 
بالتعبير الامتيازم لممجتمع، حيث تتكلى عممية نقؿ القيـ الأخلاقية كالثقافية كالاجتماعية 

 (148-147، ص 2011حربي، ). للأطفاؿ
أف مجمكعة العمميات الاجتماعية التي تتـ داخميا  (J. Dewisجكف ديكم )كيعتبر 

لا تختمؼ في جكىرىا عف مختمؼ العمميات الاجتماعية الخارجية، فالمدرسة تتأثر 
بالمجتمع كتؤثر فيو مف خلاؿ إعدادىا لمجيؿ الصغير ليتمكف مف المشاركة مستقبلا، في 

جميع مناشط الحياة الخاصة بو، كتمثؿ مجتمع حقيقي يمارسيا فيو الطفؿ الحياة 
الاجتماعية الحقيقية كليست مكاف لمتعميـ فقط فيي بيئة تربكية لا تكتفي بنقؿ المعمكمات 
إلى التلاميذ كحشك عقكليـ بالمعارؼ بقدر ما تيتـ بتربيتيـ مف جميع النكاحي، كما تكفر 

 .ليـ بيئة صالحة لاستثارة فضكليـ كالكشؼ عف قدراتيـ كاستعداداتيـ الفطرية
كبالتالي تتفؽ جميع التعاريؼ السابقة عمى اعتبار المدرسة الابتدائية مؤسسة 
اجتماعية تربكية أكجدىا المجتمع لتقكـ بالتنشئة الاجتماعية لأفراده، كفؽ لمعالمو 

 (148-147، ص 2011حربي، ). الحضارية كالثقافية العامية
يمكف تحديد المفيكـ الحديث لمتعميـ الأساسي بأنو مرحمة التعميـ الأكلى بالمدرسة 
التي تكفؿ لمطفؿ التمرس عمى طرؽ التفكير السميـ، كتؤمف لو الحد الأدنى مف المعارؼ 

كالميارات كالخبرات التي تسمح لو بالتييؤ لمحياة كممارسة دكره كمكاطف منتج داخؿ إطار 
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التعميـ النظامي، إلى جانب ما يقدـ مف خدمات تعميمية لمكبار في المناطؽ المختمفة، 
ريفية كانت أـ حضرية، داخؿ نطاؽ التعميـ النظامي كخارجو، في إطار التربية المستديمة 

كبأف التعميـ يكثؽ الركابط بيف التعميـ كالتدريب في إطار كاحد متكامؿ ييتـ بالدراسات 
. العممية كالمجالات التقنية كالفنية في جميع برامج التعميـ لمصغار كالكبار عمى سكاء

 (74، ص 2011/2012معكش، )
حددت كثيقة سياسة التعميـ في المممكة العربية السعكدية المقصكد مف المدرسة 

القاعدة التي يرتكز عمييا إعداد الناشئيف لممراحؿ التالية مف حياتيـ، كىي : الابتدائية بأنيا
مرحمة عامة تشمؿ أبناء الأمة جميعا كتزكدىـ بالأساسيات مف العقيدة الصحيحة، 

 .كالاتجاىات السميمة كالخبرات كالمعمكمات كالميارات
ذلؾ النكع مف التعميـ الرسمي الذم يتناكؿ التمميذ مف سف : كفي تعريؼ آخر

السادسة إلى سف الثانية عشر، فيتعيده بالرعاية الركحية كالجسمية كالفكرية كالانفعالية 
كامؿ ). كالاجتماعية عمى يتفؽ مع طبيعتو كطفؿ، كمع أىداؼ المجتمع الذم يعيش فيو

 (90، ص1996محمد،
كفي تعريؼ آخر المرحمة الابتدائية ىي القاعدة التي يرتكز عمييا إعداد الناشئيف 
لممراحؿ التالية مف حياتيـ، كىي مرحمة عامة تشمؿ جميع أبناء الأمة، كيتـ تزكيدىـ 
. بالأساسيات العممية الصحيحة، كالاتجاىات السميمة كالخبرات كالمعمكمات كالميارات

 (89، ص2005فراس، )
 : الجزائريةةالتنظيم الإداري لممدرسة الابتدائي- 2

 أعادت ىيكمة المؤسسات التربكية الجديدة الجزائرية عمى 1976 أفريؿ 16 إف أمرية 
 :النحك التالي

 (69-66، ص2010حركس، ). المدارس الأساسية -
 .الثانكيات -
 .الجامعات -
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كسنركز في ىذه الدراسة عمى المدرسة الأساسية فقط كذلؾ لأنيا حجر الزاكية 
ىي  (لمدرسة الأساسية)كالقاعدة الأساسية لمنظاـ التربكم الجزائرم، كما أف مخرجاتيا 

 .(الثانكيات كمراكز التككيف الميني)مدخلات لمؤسسات أخرل 
 :التنظيم الأساسي لممدرسة الأساسية- 3

 المدرسة الأساسية عمى أنيا مؤسسة عمكمية تتمتع 1976 أفريؿ 16تعرؼ أمرية 
ف  بالشخصية المعنكية، كالاستقلاؿ المالي، تكضع تحت كصاية الكزير المكمؼ بالتربية كا 
إحداث ؿ مدرسة أساسية يتـ بمكجب مرسكـ كيتـ إغلاقيا أك إلغاؤىا بنفس الشكؿ، يمكف 
أف تمحؽ بالمدرسة الأساسية مدرسة أك عدة مدارس لمطكر الأكؿ كالثاني، تككف ما يسمى 

بالمدرسة الأساسية المندمجة سيرىا مدير بمساعدة مدير المدارس الممحقة يككنكف مع 
 .غيرىـ أعضاء مجمس التربية كالتسيير

إف تسيير المدرسة الأساسية يككف مف صلاحية مدم يعينو الكزير المكمؼ بالتربية 
 :كيساعده مجمس التربية كالتسيير كيتألؼ ىذا المجمس مف

 .مدير المدرسة الأساسية رئيسا -
 .المتصرؼ المالي لممؤسسة -
 .المراقب العاـ -
 .ثلاثة ممثميف مف ىيئة التدريس -
 .المديركف بالمدارس الممحقة -
 (69-66، ص 2010حركس، ). ثلاثة ممثميف مف أكلياء التلاميذ -

مف مياـ ىذا المجمس، أنو يقرر الميزانية، كيبث في حسابات التسيير، كما يبدم 
رأيو في التنظيـ العاـ لممؤسسة، كيسير عمى حسف تطبيؽ التكجييات الصادرة مف سمطة 
 .الكصاية، كيقرر نتائج الدراسة كيقدـ اقتراحات بخصكص جميع المسائؿ لمتعمقة بالتربية

يجتمع مجمس التربية كالتسيير ثلاث مرات عمى الأقؿ في السنة باستدعاء مف 
الرئيس الذم يحدد جدكؿ الأعماؿ كيكقع محاضر الجمسات، كلا تنفذ مداكلات مجمس 
التربية كالتسيير بخصكص الميزانية كحساب التسيير إلا بعد مصادقة سمطة الكصاية 

 .عمييا
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كمف خلاؿ الكاقع اتضح أف ىناؾ جممة مف السمبيات صاحبت تطبيؽ ىذا التنظيـ 
 :كلعؿ أىميا يكمف في الجكانب التالية

 .عدـ الانسجاـ داخؿ الأطكار الثلاثة -
 .عدـ الانسجاـ مع القطاعات الأخرل -
 .عدـ الانسجاـ مع مراحؿ التعميـ الأخرل -

ففي الجانب التنظيمي بقي النظاـ المكركث بكؿ تناقضاتو حيث بقيت الحكافز قائمة 
بيف المدرسة الابتدائية التي سميت خطئا ممحقة، مدرسة الطكر الثالث، التي بقيت في 

الكاقع متكسطة كسيرت كؿ كحدة شؤكنيا بالطرؽ التقميدية كبكسائؿ مالية كمادية كبشرية 
 .متباينة

فشمكلية التصكر لمعممية التربكية في الكاقع غائبة كالتنسيؽ بيف المتعامميف داخؿ 
 جكاف 03 المؤرخ في 92/175كخارج المدرسة منعدـ كليذه الأسباب صدر قرار آخر رقـ 

 : الذم ييدؼ إلى معالجة الكضع، حيث حاكؿ1992
رد الاعتبار لمفعؿ التربكم الذم يؤثر مباشرة في المردكد فكؿ العمميات كالنشاطات  -1

داخؿ كخارج المدرسة يجب أف تتجو في اتجاه كاحد كىك القسـ الذم يجب أف يشيد 
 (69-66، ص 2010حركس، ). تفاعلا إيجابيا بيف المعمـ كالتمميذ

إنشاء القنكات الضركرية التي تجسد فعلا الشفافية كالحكار كالتشاكر بيف المربييف مف  -2
 .جية كمع المحيط مف جية أخرل

اعتماد لا مركزية التسيير كمبدأ يعطي بعض الاستقلالية لممؤسسة في إدارة شؤكنيا  -3
 .في إطار التشريعات المعمكؿ بيا كيسمح بالمبادرة كالتجديد

رد الاعتبار لميمة المراقبة كالتفتيش رافدا أساسيا في تقييـ المنظكمة التربكية كتصحيح  -4
 .كؿ خمؿ يلاحظ فييا

تكفير المكاد المالية كالمادية كالبشرية التي مف شأنيا أف تحسف ظركؼ التمدرس كأداء  -5
 .المعمميف

إف القرار السابؽ الذكر أعطى صيغة تنظيمية جديدة لممدرسة الأساسية تيدؼ إلى 
 :تحقيؽ كالتكامؿ، حيث ىذا التنظيـ يمكف أف يأخذ عدة أشكاؿ
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 .مؤسسة رئيسية لمطكر الثالث، كمؤسسات لمطكريف الأكؿ كالثاني -
 .أك مؤسسة رئيسية تستقبؿ المستكيات الثلاثة في مبنى كاحد -
أك مؤسسة رئيسية تستقبؿ المستكيات الثلاثة في مبنى كاحد كمؤسسات لمطكريف  -

 (69-66، ص 2010حركس، ). الأكليف
 :أهمية المدرسة الابتدائية-  4

 :يؤكد أبك الفتكح رضكاف عمى أىمية المدرسة الابتدائية بذكره الأسباب التالية
في المدرسة الابتدائية يكتسب التمميذ القدرات كالميارات كالعادة كالاتجاىات  -1

 .كالمعمكمات الأساسية اللازمة لو كإنساف
في المدرسة الابتدائية يكتسب التمميذ كسائؿ تحصيؿ الخبرة كالمعرفة مف قراءة ككتابة  -2

 (.RS3)كحساب 
في المدرسة الابتدائية يحصؿ التمميذ عمى أكلكيات المعرفة كأساسيا، كىك قدر ليس  -3

بالقميؿ، بما يككف أساسيا ضركريا لمتعميـ في مراحؿ التعمـ التي تمي المدرسة 
 .الابتدائية

المدرسة الابتدائية ىي مدرسة كؿ مكاطف عمى اعتبار أف إلزامية التعميـ بيا أصبحت  -4
مف المسممات، عمى حيف تقؿ لأعداد الممتحقة بالمراحؿ التالية بالتدريج كمما صعدنا 

 (21، ص 2010مرعي، ). في السمـ التعميمي، خصكصا في البلاد النامية
 :فمسفة التعميم الابتدائي وأهدافه- 5

تعتبر مرحمة التعميـ الابتدائي مرحمة التفتح في حياة الطفؿ كبداية خركجو مف ضيؽ 
 .ذاتو إلى أفؽ الجماعة الأكسع خارج ىذه الذات
ذا كانت الحياة عند عمماء التربية ىي عممية تكيؼ مستمر، تصؿ بيف الكائف : "كا 

كبيئتو كتظؿ تلائـ بيف العكامؿ الداخمية التككينية، كالعكامؿ الخارجية البيئية حتى تنشئ 
 ".مف ىذا كمو، نمطا متسقا مؤتمفا مف الحياة الخصبة العريضة

ذا كاف النمك ىك عممية ترؽ مف الناحية الجسمية كالفكرية كالعقمية جميعا فإف : "كا 
، "عممية التربية لابد أف تقكـ عمى أساس كطبيعة المرحمة التي تتـ تربية الإنساف فييا
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يعتمد التعميـ اعتمادا كميا عمى النمك بمعنى أف النمك عملاف متداخلاف، يؤثر كؿ : "حيث
 (77-76، ص2012معكش، )". منيمت في الآخر

كمف ثـ فإف فمسفة التعميـ الابتدائي كأىدافو، لا يمكف تحديدىا، بمعزؿ عف طبيعة 
نمك التعميـ، كأف السياسة التربكية المتبعة في الجزائر كخاصة التعميـ الابتدائي، تتجسد 
مف خلاؿ المجيكدات الجبارة التي تبذؿ لصالح ىذه المرحمة مف التعميـ، كترمي إلى 

 :تحقيؽ جممة مف الأىداؼ التي يمكف تمخيصيا فيما يأتي
تككيف الإنساف الجزائرم المتكامؿ كالمتكازف الشخصية الذم يؤمف بربو كيعتز بإيمانو  -أ 

الحضارم كالركحي، كيتفاعؿ مع قيـ مجتمعو كيكاكب عصره، كيتفؽ في قدرتو عمى 
 .التغيير كالتطكير

 .الإسياـ في تنمية البلاد بتكفير الأطر المييأة لمعمؿ في شتى القطاعات -ب 
 .تأكيد ديمقراطية التعميـ كتعميؽ مدلكليا -ج 
معالجة سمبيات كنقائص التعميـ الابتدائي كالتي تتمثؿ في طغياف التعميـ المفظي  -د 

غفاؿ التككيف العممي  .كالشفكم كا 
تأصيؿ التعميـ كجعمو مرتبطا بقضايا الكطف كمحققا لذاتية المجتمع كسبيلا إلى تحقيؽ  -ق 

 .مطامحو، كأداة لتحقيؽ الكحدة الكطنية كتعميؽ الانتماء الحضارم
 .تطكير المدرسة كجعميا تكاكب مسيرة المجتمع كتقكـ بالدكر المسند إلييا -ك 
تجانس التككيف كتحقيؽ التفاكت في الفرص كالحظكظ عمى أساسو أف المدرسة تقدـ  -ز 

 .جذعا مشتركا كاحد لمجميع
ترسيخ القيـ العربية كالإسلامية كالتاريخية في نفكس المتعمميف كاتخاذىا كمبدأ تقكـ  -ح 

 .عميو تربية المكاطف فكرا كعقيدة كسمككا
تكزيع المعارؼ كالميارات كالخبرات التي تحقؽ التكازف كالتكامؿ في شخصية المكاطف  -ط 

 .كتتيح لو تنمية إمكاناتو اكتشاؼ نفسو كتحقيؽ كجكده
تأصيؿ العمؿ اليدكم، كجعمو قيمة مف القيـ الحضارية، كتنميتو في نفكس التلاميذ  -م 

 .كغرس حب العمؿ كتقدير العامميف في مختمؼ مجالات العمؿ
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يقاظ اىتماميـ بالعمؿ الثقافي -ؾ  حساسيـ كتنمية مكاىبيـ، كا  . تيذيب ذكؽ التلاميذ، كا 
 (77-76، ص2012معكش، )

 :أهداف المرحمة الابتدائية- 6
تعد الأىداؼ ركيزة أساسية لأم عمؿ مف الأعماؿ، كمعيارا يحنكـ إليو عند إجراء 
عمميات التقكيـ المختمفة، بيدؼ تطكيرىا كتحسينيا، كما لـ تكف تمؾ الأىداؼ كاضحة 
كمحددة فإف كثيرا مف الجيكد المبذكلة قد تتعرض لمعديد مف الإخفاقات نتيجة لعشكائية 
العمؿ، كمف ىنا جاءت أىمية تحديد الأىداؼ لكؿ خطة عمؿ أك برنامج، كما أف تحديد 
الأىداؼ يتيح لمعامميف تنسيؽ جيكدىـ كالعمؿ في إطار منظكمة متكاممة، تمكنيـ مف 
اختيار أنسب البرامج كالكسائؿ لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ، كمعرفة نقاط القكة كالضعؼ أكلا 

 .بأكؿ كنكع مف التغذية الراجعة التي تيدؼ إلى تدارؾ أم نقص أك خمؿ
كما تشكؿ الأىداؼ المعيار الذم ينبغي الكصكؿ إليو في نياية فترة زمنية محددة 

كالاتجاه الذم يجب أف يسمكو الفرد أك المؤسسة، كيسير عميو لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ 
 .كبالتالي تحديد المستكل كالدرجة المطمكبة في نياية الأمر

 :كقد كضعت أىداؼ المرحمة الابتدائية عمى مستكل العالـ العربي عمى النحك التالي
مساعدة الطفؿ عمى النمك المتكامؿ لمنكاحي الجسمية كالعقمية كالكجدانية كالاجتماعية  -1

، 2010محمد الشيرم، ). إلى أقصى حد تمكنو قدراتو كاستعداداتو مف تحقيقو
 (122-121ص

 .تنمية الركح الكطنية كالقكمية في ضكء تعميمات الديف الإسلامي الحنيؼ -2
تزكيد الطفؿ يقدر مناسب مف المعارؼ الإنسانية، كالميارات العممية كالفنية كالعممية  -3

 .التي تعبر أساس لما يحصؿ عميو مف خبرات فيما بعد
مساعدة الطفؿ عمى فيـ البيئة الطبيعية كالاجتماعية كالتفاعؿ معيا كالتكيؼ مع  -4

 .ظركفيا المختمفة
لقد جاءت أىداؼ المرحمة الابتدائية في العالـ العربي بطابع يسـ بالشمكلية كالعمكـ 

كجيت عنايتيا إلى خصائص النمك الجسمية كالعقمية كالركحية كالاجتماعية كالانفعالية 
كغيرىا مف الجكانب النفسية، كما اىتمت بتمبية حاجات الطفؿ كميكلو كتكفير عناصر 
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-121: 2010محمد الشيرم، ). التعمـ الذاتي، كالبيئة الملائمة لإيجاد شخصية متكاممة
122) 

 :كأيضا مف أىداؼ التعميـ الابتدائي
 .تربية ذكقو البديعي، كتعيد نشاطو الابتكارم كتنمية تقدير العمؿ اليدكم لديو -
تنمية كعيو ليدرؾ ما عميو مف الكاجبات كمالو مف الحقكؽ، في حدكد سنو كخصائص  -

 .المرحمة التي يمر بيا كغرس حب كطنو، كالإخلاص لكلاة أمره
تكليد الرغبة لديو في الازدياد مف العمـ النافع كالعمؿ الصالح كتدريسو عمى الاستفادة  -

 .مف أكقات فراغو
 .إعداد الطالب لما يمي ليذه المرحمة مف مراحؿ حياتو -
 (89،ص2005فراس،). تزكيده بالقدر المناسب مف المعمكمات في مختمؼ المكاضيع -

 :طرق تطوير المرحمة الابتدائية- 7
أبك )حتى نحقؽ أىداؼ المرحمة الابتدائية لابد مف العمؿ عمى تطكير ىذه المرحؿ 

 :، كيمكف ذلؾ عف طريؽ ما يمي(56، ص2016عياش، 
المعمـ أف يككف عمى قدر المسؤكلية كأف تقدـ لو برامج تطكيرية ليساىـ في تطكير  -

المرحمة الابتدائية، كأف يتكفر في الجامعات قسـ لمصفكؼ الأكلية مف الأكؿ الابتدائي إلى 
الثالث ابتدائي يدرس المعمـ كيؼ يتعامؿ مع الطلاب في ىذه المرحمة كيعرؼ كيؼ 

 .يتجاكز أم مشكمة
ككذلؾ المناىج لابد ـ تكافر المنياج الذم يرتكز عمى ىذه المرحمة بكؿ تفاصيميا 

أبك عياش، ). كأف يككف الطالب طكاؿ دراستو في ىذه المرحمة يعيش جك التعميـ الابتدائي
 (58، ص2016
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 أستاذ التعميم الابتدائي-8
 :(المعمم)أستاذ التعميم الابتدائي -  8-1

المعمـ ىك شخص مزكد بالمسؤكلية لمساعدة الآخريف عمى التعمـ كالتصرؼ بطريقة 
 (21، ص2009محمد محمكد الحيمة، ). مختمفة كجديدة

يرل ككبر أف المعمميف ىـ الأشخاص الذيف لدييـ كظائؼ كمياـ مينية أساسية 
، 2009محمد محمكد الحيمة، ). كىي مساعدة الآخريف عمى التعمـ كالتطكر بطرؽ جديدة

 (21ص
 ىك مكظؼ ميمتو تعميـ التلاميذ كتربيتيـ كتككينيـ فكريا :التعريف الإجرائي- 8-2

كأخلاقيا كجسميا كتطبيؽ المنياج الدراسي حسب التعميمات كالمناشير الكزارية المعد 
 .لمرحمة التعميـ الابتدائي

 :سمك أستاذ المدرسة الابتدائية-9
 مف القانكف الأساسي يضـ سمؾ أساتذة المدرسة الأساسية 40حسب المادة 
 :اثنتيف (2)الابتدائية رتبتيف 

 .رتبة أستاذ المدرسة الابتدائية -
 .رتبة الأستاذ الرئيسي في المدرسة الابتدائية -

 :تحديد المهام-  9-1
 مف القانكف الأساسي يكمؼ أستاذة المدرسة الابتدائية بكظيفة 41حسب المادة 

التعميـ الابتدائي، بتربية التلاميذ كتعميميـ مف النكاحي الفكرية كالخمقية كالمدنية كالبدنية 
 .كتمقينيـ استعماؿ تكنكلكجيات الإعلاـ كالاتصاؿ كتقييـ عمميـ المدرسي

( 30)كيمارسكف أنشطتيـ في المدارس الابتدائية كيحدد نصاب عمميـ بثلاثيف 
 .ساعة مف التدريس في الأسبكع

 :أهمية المعمم-  9-2
يرل بعضيـ أف التطكر العممي كالتكنكلكجي أدل إلى الإقلاؿ مف أىمية العنصر 

البشرم المتمثؿ في المعمـ في المكقؼ التعميمي كمف ثـ فيك يعد العامؿ الحاسـ في مدل 
فعالية عممية التدريس كعمى الرغـ مف كؿ مستحدثات التربية كما تقدمو التكنكلكجيا 
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المعاصرة مف مبررات تيدؼ لسير العممية التعميمية إلا أف المعمـ لا زاؿ كسيظؿ العامؿ 
الرئيسي في ىذا المجاؿ لأنو ىك الذم ينظـ الخبرات كيديرىا كينفذىا في اتجاه الأىداؼ 
المحددة لكؿ منيا كىك أيضا أحد الأطراؼ التي تفتقدىا الكسائؿ الآلية المستخدمة في 
العممية التعميمية كلذلؾ فإف المعمـ يجب أف تتكفر لديو خمفية كاسعة كعميقة في مجاؿ 

محمد عكدة، ). تخصصو إلى جانب تمكنو مف حصيمة المعارؼ في مجالات أخرل
  (.43،ص2006

 :أخلاقيات مهنة التعميم من منظور عالمي- 10
اتجيت المؤسسات التربكية كالجمعيات الأكاديمية المعنية بالتعميـ إلى إرساء مبادئ 

تعتبر أخلاقيات مينة التعميـ في آفاقيا العالمية، إذ أف معظـ الأنظمة التربكية في أساسية 
 : كىيمختمؼ المجتمعات، المتقدمة منيا كالنامية، تتفؽ عمى مبادئ أساسية لمينة التعميـ

المسؤكلية الأساسية لمينة التعميـ تكمف في إرشاد الأطفاؿ، كالشباب كالكبار طمبان  -1
عدادىـ لمحياة الكريمة  .لممعرفة، كاكتسابان لمميارات، كا 

مسؤكلية المعمميف تكمف في مساعدة التلاميذ عمى تحديد أىدافيـ الخاصة كتكجيييا  -2
 .نحك أىداؼ مقبكلة اجتماعيا

.  كيقكـ بكاجبات المكاطنة الصحيحةأف يمتزـ بالسمكؾ الاجتماعي المقبكؿ في المجتمع -3
أف يحافظ عمى علاقات مينية مع زملائو كمع المنظمات كالجمعيات التربكية مف أجؿ  -4

 (51، ص2006محمد عكض الترتكرم، )  .رفعة مينة التعميـ
 :مراحل التطور المهني لممعمم- 11

تشير الأدبيات المتعمقة بإعداد المعمـ كنمكه الميني إلى أنو يمر خلاؿ رحمتو المينية 
 :بالمراحؿ التالية

 كتككف في بداية الدخكؿ إلى المينة كيتسـ أداء المعمـ في ىذه :المعمم المبتدئ- 11-1
، 2010رشدم أحمد، ). أقداموالميداف كالعمؿ عمى تثبيت المرحمة بالسعي لاستجلاء 

 (148-147ص
 لمتجريب بالسعي ىذه المرحمة في المعمـ أداءيتسـ :المعمم المبتدئ المتقدم- 11-2

 .الميني العمؿ فيجكالاندما
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 .الميني ىذه المرحمة بالتمكف كالاستقرار في المعمـ أداءكيتسـ :مرحمة الكفاءة- 11-3
تحميؿ ) عمى التحميؿ ةالمرحمة بالقدر ىذه في المعمـ أداءيتسـ :مرحمة الخبير- 11-4

 .(الأقرافمع الأفكاركالآراء عمؿ كتداكؿ اؿمياـ 
عبد ).  كالمركنةةالمرحمة بالسلاس ىذه في المعمـ أداءيتسـ :الأخصائيمرحمه - 11-5

 (158، ص2010الرحمف كآخركف، 
 :الإعداد والتكوين- 12
 كىي عممية تشمؿ جميع الدركس العامة :الإعداد العممي والأكاديمي التخصصي- 

رفدة ). كالخاصة التي يتمقاىا في مادة أك مجمكعة مكاد تزكده بكفاءة عالية في مادتو
 (99، ص2015الحريرم، 

حيث يشمؿ المكاد الأساسية العممية التخصصي كالمكاد المساند ليا كالتي ينبغي 
لممعمـ أف يتككف فييا كاليدؼ منو ليفيـ المعمـ فيما كاملا أساسيات كمفاىيـ المادة 

الدراسية التي يدرسيا كيككف متمكنا مف مادة تخصصو كىذا لما لو مف آثار إيجابية فيي 
 (30، ص2009محمد محمكد الحيمة، ). تزيد مف ثقة المعمـ في نفسو كعممو

 كىك مجمؿ العمميات التي تساعد شخص في ممارسة نشاط معيف :الإعداد المهني- 
، كيشمؿ ىذا الجانب الدراسات التربكية كالنفسية كالنظرية (99، ص2015رفدة الحريرم، )

كالعممية التي تمكف المعمـ مف تنظيـ المكاقؼ كالخبرات التعميمية لتسييؿ عممية التدريس 
كما أف الإعداد الميني يكسب المعمـ المعرفة الصحيحة كالميارات العالية التي يحتاجيا 

في عممو كأصكؿ مينتو التدريس كالجانب العممي في ىذا الإعداد يتضمف التككيف 
 .الميداني التي تضع المعمـ في مكاجية الكاقع التعميمي

 يتضمف ىذا النكع مف التككيف ثقافة عامة كثقافة تخصصية كتتمثؿ :الإعداد الثقافي- 
الخ ...الثقافة العالية في فيـ جكانب عممية كاجتماعية، دينية، تربكية، صحية، اقتصادية، 

دراؾ كفيـ جكانب تتصؿ بالمادة الدراسية التي  كالثقافة التخصصية تتمثؿ في معرفة كا 
 .تخصص فييا المعمـ
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 كىي تييئة المعمـ لإكساب السمات الشخصية كالسمكؾ الحسف، :الإعداد الشخصي- 
الكاضح المعبر، المياقة البدنية، الإيماف الكاضح، العقيدة الراسخة، التحمي بالآداب، 

 (30، ص2009محمد محمكد الحيمة، ). كاحتراـ الشخصية كآراء الآخريف
 :الملامح العامة لكفاءة وقدرات المعمم الفعال- 13

يرل سميث أف التدريب الجيد كالتأىيؿ العالي لممعمميف يجب أف يشمؿ أربعة جكانب 
لمراعاة كفاءات المعمميف كقدراتيـ ليككف معمميف فعاليف أثناء قياميـ بأىداؼ التعمـ 

 :المقصكد كىي
 .التزكد بالمعرفة النفسية كنظريات التعمـ كالسمكؾ الإنساني -1
 .أف يتعرض المعمـ في دراستو لآراء المربيف حكؿ العلاقات الإنسانية الخالصة -2
 (25، ص2009محمد محمكد الحيمة، ). الإلماـ بجكانب المادة التي يدرسيا -3
 .التحكـ في الميارات التربكية الأساليب العممية في الميداف -4
المعرفة الشخصية عمى نحك معيف حيث ستككف ىذه المعرفة ميمة لفيـ مكاضيع  -5

 .معينة كحؿ مشاكؿ كقضايا مطركحة
 .أف يمتمؾ المعمـ الميارات المعرفية كالمينية كالإنسانية كينميا عمى مدار خدمتو -6
الاستخداـ الإبداعي كالتكظيؼ الفاعؿ لمتكنكلكجية كاستخداميا لتحقيؽ تعميـ نكعي  -7

 .مميز لمطمبة
 .أف يدرؾ أىمية الفئة التي يتعامؿ معيا كبأنيا النكاة لمتغير كالتطكير كالتقدـ -8
، 2006محمد عكض الترتكرم، ). أف يككف قادرا عمى الربط بيف الأصالة كالمعاصرة -9

 (51ص
 :أدوار المعمم-  14
 حيث يتمثؿ في تحقيؽ الضكابط الأخلاقية، تقدـ كتطكير أدائو، قدكة :الدور التربوي -

 .لتلامذتو كمثؿ أعمى، مراعاة الفركؽ الفردية بيف التلاميذ، ربط المدرسة بالمجتمع
 كيتمثؿ في التعميـ التلاميذ قدرات التفكير، إكساب التلاميذ المعارؼ :الدورالأكاديمي -

 .كالميارات المختمفة، إثراء بيئة التعميـ
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 كيمثؿ يقدـ ثقافة المجتمع، ترسيخ المكاطنة، تكطيد التعاكف مع :الدور الاجتماعي -
 .المؤسسات الاجتماعية

 . مشرؼ إدارم، إدارة صفية، مشرؼ عمى الأنشطة التدريسية:الدور الإداري -
 . كتتمثؿ في العمؿ، التسامح، السلاـ، النظاـ، التعاكف:الدور الإنساني -
 . كتتمثؿ في التنشئة السياسية، القيادة:الدور السياسي -
 كيتمثؿ في إتقاف العمؿ، العدؿ كالمساكاة، الأمانة العممية، احتراـ :الدور الأخلاقي -

 (19، ص2011عيد أبك المعاطي الدسكقي، ). المكائح المدرسية
 :أبعاد وحدود الدور الجديد لممعمم في بيئة التعمم الجديدة- 15

تيدؼ التربية في عصر العكلمة كالمعمكماتية إلى خمؽ إنساف قادر عمى تغير نفسو 
بصكرة دائمة كمستمرة كما تيدؼ إلى إحداث التحكؿ في بعد التربية في الحصكؿ عمى 

المعرفة كالكصكؿ إلى المصادر المعرفة الأصمية كتكظيفيا في حؿ المشكلات كىذه 
التحكلات فرضت تغيرات عمى العممية التربكية بشكؿ عاـ كعمى أدكار المعمـ كمكقفو في 

، كتتمثؿ ىذه (92، ص2006محمد عكض الترتكرم، )العممية التربكية بشكؿ خاص 
 :الأدكار الجديدة في

 .إكساب التلاميذ المعارؼ كالحقائؽ كالمفاىيـ العممية الكظيفة -1
 .تنمية التلاميذ في جكانبيـ الشخصية المختمفة -2
 .تييئة التلاميذ لعالـ الغد -3
 .تحقيؽ مبدأ التعميـ الذاتي -4
 .تنمية قدرات الإبداع لدل التلاميذ -5
 .ترسيخ أساسيات التربية -6
 .تحقيؽ الضكابط الأخلاقية -7
 (30، ص2009محمد محمكد الحيمة، ). ترغيب التلاميذ في العمـ كالتعمـ -8
 .دكرة كملاحظ سيككلكجي كمشخص صحة نفسية -9

 .دكر تكنكلكجي فني في عالـ تقنيات التربية -10
 .دكره كمقكـ لإنجازات التلاميذ التعميمية -11
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رشدم أحمد ). دكره كمشرد اجتماعي ككباحث تربكم كمخطط لمتعميـ كعممية التعمـ -12
 (133، ص2010صعيمة، 

 .أف يمتمؾ المعمـ الميارات المعرفية كالمينية كالإنسانية كينميا عمى مدار خدمتو -13
 :صفات المعمم الناجح-  16
 تكامؿ الصفات الشخصية المستقيمة مف حضكر الذىف :الصفات الجسمية- 16-1

كالدؽ في الأداء كحسف التصرؼ ليككف قادرا عمى الاعتماد بحكاسو كصحتو كحيكيتو لأف 
 :ىذا العمؿ المستمر يتطمب الجيد كالحرص كاليمة العالية كالمثابرة كتتمثؿ في

 .الصحة الجيدة كسلامة الحكاس -
 .المياقة البدنية كالتكازف كالحيكية كالنشاط -
.  المظير العاـ كيتمثؿ في الأناقة كالترتيب كحسف اختيار الملابس كالصكت المتزف -
 (55، ص2009بف عمار حسينة، )
 : كتتمثؿ في:الصفات العقمية والنفسية- 16-2
 .الذكاء كالفطنة -
 .فيـ الذات كالرضا عنيا -
شخصية مثيرة للاىتماـ كمشكقة يساند تلاميذه، يستحكذ عمى اىتماماىـ كيكجييـ  -

 .لمتعمـ
 .الاستقرار العاطفي كالصحة النفسية -
 :الصفات المهنية- 16-3
 .المعرفة التخصصية في مجاؿ تدريسية -
 .الثقافة العامة -
 .المعارؼ كالميارات المينية -
 .فيـ الأسس التقنية لمتعمـ كتطبيقاتيا -
 .الإلماـ بميارات التدريس -
 .تتكفر لديو تكقعات عالية لمنجاح بالنسبة لو كلتلاميذه -
 .الحرص عمى النمك الميني كالسعي لتحقيقو بصكرة مستمرة -
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 .اليقظة كالكفاية كالجدية في العمؿ -
 (147، ص2010رشدم أحمد، ). الأمانة كالإخلاص في مينتو -
 :الصفات الأخلاقية- 16-4
 .الصدؽ كالإخلاص -
 .الأمانة كالكفاء -
 .العدالة في التعامؿ مع المتعمميف -
الصبر كالتحمي بركح المسؤكلية كىي الخصائص التي تتعمؽ بمبادئ المعمـ كقيمو  -

بف عمار حسينة، ). كمثمو كاتجاىاتو مثؿ العدالة كعدـ التحيز كالأخلاؽ الحميدة
 (55، ص2009

 :الصفات الاجتماعية- 16-5
 .الإطلاع عمى ثقافة مجتمعو -
 (49، ص2009عادؿ أبك العز سلامة، ). إتباع عادات كتقاليد المجتمع -
 .حسف الينداـ كالرزانة كصفاء القكؿ كالفعؿ -
 (148-147، ص2010رشدم أحمد، ). التعاكف البناء مع الزملاء -
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 :خلاصة
بما أف المعمـ كالمدرسة يتحملاف جانبا كبيرا في إعداد بناء المستقبؿ تكجب الاىتماـ 

 بالغ الأثر في فاعمية بإعدادىما كتمكينيما مف مكاكبة التغيرات،فالمعمـ كالمدرسة ليما
 يقتضي ردك ىذا اؿفأئقالتدريس منيج التعميـ أىدافو تقكيـ نتائجو كامداخلات التعميـ لطر

امتلاكو الصفات كالمؤىلات اللازمة لمينة التدريس في ضكء ما تكصمت إليو 
ف إعداد إؼ، ساتكالبحكث في مجاؿ التربية كعمـ النفس كنظريات المعمـ كفمسفتو التربيةاالدر

يعد مفتاح أبكاب الجكدة كسبيلا إلى مو حيث ىيمو لأداء مياأالمعمـ لمينة التدريس كت
طريقالنجاح في تحقيؽ مخرجات تعميمية تمبي شركط الاستثمار في ميداف صناعة أبناء 

. المستقبؿ
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 :تمهيد
إف لمتعميـ دكر ميـ في الحياة اليكمية كذلؾ نظران لما يحتكم عميو مف معمـ كمتعمـ 

كمادة تعميمية فمو جكانب كثيرة كمتنكعة لككنو حظى باىتماـ كبير منذ القدـ، فمذلؾ  كجب 
، مف خلاؿ الإىتماـ بالمعمـ لمرفع مف كفاءتو التعميمية،  أف يحظى بإىتماـ خاص اليكـ

 .عف طريؽ التككيف كالتدريب ليككف فاعلا في العممية التعميمة التربكية 
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 :مفهوم الكفاءة-1
 . كرد في لساف العرب لمعلامة إبف منظكر مكافأة عمى الشيء مكافأة :الكفاءة -1-1

ككفاه النظير ككذلؾ الكؼء، كلكفؤ كالمصدر الكفاءة كنقكؿ لا كفاءة لو بالكثير كىك في 
النظير كالمساكاة كمنو الكفاءة في النكاح كىك أف : الأصؿ مصدر أم لا نظير لو كالكؼء

 (41، ص1998زكيمؼ،  ). يككف الزكج مساكيا لممرأة في حسبيا كنسبيا 
الكفاءة النسبة بيف قيمة المخرجات كبيف قيمة :  كيعرفيا ميدم حسف زكيمؼ

المدخلات كما ينظر إلييا مدل نجاح منظمة في تحقيؽ نتيجة منتظرة، كىي مرادفة 
للإنتاجية كالمردكدية فالكفاءة بذلؾ تعني الإستجابة لمرغبات كأك الأىداؼ الأساسية 

 ( 99، ص1992عشكم، ). المنتظمة في إستراتيجية المؤسسة 
 : الكفاءة المهنية- 1-2

الكفاءة المينية ىي القدرة عمى تنفيذ مياـ محددة كىي قابمة "  كيعرفيا لكؾ بايكر 
كماؿ )" لمقياس كالملاحظة في النشاط كبشكؿ أكسع فالكفاءة لا تظير إلا أثناء العمؿ 

 (50، ص2010كسماح، 
تمؾ الكفاءة المتعمقة بالكظائؼ المرتبطة بالمينة التي  " stuart كيعرفيا ستيكارت 

 ( 57، ص2007مجدم،  )" يقكـ بيا شخص ما كيطمؽ عميو بأنو كؼء 
 :الكفاية-1-3

مؤنثو كفاه، كفاية ككفاؾ بيـ رجلان،  (كفى) جاء في لساف العرب لابف منظكر :لغة
 .ككفاني ما أك ليتني، كأستكفيتو الأمر فكفاتيو كيقاؿ كفى يكفي كفاية إذا قـ بالأمر
 .كالكفاءة، الخدـ الذيف يقكمكف بالخدمة ككفى الرجؿ كفاية فيك كاؼ ككفى كاكتفى

ككممة كفى تدؿ عمى كفاية الشيء بكفيو كفاية أم سد حاجتو كجعمو في غنى عف 
 ( 3908ابف منظكر، ص).غيره

تمؾ المقدرة المتكاممة التي :  يذىب درة في تعريؼ الكفاية في التدريس إلى أنيا:اصطلاحاً 
تشمؿ مجمؿ مفردات المعرفة كالميارات كالاتجاىات اللازمة لأداء ميمة ما أك جممة 

 (27، ص2003كاظـ الفتلاكم، ).مترابطة مف المياـ المحددة بنجاح كفعالية
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قدرات نعبر عنيا بعبارات سمككية : في حيف عرفت الفتلاكم الكفاية إجرائيان عمى أنيا
تككف الأداء النيائي المتكقع إنجازه  (معرفية، ميارية، كجداثية)تشمؿ مجمكعة مياـ 

بمستكل معيف مرض مف ناحية الفاعمية، كالتي يمكف ملاحظتيا كتقكييا بكسائؿ 
 (42، ص1995كاظـ فتلاكم، ).الملاحظة المختمفة

الكفاية تعني القدرة عمى تحقيؽ الأىداؼ كالكصكؿ إلى النتائج المرغكب منيا بأقؿ 
التكاليؼ مف جيد كماؿ ككقت كما تعني النسبة بيف المخرجات إلى المدخلات فيي تقسي 

 .الجانب الكمي كالكيفي معان في مجاؿ التعميـ
ىي التي تصؼ الحد الأدنى للأدنى فعندما يصؿ الفرد إلى حد الكفاية فيذا يعني : الكفاية

المقاني كالجمؿ، ).أنو كصؿ إلى الحد الأدنى مف الميارة التي تساعد عمى أداة العمؿ
 (189س، ص.د

يعرؼ ىاك ساـ كىك ستف الكفاية عمى أنيا القدر عمى عمؿ شيء أك إحداث نتائج  -
 .متكقع

مجمكعة الأداء السمككية '': كالكفاية التدريسية حسب الباحثة ما جدة حبشي ىي -
كالميارات التدريسية التي يظير المعمـ في مكقؼ تعميمي معيف كمستكل مقبكؿ مف 

 .''التمكف
أنكاع المعارؼ كالمعمكمات كالميارات '': كتعرؼ عفاؼ حماد الكفاية التدريسية بأنيا -

كالقدرات التي يتكقع أف يككف الطالب قد حصؿ عمييا خلاؿ إعداده كمعمـ كأصح 
 (25، ص2003أحمد مرعي، )'' قادر عمى تطبيقيا

 :الكفايات اللازمة لممعمم-2
 : كيندرج تحت ىذه الكفاية العامة كفاياف فرعية:أخلاقيات يمتزم بها المعمم-2-1

 .أف يكضع اىتمامو بالتلاميذ بكصفيـ بشران كلا يتعامؿ معيـ ككأنيـ أقؿ مف ذلؾ -
أف يخمؽ علاقات مع التلاميذ، كيتفيـ الفركؽ الفردية بينيـ، سكاءان في المظير أـ  -

 .العادات بحيث يككف اىتمامو بيـ ايجابيان 
 .يشجع الاحتراـ المتبادؿ بيف تلاميذه، كيتيح لاىتماماتيـ كمحادثاتيـ كقتان مناسبان  -
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يشجع التقكيـ الذاتي كتقميص فرض الحيز لأدنى درجة مع الحد مف كراىية بعض  -
 .التلاميذ لبعض

يشجع الأدكار التعاكنية، كذلؾ بحث التلاميذ عمى المشاركة بآرائيـ بحث يككف ليـ  -
 .دكر فعاؿ في التربية الذاتية كالاجتماعية

 .يعمـ التلاميذ كيفية التقكيـ الذاتي كتكجيو الميارات، كيعمميـ كذلؾ تحمؿ المسؤكلية -
 .يجرب المداخؿ التي يمكف أف يسمكيا لتعميـ التلاميذ مثؿ القياـ بأعماؿ يسألكف عنيا -
، 2005راشد، ).التعامؿ مع التلاميذ باعتبارىـ مشاركيف في صياغة أىداؼ المنيج -

 (56ص
 :كيندرج تحت ىذه الكفاية العامة سبع كفايات فرعية: التعميم المباشر-2-2

أف يقكـ المعمـ يجذب اىتمامات تلاميذه، كيتعامؿ مع المكاد التعميمية المتاحة يتتابع  -
 .مناسب

مع التقديـ الجيد  (قاعة النشاط)أف يقكـ المعمـ بإجراءات الترتيبات الخاصة بإمكاف  -
 (43، ص1997زيتكف، ).لممادة الدراسية

 إثارة الأسئمة الحماسية المناسبة مف خلاؿ السمكؾ المفظي كغير المفظي -
 .أف يؤكد عمى فعالية التمميذ المختمفة كبخاصة ما يرتبط بميكليـ كاىتماماتيـ -
زيتكف، ).أف يقكـ المعمـ بتكضيح كؼء كمكجز لمعناصر الأساسية لمكضكع الدرس -

 (43، ص1997
 :  كيندرج تحتيا ثماف كفايات فرعية كىي:إدارة المواد التعميمية- 2-3

 .أف يككف المعمـ لديو القدرة عمى انتقاء المكاد التعميمية المناسبة كالتعامؿ معيا -
التأكد مف كجكد المكاد التعميمية اللازمة، ككيفية الاستخداـ الأمثؿ ليا بمشاركة  -

 .التلاميذ
 .أف يدخؿ تعديلات عمى الأنشطة الفردية لتشجيع التمميذ في استخداـ ىذه المكاد -
أف يحدد المكاد التعميمية المطمكبة كالمصادر التي يمكف المجكء إلييا كاقتراح المصادر  -

 .البديمة
دارتيا -  .أف يشجع دكر التمميذ في اختيار المكاد التعميمية كتنظيميا كا 
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 .أف يتعامؿ مع المكاد التعميمية المتاحة بخياؿ رحب كابتكارية متنكعة -
 .أف يجرب المكاد التعميمية المبتكرة بغية تطكيرىا -
، 1997زيتكف، ).أف يصمـ بعض المكاد التعميمية المناسبة كينتجيا كيستخدميا بفعالية -

 (44ص
 :كيندرج تحتيا خمس كفايات فرعية كىي: الممارسة الموجهة- 2-4

 .طرح المكضكع الدراسي عمى التلاميذ كفحص استجاباتيـ -
تاحة فرص الاستجابة لمتلاميذ كتقيـ نتائجيـ  - التعامؿ بذكاء مع المادة الدراسية، كا 

 .كتحديد مدل دقة ىذه النتائج
الاستجابة الفكرية لمتلاميذ كتعزيز استجاباتيـ، كتحديد مدل صحة عمميـ التعميمي  -

ثارة الأسئمة لتقييـ مدل نشاط فعاليتيـ  .كا 
 .تشجيع التعميـ الجماعي كالتعاكف الفردم كالذاتي -
 (59، ص2005راشد، ).تنمية الميارات العقمية كاليدكية كالاجتماعية كتعزيزىا -
 :  كيندرج تحتيا ثلاث كفايات فرعية كىي:المحادثة البناءة- 2-5

 .الاستماع الجيد لما يقكلو التلاميذ كتأييد استجاباتيـ -
 .استخلاص الاستنتاجات منيـ، كدفعيـ إلى الاستجابة كتسيير الصعكبات -
التركيز عمى جذب انتباه التلاميذ، كمدىـ بالأفكار التي تثير الجداؿ كذلؾ خلاؿ  -

، 2007عبد السلاـ، ).التدريب المخطط القائـ عمى المحادثة كالحكار كالاستفسارات
 (62ص

 : كيندرج تحتيا خمس كفايات فرعية كىي:التوجيه- 2-6
ملاحظة عمؿ التلاميذ، كالتدخؿ لمراعات تحركات النشاط، بحيث يراعي النظاـ كيقدـ  -

 .تغذية راجعة
 .تكجيو خطكات العمؿ التعميمي كالتأكيد عمى الانتقادات بكفاءة كتحديد الكقت المناسب -
 .اكتشاؼ مدل فيـ التلاميذ كمحاكلة تفسير مدل استجاباتيـ -
 .استخداـ الإرشاد لمعرفة الافتراضات عمى الصعكبات التي تكاجو التلاميذ -
 (60، ص2005عمي راشد، ). إتاحة الكقت لتشخيص استجابات التلاميذ -
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 :إدارة النظاـ الصفي كيندرج تحتيا خمس كفايات فرعية كىي- 
 .كضع إجراءات مناسبة لمنشاط الصفي المنظـ -
 .كضع إطار العمؿ التعميمي مستخدمان الإجراءات -
 .التصدم لمشكلات النظاـ كالتأكيد عمى التدريج الكاضح -
 .تطبيؽ النظاـ الصفي القائـ عمى القكاعد كالإجراءات عمى كافة التلاميذ -
، 1997زيتكف، ). تييئة المكاقؼ التعميمية لإظيار أىمية إدارة التنظيـ الصفي -

 (45ص
 : كيندرج تحتيا أربع كفايات فرعية كىي: التخطيط والإعداد- 2-7

 .تحديد الأىداؼ كالأنشطة التعميمية بحيث يككف لكؿ نشاط ىدؼ كاضح -
الاستقصاء، التخيؿ، : تخطيط أدكار خاصة بتنمية الميارات كالعممية العقمية مثؿ -

 .الاستنتاج، التفسير
 .التخطيط لاستخداـ الكسائؿ التعميمية بصكرة مناسبة -
 .التخطيط لحسف استغلاؿ الكقت -
 :كيندرج تحتو ثلاث كفايات فرعية كىي: التقويم المكتوب- 2-8

 .تقكيـ عمؿ التلاميذ كتابة، بحيث يمكف الرجكع إليو عند الحاجة -
 .إعطاء كصؼ للأداء الخاص بالتلاميذ كردكد أفعاليـ كتقديـ تحميؿ عمى ذلؾ -
 (61، ص2005راشد،).ربط التقكيـ بأىداؼ المنيج لتحديد الأىداؼ التي تـ تحقيقيا -
 :لإعداد المعمـ الناجح لابد مف جكانب شخصية كعممية كتربكية: الكفاءات الضرورية- 3
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 :الشخصية-3-1
 (.2الآية )تكريمان كتأديبان مع قكؿ الله عز كجؿ في سكرة الممؾ : التقكل كالإخلاص -
يتمثؿ في القكة المعنكية التي تمكف المدرس مف امتلاؾ زماـ الأمكر : قكة الشخصية -

 .داخؿ القسـ، كتحمؿ تلاميذه عمى أف يقبمكا عميو كيمتزجكا بو
حقؽ أسماء التلاميذ كحفظو لمكاعيده مع طلابو، كحسف التصرؼ في المكاقؼ : الذكاء -

 .التي لـ تدخؿ في حسابيا
 :الحماس -
 .159تأديبان مع قكؿ الله عز كجؿ في سكرة آؿ عمراف الآية : الحمـ كالحزـ -
 :حسف المظير -
 .06تأديبان مع قكؿ الله عز كجؿ في سكرة الصؼ الاية : الصدؽ في القكؿ كالعمؿ -
 (21، ص2009العامرم، ) . احتراـ العمؿ كاعتزازه -
 :العممية-  3-2

 .الثقافة الكاسعة -
 .متعمؽ في مادتو -
 .التكاضع كالمكضكعية -
 (23-22، ص2009العامرم، ). النمك الميني -
 :التربوية- 3-3

 .التعامؿ مع الطمية -
 .الإدارة الصفية -
 .مراعاة الفركؽ الفردية -
 .التعزيز كالعدؿ -
 .حسف استخداـ الكسائؿ التعميمية -
 ركح الدعابة كالمرح  -
 .الأساليب التعميمية -
 كلاـ المعمـ كتيرات الصكت -
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 (25-24، ص2009العامرم، ). منادات الطمبة بأسمائيـ -
 :الكفاءات المرتبطة بسمات المعمم الكفء-4

الالتزاـ بالزم المناسب كالبساطة كالاعتداؿ في الممبس كالعناية : المظير العاـ -
 .بالنظافة الصحية كالبدنية

 .القكة كالكضكح كالطلاقة المفظية: الصكت -
يشمؿ اليدكء كالقدرة عمى ضبط النفس، كالثقة بالنفس كالتكاضع : الاتزاف الانفعالي -

 .كالشجاعة كالجرأة في الحديث
يتضمف القدكة الحسنة، العدالة، احتراـ الفركؽ الفردية : المكضكعية كالأمانة الفكرية -

 .في قدرات التلاميذ
تطبيؽ القكاعد كالقكانيف كالالتزاـ كالمكظبة كالصبر كالتمسؾ بالقيـ : الانضباط -

كالمبادئ الدينية كالتعاطؼ مع الآخريف كسعة الصدر كاحتراـ اراء الآخريف كقكة 
عبد السميع ). الملاحظة كالقدرة عمى القيادة كحب العمؿ كالنظاـ كالتعاكف مع الأخريف

 (114، ص2005كسيير، 
 :الكفاءات المرتبطة بالمهنة والتخصص-5

مكجو، مرشد، مسير، مقكـ ينبغي : المعمـ الناجح ىك النمكذج في العممية التعميمية
تخطيط، تنفيذ، )عميو أف يمتمؾ الكفاءات التدريسية كالنشاطات التعميمية الصفية المتعددة 

 .(تقكيـ
 :يجب أف يتصؼ المعمـ بالكفاءات التالية

 .أف يككف محبكبان، متفائلان، سيكسان  -
 .أف يككف جادان خمصان في عممو -
 .أف يككف كاثقان مف معمكماتو كمعرفتو في المادة العممية -
 .أف يككف نشيطان مع طلابو في إعطاء كأداء عممو -
 .أف يككف مبدعان في أفكاره كطرقو -
 .أف يككف مرنان في سمككو كاضحان في شرحو، كصكتان في حركاتو -
 .أف يككف مبادران في اقتراحاتو كمحددان في آرائو -



 الفصل الرابع الكفاءات التعميمية
 

 
55 

 .أف يككف منسجمان لعممو كدقيقان في إعاطو لممعمكمات -
 .أف يككف أتيؽ الممبس -
 .أف يككف منظمان في سمككو داخؿ الصؼ كخارجو -
نمرد غمس، ). أف يككف قاضيان عادلان في حكمو عمى مدل مساىمة كجيكد الطلاب -

 (117، ص2008
 .أف يككف دليلان لمطلاب في كيفية اكتساب المعرفة كالميارات -
 .أف يككف مصدران لممعرفة كطرؽ اكتسابيا -
 .أف يككف منظمان كضابطان لنشاطات الصؼ -
أف يككف طبيبا يشخص احتياجات كرغبات كمشاكؿ التعمـ كأساليب اكتساب المعرفة  -

كالمعمكمات عند الطلاب، فيك يقيـ تقدـ الطلاب بشكؿ افرادم أك جماعي، كيساعدىـ 
 .في تطكير استراتيجيات ايجابية التعمـ

أف يككف مخططان يضع خططان كؿ مشاكؿ تعمـ الطلاب كيختار نشاطات كمكاد  -
 .تعميمية تساعد عمى تحقيؽ التعمـ العميؽ عند الطلاب

أف يككف مديران يعزز مشاعر التعاكف كالعمؿ الجماعي كالثقة كالحبة كذلؾ بتكزيع  -
نماذج التفاعؿ بيف الطلاب داخؿ الصؼ كفقان لأىداؼ محددة مناسبة لطبيعة 

 .كمشاعر الطلاب
 .أف يككف عمى إطلاع بما يستجد في مجاؿ تعميـ كتعمـ مادتو العممية -
 .أف يككف ميتمان بتطكير نفسو عندما تتاح لو الفرصة -
أف يككف ذا صدر رحب في تقبمو لمنقد البناء كأف يعمؿ عمى تحسيف كتطكير قدراتو  -

 .مياراتو
 .أف يككف مممان بميارات الحاسكب، أم أف يككف حاصلان عمى شيادة قياس الحاسكب -
، 2008نمرد غمس،  ).أف يستخدـ استراتيجيات التعميـ الحديثة كالتقكيـ الحديثة -

 (.119-118ص
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 الكفايات وأثرها في التعميم- 6
نظران لتشابو المعمكمات في معظـ المراجع كبعضيا يرجع الأثر ىك نفسو البعد 

 : لذلؾ يتجسد الأثر في مجمكعة مف الأبعاد كتتمخص ىذه الأبعاد في
 :يتجسد في: البعد الأخلاقي- 6-1
 .يتصؼ بالمركنة كالشجاعة -
 .يتمتع بركح النكبة كالبراءة كالدىاء العممي في أف كاحد -
 .مثابر كصكر -
 .يتمتع بأخلاقيات مينية عالية -
 .ىادئ كلا يتعقؿ كغير حاد الطبع في الصؼ -
 .متحمس لمتدريس -
 .دينامي يستخدـ صكتو كتعبيرات الكجو لجمب الانتباه -
 .يتضح عميو الشعكر بالثقة كيثؽ الطمبة فيو -
 يشجع الاحتراـ المتبادؿ بينو كبيف المتعمميف أنفسيـ -
 .يظير اىتمامان كطقة بطمبتو، كيعامميـ معاممة انسانية قائمة عمى الاىتماـ -
 .عادؿ يشجع فرص التقكيـ الذاتي، كيقمص فرص التحيز الأدني درجة -
 .يشجع مشاركة المتعمميف في الأنشطة التعاكنية، كيخطط بكعي لذلؾ -
 .التخاطب مع المتعمميف بأساليب تربكية نفسية تزيد مف دافعيتيـ لمتعمـ -
 .حازـ كلكف مرف -
 يدرس يعمؽ أم تفاعؿ مع المنيج -
 .يشغؿ كقت التدريس استغلالان حسنان فيو مصمحة المتعمميف -
 .يحافظ عمى مناخ تدريسي ملائـ بحيث لا يشعر المتعمميف بالممؿ كالكسؿ -
 .يشعر المتعمميف بالراحة النفسية كالتعميمية في درسو -
محسف كاظـ فتلاكم، ). الاستماع الجيد لممتعمميف، كتأيد استجابتيـ الصحيحة -

 ( 37، ص2003
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اللازمة  (المعرفية)كيضـ الكفايات الأكاديمية : (العممي)البعد الأكاديمي - 6-2
 :لتمكينو مف ممارسة تدريس مادة ما بفاعمية كافتقار كتشمؿ

 .يمـ بالأىداؼ التربكية العامة بالمجتمع -
 .يتعرؼ عمى الأىداؼ التربكية العامة بالمجتمع -
يتقف حقائؽ كمعمكمات كنظريات كتعميمات كمفاىيـ مجاؿ المعرفة التي يقكـ بالتدريس  -

 .فييا
 .يحسف الإفادة مف المصادر كالمراجع ذات العلاقة بتخصصو -
يعد دراسات كأبحاث تتصؿ بمادة التخصص كأصكؿ تدريسيا يعرفيا القكانيف الأساسية  -

 .لنظريات التعمـ كالتعميـ كطريقة استخداميا في تدريس تخصصو
 .يتابع التسمسؿ المنطقي كالتدرج في الصعكبة في طرح مادة الدرس -
 يكجو المتعمميف نحك التعمـ الذاتي كالاطلاع كالأنشطة اللاصفية -
يحقؽ الأىداؼ التعميمية لممادة الدراسية التي يقكـ بتدريسيا مف حيث الأىداؼ  -

 (42-41، ص2002رياف، ). المعرفية كالميارية كالكجدانية
 .امتلاؾ ميارات عممية التقصي كالاكتشاؼ العممي -
 يستخدـ خطكات منيج البحث العممي في التقصي كالتدريس -
 .يمـ بمادة التخصص -
 .يكجو أكجو الترابط بيف عناصر الدرس الرئيسية -
 .تكجو التدريس عمى نحك يساعد عمى التدرج في مستكل الصعكبة -
 .يستخدـ الأمثمة كالتشبييات كالخبرة الذاتية في تدريسو -
 .يشرح بشكؿ كاضح كشيؽ -
يكضح كيفسر كيربط مكضكع الدرس بمشكلات الحياة، كضماف مشاركة المتعمميف  -

 .القصكل في أثناء التدريس
 .يشرؾ المتعمميف بأنشطة ككاجبات ذات علاقة بمحتكيات أك مكضكعات التدريس -
 .يميز بيف الحقائؽ كالآراء الشخصية -
 .يؤكد عمى علاقات الأسباب كالنتائج -
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 .يحدد الافتراضات الضركرية لجعؿ النتائج صحيحة -
يختار التمرينات أك التطبيقات المناسبة، ككذلؾ استخداـ الآليات الملائمة لمتعامؿ  -

 .معيا
يحدد جكانب الترابط كالتكامؿ بيف محتكل دركس المادة التي يقكـ بتدريبيا كالمكاد  -

 .الدراسية الأخرل
يستخمص الاستنتاجات مف المتعمميف كيدفعيـ إلى الإستجابة، كتسييؿ الصعكبات  -

 .التي استغمقت عمى عقكؿ المتعمميف
يخطط لأدكار تشمؿ عمى تنمية العمميات الفعمية المختمفة لممتعمميف مف استقصاء،  -

 .تخيؿ، الربط، الافتراض، التنظير
 .تككيف لديو خمفية كاسعة عف مادة تخصصو -
 .تكييؼ المنيج الدراسي كفؽ متطمبات المتعمميف داخؿ الصؼ -
 .يكيؼ مكضكعات المنيج كفؽ متطمبات الظركؼ الطارئة -
 (38، ص2003كاظـ الفتلاكم، ). مطمع عمى كؿ جديد في مجاؿ تخصصو -
 :كيتجسد في: البعد التدريسي -6-3

 .يحمؿ المحتكل التعميمي لممادة الدراسية التي يقكـ بتدريسيا -
 .قادر عمى الشرح كالتعبير كالتكضيح -
قادر عمى ضبط النفس كالثبات الانفعالي، كالميارات في التخمص مف الاتجاىات  -

 .العدكانية كالانتقامية
يحسف اختيار أنسب الاستراتيجيات التدريسية لتحقيؽ الأىداؼ التربكية العامة لممادة  -

 .التي يقكـ بتدريسيا
 .يضكغ أىدافان سمككية محددة قابمة لمملاحظة كالقياس كفؽ مجالات مختمفة -
 .يختار أنسب الأساليب كالطرائؽ التدريسية لتحقيؽ أىداؼ دراسية -
 .يراعي الفركؽ الفردية بيف المتعمميف -
 يجيد استخداـ الكسائؿ التعميمية المختمفة -
 .يحسف استخداـ أساليب التعزيز المناسبة لانجاز المتعمميف خلاؿ عممية تعمميـ -
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 .يجيد صياغة كتكجيو الأسئمة -
يقيـ علاقات قائمة عمى التفاىـ كالتعاكف كالاحتراـ المتبادؿ مع المتعمميف كأسرىـ  -

دارة المدرسة زملائو أعضاء ىيئة التدريس  .كا 
يسيـ في اتخاذ القرارات المتعمقة بمعالجة المشكلات التي تكاجييا المدرسة كفي تقديـ  -

 المقترحات كالآراء المساعدة عمى تنفيذ أىدافيا
 .يجيد استخداـ كسائؿ القياس كالتقكيـ المختمفة -
يعالج ما يكتشفو مف جكانب الضعؼ في تحصيؿ المتعمميف لممادة التي يقكـ  -

 .بتدريسيا
، 2002رياف، ). يشخص كيعالج المشكلات السيككلكجية المتعمقة بتعميـ كتعمـ المغة -

 (42ص
 إف البعد التربكم لكفايات المعمـ يقترف بالمقدرة عمى استخداـ :البعد التربوي -6-4

المفاىيـ كالاتجاىات كأنكاع السمكؾ الأدائي في التدريس بسيكلة كيسر كاتقاف لتحقيؽ 
 .الأىداؼ التربكية، كيضـ البعد التربكم الكفايات الأدائية كالانجازية

كتشمؿ مرحمة التحديد كالتحضير لمتدريس كتضـ الكفايات : الكفايات السابقة لمتدريس-7
 :الفرعية الآتية

 .تحميؿ مستكل مادة الدرس -
كفييا يقؼ عند الخصائص المشتركة بيف المتعمميف مف : تحميؿ خصائص المتعمـ -

كالخصائص الفردية ....... مستكل النمك العقمي كالعمر الزمني كالمستكل الاجتماعي
 .كالتركيز كالانتاباه

كىك التصكر المسبؽ لممكقؼ كالإجراءات التدريسية التي يطمع بيا : التخطيط لمدرس -
 (40، ص2003كاظـ الفتلاكم، ). المتعمميف

 .كىي ما يكضع لمدرس مف أىداؼ بغية تحقيقيا: صياغة أىداؼ التدريس -
ىك تعيف المعمـ لمطريقة التدريسية التي يستخدميا لمعالجة : تحديد طرائؽ التدريس -

مكانيات المتعمميف كالبيئة المدرسية  مكضكع ما مراعيان طبيعة المكضكع كخصائص كا 
 .كالفصمية
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كىي تحديد العناصر الأساسية التي تشكؿ في مجمكعيا : تحديد استراتيجية التدريس -
استراتيجيات التدريس لمتعامؿ معيا مف حيث طريقة التقديـ كالتكقيت في ضكء طبيعة 

 .التدريس
كىي تعيف المعمـ لمكسائؿ كالتقنيات التي سكؼ يستخدميا : تحديد الكسائؿ التعميمية -

مكانية تكفيرىا  .أثناء سير الدرس مراعيان في ذلؾ الشركط الجيدة كا 
 :كتشمؿ مرحمة التدريس الفعمي كىي: كفايات التدريس- 7-1

ىي الإجراءات التي يقكـ بيا التييئة الفصؿ الدراسي مف تكفير : تنظيـ بيئة الفصؿ -
كاظـ ).كغيرىا..... الإضاءة كالتيكية، إعداد السبكرة، كبتنظيـ جمكس المتعمميف

 ( 41، ص2003الفتلاكم، 
كؿ ما يقكـ بو المعمـ أك يفعمو بقصد التمييد لمدرس الجديد، كتييئة : التييئة لمدرس -

 .المتعالميف ذىنيان كجمسيان كانفعاليان لتمقي الدرس كالتفاعؿ ؿ المتكصؿ
ىي مجمكعة الفاظ السمككية لممعمـ التي تؤدم إلى جمب كتقكية انتباه : تكزيع الحكافز -

 .المتعمميف أثناء سير الدرس
المتمثة في أقكاؿ اك أفعاؿ أك إيحاءات لغرض التفاعؿ بيف المتعمـ : تحسيف الاتصاؿ -

 .كالمعمـ تعتبر عف التعاكف كالرضا أك عدمو
 استخداـ الكسائؿ التعميمية -
كؿ قكؿ أك فعؿ يقكـ يو المعمـ الاعتراؼ كالتدعيـ لاستجابات المتعمميف : التعزيز -

 .لزيادة احتماؿ تكرارىا
مجمكعة الأنشطة المستخدمة لتنمية الأنماط السمككية المناسبة، كتنمية : إدارة الصؼ -

علاقاتيا إنسانية جيدة خمؽ جك انفعالي اجتماعي عمى تنظيـ المعمكمات كبمكرتيا في 
 .عقكليـ

 .كىك ما يخصص مف النشاطات ككاجيات تنجر خارج الفصؿ: تحديد الكاجب البيئي -
 :كفايات تقويم نتائج التدريس- 7-2

عداد الأسئمة الصفية  -  .صباغة كا 
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عداد الأسئمة الصفية - كفييا تحدد أسئمة لمادة الرئيس بصكرة صحيحة : صياغة كا 
 .كدقيقة تقيس قدرات عقمية متنكعة لممتعمميف

ما يستخدـ مف كسائؿ أثناء سير الدرسي أكبعد بعد عمى فترات : التقويم التكويني -
معرفة ما حصؿ عميو المتعمـ مف المعرفة )ممنتظمة خلاؿ تطبيؽ البرنامج العممي 

 .(كالحقائؽ
كيأتي في نياية البرنامج لغرض تقدير مدل تحصيؿ المتعمميف، : التقويم النهائي -

 ). كمدل تحقيؽ الأىداؼ التعميمية كالتربكية المنشكدة في مستكيات التعميـ المختمقة
 (42، ص2003أحمد مرعي، 

 كيضـ الكفايات الكجدانية كالاجتماعية :بعد التفاعل والعلاقات الاجتماعية الإنسانية-8
 :الآتية
 .يتعاكف مع زملائو المعمميف الآخريف كالمدير لإنجاح عممية التعميـ كالتعمـ بكجو عاـ -
 .يقدـ نشاطات حؿ المشكلات بكعي كقصد -
يستكعب طبيعة المجتمع الذم يعمؿ فيو، كبالتالي يساعد عمى ترجمة الأىداؼ  -

 .المدرسية لصالح المجتمع المحمي الذم يعيش فيو
 .يقيـ علاقات مع المتعمميف قائمة عمى التفاىـ كالتعاكف كالاحتراـ المتبادؿ -
 .يعطي تكجييات كتعميمات كاضحة كمحددة لممتعميمف -
 .يجيد تنمية الانضباط الذاتي لدل المتعمميف -
يسيـ في أخاذ القرارات المتعمقة بمعالجة المشكلات التي تكاجييا المدرسية،كفي تقديـ  -

 .المقترحات كالآراء المساعدة عمى تنفيذ أىدافيا
 .يشخص أنماط السمككؾ الدالة عمى عدـ الانتباه كالشأف كمعالجة ذلؾ لدل الحاجة -
 .يشجع مشاركة المتعمميف في التفاعؿ داخؿ الصؼ -
داراتو - داراتيا كا   .ايشجع اختبار المتعمميف للأنشطة كتنظيميا كا 

عمؿ المتعمميف، كالتدخؿ لمراعاة تحركات النشاط بحيث يراعي النظاـ كيقدـ : ملاحظة
 (44، ص2005راشد، ).التغذية الراجعة أك المرتدة

 : خلاصة
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اصبح مفيكـ الكفاءة التعميمية احد ابرز المصطمحات شيكعا كىذا نظيرالمكانة التي يحتميا 
خاصة في ظؿ الظركؼ المتغيرة التي يعرفيا المجتمع بصفة عامة ،في العممية التعميمية

كفي ظؿ الحركات الفكرية الجديدة التي تيتـ بالتعميـ ،كالمؤسسة التعميمية بصفة خاصة
 .حيث اصبح المعمـ محكر الاىتماـ داخؿ المدرسة ،كالعممية التعميمية

 كلتطكير العممية التعميمية التككينية، لابد مف تكفير مراكز التككيف كالتدريب 
لإكساب المعمـ الكفاءات كالكفايات اللازمة لمتصرؼ مع التغيرات لتطكير قدراتو كمياراتو 

 .لمرفع مف مستكل التعميـ
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 ׃تمهيد 
    يعد الجانب الميداني مف أىـ الأسس التي تعتمد عميو البحكث كالدراسات في العمكـ 

 الذم ، حيث يعتبر ىمزة كصؿ بيف الجانب النظرم كالجانب التطبيقي،الاجتماعية
سنحاكؿ التطرؽ إليو في ىذا الفصؿ كذلؾ بالاعتماد عمى مختمؼ الإجراءات المنيجية 
بغية التعرؼ عمى الحقائؽ الميدانية المتعمقة بالتنمية المينية لممعمـ كدكرىؿ في تحسيف 

 مف خلاؿ عرض كتحميؿ البيانات التي تحصمنا عمييا عف طريؽ ،كفاءتو التعميمية
 .استمارات البحث التي تـ تكزيعيا عمى أساتذة التعميـ الإبتدائي
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 ׃مجالات الدراسة  -1
ترتكز الدراسة البحثية في المجاؿ السكسيكلكجي عمى ثلاثة مجالات التي تبيف كيفية 

 كىذا ما ،معالجتيا كذلؾ مف خلاؿ الجكانب التالية كىي المكانية ك الزمنية كالبشرية 
التنمية المينية لممعمـ كدكرىا في تحسيف كفاءتو "سنكضحو في دراستنا المتعمقة ب 

 ׃ كىي كما يمي"التعميمية 
 لقد تـ حصر الحيز الجغرافي في دراستنا بكلاية ادرار المقاطعة ׃المجال المكاني- 1-1

الأكلى إداريا كالثانية بداغكجيا، لممؤسسات التربكية التعميمية الطكر الابتدائي، حيث تـ 
مؤسسة الحسف بف عمي، عائشة أـ المؤمنيف،  ) الدراسة مف ثلاث مؤسسات ةاختيار عيف
 التنمية المينية لممعمـ كدكرىا في "التي تعد مكاف دراستنا المتعمقة ب  (العقيد لطفي 

 . كسط ادرار مقر الكلاية كتقع بالضبط . "تحسيف كفاءتو التعميمية 
 ׃المجال الزمني - 1-2

 . زيارة ابتدائية الحسف بف عمي2021 فيفرم 04׃المرحمة الأولى 
 . مقابمة بعض أساتذة التعميـ الابتدائي2021 فيفرم 10 ׃المرحمة الثانية

بحيث قمنا بمقابمة شخصية مع بعض أساتذة التعميـ الابتدائي في مؤسسة الحسف بف 
حيث تـ التطرؽ فييا عمى أىـ نقاط الكرقة البحثية عمى التككيف كساعات كأياـ ،عمي

 .العمؿ كما أىمية ىذا التككيف بالنسبة لممعمـ
مؤسسة عيشاكم "  مع نائب مدير2021 افريؿ 19تـ إجراء مقابمة يكـ : المرحمة الثالثة

مقرر الجيؿ الثاني، دليؿ المعمـ، البرنامج الاستثنائي )حيث زكدنا ببعض الكثائؽ " مسعكد
، كفي نفس المؤسسة أجرينا مقابمة مع  احد الأساتذة (2020/2021 لمكسـ 19لككفيد

حيث تـ التطرؽ فييا عمى كيفية التدريس كأىـ الكسائؿ كالأساليب كالأنشطة المتبعة، كعف 
 .مقرر الجيؿ الثاني 

 كفييا تـ تكزيع ،2021 مام 10 افريؿ إلى 25دامت ىذه المرحمة مف ׃المرحمة الرابعة
 كقد بمغ عدد الاستمارات المكزعة ،الاستمارات البحثية كتـ استرجاعيا بعد الإجابة عنيا 

 .  استمارة 35 استمارة كتـ استرجاع 43
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 ׃المجال البشري - 1-3
   ترتكز الدراسات السكسيكلكجيا عمى العنصر البشرم، كيقصد بالمجاؿ البشرم أفراد 

المجتمع المدركس، كحسب طبيعة ىذا المكضكع فقد اشتمؿ المجاؿ البشرم ليذه الدراسة 
 . فئة أساتذة التعميـ الابتدائي -عمى

 :عينة الدراسة وكيفية اختيارها- 2
   مف أىـ المسائؿ التي تكاجو الباحث الاجتماعي عند شركعو في القياـ ببحثو تحديد 

نطاؽ العمؿ كذلؾ كفقا لطبيعة المكضكع كظركؼ كؿ باحث كالإمكانيات المتاحة بمعنى 
أنيا تأخذ مجمكعة مف أفراد العينة المبحكثة ثـ تعمـ الدراسة عمى باقي أفراد المجاؿ 

 .المبحكث 
   أما كحدة العينة فتتمثؿ في جميع المؤسسات الابتدائية التي ىي في الحيز 

 .الجغرافي المراد دراستو مستخدميف عينة عشكائية بسيطة 
كقد أجرينا دراستنا عمى عينة منتشرة عمى مجمكعة مف أساتذة التعميـ الابتدائي كالبالغ 

 معمـ كمعممة يدرسكف في المقاطعة الأكلى إداريا مكزعيف عمى ثلاثة 43عددىـ 
إبتدائياتكىي تمثؿ خصائص المجتمع المدركس مف حيث السف، الخبرة، الجنس كالمادة 

 الدراسية 
 : منهج الدراسة- 3

تختمؼ مناىج البحث بناءا عمى طبيعة كميداف المشكمة كمكضكع البحث    
مكانيات الباحث المتاحة، كقد اعتمدنا في دراستنا عمى المنيج الكصفي التحميمي الذم  كا 
يعتبر طريقة لكصؼ المكضكع المراد دراستو مف خلاؿ منيجية عممية كتصكير النتائج 

 :المتكصؿ إلييا عمى أشكاؿ رقمية معبرة يمكف تفسيرىا، كييدؼ المنيج الكصفي إلى
 .جمع البيانات الكافية كالدقيقة عف الظاىرة المدركية كمكضكع البحث  -
تحميؿ البيانات التي تـ جمعيا بطريقة مكضكعية لمكصكؿ إلى العكامؿ الكامنة كالمؤثرة  -

 .عمى الظاىرة
الاعتماد عمى أدكات منيجية مساعدة كالملاحظة التي تصؼ العممية كتشخص  -

 .الظاىرة تشخيصا دقيقا
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مراعات مبدأ المركنة النسبية كالمكضكعية كالنكعية التي تتميز بيا العمكـ الاجتماعية  -
 . خاصة عمـ إجتماع 

 :أدوات جمع البيانات- 4
   لقد اعتمدنا عمى أداة الاستمارة، تتككف مف مجمكعة مف الأسئمة المرتبة حكؿ 

ك يجرل أ في شكؿ استمارة ترسؿ للأشخاص المعنييف بالبريد امكضكعنا، تـ صياغاتو
 . تسميميا باليد تمييدا لمحصكؿ عمى أجكبة عف الأسئمة الكاردة فييا

 استمارة بنسبة 35 أستاذ تعميـ ابتدائي، كتـ استرجاع 43حيث تـ تكزيعيا عمى 
كىذه النسبة كافية لتمثيؿ مجتمع البحث الميداني مع العمـ أف الاستمارات % 85

 ׃المسترجعة كميا قابمة لمتحميؿ، كاحتكت عمى أربع محاكر كىي
 . أسئمة 4يتضمف بيانات شخصية فيو ׃المحكر الأكؿ 
 . أسئمة 07 يتضمف أسئمة حكؿ تككيف المعمـ كيشمؿ ׃المحكر الثاني 
 .  أسئمة 07 يتضمف أسئمة حكؿ تدريب المعمـ كيشمؿ عمى ׃المحكر الثالث 
 . أسئمة 06يتضمف أسئمة حكؿ ترقية المعمـ كيشمؿ : المحكر الرابع

 :يوضح توزيع العينة من حيث الجنس (01)جدول رقم 

 

 

 
  

خلاؿ  مف  

 ىـ النسبة الأكبر التي تحتكم عمييا  يتضح أف عدد المبحكثيف الإناث׃( 01)الجدكؿ رقـ 
، 65.7%׃بنسبةتقدر ب ك23 بعدد ات التربكية الثلاث التي أجريت عمييا الدراسةالمؤسس

 يمكننا مف خلاؿ ىذه المعطيات. %34,3׃ كبنسبة تقدر بػ12في حيف أف الذككر بعدد 
مينة لحب القكؿ أف نسبة الإناث ىي النسبة الغالبة لأساتذة التعميـ الابتدائي كذلؾ راجع 

 النسبة المئوية  التكرار الجنس 

 34,3% 12 ذكر

 65,7% 23 أنثى

 100% 35 المجمكع
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، كىي ظاىرة عالمية، حتى  لدل ىذه الفئة كالميؿ لوالتعميـ كخصكصا التعميـ الابتدائي
 بعض  بالإضافة إلىجعمت فئة الذككر يذىبكف لميف أخرل تاركيف مينة التعميـ للإناث،

الظركؼ الاجتماعية التي ساعدتيف عمى امتياف ىذه المينة منيا إعفاءىف مف أداء 
.   كىذا ما يتضح مف خلاؿ الرسـ التاليكاجب الخدمة الكطنية 

:يوضح توزيع العينة من حيث السن (02)جدول رقم  

 النسبة المئوية  التكرار السن

25-35 16 45,7 

36-45 11 31,4 

46-55 8 22,9 

 100,0 35 المجمكع

 ككاف عدد ،أف العينة تتكزع عمى  الفئات العمرية الثلاث׃(02)مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
 45.7% ׃كبنسبة تقدر ب16 يساكم ،[25-35 ] مف ؿالمبحكثيف في الفئة العمرية

كبنسبة تقدر 11يساكم  ،[36-45] مف  أما عدد المبحكثيف في الفئة العمرية،كأعمى نسبة
 كنسبة تقدر 08يساكم ،[46-55] أما عدد المبحكثيف في الفئة العمرية مف ،31.4%׃ب
كمف ىذه النسب يتبيف لنا أف العينة المبحكثة يغمب عمييا الطاقات الشبابية ،22.9%׃ب 

كذلؾ راجع إلى فتكة المجتمعات العربية عمكما كالجزائر خصكصا، في حيف أف نسبة 
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 سنة، نسبة قميمة جدا مقارنة بأعمى بنسبة 55 ك 46الكيكؿ  الذيف تتراكح أعمارىـ بيف 
 .الشباب، كذلؾ راجع لبمكغيـ سف التقاعد فيـ يحالكف لمتقاعد 

 
(:الخبرة)توزيع العينة من حيث الأقدمية  (03)جدول رقم  

 النسبة المئوية  التكرار الأقدمية 
1-10 18 %51,4 

11-20 7 %20,0 

21-30 10 %28,6 

 100% 35 المجكع

تعد الأقدمية مف المتغيرات التي ليا تأثير كبير في العينة كمف خلاؿ الجدكؿ يتبيف 
، كىذه النسبة 51,4% سنكات، بنسبة 10 إلى 01لنا أف الفئة الغالبة تقع في المجاؿ مف 

الكبيرة مف بيف النسب الأخرل كذلؾ راجع إلى أف الذيف دخمكا لمينة التعميـ عف طريؽ 
المعاىد ككبار السف معظميـ أحيؿ لمتقاعد، ككذلؾ راجع إلى شبانية المدرسة الإبتدائية، ثـ 

، كتمييا الفئة التي 28,6% سنة، بنسبة 30 إلى 21تمييا الفئة التي تقع بيف المجاؿ مف 
، كتعد ىذه النسبتيف الأخيرتيف 20,0% سنة، بنسبة20 إلى 11تقع بيف المجاؿ مف 

 .متقاربتيف إلى حد كبير
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:يوضح توزيع العينة من حيث المستوى العممي (04)جدول رقم   

 النسبة المئوية التكرار المؤهل العممي
 11,4% 4 شيادة الكفاءة المينية

 11,4% 4 خريج معيد

 2,9% 1 ثانكم

 74,3% 26 جامعي

 100,0% 35 المجمكع

يتضح لنا مف خلاؿ الجدكؿ التالي أف النسبة العالية في تكزيع العينة مف حيث 
 كىذا إلى 74,3%المستكل العممي ىي الفئة الحاصمة عمى الشيادة الجامعية، بنسبة 

تطكر كتحسيف التعميـ مف حيث تخريج الكفاءات الشبانية كشبانية المدرسة كذلؾ، ثـ تمييا 
، 11,4%، بنسب متساكية  (شيادة الكفاءة المينية، خريج معيد )المؤىلاتاف العمميتاف 

 2,9%كبنسبة ضعيفة ىي الفئة الحاصمة عمى المستكل الثانكم، بنسبة 
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:يوضح تمقي المعمم لمتكوين (05)جدول رقم   

 النسبة المئوية التكرار تمقي التكوين
 88,6% 31 نعـ

 11,4% 4 لا

 100% 35 المجمكع

، مف المبحكثيف تمقك تككينا مف 88,6%تكضح لنا نتائج الجدكؿ أعلاه أف نسبة 
قبؿ ساعدىـ عمى ممارسة أدكارىـ بدرجة عالية مف الفعالية التي تمنحيـ القدرة عمى 

، مف 11,4%تحقيؽ الأىداؼ التربكية كتجعميـ أكثر حيكية كتقبلا لدل التلاميذ، كنسبة
المبحكثيف لـ يتمقك تككينا مينيا كىذا ما يجعؿ البعض منيـ يخفؽ في تحديد أىداؼ 

الدرس أك اختيارالكسيمة المناسبة في الدرس كىذا ما لاحظناه مف خلاؿ أجكبة الاستمارة 
 .كخصكصا الأسئمة المفتكحة منيا 
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:يوضح أهمية التكوين في تحضير الدرس (06)جدول رقم   

 النسبة المئوية التكرار أهمية التكوين
 80% 28 نعـ

 20% 7 أحيانا

 100% 35 المجمكع

، أكدكا عمى أىمية التككيف في تحضير 77,1%يكضح الجدكؿ أعلاه أف نسبة 
عداد الدرس، لإنو يساعدىـ في تحديد أىداؼ ككسائؿ كأنشطة تساعد عمى فيـ الدرس،  كا 

 التككيف الميني عاملا ىاما لما لو مف أىمية في إكساب المعمـ الخبرة حيث بينكا عمى أف
 المينية التي تساعده تحسيف مستكاه العممي كالعممي
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:يوضح أهمية التكوين في تحديد أهداف الدرس بدقة (07)جدول رقم   

 النسبة المئكية التكرار تحديد أىداؼ الدرس

 68,5% 24 نعـ

 2,9% 1 لا

 28,6% 10 أحيانا

 100% 35 المجمكع

، أجابكا بأف التككيف لو أىمية بالغة 65,7%أف نسبة  (07)يكضح الجدكؿ رقـ 
في تحديد أىداؼ الدرس فيك يمكنيـ مف اكتساب المعارؼ كالميارات عف طريؽ البحث 

فقد كالتجديد كىذا ما أتضح لنا مف خلاؿ إجاباتيـ الأخرل أك تبريراتيـ داخؿ الاستمارة،
أكدكا أف لمنيكض بالعممية التربكية لابد مف القياـ بحشد أفضؿ الطاقات البشرية كتطبيؽ 

أفضؿ المستجدات التربكية العممية منيا كالنظرية كىذا يككف بتزكيد المعمـ بالمعارؼ 
 .الأساسية التي تمكنو مف أداء دكره عمى أكمؿ كجو 
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:يوضح مساهمة التكوين في تحديد مؤشرات الكفاءة لدى التلاميذ (08)جدول رقم   

 النسبة المئكية التكرار مؤشرات الكفاءة لمتلاميذ
 80,0% 28 نعـ

 20,0% 7 لا

 100% 35 المجمكع

، مف المعمميف تؤمف بمساىمة التككيف 80,0%يكضح أف نسبة  (8)الجدكؿ رقـ 
تحسيف كتطكير العممية التعميمية التعميمة في جكانبيا كافة في تحديد كفاءة التلاميذ، لإف 

لابد مف تحسيف كيفايات كأداء كفعاليات المعمميف أثناء التفاعؿ الصفي كالعناية بالتلاميذ 
كتحصيميـ المادم كالمعنكم، فعمى المعمـ أف يبادر شخصيا كيطكر مياراتو لينعكس 
مستكل ذلؾ عمى المتعمميف، فمساىمة التككيف في تحديد مؤشرات كفاءة التلاميذ ليا 

 .أىمية بالغة 
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 :يوضح مساهمة التكوين في اختيار الأنشطة المناسبة لمدرس (09)جدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار الأنشطة المناسبة لمدرس
 82,9% 29 نعـ

 17,1% 6 لا

 100% 35 المجمكع

الجدكؿ أعلاه يكضح أف التككيف يساعد في اختيار الأنشطة المناسبة لمدرس، 
 أىمية التككيف تكمف في تزكيد المربي ، تؤيد ذلؾ لأف82,9%كالتي جاءت بنسبة 

بالأسس الضركرية لمعممية التعميمية فيك يزاكج بيف النظرم كالتطبيقي حيث يخضع المعمـ 
لدركس نظرية لمدة معينة ثـ ينتقؿ إلى الميداف لتطبيقيا فينعكس عمى مستكل أداء المعمـ 

 . داخؿ الصؼ في تحضير الأنشطة المناسبة، كىذا ما أقره المبحكثيف 
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 :يوضح أهمية التكوين في تحديد الوسائل المناسبة لمدرس (10)جدول رقم 

 النسبة المئكية التكرار تحديد الكسائؿ المناسبة
 82,9% 29 نعـ

 17,1% 6 لا

 100% 35 المجمكع

يكضح الجدكؿ أعلاه أف عدد المبحكثيف الذيف يعتقدكف أف العممية التككينية 
 كذلؾ ،%82,9׃ كبنسبة تقدر ب 29ساىمت في تحديد الكسائؿ المناسبة لمدرس يساكم 

بالفعؿ إنعكس عمى قدرتيـ في تحديد كسائؿ الدرس بدقة في حيف أف النسبة المتبقية مف 
عدد المبحكثيف الذيف يعتقدكف أف العممية التككينية لا تساىـ في تحديد الكسائؿ المناسبة 

، لأف غاليبتيـ لـ يتمقكا تككينا،فتفسير ىذه النتيجة %17,1׃ كبنسبة تقدر ب06لمدرس 
 .الايجابية عمى أف التككيف يساىـ كيساعد في تحديد الكسائؿ المناسبة لمدرس
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:يمثل دور التكوين في تحديد الطرق المنتهجية لمدرس (11)جدول رقم   

 النسبة المئوية التكرار الطرق المنتهجة لمدرس
 71,4% 25 نعـ

 28,6% 10 لا

 100,0% 35 المجمكع

 أستاذ تعميـ ابتدائي أكدك بنعـ عمى أف التككيف 25، يكضح أف (11)الجدكؿ رقـ 
، كىذا راجع 71,4%يساعدىـ عمى تحديد الطرؽ المنتيجة في الدرس كبدقة، بنسبة 

 معمميف مف المبحكثيف أم 10لتمقييـ التككيف ككذلؾ فعالية ىذا التككيف الذم يتمقكنو، ك 
،  كانت إجابتيـ بعدـ مساىمة التككيف في تحديد الطرؽ 28,6%ما يعادؿ نسبة 

المنتيجة، كىذا راجع لعدـ التككيف الجيد ككذلؾ غياب التككيف الذاتي ليذه الفئة مف خلاؿ 
تحميمنا للأسئمة المفتكحة في الإستمارة، إذ التككيف لو أىمية بالغة في تنمية المعمـ مينيا 

 حيث يساعده في تحديد أىـ الطرؽ كالكسائؿ المناسبة في الدرس، كىذا ما أثبتو
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 :يوضح دور التدريب في ملائمة أهداف الدرس وتعددها وتسمسمها (12)جدول رقم 

 النسبة المئكية التكرار أىداؼ الدرس كتعددىا
 94,3% 33 نعـ

 5,7% 2 لا

 100% 35 المجمكع

يتضح أف عدد المبحكثيف الذيف يركف بأف البرامج ׃(12)مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
 ، كأعمى نسبة%94,3׃  كبنسبة تقدر ب 33التدريبية تتماشى مع طبيعة عمميـ يساكم 

كىذا راجع لاف ىذه الفئة تميؿ لمتدريب كتطكير نفسيا مف خلاؿ متابعة البرامج التدريبية، 
في حيف نجد عدد المبحكثيف الذيف يركف باف البرامج التدريبية لا تتماشى مع طبيعة 

، كىذه الفئة كما لاحظنا أنيا لا تميؿ لمتدريب 5,7% كبنسبة تقدر ب 02عمميـ يساكم 
كالتجديد كأغمبيا مف الفئة العمرية الكبرل، فنقكؿ أف أعمى نسبة ترجع لإسياـ البرامج 
 .التدريبيةفي اكتساب الميارات كالمعارؼ لدل المبحكثيف مما أدل إلى تحسيف أدائيـ
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يوضح أهمية التدريب في اختيار نوعية النشاط المناسب لإرساء  (13)جدول رقم 

 :المعارف لدى المتعممين

 النسبة المئكية التكرار نكعية النشاط المناسب
 65,7% 23 نعـ

 2,9% 1 لا

 31,4% 11 أحيانا

 100% 35 المجمكع

 يتبيف لنا أف أعمى نسبة لعدد المبحكثيف ׃(31)بالنظر إلى نتائج الجدكؿ رقـ 
 لو أىمية كبيرة في اختيار نكعية النشاط المناسب لإرساء المعارؼ بأكدكا عمى أف التدرم

، كىذا راجع 65,7% مف المبحكثيف كبنسبة23لدل التلاميذ أثناء الدرس، حيث أف 
لأىمية التدريب كحبو كالسعي لتطكير الذات ككذلؾ كما قمنا سابقا لفعالية التككيف 

، رأت أف التدريب قد يساىـ في 31,4% مف المبحكثيف كبنسبة 11 كتمتيا ،كالتدريب
رساء  بعض الأحياف، كلا يساىـ في أحياف أخرل في تحديد نكعية النشاط  في الدرس كا 

 .المعارؼ 
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:يوضح مساهمة التدريب في كيفية استعمال الوسيمة المناسبة (14)جدول رقم   

 النسبة المئكية التكرار استعماؿ الكسيمة المناسبة
 94,3% 33 نعـ

 5,7% 2 لا

 100% 35 المجمكع

 كبنسبة 33 أف عدد المبحكثيف يساكم ׃(14)يتضح لنا مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
 ترل باف مساىمة التدريب تسيؿ عممية الكصكؿ إلى كيفية استعماؿ %94,3׃تقدر ب

 كبنسبة تقدر 02 في حيف نجد أف عدد المبحكثيف الذم يساكم ،الكسيمة المناسبة
ترل باف التدريب لا يساىـ في كيفية اختياراستعماؿ الكسيمة المناسبة كىذه %5,7׃ب 

النسبة ضعيؼ جدا تكاد تككف منعدمة مقارنة بالنسبة الأكلى، فكؿ الذيف أجبكا بكجكد 
مساىمة كميـ يحسنكف كيفية إختيار الكسيمة المناسبة كىذا ما أكدتو أجكبتيـ في الإستمارة 

. 
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يوضح مساعدة التدريب في إيجاد الأسموب الأنسب لإيصال المعمومة  (15)جدول رقم 

 :وحل المشكمة
الاسمكب الانسب لإيصاؿ 

 المعمكمة
 النسبة المئكية التكرار

 82,9% 29 نعـ

 17,1% 6 أحيانا

 100% 35 المجمكع

 مف المبحكثيف كبنسبة 29مف خلاؿ ملاحظة لمجدكؿ أعلاه تبيف لنا أف 
، ترل أف التدريب يساىـ في إيجاد الأسمكب الأنسب لإيصاؿ المعمكمة لدل %82,9

المتعمميف كحؿ المشكلات لدييـ، إذ أف ىذه الفئة تستخدـ كسائؿ عدة، ككذلؾ تسعى 
لمعرفة أساليب جديدة في إيصاؿ المعمكمة كحؿ المشاكؿ لدل التلاميذ كالنسبة المتبقية 

، ترل أف التدريب قد يساىـ في بعض الأحياف كفي بعض الأحياف لا 17,1%التي تمثؿ 
 .يساىـ في إيصاؿ المعمكمة 
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يوضح أهمية التدريب في استعمالالوسائل لتقويم مكتسبات التلاميذ (16)جدول رقم   

استعماؿ الكسائؿ لتقكيـ 
 مكتسبات التلاميذ

 النسبة المئكية التكرار

 85,7% 30 نعـ

 14,3% 5 لا

 100% 35 المجمكع

 85,7% مف المبحكثيف كبنسبة 30أف  (16)يتضح لنا مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
ترل بأف التدريب لو أىمية كبيرة في استعماؿ الكسائؿ لتقكيـ مكتسبات التلاميذ، كىذا الفئة 

 مف المبحكثيف بنسبة 05يحسنكف إستخداـ الكسائؿ الحديثة كلدييـ حماس لمتدرب ك
، أجابكا بعدـ كجكد أىمية لمتدريب في استعماؿ الكسائؿ لتقكيـ مكتسبات %14,3

التلاميذ، كىذا راجع لعدـ قبكؿ ىذه الفئة الصغرل لفكرة التجديد كالتدريب كعدـ إحسانيا 
لإستخداـ الكسائؿ التكنكلكجيا الحديثة فبالتالي ىي لا تؤيد فكرة أف لمتدريب دكر في 

 .استعاؿ الكسائؿ لتقكيـ مكتسبات التلاميذ 
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:يوضح تمقي المعمم لمترقية (17)جدول رقم   

 النسبة المئكية التكرار تمقى المعمـ ترقية
 77,1% 27 نعـ

 22,9% 8 لا

 100,0% 35 المجمكع

تحصمكا عمى ترقية 77,1% مف المبحكثيف بنسبة 27يكضح لنا الجدكؿ أعلاه أف 
 20 إلى 11أكاديمية، فمعظـ الذيف تحصمكا عمى ترقية كانت لدييـ أقدمية عالية مف 

، لـ يتحصمكا عمى ترقية 22,9% مف المبحكثيف بنسبة 08سنة تقريبا في حيف أف 
 . سنة 10 ك 1أكاديمية كانت أقدميتيـ بيف 
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يوضح قيام المعمم بتطبيق التقويم القبمي لتحديد مستوى استعداد  (18)جدول رقم 
 : وقدرات المتعممين

 النسبة المئوية التكرار تطبيق التقويم القبمي
 97,1% 34 نعـ

 2,9% 1 لا

 100% 35 المجمكع

، يقكمكف 97,1% مف المبحكثيف كبنسبة 34مف خلاؿ الجدكؿ يتبيف لنا أف 
 مف 01بتطبيؽ التقكيـ القبمي لتحديد كمعرفة مستكل إستعداد كقدرات المتعمميف، ك

 لا يقكمكف بذلؾ، كىذا راجع لمترقية بالنسبة لمنسبة الكبيرة الذم 2,9%المبحكثيف بنسبة 
 .يقكمكف بتطبيؽ التقكيـ القبمي كالنسبة الصغرل لعدـ كجكد ترقية 

 
يوضح قيام المعمم بالبناء عمى المكتسبات القبمية لدى التلاميذ من  (19)جدول رقم 

 :خلال التقويم القبمي
 النسبة المئكية التكرار البناء عمى التقكيـ القبمي

 88,5% 31 نعـ

 11,4% 4 لا

 100% 35 المجمكع
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أف النسبة الكبيرة مف المبحكثيف  (20)ك  (19)يتضح لنا مف خلاؿ الجدكليف 
التي تقكـ بتطبيؽ التقكيـ القبمي لتحديد مستكل إستعداد قدرات ، 97,1%( 19)جدكؿ رقـ 

 التي تقكـ بالبناء عمى ىاتو المكتسبات ، 85,5%المتعمميف، ىي نفسيا تقريبا كبنسبة 
المتحصؿ عمييا مف خلاؿ التقكيـ القبمي، حيث أف ىذه الفئة تقريبا ىي نفسيا التي 

تحصمت عمى ترقية مف قبؿ كىذا يدؿ عمى دكر الترقية في قياـ المعمـ بالبناء عمى ىذه 
 .المكتسبات القبمية 

 
:يمثل استخدام التقويم البنائي في عممية بناء نهج تدريسي (20)جدول رقم   

إستخداد التقكيـ في بناء 
 النيج التدريسي

 النسبة المئكية التكرار

 71,4% 25 المناقشة الصفية

 20,0% 7 الكاجبات المنزلية

 8,6% 3 حصص تقكية

 100% 35 المجمكع

لبناء نيج تدريسي يستخدـ المعمميف مجمكعة مف الطرؽ المختمفة في الصؼ، 
، يقكمكف باستخداـ المناقشة الصفية كطريقة 71,4% مف المبحكثيف كبنسبة 25حيث أف 
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أساسية تستخدـ في التقكيـ البنائي كىي تمثؿ النسبة الكبرل، لأف المناقشة الصفية تظير 
ليـ كيؼ يمكف التعامؿ كماىي الطريقة التي يستطيع المعمـ إستخداميا في الدرس مف 

 مف 07خلاؿ تحميؿ التعبير الشفيي كالحركي لمتلاميذ مف خلاؿ المناقشة الصفية، ك 
، 8,6% تقدر ب  ة، تستخدـ الكاجبات المنزلية، كنسبة ضئيؿ20,0%المبحكثيف بنسبة 

تستخدـ حصص التقكية كطريقة في التقكيـ البنائي، كىذه الفئة الصغيرة عادتا تحتكم 
عمى تلاميذ ذكم الذمج، كالتلاميذ الذيف يتعسر عمييـ الفيـ في الكثير مف الأحياف 

 . فيستخدـ المعمـ حصص التقكية كطريقة في التقكيـ البنائي 

 
يوضح معرفة نواحي القوة والضعف لدى المتعممين عند التقويم  (21)جدول رقم 
 :التشخيصي

معرفة نكاحي الضعؼ 
  كالقكة عند التقكيـ 

 النسبة المئكية  التكرار

 %94.3 33 نعـ

 %5.7 2 لا

 100% 35 المجمكع

يقكـ التقكيـ التشخيصي لممعمـ بإبراز نكاحي الضعؼ كالقكة لدل المتعمميف كىذا ما 
، يساعدىـ التقكيـ 94,3% مف المبحكثيف كبنسبة 33يمثمو الجدكؿ أعلاه، فنلاحظ أف 
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التشخيصي في إبراز نكاحي الضعؼ كالقكة لدل التلاميذ، كىذا راجع لفعالية التقكيـ كدقتو 
كخبرة الأستاذ في تفسير كتحميؿ ىذا التقكيـ الذم يتعرؼ مف خلالو عمى معمرفة نكاحي 

 .ضعؼ التلاميذ كقكتيـ 

 
 :يمثل مراعاة الفوارق الفردية في صياغة أسئمة الامتحانات لممتعممين (22)جدول رقم 

مراعاة الفكارؽ الفردية في 
 صياغة الأسئمة

 النسبة المئكية التكرار

 100% 35 نعـ

، كىك عدد 100% مف المبحكثيف كبنسبة 35يتضح لنا مف خلاؿ ىذا الجدكؿ أف 
كؿ المبحكثيف يراعكف الفكارؽ الفردية لدل المتعمميف في صياغة أسئمة الامتحانات، كذلؾ 

راجع لتمقي معظميـ التككيف كالتدريب كالترقية ككذلؾ خبرة المعمميف في تنكيع الأسئمة 
 . مراعاة لمفكارؽ الفردية بيف المتعمميف مف خلاؿ تحميميـ لشخصيات التلاميذ كمعارفيـ 
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 :تحميل ومناقشة نتائج الدراسة-5
 : تحميل ومناقشة نتائج الفرضية الأولى- 5-1

 تناكلت الفرضية الأكلى أف التككيف يساعد كيساىـ في إعداد البرامج الدراسية 
  .(الدركس)

كقد حاكلنا في ىذا المحكر عف الكشؼ عف تمقى معممي المرحمة الإبتدائية إلى 
عداد الدركس، كىذا مف خلاؿ تحميؿ إجاباتيـ التي  تككيف كمدل مساىمتو في تحضير كا 

 .أستخدمت نتائجيا لمعالجة الفرضية الجزئية الأكلى 
كالتي  (06)كقد بينت نتائج الدراسة الميدانية مف خلاؿ ما كضحو الجدكؿ رقـ 

كانت إستجابات المبحكثيف ليذا المحكر أف أساتذة التعميـ الإبتدائي تمقكا تككينا كبنسبة 
، كأف ىذا التككيف بالفعؿ أثر عمىالكفاءة التعميمية لدل معممي الإبتدائية، كىذا 88.6%

اظيرتو لنا القراءة المعمقة في الجداكؿ الإحصائية حيث أستنتجنا أف كؿ الذيف تمقكا تككينا 
يستطيعكف التحكـ في أختيار الكسائؿ المناسبة في الدرس كما ىك مكضح في الجدكؿ رقـ 

، كىذا راجع إلى فاعمية التككيف الذم يتمقكنو كقابمية أساتذة %82.9كذلؾ بنسبة  (11)
 . التعميـ ليذا التككيف 

بالإضافة الى أننا نرل إستجابة بعض الأساتذة حسب كؿ متغير ضمف البديؿ 
 .قد يدؿ عمى نكع مف الضبابة التي تشكب الكفاءة التعميمية لدييـ " أحيانا"

 .كبناءا عمى كؿ ىذا نستطيع القكؿ أف الفرضية الجزئية الأكلى لمبحث قد تحققت 
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 : تحميل ومناقشة نتائج الفرضية الثانية- 5-2
لتدريب المعمـ دكر في تنفيذ البرامج : "  فيما يخص الفرضية الجزئية الثانية

 " .الدراسية
فقد أكدت النتائج المحصؿ  (13)كالتي تضمف التعميؽ عمى نتائجيا الجدكؿ رقـ 

 .عمييا أف تدريب المعمـ يساىـ بشكؿ كبير في تنفيذ البرامج الدراسية 
كذلؾ مف خلاؿ إجابات المبحكثيف أف التدريب ساعدىـ في استعماؿ العديد مف 
الكسائؿ في تقكيـ مكتسبات التلاميذ كفي إختيار نكع النشاط المناسب، فقد جائت قيمة 

 82,9%)مرتفعة بيف  (17)ك  (14)ىذه الكفاءات كما ىي مكضحة في الجدكليف 
، كىذا يدؿ عمى تمقي المعمميف تدريبا كافيا كجيدا  يمكنيـ مف تحسيف (85,7%ك

ختيار  كفاءتيـ التعميمية، كىذا أستنتجناه مف خلاؿ تحكـ المعمميف في تقكيـ المتعمميف كا 
 .الكسائؿ كالأنشطة المناسبة لإيصاؿ المعمكمة ليـ 

 .كىكذا يمكف أف نستنتج أف الفرضية الجزئية الثانية كذلؾ قد تحققت 
 : تحميل ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة- 5-3

أف لترقية المعمـ دكر في تقكيـ "بالنسبة لمفرضية الجزئية الثالثة التي تنص عمى 
 " .البرامج الدراسية 

كالتي تضمنيا المحكر الثالث مف الإستمارة الذم شمؿ ما يؤشر عمى صحة الفرضية 
حيث إنعكس ذلؾ نسبة إستجابات المبحكثيف ضمف البديؿ نعـ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 

، تمقكا ترقية كىي تدؿ عمى رتبة المعمـ، ككؿ الذيف %77.1الذم كضح أف نسبة  (18)
تطبيؽ  )أكدكا عمى ترقيتيـ تقريبا كاف بإستطاعتيـ تقكيـ البرامج الدراسية مف خلاؿ 

كىذا كضحتو  (التقكيـ القبمي، البناء عمى التقكيـ القبمي، معرفة نكاحي الضعؼ كالقكة
  . %)88.5ك 97,1%)بنسب  (22)ك  (20)ك (19)الجداكؿ التالية 

كىذا يدؿ عمى كفاءة المعمميف في تقكيـ دركسيـ، التي تيدؼ إلى معرفة مدل إستيعاب 
 .التلاميذ لمدركس المقدمة مف طرؼ المعمـ 

 .كىكذا يمكف إستنتاج أف الفرضية الجزئية الثالثة تحققت أيضا 
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 :نتائج الدراسة العامة-6
  مف خلاؿ عرض كمناقشة كتفسير النتائج المتعمقة بالفرضيات الجزئية تككف 

الدراسة الحالية حققت أىدافياكالمتمثؿ في معرفة دكر التنمية المينية لممعمـ في تحسيف 
الكفاءة التعميمية بأدرار، كالتكصؿ إلى تحقيؽ كؿ الفركض، ككذلؾ ىدفنا إلى إبراز 

 .الفركؽ المكجكدة بيف أفراد العينة مف حيث الجنس كالسف كالكفاءة العممية 
كما تسمح لنا نتائج البحث بالخركج بمجمكعة مف مف الإستنتاجات نكجزىا عمى النحك 

 :التالي
الدكر الكبير الذم تمعبو التنمية المينية لممعمـ في مكاجية أك الرفع مف مستكل كفاءتو  -

 .التعميمية 
 .تعدد الأدكار التي ينبغي أف يقكـ بيا المعمـ مما يتطمب قدرا كافيا مف التككيف  -
تطكر مينة التعميـ ذاتيا، فقد تفرعت العمكـ كاتسعت مجالاتيا كترتب عمى ذلؾ اف  -

 .أصبح التعميـ مينة معقدة، تحتاج إلى تككيف كميارات جديدة كعديدة 
معظـ المككنيف يجدكف أف التككيف يؤثر تأثيرا إيجابيا عمى مسارىـ الميني، كيمكف  -

اثناء مزاكلة ،تفسير ذلؾ بكعي الأساتذة بضركرة نجاعة التككينات المتكاصمة، قبؿ 
 .المينة 

كثبت أيضا مف خلاؿ الدراسة كجكد علاقة بيف سف المككنيف كالإستفادة مف التككيف  -
حيث أنو كمما إنخفض سف المعمميف كمما إرتفعت نسبة إستفادتيـ مف التككيف، كيرجع 
ذلؾ إلى أف المعمميف كالأساتذة الذيف تكظفكا في السنكات الأخيرة ليـ مستكيات عالية 

نكعا ما كىي مستكيات جامعية في معظميا، ككمما إرتفع سف المعمميف، إنخفضت 
نسبة إستفادتيـ مف التككيف كذلؾ لنقص إقباليـ عمى التككيف كعدـ حسف إستعماليـ 

 .لمكسائؿ التكنكلكجيا الحديثة التي تعينيـ عمى التككيف 
كذلؾ لأثر التككيف في تحسيف علاقة المككنيف بالتلاميذ مف خلاؿ إيصاؿ المعمكمة،  -

تتناسب مع النتائج السابقة للأداء حيث كانت أكبر نسبة مف المعمميف في الطكر 
الإبتدائي، يعتبركف أف التككيف كاف لو الأثر الإيجابي مف حيث مساىمتو في تحسيف 

 .العلاقة، مع المتتممذيف كزيادة الميارات البيداغكجية كالعممية كالفنية 
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إكتشاؼ تقنيات كميارات جديدة تساعد عمى تحقيؽ تعمـ افضؿ بأسرع كقت كأقؿ  -
 .كمفة، كىذا فرض عمى المعمـ أدكارا جديدة تتطمب قدرات ككفاءات تعميمية معينة 
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 :خلاصة
 تكصمنا مف خلاؿ فحص فرضيات البحث حكؿ معرفة مدل مساىمة التنمية المينية 

في الكفاءة التعميمية لدل معممي الطكر الإبتدائي، تفيد بأف التككيف ساىـ في كفايات 
 .التعميـ مف تخطيط كتنفيذ كتقكيـ بدرجة عالية 

 
 

 



 خاتمة 
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 :خاتمة
تعتبر التربية كالتعميـ أحد أىـ الأسس الكبرل التي تعتمد عمييا الأمـ في الإحتفاظ 

، كالمعمـ يحتؿ مكانا أساسيا في التربية ...بكيانيا،كالتي يقكـ عمييا تقدـ المجتمع كتطكره 
فيك الذم يقكـ بتكجيو العممية التعميمية نحك تحقيؽ أىدافيا كغاياتيا، لذا كجب أف تككف 
عداده عمى درجة كبيرة مف الكفاءة التي تتضمف تخريج معمميف  أساليب تنمية المعمـ كا 

عمى مستكل عاؿ مف الكفاءة الإنتاجية التي تتناسب مع دكره كأىمية ىذا الدكر في تحقيؽ 
الإستجابات الكظيفية، لحاجات المجتمع في المجالات التربكية كالخدمات التعميمية، كىذا 

ما عمدت إليو كزارة التربية الكطنية في خضـ إصلاح المنظكمة التربكية، مف خلاؿ 
تحسيف نكعية المخرجات لمكفاء بمتطمبات التعميـ كالمعمميف كالعمؿ عمى تزكيد المدرسة 

 .الإبتدائية بمعمميف مؤىميف لمجالات مختمفة 
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 الاستبيان

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

  ادرار–جامعة احمد دراية 

 كلية العلوم الانسانية والاجتماعية والاسلامية

 قسم علم الاجتماع

 : الموضوع

 :أخي المعلم، اختي المعلمة

التنمية المهنية " ىذا استبيان الغرض منو البحث في المجالات التربوية التعليمية، التي يندرج تحتها عنوان مذكرتنا 
 " . للمعلم ودورىا في تحسين كفاءتو التعليمية 

علما بان اجابتك لا تستغل الا لغرض البحث العلمي وأن نتائج ىذا البحث متوقفة الى حد كبير على مدى 
صدق إجابتك، لذا نرجوا من سيادتكم التكرم بالاجابة بمنتهى الدقة والوضوح، ونشكركم على تعاونكم معنا 

 . وتقبلوا منا فائق التقدير والاحترام 

 :امام الاجابة المناسبة (x)ضع علامة 

 : المميزات الموضوعية للمبحوثين

 : ...........الاقدمية: ........                               السن: ............                      الجنس
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 : ممخص الدراسة
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى أىمية التنمية المينية لممعمـ كدكىا في تحسيف كفاءتو التعميمية، 

 .عمى مجمكعة مف المدارس الإبتدئية بالمقاطعة الأكلى إداريا بكلاية أدرار 
حيث تطرقت الدراسة إلى ضركرة أف تتكافر لدل المعمـ خمفية كاسعة كعميقة عف مجاؿ 

 .تخصصو، كحصيمة لابأس بيا مف المعارؼ في المجالات الحياتية الأخرل
فالمعمـ ىك قائد العممية التعميمية كمحركيا الأساسي، فيك ينظـ الخبرات كيديرىا كينفذىا في إتجاه 

الأىداؼ المحددة، فعممية التعمـ بحاجة إلى معمـ لو خبرات تبركية كثقافية متنكعة كقاعدة معرفية فكرية 
عريضة، تؤىمو ليككف قادرا عمى التنسيؽ بيف مصادر المعرفة المختمفة المتاحة، كتشجيع التلاميذ عمى 

 .إدراؾ المفاىيـ التي تساعدىـ عمى تكامؿ معرفتيـ كخبراتيـ بشتى الطرؽ كالكسائؿ التعميمية 
، فيساىـ ىذا الاخير في إعداد المعمـ (التككيف)كلا يتـ ذلؾ عف طريؽ التنمية المينية لممعمـ 

إعدادا عمميا يتكافؽ فيو الإطار الفمسفي لمعممية التعميمية كممارستيا التطبيقية كذلؾ مف خلاؿ تحديد ما 
ينبغي لممعمـ أف يكتسبو مف كفاءات ككفايات ضركرية، تساعده عمى أداء عممو كتنفيذ ميامو المنكطة بو 

 .لتحسف العممية التعميمية التربكية 
  التنمية المينية، المعمـ، الكفاءة، التعممية:الكممات المفتاحية

 
Study summary: 
The study aimed to identify the importance of the teacher's professional development and 
its role in improving his educational efficiency, in a group of elementary schools in the first 
administrative district in the Wilayat of Adrar. 
Where the study touched on the need for the teacher to have a broad and deep 
background in his field of specialization, and a good sum of knowledge in other areas of 
life. 
The teacher is the leader of the educational process and its main engine. He organizes, 
manages, and implements experiences in the direction of specific goals. The learning 
process needs a teacher with diverse educational and cultural experiences and a broad 
intellectual knowledge base that qualifies him to be able to coordinate between the 
various available sources of knowledge, and encourage students to understand the 
concepts that It helps them integrate their knowledge and experience in various ways and 
educational means. 
This is not done through the teacher’s professional development (training), so the latter 
contributes to the teacher’s preparation in a scientific way that conforms to the 
philosophical framework of the educational process and its applied practice, by defining 
what the teacher should acquire from the necessary competencies and competencies that 
help him to perform his work and implement his tasks entrusted to him To improve the 
educational process. 
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