
 

 

 

                                                                                                                                                                                                

 مشاطُحح انذًََاندًهىسَح اندضائش

 نؼهًٍوصاسج انتؼهُى انؼانٍ وانثسث ا

 -أدساس–ذ دساَح ـــــــذ ازًــح انؼمُـــخايؼ

 ًٌَٓس ٓويٓش ٫ٓظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ

 طوٜٚ : اىحٍس أػٔخٍ

يىعىيح تـ:

 

 

 

 :لاعتاراششاف ا                                           :ٍُ انثيٍ ئػذاد انط

 

 

 

شانؼهىو انتداسَح الالتصادَح وػهىو انتغُُكهُح 

لغى ػهىو انتغُُش  

 

 عتشاتُدُحاف الإهذختًاػُح فٍ تؼضَض الأثش انًغإونُح الإأ

99انذوس انًؼذل نلاخشاءاخ انىلائُح يٍ ػذوي كىفُذ    

 زانح انششكح اندضائشَح نتىصَغ انكهشتاء وانغاص تادساسدساعح  -
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 52 ٌَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔي٣َ٣ش حُظ٣ُٞغ رؤىٍحٍح٤ُٜ 2-3

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ٓويٓش
 

 

 أ 

 يمذيح : 

حٓظَٔح٣ٍش ٗ٘خ١خُٔئٓٔش ُلظَس ٣ٞ١ِش , ٝحٕ ُٔ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍ  ح٫ٍٜٝيف حُظَ ٓلّٜٞ طؼظ٤ْ ح٫ٍرخف 

. ٝٓيغ  ح٬ٌُٓي٢ٌ٤ ٬ُٗ٘يطش  غ حُٔظِح٣يس ٝٛٞ حُٜيفؼ٢٘ طِز٤ش ٍؿزخص حُٔـظٔٓز٢٘ ػ٠ِ ًُي , ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش ط

حُظ٘ظ٤ٔ٤يش   حُؼوخكيش  ٓليخ٤ْٛ ؿي٣ييس ٓؼيَ ٝط٘يخ٢ٓ ٝػي٢ حُٔٔيظِٜي  ظٜيَص  حُظطٍٞ حُلخٛيَ كي٢ ٤ٓييحٕ ح٫ػٔيخٍ

ٛيييٌح ٓيييخ ػيييُِ كخُيييش ػييييّ حُظؤًيييي ٝٛيييخٍص ر٤جيييش ح٫ػٔيييخٍ طظ٤ٔيييِ ححُؼ٬ٓيييش حُظـخ٣ٍيييش ٝٝح٫ٓيييظ٬ٜى حُييي٢ًٌ ٝ

حُل٤طش ٝحُلٌٍ ُِٔلخكظش ػ٠ِ كٜظٜخ َح٣ٍش ك٢ حُ٘٘خ١ ٓظ٫ٔرخ٬ُحٓظوَحٍ.ٓٔخ أٝؿذ ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍ 

ٓيخ  ٝٛٞ  ٓلّٜٞ ؿي٣ي هي٣ْح٠٣خ ٝظَٜ ٞه٤ش . ٫ٝٝء ُرخثٜ٘خ ٍٝٓٞى٣ٜخ , حً حٜٗخ طؼَٔ ك٢ ٓل٢٤ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ , حُٔ

. حٝ حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢ ٟٖٔ حٛيحف ٓ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍ  ٝهي حهٌص ٓليخ٤ْٛ حهيَٟ ٠ٔٔ٣ رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝٛيٌح  . حٝ حُٔٞح١٘يش حُظ٘ظ٤ٔ٤يشٔخءُش ح٫ؿظٔخػ٤ش حٝ ح٫ُظِحٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حٝ ح٠٣خ ح٫ه٬م حُظ٘ظ٤ٔشحُٔحرَُٛخ ح

ٝهيي ؿيخءص  حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش كي٢ حُٔ٘ظيٍٞ ح٫ٓي٢ٓ٬ رٔلييخ٤ْٛ ٟي٤٘ٔش ٗيظ٠ ٜٓ٘يخ ٓيخ طؼِين حٓخٓيخ رٔزيييح 

ٔخٍٓييخص ح٫ه٬ه٤ييش ح٫هييَٟ رييخُٔؼَٝف ٝحُٜ٘ي٢ ػييٖ حٌُٔ٘ييَ ٝحُٔ ٝح٧ٓييَحُظٌخكيَ ح٫ؿظٔييخػ٢ حٝ ٍكييغ ح٠ُييٍَ 

حُٔٔيئ٤ُٝش ٜٓيطِق حُيٞحٍىس رخُٜ٘يٞٙ حُوَي٤ٗيش ٝح٫كخى٣يغ حُ٘ز٣ٞيش حُ٘ي٣َلش.ٝٓ٘ٚ ٣ٌٔيٖ حُويٍٞ ريخٕ حُٔوظِلش 

 رٜخ هخٓض كظ٠ ك٢ حُل٠خٍحص حُوي٣ٔش . حُٔظؼِوش ح٫ حٕ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔظخَٛ  ،كي٣غ حُظيحٍٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش

حُٔٔيئ٤ُٝش  ٖٓ ح٫ُظِحٓيخص ح٫ٝ ٔ٘ظٔخص طوق ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖحُؿؼَ ك٢ ٤ٓيحٕ ح٫ػٔخٍ حُظويّ حُلخَٛ  ٕا 

حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش  كؼِيي٠ حُٔ٘ظٔييش طلو٤يين ػخ٤ٗييخ ٝٛيي٢ حُيييحكغ حَُث٤ٔيي٢ ٫هخٓييش أ١ ٗ٘ييخ١ .ٝ ح٫هظٜييخى٣ش 

ٝحُظييييي٣ٍذ طلٔيييي٤ٖ حُٔٔييييظٟٞ حُظؼ٤ِٔيييي٢  ٝحُؼوييييخك٢ حُٔٔييييخٛٔش كيييي٢ ح٠٣ييييخ ٝ ح٫ٓييييظوَحٍ ٝحَُكييييخٙ ُِٔـظٔييييغ 

ٝهيي حٍطيز٢ ٓلٜيّٞ  حُٔٔيئ٤ُٝش هخٛيش  ٝٓٔظوي٤ٔ٣ٜخًٌَ ٝحُٜل٤ش  ٫كَحى حُٔـظٔغ  ُز٤ج٤شٝحُظٞظ٤لٞحُـٞحٗذ ح

, ٝحُٔٔيخٛٔش كي٢ ح٣ـيخى حُلِيٍٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش رخُو٤ْ ح٫ه٬ه٤ش حٝ حُؼوي ح٫ؿظٔخػ٢ حطـيخٙ حُٔـظٔيغ ٓي١ٖٞ حُ٘٘يخ١.

ٔييئ٤ُٝش حُٔ ح٤ٔٛييش ٝطييخػ٤َ . ٝٛييٌح ٓييخ حٓييظليع ؿييي٫ ٝحٓييغ ٣ظ٠يئٖ   رييٚ حُٔٔييظليػش ٝح٧ُٓييخصُِٔ٘يي٬ٌص 

ٝحُٔظٔؼَ  ك٢ طؼ٣ِِ حٛيحكٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٓلٍٞ حُظِحٜٓخ ح٫ٍٝ  ,ح٫ُظِحّ حُؼخ٢ٗ ُٔ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍ  ح٫ؿظٔخػ٤ش

هخٓيش حٗ٘يطش ح٫ػٔيخٍ  ُٝيي ٍإ٣يش ٓظزخ٣٘يش ٓيٖ خٕ ىٍحٓيش حُٔظـ٤يَحص حُٔوظِليش ٫ٝٓ٘يٚ كي حُٔٔئ٤ُٝش ح٫هظٜيخى٣ش.

كي٢ طؼظي٤ْ ح٫ٍريخف  ٝحُي١ٌ ٣ي٘ؼٌْ  حٓخٓخ ٤ش ُِٔ٘ظٔش طظٔؼَُٝح٣خ ػ٬ع ,حَُإ٣ش ح٠ُٝ٫ حٕ ح٫ٛيحف ح٫ٓظَط٤ـ

, حٓخ حَُإ٣ش حُؼخ٤ٗش كظيَٟ حٕ حُٔ٘ظٔيش ٛي٢ ػزيخٍس ػيٖ ٤ًيخٕ حؿظٔيخػ٢  ريٍٝٙ ػ٠ِ ٍكخ٤ٛش ٝطويّ حُٔـظٔغ ًٌَ

ٜخ , ٝحَُإ٣ش حُؼخُؼش ؿخءص رٔزييأ هزَ ًَ ٢ٗء ٝػ٤ِٚ كخٕ حىٝحٍٛخ ح٫ؿظٔخػ٤ش طؼُِ ٖٓ حٓظوَحٍٛخ ٝىٝحّ ٗ٘خ١

ٕ ري٤ٖ حُ٘ظيَط٤ٖ حُٔيخروظ٤ٖ , كِِٔ٘ظٔيش حىٝحٍ حهظٜيخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤يش كي٢ يٕ ٝحكيي ٝػ٤ِٜيخ حىحٍس ٓٞحٍىٛيخ حُظٞحُ

كيي٢ ًحص حُليي٤ٖ ٝهييي طٌييٕٞ ٛييٌٙ ٝطؼ٣ِييِ حىحءٛييخ ح٫هظٜييخى١ ٝحُظ٘خكٔيي٢  ٓييغ حُٞكييخء رخُظِحٓخطٜييخ ح٫ؿظٔخػ٤ييش 

ُٔ٘خكٔيش ٝٓظؼِويش ر٤ٔيِحص ٝكيٞحكِ ح٫ُظِحٓخص ٓليىس هخٗٞٗخ ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ ٝ ٓظ٤ٌلش ٓغ هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ح

ًظول٠٤يخص حٝاػليخءحص ؿزخث٤يش  ٝطٔي٬٤ٜص ط٘ظ٤ٔيش  ُيييػْ حٗ٘يطش ٣ٍخٟي٤ش ٝػوخك٤يش حٝ طٞظ٤يق ١ًٝ حُويييٍحص 

 ٔ٘ظٔييش ٓييٖ ًُييي ح٠٣ييخ حٓييْ طـييخ١ٍحُوخٛييش ٝؿ٤َٛييخ ٓييٖ ٓييزَ طَه٤ييش حُٔـظٔييغ ٓيي١ٖٞ حُ٘٘ييخ١ , ٝهييي طلويين حُ

 حكَحى حُٔـظٔغ.ُيٟ حُؼ٬ٔء ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ ح٫هظٜخى٣ٖ ٝر٤ٖ  ٝٓٔؼش 

ططيييٍٞص حُٔٔيييئ٤ُٝش  ح٫ؿظٔخػ٤يييش ً٘ظ٤ـيييش ١ز٤ؼ٤يييش ٫هليييخم  ٓ٘ظٔيييخص ح٫ػٔيييخٍ كييي٢ ح٫ٓيييظـخرش ُٝويييي 

 .٫كظ٤خؿخص  ر٤جظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش  ٜٝٓخُق ح١٫َحف ح٫هَٟ

ٝحٗط٬هخ ٖٓ ًيَ ٛيٌح, كويي ٓيؼض حُيٍحٓيش حُلخ٤ُيش  حػيَ طز٘ي٢  ٓ٘ظٔيخص ح٫ػٔيخٍ ُِٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش  

 .19-٤ن ح٫ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ك٢ ظَ ؿخثلش ًٞك٤ي ٝىٍٝٛخ ك٢ طلو

 

 

 



 ٓويٓش
 

 

 ب 

 : ئشكانُح انثسث

ٝحُىحىص إ ح٫ٛظٔخّ حُٔظِح٣ي  رٔلّٜٞ  ًَ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش  ٝحىحٍس ح٫ٛييحف ح٫ٓيظَحط٤ـ٤ش ، 

٤ٖ  حٛٔزظٚ ك٢ ظَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ , ٓٔخ كظْ ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍ طز٢٘ ٤ٓخٓخص رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٛي٣ٌٖ حُٔلٜيٞٓ

 حُظخ٤ُش: ح٫ٌٗخ٤ُش. ٝػ٠ِ ٟٞء ٓخ ٓزن ٗطَف ٓٔخ ٣ؼُِ حٓظَٔحٍ ٗ٘خ١ٜخ ٣ُٝخىس كَٙ ٗـخكٜخ

يا يذي تاثُش انًغإونُح الاختًاػُح فٍ تسمُك الاهذاف الاعتتشاتُدُح يتٍ لتلال الاختشاءاخ انىلائُتح 

 ؟ ندائدح كىسوَا 

 ٤خص كَػ٤ش ًٔخ ٢ِ٣ :اٌٗخُ ح٠ُطو٤ٜٔٔخ  طْ حَُث٤ٔش  ح٫ٌٗخ٤ُش ػ٠ِ  ح٫ؿخرش ُٝظ٤َٜٔ 

 انفشػُح:  اخالاشكانُ

 ، ٝٓخ٢ٛ أرؼخىٛخ؟حُٔوٜٞىرخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤شٓخ  -

 ؟َٓحكِٜخ حُٔوٜٞى رخ٫ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝٓخ ٢ٛ ٓخ  -

 ؟ُٔخ طٜيف حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ظَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ  -

 ؟ـخُ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِظ٣ُٞغ حٌَُٜرخء ٝحُ حُـِحث٣َشَٛ طظزٖ حًَُ٘ش  -

 فشضُاخ انذساعح:

 حُلَػ٤ش هٔ٘خ رٟٞغ حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش: ٝحُظٔخإ٫ص حَُث٢ٔ٤  حُظٔخإٍػ٢ِ  ٬ُؿخرش 

ػِيي٠ حُز٤جييش  حُللييخظحُظ٤ٔ٘ييش ححُوظٜييخى٣ش، ٓييغ  حُٔئٓٔييش رخٛيييحف ٛيي٢ حُظييِحّ  حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش  -

 ٝطل٤ٖٔ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِؼٔخٍ ٝػخث٬طْٜ .

ٛي٢ ٓـٔٞػيش ٓيٖ ح٫ؿيَحءحص  19-ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش  ك٢ ظَ ؿخثلش ًٞك٤يي ح٫ -

 .ٝحًُِٔٞخص ح٫ىح٣ٍش حُٔؼُِس ٫ٛيحف حُٔ٘ظٔش 

ُظ٣ُٞيغ حٌَُٜريخء ٝحُـيخُ حرؼيخى حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش  حطـيخٙ ٓٞظل٤ٜيخ ًٝيٌح  حُـِحث٣َشطظز٠٘ حًَُ٘ش  -

 .ػ٬ٔثٜخ

 أهًُح انثسث

ُٔلٜيّٞ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش رخػظزخٍٛيخ حكيي  ًٞٗيٚ ٣ظ٘يخٍٝ حُيٍحٓيش ٝحُظل٤ِيَ كي٢ زليغ طٌٖٔ أ٤ٜٓش حُ

حُٟٔٞٞػخص حُٔطَٝكش ُِ٘وخٕ ح٫ًخى٢ٔ٣ هٜٞٛخ ٖٓ حٝحهَ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٝح٠ُ ؿخ٣ش ٣ٞٓ٘خ ٌٛح ٝحُىحىص 

 ح٤ٔٛظٚ  رٞهغ ح٫ػخٍ ح٫هظٜخى٣ش ُـخثلش ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ ح٫كَحى ٝحُٔ٘ظٔخص .

 ىضىعأعثاب التُاس انً

 حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش كيي٢ حُٔ٘ظٔييخص ٝحُظيي٢  حُيييٍٝ حُيي١ٌ طِؼزييٚ  حُٟٔٞييٞع حُيي٠طَؿييغ ىٝحػيي٢ حهظ٤ييخٍ 

 حُيٝحكغ حُظخ٤ُش: ح٠ُأٓزخد ٌٛح حُل٠ٍٞ حُؼ٢ِٔ  ٣ٌٖٝٔ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش,  رِٞؽ حٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش طٔظيػ٢ 

 ؛حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ظَ حٌُٞحٍع  ٝح٫ُٓخص كيحػش ٟٓٞٞع  -

 ؛حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤شلٌَس ٓٔخص  ُطز٢ حُٔئ -



 ٓويٓش
 

 

 ج 

 ؛حُٟٔٞٞعىٍحٓش ٌٛح  ك٢ حَُؿزش حُ٘و٤ٜش  -

ٓييغ ح٫هييٌ   حُٔئٓٔييخص ح٫هظٜييخى٣ش كيي٢ حُـِحثييَ طظز٘يي٠ حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييشٓؼَكييش ٛييَ  ٓلخُٝييش  -

 رٔئٓٔخص "ٓٞٗخُؼخُ " ًٗٔٞؿخ.

 حٌُٔظزش حُـخٓؼ٤ش رٔؼَ ٛخطٚ حُٔٞح٤ٟغ ٝحَُٔطزطش رخُظوٜٚ.اػَحء  -

 اعحأهذاف انذس

 :ك٢  حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٖٓ ٌٛح حُزلغ طظٔؼَ  ح٫ٛيحف حَُٔحى 

 ؛حُٜٔٔش حُٔظؼِوش رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحرؼخىٛخٝحُؼ٘خَٛ  حُٔلخ٤ْٛ ًَ  طلي٣ي -

ًَٝ ٓخ ٣ْٜ  , 19-طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رخ٫ىحٍس ح٫ٓظَط٤ـ٤ش ُِٔٔئ٤ُٝش  ك٢ ظَ ؿخثلش ًٞك٤ي   -

 ٟٓٞٞػٜخ؛

 ؛حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ طلو٤ن حٛيحف ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ أػَ ر٘ ٓلخُٝش ح٣ـخى   -

 زذود انذساعح

حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ك٤ظلو٤ين حٛييحف ح٫ىحٍس ىٍٝ  حُٟٔٞيٞع كي٢ : ٣ظٔؼيَ ٖٓ ك٤غ كيٝى حُٟٔٞيٞع

 .ط٤ـ٤شر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ٛيحف ح٫ٓظَحح٤ُض طَر٢  حُؼ٬هش حُظ٢ ، أ١ أٗخُزلغ ٣ٜظْ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

ُظ٣ُٞيغ  حُـِحث٣َيشُ٘يًَش ػِي٠ ٓٔيظٟٞ ح كخُيش ريبؿَحء ىٍحٓيش  ح٫ٓيَ ٣ٝظؼِن ٖٓ ك٤غ حُزؼيي حٌُٔيخ٢ٗ:

ٍٝإٓيييخء  ٝحُٔظٔؼيييَ كييي٢ ٓٔيييئ٤٤ُٖٝ حُيحٍٓيييش  ٓـظٔيييغ أهيييٌ ػ٤٘يييش ٓيييٖ  طيييْ ،ك٤يييغ حٌَُٜريييخء ٝحُـيييخُ حىٍحٍ

 ُـٔيغ ًيؤىحس  ٗيل٢ٜ حٓيظز٤خٕحٓيظؼٔخٍ  هي٬ٍ حُيٍحٓيش ػِي٤ْٜ، ٝٛيٌح ٓيٖ  ٓليخٍٝ ٝططز٤ن  ٜٓخُلئٝٓٞظل٤ٖ  

 ٝحُو٤خّ رظل٤َِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش هٜي حُظؤًي ٖٓ ٛلش حُل٤َٟخص ٖٓ ػيٜٓخ. ٝحُٔؼِٞٓخص حُز٤خٗخص 

ٝؿٔغ ك٤ٚ حُزلغ ٖٓ حهظ٤خٍ حُؼ٘ٞحٕ ،  طْ حٗـخُ ح١ٌُ  حُٔليىحُٞهض  ك٣ٝ٢ظٔؼَ ٖٓ ك٤غ حُزؼي حُِٓخ٢ٗ: 

ح٤ُِ٘ٓش ُِزليغ  حُليٝى حُ٘ظ١َ أٝ حُظطز٤و٢، أ١  ؿخٗزٚ ك٢اػيحى حُزلغ ٓٞحء  حَُٔحؿغ حُظ٢ طْ حػظٔخىٛخ , ح٠ُ

 31/05/2021ح٠ُ  01/03/2021ٖٓ :ريأص 

 يُهح انذساعح:

 حُٔليخ٤ْٛ حُٞٛيل٢ حُي١ٌ ٣ؼظٔيي ػِي٠ ٝٛيق  ٜٓ٘ـ٤ٜ٘ٔيخ :حُٔيٜ٘ؾاطزخع  حُٜيف ٝحٗـخُ حُزلغ طْ ُظلو٤ن 

ٝكويخ ُظِٔٔيَ ٓ٘طوي٢ حرظييحء يٓض ه ٌٛح حُزلغ  ك٢حُ٘ظخثؾ  ح٠ٍُِٞٛٞ ُحُيٍحٓش ٝٛلخ ػ٤ِٔخ ىه٤وخ،  ك٢حُٞحٍىس 

  حُظل٤ِِي٢ حُظو٤٤ٔي٢ حُي١ٌ ٣ؼظٔيي ػِي٠ حُٔيٜ٘ؾ ٛيٌٙ حُيٍحٓيش، ٝػخ٤ٗيخ خ٫ٓخ٤ٓش كي٢ حُٔلخ٤ٛٔحُؼ٬هشر٤ٖ ٖٓ ٝٛق 

حُٞحهؼ٤يش، ٝطو٤ي٤ْ ٓيخ  رٜيٍٞطٜخر٤يخٕ حُ٘ظيخثؾ  طْحُٔخرن ٖٝٓ  حُٜٔ٘ؾٝٛلٜخ ر٘خءح ػ٠ِ  طل٤َِ حُؼ٬هخص حُظ٢  طْ 

 رخُ٘ظخثؾ ٝحُظ٤ٛٞخص. حُوَٝؽحُزلغ ٖٓ أؿَ  ك٢ ٌٛح ٘خُٔلخ٤ْٛ ح٫ٓخ٤ٓشَُِٝحر٢ ر٤أكَُٙ حُظل٤َِ 

 تمغًُاخ انذساعح:

 : ك٤غ ًخٕ ح٠ُ ك٤ِٜٖ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش  طْ

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطلو٤ن حٛيحف ح٫ىحٍس ح٫ٓيظَحط٤ـ٤ش  ُِٔٔئ٤ُٝش  ح١٫خٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ رؼ٘ٞحٕ ح٫ٍٝ حُلَٜ   -

ؿيخء  حٍرؼش ٓزخكغ ٝهيي هٔيْ حُٔزليغ ح٫ٍٝ حُي٠ ػي٬ع ٓطخُيذ  ، ٝط٠ٖٔ ٌٛح حُلَٜ ك٢ ظَ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ 

حُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِويش رخُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ، ط٘خٍٝ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٔ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍرؼ٘ٞحٕ  حُٔزلؼخ٫ٍٝ

 رؼ٘يٞحٕ ح٫ىحٍس ح٫ٓيظَحط٤ـ٤ش  ُِٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش،ٓطخُيذ  ٝحٛيحكٜخ , ٝهي ْٟ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ح٠٣خ ػ٬ع 



 ٓويٓش
 

 

 د 

ط٘خٍٝ ٓوظِق َٓحكَ ح٫ىحٍس ح٫ٓيظَحط٤ـ٤ش ُِٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ٝحٛييحكٜخ , ٝؿيخء حُٔزليغ حُؼخُيغ ٝحٌُٔيٕٞ 

ٓييٖ ػيي٬ع ٓطخُييذ ػزييخٍس ػييٖ  طل٤ِييَ ح٫طييخٍ ح٫هظٜييخى٣ش ُـخثلييش ًٍٞٝٗييخ  ٝحظٜييخٍ حٓؼِييش ٝٗٔييخًؽ ػييٖ طز٘يي٢ 

ح١ٌُ ط٠ئٖ رييٍٝٙ ػي٬ع ٓطخُيذ كويي ُٔ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍ ػخ٤ُٔش ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش  , حٓخ حُٔزلغ حَُحرغ ٝ

 هٜٚ ُِيٍحٓخص حُٔخروش ح٫ؿ٘ز٤ش ٜٓ٘خ ٝحُؼَر٤ش ٝٓوخٍٗظٜخ رخُيٍحٓش حُلخ٤ُش .

 ُظ٣ُٞغ حٌَُٜرخء ٝحُـخُ رخىٍحٍ حُـِحث٣َشحُلَٜ حُؼخ٢ٗ كوي ط٘خٍٝ ىٍحٓش كخُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حًَُ٘ش  -

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 



الادتُاخ انُظشَح وانتطثُمُح                                                                  انفصم الأول
 

 

 

6 

 تًهُذ :

 حُٔوظِلش حُٔـظٔغ ػ٘خَٛ ٓغ حُؼخٓش حُؼ٬هخص ك٤ٜخ خريطظ٘ ٝحٓؼش ر٤جش ك٢ ح٫هظٜخى٣ش حُٔئٓٔخص طؼَٔ

 طويٜٓخ حُظ٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔخٛٔخص ٖٓ ح٣ُِٔي ػ٠ِ ُِلٍٜٞ طظطِغ ح٤ُّٞ ٝٓـظٔؼخص ,رٜخ ٝطظؤػَ طؤػَ حُظ٢

طؼ٣ِِ حٛيحف  ٠٣ٖٔ ٝح١ٌُ ٫هظٜخى٣ش ح٧ٛيحف ُٜخ ٣لون ٓٔخ حُٔوظِلش ح٫ؿظٔخػ٤ش َُِ٘حثق حُٔئٓٔخص

 طـؼِٜخ ؿي٣يس ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ١َم حًظ٘خف ه٬ٍ ٖٓ ًُٝي ـ٤ش ك٢ ظَ طل٢٘ ٝرخء ًٍٞٝٗخح٫ىحٍس ح٫ٓظَحط٤

 ك٢ ػخ٤ُش ٌٓخٗش طلون ٝرٌٜح ٓٔظَٔس رط٣َوش هيٓش حٛيحف ًَ ح١َحف حٛلخد حُٜٔخُق ك٢ ًحص حُوض

ٍٛخ ٝىٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش رخُٔٔئ٤ُٝش حُٔظؼِوش حُـٞحٗذ ٧ْٛ حُظطَم حُلَٜ ٌٛح ه٬ٍ ٖٓ ٓ٘لخٍٝ ٌُُي .ح٧ٓٞحم

 :حٍرغ ٓزخكغ حُلَٜ ٌٛح ك٢ أىٍؿ٘خ ٝهي ،19-ك٢ طؼ٣ِِ حٛيحف ح٫ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـش ك٢ حػ٘خء ؿخثلش ًٞك٤ي 

 .حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٔ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍ :الأول انًثسث

 ح٫ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش :انثاٍَ انًثسث -

 19ؿخثلش ًٞك٤ي حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ظَ  :انثانث انًثسث -

 حُٔخروش حُيٍحٓخص :انشاتغ انًثسث -
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 انًثسث الاول  : انًغإونُح الاختًاػُح نًُظًاخ الاػًال

 تًهُذ: 

ٓغ حُظويّ ٝحُظطٍٞ ح٫هظٜخى١ ظَٜص ٓلخ٤ْٛ ٜٝٓطِلخص ؿي٣يس طٜظْ رخُـخٗذ ح٫هظٜيخى١ ٝح٫ؿظٔيخػ٢  

 ظٔخّ رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظَطزش ػ٠ِ ػيخطنٓؼخ ٝطؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤  ٌٝٛح ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٛ

 .ًٌَ ٝحُٔـظٔغ ح٧كَح ٓ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍ حطـخٙ 

 .خُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤شر حُٔظؼِوش ٓ٘ؼخُؾ رؼٞ حُٔلخ٤ْٛ ٝػ٤ِٚ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُٔزلغ  

 يفهىو انًغإونُح الاختًاػُح  انًطهة الأول:

ٓييٖ حُٔلييخٍٝ ح٧ٓخٓيي٤ش كيي٢ اىحٍس خٍ ٝحٛييزلض كيي٢ ٓـييخٍ ح٫ػٔيي حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش حُىحىص ح٤ٔٛييش

 طؼخ٣ٍق حٜٛٔخ : ٓـٔٞػش  ٔئٓٔش  ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ ٝٓ٘خ٣ٍؼٜخ , ُِٝٞهٞف ػ٠ِ ٓلٜٜٞٓخ ٍٗٞى حُ

حُظيِحّ ٓ٘ظٔيش ح٫ػٔيخٍ  " حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش رخٜٗيخ Druker.1977 P584)طؼ٣َق ىًٍَ (  -

طٔخع َٗحثق حٛلخد حُٜٔخُق كي٢ ٛيٌح حُٔـظٔيغ ٝطزيخ٣ٖ طـخٙ حُٔـ٘ٔغ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ ٝحٕ ٌٛح ح٫ُظِحّ ٣ظٔغ رخ

 " 1طٞؿٜخطْٜ 

حُٔٔيئ٤ُٝش  1979ك٤غ ػَف ٌٛح حُزخكغ ك٢ ػيخّ   ( Carroll 1979,1999 ) طؼ٣َق ًخٍٍٝ -

ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ػ٠ِ حٜٗخ " ىٓؾ حُظٞهؼخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝح٫ه٬ه٤يش حُظي٢ ٣ظٞهؼٜيخ حُٔـظٔيغ طـيخٙ 

 .2ؼ٤٘ش ٖٓ حُِٖٓحُٔ٘ظٔخص ك٢ كظَس ٓ

ِحّ حٛيلخد حُ٘٘يخ١خص طؼ٣َق حُز٘ي حُي٢ُٝ :  ٣ؼَف حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص رؤٜٗخ" حُظي -

حُظـخ٣ٍش رخُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ٓيغ حُٔـظٔيغ حُٔلِي٢ رٜييف طلٔي٤ٖ ٓٔيظٟٞ ٓؼ٤٘يش 

 3.حُ٘خّ رخِٓٞد ٣ويّ ح٫هظٜخى  ٣ٝويّ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ يٕ ٝحكي"

ق ٓـِييْ ح٫ػٔييخٍ حُؼييخ٢ُٔ ُِظ٤ٔ٘ييش حُٔٔييظيحٓش  رخٜٗييخ " ح٫ُظييِحّ حُٔٔييظَٔ ٓييٖ هزييَ ٗييًَخص طؼ٣َيي -

ح٫ػٔخٍ رخُظَٜف حه٬ه٤خ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜيخى٣ش ٝحُؼٔيَ ػِي٠ طلٔي٤ٖ حُظيَٝف حُٔؼ٤٘ي٤ش 

 ".ُِوٟٞ حُؼخِٓش ٝػخث٬طْٜ ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُٔـظٔغ ًٌَ

ش  ػ٠ِ حٜٗخ" ٗ٘خ١خص طلَٔ حُٔ٘٘يؤس حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤طؼَف  خ٣َطؼ٣َق حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِٔؼ -

حُٔٔييئ٤ُٝش حُ٘خؿٔييش ػييٖ حػييَ ٗ٘ييخ١ٜخ ػِيي٠ حُٔـظٔييغ ٝٓل٤طييٚ ُظٜييزق ٗ٘ييخ١خطٜخ ٓ٘ٔييـٔش ٓييغ  ٓ٘ييخكغ حُٔـظٔييغ 

ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطَطٌِ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ حُِٔٞى ح٫ه٬ه٢ ٝحكظَّ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٫ىٝحص حُل٤ٌٓٞيش  

 يٓؾ ٓغ حُ٘٘خ١خص ح٤ٓٞ٤ُش ُِٔ٘٘جش "ٝط

طؼيَف حُٔٔيئ٤ُٝش ٫ؿظٔخػ٤يش ػِي٠ أٜٗيخ حُظيِحّ أه٬هي٢ ٝٓي٢ًِٞ ٓيٖ هزيَ حُٔ٘ظٔيش حطـيخٙ تؼشَف شتايم: 

حُٔـظٔغ،  طؼزض ك٤ٚ حُٔئٓٔش ٓٔئ٤ُٝخطٜخ  حطـخٙ حُٔـظٔغ ،ك٤ٔخ ٣ويّ حُٜٔيِلش حُؼخٓيش ُِطيَك٤ٖ كي٢ ظيَ طلٔي٤ٖ 

 .ُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش ح٧ٟٝخع ٝح

حٓخٓخ ػ٠ِ حُِٜٔلش حُٔظزخىُيش ري٤ٖ ٓـظٔيغ ر٤جيش ٝٓٔخ ٓزن ك٤ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ حٕ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش طَطٌِ 

حُ٘٘خظ ٝحُٔ٘٘ؤس  , ٝهي ػَف ٓلّٜٞ حٛلخد حُٜٔخُق ططٍٞ ًز٤يَ ريح٣يش ٓيٖ ظٜيٍٞ ح٫ػٔيخٍ حُٔظ٘يؼزش , كيخٍٝ 

 ظٞهخس ك٢ طلو٤ن ح٫ٍرخف رٌلخءس ٝكخػ٤ِشح٫َٓ ًخٕ ح٫ٛظٔخّ ٜٓ٘ذ ػ٠ِ حُٔخ٤ٌُٖ ٝرخُظخ٢ُ ٓليٝى٣ش ح٫ٛيحف حُٔ

ٝٓغ حٗيظيحى حُٔ٘خكٔيش ٝظٜيٍٞ ح١يَحف حهيَٟ ٓزخٗيَس ٝؿ٤يَ ٓزخٗيَس ٓيٖ حُٔٔيظل٤ي٣ٖ ٝحٛيلخد حُٜٔيخُق  كويي 

حطٔؼض حُ٘ظَس ُٔ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍ كخٛزلض ٤ًخٕ حؿظٔخػ٢ حٟخكش ح٠ُ ًٜٞٗخ حهظٜخى١ ح٠٣خ, ٖٓ ٛ٘خ ريحص كٌَس 
                                                           

طاهر محسن منصور الغالبً , صالح مهدي محسن العامري "المسؤولٌة الاجتماعٌة واخلالٌات والمجتمع "دار وائل للنشر,عمان الاردن  -1

 .822,ص  8002,الطبعة الثانٌة , 
 822هدي محسن العامري , مرجع سابك ,ص طاهر محسن منصور الغالبً , صالح م 2

على لطاع السلع 3دراسة –عامر عونً عبد السلام هاشم , " تاثٌر عناصر المسؤولٌة الاجتماعٌة للمؤسسة على حموق المستهلن الاردنً  -

  82ص 8002الغذائٌة , رسالة ماجستٌر فً ادارة الاعمال ,الجامعة الاردنٌة .
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ظطٍٞ رخٟييخكش ٓؼييخ٤٣َ ٝحرؼييخى ُو٤خٓييٜخ . ٝظٜييَ ٗٔيي٢ ؿي٣ييي ٓييٖ ح٫ٛيييحف حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش ٝحٓييظَٔص رييخُ

 ؿظٔخػ٤ش ِِٓٓش ُِٔ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍ. ح٫

1

 ) حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق أٛلخد حُِٜٔلش ك٢ حُٔ٘ظٔش:01-01حٌَُ٘ (

 

:  ١خَٛ ٓلٖٔ ٍٜٓ٘ٞ حُـخُز٢ ٝٛخُق ٜٓي١ ٓلٖٔ حُؼخ١َٓ،ح٩ىحٍس ٝ ح٧ػٔخٍ،ىحٍ ٝحثَ  انًصذس

 .95،ٙ  2008حُؼخ٤ٗش ، َُِ٘٘ ،ػٔخٕ حُطزؼش

ح٬ُٔكظخص ح٫ط٤ش ػ٠ِح٠٣خ  حُٞحٍىس ٓخروخ ٣ٌٖٔ ح٫ٗخٍس ٝحُٞهٞف ح١ حُظؼ٣َلخصٝػ٠ِ ٟٞء 
2

 : 

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظخد  Corporations are part of societyح٫ٝ : حًَُ٘خص ٢ٛ ؿِء ٖٓ حُٔـظٔغ  -

ٝهي حهظَكٞ حٕ حكي حىٝحٍ حُٔلخٓزش ٣٘زـ٢  ٣ؼظَكٕٞ رخٕ حٗ٘طش حُٔ٘ظٔخص ُٜخ طخػ٤َ ػ٠ِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤شٖٓٔ 

حٕ ٣ٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ طو٣ََ ٣ٟٞق طخػ٤َ حُٔ٘ظٔش ك٢ ٌٛح حُٜيى , ٝٗ٘ؤ ٌٛح ح٫هظَحف ٫ٍٝ َٓس ػخّ 

, ٝح١ٌُ طـٔي ك٢ ح٫ٛظٔخّ ر٘ظَس حٝٓغ ٫ىحء حًَُ٘ش ٖٓ هزَ رؼٞ حٌُظخد ح٣ٌُٖ حريٝح هِوْٜ طـخٙ 1970

 ح٫ىحء ح٫ؿظٔخػ٢ ُِٔ٘ظٔش .

ُويي طز٘ي٠ رؼيٞ حٌُظيخد ٝؿٜيش حُ٘ظيَ حُظي٢    ٤ٗProfit is all that mattersخ : حَُرق ٛٞ ًَ ٓخ ٣ٜيْ .ػخ -

طوييٍٞ حٕ حُ٘ييًَش ٫ ٣٘زـيي٢ ُٜييخ حٕ طٜييظْ رخُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش. ٣ٝٔييظيٍ ػِيي٠ ًُييي ٓييٖ حُز٤ييخٕ حُيي١ٌ حٛيييٍٙ 

٤ُش حؿظٔخػ٤يش ٝحكييس ٝحُي١ٌ حٗيخٍ ك٤يٚ حُي٠ حٕ " ٛ٘يخى ٓٔيئٝ 1970كي٢ ػيخّ  ) ( Milton Fridmanحُزخكيغ

 ٝٛي٢ حٓيظويحّ ٓٞحٍىٛيخ  ٝحُٔ٘يخًٍش كي٢ ح٫ٗ٘يطش حُٜٔئٔش ٣ُِيخىس حٍرخكٜيخ –ٝٝك٤يس كو٢ ُٔ٘ظٔيش ح٫ػٔيخٍ 

                                                           
دراسة تحلٌلٌة للمستشفٌات الخاصة فً مدٌنة عمان , رسالة ماجستٌر –سؤولٌة الاجتماعٌة واثرها على الاداء غادة عمر ابو ارشبٌد ,الم- 1

 .888, ص 8002تخصص ادارة اعمال , جامعة الٌرمون , عمان ,
كات واخلاقيات الاعمال , دار الثقافة والنشر والتوزي    ع - 2 ي , المسؤولية الاجتماعية للشر

ن الطائ  ,عمان الاردن ,الطبعة الاولى محمد عبد حسي 

 .88,ص  8082,
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١خُٔخ حٜٗخ رخه٤ش ٟٖٔ هٞحػي حُِؼزيش ٝٛيٞ ٓيخ ٣ؼ٘ي٢ حُٔ٘يخًٍش كي٢ حُٔ٘خكٔيش حُٔلظٞكيش ٝحُليَس ىٕٝ حُِـيٞء حُي٠ 

 1حٝ ح٫كظ٤خٍ ". حُويحع

  CSR is conditionalًَُِ٘خص ١َٝ٘ٓش خػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔػخُؼخ : -

حٕ هييٍح ٓؼ٤٘يخ ٓيٖ كيٖ حُوطخريش هيي ٣ٌيٕٞ ٫    (Robetson and Nicholson,1996)ر٤٘ٔخ ٣ؼظوي ًَ ٖٓ

ٓلَ ٓ٘يٚ كي٢ ٓـيخٍ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ُِ٘يًَش هيي ٣ؼيٍِ حُٔ٘ظٔيش ٓيٖ ٟيٍَٝس حطويخً حؿيَحءحص ٓٔيئُٝش 

 حؿظٔخػ٤خ.

ؼَ ط٘خه٠خ ػ٘يٓخ ٤٘٣َ ح٠ُ حٗٚ : رـٞ حُ٘ظَ ػٔخ حًح ًخٗيض حُ٘يًَش حً (Muir , 2001)٣ٝؼي حُزخكغ 

٣ـيذ حٕ  ٣٘زـ٢ ُٜخ حٕ ط٠طِغ رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٖٓ ػيٓٚ , ٝرـٞ حُ٘ظيَ ػيٖ حُ٘يٌَ حُي١ٌ

 طظلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٖٓ ه٬ُٚ كخٕ ًُي ًِٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔ٘ظٍٞ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ طز٘ٚ حًَُ٘ش".

ٕ َٟٗ حٕ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٛٞ ٟٓٞٞع ٓظ٘خُع ػ٤ِٚ , ٝحٜٗخ ٤ُٔض ر٘خءح ػ٤ِٚ ,٣ٌٔ٘٘خ ح

. ٖٓ حُٔئًي رخ١ كخٍ حٕ حُـ٤ٔغ ٣ؼظوي حٜٗخ ٜٓٔش حٝ ًحص ِٛش رٔ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍ حُٔؼخَٛس
2

 

 انًغإونُح الاختًاػُح  يثادب واتؼاد انًطهة انثاٍَ :

٣ٌٔيٖ حٕ ، ٓزخىة ٝحرؼيخىػييس ػيخّ ٛيخش كي٢ ا١خٍِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يحطلن حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ حٕ ُ

خص أٛيلخد حُٜٔيخُقطز٤ؼيش ػٔيَ حُٔ٘ظٔيش ٝٗ٘يخ١ٜخ ٝطيؤػ٤َ كجيُحػظزيخٍ ٝٓوظِليش ٝكين  طخهٌ ٝؿٜخص ٗظيَ
3

 

 .حُٔوظِل٤ٖ

 يثادب انًغإونُح الا ختًاػُح: اولا 

 )  ٓزخىة أٓخ٤ٓش ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٢ ح٥ط09:٢طٔغ ( ػ٠ِحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش طَطٌِ ح

: رل٠ييَ طوييي٣ْ حُٔ٘ظٔييش ُٔ٘ظـييخص ٝهيييٓخص ٝٓٔخٍٓييش حُؼ٤ِٔييخص انسًاَتتح وئػتتادج الإاتتلاذ انثُ تتٍ -1

 ٝح٧ٗ٘طش ح٤ٓٞ٤ُش حُظ٢ طَحػ٢ حُز٤جش، ٓغ حُظ٣َٝؾ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

ك٤غ ٣وغ ػ٠ِ ػخطن ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ طط٣َٞ ٝططز٤ن حُٔٞحٛلخص ٝحُٔٔخٍٓيخص  انمُىّ والأللالُاخ: -2

 رخُظؼخَٓ ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش.ح٧ه٬ه٤ش حُٔظؼِوش 

حٌُ٘ييق ػييٖ حُز٤خٗييخص ٝطوييي٣ْ حُٔؼِٞٓييخص ح٠ُيي٣ٍَٝش ُطخُز٤ٜييخ ٓييٖ أٛييلخد  انًغتتاءنح وانًساعتتثح: -3

 حُِٜٔلش ك٢ أ١ ٝهض ٣لظخؿٜٞٗخ ٫طوخً حُوَحٍحص.

طلو٤ييين حُٔٞحُٗيييش رييي٤ٖ ٜٓيييخُق حُٔٔيييظوي٤ٖٓ ٝحُؼٔييي٬ء ٝحُٔٔيييظؼ٣َٖٔ  تمىَتتتح وتؼضَتتتض انغتتتهطاخ: -4

 غ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلش.ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُٔـظٔ

: طؼييي٣ٞٞ حُٔٔيييخ٤ٖٔٛ رخ٧ٍريييخف ٝحُؼٞحثيييي، ٓيييغ حُٔلخكظيييش ػِييي٠ ح٧ٛيييٍٞ الأداء انًتتتانٍ وانُتتتتائح -5

 ٝحُٔٔظٌِخص، ٝطؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ.

: حػظزخٍ حُؼخ٤ِٖٓ ًَٗخء ه٤ّٔ٤ٖ ك٢ حُؼَٔ، ٖٓ ه٬ٍ حكظيَحّ كويٞهْٜ ٝطيٞك٤َ يىاافاخ يىلغ انؼًم -6

 ٓ٘ش ٝٛي٣وش ٝهخ٤ُش ٖٓ ح٠ُٔخ٣وخص.ر٤جش ػَٔ ي

 ٫ري إٔ طظْٔ ٓٔخٍٓخص ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ رخُؼيحُش ٝح٧ٓخٗش ٓغ ٓوظِق حًَُ٘خء. انؼلالاخ انتؼاوَُح: -7

                                                           
  42طاهر محسن منصور الغالبً واخرون ,مرجع سابك , ص - 1
صلاح الشنونً , التنظٌم والادارة فً لطاع الاعمال , )مدخل المسرولٌة الاجتماعٌة(, مركز الاسكندرٌة للكتاب ,بدون رلم - 2

  .28طبعة , ص 
 .ًَُِ٘خص حُظ٘خك٤ٔش حُويٍس طلو٤ن ٝىٍٝٛخك٢ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُلًٞٔش ر٤ٖ حُؼ٬هش ..٣ٌَشر ٝحُٔؼ٤ي ر٤ِِحى، حُل٤ِْ ػزي -- 3

 103,ٙ  2017حُٜ٘خػ٢  ح٫هظٜخى ٓـِش
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ح٫ٓظـخرش ُلخؿ٤خص ٝكوٞم حُِرخثٖ رظٞك٤َ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص  انًُتداخ وانخذياخ راخ اندىدج: -8

 ًحص ه٤ٔش ٝؿٞىس ػخ٤ُش.

طؼ٤ٔن حُؼ٬هخص ٓغ حُٔـظٔغ، ٝحُظؼخٕٝ ٝحُٔ٘خًٍش ُـؼِٚ حٌُٔخٕ ح٧ك٠َ ُِل٤خس  الاستثاط انًدتًؼٍ: -9

 ٝٓٔخٍٓخص ح٧ػٔخٍ.

                                                                                                                                                                                        نًُظًاخ الاػًالأتؼاد انًغإونُح الاختًاػُح  -ثاَُا

 (1)كٔذ حُٜ٘ؾ ح١ٌُ أٓٔٚ حُزخكغ ًخٍٍٝ كخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٜخ أٍرؼش أرؼخى ٢ٛٝ:

 ٝحُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔ٘خكٔش ٓزخىة : ٣ٝٔظ٘ياEconomic Dimension٠ُ حُزؼي ح٫هظٜخى١: -

 حُٔ٘خكٔش هٞحػي ا١خٍ حكظَحّ ك٢ طؤهٌ إٔ ٣ـذ ح٫ؿظٔخػ٤ش َٛحُٔٔئ٤ُٝشػ٘خ ٖٓ ٓـٔٞػش ػ٠ِ ٣٘ظَٔ ك٤غ

 ٝحُز٤جش. خُٔـظٔغر  ٍَٟ ٣٫ِلن ٝرٔخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُظطٍٞ ٖٓ حُظخٓش ٝح٫ٓظلخىس ٝحُلَس حُؼخىُش

                                                                                                                                                                                                                                                     ٌٛح : ٣ٝوLegal Dimensionّٞحُوخ٢ٗٞٗ  حُزؼي -

 ٓـٔٞػش ٣ٝلظٟٞ حُٔٔظِٜي كٔخ٣ش ٝهٞح٤ٖٗ ٝحُؼيحُش ح٤ُٜ٘ٔش حُز٤جش ٝح٬ُٔٓش كٔخ٣ش ٓزخىة أٓخّ حُزؼيػ٠ِ

 ٓغ رخُؼ٬هش ح٫ٍطوخء ك٢ ٣ٝٔخْٛ ٣ؼُِ ح١ٌُ ٝرخٌَُ٘ حُٔ٘ظٔخص هزَ ٖٓ إٔ طلظَّ ٣لظَٝ حُؼ٘خَٛ ٖٓ ًز٤َس

 حٓظويحّ ه٫٬ٍ ٖٓ رخُز٤جش ح٩َٟحٍ ٓ٘غ ًٌُٝي ٝأى٣خْٜٗ ٝأػَحهْٜ أؿ٘خْٜٓ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٔوظِق حُٔٔظِٜي

 .حُظَرش أٝ خءحُٔ ك٢ حُلخَٛ حُظِٞع أٝ حُظؼٔل٢ ُِٔٞحٍى

 ٝه٤ْ ا٠ُ أػَحف أه٬ه٤شًٌُٝي ٓؼخ٤٣َػ٠ِ  ٣ٔظ٘ي Ethical Dimension:ح٧ه٬ه٢ حُزؼي -

 ح٧ه٬ه٤ش ٝحُظٞظ٤ق ٝحُـٞحٗذ حُلَٙ طٌخكئ ا١خٍ ك٢ ط٘يٍؽ ػي٣يس ٓئَٗحص طٞؿي ا١خٍٛخ ٝك٢ حؿظٔخػ٤ش

 1.ٝؿ٤َٛخ حُٔـظٔغ ك٢ سٝحُظوخ٤ُي حُٔخثي حُؼخىحص ٝحكظَحّ ح٩ٗٔخٕ كوٞم ٓزخىة َٝٓحػخس ح٫ٓظ٬ٜى ك٢

 رٌَ٘ ػخّ رٔزيأطط٣َٞٗٞػ٤شحُل٤خس ٣َٝطز٢ Philanotrophic Dimension: حُزؼيحُو١َ٤  -

 ٝؿ٤َٛخ ٬ٓٝرْ ٝٗوَ ؿٌحء ٖٓ ُلَى رٜخ ٣ظٔظغ ٓخ ٝٗٞػ٤ش حُؼخّ رخٌُٝم طَطز٢ ػ٘خَٛ ٖٓ ًُي ػٖ ٝٓخ٣ظلَع

 ح٫هَٟ  ـٞحٗذحُ ٖٓ

 ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ًُي: 

 

 

 

 

 

                                                           
٤٘ش ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٥ٍحء ػ)، ح٧رؼخى حُظ٣ٞٔو٤ش ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔ٘ظٔخص ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ ٍٟخ حُٔٔظِٜي ، كئحى محمد ك٤ٖٔ حُلٔي١(1)

ىًظٍٞحس، ؿخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش،  ، أ١َٝكش(ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ك٢ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُٜٔ٘ؼش ُِٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش ك٢ حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤٘ٔ٤ُش

ٙ. 
 8002طارق عبد العال حماد ,حوكمة الشركات  ) المفاهٌم , المبائ ,التجارب تطبٌمات الحوكمة فً المصارف ( ,الدار الجامعٌة , مصر ,- 1

 28ص 
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 ): ٣ٟٞق أرؼخى حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش1-1ؿيٍٝ ٍهْ(

٤ُش ح٫ؿظٔخػ٤يييش ، ح٧رؼيييخى حُظٔييي٣ٞو٤ش ُِٔٔيييئ2003ٝحُٜٔييييٍ: كيييئحى محمد كٔييي٤ٖ حُلٔيييي١، 

ُِٔ٘ظٔخص ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ػ٠ِ ٍٟخ حُٔٔظِٜي (ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٥ٍحء ػ٤٘ش ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔٔيظ٤ٌِٜٖ 

ك٢ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔ٘ظٔيخص حُٜٔي٘ؼش ُِٔ٘ظـيخص حُـٌحث٤يش كي٢ حُـ٣ٍٜٞٔيش ح٤٘ٔ٤ُيش)، أ١َٝكيش ىًظيٍٞحس، 

 04ؿخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش، ٙ

 

حطـخٙ كٔخ٣ش  حُٔٔئ٤ُٝش

 حُٔٔظِٜي

 حُٔٔئ٤ُٝش ح٧ه٬ه٤ش حُٔٔئ٤ُٝش حطـخٙ حُٔـظٔغ حُٔٔئ٤ُٝش حطـخٙ كٔخ٣ش حُز٤جش

 حُظز٤٤ٖ.

 حُٔؼَ.

 ح٠ُٔخٕ ٝح٫ػ٬ٕ.

 حُٔوخ٤٣ْ ٝح٧ُٝحٕ.

 حُ٘وَ ٝحُظو٣ِٖ..

 حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق.

 حُظ٣ُٞغ .

 ح٫ُظِحّ رخُظ٣َ٘ؼخص حُز٤ج٤ش.

 ح٫هظٜخى ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحٍى.

 ٜخى ك٢ حٓظويحّ ٜٓخىٍ حُطخهش.ح٫هظ

 طـ٘ذ ٓٔززخص حُظِٞع.

 ي٤ُش حُظوِٚ ٖٓ حُ٘لخ٣خص.

حُٔٔخٛٔش ك٢ حًظ٘خف ٜٓخىٍ ؿي٣يس 

 ُِٔٞحٍى حُوخّ ٝحُطخهش.

 اٗـخُ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٧ٓخ٤ٓش.

 طوي٣ْ حُٜزخص ٝحُظزَػخص.

طٞك٤َ كَٙ ػَٔ ُِ٘ٔخء 

 ٝحُٔؼخه٤ٖ.

حُٔٔخٛٔش ك٢ ىػْ ح٫هظٜخى 

 حُٔل٢ِ.

ًَ٘ش ٓغ أٛيحف ط٘خٓن أٛيحف حُ

 حُٔـظٔغ.

 ػيّ ٝؿٞى حكظٌخٍ ُِٔ٘ظـخص.

 ٝؿٞى ى٤َُ ػَٔ أه٬ه٢ ُِٔ٘ظٔش.

 ط٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُِٔز٤ش.

 ػيّ حُظلخ٣َ رخ٧ٓؼخٍ. 
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 ح٫ؿظٔخػ٤ش): َّٛ ًخٍٍٝ ٧رؼخى حُٔٔئ٤ُٝش 2-1حٌَُ٘ ٍهْ (

 

 

 
حُٜٔيٍ: ٤ٟخك٢ ٗٞحٍ، ، حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش أرٞرٌَ رِوخ٣ي، 

 . 31طِٔٔخٕ، حُـِحثَ، ٙ 

 

ّ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔخص أًؼَ ٟٝٝٞكخ ك٤غ، أػخى طؼ٣َلٚ 1991" ػخّ carolػْ هيّ "    

ٗظييْ ٓلٜٜٞٓييخ كيي٢ ٗييٌَ ٛييَّ " حُٜييَّ حَُرييخػ٢" حُ٘يي٤َٜ ٝؿؼييَ حُؼزييي حُٔٔييئ٤ُٝش حٌُٔييٕٞ ٓييٖ أٍرؼييش أؿييِحء، ٝ

ح٫هظٜخى٣ش ٢ٛ هخػيس ٌُٜح حَُّٜ ػْ ط٤ِٜخ حُٔٔئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش، كخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ه٬ه٤ش ػْ حُٔٔيئ٤ُٝش حُو٣َ٤يش ٛي٢ هٔيش 

ٕ حُٔئٓٔيخص حُظي٢ ط٣َيي إٔ حَُّٜ، ٣ؼ٢٘ ٌٛح حُٔلّٜٞ إٔ حُٔٔئ٤ُٝخص ح٧ٍرؼش حٝ ح٧رؼخى ح٧ٍرؼيش ٛي٢ كٜي٣َش أ١ أ

طٌيٕٞ أه٬ه٤يش ػِي٠ ٓييز٤َ حُٔؼيخٍ ٣ـيذ إٔ طٌييٕٞ ٓٔيجُٞش حهظٜيخى٣خ ٝهخ٤ٗٞٗيخ أ٫ٝ، ٣ٝظٞهييغ حُٔـظٔيغ ٜٓ٘يخ إٔ طٌييٕٞ 

ٓٔجُٞش أه٬ه٤خ، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُؼَٔ حُو١َ ٛٞ ٓطِٞد حؿظٔخػ٤خ ًَٝ ٌٛٙ حُٔٔيئ٤ُٝخص ٝح٧رؼيخى ط٠يْ ػٜ٘يَح ٓيٖ 

 1، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٗـَٔ حُلي٣غ رخُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:اؿٔخ٢ُ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش

 

 

 

 

 

                                                           
 00ص  8080,الكوٌت ,شباط  00حسٌن الاسرج ,المسؤولٌة الاجتماعٌة للشركات ,المعهد العربً للتخطٌط . العدد - 1

انًغإونُح + انًغإونُح الأللالُح + انًغإونُح انماَىَُح+ انًغإونُح الالتصادَح = انًغإونُح الاختًاػُح نًإعغح 

 انخُشَح

١خػش حُوٞح٤ٖٗ ك٤غ أٜٗخ ٢ٛ 

حَُٔيس حُؼخًٔش ُٔخ ٛٞ ٛل٤ق 

أٝ هطؤ ك٢ حُٔـظٔغ ٝطٔؼَ 

 .هٞحػي حُؼَٔ ح٧ٓخ٤ٓش

ًٕٞ حُٔئٓٔش طلون ٍرلخ كبٕ 

ٌٛح ٣ٔؼَ هخػيس أٓخ٤ٓش ُِٞكخء 

 .رخُٔظطِزخص ح٧هَٟ

َٓحػخس حُٔئٓٔش ٨ُه٬م ك٢ 

هَحٍحطٜخ كبٜٗخ طؼَٔ ٓخ ٛٞ 

ٝكن ٝػخىٍ ٝطـ٘ذ ٛل٤ق 

 .ح٩َٟحٍ رخُلجخص حُٔوظِلش

حُظَٜف ًٔٞح١ٖ ٛخُق ٣ْٜٔ 

ك٢ طؼ٣ِِ ٓٞحٍى حُٔـظٔغ 

 .ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خص
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 انًغإونُح الاختًاػُح اهذاف واهًُحانًطهة انثانث :

٣ؼٞى اُظِّ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش رٔٔئ٤ُٝظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش رلٞحثي ٫ كَٜ ُٜيخ ػ٤ِٜيخ كٜي٢ طلوين كٞحثيي ٓخى٣يش   

طٜخ ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ ٍٟخ حُٔٔيظ٤ٌِٜٖ ٫ٝٝء حُٔيٞظل٤ٖ ٓٔيخ حُٔظٔؼِش ك٢ ٣ُخىس أٍرخكٜخ ًُٝي ٣ُِخىس اٗظخؿ٤ظٜخ ٝٓز٤ؼخ

٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔؼظٜخ ك٢ حُٔـظٔغ، ٌٛح ٓخ ٣ٔخػي حُٔئٓٔش ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ حُوخٛش ٝأٛيحف حُٔـظٔيغ حُي١ٌ 

 .1ط٢٘٘ ك٤ٚ ٖٓ طِز٤ش ٍؿزخطٚ ٍٝكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ظٚ ًٔخ ط٣ِي حُظٌخكَ ٝحُظ٠خٖٓ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ أ٤١خكٚ

 :نًغإونُح الاختًاػُحأولا : أهذاف ا

٣ٌٖٝٔ ػَٝ رؼٞ حُ٘وخ١ ح٧ٓخ٤ٓش ُلٞحثي حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔخص حُظ٢ ططزوٜيخ ٓيٞحء ىحهيَ أٝ    

 .2هخٍؽ حُٔئٓٔش ًٔخ٢ِ٣

ح٣ـخى ٓٔؼش ؿ٤يس ُِٔئٓٔش: حُٔٔؼش ٢ٛ حُٔلظخف ُ٘ـخف حًَُ٘خص ٝطيؤط٢ ػِي٠ ٍأّ هخثٔيش حُٔٞؿيٞىحص  -

ًَ٘ش إٔ طليى ٗطخم حُظٞحُٕ، ٝاػطخء ح٣ُٞٝ٧ش رظلو٤ن ٓوظِق ططِؼخص حُـٜخص ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش، ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٌٖٔ ُِ

 كٜٞ أَٓ ك١ٞ٤ ٩ٗ٘خء ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٔؼش. حُٔؼ٤٘ش

٣ُخىس حُٔز٤ؼخص ٣ُٝخىس ٫ٝء حُٔٔظ٤ٌِٜٖ: حُٔٔظِٜي ح٤ُّٞ ٫ ٣ٔؼ٠ كو٢ ُِـيٞىس حُؼخ٤ُيش ٝٓي٬ٓش حُٔ٘يظؾ  -

 ػش حُٔ٘ظَحس أٗظـض رط٣َوش ٓٔئُٝش حؿظٔخػ٤خ ٝر٤ج٤خ.ٌُٖٝ ٣ظ٠٘ٔ إٔ ٣ٌٕٞ يٖٓ، ٓغ  حُؼِْ رؤٕ حُز٠خ

ُٜٓٞش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٍأّ حُٔخٍ: كظ٠ ٝهض ه٣َذ ًخٗض حُٔئٓٔخ طؼظوي إٔ حُٔٔؼ٣َٖٔ ُيي٣ْٜ حُو٤ِيَ أٝ  -

  -ػيّ حُِٜٔلش ك٢ حُـٞحٗذ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ُِؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش، ٝٓغ ًُي كبٗٚ ٣ٜزق أًؼيَ ٟٝيٞكخ ًيَ ٣يّٞ إٔ ٛ٘يخى 

حُٔٞح١٘ييش حُٜييخُلش ٝح٧ىحء حُٔييخ٢ُ، كؼيييى ه٤ِييَ ٓييٖ حُٔٔييظؼ٣َٖٔ ٣ٌٔ٘ييٚ طـخٛييَ حُطييَم ىحهييَ  ػ٬هييش ا٣ـخر٤ييش ريي٤ٖ

 حُٔئٓٔش حُظ٢ طئى١ أٗ٘طظٜخ حُظـخ٣ٍش ٝكوخ ُٔٔئ٤ُٝظٜخ حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش.

طلٔيي٤ٖ ح٫كظلييخظ رخُؼييخ٤ِٖٓ، ٝطلل٤ييِْٛ ٍٝكييغ ٓؼ٣ٞ٘ييخطْٜ: أٛييلخد حُٜٔييِلش ُييي٣ْٜ حُويييٍس ػِيي٠ ٌٓخكييؤس أٝ 

ٓٔييخص، ٝحكييي أٛييلخد حُٜٔييِلش حَُث٤ٔيي٤ٖ ٛييٞ حُٔٞظييق حُيي١ٌ ٣ٔييظويّ ٛييٌٙ ح٤ُٔخٓييخص ٛييٞ أ٠٣ييخ أىحس ٓؼخهزييش حُٔئ

ٍث٤ٔ٤ش ك٢ ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص حُٔئٓٔش، كبٕ حُٔٞظل٤ٖ حَُحٟي٤ٖ ػيٖ حُظيِحّ حُٔئٓٔيش طـيخٙ حُٔـظٔيغ، ٓيٖ حُٔلظٔيَ إٔ 

 .3ٔئ٤ُٝش حؿظٔخػ٤ش أه٣ٌَٞٗٞح أًؼَ ا٣ـخر٤ش ٫ٝٝء ٝاٗظخؿ٤ش ٖٓ أُجي ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ُيٟ ٛخكذ ػَٔ ُي٣ٚ ٓ

 . ًٔخ طًٌَ رؼٞ حُيٍحٓخص إٔ حُٔ٘خًٍش ك٢ رَحٓؾ حُؼَٔ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طلون

 طلو٤ن ح٧ٛيحف ح٫ؿظٔخػ٤ش أَٓ ١ٍَٟٝ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ح٧ٛيحف حُٔخ٤ُش.

 حُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ حُوخ٤ٗٞٗش.

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼخِٓش ٣َٟز٤ش طل٤ِ٤٠ش.

 ٝا٣ـخى ٝطؼظ٤ْ حُو٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ:

 حُظؤػ٤َ ػ٠ِ هَحٍح حَُ٘حء ُِؼ٬ٔء ٝكظق أٓٞحم ؿي٣يس ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ػ٬ٔء ؿيى. -

 طط٣َٞ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ؿي٣يس ط٬ثْ كخؿخص حُٔـظٔغ. -

 ٣ُخىس حُويٍس ػ٠ِ حؿظٌحد حُٔٞظل٤ٖ ١ًٝ حٌُلخءس حُؼخ٤ُش -

ُِٔئٓٔيخص ٝح٫طليخى  ًٔخ إٔ حُٔل٤ٟٞش ح٧ٍٝٝر٤يش ًًيَص ػييى ٓيٖ حُلٞحثيي ُِٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش رخُ٘ٔيزش     

 :4 ح٫ٍٝٝر٢ ٝحُٔـظٔغ ًخ٥ط٢

. ٜٓييِلش حُٔئٓٔييش: طييٞكَ حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش ُِٔئٓٔييخص كٞحثييي ٛييخس ُٜييخ كيي٢ اىحٍس حُٔوييخ١َ، ٝطلو٤يين 1

ٝكييٍٞحص كيي٢ حُظٌييخ٤ُق، حُٞٛييٍٞ اُيي٠ ٍأّ حُٔييخٍ ٝحُؼ٬هييخص ٓييغ حُؼٔيي٬ء ٝاىحٍس حُٔييٞحٍى حُ٘يي٣َش ٝحُويييٍس ػِيي٠ 

 ح٫رظٌخٍ.

ٔـظٔغ: حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔخص طوييّ ٓـٔٞػيش ٓيٖ حُوي٤ْ حُظي٢ ٣ٌٔيٖ إٔ طز٘ي٢ ٓـظٔؼيخ . ٜٓخُق ح2ُ

 أًؼَ طٔخٌٓخ ٝطٔخػي ك٢ حُظلٍٞ ا٠ُ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ حُٔٔظيحّ.

                                                           
 ١خَٛ ٓلٖٔ ٍٜٓ٘ٞ ٝ ٗؼٔش ػزخّ حُولخؿ٢ ,هَحءحص ك٢ حُلٌَ ح٫ىح١ٍ حُٔؼخَٛ . طزخ٣ٖ ح٫ٛيحف حُٔظٞهخص ٖٓ طز٢٘ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢- 1

 288, ٙ ٤ٓ2008ش ٝحُوخٛش , ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ,ػٔخٕ ح٫ٍىٕ , حُطزؼش حُؼَر٤ش . حُٔ٘ظٔخص حُلٌٞ
2
 .24,ٙ 2010, 1  ١ ,ح٧ٍىٕ ,ػٔخٕ ,ٝحُظ٣ُٞغ َُِ٘٘ ٝحثَ ىحٍ ,ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُظ٣ٞٔن ,حُز١ٌَ ٣خَٓ ػخَٓ 1 

3
 ..25حُز١ٌَ ,َٓؿغ ٓخرن ٙ ٣خَٓ ػخَٓ  - 

4
 .77. ,2006ٙ, 01ٗـْ ,حه٬ه٤خص ح٫ىحٍس ٝٓٔئ٤ُٝش ح٫ػٔخٍ ,ٓئٓٔش حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ,ػٔخٕ ح٫ٍىٕ ,١ٗـْ ػزٞى - - 
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) رؼٞ حُلٞحثي حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طلووٜخ حُٔٔئ٤ُٝش Focalٝأه٤َح ًًَص حُٔئٓٔش حٌُ٘ي٣ش ٤ٌ٣َٓ٨ُظ٤ٖ (   

 ٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُيحػٔش ٣َُخىطٜخ ُٝويٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش، ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓخ٢ِ٣:ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئ

طٔؼَ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش طـيخٝد كؼيخٍ ُلخؿيخص حُؼيخ٤ِٖٓ ٓٔيخ ٣ي٘ؼٌْ ا٣ـخريخ رَكيغ ٓٔيظٟٞ أىحء ٝاٗظخؿ٤يش 

 حُؼخ٤ِٖٓ ٝطلو٤ن َٓىٝى أك٠َ.

 َس.حٍطلخع ه٤ٔش أْٛ حُٔئٓٔش، ٓٔخ ٣ؼٞى ًُي ػ٠ِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ رؼٞحثي ًز٤

 :ثاَـــُا : اهًُح انًغإونُح الاختًاػُح

طزيَُ ح٤ٔٛيش حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ٝهيي حُظي٢ ٝ حُؼٞحثي حُٔظَطزيش ػيٖ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يشٖٝٓ أْٛ ح        

 1:  ٌَ ًز٤َ طظٔؼَ ًخ٥ط٢حُٔ٘ظٔخص ر٘ ٝحٓظط٬ػخص حَُأ١ ػ٠ِ أػزظظٜخ حُيٍحٓخص ح٫هظٜخى٣ش

 ٣ِ٣ييي ح٫ؿظٔخػ٤يش ٓلٜٞٓخُٔٔيئ٤ُٝش طلوين حُٔئٓٔيخص حُظي٢ إٔ حُي٠ ٤ُٝيشحُي ح٫هظٜيخى٣ش ُظويخ٣ٍَ ط٘ي٤َح -

 حُٔٔئ٤ُٝشح٫ؿظٔخػ٤ش. ك٢ ُي٣ٜخرَحٓؾ ٤ُْ حُظ٢ طِي ػٖ 18% ك٤ٜخػٖ حَُرل٤ش ٓؼيٍ

 رخُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ٛظٔييخّ إٔ ح٣ئٓ٘ييٕٞ أٍٝٝد كيي٢ ح٧ػٔييخٍ هييخىس ٓي73ٖ إٔ اُيي٠ حُييَأ١ ط٤َ٘حٓيظط٬ػخص -

 حُٔٔيئ٤ُٝش كي٢ ريَحٓؾ ُيي٣ٜخ حُظي٢ ُِ٘يًَخص ٝحَُرل٤يش ح٫ٗظخؿ٤يش ٣ُيخىس كي٢ كؼيخٍ ر٘يٌَ ٣ٔيخْٛ إٔ ٣ٌٖٔ ح٫ؿظٔخػ٤ش

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش

 رؼييٞ كيي٢ ٝاٗييَحًٚ ح٫ؿظٔخػ٤ييش حُٔٔييئ٤ُٝش ٜييّٞٔلر حُٔٞظييق طؼو٤ييق  إٔ حُيي٠ ٝحُيٍحٓييخص حُزلييٞع أػزظييض -

 ٤خد٣ظٔزذ رٜخ حُـ حُظ٢ حُظٌخ٤ُق ٝهلٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ٣ُٝخىس حًَُ٘خص ػٖ ح٧ػزخء طول٤ق ك٢ ٓخْٛ رَحٓـٜخ

 .%30 ر٘ٔزش حُٜل٤ش ٝحُلٞحط٤َ

  .ٓٔؼظٜخ طل٤ٖٔ ك٢ ًز٤َس ريٍؿش ح٫ؿظٔخػ٤ش رٔٔئ٤ُٝظٜخ حُٔ٘ظٔخص حُظِحّ ٣ٔخْٛ -

 أٟيؼخف أٍرؼش رٔؼيٍ ٗٔض ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش كٌَ ططزن حُظ٢ حًَُ٘خص إٔ ٝحُيٍحٓخص حُزلٞع أػزظض -

 .ٌٛحح٫طـخٙ ُْ طظزغ حُظ٢ طِي ػٖ

 ؿيٌد كي٢ (حُٔٔيئ٤ُٝشح٫ؿظٔخػ٤ش) ٣ٔيخػي ُؼطيخء رؼوخكيشح حُٔئٓٔيخص ظيِحّحُ حٕ حُي٠ حُيٍحٓخص رؼٞ ط٤َ٘ -

 .حُؼَٔ ك٢ حٓظَٔحٍْٛ ػ٠ِ حُؼَٔ،٣ٝٔخػي ٌٛح حطـخٙ ه٤ْ ريحهِْٜ ٣لِٕٔٞ ح٣ٌُٖ حُؼخ٤ِٖٓ

 كيَ كي٢ ٣ٔيخػي ٓٔيخ حُلٌٞٓيخص ٓيغ ه٣ٞيش ػ٬هيخص ر٘خء ك٢ ٣ٔخْٛ ح٫ؿظٔخػ٤ش رخُٔٔئ٤ُٝش حُٔ٘ظٔخص حُظِحّ -

 .ُ٘٘خ١ٜخ ٓٔخٍٓظٜخ أػ٘خء حُٔ٘ظٔخص ٌٛٙ ُٜخ طظؼَٝ هي حُظ٢ حُوخ٤ٗٞٗش حُِ٘حػخص أٝ ح٬ٌُ٘ٔص

ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ رٔوظِق أٗٞحػٜخ رٔٔئ٤ُٝظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ٔخْٛ ر٘يٌَ كو٤وي٢ كي٢ طلو٤ين حُظ٤ٔ٘يش  ه٤خّ إ -

 2.أٝحهظٜخى٣ش ح٤ُٔظيحٓش رٌٜح حُٔـظٔغ ٓٞحء ًخٗض ط٤ٔ٘ش حؿظٔخػ٤ش

 ػِي٠ طيئػَ حُظي٢ حُٔئٗيَحص رؼيٞ حٓيظليحع ٟيٞء كي٢ خٛيشه حَُٜٔك٢ ح٫ثظٔخٕ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ط٤َٜٔ -

 1999 ػيخّ أ١ِين ٝحُي١ٌ ٬ُٓيظيحٓش "ىحٝؿِٞٗ" ٓئَٗ حُٔئَٗحص ٌٛٙ ُِز٘ٞى ٝطظ٠ٖٔ ح٫ثظٔخ٢ٗ حُوَحٍ

 هيي٬ٍ حُز٤ج٤ييش ُٝ٪ػظزييخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ييش َٓحػخطٜييخ ٨ُرؼييخى ُيٍؿييش ٝكوييخ حُؼخ٤ُٔييش حُ٘ييًَخص رظَط٤ييذ ٣ٝؼ٘يي٠

 .2010 ٌٓ٘ػخّ ح٣َُٜٔش حُزٍٞٛش ك٢ ٣ليػؤ٠٣خ ،ٌٝٛحٓخ حح٫هظٜخى١ ُ٘٘خ١ٚ ٓٔخٍٓظٜخ

 ٝح٧ىحء حُز٤جيي٢ ٝح٧ىحء ح٫ؿظٔييخػ٢ ح٧ىحء ريي٤ٖ ٝه٣ٞييش ح٣ـخر٤ييش ػ٬هييش ٛ٘ييخى إٔ ٝحُيٍحٓييخص حُزلييٞع أػزظييض -

 ح٧ىحء كي٢ طلٔيٖ ٤ٛلييع كيبٕ حُٔؼيخٍ ٓيز٤َ ػِي٠ ح٫ؿظٔيخػ٢ ح٧ىحء طلٔيٖ اًح أٗٚ ،رٔؼ٠٘ ُِٔ٘ظٔش حُٔخ٢ُ

 .ُِٔ٘ظٔش ٌُٜٙ خ٢ُحُٔ أىحء ٣ٞحٍ حُز٤ت

 حُٔٔيظ٤ٌِٜٖ ٓيٖ % 76 إٔ ,(corporate giving guidelines 2011 ) أؿَطٜيخ ىٍحٓيش أظٜيَص ًٔيخ -

 حُٔئٓٔيخص ٓيغ طؼيخِْٜٓ أًؼيَٖٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش رَحٓؾ ططزن حُظ٢ حُٔئٓٔخص ٓغ ٣ل٠ِٕٞ حُظؼخَٓ

 ططزين حُظي٢ حُٔئٓٔيخص كي٢ ٖحُٔيٞظل٤ إٔ حُيٍحٓيش ًحص حُظـخ٣ٍش ح٤َُٜ٘س، ًٔيخ أظٜيَص حُؼ٬ٓخص ٛخكزش

 حُٔئٓٔيخص كي٢ حُٔيٞظل٤ٖ أًؼيَٖٓ % 87 حُي٠ طٜيَ ُٔئٓٔيخطْٜ ر٘ٔيزش ٫ٝء حُٔٔيئ٤ُٝش ُيي٣ْٜ ك٢ رَحٓؾ

 3.حُٔئٓٔخص. طِي ُيٟ حُؼَٔ ك٢ ٣َؿزٕٞ حُـيى حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ % 83 إٔ ،ٝ ح٧هَٟ

 

 

 

                                                           
 .62,مرجع سابك ص نجم عبود نجم - 1

2
 

 .20, ص 08 الصٌرفً ,المسؤولٌة الاجتماعٌة للادارة , دار الوفاء  لانٌا للطباعة والنشر ,الاسكندرٌة , مصر , الطبعة محمد- 3
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 انًثسث انثاٍَ :الاداسج الاعتشاتُدُح نهًغإونُح الاختًاػُح

٣ٔخٕ رؤ٤ٔٛش طز٢٘ رَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش , ٝ ح٫هظ٘خع رؤٜٗيخ ػوخكيش ٝٓيِٞى اٗٔيخ٢ٗ ٫ ريي ٓ٘يٚ ٫ ٣ٌل٢ ح٩  

ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ إٔ طٔؼ٠ رٌَ٘ كؼ٤غ ٢٠ُِٔ هيٓخ ك٢ ح٩ػيحى ٝ حُظوط٢٤ ُيٓؾ رَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش  ػ٠ِ .اٗٔخ

٣ظْ ًُي ا٫ ٖٓ ه٬ٍ اطزيخع ح٧ٓيخ٤ُذ ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش , رل٤غ طٜزق ؿِءح ٫ ٣ظـِأ ٜٓ٘خ . ٫ٝ 

حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش ٢ٛٝ ػ٤ِٔيش ح٩ىحٍس ح٩ٓيظَحط٤ـ٤ش .ًٔيخ ٣ٌٔيٖ إٔ طِـيؤ حُٔ٘ظٔيش اُي٠ حُ٘يًَخص ح٫ٓظ٘يخ٣ٍش كي٢ 

 ٓـخٍ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٔٔخػيطٜخ ػ٠ِ اٜٗخء ٌٛٙ حُوطٞس.

ٝع ح٩ىح١ٍ ح٫ٓييظَحط٤ـ٢ , رل٤ييغ ًِٝٔييخ ًخٗييض ٓ٘ظٔييش ح٧ػٔييخٍ أًؼييَ ؿي٣ييش كيي٢ حُظؼخٓييَ ٓييغ ٛييٌح حُٔ٘ييَ      

طوٜٚ ًَ ٓٞحٍىٛيخ حُز٘ي٣َش ٝ حُٔخ٤ُيش ٝ حُٔخى٣يش ٩ٗـخكيٚ ًِٔيخ ًخٗيض كؼخ٤ُيش ٤ٓخٓيش حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش 

 أًزَ ٝ أًؼَ طؤػ٤َح ٝٗـخػش.

٤يش طز٘ي٢ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش اُي٠ حَُٔحكيَ ح٧ٓخٓي٤ش حُظي٢ طظطِزٜيخ ػِٔ حُٔزليغٓ٘ظطَم ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح      

ٓييٖ ه٬ُييٚ ػِيي٠ أ٤ٔٛييش ,ٝٓيي٘ؼَف  ٓطخُييذ٘ظييخّ ح٩ىح١ٍ ُٔ٘ظٔييش ح٧ػٔييخٍ .ًُٝييي ػِيي٠ حٓظيييحى ػ٬ػييش حُٟيئٖ 

ح٫ٓييظَط٤ـ٤ش ُِٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش .ًٝييٌح حُوطييٞحص حُؼ٬ػييش ح٧ٓخٓيي٤ش حُظيي٢ ط٘يئَ ٛييٌٙ حُؼ٤ِٔييش .ٝٛيي٢ ح٩ىحٍس

٠ُ أْٛ رَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش  ػ٠ِ َٓكِش حُظوط٢٤ ٝ حُظ٘ل٤ٌ ٝ حُظو٤٤ْ ُزَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش .ًٔخ ٗظؼَٝ ا

ٓٔظٟٞ ًَ ٝظ٤لش ٖٓ حُٞظخثق ٓ٘ظٔش ح٧ػٔخٍ.  
1

 

 انًطهة الأول : أهًُح ديح انًغإونُح كُظاو ئداسٌ ضشوسٌ فٍ يُظًاخ الأػًال 

أٛزلض رَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٤ُّٞ ٍَٟٝس ٫ ه٤خٍح . ُْٝ ٣ؼي ح٧َٓ ٣َطز٢ رزَحٓؾ طـ٤ِ٤ٔش طوّٞ رٜيخ 

خٍ حٌُز٤ييَس ٝ حُ٘ييًَخص ٓظؼيييىس حُـ٘ٔيي٤خص ُظـط٤ييش ٗ٘ييخ١خطٜخ حُٔ٘ييزٞٛش . اٗٔييخ ٓ٘ييَٝع اىح١ٍ ٓ٘ظٔييخص ح٧ػٔيي

طلظخؿٚ ًَ  حُٔ٘ظٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش  ٝ حٌُز٤َس .٤ُْ ُٔـَى اػزخص كٔيٖ ٗٞح٣خٛيخ ٝحكظَحٜٓيخ ُِويٞح٤ٖٗ 

د حُٜٔيِلش .ٝحؿزيخ ٝأٛلخد حُٜٔخُق ,  اٗٔخ ٧ٜٗخ أٟلض ح٤ُّٞ ٝحؿزخ ٣طخُذ رٚ أكَحى حُٔـظٔغ ًٝيَ أٛيلخ

 ٣ٔظٔي اُِح٤ٓظٚ ٖٓ حػظزخٍ حُٔ٘ظٔش ٓٞح١٘خ ك٢ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ رٚ.

ط٘ؼٌْ حُٔٔخٍٓخص ح٩ىح٣ٍش حُٔظؼِوش رخُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ٓيٖ هي٬ٍ ػي٬ع ٗٔيخًؽ ٓوظِليش .ح٫ٝ حُ٘ٔيًٞؽ و 

١ٌ ٣يظْ ك٤يٚ حُظ٤ًَيِ ح٢ٌ٤ٓ٬ٌُ حُٔئْٓ ػ٠ِ " حُظل٣َين ري٤ٖ ٓـيخٍ ح٧ػٔيخٍ ٝريخه٢ حُٔـيخ٫ص ح٧هيَٟ , ٝ حُي

ٝػ٠ِ حػظزخٍ إٔ طلو٤ن حَُرق ٛٞ حُٜيف حُٞك٤ي ُٔ٘ظٔيخص ح٧ػٔيخٍ ٝحُي١ٌ ٣ـيذ    2.ػ٠ِ حُـخٗذ ح٫هظٜخى١

 إٔ طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٚ.

أٓخ حًُ٘ٔٞؽ حُؼخ٢ٗ ك٤ؼظٔي ػ٠ِ حُو٤خّ رزؼٞ حُ٘٘خ١خص حُو٣َ٤يش ٝ حُظي٢ طؼظزيَ ٗ٘يخ١خص ػَٟي٤ش ُي٤ْ ُٜيخ أػيَ 

خٍ حُظ٢ طلَٜ ط٤ْٜٔ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٌٛٙ حُ٘٘خ١خص طَؿذ كي٢ ػييّ ػ٠ِ ح٩ىحٍس .كٔ٘ظٔخص ح٧ػٔ

ط٠يي٤ٖٔ ٗ٘ييخ١خطٜخ ح٫هظٜييخى٣ش كيي٢ حُلوييَ ح٫ؿظٔييخػ٢ .٣ٝيي٘ؼٌْ حُ٘ٔييًٞؽ حُؼخُييغ ٓييٖ هيي٬ٍ ىٓييؾ ح٫ٛظٔخٓييخص 

ح٫ؿظٔخػ٤خص ٝ حُز٤ج٤ش كي٢ هِيذ حُ٘ظيخّ ح٩ىح١ٍ . ٝ ٓيٖ ه٬ُيٚ طؼظزيَ ريَحٓؾ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ؿيِء ٓيٖ 

ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔش .ك٤يغ ٣ٌيٕٞ ُٜيٌح حُييٓؾ يػيخٍ ػِي٠ : أٓيخ٤ُذ حُظو٤ي٤ْ ٝ حَُهخريش حُيحه٤ِيش ُي٨ىحء , ٗظيخّ 

ٓز٢٘ ػ٠ِ  حُظوخ٣ٍَ , ٗظخّ ح٧ؿٍٞ , ٓؼخ٤٣َ حهظ٤خٍ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝؿ٤َٛخ .ٌٝٛح ٓخ ٣ٔظيػ٢ ٟٝغ ٢ٔٗ اىح١ٍ 

 3حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش.

 لإعتشاتُدُح نهًغإونُح الاختًاػُح اولا  اهًُح ئػذاد َظاو نلإداسج ا -

 :ك٢ ًٕٞ حٕ ح٤ٔٛش اػيحى ٗظخّ ُ٪ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش طٌٖٔ 

 حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش هَحٍ اىح١ٍ ؿ١َء ك٢ حُٔ٘ظٔش , ٣لظخؽ ا٠ُ هطٞحص ٤ِٓٔش ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌٙ -1

                                                           
 . 28مرجع سابك ,ص ’ صلاح الشنونً  - 1

ي ,دار الراية للنشر والتوزي    ع , عمان الاردن ,الطبعة الاولى ,- 3 اتيج  ي رالتخطيط الاستر
ن
 .68,  ص 8080بشار يزيد الوليد , مفاهيم معاصرة ف
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حُؼ٤ِييخ رظلي٣ييي حُظٞؿ٤ٜييخص ٣ٞ١ِييش ح٧ؿييَ ح٩ىحٍس ح٩ٓييظَحط٤ـ٤ش ٛيي٢ حُؼ٤ِٔييش حُظيي٢ طوييّٞ ٓييٖ ه٬ُٜييخ ح٩ىحٍس  -2

 رخُظ٤ْٜٔ حُيه٤ن ٝ حُظ٘ل٤ٌ حُٔ٘خٓذ ُ٪ٓظَحط٤ـ٤ش حُٟٔٞٞػش .ٖٝٓ أْٛ ٓ٘خكؼٜخ:

 .طٞك٤ي حُـٜٞى ٝطـ٤ٔغ ح٧ىٝحص ٗلٞ أٛيحف ٓٞكيس 

  ٖىهش حُظ٘زئ ر٘ظخثؾ حُظَٜكخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝؿؼَ حُٔي٣َ٣ٖ أًؼَ حٓظـخرش ٝٝػ٤يخ  ريخُظَٝف حُز٤ج٤يش .طلٔي٤

 حء ح٢ٌُِ ُِٔ٘ظٔش ك٢ ح٧ؿَ حُط٣َٞ.ح٧ى

  .طوي٣َ حُلَٙ حُٔٔظوز٤ِش ٝ ح٬ٌُ٘ٔص حُٔظٞهؼش 

ٝ ٤ٌِٜٛيخ كي٢  ٟٝيؼٜخ٢ٛ طِي حُٔظؼِويش رٔؼَكيش ح٠٣خ ٖٓ حُٜؼٞرخص حَُٔطزطش رٔلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ 

٘ظيَ ا٤ُٜيخ رخػظزخٍٛيخ حُٔ٘ظٔش . اً ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ٖٓ ٗخك٤ش ؿِء ٖٓ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓيش ُِٔ٘ظٔيش .ًٔيخ ٣ٌٔيٖ إٔ ٣

 : 1ىٓـخ ُِظٞؿٜخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش , ٣ٌٖٝٔ حُظٞك٤ن ر٤ٖ حَُأ٤٣ٖ رخُوٍٞ

 .ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش طٔخْٛ ك٢ ٟٝغ ٝطـ٤ٔي ٓزخىة حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 .حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔ٘ظٔخص طوٞى ٝط٤َٔ ٝطئػَ ػ٠ِ ح٢ُٔ٘ ح٩ىح١ٍ ك٢ حُٔ٘ظٔش 

٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٢ٛ ك٢ ح٧َٛ ٗخؿٔش ػٖ هَحٍ ٣ظؼِن رخ٤ُٔخٓش  حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔيش , ٝٛيٌح حُويَحٍ حُٔٔئ ٝٓ٘ٚ كخٕ

 ٣لظخؽ ٖٓ أؿَ ٝؿٞىٙ ك٢ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ اىحٍطٚ حٓظَحط٤ـ٤خ.

 انًىاصَح تٍُ الاتؼاد انثلاثح نهًغإونُح الاختًاػُح ثاَُا  -

ٔييخٍ ٣ـييذ ح٫هييٌ رؼيي٤ٖ ح٫ػظزييخٍ حًَُييخثِ ح٧ػ ػ٘ييي ىٓييؾ حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش  كيي٢ حٓييظَحط٤ـ٤ش ٓ٘ظٔييخص    

 :2ح٫ٓخ٤ٓش حُؼ٬ع

 يٍحٓييش ٥ػييخٍ رحُظٞك٤يين ريي٤ٖ حُ٘٘ييخ١خص حُٔ٘ظٔييش ٝ حُللييخظ ػِيي٠ ح٧ٗظٔييش ح٣٫ٌُٞٞؿ٤ييش ، ٝٛيييح  ٣ـييذ:  انثُ تتح

ٗ٘خ١خص حُٔ٘ظٔش ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش ٓ٘ظـخطٜخ ٝحٓظ٬ًٜٜخ ُِٔٞحٍى ًٝييح ػ٤ِٔيش ح٩ٗظيخؽ ًٝيَ ٓيخ٣ظؼِن رخُل٠ي٬ص  

 ٝ حُظِٞع.

  طو٤٤ْ يػخٍ حُ٘ظخثؾ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُ٘٘خ١خص حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ أٛلخد حُٜٔخُق : حُؼٔخٍ = ظَٝف حُؼَٔ ، انًدتًغ :

 ٓٔظٟٞ ح٧ؿٍٞ ، ػيّ حُظ٤٤ِٔ ....) ، حٍُٔٞىٕٝ ، حُِرخثٖ ، حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ، ٝ حُٔـظٔغ ًٌَ.

  طؼَٔ ك٤ٜخ  حُ٘٘خ١خ١ٌُخى١ ك٢ ٓـخٍ : ٗؼ٢٘ رٚ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٝ حُويٍس ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜالالتصاد

 . ح٣ُِٜ٘شحُٔ٘ظٔش .ٓغ ٍَٟٝس حكظَحّ هٞح٤ٖٗ حُٔ٘خكٔش 

: حُ٘ٔيٞ ح٫هظٜيخى١ ٝ ٛي٢ طلوين ػ٬ػيش أٛييحف حًَُخثِ حُٔخُلش حُيًٌَ ٝرٜيٌح   ٣ٝظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش حُٔٞحُٗش ر٤ٖ

ي٣ييحص أٝ كَٛيخ) رخُ٘ٔيزش طٜ( طليي٣خطوخ١ؼيخص ٛييٙ ح٧ٛييحف ط٘يٌَ حٕ  ك٤يغحُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝؿٞىس حُز٤جيش .

 ُِٔ٘ظٔش .

 :   3يغتىَاخ ديح انًغإونُح الاختًاػُح فٍ الإعتشاتُدُح انكهُح نًُظًح الأػًال ثانثا  -

 : طٌٕٞ ك٤ٚ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓ٘لِٜش ػٖ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١: انًغتىي الأول -1

رييخه٢ حُ٘٘ييخ١خص ح٫هظٜييخى٣ش .ٝ ٣ييَحى ٜٓ٘ييخ  ػ٘ييي ٛيييح حُٔٔييظٟٞ ٣ييظْ حُلٜييَ ريي٤ٖ رييَحٓؾ حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش ٝ

طل٤ٖٔ ٍٛٞس حُٔ٘ظٔش ىحه٤ِخ ٝهخٍؿ٤خ .ٝطٌٕٞ ٛيٙ حُزَحٓؾ ك٢ ٌَٗ : ٗ٘خ١خص حَُػخ٣ش ، ٝحُؼٔيَ حُو٤ي١َ ، 

طو٤ٜٚ ٗٔزش ٖٓ حُٔؼَ ٧ٓزخد اٗٔخ٤ٗش . ٛيٙ حُٔزخىٍحص ُي٤ْ ُٜيخ أػيَ ٓزخٗيَ ػِي٠ حُويَحٍحص ح٩ٓيظَحط٤ـ٤ش 

ُ٘٘خ١خص حُٔٔجُٞش حؿظٔخػ٤خ ٝ حُ٘٘خ١خص ح٫هظٜيخى٣ش ٣٘يٌَ ػزجيخ ػِي٠ ح٤ُِٔح٤ٗيش ُِٔ٘ظٔش .ًٔخ حٕ حُلَٜ ر٤ٖ ح

حُظوي٣َ٣ش ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طو٤ِٚ أٝ اُـخء ٛيٙ حُ٘٘يخ١خص كي٢ كخُيش حُظؼيَٝ ٧ُٓيش ٓخ٤ُيش .٣٘ظ٘يَ ٛييح حُظٞؿيٚ  

 ك٢ حُيٍٝ ح٫ٗـِٞٓخ٤ًٗٞٔش .

 

 

 

 

                                                           

 .84,ص  8002ردن , ردٌنة عثمان  ٌوسف , التسوٌك الصحً والاجتماعً ,  دار المناهج للنشر والتوزٌع ,عمان ,الا  - 3
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َ ٟؼ٤ق:٣َٝ٘ٔ ىٓـخ ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش رٌ٘ انًغتىي انثاٍَ :-2
1

 

ٌٛح حُظٞؿٚ ٣ًَِ أ٠٣خ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٍٛٞس حُٔ٘ظٔش ٝػ٬ٓظٜخ حُظـخ٣ٍش ، ٌُٖٝ ٣يظْ ًُيي ٗيٌَ ىحهِي٢ كي٢ ٗيٌَ 

حٓظؼٔخٍحص ٓٔجُٞش حؿظٔخػ٤خ ، طظيَؿْ ٓيٖ هي٬ٍ ح٫ٓيظؼٔخٍ أٝ ح٩ٗليخم ػِي٠ ٓ٘يَٝػخص ٓؼ٤٘يش طٌيٕٞ ٓؼِ٘يش ، 

 ًِٝٔخ ًخٕ كـْ ح٫ٓظؼٔخٍ ًز٤َح ًِٔخ ًخٕ ح٧ػَ ًز٤َح.

طز٢ ٌٛٙ حُ٘٘خ١خص رٌَ٘ ٟؼ٤ق ٓغ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤ٌُِش ٝطًَِ ػ٠ِ ٜٓخّ ٛخ٤٘ٓش ٓؼَ : ؿِذ ٓظَر٤ٜٖ طَ     

رـَٝ حُظؼِْ ، اػخىس طي٣َٝ حٍُٞم ، حٓيظوزخٍ حُٔظَرٜي٤ٖ حُي٣ٌٖ ٣يئىٕٝ ط٣ٌٞ٘يخ كي٢ حُٔ٘ظٔيش). هيي طلٔيٖ ٛيٌٙ 

ٌٙ حُٔزييخىٍحص ٛيي٢ ؿييِء ٓييٖ حُ٘٘ييخ١خص ٓييٖ ح٧ىحء ح٫ؿظٔييخػ٢ ٌُٜٝ٘ييخ ٫ طؼيييٍ ٓييٖ حُٔلييخٍٝ ح٩ٓييظَحط٤ـ٤ش .ٛيي

 ٤ٓخٓش حُظلل٤ِ حُيحه٢ِ ٨ُؿَحء ٝ حُظٞحَٛ حُيحه٢ِ حُٔٞؿٚ ٧ٛلخد حُٜٔخُق.

 : 2اىٓخؽ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش انًغتىي انثانث : -3

طلي٣ييٛخ هزيَ ًيَ ػ٘ي ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٣ظْ ىٓؾ ح٧رؼخى حُز٤ج٤ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤ٌُِش ُِٔ٘ظٔش .٣ٝظْ   

حُوَحٍحص ح٧هَٟ ك٤غ إٔ ىٓـٜخ ٣ليع طؼي٬٣ص ًز٤َس ػ٠ِ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص ٝ حُٜٔخّ ٝ حُوَحٍحص ك٢ حُٔ٘ظٔش 

، ُٜٝخ ٗظخثؾ ك٢ ح٧ؿَ حُط٣َٞ طظؼِن ر٘ٔٞ ٝططٍٞ حُٔ٘ظٔش .ٝ"ػ٘ي ٌٛح حُٔٔظٟٞ طٌٕٞ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش 

طئًييي أ٠٣ييخ إٔ ٓ٘ظٔييش ح٧ػٔييخٍ ُييي٣ٜخ ٜٓٔييش ٝهيي٤ْ ُِٔ٘ظٔييش ٓظلييَىس، ٫ٝ طؼٌييْ كويي٢ هٜييخثٚ حُٜيي٘خػش رييَ 

 .3ٝأٗ٘طش طـخ٣ٍش ٛخٓش ٝطٞؿٚ آظَحط٤ـ٢

انًإعغتتتاخ انصتتتغُشج و  وفتتتٍانشتتتشكاخ انًتؼتتتذدج اندُغتتتُاخ ئداسج انًغتتتإونُح الاختًاػُتتتح  فتتتٍ  -ٍحرؼيييخ 

 :انًتىعطح

 انًغإونُح الاختًاػُح فٍ انششكاخ يتؼذدج اندُغُاخ : -أ

حُؼيخرَس أهيَٟ ٓظيحُٝيش ٓؼيَ : حُ٘يًَخص حُي٤ُٝيش أٝ حُ٘يًَخص  َٓىكيخص ٤ٔخص ُيٚ ٜٓطِق حًَُ٘خص ٓظؼيىس حُـ٘

ٝٛيي٢ ٓ٘ييخ٣ٍغ طِٔييي حٝ ٘ييخثغ ٛييٞ حُ٘ييًَخص ٓظؼيييىس حُـ٘ٔيي٤خص , ش ٝ حُٜٔييطِق ح٤ُييحُ٘ييًَخص حُؼخُٔ ُِوييخٍحص حٝ

كي٢ ط٤ٔطَ ػ٠ِ َٓحكن اٗظخؿ٤ش أٝ هيٓخص هخٍؽ حُزِي ح١ٌُ ٣ٞؿي ك٤يٚ ٓوَٛيخ حَُث٤ٔي٢ .٣ٝيظْ طٜي٤٘غ ٓ٘ظـخطٜيخ 

رِيييحٕ ٓوظِلييش كيي٢ ٝهييض ٝحكييي .ًٔييخ ٣ييظْ ر٤ييغ ٛييٌٙ حُٔ٘ظـييخص ٓييٖ هيي٬ٍ ٗييزٌخص ط٣ُٞييغ ٓظٌخِٓييش ػزييَ حُليييٝى 

ىٕٝ ه٤ٞى .ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حًَُ٘خص ر٠وخٓش ٍإّٝ أٓٞحُٜخ ٝط٘ٞع أٗ٘طظٜخ ، ٝحٗظ٘يخٍٛخ حُــَحكي٢ ،  حُـِحث٣َش

 ٝحػظٔخىٛخ ػ٠ِ حُٔيهَحص حُؼخ٤ُٔش.

٤ٔخص ٢ٛ : " ٓـٔٞػش ٓيٖ ح٫ُظِحٓيخص ٗليٞ حُٔـظٔؼيخص حُظي٢ طظٞحؿيي ك٤ٜيخ ٔظؼيىس حُـُ٘حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ

حًَُ٘خص ٓؼَ حُيُٝش ح٧ّ ، ٝ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش حُظ٢ طٔيخٍّ ك٤ٜيخ أٗ٘يطظٜخ .ٝٛيٌٙ حُظِحٓيخص ٛيٌٙ حُ٘يًَخص طـيخٙ 

 ًَ حُٔظؤػ٣َٖ رؼ٤ِٔخطٜيخ ٓيٖ : ػيخ٤ِٖٓ ٝٓيٍٞى٣ٖ ٝػٔي٬ء ٝكيخ٢ِٓ حٓيْٜ ، ٝ حُٔـظٔيغ كي٢ حُيُٝيش ٝ كي٢ حُييٍٝ

 .4ح٤٠ُٔلش

ر٘يٌَ ًز٤يَ رٔٔخٍٓيش , حًح طؼيي ٓؼ٤٘يش ٓظؼييىس حُـ٘ٔي٤خص  حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش طلي١ ؿي٣يي ُِ٘يًَخص ٝطؼي     

حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٗ٘خ١خطٜخ.ًُٝي ُٔخ ُٜخ ٖٓ ُٕٝ حهظٜخى١ ٝحؿظٔخػ٢ ًز٤َ ك٢ ًيَ ىٍٝ حُؼيخُْ .ؿ٤يَ 

حُؼٔي٬م حُي١ٌ أٍؿِيٚ َأ١ حُؼخّ ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ًُيي  إٔ ٌٛٙ حًَُ٘خص " ك٢ ٗظَ حُ ػٌْ ًُي , حًإٔ حُٞحهغ 

كخُٔي٘ٞحص ح٧ه٤يَس ٗيٜيص ِٓٔيِش ٓيٖ حُل٠ييخثق حُظي٢ أػيَص ػِي٠ ٓئؼش ٛيٌٙ حُ٘يًَخص .كيبًح ًخٗييض ٓيٖ ١ي٤ٖ. 

ك٤٠لش ًَٗش (حٍٕٗٞ) طَِٓ ح٠ُ طـخُٝحص حُ٘ظيخّ حَُأٓئخ٢ُ ، كيبٕ هخثٔيش حُ٘يًَخص حُظي٢ ىكؼيض ػٔيٖ حٗؼييحّ 

) .ٝطؼِوض حُل٠يخثق رٔـيخ٫ص ٓوظِليش : حٓيظـ٬ٍ ريئّ  Nike .  Total. Nestlé( ٓؼَ  , ٓٔئ٤ُٝخطٜخ ًؼ٤َس 

ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ ،حٗظٜخى كويٞم كويٞم ح٩ٗٔيخٕ ، حُظِيٞع حَُٗيٞس . أٓيخ ح٤ُيّٞ كويي أٛيزلض اىحٍس ٍأّ حُٔيخٍ 

                                                           
 .24ٍى٣٘ش ػؼٔخٕ  ٣ٞٓق ,َٓؿغ ٓخرن , ٙ - 1
2
١زؼش ح٠ُٝ٫ ’ ٓخؿي ػزي حُٜٔي١ ٓٔخػيس .ح٫ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش .ٓلخ٤ْٛ ػ٤ِٔخص كخ٫ص ططز٤و٤ش ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘  ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش , ػٔخٕ ح٫ٍىٕ - 

 ,2013 ٙ ,113. 
3
 www.seepnetwork.org ) ، 01/05/2021ه٣َطش ح٧ىحء ح٫ؿظٔخػ٢ ،(  ٓـٔٞػش ػَٔ ًَٗش ٤ٓذ ٨ُىحء ح٫ؿظٔخػ٢ ، 

-
4
ٕ ٙ 2006ٜٓطل٠ ًخَٓ ٝ ػزي حُـ٢٘ كخٓي اىحٍس ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش ٓئٓٔش ٍُٞى حُؼخ٤ُٔش ُِ٘ئٕٝ حُـخٓؼ٤ش ، ٌِٓٔش حُزل٣َٖ ، ريٕٝ ٍهٞ ١زؼش ،  

:112.
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ُٔظطِزيخص ؿ٤يَ حُٔيخى١ حُٔظٔؼيَ كي٢ حُٔئؼش أ٤ٔٛيش ك٣ٞ٤يش ُٜيٌٙ حُ٘يًَخص .كخُظليي١ حُـي٣يي ُٜيخ ٛيٞ ح٫ٓيظـخرش 

 ٖٝٓ حؿَ ًُي ٟٝؼض حْٓ ٝٓزخىة ى٤ُٝش ط٘ظ٤ٔ٤ش . .1حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ٝ حُٔي٢ٗ 

 يُظًح انتؼاوٌ و انتًُُح فٍ انًُذاٌ الالتصادٌ : يثادب -

كٌٞٓش ا٠ُ حًَُ٘خص ٓظؼييىس حُـ٘ٔي٤خص حُظي٢ طؼٔيَ كي٢ حُزِييحٕ ح٧ػ٠يخء كي٢  ٢ٛ38 ط٤ٛٞخص ٓٞؿٜش ٖٓ هزَ 

يحٕ ح٫هظٜخى١ أٝ حٗط٬هيخ ٜٓ٘يخ .ٝٛي٢ طلييى ٓؼيخ٤٣َ ١ٞػ٤يش ُِو٤يخّ رخ٧ػٔيخٍ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ح٤ُٔ

ُظ٘ـ٤غ حُٔٔخٛٔخص ح٣٫ـخر٤ش ك٢ حُٔـخ٫ص ح٫هظٜخى٣ش ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطٜيف ح٠ُ حُٔٔجُٞش ك٢ ٤ٓخى٣ٖ ٓوظِلش ، 

 2.ٖٝٓ أْٛ حُظ٤ٛٞخص حُٔظؼِوش رٌٜٙ حُٔزخىة ٓخ٢ِ٣ :

 ٕحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝٓٔئ٤ُٝش ٬َٓٓ حُؼَٝ .ٝر٘يخء حُوييٍحص ح٤ُِٔيش  حكظَحّ ح٧كٌخّ حُٔظؼِوش رلوٞم ح٩ٗٔخ ٝ

 ، َٝٓحػخس ٤ٓخٓخص حُزِيحٕ حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ .

 .ًَ٘ق حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُٔ٘ظٔش .ٝطط٣َٞ ح٩ر٬ؽ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ حُز٤ج٢ ٝ ح٩ر٬ؽ ػٖ حُٔوخ١ 

 ٖحُٜي٘خػ٢ .رٔييخ ًُيي ػٔيَ ح١٧لييخٍ ،  ٓؼخُـيش حُـٞحٗيذ حَُث٤ٔي٤ش ُٔييِٞى حُ٘يًَخص كي٢ ٓـييخٍ حُؼٔخُيش ٝ ح٧ٓي

 ٝػيّ حُظ٤٤ِٔ ٝ حُلن ك٢ طٔؼ٤َ كو٤و٢ ُِٔٞظل٤ٖ.

 .(ططز٤ن ٗظْ ح٩ىحٍس حُز٤ج٤ش ) ط٘ـ٤غ حًَُ٘خص ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحثٜخ ك٢ ٓـخٍ كٔخ٣ش حُز٤جش 

 .ٌٓخكلش حَُٗٞس ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝ حُوخٙ ، ٝٓؼخُـش حُلٔخى 

 ٝ. ٟئخٕ ٓي٬ٓش ٝؿيٞىس حُٔيِغ أٝ حُوييٓخص .ط٘ييى ػِي٠ أ٤ٔٛيش ط٤ٜجيش ح٫ُظِحّ رخُٔٔخٍٓخص حُظـخ٣ٍيش حُٜٔ٘يلش

 ٓ٘خم طـخ١ٍ ٓظلظق ٝط٘خك٢ٔ .

 انًغإونُح الاختًاػُح فٍ انًإعغاخ انصغُشج و انًتىعطح :  -ب 

إ ططٍٞ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش كي٢ حُٔ٘ظٔيخص حٌُز٤يَس ٣َؿيغ اُي٠ هييٍطٜخ ػِي٠ هِين كـيْ ًز٤يَ ٓيٖ حُٔ٘يخكغ 

ئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ، ُُٜٝٔٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رٌٜٙ حُزَحٓؾ . ًٔيخ إٔ حُ٘خؿٔش ػٖ رَحٓؾ حُٔٔ

 ٓلًَخص حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓؼَ : ٟـ١ٞ أٛلخد حُِٜٔلش ، ٝٓوخ١َ حُٔٔؼش 

ُٜييخ طييؤػ٤َ أهييَ ػِيي٠ حُٔئٓٔييخص حُٜييـ٤َس ٝ حُٔظٞٓييطش ٓ٘ييٚ ػِيي٠ حُٔئٓٔييخص حٌُز٤ييَس .كليي٢ ظييَ حُٔئٓٔييخص 

 ٣ٌٕٞ كخكِ ٓٔخٍٓش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٗخؿْ ػٖ حُو٤ْ حُ٘و٤ٜش ٣َ٤ُِٖٔٔ.حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش 

 دوافغ انًإعغاخ انصغُشج و انًتىعطح تداِ يًاسعح انًغإونُح الاختًاػُح: 

طظٔؼَ حُيٝحكغ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طللِ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ػِي٠ ٓٔخٍٓيش حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش كي٢ 

٘وٜيي٤ش ُيي٪ىحٍس حُؼ٤ِييخ ٝ حُٔٔيي٣َ٤ٖ ، ًٝييٌح طؤػَٛييخ ر٠ييـ١ٞخص حُٔ٘ظٔييخص حٌُز٤ييَس حُظيي٢ "حُويي٤ْ ٝ حُٔؼظويييحص حُ

 3طظؼخَٓ ٓؼٜخ أٝ حُٔ٘خكٔش .

ٜٓٔيخ ًخٗيض ىٝحكؼٜيخ حُلو٤و٤يش  -ُٝوي أػَ حُظٞؿٚ حُو١ٞ ُِٔ٘ظٔخص حٌُز٤َس ٗلٞ ح٫ُظِحّ رخُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش 

اػزخص ٓٞهلْٜ طـخٙ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ، رخػظزيخٍْٛ ػ٠ِ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ " ٤ٌٕٓٝٞ ػ٠ِ ٛئ٫ء حُٔظؼخ٤ِٖٓ 

اكيييٟ كِوييخص ِٓٔييِش حُو٤ٔييش ُِٔ٘ظٔييخص حٌُز٤ييَس .ٝكيي٢ كخُييش حٗظوييخء ٛييٌح حُٔزييٍَ، كييبٕ حُٔئٓٔييخص حُٜييـ٤َس ٝ 

ُِٔظٞٓطش ٓظظؤػَ رخُٔٔخٍٓخص ٝ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ططزوٜخ حُٔ٘ظٔيخص حٌُزيَٟ ٓٔيخ ٣ـزَٛيخ ػِي٠ طز٘ي٢ ٗليْ أٗٔيخ١ 

 4رَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش. حُظ٤٤َٔ رٔخ ك٤ٜخ

 7600ريٍحٓيش ٗيئِض  2001ٝهيي هيخّ حَُٔٛييي ح٧ٍٝٝري٢ ُِٔئٓٔيخص حُٜييـ٤َس ٝ حُٔظٞٓيطش كي٢ ٓيي٘ش         

 49ٓئٓٔش ٛـ٤َس ٝٓظٞٓطش روٜٞٙ طز٤ٜ٘يخ ُزيَحٓؾ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش . أظٜيَص ٛيٌٙ حُيٍحٓيش " إٔ 

حُٔٔيجُٞش حؿظٔخػ٤يخ ًحص حُطيخرغ حُو٤ي١َ .رل٤يغ ٣ٌيٕٞ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظ٢ ِٗٔظٜخ حُيٍحٓش طِظيِّ ريخُزَحٓؾ %

                                                           

2
 96ٓئطَٔ ح٫ْٓ حُٔظليس ُِظـخٍس ٝ حُظ٤ٔ٘ش ً٘ق حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رظؤػ٤َ حًَُ٘خص ػ٠ِ حُٔـظٔغ ، ٙ :  -
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ٛيف حُو٤خىس ٛٞ طل٤ٖٔ حُؼ٬هش ٓغ حُٔـظٔغ حُٔلِي٢ ٝ حُٔيِطخص حُٔل٤ِيش .طٌيٕٞ ٛيٌٙ حُزيَحٓؾ كي٢ ٗيٌَ ٛزيخص 

 1ؿ٤َ َٓطزطش ربٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش ، طظؼِن ريػْ حُلؼخ٤ُخص ح٣َُخ٤ٟش ٝ حُ٘٘خ١خص حُٜل٤ش ٝ حُؼوخك٤ش".

ٖ إٔ ِٗوييٚ اُيي٠ إٔ ٓييٖ ريي٤ٖ حُ٘وييخثٚ  حُظيي٢ طييَطز٢ رٔٔخٍٓييش حُٔئٓٔييخص حُٜييـ٤َس ٝ ٝرييٌُي ٣ٌٔيي          

ُييٓؾ أٛييحف حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش  حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش  حُٔظٞٓطش ُِٔٔئ٤ُٝش  ح٫ؿظٔخػ٤ش ، طٌٖٔ ك٢ ؿ٤خد

ٓٔييخص .ًُٝييي ُـ٤ييخد طييؤػ٤َ ٛييٌٙ حُزييَحٓؾ ػِيي٠ ٓيئؼظٜخ .إً رخُ٘ٔييزش ُِٔئ حُؼخٓييش ُِٔ٘ظٔييش كيي٢ ح٩ٓييظَحط٤ـ٤ش

 حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش طؼظزَ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓلٍٞح ؿ٤َ حٓظَحط٤ـ٢ رخُ٘ٔزش ُٜخ.

 و انًإعغاخ انصغُشج و انًتىعطح: انكثُشجانفشق تٍُ انًغإونُح الاختًاػُح نذي انًإعغاخ  -ؽ

ٔييئ٤ُٝش ٣ٟٞييق حُـيييٍٝ حُٔييٞح٢ُ أٛييْ ح٫هظ٬كييخص ريي٤ٖ حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش ُيييٟ حُٔئٓٔييخص حٌُز٤ييَس ٝ حُٔ

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش : 

 

) : حُلَٝهخص حُٔٞؿٞىس ك٢ ٗظ٣َش حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ري٤ٖ حُٔئٓٔيخص حٌُز٤يَس ٝ حُٔئٓٔيخص 2-1حُـيٍٝ (

 حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش

 

ٓ٘ظٔيييييييخص ح٧ػٔيييييييخٍ حٌُز٤يييييييَس ٝ حُٔٔيييييييئ٤ُٝش 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش

حُٔئٓٔييييييخص حُٜييييييـ٤َس ٝ حُٔظٞٓييييييطش ٝ حُٔٔييييييئ٤ُٝش 

 ؿظٔخػ٤شح٫

 ؟ ٖٓ

 ػيى ه٤َِ ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلش طـخُٙٝش ٓٔئ ُٝش طـخٙ ػيى ًز٤َ ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلشٓٔئ

 حُٔٔئ٤ُٝش طٌٕٞ حطـخٙ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ حُٔٔئ٤ُٝش طٌٕٞ ٓيًٍش طـخٙ حُٔـظٔغ ًٌَ

 ؿخُزخ  ٣٫ٞؿي ٓٔخ٤ٖٔٛ ُِٔٔخ٤ٖٔٛأ٤ٔٛش ًحص 

 ُٔخًح؟

 حُٔٔظِٜي / حُِرٕٞ كٔخ٣ش كٔخ٣ش حُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش ٝ حُٔٔؼش

ٓييييٖ  حُٔٔييييظل٤ي٣ٖ حُؼٔيييي٬ء  ٛييييْٜٓيييييٍ ح٠ُييييـ١ٞخص  ٝؿٞى ٟـ١ٞخص ٖٓ ١َف حُٔٔظ٤ٌِٜٖ

حُٔئٓٔييييش ًٜٔيييييٍ ُِظ٣ٍٞييييي.( حُٔئٓٔييييش حُٜييييـ٤َس ٝ 

 حُٔظٞٓطش كِوش ٖٓ ِِٓٔش حُو٤ٔش ُزؼٞ ػ٬ٔثٜخ)

ٟيييييـ١ٞخص ٓيييييٖ حُٔٔيييييخ٤ٖٔٛ طٔيييييزذ كًَيييييش 

 حؿظٔخػ٤خ حُٔٔئٍٝح٫ٓظؼٔخٍ 

ريٍؿيييش أهيييَ رخ٫ٓيييظؼٔخٍ ٟيييـ١ٞخص حُٔوَٟييي٤ٖ طظيييؤػَ 

 حؿظٔخػ٤خ حُٔٔئٍٝ

 ؿ٤خد كخُش هطخع ح٫ػٔخٍ كخُش هطخع ح٧ػٔخٍ
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 ؟ ٤ًق

 طَطٌِ ػ٠ِ ه٤ْ ح٤َُٔٔ /حُٔخُي طَطٌِ ػ٠ِ ه٤ٔش حُٔئٓٔش

حُظوطييييي٢٤ ح٫ٓيييييظَحط٤ـ٢ حَُٓييييي٢ٔ ُِٔٔيييييئ٤ُٝش 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش

 آظَحط٤ـ٤ش ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُليّ ُٔئَٗحصحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ ٝ ح

 ٫ ٣ٞؿي ٓٞظق هخٙ رزَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٢ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤شكٓوظ٤ٜٖ 

 طـ٘ذ حُوطَ طول٤ٞ حُوطَ

 ٓخًح؟

 ٍػخ٣ش حُلؼخ٤ُخص حُؼوخك٤ش حُٔل٤ِش كؼخ٤ُخص ًز٤َس ٝٓوظِلش

 ْ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤شٗ٘خ١خص ؿزَ ٓؼَٝكش رخٓ ح٩ػ٬ٕ حَُٔطز٢ رزَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش

Source : Delphine Gendre -Aegerter,op.cit,p-p217-218 

 

 الإدساج الإعتشاتُدُح نهًغإونُح الاختًاػُح تُفُز انًطهة انثاٍَ : يشازم

ٗوٜييي رييخ٩ىحٍس ح٩ٓييظَحط٤ـ٤ش ُِٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش حُيييٓؾ حٌُخٓييَ ُزييَحٓؾ حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش كيي٢      

ش حُؼخٓييش ُٔ٘ظٔييش ح٧ػٔييخٍ .ٝحػظزخٍٛييخ ؿييِء ٫ ٣ظـييِأ ٓييٖ أٛيييحف حُٔ٘ظٔييش ، ٫ طوييَ أ٤ٔٛييش ػييٖ ح٩ٓييظَحط٤ـ٤

ح٧ٛيييحف ح٫هظٜييخى٣ش . ٫ٝ ٣ؼ٘يي٢ رٜييخ طز٘يي٢ حُظييِحّ حؿظٔييخػ٢ ٓؼيي٤ٖ ٗظ٤ـييش طييؤػ٤َ ىحهِيي٢ أٝ هييخٍؿ٢ ًٔٔخٍٓييش 

 1حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَى كؼَ ٠ُـ١ٞخص حُٔـظٔغ ٓؼ٬.

ش َٓحكييَ ُظٜيي٤ْٔ ٗٔييًٞؽ ُيي٪ىحٍس ح٩ٓييظَحط٤ـ٤ش ُِٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش ٝٛيي٢ : ٣ٌٝٔييٖ إٔ ٤ٔٗييِ ريي٤ٖ ػ٬ػيي     

 َٓكِش حُظوط٢٤ ، َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ ، َٓكِش حُظو٤٤ْ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .56ٙ 2007ػزي حَُكٔخٕ حى٣ٍْ . حىحٍس ح٫ػٔخٍ ( ٗظ٣َش ٝٗٔخًؽ ططزو٤ش ) , حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش , ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش , - - 
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 ) : حَُٔحكَ حُؼ٬ػش ُ٪ىحٍحس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ُٔ٘ظٔش ح٧ػٔخ3ٍ-1حٌَُ٘ (

 ُٔ٘ظٔشآظَحط٤ـ٤ش ح حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢حٗيٓخؽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 اهخٓش كَم ػَٔ ٝط٘ل٤ٌ                                                     حٓظؼٔخٍ أىٝحص حُظٞؿ٤ٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

 ٗ٘خ١خص حُٔٔئ٤ُٝش                                                          ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔ٘ظٔش

 ح٫ؿظٔخػ٤ش

Source : Florison Bouyoud ; op.cit ; p: 137 

 : 1انتخطُظ نذيح انًغإونُح الاختًاػُح -اولا 

ٓيٖ أؿيَ ٛي٤خؿش آيظَحط٤ـ٢ ُِٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش طلي٣ي ح٧ٛيحف حَُٔحى رِٞؿٜخ ٖٓ اهخٓش ٗظيخّ  ٣ٝظٔؼَ ك٢

٤ٓ٬يخ . ريَ ٣ـيذ ٫ ٣ٌل٢ ٓـَى حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ،حٝ ح٩ري٬ؽ ػٜ٘يخ اػٝ ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش ػخٓش ُِٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش 

طلي٣يي  ػِي٠ ح٩ىحٍس حُؼخٓيش  ٓٔخٍٓخص كؼ٤ِش طظطِذ حُظـي٣يي  ٝحُظـ٤٤يَ حُظ٘ظ٢ٔ٤.كلي٢ حُزييأ ٣ظؼي٤ٖ ٟٖٔإٔ طظْ 

أٓزخد ٝأٛيحف طز٢٘ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش. ك٤غ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش إٔ طؼِٖ ػٖ ٍؿزظٜخ ك٢ ٝطز٘ي٢ ٗطيخّ ُِي٪ىحٍس 

 ٌٛٙ حَُؿزش . ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ إٔ ٤ِٔٗ ر٤ٖ كخُظ٤ٖ ٓوظِلظ٤ٖ: ح٩ٓظَحطظ٤ـ٤ش ُِٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝطليى ٓزذ

 ًٌُٜٝ٘ييخ  ح٫ؿظٔييخػ٢حص ٓييٖ هزييَ طظؼِيين رييخ٩ُظِحّ  ٕ ك٤ٜييخ ُِٔ٘ظٔييش أ١ طـييخٍد أ ٝ هزيي٫َ طٌييٞ انسانتتح الأونتت .

ٔخػ٤يش ٩ٝىٍحًٜخ حٌُخَٓ رخ٤ٔٛش ٝطز٢٘ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤يش ًَٛيخٕ ٟي١ٍَٝ هيٍَص طز٘ي٢ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٩ؿظ

 ن ٓ٘خكغ ٓوظِلش ٖٓ حٜٛٔخ:٤وحؿَ طلًُي ٖٓ ح حٕ 

 ححُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِٔ٘ظٔش . -

 ٣ُخىس ٠ٍٟ حُِرخثٖ ٝٝكخثْٜ ُٔ٘ظـخص ٝهيٓخص حُٔ٘ظٔش. -

 .ٓغ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُِٔطخص حُٔل٤ِش ح٣٫ـخر٢حُظٌخَٓ ٝحُظٞحَٛ  -

 ٤ُش ح٩ؿظٔخػ٤ييش . رخُٔ٘ظٔييش حُظيي٢ ١زوييض ٓييٖ هزييَ ٗيي٬ٌ ٓييٖ أٗييٌخٍ حُٔٔييئٝ ح٫ٓييَ ظؼِيين٣ٝ:  انسانتتح انثاَُتتح

 ٝطَؿذ ك٢ طل٤ٖٔ حىحثٜخ ٝٗظخثـٜخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ، ًُٝي ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش:

 حُظ٤ِٔ ػٖ ٓ٘خك٤ٜٔخ ٣ُٝخىس ط٘خك٤ٔظٜخ حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش -

 ٣َ اُظِحٓخطٜخ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝكوخ ُظـ٤َحص حُٔٔـظٔغ ٖٓ كُٜٞخ .ططٞ -

 ِي ٓٔخٍٓخص ؿ٤يس ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ا٣ـخى ٌٓخٗش ٓظ٤ِٔس ٢ٓٝ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طٔ -

 . حُظٔٞهغ حُـ٤ي طل٢ حُٔٞم حُؼَٔ -

 خص ًَ أٛلخد حُِٜٔلشخٓحَُٔحى ٝطلو٤وٜخ ٣ـذ إٔ طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٩ػظزخٍ اٛظٔ ح٫ٛيحفٓغ َٓحػخس إٔ 

 

 

                                                           
 .57ػزي حَُكٔخٕ حى٣ٍْ َٓؿغ  ٓخرن , ٙ -1

8 

 حطوخً حُوَحٍ

8 

 حُظ٘ل٤ٌ

 ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤شح٩

 ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش

4 

 حُظو٤٤ْ

طو٤٤ْ ٓٔظٟٞ 

ٗ٘خ١خص حُٔٔئ٤ُٝش 

٤ًٔخ ، : ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ٗٞػ٤خ ، ٓخ٤ُخ 

 :طو٤٤ْ ح٧ىحء ح٢ٌُِ 

ح٫هظٜخى١ ، 

 ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ حُز٤ج٢
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 (:swotانتفكُش الاعتشاتُدٍ ) تسهُم   - أ

) .ك٤يغ "٣يظْ طل٤ِيَ SWOTخ٣ٔي٠ٔ رظل٤ِيَ (٣ٌٖٔ حٓظؼٔخٍ طل٤َِ حُٔٞهق ( حُظل٤َِ ح٫ٓيظَحط٤ـ٢ ) أٝ ٓ

ٗ٘يخ١ حُٔ٘ظٔييش رخ٫ػظٔييخى ػِيي٠ ٜٓيلٞكش . ًُٝييي ُظلي٣ييي ٗوييخ١ ح٠ُيؼق ٝٗوييخ١ حُوييٞس ُِٔ٘ظٔييش ( حُظ٘ييو٤ٚ 

 1حُيحه٢ِ ) . ٝ حُلَٙ ٝ حُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ( حُظ٘و٤ٚ حُوخٍؿ٢ ).

ػ٤ش .طزيأ َٓكِيش حُظل٤ٌيَ ح٫ٓيظَحط٤ـ٢ كزؼي طلي٣ي حُـخ٣خص حَُٔحى رِٞؿٜخ ٖٓ طز٢٘ رَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخ

ٝ حُـَٝ ٓ٘خ ُٔٞحُٗش ر٤ٖ  حكظ٤خؿيخص ريَحٓؾ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش حُٔخ٤ُيش ٝ حُز٘ي٣َش ، ٝري٤ٖ ح٫ٌٓخٗيخص 

حُز٘يي٣َش ٝ حُٔخى٣ييش حُٔظخكييش ُظلو٤يين ًُييي . ك٤ييغ ٣ـييذ طز٘يي٢ رييَحٓؾ حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش ر٘ييٌَ ٓيييٍّٝ 

 ؿخص أٛلخد حُِٜٔلش.ٝٓظٞحُٕ ر٤ٖ آٌخٗخص حُٔ٘ظٔش ٝحكظ٤خ

 :  انغُاعح انؼايح نهًغإونُح الاختًاػُح ) انتىخاخ الإعتشاتُدُح نهًغإونُح الاختًاػُح( -ب

طٔؼَ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش ٧ٛيْ حُٔليخٍٝ حُٔظؼِويش رخُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ػِي٠ حُٔييٟ حُزؼ٤يي 

٤ٚ ٗلٞ ٓـخ٫ص ح٫ُظِحّ ح٫ؿظٔيخػ٢، ٓيٖ .ٝهزَ ٤ٛخؿظٜخ ٣ـذ َٓحػخس رؼٞ حَُٔؿؼ٤خص حُظ٢ طَٜٔ حُظٞؿ

أٜٛٔخ ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٣ليى ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔش .اً ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش إٔ ط٬ثْ ٗ٘خ١خطٜخ ٓغ حُوٞح٤ٖٗ حُٔخثيس ك٢ 

حُزِي حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٚ.هي طظؼِن ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ رلوٞم حُؼخ٤ِٖٓ أٝ رلٔخ٣ش حُز٤جش أٝ كخ٣ش حُٔٔظِٜي .كؼ٘يي اػييحىٛخ 

٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ـذ إٔ طَٔ ٌٛٙ حُوط٢ حُلي ح٧ى٠ٗ حُٔطِٞد ٝ حُٔظٔؼَ ك٢ حكظَحّ حُوٞح٤ٖٗ ُوط٢ حُٔٔئُٝ

 . ٫كوخرخ٩ٟخكش َُٔحػخس ؿٞحٗذ أهَٟ ٗظؼَف ػ٤ِٜخ 

 يشازم اُاغح انغُاعح انؼايح نهًُظًح تداِ انًغإونُح الاختًاػُح:  -ج

طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٬ع هطٞحص أٓخ٤ٓش ٢ٛ
2

 

 ٗخص حُٔ٘ظٔش ٝ حُلخؿخص ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ك٢ هطخػخص حُٔٔظلي٣ٖ : حُٔٞحثٔش ر٤ٖ حٌٓخ  -

ٓييٖ حُٜٔييْ حُظؼييَف ػِيي٠ كخؿييخص حٛييلخد حُٜٔييخُق هزييَ ٛيي٤خؿش ٍٓييخُش حُٔ٘ظٔييش كيي٢ ٓـييخٍ حُٔٔييئ٤ُٝش   

ح٫ؿظٔخػ٤ش .٣ٌٖٝٔ ح٫ٓظؼخٗش رً٘ٔٞؽ " َّٛ ًخٍٍٝ ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ' ُظلي٣يي ٛيٌٙ حُلخؿيخص ، ٝػِيش 

 ٜخ حطـخٙ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظخػ٤ش ٝطو٤٤ْ رَحٓـٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُلخ٤ُش.حُٔ٘ظٔش طل٤َِ ٝحهؼ

 ٟٝغ  ٍٓخُش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُٔ٘ظٔش ح٧ػٔخٍ :   -

طظ٠ٖٔ حَُٓخُش حٍُٜٞس حُٔٔظوز٤ِش ُِٔ٘ظٔش ٝٓـخٍ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش، ٝطؼزيَ ػيٖ حُلخُيش حُٔؼخ٤ُيش حُظي٢ 

 ، ٖٝٓ أرؼخى ٌٛٙ حَُٓخُش  : ٖٓ ه٬ُٜخ طلون حُٔ٘ظٔش ططِؼخطٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 .حُ٘طخم : أ١ حُ٘طخم حُظ٢ طٔظٜيكٚ رَحٓؾ حُٔٔئ٤ُش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 . ٓـخ٫ص حُؼَٔ : أ١ ٓـخٍ ػَٔ ٌٛٙ حُزَحٓؾ 

 .كِٔلش حُؼَٔ : ٝطٔؼَ حرَُ ٓوٞٓخص حُ٘ـخف حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ رَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ُزَٗخٓؾ.ح٣َُ٘لش حُٔٔظٜيكش : أ١ حُلجخص حُٔٔظٜيكش ٖٓ ح 

  .ٝٛق حُويٓخص : أ١ أرَُ حُويٓخص حُظ٢ ٓظويٜٓخ حُٔ٘ظٔش ك٢ ا١خٍ رَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٟٝغ ح٧ٛيحف ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش  -

 ستظ تشايح انًغإونُح الاختًاػُح تمضاَا انًدتًغ انفؼهُح : -د

ى ٤ٓخٓيظٜخ حُؼخٓيش ٛيٞ حُوييٍس ػِي٠ ٍري٢ ريَحٓؾ أْٛ طلي١ ٣ـيذ إٔ طؤهيٌٙ حُٔ٘ظٔيش رؼي٤ٖ ح٫ػظزيخٍ ػ٘يي اػييح

حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش رو٠يخ٣خ حُٔـظٔيغ .اً أٗيٚ ٓيٖ أٛيْ حُٔ٘ي٬ٌص حُظي٢ طٞحؿٜٜيخ حُٔ٘ظٔيخص كي٤ٖ اػييحىٛخ 

ُظٞؿٜخطٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظؼِوش رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٛي٢ حٗلٜيخٍ رَحٓـٜيخ ح٫ؿظٔخػ٤يش آيخ ػيٖ ١ز٤ؼيش 

 حُلؼ٤ِش ُِٔـظٔغ . ٗ٘خ١خطٜخ أٝ ػٖ ح٫كظ٤خؿخص

 : ىاس يتتتتتتتغ أاتتتتتتتساب انًصتتتتتتتهسح يتتتتتتتٍ لتتتتتتتلال لهتتتتتتتك  ًَتتتتتتتىرج نهتىااتتتتتتتم   انتُظًُتتتتتتتٍانستتتتتتت -ِ

طلي٣ييي ٓلييخٍٝ ٝ" طلي٣ييي ٝحهظ٤ييخٍ أٛييلخد حُٜٔييِلش حُٔؼ٤٘يي٤ٖ ، ٍس حُلييٞحٍ ٣ييظْ طَط٤زٜييخ ٓييٖ هيي٬ٍ ػ٤ِٔييش اىح

                                                           
1
ُٞؿ٤خ حُلي٣ؼش (طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫ٗظَص) ٠ٓٞٓ ٜٓخّ ٝ حُؼٔٞى١ ٤ٓ٘ش، ، طل٤َِ ٜٓخىٍ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش () ك٢ ظَ حُظـ٤َحص حُظٌ٘ٞ -

حَُحرغ كٍٞ حُٔ٘خكٔش ٝ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش هخٍؽ حُوطخع حُٔلَٝهخص ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ،ؿخٓؼش   ، ٣ليع ٓويّ ا٠ُ حُي٬٤ُٝ

 .13، ٙ : 2010ٗٞكٔزَ  10ٝ  09َس ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ ، ِٗق ، حُـِحثَ ، حُلظ
2

ٍحص ح٩ىح٣ٍش، حُي٤َُ ح٩ٍٗخى١ ٤ُِٔخٓخص ٝح٩ؿَحءحص ُزَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش/ٓـِْ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش رخ٣َُخٝ ، ًَِٓ َٓحّ ٩ٓظ٘خ

 34-33،ٙ:2010ِِٓٔش طط٣َٞ حُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظخٓخػ٤ش ًَُِ٘خص ، ح٣َُخٝ، حُٔؼٞى٣ش ،
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ٜٔيِلش ٓيٖ ىحهيَ . إً ٖٓ حُْٜٔ هِن ٓ٘خكٌ طٞحَٛ ٓغ أٛيلخد ح1ُحُلٞحٍ ، ٟٝغ ٓ٘ظٜؾ ٝهٞحػي ُِلٞحٍ "

ٝهخٍؽ حُٔ٘ظٔش ، ٝٓظخرؼش حٛظٔخٓخطْٜ .ٝٓخ ح١ٌُ ٣ٞىٕٝ رِٞؿيٚ ٓيٖ ك٤يغ ح٫ٛظٔخٓيخص ح٫ؿظٔخػ٤يش ، ٝٓلخُٝيش 

حَٗحًْٜ ك٤ٜخ ، ٝاػ٬ْٜٓ رٌَ ؿي٣ي ػ٠ِ ٓٔيظٟٞ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ُِٔ٘ظٔيش .ًيَ ًُيي ٣ٌٔيٖ إٔ ٣يظْ كي٢ 

 ا١خٍ ٟٝغ ًٗٔٞؽ ُِظٞحَٛ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىحهَ حُٔ٘ظٔش. 

 ىافك انغُاعح انؼايح نهًغإونُح الاختًاػُح يغ انشؤَح الإعتشاتُدُح نًُظًح الأػًال :ت -و

ٌَُ ٓ٘ظٔش أػٔخٍ ٍإ٣ش آظَحط٤ـ٤ش ٍٝٓيخُش طويّٞ رظلي٣ييٛخ كي٤ٖ اٗ٘يخثٜخ .طؼٌيْ ح٧ُٝي٠ حُطٔيٞف رؼ٤يي        

ف ٖٓ ٝؿٞى حُٔ٘ظٔش ٝٗٞع ح٧ؿَ ح١ٌُ طٞى إٔ طَٜ ا٤ُش حُٔ٘ظٔش .ٝطؼ٢٘ حُؼخ٤ٗش ( حَُٓخُش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش) حُٜي

 .حُ٘٘خ١حُلخؿخص حُظ٢ طِز٤ٜخ ٝط٤ِٔٛخ ػٖ رخه٢ حُٔ٘خك٤ٖٔ ك٢ ٗلْ 

 لهك يصهسح ئداسج تؼٍُ تانًغإونُح الاختًاػُح: -ٌ

حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طظز٠٘ هط٢ حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ ٗطيخم ٟي٤ن ، هيي ٫ طزيخىٍ اُي٠ طوٜي٤ٚ ٝظ٤ليش اىح٣ٍيش ٓٔيظوِش  

.اً ٣ظْ ًُي ػِي٠ ٓٔيظٟٞ ح٩ىحٍس حُؼخٓيش ٝٓـيخُْ ح٩ىحٍس ، أٝ ٣ٌٔيٖ إٔ ُوط٢ ٝرَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

طؼ٠٘ ٝظ٤لش حُؼ٬هخص حُؼخٓش رٌُي .أٓخ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طؼظزَ ك٢ َٓكِش ٓظويٓش ٖٓ حُٔٔخٍٓخص ح٫ؿظٔخػ٤يش 

ٔيظيحٓش ، ؿخُزخ ٓخ طؼظزيَ ريَحٓؾ ٝ هطي٢ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ؿيِء ٓيٖ حُٜٔيخّ ح٧ٓخٓي٤ش ُٞظ٤ليش حُظ٤ٔ٘يش حُٔ

 .ك٤غ إٔ أػ٠ِ ٜٓ٘ذ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ـَ ك٢ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٠ٔٔٓ ٗخثذ حَُث٤ْ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

ؿ٤ييَ إٔ ح٩ىحٍس ح٫ٓييظَحط٤ـ٤ش ُِٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش طظطِييذ ٝؿييٞى ٝظ٤لييش اىح٣ٍييش ٓٔييظوِش.٣ٌٕٞ ػِيي٠ ٍأٓييٜخ 

ٔي٘ق ىٍؿيش ػخ٤ُيش ٓيٖ حُٔيِطش ُٜيٌح ٓي٣َ ٓٔجٍٞ ػيٖ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ٛي٤خؿش ٝططز٤ويخ. ٝٓيٖ حُٜيْ إٔ ط

حُٔٔجٍٞ ، ػ٠ِ إٔ ٣٘يخًٍٚ كي٢ ٛيٌٙ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٩ىحٍس حُؼخ٤ُيش ٝ أػ٠يخء ٓـِيْ ح٩ىحٍس .ٝطٌيٕٞ ٛيٌٙ ح٩ىحٍس 

طلض ِٓطش ٓزخَٗس ٖٓ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ . ػِٔخ إٔ أك٠َ ط٘ل٤ٌ ُزَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ظْ ٕ هي٬ٍ حُـٜيٞى 

 ُٞظخثق ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٞحكيس.حُـٔخػ٤ش حُٔزٌُٝش ٖٓ ٓوظِق ح

ٝك٢ كيخٍ ػييّ ٝؿيٞى اىحٍس هخٛيش رخُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ٣ٌٔيٖ ط٘ي٤ٌَ ُـ٘يش هخٛيش ريبىحٍس حُٔٔيئ٤ُٝش      

ح٫ؿظٔخػ٤ش .٣ٝظْ حهظ٤خٍ أػ٠يخء ٓيٖ ؿ٤ٔيغ ح٩ىحٍحص ًحص حُؼ٬هيش رزيَحٓؾ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش .ًٔيخ ٣ٌٔيٖ 

بىحٍس ٓ٘ييخ٣ٍغ حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش ٝط٘ل٤ييٌٛخ ٟٝٝييغ ح٤ٌُٜييَ ُِٔ٘ظٔييش حُظؼخهييي ٓييغ ؿٜييش حٓظ٘ييخ٣ٍش ُظوييّٞ ريي

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔٞحكن ُٜخ ٝطلَٔ طزؼخطٜخ، ؿ٤َ إٔ ٌٛح حُوَحٍ ٣لظخؽ ُظ٣َٞٔ ًز٤َ.

 ئاذاس يذوَح عهىن نتىضُر َهح انًُظًح فٍ يدال أللالُاخ الأػًال و انًغإونُح الاختاػُح:  -ء

ش طظ٠ئٖ ٓـٔٞػيش حُوي٤ْ ًحص حُؼ٬هيش رٔيخ ٛيٞ َٓؿيٞد ٝٓيخٛٞ ٓيٝٗش ح٫ه٬م ٢ٛ ٝػ٤وش طٜيٍٛخ حُٔ٘ظٔي    

ؿ٤َ َٓؿٞد ك٤ٚ ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص ك٢ حُٔ٘ظٔش. "٢ٛٝ طل١ٞ ٓـٔٞػش ٓيٖ حُوٞحػيي ح٧ه٬ه٤يش حطي٢ طٔيخػي ػِي٠ 

حُظؼخٓيَ ٓيغ حُٔ٘يي٬ٌص ح٧ه٬ه٤يش.رؼٞ حُٔ٘ظٔييخص طٜييٍ ٛييٌٙ حُٔييٝٗخص كيي٢ ٗ٘يَس ه٠ييَحء أ٤ٗويش أٝ ًَحٓييش 

أهَٟ ٣ٌٕٞ ح٬١٩ع ػ٤ِٜيخ ٍٓي٤ٔخ رؤهيٌ طٞه٤يغ حُؼيخ٤ِٖٓ ٠ُئخٕ ح٫ُظيِحّ رٜيخ. ٝكي٢ ُِظؼ٣َق رٜخ. ٝك٢ أك٤خٕ 

 2رؼٞ حًَُ٘خص طٌَ٘ ُـ٘ش ح٧ه٬م حُظ٢ طوّٞ ريٍحٓش كخُش ح٧ه٬ه٤خص حُٔخثيس ك٢ حُٔ٘ظٔش.

 تمُُى الاداسج الاعتشاتُدُح نهًغإونُح الاختًاػُح انًطهة انثانث :

ٓيييظَحط٤ـ٤ش ُِٔٔيييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يييش ٛييي٢ َٓكِيييش حُظو٤ييي٤ْ ٝ حُظؼيييي٣َ أهيييَ َٓكِيييش ٓيييٖ َٓحكيييَ ح٩ىحٍس ح٩     

 ٝحٓظو٬ٙ ٝطل٤َِ حُ٘ظخثؾ.

 اولا أهًُح لُاط الأثش الاختًاػٍ : -

  3طٌٖٔ أ٤ٔٛش ه٤خّ حُظؤػ٤َ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ ك٤غ: 

 .٣لٖٔ ػ٤ِٔخ ه٤خّ ٝ حُظوط٢٤ ٝطو٤٤ْ ٗظخثؾ طِي حُٔ٘خ٣ٍغ 

 َأػٔخُ٘خ ٝٓ٘خ٣ٍؼ٘خ ح٩ٗٔخ٤ٗش. ٣َكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ اىٍحً٘خ ُٔيٟ طؤػ٤ 

 .ٖأك٠َ ٤ِٓٝش ػَٝ ُـٌد حُٔٔخٛٔخص ٝ حُيػْ حُٔطِٞد ُِٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ هزَ حُٔخٗل٤ٖ ٝ حُٔظطٞػ٤ 

 .ٚ٣ٟٞق ح٧ػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ ح٫هظٜخى١ ٝ حُز٤ج٢ ح١ٌُ طُٞيٙ حًَُ٘خص ك٢ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ 

 

                                                           

2
 75-74ٙ: -ٗـْ ػزٞى ٗـْ، أه٬ه٤خص ح٩ىحٍس ك٢ ػخُْ ٓظـ٤َ، َٓؿغ ٓخرن،ٙ 
3

 .9، ٙ:2007ُٔ٘خٓش ، حُزل٣َٖ ٛخىم ؿؼلَ ،ُٔلخص ٖٓ ٝحهغ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ك٢ ٌِٓٔش حُزل٣َٖ ، اٛيحٍحص حُيحثَس حُظطٞػ٤ش، ح
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 ثاَُا يشازم التُاس انًؼاَُش -

ُٔٔظؼَٔ ك٢ ػ٤ِٔش حُو٤خّ : ٓلخٓز٢ ، ُٞكش حُو٤خىس ، رطخهش ح٧ىحء حُٔظيٞحُٕ ، اىحٍس رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حُ٘ظخّ ح     

حُٔوخ١َ ، ح٤ُِٔح٤ٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أٗظٔيش حُو٤يخّ حُٔٔيظؼِٔش .كبٜٗيخ طؼظٔيي ر٘يٌَ أٓخٓي٢ ٓيٖ أؿيَ 

خّ.٣ٝـيذ إٔ ط٘ئَ ػ٤ِٔش حُو٤خّ ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ( حُٔئَٗحص ) حُظ٢ طٔخػي ك٢ ػ٤ِٔش حُو٤

ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ : ٓئَٗحص ٓخ٤ُش ُو٤خّ ح٧ىحء حُٔخ٢ُ ، ٓئٗيَحص حؿظٔخػ٤يش ُو٤يخّ ح٧ػيَ ح٫ؿظٔيخػ٢ ، ٓئٗيَحص 

 طظؼِن رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

 ثانثا تدًُغ انًؼهىياخ : -

ظٔظيغ ٖٓ أؿَ إٔ طؼزَ حُٔؼخ٤٣َ ػٖ ه٤خٓيخص ٓي٤ِٔش ٝٛيل٤لش ، ٣ـيذ إٔ طٌيٕٞ حُٔؼِٞٓيخص حَُٔطزطيش رٜيخ ط        

رخُيهييش حُؼخ٤ُييش ، ُييٌُي ٣ـييذ إٔ طظ٤ٔييِ حُٔؼِٞٓييخص حُٔٔييظؼِٔش كيي٢ ط٘يي٤ٌَ حُٔئٗييَحص رٔييخ ٣ِيي٢ : إٔ طٌييٕٞ ٓييِٜش 

 حُٔ٘خٍ ، ؿ٤َ ٌِٓلش ، ٝٓٞػٞم رٜخ ٖٓ ١َف حُٔٔظؼ٤ِٖٔ.

 ساتؼا ػًهُح انمُاط:   -

ٔ٘ظٔيخص ، ًُٝيي ٓيٖ رؼي حهظزخٍ ػيى ٖٓ حُٔئَٗحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓيظويحٜٓخ كي٢ ه٤يخّ حُييٍٝ ح٫ؿظٔيخػ٢ ُِ         

ه٬ٍ ٓوخٍٗش حُٔؼخ٤٣َ حَُٔؿؼ٤ش ه٬ٍ حُلظيَس حُظي٢ ٓيزوض ىٓيؾ ٗظيخّ حُـييحٍس ح٩ٓيظَحط٤ـ٤ش هي٬ٍ كظيَس ٤ُ٘ٓيش 

ٓييخروش ٓييغ حُٔؼييخ٤٣َ حُٔلووييش رؼييي ط٘ل٤ييٌ حُ٘ظييخّ ُِٞهييٞف ػِيي٠ ططييٍٞ ح٧ىحء.أٝ طييظْ حُٔوخٍٗييش ٓييغ ٓئٗييَحص أىحء 

طِي حُٔئٗيَحص ٓيغ ٓؼ٤يخٍ ٧ىحء حؿظٔيخػ٢ ٣يظْ ح٫طظليخم ػ٤ِيٚ ٓ٘ظٔخص أػٔخٍ ٓٔخػِش ك٢ حُٔـظٔغ .أٝ ٣ظْ ه٤خّ 

ك٢ ٓـخ٫ص حُؼَٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣طِن ػ٤ِٚ : ٓؼ٤خٍ حُٜ٘خػش ، أ١ ٓؼ٤خٍ ٛ٘خػش ح٧ىحء ح٫ؿظٔخػ٢ ٓيٖ ٓ٘ظيٍٞ 

 1ح٫ؿظٔخػ٤ش.

 لايغا  تسهُم انُتائح و الاعتفادج يٍ َظاو انتغزَح انؼكغُح :  -

طل٤َِ  حُ٘ظخثؾ.ك٤غ طو٤ْ حُٔ٘ظٔيش أىحثٜيخ ح٫ؿظٔيخػ٢ ، ٝطؼيَف ٓيي كؼخ٤ُيش  رؼي ػ٤ِٔش حُو٤خّ ، طؤط٢ َٓكِش     

ىٓؾ ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش.ٝطو٤٤ْ حُ٘ظخثؾ ٫ ٣ـذ كو٢ إٔ ٣َطٌِ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ 

ٜٔييِلش ح٤ٌُٔييش ٓييٖ هيي٬ٍ حُٔئٗييَحص كلٔييذ، اٗٔييخ ٣ظؼيييحٙ ٤ُ٘يئَ اؿييَحء حٓييظز٤خٕ أٝ ٓوييخر٬ص ٓييغ أٛييلخد حُ

ٝٓؼَكش ٓخ اًح ًخٗيض حُزيَحٓؾ هيي كوويض ٓزظـخٛيخ أّ ٫.ًٝيٌح ٫ٓظٜيوخء حُ٘ويخثٚ ٓيٖ أؿيَ ٓلخُٝيش ط٬ك٤ٜيخ كي٢ 

 حُظـخٍد حُوخىٓش.

 عادعا ئػذاد تمشَش تانُتائح انًسممح ) تمشَش انًغإونُح الاختًاػُح( -

هي٬ٍ طويي٣ْ طويخ٣ٍَ ٓي٣ٞ٘ش ٣ـذ ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ طو٤٤ْ أىحثٜخ ح٫ؿظٔيخػ٢ ٝ حُز٤جي٢ رٜيٍٞس ٓ٘ظظٔيش، ٓيٖ 

ٝرل٠َ إٔ ٣ظلون ٜٓ٘خ َٓحؿؼٞ كٔخرخص هخٍؿ٤ٕٞ .ٝطو٣ََ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٛٞ طو٣ََ ػخّ ٝؿ٤َ ٓيخ٢ُ 

٣ٔظؼَٝ حُٔٞهق حُؼخّ ُِٔ٘ظٔش ك٢ ػيى ٖٓ ه٠يخ٣خ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش .ًٔيخ طٜييف ػ٤ِٔيش اٛييحٍ طويخٍٍ 

 :2ٔخحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ا٠ُ طلو٤ن ٛيك٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٜ٘

 ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ طؼي رٔؼخرش ٗظخّ ٩ػزخص َٗػ٤ش حُ٘ظٔش.

ٝرٔٞؿذ ٌٛٙ حُظويخ٣ٍَ ٣ٌٔيٖ َٓحهزيش حُٔٔي٣َ٤ٖ ٝٓظخرؼيش أىحثٜيْ، ٝ حُلٜيٍٞ ٓيْٜ٘ ػِي٠ حُٔؼِٞٓيخص حُيه٤ويش ٝ 

حُٜخىهش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ أٛلخد حُِٜٔلش. رخٗظٜيخء هطيٞحص ٛيٌٙ حَُٔكِيش ٌٗيٕٞ هيي أظَٜٗيخ ح٧ٓيِٞد ح٩ىح١ٍ 

 ٌٖٔ ٖٓ ؿَّ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ هِذ حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ ُِٔ٘ظٔش ًٌَ.حُٜل٤ق ح١ٌُ ٣

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

,  ١01 كئحى محمد ػ٠ٔ٤ ، حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِوطخع حُوخٙ ك٢ َٜٓ ( ىٍحٓش كخُش ططز٤و٤ش ُو٤خّ ٝطو٤٤ْ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص)، , 

ٙ32 
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 99انًثسث انثانث :  انًغإونُح الاختًاػُح فٍ ظم خائسح كىفُذ 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ٗوخٗخص كخىس ًٝز٤َس، ٣ظْ طيحُٜٝخ ٤ٓٞ٣خ ٓيغ ظٜيٍٞ ؿخثليش ًٍٞٝٗيخ، كيٍٞ طؤػ٤َٛيخ ػِي٠ 

ٌٖٔ إٔ ٣ي٘ـْ ػ٘يٚ ٓيٖ أُٓيخص حؿظٔخػ٤يش ٝحهظٜيخى٣ش كيخىس، ا٫ إٔ ٛ٘يخى اؿليخ٫ حُؼخُْ ٝح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٝٓخ ٣

ٝحٟلخ ُِؼ٬هش حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ ٌٛح حُل٤َّٝ حُٔٔظـي ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش. كخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش أٛيزلض 

ًخص أٓخ٤ٓش ك٢ أ١ ٓئٓٔش أٝ ًَٗش ٗخٗجش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، ٝٓغ ظٍٜٞ أُٓش ًٍٞٝٗخ كوي أط٤لض ٌُٜٙ حَُ٘

كييَٙ ًز٤ييَس ٝىٍّٝ ٣ٌٔييٖ ح٫ٓييظلخىس ٜٓ٘ييخ، ٫هظزييخٍ ٓيييٟ كؼخ٤ُييش ٛييٌٙ حُ٘ييًَخص كيي٢ ٓٔخٍٓييش ٓٔييئ٤ُٝظٜخ 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ أٝهخص ٝحُظَٝف حُٜؼزش ًٜٞٗخ طٌَ٘ ًٍ٘خ أٓخ٤ٓخ ك٢ ك٤خس حُٔـظٔؼخص.

 : انتذاػُاخ الالتصادَح ندائسح كىسوَاانًطهة الاول 

يهيٌس ، ٫ٝ طيِحٍ هٔيخثَ ح٧ٍٝحف 2020ٕٞ ٗوٚ ٌٓ٘ ريح٣ش حُؼيخّ رل٤خس أًؼَ ٖٓ ٤ِٓ 19-أٝىص ؿخثلش ًٞك٤ي

ح٫ٍطلخع. أٓخ ػيى ٖٓ أٛخرْٜ حَُٔٝ ريٍؿش هط٤َس كٜٞ أًؼَ ٓيٖ ًُيي رٌؼ٤يَ، ٝٓيٖ حُٔظٞهيغ إٔ طظييٍٛٞ ك٢ 

٤ِٓييٕٞ ٗييوٚ ٛييٌح حُؼييخّ ُظٜييَ اُيي٠ ٓٔييظٟٞ حُلَٓييخٕ حُ٘ييي٣ي. (ٛيي٘يٝم حُ٘وييي  90ح٧كييٞحٍ حُٔؼ٤٘يي٤ش ُوَحرييش 

 .  )1، ٙ 2020 حُي٢ُٝ، أًظٞرَ

ٍٝؿييْ إٔ حُؼييخُْ ٣ؼيي٤ٖ كو٤وييش كوزييش ػٜيي٤زش، ؿ٤ييَ إٔ ٛييٌٙ ح٧ُٓييش ُحىص هييٞس حُظ٠ييخٖٓ حُييي٢ُٝ كيي٢ رؼييٞ 

حُـٞحٗذ، ٖٓ حُظَحؿغ ػٖ ه٤ٞى حُظـخٍس حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٔؼيحص حُطز٤ش ا٠ُ ٣ُيخىس حُٔٔيخػيحص حُٔخ٤ُيش ُِزِييحٕ 

حص رييأ ٣ظؼيخك٠ رٔيَػش أًزيَ ٓيٖ حُٔظٞهيغ رؼيي ح٠ُؼ٤لش. ٝطل٤ي ر٤خٗخص ٛيٍص ٓئهَح ريؤٕ ًؼ٤يَح ٓيٖ ح٫هظٜيخى

ٝػ٤ِٔخص ح٩ؿ٬م حُؼيخّ حُظي٢  19-ٝهي طٔززض ؿخثلش ًٞك٤ي,   اػخىس كظق ح٫هظٜخى ٝطـخُٝ كظَس ح٩ؿ٬م حُؼخّ.

%  12ط٤ِ٣َيٕٞ ى٫ٍٝ أ٣ٌَٓي٢، أٝ هَحريش  11.7ٛخكزظٜخ ك٢ حطوخً اؿَحءحص ٓخ٤ُش ؿ٤َ ٓٔزٞهش رِـض ه٤ٔظٜخ 

. (ٛي٘يٝم حُ٘ويي حُيي٢ُٝ، حَُحٛيي 2020ٓيزظٔزَ  11لِي٢ حُؼيخ٢ُٔ، كٔيذ حُٟٞيغ كي٢ ٖٓ اؿٔيخ٢ُ حُ٘يخطؾ حُٔ

 )1، 2020ٙحُٔخ٢ُ، ٤ٓخٓخص حُظؼخك٢، ِٓوٚ حُظو٣ََ، أًظٞرَ 

ٝطييؤُق ٜٗييق ٛييٌٙ ح٩ؿييَحءحص ٓييٖ اٗلييخم اٟييخك٢ أٝ ا٣ييَحىحص ٟييخثؼش، رٔييخ كيي٢ ًُييي حُظول٠٤ييخص ح٠ُيي٣َز٤ش 

ُش، رٔخ كي٢ ًُيي حُويَٝٝ ٝح٠ُئخٗخص ٟٝين ٍأّ حُٔيخٍ ٓيٖ حُٔئهظش، ر٤٘ٔخ طٔؼَ ٜٗلٜخ ح٥هَ ك٢ ىػْ ح٤ُٔٞ

ؿخٗذ حُوطخع حُؼخّ. ٝأىص ح٫ٓظـخرش حُو٣ٞش ٖٓ ؿخٗيذ حُلٌٞٓيخص اُي٠ اٗويخً ح٧ٍٝحف ٝىػيْ حُلجيخص ٝحُ٘يًَخص 

ح٠ُؼ٤لش، ٝطول٤ق حُظيحػ٤خص ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُؼيخ٢ُٔ. ؿ٤يَ إٔ ح٧ُٓيش، ٓوظَٗيش ر٠ي٤خع ح٣٩يَحىحص حُ٘يخؿْ ػيٖ 

، ٣ظٞهييغ كيييٝع ١لييَس كيي٢ 2020ًييخٕ ُٜييخ ػٞحهييذ ٝه٤ٔييش ػِيي٠ حُٔخ٤ُييش حُؼخٓييش. كليي٢ ػييخّ  حٌٗٔييخٕ حُ٘ييخطؾ،

% ٓيٖ 100% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘يخطؾ حُٔلِي٢، ٝحهظيَحد حُيي٣ٖ حُؼيخّ حُؼيخ٢ُٔ ٓيٖ 9حُؼـُٞحص حُل٤ٌٓٞش رٔظ٢ٓٞ 

٢. ٝكي٢ ظيَ حكظَحٟيخص حُٔي٤٘خ٣ٍٞ ٝٛيٞ ٍهيْ ه٤خٓي )29، ٙ 2020اؿٔخ٢ُ حُ٘يخطؾ حُٔلِي٢، ( كيُِٞ، ٓيزظٔزَ 

ح٧ٓخ٢ٓ حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ طؼخف ه١ٞ ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٝأٓؼخٍ كخثيس ٓ٘ول٠يش ٝٓٔيظوَس، ٣وظٞهيغ إٔ طٔيظوَ 

، ك٢ حُٔظ٢ٓٞ، ٓخ ػيح كي٢ حُٜي٤ٖ ٝح٣٫ُٞيخص حُٔظلييس. ؿ٤يَ إٔ ح٧ٓيَ 2021ٗٔزش حُي٣ٖ حُؼخّ حُؼخ٢ُٔ ك٢ ػخّ 

 حس، ُٝيػْ حُظؼخك٢ ح٫هظٜخى٣.١ظطِذ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜي ُٔؼخُـش طِح٣ي حُلوَ ٝحُزطخُش ٝػيّ حُٔٔخٝ

اُي٠ حَُريغ حُؼيخ٢ٗ ُٔي٘ش  2019ٝرلٔذ طوي٣َحص كي٣ؼيش كيبٕ ح٫هظٜيخى حُؼيخ٢ُٔ طوِيٚ ٓيٖ حَُريغ حَُحريغ ُٔي٘ش 

 1)،  %5.2 -ا٠ُ ( 2020

ٌُٖٝ حُوَحءحص طَٟ أٗٚ ػٔش ٍحرق ٖٓ ٌٛٙ ح٧ُٓش ٣ٔظؼَٔ ك٢ حُوخَٓ. كؤٓخ حَُحرق ح٧ًزَ ٖٓ ٛيٌٙ ح٧ُٓيش كي٢  

يحع ح٣ًَُِٔش ك٢ حُيٍٝ حَُأٓٔخ٤ُش حُظ٢ ػ٠ِ ٓخ ٣ًٌَ حُٔلوويٕٞ ٣ِٔيي أٓئٜٜخ أٝ كٜيش ٓؼظزيَس ٓئٓٔخص ح٣٩

ٖٓ أٜٜٓٔخ حُوٞحٙ، ٣ٝؤط٢ ػ٠ِ ٍأّ ٓئٓٔخص ح٣٩ييحع ح٣ًَُِٔيش ٛي٘يٝم ح٫كظ٤يخ١ حُل٤يي٣َح٢ُ ح٣َٓ٧ٌي٢. 

رٔيذ  2020ط٤َُيٕٞ ى٫ٍٝ رظيخ٣ٍن أر٣َيَ  6.37اُي٠  2008ط٤َُيٕٞ ى٫ٍٝ ٓي٘ش  1ك٤غ حٍطلؼض أُٛٞٚ ٖٓ 

ط٤ِ٣َيٕٞ  ١6زخػش حُي٫ٍٝ ح٣َٓ٧ٌي٢ كويي ًًيَص طويخ٣ٍَ ٍٓي٤ٔش أٜٗيخ رؼيي ٓيخ أػِ٘يض كِٓيش ح٩ٗويخً حُٔوييٍس ري  

ط٤َُٕٞ ى٫ٍٝ، ٝهخٍ ٍث٤ْ ٛ٘يٝم ح٫كظ٤خ٢١ حُ٘وي١ حُليٍح٢ُ ٢٘٤ُٔ ٓٞطخ ٫ ٜٗخ٣يش  2ى٫ٍٝ طلظخؽ إٔ ططزغ 

 Infinity cashٝحٓظؼَٔ ك٢ ٓوخرِش أهَٟ ػزخٍس " ُويٍط٘خ ػ٠ِ ١زخػش حُ٘وٞى، ٝٓـِْ ح٤ُ٘ٞم أؿخُ ُ٘خ ٌٛح"

٤ُٓٞش ٗوي٣ش ٫ كيٝى ُٜخ"، ٝطؤط٢ ٓؼٜخ حُٔئٓٔيخص حُٔخ٤ُيش ٝحُظؤ٤ٓ٘يخص حُظي٢ ًيخٕ ُٜيخ ٜٗي٤ذ ح٧ٓيي ٓيٖ كِٓيش 

٤ِٓييخٍ ى٫ٍٝ ٓٔييخػيحص ٓخ٤ُييش، ٟيئٖ رييَحٓؾ حُيييػْ  750ح٩ٗوييخً حُٔخ٤ُييش؛ كوييي طِوييض كيي٢ أ٣ٌَٓييخ ٓييخ ٣وييخٍد 

 ٓظَحط٤ـ٤ش.ح٫هظٜخى١ ُِٔئٓٔخص ح٩

                                                           
 ٓـِش ؿخٓؼش حِِٓي ػزي حُؼ٣ِِ،ك٢ حُٔ٘ظٍٞ ح٢ٓ٬ٓ٫، حُظيحػ٤خص ٝحُلٍِٞ.  -19(ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ حُٔٔظـي  ًٞك٤ي  2020.ٓؼ٤ي رَٞٛحٝس.  , حًظٞرَ 1

ٙ33. 
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ٝطؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش حُٔئٓٔخص حُؼ٬ٔهش، ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ؿٔخػش ح٤ِ٤ٌُٕٔٞ كخ٢ُ طٌ٘ٞهَح١ حُي٣ٌٖ حٓيظطخػٞح 

إٔ ٣ٔيي٤طَٝح ػِيي٠ ٓـ٣َييخص ح٫هظٜييخى ٝح٤ُٔخٓييش ػييٖ ٣َ١يين حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ييخ حُظيي٢ ػظٔييض أٍرييخكْٜ، كخٓييظطخػٞح 

ؼِيش كي٢ هييٓخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤يخ حُٔخ٤ُيش ٝحُوي٤ٓيش اه٠خع حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش ٝحُـ٣ٜٞش ا٠ُ ٓيِطظْٜ حُ٘خػٔيش حُٔظٔ

٬ٓٝٓييش حُظٞحٛييَ ٓٔييخ ٓيئق ُٜييخ رـ٘يي٢ أٍرييخف ه٤خ٤ُييش. ٣ٌٝليي٢ إٔ ٗؼييَف إٔ أًزييَ ػ٘يي٣َٖ ٓييٖ أػ٣َييخء حُؼييخُْ 

٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ ٌٛٙ حُٔـٔٞػش. ًٝخٗٞح ك٢ ٓويٓش ٖٓ حٓظلخى ٖٓ كِٓيش ح٩ٗويخً حُٔيخ٢ُ. ٣ٌٝلي٢ إٔ ٗؼيَف ًيٌُي إٔ 

٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ٝأػِيٖ  24ٓخ ٣وخٍد  2020کٔذ ك٢ ح٧َٜٗ ح٠ُٝ٧ ٖٓ ٓ٘ش  ؿ٤ق ر٤ُِٝ ٓخُي ًَٗش أٓخُٕٝ

طٞظ٤لٚ ٧ًؼَ ٖٓ ٓخثش أُق ٓٞظق ريٝحّ ًخَٓ ٝؿِث٢ رٔزذ ًؼَس حُطِذ ػ٤ِٚ، ًًَٝ طو٣ََ رِّٞ رز٤يَؽ أٗيٚ 

؛ كويي ًٔيذ ٛيٌح ُٔيخ ًيخٕ حُؼيخُْ %٤ِٓ12خٍ ى٫ٍٝ أ٢ٌ٣َٓ رؼيي ٓيخ حٍطلؼيض أٓئٜٚ ري   14ًٔذ ك٢ ٣ّٞ ٝحكي 

ظٚ ٣ِأٍ طلض ١ٝؤس حُلوَ ٝحُزطخُش ٝحَُػذ. ًٌُٝي ح٧َٓ رخُ٘ٔزش ُلخ٣ٔزٞى كوي حٍطلؼض أْٜٓ ٓخ٤ٌُٚ رو٤ٔيش رَٓ

 ٤ِٓخٍ ى٫ٍٝ، ًٌُٝي ؿٞؿَ ٝأرَ. 15

حُ٘ؼٞد حُظ٢ هَٔص ٝظخثلٜخ ٝهَٔص ٓيهَحطٜخ ٝهَٔص حٓظو٤ُ٬ظٜخ  ٢ٛأٓخ أًزَ حُوخ٣َٖٓ ك٢ ٌٛٙ ح٧ُٓش 

ػِي٠ اػخٗييخص حُيُٝيش ٝهَٟٝيٜخ، كٜيخٍص أٓي٤َس ُٜيخ، ٧ٕ حُٔٔييخػيحص  حُٔخ٤ُيش، رل٤يغ أؿزيَص ػِي٠ ح٫ػظٔيخى

حُٔخ٤ُش حُٔويٓش ُٖ طٌٕٞ ريٕٝ ػٞحهذ، كٔظيكغ ريُٜخ كي٢ حُٔٔيظوزَ ى٣ٞٗيخ رلٞحثيي، ٟٝيَحثذ اٟيخك٤ش ٝهٜيٞٓخ 

٤ٟٝخع ه٤ٔش ػِٔظٜخ. أٓخ حُيٍٝ حُلو٤َس، كبٜٗخ ٓظزلغ ٠ٓطَس ػٖ هَٝٝ ُٔي حُلخؿيش، ٣ٌٝيٕٞ ٓيٖ حُٜيؼذ 

ٌٛٙ حُوَٝٝ، ٝاًح كِٜض ػ٤ِٜخ كِٖ طويّ ُٜخ ا٫ رلٞحثي ػخ٤ُش رٔزذ ٟؼق ؿيحٍطٜخ ح٫ثظٔخ٤ٗش  حُلٍٜٞ ػ٠ِ

ٝطٜيي٤٘لٜخ ح٫ثظٔييخ٢ٗ، ٝٛييٌح ٣ُييخىس ػِيي٠ كِٓييش ٓييٖ حُ٘يي١َٝ حُٔـللييش ٝحُؼٞحهييذ حُٔييِز٤ش، ٓٔييخ ٣لويييٛخ ك٣َظٜييخ 

 ٝحٓظو٤ُ٬ظٜخ.

٤يَّٝ ًٍٞٝٗيخ ٗظ٤ـيش ُِظليي٣خص حُظي٢ ٝهي ٜٗي ٗٔٞ ح٫هظٜيخى حُؼيخ٢ُٔ طزيخ١ئح كي٢ كيي ًحطيٚ كظي٠ هزيَ ظٜيٍٞ ك

طٞحؿٜٚ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُظٞطَحص حُظـخ٣ٍش ري٤ٖ حُٜي٤ٖ ٝح٣٫ُٞيخص حُٔظلييس ح٤ٌ٣َٓ٧يش، ٝحُٔويخ١َ حُـ٤ٓٞ٤خٓي٤ش، 

ك٬٠ ػٖ طوِذ ح٧ٟٝخع كي٢ رؼيٞ ىٍٝ حُؼيخُْ. ًٝخٗيض حُٔ٘ظٔيخص حُي٤ُٝيش هيي هل٠يض طٞهؼخطٜيخ ر٘يؤٕ حُ٘ٔيٞ 

% ك٢ 3.2% ا٠ُ 3.3ٍٝٗخ ك٤غ ػيٍ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ طٞهؼخطٚ ٖٓ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ هزَ طل٢٘ ٝرخء ًٞ

)، ك٤ٔييخ ٣ظـييٚ كخ٤ُييخ اُيي٠ طؼييي٣َ ٛييٌٙ 6، ٙ 2020كيي٢ أػوييخد ظٜييٍٞ حُل٤ييَّٝ (١ِلييش، حر٣َييَ  2020ػييخّ 

حُظٞهؼخص رؼي حٗظ٘خٍ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗيخ أهيٌح رخ٫ػظزيخٍ طيؤػ٤َٙ حُٔيِز٢ ػِي٠ ؿيخٗز٢ حُؼيَٝ ٝحُطِيذ حُؼيخ٤٤ُٖٔ، 

ئ ٓليييىحص حُطِييذ حُؼييخ٢ُٔ حُٔظٔؼِييش كيي٢ ح٫ٓييظ٬ٜى ٝح٫ٓييظؼٔخٍ حُؼييخ٤٤ُٖٔ، رخ٩ٟييخكش اُيي٠ هٜٞٛييخ رؼييي طزييخ١

كًَييش حُظـييخٍس حُي٤ُٝييش حُظيي٢ أٛيي٤زض رلخُييش ٓييٖ حُ٘ييَِ ػوييذ اؿيي٬م حُيييٍٝ كيييٝىٛخ، ٝطو٤٤ييي حٗظوييخ٫ص حُٔييِغ 

حُظي٢ ٗيٜيٛخ  ٝح٧كَحى، ك٤غ أٗخٍ ك٢ ٌٛح حُٜيى ا٠ُ ىهٍٞ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ك٢ َٓكِش ًٍٞى أػٔن ٓيٖ طِيي

. ٖٓ ؿٜش أهَٟ، طٞهغ حُز٘يي حُيي٢ُٝ كي٢ ٗليْ حُٔي٤خم، ريؤٕ ٣٘ٔيٞ 2008ه٬ٍ ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ػخّ 

، ا٫ أٗٚ أٗخٍ ا٠ُ إٔ كخُيش ػييّ ح٤ُوي٤ٖ حُظي٢ طلي٢٤ رخ٫هظٜيخى 2020% ك٢ ػخّ 2.4ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ رلٞح٢ُ 

ي٢ُٝ ط٤َ٘ ا٠ُ آٌخ٤ٗش طؼي٣َ ٌٛٙ حُظٞهؼخص رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حُؼخ٢ُٔ ٓخُحُض هخثٔش، رخُظخ٢ُ كبٕ طٞؿٜخص حُز٘ي حُ

حُظَٝف حُلخ٤ُش ٝحُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش حُظ٢ ٣ٔيززٜخ طل٘ي٢ حُٞريخء ٍؿيْ حُـٜيٞى حُي٤ُٝيش ٝحُليِّ حُظلل٣ِ٤يش حُظي٢ 

أ١ِوظٜخ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٝحُلٌٞٓخص ٝحُٜٔخٍف ح٣ًَُِٔش حُؼخ٤ُٔيش. ٝأٗيخٍص ٓ٘ظٔيش ح٧ٓيْ حُٔظلييس اُي٠ إٔ 

ٓوخٍٗيش رظٞهؼخطٜيخ هزيَ  2020% ػيخّ 2ظٜخى حُؼخ٢ُٔ ك٢ ظَ طل٢٘ ًٍٞٝٗخ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣٘ٔٞ رؤهيَ ٓيٖ ح٫ه

% ٓيغ حكظٔيخٍ ه٤يخّ حُٔ٘ظٔيش ر٣ِٔيي ٓيٖ حُظؼيي٬٣ص كي٢ ظيَ كخُيش ػييّ ح٤ُوي٤ٖ 2.5ظٍٜٞ حُل٤َّٝ حُظ٢ رِـيض 

 حُلخ٤ُش. 

 .2021ٔوزَ ) طٞهؼخص ٗٔٞ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ه٬ٍ حُؼخّ ح4ُ-٣ٝ1ز٤ٖ حٌَُ٘ ٍهْ (
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 2021ٗٔٞ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ُؼخّ  ): طٞهؼخص4-1حٌَُ٘ ٍهْ (
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٣ظَٜ ٖٓ حٌَُ٘ أػ٬ٙ، ٝكٔذ طو٣ََ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ حُٔظؼِن رآكيخم ح٫هظٜيخى حُؼيخ٢ُٔ كٔيٖ حُٔظٞهيغ إٔ 

، ٝٛٞ حٌٗٔيخٕ أهيَ كييس ٓٔيخ ط٘زيؤ ريٚ حُٜي٘يٝم كي٢ طو٣َيَٙ ُـيٞحٕ 2020% ك٢ ػخّ 4.4 -٣زِؾ حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُٔ 

ؼٌْ ٌٛح حُظؼي٣َ ٗظخثؾ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُظ٢ ًخٗض أك٠َ "ٓٔظـيحص يكخم ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ". ٣ٝ 2020

ٖٓ حُٔظٞهغ ك٢ حَُرغ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼخّ، ٤ٓ٫ٝٔخ ك٢ ح٫هظٜخىحص حُٔظويٓش، ك٤غ ريأ حُ٘٘خ١ ٣ظلٖٔ رَٔػش أًزَ 

، ًٝيٌُي ٓئٗيَحص طلو٤ين 2020ٓٔخ ًخٕ ٓظٞهؼخ رؼي طول٤ق ح٩ؿ٬م حُؼخّ ك٢ ١َٜٗ ٓخ١ ٝؿيٞحٕ ٓيٖ حُؼيخّ 

 هٟٞ ك٢ حَُرغ حُؼخُغ ٖٓ حُؼخّ.طؼخف أ

ط٤ٔي٣َ٤ش رل٠يَ حٓيظَٔحٍ حُييػْ حُي١ٌ طويٓيٚ ح٤ُٔخٓيخص.  2020ٝهي ظِض ح٧ٟٝخع حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ٌٓ٘ ؿيٞحٕ 

) أٗييٚ ٝكيي٢ ح٫هظٜييخىحص حُٔظويٓييش، ُحى ط٤ٔيي٤َ ح٧ٟٝييخع حُٔخ٤ُييش ريييػْ ٓييٖ 04ك٤ييغ ٣ظٜييَ حُ٘ييٌَ أٓييلِٚ ٍهييْ (

٢ ح١ٌُ ٜٗيطٚ أٓيٞحم ح٧ٛيٍٞ حُوطيَس. ٝط٤ٔيَص ح٧ٟٝيخع حُٔخ٤ُيش حٓظَٔحٍ أٓؼخٍ حُلخثيس حُٔ٘ول٠ش ٝحُظؼخك

رٌَ٘ ػخّ ك٢ ح٧ٓٞحم حُٜخػيس )رخٓظؼ٘خء ح٤ُٜٖ( ػِي٠ ٓييحٍ ٗليْ حُلظيَس أ٠٣يخ، كويي حطويٌ ٛي٘خع ح٤ُٔخٓيخص 

هطٞحص ُظول٤ق ح٠ٍَُ ح١ٌُ أٛخد حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١، ٝط٤ٔ٤َ ح٧ٟٝخع حُٔخ٤ُيش، ٝحُليي ٓيٖ ح٠ُيـ١ٞ كي٢ 

. ٝهل٠ض حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش رخ٧ٓٞحم حُٜخػيس أٓؼخٍ حُلخثيس، ك٬٠ ػٖ ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخص ٗيَحء ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش

أٍٝحم ٓخ٤ُش ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص. ٝٗظ٤ـش ٌُُي، ًخٕ حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ػ٠ِ ح٫هظٜخىحص ٝحُ٘ظْ حُٔخ٤ُش ٗٞػخ ٓخ أهَ 

 .)21، ٙ 2020كيس ٓٔخ ًخٕ ٓظٞهؼخ ك٢ حُزيح٣ش. (ي٣ٌ٘ـ٣َٖ، ٓزظٔزَ 

، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظٟٞ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ 2021ٝحُظؼخك٢ ك٢ ػخّ  2020ٔخٕ ك٢ ػخّ ٝػوذ ح٫ٌٗ

%. ٝط٘ي٤َ طٞهؼيخص حُ٘ٔيٞ اُي٠ 0.6ر٘ٔيزش ٓظٞحٟيؼش هييٍٛخ  2019أػ٠ِ ٓيٖ ٓٔيظٟٞ ػيخّ  2021حُؼخ٢ُٔ ك٢ 

ٖٓ ح٫هظٜخىحص ػزَ ًَ  2021كـٞحص ِٓز٤ش ًز٤َس ك٢ حُ٘خطؾ ٝحٍطلخع ك٢ ٓؼي٫ص حُزطخُش ٌٛح حُؼخّ ٝك٢ ػخّ 

حُٔظويٓييش ٝحهظٜييخىحص ح٧ٓييٞحم حُٜييخػيس. (ٛيي٘يٝم حُ٘وييي حُييي٢ُٝ، يكييخم ح٫هظٜييخى حُؼييخ٢ُٔ، ٓٔييخٍ حُٜييؼٞى 

 .)2020حُط٣َٞ، أًظٞرَ 
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 ): حُٔلًَخص ح٧ٓخ٤ٓش ُٔئَٗحص ح٧ٟٝخع حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش5-1حٌَُ٘ ٍهْ (

 
 )2،ٛللش  2020 حُظؼخك٢،أًظٞرَ ؿَٔٗلٞ :ُؼخ٢ُٔح حُي٢ُٝ،طو٣ََح٫ٓظوَحٍحُٔخ٢ُ حُ٘وي ٛ٘يٝم( :حُٜٔيٍ

 

ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ حُظ٤ٔ٤َ حٌُز٤َ ٨ُٟٝخع حُٔخ٤ُش ٌٓ٘ أٝحهَ ٓخٍّ هي ٓخػي ػِي٠ ٓ٘يغ ٝهيٞع أُٓيش ٓخ٤ُيش ٝهيق 

ػ٠ِ ح٫هظٜخى، كبٕ طيٍٛٞ يكخم ح٫هظٜخى أىٟ ا٠ُ ٗوَ ط٣ُٞغ حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُٔ حُٔظٞهيغ كي٢  19-أػَ ؿخثلش ًٞك٤ي

). ٝك٢ حُلظَس حُٔوزِش، ٖٓ حُٔظٞهغ 05ن حُٔٔخكش حُٔخُزش ٌٝٛح ٓخ ٣ٟٞلٚ حٌَُ٘ أىٗخٙ ٍهْ (ا٠ُ ػٔ 2020ػخّ 

حٗؼٌخٓيخ ُظٞهؼيخص حُظزيخ١ئ ح٧ًؼيَ حػظييح٫ ُؼيخّ  2021% كي٢ ػيخّ 5.2إٔ ٣لون ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٗٔيٞح ر٘ٔيزش 

 ٝطٔخ٤ٗخ ٓغ طٞهؼخص حٓظَٔحٍ حُظزخػي ح٫ؿظٔخػ٢. 2020

 

 حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ ه٤َٜ حُٔيٟ ): ط٘زئحص6-1حٌَُ٘ ٍهْ (

 

 )2،ٛللش  2020 ؿَٔٗلٞحُظؼخك٢،أًظٞرَ :حُؼخ٢ُٔ حُٔخ٢ُ ىحُي٢ُٝ،طو٣ََح٫ٓظوَحٍ حُ٘ن ٛ٘يٝم( :حُٜٔيٍ
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، ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظزخ١ؤ حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُٔ طي٣ٍـ٤خ ا٠ُ كٞح٢ُ 2021أٓخ ػ٠ِ ح٧كن حُٔظ٢ٓٞ، كزؼي حٗظؼخٗش ػخّ 

٣ؼ٢٘ ٌٛح إٔ حُظويّ ٤ٌٕٓٞ ٓلييٝىح كي٢ حُِليخم رٔٔيخٍ حُ٘٘يخ١ ح٫هظٜيخى١ حُي١ٌ % ك٢ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ. 3.5ٝ

هزييَ ٝهييٞع حُـخثلييش، ٓييٞحء رخُ٘ٔييزش ٬ُهظٜييخىحص حُٔظويٓييش أٝ حهظٜييخىحص  2025-2020ًييخٕ ٓظٞهؼييخ ُِلظييَس 

ح٧ٓٞحم حُٜيخػيس ٝح٫هظٜيخىحص حُ٘خ٤ٓيش. ٣ٝٔؼيَ ٛيٌح أ٠٣يخ حٗظٌخٓيش كيخىس ُِظلٔيٖ حُي١ٌ ًيخٕ ٓظٞهؼيخ ُٔظٞٓي٢ 

ٓٔييظ٣ٞخص حُٔؼ٤٘ييش ػزييَ ًييَ ٓـٔٞػييخص حُزِيييحٕ. ٝٓييظئى١ حُـخثلييش اُيي٠ ػٌييْ ٓٔييخٍ حُظويييّ حُيي١ٌ طلويين ٓ٘ييٌ 

طٔييؼ٤٘خص حُوييَٕ حُٔخٟيي٢ كيي٢ طوليي٤ٞ حُلوييَ حُؼييخ٢ُٔ، ًٔييخ ٓييظئى١ اُيي٠ ٣ُييخىس ػيييّ حُٔٔييخٝحس. كييخ٧كَحى حُيي٣ٌٖ 

ٞح ُؤيخثَ ٓلخؿجيش كي٢ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ حُؼَٔ رؤؿَ ٢ٓٞ٣ ٫ٝ طـط٤ْٜ ٗزٌش ح٧ٓيخٕ ح٫ؿظٔيخػ٢ حَُٓي٤ٔش طؼَٟي

حُيهَ ػ٘يٓخ كَٟض ه٤ٞى ػ٠ِ حُلًَش. ٖٝٓ ر٤ٖ ٛئ٫ء حُؼٔخٍ حُٜٔخؿَٕٝ ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ رؼ٤يح ػيٖ ٓي١ْٜٞ٘ 

٤ِٕٓٞ  90ٝح٣ٌُٖ ًخٗض كَْٜٛ أهَ ك٢ ح٫ٓظؼخٗش ر٘زٌخص حُيػْ حُظو٤ِي٣ش. ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣٘ولٞ ىهَ هَحرش 

ى٫ٍٝ ٤ٓٞ٣يخ ٛيٌح حُؼيخّ. ٝرخ٩ٟيخكش  1.90٘يي٣ي ٝحُزيخُؾ ٗوٚ ا٠ُ أهَ ٖٓ كي حُيهَ ح١ٌُ ٣ؼٌيْ حُلَٓيخٕ حُ

ا٠ُ ًُي، ٣ٔؼَ اؿ٬م حُٔيحٍّ أػ٘خء حُـخثلش أكي حُظلي٣خص حٌُزَٟ حُـي٣يس حُظ٢ ٖٓ ٗيؤٜٗخ إٔ طوز٤يغ حٗظٌخٓيش 

كخىس ك٢ طَحًْ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘. (ٛ٘يٝم حُ٘وي حُيي٢ُٝ، يكيخم ح٫هظٜيخى حُؼيخ٢ُٔ، ٓٔيخٍ حُٜيؼٞى حُط٣ٞيَ، 

 .)2020أًظٞرَ 

، ؿ٤يَ أٗيٚ ٓي٤ظَحؿغ ٓي٣َؼخ رٔيٍَٝ حُٞهيض 2021ٝطلظَٝ حُظٞهؼخص حٓظَٔحٍ حُظزخػي ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ػيخّ 

ٓغ حطٔخع ٗطخم طـط٤يش حُِويخف ح٠ُٔيخى ُِل٤يَّٝ ٝطٌ٘يٖ حُؼ٬ؿيخص حُٔظخكيش. ٝٓيٖ حُٔلظيَٝ إٔ ٣ٜيَ حٗظويخٍ 

طٞهؼخص حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ أ٠٣خ . ٝطلظَٝ 2022حُؼيٟٝ ٓل٤ِخ ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ٓظي٤ٗش ك٢ ًَ ٌٓخٕ ٓغ ٜٗخ٣ش ػخّ 

إٔ طظَى ح٧ُٓش ٗيٝرخ ؿخثَس ػ٠ِ ح٫هظٜخىحص ٖٓ ؿَحء ػٔن حًَُٞى ٝحُلخؿيش اُي٠ طـ٤٤يَ ٤ٌِٛي٢، ٓٔيخ هِيق 

طؤػ٤َحص ىحثٔش ػ٠ِ حُ٘خطؾ حٌُٖٔٔ. ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حُظؤػ٤َحص طٌخ٤ُق حُظ٤ٌق ٝحٗؼٌخٓخص ػِي٠ اٗظخؿ٤يش حُ٘يًَخص 

٣يِ أٓيخٕ أٓيخًٖ حُؼٔيَ، ٝطييحػ٤خص حُٜييٓش حُٔظٔؼِيش كي٢ اكي٬ّ حُظ٢ طٌٔ٘يض ٓيٖ حُزويخء كي٢ ظيَ ؿٜٞىٛيخ ُظؼِ

حُ٘يًَخص، ٝحُؼ٤ِٔييخص حٌُِٔلييش ٩ػيخىس ط٣ُٞييغ حُٔييٞحٍى ػِي٠ حُوطخػييخص، ٝهييَٝؽ حُؼٔيخٍ حُٔلزطيي٤ٖ ٓييٖ ٓييٞم 

حُؼَٔ. ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ طئى١ ٌٛٙ ح٥ػخٍ حُـخثَس ا٠ُ طلخهْ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔززض كي٢ هليٞ ٗٔيٞ اٗظخؿ٤يش حٌُؼ٤يَ 

٢ٛٝ حُز٢ء حُ٘ٔز٢ ُْ٘ ٝح٫ٓيظؼٔخٍحص حُي١ٌ ٣ؼيٞم طيَحًْ  –خىحص ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش ػ٠ِ حُـخثلش ٖٓ ح٫هظٜ

ٍأّ حُٔخٍ حُٔخى١، ٝطَحؿغ حُظل٤ٔ٘خص ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُز٘ي١َ، ٝحُظزيخ١ئ كي٢ طلو٤ين ٌٓخٓيذ حٌُليخءس حُٔؤط٤يش 

 ٖٓ حُـٔغ ر٤ٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ.

 سٌئصانخد الالتاااػهً  covid 19َا وسوكسوط َخائزح ف اخعَؼكاانًطهة انثاٍَ :ا

٣ٟش ٍٓى ؿ 2020ٓٗش ٕ ٓٝس ؿٍٓص ُط٢ ًخٗص حهؼخُٝطى إٔ ح٣ٓؿ١ٍ ثُحُؿى١ ح٫هطٛخٕ حُٓطخرغ ُِٗؤإ ح

ٗخ ٍٝٝؿخثكش ًٍٝ ٜظؤٙ ر١هٍ ٜظٓخ ٕ ػخٍٍٓ ٧ٕٓ حًُٝٓش ُٝكًٍ حػ١ٓييييييييييييي٢ ٓهىحى ػحكِش ٍهخٛش ك٢ ٓ

١ ُٗلٍ حٓؼخٍ أ٣ٜٗخظيييييَ حك٢ ى١ ٫هطٛخحهغ ٝحٍُِس ؿؼش ًر٣ٍح٢ٗ ١ُٝٓى ح٫هطٛخحػ٠ِ ٕ ُوخث٣ُّٓ ح١ًُ أٍُ ح٧ٓح

ٍس ٢ٗ ٓرخ١ُٝٗى ح٫هطٛخٕ حٗؼخاُش ٝٓكخٝ ث٢ٓ٣ ٍُٛىف حُٜح٣ُرو٠ ٍ ، ثُحُؿحك٣ٜخ ص هِىُط٢ ٍ حُكؿحكخُش ٝ

 ُؿخثكش .حٙ ًٍٛ ك٣ى ٍرؼ

 سوطخائزح فَل يا لتسٌ ئصانخد الالتااااولا 

ىحّ ٗؼر٢ ٍحى كٍ ه٬ٕ ٢ٗ ١ُٝٓى ح٫هطٛخحِش ٛؼرش ػ٠ِ كٍٗخ ٍٓٝٝؿخثكش ًٍ ٓخ هرٍ ثُحُؿص حكٍػى ُو

ٍ ًر٣ىى ػٍ ٣ٝطك٫ٝؿٗر٣ش ٍحص ح٫ٓطػٓخف حهٝطٍ ه٬ٕ ٍٓ ًر٣ٍ ٢ٗ ر١ًُٝٗى ح٫هطٛخحػ٠ِ ٍ ػ، أٓٗش ًخِٓش

ٍ ؿٕ أ١ٓييييييييييييييٞس ًهٍ، ٣ٓٓرى 12ثخ٣ٓش ك٢ ٍُص ح٫ٗطهخرخٕٝ حُطً، ُشىحُؼح٠ُ ٍ ا٧ػٓخٍ حؿخٕ ٣ٍُٓٝخ٣٣ٕٓ حٓ

ٓخ٢ٓ ػ٠ِ ٍ أطٚ رًٗٝحٍىحك٢ ى ُٓؼطٓح٢ٗ ١ُٝى ح٫هطٛخٕ حٗؼخىس حػخحُش ٝٓكخٝخ ٗٓر٣ٍحٍ ٝحٕٕ ٫ٓطوع حؿخٍٓطح

 ص. هخٍُٝٓكح
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 2018-2019ٕ ر٣ص هخٍُٝٓكٍؽ حهخٍ ٝهٍ ىحثُحُؿىٍحص حٛخٕ ر٣ )3-1 (ّ هىٍٝ ٍُؿح

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Ministère des finances direction générale de douane,2020,p14)ىٍ: ُٓٛح

 

ى ُر٬ىٍحص حؿٓخ٢ُ ٛخٕ آ 7.20 %ُٝ ٫ ططؿخص هخٍُٝٓكٍؽ حهخٍ ثُحُؿىٍحص حٛخإٔ ٟكخ ىٝ ٝح٣رٝ

ص هخٍُٝٓكّ حػ٠ِ ػً 2018ٓٗش ٍ ٫ٍ ى٣ِٓٝخ 2.9ٍ ٓوخر 2019ٓٗش ٍ ٫ٍ ى٣ِٓٝخ ٢ُ2.5 ٝحٓٓخ ٣ؼ٢ٗ ك

ٍ ٣ِٓخ 38.8ىٝى ك٢ ك 2018ٓٗش ص ٜٗخ ًخٕٗ أك٢ ك٣ٍ ٫ٍ ى٣ِٓٝخ 2019 33.2طٜخ ٓٗش ىٍحٛخص ُط٢ رِـح

 ٍ .٫ىٝ

ٕ ٍٓ ثُحُؿىحص حػخثٕٝ طًإٔ هغ ٝطط ١ٍ2020 ك٢ ك٣لىٍ ُٛخحػِٜٓخ ١ييييييييي٢ ٓش ك٢ ٓهُٝكًٍ حٓخ ؿؼٝ ٛٝ

ٍ ٓوخرٍ ٫ٍ ى٣ِٓٝخ 38.560ىٝى ك٢ كٍ ثُحُؿٝحٍىحص حُٕٝ حطًٍ ، ٝإٔ ٫ٍ ى٣ِٓٝخ 35ىٝى ك٢ كص هخٍُٝٓكح

ٍ ٫ٍ ى٣ِٓٝخ 5.753ىٝى ٓخُرخ ك٢ ك١ٍ ُطؿخُحٕ ح٣ُٓى ح٣ٕٛٝ ٣ًٍإٔ ػ٠ِ  2019ٓٗش ٍ ٫ٍ ى٣ِٓٝخ 44.551

ٍٝٝ ًو١ٍ ثُحؿٍ ٣ٗخٍ ى٣ِٓخ 1000ُٓٗش ٟن ىص حًٓخ ٜٗ%،  85ىٍ ٣ش ٣ؼخ١طـىٍ رٓؼأ١  2019ُٓٗش 

ٕ ٓٗط٣ٍ ٣ٗخٍ ى٣ِٓخ 2185ٝ 3371ٛن ى رؼى١ ُطو٣ٍِ حؿ٣ٍ ٣ٝرخُطٍٓف ٓخ ٣ؼٝ ٍٛ ٝثُحُؿى حرٗىٟ ٣ٗش ُُه

ى ٣ٍٛٓغ ٍ، ٫ٍ ى٣ٝخِٓ 62كِش ٍُّٓ حك٢ ٗلٍف ُٛح٢ ١كط٣خحرِؾ ع ك٣، ٢ُٝحُطحػ٠ِ  2017ٝ  2018

١ٍ ثُحؿٍ ٣ٗخٍ ى٣ِٓخ 6762ص رِـٍحىحص ٣ٍ حه٬ٕ ١ٍٓ ثُحؿٍ ٣ٗخٍ ى٣ِٓخ 1438ىٝى ٣ٗش ك٢ كُح٣ُِٓد ٓخُ

ٗٓرش ىٍ ٣و١يييييييييييييييييي٢ ُٓهى حٓؼٍ ٓخ ؿؼٝ ُٛ ُِٝطؿ٣ٜ 3245ٍ ُِٝط٣٣ٓ 4955ٜٓٗخ  ٠ُ8200 ص اِٛص ٝٗلوخٝ

ٍ ػ١ٓيي٢ (ٓه 26.9 %٠ُ ا ٍُطٛد ُٗرخحكثش ى طلغ ػٍٗط 11.4 %د خُش ١ُرد حٗٓٝ 4.5 %ّ د ُطٟهح

 2020).ٓشُٝكًح

ٕ ٕٓ ططًّٓ ُ 2020ٓٗش ٕ ١ٍٓ ك٣ل 04ٍ ٓش ك٢ ُٜٗٝكًحِوطٜخ أ١ُط٢ ص ح٩كٛخث٣خّ ٝحهخ٧ٍحٙ ًٛإ 

ٕ ٛخ ًٍٓـ٣ٍ ثُحُؿص ح٣ُش ؿؼِى٠ُٝ كخُش ص اُٝطكّ ُٝؼخُء حؿخأٍٗخ ًٍٍّٝٝ ؿخثكش ك٣ص رٍٟى إٔ طكو٣وٜخ رؼ

 ٣٫ش .ٝ 48ص رٍٟٝث٢ ُُؿٝح٢ ًُِٕ حر٣ص كٍحٝطٍ ك٢ كخُش كؿٍ هىطىٍٝ ُح

ؿٜش ؿخثكش ٝحٍُٓحءحص ٩ؿٕ حػش ٓٝٓؿًٓص طهحٗخ : ًٍٍّٝٝٝ ؿخثكش ك٣ء ػٗخ١ٍ أثُحُؿى حهطٛخح2.

ى ؿٝحك٣ٜخ طٍ ُط٢ ٣ًػى حهخٛش طِ، ٓخط٣شىُهٝح٣ش ى٫هطٛخص حخ١ُٗٗخٍ حًف ه٣ٝػ٠ِ طى ُطؤ٣ًّ حطع ٗخ ك٣ًٍٝٝ

ٓغ ، ٣شًُطـٝحى حرٓم ٓخ طؼِىٟ ػى ٫هطٛخص حٓٓخإُٓٝح ،ُؿٓخػ٣شٝح٣ش ٍىُلٍ حُٗوٍ حٓخثٝرٍ ٫ٓم ح٣طؼٍِحى ٧ٝكح

ع ُطرخم حطكو٣ظ ٝخظ٫ًطف حطهل٣ٍ ؿٕ أٓ، ٣شى٫هطٛخٝح٣ٓش ُٝكًص حخػخ١ُوحك٢ ٕ ل٣ٝظُٕٓ حٓ 50 %٣ق ٍطٓ

ٕ (ر٣خ 2020 .ٍّ ٓخ 21ّٝ ٣ٕ ٧ػ٠ِ ٬ُّٓ حُٓؿِع حؿطٓخحك٢ ًص طهحُط٢ ٍحٍحص حُوح٢ٛ ٫ٝؿطٓخػ٢ ح

 .2020)ٕ، ٧ػ٠ِ ٨ُّٓ حُٓؿِح

ٍ ُكؿٍٝ حكم ك: ٍح وصساءنط ايخهٌ َا يوسوكسوط خائزح فَء ثَاأَح دلالتااساساخ انمو اهأ: اولا -

ؿِرٜخ ك٢ ًص أطهحُط٢ ، ٝح٣شى٫هطٛخٍحٍحص حُوٕ حػش ٓٝٗخ ٓؿٍٓٝٝؿخثكش ًد رٓرٍ ثُحُؿحُٛك٢ ك٢ ح

 ّٓؿِٕ ر٣خٍحٍحص ( ُوحٙ ًّٛ ٕٛ أر٣ٕ ٕٓ ًخ، 2020ٍّٝ ٓخ 22ّٝ ٣ى ُٓٗؼوٍُٝحء حُّ حٓؿِع ؿطٓخح

 2020)ٍُٝحء،ُح

 ٫ٍ ى٣ِٓٝخ ٠ُ31 ا 41ٕ ٍٓحى ٫ٓط٣ٍٝس حه٣ٓش كخطٝ طهل٣.ٍ 

 ُٓخ٣ُش ٕٝ حطهل٣ٟٜخ ك٢ هخّٗ طد ( طٍٝحُء حرؤػرخّ ُٓىٕٝ ح 30%ٍ رييييييييييي  ُط٣٣ٓح٣ٗش ُح٣ٓص ٗلوخٝ طهل٣

 50% ) .٠ُ ا 2020ُط٢ِ٣ًٓ ُٓٗش ح

 ٢ُ07ٝحكٍ ثُحِؿٍُ ك٧ٝؿٗر٣ش ٓٓخ ٣ٓد حًُٓخطحٓغ ص ٓخىُهص ٝحٓخىٍحُٝى حػوٍحّ رٕ اػف هُٝطح 

 ٣خ.ٍٝٓٗ ٫ٍحص ى٣ِٓٝخ
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 ظييييييَ ١ُيييييين حك٢ ٓٗخىح ٛخ ٓخ ػُٗؿخاك٢ ٍع ٣ّٗ ُط٢ ٍُ حُطٓؿ٣ى حه٣أٝ ُٓٓؿِش ح٣غ ٍُٓٗخم ح٬ٍ ا١طؤؿ٣

 ُؿِلش.حك٢ ٕ خ١ٍُٓحٓش ٓٓطٗل٠ ًٓخككش ىٍحرم ُٓطؼٍِٝع حُٓٗى حًًُٝ

 ٗخ ًٍٝٝء رخ٢ٗٝ رش طلٍٓكخٍ ٓخثّ ٝػ٣ىطُٝٛكش ع حخ١ش رو١طرٍُٓص حُٗلوخحػ٠ِ ّ ٓٓخء ىٕٝ ٩روخح

 رخث٣ش رٛلش ػخٓش.ٍُٝحٝ ح٧ٍّٓٝ ٝحك٣

 ر٣ش.ٍُطع حخ١ش رو١طرٍُٓص حُٗلوخٟٝ حػ٠ِ ٓٓطّ ٓٓخء ىٕٝ ٩روخح 

 ء.رخُٝحطل٢ٗ ٕ ٍٍٓٝح طٟٕ ٣ًُٕ حُٓطؼخ٣ٍِٓ حٙ  رهٓخثىحىػى اُط٢ِ٣ًٓ ػٗحُٓخ٣ُش ٕٝ حك٢ هخٍٗ ُطًلح 

 ٠ُ7 ا 14ٕ ٍٓ ٫ٓطػٓخص حٗلوخٍ ٫ٝٓطـ٬ء حػرخٕ أٓٝ رخُطهل١٣ييييييييييَحى ٗخ٣ٗٝش ١ُٝٓحًش ٍُٗف حط٣ًِ 

 ٍف.ُٛح٢ ١كط٣خحػ٠ِ ظ ُكلخى حهٍٛ ٫ٍحص ى٣ِٓٝخ

  ص ؿخُٝٓٗطٝحهٓٗش ٍُحػ٠ِ ُ ٣ًٍُطٍٝٝ ٝحُوحٓٗق ٍ ط٣ٜٓم ٣ٕ ١يييييَُٓخ٢ُ ػؽ حٓخى٩ٕ حٓى ٣ُُٓحطٗؿ٣غ

 ٍس.ُٓرطًح

  ٣ٓ٣ش ظُطٗٝٙ حُٗٛىحٍ حٛاػ٠ِ ٍ ُؼٓٝح٣ٓ٬ٓ٩ش حكش ٣ٍُٛحش ١ٓٝحُش رُٝٓٓص حؿخُٝٓٗطحطٗؿ٣غ

 ٍ.ثُحُؿى حرٕٗ ١َف ٜخ ُٓهخٛش رح

 ٣ٓش.ُٝؼٓٝى حُرٕٗ ١َف حكش ٍُٓٝٓٓٗٝٝ حُوع حؿخٍٓطّٝ ٝحٍُٓد ٝحثٍحٍُٟ حرؼ٣ِٓش طك٣ٍٛ ُطؼؿ٣ح 

 م ٣طؼِى ٝث٢ ُِر٬ًحُـٕ ح٧ٍٓ حكُٝط٢ طحػ٣ش ٍُحُٝحى حُٓحك٢ ٍ ٫ٓطػٓخٝ حُل٬كش ٗكع حخ١هص ٣خُٝأٝؿ٣ٚ ٝط

 ٝد.كرص ٣ٍٝ ًُٕٝٓ ٣ٗش ١ُٝٓص حُكخؿ٣خح٢ ١ُط٢ طـى حطًٍِس ُٝحهخٛش ٝد ُٝكرٍٝع حٛٗخ رطٗؿ٣غ كٍ ٧ٓح

١ييييٞحص ُهٍ حهٕٝ ي: ُط1ً وللأس اَوصنٌ اَا يوسوكسوط خائزح فَء ثَاأَح دلالتااساساخ انمو اهأ ثاَُتتتا :

ىٍس ُٛخى١ ٝح٫هطٛخ١ حُٗٗخحك٢ ّ رخُطكًٕٝ ُٓؼٍٗٝ ٝح٧ٍ ح٣ُُِٝ 172ّهٍطؼ٣ِٓش د ُؿخًٗح حك٢ ًٛس ُٓطهح

ُطؼ٣ِٓش ءص ح٠ُ ؿخ٧ُٝٝحٍس حُٟٝ حٓش ػ٠ِ ٓٓطأُه٣ِش د ك٣ٜخ ط٣ٛٗ ىُط٢ طؤً، ٝح 2020ٍ ٣ٍكأ ٣16ن ٍرطخ

ٕ ٓى ٣ىُؼص حٟكٍ ٝٝٗرٚ ًخٍٓ رًٗف ه٣ٝطى١ ٫هطٛخ١ حُٗٗخص حُط٢ ؿؼ١ِ حُٗوخى ح٣ى٣ٟق ػٝطٍف ُٝٗ

٠ٟ ٝك٢ كخُش كص خ١ُٗٗخٕ حٓى ٣ىُؼٍٝ حهٍ ىر، ٢ٓىُهى١ ٝح٫هطٛخع حخ١ُوحػخٗٚ ١ً ١ُ حُِـظيييييييييَح ١ٗ ُٗوخح

 ك٢ طؼ٣ِٓطٚ ػ٠ِ :ٍٝ ٧ٍ ح٣ُُُٝ حًىٍ ٍهٝٛخ ٍؿ٣ٕ ٣ُُٝرٗى ٝحُكٓخٓش ًخ٣ُٓٓحث٣ش ًحُـحٝحى ُٓح٣غ ُٝهخٛش ط

 50 %ٍ د ُؼٓخىى حػف طهل٣م ر٣ً١٣ل٣ش ط 

  ٣٣ٍثُح٣ش ُِؿٍٍُٟٝحث٣ش ًحُـٝحى حُٕٓ حُٟٓخٕ ٣٣ى٫هطٛخٕ حُٓطؼخ٣ٍِٓ ٝحُِطؿخٙ هٍُحٓٗق ١َم. ٕ 

 ٟؼ٣ش ُٝح٣ش ُٓطخرؼش ُٝحٍٍُ حثىٝحُٟٝ ح٣وٟٚ ػ٠ِ ٓٓطٝه٣٬خ ٓطخرؼش ء ٗٗخٍُٝحء إُ حٓد ١ُِح

 ص .خػخ١ُوٕ حٓع خ١هٍ ٣ش ك٢ ًى٫هطٛخح

 ٝص هٕ ٟٓخٍ ؿٕ إٔٓ ٣ق ُِل٬ك٣٣ٍطٛخّ ٣ىطوس ٫ُٕٝ حٓد ١ُِٝحُل٬ك٢ ١ حُِٗٗخءحص ٓطػٗخّ ح٣ىطو

 ٕ .٣٣ٍثُحُؿح

 ى .٫ٓٓخٍس حطؿخ١ٍ ُٝركى ح١٣ُٛ حٗٗخٍ ؿٕ أٗت ٓٝحُٟٓٝ حػ٠ِ ٓٓط١ ُِٗٗخءحص ٓطػٗخّ ح٣ىطو 

 ٗس .٫ُٕٝ ٝ حر٣ىُٓٗطس ح٫ٍُٝ حثىٝحُٟٝ حػ٠ِ ٓٓطٍ ُطٗوٙ حهٍ ٣ّىطوّ ٣ظط 

 ٣غ ٠ٟٓٝ ُطٗص هٕ أ١ ٍٝٓ ًػأركخؿش ٕ ٥ٍ حثُحُؿإ حٗخ : ٍٝٝؿخثكش ًى ٓخ رؼ١ٍ ثُحُؿى ح٫هطٛخح

ُط٢ ظيييييييَٝف حُظيييييييَ حهخٛش ك٢ ، ٣ُٚاُكخؿش ّ ح٢ٛ رؤ١ًٓ ُى١ ح٫هطٛخع ح٫ه٬م حطكو٢ٗٝ٣ ١ُٝى ح٫هطٛخح

ٓخ ٝ ٍٛ ، ٧ٝٓم حطؼِٝحء ٣ش ٍٍُٟٓٝحُِٓغ ٍ ح٣ىٓٗغ طٛٝ ٗكىٍٝ ُٕ حٓى ٣ىؼُحؿٚ ٝهخٛش رطّ، ُؼخُح٣ؼ٣ٜٗخ 

 ٜٓٗخ .ٍٝؽ ُهٕ حكط٣ٓش ٫ ١ًٍٍٝٓ٣ ٍٟٝ ٓأش ٓطًخِٓش ١ك٢ هٍ ُطل٣ًٍ ح٣ؿؼ

 ٝى ش رؼ١ٓهطٍِ طل٣ًص ػخٝٓؿٍٓٝ ٧ٍ ح٣ُُٕٝ حٓد ٫١ِؿطٓخػ٢ رى١ ٝح٫هطٛخّ حُٓؿِحٗٗؤ ى أه

ٍ ١٣يييييييييييييييييُٞش ُطٝك٢ ٓكخىحٕ ٣ُٓأٍٝ حر٣وٜخ ػ٠ِ ١طٝش ُِٓٝكًٍٝ كِّ ٣ىطوٍ ؿٕ أٓ، ٗخٍٝٝؿخثكش ًٍٝ كٛ

٣ُٓخٓش ٝح٣ٗش ُح٣ٍُٓ، ح٣ُٝطٓ، ح١ٝ٢ُٗى ح٫هطٛخحًٓش ٝكص ػخُٝٓؿٓحٙ ًٛص ِٗٓ، ١ٝ٢ُٗٝى ح٫هطٛخح٣غ ٝطٗٝ

ٛخ ًًٍُط٢ ١ حُٗوخٕ حٛخ ٍٓؿ٣ٝ٣ش ى٫هطٛخحُطٗخك٣ٓش ، حُؿرخث٢ّ حخظ١ُٝٗ، حخه١ٍُٝ حُطكص ٝحهخٍُٝٓك، ح٣شىُٗوح

 .٣ٍٍُطوح

                                                           
1 - MOHAMMED BAKALEM(2020), STRATEGIE DE CHANGEMENT STRUCTUREL DE 

L’ECONOMIE NATIONALE POST COVID 19, DANS L’OPTIQUE D’UNE DIVERSIFICATION 
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 ٗخ ٍٝٝؿخثكش ًإٔ ٫ؿطٓخػ٢ ى١ ٝح٫هطٛخّ حُٓؿٍِ ح٣ٍطوىٍ كط٣ٓش : هٍ أّ ه٣خى ٫هطٛخح٣غ ُٝطٗأ.ح

ظ ٫كع ك٣ص، هخٍُٝطرؼ٣ش ُِٓكٕ حٍٓٝؽ ُه، ٝح١ٝ٢ُٗى ح٫هطٛخٍ حهىح٣ًِ٣ٛش ٍحص رطـ٣٣ّ ٛر٣ش ُِو٣خًٛش ٍك

ٍ هىح٣ًِ٣ٛش ٍحص ٣٣طـ١ٍ طؿص إٔ خػ١ٓطحُط٢ ىٍٝ حُحٛخ ٢ٛ ىهطٛخح٣غ ٝطٗص خػ١ٓطحُط٢ ىٍٝ حٍُحء إٔ حُهرح

 .ٛخىهطٛخح

٣ٗخ كط٣ٓش ىُم ه١ًِ ٍُ ح٧ٓٝ حٛص، ٝهخٍُٝٓكىحص حؿغ ُؼخثٍحط 2014ً ٕٓٗ طؼ٣ٍ ثُحُؿٍ إٔ ح٣ٍُطوى حًٝأ

 صػ٣ِٓخٍ ًٍ كٗظَ ك٢ ، خهش١ه٢ِ ُِىحُى ح٫ٓط٬ٜع حطلخظَ حٍهخٛش ك٢ ى١، ٫هطٛخح٣غ ُٝطٗح

ٓؼٜخ ٍ ُطؼخٓد حُط٢ ٣ؿ١ حُٗوخى ح٣ىػٝى ؿٍٝ ٣ٍُطوىٍ حهٍ : ثُحُؿحك٢ ى١ ٫هطٛخٍ ح٣ُٝطكف حٗؿخٍ . ػٗخٛ

 ٣1خ ىهطٛخٍٝ اُطكٍ حثُحُؿإ أٍحىص حٓٓطور٬ 

ٕ ػىع ٗطكٕ ك٣ٍحء ك١ٓيييييييييييي١ٞ هىٝى أٝ كٕ ػىع ٗطكٕ إٔ ك٬ ٣ًٓف : ٬ٛ٫حُؼ٣ِٓش ىٝى كٝى ؿىّ ٝػ

 ف .٬ٛ٫ح

 ى١ .٫هطٛخٍٝ حُطكىع ح٣كٕ إٔ ٗٚ ٫ ٣ًٕٓ ى١ًٓٝ ١ٍُ حُرٗىٍ حًُخحًِٓش ١ٍ : ٍُرٍٗ حُٓخٍأّ ح

 ؿ٢ .ٍُهخٝحه٢ِ ىحٍُ ح٫ٓطػٓخص ٝحٓٓخإٍُِٓ ًػٍ أُٓؿخحكطق ٍ ه٬ٕ ٍٓ:  ُؼٓٝم حٗش ٍٓٝٓ

ُل٬ك٢ : د حُؿخٗحػ٠ِ ُ ٣ًٍُطح٣ِش .ىس ١ييييييييييييٍُٞٓ طٓطٓٝه٣وش ٕ ى٣ٗٝحهىحٍ ٍٛ حه٬ٕ ٣ؼ٢ : ٍُٓطٗص حُػرخح

 ى١ .٫هطٛخح٣غ ُٝطٗٝح٣ش ى٫هطٛخحُط٣ٓٗش حُل٬ك٢ ك٢ د حُؿخٗحػ٠ِ ُ ٣ًٍُطح

ٍ ؿٕ أٓخ٣ٓش ٓىة أٓرخّ ػ٠ِ هٍٓ ٣ٍُطوُ حًى ٍُو نازَر :دٌ الالتااول اتزلأعاعَح نهدب انيتاا -

ص ًٓخ٣ٗخاػ٠ِ ُ ٣ًٍُط، ح٢ُٓٝؼٍٓ حُط٣٣ٓىحٍحص ٝح٫حرخُٗلخك٣ش ك٢ ٍ ٧ٍٓ ح٣طؼى١، ٫ٝهطٛخٍٝ حُطكٝٝ ٝحُٜٗح

ٛش هخىّ ُٓطوّ حُؼخُىٍٝ حٗش رٍٓٗهلٟش ٓوخف رطًخ٣ُص ٓٗطؿخّ ٣ىطوٍ ه٬ٕ ٣ٓخ٣ٓش ُٓٝؿ٣حًٓخٗطٜخ ٍ ٝثُحُؿح

ى ُكخِٛش ٓخ رؼص ح٫هط٫٬ى حرخ رؼ٧ٍٕٝٝٝ ٕٓٓٝ ًٕٗ إٔ ٣ىٍٓخ ٣ؿؼِٗخ هخٝ ٛٝخهش ١ُٝحُؼخِٓش ى ح٣ٍُ حك٢ ٓؿخ

ٍ ؿلخٕ ىٕٝ حط٣ؿ٣٣ٍح٫ٓطٕ ح٣٣ى٫هطٛخص حًخٍُٗح٣ٓخٓش ٛٗخػ٣ش ٓطًخِٓش ٓغ ى ًٗخ ِٗٓاًح هخٛش ، ٗخًٍٝٝ

ٓغ ٍُس ُؿٝحُؼ٠ٛ ح٠ ٣ٓخٓش ػِى ٫ػطٓخ، ٝحؿُٚٝطًح حك٢ ٛٝحٙ ُهٕ ح٣ٍُٓٓطػٓٝح٢ٗ ىُٓحُٓؿطٓغ ىٍٝ ح

ٍ ؿلخّ، ىٕٝ اٍٛؿ٣ء ٓطػٗخٝحه٣ٓش ٟٓخكش ٕٝ ٓى٣وٕ ٣ًُٕ ح٣ىٍُٓرخٕ حػ٣ىطٍ ه٬ٕ ٕٓ ٣٣ى٫هطٛخٕ حُٓطؼخ٣ِٓح

 طٗخىٍحهًٝٓخ٣ٗخطٗخ ٕ حػ٣ِٜخ طػ٣ّٓ ٓخ ٣كطٝ ٛٝٓش ىُوخحكِش ٍُٓحك٢ ّ ُؼخُح٣ؼ٣ٗٚ ١ً ١ُٝ حخه١ٍُٝ حُطكح

 ٍُؼٗخٕٛ حػش ٓٝٓؿٓى ٗؿٝ دٌ :لالتاااَغ ونتَذ اخالإَس ئصانخانتٍ تزتاخها اكيح ونزايا هٍ   -

ّ ػٝىؿ٣ٚ ُٝهخٛش رطص حٓٓخإُٓص ٝح٣ُٜثخّ ح٣ظطٍٗ ٫ٝػٓخحك٢ ر٣ثش ظيييييييييييييييَ ُٗىس حػخح ععاتَح :ؤنيل ايوانؼا

 ى٫١هطٛخٍٝ حُطكحػ٣ِٓش ٕ ٍٓع ٓٓخ ٣ٓى ٫هطٛخٍ ٝح٫ٓطػٓخح

ٍ ١٣يييٞطٍ خا١ٓؿش ك٢ ٍُٓرىحف ح٫ٛح م٣ًُِش ُطكو٣ح٣ٓش ُٝؼٓص ح٣ُٓخٓخحك٢ ظيييَ ُٗىس حػخح َح :دلالتاال ايوانؼا

 2. ١ٝ٢ُٗى ح٫هطٛخحٗش ٍػٛٝ

 ٣٣ٕى٫هطٛخٕ حُٓطؼخ٣ِٓٝحٓش ُٝكًٕ حُػوش ٓخ ر٣ُ ح٣ُطؼٝد ؿٝش ػ٠ِ ١ُٗوحٙ ًك٢ ٍٛ ٣ٍُطوُ حًٍ  -

، ُشىُٝص حىحٍس حُط٢ طرو٠ طكحط٣ؿ٣ش ٍح٫ٓطف حٛٗخع أ٠ُ ػ٬ح٣ٓش ُٝؼٓح٣ش ى٫هطٛخص حٓٓخإُّٓ حطو٣ٓ -

ص ك٢ ٓؿخ٫ٍ ُط٢ طؼٓص حٓٓخإُٓى حٓخ طِأث٣خ ُٓخُٜخ ؿٍأّ كطق ٕ ُط٢ ٣ًٓحٍ ٝثُحٜٓٓش ُِؿٍ ُط٢ طؼطرٝح

 ٛٛطٜخ.ٝػش هٍرٓد ٝطؿ٣ش ك٣ؿٍحٓطٍ حؿ٣

ٍٙ ُكحٓغ ٍ ثُحُؿحك٢ ٍ ٧ػٓخم حٓٗخص ٗخًٍٝٓ ًص ٝٓٓخإُٓء حٗٗخّ ٝ حٕ ػىُص حك٢ ٣ٛثخظييييييييييَ ُٗىس حػخح -

ٕٝ هخٗأ١ هش ػ٠ِ ىُٓٛخٍ ح٣ش هرٍٓطٗخحؿؼِٚ ٣ٛثش ٍ ٧ٝػٓخم ح٢ٗ ُٓٗخ١ُّٝ حُٓؿٍِ حطلؼ٣ىس ػخا -ػ٠ِ 

 .ٍُٓؿخحك٢ 

ٟٝ ٢ٗ ػ٠ِ ٓٓطٍ ١ٝرًٗٝىس ؿُٝٓح٣ٗش ١ُٝص حُر٣خٗخى حػٝحؿٓغ هٍ ه٬ٕ هٓٗش ٢ٍٗٓ ُِّ ١ٝخظٗء ٗٗخا -

 ٍ .ُٓؿخح٣ٗش ك٢ ١ٝؿؼ٣ش ٢ٍٗ ١ًُٝٓف ح٣ٍُطؼّ حهٍ ٍؿؼص ٢ٗٝ ُ٪كٛخث٣خ١ُٝٝحٕ ح٣ىُح

ٕ ُٓهطِلش ٓٝحم ح٫ٍٓ حهد ىحُط٬ػحٍ ٫ٝكطًخٍ حًٗخٍ أرش ًٍٓكخٍ ه٬ٕ ٍٓ ثُحُؿحُطٗخك٣ٓش ك٢ ُ ح٣ُطؼ -

 ٍ .٨ُٕٓٝ هخٕٗ ٍٓ ه٬

ُر٢ًٗ ّ حخظٍُٗ ح١٣يييييييييييييٞٓغ ط، ٣ؿ٢ىٍطٍ رًٍٗف ٍُٛ حٓؼٍ ٣ٍطكٕ ػع ُركحك٢ ُ ًٍُٓخ٣ُش ططحًٓش ُٝكح -

 ٍ.٫ٍ ى٣ِٓٝخ 50رِؾ ١ً ُح٢ٓٓ ٍٍُ حؿ٣ى ٫هطٛخحٓؾ ىُش ٝٓكخ، ١٣ٍٙٝٞطٍ ه٬ٕ ١ٍٓ ثُحُؿح

                                                           
1
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د خ١ٓطوحػ٠ِ ٍ ُؼٓ، ٝحُٓك٢ٍِ ح٫ٓطػٓخحطٗؿ٣غ ى : طٛخ٫هٍ ح١٣ييييييييييي٣ٞش ُطى٫هطٛخص حٓخ٣ًُُٓخ٣ٍٗ حطلؼ٣  -

ٍ كٍ ٓٓخٍحف هطٍؽ ٝحُهخحك٢ ٝىس ؿُٝٓح٣ش ٍثُحُؿحُؿخ٣ُش حػ٠ِ ُ ٣ًٍُطحٓغ ٍ ُٓرخٗح٫ؿٗر٢ ٍ ح٫ٓطػٓخح

 .طٜخٍحرخُٗٓرش ٫ٓطػٓخ

ٕ ١ٝ٣٣ُٕٗ حُٓٛٗؼ٣٣ّ حػى٣ٓٓق رىٍّٝ ١ٍٝٓ ٍٗ كطىٟغ ٍ ٝه٬ٕ ُٛٗخػش ٓٝحم حّٓ أ٣ظػ٠ِ طٍٗ ُؼٓح -

 ًُخِٓش .حٛخ ُِٓٗخكٓش ىرؼٍ ُٓؿخحػ٠ِ كطق ٍ ُؼٓحٓغ ٝحص ٓٗ 7 أٝ 5ٍ ه٬

٣ِٜخ ٝطكٝٗخ ٍٝٝؿخثكش ًد رٓرٕ ٣ُٕٛ حٓص ٓٓخإُٕٓ حٓى ٣ىُؼٍٝؽ حهٕ ٓىس ٓطلخٍ حثُحُؿحُش ٝٓكخ -

 ٍ .ثُحُِؿ

ُٛٗخػش ٕ ٝحؿىٝحُع حخ١ه، ط٣ؿ٣شٍح٫ٓطٝحى حُٓٙ حُٓٛٗؼش هخٛش ك٢ ٓخ ٣هحُل٬كش ٝحُل٬كش حطٗؿ٣غ  -

 ٣ِ٣ش .ُٝطكح

ٝح١ييييٖ ث٣ش ٍُِٓحُٗىٍس حُوّ حُط٢ ط٬ثىم ًحص حُلٗخٝحه٣ِش ىحُح٣ُٓخكش حػ٠ِ ُ ٣ًٍُطٝح٣ُٓخك٢ ٝؽ حُٓٗطحغ ٣ٝطٗ -

د ُؿخٗحػ٠ِ ُ ٣ًٍُطحٓغ ، ٣ٗخًٍُٝطىم حُلٗخ١ حرٍ ٍه٬ٕ ٓى ُٕ ) ًٝٗؿٓط٣ىس ٝكٝحٗؿٓش ١ٍ ( ثُحُؿح

 ٍ .خ٫١ًح حك٢ ١ٍٛ ُرٗح

ص ُطٟك٣خٝى ٝحُِؿٜىٍ ُؼخح٣غ ُُٝطحٓغ ، ٢ٓ ٣ُٓخٟٝ حُٓٓطحهخٛش ػ٠ِ ، ُِٝٛش ٍ ًحص حُطـ٣٣اىحٍس" ح -

ٝى ُٓٗٗح٣غ ُٝطٗٝ حٗك، ٗخ ىُٗخؿق ٫هطٛخٍٝ حٓخ٣ٓ خ ُِطكأخ ١ٍ  ٍٗ طًٍٗ ، ُٓٓطٓىف ٝحُٓٓطٍٜ حٛٝحُطٝح

طكو٣وٜخ ػ٠ِ ٍ ؿٕ أٓى١ ٫هطٛخأٝ ح٣ُٓخ٢ٓ ٟٝ حُٓٓطحػ٠ِ ٝحء ٓٝى ُؿٍٜ حًف ُطًخطؽ ٣كطخ١ً ُٝح

 ١ُٞ١٣ٍ ٝحُٓٝٓطٍ حُو٣ٟٛٝ حُٓٓطح

 ػانًُح للال أصيح كىسوَانؼُُح يٍ ششكاخ انًغإونُح الاختًاػُح  انثانث: انًطهة 

إ حُظلييي٫ٞص ح٫هظٜيييخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤يييش ٝحُؼوخك٤يييش ٝح٤ُٔخٓييي٤ش حُظييي٢ طِحٓ٘يييض ٓيييغ ػٜيييَ ػيييٍٞحص حُٔؼِٞٓيييخص 

 ٝح٫طٜخ٫ص، ٝأ٠٣خ ك٢ ظَ ح٧ُٓخص حٌُزَٟ حُٔظظخ٤ُش ٝحُظ٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ رخُطزغ أُٓش ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ، أىص ا٠ُ

رَُٝ ٓيٟ أ٤ٔٛش هيٓش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ش حُ٘ؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤ش، ٓٔيخ أىٟ اُي٠ ططيٍٞ ٗيٞػ٢ كي٢ ٓؼ٘ي٠ 

حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش ٝٛييٌح حُظطييٍٞ ًييخٕ ٗخٗييجخ ػييٖ أُٓييش ًٍٞٝٗييخ أ١ أٗييٚ ٛ٘ييخى ططييٍٞ كيي٢ حُٔلٜييّٞ ط٘ظ٤ييَح 

ًيَ حُظيَٝف ٝهخٛيش كي٢ ٝططز٤ويخ، ك٤يغ أٛيزلض حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ٨ُكيَحى ٝحُٔئٓٔيخص ٓطِٞريش كي٢ 

حُظَٝف حُٜؼزش، رٔ٘خًٍش حُلَى أٝ حُٔئٓٔش ك٢ هيٓش حُٔـظٔغ ًَ كٔذ آٌخٗخطيٚ ٝهيٍحطيٚ ٝٓٞحٛزيٚ، ٝٛيٌح 

٤ٓ٘ؼٌْ رخ٣٩ـخد ػ٠ِ حُٔـظٔيغ ًٌيَ، كخػظزيخٍحص حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ٝكي٢ ظيَ ط٘ٞػٜيخ ٝططٍٞٛيخ ًل٤ِيش 

ٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش حُلٌٞٓيخص ٝحُٔئٓٔيخص ٝح٧كيَحى رظـ٤٤َ ٝؿٚ حُل٤خس ك٢ حُٔـظٔغ رخٌُخَٓ، ٝرٌٜح ؿؼِض حُ

كيي٢ هييخٍد ٝحكييي ٣ؼِٔييٕٞ ًل٣َيين ٓظ٘ييخؿْ ُِٜٔييِلش حُؼخٓييش، ٝكيي٢ ظييَ حُظييَٝف حُؼٜيي٤زش أٛييزلض ٓئٓٔييخص 

حُٔـظٔييغ طوييّٞ رخُٔ٘ييخًٍش حُؼخؿِييش كٔييذ ح٫كظ٤خؿييخص حُِٔلييش ٓؼييَ طييؤ٤ٖٓ حُٔؼيييحص حُطز٤ييش ٝح٧ى٣ٝييش ٝأٓييخًٖ 

٬ؽ، ٝطوظِييق ٓٔييظ٣ٞخص حُٔ٘ييخًٍش ٝكـٜٔييخ ١ٝز٤ؼظٜييخ كٔييذ طوٜييٚ ًٔٔظ٘ييل٤خص ُِلـييَ حُٜييل٢ ٝحُؼيي

آٌخ٤ٗخص ًَ ٓئٓٔش، ٖٓ أؿَ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٌٛح حُل٤َّٝ حُوخطَ ٝحُظول٤ق ٖٓ أَٟحٍٙ. ٝك٤ٔخ ٣ِي٢ ٗٔيخًؽ ػيٖ 

ٓٔخٍٓخص ٝٓزخىٍحص هخٓض رٜخ ًَٗخص ػخ٤ُٔيش روٜيٞٙ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ُِٔٔيخػيس كي٢ حُظول٤يق ٓيٖ 

 أػخٍ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ.

ًَش ٛٞح١ٝ ح٤٘٤ُٜش: ك٤غ هخٓيض ٗيًَش ٛيٞح١ٝ حُٜي٤٘٤ش ربُـيخء ٓ٘يخًٍظٜخ كي٢ ٓيئطَٔ رَٗيِٞٗش حُؼيخ٢ُٔ ٗ -

٣ٞٓيخ. ٛيٌح  14ُِـٞحٍ؛ كلخظخ ٜٓ٘يخ ػِي٠ ٛيلش ٓٞظل٤ٜيخ؛ حُي٣ٌٖ طيْ ٟٝيغ رؼ٠يْٜ كي٢ حُلـيَ حُٜيل٢ ُٔييس 

ًخٗض ط٘ظظَٛخ حُوَحٍ، ٝإ حٗطٟٞ ػ٠ِ هٔخٍس ٓخ؛ اً ُْ طظٌٖٔ حًَُ٘ش ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ رؼٞ حُلَٙ حُظ٢ 

كيي٢ ٛييٌح حُٔييئطَٔ، ا٫ أٗييٚ ٌٓٔييذ كيي٢ كييي ًحطييٚ؛ ك٤ييغ ػٔوييض ٓييٖ حٗظٔييخء ٓٞظل٤ٜييخ ا٤ُٜييخ، ٣َٝكييغ ٓييٖ ٓؼييي٫ص 

حٗيٓخؿْٜ حُٞظ٤ل٢. ٌُٖ "ٛٞح١ٝ" ُْ طٌٖ ٢ٛ حُٞك٤يس حُظ٢ حطوٌص ٌٛح ح٩ؿَحء؛ كوي هٍَص ًَٗش ح٫طٜخ٫ص 

)؛ ك٤يغ ٫ GSMAح٫طٜخ٫ص حُٔظ٘وِش ( ح٣ُٞٔي٣ش "ا٣ٌٍٕٔٞ" ٓلذ ٓؼَٟٜخ ٖٓ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ٫طٜخ٫ص

٣ٌٔييٖ ٟيئخٕ ٛييلش ٓٞظل٤ٜييخ حُٔ٘ييخ٤ًٍٖ. ٝكيي٢ ٛييٌح حُٜيييى، هييخٍ ريي١ٍٞ ا٣ٌٜييُْٞ؛ حُييَث٤ْ ٝحُٔييي٣َ حُظ٘ل٤يي١ٌ 

ًَُِ٘ش: "إ ٛلش ٬ٓٝٓش ٓٞظل٤٘خ ٝػ٬ٔث٘خ ٝأٛلخد حُِٜٔلش ح٥ه٣َٖ ٢ٛ أ٣ُٞٝظ٘خ حُوٜٟٞ، كٜيٌح ُي٤ْ 

 هَحٍح حطوٌٗخٙ رخٓظولخف".

رخرخ" حُوخر٠ش ُٔئٜٓٔخ "ؿخى ٓخ": كوي حطوٌص حًَُ٘ش ػيى ٖٓ حُوَحٍحص ٝح٩ؿيَحءحص حُظي٢ ٓـٔٞػش "ػ٢ِ  -

ط٘زغ ٖٓ طلِٜٔخ ُٔٔج٤ُٞظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤يش طـيخٙ حُٜي٤ٖ رٜيلش ػخٓيش ٝطـيخٙ حُٔي٣٘يش حٌُٔ٘ٞريش ٝؿ٤َٛيخ ٓيٖ حُٔييٕ 

٤ِٓيٕٞ  ٤ِٓ14.4يٕٞ ٣يٞحٕ، أ١ كيٞح٢ُ  100حُٔـخٍٝس رٜلش هخٛيش. ٝهيي أػِ٘يض حُٔـٔٞػيش طوٜي٤ٚ ٓزِيؾ 

٤ِٓيٕٞ ى٫ٍٝ،  ٤ِٓ5.8يٕٞ ٣يٞحٕ، أ١ كيٞح٢ُ  40ى٫ٍٝ، ُِٔٔخػيس ك٢ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ُوخف ُل٤َّٝ ًٍٞٝٗيخ ٝإ 
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ٓييظٌٛذ اُيي٠ ٓ٘ظٔظيي٤ٖ كٌيي٤ٓٞظ٤ٖ رلؼ٤ظيي٤ٖ كيي٢ حُٜيي٤ٖ، ر٤٘ٔييخ ٤ٓٔييظويّ حُٔزِييؾ حُٔظزويي٢ ُيييػْ طيييحر٤َ "حُٞهخ٣ييش 

حُظ٢ ػِٔيض ك٤يٚ حُ٘يًَخص ٝحُٔٞحهيغ  ). ًٔخ طلًَض حُٔـٔٞػش َٓس أه١َ ٝك٢ حُٞهض2020ٝحُؼ٬ؽ" (كَؽ، 

ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُِز٤غ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ػ٠ِ طول٤ٞ أٓؼخٍٛخ ُظٞك٤َ رؼٞ ٓ٘ظـخطٜخ ُظٌٕٞ ريي٣َ ُِٔ٘ظـيخص حُٜي٤٘٤ش أٓيخّ 

حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، هخٓض حًَُ٘ش رَ٘حء حُٔ٘ظـخص ٖٓ حًَُ٘خص ح٤٘٤ُٜش رخُٔؼَ حُٔؼظيخى ٝػَٟيٜخ رؤٓيؼخٍ ٓول٠يش 

 12أ١ ك٢ كظَس ٫ ط٣ِي ػيٖ  2020خثَ حُٔزيث٤ش كظ٠ ٜٗخ٣ش َٜٗ ٣٘خ٣َ ػ٠ِ حُٔٔظِٜي ح٢٘٤ُٜ ٝهي هيٍص حُؤ

٤ِٓيٕٞ ى٫ٍٝ ًُٝيي رٜييف ىػيْ ٓ٘ظـيخص ري٬ىٙ. ُٝيْ طٌظيق حُٔـٔٞػيش رٔيخ  ٤ِٓ320خٍ ٣يٞحٕ أ١  ٣2.3ّٞ ٗلٞ 

هيٓض ُْٝ ٣ٌٖ ٜٗؾ حًَُ٘ش ٝٓئٜٓٔخ ٛٞ حَُٜٝد ٖٓ ح٧ُٓش رؤهيَ حُؤيخثَ أٝ إٔ طٌيٕٞ ٛيٌٙ ح٧ُٓيش ٜٓييٍ 

خ أٝ حٓييظـ٬ٍ حُظييَٝف ح٫هظٜييخى٣ش حُظيي٢ طٔييَ رٜييخ حُييز٬ى، رييَ ػِيي٢ حُؼٌييْ ٓييٖ ًُييي كوييي طيييهِض ٌُِٔييذ ٜٓ٘يي

حُٔـٔٞػييش ر٘ييٌَ ٓوظِييق ُيييػْ حُ٘ييًَخص حُٔظ٠ييٍَس، ٝأػِ٘ييض حُٔـٔٞػييش أٜٗييخ ٓييٞف طويييّ هَٟٝييخ رلخثيييس 

ش ٤ِٓييخٍ ى٫ٍٝ ٓييٖ هيي٬ٍ ٝكيييس "ٓييخ١ ر٘ييي" حُظخرؼيي ٤ِٓ2.86ييخٍ ٣ييٞحٕ أ١ ٓييخ ٣ؼييخىٍ  20ٓول٠ييش رو٤ٔييش ٗلييٞ 

ًَُ٘ظٜخ حُ٘و٤وش "يٗض كخ٣٘خٗ٘خٍ" ٝٓٞف ٣ٔظل٤ي ٖٓ ٌٛٙ حُوَٝٝ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ حُظي٢ 

أؿَص طؼخ٬ٓص طـخ٣ٍش ٓغ "ػ٢ِ رخرخ" ٧ًؼَ ٖٓ ػخّ ػ٠ِ إٔ ٣وٜٚ ٜٗق ٌٛح حُٔزِيؾ ُِ٘يًَخص ٓيٖ اهِي٤ْ 

ٌخٕ كي٢ ح٩هِي٤ْ ر٘يٌَ ٗيزٚ ٛٞر٢ ح٧ًؼَ ط٠ٍَح ٖٓ ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ، ٝح١ٌُ أىٟ ا٠ُ طٞهق ٛيٍٞ حُل٤يخس ُِٔي

ػيٖ أٓيؼخٍ حُلخثييس  %20ٜٗخث٢، ٝحُٜ٘ق ح٥هَ ًَُِ٘خص ٖٓ رو٤ش حُز٬ى، ٖٝٓ حُٔويٍَ إٔ طويَ حُلخثييس ر٘ٔيزش 

 حُٔخثيس ك٢ حُز٬ى.

: طؼظزييَ حُ٘ييًَش حُيٗٔخ٤ًٍييش حُٔؼَٝكييش رظٜيي٤٘غ ٌٓؼزييخص حُِؼييذ حُِٔٞٗييش ١٨ُلييخٍ Legoحُ٘ييًَش حُيٗٔخ٤ًٍييش  -

Legoحُؼخ٤ُٔش ٓٔؼش كي٢ ٓـيخٍ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ك٤يغ ُيْ طويْ أ١ ٗيًَش ربظٜيخٍ  ، ٖٓ أك٠َ حًَُ٘خص

)، ك٤يغ كيخُص ػِي٠ Legoٓيٟ حُظِحٜٓخ رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش كٔيذ طو٣َيَ حُٔئؼش حُي٤ُٝيش ٓؼيَ ٗيًَش (

٤ج٤يش، . ٣َٝؿغ ٌٛح حُظويّ حُٔلَُ ا٠ُ ؿٜٞىٛيخ حُٔزٌُٝيش ُظلو٤ين ح٫ٓيظيحٓش حُز2020حًَُِٔ ح٧ٍٝ روخثٔش حُؼخّ 

ٝٛٞ ٓخ ٣ظ٠ق أ٠٣خ ك٢ ٌٓؼزخص حُز٘خء حُِٔٞٗش حُظ٢ حٗظَٜص رٜخ حًَُ٘ش. كوي أٛيزق كي٢ ح٥ٝٗيش ح٧ه٤يَس، حٓيْ 

)Lego ٍ150) َٓحىكخ ٬ُٓظيحٓش حُز٤ج٤يش، ك٤يغ طيئٖٓ حُ٘يًَش رٔٔيئ٤ُٝظٜخ حطـيخٙ ح١٧ليخٍ كويي هيٍَص حٓيظؼٔخ 

) حُٔؼ٤يخٍ Legoُز٤جش. ُٝوي ٍكؼض ًَٗش (ُظل٤ٖٔ ح٧ُؼخد ٖٓ أؿَ ح 2030-٤ِٓ2015ٕٞ ى٫ٍٝ ه٬ٍ حُلظَس 

ػزَ حُظِحٜٓخ رؼخُْ حُـي ٝأػطض ح٣ُٞٝ٧ش ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حًَُ٘ش، ٝأىٓـظٜخ ك٢ ًَ ٓخ طلؼِٚ. "ٌٝٛح 

ٓخ رَٛ٘ظٚ ًٌُي هي٬ٍ طل٘ي٢ ٝريخء ًٍٞٝٗيخ ك٤يغ هخٓيض ٗيًَش ٤ُـيٞ رٜي٘غ ٓؼييحص ٝحه٤يش ُِؼيخ٤ِٖٓ كي٢ ٓـيخٍ 

٧ٓخ٤ٓش ُٔٞحؿٜش ٝرخء ك٤َّٝ ًٍٞٝٗخ ك٤غ أػِ٘ض حًَُ٘ش أٜٗخ هخٓيض رظؼيي٣َ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ػ٠ِ حُوط١ٞ ح

ه٘يخع ر٬ٓيظ٤ي  13000ح٫٥ص ك٢ ٜٓ٘ؼٜخ ك٢ ر٤ِٞٗي، حُييٗٔخٍى، ُظٜي٤٘غ ٓؼييحص حُلٔخ٣يش حُ٘وٜي٤ش، ٝط٘يظؾ 

ٓٞظييق كيي٢ حُٔ٘ييَٝع، ٓييٖ ططيي٣َٞ  ٤ٓٞ٣100ييخ ُؼٔييخٍ حُٔٔظ٘ييل٤خص حُيييٗٔخ٤٤ًٍٖ. ك٤ييغ ٗييخٍى ٓييخ ٣وييَد ٓييٖ 

اُيي٠ اٗ٘ييخء هٞحُييذ اُيي٠ حُؼٔييَ ٓييغ حُٔييٍٞى٣ٖ ُِٔييٞحى حُوييخّ. ًٔييخ طزَػييض حُ٘ييًَش رٜ٘ييق ٤ِٓييٕٞ  حُظٜيي٤ٔٔخص

 ٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ طْ حُظؼٜي رٜخ ُٔٔخػيس ح١٧لخٍ حُٔلظخؿ٤ٖ 50رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

ٖٓ أًزَ حًَُ٘خص حُٔظوٜٜش ك٢ ٍهخهيخص ٝٓؼخُـيخص حٌُٔز٤يٞطَ، ٝهيي أكيَُص  Intel: طؼظزَ Intelًَٗش  -

ي حُٔخ٢ٟ طويٓخ ًز٤َح ُولٞ حٗزؼخػخص ؿخُحص حُيك٤جش، ٝطٞك٤َ ٤ًٔخص ٟؤش ٖٓ ح٤ُٔيخٙ كي٢ حًَُ٘ش ه٬ٍ حُؼو

حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش، ٝطلو٤ن حُٔٔيخٝحس كي٢ ح٧ؿيٍٞ ري٤ٖ حُـ٘ٔي٤ٖ ُييٟ هٞطٜيخ حُؼخِٓيش كيٍٞ حُؼيخُْ ٝؿ٤َٛيخ ٓيٖ 

٘يَٙ كي٢ ٗيَٜ ٓيخ١ كٍٞ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح١ٌُ طيْ ٗ Intelح٩ٗـخُحص ح٧هَٟ. ًٔخ ٣ليى طو٣ََ ًَٗش 

رٜيف ٓٞحِٛش حُظويّ ه٬ٍ حُؼوي حُويخىّ، رييءح ٓيٖ طلو٤ين ًليخءس  2030آظَحط٤ـ٤ش ٝأٛيحكخ ؿي٣يس ُِؼخّ  2020

حٓييظ٬ٜى حُٔييٞحٍى حُٔخث٤ييش، ٝح٫ػظٔييخى حٌُخٓييَ ػِيي٠ ٜٓييخىٍ حُطخهييش حُو٠ييَحء، ٝاػييخىس طييي٣َٝ ًخٓييَ حُ٘لخ٣ييخص 

٫ اُي٠ ٠ٓيخػلش أػييحى حُٔي٤يحص ٝح٧ه٤ِيخص حُظي٢ ٫ حُ٘خطـيش ػيٖ ػ٤ِٔيخص طٜي٤٘غ حُ٘يًَش كيٍٞ حُؼيخُْ، ٝٝٛيٞ

طلظ٠ رظٔؼ٤يَ ًيخفف كي٢ حُٔ٘خٛيذ حُو٤خى٣يش حُؼ٤ِيخ، ٝطٞٓي٤غ ٗطيخم ريَحٓؾ كويٞم ح٩ٗٔيخٕ كي٢ ٬ٓٓيَ حُظ٣ٍٞيي 

حُظِحٜٓخ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُوطخػخص ٝحُلٌٞٓخص ٝحُٔـظٔؼخص ُٔؼخُـش حُظلي٣خص حُظ٢  Intelحُظخرؼش ًَُِ٘ش. ٝأريص 

حُٔظٔؼِييش كيي٢ حُظـ٤ييَ حُٔ٘ييخه٢ ٝحُظزييخ٣ٖ حُ٘ييي٣ي كيي٢ حػظٔييخى حُظو٤٘ييخص حَُه٤ٔييش كييٍٞ حُؼييخُْ ًٝييٌح ٣ٞحؿٜٜييخ حُؼييخُْ ٝ

 ػزَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوطٞحص ًٌَٗ ٜٓ٘خ: 19 -حُظل٢٘ حُلخ٢ُ ُـخثلش ًٞك٤ي

اكيحع ٗوِش ٗٞػ٤ش كي٢ ٓـيخٍ حُٜيلش ٝحُٔي٬ٓش رخٓيظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤يخ: ك٤يغ ٓيظظؼخٕٝ اٗظيَ ٓيغ ٗيًَخثٜخ كي٢ 

ػخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝػِّٞ حُل٤خس ُظٞظ٤ق حُظطٍٞحص حُظو٤٘يش كي٢ ٓزيخىٍحص حُظٜي٤٘غ ٝحُ٘ويَ حُلٌٞٓخص ٝهطخ

ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش، رٔخ ك٢ ًُي ط٣َٔغ حرظٌخٍ حُؼ٬ؿخص ٨َُٓحٝ ٝح٫ٍطوخء ر٣ٞٔش هيٓخص حَُػخ٣يش حُٜيل٤ش. 

حًَُ٘ش ٓئهَح ٝط٘ئَ ٝٓظَ٘ٔ ٌٛٙ حُـٜٞى ٓزخىٍس طٌُ٘ٞٞؿ٤ش هخٛش رخ٫ٓظـخرش حُٞرخث٤ش، ٝحُظ٢ أػِ٘ض ػٜ٘خ 
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ططز٤يين طو٤٘ييخص حُلٞٓييزش حُٔييلخر٤ش ٝحُييًٌخء ح٫ٛييط٘خػ٢ ٝحُلِييٍٞ حُظو٤٘ييش ػخ٤ُييش حٌُلييخءس كيي٢ ط٘ييو٤ٚ ٝػيي٬ؽ 

 ، ٝح٫ٓظؼيحى رٌَ٘ أك٠َ ٨ُٝرجش حُٔلظَٔ حٗظ٘خٍٛخ ٓٔظوز19.٬-َٓٝ ًٞك٤ي

٠ حُٜٔيخٍحص حُظو٤٘يش طظؼيخٕٝ اٗظيَ ٓيغ حُلٌٞٓيخص ٝحُٔـظٔؼيخص ُيَىّ حُٜيٞس حَُه٤ٔيش ٝطٞٓي٤غ ٗطيخم حُٞٛيٍٞ اُي

ح٬ُُٓييش ُظيي٢ُٞ حُٞظييخثق حُٔظخكييش كخ٤ُييخ ٝكيي٢ حُٔٔييظوزَ. ٝٓييٖ ح٧ٓؼِييش ػِيي٠ ًُييي رَٗييخٓؾ حُييًٌخء ح٫ٛييط٘خػ٢ 

أُيق ١خُيذ كي٢  100ُِ٘زخد ٖٓ اٗظَ ح١ٌُ ٣ٞكَ ٓ٘خٛؾ ىٍح٤ٓش ٝٓٞحٍى كيٍٞ حُيًٌخء ح٫ٛيط٘خػ٢ ٧ًؼيَ ٓيٖ 

ػِي٠ طٞٓي٤غ حٗظ٘يخٍٙ كيٍٞ حُؼيخُْ. ٝرلِيٍٞ حُؼيخّ  ىٍٝ، ٓغ ٓٞحٛيِش حُؼٔيَ 10حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ٝح٤ُٜ٘ٔش ك٢ 

أُق ٓئٓٔش كٍٞ حُؼيخُْ ُظلو٤ين حُظِحٓخطٜيخ كي٢  30ىُٝش ٝ 30، طوط٢ اٗظَ َُِ٘حًش ٓغ حُلٌٞٓخص ك٢ 2030

٤ِٕٓٞ ٗوٚ ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ريَحٓؾ طي٣ٍز٤يش كيٍٞ ٜٓيخٍحص  30ٌٛح حُٔـخٍ، ٢ٛٝ ِٓظِٓش رظ٤ٌٖٔ أًؼَ ٖٓ 

 حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢.

٣٬ٓيي٤ٖ ى٫ٍٝ كيي٢ ٗييٌَ طزَػييخص ُـٜييٞى ح٩ؿخػييش حُؼخ٤ُٔييش ٟييي  10رخ٩ٟييخكش اُيي٠  -اٗظييَ  حُظِٓييض ٗييًَش

COVID-19- ْ٤ِٓييٕٞ ى٫ٍٝ كيي٢ ا١ييخٍ ُٔزييخىٍس طٌُ٘ٞٞؿ٤ييخ ح٫ٓييظـخرش ُِـخثلييش ٌُٔخكلييش ك٤ييَّٝ  50، رظوييي٣

حُؼِٔي٢  ًٍٞٝٗخ ٖٓ ه٬ٍ ط٣َٔغ ػ٤ِٔش اطخكش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ػيس ٓـخ٫ص ًخُؼ٘خ٣ش رخ٠َُٟٔ، طٔي٣َغ حُزليغ

ٝحُظؤًي ٖٓ اطخكش حُظؼ٤ِْ ػيٖ رؼيي ُِطِزيش. رخ٩ٟيخكش اُي٠ اٗ٘يخء ٛي٘يٝم حرظٌيخٍ اٟيخك٢ هيخٙ رخُطِزيخص حُظي٢ 

 طلظخؽ ا٠ُ حٍُٞٛٞ ُوزَحص ٝٓٞحٍى اٗظَ ٖٓ أؿَ اكيحع أػَ ك١ٍٞ.

٤ِٓييٕٞ ى٫ٍٝ  30ٓ٘ييَٝع رظٌِلييش اؿٔخ٤ُييش طلييٞم  200ٗييًَش ١٩يي٬م ٗلييٞ  100طؼخٝٗييض اٗظييَ ٓييغ أًؼييَ ٓييٖ 

 19-٢؛ ك٤غ ًٍِص ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ػِي٠ ٓـيخ٫ص ٓظ٘ٞػيش رييءح ٓيٖ اؿيَحءحص ح٫ٓيظـخرش ُـخثليش ًٞك٤ييأ٣ٌَٓ

وٜٓي٘ؼ٢  ٫ٞٛٝ ا٠ُ حُوطٞحص ح٤ُٝ٧ش ٗلٞ حُظؼخك٢. ٝهيي كَٛيض ٗيًَش حٗظيَ هي٬ٍ طِيي حُلظيَس ػِي٠ ط٣ِٝيي 

 ُِؼ٘خ٣ش حًَُِٔس أؿِٜس حُظ٘لْ حُٜ٘خػ٢ رخ٧ؿِحء ٝحُوطغ ح٧ٓخ٤ٓش، ًٔخ ٓخٛٔض ك٢ اٗ٘خء ٝكيحص حكظَح٤ٟش

كيس ًَٝٗظ٢ ٤ُ٘ٞكٞ ٝك٤خًّٞ ٢ٓ ر٢ اّ، ػٖ  ّٞ هخٓض ًَٗش اٗظَ رَ٘حًش ٓغ ٓ٘طوش ٓيحٍّ ُّٞ أٗـِّٞ حُٔ

حٓظؼخٗظٜخ رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝهزَحء حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظَك٤ٚ رٜيف اٗ٘خء حُٔلظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُـي٣ي ٝحُٔزظٌَ 

ُٔ٘يخٛؾ حُيٍحٓي٤ش. رل٤يغ ٣ٔيْٜ ٛيٌح حُزَٗيخٓؾ حُويخثْ ػِي٠ "٤ًق أكيى أك٠َ ٓـخٍ ٢ٜ٘ٓ؟"، حُوخرَ ُِيٓؾ كي٢ ح

حُلٞحكِ ك٢ اُٜخّ حُط٬د ٟٖٔ حُٔـظٔغ، ٣ُٝخىس طلخػِْٜ ٝٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ حهظ٤يخٍ ٓـيخٍ ٜٓ٘ي٢ كي٢ ٓٔي٤َطْٜ 

 حُٔٔظوز٤ِش.

، كيَ ٓيٖ أؿيَ حُظ٘يو٤ٚ رٞحٓيطش Intel® AI Builders، ٢ٛٝ ػ٠ٞ ك٢ Huiying Medicalٟٝؼض 

ظويّ ح٧ٗؼش حُٔوطؼ٤ش حُٜي٣ٍش ُِٔٔخػيس ك٢ حٌُ٘يق ػيٖ حُظٜخريخص حُل٤يَّٝ حُظيخؿ٢ حُظ٣َٜٞ حُطز٢ ح١ٌُ ٣ٔ

 ك٢ ٝهض ٓزٌَ ٫ٓظٌٔخٍ ح٫هظزخٍحص حُٔوظز٣َش حُو٤خ٤ٓش.

ٖٝٓ هي٬ٍ ٗيَحًظٜخ ٓيغ حُٔٔظ٘يل٤خص كي٢ حُٜي٤ٖ، ١يٍٞص ٤٣ٞٛ٘يؾ ٤ٓيي٣ٌخٍ هٞح٤ٍُٓيخص طؼظٔيي ػِي٠ ر٤خٗيخص 

يس ٓيٖ حُل٤يَّٝ حُظيخؿ٢ ٝٗ٘يَص ٗظيخّ حُلليٚ رٔٔيخػيس ي٫ف كخُيش ٓئًي 4حُظ٣َٜٞ حُٔوطؼ٢ ٓيٖ أًؼيَ ٓيٖ 

ٓٔظ٘يل٠ كي٢ حُٜي٤ٖ طويغ ػِي٠ حُوطي١ٞ ح٧ٓخ٤ٓيش ٌُٔخكليش حُٔيَٝ كي٢  20حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ك٢ أًؼيَ ٓيٖ 

 حُٞهض حُلو٤و٢.
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 : انذساعاخ انغاتمح انشاتغانًثسث 

حٓيش، ٝط٘خُٝيض ٛيٌٙ حُيٍحٓيخص هٜٚ ٌٛح حُٔزلغ ٫ٓظؼَحٝ رؼيٞ حُيٍحٓيخص ًحص حُؼ٬هيش رٟٔٞيٞع حُيٍ

اكيٟ ٓظـ٤َحطٜخ أٝ أرؼخىٛخ حُلَػ٤ش، حُظ٢ طٔض ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ رؼٞ ح١٧َ ٝحُٔلخ٤ْٛ ح٩ؿَحث٤ش ُٜيخ، ك٠ي٬  

ػٖ طلي٣ي حُٔٔيظـيحص حُؼ٤ِٔيش ٝحُزلؼ٤يش ُظٞظ٤لٜيخ كي٢ ىٍحٓيظ٘خ حُلخ٤ُيش، ٝٓي٤ظْ ٓ٘خه٘يش  ٛيٌٙ حُيٍحٓيخص كٔيذ 

 كيع ٓؤٔخ  ا٠ُ ىٍحٓخص رخُِـش حُؼَر٤ش ٝأهَٟ أؿ٘ز٤ش ًخُظخ٢ُ. طِِٜٔٔخ ح٢ُِ٘ٓ ٖٓ ح٧هيّ ا٠ُ ح٧

 انًطهة الأول: دساعاخ تانهغح انؼشتُح

انًغإونُح الاختًاػُح تداِ انؼتايهٍُ فتٍ : ) رؼ٘ٞح2012ٕىٍحٓش ػ٤ٕ٘ٞ ه٤َس ًَُٝحر٢ ػزي حُِط٤ق ( - 1

ٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش طـييخٙ حُؼييخ٤ِٖٓ , ٛيييكض حُيٍحٓييش حُيي٠  ٓلخُٝييش حُييَر٢ ٓييخ ريي٤ٖ حُٔ ئطتتاس أللالُتتاخ الأػًتتال 

ٝأه٬ه٤خص حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ا١خٍ ٗظي١َ ٟئٖ أىر٤يخص ح٩ىحٍس كي٢ ٛيٌح حُٔـيخٍ ٝ طلي٣يي ططيٍٞ ٓلٜيّٞ 

حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ح١ٌُ ٣ظٔؼَ رظؼظ٤ْ حَُرق ػْ ح٫طـخٙ حُٔظِح٣ي ٗلٞ حُيهَ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝ حٗظٜخءح رظيحهِٚ ٓغ 

لّٜٞ حُ٘خَٓ ٝح٧ٝٓغ ح١ٌُ طَطٌِ ػ٤ِٚ حُٔ٘ظٔخص حُٔؼخَٛس ح٤ُيّٞ. ٝهيي حػظٔييص ٓلّٜٞ أه٬ه٤خص ح٧ػٔخٍ حُٔ

رخرؼيخى حُٔٔيئ٤ُٝش  ٓ٘ظٔخص ح٫ػٔيخٍحُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٗظخثؾ حٜٛٔخ  ٍَٟٝس حٛظٔخّ 

ٜٓ٘ييخ طـييخٙ حُؼييخ٤ِٖٓ ٝحٛيييحكْٜ حُوخٛييش , ٝٛييٌٙ ح٫رؼييخى طظٔؼييَ كيي٢ ٓٔخٍٓييخص ٤ٓٝخٓييخص ٓظ٘ٞػييش ح٫ؿظٔخػ٤ييش 

حٌَُِٓش ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظَه٤ش ٝح٫ٛظٔخّ حُٜل٢ ٝحُظَك٢ٜ٤ ُِؼٔخٍ , ك٤غ حٕ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٣ٔؼيَ حٛيْ ٓيٞحٍى 

 حُٔ٘ظٔش ٝٗـخكٜخ ٓز٢٘ ػ٠ِ ٌٛح ح٫ػظزخٍ.

يتؼتذدج تأثُش يؼاَُش انًغتإونُح الاختًاػُتح ػهتً َشتاط انشتشكاخ )  2012( ىٍحٓش ػزي ح٬ُّٔ ٓوِٞك٢  -2

ارَحُ ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝأرؼخىٛيخ ٝٓييٟ ٟيٍَٝس طز٘ي٢ ٓلٜٜٞٓيخ كي٢ ح٠ُ  خُيٍحٓشٝٛيكظ اندُغُاخ

ٝٓييؼض ح٠٣ييخ ٛييٌٙ حُيٍحٓييش حُيي٠ ٓؼَكييش ح٧ٓييزخد ٝحُيييٝحكغ حُيحػ٤ييش ُظِح٣ييي ح٫ٛظٔييخّ رخُٔٔييئ٤ُٝش  ؛حُ٘ييًَخص

ػِيي٠  طـط٤ييش ح١٧ييَ ٝح٧رؼييخى حُ٘ظ٣َييش ُٟٔٞييٞع حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش حُوييخثْٝ ؛ح٫ؿظٔخػ٤ييش ٝكييَٙ اهخٓظٜييخ

ٓ٘طن حهظٜخى١ ٝحؿظٔخػ٢ ٓغ حُظ٤ًَِ ٝرٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝش ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ 

 ؛ح٫هظٜخى ح٤٠ُٔق

٠ٓٝئٜٞٗخ ٝىٍٝٛيخ كي٢ آٍيخء  26000ٓغ اػطخء ػيَٝ ٗظي١َ ُٝٔليش طخ٣ٍو٤يش ُظطيٍٞ ٓٞحٛيلش ح٣٩يِٝ 

خص ٜٓ٘ييخ. ٝحٓييظويّ كيي٢ ٛييٌٙ حُيٍحٓييش حُٔييٜ٘ؾ ٓلٜييّٞ ٓٞح١٘ييش حُ٘ييًَش ٓظؼيييىس حُـ٘ٔيي٤ش، ٝ حٓييظلخىس ٛييٌٙ حُ٘ييًَ

حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٬ُؿخرش ػ٠ِ حْٛ ٓظطِزخص ٌٛح حُزلغ . ٝهِٜض ح٠ُ ٗظخثؾ حٜٛٔخ حرَحُ حُظطٍٞ حُلخَٛ ك٢ 

ٓخ ىأرض رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ٜٝٓ٘خ حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِظو٤٤ْ ٖٓ  حُٜيف ح٫ؿظٔخػ٢ ًَُِ٘خص ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘خص , ٝ

ًآ٤ُش طٔظَٗي رٜخ حُٔ٘ظٔخص  26000ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػٖ ٣َ١ن اٛيحٍ حُٔٞحٛلش ح٣٫ِٝآٍخء ُٔلخ٤ْٛ حُٔٔئ٤ُٝ

ُظز٢٘ ٓٔج٤ُٞظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش. ُٝوي كخُٝض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٩ٗيخٍس اُي٠ أ٤ٔٛيش حُظيِحّ حُ٘يًَخص ٓظؼييىس حُـ٘ٔي٤خص 

ِس ط٘خكٔي٤ش كي٢ رٌٜٙ حُٔٞحٛلش ٓٔخ ٣ٔخػيٛخ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ٜخ رؤ٣ٍل٤ش كي٢ حُزِييحٕ ح٠ُٔي٤لش ٓيغ طلو٤ين ٤ٓي

 حُٔٞم.

 انًغإونُح انًدتًؼُح نهًإعغاخ انصغُشج وانًتىعطح)  2012( ىٍحٓش هزخرٚ ػزي الله ٝهزخرٚ ٤ٜٛذ – 3

ٝٓييؼض ٛييٌٙ حُيٍحٓييش  ُظلو٤يين ؿِٔييش ٓييٖ ح٧ٛيييحف ٝ حٜٛٔييخ  حُظؼييَف ػِيي٠ ٝحهييغ حُٔٔييئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤ييش  ُيييٟ  

٤ٔٛظٜييخ ٝحٌُ٘ييق ػييٖ حطـخٛييخص حُٔييي٣َ٣ٖ كيي٢ حُٔئٓٔييخص حُٜييـ٤َس  ٝحُٔظٞٓييطش  ، ٝٓيييٟ حُظييِحْٜٓ رٜييخ ٝح

ٝحُظؼيَف  ح٠٣يخ ػِي٠ ١ز٤ؼيش  .ٗلٞ ح٫ُظِحّ رخُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ٝطزخ٣ٜ٘يخ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش

 .ٝحطـخٙ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٫ُظِحّ رخُٔٔيئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤يش ٝحُظ٤ٔ٘يش حُٔٔيظيحٓش كي٢ حُٔئٓٔيخص حُٜيـ٤َس ٝحُٔظٞٓيطش 

ح٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش .حٗٚ ٝٓغ طـ٤َحص ٓظطِزخص ٝأٓخ٤ٓخص حُ٘ـيخف أٛيزلض  ٖٝٓ حْٛ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ

 حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش  ُِٔئٓٔش أْٛ أىحس ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طو٤٤ْ كؼخ٤ُش ح٧ىحء ٝ ًلخءطٚ.

انًغإونُح الاختًاػُح نهًإعغاخ الالتصتادَح فتٍ )   2020( ُٝي حُٜخك٢ ػؼٔخٕ ٝػ٢ِٔ ك٤ٔزش ىٍحٓش  -4

ٝٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حرَحُ ٝػَٝ حٛيْ .   سوَا )دساعح تداسب دونُح ويسهُح سائذج (ظم خائسح كى

ُِٔئٓٔييخص ح٫هظٜييخى٣ش كيي٢ ظييَ ؿخثلييش ًٍٞٝٗييخ, ٤ًٝييق  حُظـييخٍد حُي٤ُٝييش حَُحثيييس ُِٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش

 طؼخِٓض ٌٛٙ حُٔئٓٔيخص ٓيغ طييحػ٤خص حُـخثليش . ٝهيي حٓيظويٓض حُٔيٜ٘ؾ حُٞٛيل٢ حُظل٤ِِي٢ , ٝهيي طٞٛيِض
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حُيٍحٓييش حُيي٠ ٗظييخثؾ حٜٛٔييخ حٕ حػييخٍ حُـخثلييش ًخٗييض رخُـييش ػِيي٠ حُٔـظٔييغ ح٫ حٕ حُٔئٓٔييش ًييخٕ ُٜييخ ىٍٝ كيي٢ 

 حٜٛٔخ ٓخ طؼِن رخُظِحٓخطٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش حطـخٙ ٓٔظوي٤ٜٓخ هخٛش. حُظول٤ق ٖٓ ٌٛٙ ح٫ػخٍ رخطوخً ػيس طيحر٤َ

ؼتتايهٍ انهتتاتف انُمتتال فتتٍ انًغتتإونُح الاختًاػُتتح نًت) 2020( ه٤٘ييغ حكٔييي ٝرييٖ ٝى٣٘ييش رييٞكلٚىٍحٓييش  -5

 ٛييكض .دساعتح يماسَتح تتٍُ شتشكح خُتضٌ ل يتىتهُظ ل اوسَتذو اندضائش فٍ ظم خائسح كىسوَا انًغتتدذ

ف حُيٍحٓش ٌٛٙ َّ  حُـخٗيذ ،كي٢ حُـِحثي١َ حُٔيٞم كي٢ حُ٘خٗيط٤ٖ حُ٘ويخٍ حُٜخطق ٓظؼخ٢ِٓ ٓٔخٛٔخص ػ٠ِ ُظؼ

 حطويٌطٜخ حُظي٢ حُٞهخث٤يش ح٩ؿيَحءحص ٠اُي حُظطيَم ،ٓيغ حُٔٔيظـي ًٍٞٝٗيخ ك٤يَّٝ ؿخثلش ظَ ك٢ ح٫ؿظٔخػ٢

 حُٔؼِٞٓيخص ًيٌح،ح٫ٍهيخّ ٝحُز٤خٗيخص  طل٤ِيَ ػِي٠ رخ٫ػظٔيخى ًُيي، حُـخثليش ٌٛٙ ٌُٔخكلش حُـِحث٣َش حُلٌٞٓش

حَُٓي٤ٔش .  ح٩ٌُظ٤َٗٝيش حُٔٞحهغ ٖٓ حُٔٔظوَؿش حُيٍحٓش ٓلَ ُِٔئٓٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش رخُٔٔخٛٔخص حُوخٛش

 هيخٓٞح حُـِحث٣َيش حُٔيٞم كي٢ ) أ٣ٍٝييٝ ؿ١ِ٤ ٓٞر٤ِ٤ْ( ٜخطق حُ٘وخٍحُ ٓظؼخِٓٞ إٔ ا٠ُ حُيٍحٓش ٝ طِٞٛض

 طٔؼِييض كيي٢ حُـخثلييش ٛييٌٙ ٌٓخكلييش كيي٢ ُِٔٔييخػيس ح٫ؿظٔخػ٤ييش ٓٔييئ٤ُظٜخ ٟيئٖ ح٧ٗ٘ييطش ٓييٖ رٔـٔٞػييش

 حُٔخ٤ُش. حُظزَػخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُط٤٤ش حُٔٔخػيحص، حُظؼ٤ِْ هيٓشحُِرخثٖ

اسول نهًغتإونُح الاختًاػُتح نهشتشكاخ اعتتداتح تطىَش ًَىرج هشو كت ) 2020ىٍحٓش  ر٣ٍُٞن ه٤َس  ( -6

ٝٛيييكض حُيٍحٓييش حُيي٠ ططيي٣َٞ ٗٔييًٞؽ ًييخٍٍٝ ٫رؼييخى نهًتطهثتتاخ انصتتسُح ) اصيتتح كىسوَتتا اًَىرختتا (  

حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش ُِ٘ييًَخص ٗظييَح َُِٔٝٗييش حُييظْ طظٔييْ رٜييخ ٝهخر٤ِظٜييخ ُِظطييٍٞ حٓييظـخرش ُِٔظطِزييخص 

 . ٝهييي 19-كي٢ ٓٞحؿٜيش ح٫ُٓييخص حُٜيل٤ش ًخُٓييش ًٞك٤يي  حُٔٔيظـيس , ٝٛيٌح ٓييٖ هي٬ٍ حهظييَحف رؼيي ٛييل٢

هِٜض حُيٍحٓش ح٠ُ ٗظخثؾ حٜٛٔيخ حٕ ٝحؿيذ حُلليخظ ػِي٠  حٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٟٞل٢ حُظل٢ِ٤ِ , ٝ

حُٜلش ٖٓ ح٫َٓحٝ ٝح٣ٝ٫جش ٣لظخؽ ح٠ُ حٌُؼ٤َ ٓيٖ حُؼٔيَ ٝحُـي٣يش ٝٛيٌح ٓيخ حٓيظٞػزظٚ حُ٘يًَخص رٔيزذ 

. ٝحىًٍض حٕ حُٔـظٔغ حْٛ ػخٓيَ ُيي٣ٜخ ٫ٓيظَٔحٍ  19-طل٢٘ ك٤َّٝ ًٞك٤ي  ح٫ػخٍح٫هظٜخى٣ش حُ٘خؿٔش ػٖ

ك٢ حُ٘٘خ١ , ٝػ٤ِٚ كوي رخص ٓيٖ ح٠ُي١ٍَٝ ح٫ٛظٔيخّ رخُزؼيي حُٜيل٢ ٝحػطيخءٙ ٌٓخٗيش حٓخٓي٤ش كي٢ حُظ٘ظي٤ْ 

 ُظؼيى ٝط٘ٞع حٌُٞحٍع ٝح٫ٝرجش حُٔلظِٔش.

 انًطهة انثاٍَ: دساعاخ تانهغح الأخُثُح 

 CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY)  ١2020  (كٔي٤ٖ هٞٓي٤ٚ كـيخُىٍحٓيش  -1

19-AMID COVID 99كىفُذ انًغإونُح الاختًاػُح نهششكاخ فٍ ظم 

ٝٓغ ًُي ٝؿذ طٔي٢٤ِ ٛلش حُزَ٘ ، حٓظٜيكض ،  COVID-19ؿخثلشٝٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ حٗٚ رخَُؿْ ٖٓ حٕ 

, ٝٛخٍ ُِِزؼي ح٩ٗٔخ٢ٗ ح٤ٔٛيش   ٓ٘ظٔخص  ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ , ٖٓ ػي٣ي حُـٞحٗذح٠ُٞء ػ٠ِ كخُش كًٞٔش 

 ًزييييييَٟ كيييييي٢ حُييييييَر٢ ٝ حُؼ٬هييييييخص ريييييي٤ٖ ٓوظِييييييق حَُٔإٝٓيييييي٤ٖ ىحهييييييَ حُظِٔٔييييييَ حَُٜٓيييييي٢ حُظ٘ظ٤ٔيييييي٢. 

حُظي٢ طيْ ح٫ػظيَحف رٜيخ ػِي٠ أٜٗيخ كخٓئش  (CSR)ٝٛٞ ٓخ ٣ظٞحكن ٓغ  ٓلّٜٞ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِ٘يًَخص

-ٟل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝهِٜض ح٠ُ ٗظخثؾ حٜٛٔخ  حٕ ًٞك٤ي هي حٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ ح٤ُُِِٔٞس حُظ٘خك٤ٔش ٝحُزوخء ٝ

كَٝ ٟـ٢ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ كي ٓٞحء , ٝهي كيػض طـ٤َحص ٓلخؿجش كي٢ ػ٤ِٔيش حُظيٞحُٕ ري٤ٖ  19

 حُؼٔيييييييَ ٝحُل٤يييييييخس ح٤ٓٞ٤ُيييييييش ٓٔيييييييخ حٓيييييييظٞؿذ طز٘ييييييي٢ طؼ٣ِيييييييِ ٓيييييييِٞى حٗٔيييييييخ٢ٗ حطـيييييييخٙ حُٔيييييييٞظل٤ٖ .

 Corporate Social)   2020(  ؿخٍٓي٤خ ٓخٗ٘ي٢ ٝحُوخٗييٍح اُحر٤يَ ٓخ٣ٍيخ ؿخٍٓي٤خ ٓخٗ٘ي٢ ىٍحٓيش  – 2

19 Pandemic-Responsibility during COVID   انًغإونُح الاختًاػُح نهششكاخ فٍ ظم خائسح

 .99-كىفُذ 

 19-ٛيييكض حُيٍحٓييش حُيي٠ طٔيي٢٤ِ ح٠ُييٞء ػِيي٠ حُؼٞحهييذ حُٜييل٤ش ٝح٫هظٜييخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ييش ُل٤ييَّٝ ًٞك٤ييي 

حُٔزيخىٍحص   َحف ٝح٬ًُٞء  ُٔٞحؿٜش ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ُْ ٗ٘يٜيٙ ٓيٖ هزيَ. ٝٗل٤ِيَ ٝحُلخؿش ا٠ُ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ح١٫

حُظ٢ أظَٜطٜخ حًَُ٘خص ح٩ٓزخ٤ٗش حٌُز٤َس ه٬ُٔٞؿخص حُٞريخء ٝطلي٣يي ح٧ٛييحف حُظي٢ ٓيؼض ٛيٌٙ حُ٘يًَخص اُي٠ 

ح ٓغ حُٔـظٔغ ،ٝططي٣َٞ ح٩ؿيَحءح  َ خ ًز٤  ٓ ص حُظي٢ طلو٤وٜخ ,ٝ طظَٜ حُ٘ظخثؾ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص أظَٜص حُظِح

طوليق ٓيٖ حػييخٍ طل٘ي٢ حُٞريخء , ٝهييي حػظٔييص ػييص حٓييظَحط٤ـ٤خص طٜييف رخ٫ٓيخّ كٔخ٣ييش ٜٓيخُق حُٔٔييخ٤ٖٔٛ 

ٝحُٔٔييظؼ٣َٖٔ ٝ طلٔيي٤ٖ ح٫ٟٝييخع حُٔظَى٣ييش ُِٔـظٔييغ ح٩ٓييزخ٢ٗ ر٘ييٌَ ػييخّ ٝحُلجييخص ح٠ُييؼ٤لش ر٘ييٌَ هييخٙ 

ش حُظيي٢ هِٜييض حُيي٠ ٗظييخثؾ ٓؼييخ .ٝهييي حٓييظويٓض حُٔيٜ٘ؾ حُٞٛييل٢ كيي٢ حُيٍحٓيي حُٔييخرزو٤ٖ حُٜيييك٤ٖ ٝحُظٞك٤ين ريي٤ٖ 

طظطِذ  19-ح٫ُٓش حُٜل٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ أٝؿيٛخ حُٟٞغ حَُحٖٛ ٖٓ طل٢٘ ًٞك٤ي  حٕحٜٛٔخ: 

َ٘ٝع ٛل٢ ًٝ ١يخرغ حؿظٔيخػ٢ طٌيخك٢ِ طٔيظٜيف ٓي٘ش ٓٔخٛٔش حُـ٤ٔغ .ٝؿَ حًَُ٘خص ح٫ٓزخ٤ٗش ىهِض ٓغ ٓ
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ح٧ٓييخّ أه٬ه٤ييش رطز٤ؼظٜييخ ، ٝطٜيييف اُيي٠ كييَ  ُِو٠ييخء ٓوِلييخص حُٞرييخء , ٛييٌح كييخ٩ؿَحءحص ٛيي٢ كيي٢ 2030

حُٔ٘ييي٬ٌص حُطز٤يييشحُظ٢ ٝحؿٜٜيييخ حُوطيييخع حُٜيييل٢ ح٫ٓيييزخ٢ٗ ، ًٝيييٌُي حُظول٤يييق ٓيييٖ حُٔ٘يييخًَ ح٫هظٜيييخى٣ش 

طييْ طٜيي٤ْٔ ٝهييْ ٠ ًُييي ، ٝح٫ؿظٔخػ٤ييش حُظ٤ييؤػَص ػِيي٠ حُ٘ييًَخص حُٜييـ٤َس ٝح٧كييَحى ٝحُؼييخث٬ص. رخ٩ٟييخكش اُيي

حُظيي٢  ح٫هظٜييخى١ ًوييخ١َس ٬ُٗؼييخٕ حط٤ـ٢ ٣ظٔؼييَ كيي٢ حُؼٔييَ َرٜيييف حٓييظٛييٌٙ حُ٘ييًَخص   اؿييَحءحص ِٓٔٞٓييش

ٓييٖ  حُزطخُييش حُظيي٢ ٓييظوظَد٪ 9ٝ، ٝطويييٍ طٞهؼخطييٚ رخٗولييخٝ كيي٢ حُ٘ييخطؾ حُٔلِيي٢ ح٩ؿٔييخ٢ُ ر٘لييٞ ٣لظخؿٜييخ حُزِييي

 ٗوٚ.  500000

 )                                  2020(  ٤ٗن ٓخٍّٝىٍحٓش  – 3

 Corporate Social Responsibility during the Coronavirus Pandemic: An Interim 

Overviewَظشج ػايح يإلتح  -  انًغإونُح الاختًاػُح نهششكاخ أثُاء فُشوط كىسوَا 

طل٘ي٢ ك٤يَّٝ ًٍٞٝٗيخ حُٔليخؿت كي٢ حُؼيخُْ ، ك٤يغ حٗظ٘يَ ًخُ٘يخٍ كي٢ ٛيكض حُيٍحٓش حُي٠ طٔي٢٤ِ ح٠ُيٞء ػِي٠ 

، ٝٝهيق ٓؼظيْ ٠ُ حٟطَحرخص حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ػخ٤ُٔش كيخىسٓٔخ حىٟ ح  ٝرخء  هخطَ ٌُِؼ٣َ٤ٖ. ح٤ُْٜ٘ ٓٔزز خ

حُ٘يًَخص  , ٝرخٗيَص  ٌٛح ٓخ ططِذ طٞك٤ي حُـٜٞى ٝحُٔٞحٍى ٖٓ هزيَ ح٫كيَحى ٝحُٔ٘ظٔيخص  ح٧ٗ٘طش حُٔ٘ظظٔش. 

). CSRح٫ؿظٔخػ٤ييش( حُٔٔييئ٤ُٝشٓييغ حُٞرييخء رطييَم ٓوظِلييش ، رٔييخ ٣ظٔخٗيي٠ ٓييغ ٓلٜييّٞ  كيي٢ ؿٜييٞى ُيييػْ حُظييؤهِْ

ٓيغ  ٝحُظيؤهِْحُٞريخء  ٓوظِق ؿٜٞى حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حُٔٔظَٔس ك٢ ٌٓخكلش حٓش ٝحٓظؼَٟض حُيٍ

,  حٕ ؿخثليش حُل٤يَّٝ حُظيخؿ٢ ، ٝهِٜض ح٠ُ ٗظخثؾ حٜٛٔيخرخٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  ،حُـي٣ي  حُطز٤ؼ٢ حُٟٞغ

ٓييٖ ٓزيييأ ، ظِلييشحُٔوٓييخٛٔض حُٔ٘ظٔييخص ٝحُ٘ييًَخص رييخُـٜٞى ٝ ػِيي٠ ك٤خط٘ييخ ٣َ١ٝوييش طل٤ٌَٗييخ. حُٔٔييظليع حػييَ

ٝطٞٓيي٤غ حُـٜييٞى ُِلييي كٜييْ أك٠ييَ ُٔٔخٍٓييخص حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش ُِ٘ييًَخص ، ٓييغ ،٤ُٝظْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ييشٓٔييئ

 .ح٫ه٠ٜ

 محمد ٍٓٞٗخىٍٝ كٖٔ.                                                          ٓلٔٞى ٝ ىهٕٞ ى٣٘ن ٝ حرَ ىٍحٓش  -4

Corporate Social Responsibility: BusinessResponses to Coronavirus (COVID-19)  

 Pandemic ( 99-انًغإونُح الاختًاػُح نهششكاخ الأػًال الاعتداتاخ خائسح فُشوط كىسوَا )كىفُذ 

طِح٣ي ح٥ػخٍ حُٜل٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼخ٤ُٔيش ُٞريخء ك٤يَّٝ ًٍٞٝٗيخ حُيٍحٓش ح٠ُ حرَحُ ٌٛٙ  ٛيكض 

)COVID-19 خ  ٓ خُ٘يًَخص ٝحُٔيٞظل٤ٖ ٝػ٤ِيٚ كحُؼيخُْ رؤٓيَٙ  ٝرؼييٛخح٤ُٜٖ أ٫ٝ  ،  حرظيحءح ٖٓ،٣ّٞ  رؼي ) ٣ٞ

ٝحُؼ٬ٔء ٝحُٔـظٔؼخص كي٢ ؿ٤ٔيغ أٗليخء حُؼيخُْ ِٓظِٓيٕٞ ر٘ييسحُؼَٔ ٓؼ يخ رٌيَ ٣َ١ويش ٌٓٔ٘يش هي٬ٍ ٛيٌٙ حُلظيَس 

ش ح٫ؿظٔخػ٤يش حٓظ٘خى ح اُي٠ ٗظ٣َيش أٛيلخد حُٜٔيِلش ٝأىر٤يخص حُٔٔيئ٤ُٝٝحُلَؿش ح٤ُِٔجش رخُوٞف ٝػيّ ح٤ُو٤ٖ.

, ٓيٖ هي٬ٍ  COVID-19ح٧ػٔيخٍ حُظـخ٣ٍيشُٞرخء خ٫ٓيظـخرخص ) ، طليخٍٝ حُيٍحٓيش حٓظٌ٘خكCSRًَُِ٘خص (

أٛلخد حُِٜٔلش ح٧ٓخ٤٤ٖٓ ٓؼَ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼ٬ٔء ٝحُٔـظٔغ ًٌيَ ٓيٖ هي٬ٍ ٓزيخىٍحص حُٔٔيئ٤ُٝش  ٓٔخػيس

 ٝهي هِٜض حُي٠ ٗظيخثؾ حٜٛٔيخ : ظل٢ِ٤ِ ٝهي حٓظويّ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُ ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص
ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ـذ طظخكَ ؿٜٞى ؿ٤ٔغ حٛلخد حُٜٔخُق ٖٓ حؿيَ   19-٫كظٞحء حػخٍ ؿخثلش ًٞك٤ي 

 حٛلخد حُٜٔخُق. 

 انًطهة انثانث: يماسَح انذساعح يغ انذساعاخ انغاتمح

ش حُلخ٤ُيش ٓيٞحءح  ًخٗيض ػَر٤يش أٝ أؿ٘ز٤يش رؼي حٓظؼَحٝ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُٔظؼِوش رٟٔٞٞع حُيٍحٓي

 طِٞٛ٘خ ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ:

حٕ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ هي طؼَٟٞح ٝرخٜٓخد ح٠ُ ٟٓٞٞع حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓيٖ ٓوظِيق حرؼخىٛيخ , ح٫ حٗيٚ  

ٓخ طؼِن ٝٗظَح ُليحػش حُٟٔٞٞع ٗظَح ٫ٍطزخ١ٚ رـخثلش ًٍٞٝٗخ كخٕ حُيٍحٓخص ػ٠ِ ًؼَطٜخ ك٢ٜ ه٤ِِش رخُ٘ٔزش 

 ٝحٍطز٢ رؼ٬هش حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش طؼ٣ِِ ح٫ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ظَ حُـخثلش. 

ط٘خُٝض ؿَ حُيٍحٓخص حُٔخروش ح٫ٛيحف ح٬ٌُٓي٤ٌ٤ش ُِٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ٝحريَُص حٛيْ ح٫ٓيْ حُٔؼظٔييس ٓيٖ 

ي٣ييي ُِٔٔييئ٤ُٝش حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش . كيي٢ كيي٤ٖ ظٜييَ رؼييي ؿ ٝىٍٝ ١ييَف حُٔييئى٣ٖ ٝحُٔؼخٍٟيي٤ٖ ٤ٔٛ٫ييش

 .٢ ٝٛٞ ٓخ ٓؼض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٫رَحُٙح٫ؿظٔخػ٤ش , ح٫ ٝٛٞ حُزؼي حُٜل
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ح٣ـيخى حُٔٞهيغ ح٫ٓخٓي٢ كيي٢ حُظ٘ظي٤ْ ُِٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ٝطِح٣يي ٟيٍَٝطٚ كي٢ ظييَ حٓيظٜيكض ٛيٌٙ حُيٍحٓيش 

ش حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ُٓخص ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ٓغ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ , ك٢ ك٤ٖ حٕ ٓؼظْ حُيٍحٓخص حُٔخروش طليػض ػٖ ح٤ٔٛي

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ٓ٘طِن  حُظَٝف حُؼخى٣ش ك٢ ر٤جش ح٫ػٔخٍ.
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 : للااح

ح٫ىٍحس ح٫ٓييظَحط٤ل٤ش ط٘خُٝ٘ييخ كيي٢ ٛييٌح حُلٜييَ حُـخٗييذ حُ٘ظيي١َ ُِيٍحٓييش، ك٤ييغ حٓظؼَٟيي٘خ ك٤ييٚ ٓلٜييّٞ 

حُو٤يخّ ٓيغ حُٔلخكظيش ػِي٠ حٛييحف حٛيلخد ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش  ٝحُظ٢ ٛي٢ ػزيخٍس ٓـٔٞػيش هطيٞحص ٣ـيذ 

حُٜٔخُق , ٝهي حٗطِو٘يخ ٓيٖ حُظؼ٣َيق رخُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ٝحٛييحكٜخ ٝحرؼخىٛيخ ح٫ٓخٓي٤ش ٝٛيٍٞ حُي٠ حريَحُ 

, ٓييغ حٓييظؼَحٝ رؼييٞ ططز٤وييخص حُٔٔييئ٤ُٝش  كظ٤ٔييش ٌٓخٗظٜييخ ط٘ظ٤ٔ٤ييخ ٝهخٛييش كيي٢ ظييَٝف حٌُييٞحع ٝح٫ٝرجييش

خص ػخ٤ُٔييش ٝحهييَٟ ٓل٤ِييش ٝحٓييظؼَحٝ ح٫ػييخٍ ح٫هظٜييخى٣ش ُ٘ييًَ 19-ح٫ؿظٔخػ٤ييش كيي٢ ظييَ ؿخثلييش ًٞك٤ييي 

هظخٓخ  رخُظطَم ا٠ُ أٛيْ حُيٍحٓيخص حُٔيخروش كي٢ ٛيٌح حُٟٔٞيٞع ٓيغ حٓيظؼَحٝ أٛيْ ٓيخ ٝٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِـخثلش ,

 ٤ٔ٣ِ ىٍحٓظ٘خ ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش. 
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 هُـــذ:تً

ٖ ر٤ٖ حًَُ٘خص حَُحثيس ك٢ ٤ٓيحٕ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ، ُٔخ ُٜخ ٖٓ ٌَُِٜرخء ٝ حُـخُ ٓ حُـِحث٣َشطؼي حًَُ٘ش 

أ٤ٔٛش ك٢ طلو٤ن حَُكخ٤ٛش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٢٘١ُٞ ٝ حُٔل٢ِ ، ٝ ٗظَح ُِظلي٣خص حُظ٢ أكَُطٜخ 

ٝ حُظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش حُ٘خطـش ػٖ طٞؿٚ حُز٬ى ٗلٞ ح٫هظٜخى حُلَ ، حُٔظٔؼَ أٓخٓخ ك٢ حُٔ٘خكٔش حُظ٢ طٔظيػ٢ 

ٟغ ٤ٓخٓش ٤ٍٗيس ُؼ٤ِٔش ط٤َٔ ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٝ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٓٞف ٗظطَم ك٢ 

 ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ حُٔزخكغ حُظخ٤ُش : 

 : طوي٣ْ حًَُ٘ش ح٢٘١ُٞ ٌَُِٜرخء ٝ حُـخُ ٝ حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٍٜٞش ُِظ٣ُٞغ ربىٍحٍ . انًثسث الأول -

 ُظ٣ُٞغ حٌَُٜرخء ٝحُـخُ  . حُـِحث٣َشًَِ٘ش : حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُ انًثسث انثاٍَ -
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 انًُهح انًتثغ 

ُِو٤خّ رؤ١ ىٍحٓش ػ٤ِٔش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كو٤ويش أٝ حُزَٛ٘يش ػ٤ِٜيخ ٝؿيذ اطزيخع ٓيٜ٘ؾ ٝحٟيق ٣ٔيخػي ػِي٠ ىٍحٓيش 

حٌُِٔ٘ش ٝط٘و٤ٜٜخ.
1

ٍ ُلوخثن ٖٓ ه٬ٍ طظزغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي ٝ ح٧ٗظٔش حُؼخٓش حُظ٢ ٣ظْ ٟٝؼٜخ ُِٞٛٞ 

كٍٞ ٟٓٞٞع حُزلغ ، كخُٜٔ٘ؾ ٣ؼ٢٘ " حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُزخكغ كي٢ ىٍحٓيظٚ ُِٔ٘يٌِش ٫ًظ٘يخف حُلو٤ويش " 

.ًٔخ ٣ؼ٢٘ " كٖ حُظ٘ظ٤ْ حُٜل٤ق ُِٔش ٖٓ ح٧كٌخٍ حُؼي٣يس آخ ٖٓ أؿَ حٌُ٘ق ػٖ حُلو٤وش ك٤ٖ ٌٗٞٗزٜخ ؿخ٤ِٖٛ 

٤ٓييح٤ٗخ  طٜيخٖ أؿيَ حُزَٛ٘يش ػِي٠ كَٟي٤خص رلؼ٘يخ ٝ اػزخٝٓ." ، أٝ حُزَٛ٘ش ػ٤ِٜخ ٦ُه٣َٖ ك٤ٖ ٌٗٞٗزٜخ ػخٍك٤ٖ

. اػظٔييٗخ حُٔيٜ٘ؾ حُٞٛيل٢ حُٔ٘خٓيذ ُٟٔٞيٞع رلؼ٘يخ
2
كي٢ رلؼ٘يخ ٗيٞى ٓؼَكيش ىٍٝ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤يش كي٢  

طلو٤ن ح٫ٛيحف ح٫ٓيظَحط٤ـ٤ش ، ُٜٝيٌح حػظٔييٗخ ػِي٠ حُٔيٜ٘ؾ حُٞٛيل٢. حُي١ٌ ٣ٜييف اُي٠ ىٍحٓيش حُوٜيخثٚ ٝ 

ٝحُٞٛيٍٞ ُ٘ظيخثؾ . كيخُٜٔ٘ؾ حُٞٛيل٢ ٣ويّٞ ػِي٠ ؿٔيغ حُز٤خٗيخص ٝطٜي٤٘لٜخ ٝ طيي٣ٜٝ٘خ  ح٫رؼخى ك٢ ا١خٍ ٓؼي٤ٖ ،

ٝٓلخُٝش طل٤َٔٛخ، ٖٓ أؿَ ٓؼَكش طؤػ٤َ حُؼٞحَٓ ػ٠ِ أكيحع حُظخَٛس ٓليَ حُيٍحٓيش ٣ٜٝييف اُي٠ حٓيظو٬ٙ 

 حُٔٔظوزَ حُ٘ظخثؾ ٝ ٓؼَكش ٤ًل٤ش ح٠ُز٢ ٝ حُظلٌْ ك٢ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ،ٝ حُظ٘زئ رِٔٞى حُظخَٛس ٓلَ حُيٍحٓش ك٢

 يصادس خًغ انًادج انؼهًُح .

: ُوي حػظٔيٗخ ك٢ رلؼ٘خ ٌٛح ػ٠ِ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش حُ٘ظ٣َش ٝ ح٤ُٔيح٤ٗش ٝ ٜٓخىٍٛخ ٓخ ٢ِ٣
3
  

 أولا : يصادس خًغ انًادج انؼهًُح انُظشَح 

غ طْ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ حٌُظذ ٝحُٔـ٬ص  ٝ حَُٓخثَ ٝ ح١٧َٝكخص حُـخٓؼ٤ش ،ٝ حُٔلخٟيَحص ٝ حُِٔظو٤يخص كي٢ ؿٔي

 . حُٔخىس حُؼ٤ِٔش حُ٘ظ٣َش

 يصادس خًغ انًادج انؼهًُح انًُذاَُح ثاَُا :

طْ ؿٔغ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔيح٤ٗش ٓيٖ ح٤ُٔييحٕ ٓليَ حُيٍحٓيش ػيٖ ٣َ١ين أىٝحص ؿٔيغ حُز٤خٗيخص حُظخ٤ُيش :حُٔوخرِيش ٝ 

 . ح٬ُٔكظش

ٓظز٤خٕ ٗل٢ٜ ٓزخَٗ ٝؿٚ ُٞؿيٚ أٝ ا -1ٝ حُظ٢ طؼَف رخٜٗخ "  :  أدواخ خًغ انثُاَاخ انًُذاَُح انًماتهحثانثا : 

  .خ٧ٗظَٗضر  ٣َ١ن حُٜخطق أٝ ح٧هٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش أٝ ٓلخىػش ػٖؿ٤َ ٓزخَٗ 

ٓؼِٞٓيخص أٝ  ٣ٔيظؼ٤َش إٔ ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن ٓٞهق ٓٞحؿٜش ٣ليخٍٝ ك٤يٚ حُ٘يوٚ حُويخثْ رخُٔوخرِي ُلظ٢ٛ٢ كخػَ  ٝ

 أٗوخٙ يه٣َٖ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ رؼٞ حُز٤خٗخص حُٟٔٞٞػ٤ش حٝ يٍحء ٗوٚ

٢ ٜٓخُق حُٔئٓٔش . هٔ٘خ رخُٔوخرِش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ رؼٞ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ رؼٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك وّٞ حً ٣ " 

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص اٟخك٤ش ُْ طَى ك٢ أٓجِش حُٔوخرِش . ٝ ٓؼَكش ٓيٟ أُخْٜٓ رٟٔٞٞع حُيٍحٓش ٝ ٓؼَكش 

  .آظؼيحىْٛ ُظط٣َٞٛٚ

 

 

 

                                                           
،ًٝخُش حُٔطزٞػخص ،َُِ٘٘،ح٣ٌُٞض 03خٕ ،(ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ى٤َُ حُطخُذ ك٢ ًظخرش ح٧رلخع ٝ حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش ) ،١ري١ٝ ػزي حَُكٔ - 1

،1977  ٙ،4 . 2 
 10،ٙ  2007روظ٢ ارَح٤ْٛ ،(حُي٤َُ حُٜٔ٘ـ٢ ك٢ اػيحى ٝ ط٘ظ٤ْ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش )،٤ًِش حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ،ؿخٓؼش ٍٝهِش ، -8
ٓخُْ ، (طؤػ٤َ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ أىحء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش )،ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ ،طوٜٚ اىحٍس أػٔخٍ "ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ا٤ُخّ  -4

 93، ٙ 2006محمد ر٤ٟٞخف حُـِحثَ  "،ؿخٓؼش
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 ٖٓ ىٍٝ ٌَٓٔ ُِٔوخرِش ح٬ُٔكظش : طْ ًٌُي آظؼٔخٍ ح٬ُٔكظش ك٢ حُيٍحٓش ُٔخ ُٜخ 

ظيخص ػٜ٘يخ ُظلو٤ين كظؼَف ػ٠ِ أٜٗخ :٢ٛ حُٔ٘خٛيس ٝ حَُٔحهزش حُيه٤وش ُِٔٞى أٝ ظيخَٛس ٓؼ٤٘يش ٝ طٔيـ٤َ ٬ٓك

كؤػ٘خء طـُٞ٘خ ك٢ ٜٓخُق حُٔئٓٔش ٓـِ٘خ حُؼي٣ي ٖٓ ح٬ُٔكظخص . حُلٍٜٞ ػ٠ِ أىم حُٔؼِٞٓخصٝ أك٠َ حُ٘ظخثؾ

 . كش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخثيس ك٢ حُٔئٓٔشكٍٞ اٗطزخػخص حُؼٔخٍ كٍٞ حُٟٔٞٞع ، ٝ حُؼوخ
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 نهكهشتاء وانغاص ويذَشَح انتىصَغ تأدساس: اندضائشَحتمذَى انششكح  انًثسث الأول:

ٌَُِٜرخء ٝ حُـخُ حُٔٔظؼَٔ حُٞك٤ي ُِطخهش رخُـِحثَ ، اٗظخؿخ ٝ ط٣ُٞؼخ اٟيخكش اُي٠  حُـِحث٣َشطؼي حًَُ٘ش 

ـيخُ حُطز٤ؼي٢ ، ٝ ٛيٌح ٩ٗيزخع كخؿيخص ٓوظِيق ُرخثٜ٘يخ ٨ُؿيَحٝ ح٤ُُِ٘ٔيش أٝ حهظٜخٜٛخ ك٢ ٗيَحء ٝ ر٤يغ حُ

حُٜيي٘خػ٤ش ، ٝ ٓيي٘ظ٘خٍٝ كيي٢ ٛييٌح حُٔزلييغ حُظطييٍٞ حُظييخ٣ٍو٢ ُ٘ييًَش ٓييِٞٗـخُ ٝ ط٘ظ٤ٜٔييخ ح٤ٌُِٜيي٢ اٟييخكش اُيي٠ 

 ىٍحٓش حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ُظ٣ُٞغ حٌَُٜرخء ٝ حُـخُ رؤىٍحٍ.

 نهكهشتاء و انغاص : ائشَحاندضانتطىس انتاسَخٍ نهششكح انًطهة الأول :

 ٌَُِٜرخء ٝ حُـخُ ػيس طـ٤َحص طظزٍِٞ ك٢ حَُٔحكَ حُظخ٤ُش: حُـِحث٣َش١َأص ػ٠ِ حًَُ٘ش        

 (: 9968 -9947تٍُ ) انفشع الأول: انفتشج يا

ٝ حُظي٢ ًخٗيض ط٘٘ي٢ كي٢  1947ػيخّ LEBON ط٤ِٔص ٛيٌٙ حُلظيَس رظيؤ٤ْٓ اىحٍس ح٫ٓيظؼٔخٍ ُِ٘يًَش حُوخٛيش   

) ، ٝ كيي٢ EGAٓـييخٍ حُطخهييش حٌَُٜرخث٤ييش ٝ حُـييخُ ، ٝ طؤٓيي٤ْ ٗييًَش ًَٜرييخء ٝ ؿييخُ حُـِحثييَ ( حُـِحثييَ كيي٢

 ) .AAVEGحُو٤٘٤ٔٔخص طْ طؤ٤ْٓ كَع ُٜخ ٖٓ أؿَ طَه٤ش حٓظؼٔخٍ حُـخُ ك٢ ح٧ؿِٜس ح٤ُُِ٘ٔش ٝ ح٠ُٔٔٔ (

 ( : 9989 - 9969تٍُ ) انفشع انثاٍَ : انفتشج يا

ٝ  1969ؿ٤ِ٣ٞيش 26حُٔيئٍم كي٢  69/95ٝ حُـيخُ رٔٞؿيذ ح٫ٓيَ ٍهيْ  ٌَُِٜريخء حُـِحث٣َيشطْ اٗ٘خء حُٔئٓٔش 

، ربٗ٘يخء ٗيًَش ًَٜريخء ٝ ؿيخُ حُـِحثيَ ٝ حُظي٢ 1969أٝص  01حُٜخىٍ ك٢ حُـ٣َييس حَُٓي٤ٔش حُـِحث٣َيش كي٢ 

، (رخكظٌخٍ ح٩ٗظخؽ ، ٝ حُ٘وَ حُـِحث٣َشأُـ٤ض رٔٞؿذ ٗلْ ح٧َٓ، ٝ ح١ٌُ كيى حُٜٔٔش حُؼخٓش ٤ُِٔخٓش حُطخه٣ٞش 

حُظ٣ُٞغ ) ٝ هي طٌٔ٘ض حُٔئٓٔش ك٢ ٌٛٙ حُلظَس ٖٓ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٖٓ ه٬ٍ ططي٣َٞ ح٩ٌٓخ٤ٗيخص ٝ حُوييٍحص ، ٝ 

 حُيحه٤ِش ُٜخ .

 (.9994 - 9982تٍُ ) انفشع انثانث : انفتشج يا

ٌَُِٜرييخء ٝ حُـييخُ، ٗييؤٜٗخ ٗييؤٕ حٌُؼ٤ييَ ٓييٖ حُٔئٓٔييخص  حُـِحث٣َييشط٤ٔييِص ٛييٌٙ حُلظييَس ربػييخىس ٤ٌِٛييش حُٔئٓٔييش  

 ٤ش يٌٗحى، ٝظَٜص ٓظش ٓئٓٔخص ؿي٣يس ٗظ٤ـش ٩ػخىس ٤ٌِٛظٜخ ٝ ٢ٛ:حُؼٔٞٓ

 ) ٓئٓٔييش ٤ًًَٜييذKAHRKIB ٨ُٗييـخٍ ٝ حُظ٤ًَزييخص حٌَُٜرخث٤ييش حُظيي٢ طييْ  حُـِحث٣َييش) : حُٔئٓٔييش

 ّ .  1982أًظٞرَ  16حُٔئٍم ك٢  306/  82اٗ٘خثٜخ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

 ) ٓئٓٔش ٣ًَٜقKAHIF ٗـخٍ حٌَُٜرخث٤ش ، حُظ٢ أٗ٘ؤص رٔٞؿذ حَُٔٓيّٞ ٨ُ حُـِحث٣َش) حُٔئٓٔش

 ّ . 1982أًظٞرَ  16حُٔئٍم ك٢   307/ 82حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ : 

 ) ُٓئٓٔش ً٘ـخKANAGAZ ٩ٗـخُ حُو٘ٞحص ، ٝ حُظ٢ طيْ اٗ٘يخإٛخ رٔٞؿيذ  حُـِحث٣َش) : حُٔئٓٔش

 ّ  1982أًظٞرَ  16ٝ حُٔئٍم ك٢  308/ 82حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ : 

  ٓئٓٔش أٝ ط٤ًَذ)ETTERKIB ُِظ٤ًَذ حُٜ٘خػ٢ ، حُظ٢ أٗ٘ؤص رٔٞؿيذ  حُـِحث٣َش) : حُٔئٓٔش

 ّ . 1982أًظٞرَ  16حُٔئٍم ك٢   309/ 82حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ : 

 ) ٓئٓٔش ا٤َٗؿخINERGA ٩ٗـخُ حُز٤٘يش حُظلظ٤يش ُِطخهيش ، ٝ حُظي٢ طيْ اٗ٘يخإٛخ  حُـِحث٣َش) حُٔئٓٔش

 ّ . 1983أًظٞرَ  20حُٔئٍم ك٢  ٝ  601/  83رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ : 
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   ٓئٓٔشA . M . C     ُٜ٘خػش أؿِٜس حُو٤خّ ٝ حَُٔحهزش ، ٝ رٔٞؿذ حُويخٕٗٞ  حُـِحث٣َش: حُٔئٓٔش

ّ طييْ ٟٝييغ ٗيي١َٝ ططز٤يين ٗ٘ييخ١خص اٗظييخؽ ٝ ط٣ُٞييغ حُطخهييش ، ٝ ٟييز٢ 1985أٝص  06حُٔييئٍم كيي٢   85/07

 كوٞم ٝ ٝحؿزخص حُٔئٓٔش ك٢ ظَ ح٫كظٌخٍ.

ّ ، طييْ طـ٤٤ييَ حُطز٤ؼييش حُوخ٤ٗٞٗييش 1991ى٣ٔيئزَ 14حُٔييئٍم كيي٢  475/ 91ُظ٘ل٤يي١ٌ ٍهييْ رٔٞؿييذ حَُٔٓييّٞ ح

ٌَُِٜريخء ٝ حُـيخُ ُظٜيزق ٓئٓٔيش ػ٤ٓٞٔيش ًحص ١يخرغ ٛي٘خػ٢ ٝ طـيخ١ٍ ط٤ٜٔييح ُييهٍٞ  حُـِحث٣َشُِٔئٓٔش 

 شحُـِحث٣َييحُيُٝييش اُيي٠ حهظٜييخى حُٔييٞم ، ٝ رؼييض ٓـٔٞػييش ٓييٖ حُوييٞح٤ٖٗ حُظيي٢ حُظيي٢ ر٘ييخء ػ٤ِٜييخ ٣ٌٔييٖ ُِ٘ييًَش 

 ٌَُِٜرخء ٝ حُـخُ حٓظ٬ى ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ك٢ حًَُ٘خص حُظخ٤ُش :

 ) ًَٗش حُ٘وَ ٝ ح٤ُٜخٗش ح٤ُي٣ٝش حُٔٔظخُس ٨ُؿِٜس حُٜ٘خػ٤شTRASMEX. ( 

 ) حًَُ٘ش حُـِحث٣َش ُِويٓخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼخٓشALGESCO. ( 

 ) حًَُ٘ش حُٔوظِطش حُـِحث٣َش حُل٤َٔٗش ُِٜ٘يٓش حُـخ٣ُشSAFIR.( 

 ٣َش ٤ٌُِٔخ٤ٌٗخ حُؼو٤ِش ٝ حُظٜل٤ق طلض ح٠ُـ٢ (حًَُ٘ش حُـِحثSIAS.( 

 ) ًَٗش حُٞهخ٣ش ٝ حُ٘٘خ١ ح٢٘ٓ٧SPAS.( 

 ) حًَُ٘ش حُٔوظِطش ُلَحٓش ٝ أٖٓ ح٧ٗوخٙ ٝ ح٤ٗ٧خءSGS.( 

 ( 2009-9995تٍُ ) انفشع انشاتغ : انفتشج يا

ّ ح١ٌُ ط٠ٖٔ طؤ٤ًي 1995 أًظٞرَ 17حُٔئٍم ك٢  95/280ط٤ِٔص ٌٛٙ حُلظَس ربٛيحٍ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  

) ٝ روخثٜييخ طلييض ٝٛييخ٣ش ُٝحٍس EPICٌَُِٜرييخء ٝ حُـييخُ ( حُـِحث٣َييشحُطييخرغ حُٜيي٘خػ٢ ٝ حُظـييخ١ٍ ُِٔئٓٔييش 

حُطخهش ٝ حُٔ٘خؿْ ، ٝ رٌٜح طٔظؼض ِٓٞٗـخُ رخ٫ٓيظؼٔخٍ حُٔيخ٢ُ اٟيخكش ُظٔظؼٜيخ رخُ٘وٜي٤ش حُٔؼ٣ٞ٘يش ، أٛيزلض 

 حُيٍٝ .ط٤َٔ كٔذ هٞحػي حُوخٕٗٞ حُؼخّ ك٢ ػ٬هظٜخ ٓغ 

 ( 2003-2002تٍُ ) انفشع انخايظ : انفتشج يا

ٌَُِٜرخء ٝ حُـخُ ٖٓ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔيش ًحص ١يخرغ  حُـِحث٣َشط٤ِٔص ٌٛٙ حُلظَس رظـ٤َ حٌَُ٘ حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔئٓٔش  

حُٔئٍم ك٢  02/195) ، ٝ ًُي رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ SPAٛ٘خػ٢ ٝ طـخ١ٍ ُظٜزق ًَٗش ًحص أْٜٓ (

 ١ كيى حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ًَُِ٘ش حُـِحث٣َش ٌَُِٜرخء ٝ حُـخُ ٝ كيى ُٜخ ح٧ٛيحف حُظخ٤ُش ، ٝ حٌُ 2002ؿٞحٕ  01

  حُظ٣ُٞيييغ ٝ طـيييخٍس حُطخهيييش  -حُ٘ويييَ –ح٩ٗظيييخؽ  – حُـِحث٣َيييشٗويييَ حٌَُٜريييخء ٝ حُـيييخُ ُلخؿيييخص حُٔيييٞم

 حٌَُٜرخث٤ش ك٢ حُوخٍؽ.

 . ط٣ُٞغ ٝ طـخٍس حُـخُ ػٖ ١َم حُو٘ٞحص ك٢ حُـِحثَ ٝ ك٢ حُوخٍؽ 

 ٔ٘٤ش ٝ حُظ٣ِٝي رـ٤ٔغ هيٓخص حُطخهش  .حُظ 

 . ىٍحٓش ٝ طط٣َٞ ٝ اػخىس طو٣ْٞ ًَ أٌٗخٍ ٜٓخىٍ حُطخهش 

  .ط٤ٔ٘ش ًخكش أٌٗخٍ حُظؼخَٓ ك٢ حُـِحثَ ٝ هخٍؽ حُـِحثَ ، ر٤ٖ حًَُ٘خص حُـِحث٣َش ٝ حُوخٍؿ٤ش 

 ُٞٔؿٞىس كي٢ اٗ٘خء حُلَٝع ٝ ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص رخُو٤ْ حُٔ٘وُٞش ٝ ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ك٢ حًَُ٘خص ح

 حُـِحثَ ٝ هخٍؿٜخ .
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 . ط٤ٔ٘ش ًخكش حُ٘٘خ١خص حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش ٓزخَٗس ٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس رخُٜ٘خػش حٌَُٜرخث٤ش ٝ حُـخ٣ُش 

 ( 2006-2004تٍُ ) انفشع انغادط : انفتشج يا

ّ حُي١ٌ ط٠ئٖ 2005أك٣َيَ  30ٝ حُٔيئٍم كي٢  03/2005ط٤ِٔص ٌٛٙ حُلظَس ربٛيحٍ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٤ي١ٌ ٍهيْ  

ع ط٣ُٞغ حٌَُٜرخء ٝ حُـخُ ، ك٤غ طْ حهظلخء ٓ٘خ١ن حُظ٣ُٞغ ، ٝ طو٤ْٔ حُٔي٣َ٣يش حُؼخٓيش ُِظ٣ُٞيغ اُي٠ ٤ٌِٛش هطخ

أرييغ ٓ٘ييخ١ن ٝ ٛيي٢ (حُٔي٣َ٣ييش حُؼخٓييش ُِظ٣ُٞييغ حُٞٓيي٢ ، حُٔي٣َ٣ييش حُؼخٓييش ُِظ٣ُٞييغ حُـِحثييَ ، حُٔي٣َ٣ييش حُؼخٓييش 

 ُِظ٣ُٞغ حَُ٘م ، حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِظ٣ُٞغ حُـَد ) .

َحٍ طلُٞض َٓحًِ حُظ٣ُٞغ ا٠ُ ٓي٣َ٣خص ؿ٣ٜٞش طظزغ ٓزخَٗس ُِٔي٣َ٣ش حُؼخٓيش ُِظ٣ُٞيغ ، ًٔيخ ٝ رٔٞؿذ ٌٛح حُو

طلُٞض حُٜٔخُق ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًيَ ٓي٣َ٣يش اُي٠ أهٔيخّ ٝ أٛيزق ًيَ هٔيْ ٣لظي١ٞ ػِي٠ ٓـٔٞػيش ٓيٖ حُٜٔيخُق 

 رخُ٘ظَ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُؤْ ك٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ُِظ٣ُٞغ .

 نهكهشتاء و انغاص .  ندضائشَحاانًطهة انثاٍَ : تُظُى انششكح 

ٌَُِٜرخء ٝ حُـخُ ػ٠ِ ًخَٓ حُظَحد ح٢٘١ُٞ، ٝؿٞى ٤ٌَٛ ط٘ظ٤ٔي٢ ٓظي٤ٖ  حُـِحث٣َشُوي أٓظيػ٠ ٝؿٞى حًَُ٘ش  

 ٣٘خٓذ طو٤ٔٔخطٜخ حُٔوظِلش، ٝ ٌٛح ٓخ ٓ٘زَُٙ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش: 

 ٌَُِٜرخء ٝ حُـخُ . حُـِحث٣َشحُلَع ح٫ٍٝ: ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًَُِ٘ش 

ٌَُِٜرخء ٝ حُـخُ، ٝ أطٔخع ٓـيخٍ ٗ٘يخ١ٜخ حٓيظيػ٠ ٝؿيٞى ٤ٌِٛي٢ ط٘ظ٤ٔي٢  حُـِحث٣َشَح ٌُزَ كـْ حًَُ٘ش ٗظ 

 )1-2ك٢ حٌَُ٘ ( ٓظ٘ؼذ، ٝ ُظز٢٤ٔ حُلْٜ حهظَٜٗخ ػ٠ِ ٤ٌَٛ أْٛ حُٔي٣َ٣خص ٝ حُٞظخثق حَُث٤ٔ٤ش ًٔخ
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 ( : انهُكم انتُظًٍُ نششكح انكهشتاء و انغاص .9-2انشكم سلى )

 

 انًصذس: يغتخشج يٍ وثائك انششكح

خ٤ُش ٝ ٓي٣َ٣ش حُٔ

 حُٔٞحُٗش 

 ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

ٓي٣َ٣ش اٗظخؽ ٝ ٗوَ 

ءحٌَُٜرخ  

 ٓي٣َ٣ش ٗوَ حُـخُ  ٓي٣َ٣ش حُظ٣ُٞغ 

حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ  ٓي٣َ٣ش حُزلغ ٝ حُظط٣َٞ

 ُ٪كٜخء 

ٓي٣َ٣ش حُظ٘ظ٤ْ ٝ ح٩ػ٬ّ 

 ح٢ُ٥

 ح٩ىحٍس حُؼخٓش 

 ٓي٣َ٣ش حُٜ٘يٓش 

ٓي٣َ٣ش حُيٍحٓش 

 ح٫هظٜخى٣ش 

خر٤ٖ حُٔي٣َ٣خص ٓـِْ ٓ  

 حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش
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 ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٟٞق طيٍؽ حُٔٔئ٤ُٝخص حُٔظٔؼَ ك٢ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُظخ٤٤ُٖ : 

: ٝ ٣ٔؼييَ حُٔٔييظٟٞ ح٧ػِيي٠ ، ٣ٝ٘يئَ ح٩ىحٍحص حُؼخٓييش حُظيي٢ طوييّٞ ربٗـييخُ حُويييٓخص انًغتتتىي الأول -1

ح١ٌُ ٣٘ٔين ري٤ٖ ٓوظِيق حُٔيي٣َ٣خص ٝ ٣ويظٚ حُيحه٤ِش ًَُِ٘ش ، ٝ ٣٘ظَٔ ًٌُي ػ٠ِ ٓـِْ حُٔي٣َ٣خص ، 

 رلَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ حًَُ٘ش . 

 : ٝ ٠٣ْ حُٔي٣َ٣خص حُظ٢ طٜ٘ق ا٠ُ ٓي٣َ٣خص ٝظ٤ل٤ش ٝ ٓي٣َ٣خص ػ٤ِٔش.انًغتىي انثاٍَ -2

ٝ طظٌييٕٞ ٓييٖ ػيييس ٓييي٣َ٣خص ط٘ييظَى كيي٢ ٜٓييخّ حُظٔيي٤٤َ ٝ حُظوطيي٢٤ ىٕٝ  حُؼٔييَ ، ٝ  انًتتذَشَاخ انىظُفُتتح:أ. 

 ًٔخ ٢ِ٣ : ٓ٘ز٤ٜ٘خ رب٣ـخُ 

  ٓي٣َ٣ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش : ٝطوّٞ رظوط٢٤ ح٤ُٔخٓش حُوخٛش رخُؼَٔ ٝ حُظٞظ٤ق ، حُظَه٤خص ٝ حػظٔخى ٤ٓخٓش

 حُظ٣ٌٖٞ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ١ذ حُؼَٔ ٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ ٝظخثق اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 ٞ٣ُغ ٝ حُٔز٤ؼيخص، ًٔيخ ٓي٣َ٣ش حُٔخ٤ُش ٝ حُٔٞحُٗش: ط٘ٔن ٌٛٙ حُٔي٣َ٣ش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔٞحُٗخص ًخ٩ٗظخؽ ٝ حُظ

 طوّٞ رؼ٤ِٔظ٢ حُظ٘ل٤ٌ ٝ حَُٔحهزش.

  ٖٓي٣َ٣ش حُظ٘ظ٤ْ ٝ ح٩ػ٬ّ ح٢ُ٥ : ٝ طظز٘ي٠ ٓزيخىة حُظ٘ظي٤ْ رخُ٘يًَش ، ٟٝٝيغ ريَحٓؾ حُظطي٣َٞ ٝ حُظلٔي٤

 رخٓظويحّ ح٩ػ٬ّ ح٢ُ٥ .

 ٞٓ ٌحُٗش حُظوطي٢٤ ٓي٣َ٣ش حُيٍحٓخص ح٫هظٜخى٣ش : ٣ٔ٘ي ُٜخ اٗـخُ ىٍحٓخص حُٔيٟ حُط٣َٞ ، ٝهي طوّٞ رظ٘ل٤

 حُطخه١ٞ  .

 : طٔ٘ي ُٜخ حُٜٔخّ حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٝ أْٛ حُٔي٣َ٣خص حُظخرؼش ُٜخ ٢ٛ: انًذَشَاخ انؼًهُح –د        

  ٍٓي٣َ٣ش حُزلغ ٝ حُظط٣َٞ: ٝ طٜظْ ريخُظطٍٞحص حُـي٣ييس ٝ يهيَ حُٔٔيظـيحص حُظي٢ طزيَُ كي٢ ٓـيخٍ ح٧ػٔيخ

 ح٩َٗحك٤ش، ًٔخ طَ٘ف ػ٠ِ ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص حُٔ٘ـِس.

 ٣َش اٗظيخؽ ٝٗويَ حٌَُٜريخء: ٝ طٜيظْ ربٗظيخؽ ٝ ٗويَ حٌَُٜريخء رٌخكيش أٗٞحػٜيخ (طيٞطَ ٓي٘ولٞ ، ٓظٞٓي٢ ، ٓي٣

 ػخ٢ُ ) طْ طز٤غ ٌٛٙ حُٔي٣َ٣ش حٌَُٜرخء ُٔي٣َ٣ش حُظ٣ُٞغ حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ٓوظِق حُِرخثٖ .

 ٞ٣ُغ حُوخٛش.ٓي٣َ٣ش حُٜ٘يٓش: ٝ طظٔؼَ ٜٓٔظٜخ ك٢ ٓظخرؼش ح٩ٗـخُحص حُٔظؼِوش رو٘ٞحص حُظ 

  ، ٓي٣َ٣ش ٗوَ حُـخُ: ٝ طظٔؼيَ ٜٓٔظٜيخ كي٢ ٗويَ ٝ ر٤يغ حُـيخُ رـ٤ٔيغ ٓٔيظ٣ٞخطٜخ (ٟيـ٢ ٓي٘ولٞ ، ٓظٞٓي٢

 ػخ٢ُ ).ُٔي٣َ٣ش حُظ٣ُٞغ ٌٛٙ ح٧ه٤َس حُظ٢ طوّٞ أ٠٣خ رظ٣ُٞؼٚ ػ٠ِ حُِرخثٖ.

 ظ٢ اٗظيخؽ ٓي٣َ٣ش حُظ٣ُٞغ: طٔخٍّ ٌٛٙ حُٔي٣َ٣ش حُؼَٔ حُظـخ١ٍ ك٤غ ط٘ظ١َ حٌَُٜرخء ٝ حُـيخُ ٓيٖ ٓيي٣َ٣

ٝٗوَ حٌَُٜرخء ٝ ٗوَ حُـخُ، ػْ طوّٞ رظ٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُِرخثٖ رٔوظِق كجخطْٜ
.

 

 انفشع انثاٍَ : انهُكم انتُظًٍُ نًذَشَح انتىصَغ .

ٝ طظٔؼَ ٜٓٔظٜخ ك٢ ط٣ُٞغ حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٝ حُـخ٣ُش ٝ طِز٤ش ١ِزخص حُِرخثٖ ك٢ كيٝى ١َٝٗ ٝحُو٤ٔيش حُٔخ٤ُيش  

 ويٓخص ٝ ح٧ٖٓ، ٝ ًُي رٜيف ط٣ُٞؼٚ رؤػ٠ِ ؿٞىس ٝ أهَ طٌِلش.حُٔؼٍٔٞ رٜخ، ٝ ٗٞػ٤ش حُ

 ).2-2ك٤غ طؼظٔي ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُظخ٢ُ ُِو٤خّ رٜٔخٜٓخ ًٔخ ٣ز٤ٖ حٌَُ٘ ٍهْ (
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 يذَش يذَشَح انؼايح  نهتىصَغ 

 ح٧ٓخٗش حُؼخٓش 

 حٌُِٔق رخُ٘ئٕٝ حُوخ٤ٗٞٗش 

 حٌُِٔق ر٘ظخّ حُٔؼِٞٓخط٤ش 

 ٗخث      ذ حُٔي٣َ

 حٌُِٔق رخ٫طٜخ٫ص 

 حُٔ    ٌِق رخُلٔخرخص 

 حٌُِٔق رخُؼ٬هخص  حٌُِٔق رخ٧ٖٓ حُيحه٢ِ 

حُٞهخ٣ش حٌُِٔق رخ٧ٖٓ  ٝ  

ٓي٣َ  حُٔخ٤ُش ٝ 

 حُٔلخٓزش 

 ٓي٣َ٣ش حُٔ٘٘خص حُوخػي٣ش 

ٓي٣َ حُظـخٍس 

 ٝحُظ٣ٞٔن  

 حىحٍس حُٔٞحى حُز٣َ٘ش  حُٞٓخثَ حُؼخٓش 

 حُٔي٣َحص حُـ٣ٜٞش    ٓي٣َ٣ش طو٤٘ش حُـخُ  ٓي٣َ٣ش طو٤٘ش حٌَُٜرخء 

انهُكم انتُظًٍُ نًذَشَح انتىصَغ(2-2)انشكم   
وثائك انًإعغحيغتخشج يٍ : انًصذس  
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 ًٌَٗ ٖٓ أْٛ حُٜٔخّ ٓخ ٢ِ٣ : 

 . ( ٓ٘ولٞ ، ٓظ٢ٓٞ ، ػخ٢ُ) ََٗحء حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش ٝ حُـخ٣ُش ٝ اػخىس ر٤ؼٜخ ُِِرخثٖ رظٞط 

 ُٔٔخٛٔش ك٢ اػيحى ح٤ُٔخٓش ًَُِ٘ش .ح 

 . َٓحهزش ٝ ٓظخرؼش ًَ ٗزٌخص ط٤َٛٞ حٌَُٜرخء ٝ ه٘ٞحص ط٣ُٞغ حُـخُ ، ٠ُٔخٕ حُظ٣ِٝي حُيحثْ ُٜخ 

 . طِز٤ش كخؿخص حُِرخثٖ ٖٓ حٌَُٜرخء ٝ حُـخُ ، ٝ طوي٣ْ حُٜ٘خثق ُْٜ ك٢ كيٝى ىكظَ ح١َُٝ٘ 

 . اهَحٍ رَحٓؾ حُٔخ٤ُش 

  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، ٝ حُظ٤ٔ٘ش حُيحثٔش ٧كَحى حًَُ٘ش .حُؼَٔ ػ٠ِ اطوخٕ ٝظخثق اىحٍس 

 . ٟٔخٕ أٖٓ ٝ ٬ٓٓش ح٧ٗوخٙ ٝ ح٤ٗ٧خء حَُٔطزطش ٝ حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔش حُظ٣ُٞغ 

 . ِٕٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٤ٛخٗش ٗظخّ حُظ٤٤َٔ ، ٝ ٟٔخٕ حُظ٤٤َٔ حُـ٤ي ُِٔو 

 . ُطٞك٤َ حُٞٓخثَ ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٣ِٝي ًخَٓ حُظَحد ح٢٘١ُٞ رخٌَُٜرخء ٝ حُـخ 

      انًطهة انثانث: : تمذَى انًذَشَح نهتىصَغ تأدساس 

طؼي ٓي٣َ٣ش حُظ٣ُٞغ رؤىٍحٍ أكي ٓٔؼِي٢ ٗيًَش ٓيِٞٗـخُ ػِي٠ حُٔٔيظ٤٣ٖٞ حُٔلِي٢ ٝ حُي٢٘١ٞ ك٤يغ طؼٔيَ طليض 

 ٝٛخ٣ش حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِظ٣ُٞغ رَٞٛحٕ .

 انفشع الأول : تمذَى يذَشَح انتىصَغ تأدساس .

ي ٓييي٣َ٣خص حُظ٣ُٞييغ حُظخرؼييش ُِٔي٣َ٣ييش حُؼخٓيش ُِظ٣ُٞييغ رييَٞٛحٕ ، طؤٓٔييض ٓيي٘ش ٓي٣َ٣يش حُظ٣ُٞييغ رييؤىٍحٍ ٛيي٢ أكي

) رؼييي إٔ ًخٗييض ٓـييَى ًَٓييِ طييخرغ ُٔ٘طوييش حُظ٣ُٞييغ رز٘ييخٍ ، ًُٝييي ٧طٔييخع كـييْ ُرخثٜ٘ييخ ، ٝ ٣ُٝييخىس 2005(

ِ٘يًَخص حكظ٤خؿخطْٜ .ٝ ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٩ػخىس ٤ٌِٛش ًَٗش ِٓٞٗـخُ ١زوخ ٨ُكٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔيش ُ

 حُظـخ٣ٍش (ًَٗش ٓٔخٛٔش) 

 انهُكم انتُظًٍُ نًذَشَح انتىصَغ تأدساس  - 9

 ٝ ٣ظٔؼَ ك٢ حُٔوط٢ حُظخ٢ُ :          
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 يذَش يذَشَح انتىصَغ

 الأياَح انؼايح  يكهف تانشإوٌ انمضائُح

 يكهف تالإػلاو و الاتصال 

 يكهف تالأيٍ و انسًاَح 

 يكهف تالأيٍ انذالهٍ 

لغى انذساعاخ و تُفُز 

 أشغال انكهشتا و انغاص 

انؼايح شؼثح انىعائم  

 لغى انؼلالاخ انتداسَح  لغى اعتغلال انغاص لغى اعتغلال انكهشتاء 

 

لغى تغُُش أَظًح الإػلاو  لغى انًانُح و انًساعثح  لغى انًىاسد انثششَح 

 اِنٍ 

انهُكم انتُظًٍُ نًذَشَح انتىصَغ تأدساس ( 3-2)انشكم   

يغتخشج يٍ وثائك انششكح : انًصذس   
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 ٖٓ ه٬ٍ حُٔوط٢ ٣ظ٠ق إٔ حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ُِظ٣ُٞغ طَ٘ٔ ػ٠ِ :

 :ٜٓخٓٚ :  يذَش انًذَشَح انتىصَغ ٖٓ ٝ 

 ا٠ٓخء ح٤ٌُ٘خص  -

 ح٫ؿظٔخػخص  ػوي -

 حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حًَُ٘خء ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ (حُ٘وخرش ،  ُـ٘ش حُٔ٘خًٍش) -

 حطوخً حُوَحٍحص حُظ٣َ٤٤ٔش ، ٝ ٛٞ حُٔٔئٍٝ ح٧ٍٝ أٓخّ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ . -

 ٢ٛ ٌٓظذ ٣ٔخػي حُٔي٣َ ػ٠ِ طؤى٣ش ٜٓخٓٚ ٓؼَ :  الأياَح انؼايح ٝ : 

 حٓظوزخٍ ُٝحٍ حُٔي٣َ ٝ طلي٣ي حُٔٞحػ٤ي . -

 ي حُٞحٍى ، ٝ آٍخٍ حُز٣َي حُٜخىٍ ٝ طٔـ٤ِٜٔخ .حٓظوزخٍ حُز٣َ -

 ٓٔخػيس حُٔي٣َ ك٢ طل٤٠َ ؿيحٍٝ أػٔخٍ ح٫ؿظٔخػخص . -

 ٜٓخٓٚ : يكهف تالإػلاو و الاتصال ٖٓ ٝ : 

٣ل٠َ ٝ ٣ؼِْ حُٔٞظل٤ٖ ٝ حُِرخثٖ رٌيَ حُٔٔيظـيحص ػيٖ ٣َ١ين ( حُٔ٘٘يٍٞحص ، حُٜيلخكش ٝ ح٩ًحػيش  -

 ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش . حُٔل٤ِش ٝ ؿ٤َٛخ  ) كٔذ ح٤ُٔخٓش حُٔظزؼش

 ٝ ٟغ ٝ ط٘ظ٤ْ حُؼ٬هخص ٓغ ًَ حُٔظؼخهي٣ٖ . -

 : ) يكهف تانشإوٌ انماَىَُح ) انمضائُح 

 ٣ٌِق رٌَ حُؼ٬هخص حُوخٛش رخُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش . -

 ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص حُو٠خث٤ش ، ٝ ٓوخ٤٣ْ طل٤َٜ حُي٣ٕٞ ك٢ ًَ حُلخ٫ص . -

 : ٍيكهف تانسًاَح و الأي 

 ح٣ُٞ٘ٔش ُِظل٤ْٔ . ٝ ٣ٌِق رٟٞغ حُزَحٓؾ -

 طل٤٠َ ؿِٔخص ُظٞػ٤ش حُؼٔخٍ ٟي أهطخٍ حُـخُ ٝ حٌَُٜرخء ٓغ حُٜٔخُق حُظو٤٘ش . -

 ٣ُخٍس حُٔ٘خ٣ٍغ ( حُ٘زٌخص حُـي٣يس، حُظ٬٤ٛٞص...........  ) . -

 ط٤ٟٞق ٝ َٗ٘ أٗٞحع ح٧هطخٍ ك٢ ِٜٓوخص ، ٝ ٟٝغ ٫ثلش ُؼظخى حُلٔخ٣ش . -

 ٍٜٓخٓٚ : يكهف تالأيٍ انذاله ٖٓ ٝ : 

ٓوط٢ حُٔ٘خٝرش ُظطز٤ن ح٧ٖٓ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ٝ حُٜٔخُق حُظو٤٘ش ٌَُِٜرخء ٝ حُـخُ  ٟٝغ -

 ٝ حُٜٔخُق حُظـخ٣ٍش ٝ حُٔوخ١ؼخص حُظـخ٣ٍش .

 اػ٬ّ ٓي٣َ حُٔي٣َ٣ش  رخُطَم حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُلٔخ٣ش . -
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 ٟٝغ طوخ٣ٍَ كو٤و٤ش كٍٞ ٟٝؼ٤ش ح٧ٖٓ حُيحه٢ِ رخُٔي٣َ٣ش  . -

 ٣ٍش ك٢ ًَ ٜٓخُق ٓي٣َ٣ش حُظ٣ُٞغ َُٔحهزش ٟٝؼ٤ش ح٧ٖٓ حُيحه٢ِ .حُو٤خّ ر٣ِخٍحص ىٝ -

  ٣ؼظزيَ ًح أ٤ٔٛيش رخُـيش ًٞٗيٚ ٣ٔؼيَ ٛٔيِس ٝٛيَ ري٤ٖ حُٔي٣َ٣يش ٝ حُِريٕٞ ٝ لغى انؼلالاخ انتداسَح ٝ :

 ٣َ٘ٔ: هْٔ طـخ١ٍ طو٢٘ ، هْٔ حُظل٬٤ٜص ، هْٔ ٌِٓق رخُِرخثٖ ٝ حُو٣ِ٘ش ، ٝ ٖٓ ٜٓخٓٚ : 

 ش طل٤ِٜٜخ .آٍخٍ حُلٞحط٤َ ٝ ٓظخرؼ -

 ط٤َٛٞ أٝ ٍر٢ حٌَُٜرخء ٝ حُـخُ . -

 طل٤َٜ ى٣ٕٞ حًَُ٘ش ك٢ أهَد ٝهض ٌٖٓٔ . -

 حَُى ػ٠ِ ٌٗخ١ٝ ٝ حكظـخؿخص حُِرخثٖ . -

  طظٔؼَ ٜٓخٓٚ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ : لغى اعتغلال انشثكاخ : 

 ٤ٛخٗش حُ٘زٌخص حٌَُٜرخث٤ش ، ػٖ ٣َ١ن حَُٔحهزش حُي٣ٍٝش ٝ أهيٌ حُو٤خٓيخص ٝ حٓيظؼٔخٍ ريَحٓؾ ح٧ػي٬ّ -

 ح٢ُ٥ .

 ط٤ِٜق ح٩ػطخد حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حُ٘زٌش . -

 حُللخظ ػ٠ِ أٖٓ ٝ ٬ٓٓش ح٧ٗوخٙ ٝ حُ٘زٌخص . -

 ٍٛيٞ هٔيْ ٣ؼٔيَ ػِي٠ ٓؼخُـيش حُٔؼِٞٓيخص ٝ حُز٤خٗيخص حُيٞحٍىس ػيٖ لغى تغُُش أَظًح الإػتلاو اِنت ٝ :

 ٣َ١ن حُٔؼخُـش ح٤ُ٥ش ٝ ٖٓ ٜٓخٓٚ:

 اٛيحٍ كٞحط٤َ حُِرخثٖ . -

 هَحٙ ُٔٞحؿٜش حكظٔخٍ ٝؿٞى ِٗحػخص .طو٣ِٖ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ح٧ -

 .ط٤٤َٔ حُ٘زٌش حُيحه٤ِش ٬ُطٜخ٫ص أ١ ٟٔخٕ طلو٤ن ٍر٢ ىحثْ ُـ٤ٔغ أؿِٜس ح٩ػ٬ّ ح٢ُ٥ رخُٔي٣َ٣ش . -

 ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٞٓخثَ ٛٔخ :  لغى انىعائم انؼايح ٝ : 

ذ طـ٤ٜيِحص ٌٓظز٤يش ٝ ٝٓخثَ حُؼ٤ِٔخص حُؼخٓش : ٝ حُظ٢ طؼَٔ ػِي٠ طِز٤يش حكظ٤خؿيخص حُٔي٣َ٣يش ٓيٖ ٌٓخطي -

 ٝٓخثَ ػ٤ِٔخص ح٤ُٜخٗش .

ٝٓخثَ حُوطَ:  طٔظؼَٔ ٖٓ أؿَ ط٤٤َٔ ٤ٓخٍحص حُٔي٣َ٣ش ٖٓ ك٤غ حُظٜي٤ِق ، حُٜي٤خٗش ، ٗيَحء هطيغ  -

 ؿ٤خٍ ، ٗوَ حُؼٔخٍ ، ٗوَ حُؼظخى .

  ٛيٞ حُؤيْ حُي١ٌ ٣ٜيظْ رٌيَ ٓيخ ٣ظؼِين رخُؼيخ٤ِٖٓ ٓ٘يٌ ُلظيش طيٞظ٤لْٜ ٝ كظي٠ لغى انًىاسد انثششَح ٝ :

ي ، ك٤ييغ ٣وييّٞ رخُظٔيي٤٤َ ح٩ىح١ٍ ( ػطييَ ، ٓييخػخص اٟييخك٤ش ، أؿييٍٞ ، ٌٓخكييآص ...) ٟٝٝييغ ٓوططييخص حُظوخػيي

 ُِظو٣ْٞ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝ ٟٔخٕ ػ٬هخص ىحثٔش ٓغ ١ذ حُؼَٔ ٝ حُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش ٝ ؿ٤َٛخ.

 ٝٛييٞ هٔييْ ٣ٜييظْ ريٍحٓييش ؿ٤ٔييغ حُؼ٤ِٔييخص ٝطٔييـ٤ِٜخ ٓلخٓييز٤خ، ك٤ييغ ٣وييّٞ لغتتى انًساعتتثح وانًانُتتح :

 ِظٔـ٤َ حُٔلخٓز٢ حَُٔحهزش حُٔخ٤ُش، َٓحهزش ح٤ُِٔح٤ٗش.ٝ ٓ٘ظؼَف ك٤ٔخ رؼي ػ٠ِ ٌٛح حُؤْ.رخ٩ٟخكش ُ
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٫ ٣ٌٖٔ إٔ طوَؽ أٛيحف ٓي٣َ٣ش حُظ٣ُٞغ ػٖ أٛييحف حُٔي٣َ٣يش حُؼخٓيش أهذاف انًذَشَح انتىصَغ تادساس :  – 2

 ُِظ٣ُٞغ ، ٝ طظٔؼَ أْٛ ٌٛٙ ح٧ٛيحف ك٤ ٔخ ٢ِ٣ :

 ط٤ٔ٘ش ٓز٤ؼخطٜخ .ح٫ػظ٘خء رِرخثٖ حُٔئٓٔش ٝ  -

 حُظلٌْ ك٢ حُي٣ٕٞ ٖٓ ه٬ٍ ٓلخُٝش طل٤ِٜٜخ ٖٓ حُِرخثٖ . -

 ٟٝغ ٤ٓخٓش طـخ٣ٍش ُِٔئٓٔش ٝ َٓحهزش ٓيٟ ططز٤وٜخ . -

 حٓظَٔح٣ٍش حُظ٤٤َٔ ٖٓ ه٬ٍ ( حُظلٌْ، ح٫ٓظـ٬ٍ ، ح٤ُٜخٗش )  -

 ٟٝغ ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص ُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜخًَ ، ٝ ح٤ُٜخٗش ٝ حٓظـ٬ٍ حُ٘زٌخص . -

 ش هيٍ ح٩ٌٓخٕ ٖٓ طو٤ِٚ ٓيس ا٣ٜخٍ ُرخثٜ٘خ حُـيى رخٌَُٜرخء ٝ حُـخُ حُٔلخُٝ -

 حُظو٤َِ ٖٓ ػيى حُلٞحىع ح٤ُٜ٘ٔش ، ٝ طل٤ْٔ حُؼٔخٍ ٝ حُِرخثٖ روطٍٞطٜخ  -

 ٟٔخٕ طٔؼ٤َ ؿ٤ي ُ٘ئٕٝ حُـخُ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ. -

 حُظو٤َِ ٖٓ حُطخهش ح٠ُخثؼش. -
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 لاختًاػُح نهششكح اندضائشَح نتىصَغ انكهشتاء وانغاص  انًغإونُح ا : انًثسث انثاٍَ

ٓظيييخَٛ حُٔٔيييئ٤ُٝش  ح٫ؿظٔخػ٤يييش  رخُٔئٓٔيييش ٓيييٖ هييي٬ٍ ح٧رؼيييخى حُيييؼ٬ع طيييْ اؿيييَحء حُٔوخرِيييش كييي٢ ٓئٓٔيييش 

ِٓٞٗـخُحىٍحٍ ١َٝكض ػيس أٓجِش ػ٠ِ ٍإٓخء حُٜٔخُق ٝ حُٔي٣َ كيٍٞ ٟٓٞيٞع حُيٍحٓيش ،ٝ ًخٗيض ح٧ؿٞريش 

 :ػ٤ِٜخ ًخُظخ٢ُ

 انداَة انًتؼهك تانؼًال ل :انًطهة الأو

٣يَٟ ٍإٓييخء حُٜٔييخُق رخُٔئٓٔيش إ حُٔٔييئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ييش ٛيي٢ حُظيِحّ ٣ِظييِّ رييٚ حُٔٔي٤َ كيي٢ ػيييس ٓـييخ٫ص . 

هخٛش ح٧ٍٓٞ حُٔظؼِوش رخُؼخَٓ ًظٞك٤َ ٓ٘خٛذ ٗـَ ، حُظؤ٤ٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢ ، ح٩ٓظوَحٍ ، حُويٓخص ٓؼَ حُظوخػي 

أ١لخٍ ، حُؼَٔس ، حَُك٬ص حُلَى٣ش أٝ حُؼخث٤ِش.... ) . أٝ طويي٣ْ حُييػْ ،ٝ حُويٓخص ح٩ؿظٔخػ٤ش ( ًظٞك٤َ ٍٟٝش 

، %ًٔييخ طويييّ اػخٗييخص ًييخُوَٝٝ أٝ ٓ٘خٓييزش أػييَحّ أٝ هظييخٕ ٝ ح٧ٓٞٓييش . 70ًظيي٤َْٓ ٓ٘ييٍِ أٝ ر٘خثييٚ ر٘ٔييزش 

رٜيخص ًٔخ طوّٞ حُٔئٓٔش ربؿَحء طَ . رخُ٘ٔزش ُِٔٔخػيحص ح٩ؿظٔخػ٤ش طزو٠ ٗٔزش طخرؼش ُِؼخَٓ كظ٠ رؼي حُظوخػي

طؼظٔي حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُطخرغ ح٩ؿزخ١ٍ ٖٓ ٌٛٙ حُ٘خك٤يش ك٤يغ ٣ٌظلي٢  . ُِؼٔخٍ ٝ حُظ٣ٌٖٞ ه٤َٜ أٝ ٣ٞ١َ حُٔيٟ

 . رظطز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ٓٞحء ٖٓ حُـَحثي ح٤َُٔٓش أٝ ح٩طلخه٤ِض حُـٔخػ٤ش

  : ٓؼخٍ

  : ١ذ حُؼَٔ

خ٣ظٚ ٓيٖ ح٧ٓيَحٝ ح٤ُٜ٘ٔيش ٣ٜيف ١ذ حُؼَٔ ا٠ُ حُل٤ُِٞش ىٕٝ طؼَٝ حُؼخَٓ ١٧ ٖٝٛ ري٢ٗ أٝ ٢ً٘ٛ ، ٝكٔ

 07.88ٖٓ 14-13-12ٝحُٔٞحى  11.90)ٖٓ 5-6-7-120حُٔٞحى   :ٝ كٞحىع حُؼَٔ 

ٝٛٞ ٓخ ٣ؤط٢ هخٛش ػٖ ٣َ١ن حُٞهخ٣يش حُٜيل٤ش ُِؼخٓيَ رٞحٓيطش حُلليٞٙ حُظي٢ طظ٫ٞٛيخ ٜٓيخُق ١يذ حُؼٔيَ 

ف ؛طلٔي٤ٖ حُظيَٝف رخُٔئٓٔش؛َٝٓحهزش أٓخًٖ حُؼَٔ ٖٓ ك٤غ طٞكَ ١َٝٗ حُ٘ظخكش ٝ ح٧ٓيٖ ٝٝٓيخثَ ح٩ٓيؼخ

 . ًٌُٝي كٔخ٣ش حُز٤جش ٝ حُٔل٢٤ حُطز٤ؼ٢  .رٔخ ٣٘ؼٌْ ح٣ـخر٤خ ػ٠ِ ٛلش حُؼخَٓ

 رخُ٘ٔزش ٨ُٗظٔش حُؼخٓش كٍٞ حُٜلش

:ط٠ٖٔ حُٔئٓٔش ك٢ ح٧ٓخًٖ ٝ حُٔل٬ص حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ حُؼَٔ كخُش ٓٔيظَٔس ٓيٖ حُ٘ظخكيش ٝ حُٜيلش ٝ 66حُٔخىس 

٠ ٛييخكذ ٜٓ٘ييذ حُؼٔييَ ح٫كظلييخظ رلِييش ٓٔييظَٔس ٓييٖ حُ٘ظخكييش حُ٘وييخٝس ح٠ُيي٤٣ٍَٖٝ ُٜييلش حُؼٔخٍ.٣ٝـييذ ػِيي

: ٗظيَح ُِطز٤ؼيش حُوخٛيش 63حُٔيخىس :حُظؼ٤ِٔخص حُؼخٓش ُِٜيلش ٝ ح٧ٓيٖ .٧ٓخًٖ حُؼَٔ ٝ ٟٞحك٤ٜخ ٝ ٓ٘خكٌٛخ

ُِٜي٘خػخص حٌَُٜرخث٤ييش ٝ حُـخ٣ُييش طٌظٔيي٢ حُٜييلش ٝ ح٧ٓييٖ أ٤ٔٛييش كيي٢ ٓـٔييٞع طـ٤ٜييِحص ٝي٤ُييخص حُٔئٓٔييش ،ٝ 

ًَ حُظَط٤زخص حُٜخىكش ُِٔلخكظش ػِي٠ ٛيلش حُؼخٓيَ ٝ ٓي٬ٓظٚ حُزي٤ٗيش ٝ حُؼو٤ِيش .ٝ ط٠يغ  ٣٘زـ٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ

طلض طَٜف حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٞٓخثَ ٝ حُظـ٤ِٜحص حَُح٤ٓش ٠ُٔخٕ أهٜي٠ كيي ٓيٖ حُٜيلش ٝ ح٧ٓيٖ ًُٝيي ١زويخ 

 .ُِظ٣َ٘غ ٝ حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼُٔٞزٜٔخ

حُٞٓيخثَ حُٟٔٞيٞػش طليض طٜيَكْٜ ٝحٓيظؼٔخٍ :  ٣ـذ حَُٜٔ ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ حُ٘ظخكش ٨ُٓخًٖ ٝ  65حُٔخىس 

حُظـ٤ِٜحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش ٧ْٜٓ٘ حُ٘و٢ٜ (هلخُحص، كيٌحء ح٧ٓيٖ.....)؛ ٣ٝ٘زـي٢ كٜيَ ًيَ ؿٜيخُ ػيٖ 

٣ٝـييذ حكظييَحّ حُظؼ٤ِٔييخص  . حٌَُٜرييخء ػ٘يٜٗخ٣ييش ح٩ٓييظؼٔخٍ ،ٓخػيييح ح٧ؿٜييِس حُظيي٢ طظطِييذ ح٩ٓييظؼٔخٍ حُيييحثْ

   :حُٜخٍٓش ، ٌٌٝٛح ٣ٔ٘غ ٓخ ٢ِ٣

ىهخٍ ٝ حٓظ٬ٜى ك٢ أٓخًٖ حُؼَٔ حَُٔ٘ٝرخص حٌُل٤ُٞش أٝ ًَ ٓخىس ٠َٓس رخ٧ٖٓ حُلَى١ ٝ حُـٔخػ٢ ٫ٓي٤ٔخ ا

 حُٔويٍحص
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 اىهخٍ حُل٤ٞحٗخص ك٢ أٓخًٖ حُؼَٔ أٝ رـٞحٍٛخ 

 أٓخًٖ حُؼَٔ ك٤غ ٝؿٞى ٫كظخص طٔ٘غ ًُي ٢حُظيه٤ٖ ك

 حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص طـخ٣ٍش ُٔٞحى ٜٓٔخ ًخٗض

 ٝ ح٧ٖٓ حُٞهخ٣ش ك٢ ٓـخٍ حُٜلش

: ططز٤وخ ح٧كٌخّ حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُٔظؼِوش رخُٜلش ٝ ح٧ٖٓ ٝ ١ذ حُؼَٔ ،طلييع ػِي٠ ٓٔيظٟٞ ًيَ ٝكييس  94حُٔخىس 

 .ٟٖٝٔ حُٔئٓٔش ُـخٕ ٓظٔخ٣ٝش ح٧ػ٠خء ُِٜلش ٝح٧ٖٓ

:ٟيئٖ ؿ٤ٔييغ أٓييخًٖ حُؼٔييَ حُزؼ٤يييس حُٔلُٞييش ٓييٖ ٓوييَ حُٞكيييس (ٜٓييخُق حُظو٤٘ييش حٌَُٜرخث٤ييش حُـخ٣ُييش  97حُٔييخىس 

٣ش ،ٓلطخص ط٤ُٞي حٌَُٜريخء ٜٓيـَس ،ٓلطيش حُزَٝريخٕ ،ٓيخكش حُظوي٣ِٖ ،ٍٝٗيخص ح٧ٗيـخٍ ...) ٣ٌِيق ،حُظـخٍ

كخُٔئٓٔش هيٓض ُٚ حُلن ك٢ ًُي ٝ أًَٗظٚ كظ٠ ك٢ طلي٣ي أٛييحكٜخ  . حُٔٔئٍٝ حُٔل٢ِ رٔٔخثَ حُٜلش ٝح٧ٖٓ

طش ، ٣ٔظط٤غ حُؼخَٓ اطوخً ، ُٝٞؿٞى حُؼوش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حَُث٤ْ ٝ حَُٔإّٝ ًؼوخكش ِٓٔٞٓش ٣ٞؿي طل٣ٞٞ ُِِٔ

  . حُوَحٍرٌٜٙ حُؼوش حُٔٔ٘ٞكش  ُٚ

٣ـذ ػ٠ِ ح٤َُٔٔ ٓؼَكش ًَ ًز٤َس ٝٛـ٤َس ػٖ حُٔئٓٔش ، طو٤٤ْ حُؼٔخٍ، ٝ طلل٤ِ حُؼٔخٍ ٖٓ ٧ؿَ حَُكغ ٖٓ 

ح٩ٗظخؿ٤ش ،ك٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ح٩طٜخٍ كؼخٍ ٝ ريٕٝ كٞحؿِ ، ٝ ٣ظْ طلي٣ي حُٔ٘خًَ ٝطٞؿ٤ٚ حُؼٔخٍ ُِلَ حُٔ٘خٓذ 

ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ ح٤َُٔٔ طو٤٤ْ حُؼٔخٍ، ٝ طلل٤ِ ْٛ ٖٓ أؿَ حَُكيغ ٓيٖ ح٩ٗظخؿ٤يش . ٝ ٛيٌح ٓيٖ  . اهظَحف حُلٍِٞأٝ 

٣ٝـيذ ػِي٠  . ه٬ٍ ح٩طٜخٍ حُلؼخٍ ٝ ٣يظْ طلي٣يي حُٔ٘يخًَ ٝطٞؿ٤يٚ حُؼٔيخٍ ُِليَ حُٔ٘خٓيذ أٝ اهظيَحف حُلِيٍٞ

خَٓ ٓغ ح٥ه٣َٖ ، ٝ حُويٍس ػ٠ِ حُزَٛخٕ ٝ ح٤َُٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ َٓٝٗش ، ػوخكش ط٣َ٤٤ٔش ، ٣ظوٖ كٖ حُلْٜ ٝ حُظؼ

 ح٩ه٘خع

 ُـخٗذ حُٔظؼِن رخُٔـظٔغ أٝحُٔٔظِٜي انًطهة انثاٍَ :

٣ؼظزَ ٤َٔٓٝ حُٔئٓٔش حُٔٔظِٜي ٝ كٔخ٣ظٚ حُٜيف ح٧ٓي٠ٔ. ًخ٫ًظليخء ٓيٖ حُطخهيش (حٌَُٜريخء)، طيٞك٤َ ٓ٘يخ٣ٍغ 

ريَؽ ريخؿ٢ ٤يي كي٢ ٓ٘يخ١ن ؿي٣ييس ٓؼيَ .ٝطْ َٗحء ٓلطيخص ط٤ُٞيي ؿي٣ييس ُِـيخُ ٝ ػظيخى ُ٪ٗظيخؽ ٝ ٓلًَيخص طُٞ

، كظق ٓ٘خٛذ ٗـَ ٝ هخٓض رخُظ٣ٌٖٞ ُِـيى. ٣ٜيف كٔخ٣يش حُٔٔيظِٜي طؼٔيَ حُٔئٓٔيش ػِي٠  ٓوظخٍ ٝط٤ٔ٤خ٣ٖٝ..

 .طٞػ٤ظٚ ٖٓ ه٬ٍ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٗ٬ش أٝ حُِٜٔوخص حُلخثط٤ش ٝ طوي٣ْ ح٩ٍٗخىحص

 حُـخٗذ حُٔظؼِن رخُز٤جشانًطهة انثانث :  

ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ٛٞ ه٤خٜٓخ رخُظ٘ـ٤َ ٝ حُـخٗذ حُـٔخ٢ُ ك٢ ٓل٢٤ حُٔئٓٔش . ًٔخ طٔؼ٠ كي٢ ٖٓ أرَُ ٓخ ٤ٔ٣ِٛخ 

حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش ٝ حُٜلَح٣ٝش ٩ٗـخُ حُٔي ح٧ه٠َ ُِلي ٖٓ حُظٜلَ ٝ ُكق حَُٓخٍ. ٖٓ ؿٜش أهَٟ ُيٞكع 

ذ طِييٞع إٔ حُٔئٓٔييش طٔييظِٜي ر٤ٌٔييخص ًز٤ييَس حُطخهييش (ٓييخُٝص) ك٠٤ييَٛخ ٓييٖ حُـخٗييذ حُٔييخ٢ُ ٝٛييٞ رٌحطييٚ ٣ٔييز

٨ٍُٝ ٝ حُـٞ ، ٝكظ٠ ح٤ُٔخٙ حُـٞ ك٤ش اًح ؿخٍ طلض ح٧ٍٝ. ٝ حُ٘ي٢ء ح٣٩ـيخر٢ إٔ حُٔئٓٔيش طٔيؼ٠ ٧ٕ ٫ 

طظـخُٝ حُ٘ٔزش حُٔليىس ٖٓ حُـخُحص رخُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػش ٝا٫ طظؼَٝ ُيكغ حُـَحٓيخص . ٝ ٍؿيْ ٝؿيٞى ًَٓيِ 

ُييْ طٔيظل٤ي حُٔئٓٔييش ٓييٖ  SMT ٝ ١ييذ حُؼٔيَ حُٜيي٘خػCREDEG٢ حُزليغ ٝ حُظطيي٣َٞ ٌَُِٜريخء ٝ حُـييخُ

ٓو٬كخص ح٩ٗظخؽ . ٝ ُْ طلٜيَ ػِي٠ ٗيٜيحص كي٢ ٓـيخٍ حُلليخظ ػِي٠ حُز٤ج٤يش ٝ ٌُيٖ طٌظلي٢ حُٔئٓٔيش ريبكظَحّ 

حُوخٕٗٞ ، ٝطٔؼ٠ ُظطز٤ن حُٔٞحى حُظ٢ طي٘ٚ ػِي٠ حُلليخظ ػِي٠ حُـخٗيذ حُز٤جي٢ ، ٓيؼ٬ آيظؼٔخٍ ٓلًَيخص ؿ٤يَ 

 ِٓٞػش ، ػيّ طـخُٝ حُ٘ٔذ حُٔليىس
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ٔئٓٔش ٫ٓظؼٔخٍ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش  ٝ هٞس ح٣َُخف ٩ٗظخؽ حٌَُٜريخء ريي٫ ٓيٖ حُٔيخُٝص ، ُِظو٤ِيَ ٓيٖ ًٔخ طٔؼ٠ حُ

 يػخٍ حُظِٞع ، ٝ ح٩ٓظ٬ٜى حُؼو٢ٗ٬ ُِطخهش ٝ حُظو٤َِ ٖٓ حُظٌخ٤ُق
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 :للااح 

 طٜخُي٠ طلٔي٤ٖ ٛيٍٞطؼظزَ أٗ٘طش ٓئٓٔش ِٓٞٗـخُ ُٜخ يػخٍ اؿظٔخػ٤ش ٝ ر٤ج٤يش .ك٤يغ طٔيؼ٠ حُٔئٓٔيش ا

ٖٓ ه٬ٍ ػيس ػ٤ِٔخص طظؼِن أٓخٓخ رظٞك٤َ كَٙ ػَٔ ٧كَحى حُٔـظٔغ ٝ طل٤ٖٔ حَُكخ٤ٛش حُٔخى٣ش ُِؼٔخٍ . ا٠ُ 

ؿخٗذ طٞك٤َ حُظ٣ٌٖٞ حُٔ٘خٓذ ٝ حُظطٍٞ ُِؼٔيخٍ ، طيٞك٤َ ٝٓيخثَ حُ٘ويَ ٝ حَُػخ٣يش حُٜيل٤ش ،ًٔيخطٜظْ حُٔئٓٔيش 

 . ٝ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظؼِن رخُٞهخ٣ش حُٜل٤ش ٝ ح٧ٖٓ كي٢ حُؼٔيَ رٔـخٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝ ٓخ ٣ِٜ٘ٔخ ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ

أٓخ ك٢ ٓـخٍ حُٔٔخٛٔش حُز٤ج٤ش ٝ ٓخ ٣ٜطلزٜخ ٖٓ أٍٓٞ طظؼِن رزَٗخٓؾ حُلي ٓيٖ حُـيخُحص ريؤٕ ٫ طظـيخُٝ حُليي 

ٓيٖ  حُٔٔٔٞف رٚ ، ٝػ٤ِٔش طَه٤ش حُطخهش حُ٘ظ٤لش رخٓظؼٔخُٜخ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش ك٢ حُٔٔيظوزَ ٩ٗظيخؽ حٌَُٜريخء ريي٫

ٝهيي حط٠يق ُ٘يخ كي٢ يهيَ كٜيِ٘خ إٔ حُٔئٓٔيش طٔيؼ٠ اُي٠ اكييحع  . حُٔيخُٝص. ٝٓيؼ٤ٜخ رخُٔٔيخٛٔش كي٢ حُظ٘يـ٤َ

ح ، ٝٓؼ٤ٜخ ٩ٍٟخء حُِرٕٞ ،ٝ ٛيٌح ٓيخ ٣ٔئق ُٜيخ رخ٩ٓيظوَحٍ ٝ ēطل٤ٖٔ ٓٔظَٔ ك٢ ح٧ىحء ٝك٢ ٓوظِق ٗ٘خ١خ

 . حُزوخء ك٢ حُٜيحٍس
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 ح :لاتً

ٔييخٍ ظييَ ٫ٝ ٣ييِحٍ ٗٔييز٢ حُظطز٤يين, ُٔيي٤طَص ح٫ٛيييحف ح٫هظٜييخى٣ش كيي٢ إ ح٫ىحء ح٫ؿظٔييخػ٢ ُٔ٘ظٔييخص ح٫ػ

ح٫ٓييظَحط٤ل٤خص حُؼخٓييش ُٜييخ , ح٫ حٗييٚ ٝ ٓييغ ظِٜييٍٞ ؿخثلييش ًٍٞٝٗييخ ٝح٤ٜٗ٫ييخٍ ح٫هظٜييخى١ رييخص ٓييٖ ح٠ُييٍَٝس 

ٝظٜيَ َٓحؿؼش ٌٛٙ حَُإ٣ٝش ٝظَٜص ػوخكش ؿي٣يس طؼُِ ٌٓخٗش حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ٟئٖ حُظ٘ظي٤ْ ح٫ىح١ٍ 

 رٜيخ ح٫هيَحٍطيْ  ح٫ؿظٔخػ٤يش حُٔٔيئ٤ُٝش ح٤ٔٛيش حٕ ىٍحٓيظ٘خػَك٘خ هي٬ٍ ٖٓػ٢ ٟٖٔ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ, ٝؼي حؿظٔخر

٤ٟ٘ٔخ ٝٝكن ٓظيخَٛ ػُِطٜيخ ط٘يخ٢ٓ ٓوِليخص ٝحػيخٍ  حُـخثـيش   ُٓٞييس ريٌُي كيْ ط٠يخ٢٘ٓ طٌيخ٢ِٓ  ٣ؼيي ٓيٖ 

 ٓزخىٍحص أٜٗخ ػظوخى٫ْٛ ،ًُٝيُٜخ ٝحُٔؼخ٤ٍٟٖ ٖ ح٠ٔٓ ٓظخَٛ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش  ٓغ طزخ٣ٖ حٍحء حُٔئ٣ي٣

ُظ٣ُٞيغ حٌَُٜريخء  حُـِحث٣َيشكخُٔئٓٔيخص ح٫هظٜيخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔيش كي٢ ٛيٍٞس حُ٘يًَش  حُظيِحّ، ٜٓ٘خ حًؼَ ١ٞػ٤ش

ٓغ حٜٗخ ك٢ ر٤جيش حكظٌخ٣ٍيش رٜيلظٜخ حُٔظؼخٓيَ حُٞك٤يي كي٢ ٓـخُٜيخ حَُرق، كٌَسطلو٤ن ط٤ٔطَػ٤ِٜخ ٫طِحٍٝحُـخُ 

 رخُو٠يخ٣خ ح٫ٛظٔيخّ حُي٠ ىيٌُي طؼيي ،ريَ كوي٢ رخُوييٓخص َٓٛيٕٞ حُٔئٓٔيخص ٛيٌٙ ٗـخف ٣ؼي ُْ ك٤غ, ٝ رخُـِحثَ

 .طؼُِ ح٫ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔشريٍٝٛخ ،حُظ٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش

 طلو٤ين ٝ حُؼٞحثيي ؿ٘ي٢ ،طٔظط٤غ أػٔخُٜخ ك٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش رظز٢٘ طوّٞ حُظ٢ ُٔئٓٔخص أٗخ حُوٍٞ ٣ٌٖٝٔ

 .خك٤ٔظٜخط٘ طؼُِ ٝ أىحثٜخ طَكغ حُظ٢ حُلٞحثي ٖٓ حُؼي٣ي

 حُظؤ٤ًيي طيْ ك٤غ ٝحُظطز٤و٤ش حُ٘ظ٣َش حُيٍحٓش ك٢ رخهظزخٍٛخ هٔ٘خ حُل٤َٟخص ١َف رؼي :انفشضُاخ اسح التثاس

 :ػ٤ِٜخ

 ك٢ ًَٗخً ًٔخ أرؼخىػيس  ٖٓطظخُق  ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش إٔ ك٤غ حهظزخٍٛلظٜخ طْ :انفشضُحالأونً

 ٫ػٔيخٍ ٝحطـيخٙ حٛيلخد حُٜٔيخُق ػِي٠ ٝؿيٚ حُؼٔيّٞٝحطـخٙ ر٤جيش ح ،حُٔٔظوي٤ٖٓ  حطـخٙ ٢ٛٝ حُ٘ظ٣َش حُيٍحٓش

 ػِيي٠ حُللييخظ ٓييغح٫ؿظٔخػ٤ييش  ٝح٫هظٜييخى٣ش  حُظ٤ٔ٘ييش كيي٢ رخُٔٔييخٛٔش ح٫ُظييِحّ حُٔئٓٔييخص ػِيي٠ ٣لييَٝ ًٝييٌُي

 .ٓٔظٟٞ ٖٓ حَُكخ٤ٛش ٫كَحى ٓـظٔغ حُٔٞح١٘شلو٤ن ط رٜيف ػخّ، رٌَ٘ حُوخٍؿ٢ رخُٔل٢٤ ػ٬هظٜخ

ح٫ىحٍس ح٫ٓيظَحط٤ـ٤ش ُِٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ػِي٠ َٓحكيَ حٜٛٔيخ  َطٔ ك٤غ حهظزخٍٛلظٜخ طْ :انفشضُحانثاَُح

طوط٢٤ ٍإ٣ش ٍٝٓيخُش حُٔ٘ظٔيش ٓيغ ح٫هيٌ رؼي٤ٖ ح٫ػظزيخٍ ٓٞهيغ حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش ٓيٖ ٤ًيخٕ حُظ٘ظي٤ْ , ػيْ 

هيٌ رؼي٤ٖ ٝرخُظيخ٢ُ حُظـ٣ٌيش حُؼٌٔي٤ش طئحُظ٘ل٤ٌ ٝحَُهخرش ٝرؼيٛخ طل٤َِ ح٫ٗلَحكخص ٝطو٤٤ْ طٌِلش ح٫ىحء ح٫ؿظٔخػ٢ 

 حُيٍحٓيخص كي٢ ًًَٗخٛيخ ًٔيخ حُٜٔيخىٍ ٝط٣ٞ٘غحُٔٔيظَٔ ٝحُظط٣َٞٝحُظـي٣ييح٫ػظزخٍ ػ٘ي ٛي٤خؿش حٛيٌحف ؿي٣يس.

 .حُ٘ظ٣َش

ًَ ُِظ٣ُٞغ حٌَُٜرخء ٝحُـخُ ر٣٫ٞش حىٍحٍ  حُـِحث٣َشحًَُ٘ش ٢ طظز٘ إٔ حُوخثِش حُل٤َٟش ٍك٠٘خ :انفشضُحانثانثح

حُيٍحٓش حٕ حُٔئٓٔش طظز٘ي٠ رؼيٞ حرؼيخى حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤يش  ك٤غ حظَٜص ُ٘خ، ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش أرؼخى

ٝطؼُِ ًُي رخٗظ٘خٍ حُٞرخء . ٝح٬ُٔكع حٕ ٍىس حُلؼَ ُْ طٌٖ كٌَح ػ٠ِ ًحص حُٔئٓٔش كو٢ رَ ٢ٛ حٗؼٌخّ ٌَُ 

 ط٘ظ٤ٔخص حُٔـظٔغ رظ٘ـ٤غ ٖٓ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش.

حًظٔيخد طؼ٣ِِ حٛيحف ح٫ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝ ػ٠ِ ػ٤شح٫ؿظٔخ حُٔٔئ٤ُٝشطز٢٘ أػَ ٝؿيٗخ ُوي :انشاتؼح انفشضُح

 .ٓٔؼش  ؿ٤يس ُٔ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍ

 انُتائح

 :٠ِ٣ ًٔخ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ه٬ُٜخ ٖٓ طِٞٛ٘خ

 أٝط٣ٞٔيَ أٝحُظزَػيخص حُظطٞػ٤يش رخ٧ٗ٘يطش طظؼويَ ح٧ٓيٍٞحُظ٢ ػِي٠ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش ٣وظَٜٓلّٜٞ ٣ؼي ُْ

 طـخٙ حُٔٔئ٤ُٝش ك٬٠ػٖ ٝحُؼ٬ٔء حُٔٞظل٤ٖ حطـخٙ حُٔئٓٔش ٓٔئ٤ُٝش ا٠ُ ًحُي ٣ظؼي        رَ حُو٣َ٤ش حُزَحٓؾ

 ٝظَٜص حٝؿٚ ٓزظٌَس ٓغ ظٍٜٞ حُـخثلش ٝحٗظ٘خٍٛخ. ؛ حُٔئٓٔش ُٜخُق ػَا٣ـخر٢ ُٜخح ،ٝحُظ٢ حُز٤جش

 ططٔيق ٝاٗٔيخ كوي٢ ح٧ٓيٞحٍ ٜٓييٍُـ٢٘ طؼيي ُيْ ك٤يغ حُؼٔي٬ء حطـيخٙ حُ٘ظيَس ؿ٤يَص ح٫ؿظٔخػ٤يش ٤ُٝشئحُٔٔ إ

 .ط٘خك٤ٔش ٤ِٓس هِن أؿَ ٖٓ ٫ٝٝثْٜ ثٍْٜٟخ ٌُٔذ
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ٗيخرغ ٓيٖ ًٜٞٗيخ ٗيًَش  ح٫ؿظٔخػ٤يش حُٔٔيئ٤ُٝش ٓٔخٍٓخصُِظ٣ُٞغ حٌَُٜرخء ٝحُـخُ حُـِحث٣َشحًَُ٘ش  طز٢٘ إ -

 ٓٞح١٘ش ٝػ٤ِٜخ حُظِحٓخص حطـخٙ حُٔـظٔغ .

  ح٧ٍرؼييشحطـخٙ خرؤرؼخىٛيي ح٫ؿظٔخػ٤ييش حُٔٔييئ٤ُٝشُظ٣ُٞييغ حٌَُٜرييخء ٝحُؼييخُ رخىٍحٍ حُـِحث٣َييشحُ٘ييًَش  طظز٘يي٠ -

 .19رٔٔظٟٞ ٗٔز٢ طؼُِ رـخثلش ًٞك٤يٝحُؼ٬ٔء حُز٤جش ،ٝحُٔـظٔغ،حُٔٔظوي٤ٖٓ

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش ٔلّٜٞحًَُ٘ش ر ٓٞظل٢ ًز٤َٖٓحٛظٔخّ ٝؿٞى -

ح٫ٛييحف حُؼخٓيش ُِ٘يًَش ٓلييَ  كي٢ حُٔـظٔييغ ٝحطـيخٙ حُؼيخ٤ِٖٓ حطـيخٙ ح٫ؿظٔخػ٤يش حُٔٔييئ٤ُٝش ُظز٘ي٠ أػيَ ٣ٞؿيي -

 حُيٍحٓش.

 حُـِحث٣َشُٔٔؼش حًَُ٘ش طلٖٔ  طلو٤ن ك٢ حُز٤جش ٝحطـخٙ حُٔـظٔغ حطـخٙ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش أػَُظز٠٘ ٞؿي٣ -

 ُِظ٣ُٞغ حٌَُٜرخء ٝحُـخُ  ٝطؼ٣ِِ حٛيحكٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش .

 :انتىاُاخ

 ٝحُظ٘ٔي٤ن ٝط٘ل٤يٌحُزَحٓؾ طوطي٢٤ٝ حُٔئٓٔيخص ىحهيَ ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔٔئ٤ُٝش ٓظوٜٜشحىح٣ٍش  ٤ٌِٛش ٍَٟٝس-

 حُؼ٬هش. ًحص حُـٜخص ٓغ

 حٓييظؼٔخٍحطٜخرظٞؿ٤ييٚ حُٔئٓٔييخص ًحص ١ييخرغ حُٔٞح١٘ييش ، ٫ٓيي٤ٔخ حُـِحث٣َييش حُٔئٓٔييخص طِؼزييٚ حُيٍٝحُيي١ٌ ط٤ٔ٘ييش-

 .حؿظٔخػ٤ش ٛزـش ًحص ٗلٞٓ٘خ٣ٍغ

 حُٜييل٤لش حُٔلييخ٤ْٛ رظٟٞيي٤ق  ح٫ػيي٬ّ ٓٔييخػيس هيي٬ٍ ٓييٖ ،ًُٝييي حُٔـظٔييغ ىحهييَ حُٔٔييئ٤ُٝش ػٔييَ طلؼ٤ييَ-

ٝحٟيخكش حُزؼيي   ح٫ؿظٔخػ٤يش حُٔٔيئ٤ُٝش رٔظطِزيخص حُٔـظٔيغ أكيَحى ٝٝػي٢ ػوخكش ٝطؼ٣ِِ ،ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔٔئ٤ُٝش

 حُٜل٢ ٫رؼخىٛخ ُٔٞحؿٜش حٌُٞحٍع ٝح٫ُٓخص حُٔٔخػِش.

 حُٔٔئ٤ُٝش طظلَٔ حُظ٢ حُٔئٓٔخص حطـخٙ ٣ـخر٤شٝح٤ُٔخٓخص ٝحُلٞحكِح٫ ٔٔخٍٓخصطؼُِ حُ إٔ حُيُٝش ػ٠ِ ٣ـذ-

 .حُن....ح٠َُحثذ ٖٓ ربػلخثٜخ طٔٔق حؿَحءحصأٝ حُظ٣َ٘ؼخص هَ ،ٖٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش

 ٗظييخّ ططز٤يين ػِيي٠ حُٔئٓٔييخص اُِح٤ٓييش ػِيي٠ طلييغ هييٞح٤ٖٗ ربٍٓييخء طوييّٞ إٔ حُٞٛيي٤ش حُـٜييخص ػِيي٠ ٣ـييذ -

 .ر٤ْٜ٘ ٓ٘خكٔش ُوِن ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش

 :انذساعح أفاق

ٝح٫ىحٍس  ح٫ؿظٔخػ٤يش ٔٔيئ٤ُٝشرخُ حَُٔطزطيش حُٔليخ٤ْٛ ريؤْٛ ٤ٔ٣َ رـِء ُٝٞ ح٩ُٔخّ ىٍحٓظ٘خ ٍه٬ ٖٓ كخُٝ٘خ ُوي

 ،ىٍحٓش كخُش  ه٬ٍ ٖٓ ُِزلغ أًؼَ ه٤ٔش اػطخء كخُٝ٘خ ،ًٔخ19-ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُٜخ  ك٢ ظَ ؿخثلش ًٞك٤ي 

طٜيظْ  أهيَٟ ُيٍحٓيخصس ؿي٣يي أكيخم ٣ليظق ٛيٌح ح٢ٌُِ ح٩ُٔخّ ٝػيّ حُٔظـ٣َ٤ٖ، حُـٞحٗزذ رـ٤ٔغ ٗل٢ ُْ أٗ٘خ ٍؿْ

 هيي ىٍحٓيخص اؿيَحء حُٔـيخٍ ٛيٌح كي٢ وظَفٗٝ حُيٍحٓش، ط٘خُٝظٜخ حُظ٢ يطِ ـ٤َر أهَ ٓظـ٤َحص أٝ ػٞحَٓ يٍحٓشر

 :حُظخ٤ُش حُٔٞح٤ٟغ طظ٘خٍٝ

 حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحػَٛخ ك٢ حُلي ٖٓ ٓوِلخص ح٫ُٓخص ٝحٌُٞحٍع حُؼخٍٟش. -

ح٫ٛيييحف ح٫ٓييظَحط٤ـ٤ش ُٔ٘ظٔييخص ٝ ح٫ؿظٔخػ٤ييش حُٔٔييئ٤ُٝش ٓـييخٍ كيي٢ ٝحُزلييٞع حُيٍحٓييخص ٓييٖ حؿَحءح٣ُِٔييي-

 .حُيٍحٓش ٌٛٙ ك٢ حٓظويحٜٓخ ٣ظْ ُْ حُظ٢ ح٧رؼخى ٖٓ ػيس رخٓظويحّػٔخٍ ح٫

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔئ٤ُٝش ٝٓليىحص حُظ٘خك٤ٔش طلو٤ن ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝش -

.حُٔٔييييييظيحٓش حُظ٘خكٔيييييي٤ش ح٤ُٔييييييِس طلو٤يييييين كيييييي٢ حُ٘ييييييخِٓش ح٫ؿظٔخػ٤ييييييش ُِٔٔييييييئ٤ُٝش حُيٍٝح٫ٓييييييظَحط٤ـ٢-
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 انكتة

 َحُٜٔ٘ـ٢ ك٢ اػيحى ٝ ط٘ظ٤ْ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش )،٤ًِش حُلوٞم ٝ حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش  روظ٢ ارَح٤ْٛ ،(حُي٤ُ

 . 2007،ؿخٓؼش ٍٝهِش ،

  ( ٓ٘ييخٛؾ حُزلييغ حُؼِٔيي٢ ى٤ُييَ حُطخُييذ كيي٢ ًظخرييش ح٧رلييخع ٝ حَُٓييخثَ حُؼ٤ِٔييش)، ٕرييي١ٝ ػزييي حَُكٔييخ

 . 1977،ًٝخُش حُٔطزٞػخص ،َُِ٘٘،ح٣ٌُٞض ،03،١

 َٛس كي٢ ٍحُظوطي٢٤ ح٫ٓيظَحط٤ـ٢ ,ىحٍ حَُح٣يش ُِ٘٘يَ ٝحُظ٣ُٞيغ , ػٔيخٕ ر٘خٍ ٣ِ٣ي ح٤ُُٞي , ٓلخ٤ْٛ ٓؼخ

 ,   2010ح٫ٍىٕ ,حُطزؼش ح٠ُٝ٫ ,

  , ٍٕى٣٘ش ػؼٔخٕ  ٣ٞٓق , حُظ٣ٞٔن حُٜل٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ,  ىحٍ حُٔ٘خٛؾ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ,ػٔخٕ ,ح٫ٍى

2008  

 ليي٣َٖ ، اٛيييحٍحص ٛييخىم ؿؼلييَ ،ُٔلييخص ٓييٖ ٝحهييغ حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش ُِ٘ييًَخص كيي٢ ٌِٓٔييش حُز

 ، .2007حُيحثَس حُظطٞػ٤ش، حُٔ٘خٓش ، حُزل٣َٖ 

  ِٛيي٬ف حُ٘يي٢ٗٞ٘ , حُظ٘ظيي٤ْ ٝح٫ىحٍس كيي٢ هطييخع ح٫ػٔييخٍ , (ٓيييهَ حُٔٔيي٤َُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش), ًَٓيي

ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش ٌُِظخد ,ريٕٝ ٍهْ ١زؼش .
1
 ,2008 

 ص حُلًٞٔييش كيي٢ ١ييخٍم ػزييي حُؼييخٍ كٔييخى ,كًٞٔييش حُ٘ييًَخص  ( حُٔلييخ٤ْٛ , حُٔزييخة ,حُظـييخٍد ططز٤وييخ

  2005حُٜٔخٍف ) ,حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش , َٜٓ ,

  ١يخَٛ ٓلٔييٖ ٜٓ٘يٍٞ حُـييخُز٢ , ٛييخُق ٜٓيي١ ٓلٔييٖ حُؼييخ١َٓ "حُٔٔيئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش ٝحه٬ه٤ييخص

  2008ٝحُٔـظٔغ "ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘,ػٔخٕ ح٫ٍىٕ ,حُطزؼش حُؼخ٤ٗش , 

 ُٔؼخٛيَ . طزيخ٣ٖ ح٫ٛييحف ١خَٛ ٓلٖٔ ٍٜٓ٘ٞ ٝ ٗؼٔش ػزخّ حُولخؿ٢ ,هَحءحص ك٢ حُلٌَ ح٫ىح١ٍ ح

حُٔظٞهخص ٖٓ طز٢٘ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞيش ٝحُوخٛيش , ىحٍ ح٤ُيخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔيش 

 ,  2008َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ,ػٔخٕ ح٫ٍىٕ , حُطزؼش حُؼَر٤ش . 

  ػزييي حَُكٔييخٕ حى٣ٍييْ . حىحٍس ح٫ػٔييخٍ ( ٗظ٣َييش ٝٗٔييخًؽ ططزو٤ييش ) , حُيييحٍ حُـخٓؼ٤ييش , ح٫ٓييٌ٘ي٣ٍش

,2007 

  ْكئحى محمد ػ٠ٔ٤ ، حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِوطخع حُوخٙ ك٢ َٜٓ ( ىٍحٓش كخُش ططز٤و٤ش ُو٤خّ ٝطو٤٤

 ,  01حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص)، , ١ 

   َٓخؿي ػزي حُٜٔي١ ٓٔخػيس .ح٫ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش .ٓلخ٤ْٛ ػ٤ِٔيخص كيخ٫ص ططز٤و٤يش ىحٍ ح٤ُٔٔيَس ُِ٘٘ي

 . ١2013زؼش ح٠ُٝ٫ , ’ ح٫ٍىٕ  ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش , ػٔخٕ

  َمحمد ػزييي كٔيي٤ٖ حُطييخث٢ , حُٔٔييئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ييش ُِ٘ييًَخص ٝحه٬ه٤ييخص ح٫ػٔييخٍ , ىحٍ حُؼوخكييش ٝحُ٘٘يي

 ,. 2016ٝحُظ٣ُٞغ ,ػٔخٕ ح٫ٍىٕ ,حُطزؼش ح٠ُٝ٫ ,

  ، ٜٓطل٠ ًخَٓ ٝ ػزي حُـ٘ي٢ كخٓيي اىحٍس ح٧ػٔيخٍ حُي٤ُٝيش ٓئٓٔيش ُيٍٞى حُؼخ٤ُٔيش ُِ٘يئٕٝ حُـخٓؼ٤يش

 2006ٌِٓٔش حُزل٣َٖ ، ريٕٝ ٍهٞ ١زؼش ، 

  ٕٗـْ ػزٞى ٗـْ ,حه٬ه٤خص ح٫ىحٍس ٝٓٔئ٤ُٝش ح٫ػٔخٍ ,ٓئٓٔش حٍُٞحم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞيغ ,ػٔيخٕ ح٫ٍى

١,01 ,2006. 
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 يزكشاخ وسعائم

 
  َا٤ُييخّ ٓييخُْ ، (طييؤػ٤َ حُؼوخكييش حُظ٘ظ٤ٔ٤ييش ػِيي٠ أىحء حُٔييٞحٍى حُز٘يي٣َش )،ٓييًٌَس ٤ُ٘ييَ ٗييٜخىس حُٔخؿٔييظ٤

 . 2006طوٜٚ اىحٍس أػٔخٍ "ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس "،ؿخٓؼش محمد ر٤ٟٞخف ،حُـِحثَ ،  ،

  ػخَٓ ػ٢ٗٞ ػزي ح٬ُّٔ ٛخْٗ , " طخػ٤َ ػ٘خَٛ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش ػ٠ِ كوٞم حُٔٔظِٜي
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 , 2006ك٢ ٓي٣٘ش ػٔخٕ , ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ طوٜٚ حىحٍس حػٔخٍ , ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى , ػٔخٕ ,

  ،ٜخ ػِي٠ ، ح٧رؼخى حُظ٣ٞٔو٤ش ُِٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔ٘ظٔخص ٝحٗؼٌخٓخط2003كئحى محمد ك٤ٖٔ حُلٔي١

ٍٟييخ حُٔٔييظِٜي (ىٍحٓييش طل٤ِ٤ِييش ٥ٍحء ػ٤٘ييش ٓييٖ حُٔييي٣َ٣ٖ ٝحُٔٔييظ٤ٌِٜٖ كيي٢ ػ٤٘ييش ٓييٖ حُٔ٘ظٔييخص 
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 .ُٔظؼِوش رظؤػ٤َ حًَُ٘خص ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٓئطَٔ ح٫ْٓ حُٔظليس ُِظـخٍس ٝ حُظ٤ٔ٘ش ً٘ق حُز٤خٗخص ح  -

ٓٞٓيي٠ ٓييٜخّ ٝ حُؼٔييٞى١ ٤ٓ٘ييش، ، طل٤ِييَ ٜٓييخىٍ ح٤ُٔييِس حُظ٘خكٔيي٤ش كيي٢ حُٔئٓٔييخص حُٜيي٘خػ٤ش () كيي٢ ظييَ   -
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ص حُٜ٘خػ٤ش هخٍؽ حُوطخع حُٔلَٝهخص ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ،ؿخٓؼش كٔي٤زش ريٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٘خك٤ٔش ُِٔئٓٔخ
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8080 . 
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 انًهخص :

طلو٤ين حٛييحف ح٫ىحٍس ح٫ٓيظَحط٤ـ٤ش  كي٢ ظيَ  كي٢ ح٫ؿظٔخػ٤يش اُي٠ حريَحُ ىٍٝحُٔٔيئ٤ُٝش حُيٍحٓيش ٛيٌٙ ٛييكض

ّ رٞحهغ حُٟٔٞٞع  حُٔيٍّٝ , هٔ٘خ حػيحى ىٍحٓش كخُيش ػِي٠ ٓٔيظٟٞ حُ٘يًَش , ٝهٜي ح٫ُٔخ 19-ؿخثـش ًٞك٤ي 

 .ُظ٣ُٞغ حٌَُٜرخء ٝحُـخُ رخىٍحٍ  حُـِحث٣َش

 رخٓيظز٤خٕ ٗيل٠ٜ ٗئَ ٓـٔٞػيش ٓيٖ ح٫ٓيجِش ٫كخ١يش رـٞحٗيذ حُٟٔٞيٞع ٝؿٔيغ ح٫ٓظؼخٗش طْ ًحُي حؿَ ٖٝٓ

حُ٘يًَش حُـِحث٣َيش  ٞظل٤ٖ حىح٤٣ٍٖ ٝػٔخٍحُٜٔخُق،ٝٓ حُٔؼِٞٓخص ح٤ُٝ٫ش , ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ٍإٓخء

حُل٤َٟخص ٖٓ ٗل٤ٜيخ ,  ٝحػزخع ٛلش حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ ؿٔغطْ  ,ٌٛح ٟٞء ٝك٢ ُظ٣ُٞغ حٌَُٜرخء ٝحُـخُ رؤىٍحٍ

 كي٢ حُ٘يًَش حُـِحث٣َيش ُظ٣ُٞيغ حٌَُٜريخء ٝحُـيخُ حُؼخِٓيش إٔ ٝحُظلون ٖٓ حٛيحف حُيٍحٓش, ٝحه٤يَ طٞٛيِ٘خ اُي٠

 حُؼخ٤ِٖٓ،حطـيخٙ حطـيخٙ(ح٫ٍرؼيش   رؤرؼخىٛيخ19 -ح٫ؿظٔخػ٤ش كي٢ ظيَ ؿخثليش ًٞك٤يي  ٤ُٝشحُٔٔئطظز٠٘ حىٍحٍ, ٣٫ٝش

طؤػ٤َ ك٢ طؼ٣ِِ ح٫ٛيحف ح٫ٓيظَط٤ـ٤ش ُِ٘يًَش , ح٫ حٕ ٛيٌح حُظيخػ٤َ ,  ُٜٝخ  )حُؼ٬ٔء حُز٤جش،حطـخٙ حُٔـظٔغ،حطـخٙ

ٗيخٍس ح٤ُيٚ ح٠٣يخ حٕ حُٔٔيئ٤ُٝش ًٍِ  رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ كظَس حُٞرخء ػ٠ِ حطـيخٙ حُؼيخ٤ِٖٓ ٝحُٔـظٔيغ ,ٝٓيخ ٣ٌٔيٖ ح٫

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٌُحص حًَُ٘ش  ٣َؿغ رخ٫ٓخّ ٌُٜٞٗخ ًَٗش ٓٞح١٘ش طؼَٔ ك٢ ظيَٝف حكظٌخ٣ٍيش ٓٔيخ ٠٣يل٢ ػِي٠ 

 طز٤ٜ٘خ ٫رؼخى حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٛزـش هخٛش.

 .حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ،ح٫ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ،ؿخثلش ًٍٞٝٗخ :انًفتازُح انكهًاخ

 

 

Résumé : 

This study aimed at the role of social responsibility , we concluded that the 

Algerian Company for Electricity and Gas Distribution, operating in the state of 

Adrar, adopts social responsibility in light of the Covid-19 pandemic in its four 

dimensions (the direction of workers, the direction of society, the direction of the 

environment). customer orientation) and ithas an impact on enhancing the strategic 

goals of thecompany, but this impact focused heavily during the pandemicon the 

direction of workers and society, and what can also be referred to is that the social 

responsibility of the same company is mainly due to being a citizen company 

operating in monopolistic conditions, which gives Its adoption of social 

responsibility dimensions of a special tint. 

Keywords: social responsibility, strategic management, corona pandemic. 
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	المبحث الأول: المسؤولية الاجتماعية لمنظمات الاعمال.
	- المبحث الثاني: الادارة الاستراتيجية للمسؤولية الاجتماعية
	- المبحث الثالث: المسؤولية الاجتماعية في ظل جائحة كوفيد 19
	- المبحث الرابع: الدراسات السابقة
	تمهيد:
	مع التقدم والتطور الاقتصادي ظهرت مفاهيم ومصطلحات جديدة تهتم بالجانب الاقتصادي والاجتماعي  معا وتعمل على تحسين المستوى المعيشي  وهذا من خلال الاهتمام بالمسؤولية الاجتماعية المترتبة على عاتق منظمات الاعمال اتجاه  الأفرا والمجتمع ككل.
	وعليه من خلال هذا المبحث سنعالج بعض المفاهيم المتعلقة  بالمسؤولية الاجتماعية.
	المطلب الأول: مفهوم المسؤولية الاجتماعية
	ازدادت اهمية المسؤولية الاجتماعية في مجال الاعمال واصبحت من المحاور الأساسية في إدارة المؤسسة  وتحقيق أهدافها ومشاريعها , وللوقوف على مفهومها نورد  مجموعة  تعاريف اهمها :
	تعريف شامل: تعرف المسؤولية لاجتماعية على أنها التزام أخلاقي وسلوكي من قبل المنظمة اتجاه المجتمع،  تثبت فيه المؤسسة مسؤولياتها  اتجاه المجتمع ،فيما يخدم المصلحة العامة للطرفين في ظل تحسين الأوضاع والعمل على تنمية مستدامة .
	ومما سبق فيمكننا القول ان المسؤولية الاجتماعية ترتكز اساسا على المصلحة المتبادلة بين مجتمع بيئة النشاظ والمنشأة  , وقد عرف مفهوم اصحاب المصالح تطور كبير بداية من ظهور الاعمال المتشعبة , فاول الامر كان الاهتمام منصب على المالكين وبالتالي محدودية الاهدا...
	الشكل (01-01) الموالي يوضح أصحاب المصلحة في المنظمة:
	المصدر :  طاهر محسن منصور الغالبي وصالح مهدي محسن العامري،الإدارة و الأعمال،دار وائل للنشر ،عمان الطبعة الثانية ،2008 ،ص 95.
	وعلى ضوء التعريفات الواردة سابقا يمكن الاشارة والوقوف اي ايضا على الملاحظات الاتية  :
	بينما يعتقد كل من(Robetson and Nicholson,1996)   ان قدرا معينا من فن الخطابة قد يكون لا مفر منه في مجال المسؤولية الاجتماعية للشركة قد يعزل المنظمة من ضرورة اتخاذ اجراءات مسؤولة اجتماعيا.
	ويعد الباحث (Muir , 2001) اكثر تناقضا عندما يشير الى انه : بغض النظر عما اذا كانت الشركة ينبغي لها ان تضطلع بالمسؤولية الاجتماعية للشركات من عدمه , وبغض النظر عن الشكل الذي يجب ان تتحمل المسؤولية من خلاله فان ذلك كله يعتمد على المنظور الاقتصادي الذي ت...
	بناءا عليه ,يمكننا ان نرى ان المسؤولية الاجتماعية للشركات هو موضوع متنازع عليه , وانها ليست من المؤكد باي حال ان الجميع يعتقد انها مهمة او ذات صلة بمنظمات الاعمال المعاصرة .
	المطلب الثاني : مبادئ وابعاد  المسؤولية الاجتماعية
	اتفق العديد من الباحثين على ان للمسؤولية الاجتماعية في إطارها عام عدةمبادئ وابعاد، يمكن ان تاخذ وجهات نظر مختلفة وفق واعتبار لطبيعة عمل المنظمة ونشاطها وتأثير فئات أصحاب المصالح  المختلفين.
	اولا  مبادئ المسؤولية الا جتماعية:
	طاعة القوانين حيث أنها هي المرآة العاكسة لما هو صحيح أو خطأ في المجتمع وتمثل قواعد العمل الأساسية.
	كون المؤسسة تحقق ربحا فإن هذا يمثل قاعدة أساسية للوفاء بالمتطلبات الأخرى.
	مراعاة المؤسسة للأخلاق في قراراتها فإنها تعمل ما هو صحيح وحق وعادل وتجنب الإضرار بالفئات المختلفة.
	التصرف كمواطن صالح يسهم في تعزيز موارد المجتمع وتحسين نوعية الحيات.
	المسؤولية الاجتماعية لمؤسسة = المسؤولية الاقتصادية + المسؤولية القانونية+ المسؤولية الأخلاقية + المسؤولية الخيرية
	المطلب الثالث :اهداف واهمية المسؤولية الاجتماعية
	لا يكفي الإيمان بأهمية تبني برامج المسؤولية الاجتماعية , و الاقتناع بأنها ثقافة وسلوك إنساني لا بد منه .إنما على منظمات الأعمال أن تسعى بشكل حثيث للمضي قدما في الإعداد و التخطيط لدمج برامج المسؤولية الاجتماعية في العملية الإدارية , بحيث تصبح جزءا لا...
	وكلما كانت منظمة الأعمال أكثر جدية في التعامل مع هذا المشروع الإداري الاستراتيجي , بحيث تخصص كل مواردها البشرية و المالية و المادية لإنجاحه كلما كانت فعالية سياسة المسؤولية الاجتماعية أكبر و أكثر تأثيرا ونجاعة.
	سنتطرق من خلال هذا المبحث إلى المراحل الأساسية التي تتطلبها عملية تبني المسؤولية الاجتماعية ضمن النظام الإداري لمنظمة الأعمال .وذلك على امتداد ثلاثة مطالب ,وسنعرف من خلاله على أهمية الإدارةالاسترتيجية للمسؤولية الاجتماعية .وكذا الخطوات الثلاثة ال...
	المطلب الأول : أهمية دمج المسؤولية كنظام إداري ضروري في منظمات الأعمال
	أصبحت برامج المسؤولية الاجتماعية اليوم ضرورة لا خيارا . ولم يعد الأمر يرتبط ببرامج تجميلية تقوم بها منظمات الأعمال الكبيرة و الشركات متعددة الجنسيات لتغطية نشاطاتها المشبوهة . إنما مشروع إداري تحتاجه كل  المنظمات الصغيرة و المتوسطة  و الكبيرة .ليس لمج...
	1- المستوى الأول : تكون فيه المسؤولية الاجتماعية منفصلة عن النشاط الاقتصادي:
	2-المستوى الثاني : ويشمل دمجا للمسؤولية الاجتماعية بشكل ضعيف:
	3- المستوى الثالث : إدماج المسؤولية الاجتماعية في الاستراتيجية العامة  :
	أ- المسؤولية الاجتماعية في الشركات متعددة الجنسيات :
	- االتنمية المستدامة للمنظمة .
	- زيادة رضى الزبائن ووفائهم لمنتجات وخدمات المنظمة.
	- التكامل والتواصل الايجابي مع المجتمع المحلي والسلطات المحلية.
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	3
	التقييم
	تقييم مستوى نشاطات المسؤولية الاجتماعية : كميا ، نوعيا ، ماليا
	تقييم الأداء الكلي :
	الاقتصادي ، الاجتماعي و البيئي
	تتضمن هذه المرحلة ثلاث خطوات أساسية هي
	وسعت هذه الدراسة  لتحقيق جملة من الأهداف و اهمها  التعرف على واقع المسؤولية المجتمعية  لدى المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة  ، ومدى التزامهم بها واهميتها والكشف عن اتجاهات المديرين في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو الالتزام بالمسؤولية الاجتماعية وتباينها....
	وهدفت الدراسة الى انه بالرغم من ان جائحة COVID-19 استهدفت ،صحة البشر ، ومع ذلك وجب تسليط الضوء على حالة حوكمة منظمات  في جميع أنحاء العالم , من عديد الجوانب  , وصار لللبعد الإنساني اهمية كبرى في الربط و العلاقات بين مختلف المرؤوسين داخل التسلسل الهرمي...
	هدفت الدراسة الى تسليط الضوء على العواقب الصحية والاقتصادية والاجتماعية لفيروس كوفيد -19 والحاجة إلى التعاون بين جميع الاطراف والوكلاء  لمواجهة سيناريو لم نشهده من قبل. ونحليل  المبادرات  التي أظهرتها الشركات الإسبانية الكبيرة خلالموجات الوباء وتحديد ...
	Corporate Social Responsibility during the Coronavirus Pandemic: An Interim Overviewالمسؤولية الاجتماعية للشركات أثناء فيروس كورونا  -  نظرة عامة مؤقتة
	هدفت الدراسة الى تسليط الضوء على تفشي فيروس كورونا المفاجئ في العالم ، حيث انتشر كالنار في الهشيم مسببًا وباء  قاتل للكثيرين.  مما ادى الى اضطرابات اقتصادية واجتماعية عالمية حادة، ووقف معظم الأنشطة المنتظمة.  هذا ما تطلب توحيد الجهود والموارد من قبل ا...
	4- دراسة  ابل محمود و دقون دينق ومحمد مورشادول حسن.
	الفصل الثاني :
	دراسة حالة  الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز بادرار
	تمهيـــد:
	تعد الشركة الجزائرية للكهرباء و الغاز من بين الشركات الرائدة في ميدان الاقتصاد الوطني، لما لها من أهمية في تحقيق الرفاهية الاقتصادية على المستويين الوطني و المحلي ، و نظرا للتحديات التي أفرزتها التغيرات الاقتصادية الناتجة عن توجه البلاد نحو الاقتصاد ا...
	المنهج المتبع
	للقيام بأي دراسة علمية للوصول إلى حقيقة أو البرهنة عليها وجب إتباع منهج واضح يساعد على دراسة المشكلة وتشخيصها.  من خلال تتبع مجموعة من القواعد و الأنظمة العامة التي يتم وضعها للوصول لحقائق حول موضوع البحث ، فالمنهج يعني " الطريقة التي يتبعها الباحث في...
	. مصادر جمع المادة العلمية
	لقد اعتمدنا في بحثنا هذا على المادة العلمية النظرية و الميدانية و مصادرها ما يلي :
	أولا : مصادر جمع المادة العلمية النظرية
	تم الإعتماد على الكتب والمجلات  و الرسائل و الأطروحات الجامعية ،و المحاضرات و الملتقيات في جمع المادة العلمية النظرية .
	ثانيا : مصادر جمع المادة العلمية الميدانية
	تم جمع المادة العلمية الميدانية من الميدان محل الدراسة عن طريق أدوات جمع البيانات التالية :المقابلة و الملاحظة .
	ثالثا : أدوات جمع البيانات الميدانية المقابلة :  و التي تعرف بانها " 1- إستبيان شفهي مباشر وجه لوجه أو غير مباشر عن طريق الهاتف أو الأقمار الصناعية أو محادثة  بالأنترنت.
	و هي فاعل لفظي يتم عن طريق موقف مواجهة يحاول فيه الشخص القائم بالمقابلة أن يستثير معلومات أو آراء شخص او أشخاص آخرين للحصول على بعض البيانات الموضوعية
	" اذ يقوم  قمنا بالمقابلة للحصول على بعض المعلومات من بعض المسؤولين في مصالح المؤسسة . للحصول على معلومات إضافية لم ترد في أسئلة المقابلة . و معرفة مدى إلمامهم بموضوع الدراسة و معرفة إستعدادهم لتطويرهه.
	الملاحظة : تم كذلك إستعمال الملاحظة في الدراسة لما لها من دور مكمل للمقابلة
	فتعرف على أنها :هي المشاهدة و المراقبة الدقيقة لسلوك أو ظاهرة معينة و تسجيل ملاحظات عنها لتحقيق أفضل النتائج والحصول على أدق المعلومات. فأثناء تجولنا في مصالح المؤسسة سجلنا العديد من الملاحظات حول إنطباعات العمال حول الموضوع ، و الثقافة التنظيمية السا...
	المبحث الأول: تقديم الشركة الجزائرية للكهرباء والغاز ومديرية التوزيع بأدرار:
	تعد الشركة الجزائرية للكهرباء و الغاز المستثمر الوحيد للطاقة بالجزائر ، إنتاجا و توزيعا إضافة إلى اختصاصها في شراء و بيع الغاز الطبيعي ، و هذا لإشباع حاجات مختلف زبائنها للأغراض المنزلية أو الصناعية ، و سنتناول في هذا المبحث التطور التاريخي لشركة سونل...
	المطلب الأول :التطور التاريخي للشركة الجزائرية للكهرباء و الغاز :
	طرأت على الشركة الجزائرية للكهرباء و الغاز عدة تغيرات تتبلور في المراحل التالية:
	الفرع الأول: الفترة ما بين (1947- 1968):
	تميزت هذه الفترة بتأميم إدارة الاستعمار للشركة الخاصة   LEBONعام 1947 و التي كانت تنشط في الجزائر في مجال الطاقة الكهربائية و الغاز ، و تأسيس شركة كهرباء و غاز الجزائر (EGA) ، و في الخمسينيات تم تأسيس فرع لها من أجل ترقية استعمال الغاز في الأجهزة الم...
	الفرع الثاني : الفترة ما بين (1969 - 1981) :
	تم إنشاء المؤسسة الجزائرية للكهرباء و الغاز بموجب الامر رقم 69/95 المؤرخ في 26 جويلية1969 و الصادر في الجريدة الرسمية الجزائرية في 01 أوت 1969، بإنشاء شركة كهرباء و غاز الجزائر و التي ألغيت بموجب نفس الأمر، و الذي حدد المهمة العامة للسياسة الطاقوية ال...
	الفرع الثالث : الفترة ما بين (1982 - 1994).
	تميزت هذه الفترة بإعادة هيكلة المؤسسة الجزائرية للكهرباء و الغاز، شأنها شأن الكثير من المؤسسات العمومية آنذاك، وظهرت ستة مؤسسات جديدة نتيجة لإعادة هيكلتها و هي:
	بموجب المرسوم التنفيذي رقم 91 /475 المؤرخ في 14ديسمبر 1991م ، تم تغيير الطبيعة القانونية للمؤسسة الجزائرية للكهرباء و الغاز لتصبح مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي و تجاري تمهيدا لدخول الدولة إلى اقتصاد السوق ، و بثت مجموعة من القوانين التي التي بناء عليها ...
	الفرع الرابع : الفترة ما بين (1995-2001)
	تميزت هذه الفترة بإصدار المرسوم التنفيذي رقم 95/280 المؤرخ في 17 أكتوبر 1995م الذي تضمن تأكيد الطابع الصناعي و التجاري للمؤسسة الجزائرية للكهرباء و الغاز (EPIC) و بقائها تحت وصاية وزارة الطاقة و المناجم ، و بهذا تمتعت سونلغاز بالاستعمال المالي إضافة ...
	الفرع الخامس : الفترة ما بين (2002-2003)
	تميزت هذه الفترة بتغير الشكل القانوني للمؤسسة الجزائرية للكهرباء و الغاز من مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي و تجاري لتصبح شركة ذات أسهم (SPA) ، و ذلك بموجب المرسوم الرئاسي 02/195 المؤرخ في 01 جوان 2002 ، و الذي حدد النظام القانوني للشركة الجزائرية للكهرب...
	الفرع السادس : الفترة ما بين (2004-2006)
	تميزت هذه الفترة بإصدار المرسوم التنفيذي رقم 03/2005 و المؤرخ في 30 أفريل 2005م الذي تضمن هيكلة قطاع توزيع الكهرباء و الغاز ، حيث تم اختفاء مناطق التوزيع ، و تقسيم المديرية العامة للتوزيع إلى أبع مناطق و هي (المديرية العامة للتوزيع الوسط ، المديرية ا...
	و بموجب هذا القرار تحولت مراكز التوزيع إلى مديريات جهوية تتبع مباشرة للمديرية العامة للتوزيع ، كما تحولت المصالح على مستوى كل مديرية إلى أقسام و أصبح كل قسم يحتوي على مجموعة من المصالح بالنظر إلى أهمية القسم في الإستراتيجية العامة للتوزيع .
	المطلب الثاني : تنظيم الشركة الجزائرية للكهرباء و الغاز .
	لقد أستدعى وجود الشركة الجزائرية للكهرباء و الغاز على كامل التراب الوطني، وجود هيكل تنظيمي متين يناسب تقسيماتها المختلفة، و هذا ما سنبرزه في النقاط التالية:
	الفرع الاول: الهيكل التنظيمي للشركة الجزائرية للكهرباء و الغاز .
	نظرا لكبر حجم الشركة الجزائرية للكهرباء و الغاز، و أتساع مجال نشاطها استدعى وجود هيكلي تنظيمي متشعب، و لتبسيط الفهم اقتصرنا على هيكل أهم المديريات و الوظائف الرئيسية كما في الشكل (2-1)
	الشكل رقم (2-1) : الهيكل التنظيمي لشركة الكهرباء و الغاز .
	المصدر: مستخرج من وثائق الشركة
	مديرية المالية و الموازنة
	مديرية الموارد البشرية
	مديرية إنتاج و نقل الكهرباء
	مديرية التوزيع
	مديرية نقل الغاز
	مديرية البحث و التطوير
	المركز الوطني للإحصاء
	مديرية التنظيم و الإعلام الآلي
	الإدارة العامة
	مديرية الهندسة
	مديرية الدراسة الاقتصادية
	مجلس مابين المديريات
	المديرية العامة
	الهيكل التنظيمي يوضح تدرج المسؤوليات المتمثل في المستويين التاليين :
	أ. المديريات الوظيفية: و تتكون من عدة مديريات تشترك في مهام التسيير و التخطيط دون  العمل ، و سنبينها بإيجاز كما يلي :
	ب – المديريات العملية: تسند لها المهام التنفيذية، و أهم المديريات التابعة لها هي:
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