e, HILSVWN

) jRagal &y il ja) Ay ) sgeand
) Eiall g Mad) a3 )5 9

W" - qm‘ Sl A aa) A Eal) A_aala "ur . “bm‘

i
I

Sl o ana wanle ETVORA | A ey :\-1,. alaiay) ;\é il a glal) @S uwl A mu seal dnaly

D) o gl anid

il agle A jiulal) saled lllate JLaSinY daaia 3 S2a

.

dLAS:i BJ\JJ L@

1= da g 94

Aot ) A1) el B A laia) Al gigusal) S
19 2858 (5538 (o duildgl) i) jadll Jaral) ) gal)
1l iy el gl ao ol Ay i Jad) AS i) Al A 4 -

s Ay ) ) : Oallal) das e
SR A Ll
gl > s U gd 4

g il (5 g0 35, V7

+ sl ad ;L.a.&‘j

Jle oodes Sawf
Jle ooles Sl
Jle ooles Sl

02021/2020 : i,




Lol ol 7154 & e
République algérienne populaire et démocratique

el Zoudly QU el 35155

Ministére de l'enseignement supérieur et de la recherche scientifique
UNIVERSITE AHMED DRAYA - ADRAR J3t- Gl art dadls
BIBLIOTHEQUE CENTRALE ' &3S el i sl
Service de recherche bibliographique B3 sded) Sl Aok
NPl isvsiiie. o B.CISTEBERIA 2021 2021/K.C/ UGB 5. b 2 M

oot i
eall) 355 0 2l

o\J .J)WJ X’ TR X‘ /J/JJ) h cv} "t ZEFQJ,;*J'JSi — dnguusl
PN \ o o e SR \
)(J&\ﬁ)),)?’) e 2 orvzu)s (49\ , :“) (Re3Y e 9_.1:)\) A ;5/(’ 59 (J‘ADJ,I s
e X W @I
" 2. yoa 2 (DA

J:_,"X\’,ﬁ‘}\}) <‘u)(.(\h SX(C\I/B 3\/9}_,1})‘ A.A{
._)-A——l\ S '(‘—NA‘

T jrors
s —
(J\\,é.‘\ PEGRE BREEE

\Aay.» & ‘-"r“‘\ uﬂﬁ\, J_,S\ e

:df:l\ 9\-.40\ e

Adslaally ad sl (o Balgd ol Y Aiadla -






4 Ol ey S
OB,y Sl 3 pdds OF Ld 2y g Uidmay
el gl ) S Jolall L3lwY
ey Al sda e O1aY) e il v S Le s
| suebudly peaaill y O gall Ay oy W 4510l | g dilger 55
t-v Bl ol 0dn LA (3 ST sl Akl 03 4¢3 OIS ’

Al g deall 3 g anzg g g O Jw‘&“&‘)’-‘j}




,«'?‘
e g2 By Gl e )
- o y (\
&) A5y gl (=02 L;;\J’_p\ SIS
W o :
/\%)z C“"J‘l‘ Jondllds Laoa ("G'SJ‘ TR




KPENRRVS-I PNV
e Lgiles O e U
x Ll sda 3 el Lo Ty el >
' {

S sy &
Lole s bl Loglai |
B D R Uty e Ut VN NS By |
2 S bile IS gl )

Gl (b b gesn g il e ST )




S gl g




dadall § siaall
W]
sl
¢yl

G ginall 44308

Jolaall iala

JSEY) Al

akall daila

g O]
Adail) 5 4 plaill lua¥) : JsY) Jeadll

06 L
07 Jue ¥ cilalaiad duelaia¥) A g puall + J5¥) Cinaall
07 Lo a1 Ay gasall o sgda ; J5¥) el
09 Lo LiaW) A g guall alaal 5 (galie ;SN alladll
13 Lae Wia V) 4 5 peall daal 5 calaa) ;GG Calladl)
15 Ao Laia ) A 5 pusall dpati) i) 8 pla¥) 1 SN sl
15 Jue Y Clalaia 5 55 a5 ) AR A 5 anall rad Lparl 1 J5Y) Calladll
20 A L ) Ay g usall dpadl i) 31 )aY) 3855 dal je 1 (SU calladll
23 e a1 A 5 susall Fn il N1 6 JaY) g G lladll
25 19 2 S dails Jhb (8 4o Laia V1 4 5 sl - Gl Cindll
25 U g8 anilad alaidy) e lail - J oY) calladll
29 @l LB e covid 19 Ly ysS (s daila GalSadl ;U Cilladll
33 s sS 4l JOA dpalle S 58 (e Aad Ao Laia W) 4] 5 susall; G Callaall
36 Ayl il 5ol s ol Sl Eandll
36 Ayl Al b o s J YY) bl
37 a1 ARl il o 1 G Cilladll
38 Al o) Sl Al all 25l + CJEN Calladl)
40 J Y1 Jeadll Lada




.-

42 Lyga
43 atiall gl
45 Sl s el seSH 5 5l 4 il 3ol AS SN o J ) ol
45 Dl s el eI A il jal) A8 53l Al ) shaill + JgY) llaall
47 Dl s oo jeSl 4 i jaldl 4S5l apdass ; SG Callaall
51 Dok a5l 4 )l agads ) callaal)
56 Jdls el el a5l 4 3l jadl A4S 53l dpe Laia ) A g asall 1 S Candll
56 Jaslly Galaciall cilad) : J Y1 Calladll
57 Slgiall 5l aainally alaiall ilall ; JEN llagl)
57 Aally glatiall Culad) ;AN Callaal)
59 Sl Jeadl) Lada
61 daila
64 ) el Al
68 Okl
73 saaldl







Jglaatl daild

dadal Jdesdl Ol g Joaadl a8
11 Ana gall Zae Laia W1 A3] 5 gasall alas 1-1
19 Cilises sall Ao Laia W) 4 g asall 4y pda0 85 g gall 8 ) 2-1
3 yuSl) g ddau gial) 93 paaall
30 2018 om iy yaall 7 Ja g Jala pl jall &l jaba 3-1

2019




I . g




JEY) daild

FREWA JS& o) gie JSE) b
08 dabaiall 8 mlladll Glaial 1-1
12 doe Laia¥) A g el Aas¥ J g IS 5 2 2-1
21 foe L Y1 A el il i) 351250 D Ja) 3.1

Jlae Y dadaidl
27 2021 plal allall (g2LaBY salll il 5 4-1
8 Aol LT g L g3 i ] A1 Sl 5.1
28 Gl juad L;A\.d\ ngal.a.aﬁ‘i\ gail) gt 6-1
48 Dl s e L el a5 il 4 1 ) AS AL adasill JSuell 1-2
50 g 4 pad ekl ISl 2-2
52 D1k sl 4 el endaiil) gl 3-2




*

40




- -~

s 4adla

A 5allalis 4y ) paial O 5 | Ay da 3 y38) Jlac YY) ciladaial J oY) Cargdl 7Ly anlant o geda Jla
e, AU LIS Caag) ga g 3l il addiaall e Anli a8 3y ) jaiuly ) @l e Aie
dpalatull 48N Jisaaa awlia Gyl Al o5l s Jae W) Glas 8 Jhalall ) glal)
et Jlae W1 Ay & jlia g 2 Sl ane A e La 12 5 4y jlaill Aadlalll 5 (SO D)
lgian o ddailaall jiall g ddagall Lalill 8 4 ) jeiad Jlae Y1 cilabaie e ol Laa ) iDL
Lo 585 a8 das a sefe Loyl pedas | (Saalin Jama (8 Jaxi Ll 3 Lgan 55 el ) oW g5, 48 sl
13a 5 Aedanill Aak) gall gliaadatill GMAY) Liay) o) dadanill chla) Y o e laial¥) ddeluall) W 5 )
\muu\@ﬂu@éjme&um@mwJ}.JAAA\QJL;:LJ;Y\U)M\ Cela 28
AV ABIAY) Gl jleall g HSiall e il g oy mally Y g y pall & o) e laial) Jalsal)
d}M\éMubd)ﬂ\M‘L\AJ‘&%\)&J‘@}.\.\Mk_ldﬁdb\}(.\ju‘)sl‘uawbbd‘)\ﬂ‘:\&BA.AM
 Aaadl) & jlaal) A s el g Adlatiall jalaall g asaléal) o)l W) oJ ghaill uas dpelaial)

Al g ysall Y sl el N (e e 58 e i Ciladaiall Jaa Jlee V) Glase 3 Jaalall il o
Gind Aadaiall dad Ao laia W) A s nal) Lili s, Jalis ol AalBY i 5l adlad) a5 4ol
Gl g A&y —aaledll (5 5wl (e 8 Aealusall Lyl 5 aainall sl ll 5 ) i)
A gpanall o sgda dani )l 285 duald Lppanadine 5 JSS adinall )8V dpauiall 5 i) il sall sl g3l
Jsdall dlay) 8 daalusall 5 | Jaliiil) ha ga painall ladl o laia V) diall 5l AENAY) ailly dpc Laia Y
Al gsuall LS5 Al el aul g Yo aaiul La s s 4 Laaiaall il 3Y1 5 S
Jiciall 5 JsY) Ll 511 sme Lpngl i) Lgdlaal a3 A Jlee ) cilalaial A &) 51 dpe Laa!
O dliie Ay g Jlae W) Ada il ALEY Aalisal) a\)_\s;w\ Al 0 old e s Aalaiy) A sl
oSty 5 L) aaaas 8 Labid i dadaiall Apas i) Calaa) o) (Y a5 0, G Ul 55
‘SS:LAAA\uL\Su.co)&@w\u\&ﬁswu\t}j}\u\ dss&&&&j\em‘juu)‘sj&bjjh
\.LLAA&A;LA‘\.\]L\J\M})]U \.@_ial.uu \jﬁj\.&»)\)s.u.u\L)AJ)&JMQLAAA‘}(\L&J\}J\QEAJQ}&@MJSJ-\S
L )l s bl Leale g aaly o (8 A laial g L0l ) ool dadaialld | iUl i daill s o ) 5l
o2a ()53 28y cpall iy 3 A e laiaY) Lgilal JiL Lo gl aa ousiliill 5 (50LaaiBY) Laglal 3 jais
A a5 Gl ey Alatia g Andliall e dadaiall 3 508 ae 4800 5 lalill Gany A U g Baase il 1Y)
il (553 Cagla g 5) AdE 5 Ayaaly ) Ada ) aea Apalal gy Al Clelae ] o CiliiadS
6 a3 anal Lyl GlI3 (e Aadiiall (35 a8y Jal il (yha g aainall A8 5 Jos (e Lo i 5 Al
il o) 3 g cpalaiB¥) Cplalatiall g e Slaall (sa] dxan g

G AY GLLY) allasy delaal) ety claliay

Ao Lia Y1 A s sl Jlae Y1 ladiia 35 53 Aullall Ayl s 38 38 JS (50 DU
19- 28 S daila JB 4 dal uY) Calaal) 3a8a5 AW )5



: Caagl) As)

ala ) g ¢ Auail ) Calaa¥) s o)y dselaia¥l Al gheall (0 IS 4 gedar 2l Yiall Alaia¥l )
O sgfall (pda a3 g Lay Cillan A8 Jlae Y1 Gilabaia e i Laa ) Uy S dails Jla & dliea)
AN ANSEY) =l Bas e o gan e Lealad (a8 53 ) 5 Ledald ) i) ) an Laa

Al gl el ) A (e Apa iu) CilaaY) (g8ad A e laia¥) A gigeall L sa La
¢ Ug,ss dadlad

Dok S e 8 LK) 1 gapndi o5 A )l AISEY) e 4l digl
e il cLlkay)

flaslayl ales doelaia¥) 44 5 suuallss uaiall La -

¢ Lela) e oo Lo e Lain W1 A 5 posall a1 5512V 3 gasial) La -
U Anils db 8 dpe Laia V) 4 g pusall Cargd Ll -

¢ Aol A g el Sladl 5 el 5eSU a5 5ill 4y 530 ) AS AN (i da-
sl Al il b

A il 8l aa 5 Ll e al) Y glall g i N Jsladll e AladU

Al o Jaleal) e csloai@l) duaiil) Calaal dvyal) o 3l o dclaia¥) Al gl -
2 A 2 ol Al o A 5
. agilile 5 Jleall Ao Laia¥) sall (i

Cilel 32! e de gane o 19- 2858 daila Jlb 6 e laia¥) Al s gusall dai) Y1 5y -
. Aaaiall Calaa 5 ) jaall &y play) culS Ll

1S 5 Lguis go oLl Lo Lain¥) Al gl ala) 5Uall 5 oLy 5o oy i A 0 3l AS 80 i -
Ledhee

daayl) dsanl

aa La e Ao Laia¥) 4 sl o ggdal Julaill g Al jall Jglity 45 58 (3 Canall gl (48
| cladaidly S e Uy o€ dailal Aol 81 Y1 oy Aleat!

£ 58 5al) JLA) loud

AL ) g ) aladl J pamil) 138 ol (a5 Al 3 e unl i) Cilan) § sl e ins

£ cila ¥y ClsSl Jla 8 A iaY) A g asal) § gam e Al

¢ioe Laia ) Al g pusall 3 5S40 Closes gall i -
3 1P Y



(5 sumpall 138 Al 3 b Anad 8l de )l

lA..Jj.AJ " j\.ﬂu;.;.»" QL.m.n}A.j

oaadilly ddasi Hall 5 adal gall 45 Jia) dpnalad) 4Sall o ) -

d) ) Ca)aa i

Db i Caad) 138 (e gl Jgea sl 3l el Cilaa Yl

tla a5 e Laia V) Al 5 pesally Aalaiall dogal) ualinll 5 aaliall JS aaai -

s Lo 0S5, 19 xS datla Ja 8 Al g pueall asi i) 5 JaV0 alaiall aaliall paa3 -

tlee a9
¢l 15 oY) Calaa) s 8 due Laa ) A gpesall i i slay) & ]
2 i) 5 1) Giad 3 e Lia ) Al gl i slayl A4
A yal) 3 gas

5 ylaY) Calaa) Gaiatid e i) A ssusall 50 e gia sall Jhiady t6 guin sall 2 gan Cua
) (G-l A > ) DELNT NS D 1E 5 G
Ao i) Gl s dae LaiaW) A g el Cp Jay 5l ) ANl gy Chaalll (o ¢ dagil i)

a0 A Hall AS H Al (5 e (e Als Al jo el jals eV Bl g ALSAl) aal) s e
HASD‘JLSG@S.&LJQJL\JW\ dhw\&jceﬁlcm“)ﬂ\ JJLA.Ad:\.\JnSJ U:\SL}AJEASLAA
et ¢y o il Aaa (po oSN dad A jall il Julaty ALl 5 e sheall 5 i)

gans ¢ Olsiall YA e Gl Sladl o5 (3 aaaall Gl B Jiay g c a3l 2l Sus
Cuallda 3l sanll o ¢ kil ol g kil anla el su Canall dlae) I laslaie) &5 il aa al)
2021/05/31 Y1 2021/03/01: 0 i

:Z\.ub.ﬁ\ GQA.A

paliall Cong o aaing (o0 aa ol greiall: Loghingio L) o3 ) sl g Coagll Gdai]

slail e Jodudl U g e Cndl 138 b oilisll 1 gamn 1l (L Liale Liam g Al all d 531l

e aaing 0 eyl L) zgiall Ll g il Ll o2 8 b laalial) (dBlall Con 5 (10

Lo sl 5 cpmdl sl Lty sy il (s 3 (a5 coalaad) grgiall e ol Ly a3 il Clilal) Jolas
ilsa il 5 il 5 AN Jal e Ganall 138 8 dpul) maalialliy Jayl 5 11 Judaill o 5 4l

s all lasuds

: u\Sg_u; ",.\La.‘... : L;\ M\J.ﬂ\ VY ot (u

doadil w3 lay) Calaal) aiat g e laial¥) Al 5 sl GA.IA\.M]\ O ) st J o) Juadll -
s J&AQM&\J}Y\M\H&JEJQ_AM:\MJ\M\ K MJcBJJ}SM\;&‘;

e Ldia V) A s panalls Aslaiall waliall J s eJlae Y1 ciladaial due Lain¥) A g susall () gins J sYUinsall
e Laia ¥ Al g ganall Lngl 1l 510V ) ginse allae 0 Liayl D Cangal) aum 385 Lgdlanl



YR

Sl s N Canall elas | Lelan) s Ao Lain Y1 A g srosall Al i) 5 aY) Jal e calide J 45
‘“fﬁu.ccd\_aujm\_)l_@_b\} b})ﬁ@&@d\.&dﬁ‘)ﬂ)ﬁ&\dﬁﬁ u.c"é‘)l_\.c«_lj\.kn&)\ju.a
8 e O b sy et 53 al ) il L) | A Laia Y1 A pueell Faalle Jlae ) cilaliial
Dol S5 el e a3 il el AS 8 (o sina o Alla dal 5 gl o S Juadll -



\_

J)&H J.-.a.éj\
Lied) g 4 o) olysY!

J




d8udatl) g 4y Jatl) cluay) s Juadl)

HEEY

Aalis ) aainall jualic ae dalall CHlEMall Lo LU dassl 5 2ap 8 LolaBY) il sall Jan
et Al Lelaia ) claabual) (o 3 5all o Jgeanll allaii o gl Cilaainag, e iy il
Calaal 30 3ed Cpaay @Ay Ala® Calal) Ll 3iag Lee ddlidall delaial) gl il Gl sl
ledans s Ciliasil jind 5 (5l LK) VA (pe @l g Uig € elig 2 Jla & doasl i) 5 oY)
b Alle AlSa (53 1gns 5 paiuse Al ylay il b 5 pllaall lanal Gl ) JS Calaal deas
a5 daclaia ) A g sl ddleiall Gl aldl Y 3okl Juadl) 18 JMA (e Jglais AL (51 oY)
réaalie a ) daail) 138 6 Ui j0f 285 ¢19- 2 6S Aaila (L1 8 daii) a1 5 pla¥) Calanl 3y 3

Jlae ) cladaiad Zue Laia ) A s suualls g1 Giagall
doeLaia ¥l A g pusall pai) muY) 5 )l G Giaall
19 2 S Axila Jlb  dpelaia ) Ay g gusall; Gl Eunyall-

ALl il alls ag) ) Gasgall-



d8udatl) g 4y Jatl) cluay) s Juadl)

Jlee ¥ cilalaial doelaial) A gpuall o J oV Euaall
1

s=eiayl 5 galai®y) cailadly PNPRR-RIREN Cilallaiaa PRI < yela L@y skl e.ls.ﬂ\ &

""LCL_ALMM\WMY\MJMDEM\J\JJ\AUA\&J M‘LSM‘UM&L ‘_}Aﬁ-\j
dSS ta.\.;d\_g \_)5‘}” a\;.a\ d\.n;:‘)“ Gladaia

Ao Laia ) A g pesally Ailaial) apaliall Gmey gellais Cansall 138 JIA (e 4e
Lo laia¥) A gpmall o sgda 1 5Y) ullaall

BJ\J;\ Lﬁ 4:\_”\...»\)!\ _)jlé..d\ e Cantial g Jae ¥ Jlaa L_r" :\_“u:\.m;Y\ @}j—wd\ :\?\Aﬁ\ QJ\JJ\
Plead) iy lad Ao sana 35 Leaseia o ol Leag Lia g Ledlaal (Baiad g A el

ducwwm & Al " Ll e Laia¥) Al g 5sall (Druker.1977 P584 ) Soa <y ai -
Loy aainall 138 8 adladd) ilasal wil i o Ll audy ol V1138 0 5 438 Jand 531 aainall olad
nl ?GJLP)"

Al g puall 1979 ale & &l 138 o e Sua (Carroll 1979,1999 )JslS oy as -
sl aaianall Lgad 53y Al AEDAY) 5 4 gilal) 5 Aalai®y] el i) gead " L) e S il dpe LaiaY)
2oa ) (e Apma b i b ilalaial)

ULl calaal ol 30 Mgaly S il de Laia ) A gpuall i yry ¢ dsall il Cay e -
Llima (5 siase (puad Cangy sl aaiaal) pe Jandl YA e daltiusall dasill 3 daalusally 4y jlaill
3maal s Of (8 daaiill axdy s ALaBY) axdy sy

S 35 J8 (e el l 3N 1 Ll Aalaional) dpaiill allall Jlae ) alae oy 23 -
Apdimall Cog il et e Jeal) 5 alaV) Al (5a8a3 8 daslusall 5 LEMA) o puailly Jlac V)
NS addinall g sl aaiaall 5 agiBlle 5 dlalall 5 Al

slaid) Jaas cillalis "l e daelaia¥l A g suall Co et pilaall 40 gal) dadaial) Cay pui -
einall pilic ae daniio Lgaldl muail ddama g il o Lehalds Hi) (e daalil) 43 5 5l
g sSall ) g2V 5 il g8l o inl 5 ADAY) & gl e e Lain W) A 5 ssall 35 53 g dalaiosal) dpasill g
" w@}:ﬂ\ LL\LLL&.\M@GAJS}

ool daliiall (8 e (S gy ANAT Q) 30 Uil e Ao laia 4 g el (o yi ‘yumﬁ
Cpmend I (8 (8 all Aalal) Aalicaall aady Laghe il olad] Lgtlal g uso s all 48 i3 ¢ pucinal
.M\M‘\:\M‘_AQ M\}&L&Jy‘

A i (o Aol daliadll o Ll 585 55 dge Laia ¥ A3 g sual) O J 58l LiSad Baw Laa g

Jsbd, Leiidl Jlae ¥l ) e e 4l 5o sk sllaall calaal o sgda Ca e a8y Bl 5 JalLial)
Aol 5 3e Sy ~L V) Gaiad 8 3L siall Calaa ) 450 saae Uil s Sl e Cuaia alaia V) (S )
28 sliadl Claal 5 uaiial) (e s ilie e 55 dlae (5 A1 Gl k) ) seda s ddliall Dlaid) aag
3S8 Culay Lia (e L) (galal L oS ) ALl e laia) LS Conpald Jlae V) iladaial 5 kil Cansi]

GV e paill Jil 5 " aaiaall 5 CLENAT 5 Lo Laia¥) A s pusall” (g jalall e s3¢0 mllia | (G ) paaie Guse sl -
.288 U=, 2008 , 4l dxkall,

288 U=, Gilw ga e, salall (e (3ga wllia | (AL samia (na all?

Ll g Ui e? Al jam W) llgiad) (5 gia e A el delaia¥) A ppuall jualic pili" | adla 23l ae s wle -
18U 2004. 4 ¥ Axdall) Jlae W15l (8 piieale Al | A301021)



d8udatl) g 4y Jatl) cluay) s Juadl)

Jlae W ciladaiall 4a 3l e laiay)

1
Aabiidl i dalad) el o s S sall (01-01) JSal

\_j".n.:.:‘y'l Aodaig

Ji s Jaedlec V) 53 5a¥h g salall Guna s3ge zllia s D) ) seain Guna jalh 1 il
95 Lac 2008 ¢ Al Aaphall lac e yill

2
: MY\&_\LLI;M\‘_ACLA.}\gg\u}sjj\jﬁju‘y‘@@u'éd)bﬂL_'M..g)d\ c.j.a.'auicj

Ul (e el Glia Corporations are part of society aaisall (e ¢ ja (oo Gl AN Yl -
b Aalaall ) gal aal o) s 38 a8 g daa AT Al e 530 Ll ladaiall Adali) gl (6 ey (e
ale 330 ¥ ) 58Y) 12 Lasy | aacall 138 3 dakaiall 5l e sy 585 st JYA (e O 50 O
a\;.ae.gAﬁ \_53.3\ U:"ﬂ\ u\:\ﬂ\ ua:udﬁwZ\SﬁJ\ 1Yy cu:j\ 'SJL.\.\(;M\BI\ ‘_@mdﬂ\} ’1970
Aadaiall elaiaY) slayl

il dga g QUSH ey 35 a8 Profit is all that matters . s e JS 58 2ol Wil
o pdeal (2 gl e b e iy g Ao Laia W) A gyl ated o) L oy Y AS )00 o) J 548
saa s Ao laia) A g pue ollia " (o) W4 L3 )15 1970 ole & Milton Fridman ) (Caaldl
Leabs ) 8ol 3 deaaall A SV 8 38 L8N 5 Laa ) g aladiul & g — Jlee V) dalaial Jah 500 o

Dfteale Al ) | las Apae b Aalal) vl Aldas Al o ela¥) e W il delaia¥) A gl 20l sl yee sale-?
122 0=,2006, Jhes | el dnals | Jlac) 510 anads

oY dxdall, 03,9 Olas, ajgilly adlly A3l 5l , JlasHl OLEMSTg 8l duelaizYl ddgsuall , JUal) s dus daxe-
.22 e, 2016,



d8udatl) g 4y Jatl) cluay) s Juadl)

e salll (55 yall g da gidall dliall L34S i) iny e s s dalll ae) 8 Gpania 380 Ledl Ll
L sy g lasl)
CSR is conditional 4k s e il il dpe Laia ) A4 g guall; VG-

Y sSs a8 Aadll 48 e Lima 1538 () (Robetson and Nicholson,1996) s JS agiay Laiy
M}MQ‘;\P\ JBJ‘EJ}HUAM\ JHJA:\S‘)JH:*_}GLQAY\@}M\ dm&u‘)ﬁﬁ
Lelaia)

Al il 1) Lae laill iy 1 il ) s Laie Lsilis 380 (MUir , 2001) caalil) aas s
O g M) JAN e Hlaill kg g | dede (e IS AT Ao Laia W) A 5 el allaiad o) L caay
NS LAl aas M) galaBY) ) slatall Ao aaiay a1 clld U ABNA (e A g el JaaTs

Gl Ll 5 agle & e & s sa s CIS il dpe Laia1 A g susall () (5 53 ) LSy, 4ile el
2
b _pmalaal) Jlee W) ilalaie Alea <13 ) daga i iy aendl ) Jla (sl S 5all (40

Lo Laia¥) Ayl gpmal) dlay) g gsalaa 1 ALY Gulhaal)

O Sy lal 5 (sabusdae ole La jlal (8 de Laia¥l A sl of (o (sl e 2221 i)
3
cload) claal cilad il g Ll s dalaiall (e dagalal il g (385 dilida Hlas Cilga 5 34

RETCIREOA

rdgeLaia V) A ggmual) (salaa V)

(Y 8 a8 Al (5alie (09) i e duelaia¥) A 5 pualll S5 53

Cllead) i jlas 5 e d g claiial dabiiall a2 Juady ;i) Z3al) ale) g dlaad) -]
el iusal) dpaiill o 5 i) ae il ) 5 Al Aga ) Adais)

Sl laall 5 Clial gall Gadaiy sk Jlae Y1 cilalaie Gile o ady Cun 1l @MAY) g aidl) -2
Aaliadl Clanal g Jaledlly Zdleial) 2834Y)

Claal e LaadUal 4 ) g pall il glrall apadi g i) (e CadiSll sdalaad) g Aplacad) -3
Al ) A1 ALAsY L saling Cl 5 ol & daliadll

O aissall 5 e Danll 5 Gradiivsall mdluan (o A3l sall (gind scilaloaad) o Sa g Ay gl -4
‘ ‘ Aaliadl clawal (e b gt 5 ainall s oy 5ol 5

Jsal¥l e ddailaall aa 2l gall g 7L VU Guaalsall Gy ga geiliill g Alal) £1aY) -5
skl gaall e saill 3 5a5 5 cciSliadl

D555 agdsia o)yl YA (e cJaall e 21850 Golalall e ) i Jand) ad ga ciliial g4 -6
lleadl (e AA 5 Aiaa ¢ dial Jue diy

1Sl Caline e ALY 5 Allaadly Jlae Y1 iladiia s Lo i o Y 2 glatl) cial) -7

34 U, Gl ga e, Os0A) s A saie Guae alb

oy 05, IS Ay )5S (e laia¥) A g juedll Jae) | Jlae ) g U 85 laY) 5 il | 3 sl - Shaa?
62 U=, dxha

| IS Al Al ) i ila 535 e LY Al g pesall 5 RS sl (s AR, A 5y apmadl 5 el ol i)l e 3

1030=, 2017 eliall sba@yl dlas



d8udatl) g 4y Jatl) cluay) s Juadl)

Ciladd g Cilaiia b gty 0 5N (5 gia g cilialal Alaiu) ;33 sadl il claadd) g ciladiial) -8
Aalle 33 sa g da 1A

slaall (a1 Sl alaad 48 HLiall 5 o glail 5 coainall e CUlEDall Gaant 2 aalinnall a3 Y1 -9
eV b jlaa s

Jles ) cilabiial duelaiay) Ayl g gusall dlayf Ll
(1) 5 o Ay )i L Ao Laia¥) A3l 5 punalld g HIS Canlid) dsadl (530 gl o

> el shail) g Adliall (sl Mlativy 5 : Economic Dimension:gab=@yl sl -
Audliall 2ol 8 o yial Ul & 380 () sy Ao laia) 4 5 jasall jualic (e de gann o daidy Cus
:\_‘E\J\jca.\a.dh JFMYWJ@)S}\SS&\ J}.’:ﬂ\ L}A&A&‘BJ&MY‘}B)&J\JMJL’J\

1 o 55 :Legal Dimension sl sl -
de sane (5 sing s gl Alan (il 8 5 Alandl g digall LDl 5 Al dlen solie (bl el
oo AL o185 Y 8 b s ) jag ) M@;a@\dﬁqﬁep@ Ua iy pealiall (s S
Al sl el s Jealal) G ghill i ) gall el

a5 ol el SIS Addal julese e aiiwyEthical Dimension (8w Y1 axdl -
ABNAY) il gall 5 Cauda gill 5 a8 ) 8 et Baae ) pdise da s La ) 8 duelLaial
a5 aainll (o Bl 5 ol o) s 5 Gl (3 s (5alsa Bl a5 3NN 8

ale JS& sballise 5y shilaa dasi 5 :Philanotrophic Dimension ¢ alladl -
W e 5 Jaig ey el (e 2l Lgy iy Le Ao 539 alall (35000 Lot 5 jualic (e dlld (e & ila g
AV il sall (e

QI3 G A Jganll

Lo o) ,Y Lllas A 50) llgiuadl Lia y e LlulSal 5 clalaiall Lo Lain Y1 A 5 sasall Ay sl sl 2003 sgranl Cpansn 32 215800
Ay peatindl dadla 31 g€ A g ol o(Aiadd) ) sgandl B A0a)) Clatiall Anbiaal) Clabaiall (e die A Gl 5 0 paall (s
.040=

2005, reae , dsaladl plall (Gjlbaddl 84S sl cilidad el sl | anladl ) @l il A sa) dlea Jall 2 5 -t
41 v=

10



A8 datl) g 4y At ciluay)

Js¥) Suadll

AENAY 4 g pusal)

asinall sl 2 5 pusall

A5l Fllam o3l Al sl

:\T}LA; al;:t\ @JM‘
Sllgiiall

Calaal ae 48 58l Calaal Gl
il

Cladiall jSia) 2 a9 aae

RUSEEAN ‘_‘,_WA\ Jee Jdaagag
Aplud) s jlaall ce cplaball g

el Jilail aae

EEN [ FEPRARPN]
e Ll gl ais
Cndlaall g

LY acn S FOVYINOA|
JPAEON]

Al gl ) Y1

) sall pladinl & SLaiEY)

Al jalias pladiul 4 Saidy)

S sl Cliuse il
L e palasl) i

B jilas CBLIES) 4 daalil)

el

e Y 5 Glasall
OV 5Y) 5 sl
LAl s Jaill
i) 5 Al

caosl

Ao 3all Ay Laia ) A g sl dlal a5 2(1-1)08)) J s
e laia V) A 53 wwall 48 o il SLay¥1 <2003 ¢saeall Cpwen 32 358 ja )
OnSlgiall 5 0y paaall (e Ase ol HY Al Al ) @llgiual L o LeilulSai) 5 ciladaiall
31y 5583 A gkl ¢(Aiagll 4 ) seaad) 8 A1) Cilaiiall Aaiiaal) Glakiiall (e die b
0402 o paiiual drala

11



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

A Lain¥) A g penal) Sl J5 1S a0 1(2-1) A IS4

a7l (el 5 iyl
aainall 3 )l ga 3 3a3 A
Sball dae o Gl

o A A sall Ble )y
9 e s Letld L3l ) s
iy dale 5 Gay aaa

o el Cua ol gl dells
C.:\MJALJLS\:J\ B])Al\
Jiai 5 painall 8 Uad
Al Jaall e g8

OB L) gand dsn sl (58
ol sl dunlad sacd Jia 138
SOAY cldlaially

AN

/ e e ! \

y 4 ;u..‘lh.a.l!il &wl ‘

Aal S ol daalas ¢ piala 35S0 ey i) 3l sall g dpelaia¥) A g susall ¢ ()5 il 1yl

31 s« Al adl (i

ady e dlef (ua s g gy ST il sall e Laia W1 4l el 05680 41991 ale "carol" a3 o

Al g saaall 2aall Jmn g el Mool el M e IS 8 L seia adai g col ol day i (e 0 5Sal)
A o A Al Al g pall 3 AEDAY) A g pasalld A il D) g el Ll a3 sl 12gd Bac B o dpolia@Y)
o 05 A Sl sall ol gl Ay jaan oo )Y Al @J‘y\‘a\ﬁbw\ Ol o sgdall 134 2 el
O5S5 ) Lge painall a8 gy ¢V ) L gl 5 Lol Al ghine (5585 O gy JUall s (Ao 4083140 ()55
O aaie aad a5 Ol g sl o JS 5 Lelaial Gsthae 58 (5 Al Jeal) Ol O (o8 LEDIAT A gie

120l Aalaally Gl Jaas 0 S Adle 5 e sall Ao Laia W) 4 5l las)

[ A0 g penall 4 ABMAY A g penal) A3 5UEY A g pruall 4 Aalai®Y) A g pasall = A 3al s Laia¥) 4t g ganal)

s }

09 U= 2010 Bbui, <y &l 90 2aall | Tauhadill y jall dgaal)) S Hall e Laia¥) A 5 ol ) Gava-t

12



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

Ao LaiaY) Ay g gusall et g cilan): GG Cullaal)

doake 20 68 (38a7 g Leale Ll jan W ) 5a dae LaiaW! Lgil g usay Apalia®) A gall o 331} 3 5ay
Laa (il gall Y 55 (Slginsall Lia )y ) aand )y lld g Lilana s Lealil 804 31 lld g Lealy i 32 ) 3 Aliial)
) aainall Calaal s Lalall Lgdlaal saiad e A sall delig e 138 caainall 8 Linans (ppnd 8 aaloy
Jadlhl mes (s el g JASIN 3 35 LS difina (5 sioia (o @d s 4ile ) Al (e 4 T
dseLaiaY) A g pual) cilaaf o Y gl
s JAta ) s Lgiadat ) ol pall Do Laia V) A g el 200 58 Apla) TSl (amy (jm je Sy g
2 hleS Al & s
L“_!\_\IP}A”:\_AJGL}&‘JLAQQUJQ&JE\CMCM\@M‘WJA“DJ:\AMJIAJ\ -
Cilgal) bl Cabida gaiaty Ay ol ) elac) g ¢y ) il (3Uad aaad ) A8 08l S LA (e ddow sl e
Arandl o Bliall g e LisY 5 s el se8 Al
ziiall Dl 5 Allal) 33 gall Jatd 2wy Y a gall cllghusall ;paSletunall oY g 30k ) 5 Cilaaal) 2L ) -
L g Lo Laind A5 puue 48 oy il 31 jidiall Ao L) ()l alall ge el 0585 O (i oS0
S QA gt paltusall Of ia Lisss el ulS 8 iy im Wl el () Jgea sl A ggns -
- ln O a s IS W guia s S3ST a4l Glld aa g e jlail) Clleall A0l e (il saldl i daliadll aae
Jala 5 ydall Jalas ai€ay o il (e (ol daad ¢ Jlall ¢)aY) g Aalliall Al gall oy Al 38
Ao LW 5 Al Ll s panad 1 5 2y ot Lgilail (g0 55 ) Hasas 5l
S alase e 5 all agaatdaliad) Claal 1agily sine ad ) s ab s s o plelally JLERY) (jrani
3ol Liagl s colalauadl 02a axiig (o2l Calh gall g (il Aaliadl) Clacal aad 5 el sall L dlas
O Sinall e cqatinnall slad A sall ol 3l e Gl I (pida gall (8 s sall Ol 285 3 dpuasi
S Ao Laia) 43l 5 sae 40 Jee cialia (52l () slany () Gl (p Apaliil 5 oY 55 Anlagl ST 5365
LG ) S Ao LV Jandl el 84S Ll (o il jall (any S35 LS
bl Calaal1 (1 Jsaasll (5 )9 puin el peLaia¥) Calaa¥) idas
A sl Lgilal il ola Sl
Aoliadi gy pa dlalas o Jsanl)
PR (e Al apdaali 5 ala)
A eSlaee o Jpanll s sann (3 gual i g e Slaall o] 5 1) 3 e ilall -
2aiaall Glala 2300 3a0a Gledd g Cilatia y ghat -
Allal) 3oL (5 93 (pails gal) QIS e 3 adl) 30l ) -
ALY g il sall A il Ae Laia W) A g ssall 280 6ll e d0e & K8 A oY) dua sidl) o WS
A SV adinal g g5V
Gaad s hlaall sl 8 Led Bla 2l b il sall Ao LaiaW) Al g el 855 s sall dalias | ]
e 528l 5 Ay 5l 3l sl 5 lal 5 e Deall ae 8l 5 Jiall ) () s sl oS 8l )5
SR
Laaing i O 0Sar AN il (e Ao gana 2285 Ciliunn all e Laia W) A3l 5 pusall s painall mllias 2
i) galaidyl alaill ) Jsail) 8 se b 5 Sulai S

8 Aae a1 A g asall 35 (e A sl Bl (ks | ealaall oY) KA 3 el ) aliall Gule dexd 5 ) seaie Guae ket
28802, 2008 . Anall dndall | (53 ¥ e, ) sill 5 il dgalall (g )5 5L ls | Aalall 5 dpe sSall Cilalaial)

2402,2010, 1 b, 20, glae, wasily pall Jil s )y, Lo Laia¥) Al s pasall s Ga sl (Sl puly el 1

250 G e, 5USA) uly al 3

77043 2006’ OI.L:’ ud\)‘i\ uLA.D, @J}.\”} ):uﬂ é\\)}“ M}A’ JLAQY\ 4.)!}}»1.4} 3\)\3‘}“ QL’\ENA" (:A.I RpY= (:A.l- A

13



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

Al 5 paal) Lgliad O (Saall o () 231 5al) Gians (FOCAD) CrtiSs 30 A€l s sall & 83 ) pual
roohle Loia SN (i) Led jaal 5 Leialy ) dae Al g dualea@y) cilics sall duc LaiaY)
Aalii) 5 ool 5 siane o L) iy L cpplalall clalad Jlad oo sbad Lo Laia ) 44 g susall Jias
il 353 e (3aiat g Clalall
BwS 20) gy Cpaalisall e @lld 3 pry Las s all aal dag ¢ i )|
Ao LY Al g punal) 4ad) 3 Ll
285 Ao Laia ) A g pall dpan) o Al Ao Laia W) A g pasal) (o 45 i) ) gall) aal g
Lo VS it S S alabaid) e )1 cle Uil 5 dgaliaid¥) il jall L]
2 Ao Lain V1 A0 s psalle sgie Bind 3 lass gl o (N A0 5l Aol aBY1 g )l i
Age LW g gusall (A el silgal Gadd A &lls e 9918 (e lead A 1) Jaxa
A g el alaia ¥l () sl sy sl (8 eI 808 (e 7300 (Al sl cleDain) i -
Al 5 el (8 gl Laad A S SN Ay 115 alinY) saly ) (o8 Jlad S anlay O (S dpe LainY)
Axclaial)
a2 4S) 8] 5 Ao Laa ) Al g sanal) o sgday cadagall ol () () bl jall g Gl sl -
) Ly oy Al Sl (bl 5 i) 82l 55 SN Ce elie ) Cauddt b aalu Leaal
9630 Aty pnall il ol
e Gpaat 8350 A ) Boe Laia W) i g ey Cladaiall o) 3l aal -
Calacal Aoy ) Jaray Caad duelaia W) 4 g gusal) S8 gadat 3l S EN o culad Hall g Ehgand) et -
" PRI KN JE S
a8 ae by (uelaa VA 5 sall) oUaed 10D Gl sall o 330 () () bl jall poamy i -
Jaall (8 s ) el e ae by gedaall 138 olai) o agdilay o slany ) cplalall
Ja o ool Lae e sSall e Gy 8 cBe oLy 8 aaly ToeLaia V) 4 5 gasally coladaiall ol 31 -
Lol Lgian jlae oLl culadaiall s2a Lgd m yaii a8 i) 4 g3lal) e ) 30 ol Sl
el (3afnt 3 s IS5 anlon Doe Lain Y Lt g sy Lee ) sil Calliney aainall cilalaia ol ) -
Al ol dgeLain) Al CilS o s aainall 12gy dalaisall
1999 ale (il (53115 TalxiadU"™ 35 ga 5o " i 5e <l i pall o34 (panmti s o il LY )l
A il e jlie s Ao Laia ) dlad Lgile ) e da jal L85 A sallal) il 580 Cas iy (iny g
. 2010ale 210 4y yeaal) doa sl 8 Liagliany Lalda g6 saluai@y)) adalinl Lgin jlas
oY) 5 ) ool g elaial) oY) A g Anlan) A8e ellia o calad jall g & eandl cuidil -
1Y) 8 et Gaaaa L JU Jus e e laia¥) ela¥) (e 13) 4l jiaase daaiall L)

) ) Aalaiall o3gd Ll el ) ¢l
oSlgiual e 76 % Of ( corporate giving guidelines 2011), Lei sl 4l o @i yedal LS -
il pal) e aglalat (ga ST Lo Laia¥) A5 gunal) el s Gl Al il pal) o Jaladll sl
Gk A s sall 8 ik sl o Al Hall 3 @ e al LaS 3 el 4y jlall iladlal) dpalia
il gall (8 (il gall (o 38T 87 U (A Josl Ay gl 5l oY 5 aguad A g sl 2 el

3 s sall @l (gal Jasll (& (e 223l Gaila sall (50 83 %6 O ¢ (s AY)

760 sl ga e, and dge aai -

19-Jean Brilman, les meilleures pratiques de management, 4 ¢me édition, éditions d'organisations, paris, France, 200

400= , 01 dnakll | jema | Ay puSu¥) 5l AeLlall LSY el iy 5000 deleia¥) A gsesall, b juall 323

14



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

Lo Latia ) Ayl g penall i) a3 1a¥0: (G iagal)

acie 0y Y i) o gl s 4885 Leily LY 5 ) Ao Laia V) A g pusal) gral s i dpaals Glary) S5 Y

A 5 sasall el greal Jaghadill 5 slac ) b Lea amall Cuia JS8 i O Jae Y1 iladaie e L),
Gl o L) DA e W) a2y W g Lgie T3a W T prseaad Gy | 4 oY) Alaall & dpc iy
8 A Laaa) s il ) Aadanal Ll o s LS, At ) 5 lay) Alee o g Aaall dualal)
“ 5 shall 638 elgdl e Lgtaelusal dye Laia V) 445 sasall Ul

Gy | i) i) 5oV & 5 mfiall 138 aoe dualeil) 8 Aan ST Jlae W) dadiia cuslS LS
de i) Al g el Ao dllad il LS aalasy 4oabd) 5 Adlal 53 8l Laa ) se US

dclaia¥W) Al g gunall 8 dlee Lealla®t Sl dpalal) Ja) el () Casaad) 138 A e (5 ket
el e IR (e iy, e 4500 slaial e @llyg, JlaeY) dabaial (g oY) allaill (yaua
s Aalead) o2 Jadit il ApalsY) AN < ghadl) 13, Ao Lain ) A g yosall dpni 515 oY)
Slo Al usall el pal ) (2 e LS, Ao L) Al 5 susall el ol ail) 5 gl g agladill Al ye

1
Jlee Y ddaie caills o)) (e dada g JS (5 siua

Juas ¥ claliia A (o 59 (s 18] AURIS A g punall rad et ¢ J Y1 cullaall

Les o s liant gl oy Jadi g 5a¥) amgaly L 1OLA W b5 e sall e Laia ) A g el el Conpial
S g 5 e Lail | A sudiall LUl Aglas] i) Banaie IS 58 535S Jlac Y cilaliia
) 8l Laal yiad g Lalil 63 s cl) 0 jaal G, 3 50T 5 3o glall 53 paall Cledaiall JS aslisg
Liats, dabiadll (laal JS 5 aaiaall ol il 4y callday Lial 5 sl comaal LY Wil | adliaal) (ilanal

A2 daxd (Al aainall b Lilal e dadaiall lie ) (e 4l ) aains

35l W ), Adlida 3l COE DA (e dpe laiaW) Al g sounally Adlaiall 4 oY) il jlaal) (S g
eSS a3 G AY VL) L5 Jlae ) Ol G Gl " (e (s all (SIS
TN LSJJ‘} Jlae Y ciladaial aa sl Cangdl sa C"')M (5aaa o Dlde) Je g 253LaiEY) cilall e
Apgat ) s
D3 L e A je el ydias ) 5 A jal) cldaliil) (any all) e aaiegd SN 23 gaill Ll
pre A i bl sby 8 AoVl A g sl asaal peand Sl Jlee V) clakiiad 3 ,10Y) e
Clalaid W) zeed JUA (e Gl 73 gaill a5, oo laia¥) Jiall 8 40lai®y) Lallalis e
O s Ao laia ¥ A s sl el o jind DDA (e 5. (gl aldail) 8 840 5 e LaiaY)
aldai | o laBU A lalall 20 5 5 el bl s Ao HUT mead) 1agd 9 Ca dadaiall dalall Ayl
Sle e o) sl pua g et L 13 g, W e sl laiuY) laal jules | Hsa¥) Hlas | sl
¥ Ao Laia ¥ 44l 5 sl

Lo laia¥) A giguall L) yiaty) 5100 allad dlac) dpar) Y-

PO OsS (& Ao laia ¥l A s sasall Al Y13 5l Ui dlae | dpas) (eSS

o2, Jal (o Aol il shad ) ling | Aedaiall (8 og a0l D)8 e laia ) Al g sl -]

.51 0a, Gl g e G5 #ola

? Michel Capron et France Quairel -Lanoizelée ; Mythes et réalités de l'entreprise responsable ( acteurs, enjeux ,strat &
gies ) édition la découverte , Paris , France ; 2004;p114

T1we , 2010, JsY! dndall, 0¥ Oles | asigilly aill &1 1, sl ladasally § Spolae meblis , ddgll i lan->

15



A8l g Ay atl) culuay) Js¥) Juadl)

a1 AL gl g sl sty Udall 5 oY) LA (e a5 il dlen) o dpagl iul) 5 )laY) -2
Lgzilia aal (a5, de g gall Aol yiud Coliall 2l 5 Gal) mpanailly
5aa ge Calaa] ga 5oV aeaig dsgall aa gV
Criaan, Al g Hlally Lie g g Aulaial EST (g el Jas g dani) i) il puatl) eilting il 4y v/
aohall a8 dadaiall KU ¢ )aY)

Al gl O 5 Al il v

LS g L 5 Ad pray ddlaiall Gl aliayl dpelaia¥) A 5l o seday Ao jall Dl graall (40
La e Led) s o) S LaS, dalaiall dalall Aidanadl (g6 ¢ &ali (e o Jliie) (S 3) |, dadaial)
115800 Gl S Com Gl (S, Aadaiall 8 Al i) clea il e

Age a4l g susall (5alae duaaty aia g A aalad dpad) il 3 5l le

Aabiall (8 g Y el o Sigiy s a8 Clahiall e laia¥) 43l s sualle

DI 13 5 | Aadaiall Aelall Ay 3l )8 e deals dua¥l) 8 (oo Ao lain ) Al 5 pusdl) (0 4ke g
Lt il 45,03 ) adiiall o3 sa s al (e gl

doe Laial) Al g punall AEDEY dag¥) o 4530 gal) LSS -

LSO e W) Gam AV Gy Jlae V) iladaie Lpal il 8 Ao laiaV1 4 5 sall e 2ic

-2l Ay

DY Al oy laa g e dua ol sV Aalail) e alaall g dadatal) caldaldall e (3 gl camy s Adidim
GOl Blaidle JS 5 LYl dglae 1S5 0 ) sall LeS3lgtunl 5 Lgtlatio dapla Cua (40 dadaiall Gl
Ll

¢ el gk = Jlaadl : alliad) Clanal e dakiiall cillalinl dye Lain V) iUl U1 4 adiealle
WSS acinall 5 ¢ Aaall aainadl ¢ i3l ¢ Gy sall ¢ (L Dmaill pae ¢ Y (5 i

Lt Jand ALE Jlae 8 obia®V) saill & daalusall e 5508l 5 el elaY1 a4y Jixi s Bl
g 3l Audliall (3 8 o yin) 3 5 i e, dadaiall

ey salll : oa Calaal A3 3aa5 gy HSAN AL S 0 &) sal) Aadaiall e cpaiy
Lally (Liad ol clagags) Laas IS Calaall san ekl o)) Cags 201 32 g 5 dpeLaia V) Allaall
kil

- 30las ) daliial 401 dyaui) i) 8 e laial) Ayl g pal) gad il glsa G -

rsbaidy) Lliall e dliadie Lo laia¥) A 5 pasall 48 650 J Y (5 gheuall -]

Leia ol o 5, alaidy) cllaliall Al g dne Laial) A g gl zal jo G Jaadll oy (5 giasall las 2ie
¢l Jaadl g ¢ Ao N el S5 A gral ) oo (55855, L Jla g LA Aalaiall 5 ) gaca (s
Lt i) A e sale 53T Led Gad <l paliall san | Ailas) sl yaaal) (e s (s
0 el e Lie < doabai@y) cllalaill o Lelaial 4 gived) calaill fu Juadll o LS, dalaiall
an il laa ity Aile A 3Y el Alla 8 cULLail) oo elad) o (el ) (505 Laa ¢ Ay jpail)
A suSlis glai¥l Jsall &

! Floriane Bouyoud ; op.cit ; p p :69-70
*Jaques Lgalens et Michel Joras ; la responsabilité sociale de l'entreprise ( comprendre , rédiger , le rapport manuel
yéditions d'organisation ; Paris , France ;2002 ; p : 27

23 U=, 2008, O, Clee, sl Al galiall Jls | elaia¥ls aall Gapadll | gy glalie A P

16



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

1
rcma JS e laia ¥ A g gusall lnad Jadiy g 1 (AGN (5 ghenall-2

JSa 8 Ay I8 ey g1y (K15 ¢ A jlaill Lgiadle 5 dadaiall 3 ) gom (puand e Lial S s 4a 5il) 12
¢ Adlea () 9S8 dginae Cile g e Ao BLEY) ol HLEWY) A (e aa 35 ¢ e laial) A g <l jlain
JoaS Y O LS S Sl aaas (IS WS
O e Gl t Jie 4l alga (Ao 38 59 4Kl A jinY) ae Ciieaia JS0 llalial) o8 Lo 3
o2 (puund 08 (Aadaiall 8 Ly ¢S5 () 9350 (nd) Caan yiall JLdial) ¢ (3,0l yagaisale) ¢ aladl) (g
O o Sl alaall sda, dua) i) sbadd) e Jaad Y LTy e laia) o)) e el il
) il Claay as gall Sl Jual sl 5 o aM A0 sl Al
- 2340 doadl iy Lg:ucu.m‘ﬁ\ YR PEWA| ij ¢ G g gtwal) 3
IS 8 Wagass oy 5, dadaiall 40SN Gl i) 3 A laial) 5 4l sl zeed ol (5 siuall 128 2ic
Aabaidll 8 )l 5 algall 5y sivall JS e 35S lhaed Gaany Leaad o)) dam 5,81 @il )l
e Laia V) A g yanal) (5 55 (5 gl 128 die "y, Aalaiall ) ghai g gaiy (3l Jo shall Ja) A il el ¢
oy daga Lgad Jlee Y daliia off Liadl 0S5 Qo deliiall pailiad Jadh (uSai Vg 33 yiie daliiall
3ol sind An 5y dala 4 jlad ddasil
98l Slnsall 8 g ilaial) Basaiall S ;) 8 Ao lLaia¥) A gaall 50 - Ll
Ao gial)
s Giladal) Sasatia S i) L8 duelaial) A gigall -
5 odall Sl gl A gal) S5 ;S A ghaia (g Al ey ye 4l cilpial) saswie S i allaias
5 Sl o jliie a5, liall saaxie S il sa flil) sllacad) 5 dallall S il ) el el
o0 Lt qaial iy g ot Lo e 4 a5 53 L) 7 JlA ladd ) Al 381 e o s
dgaall e AlalSie ay ) o8 Al S A e Gladiall sda an aiy LaS, aa) g il 8 4l glaly
¢l b Sl g ¢ il g o35 Ll gal sy daliuzay S il oda e s, 358 () 50 Ay 0l 3ol
Adlal) @) Aaddl e aalaiel
Lead aal o8 Al Claainall gai el FY) e de gane " 1 oa lowiall 3amid dae Laia¥) A g sl
sl S ) o2 el il o 5, Ll L o jlat i) ddnmall Jaal) 5 ¢ 20 sl i il
Jsadl (A 5 A gall 8 aainall 5 ¢ agasd (el g eDlae 5 (3 ) 55 Galale 1 (e Ltllany o i) JS
Al
A jlaay S I Aina 223 13| iliuial) Boaate S H Al daa (g3 dpelaia ¥l A g gauall 223
e el J5a JS (8 S e ldinl g (sabail () 5 (e Led Lad ellh g Lgallali A Laia W) 4] 5 Susall
ala i 2 Dl &sem\g\dsu”fu\gi,npgs" IS N oda é\,&s&s;g\}s\oi
Gl 13, IS Al sha dra (Ao Al A miliadl) e Al gl B AN Gl sindlé cpda e
alaal (el Cuxda A S 58l A e ¢ el Sl AUl ) lad (I e 5 (05l A8 dauad
o Joail ; Adline Y laay miliadl) cilad g ((Nestlé . Total .Nike ) Jie, 88 LSl g e
Jall Gl 5 310l ol 288 gl Lal | 3 508 501 G gl ¢ L) (3 sa (5 s gl Callil) alladl J 50

240a, Gl ga e, Cug Oldie dip

¥ Axgda? 50 )W) lae | Aeldall 5 a5l s uall 5 )l At cVla Cllee aslie, Apa) iuY) 510V, saelue (s3gall e 2ala-?
1130=, 2013,

www.seepnetwork.orge ( 2021/05/01 )¢ selaia¥! olal1 dday 3 ¢ celaia¥) B a8 38 Jae e gane®

U= (2006 ¢ Aatla 5 05 ¢ Goaall ASLaa ¢ Apnalall (55l Apallall 3 ) o) R e A5l Jlae Y1 5130 ala sl e 5 JalS ilaian
112:

17



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

Clallaial i uy) s Ll aaall sasills, <S5l sl 4 sn A peal daaall 8 Jiaial) galal) e
 Apalati 05 (5abia s sl Canaa s Al il ey 1 iaal 5 pall psiaal
Lg.ﬂ.mﬁ‘}” u\.\.\aﬂ‘ ‘_,3 m‘ S ujw‘ Z\.AB:LA LgJU.A_
b slbac ) il 8 Jeed 3 Clpaial) umuts).,m‘;\ujsaggdﬁw«@éyumy@
Jlac YL alill e gl julaa 2aad . Leie LU 5l e Glasall & Al 5 ) gladl) dalaia
daclday) 9 Aol ) sl uﬁ Anlany) Alaalil) @;ﬁﬂ L.A‘ 8¢l g ¢ dalisg Calae ‘éﬁ AJM\
2: hle (alaal) 03¢ Aalaial) s sl aal (e,
) ol a8l eliy s, (ia padl Dl 4 5 a5 Aol el dpatill g Gl (3 siany Adlaiall alSAY) ol yinlm
e Jaxd Al lald) Gl sle ] a6
DBl e £30Y) 5 Ll 5 e laia ) E DY) sk s, dalaially dlaiall e sleall CaiSm
¢ kYl Jae ¢lld Loy, eliall el 5 ddleall Jlae 8 S il o bl 4 )1 (il o) dallacm
(b gall (s Jiad B el 5 el pxe
(il 3oy ala gt ) Ll Alas Jlae A Lol Gans e S il pnie
Al Aallaa g ¢ palal) g alall cpe il 35 )l AnilSan
gt dpaal o oo cileaall 5l alll 33 5 2Dl Jlanda s, Adaiall 4 jlail) il jlaally o) 50V
. (ol g idie (g lad Flia
p Ada giall g 8 huall Classall (2 Ao laia¥) 4l giousall - o
Gl (e oS pas B o 1508 () a8 Sl Slalaiall (8 A Laia ) Al sl 5t )
OF LS | el ) g Aalaiall il slaall e J saad) Al e 5 ¢ dpclaia ) A0 5 susall zal 0 (e daalill
Jaaddl Hlalia g ¢ daliadl Cilaal Ja goa - Jie e laia¥) 4 g o) IS jaa
Gl sl Ja 88 35Sl Gilligal) (e aie dda giall 55 jurall Gl gall e S8 6 Ll
Opeal) Fpead ) 0l e pali Ao Laia ) A g pasal) s jlae il )5S Adans giall 55
s Laia ) 4 glpmal) A jlas olad Ao giall g 5 pshuall Cillosn sal) gl g4
o A i) A s sl Ao jlas Ao Ao siall 55 sl Clo pall jiad Sl Apalul) adl sall Jias
5l ciladaiall ilda gy La 3 1385 ¢ el 5 Llall 3100 Apad &l Chlafinall 5 andll”
3. ndlial) 5l Lema Jalats
aal) Leadl g il Loga - Ao Laia¥) 4 g panally ol JIY) g 8 Sl iladaiall (5 58l an gil) A 1
pa liicls ¢ daelaia¥) 4 g susall olad agd so L) Galalatall eV (o ()5S " Lera Gplalatiall e
93 yuaall Gl gall (L8 ¢ yuall 1aa clan) Al 85 3 Sl chladaiall 4 agsl) Aludi cilils g2
Llash Gy i e L jian Las (5 5SU ciladaiall Lgiadas 3 ubead) il jlaally il ddau gial
) 4 Aae Win Y1 Al s gasal) el 33 Lo Lay ypansl
7600 aleds Al 30 2001 A 8 Aas siall 55 el il sall g5 sV 2 yall Gl 23
49u\"4_~n\)ﬂ\od.ﬁk_ij.@_£\ MMY\MJM\ \).\SL@-\JJJUAW‘\L&{}M}QJMW‘SA
O3S Eumy, (5 aall gl s Lelaial) A sl Cw\)gu(,)mmbmwmgmumﬂ\ %

! _sadra NAIGEON DE BOER ,RESPONSABILITé SOCIALE:UN NOUVEL ENJEU POUR
MULTINATIONALES ? ( 18/2021//05y , WWW.rse et ped .info

96 1 U ¢ gainall o S ) il Aaleiall ULl CalS Apaiill 55 jlaill sasiall ae¥) jaise -2
3 Delphine Gendre -Aegerter , LA PER CIPTION DU DIRIGEANT DE PME DE SA RESPONSABILIT¢
SOCIALE : UNE APPROCHE PAR LA CARTOGRAPHIE , COGNITIVE THESE présentée a la Faculté —
des Sciences économiques et sociales de I' université de Fribourg ( Suise y pour l'obtention du grade de Docteur es
Sciences économiques et sociales , Fribourg , France , 2008,p: 188.
* Alain Lapointe et Corinne Gendron , La responsabilité social d'entreprise dans la PME option marginale ou enjeu

vital? Lescahiers de la chaire , collection recherche , No 06, France , 2005 ,p:15

18



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

Glaa JS5 8 el pall sl (9S8 dnlaall cildalidl 5 sall adinall ge d83all (st ga 3oLl Cooa
1M 5 dauall Claliall 5 Al )l Sllledl) ae g (Glati ¢ dadaiall dpai) iy Adadi jo e

5 gl Sl gall A leay Jasi 53 (Al Gl (o e o (A padli o S iy
e LaiaY) Al s yanall Calaal ganl daal s donil ind il & (Sai ¢ ApelaiaY) A g pasell A siall
s sall Laiailly (3], Wlimanss (Ao el yoll oda 5l Clad @b 5 A adanall dalall dnii) iyl
Ll Bl sl i) g 1) e Lo Laia W) Al s punal) i’ s gial) 55 il
rlas glal) 33 piual) il 5all g3 1!l Cilusnapal) (5! Lo laia¥) Al g gmnal) (i A
Al g smnall 555l il sl 2l Lo Laia V) A g yasall Gy ULENAY) aal Vsl Jgaall
;Ao giall 58 juall Gl gall 8 e laial)

Gl pall 58l Sl sall (o e Lia ) A g all 4 et 88 ga gall B jall : (2-1) Jsaal)
o gidll 93 paall

Al wall gada bgiall 95 e call il csall | Al g wadl 93 5 KISl acYI il alaia

ieLanyl dueLaiaYl
£ 0
daladl Glaal (e Jili axe slai W g | daliad) Alaal (e ju€ aae slad A g

M\M\a@\u}ﬁ@}}uﬂ\ dﬁ&ﬂ;ﬂ\ahﬁ&ﬁjuuﬂujw\

Oedlise 22 0¥ Ulle it Losall Aaaf il

13kl

O/ llginall las Azl 940 el Al dglea

9 3)_.}5.-.4“ :*._uu.uj,d\ )..‘t_..j)}m )J_L.AAS :\._m.mjAM
(L@j\ . .S - “uS\ .~S S C}A - ..S .~} - x\

Le Ll J g posall Lo Laia) J g puall Loy

Jlee ¥l g lad Al e Jlec V) & L Al

': Delphine Gendre - Aegerter , op cit p-p ,189-190.

19



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

¢ s

A/ el a e S5 53 A sall da o ST 5

LclaiaY!

sl e 58 5 a5 sl Sle 5850

e laia ¥ Al g susall mal ju pals Cabige 2a 50 Y e Laia ¥l 4 5 sl (8 Graida

j-x\ ...w ]-S‘ .“~-..

ik

Al ol Aals) Glllagdl) e dalid e 985S lllad

doeLia ¥l A g el anly A8 pae e el | dpeLaia VI 4 g gusal) el o Jasi el ¢ Sle YY)

Source : Delphine Gendre -Aegerter,op.cit,p-p217-218

ALY Al g pauall di) ) 31 )3Y) 2S5 Jal pa 1 (A ullaal

o A a1 A 5 5l gl JalSU grand) Ao Laia ) A 5 scsall dpmngil a5 10YLs 2aail
cre Apanl JE Y ¢ abaiall Calaal el 3ah Ve S La el s JlacY) dakaial dalall dai) i)
A jlaaS ala o 3l HE Aam ree e laial ol 330 A Ley i Vg L Apala®y) CilaaY)
1O ainall s gl a8 3 S daelaia ) 4 5 sasdll

Doty A Laia ¥l A g sl dadil yiul) 5l 3 gai apanail dad o A G e O S
i) Al ya ¢ 3850 Al ye ¢ Jadadll ds ya

56022007, AouSal) | dmalall Il (Al 3ty 4ok ) Jlee W10 Gud) glea il ae -

20



sl 5 eliaYl

dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

Jlec Y Lakaial e Lain ) Ay g gusall dpai) 3y 31 D0 DA Jal el : (3-1) JSal
Aadaiall Apagil yin) 8 daelaia ¥l 4 5 sl 7 Lai]

— —
%
7 Laai) iy 5 Yl

—
=

A

L o o )

(S Fiasa pll daelaia V) 4 5 sasall 7
A g pesal) Ul X

—
= = =

=
e ¢ Le s
: &;ﬂ\ c\diy\ ?:\5\5"
¢ Lﬁdba'ﬁY\

el i) A il gol Jlaxial 284 5 Jee (38 448
Lalaiall e Laia ) 4 ¢ jusall A 5 el el
Telaay)

Source : Florison Bouyoud ; op.cit ; p: 137

s Mo Laia¥) 4 g pmall ganl Jasdadl) - Y

Aelia Jal (e Lo Lain ¥ Al 5 pusall oadl jin) oldai Aald) e gt b ) jall Calaa®y) aaas & Jiay g

G do L Ladle) Leie 30N sl Lgie pumill 3 e (A W 5 dpe laia ) A g susall dale Ay 2

apand Aaladl 3 la¥) o Gy Tl 8 ekl sl 5 aganil) Callati dgled il jlae (ana ()

3 aldas iy A e ) oo b (o) dedaial) e dus Do Laia ) A g gl 385 Galaad 5

oidline Cpilla G aa OF OSan Uit L A Sl 28 G daa g e Laia ) Al g asall dpiti) i)
LSy | elaial ol 3L (3lati 0 (e 5 | jlat (5 daliiall g )55 Y (51 Adad) v/

e laiaY) Al gl (A8 ) 58 (555 e Ol S dpelaia ) A g sl 855 draaly JalSI) LeS) 0¥

) ' L) (po dilida ailia da Jal o | e elld

L Aalaiall da)atiial) dall) -
Aebaidl lead g latial agild 55 L om y3aL ) -
Agdaall bl g sl aainall ge il Joal il 5 JalSill -

A laia ) A el JISET (e SE J (e iida Al dadaially ¥ 3lay s (AEN A v/
A U Gll g ¢ Jlaall 138 3 Leailii g Leilal a3 (i i g

A0 501 5 a5 Al Ll 8305 5 5 Lepusdlin e Sl -

el (e pinaall i il 8 g e Laia ) Lgtlal i) ) skt -

doe Laia ) A g pual) A B Sl jlae ellad Al Glabaiall Jas g3 jaatie 4318 Ay -

» el (3 sl 85 2al) a8 il -

daliadl Claal JS clalaia) e W) Gue 380 () cang Lgiiadi 5 o) jall Calaa¥l (i sle) e as

SToa, Gl g puod) Glea Ml e -1

21



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

:(SWOL Jalad ) (Al i) il
Julai 2" Eva (SWOT) sty conibe sl (ol i) Jalaill ) i gl il Jlaniiaal (S
M\)Ws}a\kqu@\kw aaail Gl | ddsiias o dlaic YU dalaidl blis
() pandil ) Legal 5 (Al Slaagill 5 Gl 5 (Al
5 i) Sl Ala pe ladi, dae laia¥) A s susall el g (A (e Le 5k o) sall G d0at 20
CLLSY) (s ¢ 4 ) 5 Adlall Ao laia W) A g gosall el o Claliial) (G 45) sl Lie a2
oo 93 IS Ao laia W) A s sl ral o (3 g Con el Gdaildaliall Aald) 5 4 0l
Aalad Claal cilalial g ddaial) by (o) sia g
D (e laia¥) 4yl g penall Al i) il sil) ) e Latia¥) Ayl g penall dalad) dasdpuad) -
aadl saall e Lo laia ) A g sasadly Llaiall ) sladll aal day jall o shadll dalall dulind) Jiad
O sgelaia¥l ol Y Sl gad dga il Jgtd (Al Sl jall (g Sle) je ang Wit b Jd 5,
o2 Bkl il sl e Lgildalias 23305 () dadaiall e 3), dakaiall Tl aasy (g3l) 3 gall U Lgaa
laalae) aind cllginall dyla 5l Al lany 5f alalall (3 ghay (il 8l o2 (3lati 38 408 Jaa A L)
)il ol yial 8 Jidial) 5 o gllaal) oY) aall Talaal) oda Jai o cang e aia ) 4l g jasall Jaladl
Y Lo Caaii (AT il g sle ) el il
sdae Laia ) 4 ganall olad Aalaiall dalad) dclsnd) Ao Lua Jal 0 ¢
2
o Al ) ghad 36 Ala yall 028 (paual

s o) cileUad 834 ¢ 6V cld clalall g Aadaiall LKAy Al gall -
Ay yasall Jlna b Aadiiall Al A lian 8 pllad) Claal cilala e Capail) agall (e
Ao 5o clalall e aail ' Do Ldia V) A g suall 5 S aa " 73 el ileiul) (Say s, e laiay)
Adlall Lo Laia¥) Leaal 5 a5 de Ua) 430 g gusall olat) Leadl 5 Jila dalaidll

p Jlae V) dadaial e laia ¥ A g anall Al ) puay -

AN DR e et g e laia¥) A g saadl Jla 5 Aadaiall Aaldtal) 5 geall Al HlI oty
) ¢ ALl eda aladl (e s ¢ due Laia) Lgilalla daaiall 385 LINA (e

AocLdal) d] gl Gua\),a 48303 ‘_;J\ Jail) Lﬁ\ : GUaillm

zal sl 038 e Jlaa s 1 dardl i Laem

Ao i) Al g gusall el o Lgale o585 Al Lol Cile s3a 0l Jidi g 0 Jand) ddislam

bl (e Adagioal) il g Aaginall day yillm

Ao laia ) A g el el gy U] 8 dadiiall et Al cleadd) 0 o 1 cleadl) Caia g

Lo laia V) Ayl g susall Ll i) Calaal) auzay -

 dgladl) adianall Ly Ao Laia¥) Al g gasal) gal gy day ) -2

el o day (Ao 5 aal s dalall Leiulis dlae) aie JLiie Y Cpen Aadaiall 024l () iy (s2a3 aal
laalae) cpa clabiiall Lggal 51 Al Ol anl e 4] 3), acaiaall Llaly due Laia W) 4] 5 sasdll
daph e L) dpelaial) Leaal o Juadil oa doe a1 4 5 jually ddlaiall dad) i) Leila 5
) el el Clalia e gL

‘_,_A.\b.uﬂ " Jial gill CAJ_A.\" G—A PLA —a dal el Qs t—a ) g—adl -5
Dstae apaai g ¢ Cpinal) Aaliadll Cilaal s s aaa3 " A (e Leasi 5oty ) sall sl dlee

(Y L ol 33) Aaaall La o) S8l il Jla 8 () AueLiall o sl 8 4ndliil) 3 50all jaliaa Jalati ¢ cdlise (63 ganll 5 algas (oo 9 1
daalane Ay pall Jsall 8 i 5 paall ¢ Ul 2 LA de Licall il sall il Claadl i) 5 dudliall Joa @l 1 S sall ) adie aasy ¢
131022010 b5 10 509 58N ¢ el ¢ aldi¢ e g G A

¢ ol e L Y1 il pesall (laafge i) A sl geal sl el Y15 gl 50 531 ol g Y1 LAY (ol s S 5a2
34-33:022010¢ 432 sl ¢yl ¢ IS Hall e LaiaY) A 5 susall g ol Al

22



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

Al e daliadl clasal ae doal 53 28l 1A agall (o 03] 1" ) sall 2o g rgliia auzag ¢ ) sall
U glaes ¢ Apelaia¥) clalaia¥l i (1o 4é sh (5525 o3 Loy, peilalaial Aaglia 5 ¢ dadaiall & 5
& ol o oS I IS, dabaiall e Laia ) A s gnal) (5 s o 2an IS agadle) 5 ¢ Lad agS)a)
Aalaiall Ja0s adaiill Jual sill 23 503 gy jldal
: Juas¥) dadilal duani) ua) Ay 00 aa Ao laial) Al g punall dalal) dlpuad) (38155 - 9
ns 7 gadall 5V el L) i Wnagany o o Al 5 Aatl i) A5 Jlee | dalaia JS
& 555 Aalaiall 3 ga 5 (ye Caagd) (Aamat) yiwY) Al 1) ) Al e, dedaiall A Jusai of 255 21 JaY
oLl i Gandlial) L e W e Ll 1) clalal)
rdelaia ) Al glpally (a3 daduan (314 -
e 4 )la) Ayl § apadd () pal ¥ a8 ¢ Grda Gl o Al g gl Jabas i Al Cladaidll
o OSar gl ¢ 1aY) Gallina g Aalall 5101 (5 g e Glld 25 ), ApeLaia¥) A s asall geal gy 5 Jaladl]
Lo Lin¥) Gl jlaall (e dadiia dla jo (8 et ) Clabaiall 8 L, el dalad) Cldlall ddpds 5 s
Aalaiceal) Apaiil) dayds o A alaY) eL@A\w;PwMY\uJM\LL;}@\fMuuLc ‘
Aalaiial) dpatill Ly ) ubWW@AY\MjM\@dwu\uSmwéc\u\«_u;
LH\J‘ALUJ&MMJ\J\M}JPJM MY\MJMM\HY\oJ\JY\u\P
el Aalid) e dalle da 0 i Of agd) e .‘-ﬁa#—u Al dpelaia¥l Al gl o Jsiue y2e
31aY) o2 (585, oY) uldae slime ] 5 Al 5 oY) A 5 sl 02 84S 5Ly o)) e ¢ J sl
J).@AJ\J).AUHAMQLAJAY\M}M\ \)dems\u\bdc w\oJ\JY\wa‘)uhA&L»t_\M
as ol dadaiall 8 Caills ) Calia (e 4 shuall duclaall
Bl g sl 1o Aals, i S8 Sy Ao Laia ) Al g pasally Lali 503 255 e i b
OSar LS, Ao Laia ) Ayl g sanall el 383al) <13 Ol HIaY) asen e sliae | JLad) oy s, dpelaiayl
S el) a5 s i 5 A s Lain W) Al g el o i 5ol 10 Ay 5L sl g e L) A adiiall
onS sl ling 10 10 o e elgilasi Jani g Led (38 sall adail
sdoclia¥) Ad gl g Jles ¥ CLEBNA] Jlaa (& Aaliial) gl pnda gl 8 glas Lgaa lana) ¢
salas sl e 9o Lo A8l QI3 axdll Ao ganae (el A alaiall b jaaidady o BIAY) & 5
o el A AEBIAY) 2o @l e de sana (5 sad oa " Aakiall 8 LS Sl (e 4d Qs pa
Al S 5 A8l o) i 58 18 el skt cilalaiall (e AENAY) A aa Jaladll
s e pl 3V Glasial Glalal) w5 Aah sy Lgple &Y 0 S cg)si Olal By e iy il
2 Aakaiall 8 5ailudl @AY Ala A oy s 1) BAY) diad (K58 IS Al any
Lo Laia¥) A gpeall i) Sd) B 1aY) anlli ¢ GG ullaal)
Joamil) 5 il Al ja o e Laia W) A g panall dunsl 1Y) 5 0Y) Jal je (e Ads je A
) Jadai g adlail
p elaaY) Y Guld padi V) -
13 Cun (e g biall e laia¥) ) s Laal (a5 o
bl el il anli g Jagadlill 5l Llae (s o3
Al Uiy jliia g Wllae ] 58l (520l US) 1) (5 slusa (10 g sy o
e shid) 5 Ganilall 38 (g o jbiall Cslhaall aeall 5 cilaabisall dal (i je Ao g Jundl 4
A Jand Al aaiaall 3 IS il ol 5 o)l g ool 5 elaia¥) Y] g o

! Michel Capron et Frangoise Quairel -Lanoizelée ; Mythes et réalités de 1 'entreprise responsable ¢
acteur , enjeux , strat& gies ) ; op.cit; p;145.

75-T4:0m -Uaeas g o ¢ e dlle 85 Y CLEAT cani 2 e pai
9:0= 2007 Uﬁ);'d‘ ¢ aalidl ‘:\T}r_‘,ja.ﬁ\ B)E\ﬂ\ Q\)\M‘\ 3 u;);.\” aSlae L_g Q\S)ﬁaﬂ A:IQLA.\A\}“ U}M\ é\} e Glaale BLEN ééb.a?’

23



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

ol JLa da) e il
3030 ¢ 0 sall o 1a¥) A8y ¢ 3ol dn gl ¢ a1 Gull) dplee L Jerisall pUaill e laill s,
Jal e bl (< 2 aiad Leild, Alantivuall Culsl) diadatl cpa b jae g ¢ daelaia¥) 43 juadl ¢ lalaall
Jai O a5, el Blee (8 20l ) (8 3al) ) el (e e pana JST e (il dles
e ¢ pelaia¥l A Gulil Lo laial @l ydise ¢ (Ll o) el A0l <l piige : yulzall 028
e il dpaiilly 3lais
: Cila gleall &A.L"\ (b

it Ly Adasi yall il shaall (055 O oy ¢ Angaia s Al Al e el i O dal 0
s 0585 Ol 1 (A Ly @l el S 8 Alaniisall e glaall i () g llAY ¢ L)) A8
Otlaxinall Gl (e L (35505 ¢ AdlSa e ¢ JUiall
sobil) dles Ly

O llh g ¢ cladaiall _elaia¥l Hoall (uld 8 lealadin) Sy Al Ol pdigall (e 22 Ll aen
Atie 3 by OOUA Ayail i) s ol AUt ead i 3l 5380 JA Lgaa ) ulaall 45 jl5e JMUA
eIl ol 5 se pe 40,1l ?u;j,;\j‘y\ ki (el Ll 5 amy Aiaall lnall e ddi
agle G a5y elaial el e ae ol jiall Gl Gl 2y ol adinall 8 Alae Jlac| cilalaia
Dsbiie e elaia¥l el delia jlee sl cAeliall jlea: agde 3lay eldia¥) Jasll c¥las &
) 14elaay)
s dpaaal) 45050 aUST (pa BALEILY) g guilidl) Jadad Luald

Adled da iy g ¢ oo lain) Lgilal Aaaiall agdi Cups i) Jalad A e 5 ¢ uldl) dilae 22y
) e 385 5 o i oy Y zolil) s g dadaiall 8 due Lain W) A 5 sasall dpadi Y1 5 510Y) e
daliadl Clacal ae cBllie o Gl o) ya) dadid slaay Lai) ccad &l 8 5all JA e e
o LDl A lae Jal (e (il planainl 1385 Y ol Laliise Caiia 28 sl ) IS 13) Le 48 jaa

(s Laia¥) Ad gigucal) 580 ) ABBaal) iliilly 4y )85 30 ) Ll -
LM}JNHMJJLW‘MEJ}AH‘}GGM;Y‘ \.@.\\J\eﬁsﬁduc\ﬂ\ QLQL.LALAQ&_!AJ

e e s ale o o8 e ldia¥ Al gpuall y 85, (s A Gllua saal s Lgie it o Juad
DO sl dlee agi LaS, Ao Laia W1 A g sl Lliad (e 200 8 dalaiall lal) (i sall a iy
12lagipast ) G (5adad ) dpe Laia) A 5 sl
Aadail) 4.:\.(:).‘3 tl\uy eU:u Aliay and ).Ubﬂ\ Y
s Aadall laslaall e agia Jsaanl) 5 cagilal dalia g el 481 e Sy S 038 Can g
Y sl U yedal a8 () S0 Al yall o2 <l sdad eLgiily Aaliaall sl Lealiag il d85Lal)
LSS dabiall (g oY) alaill (i d de Laia W) A g el G g2 (0 Sy ) zranaiall

320=

? Michel Capron et Francoise Quairel - Lanoizelée; la responsabilité sociale d'entreprise ; édition la découverte ;
Paris;2007p-101.

24



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

19 2858 dadla Jh 8 Ao laiaV) Al glpal) ¢ Gl) Ciaal)

e Ll doa (bis) S Aaila ) seds ae Liasy el gl oy 6 S 5 Bala CLEE 3535 (e 0 I e
Yiae ) dllia i V) sala dpalaail 5 delaial il i e 4de andy o (S La g alladl SlamiV) 5 allall
Cinpal e laia¥) A g puaalld Ao Laia¥) A 5 peual) 5 daiunall (a g il 138 (53 53 gall 283all Ll
IS il o2g) Canil 388 Uig ) oS A3l ) seda pas sl il e A58 AS p3 ol dsse o 8 A
Ll 5 5nne A jlan (8 SIS 58l 02 Allad g2 HLdY (g Baldiul) Sy s 35 8 S )
" lainal sl 8 Lol US ) OS85 g 5S Al g lall g el 8 dueLaia!

) Lo S dailad Aoalaidy) cile )ai) 10 g¥) callaal)

33T 215 ¥ yiluad 133 Y 5 <2020 abadl 4l die (adid ¢ sale (e ST Blay 19248 6 daila
DA Of a8 sial) ey ¢ ufiSe AUS (e ST 568 3 jadad Aa i sall pgibial e 230 Wl i )Y
28§ sia) il Gla yall (5 sie (A} Joail plal) 128 (add () sile 90 Aol dndunall J) g Y
(1 0= 2020 L sST e sl

sazs b sl il 398 ) A W) sda O s dac s A88s (e allall Gl ag g
Ol AL clae Lisall 30l 5 ) el ilanall e A s jaall 5 5laill 258 e and 5l (e el sall
a8 gl (pe ST ey (Alaty fay ClaLaBY) (e | S gl 1A e G pta iy 25 Al
S alall B! Cllee 5 19-28 S Aails ot diy | lall 3D 5 8 ) glad s LaB) b sale)
% 12 3008 5l ¢ oSoal Y50 sabi i 11.7 Lt 26 e o Adle Do) ja) JAG) b Lgialia
Lial ) c‘sjj.ﬂ\ aaill d}d.u.a) 2020 i 11 ‘5.3 C"A)M ERIVEN cGAL’J\ GJ;AS\ C\_\Lﬂ\ ‘_“JLA;\ %
(lu.a <2020 ‘).1).\5\ ¢ o8l adla co_ﬂ.’_ﬂ\ Glaliw c‘ﬁibd\

S yal) Climdanl) Sy Lay chailam Colal ) sl Alaa) (3La3 (e Clel pa ) oda Caad calls
(o el Gl ram g cllilaall 5 (gm0 Al 8 Leg el gaad) oo 3 AV Lt Jih Ly A 5
IS &) g calaal) acdsg C\})‘}?\ ) ) Gila Sall aila e 4 68l dlaiay) <l g Al &\.bsl\ cila
O aalill culal ¥ gl 45 e da Y1 O jue | callad) slaBy) e cile i) Caas 5 digeall
95 ik a2 855 2020 ple 8 Aalall Al e dad g il se Ll LS i) il
= %100 O bl aladl Goall ol 581 5 ¢ Aaall mIll  Maa) (e 969 Jas siag A sSall ) sanad)
sl Gzl i) o Bl ad ) 585 (29 0o 2020 il ¢ Y58 ) ¢ Aaall 8l lea)
i () a8 1) ‘b)mjwbm)mi}@my&umu_s.wsquuj\ e ) )
)-A‘X'\ u\ e saaiall ALY g ‘53 Jac Lo c.Lu.uj.ml\ a8 ¢2021 ?L‘: ‘_,‘A GAM\ ?L’J\ Cpal) A
(g baBY)  Aladl) acal g 3l glall are g Aladl )ssl\ Al 3 Aadleal agall e jall allaty

A AU a1 (N 2019 Al sl 1 a5 (e it allall sV s Aias ) 0085 Cauny
" o(%5.2-) 112020

A3V oda e SV gl N Lld | pulad) 8 i A V) 028 (e gl Aal 4l (55 e jall (U
s dine das gl Lgagasl by 0 siad) 83 Le o il Adlasl H Jall 3%, 58 5all g 1Y) s 3
S Il LU Y1 (3 3hm 5sall ) s ol e a5 ol A Lgagad o
s 2020 Jedl ol JY 50 05205 6.37 N 2008 A 5Y 52 05 5 1 e 4l gaal Candi ) Eam
Ol 3 6 = B_aiall AEY) A ja cailef La amy Ll dpa )y jlii & ,S0 a8 <G a1 Y sall delila
Y Vg a5l giil) Tl ia) (5 saim Gty S5 ¢ Y 50 (sl 5 2 et O Ui Y 50
Infinity cash" 3_be (s al dlia 8 Jasial s "3a W Slal & 50l Galaa s castill Aol e U )l
A a O 2w cueai L S il bl 5 A0l clons sl Lgaa il g ¢t 2 gan Y 20083 A g
ac 2l el s e dlle e Laa Y 9 Jile 750 by La LSy jal 8 sl 28 ed L) iyl
Foal i) Clasas all s alaBY!

Gaond) ve Al daals Alae Jolall g el ¢ S shasall 8)19- 2 aaiall Uy o (g 2020 nsiSl, 55058 5 dand
330=

25



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

D geUatl i) Ja) )8 €5 o sSaliad) delaa Lol ) (e g edDlaad) chlis gal) 40 435 jal) & Sl
| s Uniadd agaly ol coalie il Lin ol s 5k ye daluadl 5 JLaBY) L jaa e |5 jlara o
Apanal) g Al Ls ol giS30 hlans - A tiial) Aac ) agidalis ) & seall 5 ddaall il sSal) ¢ Liad|
Alall ol i e e ST Gl o o (S5 Aba L e Ll e Lae Joal 5l Al
O S Gy ) S5 lall ALY A (e il (e dedia (8 )5S 5 Ao ganall o2a () () sy
el ¥ 50 Jhle 24 e L 2020 A (e () eV (2 S (5 kel 4S8 ke 5 m i
Al & o asly 58 S35 cale llall 35 s S a g JalS ol s il e all Ala (e JISY aga g
allal) (LS Lal 128 S 288 €0/9]2 3 dngoasl i ) Lo day (S sl JY 53 Jlle 14 2a)5 a5 (3 cansS
Lagiy 4Slle agasl Cndti ) 288 &l gruldl Auilly 51 IS g oo Ml g Aldaall 5 3l sla g s i 3 4
Qs de e Xy, Jula 15

L DEu) il 5 Ll a0e iyl g Le@itda < pud N gl oo A3V a8 8 cp ) ST
calae Luwall O cLed 3yl & jlaab dlgua g 55 A sall clile ) e dlaie V) e @ pual Cpay dlall
Lo s 5 ddlica) (i) jua g el s U gon Jainall (8 Leday adaind ¢l oo (503 (3555 () dial) ALl
Crroall e (53S0 5 dalall aud G g 8 e 3 shuiae Canin Lild ) Jall Ll Lgilae dagd g lucag
ALy g lhaa Chnca G Aolle 1) 5a V) Led a0l 8 Ledde calias 135 ¢y g il 028 e J suaal
Les n Laagsy Laa cdanlod) (bl gall g ddaadll o g 580 (e die ja o ol ) 1 o ¢ SLaisy) Ledioai
L LDl

) il A Uig )5S Gus s ) s Jof (a4l as 3kl allall SLai@) gai 26l N
s il ShLa 5 Sy 3 saniall LY sl s Cpaall (s el 5 gl Al g dgal 53
seaill s Lgilad 5 il 38 40 5l cilalaiall Sy allall Jgo immy 8 g lin s¥) i (e Sluad
2 %3.2 N %3.3 (e ailad 5 Jsall i) (3 saia Jao Cum Ui ) oS el (L85 S8 allad) (galaid)
oda Jprad () Ll 4ay Laid (6 U= 2020 Jonl cdealla) (ag sl ) seda Hlaed 182020 e
cOmallall llall 5 i yall ils (e ool o ils jliie WL 1AAT Uiy )5S (g LA 22y lad 5l
o ALY ouallal) i) g @Dlginy) 8 dbiaial adledl allll Cilaaaa shls dey Lo ead
) YL 38 5 adgas Jall 33e) e JLAN G Allay sl ) A al) 5 sl 48
ladgd Al el (e Gaed 26 5 Ala jo  allall sbaidy) Jsaa ) aaall 13a & 5Lal Cus o) @Y
st ol el udi 8 ol Glid) w53 s Al dga e 12008 ale 8 dallall el a3 A
Sty g Al il ane Al o LT 43T Y1 02020 ale (89%2.4 sa alladl SLaiBY)
e ity Loy e gall 020 Qa3 41K ) i gl i) cilga 5 (8 L Al il e allall
) A il o 5l 5 A sl 3 pad) e o sl (8 Ly () Al lapgll 5 Allad) g Ll
Of o asiall ael¥) dakaie ¢yl g Apalladl 43S sall Cojliaall y cla sSall 5 240 all Cilalaiall il
Jn8 Lglad 5 25 30 2020 ale %2 e 8 saiy 0 & siall (e Uig )5S il A alladl SLaiBY)
Oaid) aae s Jla 8 SObaatll e 2y e dadaiall ol Jlaiad 0 9425 Cazly (AN G gail) ) s
Alladl

2021 dadall aladl Ja  callall ALV i a8 55 (4-1) @8 JSE o

26



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

2021 plal allall S g a5 1 (4-1) b

2020 ;551 b=t slaxdyl Bl
oot slzs g

Ll SIolasdlVlg dasblall BlgwMl doaazll OIslazsyl b= SLaisyl

6.0 5.2

37 3.9

2.8

4.4 -

2021 2020 2019

#WEO IMF.org és.&” aszd!l B wiwo

www.imf.org/ar/Publications/WEO/Issues/2020/09/30/world-economic- _uaxll
outlook-october-2020

O a8 siall b alladl D@V (SLEL leiall dgall il (3 gaiia 5 58 Cann g coDle ) JSE (e yeday
Ol salo i 8 G sainall 4y Lt Lae sas JB (ELSI) 5852020 ple & %44 - allall gaill
Juadl clS Gl sl gl Sas) 25 dasadll 138 Sy 5 " allad) SLaB8Y) (31 ot 2020
ST e o Gty Ll Ty Cua daafiall LBV 8 Lo 5 calall (pa (AU g 1) 8 28 siall (4
383 O yipe SAS 502020 aladl (10 O s 5 sl el (B aladl (DY) CaidAT day Lad gia IS Laa
Al e il ‘;‘wsi il

ol 4adi G acall ) i) Jucady &y 51w 2020 O s die Apallall AL ¢ a5V culls N6
O e Allal gl Y1 i o) daniiall culsla¥) 85 400 (04) a8 alind (N yeday Cua
ALl e L N1 & g 35l J saa¥) (3 soasl Aiagd o2 i) 5 Acadiiiall 305N lad ) yaiad
Glabpall a2 a8 (Ll 5,580 iy lae e )omall oy saelall Gl ) b ale JSiy
bzl (e aall s dllall g lia Y1 jaui ool Ll sl (g3 ) jual) Cagail ol ghaa
el b Glilee 3a% e Dlcad il jlaud sacliall (5 suYU 4 38 jall & il Cacadd 5 Aolaall (3) gy
Jil La Lo 53 dgllall alaill g colabai®¥) e bl i) oS celldl dagi g VAl sy b 40l ) )l
(21 0= <2020 sz oAl Aol Ll gle OIS Las 32a

) Ll s (s siie 058 o a8 siall e <2021 ple 8 il 5 2020 ple 8 LSSV e
) sl lad g 960.6 W8 daal sie 4wy 2019 ale (5 sina (1o Ae§ 2021 b allal
CaLaBY) o IS e 2021 e s aladl 138 Al ¥ ana g la )5 alil) 85 50 Al 0l gad
sl e ¢ allall sl 3L ¢ ol asill (3 saiia) sacloall (31 sl culalatil 5 A adiiall
(2020 58T ey skl

27


http://www.imf.org/ar/Publications/WEO/Issues/2020/09/30/world-economic-outlook-october-2020
http://www.imf.org/ar/Publications/WEO/Issues/2020/09/30/world-economic-outlook-october-2020
http://www.imf.org/ar/Publications/WEO/Issues/2020/09/30/world-economic-outlook-october-2020

A8l g Ay atl) culuay) Js¥) Juadl)

Agalladl A0La) & Lia g3 <l i el A IS il 2(5-1) A8y S

Saeleadl 31wt de faa LAl e ISSHEE LS L0 Slauisll SSlaaall ladd

sSlal laim Susalle
Y, o - =
' Saamall LY | s eull Xakia Sl et Shatatl
- o aanall saclatl
s Al @ soa
\,0 - -
7k -

L&
-I! HI! 1

R Bl

P

- BR_ | &
l

TR DI D3 D3 3N
(2 Abmc 2020 Sl gilal pmd ot gl LYy il S 350 ) 2o

s Al da)l g 5By aie o delu 38 jle DAL die ALl g lia DU SU sl G (g a2l
o b il bl gaill w58 J8 ) ol SLaBY) (ST ) a5 b aLaBY) Lo 19-28 S daila i
28 siall e dlidall 3 5l g (05) aby olial S daiia s Le 138 5 Al dalusdll (5ee () 2020 ale
alad Yatie | AN slalall cilad g1l LulSail 2021 ale 3 %5.2 Gy | s callal) SLa8Y) 382, ¢

weelaia¥) 2o lll Jl jaiul Silad g e Lidlai 5 2020

all Huad L;_,d\;d\ Lfdhaﬁ‘}“ gl i s :(6-1) 5’5) Jal)

-, ¥o-

= . Yory .l 2l
ut’.‘
l"\ Y=V e e ¥V a5
§ v 2YeY- olad = it
T , -
I \
! \
! \
1 L}
\ -—

Lallaaa Y1 LS

(#) Al ol Jonso

(2 4aa.a¢ 2020 })ﬁic‘;\.’ﬁj\j&)ﬂ; g‘d\.d\ Q‘JLJ\ J\)ﬁh‘){\ﬁﬂc&}ﬂb éﬂ\ (8 sl )JJ.»AA]\

28



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

sa A by allad) sl Uity o @8 siall (30 2021 ale dblail dead cdass siall 38Y1 e L
) sala®Y) Laliill jlsey Blalll 813 sane & oS a2l () 138 iny 5 Jas siall sl 89435
bl o daiiall ol Ll o) s Aailall g 585 U8 2025-2020 5_-idll Lad sia (LS
dois siad Lol e (LS (51 (panill Bl Al Ll 138 Sy 5 A alill Culslai8Y g acLiall (31 oY)
Ao a3 (g2 anElll e (uSe ) Aailall gaging Glaldl Cle seae JS e Ldimall Gl giase
Ol ) VL 5 lall aae 30l ) () oo LeS ¢ allall 88l anias b bl () 80 il
0 Aialie Jilual ) pum pat dpan )l elaia¥) Gla¥) 4Sed agabasi Vg (o sn sal deall e ) saaing
pgib e (e Ty o pamy (Al (5 salead) Jlaadl oW 58 G (as ASjall e 5 g e i Ladie: JAI
Osale 90 A8 Jay midy o (Raall (e g Al acal) CilSady Alaiul) 8 i agaa 8 CulS ol
Ayl Hlall 128 Liagy ¥ 50 1.90 @bl s 228l Glajall GuSay (o2l Jaall aa (e S8l ) i
Al Gl o Lels e i) saaall (o Sl clbaadl) aaf Asilall WS G laadl 33 ) Jiag ey )
«Jashll dgmaall e o allall SLai@Y) LT ¢ ol il (3 gainm) (sl JWall (oS 53 L3 5ala
(2020 sl

Sl 5 s bag ps gl e a3l 5 2021 ple (8 e laia¥) el ) paiul Clad il g i
JUl Jaay o o yiball (a5 Aaliall aSlall (3855 (a5 5l Slacaall LA Alais (3l g L] e
Ll Jas giall (ol Clad 55 (2 i85 5. 2022 ale Al ae OlSe JS (8 diaie Ol sise () Lilas (5 522l
ol Laa o IS pust ) Aalall g 28 )l gac ol pa (pe Calabai@y) e 5 jile L gaida Y1 & 5
IS il Akl e clulSa) s oSl CadlSs <ol il oda (el y Sl Al e Al il il
o) 8 Atiaal) derall e taty cJand) CSLaL el 3o 323l Lad sea Ja 8 elad) e caiad )
Gt e Oprbaanall Jlanl) 7558 5 eciletail) e ) gl a5 8ale Y AIa il jleall 5 (S, a0
OSSN ) gad (ym8a (bt A ol gal) G885 ) 5 iall JEY) 038 (5058 Of o siall (ha 5 el
aS) 55 (8 sy o)l HlafiiaV) 5 ail il edadll g — Asiladl e A8l ol il & ClalaBY) e
Arlall 3oLl oS (3t o dalill 5 o il Jlall Gl ) (8 lipanl) aa) i s cgalall JUl
Y dalse 5 L 5l 5S3N (Gn aandl (50

o Lai®y) e covid 19 LigusS ugusd dadly clulsadls AU qitball

dpn ye 2n 2020 A e bsa e uilS ) el i) aagn 5 5 ) gabiaiiyl Glall aliall o)
Loy Sdaila joebaolha jelala le ju WY (Slsda Sall Joe o hadadlac) s o ddald
Lol laad lagdl Jda 8 (50LaiBY @Bl 1 5 508 dnal ye ilagl) SLa®Y) e el a3l 2 ey
3 pile ko ol LBV (ilad) A glae g i N Caagdl Al ¢ il adl Led calan ) el Alla
RESEN A SR

g dadla J8 Le (500 Jad) i@y Y )
nS 23y gat g dniaW) ety ol o YA e S IS i) sba®@y) e S cdlalS A
Jal e s s 1aa€ ¢ rand 12 (8 Aanli )l GlAEY) (oS dllandl ) Olee Y Jla ) 5 Gamlansdl (g
e mlind IS8 481 )5 8 dainall ik gl SLaiY) el sale ) Al gl s anss (3l 5 18 £ Layiad
5 el

29



A8l g Ay atl) culuay) Js¥) Juadl)

2019-2018 o i s saall & iy Jals il adl Gl poba G (3-1 ) ) Jsaall

Unité : millions

Al Exportation
RODUITS HYDROCARBURES 4532811,92 38871,75 93,00 3967442,64 33243,17 -14,48
PPRODUITS HORS HYDROCARBURES 341148,37 2925,56/ 7,00 30795764 2580,37 720 1180

I R T T T e T

(Ministere des finances direction générale de douane,2020,p14) : sx<4ll

A G paba Jaa) 30 % 7.20 Hslaii ¥ Gl g mall LA il all Gl jalia o Lzl 5 san s
Gl g aall Se e 2018 4w J¥ 50 JLL 2.9 Aie 2019 4w H¥ 90 Jle 2.5 Nss ey Lea
Jhle 38.8 250 (82018 4w ilS Lgdl (n B )Y 50 e 33.2 2019 s Ll jlea iy A
MRS

Oe DA Al Gilile 0 5S5 Of /855 2020 sk 2 ball leee o dada 3 Aa Sl Jaa e oA
Jlia 5Y 50 Jlle 38,560 252 & il sall )l G585 Ofs ¢ 5Y 53 e 35 2508 & il g yadl)
Y50 Sl 5,753 2 8 Wl (sl o el a5 of e 2019 4w )Y 52 e 44,551
U258 gy i Ll 1000 feca il Cagd S (% 85 Jabag dukasd Jaeas (s 2019 4l
Ot L Jlle 21855 3371 goa am il e sl iy le a5 il ad) ey saldsy A
dnay ae Q¥ 50 e 62 As pall (adi A o puall aliia) aly Cus o Il e 2017 5 2018
G D Jlle 6762 crdy lal ol IS (e 50 3 Sl Jlile 1438 250a 8 Al jaall il
s pi e il ame Jra e 525 il 3245 5 il 4955 Leia 8200 () clea 5 il g
Jee Lahia) 0 26.9 ) Joail QLGN 448 die #8510 114 Al g% 4.5 @ aduzill
(2020 5811

Go OSa o1 2020 4w o (588 04 e B A sSall Lglhal i) cliban Yy B850
Oe o S il el Clea A g2 s ) g g allall ela 5T L) S g b Aadla G juia O 2 Lgiias
LAY 548 Gy Sl s K e Cagl 5 jaadlla g8 daxs J sl

Aails dgalsad Clel aY)l Gede gene 33 U Lugpbdails £l oyl a2
a5l S Al el dals dgleadll y Lplaiy) el JS cad o e aslill &3 daa Uiy S
e A3l 3l sy (3lad Lo oo ALaBY] il sall 5 e Laall g Ao jall Jaill il sn a1 G3laiy 5 o) 3V
g L) Gaias g LSV (i Jad (e cApalai®Y) 5 A sSall cileUadll 8 (il gall 0 0 50 gy
o) . 2020 e 21 as2 G2 AoV Galaall g laial & cdasl ) cl ) @l e g e laial)
(2020 ¢ e ulaall

oaall (= G 1)l galaa (e LigsS (ug s Aty oL dgaluai®y) <l ) Al aal: ¥yl -
G lalel sl s dplaBY) G Al Gede sana by Sdaila cann il b sl
Gl Gl ) AN o3 aal G e IS5 <2020 ke 22 s deaiall o)l ulaa g laial
(2020¢ )M

¥ ke 31 (A 41 (e M i) B ) 5ild Al andds

ALl ) 58 A Lpmndas o3 ) il g eliely Guall (50 9030 —— npansl) 4 a0 ClEES (dd5 w
(%50 ) 2020 sl Ll

07 sn il s Lae Lpia¥) CilSall pe cilanadl s il agie ol e Caigil m
Lt )Y 2 @l bl

30



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

Jlall 5 halia 8 lae Lo la Jlad) g s ol 30 Qieiil) 08 5l Alsasall i) (33U) Jals
Al U el A0S0 i Al Glatall ¢ 5 jdiall Gl

LsysS eliy (i jlan Jilu g apexis dasall gl ddad jall cladll e Gulue (50 Y1 =
Adle daiay 4l gl (al a1 5 as

A Al g Uasy ddass jall culadil) (g gla e (ubisa (92 &Y

sl QA8 e ) gl (pdll Cplalatall pluds salae) die LaeSall Al o) g8 8 JaSEll m

7. 14wjmy\umjdjmys bl e panally @l 5 U g dgida o)) A€ 8] (oSS w
o peal) lsial e Laliall aad Y 5l Lk

Cla siiall 5 daad e 38 5l g (g Al mie dagt G2 b o (Jlall zlad}l) (e 2y all ais m
Sl

Gpalaill el laal e Jeall s ROty 28 juall Aas) 5 Al aall il siiall ai m
9 adl iy iyl (e Ly sl

Aga ganll Al (ol (e s siaall (g 8 gl il 5 o gl 5 il el Juasd dilery Sl w

Gl s DUl S a1 a5l dae )0 ol sal) Lt sa AaDl g Ukl il sl a5 m
sy s S e Al sl cilbalall st il el s 0 Aald y gpall g 5 8 g s jeY)

i g dadll JAT G sSE J W) sl (a LigusS (ugd Aadla s LT dpabuaBY) ol ) A aa) ¢ Lol
3 aball y aliaidyl L) 8 aSailly ¢ simall s J5Y1 5550 17248 ) daglad el 138 3 52305
adedll Cigla IV 5550 (5 st e A3 Ada anati Lgd S 3l < 2020 Jodl 16 &l
o waadl Ginaagy JalSanh S0y el gy (galai@y) Ll cilas Al LE yie e iy~ il
o g Alls 4 ULl e paall J g b ¢ i) 5 saba@Y) g Uadl) adile (M) Jaall ), Jas Jalasl)
. é“\-’ﬁé’uuﬁdﬂ\ ):’JJM )SJJJS}LAJP}@)JUMSMW\M\M\ J\}J\C_U}:MIA

% 50 @ Jlaadl 22 Ca8ds 3ulaidiwS =

o 3l 25 5 pual) 5051 3 gl laial (pualeaY) (plelaiall 5 all ad ) e Gk =

A W Al Ay 55l i sall (s giane e Ay g dadia L L) el e olll) m
e Uaill (e Ul JS b dpdlaiy|

G Glaa dal e Cmaadlill o jlal a0 BY 5l (e callall g Al Ll Cleliiul aai
; O sl

a1 55 (5 aall apeall Tl Jal (e 30 sall (5 sinna e Jalzill Cils Uil s

; BN Cptnal) BY 51 5 9l (5 e o JEl ad ) S ulati

sl e G5 gl e ST Aalay OV ) o) 1 L) S dadla a2 Le g il Jad) SLaiY) m
g Bl J b dals ) Aalall Gaely sl alaBY) & BV Gaiat g o)) SlaisY|
Lo o5 ¢ ad) (3l o) g 4y g puiall @l panal win i Joall o dpal) dn sy ald callall Lgdiny
Neie g AN (S Y duaia g (55 el AldlSiedlad 8 i) Jas

dpadaline HSE e gane J3Y) sl e calhy celaa¥ly ool Gudad) Ll &
bl Al dlae A Gluall ()l e gk s A Sall Jsla aali dal (g elis) S Aaila J s
2—“‘\:‘“‘”} @\)*d\ cd:\}qﬂ\ ‘L;“L)M Alaiay| Z\AS); LL\LG}A;A\ JRYY U'_\Luij c‘;\laji\ ALaiay) @}.\3}
la S5 il L) e la e 5 Asalea®Y) Al ¢ Slal aUaill ¢gg iUl Jpaill 5 il s ) eyl
- Al

!~ MOHAMMED BAKALEM(2020), STRATEGIE DE CHANGEMENT STRUCTUREL DE

L’ECONOMIE NATIONALE POST COVID 19, DANS L’OPTIQUE D’UNE DIVERSIFICATION
:ELEMENTS DE REFLEXION POUR DECRETER L’'UREGENCE ECONOMIQUE, HAUT CONSEIL
ISLAMIQUE,ALGE L’ALGERIE ..

31



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

UsosSdnila of celaia¥ly gobaB¥l udaall 58 a8 dgain ol LA SLaBY) aysuill |
LaY Cua ol g pnall Gl ez g yalls ¢ Jia sl sla®Y) Jalo 4 il yaaty HLall Apad daa b
Jala 4l @l s e of caslaind Al Jsall o Laaliail o i cae Uil ) Jsall of 6] il
laalaa)
Aaaia Ll BIA G311 a1 g g el g jaall ilailad w55 2014 die el ) jall O sl S
Gllee JS Jid Jl sl el eDlginy) el dl 8 sl o galai8y] o sl
L ala) Jsaall il jad) coal )i o) Dl
O Gaali (pael e gl gl agaa e ot G Sy N Ol Alaal S gan ga g e
LYl
c sy Jsaill Changy o Sy Y 45 (e A (5l HalSI AIS s g ) Jlall Ll
el Al i) s il gall ST Jlaall xi YA (e dead) (3 A5 3
sl Qilad) e S gl Alg e saal i g 4880 il 8 lanal A (e r o il Gl
) el sl g ol Al b A S sl e 58 )
dal e dsad foalae Gued o ol 35 a1 : auall gabat®y) Jgaill Auulul) (sl -
CilSa) Ao 38 5l ¢ agandl il 5 ) oY) 8 AEEEIL Y1 Jay g o oabaiB) Jsaill 5 a5l
dald aaiall allal) s 4l duaidie S Cilatie a8 JMA (g Al gall Leiilas il ol
sy Lo Alealall DAY aa Lg 5 oY (g san (60 Of ool Ll Lo s g ZaUD 5 Alalad) Al Jlaa 3
Jie ) (5 GuatlieY) aabaB) S il e AlalSie Lo liva Al @llei LS 13 dald i, S
g 5ol paad dulis o eV ca gl s 8 pal sl (g el 5 Saall aadaall 5
Jue) 9 can pe ol g Adlias dad () 5028y (pAll Cpyaladd) e s JOIA e Guabai@y) cplalaial)
Ll 5 LililSal (e Lgale sy Lo st 5 Aadlill Als yall 3 allad) dfisny (5311 (5 gillall J sl
aliall (e de gana dnig 1 gabalBy) au gl Zlady ) Jad) Lgaliad Al daSeal) A L -
acd s Az s Aalal) Gl sall § Clngl) addaii s Jlee W) Ay 4 1 Laill sale ) 3 Ailowsall Jal gad)
gaBY) J gaill Dlee o &y Laa SLaBBY) 5 jlatingy)
Jisdai jUa) 8 daaeyual) Calaa ) aia] KN i gan) ciluland) 8 bail) sale ) 3 Aaluaty) Jal gal)
) ) 2 b sl LB 45 jeac
ol alebaiall g da sSall (Lo A& 3y m3 Casay o Akl oda by il S, -
Agall 5l cand s Al Al i) Cilial S ) A gendl LalaBY) i sall sl -
E¥lae (o Jen ) il al) Gl Ll L e Lelle ol it (S Gl il jall daga iad il
‘ Laia s de juny a4l il e
oaal) g il el 3 Jlae Y1 plie il K JS 5 s sall 2L g acall il & 5 Bl sale) -
058 s Sle daliadl J 4y )il A alea s Jlee Y Fliadl bl Gudaal) Juedi sile) - e
el 4
6 sisa o hg S By sall ke gl lilnd) 2o ) 8 e DA e dad ) il g alas oL) -
cJlaall (8 dgiha s dma jaS ila gl iy el 6B ) Jaan 5 Clibian DU ik sl () sl
e Adliaall (3 gl Jala e DU 5 Y JISET S 4 jlae JA (e il jall 8 Al 3 5e5 -
N Gl Gu D
(Sl allaill oot a6 o X ISy G peall pras el e ) (8 S A AS ) -
¥ 90 )l 50 &l o) el e BV rad A gl g oy shail JOA (e (5 51 )

I BAKALEM,2020)MOHAMMED ,opsit.
2 BAKALEM,2020)MOHAMMED ,opsit.pp

32



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

i e Jaal s o Aol HLeiindl) s - SbaiBY) s bl daloaBiy) cile jilSedll Junii -
0 Dbae )85 z )l 833 ga gall 4y il jall Allall e 508 il e bl iaW)LeiinY)
Ll laiinaY Al
ALY Al by Jiadll 8 e Jaell e 5 7 515 DA

Ledisads Us ) sS dadla casn (all o Clsusall o 222l 7 558 e 3aldial il el Aglase -

L Al
delially calgall s cdoagil iuY) 3 sall Gad le b dald daiadll Ay Al i -
Al )

Ol sl 250 0 5 8l 2 )l Galidl) Al A ) e 58 iy aled) oz sinall sl -
Qilall e 58 il ae el g iSH ol Jay ) JYA e el ((Oflendy Baal g dend ) (g A
J&Y\\&gd)ﬁd\
Glbiaaaill g 3 geall dabd\c_u}d\ cww\ sz.mml\‘;r_m\;} ¢Alall Gl puadll M3l -
3 siall gl ga ¢ UslaBY ealil J patll Gl Un 58 IS5 ¢ paionall 5 Casginsall Joal 5 5
Slo Leiiad Jal e abaBY) 5l alid) (s siall o e aseall JS calSil #ling 53l
Jashall 5 Jaws siall juadll (5 siuall
UigusS Al DA dualle S pd (o ddgad Ao Laia¥) Ayl gpanal) ;I callaal)
Gila glaall Al ) o8 yiae e Catal 35 Al A alad) g AEE § A e Laal) g Apalai@Y) Y gl )
Al (UigysS g b Al aadally L (e 5 AU (5 S e YT (A Ll 5 i LaiV)
(e B 2 55 s () 60 s pndinad) A sy ) gel) a5 painall Aaas Lt 520 35
| ka2 ggiall 8 sdaiellin 4l of Uiy ) oS da i oo il (S ) sl 1aa g dpe Laia V) 4 5 3l
b Aala il JS 84 sl il all 5 3 5830 Ape a4 g el Cinial Sus il
128 5 can) g g A5 538 5 ALA) o S aaianal) Aadd b s ) gl 2 ) S jLiiay chymaall Ca gl
ALS La  shaty Lge 5t a5 e Lain ) A s ) il Jlsield ¢ JSS adinall e a1l (oSain
q\ﬁ‘ybumyd\juu,sg\mmwujw\g_,xuuw‘JA&L,&JMJ\ 3 3lal) a5 iy
u@yw\@mﬂ\u;#\&@jcuw\wecmdq)ﬁujjmh\}ujugﬁ
OSUal 5 A 5815 Al claaal) el Jie Aalall cilalia¥) crs dalall 38 LEAL o 58 aainl)
ML@MALJL@.AAAJASJM\&_\DM@M}cCM\jM\J&MuMM
G zilat b ey o) gl (e Cindaill g JHEN oy i) 138 e il Jad e ddn e JS iyl
wu@\gzmw@sw;Y\@jM\&WwbQLSJJL@__'QAEQ\)AL,\AJQL“JLM
) LigysS daila LUl
GALJ\MJL})M}AGAL@SJLM;MMM\Q}\}A45)...»&44\.3«_\.\; 4_1.\.1..43\‘_5}\}&45)“_
Jaa u}14DMM‘J&J‘§M@AJHwﬂ\ L@.\SLJAM‘_T‘QLG_MU:\A;‘J\M
L Lt il ) (i il s o J samanl (A8 50 (a5 2D tlad sl e (s 5kl ) ¢ ) Al
u‘ﬁmu.aéﬁ‘).a}c@\@y;@\wu&mm‘@\dh@m&@\\ﬁ\cﬁjdd\\d.%‘_g
YL AS i <y 8 i ge) jaYl 138 cadadl all sam ) b oS5 Al Mg gl et 81 i gl agale]
Y Eia ((GSMA) Aiiiall c¥Laiy) co¥uaidy allall sUaill (ya Lgaia jaa coms "y g€y )" Dy gl
G2l yaaall g Gt ) €al 54S) (5 ) 50 JB cariall laa 85 S HLball Ledhs g daia loa (1S4
ol 1268 o5 saaill Uiy sl gf o  AY) Aabiadl) Cilaal 5 LiSlae 5 Ll go 2y A )" (A4Sl
) Malaaialy olidasl |,
0 e yal s el ) Al e aae AS ) @3] 8 e Gla Lgwss el dacaddll "L e de gana -
el e Lt e 5 Ay sSiall Aipaall sl s dale Aiamy (praall olat e Laia ) Ll shusal Leloat (0
Osale 14.4 Yo ) e O ale 100 flin aradi de sanall cuilef 28 Liald diiay s ) o)
QY50 O5le 5.8 (s 5T 0l sm smla 40 Oy Lis oS Gl 2 e sial) 8 53e Lsall ¢ Y 5

33



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

A" yalat acad Al aliall axdiin Lain cOmall (8 Cpiiag Giae 9Sa (palaie ) cadi
&8sl S ) acd alee ) gl g sl B e de saaall CS ai S (2020 <z 4) "zl
alal dial) cilatiall Jany o oS Lgilatia (amy 58 5l a jlaasd (035 e 55 5SIV) gl 455 50Y)
Limiie el Len je 5 alinall jadly dinall ¢S 3l e colaiiall o i 4S80 Caald ¢ pSlgisdll
12 0e 25 Y 58 8 (512020 nb sed Al s Al Hiluall &8 8y sl dllgivd e
Loy de panall i€ alg 5330 Ciladia aed Caagr iy ¥ 0 (5 53la 320 s Ol Jule 2.3 sxiam
ae A Yok 0585 Gl 5l il JBL A Y e gl sa Lgmns 5 s AS 5N mgd (055 ol 5 Caed
Caliat a8 3 e GeSall e Jo eadadl Ly et Al dpabiai@y) oy ydall Joaiu) ol Leie sl
5 L 5 8 a2 Cigran Ll e ganall e g 65y jamiall il 58] acal Calidg J< S de sanall
Al el (gla" Bas s A (e Y50 Jile 2,86 Jalas L (s () sm Jlle 20 g daits Aiaddg
N anal) Alass giall 5 5 jpiall S ) g Al 038 (he dadiosy o gas s "JLL il BRG] (g€,
ol (e S Al aball 13 Canai anads o e ale e JSY LG et ge 4 lad el & jal
Al JS wBY) (3 Sl Sl ) gam 5 ) (5 (5215 L5 g i e ) e SV (50
38l Ll (ye 9520 Ay 328l J85 ) Haall ey e Ady (e S pET A Caaill g ¢ Al
U sl

JLalaSU 45 gLl aall «_,u&ewujﬂ\ S jlaiall A, et ;| ego Ao jlaiall A, -
Dbl A8 505 (ol ali o) i e Laia¥) A g pnal) Jlae 8 dnans Rgallall IS0 el <Lego
e Sola Cua ((Lego) A8 b dhe A sall Araall o 585 s Ao Laia W) A 5 5usally Lol i) (52
i) Aal iV 5a8atl 40 haall Lad sea () sl adil) 138 g 5. 2020 aladl dailiy J 531 S 5l
a3 2 455V 8 vl i AN L <yl ) A sl el eS8 Ll ety Le ga g
150 el <) 8 288 Jlala¥) ala) Ll g 5me 4S5 (35 G i) AalainD il e (Lego)
Dbxall (Lego) A4S s cumdy a5 A5l Jal e lad¥) (puanil 2030-2015 358 JSA LY 53 o ol
138 5" Aledi Le JS 8 Lgiaad] 5 S i) 8 Ao Laia W) 4] s sasall 4 61 W) Cidae 5 22l Al Lgwl 311 e
oty ol Ll A8 ) e ] Eum g )58 b by Agal sl Lpala¥) Jashodll e Ll e )
Sl gL 13000 ik s cdpad ) laal) Glaze aiail ol jlaiall cxisly i lericas & YY)
il (e i s el (8 Cida g0 100 G 2R e @ LS G S Jlaiad) Cldlitisall Jlesd Lia sy
Ol Gy 48 5l Cae 5 LaS ALAT) o) sall (0 ) sall pee Juandl (A ) 8 £ L) ) Slaanal)
Oabinad) JulY) sac il Ly 2g2ill &5 )Y 53 (g gale 50 ) ALYl

ol aB ¢ el Cilalles y 8 ) 8 Lavadiall @ilS il ST e Intel L cIntel 48,5 -
o0 olall (pe dadia LS b 635 didall @l e el (dald | jaS Laa calall dall JDIA A4S L3
e e 5 allall g Alalal) Ui g8 (5] Grasiall (g 5] 381 sbasall a5 claall Cilaaiagl)
$le e (B o i ot (g g A LaiaW) Al g penal) o Intel ASd 8 2aay LS (5 )AY) <l jlasy)
3 LiS (338a (e ledy a8l M) JIUA 20l Alial se (g 2030 alall saan Wil 5 4ai) jiul 2020
Gl Jal& ygaisale) g cpl puadll A8l jolias Ao JWl&l) alaie V) 5 cdilall o)) gall Sl
Y Al LB s ) slaef dielias Y saa s s callall Jsa 48,80 ariiai cillee (e 4l
25l Jadlis 8 ) (5 s el (3ldad s 65 g cLlad) Apalll Coualiall 8 CalS Jiany an
) lanill Aallaad Cilainal g cila sSall g cleUaill aa ¢ slailly Lol 3301 Intel] ol 5 38l dayal
138 5 allall g eyl ol il ql_,us\ugmq_ml\ Ol y AL paal) 8 Abiaiall 5 allall Legal s
Leie S il shadll e de seme e 19 -2 S Aadla] W) Jaa)

o LS 55 e ) ¢ sbatias Cam sl ol 55 aladialy el Al Jlas o e 53 Al Colaa
Jaill 5 aaiaail) & jalae & Al <) glaill canls il Bhall o dle 5 dunaall dle ) SleUad 5 Sl <A
Aoanall e I Clead 4 gy 185 )Y 5 il 3Dl Cladlall SIS ag pui Gl 8 Lay dpanall dle Sl
i g 1 ya e A8l Lgie cailef ) g el o) AlaiuaVL duala a5l 9305 3 50lie 3 seal) o2 Jadiian

34



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

zhe 5 (a8 5 Lakl) Alle Al Jsdall g e lihaia¥) e85 dpla i) Auus gall UL 3l
Sl W Ll Jaisall 45 g3 Juadl JS daniunl) 5 ¢19-28 5 (a ya

Al G lgall (AN J sum sl (Bl s 555 dnal 11 B sl a0 ) Cladinall 5 il sSall ae J3) () sl
= liha¥) A el elld e ABaY) ey Jaiisall 5 Ll daliall Cailda o)) 5ol 4 3200
b s a1l 100 oo ASY eliaial¥) oSO Jga 3 ) a5 Al 5o malia 8 (2l i) (0 el
alall Jslay g allall Jsa o Ll w8 e Jueall Alial 5o g 53 10 o Aigall 5 4 g8l (s laal)
3 Ll 3l (goaail allall J ga A e all 3054 99 30 (o3 e oSl e 48180 () alads <2030
Sl e Jsa A el Y Jsmall (e (it ¢ sale 30 o ST S e ila 5 cJlaall 138
e liaal KA

tm dpallall e Y) 2y gal e i JSE 8 Y 90 dle 10 ) AlaYl - Jois) 4S 55 e 3l
05 8 AadlSal Aadlall AlaiV) L o1 53855 jalaal L) (8 )Y 50 () 5ale 50 apadily -COVID-19
L;Aﬂ\uaﬂ\c_u‘)_\m cwﬂbmwﬁu‘ﬁ@a&@ﬁ}yﬂ\%b\d&@ﬂd};wbjjﬁ
U Il (el ) Sl (5t L) N ALYl Al aay e aledl] Aa3) (e X
st il Glan) dal e il ) 55 &l pad Jgeasl) ) liss

Y53 05l 30 35585 Allen) Lil ¢ 5 580 200 s GAULY AS 58 100 e ST aa i) < gla
19-28 58 Al LlaiwV) Sile) ya) (e ledy Ao gita O¥lae Ao i jliiall s28 @3S ) G ¢S
GJL.\...AAAAJJ.IQJQ a‘)_\sl\&d)\.ad_u\‘\s‘)uk_uaﬁ.\ﬁj @Lﬁ.ﬂ\j&.\d)‘}“&_w\#\é\ \J}A-Aj
5% el Aliall Al ) a5 oL 8 el S i) il g ol 3al e liall il 3 jeal

G ¢l o o psSd s gl (S 8 g Ban Sall sl gl (aple Ailaie e AS) iy Ji) A4S 8 cadld
DSl g paal) alaill (g gimall oLi) Chagy 4l yill 5 Lis 553 o] a5 (palaall (e Ao panay Liladiul
e 2L il 138 g Erpmy Al ) aliall b gaall U " g Jlae Jumil 20a] CaS
pa e (o (g Jlae sl o agine b 5 agleliialy ) 5 caaianall (aa Ol aled) (8 581 5al
il g el Jal e da <Intel® Al Builders 8 sas 2 5 <Huiying Medical s
bl (g il gl e o SSh 8 Bac Luall 4 jaiall dpedaiiall 251 axiig Al okl guall
Al 2y yaadl el HaaY) JLSiny S cidg b

Sy e e by ) ) si JSiase i gt &y s all 3 bl aa L) 8 NS 0
3ac Lusay Gl alas ¢ i g alill Gug yail) (e 338 50 Ala YT 4 (e H3ST (e 2dalal) yy gual
b Ul Al L pelel da s dadll e o el 8 L4d5e 20 e ST 8 e lilaa) (1KY
sl i )

35



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

A8l s 1) 1l Y Ciagal)
k_lLu\JJM aJA a_dj\_uj GM\JJM &j—&d)A—i MM\ &_1\J t_\l_m\_)ﬂ\ u.a.su ua\_):_u.u‘)! a_\;.\.d\ \AA UM;

cL@J 4.!.1\_);\1\ ?&M‘j )LY\ ua:u (:A \.@.\A oJlA.u.u\J\ Caalt Gﬂ\ cd\_\c)ﬂ\ \Ad\.u\ j\ \.@.1\_)“ Lgd;\
k_\.uAk_iLa.n‘JAS\ RV mme.\.ﬂ.&nj cﬂ\_ﬂ\aj\ M\JJ@L@.\L)J:\J;J\}M\ k_i‘da_\.umj‘ RYREN T

(SIS Al (g A g A jall Zallly il 5o ) Taniia aaa ) 1 2289 (e e 3 Ll

Ay ad) ARy il a1 J sy athaall

o2 Oalalal) ol deLaia¥) A gpanall: ) sins (2012) ashalll e 3l 535S 55 d i sdae Al - ]
Crlalall olas Ao Laia W) A g el Gy Laday y1 A glae () Al ol chdna | JlasY) c@NAT )
asgde sl a5 Jlaadl 1aa 5 oY) bl ania g 5das ) dilad DA (e ead) cl@DIAT
e A2 lelgl 5 e laia¥) Jaall gad 2y jiad) ol o eyl ket Jiay (530) dge Laia W) 44 5 anall
Cadie) A8y a5l 5 jealeall Cilabaiall agde 5S35 62w 5Y1 5 Jalil o sgiall Jlae Y1 ClENA 5 sgda
A g el dlasly Jlac V) iladaia alaial 555 pin Lgat) s Al Jgaa sl i ol meiall e Al 50l
Lgie Ao gite il s il jlae 8 Joam dlagV) o2a 5 daalall agilanl s Galelall slad e Laiay)
3 ) sa at) Sy (g i) yeaiall Gl Can | Jlanll g 510 5 sl alaia ) 48 il 5 oy yaill 5 200 )
DkEeY I e e Lealad s dadaiall

Badatia cilS pdl) bldi e delaia¥) 4 gipaal) julan il (2012) 8 slie 2Dl 2 Al j0 22
o Lo seia (i B )5 i s g Ladladl s e Laia V) A g sl o gda Sl ) () Al yallidan 5 cilpauial
A5 yanally alaia ) gl il el ) gl g L) A8 e Al all o2 s Ll Camas g 6 50)
e wLal e laia¥) A g yall g gam gl A ylaill Sl g ) Adaii g ¢Lgtiald) 185 ducLaiaY)
o A laia) il cia Y LY A s e a8 JSh s 3S ) pe e laial 5 galall shaie

tCarcaal) ALaidy)

sl ) (B8 595 e sanian s 26000 532 Adaal ga ) sdail day 5 daal g (5 ydas s sllae) aa
G.@.'\.AS\ A Hall sda Lﬁ ("'353'““} L Gl 0N odn Baldil duaaldl saaatia :\S)...ﬁ\ LL\}A e}.@i.n
b Jualall ) shaill il gt il ) caali | Cannll 138 il aal e U Ll s
o anill A gal) Aalaiall Lgia g ladaiall amy Cula le 5 ) Cilanial) 330w <lS HEl e laia V) Caagll
Cladaiall Ly 248 i 408 26000 532 ol sl jlanal 325k oo duelaia¥) Al g osal) asalial ol |
Clial) saasie S 5l al 30 dpeal ) 3 ,LEY) Ll jall oda gl 3815 dpeLain V) gt g )
(o Al B 3ie (3a8ad ae Adpiaall Clalill 8 day i Ledalin A jlas e e luy Lae ddial sall 03¢

(8 sl
Uaw gial) g 8 _pual) Sl gall Lmainal) Al ggunall (2012) a4l s il 2o 4la dul 23— 3

) Aainal A g guall @il o Coyaill Lgaal 5 Calaall (e ddea Gaiadl A jall o2 Caeu
o ol claladl e a3l 5 Lgtnan) s Lgr agal 330 s s ¢ Adau giall 5 3 psaaall ilasas 5l
Aol o Liayl Capaill Ll g dpe Laia W) 4 5 5aally ) 3IV) g ddaws giall 53 il Gl 3all
Adas giall 53 yroal) Clasw sl 8 Al xiusal) A paiil) 5 A pmainall A g gsally o 5V G A8 ol
Coapal Fladll ciluabiod 5 clillaie €l yad gy 43), A all o2 JA (e Ll Jaca giall geilisl) aal (e g

A3US 5 ooV Adlad anf LeIDA (e oy 3130 aaf A 5all Lo Laia W) 430 5 sl

(o 4B Cilaipall Ao Laia) 4 ggenall (2020) dnses ale 5 laie ilall Ay Al 0 -4
adl e 5 3l IV Au all sda cdaa g, (Bl Aalaca g Al g3 o lad A y3) Uig ) eS dadily gl
Gliagiaby | Al cdia gl meiall Craadiul 385 Aailadl Gl lad xa Sl gall 028 Cilalal

36



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

0 Led LS A sall o Y gl e Al S Aadlall U1 ) Lganl il ) Al )
Goala Lgraaiioe sladl due Laia ¥ Leilal 300 Gale Lo Lgad) il sae 3A3l Y1 odd (e Caiadl)
(o2 JUl Ciilgd) alatial Ao laia¥) Ayl g gomall( 2020) Ui s Ad g s 2an) aif Al j3 -5
Chan 9 9) ) (alga ) (s S AS i G A lBa Al J2 daiaall Uig ) g8 Anila I 8 i )
Cuilall 8 s f\ el ,un s el il JUail) Gl Lalaie cileals e Caatl Al all o3
L) il A gl sl ya ) ) G i) pac il Uiy )5S Gus b daila Ja b e laiaY)
il sbeal) 138e byl 5 2L Y1 Jalad e slaie YU @b dailall o dadlSal 4y i jall 4a Sal)
A )l A IV @) sl (e A paesall Fsd 5l Jae Cilisns 5all Ay Leia ) Cloa Lusally Lualsl)
|5l 20 50 50 3 sl (8 (525l 8 e Ol o ) JE el slalaie o () Al 5l il 5
b o liai A atlall sda A ailSa 8 sac Lol e Laia ¥ Leid e anca Ada &) (e de ganan
) Al el e Laia ) dpdall clae Laalle aabel) (6l la0a
Ll cls il e Laia) A3l gipall J 98 a8 Eigad sashd (2020) 303 BaJose Al e -6
A Js S dgai psdat Al all cian 5 (Ladgall Ligyes 4l ) Lamal) cillhiall
Clalliall ladi) ) o daill Leiall o Lgs auath Qi) 4 5 pall | jdas S pill e Laia W) A 5 juall
A8y, 19- 2858 A IS el a3V dga) g B a2 )58 A e 12 5 | Ban sl
e Bliadl Gl s ol Lgan) il ) Al ol caali ) Ll i gl mgriall 5l Caaddii
i SIS A afie giul L 128 g dgaadl g Jaall e 5aiSI ) Uiy 43 W1 5 (al ja¥1 (e Al
Dloain Lol Jule aal aadaall G Sl g, 19- 268 gy (A8 (e Aeaalill Apalai@y) JBY)
ardaiill 8 Al A0S0 opllae | 5 sl adly SLaiaW) (555 puall o iy 28 4l 5| Lol b
L) Aadily ey ALY callaal)
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (2020) sl 4 gd s 4l 3 -]
194858 O 3 s il Ao laia¥) 4 g3al) AMID COVID-19

Lalud g elld pag ¢ il daac gl COVID-194s3 o) (e a L 4d) ) 4l jall Cidaa
dgan) Slal) anlll Jlay | il sadl e o) allall el aren 4 Glabiie AaS sa Ala e ¢ guall
o) e el Sl d_;\auujjﬂ\muuuu)\aﬂjh)__ﬂs._ﬁd)_ﬁ
danla Ll e Loy Gl e W) a8 (AN(CSR) <l il fue Laia ) Al 5 susall o sgie ae (381 55 Lo 58
L2858 ) Ll gl LU Cacald g il i ol il Al al) Caandid S8y el dndll) 3 jeall
O )l Alee (8 Aaalde ol i Ciaa Mg o) g 2a o (il gall 5 adaiil) e dazi (48 19
JFRTE SPUON | PNEPN P SV [ A SV S ¥ SRS Y- FURPAP~ SV A MDY SRV - BN Py MDA
Corporate Social (2020) (b b le 1 paslall g Sile bw le by jle Jal 5) 4l 0 — 2
dails g 8 cls il e laiay) 4 53wl Responsibility during COVID-19 Pandemic

19- 2868

19- 28 S (g yadl A Laia W g Aalia®y) g dasall (ad) gall e ¢ guall ol od 1) Al jall Chdaa
Gl yalaall Julsig dﬁuﬂo_\g_.;seiy)u“&@_;\jd c)nsjl\jgj\)k‘i\cm;uuu}hﬂ\é\h&\}
| NG C A | b..LQL_la.mLs_\J\ calaa ) aaat g el oll cila gadlA 5 Sl dilauay) s LA L@_UQ_L\ G_\J\
Ls_ﬂ\u\c\).;y‘).l)h}c@_\;d\ \}ﬁu\ﬂ\uﬁ\uﬁﬂ\wmjﬂ\u\@u\)@.L:.\},Lg_s:\s;a
Ot lusall mllias dglea (uluWh Caagd Cilbiad) fiwl Cine Cadde) a8y ol gll 585 JU) (e 0843
ua\_;di_».ugw\ubﬂbe\_cM@@?\M@Aﬂ\&h@jﬁ\w)ww\}
é&é\&mﬁ&ﬂ\@bﬂ\&&mﬁ\c@i\m&#\ﬁjm Cranlad) cpdael) s 38 il g
llati 19- 2 S _5d UAUA\)S\GAJSHA;;}\‘;d\mtm;‘j\jc\_mmwjm@\u)\]\ O tleea)
MUM&S&‘;GLAJ.A\@&JJ@»@&}H&A&—\LJ@QMY\U\SM\J%}O@A.AJ\A\.AAL&A

37



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

da (A Gagis ¢ Lgianday A 8MAT L) 8 & GileljaYle s | Lol cilalia ¢Laadll 2030
Aoy JSL sl (e o glil) AN Sy ¢ S o all g UL Lgal 5 il plal) ¢Sl
avanal afad ¢ Gld ) ALaYl cliladl 5 o) 580 53 el IS a8l e o il e laiaY)
iV saBY) (ELa 5 LS Janll 8 Jidhy ol il Ciagy IS al sda A sale sl )
Cre i N Al 5 79 gais MlaaY) Aaall il 6 sl asled 5 a5 caldl Lealiag

=i 500000

(2020) psbe gudidnl 2 -3

Corporate Social Responsibility during the Coronavirus Pandemic: An Interim
ABga dale 31 - Ug S g sl s il de Laia) 4 g uuallOvVerview

LIS il G ¢ allall 8 aliall Uig oS ug b i e o guall Tl ) Al all cdon
adaza (a5 g dala daalle doelaial 5 dala®l bl lacal ) sl laa o pfSU 8 el g Lise andigll
ISl b, cladaiall g ol HEY) Ju e ) gall g 2 seadl da g3l Lo 13a - Aalatial) ddadisy)
(CSR)ielia¥) dd s sl o yebo pa (e Loy ¢ diline (§ ydas oLy sll aa plLl acal o ggan
o ALl 5 oLy o) AnlSa 85 yaiusall S il Ao Laia W) A g anall 3 s alide A all Cua yaial
bl g il daila o) Lgad) il ) caald g ¢ dia ol giall aladiuly ¢ aaall el sl
fase (pac daliaal) 3 seally il il g ciladatall Cuaaln g U 5 ddy o g Litba e 81 Chastall
aallogeall ap s ge S il Ao Laia¥) A3 g ssall il jlaad Jucadl agd aa e lainl) agid 5 3
iy

O J 53l 90 22 5 (3 083 5 3 geane J Al 504

Corporate Social Responsibility: BusinessResponses to Coronavirus (COVID-19)
(19- 28 S) Uy s8 (g b daila clilaiud) Jles Y s ill Lo laial) 44 g'suall Pandemic

LigsS Geg o ol ol Anallall e laia ) g abai®y) g daaall JEY) 2l 35 50 ) () 4l jall 38 Cadaa
(il gl g IS 818 ade oyl allall Waaas s ¢ Vsl aall (ga Jeltiile o g 320 gy (COVID-19)
3l o2 DA iSae 48 )k U< Lra Janllbdy () sa yila allall slaiil apen (& Cilacinall 5 ¢ Dlaall 5
e Laia¥) Ay ysal) il y daliadl) Cilaal 4 ylas ) 13 5 cpill ade 5 o sally dlal) A sl
A e, COVID-19 ¢l sb jlaill Jlae ¥ cillatuV LA 3 jall Jglad ¢ (CSR) wls jall
A g ssall ol DA (e JSS aaianall 5 6 Bard) 5 (pids sall Jie Y] dabiaall Cilanal sac L
gt il ) cuald a8y sl da gl el Al jall A e a2did 38 S il e LaiaY)
dal e mlliadl Claal e 3 e AT g e Laia ¥l 5 40laBY) [9- 2d S dadla JB) ¢ giaY

.CJLAAX\ Gl

A8l b 1) aea el ) 45l 3 ALY allaal)

al 5 A e S e) s A0all Al jall & s g Adbeiall Aalad) il all (pe a2l ial il m
leatl iliizae ) Ula g

AV Laale) Calida (e dpe laia) A g pusall ¢ guta g0 () lgasla s | sida jad 38 Giald) (e 2010 )
(3l Lo Ay AL 0 Lgh S e il all ()l Lig )5S dadlany adal Y | jlai g guia sall dlaald | )i
Aailall dl 8 Aol ) Calal] 3 5e3 dpeLaia ¥ A 5 puall 483y Jasi )l

e baimall G aal €l s Ao Laia ) A g asell S WUSH Calaa V) A8 il all Ja el gl
Al gsmall apan amy jela a8 e laa¥l A g5l ) 935 AaaY (i jlaall s (el iyl
Y Al all o3 Cras La ga g oawall 2l ga 5 Y1 delaia )

38



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

&Eﬁ)}ﬁ%\}}@%?\@jww\‘_A‘;ml.m\)“cjﬂ\ J\A:ﬂ‘\_m“)ﬂ\ad.é QL\S.J@_'L\.»\
Al g panall dgaa) e Siaad AL Sl Hall alaaa o) s (A U S daila e Jad) g LS Sl 3Y)
e day A2l okl (lhaia (e daelaia)

39



dddail) g 4 ) culyay) JsY) Juadl)

-

s AadA
Rl Y] B,V o s 4 Ui et G il jall (5, uilall Joadl) 13 6 L s
laa) Gilaal e dailadl) oo ALl Ciay ) sl e gana b lie b il s e laia¥) Ay sl
) A Jsmas Al Laakay) 5 Ldlaa) s dae Laia V) 4] g saally (g jaiil) (o Lidlhai) 885 | xllianll
A g sall lipdad ey Gl i) ae | A gV Sl SN gy da B Aala 5 el LeilSa i
Aplaiy) HLEY) Gl paioul 5 dlan (5 Al s dqalle CIS 501 19- 28 S dadla Jb 8 Ao LYl
Lo aaf al jaiasl ga g g gall 128 3 A6 ol all aal ) G5 pdailly Talia 5 dailall e Laia ¥l

40



-

\_

: QL‘:S\ J_A_AJ\

g2 58 & f A a8 all Al dul s

JL 5l el ¢S

~

/




219l ) g el g a5 gt Ay i ) AS ) Adla 4 2 Al Juadl)

(e bl Wl il ol SLaBY) lana A 350 1 IS AN s e Jladl 5 el e SH AL 30 5l AS ) as
Le 380 Al claaill ) plas g0 Al 5 b gl o gl e 0l Lal ) (38a3 8 daa
5 (S Al Audliall 8 Ll Jiaiall ¢ all SlaiiV) s a3 4 55 g Aadlil) Lalaidy) ol sl

& Gk g (sl 1138 e g Ledlaal guias Jal pe ) Wao ) ge jad dlaal sand ) Al g
-l Gabial) ) Jaadl) 138

O3 sl A ) seall Ay el 5 el 5 ol jgSU ila 511 AS S50 o J oY) uagall -
C W el eIl a5l Ay i jad) AS 5l e LW Al g sl 1 (AU diaal) -

42



219l ) g el g a5 gt Ay i ) AS ) Adla 4 2 Al Jaadl)

liall mgliall

Bl )3 e selay il s ete gLl an s Leale iyl 5l A ) gm0 Al Ao gl pladl
1
laad J gon sl Lgaza g oy Al Aaladl Ladai¥) 5 20 ) (0 A same ai JNA (o Lpucandi i 5 AN
" Aaaal) Gy AChall atul ja o Canll) Lgagy 0 A8 ) iy rgialld ¢ Canll & gunge U
Oalala L 5S5 (pa Aiial) (e aBSH Jad (e Lel el JSEY) (e Al soiall alaiil) 3 1 iy LS,
Laihase Leilit) 5 Liiag il 3 e 2 pall Jal e " ke L 55 Can (A0 Lale d3a 5l ¢
Ao Lia ) A gl 0 A jra 250 Lling 8 2 Lliag g g sal oniliall i o) rginal) Liaaic)
5 pailadll A o ) Gagy ) haa sl il e Ladie) 1agly ¢ dpagl 5iu¥) Calay) G
L st 5 ety Sk e (o sl (a sl meialld | il Jsua gl ¢ Gran U] (A alasY)
ATl ) Caagn s Aol Hall Jaa s alall Eulaad e Jal gall 5548 jea Jab e cla juodi A glaa g
Jaiasall 8 Al )l Jae 3Ll & gl 5aiill g Jal gl o2 b aSail) g Janucall 4,48 48 a9 geilitl

Lnadal) Salal) pan jilias,
3 bl la jolas s alaal 54 el dalall salall o 138 Uisy 3 Uaaie ] a3l

ag atl) dalad) alal) e pilaa Yl

a2 L) 5 G juzalaall ge dpmalall Gl gl Bilu,ll 5 Claall s i e alaie ) B
A kel ddal) 53l

Lilarad) Apalad) Balal) pan jilaa ; Ll

5 bl 20l bl s < sl ok e Al Al Jae lasall e Ailasal) Zalall 3alall e o
s adaa Sl

shanslans sl etd Glind -1 " Ll Ciad G 5 ¢ ALl dlagal) cilibnd) gan @i gai IS
L i iYL Adlas ol Aucliall LYl o called) 3 e il e

o Ol glra ity o) ALlEaNl 23LEN (ad il 4d Jslay dga) se i se Gaob G o GBdl Jeld o

s pall sllan 8l s sl (ary (e Cila slrall (any e peasdl AL L a8 3 "
4 yra 5 Al Al & suiagay agalall (530 48 pra 5 ALEAN AL 30 5 Al ddlia) e glaa e J saanll
,4a i shail aaalasin)

<y Sl piille e gadaall AU 50 3da (Apalall Jilas y1) 5 ClaY) AS 3 Calldal) il bl il e lia)e (e ) e 5 50 -1
. 24 L= 1977

10 =< 2007« m‘)_j Aaala Kgﬁhaﬁiﬁ\ ?}H\ 5 (8gaall A..JSc( Aalell & gl ?Jk.\: galac) cﬁ @@.\‘d\ d:\hj\)s e:uh\‘).i\ 6_“\;.1 -2

3 sdiia e Jlael 513 Ganadic jiiualal) salgd Jail 5 S Ayl 3 ) sall ¢l o dpadasil) Z8EN 50) ¢ Al ) -3

93 U= <2006 I all il 5 22 daalac”

43



219l ) g el g a5 gt Ay i ) AS ) Adla 4 2 Al Juadl)

AL (a5 (ye Led Lad Al 5 3 Adaa Sl Jlanine] QIS 25+ daadLal

Gl Lgie ldandle Jaas s i 3 jalds f @l oLl 43800 481 ) 5 soaliall o Wl e o paid
el (e andl Lilas dsss all selliaa 8 Ul gad o lila e slaall (300 e J saanll 5 pilisl) Juail
Ao pall A 3Ll L lasil) A8EY 5 ¢ g gz sall J o Jlead) clelidail Jsa

44



219l ) g el g a5 gt Ay i ) AS ) Adla 4 2 Al Jaadl)

1 1l 3 g8l Ay aa g SRl sy gl A 50 Jad) AS pul) agas 1 oY) Cunsall

A8l by 55 g i) ¢ i) jadl dA8Uall v o) palisall Sl 5 ol e ST 4G il jadl 4S540 2
s Al (al e DU Ll y calise clala g LuaY 1aa 5 ¢ bl Sl a6l b lpaaliaial
A Ala) Al Leapdasi o 5lali g 48 508 A Ul ) o daill Casnnall 138 8 J i 5 ¢ dpelinall
b S 5 el 5eSh a5 51 A sead) 4 el Al
2 ) g el gsl A ) AS il Ayl jghaill; J5Y) callaal)

Al Jal jall sk ol paaisae ) 5 el yeSH A ) ) 4S8l e @k
:(1968 -1947) e La 3 A4 :J5¥) g AN

e han il Al 51947 sle LEBON daalall 48 5l jlaniaal) 5 1) aneliy 355801 o2 & jua
5 (EGA) Al Jle 5ol S 48 53 i 5 ¢ JLadl 5 A0k peSll AUl Jlaw (8 5l 52l
 (AAVEG) (sanedl 54 yiall 3 3ea¥) & Sl Jlaaind 438 55 Jal e led g 8 Gl &5 Cliiasad

: (1981 - 1969) ¢ L 5 il ¢ Y g il
5196983k 52 26 (4 &5l 95/69 ad ) V) s Slall 5 el jeSI A I jall A 5l L] o

s el e 5ol S A8 5l e Liaih <1969 sl 01 (o Ao ad) dpas yll 32y 5all A jaliall
Jall ¢ Uy lsialy) oAy il jadl 4 glall dnlpul) dalal) dagall 2an (A1 5 ¢ e Gl o gy gl

Al 5 LAY et JOA (e Lgblaal (58a5 (a3 i) o2 8 dsus all CaiSai 8 5 (sl 5
APPRERE
(1994 - 1982) (s La 3 A8 ¢ &I £ 41

o gall (ST LS Ll e JLadl 5 el 5eSU AL i) el di gall A0S0 3alely 5,580 s2a & e

o ol Al eSS Sl 5 Jlasd A5l dssall - (KAHRKIB) S S dsise @
2 1982 15816 (A E 05l 306/ 82 o) (52851l o g yall o g LAl

o s yall o gy sl il ¢ Al el JladDU 4 3l 5al Auss 5all (KAHIF) < jeS duss5e @
21982 s 16 3 #5a) 307/ 82 ¢ b sl

o g W 3LAS) a8 (AN 5 ¢l gl ey a:’):“iéj\;:‘-*“}“j‘ : (KANAGAZ) eSS due o
21982 nsiSl 168 F el 5 308/ 82 : pd ) s2diill o gus yall

s bl G eliall S 2 i 5al Azl - (ETTERKIB) S5 sl dasssa o
2 1982 i€l 16 A sl 309/ 82 1 a8 (il o gas yal

L slii) a3 ) g ¢ A8l A giatll L) Sy 44 ) s sall (INERGA) b s s sa o
21983 55120 855l 5 601 /83 : a8y 285l 4 gus yall Can gay

45



219l ) g el g a5 gt Ay i ) AS ) Adla 4 2 Al Jaadl)

O o san 5 ¢ A el 5 (el 5 jeal delial 4y i jall dusal ;. ALM L C duuse o
Lrn 5o A8l a5 5 i) el (gaadai da g a5 25 21985 sl 06 (4 &3l 07/85
DS db 8 Al Glal s 5 (358
A lall Aaglall i a8 ¢ 21991 rawn14 (B ¢ sl 475/ 91 a8 (21l & g pall s e
dsaad leai gkl 5 olina ailda i3 A gae A 5o el Sl 5 el 5eSU 45 5 al) A all
A il el AS il (S Laale oLy () ) Gl 81 (e e pamna iy 5 ¢ (8 gonadl Sl ) A 50
S A IS Al 8 ) sl sy Bl Ll 5 el S

. (TRASMEX) 4:eliuall 3 3¢ 5 jliaall 43 sll Ailpuall 5 Jiill 4S 55 o

. (ALGESCO) 4slall 4y 5 jiSIYI cilaxall 4y i) 3ol 4S80 o

(SAFIR) & jal) duaigll Zys (3l 4, 53l jal) Alalisall 4,50 o

(SIAS) bzl i madiaill 5 AL SplSiall 4, 53 52l 4,000 @

(SPAS) Y Llill ;45148 )5 o

(SGS) £l 5 (alaiVI (el 5 A jal ddaliadl) 3,500 o
(2001-1995) O La 3580 ¢ g ) £ 41
AU i s 21995 5T 17 (A & 3all 280/95 8 (535l o guu pall Hlaals 3 yidll o34 & jadd
31 Aa s caadi Lilay 5 (EPIC) Jlad) 5 el seSlag il jall dsall (5 ladll 5 oelivall ail k)

Cinaal ¢ i yinal) Aeaddlly Leaial 28ia) Ml Qo Ak pus e Vg 5 ¢ aaliall 5 3L

(2003-2002) O L 3580 ; (ualdl) g
s 3 A gae Aiga e S 5 el e SU A i el A gall 5 gilal) JSEN ety 5 8l sda & el
‘;é‘)}d\ 195/02@»bj\eju)d\u;jmaﬂldjc(SPA)W\Q\J:&S)&M@J\AS}GQM
Al Calaa ) Ll aas 5 5l g el e SUN A i) 3all Al 5 il pUsill aas 53l 5 ¢ 2002 ol s 01

AU 8 a5 a3 sl - — LYl — A i) 3aad) cilalal SLaN 5 ol oS Ji o
OB (8 Ak el

gl s el Al il 5ok e el lad 5 g

, A8l Cledd aeny g 3l 5 dpatil) o

AL jaliae JISET IS aysisale) 5 sk g Al o e

sl g 4 530l S Al e Sl A g el b Jelall QIS 281S Gt o

535 sall S AN 3 ) saY1 gt 5 A il ailly S Al ppan 38 HLie 5 ool clis)
e s il

46



219l ) g el g a5 gt Ay i ) AS ) Adla 4 2 Al Jaadl)

,aﬁ)w\}@u)@sx\&cu@w)&uﬁﬁéJz)&mﬁv@mg\guawmﬁlsw 2
(2006-2004) O La 5 880 ¢ (ualaad) £ 80

Oamal (52122005 Jadl 30 (A ¢ osal) 52005/03 wd) (2l o g yall lacals 3yl oda < ua
) g sl Alall A paaall apdi 5 ¢ a5 il (Blalie elEAS a3 Cum ¢ Sl 5 el oSN g ) 5 g Ul A
Aalall 3\_1..)..3.344\ ¢ )J\J';j\ c_u}\ﬂ Aalall 3\_1..)..3“\ ¢ L_».njj\ HJJ:M Aalall 3_3),33.«5\) ‘;&, K ék\_m c_a\
(oA ) sl Al 4 paaall ¢ (9 Al a5l

LaS ¢ o)y sill dalall 4y junall 3 53le a4y s Sl pode () w353 S) pe il a1 AN 18 o sy
- gl el B S b el Bpea ) il

L R g sl gl A i Jad) AS pil) adali s LAY calhaal)

Ot (anhai S8 2 sa 5 ¢ i sl il JalS e ) 5 el jSU A il el AS 58l 3 e oo dind i)
-l L&ﬂ\‘;‘ia‘j),ﬁmu\& 5 ¢Adlinall Lilardt oy

D) el eSU A il el AS Al el JSel) :J5¥1 g

L;A:\.Bﬁ‘;‘s..yzJP}GQM\L&LWJ\A.A&MiJcjw\?dg)@ﬁﬂ:\:aju;l\:\s)ﬁd\e;;)ﬁ\)ﬁ
(1-2) JSall 8 LeS A j il gl) 5 Ol uaadl aal IS e U pual agill asaril 5 cniiie

47



180 et el g a5 el 4 0 Jad) AS i) Al A o (AN Sl
L ) g el gl AS pdd padaTl (Sl : (1-2) B Jed

.
e
e

ezl

.
—
o mgme
—

kﬂ‘éﬁﬂjdpGJﬁm;JM\

(3



219l ) g el g a5 gt Ay i ) AS ) Adla 4 2 Al Jaadl)
D Ol (G ssall & Jiaiall g Susall & 55 i gy el JSogl)

Cilarall il oo ol Aaball cul oY) Jaciss ¢ e Y1 (s sinad) Jay 5 :dg¥) s siall -]
iy il ) Calite Gy Gy 3 ¢ il puaall Gulae e SIS Jaidy g ¢ AN A0
L AS ) sl 58 Sl JSLEA Jay

Aolee iy e 5 Adida g il pave ) catiat ) Gl poaall sy 5 AN g gl 22

5o dueall gaadarhadill 5 il plea B 5 Gl pratae (re (o pSE s Al gl il paal) ]
Db LS Sl Ledin
A i) 5 i gl ¢ ot gl 5 anlly Tl al) Al Taglaity o g ¢ A 55l 3 ) gl Ay 20
Al o)) sall 3 la) Bl g (e W e 5 Jard) b ) ALY (g Sl

LS ectilagaall 5 a3 sill 5 YIS il 3l sall maan (o A_paall o3 (i 245 31 gall 5 ALl Ay jp2a
A all 5 2auil)  Slasy o

LAY Sle Yl aladnly

Loy dadill 45 ) g 2 0 683 Mg ¢ (o shall (gaall bl ja jlad) Led a1 Apalai@Y) Sl jall 4y e o
. skl

red Ll Al Oy paall aal 5 cduadnll algall L aiu dgdead) cily paall — o

Jlac ¥l Jlne (& 58 ) colaatisal) HAT g3a0al) ol ) ghailly aigh g0 shaill 5 Cuanll 4 yi0 o3
Boadall clilaall Calide e (o 3l LS ) Hay)

¢augia ¢ paidia i) Lee ) gl A0S ol jeSI a5 5 Ll wigd g relu oS 5 L) &) jna o
ol bl e ey 558 e Ja Al a5l Ay jaaad el 5eSI A jpaall s a3 (e

Aalall 4y ) gil) Gl 538y dalatial) ) JLadY) Aalie A Lelaga JiaT 5 duigll 4y yuda o

OO e dam s Lagl a6 Al 5 a1 oda ) il 4y jaal (e

ZUE) e e S 5 el e S (5 53 a5 bl Jaadl 4 puaall o (sl 1 ) 5l 4 e o
eld Calisiay (5l I o Lem )5 a o8 o3 ¢ el Ji 5 ol oS Jai g

c &l & el eadail) JSued) ¢ AU £ A

Al Al g o gy agan 8 (il SN ol Al 5 3 el 5 Al el A8l a5 55 Ll B
Adls dﬂ}'&.ﬁﬁ éﬁi-"*—'-a)ﬁuds—a hﬂb}&d}q“)ﬂjduﬂ\ 4_:1:}1}‘[.@_1 JM\

(2-2) o8 SN Cpans LeS Laba oLl M) i) JSl) e aaint Cam

49



180 St el S a5 ol 4 ) Jad) AS pdd) Al A 3 Al Sl

& & paal il Jel)(2-2) Jedl

A sal) 3l g e g Ada 1 sl




19l ) g el g a5 gt Ay il el AS ) Adla A 2 Al Jaadl)
Db Lo algall aal e S
(LAL{: ‘.im..;j:m‘uw)jjhuzb)ﬂwaqb‘\ji\ww\jf\:éb)él\f\au\ ) i o

AS Al Al dlac) 8 dealuall o

e @lall g 3 Glasal ¢ Sl g 55l 538 5 el e SI Jua 5 ClSS JS daglia 5 481 e o
chg Al iy g 8 sl iliaill a5 o Yl 5 el Sl e Al Cilals Al o
Al el s ) 8] o

LRSSl o) Y Adilall dpasill g ¢ Ayl o) gall B yla) il g &) e el o

C s Agleny Alaidl) g ddasi yall i) 5 Gl AV Dl 5 (el lasa o
COsoaall aall puadll las gl ol Ailua & dealall o

O 5 el eSS ke ol ol i) JalS g 6 531 Ay 5 g gudall Jilas ) 53 o

D 2l Ay el apal ;1Y Gullaal)

Caad Jand G il sl 5 aall G sl e ki s AS 55 Yiae aad ) el a5 sil) 4y 000 a3
O sl Al 2 aall Alia

o 3 g9 & pate aaal : J oY) gAY
3135 5 ¢ Leih 5 o £ el o o581 Al S 5S 0 350 S o 3 (2005)
ISl il i AT LSS ik AL s AS 5 A1 33e Y Aalall ) ) b 5. agilalsal
(AeapLosa 4 ,5) Ay jlatl
Il @il 4l eadatil) JSiell - 1

- Ll s R

51



180 St el S a5 ol 4 ) Jad) AS pdd) Al A 3 Al Juadll

_ - ” - o

kﬂ\éﬁlﬁngJﬁm;JM\

I
w--



219l ) g el g a5 gt Ay i ) AS ) Adla 4 2 Al Jaadl)

Dl Jedi )5l Ay sead) 4 el G sty Laladdl) YA (50

s dalgas (a5 @l & ppaal) a2

QIS i)

Gile Laialy) ase

(RS jliall daad ¢ AN e Laia ) oAS 3 ae sl

Laladl iy el alal 51 Jgmnall 58 5 ¢ 4yl cl i jall Has)
¢ Jie dalge 400 e paad) acliy (i & 5 ; Aalad) ALY
el sall daad 5 ol i Jlial

gt 5 paliall 2l Jla ) 5 ¢l sl sl Juia
cclelaia¥) Jleel Jglan juiand 8 yaall saclue

D dalge e 50 Jual) g adle Yl Clla

X/
0’0

s sall Ciyla (g Aaial) dulad) Coin (e dgladl)

el JS e M) a5 aua

s (Aliail) ) 435 538N ¢ gipully Cilka

A sead) A juaall dalall cladall J<0 Calsy

VA S g saal) Jaand Gunlia g ¢ Agiliadl) @l ) jall 35 daylia

s Y g Alaally Cilsa

- ol 4 g1l el ) pa gy ISy

Al mlad) ae el Sl 5 Sl jUadl aca Jleadl dge sl s jpans
(e, la il csnandl GIKLEN ) a Laall 354 )

CAleal) ial 4a5Y a5 ¢ Cliiale 3 jUaaY) o) gl i 5 g

D aalge (e 0 AR L Cilta

Ol g ol 5eSU Al slliaall 54 seadl 4y uaall 8 AR () Gaadatl 4 gliall Jakade aua g

gl cilabalidl) 5 4 sl mllaall

Cgleall 8 Alewtivsall 5 kally 4y el a2l

53



219l ) g el g a5 gt Ay i ) AS ) Adla 4 2 Al Jaadl)

- A el A el Ay J s sy I8 g -
I e Aaa 5 A1l a3 53l A paae pllian JS (84 ) 50 <l Al -

5030 5 A el G Jeay 8 s Jiay 48 S ARl dpaal 13 a5 0 Agladl) clBMlal) and o
P dalge a5 e A Al 5 Gl L CalSl and ¢ OBluanll aud ¢ S (g lad and Jady

lelani dalie 5 ol Jley) -

3D el b o Jeag -

L OSan g 3 AS AN (50 Jpeans -

C L Alalaial g g glSd e o)l -

D Al dalge Jiadi ; Sl Pl aud o

oD ) el oy Juamil 5 bl 24T 54y ) 20l 481 5al) (30l e ¢ Al e SIS A -

L E) § ala Y Al g ol e dalaal) -

o 3l ol bl 5 il slaall dadlae (Ao Jany o g 51 AW aMe Y Al i pnd o
rdalgn e 5 AV Aadlad) 5y 5k

OO Ll ) -

el 3o g s Jlaial dgal sl (al Y1 il sleall 0y 343 -

Al V) 23 Y13 Jeal anaad aila day 5 s (e (of VLA LAl Al s -
sl Jilasll e cpe g8 Slo (gsing 5 Aalad) Jilagl and

5 A O yaeat aila (e A aal cilaliiad Al e Jand 1 5 : Aeled) Cilleall iy -
Cdileal) cillee Jila g

ke o) 5 ¢ Dlpaall ¢ liatll i (e 4yl Ol et dad e derias 2 ladll il -
JUﬂ\dchduﬂ\ds.\cJ\:\c

i 5 agiila o3 dkal die Cplelally Blai L JS0 aign o) aadll s 0 A pdiad) 3 gall ad o
Cllaladie azags (L, lilSa ¢ gal ¢ Al clelu ¢ Jdae ) ()Y jilly 2 58 Cupa ¢ 2 el
Lo s ddlendl a5 Jead) b g Al GlBe (a5 Cpalalall o siill

asfy G b Ll s lglasll apan dul oy aigy o s g dllall g dpulaal) ad o
ol 128 e dey Lagd G paiii 54000 aall 481 e ALl 481 pall slaall Joail] ALYl

54



219l ) g el g a5 gt Ay i ) AS ) Adla 4 2 Al Juadl)

daladl Ay uaall Calaad e w35l & pae Gl a3 o e Y s ek a sl & aad) Gilaad — 2
&LA.}S&J\JAY\@JA@TMJ‘@JJN

eilae dati 5 A all (L 3 o Liie V) -

GO (e Leduant Al glae IS (e ol B oSl -

gkl (520 A8 ye g s sall 4y Hlat A puia g -
(Al ¢ DY) eaSatll ) JNA (po el Ay ) paid -

LSl Il g dlpall 5 ¢ JShed) dpait] e 3ilSoe auia g -

DUl 5 el 5eSIL daad) Ly ) Jlay) 320 (i (e SY1 )28 Al glaall -
L shai (L 5 Jlasdl a5 ¢ Aaigall Gl sall dae (e Jolail) -
inall 5 siall o el (50 da Jia Glasca -

Anilall ALYy Julil)

55



219l ) g el g a5 gt Ay i ) AS ) Adla 4 2 Al Jaadl)

g el ) a5 A Sl S Sl Ao L) Al gipanal) 1 (L Cinpal

Aage 8 A LA o) pa) a3 SO Sl ONA e A sally dpelaial) Al psusall altas
LPS!M_:_ASJ‘L»\JJ\&HJAJPJ:‘M\}CJLAJ\ ;Luj‘)‘;.c:dlujs&c Q;)LJJ\JJ\JL&J}}L»
LSS Lle

Jlandly glaial) cailad) ¢ J ¥ Gullaal)

cOYlaesae (A ol 4 a3l ol 53N b dpe Laia Y1 A g el () Ao 5all lladll el 5
e &l Jie cileadd) ¢ Syl ¢ elaa¥l cuddll ¢ Jad caalic 1 o€ Jalall Zalatiall | 5aY) dala
acal) wa® gl (L Al f A jdl) a5 peall ¢ Jlibal Ay 5i€) e laiaY) el
CAasal) 5 R gl el el ulia 5l s LS e ) 0285 LaS% 70 Ay 45l 5} J e are i€
Clay yi el sk dsall o 685 LS | 2ol aay s Jalall 4l dans G35 dpelaia ) Glae Ll dauilly
S Erm Lalill 038 (g gl el e A pall il | 2all Jysha ) sl 0 SE) 5 Jlaall

Ao Leall LY 5l Aans S 280 ) (e o) g i) ) Gaalay

- Jla
deadl b

Aigall Gial a1 (e ilan g ¢ Sl sl (S a s (5 Jalall i yad 50 Aglall ) Jesll b Cingy
07.88 (<14-13-12 I3l 5 11.90 0(5-6-7-1202 541l Jaall &l g

deendl auda llian LAY 53 ) (sl ddad 5 Jualall Bpmall B8 1) 350 e Aald hile s
Cag ylall it Calaa) il g oY) g A8l da g 35 53 68 G (e Jand) (ST A pa g6ii 5alls
bl ) g &) dlea XS5 Jalall daia o Lulagl Sy Loy

danall U Adlad) AadaidU Al

sdasall Akl (e s jaive dlla Jasll L oy Al COlaall 5 SV A 5l (Ganal: 66 5oLl
AaUa) e b patine Adany BLaaY) Janll criaic calia e g Jlaall daial (g 5 5 puall 3 5Lasl)
Lalal) Aaglall | 5155 63 saball oY) 5 dnall dalall laglaill, Ladilia g lgaa) gaa g Jaall SLY
¢ A pall G5 ol gt & sana (A dpaal Gl g daall ST R 5 A0 e cle il
i g, Agliall 5 Al 4Dl 5 Julall daa o ddailall daaledl il il O e ddadlaall aoy
Liada @iy g (Y g dacall (e aa  call lacal dual Hl &l Saeatdll 5 Jila gl paddiveall (o peat caa

Lagd sanall pulail) g oyl
Jlaninl 5 agh yual Canide g gall Jilugll 5 KLU ddldail) e Bliall o el cany 1 65 30l
Ge Jben IS duad g ¢(L oY) slia o ) oaddll agia A ) g gl dpaalaiil) il jaeall
Clalell ol yial camgy | adlad) Jlesiwl) allati 05 jga¥) laelae JlaxionY) dlginie oLy 5eS))

Db Lo piay 138 5 ¢ A luall

Laras celaall 5 5 8l (5L B jiae 3ale JS 5l 4 sl iy 5 piall Jandl (SIal 8 Dl 5 JWa)
<l yadll

56



219l ) g el g a5 gt Ay i ) AS ) Adla 4 2 Al Jaadl)

L ) s sl Jandl (SLal 8 il guall JLA|

b aiad CLBY 3 g 5 Cas Jard) (Sl 8 (il
CilS Laga 3l gal 4 lad Cllalasy oLl

Y s daiall Jlae A4

san 5 JS (5 st e Eaanie Jeall Cida g (Y1 5 Aaaally Ailaial) Gy il HSaY) adai 94 5l
) s danall eleac W 4 sluia lad dsssall (paia s

A ) Al oS A mlliad) Bas sl i (e A saall Bagal Jandl (SUal agas (e 97 3Ll
el ( dbui:‘)(\ GLE g0 Al Aabe gyl dasac B yraaa e Sl A o3 Cldasac A i
ledlaal a8 s a5 al el 8 sall 4l Cuedd Ao pald | (Y] 5 daall Jiliay sl J g sl
3] Jabal) galinny ¢ ALalol gomg 585 2 g3 A sl ZHES g5 5al) 5 sl e ALl A8 3 gm 5 6

C Al da giadl A8 s3en ) 3l

Oe @l JaY e Jleal) a5 cJlandl ani ¢ A sall (e 5y 55508 JS 4 jra jauadl o any
Cosliall Jall Jlaall s 55 JSLEQN dpant oy 5 ¢ Jalon (s 5 Jlad JuaiY) (5 o e Aalis)
e 130 5 Al e 8l dal e p a5 elanll i ppsdll Sl g LS Jslall 2158
e s L Jslall 1 5E) f codiall Jall Jleadl g s JSLED apani 2y 5 Jladll JlaiY) S
5ol e 3580 5 ¢ o AY) e Jalaill 5 agdll G R ¢ Ay e AAE ¢ A5 e 40 O O aeadl)

g Lay)

llgionall 5f aainally alaiall cuilad ;ALY Gallaal)

gl 55 (el yeSl) A8l (e LESYIS | ) Cangd) alan g llgiunall A gall g jana yiing
b o Fhesagas @hlie byl 6 GlS e 5zl Ui 5 jlall agaa Al 6 cildasa o) )l o,
e A gall Jand @llgiiall Alea Carg _aqﬁwﬂgm&}d}&gmmc_ﬁ‘ LOnsbari g Hlida

ALY a5 Apdailal) cliialall 5 Adle W) cBlall DA (e dle 5

2l Glaiad) Calall s GED qllaall

o i LS Aasall Jaine (8 lead) Cailall 5 puaily Lealid sa el 13n 3 s pan L ol (e
L sl s AT dga e el Gy 5 saalll g aall a1 o) Ly Gl jaall 5 4l Glalial
Sl gy 41 o g Al el e b jamid (g le) 48U 35S laes el Avuna gall ()
Y Y oat Al O ) o A8 5 Y Cnd e 1) A sall olaall s g sall 5 ()
38 asmsab s, el ) adal i e V) 5 de sin gall laally RN (e 520l Bpnsil sl
e Aasns 3all it a1 SMT elivall Juall ala 5 CREDEG Ll 5 6l 56Uy saill 5 cual
ol inls o el K5 (S0 5 Al e Jaliad) Jlae 8 cilagd e Jaand ol | Y] cilidlas
e AlS e Jlaatin) D ¢ Al el e Llaad)l e ais Al o) gall gulail e g ¢ (o 530

) “gansall o) glad ade ¢ Aska

57



219l ) g el g a5 gt Ay i ) AS ) Adla 4 2 Al Juadl)

Cre Sl ¢ g Sall a Yy el 5eSU Y Ll 558 5 Apmaadl) ALY Jlanin) duas pall panst S
Gl (e S 5 ALY SSEa i) 5 ¢ skl

58



219l ) g el g a5 gt Ay i ) AS ) Adla 4 2 Al Jaadl)

-

=) EN

[PEEPICTUIIVES. pyl |- SV W\ PV, JLATEN WP T DN L R L B TEA PV WAV P S B AL
)L Jleall Al daalé )1 a5 aciaall 3 3Y Jae (pm b b g Lulad (3lai Cllee 330 A (0
s pall g TaSe Tl e 5l 5 I il 555 ¢ Jlanll sl 5 il (3 oS3 8 55 il
el (8 aY) g dpmal) A5l (lait A lleall 5 oS (e Ll L 5 A pall 3 ) sal) S
a5 Y ol LA e anl el 3la ) gl (e LgnnTaay Lo s ) s bisall Jlava 3 L
O Y el Sl LY Jiiaal) 8 Lpadall A8 Lellantindy Aauail) 28Ual) 238 55 Al 5 ¢ 4 7 gansall
Elan) (Al o nsall Gl Lliad HAT 3L i) a8y | il 8 dealisddly Lgpn s 5 5l
5 YL L e La 13 50 050 3l elia Y Lgpms s ¢ IEUaLES Calida g olaY) 8 jaiise (s
_BJ\M\&;G.}]\

59






IR ES

R ES

o Al Galaay) @ e | Gl s J13a Vs ds Jlae W) cilbadiial e laia¥) oyl o
55l (e iy salamiBY) JlLigiVI5 Uiy S dnila slels a5 adl W Led dalall cilynil i)
b oY) i) e Ao Laia ¥ A s sasall AlS ) o Bapaa A O jeda 5 49550 228 dxal s
Lo 1LY at Ao Laia W) A 5 el Aan) () L e il 50 IS (as ) shaiall 138 ana o lainl 22y
O 2xy (el el s @l 3ol e dadladl U5 il el Leij e jaldas 3855 Liaa
oo Ll Ao Y I3 g6 L nm Jlmall 5 el o1 5) (3l e e Laia V) A g sl jalaa (o
el Sl a5l A il el A8 500 5 ) gam (8 A el ApalaiV) s 3alld ol 33l L JiS) Ao s
Lellae 8 dum sl Jalaial) Loy Ay j\Siin) sy 5 L3l qacgmal) (s S8 Lele ylanesi J) 35V Uil
Ll alaia¥) W ellns aad Joc Jadh Hladalls () 58 ye o all s2a lad aay ol Gung il 5all

Aadaiall Tpa i i) Calaa¥) 3 jailaysn il e laiay)

Gaind 5 20 gal) s aakaidic Lellae 8 due Laia W) A s el iy 585 3 il el U J 580 (S
Al 3 5 Ldlal ad 5 Al 5 gdl) e aal)

A Sl a3 G Al g 4 Hlail) Al al) 8 La jloaly Liad il il & e axy: cilada ) daa Ll
lele

o U S0 LaS alaf B2 (e Al e Laia W1 A el 0 G Lgiima jliial &5; A g¥1dda il
asandl da g Ao mladl claal slail s Jlae ) Ay olail 5 ¢ Cppeddiiusall olail a5 4y Hhaill Al all
e Lliall ae 4alaBV Ao laiaVl daiil) 8 dealusally ol 38Y) il sall (o (g iy GBS
Aika) sall aaine 2 3N 4aald )l (e (5 sinse (iiad Chagy cale JSdy o jlall sl Lg38dle

Lewal Jal je Ao delain V1 A g sall Lpadil a1 5 laY1 el s Wgiaua a5 40lldu i)
o, arlaiill LS (e e Laia W) A g usal) 28 50 e W) (paay 38V pe dabaiall Al ) 5 4y 5 ) Japlads
il jall 8 LAl S5 LeS jabiaall a5 5 yaiosall ayanill 5y shaill s 30 Caldal delya vie jliicY)
Aok

JS A 50 3l s ol eI a5l 4y ) AS ) s o ALY dpa 3l Luzad )r A5ENA LG i)
Aelaia¥) Al g gauall alanl (ams (00 A sal) o) Al all W e jeldal Guae due Laia W) 4§ sauall alad
dﬁw&.\\u& Jo Jaad A gl t_i\Ju‘Jc \)S;u&ejdaﬂ\ﬁl)u\hw\} cLgll HLamily SlId j3eig
A sall el Aland) (e iy adinall Cilaglats

i) g L) 1Y) 5l Calaal 3y 3ad e Ao L1 A gl 30 55 Ban g 2l dag ) dda il
Jlae Yl ciladaial 3aa daaw

il
ok LS il ) LA (e Libea 58

oot 23 5 sl (e S ¢ Shanl) 5 (il sl ol s sl A s e Y U3 aely gl el
L LIl 5 Aadall ) seds ae B S A o) o jeda s ¢ A sall bl e 5 L] A 5 Aand)

eadai L) 5 Jath ) saY) iad jhian aad ol Cu o Dlandl olail 5 pdaill < yue Ao laial) A 5 sl ()
Andlii 3 300 318 Jal (e g 55 peilia ) ]

61



IR ES

3 505 L 5S (e b e iV Al g sl il e 3l 5 6l 56l a5l 2 5l 3l 4,80 s -
. el ol cllal il Lgle 5 4kl ga

lailday ;Y Laalals Ao LaiaW) A g snsall ) pale Slall s el 56U a il A i jal) A8 5 50 i
1928 58 Aailany 5328 o (5 siusare Slaal) 5 Al ¢ aaianall 5 et

Age laia ) A g pusall o sgday 4S ) ik ge (e S alaiala g -

e 4858l dalall Calaa W) 8 aainall olail 5 Cplalall ol Ao Lain VW1 4 5 el il )3T 2 -
Al all
@j\p\xﬂ\wwé@gw\A;s\ic.d.;d\og:\i_pw;‘j\@jw\&ﬂji s ga-
) i) Lgdlaal 3y oais Sladl ol Sl a5l
Sla gil)
M\) GA‘JJS\A:ISM}MJ QLM}AM dA\J‘&:\.CLAEA\X'\ ‘\:\JJMM%J‘J\ Z\JS,}A By g ya-
Al @l Glgal) ra
g e A i Akl gl aglde ol Closns alle Lo Ay 530 ) Cilasns all el (201 gall A e

Al anlid) e gty aSle Y 5ae e OMA (e 3 g6 aainnal) (Ja13 A gyaaall Jae (i

A g pasall Jani i) ol pall bl Al W1 380 el g bl 5 s slaall a3 of A gall e can-
F Gl paall (e Ldlie by e il ) ol 5 ey i) JA ec e laiaY)

i Andlic sla1 Foe Laia 1 440 5 asdl)
:a.ub.\.“ L’é&\

SJ\JYUI\_”\QLMA\}”‘\T)SJMDMJA\ e:\ALA.‘J\ »L),M&)Mﬂjewy\ L\.ma\)ﬁd%wujbdﬂ
Al Al o DA (e annll ST A elae ) Ul gla LeSe] 9= 2 s daila (a3 Led Dl 5inY)

aigd 5 Al il )l agas (3L iy 13 KU GLalY) aae 5 ¢y pniall Casil ) aeny Jasi ol Wil a2
a8 il 5 o) ) Jlaall 138 o8 7 i g il jal Ll gl Gl el sy AT e ol Jal 5o 4l
Al apcal gl J sl

A jlall ) oS5 el Y1 clilia e aal) d La il s due LainY) Al g sl -

Al jall 038 8 Lgaladiin oy ol ) Sl (e 2o aladiuly Jlee )

Aoe Laia ) A g sl Chlaasa g Apudliil] Sa8at A g gasall-
M\A.L_—‘UAAS\ 473_..»;31_:.13\ 3\)-.\.43‘ d.__:a;i ‘.?""5 Al R_.gcw;‘ﬁ\ UJM @y\)i__“‘i\)}ﬂ\-

62



C>-\Jl\j .3\..,4&
Jalall 43




&‘J“S‘J Jéba.d\ 4qild

el _all daild
)

LlaBY) o glall 5 (3 sial) A0S0 ( Aalal) gl aaii 5 alae) b agiall Jall)e aal ) S5 V0
.2007¢ 48 ) 5 dnalac

(Aaladl il N 5l AUS 6 cadtal) Qs aled) Gl zalin)e glas il ae 5920 v/
L 1977¢ < Sl yialle cile galaal) AS 5¢(034a¢

Ohae sl Sl Al s ol i) Japdaddll 5 (285 el alie | 2l 35 Jly v
, 2010, A ¥ dxhall 3 ,Y)

, oY) Olae &)}m}ﬁm@um BN ,gcbd;Y\}@‘A\ Gl | Caugy olde Ay v
2008

Gl gl ¢ el ASlas 8 OIS Al e Laia) 4 g gasall 28 5 (e Dlaade 2 Gaba v
. «2007 U.-.‘JA-‘S‘ ¢ Aaliall c:ucjja.d\ a).i\.ﬂ\

35S (Aelaaa¥) Ay sl Jaa ) | Jlae Yl gLl 85 a5 apdanll | Sl 23 v
2008, . danks a8 5 s, QLI HSLY)

o A sl il (sl Gsladd) | maliall ) S 3l S sa) dlea Jlall 2 3Lk v/
2005, rae, dpmadall Hlll) (Cladl
2008 , 4l dagdall 5o )W) Glee | pill il g o adinall
foalall (g5l 1, Aalall s due oSall cilalaiall b e Laia¥) A s anall i (g A i)
, 2008 . A padl dxadall | oY1 e, w553l 5 ill

ALYl Amalad) plad) (Al r3lad g A Hlai ) Jlae W3 uspal Glas il ae
2007,

i ol Al s Al 30 ) yemae b alal) g Ul Be L1 A3l pasall ¢ s 32 2135 ¥/
L 01 I (S 5l Ao LinY) g5 pasal

il 3 yall la dgndat YA Glilee analia, daai) 1Y) 3 0V, 3aclue (g3gall e 22l v/
L2013, sVl dxda” g V) lae | Aebiall g a5l

-l g ABEN | Jee W) A5 S il Ao Laia) Al g pasall | Ul (s 20 02 V0
2016, ¥ dxdall o V) lee | a5 5l

¢ Amalall (5 3ill Aallad) 3 ) o A e 4 sal) Jlae Y13 1) dala sl die 5 JlS Lihaian v/
2006 ¢ dasha 58 ) s ¢ Gl ASkas

) s, gyl s Sl 31 5l g, Jlae Y1 A g penn 5 5 2] CLENAL ani e and v/
2006, 014,

64



&‘J“S‘J Jéba.d\ 4qild

Jilaa 5 1 Sa

‘):u_u;w‘ EJ\.G_& d_).d E)S.S.Ac( a_a‘)_ﬁul\ .J)\}.A]\ ;\Ji LA.G a_\A.xia.:.ﬂ\ 4.ala) ‘);13\_“1) 13 (JL»: u,u\_ﬂ\ v
L2006 ¢ 5 el Calica g a2 daalad" 5 ol 2" el 5 1a) Laadsc

llginsall (3 s8a Ao Ao sall Lo LdiaW) A s gusal) jualic 00" adls 2Ol 2 (b2 e v/
dna ) :LMH\, Jee V) 3 )l gﬁ il Al , a0 aall &lml\ &Lias Lf‘r’ Al o ‘;}JJ‘)“
. 2004,

dealal) cibitieall Aldas ) - ol e W i e Laia¥) A g puudll, 2l ) sl jee 32 v/
2006, Olee | el daala | Jlee) 33 Gaadd jrivale Ala | Glee e b

e LelulSail 5 ciladaiall e Laia V) A 5 acall L uil) 21 2003 ¢(s2eall Gpuin 32 358 v/
Glabaiall (e diie 8 Sl vl 5 o paall e diue o HY Al A ) ) ellgidl L
040a oy paiiuadl deala b)) 5380 da gkl (duad) 4y ) sgand) 8 401320 Cilaiiall driiaall

s aliilall g Cilaal)

Cendaall e Syl dalial) i) CasS dpaiill 53 laill sasiall ae¥l e -

s 8 () e liall il sall 8 3 il 5 5 0al jalaae Jlad ¢ dline (53 enl) 5ol cussa -
5 audliall Jga a1 Sidsall W anie sy ¢ () L ol 935 ) Apaall L ol il il ol
2010 sé 5 10 509 558 ¢ yil jall ¢ alsi¢ e s

2020 2 5T Aill gai pua: calladl L) ) 50N 5 5 -

Ll <y sSl) 90 aaadl | Japladill o jadl dgeall) S il A i1 A g el oY) (s -
. 2010

Q\é&;\ﬂ\ ¢GAL‘)_” J}.L.\AM &)19- J:\SJS J;:\MAM U}J}S u.uj):\s 2020 JJJES\ cBJ\JA}.} L -
Ol e Gllla) dadls dlae Jolall

3,8l 3 (Al ) 50 due Laia Yl Al g susall 5 AaS sall (o A3 AS) sl 5 ) by alall e -
, 2017 (eliall Slaidy) Alaa, S il 4l

A g3 asal) gl ) el 5 a1 s ] (ool 5 5Y) Jla W iy Iyl iy Gy 3-S5 -
¢ S -l e Labia Y1 A 5 sl g gdai Alalis ¢ Gl b Ao Laia Y A g sl Gulae/Ae LainY)
2010¢ 430 gl ¢l )

65



&‘J“S‘J Jéba.d\ 4qild

D Aia) gl e

» 19-Jean Brilman, les meilleures pratiques de management, 4 éme édition, éditions
d'organisations, paris, France, 2003.
> Alain Lapointe et Corinne Gendron , La responsabilité social d'entreprise dans la PME
option marginale ou enjeu vital? Lescahiers de la chaire , collection recherche , No 06,
France , 2005
> des Sciences économiques et sociales de I' université de Fribourg ( Suise ) pour l'obtention
du grade de Docteur es Sciences économiques et sociales , Fribourg , France , 2008,
> Jaques Lgalens et Michel Joras ; la responsabilité sociale de I'entreprise ( comprendre ,
rédiger , le rapport manuel )éditions d'organisation ; Paris , France ;2002
» Michel Capron et France Quairel -Lanoizelée ; Mythes et realités de I'entreprise responsable
(acteurs, enjeux ,strat & gies ) édition la découverte , Paris , France ; 2004
> MOHAMMED BAKALEM(2020), STRATEGIE DE CHANGEMENT
STRUCTUREL DE L’ECONOMIE NATIONALE POST COVID 19, DANS
L’OPTIQUE D’UNE DIVERSIFICATION :ELEMENTS DE REFLEXION POUR
DECRETER L’UREGENCE ECONOMIQUE, HAUT CONSEIL

ISLAMIQUE,ALGE L’ALGERIE .

L ol sa

> www.seepnetwork.org ( 2021//06/01 )

» -sadra NAIGEON DE BOER ,RESPONSABILITé SOCIALE:UN NOUVEL
ENJEU POUR MULTINATIONALES ? (18/05/2021)

» WWW.rse -et ped .info (18/05/2021)

» www.imf.org/ar/Publications/WEO/Issues  world-economic-outlook-october-
2020 (18/15/2021)

66


http://www.seepnetwork.org/
http://www.seepnetwork.org/




-4 1441 r‘-ﬁ %326
f20203.'\.mgu4‘..21

15 saadl /G a0 adl G sgaadd Toaa pll Byl

1441 rLs *J26¢t33a69—20 ri‘,gwf*u‘,.n

o lain Gladin 2020 L eyl 21 Godl sl

09008 g ot sy SLicin] (e Ll o)
Ll g (19 —ad 5S)

Js¥ 580

143 54-99 Sl osladl bos o ¥ 55 canll e ol vi—
s (23,33l

olan 7 3 £55all 07-88 a3, osslall odiiey —
Glaially 1988 L aila 26 33lsall 1408 ale Llill
daadl b g ey aall Ll 5L

Js¥ s 3 3 550106798 o5, o sl oanies 5 -
el g@ll suay (g3l 1998 Liww suisy 27 33l sall 1419 ple
cartiall s Jhaadl e Saadl ol bl Lalall
e tiall 2001 Liwing 7 a5 all 1422 ole Y
il s Jinall oo iin g ool Jall a5

olan 27 b 735all 08-04 o, o snlall atias -
Glaially 2004 Lo iz 14 3alsall 1425 ale Llall
catiadl g Jamadl s Lanl Uais¥ L las ko g iy

aben 19 3 75500 03-06 a5, , oY aide, -
Oaniall 32006 Licu gul s 15 330 sall 1427 ale Llall
L gl Ll ol alall cal ol 53l

I g 28 b 55010712 03 0 530GH oiiia 5~
Y U 3latially 2012 Loyl 48 21 il sall 1433 ole

ple I3 11 3 £55all 11-18 a3, 5 3lall o atiay 5~
Aaally 3latiall 32018 Lo ol g2 3l 5all 1439

P £33l 37019 a5, syl 6 gun yall aiian g ~
2019 Locu yaacass 28 33l 5all 1441 ale ¥ golas Jsi
WJs¥ sl s aanially
2020 i Gasls 2 Gyl 1441 ole J5¥I gilaa
Lo sSall clise (paat yaatially

%,:.QL.H,g

oS asaan s yalllia Cia gt J oW B3L)
g ol LAl e i sl g gl celatia¥laclunll
a il g (19~ 0ad 4S) Ly 5 5S

8 P [ S 00 -+ DDA YT PSP SN
Jaall (SLaT g e gandl deliadll 3 cpnbal gall s (gl
Lo (14) e o yi 3aad bl Ll all 4als

1441 ple a5 24 (b F050 68-20 pd ) (g32A05 p s 30

3S 0 s L] (raniatis 2020 Lisas (a5l 19 Gb) galf

wile o Galu Geidyd Gasalaall Gl
s pal OAe ¥y

Js¥l 52581 0)

Gl g5l Gumalaall 5055 585 e ol -

143 5 4-99 SLaulallla Zew ¥ gl e oLs oy —
e (2 5,44l

ple Lol éj 19\;‘: T30 07-99 a5, o s3lsll e g
gl s aalaalls Glasiall 31999 Licw s 1315 330511 1419

b Eo5all 370-19 a3, syl o s sall Aty -
2019 Loca yaacass 28 Galgall 1441 dle J5¥1 golas i
J ¥l ool (paas aatiall

6 5 753l 0120 a3 5 eal’s J 11 o s yall Biny 5=
Sraniiall $2020 Lo ails 2 3ilsall 1441 ple I Y1 olas
Lo sSall slael ppaas

B £l 273713 13 il gy yoll diia -
Sraniiall 2013 Liva 5215325 3l sl 1434 ol Lsa, 16
Lo ¥ Goaalaall dal )l 505l bl G g3ladl Juaas
a4 salall

s all a4 3ol all Y L lasr J oW B3LaI
1434 sle plae, 16 3 £33l 273-13 05, giaansll
38 g codlel 5 sSaall 52013 L 5115325 3-al 5ol
St ol Gpasalaa Ll Ll ll 55 a ol 1 6 gess sl
e all g 33 all Galall ik Sl

L gl nass ol b s sall a5 53 2530
L B Lkl 3 G Al ) anld

ouobe 19 3alsall 1441 ole iy 24 3 515l 5o
2020 i

sl se5all ae
Galall
Smsalaald Gl I 5S) 5o Laals

L giailin w b | seala i 3alyll 3€ 54

Dsil

il el (e

68




15 saadl /G500 50l G saadd Taasa 5l B ol

A 1441 fl" *.,26
'20203-&“9«_,“21

«ﬂlw;ad#'mlﬁ}nw—

ol T leal] o saslill & son it all—

sl Fa il Tl gl G gras s Saa ff =

sl y Lallnt) plpas & pilSall & yrosdiuwall~

Lal yally Ll yall plgas 5 gilSall 5 gosaionall—

L ot Sl an ol el | IS 5T
s pad S O el a ¥ T3 e & s nall ) gan i iaall

R b op L

eodleldale o guatiall ol pa ¥l e A 5 Sas LS
Aiwallan A all L bl 1,5 Cin gas
A paa ) gl el g2 Gl atad

Pletl] LAY sl b s Y1 s 1 8 B3
1S 5 ¢ bl gnlnd Loyt @SE ol el y Jol gl
O DR, B0, 1713 ) e R RN (0, 10 N OO IO 18051

Loo gandl il ¥ g ol 3all 3355 57 0<as 1 9 33LadI
Ol gl ol Sal Sl sas e Joandl s ol ya) US
Lo Jseradl laalinnll g

IS leanls) aniall gl 335 o o<as: 10 33kadl
LisosS susond slandl e Llagll jlbl 3 oo ol ol

“

t e Ol il sdgs S LaS ia 8(<0 5 (19 — 118 5S)

O35 &y e

Il g4 | PP RN WP
aladl g s gaall Lonall cilowin yoll
Glaadly b gll ¥l ey praslill resiiaall -
ellew Sy ciaagandl @allanlly Laall Llaglly Lsaall

cia il Ll o Lo gll judaty  tas

Laalall g Ul gl el yals Litaa 0y 50 51 a0 50 JS —
ngall sl gl aaige aa el sl 1ia w

oA 33l (ol 5T Ladanall 380 pally ol 0¥l B3l e S -

Lages vdals 1o Lale 2y gyl ol 5% JES Jolasry JS =
NP PN RERIT

et gl eaeall Bl Jantions 5 S Ji Uy (5l -
Aol i Tale wilS olgn oo adl g

opihalgall lasall oya oYl aall Glacal Tall o
U K. (US4 SRPOWIN P S FRWE § I 3| N ]

Lo sual sl Leleadl e 2020 Lov o Lo 22 0a¥l 0 5

e :I 4 IIC&_“.

Coaw3dl 3 yadl 3 asyall lia i s 12 3301
il Ll 8 a3 51 4 5 el

ouobe 21 Gilsall 1441 gle a5 26 3 SSl5alls 55a
2020 L

3o sl e

o ceLana¥lste dasaaad gf ;alaillsda ad, (Sau
Leeads JIKEYI

Lo ;S5 Y el 891 Jas el bl 3-1as: 333ad
Dadkel 2 Buladl b5, 5Shall 5 nall J3la

Al e oy yiliaall oogandl Jaslld pall clossli-
cndall

Grdallans g g raall: slalas¥l S b gl Jasdi -
sl ol g bl s

sl Al G yaleadl J3s -

selemally Jally gyl sl goiall s sall Jaoi —
sl

Bl by celaall Jasli~

Opeeadticaadl Ji blas ol pa ¥ ia e A

i eodlel 3 sulall A&l Guliwall G0 1 4 33k
Lows JS dboands] patsall Jiglly Jasils CaISall 4ol
L,lratinl Gl Jal o palaa¥l Jis anlins ass
b Lgnall clbbandl Lo blaadly Looganll Lossll

Baanall cp s padl 138 lSaT o Sl wlliaall —
olanl 7 saladl B

e gandl ¥l g el all -

Adlall pllaally Loslanayl ol ll -

poballanligl g Jasl aalais ot o coas S Laga g
(19 = 02359) LigyS G ond HLassl e Lla sl wluania,
e garlliaall Laniall pllasll iyl a3, L300

355S0all Suall USA (Sl Guadl b 3155 5 Balad
Slwuay ‘\LL:ani‘..AJI == elas codlel 2 salall S
Ll caellaally oo yally Laleatlly 4ud ,oll el
Joliall I o gl Land fyaias sl ells

PSS IURORR Iy I (P U [P ON I SRS PSR X S
Loaals] panaall JIsll e 5158 s

‘):.'}“LLJ_G_\A'“L_QL;_;_HM b IU““‘Q"C‘“’»’T—':6SQUI
wole % 50 odel 2 oladl 3 Loale (o seanall 3uall oA
Ao gae 3l s ews 3o JS eaiTiins (e ( JBYI

6 5ulall b Lile o guatiall clyall o 5% 17 siLadS
Daa S SV seaitinall odleld

ati el Ll =SS Lo il gead i —

e gl adU Laladl s jaall & paslsll Gy gasiiuuall—

el Ulaall Lalall i yuaall G sanlill & g aaiiiuall—

o0 ] B | BN [ IO [ Lo 4 R, &, Doy

SO 54 1 G I BRIV ORI e PSP Gc AO o

ctbalsall Labadl L yusall Gealall & gasiionall —
Ltk ol LS usUly LKLl

69




oo Slodl el O o
19-0d4S Ll oSl L8

ol e Jadlos LS el

.'6“ « %

30 O 13) Lo 3sail) Juail
Sl ol y2r] awlial gi (Sl
0o bl gl LIl e dubo B
Suz llIS oV S5 o 13] asy
Liis i g0

3 oo S 13)
hsl (b =l Busdd
b doleS W5

éJJLEIJ‘ cwi
J&g&!l )yéad

9l dozd3edl $SLYI oz
91 Gzl se Ll e Jadle
ST 156 3 puglad! bl
.ial’ajl

|r( [

Y
l—ll——il—ll'i >

NS 2

= 1=l

- = =N

o Les pois O el oo JREY




tduoall Lo Jlg duseall Sloglzall Ll J gl
[ goall B padly duzall (35 padlg cilads
(5olghll pllg oLl Jasdl

o Sl el ch oy
19-0d865 jLis) oSlel L3

ol e Jadlos (aS el

91 8wl sy Lol gsul) 3L
ol g du el g1 Ol ezl gl BVl

LIC

[Olibially dudall SlaleSUlg
PV JEATRXWIN FE VW]

N

2 L

solimall &30l o Glojliums 035 Vgyme LlSe of dhaiio 8,k a2l oo peuld dSud ]
Y e Blus le dlog

JUbY Ll g JaUlg DES
Olygpall e S b9

J

o L2 pods O ¥l oo JRRE

2 5 El s

o ._ {4",
ol doenall

=

s g giue 3 sl
a3 ggius JI8



Ozl Juai wulbollg Jlowll Glsi  callg waiBlg (nisnll

Oeadl Jué e doglaoll Jesio Jloniwl abull o ptl ule plag! puolls
ugilall (o 899 aualig clally pdll ayhail Awgpall iy bails of (Kasg
JO¥I e 4l 20 8.0 wlball gl Jawll aic  wiladg elaily eluse puol Salis
£l 890 pladiul gl Claws L] Yoo Ul pugpall (Kasd
wipall claug lo¥l 0id JUS o

|

U3l (o L1831 (Solas wosall Slolay ywlws3l aic
cgale duill cla)] i adpe poll puluadl Jb 9
e UL & lol sic johis Ul oLl auds
: by o 4
el @dlai, jonlll > 9

I T s

B - PPN A

72



s oadldl)

d.b cﬁ A_xa_u\_).a_..u‘ﬁ\ oJ\JY\ alaal d.\ﬂ;.i ‘:J 4.\.{:\4.\;‘}(\ MJM\JJJ _)\).1\ E\ 4_»:\_)&]\ oda Chdra
AS 58l (5 g e Ala Al pa dlach Bl | e gyl g g gall adl g0 alalY) aal g 19- 28 S dnila
e S el e &5 A )

a5 & s sall il gan AdalaY LUV e e gana Jad g (Jlaialy DleiuV) &5 @llld Jal e g
A 3l A58l Jlas 5 Gm 1) il se gezdbaall el y (e Al Hall dige i 5S35 | 4 5Y) e sledl)
, Ledi (e lana il a5 Lelalat g il e o3 138 ¢ i (g 1ol Sl s el seS a ) il
o Adalall SLA5 oLy seSll 53 A ) ) S, o A Bla g pdl z_ubmg_am\wéu\j
sl Cpalalall slanil) g V) muumg 20 oS Aaila Jda 8 Lo Laia W) A s pasall i 1500 408
, oAl s b WY AS Sl dpas i) Calaa ) jad o J.u\_a s ( ¢ anll o\a.\\c‘\_u.d\ o\.a.t\ceuad\
@;M\ O b=l 4-,\3\ w‘—wY\ uSA.J. Lo, aaiaall g Cplalall olail o elagll 3 538 4 jaS JS50 S
e (s Lae g S Cag a8 Jaad Aakal 50 48 0 Lg3 581 Gl sy AS A0 I Ao LaiaY|
Asald dana doe laia ¥l A g el Sl Lgaids

Uy s Aailae Tuadl i1 5 oV duelaia ¥ A 5 susalls doalidal) cilalsl)

Résume :

This study aimed at the role of social responsibility , we concluded that the
Algerian Company for Electricity and Gas Distribution, operating in the state of
Adrar, adopts social responsibility in light of the Covid-19 pandemic in its four
dimensions (the direction of workers, the direction of society, the direction of the
environment). customer orientation) and ithas an impact on enhancing the strategic
goals of thecompany, but this impact focused heavily during the pandemicon the
direction of workers and society, and what can also be referred to is that the social
responsibility of the same company is mainly due to being a citizen company
operating in monopolistic conditions, which gives Its adoption of social
responsibility dimensions of a special tint.

Keywords: social responsibility, strategic management, corona pandemic.
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	اتفق العديد من الباحثين على ان للمسؤولية الاجتماعية في إطارها عام عدةمبادئ وابعاد، يمكن ان تاخذ وجهات نظر مختلفة وفق واعتبار لطبيعة عمل المنظمة ونشاطها وتأثير فئات أصحاب المصالح  المختلفين.
	اولا  مبادئ المسؤولية الا جتماعية:
	طاعة القوانين حيث أنها هي المرآة العاكسة لما هو صحيح أو خطأ في المجتمع وتمثل قواعد العمل الأساسية.
	كون المؤسسة تحقق ربحا فإن هذا يمثل قاعدة أساسية للوفاء بالمتطلبات الأخرى.
	مراعاة المؤسسة للأخلاق في قراراتها فإنها تعمل ما هو صحيح وحق وعادل وتجنب الإضرار بالفئات المختلفة.
	التصرف كمواطن صالح يسهم في تعزيز موارد المجتمع وتحسين نوعية الحيات.
	المسؤولية الاجتماعية لمؤسسة = المسؤولية الاقتصادية + المسؤولية القانونية+ المسؤولية الأخلاقية + المسؤولية الخيرية
	المطلب الثالث :اهداف واهمية المسؤولية الاجتماعية
	لا يكفي الإيمان بأهمية تبني برامج المسؤولية الاجتماعية , و الاقتناع بأنها ثقافة وسلوك إنساني لا بد منه .إنما على منظمات الأعمال أن تسعى بشكل حثيث للمضي قدما في الإعداد و التخطيط لدمج برامج المسؤولية الاجتماعية في العملية الإدارية , بحيث تصبح جزءا لا...
	وكلما كانت منظمة الأعمال أكثر جدية في التعامل مع هذا المشروع الإداري الاستراتيجي , بحيث تخصص كل مواردها البشرية و المالية و المادية لإنجاحه كلما كانت فعالية سياسة المسؤولية الاجتماعية أكبر و أكثر تأثيرا ونجاعة.
	سنتطرق من خلال هذا المبحث إلى المراحل الأساسية التي تتطلبها عملية تبني المسؤولية الاجتماعية ضمن النظام الإداري لمنظمة الأعمال .وذلك على امتداد ثلاثة مطالب ,وسنعرف من خلاله على أهمية الإدارةالاسترتيجية للمسؤولية الاجتماعية .وكذا الخطوات الثلاثة ال...
	المطلب الأول : أهمية دمج المسؤولية كنظام إداري ضروري في منظمات الأعمال
	أصبحت برامج المسؤولية الاجتماعية اليوم ضرورة لا خيارا . ولم يعد الأمر يرتبط ببرامج تجميلية تقوم بها منظمات الأعمال الكبيرة و الشركات متعددة الجنسيات لتغطية نشاطاتها المشبوهة . إنما مشروع إداري تحتاجه كل  المنظمات الصغيرة و المتوسطة  و الكبيرة .ليس لمج...
	1- المستوى الأول : تكون فيه المسؤولية الاجتماعية منفصلة عن النشاط الاقتصادي:
	2-المستوى الثاني : ويشمل دمجا للمسؤولية الاجتماعية بشكل ضعيف:
	3- المستوى الثالث : إدماج المسؤولية الاجتماعية في الاستراتيجية العامة  :
	أ- المسؤولية الاجتماعية في الشركات متعددة الجنسيات :
	- االتنمية المستدامة للمنظمة .
	- زيادة رضى الزبائن ووفائهم لمنتجات وخدمات المنظمة.
	- التكامل والتواصل الايجابي مع المجتمع المحلي والسلطات المحلية.
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	تقييم الأداء الكلي :
	الاقتصادي ، الاجتماعي و البيئي
	تتضمن هذه المرحلة ثلاث خطوات أساسية هي
	وسعت هذه الدراسة  لتحقيق جملة من الأهداف و اهمها  التعرف على واقع المسؤولية المجتمعية  لدى المؤسسات الصغيرة  والمتوسطة  ، ومدى التزامهم بها واهميتها والكشف عن اتجاهات المديرين في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو الالتزام بالمسؤولية الاجتماعية وتباينها....
	وهدفت الدراسة الى انه بالرغم من ان جائحة COVID-19 استهدفت ،صحة البشر ، ومع ذلك وجب تسليط الضوء على حالة حوكمة منظمات  في جميع أنحاء العالم , من عديد الجوانب  , وصار لللبعد الإنساني اهمية كبرى في الربط و العلاقات بين مختلف المرؤوسين داخل التسلسل الهرمي...
	هدفت الدراسة الى تسليط الضوء على العواقب الصحية والاقتصادية والاجتماعية لفيروس كوفيد -19 والحاجة إلى التعاون بين جميع الاطراف والوكلاء  لمواجهة سيناريو لم نشهده من قبل. ونحليل  المبادرات  التي أظهرتها الشركات الإسبانية الكبيرة خلالموجات الوباء وتحديد ...
	Corporate Social Responsibility during the Coronavirus Pandemic: An Interim Overviewالمسؤولية الاجتماعية للشركات أثناء فيروس كورونا  -  نظرة عامة مؤقتة
	هدفت الدراسة الى تسليط الضوء على تفشي فيروس كورونا المفاجئ في العالم ، حيث انتشر كالنار في الهشيم مسببًا وباء  قاتل للكثيرين.  مما ادى الى اضطرابات اقتصادية واجتماعية عالمية حادة، ووقف معظم الأنشطة المنتظمة.  هذا ما تطلب توحيد الجهود والموارد من قبل ا...
	4- دراسة  ابل محمود و دقون دينق ومحمد مورشادول حسن.
	الفصل الثاني :
	دراسة حالة  الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز بادرار
	تمهيـــد:
	تعد الشركة الجزائرية للكهرباء و الغاز من بين الشركات الرائدة في ميدان الاقتصاد الوطني، لما لها من أهمية في تحقيق الرفاهية الاقتصادية على المستويين الوطني و المحلي ، و نظرا للتحديات التي أفرزتها التغيرات الاقتصادية الناتجة عن توجه البلاد نحو الاقتصاد ا...
	المنهج المتبع
	للقيام بأي دراسة علمية للوصول إلى حقيقة أو البرهنة عليها وجب إتباع منهج واضح يساعد على دراسة المشكلة وتشخيصها.  من خلال تتبع مجموعة من القواعد و الأنظمة العامة التي يتم وضعها للوصول لحقائق حول موضوع البحث ، فالمنهج يعني " الطريقة التي يتبعها الباحث في...
	. مصادر جمع المادة العلمية
	لقد اعتمدنا في بحثنا هذا على المادة العلمية النظرية و الميدانية و مصادرها ما يلي :
	أولا : مصادر جمع المادة العلمية النظرية
	تم الإعتماد على الكتب والمجلات  و الرسائل و الأطروحات الجامعية ،و المحاضرات و الملتقيات في جمع المادة العلمية النظرية .
	ثانيا : مصادر جمع المادة العلمية الميدانية
	تم جمع المادة العلمية الميدانية من الميدان محل الدراسة عن طريق أدوات جمع البيانات التالية :المقابلة و الملاحظة .
	ثالثا : أدوات جمع البيانات الميدانية المقابلة :  و التي تعرف بانها " 1- إستبيان شفهي مباشر وجه لوجه أو غير مباشر عن طريق الهاتف أو الأقمار الصناعية أو محادثة  بالأنترنت.
	و هي فاعل لفظي يتم عن طريق موقف مواجهة يحاول فيه الشخص القائم بالمقابلة أن يستثير معلومات أو آراء شخص او أشخاص آخرين للحصول على بعض البيانات الموضوعية
	" اذ يقوم  قمنا بالمقابلة للحصول على بعض المعلومات من بعض المسؤولين في مصالح المؤسسة . للحصول على معلومات إضافية لم ترد في أسئلة المقابلة . و معرفة مدى إلمامهم بموضوع الدراسة و معرفة إستعدادهم لتطويرهه.
	الملاحظة : تم كذلك إستعمال الملاحظة في الدراسة لما لها من دور مكمل للمقابلة
	فتعرف على أنها :هي المشاهدة و المراقبة الدقيقة لسلوك أو ظاهرة معينة و تسجيل ملاحظات عنها لتحقيق أفضل النتائج والحصول على أدق المعلومات. فأثناء تجولنا في مصالح المؤسسة سجلنا العديد من الملاحظات حول إنطباعات العمال حول الموضوع ، و الثقافة التنظيمية السا...
	المبحث الأول: تقديم الشركة الجزائرية للكهرباء والغاز ومديرية التوزيع بأدرار:
	تعد الشركة الجزائرية للكهرباء و الغاز المستثمر الوحيد للطاقة بالجزائر ، إنتاجا و توزيعا إضافة إلى اختصاصها في شراء و بيع الغاز الطبيعي ، و هذا لإشباع حاجات مختلف زبائنها للأغراض المنزلية أو الصناعية ، و سنتناول في هذا المبحث التطور التاريخي لشركة سونل...
	المطلب الأول :التطور التاريخي للشركة الجزائرية للكهرباء و الغاز :
	طرأت على الشركة الجزائرية للكهرباء و الغاز عدة تغيرات تتبلور في المراحل التالية:
	الفرع الأول: الفترة ما بين (1947- 1968):
	تميزت هذه الفترة بتأميم إدارة الاستعمار للشركة الخاصة   LEBONعام 1947 و التي كانت تنشط في الجزائر في مجال الطاقة الكهربائية و الغاز ، و تأسيس شركة كهرباء و غاز الجزائر (EGA) ، و في الخمسينيات تم تأسيس فرع لها من أجل ترقية استعمال الغاز في الأجهزة الم...
	الفرع الثاني : الفترة ما بين (1969 - 1981) :
	تم إنشاء المؤسسة الجزائرية للكهرباء و الغاز بموجب الامر رقم 69/95 المؤرخ في 26 جويلية1969 و الصادر في الجريدة الرسمية الجزائرية في 01 أوت 1969، بإنشاء شركة كهرباء و غاز الجزائر و التي ألغيت بموجب نفس الأمر، و الذي حدد المهمة العامة للسياسة الطاقوية ال...
	الفرع الثالث : الفترة ما بين (1982 - 1994).
	تميزت هذه الفترة بإعادة هيكلة المؤسسة الجزائرية للكهرباء و الغاز، شأنها شأن الكثير من المؤسسات العمومية آنذاك، وظهرت ستة مؤسسات جديدة نتيجة لإعادة هيكلتها و هي:
	بموجب المرسوم التنفيذي رقم 91 /475 المؤرخ في 14ديسمبر 1991م ، تم تغيير الطبيعة القانونية للمؤسسة الجزائرية للكهرباء و الغاز لتصبح مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي و تجاري تمهيدا لدخول الدولة إلى اقتصاد السوق ، و بثت مجموعة من القوانين التي التي بناء عليها ...
	الفرع الرابع : الفترة ما بين (1995-2001)
	تميزت هذه الفترة بإصدار المرسوم التنفيذي رقم 95/280 المؤرخ في 17 أكتوبر 1995م الذي تضمن تأكيد الطابع الصناعي و التجاري للمؤسسة الجزائرية للكهرباء و الغاز (EPIC) و بقائها تحت وصاية وزارة الطاقة و المناجم ، و بهذا تمتعت سونلغاز بالاستعمال المالي إضافة ...
	الفرع الخامس : الفترة ما بين (2002-2003)
	تميزت هذه الفترة بتغير الشكل القانوني للمؤسسة الجزائرية للكهرباء و الغاز من مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي و تجاري لتصبح شركة ذات أسهم (SPA) ، و ذلك بموجب المرسوم الرئاسي 02/195 المؤرخ في 01 جوان 2002 ، و الذي حدد النظام القانوني للشركة الجزائرية للكهرب...
	الفرع السادس : الفترة ما بين (2004-2006)
	تميزت هذه الفترة بإصدار المرسوم التنفيذي رقم 03/2005 و المؤرخ في 30 أفريل 2005م الذي تضمن هيكلة قطاع توزيع الكهرباء و الغاز ، حيث تم اختفاء مناطق التوزيع ، و تقسيم المديرية العامة للتوزيع إلى أبع مناطق و هي (المديرية العامة للتوزيع الوسط ، المديرية ا...
	و بموجب هذا القرار تحولت مراكز التوزيع إلى مديريات جهوية تتبع مباشرة للمديرية العامة للتوزيع ، كما تحولت المصالح على مستوى كل مديرية إلى أقسام و أصبح كل قسم يحتوي على مجموعة من المصالح بالنظر إلى أهمية القسم في الإستراتيجية العامة للتوزيع .
	المطلب الثاني : تنظيم الشركة الجزائرية للكهرباء و الغاز .
	لقد أستدعى وجود الشركة الجزائرية للكهرباء و الغاز على كامل التراب الوطني، وجود هيكل تنظيمي متين يناسب تقسيماتها المختلفة، و هذا ما سنبرزه في النقاط التالية:
	الفرع الاول: الهيكل التنظيمي للشركة الجزائرية للكهرباء و الغاز .
	نظرا لكبر حجم الشركة الجزائرية للكهرباء و الغاز، و أتساع مجال نشاطها استدعى وجود هيكلي تنظيمي متشعب، و لتبسيط الفهم اقتصرنا على هيكل أهم المديريات و الوظائف الرئيسية كما في الشكل (2-1)
	الشكل رقم (2-1) : الهيكل التنظيمي لشركة الكهرباء و الغاز .
	المصدر: مستخرج من وثائق الشركة
	مديرية المالية و الموازنة
	مديرية الموارد البشرية
	مديرية إنتاج و نقل الكهرباء
	مديرية التوزيع
	مديرية نقل الغاز
	مديرية البحث و التطوير
	المركز الوطني للإحصاء
	مديرية التنظيم و الإعلام الآلي
	الإدارة العامة
	مديرية الهندسة
	مديرية الدراسة الاقتصادية
	مجلس مابين المديريات
	المديرية العامة
	الهيكل التنظيمي يوضح تدرج المسؤوليات المتمثل في المستويين التاليين :
	أ. المديريات الوظيفية: و تتكون من عدة مديريات تشترك في مهام التسيير و التخطيط دون  العمل ، و سنبينها بإيجاز كما يلي :
	ب – المديريات العملية: تسند لها المهام التنفيذية، و أهم المديريات التابعة لها هي:
	الفرع الثاني : الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع .
	و تتمثل مهمتها في توزيع الطاقة الكهربائية و الغازية و تلبية طلبات الزبائن في حدود شروط والقيمة المالية المعمول بها، و نوعية الخدمات و الأمن، و ذلك بهدف توزيعه بأعلى جودة و أقل تكلفة.
	حيث تعتمد على الهيكل التنظيمي التالي للقيام بمهامها كما يبين الشكل رقم (2-2).
	مدير مديرية العامة  للتوزيع
	الأمانة العامة
	المكلف بالشؤون القانونية
	المكلف بنظام المعلوماتية
	نائــــــب المدير
	المكلف بالاتصالات
	المــــكلف بالحسابات
	المكلف بالأمن الداخلي
	المكلف بالعلاقات
	المكلف بالأمن  والوقاية
	مدير  المالية و المحاسبة
	مديرية المنشات القاعدية
	مدير التجارة والتسويق
	الوسائل العامة
	ادارة المواد البشرية
	مديرية تقنية الكهرباء
	مديرية تقنية الغاز
	المديرات الجهوية
	الشكل (2-2)الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع
	المصدر: مستخرج من وثائق المؤسسة
	نذكر من أهم المهام ما يلي :
	المطلب الثالث: : تقديم المديرية للتوزيع بأدرار
	تعد مديرية التوزيع بأدرار أحد ممثلي شركة سونلغاز على المستويين المحلي و الوطني حيث تعمل تحت وصاية المديرية العامة للتوزيع بوهران .
	الفرع الأول : تقديم مديرية التوزيع بأدرار .
	مديرية التوزيع بأدرار هي أحد مديريات التوزيع التابعة للمديرية العامة للتوزيع بوهران ، تأسست سنة (2005) بعد أن كانت مجرد مركز تابع لمنطقة التوزيع ببشار ، وذلك لأتساع حجم زبائنها ، و وزيادة احتياجاتهم .و في إطار السياسة العامة لإعادة هيكلة شركة سونلغاز ...
	1 - الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع بأدرار
	و يتمثل في المخطط التالي :
	مدير مديرية التوزيع
	مكلف بالشؤون القضائية
	الأمانة العامة
	مكلف بالإعلام و الاتصال
	مكلف بالأمن و الحماية
	مكلف بالأمن الداخلي
	قسم الدراسات و تنفيذ أشغال الكهربا و الغاز
	شعبة الوسائل العامة
	قسم استغلال الكهرباء
	قسم استغلال الغاز
	قسم العلاقات التجارية
	قسم الموارد البشرية
	قسم المالية و المحاسبة
	قسم تسيير أنظمة الإعلام الآلي
	الشكل (2-3) الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع بأدرار
	المصدر : مستخرج من وثائق الشركة
	من خلال المخطط يتضح أن المديرية الجهوية للتوزيع تشمل على :
	2 – أهداف المديرية التوزيع بإدرار : لا يمكن أن تخرج أهداف مديرية التوزيع عن أهداف المديرية العامة للتوزيع ، و تتمثل أهم هذه الأهداف فيـما يلي :
	- الاعتناء بزبائن المؤسسة و تنمية مبيعاتها .
	- التحكم في الديون من خلال محاولة تحصيلها من الزبائن .
	- وضع سياسة تجارية للمؤسسة و مراقبة مدى تطبيقها .
	- استمرارية التسيير من خلال ( التحكم، الاستغلال ، الصيانة )
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