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 الإ٘ذاء

اٌذّذ لله أٚلا ٚأخشا ػٍٝ دفظٗ ٚرٛف١مٟ فٟ ِشٛاسٞ ٚاٌظلاح 
 ٚاٌسلاَ

 ػٍٝ محمد ٔجٟ اٌخٍك أجّؼ١ٓ.
 ادًّ اسّه ثىً فخش ٠بِٓ افزمذن ِٕز اٌظغش ٠بِٓ

 .٠بِٓ ٠شرؼش لٍجٟ ٌزوشن ٠بِٓ أٚدػزٕٟ لله
 )سدّٗ الله( ا٘ذٞ ٘زا اٌؼًّ. أبيئٌٝ أػظُ ٚاػض سجً ثبٌىْٛ 

ئٌٝ اٌزٟ جؼً الله اٌجٕخ رذذ ألذاِٙب ٚ اٌزٟ غّشرٕٟ ثف١ض 
دٕبٔٙب ٚ اٌزٟ ادزشلذ ٌىٟ ر١ٕش ٌٟ دسثٟ ٚسمزٕٟ  ِٓ ٔجغ سلزٙب 

اٌغب١ٌخ أطبي الله فٟ ػّش٘ب أمي  ٚطذلٙب ئٌٝ لشح ػ١ٕٟ ٚفإادٞ
 .سؤٚسٕبٚجؼٍٙب خ١ّخ فٛق 

ئٌٝ ِٓ لبسّٟٛٔ أفشادٟ ٚأدضأٟ أخٛارٟ ِجبسوخ ٚصٚجٙب 
ٚأثٕبئٙب ،ص٘شح ٚصٚجٙب ٚأثٕبئٙب، ٚ خبطخ أخزٟ خذ٠جخ دفظٙب الله 

 ٚسػب٘ب .
ٕبئٗ ، ٚاٌٝ أخٛرٟ محمد ٚصٚجزٗ ٚأثٕبئٗ، ػجذ اٌىش٠ُ ٚصٚجزٗ ٚأث
 ئثشا١ُ٘ ٚصٚجزٗ ٚأثٕبئٗ ، ِٚٛسٝ دفظٗ الله ٚسػبٖ.

ألذَ ئ٘ذاء خبص ئٌٝ ثشاػُ اٌؼبئٍخ : ٠بس١ّٓ ، س١ُٔ ، سجٛد 
ػجذ اٌشد١ُ، اششف، ، ، ِشٚاْ ، ػجذ اٌّبٌه ، ٠ٛسف اٌشدّبْ ،٘جخ

 بة ٚس١ّخ ، وّب لاسد ٚخبطخ اٌىزبو١ذ دفظخ ٚ ادّذ ، فبسٚق،
 اٌّؼض، أ٠خ. أسٝ أثٕبء خبٌٟ ، ثششٜ ، ٚػجذ

 .ٚثٕبرُٙ ٚأثٕبئُٙ ئٌٝ وً خبلارٟ ٚاخٛاٌٟ
ٚدش٠ضٞ ش٠ف ٚػِٛب سٞ ٚث١ذح ئٌٝ وً ػبئٍخ ػجبسٟ ٚصا٠ذ ٚثٓ ش

 وج١شا ٚطغ١شا.
أوٓ ٌُٙ أسّٝ  ٚاٌظذالخ اٌز٠ُٓٙ ِٕجش اٌؼٍُ ئٌٝ ِٓ جّؼٕٟ ث

  ١٘ٚجخ، ص١٘ٗ،ػجبساد اٌّذجخ 
 دبج١جخ ، ٚأثٕذ ػّٟ سدّخ.

 اٌؼًّ ٌٚٛ ثىٍّخ ط١جخ.ئٌٝ وً ِٓ سبػذٟٔ فٟ ٘زا 
 .ئٌٝ وً ِٓ ٔس١ٗ لٍّٟ ٌُٚ ٠ٕسبٖ لٍجٟ.

  



 

 

 لإ٘ذاءا

 ثسُ الله اٌشدّبْ اٌشد١ُ

  طذق الله اٌؼظ١ُ¤ِٚب أر١زُ ِٓ اٌؼٍُ ئلا ل١ًٍ ¤ 

دّذ الله رؼبٌٝ اٌزٞ لذسٟٔ ػٍٝ ششة جشػخ ِٓ ثذش اٌؼٍُ اٌٛاسغ أ

ٚطٍٝ الله ػٍٝ س١ذٔب محمد ٚػٍٝ اٌٗ ٚطذجٗ أجّؼ١ٓ ،  ا٘ذٞ  

 ؼًّ اٌّزٛاضغ ئٌٝ :  اٌثّشح  ٘زا 

اٌمٍت اٌزٞ  ٠ٙٛأٟ ٚاٌذػٛح اٌزٟ رشػبٟٔ ئٌٝ اٌزٟ ئْ ٚطفزٙب ِب ٚف١ذ ِّٚٙب 

 اٌذج١جخ ػّشٞ  أميئٌٝ سح فإادٞ رأدججزٙب ِب أد٠ذ لشد ػ١ٕٟ ٚ

ئٌٝ ِٓ صسع فٟ لٍجٟ سٚح اٌزذذٞ ٚالاجزٙبد ٚسمبٟٔ ثبٌشػب٠خ ٚالا٘زّبَ ٚأٔبس 

 دسثٟ ِٕٚذٕٟ

 سأي الله أْ ٠ذفظّٙب ٠ٚذ٠ُ ٌّٙب اٌظذخ ٚاٌؼبف١خ أ  اٌؼض٠ض أبياٌذت ئٌٝ  

:"ػف١فخ ٚصٚجٙب   أخٛارٟئٌٝ ِٓ ٠ذضْٔٛ ٌذضٟٔ ٠ٚفشدْٛ ٌفشدٟ أخٛارٟ ٚ  

ٚأثٕبئُٙ }دفظخ ، خٌٛخ ، محمد اٌظذ٠ك ، ط١ٙت ، ػبئشخ ، أسّبء {، ٚأخزٟ 

ػب١ٌخ ٚصٚجٙب ٚأثٕبئُٙ } وٍثَٛ ، دٛس٠خ ، ادّذ ، آ٠خ{، ٚأخزٟ فبطّخ ،  ٚأخٟ 

محمد ،  ٚأدّذ ، ثبلأخض أخٟ ٚسٕذٞ  ػجذ اٌشدّبْ ٚصٚجزٗ فبطّخ ٚاثٕزُٙ  

ِذجٛثخ دفظّٙب الله ٚاٌٝ وً أػّبِٟ دػبء"  ٚاٌٝ جذٞ  ٌذسٓ ٚجذارٟ  

ٚػّبرٟ  ٚأخٛاٌٟ ٚخبلارٟ  ئٌٝ وً الأً٘ ٚالألبسة ٚوً ِٓ دػّٕٟ ِٓ لش٠ت 

 أٚ ِٓ ثؼ١ذ  

 مبرٟ  " ص٠ٕت ، فبطّخ ، فز١ذخ "٠ئٌٝ ِٓ سؼذد ثشفمزّٙب فٟ دسة اٌذ١بح طذ

، سدّخ"   ئٌٝ  دبججخئٌٝ ِٓ جّؼٕٟ ثُٙ أ٠بَ ٚ ط١ٍخ ٘زٖ اٌفزشح  " ١٘ٚجخ ، 

ً ِٓ سبػذٟٔ فٟ أجبص ٘زا اٌؼًّ ٌٚٛ ثىٍّخ ط١جخ أٚ دػٛح طبدلخ ئٌٝ وً و

 .جٙذِٞٛجٛد فٟ لٍجٟ ا٘ذٞ ثّشح  ِٓ أٔسبٖ لٍّٟ ٚ٘ٛ 

 



 

 

 
 
 
 
 
 

ٔجبص بدت إٌّخ ٚإٌؼّخ  اٌزٞ ٚفمٕب لإئْ اٌذّذ ٚاٌشىش لله أٚلا ط
دسٕب ٠ٕٚفؼٕب ٘زا اٌؼًّ ساج١١ٕب ِٓ اٌٌّٛٝ ئْ ٠زمجٍٗ ِٕب لجٛلا 

 ٚغ١شٔب ثٗ.
 ٠مٛي الله رؼبٌٝ :"ٌٚئٓ شىشرُ لأص٠ذٔىُ " طذق الله اٌؼظ١ُ

 ٚسٍُ:ِٚظذالب ٌمٌٛٗ طً الله ػ١ٍٗ 
ىُ ثبلله فأػطٖٛ، ِٚٓ طٕغ ِٚٓ سأٌ "ِٓ اسزؼبررىُ ثبلله فأػ١زٖٚ،

فبْ ٌُ رجذٚا فأدػٛ ٌٗ دزٝ رشٚا أٔىُ لذ  ِؼشٚفب فىبفئٖٛ،ئ١ٌىُ 
  وبفأرّٖٛ" 

 اسزأرٔب اٌّششف اٌذوزٛس ػجبساد اٌشىش ٚاٌثٕبء ٔزمذَ ئٌٝثبسُ 
شىش وّب ٔ ػٍٝ لجٌٛٗ الإششاف ػٍٝ ِزوشرٕب دذادٞ ػجذ اٌغٕٟ

لذِٗ ٌٕب ِٓ  ٌٛلٛفٗ ِؼٕب ٌّٚب  ٌٚذ ثذّٛ س١ّشأ٠ضب اٌذوزٛس 
 رٛج١ٙبد ِٚلادظبد ٚٔظبئخ ػ١ٍّخ ل١ّخ.

و١ٍخ ٠فٛرٕب ئْ ٔزٛجٗ ثبٌزذ١خ ٚاٌشىش ئٌٝ وبفخ أسبرزح  وّب لا
 اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزجبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزس١١ش.

ٚٔزمذَ ثٛافش اٌشىش ٚاٌؼشفبْ ئٌٝ ِٓ وبٔٛا اٌسجبل١ٓ فٟ ئػطبئٕب 
وً اٌزشج١غ ٚاٌّجبدسح فٟ رٛس١غ ١ِذاْ اٌجذث ٚٚلفٛا ِؼٕب ثىً 

 ادزشاَ ٚرمذ٠ش.
ئٌٝ وً الأ٠بدٞ اٌط١جخ اٌزٟ شبسوزٕب فٟ ئرّبَ ٘زا اٌؼًّ ئٌٝ وً 

الأ٠بَ ٚاٌثٛأٟ ثبٌذت ٚاٌسشٚس ٚاٌفشح  ٔمذَ ٘زا اٌز٠ٓ اد١ٛا 
 اٌؼًّ اٌّزٛاضغ ٚٔسبي الله اٌزٛف١ك.

 

 

 
 

 

 

 اٌُْو ٝاُؼوكبٕ



 

 

 الفهارس



 

 

 فٙرش اٌّٛظٛػبد

 الصفحة العنوان 
  ٌّو ٝاُزول٣و

  هبئٔخ أُؾز٣ٞبد 

  هبئٔخ اُغلاٍٝ

  هبئٔخ الأٌّبٍ 

 ك-ط-ة-أ ٓولٓخ ػبٓخ 

  اُلَٖ الأٍٝ : ٓلفَ ػبّ ؽٍٞ رو٤٤ْ الأكاء ٝالأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ 

 05 ر٤ٜٔل 

 06 أُجؾش الأٍٝ : ٓب٤ٛخ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء 

 06 أُطِت الأٍٝ : ٓلّٜٞ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء 

 06 اُلوع الأٍٝ : ٓلّٜٞ اُ٘ظبّ 

 06 الأكاءاُلوع اُضب٢ٗ : ٓلّٜٞ رو٤٤ْ 

 09 أُطِت اُضب٢ٗ : أ٤ٔٛخ ٝأٗٞاع اُزو٤٤ْ الأكاء 

 09 اُلوع الأٍٝ : أ٤ٔٛخ اُزو٤٤ْ 

 10 اُلوع اُضب٢ٗ : أٗٞاع الأكاء 

 11 أُطِت اُضبُش : ٓواؽَ ٝٓؼب٤٣و رو٤٤ْ الأكاء 

 11 أٝلا : ٓواؽَ اُزو٤٤ْ الأكاء 

 12 صب٤ٗب : ٓؼب٤٣و اُزو٤٤ْ 

 13 أُجؾش اُضب٢ٗ : ٓب٤ٛخ الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ 

 13 أُطِت الأٍٝ : ٓلّٜٞ الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ 

 14 أُطِت اُضب٢ٗ :أ٤ٔٛخ الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ 

 14 أُطِت اُضبُش : ٓئّواد الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ 

 18 فبرٔخ اُلَٖ 

  اُلَٖ اُضب٢ٗ : اُلهاٍبد اَُبثوخ 

 20 ر٤ٜٔل

 21 أُجؾش الأٍٝ : ػوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ 

 21 أُطِت الأٍٝ : اُلهاٍبد أُزؼِوخ ث٘ظبّ رو٤٤ْ الأكاء 

 22 أُطِت اُضب٢ٗ : اُلهاٍبد أُزؼِوخ ثبلأكاء أُب٢ُ 

 25 أُجؾش اُضب٢ٗ: ٓ٘بهْخ اُلهاٍبد اَُبثوخ  

 25 أُطِت الأٍٝ : ٓ٘بهْخ اُلهاٍبد أُزؼِوخ ث٘ظبّ رو٤٤ْ الأكاء 

 25 أُطِت اُضب٢ٗ : ٓ٘بهْخ اُلهاٍبد أُزؼِوخ ثبلأكاء أُب٢ُ 

 26 فبرٔخ اُلَٖ 

  اُلَٖ اُزطج٤و٢ 

 28 ر٤ٜٔل 

 29 أُجؾش الأٍٝ : أكاح اُلهاٍخ 

 29 أُطِت الأٍٝ : إلاؽ٤خ أُغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ 

 29 أٝلا : ٕلاؽ٤خ أُغزٔغ  اُلهاٍخ 

 29 صب٤ٗب : ٕلاؽ٤خ اُؼ٤٘خ اُلهاٍخ 

 30 أُطِت اُضب٢ٗ : ٕلاؽ٤خ الاٍزج٤بٕ 

 30 أٝلا: ر٤ْٖٔ  الاٍزج٤بٕ

 31 بٕ ٤ٍزجالاصب٤ٗب : ٕلم  



 

 

 34 ٍزج٤بٕ الا كووادصبُضب :  صجبد 

 38 أُجؾش اُضب٢ٗ : اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُِج٤بٗبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

 38 أُطِت الأٍٝ :  اٍزٌْبف اػزلا٤ُخ اُزٞى٣غ 

 40 أُطِت اُضب٢ٗ : اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُقٖبئٔ اُؼ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت اَُ٘ت ٝاُزٌواهاد 

أُطِت اُضبُش :اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُقٖبئٔ اُلهاٍخ ؽَت أُزٍٞطبد  اُؾَبث٤خ 

 ٝالاٗؾواكبد  أُؼ٤به٣خ 

44 

 46 زـ٤واد اُلاهٍخ أُطِت اُواثغ : اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُٔ

 51 أُجؾش اُضبُش : افزجبه كو٤ٙبد اُلهاٍخ 

 51 أُطِت الأٍٝ: افزجبه اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ  الأ٠ُٝ 

 54 أُطِت اُضب٢ٗ :افزجبه اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ  اُضب٤ٗخ

 58 أُطِت اُضبُش : افزجبه اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ  اُضبُضخ 

 61 فبرٔخ اُلَٖ 

 63 فبرٔخ 

 66 هبئٔخ أُواعغ 

  ٓلاؽن

  أُِقٔ

 



 

 

 فٙرش اٌدساٚي

 

 الصفحة  عنوان الجدول  الرقم 

 23 ٓؾٞه ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاءاُٖلم اُلاف٢ِ ُؼجبهاد   (1)

 22 ٓؾٞه الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ الاهزٖبك٣خاُٖلم اُلاف٢ِ ُؼجبهاد  (3)

 23 اُج٘بئ٢ ُلاٍزج٤بٕٕلم الارَبم  (2)

 24 اُضجبد ثطو٣وخ أُلب ًوٝٗجبؿ ُٔؾٞه ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء (3)

 25 اُضجبد ثطو٣وخ أُلب ًوٝٗجبؿ ُٔؾٞه الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ. (4)

 25 اُضجبد ثطو٣وخ أُلب ًوٝٗجبؿ ُلاٍزج٤بٕ (5)

 27 ٗٞف ُِزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ُؼبَٓ اُغ٤ٌٍٔ٘و -افزجبه ًُٞٔٞؿوٝف (6)

 27 كئخ اُؼٔو٣خ٤ٍٔوٗٞف ُِزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ُؼبَٓ  -افزجبه ًُٞٔٞؿوٝف (7)

اُقجوح اُؼبٓخ ك٢  ٤ٍٔوٗٞف ُِزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ُؼبَٓ -افزجبه ًُٞٔٞؿوٝف (8)

 اُؼَٔ 
28 

 28 ُؼبَٓ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٤ٍٔ٢وٗٞف ُِزٞى٣غ اُطج٤ؼ -افزجبه ًُٞٔٞؿوٝف (11)

 المستوى اُطج٤ؼ٢ ُؼبَٓ ٤ٍٔوٗٞف ُِزٞى٣غ -افزجبه ًُٞٔٞؿوٝف (11)
 اريالإد

28 

 31 رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت اُغٌ٘ (13)

 31 اُلئخ اُؼٔو٣خ  رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت (12)

 31 اُقجوح اُؼبٓخ ك٢ اُؼَٔ رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت (13)

 33 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ  رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت (14)

 32 أَُزٟٞ الإكاه١  رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت (15)
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 ِمسِخ
 

 
 أ

ّٜل اُؼبُْ رؾٞلاد ٝرطٞهاد ًج٤وح فبٕخ ك٢ اُغبٗت الاهزٖبك١ ك٢ ظَ اُ٘ظبّ الاهزٖبك١ اُل٢ُٝ       

ٓب أكٟ ثبُٔئٍَبد ثٔقزِق  اُغل٣ل ٓب أكٟ ا٠ُ رط٣ٞو ٜٗٔ ر٤٤َو أُئٍَبد ٝاّزلاك أُ٘بكَخ ث٤ٜ٘ٔب،

،ٖٝٓ ث٤ٖ أْٛ  ٝرؾل٣ش ٤ٛبًِٜب ٝاػزٔبكٛب ٗظْ اُز٤٤َو الأًضو كؼب٤ُخرقٖٖبرٜب ا٠ُ رط٣ٞو هلهرٜب اُز٘بك٤َخ 

 اُؼٞآَ اُز٘بك٤َخ ُِٔئٍَخ ٛٞ اُؼبَٓ اُجْو١.

ؽ٤ش رورجٜ كؼب٤ُخ ا١  ٣ؼزجو اُؼبَٓ اُجْو١ اؽل أْٛ أُزـ٤واد الأٍب٤ٍخ أُئصوح ػ٠ِ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ،      

لأٍب٢ٍ ُزؾو٣ي ًبكخ ػ٘بٕو الإٗزبط ٝاُوٟٞ أُؾوًخ ٓ٘ظٔخ ثٌلبءح اُؼٖ٘و اُجْو١ ثبػزجبهٙ اُؼٖ٘و ا

 أُئٍَخ ثٖلخ ػبٓخ.  دٝالاٍزوار٤غ٤بُز٘ل٤ن ع٤ٔغ ا٤َُبٍبد ٝاُجوآظ 

كبكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ رؼَٔ ٖٓ فلاٍ ٤ٍبٍبرٜب ٝهواهارٜب أُقزِلخ ػ٠ِ رؾو٤ن أكاء كؼبٍ ٝاٗزبع٤خ        

هك اُجْو٣خ ثٞظ٤لخ أٍب٤ٍخ ٢ٛٝ رو٤٤ْ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝمُي ٖٓ كول ر٤ٔيد اكاهح أُٞا ٓورلؼخ ُِوٞح اُؼبِٓخ،

ٝمُي ثٔوبهٗزٚ ثَٔزٟٞ الأكاء أُطِٞة ٝثبػزجبه رو٤٤ْ  فلاٍ رزجغ أكائْٜ ٝاُو٤بّ ثزو٤٤ْ الأكاء ثٌَْ َٓزٔو،

ظبّ الأكاء ٗظبّ كوػ٢ ٖٓ ٗظبّ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ كبٕ أُٞاهك اُجْو٣خ رؼزجو ٖٓ أْٛ أُلفلاد ُٜنا اُ٘

ٝالأًضو رؤص٤وا ػ٠ِ أُئٍَخ ك٘غبػ ا١ ٓئٍَخ ٣وبً ثٔلٟ هلهرٜب ػ٠ِ رؼجئخ اُطبهبد اٌُبٓ٘خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ 

 ُززغَل ك٢ َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اُؼطبء.

ٍِٞٗـبى ٔواه ٝرط٣ٞو أُئٍَبد ُ٘ٔٞ ٝاٍز الأىٓخجو ٖٓ اُٚٔبٗبد الأٍب٤ٍخ كزو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ  ٣ؼز

كلهاٍزٜب ٝرؾ٤ِ٤ِٜب ٝرل٤َوٛب ٣َبْٛ ك٢  أُب٤ُخ رؼل ٓلفلاد ُؼ٤ِٔبد اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ،ثبػزجبه إ اُوٞائْ 

 رؼي٣ي ٓ٘لؼخ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ك٢ أُئٍَبد ٖٓ فلاٍ اظٜبه اُٞٙغ أُب٢ُ ُٜب.

 ٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ ٛوػ ٤ٕٝبؿخ الإٌّب٤ُخ اُوئ٤َ٤خ ُٜنا اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

 الإشىب١ٌخ اٌرئ١ط١خ:

 ؟  ُٔل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثبكهاهالأكاء ك٢ رؼي٣ي الأكاء أُب٢ُ ٗظبّ رو٤٤ْ  خَبٛٔٓ ٟٓب ٓل

 الأضئٍخ اٌفرػ١خ:

َٛ رٞعل ػلاهخ  اهرجب٤ٛخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ٝالأكاء أُب٢ُ  -1

 . %5أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ ك٢ ٓئٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ 

كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء رؼيٟ  َٛ رٞعل -2

( َزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ، أَُزٟٞ الإكاه١أُزـ٤واد اُل٣ٔـواك٤خ ) اُغٌ٘ ٕ اُلئخ اُؼٔو٣خ ، أُ

 . %5 ٓؼ١ٞ٘ػ٘ل َٓزٟٞ 

َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ الأكاء أُب٢ُ رؼيٟ  -3

( َزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ، أَُزٟٞ الإكاه١واد اُل٣ٔـواك٤خ ) اُغٌ٘ ٕ اُلئخ اُؼٔو٣خ ، أُأُزـ٤

 . %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ 

َٛ ٣ٞعل اصو مٝ كاٍ اؽٖبئ٤ب ُ٘ظبّ رو٤٤ْ الأكاء ٝالأكاء أُب٢ُ ك٢ أُئٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ  -4

 %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ 

 اٌفرظ١بد:

اُجؾش ٝاُز٢ ٖٓ  لأٍئِخ خأُئهزك٢ ٙٞء اٌّب٤ُخ اُلهاٍخ ٝرَبإلارٜب اُلوػ٤خ ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗولّ ثؼ٘ الإعبثبد 

 ّبٜٗب أُغواد اصجبرٜب أٝ ٗل٤ٜب ًٔب ٢ِ٣:

ٔل٣و٣خ ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا :اٌفرظ١خ اٌرئ١ط١خ الأٌٚٝ -1

 . % 5ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ 



 ِمسِخ
 

 
 ب

ٔل٣و٣خ ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا اٌفرظ١خ اٌرئ١طخ اٌثب١ٔخ :  -2

 اُغٌ٘ ، رؼي١ ُؼبَٓ% 5اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ 

 الإكاه١.، أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ، أَُزٟٞ ، اُلئخ اُؼٔو٣خ  اُقجوح 

 :  اُزب٢ُ ٤ٕٝـزٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ لوػ٤خا٤ُٙبد رؾذ ٛنٙ اُلو٤ٙخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلو٣ٝ٘لهط 

ٔل٣و٣خ اُزٞى٣غ ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا : اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ الأٌٚٝ 2-1

 .% 5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘  زؼي١ ُؼبَٓ اُغٌ٘ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ُاٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ  

ٔل٣و٣خ اُزٞى٣غ ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا : اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ اٌثب١ٔخ 2-2

ػ٘ل َٓزٟٞ  رؼي١ ُؼبَٓ اُلئخ اُؼٔو٣خ%  5الأكاء  ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ ٗظبّ رو٤٤ْ  اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ 

 . % 5ٓؼ١ٞ٘ 

ٔل٣و٣خ اُزٞى٣غ ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا  اٌفرػ١خ اٌثبٌثخ : اٌفرظ١خ 2-3

 .% 5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘  رؼي١ ُؼبَٓ أَُزٟٞ اُلها٢ٍلأكاء اٗظبّ رو٤٤ْ  اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ 

ٔل٣و٣خ اُزٞى٣غ ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا  اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ اٌراثؼخ : 2-4

  % 5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘  رؼي١ ُؼبَٓ َُٔزٟٞ الإكاه١. ٗظبّ اُزو٤٤ْ الأكاء  اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ

ٔل٣و٣خ ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ اٌربِطخ :  2-5

ػ٘ل  الأكاء رؼي١ ُؼبَٓ أَُزٟٞ اُقجوح اُؼبٓخ ك٢ اُؼَٔ ٗظبّ رو٤٤ْ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ 

 .%5َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ 

ٔل٣و٣خ ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا :اٌثبٌثخ اٌفرظ١خ اٌرئ١طخ  -3

 اُقجوح  اُغٌ٘ ، رؼي١ ُؼبَٓ% 5َزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل ٓ أُب٢ُ  اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ الأكاء

 ، اُلئخ اُؼٔو٣خ ، أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ، أَُزٟٞ الإكاه١.

 :  اُزب٢ُ ٤ٕٝـزٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ لوػ٤خا٤ُٙبد رؾذ ٛنٙ اُلو٤ٙخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلو٣ٝ٘لهط 

ٔل٣و٣خ اُزٞى٣غ ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا : اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ الأٌٚٝ 3-1

 .% 5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘  اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ  الأكاء أُب٢ُ رؼي١ ُؼبَٓ اُغٌ٘

ٔل٣و٣خ اُزٞى٣غ ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا : اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ اٌثب١ٔخ 2- 3

ػ٘ل َٓزٟٞ  ُؼبَٓ اُلئخ اُؼٔو٣خرؼي١ %  5اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ الأكاء أُب٢ُ  ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ 

 . % 5ٓؼ١ٞ٘ 

ٔل٣و٣خ اُزٞى٣غ ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا  اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ اٌثبٌثخ : 3-3

 .% 5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘  رؼي١ ُؼبَٓ أَُزٟٞ اُلها٢ٍلأكاء أُب٢ُ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ ا

ٔل٣و٣خ اُزٞى٣غ ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا  اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ اٌراثؼخ : 3-4

  % 5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘  رؼي١ ُؼبَٓ َُٔزٟٞ الإكاه١.الأكاء أُب٢ُ   اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ

ٔل٣و٣خ ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ اٌربِطخ :  3-5

ػ٘ل َٓزٟٞ  اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ  الأكاء أُب٢ُ رؼي١ ُؼبَٓ أَُزٟٞ اُقجوح اُؼبٓخ ك٢ اُؼَٔاُزٞى٣غ 

  . %5ٓؼ١ٞ٘ 

 :اذز١بر اٌّٛظٛع  أضجبة

  ٤ٙغ ٓغبٍ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ,أُٞا٤ٍُٔٞ اُْق٢ٖ 

  اُلهاٍخ ٝاُزؼو٣ق ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ٝالأكاء أُب٢ُ كافَ أُئٍَبد اُوؿجخ اُنار٤خ ك٢

  .الاهزٖبك٣خ ثبػزجبه رٞاعٜ٘ب اُلاه٢ٍ 

  , اُوؿجخ ك٢ ُلذ الاٗزجبٙ ٝالاٛزٔبّ ثٜنا أُٞٙٞع  ػ٠ِ أَُزٟٞ الأًبك٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ 

 أ١ّ٘خ اٌجحث:

ػ٠ِ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء أُطجن ك٢ أُئٍَخ ٝكْٜ رٌزَت ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ فبٕخ ًٜٞٗب رَبْٛ ك٢ اُزؼوف 

ٌٓٞٗبرٚ ٝرؾل٣ل أكَٚ  اُطوم ُزو٤٤ْ الأكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ ٝماُي ٖٓ فلاٍ رو٤٤ْ أكائٜب ثبٍزقلاّ 
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الأٓو اُن١ ٣َبْٛ ك٢ اٌُْق ػٖ ٓٞاٖٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝثـ٤خ اظٜبه اُٞٙغ  ٓئّواد اُزٞاىٕ أُب٢ُ،

 ٝارقبم اُوواهاد الأىٓخ.أُب٢ُ اُؾو٤و٢ ُِٔئٍَخ 

 اٌجحث: أ٘ساف

 اُزؼوف ػ٠ِ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء اُؼب٤ِٖٓ أُطجن ك٢ أُئٍَخ. -

 أ٤ٔٛخ الأكاء أُب٢ُ ك٢ رْق٤ٔ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئٍَخ. -

 رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ثبٍزقلاّ ٓئّواد أُب٤ُخ. -

ُو٤بً ٝرو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ك٢ ٝٓؼوكخ أُؼِٞٓبد اُٚوٝه٣خ  ٓؾبُٝخ ٓؼوكخ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٝٓواؽِٜب، -

 أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ.

 حسٚز اٌسراضخ 

 رٔضِذ ؽلٝك اُلهاٍخ ك٢ أُغلاد اُزب٤ُخ:

ك٢ رؼي٣ي  الأكاءػ٤خ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ كٝه ٗظبّ رو٤٤ْ روزٖو اُؾلٝك أُٞٙٞ ١خ :اٌحسٚز اٌّٛظٛػ

 كهاه.اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثؤ رٞى٣غأُب٢ُ ُِٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ ثٔل٣و٣خ  الأكاء

 هاه.ل٣و٣خ رٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثؤكٓ اٌحسٚز اٌّىب١ٔخ:

اّزِٔذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثٔقزِق اٌحسٚز اٌجشر٠خ : 

 ػبَٓ.432ٝاُجبُؾ ػلكْٛ  ،الإكاه٣خ َٓز٣ٞبرٜب

ا٣ٖ رْ رٞى٣غ 4/2021/ 15ا2021٠ُ / 4/ 9آزلد اُلزوح اُي٤٘ٓخ ك٢ اٗغبى ٛنٙ اُلهاٍخ  :اٌرِب١ٔخاٌحسٚز 

ٓوبثِخ ّق٤ٖخ ٓغ هئ٤ٌ ِٖٓؾخ الاٍزـلاٍ ،ٝرؾ٤َِ الاٍزج٤بٗبد  اعواءػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ٝاٍزؼبكح ْٜٓ٘ ػ٠ِ 

 اُ٘زبئظ أُوعٞح. ا٠ٍُُِٕٞٞ  الإؽٖبئ٤خثٔقزِق الافزجبهاد 

 اٌّطزرسِخ:ِٕٙح اٌسراضخ ٚالأزٚاد 
ؽ٤ش ٣وّٞ  لأعَ اُزؾو٤ن أٛلاف ٛنٙ اُلهاٍخ رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اُغبٗت اُ٘ظو١، 

ػ٠ِ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٖٓ ٓقزِق أُٖبكه ٝأُواعغ ٖٓ اعَ ر٣ٌٖٞ ٕٞهح  ٓزٌبِٓخ ؽٍٞ اُظبٛوح 

ك٢ اُغبٗت  أٓب ب٤ُخ اُوئ٤َ٤خ ٝالأٍئِخ اُلوػ٤خ،أُلهٍٝخ، ٖٝٓ اعَ ٓؾبُٝخ الإعبثخ ثوله الإٌٓبٕ ػٖ الإٌّ

كبػزٔلٗب  اُزطج٤و٢ رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ًٔؾبُٝخ لإٍوبٛ اُغبٗت اُ٘ظو١ ػ٠ِ اهٗ اُٞاهغ،

أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأكٝاد أَُزقلٓخ كول رْ ر٤ْٖٔ  كهاٍخ ؽبُخ أ٣ٖ ٝهغ افز٤بهٗب ػ٠ِ ٓئٍَخ ٍِٞٗـبى ثبكهاه،

 .ٓٞعٚ ُؼٔبٍ أُئٍَخ ،رْ رؾ٤ِِٜب ثبٍزقلاّ ثوٗبٓغ٢  اٍزجبٗٚ

 اٌصؼٛثبد:

ٌُٖ ٗظوا ُلإعواءاد أُطجوخ  ثَجت عبئؾخ  ًبٕ ٖٓ أُلوٝٗ اعواء كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ أُئٍَخ، -

 اُجلاك ٝاُز٢ أؽبُذ كٕٝ رؾو٤ن ٛلك٘ب . ّٜلرٜبًٞهٝٗب اُز٢ 

كٌبٗذ رزٔضَ ك٢  اُغبٗت اُزطج٤و٢،ك٢ ٍج٤َ اٗغبى ٛنا اُجؾش ٝاعٜ٘ب ثؼ٘ اُٖؼٞثبد ك٤ٔب ٣قٔ  -

افز٤به أُئٍَبد اُز٢ ٣زْ رٞى٣غ الاٍزٔبهاد ػ٤ِٜب ًٝنا ػلّ رؼبٕٝ اُجؼ٘ ٜٓ٘ب ،ٝٛنا اصو ػ٠ِ ػ٤٘خ 

 اُلهاٍخ اُز٢ ً٘ب ٗطٔؼ إٔ رٌٕٞ اًجو ٓٔب ػ٤ِٚ.

 ١٘ىً اٌجحث:

 صلاصخ كٍٖٞ: ا٠ُهَٔذ أُنًوح  ٖٓ اُغبٗت ا٢ٌُِْ،

٤ٍز٘بٍٝ ٓب٤ٛخ ٗظبّ  ، ؽ٤شٓلفَ ػبّ ؽٍٞ رو٤٤ْ الأكاء ٝالأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ٤ٍزٔؾٞه اُلَٖ الأٍٝ ؽٍٞ 

 رو٤٤ْ الأكاء، ٓب٤ٛخ الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ.
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اُلَٖ اُضب٢ٗ ٤ٍزٔؾٞه ؽٍٞ اُلاهٍبد اَُبثوخ ام ٍ٘زطوم ٖٓ فلاُٚ ا٠ُ ػوٗ اُلاهٍبد اَُبثوخ 

 ٝٓ٘بهْزٜب.

اُ٘ظو١ ػ٠ِ اُٞاهغ أُجؾش الأٍٝ ٤ٍولّ أكاح اُلهاٍخ ،ٝك٢ كَ٘وٜ اُغبٗت  أٓب ٖٓ فلاٍ اُلَٖ اُضبُش،

 أُجؾش اُضب٢ٗ اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُج٤بٗبد اُلهاٍخ ٝأُجؾش اُضبُش افزجبه كو٤ٙبد اُلهاٍخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 ٚإٌظبَ اٌّبٌٟ ٌٍّؤضطخ ِسذً ػبَ حٛي ٔظبَ رم١١ُ الأزاء ــــــــــــــــــــــــــــــــالأٚي :اٌفصً 
 

 
5 

 زاء : ِسذً ػبَ حٛي ٔظبَ رم١١ُ الأٚي اٌفصً الأ

 ر١ّٙس :

 ٓٞٙٞع أٍبٍبرٞكو  أٜٗبأُٞاهك اُجْو٣خ ،كوؿْ  اكاهحٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُٜٔخ ك٢  الأكاء٣ؼل ٗظبّ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ 

ٖٝٓ رْ رز٤ؼ الاٍزـلاٍ  عٜل ك٢ اُؼَٔ، أه٠ٖلا أُزؼِن ثبُؼب٤ِٖٓ ك٢ اٍزقلآٜب ُؾضْٜ ػ٠ِ ثنٍ  ٣بػبك

ػ٢ِٔ  أٍبًًنُي ػ٤ِٔخ رَزؼَٔ ك٤ٜب أُوب٤٣ٌ ه٤ٍٔخ رٞٙؼ ػ٠ِ  أٜٗبُِطبهبد اُجْو٣خ، ًٔب  الأٓضَ

ٚوٝه٣خ لأكاء أُٞاهك اُجْو٣خ ،ؽ٤ش ريٝكْٛ ع٤ٔؼب ثبُٔؼِٞٓبد اُ  اكاهحٓٞٙٞػ٢ ٢ٛٝ رزٍٜٞ ٝظبئق 

أُئٍَخ ،ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش رزطِت اُزؼوف ػ٠ِ ٛج٤ؼخ ٛنٙ  أٛلافاُن١ ٣ؾون  الارغبٙك٢  أكٝاهْٛ

ٛب ًٝنُي ٓلّٜٞ الأكاء أُب٢ُ ٝٓواؽِٜب ٝٓؼب٤٣وٜب ٝأٗٞاػٜب أ٤ٔٛزٓلّٜٞ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل 

ٍٞف ٣زْ ر٘بُٝٚ ٖٓ فلاٍ  ٝٛنا ٓبُٔب٢ُ ُِٔئٍَخ  ُِٔئٍَخ ٝأ٤ٔٛخ ه٤بً الأكاء أُب٢ُ ٝٓئّواد الأكاء ا

 ٛنا اُلَٖ .
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 زاء ِب١٘خ ٔظبَ رم١١ُ الأ الأٚي:ّجحث اٌ

ػ٤ِٔخ ٙوٝه٣خ ك٢ أُئٍَخ ُزؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ُٜب ٖٓ اعَ ارقبم اُوواهاد  الأكاء٣ؼل ٗظبّ رو٤٤ْ 

 ٣ؾظ٠لاثل ٖٓ رؼو٣ق اُ٘ظبّ رو٤٤ْ ٝاُن١  الأكاءاُٖؾ٤ؾخ ٝٓؼبُغخ ٗوبٛ اُٚؼق ٝهجَ رطوم ُؼ٤ِٔخ رو٤٤ْ 

 .ثبلاٛزٔبّ ًج٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝاُن١ ٍٞف ٗز٘بُٝٚ ك٢ اُلوع  الأٍٝ

 زاء رم١١ُ الأ ِفَٙٛ ٔظبَ الأٚي:اٌّطٍت 

ٗظٔخ اُٜبٓخ ٝاُٚوٝه٣خ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب أُئٍَخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الأ أؽلٟٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء  إ

 اُزط٣ٞو.

 ِفَٙٛ إٌظبَ  الأٚي:اٌفرع  

  ز٢ "ٓغٔٞػخ ٓزواثطخ ٝٓزغبَٗخ ٖٓ أُٞاهك ٝاُؼ٘بٕو اُ اُ٘ظبّ ثؤٗٚ: أُؾبٍج٣ٖ٤٤ؼوف ثؼ٘ ًزبث٘ب

ُـ اُز٢ رزلبػَ ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘ كافَ الأٓٞاٍ، اَُغلاد...أ ،ا٥لاداُزغ٤ٜياد،  رَْٔ الأكواك،

اُؼبٓخ ك٢ ظَ اُظوٝف ٛلاف رؼَٔ ًٞؽلح ٝاؽلح ٗؾٞ رؾو٤ن ٛلف أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٝ ٓؼ٤ٖ، اٛبه

 أٝ اُو٤ٞك اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ."

 ًبٗذ رؼزٔل ػ٠ِ  ، ٝإٔبّ ٛٞ رغ٤ٔغ ٓورت ٝٓ٘ظْ ُؼ٘بٕو ٝأعياء ٓ٘لِٖخٕ اُ٘ظ٣وٟ ثؼْٜٚ أ

 ٓؼ٤ٖ،ثؼٜٚب اُجؼ٘ ثـوٗ رؾو٤ن ٛلف 

 ٝأُؼول ٝاُن١ ٣غٔغ ٣ٝوثٜ ث٤ٖ ٕ اُ٘ظبّ : " ٛٞ مُي اٌَُ أُ٘ظْ أٝك٢ رؼو٣ق آفو ٣وٟ اُجؼ٘ أ

 ". حء أٝ أعياء رٌَْ ك٢ ٓغٔٞػٜب رو٤ًت ٤ًِب ٓٞؽل٤ّبالأ

 ء ٝالأْٗطخ اُلوػ٤خ اُز٢ عيآغٔٞػخ ٖٓ الأ " ٛٞ اَُبثوخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ اُ٘ظبّ   ٖٝٓ اُزؼو٣ق

رؼَٔ ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ثـوٗ رؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ.
1

 

 الأزاءرم١١ُ ِفَٙٛ  اٌفرع اٌثبٟٔ :

أُٞاهك اُجْو٣خ ، ًٜٞٗب رَزقلّ ًٔئّو  اكاهحرؼزجو ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأكاء ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُٜبٓخ اُز٢ رٔبهٍٜب 

 هلهارْٜ ٓٔب ٣َبػلْٛ ػ٠ِ اُزولّ ٝاُزطٞه . ا٠ُ هكغ َٓزٟٞ أكائْٜ ٝاٍزضٔبه ُِؾٌْ ػ٠ِ ٝظبئلٜب ٝرَؼ٢

 رم١١ُ -1
 . ٓو٤ْرو٤٤ٔب ،كٜٞ ٓو٤ْ ،ٝأُلؼٍٞ  ٣و٤ْ،: ه٤ْ ُـخ

 ؽلك صٜٔ٘ب.  ا١ه٤ْ اَُِغ  – ءا٣٢ُْوله ثٚ  :ٓب اُو٤ٔخ

ُول لاه٤ب ٓلّٜٞ اُزو٤٤ْ ػلح افزلاكبد ك٢ اُ٘ظوح اُلٌو٣خ ٖٓ ؽ٤ش رؾل٣ل ٓؼ٘بٙ اُْبَٓ  إطلاؽب:

 ٢ِ٣: ؽ٤ش ػوف ثؼ٘ اُجؾض٤ٖ ٖٓطِؼ اُزو٤٤ْ ًٔب

 

 ٣زْ كوٜ ٓغ ٝعٞك  إاُزو٤٤ْ ٤ٌُ ؿب٣خ ك٢ مارٚ ،اٗٚ ٣غت  إٌَٗزو ،ف. ٝ:  ُول ػوكٚ لا

ٓؾلك ك٢ اُنٖٛ. أٛلاف
2

 

  ٓٞٗب ٛبٕػوف ُول"monahan ْ٣ٝزٖٚٔ اُزو٤٤ْ  ؽٌْ ُـوٗ ٓب، إلاه ثؤٗٚ" اُزو٤٤

 الأ٤ّبءاٍزقلاّ أُؼب٤٣و ُزو٤٤ْ ٓلٟ كهخ ٝكؼب٤ُخ 

  ٤ًٔزٚ ثبَُ٘جخ ُٔؼب٤٣و ٓؾلكح ٝاُٜلف ٓ٘ٚ ٛٞ اُؾٌْ  أٝرول٣و ه٤ٔخ ا٢ُْء  ثؤٗٚرو٤٤ْ ٣ؼوف

كبّلا ،ٝكاُي ثزؾ٤َِ  أٝكبٍلا ،ٗبعؾب أٝ  ٕبُؾب أُٞٙٞػ٢ ػ٠ِ اُؼَٔ اُقبٙغ ُزو٤٤ْ،

                                                           
1

 14ّ ، ٕ٘ؼبء ، 2015ٓٙ/ 1436ػٖبّ اُل٣ٖ محمد ٓز٢ُٞ،،ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ،عبٓؼخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ،اُطجؼخ اُضب٤ٗخ 

 
2

 اُلوٓب١ٝ ، ،  رو٤٤ْ الاكاء ك٢ أٌُزجبد ٝٓواًي أُؼِٞٓبد ، ٓزوعْ : ؽ٢َ٘ ػجل اُوؽٖٔ ا٢ٔ٤ُْ  ، عٔبٍ اُل٣ٖ محمد ف،ٝ، لاٌَٗزو

 ّ. 1996ٙ/1416ِي ػجل اُؼي٣ي ،اُطجؼخ اُضب٤ٗخ ، اُو٣بٗ :ٓطجٞػبد ٌٓزجخ أُ



 ٚإٌظبَ اٌّبٌٟ ٌٍّؤضطخ ِسذً ػبَ حٛي ٔظبَ رم١١ُ الأزاء ــــــــــــــــــــــــــــــــالأٚي :اٌفصً 
 

 
7 

 رؤص٤و إأُؼِٞٓبد أُز٤َوح ػ٘ٚ ،ٝرل٤َوٛب ك٢ ٙٞء اُؼٞآَ ٝاُظوٝف اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب 

ػٖ اُؼَٔ 
1

 

 الأزاء -2

أَُزقلّ ُٜٔبٓٚ ثؾ٤ش  أكاءاُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؾوبئن ٝث٤بٗبد ٓؾلك ػٖ  ا٤ْ٣٠ُو  الأكاءٕٓٚٔٞ ػ٤ِٔخ  إ

ٛٞ ٓطِٞة ر٘ل٤نٙ ٣َٝبػل  ه٤ٔخ ٓؼ٤٘خ ٓغ ٓب ٝاػطبئٚرَبػل ػ٠ِ رؾ٤َِ ٝاُلْٜ ٝاُزول٣و أَُزٟٞ الاكاء أُ٘لن 

اُل٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُز٘ل٤ن أُٜبّ  ًلبءرٚرول٣و َٓزٟٞ  ا١ًنُي ػ٠ِ كْٜ ٍِٞى أَُزقلّ ٖٓ فلاٍ ه٤بٓٚ ثٜٔبٓٚ 

ك٢ رو٤ًت أُ٘ظٔبد ٝٛٞ اُؼٖ٘و اُن١ رورو٢  الأٍب٤ٍخ٣ؼزجو اُج٤٘خ  كبلأكاءٝاُٞاعجبد اُز٢ ٣زٜٚٔ٘ب ػِٔٚ  

 . الإكاه٣خٝاُزؾ٤َِ ك٢ اُلهاٍبد  رزلٛٞه ،ُنُي ًبٕ ُٚ ٤ٖٗت ًج٤و ٖٓ الاٛزٔبّ ٝاُزٔؾ٤ٔ أٝثٚ أُئٍَخ 

 ٖٓ فلاٍ اُزؼو٣ل٤ٖ ا٥ر٤٤ٖ : اءالأكٓلّٜٞ  Ph. Lorinoُول ػوف 

-اُو٤ٔخ رٌٖٔ ٖٓ رؾ٤َٖ اُض٘بئ٤خ: اما الاأُز٤ٔي ك٢ أُئٍَخ  الأكاءٗزؾلس ػٖ  إ ٣ٌٔ٘٘ب لا :الأٚي زؼر٠فاٌ

رقل٤٘ اُزٌب٤ُق ثٔؼيٍ ػٖ  أ٣ٝؼ٢٘ ٛنا ثبٕ ٗؼَٔ ػ٠ِ هكغ اُو٤ٔخ  ثٔؼ٠٘ رؾ٤َٖ فِن اُضوٝح ٝلا اُزٌِلخ،

ٝاُز٢ رٔضَ اُي٣بكح ك٢ اُو٤ٔخ اُز٢ ر٤ٚلٜب  اُزؼج٤و ػٜ٘ب ثٖٔطِؼ اُو٤ٔخ أُٚبكخ،ٛنٙ اُض٘بئ٤خ ٣ٌٖٔ  ثؼٜٚب.

 اَُِغ ٝاُقلٓبد اُز٢ رؾَٖ ػ٤ِٜب ٖٓ اُـ٤و. ا٠ُأُئٍَخ 

 ٓب ٝٛٞ ،خالاٍزوار٤غ٤ الأٛلافرٌٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن  الا اماأُئٍَخ  أكاءٗزؾلس ػٖ  إ ٣ٌٔ٘٘ب : لازؼر٠ف اٌثبٟٔاٌ

أَُطوح ٝأُؼجو ػٜ٘ب ث٘زبئظ  الأٛلافأُئٍَخ اُ٘بعؾخ ٢ٛ أُئٍَخ اُز٢ رزٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن  ٣ٕؼ٢٘ ا

 ك٢ مُي)ثٔؼ٠٘ اهَ ٛله خلاىٓاُ ثؼ٤ٖ الاػزجبه أُٞاهك أفنا طبع،ك٢ اُو ثٔ٘بك٤َٜبٓوبهٗخ  ا٤ُٜبأُزَٕٞ 

 ُِٔٞاهك( .

: ٝالأثؼبك، أٛلاف–أُٞاهك -أُئٍَخ ٖٓ فلاٍ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼ٘بٕو: اُ٘زبئظ أكاءٗٚ ٣ٌٖٔ رؼو٣ق ث٤٘ٔب ٣وٟ ثؤ

 ٛنٙ اُؼ٘بٕو لاؽوب ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٖٜب ك٢ اٌَُْ اُزب٢ُ: ا٠ُأُٞاىٗخ. ٍٝ٘زطوم  ،اُلؼب٤ُخ، اٌُلبءح

 الأكاءٓضِش :(1اٌَُْ ههْ )

 

 

 

 

 

 

Source Bartoli Anmie’ opcit’P79 

رْ اُزٞك٤ن ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ،ٝإ افن ًَ ٜٓ٘ب ثٔؼيٍ ػٖ  اما الاٛنٙ اُؼ٘بٕو ٤ٌُ اصو ثٔؼيٍ ػٖ ثؼٜٚب ، إ

 رزجؼٜب. أ٣ٝزْ ك٤ٜب  ٣َٔؼ ثبُٞهٞع ك٢ ٓقبٛو ٝاٗيلاهبد لا إثؼٜٚب ٖٓ ّبٗٚ 

ْٗبٛ ر١ٞٔ٘ َٓزٔو ٣ؼٌٌ هلهح أُئٍَخ ػ٠ِ اٍزـلاٍ آٌب٤ٗبرٜب ٝكن أٌٍ ٣ؼوف الأكاء ػ٠ِ اٗٚ ٛٞ : " 

ٝٓؼب٤٣و ٓؼ٤٘خ رٚؼٜب ػ٠ِ ث٘بءا ػ٠ِ أٛلاف ٛج٤ؼخ الأكاء ".
1

 

                                                           
1

٤َزو ،رقٖٔ ػِّٞ اُزغبه٣خ ،عبٓؼخ محمد ث٤ٙٞبف ػٔبه ثٖ ػ٢ْ٤ ، كٝه رو٤٤ْ اكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾل٣ل اؽز٤بعبد اُزو٣ت ، هٍبُخ ٓبع

 .4ٓ 2006_2005ٝرغبه٣خ ، اُز٤٤َوث٤َِٔخ ،٤ًِخ ػِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝػِّٞ 

 

 

 الفعالٌةالكفاءة                                                    

 

 الموازنة

 النتائج

 الأهداف الموارد



 ٚإٌظبَ اٌّبٌٟ ٌٍّؤضطخ ِسذً ػبَ حٛي ٔظبَ رم١١ُ الأزاء ــــــــــــــــــــــــــــــــالأٚي :اٌفصً 
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( ػ٠ِ اٗٚ : " هلهح أُئٍَخ ػ٠ِ الاٍزٔواه ٝاُجوبء ٓؾووخ رٞاىٕ ث٤ٖ هٙب أَُب٤ٖٔٛ p.drukerٚ)ًٔب ػوك

ٝاُؼٔبٍ ". 
2

 

اُٞظ٤لخ  ثؤػجبءكول ٝهك ك٢ ٓؼغْ أُٖطِؾبد الاعزٔبػ٤خ ػ٢ِ اٗٚ" اُو٤بّ  الإكاه٣خاُزؼو٣ق ٖٓ اُ٘بؽ٤خ  آب

ء أُلهة ٣ٌٖٝٔ ٓؼوكخ ٛنا أُؼلٍ ٖٓ أَُئ٤ُٝبد ٝاُٞاعجبد ٝكوب ُِٔؼلٍ أُلوٝٗ أكاءٙ ٖٓ اُؼبَٓ اٌُق

ٖٓ    ُٝزٌٖٔػلاهخ ػبكُخ ث٤ٜ٘ٔب ، ٝاْٗبءكهاٍخ ٤ًٔخ اُؼَٔ ٝاُٞهذ اُن١ ٣َزـوهٚ  الأكائ٢ػٖ ٛو٣ن رؾ٤َِ 

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٖٓ  ا١، الأكاءروه٤خ أُٞظق رغو١ ُٚ افزجبهاد أكاء ،٣ٝؼزٔل ك٢ مُي ػ٠ِ روبه٣و 

 ْ ٝرو٤٤ْ أكاء ٝاُؼبَٓ ُؼِٔٚ ًٍِٝٞٚ ك٤ٚ ك٢ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلٝكح ".  ّؤٜٗب  إٔ رَبػل ػ٠ِ رؾ٤َِ ٝاُلٜ

" اَُِٞى اُن١ ٣َْٜ ك٤ٚ اُلوك ك٢ اُزؼج٤و ػٖ اٍٜبٓبد  ٛٞ الأكاء إ ٖٝٓ رؼبه٣ق ٍبثن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ  ػ٠ِ

أُ٘ظٔخ ٝثٔب ٣ٖٚٔ اُ٘ٞػ٤خ  اكاهح٣لػْ ٛنا اَُِٞى ٣ٝؼيى ٖٓ هجَ  إأُ٘ظٔخ ػ٠ِ  أٛلافك٢ اُزؾو٤ن 

ٝاُغٞكح ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت .
3

 

ًٞٗٚ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد ٝاُلهاٍبد اُز٢ رو٢ٓ ُؾل٣ل َٓزٟٞ اُؼلاهخ اُز٢  الأكاء:٣ؼوف رو٤٤ْ  الأزاءرم١١ُ  ِفَٙٛ

أُزبؽخ ًٝلبءح اٍزقلآٜب ٖٓ اهجَ اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ ٓغ كهاٍخ رطٞه اُؼلاهخ أُنًوح  كروثٜ ث٤ٖ أُٞاه

ث٤ٖ أَُزٜلف ٝأُزؾون ٖٓ  أُوبهٗبد اعواءفلاٍ كزواد ى٤٘ٓخ ٓززبثؼخ اٝ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ػٖ ٛو٣ن 

 أُوب٤٣ٌ ٝٓؼب٤٣و ٓؼ٤٘خ . ا٠ُثبلاٍز٘بك  الأٛلاف

قلّ ُزؼوف ػ٠ِ ْٗبٛ أُْوٝع ثٜلف ه٤بً اُ٘زبئظ أُزؾووخ ٝٓوبهٗزٜب اُز٢ رَز الأكاحثؤٗٚ "  أ٣ٚب٣ٝؼوف 

قطٞاد اٌُل٤ِخ ُزغبٝى رِي َججزٜب ٓغ ارقبم اُاُٞهٞف ػ٠ِ الاٗؾواكبد ٝرْق٤ٔ ٓ أُوٍٞٓخ ثـ٤خ ثبلأٛلاف

٢ٛ ٛٞ َٓزٜلف ك٢ ٜٗب٣خ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ  ٛٞ ٓزؾون كؼلا ٝٓبب رٌٕٞ أُوبهٗخ ث٤ٖ ٓ الاٗؾواكبد ٝؿبُجب ٓب

.اَُ٘خ ك٢ اُـبُت 
4

 

٣ئك١ ػِٔٚ  إاُؼبَٓ ٝرؼو٣لٚ ثٚ ٤ًٝق ٣٘جـ٢  أكاءرؾل٣ل  ا٠ُ"ػ٤ِٔخ رٜلف : ثؤٜٗب الأكاءٝرؼوف ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ 

 أكائٚػ٠ِ  رؤص٤وثَ  أكائ٤ٌُٚ كوٜ رؼو٣ق اُؼبَٓ ثَٔزٟٞ  الأكاءٝر٤ْٖٔ فطخ ُز٤ٔ٘خ اُؼبَٓ ،كٖٔ ّبٕ رو٤٤ْ 

َٓزوجلا".
5

 

ٝاُٞاهك ُجْو٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ .ٝٛنٙ  الإكواك اكاهحك٢ ؼبهف ػ٤ِٜب زظبئق أُٞاؽل اُ الأكاء٣ؼزجو رو٤٤ْ 

 اُٞظ٤لخ ماد ٓجبكة ٝٓٔبهٍبد ػ٤ِٔخ َٓزووح .

لأػٔبُْٜ.اُؼب٤ِٖٓ  أكاءٛٞ ٗظبّ ٣زْ ٖٓ فلاُٚ رؾل١ ٓلٟ ًلبءح  الأكاءٝػ٤ِٚ كزو٤٤ْ 
6

 

ٖٓ ٍَِِخ اُؼَٔ  الأف٤وحرٔضَ اُؾِوخ  اكاه٣خ"٣ؼزجو ٝظ٤لخ  الأكاءعبٗت رؼو٣ق ٍبثن ٗغل ثبٕ رو٤٤ْ  ا٢ُ

اُ٘زبئظ رزؾون  إٖٓ  ُزؤًل الإكاهحاُز٢ ٣زقنٛب اُغٜبى  الإعواءادٝرَْٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ  َُٔزٔو،ا الإكاه١

كهعخ ٖٓ اٌُلبءح ". ثؤػ٠ِػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُوٍّٞ 
7

 

                                                                                                                                                                                           
1

 .160،161، ٓ 2008اثوا٤ْٛ ػجل اُؾ٤ِْ ػجبكٙ ، ٓئّواد الاكاء ك٢ اُج٘ٞى الاٍلا٤ٓخ ، كاه اُ٘وبُ ُْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، الاهكٕ  
2

 ١و ،ٝههِخ ، عبٓؼخ اُوبٕل٤ا٤ُْـ اُل١ٝ ، رؾ٤َِ الاٌٍ اُ٘ظو٣خ  ُٔلّٜٞ الاكاء  ، ٓغِخ اُجبؽش ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝػِّٞ اُز٤َ 

 . 218، ٓ 2010-2009، 07ٓوثبػ  ، اُغيائو ، اُؼلك 
3

ؽبُخ ٓئٍَخ رٞى٣غ ٝاُز٣َٞن أُٞاهك اُجزو٤ُٝخ  رو٤٤ْ كؼب٤ُخ ٗظبّ اكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ كهاٍخ ثؼغ٢ ٍؼبك،

،هٍبُخ ٓبع٤َز٤و ،رقٖٔ :ػِّٞ رغبه٣خ ، ٤ًِخ ػِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُز٤٤َو ٝاُزغبهح ،عبٓؼخ ٤َِٓخ  cLPأُزؼلكح ٗلطبٍ ٤َِٓخ 

،2006/2007 ٓ،9 ٓ10. 
4

،رو٣ْٞ الاكاء ك٢ اُٞؽلاد الاهزٖبك٣خ ثبٍزقلاّ اَُ٘ت أُب٤ُخ ،ػٔبٕ _الاهكٕ ّبهع أُِي ؽ٤َٖ ٣٘ب٣خ اُْوًخ أُزؾلح  ٓغ٤ل اٌُوف٢

 . 31ّ 2010ٓٙ_1430ُزؤ٤ٖٓ ،
5

ػجلاُٞٛبة محمد عج٤ٖ رو٤٤ْ الأكاء ك٢ الإكاهاد اُٖؾ٤خ ثٔل٣و٣خ اُْئٕٝ اُٖؾ٤خ ثٔؾبكظخ اُطبئق ،كهعخ اُلًزٞهح ،رقٖٔ اكاهح 

 . 66ّ ٤2009ٔٗخ ،عبٓؼخ ٍبٗذ ٤ًِٔ٘زٌ اُؼب٤ُٔخ ، ٍٞه٣خ ،ٕؾ
6

 .2004ٓ،284ّبهع مًو٣ب ؿ٤ْ٘ _ر٤ٌ٘ ٍبثوب ،84اؽٔل ٓبٛو ،اكاهح أُٞاه اُجْو٣خ ،اُلاه اُغبٓؼ٤خ 
7

ف٤ٚو ثٌَوح  ٓؼخ محمدٌَوح ،  عباٍخ ؽبُخ ٓئٍَخ ٕ٘بػبد اٌُٞاثَ ثػبكٍ ػ٢ْ ، الاكاء أُب٢ُ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ :ه٤بً ٝرو٤٤ْ ، كه

 27،ٓ 2002_2001ر٤٤َو أُئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ ،٤ًِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ، و ،رقٖٔ:٤ز،هٍبُخ ٓبعَ
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اُلوك ٝٗٞع ًٍِٞٚ ٓوبهٗخ  أكاءٟٞ زاٗٚ " ػجبهح ػٖ روو٣و كٝه١ ث٤ٖ َٓ الأكاءٖٝٓ اُزؼو٣ق اُْبِٓخ ُزو٤٤ْ 

كخ عٞاٗت اُٚؼق ٝاُوٞح ك٢ ْٗبٛ . كٜٞ ٣َبػل أَُئ٤ُٖٝ ػ٠ِ ٓؼوجٚأُ٘ٞٛٓغ ٜٓٔبد ٝٝاعجبد اُٞظ٤لخ 

ٛلا  ٣ٝوًي .أ٣ٚبٝعل ٝرلػ٤ْ عٞاٗت اُوٞح  إٛٞ ٓؼبُغخ اُٚؼق  ٝاُٜلف أُْ٘ٞك ٖٓ مُي ُي اُلوك.م

. أكائٚٗغبى أُزٞهغ ٓ٘ٚ بث ُيم ٣ٝؼب٣و اُلؼ٢ِ ك٢ ظَ ٓزطِجبد ٝظ٤ل٤خ، الأكاءأُلّٜٞ ػ٠ِ 
1

 

 الأزاءٔظبَ رم١١ُ  -3

أُقططخ ٝأُ٘ظٔخ ٝأُواهجخ ٖٓ اعَ  الأْٗطخَ ك٢ ٍَِِخ ٖٓ ضٔػ٠ِ اٗٚ: "٣ الأكاء٣ؼوف ٗظبّ رو٤٤ْ  -

أُ٘ظٔخ. أٛلافْٓبهًخ أَُزقلّ ك٢  أٝ ٓلاؽظخ ٝه٤بً َٓبٛٔخ
2

 

 لأكاءاُزو٤٤ْ  عواءلإ ٚوٝه٣خاُ ٝالإعواءاد"ٛٞ ٓغٔٞػخ اُزور٤جبد  الأكاءٗظبّ رو٤٤ْ  إ أ٣ٚب٣ؼوف ٝ -

ػ٠ِ ػلح ػ٘بٕو ٣غت رؾل٣لٛب ؽَت ٛج٤ؼخ اُٞظبئق ٝاَُِٞى  الأكاءاُؼب٤ِٖٓ .٣ٝؼزٔل ٗظبّ رو٤٤ْ 

اُٞظ٤ل٢ أُطِٞة ك٢ أُئٍَخ ".
3

 

ك٢ ٙٞء  أكائٜبٜب أُئٍَخ ُو٤بً ٓلٟ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ ػ٤ِٔخ روّٞ ث ثؤٗٚ:٣ؼوف  الأكاءٝػ٤ِٚ ك٘ظبّ رو٤٤ْ 

أُئٍَخ. لأكاءأُؼب٤٣و أُؼزٔلح 
4

 

 الأزاءرم١١ُ  ٚأٔٛاع أ١ّ٘خاٌّطٍت اٌثبٟٔ :

الأكاء أُب٢ُ ُٔب ًبٕ ٓقطٜ ُٚ ٝٓب رْ ًج٤و ٝثلٝهٛب رٌْق ػٖ الاٗؾواكبد  ثؤ٤ٔٛخ الأكاءرؾظ٠ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ 

 .الأفن ثٜب ك٢ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأكاءاٗغبىٙ كؼلا ،ًٔب إ ُٜنٙ اُؼ٤ِٔخ ػلح أٗٞاع ٣زْ 

 الأزاءرم١١ُ  أ١ّ٘خ: الأٚياٌفرع 

:ُول رؼلكد أ٤ٔٛخ رو٤٤ْ الأكاء ك٢ ٗوبٛ ٣ٌٖٔ اثواى ٓب ٢ِ٣ 
5

 

  اٌجشر٠خررط١ػ اٌّٛارز: 

٣َبْٛ ثٌَْ ٝاٙؼ ك٢ رقط٤ٜ أُٞاهك اُجْو٣خ ٤ٍٔب ٝإ أُ٘ظٔخ  ٗبعؾخ أٌٍكؼب٤ُخ اُزو٤٤ْ  إ

ُل٣ٜٔب  أُزبػُزؾل٣ل ٓلٟ اُؾبعخ أَُزوج٤ِخ ُِٔٞاهك  أٝ ٣ٍٞ٘بكٝه٣ب  الأكاءرؼزٔل ٓو٤بً رو٤٤ْ 

٣ورجٜ ثزول٣و ٝرؾل٣ل ا٤َُبٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  إٝؽبعزٜب اُلؼ٤ِخ ُوٟٞ اُجْو٣خ ك٢ اَُٞم ٝٛنا ٖٓ ّبٗٚ 

ٝرله٣جٜب ٝرطٞه٣ٜب ٝاٍزضٔبه هلهارٚ ثٌَ  ٝرؼجبٝافز٤بهٛب لبءح اٌُثلا ثبٍزوطبة أُٞاهك اُجْو٣خ 

ٝرل ه٣جخ ٣ورجٜ ثٌَْ عٞٛو١ ثؤٌٍ ٝرط٣ٞو٣ٚ  اُزْـ٤ِ٤خٝٙغ ا٤َُبٍبد رقط٤ٜ ٝ اٗب كؼب٤ُخ ،ُنا

 ،ب٤ِٖٓاُؼ الأكواك الأكاء٤ِٔخ ُؼ٤ِٔخ رو٤٤ْ اَُ

  ٓٚرط٠ٛرٖ الأزاءرحط١:   

اُؼ٤ِب ك٢  الإكاهحػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ رَبػل  إٝرط٣ٞوٙ, اك  الأكاءػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ رَبْٛ ثٌَْ كؼبٍ ك٢ رؾ٤َٖ  إ

لاثل ٖٓ  الإكواكٛئلاء  إ صْ اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٜب, الإكواكأُ٘ظٔخ ك٢ ٓؼوكخ ٝرؾل٣ل ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ُلٟ 

 ا٣ٝ٠ُلػٞ ًَ ْٜٓ٘  اُؼب٤ِٖٓ, الإكواكبٗٚ رؾلي ٝٛلا ٖٓ ّ الإكاهحٓؼوكخ َٓزٟٞ اُزو٤٤ْ اُلٝه١ ُْٜ ٖٓ هجَ 

ك١ٝ اُولهاد ٝأُٜبهاد  الأكواك آب, الأكَٚاٍزضٔبه عٞاٗت اُوٞح ك٢ َٓبهٙ اُٞظ٤ل٢ ٝرط٣ٞوٙ ثبٌَُْ 

 رَؼ٠ ٓؼْٜ ُٔٔبهٍخ ٍجَ اُزط٣ٞو الإكاهحكبٕ  الإكاه١ أٝاُٚؼ٤لخ ٍٞاء ػ٠ِ اُٖؼ٤ل ا٢ُٜ٘ٔ )اُزقٖٔ( 

٣ئصو  إُٝلا كبٕ اُزو٤٤ْ ٖٓ ّبٗٚ  أُ٘بٍجخ ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت ٓضلا ك٢ اُؾبلاد اُز٢ ٣ْؼوٕٝ ثبُٚؼق ك٤ٜب,

                                                           
1

٠ٍٞٓ محمد اثٞ ؽطت ،كبػ٤ِخ ٗظبّ الاكاء ٝاصوٙ ػ٠ِ َٓزٟٞ اكاء اُؼب٤ِٖٓ  ؽبُخ كها٤ٍخ ػ٠ِ عٔؼ٤خ إلهبء أُو٣٘ اُق٤و٣خ ،هٍبُخ 

 .16ّ،٤ًِ2009ٓخ اُزغبهح ، اكاهح اػٔبٍ ،  ٓبعَز٤و ،رقٖٔ:
2

 .27ػبكٍ ػ٢ْ ،ٓوعغ ٍجوخ ىًوٙ ٓ
3

 .6،ٓ ٝههِخٓب٢ٙ ٝك٣ؼخ ،ثلهثبٕ ػياُل٣ٖ ،ٗظبّ رو٤٤ْ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أٌُزجبد اُغبٓؼ٤خ :كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ثٌٔزجبد عبٓؼخ 
4

: كهاٍخ رطج٤و٤خ ك٢ أُئٍَخ اُؼبٓخ ُٚٔبٕ   أُج٤ٚ٤ٖ ،محمد م٣ت ،كؼب٤ُخ ٗظبّ رو٤٤ْ  الأكاء أُئ٢ٍَ ٝاصبهٛب  ك٢ اُز٤ٔي اُز٘ظ٢ٔ٤

 4، ع9،ٓظ2013الاعزٔبػ٢ ك٢  الاهكٕ ،أُغِخ الاهك٤ٗخ ك٢ اكاهح الاػٔبٍ )ػٔبٕ( ،
5

 .  152، 2007ٓف٤ٚو ًبظْ ؽٔٞك ،٣ب٤ٍٖ ًبٍت اُقوّخ ، اكاهح اُجْو٣خ ، كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجؼخ ،ػٔبٕ ،  



 ٚإٌظبَ اٌّبٌٟ ٌٍّؤضطخ ِسذً ػبَ حٛي ٔظبَ رم١١ُ الأزاء ــــــــــــــــــــــــــــــــالأٚي :اٌفصً 
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ا٣غبث٤ب  أصوٙٝثبُزب٢ُ ٣ٖبه ُزط٣ٞوٛب ٝرؾ٤٘٤َٜب  ٖٓ ؽ٤ش اُوٞح ٝاُٚؼق, ثبلإكواكػ٠ِ اُغٞاٗت أُورجطخ  

 أُ٘ظٔخ. أٛلافُِؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾو٤ن اُؼبّ  الأكاءػ٠ِ َٓزٟٞ 

 رحس٠س الاحز١بخبد اٌزسر٠ج١خ: 

٣َبْٛ ك٢ رؾل٣ل اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝرؾل٣لٛب  إاُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ّبٗٚ  لأكاءاُزو٤٤ْ ا٤َُِْ  إٓٔب لاّي ك٤ٚ 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢  أكاء٣ورٌي ػ٠ِ اُؾبعبد اُؾو٤و٤خ اُز٢ ٣زطِجٜب رؾ٤َٖ  ٝاٗٔب اػزجبها, أٝػْٞائ٤ب  لأ٣زْ

 أُ٘ظٔخ.

  ٚاٌّىبفآدٚظغ ٔظبَ ػبزي ٌٍحٛافس: 

ٝٙٞػ َٓزٟٞ الاٗغبى اُلؼ٢ِ ُِؼبَٓ ٝٓلٟ هلهرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن  ٣ج٤ٖٖٓ ّبٗٚ  ُلأكاءٗظوا لإ اُزو٤٤ْ اُؼبكٍ 

اُز٢ رولّ ُٜئلاء اُؼب٤ِٖٓ رؼزٔل اُغٜل اُلؼ٢ِ  ٝأٌُبكآدٓزطِجبد ٝٝاعجبد اُؼَٔ ثلهخ ُلا كبٕ اُؾٞاعي 

أُؼطبح ُِؼبَٓ رَز٘ل  أٌُبكآدٍؼ٠( ُٝلا كبٕ ٤ٌُٝ ُلإَٗبٕ ألآب أُجنٍٝ ٖٓ هجِْٜ ٖٓلاهب ُوُٞٚ رؼب٠ُ)

ٖٓ هجَ  ٝأٌُبكآدٝٛلا ٓب ٣ؼيى ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ػلاُخ اُزٞى٣غ ُِؾٞاكي  الأكاءػ٠ِ اُغٜل أُ٘غي ك٢ رؾو٤ن 

رؼٔن اُٞلاء ٝالاٗزٔبء  إٖٓ ّبٜٗب  ٝأٌُبكآدٝإ ٝٙغ ا٤َُبٍبد اُؼبكُخ ُِؾٞاكي  ب ك٢ أُ٘ظٔخ,اُؼ٤ِ الإكاهح

ا٤َُِْ ٝػلاُزْٜ  بىٗغزوف ثلَٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ه٤بْٜٓ ثبلإاُؼ٤ِب رؼ الإكاهحُِٔ٘ظٔخ ٝرْؼو اُلوك اُؼبَٓ  ثبٕ 

 أٝاُلٝه٣خ  اُؼلاٝاداُؼ٤ِٔخ أُزل٤ٗخ ثؼ٘ اُغياءاد ًؾوٓبْٜٗ ٖٓ  اٌُلبءادًَ ك١ٝ  ٝاػطبء ثبُزو٤٤ْ،

ٖٝٓ  أؽ٤بٗب لإ٣لاع ثؼ٘ اُؼوٞثبد اُزؤك٣ج٤خ ٝؿ٤وٛب، الإكاهحاُز٢ ٣زْ رٞى٣ؼٜب ٝهل رِغب  الأهثبػر٤ٖجْٜ ك٢ 

آد أٝ ٛ٘ب ٣زٚؼ إ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ رَبْٛ ك٢ ٝٙغ ا٤َُبٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼبكُخ ك٢ اػطبء اُؾٞاكي أٝ أٌُبك

 اُؾوٓبٕ ٜٓ٘ب ٝكن ٛج٤ؼخ ٝكَِلخ أُ٘ظٔخ ثْبٕ اُضٞاة ٝاُؼوبة ٝأٌٍ اٍزقلآٚ.

 أدبز ػ١ٍّبد إٌمً ٚاٌزرل١خ: 

أُٜبهاد  اُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٜب ٖٓ ؽ٤ش الأكواكاُؼ٤ِب ثٔؼوكخ ؽو٤وخ  الإكاهح٣َبػل  إٖٓ ّبٗٚ  الأكاءرو٤٤ْ  إ

 اُ٘ؤ ثبُٔٞاهك اُجْو٣خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ, أ٣َٝبْٛ اُزو٤٤ْ أُٞٙٞػ٢ ثٔؼوكخ اُلبئ٘  ٝاُولهاد ٝاُوبث٤ِبد اما

 ٓواًي ٝظ٤ل٤خ ٣َ٘غْ ٓغ أٝاُؼب٤ِٖٓ ك١ٝ اٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخ ُٔٞاهغ  أُٞظل٤ٖروه٤خ  أٝث٘وَ  الإكاهح ٣ٌٖٝٔ

 أٝاُ٘وَ  أٝاُزوه٤خ  بٌٓب٤ٗخثثبُٔ٘ظٔخ ػ٠ِ كها٣خ ربٓخ  اُؼ٤ِب لإكاهح َٓب ٣غؼ اٝٛن ,الأكاءهلهارْٜ ٝهبث٤ِزْٜ ك٢ 

 . الأكاءالاٍزـ٘بء ػٖ اُؼب٤ِٖٓ م١ٝ أُزل٤ٗخ ك٢ 

 ًِّؼرفخ ِؼٛلبد ِٚشبوً اٌؼ : 

اُٚؼق ك٢  أٌٝٓبٖٓ اُقَِ ُٔؼوكخ   اُؼ٤ِب الإكاهحاُؼب٤ِٖٓ ثزٞك٤و اُلوٓ أُ٘بٍجخ ُٔؼوكخ  الأكاء٣َبْٛ رو٤٤ْ 

 .ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝالإعواءاداُِٞائؼ ٝا٤َُبٍبد ٝاُجوآظ 

 ٢ِ٣ : ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓب

رٔضَ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ اؽل أْٛ الأْٗطخ اُوئ٤َ٤خ لإكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُز٢ رؼزجو ػ٤ِٔخ ر٘ظ٤ٔ٤خ َٓزٔوح  -

اُؼب٤ِٖٓ.روبً ٖٓ فلاٍ ٓلاؽظبد أكاء 
1

 

٣ل٤ل ك٢ هكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ٝر٤ٛٞل اُؼلاهبد ث٤ٖ أُوإ٤ٍٖٝ ًٔب ٣َبْٛ ك٢ فل٘ ٓؼلٍ اُلٝهإ  -

 ٝؿ٤بة ػلّ اُؾٔبً ُِؼَٔ .اُٞظ٤ل٢ 

٣َْٜ ك٢ اٌُْق ػٖ اٌُلبءاد اٌُبٓ٘خ ؿ٤و أَُزـِخ ُِؼب٤ِٖٓ ٣َٝبْٛ ك٢ رؼل٣َ ٓؼب٤٣و الأكاء . -
2

 

 اٌفرع اٌثبٟٔ : أٔٛاع رم١١ُ الأزاء

ؽَت  أٗٞاعػلح  ا٠ُ الأكاءك٢ أُئٍَخ ، ك٤وَْ  أٗٞاػٚػوٗ  ا٣٠ُزْ الاٗزوبٍ  الأكاءٓلّٜٞ  ا٠ُثؼل رطوم 

 :  ر٢ًب٥ٓؼب٣و ٢ٛٝ  أهثغ

 

                                                           
1

اكاهح اُجْو٣خ ، ٓلفَ اٍزوار٤غ٢ ٓزٌبَٓ ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ ، ٓئٍَخ اُٞهم ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ٣ٍٞق ؽغ٤ْ اُطبئ٢ ٝافوٕٝ ، 

2006 ٓ ،227 . 
2

 .154ف٤ٚو ًبظْ ؽٔٞك ، ٣ب٤ٍٖ ًبٍت اُقوّخ ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ ٓ 
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 ٗوطز٤ٖ : ا٠ُؽَت ٛنا أُؼ٤به  الأكاء: ٣وَْ حطت ِؼ١بر اٌش١ٌّٛخ  الأزاء 

ٍَخ اُلوػ٤خ ُِٔئ ٝالأٗظٔخاُن١ ٣زؾون ٖٓ عواء َٓبٛٔخ ع٤ٔغ اُؼ٘بٕو ٝاُٞظبئق  الأكاء: ٛٞ  اٌىٍٟ الأزاء

 ػٖ٘و كٕٝ َٓبٛٔخ ثبه٢ اُؼ٘بٕو .  ٝاؽل ا٠ُجٜب ٣ٌٖٔ َٗ الاهزٖبك٣خ ، ٝاُز٢ لا

 ُِٔئٍَخ  الأٗظٔخ اُلوػ٤خ: ٛٞ اُن١ ٣زؾون ػ٠ِ َٓزٟٞ الأزاء اٌدسئٟ

 الاهزٖبك٣خ .

 أكاءًَ ٝظ٤لخ ػ٠ِ ؽلٟ ، ٓضَ  أكاء ا٠ُأُئٍَخ  أكاء: ٝٛٞ ٣وَْ  حطت اٌّؼ١بر اٌٛظ١فٟ الأزاء 

 ٝظ٤لخ اُز٣ٖٞٔ ...اُـ  ٝأكاءٝظ٤لخ أُٞاهك اُجْو٣خ  أكاءاُٞظ٤لخ أُب٤ُخ ٝ 

رو٢٘  ٝأكاءاعزٔبػ٢  ٝأكاءاهزٖبك١  أكاء ا٠ُؽَت ٛنا أُؼ٤به  الأكاء: ٣ٖ٘ق  حطت ِؼ١بر اٌطج١ؼخ الأزاء

الاهزٖبك١ كوٜ ،اُن١  الأكاء٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٠ِ  ... اُـ ، كبُٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ ٜٓٔب ًبٕ ْٗبٜٛب ، كبٗٚ لا

ُٔؼوكخ كهعخ الأكاء ٛنٙ أُئٍَخ َٓز٣ٞبد اٍزقلاّ أُٞاهك  ٝرل٤ٗٚ الأهثبػ٣زغَل ثزؾو٤ن اُلٞائ٘ ٝرؼظ٤ْ 

خ بُٔئٍَخ اُ٘بعؾخ ٢ٛ اُز٢ رؼوف ٤ًل٤ثَ رؼزٔل أ٣ٚب ػ٠ِ ٓلٟ رؾو٤ن أُئٍَخ ُِٜلاف الاعزٔبػ٤خ ، ك

إٍُٞٞ ا٠ُ رؾو٤ن اًجو أكاء اهزٖبك١ ٝاعزٔبػ٢ . أٓب الأكاء اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُضوبك٢ ٝا٤َُب٢ٍ كبُٔئٍَخ هل 

عل٣لح.٤ًٍِٞبد الأكواك ٝفِن أٗٔبٛ اٍزٜلا٤ًخ  اُزؤص٤و ػ٠ِرطٔؼ ٤َُطوح ػ٠ِ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٢ ٓؼ٤ٖ أٝ 
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 اٌّطٍت اٌثبٌث : ِراحً ِٚؼب١٠ر رم١١ُ الأزاء

 رو٤٤ْ الأكاء  الأكاء، ٝٓؼب٤٣و٣ز٘بٍٝ ٛنا أُطِت ٓواؽَ رو٤٤ْ 

 ٓواؽَ رو٤٤ْ الأكاء  :أٚلا

 ًبُزب٢ُ:رٔو ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ثؼلح ٓواؽَ ٢ٛٝ  

  ٣و ٝأُؼِٞٓبد ٝرووو اُج٤بٗبد الأكاء رٞك٤: ؽ٤ش رزطِت ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ  الإحصبئ١خخّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد

أُطِٞثخ ُِؼ٤ِٔبد ػ٠ِ اُْ٘بٛ أُْ٘بح ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ٝأُئّواد اُلاىّ ُؾَبة اَُ٘ت ٝٓؼب٤٣و 

هثبػ ٝاُقَبئو ٝا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝأُؼِٞٓبد أُزٞكوح ػٖ ٗطبم الإٗزبع٤خ ٖٓ اُؾَبثبد الإٗزبط ٝالأػ٤ِٜب 

َُبثوخ ٝاُج٤بٗبد ٔؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبَُ٘ٞاد اُِ اٙبكخٝأُؼِٞٓبد رقلّ ػلح ػ٤ِٔبد رو٤٤ْ فلاٍ اَُ٘خ ٓؼ٤٘خ ،

د ك٢ اُقبهط لأ٤ٔٛزٜب ك٢ آغ ثؼ٘ أُْ٘ٓ أٝد ْٓبثٚ ك٢ هطبع ٗلَٚ أٝ اهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ آػٖ أْٗطخ أُْ٘

 أُوبهٗبد. عواءأ

  الإحصبئ١خ:رح١ًٍ ٚزراضخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

أُئّواد اُلاىٓخ ُؼ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ الأكاء ؽ٤ش ُؾَبة ٓؼب٤٣و ٝاَُ٘ت ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ كهزٜب ٕٝلاؽ٤برٜب 

٣زؼ٤ٖ رٞك٤و َٓزٟٞ ٖٓ ٓٞصٞه٤خ  ٝالاػزٔبك٣خ ك٢ ٛنٙ اُج٤بٗبد ٝهل ٣زْ ثبلاٍزؼبٗخ ثجؼ٘ اُطوم الإؽٖبئ٤خ 

 أُؼوٝكخ ُزغل٣ل ٓلٟ أُٞصٞه٤خ ثٜنٙ اُج٤بٗبد.

 ثبٍزقلاّ أُؼب٤٣و ٝاَُ٘ت أُلائٔخ ُِْ٘بٛ اُن١ رٔبهٍٚ اُٞؽلح الاهزٖبك٣خ ػ٠ِ   : ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ إخراء

ؽٌْ  ا٠ُٓوًي َٓئ٤ُٝخ ك٤ٜب ثٜلف ر٤َٕٞ  أْٗطخع٤ٔغ  ا١رَْٔ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ اُْ٘بٛ اُؼبّ ُِٞؽلح  إٔ

 ٓٞٙٞػ٢ ٝكه٤ن ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب .

   ُأُقطٜ ٝإ  الأٛلافلح أُ٘لن ًبٕ ٖٙٔ اُٞؽ : ك٢ ًٕٞ ْٗبٛارربش لرار ِٕبضت ػٓ ٔزبئح اٌزم١١

هل ؽلكد ٝإ اُؾٍِٞ اُلاىٓخ ُٔؼبُغخ  أٍجبثٜبهل ؽٖود ع٤ٔؼٜب ٝإ  اُْ٘بٛالاٗؾواكبد اُز٢ ؽِٖذ ك٢ 

 ك٢ أَُزوجَ . الأكَٚاُٞؽلح ٗؾٞ  ثبُْ٘بٛٝإ اُقطٜ هل ٤ٙٝؼذ ٤َُو  ارقندٛنٙ الاٗؾواكبد هل 
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  الأحرافبدِٚزبثؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌزصح١ح١خ  اٌّطؤ١ٌٚبدرحس٠س :  

اُزقط٤ط٤خ ٝاُغٜبد  الإكاهادث٘زبئظ اُزو٤٤ْ ٝري٣ٝل اُز٢ ؽلصذ ك٢ اُقطخ الإٗزبع٤خ ٝرـن٣خ ٗظبّ اُؾٞاكي 

اُز٢ رٔقٚذ ػٖ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ُلاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ هٍْ اُقطٜ ٗبد بأَُئُٝخ ػٖ أُزبثؼخ ثبُٔؼِٞٓبد ٝاُج٤

كؼب٤ُخ أُزبثؼخ ٝاُوهبثخ .اُوبكٓخ ٝى٣بكح 
1

 

 ثب١ٔب: ِؼب١٠ر رم١١ُ الأزاء

 ك٢ ٙٞئٜب  أٍب٤ٍخػ٠ِ صلاصخ عٞاٗت  الأكاءرو٤٤ْ ٣َْٔ 

اُغ٤ل ٖٓ صلاس ٗٞاؽ٢  الأكاءرٖق  الأٗٞاع أٝٓؼب٤٣و اُزو٤٤ْ اُز٢ ثلٝهٛب رؾلك ٗطبهٜب ٝٛنٙ اُغٞاٗت  أٗٞاع

 ٢ٛ ٓب ٠ِ٣: 

  ِؼب١٠ر رصف اٌرصبئص اٌشرص١خTRAITS. 

 أكائٖٚٓ ٌٔ٘ٚ ر ػِٔٚ ،ؽ٤ش أكاء اص٘بء٣زؾ٠ِ ثٜب اُلوك  أ٣ٕٝوٖل ثٜب أُيا٣ب اُْق٤ٖخ الا٣غبث٤خ اُز٢ ٣غت 

 اٜٗبثٜب ،لاّي  أكائٚالاٗزٔبء ،كبُْقٔ اُن١ ٣زؾ٠ِ ،اُٞلاء  الإفلآ ،الأٓبٗخث٘غبػ ًٝلبءح ٝٓضبٍ ػ٤ِٜب : 

 ثٌَْ ع٤ل . الأكاء،ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رو٤٤ْ ٛنا  أكائٍٚز٘ؼٌٌ ا٣غبث٤ب ػ٠ِ 

ؽ٤ش رزطِت ٖٓ أُو٤ْ ٓزبثؼخ الاكاء ثبٍزٔواه ٤ُزٌٖٔ ٖٓ اٌُْق ػٖ  إ رو٤٤ْ اُٖلبد َٓبُخ ٤َُذ ثبَُِٜخ،

ُي ٣ٖبؽت رو٤٤ٜٔب ػلّ اُلهخ ؿ٤و ٍِٓٔٞخ ،ُن ٜٗب ا٠ُٓلٟ ٝعٞكٛب ُل٣ٚ ٣ٝؼٞك اَُجت ك٢ ٛنٙ اُٖؼٞثخ 

 ٝاُؾٌْ اُْق٢ٖ أُو٤ْ. اُوأ٢ِ١ ػ٠ِ لإ رو٤٤ٜٔب ٣ؼزٔل ثٌَْ ً ٝاؽزٔب٤ُخ ٝعٞك رؾ٤ي ثلهعخ ٓب،

  ِؼب١٠ر رصف اٌطٍٛنBEHAVIORS. 

 أكائ٣ٚوٖل ثبَُِٞى ،ا٤ًَُِٞبد الا٣غبث٤خ اُز٢ رٖله ػٖ اُلوك اُقبٙغ اُزو٤٤ْ ،كز٤ْو اُ٘ٞاؽ٢ ع٤لح ك٢ 

٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ : اُزؼبٕٝ ،أُٞاظجخ ػ٠ِ اُؼَٔ ،أُجبكهح ،رؾل١ اُٖؼبة ٝأُْبًَ ،ٖٝٓ ٛنٙ ا٤ًَُِٞبد ػ

،ؽَٖ اُزؼبَٓ ٓغ اُيثبئٖ ....اُـ   إ رو٤٤ْ ٛنٙ ا٤ًَُِٞبد الا٣غبث٤خ ٖٓ هجَ أُو٤ْ ،رؾزبط أ٣ٚب ا٠ُ ٓزبثؼخ 

،ٌُٖ ثلهعخ اهَ ٖٓ رو٤٤ْ َٓزٔوح ٖٓ هجِٚ لأكاء ٖٓ ٣و٤ْ أكاء ،ثبُزب٢ُ  كبٕ رو٤٤ٜٔب ٣زٖق أ٣ٚب ثبُٖؼٞثخ 

 اُٖلبد . 

  ِؼب١٠ر رصف إٌزبئحOUTCOMES. 

ٝرو٤٤ٜٔب ٖٓ ؽ٤ش  ٖٓ اٗغبىاد ٣ٌٖٔ ه٤بٍٜب أكائ٣ٚواك رؾو٤وٚ ٖٓ هجَ اُلوك اُن١ ٣و٤ْ  رٞٙؼ ٓؼب٤٣و اُ٘زبئظ ٓب

ٛنٙ  إأُطِٞثخ ٓ٘ٚ. لاّي  الأٛلافاٌُْ ،ٝاُغٞكح  ٝاُزٌِلخ ،ٝاُيٖٓ ،ٝاُؼبئل ،ؽ٤ش رٔضَ ٛنٙ الاٗغبىاد 

الأكاء اُغ٤ل ،الا اٗٚ ٖٓ اُٖؼٞثخ ثٌٔبٕ اٍزقلآٜب ك٢ رو٤٤ْ أُٞاهك اُجْو٣خ كهخ ك٢ ٕٝق  أًضوأُؼب٤٣و 

اُز٢ رئك١ أػٔبلا ماد اٗزبع٤خ ؿ٤و ٍِٓٔٞخ ًبلأػٔبٍ الإكاه٣خ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ،٣ٝزْ رو٤٤ْ اُ٘زبئظ أُؾووخ 

اٗغبىٙ اُلؼ٢ِ ثٔب ٛٞ ٓؾلك ك٤ٜب ك٤زؾلك َٓزٟٞ ٛنا الاٗغبى . ٖٓ هجَ اُلوك ،ػٖ ٛو٣ن ٓوبهٗخ
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 39ٓغ٤ل اٌُوف٢ ،ٓوعغ ٍجن مًوٙ ،ٓ
2

، الاهكٕ _ػٔبٕ ّبهع اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ 2005ػٔو ٕٝل٢ ػو٢ِ٤ ، اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ أُؼبٕوح ثؼل اٍزوار٤غ٢ ، اُطجؼخ الا٠ُٝ 

 .410ا٤ٌُِٔخ _ ٓوبثَ ثبة اُغبٓؼخ الاهك٤ٗخ أُْب٢ُ ،ٓ



 ٚإٌظبَ اٌّبٌٟ ٌٍّؤضطخ ِسذً ػبَ حٛي ٔظبَ رم١١ُ الأزاء ــــــــــــــــــــــــــــــــالأٚي :اٌفصً 
 

 
13 

 اٌّجحث اٌثبٟٔ : ِب١٘خ الأزاء اٌّبٌٟ ٌٍّؤضطخ 

كٜلف أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ ٛٞ اُوكغ  ٝعٞكٛب،إ الأكاء ٣ؼزجو أُؾٞه الأٍب٢ٍ ُٞعٞك أُئٍَخ ٖٓ ػلّ 

ٝرو٣ٞخ ٝٙؼ٤زٜب ك٢ اَُٞم ،ٍ٘وًي ك٢ ٛنا أكائٜب ثٖلخ ػبٓخ ٝأكائٜب أُب٢ُ ثٖلخ فبٕخ ٝٛنا ُزؼي٣ي 

 أُجؾش ػ٠ِ ٓلّٜٞ الأكاء أُب٢ُ ، ٝأ٤ٔٛزٚ ،ٝٓئّواد الأكاء أُب٢ُ .

 : ٓلّٜٞ الأكاء أُب٢ُ  اٌّطٍت الأٚي

 ٢ُ ٗنًو ٖٓ ث٤ٖ اُزؼو٣لبد ٓب ٢ِ٣:هل رؼلكد أُلب٤ْٛ أُولٓخ ُلأكاء أُب

أكاء أُئٍَبد ػٔٞٓب ،ٝريكاك رِي الأ٤ٔٛخ ام اٗطِو٘ب ٖٓ كٌوح ٣ؼل الأكاء أُب٢ُ ٖٓ اُغٞاٗت اُٜبٓخ ك٢ رو٤٤ْ 

ؿ٤بة ٓلّٜٞ اُزبّ ُلأكاء أُب٢ُ ٝٓؾلكارٚ ،كٌَ ٛوف ٣لَوٙ ثٔب ٣قلّ ٖٓبُؾٚ ،كبَُٔبْٛ ٣َؼ٠ ُزؼظ٤ْ 

صوٝرٚ ك٤ٔب رٜلف أُئٍَخ ا٠ُ الاٍزٔواه ٝاُجوبء ،ٝأُٞظق ٣ؼيف ػ٠ِ ٝرو هكغ الأعٞه ٝاُؾٞاكي ٝاُغٜبى 

٣ٜلف ا٠ُ اٗٔبء ؽ٤ِٖخ اُٚوائت ،ٝأُغزٔغ ٣ٞك ٣ٝ٘زظو اُوفبء الاهزٖبك١ ٝاُوكب٤ٛخ الإكواك اُؾ٢ٌٓٞ 

ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ،ًٔب ٣ؼل اٍزقلاّ الأكاء أُب٢ُ اُوبٍْ أُْزوى ث٤ٖ اٌُزبة اُجبؽض٤ٖ ٝأُل٣و٣ٖ ك٢  

ػ٤ِٔبد رو٤٤ْ الأكاء ك٢ ٓقزِق أُئٍَبد .
1

 

ُِزؼوف   ػ٠ِ اُٞٙغ أُب٢ُ اُوبئْ ك٢ اُْوًخ ك٢ ُؾظخ ٓؼ٤٘خ ًٌَ أٝ ُغبٗت ٓؼ٤ٖ الأكاء أُب٢ُ ٢ٛ " أكاح 

 ."ٖٓ أكاء اُْوًخ أٝ لأكاء أٍٜٜٔب ك٢ اَُٞم أُب٢ُ ك٢ ٣ّٞ ٓؾلك ٝكزوح ٓؼ٤٘خ 

 ُزلاهى اُضـواد ٝأُْبًَ ٝأُؼ٤وبد اُز٢ هل  رظٜو ك٢ ٤َٓوح اُْوًخ كبُٔئّواد رلم أكاح٣ٝؼوف ا٣ٚب :" 

و اما ًبٗذ اُْوًخ رٞاعٚ ٕؼٞثبد ٗول٣خ أٝ هثؾ٤خ أٝ ٌُضوح اُل٣ٕٞ ٝاُووٝٗ ٌَْٝٓ اُؼَو ٗبهًٞ اُقط

."أُب٢ُ ٝاُ٘ول١ ٝثنُي ر٘نه اكاهرٜب ُِؼَٔ ُٔؼبُغخ اُقَِ
2

 

ه٤ٔخ ٝٓغبثٜخ أَُزوجَ  اْٗبءأُب٢ُ ٛٞ :"رْق٤ٔ اُٖؾخ أُب٤ُخ ُِٔئٍَخ ُٔؼوكخ ٓلٟ هلهرٜب ػ٠ِ  الأكاء

ُْ  امآٖ مُي  اُغلٟٖٝٓ فلاٍ الاػزٔبك ػ٠ِ ا٤ُٔيا٤ٗبد ،علٍٝ ؽَبثبد اُ٘زبئظ ،اُغلاٍٝ أُِؾوخ ٌُٖٝ 

كبٕ  الأٍبًاُْ٘طخ ك٢ اُلهاٍخ ،ٝػ٠ِ ٛنا  ا٣ٚ٤ُئفن اُظوف الاهزٖبك١ ٝاُوطبع اُٖ٘بػ٢ ٝاُن١ ر٘ز٢ٔ 

".٣خ ُِٔئٍَخ ٝٓؼلٍ ٗٔٞ الأهثبػأُو كٝك٣خ الاهزٖبك٣زْ ثٔؼب٣٘خ  الأكاءرْق٤ٔ 
3

 

ٖٓ فلاٍ هلهرٜب ػ٠ِ اُزٖل١ أُقبٛو ٝرؾل١ اُٖؼبة  أٓبٕأكاء أُب٢ُ ٛٞ" ٓلٟ رؾو٤ن أُئٍَخ ُٜبِٓ 

 أُب٢ُ ." الإػَبهٓٔب ٣ي٣َ ػٜ٘ب  أُب٤ُخ،

أٛلاكٜب ػ٠ِ اٗٚ " ٛٞ رؼج٤و ػٖ أكاء اُْوًخ ٝاٗؼٌبً هلهرٜب ٝهج٤ِزٜب ُزؾو٤ن  أ٣ٚبأُب٢ُ  الأكاء ٣ؼوف

أُب٤ُخ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ أُئّواد أُب٤ُخ ، ٝر٘ؼٌٌ أ٤ٔٛخ مُي اُزؼج٤و ثؤٗٚ أُو٤بً أُؾلك ُٔلٟ ٗغبػ 

ٜب ٖٓ اُْوًبد ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ، ٝإ رط٣ٞو ٝرؼي٣ي أكائٜب أُب٢ُ ٣َبػلٛب ك٢ رؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ٣ٌٔ٘

زٜب . طْٗأالاٍزٔواه ٝاُزٍٞغ ك٢ 
4

 

ُٔٞاهكٛب ك٢  الأٓضَأُب٢ُ ٛٞ ٓلٟ هلهح أُئٍَخ ػ٠ِ الاٍزـلاٍ  الأكاء ا٣ٕق َٗز٘زظ ٖٝٓ فلاٍ ٛنٙ اُزؼبه

 ٝح .اُط٣َٞ ٝاُو٤ٖو ٖٓ اعَ ر٤ٌَْ صو الأعَالاٍزقلآبد ماد 

                                                           
1

أُؼِٞٓبد ٝالارٖبٍ ػ٠ِ الاكاء أُب٢ُ كهاٍخ ؽبُخ ػ٤٘خ ٖٓ ٓئٍَبد اُجزو٤ُٝخ اُغيائو٣خ ؽغبط ٗبك٤َخ ، اصو اٍزضٔبه ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤خ  

، رقٖٔ : ػِّٞ ٓب٤ُخ  اُز٤٤َو، كهاعخ اُلًزٞهح ، عبٓؼخ هبٕل١ ٓوثبػ ٝههِخ ، ٤ًِخ ػِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝػِّٞ 2014-2010فلاٍ 

 ,15، ٓ 2017-2016ٝٓؾبٍجخ ، 
2

ػٔبٕ ، الاهكٕ ،اُطجؼخ   ٢1 ٝأصوٙ ػ٠ِ ػٞائل أٍْٜ اُْوًبد أَُبٛٔخ ، كاه اُؾبٓل ُِْ٘و ،ٝاُزٞى٣غ ،ٛمحمد ٓؾٔٞك اُقط٤ت ،الأكاء أُبُ

 . 46، 45ّ  ،ٓ 2010الأ٠ُٝ ، 
3

ٓؼٔو ٍؼبك ،كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ أُب٤ُخ ك٢ رو٤٤ْ الاكاء ك٢ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ كهاٍخ ؽبُخ ٍِٞٗـبى ،هٍبُخ ٓبع٤َزو ك٢  ّله١

 . 131، 130ّ ٓ  2009-2008ػِّٞ اُز٤٤َو ، كوع ٓب٤ُخ أُئٍَخ ،عبٓؼخ امحمد ثٞهوح ، ثٞٓوكاً 
4

(  ك٢ رؼي٣ي الاكاء أُب٢ُ ُِْوًبد اُٖ٘بػ٤خ ٝاُلَِط٤٘٤خ  just in Timeذ أُؾلك)اؽٔل ٤ٍِْ ٍٔٞه ، كٝه رطج٤ن ٗظبّ الاٗزبط ك٢ اُٞه 

 .  46ٓ  2014-2013،  هٍبُخ ٓبع٤َز٤و ، عبٓؼخ الاىٛو ؿيح ، ٤ًِخ الاهزٖبك ٝاُؼِّٞ الاكاه٣خ ،
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 اٌّطٍت اٌثبٟٔ : أ١ّ٘خ الأزاء اٌّبٌٟ 

ٝثطو٣وخ رقلّ لح ىٝا٣ب اُْوًبد ٖٓ ػ أكاءرو٤٤ْ  ا٠ُأُب٢ُ ثٌَْ ػبّ ك٢ اٗٚ ٣ٜلف  الأكاء أ٤ٔٛخر٘جغ 

ٝالاٍزلبكح ٖٓ  اُج٤بٗبد  ٖٓٔ ُْٜ ٖٓبُؼ ٓب٤ُخ ك٢ اُْوًخ ُزؾل٣ل عٞاٗت اُوٞح ٝاُٚؼق ك٤ٜب َٓزقل٢ٓ

 ( 2012،20.)ٗٞكَ ،ٝآفوٕٝ أُب٢ُ ُزو٤ّل اُوواهاد أُب٤ُخ أَُزقل٤ٖٓ  الأكاءاُج٤بٗبد اُز٢ ٣ٞكوٛب 

اُْوًبد ٝرلؾٔ ًٍِٜٞب ٝٓواهجخ  اػٔبٍٓزبثؼخ  ػ٤ِٔخٝثٌَْ فبٓ ك٢  أ٣ٚبأُب٢ُ  الأكاء أ٤ٔٛخ٢ ٝرؤر

ٗؾٞ الارغبٙ اُٖؾ٤ؼ ٝأُطِٞة ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل  الأكاءٝكؼب٤ُزٚ ٝرٞع٤ٚ  أكائٜب ٝرو٤٤ْ  َٓز٣ٞبد أٝٙبػٜب

اُزٖؾ٤ؾ٤خ ٝرو٤ّل الاٍزقلآبد اُؼبٓخ ُْوًبد ٝاٍزضٔبهارٜب اعواءارٜب اٍجبثٜب ٝاهزواػ  أُؼٞهبد ٝث٤بٕ

ا٤َُِٔخ ُِؾلبظ ػ٠ِ الاٍزٔواه٣خ ٝاُجوبء  اُوواهادُِْوًبد ٝأَُبٛٔخ ك٢ ارقبم اُؼبٓخ  ُلأٛلافٝكوب 

 ٝأُ٘بكَخ .

 (46، 2010)اُقط٤ت ، ا٥ر٤خ الأٛلاف٣ؾون َُِٔزضٔو٣ٖ  إأُب٢ُ ٣ٌٖٔ  لأكاءا إؽ٤ش 

ٝٓؼوكخ ْٗبٛ اُْوًخ ٝٛج٤ؼزٚ ًٝٔب ٣َبػل ػ٠ِ ٓزبثؼخ اُظوٝف  أَُزضٔو ٖٓ ٓزبثؼخ ٣ٌٖٔ  -1

الأكاء أُب٢ُ ٖٓ هثؾ٤خ ٤ٍُٝٞخ ْٝٗبٛ  الاهزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ أُؾ٤طخ ٝرول٣و ٓلٟ رؤص٤و أكٝاد

 .ػ٠ِ ٍؼو اَُْٜ ٣ٌٖٔ ٝٓل٤ٗٞ٣خ ٝرٞى٣ؼبد 

ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ أُوبهٗخ ٝرل٤َو اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ث٤ٖ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ لارقبم  اعواء٣َبػل أَُزضٔو ك٢  -2

أُب٢ُ ٛٞ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  الأكاء الأٍب٢ٍٝٓ٘ٚ كبٕ أُٞٙٞع  اُْوًبد . لأٝٙبعاُوواه أُلائْ 

 لأفوٖٓ ٝهذ  الأكَٚاُزؾ٤َِ أُ٘بٍجخ ُٖ٘غ اُوواهاد ٝافز٤به اَُْٜ  ؿواٗلأأُؼِٞٓبد رَزقلّ 

أُب٢ُ ك٢ اٗٚ ٣ِو٢  الأكاء أ٤ٔٛخأُب٢ُ ُْوًبد ثٌَْ اُؼبّ ٣ٌٖٔ ؽٖو  الأكاءٖٓ فلاٍ أُئّواد 

.  : ا٥ر٤خاُٚٞء ػ٠ِ اُغٞاٗت 
1

 

  رو٤٤ْ هثؾ٤خ اُْوًخ 

  ْ٤ٍُٞخ اُْوًخ رو٤٤ 

  ْرطٞه ْٗبٛ اُْوًخ رو٤٤ 

  ْٓل٤ٗٞ٣خ ُْوًخ رو٤٤ 

 اٌّبٌٟ ٌٍّؤضطخ الالزصبز٠خ  الأزاءِؤشراد : ٌثاٌّطٍت اٌثب

رؼل أُئّواد أُب٤ُخ ٖٓ أهلّ ٝأًضو الأكٝاد اٍزؼٔبلا ك٢ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝرو٤٤ْ اكاء أُئٍَبد ، ٣ٝٞعل ػلك 

 ٛبئَ ٖٓ أُئّواد أٜٛٔب:  

 : Profitable Ratio: ٔطت اٌرثح١خ أٚلا

الاٍزضٔبهاد ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٛنٙ اَُ٘ت رؼجو ػٖ  أَٝٗت اُوثؾ٤خ رو٤ٌ أُْ٘بح ك٢ رؾو٤ن ػبئل ػ٠ِ أُج٤ؼبد 

ا٠ٌُِ ُِْٔ٘بح ٖٝٓ ٛنٙ اَُ٘ت :  الأكاء
2

 

 

 

 

 

                                                           
1

، كٝه أُئّواد أُب٤ُخ ك٢ رو٤٤ْ الاكاء أُب٢ُ ُْوًخ اُجٞربً اُؼوث٤خ ، هٍبُخ أُبعَز٤و ك٢ أُؾبٍجخ ، عبٓؼخ  رٞك٤ن ٤ٍٔؼ محمد الاؿٞاد

 .  57 56،ٓ 2015- 2014الاهكٕ  –الاٍواء ، رقٖٔ ٓؾبٍجخ ، ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاكاه٣خ ٝأُب٤ُخ ، ػٔبٕ 
2

 ّ  2008، كاه اُؾبٓل ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، اُطجؼخ الا٠ُٝ  ػجل اُٞٛبة ٣ٍٞق اؽٔل ، اُز٣َٞٔ ٝاكاهح أُئٍَبد أُب٤ُخ

 هامش الربح على المبٌعات = صافً الربح بعد الضرٌبة / المبٌعات

 معدل العائد على الأصول = صافً الربح بعد الضرٌبة / إجمالً الأصول
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 Ratio Liquidityثب١ٔب : ٔطت اٌط١ٌٛخ 

٣ؼب٢ٗ  أُْوٝع لا إا٤َُُٞخ ٖٓ اعَ ٓؼوكخ  ا٠ُ الأهوة٢ٛٝ اَُ٘ت اُز٢ رو٤ٌ اُؼ٘بٕو اَُبئِخ ٝاُؼ٘بٕو 

، ٝاْٛ ٛنٙ اَُ٘ت ٓب ٢ِ٣ :  اُزيآبرٖٚٓ ػَو ٓب٢ُ ك٢ ٓغبٍ ٍلاك 
1

 

:ٛنٙ اَُ٘جخ ر٠َٔ أ٣ٚب ثَ٘جخ ا٤َُُٞخ اُؼبك٣خ ، ٣َٝزل٤ل ٜٓ٘ب ك٢ ٓؼوكخ  currentRatioَٗجخ اُزلاٍٝ  –أ 

.اُزيآبرٚٝع ػ٠ِ الإ٣لبء أٝ ٍلاك ٓلٟ هلهح أُْو
2

 

ػ٠ِ اُقّٖٞ أُزلاُٝخ  current Assetsأُزلاُٝخ الإٍٔٞػجبهح ػٖ هَٔخ ٝػ٤ِٚ ك٢ٜ 

currentLiabilities : ًٔب ٢ِ٣
3

 

 

 

 

٢ٛ )  اَُ٘جخ أُوجُٞخ٣ٝؾلك اُقجواء ه٤ٔخ أُؼ٤به٣خ ُٜنٙ اَُ٘جخ ٣ٝ٘جـ٢ إ لا رٜجٜ ػٖ ٛنٙ اُو٤ٔخ ؽ٤ش إ 

 أُزلاُٝخ.( ا١ إ الإٍٔٞ أُزلاُٝخ رٌٕٞ ٙؼق أُطِٞثبد 1/2
4

 

ٍو٣ؼخ  الإٍٔٞرؼزٔل ٛنٙ اَُ٘جخ ػ٠ِ  :   Quick (or Acit-test ) Ratioَٗجخ ا٤َُُٞخ اَُو٣ؼخ  –ط 

اُٖؼٞثبد ػ٘ل ثؼ٘  أُْ٘ؤ رٞاعٚ اٗٚ ػبكح ٓب ا٠ُ ُي٣ٝوعغ م أُْ٘ؤاُزؾ٣َٞ ا٠ُ ٗول٣خ ُو٤بً كاهعخ ٤ٍُٞخ 

ه٤بٜٓب ثزٖو٣ق أُقيٕٝ ثَ إ اُجؼ٘ ٣وٟ إ أُْبًَ اُ٘ول٣خ اُز٢ رٞاعٚ أُْوٝػبد رٌٕٞ ػبكح ٗبرغخ 

ػٖ كَْ اُْوًخ ك٢ ث٤غ ٓقيٜٝٗب ٖٓ أُ٘زغبد ربٓخ اُٖ٘غ كجو٤ٔخ اًجو ٖٓ رٌب٤ُق اُز٤ٖ٘غ ٝالإٗزبط . ُٜنٙ 

 اُنْٓ كوٜ. الأٍجبة هل رٜزْ الإكاهح ثبُ٘ول٣خ ٝالأٝهام أُب٤ُخ ٝ

ٝرؾَت ثؼجبهح ا٥ر٤خ :
5

 

 

 

 

 

                                                           
1

 ،  2006ػوَ ٓلزؼ محمد ، ٓولٓخ ك٢ الاكاهح أُب٤ُخ ٝاُزؾ٤َِ أُب٢ُ ، ٛجؼخ الا٠ُٝ ، ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼوث٢ اُْ٘و ،ػٔبٕ ، 

ٓ312  . 
2

 . 103، ٓ  2007اه ا٤َُٔوح ، ػٔبٕ ، ، ٍؼلٕٝ ٜٓل١ ٝافوٕٝ ، الاكاهح أُب٤ُخ ، اُطجؼخ الا٠ُٝ ، كاُ٘ؼ٢ٔ٤ ػلٗبٕ اُزب٣ٚ
3

 .  57، ٓ 2005، ٟٝ ، كاه اُغبٓؼ٤خ ، الاٌٍ٘لاه٣خرو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ٝكهاٍبد اُغل ،ػجل اُـلبه ؽ٘ل٠
4

،  2004، الارغبٛبد أُؼبٕوح ك٢ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ، اُطجؼخ الا٠ُٝ ٓئٍَخ اُوىام ُْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ، الاهكٕ ، اُ٘بع٢ ٤ُٝل اُؾ٤ب٢ُ

ٓ53  . 
5

، الاٌٍ٘لاه٣خ ٔبٍ  ( ، كاه اُلزؼ ُزغ٤ِل اُل٢٘محمد ٕبُؼ اُؾ١ٞ٘ ، ٜٗبٍ كو٣ل ٖٓطل٠ ، الإكاهح أُب٤ُخ )اُزؾ٤َِ أُب٢ُ  ُْٔوٝػبد الأػ

2008  ٓ،68  ،69 . 

 سبة التداول = الأصول المتداولة / الخصوم المتداولةن

 المخزون / الخصوم المتداولة  –نسبة السٌولة السرٌعة = الأصول المتداولة 

 

 معدل العائد على حموق الملكٌة = صافً الربح بعد الضرٌبة / صافً حموق الملكٌة 
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 ٗغل أ٣ٚب :

 

 

 

٢ٛ ػجبهح ػٖ هَٔخ الإٍٔٞ اُ٘ول٣خ ّٝجٚ اُ٘ول٣خ ٝالأٝهام اُوج٘ ػ٠ِ اُقّٖٞ أُزلاٍٝ  ا٤َُُٞخ:َٗجخ  -ة

 ٝرؾَت ٝكن ٓب ٢ِ٣ : 

 

 

 

أُزلاُٝخ ًٔب ٛ٘بى افزلاف ث٤ٖ اَُ٘ت اَُبثوخ اُنًو ٖٓ ؽ٤ش ػلك أُواد اُز٢ ٣ـط٢ ثَٜ اَُ٘جخ ُِقّٖٞ 

: ٢ِ٣ 

َٗجخ اُزلاٍٝ ث٤ٖ ػلك أُواد رـط٤خ الإٍٔٞ أُزلاُٝخ ُِقّٖٞ أُزلاُٝخ ٝرو٤ٌ هلهح اُْوًخ ػ٠ِ  -1

 الأعَ.أكاء اُزيآٜب ه٤ٖوح 

 ًناُي َُ٘جخ،ّٝجٚ اُ٘ول٣خ ًجَٜ  الإٍٔٞ اُ٘ول٣خَٗجخ ا٤َُُٞخ اَُو٣ؼخ ك٢ٜ روزٖو ػ٢ِ اٍزقلاّ  -2

 رؼزجو ٢ٛ اهَ َٗجخ ٖٓ ؽ٤ش ػلك أُواد

َٝٗجخ ا٤َُُٞخ كزوَ ػٖ َٗجخ اُزلاٍٝ ك٢ ػلك أُواد ؽ٤ش ٣طوػ ٖٓ ثَٜ اَُ٘جخ أُقيٕٝ  -3

اَُِؼ٢.
1

 

أُئٍَخ ثٖلخ ػبٓخ ،  كائ٘ٞرَٔؼ ٛنٙ اَُ٘جخ ثٔؼوكخ اُقطو اُن١ هل ٣زؼوٗ ُٚ : ٔطجخ اٌّس١ٔٛ٠خ ثبٌثب:  

 اهزٖبك٣خ . أىٓخ  اعز٤بى أ٤ٛٝو اُلوٝٗ ٕؼٞثبد ًج٤وح ك٢ رؾَٔ ٤ٍبٍخ اُزؤ ٓل٤ٗٞ٣خ رغل الأًضوأُئٍَبد 

 أُل٤ٗٞ٣خ الإعٔب٤ُخ )ٕ، ّ، أ( َٗجخ  -

 رج٤ٖ ٛنٙ اَُ٘جخ هَٜ أُل٤ٗٞ٣خ الإعٔب٤ُخ ك٢ ٤ٌِٛخ اُقّٖٞ .

 ّ (  د، َٗجخ اُزجؼ٤خ أُب٤ُخ ) ٕ، -

 

 

 

 

. إ رَغ٤َ ُِٔئٍَخ ُِقبهط ) ٖٓله اُز٣َٞٔ (رؼجو ٛنٙ اَُ٘جخ ػ٠ِ كهعخ اُزجؼ٤خ أُب٤ُخ 

٣لٍ ػ٠ِ إ أُئٍَخ َٓزوَ ٓب٤ُب . 1اَُ٘جخ اًجو ٖٓ 
2

 

 

 

 

 

                                                           
1

ٙ  1428 -ّ 2007أ٣ٖٔ محمد اُْ٘ط٢ ، ػبَٓ  ػجل الله اُْوو ، ٓولٓخ ك٢ الإكاهح ٝاُزؾ٤َِ أُب٢ُ اُطجؼخ الأ٠ُٝ  ، كاه اُجلا٣خ ، ػٔبٕ ، 

 ٓ،155-156  . 
2

 .  85ّ ، ٓ  2010، واُغيائف٢َٔ ٤ّؾخ ، اُز٤٤َو أُب٢ُ ُِٔئٍَخ  ، كاه ٛٔخ ُطجبػخ  ٝاُْ٘و ، 

نسبة السٌولة السرٌعة =النمدٌة + الاستثمارات لصٌرة الأجل + الذمم / إجمالً 

 الخصوم المتداولة 

 نسبة السٌولة = الأصول السائلة + أوراق المبض / الخصوم المتداولة 

 

 ن، م، أ = الأموال الأجنبٌة / إجمالً الخصوم 
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 راثؼب : ٔطجخ إٌشبغ 

رو٤ٌ ٓلٟ  هلهح  أُئٍَخ ػ٠ِ ر٤ُٞل أُج٤ؼبد ٖٓ فلاٍ إُٜٔٞب ٝر٠َٔ ٛنٙ اَُ٘ت أؽ٤بٕ ثٔؼللاد 

اُلٝهإ ٝروبً ثؼلك أُواد ، ٝرؼزجو ٓؼللاد اُلٝهإ ه٤بٍب َُوػخ رؾوى الإٍٔٞ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓج٤ؼبد 

.ثٌَْ ػبّ  صْ ٤ٍُٞخ ، ًٔب رؼزجو ٓؼ٤به ُِؾٌْ ػ٠ِ ًلبءح ٤ٍبٍخ اُج٤غ ك٢ أُئٍَخ ٝاكاهرٜب
1

 

ٓج٤ؼبد ٣ٝغت ػ٠ِ أُؾَِ  ا٠ُػلك أُواد اُز٢ ٣زؾٍٞ ك٤ٜب أُقيٕٝ  ا٤ْ٣٠ُو  ِؼسي زٚراْ اٌّرسْٚ: –1

 أ٣ٝوبهٕ ٛنا أُؼلٍ ٓغ أُؼللاد اَُبثوخ ُِٔئٍَخ ، ًنُي ٓغ أُؼللاد اُقبٕخ ثبُٔئٍَبد أُٔبصِخ  إٔ

ٓزٍٜٞ ٓؼللاد اَُبئلح ك٢ ٗلٌ اُْ٘بٛ اٝ ٤ًِٜٔب ٓؼب ٣ٝؾَت ٛنا أُؼلٍ ًبُزب٢ُ :
2

 

 

 

 

 

 ثؾ٤ش إٔ اهرلبع ٛنا أُؼلٍ ى٣بكح ْٗبٛ أُئٍَخ ًٝلبءح اكاهرٜب ك٢ اُج٤غ .

ُزقي٣ٖ اُجٚبػخ ٝث٤ؼٜب آب ٓزٍٜٞ ٓلح اُزقي٣ٖ كز٤ْو ا٠ُ ػلك الأ٣بّ أُزٍٞطخ اُز٢ رو٢ٚ ٖٙٔ ربه٣ـ ا

 ر٢ :ٝرؾَت ًب٥

 

 

 أُئٍَخ . اكاهحُي ػ٠ِ ًلبءح ُخ ماؽ٤ش ًِٔب اٗقلٚذ ٛنٙ اَُ٘جخ ك

: ٣زْ ؽَبة ٓؼلٍ كٝهإ الإٍٔٞ ثؤَخ ٕبك٢ أُج٤ؼبد ػ٠ِ ٓغٔٞع  ِؼسي زٚراْ الأصٛي -2

 الإٍٔٞ ٝثٜنا كبٗٚ ٣وٌ ٓلٟ ًلبءح الإكاهح ك٢ اٍزـلاٍ رِي الإٍٔٞ . 

 

 

 

 

ٝٛنٙ اَُ٘جخ رؼٌٌ أ٣ٚب ًلبءح الإكاهح ك٢ اٍزقلاّ الإٍٔٞ ٝالاٍزضٔبهاد ثبُْٔوٝع ُزؾو٤ن هله ًج٤و ٖٓ 

ُٝنُي كٌِٔب ىاك أُؼلٍ كٍ ػ٠ِ ًلبءح الإكاهح ك٢ اٍزقلاّ الإٍٔٞ ًِٝٔب كٍ ػ٠ِ ى٣بكح ػلك  أُج٤ؼبد،

 اَُ٘خ.ٓواد رؾو٤ن اُؼبئل ػ٢ِ الإٍٔٞ فلاٍ 
3

 

  

                                                           
1

ػجل ٗبٕو اثوا٤ْٛ ٗٞه ، ٝآفوٕٝ ، إٍٔٞ أُؾبٍجخ أُب٤ُخ ، اُغيء اُضب٢ٗ ، اُطجؼخ اُواثؼخ ، كاه ا٤َُ٘وح ُْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ،  

 . 2010ٓ،307الاهكٕ ، 
2

خ الاٍٝ ، كاه اُؾبٓل ُْ٘و محمد ٍؼ٤ل ػجل اُٜبك١ ، الإكاهح أُب٤ُخ ، الاٍزضٔبه ٝاُز٣َٞٔ ، اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ، الاٍٞم أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ ، اُطجؼ 

 , 162، 2008ٓٝاُزٞى٣غ ، الأهكٕ ، 
3

، 2009ػجل أُؼط٢ أه٤ّل ، ؽ٤َٖ ػ٠ِ ؽو٣ُٞ ، أ٤ٍب٤ٍبد الإكاهح أُب٤ُخ ، كاه اُيٛوإ ُْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ، اُطجؼخ الا٠ُٝ ، 

 ٓ74  . 

 معدل دوران الأصول = صافً المبٌعات / مجموع الأصول

معدل دوران مخزون = تكلفة البضاعة  المباعة / متوسط  رصٌد 

 المخزون 

 المخزون/معدل دوران 360مدة التخزٌن = 
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 ذلاصخ اٌفصً 

ٖٓ فلاٍ اُزطوم ا٠ُ اُغبٗت اُ٘ظو١ ٖٓ اُلهاٍخ ٝاُن١ َّٔ ٓلب٤ْٛ رورجٜ ث٘ظبّ رو٤٤ْ الأكاء ك٢ عيئٚ 

الأٍٝ ٝاُزطوم ا٠ُ الأكاء أُب٢ُ ك٢ عيئٚ اُضب٢ٗ ، رِٕٞ٘ب ا٠ُ إ رو٤٤ْ الأكاء ٤ٌُ ُٚ رؼو٣ق ٓٞؽل ٝٝاؽل 

اُزٌب٤ُق ( ٝاُلبػ٤ِخ )  ثؤهَرؾو٤ن اُ٘زبئظ  ثبٌُلبءح ) الأكاءٝاٗٔب ًَ ثبؽش ٣ؼوكٚ ٖٓ ٝعٚ ٓؼ٤٘خ ، ؽ٤ش ػوك٘ب 

 بٝأ٤ٔٛزٜ ٗٞاػٜبأ  ا٠ُأَُطوح ( ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ ٝعٜبد اُ٘ظو أُزؼلكح صْ رطوه٘ب  الأٛلافهلهح ػ٠ِ ثِٞؽ 

 ٓواؽِٚ ٝٓؼب٤٣وٙ . ا٠ُٝثؼلٛب رطوه٘ب 

ب٢ُ ًبٕ ٓؾَ اٛزٔبّ أُ الأكاء ٕأأُب٢ُ كؼوك٘ب  ثبلأكاءٖٓ ٛنا اُلَٖ ٝاُقبٓ  اُضب٢ٗاُغيء  ا٠ُثبَُ٘جخ  أٓب

هبئٔب اُجؾش ك٤ٚ ، ٣ٝؼزجو ًٜلف ٖٓ أٛلاف أُئٍَخ ٝلا٣ياٍ ا٠ُ ؽل اَُبػخ ٓ٘ن ٓلح  ًٖبك٤٤ٔ٣ٝالأاُجبؽض٤ٖ 

اُز٢ رَؼ٠ عبٛلح ا٠ُ رؾ٤َ٘ٚ ٝهكؼٚ ثبٍزقلاّ اُؼل٣ل ٖٓ اُزو٤٘بد ، ًٔب اٗٚ ٤ٌُ ُٚ رؼو٣ق ٓٞؽل كٌَ ٣ؼوكٚ 

ْ أكاء أُئٍَبد كٖٔ فلاٍ أُئّواد أُب٤ُخ أُزٔضَ ك٢ اُوثؾ٤خ ، ػ٠ِ ؽَت ٝعٜزٚ ، ٣ٝؼزٔل ػ٤ِٚ ك٢ رو٤٤

ا٤َُُٞخ ، أُل٤ٗٞ٣خ ، اُْ٘بٛ ٣زْ رو٤٤ْ أُئٍَخ ٓغ ٓض٤ِزٜب أٝ ٖٓ فلاٍ ٓزبثؼخ ْٗبٜٛب فلاٍ كزوح ٖٓ اُيٖٓ ، 

 ٝرجو٢ ٛنٙ أُئّواد ٓؾلكاد ٣غت إ رؤفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه َُلآخ ٕٝؾخ اُزو٤٤ْ . 
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 ر١ّٙس 

رؼل اُلهاٍبد اَُبثوخ اُو٤ًيح الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُجؾش اُؼ٢ِٔ ،  ٢ٛٝ ثٔضبثخ اُقطٞح الأ٤ُٝخ ُِٔجؾش 

 كٖٔ فلاٍ اٛلاع  اُجبؽش ػ٠ِ اٌّب٤ُخ اُلهاٍخ ٤ًٝل٤خ ػوٜٙب ، ًنُي اُلو٤ٙبد ، افز٤به ػ٤٘خ اُلاهٍخ ،

هٍْ ٓؼبُْ   أُٜ٘ظ ٝاُ٘زبئظ أُزَٕٞ ا٤ُٜب ، ٣زٌَْ ُِجبؽش ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكٌبه رَبػلٙ ك٢ٝالأكٝاد، 

، ٝرَبػلٙ ك٢ ثؾضٚ ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ لبكٟ الأفطبء اُز٢ ٝهغ ك٤ٜب ؿ٤وٙرغؼِٚ ٣ز خأٍب٤ٍ زٜبكهاٍزٚ ، ثؾ٤ش ٓ٘بهْ

 ٌّب٤ُخ ثؾضٚ .االإعبثخ ػ٠ِ  إٍُٞٞ ا٠ُ

ر٘بُٝذ ٓٞٙٞػ٘ب ٖٓ كهاٍبد ػوث٤خ ٝأع٘ج٤خ ، ؽ٤ش ُو٢ ٛنا أُٞٙٞع اٛزٔبّ  كِول رؼلكد اُلهاٍبد اُز٢ 

ثبُـب ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ  ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼوث٢ ٝالأع٘ج٢  ك٢ ؽ٤ٖ إ اُيا٣ٝخ أٝ اُغبٗت اُن١ كهً ٓ٘ٚ ٛنا 

افَ أُٞٙٞع افزِق ٓغ كهاٍز٘ب ٛنٙ ٝاُز٢ هًيد ػ٠ِ كٝه ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ك٢ رؼي٣ي الأكاء أُب٢ُ ك

لٗب ػ٠ِ ثؼ٘ اُلهاٍبد أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ ، ٝٛنا الأٓو ػنه ػ٤ِ٘ب ا٣غبك كهاٍبد ٓطبثوخ، ُنُي اػزٔ

 ٣ٝؼيى ثؾض٘ب ٛنا . ٣و٤لٗبٓٞٙٞػ٘ب ثٔب  غأُْبثٜخ ٓ

٤ٌٍٕٝٞ ٛنا ك٢ أُجؾش  ٓٞٙٞػ٘ب،ُنا ٍ٘ؾبٍٝ ك٢ ٛنا اُلَٖ رطوم ػوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ 

 اُلهاٍبد.اُضب٢ٗ فٖٖ٘بٙ ُٔ٘بهْخ ٛنٙ اُلهاٍبد ٝاثواى ٓب ٤ٔ٣ي كهاٍز٘ب ػٖ ٛنٙ أٓب أُجؾش  الأٍٝ،
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 اٌّجحث الأٚي : ػرض اٌسراضبد اٌطبثمخ 

ؽ٤ش ٣زْ رو٤َْ اُلهاٍبد أُزَٕٞ ُٜب ؽَت  اُلهاٍخ،ٗزطوم ك٤ٔب ٢ِ٣ ا٠ُ الأثؾبس ماد ِٕخ ثبُٔٞٙٞع 

ٝ  اُزبثغ،ؽ٤ش فٖٖ٘ب أُطِت الأٍٝ ا٠ُ ٓزـ٤و أَُزوَ ٝأُطِت اُضب٢ٗ ا٢ُ أُزـ٤و  ا٠ُ ٓطِج٤ٖأُزـ٤واد 

 .٣زْ رور٤جٜب ؽَت اُزَََِ اُي٢٘ٓ ٖٓ الأهلّ ا٠ُ الأؽلس

 اٌّطٍت الأٚي : اٌسراضبد  اٌّزؼٍمخ ثٕظبَ  رم١١ُ الأزاء
 اُلهاٍخ اُؼوث٤خ  اٚلا :

زاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؤضطبد ؤ( , زراضخ فؼب١ٌخ ٔظبَ رم2122ّ١١زراضخ ثٛثرغد ػجس اٌىر٠ُ ،) -1

 الالزصبز٠خ .

كهً اُجبؽش كٝه ٝكؼب٤ُخ ٗظبّ رو٤٤ْ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَبد اُغيائو٣خ ، ؽ٤ش أعوٟ كهاٍخ 

هؼخ ثوَ٘ط٤٘خ . ٖٓ اُغبٗت  أُٜ٘ظ ، هبّ اُجبؽش ثلاهٍخ اد اُللاؽ٤خ  اُٞاؽبُخ ػ٠ِ ٓئٍَبد اُغواه

ِؼ٤ِٔخ َُئ٢ُٞ أُئٍَخ ،اُؼٔبٍ اُقبٙؼ٤ٖ أُئٍَخ ، ٝهبّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُوبثلاد ٓغ ٓاُٞصبئن 

 اُزو٤٤ْ ًٝنا اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ .

برجبػٚ ، ٝػ٤ِٚ هبّ ث ػبَٓ ٤َٓٝو ثبُٔئٍَخ 150بٕ ػ٠ِ اٍزؼَٔ اُجبؽش أُلاؽظخ ٝٝىع اٍزج

إ ٗظبّ رو٤٤ْ أكاء ُٚ كٝه ا٠ُ  أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ عبٗت اُ٘ظو١ ؽ٤ش رَٕٞ ػ٢ِ اصوٛب 

 ًج٤و ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ ٝٙٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب . 

 ٖٝٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رَٕٞ ا٤ُٜب كهاٍخ 

  ب ٣ٞكوٙ ٖٓ رـن٣خ ػ٤ٌَخ ُٔ اُؼب٤ِٖٓ مُيإ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ رؾ٤َٖ أكاء

لإٔؾبة اُوواه ك٢ أُئٍَخ ٝفبٕخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓواًي أُ٘لؼخ ٖٓ اعَ ثِٞؽ الأٛلاف 

 أَُطوح.

  ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ٣ؾلك أٍجبة اُوٖٞه ك٢ الأكاء ٌٖٝٓٔ اُٚؼق ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓواًي

 أُ٘لؼخ.أُ٘لؼخ الأهثؼخ أٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ ٓواًي 

 ك٢ أُئٍَخ ػ٠ِ ٗزبئظ الأكاء ٖٓ ٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ الإٗزبط ثبلإٙبكخ ا٠ُ  ٣ؼزٔل ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء

ثوح، ٝهػ أَُئ٤ُٝخ  ٌُٖٝ ٣ؼزٔل بٍِٞى أَُزقل٤ٖٓ ٕٝلبرْٜ اُْق٤ٖخ ،ٖٓ أكة ٝٓض

إ أُئٍَخ رٞك ثِٞؽ الأٛلاف أَُطوح ٖٙٔ  ا٠ُ ثٖلخ اًجو ٖٓ أػ٠ِ ٗزبئظ الأكاء ، مُي 

 . باٍزوار٤غ٤زٜ

 . (،اٌؼٛاًِ اٌّؤثر فٟ ٔظبَ رم١١ُ أزاء اٌؼب2214ٓ١ٍِاٌشّرٞ،)زراضخ ػساي ثٓ ِطر   -2

ُي ٖٓ ح ك٢ ٗظبّ رو٤ْ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝمكهاٍخ اُز٢ ر٘بُٜٝب ٛنا اُجبؽش اُز٢ ؽلك ٖٓ فلاُٜب اُؼٞآَ أُئصو

اصو اٍزوٖبء ٢ًٔ ، رج٤ٖ إ  ،ُوطبع اُؼبّ ك٢ اَُؼٞك٣خ فلاٍ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ أعوٛب ػ٠ِ  ثؼ٘ ٓئٍَبد ا

 ٗغبػ رطج٤ن ٗظبّ رو٤٤ْ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٣زؤصو ثبُؼٞآَ اُزب٤ُخ :

رله٣ت اُوبئ٤ٖٔ ثؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ  افزجبه ٓؼب٤٣و ُزو٤٤ْ ٝاٙؾخ ٝرز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ اُؼَٔ ، أُؾَٞث٤خ ، ٤ًل٤خ 

الأكاء ،ؽ٤ش رْ اٍزؼبٗخ اػلاك اُزوبه٣و ػٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ، أُٞٙٞػ٤خ ٝآٌب٤ٗخ ه٤بً ًَ عٞاٗت 

ثبلاٍزٔبهح ُغٔغ أُؼِٞٓبد ػٖ ٛو٣ن أُوبثِخ ٝأُلاؽظخ ، ٝاٍزقلّ اُطوم الإؽٖبئ٤خ ُؼوٗ ٝرؾ٤َِ 

اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٛنا ك٢ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ، آب اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ اػزٔلا ك٤ٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُواعغ 

 ا٤ُٜب ًبُزب٢ُ : ٖٝٓبكه ك٢ ٓٞٙٞع اُجؾش ٖٝٓ اُ٘زبئظ أُزَٕٞ

  ْالأ٤ٔٛخ.ػلّ اػطبء رله٣ت ُِوبئ٤ٖٔ ثؼ٤ِٔخ رو٤٤ 

  اُؼَٔ.ػلّ افن ثبُٔؼب٤٣و اُز٢ رز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ 

 . إ اُؼلاهخ ث٤ٖ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ ٢ٛ ػلاهخ ٛوك٣خ 

خ ( اضزرساَ اٌحٛضجخ اٌحطبث١خ اٌؼبِخ ٚاٌربص2216زراضخ ػبِر ػجس اٌرزق ػجس اٌّحطٓ إٌبصر )  -3

 فٟ رط٠ٛر ٔظبَ رم١١ُ الأزاء اٌطٕٛٞ ٌّٕزطجٟ اٌدبِؼبد اٌؼرال١خ. 

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رول٣ْ ٗٔٞمط ٓطٞه ٣ؼزٔل رِي اُؾٍِٞ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ا١َُٞ٘ ك٢ 

ٝرؾل٣ل ًٔب اٍزقلّ ٜٓ٘ظ كهاٍخ اُؾبُخ ك٢ هواءح ٝاهغ ث٤ئخ اُزطج٤ن  ُِ٘ظبّ اُول٣ْ  اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ.

ًٔب رٔذ الاٍزؼبٗخ ثبُٜٔ٘ظ أُوبهٕ ُزؾل٣ل ٓلٟ اُغلٟٝ  ٓزطِجبد رط٣ٞوٙ ك٢ ٙٞء اٍزقلاّ رِي أُٖ٘ز٤ٖ.



 ـــــــــــــ اٌسراضبد اٌطبثمخــــــاٌثبٟٔ:ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌفصً 
 

 
22 

ُٔؼلاد ًبُؾٞاٍت ِّٝٔذ أكٝاد اُجؾش ٝالأعٜيح ٝا ُزط٣ٞو أَُزٜلكخ ٖٓ ؽ٤ش اُٞهز٤خأُؾووخ ٖٓ ػ٤ِٔخ ا

( ٝرٌُ٘ٞٞع٤بد Google Sheets( ٝرطج٤وبد ٓضَ )2013Ser22SharePointٖٔ أٜٛٔب)ٝاُجوٓغ٤بد اُز٤

 الارٖبٍ أُز٘ٞػخ كٚلا ػٖ اٍزقلاّ أٍِٞة ث٤ود ك٢ اعواء أُوبهٗخ ث٤ٖ اُ٘ظبّ اُول٣ْ ٝاُغل٣ل أُوزوػ.

 ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ أُزَٕٞ ا٤ُٜب:

  ّ٣ؼبة ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُؾب٢ُ ُزو٤٤ْ الأكاء ا١َُٞ٘ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوه٤خ ثؤٗٚ ٗظبّ ؿ٤و كؼبٍ ثَجت ػل

اىكٝاع٤خ اُؼَٔ ا٤ُل١ٝ اُْجٚ  آٔب ُٝل ٓزٌبَٓ،الارٖبلاد ثٌَْ رٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼِٞٓبد ٝ اػزٔبكٙ ػ٠ِ

 اٌُزو٢ٗٝ.

  ْرؼل اُؾٍٞجخ اُؾَبث٤خ ٗٔٞمط ُلأػٔبٍ  َٓز٘ل ا٠ُ رٌُ٘ٞٞع٤خ الأػٔبٍ ٝالارٖبلاد ك٢ اٛبه اُز٤َِ

اُْجٌبد الاٌُزو٤ٗٝخ ٝأٍبٍٜب فلٓبد ) الأعٜيح ٝاُجوٓغ٤بد ٝأُؼلاد ( ا٠ُ أَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب ثبٍزقلاّ 

 الاٗزواٗذ ، ٓغ ٓواػبد افزلاف فٖبئٔ ٓؼٔبه٣بد رج٢٘ اُؾٍٞجخ اُؾَبث٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ .

  رط٣ٞو ٗظبّ أُؼِٞٓبد رؼو٤ل ٓغ رج٢٘ فلٓبد اُؾٍٞجخ اُؾَبث٤خ اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ ك٢ اٛبه ريكاك ػ٤ِٔخ

( ، كٚلا ػٖ رؾل٣ل ٜٓ٘غ٤خ اُزط٣ٞو Saasة) بءٝاٗزٜ( Paas( صْ )Iaasرَََِ رِي اُقلٓبد ٖٓ )

 أَُزقلٓخ اُز٢ ٣ٌٖٔ اػزٔبكٛب ُزلاءّ اؽز٤بعبد أُ٘ظٔبد ك٢ رِي اُقلٓبد .

( ، رؤث١ر ٔظبَ رم١١ُ الأزاء اٌٛظ١فٟ ػٍٝ فؼب١ٌخ أزاء 2219زراضخ ذبٌس ثٓ اٌّطٍُ ِجبرن وشٛة ، )  -4

 اٌؼب١ٍِٓ . 

اُٞظ٤ل٢  بكؼب٤ُخ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝكٝه اُوٙ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ٛنٙ اُلهاٍخ ر٘بُٝذ ٓلٟ رؤص٤و ٗظبّ رو٤٤ْ

ٝالاُزياّ اُٞظ٤ل٢ ٤ًٍٜٞ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُلاف٤ِخ ، ؽ٤ش ٛلكذ ا٠ُ ٓؼوكخ ٓل١ رؤص٤و ٗظبّ رو٤٤ْ 

ثَِط٘خ ُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝالاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤  ك٢ ثِل٣خ ظلبه ا ٠ِ كؼب٤ُخ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍالأكاء اُٞظ٤ل٢ ػ

ػٔبٕ ، ٝلإٗغبػ اُجؾش رْ اٍزقلاّ ٗظو٣خ اُزجبكٍ الاعزٔبػ٢  ، رْ اٍزقلاّ الاٍزج٤بٕ ؽ٤ش أفند ػ٤٘خ 

(  SEM) ٝ    (SPSS)كوك ،ٝهل رٔذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ الأٗظٔخ 299ػْٞائ٤خ ٌٕٓٞ ٖٓ 

ٝ(AMOS )  ٗ ٖٓٝ ، زبئظ اُز٢ ٝهل اٍزؾٚود أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ 

 ا٤ُٜب:زَٕٞ اُ

  ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ٓٞعجخ ٝه٣ٞخ ث٤ٖ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ ، ًٝنُي ٝعٞك ػلاهخ

 اهرجب٤ٛخ ا٣غبث٤خ  ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ٝهٙب اُٞظ٤ل٢ ٝالاُزياّ ر٘ظ٢ٔ٤.

  ّاُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ ,ػلّ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ الاُزيا 

 عٞك ػلاهخ ث٤ٖ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ .

 اُلهاٍبد الأع٘ج٤خ ثب١ٔب :

DEM SCH  ET , AL   )  )  (  1986Determinants of confidence in theزراضخ ) 

employee  performance " evaluation system " . 

صوخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٗظبّ  ا٠ُ اهرلبع ٝأّبهد اُ٘زبئظاُضوخ ك٢ ٗظبّ رو٤٤ْ أكاء اُؼب٤ِٖٓ  ثلهاٍخ ٓؾلكادهبّ اُجبؽش 

اُوبئ٤ٖٔ ثؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ثٞاعجبد ٜٝٓبّ َٝٓئ٤ُٞبد ٝظبئق  ٝٓؼوكخ اُزو٤٤ْ ٝاكهاىرو٤٤ْ الأكاء ٓغ رٌواه ػ٤ِٔخ 

 أُو٤ٔ٤ٖ. 

  .اٌّبٌٟ بلأزاءثاٌّطٍت اٌثبٟٔ  :  اٌسراضخ اٌطبثمخ اٌّزؼٍمخ  

 : اُلهاٍخ اُؼوث٤خ  أٚلا

 (، الأزاء اٌّبٌٟ ٌٍّؤضطخ الالزصبز٠خ ل١بش ٚرم١١ُ .2222زراضخ ػبزي ػشٟ ، ) -1

ٛلكذ ٛنٙ اُلاهٍخ ا٠ُ اثواى أْٛ اٍُٞبئَ اُز٢ رؾزبعٜب أُئٍَخ ا٠ُ ه٤بً ٝرو٤٤ْ ٗزبئغٜب ؽ٤ش اػزٔل اُجبؽش  

أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ  ُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ، ٝاٍزقلاّ  ٓؼب٤٣و رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ٝٓئّوارٚ ، اٙبكخ ا٠ُ  

قزبه٣ٖ ثنُي ٓئٍَخ اُٖ٘بػبد  اٌُٞاثَ ثٌَوح ٓ ،اُجبؽش ٝأُزٔضِخ ك٢ كهاٍخ ؽبُخكهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ أعواٛب 

 ،ٖٓ اُ٘زبئظ أُزَٕٞ ا٤ُٜب :



 ـــــــــــــ اٌسراضبد اٌطبثمخــــــاٌثبٟٔ:ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاٌفصً 
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 عيء ٖٓ إُٜٔٞب أُزلاُٝخ كبُٔئٍَخ رٔٞ ٓٞعت،ُٔبٍ اُؼبَٓ ؽووذ أُئٍَخ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُضلاس هأً ا ٍ

 ك٢ٜ ثنُي ؽووذ ٛبِٓ أٓبٕ. اُلائٔخ،ثؤٓٞاُٜب 

 ً َٖأُج٤ؼبد.لبءح الإٍٔٞ ك٢ رؾو٤ن رؾَٖ ٓؼلٍ كٝهإ الإٍٔٞ ٖٓ ػبّ ا٠ُ أفو ٣ج٤ٖ رؾ 

  رزٔزغ أُئٍَخ ث٤َُٞخ ع٤لح فلاٍ اَُ٘ٞاد اُضلاس كول رج٤ٖ إ أُئٍَخ اٍزطبػذ ٓٞاعٜخ اُزيآبرٜب ه٤ٖوح

 الأعَ.

 

 .  (، رم١١ُ الأزاء اٌّبٌٟ ٌٍّؤضطخ الالزصبز٠خ2212ربٌٟ رز٠مخ ، ) ،زراضخ  -2

ثواى أْٛ أُؼب٤٣و ٝأُئّواد رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ ٝمُي ٖٓ فلاٍ كهاٍخ أعو٣ذ ك٢ ار٘بُٝذ ٛنٙ اُلاهٍخ  

ا٠ُ إ ٓئّواد اُزٞاىٕ  خػ٠ِ اصوٛب اُجبؽض ذرِٕٞ (EDIED)ٓئٍَخ  اُزغ٤ٜياد أُ٘ي٤ُخ ٝأٌُبرت 

الاهزٖبك٣خ . لأكٝاد أُؼزٔلح ُزؾ٤َِ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ  ُِٔئٍَخ  أُب٢ُ ا٤َُُٞخ ٝأُوكٝك٣خ رؼزجو ٖٓ أٛٔب

 ٖٝٓ ٗزبئظ أُزَٕٞ ا٤ُٜب :

 ُٞٔؼزٔلح ُزؾ٤َِ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ك٢ اُ ٝأُوكٝك٣خ رؼجو ٖٓ أْٛ  الأكٝاد خٓئّواد اُزٞاىٕ أُب٢ُ ٝا٤َُ

 أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ .

 ُي ثزو٤٘خ اُزؾ٤َِ.ٗت أُب٢ُ ك٢ أُئٍَخ َٓزؼ٤٘خ ثناُٞظ٤لخ أُب٤ُخ ٢ٛ اُز٢ رٜزْ ثبُغب 

 ٤٤ْ أكاء أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ ك٢ رو٤٤ْ أْٗطزٜب ك٢ ٙٞء ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ك٢ ٜٗب٣خ رزٔضَ ػ٤ِٔخ رو

 اُيٖٓ.كزوح ٖٓ 

 

د (، زٚر رسل١ك اٌساذٍٟ فٟ رحط١ٓ ِؤشرا 2216زراضخ أٚلاز اٌجروخ أَ وٍثَٛ ، ثٓ ػطٟ ض١ِٛٗ  ،)  -3

 .الأزاء اٌّبٌٟ ٌٍّؤضطخ 

َٓبٛٔخ اُزله٤ن اُلاف٢ِ ك٢ رؾ٤َٖ اَُ٘ت أُب٤ُخ ٝٓئّواد ٤ٖ ك٢ ٛنٙ اُلاهٍخ ا٠ُ ٤ًل٤خ زرطوم اُجبؽض

ِـبى ثٞؽلح الإٗزبط  ٗٞاُزٞاىٕ أُب٢ُ ك٢ أُئٍَخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ كاهٍخ  ؽبُخ أعو٣ذ ك٢ ٓئٍَخ ٍ

 .كهاهؤاٌُٜوثبء  ث

َ بئٔ اُز٢ رزْ كافًٔب ٛلكذ اُلاهٍخ ا٠ُ اظٜبه كٝه اُن١ ٣ِؼجٚ اُزله٤ن اُلاف٢ِ لاًزْبف اُضـواد ٝاُ٘و

ك٢ مُي  أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝػ٠ِ ٓقزِق اُٞصبئن ٝا٤ُٔيا٤ٗبد ٖٓ اعَ ر٣ٌٖٞ  ٣ٖأُئٍَخ ٓؼزٔل

 ٕٞهح ٓزٌبِٓخ ُظبٛوح أُلهٍٝخ   ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ أُزَٕٞ ا٤ُٜب : 

  اُزله٤ن اُلاف٢ِ ػجبهح ػٖ ْٗبٛ رو٢ٔ٤٤ َٓزوَ ٣وّٞ ثٚ ّقٔ كافَ أُئٍَخ ٖٓ اعَ اثلأ اُوأ١ ؽٍٞ ٕؾخ

 اُلكبرو ٝاَُغلاد أُؾبٍج٤خ ٝٓلٟ كبػ٤ِخ الأٗظٔخ ٝالإعواءاد اُوبئٔخ ك٢ أُئٍَخ.ٍٝلآخ 

  كٖٔ فلاٍ أُؾٞه الأكاء  أُب٢ُ،رؼزجو ثطبهخ الأكاء أُزٞاىٕ اؽل الأٌٍ اُز٢ ٣زْ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ُزو٤٤ْ الأكاء

 رؾو٤وٜب.أُب٢ُ رج٤ٖ الأٛلاف أُب٤ُخ اُز٢ ٍطورٜب أُئٍَخ ثـ٤ذ 

 ؾ٤َِ أُب٢ُ اُن١ ٣وّٞ ثٚ أُلهن ك٢ رؾ٤َٖ ٓئّواد الأكاء أُب٢ُ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل ٓغبلاد اُز٢ ٣َبْٛ اُز

 ٣ؾلس ك٤ٜب افزلاف ٝه٤بً كهعخ اُزـ٤و ك٢ ٓئّواد الأكاء أُب٢ُ .

 .(،  زٚر رح١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٟ رحط١ٓ الأزاء اٌّب١٘2218ٌٟخ ، ضبرٞ رزلخ  ،)ز زراضخ ِطٛش -4

ُي ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ؽبُخ  ٢ُ ٝم٠ُ رج٤بٕ كٝه رؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ الأكاء أُبٛلكذ ٛنٙ اُلاهٍخ ا

أعواٛب اُجبؽش ك٢ أُئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُغيائو٣خ ثبُج٣ٞوح ، ك٢   اُغبٗت رطج٤و٢   أٓب اُغبٗت اُ٘ظو١ اػزٔبك 

ء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ ٖٝٓ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ثبػطبء ٓلب٤ْٛ ُزؾ٤َِ أُب٢ُ ، ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ٝالأكا

 ٗزبئظ أُزَٕٞ ا٤ُٜب : 

  َٔإ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ػجبهح ػٖ ػ٤ِٔخ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُزبؽخ ُِٔئٍَخ ُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد رَزؼ

 أُئٍَبد.ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝرو٤َْ أكاء 

  اُزؾ٤َِ  اُوبػلح أُؼِٞٓبر٤خ ثؾ٤ش ٣ظٜورؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ رَبػل ػ٠ِ رو٤٤ْ أكاء أُئٍَبد ثبػزجبهٛب

 أُب٢ُ رِي أُؼِٞٓبد ث٘وبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق أُئٍَخ .

  َالأٓٞه اُٜبٓخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٣َزلبك ٜٓ٘ب ك٢ ٓغبٍ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٢ٛ ػ٤ِٔخ الاٗلٓبط ؽ٤ش إ اُزؾ٤ِ ٖٓ

 أُغبٍ.أُب٢ُ ٝرو٤٤ْ الأكاء ٖٓ الأكٝاد اُلؼبُخ ك٢ ٛنا 
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 د الأع٘ج٤خ اُلهاٍبثب١ٔب :

 ( 2000 )(CAGWIN   Bowmanزراضخ )

Based Costing  and Improvement in Financial   –" The Associaiton Between Activity 

" . Performance 

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ه٤بً الاهرجبٛ ث٤ٖ أٍِٞة اُزٌب٤ُق أُج٢٘ ػ٠ِ الأْٗطخ ٝرؾ٤َٖ الأكاء أُب٢ُ  ؽ٤ش 

ك٢ ٛنا  رؾ٤َٖ الأكاء أُب٢ُ ُِ٘زبئظ ػٖ اٍزقلاّ أٍِٞة اُزٌب٤ُق أُج٢٘ ػ٠ِ الأْٗطخ،ثؾضذ اُلهاٍخ ك٢ 

اُقٖٞٓ ىٝك أُواعؼٕٞ اُقبهع٤ٕٞ ٓؼِٞٓبد رزؼِن ثزؾ٤َٖ الأكاء أُب٢ُ ُِْوًبد ًبٓزلاك ٛج٤ؼ٢  

 ُزطج٤ن ٗظبّ اُزٌب٤ُق أُج٢٘ ػ٠ِ الأْٗطخ.

 ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ أُزَٕٞ ا٤ُٜب ٢ٛ:

٘ل ( ػ (٣ROIغبث٤خ ث٤ٖ ٗظبّ اُزٌب٤ُق أُج٢٘ ػ٠ِ الأْٗطخ ٝرؾ٤َٖ اُؼبئل ػ٠ِ الاٍزضٔبهٛ٘بى ػلاهخ ا -1

 د أُؼولح أُقزِلخ.آاٍزقلاّ ٛنا الأٍِٞة ك٢ أُْ٘

ؿ٤بة اُطبهخ اُؼبِٛخ ٝث٤ئخ  ) رولّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد،ؼ٘ أُئّواد رل٤ل ثبٕ ٛ٘بى ّوٝٛ ٣ٞعل ث -2

 أُ٘بكَخ (  رئصو ػ٠ِ ًلبءح أٍِٞة اُزٌب٤ُق أُج٢٘ ػ٠ِ الأْٗطخ. 

اُلٞائل أُب٤ُخ اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾ٤ِٖٜب ٖٓ أٍِٞة اُزٌب٤ُق أُج٢٘ ػ٠ِ الأْٗطخ ٢ٛ آٌب٤ٗخ اُز٘جئ ثزؾ٤َٖ الأكاء  -3

رؼو٣ق اُْوٝٛ اُز٢ رئصو ػ٠ِ ٗغبػ أُب٢ُ، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رؼزجو فطٞح ٜٓٔخ ُزوو٣ت الاهرجبٛ اٌُبَٓ ث٤ٖ 

رطج٤ن  أٍِٞة اُزٌب٤ُق أُج٢٘ ػ٠ِ الأْٗطخ  ٝث٤ٖ رٞص٤ن ًلبءح أٍِٞة اُزٌب٤ُق  أُج٢٘ ػ٠ِ الأْٗطخ ًؤكاح 

 هثؾ٤خ.
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 ٓ٘بهْخ اُلاهٍبد اَُبثوخ  اٌثبٟٔ:اٌّجحث 
 ِٕبلشخ اٌسراضبد اٌّزؼٍمخ ثٕظبَ رم١١ُ الأزاء الأٚي:اٌّطٍت 

ٖٓ فلاٍ اٍزؼوٗ  اُلهاٍبد اَُبثوخ إ ٓؼظْ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ًبٗذ أًضو هوة ٖٓ ِٕت 

أُٞٙٞع ، ؽ٤ش هًيد ثؼ٘ اُلهاٍبد ػ٠ِ ٓلٟ رطج٤ن ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء  ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد ،أعو٣ذ 

 2019-2012طو أُْو ،فبُل ثٖ أَُِْ ٓجبهى ًْٞف ، فلاٍ كزوح ) كهاٍخ ثٞثوٛـ ػجل اٌُو٣ْ ، ػياٍ ٓ

ٓطو أُْو ٝفبُل ثٖ  ٝؿياٍ،  ؽ٤ش ًبٗذ كهاٍخ ثٞثوٛـ ػجل اٌُو٣ْ  2021أٓب كهاٍز٘ب اٗؾبىد ك٢   (

إ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ٣وًي ثٖلخ ًج٤وح ػ٠ِ ٗزبئظ الأكاء ٝرؾل٣ل اُؼٞآَ  ا٠ُ أَُِْ ٓجبهى ًْٞف رٜلف

 ٢ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ٝٓلٟ رؤص٤و ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء اُٞظ٤ل٢  ػ٠ِ كؼب٤ُخ أكاء اُؼب٤ِٖٓ .أُئصوح ك

ث٤٘ٔب كهاٍخ ػبٓو ػجل اُوىم ٝ ػجل أُؾَٖ ٛلكذ كهاٍزٚ ا٠ُ رول٣ْ  ٗٔٞمط ٓطٞه ٣ؼزٔل مُي اُؾٍِٞ ك٢ 

 رؾ٤َٖ أكاء ٗظبّ اُزو٤٤ْ ا١َُٞ٘ ك٢ اُغبٓؼبد.  

ُزؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ الأكاء رٞىع ػ٠ِ أُل٣و٣ٖ ا كهاٍبد ٢ٛ الاٍزج٤بٕ َٔزقلّ ك٢اُ كٝادالأك٢ ؽ٤ٖ ٓؼظْ 

أُب٤٤ُٖ ٝٓؾبٍج٤ٖ  ٝ اعواء أُوبثلاد  ّق٤ٖخ  ٝأُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ لافزجبه اُلو٤ٙبد ثبلاػزٔبك 

    .SPSSػ٠ِ اُلهاٍبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ، ٝاُطوم الإؽٖبئ٤خ ٝالأعٜيح ٝأُؼلاد  ٝاُؾبٍٞة ٝاُجوٓغ٤بد )

(SEM. AMOS. ُ اٍزقلٜٓب فبُلاُزجبكٍ الاعزٔبػ٢  ُي ٗظو٣خمٔؼبُغخ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ثبلإٙبكخ ا٠ُ 

 ثٖ أَُِْ ٓجبهى ًْٞف.

أٓب أُٜ٘ظ اُن١ اٍزؼ٤ٖ ثٚ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍبد ٛٞ إُٞل٢ اُزؾ٤َِ لافزجبه اُلو٤ٙبد ثبلاػزٔبك ػ٠ِ 

و ػجل اُوىم  ػجل أُؾَٖ اٍزقلٓذ ٜٓ٘ظ اُلهاٍبد ا٤ُٔلا٤ٗخ اٙبكخ ا٠ُ أُٖبكه ٝأُواعغ ٝكهاٍخ ػبٓ

 أُوبهٗخ .

ؽ٤ش أعو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍبد ك٢ ثؼ٘ اُلٍٝ اُؼبُْ اُؼوث٤خ ٝأُؾ٤ِخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُغيائو اَُؼٞك٣خ اُؼوام ػٔبٕ 

ٝثزؾل٣ل رٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝاُؼ٤٘خ ك٢ ٓئٍَبد اُغيائو٣خ )ٓئٍَخ اُغواهاد  اُللاؽ٤خ ثوَ٘ط٤٘خ (  

 ؼبّ ثبَُؼٞك٣خ ٝاُغبٓؼبد اُؼوه٤خ ٝثِل٣خ ظلبه ثَِط٘خ ػٔبٕ .ٝٓئٍَبد اُوطبع اُ

لاد اُضوخ ك٢ ٣ؾلرًٝبٕ ٛلكٜب ا٠ُ  1986ب فلاٍ ػبّ أٓب ك٤ٔب ٣قٔ اُلهاٍبد الأع٘ج٤خ هبّ اُجبؽش ثلهاٍزٜ 

 أُئٍَخٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء، ث٤٘ٔب اُلهاٍخ اُز٢ ك٢ ٍلك اٗغبىٛب ٛلكذ ا٠ُ كٝه ٗظبّ رو٤٤ْ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ًنُي  ،هكهاؤث ِـبىٗؾض٘ب اٍزج٤بٕ رْ رٞىػٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ ك٢ ٓئٍَخ ٍٞثالاهزٖبك٣خ ،َٓزقل٤ٖٓ ك٢ ػ٤ِٔخ 

 اٍزؼِٔ٘ب أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ٓؼزٔل٣ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٖبكه ٝأُواعغ ك٢ اُغيء اُ٘ظو١ .

 ِٕبلشخ اٌسراضخ اٌّزؼٍمخ ثبلأزاء اٌّبٌٟ فٟ اٌّؤضطخ الالزصبز٠خ  اٌثبٟٔ:اٌّطٍت 

ٖٓ فلاٍ اٍزؼواٗ  اُلهاٍبد  أُزؼِوخ ثبلأكاء أُب٢ُ ٣ٌٖٔ ٓ٘بهْزٜب ٓغ كهاٍخ أُواك اٗغبىٛب ؽ٤ش ثبَُ٘جخ  

 ( ث٤٘ٔب كهاٍخ ك٢ اٛبه ثؾض٘ب رز2018ْ- 2002أعو٣ذ فلاٍ كزوح ) لهاٍبد  اُز٢  رقٔ الأكاء أُب٢ُُ

 ، ُٝؾظ٘ب ٓؼظْ اُلهاٍبد اػزٔلد ػ٠ِ ٓئّواد اُزٞاىٕ أُب٢ُ ام رطوم ًَ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ 2021فلاٍ 

أْٛ اٍُٞبئَ اُز٢ رؾزبعٜب أُئٍَخ ا٠ُ ه٤بً ٝرو٤٤ْ ٗزبئغٜب ٝأْٛ أُؼب٤٣و ٝٓئّواد رو٤٤ْ الأكاء  اثواى

٢ رزْ كافَ أُئٍَخ ٝرج٤بٕ كٝه اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝاظٜبه كٝه اُن١ ٣ِؼجٚ اُزله٤ن اُلاف٢ِ لاًزْبف اُضـواد اُز

ُي أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ  ٝثؼ٘ أُواعغ ٝأُٖبكه م ك٢  اُوٞائْ ػ٠ِ رؾ٤َٖ الأكاء أُب٢ُ ، ثبػزٔبك

ٝأعو٣ذ اُلهاٍبد ك٢ ٓئٍَب د اهزٖبك٣خ  ٓقزِلخ ؽ٤ش أعو٣ذ ًَ ٖٓ  ػبكٍ ػ٢ْ كهاٍزٚ ك٢ ٓئٍَبد 

كؤعود كهاٍزٜب ك٢ أُئٍَبد اُزغ٤ٜياد أُ٘ي٤ُخ ٝأٌُبرت  اُٖ٘بػبد اٌُٞاثَ ثٌَوح ٝ رب٢ُ هى٣وخ

EDIED ٝ ُٞؽلح  ِٗـبى٤ٔٞخ أعو٣ذ كهاٍزٜٔب ك٢ ٓئٍَخ ٍأٝلاك اُجوًخ أّ ًِضّٞ ٝثٖ ػ٢َ ٍثبُج٣ٞوح

ى٤ٛخ ٍٝبه١ هى٣وخ أعود كهاٍزٜٔب ثبُٔئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُغيائو٣خ  كهاه ٝ ٢ٍَٞٓؤالإٗزبط اٌُٜوثبء ث

٠ُ ه٤بً الاهرجبٛ أٍِٞة ا ب، ًٝبٕ ٛلك2002ٜثبُج٣ٞوح ، ك٢ ؽ٤ٖ اُلهاٍخ الأع٘ج٤خ أعو٣ذ فلاٍ ػبّ 

ُٔئٍَخ اُزٌب٤ُق أُج٢٘ ػ٠ِ الأْٗطخ ٝرؾ٤َٖ الأكاء ، ث٤٘ٔب كهاٍز٘ب ٛلكذ ا٠ُ كٝه رؼي٣ي الأكاء أُب٢ُ ك٢ ا

ُزٞاىٕ أُب٢ُ أُوكٝك٣خ ٝا٤َُُٞخ ٝاُوثؾ٤خ ٝاُْ٘بٛ ، ٝمُي اُي أهثغ ٓئّواد هزٖبك٣خ َٓزقل٤ٖٓ ك٢ مالا

 ُزؾ٤َٖ 
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 : خلاصة الفصل

ر٘بُٝ٘ب ك٢ ٛنا اُلَٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ِّٔذ ٓٞٙٞػ٘ب ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼوث٢ ٝالأع٘ج٢، ؽ٤ش ؽبُٝ٘ب 

اُلهاٍبد كزْ ػوٜٙب ٖٓ اعَ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ٖٓ فلاٍ الاٛلاع اُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ اُ٘وبٛ اُز٢ ػبُغزٜب ٛنٙ 

ػ٠ِ ٛو٣وخ ثؾش ك٢ كهاٍبد اَُبثوخ ُٔٞٙٞػ٘ب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُٜ٘غ٤خ ٝالأكٝاد ٝاُ٘زبئظ أُزَٕٞ ا٤ُٜب، 

ًٝبٕ ٛنا ك٢ أُجؾش الأٍٝ ؽ٤ش ٣زْ ػوٗ كهاٍبد رَْٔ أُزـ٤و أَُزوَ ك٢ أُطِت الأٍٝ ث٤٘ٔب أُطِت 

 بٙ ُؼوٗ كهاٍبد  ُِٔزـ٤و اُزبثغ .اُضب٢ٗ فٖٖ٘

أٓب ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ ٖٓ ٛنا اُلَٖ كول رٔذ ٓ٘بهْخ ٛنٙ اُلهاٍبد ٖٓ فلاٍ اثواى أْٛ أٝعٚ اُزْبثٚ 

 اُلهاٍخ.ٝٓغزٔغ  ٗبؽ٤خ اُٜلف, أُٜ٘غ٤خ, ٝث٤ئخاُزبثغ ٝأَُزوَ ٖٓ  ث٤ٜ٘ٔب ُِٔزـ٤وٝالافزلاف 
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 ر١ّٙس: 

ٍ٘زطوم ٖٓ فلاٍ ٛنا  ثؼل اُزؼوٗ ك٢ اُلَٖ اَُبثن ا٠ُ ٓقزِق الإعواءاد أُٜ٘غ٤خ أُزجؼخ ك٢ اُلهاٍخ،

اُلَٖ ا٠ُ ػوٗ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ك٢ اُغلاٍٝ الإؽٖبئ٤خ ٖٝٓ صْ رؾ٤ِ٤ِٜب ٝرل٤َوٛب ٝمُي ٖٓ فلاٍ الإعبثخ 

اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب ٝٓؼبُغزٜب ثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ الإؽٖبئ٢  الاٍزلاٗخػ٠ِ أٍئِخ اُلهاٍخ ٝػوٗ ٗزبئظ 

spss ٢ ٙٞء اُلو٤ٙبد ُِزؤًل ٖٓ ٕلهٜب اٝػلّ ٕلهٜب .ٝاُقوٝط ث٘زبئظ ؽٍٞ أُٞٙٞع ٝٓ٘بهْبرٜب ك 

اُلهاٍخ ُٝلإُٔبّ أًضو ثبُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِلهاٍخ اهرؤ٣٘ب إ ٗز٘بٍٝ ك٢ كِٖ٘ب ٛنا ًَ ٖٓ ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ 

 .ٓجبؽش صلاس  ُي هٔ٘ب ثزو٤َْ ٛنا اُلَٖ ا٠ُٝأُزـ٤واد أَُزقلٓخ ُن
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 .اٌسراضخ١خ أزاح : صلاحالأٚياٌّجحث 

٤ٍزْ ك٢ ٛنا أُجؾش ػوٗ ٝرؾ٤َِ أكاح اُلهاٍخ ٝافزجبه ٕلاؽ٤زٜب اثزلاء ٖٓ ٕلاؽ٤خ أُغزٔغ  

 ُِلهاٍخ ٕٝٞلا ا٠ُ افزجبه ٕلاؽ٤خ الاٍزج٤بٕ ٝٓوٝها ثبفزجبه ٕلاؽ٤خ اُؼ٤٘خ ُِلهاٍخ.

 اٌّطٍت الأٚي: صلاح١خ ِدزّغ ٚػ١ٕخ اٌسراضخ.

ك٢ ٛنا اُغيء ٗولّ أُزطِجبد اُز٢ رَزٞعت رغ٤ِٜب ك٢ أُغزٔغ ٝاُؼ٤٘خ ؽز٠ ٣ٌٞٗبٕ هبثلإ ُِلهاٍخ، 

 ٝؽز٠ رٌٕٞ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓئِٛخ لاػزٔبكٛب ًبعبثخ ٓ٘طو٤خ لإٌّب٤ُخ اُلهاٍخ. 

 .ِدزّغ اٌسراضخأٚلا: صلاح١خ 

ُغٔغ اُج٤بٗبد ػٖ ٛو٣ن الاٍزٔبهاد أٝ اُزؼلاك أٝ أفن ػ٤٘خ ٖٓ  ٤خ أٍبٍبا٤ُٔلاٗ اُلهاٍخرؼزجو 

ٓٔضِخ ٌُبكخ فٖبئٔ أُغزٔغ، ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ أُغزٔغ أُلهًٝ ٓئٛلا لإعواء اُلهاٍخ  ا٢ٌُِأُغزٔغ 

 ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٤ِٚ ٣ْزوٛ إٔ ٣زَْ ثقب٤ٕز٤ٖ أٍب٤ٍز٤ٖ ٛٔب فب٤ٕخ اُزؾل٣ل ٝفب٤ٕخ اُزغبٌٗ.

 . ذبص١خ اٌزحس٠س:1

زؾل٣ل إٔ ٣ٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٓؼوٝف ٝٓؾلك ُِوبهة ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اُز٤٤ٔي ثَُٜٞخ ث٤ٖ ٣وٖل ثبُ 

، ًٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٛٞ ٖٓ ا٤ُٚاُؼ٘بٕو اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُٔغزٔغ اُلهاٍخ ٝاُؼ٘بٕو اُز٢ لا ر٘ز٢ٔ 

خ ث٘بء ػ٠ِ ٣َزط٤غ رول٣ْ اعبثبد ػٖ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ كٕٝ ٍٞاٙ، ٝك٢ كهاٍز٘ب اُؾب٤ُخ ؽلكٗب ٓغزٔغ اُلهاٍ

ٓغزٔغ اُلهاٍخ  إٔٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ  ِٗـبى  ُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثبكهاهٞر٘ز٢ٔ ُٔئٍَخ ٍاُز٢  الأكواك

ثٔٞٙٞع  كٝه ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ك٢ رؼي٣ي ٛٞ ٓؾلك ٝٓؼوٝف ٣ٌٝٔ٘ٚ الإعبثخ ػ٠ِ ٓقزِق اُ٘وبٛ اُز٢ رزؼِن 

 الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ .

 زدبٔص:. ذبص١خ ا1ٌ

أُغزٔغ ُْٜ ٗلٌ اُلوٕخ ك٢ الإعبثخ ػ٠ِ الأٍئِخ ؽَت ًَ  ػ٘بٕواُزغبٌٗ إٔ ٣ٌٕٞ ًَ  ٣ؼ٢٘ 

لأ١ ٝك٢ ف٤به ٓؼ٤ٖ  اعبثز٣ٚزْ ؽٖو  ألآٖ أُغزٔغ ٣غت  ػٖ٘وًَ  إٔاُق٤بهاد أُزبؽخ ُلإعبثخ، ثٔؼ٠٘ 

 ، ٝثبُزب٢ُ رٌٕٞ أُوبهٗبد ك٢ أُزٍٞطبد ثٌبَٓ اُؼلاُخ ٝاُؾ٤بك٣خ.ًبٕ ٍجت

ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ًْٜٞٗ ع٤ٔؼْٜ ػ٠ِ كها٣خ ثٔزـ٤واد  ػ٘بٕوٝك٢ كهاٍز٘ب اُؾب٤ُخ ٣زغ٠ِ رغبٌٗ 

ع٤ٔؼْٜ  ْآزلاًٜ، اٙبكخ ا٠ُ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ٝالأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ اُلهاٍخ ٝأُزٔضِخ ك٢ 

ٓغزٔغ ٞ ٛ ٓغزٔغ اُلهاٍخ إٍٔ ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ اُوٞ كهاه، ِٗـبى ُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثؤٞثٔئٍَخ ٍٓؼوكخ 

 ثٌَْ ػبكٍ. ثٔٞٙٞع  ٛنٙ اُلهاٍخ ٓزغبٌٗ ٣ٌٝٔ٘ٚ الإعبثخ ػ٠ِ ٓقزِق اُ٘وبٛ اُز٢ رزؼِن 

 ثب١ٔب: صلاح١خ ػ١ٕخ اٌسراضخ.

٣ؼل ٕؼت  اُؼ٘بٕوأُغزٔؼبد الإؽٖبئ٤خ، كبٕ الإُٔبّ ثبعبثبد ًَ ٛئلاء  ػ٘بٕوٗظوا ٌُجو ؽغْ 

ٝػ٤ِٚ رْ افزٖبه الإعبثبد ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓؾلكح  ٝهذ ٓؼ٤ٖ،  رؤفنعلا أٝ َٓزؾ٤َ، لا ٤ٍٔب إ ًبٗذ الإعبثبد 

 ٤ًل٤بد كه٤وخ ثـ٤خ اُزٔض٤َ أُ٘طو٢ ٝاُؼبكٍ.أُغزٔغ ٣زْ افز٤بهٛب ٝكن ّوٝٛ ٖٝٓ ٛنا 

 . أٍبً رؾل٣ل ػ٤٘خ اُلهاٍخ:1

ك٢  ثبُٔؼوكخ ؽٍٞ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ واك اُن٣ٖ ػ٠ِ كها٣خ ك٢ كهاٍز٘ب ٛنٙ ًبٕ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٣َْٔ الأك

ٚ، ٝػ٤ِٚ كبٕ برك٤ٔب ٍجن رغبٌٗ أُغزٔغ ٝٓؼِٞٓ ث٤٘ب، ٝهل كهاهاٌُٜوثبء ٝاُـبى ثؤُزٞى٣غ  خ ٍِٞٗـبىٓئٍَ

 ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٣ٌٖٔ رؾل٣لٛب ثبلأٍِٞة اُؼْٞائ٢ أُ٘زظْ أٝ اُؼْٞائ٢ اُج٤َٜ.
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 . ٤ًل٤خ رؾل٣ل ػ٤٘خ اُلهاٍخ:2

، ٓئٍَبد  4رج٤ٖ إٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٣َْٔ ؽٞا٢ُ  كهاهأ ؽٖو ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ٝلا٣خثؼل 

ٌُٕٝٞ اُلهاٍبد الاهزٖبك٣خ رزجب٣ٖ ا٥هاء ك٤ٜب ؽٍٞ ػلك اُؼ٤٘خ اُلاىٓخ ُِلهاٍخ كبٕ كهاٍز٘ب ُْ رقوط ػٖ 

)افزجبه اُزٞى٣غ وكح اٙبكخ ا٠ُ افزجبه الاػزلا٤ُخ ٓل 30أُؤُٞف ك٢ ٛنا اُٖلك ٝاػزٔلد ػ٠ِ ػ٤٘خ رلٞم 

 اُطج٤ؼ٢(

 اٌسراضخ. اضزجبٔخ: صلاح١خ اٌثبٟٔاٌّطٍت 

٤ٍزْ ك٢ ٛنا اُغيء ػوٗ ٝرؾ٤َِ أكاح اُلهاٍخ ٝأُزٔضِخ ك٢ الاٍزج٤بٕ، ٝاُزؤًل ٖٓ ٕلاؽ٤زٜب  

 ُِٜلف أُٖٔٔخ ٖٓ أعِٚ، ٖٓ فلاٍ ه٤بً اُٖلم ٝاُضجبد.

 أٚلا: رص١ُّ الاضزج١بْ.

 الاٍزج٤بٕ ٝٛٞ ٓؼوكخ ٝعٜبد ٗظو أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثقٖٞٓثؼل إٔ هٔ٘ب ثزؾل٣ل اُٜلف ٖٓ 

اٍز٘بكا ا٠ُ ٗٔبمط ٓؼزٔلح ٖٓ اٍزج٤بٗبد ًض٤وح هٔ٘ب ثٌزبثخ كووارٚ ٝأٍئِزٚ  أُلاؽظبد ٝاُزٞعٜبد أُولٓخ 

، َّٝٔ الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ أٗٔبٛ ٓقزِلخ ٖٓ الأٍئِخ ٜٓ٘ب ٓب ٣َْٔ ( 1اٗظو أُِؾن ههْ ) ٍبثوخ ُِٔٞٙٞع

ًٔب إٔ ٛنٙ الأٍئِخ أ٣ٚب ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ مٝ ٛج٤ؼخ ٤ًٔخ، رور٤ج٤خ  ٓؾلكح ٜٝٓ٘ب ٓب ٣ٌٕٞ ك٢ كئبد، ف٤بهاد

 ٝا٤ٍٔخ. 

 الأضص اٌّؼزّسح فٟ رص١ُّ الاضزج١بْ:

إٔ اُزو٤َْ الأٓضَ ُغٔغ  زبٕثؼل ٓواعؼخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ ماد اُِٖخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ ٝعلد اُجبؽض

 ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ ٓج٤٘خ ًبُزب٢ُ: لاصخصأُؼِٞٓبد كافَ الاٍزج٤بٕ ٛٞ ٝٙغ 

 اٌّحٛر الأٚي: اٌج١بٔبد اٌشرص١خ. .أ 

 ٝرزٔضَ ك٢: 5رٖٚٔ ٛنا أُؾٞه اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ ُِٔجؾٞص٤ٖ ٝػلكٛب 

 ك٢ كئز٤ٖ ا٤ٍٔز٤ٖ. اُ٘ٞع 

ٍ٘خ ٖٝٓ 50 ا٠ُ 41ٖٓ ٍ٘خ، 40ا٠ُ  31ٖٓ  ،ٍ٘خ 30اهَ ٖٓ  :رٔضِذ ك٢ كئبد ٤ًٔخ ٢ٛٝ اَُٖ 

 ٍ٘خ. 50أًضو ٖٓ 

كثِّٞ ٢ٜ٘ٓ، عبٓؼ٢، كهاٍبد  صب١ٞٗ كبهَ، : رٔضِذ ك٢ كئبد رور٤ج٤خ٢ٛٝ  اُلها٢ٍ َزٟٞأُ 

 ػ٤ِب.

 . الإكاهح اُوبػل٣خ، الإكاهح اٍُٞط٠، الإكاهح اُؼ٤ِب أَُزٟٞ الإكاه١ رزٔضَ ك٢ : 

ٍ٘خ،أًضو 20ا10٠ٍُ٘ٞاد، ٓبث10ٖ٤اهَ ٖٓ : كئبد ٤ًٔخ رٔضِذ ك٢ ٢ٛٝوح اُؼبٓخ ك٢ اُؼَٔ اُقج 

 ٍ٘خ.20ٖٓ

 

 اٌّحٛر اٌثبٟٔ: ٔظبَ رم١١ُ الأزاء. .ة 

أُئٍَخ  اُؼب٤ِٖٓ ك٢ٓل رطج٤ن ٗظبّ رو٤٤ْ أكاء  رٖٚٔ ٛنا أُؾٞه ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ ُِزؼوف ػ٠ِ

 .ٍئاٍ 13ٝػلكٛب 

 اٌّحٛر اٌثبٌث: الأزاء اٌّبٌٟ ٌٍّؤضطخ الالزصبز٠خ  .ج 

ك٢ رو٤٤ْ الأكاء  خأُب٤ً٤ُق رَبْٛ أُئّواد رٖٚٔ ٛنا أُؾٞه ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ ُِزؼوف ػ٠ِ 

 ٍئاٍ. 13ٝػلكٛب  أُب٢ُ ُِٔئٍَخ  
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ٝثؼل رؾل٣ل ٓؾبٝه الاٍزج٤بٕ هٔ٘ب ث٤ٖبؿخ اُؼجبهاد أٌُِْخ ٌَُ ٓؾٞه ٝرْ ٤ٕبؿزٜب ثبُٔلٍُٞ 

 الإ٣غبث٢ )عِٔخ فجو٣خ رل٤ل ٕؾخ ا٢ُْء(، ٝهٔ٘ب ثٔواػبح اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:

 الاٍزج٤بٕ.افزٖبه أٍئِخ  

 .أكواك اُؼ٤٘خٝأُ٘بٍجخ َُٔز٣ٞبد  أُلٜٞٓخاٍزقلاّ اُِـخ اُج٤َطخ  

 زؤ٣َٝ.ُِ وبث٤ِخػٖ ا٤ُٕـخ اَُئاٍ  اثزؼبك 

 .ٓو٤بً ُجٌود اُقٔب٢ٍ اٍزقلاّ أٌّبٍ ث٤َطخ ُوكٝك 

 رغ٘ت ٛوػ الأٍئِخ اُْق٤ٖخ. 

 اُز٢ رٞؽ٢ ا٠ُ افز٤به اعبثخ ٓؼ٤٘خ.رغ٘ت ٛوػ الأٍئِخ  

 هل رؾوط أُجؾٞس. عواء ؽَبثبد م٤٘ٛخلإ رؾزبطرغ٘ت ٛوػ الأٍئِخ اُز٢  

 أٝ ؿ٤و ٓ٘زظٔخ. عؼَ ٕلؾخ الاٍزج٤بٕ رجلٝ ك٣ٞٙٞخرغ٘ت  

 ٛبكف. ٛوػ الأٍئِخ ٝكن رور٤ت 

 ثب١ٔب: صسق الاضزج١بْ.

ثبعواء ػلك ٖٓ الافزجبهاد ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ ُِزؤًل ٖٓ ٕؾزٚ َٓزقلٓخ ك٢ زبٕ هبٓذ اُجبؽض 

 اُلاىٓخ ُِزؾون ٖٓ اُٖلم ًٔب ٢ِ٣: دمُي رؾ٤ٌْ اُقجواء ثبلإٙبكخ ُلافزجبها

I. :ُصسق اٌزحى١ 

رْ ػوٗ الاٍزج٤بٕ ثؼل ر٤ٖٜٔٔب ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأثؾبس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ اَُبثوخ 

ك٢ ٓغبلاد أُٞٙٞع ٝػوٜٙب ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ ُِزؾون ٖٓ فِٞٛب ٖٓ أ١ ػ٤ت أٝ فَِ ػ٢ِٔ أٝ ٜٓ٘غ٢، 

 اٗظو أُِؾن  ب ٣زلاءّ ٝاُٜلف أُواك إٍُٞٞ ا٤ُٚ ٖٓ اُلهاٍخٖٝٓ رْ الأفن ثٔلاؽظبرْٜ، ٝرؼل٣ِٜب ثٔ

 .(02ْ  )هه

II. :ْصسق الارطبق اٌساذٍٟ ٌؼجبراد الاضزج١ب 

ثؼل رؾ٤ٌْ الاٍزج٤بٕ ٖٓ ٛوف أُزق٤ٖٖٖ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاػلاك الاٍزج٤بٗبد، رْ ؽَبة 

ٓلوكح، ِٝٛت ْٜٓ٘ اثلاء اُوأ١ ؽٍٞ أ٣خ ػجبهح رجلٝ ؿ٤و  5الارَبم اُلاف٢ِ ُلاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ٓلٜٞٓخ أٝ ؿ٤و ٓؾلكح، صْ عٔغ أُلاؽظبد ٝرلو٣ـٜب، ٝػ٠ِ ٙٞء مُي عوٟ رؼل٣َ اُؼجبهاد اُز٢ أثل٣ذ 

ث٤ٖ ًَ Pearson Corrélation Coefficientأُلاؽظبد ثْؤٜٗب، ًٔب رْ ؽَبة ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤وٍٕٞ 

 ٤ِخ ُِٔؾٞه.ػجبهح ٝاُو٤ٔخ اٌُ

٣ٝوٖل ثٖلم الارَبم اُلاف٢ِ ٛٞ هلهح الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ه٤بً ٓب ٝٙغ ٖٓ اعِٚ، ٝثبُزب٢ُ كٜٞ ٣ؼ٢٘ 

٣ٌٕٝٞ مُي ٖٓ فلاٍ اُلهخ ك٢ ر٤ٌَْ أُؾبٝه ًٝنا اُلهخ ك٢  ٘خ هل كٜٔٞا ٓب ٣ٖجٞ اُجبؽش ا٤ُٚ،إٔ أكواك اُؼ٤

 ٍئِخ أُٞعٜخ ُْٜ.زلبػَ ٓغ الأ٤٘خ اُػ كرور٤ت اُؼجبهاد ثٌَْ ٣ََٜ ػ٠ِ اٗلوا

 أ: صسق الارطبق اٌساذٍٟ ٌٍفمراد.

٣زٖٚٔ ٛنا اُغيء ػ٠ِ ه٤بً ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ ُِؼجبهاد كافَ أُؾبٝه، ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ رو٤ٌ 

اُز٢ ٝٙؼذ ٜٙٔ٘ب، ًٝبٗذ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ َٝٓزٟٞ  أُؾبٝهٓلٟ ٤ٍو ًَ اُؼجبهاد أُلهعخ ك٢ ٤ٍبم 

 أُؼ٣ٞ٘خ ُٜنا أُؾٞه ًٔب ٢ِ٣:

 :ِحٛر ٔظبَ رم١١ُ الأزاء . اٌصسق اٌساذٍٟ ٌؼجبراد 1

 ٓب ٢ِ٣:ٓؾٞه ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ اُٖلم اُلاف٢ِ ُؼجبهاد 
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 ِحٛر ٔظبَ رم١١ُ الأزاء : اٌصسق اٌساذٍٟ ٌؼجبراد ( 1) اٌدسٚي رلُ

ِؼبًِ  اٌؼجبرح اٌرِس

 الاررجبغ

ِطزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

X1  0.000 0.806 ر٠ُٞ ٓئٍَزي اٛزٔبّ ثزطج٤ن ٝٓزبثؼخ ُ٘ظبّ رو٤٤ْ الأكاء 

X2  0.000 0.683 ٛ٘بى رو٤٤ْ ه٢ٍٔ ك٢ ٓئٍَزي 

X3 0.000 0.824 ٣ؼَٔ ٗظبّ رو٤٤ْ ثٖٞهح ػبكُخ ك٢ ٓئٍَزي 

X4 0.000 0.697 ؿي ثؤٛلاف رو٤٤ْ الأكاء ثٞٙٞػ ثلا٣زْ ا 

X5 0.000 0.779 ٓؼب  ٝالإكاهح  اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ًلا الأكاء رو٤٤ْ ٗزبئظ ٖٓ ٣َزل٤ل 

X6 00.00  0.690 ٓئٍَزي ك٢ الأكاء اُزو٤٤ْ ػ٤ِٔخ ػٖ ها٢ٙ أٗذ 

X7 روّٞ ػ٤ِٜب رؾِٖذ اُز٢ اُزو٤ٔ٤خ ثبُ٘وطخ هٙبى ػلّ ؽبُخ ك٢ 

 هاٍزلَب ثزول٣ْ

0.417 0.014 

X8 ْ0.000 0.801 ٝاٙؾخ ثٖٞهح ُٔئٍَخا كافلا اُزوه٤خ رز 

X9 ػ٠ِ ثٚ هٔذ ُن١ا ُؼََٔ اً ثزو٤٤ْ ٣وّٞ ٓوبٓب أػ٢ِ ّقٔ ُل٣ي 

 اُؼبّ ٓلاه

0.784 0.000 

X10 ْأ٤ٔٛزٜب ؽَت الأٍب٤ٍخ اُزو٤٤ْ ػ٘بٕو رٞى٣غ أُئٍَخ ك٢ ٣ز 

 ُٞظ٤لخ ػ٘لى اَُ٘ج٤خ

0.678 0.000 

X11 0.028 0.376 الأىٓخ ثبٌُلبءح رز٤ٔي لا أُئٍَخ ك٢ أُزجؼخ اُزو٤٤ْ ٛوم 

X12 ْ0.000 0.583 أًضو اُؼَٔ ػ٠ِ اُؼٔبٍ ٣ْغغ اُؼٔبٍ أكاء رو٤٤ 

X13 ْ0.000 0.646 اُؼٔبٍ َٓزوجَ ػ٠ِ ٣ؤصو الأكاء رو٤٤ 

 spssثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ زبٕ  اُجبؽض: ٖٓ اػلاك اٌّصسر

، ٓؾٞه ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ٣زٚؼ إٔ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ُغ٤ٔغ ػجبهاد  (1ههْ ) ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن

ا ثبُٔغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼجبهاد أُزؼِوخ ثٜن ه١ٞٝٛنا ٣ؼ٢٘ ٝعٞك اهرجبٛ  0.376ٝ ٣0.824زواٝػ ٓب ث٤ٖ 

ثٔؼ٠٘ إٔ ع٤ٔغ اُؼجبهاد كاُخ اؽٖبئ٤ب  ٣ٝ0.05لاؽع أ٣ٚب إٔ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ٌَُ ػجبهح أهَ ٖٓ  ،أُؾٞه

ٕبكهخ ُٔب  أُؾٞه اٝثنُي كبٕ ػجبهاد ٛنx5ٝx7 ٝx11،ثبٍزض٘بء اُؼجبهاد  0.05ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ُزٞى٣غ  ِٗـبىَٞخ ٍواك ٓئٍأك رطج٤نٕٔٔذ ُو٤بٍٚ، ٝأٜٗب رورجٜ ثلو٤ٙخ ٛنا أُؾٞه ٝأُزٔضِخ ك٢ ٓلٟ 

 ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاءُٔلب٤ْٛ  كهاهاٌُٜوثبء ٝاُـبى ثؤ

 ِحٛر الأزاء اٌّبٌٟ ٌٍّؤضطخ الالزصبز٠خ . اٌصسق اٌساذٍٟ ٌؼجبراد 2

 ٓب ٢ِ٣:ٓؾٞه الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ اُٖلم اُلاف٢ِ ُؼجبهاد 
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 ِحٛر الأزاء اٌّبٌٟ ٌٍّؤضطخ الالزصبز٠خ : اٌصسق اٌساذٍٟ ٌؼجبراد (2)اٌدسٚي رلُ

ِؼبًِ  اٌؼجبرح اٌرِس

 الاررجبغ

ِطزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

Y1 اُوئ٤َ٤خ أُب٢ُ الأكاء أُئّواد رٌٕٞ ُٔبما ُْوػ َٓزؼل أٗذ 

 ٙوٝه٣خ

0.610 0.000 

Y2 0.000 0.794 أكاء ُزؾ٤َٖ ثٜب اُو٤بّ ٘جـ٣٢ اُز٢ اُزـ٤واد رؾلكد 

Y3 ا٠ُ أُب٢ُ اُزؾ٤َِ ٗزبئظ ٖٓ الأٍبً ثبُلهعخ أُئٍَخ ٣ٜزْ ٓب 

 أُج٤ؼبد ؽغْ ى٣بكح

0.660 0.000 

Y4 ٖٓ اُز٢ أُب٢ُ اُٞٙغ ٝرو٣ْٞ كهاٍخ أُب٢ُ اُزؾ٤َِ ؿواٗأ 

 أُئٍَبد اُووٝٗ ػ٠ِ ٜٓ٘ب رؾَٖ

0.777 0.000 

Y5 ْ0.001 0.564 ػبّ ثٌَْ ثٜب أُؼزوف أُؾبٍجخ ٓؼب٤٣و ارجبع ٣ز 

Y6 َٓأُزؼبهف أُب٢ُ اُزٞاىٕ أُئّواد ث٘لٌ أُئٍَخ رزؼب 

 ػ٤ِٜب

0.784 0.000 

Y7 ْٛالأكاء رو٤٤ْ ك٢ ًج٤و ؽل ا٠ُ أُب٢ُ اُزٞاىٕ ٓئّواد رَب 

 اُوواهاد ٝارقبم ُِٔئٍَخ أُب٢ُ

0.688 0.000 

Y8 ثبَُ٘جخ ٜٓٔخ أُئٍَخ رَزقلٜٓب ُز٢ا اُوئ٤َ٤خ الأكاء ٓئّواد 

 ُٔٞظل٤ٜب

0.788 0.000 

Y9 ْٛنٙ ٓواعؼخ هبئٔخ ك٢ اُوئ٤َ٤خ الأكاء ٓئّواد ًَ ٝٙغ ر 

 أُئّواد

0.835 0.00 

Y10 ْبٓؼ ثبُٔئٍَخ اُقبٕخ اُوئ٤َ٤خ الأكاء ٓئّواد ٓ٘بهْخ ٣ز 

 اُوئ٤َ٤ٖ  أُِٖؾخ ٕؾبةأ

0.814 0.000 

Y11 ْٓئّواد فلاٍ ٖٓ أُئٍَخ ك٢ اُؾب٤ُخ اُؼٔبٍ صوبكخ رو٤٤ْ ٣ز 

 اُقبٕخ

0.824 0.000 

Y12 ْاُز٢ اٌُْٞى لإىاُخ ٓئٍَزي كافَ اػلا٤ٓخ ثؾٔلاد اُو٤بّ ٣ز 

 أُٞظل٤ٖ ُلٟ رٞعل هل

0.620 0.000 

Y13 ٝٓئّواد ِٖٓؾخ ًَ ْٗبٛ رؾلك َٓزوِخ ًوٞا٤ٖٗ ٛ٘ب رٞعل 

 أكائٜب رو٤٤ْ

0.794 0.000 

 spssثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ زبٕ اُجبؽض: ٖٓ اػلاك اٌّصسر

ٓؾٞه الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ ٣زٚؼ إٔ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ُغ٤ٔغ ػجبهاد ( 2ههْ) ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن 

ثبُٔغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼجبهاد أُزؼِوخ  ه١ٞٝٛنا ٣ؼ٢٘ ٝعٞك اهرجبٛ  0.564 ٝ ٣0.835زواٝػ ٓب ث٤ٖالاهزٖبك٣خ 

ثٔؼ٠٘ إٔ ع٤ٔغ اُؼجبهاد كاُخ  ٣ٝ0.05لاؽع أ٣ٚب إٔ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ٌَُ ػجبهح أهَ ٖٓ  ،ا أُؾٞهثٜن

ٕبكهخ ُٔب  ٝثنُي كبٕ ػجبهاد  ٛنا أُؾٞه y5، ثبٍزض٘بء اُؼجبهح  0.05اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ُزٞى٣غ  ِٗـبىَٞخ ٍأكواك ٓئٍرطج٤ن ٔؾٞه ٝأُزٔضِخ ك٢ ٓلٟ ٕٔٔذ ُو٤بٍٚ، ٝأٜٗب رورجٜ ثلو٤ٙخ ٛنا اُ

 الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ . ُٔلب٤ْٛ كهاهاٌُٜوثبء ٝاُـبى ثؤ

 . صسق الارطبق اٌجٕبئٟ ٌلاضزج١بْ: 3

٣زٖٚٔ ٛنا اُغيء ػ٠ِ ه٤بً ٕلم الارَبم اُج٘بئ٢ ُلاٍزج٤بٕ، ٝثبُزب٢ُ كٜٞ ٣و٤ٌ ٓلٟ ٤ٍو ًَ 

الاٍزج٤بٕ ًٌَ، ًٝبٗذ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ َٝٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُٜنٙ أُؾبٝه ًٔب أُؾبٝه أُلهعخ ك٢ ٤ٍبم 

:٢ِ٣ 
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 اٌدسٚي اٌّٛاٌٟ ٠ج١ٓ صسق الارطبق اٌجٕبئٟ ٌلاضزج١بْ:

 : صسق الارطبق اٌجٕبئٟ ٌلاضزج١بْ (3)اٌدسٚي رلُ 

 َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ الاٍزج٤بٕ اُزور٤ت

 0.026 0.821 ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء  :أُؾٞه اُضب٢ٗ 1

 0.026 0.840  الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ أُؾٞه اُضبُش:  2

 spssثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  زبٕأُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽض

ٗغل إٔ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ ٓؼلٍ ًَ ٖٓ أُؾٞه اُضب٢ٗ ٝاُضبُش  ( 3ههْ ) ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن

، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك اهرجبٛ ه١ٞ  0.840ٝ  0.821ٖٓ اُلهاٍخ ٝٓؼلٍ ًَ ػجبهاد الاٍزج٤بٕ رواٝػ ث٤ٖ 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ أْٜٗ ٕبكهٕٞ ُٔب  0.05ث٤ٖ ٓؼلٍ أُؾبٝه، ثبلإٙبكخ ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔؾبٝه أهَ ٖٓ 

ٝأٜٗب رورجٜ ثلو٤ٙخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٝثبُزب٢ُ ر٤َو أُؾبٝه ك٢ ا٤َُبم ا٢ٌُِ ُلاٍزج٤بٕ،  ٍٚ،ٕٔٔٞا ُو٤ب

 خ ٍِٞٗـبى ُٞلا٣خ اكهاه. ٓئٍَ أكواكٝأُزٔضِخ ك٢ ٝعٜخ ٗظو 

 ثبٌثب: ثجبد فمراد الاضزج١بْ.

٣وٖل ثبُضجبد أٗٚ ُٞ أػ٤ل رطج٤ن الأكٝاد ػ٠ِ ٗلٌ اُؼ٤٘خ أُلهٍٝخ ٝك٢ ٗلٌ ظوٝف اُزطج٤ن 

ٗؾَٖ ػ٠ِ ٗلٌ اُوكٝك، أٝ هكٝك هو٣جخ ٖٓ اُزطج٤ن الأٍٝ، ٣ٝوٟ ػِٔبء اُو٤بً أٗٚ ُٞ ٛجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

ٕ ٗلَٜب، اؽٖبئ٤خ أفوٟ َٓؾٞثخ ٖٓ ٗلٌ أُغزٔغ ٝث٘لٌ ّوٝٛ ٍؾت اُؼ٤٘خ الأ٠ُٝ كبٕ الإعبثبد رٌٞ

أٝ رؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ أُغزٔغ الإؽٖبئ٢  رِْٜٔبٝثبُزب٢ُ رطٔئٖ اُلهاٍخ ُِ٘زبئظ اُز٢ ٗزؾَٖ ػ٤ِٜب ٣ٌٖٝٔ 

 .cronbach's alphaثبفزجبه اُضجبد ثؤٍِٞة ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًوٝٗجبؿ  زبٕٝهل هبٓذ اُجبؽض ،ثؤه٣ؾ٤خ ربٓخ

 :cronbach's alphaغر٠مخ أٌفب ورٚٔجبخ 

بد ارغبٛبد اُؼ٤٘خ أُلهٍٝخ ٗؾٞ اُظبٛوح ٓؾَ اُجؾش، ٝٛٞ ه٤ٔخ رزواٝػ ث٤ٖ أُلب ًوٝٗجبؿ ٛٞ صج

(، ًِٝٔب اهزوة ٖٓ اُٖلو ًِٔب كٍ ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك صجبد، ًِٝٔب اهزوة ٖٓ 1( ٝاُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ )0اُٖلو )

د ك٢ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ كٍ ػ٠ِ ٝعٞك صجبد ه١ٞ علا، ٝلا رٞعل ه٤ٔخ صبثزخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ ه٤بً اُضجب

ع٤ٔغ أٗٞاع اُلهاٍبد، الا أٗٚ ٣ؼزٔل هجٍٞ اُو٤ٔخ ؽَت رٖٞٛ ظبٛوح اُو٤بً ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝػلك 

 زبٕاُؼجبهاد اُز٢ رو٤ٌ اُظبٛوح ٓؾَ اُجؾش ٣ٝؼزٔل ػ٤ِٜب اُجبؽش ك٢ هجٍٞ كهعخ اُضجبد. ٝهبٓذ اُجبؽض

ُجؾش ًَٝ ٓؾٞه، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ثؾَبة ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ٌَُ كوواد ٓؾبٝه اُجؾش اُز٢ رو٤ٌ ٓزـ٤واد ا

 ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ا٢ٌُِ، ًٔب ٢ِ٣:

 ثطر٠مخ أٌفب ورٚٔجبخ: ٔظبَ رم١١ُ الأزاء. ثجبد ِم١بش ِحٛر أ

 ػجبهح، ه٤َذ ٓؼبٓلاد أُلب ًوٝٗجبؿ ٌَُ ػلك ػجبهاد ٖٓ فلاٍ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء  رْ ه٤بً ٓؾٞه

 ًٔب ٢ِ٣:ٓٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ٝأُؾٞه ًٌَ، ٝاُ٘زبئظ 
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 : اٌثجبد ثطر٠مخ أٌفب ورٚٔجبخ ٌّحٛر ٔظبَ رم١١ُ الأزاء  (4)اٌدسٚي رلُ 
ررر١ت ثجبد  اٌؼجبراد اٌرلُ

 اٌؼجبراد

ِؼبًِ 

 أٌفب

 0.065 8  ر٠ُٞ ٓئٍَزي اٛزٔبّ ثزطج٤ن ٝٓزبثؼخ ُ٘ظبّ رو٤٤ْ الأكاء 1

 0.029 12 ٛ٘بى رو٤٤ْ ه٢ٍٔ ك٢ ٓئٍَزي 2

 0.036 11 ثٖٞهح ػبكُخ ك٢ ٓئٍَزي٣ؼَٔ ٗظبّ رو٤٤ْ  3

 0.133 7  ٣زْ أثِـي ثؤٛلاف رو٤٤ْ الأكاء ثٞٙٞػ 4

 0.219  5  ٓؼب ٝالإكاهح اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ًلا الأكاء رو٤٤ْ ٗزبئظ ٖٓ ٣َزل٤ل 5

 0.321 1 ٓئٍَزي ك٢ الأكاء اُزو٤٤ْ ػ٤ِٔخ ػٖ ها٢ٙ أٗذ 6

 روّٞ ػ٤ِٜب، رؾِٖذ اُز٢ اُزو٤ٔ٤خ ثبُ٘وطخ هٙبى ػلّ ؽبُخ ك٢ 7

 هاٍزلَب ثزول٣ْ

2 0.310 

 0.133 7 ٝاٙؾخ ثٖٞهح أُئٍَخ كافَ اُزوه٤خ رزْ 8

 ػ٠ِ ثٚ هٔذ اُن١ اُؼَٔ ًَ ثزو٤٤ْ ٣وّٞ ٓوبٓب أػ٢ِ ّقٔ ُل٣ي 9

 اُؼبّ ٓلاه

 6 0.194 

 أ٤ٔٛزٜب ؽَت الأٍب٤ٍخ اُزو٤٤ْ ػ٘بٕو رٞى٣غ أُئٍَخ ك٢ ٣زْ 10

 ٝظ٤لخ ًَ ػ٘ل اَُ٘ج٤خ

4 0.281 

 0.282 3 الأىٓخ ثبٌُلبءح رز٤ٔي لا أُئٍَخ ك٢ أُزجؼخ اُزو٤٤ْ ٛوم 11

  0.053  10  أًضو اُؼَٔ ػ٠ِ اُؼٔبٍ ٣ْغغ اُؼٔبٍ أكاء رو٤٤ْ 12

 0.060 9  اُؼٔبٍ َٓزوجَ ػ٠ِ ٣ؤصو الأكاء رو٤٤ْ 13

    ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ٓؾٞه 
 spssثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  زبٕأُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽض 

  0.321ٝ .0.029أُلب ًوٝٗجبؿ رواٝؽذ ث٤ٖ   ٣زٚؼ إٔ ٓؼبٓلاد ( 4ههْ ) ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن

، ُزئًل أ٣ٚب ػ٠ِ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء  ٝٓوجٍٞ، ٝر٤ْو ا٠ُ عٞكح ٓو٤بً ٓؾٞه ٓزٍٜٞ ٝع٤ٔؼٜب ر٤ْو ا٠ُ صجبد 

صبثذ ٕبكم، ٤ٌُٝ ًَ افزجبه ٕبكم صبثذ" ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ  ٕلم الأكاح ٛجوب ُـوبػلح اُو٤بً "ًَ افزجبه

ؼ٤٘خ ٛٞ اُلْٜ اُن١ هٖلرٚ عٞكح الاٍزج٤بٕ ٝؽَٖ ه٤بٍٚ، ٝاُلْٜ أُزَب١ٝ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ كْٜ اُ

 .اُجبؽضز٤ٖ

 ثطر٠مخ أٌفب ورٚٔجبخ: الأزاء اٌّبٌٟ ٌٍّؤضطخ . ثجبد ِم١بش ِحٛر ة

، ه٤َذ ٓؼبٓلاد أُلب ًوٝٗجبؿ ٌَُ ػلك اُؼجبهاد ٖٓ فلاٍ  ُِٔئٍَخرْ ه٤بً ٓؾٞه الأكاء أُب٢ُ 

 ٝأُؾٞه ًٌَ، ٝاُ٘زبئظ ٓٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ًٔب ٢ِ٣: ػجبهح
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 : اٌثجبد ثطر٠مخ أٌفب ورٚٔجبخ ٌّحٛر الأزاء اٌّبٌٟ ٌٍّؤضطخ.(5)اٌدسٚي رلُ  

ررر١ت ثجبد  اٌؼجبراد اٌرلُ

 اٌؼجبراد

ِؼبًِ 

 أٌفب

 اُوئ٤َ٤خ أُب٢ُ الأكاء أُئّواد رٌٕٞ ُٔبما ُْوػ َٓزؼل أٗذ 1

 ٙوٝه٣خ

11 0.538 

 0.747 4 أكاء ُزؾ٤َٖ ثٜب اُو٤بّ ٣٘جـ٢ اُز٢ اُزـ٤واد رؾلكد 2

 ى٣بكح ا٠ُ أُب٢ُ اُزؾ٤َِ ٗزبئظ ٖٓ الأٍبً ثبُلهعخ أُئٍَخ ٣ْٜ ٓب 3

 أُج٤ؼبد ؽغْ

9 0.588 

 رؾَٖ اُز٢ أُب٢ُ اُٞٙغ ٝرو٣ْٞ كهاٍخ أُب٢ُ اُزؾ٤َِ ؿواٗأ ٖٓ 4

 أُئٍَبد اُووٝٗ ػ٠ِ ٜٓ٘ب

7 0.732 

 0.483 12 ػبّ ثٌَْ ثٜب أُؼزوف أُؾبٍجخ ٓؼب٤٣و ارجبع ٣زْ 5

 0.740 6 ػ٤ِٜب أُزؼبهف أُب٢ُ ُزٞاىٕ ا أُئّواد ث٘لٌ أُئٍَخ رزؼبَٓ 6

 أُب٢ُ الأكاء رو٤٤ْ ك٢ ًج٤و ؽل ا٠ُ أُب٢ُ اُزٞاىٕ ٓئّواد رَبْٛ 7

 اُوواهاد ٝارقبم ُِٔئٍَخ

8 0.625 

 ثبَُ٘جخ ٜٓٔخ أُئٍَخ رَزقلٜٓب اُز٢ اُوئ٤َ٤خ الأكاء ٓئّواد 8

 ُٔٞظل٤ٜب

5 0.744 

 ٛنٙ ٓواعؼخ هبئٔخ ك٢ اُوئ٤َ٤خ الأكاء ٓئّواد ًَ ٝٙغ رْ 9

 أُئّواد

1 0.803 

 إٔؾبة ٓغ ثبُٔئٍَخ اُقبٕخ اُوئ٤َ٤خ الأكاء ٓئّواد ٓ٘بهْخ ٣زْ 10

 اُوئ٤َ٤ٖ أُِٖؾخ

3 0.776 

 0.791 2 اُقبٕخ ٓئّواد فلاٍ ٖٓ أُئٍَخ ك٢ اُؾب٤ُخ اُؼٔبٍ صوبكخ رو٤٤ْ ٣زْ 12

 هل اُز٢ اٌُْٞى لإىاُخ ٓئٍَزي كافَ اػلا٤ٓخ ثؾٔلاد اُو٤بّ ٣زْ 13

 أُٞظل٤ٖ ُلٟ رٞعل

10 0.547 

 رو٤٤ْ ٝٓئّواد ِٖٓؾخ ًَ ْٗبٛ رؾلك َٓزوِخ هٞا٤ٖٗ ٛ٘بى رٞعل 14

 أكائٜب

5 0.744 

   الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ  ٓؾٞه  

 spssثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  زبٕأُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽض

 0.483ٝ  ٣0.803زٚؼ إٔ ٓؼبٓلاد أُلب ًوٝٗجبؿ رواٝؽذ ث٤ٖ ( 5ههْ ) ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن

، الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ ٝٓوجٍٞ، ٝر٤ْو ا٠ُ عٞكح ٓو٤بً ٓؾٞه ٓزٍٜٞ ٝع٤ٔؼٜب ر٤ْو ا٠ُ صجبد 

ُزئًل أ٣ٚب ػ٠ِ ٕلم الأكاح ٛجوب ُـوبػلح اُو٤بً "ًَ افزجبه صبثذ ٕبكم، ٤ٌُٝ ًَ افزجبه ٕبكم صبثذ" 

ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ عٞكح الاٍزج٤بٕ ٝؽَٖ ه٤بٍٚ، ٝاُلْٜ أُزَب١ٝ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ كْٜ اُؼ٤٘خ ٛٞ اُلْٜ 

 اُن١ هٖلرٚ اُجبؽضخ.

 د ِم١بش وً ػجبراد الاضزج١بْ ثطر٠مخ أٌفب ورٚٔجبخ:ز. ثجب

 : اٌثجبد ثطر٠مخ أٌفب ورٚٔجبخ ٌلاضزج١بْ( 6) اٌدسٚي رلُ

 ِؼبًِ أٌفب ػسز اٌؼجبراد ِحبٚر الاضزج١بْ

 0.598 13 ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاءٓؾٞه 

 0.927 13 الأكاء أُب٢ُ ك٢ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خٓؾٞه 

 0.921 26 وً ػجبراد الاضزج١بْ

 spssثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  زبٕأُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽض



 ا١ٌّسا١ٔخــــــــــ اٌسراضخ ـــــــــاٌفصً اٌثبٌث:ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
37 

 0.927ٝ  ٣0.598زٚؼ إٔ ٓؼبٓلاد أُلب ًوٝٗجبؿ ُِٔؾبٝه رواٝؽذ ث٤ٖ  ( 6ههْ ) ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن

، ٝٛٞ 0.921ٝٓوجٍٞ، ٝٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ٌُبَٓ ػجبهاد الاٍزج٤بٕ ًبٕه١ٞ ع٤ٔؼٜب ر٤ْو ا٠ُ صجبد ٝ

ٝٓوجٍٞ، ٓٔب ٣ئًل اُ٘زبئظ اَُبثوخ، ٝثبُزب٢ُ عٞكح الاٍزج٤بٕ ٝؽَٖ ه٤بٍٚ ٌَُ  علا ه١ٞ و ا٠ُ صجبدثلٝهٙ ٤ْ٣

 .زبٕٓزـ٤واد اُلهاٍخ، ٝاُلْٜ أُزَب١ٝ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ كْٜ اُؼ٤٘خ ٛٞ اُلْٜ اُن١ هٖلرٚ اُجبؽض
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 ػ١ٕخ اٌسراضخ.: اٌزح١ًٍ اٌٛصفٟ ٌج١بٔبد اٌثبٟٔ اٌّجحث

 اٌّطٍت الأٚي: اضزىشبف اػزسا١ٌخ اٌزٛز٠غ.

اُزٞى٣غ ٛٞ إٔ اُج٤بٗبد أُؤفٞمح ُِلهاٍخ ٢ٛ ث٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢، ٝأٜٗب  خ٣وٖل ثبػزلا٤ُ 

 رزٔؾٞه ؽٍٞ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ثٌَْ ٓؼزلٍ.

٤ٍٔوٗٞف، ؽ٤ش ٣ؼزجو ٖٓ -ٝك٢ كهاٍز٘ب ٛنٙ هٔ٘ب ثبلاػزٔبك ك٢ ٛنا الاٍزٌْبف ػ٠ِ افزجبه ًُٞٔٞؿوٝف

 أكَٚ الافزجبهاد ك٢ ٛنا أُغبٍ.

 ٗٚغ كو٤ٙبد الافزجبه ثبٌَُْ اُزب٢ُ:

 H0 5: اُج٤بٗبد لا رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ%. 

 H1 5: اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ% . 

 :اٌدٕص . اضزىشبف اػزسا١ٌخ اٌزٛز٠غ رجؼب ٌؼب1ًِ

، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُغلٍٝ اُغٌٕ٘ ًبٗذ اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ثبَُ٘جخ ُؼبَٓ أك٢ ٛنا اُغيء ٗقزجو 

 ًٝنا َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوبثَ ُٚ: ٣Zٞٙؼ اُو٤ٔخ  ١ اُن

 ٌٍزٛز٠غ اٌطج١ؼٟ ٌؼبًِ اٌدٕص. فض١ّر ٔٛ-: اذزجبر وٌّٛٛغرٚف( 7اٌدسٚي رلُ)

 ف٤ٍٔو ٗٞ-ًُٞٔٞؿوٝف اُؼبَٓ

 اُغٌ٘
 أُؼ٣ٞ٘خ Zاُو٤ٔخ  اُزٌواهاد

34 0.374 0.000 

 spssثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اُجبؽضزبٕ أُٖله: ٖٓ اػلاك

،  0.000ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  0.374 ٣زٚؼ إٔ ه٤ٔخ الافزجبه ٢ٛ( 7ههْ)  اَُبثن ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ

اُلوٗ اُٖلو١  ٝٗوجَ، اُغٌ٘اُلوٗ اُجل٣َ اُوبئَ ثؤٕ اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ رجؼب ُؼبَٓ  ٗوجَٝثٜنا 

، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٔ٘٘ب اُغٌ٘رجؼب ُؼبَٓ  %5رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ لا اُوبئَ ثؤٕ اُج٤بٗبد 

 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢.ٓٞإِخ اعواء الافزجبهاد الإؽٖبئ٤خ ػ٠ِ أٍبً إٔ اُج٤بٗبد رزٔؾٞه ؽٍٞ 

 :اٌفئخ اٌؼّر٠خ  اضزىشبف اػزسا١ٌخ اٌزٛز٠غ رجؼب ٌؼبًِ .2

، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُلئخ اُؼٔو٣خ ك٢ ٛنا اُغيء ٗقزجو إ ًبٗذ اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ثبَُ٘جخ ُؼبَٓ 

 ًٝنا َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوبثَ ُٚ: ٣Zٞٙؼ اُو٤ٔخ  ١اُغلٍٝ اُن

 .فئخ اٌؼّر٠خض١ّرٔٛف ٌٍزٛز٠غ اٌطج١ؼٟ ٌؼبًِ -: اذزجبر وٌّٛٛغرٚف(8)اٌدسٚي رلُ  

 ٤ٍٔوٗٞف-ًُٞٔٞؿوٝف اُؼبَٓ

اُلئخ 

 اُؼٔو٣خ

 أُؼ٣ٞ٘خ Zاُو٤ٔخ  اُزٌواهاد

34 0.344 0.000 

 spssثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اُجبؽضزبٕ أُٖله: ٖٓ اػلاك

،  0.000ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  0.344الافزجبه ٤٢ٛٔخ ٣زٚؼ إٔ ه( 8ههْ ) ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن 

اُلوٗ اُٖلو١ ٝٗوجَ  ، رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ رجؼب ُؼبَٓ اُؼٔواُلوٗ اُجل٣َ اُوبئَ ثؤٕ اُج٤بٗبد ٗوجَ ٝثٜنا 

، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٔ٘٘ب اُلئخ اُؼٔو٣خ رجؼب ُؼبَٓ  %5رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ لا اُوبئَ ثؤٕ اُج٤بٗبد 

 اعواء الافزجبهاد الإؽٖبئ٤خ ػ٠ِ أٍبً إٔ اُج٤بٗبد رزٔؾٞه ؽٍٞ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢.ٓٞإِخ 
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 :اٌرجرح اٌؼبِخ فٟ اٌؼًّ. اضزىشبف اػزسا١ٌخ اٌزٛز٠غ رجؼب ٌؼبًِ 3

، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُقجوح ك٢ ٛنا اُغيء ٗقزجو إ ًبٗذ اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ثبَُ٘جخ ُؼبَٓ 

 ًٝنا َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوبثَ ُٚ: ٣Zٞٙؼ اُو٤ٔخ  ١ اُغلٍٝ اُن

اٌرجرح اٌؼبِخ ٌٍزٛز٠غ اٌطج١ؼٟ ٌؼبًِ  فض١ّر ٔٛ-: اذزجبر وٌّٛٛغرٚف ( 9اٌدسٚي رلُ)

 فٟ اٌؼًّ 

 ٤ٍٔوٗٞف-ًُٞٔٞؿوٝف اُؼبَٓ

 اُقجوح
 أُؼ٣ٞ٘خ Zاُو٤ٔخ  اُزٌواهاد

34 0.274 0.000 

 spssثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اُجبؽضزبٕ أُٖله: ٖٓ اػلاك

،  0.000ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ٣0.274زٚؼ إٔ ه٤ٔخ الافزجبه ٢ٛ  (9ههْ ) ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن

اُلوٗ اُٖلو١ ٗوجَ ، رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ رجؼب ُؼبَٓ اُقجوح اُلوٗ اُجل٣َ اُوبئَ ثؤٕ اُج٤بٗبد ٗوجَ  ٝثٜنا 

، اُقجوح اُؼبٓخ ك٢ اُؼَٔ رجؼب ُؼبَٓ  %5اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ رزجغ لا اُوبئَ ثؤٕ اُج٤بٗبد 

ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٔ٘٘ب ٓٞإِخ اعواء الافزجبهاد الإؽٖبئ٤خ ػ٠ِ أٍبً إٔ اُج٤بٗبد رزٔؾٞه ؽٍٞ أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢.

 :اٌّطزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  . اضزىشبف اػزسا١ٌخ اٌزٛز٠غ رجؼب ٌؼب4ًِ

، ٝك٤ٔب أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٛنا اُغيء ٗقزجو إ ًبٗذ اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ثبَُ٘جخ ُؼبَٓ 

 ًٝنا َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوبثَ ُٚ: ٣Zٞٙؼ اُو٤ٔخ  ٢ِ٣١ اُغلٍٝ اُن

ض١ّرٔٛف ٌٍزٛز٠غ اٌطج١ؼٟ ٌؼبًِ اٌّطزٜٛ -: اذزجبر وٌّٛٛغرٚف  (12)اٌدسٚي رلُ  

 اٌزؼ١ٍّٟ:

 ٤ٍٔوٗٞف-ًُٞٔٞؿوٝف اُؼبَٓ

أَُزٟٞ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 أُؼ٣ٞ٘خ Zاُو٤ٔخ  اُزٌواهاد

34 0.370 0.000 

 spssثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اُجبؽضزبٕ أُٖله: ٖٓ اػلاك

،  0.000ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  0.370( ٣زٚؼ إٔ ه٤ٔخ الافزجبه ٢ٛ 10اَُبثن ههْ )ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ 

ٝٗوجَ ، رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ رجؼب ُؼبَٓ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِاُلوٗ اُجل٣َ اُوبئَ ثؤٕ اُج٤بٗبد ٗوجَ ٝثٜنا 

أَُزٟٞ رجؼب ُؼبَٓ  %5رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ لا اُلوٗ اُٖلو١ اُوبئَ ثؤٕ اُج٤بٗبد 

ٕ اُج٤بٗبد رزٔؾٞه ؽٍٞ ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٔ٘٘ب ٓٞإِخ اعواء الافزجبهاد الإؽٖبئ٤خ ػ٠ِ أٍبً أاُزؼ٢ٔ٤ِ 

 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢.

 : .اٌّطزٜٛ الإزارٞ . اضزىشبف اػزسا١ٌخ اٌزٛز٠غ رجؼب ٌؼب5ًِ

، ٝك٤ٔب أَُزٟٞ الاكاه١ ك٢ ٛنا اُغيء ٗقزجو إٔ ًبٗذ اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ثبَُ٘جخ ُؼبَٓ 

 ًٝنا َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُوبثَ ُٚ: ٣Zٞٙؼ اُو٤ٔخ  ١ ٢ِ٣ اُغلٍٝ اُن

اٌّطزٜٛ ٌٍزٛز٠غ اٌطج١ؼٟ ٌؼبًِ  فض١ّر ٔٛ-: اذزجبر وٌّٛٛغرٚف  ( 11)اٌدسٚي رلُ 

 الإزارٞ

 ٤ٍٔوٗٞف-ًُٞٔٞؿوٝف اُؼبَٓ

أَُزٟٞ 

 الإكاه١

 أُؼ٣ٞ٘خ Zاُو٤ٔخ  اُزٌواهاد

34 0.344 0.000 

 spssثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اُجبؽضزبٕ أُٖله: ٖٓ اػلاك



 ا١ٌّسا١ٔخــــــــــ اٌسراضخ ـــــــــاٌفصً اٌثبٌث:ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
40 

،  0.000ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  0.344إٔ ه٤ٔخ الافزجبه ٢ٛ  ( ٣زٚؼ11)اَُبثن ههْ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ 

ٗوجَ  ، أَُزٟٞ الاكاه١اُلوٗ اُجل٣َ اُوبئَ ثؤٕ اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ رجؼب ُؼبَٓ ٗوجَ  ٝثٜنا 

أَُز١ٞ  رجؼب ُؼبَٓ %5رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ لا اُلوٗ اُٖلو١ اُوبئَ ثؤٕ اُج٤بٗبد 

، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٔ٘٘ب ٓٞإِخ اعواء الافزجبهاد الإؽٖبئ٤خ ػ٠ِ أٍبً إٔ اُج٤بٗبد رزٔؾٞه ؽٍٞ الإكاه١

 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢.

 .حطت إٌطت ٚاٌزىراراد رصبئص ػ١ٕخ اٌسراضخاٌزح١ًٍ اٌٛصفٟ ٌاٌّطٍت اٌثبٟٔ: 

ػ٠ِ ٓقزِق اَُ٘ت ك٢ ٛنا اُغيء ٍٞف ٗؾبٍٝ اُزطوم ُقٖبئٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ اُٞهٞف 

 ٝاُزٌواهاد ٝٓؾبُٝخ رؾ٤ِِٜب ثٔب ٣زٔب٠ّ ٝٛج٤ؼخ اُؼبَٓ أُلهًٝ.

 :اٌدٕص حطت ػبًِ اٌؼ١ٕخ . ػرض رٛز٠غ 1

 ٓب ٢ِ٣: اُغٌ٘ ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُج٤بٗبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُزؼِوخ ثؼبَٓ

 .: رٛز٠غ أفراز اٌؼ١ٕخ حطت اٌدٕص (12)اٌدسٚي رلُ

 %اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه اُغٌ٘ 

 61.8 21 مًو 

 %35.3 12 أٗض٠

 100 34 أُغٔٞع

 spssثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اُجبؽضزبٕأُٖله: ٖٓ اػلاك 

(  إ اُنًٞه ٣ٔضِٕٞ عَ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثَ٘جخ) 2( ٝاٌَُْ )12ٗلاؽع ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )

ٔئٍَخ اُز٢ (، ٝٛنا هاعغ ا٠ُ ٛج٤ؼخ ْٗبٛ اُ%35.3َٗجزْٜ ) ،( ك٢ ؽ٤ٖ إ الإٗبس ثِـذ 61.8%

ػَٔ ٤ٓلا٤ٗخ ًض٤وح ٝثبُزب٢ُ اػطبء  دًٜٞٗب رزطِت فبهعب أعو٣ذ ك٤ٜب اُلهاٍخ ٓئٍَخ ٍِٞٗـبى

 أًضو ٖٓ اُؼٖ٘و ا١َُٞ٘. أُنًٞه١أ٣ُٞٝخ  رٞاعل اُؼٖ٘و 

 اٌؼ١ٕخ حطت اٌدٕص : رٛز٠غ أفراز(2اٌشىً رلُ)

 

 EXCELأُٖله : اػلاك اُطبُجز٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد 
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 ػبًِ اٌفئخ  اٌؼّر: ػرض رٛز٠غ اٌؼ١ٕخ حطت –2

 : ٓب ٢ِ٣ اُؼٔو  ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُج٤بٗبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُزؼِوخ ثؼبَٓ

 .: رٛز٠غ أفراز اٌؼ١ٕخ حطت اٌؼّر (13)اٌدسٚي رلُ

 %اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه اُلئخ 

 14.7 5 ٍ٘خ 30اهَ ٖٓ  

 44.1 15 ٍ٘خ  40ا٠ُ  31ٖٓ 

 35.3 12 ٍ٘خ  50ا٠ُ  41

 5.9 2 ٍ٘خ 50أًضو ٖٓ 

 100 34 أُغٔٞع

 

 

 

 

 

 

 

 spssأُٖله:اػلاك اُطبُجز٤ٖ ٖٓ ٓقوعبد 

ٍ٘خ رجِؾ 50( إ َٗجخ اُؼٔبٍ اُجبُؾ أػٔبهْٛ أًضو ٖٓ 2( ٝاٌَُْ )٣13زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ ههْ )

(  %14.7ٍ٘خ ؽ٤ش ثِـذ َٗجزٜب)30( ٢ٛٝ إـو ه٤ٔخ ،ر٤ِٜب اُلئخ اُؼٔو٣خ ُِؼٔبٍ اهَ ٖٓ 5.9%)

( ،  %35.3ٍ٘خ  ثَ٘جخ ) 50ا٠ُ  41ث٤ٖ  ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ َٗجخ  اُلئخ اُؼٔو٣خ اُز٢ رزواٝػ أػٔبهْٛ  ٓب

 ( .% 44.1ٍ٘خ كٌبٗذ َٗجزٜب ) 40ا٠ُ  31أٓب ثبَُ٘جخ ُِلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ 

ٖٓ فلاٍ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ أُئٍَخ رؼزٔل ثبَُ٘جخ ًج٤وح  ػ٠ِ ػٖ٘و اُْجبة ك٢ ػِٜٔب ام 

، ٝٛٞ ٓئّو ع٤ل ٣لٍ ػ٠ِ اٛزٔبّ أُئٍَخ ثبُلئخ اُْجب٤ٗخ  ك٢ رؾو٤ن  %) ٣60ٔضِٕٞ أى٣ل ٖٓ) 

 أٛلاكٜب.  

 رٛز٠غ إفراز اٌؼ١ٕخ حطت اٌؼّر  (:3اٌشىً رلُ)

 Excelأُٖله : اػلاك اُطبُجز٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد 

 :اٌؼ١ٕخ حطت ِؼبًِ اٌرجرح  رٛز٠غ ػرض -3

 : ٓب ٢ِ٣ اُقجوح ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُج٤بٗبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُزؼِوخ ثؼبَٓ

 اٌرجرح : رٛز٠غ أفراز اٌؼ١ٕخ حطت(14اٌدسٚي رلُ)

 %أُئ٣ٞخاَُ٘جخ  اُزٌواه اُقجوح

 29.4 10 ٍ٘ٞاد  10اهَ ٖٓ  

 20ٍ٘ٞاد ا٠ُ  10ث٤ٖ  ٓب

 ٍ٘خ 

18 52.9 

 17.6 6 ٍ٘خ  20أًضو ٖٓ 

 100 34 أُغٔٞع

 

 

 

 

 

 

 

 spssأُٖله : اػلاك اُطبُجز٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد 
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 spssأُٖله:اػلاك اُطبُجز٤ٖ ٓقوعبد

 

٣زٚؼ إٔ أًضو أُجؾٞص٤ٖ ْٛ ٖٓٔ ٣ٌِٕٔٞ َٓزٟٞ  (4ههْ ) ( ٝا15ٌَُْ)ههْ  ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن

  (29.4%) . أٓب ٖٓ ٣ٌِٕٔٞ َٓزٟٞ كثِّٞ ٢ٜ٘ٓ  ..كْٜ ٣ٔضِٕٞ َٗجخ(%64.7) َْٗجزٜ، ؽ٤ش ثِـذ عبٓؼ٢

٣ٝلاؽع إٔ ٖٓ ٣ٌِٕٔٞ َٓزٟٞ كهاٍبد ػ٤ِب ْٛ اهَ ثٌض٤و ٖٓٔ ٣ٌِٕٔٞ َٓزٟٞ عبٓؼ٢ ، مُي إٔ اُلبهم ٛٞ 

 نا هاعغ ا٠ُ ٛج٤ؼخ اُؼَٔ  كافَ ٓئٍَخ.ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝٛ ٓلوكح 20

 

 

 

ٖٓ   (%29.4َٗجزٚ )أػلاٙ إٔ ٓب  ( ٝا3ٌَُْ)( ٝاٌَُْ ههْ ٣14زج٤ٖ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ)

 ٍ٘ٞاد( ، ك٢ ؽ٤ٖ ٤ِ٣ٜب اُلئخ اُز٢ فجورْٜ أًضو )ٓب 10أكواك اُؼ٤٘خ اُلهاٍخ  رزواٝػ فجورْٜ )اهَ ٖٓ 

ٍ٘خ ،  20ُي  ٝأف٤و رؤر٢ اُلئخ اُز٢ رزواٝػ فجورْٜ أًضو ٍٖٓ٘خ(، ٝٗلاؽع ًن 20ٍ٘ٞاد ا٠ُ 10 ث٤ٖ

 ٔلائٔخ .ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ اُؼب٤ِٖٓ ٓئ٤ِٖٛ ُِؼطبء اما رٞكود اُظوٝف اُ

 

 : رٛز٠غ اٌؼ١ٕخ حطت اٌرجرح ( 4)اٌشىً رلُ 

 

 Excelٓقوعبد  ٠ِاػلاك اُطبُجز٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ أُٖله:

 : ٟػرض رٛز٠غ اٌؼ١ٕخ حطت اٌّطزٛٞ اٌزؼ١ٍّ -4 

ٓب  بٗبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُزؼِوخ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُج٤

٢ِ٣ : 

 اٌّطزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  : رٛز٠غ أفراز اٌؼ١ٕخ حطت(15) اٌدسٚي رلُ

 %اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 29.4 10 كثِّٞ ٢ٜ٘ٓ  

 64.7 22 عبٓؼ٢ 

 5.9 2 كهاٍبد ػ٤ِب 

 100 34 أُغٔٞع

 

 خبرة العامة في العمل ال

 سنوات 10الل من

 سنة 20الى 10مابٌن 

 سنة 20اكثر من 
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 :اٌّطزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ: رٛز٠غ إفراز ػ١ٕخ اٌسراضخ حطت ػبًِ   (5اٌشىً رلُ )

 

 Excelثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد  ٖأُٖله : اػلاك اُطبُجز٤

 :ػرض رٛز٠غ اٌؼ١ٕخ حطت اٌّطزٛٞ الإزارٞ  -6

 : ٓب ٢ِ٣ بٗبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُزؼِوخ أَُزٟٞ الإكاه١ ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُج٤

 اٌّطزٜٛ الإزارٞ  رٛز٠غ أفراز اٌؼ١ٕخ حطت( :  16اٌدسٚي رلُ)

 %إٌطجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىرار اٌّطزٜٛ الإزارٞ

 23.5 8 الإكاهح اُوبػل٣خ

 64.7 22 الإكاهح اٍُٞط٠

 5.9 4 الإكاهح اُؼ٤ِب

 100 34 أُغٔٞع

 spssأُٖله : اػلاك اُطبُجز٤ٖ ٓقوعبد 

الإكاهح اٍُٞط٠ ٣زٚؼ إٔ أًضو أُجؾٞص٤ٖ ْٛ ٖٓٔ ٣ٌِٕٔٞ َٓزٟٞ  ( 16) ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن

٣ٝلاؽع (% 23.5) كْٜ ٣ٔضِٕٞ َٗجخالإكاهح اُوبػل٣خ   أٓب ٖٓ ٣ٌِٕٔٞ َٓزٟٞ (%64.7)، ؽ٤ش ثِـذ َٗجزْٜ 

، مُي إٔ الإكاهح اُوبػل٣خ ٝاٍُٞط٠َٓزٟٞ  ٘زٕٔٞ ا٠َُ ثٌض٤و ٖٓٔ ٣ْٛ اهالإكاهح اُؼ٤ِب َٓزٟٞ ٣٘ز٢ٔ إٔ ٖٓ 

 خ.كافَ ٓئٍَ ٛج٤ؼخ اُؼَٔ ٓلوكح ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝٛنا هاعغ ا٠ُ 18بهم ٛٞ اُل
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 اٌّطزٜٛ الإزارٞ: رٛز٠غ إفراز ػ١ٕخ اٌسراضخ حطت ػبًِ :( 6)اٌشىً اٌرلُ 

 

 Excelأُٖله : اػلاك اُطبُجز٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد 

 .حطت اٌّزٛضطبد ٚالأحرافبد اٌّؼ١بر٠خ اٌسراضخ اٌزح١ًٍ اٌٛصفٟ ٌرصبئص ػ١ٕخ: اٌّطٍت اٌثبٌث

ك٢ ٛنا اُغيء ٍٞف ٗوّٞ ثؼوٗ فٖبئٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبُزو٤ًي ػ٠ِ َٓبٛٔزٜب ك٢ ٕ٘غ اُلٞاهم 

ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ك٢ الإعبثبد ػ٠ِ أٍئِخ الاٍزج٤بٕ، ثؾ٤ش ٗؼوٗ اُلٞاهم ك٢ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 

 ؽَت اُلئبد أُلهعخ ٌَُ ػبَٓ.

 :اٌدٕص . حطت ػب1ًِ

 ٓغٔٞػبد ٖٓ أُئّواد ًٔب ٢ِ٣:ػلح كئبد، ٝثبُزب٢ُ ٍٞف رٌٕٞ ٛ٘بى  2 ٣٘وَْ ٛنا اُؼبَٓ ا٠ُ

 اٌدٕص   أفراز اٌؼ١ٕخ حطت ( : اذزلافبد ث١ٓ اٌّزٛضطبد ٌفئبد17اٌدسٚي رلُ)

الاٗؾواف  أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُلئخ اُؼبَٓ

 أُؼ٤به١

 اُغٌ٘
 0.795 3.373 اُنًو

 0.331 3.580 الأٗض٠

 spssأُٖله : اػلاك اُطبُجز٤ٖ  ٓقوعبد  

 الافزلاف ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلئبد أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش (17) ههْاَُبثن ٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ 

٣ٝلٍ ٛنا ،  3.580 ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ك٢ كئخ اُضب٤ٗخ 3.373 ؽ٤ش عبء أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُلئخ الأ٠ُٝ ٗٞع اُغٌ٘ 

٢ٛ الأهَ ارلبهب ٓغ الإٗبس  ك٢ ؽ٤ٖ إٔ كئخ  الاٍزج٤بٕارلبهب ٓغ أٍئِخ  ٢ٛ الأًضو اُنًٞهالافزلاف ػ٠ِ إٔ كئخ 

٢ٛ اُلئخ الأهَ رْززب ك٤ٔب الإٗبس  ، ٝرظٜو الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُِلئبد ٓقزِلخ ثؾ٤ش رؼزجو كئخالاٍزج٤بٕأٍئِخ 

 .٢ٛ0.795 اُلئخ الأًضو رْززب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثو٤ٔخ اُنًٞهك٢ ؽ٤ٖ رؼزجو كئخ  0.331ٜ٘ب ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ث٤
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 :اٌفئخ اٌؼّر٠خ حطت ػبًِ  -2

 ٓغٔٞػبد ٖٓ أُئّواد ًٔب 4:٢ِ٣كئبد، ٝثبُزب٢ُ ٍٞف رٌٕٞ ٛ٘بى  ٣4٘وَْ ٛنا اُؼبَٓ ا٠ُ 

 اٌفئخ اٌؼّر٠خ   فراز اٌؼ١ٕخ حطت( :  اذزلافبد ث١ٓ اٌّزٛضطبد ٌفئبد  ا18اٌدسٚي رلُ)

الاٗؾواف  أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُلئخ اُؼبَٓ

 أُؼ٤به١

اُلئخ 

اُؼٔو

 ٣خ 

 0.420 3.515 ٍ٘خ30اهَ ٖٓ 

 40ا31٠ُٖٓ

 ٍ٘خ

3.279 0.828 

   ٖٓ

 ٍ٘خ50ا41٠ُ

3.682 0.511 

 50أًضو ٖٓ 

 ٍ٘خ 

3.423 0.435 

 اspssأُٖله : اػلاك اُطبُجز٤ٖ أُؾوعبد   

 الافزلاف ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلئبد أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش  ههْ  ( 18)ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن٣زٚؼ 

،ٝ اُلئبد  ٤3.279خ  ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ك٢ كئخ اُضبٗ 3.515 ؽ٤ش عبء أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُلئخ الأ٠ُٝػلك اَُ٘ٞاد 

اُضبُضخ ) ٖٓ  الافزلاف ػ٠ِ إٔ كئخ ٣ٝلٍ ٛنا، 3.423اُلئخ اُواثؼخ ثِؾ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢   أٓب 3.682اُضبُضخ ثِـذ

٢ٛ ٍ٘خ (  40ا٠ُ  31اُضب٤ٗخ  ) ٖٓ  ك٢ ؽ٤ٖ إٔ كئخ الاٍزج٤بٕارلبهب ٓغ أٍئِخ  ٢ٛ الأًضو ٍ٘خ ( 50ا٠ُ  41

 31اُضب٤ٗخ ) ٖٓ  ، ٝرظٜو الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُِلئبد ٓقزِلخ ثؾ٤ش رؼزجو كئخالاٍزج٤بٕالأهَ ارلبهب ٓغ أٍئِخ 

 41اُضبُضخ ) ٖٓ  ك٢ ؽ٤ٖ رؼزجو كئخ 0.828ُلئخ الأهَ رْززب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ٢ٛ ا ٍ٘خ (  40ا٠ُ 

 .0.511 ٢ٛ اُلئخ الأًضو رْززب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثو٤ٔخ   ٍ٘خ ( 50ا٠ُ 

 :اٌرجرح اٌؼبِخ فٟ اٌؼًّ  حطت ػبًِ -3

 ٓغٔٞػبد ٖٓ أُئّواد ًٔب ٢ِ٣: 3كئبد، ٝثبُزب٢ُ ٍٞف رٌٕٞ ٛ٘بى  ٣3٘وَْ ٛنا اُؼبَٓ ا٠ُ

 اٌرجرح اٌؼبِخ فٟ اٌؼًّ   أفراز اٌؼ١ٕخ حطت ( : اذزلافبد ث١ٓ اٌّزٛضطبد ٌفئبد19اٌدسٚي رلُ)

الاٗؾواف  أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُلئخ اُؼبَٓ

 أُؼ٤به١

اُقجوح 

اُؼبٓخ 

ك٢ 

 اُؼَٔ  

اهَ ٖٓ    

 ٍ٘ٞاد 10

3.630 0.304 

ا٠ُ  10ث٤ٖ  ٓب

 ٍ٘خ  20

3.320 0.845 

أًضو ٖٓ 

 ٍ٘خ 20

3.621 0.372 

 spssأُٖله: اػلاك اُطبُجز٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ  ٖٓ ٓقوعبد  

 افزلاف ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلئبد أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش ( 19) ههْ  ٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن

،ٝ اُلئبد 3.320 ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ك٢ كئخ اُضب٤ٗخ 3.630ؽ٤ش عبء أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُلئخ الأ٠ُٝ ػلك اَُ٘ٞاد 

ارلبهب ٓغ  ٢ٛ الأًضوٍ٘ٞاد (  10الأ٠ُٝ ) اهَ ٖٓ ٣ٝلٍ ٛنا الافزلاف ػ٠ِ إ كئخ ، 3.621اُضبُش ثِـذ 
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، الاٍزج٤ب٢ٕٛ الأهَ ارلبهب ٓغ أٍئِخ ٍ٘خ (  20ٍ٘ٞاد ا٠ُ  10اُضب٤ٗخ  ) ٖٓ  ك٢ ؽ٤ٖ إٔ كئخ  الاٍزج٤بٕأٍئِخ 

٢ٛ اُلئخ الأهَ رْززب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثبٗؾواف  الأ٠ُٝ  أُؼ٤به٣خ ُِلئبد ٓقزِلخ ثؾ٤ش رؼزجو كئخ ٝرظٜو الاٗؾواكبد 

 .  ٢ٛ0.845 اُلئخ الأًضو رْززب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثو٤ٔخ  اُضب٤ٗخ ك٢ ؽ٤ٖ رؼزجو كئخ  0.304ٓؼ٤به١

 :اٌّطزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ حطت ػبًِ -4

 ٖٓ أُئّواد ًٔب ٢ِ٣: ٓغٔٞػبد 3ٛ٘بى.كئبد، ٝثبُزب٢ُ ٍٞف رٌٕٞ  3 ٣٘وَْ ٛنا اُؼبَٓ ا٠ُ

 اٌّطزٜٛ  اٌزؼ١ٍّٟ    أفراز اٌؼ١ٕخ حطت( :  اذزلافبد ث١ٓ اٌّزٛضطبد ٌفئبد 22اٌدسٚي رلُ)

 الاٗؾواف أُؼ٤به١ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُلئخ اُؼبَٓ

أَُزٟٞ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 0.892 3.026 كثِّٞ ٢ٜ٘ٓ  

 0.452 3.667 عبٓؼ٢ 

 0.435 3.423 كهاٍبد ػ٤ِب 

 spssاػلاك اُطبُجز٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد  أُٖله: 

الافزلاف ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلئبد أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش (20ههْ) ٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن

، ٝ اُلئخ  3.667 ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ك٢ كئخ اُضب٤ٗخ 3.026ؽ٤ش عبء أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُلئخ الأ٠ُٝ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

ارلبهب ٓغ أٍئِخ  ٢ٛ الأًضو اُضب٤ٗخ  إٔؾبة أَُزٟٞ اُغبٓؼ٢ ٣ٝلٍ ٛنا الافزلاف ػ٠ِ إٔ كئخ ، 3.423اُضبُضخ 

، ٝرظٜو الاٗؾواكبد الاٍزج٤ب٢ٕٛ الأهَ ارلبهب ٓغ أٍئِخ اُن٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ كثِّٞ ٢ٜ٘ٓ   ك٢ ؽ٤ٖ إٔ كئخ الاٍزج٤بٕ

 ٢ٛ اُلئخ الأهَ رْززب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ كهاٍبد اُؼ٤ِب كئخ أُؼ٤به٣خ ُِلئبد ٓقزِلخ ثؾ٤ش رؼزجو 

 . ٢ٛ0.892 اُلئخ الأًضو رْززب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثو٤ٔخ كثِّٞ ٢ٜ٘ٓ ك٢ ؽ٤ٖ رؼزجو كئخ  0.435

 :اٌّطزٜٛ الإزارٞ حطت ػبًِ -5

 ٖٓ أُئّواد ًٔب ٢ِ٣: ٓغٔٞػبد 3كئبد، ٝثبُزب٢ُ ٍٞف رٌٕٞ ٛ٘بى  ٣3٘وَْ ٛنا اُؼبَٓ ا٠ُ

 اٌّطزٜٛ   الإزارٞ   أفراز اٌؼ١ٕخ حطت( : اذزلافبد ث١ٓ اٌّزٛضطبد ٌفئبد 21اٌدسٚي رلُ)

الاٗؾواف  أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ اُلئخ اُؼبَٓ

 أُؼ٤به١

أَُزٟٞ 

 الإكاه١ 

 0.493 3.605 الإكاهح اُوبػل٣خ  

 0.751 3.353 الإكاهح اٍُٞط٠ 

 0.134 3.798 الإكاهح اُؼ٤ِب 

 spssاػلاك اُطبُجز٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد  أُٖله: 

فزلاف ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلئبد أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش (  الا21ههْ)٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن 

، ٝ اُلئخ 3.353 ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ك٢ كئخ اُضب٤ٗخ  3.605ؽ٤ش عبء أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُلئخ الأ٠ُٝ َٓزٟٞ الإكاه١ 

 الاٍزج٤بٕارلبهب ٓغ أٍئِخ  ٢ٛ الأًضو اُن٣ٖ ك٢ الإكاهح اُؼ٤ِب ٣ٝلٍ ٛنا الافزلاف ػ٠ِ إٔ كئخ ،  3.798اُضبُضخ 

، ٝرظٜو الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ الاٍزج٤ب٢ٕٛ الأهَ ارلبهب ٓغ أٍئِخ اُن٣ٖ ك٢ الإكاهح اٍُٞط٠  ك٢ ؽ٤ٖ إٔ كئخ

ك٢ ؽ٤ٖ رؼزجو   ٢ٛ0.134 اُلئخ الأهَ رْززب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثبٗؾواف ٓؼ٤به١اُضبُضخ  ُِلئبد ٓقزِلخ ثؾ٤ش رؼزجو كئخ 

 .٢ٛ0.751 اُلئخ الأًضو رْززب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثو٤ٔخ اُضب٤ٗخ  كئخ

 اٌّطٍت اٌراثغ: اٌزح١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١راد اٌسراضخ.

ٝٓؾٞه كاء ، ٓؾٞه ٗظبّ رو٤٤ْ الأ  ٗوّٞ ك٢ ٛنا اُغيء ثبُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُقٖبئٔ ٓؾبٝه اُلهاٍخ:

 الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ 
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ف٤بهاد كبٗٚ رغله الإّبهح ا٠ُ إٔ أُزٍٜٞ  5ٝثٔب إ الإعبثبد أُورجطخ ثؤٍئِخ أُؾبٝه رزٔضَ ك٢ 

 اُؾَبث٢ أُوعؼ ُِؼجبهاد ٣ٌٕٞ ٝكن اُزو٤َْ اُزب٢ُ:

 أُلٟ= ػلك أَُبكبد ث٤ٖ اُق٤بهاد/ ػلك اُق٤بهاد

 :ٝٓ٘ٚ 1-5كبٕ أَُبكبد رٌٕٞ =  5ٝثٔب إ ػلك اُق٤بهاد ٢ٛ 

 0.80=  1/5-5أُلٟ = 

 امٕ رٌٕٞ أُزٍٞطبد أُوعؾخ ًٔب ٢ِ٣:

 : اٌّزٛضطبد اٌّرخحخ ٌلأضئٍخ شاد اٌرّص ذ١براد(22اٌدسٚي رلُ )

 اُق٤به أُوبثَ اُزوع٤ؼ

 ؿ٤و ٓٞاكن ثْلح 1.79ا٠ُ  1ٖٓ 

 ؿ٤و ٓٞاكن 2.59ا٠ُ  1.80ٖٓ 

 ٓؾب٣ل 3.39ا٠ُ  2.6ٖٓ 

 ٓٞكن 4.19ا٠ُ  3.4ٖٓ 

 ٓٞاكن ثْلح 5ا٠ُ  4.2ٖٓ 

 Excelثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوٗبٓظ  اُجبؽضزبٕأُٖله: ٖٓ اػلاك 

 ٔظبَ رم١١ُ الأزاء : : ػرض ذصبئص ِحٛرأٚلا

ٕٝل٤ب ٖٓ فلاٍ: أُزٍٜٞ اُؾَبث٢، الاٗؾواف  ب، ٣ٝزْ رؾ٤ِِٜكووح ٣13زٌٕٞ ٛنا أُؾٞه ٖٓ 

 ٓج٤٘خ ك٢ اُغلاٍٝ أُٞا٤ُخ: ،الارغبٙٝ أُؼ٤به١
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 ( : ِزٛضطبد ٚالأحرافبد ٚالاردبٖ ٌفمرح ٔظبَ رم١١ُ الأزاء :23اٌدسٚي رلُ )

 اُؼجبهح اُزو٤ٓي
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 الارغبٙ

X1 رو٤٤ْ ُ٘ظبّ ٝٓزبثؼخ ثزطج٤ن اٛزٔبّ ٓئٍَزي ر٢ُٞ 

 الأكاء
3.68 1.135 

 ٓٞاكن

X2 ٓٞاكن 1.059 3.82 ٓئٍَزي  ك٢ ه٢ٍٔ رو٤٤ْ ٗظبّ ٛ٘بى 

X3 َٔٓٞاكن 1.074 3.32 ٓئٍَزي ك٢ ػبكُخ ثٖٞهح اُزو٤٤ْ ٗظبّ ٣ؼ 

X4 ٍْ٘خ ثلا٣خ ك٢ ػٞثٞٙ الأكاء رو٤٤ْ ثؤٛلاف ؿياثلا ٣ز 

 اُزو٤٤ْ
3.44 1.284 

 ٓٞاكن

X5 اُؼب٤ِٖٓ آٖ ًَ الأكاء رو٤٤ْ ٗزبئظ ٖٓ ٣َزل٤ل ٝ 

 ٓؼب الإكاهح
3.71 1.487 

 ٓٞاكن

X6 ٓؾب٣ل 1.744 3.21 ٓئٍَزي ك٢ الأكاء اُزو٤٤ْ ػ٤ِٔخ ػٖ ها٢ٙ أٗذ 

X7 - رؾِٖذ اُز٢ اُزو٤ٔ٤خ ثبُ٘وطخ هٙبى ػلّ ؽبُخ ك٢ 

 اٍزلَبه ثزول٣ْ روّٞ ػ٤ِٜب،
3.26 1.716 

 ٓؾب٣ل

X8 - ْٓٞاكن 1.284 3.44 ٝاٙؾخ ثٖٞهح أُئٍَخ كافَ اُزوه٤خ رز 

X9 اُن١ اُؼَٔ ًَ ثزو٤٤ْ ٣وّٞ ٓوبٓب أػ٢ِ ّقٔ ُل٣ي 

 اُؼبّ ٓلاه ػ٠ِ ثٚ هٔذ
3.29 1.426 

 ٓؾب٣ل

X10 ْالأٍب٤ٍخ اُزو٤٤ْ ػ٘بٕو رٞى٣غ أُئٍَخ ك٢ ٣ز 

 ٝظ٤لخ ًَ ػ٘ل اَُ٘ج٤خ أ٤ٔٛزٜب ؽَت
3.24 1.640 

 ٓؾب٣ل

X11 ثبٌُلبءح رز٤ٔي لا أُئٍَخ ك٢ أُزجؼخ اُزو٤٤ْ ٛوم 

 الأىٓخ
2.59 1.643 

ؿ٤و 

 ٓٞاكن 

X12 ْٓؾب٣ل 1.110 3.26 أًضو اُؼَٔ ػ٠ِ اُؼٔبٍ ٣ْغغ ُؼٔبٍ ا أكاء رو٤٤ 

X13 ْٓؾب٣ل 1.123 3.29 اُؼٔبٍ َٓزوجَ ػ٠ِ ٣ؤصو الأكاء رو٤٤ 

 ٓٞاكن 0.604 3.350 ٔظبَ رم١١ُ الأزاء اٌّزٛضػ اٌؼبَ ٌفمرح 

 SPSSثوٗبٓظ  ٝٓقوعبد:اػلاك اُطبُجز٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ الاٍزج٤بٕ  اٌّصسر

 رواٝؽذٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء  ُلووح خاُؾَبث٤ بدإٔ أُزٍٞط (23ههْ ) ٣لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن

، ٝعبءد الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ث٤ٖ ٓٞاكنٝ الارغبٛبد ٓؾب٣ل ٢ٛٝ رزواٝػ ثنُي ث٤ٖ 2.29ٝ .3.82ث٤ٖ

٢ٛٝ ر٤ْو ثنُي ا٠ُ ٝعٞك رْزذ ًج٤و ك٢ آهاء أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ أُزٍٞطبد  1.059ٝ  1.744

أؿِت ، أ١ إٔ ٢ٛٝ0.05 أهَ ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ  0.000ا٠ُ  SIGاُو٤ْ الاؽزٔب٤ُخ أؿِت ، ٝر٤ْو اُؾَبث٤خ

٤ْ ه٢ٍٔ ك٢ ٛ٘بى ٗظبّ رو٤، ٝهل ٍغِذ اُؼجبهح أَُٔبح ثـ: 0.05 َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل كاُخ٢ٛ  اُؼجبهاد

أٜٗب اُؼجبهح الأًضو رٞاكوب ٓغ ٝعٜبد ٗظو اكواك ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ  ٓٞاكنٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثبرغبٙ أػ٠ِ ٓئٍَزي 

أك٠ٗ ٓزٍٜٞ  الأىٓخ ثبٌُلبءح رز٤ٔي أُئٍَخ ك٢ ُٔزجؼخ اُزو٤٤ْ ٛوم : اُؼ٤٘خ، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغِذ اُؼجبهح أَُٔبح

 ٛ٘بى ٍغِذ اُؼجبهح أَُٔبح ثـ:ٝعٜبد ٗظو اكواك اُؼ٤٘خ، ٝأٜٗب اُؼجبهح الأهَ رٞاكوب ٓغ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ؽَبث٢ 

أٜٗب اُؼجبهح الأًضو ارلبهب ػ٤ِٜب ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ  1.059ثـ اٗؾواف ٓؼ٤به١ أهَ ٓئٍَزي٢ ك ه٢ٍٔ رو٤٤ْ ٗظبّ

أًجو  ٓئٍَزي ك٢ لأكاءْ اُزو٤٤ ػ٤ِٔخ ػٖ ها٢ٙ أٗذ ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغِذ اُؼجبهح أَُٔبح:

 أٜٗب اُؼجبهح الأهَ ارلبهب ػ٤ِٜب ث٤ٖ ٝعٜبد ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ.ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ  1.744ثـ  اٗؾواف ٓؼ٤به١

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ أكواك  ٓٞاكنٝٛٞ ٣وبثَ الارغبٙ  3.350ٝػٔٞٓب كبٕ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِلووح ًٌَ ثِؾ 

 .0.604ٓغ ػجبهاد ٛنٙ اُلووح ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ  ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓزلوٕٞ
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 الأزاء اٌّبٌٟ  : ػرض ذصبئص ِحٛرثب١ٔب

ٕٝل٤ب ٖٓ فلاٍ: أُزٍٜٞ اُؾَبث٢، الاٗؾواف  ب، ٣ٝزْ رؾ٤ِِٜكووح ٣13زٌٕٞ ٛنا أُؾٞه ٖٓ 

 ٓج٤٘خ ك٢ اُغلاٍٝ أُٞا٤ُخ: ،الارغبٙٝ أُؼ٤به١

 :الأزاء اٌّبٌٟ  ( : ِزٛضطبد ٚالأحرافبد ٚالاردبٖ ٌفمرح24اٌدسٚي رلُ )

 اُؼجبهح اُزو٤ٓي
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

 الاٗؾواف

 أُؼ٤به١
 الارغبٙ

y1 أُب٢ُ الأكاء أُئّواد رٌٕٞ ُٔبما ُْوػ َٓزؼل أٗذ 

 ٙوٝه٣خ اُوئ٤َ٤خ
3.50 1.227 

 ٓٞاكن

y2 أ كاء ُزؾ٤َٖ ثٜب اُو٤بّ ٣٘جـ٢ اُز٢ اُزـ٤واد رؾلكد 

 
3.82 1.422 

 ٓٞاكن

y3 - اُزؾ٤َِ ٗزبئظ ٖٓ لأٍبً ا ثبُلهعخ أُئٍَخ ٣ٜزْ ٓب 

 أُج٤ؼبد ؽغْ ى٣بكح ا٠ُ أُب٢ُ
3.47 1.469 

 ٓٞاكن

y4 ٖٓ اُٞٙغ ٝرو٣ْٞ كهاٍخ ُٔب٢ُ ا اُزؾ٤َِ ؿواٗأ 

 أُئٍَبد اُووٝٗ ػ٠ِ ٜٓ٘ب رؾَٖ اُز٢ أُب٢ُ
3.56 1.163 

 ٓٞاكن

y5 ْٓؾب٣ل 1.337 3.24 ػبّ ثٌَْ ثٜب أُؼزوف أُؾبٍجخ ٓؼب٤٣و ارجبع ٣ز 

y6 َٓأُب٢ُ اُزٞاىٕ أُئّواد ث٘لٌ أُئٍَخ رزؼب 

 ػ٤ِٜب أُزؼبهف
3.68 1.135 

 ٓٞاكن

y7 ْٛرو٤٤ْ ك٢ ًج٤و ؽل ا٠ُ أُب٢ُ اُزٞاىٕ ٓئّواد رَب 

 اُوواهاد ٝارقبم ُِٔئٍَخ أُب٢ُ الأكاء
3.47 1.287 

 ٓٞاكن

y8 أُئٍَخ رَزقلٜٓب اُز٢ اُوئ٤َ٤خ الأكاء  ٓئّواد 

 ُٔٞظل٤ٜب ثبَُ٘جخ ٜٓٔخ
3.79 1.199 

 ٓٞاكن

y9 ْهبئٔخ ك٢ اُوئ٤َ٤خ الأكاء ٓئّواد ًَ ٝٙغ ر 

 أُئّواد ٛنٙ ٓواعؼخ
3.59 1.037 

 ٓٞاكن

y10 ْاُقبٕخ اُوئ٤َ٤خ الأكاء ٓئّواد ٓ٘بهْخ ٣ز 

 ُوئ٤َ٤ٖ ا أُِٖؾخ ٕؾبة أ ٓغ ثبُٔئٍَخ
3.79 1.138 

 ٓٞاكن

y11 ْفلاٍ ٖٓ أُئٍَخ ك٢ اُؾب٤ُخ اُؼٔبٍ صوبكخ رو٤٤ْ ٣ز 

 اُقبٕخ ٓئّواد
3.35 0.963 

 ٓؾب٣ل

y12 ْلإىاُخ ٓئٍَزي كافَ اػلا٤ٓخ ثؾٔلاد اُو٤بّ ٣ز 

 أُٞظل٤ٖ ُلٟ رٞعل هل اُز٢ اٌُْٞى
3.53 1.287 

 ٓٞاكن

y13 ِٖٓؾخ ًَ ْٗبٛ رؾلك َٓزوِخ هٞا٤ٖٗ ٛ٘بى رٞعل 

 أكائٜب رو٤٤ْ ٝٓئّواد
3.74 1.594 

 ٓٞاكن

 ٓٞاكن 0.668 3.579 أُب٢ُ الأكاء  أُزٍٜٞ اُؼبّ ُلووح 

  3.82ٝ3.24 ث٤ٖ رواٝؽذالأكاء أُب٢ُ  ُلووح خاُؾَبث٤ بدإٔ أُزٍٞط (24ههْ) اُغلٍٝ اَُبثن ٣لاؽع ٖٓ

 0.963ٝ  1.594 ، ٝعبءد الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ث٤ٖ ٓؾب٣لٝالارغبٛبد  ٓٞاكن  ٢ٛٝ رزواٝػ ثنُي ث٤ٖ

، ٝر٤ْو اُؾَبث٤خ٢ٛٝ ر٤ْو ثنُي ا٠ُ ػلّ ٝعٞك رْزذ ًج٤و ك٢ آهاء أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ أُزٍٞطبد 

 كاُخ٢ٛ  اُؼجبهادأؿِت ، أ١ إٔ ٢ٛٝ0.05 أهَ ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ  0.000ا٠ُ  SIGاُو٤ْ الاؽزٔب٤ُخ أؿِت 

 أكاء ُزؾ٤َٖ ثٜب اُو٤بّز٢ ٣٘جـ٢ اُ زـ٤واداُ رؾلكد ، ٝهل ٍغِذ اُؼجبهح أَُٔبح ثـ:0.05 َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل

أٜٗب اُؼجبهح الأًضو رٞاكوب ٓغ ٝعٜبد ٗظو أكواك ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٓٞاكنٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثبرغبٙ أػ٠ِ  

أك٠ٗ ٓزٍٜٞ  ػبّ ثٌَْ ثٜب أُؼزوف أُؾبٍجخ ٔؼب٤٣واُ ارجبع ٣زْ اُؼ٤٘خ، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغِذ اُؼجبهح أَُٔبح:
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 ٣زْ ٍغِذ اُؼجبهح أَُٔبح ثـ:أٜٗب اُؼجبهح الأهَ رٞاكوب ٓغ ٝعٜبد ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ، ٝٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ؽَبث٢ 

، ٓٔب ٣لٍ  0.963ثـ  ٗؾواف ٓؼ٤به١أهَ ا فبٕخ ٓئّواد فلاٍ ٖٓ أُئٍَخ ك٢ اُؾب٤ُخٍ اُؼٔب صوبكخ رو٤٤ْ

 هٞا٤ٖٗ ٛ٘بى رٞعلأٜٗب اُؼجبهح الأًضو ارلبهب ػ٤ِٜب ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغِذ اُؼجبهح أَُٔبح: ػ٠ِ 

أٜٗب ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ 1.594ثـ  أًجو اٗؾواف ٓؼ٤به١ أكائٜب رو٤٤ْ ٝٓئّواد ِٖٓؾخ ًَ ْٗبٛ رؾلك َزوِخٓ

 اُؼجبهح الأهَ ارلبهب ػ٤ِٜب ث٤ٖ ٝعٜبد ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ.

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ أكواك  ٓٞاكنٝٛٞ ٣وبثَ الارغبٙ 3.579ٝػٔٞٓب كبٕ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِلووح ًٌَ ثِؾ

 . 0.668ٓغ ػجبهاد ٛنٙ اُلووح ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ  ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓزلوٕٞ
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 .١بد اٌسراضخ ظاٌّجحث اٌثبٌث: اذزجبر اٌفر

ك٢ ٛنا أُجؾش ٍٞف ٣زْ افزجبه كو٤ٙبد اُلهاٍخ، ثؾ٤ش ٣زْ افزجبه ٓلٟ هجٍٞ أٝ هك٘ 

 اُلو٤ٙبد، ًٔب ٢ِ٣:

 اٌّطٍت الأٚي: اذزجبر اٌفرظ١خ اٌرئ١ط١خ الأٌٚٝ.

ػٔبٍ رطج٤ن رْ ٤ٕبؿخ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ الأ٠ُٝ ًب٥ر٢: لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢   

. ٝرزغيأ %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء   ُٔلب٤ْٛ هاه٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثؤكٓل  ٓئٍَخ 

 ٜٓ٘ب اُلو٤ٙبد اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

 اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ الأٌٚٝ: .1

كهاه ُـبى ثؤٓل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاػٔبٍ ٓئٍَخ رطج٤ن  ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢لا رٞعل كوٝم 

 رؼيٟ ُؼبَٓ اُغٌ٘ . %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء  ُٔلب٤ْٛ

 ،ٗظوا ٌُٜٞٗب رؾز١ٞ ٓزٍٞط٤ٖ ُٔغٔٞػز٤ٖ كوٜ لافزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ، ٣T-TESTزْ اٍزقلاّ 

 ٝٗٚغ كو٤ٙز٢ ٛنا الافزجبه ًٔب ٢ِ٣:

H0ث٤ٖ كئبد أُغزٔغ ؽَت ػبَٓ اُغٌ٘ : ٣ٞعل رَب١ٝ أُزٍٞطبد 

H1ث٤ٖ كئبد أُغزٔغ ؽَت ػبَٓ اُغٌ٘  : لا ٣ٞعل رَب١ٝ أُزٍٞطبد 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ اُزب٢ُ: 

 

 ٌٍفرق ث١ٓ ِزٛضطٟ اٌدٕص ِٚدّٛع اٌّحٛر ٔظبَ رم١١ُ الأزاء  T-TEST(: اذزجبر 25اٌدسٚي رلُ  )

كهعبد  Tه٤ٔخ  ٓؼ٣ٞ٘خ ٤ُل٢٘٤ اُؼبَٓ

 اُؾو٣خ

 اُللاُخ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ

 اُغٌ٘ 
 ؿ٤و كاٍ   0.540 31 - 0.620 0.089

 ؿ٤و كاٍ  0.489 30.633 - 0.701

 SPSSأُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ 

ٖٓ أًجو  ٢ٛٝ 0.089َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ لافزجبه ٤ُل٢٘٤ ثِـذ إٔ  ٗغل( 25)ههْ  ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن

رؾون ّوٛ رَب١ٝ أُزٍٞطبد ٝػ٤ِٚ ٣زْ هواءح اَُطو الأٍٝ  ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اُج٤بٗبد لا0.05َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

 ُِ٘زبئظ.

ٝثَٔزٟٞ 31 ثلهعخ ؽو٣خ  -0.620ثِـذ  Tفلاٍ هواءح اَُطو الأٍٝ ٖٓ اُغلٍٝ ٗغل إٔ ه٤ٔخ  ٖٓ

، ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ اٗٚ لا ٣ٞعل كوم عٞٛو١ ث٤ٖ كئز٢ اُلهاٍخ ك٢ كْٜ 0.05ٖٓ  اًجو٢ٛ ٝ 0.540 ٓؼ٣ٞ٘خ

 رو٤٤ْ الأكاء . ٗظبّٓؾٞه 

 ػٔبٍ ٓئٍَخ رطج٤ن  رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ ٝٓ٘ٚ ٗغ٤ت ػ٠ِ ٛنٙ اُلو٤ٙخ ثؤٗٚ لا

 رؼيٟ ُؼبَٓ اُ٘ٞع. %5ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء  ُٔلب٤ْٛٓل٣و٣خ اُزٞى٣غ ًٜوثبء ٝاُـبى 

 اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ اٌثب١ٔخ: .2

ثبكهاه ُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى  ِٗـبىٍٞ ػٔبٍ ٓئٍَخ رطج٤ن   رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢لا

 .اُؼٔورؼيٟ ُؼبَٓ  %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء   ُٔلب٤ْٛ
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٣زْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل لافزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ، ٝاُن١ ٣زطِت رٞاكو ّوٛ رَب١ٝ 

، ٖٓ TEST OF HOMOGENEITY OF VARIANCESاُزجب٣ٖ ٖٝٓ فلاٍ افزجبه رغبٌٗ اُزجب٣ٖ 

٢ٛ أًجو ٖٓ ٝ 0.248 ثِـذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜنا الإؽٖبء LEVENE STATISTICه٤ٔخ الإؽٖبء 

كوٗ رَب١ٝ اُزجب٣٘بد. ٝؽ٤ش إٔ اُزجب٣٘بد  ٣زْ هجٍُٜٞٝنا  0.05ٔؼ٣ٞ٘خ أَُزقلّ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد َٓزٟٞ اُ

ٝاُؼ٤٘بد اُز٢ رْ ٍؾجٜب ٢ٛ ػْٞائ٤خ َٝٓزوِخ، ك٤ٌٖٔ أًبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

 اُزب٢ُ:

 ٌثب١ٔخ ِٓ اٌفرظ١خ اٌرئ١ط١خ الأٌٚٝ: رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ لاذزجبر اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ ا( 26) اٌدسٚي رلُ 

ANOVA 

ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعخ 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

أُئّو 

 Fالإؽٖبئ٢ 

اُو٤ٔخ 

الاؽزٔب٤ُخ 

SIG 

 0.841 3 2.523 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.581 30 17.420 كافَ أُغٔٞػبد 0.248 1.449

  33 19.943 ا٢ٌُِ

 SPSSثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  خ: ٖٓ اػلاك اُجبؽضاٌّصسر

 0.841 ٝمُي ثلهعبد ؽو٣خ ُِجَٜ  =F 1.449ٗغل إٔ( 26ههْ ) ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن 

ٖٓ أًضو   ٢ٛٝ 0.248ثِـذ ًٔب إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أُوبثِخ أُؾَٞثخ  0.581 ٝكهعبد ؽو٣خ ُِٔوبّ 

لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اُوبئَ وجٍٞ اُلوٗ ـٝثٜنا ٣زٞاكو ُلٟ اُجبؽش ك٤َُ ث 0.05َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

ػ٘ل َٓزٟٞ  ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ُٔلب٤ْٛ كهاهِـبى اُزٞى٣غ ٝاُـبى ٝاٌُٜوثبء ثؤٍٗٞػٔبٍ ٓئٍَخ  رطج٤ن ك٢ 

 اُؼٔو . رؼيٟ ُؼبَٓ  %5ٓؼ٣ٞ٘خ 

 فرػ١خ اٌثبٌثخ: اٌفرظ١خ اٌ-3

ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٗظبّ رو٤٤ْ  ُٔلب٤ْٛ ِـبىٍٞٗ ػٔبٍ ٓئٍَخ رطج٤ن   رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢لا

 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ .رؼيٟ ُؼبَٓ  5%

٣زْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل لافزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ، ٝاُن١ ٣زطِت رٞاكو ّوٛ رَب١ٝ 

، ٖٓ TEST OF HOMOGENEITY OF VARIANCESاُزجب٣ٖ ٖٝٓ فلاٍ افزجبه رغبٌٗ اُزجب٣ٖ 

٢ٛٝ أًجو ٖٓ 0.086  ثِـذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜنا الإؽٖبء LEVENE STATISTICه٤ٔخ الإؽٖبء 

كوٗ رَب١ٝ اُزجب٣٘بد. ٝؽ٤ش إٔ اُزجب٣٘بد  ٣زْ هجٍُٜٞٝنا  0.05َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أَُزقلّ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

ؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ٝاُؼ٤٘بد اُز٢ رْ ٍؾجٜب ٢ٛ ػْٞائ٤خ َٝٓزوِخ، ك٤ٌٖٔ أًبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ ر

 اُزب٢ُ:

 ِٓ اٌفرظ١خ اٌرئ١ط١خ الأٌٚٝ ٌثخلاذزجبر اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ اٌثب : رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ( 27)اٌدسٚي رلُ 

ANOVA 

ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعخ 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

أُئّو 

 Fالإؽٖبئ٢ 

اُو٤ٔخ 

الاؽزٔب٤ُخ 

SIG 

 1.457 2 2.914 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.549 31 17.030 أُغٔٞػبدكافَ  0.086 2.652

  33 19.943 ا٢ٌُِ

 SPSSثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  خ: ٖٓ اػلاك اُجبؽضاٌّصسر

 1.457 ٝمُي ثلهعبد ؽو٣خ ُِجَٜ F= 2.652ٗغل إٔ (27ههْ  ) ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن

ًجو ٖٓ َٓزٟٞ  ؤ٤ٛٝ 0.086ثِـذ ًٔب إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أُوبثِخ أُؾَٞثخ  0.549ٝكهعبد ؽو٣خ ُِٔوبّ 

 لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢  اُوبئَ:وجٍٞ اُلوٗ ـٝثٜنا ٣زٞاكو ُلٟ اُجبؽش ك٤َُ ث 0.05أُؼ٣ٞ٘خ 
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ػ٘ل َٓزٟٞ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء   ُٔلب٤ْٛ هاه٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثؤكلِٞٗـبى ٍُٔػٔبٍ ٓئٍَخ  رطج٤ن

 اُزؼ٢ٔ٤ِ . أَُزٟٞرؼيٟ ُؼبَٓ  %5ٓؼ٣ٞ٘خ 

ُٝٔؼوكخ ٖٓله اُلوٝم ك٢ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد ٓؾٞه الأكاء أُب٢ُ ك٢ 

 الاهزٖبك٣خ.أُئٍَخ 

هٔ٘ب  أُب٢ُ،ُٝٔؼوكخ ٖٓله اُلوٝم ك٢ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد ٓؾٞه الأكاء 

، ٝظٜود ٗزبئظ LSD، ٓؼزٔلح ك٢ مُي ػ٠ِ هواءح Post Hoc Testsثبٍزقلاّ افزجبه ٖٓله الافزلاف 

 اُوواءح ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ:

 ث١ٓ فئبد اٌّطزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌّحٛر اٌزجب٠ٓ  ِصسر: (28) اٌدسٚي رلُ

 ٔظبَ رم١١ُ الأزاء  

 ِطزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ رجب٠ٓ اٌّزٛضطبد الأذرٜاٌفئبد  فئخ اٌّمبرٔخ

 0.043 - 0.59720 عبٓؼ٢ كثِّٞ ٢ٜ٘ٓ 

 0.884 0.08462 كهاٍبد ػ٤ِب

 0.043 0.59720 كثِّٞ ٢ٜ٘ٓ عبٓؼ٢

 0.222 0.68182 كهاٍبد ػ٤ِب

 0.884 - 0.08462 كثِّٞ ٢ٜ٘ٓ كهاٍبد ػ٤ِب

 0.222 - 0.68182 عبٓؼ٢

 SPSSثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  زبٕأُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽض

 ٓغ كئخ كثِّٞ ا٢ُٜ٘ٔ إٔ ٖٓله الافزلاف ًبٕ ث٤ٖ كئخ  (28ههْ ) ٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن

، ٝالافزلاف ًبٕ أ٣ٚب ث٤ٖ 0.043ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ   - 0.59720 ثزجب٣ٖ ك٢ أُزٍٞطبد ثو٤ٔخٍبد ػ٤ِب اكه

، ٣ٝوعغ  0.043ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  0.59720ٝمُي ثزجب٣ٖ هلهٙ كهاٍبد ػ٤ِب  ٓغ كئخعبٓؼ٢ ٓزٍٞطبد كئخ 

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُطج٤ؼخ اُؼبَٓ أُلهًٝ ؽ٤ش ٣ٖ٘غ َٓزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ  أكواكك٢ اعبثبد  ٍجت ٛنا الافزلاف

 لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢كبههب ك٢ اُلْٜ ٝاُزلبػَ ٓغ ػجبهاد ٓؾٞه ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء أُب٢ُ 

رو٤٤ْ الأكاء  ػ٘ل ل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ك٢ اكهاه ُٔلب٤ْٛ ٗظبّ ِٞٗـبى ُٔرطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  ٍ

 رؼيٟ ُؼبَٓ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ . %5َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ اٌراثؼخ -4

 كهاهل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثؤِٗـبى ٍُٔٞ ػٔبٍ ٓئٍَخ رطج٤ن   رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢لا

 الإكاه١   .أَُزٟٞ رؼيٟ ُؼبَٓ  %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء   ُٔلب٤ْٛ

٣زْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل لافزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ، ٝاُن١ ٣زطِت رٞاكو ّوٛ رَب١ٝ 

، ٖٓ TEST OF HOMOGENEITY OF VARIANCESاُزجب٣ٖ ٖٝٓ فلاٍ افزجبه رغبٌٗ اُزجب٣ٖ 

ٖٓ  ٢ٛ أًجوٝ 0.358 ثِـذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜنا الإؽٖبء LEVENE STATISTICه٤ٔخ الإؽٖبء 

كوٗ رَب١ٝ اُزجب٣٘بد. ٝؽ٤ش إٔ اُزجب٣٘بد  ٣زْ هجٍُٜٞٝنا  0.05َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أَُزقلّ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

ٝاُؼ٤٘بد اُز٢ رْ ٍؾجٜب ٢ٛ ػْٞائ٤خ َٝٓزوِخ، ك٤ٌٖٔ أًبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

 اُزب٢ُ:
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ANOVA 

ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعخ 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

أُئّو 

 Fالإؽٖبئ٢ 

اُو٤ٔخ 

الاؽزٔب٤ُخ 

SIG 

 0.639 2 1.279 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.602 31 18.664 كافَ أُغٔٞػبد 0.358 1.062

  33 19.943 ا٢ٌُِ

 SPSSثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  خ: ٖٓ اػلاك اُجبؽضاٌّصسر

 0.639ٝمُي ثلهعبد ؽو٣خ ُِجَٜ    F= 1.062ٕ أ ( ٗغل29)ههْ  اُغلٍٝ اَُبثنٖٓ فلاٍ 

أًجو ٖٓ  ٢ٛٝ 0.358ثِـذ ًٔب إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أُوبثِخ أُؾَٞثخ  0.602 ٝكهعبد ؽو٣خ ُِٔوبّ 

لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اُوبئَ وجٍٞ اُلوٗ ـٝثٜنا ٣زٞاكو ُلٟ اُجبؽش ك٤َُ ث 0.05َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

ػ٘ل  ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ُٔلب٤ْٛ كهاهاُزٞى٣غ  اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثؤ ٣و٣خٔلُِٗـبى ٍٞ ػٔبٍ ٓئٍَخ رطج٤نك٢ 

 أَُزٟٞ الإكاه١ .  رؼيٟ ُؼبَٓ %5َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ اٌربِطخ :-5

ػ٘ل َٓزٟٞ ٗظبّ رو٤٤ْ  ُٔلب٤ْٛ ِٗـبىٍٞ ػٔبٍ ٓئٍَخ رطج٤ن   رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢لا

 اُقجوح اُؼبٓخ ك٢ اُؼَٔ رؼيٟ ُؼبَٓ  %5ٓؼ٣ٞ٘خ 

٣زْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل لافزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ، ٝاُن١ ٣زطِت رٞاكو ّوٛ رَب١ٝ 

، ٖٓ TEST OF HOMOGENEITY OF VARIANCESاُزجب٣ٖ ٖٝٓ فلاٍ افزجبه رغبٌٗ اُزجب٣ٖ 

٢ٛٝ أًجو ٖٓ  0.287 ثِـذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜنا الإؽٖبء LEVENE STATISTICه٤ٔخ الإؽٖبء 

كوٗ رَب١ٝ اُزجب٣٘بد. ٝؽ٤ش إٔ اُزجب٣٘بد  ٣زْ هجٍُٜٞٝنا  0.05َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أَُزقلّ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

ٝاُؼ٤٘بد اُز٢ رْ ٍؾجٜب ٢ٛ ػْٞائ٤خ َٝٓزوِخ، ك٤ٌٖٔ أًبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

 اُزب٢ُ:

 ِٓ اٌفرظ١خ اٌرئ١ط١خ الأٌٚٝربِطخ لاذزجبر اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ اٌ: رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ  (32)اٌدسٚي رلُ

ANOVA 

ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعخ 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

أُئّو 

 Fالإؽٖبئ٢ 

اُو٤ٔخ 

الاؽزٔب٤ُخ 

SIG 

 0.772 2 1.545 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.593 31 18.398 كافَ أُغٔٞػبد 0.287 1.301

  33 19.943 ا٢ٌُِ

 SPSSثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  خ: ٖٓ اػلاك اُجبؽضاٌّصسر

 0.772ٝمُي ثلهعبد ؽو٣خ ُِجَٜ  =1.301F ٗغل إٔ (30ههْ ) ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن

ٖٓ َٓزٟٞ  أًجو ٢ٛٝ 0.287ثِـذ ًٔب إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أُوبثِخ أُؾَٞثخ  0.593ٝكهعبد ؽو٣خ ُِٔوبّ 

 لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ اُوبئَ وجٍٞ اُلوٗ ـاُجبؽش ك٤َُ ثٝثٜنا ٣زٞاكو ُلٟ  0.05أُؼ٣ٞ٘خ 

 ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاءُٔلب٤ْٛ  كهاهل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثؤِٗـبى ٍُٔٞ ػٔبٍ ٓئٍَخ رطج٤ن

 اُقجوح اُؼبٓخ ك٢ اُؼَٔ . رؼيٟ ُؼبَٓ  %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 .ثب١ٔخ : اذزجبر اٌفرظ١خ اٌرئ١ط١خ اٌثبٟٔ اٌّطٍت اٌ

ػٔبٍ رطج٤ن رْ ٤ٕبؿخ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ الأ٠ُٝ ًب٥ر٢: لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢   

. ٝرزغيأ %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ الأكاء  أُب٢ُ   ُٔلب٤ْٛ كهاهل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثؤٓ  ٓئٍَخ 

 ٜٓ٘ب اُلو٤ٙبد اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:



 ا١ٌّسا١ٔخــــــــــ اٌسراضخ ـــــــــاٌفصً اٌثبٌث:ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ الأٌٚٝ: .3

كهاه ل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثؤٓػٔبٍ ٓئٍَخ رطج٤ن  كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢لا رٞعل 

 رؼيٟ ُؼبَٓ اُغٌ٘ . %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  أُب٢ُ الأكاء ُٔلب٤ْٛ

 ،ٗظوا ٌُٜٞٗب رؾز١ٞ ٓزٍٞط٤ٖ ُٔغٔٞػز٤ٖ كوٜ لافزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ، ٣T-TESTزْ اٍزقلاّ 

 ٝٗٚغ كو٤ٙز٢ ٛنا الافزجبه ًٔب ٢ِ٣:

H0ث٤ٖ كئبد أُغزٔغ ؽَت ػبَٓ اُغٌ٘ : ٣ٞعل رَب١ٝ أُزٍٞطبد 

H1ث٤ٖ كئبد أُغزٔغ ؽَت ػبَٓ اُغٌ٘  : لا ٣ٞعل رَب١ٝ أُزٍٞطبد 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ اُزب٢ُ: 

 اٌّبٌٟ ٌٍفرق ث١ٓ ِزٛضطٟ اٌدٕص ِٚدّٛع اٌّحٛر الأزاء  T-TEST(  : اذزجبر 31اٌدسٚي رلُ)

كهعبد  Tه٤ٔخ  ٤ُل٢٘٤ٓؼ٣ٞ٘خ  اُؼبَٓ

 اُؾو٣خ

 اُللاُخ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ

 اُغٌ٘ 
 ؿ٤و كاٍ  0.439 31 - 0.785 0.239

 ؿ٤و كاٍ 0.379 30.804 - 0.893

 SPSSأُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ 

ٖٓ أًجو  ٢ٛٝ 0.239َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ لافزجبه ٤ُل٢٘٤ ثِـذ ٗغل إٔ  (31ههْ ) ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن

رؾون ّوٛ رَب١ٝ أُزٍٞطبد ٝػ٤ِٚ ٣زْ هواءح اَُطو الأٍٝ  ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اُج٤بٗبد لا0.05َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

 ُِ٘زبئظ.

ٝثَٔزٟٞ 31 ثلهعخ ؽو٣خ  - 0.785ثِـذ  Tفلاٍ هواءح اَُطو الأٍٝ ٖٓ اُغلٍٝ ٗغل إٔ ه٤ٔخ  ٖٓ

ٚ لا ٣ٞعل كوم عٞٛو١ ث٤ٖ كئز٢ اُلهاٍخ ك٢ كْٜ ، ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ا0.05ٖٗٓ  اًجو٢ٛٝ  0.439ٓؼ٣ٞ٘خ

 أُب٢ُ. الأكاءٓؾٞه 

 ػٔبٍ ٓئٍَخ رطج٤ن  رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ ٝٓ٘ٚ ٗغ٤ت ػ٠ِ ٛنٙ اُلو٤ٙخ ثؤٗٚ لا

 -1اُغٌ٘ . رؼيٟ ُؼبَٓ %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ الأكاء أُب٢ُ  ُٔلب٤ْٛٓل٣و٣خ اُزٞى٣غ ًٜوثبء ٝاُـبى 

 اٌثب١ٔخ:اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ 

ػ٘ل الأكاء أُب٢ُ  ُٔلب٤ْٛ ِٗـبىٍٞ ػٔبٍ ٓئٍَخ رطج٤ن   رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢لا

 اُؼٔورؼيٟ ُؼبَٓ  %5َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

٣زْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل لافزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ، ٝاُن١ ٣زطِت رٞاكو ّوٛ رَب١ٝ 

، ٖٓ TEST OF HOMOGENEITY OF VARIANCESاُزجب٣ٖ ٖٝٓ فلاٍ افزجبه رغبٌٗ اُزجب٣ٖ 

٢ٛ أًجو ٖٓ ٝ 0.248 ثِـذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜنا الإؽٖبء LEVENE STATISTICه٤ٔخ الإؽٖبء 

كوٗ رَب١ٝ اُزجب٣٘بد. ٝؽ٤ش إٔ اُزجب٣٘بد  ٣زْ هجٍُٜٞٝنا  0.05َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أَُزقلّ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

َزوِخ، ك٤ٌٖٔ أًبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ٝاُؼ٤٘بد اُز٢ رْ ٍؾجٜب ٢ٛ ػْٞائ٤خ ٝٓ

 اُزب٢ُ:
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 ثب١ٔخثب١ٔخ ِٓ اٌفرظ١خ اٌرئ١ط١خ اٌ: رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ لاذزجبر اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ اٌ(32)اٌدسٚي رلُ 

ANOVA 

ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعخ 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

أُئّو 

 Fالإؽٖبئ٢ 

اُو٤ٔخ 

الاؽزٔب٤ُخ 

SIG 

 0.150 3 0.451 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.720 30 21.599 كافَ أُغٔٞػبد 0.889 0.209

  33 22.050 ا٢ٌُِ

 SPSSثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  خ: ٖٓ اػلاك اُجبؽضاٌّصسر

 ٝمُي ثلهعبد ؽو٣خ ُِجَٜ  =0.209F ٗغل إٔ (32ههْ ) ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن

أًضو   ٢ٛٝ 0.889ثِـذ ًٔب إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أُوبثِخ أُؾَٞثخ  0.720 ٝكهعبد ؽو٣خ ُِٔوبّ 0.150

لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اُوبئَ وجٍٞ اُلوٗ ـٝثٜنا ٣زٞاكو ُلٟ اُجبؽش ك٤َُ ث 0.05ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

 و٤٤ْ الأكاءٗظبّ ر ُٔلب٤ْٛ ِٗـبى ٓل٣و٣خ اُزٞى٣غ ٝاُـبى ٝاٌُٜوثبء ثبكهاهٍٞ ػٔبٍ ٓئٍَخ  رطج٤ن ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ 

 اُؼٔو . رؼيٟ ُؼبَٓ  %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 :فرػ١خ اٌثبٌثخ اٌفرظ١خ اٌ -2

ػ٘ل َٓزٟٞ ٗظبّ رو٤٤ْ  ُٔلب٤ْٛ ِٗـبىٍٞ ػٔبٍ ٓئٍَخ رطج٤ن   رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢لا

 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ .رؼيٟ ُؼبَٓ  %5ٓؼ٣ٞ٘خ 

٣زْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل لافزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ، ٝاُن١ ٣زطِت رٞاكو ّوٛ رَب١ٝ 

، ٖٓ TEST OF HOMOGENEITY OF VARIANCESاُزجب٣ٖ ٖٝٓ فلاٍ افزجبه رغبٌٗ اُزجب٣ٖ 

٢ٛٝ أًجو ٖٓ  0.067ثِـذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜنا الإؽٖبء LEVENE STATISTICه٤ٔخ الإؽٖبء 

كوٗ رَب١ٝ اُزجب٣٘بد. ٝؽ٤ش إٔ اُزجب٣٘بد  ٣زْ هجٍُٜٞٝنا  0.05ؼ٣ٞ٘خ أَُزقلّ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد َٓزٟٞ أُ

ٝاُؼ٤٘بد اُز٢ رْ ٍؾجٜب ٢ٛ ػْٞائ٤خ َٝٓزوِخ، ك٤ٌٖٔ أًبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

 اُزب٢ُ:

 ثب١ٔخ .ِٓ اٌفرظ١خ اٌرئ١ط١خ اٌ ٌثخلاذزجبر اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ اٌثب : رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ (33)اٌدسٚي رلُ

ANOVA 

ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعخ 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

أُئّو 

 Fالإؽٖبئ٢ 

اُو٤ٔخ 

الاؽزٔب٤ُخ 

SIG 

 1.766 2 3.533 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.597 31 18.517 كافَ أُغٔٞػبد 0.067 2.957

  33 22.050 ا٢ٌُِ

 SPSSثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  خ: ٖٓ اػلاك اُجبؽضاٌّصسر

 1.766 ٝمُي ثلهعبد ؽو٣خ ُِجَٜ .957F= 2ٗغل إٔ (33ههْ ) ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن

أًجو ٖٓ َٓزٟٞ  ٢ٛٝ 0.067ثِـذ ًٔب إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أُوبثِخ أُؾَٞثخ  0.597ٝكهعبد ؽو٣خ ُِٔوبّ 

 لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ اُوبئَ اُلوٗ  وجٍٞـٝثٜنا ٣زٞاكو ُلٟ اُجبؽش ك٤َُ ث 0.05أُؼ٣ٞ٘خ 

ػ٘ل َٓزٟٞ الأكاء أُب٢ُ    ُٔلب٤ْٛ كهاهل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثؤِٗـبى ٍٓٞػٔبٍ ٓئٍَخ  رطج٤ن

 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ .رؼيٟ ُؼبَٓ  %5ٓؼ٣ٞ٘خ 

هٔ٘ب ثبٍزقلاّ أُب٢ُ  ، ُٝٔؼوكخ ٖٓله اُلوٝم ك٢ اعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد ٓؾٞه الأكاء

، ٝظٜود ٗزبئظ اُوواءح ًٔب LSD، ٓؼزٔلح ك٢ مُي ػ٠ِ هواءح Post Hoc Testsافزجبه ٖٓله الافزلاف 

 ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ:

 



 ا١ٌّسا١ٔخــــــــــ اٌسراضخ ـــــــــاٌفصً اٌثبٌث:ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ث١ٓ فئبد اٌّطزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  ٌّحٛر اٌزجب٠ٓ  ِصسر:( 34)اٌدسٚي رلُ 

 اٌّبٌٟ  الأزاء

 ِطزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ رجب٠ٓ اٌّزٛضطبد الأذرٜاٌفئبد  فئخ اٌّمبرٔخ

 0.027 - 0.68462 عبٓؼ٢  كثِّٞ ٢ٜ٘ٓ 

 0.153 - 0.87692 كهاٍبد ػ٤ِب 

 0.027 0.68462 كثِّٞ ٢ٜ٘ٓ  عبٓؼ٢ 

 0.738 - 0.19231 كهاٍبد ػ٤ِب

 0.153 0.87692 كثِّٞ ٢ٜ٘ٓ  كهاٍبد ػ٤ِب 

 0.738 0.19231 عبٓؼ٢

 SPSSثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  زبٕأُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽض

 ٓغ كئخ كثِّٞ ٢ٜ٘ٓ  إٔ ٖٓله الافزلاف ًبٕ ث٤ٖ كئخ  ( 34ههْ ) ٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن

الافزلاف ًبٕ أ٣ٚب ث٤ٖ  0.027ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ، - 0.6846 ثزجب٣ٖ ك٢ أُزٍٞطبد ثو٤ٔخ عبٓؼ٢ 

 0.153ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  - 0.87692ٝمُي ثزجب٣ٖ هلهٙ ٍبد ػ٤ِب الهآُغ كئخ كثِّٞ ٢ٜ٘ٓ ٓزٍٞطبد كئخ 

٣ٝوعغ ٍجت ٛنا الافزلاف ك٢ اعبثبد اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُطج٤ؼخ اُؼبَٓ أُلهًٝ ؽ٤ش ٣ٖ٘غ َٓزٟٞ 

رطج٤ن لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رؼ٢ٔ٤ِ كبههب ك٢ اُلْٜ ٝاُزلبػَ ٓغ ػجبهاد ٓؾٞه الأكاء  أُب٢ُ 

كهاه  ُٔلب٤ْٛ الأكاء أُب٢ُ   ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثؤِٗـبى ٓٞػٔبٍ ٓئٍَخ  ٍ

 رؼيٟ ُؼبَٓ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ. 5%

 اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ اٌراثؼخ : -3

ل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ِٗـبى ٍُٔٞ ػٔبٍ ٓئٍَخ رطج٤ن   رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢لا

 أَُزٟٞ الإكاه١   .رؼيٟ ُؼبَٓ  %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ الأكاء أُب٢ُ    ُٔلب٤ْٛ كهاهٝاُـبى ثؤ

٣زْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل لافزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ، ٝاُن١ ٣زطِت رٞاكو ّوٛ رَب١ٝ 

، ٖٓ TEST OF HOMOGENEITY OF VARIANCESاُزجب٣ٖ ٖٝٓ فلاٍ افزجبه رغبٌٗ اُزجب٣ٖ 

٢ٛ أًجو ٖٓ ٝ 0.649 ثِـذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜنا الإؽٖبء LEVENE STATISTICه٤ٔخ الإؽٖبء 

كوٗ رَب١ٝ اُزجب٣٘بد. ٝؽ٤ش إٔ اُزجب٣٘بد  ٣زْ هجٍُٜٞٝنا  0.05َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أَُزقلّ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

اُزجب٣ٖ ب ٢ِ٣ علٍٝ رؾ٤َِ ٝاُؼ٤٘بد اُز٢ رْ ٍؾجٜب ٢ٛ ػْٞائ٤خ َٝٓزوِخ، ك٤ٌٖٔ أًبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ، ٝك٤ٔ

 :اُزب٢ُ

 ثب١ٔخ. ِٓ اٌفرظ١خ اٌرئ١ط١خ اٌ راثؼخ لاذزجبر اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ اٌ : رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ( 35)اٌدسٚي رلُ 

ANOVA 

ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعخ 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

أُئّو 

 Fالإؽٖبئ٢ 

اُو٤ٔخ 

الاؽزٔب٤ُخ 

SIG 

 0.303 2 0.606 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.692 31 21.44 أُغٔٞػبدكافَ  0.649 0.438

  33 22.050 ا٢ٌُِ

 SPSSثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  خ: ٖٓ اػلاك اُجبؽضاٌّصسر

 0.303ٝمُي ثلهعبد ؽو٣خ ُِجَٜ   F= 0.438ٕ أ ( ٗغل35)ههْ  اُغلٍٝ اَُبثنٖٓ فلاٍ 

أًجو ٖٓ  ٢ٛٝ 0.646ثِـذ ًٔب إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أُوبثِخ أُؾَٞثخ  0.692 ٝكهعبد ؽو٣خ ُِٔوبّ 



 ا١ٌّسا١ٔخــــــــــ اٌسراضخ ـــــــــاٌفصً اٌثبٌث:ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اُوبئَ وجٍٞ اُلوٗ ـٝثٜنا ٣زٞاكو ُلٟ اُجبؽش ك٤َُ ث 0.05َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

ػ٘ل َٓزٟٞ  الأكاء أُب٢ُ ُٔلب٤ْٛ كهاه٣و٣خ اُزٞى٣غ  اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثؤٔلُِٗـبى ٍٞ ػٔبٍ ٓئٍَخ رطج٤نك٢ 

 أَُزٟٞ الإكاه١ .  رؼيٟ ُؼبَٓ %5ٓؼ٣ٞ٘خ 

 : اٌربِطخ  اٌفرظ١خ اٌفرػ١خ -4

ُٔل٣و٣خ رٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى  ِٗـبىٍٞ ػٔبٍ ٓئٍَخ رطج٤ن   رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢لا

 .اُقجوح اُؼبٓخ ك٢ اُؼَٔ رؼيٟ ُؼبَٓ  %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ الأكاء أُب٢ُ   ُٔلب٤ْٛ كهاهثؤ

٣زْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل لافزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ، ٝاُن١ ٣زطِت رٞاكو ّوٛ رَب١ٝ 

، ٖٓ TEST OF HOMOGENEITY OF VARIANCESاُزجب٣ٖ ٖٝٓ فلاٍ افزجبه رغبٌٗ اُزجب٣ٖ 

٢ٛٝ أًجو ٖٓ  0.422 ثِـذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜنا الإؽٖبء LEVENE STATISTICه٤ٔخ الإؽٖبء 

كوٗ رَب١ٝ اُزجب٣٘بد. ٝؽ٤ش إٔ اُزجب٣٘بد  ٣زْ هجٍُٜٞٝنا  0.05ٔؼ٣ٞ٘خ أَُزقلّ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد َٓزٟٞ اُ

ٝاُؼ٤٘بد اُز٢ رْ ٍؾجٜب ٢ٛ ػْٞائ٤خ َٝٓزوِخ، ك٤ٌٖٔ أًبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

 اُزب٢ُ:

ANOVA 

ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

كهعخ 

 اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

ّو أُئ

 Fالإؽٖبئ٢ 

اُو٤ٔخ 

الاؽزٔب٤ُخ 

SIG 

 0.597 2 1.194 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 0.673 31 20.858 كافَ أُغٔٞػبد 0.422 0.887

  33 22.050 ا٢ٌُِ

 SPSSثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  خ: ٖٓ اػلاك اُجبؽضاٌّصسر

 0.597ٝمُي ثلهعبد ؽو٣خ ُِجَٜ  =F 0.887ٗغل إٔ (36ههْ ) ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن

ٖٓ َٓزٟٞ  ًجو ؤ٤ٛٝ 0.422ثِـذ ًٔب إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أُوبثِخ أُؾَٞثخ  0.673ٝكهعبد ؽو٣خ ُِٔوبّ 

 لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ اُوبئَ وجٍٞ اُلوٗ ـٝثٜنا ٣زٞاكو ُلٟ اُجبؽش ك٤َُ ث 0.05أُؼ٣ٞ٘خ 

 الأكاء أُب٢ُُٔلب٤ْٛ  كهاهاُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ثؤ ل٣و٣خٍِٞٗـبى ُٔ ػٔبٍ ٓئٍَخرطج٤ن 

 اُقجوح اُؼبٓخ ك٢ اُؼَٔ . رؼيٟ ُؼبَٓ  %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 اٌثبٌثخ : اذزجبر اٌفرظ١خ اٌرئ١ط١خ اٌثبٌث اٌّطٍت

 :ًب٥ر٢اُضبُضخ ٤ٕبؿخ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ  رْ  

الاكاء أُب٢ُ  ك٢ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ ُلٟ ػٔبٍ ٓئٍَخ  ػ٠ِ  الأكاءٗظبّ رو٤٤ْ  كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٣ٞعل أصو مٝلا  

 0.05ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ؤكهاهِٗـبى ثٍٞ

 ُٖغيئ٤٤هجَ افزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ ٌُٕٝٞ أُزـ٤و اُزبثغ ثبُلهاٍخ الأكاء أُب٢ُ  ٛٞ ٓزـ٤و رْ رغيئزٚ 

أٍب٤ٍٖ، كبٗٚ ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِ٘ب كهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزوَ  ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ًَٝ عيء ٖٓ أُزـ٤و اُزبثغ 

 ػ٠ِ ؽلٙ، ٝمُي ُٔؼوكخ أ١ اُزؤص٤و أًجو. 
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 :الأٌٚٝاٌفرظ١خ اٌفرػ١خ  .1

 ًب٥ر٢:اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ رْ ٤ٕبؿخ اُلو٤ٙخ  

ُلٟ ػٔبٍ  ١ ُ٘ظبّ رو٤٤ْ الاكاء ػ٠ِ الاكاء أُب٢ُ ك٢ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ كلاُخ ٓؼ٘ٞ ٣ٞعل أصو مٝلا  

 .0.05ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ؤكهاهثِٗـبى  ٍٞ ٓئٍَخ 

اُج٤َٜ، ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢  اُقط٢ رؾ٤َِ الاٗؾلاه ٗوّٞ ثبٍزقلاّ افزجبهلافزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ 

 اُغلٍٝ أُٞا٢ُ:

الأزاء اٌّبٌٟ ٚٔظبَ رم١١ُ الأزاء : ّٔٛشج الأحسار ث١ٓ  (37)اٌدسٚي رلُ 

 ٌٍّؤضطخ الالزصبز٠خ 

 اُقطؤ أُؼ٤به١ الاهرجبٛ أُؼلٍ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل R اُ٘ٔٞمط

1 0.381 0.145 0.118 0.767 

 .spss23ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اُجبؽضز٤ٖ اػلاكأُٖله: ٖٓ 

إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  أكواك اُؼ٤٘خ أُلهٍٝخٝكوب ٥هاء ( أػلاٙ ٣37زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ ) 

٢ٛٝ رلٍ ػ٠ِ أٗٚ ٣ٞعل اهرجبٛ ٓٞعت ث٤ٖ  0.118 أُب٢ُ ثِـذالاهرجبٛ ث٤ٖ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ٝالأكاء 

الاكاء ٖٓ اُزـ٤و ك٢  %1.45أ١ إٔ ٓب َٗجزٚ  0.145أُزـ٤و٣ٖ ٝٛٞ اهرجبٛ ٓزٍٜٞ، ٝثِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل

ػٖ اُزـ٤و ك٢ َٓزٟٞ الاٛزٔبّ ٗبرظ  ؤكهاهث ػٔبٍ ٓئٍَخ ٍِٞٗـبى.أُب٢ُ ك٢ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ ُلٟ 

 ثزطج٤ن ٗظبّ رو٤٤ْ ك٢ أُئٍَخ.

 الأزاء اٌّبٌٟ.ٚ ٔظبَ رم١١ُ الأزاء: رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزٛضطبد ث١ٓ   (38)اٌدسٚي رلُ 
 

 اُ٘ٔٞمط

(X,Ya) 

كهعبد  ٓغٔٞع أُوثؼبد

 اُؾو٣خ

ٓوثؼبد 

 أُزٍٞطبد

F  َٟٞٓز

 أُؼ٣ٞ٘خ

 

 الاٗؾلاه

 اُجٞاه٢

 3.195 

18.855 

1 
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3.195 

0.589 

 

5.422 0.026 

    33 22.050 أُغٔٞع

 .spss23ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اُجبؽضز٤ٖ اػلاكأُٖله: ٖٓ 

٢ٛٝ  0.000ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  5.422ثِـذ  F(إٔ ه٤ٔخ ٣38زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ أػلاٙ ههْ )

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٗٔٞمط الاٗؾلاه أُوزوػ ٛٞ ٓلائْ ُِلهاٍخ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ  0.05أهَ ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ 

 ٓٞإِخ رؾ٤َِ الاٗؾلاه ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ٝرؾل٣ل اُو٤ٔخ اُضبثزخ ٝا٤َُٔ ك٢ ٓؼبكُخ اُ٘ٔٞمط.
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أُؼبٓلاد  أُؼبٓلاد ؿ٤و أُؼ٤به٣خ اُ٘ٔٞمط

 أُؼ٤به٣خ

T  َٟٞٓز

 أُؼ٣ٞ٘خ

B  اُقطؤ Beta 

 
 0.001 3.788  0.591 2.238 اُو٤ٔخ اُضبثزخ

 0.026 2.328  0.381 0.172 0.400 أُزـ٤و أَُزوَ

 .spss23ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اػلاك اُجبؽضز٤ٖأُٖله: ٖٓ 

إٔ اُو٤ٔخ اُضبثزخ ُِ٘ٔٞمط  ٥هاء أكواك اُؼ٤٘خ أُلهٍٝخٝكوب ( ٣39زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ  أػلاٙ ههْ ) 

، أٓب ثبَُ٘جخ ٤َُٔ ٓؼبكُخ   ٢ٛٝ0.591 ه٤ٔخ لا رزـ٤و ثزـ٤و أُؼبٓلاد ٝثقطؤ ٓؼ٤به١      2.238ثِـذ 

 % 5.91ثلهعخ ٝاؽلح ٍٞف ٣ـ٤و    الأكاءأ١ إٔ اُزـ٤و ك٢ ٗظبّ رو٤٤ْ    0.400الاٗؾلاه اُقط٢ كول ثِؾ 

 0.000، ٝػ٤ِٚ، ٝثبُ٘ظو ا٠ُ ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُللاُخ  0.172لاٗؾلاه ٝمُي ثقطؤ ٓؼ٤به١ هلهٙ  ٖٙٔ ٓؼبكُخ ا

٣ٌٖٔ اُوٍٞ أٗٚ ٛ٘بى رؤص٤و مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُ٘ظبّ رو٤٤ْ الاكاء ػ٠ِ الاكاء أُب٢ُ ك٢ أُئٍَخ ثٔؼبكُخ ر٘جئ 

 ٤ٖٗـٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

Ya= 0.4000) X( +2.238 

 أ١ إٔ:

 2.238) ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء( +   0.4000  أُب٢ُ =الأكاء   

ػ٠ِ  ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٣ٞعل أصو مٝ :أٗٚ اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ اُجل٣ِخاُلو٤ٙخ  ٗوجَٝػ٤ِٚ 

ػ٘ل َٓزٟٞ  ؤكهاهثٓل٣و٣خ رٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُلٟ ػٔبٍ ٓئٍَخ الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ 

 0.05ٓؼ٣ٞ٘خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ا١ٌّسا١ٔخــــــــــ اٌسراضخ ـــــــــاٌفصً اٌثبٌث:ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
61 

 اٌفصً:ذلاصخ 

هٔ٘ب ك٢ ٛنا اُلَٖ ثزطج٤ن أُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ اُز٢ ػوك٘بٛب ك٢ اُلَٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ػ٠ِ ٓئٍَخ 

اٙبكخ ا٠ُ ٕلاؽ٤خ  ؽ٤ش ر٘بُٝ٘ب ك٢ ثلا٣زٚ أكاح اُلهاٍخ ثلا ثٖلاؽ٤خ أُغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ، ِٗـبى،ٍٞ

اُزؾ٤َِ إُٞل٢  افزجبه اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢،الاٍزج٤بٕ ٓوٝها ثزؾ٤َِ إُٞل٢ ُِلهاٍخ رٚٔ٘ب اػزلا٤ُخ اُزٞى٣غ 

الاٗؾواكبد  ُقٖبئٔ اُؼ٤٘خ )اَُ٘ت ٝاُزٌواهاد(،اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ )أُزٍٞطبد،

ثـوٗ ٓؼوكخ ٓلٟ َٓبٛٔخ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ك٢ رؼي٣ي الأكاء  أُؼ٤به٣خ(صْ افزجبه صلاصخ كو٤ٙبد ُِلهاٍخ،

ٞك اصو مٝ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُ٘ظبّ رو٤٤ْ الأكاء ػ٠ِ الأكاء  أُب٢ُ ك٢ ٓئٍَخ أُب٢ُ  رِٕٞ٘ب ك٢ الأف٤و ا٠ُ ٝع

 ٓؾَ اُلهاٍخ.
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ػ٠ِ الإٌّب٤ُخ أُزٔضِخ ك٢ ٓؼوكخ ٓلٟ َٓبٛٔخ ٗظبّ رو٤٤ْ الاكاء ك٢  الإعبثخؽبُٝ٘ب ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُلهاٍخ 

ٖٓ فلاٍ رو٤َْ اُلهاٍخ ا٠ُ صلاصخ كٍٖٞ ثؾ٤ش اُلَٖ الأٍٝ  رؼي٣ي الأكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ،

ٝاُز٢ رٌٕٞ ُ٘ب ثٔضبثخ  ٝاُضب٢ٗ ٣زٔؾٞهإ ؽٍٞ أُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ُٜنا أُٞٙٞع،

ً ٝأُٞعٚ اُوئ٢َ٤ ُلاٗزوبٍ ا٠ُ اُغبٗت اُزطج٤و٢)اُلَٖ اُضبُش(،ؽ٤ش ؽبُٝ٘ب رطج٤ن كهاٍز٘ب ػ٠ِ الأٍب

ٝرِٕٞ٘ب ك٢ الأف٤و ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٗزبئظ ٗظو٣خ ٝرطج٤و٤خ رٌٔ٘٘ب ٖٓ  كهاه،ؤث ػ٤٘خ ٖٓ ٓئٍَخ ٍِٞٗـبى

بكح ٜٓ٘ب ٝٛوػ آكبم ٝرٌٔ٘٘ب ٖٓ ٛوػ ر٤ٕٞبد ُلاٍزل ٍبثوب،ب بٛٛوؽ٘أُئهزخ اُز٢  الإعبثبداصجبد ٝٗل٢ 

 ثؾض٤خ ُِجؾٞس أَُزوج٤ِخ ٝاُز٢ ٍزؼزجو أُٞعٚ ُِجؾٞس ا٥عِخ ك٢ ٛنا أُٞٙٞع.

 ر٢ :٣ٌٝٔ٘٘ب ػوٗ ٛنا ك٢ ا٥

 أٚلا: إٌزبئح إٌظر٠خ :

ؽ٤ش افزِق اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة ك٢ رؾل٣ل ٓلٜٞٓٚ ًَ ٣ؼوكٚ  ُْ ٣ؾلك رؼو٣ق ٝاؽل ٝٓؾلك ُزو٤٤ْ الأكاء،   -   

 ٖٓ عبٗت ٓؼ٤ٖ.

إ ٗظبّ  رو٤٤ْ الأكاء ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ رؾ٤َٖ ٤ٍو أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ ٖٓ فلاٍ اُزقط٤ٜ ثٞٙغ   -

 ٗظبّ ػبكٍ ٣َٔؼ ثزؾو٤ن الأٛلاف ٝرؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ.

 إ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اعَ ٙٔبٕ اٍزٔواه٣خ أُئٍَخ. -

ٝا٤َُُٞخ ٝاُوثؾ٤خ ٝأُوكٝك٣خ َٝٗجخ اُْ٘بٛ  ٖٓ أْٛ الأكٝاد أُؼزٔلح ُزؾ٤َِ ٓئّواد اُزٞاىٕ أُب٢ُ   -

 اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ  ك٢ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ.

 ثب١ٔب : إٌزبئح ا١ٌّسا١ٔخ ٚاذزجبر اٌفرظ١بد :

ٓل٣و٣خ رٞى٣غ  رِٕٞذ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔلٟ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ -

 ٔـواك٤خ ٣لُّ رو٤٤ْ الأكاء رؼيٟ ُِٔزـ٤واد اكهاه ُٔلب٤ْٛ ٗظبؤاٌُٜوثبء ٝاُـبى ث

ػ٘ل َٓزٟٞ اُقجوح اُؼبٓخ ك٢ اُؼَٔ( ٝ َُٔزٟٞ اُلها٢ٍ، أَُزٟٞ الإكاه١اُغٌ٘، اُلئخ اُؼٔو٣خ، ا)

 :  ا5٠ُ%ٓؼ١ٞ٘ 

اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ  ٔل٣و٣خُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا -

 رؼي١ ُؼبَٓ اُغٌ٘. %5ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ 

ٔل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا  -

 رؼي١ ُؼبَٓ اُلئخ اُؼٔو٣خ.%5ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ 

ٔل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ ُٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ رٞعل كو لا  -

 رؼي١ ُؼبَٓ أَُزٟٞ اُلها٢ٍ. %5ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘  

ٔل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا  -

 رؼي١ ُؼبَٓ َُٔزٟٞ الإكاه١. % 5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء

ٔل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا  -

 رؼي١ ُؼبَٓ أَُزٟٞ اُقجوح اُؼبٓخ ك٢ اُؼَٔ.% 5ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ 

ٔل٣و٣خ ًُٔب رِٕٞذ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔلٟ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  -

اُغٌ٘، اُلئخ اُؼٔو٣خ، )  ٔـواك٤خ ٣كهاه ُٔلب٤ْٛ الأكاء أُب٢ُ رؼيٟ ُِٔزـ٤واد اُلؤرٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ث

 :  ا٠ُ% 5َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘  اُقجوح اُؼبٓخ ك٢ اُؼَٔ(  ػ٘لٝأَُزٟٞ اُلها٢ٍ، أَُزٟٞ الإكاه١ 

ٔل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ  ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا -

 رؼي١ ُؼبَٓ اُغٌ٘.% 5الأكاء أُب٢ُ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ 

ٔل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا  -

 رؼي١ ُؼبَٓ اُلئخ اُؼٔو٣خ.%  5الأكاء أُب٢ُ  ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ 

ٔل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا  -

 رؼي١ ُؼبَٓ أَُزٟٞ اُلها٢ٍ. %5الأكاء أُب٢ُ  ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘  
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ٔل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُٔلب٤ْٛ  ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا  -

 رؼي١ ُؼبَٓ َُٔزٟٞ الإكاه١. % 5الأكاء أُب٢ُ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘

 ٔل٣و٣خ اُزٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُـبى ُرٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رطج٤ن ػٔبٍ ٓئٍَخ  لا  -

 اُؼَٔ.رؼي١ ُؼبَٓ أَُزٟٞ اُقجوح اُؼبٓخ ك٢  %5ُٔب٢ُ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ ا ُٔلب٤ْٛ الأكاء

ٖٓ  5.91رـ٤و ك٢ أُزـ٤و أَُزوَ ُ٘ظبّ رو٤٤ْ الاكاء  ثلهعخ ٝاؽلح ٍٞف ٣ـ٤و  أ١ إاصجذ اُلهاٍخ   -

ٝػ٤ِٚ ٗوٍٞ ٣ٞعل اصو مٝ  ُي ٖٓ فلاٍ ٗزبئظ الاٗؾلاه،ء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ  ٝمأُزـ٤و اُزبثغ الاكا

ٔل٣و٣خ رٞى٣غ ُكلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٗظبّ رو٤٤ْ الاكاء ػ٠ِ الاكاء أُب٢ُ ُِٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ ُلٟ ػٔبٍ ٓئٍَخ 

 كهاه. ؤاٌُٜوثبء ٝاُـبى ث

 ثبٌثب : اٌزٛص١بد

 ك٢ ٙٞء ٓب رِٕٞذ ُٚ اُلهاٍخ ٖٓ ٗزبئظ ٣ٌٖٔ اهزواػ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد اُزب٤ُخ:

ُزغ٘ت اُ٘ظوح اَُِج٤خ ارغبٙ رو٤٤ْ الأكاء كافَ  اف ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ُِؼب٤ِٖٓٛل_ ر٤ٙٞؼ ٓلّٜٞ ٝأ

 أُئٍَخ.

إ ٣ٌٕٞ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ٗبثغ ٖٓ أُئٍَخ ٝاؽز٤بعبرٜب ٖٓ اعَ إ ٣ٌٕٞ أًضو كؼب٤ُخ ك٢ رؾو٤ن  ٣غت -

 أٛلاكٜب.

أُئٍَخ مارٜب ُزغ٘ت اُزؾ٤ي ٝٙغ ُغ٘خ ُزو٤٤ْ الأكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ ٝرٌٕٞ َٓزوِخ ػٖ   -

 ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ٗزبئظ رو٤٤ْ أًضو ٖٓلاه٤خ ٝٝٙٞػ.

_ إ ٗغبػ ٗظبّ رو٤٤ْ الأكاء ك٢ أُئٍَخ ٣زٞهق ػ٠ِ افز٤بهٛب ُِ٘ظبّ اُن١ ٣ز٘بٍت ٓغ ؽغٜٔب 

 ٝآٌب٤ٗبرٜب .

خ ثبَُ٘ج أ٤ٔٛزٚٓلٟ  ٝاثواىى٣بكح الاٛزٔبّ ثٚوٝهح رطج٤ن ٗظبّ رو٤٤ْ الاكاء ك٢ أُئٍَخ   -

 ُِٔئٍَخ ٝاُؼب٤ِٖٓ.

 راثؼب: أفبق اٌسراضخ 

اٗطلاهب ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب ٝاُز٤ٕٞبد اُز٢ رْ رول٣ٜٔب ٣ٌٖٔ ٛوػ اُؼل٣ل ٖٓ 

 الإٌّب٤ُبد اُغل٣وح ثٔٞإِخ اُجؾش ك٤ٜب ُزٌٕٞ ٓٞا٤ٙغ ثؾش َٓزوج٤ِخ ٢ٛٝ:

 _ اعواء كهاٍبد ٓٔبصِخ ٝك٢ ٓئٍَبد أفوٟ .

 اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ أُئٍَخ._اصو رو٤٤ْ أكاء 

 _ ػلاهخ ٗظبّ رو٤٤ْ ثبُٔئّواد اُزٞاىٕ.
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 اٌىزت 

" ،عبٓؼاااااخ اُؼِاااااّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤اااااخ  ٔظمممممُ اٌّؼٍِٛمممممبد اٌّحبضمممممج١خػٖااااابّ اُااااال٣ٖ محمد ٓزااااا٢ُٞ،، "  -1

 .2015،اُطجؼخ اُضب٤ٗخ،

" ، ٓزااااوعْ : ؽَاااا٢٘ ػجاااال ِٚراوممممس اٌّؼٍِٛممممبدرم١مممم١ُ الأزاء فممممٟ اٌّىزجممممبد ، " ٌَٗاااازو ٝ، لا ف، -2

اُاااوؽٖٔ اُْااا٢ٔ٤  ، عٔااابٍ اُااال٣ٖ محمد اُلوٓاااب١ٝ ، ٓطجٞػااابد ٌٓزجاااخ أُِاااي ػجااال اُؼي٣اااي ،اُطجؼاااخ 

 ّ.1996اُضب٤ٗخ ، اُو٣بٗ :

، " ِرالجمممممخ اٌزطممممم١١ر ٚالأزاء فمممممٟ اٌّؤضطمممممخ ٗبٕاااااو كاك١ ػااااالٕٝ ،ػجااااال الله ه٣ٞاااااله اُٞاؽااااال  -3

 ،" ،كاه أُؾٔل٣خ اُؼبٓخ ئر(الالزصبز٠خ )اٌّؤضطخ اٌؼ١ِّٛخ ثبٌدسا

 اُغيائو.

" ،ػٔااابٕ "رمممم٠ُٛ الأزاء فمممٟ اٌٛحمممساد الالزصمممبز٠خ ثبضمممزرساَ إٌطمممت اٌّب١ٌمممخ" ٓغ٤ااال اٌُوفااا٢ ، -4

 _الأهكٕ ّبهع أُِي ؽ٤َٖ ٣٘ب٣خ اُْوًخ أُزؾلح

 ّ. 2010ُزؤ٤ٖٓ  

ٍااابثوب ر٘ااا٤ٌ ّااابهع مًو٣اااب ؿ٘ااا٤ْ 84،اُااالاه اُغبٓؼ٤اااخ  ،" إزارح اٌّمممٛارز اٌجشمممر٠خ"اؽٔااال ٓااابٛو   -5

،2004. 

كاه الأٓاااااخ ُطجبػاااااخ ٝاُْ٘اااااو ٝاُزٞى٣اااااغ ،  الزصمممممبز ٚرطممممم١ر اٌّؤضطمممممخ " ،هك٤واااااخ ؽاااااوُٝ ، "  -6

 ّ .2013اُغيائو ٛجبػخ 

" ، اُطجؼاااخ الأُٝااا٠ اٌّمممٛارز اٌجشمممر٠خ اٌّؼبصمممرح ثؼمممس اضمممزرار١دٟ إزارحػٔاااو ٕٝااال٢ ػو٤ِااا٢ ، "  -7

لأهك٤ٗاااااااخ ، الأهكٕ _ػٔااااااابٕ ّااااااابهع اُغٔؼ٤اااااااخ اُؼ٤ِٔاااااااخ ا٤ٌُِٔاااااااخ _ ٓوبثاااااااَ ثااااااابة اُغبٓؼاااااااخ ا

 .ّ 2005أُْب٢ُ

"  ، كاه " الأزاء اٌّممممبٌٟ ٚأثممممرٖ ػٍممممٝ ػٛائممممس أضممممُٙ اٌشممممروبد اٌّطممممبّ٘خمحمد ٓؾٔااااٞك اُقط٤اااات ، -8

 ّ  .  2010ػٔبٕ ، الأهكٕ ،اُطجؼخ الأ٠ُٝ ،   جؼخ الأ٠ُٝ ٛ، ٝاُزٞى٣غ اُؾبٓل ُِْ٘و ،

"، كاه اُؾبٓااااال ُِْ٘اااااو  اٌز٠ّٛمممممً ٚإزارح اٌّؤضطمممممبد اٌّب١ٌمممممخػجااااال اُٞٛااااابة ٣ٍٞاااااق اؽٔااااال ،"  - 10

 .ّ 2008ٝاُزٞى٣غ ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ 

"، ٛجؼااااخ الأُٝاااا٠ ، ٌٓزجااااخ ،" ِمسِممممخ فممممٟ الإزارح اٌّب١ٌممممخ ٚاٌزح١ٍممممً اٌّممممبٌٟػوااااَ ٓلاااازؼ محمد  – 11

 .ّ 2006أُغزٔغ اُؼوث٢ اُْ٘و ،ػٔبٕ ، 

اه "، اُطجؼاااخ الأُٝااا٠ ، كالإزارح اٌّب١ٌمممخ ُ٘ؼ٤ٔااا٢ ػااالٗبٕ اُزب٣اااٚ ، ٍاااؼلٕٝ ٜٓااال١ ٝآفاااوٕٝ ،" ا  - 12

 .ّ 2007ا٤َُٔوح ، ػٔبٕ ، 

اٍااااااابد اُغااااااالٟٝ ، كاه اُغبٓؼ٤اااااااخ ، "، ٝكه ، " رم١ممممممم١ُ الأزاء اٌّمممممممبٌٟػجااااااال اُـلااااااابه ؽ٘لااااااا٠ - 13

 .ّ 2005،  ٌٍ٘له٣خالإ

" ، اُطجؼاااخ الأُٝااا٠ ٓئٍَاااخ  " الاردب٘مممبد اٌّؼبصمممرح فمممٟ اٌزح١ٍمممً اٌّمممبٌٟاُ٘ااابع٢ ٤ُٝااال اُؾ٤اااب٢ُ ،- 14

 .ّ 2004اُوىام ُْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ، الأهكٕ ، 

الإزارح اٌّب١ٌممممخ )اٌزح١ٍممممً اٌّممممبٌٟ  ٌّشممممرٚػبد محمد ٕاااابُؼ اُؾ٘اااا١ٞ ، ٜٗاااابٍ كو٣اااال ٖٓااااطل٠ ، " - 15

 .ّ 2008( " ، كاه اُلزؼ ُزغ٤ِل اُل٢٘ ، الاٌٍ٘لاه٣خ  ػّبيالأ

"، اُطجؼاااخ  ِمسِمممخ فمممٟ الإزارح ٚاٌزح١ٍمممً اٌّمممبٌٟأ٣ٔاااٖ محمد اُْااا٘ط٢ ، ػبٓاااَ  ػجااال الله اُْاااوو ،"  - 16

 ّ. 2007بٕ ، الأ٠ُٝ  ، كاه اُجلا٣خ ، ػٔ

 2010، واُغيائااا" ، كاه ٛٔاااخ ُطجبػاااخ  ٝاُْ٘اااو ،  "اٌزطممم١١ر اٌّمممبٌٟ ٌٍّؤضطمممخفَٔااا٢ ّااا٤ؾخ ،- 17

ّ. 
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"، كاه اُيٛااااوإ  أض١بضمممم١بد الإزارح اٌّب١ٌممممخػجاااال أُؼطاااا٢ أهّاااا٤ل ، ؽَاااا٤ٖ ػِاااا٠ ؽو٣ااااُٞ ، " - 18

 .ّ 2009ُْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ ، 

"، كاه أَُااااا٤وح ُِْ٘اااااو  ،" إزارح اٌجشمممممر٠خفٚااااا٤و ًااااابظْ ؽٔاااااٞك ،٣بٍااااا٤ٖ ًبٍااااات اُقوّاااااخ - 19

 ّ. 2007ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجؼخ ،ػٔبٕ ، 

" ، اُطجؼااااخ  إزارح اٌجشممممر٠خ ، ِممممسذً اضممممزرار١دٟ ِزىبِممممً،"  ٝآفااااو٣ٍٕٝٞااااق ؽغاااا٤ْ اُطاااابئ٢  - 20

 .ّ 2006الأ٠ُٝ ، ٓئٍَخ اُٞهم ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ 

"، كاه اُ٘واااابُ ُْ٘ااااو  الإضمممملا١ِخفممممٟ اٌجٕممممٛن  الأزاء"ِؤشممممراد  ػجاااال اُؾِاااا٤ْ ػجاااابكٙ ، اثااااوا٤ْٛ - 21

 .ّ 2008 الأهكٕٝاُزٞى٣غ ، 

، اُغااايء اُضاااب٢ٗ ، اُطجؼاااخ  "اٌّحبضمممجخ اٌّب١ٌمممخ أصمممٛي"، ٝآفاااوٕٝٗاااٞه ، اثاااوا٤ْٛػجااال ٗبٕاااو  - 22

 .ّ 2010،   الأهكٕاُواثؼخ ، كاه ا٤َُ٘وح ُْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ، 

ٚاٌز٠ّٛممممً ، اٌزح١ٍممممً اٌّممممبٌٟ ، الاضممممٛق الإزارح اٌّب١ٌممممخ ، الاضممممزثّبر "محمد ٍااااؼ٤ل ػجاااال اُٜاااابك١ ، - 23

 . 2008ّ، اُطجؼخ الأٍٝ ، كاه اُؾبٓل ُْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، الأهكٕ ،  "اٌّب١ٌخ اٌس١ٌٚخ

 اٌّمبلاد ٚاٌّدلاد 

ش٠مممت ،فؼب١ٌمممخ ٔظمممبَ رم١ممم١ُ  الأزاء اٌّؤضطمممٟ ٚأثبر٘مممب  فمممٟ اٌز١ّمممس اٌزٕظ١ّمممٟ: زراضمممخ ،" أُج٤ٚااا٤ٖ ،محمد -24

،أُغِاااخ الأهك٤ٗاااخ كااا٢ اكاهح الإػٔااابٍ " الاخزّمممبػٟ فمممٟ  الأرزْرطج١م١مممخ فمممٟ اٌّؤضطمممخ اٌؼبِمممخ ٌعمممّبْ 

 ّ. 2013،)ػٔبٕ( 

" ، ٓغِاااخ اُجبؽاااش ، ٤ًِاااخ اُؼِاااّٞ الاهزٖااابك٣خ  الأزاءإٌظر٠مممخ  ٌّفٙمممَٛ  الأضمممصرح١ٍمممً اُْااا٤ـ اُااال١ٝ ،"  -25

 . 2010-2009، 07ٝػِّٞ اُز٤٤َو ،ٝههِخ ، عبٓؼخ هبٕل١ ٓوثبػ  ، اُغيائو ، اُؼلك 

 الأغرٚحبد :

 الأزاء فمممٟ الإزاراد اٌصمممح١خ ثّس٠ر٠مممخ اٌشمممؤْٚ اٌصمممح١خ ثّحبفظمممخ اٌطمممبئفػجااالاُٞٛبة محمد عجااا٤ٖ رو٤ااا٤ْ  -26

 .2009ّ،كهعخ اُلًزٞهح ،رقٖٔ اكاهح ٕؾ٤خ ،عبٓؼخ ٍبٗذ ٤ًِٔ٘زٌ اُؼب٤ُٔخ ، ٍٞه٣خ ،

اثمممر اضمممزثّبر فمممٟ رىٌٕٛٛخ١مممخ اٌّؼٍِٛمممبد ٚالارصمممبي ػٍمممٝ الأزاء اٌّمممبٌٟ زراضمممخ حبٌمممخ ؽغااابط ٗبك٤َاااخ ، "  -27

"، كهاعاااااخ اُااااالًزٞهح ، عبٓؼاااااخ   2214-١2212ٕمممممخ ِمممممٓ ِؤضطمممممبد اٌجزر١ٌٚمممممخ اٌدسائر٠مممممخ ذممممملاي ػ

هبٕااال١ ٓوثااابػ ٝههِاااخ ، ٤ًِاااخ ػِاااّٞ الاهزٖااابك٣خ ٝػِاااّٞ اُزَااا٤٤و ، رقٖااأ : ػِاااّٞ ٓب٤ُاااخ ٝٓؾبٍاااجخ ، 

2016-2017 . 

 رضبئً اٌّبخطز١ر 

و ، ،عبٓؼخ محمد ٤َز، هٍبُخ ٓبع" اٌؼب١ٍِٓ فٟ رحس٠س احز١بخبد اٌزر٠ت أزاء،" زٚر رم١١ُ ػٔبه ثٖ ػ٢ْ٤  - 21

 2006_2005ث٤ٙٞبف ث٤َِٔخ ،٤ًِخ ػِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو ٝرغبه٣خ ،

رم١١ُ فؼب١ٌخ ٔظبَ أزاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؤضطخ الالزصبز٠خ اٌدسائر٠خ زراضخ حبٌخ ِؤضطخ  ثؼغ٢ ٍؼبك ، - 22

،رقٖٔ :ػِّٞ رغبه٣خ  ٓبعَز٤و، هٍبُخ  cLPرٛز٠غ ٚاٌزط٠ٛك اٌّٛارز اٌجزر١ٌٚخ اٌّزؼسزح ٔفطبي ِط١ٍخ 

 . 2006/2007، ٤ًِخ ػِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُز٤٤َو ٝاُزغبهح ،عبٓؼخ ٤َِٓخ ،

زراضخ حبٌخ ِؤضطخ صٕبػبد اٌىٛاثً ،  اٌّبٌٟ اٌّؤضطخ الالزصبز٠خ :ل١بش ٚرم١١ُ الأزاءػبكٍ ػ٢ْ ،- 23

أُئٍَبد اُٖ٘بػ٤خ ،٤ًِخ اُؾوٞم ر٤٤َو  ،رقٖٔ: ٓبعَز٤و، هٍبُخ  ثجطىرح ،  خبِؼخ محمد ذ١عر ثطىرح

 . 2002_2001ٝاُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ،

حبٌخ زراض١خ ػٍٝ خّؼ١خ  فبػ١ٍخ ٔظبَ الأزاء ٚأثرٖ ػٍٝ ِطزٜٛ ازاء اٌؼب٠ٍٞٓٓ١ٍِ محمد اثٞ ؽطت ،- 24

 .2009ّاكاهح أػٔبٍ ، ٤ًِخ اُزغبهح ،  ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ،رقٖٔ:اٌّر٠ط اٌر١ر٠خ  أصسلبء
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زراضخ  فٟ اٌّؤضطخ الالزصبز٠خ الأزاءاٌّراخؼخ اٌساذ١ٍخ فٟ اٌّب١ٌخ فٟ رم١١ُ زٚر ّله١ ٓؼٔو ٍؼبك ،- 25

ثٞهوح ، ثٞٓوكاً  أمحمدو ك٢ ػِّٞ اُز٤٤َو ، كوع ٓب٤ُخ أُئٍَخ ،عبٓؼخ ٤َزعهٍبُخ ٓب،  حبٌخ ضٍٛٔغبز

2008-2009 ّ. 

، هٍبُخ  اٌّبٌٟ ٌشروخ اٌجٛربش اٌؼرث١خ الأزاءزٚر اٌّؤشراد اٌّب١ٌخ فٟ رم١١ُ ، الأؿٞادرٞك٤ن ٤ٍٔؼ محمد  - 26

 –ٝأُب٤ُخ ، ػٔبٕ  الإكاه٣خ، رقٖٔ ٓؾبٍجخ ، ، ٤ًِخ اُؼِّٞ  الإٍواءأُبعَز٤و ك٢ أُؾبٍجخ ، عبٓؼخ 

 .2015- 2014 الأهكٕ

اٌّبٌٟ  الأزاء(  فٟ رؼس٠س  just in Timeفٟ اٌٛلذ اٌّحسز) الإٔزبج، زٚر رطج١ك ٔظبَ اؽٔل ٤ٍِْ ٍٔٞه  - 27

 الإكاه٣خؿيح ، ٤ًِخ الاهزٖبك ٝاُؼِّٞ  الأىٛو، عبٓؼخ  ٓبعَز٤و،  هٍبُخ  ٌٍشروبد اٌصٕبػ١خ ٚاٌفٍطط١ٕ١خ

،2013-2014 

 اٌٍّزم١بد ٚالأ٠بَ اٌسراض١خ

زراضخ اضزطلاػ١خ : ٔظبَ رم١١ُ أزاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجبد اٌدبِؼ١خٓب٢ٙ ٝك٣ؼخ ،ثلهثبٕ ػياُل٣ٖ ،   - 28

. ٚرلٍخثّىزجبد خبِؼخ 
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 جامعة احمد دراٌة أدرار 

 كلٌة علوم الالتصادٌة وعلوم التسٌٌر وعلوم التجارٌة 

 لسم علوم التجارٌة 

 تخصص : تدلٌك ومرالبة التسٌٌر

 

 استمارة استبيان

  أخً الفاضل/ أختً الفاضلة  

 السلام علٌكم ورحمة الله تعالى وبركاته 

 

 

 

 

 

 الطالبتٌن:إعداد 

                                                          بندٌر عائشة 

  عباسً ربٌعة 

 

 

 

خصص ت فً العلوم المالٌة والمحاسبة لنٌل شهادة ماستر فً إطار التحضٌر

تدلٌك ومرالبة التسٌٌر حٌث أن موضوع الدراسة " دور نظام تمٌٌم الأداء فً 

 الالتصادٌة " .تعزٌز الأداء المالً للمؤسسة 

هذا الاستبٌان بدلة  الإجابة على أسئلة" نرجو من سٌادتكم  المساعدة  فً 

فً نتائج هذه الدراسة التً نأمل إن تعود  الثمة   وموضوعٌة من اجل  تعزٌز

ا  سوف بهن دلوتنفع والفائدة ، ونؤكد لكم إن الآراء التً سالجمٌع بالعلى 

 " .ض البحث العلمًافمط لأغر تتسم بالسرٌة التامة ، تستخدم



 

 

 المعلومات الشخصية  الأول : رالمحو

 الجنس : -1

 ذكر              أنثى 

 الفئة العمرٌة : -2

 سنة  33 -الل من

 سنة 43 – 31

 سنة  53 – 41 

 سنة  53أكثر من 

 مستوى الدراسً :  -3

 ثانوي فألل            دبلوم مهنً              جامعً         دراسات علٌا

 المستوي الإداري : -4

 الإدارة الماعدٌة           الإدارة الوسطً               الإدارة العلٌا       

 الخبرة العامة فً العمل بالسنة : -5

  23أكثر منسنوات            23الً  13سنوات               مابٌن13من  الل

 

 اء المحور الثاني :  نظام  تقييم الأد 

 

 

لا أوافك   المعطٌات 
 بشدة  

  محاٌد لا أوافك  
 أوافك

 
 أوافك 

 بشدة
 

مام بتطبٌك ومتابعة  تولً مؤسستن اهت  -1
 لنظام  تمٌٌم الأداء 

 

     

 نان نظام تمٌٌم رسمً فً مؤسستن ه  -2
 

     

لتمٌٌم  بصورة عادلة فً ٌعمل نظام ا  -3
 مؤسستن 

 

     

غن بأهداف تمٌٌم الأداء بوضح فً ٌتم إبلا  -4
 بداٌة سنة التمٌٌم 

 

     

كلا من  ٌستفٌد من نتائج تمٌٌم الأداء  -5
 العاملٌن والإدارة معا 

 

     

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤسستنعملٌة التمٌٌم الأداء فً أنت راضً عن   -6

 

 
 

    

 ا،التً تحصلت علٌه  مٌةٌفً حالة عدم رضان بالنمطة التمٌ -7

 تموم بتمدٌم استفسار
 

     

      تتم الترلٌة داخل المؤسسة بصورة واضحة  -8

لدٌن شخص أعلً مماما ٌموم بتمٌٌم كل العمل الذي لمت به   -9

 على مدار العام
 

     

ٌتم فً المؤسسة توزٌع عناصر التمٌٌم الأساسٌة حسب   -13

 أهمٌتها النسبٌة عند كل وظٌفة

     

 طرق التمٌٌم المتبعة فً المؤسسة لا تتمٌز بالكفاءة الأزمة    -11

 

 
 

    

 تمٌٌم أداء العمال ٌشجع العمال على العمل أكثر  -12

 

 
 

    

      تمٌٌم الأداء ٌأثر على مستمبل العمال  -13
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وافك لا أ  معطٌاتال
 بشدة

وافك أ أوافك محاٌد وافك لا أ 
 بشدة

أنت مستعد لشرح لماذا تكون المؤشرات الأداء المالً  -1

 الرئٌسٌة ضرورٌة 

     

      التغٌرات التً ٌنبغً  المٌام بها لتحسٌن  أداء  حددتت-2

ما ٌهتم المؤسسة بالدرجة الأساس من نتائج التحلٌل  - 3

 المالً  إلى زٌادة حجم المبٌعات

     

موٌم الوضع غراض التحلٌل المالً دراسة وتمن أ -4
 المؤسسات على المروضالمالً  التً تحصل منها 

     

      ٌتم إتباع معاٌٌر المحاسبة المعترف بها بشكل عام -5

تتعامل المؤسسة بنفس المؤشرات التوازن المالً  -6
 المتعارف علٌها 

     

تساهم مؤشرات التوازن المالً إلى حد كبٌر فً  -7
 تمٌٌم الأداء المالً للمؤسسة واتخاذ المرارات 

     

مؤشرات  الأداء الرئٌسٌة التً تستخدمها المؤسسة  -8
 مهمة بالنسبة لموظفٌها 

     

تم وضع كل مؤشرات الأداء الرئٌسٌة  فً لائمة  -9
 مراجعة هذه المؤشرات 

     

ٌتم منالشة مؤشرات الأداء الرئٌسٌة الخاصة  -13
 بالمؤسسة مع أصحاب المصلحة الرئٌسٌن

     

من خلال ٌتم تمٌٌم ثمافة العمال الحالٌة فً المؤسسة  -11
 مؤشرات الخاصة 

     

ٌتم المٌام بحملات إعلامٌة داخل مؤسستن لإزالة  -12
 الشكون التً لد توجد لدى الموظفٌن 

     

 توجد هنان لوانٌن مستملة تحدد نشاط كل مصلحة -13
 ومؤشرات تمٌٌم أدائها 
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 الملخص

هدفت دراستنا إلى معرفة دور نظام تمٌٌم الأداء فً تعزٌز الأداء المالً للمؤسسة         

ز ولتحمٌك الأهداف تم إجراء هذه  الدراسة فً مؤسسة سونلغاز مدٌرٌة التوزٌع الغا الالتصادٌة،

( استبٌان  37وتم تحلٌل ) ( استبٌان على عٌنة الدراسة،45رار تم توزٌع)والكهرباء  بأد

لالة معنوٌة باستخدام انه ٌوجد اثر ذو د اوكانت أهم النتائج المتوصل إلٌه spss))تخدام نظامباس

مؤسسة محل الدراسة عند التمٌٌم الأداء على الأداء المالً للمؤسسة الالتصادٌة فً  نظام 

، فً ضوء تلن النتائج لخصت الدراسة إلى جملة من التوصٌات 5%مستوى معنوي 

 ٌة للمؤسسة محل الدراسة .   والممترحات الضرور

 .نظام ، تمٌٌم ، الأداء ، الأداء المالً :الكلمات المفتاحية

 

summary 

Our study aimed at knowing the role of the performance appraisal system in 

enhancing the financial performance of the economic institution, and to achieve the 

objectives, this study was conducted at sonelgaz corporation for the electricity and gas 

distribution directoratebadrar. 45 questionnaires were distributed to the study sample 

and 37 questionnaires were analyzed using the spss system. significant effectof using 

the performance evaluation system on the financial performance of the institution 

under study at significant level of 5% in light of these results, the study summarized a 

set of recommendations and proposals necessary for the institution under study .  

Key Words: System, evalution, performance, financial performance, 

 


