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 ٝػظ٤ْ ٍِطبٗٚ ٝعٜٚ ُغلاٍ ٢ًٔب ٣٘جـ ٓجبهًب ًض٤وا ٤ٛجب ؽٔلا لله اُؾٔل

  اٌُْو أكة ٖٓ ػِٔ٘ب ف٤و ٝأُو٤ٍِٖ الأٗج٤بء أّوف ػ٠ِ ٝاَُلاّ ٝاُٖلاح 

 اُؼظ٤ْ  ٝٓولاهٙ هلهٙ ؽن أُٚ ٝػ٠ِ ػ٤ِٚ الله ٠ِٕ محمد ٤ٍلٗب ثٚ، ٝػَٔ

 .ثٚ اهزلٟ ٖٝٓ إٔؾبثٚ ٝػ٠ِ

 ِٕٝذ ا٤ُٚ ك٤ٔب ٝٝكو٢٘ اُؼِْ ث٘ؼٔخ ػ٢ِ أٗؼْ اُن١ ٝعَ ػي أٌّو الله

 ًض٤وا. ؽٔلا كؤؽٔلٙ اُلإٝة اُؼِْ صٔوح ثِٞؽ ك٢ ٢ُ ػٞٗب ًٝبٕ 

 :ثبُنًو ٝأفٔ ثآفو أٝ ثؤٍِٞة اُؼٕٞ ٣ل ٢ُ هلّ ُٖٔ اٌُْو عي٣َ صْ

 ٝالأٍزبم ُٝل ثبؽٔٞ ٤ٍٔو ك. ٓؾٔٞك١ ؽ٤َٖ أُْوف  ٍزبمالأ

 عياء  ف٤و ٣غبى٣ْٜ إٔ الله ٖٓ أهعٞا ٝاُن٣ٖ

 أُنًوح. ٛنٙ ٓ٘بهْخ ُوجُٜٞب أُٞهوح اُِغ٘خ الأٍبرنح ا٠ُ

 اُؼَٔ ٛنا اٗغبى ك٢ٍٝبْٛ ٝ ثؼ٤ل أ هو٣ت ٖٓ اُؼٕٞ ٣ل ٢ُ هلّ ٖٓ ًَ ا٠ُ

 أُزٞاٙغ

  ػٔو ثوجبم اُط٤ت الإَٗبٕ ٝفبٕخ طبٍٗل ٓئٍَخ ٓٞظل٢ ًَ ا٠ُ ثبلإٙبكخ

 .ٝالاؽزواّ اُزول٣و ًَ ُٚ أًٖ اُن١

 .اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو ٤ًِخٝػٔبٍ  أٍبرنحًٔب لا أ٠َٗ 
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 ٝاُضوخ اُؾ٤بح أٌٍ ػ٢ِ٘ٔ ٖٓ أٛل١ صٔوح ٛنا اُؼَٔ ا٠ُ

 ٝاُٖلم أث٢ اُؼي٣ي اُل٣ٖ إٍٔٞ ػ٠ِ روث٤ز٢ ٝأؽَٖ ثبُ٘لٌ

أ٢ٓ  كلاؽ٢ ٍو ٝهٙبٛب ٗغبؽ٢ ٍو كػبئٜب ًبٕ ٖٓ ا٠ُ

 اُؾج٤جخ

 افٞر٢ أىه١ ك٢ ػ٤ِْٜ ٝأػزٔل ل١ٚػ ثْٜ أّل ٖٓ ا٠ُ

 ٍبُْ، ٛٞاه١

 ٝأفٞار٢ كبٛٔخ، ف٤وح ًَٝ ػبئِز٢

 اُن٣ٖ ٍبٗل٢ٗٝ ٤ِٛخ ٤َٓور٢ اُلها٤ٍخ ا٠ُ ًَ أٍبرنر٢

  ٕٝل٣وز٢ اُز٢ عٔؼز٢٘ ثٜب أؿ٠ِ اُنًو٣بد كِخ ًَٝ ٕل٣وبر٢

 ٖ رَؼْٜ ماًور٢ ٝلا رَؼْٜ ٓنًور٢ٝا٠ُ ًَ ٓ

2021ًَٝ ىٓلائ٢ ككؼخ   
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 37 عبثبدفٖبئٔ ػبَٓ أَُزٟٞ الإكاه١ ؽَت رؤص٤وٙ ػ٠ِ الا 16
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 ِمذِخ
٣ؼزجو اُزله٤ن ٤ٓلإ ٝاٍغ ؽ٤ش ػوف رطٞهاد ًج٤وح ٓزٞإِخ، أكد ثٚ ا٠ُ إٔ ٣ؾزَ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ُلٟ 

ٛواف أُؼ٤٘خ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ كؾٔ أٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ، اُج٤بٗبد، أَُز٘لاد، اُؾَبثبد أُئٍَبد ٝالأ

 ٜٓ٘ب اُؾبِٕخ اُزطٞهاد ُٔٞاًجخ ٣زطِؼٕٞ أُئٍَبد عؼَ ٓٔبٝاَُغلاد اُقبٕخ ثبُٔئٍَخ كؾٖب اٗزوبك٣ب، 

 هٞا٤ٖٗ ٝٙغ ٠ُا اُلٍٝ ٙطودا ُنا ثبُـخ، أ٤ٔٛخ ٝماد أٍب٤ٍخ إٔجؾذ اُز٢ اُزله٤ن ٌٝٓبرت ر٘ظ٤ٔبد

 .اُؾَبٍخ أُٜ٘خ ٙنٛ ر٘ظْ ٝرْو٣ؼبد

ٝاُغيائو ٢ٛ اؽلٟ ٛنٙ اُلٍٝ اُز٢ اٛزٔذ ثٚ ٓئفوا ٝؽبُٝذ اػطبئٚ اٛبها هب٤ٗٞٗب ٝر٘ظ٤ٔٚ أًضو 

رٔضَ ك٢ أُٖق ا٢ُ٘ٛٞ ُِقجواء أُؾبٍج٤ٖ ٝٓؾبكظ٢ اُؾَبثبد ٝأُؾبٍج٤ٖ أُؼزٔل٣ٖ، ؽ٤ش ػوكذ 

ب ػ٤َوح ر٤ٔيد ثٚؼق ٓوكٝك٣زٜب ٝهِخ اٗزبعٜب ٝرواًْ ك٣ٜٞٗب ٝك٢ أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ ظوٝك

ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ ػغيٛب ػ٠ِ رؤك٣خ كٝهٛب اُطج٤ؼ٢ أُزٔضَ ك٢ فِن اُضوٝح ٝرؾو٤ن اُوثؼ ٝاُولهح ػ٠ِ 

 أُ٘بكَخ ك٢ اَُٞم ٝٛٞ ٓب ٣ؼجو ػٖ اُٚؼق ك٢ أكائٜب أُب٢ُ ثٌَْ ػبّ.

ٞثب كؼبلا ٌُْق ٝٙجٜ الاٗؾواكبد ثـ٤خ رو٣ٜٞٔب ٖٝٓ صْ ُنُي رؼزجو ػ٤ِٔخ اُزله٤ن أُؾبٍج٢ أٍِ

رؾ٤َٖ الأكاء أُب٢ُ ك٢ أُئٍَبد ثٌبكخ أثؼبكٙ لإٗغبى أٛلاف ٛنٙ الأف٤وح ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ إُٜٔٞب 

ٝالاٍزقلاّ الأٓضَ ُٔٞاهكٛب ٝرؾو٤ن أػ٠ِ ٓوكٝك٣خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٍٔؼزٜب ٌٝٓبٗزٜب ك٢ اَُٞم ٝاُوكغ ٖٓ 

كاهح أُئٍَخ رؼزجو أَُئُٝخ ػٖ رؾو٤ن َٓزٟٞ أكاء ٓب٢ُ ٓو٢ٙ كلاثل ٖٓ ٝعٞك هلهرٜب الإٗزبع٤خ، ٝا

ٛوف ٣ؾٌْ ػ٠ِ ٕؾخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رولٜٓب الإكاهح ٣ٝج٤ٖ َٓزٟٞ أكائٜب اُلؼ٢ِ ٓوبهٗخ ثبُٔقطٜ ُٚ ٣ٝطِن 

 ػ٤ِٚ أُلهن اُن١ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ اُزله٤ن أُؾبٍج٢.

 

 اٌجحث: ئشىب١ٌخ 

ف١ّب ٠زّثً اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ  ٘ب ٤ٕبؿخ اٌّب٤ُخ ٛنا اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ٖٓ فلاٍ ٓب ٍجن كبٗٚ ٣ٌٔ٘

 رذل١ك اٌّؼبٌدبد اٌّحبعج١خ فٟ رحغ١ٓ اٌٛضؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغبد اٌؼ١ِّٛخ راد اٌطبثغ الالزصبدٞ؟ 

 :اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ 

  ثبلاػزٔبك ػ٠ِ الإٌّب٤ُخ أُطوٝؽخ رؤر٢ اُزَبإلاد اُزب٤ُخ:

 ؟اُزله٤ن ٝاُوٞائْ أُب٤ُخاُؼبٓخ ٌَُ ٖٓ  افٛوك٤ٔب رزٔضَ الأ 

  ٖ؟اُزله٤ن ٝاُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخك٤ٔب رٌٖٔ اُؼلاهخ ث٤ 

  ْاُغيائو٣خ ماد اُطبثغ  اُؼ٤ٓٞٔخك٢ أٍٝبٛ أُئٍَبد اُزله٤ن َٛ ٣ٞعل رطج٤ن ُٔلب٤ٛ

 ؟الاهزٖبك١

  :فشض١بد اٌجحث 

 ٤بد اُزب٤ُخ:ًبعبثخ ٓجلئ٤خ ػ٠ِ اُزَبإلاد اُٞاهكح أػلاٙ ٣ٌٖٔ اهزواػ اُلوٙ

  اُْوًبء،  إٔؾبة أُْوٝع، أُلهاء، ك٢ أُب٤ُخ ٝاُوٞائْ اُزله٤ن ٖٓ ٌَُرزٔضَ الأٛواف اُؼبٓخ

 أَُبٕٛٔٞ ٝأَُزضٔوٕٝ ثبلإٙبكخ ا٠ُ أُٞهكٕٝ ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ.

 

 أُؼِٞٓبد ٗٞػ٤خ رؾ٤َٖ ك٢ اُزله٤ن َٓبٛٔخ٢ٛ  اُؼلاهخ أُٞعٞكح ث٤ٖ اُزله٤ن ٝاُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ 

 ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ فِٞٛب ٖٓ الأفطبء ثبُزب٢ُ ٣٘زظ ػٜ٘ب ٝٙؼ٤خ ٓب٤ُخ ٤ٍِٔخ. أُب٤ُخ ثبُوٞائْ ُٔؾبٍج٤خا

  ْالاهزٖبك١اُغيائو٣خ ماد اُطبثغ  اُؼ٤ٓٞٔخك٢ أٍٝبٛ أُئٍَبد اُزله٤ن ٣ٞعل رطج٤ن ُٔلب٤ٛ  ًٚٗٞ

  ػ٤ِٔخ ٜٓٔخ ُزلبك١ الاٗؾواكبد.

 

 أ٘ذاف اٌجحث: 

اُجؾش، رٔضَ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓؾبُٝخ ٗظو٣خ ٝرطج٤و٤خ ُٔؼوكخ اُلٝه ٖٓ فلاٍ اُؼوٗ اَُبثن ٌُِْٔخ 

 ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٛنٙ اُلهاٍخ رٜلف ُزؾو٤ن ٓب ٢ِ٣:ك٢ رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ُزله٤نا ِؼج٣ٚاُن١ 

 

  ك٢ أُئٍَبد أُؾبٍج٢ رج٤بٕ أ٤ٔٛخ اُزله٤ن 

 .ٙوٝهح اُؾوٓ ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزله٤ن أُؾبٍج٢ ٝاػطبءٛب الأ٣ُٞٝخ 



 

 ب 
 

 ٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ كٝه اُجبهى اُن١ ٣ِؼجٚ رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ ر

 أُب٤ُخ ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزٖبك٣خ

 أ١ّ٘خ اٌجحث: 

، ػ٤ِٔخ رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خاُجؾش، ٝاُن١ ٣قٔ  عبٗترؤر٢ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ أ٤ٔٛخ 

، ٝثبُزب٢ُ اُزؤص٤و اٌُج٤و ػ٠ِ لأ٤ٔٛزٚ ُلٟ أُئٍَبدلأكاء ٗز٤غخ ًج٤وا ك٢ ا رٍٞؼب أُغبٍؽ٤ش ّٜل ٛنا 

 .أُزـ٤وكِٜنا أُٝذ ػ٘ب٣خ فبٕخ ُٜنا  ،اُوواهاد اُز٢ رزقنٛب أُئٍَخ ث٘بءا ػ٠ِ ٗزبئظ روو٣و أُلهو٤ٖ

 :دٚافغ اخز١بس ِٛضٛع اٌجحث 

 :اُلٝاكغ اُنار٤خ 

 .ُٚ ٓطبثوخ أُٞٙٞع ٓغ رقٖٖ٘ب ثبلإٙبكخ ا٠ُ ا٤َُٔ اُْق٢ٖ 

 :اُلٝاكغ أُٞٙٞػ٤خ 

  هِخ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞٙٞع كٝه رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ

 ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ الاهزٖبك١

 .اصواء أٌُزجخ ثٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُجؾٞس 

 :حذٚد اٌجحث 

 :اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ 

 اًُٞبُخ اُزغبه٣خ ٗلطبٍ ؾل٣لثبُز اكهاه ُٞلا٣خأُوبٛؼخ اُزغبه٣خ  َٓزٟٞ ػ٠ِ اُجؾشاهزٖو 

 :اُؾلٝك اُي٤٘ٓخ 

، أٓب 2021ٖٓ ػبّ  ٓب١ؿب٣خ ّٜو ا٠ُ  2021ٖٓ ػبّ  ٣٘ب٣وّٜو ٖٓ  ٗظو٣ب اثزلاء اُجؾش ٣٘بعوأ

 ٖٓ ٗلٌ اَُ٘خ. ٓب١ا٠ُ ؿب٣خ ّٜو  2021ٖٓ ػبّ  أثو٣َا٤ُٔلا٢ٗ كٌبٕ اثزلاء ٖٓ ّٜو  اُغبٗت

 .ِٕٙح اٌجحث 

ًَ ٖٓ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝأُٜ٘ظ الاٍزووائ٢، ٝأُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ،  ٘بٍزقلٓاجؾش ٖٓ أعَ رؾو٤ن ؿب٣خ اُ

اُزله٤ن ُؼ٤ِٔخ ؽ٤ش رْ اػزٔبك أُٜ٘ظ إُٞل٢ ك٢ اُلَٖ الاٍٝ ٖٓ اُلهاٍخ ُز٤ٙٞؼ الإٛبه اُ٘ظو١ 

 ، ٝمُي ػٖ ٛو٣ن رغ٤ٔغ أُواعغ اُؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ثبُٔٞٙٞع.اُوٞائْ أُب٤ُخٝأُؾبٍج٢ 

اُوعٞع ا٠ُ ػل٣ل اُلهاٍبد اُ٘ظو٣خ  ٖٓ فلاٍ رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ الاٍزووائ٢ٗ٢ اُضبٝك٢ اُلَٖ 

ٖٓ اعَ ر٤ٙٞؼ أُلب٤ْٛ أُزؼِوخ ثْٜ ٝاُؼ٘بٕو أٌُِْخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزله٤ن أُؾبٍج٢ ؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ث

.ُْٜ 

 ٝٓؼبُغزٜب ٝرج٣ٞجٜب رؾ٤ِِٜبٝ اُ٘ظو٣خ أُؼِٞٓبد ُغٔغأُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ  ٘بٓااٍزقلأٓب اُلَٖ اُضبُش كول 

 اًُٞبُخ اُزغبه٣خ ٗلطبٍ ثٞلا٣خ أكهاه. ٝاهغ ػ٠ِ ٝروعٔزٜب spss ثوٗبٓظ ثبٍزقلاّ

 

 اٌجحث صؼٛثبد: 

ب ُٜنٙ اُلهاٍخ، كل٢ اُغبٗت اُ٘ظو١ ًبٕ أُؾلك الأٍب٢ٍ ٗٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾلكاد ػ٘ل اػلاك٘ب اػزوٙ

 ٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رل٤ل ك٢ ٛنا اُغبٗت.ٛٞ هِخ أُٖبكه اُؼ٤ِٔخ ُٔٞٙٞع اُلهاٍخ ٝاُواثطخ ث

ٓؾلك٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ ٣ٌٖٔ الأٍٝ ك٢ ٕؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓو٤بً ٓلائْ  ٘بأٓب اُغبٗت اُزطج٤و٢ كول ٝاعٜ

ٗظوا لافزلاف ٛج٤ؼخ  الاهزٖبك١،ماد اُطبثغ  اُؼ٤ٓٞٔخ٣َ٘غْ ٓغ رطج٤ن ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ أُئٍَبد 

ٛوف أُئٍَخ ٓؾَ اُجؾش. أٓب أُؾلك اُضب٢ٗ كٜٞ ٕؼٞثخ ر٤٤ٌق  اُلهاٍخ ٓغ أُلب٤ْٛ أٌُزَجخ ٖٓ

 أُؼِٞٓبد أُؤفٞمح ٓغ ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ.

 رمغ١ّبد اٌجحث: 

صلاس ٖٓ أعَ الإُٔبّ ثغ٤ٔغ عٞاٗت أُٞٙٞع رْ رغ٤ٔغ أُبكح اُؼ٤ِٔخ اُٚوٝه٣خ ٝرو٤َٜٔب ا٠ُ 

 ٣ٌَٔ ثؼٜٚب ثؼٚب ٗلهعٜب ًٔب ٢ِ٣: كٍٖٞ

 :ٍٝاُلَٖ الأ 

ٖٓ فلاٍ الإٛبه اُ٘ظو١ ُِزله٤ن ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ َ رْ اُزطوم ُلأكث٤بد اُ٘ظو٣خ ك٢ ٛنا اُلٖ

 عٞكح اُوٞائْ أُب٤ُخ.٤ِ٣ٝٚ أُجؾش اُضب٢ٗ ؽٍٞ  ٓلب٤ْٛ ؽٍٞ ُِزله٤نٓجؾض٤ٖ، ٣ْٚ أُجؾش الأٍٝ 

 :اُلَٖ اُضب٢ٗ 



 

 ج 
 

ٛنٙ ك٢ اُلَٖ اُضب٢ٗ روًي اُلهاٍخ ػ٠ِ الأثؾبس اُز٢ ٍِوذ ك٢ أُٞٙٞع ٖٓ فلاٍ رو٤ًي 

 ٓزـ٤واد اُلهاٍخ، ٝٓ٘بهْزٜب ٝرؾل٣ل اُلغٞح اُؼ٤ِٔخ. أؽلاُلهاٍبد ػ٠ِ ًَ أٝ 

 :اُلَٖ اُضبُش 

 ، ٣ؾز١ٞ أُجؾش الأٍٝ ػ٠ِصلاس ٓجبؽشاُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٖٓ فلاٍ ك٤ٚ رزْ  اُضبُشاُلَٖ 
اٗز٠ٜ أُجؾش ٝ اُلهاٍخ.اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُقٖبئٔ ػ٤٘خ أٓب أُجؾش اُضب٢ٗ كز٘بٍٝ  اُلهاٍخ،ٕلاؽ٤خ أكاح 

 اُضبُش ا٠ُ افزجبه اُلو٤ٙبد ٝالإعبثخ ػ٠ِ اٌّب٤ُخ اُلهاٍخ.



 

 د 
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 ر١ّٙذ:

٣ؼل اُزله٤ن ٖٓ أُٜٖ أُٜٔخ اُز٢ أْٗئذ ؽل٣ضب، ٝاُز٢ ٗزغذ ٖٓ رؼول الأػٔبٍ أُؼبٕوح، ٝاٗزْبه 

 اُزغبهح اُؼب٤ُٔخ ٝارَبع ٗطبم اُزغبهح اُلاف٤ِخ.

أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ رزٔضَ ك٢ اثلاء اُوأ١ اُل٢٘ اُؾ٤بك١ ػٔب اما ًبٗذ اُزوبه٣و أُب٤ُخ أٓب ػ٤ِٔخ رله٤ن 

رؼجو ثٖٞهح ٕبكهخ ٕٝؾ٤ؾخ ٝػبكُخ ػٖ أُوًي أُب٢ُ ُِٔئٍَخ ٓؾَ اُزله٤ن ًنُي رظٜو أ١ ؽبلاد لأ١ 

 ؿِ أٝ ٓقبُلخ ػ٘ل اُو٤بّ ثٜٔخ اُزله٤ن.   

 اُ٘وبٛ، رْ رو٤َْ ٛنا اُلَٖ ا٠ُ ٓجؾض٤ٖ: ٝثٜلف ر٤ٙٞؼ ٓب ٍجن ٝر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أْٛ

 أُجؾش الأٍٝ: الإٛبه اُ٘ظو١ ُِزله٤ن أُؾبٍج٢

 .أُجؾش اُضب٢ٗ: عٞكح اُوٞائْ أُب٤ُخ
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 ٍزذل١كالإطبس إٌظشٞ ٌاٌّجحث الأٚي: 

 ٌزذل١كِب١٘خ ااٌّطٍت الأٚي: 

 اٌفشع الأٚي: اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌٍزذل١ك:

ه٤ن اُؾَبثبد ٗز٤غخ ُِؾبعخ ا٠ُ اُزؾون ٖٓ ٕؾخ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ٝاُزؤًل ٖٓ ْٗؤد ٜٓ٘خ رل

ٓطبثوخ رِي أُؼِٞٓبد ُِٞاهغ، ٝهل كُذ اُٞصبئن اُزبه٣ق٤خ ػ٠ِ إٔ هلُٓبء أُٖو٤٣ٖ ٝا٤ُٞٗبٕ ْٛ أٍٝ ٖٓ أٝعل 

ْٓزوخ ٖٓ اُزؼج٤و  اُؾَبثبد Auditingٜٓ٘خ رله٤ن اُؾَبثبد ُِزؤًل ٖٓ ٕؾخ اُؾَبثبد اُؼبٓخ. ًِٝٔخ رله٤ن

ٝ اُن١ ٣ؼ٢٘ الاٍزٔبع، ٝهل ًبٗذ ػ٤ِٔخ رله٤ن اُؾَبثبد ك٢ ثلا٣برٜب رزْ ػٖ ٛو٣ن اٍزٔبع Audireاُلار٢٘٤ 

أُلهن ا٠ُ ٓب أعو١ ٖٓ ه٤ٞك لإصجبد ٕؾخ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ اُقبٕخ ثبلأْٗطخ اُؾ٤ٌٓٞخ صْ ارَؼذ ثؼل 

ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ، ًٝبٕ ُٜٔ٘خ رله٤ن مُي ُزَْٔ أُْوٝػبد أُقزِلخ ك٢ اُوطبع اُقبٓ 

اُؾَبثبد أ٤ٔٛزٜب كٌبٗذ ػوٞثخ اُغِل عياءاً ُٖٔ ٣ٌزْق ُٚ ٓلهن اُؾَبثبد ه٤ٞكا ؿ٤و ٤ٍِٔخ ٝلا ٣ٌٖٔ 

رجو٣وٙ. ٝ ًبٕ ُظٜٞه اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ ٝ اىكٛبهٛب ٝ اٗزؼبُ اُزغبهح اُلاف٤ِخ أصو ًج٤و ػ٠ِ ٗٔٞ 

ْٗبٜٛب ٓٔب أكٟ ا٠ُ اٗلٖبٍ ا٤ٌُِٔخ ػٖ الإكاهح، ٝ أ٣ٚبً ى٣بكح هإًٝ  أُْوٝػبد اُزغبه٣خ ٝ ارَبع

الأٓٞاٍ ك٢ أُْوٝػبد اُزغبه٣خ ٍجت ك٢ ظٜٞه  ا٤ٌُِٔخ اُغٔبػ٤خ ك٢ ٕٞهح ّوًبد كوك٣خ أٝ َٓبٛٔخ 

كٌبٕ ٖٓ اُٚوٝه١ اٍ٘بك اكاهح أُْوٝع ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإكاه٤٣ٖ ُِو٤بّ ثٞظبئق أُْوٝع أُقزِلخ ٝ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٝ ٗز٤غخ ُنُي ًبٕ ٖٓ اُٖؼت ػ٠ِ إٔؾبة هأً أُبٍ ٓزبثؼخ ٛئلاء  ٣َبػلْٛ

الإكاه٤٣ٖ ٝ ٓؾبٍجزْٜ ػٖ الأفطبء اُز٢ ٣وؼٕٞ ك٤ٜب ٓٔب أٝعت ػ٠ِ أُئٍَخ أٝ أُْ٘ؤح رج٢٘ ٝظ٤لخ عل٣لح 

الإكاه٣خ كافَ  كافَ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ رَٔؼ ثبثلاؽ ًَ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ أُْوٝع ثٌَ اُزٖوكبد أُب٤ُخ ٝ

 أُْوٝع ٝ ًنا اُْ٘بٛبد اُز٢ روّٞ ثٜب.

ؽ٤ش رؤٍَذ ٤ًِخ  1581ٝهل ظٜود أٍٝ ٓ٘ظٔخ ٤ٜ٘ٓخ ك٢ ٓغبٍ رله٤ن اُؾَبثبد ك٢ ك٤َ٤٘٤ب ػبّ 

Roxonati  ًٝبٗذ ٛنٙ ا٤ٌُِخ رزطِت اُ٘غبػ ك٢ الآزؾبٕ اُقبٓ ثبُٜٔ٘خ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٍذ ٍ٘ٞاد رله٣ج٤خ

إٔجؾذ ٜٓ٘خ رله٤ن اُؾَبثبد ٜٓ٘خ َٓزوِخ ك٢  1773خ أُؾبٍجخ، ٝك٢ ػبّ ٤ُٖجؼ اُْقٔ فج٤واً ك٢ ٜٓ٘

. ًٝبٕ ُٖلٝه هبٕٗٞ اُْوًبد 1854ثو٣طب٤ٗب ػ٘لٓب أْٗؤد عٔؼ٤خ أُؾبٍج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ثؤكٗجوح ػبّ 

ٝاُن١ ٗٔ ػ٠ِ ٝعٞة اُزله٤ن ثٜلف ؽٔب٣خ أَُزضٔو٣ٖ ٖٓ رلاػت اُْوًبد  1862اُجو٣طب٢ٗ ػبّ 

 1881ْٛ ثي٣بكح الاٛزٔبّ ثٜٔ٘خ رله٤ن اُؾَبثبد ٝاٗزْبهٛب. ٝثؼل ثو٣طب٤ٗب رجؼزٜب كوَٗب ػبّ ثؤٓٞاُْٜ، إٔ ٍب

ٝكِ٘٘لا  1904ٝأٍزوا٤ُب ػبّ  1902ًٝ٘لا ػبّ  1896ٝأُٔب٤ٗب ػبّ  1882ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ػبّ 

ا٤ُّٞ ٖٓ ر٘ظ٤ْ ُٜٔ٘خ رله٤ن  ُؼبُْ ؽز٠ لا ٣ٌبك ٣قِٞ ثِل ك٢ اُؼبُْا، ٝرزبثؼذ ثؼل مُي ٓؼظْ كٍٝ 1911ػبّ 

اُؾَبثبد، ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً ْٗؤد ٜٓ٘خ أُواعؼخ _ رله٤ن اُؾَبثبد_ َُٔبػلح أُْ٘ؤح أٝ أُئٍَخ ػ٠ِ 

ٍ.رِج٤خ ٛنٙ أُزطِجبد ك٢ ًض٤و ٖٓ اُلٝ
1
 

 اٌفشع اٌثبٟٔ: رؼش٠ف اٌزذل١ك

 ٍ٘زطوم ُؼلح رؼبه٣ق ُجؼ٘ الاهزٖبك٤٣ٖ رز٘بٍٝ اُزله٤ن ٖٓ ىٝا٣ب ٓقزِلخ.

ٖٓ ٛوف الارؾبك الأٝهٝث٢ ُقجواء الاهزٖبك ٝأُؾبٍجخ: إ  1977ُول رْ ْٗو رؼو٣ق اُزله٤ن ٍ٘خ 

ٛلف اُزله٤ن ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ ٛٞ اُزؼج٤و ػٖ هأ١ اما ٓب ًبٗذ ٛنٙ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ ٥فو اَُ٘خ رؼط٢ ٕٞهح 

 خا٤ٖٗ أُؼزٔلح ك٢ أُئٍَد ٝاُوٕٞبكهخ ٝؽو٤و٤خ ػٖ أػٔبٍ أُئٍَخ ٓغ اُزؤًل ٖٓ رطج٤ن الإعواءا

ٝعبء رؼو٣ق آفو ػٖ أُواعؼخ ػ٠ِ َُبٕ عٔؼ٤خ أُؾبٍجخ الأٓو٤ٌ٣خ: ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓ٘زظٔخ ُِؾٍٖٞ 

ػ٠ِ اُووائٖ أُورجطخ ثبُؼ٘بٕو اُلاُخ ػ٠ِ الأؽلاس الاهزٖبك٣خ ٝرول٣ٜٔب ثطو٣وخ ُـوٗ اُزؤًل ٖٓ كهعخ 

 ئظ مُي ا٠ُ الأٛواف أُؼ٤٘خ.َٓب٣وح ٛنٙ اُؼ٘بٕو ُِٔؼب٤٣و أُٞٙٞػ٤خ صْ ر٤َٕٞ ٗزب

                                                           
 اُزٞى٣غ، أٌُِٔخ الأهك٤ٗخكاه أُ٘بٛظ ُِْ٘و ٝوبرٚ ػ٠ِ كٝائو اُؼ٤ِٔبد ك٢ أُْ٘ؤح، رطج٤إٍٔٞ رله٤ن اُؾَبثبد ٝ ٓي٣ل هكبػخ،ربٓو   1 
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أٓب رؼو٣ق فبُل أ٤ٖٓ ػجل الله: ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓ٘زظٔخ ٝٓٞٙٞػ٤خ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أكُخ اصجبد ٝرو٣ٜٞٔب ك٤ٔب 

٣زؼِن ثؾوبئن ؽٍٞ ٝهبئغ ٝأؽلاس اهزٖبك٣خ ٝمُي ُِزؾون ٖٓ كهعخ اُزطبثن ث٤ٖ رِي اُؾوبئن ٝأُؼب٤٣و 

 أُٜز٤ٖٔ ثنُي اُزؾون. أُؾلكح ٝا٣ٖبٍ اُ٘زبئظ ا٠ُ َٓزقل٢ٓ أُؼِٞٓبد

اُزله٤ن ػ٠ِ أٗٚ افزجبه رو٢٘ ٕبهّ ٝث٘بء ثؤٍِٞة ك٢٘ ٖٓ ٛوف  Banmoult ٝGermondٝػوف 

٢ٜ٘ٓ ٓئَٛ َٝٓزوَ ثـ٤خ اػطبء هأ١ ٓؼَِ ػ٠ِ ٗٞػ٤خ ٖٝٓلاه٤خ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُولٓخ ٖٓ ٛوف 

ُزؼج٤و ػٖ اُٖٞهح اُٖبكهخ ُِٔٞعٞكاد أُئٍَخ، ػ٠ِ اؽزواّ اُوٞا٤ٖٗ ٝأُجبكة أُؾبٍج٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ ا

 ٝاُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ٝٗزبئظ أُئٍَخ.

ٜٓٔب رؼلكد اُزؼبه٣ق ٝافزِلذ ىا٣ٝخ اُ٘ظو ك٤ٜب كقلإخ اُوٍٞ إٔ اُزله٤ن ٛٞ ػجبهح ػٖ: رؾو٤ن 

ٝثؾش ثٜلف رو٤٤ْ الإعواءاد أُؾبٍج٤خ ٝالإكاه٣خ ٝؿ٤وٛب اَُبه٣خ كافَ أُئٍَخ ٝ مُي ُزول٣ْ ٙٔبٗبد 

٣ٜٔٚ الأٓو ٖٓ ٤َٓو٣ٖ، ّوًبء، ٗوبثخ ٝ ث٘ٞى .... ؽٍٞ ٕؾخ ٖٝٓلاه٤خ أُؼِٞٓبد أُٞٙٞػخ  ٌَُ ٖٓ

 رؾذ رٖوكْٜ ٝاُز٢ رٔضَ ٝاهغ أُئٍَخ ثبُزب٢ُ كبٕ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن رَْٔ اُلؾٔ، اُزؾو٤ن ٝاُزوو٣و.

ٔ اُو٤بً : اُزؤًل ٖٓ ٕؾخ ه٤بً اُؼ٤ِٔبد ٍٝلآزٜب اُز٢ رْ رَغ٤ِٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝرج٣ٞجٜب. كؾاُلؾٔ

 اُؾَبث٢ ُِؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ اُقبٕخ ثبُْ٘بٛ أُؾلك ُِْٔوٝع.

: ٣ٝوٖل ثٚ آٌب٤ٗخ اُؾٌْ ػ٠ِ ٕلاؽ٤خ اُوٞائْ اُؾب٤ُخ اُٜ٘بئ٤خ ًزؼج٤و ٤ٍِْ لأػٔبٍ أُْوٝع اُزؾون

 ػٖ كزوح ٓب٤ُخ ٓؼ٤٘خ ًٝللاُخ ػ٠ِ ٝٙؼٚ أُب٢ُ ك٢ ٜٗب٣خ رِي اُلزوح.

ٕ ٓزواثطزبٕ ٣وٖل ثٜب ر٤ٌٖٔ أُلهن ٖٓ اثلاء هأ٣ٚ اُل٢٘ أُؾب٣ل اُزؾو٤ن ٝظ٤لزبٌٝٛنا كبٕ اُلؾٔ ٝ

هح ػبكُخ ُ٘ز٤غخ أػٔبٍ أُْوٝع ك٤ٔب اما ًبٗذ ػ٤ِٔبد اُو٤بً ُِٔؼبٓلاد أُب٤ُخ هل أكٚذ ا٠ُ اصجبد ٕٞ

 ٓوًيٙ أُب٢ُ.ٝ

ٓو كافَ ٠ُ ٖٓ ٣ٜٔٚ الأاصجبرٜٔب ك٢ روو٣و ٣ولّ ا٣وٖل ثٚ ثِٞهح ٗزبئظ اُلؾٔ ٝاُزؾو٤ن ٝ :اُزوو٣و

أُؾب٣ل ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ًٌَ. ٛٞ فزبّ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ؽ٤ش ٣ج٤ٖ ك٤ٚ أُلهن هأ٣ٚ اُل٢٘أُئٍَخ ٝفبهعٜب ٝ
1
 

 اٌفشع اٌثبٌث: أٔٛاع اٌزذل١ك

 ٓبىاٍ ثؼ٘ اٌُزبة ٣ؤَٕٞ اُزله٤ن ًب٥ر٢:

  ؛ٖٓ ؽ٤ش ٗطبم اُؼَٔ ا٠ُ رله٤ن ٢ًِ ٝرله٤ن عيئ٢ .1

 ؛لٓخ ا٠ُ رله٤ن فبهع٢ ٝرله٤ن كاف٢ِٖٓ ؽ٤ش اُغٜخ اُز٢ روّٞ ثٜنٙ اُق .2

 ؛ٖٓ ؽ٤ش اُ٘طبم ا٠ُ رله٤ن ًبَٓ ٝرله٤ن عيئ٢ .3

 ؛ٖٓ ؽ٤ش اُْقٔ اُوبئْ ثٚ ا٠ُ كاف٢ِ ٝفبهع٢ .4

  ؛ٖٓ ؽ٤ش الأػٔبٍ ا٠ُ رله٤ن الأكاء ٝاُزله٤ن أُب٢ُ .5

 ؛ٖٓ ؽ٤ش رٞه٤زٚ ا٠ُ رله٤ن َٓزٔو ٝرله٤ن ٜٗبئ٢ .6

  ؛١ٖٓ ؽ٤ش الإُياّ ا٠ُ رله٤ن اُيا٢ٓ ٝرله٤ن افز٤به .7

 ٖٓ ؽ٤ش كٝه٣زٚ ا٠ُ اُزله٤ن اُلٝه١ ٝاُزله٤ن لأؿواٗ فبٕخ. .8

 ٌُٖٝ اُزو٤َْ اُؾل٣ش ُِزله٤ن ٣َْٔ الأٗٞاع اُزب٤ُخ:

 :أ١ عٔغ ٝرو٤٤ْ الأكُخ ؽٍٞ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ لأعَ اُزٌٖٔ ٖٓ اػطبء اُوأ١ ػٖ  رله٤ن اُج٤بٗبد أُب٤ُخ

لأهثبػ ٝاُقَبئو ٝاُزلكوبد اُ٘ول٣خ رٔضَ اُْ٘بٛ ُِلزوح ػلاُخ أُوًي أُب٢ُ ثزبه٣ـ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝإٔ ؽَبة ا

أُ٘ز٤ٜخ ثنُي اُزبه٣ـ ٝإٔ الإ٣ٚبؽبد أُوكوخ ٓغ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ًبك٤خ. ٣ٝزْ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ هجَ ّقٔ 

َٓزوَ ٝٓؾب٣ل ٝٓئَٛ ٝٓزلهة ػ٤ِٔب ٝػ٤ِٔب ٝٓغبى ُِٔٔبهٍخ ك٢ ٜٓ٘زٚ ٝأَُزل٤لٕٝ ٖٓ ٛنٙ اُج٤بٗبد 

 اُوواهاد ػ٠ِ أٍبٍٜب ْٛ:أُب٤ُخ لارقبم 

                                                           
1

أٌُِٔخ الأهك٤ٗخ  اُزٞى٣غُِْ٘و ٝاُغ٘بٕ  كاه ،جؼخ الأ٠ُٝطاُ ،٤خًزبة اُزله٤ن أُؾبٍج٢ ٝكوب ُِٔؼب٤٣و اُلُٝ ،اُلًزٞه أؽٔل هب٣ل ٗٞه اُل٣ٖ
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 الإكاهح، أَُبٕٛٔٞ، أَُزضٔوٕٝ، الأٍٞام أُب٤ُخ، اُلائٕ٘ٞ، أُؾِِٕٞ أُب٤ُٕٞ ٝثؼ٘ كٝائو اُلُٝخ.

 :)ّ٣طجن لأعَ اُزؤًل ٖٓ إٔ ا٤َُبٍبد ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُوٞا٤ٖٗ أُٞٙٞػخ ٖٓ هجَ  رله٤ن اُوهبثخ )الاُزيا

ُٕ ػبكحً روبه٣و اُوهبثخ ا٠ُ اُغٜبد اُز٢ هبٓذ ثٞٙغ ٤ٛئخ ٓؼ٤٘خ هل رْ رطج٤وٜب ثٖٞهح أ٤ُٕٞخ،  ٝرؼُ٘ٞ

 ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد.

 :ٛهل ٣ؼوف ٓغزٔغ أُؾبٍج٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ  رله٤ن اُْ٘بIIA  ْرله٤ن اُْ٘بٛ ثؤٗٚ: ٢ٛ اعواءاد ٓ٘ظٔخ ُزو٤٤

طبء اُز٤ٕٞبد كبػ٤ِخ ًٝلبءح ْٗبٛ أُئٍَخ، ٝرول٣ْ روو٣و ٓ٘بٍت ا٠ُ الإكاهح أُقزٖخ ؽٍٞ اُ٘زبئظ ٝاػ

 اُٚوٝه٣خ ُلإٕلاؽبد.

ٝك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ٣َٕٔٞ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزله٤ن رله٤ن الإٗغبىاد أٝ رله٤ن الإكاهح.
 1

  

 : أ١ّ٘خ اٌزذل١ك ٚأ٘ذاف2ٗاٌّطٍت 

 اٌفشع الأٚي: أ١ّ٘خ اٌزذل١ك:

ٔب٤ُخ اُز٢ أُؼِٞٓبد اُ ٣ِؼت اُزله٤ن كٝها ٜٓٔب ك٢ الأٍٝبٛ أُب٤ُخ ٝالأٍٝبٛ اُؾ٤ٌٓٞخ الاهزٖبك٣خ

رؼزٔل ػ٤ِٜب ٝرضن ثٜب ٙوٝه٣خ لأ١ ٓغزٔغ ٝأَُزضٔو ٣زقن هواهاد اُْواء ٝاُج٤غ لاٍزضٔبهارٚ، اُج٘ٞى رزقن 

هواهاد اػطبء اُووٝٗ ٝاَُِطبد اُٚو٣ج٤خ روّٞ ثبؽزَبة اُلفَ اُقبٙغ ُٚو٣جخ اُلفَ ٝٓجِؾ اُٚو٣جخ 

ٙو٣جخ الإهس ك٢ ؽبُخ اُٞكبح، ًَ ٛنٙ ٝكفٍٞ ٝفوٝط ّو٣ي ك٢ ّوًبد اُزٚبٖٓ ٝٓؼوكخ ٓجِؾ اُزوًبد ٝ

الأٓٞه ٝؿ٤وٛب رؼزٔل ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ؽٚود ٖٓ هجَ ا٥فو٣ٖ، ٛنٙ اُغٜبد هثٔب رزٚبهة ٖٓبُؾٜب ٓغ 

ٖٓبُؼ اُغٜبد أَُزل٤لح ٖٓ ٛنٙ أُؼِٞٓبد، ُٜٝنا ْٗؤد اُؾبعخ ا٠ُ فلٓخ أُلهن أَُزوَ ٝ أُؾب٣ل ٤ٍوّٞ 

ُج٤بٗبد ٝ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ رٔضَ ثبػزلاٍ أٝ ثٞٙٞػ ٖٝٓ ع٤ٔغ ثبػلاّ الأٛواف الأفوٟ إ ًبٗذ ٛنٙ ا

عٞاٗجٜب أُبك٣خ أُوًي أُب٢ُ ًٔب ٛٞ ثزبه٣ـ ٓؼ٤ٖ ٝ اُْ٘بٛ َُِ٘خ أٝ اُلزوح أُ٘ز٤ٜخ ثنُي اُزبه٣ـ. 
2
 

 اٌفشع اٌثبٟٔ: أ٘ذاف اٌزذل١ك:

 ٚ ٝروو٣و ٓلٟ الاػزٔبك ػ٤ِٚ.اُزؤًل ٖٓ ٕؾخ ٝكهخ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ أُضجزخ ك٢ ككبرو أُْوٝع ٍٝغلار .1

 اُؾٍٖٞ ػ٠ِ هأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل ؽٍٞ ٓطبثوخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ًٔب ٛٞ ٓو٤ل ك٢ اُلكبرو ٝاَُغلاد. .2

 اًزْبف ٓب هل ٣ٞعل ثبُلكبرو ٖٓ أفطبء أٝ ؿِ. .3

رو٤َِ هوٓ الأفطبء ٝاُـِ ػٖ ٛو٣ن ى٣بهاد أُلهن أُلبعئخ ُِْٔوٝع ٝرلػ٤ْ أٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ  .4

 ٓخ ُل٣ٚ.أَُزقل

 أٓب ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ كول رٍٞؼذ أٛلاف اُزله٤ن ك٢ ظَ رٍٞغ أٛلاف أُئٍَبد ٢ٛٝ رَْٔ:

رله٤ن اُقطٜ ٝٓزبثؼخ رو٤٤ٜٔب ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٓب ؽووزٚ ٖٓ أٛلاف ٝكهاٍخ الأٍجبة اُز٢ ؽبُذ كٕٝ  .1

 إٍُٞٞ ا٠ُ الأٛلاف أُؾلكح.

َُٓزٜلكبً ٜٓ٘ .2  ب.رو٤٤ْ ٗزبئظ الأػٔبٍ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓب ًبٕ 

 اُوٚبء ػ٠ِ الإٍواف ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن أه٠ٖ ًلب٣خ اٗزبع٤خ ك٢ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ اُْ٘بٛ. .3

 .له ٌٖٓٔ اُوكب٤ٛخ لأكواك أُغزٔغرؾو٤ن أه٠ٖ ه .4

ْ٘ؤح ٓؾَ اُزله٤ن. .5 ُٔ رقل٤٘ فطو اُزله٤ن ٝمُي ُٖؼٞثخ رول٣و أصبه ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ػ٠ِ اُؼ٤َٔ أٝ اُ
 3

 

 اٌّطٍت اٌثبٌث: فشٚض ِٚجبدئ اٌزذل١ك

 الأٚي: فشٚض اٌزذل١ك:اٌفشع 

                                                           
1
  ،

2
، ٛبك١ اُز٢ٔ٤ٔ

 
 42، ص20ٓ ،2006، ، ػٔبٕ الأهك٠ُ3ٕ اُزله٤ن ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ، كاه ٝائَ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ٛٓلفَ ا

 

 
  .12،11ٓ ٓوعغ ٍجن مًوٙ ،٤خًزبة اُزله٤ن أُؾبٍج٢ ٝكوب ُِٔؼب٤٣و اُلُٝ ،اُلًزٞه أؽٔل هب٣ل ٗٞه اُل٣ٖ  3
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روّٞ أُواعؼخ ػ٠ِ عِٔخ ٖٓ اُلوٝٗ ٣زقن ٜٓ٘ب اٛبه ٗظو١ ٣ٌٖٔ اُوعٞع ا٤ُٚ ك٢ ػ٤ِٔبد أُواعؼخ 

 أُقزِلخ، ُنُي ٍ٘ٞهك أْٛ اُلوٝٗ اُزغو٣ج٤خ ُٜب ك٢ ا٥ر٢:

 هبث٤ِخ اُج٤بٗبد ُِلؾٔ، .1

 ػلّ ٝعٞك رؼبهٗ ؽز٢ٔ ث٤ٖ ِٖٓؾخ أُواعغ ٝالإكاهح، .2

 ٝأ٣خ ٓؼِٞٓبد رولّ ُِلؾٔ ٖٓ أ٣خ أفطبء رٞاٛئ٤خ، فِٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ .3

 ٝعٞك ٗظبّ ٤ٍِْ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ، .4

 اُزطج٤ن أُ٘بٍت ُِٔجبكة أُؾبٍج٤خ. .5

 اُؼ٘بٕو ٝأُلوكاد اُز٢ ًبٗذ ٕؾ٤ؾخ ك٢ أُب٢ٙ ٍٞف رٌٕٞ ًنُي ك٢ أَُزوجَ. .6

 ٓواهت اُؾَبثبد ٣ياٍٝ ػِٔٚ ًٔواعغ كوٜ. .7

 / لبث١ٍخ اٌج١بٔبد ٌٍفحص: 1

ه أُواعؼخ ػ٠ِ كؾٔ اُج٤بٗبد ٝأَُز٘لاد أُؾبٍج٤خ ثـ٤خ اُؾٌْ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ رزٔؾٞ

اُ٘برغخ ػٖ اُ٘ظبّ أُُٞل ُٜب. ٣٘جغ ٛنا اُلوٗ ٖٓ أُؼب٤٣و أَُزقلٓخ ُزو٤٤ْ اُج٤بٗبد أُؾبٍج٤خ ٖٓ عٜخ 

  ر٤خ:ٖٝٓلاه٤خ أُؼِٞٓبد أُولٓخ ٖٓ عٜخ أفوٟ. رزٔضَ ٛنٙ أُؼب٤٣و ك٢ اُؼ٘بٕو ا٥

 ؛ٓلائٔخ أُؼِٞٓبد .1

 هبث٤ِخ اُلؾٔ؛ .2

 ػلّ اُزؾ٤ي ك٢ اُزَغ٤َ؛ .3

 هبث٤ِخ اُو٤بً ا٢ٌُٔ. .4

 / ػذَ ٚخٛد رؼبسض حزّٟ ث١ٓ ِصٍحخ اٌّشاخغ ٚالإداسح:2

٣وّٞ ٛنا اُلوٗ ػ٠ِ اُزجبكٍ ك٢ أُ٘بكغ ث٤ٖ أُواعغ ٝالإكاهح، ٖٓ فلاٍ آلاك ٛنٙ الأف٤وح ثٔؼِٞٓبد 

ثـ٤خ ارقبم ػ٠ِ أٍبٍٜب هواهاد ٕبئجخ، ٝاُؼٌٌ ًنُي ثبَُ٘جخ ُِٔواعغ  رٔذ ٓواعؼزٜب ٖٓ ٛوف أُواعغ

٣ٔلٙ ثٔؼِٞٓبد ٣َزط٤غ إٔ ٣جل١ ػ٠ِ أٍبٍٜب هأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل ٕبئت ػ٠ِ ٝاهغ ٝؽو٤وخ رٔض٤َ أُؼِٞٓبد 

 أُؾبٍج٤خ ُِٔئٍَخ.

 

 / خٍٛ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚأ٠خ ِؼٍِٛبد رمُذَ ٌٍفحص ِٓ أ٠خ أخطبء ٚرٛاطئ١خ:3

اُلوٗ َٓئ٤ُٝخ أُواعغ ػٖ اًزْبف الأفطبء اُٞاٙؾخ ػٖ ٛو٣ن ثنٍ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٣ض٤و ٛنا 

اُلاىٓخ، ٝػلّ َٓئ٤ُٝزٚ ػٖ اًزْبف الأفطبء ٝاُزلاػجبد اُز٢ رْ اُزٞاٛئ ك٤ٜب فبٕخ ػ٘ل رو٤لٙ ثٔؼب٤٣و 

 أُواعؼخ أُزلن ػ٤ِٜب.

 /ٚخٛد ٔظبَ ع١ٍُ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ:4

هبثخ اُلاف٤ِخ كافَ أُئٍَخ ٣ٌٖٔ ٖٓ اُزو٤َِ ٖٓ ؽلٝس الأفطبء إ ٝعٞك ٗظبّ ٤ٍِْ ٝه١ٞ ُِو

ٝاُزلاػجبد إ ُْ ٗوَ ؽنكٜب ٜٗبئ٤ب، ًٔب ٣غؼَ أُواعؼخ اهزٖبك٣خ ٝػ٤ِٔخ ثزج٢٘ أُواعؼخ الافز٤به٣خ ثللا ػٖ 

 اُزل٤ِ٤ٖخ.

 / اٌزطج١ك إٌّبعت ٌٍّجبدئ اٌّحبعج١خ: 5

رْ اػلاكٛب ٝكوب ُِٔجبكة أُؾبٍج٤خ أُزلن ػ٤ِٜب، ام  ٣وّٞ ٛنا اُلوٗ ػ٠ِ إٔ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ هل

٣ؼزجو الاُزياّ ثٜب ٓئّوا ؽو٤و٤ب ُِؾٌْ ػ٠ِ ٕلاؽ٤خ اُوٞائْ أُب٤ُخ اُقزب٤ٓخ ٝػٖ ٓلٟ رٔض٤َ ٗز٤غخ ْٗبٛ 

 أُئٍَخ ا٠ُ أُوًي أُب٢ُ ٝاُؾو٤و٢ ُٜب.

 ٌّغزمجً:/ اٌؼٕبصش ٚاٌّفشداد اٌزٟ وبٔذ صح١حخ فٟ اٌّبضٟ عٛف رىْٛ وزٌه فٟ ا6
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٣ؼزجو ٛنا اُلوٗ إٔ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ هبٓذ ثٜب أُئٍَخ ك٢ أُب٢ٙ رٔذ ٝكن اعواءاد ٤ٍِٔخ، ٖٝٙٔ 

ٗظبّ ٤ٍِْ ُِوهبثخ اُلاف٤ِخ ٍزٌٕٞ ًنُي ك٢ أَُزوجَ، ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ، ُنا ثبد ٖٓ اُٚوٝه١ ػ٠ِ أُواعغ 

ك٢ الإعواءاد ٝٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ  ك٢ اُؾبُخ اُؼ٤ٌَخ ثلٍ أُي٣ل ٖٓ اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٌُْق ٓٞاٖٛ اُٚؼق

 أُلوٝٗ.

 / ِشالت اٌحغبثبد ٠ضاٚي ػٍّٗ وّشاخغ فمط: ٠مَٛ اٌّشاخغ فٟ ٘زا اٌجٕذ ثؼٍّٗ وّشاخغ ٌٍحغبثبد: 7

ٝمُي ٝكن ٓب رٞٙؾٚ الارلبه٤خ أُجوٓخ ٓب ث٤ٖ أُئٍَخ ٝأُواعغ ػ٠ِ ألا رقَ ٛنٙ الارلبه٤خ ثٔؼب٤٣و 

٤ُخ أُواعغ ك٢ ػِٔٚ، ٤ْٗو ًنُي ك٢ اٛبه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ػ٠ِ إٔ ٣ِزيّ أُواعؼخ ٝػ٠ِ هأٍٜب اٍزولا

أُواعغ ثٞظبئلٚ أُؾلكح ٝإٔ ٣َؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف أُزٞفبح ٖٓ اُؼ٤ِٔخ
1
. 

 اٌفشع اٌثبٟٔ: ِجبدئ ٌٍزذل١ك:

 رغله الإّبهح ا٠ُ إٔ ر٘بٍٝ ٓجبكة رله٤ن اُؾَبثبد ٣زطِت رؾل٣ل أهًبٗٚ ٢ٛٝ:

 هًٖ اُلؾٔ .1

 ٖ اُزوو٣و.هً .2

 ٝث٘بءا ػ٠ِ مُي كبٕ ٓجبكة رله٤ن اُؾَبثبد ٣ٌٖٔ رو٤َٜٔب ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٛٔب: 

 أٚلا: اٌّجبدئ اٌّزؼٍمخ ثشوٓ اٌزحمك )اٌفحص(: 

٣ٝؼ٢٘ ٛنا أُجلأ أُؼوكخ اُزبٓخ ثطج٤ؼخ أؽلاس أُْ٘ؤح آصبهٛب اُلؼ٤ِخ  ِجذأ رىبًِ الإدسان اٌشلبثٟ: −1

لاهبرٜب ثبلأٛواف الأفوٟ ٖٓ عٜخ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اؽز٤بعبد الأٛواف ٝأُؾزِٔخ ػ٠ِ ٤ًبٕ أُْ٘ؤح ٝػ

 أُقزِلخ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ ػٖ ٛنٙ ا٥صبه ٖٓ عٜخ أفوٟ.

٣ٝؼ٢٘ ٛنا أُجلأ إٔ ٣َْٔ ٓلٟ اُلؾٔ ع٤ٔغ أٛلاف أُْ٘ؤح  ِجذأ اٌشّٛي فٟ ِذٜ اٌفحص الاخزجبسٞ: −2

أُؼلح ثٞاٍطخ أُْ٘ؤح، ٓغ ٓواػبح الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُٜنٙ اُوئ٤َ٤خ ٝاُلوػ٤خ ًٝنُي ع٤ٔغ اُزوبه٣و أُب٤ُخ 

 الأٛلاف ٝرِي اُزوبه٣و.

٤ْ٣ٝو ٛنا أُجلأ ا٠ُ ٙوٝهح الإهلاٍ ا٠ُ أه٠ٖ ؽل ٌٖٓٔ ٖٓ ػٖ٘و  ِجذأ اٌّٛضٛػ١خ فٟ اٌفحص: −3

رئ٣ل هأ١ اُزول٣و اُْق٢ٖ أٝ اُز٤٤ٔي أص٘بء اُلؾٔ ٝمُي ثبلاٍز٘بك ا٠ُ اُؼلك اٌُبك٢ ٖٓ أكُخ الإصجبد اُز٢ 

أُلهن ٝرلػٔٚ فٖٕٞب ارغبٙ اُؼ٘بٕو ٝأُلوكاد اُز٢ رؼزجو ماد أ٤ٔٛخ ًج٤وح َٗج٤ب، ٝرِي اُز٢ ٣ٌٕٞ 

 اؽزٔبٍ ؽلٝس اُقطؤ ك٤ٜب أًجو ٖٓ ؿ٤وٛب.

٤ْ٣ٝو ٛنا أُجلأ ا٠ُ ٝعٞة كؾٔ ٓلٟ اٌُلب٣خ الإَٗب٤ٗخ ك٢ أُْ٘ؤح  ِجذأ فحص ِذٜ اٌىفب٠خ الإٔغب١ٔخ: −4

خ الإٗزبع٤خ ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُوأ١ اُٖؾ٤ؼ ُلٟ أُلهن ػٖ أؽلاس أُْ٘ؤح، ثغبٗت كؾٔ اٌُلب٣ –

ٝٛنٙ اٌُلب٣خ ٢ٛ ٓئّو ُِٔ٘بؿ ا٢ًَُِٞ ُِْٔ٘ؤح ٝٛنا أُ٘بؿ رؼج٤و ػٔب رؾز٣ٞٚ أُْ٘ؤح ٖٓ ٗظبّ ُِو٤بكح 

ٝاَُِطخ ٝاُؾٞاكي ٝالارٖبٍ ٝأُْبهًخ
2
. 

 ثب١ٔب: اٌّجبدئ اٌّشرجطخ ثشوٓ اٌزمش٠ش:

٤ْ٣ٝو ٛنا أُجلأ ا٠ُ ٓواػبح إٔ ٣ٌٕٞ روو٣و أٝ روبه٣و ٓلهن اُؾَبثبد أكاح ُ٘وَ أصو  ِجذأ وفب٠خ الارصبي: −1

اُؼ٤ِٔبد الاهزٖبك٣خ ُِْٔ٘ؤح ُغ٤ٔغ أَُزقل٤ٖٓ ُٜب ثٖٞهح ؽو٤و٤خ رجؼش ػ٠ِ اُضوخ ثٌَْ ٣ؾون الأٛلاف 

 أُوعٞح ٖٓ اػلاك ٛنٙ اُزوبه٣و.

                                                           
1
ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، ٓ  به اُ٘ظو١ ٝأُٔبهٍخ اُزطج٤و٤خ،رله٤ن اُؾَبثبد الإٛٝ المراجعة ،ك ٕل٣و٢َٓؼٞ ،محمد اُزٜب٢ٓ ٛٞاٛو 

12-15  
2
ك٢ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ  كًزٞهاٙاُزله٤ن أُؾبٍج٢ ك٢ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ، كهاٍخ ٓوبهٗخ، أٛوٝؽخ ٓولٓخ ٤َُ٘ ّٜبكح ، ٣ؼوٞة ُٝل ا٤ُْـ   

                   30ٓ.  2014/2015ثِوب٣ل، رَِٔبٕ، اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ: عبٓؼخ ثٞثٌو ز٤٤َو رقٖٔ اُ
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جلأ ا٠ُ ٓواػبح إٔ ٣لٖؼ أُلهن ػٖ ًَ ٓب ٖٓ ّؤٗٚ ر٤ٙٞؼ ٓلٟ ر٘ل٤ن ٤ْ٣ٝو ٛنا أُ ِجذأ الإفصبذ: −2

الأٛلاف ُِْٔ٘ؤح، ٝٓلٟ اُزطج٤ن ُِٔجبكة ٝالإعواءاد أُؾبٍج٤خ ٝاُزـ٤و ك٤ٜب، ٝاظٜبه أُؼِٞٓبد اُز٢ رئصو 

 ك٢ أٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝأَُز٘لاد −إ ٝعلد–ػ٠ِ كلاُخ اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٝاثواى عٞاٗت اُٚؼق 

 ٝاُلكبرو ٝاَُغلاد.

٤ْ٣ٝو ٛنا أُجلأ ا٠ُ ٓواػبح إٔ رٌٕٞ ٓؾز٣ٞبد روو٣و أُلهن، ًٝنا اُزوبه٣و أُب٤ُخ  ِجذأ الإٔصبف: −3

 ٖٓ٘لخ ُغ٤ٔغ أُورجط٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ثبُْٔ٘ؤح ٍٞاء كاف٤ِخ أٝ فبهع٤خ.

ٌَ رٖوف ؿ٤و ػبك١ ٤ْ٣ٝو ٛنا أُجلأ ا٠ُ ٓواػبح إٔ ٣َْٔ اُزوو٣و رل٤َوا ٝاٙؾب ُ ِجذأ اٌغجج١خ: −4

٣ٞاعٚ ثٚ أُلهن، ٝإٔ رج٠٘ رؾلظبرٚ ٝٓوزوؽبرٚ ػ٠ِ أٍجبة ؽو٤و٤خ ٝٓٞٙٞػ٤خ
1
. 

 اٌّجحث اٌثبٟٔ: خٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 اٌّطٍت الأٚي: ِب١٘خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 اٌفشع الأٚي: رؼش٠ف اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

ؾبٍج٢، ؽ٤ش ٣زْ اػلاك ٛنٙ اُوٞائْ ُِزؼوف رؼزجو اُوٞائْ أُب٤ُخ ٢ٛ اُ٘زبط اُٜ٘بئ٢ ُ٘ظبّ أُؼِٞٓبد أُ

ػ٠ِ ٗزبئظ أػٔبٍ أُْوٝع فلاٍ كزوح ٓب٤ُخ ٓؼ٤٘خ، ٝأُوًي أُب٢ُ ُِْٔوٝع ك٢ ُؾظخ ٓؼ٤٘خ، ؽ٤ش إٔ ٛنٙ 

اُوٞائْ روّٞ ثجؼش اُطٔؤ٤ٗ٘خ ُلٟ ع٤ٔغ الأٛواف أُؼ٤٘خ ثؤٓٞه أُْ٘ؤح الاهزٖبك٣خ، ٣ٝزْ اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 ُزور٤ت اػلاكٛب:اُزب٤ُخ ٝكوبً 

 ؛Income statementهبئٔخ اُلفَ )ٗز٤غخ الأػٔبٍ(  .1

 ؛ Statement Owner’sهبئٔخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ )ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ(  .2

 ؛Balance Shatهبئٔخ أُوًي أُب٢ُ )ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ(  .3

.Cash-flow statement هبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ .4
 2

 

 ب اٌّحبعج١خ: اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚػٕبصش1٘سلُ اٌدذٚي 

 

، ٣زٞعت ػ٠ِ اُْوًبد اػلاك ث٤بٕ رؼٌٌ ٖٓ 1ههْ ٍٝ ائْ أُب٤ُخ أُج٤٘خ ك٢ اُغلثبلإٙبكخ ا٠ُ اُوٞ

فلاُٚ اُزـ٤واد ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ فلاٍ اُلزوح أُب٤ُخ اُز٢ ٣ـط٤ٜب اُج٤بٕ. ٝك٢ ٍج٤َ اػطبء ٕٞهح ٓب٤ُخ 

ّبِٓخ، كبٕ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإ٣ٚبؽبد رزٔضَ ثِٔقٔ ػٖ ا٤َُبٍبد أُؾبٍج٤خ اُٜبٓخ ٝاُزول٣واد ٝأُؼِٞٓبد 

اُزل٤َو٣خ الأفوٟ
3
. 

                                                           
. 53-52ّ، 2009ٓٛـ 1460، 1اُزٞى٣غ، ػٔبٕ، ٛكاه ٕلبء ُِْ٘و ٝأُلفَ ا٠ُ اُزله٤ن ٝاُزؤ٤ًل اُؾل٣ش،  أؽٔل ؽ٢ِٔ عٔؼخ، 
1
  

2
كاه ا٤َُٔو ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٔب٤ُخ، )اُغيء الأٍٝ(، اُ أُؾبٍجخٓجبكة  ، ى٣بك ػجل اُؾ٤ِْ،ٞك اُوٓؾ٢، ٛبهم ػجل اُقبُن ٖٗبهٗٚبٍ ٓؾٔ 

 .                                                                                                                           68ٛـ 1434ّٓ، 2013، 2ٛ، ٛـ141ّ  2010ػٔبٕ، ، 1، ٛاُطجبػخٝ
3
هٍلإ ُِطجبػخ ٝاُْ٘و  الائزٔب٤ٗخ، كاه ٓئٍَخفَ ٕ٘بػخ اُوواهاد الاٍزضٔبه٣خ ٤َٝ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓلرؾِ ،ٍِٔبٕ ؽ٤َٖ اُؾ٤ٌْ /ك  

  .26، 2017ٓاُزٞى٣غ، ٍٞه٣ب كْٓن عوٓبٗب، ٍ٘خ ٝ

 اُوٞائْ أُب٤ُخ اُؼ٘بٕو أُؾبٍج٤خ

 الإ٣واكاد ٝأُٖبه٣ق 

 أٌُبٍت ٝاُقَبئو 

 َث٤بٕ اُلف 

 َٓث٤بٕ اُلفَ اُْب 

  ٍٕٞالأ 

 الاُزيآبد 

 ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

 ا٤ُٔيا٤ٗخ 

 اُزلكوبد اُ٘ول٣خ اُلافِخ ٝاُقبهعخ  ث٤بٕ اُزلكن اُ٘ول١ 
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 اٌفشع اٌثبٟٔ: أٔٛاع اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

 لبئّخ اٌذخً: 

٢ٛٝ أًضو اُوٞائْ أ٤ٔٛخ ٣ٝزْ ك٤ٜب اُزوو٣و ػٖ ٗزبئظ الأػٔبٍ ُِْٔوٝع ٝرج٤بٕ هلهرٚ اٌَُج٤خ ػٖ كزوح 

ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ، ٝرلٓظ ثٔٞعجٜب ؽَبثبد اُزْـ٤َ ٝأُزبعوح ٝالأهثبػ ٝاُقَبئو ك٢ اُوبئٔخ اما ًبٗذ أُْ٘ؤح 

٣لٓظ ؽَبث٢ أُزبعوح ٝالأهثبػ ٝاُقَبئو ك٢ اُوبئٔخ اما ًبٗذ أُْ٘ؤح رغبه٣خ، ٝرؼوٗ  ٕ٘بػ٤خ ث٤٘ٔب

 الإ٣واكاد ٝأُٖوٝكبد ثٌَْ ٓ٘ظْ ٣ٝزْ أُوبثِخ ث٤ٜ٘ٔب ٍُِٕٞٞ ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف ُ٘زبئظ أُْوٝع.

  لبئّخ الأسثبذ اٌّحزدضح: 

أَُبٛٔخ، ٝرٞٙؼ ٛنٙ اُوبئٔخ ٢ٛ الأهثبػ اُز٢ ُْ رٞىع ك٢ الأػٞاّ أُب٤ٙخ ٖٓ هجَ اُْوًبد 

اُزـ٤واد اُؾبكصخ ك٢ ٛنٙ الأهثبػ ؽ٤ش رجلأ ثوٕل أٍٝ أُلح ُلأهثبػ ٣ٝغٔغ ُٜب ٕبك٢ كفَ اُلزوح أُب٤ُخ 

 ٣ٝطوػ ٜٓ٘ب رٞى٣ؼبد الأهثبػ ُ٘لٌ اُلزوح ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ه٤ٕل الأهثبػ أُؾزغيح ك٢ ٜٗب٣خ اُلزوح. 

 لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ: 

اُٞٙغ أُب٢ُ أٝ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ، ٢ٛٝ اُوبئٔخ اُز٢ رٞٙؼ ٖٓ عٜخ ٖٓبكه ٝرؼوف أ٣ٚب ثوبئٔخ 

الأٓٞاٍ ك٢ أُْ٘ؤح )ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ٝالاُزيآبد( ٝاٍزقلآبد ٛنٙ الأٓٞاٍ ٖٓ عٜخ أفوٟ )الإٍٔٞ(، 

ٝرزٌٕٞ ث٘ٞك ٛنٙ اُوبئٔخ ٖٓ أهٕلح ُؾظ٤خ ُٔقزِق ث٘ٞك الإٍٔٞ ٝالاُزيآبد ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ك٢ ربه٣ـ 

ػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٓٔب ٣َبػل أَُزقل٤ٖٓ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ اُٞٙغ أُب٢ُ ُِْوًخ ك٢ مُي اُزبه٣ـا
1
. 

 : أ١ّ٘خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚأ٘ذافٙب2اٌّطٍت   

 اٌفشع الأٚي: أ١ّ٘خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

رزٜٚٔ٘ب ٗزبئظ رؼل اُوٞائْ أُب٤ُخ ا٤ٍُِٞخ الأٍبً ُلإثلاؽ أُب٢ُ ػٖ اُْوًخ، ام رو٤ٌ أُؼِٞٓبد اُز٢ 

اُْ٘بٛ ٝأُوًي أُب٢ُ ُِْوًخ، ٖٝٓ فلاُٜب ٣زْ اُزؼوف ػ٠ِ اُزـ٤واد اُز٢ رؾَٖ ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ٝرؼل 

اُوٞائْ أُب٤ُخ ؽغو اُيا٣ٝخ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد، ٢ٛٝ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ِٓقٔ ٢ًٔ ُِؼ٤ِٔبد 

 بد اُْوًخ ٝؽوٞم ٤ٌِٓزٜب.ٝالأؽلاس أُب٤ُخ ٝرؤص٤وارٜب ك٢ إٍٔٞ ٝاُزيآ

ُنا كبٕ اُلْٜ اُٚوٝه١ ُِوٞائْ أُب٤ُخ ٣وز٢ٚ اُ٘ظو ا٤ُٜب ًٞؽلح ٓؼِٞٓبر٤خ ٝاؽلح ثؾٌْ اُؼلاهخ 

أُزجبكُخ ث٤ٖ ٛنٙ اُوٞائْ، كوبئٔخ اُلفَ رؼل ٙوٝه٣خ لإػلاك هبئٔخ أُوًي أُب٢ُ ٝهبئٔخ اُزـ٤واد ك٢ ؽوٞم 

ا٤ٌُِٔخ
2
. 

 اٌّب١ٌخاٌفشع اٌثبٟٔ: أ٘ذاف اٌمٛائُ 

إ اُٜلف ٖٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ماد اُـوٗ اُؼبّ ٛٞ رٞك٤و ث٤بٗبد ٓب٤ُخ ػٖ أُوًي أُب٢ُ ُِْٔ٘ؤح ٝػٖ 

ٗز٤غخ أػٔبُٜب ٝاُزلكن اُ٘ول١ ُل٣ٜب، ٝثؾ٤ش رٌٕٞ اُج٤بٗبد اُز٢ رؾز٣ٜٞب اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓل٤لح ك٢ ارقبم 

 ُٔب٤ُخ.اُوواهاد الاهزٖبك٣خ ُْو٣ؾخ ػو٣ٚخ ٖٓ َٓزقل٢ٓ اُوٞائْ ا

ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ٢ٛ ػوٗ ٢ٌِ٤ٛ ُِٔوًي أُب٢ُ ُِْٔ٘ؤح ٝأكائٜب فلاٍ كزوح ٓؼ٤٘خ. ٝرٜلف اُوٞائْ 

أُب٤ُخ ا٠ُ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ٗز٤غخ أكاء أُْ٘ؤح ٝٓوًيٛب أُب٢ُ ٝرلكوبرٜب اُ٘ول٣خ ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓلائٔخ 

اُو٤ّلح واهاد الاهزٖبك٣خود َٓزقل٢ٓ رِي اُوٞائْ لارقبم أُُقزِق كئب
3
. 

 ١ِٙبِٚغزخذاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  خصبئص: 3اٌّطٍت 

 : خصبئص اٌمٛائُ اٌّب١ٌخالأٚياٌفشع 

                                                           
.37- 29ٓ  ائْ أُب٤ُخ ٓلفَ ٗظو١ ٝرطج٤و٢،ًزبة رؾ٤َِ اُوٞ، ، ؿَبٕ كلاػ أُطبهٗخوٓئ٣ل ها٢ٙ ف٘ل 
1
  

2
ػ٠ِ هأ١ ٓواهت اُؾَبثبد، ا٤ُبىٝه١ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ٓ  و٤بً أُؾبٍج٢ ٝٓؾلكارٚ ٝاٗؼٌبٍٚاُ / ٍبُْ اُيٝثؼ٢،ك/ ٛلاٍ اُغغب١ٝ، ك  

17.  
3
ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ ٝالإثلاؽ أُب٢ُ اُل٤ُٝخ )اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ(، ، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، ػٔبٕ_ ، ك/محمد أثٞ ٖٗبه، ك/عٔؼخ ؽ٤ٔلاد  

 . 21الأهكٕ، ٓ 
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 أٚلا: اٌّلائّخ: 

٣وٖل ثبُٔؼِٞٓبد أُلائٔخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد ا٤َُِٔخ، ٝرَبػل ػ٠ِ رل٤َو 

 ٞٓبد.   اُزَبإلاد ٝاٌُْٞى اُز٢ هل رٌٕٞ ك٢ مٖٛ ٖٓ ٣َزقلٕٓٞ رِي أُؼِ

 ثب١ٔب: اٌمبث١ٍخ ٌٍم١بط:

ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓخ أُلهعخ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ هبثِخ ُِو٤بً اُ٘ول١، ٓؼ٠٘ ٛنا إٔ اُوٞائْ 

 ٞؽلح اُ٘ول اَُبئلح ك٢ أُغزٔغ. أُب٤ُخ رؼجو ػٖ ٓؼِٞٓبد ٓزؼِوخ ثبُٞؽلح أُؾبٍج٤خ ٓؼجوا ػٜ٘ب ث

 ِبد اٌّب١ٌخ:ثبٌثب: ئِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍٛ

ر٤ْو ٛنٙ اُقب٤ٕخ ا٠ُ َٓزٟٞ اُضوخ اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٚؼٚ ٖٓ ٣َزقلٕٓٞ اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ أُؼِٞٓبد  

 ٝاُو٤ْ اُٞاهكح ثٜب، ٝريكاك كهعخ الاػزٔبك ػ٠ِ اُو٤بً أُؾبٍج٢ ًِٔب ًبٕ ٛنا اُو٤بً ٣ؼجو ثٖلم ػٖ

 اُؼ٘بٕو ٝاُو٤ْ أُواك ه٤بٍٜب. 

 ساثؼب: اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ:

٣ٌٕٞ أٓبّ أَُزضٔو٣ٖ ٝأُوو٤ٖٙ كوٓ اٍزضٔبه ٝكوٓ اهواٗ ٓزؼلكح ٣٘جـ٢ ػ٤ِْٜ أُلبِٙخ 

ٝالافز٤به ث٤ٜ٘ب. ٣ٝج٢٘ أَُزضٔوٕٝ ٝأُووٕٙٞ هواهارْٜ ػ٠ِ أٍبً ٓب ٣وٕٞٓٞ ثٚ ٖٓ ٓوبهٗبد ثبَُ٘جخ 

بُْٔ٘آد أُقزِلخ. ُِج٤بٗبد اُقبٕخ ث٘لٌ أُْ٘ؤح ػٖ كزواد ى٤٘ٓخ ػل٣لح، أٝ ٓوبهٗخ أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ث

ٝؽز٠ ٣ٌٕٞ ُزِي أُوبهٗبد ه٤ٔخ لاثل إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ك٢ ٕٞهح هبثِخ ُِٔوبهٗخ
1

 . 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِغزخذِٛ: اٌثبٟٔاٌفشع 

رٔضَ اُوٞائْ أُب٤ُخ ا٤ٍُِٞخ الأٍب٤ٍخ ُْ٘و أُؼِٞٓخ ا٠ُ ٓقزِق أَُزؼ٤ِٖٔ ٍٞاء ًبٗٞا ٖٓ كافَ أٝ 

 ل٢ٓ ٛنٙ اُزوبه٣و:فبهط أُئٍَخ، ٖٝٓ أْٛ َٓزق

 ا٤َُٔوٕٝ، ا٤ُٜئبد أٌُِلخ ثبلإكاهح ٝاُوهبثخ، ٝٓقزِق أُٖبُؼ اُلاف٤ِخ ُِٔئٍَخ؛ 

 ٢ُٞٔٓ أُئٍَخ )أُب٤ٌُٖ، أَُب٤ٖٔٛ، اُج٘ٞى ٝأُوو٤ٖٙ ا٥فو٣ٖ(؛ 

  ٜالإكاهح ٝا٤ُٜئبد ماد اَُِطخ اُزْو٣ؼ٤خ ٝاُوهبث٤خ )اكاهح اُٚوائت، ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُلإؽٖبء ٝاُزقط٤

 ا٤ُٜئبد الأفوٟ ُِزْو٣غ ٝأُواهجخ(؛ٝ

 أُزؼب٤ِٖٓ ا٥فو٣ٖ ٓغ ا٤ٌُبٕ ًٔئٍَبد اُزؤ٤ٖٓ، الأعواء، أُٞهكٕٝ ٝاُيثبئٖ؛ 

 ّا٤ُٜئبد أُٜزٔخ ثٔب ك٤ْٜ اُغٜٔٞه اُؼب ًَ
2
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 
1
، اُلاه اُغبٓؼ٤خ أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ( ٓجبكة أُؾبٍجخ أُب٤ُخ )أُجبكة ٝأُلب٤ْٛ ٝالإعواءاد أُؾبٍج٤خ ٛجوب ُٔؼب٤٣و، محمد ٗٞهأؽٔل  

  .55-52 ُِطجبػخ_ الإٌٍ٘له٣خ ٓ
.16اُغيائو، ٓ -ٓز٤غخ ُِطجبػخ ب٣خ ٝكن اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُب٢ُ،ٓؾبٍجخ أُئٍَخ ٝاُغج، عٔبٍ ُؼ٢ْ٤ْ 
2
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 :خلاصخ

 اٗطلاهب ٓٔب عبء ك٢ اُلَٖ الأٍٝ ٖٓ ٓؼِٞٓبد رٞٙؼ أٍب٤ٍبد ؽٍٞ رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ

 ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ:

الإكاهح لا ٣ٌٜٔ٘ب الاٍزـ٘بء ػٖ ٝظ٤لخ اُزله٤ن أُؾبٍج٢ ثبػزجبهٙ ْٗبٛ اٍزْبه١ َٓزوَ ٝٓٞٙٞػ٢ 

اُوهبثخ  ٗظبّ ٝكؼب٤ُخ ًلبءح رؾل٣ل ك٢ أُزٔضِخ ٝفلٓبرٜب ٝأٛلاكٜب ػ٤ِٔبرٜب ٝرؾ٤َٖ ُِْٔ٘بح ه٤ٔخ لإٙبكخ ْٖٓٔ

 اُقطو ٓٞاٖٛ رؾل٣ل ًٝنا أُؾزِٔخ أُقبٛو ٖٓ ٍٕٞالا ٝؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٖٝٓلاه٤خ ٝهبث٤ِخ اُلاف٤ِخ

 .ٝالاؽز٤بٍ اُـِ ٝاًزْبف ٝٓ٘غ

ٝػ٤ِٚ َٗز٘زظ إٔ رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ٣ٔضَ كٝها ٜٓٔب ك٢ ٙجٜ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ُِٔئٍَخ 

٤خ ُِٔوًي الاهزٖبك٣خ، ػٖ ٛو٣ن كؾٔ ٝرو٤٤ْ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ، صْ اُزوو٣و ؽٍٞ ٓلٟ رٔض٤َ اُوٞائْ أُبُ

أُب٢ُ ٝاُٞٙؼ٤خ اُؾو٤و٤خ ُِٔئٍَخ، ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٕؾخ ٖٝٓلاه٤خ أُؼِٞٓبد أُووه ػٜ٘ب ٖٓ هجَ أُلهن 

ُلأٛواف اُقبهع٤خ  الاٍزضٔبهثبػزجبهٛب أٍبٍب ُ٘غبػخ اُوواهاد اُلاف٤ِخ ك٢ رلؼ٤َ الأكاء ٝرٞع٤ٚ هواهاد 

 ػٖ أُئٍَخ.
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 ر١ّٙذ:

ٛ٘ابى اُؼل٣ال ٓاٖ اُلهاٍابد اَُابثوخ اُزا٢ رطوهااذ ُٔٞٙاٞع كٝه اُزاله٤ن كا٢ رؾَا٤ٖ اُٞٙاؼ٤خ أُب٤ُااخ 

ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزٖبك٣خ ٝر٘بُٝزٚ ٖٓ ىٝا٣ب ٓقزِلخ، ٝهل ر٘ٞػذ ٛنٙ اُلهاٍبد ث٤ٖ اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤اخ. 

لاٍازلبكح ٜٓ٘اب ٓاغ الإّابهح اُا٠ أثاوى ٓلآؾٜاب ٍٝٞف رَزؼوٗ ٛانٙ اُلهاٍاخ عِٔاخ ٓاٖ اُلهاٍابد اُزا٢ راْ ا

ٝروااال٣ْ رؼ٤ِواااب ػ٤ِٜاااب ٣زٚااأٖ عٞاٗااات الارلااابم ٝالافااازلاف ٝث٤ااابٕ اُلغاااٞح اُؼ٤ِٔاااخ اُزااا٢ رؼبُغٜاااب اُلهاٍاااخ 

 2014ٗاٞك إٔ ْٗا٤و اُا٠ إٔ اُلهاٍابد اُزا٢ ٍاٞف ٣ازْ اٍزؼواٙاٜب عابءد كا٢ اُلزاوح اُي٤٘ٓاخ ثا٤ٖ ٝ اُؾب٤ُخ.

 ٝاُجِلإ ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ر٘ٞػٜب اُي٢٘ٓ ٝاُغـواك٢.، ِّٝٔذ عِٔخ ٖٓ الأهطبه 2021ٝ

ٛنا ٝهل رْ ر٤ٖ٘ق ٛنٙ اُلهاٍبد ؽَت اُايٖٓ ٝؽَات ًٜٞٗاب كهاٍابد ػوث٤اخ أٝ أع٘ج٤اخ اُا٠ ٕا٘ل٤ٖ 

ٍٝاٞف ٗوالّ ػوٙاب ُٜانٙ  2017ٝاُلهاٍابد اُزا٢ رٔاذ ثؼال ٍا٘خ  2017ٛٔب: اُلهاٍبد اُز٢ رٔذ هجاَ ٍا٘خ 

زلاف ث٤ٜ٘ب، صْ ٗٞٙؼ اُلغٞح اُؼ٤ِٔخ ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ افزلاف اُلهاٍبد، صْ ٗج٤ٖ عٞاٗت الارلبم ٝالاف

 اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝأف٤وا عٞاٗت الاٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.
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 اٌفصً اٌثبٟٔ: اٌذساعبد اٌغبثمخ

 اٌّجحث الأٚي: اعزؼشاض اٌذساعبد اٌغبثمخ

 :2017ت الأٚي: اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رّذ لجً عٕخ اٌّطٍ

 ( ثؼ٘اٞإ 2016كهاٍخ ٓقِٞك٢ ػجال اُٜابك١ )"كهاٍاخ  "كٝه اُزاله٤ن أُؾبٍاج٢ كا٢ رؾَا٤ٖ الأكاء أُاب٢ُ

  .َٔبكو٣ٖ ثْوم اُجلاك_ هَ٘ط٤٘خؽبُخ أُئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزٖبك٣خ ُ٘وَ اُ

ُِٔئٍَااخ ن أُؾبٍااج٢ كاا٢ رؾَاا٤ٖ الأكاء أُااب٢ُ اُزاا٢ ٛاالكذ اُاا٠ ٓؼوكااخ اُاالٝه اُاان١ ٣ِؼجااٚ اُزااله٤ٝ

رٔضِذ ػ٤٘زٜب ك٢ كهاٍخ ؽبُخ أُئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزٖبك٣خ ُ٘واَ أَُابكو٣ٖ ثْاوم الاهزٖبك٣خ ك٢ اُغيائو ٝ

أُؾبٍاجخ لاد ٓاغ أُالهن اُالاف٢ِ ُِٔئٍَاخ ٝٓال٣و أُب٤ُاخ ٝؽ٤ش هبٓذ ثؼلح ٓوابث 2016اُجلاك هَ٘ط٤٘خ ٍ٘خ 

  :ًبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئغٜبٜٔ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝبد ٝكن اُُغٔغ اُج٤بٗ

 ٍزولا٤ُخ ٝأُٞٙٞػ٤خ اُزبٓخ إٔ اُزله٤ن أُؾبٍج٢ ثبُٔئٍَخ ٣زْ ثبلا 

 ٝ.إٔ اُزله٤ن أُؾبٍج٢ ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء أُب٢ُ 

 ك٤ٔب ٣قٔ اُلو٤ٙبد، كول أكد ٓؼبُغخ اُجؾش ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: 

 ٤ن ٓؾبٍج٢ رو٤ِل١ ٝؿ٤و َٓزـَ ثؤًَٔ ٝعٚ._ أُئٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ ُٜب ٗظبّ رله

 _ أُئٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ لا رزبثغ أكائٜب أُب٢ُ ثبُوؿْ ٖٓ اُٚؼق اُن١ ٣ْٜلٙ.

 كهاٍخ Boukssessa Souhila Kheira (2016 ):ٕثؼ٘ٞا 

«Présentation des états financiers selon le référentiel IAS/IFRS»   

/ ٝكواًاب ُٔؼااب٤٣و أُؾبٍااجخ اُل٤ُٝااخ ئٔ أُؼِٞٓاابد أُب٤ُااخ أُولٓااخٝاُزاا٢ ٛاالكذ اُاا٠ اٌُْااق ػااٖ فٖااب

  أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ لإػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٝاٍزٌْبف ٓؾزٟٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ. 

ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئغٜب ثؤٕ اُلهاٍبد ؽٍٞ راؤص٤و أُؼاب٤٣و اُل٤ُٝاخ لإػالاك اُزوابه٣و أُب٤ُاخ ػِا٠ عاٞكح  

ر٘زغٜاب اُْاوًبد رائك١ اُا٠ ٗزابئظ ٓزجب٣٘اخ ؽ٤اش ٝعالد ثؼا٘ اُلهاٍابد إٔ أُؼاب٤٣و أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُز٢ 

اُل٤ُٝخ لإػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُاخ رؼٔاَ ػِا٠ رؾَا٤ٖ عٞكرٜاب كا٢ ؽا٤ٖ ٣اوٟ اُاجؼ٘ ا٥فاو إٔ أُؼاب٤٣و اُل٤ُٝاخ 

ٓابد ًٔاب اٗزوالد لإػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ رٞكو هلهًا ًج٤وًا ٖٓ ؽو٣خ إٍُٞٞ ُِٔل٣و٣ٖ، ٓٔاب ٣ٜالك عاٞكح أُؼِٞ

 اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُلإثلاؽ أُب٢ُ ٖٓ ؽ٤ش اُغٞٛو ٝاٌَُْ.

كـبُجبً ٓب ٣زؼِن ٓ٘زولٝ أُبكح ثزو٤٘بد رو٤٤ْ ٓؼ٤٘خ ٝفبٕخ رِي اُز٢ رٌٕٞ ماد ه٤ٔخ ػبكُخ ٗظوًا ُزؼو٤الٛب 

ّ، ٣ازْ اٗزوابك أُؼاب٤٣و اُل٤ُٝاخ ٝصوِٜب ٌُإٞ اٍازقلآٜب ٣زطِات ٓواعؼاخ ٓ٘زظٔاخ ُاـو٤ٔخ الإٔاٍٞ، ٝػِا٠ اُؼٔاٞ

   لإػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثٌَْ أٍب٢ٍ ثَجت ٛج٤ؼزٜب أُجٜٔخ ك٢ ٤ٕبؿخ أُؼب٤٣و.

 

 

 

  كهاٍخAbdeslam Bendiabdel ٝZiani Abdelhak 2015 ٕثؼ٘ٞا:  
” Le rôle de l’audit interne dans l’amélioration de la gouvernance d’entreprise : Cas des 

entreprises algériennes”      

ؽ٤ااش ٛاالكذ اُلهاٍااخ اُاا٠ ٓؼوكااخ اما ًاابٕ ثبٌٓاابٕ اُزااله٤ن أَُاابٛٔخ كاا٢ رؾَاا٤ٖ ؽًٞٔااخ أُئٍَااخ 

ثبُغيائو، اٗطلاهب ٖٓ رو٤٤ْ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝهلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاعٜاخ أُقابٛو، ٓاٖ فالاٍ اٍازطلاع ٣َاز٘ل 

ثبٍازقلاّ اَُ٘ات أُئ٣ٞاخ ُٔؼوكاخ  % 70.66اعبثاخ ثزور٤ات ْٓاٌِخ ٌٓزِٔاخ ثبٌُبٓاَ ثٔؼالٍ  106اُا٠ ٓؼبُغاخ 

ُو٤ابً صجابد كواواد الاٍازج٤بٕ، ٓؼبٓاَ اهرجابٛ  «Cronbach’s Alpha»رٌواه كئبد أُزـ٤و، كهاٍخ ًوٝٗجبؿ 

ُو٤بً كهعخ الاهرجبٛ ٝكهاٍخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤واد، افزجبه الإّابهح ُٔؼوكاخ ٓاب اما  «Spearman»ٍج٤وٓبٕ 

خ الاٍزغبثخ هل َٕٝ ُلهعخ اُؾ٤بك أّ لا، افزجبه اُؼ٤٘خ اُٞاؽلح ُٔؼوكخ ٓاب اما ًبٗاذ اُج٤بٗابد ًبٕ ٓزٍٜٞ كهع

ٓاٖ فالاٍ أُلاؽظابد  ٓٞىػخ ثٌَْ ٛج٤ؼ٢ أّ لا ٝافزجبه ػ٤٘خ ٝاؽلح ُِزؤًل ٖٓ ٕؾخ اُلو٤ٙبد أُطاٞهح.

 ٕ ٖٓ أثوى ٗزبئغٜب ٓب ٢ِ٣:ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ًٝب ٝأُوبثلاد ٓغ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝٓل٣و٣ْٜ.
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  ٕٞاُؾبعخ ا٠ُ اثلاؽ أَُزٟٞ الإكاه١ ثؤ١ رٜبٕٝ كا٢ ٗظابّ اُوهبثاخ اُلاف٤ِاخ، ٌُٝاٖ كا٢ اُؾابلاد اُزا٢ ٣ٌا

 ك٤ٜب اُزٜبٕٝ ٛبئلاً، ٣غت ػ٠ِ أُلهن اُلاف٢ِ اثلاؽ ٓغٌِ الإكاهح ٝالإكاهح اُؼبٓخ؛

 ٓغِاٌ الإكاهح ثاؤ١ أٝعاٚ هٖاٞه راْ الإثالاؽ  ٣غت إٔ ٣زقن اُزله٤ن اُلاف٢ِ اعواءاد أُزبثؼخ ًنُي اثالاؽ

 ػٜ٘ب َٓجوبً ُْٝ ٣زْ رٖؾ٤ؾٜب.

 .اُزؤًل ٖٓ ٓؼوكخ ٓغٌِ الإكاهح ثَٔئ٤ُٝبرٚ ك٢ ٝٙغ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ 

 ( ثؼ٘ٞا2015ٕكهاٍخ ثٖ ه٘ٞٗخ ٛٞاه٣خ ): ٝ أصابهٙ ػِا٠ ٌٓٞٗابد اُواٞائْ أُب٤ُاخ"اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُب٢ُ" 

  .اٌٗ ً٘بٍ ثٞاك ٤ٛٝٞبُخ ثٔئٍَخ روكهاٍخ ؽ

 اُا٠ اُا٢٘ٛٞ أُؾبٍاج٢ أُقطاٜ ٓاٖ ثبلاٗزوابٍ أكد اُزا٢ الأٍاجبة أٛاْ اثاواى ٛلكذ ا٠ُ ٓؾبُٝاخؽ٤ش 

 أٛاْ اثاواىأُاب٢ُ ٝ أُؾبٍاج٢ اُ٘ظابّ ٝكان أُب٤ُاخ اُواٞائْ ٝروال٣ْ ػاوٗ أُاب٢ُ، ٓؾبُٝاخ أُؾبٍاج٢ اُ٘ظابّ

٤اٞ ٝكان كهاٍاخ ؽبُاخ ثٔئٍَاخ راواٌٗ ً٘ابٍ ثاٞاك ٝٛ رٔضِاذ ػ٤٘زٜاب كا٢أُب٤ُخ ٝ اُوٞائْ ك٢ اُؾبِٕخ اُزـ٤واد

 إٔ:أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئغٜب 

 ْٓقزِق ا٠ُ ٝأُؾبٍج٤خ أُب٤ُخ أُؼِٞٓخ ُْ٘و أٍب٤ٍخ ٤ٍِٝٝخ ُِٔؾبٍجخ اُٜ٘بئ٢ أُ٘زظ رؼزجو أُب٤ُخ اُوٞائ 

 ُِٔئٍَخ ٝاٙؾخ ٕٞهح ػوٗ فبهعٜب ؽ٤ش رٜلف ا٠ُ ٖٓ أٝ أُئٍَخ كافَ ٖٓ ًبٗٞا ا٤َُٔو٣ٖ ٍٞاء

 اؽز٤بعابرْٜ، كبُؼ٘بٕاو ًبكاخ ُالٟ َٓازقل٤ٜٓب ٝرِجا٢ ٓوجُٞاخ اُواٞائْ ٛنٙ رٌٕٞ إٔ ػ٠ِ اُؾوٓ فلاٍ ٖٓ

 ثؤٓبٗاخ رؼاوٗ اُؼ٘بٕو، أ١ ػبكلا ُٜنٙ ؿوٙب رٞكو ًبٗذ اما ٓوجُٞخ رٌٕٞ أُب٤ُخ اُوٞائْ ٖٙٔ أُلهعخ

 .ُِْٔ٘بح أُب٢ُ يأُوً ك٢ اُزـ٤وادٝ أُب٢ُ ٝالأكاء أُب٢ُ أُوًي

 ( ثؼ٘ٞإ "رؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝكن اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُب2015٢ُكهاٍخ ا٤ُْٜ كئاك )" ؽبُخ  كهاٍخ

   ._ كوع أّ اُجٞاه٢ GPL ٝؽلح NAFTALٓئٍَخ 

 اُوٞائْ أْٛ اُغل٣ل ٝػوٗ أُب٢ُ أُؾبٍج٢ اُ٘ظبّ ظَ ك٢ أُب٤ُخ اُوٞائْ رؾ٤َِ ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ ٤ًل٤خ

 اثواى هٖل اُغل٣ل أُب٢ُ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ثٜب عبء اُز٢ لطبٍٗ ٓئٍَخ ٛوف ٖٓ اػزٔبكٛب رْ اُز٢ ٤خأُبُ

ؽ٤ش رٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ كهاٍخ ؽبُخ ٓئٍَخ  .اُل٤ُٝخ أُؾبٍج٤خ أُؼب٤٣و رج٢٘ أؽلصٜب اُزـ٤واد اُز٢

NAFTAL ٝؽلح GPL أثوى ٗزبئغٜب ًبٕ ٖٓإُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝ أُٜ٘ظٝٝكن _ كوع أّ اُجٞاه٢: 

 ٕأُؾبٍج٢ أُقطٜ ٓؾلٝك٣خ ػٖ ٝاُ٘برظ اُغيائو ك٢ أُؾبٍج٢ اُزٞؽ٤ل ٓجوهاد أ 

 أُؾبٍج٢ ُِ٘ظبّ ػوٙ٘ب فلاٍ ٖٓ رؤ٤ًلٙ رْ ٓب ٝٛٞ اُؾب٢ُ، الاهزٖبك ٓزطِجبد ٓغ ٣ؼل ٣زلاءّ ُْ ا٢ُ٘ٛٞ،

 اُل٤ُٝخ  أُؾبٍج٤خ أُؼب٤٣و ػ٠ِ أُج٢٘ أُب٢ُ اُغل٣ل

 ٕٝمُي أُب٤ُخ ُِوٞائْ اُ٘ٞػ٤خ اُقٖبئٔ رؾ٤َٖ ك٢ ٍبٛٔذ اُل٤ُٝخ ج٤خأُؾبٍ أُؼب٤٣و أ 

 اُؼوٗ  ك٢ ا٤ُٚ اُزَٕٞ رْ ٓب ٝٛٞ اُقٖبئٔ ُٜنٙ اُغل٣ل أُب٢ُ أُؾبٍج٢ ُزج٢٘ اُ٘ظبّ هاعغ

 ّّبِٓخ ٤ٓيا٤ٗخ رول٣ْ ك٢ ٝأُزٔضِخ ٓوؽ٤ِخ افزٖبهاد هلّ اُغل٣ل أُب٢ُ أُؾبٍج٢ إٔ اُ٘ظب 

 ٖٓ ثبُزل٤َٖ ا٤ُٚ اُزطوم رْ ٓب ٝٛنا أُب٢ُ اٌَُْ ا٠ُ أُؾبٍج٢ اٌَُْ ٖٓ ٗزوبٍالا ثبُزؾ٤َِ كٕٝ رَٔؼ

 .اُؼوٗ فلاٍ

 ( ٟثؼ٘ٞإ "كٝه اُزله٤ن أُؾبٍج٢ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُوٞائْ أُب٤ُخ2015كهاٍخ ػٞاط ٛل )" ػ٤٘اخ  كهاٍخ

  .2012ٖٓ روبه٣و ٓؾبكع ؽَبثبد ٝلا٣خ ا٤َُِٔخ ُلزوح 

 اُزاله٤ن كٝه ؽاٍٞ أُاب٤٤ُٖ ٝأُؾِِا٤ٖ اُؾَابثبد ٓؾابكظ٢ آهاء ػِا٠ اُزؼوف ٝاُز٢ رٔضِذ أٛلاكٜب ك٢

 اُواٞائْ عاٞكح رؾَا٤ٖ كا٢ أُؾبٍاج٢ اُزاله٤ن ٣ِؼجاٚ اُان١ اُلؼابٍ اُالٝه اُوٞائْ، رٞٙا٤ؼ رؾ٤َٖ ك٢ أُؾبٍج٢

ٝرٔضِاذ  .ب٤ُاخأُ اُواٞائْ ٝراله٤ن اُؾَابثبد ٓالهن ٝث٤ٖ أُب٤ُخ اُوٞائْ ٓؾ٢ِِ روثٜ اُز٢ اُؼلاهخ أُب٤ُخ ٝٓؼوكخ

 أكارا٤ٖ ثبٍازقلاّ 2012ػ٤٘زٜب ك٢ كهاٍخ ػ٤٘اخ ٓاٖ روابه٣و ٓؾابكع ؽَابثبد ُْاوًز٤ٖ ثٞلا٣اخ أَُا٤ِخ ُلزاوح 

 ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئغٜب: دٝأَُز٘لا ثبُٔوبثِخ اُْق٤ٖخ رزؼِوبٕ

 الاهزٖبك٣خ اُوواهاد ارقبم ٢ك أُب٤ُخ اُوٞائْ ُٔؼِٞٓبد ٝاُزؾ٤َِ اُزله٤ن ٣َبػل. 

 ٝاُـِ. اُزلاػت ٝؽبلاد اُوٞائْ ك٢ أفطبء اًزْبف ك٢ أُؾبٍج٢ اُزله٤ن كؼب٤ُخ 

 أُب٤ُخ اُوٞائْ ك٢ أُؼِٞٓبد ٝٓٞصٞه٤خ ٖٓلاه٤خ ك٢ ٛبّ كٝه أُؾبٍج٢ ُِزله٤ن. 

 ( ثؼ٘ٞإ " َٓبٛٔخ اُزله٤ن ك٢ هكغ عٞكح أُؼ2014ِٞكهاٍخ كبٛٔخ اُيٛواء ههب٣و٤خ ) َٓخ أُب٤ُاخ كا٢ ظا

 .خاُغيائو٣ الاهزٖبك٣خ أُئٍَبد ٖٓ ُؼ٤٘خ ٤ٓلا٤ٗخ كهاٍخ "ؽًٞٔخ اُْوًبد



 الفصل الثاني :                  استعراض الدراسات السابقة

16 
 

 رطج٤ان آ٤ُابد ٓاٖ آ٤ُاخ ثبػزجابهٙ اُؾَابثبد راله٤ن ٣ئك٣اٚ إٔ ٣ٌٔاٖ اُن١ اُلٝه ٣ٚبػا ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ

خ ٤ٓلا٤ٗاخ ُؼ٤٘اخ ٓاٖ أُب٤ُخ ٝرٔضِذ ػ٤٘زٜب ك٢ كهاٍا أُؼِٞٓخ عٞكح كؼب٤ُخ ٝى٣بكح رؾ٤َٖ اُْوًبد ك٢ ؽًٞٔخ

 الاػزٔابك راْ اُلهاٍاخ ٝهال ػ٤٘خ لأكواك ٓٞعٚ اٍزج٤بٕ ػ٠ِ مُي ك٢ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ اُغيائو٣خ ٓؼزٔل٣ٖ

 رْ ٝافزجبهٛب الاٍزج٤بٕ ر٤ْٖٔ ٝثؼل  .الاٍزج٤بٕ هبئٔخ أٍئِخ ع٤ٔغ ك٢ اُقٔب٢ٍ (Likert)٤ٌُود  ٓو٤بً ػ٠ِ

ًٝبٕ ٓاٖ أثاوى ٗزابئظ  .ٝافزجبه اُلو٤ٙبد اُلهاٍخ ٗزبئظ رؾ٤َِ لٛبثؼ ٤ُزْ اُلهاٍخ، ػ٤٘خ أكواك ػ٠ِ رٞى٣ؼٜب،

 اُلهاٍخ ٓب ٢ِ٣:

 ٛفالاٍ رو٤ا٤ْ ٓاٖ اُؾًٞٔاخ رطج٤ان كا٢ ٣َٝبْٛ ٝأُٞٙٞػ٤خ الاٍزولا٤ُخ الأ٤ِٛخ، ػ٠ِ ٣ورٌي اُزله٤ن ْٗب 

 .اُْوًبد ؽًٞٔخ أٛواف ٓغ اُغ٤ل ٝرلبػِٜب اُلاف٤ِخ، اُوهبثخ ٗظبّ

 ٛانٙ هٔ٘اب ثزلَا٤و ؽ٤ش الأف٤وح ٛنٙ آ٤ُبد فلاٍ ٖٓ اُْوًبد ثؾًٞٔخ أُب٤ُخ خأُؼِٞٓ عٞكح ػلاهخ رزؾلك 

 ٝاُزا٢ أُب٤ُاخ راله٤ن أُؼِٞٓابد ػ٤ِٔاخ كا٢ ػ٤ِٜاب أُزؼبهف ٝأُؼب٤٣و الإعواءاد فلاٍ ٖٓ ٝمُي اُؼلاهخ

 .ُٜب اُ٘ٞػ٤خ اُقٖبئٔ ٝرؾ٤َٖ الاهروبء ا٠ُ رئك١

 ٛأَُائٍٝ ػاٖ أُؾبٍاج٢ أُؼِٞٓابد ٝٗظابّ اُالاف٢ِ ثخاُوهب ٗظبّ ٝكؾٔ رو٤٤ْ ػ٠ِ ٣ورٌي اُزله٤ن ْٗب 

 ٣غات اُزا٢ الإعواءاد ٝاٍُٞبئَ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٛو٣ن ػٖ ٝمُي أُب٤ُخ، أُؼِٞٓبد ثٔقزِق الإكاهح ري٣ٝل

 .اصجبد ٝهوائٖ أكُخ ٖٓ اُؾَبثبد ٓلهن ػ٤ِٜب ٣ؾَٖ إٔ

 

 :2017اٌّطٍت اٌثبٟٔ: اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رّذ ثؼذ عٕخ 

  كهاٍخOumeima Souilah ٝAfef Zahraoui (2021) ثؼ٘ٞا:ٕ 

"The Impact of Internal Audit Functions on the Quality of Financial Statements"  
رؾل٣ل رؤص٤و ٝظابئق اُزاله٤ن اُالاف٢ِ ػِا٠ عاٞكح اُج٤بٗابد أُب٤ُاخ، ٝرٔضِاذ ػ٤٘زٜاب كا٢  ؽ٤ش ٛلكذ ا٠ُ

ظ إُٞل٢ ك٢ اُغيء اُ٘ظو١ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اُغيء اُ٘ظاو١ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ Sonacom Emoكهاٍخ ؽبُخ 

  :ٜٝٓ٘ظ كهاٍخ اُؾبُخ ك٢ اُغيء اُؼ٢ِٔ، ٖٝٓ أثوى ٗزبئغٜب رِٕٞذ ا٠ُ إٔ

ٛ٘اابى رااؤص٤واً ا٣غبث٤اابً ُٞظاابئق أُواعؼااخ اُلاف٤ِااخ ػِاا٠ عااٞكح اُج٤بٗاابد أُب٤ُااخ ٝأُؼِٞٓاابد أُؾبٍااج٤خ، 

 و٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ُي٣بكح ًلبءرْٜ كافَ أُئٍَخ.ٝر٢ٕٞ ٛنٙ اُلهاٍخ ثٚوٝهح ر٘ظ٤ْ رله٣ت ُِٔله

 ( ثؼ٘ٞإ "ٓقبٛو اُزله٤ن أُؾبٍج٢" 2020كهاٍخ ثلاٍ ٤ّق٢ ٍٝب٤ٓخ كو٤و ) 

ٛلكذ ا٠ُ اُزؼاوف ػِا٠ ٓقابٛو اُزاله٤ن أُؾبٍاج٢ ثبلاػزٔابك ػِا٠ رؾ٤ِاَ أُلاب٤ْٛ ٝكان أُاٜ٘ظ ؽ٤ش 

زله٤ن أُؾبٍج٢ كا٢ عايأ٣ٖ ٓاٖ أُقابٛو ٝٛا٢ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئغٜب أٗٚ رزٔضَ ٓقبٛو اُ

أُقبٛو أُلاىٓخ أٝ ا٤ُ٘ٔٚخ ٝأُقبٛو اُوهبث٤خ اُز٢ رٔضَ أُئٍَخ ٖٓالها ُٜانا اُ٘اٞع ٓاٖ الأفطابء، ك٤ٔاب 

٣زٔضااَ اُغاايء اُضااب٢ٗ كاا٢ أُقاابٛو أُزؼِوااخ ثاابعواءاد اُزااله٤ن اُزاا٢ ٣وااّٞ ثٜااب أُاالهن ٝاُزاا٢ رؼااوف ثٔقاابٛو 

واءاد اُزله٤ن اُز٢ اػزٔلٛب أُؾبٍت ا٠ُ اًزْبف أفطبء عٞٛو٣خ أٝ ؿِ كا٢ الاًزْبف، أ١ ػلّ رَٕٞ اع

ثابُوؿْ ٓاٖ ػالّ بث٢ ػٌٌ ٓب ٣وز٤ٚٚ ٝاهاغ الأٓاو، ٝٓؼبٓلاد أُئٍَخ ٓب ٣ئك١ ثٚ ا٠ُ إلاه هأ١ ك٢٘ ا٣غ

 ٓقاابٛو اُوهبثااخ أُزؼِوااخ ثاابعواءاد اُوهبثااخ اُلاف٤ِااخ، الا إٔهااخ ثاا٤ٖ ًااَ ٓااٖ أُقاابٛو أُلاىٓااخ ٝٝعااٞك ػلا

 اُؼٌٌ. ؤص٤و ػ٠ِ رو٤َِ ٓقبٛو الاًزْبف ٝاًزْبف أُلهو٤ٖ ُٜن٣ٖ اُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ أُقبٛو ٣ٌٕٞ ُٚ ر

 كهاٍخ Abdelwahab Chenikhar ٝNesrine Mansour (2020 ):ٕثؼ٘ٞا 

"Professional Bodies Supervising the Auditing Profession in Palestine Its Challenges and 

Developments" 

ـوٗ ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ ٛٞ رول٣ْ هإٟ عل٣لح ؽٍٞ رط٣ٞو ا٤ُٜئابد ا٤ُٜ٘ٔاخ كا٢ كَِاط٤ٖ ٝث٤ابٕ اُالٝه اُ

اُن١ رِؼجٚ ٛنٙ ا٤ُٜئبد ٖٓ فلاٍ ٓؾبُٝخ ٤ٕبؿخ ٓؼب٤٣و رله٤ن ٓؾ٤ِخ كَِط٤٘٤خ ٝرؾ٤َِ أفلاه٤بد أُٜ٘اخ اُزا٢ 

رطاٞه ٜٓ٘اخ أُواعؼاخ ٝأُاٜ٘ظ  رْوف ػ٤ِٜب، ٝالإّبهح ُلٝه اُِغبٕ اُزبثؼخ ُٜاب ٝكان أُاٜ٘ظ اُزابه٣ق٢ ُززجاغ

 إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُلهاٍخ الإٛبه اُلٌو١ ٝاُ٘ظو١ ُٜنٙ أُٜ٘خ، ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئغٜب: 

  رط٣ٞو ػَٔ ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ فلاٍ ٤ٕبؿخ أُؼب٤٣و ٝاػابكح رغل٣الٛب ٝرؾال٣ضٜب صاْ ٝٙاغ ٤ٓضابم ّاوف

٘ظْ اٗٚاجبٛ أُقابُل٤ٖ َُِاِٞى أُٜ٘ا٢ ٍِٝٞى ٣٘ظْ ػلاهخ ػٚٞ أُٜ٘خ ثبُؼٔلاء ٝاُايٓلاء ٝأُغزٔاغ ٣ٝا

 ا٤َُِْ،
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  ٣غت إٔ رَبْٛ اُ٘وبثابد ا٤ُٜ٘ٔاخ اُلَِاط٤٘٤خ كا٢ ٝٙاغ ٓؼاب٤٣و ٓؾالكح ُالفٍٞ أُٜ٘اخ ٓاٖ ؽ٤اش أُائٛلاد

 اُؼ٤ِٔخ ٝأُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ أُطِٞثخ، ٝٝٙغ ٓؼب٤٣و ُِٔٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرطِت ٖٓ الأػٚبء ارجبػٜب،

 ُوهبث٤خ ثٔزبثؼخ أػٔبٍ ُغبٜٗب ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ، ٌُٜٝ٘ب رؾزبط ا٠ُ ر٤ٌَْ روّٞ اُ٘وبثخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝا٤ُٜئبد ا

 ُغ٘خ أُؼب٤٣و.

  كهاٍخDemdoum Zakaria ٝSadraoui Tarek ٝBerradia Hakim (2020) :ٕثؼ٘ٞا 

" La contribution des pratiques du conservatisme comptable à l'amélioration de la qualité des 

états financiers dans l'environnement algérien " 

 رطج٤ان ظاَ كا٢ أُب٤ُاخ اُج٤بٗابد عٞكح ػ٠ِ أُؾبٍج٢ اُزؾلع ٓٔبهٍبد أصو ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اثواى    

 ثبلاػزٔابك اُزؾ٤ِِا٢ إُٞال٢ أُاٜ٘ظ اػزٔبك ٝاُزؾلع، رْ اُؾ٤طخ ٓلّٜٞ ٣زٖٚٔ اُن١ أُب٢ُ أُؾبٍج٢ اُ٘ظبّ

 ٝههِخ اُٞاك١، (اُغ٘ٞة اُْوه٢ ٝلا٣بد ك٢ اهزٖبك٣خ ْٓ٘آد ٝٓل٣و١ بٍج٤ٖأُؾ ٖٓ 104 هلهٛب ػ٤٘خ ػ٠ِ

 اُلهاٍخ، ٝهل كو٤ٙبد ٝافزجبه ه٤بً ك٢ SPSS الإؽٖبئ٢ اُجوٗبٓظ اٍزقلاّ رْ ،2020 ٍ٘خ فلاٍ) ٝثٌَوح

  :إٔ رِٕٞذ اُلهاٍخ

 (ػِا٠ رؤص٤وٛاب فالاٍ ٓاٖ أُب٤ُاخ اُج٤بٗابد عاٞكح ػِا٠ أُؾبٍاج٢ ُِازؾلع اؽٖابئ٤خ كلاُاخ مٝ أصوًا ٛ٘بى

 كؼب٤ُاخ أُؾبٍاج٤خ، أُؼِٞٓابد عاٞكح أُؾبٍاج٤خ، الأهثبػ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، ك٢ ٝاُْلبك٤خ الإكٖبػ

 ثٜب(. أُؾزلع الأٓٞاٍ ٝرٌِلخ اُْوًبد ؽًٞٔخ

 ( ثؼ٘ٞإ "أ٤ٔٛخ اُزله٤ن اُقبهع٢ ك٢ رو٤ّل هواهاد أُئٍَخ الاهزٖبك٣خ2019كهاٍخ ى٣٘ت ثوا٢ٔٛ )" 

  .بُخ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ _ ا٤َُِٔخكهاٍخ ؽ

ٝاُزاا٢ ٛاالكذ اُاا٠ رَاا٤ِٜ اُٚااٞء ػِاا٠ ٜٓ٘ااخ اُزااله٤ن اُقاابهع٢ ٓااٖ فاالاٍ اٍاازلبكح الأٛااواف ٝاُغٜاابد 

أُقزِلخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ر٤ٙٞؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزاله٤ن اُقابهع٢ ٝارقابم اُواواهاد ٝاُزؼاوف ػِا٠ ٓالٟ َٓابٛٔخ 

أُئٍَاابد الاهزٖاابك٣خ ٝرٔضِااذ ػ٤٘زٜااب كاا٢ كهاٍااخ ؽبُااخ ُؼ٤٘ااخ ٓااٖ اُزااله٤ن اُقاابهع٢ كاا٢ روّاا٤ل هااواهاد 

آهاء ػ٤٘خ ٖٓ الإٛبهاد اُؼبِٓخ ثضلاس ٓئٍَابد اهزٖابك٣خ  ٝمُي ثبٍزوٖبءأُئٍَبد الاهزٖبك٣خ _ ا٤َُِٔخ 

هال أظٜاود بد ٝكان أُاٜ٘ظ إُٞال٢ اُزؾ٤ِِا٢ ٝاُج٤بٗا ُغٔغ SPSSػ٤ٓٞٔخ ثبُٞلا٣خ ٝرؾ٤ِِٜب ثٞاٍطخ ثوٗبٓظ 

 :إٍٔزج٤بٕ ٗزبئظ الا

  اُزله٤ن اُقبهع٢ ٣ؼزجو أكاح َٓبػلح رِغؤ ا٤ُٜب اكاهح أُئٍَخ ػ٘ل الإهجبٍ ػ٠ِ هواهاد اٍزوار٤غ٤خ 

 ُِٕٝٔلهن اُقبهع٢ كٝه ٜٓاْ كا٢ روّا٤ل اُواواهاد ٓاٖ فالاٍ راٞك٤و أُؼِٞٓابد اَُا٤ِٔخ ٝاُله٤واخ ٝاُزا٢  أ

ب إٔ اُزاله٤ن اُقابهع٢ ٣َابػل كا٢ راٞك٤و رٌٖٔ ٓزقن١ اُوواه ٖٓ ا٣غبك اُؾٍِٞ ٝاُجلائَ ُؾَ أٌُْلاد ًٔا

عٞ ٓلائْ لارقبم هواهاد ه٤ّلح ماد عٞكح ٝاُز٢ رٌٖٔ أُئٍَخ ٓاٖ رطج٤ان ٤ٍبٍابرٜب ٝاعواءارٜاب ٝثِاٞؽ 

 أٛلاكٜب ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ.

 ( ثؼ٘ٞإ "كٝه اُزله٤ن أُؾبٍج٢ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُوٞائْ أُب٤ُخ2019كهاٍخ ٢٘ٓ امحمد اُغٞك١ )"  كهاٍخ

  .ُلٟ ٌٓزت ٓؾبكع اُؾَبثبد _ ثٌَوحخ ٤ٓلا٤ٗ

 رؾ٤َٖ اُوٞائْ ك٢ أُؾبٍج٢ اُزله٤ن كٝه ؽٍٞ اُؾَبثبد ٓؾبكظ٢ آهاء ػ٠ِ ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف

 .اُوٞائْ ٗٞػ٤خ ٛنٙ رؾ٤َٖ ك٢ أُؾبٍج٢ اُزله٤ن ٣ِؼجٚ اُن١ اُلؼبٍ اُلٝه أُب٤ُخ ٝر٤ٙٞؼ

 ثؼ٘ ٝرؾ٤َِ روو٣و ُؾَبثبد ُٞلا٣خ ثٌَوح ٝمُي ثبػلاكٝرٔضِذ ػ٤٘زٜب ك٢ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُلٟ ٌٓزت ٓؾبكع ا

 ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئغٜب: .اُوٞائْ

 َٔٓاٖ  اُؾال اُا٠ أ٣ٚاب ٣َؼ٠ ا٤ُٚ، ًٔب اُؾبعخ ٣ي٣ل ٓب ٝٛنا الأفطبء ٝرو٤َِ ٓ٘غ ػ٠ِ اُقبهع٢ اُزله٤ن ٣ؼ

 .ػ٤ِٜب ظٝاُؾلب أُئٍَخ أهثبػ ٖٓ ٣ي٣ل اُن١ الإٍواف ا٢ُْء

 ٕٓاٖ كهعاخ راٞكو لأٜٗاب اُؾَابثبد راله٤ن ػ٤ِٔاخ كا٢ ًج٤او كٝه ُاٚ اُقبهع٤اخ اُوهبثخ ٗظبّ ػ٠ِ الاػزٔبك أ 

 اُزا٢ اُ٘زابئظ كؼب٤ُاخ ٓالٟ ػِا٠ ُِؾٌاْ ًؤٍابً رئفان ٝاُزا٢ أُؾبٍاج٤خ اُج٤بٗابد ٝاًزٔبٍ ٕؾخ اُزؤًل ػ٠ِ

 .اُوٞائْ أُؾبٍج٤خ ٍزظٜوٛب

 ٗظ٤ق روو٣و ٝاػلاك اُؼ٤ِٔبد رؾ٤َٖ ك٢ ًج٤و أصو ُٚ اَُ٘خ ٜٗب٣خ ك٢ اُغوك ػ٠ِ الاػزٔبك. 

  كهاٍخDr/ Maghnem Mohamedٝ Pr. Berrag Mohamed ( ثؼ٘ٞا2019ٍٕ٘خ ): 
« Le rôle du contrôle interne dans l’amélioration de la qualité de l’information financière، cas 

d’un échantillon d’entreprises algériennes » 
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ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اثواى َٓبٛٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ، ٖٓ ؽ٤ش اٌُْق ٝاُؾٔب٣خ 

 ٖٓ الاؽز٤بٍ ٝافزلاً أُٞظل٤ٖ ٝالإكاهح، ًٝنُي ػلّ الاُزياّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝأُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب.

زٖاابك٣خ عيائو٣ااخ، ٝاٍاازقلٓذ أكٝاد ٓئٍَااخ اه 60ٝرٔضِااذ ػ٤٘زٜااب كاا٢ رٖاا٤ْٔ اٍاازج٤بٕ ٝاكاهرااٚ ُؼ٤٘ااخ ٓااٖ 

 :ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٗزبئغٜب ".SPSSاؽٖبئ٤خ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝافزجبه اُلو٤ٙخ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ "

إٔ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ كافاَ اُْاوًبد الاهزٖابك٣خ كا٢ اُؼ٤٘اخ، لا 

 وٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ أُؼٍٔٞ ثٜب ٝاٌُْق ػٖ ؽبلاد الاؽز٤بٍ ٝالافزلاً.٤ٍٔب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلاُزياّ ثبُِٞائؼ ٝاُ

 

 ( ثؼ٘ٞإ "كٝه اُواٞائْ أُب٤ُاخ 2018كهاٍخ ثٖ ف٤ِلخ ؽٔيح ) كا٢ اػالاك ثطبهاخ الأكاء أُزاٞاىٕ ُزو٤ا٤ْ أكاء

 2015-2011 كهاٍخ ؽبُخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ "الاهزٖبك٣خأُئٍَبد 

ُاٞ ثْاٌَ ُ٘ظابّ أُؾبٍاج٢ أُاب٢ُ ٤ُزٞاكان ٝاُوها٢ ثبخ اُ٘ظبّ أُؾبٍاج٢ أُاب٢ُ ٝٓؼوك اُز٢ ٛلكذ ا٠ُٝ

رٔضِذ ػ٤٘زٜب ك٢ كهاٍخ كخ الأكاء ُِٔئٍَبد الاهزٖبك٣خ ٝث٤َٜ ٓغ أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُل٤ُٝخ اٙبكخ ا٠ُ ٓؼو

 اهزٖابك٣خ دٓئٍَاب ُاضلاس أُزاٞاىٕ الأكاء ثطبهاخ فلاٍ اػلاك ٖٓؽبُخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ 

أُزٞاىٕ  الأكاء ثطبهخ رطج٤ن اػلاك ك٢ أُب٢ُ أُؾبٍج٢ ُِ٘ظبّ أُب٤ُخ اُوٞائْ َٓبٛٔخ اثواىٝ الأْٗطخ ٓقزِلخ

 : ٗزبئغٜبًبٕ ٖٓ أثوى ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝ الاهزٖبك٣خ أُئٍَبد أكاء ُزو٤٤ْ

 ٕ؛أُزٞاى الأكاء ثطبهخ اػلاك ك٢ أُب٤ُخ اُوٞائْ َٓبٛٔخ أ٤ٔٛخ 

 الاهزٖبك٣خ؛ أُئٍَبد أكاء رو٤٤ْ ٙوٝهح 

 الاهزٖبك٣خ أُئٍَبد أكاء رو٤٤ْ ك٢ أُزٞاىٕ الأكاء ثطبهخ كٝه. 

 ( ٕ2017كهاٍخ هلٝه ا٣ٔب) ٝ أُب٢ُ ك٢ هكغ أكاء أُئٍَخ" ثؼ٘ٞإ "كٝه اُزله٤ن أُؾبٍج٢ 

ٍاج٢ ثبلإٙابكخ اُا٠ ؽ٤اش ٛالكذ اُا٠ ٓؾبُٝاخ رْاق٤ٔ اُٞاهاغ اُ٘ظاو١ ٝاُؼِٔا٢ ُِزاله٤ن أُاب٢ُ ٝأُؾب

ٝ الافزلاٍابد ٝ ًانُي  اُزلاػات اًزْابف فالاٍ ٓاٖ ٝمُاي أُاب٢ُ أُوًاي ٕٝؾخ ٍلآخ ٓلٟ رؾل٣ل ٓؾبُٝخ

ٝ رٔضِاذ ػ٤٘زٜاب كا٢ كهاٍاخ ؽبُاخ ٍاٞٗبٛواى    أَُا٤و٣ٖ أكاء رط٣ٞو ك٢ اُزله٤ن َٓبٛٔخ ٓلٟ ٓؼوكخ ٓؾبُٝخ

 ٓلاب٤ْٛ ػالح ٝػاوف رطاٞهاد ثؼالح اُزاله٤ن ٓاو ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝ رٔضِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ك٢ إٔ

 أٗاٞاع ػِا٠ ٣ْأَ ًٔاب ٜٓ٘زٚ، لأكاء أُلهن اثٜ ٣َزؼ٤ٖ اُز٢ ٓؼب٤٣و ػلح ثنارٚ ٝ ٣زٞكو ػ٠ِ هبئْ ػِْ كٜٞ امٕ

 ٓقزِلخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٙوٝهح ٝعٞكٙ ك٢ أُئٍَخ ٜٓٔب ًبٕ ٗٞع ْٗبٜٛب.

 الاهزٖابك٣خ أُئٍَاخ كا٢ اُؾَابثبد له٤نرا ٜٓ٘اخ ( ثؼ٘اٞإ " ٓٔبهٍاخ2017فل٣غاخ ) رٔابه .كهاٍاخ أ 

 ا٠ُ: اُلهاٍخ ؽ٤ش ٛلكذ ٛنٙ "اُغيائو٣خ

 اُغيائو٣خ؛ الاهزٖبك٣خ أُئٍَبد ك٢ رطج٤وٜب ٝٓلٟ أُؾبٍج٢ اُزله٤ن ٜٓ٘خ ػ٠ِ اُزؼوف 

 اُغيائو؛ ك٢ اُؾَبثبد رله٤ن ُٜٔ٘خ ا٤َُٔوح ٝأُ٘ظٔبد ا٤ُٜئبد أْٛ ػ٠ِ اُزؼوف 

 اُغيائو٣خ أُئٍَخ ؽَبثبد رله٤ن ٜٓ٘خ ُٔٔبهٍخ اُلاىٓخ اُْوٝٛ كهاٍخ. 

 ٜٓابّ ًٔالهن ُٔياُٝاخ ٝاُؼ٤ِٔاخ اُؼ٤ِٔاخ ٝاُْاوٝٛ ُِٜٔ٘اخ، أَُا٤وح ٝأُ٘ظٔابد ا٤ُٜئبد أْٛ كهاٍخ فلاٍ ٖٓ

 اُغيائو ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ًٝبٗذ أْٛ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ًٔب ٢ِ٣: ك٢ ؽَبثبد

 ٕؼٞثبد؛ ٖٓ ثٚ رٔو ٝٓب ػواه٤َ ٖٓ رؾز٣ٞٚ بُٔ علا كه٤وخ ٜٓ٘خ اُؾَبثبد رله٤ن ٜٓ٘خ رؼل 

 ٕٛاوف ًاَ ٓاٖ ٝٛانا ٝفبهع٤اخ كاف٤ِاخ ٝههبثاخ ر٘ظا٤ْ ٣زطِات اُزاله٤ن ٜٓ٘اخ ٝٗغابػ اٍازٔواه٣خ ٙأب 

 ٝأُٜز٤ٖٔ ثٜب؛ أُؾبٍج٤خ أُؼِٞٓخ َٓزؼ٢ِٔ

 قابهع٢ثبُزاله٤ن اُ ثبُو٤ابّ أٌُِل٤ٖ أُؾبٍج٤ٖ اُقجواء ْٝٛ اُغيائو ك٢ اُؾَبثبد ٓلهو٢ ٖٓ ٗٞػبٕ ٛ٘بى 

 .اُوب٢ٗٞٗ اُقبهع٢ اُزله٤ن ثٜٔبّ أٌُِل٤ٖ اُؾَبثبد ٝٓؾبكظ٢ اُزؼبهل١،

 

 اٌّجحث اٌثبٟٔ: ِٕبلشخ اٌذساعبد اٌغبثمخ

 :2017اٌّطٍت الأٚي: ِٕبلشخ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رّذ لجً عٕخ 

 الأكاء أُاب٢ُ ا٠ُ ٓؼوكخ اُلٝه اُن١ ٣ِؼجٚ اُزله٤ن أُؾبٍاج٢ كا٢ رؾَا٤ ٓقِٞك٢ ػجل اُٜبك١ٛلكذ كهاٍخ ٖ

ُِٔئٍَخ الاهزٖبك٣خ ك٢ اُغيائو ك٢ ؽ٤ٖ رٔضَ ٛلك٘ب ك٢ ٓؼوكخ كٝه رله٤ن أُؼبُغابد أُؾبٍاج٤خ كا٢ رؾَا٤ٖ 

كا٢ ؽا٤ٖ  2016اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ الاهزٖبك١ ٝهال أعُو٣اذ ٛانٙ اُلهاٍاخ ٍا٘خ 
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خ أُئٍَاخ اُؼ٤ٓٞٔااخ الاهزٖابك٣خ ُ٘وااَ أَُاابكو٣ٖ ، ٝرٔضِااذ ػ٤٘زٜاب كاا٢ كهاٍاخ ؽبُاا2021هٔ٘اب ثلهاٍااز٘ب ٍا٘خ 

ٓاال٣و أُب٤ُااخ لاد ٓااغ أُاالهن اُاالاف٢ِ ُِٔئٍَااخ ٝؽ٤ااش هبٓااذ ثؼاالح ٓواابث 2016ثْااوم اُااجلاك هَاا٘ط٤٘خ ٍاا٘خ 

ٝأُؾبٍجخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ؽ٤ٖ رٔضِذ ػ٤٘ز٘ب ك٢ رٞع٤ٚ اٍازج٤بٕ لأكاواك ػ٤٘اخ 

 د ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.اُلهاٍخ ُغٔغ اُج٤بٗب

 ٛالكذ كهاٍاخBoukssessa Souhila Kheira ٝكواًب  اُا٠ اٌُْاق ػاٖ فٖابئٔ أُؼِٞٓابد أُب٤ُاخ أُولٓاخ

أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ لإػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ، ٝاٍزٌْبف ٓؾزٟٞ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ك٢ ؽا٤ٖ ُٔؼب٤٣و أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ/

ُٔؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُاخ ُِٔئٍَابد اُؼ٤ٓٞٔاخ ماد رٔضَ ٛلك٘ب ك٢ ٓؼوكخ كٝه رله٤ن ا

، ؽ٤ااش رٔضِااذ 2021كاا٢ ؽاا٤ٖ هٔ٘ااب ثلهاٍااز٘ب ٍاا٘خ  2016اُطاابثغ الاهزٖاابك١ ٝهاال أعُو٣ااذ ٛاانٙ اُلهاٍااخ ٍاا٘خ 

 ٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػٔبٍػ٤٘زٜب ك٢  رؾ٤َِ أُلب٤ْٛ ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرٔضِذ ػ٤٘ز٘ب ك٢ رٞى٣غ ا

 لطبٍ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.ٓئٍَخ ٗ

 ٛلكذ كهاٍخAbdeslam Bendiabdel ٝZiani Abdelhak  ا٠ُ ٓؼوكخ اما ًبٕ ثبٌٓبٕ اُزله٤ن أَُبٛٔخ ك٢

رؾ٤َٖ ؽًٞٔخ أُئٍَخ ثبُغيائو، اٗطلاهب ٖٓ رو٤٤ْ ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝهلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُقابٛو كا٢ 

ٛلك٘ب ك٢ ٓؼوكخ كٝه رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُاخ ُِٔئٍَابد اُؼ٤ٓٞٔاخ ؽ٤ٖ رٔضَ 

، ٝهال رٔضِاذ 2021كا٢ ؽا٤ٖ هٔ٘اب ثلهاٍاز٘ب ٍا٘خ 2015ماد اُطبثغ الاهزٖبك١ ٝهل أعُو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٍا٘خ 

ثبٍازقلاّ  % 70.66ر٤ات ٌِْٓخ ٌٓزِٔخ ثبٌُبَٓ ثٔؼلٍ اعبثخ ثزو 106ػ٤٘زٜب ك٢ اٍزطلاع ٣َز٘ل ا٠ُ ٓؼبُغخ 

ُو٤اابً صجاابد كوااواد  «Cronbach’s Alpha»اَُ٘اات أُئ٣ٞااخ ُٔؼوكااخ رٌااواه كئاابد أُزـ٤ااو، كهاٍااخ ًوٝٗجاابؿ 

ُو٤اابً كهعااخ الاهرجاابٛ ٝكهاٍااخ اُؼلاهااخ ثاا٤ٖ أُزـ٤ااواد،  «Spearman»الاٍاازج٤بٕ، ٓؼبٓااَ اهرجاابٛ ٍااج٤وٓبٕ 

ثخ هل َٕٝ ُلهعخ اُؾ٤بك أّ لا، افزجبه اُؼ٤٘خ اُٞاؽلح افزجبه الإّبهح ُٔؼوكخ ٓب اما ًبٕ ٓزٍٜٞ كهعخ الاٍزغب

ُٔؼوكاخ ٓاب اما ًبٗااذ اُج٤بٗابد ٓٞىػاخ ثْااٌَ ٛج٤ؼا٢ أّ لا ٝافزجابه ػ٤٘ااخ ٝاؽالح ُِزؤًال ٓااٖ ٕاؾخ اُلوٙاا٤بد 

 ِا٢ٖٓ فلاٍ أُلاؽظبد ٝأُوبثلاد ٓغ أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝٓل٣و٣ْٜ ٝكن أُٜ٘ظ إُٞال٢ اُزؾ٤ِ أُطٞهح.

ُغٔاغ اُج٤بٗابد ٝكان أُاٜ٘ظ إُٞال٢  ٗلطابٍكا٢ رٞى٣اغ اٍازٔبهح اٍازج٤بٕ ػِا٠ ػٔابٍ ٓئٍَاخ ٝرٔضِذ ػ٤٘ز٘ب 

 اُزؾ٢ِ٤ِ.

 أُؾبٍاج٢ أُقطاٜ ٓاٖ ثبلاٗزوابٍ أكد اُز٢ الأٍجبة أْٛ اثواى ا٠ُ ٓؾبُٝخ ثٖ ه٘ٞٗخ ٛٞاه٣خٛلكذ كهاٍخ 

أُاب٢ُ  أُؾبٍاج٢ اُ٘ظابّ ٝكان أُب٤ُاخ اُواٞائْ ٝروال٣ْ ػاوٗ أُاب٢ُ، ٓؾبُٝاخ أُؾبٍاج٢ اُ٘ظابّ اُا٠ اُا٢٘ٛٞ

أُب٤ُاخ كا٢ ؽا٤ٖ رٔضاَ ٛالك٘ب كا٢ ٓؼوكاخ كٝه راله٤ن أُؼبُغابد  اُواٞائْ كا٢ اُؾبٕاِخ اُزـ٤اواد أٛاْ ٝاثاواى

أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ الاهزٖبك١ ٝهال أعُو٣اذ ٛانٙ اُلهاٍاخ 

ٔضِاذ ػ٤٘زٜاب كا٢ كهاٍاخ ؽبُاخ ثٔئٍَاخ راواٌٗ ً٘ابٍ ثاٞاك ، ٝر2021ك٢ ؽ٤ٖ هٔ٘ب ثلهاٍاز٘ب ٍا٘خ  2015ٍ٘خ 

لطابٍ ٍازٔبهح اٍازج٤بٕ ػِا٠ ػٔابٍ ٓئٍَاخ ٤ٛٝٗٞ ٝكن أُٜ٘ظ إُٞال٢ اُزؾ٤ِِا٢ ٝرٔضِاذ ػ٤٘ز٘اب كا٢ رٞى٣اغ ا

 ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.

 أْٛ اُغل٣ل ٝػوٗ أُب٢ُ ٍج٢أُؾب اُ٘ظبّ ظَ ك٢ أُب٤ُخ اُوٞائْ رؾ٤َِ ا٠ُ ٤ًل٤خ ا٤ُْٜ كئاكٛلكذ كهاٍخ 

 هٖال اُغل٣ال أُاب٢ُ اُ٘ظابّ أُؾبٍاج٢ ثٜاب عبء اُز٢ لطبٍٗ ٓئٍَخ ٛوف ٖٓ اػزٔبكٛب رْ اُز٢ أُب٤ُخ اُوٞائْ

اُل٤ُٝاخ كا٢ ؽا٤ٖ رٔضاَ ٛالك٘ب كا٢ ٓؼوكاخ كٝه راله٤ن  أُؾبٍاج٤خ أُؼاب٤٣و رج٘ا٢ أؽالصٜب اُزـ٤اواد اُزا٢ اثاواى

٤خ أُب٤ُاخ ُِٔئٍَابد اُؼ٤ٓٞٔاخ ماد اُطابثغ الاهزٖابك١ ٝهال أعُو٣اذ أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾَا٤ٖ اُٞٙاؼ

، ٝهاال رٔضِااذ ػ٤٘زٜااب كاا٢ كهاٍااخ ؽبُااخ ٓئٍَااخ 2021كاا٢ ؽاا٤ٖ هٔ٘ااب ثلهاٍااز٘ب ٍاا٘خ  2015ٛاانٙ اُلهاٍااخ ٍاا٘خ 

NAFTAL ٝؽاالح GPL كااوع أّ اُجااٞاه٢ ٝكاان أُااٜ٘ظ إُٞاال٢ اُزؾ٤ِِاا٢ ٝرٔضِااذ ػ٤٘ز٘ااب كاا٢ رٞى٣ااغ اٍاازٔبهح

 ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٗلطبٍئٍَخ اٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػٔبٍ ٓ

 اُزاله٤ن كٝه ؽاٍٞ أُب٤٤ُٖ ٝأُؾ٤ِِٖ اُؾَبثبد ٓؾبكظ٢ آهاء ػ٠ِ ا٠ُ اُزؼوف ػٞاط ٛلٟٛلكذ كهاٍخ 

 اُواٞائْ عاٞكح رؾَا٤ٖ كا٢ أُؾبٍاج٢ اُزاله٤ن ٣ِؼجاٚ اُان١ اُلؼابٍ اُالٝه اُوٞائْ، رٞٙا٤ؼ رؾ٤َٖ ك٢ أُؾبٍج٢

أُب٤ُاخ كا٢ ؽا٤ٖ  اُواٞائْ ٝراله٤ن اُؾَابثبد ٓلهن ٝث٤ٖ أُب٤ُخ اُوٞائْ ٓؾ٢ِِ روثٜ اُز٢ اُؼلاهخ أُب٤ُخ ٝٓؼوكخ

رٔضَ ٛلك٘ب ك٢ ٓؼوكخ كٝه رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُاخ ُِٔئٍَابد اُؼ٤ٓٞٔاخ ماد 

، ؽ٤ش رٔضِذ ػ٤ٜ٘ب 2021ٍ٘خ ك٢ ؽ٤ٖ هٔ٘ب ثلهاٍز٘ب  2015اُطبثغ الاهزٖبك١ ٝهل أعُو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٍ٘خ 

 رزؼِوابٕ أكارا٤ٖ ثبٍازقلاّ 2012ك٢ كهاٍخ ػ٤٘خ ٖٓ روابه٣و ٓؾابكع ؽَابثبد ُْاوًز٤ٖ ثٞلا٣اخ أَُا٤ِخ ُلزاوح 
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ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرٔضِذ ػ٤٘ز٘ب ك٢ رٞى٣غ اٍزٔبهح .ٝأَُز٘لاد ثبُٔوبثِخ اُْق٤ٖخ

 اُج٤بٗبد ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.ُغٔغ  ٗلطبٍاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػٔبٍ ٓئٍَخ 

 آ٤ُاخ ثبػزجبهٙ اُؾَبثبد رله٤ن ٣ئك٣ٚ إٔ ٣ٌٖٔ اُن١ اُلٝه ا٠ُ ا٣ٚبػ كبٛٔخ اُيٛواء ههب٣و٤خٛلكذ كهاٍخ 

أُب٤ُخ ٝرٔضِاذ ػ٤٘زٜاب كا٢ كهاٍاخ  أُؼِٞٓخ عٞكح كؼب٤ُخ ٝى٣بكح رؾ٤َٖ اُْوًبد ك٢ ؽًٞٔخ رطج٤ن آ٤ُبد ٖٓ

د الاهزٖاابك٣خ اُغيائو٣ااخ كاا٢ ؽاا٤ٖ رٔضااَ ٛاالك٘ب كاا٢ ٓؼوكااخ كٝه رااله٤ن أُؼبُغاابد ٤ٓلا٤ٗااخ ُؼ٤٘ااخ ٓااٖ أُئٍَااب

أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ الاهزٖبك١ ٝهال أعُو٣اذ ٛانٙ اُلهاٍاخ 

 ػ٤٘اخ كلأكاوا ٓٞعٚ اٍزج٤بٕ ، ٝرٔضِذ ػ٤٘زٜب ك٢ الاػزٔبك ػ٠ِ 2021ك٢ ؽ٤ٖ هٔ٘ب ثلهاٍز٘ب ٍ٘خ  2014ٍ٘خ 

 ر٤ْٖٔ ٝثؼل  .الاٍزج٤بٕ هبئٔخ أٍئِخ ع٤ٔغ ك٢ اُقٔب٢ٍ (Likert)٤ٌُود  ٓو٤بً ػ٠ِ الاػزٔبك رْ اُلهاٍخ ٝهل

ٝافزجبه اُلو٤ٙبد  اُلهاٍخ ٗزبئظ رؾ٤َِ ثؼلٛب ٤ُزْ اُلهاٍخ، ػ٤٘خ أكواك ػ٠ِ رٞى٣ؼٜب، رْ ٝافزجبهٛب الاٍزج٤بٕ

زج٤بٕ لأكااواك ػ٤٘ااخ اُلهاٍااخ ُغٔااغ اُج٤بٗاابد ٝكاان أُااٜ٘ظ ٝكاان أُااٜ٘ظ اُزؾ٤ِِاا٢ ٝرٔضِااذ ػ٤٘ز٘ااب كاا٢ رٞع٤ااٚ اٍاا

 إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.

 

 :2017اٌّطٍت اٌثبٟٔ: ِٕبلشخ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رّذ ثؼذ عٕخ 

 ٛلكذ كهاٍخOumeima Souilah  ٝAfef Zahraoui  ا٠ُ رؾل٣ل رؤص٤و ٝظبئق اُزاله٤ن اُالاف٢ِ ػِا٠ عاٞكح

ك٢ ٓؼوكاخ كٝه راله٤ن أُؼبُغابد أُؾبٍاج٤خ كا٢ رؾَا٤ٖ اُٞٙاؼ٤خ أُب٤ُاخ  اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ك٢ ؽ٤ٖ رٔضَ ٛلك٘ب

ك٢ ؽ٤ٖ هٔ٘اب ثلهاٍاز٘ب ٍا٘خ  2021ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ الاهزٖبك١ ٝهل أعُو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٍ٘خ 

ثبلاػزٔاابك ػِاا٠ أُااٜ٘ظ إُٞاال٢ كاا٢ اُغاايء  Sonacom Emo، ؽ٤ااش رٔضِااذ ػ٤٘زٜااب كاا٢ كهاٍااخ ؽبُااخ 2021

ُزؾ٤ِِاا٢ كاا٢ اُغاايء اُ٘ظااو١ ٝٓااٜ٘ظ كهاٍااخ اُؾبُااخ كاا٢ اُغاايء اُؼِٔاا٢ ٝرٔضِااذ ػ٤٘ز٘ااب كاا٢ رٞى٣ااغ اُ٘ظااو١ ٝا

 ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٗلطبٍاٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػٔبٍ ٓئٍَخ 

 ا٠ُ ٓؼوكخ اُزؼوف ػِا٠ ٓقابٛو اُزاله٤ن أُؾبٍاج٢ كا٢ ؽا٤ٖ رٔضاَ  ٍٝب٤ٓخ كو٤و ثلاٍ ٤ّق٢ٛلكذ كهاٍخ

ك٢ ٓؼوكخ كٝه رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ  ٛلك٘ب

، ٝرٔضِذ ػ٤٘زٜب ك٢ رؾ٤ِاَ 2021ك٢ ؽ٤ٖ هٔ٘ب ثلهاٍز٘ب ٍ٘خ  2020الاهزٖبك١ ٝهل أعُو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٍ٘خ 

لأكاواك ػ٤٘اخ اُلهاٍاخ ُغٔاغ اُج٤بٗابد  أُلب٤ْٛ ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرٔضِذ ػ٤٘ز٘ب ك٢ رٞع٤ٚ اٍازج٤بٕ

 ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.

 ٛلكذ كهاٍخAbdelwahab Chenikhar ٝNesrine Mansour  ا٠ُ رول٣ْ هإٟ عل٣لح ؽاٍٞ رطا٣ٞو ا٤ُٜئابد

ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ كَِط٤ٖ ٝث٤بٕ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ ٛنٙ ا٤ُٜئبد ك٢ ؽ٤ٖ رٔضَ ٛلك٘ب ك٢ ٓؼوكاخ كٝه راله٤ن أُؼبُغابد 

ٍج٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ الاهزٖبك١ ٝهال أعُو٣اذ ٛانٙ اُلهاٍاخ أُؾب

، ٝرٔضِااذ ػ٤٘زٜااب كاا٢ ٓؾبُٝااخ ٕاا٤بؿخ ٓؼااب٤٣و رااله٤ن ٓؾ٤ِااخ 2021كاا٢ ؽاا٤ٖ هٔ٘ااب ثلهاٍااز٘ب ٍاا٘خ  2020ٍاا٘خ 

ؼخ ُٜب ٝكن أُاٜ٘ظ اُزابه٣ق٢ كَِط٤٘٤خ ٝرؾ٤َِ أفلاه٤بد أُٜ٘خ اُز٢ رْوف ػ٤ِٜب، ٝالإّبهح ُلٝه اُِغبٕ اُزبث

ُززجغ رطٞه ٜٓ٘خ أُواعؼخ ٝأُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُلهاٍخ الإٛابه اُلٌاو١ ٝاُ٘ظاو١ ُٜانٙ أُٜ٘اخ ٝرٔضِاذ 

 ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٗلطبٍػ٤٘ز٘ب ك٢ رٞى٣غ اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػٔبٍ ٓئٍَخ 

 ٛالكذ كهاٍاخDemdoum Zakaria ٝSadraoui Tarek ٝBerradia Hakim ٓٔبهٍابد أصاو اُا٠ اثاواى 

 ٓلٜاّٞ ٣زٚأٖ اُان١ أُاب٢ُ أُؾبٍاج٢ اُ٘ظابّ رطج٤ان ظاَ كا٢ أُب٤ُاخ اُج٤بٗابد عاٞكح ػ٠ِ أُؾبٍج٢ اُزؾلع

ٝاُزؾلع ك٢ ؽ٤ٖ رٔضَ ٛلك٘ب ك٢ ٓؼوكخ كٝه رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ كا٢ رؾَا٤ٖ اُٞٙاؼ٤خ أُب٤ُاخ  اُؾ٤طخ

ك٢ ؽ٤ٖ هٔ٘اب ثلهاٍاز٘ب ٍا٘خ  2020د اُطبثغ الاهزٖبك١ ٝهل أعُو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٍ٘خ ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ما

 كا٢ اهزٖبك٣خ ْٓ٘آد ٝٓل٣و١ أُؾبٍج٤ٖ ٖٓ 104 هلهٛب ػ٤٘خ ػ٠ِ ، ؽ٤ش رٔضِذ ػ٤٘زٜب ك٢ الاػزٔبك2021

 SPSS الإؽٖابئ٢ اُجوٗبٓظ اٍزقلاّ رْ ،2020 ٍ٘خ فلاٍ) ٝثٌَوح ٝههِخ اُٞاك١، (اُغ٘ٞة اُْوه٢ ٝلا٣بد

اُلهاٍخ ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرٔضِذ ػ٤٘ز٘ب ك٢ رٞى٣غ اٍازٔبهح اٍازج٤بٕ  كو٤ٙبد ٝافزجبه ه٤بً ك٢

 ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٗلطبٍػ٠ِ ػٔبٍ ٓئٍَخ 

 ا٠ُ ر٤َِٜ اُٚاٞء ػِا٠ ٜٓ٘اخ اُزاله٤ن اُقابهع٢ ٓاٖ فالاٍ اٍازلبكح الأٛاواف  ى٣٘ت ثوا٢ٔٛٛلكذ كهاٍخ

ُغٜبد أُقزِلخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ر٤ٙٞؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزله٤ن اُقبهع٢ ٝارقابم اُواواهاد ٝاُزؼاوف ػِا٠ ٓالٟ ٝا

َٓبٛٔخ اُزله٤ن اُقبهع٢ ك٢ رو٤ّل هواهاد أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ ك٢ ؽ٤ٖ رٔضَ ٛلك٘ب ك٢ ٓؼوكخ كٝه رله٤ن 
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اُطابثغ الاهزٖابك١ ٝهال أعُو٣اذ  أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾَا٤ٖ اُٞٙاؼ٤خ أُب٤ُاخ ُِٔئٍَابد اُؼ٤ٓٞٔاخ ماد

، ٝرٔضِااذ ػ٤٘زٜااب كاا٢ كهاٍااخ ؽبُااخ ُؼ٤٘ااخ ٓااٖ 2021كاا٢ ؽاا٤ٖ هٔ٘ااب ثلهاٍااز٘ب ٍاا٘خ  2019ٛاانٙ اُلهاٍااخ ٍاا٘خ 

أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ _ ا٤َُِٔخ ٝ مُي ثبٍزوٖبء آهاء ػ٤٘خ ٖٓ الإٛبهاد اُؼبِٓخ ثضلاس ٓئٍَبد اهزٖبك٣خ 

ُغٔاغ اُج٤بٗابد ٝكان أُاٜ٘ظ إُٞال٢ اُزؾ٤ِِا٢ كا٢ ؽا٤ٖ   SPSSػ٤ٓٞٔخ ثبُٞلا٣اخ ٝرؾ٤ِِٜاب ثٞاٍاطخ ثوٗابٓظ 

 رٔضِذ ػ٤٘ز٘ب ك٢ رٞع٤ٚ اٍزج٤بٕ لأكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.

 ك٢ أُؾبٍج٢ اُزله٤ن كٝه ؽٍٞ اُؾَبثبد ٓؾبكظ٢ آهاء ػ٠ِ ا٠ُ اُزؼوف ٢٘ٓ امحمد اُغٞك١ٛلكذ كهاٍخ 

اُواٞائْ كا٢  ٗٞػ٤اخ ٛانٙ رؾَا٤ٖ كا٢ أُؾبٍاج٢ اُزاله٤ن ٣ِؼجٚ اُن١ اُلؼبٍ اُلٝه ٤خ ٝر٤ٙٞؼأُبُ رؾ٤َٖ اُوٞائْ

ؽ٤ٖ رٔضَ ٛلك٘ب ك٢ ٓؼوكخ كٝه رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُاخ ُِٔئٍَابد اُؼ٤ٓٞٔاخ 

، ٝهال رٔضِاذ 2021كا٢ ؽا٤ٖ هٔ٘اب ثلهاٍاز٘ب ٍا٘خ  2019ماد اُطبثغ الاهزٖبك١ ٝهل أعُو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٍ٘خ 

 .اُوٞائْ ثؼ٘ ٝرؾ٤َِ روو٣و ػ٤٘زٜب ك٢ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُلٟ ٌٓزت ٓؾبكع اُؾَبثبد ُٞلا٣خ ثٌَوح ٝمُي ثبػلاك

ُغٔغ  ٗلطبٍُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝرٔضِذ ػ٤٘ز٘ب ك٢ رٞى٣غ اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػٔبٍ ٓئٍَخ 

 اُج٤بٗبد ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.

هاٍاخ ٛالكذ ك Dr Maghnem Mohamedٝ Pr. Berrag Mohamed  اُا٠ ٓؼوكاخ اثاواى َٓابٛٔخ اُوهبثاخ

اُلاف٤ِخ ك٢ عٞكح أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ، ٖٓ ؽ٤ش اٌُْاق ٝاُؾٔب٣اخ ٓاٖ الاؽز٤ابٍ ٝافازلاً أُاٞظل٤ٖ ٝالإكاهح، 

ؼوكاخ كٝه راله٤ن ًٝنُي ػلّ الاُزياّ ثابُوٞا٤ٖٗ ٝأُؼاب٤٣و أُؾبٍاج٤خ أُؼٔاٍٞ ثٜاب كا٢ ؽا٤ٖ رٔضاَ ٛالك٘ب كا٢ ٓ

أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾَا٤ٖ اُٞٙاؼ٤خ أُب٤ُاخ ُِٔئٍَابد اُؼ٤ٓٞٔاخ ماد اُطابثغ الاهزٖابك١ ٝهال أعُو٣اذ 

، ؽ٤ش رٔضِاذ ػ٤٘زٜاب كا٢ رٖا٤ْٔ اٍازج٤بٕ ٝاكاهراٚ 2021ك٢ ؽ٤ٖ هٔ٘ب ثلهاٍز٘ب ٍ٘خ  2019ٛنٙ اُلهاٍخ ٍ٘خ 

ؽٖاابئ٤خ ُزؾ٤ِااَ اُج٤بٗاابد ٝافزجاابه اُلوٙاا٤خ ٓئٍَااخ اهزٖاابك٣خ عيائو٣ااخ، ٝاٍاازقلٓذ أكٝاد ا 60ُؼ٤٘ااخ ٓااٖ 

ُغٔغ اُج٤بٗبد  ٗلطبٍ" ٝرٔضِذ ػ٤٘ز٘ب ك٢ رٞى٣غ اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػٔبٍ ٓئٍَخ SPSSثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ "

 ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.

 زٞاكان ا٠ُ ٓؼوكخ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُب٢ُ ٝاُوه٢ ثبُ٘ظبّ أُؾبٍاج٢ أُاب٢ُ ٤ُ ثٖ ف٤ِلخ ؽٔيحٛلكذ كهاٍخ

ُٝٞ ثٌَْ ث٤َٜ ٓغ أُؼب٤٣و أُؾبٍج٤خ اُل٤ُٝخ اٙبكخ ا٠ُ ٓؼوكخ الأكاء ُِٔئٍَبد الاهزٖبك٣خ ك٢ ؽا٤ٖ رٔضاَ 

ٛلك٘ب ك٢ ٓؼوكخ كٝه رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ 

، ٝرٔضِذ ػ٤٘زٜب ك٢ كهاٍخ 2021ب ثلهاٍز٘ب ٍ٘خ ك٢ ؽ٤ٖ هٔ٘ 2018الاهزٖبك١ ٝهل أعُو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٍ٘خ 

 اهزٖابك٣خ ُاضلاس ٓئٍَابد أُزاٞاىٕ الأكاء ثطبهاخ فلاٍ اػلاك ؽبُخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئٍَبد الاهزٖبك٣خ ٖٓ

 الأكاء ثطبهاخ رطج٤ان كا٢ اػالاك أُاب٢ُ أُؾبٍاج٢ ُِ٘ظابّ أُب٤ُاخ اُواٞائْ َٓابٛٔخ ٝ اثاواى الأْٗاطخ ٓقزِلاخ

الاهزٖبك٣خ ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرٔضِذ ػ٤٘ز٘اب كا٢ رٞى٣اغ اٍازٔبهح  أُئٍَبد أكاء ُزو٤٤ْ أُزٞاىٕ 

 ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝكن أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٗلطبٍاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػٔبٍ ٓئٍَخ 

 ا٠ُ ٓؾبُٝخ رْق٤ٔ اُٞاهغ اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ ُِزله٤ن أُب٢ُ ٝأُؾبٍج٢ ثبلإٙبكخ  هلٝه ا٣ٔبٕٛلكذ كهاٍخ

ٝ الافزلاٍبد ٝ ًنُي  اُزلاػت اًزْبف فلاٍ ٖٓ ٝمُي أُب٢ُ أُوًي ٕٝؾخ ٍلآخ ٓلٟ رؾل٣ل ا٠ُ ٓؾبُٝخ

كا٢ ؽا٤ٖ رٔضاَ ٛالك٘ب كا٢ ٓؼوكاخ كٝه راله٤ن   أَُا٤و٣ٖ أكاء رطا٣ٞو كا٢ اُزاله٤ن َٓبٛٔخ ٓلٟ ٓؼوكخ ٓؾبُٝخ

أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾَا٤ٖ اُٞٙاؼ٤خ أُب٤ُاخ ُِٔئٍَابد اُؼ٤ٓٞٔاخ ماد اُطابثغ الاهزٖابك١ ٝهال أعُو٣اذ 

، ٝرٔضِذ ػ٤٘زٜب ك٢ كهاٍخ ؽبُخ ٍاٞٗبٛواى  ٝكان 2021ك٢ ؽ٤ٖ هٔ٘ب ثلهاٍز٘ب ٍ٘خ  2017ٛنٙ اُلهاٍخ ٍ٘خ 

رٔضِذ ػ٤٘ز٘ب كا٢ رٞع٤اٚ اٍازج٤بٕ لأكاواك ػ٤٘اخ اُلهاٍاخ ُغٔاغ اُج٤بٗابد ٝكان أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ؽ٤ٖ 

 أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.

 أُئٍَابد كا٢ رطج٤وٜاب ٝٓالٟ أُؾبٍاج٢ اُزاله٤ن ٜٓ٘اخ ػِا٠ اُا٠ اُزؼاوف فل٣غاخ رٔابه .أٛالكذ كهاٍاخ 

اُغيائاو  كا٢ ُؾَابثبدا راله٤ن ُٜٔ٘اخ أَُا٤وح ٝأُ٘ظٔابد ا٤ُٜئابد أٛاْ ػِا٠ اُغيائو٣اخ؛ اُزؼاوف الاهزٖابك٣خ

كا٢ ؽا٤ٖ رٔضاَ ٛالك٘ب كا٢ ٓؼوكاخ  اُغيائو٣اخ أُئٍَاخ ؽَبثبد رله٤ن ٜٓ٘خ ُٔٔبهٍخ اُلاىٓخ اُْوٝٛ ٝكهاٍخ

كٝه رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ الاهزٖبك١ ٝهال 

 ا٤ُٜئابد أٛاْ ، ٝرٔضِاذ ػ٤٘زٜاب كا٢ كهاٍاخ2021٘ب ٍ٘خ ك٢ ؽ٤ٖ هٔ٘ب ثلهاٍز 2017أعُو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٍ٘خ 

اُغيائو ٝكن أُاٜ٘ظ  ك٢ ؽَبثبد ٜٓبّ ًٔلهن ُٔياُٝخ ٝاُؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُْوٝٛ ُِٜٔ٘خ، ا٤َُٔوح ٝأُ٘ظٔبد

إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرٔضِذ ػ٤٘ز٘ب ك٢ رٞع٤ٚ اٍزج٤بٕ لأكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُغٔغ اُج٤بٗابد ٝكان أُاٜ٘ظ إُٞال٢ 

 اُزؾ٢ِ٤ِ.
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 خلاصخ

ًاَ ٓاٖ اُلهاٍابد اَُابثوخ اُزا٢ رطوهاذ ُٔٞٙاٞع ٖٓ فلاٍ ٛنا اُلَٖ رطوه٘اب اُا٠ ػاوٗ اُاجؼ٘ ٓاٖ 

 ًٔاب هٔ٘اب، ع٘ج٤خأفوٟ أػوث٤خ ٝكهاٍبد ر٘ٞػذ ث٤ٖ  ٝهلٖٓ ىٝا٣ب ٓقزِلخ،  ٜٔبٝر٘بُٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزله٤ن 

 ٝكهاٍبد رٔذ ثؼلٛب. 2017رٔذ هجَ ٍ٘خ ثزو٤َٜٔب ؽَت اُيٖٓ ا٠ُ كهاٍبد 

ثزؾل٣ال أٝعاٚ الافازلاف ٝاُزْابثٚ ثا٤ٖ ٛانٙ اُلهاٍابد ٓاٖ ٗبؽ٤اخ الأٛالاف اُلٖاَ  ٝك٢ الأف٤او فزٔ٘اب ٛانا

 ٝاُؼ٤٘خ ٝأُٜ٘ظ أُزجغ ك٢ اُو٤بّ ثٜنٙ اُلهاٍبد.
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 ر١ّٙذ:

زول٣ْ ٓئٍَخ ٗلطبٍ ٖٓ فلاٍ فٖبئٖٜب الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ صْ ػوٗ ّٞ ثك٢ ٛنا اُلَٖ ٍٞف ٗو     

 أكاح اُلهاٍخ ٝه٤بً ٓلٟ ٕلهٜب ٝصجبرٜب، صْ رؾ٤َِ ٝافزجبه كو٤ٙبد اُلهاٍخ.

 هٔ٘ب ثزو٤َْ اُلَٖ ا٠ُ صلاس ٓجبؽش ٢ٛٝ: ُٜٝنا

 ٕلاؽ٤خ أكاح اُلهاٍخأُجؾش الأٍٝ ثؼ٘ٞإ: 

 ٕٞل٢ ُج٤بٗبد ػ٤٘خ اُلهاٍخاُزؾ٤َِ اُأُجؾش اُضب٢ٗ ثؼ٘ٞإ: 

 افزجبه اُلوٝٗ.أُجؾش اُضبُش ثؼ٘ٞإ: 
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 : صلاح١خ أداح اٌذساعخ.الأٚياٌّجحث 
٤ٍزْ ك٢ ٛنا أُجؾش ػوٗ ٝرؾ٤َِ أكاح اُلهاٍخ ٝافزجبه ٕلاؽ٤زٜب اثزلاء ٖٓ ٕلاؽ٤خ أُغزٔغ 

 بٕ ٝٓوٝها ثبفزجبه ٕلاؽ٤خ اُؼ٤٘خ ُِلهاٍخ.ُِلهاٍخ ٕٝٞلا ا٠ُ افزجبه ٕلاؽ٤خ الاٍزج٤

 اٌّطٍت الأٚي: صلاح١خ ِدزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ.

ك٢ ٛنا اُغيء ٗولّ أُزطِجبد اُز٢ رَزٞعت رغ٤ِٜب ك٢ أُغزٔغ ٝاُؼ٤٘خ ؽز٠ ٣ٌٞٗبٕ هبثلإ ُِلهاٍخ، 

 ٝؽز٠ رٌٕٞ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓئِٛخ لاػزٔبكٛب ًبعبثخ ٓ٘طو٤خ لإٌّب٤ُخ اُلهاٍخ. 

 .ِدزّغ اٌذساعخلاح١خ أٚلا: ص

ُغٔغ اُج٤بٗبد ػٖ ٛو٣ن الاٍزٔبهاد أٝ اُزؼلاك أٝ أفن ػ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ  أٍبٍب ٤خا٤ُٔلاٗ اُلهاٍخرؼزجو 

ٓٔضِخ ٌُبكخ فٖبئٔ أُغزٔغ، ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ أُغزٔغ أُلهًٝ ٓئٛلا لإعواء اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٤ِٚ  ا٢ٌُِ

 ُزؾل٣ل ٝفب٤ٕخ اُزغبٌٗ.٣ْزوٛ إٔ ٣زَْ ثقب٤ٕز٤ٖ أٍب٤ٍز٤ٖ ٛٔب فب٤ٕخ ا

 . فب٤ٕخ اُزؾل٣ل:1

٣وٖل ثبُزؾل٣ل إٔ ٣ٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٓؼوٝف ٝٓؾلك ُِوبهة ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اُز٤٤ٔي ثَُٜٞخ ث٤ٖ 

، ًٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٛٞ ٖٓ ا٤ُٚاُؼ٘بٕو اُز٢ ر٘ز٢ٔ ُٔغزٔغ اُلهاٍخ ٝاُؼ٘بٕو اُز٢ لا ر٘ز٢ٔ 

كٕٝ ٍٞاٙ، ٝك٢ كهاٍز٘ب اُؾب٤ُخ ؽلكٗب ٓغزٔغ اُلهاٍخ ث٘بء ػ٠ِ  ٣َزط٤غ رول٣ْ اعبثبد ػٖ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ

ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٛٞ ٓؾلك ٝٓؼوٝف ٣ٌٝٔ٘ٚ  إٔٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ  ٗلطبٍ ر٘ز٢ٔ ُٔئٍَخالاكواك اُز٢ 

كٝه رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ثٔٞٙٞع الإعبثخ ػ٠ِ ٓقزِق اُ٘وبٛ اُز٢ رزؼِن 

 .د اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ الاهزٖبك١ُِٔئٍَب

 . فب٤ٕخ اُزغبٌٗ:2

أُغزٔغ ُْٜ ٗلٌ اُلوٕخ ك٢ الإعبثخ ػ٠ِ الأٍئِخ ؽَت ًَ  ػ٘بٕواُزغبٌٗ إٔ ٣ٌٕٞ ًَ  ٣ؼ٢٘

لأ١ ٝك٢ ف٤به ٓؼ٤ٖ  اعبثز٣ٚزْ ؽٖو  ألآٖ أُغزٔغ ٣غت  ػٖ٘وًَ  إٔاُق٤بهاد أُزبؽخ ُلإعبثخ، ثٔؼ٠٘ 

 بهٗبد ك٢ أُزٍٞطبد ثٌبَٓ اُؼلاُخ ٝاُؾ٤بك٣خ.، ٝثبُزب٢ُ رٌٕٞ أُوًبٕ ٍجت

٤ؼْٜ ػ٠ِ كها٣خ ثٔزـ٤واد ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ًْٜٞٗ عٔ ػ٘بٕوٝك٢ كهاٍز٘ب اُؾب٤ُخ ٣زغ٠ِ رغبٌٗ 

ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ  ٗلطبٍثٔئٍَخ ْ ع٤ٔؼْٜ ٓؼوكخ ٜ، اٙبكخ ا٠ُ آزلاًاُزله٤ن ٝاُوٞائْ أُب٤ُخٝأُزٔضِخ ك٢  اُلهاٍخ

ثٔؾٞه رله٤ن ٛٞ ٓغزٔغ ٓزغبٌٗ ٣ٌٝٔ٘ٚ الإعبثخ ػ٠ِ ٓقزِق اُ٘وبٛ اُز٢ رزؼِن اُلهاٍخ  ٓغزٔغإ اُوٍٞ 

 ثٌَْ ػبكٍ. أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ٝٓؾٞه اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔئٍَخ

 ثب١ٔب: صلاح١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ.

٣ؼل ٕؼت  اُؼ٘بٕوثبعبثبد ًَ ٛئلاء  الإُٔبّأُغزٔؼبد الإؽٖبئ٤خ، كبٕ  ػ٘بٕوٗظوا ٌُجو ؽغْ 

ٝهذ ٓؼ٤ٖ. ٝػ٤ِٚ رْ افزٖبه الإعبثبد ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓؾلكح  رؤفنًبٗذ الإعبثبد  إؾ٤َ، لا ٤ٍٔب علا أٝ َٓز

 ٖٓ ٛنا أُغزٔغ ٣زْ افز٤بهٛب ٝكن ّوٝٛ ٝث٤ٌل٤بد كه٤وخ ثـ٤خ اُزٔض٤َ أُ٘طو٢ ٝاُؼبكٍ.

 

 

 . أٍبً رؾل٣ل ػ٤٘خ اُلهاٍخ:1

ثلٝه رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ٣خ اُن٣ٖ ػ٠ِ كها الأكواكك٢ كهاٍز٘ب ٛنٙ ًبٕ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٣َْٔ 

ك٤ٔب ٍجن رغبٌٗ أُغزٔغ ٝٓؼ٤ِٓٞزٚ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ػ٤٘خ  ث٤٘بٝهل  ،ٗلطبٍ خك٢ ٓئٍَ رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ك٢

 اُلهاٍخ ٣ٌٖٔ رؾل٣لٛب ثبلأٍِٞة اُؼْٞائ٢ أُ٘زظْ أٝ اُؼْٞائ٢ اُج٤َٜ.

 . ٤ًل٤خ رؾل٣ل ػ٤٘خ اُلهاٍخ:2

، ٌُٕٝٞ ػٖ٘و 40ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٣َْٔ ؽٞا٢ُ  إٔرج٤ٖ أكهاه ٣خ ثؼل ؽٖو ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٢ ٝلا

اُلهاٍبد الاهزٖبك٣خ رزجب٣ٖ ا٥هاء ك٤ٜب ؽٍٞ ػلك اُؼ٤٘خ اُلاىٓخ ُِلهاٍخ كبٕ كهاٍز٘ب ُْ رقوط ػٖ أُؤُٞف 

 ٓلوكح اٙبكخ ا٠ُ افزجبه الاػزلا٤ُخ )افزجبه اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢(. 30ك٢ ٛنا اُٖلك ٝاػزٔلد ػ٠ِ ػ٤٘خ رلٞم 

 اٌذساعخ. اعزجبٔخ: صلاح١خ اٌثبٟٔاٌّطٍت 

٤ٍزْ ك٢ ٛنا اُغيء ػوٗ ٝرؾ٤َِ أكاح اُلهاٍخ ٝأُزٔضِخ ك٢ الاٍزج٤بٕ، ٝاُزؤًل ٖٓ ٕلاؽ٤زٜب ُِٜلف 

 أُٖٔٔخ ٖٓ أعِٚ، ٖٓ فلاٍ ه٤بً اُٖلم ٝاُضجبد.
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 أٚلا: رص١ُّ الاعزج١بْ.

كٝه  ٗظو اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثقٖٞٓهٔ٘ب ثزؾل٣ل اُٜلف ٖٓ الاٍزج٤بٕ ٝٛٞ ٓؼوكخ ٝعٜبد  إٔثؼل 

هٔ٘ب ثٌزبثخ كووارٚ ٝأٍئِزٚ اٍز٘بكا ا٠ُ ٗٔبمط ٓؼزٔلح رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ 

 ف٤بهادٖٓ اٍزج٤بٗبد ًض٤وح ٍبثوخ ُِٔٞٙٞع، َّٝٔ الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ أٗٔبٛ ٓقزِلخ ٖٓ الأٍئِخ ٜٓ٘ب ٓب ٣َْٔ 

 ٛنٙ الأٍئِخ أ٣ٚب ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ مٝ ٛج٤ؼخ ٤ًٔخ، رور٤ج٤خ ٝا٤ٍٔخ.  إٔكئبد. ًٔب ٓؾلكح ٜٝٓ٘ب ٓب ٣ٌٕٞ ك٢ 

:ْالأعظ اٌّؼزّذح فٟ رص١ُّ الاعزج١ب 

ُغٔغ أُؼِٞٓبد  الأٓضَإٔ اُزو٤َْ  ٤خ ماد اُِٖخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ ٝعلٗبثؼل ٓواعؼخ اُلهاٍبد اُؼِٔ

 ٓؾبٝه أٍب٤ٍخ ٓج٤٘خ ًبُزب٢ُ: صلاصخكافَ الاٍزج٤بٕ ٛٞ ٝٙغ 

 أُؾٞه الأٍٝ: اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ.

 ٝرزٔضَ ك٢: ،4رٖٚٔ ٛنا أُؾٞه اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ ُِٔجؾٞص٤ٖ ٝػلكٛب 

 ، ك٢ كئز٤ٖ ا٤ٍٔز٤ٖ.اُغٌ٘ -

 كئبد ٤ًٔخ. صلاصخاَُٖ، ك٢  -

 كئبد رور٤ج٤خ. أهثؼخأُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ك٢  -

 .رور٤ج٤خكئبد  صلاصخ، ك٢ الإكاه١ أَُزٟٞ -

 

 د أُؾبٍج٤خأُؾٞه اُضب٢ٗ: رله٤ن أُؼبُغب

 .ٍئاٍاؽلٟ ػْو ، ٝػلكٛب اُزله٤نرٖٚٔ ٛنا أُؾٞه ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ ُِزؼوف ػ٠ِ 

 أُؾٞه اُضبُش: اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔئٍَخ

 .أٍئِخصٔب٤ٗخ ٝػلكٛب اُوٞائْ أُب٤ُخ رٖٚٔ ٛنا أُؾٞه ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ ُِزؼوف ػ٠ِ 

أٌُِْخ ٌَُ ٓؾٞه ٝرْ ٤ٕبؿزٜب ثبُٔلٍُٞ  ٝثؼل رؾل٣ل ٓؾبٝه الاٍزج٤بٕ هٔ٘ب ث٤ٖبؿخ اُؼجبهاد

 الإ٣غبث٢ )عِٔخ فجو٣خ رل٤ل ٕؾخ ا٢ُْء(، ٝهٔ٘ب ثٔواػبح اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:

 الاٍزج٤بٕ.افزٖبه أٍئِخ  -

 .اكواك اُؼ٤٘خٝأُ٘بٍجخ َُٔز٣ٞبد  أُلٜٞٓخاٍزقلاّ اُِـخ اُج٤َطخ  -

 ُِزؤ٣َٝ. ػٖ اُوبث٤ِخ٤ٕـخ اَُئاٍ  اثزؼبك -

 .ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍِوكٝك، اٍزقلاّ أٌّبٍ ث٤َطخ ُ -

 رغ٘ت ٛوػ الأٍئِخ اُْق٤ٖخ. -

 اُز٢ رٞؽ٢ ا٠ُ افز٤به اعبثخ ٓؼ٤٘خ.رغ٘ت ٛوػ الأٍئِخ  -

 هل رؾوط أُجؾٞس. عواء ؽَبثبد م٤٘ٛخلإ رؾزبطرغ٘ت ٛوػ الأٍئِخ اُز٢  -

 رغ٘ت عؼَ ٕلؾخ الاٍزج٤بٕ رجلٝ ك٣ٞٙٞخ، أٝ ؿ٤و ٓ٘زظٔخ. -

 ٛبكف. ٛوػ الأٍئِخ ٝكن رور٤ت -

 صذق الاعزج١بْ. ثب١ٔب:

ك٢ مُي رؾ٤ٌْ اُقجواء لاٍزج٤بٕ ُِزؤًل ٖٓ ٕؾزٚ َٓزقل٤ٖٓ ثبعواء ػلك ٖٓ الافزجبهاد ػ٠ِ اهٔ٘ب  

 اُلاىٓخ ُِزؾون ٖٓ اُٖلم ًٔب ٢ِ٣: دثبلإٙبكخ ُلافزجبها

I.:ُصذق اٌزحى١ 

خ ك٢ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأثؾبس ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ اَُبثو رْ ػوٗ الاٍزج٤بٕ ثؼل ر٤ٖٔٔٚ

ٓغبلاد أُٞٙٞع ٝػوٜٙب ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ ُِزؾون ٖٓ فِٞٛب ٖٓ أ١ ػ٤ت أٝ فَِ ػ٢ِٔ أٝ ٜٓ٘غ٢، ٖٝٓ 

 .(1)اٗظو أُِؾن ههْ  رْ الأفن ثٔلاؽظبرْٜ، ٝرؼل٣ِٜب ثٔب ٣زلاءّ ٝاُٜلف أُواك إٍُٞٞ ا٤ُٚ ٖٓ اُلهاٍخ

II. :ْصذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد الاعزج١ب 

أُزق٤ٖٖٖ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاػلاك الاٍزج٤بٗبد، رْ ؽَبة الارَبم  ثؼل رؾ٤ٌْ الاٍزج٤بٕ ٖٓ ٛوف

ٓلوكح، ِٝٛت ْٜٓ٘ اثلاء اُوأ١ ؽٍٞ أ٣خ ػجبهح رجلٝ ؿ٤و ٓلٜٞٓخ  15اُلاف٢ِ ُلاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

أٝ ؿ٤و ٓؾلكح، صْ عٔغ أُلاؽظبد ٝرلو٣ـٜب، ٝػ٠ِ ٙٞء مُي عوٟ رؼل٣َ اُؼجبهاد اُز٢ أثل٣ذ أُلاؽظبد 

ث٤ٖ ًَ ػجبهح  Pearson Corrélation Coefficientْؤٜٗب، ًٔب رْ ؽَبة ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ث

 ٝاُو٤ٔخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه.
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٣ٝوٖل ثٖلم الارَبم اُلاف٢ِ ٛٞ هلهح الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ه٤بً ٓب ٝٙغ ٖٓ اعِٚ، ٝثبُزب٢ُ كٜٞ ٣ؼ٢٘ إٔ 

ي ٖٓ فلاٍ اُلهخ ك٢ ر٤ٌَْ أُؾبٝه ًٝنا اُلهخ ك٢ أكواك اُؼ٤٘خ هل كٜٔٞا ٓب ٣ٖجٞ اُجبؽش ا٤ُٚ. ٣ٌٕٝٞ مُ

 رور٤ت اُؼجبهاد ثٌَْ ٣ََٜ ػ٠ِ أكواك اُؼ٤٘خ اُزلبػَ ٓغ الأٍئِخ أُٞعٜخ ُْٜ.

 أ: صذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍفمشاد.

٣زٖٚٔ ٛنا اُغيء ػ٠ِ ه٤بً ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ ُِؼجبهاد كافَ أُؾبٝه، ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ رو٤ٌ 

اد أُلهعخ ك٢ ٤ٍبم أُؾبٝه اُز٢ ٝٙؼذ ٜٙٔ٘ب، ًٝبٗذ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ َٝٓزٟٞ ٓلٟ ٤ٍو ًَ اُؼجبه

 أُؼ٣ٞ٘خ ُٜنا أُؾٞه ًٔب ٢ِ٣:

 . اٌصذق اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد ِحٛس رذل١ك اٌّؼبٌدبد اٌّحبعج١خ:1

 ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ اُٖلم اُلاف٢ِ ُؼجبهاد ٓؾٞه رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ٓب ٢ِ٣:

 رذل١ك اٌّؼبٌدبد اٌّحبعج١خ ِحٛساٌصذق اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد : 2 اٌدذٚي سلُ

 ٓؼبَٓ الاهرجبٛ اُؼجبهح اُوٓي
َٓزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ

X1 0.000 0.722 رؼزجو ٝظ٤لخ اُزله٤ن ٝظ٤لخ أٍب٤ٍخ ك٢ أُئٍَخ 

X2 0.000 0.830 رزْ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ثٌَْ َٓزٔو 

X3 0.000 0.784 ٣ؼزجو اُزله٤ن ٖٓ كػبئْ الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ أُئٍَخ 

X4 0.000 0.809 ٣ٞعل ٝػ٢ ُلٟ الإكاهح اُؼ٤ِب ثؤ٤ٔٛخ اُزله٤ن 

X5 0.000 0.825 ٣ٞعل ٝػ٢ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ثؤ٤ٔٛخ اُزله٤ن 

X6 
٣ٞعل ثوٗبٓظ ٝاٙؼ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ٣زْ اػلآٌْ ثٚ ٝرطج٤وٚ 

 ثٌَْ ٕبهّ
0.918 0.000 

X7 0.000 0.896 رَٔؼ روبه٣و اُزله٤ن ثبًزْبف الأفطبء ك٢ ٝهزٜب 

X8 
٣زْ الاػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و اُزله٤ن ُزؾ٤َٖ الإعواءاد ك٢ 

 ٓقزِق اُٞظبئق الإكاه٣خ ك٢ أُئٍَخ
0.870 0.000 

X9 0.000 0.888 ٣ئصو اُزله٤ن ػ٠ِ الإعواءاد ٝأُٜبّ الإكاه٣خ كافَ أُئٍَخ 
X10 ٌْٓ0.000 0.813 ٣ولّ اُزله٤ن ه٤ٔخ ٓٚبكخ ُٜٔب 
X11 0.000 0.843 ٟ رطج٤ن اُز٤ٕٞبد اُ٘برغخ ػٖ اكاهح اُزله٤ن٣زْ اُزؤًل ٖٓ ٓل 

 spssثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ اُجبؽضخ : ٖٓ اػلاك اٌّصذس

، رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ٓؾٞهٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ُغ٤ٔغ ػجبهاد 

 اٞع ا٢ٌُِ ُِؼجبهاد أُزؼِوخ ثٜنثبُٔغٔه١ٞ ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ٝعٞك اهرجبٛ 0.918ٝ ٣0.722زواٝػ ٓب ث٤ٖ 

خ اؽٖبئ٤ب ثٔؼ٠٘ إٔ ع٤ٔغ اُؼجبهاد كاُ 0.05. ٣ٝلاؽع أ٣ٚب إٔ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ٌَُ ػجبهح أهَ ٖٓ أُؾٞه

ٕبكهخ ُٔب ٕٔٔذ ُو٤بٍٚ، ٝأٜٗب رورجٜ ثلو٤ٙخ  أُؾٞهٝثنُي كبٕ ػجبهاد ٛن ، 0.05ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 .اُزله٤نُٔلب٤ْٛ ٗبكطبٍ  َخٓئٍ واكاكهاى أكٛنا أُؾٞه ٝأُزٔضِخ ك٢ ٓلٟ 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ: ِحٛس. اٌصذق اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد 2

 ٓب ٢ِ٣: اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓؾٞه٣ج٤ٖ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ اُٖلم اُلاف٢ِ ُؼجبهاد 
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 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ ِحٛس: اٌصذق اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد 3 اٌدذٚي سلُ

 رجبٛٓؼبَٓ الاه اُؼجبهح اُوٓي
َٓزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ

Y1 
افز٤به كزوح اُزوو٣و اُز٢ ٤ٍـط٤ٜب روو٣و أُلهن ٢ٛ اُقطٞح 

 الأ٠ُٝ ك٢ اػلاك هبئٔخ اُلفَ
0.664 0.000 

Y2 0.000 0.824 رج٤ٖ هبئٔخ اُلفَ أكاء أُْ٘ؤح فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ 

Y3 
رؼل هبئٔخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ُٔؼوكخ اُزـ٤واد اُز٢ ٛوأد ػ٠ِ 

 أُْ٘ؤح فلاٍ اُلزوح أٝ اَُ٘خ أُب٤ُخؽوٞم إٔؾبة 
0.807 0.000 

Y4 
ٖٓ اُؼ٘بٕو اُز٢ رزٜٚٔ٘ب هبئٔخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ؽَبة هأً 

 أُبٍ
0.851 0.000 

Y5 
٣زْ اُز٤٤ٔي ُلإكٖبػ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ث٤ٖ أُزلاٍٝ ٝؿ٤و 

 أُزلاٍٝ ًلئبد ٓ٘لِٖخ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ
0.878 0.000 

Y6 
خ ػ٠ِ ٌَّ هبئٔخ رج٤ٖ أُٞعٞكاد ر٤ِٜب ٣زْ رور٤ت ا٤ُٔيا٤ٗ

 أُطبُت ٖٝٓ صْ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ
0.892 0.000 

Y7 
رؼل هبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ػ٠ِ ٌَّ هبئٔخ ٓوبهٗخ ٓغ اَُ٘خ 

 أُب٤ُخ اَُبثوخ
0.882 0.000 

Y8 
٣زْ الإكٖبػ ثوبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ػٖ ٓغٔٞع أُجبُؾ 

 بثؼخأُلكٞػخ ُْواء اؽلٟ اُْوًبد اُز
0.793 0.000 

 spssثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  خاُجبؽض: ٖٓ اػلاك اٌّصذس

٣زواٝػ ٓب  اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔئٍَخ ٓؾٞهٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ُغ٤ٔغ ػجبهاد 

٣ٝلاؽع  .أُؾٞه اثبُٔغٔٞع ا٢ٌُِ ُِؼجبهاد أُزؼِوخ ثٜنه١ٞ ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ٝعٞك اهرجبٛ  0.892ٝ 0.664ث٤ٖ 

ثٔؼ٠٘ إٔ ع٤ٔغ اُؼجبهاد كاُخ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ  0.05أ٣ٚب إٔ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ٌَُ ػجبهح أهَ ٖٓ 

ٕبكهخ ُٔب ٕٔٔذ ُو٤بٍٚ، ٝأٜٗب رورجٜ ثلو٤ٙخ ٛنا أُؾٞه  أُؾٞهٝثنُي كبٕ ػجبهاد ٛن  ،0.05ٓؼ٣ٞ٘خ 

 .خاُوٞائْ أُب٤ُُٔلب٤ْٛ ٗبكطبٍ  َخٓئٍ اكهاى أكواكٝأُزٔضِخ ك٢ ٓلٟ 

 . صذق الارغبق اٌجٕبئٟ ٌلاعزج١بْ: 3

٣زٖٚٔ ٛنا اُغيء ػ٠ِ ه٤بً ٕلم الارَبم اُج٘بئ٢ ُلاٍزج٤بٕ، ٝثبُزب٢ُ كٜٞ ٣و٤ٌ ٓلٟ ٤ٍو ًَ 

أُؾبٝه أُلهعخ ك٢ ٤ٍبم الاٍزج٤بٕ ًٌَ، ًٝبٗذ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ َٝٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُٜنٙ أُؾبٝه ًٔب 

:٢ِ٣ 

 ُج٘بئ٢ ُلاٍزج٤بٕ:اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ٣ج٤ٖ ٕلم الارَبم ا

 

 : صذق الارغبق اٌجٕبئٟ ٌلاعزج١ب4ْاٌدذٚي سلُ 

 ٓؼبَٓ الاهرجبٛ الاٍزج٤بٕ اُزور٤ت
َٓزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ

 0.000 0.954  رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خأُؾٞه اُضب٢ٗ:  1

 0.000 0.940 اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔئٍَخأُؾٞه اُضبُش:  2

 spssك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ ثبلاػزٔب خٖٓ اػلاك اُجبؽض اٌّصذس:

ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٗغل إٔ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ ٓؼلٍ ًَ ٖٓ أُؾٞه اُضب٢ٗ ٝاُضبُش ٖٓ اُلهاٍخ 

ث٤ٖ ٓؼلٍ ه١ٞ علا ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك اهرجبٛ 1ٝ 0.940ٝٓؼلٍ ًَ ػجبهاد الاٍزج٤بٕ رواٝػ ث٤ٖ 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ أْٜٗ ٕبكهٕٞ ُٔب ٕٔٔٞا  0.05ٖٓ  أُؾبٝه، ثبلإٙبكخ ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔؾبٝه أهَ

ٝثبُزب٢ُ ر٤َو أُؾبٝه ك٢ ا٤َُبم ا٢ٌُِ ُلاٍزج٤بٕ، ٝأٜٗب رورجٜ ثلو٤ٙخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٝأُزٔضِخ ك٢  ُو٤بٍٚ،
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ُـلٝه رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئٍَبد ٗبكطبٍ خ ٓئٍَ أكواكٝعٜخ ٗظو 

 اُؼ٢ٓٞٔ. الاهزٖبك٣خ ماد اُطبثغ

 ثبٌثب: ثجبد فمشاد الاعزج١بْ.

٣وٖل ثبُضجبد أٗٚ ُٞ أػ٤ل رطج٤ن الأكٝاد ػ٠ِ ٗلٌ اُؼ٤٘خ أُلهٍٝخ ٝك٢ ٗلٌ ظوٝف اُزطج٤ن ٗؾَٖ 

ػ٠ِ ٗلٌ اُوكٝك، أٝ هكٝك هو٣جخ ٖٓ اُزطج٤ن الأٍٝ، ٣ٝوٟ ػِٔبء اُو٤بً أٗٚ ُٞ ٛجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ اؽٖبئ٤خ 

ّوٝٛ ٍؾت اُؼ٤٘خ الأ٠ُٝ كبٕ الإعبثبد رٌٕٞ ٗلَٜب، ٝثبُزب٢ُ أفوٟ َٓؾٞثخ ٖٓ ٗلٌ أُغزٔغ ٝث٘لٌ 

الإؽٖبئ٢ ثؤه٣ؾ٤خ ربٓخ.  رطٔئٖ اُلهاٍخ ُِ٘زبئظ اُز٢ ٗزؾَٖ ػ٤ِٜب ٣ٌٖٝٔ ر٤ِْٜٔب أٝ رؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ أُغزٔغ

 .Cronbach’s alphaثبفزجبه اُضجبد ثؤٍِٞة ٓؼبَٓ اُضجبد أُلب ًوٝٗجبؿ  ٝهل هٔ٘ب

 طش٠مخ أٌفب وشٚٔجبخCronbach’s alpha: 

أُلب ًوٝٗجبؿ ٛٞ صجبد ارغبٛبد اُؼ٤٘خ أُلهٍٝخ ٗؾٞ اُظبٛوح ٓؾَ اُجؾش، ٝٛٞ ه٤ٔخ رزواٝػ ث٤ٖ 

(، ًِٝٔب اهزوة ٖٓ اُٖلو ًِٔب كٍ ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك صجبد، ًِٝٔب اهزوة ٖٓ 1( ٝاُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ )0اُٖلو )

ٌٖ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ ه٤بً اُضجبد ك٢ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ كٍ ػ٠ِ ٝعٞك صجبد ه١ٞ علا، ٝلا رٞعل ه٤ٔخ صبثزخ ٣ٔ

ع٤ٔغ أٗٞاع اُلهاٍبد، الا أٗٚ ٣ؼزٔل هجٍٞ اُو٤ٔخ ؽَت رٖٞٛ ظبٛوح اُو٤بً ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝػلك 

ثؾَبة ٓؼبَٓ جبؽش ك٢ هجٍٞ كهعخ اُضجبد. ٝهٔ٘ب اُؼجبهاد اُز٢ رو٤ٌ اُظبٛوح ٓؾَ اُجؾش ٣ٝؼزٔل ػ٤ِٜب اُ

ش اُز٢ رو٤ٌ ٓزـ٤واد اُجؾش ًَٝ ٓؾٞه، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓؼبَٓ أُلب أُلب ًوٝٗجبؿ ٌَُ كوواد ٓؾبٝه اُجؾ

 ًوٝٗجبؿ ا٢ٌُِ، ًٔب ٢ِ٣:

 

 ثطش٠مخ أٌفب وشٚٔجبخ: رذل١ك اٌّؼبٌدبد اٌّحبعج١خ. ثجبد ِم١بط ِحٛس أ

، ه٤َذ ٓؼبٓلاد أُلب اؽلٟ ػْوح ػجبهحٖٓ فلاٍ  رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خرْ ه٤بً ٓؾٞه 

 ٞه ًٌَ، ٝاُ٘زبئظ ٓٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ًٔب ٢ِ٣:ٝأُؾ ػجبهحًوٝٗجبؿ ٌَُ 

 : اٌثجبد ثطش٠مخ أٌفب وشٚٔجبخ ٌّحٛس رذل١ك اٌّؼبٌدبد اٌّحبعج١خ5اٌدذٚي سلُ 

 اُؼجبهاد اُوهْ
رور٤ت صجبد 

 اُؼجبهاد
 ٓؼبَٓ أُلب

X1 6670. 11 رؼزجو ٝظ٤لخ اُزله٤ن ٝظ٤لخ أٍب٤ٍخ ك٢ أُئٍَخ 
X2 7980. 6 ٔورزْ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ثٌَْ َٓز 
X3 7430. 10 ٣ؼزجو اُزله٤ن ٖٓ كػبئْ الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ أُئٍَخ 
X4 7630. 9 ٣ٞعل ٝػ٢ ُلٟ الإكاهح اُؼ٤ِب ثؤ٤ٔٛخ اُزله٤ن 
X5 7810. 7 ٣ٞعل ٝػ٢ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ثؤ٤ٔٛخ اُزله٤ن 

X6 
٣ٞعل ثوٗبٓظ ٝاٙؼ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ٣زْ اػلآٌْ ثٚ ٝرطج٤وٚ 

 ثٌَْ ٕبهّ
1 .8940 

X7 8660. 2 رَٔؼ روبه٣و اُزله٤ن ثبًزْبف الأفطبء ك٢ ٝهزٜب 

X8 
٣زْ الاػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و اُزله٤ن ُزؾ٤َٖ الإعواءاد ك٢ ٓقزِق 

 اُٞظبئق الإكاه٣خ ك٢ أُئٍَخ
4 .8360 

X9 8640. 3 ٣ئصو اُزله٤ن ػ٠ِ الإعواءاد ٝأُٜبّ الإكاه٣خ كافَ أُئٍَخ 
X10 ُٜٔ 7720. 8 ب٣ٌْٓولّ اُزله٤ن ه٤ٔخ ٓٚبكخ 
X11 8120. 5 ٣زْ اُزؤًل ٖٓ ٓلٟ رطج٤ن اُز٤ٕٞبد اُ٘برغخ ػٖ اكاهح اُزله٤ن 

 spssثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  خٖٓ اػلاك اُجبؽض اٌّصذس:

ٝع٤ٔؼٜب ر٤ْو ا٠ُ 6670. ٝ 8940.ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ ٓؼبٓلاد أُلب ًوٝٗجبؿ رواٝؽذ ث٤ٖ 

، ُزئًل أ٣ٚب ػ٠ِ ٕلم رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ٠ُ عٞكح ٓو٤بً ٓؾٞه ٝٓوجٍٞ، ٝر٤ْو ا ٓزٍٜٞصجبد 

الأكاح ٛجوب ُـوبػلح اُو٤بً "ًَ افزجبه صبثذ ٕبكم، ٤ٌُٝ ًَ افزجبه ٕبكم صبثذ" ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ عٞكح 

 .ؽضخهٖلرٚ اُجبالاٍزج٤بٕ ٝؽَٖ ه٤بٍٚ، ٝاُلْٜ أُزَب١ٝ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ كْٜ اُؼ٤٘خ ٛٞ اُلْٜ اُن١ 
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 ثطش٠مخ أٌفب وشٚٔجبخ: اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ. ثجبد ِم١بط ِحٛس ة

، ه٤َذ ٓؼبٓلاد أُلب ًوٝٗجبؿ ٌَُ صٔب٤ٗخ ػجبهادٖٓ فلاٍ  اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔئٍَخرْ ه٤بً ٓؾٞه 

 ٝأُؾٞه ًٌَ، ٝاُ٘زبئظ ٓٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ًٔب ٢ِ٣: ػجبهح

 

 شٚٔجبخ ٌّحٛس اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ: اٌثجبد ثطش٠مخ أٌفب و6اٌدذٚي سلُ 

 اُؼجبهاد اُوهْ
رور٤ت صجبد 

 اُؼجبهاد
 ٓؼبَٓ أُلب

Y1 
افز٤به كزوح اُزوو٣و اُز٢ ٤ٍـط٤ٜب روو٣و أُلهن ٢ٛ اُقطٞح 

 الأ٠ُٝ ك٢ اػلاك هبئٔخ اُلفَ
8 .5910 

Y2 7650. 5 رج٤ٖ هبئٔخ اُلفَ أكاء أُْ٘ؤح فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ 

Y3 
ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ُٔؼوكخ اُزـ٤واد اُز٢ ٛوأد ػ٠ِ  رؼل هبئٔخ

 ؽوٞم إٔؾبة أُْ٘ؤح فلاٍ اُلزوح أٝ اَُ٘خ أُب٤ُخ
6 .7500 

Y4 
ٖٓ اُؼ٘بٕو اُز٢ رزٜٚٔ٘ب هبئٔخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ؽَبة هأً 

 أُبٍ
4 .8030 

Y5 
٣زْ اُز٤٤ٔي ُلإكٖبػ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ث٤ٖ أُزلاٍٝ ٝؿ٤و 

 ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخأُزلاٍٝ ًلئبد ٓ٘لِٖخ 
3 .8300 

Y6 
٣زْ رور٤ت ا٤ُٔيا٤ٗخ ػ٠ِ ٌَّ هبئٔخ رج٤ٖ أُٞعٞكاد ر٤ِٜب 

 أُطبُت ٖٝٓ صْ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ
1 .8480 

Y7 
رؼل هبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ػ٠ِ ٌَّ هبئٔخ ٓوبهٗخ ٓغ اَُ٘خ 

 أُب٤ُخ اَُبثوخ
2 .8330 

Y8 
بُؾ ٣زْ الإكٖبػ ثوبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ػٖ ٓغٔٞع أُج

 أُلكٞػخ ُْواء اؽلٟ اُْوًبد اُزبثؼخ
7 .7260 

 spssثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  خٖٓ اػلاك اُجبؽض اٌّصذس:

ٝع٤ٔؼٜب ر٤ْو ا٠ُ 5910.ٝ 8480.ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ ٓؼبٓلاد أُلب ًوٝٗجبؿ رواٝؽذ ث٤ٖ 

، ُزئًل أ٣ٚب ػ٠ِ ٕلم الأكاح ٔئٍَخاُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٝٓوجٍٞ، ٝر٤ْو ا٠ُ عٞكح ٓو٤بً ٓؾٞه  ٓزٍٜٞصجبد 

ٛجوب ُـوبػلح اُو٤بً "ًَ افزجبه صبثذ ٕبكم، ٤ٌُٝ ًَ افزجبه ٕبكم صبثذ" ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ عٞكح الاٍزج٤بٕ 

 ٝؽَٖ ه٤بٍٚ، ٝاُلْٜ أُزَب١ٝ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ كْٜ اُؼ٤٘خ ٛٞ اُلْٜ اُن١ هٖلرٚ اُجبؽضخ.

 ثطش٠مخ أٌفب وشٚٔجبخ:د. ثجبد ِم١بط وً ػجبساد الاعزج١بْ 

 

 : اٌثجبد ثطش٠مخ أٌفب وشٚٔجبخ ٌلاعزج١ب7ْاٌدذٚي سلُ 

 ٓؼبَٓ أُلب ػلك اُؼجبهاد ٓؾبٝه الاٍزج٤بٕ

 0.942 11 رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خٓؾٞه 

 0.933 08 اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔئٍَخٓؾٞه 

 0.966 19 وً ػجبساد الاعزج١بْ

 spssبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ ثبلاػزٔ خٖٓ اػلاك اُجبؽض اٌّصذس:

ٝع٤ٔؼٜب  0.942ٝ 0.933ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ ٓؼبٓلاد أُلب ًوٝٗجبؿ ُِٔؾبٝه رواٝؽذ ث٤ٖ 

، ٝٛٞ ثلٝهٙ ٤ْ٣و 0.966ر٤ْو ا٠ُ صجبد ه١ٞ ٝٓوجٍٞ، ٝٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ٌُبَٓ ػجبهاد الاٍزج٤بٕ ًبٕ 

بُزب٢ُ عٞكح الاٍزج٤بٕ ٝؽَٖ ه٤بٍٚ ٌَُ ٓزـ٤واد ا٠ُ صجبد ه١ٞ ٝٓوجٍٞ، ٓٔب ٣ئًل اُ٘زبئظ اَُبثوخ، ٝث

 .خاُلهاٍخ، ٝاُلْٜ أُزَب١ٝ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ كْٜ اُؼ٤٘خ ٛٞ اُلْٜ اُن١ هٖلرٚ اُجبؽض
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 اٌّجحث اٌثبٟٔ: اٌزح١ًٍ اٌٛصفٟ ٌج١بٔبد ػ١ٕخ اٌذساعخ.
 اٌّطٍت الاٚي: اعزىشبف اػزذا١ٌخ اٌزٛص٠غ.

إ اُج٤بٗبد أُؤفٞمح ُِلهاٍخ ٢ٛ ث٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢، ٝأٜٗب ٣وٖل ثبػزلا٤ُخ اُزٞى٣غ ٛٞ 

 رزٔؾٞه ؽٍٞ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ثٌَْ ٓؼزلٍ.

٤ٍٔوٗٞف، ؽ٤ش ٣ؼزجو ٖٓ -ٝك٢ كهاٍز٘ب ٛنٙ هٔ٘ب ثبلاػزٔبك ك٢ ٛنا الاٍزٌْبف ػ٠ِ افزجبه ًُٞٔٞؿوٝف

 أكَٚ الافزجبهاد ك٢ ٛنا أُغبٍ.

 ُزب٢ُ:ٗٚغ كو٤ٙبد الافزجبه ثبٌَُْ ا

- H0 :  5اُج٤بٗبد لا رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ%. 

- H1  5: اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ%. 

 . اعزىشبف اػزذا١ٌخ اٌزٛص٠غ:1

 ٣Zٞٙؼ اُو٤ٔخ  ١، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُغلٍٝ اُنذ اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ك٢ ٛنا اُغيء ٗقزجو إ ًبٗ

 أُؼ٣ٞ٘خ أُوبثَ ُٚ:ًٝنا َٓزٟٞ 

 اعزىشبف اػزذا١ٌخ اٌزٛص٠غ: 8اٌدذٚي سلُ 

 ٤ٍٔوٗٞف-ًُٞٔٞؿوٝف

 أُؼ٣ٞ٘خ Zاُو٤ٔخ  اُزٌواهاد

36 0.173 0.008 

 spssثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  خٖٓ اػلاك اُجبؽض اٌّصذس:

 ٗوجَٝثٜنا ، 0.008ثَٔزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  0.173ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ ه٤ٔخ الافزجبه ٢ٛ 

ٗوك٘ اُلوٗ اُٖلو١ ٝ، أُئَٛ اُؼ٢ِٔاُلوٗ اُجل٣َ اُوبئَ ثؤٕ اُج٤بٗبد رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ رجؼب ُؼبَٓ 

ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٔ٘٘ب ٓٞإِخ اعواء  %5رزجغ اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ لا اُوبئَ ثؤٕ اُج٤بٗبد 

 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢.الافزجبهاد الإؽٖبئ٤خ ػ٠ِ أٍبً إٔ اُج٤بٗبد رزٔؾٞه ؽٍٞ 

 .حغت إٌغت ٚاٌزىشاساد خصبئص ػ١ٕخ اٌذساعخٌ اٌزح١ًٍ اٌٛصفٟاٌّطٍت اٌثبٟٔ: 

ك٢ ٛنا اُغيء ٍٞف ٗؾبٍٝ اُزطوم ُقٖبئٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓقزِق اَُ٘ت 

 ٝاُزٌواهاد ٝٓؾبُٝخ رؾ٤ِِٜب ثٔب ٣زٔب٠ّ ٝٛج٤ؼخ اُؼبَٓ أُلهًٝ.

 :اٌدٕظبًِ حغت ػاٌؼ١ٕخ . ػشض رٛص٠غ 1

 ٓب ٢ِ٣: اُغ٣ٌ٘ٞٙؼ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُج٤بٗبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُزؼِوخ ثؼبَٓ 

 : رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ حغت ػبًِ اٌدٕظ9اٌدذٚي سلُ 

 %اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه اُغٌ٘

 77.8 28 مًو

 22.2 8 أٗض٠

 100 39 أُغٔٞع

 spssك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔب اٌّصذس:

% أٓب  77.8، ؽ٤ش ثِـذ َٗجزٍْٜ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ أًضو أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ عٌ٘ مًوٖٓ فلاٍ اُغلٝ

مُي إٔ اُلبهم ٛٞ  ٖٓ الإٗبس ثٌض٤وأًضو ْٛ  اُنًٞه٣ٝلاؽع إٔ  %22.2كْٜ ٣ٔضِٕٞ َٗجخ عٌ٘ الأٗض٠ أهَ 

 كئخ اُنًٞه. ٝاُز٢ رَزوطت ٗلطبٍافَ ٓئٍَبد ك ٛج٤ؼخ اُؼَٔٓلوكح ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝٛنا هاعغ ا٠ُ  20

 ػبَٓ اُغٌ٘ ٝاٌَُْ أُٞا٢ُ ٣ٞٙؼ ٛج٤ؼخ رٞى٣غ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت 
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 اٌدٕظ:: رٛص٠غ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ حغت ػبًِ 1اٌشىً سلُ 

 :اٌغٓحغت ػبًِ اٌؼ١ٕخ . ػشض رٛص٠غ 2

 ٓب ٢ِ٣: اَُُٖلهاٍخ أُزؼِوخ ثؼبَٓ ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُج٤بٗبد ػ٤٘خ ا

 اٌغٓ ػبًِ: رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ حغت 10اٌدذٚي سلُ 

 %اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه اَُٖ

 58.3 21 ٍ٘خ 35أهَ ٖٓ 

 33.3 12 ٍ٘خ 45ا٠ُ  35ٖٓ 

 8.3 3 ٍ٘خ 45أًضو ٖٓ 

 100 39 أُغٔٞع

 spssٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اٌّصذس:

% 58.3 ، ؽ٤ش ثِـذ َٗجزٍْٜ٘خ 35ٍ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ أًضو أُجؾٞص٤ٖ ْٛ أهَ ٖٓ ٖٓ فلاٍ اُغلٝ

 ثٌض٤و ٖٓٔ ٍ٘خ أًضو 35ْٛ أهَ ٖٓ  ٣ٝلاؽع إٔ ٖٓ %8.3كْٜ ٣ٔضِٕٞ َٗجخ ٍ٘خ  45ٝأهِْٜ ٖٓ ْٛ أًضو ٖٓ 

كافَ  ٝعٞك كئخ اُْجبةٓلوكح ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝٛنا هاعغ ا٠ُ  30مُي إٔ اُلبهم ٛٞ  ٍ٘خ 35ْٛ أًضو ٖٓ 

 ٛنٙ اُلئخ. ٝاُز٢ رَزوطت ٗلطبٍٓئٍَبد 

 ػبَٓ اَُٖ:ٝاٌَُْ أُٞا٢ُ ٣ٞٙؼ ٛج٤ؼخ رٞى٣غ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت 
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 اٌغٓ: رٛص٠غ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ حغت ػبًِ 2اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟحغت ػبًِ اٌؼ١ٕخ . ػشض رٛص٠غ  3

٢ٔ ٤ؼِزاُ أَُزٟٞٞٙؼ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُج٤بٗبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُزؼِوخ ثؼبَٓ ٣

 ٓب ٢ِ٣:

 : رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ حغت اٌّغزٜٛ اٌزؼ11ّٟ١ٍاٌدذٚي سلُ 

 %اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 25 9 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 36.1 13 صب١ٞٗ كؤهَ

 38.9 14 كثِّٞ

 100 39 أُغٔٞع

 spssٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اٌّصذس:

، ؽ٤ش ثِـذ َٗجزْٜ ٍ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ أًضو أُجؾٞص٤ٖ ؽب٤ِٖٓ ُْٜبكح ٤َُبٌٖٗٓ فلاٍ اُغلٝ

 أًضوْٛ  ُل٣ْٜ َٓزٟٞ ٤َُبٌٗ ٣ٝلاؽع إٔ ٖٓ %25 % أٓب ٖٓ ُل٣ْٜ َٓزٟٞ صب١ٞٗ كؤهَ كززٔضَ َٗجز38.9ْٜ

ٛج٤ؼخ ٓلوكح ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝٛنا هاعغ ا٠ُ  25مُي إٔ اُلبهم ٛٞ  ُل٣ْٜ َٓزٟٞ صب١ٞٗ كؤهَ و ٖٓٔثٌض٤

 ؽب٢ِٓ ّٜبكح ٤َُبٌٗ. ٝاُز٢ رَزوطت ٗلطبٍكافَ ٓئٍَبد  أُ٘بٕت

 ػبَٓ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ:ٝاٌَُْ أُٞا٢ُ ٣ٞٙؼ ٛج٤ؼخ رٞى٣غ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت 
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 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟد ػ١ٕخ اٌذساعخ حغت ػبًِ : رٛص٠غ افشا3اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اٌّغزٜٛ الإداسٞحغت ػبًِ اٌؼ١ٕخ . ػشض رٛص٠غ 4

 الإكاه١ أَُز٣ٟٞٞٙؼ اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُج٤بٗبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُزؼِوخ ثؼبَٓ 

 ٓب ٢ِ٣:

 الإداسٞ : رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ حغت اٌّغز12ٜٛاٌدذٚي سلُ 

 %اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه أَُزٟٞ الإكاه١

 36.1 13 الإكاهح اُوبػل٣خ

 52.8 19 الإكاهح اٍُٞط٠

 11.1 4 الإكاهح اُؼ٤ِب

 100 39 أُغٔٞع

 spssٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اٌّصذس:

كاهح اٍُٞط٠، ؽ٤ش ثِـذ َٗجزْٜ ٍ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ أًضو أُجؾٞص٤ٖ ٣زٔوًيٕٝ ك٢ الإٖٓ فلاٍ اُغلٝ

% 11.1ػٔبٍ الإكاهح اُؼ٤ِب ٣ٔضِٕٞ َٗجخ % 36.1ٝ % أٓب ػٔبٍ الإكاهح اُوبػل٣خ كْٜ ٣ٔضِٕٞ َٗجخ52.8

ٓلوكح ٖٓ  13مُي إٔ اُلبهم ٛٞ  ٖٓ ػٔبٍ الإكاهح اُؼ٤ِب ثٌض٤و أًضوْٛ  ػٔبٍ الإكاهح اٍُٞط٠ ٣ٝلاؽع إٔ

  ٗلطبٍ اُز٢ رَزوطت الإكاهح اٍُٞط٠.كافَ ٓئٍَبد  ٘بٕتٛج٤ؼخ أُػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝٛنا هاعغ ا٠ُ 

  :ػبَٓ أَُزٟٞ الإكاه١ٝاٌَُْ أُٞا٢ُ ٣ٞٙؼ ٛج٤ؼخ رٞى٣غ اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت 
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 اٌّغزٜٛ الإداسٞ:: رٛص٠غ افشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ حغت ػبًِ 4اٌشىً سلُ 

 

 .عطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خحغت اٌّزٛ اٌذساعخ اٌزح١ًٍ اٌٛصفٟ ٌخصبئص ػ١ٕخ: اٌّطٍت اٌثبٌث

ك٢ ٛنا اُغيء ٍٞف ٗوّٞ ثؼوٗ فٖبئٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبُزو٤ًي ػ٠ِ َٓبٛٔزٜب ك٢ ٕ٘غ اُلٞاهم 

ك٢ الإعبثبد ػ٠ِ أٍئِخ الاٍزج٤بٕ، ثؾ٤ش ٗؼوٗ اُلٞاهم ك٢ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ 

 ؽَت اُلئبد أُلهعخ ٌَُ ػبَٓ.

 :اٌدٕظ. حغت ػبًِ 1

 ٖٓ أُئّواد ًٔب ٢ِ٣: ٓغٔٞػز٤ٖ، ٝثبُزب٢ُ ٍٞف رٌٕٞ ٛ٘بى كئز٤ٖوَْ ٛنا اُؼبَٓ ا٠ُ ٣٘

 : خصبئص ػبًِ اٌدٕظ حغت رأث١شٖ ػٍٝ الإخبثبد13اٌدذٚي سلُ 

 

 

 

 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ أُلٟ اُلئخ اُؼبَٓ
الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 ه٤ٔخ أك٠ٗ اػ٠ِ ه٤ٔخ

 اُغٌ٘

 1.72 4.54 0.73022 3.6514 2.82 مًو

 2.61 4.45 0.65555 3.7287 1.84 ض٠أٗ

 1.72 4.54 0.70594 3.6686 2.82 أُغٔٞع

 SPSSٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوٗبٓظ  :اٌّصذس

٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن الافزلاف ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلئبد أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش 

٣ٝلٍ ٛنا ، 3.7287لئخ اُضب٤ٗخ اُك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ك٢  3.6514لئخ الا٠ُٝ ِؽ٤ش عبء أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُ اُغٌ٘

٢ٛ الأهَ ارلبهب ٓغ  اُنًٞهك٢ ؽ٤ٖ إ كئخ  الاٍزج٤بٕارلبهب ٓغ أٍئِخ  ٢ٛ الأًضو الإٗبسالافزلاف ػ٠ِ إ كئخ 

٢ٛ اُلئخ الأهَ رْززب  اُنًٞه، ٝرظٜو الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُِلئبد ٓقزِلخ ثؾ٤ش رؼزجو كئخ الاٍزج٤بٕأٍئِخ 
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٢ٛ اُلئخ الأًضو رْززب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثو٤ٔخ  الإٗبسك٢ ؽ٤ٖ رؼزجو كئخ  0.65555ب ث٤ٜ٘ب ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ك٤ٔ

0.73022. 

 :اٌغٓ. حغت ػبًِ 2

 ٖٓ أُئّواد ًٔب ٢ِ٣: صلاس ٓغٔٞػبد، ٝثبُزب٢ُ ٍٞف رٌٕٞ ٛ٘بى صلاس كئبد٣٘وَْ ٛنا اُؼبَٓ ا٠ُ 

 الاخبثبد: خصبئص ػبًِ اٌغٓ حغت رأث١شٖ ػٍٝ 14اٌدذٚي سلُ 

 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ أُلٟ اُلئخ اُؼبَٓ
الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 ه٤ٔخ أك٠ٗ اػ٠ِ ه٤ٔخ

 اَُٖ

 2.35 4.45 0.67713 3.6380 2.10 ٍ٘خ 35أهَ ٖٓ 

 1.72 4.37 0.77483 3.5630 2.65 ٍ٘خ 45ٝ 35ث٤ٖ 

 3.86 4.54 0.38725 4.3049 0.68 ٍ٘خ 45أًضو ٖٓ 

 1.72 4.54 0.70594 3.6686 2.82 ٍ٘خ 35أهَ ٖٓ 

 SPSS: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوٗبٓظ اٌّصذس

 ا٣َُٖزٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن الافزلاف ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلئبد أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش 

خ ٝثِؾ ك٢ اُلئخ اُضبُض 3.5630لئخ اُضب٤ٗخ اُك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ك٢  3.6380ؽ٤ش عبء أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُلئخ الا٠ُٝ 

ارلبهب ٓغ  ٢ٛ الأًضو ٍ٘خ 45ٝ 35كئخ اُن٣ٖ رزواٝػ أػٔبهْٛ ث٤ٖ ٣ٝلٍ ٛنا الافزلاف ػ٠ِ إ ، 4.3049

، الاٍزج٤ب٢ٕٛ الأهَ ارلبهب ٓغ أٍئِخ ٍ٘خ  45اُن٣ٖ أػٔبهْٛ  أًضو ٖٓ لئخ اُك٢ ؽ٤ٖ إ  الاٍزج٤بٕأٍئِخ 

٢ٛ اُلئخ الأهَ  ٍ٘خ 45ػٔبهْٛ أًضو ٖٓ اُن٣ٖ أٝرظٜو الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُِلئبد ٓقزِلخ ثؾ٤ش رؼزجو كئخ 

٢ٛ  ٍ٘خ كؤهَ 35اُن٣ٖ رزواٝػ أػٔبهْٛ ث٤ٖ ك٢ ؽ٤ٖ رؼزجو كئخ  0.38725رْززب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 

 .0.67713اُلئخ الأًضو رْززب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثو٤ٔخ 

 :اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ. حغت ػبًِ 3

 ٖٓ أُئّواد ًٔب ٢ِ٣: صلاصخ ٓغٔٞػبدٌٕٞ ٛ٘بى ، ٝثبُزب٢ُ ٍٞف رصلاصخ كئبد٣٘وَْ ٛنا اُؼبَٓ ا٠ُ 

 

 : خصبئص ػبًِ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ حغت رأث١شٖ ػٍٝ الاخبثبد15اٌدذٚي سلُ 

 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ أُلٟ اُلئخ اُؼبَٓ
الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 ه٤ٔخ أك٠ٗ اػ٠ِ ه٤ٔخ

أَُزٟٞ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ

 1.72 4.22 0.75497 3.3750 2.49 صب١ٞٗ كؤهَ

 2.35 4.37 0.72746 3.7251 2.02 ٤َُبٌٗ

 2.61 4.54 0.64779 3.8048 1,93 كهاٍبد ػ٤ِب

 1.72 4.54 0.70594 3.6686 2.82 أُغٔٞع

 SPSS: ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوٗبٓظ اٌّصذس

٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن الافزلاف ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلئبد أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش 

 3.7251لئخ اُضب٤ٗخ اُك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ك٢  3.3750ِلئخ الا٠ُٝ ٢ُٔ ؽ٤ش عبء أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٤ؼِزاُ أَُزٟٞ

 ٢ٛ الأًضو كهاٍبد اُؼ٤ِب ٖٓ ٣ٔزٌِٕٞ َٓزٟٞ ٣ٝلٍ ٛنا الافزلاف ػ٠ِ إ كئخ، 3.8048ٝثِؾ ك٢ اُلئخ اُضبُضخ 

، الاٍزج٤بٕالأهَ ارلبهب ٓغ أٍئِخ  ٢ٛ ٖٓ ُل٣ْٜ َٓزٟٞ صب١ٞٗ كؤهَك٢ ؽ٤ٖ إ كئخ  الاٍزج٤بٕارلبهب ٓغ أٍئِخ 

٢ٛ اُلئخ الأهَ  ٖٓ ُل٣ْٜ َٓزٟٞ كهاٍبد ػ٤ِبٝرظٜو الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُِلئبد ٓقزِلخ ثؾ٤ش رؼزجو كئخ 

٢ٛ اُلئخ الأًضو  ٖٓ ُل٣ْٜ َٓزٟٞ صب١ٞٗ كؤهَك٢ ؽ٤ٖ رؼزجو كئخ  0.64779رْززب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 

 .0.75497رْززب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثو٤ٔخ 
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 :اٌّغزٜٛ الإداسٞ. حغت ػبًِ 4

 ٖٓ أُئّواد ًٔب ٢ِ٣: صلاصخ ٓغٔٞػبد، ٝثبُزب٢ُ ٍٞف رٌٕٞ ٛ٘بى صلاصخ كئبد٣٘وَْ ٛنا اُؼبَٓ ا٠ُ 

 : خصبئص ػبًِ اٌّغزٜٛ الإداسٞ حغت رأث١شٖ ػٍٝ الاخبثبد16اٌدذٚي سلُ 

 أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ أُلٟ اُلئخ اُؼبَٓ
الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 ه٤ٔخ أك٠ٗ ٤ٔخاػ٠ِ ه

أَُزٟٞ 

 الإكاه١

 1.72 4.22 0.69074 3.2054 2.49 الإكاهح اُوبػل٣خ

 2.61 4.52 0.48717 3.9513 1.90 الإكاهح اٍُٞط٠

 2.35 4.54 1.00538 3.8310 2.19 الإكاهح اُؼ٤ِب

 1.72 4.54 0.70594 3.6686 2.82 أُغٔٞع

 SPSSٓظ : ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوٗباٌّصذس

٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن الافزلاف ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلئبد أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ ؽ٤ش 

 3.9513لئخ اُضب٤ٗخ اُك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ك٢  3.2054ِلئخ الا٠ُٝ ُؽ٤ش عبء أُزٍٜٞ اُؾَبث٢  الإكاه١ أَُزٟٞ

ارلبهب ٓغ أٍئِخ  ٢ٛ الأًضو ٍُٞط٠الإكاهح ا٣ٝلٍ ٛنا الافزلاف ػ٠ِ إ كئخ ، 3.8310ٝثِؾ ك٢ اُلئخ اُضبُضخ 

، ٝرظٜو الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ الاٍزج٤ب٢ٕٛ الأهَ ارلبهب ٓغ أٍئِخ  الإكاهح اُؼ٤ِبك٢ ؽ٤ٖ إ كئخ  الاٍزج٤بٕ

 ٢ٛ0.48717 اُلئخ الأهَ رْززب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثبٗؾواف ٓؼ٤به١  الإكاهح اٍُٞط٠ُِلئبد ٓقزِلخ ثؾ٤ش رؼزجو كئخ 

 .٢ٛ1.00538 اُلئخ الأًضو رْززب ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثو٤ٔخ  ح اُؼ٤ِبالإكاهك٢ ؽ٤ٖ رؼزجو كئخ 

 

 اٌّطٍت اٌشاثغ: اٌزح١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ.

 ػ٠ِ أُؼبُغبد ٓؾٞه اُزله٤نٗوّٞ ك٢ ٛنا اُغيء ثبُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُقٖبئٔ ٓؾبٝه اُلهاٍخ: 
 .اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔئٍَخٝٓؾٞه ، أُؾبٍج٤خ

ف٤بهاد كبٗٚ رغله الإّبهح ا٠ُ إٔ أُزٍٜٞ  5ثؤٍئِخ أُؾبٝه رزٔضَ ك٢  ٝثٔب إ الإعبثبد أُورجطخ

 اُؾَبث٢ أُوعؼ ُِؼجبهاد ٣ٌٕٞ ٝكن اُزو٤َْ اُزب٢ُ:

 أُلٟ= ػلك أَُبكبد ث٤ٖ اُق٤بهاد/ ػلك اُق٤بهاد

 ٝٓ٘ٚ: 1-5كبٕ أَُبكبد رٌٕٞ =  5د ٢ٛ ٝثٔب إ ػلك اُق٤بها

 0.80=  1/5-5أُلٟ = 

 بد أُوعؾخ ًٔب ٢ِ٣:امٕ رٌٕٞ أُزٍٞط

 : اٌّزٛعطبد اٌّشخحخ ٌلأعئٍخ راد اٌخّظ خ١بساد17اٌدذٚي سلُ 

 اُق٤به أُوبثَ اُزوع٤ؼ

 ؿ٤و ٓٞاكن ثْلح 1.79ا٠ُ  1ٖٓ 

 ؿ٤و ٓٞاكن 2.59ا٠ُ  1.80ٖٓ 

 ٓؾب٣ل 3.39ا٠ُ  2.6ٖٓ 

 ٓٞكن 4.19ا٠ُ  3.4ٖٓ 

 ٓٞاكن ثْلح 5ا٠ُ  4.2ٖٓ 

 Excelبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوٗبٓظ ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ث اٌّصذس:

 اٌزذل١ك ػٍٝ اٌّؼبٌدبد اٌّحبعج١خ: ػشض خصبئص ِحٛس أٚلا

ٕٝل٤ب ٖٓ فلاٍ: أُزٍٜٞ اُؾَبث٢،  ٣زٌٕٞ ٛنا أُؾٞه ٖٓ اؽلٟ ػْو ػجبهح، ٣ٝزْ رؾ٤ِِٜب

 الاٗؾواف أُؼ٤به١، ٓج٤٘خ ك٢ اُغلاٍٝ أُٞا٤ُخ:
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 ّؼبٌدبد اٌّحبعج١خاٌزذل١ك ػٍٝ اٌػشض خصبئص ِحٛس : 18اٌدذٚي سلُ 

اُزو٤ٓ

 ى
 اُؼجبهح

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 الارغبٙ

X1 ٓٞاكن 897970. 3.7778 رؼزجو ٝظ٤لخ اُوهبثخ ٝظ٤لخ أٍب٤ٍخ ك٢ أُئٍَخ 
X2 ٓٞاكن 798310. 3.6389 رزْ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ثٌَْ َٓزٔو 
X3 ٓٞاكن 833330. 3.8611 رؼزجو اُوهبثخ ٖٓ كػبئْ الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ أُئٍَخ 
X4 ٓٞاكن 996420. 3.7500 ٣ٞعل ٝػ٢ ُلٟ الإكاهح اُؼ٤ِب ثؤ٤ٔٛخ اُوهبثخ 
X5 ٓٞاكن 1.02470 3.7500 ٣ٞعل ٝػ٢ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ثؤ٤ٔٛخ اُوهبثخ 

X6 
٣ٞعل ثوٗبٓظ ٝاٙؼ ك٢ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ٣زْ اػلآٌْ ثٚ 

 ٝرطج٤وٚ ثٌَْ ٕبهّ
3.6111 1.12828 

 ٓٞاكن

X7 ٓٞاكن 1.07312 3.6389 ُوهبثخ ثبًزْبف الأفطبء ك٢ ٝهزٜبرَٔؼ روبه٣و ا 

X8 
٣زْ الاػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و اُوهبثخ ُزؾ٤َٖ الإعواءاد ك٢ 

 ٓقزِق اُٞظبئق الإكاه٣خ ك٢ أُئٍَخ
3.7222 1.03126 

 ٓٞاكن

X9 
رئصو اُوهبثخ ػ٠ِ الإعواءاد ٝأُٜبّ الإكاه٣خ كافَ 

 أُئٍَخ
 ٓٞاكن 840920. 3.7500

X10  ّٓٞاكن 903260. 3.6111 اُوهبثخ ه٤ٔخ ٓٚبكخ ُٜٔبٌْٓرول 

X11 
٣زْ اُزؤًل ٖٓ ٓلٟ رطج٤ن اُز٤ٕٞبد اُ٘برغخ ػٖ اكاهح 

 اُوهبثخ
 ٓٞاكن 848900. 3.7222

 ٓٞاكن 3.7121 3.7121 ٓؾٞه رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ 

 spssٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوٗبٓظ  اٌّصذس:
بثن إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلووح اُزله٤ن ػ٠ِ أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ رواٝؽذ ٣لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ اَُ

 1.12828ٓٞاكن ، ٝعبءد الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ث٤ٖ ثبرغبٙ  ا٢ٛٝ٠ُ رزواٝػ ثنُي  3.6111ٝ 3.8611ث٤ٖ 

٢ٛٝ ر٤ْو ثنُي ا٠ُ ػلّ ٝعٞك رْزذ ًج٤و ك٢ آهاء اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ أُزٍٞطبد  798310.ٝ 

بث٤خ، ٝهل ٍغِذ اُؼجبهح أَُٔبح ثـ: رؼزجو اُوهبثخ ٖٓ كػبئْ الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ أُئٍَخ أػ٠ِ ٓزٍٜٞ اُؾَ

ؽَبث٢ ثبرغبٙ ٓٞاكن ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اٜٗب اُؼجبهح الأًضو رٞاكوب ٓغ ٝعٜبد ٗظو اكواك اُؼ٤٘خ، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغِذ 

بث٢ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اٜٗب اُؼجبهح الأهَ رٞاكوب اُؼجبهح أَُٔبح: رولّ اُوهبثخ ه٤ٔخ ٓٚبكخ ُٜٔبٌْٓ أك٠ٗ ٓزٍٜٞ ؽَ

َٓزٔو أهَ اٗؾواف رزْ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ثٌَْ ٓغ ٝعٜبد ٗظو اكواك اُؼ٤٘خ، ٍٝغِذ اُؼجبهح أَُٔبح ثـ: 

، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اٜٗب اُؼجبهح الأًضو ارلبهب ػ٤ِٜب ث٤ٖ اكواك اُؼ٤٘خ، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغِذ اُؼجبهح 798310.ٓؼ٤به١ ثـ 

ظ ٝاٙؼ ك٢ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ٣زْ اػلآٌْ ثٚ ٝرطج٤وٚ ثٌَْ ٕبهّ أًجو اٗؾواف ٓؼ٤به١ ثـ أَُٔبح: ٣ٞعل ثوٗبٓ

 ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اٜٗب اُؼجبهح الأهَ ارلبهب ػ٤ِٜب ث٤ٖ ٝعٜبد ٗظو اكواك اُؼ٤٘خ. 1.12828

ٝٛٞ ٣وبثَ الارغبٙ ٓٞاكن ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ اكواك  3.7121ٝػٔٞٓب كبٕ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِٔؾٞه ًٌَ ثِؾ 

 3.7121ُلهاٍخ ٓزلوٕٞ ٓغ ػجبهاد ٛنٙ أُؾٞه ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ ػ٤٘خ ا

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ: ػشض خصبئص ِحٛس ثب١ٔب

ٕٝل٤ب ٖٓ فلاٍ: أُزٍٜٞ اُؾَبث٢، الاٗؾواف  ٣زٌٕٞ ٛنا أُؾٞه ٖٓ صٔب٤ٗخ ػجبهاد، ٣ٝزْ رؾ٤ِِٜب

 أُؼ٤به١، ٓج٤٘خ ك٢ اُغلاٍٝ أُٞا٤ُخ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثالث:                 الدراسة الميدانية

39 
 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخػشض خصبئص ِحٛس : 19اٌدذٚي سلُ 

اُزو٤ٓ

 ى
 اُؼجبهح

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 الارغبٙ

Y1 
أُلهن ٢ٛ  كزوح اُزوو٣و اُز٢ ٤ٍـط٤ٜب روو٣وافز٤به 

 اُقطٞح الأ٠ُٝ ك٢ اػلاك هبئٔخ اُلفَ.
3.5278 .654050 

 ٓٞاكن

Y2 ٘ٓٓٞاكن 837610. 3.6111 ٤خ ٓؼ٤٘خ.رج٤ٖ هبئٔخ اُلفَ أكاء أُْ٘ؤح فلاٍ كزوح ى 

y3 

هبئٔخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ُٔؼوكخ اُزـ٤واد اُز٢ ٛوأد  رؼل

ػ٠ِ ؽوٞم إؾبة أُْ٘ؤح فلاٍ اُلزوح اٝ اَُ٘خ 

 أُب٤ُخ.

3.5556 .772540 

 ٓٞاكن

y4 
ٖٓ اُؼ٘بٕو اُز٢ رزٜٚٔ٘ب هبئٔخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ؽَبة 

 هأً أُبٍ.
3.6667 .792820 

 ٓٞاكن

y5 
ي ُلإكٖبػ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ث٤ٖ ٣زْ اُز٤٤ٔ

 أُزلاٍٝ ٝؿ٤و أُزلاٍٝ ًلئبد ٓ٘لِٖخ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ.
3.6667 .925820 

 ٓٞاكن

y6 
٣زْ رور٤ت ا٤ُٔيا٤ٗخ ػ٠ِ ٌَّ هبئٔخ رج٤ٖ أُٞعٞكاد 

 ر٤ِٜب أُطبُت ٖٝٓ صْ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ.
3.6944 .950770 

 ٓٞاكن

y7  3.6667 .956180 ٓٞاكن 

y8 
ٖبػ ثوبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ػٖ ٓغٔٞع أُجبُؾ ٣زْ الإك

 أُلكٞػخ ُْواء اؽلٟ اُْوًبد اُزبثؼخ.
3.6111 .837610 

 ٓٞاكن

 ٓٞاكن 0.92091 3.6944 ٓؾٞه اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔئٍَخ 

 spss ٖٓ اػلاك اُجبؽضخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوٗبٓظاٌّصذس: 

 3.6944 ث٤ٖ رواٝؽذاُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔئٍَخ  حُلوو خاُؾَبث٤ بد٣لاؽع ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ أُزٍٞط

٢ٛٝ ر٤ْو  654050.ٝ  956180.، ٝعبءد الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ث٤ٖ ثبرغبٙ ٓٞاكن٢ٛٝ رزواٝػ  3.5278ٝ

ٝهل ٍغِذ اُؼجبهح ، أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خثنُي ا٠ُ ػلّ ٝعٞك رْزذ ًج٤و ك٢ آهاء اكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ 

" ٤ٔيا٤ٗخ ػ٠ِ ٌَّ هبئٔخ رج٤ٖ أُٞعٞكاد ر٤ِٜب أُطبُت ٖٝٓ صْ ؽوٞم أَُب٣ٖ٤ٔٛزْ رور٤ت اُ"أَُٔبح ثـ: 

اٜٗب اُؼجبهح الأًضو رٞاكوب ٓغ ٝعٜبد ٗظو اكواك اُؼ٤٘خ، ك٢ ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ  ٓٞاكنٓزٍٜٞ ؽَبث٢ ثبرغبٙ أػ٠ِ 

قطٞح الأ٠ُٝ ك٢ اػلاك افز٤به كزوح اُزوو٣و اُز٢ ٤ٍـط٤ٜب روو٣و أُلهن ٢ٛ اُ": ثـ ؽ٤ٖ ٍغِذ اُؼجبهح أَُٔبح

اٜٗب اُؼجبهح الأهَ رٞاكوب ٓغ ٝعٜبد ٗظو اكواك اُؼ٤٘خ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ أك٠ٗ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢ " هبئٔخ اُلفَ

افز٤به كزوح اُزوو٣و اُز٢ ٤ٍـط٤ٜب روو٣و أُلهن ٢ٛ اُقطٞح الأ٠ُٝ ك٢ اػلاك هبئٔخ ": ٍغِذ اُؼجبهح أَُٔبحٝ

اٜٗب اُؼجبهح الأًضو ارلبهب ػ٤ِٜب ث٤ٖ اكواك اُؼ٤٘خ، ك٢ ٔب ٣لٍ ػ٠ِ ، 654050ٓ.ثـ  اٗؾواف ٓؼ٤به١ أهَ" اُلفَ

 "رؼل هبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ػ٠ِ ٌَّ هبئٔخ ٓوبهٗخ ٓغ اَُ٘خ أُب٤ُخ اَُبثوخ"ؽ٤ٖ ٍغِذ اُؼجبهح أَُٔبح: 

 واك اُؼ٤٘خ.اٜٗب اُؼجبهح الأهَ ارلبهب ػ٤ِٜب ث٤ٖ ٝعٜبد ٗظو اكٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ  956180.ثـ  أًجو اٗؾواف ٓؼ٤به١

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ اكواك  ٓٞاكنٝٛٞ ٣وبثَ الارغبٙ  3.6944ًٌَ ثِؾ  ُِٔؾٞهٝػٔٞٓب كبٕ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ 

 0.92091ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ  أُؾٞهٓغ ػجبهاد ٛنٙ  ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓزلوٕٞ

 اٌّجحث اٌثبٌث: اخزجبس اٌفشٚض
فزجبه ٓلٟ هجٍٞ أٝ هك٘ اُلو٤ٙبد، ك٢ ٛنا أُجؾش ٍٞف ٣زْ افزجبه كو٤ٙبد اُلهاٍخ، ثؾ٤ش ٣زْ ا

 ًٔب ٢ِ٣:

 اخزجبس اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ الأٌٚٝ اٌّطٍت الأٚي:

اكهاى ٓلب٤ْٛ رْ ٤ٕبؿخ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ الأ٠ُٝ ًب٥ر٢: لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢  

ٜٓ٘ب . ٝرزغيأ %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ؤكهاهث ُلٟ ػٔبٍ ٓئٍَخ ٗلطبٍرله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ 

 اُلو٤ٙبد اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:

 اٌفشض١خ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ: .1

ُلٟ ػٔبٍ ٓئٍَخ اكهاى ٓلب٤ْٛ رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ 

 رؼيٟ ُؼبَٓ اُؼٔو.. %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ؤكهاهث ٗلطبٍ



 الفصل الثالث:                 الدراسة الميدانية

40 
 

اُن١ ٣زطِت رٞاكو ّوٛ رَب١ٝ ٣زْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل لافزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ، ٝ

، ٖٓ ه٤ٔخ TEST OF HOMOGENEITY OF VARIANCESاُزجب٣ٖ ٖٝٓ فلاٍ افزجبه رغبٌٗ اُزجب٣ٖ 

٢ٛٝ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ  0.438 ثِـذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜنا الإؽٖبء LEVENE STATISTICالإؽٖبء 

١ٝ اُزجب٣٘بد. ٝؽ٤ش إٔ اُزجب٣٘بد ُٜٝنا لا ٣ٌٖٔ هك٘ كوٗ رَب 0.05أُؼ٣ٞ٘خ أَُزقلّ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

ٝاُؼ٤٘بد اُز٢ رْ ٍؾجٜب ٢ٛ ػْٞائ٤خ َٝٓزوِخ، ك٤ٌٖٔ أًبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

 اُزب٢ُ:

  ِٓ اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ الأٌٚٝ الاٌٚٝ: رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ لاخزجبس اٌفشض١خ اٌفشػ١خ 20اٌدذٚي سلُ 

ANOVA 
ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد
 و٣خكهعخ اُؾ

ٓزٍٜٞ ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

أُئّو 

 Fالإؽٖبئ٢ 

اُو٤ٔخ 

 SIGالاؽزٔب٤ُخ 

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
2.068 2 1.034 

كافَ  0.195 1.719

 أُغٔٞػبد
19.857 33 0.602 

  35 21.926 ا٢ٌُِ

 SPSSثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اُجبؽضخ: ٖٓ اػلاك اٌّصذس

 33ٝكهعبد ؽو٣اخ ُِٔوابّ  2ثلهعبد ؽو٣خ ُِجَٜ  ٝمُي =F 1.719 ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٗغل إٔ

ٝثٜانا ٣زاٞاكو  0.05ٖٓ َٓازٟٞ أُؼ٣ٞ٘اخ  أًجو ٢ٛٝ 0.195ثِـذ ًٔب إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أُوبثِخ أُؾَٞثخ 

 ػٔابٍ ٓئٍَاخ ٗلطابٍاكهاى رٞعال كاوٝم ماد كلاُاخ ٓؼ٣ٞ٘اخ كا٢ لا  اُوبئاَ:ُلٟ اُجبؽاش ك٤ُاَ ثوجاٍٞ اُلاوٗ 

 .اُؼٔورؼيٟ ُؼبَٓ  %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ه٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ رل ُٔلب٤ْٛ ؤكهاهث

 :اٌثب١ٔخاٌفشض١خ اٌفشػ١خ  .2

ُلٟ ػٔبٍ ٓئٍَخ اكهاى ٓلب٤ْٛ رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ 

 رؼيٟ ُؼبَٓ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ.. %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ؤكهاهث ٗلطبٍ

ُزجب٣ٖ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل لافزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ، ٝاُن١ ٣زطِت رٞاكو ّوٛ رَب١ٝ ٣زْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ ا

، ٖٓ ه٤ٔخ TEST OF HOMOGENEITY OF VARIANCESاُزجب٣ٖ ٖٝٓ فلاٍ افزجبه رغبٌٗ اُزجب٣ٖ 

٢ٛٝ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ  0.759 ثِـذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜنا الإؽٖبء LEVENE STATISTICالإؽٖبء 

ُٜٝنا لا ٣ٌٖٔ هك٘ كوٗ رَب١ٝ اُزجب٣٘بد. ٝؽ٤ش إٔ اُزجب٣٘بد  ٤ِ0.05َ اُج٤بٗبد أُؼ٣ٞ٘خ أَُزقلّ ُزؾ

ٝاُؼ٤٘بد اُز٢ رْ ٍؾجٜب ٢ٛ ػْٞائ٤خ َٝٓزوِخ، ك٤ٌٖٔ أًبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

 اُزب٢ُ:

 شئ١غ١خ الأٌِٚٝٓ اٌفشض١خ اٌ اٌثب١ٔخ: رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ لاخزجبس اٌفشض١خ اٌفشػ١خ 21اٌدذٚي سلُ 

ANOVA 
ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد
 كهعخ اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

أُئّو 

 Fالإؽٖبئ٢ 

اُو٤ٔخ 

 SIGالاؽزٔب٤ُخ 

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
0.930 2 0.465 

كافَ  0.489 0.731

 أُغٔٞػبد
20.995 33 0.636 

  35 21.926 ا٢ٌُِ

 SPSS ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ اُجبؽضخ: ٖٓ اػلاك اٌّصذس

 33ٝكهعبد ؽو٣اخ ُِٔوابّ  2ثلهعبد ؽو٣خ ُِجَٜ  ٝمُي =F 0.731 ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٗغل إٔ

ٝثٜانا ٣زاٞاكو  0.05ٖٓ َٓازٟٞ أُؼ٣ٞ٘اخ  أًجو ٢ٛٝ 0.489ثِـذ ًٔب إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أُوبثِخ أُؾَٞثخ 

 ػٔابٍ ٓئٍَاخ ٗلطابٍاكهاى كا٢ رٞعال كاوٝم ماد كلاُاخ ٓؼ٣ٞ٘اخ لا  اُوبئاَ:ُلٟ اُجبؽاش ك٤ُاَ ثوجاٍٞ اُلاوٗ 

 .أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِرؼيٟ ُؼبَٓ  %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ  ُٔلب٤ْٛ ؤكهاهث

 :اٌثبٌثخاٌفشض١خ اٌفشػ١خ  .3
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ُلٟ ػٔبٍ ٓئٍَخ اكهاى ٓلب٤ْٛ رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ 

 رؼيٟ ُؼبَٓ أَُزٟٞ الإكاه١.. %5خ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ ؤكهاهث ٗلطبٍ

٣زْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل لافزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ، ٝاُن١ ٣زطِت رٞاكو ّوٛ رَب١ٝ 

، ٖٓ ه٤ٔخ TEST OF HOMOGENEITY OF VARIANCESاُزجب٣ٖ ٖٝٓ فلاٍ افزجبه رغبٌٗ اُزجب٣ٖ 

٢ٛٝ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ  0.151 الإؽٖبءثِـذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜنا  LEVENE STATISTICالإؽٖبء 

ُٜٝنا لا ٣ٌٖٔ هك٘ كوٗ رَب١ٝ اُزجب٣٘بد. ٝؽ٤ش إٔ اُزجب٣٘بد  0.05أُؼ٣ٞ٘خ أَُزقلّ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

ٝاُؼ٤٘بد اُز٢ رْ ٍؾجٜب ٢ٛ ػْٞائ٤خ َٝٓزوِخ، ك٤ٌٖٔ أًبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

 اُزب٢ُ:

 ِٓ اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ الأٌٚٝ اٌثبٌثخاٌزجب٠ٓ لاخزجبس اٌفشض١خ اٌفشػ١خ : رح١ًٍ 22اٌدذٚي سلُ 

ANOVA 
ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد
 كهعخ اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

أُئّو 

 Fالإؽٖبئ٢ 

اُو٤ٔخ 

 SIGالاؽزٔب٤ُخ 

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
6.388 2 3.194 

كافَ  0.003 6.784

 أُغٔٞػبد
15.537 33 0.471 

  35 21.926 ا٢ٌُِ

 SPSSثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اُجبؽضخ: ٖٓ اػلاك اٌّصذس

 33ٝكهعبد ؽو٣خ ُِٔوبّ  2ثلهعبد ؽو٣خ ُِجَٜ  ٝمُي =F 6.784 ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٗغل إٔ

ٝثٜنا ٣زٞاكو  0.05ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  اهَ ٢ٛٝ 0.003ثِـذ ًٔب إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أُوبثِخ أُؾَٞثخ 

 ؤكهاهث ػٔبٍ ٓئٍَخ ٗلطبٍاكهاى رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ اُوبئَ: َ ثوجٍٞ اُلوٗ ُلٟ اُجبؽش ك٤ُ

 .أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِرؼيٟ ُؼبَٓ  %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ  ُٔلب٤ْٛ

 .اٌثب١ٔخ: اخزجبس اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ اٌثبٟٔاٌّطٍت 

اكهاى ٓلب٤ْٛ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ ًب٥ر٢:  اُضب٤ٗخ اُوئ٤َ٤خ رْ ٤ٕبؿخ اُلو٤ٙخ 

. ٝرزغيأ ٜٓ٘ب اُلو٤ٙبد اُلوػ٤خ %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ؤكهاهث ُلٟ ػٔبٍ ٓئٍَخ ٗلطبٍاُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ 

 اُزب٤ُخ:

 اٌفشض١خ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ:.1

 ؤكهاهث ٍُلٟ ػٔبٍ ٓئٍَخ ٗلطباكهاى ٓلب٤ْٛ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ 

 رؼيٟ ُؼبَٓ اُؼٔو.. %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

٣زْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل لافزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ، ٝاُن١ ٣زطِت رٞاكو ّوٛ رَب١ٝ 

، ٖٓ ه٤ٔخ TEST OF HOMOGENEITY OF VARIANCESاُزجب٣ٖ ٖٝٓ فلاٍ افزجبه رغبٌٗ اُزجب٣ٖ 

٢ٛٝ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ  0.764 ؽزٔب٤ُخ ُٜنا الإؽٖبءثِـذ اُو٤ٔخ الا LEVENE STATISTICالإؽٖبء 

ُٜٝنا لا ٣ٌٖٔ هك٘ كوٗ رَب١ٝ اُزجب٣٘بد. ٝؽ٤ش إٔ اُزجب٣٘بد  0.05أُؼ٣ٞ٘خ أَُزقلّ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

ٝاُؼ٤٘بد اُز٢ رْ ٍؾجٜب ٢ٛ ػْٞائ٤خ َٝٓزوِخ، ك٤ٌٖٔ أًبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

 اُزب٢ُ:
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 اٌثب١ٔخِٓ اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ  الاٌٚٝ: رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ لاخزجبس اٌفشض١خ اٌفشػ١خ 23اٌدذٚي سلُ 

ANOVA 
ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد
 كهعخ اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

أُئّو 

 Fالإؽٖبئ٢ 

اُو٤ٔخ 

 SIGالاؽزٔب٤ُخ 

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
1.384 2 0.692 

كافَ  0.248 1.454

 أُغٔٞػبد
15.709 33 0.476 

  35 17.094 ا٢ٌُِ

 SPSSثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اُجبؽضخ: ٖٓ اػلاك اٌّصذس

 33ٝكهعبد ؽو٣اخ ُِٔوابّ  2ثلهعبد ؽو٣خ ُِجَٜ  ٝمُي =F 1.454 ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٗغل إٔ

نا ٣زاٞاكو ٝثٜا 0.05ٖٓ َٓازٟٞ أُؼ٣ٞ٘اخ  أًجو ٢ٛٝ 0.248ثِـذ ًٔب إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أُوبثِخ أُؾَٞثخ 

 ػٔابٍ ٓئٍَاخ ٗلطابٍاكهاى رٞعال كاوٝم ماد كلاُاخ ٓؼ٣ٞ٘اخ كا٢ لا  اُوبئاَ:ُلٟ اُجبؽاش ك٤ُاَ ثوجاٍٞ اُلاوٗ 

 .اُؼٔورؼيٟ ُؼبَٓ  %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ  ُٔلب٤ْٛ ؤكهاهث

 :اٌثب١ٔخاٌفشض١خ اٌفشػ١خ .2

 ؤكهاهث ُلٟ ػٔبٍ ٓئٍَخ ٗلطبٍٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ اكهاى ٓلب٤ْٛ اُلا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ 

 رؼيٟ ُؼبَٓ أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ.. %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

٣زْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ك٢ ارغبٙ ٝاؽل لافزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ، ٝاُن١ ٣زطِت رٞاكو ّوٛ رَب١ٝ 

ه٤ٔخ ، ٖٓ TEST OF HOMOGENEITY OF VARIANCESاُزجب٣ٖ ٖٝٓ فلاٍ افزجبه رغبٌٗ اُزجب٣ٖ 

٢ٛٝ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ  0.901 ثِـذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ُٜنا الإؽٖبء LEVENE STATISTICالإؽٖبء 

ُٜٝنا لا ٣ٌٖٔ هك٘ كوٗ رَب١ٝ اُزجب٣٘بد. ٝؽ٤ش إٔ اُزجب٣٘بد  0.05أُؼ٣ٞ٘خ أَُزقلّ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ٝاُؼ٤٘بد اُز٢ رْ ٍؾجٜب ٢ٛ ػْٞائ٤خ َٝٓزوِخ، ك٤ٌٖٔ أًبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ، 

 اُزب٢ُ:

 اٌثب١ٔخِٓ اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ  اٌثب١ٔخ: رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ لاخزجبس اٌفشض١خ اٌفشػ١خ 24اٌدذٚي سلُ 

ANOVA 
ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد
 كهعخ اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

أُئّو 

 Fالإؽٖبئ٢ 

اُو٤ٔخ 

 SIGالاؽزٔب٤ُخ 

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
1.246 2 0.623 

كافَ  0.287 1.298

 أُغٔٞػبد
15.847 33 0.480 

  35 17.094 ا٢ٌُِ

 SPSSثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اُجبؽضخ: ٖٓ اػلاك اٌّصذس

 

 33ٝكهعبد ؽو٣خ ُِٔوبّ  2ثلهعبد ؽو٣خ ُِجَٜ  ٝمُي =F 1.298 ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٗغل إٔ

ٝثٜنا ٣زٞاكو  0.05ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  أًجو ٢ٛٝ 0.287ثِـذ ًٔب إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أُوبثِخ أُؾَٞثخ 

 ػٔبٍ ٓئٍَخ ٗلطبٍاكهاى رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ لا  اُوبئَ:ُلٟ اُجبؽش ك٤َُ ثوجٍٞ اُلوٗ 

 .اُؼٔورؼيٟ ُؼبَٓ  %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ  ُٔلب٤ْٛ ؤكهاهث

 :اٌثبٌثخاٌفشض١خ اٌفشػ١خ .3

 ؤكهاهث ُلٟ ػٔبٍ ٓئٍَخ ٗلطبٍاكهاى ٓلب٤ْٛ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ م ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ لا رٞعل كوٝ

 رؼيٟ ُؼبَٓ أَُزٟٞ الإكاه١.. %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

٣زْ اٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجاب٣ٖ كا٢ ارغابٙ ٝاؽال لافزجابه ٛانٙ اُلوٙا٤خ، ٝاُان١ ٣زطِات راٞاكو ّاوٛ رَاب١ٝ 

، ٓاٖ ه٤ٔاخ TEST OF HOMOGENEITY OF VARIANCESاُزجاب٣ٖ ٝٓاٖ فالاٍ افزجابه رغابٌٗ اُزجاب٣ٖ 
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ٝٛاا٢ أًجااو ٓااٖ َٓاازٟٞ  0.164 ثِـااذ اُو٤ٔااخ الاؽزٔب٤ُااخ ُٜاانا الإؽٖاابء LEVENE STATISTICالإؽٖاابء 

ُٜٝنا لا ٣ٌٔاٖ هكا٘ كاوٗ رَاب١ٝ اُزجب٣٘ابد. ٝؽ٤اش إٔ اُزجب٣٘ابد  0.05أُؼ٣ٞ٘خ أَُزقلّ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

َٝٓزوِخ، كا٤ٌٖٔ أًابٍ رؾ٤ِاَ اُزجاب٣ٖ، ٝك٤ٔاب ٣ِا٢ عالٍٝ رؾ٤ِاَ اُزجاب٣ٖ ٝاُؼ٤٘بد اُز٢ رْ ٍؾجٜب ٢ٛ ػْٞائ٤خ 

 اُزب٢ُ:

 اٌثب١ٔخِٓ اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ  اٌثبٌثخ: رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ لاخزجبس اٌفشض١خ اٌفشػ١خ 25اٌدذٚي سلُ 

ANOVA 
ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد
 كهعخ اُؾو٣خ

ٓزٍٜٞ ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

أُئّو 

 Fالإؽٖبئ٢ 

اُو٤ٔخ 

 SIGالاؽزٔب٤ُخ 

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
2.862 2 1.431 

كافَ  0.049 3.318

 أُغٔٞػبد
14.232 33 0.431 

  35 17.094 ا٢ٌُِ

 23SPSSثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اُجبؽضخ: ٖٓ اػلاك اٌّصذس

 33ٝكهعبد ؽو٣خ ُِٔوبّ  2ٝمُي ثلهعبد ؽو٣خ ُِجَٜ  =F 3.318 ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٗغل إٔ

ٝثٜنا ٣زٞاكو  0.05ٖٓ َٓزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ  أهَ ٢ٛٝ 0.049ثِـذ لاؽزٔب٤ُخ أُوبثِخ أُؾَٞثخ ًٔب إٔ اُو٤ٔخ ا

 ؤكهاهث ػٔبٍ ٓئٍَخ ٗلطبٍاكهاى رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ اُوبئَ: ُلٟ اُجبؽش ك٤َُ ثوجٍٞ اُلوٗ 

 .اُؼٔورؼيٟ ُؼبَٓ  %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ  ُٔلب٤ْٛ

 .اٌثبٌثخ: اخزجبس اٌفشض١خ اٌشئ١غ١خ اٌثبٌثت اٌّطٍ

ُزله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  ٣ٞعل أصو مًٝب٥ر٢: لا  اُضبُضخرْ ٤ٕبؿخ اُلو٤ٙخ اُوئ٤َ٤خ  

  0.05ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ؤكهاهث اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئٍَخ ُلٟ ػٔبٍ ٓئٍَخ ٗلطبٍ ػ٠ِ

اُج٤َٜ، ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ  اُقط٢ رؾ٤َِ الاٗؾلاه زجبهٗوّٞ ثبٍزقلاّ افلافزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ 

 أُٞا٢ُ:

 رذل١ك اٌّؼبٌدبد اٌّحبعج١خ ٚاٌٛضؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ: ّٔٛرج الأحذاس ث١ٓ 26 اٌدذٚي سلُ

  اُ٘ٔٞمط R ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل الاهرجبٛ أُؼلٍ اُقطؤ أُؼ٤به١

0.43088 0.620 0.631 0.794 1 

 .spss23ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  بؽضخاُجٖٓ اػلاك  اٌّصذس:

إٔ ه٤ٔاخ ٓؼبٓاَ الاهرجابٛ ثا٤ٖ راله٤ن  ٝكواب ٥هاء أكاواك اُؼ٤٘اخ أُلهٍٝاخ٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اػلاٙ 

٢ٛٝ رالٍ ػِا٠ أٗاٚ ٣ٞعال اهرجابٛ ٓٞعات ثا٤ٖ  0.794أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ٝاُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئٍَخ ثِـذ 

اُٞٙؼ٤خ ٖٓ اُزـ٤و ك٢  % 63.1أ١ إٔ ٓب َٗجزٚ  0.631ِؾ ٓؼبَٓ اُزؾل٣ل أُزـ٤و٣ٖ ٝٛٞ اهرجبٛ ٓزٍٜٞ، ٝث

زاله٤ن أُؼبُغابد ثػاٖ اُزـ٤او كا٢ َٓازٟٞ الاٛزٔابّ ٗابرظ  ؤكهاهثا ُالٟ ػٔابٍ ٓئٍَاخ ٗلطابٍأُب٤ُخ ُِٔئٍَخ 

 .أُؾبٍج٤خ

اٌّب١ٌددخ ردذل١ك اٌّؼبٌددبد اٌّحبعددج١خ ٚاٌٛضدؼ١خ : رح١ٍددً اٌزجدب٠ٓ فدٟ اٌّزٛعددطبد ثد١ٓ ثدد١ٓ 27اٌددذٚي سلدُ 

 ٌٍّإعغخ

َٓزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ
F 

ٓوثؼبد 

 أُزٍٞطبد

كهعبد 

 اُؾو٣خ

ٓغٔٞع 

 أُوثؼبد

 اُ٘ٔٞمط

(X,Ya) 

0.000 58.073 

10.78 

0.186 

1 

34 

35 

10.781 

6.312 

17.094 

 الاٗؾلاه

 اُجٞاه٢

 أُغٔٞع

 .spss23ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اُجبؽضخ: ٖٓ اػلاك اٌّصذس

٢ٛٝ أًجو ٖٓ  0.000ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  58.073ثِـذ  Fلاٙ إٔ ه٤ٔخ ٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اػ

ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٗٔٞمط الاٗؾلاه أُوزوػ ٛٞ ٓلائْ ُِلهاٍخ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ٓٞإِخ  0.05َٓزٟٞ اُللاُخ 

 رؾ٤َِ الاٗؾلاه ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ٝرؾل٣ل اُو٤ٔخ اُضبثزخ ٝا٤َُٔ ك٢ ٓؼبكُخ اُ٘ٔٞمط.
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 ٌٍّإعغخ اٌّب١ٌخ اٌٛضؼ١خػٍٝ  اٌّحبعج١خ اٌّؼبٌدبد زذل١كٌٔحذاس : رح١ًٍ الا28اٌدذٚي سلُ 

َٓزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ
t 

أُؼبٓلاد 

 أُؼ٤به٣خ
 أُؼبٓلاد ؿ٤و أُؼ٤به٣خ

 اُ٘ٔٞمط

Beta اُقطؤ B 

0.006 

0.000 

2.928 

7.621 

 

0.794 

 

 

0.349 

0.092 

1.022 

0.701 

 اُو٤ٔخ اُضبثزخ

رااااااااااااااااااااااااله٤ن 

أُؼبُغااااااااااااابد 

 أُؾبٍج٤خ

 .spss23ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ  اُجبؽضخٖ اػلاك ٓ اٌّصذس:

 1.022إٔ اُو٤ٔخ اُضبثزخ ُِ٘ٔٞمط ثِـذ  ٝكوب ٥هاء أكواك اُؼ٤٘خ أُلهٍٝخ٣زٚؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اػلاٙ 

، أٓب ثبَُ٘جخ ٤َُٔ ٓؼبكُخ ٢ٛٝ0.349 ه٤ٔخ لا رزـ٤و ثزـ٤و رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ٝثقطؤ ٓؼ٤به١ 

 70.1أ١ إٔ اُزـ٤و ك٢ رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ثلهعخ ٝاؽلح ٍٞف ٣ـ٤و  0.701كول ثِؾ  الاٗؾلاه اُقط٢

، ٝػ٤ِٚ، ٝثبُ٘ظو ا٠ُ ه٤ٔخ َٓزٟٞ اُللاُخ  0.092ٖٙٔ ٓؼبكُخ الاٗؾلاه ٝمُي ثقطؤ ٓؼ٤به١ هلهٙ  %

ٙؼ٤خ أُب٤ُخ زله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ ػ٠ِ ا٣ٌُٖٞٔ اُوٍٞ أٗٚ ٛ٘بى رؤص٤و مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُ 0.000

 ثٔؼبكُخ ر٘جئ ٤ٖٗـٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ُِٔئٍَخ 

Y= 0.701 )X( + 1.022  

 أ١ إٔ:

  1.022( + رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ) 0.701= اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئٍَخ 

ُزله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  ٣ٞعل أصو مٝ :أٗٚ اُز٢ ر٘ٔ ػ٠ِ اُجل٣ِخاُلو٤ٙخ  ٗوجَٝػ٤ِٚ 

 0.05ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ؤكهاهث اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئٍَخ ُلٟ ػٔبٍ ٓئٍَخ ٗلطبٍ ٠ػِ
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 خلاصخ:
 الاعزٔبػ٤خٞلا٣خ أكهاه ٖٓ فلاٍ ٓقزِق اُقٖبئٔ ُ رول٣ْ ٓئٍَخ ٗلطبٍرْ ك٢ ٛنا اُلَٖ 

رؾ٤َِ ٝافزجبه  ٝالاهزٖبك٣خ، ٝرْ ًنُي ػوٗ أكاح اُلهاٍخ ٝه٤بً ٓلٟ ٕلهٜب ٝصجبرٜب، ٝك٢ الأف٤و رْ

 كو٤ٙبد اُلهاٍخ.

أ٣ٚب  ذ، ٝفِٖثٜب ػٔبٍ عل٣و٣ٖ ثبعواء اُلهاٍخ ػ٤ِْٜٞلا٣خ أكهاه ٓئٍَخ ٗلطبٍ ُا٠ُ إٔ  ذٝفِٖ

ا٠ُ إٔ الأكاح أَُزقلٓخ ك٢ اُلهاٍخ صبثزخ ٕٝبكهخ ٖٓ فلاٍ ٗزبئظ افزجبه أُلب ًوٝٗجبؿ ٝاُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ 

ٔزـ٤واد لا رياٍ ِا٠ُ إٔ الإٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُ اُلهاٍخ ذرِٕٞٝافزجبه أُؾ٤ٌٖٔ. ٝثؼل افزجبه اُلو٤ٙبد 

هؿْ ٝعٞك ثؼ٘ اُلوٝهبد  ؿ٤و َٓزٞػجخ ٖٓ ٛوف ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ افزجبه ث٤وٍٕٞ ُلاهرجبٛ

ٝفِٖذ اُلهاٍخ أ٣ٚب ، اُغٞٛو٣خ ك٢ اعبثبد كئبد اكواك اُؼ٤٘خ ًبُقجوح أٌُزَجخ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاَُٖ

َٔزلاّ ُٚ رؤص٤و ٝاٙؼ ػ٠ِ ًَ ٖٓ أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ُِز٣َٞن أَُزلاّ ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، ا٠ُ إ الاٍزٜلاى اُ

 اُج٤َٜ.اُقط٢ ٖٓ فلاٍ افزجبه ٓؼبَٓ الاٗؾلاه  لا ٤ٍٔب ػٖ٘و أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ ُِز٣َٞن أَُزلاّ ٝمُي
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 خبرّخ
 ُِٔئٍَبد أُب٤ُخ اُٞٙؼ٤خ رؾ٤َٖ ك٢ أُؾبٍج٤خ ؼبُغبدرله٤ن أُ كٝه ٓٞٙٞع اُلهاٍخ ٛنٙ ر٘بُٝذ

 اٌُض٤و اٛزٔبّ ٗبُذ اُز٢ أُٞا٤ٙغ ٖٓ ماد اُطبثغ الاهزٖبك١ ٣ٝؼزجو ٓٞٙٞع اُزله٤ن أُؾبٍج٢ اُؼ٤ٓٞٔخ

 فلٓخ عبءد أُب٤ُخ اُوٞائْ إٔ أُب٢ُ ؽ٤ش ٝاُزؾ٤َِ اُؾَبثبد رله٤ن ٓغبٍ ك٢ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ

  .ُِٔئٍَخ اُؾو٤و٤خ اُٖٞهح اُوٞائْ أُب٤ُخ رٔضَ ْٗبٜٛب، ٝرو٤٤ْ أُئٍَخ ٓغ أُزؼبِٓخ افالاٛو لاؽز٤بعبد

 اُٞٙؼ٤خ رؾ٤َٖ ك٢ أُؾبٍج٢ اُزله٤ن َٓبٛٔخ ٓلٟ ٝاٍز٘بكا لإٌّب٤ُخ اُجؾش اُز٢ رٔؾٞهد ؽٍٞ

ٝأُزٔضِخ  ٝٓٔب ٍجن رْ اٍزؼواٗ اُغٞاٗت أٌُِْخ ُٔٞٙٞع اُجؾشُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزٖبك٣خ  أُب٤ُخ

 ك٢ اُزله٤ن ًٔزـ٤و َٓزوَ، ٝأ٣ٚب اُوٞائْ أُب٤ُخ ًٔزـ٤و ربثغ، كبٗ٘ب رِٕٞ٘ب ا٠ُ ٓب ٢ِ٣:

 اػٔبٍ ٓقزِق رٞكوٙ ٓب ٝٛنا أُؾبٍج٤خ أُؼِٞٓخ ٖٝٓلاه٤خ ٓٞصٞه٤خ ى٣بكح ك٢ كٝه ُٚ أُؾبٍج٢ اُزله٤ن إٔ-

 اُقبهع٢ اٝ اُلاف٢ِ ٍٞاء اُزله٤ن

  ئٍَخ ػ٘ل الإهجبٍ ػ٠ِ هواهاد اٍزوار٤غ٤خ.رِغؤ ا٤ُٜب اكاهح أُ إٔ اُزله٤ن ٣ؼزجو أكاح َٓبػلح-

 رطج٤ن ٖٓ أُئٍَخ رٌٖٔ ٝاُز٢ عٞكح ماد ه٤ّلح هواهاد لارقبم ٓلائْ عٞ رٞك٤و ك٢ ٣َبػل اُزله٤نإٔ -

 .ٝكؼب٤ُخ ثٌلبءح أٛلاكٜب ٝثِٞؽٝاعواءارٜب  ٤ٍبٍبرٜب

 ٝاُج٤بٗبد أُؼِٞٓبد ٗٞػ٤خ رؾ٤َٖ ك٢ غبث٢ا٣ ثٌَْ ٣ئصو أُلهن ٝهواهاد ٖٝٗبئؼ ر٤ٕٞبد ارجبع إٔ-

 رؾ٤َٖ ك٢ ٣َبْٛ ٓٔب أُورٌجخ ٝالأفطبء ٝاُزي٣ٝو اُـِ كوٓ ٖٓ اُزو٤َِ ٝثبُزب٢ُ ،أُب٤ُخٝ أُؾبٍج٤خ

 .اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئٍَخ

 

 :ٔزبئح دساعخ اٌفشض١بد
 :ٖٓ فلاٍ كهاٍخ أُزـ٤واد أُزؼِوخ ثلوٝٗ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٣زج٤ٖ ُ٘ب ٓب ٢ِ٣

 ػ٘ل رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ  ُٔلب٤ْٛ ؤكهاهث ػٔبٍ ٓئٍَخ ٗلطبٍاكهاى رٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢  لا

 اُؼٔو.رؼيٟ ُؼبَٓ  %5َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 ػ٘ل رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ  ُٔلب٤ْٛ ؤكهاهث ػٔبٍ ٓئٍَخ ٗلطبٍاكهاى رٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢  لا

 .ؼ٢ٔ٤ِأَُزٟٞ اُزرؼيٟ ُؼبَٓ  %5َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

  ُٔلب٤ْٛ ؤكهاهث ػٔبٍ ٓئٍَخ ٗلطبٍاكهاى رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ 

 .أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِرؼيٟ ُؼبَٓ  %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ 

  ُلٟ ػٔبٍ ٓئٍَخاكهاى ٓلب٤ْٛ رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ 

 /%5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ؤكهاهث ٗلطبٍ

 

  ػ٘ل رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ  ُٔلب٤ْٛ ؤكهاهث ػٔبٍ ٓئٍَخ ٗلطبٍاكهاى رٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ لا

 ، اُؼٔورؼيٟ ُؼبَٓ  %5َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

  ػ٘ل رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ  ُٔلب٤ْٛ ؤكهاهث ػٔبٍ ٓئٍَخ ٗلطبٍاكهاى رٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ لا

 ، اُؼٔورؼيٟ ُؼبَٓ  %5ٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ َٓز

  ؤكهاهث ػٔبٍ ٓئٍَخ ٗلطبٍاكهاى رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ لا 

 .اُؼٔورؼيٟ ُؼبَٓ  %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ رله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خ  ُٔلب٤ْٛ

 

  ؤكهاهث بٍ ٓئٍَخ ٗلطبٍُلٟ ػٔاكهاى ٓلب٤ْٛ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ 

ثٞلا٣خ أكهاه، ٖٝٓ فلاٍ اُلو٤ٙبد اُلوػ٤خ اَُبثوخ ٗغل  ٓئٍَخ ٗلطبٍك٢  %5ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 ػٔٞٓب ٛ٘بى رطج٤ن ُٔلب٤ٛٔٚ ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ. اُزله٤نإٔ 

 ػٔٞٓب ٛ٘بى رطج٤ن ُٔلب٤ٛٔٚ ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ. اُزله٤ن، ٖٝٓ فلاٍ اُلو٤ٙبد اُلوػ٤خ اَُبثوخ ٗغل إٔ 

 

  ثٞلا٣خ أكهاه، ٣ٝغ٤ت ٛنا  ٓئٍَخ ٗلطبٍك٢  رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ك٢ اُزله٤ن٣ٞعل كٝه ْٜٓ ُـ

رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ  ك٢ زله٤ن أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خػ٠ِ اٌّب٤ُخ اُلهاٍخ ك٢ إ ًبٕ ٛ٘بى كٝه ُـ

 ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ الاهزٖبك٣خ.



 

 ه 
 

 رؾ٤َٖ  ك٢ َٓبٛٔخ اُزله٤نُؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ رٞعل كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ُلٟ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ا

 .ثٞلا٣خ أكهاه ٓئٍَخ ٗلطبٍك٢  اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ

 رٛص١بد اٌذساعخ:

 ك٢ ٙٞء الاٍز٘زبعبد أُزَٕٞ ا٤ُٜب، رٚغ اُلهاٍخ اُز٤ٕٞبد اُزب٤ُخ:

 ك٢ أُئٍَخ ٝاعٜزٜب اُز٢ ٝالافطبء أُقبُلبد ؽبلاد ع٤ٔغ ػ٠ِ ٣ؾز١ٞ ٍغَ اػلاكٙوٝهح  .1

 .خاَُبثو اَُ٘ٞاد

 كػْ ٝر٘ظ٤ْ ٝظ٤لخ اُزله٤ن كافَ أُئٍَخ .2

 .ُِٔواعؼ٤ٖ اُٜ٘بئ٢ اُزوو٣و ٖٙٔ رزلهط اُز٢ ٝالاهزواؽبد ثبُز٤ٕٞبد الاٛزٔبّٙوٝهح  .3

 اُوٞائْثٜلف ر٤ٌٖٔ َٓزقل٢ٓ  اُـِ، ثبًزْبف اُقبٕخ اُؾَبثبد ٓؾبكع َٓئ٤ُٝخ ر٤ٍٞغ ٙوٝهح .4

 ُِٔئٍَخ أُب٢ُ أُواًي ػٖ اُزؼج٤و ك٢ ائْاُوٞ ٛنٙ ٝػلاُخ ٖٓلاه٤خ ػٖ آهائْٜ ك٢ اُضوخ ٖٓ أُب٤ُخ

 .الاهزٖبك٣خ

 

 أفبق اٌذساعخ:

كٝه رله٤ن أُؼبُغبد  فزبٓب، ٛنٙ اُلهاٍخ لا رولّ هإ٣خ ًبِٓخ ٜٝٗبئ٤خ ػٖ ٓٞٙٞع  

ٝمُي ثبٍزقلاّ  أُؾبٍج٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ الاهزٖبك١

اُزله٤ن ثٞلا٣خ أكهاه، ٣ٝوعغ ٛنا ُؾلاصخ ٓلّٜٞ لأكواك ثبًُٞبُخ اُزغبه٣خ ٗلطبٍ ا الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ

، ٝآٌب٤ٗخ كهاٍزٜٔب ٖٓ ػلح عٞاٗت ٝأثؼبك ٓقزِلخ، ٝثبُزب٢ُ كٜنٙ اُوٞائْ أُب٤ُخُٝزٍٞغ ٓلّٜٞ  أُؾبٍج٢

ٕ ٖٓ أْٛ أ ٝٗوٟاُلهاٍخ ٢ٛ ثؾبعخ ا٠ُ أثؾبس ٝكهاٍبد أفوٟ ٌِٓٔخ ُزَل اُوٖٞه ك٢ اُغٜل ٝاُلْٜ. 

بُوٞائْ ، ًنُي اُلهاٍبد أُزؼِوخ ثبُزله٤ن أُؾبٍج٢اُلهاٍبد اُز٢ رٌَٔ ٛنا اُجؾش ٢ٛ ٓب رؼِوذ ث

  ٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ الاهزٖبك١.رزْ ك٢ أُئ، اٙبكخ ا٠ُ الأثؾبس اُز٢ أُب٤ُخ
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 لبئّخ اٌّشاخغ:

 اٌىزت

ػٔبٕ  كاه ٕلبء ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ،، 1ٛ  زله٤ن ٝاُزؤ٤ًل اُؾل٣ش،أُلفَ ا٠ُ اُ أؽٔل ؽ٢ِٔ عٔؼخ، .1

 2009ّٛـ 1460

 ٕ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ،كاه اُغ٘ب، 1ٛ اُزله٤ن أُؾبٍج٢ ٝكوب ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ، أؽٔل هب٣ل ٗٞه اُل٣ٖ، .2

 .2015-1436 أٌُِٔخ الأهك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ،

ْ ٝالإعواءاد أُؾبٍج٤خ ٛجوب ُٔؼب٤٣و ٓجبكة أُؾبٍجخ أُب٤ُخ )أُجبكة ٝأُلب٤ٛ أؽٔل محمد ٗٞه، .3

 أُؾبٍجخ اُل٤ُٝخ( اُلاه اُغبٓؼ٤خ ُِطجبػخ_ الإٌٍ٘له٣خ.

إٍٔٞ رله٤ن اُؾَبثبد ٝرطج٤وبرٚ ػ٠ِ كٝائو اُؼ٤ِٔبد ك٢ أُْ٘ؤح، كاه أُ٘بٛظ  ربٓو ٓي٣ل هكبػخ، .4

 .ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، أٌُِٔخ الأهك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ

 اُغيائو.-ُغجب٣خ ٝكن اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُب٢ُ، ٓز٤غخ ُِطجبػخك/ عٔبٍ ُؼ٢ْ٤ْ، ٓؾبٍجخ أُئٍَخ ٝا .5

كاه  رؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٓلفَ ٕ٘بػخ اُوواهاد الاٍزضٔبه٣خ ٝالائزٔب٤ٗخ،، ٍِٔبٕ ؽ٤َٖ اُؾ٤ٌْ .6

 2017ٝٓئٍَخ هٍلإ ُِطجبػخ ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ٍٞه٣ب_ كْٓن_ عوٓبٗب، ٍ٘خ 
أُؾبٍج٢ ٝٓؾلكارٚ ٝاٗؼٌبٍٜب ػ٠ِ هأ١ ٓواهت  اُو٤بً ك/ ٛلاٍ اُغغب١ٝ، ك/ ٍبُْ اُيٝثؼ٢، .7

 اُؾَبثبد، ا٤ُبىٝه١ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.  

ٓؼب٤٣و أُؾبٍجخ ٝالإثلاؽ أُب٢ُ اُل٤ُٝخ )اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ  ك/محمد أثٞ ٖٗبه، ك/عٔؼخ ؽ٤ٔلاد، .8

 ٝاُؼ٤ِٔخ(، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، ػٔبٕ_ الأهكٕ.

٤ن اُؾَبثبد الإٛبه اُ٘ظو١ ٝأُٔبهٍخ أُواعؼخ ٝرله محمد اُزٜب٢ٓ ٛٞاٛو، َٓؼٞك ٕل٣و٢، .9

 .اُزطج٤و٤خ، ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ

 .وٞائْ أُب٤ُخ ٓلفَ ٗظو١ ٝرطج٤و٢رؾ٤َِ اُ، ك/ ٓئ٣ل ها٢ٙ ف٘لو، ك/ ؿَبٕ كلاػ أُطبهٗخ .10

ٓجبكة أُؾبٍجخ أُب٤ُخ )اُغيء  ٗٚبٍ ٓؾٔٞك اُوٓؾ٢، ٛبهم ػجل اُقبُن ٖٗبه، ى٣بك ػجل اُؾ٤ِْ، .11

كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ  ٛـ،1434ّ/ 2013: 2ٛـ، اُطجؼخ 1431ّ/ 2010: 1ؼخ اُطج الأٍٝ(،

 .ٝاُطجبػخ_ ػٔبٕ

، كاه ٝائَ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، 3ٛ ٓلفَ ا٠ُ اُزله٤ن ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٛبك١ اُز٢ٔ٤ٔ، .12

 .2006الأهكٕ، -ػٔبٕ

 

 

 

 الأطشٚحبد

خ ٓوبهٗخ، أٛوٝؽخ ٓولٓخ ٤َُ٘ ّٜبكح كًزٞهاٙ ػِّٞ ك٢ .اُزله٤ن أُؾبٍج٢ ك٢ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ_ كها13ٍ

اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ رقٖٔ اُز٤٤َو، اُطبُت: ٣ؼوٞة ُٝل ا٤ُْـ محمد ُٝل أؽٔل ٣ٞهح، عبٓؼخ ثٞثٌو ثِوب٣ل_ 

  2015/ 2014رَِٔبٕ، اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ: 

الاهزٖبك٣خ _ كهاٍخ ؽبُخ  .كٝه اُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ اػلاك ثطبهخ الأكاء أُزٞاىٕ ُزو٤٤ْ أكاء أُئٍَبد14

ػِّٞ  ك٢ ػِّٞ كًزٞهاٙ ّٜبكح ٤َُ٘ ٓولٓخ أٛوٝؽخ 2015* 2011ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئٍَبد اٍ اهزٖبك٣خ

 2018*2017ٓؾبٍجخ، اػلاك اُطبُت ثٖ ف٤ِلخ ؽٔيح، اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ:  اُز٤٤َو رقٖٔ
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 اٌّزوشاد

د اُوٞائْ أُب٤ُخ كهاٍخ ؽبُخ ثٔئٍَخ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ أُب٢ُ ٝأصبهٙ ػ٠ِ ٌٓٞٗب ثٖ ه٘ٞٗخ ٛٞاه٣خ،. 15

 أُؾبٍج٢ اُزله٤ن أُبٍزو رقٖٔ ّٜبكح ٤َٗ ٓزطِجبد ٖٙٔ ٓولٓخ رقوط ٓنًوح رواٌٗ ً٘بٍ ثٞاك ٤ٛٝٞ،

 .2015*2014اَُ٘خ اُغبٓؼ٤خ:  اُز٤٤َو ٝٓواهجخ

اُؼ٤ٓٞٔخ كٝه اُزله٤ن أُؾبٍج٢ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء أُب٢ُ كهاٍخ ؽبُخ أُئٍَخ  ٓقِٞك٢ ػجل اُٜبك١،. 16

الاهزٖبك٣خ ُ٘وَ أَُبكو٣ٖ ثْوم اُجلاك، ٓنًوح ٓولٓخ ًغيء ٖٓ ٓزطِجبد ٤َٗ ّٜبكح أُبٍزو ك٢ ػِّٞ 

 .2016-2015اُز٤٤َو رقٖٔ كؾٔ ٓؾبٍج٢، 

 ٓزطِجبد ٖٙٔ ٓولٓخ رقوط كٝه اُزله٤ن أُؾبٍج٢ ٝأُب٢ُ ك٢ هكغ أكاء أُئٍَخ، ٓنًوح هلٝه ا٣ٔبٕ،. 17

 .2017*2016اَُ٘خ اُغبٓؼ٢:  رقٖٔ اُزله٤ن أُؾبٍج٢ ٝٓواهجخ اُز٤٤َو، أًبك٢ٔ٣ ٓبٍزو ّٜبكح ٤َٗ
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 ِٓؾن اُلهاٍخ: الاٍزجبٗخ

 اُغيائو–أكهاه  –عبٓؼخ اُؼو٤ل أؽٔل كها٣خ 

 ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو

 هَْ اُؼِّٞ اُزغبه٣خ

 رح١خ ط١جخ ٚثؼذ

دٚس رذل١ك اٌّؼبٌدبد ُٔٞٙٞع اُجؾش اُؼ٢ِٔ  ٗٚغ ث٤ٖ أ٣ل٣ٌْ اٍزجبٗخ لأؿواٗ

٣وع٠  اٌّحبعج١خ فٟ رحغ١ٓ اٌٛضؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغبد اٌؼ١ِّٛخ راد اٌطبثغ الالزصبدٞ

ٗئًل ثؤٕ أُؼِٞٓبد اُز٢ اُؼجبهاد اُٞاهكح ك٢ الاٍزجبٗخ ٝاُزلَٚ ٝاُزؼبٕٝ ثبلإعبثخ ػ٠ِ ع٤ٔغ 

رَزقلّ لأؿواٗ اُجؾش اُؼ٢ِٔ خ ٝاعبثبرٌْ ٍزؾبٛ ثبَُو٣خ اُزب٤ٍٓزْ عٔؼٜب ٖٓ فلاٍ 

 ٝاُٖبُؼ اُؼبّ ُنُي ٗؤَٓ رؼبٌْٝٗ ٝالإعبثخ ػ٠ِ ٛنٙ الأٍئِخ ثٔٞٙٞػ٤خ.

                                                                                                                                                                             

                                                                                                                                                                                         اُجبؽضخ

 ثٛلاذ عؼبد

 أٝلا: أُؼِٞٓبد اُْق٤ٖخ

 مًو                            أٗض٠                           اُغٌ٘: .1

 اَُٖ: .2

  أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ: .3

 كهاٍبد ػ٤ِب             ٤َُبٌٗ          كثِّٞ           صب١ٞٗ كؤهَ

  :أَُزٟٞ الإكاه١ .4

               الإكاهح اُؼ٤ِب                            الإكاهح اٍُٞط٠       الإكاهح اُوبػل٣خ   
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 : اُزله٤ن ػ٠ِ أُؼبُغبد أُؾبٍج٤خأُؾٞه الأٍٝ

 كوواد أُؾٞه الأٍٝ

ؿ٤و 

ٓٞاكن 

 ثْلح

ؿ٤و 

 ٓٞاكن
 ٓٞاكن ٓؾب٣ل

ٓٞاكن 

 ثْلح

رؼزجو ٝظ٤لخ اُزله٤ن ٝظ٤لخ أٍب٤ٍخ ك٢  -1

 أُئٍَخ
     

      رزْ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ثٌَْ َٓزٔو -2
ك٢ ٣ؼزجو اُزله٤ن ٖٓ كػبئْ الإكاهح اُؼ٤ِب  -3

 أُئٍَخ 
     

      ٣ٞعل ٝػ٢ ُلٟ الإكاهح اُؼ٤ِب ثؤ٤ٔٛخ اُزله٤ن -4
      ٣ٞعل ٝػ٢ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ثؤ٤ٔٛخ اُزله٤ن -5
٣ٞعل ثوٗبٓظ ٝاٙؼ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٤ن ٣زْ  -6

 اػلآٌْ ثٚ ٝرطج٤وٚ ثٌَْ ٕبهّ
     

رَٔؼ روبه٣و اُزله٤ن ثبًزْبف الأفطبء ك٢  -7

 ٝهزٜب
     

و اُزله٤ن ُزؾ٤َٖ ٣زْ الاػزٔبك ػ٠ِ روبه٣ -8

الإعواءاد ك٢ ٓقزِق اُٞظبئق الإكاه٣خ 

 ك٢ أُئٍَخ

     

٣ئصو اُزله٤ن ػ٠ِ الإعواءاد ٝأُٜبّ  -9

 الإكاه٣خ كافَ أُئٍَخ
     

      ٣ولّ اُزله٤ن ه٤ٔخ ٓٚبكخ ُٜٔبٌْٓ -10
٣زْ اُزؤًل ٖٓ ٓلٟ رطج٤ن اُز٤ٕٞبد  -11

 اُ٘برغخ ػٖ اكاهح اُزله٤ن
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 اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔئٍَخ اُضب٢ٗ:أُؾٞه 

 كوواد أُؾٞه الأٍٝ
ؿ٤و ٓٞاكن 

 ثْلح
 ٓٞاكن ٓؾب٣ل ؿ٤و ٓٞاكن

ٓٞاكن 

 ثْلح

افز٤به كزوح اُزوو٣و اُز٢ ٤ٍـط٤ٜب روو٣و  -1

أُلهن ٢ٛ اُقطٞح الأ٠ُٝ ك٢ اػلاك 

 هبئٔخ اُلفَ.

     

رج٤ٖ هبئٔخ اُلفَ أكاء أُْ٘ؤح فلاٍ  -2

 كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ.
     

ُٔؼوكخ هبئٔخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ رؼل    -3

د ػ٠ِ ؽوٞم أاُزـ٤واد اُز٢ ٛو

إؾبة أُْ٘ؤح فلاٍ اُلزوح اٝ اَُ٘خ 

 .أُب٤ُخ

     

ٖٓ اُؼ٘بٕو اُز٢ رزٜٚٔ٘ب هبئٔخ ؽوٞم  -4

 ا٤ٌُِٔخ ؽَبة هأً أُبٍ.
     

٣زْ اُز٤٤ٔي ُلإكٖبػ ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ  -5

اُؼ٤ٓٞٔخ ث٤ٖ أُزلاٍٝ ٝؿ٤و أُزلاٍٝ 

 ٤ٔيا٤ٗخ.ًلئبد ٓ٘لِٖخ ك٢ اُ

     

٣زْ رور٤ت ا٤ُٔيا٤ٗخ ػ٠ِ ٌَّ هبئٔخ  -6

رج٤ٖ أُٞعٞكاد ر٤ِٜب أُطبُت ٖٝٓ صْ 

 ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ.

     

رؼل هبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ػ٠ِ ٌَّ  -7

 هبئٔخ ٓوبهٗخ ٓغ اَُ٘خ أُب٤ُخ اَُبثوخ.
     

٣زْ الإكٖبػ ثوبئٔخ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ ػٖ  -8

ؽلٟ ٓغٔٞع أُجبُؾ أُلكٞػخ ُْواء ا

 اُْوًبد اُزبثؼخ.
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 اٌٍّخص:
 أُب٤ُخ اُٞٙؼ٤خ رؾ٤َٖ ك٢ أُؾبٍج٤خ رله٤ن أُؼبُغبد اُلٝه اُن١ ٣ِؼجٚ رج٤بٕ ا٠ُ اُلهاٍخ ٛنٙ رٜلف

ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ماد اُطبثغ الاهزٖبك١ ٝثبُٚجٜ ك٢ اًُٞبُخ اُزغبهثخ ٗلطبٍ ُٞلا٣خ أكهاه ثبلاػزٔبك ػ٠ِ 

 عٚ لأكواك ٛنٙ اُؼ٤٘خ.اٍزج٤بٕ ٓٞ

 ل الإهجبٍ ػ٠ِ هواهاد اٍزوار٤غ٤خاُزله٤ن ٣ؼزجو أكاح َٓبػلح رِغؤ ا٤ُٜب اكاهح أُئٍَخ ػ٘ ٝرِٕٞذ ا٠ُ إٔ

 رطج٤ن ٖٓ أُئٍَخ رٌٖٔ ٝاُز٢ عٞكح ماد ه٤ّلح هواهاد لارقبم ٓلائْ عٞ رٞك٤و ك٢ ٣َبػلًٔب أٗٚ  

 أُلهن ٝهواهاد ٖٝٗبئؼ ر٤ٕٞبد ارجبع ثبلإٙبكخ ا٠ُ إٔ ٤ُخٝكؼب ثٌلبءح أٛلاكٜب ٝثِٞؽٝاعواءارٜب  ٤ٍبٍبرٜب

 .أُب٤ُخٝ أُؾبٍج٤خ ٝاُج٤بٗبد أُؼِٞٓبد ٗٞػ٤خ رؾ٤َٖ ك٢ ا٣غبث٢ ثٌَْ ٣ئصو

 

Abstract 
This study aims to show the role played by the audit of accounting 

treatments in improving the financial position of public institutions of an 

economic nature, specifically in the Naftal Experimental Agency in the 

Wilaya of Adrar, by relying on a questionnaire directed to the members 

of this sample. 

And it came to the conclusion that auditing is an aid tool that the 

organization’s management resorts to when making strategic decisions. 

It also helps in providing an appropriate atmosphere for making rational 

decisions of quality that enables the institution to implement its policies 

and procedures and achieve its goals efficiently and effectively. In 

addition, following the recommendations, advice and decisions of the 

auditor affects positively. Improving the quality of accounting and 

financial information and data 
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