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 الشكر والتقدير 
قال تعالى "فاذكروني اذكركم واشكروا لي ولا 

 تكفرون..."

أتوجو بالحمد والشكر لممولى عز وجل عمى نعمو 
ربي كما ينبغي الظاىرة والباطنة فأقول "الحمد لك 

لجلال وجيك وعظيم سمطانك " عمى توفيقي في 
 إتمام المذكرة

أتوجو بالشكر والجزيل لأساتذتي ومشرفي" حدادي عبد 
الغاني" عمى كل توجيياتو المستمرة ونصائحو القيمة الى 
أعضاء لجنة المناقشة الموقرة الذين قبموا وتحمموا عناء 
قراءة ومناقشة ىذه المذكرة الى كل من ساندني في انجاز 

 ىذا العمل المتواضع من قريب او بعيد 

ادرار تنمية المقاولاتية ة الوطنية لدعم و الى عمال الوكال
مساعدتيم لي وبالخصوص ولد الزين جمول  عمى

   .ورحموني محمد رئيس الفرع

 يمينة
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 إىداء 
الحمد لله والصلاة والسلام عمى أشرف خمق الله وسيد 

 المرسمين وبعد9

اىدي ثمرة جسدي الى سبب وجودي، المذان أعيش ليما 
اعترافا وتقديرا لفضميما الذي لا يفوتو فضل الا فضل الله 
 عز وجل، الى الوالدين الكريمين، اطال الله في عمرىما، 

الى من كانوا سندا ودعما لي في ىذه الحياة إخوتي 
 الأعزاء،

دراستي الى رفيق دربي الذي كان سبب لي في استكمال 
 لمحصول عمى شيادة الماستر،

الى كل باحث وطالب عمم اىدي ثمرة جسدي،       

 الى كل من ثابر في سبيل العمم وجعمو نور يستضاء بو،

والى كل من ساعدني في انجاز ىذا العمل،       

 الى كل عمال الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية.

 

 يمينة
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 مقدمة

 تمييد9
ف  ظل التغيرات العديدة والمختمفة الت  يشيدىا الاقتصاد العالم  منذ السنوات الأخيرة خاصة ف  العشريتين 

ىذه الظاىرة الت  أدت بالعديد من الدول الى التحول نحو  العولمة،والتحولات الناتجة عن ظاىرة  الأخيرتين،
قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الت  تتميز بقدرة التأقمم السريع مع التطورات الت  يشيدىا النشاط 

عمى المزج بين النمو الاقتصادي وخمق مناصب شغل، وليذا أصبح كما تمتاز بالقدرة الفائقة  الاقتصادي،
 ور رائد ف  تحقيق التطور الاقتصادي والاجتماع  لمكثير من الدول المتقدمة.ليذا القطاع د

لكن ف  الجزائر لم يبرز الاىتمام بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الا مع بداية التسعينات، وتزامنا مع 
صغيرة برامج الإصلبح الاقتصادي بدأت الرؤى تتغير و أصبح موضوع المقاولاتية و إنشاء المؤسسات ال

والمتوسطة يحتل حيزا كبيرا، حيث باشرت السمطات الجزائرية ف  تحرير الاقتصاد الوطن  لتجسيد قواعد 
السوق و تكييف المجيودات لتشجيع نشأة القطاع الخاص وتعزيز دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  

، لكن مع تطور الظروف الاقتصادية وزيادة حدة المنافسة بات من الضروري الاىتمام الوطن   الاقتصاد
يجاد السبل الكفيمة لدعميا وترقيتيا، خاصة ان نسبة كبيرة منيا يتوقف عن النشاط  اكثر بيذه المؤسسات وا 

اولاتية او نشر خلبل السنوات الأولى من بدايتيا ومن بين الأساليب المعتمدة ف  ذلك أسموب المرافقة المق
الفكر المقاولات بالأسبق، الذي يعتبر ىذا الأخير من الأساليب الحديثة الت  تتم عن طريق ىيئات الدعم 
المختمفة والت  من بينيا الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ، الت  تقدم سمسمة من التدابير الموجية 

دماج الفئات الشابة ف  الحياة العممية من خلبل منح قروض بمختمف الصيغ  لمتخفيف من حدة البطالة وا 
التمويمية )صيغة التمويل الثلبث ، صيغة التمويل الثنائ (، وكدا تقديم جممة من الامتيازات الجبائية ، حيث 

الا وى  صيغة التمويل الذات .  2018صيغة تمويل جديدة استحدثت مؤخرا سنة ايضا ييدف ىذا الاخير 
ت المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية تيدف لاستحداث فرص عمل ىذه التسييلب لفك

 جديدة وترقية روح المبادرة الفردية والجماعية. 
 .إشكالية الدراسة19

تعد الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية من أىم الوكالات الت  خصصتيا الجزائر إلى ترقية ونشر 
دماج . المقاولاتالفكر  وتشكل أحد الحمول ضمن سمسمة من التدابير الموجية لمتخفيف من حدة البطالة وا 

 الفئات الشابة ف  الحياة العممية. ومن ىذا المنطمق يمكن طرح الإشكالية التالية:

ما ىي الامتيازات الجبائية الممنوحة لممؤسسات الممولة بالتمويل الذاتي في إطار الوكالة الوطنية لدعم 
 المقاولاتية؟ة وتنمي

 ولمعالجة ىذه الإشكالية قمنا بتقسيم التساؤلات الفرعية التالية: . الإشكاليات الفرعية29

 ما ىو الإطار النظري للبمتيازات الجبائية والتمويل والذات ؟ 
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 مقدمة
 ما ىو أثر الامتيازات الممنوحة عمى القرارات التمويمية؟ 
  الجبائية الت  تقدميا الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ما ى  أىم الإعانات والامتيازات

 )الوكالة الولائية أدرار(؟

 . فرضيات البحث39

 للئجابة عمى الإشكالية المطروحة سابقا نضع الفرضيات التالية:

 من أىم الأساليب والطرق المحفزة للبستثمار كما تعد أنيا عاملب أساسيا ف  دعم  الامتيازات الجبائية
 وترقية المؤسسات.

 .يمعب التمويل الذات  دورا أساسيا ف  السياسات التمويمية لممؤسسة 
 . لمتحفيز الجبائ  دور ميم ف  دعم المؤسسات الممولة بالتمويل الذات 
 مقاولاتية بصيغ التمويل والامتيازات الجبائية الت  تمنحيا ف  دعم تساىم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ال

 إنشاء المؤسسات الممولة بالتمويل الذات  بولاية أدرار.

 :. منيج البحث4

للئجابة عن إشكالية البحث واختبار فرضياتو، حاولنا استخدام المناىج المتعددة ف  الدراسات الاقتصادية 
 وعميو فقد اعتمدنا عمى:

  المنيج الوصف : ف  أجزاء البحث المرتبطة بتقديم الأدبيات النظرية حول الامتيازات الجبائية الممنوحة
 والتمويل الذات .

  كما اتخذنا من التحميل منيجا ف  تحميل مختمف الامتيازات التحفيزات الممنوحة لممؤسسات، ومحددات
 التمويل الذات .

 والتحميم ،مى أسموب دراسة حالة استعممنا فيو المنيج الوصف  أما ف  الإطار التطبيق  فقد اعتمدنا ع 
 والمقابمة.

 :. أسباب اختيار الموضوع5

 تعود الأسباب إلى أسباب ذاتية وأخرى موضوعية

 يعود اختيارنا ليذا الموضوع لجممة من الأسباب الشخصية أىميا: أ. الأسباب الذاتية9

 .تماش  الموضوع مع التخصص 
  ف  تعميق المعارف ف  مجال سياسة التحفيز الجبائ .الرغبة الشخصية 
 .أىمية الموضوع خاصة بعد بروز التمويل الذات  مؤخرا ف  الوكالة 

 أما الأسباب العممية الت  دفعتنا لاختيار ىذا الموضوع في : ب. الأسباب الموضوعية9
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 مقدمة
  منياالاصلبحات الت  عرفتيا الوكالة وتغير تسميتيا وشروط الاستفادة 
 قامة ممتقيات ودورات ف  ىذا الشأن؛  اىتمام السمطات بالفكر المقاولات  وتشجيعو وا 
  نشاء المؤسسات الناشئة ووضع سياسات تحفيزية توجو السمطات إلى إنعاش الفكر المقاولات  وا 

 جديدة، جعمت من التمويل الأحادي ىدف لأجل الاستفادة من التحفيزات والامتيازات.
 9. أىداف البحث6

 إبراز أىمية الامتيازات الممنوحة ف  تشجيع المؤسسات الممولة بالتمويل الذات .

 التعرف عمى التمويل الذات  ومحدداتو وأىميتو ف  المؤسسة الاقتصادية.

عرض الأشكال المختمفة لمحوافز الجبائية الت  تمنحيا الدولة لتشجيعيا بصفة عامة واستثمار 
 ذات  خاصة.المؤسسات الممولة بالتمويل ال

  :. أىمية البحث7

تبرز أىمية البحث من خلبل المكانة اليامة لممؤسسات الصغير والمتوسطة والت  لا يعتبر مشكمة 
التمويل مشكل لدييا بقدر إضاعة الامتيازات والتحفيزات الممنوحة لممشاريع ف  إطار الوكالة، حيث أن 

ة أموال تعتبر المحرك الرئيس  لمعممية الاقتصادية التمويل الذات  ف  اقتصاديات الدول الت  فييا وفر 
لذا تستعمل العديد من السياسات المالية لتحقيق قفزات نوعية ف  ىذا القطاع، ولان التحفيزات الجبائية 
جزء من السياسات المالية لذلك تقوم الدولة بتسخير ىذا العنصر لغاية تطويره وتشجعيو وتحقيق 

 الأىداف المسطرة.

 الدراسة9. حدود 8

 تمثمت حدود الدراسة ف  الحدود الزمانية والحدود المكانية وى  كما يم :

 الحدود الزمانية9 .1
، بعد أن كان 2018امتدت الحدود الزمانية لمدراسة الميدانية من استحداث ىذه الصيغة التمويمية سنة  

  .05/2021/ 10ى إل 15/03/2021التمويل ثنائ  وثلبث  فقط ولقد تم الدراسة خلبل فترة من: 

 الحدود الميدانية9 .2
  تقتصر الدراسة ف  حدودىا الميدانية المكانية عمى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بولاية ادرار 

 . صعوبات الدراسة9 01

 كغيره من البحوث تعرضت إلى جممة من الصعوبات أىميا:

 .صعوبة الحصول عمى الإحصائيات الحديثة من الوكالة 
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 مقدمة
  قمة المراجع ف  ىذا الموضوع عمى الرغم من انو موضوع يحظى باىتمام كبير من طرف السمطات

 العمومية.
  والبروتكولاتصعوبة إجراء الدراسة الميدانية ف  ظل الظروف الحالية الت  تفرضيا جائحة كورونا 

 الصحية الت  تم تطبيقيا ف  كل المؤسسات.

 . تقسيم الدراسة009

شكالية المطروحة قمنا بتقسيم ىذه الدراسة إلى ثلبث فصول وذلك بما يتطابق والنموذج المحدد لمعالجة الإ
 ىذه السنة لمذكرة الماستر وى :

  الفصل الأول: للؤدبيات النظرية لمدراسة حيث تم التطرق إلى التأصيل النظري للبمتيازات الجبائية
 والتمويل الذات  وذلك ف  ثلبث مباحث

  الثان : فكان لمدراسات السابقة حيث تم عرض ومناقشة مضامين مجموعة من أما ف  الفصل
 الدراسات العربية والأجنبية السابقة، والت  ليا علبقة مباشرة بموضوع البحث.

  أما الفصل الثالث: فتضمن الجانب التطبيق  من الدراسة تطرقنا فيو تقديم عام لموكالة الوطنية لدعم
ميا ودورىا وتنظيميا القانون  ف  المبحث الأول، أما المبحث الثان  فتم وتنمية المقاولاتية بتقدي

التطرق فيو للبمتيازات والإعفاءات الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 
 ودراسة عن الممفات والمؤسسات المستفيدة ف  إطار الوكالة عمى مستوى ولاية أدرار
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 الإطار النظري للامتيازات الجبائية والتمويل الذاتي          لفصل الأول                                  ا

  تمييد

اىم أدوات السياسة الجبائية الت  يتم  أحدبأىمية اقتصادية كبيرة باعتبارىا  وباختلبف أنواعياتحظى الضرائب 
استخداميا بغية تحقيق جممة من الأىداف اقتصادية كانت او اجتماعية او حتى سياسة حيث تحتل المركز 

 امة مصدر لمتمويل لما تمعبو من دور ف  الموازنة الع كأىمالأول ف  البمدان النامية 

كما تعد الامتيازات الجبائية ى  الأخرى من اىم أدوات السياسة الجبائية اذ انيا تستخدم بالدرجة الأولى 
حالية بغية تحقيق اىداف  جبائيولمتشجيع عمى الاستثمار غير انو لا يمكن اغفال حقيقة انيا تضحية بموارد 

 مستقبمية الحدوث 

لمؤسسات الاقتصادية ف  شتى القطاعات بما يخدم الأىداف المسطرة ا الجبائية لمختمفيتم توجيو الامتيازات 
ذلك ان اشراكيا ف  عممية التنمية الاقتصادية ونخص بالذكر ىنا المؤسسات الممولة بالتمويل الذات  

حقيقة لا بد منيا والعمل عمى ترقيتيا حتى تكون ف  المستويات المنشودة وجب اتباع  أصبحوالاجتماعية 
 سياسة واضحة المعالم 

اىم الجوانب النظرية لممفاىيم المذكورة ف  النقاط السابقة قمنا بتقسيم ىذا الفصل الى العناوين  ولإبراز
  :الرئيسية التالية

 النظري حول الامتيازات الجبائية الأول: الإطارالمبحث 

 الذات  لممؤسسة  الثان : التمويلالمبحث 

 سياسة الامتيازات الجبائية عمى التمويل الذات  الثالث: أثرالمبحث 
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 الإطار النظري للامتيازات الجبائية والتمويل الذاتي                  الفصل الأول                          

 الأول9 الإطار النظري حول الامتيازات الجبائيةالمبحث 

 الرقعة توسيع إلى خلبليا من تسعى لمدولة، الجبائية السياسة أدوات أىم من الجبائية الامتيازات تعد
 الجبائية التسييلبتو  الإعفاءات مختمف تقديم خلبل من ذلكو  الاقتصادي، النشاط أوجو لمختمف الاستثمارية
 .لممواطنين

 :تحديد المبحث ىذا ف  سنحاولو 

 .الجبائية الامتيازات أىدافو  تعريف_ 

 .الجبائية الامتيازاتشكال أ_ 

 .فييا المؤثرة العواملو  الجبائية الامتيازات فاعمية شروط_ 

 المطمب الأول9 تعريف الامتيازات الجبائية
 .وضعيا وراء من واليدف الجبائية الامتيازات تعريف إلى المطمب ىذا ف  التطرق يتم سوف

 الامتيازات الجبائية ومميزاتيا الأول9 تعريفالفرع 
 تعريف الامتيازات الجبائية9 .1

 :الآت  النحو عمى الجبائية الامتيازات تعريف يمكن

 التسهٍلات والرخص والضمبوبت المقذمة فً شكل  كتل»أوهب:  على الجببئٍة الامتٍبزات تعرف

الذولة لصبلح فئة مه الاعىان الاقتصبدٌٍه لغرض  تتخزيإجراءات رات الطببع التحفٍسي والزي 

 وفق السٍبسة العبمة التً تىتهجهب الذولة تشجٍعهبتىجًٍ وشبطبتهم وحى القطبعبت والمىبطق المراد 

"
1
. 

  الضريب  عبر اعفاءات  العبءكما تعرف ايضا: " كل الاجراءات الجبائية الت  تؤدي الى تخفيف
ىادفة وكدا تخفيض معدل الضرائب عمى الشركات وتحويمو الى ضريبة جماعية تمس المجتمع 

"ككل
2
. 

 
 

 
                                                             

ناصر مراد، "الإصلبح الضريب  ف  الجزائر وآثاره عمى المؤسسة والتحرير الضريب "، مذكرة ماجستير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية  1
  .177، ص1996وعموم التسيير، جامعة الجزائر،

قتصادية، كمية العموم الاقتصادية وعموم قدي عبد المجيد "السياسة الجبائية وتأىيل المؤسسة"، الممتقى الدول  حول تأىيل المؤسسة الا 2
 .43أكتوبر، ص 29/30، أيام 2001التسيير، جامعة سطيف، 



 

[8] 
 

 الإطار النظري للامتيازات الجبائية والتمويل الذاتي                                    الفصل الأول        

 الضرائب استخداممن خلبل التعاريف السابقة يمكن ا ن نستنتج ان الامتيازات الجبائية تعن  "
 الدولة أىداف تحقيق عمى يساعد محدد أو نشاط معين سموك إتباع عمى الأشخاص لتحفيز كسياسة
 " معينة بضريبة الأخذ يمكن حيث

 مميزات التحفيز الجبائي9 .1
 :1الجبائية بعدة خصائص منياحفيزات تتميز الت          

 الخضوع عدم أو الخضوع اختيار حرية الاقتصاديين للؤعوان تترك بحيث ،اختيارية اءاتر إج عن عبارة-
 ذلك عن يترتب أن دونالإجراءات  ىذه من الاستفادة مقابل الدولة طرف من المحددة والمقاييس الشروط ليذه

 .أي اجراء
 ف  الأعوان من معينة فئة إلى موجية ومدققة محكمة إجراءات خاصة لأنيا مقاييس ذات إجراءات إنيا-

 بالضريبة المكمفين بين من الفئات ويحدد المشرع يحددىا مقاييس وى  معينة، زمنية ولمدة معينة مناطق
 .منيا المستفيدين

 العمميات إلى تشترط التوجو منيا الاستفادة أن ذلك مقابل، -فائدة :الثنائية بوجود تتميز إنيا اجراءات-
  .لمدولة التنموية السياسة إطار ف  المسطرة الأىداف مع المتماشية الاقتصادية

 المسطرة الأىداف من جممة تحقيق ورائيا إلى من تيدف الدولة أن بحيث ىادفة عن اجراءات عبارة أنيا-
 .أنفسيم تمقاء من بو يقوموا لم بفعل القيام ىالأفراد عم تحفيز خلبل من المتبعة، الاقتصادية لسياستيا وفقا

  الجبائية الامتيازات أهداف :الثاني الفرع

التحفيزات الجبائية أىداف متعددة تصب كميا ف  خدمة مجمل الاقتصاد الوطن ، ويمكن حصر أىم ىذه 
 29الأىداف فيما يم 

 حقيقية إذاقة تمثل الت  الإنتاجية المشروعات دعم خلبل من الإنتاج  النشاط ف  الاستمرار .1
 .للبقتصاد القوم 

 جعل طريق عن الصناع  القطاع سيما لا الاقتصادية القطاعات معظم ف  الاستثمار تشجيع  .2
 .الادخار عائد من أكبر الاستثمارعائد 

 القوم . الدخل زيادة إلى يفض  بما الاقتصاد كفاءة زيادة .3
 

                                                             
حاججامعةالقانونٌة،العلومفًماجستٌررسالةالجزائري،التشرٌعفًمكافحتهاوآلٌاتالضرٌبًالتملصجرٌمة"زروقً،نجٌب 1

.53ص،3102باتنة،لخضر،
للدراساتالاجتهادمجلة،"الجزائرفًالسٌاحًالاستثمارتشجٌعفًالجبائٌةالتحفٌزاتدور"عٌسى،سماعٌنبوزٌان،كرٌم     2

.023_020صص،3108الجزائر،،12العددوالاقتصادٌة،القانونٌة
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 الإطار النظري للامتيازات الجبائية والتمويل الذاتي                               الفصل الأول             

 الامتيازات خلبل من تزداد المنتج ربحية أن المعموم فمن المشاريع أصحاب ربحية تحسين .4
 بما لممؤسسة واجتماع  مال  عائد أكبر تحقيق عمى الامتيازات تمك تعمل بحيث معينة الجبائية
 .الأرباح تعظيم إلى يفض 

 أصحاب تشجيع عمى الامتيازات من جزء وى  الإعفاءات تعمل حيث المنتجة، الأنشطة زيادة .5
 مساحة أو الأنشطة زيادة وبالتال  عمييم المستحقة والمستحقات الضرائب لدفع والمشاريع المو

 .فييا يعممون  الت الأنشطة
 ومنافستيا الأجنبية السمع أمام الصمود عمى المحم  المنتج مساعدة خلبل من الصادرات تنشيط .6

 .كافة والرسوم الضرائب من الصادرات بإعفاء وذلك
 إنتاجا متقدمة تكنولوجيا بإدخال العامة الإنتاجية الخطوط كل أو بعض تحديث عمى المساعدة .7

نتاجية  بتشجيع إلا يتم لا وىذا اقتصادية بكميات المواصفات راقية منتجات طرح يتم وبذلك وا 
 عمى الضريبة معدل تخفيض أو بإعفائيم وذلك الإنتاجية خطوطيم تحديث عمى المنتجين
 .الخارج من الغرض ليذا المستورد المعدات أو المكائن

 إقامة أو المشاريع ف  التوسع خلبل من عميو القادرين لمسكان حقيقية عمل فرص توفير . .8
 الفرص وممئ الشواغر لسد الاختصاصات بمختمف عاممة أيدي إلى تحتاج جديدة مشاريع
 .الجديدة

 المطمب الثاني9 اشكال الامتيازات الجبائية 
 :1إلى الجبائية الامتيازات أنواع تقسيم يمكن  

 الضريبي الإعفاء (0
 التزاميم مقابل تسديده الواجبرائب الض مبمغ ف  المكمفين بعض عن الدولة حق إسقاط عن عبارة ىو

 أن ويمكن ،الجغراف  وموقعو حجمو النشاط، أىمية حسب وذلك معينة، ظروف ف  معين نشاط بممارسة
 خلبل لمضريبة خضوعيا عدم من المؤسسة استفادة خلبل من الدائم الاعفاء شكل الضريب  الاعفاء يتخذ
 لمدة المكمف مال ف  الدولة حق إسقاط خلبل من المؤقت الاعفاء شكل يتخذ أن يمكن كما ،حياتيا فترة

 .بالتشجيع المستيدف النشاط حياة من معينة
 الضريبية التخفيضات(1   
 
 

                                                             
.022_023صصسبقذكره،عمرجعٌسى،سماعٌنبوزٌان،كرٌم   1
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 الإطار النظري للامتيازات الجبائية والتمويل الذاتي                                الفصل الأول            

 كإعادة الشروط ببعض التزاميم مقابل المستثمرين عمى المستحقة الضريبة قيمة بتقميص الدولة قيام ىو
 يتم الضريبة مبمغ من معينة نسب شكل الضريبية التخفيضات تمك تتخذ حيث أرباحيم، من جزء استثمار
 .لتحقيقيا الدولة تسعى الت  والاجتماعية والاقتصادية السياسية لمتوجيات وفقا تحديدىا

 المعدلات التمييزية(2   

 بالنسبة تفضيمية معدلاتق ة لنفس الضريبة يتم بموجبيا تطبيحيث يتم تصميم عدة معدلات ضريبية بالنسب
 الأنشطة باق  عمى العادية المعدلات تطبيق يتم حين ف  تشجيعيا، ف  الدولة ترغب الت  النشاط لقطاعات

رادا أ إذا تفضيم  لمعدل يخضع الذي النشاط قطاع يختار أن المستثمر عمى وما بالتشجيع، المعنية غير
 .الجبائيةالتحفيزات  من الشكل ذلك من الاستفادة

 الإىتلاك نظام(4   

 خلبل من النتيجة، عمى المباشر تأثيره إلى بالنظر ضريبية مسألة الإىتلبك يعتبر  
 اىتلبك خط ، اىتلبك) باستخدامو المرخص تلبكالاى نمط عمى حجميا يتوقف الت  السنوية المخصصات  

 أعتبر كمما الاستثمار، حياة بداية ف  وتسارع المخصصات، ىذه حجم كبر وكمما ،) متناقص لبكتاى ،متزايد
 من أساسياعنصرا  كونو عن فضلب أقل رئب ا ض دفع من تتمكن بفضمو إذ المؤسسة، لصالح امتياز ذلك

 .لممؤسسة الذات  التمويل عناصر

 .فيياوالعوامل المؤثرة الجبائية  الامتيازاتالمطمب الثالث9 شروط فعالية 

 سيتم كما فعاليتيا تحقيق من الجبائية الامتيازات تمكن الت  الشروط أىم إبراز إلى المطمب ىذا ف  سنتطرق
 .فعاليتيا ف  تؤثر الت  العوامل من جممة عرض
 .الجبائية الامتيازات فعالية شروط :الأول الفرع
 :1منيا نذكر الشروط من بجممة مرىونة الجبائية الامتيازات سياسة نجاح إن

 الأساسية و الميمة المفيدة النشاط أوجو عمى الجبائ  الامتياز سياسة تقتصر أن يجب1. 
 .الاقتصادي لتقدمو و لممجتمع

 .نشاط كل أىمية درجة مع التخفيضات و الإعفاءات أىمية تتناسب أن ينبغ 2. 
 عبء ف  تغيير بأي الممول معو يشعر الأىمية من قدر عمى الجبائ  النظام يكون أن يجب3. 

 .الضرائب
                                                             

لخضر،"دورالامتٌازاتالضرٌبٌةفًدعمالقدرةالتنافسٌةللمؤسسةالاقتصادٌة:دراسةحالةمؤسسةالمطاحنالكبرىللجنوب"،ٌحً 1

.33_32،صص3115/3116رسالةماجستٌر،كلٌةالعلومالاقتصادٌةوالتجارٌةوعلومالتسٌٌر،جامعةمحمدخٌضر،بسكرة،
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 الإطار النظري للامتيازات الجبائية والتمويل الذاتي                                 الفصل الأول           

 
 عمى ويشجعيم المستثمرين ف  يؤثر بحيث ىاما الجبائ  الامتياز حجم يكون أن يجب.4

  .الاستثمار
 الناتجة المالية الموارد توظيف ف  المؤسسة إدارة مع الجبائ  الامتياز سياسة تتوافق أن يجب5.
  .المستقبل ف  فائض تحقيق و نشاطيا توسيع ف  الجبائية المزايا تمك عن
 كبير، حد إلى تتشابك و عناصره تتداخل العام، الاستثماري المناخ من جزء الضريبة اعتبار6.

 .السياسة ىذه من المرجوة الأىداف تحقيق عمى يعمل العناصر ىذه توفير أن حيث
 و الامتيازات بأشكال المؤسسات إعلبم و الجبائية، الامتيازات عمى الحصول إجراءات تبسيط7. 
 .لأنشطتيم بالنسبة أىميتيا مدى
 مؤىمة قادرة عناصر تمتمك أن يجب كما نزيية و كفاءة تكون أن يجب بحيث الإدارة تأىيل8. 
 .الوقت ضياع و الزائدة التكاليف وتجنبيا أداء، خير عمى بواجبيا تقوم
 خلبل من السياسة تمك نجاح مدى لمعرفة ذلك و الجبائية الامتيازات سياسة مردودية تقييم9. 

 .المستثمر المال رأس حجم المستخدمة، العاممة يد حجم الجديدة، الاستثمارات حجم معرفة
 :الجبائية الامتيازاتعمى  المؤثرة العوامل :الثاني الفرع

 :1منيايرتبط نجاح وتفعيل نظام الامتيازات الجبائية ف  أي قطاع عمى عدة عوامل  
  مباشر، تمك العوامل الت  تؤثر عمى الامتيازات بشكل  ل: وتتمثالجبائيالعوامل ذات الطابع

 نقاط:تحديدىا ف  عدة  المستعممة ويمكنترتبط بالتقنيات  حيث
راسة الجدية لموعاء الضريب  بعد تميزىا _طبيعة الضريبة محل الامتياز، من خلبل الد

 ان كانت ضريبة مباشرة او غير مباشرة.
 والذي يتحدد حسب اختلبف الأىداف منيا الإعفاءات والتخفيضات. الامتياز،_شكل 

اقل او عند بداية  وعادة تكونتحديد الوقت المناسب ليا  الامتياز، أي_زمن وضع 
 ضخمة او ى  بصدد انفاقيا عمى المشاريع.تكون قد انفقت أموال  لأنيانشاط المؤسسة 
العمم  حيث توضع بعض المعايير  الإطارتحديد  الامتياز ويعن _مجال تطبيق 

 والشروط المحددة ضمن قوانين الاستثمار قصد تحديد طبيعتيا.
 
 

                                                             
ًالمؤسساتالصغٌرةوالمتوسطة)دراسةحالةالجزائر("،رسالةماجستٌر،كلٌةالعلومالاقتصادٌةإسحاقخدٌجة،"دورالضرائبف 1

.33_32،صص3100/3103ابًبكربلقاٌد،والتجارٌةوعلومالتسٌٌر،جامعة
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 الإطار النظري للامتيازات الجبائية والتمويل الذاتي                   الفصل الأول                        

 ويتجسد ذلك ف  الترتيبات المؤسساتية والتنظيمية العوامل ذات الطابع غير الجبائي :
ىذا المحيط ف  أربعة عناصر  Bernard Venaryوالقانونية الملبئمة وقد حرر البروفيسور 

  أساسية ى :

الت   الية الامتيازات الجبائية بعممية تفسير القوانينالعنصر الإداري، حيث تتوقف فع -
وكيفية تطبيقيا واتباع الإجراءات الإدارية معينة تتميز بالكفاءة اللبزمة قصد  تنظميا

 .تنفيذىامن ىده الامتيازات ومتابعة  تحديد المشروعات الت  تستفيد

ف  السنة الاقتصادية حيث يجب ان يتوفر عمى جميع  التقن ، ويتمثلالعنصر  -
الضرورية للبستثمار كخمق بيئة ملبئمة وتوفرىا ىياكل تقنية   اليياكل القاعدية 

 متطورة.

للبستقرار السياس  دور ميم ف  توفير بيئة امنة لممستثمر حيث  السياس ،العنصر  -
عمى إنجاح سياسة  تأثران الاحداث والتغيرات الداخمة الت  تحدث ف  البمد ليا 

 التحريض الجبائ .

شبكة اتصالات ويتجسد ذلك ف  توفير أسواق كافية ووجود  الاقتصادي،العنصر  -
الوضعية بعين الاعتبار  الأخذأي  المؤىمة،العاممة  وتوفر اليد ومصادر كافيةمتطورة 

 ةياسيسالاقتصادية السائدة ف  البمد الذي يسعى الى ترقية قطاعاتو من خلبل تبن  
 الامتيازات الجبائية.

 التمويل الذاتي لممؤسسة الثاني9المبحث 

اذ تحتاج المؤسسات  واحجاميا،يعد التمويل من اساسيات انشاء وتشغيل وتوسيع المؤسسات بمختمف أنواعيا 
ووظائفيا  بأنشطتيااجل تغطية مختمف احتياجاتيا المالية لمقيام  وىذا من مختمفة، بأشكالالى أدوات التمويل 

 خاصة،ليذا تؤثر مشاكل التمويل عمى المؤسسات الكبيرة بصفة عامة والمؤسسات الصغرى بصفة  المعتادة،
 المؤسسات.نظرا لمخصائص الت  تتميز بيا 

 ماىية التمويل الذاتي  الأول9المطمب 
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 يائية والتمويل الذاتالإطار النظري للامتيازات الجب                   الفصل الأول                        

المصادر الداخمية او الذاتية لممؤسسة ما ى  ف  الواقع الا عبارة عن الفائض من الأموال الذي حققتو 
استعمالا  أكثرىو وسيمة تمويمية جد ىامة وىو فالتمويل الذات   فيو،والذي يمكن ليا التصرف  المؤسسة،

ف  ىذا المطمب  ارتأينا دأخرى. وق أطرافلممؤسسة بتمويل نشاطيا بنفسيا دون المجوء الى  بحيث يسمح
 التالية:تسميط الضوء عمى النقاط 

 _القدرة عمى التمويل الذات 

 _تعريف التمويل الذات 

 _انواع استخدام التمويل الذات  

 _اىمية التمويل الذات  

 عمى التمويل الذاتي ةالقدر  الأول9الفرع 

تقييم الفائض الكامن لمؤسسة ما من خلبل فترة زمنية معينة عادة تكون السنة تعرف قدرة التمويل الذات  :"-
المالية، وذلك عن طريق الاخذ بالاعتبار كل من التدفقات النقدية المقبوضة والتدفقات النقدية المدفوعة 

 .1الاستثمارات باحتساب كل من الأعباء الاستثنائية باستثناء نتائج التنازل عن

 المخرجات النقدية المدفوعة  -ما عدا التنازل عن الاستثمارات( )قدرة التمويل الذاتي= المدخلات النقدية المقبوضة     

 وتمثل قدرة التمويل الذات  التدفق الصاف  الإجمال .

 تعريف التمويل الذاتي الثاني9الفرع 

العمميات الجارية لمشركة او مصادر داخمية دون  يعرف التمويل الذات  بانو الأموال المتولدة من -
 .2المجوء الى مصادر خارجية

يعتبر التمويل الذات  إمكانية المؤسسة لتمويل نشاطيا انطلبقا من مواردىا الذاتية)الداخمية( دون  -
ويعتبر ىذا التمويل دليلب أساسيا عمى قدرة المؤسسة ماليا ف  حالة  خارجية،المجوء الى مصادر 

 صعوبة المصادر الخارجية خلبل نشاطيا، كما يعتبر كمعيار تستند عميو الأطراف الخارجية عند 
 

                                                             
رسالةماجستٌر،كلٌةشعبانمحمد،"نحواختٌارهٌكلتموٌلًأمثلللمؤسسةالاقتصادٌة)دراسةحالةالمجمعالصناعًصٌدال("،1

.3،ص3118/3101العلومالاقتصادٌةوالتجارٌةوعلومالتسٌٌر،جامعةامحمدبوقرةبومرداس،

بعلٌشنورالدٌن،زرقونمحمد،"أهمٌةالاستراتٌجٌةالجبائٌةفًاتخاذقراراتالتموٌل"،المجلةالجزائرٌةللدراساتالمحاسبٌة2

.8ص،01،3104والمالٌة،العدد
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 الإطار النظري للامتيازات الجبائية والتمويل الذاتي                         الفصل الأول                   

التعامل ماليا مع المؤسسة، حيث تشترط البنوك ف  الكثير من الأحيان عمى المؤسسات الت  ترغب 
 .1ف  الاقتراض الا يقل التمويل الذات  لممشروع الاستثماري فيو نسبة معينة

الت  يعاد استثمارىا ف  المستقبل بعد دفع توزيعات  résultat brutكما يتمثل ف  النتائج الاجمالية  -
محقق من طرف المؤسسة من خلبل  surplus monétaireالأرباح لينتج عنيا فائض نقدي 

 .2نشاطيا الأساس  والذي تحتفظ بو لتمويل نموىا المستقبم 

نشاطيا بنفسيا دون ان التمويل الذات  ىو الفائض الأموال الذي حققتو المؤسسة حيث انيا تستطيع تمويل 
 المجوء الى أي عميل اخر مما يضمن ليا كامل الحرية ف  اختيار نوع الأنشطة الت  ستموليا.

 أنواع استخدام التمويل الذاتي  الثالث9الفرع 

 :3ىناك نوعين ىما كالتال 

 ىدفو الذي الذات  التمويل عن عبارة وىو :النشاط مستوى عمى بالمحافظة خاص ذاتي تمويل 
 الأىداف لتحقيق أمواليا تخصص المؤسسة أن حيث لممؤسسة الإنتاجية الطاقة عمى المحافظة
 .الإىتلبك من عموما ويتكون أكثر، لا المسيطرة

 يحدث الذي الانخفاض يفوق الذات  التمويل أن نجد الأحيان بعض ف  :بالتوسع الخاص التمويل 
شراء استثمارات  ف  الفائض ذلك استعمال إلى المؤسسة تمجأ الحالة ىذه وف  الأصول، عناصر ف 

 يسمى الذات  التمويل من النوع ىذا فإن ومنو ماليا، زيادة راس حتى أو مخزونيا زيادة أو جديدة
 .والتوزيع الضريبة اقتطاع بعد الأرباح من يتشكل والذي بالتوسع، الخاص الذات  بالتمويل

 التمويل الذاتي  ةالفرع الرابع9 أىمي

 عنصر أنيا ف  المحمية الجيات من والتمويل الخارج  التمويل لمصادر البالغة الأىمية من الرغم عمى
 عمى ينبغ  بل لمتمويل، وحيد كمصدر المصادر تمك الاعتماد عمى يجب لا أنو إلا البرامج، تنفيذ ف  أساس 

 4:للآت  وذلك الذات  التمويل ف  أخرى وسائل عن والبحث الذاتية الموارد زيادة المؤسسات تمك

 
                                                             

محمدبوشوشة،"تأثٌرالسٌاساتالتموٌلٌةعلىامثلٌهالهٌكلالمالًللمؤسسةالاقتصادٌةالجزائرٌة،اطروحةمقدمةلنٌلشهادة 1

.34،ص3105_3104دكتوراه،كلٌةالعلومالاقتصادٌةوالتجارٌةوعلومالتسٌٌر،جامعةبسكرة،
قتصادٌةالجزائرٌة"،رسالةماجستٌر،كلٌةالعلومالاقتصادٌةوالتجارٌةوعلومزٌغودتبر،"محدداتسٌاسةالتموٌلللمؤسسةالا 2

.06،ص3118التسٌٌر،جامعةورقلة،
.44،ص0886سمٌرمحمدعبدالعزٌز،"التموٌلوإصلاحخللالهٌاكلالمالٌة"،مكتبةومطبعةالاشعاعالفنٌة،دونالنشر، 3
،3131،الجزائر،13للتعلٌمالعالً"،المجلةالجزائرٌةللعلومالاجتماعٌةوالإنسانٌة،العددحلٌمةعزالدٌن،"التموٌلالذاتً 4

.283_282صص
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 الإطار النظري للامتيازات الجبائية والتمويل الذاتي                           الفصل الأول                 

 والمحم  الخارج  التمويل عمى الكامل الاعتماد لأن الآخرين، إلى الحاجة وعدم الاستقلبلية تحقيق 
 بتمويل لمقيام معينة شروطا تشترط قد الت  المانحة الجية لسياسات لمخضوع كبير حد إلى يجبرىا
 .والأنشطة مجراالب بعض لتنفيذ معين مبمغ

 التمويل الخارج رار واستق ثبات لعدم وذلك المستقبل من بالخوف الشعور وعدم الاستقرار تحقيق 
 .بو التحكم يمكن لا والذي

 بعض تفرض قد المانحة الجيات بعض لأن الأنشطة وتنفيذ التخطيط وف  القرارات اتخاذ ف  الحرية 
  .والأنشطة البرامج تنفيذ ف  الحرية من تحد والت  بو المتبرع المبمغ عمى القيود

 عداد الكوادر المعرفة لصناعة مسيرتيا مواصمة ف  الجامعات يساعد اللبزمة المالية الموارد توفير  وا 
  .المجتمع مسيرة ف  دورىا تأخذ الت  اللبزمة

 أفضل مستوياتيا. إلى التعميم بمخرجات لموصول التكنولوجيا وسائل بأحدث التعميمية العممية تزويد 
 التمويل الذاتي الثاني9 استخداماتالمطمب 

ولا تخمو كذلك من العيوب  الاقتصادية،تتنوع وتتعدد مزايا استخدام التمويل الذات  كمصدر لتمويل المؤسسة 
 :1من بين أىميا نجد

 التمويل الذات  مزايا استخدام 
  يوجد تمويل داخم  متاح للبستثمار من اجل الحفاظ عمى راس المال وضمان نمو

 الشركة.
  وبالتال  فيو عنصر أساس  ف  قدرة الشركة عمى سداد الديون. القرض،ضمان لسداد 
 .التمويل الذات  يمنع الشركة من ان تثقل كاىل الديون 
 .لا تتحمل أي فائدة او رسوم السداد 
   التدبير او التمويل الذات  يتكون بشكل أساس  من الاستيلبك فيو طريقة لتقميل ف

 العبء الضريب .
  نالخارجيييضمن الاستقلبل عن موفري الأموال. 
  المالية.يساعد عمى كبح الديون وبالتال  عبء الرسوم 
  الاستثمار.من حيث اختيار  أكبريسمح بحرية 

  عيوب استخدام التمويل الذات 

                                                             
1 Mr. Khalifa Hadj, mémoire de magister en management :  L’incidence fiscale sur l’autofinancement des 
entreprises (l’effet autofinancement), université d’Oran, 2010_2011, p62.  
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 الإطار النظري للامتيازات الجبائية والتمويل الذاتي                                الفصل الأول           

 
 .ينتج عن التمويل الذات  تباطؤ ف  نمو الشركة 
 .يرتبط مقدارىا جزئيا بالنتائج ويتم تخفيضيا بشكل حاد عندما تتكبد الشركة خسائر 
 أرباح غير كافية()الموظفين ء او يمكن ان يؤدي الى استياء الشركا 
  الاعتقاد غالبا ما يقود الشركة الى اىمال  حر، وىذاحقيقة ان التمويل الذات  عمى ما يبدو

فان طبيعة الموارد الحرة لمتمويل الذات  يؤدي الى  استثماراتيا، وبالتال معين ف  اختيار 
  اىدار الأموال.

  لم تطمب الشركة مدخرات  إذاالاحتياجات. حجم التمويل الذات  بشكل عام غير كاف لتغطية جميع
فسيؤدي ذلك الى توزيع نفقاتيا عمى فترة طويمة جدا او اختيار استثمارات ذات حجم  خارجية،

 كمتا الحالتين يمكن ان يفقد الاستثمار الكثير من فعاليتو.  متواضع. ف

 التمويل الذاتي اتالثالث9 محددالمطمب 

  الذاتي9مراحل تكوين التمويل 

  التمويل الذات  ف  الشكل التال : يمكن تمثيل مختمف مراحل تكوين

 تشكل التمويل الذات  ل: مراح(01.01الشكل رقم )                    

 

 

 

 

 
 

 

 

 101ص ذكره،محمد بوشوشة، مرجع سبق المصدر9                          

 تشكيل القيمة المضافة

للبستغلبلالفائضالإجمالً  

لقدرة عمى التمويل الذات  الاجمال ا  

 القدرة عمى التمويل الذات 

 التمويل الذات 

 السياسة التجارية

القيمة المضافة عمى المتعاممين  توزيع
 الاقتصاديين

والمؤونات تالاىتلبكاسياسة   

نشاطات الاخرى والتوظيفات الماليةسياسة التمويل   

 سياسة توزيع الارباح
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 الإطار النظري للامتيازات الجبائية والتمويل الذاتي                      الفصل الأول                      

 :1تبين من خلبل الشكل السابق ان التمويل الذات  يتشكل من خلبل المراحل التالية

  ليتشكل ما  الوسطيةينطمق من الإيرادات التجارية المحققة حيث يغط  رقم الاعمال الاستيلبكات
يسمى بالقيمة المضافة، حيث يسمح مؤشر القيمة المضافة ف  تحديد سياسة التموين وعلبقة 

  اشرة.المؤسسة بمقدم  الخدمات الخارجية والمقاولة بالباطن وقدرتيا عمى التحكم ف  استيلبكاتيا المب
  رصيد القيمة المضافة المحقق ف  المرحمة السابقة يوجو لتغطية مصاريف المستخدمين ومصاريف

 الضرائب والرسوم ليشكل الفائض الإجمال  للبستغلبل.
  المحصمة  وىو بمثابةالقدرة عمى التمويل الذات  ىو النتيجة الاجمالية المحققة حسب المراحل السابقة

 لية الحقيقية قبل توزيع الأرباح.النيائية لمتدفقات الما
  بعد توزيع الأرباح عمى المساىمين يتشكل لممؤسسة التمويل الذات  الذي يسمح لممؤسسة بتوجيو نحو

 وىنا تبرز لممؤسسة أىمية تحقيق قدرة التمويل الذات   المختمفة،الاستثمارات 
 مكونات التمويل الذاتي 

وسوف نتطرق الييا  المحتجزة،الأرباح  المؤونات،، تلبكاالاىتتتمثل مكونات التمويل الذات  ف  
 :2يم فيما 

 ىو الاثبات المحاسب  لمتدن  الذي يحدث ف  قيمة الاستثمارات بفعل الاستعمال او الاىتلاكات :
وىدا التدن  الذي يحدث ف  قيمة  الاجتماعية،التقادم سواء تعمق الامر بالتجييزات الإنتاجية او 

لتغييرىا. لنقص طاقتيا حيث انيا بعد فترة تصبح غير صالحة وتضطر المؤسسة  الاستثمارات يعود
أقساط الاىتلبك المتراكم تتمكن المؤسسة ف  نياية حياة الأصل الميتمك من استبدالو دون  لفبفض

 الوقوع ف  مشكمة البحث عن مصادر التمويل لمقيام بذلك.
 9الاقتصادية، وذلكاحدى المكونات الأساسية لمتمويل الذات  ف  المؤسسة  تعتبر المؤونات المؤونات 

 لا ينتج عنيا تدفق نقدي خارج  حقيق . وىمية،لاعتبارىا مصاريف 
 قبل الحديث عن الأرباح المحتجزة يجدر بنا ان نشير الى النتيجة الصافية وكيفية الأرباح المحتجزة :

حيث تمثل رصيد نشاط  الاقتصادية،نشاط الكم  لممؤسسة الصافية ى  ثمرة ال ةتشكيميا. فالنتيج
وكل وحدة اقتصادية تسعى لتعظيم نتيجتيا الصافية كونيا من بين اىم  الاقتصادية،المؤسسة 

  المؤسسة من ضمان استمراريتيا. وبفضميا تتمكنالمؤشرات الدالة عمى حالة المؤسسة 

 
                                                             

.010محمدبوشوشة،مرجعسبقذكره،ص 1
.15شعبانمحمد،مرجعسبقذكره،ص 2
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 الإطار النظري للامتيازات الجبائية والتمويل الذاتي              الفصل الأول                              

 التمويمي القرار صناعة ترشيد في الجبائي التسيير فعالية المبحث الثالث9

ف  صنع القرارات الميمة خاصة ما تعمق  وكفاءة المسيرالاقتصادية مرىون بقدرة  ونمو المؤسسةان استمرار 
ذلك  ولن يتحقققدر ممكن  أدنىالى  وتدنية التكاليفعمييا تعظيم العوانة  يتوقفوالت  بالقرارات التمويمية 

المؤثرة عمى صنع ىذه القرارات. المسير لجميع العوامل  إدراكدون   

ما يصطمح  وىو أساسىذه العوامل لذلك لابد من ادراجو ف  عممية اتخاذ القرار  أحدعد العامل الجبائ  وي
السع  المستمر لتفعيل ىذا الأخير بيدف تعظيم الاستفادة من التحفيزات وتحقيق  ععميو التسيير الجبائ . م

الامن الجبائ  او تجنب الخطر الجبائ  الذي ينعكس بشكل مباشر عمى المردودية المالية لممؤسسة بسبب 
من  ة ويقملالتنافسيوىو ما يؤدي الى اضعاف قدرتيا  تحمميا تكاليف جبائية إضافية لعدم تقيدىا بالتشريعات.

إمكانية توسعيا وعمى ىذا الأساس سوف  ويحد منوينعكس ذلك عمى قدرتيا التمويمية  لدييا،ىوامش الربح 
  نتطرق ف  ىذا المبحث ال :

التسيير الجبائ  _ماىية   

العامل الجبائ  عمى صنع قرار التمويل  أثر_   

التسيير الجبائي ماىية  لمطمب الأول9ا  

التسيير الجبائي الفرع الأول9 مفيوم  

وييدف الى  القرار،العامل الجبائ  ف  صناعة  ويعن  ادراجالتسيير الجبائ  فرع من فروع التسيير المال   
التكاليف الجبائية  وتجنيب المؤسسةتمكين المؤسسة من الاستفادة من مزايا جميع الاختيارات الجبائية 

طرق فالاختيارات الجبائية وتوظيفيا الفائدة المؤسسة ف  ال أحسنالإضافية من خلبل قدرة المسير عمى انتقاء 
. 1ظل الالتزام بقواعد التشريع الجبائ  وبالتال  ىو وسيمة لترشيد القرار  

 الفرع الثاني9 أسس التسيير الجبائي 

بعين الاعتبار: يستند التسيير الجبائ  عمى مجموعة من الأسس وعمى المؤسسة ان تأخذىا  

 

                                                             
1
زواقالحواس،فعالٌةالتسٌٌرالجبائًفًترشٌدصناعةالقرار،الملتقىالدولًحول:صنعالقرارفًالمؤسسةالاقتصادٌة،جامعة

.3،ص3118افرٌل04_03المسٌلة،الجزائر،
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 الفصل الأول                                            الإطار النظري للامتيازات الجبائية والتمويل الذاتي

احقية : التسيير الجبائ  مؤسس عمى متعارف عميو ومحل اجماع يتمثل ف  أولا( الأساس القانوني
   ية التسيير الجبائ  وىذا ماالمكمف بالضريبة ف  اختيار الوضعية الجبائية الأفضل من خلبل مبدا حر 

يمكن استنتاجو من النصوص القانونية، عمى سبيل المثال ف  القانون المدن  الجزائري وتحديدا  
والذي الزم المسير بتحسين المردودية  05و 04المادة  1989فبراير  07المؤرخ ف   01-89القانون

المطموب مع وجود استخدام الوسائل اللبزمة الاقتصادية والمالية لمممك من خلبل تسييره بالمستوى 
.1لتحقيق ذلك  

: يتمثل ف  مبدا حرية التسيير لممؤسسة والذي يفرض تسييرا لمجباية الت  الأساس الاقتصادي ثانيا(
تخضع ليا بحيث يتميز المحيط الذي تعيش فيو المؤسسة الاقتصادية بمستوى عال  من التنافسية، في  
تعمل عمى تدنية الأعباء او التكاليف من اجل ضمان ىوامش ربح اكبر ومن بينيا الأعباء المالية الت  
قد تتمثل ف  مختمف الضرائب الت  تتطمب تجنيد استخدامات من الخزينة ، وعميو أيضا معرفة و تقييم 

  حالة وجود ىدف معين الخيارات الجبائية المتاحة ، لمتمكن من منح ميزة جبائية لممؤسسة، كما انو ف
.2ختيار بناءا عمى المعيار الجبائ يمكن الوصول اليو بطريقتين مختمفتين فانو من الاجدر الا  

.حدود التسيير الجبائي2  

: 3يجب ان يتم ف  ظل التقيد ببعض الحدود الت  تصنف الى لجبايتياان التسيير المؤسسة    

 ومن أبرزالجبائية ف  تسيير المؤسسة يعد تعسفيا قانونيا احترام التشريعات  فعدم :القانونيةالحدود * 
 مظاىر التعسف الت  يجب ان يتجنبيا المسير: 

أرباح._العقود والتصرفات القانونية الت  تنجم عنيا إخفاء تحقيق او تحويل        

_تشويو الطبيعة الحقيقية لمعمميات كتخفيض قيم العقود والصفقات.       

قود والفواتير ىمية كتظاىر المؤسسة بالقيام بعمميات خالية من كل حقيقة مثل تزييف الع_التصرفات الو      
والمؤسسات الوىمية.                

المكمف الحقيق . لإخفاء_استعمال اشخاص او مؤسسات وسطية       

 
                                                             

المتضمنالقانونالمدنًالجزائري.0878فبراٌر16المؤرخف10ً-78القانونرقم 1
2
Emmanuel Disle, Jacques Saraf, Gestion fiscale, 12eme Edition, Dunod, paris, p 16. 
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 بائية والتمويل الذاتيالإطار النظري للامتيازات الج                               الفصل الأول             

المسير لمحدود القانونية يعرض المؤسسة لمخطر الجبائ  الذي يرفع ديونيا  ز: تجاو الماليةالحدود *  
 الجبائية بعد ما كان اليدف تدنيتيا.

العامل الجبائي عمى صناعة قرار التمويل أثر الثاني9المطمب   

صورة واضحة عمى  أخذف  العممية التسييرية يمكنو  وتوظيف ذلكان المام المسير بالتشريعات الجبائية 
عمى أساسيا  منيا والت  لأيمصادر التمويل المختمفة والمزايا الضريبية الت  تحققيا المؤسسة من اختبارىا 

عن التصنيفات المختمفة المعتمدة ف  تصنيفات  منيا. وبغض النظرتتم المفاضمة بينيما او اختيار مزيج 
سنركز عمى دور العامل الضريب  ف  تعظيم الاستفادة من أي مصدر من ىذه  ننافإمصادر التمويل 

ويل الداخمية وىو المصادر، وعميو من خلبل موضوعنا سوف نتطرق الى اىم عنصر من مصادر التم
:1التمويل الذات   

المصادر التمويمية استفادة من التحفيزات الت  توفرىا التشريعات الضريبية  أكثروىو  الذاتي9التمويل -
دراك الاقتصادية،لتحسين الأداء المال  لممؤسسات  المسير لذلك يمكنو من تدعيم القدرة التمويمية الذاتية  وا 

 لممؤسسة وذلك من خلبل العناصر التالية:

  9ة بعد اقتطاع الضريبة ويمكن لممسير ان يساىم وى  الأرباح المتبقيالأرباح الصافية غير موزعة
 ف  رفع نصيب المؤسسة منيا من استغلبل:

_الاعفاءات الضريبية الممنوحة فيما يخص الضرائب عمى المداخيل والارباح منة خلبل استيفاء 
 شروط الاستفادة منيا.

محة خزينة _تبن  النظام الضريب  لمعدلات ضريبية معقولة توازن بين مصمحة المؤسسة ومص
 الدولة.

 ومن الاليات الت  يوفرىا النظام الضريب  ف  ىذا المجال:

 سنوات 03_فرصة الاحتفاظ بالربح وعدم توزيعو لمدة        

 من الأرباح المعاد استثمارىا لمضريبة عمى الدخل الإجمال . %30_عدم اخضاع        
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 الإطار النظري للامتيازات الجبائية والتمويل الذاتي                                الفصل الأول            

   وبشكل _ادراج فوائض القيمة الناتجة عن التنازل عن الأصول الاستثمارية ف  الأسس الضريبية        
عنو بعدا  35%عند التنازل عن الأصل ف  اجل ثلبث سنوات من الاكتساب او نسبة  %70وبنسبة جزئ  
 سنوات. 3واعفاء ىذه الفوائض كمية من الضريبة ف  حالة الالتزام بإعادة استثمارىا ف  اجل  الاجل،ىذا 

 ان أىمية العامل الضريب  لا تقتصر فقط عمى سماح التشريعات بخصم أقساط الاىتلاكات :
الاىتلبك من نتيجة الاستغلبل وما ينجم عن ذلك من موارد مالية تسمح بالتمويل الذات  لعممية 

وانما تمتد الأىمية الى أنظمة الاىتلبك الت  يتبناىا النظام الضريب ، فوجود  الاستثمارات،د تجدي
العديد من أنظمة الاىتلبك يتيح لممسير اختيار النظام الأكثر ملبئمة لظروف المؤسسة ولن يتمكن 

تبنى ثلبث الجزائري مثلب ي وشروط تطبيقيا، فالنظاممن المفاضمة بينيما دون معرفة ىذه الأنظمة 
 أنظمة اىتلبك وى :

  فيو قيمة الاستثمار عمى سنوات عمره الإنتاج  ف  شكل  عالخط : وتتوز نظام الاىتلبك
 الذات ،ذلك مساىمة ثابتة للبىتلبكات ف  التمويل  ويترتب عنأقساط سنوية ثابتة 

   الجزائر.ومن ثم فانو يلبئم المؤسسات الت  يتميز نشاطيا بالاستقرار، وىو النظام العام ف

  من النظام  أسرعنظام الاىتلبك المتناقص: وفيو يتم استرجاع قيمة الاستثمار بوتيرة
ويطبق  المتبقية،الخط ، ويحسب قسطو بتطبيق معدل متناقص عمى سعر تكمفة الاستثمار 

 عمى:
والورشات  السكنية،التجييزات الت  تساىم مباشرة ف  الإنتاج ما عدا المبان   -

 والمحلبت المستعممة ف  النشاط المين .
 المؤسسات التابعة لمقطاع السياح . -

 واختيار ىذا النظام يتوقف عمى استيفاء الشروط التالية:

 الخضوع لمضريبة حسب النظام الحقيق . -
 ارفاق التصريح السنوي لمسنة المالية المختتمة بطمب صريح للئدارة الجبائية -

 انشائيا،باختيار ىذا النظام توضح فيو طبيعة التجييزات وتواريخ حيازتيا او 
 ويكون الاختيار نيائ  ولا رجعة فيو بالنسبة لمتجييزات المصرح بيا.

مدة  والت  تكونيطبق ىذا النظام عمى التجييزات المكتسبة او المقتناة  -
 عمى الأقل. ت( سنوا03استعماليا )
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 الإطار النظري للامتيازات الجبائية والتمويل الذاتي                                        الفصل الأول    

 انو يحقق لممؤسسة المزايا التالية: ورغم تقيد اختيار ىذا النظام بالشروط السابقة الا        

o  تدريجيا بعد ذلك. وانخفاضوتوفير تمويل ذات  كبير ف  السنوات الأولى 
o لسريعة ف  تجديد الاستثمارات.المساىمة ا 
o  مكانية توظيف الأرباح ف  مشاريع توسعية او الخضوع لضريبة اقل ف  السنوات الأولى وا 

 جديدة.
ومعرفة ىذه الأمور قد تغري المسير عمى توفير شروط اختياره للبستفادة من مزايا خاصة لممؤسسات 

ويوفر ليا الموارد اللبزمة  استثماراتيا،حيث يمكنيا من استرجاع الجزء الأكبر من قيمة  النشأةحديثة 
  لمواجية الاختلبلات الت  قد تتعرض ليا ف  بداية نشاطيا.

  حيث يتصاعد قسط  المتناقص،نظام الاىتلبك المتصاعد: وىو عكس نظام الاىتلبك
فة للبىتلبك ف  التمويل الذات  ف  الاىتلبك تدريجيا، وىو ما يجعمو يسمح بمساىمة ضعي

لذلك فانو يناسب المؤسسات الت  اعتمدت ف   الوقت،السنوات الأولى، ثم ترتفع بمرور 
تطبيق ىذا النظام ف  الجزائر عمى  رالاجل، ويقتصتمويل استثماراتيا عمى قروض طويمة 

 شرط تقديم المؤسسة طمبا بذلك المصالح الجبائية.
 وى  الأرصدة المشكمة بغرض مواجية الخسائر والتكاليف المبينة بوضوح، والمتوقع  :المؤونات

 ولأنياحدوثيا بفعل الاحداث الجارية مثل تدىور قيم المخزون والحقوق والخسائر المحتممة الوقوع. 
متوقعة الحدوث فقط فإنيا تكمفة غير اكيدة، فاذا تحققت فعلب تصبح تكمفة نيائية وتخصم من نتيجة 

لم تتحقق فإنيا تعتبر ايراد يضاف الى النتيجة  إذالسنة المالية، وىو ما يقمص الوعاء الجبائ . ما ا
المؤونة المحققة فإضافة الى  اوالمؤونة غير محققة ترفع من قدرة التمويل الذات  لممؤسسة، ام

تخفيض عند تساىم ف  تحقيق فرات ضريبية نتيجة معاممتيا كعبء قابل لم فأنياتغطيتيا لمخسائر 
  تحديد أساس الضرائب عمى الأرباح.
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 الفصل الأول                                            الإطار النظري للامتيازات الجبائية والتمويل الذاتي

 الفصل9خلاصة 

والتمويل الذات  وذلك عن طريق تعريف  لقد تطرقنا ف  ىذا الفصل الى المفاىيم المتعمقة بالامتيازات الجبائية
وكذا تعريف التمويل الذات  والقدرة عمى  فاعميتيا،كل من الامتيازات الجبائية وأىدافيا واشكاليا وشروط 

 التمويل الذات  وأنواع استخداماتو واىميتو إضافة الى العلبقة بينو وبين الامتيازات الجبائية الممنوحة.

الجبائية مجموعة من الإجراءات والتدابير التحفيزية الت  تخص بيا الدولة مجموعة من تعتبر الامتيازات 
كما انيا أموال تخمت عنيا الدولة ف  المدى  الأىداف،الاعوان الاقتصاديين وىذا بغية تحقيق مجموعة من 

ولك  تحقق  الضريبية وزيادتيا ةالأوعيمن خلبل توسيع  الطويل،القصير لتحصل عمى إيرادات ف  المدى 
الامتيازات الجبائية اليدف المنشود منيا عمييا الالتزام ببعض الشروط واختيار شكل الامتياز الأنسب لعممية 

 الاستثمار.

حيث يتم احتسابو انطلبقا من  نشاطيا،اما بخصوص التمويل الذات  فيو المورد المتاح لممؤسسة والناجم عن 
والاحتياطات، ذات الطابع الاحتياط  من النتيجة الصافية تحديد الأرباح المحتجزة  المؤونات، الاىتلبكات،
لو صفة المورد المال  المستقبل، ويمكن لممؤسسة تحقيق القيمة المثمى لتمويميا الذات  وىذا ما   ىذا ما يعط

ك بعدم توزيع أرباح عمى الشركاء.بقدرة التمويل الذات  وذل فيعر 
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 ضالثاني9 عر الفصل 
 ومناقشتو الدراسات السابقة
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 عرض الدراسات السابقة ومناقشتيا                        الفصل الثاني                    

 تمييد9

الدراسات السابقة لموضوع دراستنا قاعدة انطلبق وان طاليا  شكموولان المعرفة العممية عممية تراكمية فقد 
بعض النقد في  خمفية عممية اعتمدناىا توفيرا لموقت والجيد، وقد افرزت عممية المسح عن دراسات سابقة 
مرتبطة نسبيا بإشكالية البحث او ذات مضامين قريبة او متقاطعة مع الموضوع نوردىا ادناه، وفق ترتيب 

 تداء من الاحدث.زمن  اب

 الدراسات السابقة المتعمقة بالامتيازات الجبائيةعرض  الأول9المبحث 

 المطمب الأول9 الدراسات العربية التي تناولت الامتيازات الجبائية

  الدراسة الت  قام بيا الباحث ثمب بمقاسم والمتمثمة ف  أطروحة الدكتوراه ، نوقشت ف  الموسم
" الامتيازات الجبائية والجمركية لبواعث اقتصادية في التشريع الجزائري، بعنوان "2019_2018

حيث خمصت ىذه الدراسة النتائج التالية : ان الإعفاءات الجبائية ى  الصيغة الأكثر استخداما ف  
الجزائر عمى غرار الدول النامية وى  الأقل كفاءة وفعالية من حيث التكمفة ، فرغم بساطة ادارتيا الا 

تؤدي لخسارة إيرادات كبيرة مقابل أداء متواضع يرتكز عمى الاستثمارات المؤقتة بدلا من  انيا
الاستثمار المستدام ، كما انيا تخمق فرصا لمتحايل والتيرب الجبائ  ، بخلبف صيغة الائتمان 

 الضريب  الأكثر فعالية من حيث التكمفة مع وجود حد ادنى من التعقيد الإداري.
 ام بيا الباحث بكريت  بومدين والمتمثمة ف  أطروحة الدكتوراه، الموسم الدراسة الت  ق

السياسة الجبائية وتحديات الإصلاح الاقتصادي في الجزائر خلال ، بعنوان "2018_2017الجامع 
تحفيز  إطاران المزايا الجبائية الممنوحة ف  " حيث خمصت النتائج التالية: 1103_0861الفترة 

بحيث ان العديد من الاستثمار المحم  وجذب الاستثمار الأجنب  لم تمكن من بموغ ىدفيا، 
المستثمرين يستفيدون من المزايا الجبائية وبمجرد انتياء مدة ىذه المزايا، فانيم يتجيون نحو تغيير 

سات الأخرى وىو انشطتيم او ترحيميا. كذلك لم يتم مصاحبة ىذه المزايا بإجراءات صادرة عن السيا
 ما يصطمح عميو بالتدابير المرافقة الت  تسمح بتييئة مناخ ملبئم للبستثمار.

 الموسم  ماستر،شيير دفاس والمتمثمة ف  مذكرة تخرج  دري،احثان إبراىيم الدراسة الت  قام بيا الب
اح ل الشباب عن عدم نجمسؤولية الوكالة الوطنية لدعم تشغي، بعنوان "2015_2014الجامع  

ئج حيث خمصت النتا "،وجية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتحفيزات الجبائية الم اىداف سياسة
 التحفيزات الجبائية ان المؤسسات لا تحقق أرباح وبالتال   من علبمات فشل سياسة التالية:
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 عرض الدراسات السابقة ومناقشتيا                     الفصل الثاني                                    

كما ان أصحاب  أمواليا،الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب والبنوك تزيد من خطر عدم استرجاع 
المشاريع  لما جعوىذا  المشاريع،المشاريع لا يممكون الخبرة والتكوين والتخصص الميدان  ف  إدارة 

 تنصب ف  قطاع الخدمات البسيطة كفتح محلبت لكراء السيارات وكراء العتاد.

 الأجنبية التي تناولت الامتيازات الجبائية تالمطمب الثاني9 الدراسا

   الدراسة الت  قام بيا الباحث )سورين مارتن. ب(، والمتمثمة ف  أطروحة دكتوراه، الموسم الجامع
 ، بعنوان:2017_2016

« Tax incentives for Small and medium enterprises misguided Policy 
approach » 

حيث خمصت النتائج التالية: لمحة عامة عن الحوافز الضريبية المتاحة ف  الاتحاد الأوروب ، وكذا  
يع تقييم الملبئمة العامة لمحوافز الضريبية لممشاريع الصغيرة والمتوسطة، ليخمص الى حاجة المشار 

والمتوسطة الى الدعم، غير ان الحوافز الضريبية لممشاريع الصغيرة والمتوسطة تفتقر لمفعالية  الصغيرة
 ف  معالجة المشاكل مقابل تكاليف كبيرة وتعقيدات إضافية لمقوانين تزداد معيا تكاليف الامتثال.

  لاجتماع  ف  الحقوق، العدد مجمة الحجم ا، والمتمثمة ف  زازا(الدراسة الت  قام بيا الباحث )بومدين
 بعنوان:، 2015، 1

« Les avantages fiscaux accords dans le cadre des nouveaux 
politiques de l’emploi » 

حيث خمصت النتائج التالية: ان تشجيع الاستثمار ف  الجزائر يتوقف عمى منح العديد من المزايا 
 السوق.الضريبية، وذلك لانفتاح بلبدنا عمى اقتصاد 

 الدراسات السابقة المتعمقة بالتمويل الذاتي عرض  الثاني9المبحث 

 المطمب الأول9 الدراسات العربية المتعمقة بالتمويل الذاتي

   الموسم الجامع   دكتوراه،والمتمثمة ف  أطروحة  امنية،الدراسة الت  قامت بيا الباحثة حنيف
 "،الصغيرة والمتوسطة بين النظرية والتطبيقإشكالية تمويل المؤسسات ، بعنوان "2019_2018

 راس المال لو علبقة طردية مع التالية: تغيرحيث خمصت ىذه الدراسة النتائج 
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 الفصل الثاني                                            عرض الدراسات السابقة ومناقشتيا

كان راس المال كبير كمما كان  حجم الاقتراض وبالتال  فيو يؤثر ف  الاستدانة وبالتال  كمما
مشاركة ىيئات الدعم المال  لممؤسسات  لممؤسسة،الاقتراض بنسبة كبيرة لتغطية الاحتياجات المالية 

الصغيرة والمتوسطة الت  وضعتيا الدولة كاستراتيجية لمنيوض بيذا القطاع ف  مرحمة الانشاء فقط 
 كما أوصى  الاقتصادية،من الساحة   ما تختف لتواجو الصعوبات المالية فيما بعد وبالتال  سرعان

بعين الاعتبار تجارب الدولة الرائدة ف  مجال دعم تمويل المؤسسات الصغيرة  الأخذبضرورة 
 والمتوسطة.

  الموسم الجامع  الدراسة الت  قام بيا الباحث محمد بوشوشة ، والمتمثمة ف  أطروحة دكتوراه ،
الييكل المالي لممؤسسة  امثميوتأثير السياسات التمويمية عمى ، بعنوان "2016_2015

" حيث خمصت ىذه الدراسة النتائج التالية : تتاح امام المؤسسة الاقتصادية الاقتصادية الجزائرية 
العديد من سياسات التمويل لتمويل نشاطيا الاستثماري والاستغلبل  حيث ان التطورات ف  النظام 

ت الاقتصادية العديد من فرص التمويل ، وف  غالب الأحيان فان التمويل المال  وفرت لممؤسسا
 الذات  لا يكون كافيا لممؤسسة وبالتال  فانو سوف تضطر لمجوء الى المصادر الخارجية لمتمويل.

   الدراسة الت  قام بيا الباحث العايب ياسين ، والمتمثمة ف  أطروحة دكتوراه ، الموسم الجامع
إشكالية تمويل المؤسسات الاقتصادية دراسة حالة المؤسسات الصغيرة بعنوان "،  2011_2010

" ، حيث خمصت النتائج التالية : توجد عدة قيود مفروضة عمى المؤسسات والمتوسطة في الجزائر
الصغيرة والمتوسطة ف  الحصول عمى التمويل البنك  ، حيث ان طول فترة معالجة و دراسة 

ات و الإجراءات الإدارية يؤثر عمى رغبة المؤسسة  ف  التوسع ، وىو ما المشروع وكثرة التعقيد
 خاصة عند تحقيقيا لمردودية مقبولة.يؤدي بيا الى تفضيل الأموال الخاصة عن الاستدانة 
 المطمب الثاني9 الدراسات الأجنبية المتعمقة بالتمويل الذاتي

  الموسم الجامع   ماجستير،  مذكرة تخرج والمتمثمة ف عزيز،الدراسة الت  قام بيا الباحث وسعيد
 Financement des petites et moyennes " "entreprisesبعنوان  ،2016/2017

cas des PME algériennes النتائج التالية: ان التمويل الذات  والائتمان خمصت  حيث
المصرف  وائتمان الموردين ى  المصادر الت  يفضميا رواد الاعمال، كما ان الشركات المتوسطة 

تتخذ خيارات مالية عمى أساس الأدوات التحميمية تماما مثل الشركات الكبيرة. ومن ناحية والصغيرة 
ركات المتوسطة والصغيرة الت  شمميا الاستطلبع، تظل أخرى، سبب نقص البيانات المالية لمش

 ربحية الشركات المتوسطة والصغيرة عمى تمويمييا، والييكل  تأثيربعض النقاط دون إجابة، مثل 
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 الفصل الثاني                                            عرض الدراسات السابقة ومناقشتيا

وحساب النسب المالية المختمفة، بالإضافة الى التوازنات المال  لمشركة المتوسطة والصغيرة 
 القصيرة وطويمة الاجل.

 مميان  حكيم، وبوعظم كمال، والمتمثمة ف  مداخمة عممية، سنة  الباحثان الدراسة الت  قام بيا
 Algérienne entreprises des défis entreprises des، بعنوان "2006

financement" ول  حول سياسات التمويل واثرىا عمى الاقتصاديات و الممتقى العمم  الد
المؤسسات النامية )بسكرة( ، حاول الباحثان من خلبل ىذه الورقة العممية الى ابراز أىمية التمويل 
الفعال لنمو المؤسسات وىذا ما يتماشى مع تطور المفيوم الاقتصادي لمصادر التمويل المختمفة 

عمى التمويل ف  المؤسسات الجزائرية ، حيث خمصت ىذه الدراسة الممكن الاعتماد عمييا وقد ركز 
النتائج التالية : ان التمويل بالاستدانة اصبح ميما جدا بالرغم من اثاره السمبية الا انو يساعد عمى 
النيوض بمشاريع مختمفة ف  أوقات متقاربة لذلك فان مصادر التمويل الخارجية اكثر فعالية من 

 تكمف المؤسسة خسائر غير متوقعة ف  الخزينة.الداخمية الت  قد 

 عمى الدراسات السابقة قالمبحث الثالث9 التعمي

 المطمب الأول9 أوجو الاتفاق والاختلاف مع الدراسات السابقة

 دراسة الباحث ثمب بمقاسم 

تتفق دراسة الباحث ثمب بمقاسم مع دراستنا ف  مرحمية الطرح القائم عمى تحديد مختمف المفاىيم المتعمقة 
التوافق ف  بعض النتائج من بينيا ان الإعفاءات الجبائية ى  بالامتيازات الجبائية بشكل عام، وكدا 

كفاءة وفعالية من حيث التكمفة.  الصيغة الأكثر استخداما ف  الجزائر عمى غرار الدول النامية وى  الأقل
أوجو الاختلبف ان دراسة تعتبر بكل المشمولين بالامتيازات المؤىمين وتغمب الجانب القانون  عمى  نوم

غيره، بينما دراستنا تستيدف فئة معينة الا وى  المؤسسة الصغيرة والمتوسطة وبالأخص الممولة بالتمويل 
 م التخصص.الذات  وقد غمب الجانب الاقتصادي بحك

 دراسة الباحثان إبراىيم دري، شيير دفاس 

تتفق دراستنا مع دراسة الباحثان إبراىيم دري، شيير دفاس حول الدراسة الميدانية الت  تخص الوكالة 
وكذا نفس المنيج المتبع من طرف الباحثان وبحثنا، وفيما يخص أوجو  المقاولاتية،الوطنية لدعم وتنمية 

 الاختلبف ان عدم نجاح اىداف سياسة التحفيزات الجبائية راجع لموكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 
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 قشتياعرض الدراسات السابقة ومنا                                                 الفصل الثاني        

اما من خلبل دراستنا توصمنا الى ان الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ليا دور ف  نجاح سياسة 
 صا بتصميم البرامج لتطوير الجيازالتحفيزات الجبائية وذلك من خلبل مصمحة المرافقة الت  تعمل خصو 

المشاريع بيدف ضمان ديمومة الشباب أصحاب مما يساىم ف  تحسين نوعية الخدمات ف  مجال مرافقة 
 المؤسسات المستحدثة.

 الباحث بكريتي بومدين  دراسة 

تتفق دراستنا مع دراسة الباحث بكريت  بومدين حول نفس المنيج المتبع، المنيج الوصف  من اجل 
توظيف التعاريف وسرد الأفكار، المنيج التحميم  ف  تحميل الاحصائيات والمؤشرات الاقتصادية الكمية، 

ما تم تدعيم ىذه المناىج بقوانين وتشريعات عامة لمدولة الجزائرية. ومن أوجو الاختلبف يرى الباحث ك
ان الامتيازات الجبائية لم تمكن من بموغ ىدفيا، اما من خلبل دراستنا تبين لنا عكس ذلك حيث انيا 

 حققت نجاح ما دفع بالمستثمرين ف  توسيع النشاط والقدرات الإنتاجية.

  الباحثة حنيفي امينةدراسة 

تتفق دراسة حنيف  امينة مع دراستنا ف  الخصوصيات الت  يتميز بيا قطاع المؤسسات الصغيرة 
فان مشكمة التمويل تبقى المشكمة الأولى الت  تواجييا ىذه المؤسسات ف  الجزائر .ومن أوجو والمتوسطة 

اجل معرفة مشكل تمويمييا خاصة الاختلبف اعتمدت عمى الاستبيان ف  الحصول عمى المعمومات من 
الاقتراض والحصول عمى المتغيرات المؤثرة ف  ىذا النموذج باستعمال الانحدار الخط ، اما دراستنا 

اعتمدنا عمى دراسة حالة لموكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ف  الحصول عمى المعمومات من اجل 
ات الممولة بالتمويل الذات  وعدد المشاريع الممولة حسب تقييم اىم الامتيازات الممنوحة لصالح المؤسس

 مختمف صيغ التمويل.

 دراسة الباحث العايب ياسمين 

تتفق دراستنا مع دراسة العايب ياسين ف  نفس المنيج المتبع، ومن أوجو الاختلبف دراسة الباحث كانت 
تتمحور حول دراسة لمختمف صيغ حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالشكل العام، اما دراستنا 

 التمويل )الثلبث ، الثنائ ، الذات ( لممؤسسات الاقتصادية.

 دراسة الباحث محمد بوشوشة 
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 عرض الدراسات السابقة ومناقشتيا                                               الفصل الثاني          

تتفق دراستنا مع دراسة الباحث محمد بوشوشة حول أىمية موضوع البحث الت  تتجمى ف  السياسات 
التمويمية المثمى المنتيجة الت  تؤدي الى نجاح المشروع الاستثماري وديمومتو. ومن أوجو الاختلبف 

 سات التغير ف  سياسات تمويل المؤس تأثيرمنيج دراسة حالة حيث حاول ف  دراستو قياس مدى 

المردودية، ومستوى الضمانات،  المؤسسة،الييكل التمويم  وذلك من خلبل حجم  أمثميوالجزائرية عمى 
اما دراستنا تقييم للبمتيازات الممنوحة ف  صنع القرار التمويم  وبالأخص التمويل الذات  من خلبل 

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية.

  مارتن. بدراسة الباحث سورين 

تتشابو دراستنا مع دراسة الباحث )سورين مارتن. ب( ف  مرحمية الطرح القائم عمى تحديد الأنظمة 
الامتيازية بشكل عام، والتوافق ف  بعض النتائج مثل وجود نظام ضريب  عادل ومحايد مقدم عمى منح 

مل المؤسسات الامتيازات، ومن أوجو الاختلبف بين دراستنا ودراسة الباحث ان ىذا الأخير حدد مج
)الصغيرة والمتوسطة، الكبيرة(، بينما دراستنا تستيدف فئة معينة الا وى  المؤسسات الممولة بالتمويل 

 الذات .

  بومدين زازادراسة الباحث 

الت  تعد العامل الأساس   تتشابو دراستنا مع دراسة الباحث )بومدين زازا( حول دور الامتيازات الجبائية
المحفز لتشجيع الاستثمار وتطويره، وكذا تشجيع المؤسسات عمى استحداث فرص عمل كبيرة، ومن أوجو 

الاختلبف ان دراسة الباحث غمب الجانب القانون  عمى غيره اما دراستنا قد غمب الجانب الاقتصادي 
 بحكم التخصص. 

 تيا الدراسة الحاليةالقيمة المضافة التي قدمالمطمب الثاني9 

بالرغم من تقاطع موضوع بحثنا مع جممة الدراسات السابقة، الا اننا نعتقد ان بحثنا يتميز عنيا ف  انو يدرس 
جممة الامتيازات الجبائية الممنوحة من طرف الجزائر عمى المؤسسات الممولة بالتمويل الذات ،  تأثيرحقيقة 

بمعطيات إحصائية مقدمة من الوكالة الوطنية لدعم الاستعانة  من خلبل تطويرىا،فيما يخص انشاءىا او 
وتنمية المقاولاتية، والت  تتميز عن مثيلبتيا من الوكالات انيا تستيدف فئة الشباب لمتخفيف من حدة البطالة 

  الحياة العممية.وادماجيم ف  

  المطمب الثالث9 جوانب الاستفادة من الدراسات السابقة



 

[30] 
 

 عرض الدراسات السابقة ومناقشتيا                                                        الفصل الثاني 

 : ما يميكمن اليدف من الدراسات السابقة من التعرف عمى 

 .التعرف عن طريقة عمل البحث وكيفية بدأه بطريقة صحيحة 
 نتناوليا وتكون موضوع بحثنا. معرفة اىم النقاط الت  لم يتم تداوليا سابقا ف  ىذه الدراسات وعميو 
 .خمق موضوعات جديدة لم يتم الحديث عنيا ف  السابق 
 .تحديد مشكمة البحث والمعمومات اللبزمة ف  موضوع البحث 
 موضوعنا أكثر دقة. لاكتساب الكثير من الخبرة ما يجع 
 .الاستفادة من الأخطاء الت  وقع فييا الباحثون وتجنب الوقوع فييا 
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 الفصل الثاني                                            عرض الدراسات السابقة ومناقشتيا

 خلاصة الفصل9

لقد تطرقنا من خلبل ىذا الفصل الى مختمف الدراسات السابقة، فمن خلبل تحميميا فان ىناك من الدراسات 
ومختمف الإدارات  المقاولاتية،نية لدعم وتنمية الوكالة الوط إطارما تناولت الامتيازات الجبائية الممنوحة ف  

الاستراتيجية ومدى تحفيزىا للبستثمار وتشجيعو، ومنيا ما تناولت التمويل بصفة عامة وبالأخص التمويل 
الذات  كعنصر لمتحميل بصدد البحث ف  تشكيل الييكل المال  ف  المؤسسات، واما عن الدراسات الت  تجمع 

 نعدمة.المتغيرين تكان تكون م
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الفصل الثالث9 عرض وتحميل 
نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة 

الوطنية لدعم وتنمية 
 المقاولاتية
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 عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالفصل الثالث                

 :تمييد

 الجزائري،اىم الييئات الت  تم انشاؤىا من طرف المشرع  أحدالمقاولاتية تعد الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 
وتكوينية ذلك لما تقدمو من خدمات تمويمية  توسيعيا،والت  تيدف الى التشجيع عمى انشاء المؤسسات وكذا 

شرائح المجتمع الت  تطمح للبستثمار تستقطب الشباب والت  قد تكون اىم  لأنياكذلك  المشاريع، لأصحاب
 الثروات.تكوين 

وقرارات  تنفيذيةيضبط نشاط الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية من خلبل نصوص قانونية، من مراسيم 
لضمان التسيير الحسن لمموارد الت  تخصص ليا، وكذا لضمان تحقيقيا لمغايات الت  تم انشاؤىا من  وزارية،
 اجميا.

تنمية المقاولاتية، يؤثر عمى  شك فيو ان نشاط انشاء المشاريع بالاعتماد عمى الوكالة الوطنية لدعم و مما لا
اىم الأدوات  من المشاريع وتعد الاحصائيات من المناطق المستفيدة والاجتماعية ف ضاع الاقتصادية الأو 

 الأثر.ىذا  لإظيارالت  يمكن الاستعانة بيا 

وكذا  المقاولاتية،القانون  الذي يحكم ويسير نشاط الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  الإطارورغبة منا ف  ابراز 
 قمنا بتقسيم ىذا الفصل الى العناوين الرئيسية التالية: والاجتماع ،عمى الصعيدين الاقتصادي  أثرىا لإبراز

 ماىية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية. الأول:المبحث       

 من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية والإعفاءات الممنوحةالمبحث الثان : الامتيازات       
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 المقاولاتية رار الوكالة الوطنية لدعم وتنميةعرض وتحميل نشاط فرع ولاية اد   الثالفصل الث

 .المقاولاتيةماىية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  الأول9المبحث 

تعد الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية كيانا قائما بذاتو، الا انيا لتقوم بمياميا وجب عمى المشرع وضع 
بعض التفاصيل الت  منة شانيا تسييل عممية الاستفادة من قروض الوكالة وضمان الحقوق والواجبات لكل 

 الأطراف.

 .لمقاولاتيةالمطمب الأول9 مفيوم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ا

انو ولتقديم مفيوم شامل لموكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وجب الإحاطة قدر الإمكان بالجانب القانون  
 ليا، من مراسيم وقرارات تحكم وتضبط سير عمميا.

 الفرع الأول9 نشأة وتعريف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

والذي 2020نوفمبر  22المؤرخ ف  70ف  الجريدة الرسمية العدد  329-20رقم  التنفيذيصدر المرسوم 
يتضمن تحديد القانون الأساس  الجديد لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بتغيير اسميا الى " الوكالة 

سبتمبر  08المؤرخ ف   296-96رقم  التنفيذيالوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية " الذي يعدل ويتمم المرسوم 
العام  الإطارالمتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب. وقد قام المشرع الجزائري بتحديد  1996

الأسس المنظمة ليا وكيفيات عمميا من خلبل اصدار جممة من النصوص  اتأسيسيا، وكذليذه الوكالة عند 
 يما يم :غير ىذا المرسوم والت  تجمميا ف1996سنة  ةالقانونية والتنظيمي

 .1996المتضمن قانون المالية التكميم  لسنة 1996جانف 24المؤرخ ف  14-96_ الآمر

المتعمق بدعم تشغيل الشباب ويحدد الإطار 1996جويمية سنة 2المؤرخ ف 234-96_ المرسوم الرئاس  رقم
 العام لدعم تشغيل الشباب واشكالو.

شروط الاعانة المقدمة لمشباب ذوي  د، يحد2003سبتمبر6مؤرخ ف 290-03رقم ي_المرسوم التنفيذ
 المشاريع.

ىو  انشاطاتيكما نص المشرع عمى ان توضع الوكالة تحت سمطة رئيس الحكومة ولكن من يتولى جميع 
مقر  قعالمعرفة يالصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد  تبالمؤسساالوزير المنتخب لدى الوزير الأول المكمف 

 مكان من التراب الوطن  بموجب مرسوم تنفيذي يتم اتخاذه بناء عمى  لأيالوكالة بمدينة الجزائر ويمكن نقمو 
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 الفصل الثالث                عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

تيدف الوكالة الوطنية ، 1منوتقرير من الوزير وستطيع ىدا الأخير ان يحدث ممحقات لموكالة بموجب قرار 
 بدعم وتنمية المقاولاتية الى:

اللبزمة لممستثمرين الشباب واعلبميم بمختمف الامتيازات الممنوحة ليم من اجل  البيانات*توفير جميع 
 تسييل نشاطاتيم ودعميم وترقيتيم.

*تنمية وترقية الميارات الأساليب الاستثمارية لممستثمرين الشباب من خلبل تشجيع روح المبادر الفردية 
 النصائح والارشادات. التدريبية وتقديموانشاء الدورات 

 *متابعة الاستثمارات قيد الدراسة، وتفعيل دور المشروع الصغير.

استثمارية صغيرة وتحسين قدراتو ف  جميع  مشاريع لإنشاء*دعم وتشجيع الشباب العاطل عن العمل 
 المجالات.

تقويم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بتنفيذ جياز ذو مقاربة اقتصادية، ييدف الى مرافقة الشباب 
وتوسيع المؤسسات ف  مجال انتاج السمع والخدمات، كما تسعى الى ترقية الفكر المقاولات   لإنشاءالبطال 

تقديم الإعانات والتنسيق مع البنوك  إطارتتصرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ف   ونشره، كما
 العمومية، وكل الفاعمين عمى المستويين الوطن  والمحم .

 3، وذلك من خلبل 296-96رقم  التنفيذيوتجدر الإشارة ىنا الى انو تم احداث تعديلبت ف  مواد المرسوم 
سنة  102-11، الثالث 2003سنة  288-03، الثان  1998سنة  231-98يا كان أول تنفيذية،مراسيم 
-11رقم  التنفيذيوكان آخر ىذه المراسيم واشمميا من ناحية التعديل والاتمام لممواد ىو المرسوم  ،2011
 .2018اوت سنة  2المؤرخ ف   201

 الفرع الثاني9 ميام الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية.

لييئات المعنية والت  تتولى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية جممة من الميام باتصال مع المؤسسات وا
  : 2تتمثل ف 

 تطبيق مشاريعيم الاستثمارية. إطارتدعم وتقدم الاستشارة وترافق الشباب ذوي المشاريع ف   -
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 درار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالفصل الثالث                عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ا

تخصيصات الصندوق الوطن  لدعم تشغيل الشباب،  بيما،تسير وفقا لمتشريع والتنظيم المعمول  -
الت  يضعيا الوزير المكمف  العلبقاتلاسيما منيا الإعانات وتخفيض نسب الفوائد، ف  حدود 

 بالتشغيل تحت تصرفيا.
تبمغ الشباب ذوي المشاريع بمختمف الإعانات الت  يمنحيا الصندوق الوطن  لدعم تشغيل الشباب  -

 عمييا.وبالامتيازات الأخرى الت  يحصمون 
د دفاتر امع الحرص عمى احترام بمو  المشاريع،تقوم بمتابعة الاستثمارات الت  ينجزىا الشباب ذوي  -

لدى المؤسسات والييئات المعنية بإنجاز  الحاجة، عند ومساعدتينالشروط الت  تربطيم بالوكالة 
 الاستثمارات.

 الى ترقية احداث الأنشطة وتوسيعيا. والتدابير الراميةتشجع كل شكل اخر من الاعمال  -

 تسيير وتنظيم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية الثاني9المطمب 

وتنمية المقاولاتية مدير عام، ومجمس توجيو ولجنة يشرف عمى عمميت  تسيير وتنظيم الوكالة الوطنية لدعم 
يتمتع كل منيم بجممة من الصلبحيات كما تسند لكل منيم جممة من الميام من شانيا ضمان السير  المراقبة،

 الحسن لموكالة.

  1الفرع الأول9 المدير العام

 لموكالة،كما يقترح بدوره التنظيم الداخم   المقاولاتية،يتولى المدير العام إدارة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 
 بناءا عمى اقتراح من الوزير المنتدب لدى الوزير الأول المكمف تنفيذييعين المدير العام بموجب مرسوم 

حيث تسند لممدير العام لموكالة جممة من الميام  نفسيا، بالأشكالوتنيى ميامو  المصغرة،بالمؤسسات 
 ف :والمتمثمة 

 إزاء الغير ويمكنو ان يوقع كل العقود الممزمة لموكالة يمثل الوكالة -
 قرارات مجمس التوجيو. تنفيذويتولى  لموكالة،يحرص عمى انجاز الأىداف المسندة  -
يضمن سير المصالح ويمارس السمطة السممية عمى جميع موظف  الوكالة. ويعين الموظفين حسب  -

 الشروط المنصوص عمييا ف  التنظيم المعمول بو.
 والنفقات ويعرضيا عمى مجمس التوجيو ليوافق عمييا. للئيراداتالبيانات التقديرية  يعد -
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 عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية          الثالث       الفصل

 يعد الحصيمة وحسابات النتائج ويعرضيا عمى مجمس التوجيو ليوافق عمييا. -
 التنظيم المعمول بو إطاريبرم كل صفقة او عقد او اتفاقية او اتفاق ف   -
 بصرف نفقات الوكالة. يأمر -
مرفقا بالحصائل وحسابات النتائج ويرفعو  النشاطات،يقدم ف  نياية كل سنة مالية تقريرا سنويا عن  -

 الى الوزير المكمف بالتشغيل بعد موافقة مجمس التوجيو.
ويحرص عمى احترام  عميو،يعد مشروع النظام الداخم  لموكالة ويعرضو عمى مجمس التوجيو ليوافق  -

 تطبيقو.

الاعوان الموضوعين  أحدكما يمكن لممدير العام وف  حدود الصلبحيات المخولة لو ان يفوض الامضاء الى 
وع الولائية فيتم تعيينيم بموجب والمفتش العام ومدير الفر  المركزيونتحت سمطتو. اما فيما يخص المديرون 

 قرار من لوزير المكمف بالتشغيل بناءا عمى اقتراح من المدير العام لموكالة.

 1مجمس التوجيو الثاني9الفرع 

الذي يتكون من أعضاء يتم  المقاولاتية،يتولى مجمس التوجيو ميمة تسيير الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 
والمنظمات تعيينيم من طرف الوزير المكمف بالعمل والتشغيل بموجب قرار بناء عمى اقتراح من السمطات 

الأعضاء يستخمف حسب  أحدوف  حالة انقضاء عضوية  لمتجديد،سنوات قابمة  4ينتمون الييا لفترة  الت 
 ف :عضوا والمتمثمين 17يتكون من  التعيين،نقضاء مدة الجديد المعين حتى ا ويخمفو العضوالاشكال نفسيا 

 لممجمس.رئيسا  والتشغيل،ممثل الوزير المكمف بالعمل  -
 ممثل الوزير المكمف بالشؤون الخارجية. -
 ممثل الوزير المكمف بالداخمية والجماعات المحمية. -
 ممثل الوزير المكمف بالمالية. -
 ية والصيد البحري.ممثل الوزير المكمف بالفلبحة والتنمية الريف -
 ممثل الوزير المكمف بالبيئة والطاقات المتجددة. -
 .والرقمنةممثل الوزير المكمف بالبريد والمواصلبت السمكية واللبسمكية والتكنولوجيات  -
 والرياضة.ممثل الوزير المكمف بالشباب  -
 ممثل الوزير المكمف بالتجارة. -
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 عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  الثالث             الفصل  

 .والتعميم المينيينممثل الوزير المكمف بالتكوين  -
 ممثل الوزير المكمف بالتعميم العال  والبحث العمم . -
 ممثل الوزير المكمف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات الصغيرة والمتوسطة. -
 عام لمصندوق الوطن  لمتامين عن البطالة.المدير ال -
 المدير العام لموكالة الوطنية لتطوير الاستثمار. -
 لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر او ممثمو. مالمدير العا -
الأمين الدائم لصندوق الكفالة المشتركة لضمان اخطار القروض الممنوح إياىا الشباب ذوي المشاريع  -

 او ممثل لو.
 منظمة الشباب ذوو المشاريع الأكثر تمثيلب عمى المستوى الوطن .ممثل عن  -

 1 لجنة المراقبة الثالث9الفرع 

حيث  التوجيو،مجمس  وذلك لحسابلجنة المراقبة ى  لجنة مكمفة بممارسة الرقابة اللبحقة لتطبيق القرارات 
وتمتد شرعيتو بطول عضوية  الانتخاب،وذلك من خلبل  أحدىم يترأسيا أعضاء، 6تتكون لجنة المراقبة من 

 من:ويتكون الأعضاء  نفسيا،المجنة 

 والتشغيل.ممثل عن الوزير المكمف بالعمل  -
 ممثمين اثنين عن الوزير المكمف بالمالية. -
 ممثل عن الوزير المكمف بالصناعة والمناجم. -
 اريع.ممثل عن صندوق الكفالة المشتركة لضمان اخطار القروض الممنوح إياىا لمشباب ذو المش -
 ممثل عن جمعية البنوك والمؤسسات المالية. -

تجتمع لجنة المراقبة بحضور المدير العام او ممثمو ف  دورة عادية بناءا عمى استدعاء من رئيسيا. كما 
من  4ويكون ىذا بطمب من رئيس مجمس التوجيو او  الحاجة،يمكنيا الاجتماع ف  دورة غير عادية عند 

الكيفيات لتطبيق البرامج  أحسنوتقدم لممدير العام كل الملبحظات او التوصيات المفيدة عن  أعضائو،
  والتنفيذف  التقارير الدورية عن المتابعة  برأيياوالمشاريع الت  شرعت فييا الوكالة، كما تدل  المجنة 

البيانات التقديرية  صياتيا عنوتو وتقدم كذلك لمجمس التوجيو ملبحظاتيا  العام،والتقييم الت  يعدىا المدير 
 وتقوم أيضا المجنة  العام،الوكالة ونفقاتيا وبرنامج نشاطيا، وكذا التقرير السنوي عن تسيير المدير  لإيرادات
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 الفصل الثالث                عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

سابات عن استعمال أموال الوكالة وتشرف عمييا الى نيايتيا بمبادرة منيا او بناءا بكل مراقبة او تدقيق لمح
ويترتب عمى اجتماعات المجنة اعداد محاضر ترسل الى الوزير المكمف بالعمل  التوجيو،قرار مجمس 
 .م اما اتعاب المجنة في  تتقاضيا فصميا بناء عمى ما يحدده مجمس التوجيو ف  قانونو الداخ والتشغيل،

  المطمب الثاني9 صندوق الكفالة المشتركة والصندوق الوطني لدعم وتنمية المقاولاتية

، تم انشاء بعض الييئات واتخاد بعض 1996منذ انشاء الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية سنة 
 الت  ترم  الى تسييل عمل الوكالة. القرارات،

 الفرع الأول9 صندوق الكفالة المشتركة لضمان اخطار القروض الممنوح إياىا لمشباب  

المتضمن  1998يونيو سنة  9المؤرخ ف   200-98رقم  التنفيذيتم انشاء ىذا الصندوق بموجب المرسوم 
الصندوق تحت وصاية الى الوزير المنتدب لدى الوزير الأول المكمف  الأساس  يوضعاحداثو وكذا قانونو 

بالمؤسسات المصغرة ، يتواجد عمى مستوى الوكالة ، يتولى مديرىا العام تسيير الصندوق بمساعدة امانة 
دائمة، يتمتع الصندوق بالشخصية المعنوية والاستقلبل المال  ، يضمن الصندوق القروض الممنوح إياىا 

 %70باختلبف طبيعتيا، اذ لا يغط  الصندوق الا باق  الديون المستحقة من الأصول وف  حدود لمشباب 
من مبالغيا ، بناء عمى تعجيل مؤسسات القرض المعنية وبعد استنفاد التماس الضمانات المعنية او 

 الشخصية.

والمتمثمة ف  مساىمات تتشكل موارد الصندوق من شقين ، الشق الأول تخصيصات أولية من أموال خاصة 
كل من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ، الخزينة العمومية ، مؤسسات القرض المنخرطة براس ماليا، 

وكذا جزء رصيد صندوق ضمان النشاطات الصناعية والتجارية والحرفية المشتركة، اما الشق الثان  من 
من الشباب ذوي المشاريع، مؤسسات القرض  صندوقموارد الصندوق فيو يتكون من الاشتراكات المدفوعة لم

 التوظيفاتالمنخرطة ، كما يمكن لموارد الصندوق ان تتخطى ىذين الشقين لتشمل عمى عوائد الصندوق من 
المالية من أموالو الخاصة وكدا اليبات واليدايا ، كما يمكنو كذلك ان يمجا الى التسييلبت المصرفية لتغطية 

 حاجاتو المالية.

سنوات قابمة لمتجديد ويمكن  3يتم تعيينيم لمدة  أعضاء، 6 أكثرر الصندوق مجمس إدارة يتكون من يدي
يقوم المجمس بترخيص لجنة  أساسيا،استخلبفيم ف  حالة حدوث مانع قاىر او فقدان الصفة الت  عينوا عمى 

 خمسة ممثمين عن مجمس  ويتكون من المدير العام لموكالة الوطنية لدعم وتنمية تشغيل الشباب، لمضمان،
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 عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية     الفصل الثالث           

 منخرطة،ممثل عن كل مؤسسة قرض  نظراؤىم،التوجيو لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب يعينيم 
 يقوم المجمس خلبل دوارتو الأولى بما يأت : الصندوق،رئاسة  أحدىمالصندوق يتولى 

 يضبط النظام الداخم  لمصندوق الذي يوضح عمى خصوص صلبحيات الرئيس ويحدد المرتبات. -
جراءات ذلك.ي -  ضبط كيفيات تسديد الاضرار الت  يغطييا ضمان الصندوق وا 
 يعين محافظ الحسابات. -

 "الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب" 211-176حساب التخصيص الخاص  الثاني9الفرع 

تحت عنوان الصندوق الوطن  لدعم تشغيل الشباب  302-087تم انشاء حساب التخصيص الخاص رقم 
، المتضمن قانون المالية التكميم  1996يونيو سنة  24المؤرخ ف   14-96الآمر رقم  16بموجب المادة 

ف  كتابات امين الخزينة ويكون وزير المؤسسات الصغيرة  302-087حساب ، يفتح ال1996لسنة 
يتكون ىذا الحساب من  الحساب،والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة الآمر بالصرف الرئيس  بصرف ىذا 

 :1نقائمتين أساسيتي

 تتكون إيرادات حساب التخصيص الخاص الذي عنوانو الصندوق الوطن  لدعم :الإيراداتقائمة  .1
 تشغيل الشباب كما يأت :

 مخصصات ميزانية الدولة. -
 حواصل الرسوم النوعية المؤسسة بموجب قوانين المالية. -
الذي عنوانو الصندوق الوطن  لترقية 302-049جزء من حساب التخصيص الخاص رقم  -

 التشغيل عند اقفالو.
 حاصل تسديد القروض بدون فوائد الممنوحة لممقاولين الشباب. -
 د او المساىمات الأخرى.جميع الموار  -

تتعمق نفقات حساب التخصيص الخاص الذي عنوانو الصندوق الوطن  لدعم  :النفقاتقائمة  .2
 يأت :تشغيل الشباب بما 

 .الإقراض -
 وض الممنوحة لمشباب ذوي المشاريع.تخفيض نسب فوائد القر  -
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 الفصل الثالث                عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 قيمة.العلبوات الممنوحة بصفة استثنائية لممشاريع الت  تنطوي عمى ميزة تكنولوجية  -
 .ANSEJالتكفل بالدراسات والخبرات واعمال التكوين المنجزة او الممتمسة من طرف  -
 .الممنوحةالضمانات  -
 .1مصاريف التسيير -

 من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية والإعفاءات الممنوحةالامتيازات  الثاني9لمبحث ا

للبستفادة من امتيازات الوكالة وجب عمى الشباب المستثمر ان يحيطوا بجممة من المفاىيم الت  من شانيا 
 وكذا عند إنجازه. المشروع،التسييل عمييم اثناء اختيار 

 مفيوم فرع الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ادرار الأول9المطمب 

اليياكل اللبمركزية او المحمية لموكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية الذي يتولى  أحديعد فرع ولاية ادرار 
لمفاىيم الت  وجب عمى الشباب المستثمر جممة من الميام والذي يحوي ف  طياتو ىو الاخر العديد من ا

 الإحاطة بيا قبل الشروع ف  انشاء المشروع الاستثماري.

 بأدراروتعريف فرع الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  نشأة الأول9الفرع 

ربيع  27الموافق ل  20/08/1998ف  ولاية ادرار  تم انشاء فرع الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية
 التنفيذيوالذي يعدل ويتمم المرسوم  201-18رقم  المرسوم التنفيذي. وكما جاء ف  نص 1419الثان  سنة 

يتولى ىذا الفرع ميمة الاشراف عمى أربعة  الشباب،المتضمن انشاء الوكالة لدعم تشغيل  296-96رقم 
 وى : ،2لوف  ملبحق  ىياكل محمية أخرى والمتمثمة

  (لأدرارممحقة ادرار: مقرىا نفس مقر الفرع )الولاية القديمة 
 المقاطعة الإدارية تيميمون بمقر مفتشية العمل  اممحقة تيميمون: مقرى 
  مقرىا اولف  اولف:ممحقة 
   المقاطعة الإدارية برج باج  مختار  المختار: ممحقةممحقة برج باج 

 مختمف خدماتو. والاستفادة منييدف احداث ىذه الملبحق الأربعة تسييل عممية تواصل الشباب مع الوكالة 
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 الفصل الثالث                عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

ا خلبل الاستقبال والتوجيو والمحادثات لاسيم مشاريعيم،حيث يرافق الفرع الشباب خلبل كافة مراحل انجاز 
واعتماد وكذا عرض ممفات الشباب أصحاب المشاريع امام المجنة المحمية للبنتقاء  جماعية،فردية كانت ام 

كما يسند لمفرع ميمة تكوين الشباب أصحاب المشاريع ف   يترأسيا،المشاريع الاستثمارية الت   وتمويل
    .1سةالمؤسالمجالات المتعمقة بتسيير 

 عرض وتحميل الييكل التنظيمي لفرع الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية لولاية ادرار  الثاني9لفرع ا

رغبة من المنشآت ف  توزيع أنشطتيا عمى العمال وتحديد ميام كل منيم، وكذا تبيان السمطات واتجاىاتيا 
فيما يخدم أىدافيا ومصالحيا ، تمجا لوضع الييكل التنظيم  والذي يوفر ليا كل ما سبق واكثر ، يضم فرع 

الاجتماع  بجانب  والإصغاءتصال ادرار لموكالة الذي يسيره مدير ويساعده مستشار يكمف ىذا الأخير بالا
والاتصال والاصغاء الاجتماع  والت  تستقبل المواطنين وتقديم النصائح  للئعلبماداري بو خميتين الأولى 

الت  من شانيا المساعدة و المساىمة ف  اختيار و تسيير المشاريع ، والثانية لمتكوين والت  تحرص التوجيو 
اليياكل بغية تمكينيم من ممارسة صلبحياتيم بصفة حسنة ، وكذا يضم  وتقديم الاستشارة لكافة مستخدم 

الأمانة الت  تيتم بالمراسلبت ذات الطابع الإداري الواردة من مختمف المؤسسات ، والارشيف الذي تجمع فيو 
مستقبل جميع الوثائق ذات الأىمية القديمة منيا وكذا الجديدة ترتب سنويا بغية تسييل عممية استخداميا ف  ال

 ف  حال ما اذا دعت الحاجة لذلك.

كما يضم فرع الوكالة لولاية ادرار زيادة عمى ذلك مصالح مختمفة تتولى كل منيا جممة الميام المختمفة 
 يم :نتطرق ليا فيما 

  تكمف مصمحة المرافق خصوصا بتصميم البرامج لتطوير الجياز وتحسين نوعية  :المرافقةمصمحة
كما تحرص عمى متابعتيم  وتطبيقيا،مرافقة الشباب أصحاب المشاريع خدمات الفرع ف  مجال 

 بيدف ضمان ديمومة المؤسسات المستحدثة.
  تكمف مصمحة المنازعات بفرع الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  :المنازعاتمصمحة المتابعة لتحصيل

 دم  ووسائل الفرع.عمى وجو الخصوص بمتابعة قضايا المنازعات المتعمقة بتسيير مستخ المقاولاتية
  تتولى مصمحة المالية والمحاسبة بالإضافة الى تدعيم الحصيمة  :والمحاسبةمصمحة المالية

 التالية:المحاسبية والجبائية لمفرع القيام بالميام 
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 عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية               الفصل الثالث 

كما تتولى ميمة مسك محاسبة  ومراقبتيا،ومتابعتيا  تنفيذىااعداد ميزانية الفرع وضمان  -
 الفرع طبقا لمتنظيم المعمول بو.

 الحرص عمى التموين المنتظم لمحسابات البنكية لتمويل مشاريع الشباب أصحاب المشاريع. -
 ضمان تسيير طمبات التمويل لتمويل المشاريع الناشئة. -

 وفيما يم  عرض لاىم  الميام،تكمف مصمحة الإدارة والوسائل بجممة من  :والوسائلصمحة الإدارة م
 المصمحة:ميام ىذه 

 لمفرع واقتراحيا. والوسائل الماديةالموارد البشرية  وسياسة تسييراعداد استراتيجية  -
وكذا اعداد مخطط لتكوينيم وتحسين  المستخدمين،اعداد المخططات التقديرية لتعداد  -

 وتجديد معارفيم.مستواىم 
ضمان صيانة ممتمكات الوكالة والمحافظة عمييا، كما تشرف عمى القيام بعمميات التييئة  -

عادة تييئة منشآت فرع الوكالة.  وا 
 متابعة برنامج استثمار الوكالة وتنسيقو. -

 وجو الخصوص بما  والإحصاء عمى: تكمف مصمحة الاعلبم الآل  مصمحة الإحصاء والاعلام الآلي
 يم :

 لمبادرة بكل دراسة تتعمق بالمؤسسات الناشئة وتشجيع روح المقاولاتية عند الشباب.ا -
 المؤسسات الناشئة ومعالجتيا وتحميميا. بإنشاءاستقبال الاحصائيات المتعمقة  -
 سنوية،اعداد التقارير الإحصائية الدورية والت  تكون تقارير ثلبثية وشيرية وتقارير أخرى  -

 خلبل الفترة المعنية وممحقاتو التابعة لو.والت  تبين نشاط الفرع 
دائرة  الاستشرافية،دائرة الدراسات  ى :تضم ىذه المصمحة ثلبث دوائر أساسية  -

 وأخيرا دائرة الاعلبم آل . الاحصائيات،
 تسيير كل ممحقة منيا  فروع، يتولىيضم فرع الوكالة بولاية ادرار كما سبق ذكره أربعة  :الملاحق

 بمايم :مدير خاص بيا يدعى رئيس الممحقة وتكمف ىذه الملبحق عمى وجو الخصوص 
 المشاريع.مراقبة الشباب أصحاب  -
 متابعة المؤسسات الناشئة. -
 تحصيل القروض بدون فائدة. -

رساء المفاىيم السابقة بشكل أوضح سنعرض الييكل التنظيم  لفرع الوكالة  ولإظيار وا 
 ة لدعم وتنمية المقاولاتية بولاية ادرار ف  الشكل التال :الوطني
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 عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية        الفصل الثالث        

 (: الييكل التنظيم  لفرع الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية02.03رقم ) الشكل
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 الفصل الثالث                عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 من طرف الوكالة وطرق تمويميم الممنوحةوالامتيازات الإعانات  الثاني9لمطمب ا

يستفيد المستثمرون عبر الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية من جممة من الامتيازات يمكن فصميا 
 امتيازات مالية وأخرى جبائية. لصنفين،

 المقاولاتية.لفرع الأول9 اىم الإعانات المالية التي تستفيد منيا مشاريع الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ا

يمكن لمشاب المستثمر ان يستفيد ان يستفيد من اعانات مالية قد تقدميا لو الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 
يمكن ان تمنح ىذه الإعانات لمشباب المستثمر اما اثناء مرحمة  ذلك،المقاولاتية وحدىا وقد يشاركيا البنك ف  

 روع.الانشاء او ف  مرحمة توسيع قدرات الإنتاج لممش

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ف  مرحمة  إطارتعتبر الإعانات المالية الت  يتم منحيا لممؤسسات ف  
أي انيا تخص فقط المساىمات الجديدة وتحدد الحصة  الجديدة،التوسيع من المشروع متعمقة بالمساىمات 
 النسبية بالمقارنة مع المساىمات الاجمالية.

ذلك ان أصحاب المشاريع  المشروع،منيا مبالغ ذات قيمة مقارنة بقيمة  المستفادعانات المالية تعد مبالغ الإ
من تخفيض لمعدلات الفوائد البنكية ف  حالة  يستفذونكما  الوكالة،من قرض غير مكافئ من  يستفذون

ض الت  يتحصمون ، أي انيم لا يتكبدون أي مصاريف مالية مقابل القرو %100التمويل الثلبث  وذلك بنسبة 
أي انيا لا تكبدىم  مكافئة،عمييا، وزيادة عمى ذلك القروض الإضافية الت  يحصمون عمييا ى  الأخرى غير 

 أي مصاريف مالية.

  اىم الامتيازات الجبائية التي تستفيد منيا مشاريع الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية الثاني9الفرع 

 يم :لما  وتصنيفيا وفقايمكن حصرىا 

 :امتيازات جبائية خلبل فترة انجاز المشروع 
انشاء  إطارالاعفاء من حقوق نقل الممكية بمقابل مال  للبكتسابات العقارية الحاصمة ف   -

 .صناع نشاط 
 لمشركات. التأسيسيةالاعفاء من حقوق التسجيل فيما يتعمق بالعقود  -
فيما يخص الحقوق الجمركية لمتجييزات %5خفيض جبائ  اذ تطبق نسبة مخفضة ب ت -

 المشروع.المستوردة والت  تدخل مباشرة ف  انجاز 
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 عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية    الفصل الثالث            

 :امتيازات جبائية خلبل فترة استغلبل المشروع 

لممشاريع ف  مثل ىذه المراحل من حياة المشروع ف  تخط  المشاكل التمويمية  يساعد تقديم الامتيازات جبائية
ما يجعل المشروع  المحققة،عميو زيادة ف  النتائج  بما يترت للؤعباء،اذ انيا تعد تخفيض  تصادفو،الت  قد 

 وتتمثل ىذه الامتيازات ف : سميم،يرسم طريقو نحو النمو بشكل 

سنوات او  6 سنوات، 3البناءات والبناءات الإضافية لمدة " الاعفاء من الرسم العقاري عمى -
 ابتداء من تاريخ اتماميا. المشروع،سنوات " حسب موقع 10

 سنوات"، ابتداء من تاريخ استغلبليا.10لمدة " ،IFUاعفاء كامل من الضريبة الجزافية الوحيدة  -
ف  المنشآت  بالإطعامة عندما يتعمق موضوع المؤسسة المصغر  التنفيذالاعفاء من كفالة حسن  -

 الثقافية.
سنوات ان كان ذلك 10الاعفاء من الضريبة العقارية عمى البناءات والبناءات الإضافية تمتد الى  -

 .سنوات بالنسبة لمنشاطات الموجودة ف  اليضاب العميا 6و الجنوب،النشاط ف  
فان مدة الاعفاء تمدد عندما تقوم المؤسسة المصغرة بخمق ثلبث مناصب عمل غير محددة المدة  -

 (.2لسنتين )
يبقون مدنيين بدفع -الأشخاص الطبيعيين الخاضعين لمضريبة الجزافية الوحيدة–غير ان المستثمرين  -

المبمغ المنصوص عميو ف  قانون الضرائب المباشرة  ن، م%50الحد الأدنى لمضريبة الموافق لمنسبة 
 الاعمال المحقق. ما يكن رقمالية، ميمبالنسبة لكل سنة  دج،10000والمقدر ب 

كما يستفيد أصحاب المشاريع من التخفيض التدريج  عمى الضرائب والرسوم المذكورة سالفا عند  -
وذلك خلبل الثلبث سنوات الأولى من  التشريع،نياية فترة الإعفاءات المنصوص عمييا ف  

 %25لمسنة الثانية، ةبالنسب %50 الأولى،بالنسبة لمسنة %70الاخضاع الجبائ  وذلك بنسب 
 .1بالنسبة لمسنة الثالثة

 إمكانية الاستفادة من الاعانة الثالث9 شروطالفرع 

يجب عمى الشاب او  انشطتيم،عند احداثيم  الشباب،ستفادة من اعانة الصندوق الوطن  لدعم وتشغيل للب
 ان يستوفوا الشروط المجتمعة التالية: المشاريع،الشباب ذوي 

                                                             
،والمقابلةمعرئٌسالفرعرحمونًمحمد16علىالملحقرقممناعدادالطالبةبناءا 1
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 عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية       الفصل الثالث         

( 3وعندما يحدث الاستثمار ثلبثة ) سنة، 35و 19 نما بيان يتراوح عمر الشاب او الشباب  -
ف  ذلك الشباب ذوو المشاريع الشركاء ف  المقاولة( يمكن رفع  )بماعمل دائمة عمى الأقل  بمناص

 سنة كحد اقصى. 40سن مسير المقاولة المحدثة الى 
 مين  او ذوو ممكات معرفية معترف بيا. تأىيلان يكون او يكونوا ذوي  -
ان يقدم او يقدموا مساىمة شخصية ف  شكل أموال خاصة بمستوى يطابق الحد الأدنى أي يتوقف  -

 الخاصة عمى مبمغ الاستثمار المراد احداثو او توسيعو ويحدد حسب مستويات. للؤموالالأدنى الحد 
عند تقديم طمب الاعانة أي تحسين قدرة المترشحين  مأجورةالا يكون او الا يكونوا شاغمين وظيفة  -

 الدين.للبستفادة من دعم تشغيل الشباب عمى وفاء 
 .1عملة لمتشغيل كطالب ان يكون مسجل لدى مصالح الوكالة الوطني -

 طرق تمويل المشاريع وفقا لموكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية الرابع9الفرع 

يشترك فييا البنك والوكالة  صيغ،تقوم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بتمويل المشاريع بثلبث 
ان يسدد القرض البنك  ان وجد عمى خمسة دفعات ابتداء من نياية السنة  المشروع. عمىوصاحب 

وتتمثل صيغ  الاخر،يتم تسديد قرض الوكالة عمى ثلبث دفعات ان وجد ىو  لمنشاط. وبعدهالثالثة 
 ف :التمويل 

 يتم التمويل الثلبث  بمساىمة كل من الشاب صيغة التمويل الثلاثيل اانشاء مشروع وفق :
لبنك والوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، حيث تعفى مساىمة البنك ف  المشروع ا المستثمر،

كميا الأعباء المالية ويتم ضمانو من طرف صندوق الكفالة المشترك لضمان اخطار القروض 
 وتختمف نسبة مكافئ،الممنوح أييا لمشباب، وتعد مساىمة الوكالة قرض غير 

ثة ف  تكوين قيمة المشروع حسب اختلبف قيمة المشروع وتمون عمى المساىمة كل من الأطراف الثلب
 المستوى التال :

 

 (9 مستوى صيغة التمويل الثلاثي10.12الجدول )                        
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 عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية    الفصل الثالث            

القرض بدون  الاستثمارقيمة 
 ( ANADEفائدة)

 المساىمة البنكية المساىمة الشخصية 

الى 5000000من
10000000 

15% 15% 70% 

 08 : من اعداد الطالبة بناءا عمى الممحقة رقمالمصدر                                     

 لصيغة التمويل الثنائ ، : يتم استبعاد البنك وفقا انشاء مشروع وفقا لصيغة التمويل الثنائي
حيث تتكون التركيبة المالية لممشروع مساىمة صاحب المشروع وقرض الوكالة الغير مكافئ، 

    ون ىذا الآخر عمى المستوى التال : ويك

 (9 مستوى صيغة التمويل الثنائي11.12الجدول رقم )                         

 08ن اعداد الطالبة بناءا عمى الممحق رقم م المصدر:                                  

 دينار. ن( ملبيي10دينار وتقل او تساوي ) ( ملبيين5)خمسة حيث كمفة الاستثمار تتجاوز 

  الذاتيانشاء مشروع وفقا لصيغة التمويل: 
وتتم صيغة التمويل ىذه استبعاد كل من البنك والوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ويعتمد 

تكوين قيمة المشروع عمى المساىمات الشخصية فقط وتعد ىذه الصيغة استحدثت مِؤخرا، 
واليدف من المجوء لموكالة ىو القدرة عمى الاستفادة من الإعانات المقدمة من الوكالة والت  

الاعفاء من المرسوم عمى القيمة المضافة لشراء  الجبائية،الإعانات الجبائية وشبو  ف :مثل تت
استعمالا بحيث يسمح لممؤسسة بتمويل نشاطيا الاستغلبل  بنفسيا دون  أكثرويعتبر  التجييزات،

 الموالية:ويحسب وفق العلبقة  اخر،المجوء الى أي تمويل 

 قيمة الاستثمار
 المساىمة الشخصية (ANADEالقرض بدون فائدة )

 دج 10000000الى 5000000من 
50 % 50% 
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     وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةعرض             الفصل الثالث    

  التمويل الذاتي = الاىتلاكات + الاحتياطات + المؤونات + الأرباح المحتجزة   

ن اعتماد المؤسسات عمى التمويل الذات  يعط  ليا كامل الحرية ف  اختيار نوع الأنشطة الت  ترغب ف  ا
يؤدي ىذا النوع من التمويل الى الاستفادة من تقميل العبء الضريب  عن  تكمفة،ولا يحمميا أي  تمويميا،

لتمويل وفقا ليذه الصيغة طريق الاستفادة من التخفيض الضريب  بسبب إعادة استثمار، ويكون مستوى ا
 كالتال :

     (9 مستوى صيغة التمويل الذاتي       12.12الجدول رقم )                
 المساىمة الشخصية  قيمة الاستثمار 

 دج 10000000حتى 
100% 

 08من اعداد الطالبة بناءا عمى الممحق رقم  المصدر:                               

 الفرع الخامس9 القروض الغير مكافئة الإضافية والاستفادة منيا

يمكن لمشباب الحامل لممشاريع الحصول عمى اعانة ف   الكلبسيك ،بالإضافة الى القرض غير المكافئ 
 صيغو الثالثة التالية: أحدشكل قرض إضاف  غير مكافئ ف  

o وىو اعانة إضافية تمنح لمشباب أصحاب  بالإيجار: قرض غير مكافئ خاص قرض الكراء
تجاوز ان لا ت تجسيده، عمىالمخصص لاستقبال النشاط المراد  المحل، بإيجارلمتكفل  المشاريع،
فقط عندما يمجا الشاب الى صيغة التمويل الثلبث   اذ يمنح تسديدىا،دج الواجب 500000القيمة 

أصحاب الأنشطة المنشاة ف   قادرة،ويستثن  منو أصحاب الأنشطة غير  النشاط،ف  مرحمة انشاء 
 المكاتب الجماعية، عندما يكون صاحب المحل من الأصول او زوج صاحب المشروع. إطار

o مكاتب جماعية وىو اعانة إضافية تمنح لمشباب  لإحداث: قرض غير مكافئ  كاتب الجماعيةالم
مكاتب جماعية عمى ان لا  لإحداثالمحل الموجو  بإيجارحامم  شيادات التعميم العال  لمتكفل 

دج واجب التسديد ، ويقصد بالمكاتب الجماعية 1000000يتجاوز مبمغ ىذا القرض غير المكافئ 
روعين عمى الأقل بنفس المحل ، عمى ان يمارسوا نشاطيم ف  نفس المجال من اشتراك مش

المجالات التالية : الطب ، مساعدي القضاء، الخبراء و المحاسبين ، محافظ  الحسابات، 
 المحاسبين المعتمدين، مكاتب الدراسات والمتابعة التابعة لقطاعات البناء و الاشغال العمومية والري، 
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يستفيد من ىذا  المشروع ولايمنح ىذا القرض عندما يمجأ الشاب الى صيغة التمويل الثلبث  ف  مرحمة انشاء 
 المشروع.الأصول او زوج صاحب  المحل منالقرض عندما يكون صاحب 

o دج موجو لاقتناء 500000غير مكافئ لاقتناء عربة ورشة وىو اعانة قيمتيا  قرض9 عربة ورشة
عربة ورشة ويمنح فقط لمشباب حامم  شيادات التكوين المين  لممارسة الأنشطة غير القارة التالية: 

دىن العمارات وميكانيك السيارات،  الزجاج، والتكييف،التدفئة  العمارات،الترصيص الصح ، كيرباء 
 . 1يمنح ىذا القرض فقط عندما يمجأ الشاب لصيغة التمويل الثلبث  ف  مرحمة انشاء المشروع

 لتوسيع القدرات الإنتاجية الإضافي السادس9 القرضالفرع 

  الجبائ تخصص ىذه المرحمة لممؤسسات الت  تم تمويمييا والت  تطمح بعد انقضاء فترة الاعفاء 
الى توسيع نشاطيا من خلبل اقتناء تجييزات جديدة من اجل تمبية الطمب الزائد لممنتجات او 

او لاقتناء أجيزة بإمكانيا تحسين نوعية خدماتيا للبستجابة  المؤسسات،الخدمات الت  تقدميا 
  كالتال :مرحمة التوسع  الاستفادة منشروط  ويمكن صياغة السوق،لمتطمبات 

 .استفادة فترة الامتيازات الجبائية المتعمقة بمرحمة الانشاء 
  من قرض الوكالة ف  حالة التمويل الثلبث 50ونسبة  البنك ،من القرض  %70تسديد نسبة 
  من قرض الوكالة ف  حالة التمويل الثنائ .100تسديد نسبة 
  التمويل من الثلبث  تسديد كامل لمقرض البنك  وقرض الوكالة ف  حالة تغيير البنك او صيغة

 الى الثنائ  او الذات .
   التسديد المحددة لمقرض البنك  وقرض الوكالة ف  الحالات الت  تجاوز فييا  الآجالالتسديد ف

 المطموبة أعلبه، حتى النتائج السمبية المتعمقة بالاستثمار الإضاف  تعد مقبولة. بالنس
 الانشاء.ف  مرحمة  توفر كامل التجييزات الأساسية المقتناة 

يمكن لممستثمر الذي تم تمويل مشروعو بصيغة التمويل الثنائ  او الثلبث  توسيع نشاطو بصيغة 
كما تعد امتيازات مرحمة  الانشاء،عمى ان تخضع مرحمة التوسيع لنفس قواعد  الذات ،التمويل 

ذه الاثناء متعمقة وتعد ىذه الأخيرة ف  ى التوسيع،الانشاء ى  نفسيا الممنوحة عند مرحمة 
 .2بالاستثمارات الجديدة لمرحمة التوسيع

                                                             
13مناعدادالطالبةبناءاعلىالملحقرقم 1
01مناعدادالطالبةبناءاعلىالملحقرقم 2
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 الفصل الثالث                عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 المطمب الثالث9 خطوات الاستفادة من قرض الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

مر عممية الاستفادة من قروض الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بالعديد من الخطوات الإدارية ت
والت  لا بد من اتباعيا واتماميا لضمان الاستفادة من القرض وكذا الاستفادة من جممة الامتيازات  والقانونية،

ىم ىذه الخطوات غير انو يتم استبعاد وفيما يم  عرض لا الجياز،الجبائية الت  سخرتيا الدولة ف  ىذا 
 الذات . الثنائ ، التمويلالمعاملبت الت  من شانيا تقديم وثائق عن المشروع وتكاليفو لمبنك ف  حالة التمويل 

عمى أصحاب المشاريع  المقاولاتية يجبخطوة للبستفادة من قروض الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  كأول
 مجمدا،ن  لموكالة وتحديد المشروع المراد إنشاؤه عمى ان لا يكون ىذا المشروع التسجيل ف  الموقع الالكترو 
الاقتصادي تم رفع التجميد  للئنعاشمشروع رئيس الجميورية الجديد  وف  إطاروتجدر الإشارة ىنا الى انو 

د ق، غير انو يجب مراعات جوانب أخرى 2020عن جميع المشاريع ف  الرابع والعشرون من جانف  سنة 
 والمشروع.تحول بين المستثمر 

بالحالة  قما يتعمدفع طمب القرض عمى مستوى فرع الوكالة والذي يتكون من مجموعة من الوثائق منيا 
المدنية لطالب القرض ، ومنيا ما يتعمق بالمشروع كالمؤىلبت الدراسية والمينية و خبرات صاحب المشروع ، 
ومن اىم الممفات المتعمقة بالمشروع فاتورتين شكميتين ، الفاتورة الأولى يتم احضارىا من المورد المراد شراء 

ونوعية وغيرىا من البيانات، عمى ان لا يكون ىذا ، والت  تتضمن بيانات حول العتاد من سعر من عنده 
المورد ناشطا خارج نطاق الوطن فقط ، أي انو يمكن التعامل مع أي مورد ينشط محميا سواء كان منتجا أو 
لا ، اذ ف  السابق كان يشترط ان يكون المورد معتمدا من الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ، وبعد 

تورة الشكمية الأولى يتجو صاحب المشروع الى احدى مؤسسات التامين مرفقا بالفاتورة الحصول عمى الفا
الأولى ، بغية الحصول عمى فاتورة شكمية ثانية تتعمق بالتامين عمى العتاد ، حيث يكون شاملب لجميع 

 الاخطار .

زعم انعقادىا مستقبلب، المجنات الم أحدمستوى فرع الوكالة يتم برمجة موعد لمشاب مع  عند وضع الممف عمى
كما يمكن ان تجتمع ف  دورة غير  رئيسيا،يوم باستدعاء من  15حيث تجتمع المجنة ف  دورة عادية كل 

 أعضاء ىم كالتال : 8تتكون المجنة من  أيضا،عادية بدعوة من رئيسيا 

 دير الفرع الولائ  لموكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية م 
 ية عضوا.ممثل عن الوال  الولا 
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 .ممثل عن مديرية التشغيل لمولاية عضوا 
 .ممثل عن الفرع الولائ  لممركز الوطن  لمسجل التجاري عضوا 
  ممثل عن مديرية الضرائب عضوا 
  لمولاية عضوا.ممثل رئيس وكالة الدعم 
 .ممثل عن البنوك المعنية بالتمويل لممشروع عضوا 
 .ممثل عن الغرفة المينية المعنية حسب النشاط عضوا 

المشروع ، كما يتم طرح بعض الأسئمة عمى صاحب  لإنشاءعند اجتماع المجنة تتم دراسة طمب التمويل 
المستثمر عن قرار المجنة اثناء الجمسة ويبمغ لممستثمر ، يتم اعلبم  المستقبميةالمشروع بغية معرفة النظرة 

أيام عمى الأكثر ، فف  حالة الموافقة يعط  الشاب شيادة  3ىذا القرار من طرف الفرع لممستثمر من اجل 
( وف  حالة الرفض تقدم مبرراتو ويمكن لمشاب ىنا ان يودع طعنا لدى التأىيلتدعى شيادة القابمية )شيادة 

يوم من تبميغو بالرفض ، كما يمكنو ان يودع طعن عند المجنة الوطنية لمطعن او  15امانة المجنة ف  اجل 
 تقديم ممف الاستثمار جديد.

عند قبول المشروع يأخذ الشاب صاحب الفكرة نسخة من شيادة القابمية الى البنك الذي وافق عمى تمويل 
الشاب الموافقة البنكية الى الفرع الولائ  لموكالة  يأخذ البنكية،المشروع، وينتظر منيا الحصول عمى الموافقة 

 الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية.

ومن ىنا تبدا رحمة انشاء المشروع الفعمية ، اذ كان المشروع قيد الإنجاز بحاجة لمقر، يطمب من الشاب ىنا 
عقد كراء لممحل ف   احظار نسخة من عقد ممكية يخص مقر مزاولة النشاط ان كان ىذا المقر ممكا لو، او

سنوات عمى الأقل ، وان  3سنتين او 2، يشترط ىنا ان تكون مدة العقد طويمة عموما تتراوح بين  تأجيرهحالة 
لمزاولة النشاط، حيث تتم معاينتو  %100يكون العقد قابلب لمتجديد ، وبخصوص المقر يجب ان يكون مييئا 

كما تقوم خمية المراقبة بمعاينة المقر، ولتقوم خمية من محضر قضائ  واستخراج محضر معاينة لممقر ، 
من حقيقة جاىزية المحل لبدا  تتأكدالمراقبة بمياميا يستوجب عمى صاحب المشروع اعداد ممف ،حيث 

 .تأمينومزاولة النشاط فيو ، كما يشترط ف  المقر ان يتم 

وما  لمنشاط،ج السجل التجاري ىذه الخطوات يكون الشاب صاحب المشروع ىنا ممزما باستخرا تتمةعند و 
 وبعدىا يقوم بفتح حساب بنك  تجاري  النشاط،يترتب عميو من وثائق ثبوتية لقابمية ىذا الفرد عمى مزاولة 
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 الاحصائ ،لممشروع والذي يشترط فيو كل من رقم التعريف الجبائ  والصنف الجبائ  وكذا رقم التعريف 
 حيث يستخرج ىذا الأخير من المعيد الوطن  للئحصاء الذي بدوره لا يتواجد ولائيا بل إقميميا.

يتوجب كذلك عمى  كما ذكرىا،كما توضع ف  ىذا الحساب الجاري قيمة المساىمة الشخصية لممشروع السابق 
بغية استخراج شيادة الانتساب، والت  تكون  الاجراء،صاحب المشروع ان يسجل ف  الصندوق الوطن  لغير 

 لاستكمال الممفات الإدارية.الوثائق الميمة المطموبة  أحد

والت   القروض،كما يتوجب كذلك عمى صاحب المشروع دفع حقوق الانخراط ف  صندوق ضمان المخاطر 
ومن ثم يتم امضاء المعاىدة مع البنك والت  يتم تسجيل  إنشاؤه،باختلبف قيمة المشروع المراد تختمف 

ونسخة وعند استلبم شيادة التسجيل تقدم نسخة منيا لمبنك  جبائية،المعاىدة ف  المركز المال  مقابل طوابع 
يتم  لأنوالة كما تجدر الإشارة ىنا كما يتم امضاء معاىدة مع الفرع الولائ  لموك لموكالة،لمفرع الولائ   تقدم

الامضاء والبصم والختم الخاص بالمشروع الذي يتم صنعو من صاحب المشروع عند استلبمو لمسجل 
 التجاري.

من قيمة  %30وبعج الانتياء من كل العمميات السابقة يستمم صاحب المشروع صك من البنك بقيمة 
المورد الذي بدوره يتولى عممية نقل العتاد الى مقر المشروع ، وىنا يأت  دور لجنة المراقبة  لأمرالمشروع ، 
من وصولو ، ثم يتولى المورد مرة أخرى  لمتأكدبدورىا لتعاين العتاد وىو ف  داخل صناديقو  تأت مجددا الت  

ر وتمض  معو شيادة استلبم تركيب وتييئة العتاد ف  المقر ليكون جاىزا للبستخدام، ليستمم الصك وتحر 
دور لجنة المراقبة من جديد الت  تقوم  ليأت  ، الت  تقدم نسخة منيا لمبنك ونسخة لمفرع الولائ  لموكالة،العتاد

 اماكنو.  تييئتو فبمعاينة العتاد بعد 

 وى  وثيقة يتم اعدادىا لدى الموثق يرىن بموجبيا صاحب أولى،ىنا خطوى تدعى بالرىينة درجة  تأت 
ليمضييا مدير البنك ومن ثم يتم تسجيميا لدى مصمحة السجل  لمقرض،المشروع العتاد لصالح البنك المقدم 

تقدم نسخة منيا لمموثق وأخرى لمبنك وأخرى  جاىزة،وىنا عند استلبميا يمضييا الموثق وتكون  التجاري،
 لمفرع الولائ  لموكالة.

ىا لدى الموثق برىن بموجبيا صاحب المشروع العتاد لصالح والت  يتم اعداد ثانية،تات  ىنا رىينة درجة ل
 ليمضييا مدير الفرع الولائ  لموكالة ومن ثم يتم تسجيميا لدى  المقاولاتية،الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 
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 عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية      الفصل الثالث          

تقدم نسخة منيا لمموثق وأخرى  جاىزة،وىنا عند استلبميا يمضييا الموثق وتكون  التجاري،مصمحة السجل 
 لمبنك وأخرى لمفرع الولائ  لموكالة.

ليستمم برقية من المسؤول عمى ىنا يتجو صاحب المشروع الى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 
الخطوات السابقة  بإتمامحيث تحمل ىذه البرقية وثائق ثبوتية  لمبنك،ا يتم تقديمي ىناك،العلبقات البنكية 

لتات  ىنا  عتاده،ليستمم بموجبيا صك التامين عمى العتاد ليبرم صاحب المشروع عقد التامين عمى  ككل،
 الذي يتم تقديمو الى المورد ليستوف  باق  دينو. %70مرحمة استلبم الصك الثان  بقيمة 

بداية مزاولة النشاط ، وتجدر الإشارة ىنا الى خطوة ميمة جدا والت  ييمميا اغمب أصحاب  تأت ىنا 
مزاولة النشاط ، لاستلبم محظر انطلبق المشروع من لجنة المراقبة ، الذي  ءببداالمشاريع وى  اعلبم الوكالة 

ستفيد صاحب المشروع من ييتم تقديم نسخة منو الى مصمحة الضرائب الت  يتبعيا المشروع إقميميا ، ذلك ل
مشاريع الوكالة الوطنية لدعم المقاولاتية ، والا سيقوم بتسديد جل  لأصحابالامتيازات الجبائية الت  تقدم 

الدرجة أولى  ضرائبو دون الاستفادة من أي امتياز جبائ  ، تجدر الإشارة ىنا الى انو يتم الغاء الرىينة من
تمويل الثنائ  ،وكذا تمغى كل المعاملبت المتعمقة بتقديم وثائق المشروع ف  حال تم تمويل المشروع بطريقة ال

 .1لمبنك ، وفيما يم  شكل يمخص لنا خطوات الاستفادة من قرض الوكالة

  ة المقاولاتية فرع ادرار وتحميميااحصائيات الوكالة الوطنية لدعم وتنمي متقدي 9المطمب الرابع

 وفقا لمقطاع المنتمية لوتصنيف عدد المشاريع الفرع الأول9 

يم  عرض لتوزيع عدد المشاريع الإجمال  عمى  ما لا بد لنا ك  نحمل الاحصائيات ان نعرضيا أولا، وفيما
 مختمف القطاعات الاقتصادية:

             (1108_1104لة حسب القطاع لمفترة )تصنيف عدد المشاريع الممو (9 13.12)الجدول رقم  

                                                             
عمالفرعالوكالةالوطنٌةلدعموتنمٌةالمقاولاتٌةأحدمعقابلةمناعدادالطالبةاعتماداعلىم 1



 السنوات

 قطاع النشاط

 المجموع 2019 2018 2017 2016 2015

 150 5 26 9 36 74 الفلبحة
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 عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية      الفصل الثالث          

 09رقم  المصدر: من اعداد الطالبة بناءا عمى الممحق        

بالنظر الى عمود المجموع ف  الجداول ف  الجدول السابق نلبحظ ان قطاع الخدمات يحتل القمة ف  عدد 
 150يميو قطاع الفلبحة ب  (،2019_2015سنوات ) 5مشروعا خلبل  173 وذلك بالمشاريع الممولة 

 مشروعا وتراوحت اغمبيم بين   143ف  حين لم يتخطى عدد المشاريع ف  جميع القطاعات الأخرى  مشروع،

يخص قطاعات نقل المسافرين ونقل مبرد  فيما 4و 3مشروعا، قدر اقل عدد المشاريع قطاعيا ب  64و 4
 يجة لعدة أسباب والري عمى التوال ، يرجع ىذا الى التفاوت للبعتماد عمى قطاعين بيذا الشكل الكبير، نت

وكذا طبيعة منتخ ولاية ادرار الذي يعتبر فلبحيا  الأولى،الافتقار لعنصر راس المال البشري بالدرجة أىميا 
اذ تعد الخمفية الفلبحية لمشباب ىذه المنطقة خمفية فلبحية بامتياز، ولن تخفى عمينا حقيقة ان  ما،نوعا 

 جحة والمربحة ما يجذب الشباب ليا بكثرة، ومن منظور احصائ  المشاريع النا أكثرالاستثمارات الفلبحية من 

 64 10 4 3 22 25 الحرف 

 88 24 7 4 16 37 الاشغال العمومية

 4 1 0 0 2 1 الري

 63 4 2 2 2 53 الصناعة

 36 4 2 0 6 24 الصيانة

 37 8 14 4 3 8 اعمال حرة

 173 21 75 15 21 41 الخدمات

 0 0 0 0 0 0 نقل البضائع

 3 2 0 0 0 1 نقل المسافرين

 ا4 0 0 0 0 4 نقل مبرد

 622 79 130 37 108 268 المجموع
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 عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية      الفصل الثالث          

يمكن اعتبار عدد المشاريع ف  كل من قطاع نقل المسافرين والري ونقل البضائع ونقل مبرد عناصر شاذة 
 سمسمة عدد المشاريع الممولة حسب القطاع، ويمكن اظيار ذلك من خلبل الشكل التال :ف  

 
 09اعداد الطالبة بناءا عمى الممحق رقم نالمصدر: م                   

النظر الى سطر المجاميع ف  الجدول السابق ، يمكننا ان نلبحظ احصائيات توزيع عدد المشاريع  اماعند
، وذلك ان عدد المشاريع عمى السنوات الدراسة بدا 2015عمى السنوات الخمس حيث يكون مرتفعا ف  سنة 

رى، ثم اخذ عدد المشاريع مشروعا، والت  تعتبر قيمة متدنية مقارنة بالسنوات الأخ 37قيمة دنيا نوعا ما وى  
، حيث قدر عدد المشاريع ب 2015ف  السنة الماضية  268ف  التزايد والانخفاض سنة بسنة بعدما وصل 

مشروعا اجماليا، وعاد بعدىا لمتزايد من جديد،  37ب  2017مشروعا، حيث بمغ الحد الأدنى ف  سنة  268
تغير اجمال  المشاريع عبر السنوات ، وذلك من  ولتوضيح الرؤي اكثر نعرض فيما يم  منحنى بيان  يمثل

ف  سمسمة عدد المشاريع الممولة حسب القطاع، ويمكن اظيار ذلك من خلبل  2019الى غاية 2015
 الشكل التال :
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 عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية        الفصل الثالث        

 
 09من اعداد الطالبة بناءا عمى الممحق رقم  المصدر:                     

  9 عرض وتحميل المشاريع الممولة وفق الجنس الثاني الفرع 

سنحاول ىنا عرض الاحصائيات المتعمقة بعدد المشاريع الممولة حسب الجنس، وعرض لتوزيع عدد 
المشاريع سنويا لكن بالأخذ بعين الاعتبار جنس ملبكيا اما شاب او شابة، مايفيدنا ف  معرفة أي الجنسين 

 يقبل التحدي ويأخذ المخاطرة ومن يتحمى بروح المقاولاتية أكثر.

 ريع الممولة الت  استفاذ منيا الذكور:تصنيف عدد المشا 

 ىنا سنقتصر عمى عرض المشاريع فيما يخص الذكور فقط، الجدول التال  يمثل ذلك: 

 (1108_1104)عدد المشاريع الممولة لصالح الذكور لمفترة  (9 تصنيف14.12رقم ) الجدول       

 المجموع 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات 

 555 69 118 36 92 240 الممولةعدد المشاريع 

   12رقم من اعداد الطالبة بناءا عمى الممحق المصدر:              
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 الفصل الثالث                عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

كبيرا، ويعود ىذا لعدة عوامل منيا طبيعة من خلبل الجدول نلبحظ ان عدد المشاريع الممولة لصالح الذكور 
منا ف  تبيان عدد المشاريع الممولة الت  استفاد  ةالنشاط والعادات والتقاليد والأعراف الت  تحكم المنطقة. رغب

 ل، نعرض الدائرة النسبية التالية:منيا الذكور كك

 

 

 

 

 

 

 

 

 12المصدر: من اعداد الطالبة بناءا عمى الممحق 

  المشاريع الممولة الت  استفادت منيا الاناث:تصنيف عدد 

 ىنا نقتصر عمى عرض المشاريع الممولة فيما يخص الاناث فقط، الجدول التال  يمثل ذلك:

 ( 1108_1104الفترة ) (9 تصنيف عدد المشاريع الممولة لصالح الاناث15.12الجدول رقم )    

 11 المصدر: من اعداد الطالبة يناءا عمى الممحق رقم

 

 المجموع 2019 2018 2017 2016 2015 السنوات 

 67 10 12 1 16 28 المشاريع الممولةعدد 

240; 43% 

92; 17% 
36; 7% 

118; 21% 

69; 12% 

دائرة نسبية لتوزيع مشاريع الذكور (: 04,03)الشكل رقم    
 (  2019_2015)حسب السنوات الفترة

2015

2016

2017

2018

2019
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 الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالفصل الثالث                عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة 

كما  الأخيرة،من خلبل الجدول نلبحظ ان عدد المشاريع الممولة لصالح الاناث ضعيف خاصة ف  السنوات 
منيا طبيعة ، وىذا راجع لعدة عوامل 2017يمكن ملبحظة العزوف تقريبا للئناث عن الاستثمار خلبل سنة 

 طقة، والت  تعد بدورىا موجيا قويا الأنشطة، اذ انيا لا تتوافق مع العادات والتقاليد والأعراف الت  تحكم المن

للبستثمارات، وتختمف باختلبف المنطقة، ولإظيار تقسيم عدد المشاريع الت  استفادت منيا الاناث حسب 
 السنوات نستعرض الدائرة النسبية التالية:

 
 11 المصدر: من اعداد الطالبة بناءا عمى الممحق رقم             

  الممولة الت  استفاد منيا الجنسين:مقارنة عدد المشاريع 

بعد عرض تصنيف المشاريع الممولة بالنسبة لكل من الذكور و الاناث عمى حدى ، تبين لنا من الجدولين 
رقم و الفرق الشاسع ف  عدد المشاريع الت  استفاد منيا كلب الجنسين، اذ ان عدد المشاريع الت  استفاد منيا 

  استفادت منيا الاناث ، وىذا بالرغم من ان الوكالة الوطنية لدعم وتنمية الذكور تفوق بكثير الأخرى الت
الجنسين عمى الاخر ، ما قد يقودنا لمقول ان الاناث لا تتحمى  المقاولاتية لا تقدم القروض بتفضيل لاحد

الت  تأثر بنفس روح المخاطرة الت  يتحمى بيا الذكور، دون ان ننسى العادات والتقاليد الت  تحكم المنطقة 
 بشكل كبير ف  نشاط فروع الوكالة ، ولإظيار ىذا الكم الفائق من الفرق بين عدد المشاريع الت  استفاد منيا 

 

28; 42% 

16; 24% 

1; 1% 

12; 18% 

10; 15% 

دائرة نسبية لتوزيع الاناث حسب ( 05,03))الشكل رقم
 (2019_2015)السنوات الفترة

2015

2016

2017

2018

2019
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 الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةعرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة           الفصل الثالث      

نستعرض الدائرة النسبية  للئناث، مشروعا بالنسبة67ولمذكور، مشروعا بالنسبة  555الشباب والمقدر ب 
 التالية:

 
 12و 11م رق المصدر: من اعداد الطالبة بناءا عمى الممحق           

 9 تصنيف عدد المشاريع الممولة وفقا لطريقة تمويميالثالفرع الثا

 :نستعين بالجدول التال  تجسيد ذلكنتحدث عن المشاريع الت  تمويميا وفقا لمختمف الصيغ التمويمية، ول

 (9 تصنيف عدد المشاريع وفقا لطريقة تمويميا16.12الجدول رقم )          

 طرقة التمويل

 السنوات

 المجموع التمويل الذات  التمويل الثنائ  التمويل الثلبث 

2015 6 262 / 268 

2016 4 104 / 108 

2017 2 35 / 37 

11% 

89% 

دائرة نسبية تمثل تقسيم المشاريع بين ( 06,03)الشكل رقم 
 الاناث والذكور

 مشارٌعاستفادمنهاالاناث

 مشارٌعاستفادمنهاالذكور
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 الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةعرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة           الفصل الثالث      

 

 

 

                   

 06المصدر: من اعداد الطالبة بناءا عمى الممحق رقم                  

 602الجدول السابق ان اغمب المشاريع الت  تم منحيا ممولة بطريقة التمويل الثلبث ، وذلك ب نلبحظ من 
  من اجمال  %2.89مشروع ويمثل ىذا الأخير نسبة  18، تمييا صيغة التمويل الثنائ  ب 622من أصل 

أىميا نسبة  المشاريع، قد يكون السبب ف  الاعتماد عمى صيغة التمويل الثلبث  راجعا لعدة أسباب لعل
ف   %50ف  صيغة التمويل الثلبث  بينما لا تقل عن  %5المساىمة الشخصية ف  المشروع المقدرة ب 

صيغة التمويل الثنائ  ، اما فيما يخص التمويل الذات  فنلبحظ انيا منعدمة طوال الأربع سنوات الأولى 
ما سبق ذكره مستجدة، اذ ، يرجع سبب ذلك ان ىذه الصيغة ك2019لتظير بمجرد مشروعين ف  سنة 

و بما انيا تخص المستثمرين الذين يمتمكون قيم مشاريعيم بالكامل فمم تمقى رواجا ،  2019ظيرت ف  سنة 
بسبب انيم لم يفكروا ف  المجوء لموكالة ، كما قد يكون سبب عزوف الشباب عن ىذه الصيغة ىو المساىمة 

 م.والت  لا يحوزىا اغمبي %100الشخصية المقدرة ب 

 9 تصنيف المشاريع الممولة وفقا لممعايير الاجتماعيةالرابعالفرع 

لمعايير اجتماعية، ىو ابراز الدور الاخر لموكالة الوطنية اليدف من دراسة وتحميل المشاريع الممولة وفقا 
، وذلك فيما يخص خمق مناصب شغل جديدة دون المجوء الى انشاء المشاريع وكذا لدعم وتنمية المقاولاتية

 .ما يزيد حجم معاملبتيا مع الجميعمن خلبل احياء وتنشيط الاستثمارات ف  مناطق الظل، 

 (2020_2018*تصنيف عدد المشاريع الممولة وفقا لدوائر بمدية ادرار الفترة )

والدوائر، لضمان التسيير الجيد لموارد الولاية ومصاريفيا، لعرض عدد تضم ولاية ادرار جممة من البمديات 
 المشاريع الممولة وفقا لدوائر ولاية ادرار نستعين بالجدول التال :

2018 5 125 / 130 

2019 1 76 2 79 

 622 2 602 18 المجموع
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 الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةعرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة                 الثالثالفصل 

 (1111_1107عدد المشاريع الممولة حسب دوائر الولاية لمفترة ) (9 تصنيف17.12) الجدول رقم     

 السنة

 الدائرة

 المجموع 2020 2019 2018

 129 17 40 72 دائرة ادرار

 37 14 6 17 دائرة رقان

 22 8 10 4 دائرة تيميمون

 10 3 3 4 كنتودائرة زاوية 

 23 7 5 11 دائرة اولف

 15 0 8 7 دائرة فنوغيل

 2 1 0 1 دائرة تينركوك

 5 1 1 3 دائرة شروين

 7 0 1 6 دائرة اوقروت

 4 0 1 3 دائرة تسابيت

 7 1 4 2 دائرة برج باج  المختار

 261 52 79 130 المجموع

 05و 04و 03رقم المصدر: من اعداد الطالبة بناءا عمى الممحق                 

نلبحظ من الجدول السابق ان دائرة ادرار تحتل الصدارة ف  عدد المشاريع المنشأة، تمييا دوائر رقان واولف 
مشروعا، اما باق  الدوائر فمم يتعدى عدد المشاريع  20وتيميمون عمى التوال ، بتعداد مشاريع ممولة فاق 

 دوائر أخرى. مشروعا، كما يتضح لنا ان المشاريع تمركزت ف  15المستثمرة فييا 
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 الفصل الثالث                عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

عمى الترتيب،  5و 4و 2كما عرفت كل من دائرة تينركوك وتسابيت وشروين عدد مشاريع ممولة ضعيف بمغ 
 وقد يكون ىذا راجع لطبيعة ىذه الدوائر.

مما سبق لا يمكن القول ان الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية نجحت ف  إنعاش بعض المناطق بشكل 
معتبر ف  ولاية ادرار، ذلك ان اغمب مشاريعيم تمركزت ف  مناطق محددة، غير انو لا يمكن انكار الدور 

 غط  جميع دوائر الولاية وبمديتيا.الذي قامت بو فقد مولة مشاريع ت

 (2019_2015*تصنيف عدد مناصب الشغل المستحدثة وفقا لمقطاع الفترة )

سنحاول ىنا اظيار دور فرع ولاية ادرار لموكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ف  القضاء عمى البطالة، من 
والجدول التال  يمثل عدد مناصب الشغل الت  قد تم  شغل،خلبل خمق مستثمرين قد يوفرون مناصب 

 حداثيا وفقا لمقطاع:است

 (1108_1104)(9 تصنيف عدد مناصب الشغل المستحدثة وفقا لمقطاع لمفترة 18.12الجدول رقم )

 السنة

 القطاع

 المجموع 2019 2018 2017 2016 2015

 420 14 76 24 105 201 الفلبحة

 166 26 11 7 52 70 الحرف

 249 68 21 13 47 100 اشغال عمومية

 13 4 0 0 6 3 الري

 168 12 7 5 5 139 الصناعة

 81 11 6 0 13 51 الصيانة

 115 25 47 12 9 22 الاعمال الحرة

 452 52 196 37 59 108 الخدمات
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 الفصل الثالث                عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 0 0 0 0 0 0 نقل البضائع 

 6 4 0 0 0 2 المسافريننقل 

 7 0 0 0 0 7 نقل مبرد

 1677 216 364 98 296 703 المجموع

 09 المصدر: من اعداد الطالبة بناءا عمى الممحق                     

سنوات السابقة،  5منصب خلبل  1677من الجدول السابق نرى ان عدد مناصب الشغل الاجمالية قد بمغ 
وبالرجوع الى الجدول رقم...يمكن ملبحظة ان سموك الذي اتبعو عدد مناصب الشغل ىو نفس السموك الذي 

شكل كبير بعدد المشاريع اتبعو انشاء المشاريع، فيمكن القول ان عدد المشاريع الممنوحة ف  السنة مرىون ب
  703ب  2015دون اغفال حقيقة ان نشاط المشروع يكون مؤثرا. وصل الذروة سنة لكن  الممنوحة،

مشروعا، ومن بعدىا اخذ ف  الارتفاع تارة وف  الانخفاض تارة أخرى نتيجة لتغير عدد المشاريع الممولة، 
الت  قابميا أدنى عدد مشاريع ب  2017منصب سنة  98وكان الحد الأدنى من مناصب الشغل المحدثة 

 .2020مشروعا سنة  52

منصب عمل الذي يعتمد عمى راس المال 450كما لاحظنا أيضا ان قطاع الخدمات يتصدر القمة ب 
منصب شغل، وكانت أدنى قيمة من نصيب نقل  420البشري بالدرجة الأولى، يميو قطاع الفلبحة ب 

مناصب شغل عمى التوال ، كما لم يسجل أي  7و 6ركودا بتسجيل المسافرين ونقل المبرد الذي يشيد 
 منصب عمل بالنسبة لقطاع نقل البضائع. وىذا راجع الى ان المنطقة غير صناعية ومنتجة.

كما يمكن ان نستخمص مما سبق ان عدد مناصب الشغل المنتظر استحداثيا يرتبط ارتباطا وثيقا بعدد 
 .الممولة خلبل سنة معينة المشاريع
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 الفصل الثالث                عرض وتحميل نشاط فرع ولاية ادرار الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 الفصل9خلاصة 

دور كبير ف  دعم التمويل الاستثماري وتفعيل الاقتصاد وخمق  ان لموكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية
 وترقية عالمتيدف الى امتصاص البطالة  وميام أساسيةالتنمية المستدامة وذلك من خلبل مجموعة وظائف 

 الشغل.

 وذلك عنومن ىنا وجب وجود إجراءات تنظيمية تضمن سير العمل المتقن داخميا لتحقيق النتائج المرجوة 
تسير عمى توفير مجموعة من الشروط  والاعتماد والتمويل الت  الانتقاءلمتابعة من طرف لجنة طريق ا

والمؤىلبت اللبزمة لمحصول عمى الدعم المقدم من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية المتمثل ف  
عفاءات جبائيةمالية  وامتيازات وقروضإعانات  كالة لضمان أخطار ىذا بالإضافة إلى صندوق الو  وا 

 القروض الممنوحة.
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 الخاتمة 

الممنوحة الت  توفرىا الدول لممشاريع الاستثمارية دورا ف  غاية الأىمية، ف  توجيو  تمعب الامتيازات الجبائية
ىذه المشاريع، والطرق المتبعة لإنجازىا، غير انو لا يمكن اغفال حقيقة ان ىذه الامتيازات ى  تضحية 

يخدم أىدافيا، وبما بمنافع اقتصادية، مما يجعل الدول مضطرة لان ترشد من استخدام الامتيازات الجبائية بما 
يتطابق ويتوافق مع أوضاعيا الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وكذا الثقافية، ويختمف ىذا من بمد لآخر 

 باختلبف أوضاعيا.

وقد حاولنا من خلبل ىذه الدراسة تسميط الضوء عمى الامتيازات الجبائية الممنوحة لصالح المؤسسات الممولة 
كما يمعب دورا اقتصاديا  نشاطيا،بر ىذا الأخير المورد المتاح لممؤسسة والناجم عن بالتمويل الذات  الذي يعت

توليد التثبيتات  أساسيا ما يعرف بالقدرة الإنتاجية لممؤسسة عن طريق اقتناء معدات جديدة أي يعمل عمى
ستقلبل لممؤسسة من جية، وموردا ماليا من جية أخرى حيث يسمح ليا من تحقيق قدرة سداد كافية بالا

 المال  والإداري.

 نتائج البحث9

بعد ما تم تقديمو من مفاىيم نظرية تخص موضوع البحث، وبيانات إحصائية تم عرضيا وتحميميا يمكن ان 
 نخرج بجممة النتائج التالية:

دورا فعالا ف  التشجيع عمى خمق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ذلك ان  تمعب الامتيازات الجبائية -
 ىاما من المصاريف المرتقبة الت  تثقل كاىميا، وتحول بينيا وبين أىدافيا. المؤسسات لن تتكبد جزءا

التمويل الذات  ما ىو الا رصيد بين حسابات الإيرادات وحسابات الأعباء والذي يعبر عميو بالنتيجة  -
 ية، ويضاف اليو الاىتلبكات والمؤونات مع طرح الجزء الموزع عمى الشركاء من النتيجة.الصاف

تعتبر الامتيازات الجبائية الممنوحة السبب الأول نحو توجو الشباب نحو الوكالات الفاعمة ف  ىذا  -
 الجانب.

 يا الاستثمارية.ان الأموال الخاصة تمثل اىم مورد يشجع المؤسسة عمى التمويل الذات  لاتخاذ قرارات -
يعتبر التمويل الذات  والمتمثل ف  تمويل المؤسسة من خلبل مكونات التمويل الذات  المصدر الأول  -

 لمتمويل، باعتباره قميل التكمفة والمخاطر.
 

 
 



 

[66] 
 

 الخاتمة

الإعانات والامتيازات الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، الحافز الأساس   -
 طاب الشباب لمحصول عمى القرض من الوكالة.لاستق

 التوصيات9

 بناءا عمى اىم النتائج الت  توصمنا الييا من خلبل الدراسة نطرح بعض التوصيات:

امر غاية ف  الأىمية، ذلك لك  تركز عمى  عدم تسيس نشاط الوكالة الوطنية لدعم تنمية المقاولاتية -
تحقيق الأىداف الاقتصادية الت  انشات ف  الأساس لأجميا، وكذا توجيييا لتحقيق بعض الأىداف 

 الاجتماعية والت  عمى راسيا القضاء عمى البطالة.
 يجب عمى المؤسسة التوسيع ف  استثماراتيا من اجل تعظيم النتيجة الاقتصادية -
إعادة ضبط حجم القروض الممنوحة حسب القطاعات لدى الوكالة وذلك لما تتطمبو كل منطقة من  -

 اجل ترقيتيا. 
تفعيل دور الوكالات الفاعمة ف  ىذا الجانب، من خلبل اعلبم الشباب بكل جديد حول الوكالة وما  -

 تقدمو من امتيازات.
 أفضل لمصادر التمويل الذات . الاىتمام بتطوير المعارف والخبرات الت  تساىم ف  تطبيق -
لموكالة الوطنية لدعم تنمية المقاولاتية مما يساىم ف  رسم صورة ذىنية جيدة  أكثرإعطاء استقلبلية  -

 لدى المواطنين ومما سيؤثر أيضا عمى زيادة التمويل.
التشغيل  والمتربصين بفرصقصد اعلبم الطمبة  الجامعات،ضرورة ابرام اتفاقيات مع مختمف  -

روضة من طرف الوكالة ولاسيما تنمية وتطوير روح المقاولاتية لدى الشباب المؤىل وذوي المع
شاطات المبدعة ذات القيمة الإضافية، ومرافقتو الشيادات والكفاءات وتوجيييم نحو ممارسة الن

 للبستثمار ف  المشاريع ذات المردودية والمنشئة لمناصب العمل الأكثر جدوى وديمومة.
داخل الوكالة لمقيام بدراسة لمردودية المشاريع وذلك بدراسة احتياجات كل نشاط لتفادي انشاء خمية  -

 تشبعو ومعرفة المداخيل الت  قد يحققيا ىذا المشروع.

 آفاق الدراسة9

أىميتو ف  الوقت الراىن، وعميو يمكن تتعدد آفاق ىذا البحث، وىذا راجع لمموضوع الذي يعالجو ومدى 
 حصر آفاق البحث الى:
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 الخاتمة 

 دور التمويل الذات  ف  استمرارية المشاريع الاقتصادية. -
 ترشيد سياسة منح الامتيازات مع متطمبات الاقتصاد الوطن . -
 دراسة مقارنة بين نظم الامتيازات الجبائية الممنوحة ف  الوطن. -
 مساىمة الوكالات الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ف  خمق الثروة. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

[68] 
 

 
 

 قائمة المراجع   
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 أولا9 المراجع بالمغة العربية

 الكتب:( أ
صلاح خمل اليياكل المالية"ا"سمير محمد عبد العزيز،  ، مكتبة ومطبعة الاشعاع الفنية، لتمويل وا 

 .1997دون النشر، 
 الرسائل والاطروحات: ( ب

 ةرسال الضريبي"، وآثاره عمى المؤسسة والتحرير"الإصلاح الضريبي في الجزائر ناصر مراد،  .1
 .1996ماجستير، كمية العموم اقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر،

"، رسالة في التشريع الجزائري وآليات مكافحتياالتممص الضريبي  جريمةزروق ، "نجيب  .2
 .2013ماجستير ف  العموم القانونية، جامعة حاج لخضر، باتنة، 

" دور الامتيازات الضريبية في دعم القدرة التنافسية لممؤسسة الاقتصادية يح  لخضر،  .3
، رسالة ماجستير، كمية العموم اقتصادية )دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب("

 .2007_2006والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
"، كمية العموم الاقتصادية  الصغيرة والمتوسطة دور الضرائب في المؤسساتإسحاق خديجة، "  .4

 .2012_2011جامعة اب  بكر بمقايد، والتجارية وعموم التسيير، 
رسالة ماجستير، كمية  " نحو اختيار ىيكل تمويمي أمثل لممؤسسة الاقتصادية"،شعبان محمد،  .5

 .2010_2009بوقرة، بومرداس،  العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة امحمد
تأثير السياسات التمويمية عمى أمثميو الييكل المالي لممؤسسة الاقتصادية محمد بوشوشة، " .6

، أطروحة دكتوراه، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة بسكرة، الجزائرية"
2015_2016. 

رسالة ماجستير، كمية  قتصادية الجزائرية"،" محددات سياسة التمويل لممؤسسة الازيغود تبر،  .7
 .2009العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة ورقمة، 

"، الممتقى الدول  حول تأىيل المؤسسة السياسة الجبائية وتأىيل المؤسسةقدي عبد المجيد، "  .8
 29/30، أيام 2001جامعة سطيف ، التسيير،كمية العموم الاقتصادية وعموم  الاقتصادية،

 أكتوبر.

 ج( المقالات والمجلبت:

دور التحفيزات الجبائية في تشجيع الاستثمار السياحي في كريم بوزيان، سماعين عيسى، "  .1
 .2019، 03"، مجمة الاجتياد لمدراسات القانونية، العدد  الجزائر
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المجمة "، ائية في اتخاذ قرارات التمويلأىمية الاستراتيجية الجببعميش نور الدين، زرقون محمد، "  .2
 .2015، 01، العدد الجزائرية لمدراسات المحاسبية والمالية

"، المجمة الجزائرية لمعموم الاجتماعية والإنسانية، التمويل الذاتي لمتعميم العاليحميمة عز الدين، "  .3
 .2020، الجزائر، 02العدد 

الممتقى الدول  حول صنع  "،ترشيد صناعة القرارفعالية التسيير الجبائي في "  الحواس،زواق  .4
 .2009 افريل 15_14جامعة المسيمة، الجزائر،  الاقتصادية،القرار ف  المؤسسة 

 د( المراسيم والقوانين:

 ، المتضمن القانون المدن  الجزائري.1989فبراير  07المؤرخ ف   1-89القانون رقم  .1
، يسند الى وزير المؤسسات الصغيرة 2020سنة  مايو 05المؤرخ ف   110-20المرسوم التنفيذي  .2

 والناشئة واقتصاد المعرفة، سمطة الوصايا عمى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.
، المتضمن انشاء الوكالة الوطنية لدعم 1996سبتمبر  8المؤرخ ف   296-96المرسوم التنفيذي  .3

 وتشغيل الشباب وتحديد قانونيا الأساس .
، الذي يحدد قائمة الإيرادات ونفقات حساب 2016يونيو  26رك مؤرخ ف  قرار وزاري مشت .4

 الذي عنوان الصندوق الوطن  لدعم تشغيل الشباب. 302-087التخصيص الخاص رقم 
 ، المتضمن التنظيم الداخم  لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.2011نوفمبر  24قرار مؤرخ ف   .5
، الذي يحدد شروط الاعانة المقدمة 2003سبتمبر  6 المؤرخ ف  290-03مرسوم تنفيذي رقم  .6

 لمشباب ذوي المشاريع ومستواىا.
 .1996، المتضمن قانون المالية التكميم  سنة 1996جانف   24المؤرخ ف   14_96الآمر  .7
، المتعمق بدعم تشغيل الشباب 1996سنة  جويمية 2المؤرخ ف   234-96المرسوم الرئاس  رقم  .8

 ويحدد الإطار العام لدعم تشغيل الشباب واشكالو.
، المتضمن صندوق الكفالة 1998يونيو سنة  9المؤرخ ف   200-98المرسوم التنفيذي رقم  .9

 المشتركة لضمان اخطار القروض الممنوح إياىا لمشباب.

 ثانيا9 المراجع بالمغة الاجنبية

A) Articles : 
Emanuel disle, Jacques saraf, Gestion fiscal, 12eme Edition, Dunod, Paris. 

B) Lettres et thèses 
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Mr. Khalifa Hadj, L’incidence fiscale sur (L’effet autofinancement), mémoire 
de magister en mangement, université d’Oran, 2010_2011. 
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 (: الييكل التنظيم  لموكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ادرار01رقم ) الممحق
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 (: القروض الإضافية بدون فائدة02رقم ) الممحق
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 2018(: احصائيات الدوائر المستفيدة 03رقم )الممحق 
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 2019(: احصائيات الدوائر المستفيدة 04رقم )الممحق 
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 2020(: احصائيات الدوائر المستفيدة 05رقم ) الممحق
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 (2019_2015طرق التمويل الفترة )احصائيات  (:06)رقم الممحق 
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  والامتيازات الجبائية الممنوحة ف  إطار جياز الوكالة  (: الإعانات المالية07)الممحق رقم 
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 (: مختمف صيغ التمويل قبل تعديل المستويات08)رقم الممحق 
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 المستحدثة الفترةمناصب الشغل المشاريع الممولة حسب القطاعات و ( احصائيات عدد 09الممحق رقم )
(2015_2019) 
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 توسيع القدرات الإنتاجية  (: مرحمة10رقم )الممحق 
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 (2019_2015لصالح الاناث الفترة )( احصائيات عدد المشاريع الممولة 11الممحق رقم )
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 الممخص9

ىدفت الدراسة الى اظيار دور الامتيازات الجبائية ف  تشجيع الاستثمار ولإبراز ذلك تم اختيار الوكالة   
فرع ادرار كإحدى الييئات الفاعمة ف  ىذا الجانب، وقد خمصت الدراسة الى  الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

ان ىناك دور فعال للبمتيازات الجبائية ف  تشجيع الاستثمار، فملبمتيازات الجبائية دور ف  تطوير حصيمة 
 المستفيدين من خدمات الوكالة، من حيث القطاع الاقتصادي الذي تحظى بو منطقة تواجد الفرع ونوعية
النشاطات الت  يركز عمييا ، كما راينا ان لمدولة اىداف وراء تفعيل دور المؤسسات من خلبل منحيا 
مختمف التسييلبت الجبائية من اجل النيوض بالاقتصاد وتفعيل دورىا ف  الواقع الاقتصادي، كما ان 

دور المؤسسات كما تم تخفيض نسبة الفائدة عمى القروض البنكية أدى الى زيادة عدد المستثمرين وتفعيل 
منح الشباب المستثمر اعانات مالية أخرى. كما تعالج أيضا ىذه الدراسة التمويل الذات ، والدور البارز 

 الذي يحتمو ف  السياسات التمويمية لممؤسسة.

 ذات .التمويل الالجبائية، الامتيازات الجبائية، قرار مال ،  لسياسةا المفتاحية9الكممات 

Summry: 

The study aimed to show the role of tax concessions to encourage investment, 
and to highlight this, the national agency for entrepreneurial development of 
Adrar was selected as one of the effective figures on this side, the study was 
concluded that there is an important role of tax concessions in either investment, 
because tax concessions have a function in the evolution of the beneficiaries of 
the agency's services, aside from the field of 'economy where there is this 
section and the kind of activities to which it aims, as we have captured which 
state has objectives behind the activation of the role of institutions by the full 
data of fiscal arrangements for the evolution of the economy and activate its 
function in economic reality, and also the reduction of the percentage of interest 
on bank credit has generated the increase of investors and the electivation of 
the role of institutions. 

Keyword:  Tax Policy, Tax Benefits, Financial Decision, Autofinancement. 

 

 


