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 توطئة
أخطر الجرائم الاقتصادية التي أصبحت تهدد الاقتصاد العالمي و ال من أهم و تعتبر جريمة تبييض الأم

ل أصحابها في مرحلة و يحاو ال طائلة و عة يتم من خلالها تحصيل أمو عمليات غير مشر و ترتبط أساساً بأنشطة و 
 .تالية تبييضها من أجل إضفاء صفة الشرعية

السياسي و على الجانب الاقتصادي  ال من أهم الجرائم لما تفرزه من آثار سلبيةو تعد جريمة تبييض الأمو 
 ،دها في البحث عن آليات تساعد على التقليل من حدتهاو ل تكثف من جهو هذا ما جعل الدو  ،الاجتماعيو 
ر و لمكافحة الظاهرة يلزم تعزيز دو  ،الو ك من أهم المحطات التي تمر عبرها عمليات تبييض الأمو تعتبر البنو 
ر المصارف و لذا فإن د ،سلامة الجهاز المصرفيو هذا بالتأكيد من صحة و قاية من هذه العمليات و ك في الو البن

ن استخدام الخدمات التي تقدمها و ال القيام بهذه العملية دو ياً إذ لا يتسنى لغاسلي الأمو راً حيو في المكافحة يعد د
الحيل و يل و ب التمظفيها على أساليو تنمية قدرات مو ك بتدريب و م البنو لهذا من أجل مكافحة الظاهرة تقو  ،كو البن
 .عةو مشر الغير ل و الألاعيب التي يلجأ إليها أصحاب الدخو 

 
 إشكالية البحث

رية و ك إلا أن مزاياهاااا تجعااال منهاااا ضااار و كماااة لا تكتساااب الصااافة اللزامياااة علاااى البناااو باااالرغم مااان أن الح
ك بشاكل أكثار نافافية و كماة مان ناأنه إظهاار البناو مباادئ الحو أسا   بياقتطلاخياراً في ظال الأزماات المتلاحقاة ف

 :ل النكال التاليو حل كل هذا يثيرنا التساؤ  خضمفي و 

 ال؟و كمة المصرفية الحد من جرائم تبييض الأمو كيف يمكن للح

 :تندرج تحت هذه النكالية الرئيسية أسئلة فرعية هي كالآتيو 

 ما هي آثارها؟و ال؟ و د بعمليات تبييض الأمو ما المقص 
 معاييرها؟ما هي و  كمةو ماذا نعني بالح 
  كمة في الجزائر؟و صل تطبيق مبادئ الحو إلى أي مدى 

 

 

 



 مقدمة
 

 ب 
 

 فرضيات البحث

 :عة من الفرضياتو م بحثنا على مجمو يق

 .الو الشفافية من بين أسباب عملية تبييض الأمو تعد هشانة الفصاح  -
 .إحكام الرقابة عليهاو كمة نظام لدارة المصارف و تعتبر الح -
 الو مبادئها يقلل من عمليات تبييض الأمتطبيق و  كمةو ب الحو إن إتباع أسل -

 :أهداف الدراسة

ء على ما يحدث في المصارف و كذا تسليط الضو  كمةو اقع الحو تهدف هذه الدراسة إلى الطلاع على 
ال من إيجاد حل لهذه المشكلة عن طريق ربطها بالحكم الرنيد في الجهاز المصرفي و من جرائم تبييض الأم

 .صرفيةكمة المو تطبيق مبادئ الحو 

 :أهمية الدراسة

قتنا و كمة في و ظاً نظراً لأهمية الحو راً ملحو ع الذي عرف تطو ضو تستمد أهمية الدراسة من أهمية الم
ال عن و ع عمليات تبييض الأمو ضو أهمية معالجة م تطبيقها وكذاز من خلال المزايا التي تنجو الحالي من جهة 

 .كمة في المصارفو طريق إرساء مبادئ الح

 :المتبع في الدراسةالمنهج 

ع كذلك المنهج و ضو طبيعة المو تمانياً و تحليلها و صفي في جمع البيانات و ثم الاعتماد على المنهج ال
 .الو تبييض الأمو  كمةو م الحو ر كل من مفهو تطو التاريخي من خلال التطرق لنشأة 

 :عو ضو أسباب اختيار المو افع و د

ال و تبييض الأمو ء على ما يحدث من فساد و الضع كان نتيجة الرغبة في تسليط و ضو سبب اختيار الم
 .كمة في المصارفو ر الذي تلعبه الحو كذا الدو في الجهاز المصرفي 

 :بات الدراسةو صع

كمة المصرفية و قلة المراجع الخاصة بالربط بين عنصر الح اجهناو في مرحلة إعداد المذكرة التي 
 .عو ضو كذلك حداثة المو ال و تبييض الأمو 

 



 مقدمة
 

 ج 
 

 :هيكل البحث

خاتمة إضافة إلى فصلين رئيسيين و دة من هذا الدراسة مقدمة عامة و جو ل إلى الغاية المو صو أجل المن 
 :الآتي وخلاصة كانت على النحو انفرد كل منهما بتمهيد 

المبحث و رها في الحد انتشار الظاهرة و دو ال و عمليات تبييض الأمو  كمةو م الحو ل تم التطرق فيه لمفهو الفصل الأ
 المقارنة بينهاو الأجنبية و الثاني إلى الدراسات بالعربية 

ك الخاصة في الجزائر و البن أزماتل تم التطرق فيه إلى و تم التطرق فيه إلى مبحثين المبحث الأ: الثاني الفصل
 .كمة أما المبحث الثاني نجد عرض الاستبيانو لة لتطبيق مبادئ الحو د المبذو الجهو 

 

 

 

  

 

 



 

 أ 
 

 

 

 

 

 

 

 الإطار المفاهيمي :لوالفصل الأ 
ض يتبيو كمة المصرفية و للح

 الو الأم
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 :تمهيد

 المتزايدة لعمل القطاع المصرفي الذي بات يمثل والأهمية م به المصارفو قر الذي تو ا للدنظر 
من ، حيث أصبح هناك  الاهتمام بهذا المجال الاقتصادي لأي بلد التطور والرقيمن عناصر  عنصرا

 كمةو الحالاقتصادية كل ذلك دفع و بل من قبل متخذي القرارات السياسة  ،ييننهالمو قبل الدارسين 
التعليمات التي تضمن الرقابة و ائح التنظيمية و اللو انين و القو ره المهم من خلال التشريعات و للمحافظة على د

 إلىمما أدى هذا  انهيار المالية أدت إذ ،للبلدان الاقتصادية العامة الأهدافالنراف لجعله يتلاءم مع و 
تهدف  استثناء وهين و التي انتشرت بشكل كبير في كل المجتمعات بدو  الأموالر ظاهرة تبيض و ظه

نتيجة لما سبق سنلقي و عة و هة التي تكتسب بطرق غير مشر و المشب الأموالتنظيف  إلىلى و بالدرجة الأ
 .الأموالكذا ظاهرة تبيض و المصرفية  كمةو الحء على و الض
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 .الأموالتبييض و  مةكو للحالنظري  الإطار: لوالمبحث الأ 
القتصادية من و لية و اسعاً من قبل المنظمات الدو  إهتماماال و تبيض الأمو  كمةو الح أحدثت

 .العالم نظراً لأهميتها  للمؤسسةل و مختلف د

 المصرفية كمةو الح ةماهي: لوالمطلب الأ 
الاقتصادي غير  للأداء أهميتهاة في جذب الكثير من الاهتمام بسبب يالمؤسس كمةو الحنجحت 

قد بدا الحديث و في القطاع المصرفي لم يلقي القدر الكافي من الاهتمام في الدراسات،  كمةو الحم و ان مفه
 إلى ىأدجي مما و لو التكن المالية والتقدمالتدفقات  المالية وعولمةاق و رات السريعة في الأسو عنه نتيجة التط

قياس المخاطر  أهميةالمؤسسات غير المصرفية مما زاد و ط تنافسية متزايدة بين المصارف و ث ضغو حد
نظم و انين و تغيير للقو  الأعمال الدارةالمستمر لطرق  الابتكارعليها مما يتطلب  السيطرةو  وإدارتها
 بما يحافظ على سلامة النظام المصرفي النراف

 :ها التاريخير و تطو  كمةو الحتعريف : لوالفرع الأ 

نه حظى و فسرا كو عية و مصطلح فرض نفسه ط وه كمةو الحان مصطلح : كمةو الحتعريف : لاو أ
تعددت المفاهيم بين كافة الاقتصاديين ، ةالمؤسسات المصرفيو  العمالظمات بالاهتمام من طرف من

التنظيمية  الأمورفي العديد من  تداخله إلىيرجع ذلك و " المؤسسات كمةو ح" م و المحللين لمفهو نين و القانو 
 (Governance) للمصطلح الانجليزي  كمةو الح كلمة أصلد و الاجتماعية للمؤسسات يعو الاقتصادية و 

مرة بطريقة مجازية في  لو لأن و ، استعمله افلاطالأصلناني و الي (kabzpvawkubenan) من الفعل
بذلك في القرن و ، الأمواجسط و مهاراته في القيادة و بان السفينة ر بر عن قدرة اراته الفلسفية حيث تعو ح
 .طريقة الحكم أوالذي كان يقصد به فن و  (Governance) ، ثم ظهرت في اللغة الفرنسية بمصطلح11
(Artoumaniére governance)1 

بادا  لياة،و ينات مان قبال المنظماات الداساع ماع بداياة عقاد التساعو اع اساتخدامه بشاكل ن كمةو الحمصطلح و 
 كمةو الحما يطلق عليه مصطلح  وهو  (Gorporate governce) العالم وجديد في غز  أمريكيمصطلح 

  :قد تعددت التعريفات المقدمة لهذا المصطلحو في اللغة العربية 

فاي حاين الترجماة  Gorporate governance مان الترجماة المختصارة للمصاطلح كمةو الحبعد مصطلح 
 2."الرنيدة الدارةب ممارسة سلطة و اسل" التي اتفق عليها فهي و العلمية لهذا المصطلح 

                                                           
1

 HTTPS://AR.WIKIPEDIA.ORG :من الرابط  70/70/0702:تاريخ الاطلاع .الموسوعة الحرة .ويكيبيديا .حكومة 
 .150ص، 0212، السكندرية، منشاة المعارف، الأزمة المالية العالمية وانعكاساتها على قطاعات الاستثمار فيضل محمد احمد الكندري، 2

https://ar.wikipedia.org/
https://ar.wikipedia.org/
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  :مةكو حرها التاريخي للو تط: ثانيا

ذلاك يعاد تفجار و  كماةو الحة للحديث عن يمن القرن الماضي البدايات الحقيق الأخيرلقد نهد العقد 
د و ع يجادها تعااو ضااو ر هاذا المو ان المتباع لجااذ إلاالكثيار مان القضااايا المرتبطاة بفضاال الملكياة عاان الدارة، 

نياة و القانو لاياات المتحادة الأمريكياة، اذا اساتطاعت الهيئاات التشاريعية و في ال (Watergate)  فضيحة إلى
لاة بتقاديم عة المتمثو غيار المشار  والساهاماتفي فشال الرقاباة المالياة فاي الشاركات  أسبابهاتحديد  الأمريكية
 1.الشفافية في التقارير الماليةو  الفصاحعدم و  ميينو الحك لينو ي لبعض المسؤ و الرنا

ء على المشاكل التي تنشأ نتيجة تعاارض و الض إلقاءط بها من ما ارتبو كالة و نظرية الر و دي ظهاو 
رة و التفكياار فااي ضاار و زيااادة الاهتمااام  إلااىبااين المساااهمين و مجااال  الدارة للشااركات  أعضاااءالمصااالح بااين 

الحاد مان التلاعاب الماالي و ائح التي تعمل على حماية مصاالح المسااهمين و اللو انين و عة من القو د مجمو جو 
ذلااك باعتبااارهم الجهااة و بهاادف تعظاايم مصااالحهم الخاصااة  الدارةالمجااال   أعضاااءم بااه و الااذي يقاا والداري 

ان هنالااك  ع عربيااا تاارى و ضااو ن حادثااة هااذا المعلااى الاارغم مااو  2.خاال الشااركاتاد الأمااورالتااي تمسااك بزمااام 
نااارح و  كمااةو الحم و ن مفهااو للتعاارف علااى مضاامدية و المهتمااين فااي البيئاااة السااعو تحركااا جااادا ماان الباااحثين 

مي و د لياو ة في فرع القسم بجامعة المالك سعو ند أولكيفية تطبيقه في قطاع الأعمال حيث عقدت و انبه و ج
تطبيقهااا فااي  إمكانيااةماادى و ية المؤسساا كمااةو الحرهااا مناقشااة و لاات خاالال محاو تنا 0221 أكتااوبر 12-15

في فيفاري في منطقة الخليج حيث أس  مركز دبي العالمي  ر مميزو لأمارة دبي دكان و دية و المملكة السع
لياااة و الدو  القليميااةن ماااع عاادد ماان المؤسساااات الماليااة و ماااة الشااركات بالتعاااكو عليااه معهااد ح أطلااق 0226
لااااة و زارة الماليااااة الصااااناعية فااااي دوو  (OCED) التنميااااةو قتصااااادي ن الاو قااااة، كاااال ماااان منظمااااة التعاااااو المرم

 (IFC) ليااةو ياال الدو مؤسسااة التم (CIPE) ليااة الخاصااةو عات الدو مركااز المشاار و المااارات العربيااة المتحاادة، 
يهادف هاذا و  (IMD) الدارياةمعهاد التنمياة و  ةيكمو الحللإدارة  دبي كليةو  (UAD) اتحاد المصارف العربية

 الفصااااحإرنااااد مباااادئ و  الصااالاحاتتعزياااز و الممارساااات فاااي هاااذا المجاااال  أفضااالير و تصااا إلاااىالمعهاااد 
مسااتدامة  كمااةو اسااتراتيجيات ح تطااوير وتطبيااقلااى ل المنطقااة عو مساااعدة دو الشاافافية فااي قطاااع الشااركات و 

 كمااةو الح أبعااادح و ضااوو ر و تطااو يمكاان تلخاايا مراحاال و ، ل المنطقااةو للشااركات يمكاان تطبيقهااا فااي جميااع د
  :كما يلي

تعاارض المصاالح و الملاك و  الدارةة بين و ر الفجو بظه 1910غاية مرحلة الكساد ما بعد عام  إلى -
 .فيما بينهما

  .(1992 -1916) ضبط العلاقاتو كالة و ر نظرية الو ظه -
                                                           

نهادة ماستر ، BADPدراسة ميدانية لبنك الفلاحية والتنمية الريفية  الأموالنظام الحكومة المصرفية ودوره في مكافحة تبيض بلعيد مبارك،  1
 .88، ص0228تخصا مالية وبنوك 

 .15ص، 0221 ،الطبعة الثانية ،الدار الجامعية القاهرة ،التجاربحكومة الشركات المفاهيم المبادئ  ،طارق عبد العال حماد2 



 للحوكمة المصرفية وتبييض الأموال  يالإطار المفاهيم                    الفصل الأول          

 

8 
 

 إلاااىكنتاااائج لتاااراكم الدراساااات التاااي تشاااير  0222 -1996 كماااةو الح إصااالاحر و مرحلاااة بااادء ظهااا -
  انهيار الشركات مما دفع بمنظمة التجارة العالمية للاهتمام بصناعة بعض المبادئ العامة أسباب

 مةو عة من المبادئ العامة للحكو بإصدار مجم (OCED) التنميةو ن الاقتصادي و التعاقيام منظمة  -
، حياث كاان التركياز ثيقهااو رة تو ضر و  0222-0221كمةو الحالى غاية مرحلة التأكيد على حتمية 

ائح المرتبطااة بالعديااد ماان الممارسااات الماليااة الفساااد الماارتبط بالفضااو ت الفشاال اضااحا علااى حااالاو 
 1.الاستثماريةو 

 .محدداتهاو المصرفية  كمةو الحم و مفه: الفرع الثاني

فيما  أدىالذي  الأمرما ثيق بينهو ذلك للارتباط الو مة الشركات و حكو  كمةو الحبعد التطرق إلى 
 المصارف إلىم و هذا المفه انتقال إلىبعد 

تخرج عن اعتماد تي لا الو لقد تعددت التعريفات المقدمة لهذا المصطلح  :المصرفية كمةو الحم و مفه: أولا
من بين هذه و قطاع المصرفي المة الشركات في و حك وأالشركات للمنظمات المصرفية  كمةو تسمية ح

  :التعاريف نذكر بعضها

 أدارةالجااراءات الخاصااة بكيفيااة و ساااليب الأ: بأنهااار القطاااع المصاارفي و ماان منظاا كمااةو الحيمكاان تعريااف 
 السااتراتيجية الأهاادافضااع و التااي تشاامل علااى و البنااك  وأنشااطةن و المااديرين التنفيااذيين لشااؤ و  الدارةمجلاا  
المصاالح  وأصاحابلياتهم تجااه المسااهمين و فااء بمساؤ و كيفياة الو مي و غيل عمليات البنك بشكل يتشو للبنك 
 2.دعينو حماية مصالح المو انين و القو ائح و متفق مع اللو سليم و تنظيم أنشطة البنك بشكل آمن و 

بهااا المؤسسااات  ر المصاارفي تتضاامن الطريقااة التاي تاادارو ماان المنظا كمااةو الحماا لجنااة بااازل فأنهاا تاارى ان أ
المصارف ماع  أهادافضاع و التاي مان ناانها ان تاؤثر فاي و العلياا  والدارة إدارتهاااسطة مجل  و المصرفية ب
 أصااااحابو دعين و المااااانين السااااارية بهااااا و فقااااا للقااااو ة سااااليمو  أمنااااةالعمليااااات المصاااارفية بطريقااااة  إدارةكيفيااااة 
 3.المصالح

  :ل فيالتي تتمثو جية المؤثرة على المصرف ما المحددات الخارجية فتشمل جميع عناصر البيئة الخار أ

الشااركات و ق الماال و انين ساو انين المنظماة للنشااط الاقتصاادي قاو لاة مان القاو المناا  العاام للاساتثمار فاي الد
" ق الماال و ساو المصاارف " القطااع الماالي ةكفااء"  ،والفلاسمنع الممارسات الاحتكارية و تنظيم المنافسة و 

                                                           
 .16ص  ،مرجع سبق ذكره ،طارق عبد العال 1
مداخلة في الملتقي الوطني حول الحكومة  ،دراسة حالة الجزائر الإداري لمواجهة الفساد  كآليةالحكومة المصرفية  ،وآخرون مبروك راي   2

 .0210افريل  29-28 أيامالشركات جامعة محمد خيضر 
رسالة  ،دور دارات المرجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحكومة دراسة تطبيقيه على واقع المصارف العاملة في وسطين ،ابراهيم اسحاق نسمان3 

 00ص0229غزة  السلاميةتمويل قسم العلوم التجارة الجامعة ماجستير تخصا محاسبة و 
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، فضاالا عاان كفاااءة النتاااجعناصاار و الساالع  أسااواقدرجااة تنافسااية و عات و ياال الاالازم للمشاار و فير التمو فااي تاا
بعض المؤسسات ذاتية التنظايم التاي تضامن عمال و " رصةو ق المال البو هيئة س" الهيئات الرقابية و  الأجهزة
ق مثاال المااادققين و سااالفااي  مهنياااة التااي تضااع ميثاااق ناارف للعااااملينالجمعيااات ال" هااا منو بكفاااءة  الأسااواق
 1"المالية الأوراقق و ، المحامين، الشركات العاملة في سالمحاسبين

 يمكن تلخيا ما سبق من خلال الشكل التاليو  

 المصرفية  كمةو الحمحددات  10الشكل رقم 

 المحددات الخارجية

 خاصة                        ةمييتنظ

انين و اصحاب المصالح الق
 الأسواقالمنظمة تنافسية 

 كفاء النتاجعناصر و 
 ار الرقابيةو الأد

المنا  العام للاستثمار 
مؤسسات خاصة 

ن و ن محاسبو مدقق
 ن و ن مستشار و مهني

 الداخلية اتالمحدد 

 ن و المساهم -
 مجل  الادارة -
: م بو يرفااااع تقرياااار  تقاااا يراقاااابو يعااااين  -

 الدارة
 ظائف الرئيسةو ال -

، تراتيجي للمصاريفالحوكمة المؤسسية والاس ,نيحان المشهداني أيمان, طالبعلاء فرحان  :المصدر
 .21ص، عمان، الطبعة الأولى، دار صفاء

 

 المصرفية كمةو الحهداف أو همية أ: الفرع الثالث

 الأهدافعة من و تحقيق مجم إلىتسعى و كبيرة في الجهاز المصرفي  أهميةلها  كمةو الحن أ

 

                                                           
 .26ص ،مرجع سبق ذكره ،ايمان نيخان المشهداني ،علاء فرحان طالب1
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 :المصرفية كمةو الح أهمية: لاو أ

  :ةالجهاز المصرفي في النقاط التاليفي  كمةو الح إرساءهمية أ تتلخا 

o اللزاميةفاء بالمتطلبات و الو ك،و لعمليات التشغيلية للبنارقابة و جيه و جبه تو تعتبر نظام يتم بم 
 .والقانونية

o ا يؤثر على الاستقرار الاقتصادي تطبيقه هي عنصر رئيسي في تحسين الكفاءة الاقتصادية حيث 
o  حق المساءلة بما يسمح لكل ذي مصلحة من مراجعة و الشفافية و تساعد على تحقيق العدالة

 .الدارة
o  الأداءق على غيرها من حيث تحسين و تتف كمةو الحمبادئ كما ان المصارف التي تطبق 

 .المخاطر ياتو الحد من مستو الارتفاع قيمتها و 
o  بناء ثقة في و المالية  الأسواقالكبيرة التي تشهدها  التقلباتالجيدة من الحد من  كمةو الحتساعد

  .المصرف
o ها تحمل المخاطرة كما ان المصارف التجارية تختلف عن غيرها من الشركات لان طبيعة عمل

 الأوراقرصة و في ب أسهمهال و بسبب تداو الغير  أمواللة عن المحافظة على و كما انها مسؤ 
 1.المالية

 :المصرفية كمةو الحهداف أ: ثانيا

 :يلي نلخصها فيما الأهدافابطها إلى العديد من و ضو اعدها و من خلال ق كمةو الحتهدف 

 ساسيتين هماأالمالي المصرفي من خلال نقطتين  الحفاظ على النظام: 
  المصارف من خلال النراف على ممارسات المؤسسات المصرفية  إفلاستجنب مخاطر

  .تعثرهاضمان عدم و 
  اء بالنسبة للعمليات و م في المصارف سو الخصو  الأصولتعليمات الخاصة بإدارة الو اعد و قالضع و

  .ةليو الد أوالمحلية 
 :ضمان كفاءة الجهاز المصرفي من خلال

  تجنب تعرضها و  الأصولدة و المستندات الخاصة بالمصارف للتأكد من جو فحا الحسابات
 .للمخاطر

                                                           
مذكرة ضمن نيل نهادة ماستر مجلة العلوم  ،البنوك الجزائرية إلى بالإشارةالحكومة في القطاع المصرفي  ئوتعزيز مباد إرساء أهمية ،محمد زيدان1

 من الرابط 0201، مارس 21تاريخ اطلاع  02ص   29.0229 الاقتصادية وعلوم التسسير جامعة سطيف العدد
http://eco.univ-estif.dz/revue09-2009/01-ZIDENMOHAMEDpdf. 
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 اقف عمليات المصارف مع و تو تحليل العناصر المالية الرئيسية و يم العمليات الداخلية للمصرف تقي
 :إلى أيضاكما تهدف  انين الساريةو الأطر العامة للق

  مصلح المساهمينو  الدارةضمان التناغم الفعال بين مصالح و المحتملة  الدارةكبح مخالفات. 
  الاستثماريةو تقليل المخاطر المالية. 
 ضع الستراتيجية الاستثمارية السليمةو مصالحهم من خلال و ق المساهمين و حماية حق.  
  المالي للمصرف الأداءتحسين. 

 الو مماهية ظاهرة تبيض الأ: طلب الثانيالم
هذه الظاهرة تنتشر بشكل كبير  أخذتا، فقد ياهر الحديثة نسبو ال من الظو مالأ تعد ظاهرة تبييض  

التي تحقق  الجرامية النشاطات الاقتصادية أهممنذ نهاية عقد الثمانينات في القرن الماضي، لتصبح من 
من أجل و بط، ضم هذه الظاهرة بالو ل مفهو ل حو جد اتفاق عام بين الدو انه لا ي إلارغم ذلك و عالية،  أرباحا

هذه الظاهرة  ةر نشأو تط إلىان تتعرض  الأموال ظاهرة تبييض ميةأهن سبيل تحديد ما هذا يتعين علينا م
 .مراحلهاو مصادرها و مع عرض لأسبابها  لها، أعطيتتطرف إلى مختلف المفاهيم التي نثم 

 الو ملظاهرة تبيض الأالتاريخي  رو التط: لوالفرع الأ 

لية و المحافل الدلها مؤخرا في كافة و ال من التغيرات التي جري تداو ملأاتعتبر عمليات تبيض 
معرفة  إلىا و الذي يدع الأمرعة و حد كبير بأنشطة غير مشر  إلىترتبط  أنهاالمحلية باعتبار و  والقليمية

 وأسبابهارها و تط

ل التاريخية لظاهرة و صالأ :لاو مض الأياهرة تبير ظو ذجو ل و ص :الو الأمر ظاهرة تبيض و تط: لا و أ
لكن اختلاف الغاية و كثير الماضي بل انها ظهرت قبل ذلك برن ليدة القو ليست  أنهاجد ن الأمواليض تبي

اين، فالبعض و في التاريخ،  الأموالعملية غسيل  أولم، متي حدثت فلا احد يستطيع ان يجز  والأسلوب
الصينية  المبراطوريةبان ان بعض الحضارات القديمة عرفت هذه الظاهرة حيث كان التجار أ إلىيشير 
، خشية المبراطوريةخارج و الهم عن طريق استثمارها في مناطق بعيدة و مأ لخفاءن لهذه العملية و يلجؤ 
ن مضت، و من ثلاث قر  أكثر إلىرتها من طرف الحكام في حين ان هناك من يرجع هذه الظاهرة دمصا

لنف   أخري  أصول إلىيلها و لة تحو ن عائدات نشاطهم التجاري مع محاو عندما كان التجار الصين يخف
سطى عندما كانت الكنيسية و ن الو في القر  أوروباان الظاهرة ظهرت في  آخرون يشير و ، هأعلاالسبب 
ائد التي و ن في الاستمرار بجني الفو الراغبو ن و ، مما اضطر المرابتعتبره خطيئةو ليكية تحرم الربا و الكاث
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ت في هراو يذكر كذلك ان تجار المجو ادعاءات كاذبة و عن طريق ممارسات  إخفاءها إلىن عليها و يحصل
  1.في القرن التاسع عشر الأموال ا بعمليات تبييضو الهند قد قام

ارتبط بنشاطات  الأموالفتبيض  النسانيةيخ كما ان الطرق المرتبطة بإخفاء الممتلكات قديمة قدم تار 
دة دراسات من خلال عو المنظمة في بداية عشر بنية القرن الماضي  الجرامقابات ن أوعصابات 

التي  (0222 -0221) ونيهو ، 1999نا و ، ساف1996ينمي  ودا، 1918 زو دراسة نيلصا منها و خص
احد كبارات نقابات  (meyerlansk) لنسكيما ير ل بأعما بطبيعتها الجديدة الأموالارتبطت عملية تبيض 

هذا من خلال عدة و لايات المتحدة الأمريكية و بال 1912 -1902المنظمة خلال الفترة  . المنظمة الجرام
ر و ن فو م بفتح حساب الاحيث قا (offshore) رو ن فو ما يطلق عليه بصناعة الا أورات استثما

 نية و ة قانصيغ أعطتهلايات المتحدة على نكل قرض التي و ال إلىيله و منها تحو يسرا و بمصرف بس

ذ على و تستح أخذتمن المفاهيم التي  الأموال تبييض أصبح :لاو الأمتعريف ظاهرة تبيض  :ثانيا
جد و رغم ذلك لا يو لي، و الدو  والقليميي المحلي و المالية على المستو اهتمام صانعي السياسات الاقتصادية 

سائل وو ع طرق و تنو  عةو غير المشر  الأموالال بسبب تعدد مصادر و حد متفق عليه لغسيل الأمو تعريف م
مكافحة غسيل  إطارن هدف التحريم في و ل المصادر التي يجب ان تكو جهات النظر حو تباين و الغسيل 
 :من التعاريف التي جاءت لتحديد الظاهرة نذكر منهاو ، الأموال

لا و لة و الد أجهزةالتي تتم بعيدا عن  الأنشطةع و تلك العمليات التي تشتمل مجم وه الأموالغسيل  (1
ل و يحارة التي ال القذو للأمتمثل مصدرا  الأنشطةهذه و ، ميو تسجل في حسابات الدخل الق

العينية و يلات المالية و التحو عة العمليات و ذلك بأجراء مجمو غسيلها في مرحلة تالية  أصحابها
عة و بها صفة مشر اكتساو عة في النظام الشرعي و المشر القذرة لتغيير صفتها غير  الأموالعلى 

 عة و استثمارات مشر  إلىيلها و تحو ال المجرمين و مأ إخفاء إلىتهدف  الأموالفعمليات غسيل 
عملية يلجأ إليها من يعمل بالمخدرات بأنه  الأموالتحديدا يعرف غسيل  أكثر أخرهنالك تعريف و  (0

القيام بأعمال و  غير المشروع المصدر الحقيقيالغير المنظمة لا خفاء  والجريمة المنظمة او 
 2.الشرعية على الدخل التي تحققه إضفاءيه كي يتم و للتم أخرى 

 أموالرة و ص في وإظهارهاع و المصدر غير المشر عة العمليات المتداخلة لا خفاء و مجم هي (1
ال المكتسبة من و يه الجانب الحقيقي للأمو تمو ليل تضو  إخفاء أوع و من مصدر مشر متحصلة 
 .رةو محظو عة و ممن أعمال

                                                           
 15ص، 0220الطبعة  ،عمان، دار وائل للنشر والتوزيع ،غسيل الأموال جريمة العصررزمي نجيب القسوس، 1
التسيير تخصا مالية  مذكرة ماستر اكاديمي في علوم ،حالة الجزائردراسة  الأموالدور البنوك في مكافحة ظاهرة غسيل  ،جيلين زين الدين2

 ص0212 تسيير المخاطر قسم التسيير كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة ام البواقي وتأمينات و 
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 الأموالالمتبعة لتغير صفة  الجراءاتكل " بانها  الأموالهناك من تعرف تبيض   :يالتعريف الاقتصاد
ع و كأنها نشأت أصلا من مصدر مشر و تظهر  تىعة حو ل عليها بطريقة غير مشر و التي تم الحص

 1"نيو قانو 

 أموالره و فيص وإظهارهاع و المصدر غير مشر  لخفاءعة العمليات المتداخلة و مجم: "كما تعرف بأنها 
عمال أ ال المكتسبة من و الحقيقي للأم يه الجانبو تمو تضليل و  خفاءأ وأع و مشر  متحصلة من مصدر

رة و في ص وتبد حتىال و مية هذه الأو سعيا لتغير ه المصدر والملكيةرة من حيث و محظو عة و ممن
 2."عةو مشر 

 : الو الأمسباب عمليات تبيض أ: الفرع الثاني

افع فلا يمكن ان تأتي هذه العمليات من فراغ، بل و الدو  الأسبابال الكثير من و ملعمليات غسيل الأ
 وأخرى مبانرة  أسبابلابد من سبب دافع للأفراد للقيام بمثل هذه العمليات فالأسباب يمكن تقسيمها إلى 

  .غير مبانرة

 :التي من بينهاو المبانرة  الأسبابهناك الكثير من : سباب المباشرةالأ: لاو أ

  أساسيانية حيث يمثل هذا السبب دافعا و الشرعية خشية المطاردة القاناكتساب و  الأمانالبحث عن 
  الجرامية الأعماللمرتكبي 

  الأموالل تشجع عمليات غسيل و فهناك د: الأموالل التي تشجع عمليات غسيل و دد بعض الو جو 
نة بل ها التسهيلات الممكتقدم لو لة و القذرة المغس الأموالتعلن صراحة انها على استعداد لتلقي و 

فعلى سبيل المثال " الجنان الضريبة " ل التي تسمي و هي الدو لا تفرض عليها الضرائب  ىانها حت
 إلف أربعةجد بها و يو نسمة  ألف 052يد عدد سكانها عن البهاما يز  عاصمة جزر" وناس"مدينة 

مراكز  أهمهي و من أنشطتها، % 55التي تمثل و يل تجارة السلاح و مصرف نبه متخصا في تم
 .في العالم الأموالغسيل 

  ل المختلفة و الرقابة بين الدو اعد النراف و قو ساهم تباين التشريعات : ةدعابات الر و د العقو جو عدم
 إلىالقذرة بالضافة  الأموالد بعض الثغرات التي تستطع ان تنفذ منها هذه و جو على فتح المجال ل

ي، بالتخفيف عن الجان الدانةي حالة تتسم ف أحكامالبطء الذي يميز المحاكمات، هناك و نة و المر 
 و، فلوالأعياداسم و عن المجرمين في الم والفراجبة و تخفيف العقو  ود حالات العفو جو  إلى إضافة

                                                           
 ماستر نهادة نيل متطلبات ستكماللا مذكرة، الجزائرية البنوك حالةالأموال  تبيض مكافحةآليات  لتفعيل كمدخل البنوك حكومة، لمعايريه ايمان 1
 .11ص، 0212قالمة  جامعة مالية ومؤسسات نقود تخصا الاقتصادية العلوم في

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل نهادة الماجستير في القانون الخاصة  ،الأموالعن غسيل  الأردنيةمسؤولية البنوك  ،عوض عبد الله القضاة2
 .11ص، 0212، الدارة الأوسطجامعة الشرق  ،كلية الحقوق 
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لما اندفع و دعا للمجتمع باسره، بة ر و لكانت هذه العق أموالهبغسل م و بة للمجرم الذي يقو قدرت العق
 .الهمو من ثمة القيام بغسيل أمو  الأصليةلارتكاب الجرائم  الأفراد
 

 1 :هناك الكثير من الأسباب غير المبانرة تذكر منها مايلي  :غير المباشرةسباب الأ: ثانيا .

o كير في كيفية التف إلىمين من الناس و المحر و حرمان الكثير من الفقراء و يدفع بؤس : الفقر
عة يفكر في و عليه بطرق غير مشر ل و عند الحصو ض النظر عن مصدره ل على المال بغو الحص

من ثمة و ضعها بالمصارف و  إلىالشبهة عنها فيلجأ  وإبعاد الأموالكيفية اخفاء مصادر هذه 
زيادة معدلات الجريمة  أسبابلهذا يعتبر الفقر احد و استثمار مختلفة نرعية  أوجهفي  إدخالها

ل على و الاجتماعي للحص والأمراضالجرائم  أصنافمختلف بلتنتشر في المجتمعات الفقيرة 
 .ريات العيشو ضر و ت و الق

o عتبر البطالة مرضا اجتماعية لما يتصل بها من فراغ، فالنسان عندما يبقي لساعات ت: البطالة
ائم في ارتكاب الكثير من الجر  إلىيلة في فراغ يأخذ بالتفكير غير السليم، فيندفع بعد ذلك و ط

  .اغسلهو  الأموالم بإخفاء هذه و من كمية يقو سيلة كانت و  بأيل على المال و سبيل الحص
o  ل العالم باستغلال مناصيهم و لين من مختلف دو م بعض المسؤ و ان يق: السياسيو  الفساد الإداري

 أومية و تراخيا حك إعطاء أومقابل تمرير صفقات معينة  ورناوى لات و ل على عمو للحص
 ل على خدمات عامةو للحص

o رغباته و تطلعاته و  أمانيهسائل غير نرعية لتحقيق و  إلى أحيانايلجا المرء : افع النفسيةو الد
هدفه لذا فالعامل النفسي يمثل  إلىل و صو سائل التي تمكنه من الو الشخصية باستخدام بعض ال

  .لالأموارا بارزا في زيادة عمليات غسيل و د

 الو ملأمراحل عملية تبيض او  مصادر: الفرع الثالث

ساابقة  ع جريماة اخارى و قاو لها و حصاو هاي عملياات تابعاة تقتضاي احتمالهاا  الأماوالعمليات غسيل 
غياااار  الأمااااوالالتااااي تحصاااالت منهااااا و  الأصااااليةبالجريمااااة "  وأ"  الأوليااااة" بالجريمااااة" هااااي مااااا تساااامي و لهااااا 
 عةو المشر 

التاي تعتماد  الجرامياةلهاا العدياد مان المصاادر  الأماوالان عمليات تبايض : الأموالمصادر تبيض : لاو أ .
 :جزها فيما يليو ن ع مصادرها، حيثو تتنو التي تختلف و القذرة  الأموالل على و عليها للحص

                                                           
 66ص، 0228 ،مصر ،دار الجامعة الجديدة  ،الأموالالعولمة المالية وتبيض عبد الحكيم مصطفى الشرقاوي،  1
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هاي مان اخطار و عة، و غيار المشار  الأماوالبعد الجريمة المنظمة من أخطار مصاادر : الجريمة المنظمة -
خطرهااا  قااد تعاادىو مااات، و بأسااها كثياار ماان الحكتخشااي و ساالامة المجتمعااات و النشاااطات الماسااة بااأمن 

م عصااابات الجريمااة المنظمااة بتصاافية كاال ماان يقااف فاااي و ، حيااث تقااالقضاااءو  الأماانرجااال  إلااى ىحتاا
مان و  اقتصااديةو رط معهام فاي صافقات سياساية و تامان  ياسايينهنااك مان السو يعرقال نشااطها أو طريقها 

 المافيا الايطاليةو عصابات الترياد الصينية : لايات المتحدة نجدو ال اكبر عصابات الجريمة المنظمة نجد
، تهرياااب ع بالمخااادراتو تتمثااال فاااي الاتجاااار الغيااار المشااار  الأخيااارةاهااام نشااااطات هاااذه و ز اليابانياااة و اليااااكو 

عة بياع و التجارياة غيار المشار  الأعماال، الأماوال، سارقة ادرةناالفنياة ال التحافو ، السيارات ةالأسلحة، سرق
  .الأعضاء البشريةو  الأطفال

الفئات التي  أيدياجا كبيرا بين و العصر التي لاقت ر  آفات أعظممن  المخدرات تعتبر: تجارة المخدرات -
المعااين  أنواعهاااتعتباار المخاادرات بمختلااف و ، ن ان يسااببها هااذا الساام القاتااللاام تعاارف الأضاارار التااي يمكاا

لات و المتحادة بعاد محاا الأمامفقاد قامات  الأموالالتي تدخل ضمن عمليات غسيل  الأولىالتجارة و  الأول
الثمانياات  أواخارالقناب فاي و ين و الهيار و كاايين و لقياس حجم صاناعة المخادرات فقادرت حجام مبيعاات الك

  .وأوروبالايات المتحدة و لار في العام في الو مليار د 102الي و من القرن ح
بالانتشاار الساريع  أخاذتقاد و  الداري ة مظهارا مان مظااهر الفسااد و نعد الرنا: السياسيو  الإداري الفساد  -

 .ةبات الرادعو العقو الرقابة اللازمة د و جو  مالانتشار عديرجع هذا و في كثير من المجتمعات 
بسااببها ذهااب و بااأمن المجتمااع،  الخاالال إلااى أدتهااذه العمليااات : العصةةب الاخةةتلاسو عمليةةة السةةرقة   -

ر العصااابات و الانتشااار نتيجااة ظهاا إلااى أدتقااد و الكثياار ماان الضااحايا فااي ساابيل الاادفاع عاان ممتلكاااتهم 
 المنظمة

سايلة كاان عان طرياق و بعضاها باأي  أوتهرب الفرد من دفاع الضاريبة كلهاا : عمليات التهريب الضريبي -
 1.دة فيهاو جو ذلك بالاستفادة من الثغرات المو انين و ن مخالفة القو التهرب من الضريبة د

 أوكالبغااااء  النساااانن فاااي نفااا  و قاااد تكاااتاااي لالممارساااات او هاااي ذلاااك التصااارفات : المتةةةاجرة بالإنسةةةان -
 أنواعثلاثة  إلىالمتاجرة بالنسان يتم تقسيماتها و ل على كسب مادي و اجل الحصالمتاجرة بالأعضاء من

 .ادي الليلية، بيع الأعضاء البشريةو الرقا في النو الغناء و الدعارة، التمثيل  البغاء وبيوتهي و 
 أجزأهاااااصاااانع و تهربيهااااا و  الأساااالحة إنتاااااجع بالأساااالحة، و يعنااااي الاتجااااار عباااار المشاااار  :سةةةةلحةالأتجةةةةارة  -

ع من التجارة الكثير و لهذا النو عة و رة غير مشر و د بصو تهربيها يعني ثقله اعبر الحدو  نخيرهاو  ناتهاو مكو 
 .والقليميمي و الق الأمنعلى  الأخطارازدياد  وأهمهامن التأثيرات السلبية 

 إذالأناه  منظماة،و  أساسايةبثلاثاة مراحال  الأماوالتمر عملياات تبايض  :الأموالمراحل عملية تبيض : ثانيا
عاادة ماا تاتم هاذه المراحال فاي تلاك المنااطق تقال و م كشافها بترتيباات منساقة قاد يات الأماوالهذه اة از و لم يتم م

                                                           
1

 60عبد الحكيم مصطفى الرشاوي، مرجع سبق ذكره، ص
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ال المعادة للغسايل و د برناامج للكشاف عان الأماو جاو م عد أو، بسبب ضعف الأموالرة الكشف عن تلك و خط
 : المراحل هي كما يليهذه و 

المكاااني حيااث تعتباار هااذه المرحلااة  أو إيااداعالنقاادي  اليااداعهااذه المرحلااة هااي  :ظيةةفو مرحلةةة الت .1
لنجاااح العمليااة ففااي هااذه المرحلااة يااتم  الأول، لأنهااا الضااامن الأمااوالفااي عمليااات غساايل  الأساااس
 أوك و فااي البناا إيااداعاترة و ني حيااث يااتم اسااتثمارها فااي صااو القااانو المااال فااي النظااام المااالي  إدخااال

 .ظيفو لت أخرى سائل و جية عن طريق اعتماد عن خار  أومؤسسات ادخارية محلية 
الحساابية المعقادة التاي تهادف و تعتبر مرحلة التجميع سلسلة من العملياات المالياة : مرحلة التجميع .0

صافقات مالياة  باإجراءة للغسايل مان خالال قياام الغاسال دالمعا الأماوال مصاادر وإخفااءياه و مالت إلاى
د فااي و متعااددة منهااا إيااداع النقااو معقاادة  أساااليبالمرحلااة بالاعتماااد علااى  تااتم هااذهو متشااعبة و معقاادة 

أو ك و عان طرياق البنا ى لة لأخار و يلها من دو تحأو  أجنبيةعملات  إلىتغيرها أو الحسابات البنكية 
 1.الية الثمنالفنية غ والأعمالهرات و عن طريق نراء المج أوغيرها من المؤسسات المالية 

المراحاال  أصااعبة حيااث تعاادا ال القااذر و هااذه المرحلااة تااؤمن الغطاااء النهااائي للأماا : مرحلةةة الةةدمج .1
ل، تبعد كل الشبهات عن مصدرها و يات من التداو ن قد خضعت لعدة مستو تك الأمواللان اكتشافا،

 ةطاو مغل أدلاةفي بنك مقاره خاارج الابلاد حياث اصاطناع  الأموال اليداعالأصلي، خاصة في حالة 
المصااادر  إلاااىصااال و البياناااات الحقيقياااة، التاااي قاااد ت وإخفااااءبياناااات متضااااربة و جاااة، و عملياااات مزدو 

خطاارا، لااذا يصااعب الفصاال بااين  والأقاال أمااان أكثاار، لااذا تعتباار هااذه المرحلااة الأمااوالالحقيقااي لهااذه 
 2.يطنو ن مدمجة بشكل رسمي في الاقتصاد الو ال غير الشرعية التي تكو الأمو الشرعية  الأموال

 إلامتسلساالة و متتابعاة، و رة متكاملااة و تااتم بصا الأماوالمماا سابق نسااتنتج ان مراحال عمليااات غسايل 
ضاايح المراحاال الااثلاث فااي و خصائصااها حيااث يمكاان تو منهجهااا و حاال هاادفها اانااه لكاال مرحلااة ماان هااذه المر 

 :ل التاليو الجد

 

 

 

 
                                                           

كلياة العلاوم الاقتصاادية والتجارياة مااذكرة  ،الأمةوالدور الحكومةة فةي الجهةاز المصةرفي فةي الحةد مةن عمليةات غسةيل  ،وآخارون العااقر حناان طريقاة 1
، 0210 ،قالمااة، ،1925ماااي 28جامعااة  ،مقدمااة ضاامن متطلبااات فااي نياال نااهادة الماسااتر فااي العلااوم الاقتصااادية بتخصااا نفااود مؤسسااات ماليااة

 .66ص
2
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 ال و مراحل عملية تبيض الأم: (10)ل رقم وجد
 الدمج التجميع ظيفو الت 

 الهدف
غير الشرعية  الأموال إدخال

 رة الماليةو دخل الد استثمارهاو 
 غير الشرعية الأموالمصدر  إخفاء

غير  الأموال إظهار
 أموالكأنها  والشرعية 
 عةو مشر و نية و قان

 المنهجية
 إعادةو غير الشرعية  الأموالنقل 
 سةو مدر  أماكنظيفها في و ت

 الأموالاستخدام ذات الجنات لغسيل 
ذلك و مصرفية متسالمة  أنظمةضريبيا 
القذرة عن مصدرها  الأموالبأبعاد 

 الأموالالمنع معرفة مصدر هذه 

ال و صفة الشرعية للم إعطاء
ظيفها و ت وإعادةالقذرة 
رة المالية و في الد وإدخالها
 نيةو قان الأموالانها  ولتبد

 الآلية
النقدية بأنكال  الأموالاستبدال 
هات و عن طريق الكازين أخرى 

 الخ...برماركت و المطاعم س

عبارة عن سلسلة منقذة عن طريق 
خلق المؤسسات و النظام المصرفي 

ل و صو للتغطية على  وأهميةنركات و 
 الأموالهذه 

رة عن و استخدام تقنيات متط
ظيف و ت إعادةطريق 

في بلدان  الأموالاستثمار و 
ترحب يمثل هذه و  أمنا أكثر

رة و الخدمة الد الأموال
 الداخليةالاقتصادية 

 الخصائا
خطرا  والأكثرضعفا  الأكثرهي 
 لة منها ضخم جداو حجم السيو 

اقل خطرا من مرحلة و  أمانا أكثر
 أفرادعلى تؤطر الغير  الأولى

ل التي و تبحث عن الدو مؤسسات و 
 انينو تستطيع خرق ق

خطرا  والأقل أمانا الأكثر
هي و اكتشافا  والأصعب
التقنيات  أسلوبتعتمد على 
ماتية و خاصة المعلو الحديثة 

الاتصالات في لي  لها و 
 خيرات كافية

 ،قيةو رات الحلي الحقو منش ،الأموالتبيض و بين السرية المصرفية  الجزرو  المد ،هيام الجرد: المصدر
 .12ص  ،الأولىطبعة  ،تو بير 

 .الأموالالمصرفية بعملية تبيض  كمةو الحعلاقة : المطلب الثالث
فااي مختلااف دول العااالم بساابب التحرياار المصاارفي وتأثيرهااا  تظهاار إن عمليااة تباايض الأمااوال التااي 

على القطاع المصرف خاصة حيث تبقى مباادئ الحوكماة التاي تناادي بضارورة الفصااح والشافافية بهادف 
 .الرقابة على أداء المصارف وتوخي الحيطة والحذر في العمل المصرفي
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 الإفصاحو الشفافية : لوالفرع الأ 

العام لتعزيز نفافية  الطارثيقة و نشر و  إعدادالشفافية جاءت لجنة بازل للرقابة المصرفية في : لاو أ
الرقابة و مات في تحقيق الانضباط و عن المعل والفصاحر الشفافية و تناقش فيها د 1998المصارف سنة 

 :المصرفية الفعالة من خلال

o ر المراقبين في تحسين الشفافيةو د. 
o فنفافية المصار صيات تعزيز و ت. 
o العام والفصاحفقا لمعايير لعرض و ائم المالية و الق إعداد. 
o  م بهاو المالي عن كل العمليات التي تق الفصاحمراعاة. 

ائم و القو الحسابات  إعدادمات عند و في عرض المعل البهامعدم و ح و ضو يعرف على انه ال :الإفصاح: ثانيا
 : العام في تحقيق ما يلي الفصاحرا و المالية من خلال د

o  المصرف من خلال تمكين  إدارةعلى  رقابة المساهمين تعزيز وتقويةفي  الفصاحيسهم
 .عة من المساهمين بالمشاركة في كمية المصارفو مجم

o يقرض تطبيق معايير رقابية محددة الفصاح إن. 
o الفصاح العام يحسن قدرات متخذي القرارات إن. 

الأهداف و تعرف على أنها عملية متابعة تنفيذ الخطط  :وأهميتهاالرقابة المصرفية : الفرع الثاني
اتخاذ الجراءات و البحث عن المسببات و تحيد الانحرافات و الفعلي بالمستهدف  الأداءمقارنة و عية و ضو الم

 1 :همية الرقابة المصرفية فيما يليأ لى جتت اللازمة

o دعين لدى البنك و الم الأموالالضمان و  والأمانفير الحماية و ت 
o ضمان كفاته عمل الجهاز المصرفي. 
o  المصرفيو الحفاظ على استقرار النظام المالي. 

 

 

 

                                                           
 69 -58 ، مرجع سبق ذكره ص صالأموال،  دور الحكومة في الجهاز المصرفي في الحد من عملية غسيل حنان طريفة1
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 الدراسات السابقة: المبحث الثاني
في البنوك وكذا  توجد مجموعة من الدراسات السابقة التي تتحدث عن موضوع الحوكمة المؤسسية
 .جانب غسيل الأموال وتحصلنا عليها خلال بحثنا والتي تناولت جوانب الموضوع نذكر منها

 الدراسة باللغة العربية: لوالمطلب الأ 
قعات و ة التو مة المؤسسات في تطبيق فجكو ر حو دان و الدراسة بعن 0212فيدة بن عثمان م: دراسة ل- 

مة كو م حو ء على مفهو الض إلقاءسة إلى هدفت الدرا، مراجعي الحساباتو بين مستخدمي التقارير المالية 
لة دعم سبل تطبيقه من خلال و محاو ات الأخيرة على الصعيد العالمي و افع انتشاره في السنو دو الشركات 
صيات الباحثة التأكيد على أهمية و من تو ، الفعالة لمختلف آلياته في المؤسسة الاقتصادية الأدواردراسة 
داخل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية مما يعزز من فعالية النراف  كمةو الحن بين مختلف آليات و التعا
ير برامج التعليم و تطو مة المؤسسات في خطط المناهج الدراسية و حكم و مفه إدخالرة و ضر و الرقابة عليها و 

  .الجامعي

الهدف من هذه  ،الأموالك في مكافحة تبيض و ر البنو د :انو تحت عن :2100كريمة  تتدريس: دراسة ل
هل هي مجبرة على التقييد بها و ك و ضة على البنو نية المفر و تحليل جملة من الالتزامات القان والدراسة ه

البنكية التي يمكن ان  أدواتهاتعدد و قبل المبيضين نظرا لتشعب ء إليها من و اللجو في سبيل منع استخدامها 
ن رقم و سن القانان المشرع الجزائري قد و صا و يات خصلمثل تلك العمل تستعمل لغطاء محكمو تستغل 
عة و مجم إلىصلت الباحثة و ت مكافحتهاو  الرهابيل و تمو  الأموالقاية من تبييض و المتعلق بال 25-21

ذلك من و سلامة الجهاز المصرفي و دعم  إلىمة تؤدي عامة و ان الممارسة السليمة للحك أهمهامن النتائج 
 منو  مراقبة الصناعة المصرفيةو ك بتنظيم و ضعتها لجنة بازل للرقابة على البنو خلال المعايير التي 

في مكافحة  إسهامهاك في سبيل و صياته يشمل جانب الالتزامات التي فرضت على عاتق البنو ت أهمبعض 
جراءتها الداخلية  وإعدادضع و من العمليات التي تجزها الالتزام بو بالتحقق من العملاء  الأموالتبييض 

  .الأموالالخاصة بالرقابة في مجال مكافحة تبيض 

عن العمليات التي يشتبه  أخطاراجب و ملزمة أيضا ب ك في مكافحة هذه الظاهرة فإنهاو ر البنو لدا تفعيلو 
 .الأموالاءها على تبييض و في انط
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 الدراسات باللغة الأجنبية: المطلب الثاني 

هدفت الدراسة   .international standards and cooperation :انو بعن Myers (2001) دراسة( أ
صلت الدراسة إلى و تو ال، و لي لمكافحة غسيل الأمو ن الدو مجالات التعاو لية و المعايير الد أهم إبرازإلى 
ليات ري في هذا المجال باعتباره القادر على ضبط عمو الفو اصل و لي المتو ن الدو رة تحقيق التعاو ضر 

انين و ل التي لا تقرض صارمة للقو الد وتتجه نح الأموال، حيث ان عمليات غسيل الأموالغسيل 
رة أفضل و رات بصو اكبة التطو م إلىال تحتاج و مكافحتها، ان البلدان التي تعمل على مكافحة غسيل الأم

 الأموالابط اللازمة لمكافحة عمليات غسيل و الضو ر الجراءات و الدراسة بتط وأوصت الأنشطةضد تلك 
 .صو لي في هذا الخصو ن الدو العمل على زيادة التعاو 

 Money laundering with particular Deference to : انو بعن sansei (2008) دراسة( ب .
the banking deposit transaction : An /s/ anic perspective   هدفت الدراسة إلى التعرف

، الأموالعا في عمليات غسيل و ني أكثر الأساليبو فقا للشريعة السلامية و ال و م غسيل الأمو مفهعلى 
ر الشريعة السلامية المختلفة ل عليها من مصادو التي تم الحص الأوليةاعتمدت الدراسة على البيانات 

الاقتصادي، كما نهي عن و اهتمامه كبيرا للنظام المالي  أولىقد  السلامان  إلىالدراسة  وخلصت
 1.لأنها تخلق طبقة طفيلية في المجتمع الأموالاختلاس و الاستهلاك عبر المبرر 

 الدراسة السابقةو المقارنة بين الدراسة الحالية : المطلب الثالث
افقت الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في التركيز و ت :اعراض الدراسة السابقة قد تبين لنبعد است

اعتبارات مكافحة د بو الجرائم الاقتصادية المنظمة عبر الحد أهم، لحد الأموالعلى مكافحة عمليات غسيل 
كما اتفقت الدراسة الحالية ، المصرفي حتميا لحفاظ على سلامة الجهازو لازما  امرأ أضحىهذه الجريمة 

على المنهج  أخرى صفي التحليلي بينما اعتمدت دراسات و ي استخدام المنهج المع بعض الدراسات ف
فقد اختلفت الدراسة الحالية عن السابقة لاختلاف  أخرى من ناحية و صفي للجانب النظري و الاستقرائي ال

 ل الدراسات السابقةو تم تنا كل دراسة بحيث إليهاالتي سعت  الأهدافاختلاف و لها و ايا التي تم تناو الز 
لية و د الدو تنسيق الجه إنكاليةلية في الكشف عنه، و افعه، مسؤ و دو  أسبابه: انبو ال من عدة جو لغسيل الأم

بينما الدراسة الحالية ل، او المصرفية في مكافحة غسيل الأمو  الأمنية الأجهزةن بين و التعاو اجهته و لم
من خلال دراسة  الأموالر الرقابي للمصارف على عمليات غسيل و الد وهو  أخرعلى جانب  أنصت

 .المطبقة من قبل المصاريف الجراءات

                                                           
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل نهادة ماستر في  ،حكومة الجهاز المصرفي ودوره في تعزيز القدرة التنافسية للبنوك الجزائرية ،حبيب علي1

، 0215جامعة مستغانم  ،العلوم الاقتصادية كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،مالية وأسواقالعلوم الاقتصادية تخصا بنوك 
 18ص
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 :لوخلاصة الفصل الأ 
السالامة الفعالاة و  والأماانفير الثقاة و ك في كل مصرف يساعد على تاو للبن كمةو الحد نظام و جو ان 

 إلىك كما يؤدي و العمال في كل البن الأداءكذا و تحسين الرقابة المصرفية  إلىيهدف و للعمليات المصرفية 
يااال و زياااادة فااارص التم أهمهاااانتاااائج ايجابياااة متعاااددة  إلاااىياااؤدي  كماااةو الحتطبياااق مباااادئ و مكافحاااة الفسااااد 

بحياث ان  .تعامال معهاات وتشاجيع الشاركات التاي تقتارض منهاا ا إلاى إضاافة، الماال رأسانخفااض تكلفاة و 
اقتصااد  إياء فاي و سا المالية على حادو هذه الظاهرة تفرز نتائج سلبية على مختلف الفضاءات الاقتصادية 

ي و د مؤنرات اقتصادية مظلاة علاى مساتو جو  إلىتؤدي  إذا ل المتقدمة،و الد أول النامية و اء في الدو كان س
 .ليو ي الدو عدم الاستقرار الاقتصادي على المست إلىالنقدية كما تؤدي و السياسات المالية 

 



 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثاني
صرفية في كمة المو الح هميةأ

 .الو مالحد من عملية تبييض الأ
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 :تمهيد
كمة المصارف في عملية مكافحة و ل حو بشقه الثلاث حبعد إستعراضنا للجانب النظري للدراسة 

 من خلال ذلك قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى مبحثين و ، القيام بدراسة حالة الجزائر لىإ ارتأيناال و تبيض الأم

 .لةو ت المبذداو المجهو ك الخاص بالجزائر و أزمات البن: لو المبحث الأ

البيانات و عرض العينة محل الدراسة و  للإستبيانتم عرض الستبيان من خلال تقديم : المبحث الثاني
اقع تطبيق و هي و تحليله من خلال ثلاثة عناصر أساسيا و كذا معالجته و ظيفية لأفراد العينة و الو الشخصية 
فعالية إجراءات الرقابة المصرفية الخاصة بالعميل و  كمةو أثر تطبيق مبادئ الحو البنك في  كمةو مبادئ الح

 .الو ك لمكافحة عملية تبيض الأمو البنالسياسات المطبقة في و 
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لة لتطبيق و دات المبذو المجهو ك الخاصة في الجزائر و زمات البنأ: لوالمبحث الأ 
 .كمةو الح مبادئ

الوخيمة لظاهرة غسيل الأموال  وهذا ما انعك  في  الآثارتعاني الجزائر كباقي دول العالم  من 
 . لمكافحة هذه الظاهرة ببذل مجهودات جبارة قيام السلطات الجزائرية 

 ك الخاصة في الجزائرو زمة البنأ: لوالمطلب الأ 
تعديلات هيكلية على القطاع المصرفي  إجراءمية في و نرعت السلطات العم 1992منذ سنة   

خلق المنافسة بين و دة الخدمات المصرفية و تحقيق جو ق و اقتصاد الس آلياتفق و بهدف التهيئة للعمل 
البنك التجاري و المصارف التي ظهرت في هذه الفترة نجد بنك الخليفة  أهملعل من و  ،المصارف

بعد بداية نشاطها، و ك قبل و ضعف رقابة بنك الجزائر لهذه البن والصناعي لكل ما يميز هذه المرحلة هو 
 1.مالية هزت القطاع المصرفي الجزائري  أزماتع في و قو بهذا البنك لل أدىمما 

ح الاستثمار في فت أهمها، الأسبابان مشكلة هذه البنك هي نتائج للعديد من : بنك الخليفةزمة أ(1
كان ذلك حال البنك الخليفة التي و ن الخبرة الكافية في المجال البنكي، و لا يمتلك نخاصلأالقطاع المالي 
دمات على أساس المغامرة قدم هذا البنك خو من قبل صاحبه عبد مؤمن خليفة  1998تأس  سنة 

دائع و ا عليها، مثل معدلات الفائدة العالية على الو دعين الجزائريين ليحصلو منتجات بنكية لم يكن المو 
هذا كله بغرض جذب اكبر عدد ممكن من الزبائن فان و لأجل، بطاقات بنكية، حسابات بالعملة الصعبة 

 :تجلت من خلالالتي و من قبل بنك الجزائر،  كمةو الحء و س وسبب لازمة بنك الخليفة ه أهم

o  عدم احترام الجراءات المحاسبية 
o  التأخر في تقديم التقارير لبنك الجزائر  
o  الرقابة و غياب المتابعة 
o الحذرو اعد الحيطة و عدم احترام ق 

ضااعية المحاساابية بالتااالي عاادم و دائااع الو ضااعية صااعبة فيمااا يتعلااق بحركااة الو جااد بنااك الخليفااة و قااد أو 
القااادر علاااى ساااداد المساااتحقات الزباااائن، لهاااذا قامااات السااالطات بعاااد اتخااااذ قااارار تصااافية البناااك بالعدياااد مااان 

يضااات بقيمااة و دائااع بتقاادير تعو دعين، حيااث قاماات نااركة ضاامان الو ق المااو لغاارض ضاامان حقاا الجااراءات

                                                           
بتخصا مالية ، نيل نهادة ماستر في علوم التسييرمذكرة مكملة ضمن متطلبات  ،الأموالالنظام البنكي دوره في مكافحة غسيل سوميه يحياوي، 1

 .68ص  ،جامعة ام البواقي ،وبنوك قسم علوم التسيير كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
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في البنااك إلااي تطهياار الحسااابات مااالم يكاان كافيااا، ممااا اضااطر مصاا وهااو   دعينو دج لجميااع الماا622222
 البنك  أصولبيع و 

القرض في اجتماعه المنعقد و اقر مجل  النقد : الصناعي الجزائري و البنك التجاري  أزمة (0
بنك الجزائري التجاري الصناعي " بنك خاص يسمي  بإنشاء 21-91من خلال القرار  1992/26/08

بعد ذلك تم اعتمادها و مليار دينار  1مال اجتماعي قدره  برأسن نكل نركة مساهمة و يتخذ حسب القان"
 1.بصفتها بنك من خلال قرار محافظ بنك الجزائر

في المؤسسات  كمةو الحلة لتطبيق مبادئ و دات المبذو المجه: لب الثانيطالم
 المصرفية الجزائرية

ان هااذا المصااطلح لاام  ىحااة للنقااا  فااي الجزائاار، حتااو بشااكل عااام لاام تكاان مطر  كمااةو الحان قضااية   
 كمااةو الحم و انين التااي تعاازز مفهااو ماان بعااض القااو  العاالام أجهاازة أولين و اسااع بااين المسااؤ و تلقااي الانتشااار ال

 المصرفية

 21-20م رقاام و بناك الجزائاار نااا المرساا إصاادار :ك الجزائريةةةو المبادلةةة فةةي البنةةو ن المراقبةةة وقةةان1) : 
ك و الااااذي يجباااار البنااااو ،المؤسسااااات الماليةو ك و للبناااايتضاااامن المراقبااااة الداخليااااة  0220/11/12المااااؤر  فااااي 

نظاام  - اجهاة مختلاف المخااطرو المؤسسات المالية على تأس  انظماة المراقباة الداخلياة تسااعدها علاى مو 
 أحسنفي و الداخلية خاصة  والجراءاتالداخلية، يهدف نظام مراقبة العمليات  والجراءاتمراقبة العمليات 

 لية و الشمو المصداقية و ف الأمنية و الظر 

ثااائق الجااراءات المتعلقااة بأنشااطتها و المؤسسااات الماليااة بأعااداد و ك و م البنااو تقاا: والإعةةلامثيةةق و نظةةام الت(1
مااااات و اسااااتراد المعلو كيفيااااات التسااااجيل المعالجااااة  الأقاااالثااااائق علااااى و المختلفااااة يجااااب ان تتضاااامن هااااذه ال

 :ع في العملياتو الشر  وإجراءاتالمخططات المحاسبية 

المراقباااة  أنظماااة صاااة لسااايرصخساااائل المو الو لاااة و الاختصاصاااات المخو لية و يات المساااؤ و مختلاااف مسااات  -
 .الداخلية

 العااالام أنظماااةمختلاااف الجاااراءات المتعلقاااة باااأمن و  الأنظماااةاعاااد التاااي تضااامن اساااتقلالية هاااذه و الق - 
 الاتصالو 

  .تقدير المخاطر أنظمةف صو – 
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ن الجزائري لم و ان القان :الأموالظاهرة في و  الإداري و المشرع الجزائري من الفساد المالي  قفو م (2
مصادر  إلىالمشرع الجزائري  أنارحيث  1996صريحة الا سنة و يتعرض لهذه الظاهرة بصفة مبانرة 

-96 الأمر إصدارذلك من خلال و رد تعريف صريحا لهذه الظاهرة، و لم يو الجنح المنشئة لها، و  الآفةهذه 
س و رؤ و المتعلق بقمع مخالفة التشريع فالتنظيم الخاص بالصرف الجانبي و  1996- 29المؤر  في  00

 : على ما يلي الأمراد هذه و إلى الخارج حيث تنا مو من  الأموال

بة بتعليق المؤقت لمهام مدير مجل  و من خلال عق 0222/25/29ثم تطبيق الجراءات التأديبية بتاريخ 
 .ميةو ملايين دينار دفعت إلى الخزينة العم 5بة مالية و ى جانب عقالدارة إل

قرارة اللجنة المصرفية سحب اعتماد بنك الجزائري التجاري الصناعي من خلال  0221/28/01في و 
المتعلق بالنقد  12-92ن و من القان 151و 156المادتين  إلىاستناد كذلك  0221-28القرار رقم 

عدم تمكن مساهمي البنك و قد بررت اللجنة المصرفية التزاماته اتجاه الغير و  تعيين مصف له،و القرض و 
اعد و المخالفات للقو زات و من التجاو سة لطلب السلطات النقدية لتقديم الدعم المالي، و من استجابة ملم

 1:التنظيمية بالنشاط البنكي من بينهاو نية و القان

 .ثائق التنظيميةو ال إرسالاعيد و عدا احترام م -
 .رةو السفتجات المز و عدا احترام السير الحسن للمهنة في معالجة الشبكات غير المسددة  -
د و ز في كثير من الأحيان الحدو ضا ذات المخاطر تتجاو المساهمين في البنك قر و منح المسيرين  -

 .انينو التي نصت عليها الق
يل و تمو ة زيع الضعيف لمخاطر المحفظو كالت أخرامل و هناك عو  ادي الرياضيةو يل النو تم -

ك و ص البنو ما بخص .بمعدلات فائدة غير رسميةو ض قصيرة الأجل و الاستثمارات عن طريق قر 
يظهر ذلك من خلال عمليات و  كمةو الحء و من س الأخرى تعاني هي  الأخيرةمية فان هذه و العم

 225مليار دينار ج اي ما يعادل  12ك مثل قضية اختلاس و قعت ببعض البنو الاختلاس التي 
ك المتعثرة و البن إنكاليةك تعاني من و طني الجزائري حيث أن هذه البنو لار من البنك الو دملايين 
مية، كما يعاني و العم حة للمؤسسات الاقتصاديةو الممنو مليار دينار جزائري  1022زت و التي تجا

الحذر المتعمدة و اعد الحيطة و عدم تطبيقها ق إلىالخارجية بالضافة و من ضعف الرقابة الداخلية 
 .لياو د

الى و ال من و س الأمو حركة رؤ و التنظيم الخاصيين بالصرف الأجنبي و تعتبر مخالفة التشريع : 1المادة 
 :سيلة كانت كما يليو الخارج بأي 
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ي على الأكثر ضعف و بغرامة مالية تساو ات و سن 5إلى  أنهر 1يعاقب المخالف بالحب  من  -
 .محل المخالفة

 .ط المقترحة بهذه الترخيصاتو عند الاستجابة لشر و ل على الترخيصات المشتركة و عند الحص -

الى و ال من و س الأمو حركة رؤ و التنظيم الخاص بالصرف الأجنبي و تعتبر مخالفة التشريع  :(2)المادة 
 .ن مراعاة التشريعو حيازة السبائك الذهبية د وتصدير أ واسترداد أ وبيع أو  أوالخارج كل نراء 

التنظيم الخاصين بالصرف الأجنبي و تعتبر كل نخا مخالف حكم عليه بمخالفة التشريع  :(2) المادة
 .فقا للأحكام أعلاهو ال و حركة الأمو 

القيم التي تشكل بعناصرها الأخرى  والقيم المزيفة أ ود أو كل من قام بعملية متعلقة بالنق :(0) المادة
ص و بات المنصو ال تطبق عليه العقو س الأمو حركة رؤ و التنظيم الخاصيين بالصرف و بمخالفة التشريع 
 .0و 1عليها في المادتين 

 كمةو الحطني في مجال و برنامج العمل ال: المطلب الثالث
فقظ تم تحديث  ،ى القطاع المصرفيو على مست كمةو الحطني في مجال و تنفيذا لبرنامج العمل ال

قد اتخذ عدة و تأمين العمليات البنكية و ل تضمن سرعة و نبكات تداو سائل دفع و  إدخالأنظمة الدفع بفضل 
 :إجراءات رئيسية جاءت كما يلي

  .تحت إنراف مساعدة خارجية (0)ع بازل و فريق مخصا لمشر  إنشاء -

ك التجارية بغية تقييم مدى استعدادها لتلبية مقتضيات و ضعهما تحت تصرف البنوو استبيانين  إعداد -
 .بركائزه الثلاث 0بازل 

 .د الكفاءةو ضع عقو  -
 .ر مجال  الدارةو تحسين د -
 (١)ف الاستقلال البنكي و تحسين ظر  -
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 عرض الاستبيان: المبحث الثاني
ل و تم إنجاز هذه الدارسة باستخدام الأساليب الحصائية المتعددة لتحليل البيانات التي يتم الحص

ع الدراسة على و ضو ل مو حعة من الأسئلة و زيع استبيان به مجمو عليها بعد القيام بالدراسة التطبيقية في ت
 أفراد العينة محل الدراسة 

 تقديم الاستبيان :لوالمطلب الأ 
التي  الأقسامم هذا المطلب بتعريف الاستبيان الذي تم الاعتماد عليها في الدراسة من حيث و يق

 .الهدف منهو ن منها و يتك

 .التعريف بالاستبيان: لا و أ

مكافحة و ك الجزائرية و للرقابة المصرفية في البنلجنة بازل و مبادئ  كمةو الحمعرفة مدى تطبيق 
قمنا  كمةو الحراد تطبيق و مكتسبات القدرة التنافسية من و ك و ضيح أثرها على هذه البنو تو هذه الظاهرة 

ع و ضو ل المو عة من الأسئلة التي تمت صياغتها بالاستعانة بالدراسات السابقة حو بإعداد استبيان به مجم
ن هذا الاستبيان و يتكو . لى هذه الدراسة بعد التأكد من الصياغة السليمة لهاالمشرف ع الأستاذمصادقة و 

 :هي أقسام ثلاثةمن 

تتمثل هذه البيانات في و ك محل الدراسة و ظف البنو ظيفية لمو الو ل البيانات الشخصية و ح: الأولالقسم 
 .ظيفي و الجن ، العمر، المؤهل العلمي، التخصا المنصب ال

 .المصرفية كمةو الحل و سؤالا ح (11)يتضمن  :القسم الثاني

 .الو ل ظاهرة تبيض الأمو سؤالا ح (12) يتضمن :بينما القسم الثالث

افق، و م: كانت طريقة الجابة على هذا الاستبيان عن طريق الجابة بطريقة المقياس الحماسيو 
 .، محايدافق بشدةو ، غير مافق بشدةو افق، مو غير م

 الهدف من الدراسة: ثانيا

 كمةو الحاعد و ك بقو راء القيام بهذه الدراسة في معرفة مدى التزام البنو يتمثل الهدف الرئيسي 
ال على تحسين أدائها إلى و كيفية معالجة ظاهرة تبييض الأمو اعد و رة تبني هذه القو عيها بضر و مدى و 

  .ك العالميةو اجهة منافسة البنو ى الذي يسمح لها اكتساب القدرة التنافسية في مو المست
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 قاعدة الاستبيان  :ثالثا

تم حيث  ،ع البيانات المسترجعةو مات التي تم استخلاصها في مجمو المعلو عة البيانات و يقصد بها مجمو 
  (Exel) جإدخال هذه البيانات في برنام

 عرض العينة محل الدراسة: المطلب الثاني
ادها فاستعمالها التي تم استرداستبيان إلى أن عدد الاستبيان  (21) ن العينة محل الدراسة منو تتك

 .٪ من إجمالي الاستبيانات91استبيانا فقط أي بنسبة  (22) في الدراسة بلغ

 ظيفية لأفراد العينة و الو البيانات الشخصية 

سة و ظيفية لأفراد العينة المدر و الو ذكرنا في المطلب السابق فإن البيانات الشخصية و كما سبق 
 .المصرفي العمر المؤهل، التخصا، المنصب، الخبرة في العمل ،هي الجن و تتمثل في ستة عناصر و 

  :الجنس: لاو أ

من % 85ر بنسبة و فئة الذكو عدمة كليا نجد أن أدناه فئة الناث من :(20) ل رقمو من الجد
 6المقدرة ب و ع المتبقي و من المجم%15 الناثر بينما نسبة و ذك 12 بع الكلي اي تقدر و المجم

 الجنسأفراد العينة حسب : (12) ل رقموجد

 %النسبة  التكرار الجن 

 %85 12 رو الذك

 %15 6 الناث

 %122 22 عو المجم

 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر

  :العمر: ثانيا

 05ان منعدمة كليو تكاد تك  05اقل من  الأولىنجد أن الفئة العمرية  (21) ل أدناه رقمو من الجد
الثة بينما الفئة العمرية الث%  22سنة تقدر بنسبة  12إلى  06ين ح أعمارهم بو الثانية التي تتراالفئة و % 

ح و ة التي تتراثلنة يمكننا استنتاج أن الفئة الثامن إجمالي العي% 15ةسنة فقدرت بنسب 12أكثر من 
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ة بعدها الفئة الثالث العينة ثم تليها الفئةمن ربع  أكثرق و هي تمثل ما يفو سنة 12ااا 06مابينأعمارهم 
 .لىو الأ

 زيع أفراد العينة حسب العمر و ت :(12)ل رقم والجد

 %النسبة  التكرار العمر

 %05 12 05اقل من 

 %22 16 سنة 12الى  06

 %15 12 سنة 12اكثر من 

 %122 22 عو المجم

 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر
 المؤهل العلمي: ثالثا

 02م هي و ظفين المتحصلين على دبلو أعلى نسبة كانت للم نلاحظ  :(22)رقم ل أدناه و جدالن م
كما % 11.5ن  بنسبة اى ليسو ن مستو ذين يملكن الو ظفو العينة ،يليه الم ثلثي  يبااي ما يعادل تقر  %

الجزائرية ك و ضح لنا التحليل أن البنو يو % 05 عليا ى دراساتو ذين لهم مستن الو ظفو بلغت نسبة الم
هذا الأمر يساعد على تحسين أدائها و يات تعليمية عالية و ظيف عاملين بمستو أصبحت تسعى إلى ت

 .رات التي تحصل في القطاع المصرفي العالميو اكبة التطو مو 

 .زيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي و ت: (22)ل رقم وجد

 %النسبة  التكرار المؤهل العلمي

 %05 12 دراسات عليا

 %02 8 م مهنيو دبل

 %11.5 15 ليسان

 %11.5 1 ماستر

 %122 22 عو المجم

 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر
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 التخصص : رابعا

محاسبة و  ،%02 بنسبة نلاحظ ان افراد الذين تخصصهم اقتصاد :(25)ل أدناه رقمو من الجد
احتلت  لىو المرتبة الثانية بينما في المرتبة الألكل تخصا منهم في % % 5حيث تقدر  بنسبةمالية و 

 %11.5ب العمالادراة  الي بينماو على الت% 05و %10.5 بنسبة ماليةو ك و من تخصا بن

 زيع أفراد العينة حسب التخصصو ت :(25)ل رقم والجد
 %النسبة  التكرار التخصا

 %5 0 محاسبة

 %10.5 11 كو بن

 %05 12 مالية

 %02 8 اقتصاد

 %11.5 1 اعمالادارة 

 %122 22 عو المجم

 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر
 ظيفيو المنصب ال :خامسا

ن مناصااااب دائمااااة بنساااابة و سااااة يحتلااااو نلاحااااظ أن العينااااة المدر  (26) ل رقاااامو ماااان الجااااد
 .بينما المناصب المؤقتة منعدمة% 122
 ظيفيو زيع أفراد العينة حسب المنصب الو ت :(26)ل رقم والجد

 %النسبة  التكرار ظيفيو المنصب ال

 %122 22 دائمة

 %2 2 مؤقتة

 %122 22 عو المجم

 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر
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 ات الخبرة في العمل المصرفيو عدد سن: سادسا

  [15–10[ات خبااارتهمو سااان أعماااارهمح و نجاااد ان العااااملين الاااذين تتااارا (21) رقااام ل و مااان الجاااد
ات فهاي منعدماة و سان 5أماا بالنسابة للفئاة ذات خبارة أقال مان % 11.5ب  بنسبة ] 02-] 15و%60.5ب

 .اتو سن 5ق و ن خبرة في العمل تفو بمعنى أن كل أفراد العينة يملك

 زيع أفراد العينة حسب الخبرة في العمل المصرفي و ت :(1)ل رقم والجد

 %النسبة  التكرار 

25< 22 22% 

]10 –5 ] 5 10.5% 

]15 – 10 ] 05 60.5% 

]20 – 15 ] 12 05% 

 <02 2 22% 

 %122 22 عو المجم

 

 تحليلهو معالجة الاستبيان : المطلب الثالث
إبراز نسبة كل راي، حتى و ل و تنظيمها في جدو ل بتحليل المعطيات المتحصل عليها من الاستبيان و سنق

كذا مدى تأثيرها على و ك الجزائرية و البنال في و تبيض الأمو  كمةو الحاعد و يستطيع معرفة مدى تطبيق ق
يرتكز ة المصرفية، الحوكماعد و راء تطبيقها لقو مكتسبات القدرة التنافسية من و مكانتها و ك و نشاط هذه البن

 هذا العنصر على واقع تطبيق الحوكمة المصرفية في البنك وأثر تطبيق قواعد الحوكمة

 في البنك  كمةو الحاقع تطبيق و  - أ

 كمةو الحاعد و ك الجزائرية بقو المطلب على معرفة مدى صحة الفرضية التالية مدى التزام البننركز في هذا 
 :أقسام كل قسم مخصا لأحدى المبادئحيث قسمنا هذه الفرضية إلى أربعة : ضعتها لجنة بازل و التي 
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 النزاهةو  بالأهليةتمتع أعضاء مجلس الإدارة : لاو أ

 أسس تعيين أعضاء المجلس .0

ا و أجااب%  02ةماا نسابو افاق و ا بمو من العيناة أجااب% 10.5بةنلاحظ أن نس : (8) رقمل و جدمن ال
ن باأن أعضااء مجلا  الدارة ياتم تعييانهم و هاذا معنااه أن أغلبياة أفاراد عيناة الدراساة يصارحو افق و ب غير م

 .هذا يثبت صحة الفرضيةو  مؤهلاتهم العلميةو  على أساس خبراتهم الدارية

 .الإدارةتعيين مجلس  أسس :(10)ل رقم والجد

 %النسبة  التكرار المؤهلاتو الخبرة  أساساختيار أعضاء مجل  على 

 %10.5 09 افقو م

 %22 2 افق بشدةو م

 %02 8 افقو غير م

 %0.5 1 بشدة افقو غير م

 %5 0 محايد

 %122 22 عو المجم

 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر

  :ع المؤهلاتو تن .2

افق و بغير م أجابوا% 0.5ما يقدر بنسبة و افق و بم أجابوا% 90.5بةنلاحظ ما نس :(29) ل رقمو جدمن 
 .عةو متنو مؤهلات علمية مختلفة  وهذا يدل على أن أعضاء مجل  ذو ية و محايد بنسب متساو 
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 ع المؤهلات العلمية لأعضاء مجلس الإدارةو تن :(10)رقم  لوالجد

 %النسبة  التكرار ع المؤهلاتو تن

 %90.5 11 افقو م

 %0.5 1 افق بشدةو م

 %0.5 1 افقو غير م

 %2 2 افق بشدةو غير م

 %0.5 1 محايد

 %122 22 عو المجم

 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر

  :الأعضاءاجبات و انين تحدد و د قو جو  .2

عة من و هنالك مجمافق بمعنى و بم% 90.5ةنلاحظ أن الجابة كانت بنسب (12) ل رقمو جدمن 
 .لياتهو مسؤ و اجباته و تحدد و التي تنظم عمل مجل  الدارة  والأنظمة انينو الق

  الأعضاءاجبات و انين تحدد و د قو جو : (01) ل رقموجد

 %النسبة  التكرار اجباتو انين تحدد و د قو جو 

 %90.5 11 افقو م

 %0.5 1 افق بشدةو م

 %22 2 افقو غير م

 %0.5 1 افق بشدةو غير م

 %0.5 1 محايد

 %122 22 عو المجم

 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر
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 ظيفة التحقيق الداخلي و فعالية و استقلالية : ثانيا 

حة في هذا و المطر  الأسئلة إجاباتظيفة التحقيق يجب أن نحلل و فعالية و حتى نقي  مدى استقلالية 
 :المجال

 : د قسم خاص بالتدقيقو جو  .0

الباقي و هم الأغلبية و % 95نسبتهم تبلغ و افق و ب م إجاباتأدناه نجد أن هنالك : (11) ل رقمو جدحسب 
هذا يعني أن هناك قسم خاص و نسبهم منعدمة  والذين قدر و  %0.5محابد بنسبة و  افقو ا ب غير مو أجاب

 ك رأى الأغلبية و بالتدقيق بالبن

 د قسم خاص بالتدقيقو جو : (00) ل رقموجد

 %النسبة  التكرار بالتدقيقد قسم خاص و جو 
 %95 18 افقو م
 %0.5 1 افق بشدةو م

 %2 2 افقو غير م
 %2 2 افق بشدةو غير م

 %0.5 1 محايد
 %122 22 عو المجم
 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر

 استقلالية التدقيق الداخلي  .2

افق بشدة بنسبة و مو %  25تقدر ب و افقة أعلى و جابة بالمنلاحظ نسبة ال: (10)ل رقم و جدمن 
ل بأن مهنة التدقيق تتميز و من هنا يمكننا الق%  5اااا أجابت بالحياد تقدر نسبتها ببينما الأقلية التي % 52

  .بالاستقلالية لكن نبه كلي

 .استقلالية التدقيق الداخلي: (02)ل رقم وجد

 %النسبة  التكرار استقلالية التدقيق الداخلي

 %25 18 افقو م

 %52 02 افق بشدةو م
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 %2 2 افقو غير م

 %2 2 افق بشدةو غير م

 %5 0 محايد

 %122 22 عو المجم

 Exelمن إعداد الطلبة بالعتماد على نتائج : المصدر

 خبرة المحققينو كفاءة  .2

%  60.5افقة تقدر ب و الم الجاباتأغلب ادناه أن  :(02) ل رقمو جدحسب ما نلاحظ في 
منه نستنتج أن و % 10.5يقريب  ماالرافضة بنسبة  الجاباتكانت بينما % 05افق بشدة بنسبة و مو 

تأدية و ن المؤهلات اللازمة لممارسة التدقيق الداخلي فالبنك و يملكو ن بالكفاءة و التدقيقين الداخلين يتمتع
 .مهامهم كما ينبغي

 خبرة المحققينو كفاءة : (02)ل رقم وجد

 %النسبة  التكرار خبرة المحققينو كفاءة 

 %60.5 05 افقو م
 %05 12 افق بشدةو م

 %5 0 افقو غير م
 %0.5 1 افق بشدةو غير م

 %5 0 محايد

 %122 22 عو المجم
 Exelمن إعداد الطلبة بالعتماد على نتائج : المصدر

 رية عملية التدقيق و د .0

م و عملية التدقيق الداخلي تقضح لنا أن و هذا يو % 15افقة بنسبة و للم إجاباتكانت  (12)ل رقم و جدال
 .ري في البنكو بشكل د
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 .رية عملية التدقيقو د: (00)ل رقم والجد

 %النسبة  التكرار رية عملية التدقيقو د

 %15 12 افقو م

 %02 8 افق بشدةو م

 %2 2 افقو غير م

 %2 2 افق بشدةو غير م

 %5 0 محايد

 %122 22 عو المجم

 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر

 الشفافيةو التزام البنك بمبادئ الإفصاح : ثالثا

الشفافية قمنا بتخصيا جزء من الاستبيان و ك الجزائرية بمبدأ الفصاح و لمعرفة مدى التزام البن
 :هي كالآتيو ل هذا الأمر و لطرح أسئلة ح

 الافصاح عن الأنشطة .0
ك الجزائرية تلتزم و هذا يعني لنا أن البنو  % 82افقة بنسبة و يتضح لنا أن الم (15)ل رقم و جدمن 

 .عمليات البنكو مات الهامة التي ترتبط بكافة أنشطتها و بالفصاح عن كافة المعل

 .مات هامة عن أنشطة البنكو الإفصاح عن معل: (00)ل رقم والجد

 %النسبة  التكرار مات هامة عن أنشطة البنكو الفصاح عن معل

 %82 10 افقو م

 %22 2 افق بشدةو م

 %15 6 افقو غير م

 %2 2 افق بشدةو غير م
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 %5 0 محايد

 %122 22 عو المجم

 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر

 قعة و الإفصاح عن عناصر المخاطر المت  .2

% 0.5بينما %15افق بشدة ب و مو افقة و ا بالمو أجاب% 80.5 سبةلدينا ن (16)ل رقم و من الجد
رية المتعلقة و الضر و مات المهمة و م بالفصاح عن كافة المعلو نستنتج أن البنك يقمن هنا و بالمحايدة 

 .ثهاو قع حدو بعناصر المخاطر المت

 .قعةو الإفصاح عن المخاطر المت: (00)ل رقم والجد

 %النسبة  التكرار قعةو الفصاح عن المخاطر المت
 %80.5 11 افقو م
 %15 6 افق بشدةو م

 %2 2 افقو غير م
 %2 2 بشدة افقو غير م

 %0.5 1 محايد
 %122 22 عو المجم
 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر

 في البنك كمةو الحاعد و اثر تطبيق ق: المطلب الثالث
ضيح عنها و التو في البنك  كمةو الحاعد و ص اثر تطبيق قو ردت في الاستبيان بخصو التي  الجاباتل و نتنا
 .لو بالجدا

  :ليةو تحمل المسؤ المساعدة على  .0

%  90مايقدر بنسبة الرضا و افقة و ا بالمو ابالذين اج (11)ل رقم و من هنا نلاحظ اي من الجد
ك يجبر و في البن كمةو الحاعد و هذا يثبت لنا أن الالتزام بتطبيق قو % 1.5بينما عدم الرضا بنسبة 

 .ليةو ظفين على تحمل المسؤ و الم
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 ةليو المسؤ المساعدة على تحمل : (01) ل رقموالجد

 %النسبة  التكرار ليةو المساعدة على تحمل المسؤ 
 %52 02 افق و م
 %20.5 11 افق بشدةو م

 %0.5 1 افقو غير م
 %0.5 1 افق بشدةو غير م
 %0.5 1 محايد
 %122 22 عو المجم

 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر

 كبنفي الالتعامل مع كافة العاملين اة في و حقيق المسات .2
 المساواة في تحقيق  كمةو الحاعد و العينة في مدى مساهمة ق رأينلاحظ ان  (18)ل رقم و الجدمن 
افقة بشدة ب و الم كما قدر %11.5افقة لديهم بنسبة و قد كانت المو ظفين داخل البنك و بين كافة الم

لية و المسؤ المتمثل في قاعدة و  كمةو الحاعد و اي تطبيق احدى ق  كدالك %05م الرضا بعدو 05%
يحفز العاملين و هذا يساعد و في التعامل مع كل العاملين داخل البنك  المساواة في تحقيق  المساءلة يساهمو 

 .البنك أداءتحسين  إلىعلى العمل بكل جدية مما يؤدي ذلك 

 اة في التعامل مع كافة العاملين في النبكو تحقيق المسا: (00)ل رقم والجد

 %النسبة  التكرار مع كافة العامليناة في التعامل و تحقيق المسا

 %11.5 15 افقو م
 %05 12 افق بشدةو م

 %05 12 افقو غير م
 %2 2 افق بشدةو غير م

 %10.5 5 محايد
 %122 22 عو المجم
 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر
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  الأموالظاهرة تبيض  - ب
 : ثلاثة عناصر وهي كتالييحتوي هذا العنصر على 

  الو الأمتأهيل العاملين على برنامج مكافحة تبيض  :لاو أ
ا و قامظفين الذين و نلاحظ ان الم (19)الجدول رقم  :رات تدريبية للعاملينو عقد د .0

عقد  ل هناكو نقو % 60.5ةافقة بنسبو بينما الم% 1.5بالجابة ب الحياد بنسبة 
 .ك  الجزائريةو رات تدريبية للعاملين في البنو د

 .رات تدريبية للعاملينو عقد د: (00)ل رقم والجد

 %النسبة  التكرار رات تدريبية للعاملينو عقد د
 %60.5 05 افقو م
 %05 12 افق بشدةو م

 %5 0 افقو غير م
 %2 2 افق بشدةو غير م

 %1.5 1 محايد
 %122 22 عو المجم
 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر

  الأموالاخطار العاملين المعنيين بمكافحة تبيض  .2

ا و الذين  اجابو ع الكلي و نصف المجم %51.5 دنلاحظ ان نسبة المحاي (02)ل و من الجد
م البنك باخطار العاملين و يتضح لنا انه لا يقو  %10.5افقة بشدة و فيما الم %05تقدر ب افقة بنسبة و بالم

 الجراءاتتغيرات تم على  وأي الأموالانين المتعلقة بتبيض و بالق الأموالالمعنيين بمكافحة تبيض 
 . الأموالالسياسية القائمة لمكافحة تبيض 

 . العاملين المعنيين أخطار :(21)ل رقم والجد

 %النسبة  التكرار اخطار العاملين المعنيين

 %05 12 افقو م

 %10.5 5 افق بشدةو م

 %5 0 افقو غير م
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 %2 2 افق بشدةو غير م

 %51.5 01 محايد

 %122 22 عو المجم

 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر

 نصص ميزانية خاصة بتدريب العامليلبنك يخا .2

ية و بنسب متساالرفض و افقة و ا بالمو ظفين الذين اجابو يتضح لنا ان الم (01)ل رقم و من الجد
ل بان البنك يخصا ميزانية خاصة لتدريب العاملين على و هنا لا يمكن القو  %05 ةحايد بنسبمالو 

 . الأموالمكافحة عملية تبيض 

 .   تخصيص البنك ميزانية خاصة لتدريب العاملين: (20)ل رقم والجد

 %النسبة  التكرار تخصيا البنك ميزانية خاصة لتدريب العاملين
 %11.5 15 افقو م
 %2 2 افق بشدةو م

 %11.5 15 افقو غير م
 %2 2 افق بشدةو مغير 

 %05 12 محايد
 %122 22 عو المجم

 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر

  : ك الجزائريةو فعالية إجراءات الرقابة المصرفية الخاصة بالعميل المطبقة في البن: ثانيا

 :ية العميلو الإجراءات التعرف على ه .0

المحايدة ب و افقة بشدة و ها المتليفيما و % 15ب افقة كانتو نلاحظ ان نسبة الم (00) ل رقمو الجدمن 
ل مع العميل في اي معاملة مصرفية في حالة عدم و الدخنستنتج من هنا انه يرفض البنك و % 10.5
 .يتهو التعرف على ه الجراءاتاستيفاء 
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 ˸ية العميلو إجراءات التعرف على ه :(22)ل رقم وجد

 %النسبة  التكرار ية العميلو إجراءات التعرف على ه
 %15 12 افقو م
 %10.5 5 افق بشدةو م

 %22 2 افقو غير م
 %22 2 افق بشدةو غير م

 %10.5 5 محايد
 %122 22 عو المجم

 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر

 : ري و تحديد البيانات الخاصة بالعميل بشكل د .2
الرفض  فيما تأتي %20.5 ةافقو بالما و الذين أجابن ظفيو نلاحظ أن نسبة الم (01) رقم لو من الجد

م بتحديد البيانات بشكل و هنا لا نستطيع معرفة أن البنك يقو  %02و %11.5 سبةبنكالتالي ايدة حالمو 
 .ري و د

 :ري و تحديد البيانات الخاصة بالعميل بشكل د: (22)ل رقم وجد
 %النسبة  التكرار ري و تحديد البيانات الخاصة بالعميل بشكل د

 %20.5 11 افقو م
 %22 2 افق بشدةو م

 %11.5 15 افقو غير م
 %2 2 افق بشدةو غير م

 %02 8 محايد
 %122 22 عو المجم

 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر

 :ظفين بزيارات ميدانيةو قيام الم .2
 ع الكلاايو المجمااماان % 85افقااة بنساابة و لما باو ظفين الااذين اجااابو نلاحااظ أن الماا (02)ل و ماان الجااد

ن بزياااارات ميدانياااة و ماااو ظفين يقو مااان هناااا يتضاااح لناااا أن الماااو % 10.5ة ظفين المحايااادين بنسااابو بينماااا المااا
 .م بها العميلو للتحقيق من طبيعة العمليات التي يق
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 . ظفين بزيارات ميدانيةو قيام الم: (20) ل رقموجد
 %النسبة  التكرار ظفين بزيارات ميدانيةو قيام الم

 %85 12 افقو م
 %0.5 1 افق بشدةو م

 %2 2 افقو غير م
 %2 2 افق بشدةو غير م

 %10.5 5 محايد
 %122 22 عو المجم

 Exelمن إعداد الطلبة بالعتماد على نتائج : المصدر

 إجراءات التحقق من العميل  مع درجة المخاطرة  .0

المحايااادين و  %60.5افقين بنسااابة و ظفين الماااو يتضاااح اناااه نسااابة المااا (05)ل أدنااااه رقااام و مااان الجاااد
قعاة مان و ة المخااطرة المتافق إجراءات التحقاق مان العميال ماع درجاو منه نستنتج انه تتو  %10.5بنسبة ب 
 .معاملته

 إجراءات التحقق من العميل مع درجة المخاطرة: (20) ل رقموالجد

 %النسبة  التكرار إجراءات التحقق من العميل

 %60.5 05 افقو م
 %05 12 افق بشدةو م

 %2 2 افقو غير م
 %2 2 افق بشدةو غير م

 %10.5 5 محايد
 %122 22 عو المجم

 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر
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ك لمكافحة و سياسات الرقابة المصرفية العامة المطبقة في البنو فعالية إجراءات  :ثالثا
 ال   و عملية تبييض الأم

 ˸الو انين متعلقة بمكافحة تبييض الأمو ضع قو  .0

هي نسبة  الرافضينو  %12افقين هي و ظفين المو يتضح لنا أن نسبة الم: (06)ل رقم و من الجد
 .الو انين متعلقة بمكافحة عملية تبييض الأمو ضع قو لة قامت بو نستنتج أن الد% 12بنالمحايدو  0.5%
 .الو انين متعلقة بمكافحة تبييض الأمو ق ضعو  :(20)ل رقم والجد

 %النسبة  التكرار الو تبييض الأمانين متعلقة بمكافحة و ضع قو 
 %12 08 افقو م
 %11.5 1 افق بشدةو م

 %0.5 1 افقو غير م
 %12 2 محايد
 %122 22 عو المجم

 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر

 ال من طرف مجلس الإدارة و د التزام خاص بمكافحة تبييض الأمو جو  .2

بينما جاءت النسبة غير %15ظفين و افقة من المو يتضح لنا ان نسبة الم (01)ل رقم و من الجد
 %1.5ب  يدة بنسب احالمو  %15بنسبة افقة بشدةو في حين جاءت غير م% 10.5افقة ب و م

 .الإدارةمن طرف مجلس  الو الأمد التزام خاص بمكافجة تبيض و جو : (21)ل رقم والجد

 %النسبة  التكرار إجراءات التحقق من العميل  

 %81.5 15 افق و م
 %2 2 افق بشدةو م

 %22 2 افقو غير م
 %1.5 1 افق بشدةو غير م
 %5 0 محايد
 %122 22 عو المجم
 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر
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 جد  لدى البنك سياسة خاصة في العلاقات مع الأشخاص و ي .2

 ٪1.5افقين بشاادةو غياار المااو  ٪81.5 تافقين بلغااو ظفين المااو أن نساابة الماا: (08)ل رقاام و ماان الجااد
  .نستنتج أن هناك سياسة خاصة في العلاقات مع الأنخاص ٪5لىصلت نسبة المحايدين إو في حين 

 جد لدى البنك سياسة خاصة في العلاقات مع الأشخاص و ي: (20)ل والجد

 جد لدى البنك سياسة خاصة في العلاقات مع الأنخاصو ي
 

 %النسبة  التكرار

 %81.5 15 افقو م
 %2 2 افق بشدةو م

 %2 2 افقو غير م
 %1.5 1 افق بشدةو غير م

 %5 0 محايد
 %122 22 عو المجم

 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر

 انين  السارة و افق مع القو جد بالبنك إجراءات للاحتفاظ بالسجلات مما يتو ي  .0
افقاااااة و اماااااا النسااااابة الم%80.5صااااالت نسااااابتهو افقاااااة و إن النسااااابة الم نجاااااد (09)ل رقااااام و مااااان الجاااااد

 د إجراءات الاحتفاظ بالسجلات و جو من هنا يتضح لنا و %1.5ةبلغت نسبة المحايدو %12دةبش
 انين و افق مع القو جد بالبنك إجراءات الاحتفاظ بالسجلات بما يتو ي :(20)ل والجد

 %النسبة  التكرار إجراءات التحقق من العميل
 %80.5 11 افقو م
 %12 2 بشدةافق و م

 %2 2 افقو غير م
 %2 2 افق بشدةو غير م

 %1.5 1 محايد
 %122 22 عو المجم
 Exelعلى نتائج  من إعداد الطلبة بالعتماد: المصدر
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 خلاصة الفصل
كالتي و عة من العاملين في و زع على مجمو معالجة الاستبيان الذي و لنا في هذا الفصل تحليل و تنا

مساهمتها و ك و اعدها في البنو تطبيق قو المؤسسية  كمةو الحل و على أسئلة ح يشتملو البدر و البنك المركزي 
صلنا إلى و قد تو ال و ل مكافحة تبييض الأمو كذلك أسئلة حو ك العالمية و في تحقيق القدرة التنافسية للبن

بعض المعايير التي تدخل في إطار  ك الجزائرية بدأت بتطبيقو عة من النتائج أهمها  أن البنو مجم
ضع نظام رقابي فعال حسب وو ال و معايير لمكافحة ظاهرة تبييض الأمو ضع أس  وو المؤسسية  كمةو الح

ينا المادة  11 – 21المتمم للأمر و المعدل  0212ت و ا06الصادر في  2-12ما جاء في الأمر رقم 
ن ضع جهاز رقابة داخلي ناجع بهدف التأكد مو المؤسسات المالية بو ك و السابعة على إلزامية قيام البن

 . اردهاو الفعال لمو الاستغلال الجيد و تحكمها في نشاطاتها 

ال و را كبيرا في عملية مكافحة تبييض الأمو المصرفية لها د كمةو الحصلنا إلى أن و في الأخير تو 
تحسين سمعتهم مما ينتج عنه تحسين أداء و تعزيز ثقة المتعاملين في البنك ˸لها عدة اثأر ايجابية منها و 

تجسيد الثقة بالمتعاملين مما يقلل من و دتها و جو ى كفاءات عمليات البنك و على مستالبنك مما ينعك  
 تجتنب التعرض لأي خطر من جانب التسييرو مظاهر الفساد المالي 
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 خاتمة
لية التي هزت العديد و كمة المصرفية في الفترة الأخيرة التي عقبت لازمات المالية الدو زيادة أهمية الح
صل و مسبباتها تم التو ف على حقيقة الأزمات و قو الو لية و ل بعد القيام بدراسات الهيئات الدو من اقتصاديات الد

افق مع مبادئ الدارة المعاصرة التي و تلك الشركات إلى أنظمة تتو إلى نتيجة مفادها افتقار تلك الاقتصاديات 
لياتهم تجاه و المديرين بمسؤ و لين و إحساس المسؤ و ق الآخرين و ري لحقو الاحترام الضر و تتطلب الشفافية في التعامل 

 ˓الصلة و ي العلاقة و راف ذالطو الشركاء 

حيث نهد النظام المصرفي و ال و رها في مكافحة تبييض الأمو دو كمة في الجهاز المصرفي و ل الحو فانه تم تنا
 الصناعي الجزائري و البنك التجاري و الجزائري أزمة تمثلت في انهيار بنك الخلية 

مية و ص العمو ك بالخصو ء الذي يراد البنالعبو لية و أما ما يخا مستقبل النظام المصرفي الجزائري فهي المسؤ 
ال قصد و لة لمكافحة ظاهرة تبييض الأمو د المبذو ض بالاقتصاد بالضافة إلى الجهو أن تتحملها في سبيل النه

 ˓تعزيز الثقة و العدد الهائل من المتعاملين و جذب اكبر قدر ممكن من الاستثمار الأجنبي  

 ˸نتائج اختبار الفرضية 

 كمةو الحيعد تطبيق  ˸ضحه فيما يليو هذا ما سنو اثبات الفرضية و ع تمكنا من نفي و ضو بعد دراستنا للم
 أداءتحسب و ال و حد لمكافحة ظاهرة تبيض الأمو مو ريا ليجاد نظام رقابي للحكم و ك أمرا ضر و المصرفية في البن

 :التقليل منهاو البنك من خلال تحسين أداء المخاطر 

لتحافظ على و ك و حتمية حتى تستطيع منافسة باقي البنرة و ك ضر و في البن كمةو الحأصبح تطبيق 
 .مكانتهاو استمراريتها 

إدارة و هذا يعتمد على رقابة البنك المركزية و اعدها بشكل سليم و ك يتطلب تطبيق قو في البن كمةو الحنجاح 
 .البنك المعني

التي تعتبر و عة من المبادئ تخا حركة المصرفية و التنمية لمجمو ن الاقتصادي و اصدار منظمة التعا
 في العالم  كمةو الحذجي و معايير ناملة تناسب نم
 :نتائج إختبار الفرضية 

 :وهذا ما سنوضحه فيما يلي  من نفي وإثبات الفرضية دراستنا للموضوع تمكنابعد 
من بين أسباب تبيض الأموال ضعف الفصاح والشفافية مما يؤدي إلى تعرض البنوك : الفرضية الأولى

 .اطر العامة التي يتعرض لها البنكللمخإلى أزمات لبدى من الفصاح الكلي 
الحوكمة المصرفية نظام هام جداً لدارة أمور ونؤون البنوك والمحافظة على تفادي : الفرضية الثانية

 .ع في المخاطر الوقو 
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مبادئ الحوكمة من أجل تبيض تساهم هيئات ومصالح البنوك الجزائرية بإرساء : الفرضية الثالثة 
من خلال  الآخرينالأموال حيث يساهم تطبيق مبادئ الحوكمة في حماية حقوق أصحاب المصالح 

مسؤوليات إجتماعية التي تتحملها الشركات ومساهمتها في العمل على مكافحة كل أنكال الفساد ، 
 .الأخيرة  الآونةوتفادي تكرار الوقوع الفضائح المصرفية المسجلة في 

 :صياتو الت
 :صيات أهمهاو عة من التو صل إلى مجمو تم الت
  ليات الاجتماعية و ين من خلال المسؤ ق أصحاب الآخر و في حماية حق كمةو الحيساهم تطبيق

 مساهمتها في دفع التنمية المستحقة و التي تتحملها الشركات 
  ك و الضعف التي يميز البنو ر و جه القصو التي تمثل أهم أو د جملة من التحديات الداخلية و جو

 .اجهتها و الجزائرية التي يجب م
  ك و النهب لحسابات البنو جات كبيرة في الاختلاس و ر مو الافصاح أدى إلى ظهو ضعف الشفافية 
  ك الجزائريةو مة في البنو رة إصدار دليل للحكو ضر. 
 ير الأنظمة الرقابية الداخلية داخل المؤسسات الجزائريةو تط. 
 مة المصرفية تحت إنراف البنك المركزي و العمل على خلق لجان للحك. 
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 المراجعو قائمة المصادر 

 الكتب 
الطبعة  ،القاهرة ،الدار الجامعية ،مة الشركات المفاهيم المبادئ التجاربو حك ،طارق عبد العال حماد -

 .0221 ،الثانية
 .0220زيع عمان الطبعة و التو ائل للنشر و دار  ،ال جريمة العصرو الامغسيل  ،سو رزمي نجيب القس -
  الأموالمة في الجهاز المصرفي في الحد من عملية غسيل و ر الحكو د ،حنان طريفة -
 .0228دار الجامعة الجديدة مصر  ،الأموالتبيض و لمة المالية و الع ،ي و عبد الحكيم مصطفى الشرقا -
منشاة ، نعكاساتها على قطاعات الاستثماراو  المالية العالمية الأزمة، فيضل محمد احمد الكندري  -

 .0212، الاسكندرية، المعارف
 المذكرات 

اقع و مة دراسة تطبيقيه على و ر المرجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحكو د ،ابراهيم اسحاق نسمان -
التجارة الجامعة م و يل قسم العلو تمو رسالة ماجستير تخصا محاسبة  سطينو المصارف العاملة في 

 .0229الاسلامية غزة 
ة لبنك الفلاحية نيدايدراسة م الأموالره في مكافحة تبيض و دو مة المصرفية و نظام الحك ،بلعيد مبارك -

 .0228 ،كو بنو نهادة ماستر تخصا مالية ، BADPالتنمية الريفية و 
مذكرة ماستر  ،الجزائردراسة حالة  الأموالك في مكافحة ظاهرة غسيل و ر البنو د ،جيلين زين الدين -

م و كلية العل ،قسم التسيير ،تسيير المخاطرو تأمينات و تخصا مالية  ،م التسييرو اكاديمي في عل
 .0212 ،اقيو جامعة ام الب ،م التسييرو علو التجارية و الاقتصادية 

مذكرة مقدمة  ك الجزائريةو ره في تعزيز القدرة التنافسية للبنو دو مة الجهاز المصرفي كو ح ،حبيب علي -
م و العل ا،اق ماليةو اسو ك و م الاقتصادية تخصا بنو ضمن متطلبات نيل نهادة ماستر في العل

 .0215 ،جامعة مستغانم ،م التسييرو علو التجارية و م الاقتصادية و كلية العل ،الاقتصادية
نيل مذكرة مكملة ضمن متطلبات ، الأموالره في مكافحة غسيل و النظام البنكي د ،ي و ميه يحياو س -

م الاقتصادية و م التسيير كلية العلو ك قسم علو بنو بتخصا مالية  م التسييرو نهادة ماستر في عل
 .اقي و م التسيير جامعة ام البو علو التجارية و 

 الأموالمة في الجهاز المصرفي في الحد من عمليات غسيل و ر الحكو د وآخرون،العاقر  حنان طريقة  -
م و مذكرة مقدمة ضمن متطلبات في نيل نهادة الماستر في العلالتجارية و م الاقتصادية و كلية العل

 .0210 ،قالمة، 1925ماي  28د مؤسسات مالية جامعة و الاقتصادية بتخصا نف
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل  ،الأموالك الاردنية عن غسيل و لية البنو مسؤ  ،ض عبد الله القضاةو ع -

 .0212 ،الدارة الأوسطق جامعة الشرق و كلية الحق ،ن الخاصةو نهادة الماجستير في القان
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ك الجزائرية و البن إلى بالنارةمة في القطاع المصرفي و الحك ئتعزيز مبادو  إرساء أهمية ،محمد زيدان -
 29.0229م التسسير جامعة سطيف العددو علو م الاقتصادية و مذكرة ضمن نيل نهادة ماستر مجلة العل

 0201مارس21تاريخ اطلاع  02ص 
 ،الجزائرية كو البن حالةالأموال  تبيض مكافحةآليات  لتفعيل كمدخل كو البن مةو حك ،لمعايريه يمان -

 ،مالية مؤسساتو  دو نق تخصا ،الاقتصادية مو العل في ماستر نهادة نيل متطلبات لاستكمال مذكرة
 .0212 ،قالمة جامعة

دراسة حالة الجزائر مداخلة في  الداري لمواجهة الفساد  ةليآالحكومة المصرفية ك ،وآخرون مبروك راي   -
 .0210 ابريل 29-28 أيامالملتقي الوطني حول الحكومة الشركات جامعة محمد خيضر 

 
 

 اقع و الم
HTTPS://AR.WIKIPEDIA.ORG. 
http://eco.univ-estif.dz/revue09-2009/01-ZIDENMOHAMEDpdf. 

 
 

https://ar.wikipedia.org/
http://eco.univ-estif.dz/revue09-2009/01-ZIDENMOHAMEDpdf
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 الملاحق 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 ادرار-جامعة احمد دراية

 كلية العلوم القتصادية وعلوم التجارية وعلوم التسيير 

 إقتصاد نقدي وبنكي  :قسم العلوم القتصادية                                   تخصا

 

 استمارة بحث ميداني  حول 

 (دراسة حالة الجزائر) دور الحوكمة المصرفية في عملية تبيض الأموال لا

الماساتر وكخطاوة أساساية فاي إعاداد الماذكرة نرجاو مان سايادتكم التفضال في إطار التحضاير لنيال ناهادة 

  هاساتمنحونم علماا أن المعلوماات التاي ونحايطك ،مارة بكال موضاوعيةن الأسئلة المرافقة فاي هاذا الساتبالجابة ع

 هي لن تستغل لغير أعراض البحث العلمي 

 

 

 

 

 

 

 0202/0202الموسم الجامعي 
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 المعلومات الشخصية 

 ذكر          أنثى:   الجنس /2

  17سنة                       أكثر من  17إلى 06سنة           من  05أقل من: العمر / 0

 دبلوم مهني             ليسانس          ماستر          دراسات عليا        :   المستوى التعليمي/ 1

 مؤقت       دائم                  : المنصب  /  1

  25إلى  22سنوات            من   27إلى  5سنوات                من  5أقل من :   الخبرة 

 سنة  25أكثر من 

 إقتصاد                         محاسبة                 مالية               بنوك : التخصص 

 إدارة أعمال 
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 الحوكمة المصرفية :المحور الأول 

 
موافق  موافق  يتمتع أعضاء مجل  الدارة 

 بشدة
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة 

 محايد 

يتم إختيار  أعضاء لجنة الدارة على أساس 
 خبرتهم

     

أعضاء مجل  الدارة ذو مؤهلات علمية 
 مختلفة ومتنوعة 

     

تحدد وجبات ومسؤوليات أعضاء لجنة الدارة 
 بمجموعة من الأنظمة والقوانين 

     

 قلالية والفاعلية خلي في البنك بالساالتدقيق  الديتميز  وظيفة 
      هناك قسم خاص بالتدقيق الداخلي في البنك
توجد قوانين وتعليمات تنظم مهنة التدقيق 

 الداخلي في البنك 
     

تتمتع المدقيقون الداخليون بالكفاءة  والخبرة 
 لتأدية مهامه 

     

      تتم عملية التدقيق الداخلي بشكل دوري 
      دئ اللإفصاح والشفافية  ايلتزم البنك بمب

يقوم البنك بالفصاح عن المعلومات العامة 
 لمختلف العمليات والأنشطة التي يقوم بها البنك

     

تلتزم الدارة بالفصاح عن المعلومات الهامة 
 بشأن عناصر المخاطر الجوهرية المتوقعة 

     

      أثر تطبيق قواعد الحوكمة في البنك 
يجبر  البنوكاللتزم بتطبيق قواعد الحوكمة في 

ظفين داخل البنك على تحمل المسئولية و الم
وإحترام القانون الداخلي للبنك والتعليمات 

 الموجهة له

     

     إعتمادمبداء المسئولية والمساءلة يحقق 
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المساوات  في التعامل مع كل العاملين داخل 
 البنك مما يساعد على تحسين أداءه 

 

 تبيض الأموال : المحور الثاني 

تدريب وتأهيل العاملين على برنامج  مكافحة 
 تبيض الأموال  في البنوك الجزائرية 

موافق  موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة 

 محايد 

يقوم البنك بعقد دورات تدريبيى للعاملين  لتدعيم 
 معرفتهم بأساليب تبيض الأموال 

     

يقوم البنك بإخطار العاملين المعنيين بمكافحة 
تبيض الأموال بالقوانين المتعلقة بتبيض الأموال 
وأي تغيرات تتم على الجراءات والسياسات 

 مة لمكافحة عملية تبيض الأموال القائ

     

يخصا البنك ميزانية خاصة بتدريب العاملين  
 على مكافحة تبيض الأموال 

     

فعليات إجراءات الرقابة المصرفية الخاصة 
 بالعميل  المطبقة في البنوك الجزائرية 

     

يرفض البنوك الدخول مع العميل في أي 
معاملة مصرفية في حال عدم  استفاء 

 الجراءات  التعرف على هويته 

     

يقوم البنك بتحديد البيانات الخاصة بالعميل 
 بشكل دوري 

     

يقوم موظفو البنك أحيانا بزيارات ميدانية لتحقق  
 من طبيعة العمليات التي يقوم بها العميل 

     

تتوافق إجراءات التحقق من العميل مع درجة 
 المخاطرة المتوقعة  من معاملته 

     

فعليات إجراءات وسياسة الرقابة المصرفية 
 . المطبقة بالبنوك بمكافحة عملية تبيض الأموال

     

     يوجد في البنك إلتزام خاص بمكافحة تبيض 
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 الأموال 
بمكافحة قامت الدولة بوضع قوانين  متعلقة 

 تبيض الأموال
     

يوجد لدى البنك سياسة خاصة في العلاقات مع 
 الأنخاص السياسين  الممثلين للمخاطر 

     

يوجد في البنك إجراءات للإحتفاظ بسجلات  
 بما يتوافق مع القوانين السارية 
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 :الملخص

يتناااول البحااث مفهااوم وأهميااة تطبيااق الحوكمااة فااي البنااوك والمؤسسااات الماليااة وبيااان أهميتهااا فااي تحقيااق 

 ( تبيض الأموال )الأمان من المخاطر وحماية حقوق المودعين المساهمين والعاملين  ومكافحة الفساد المالي 

نوك والمؤسساات المالياة والرقاباة علاى وتنبه  الدراسة إلى أهمية دور المصارف في تطبيق مبادئ الحوكمة في الب

 .إلتزامهاالبنوك لتأكد من 

نتيجة لذلك فقد كانت لجريمة تبيض الأموال أثار سلبية على جميع الميادين مما حاتم علاى الادول التصاديق لهاذه 

غم ذلاك وإتفاقيات دولية كما أتخذت الجزائر عدة إجراءات للوقاية من تبيض الأموال لكن ر  الجريمة بعقد معهدات

 .هنالك عقبات كثيرة تواحه القطاع المصرفي الجزائري 

 .تبيض الأموالالحوكمة، جريمة  :الكلمات المفتاحية

Summary  :  

The research deals with the concept and importance of applying corporate governance in banks and 

financial institutions and stating its importance in achieving safety from risks, protecting the rights 

of depositors, shareholders and workers, and combating financial corruption (money laundering  (  

The study draws attention to the importance of the role of banks in applying the principles of 

corporate governance in banks and financial institutions, and the supervision of banks to ensure 

their compliance. 

As a result, the crime of money laundering had negative effects on all fields, which made it 

necessary for countries to ratify this crime by concluding international institutes and agreements. 

Algeria has also taken several measures to prevent money laundering, but despite that, there are 

many obstacles facing the Algerian banking sector. 
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