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:مقدمة

 
إن تزايد الاىتمام بمفيوم حوكمة الشركات في العديد من الدول الاقتصادية خلبل العقود الماضية جاء اثر 

ة، والتي مست العديد من أسواق المال العالمية كأزمة جنوب شرق ليالانييارات الاقتصادية والأزمات الما
، وكذلك الإفلبسات التي تعرضت ليا العديد من الشركات العالمية الكبرى خاصة الشركات 1997اسيا

الأمريكية نتيجة استخداميا لطرق محاسبية معقدة بغية إخفاء خسائرىا والتلبعب بحقوق أصحاب المصالح 
 ...كالمساىمين، الدائنين، الموردين

 نتيجة ليذه الظروف سنت قواعد ومبادئ تحكم إدارة الشركة وتحتاج حوكمة الشركات إلى العديد من الوسائل 
 .والآليات وأدوات لتطبيق جيد ليا داخل الشركة كمجمس الإدارة، لجنة المراجعة، المراجعة الداخمية

تعتبر المراجعة الداخمية إحدى أىم آليات الرقابة التي يجب الاعتماد عمييا من اجل تطبيق مبادئ حوكمة 
الشركات؛ وذلك لما توفره وظيفة المراجعة الداخمية من استثمارات وتحميلبت واقتراحات لاتخاذ القرارات التي 

 .يحتاجيا مجمس الإدارة لحماية حقوق المساىمين وأصحاب المصالح 
 :وعمى ضوء ما سبق يتم صياغة الإشكالية التالية

 كيف يمكن لممراجعة الداخمية أن تساىم في تطبيق حوكمة الشركات؟
 الأسئمة الفرعية: 

 ما ىي المراجعة الداخمية؟-
 ما المقصود بحوكمة الشركات؟ وما ىي أىم آليات تطبيقيا؟-
 ما دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات؟-
 الفرضيات: 

المراجعة الداخمية ىي عممية فحص شامل لما يجري داخل المؤسسة مع مراعاة المعايير الخاصة بيا منيا -
 .التأىيل والأداء؛ ومعايير العمل الميداني؛ ومعايير إعداد التقرير

 .حوكمة الشركات ىي أنظمة خاصة تضمن حق العادلة لكل الأطراف المعنيين بالمؤسسة-
 أىمية الدراسة: 

معرفة و إبراز دور المراجعة الداخمية في تطبيق حوكمة الشركات لمتقميل من المخاطر والحد من فرص -
 .الغش والتلبعب  لحماية حقوق أصحاب المصالح ،وزيادة مستوى أداء المؤسسة

 أىداف الدراسة: 
 .تحديد أىمية المراجعة الداخمية بالنسبة لحوكمة الشركات-
دراسة دور المراجعة الداخمية في إدارة المخاطر داخل المؤسسة وانعكاسيا عمى حوكمة الشركات، لكونيا -

 .احد العناصر الأساسية ليا
.محاولة تبين أن نجاح حوكمة الشركات متعمق بنجاعة المراجعة الداخمية في المؤسسة-
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 :أسباب اختيار الموضوع
 جاذبية الموضوع وتكرار مصطمحاتو كثيرا عمى مسامعنا؛-ارتباطو بتخصصي تدقيق ومراقبة التسيير؛-
 التعرف أكثر عمى المراجعة الداخمية ودورىا في حوكمة الشركات؛-

 :حدود الدراسة
تم التطرق في ىذا البحث نظريا إلى دراسة الجوانب المتعمقة بالبعد المكاني حيث تم : البعد الموضوعي-

 ...جمع المعمومات لغرض الدراسة من الجانب النظري بالاعتماد عمى الكتب والمذكرات
-أما الدراسة الميدانية فقد اعتمدت عمى المعمومات المتحصل عمييا من مؤسسة السونمغاز لإنتاج الكيرباء

 -.أدرار
 :المنيج المتبع

من اجل الإجابة عمى إشكالية الموضوع اعتمدنا عمى المنيج الوصفي بالنسبة لمجزء النظري، أما بالنسبة 
 :لمجزء التطبيقي فقد اعتمدنا عمى المنيج التحميمي لمميزانية المقدمة من طرف المؤسسة 

 :صعوبات الدراسة
 تأخر إدارة الكمية عمى منحنا عنوان المذكرة؛-

 :تقسيم العمل
ولمظفر بمفاتيح الإجابة عن التساؤلات التي سبق ذكرىا وقتضاء طبيعة البحث المرور عبر سمسمة من 
المحطات اعتمدنا خطة ابتدأنيا بفصل أول تحت عنوان الإطار النظري لممراجعة الداخمية و حوكمة 

الشركات، والفصل الثاني يندرج ضمنو الدراسات السابقة، والفصل الثالث فقد كان عبارة عن دراسة ميدانية 
.أدرار-لشركة السونمغاز
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 تالمراجعة الداخمية وحوكمة الشركا: الفصل الأول
       إن مفيوم المراجعة الداخمية تطور مع تطور الميام والممارسة العممية لموظيفية، فقد كانت ذات أىمية 

كبيرة و ازدادت أىميتيا مع حدوث عدة انييارات في الشركات فمقد أثبتت الدراسات أن سبب الانييار ىو 
ضعف أنظمة الرقابة الداخمية، ويرجح الكثير ىذا الضعف يعود إلى أن الشركات لم تيتم بشكل كافي بوظيفة 

 المراجعة الداخمية وعدم الاىتمام بيا كأداة من أدوات الرقابة الداخمية؛
    وقد ساىمت الفضائح المالية التي حدث في العديد من الشركات العالمية إلى ظيور مفيوم حوكمة 

الشركات لتؤكد عمى أىمية استخدام التطبيقات المثمى لممارسة الرقابة والإشراف الفعال عمى الشركات، فقد 
أصبحت الحاجة أكبر عمى دعم حوكمة الشركات والتي ترتكز عمى المراجعة الداخمية باعتبارىا من الآليات 

 .اليامة التي تقوم عمييا
 :حيث قسمنا ىذا الفصل إلى مبحثين كما يمي

 . المفاىمي لممراجعة الداخميةالإطار: المبحث الأول
.مفاىيم أساسية حول حوكمة الشركات: المبحث الثاني
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الإطار العام لممراجعة الداخمية : المبحث الأول
نشأة المراجعة الداخمية : المطمب الأول

 أدتإلى التي الأسبابالأساسية الثلبثينيات وذلك بالولايات المتحدة ومن إلىيرجع ظيور المراجعة الداخمية كفكرة 
 عممنا التشريعات إذا في تخفيض ثقل المراجعة الخارجية خاصة الأمريكيةظيورىا ىي رغبة المؤسسات 

 حساباتيا لمراجعة إلىإخضاع المالية الأسواق كانت تفرض عمى كل المؤسسات التي تتعامل في الأمريكية
 لم تخص بالاىتمام اللبزم في أنياخارجية حتى يتم المصادقة عمييا وبقي دور الرقابة الداخمية ميمشابحيث 

لىأن  وكونوا ما يسمى بمعيد 1941ن في شمل تنظيم موحد في نيويورك سنةياخميد المراجعون البادئالأمرا 
.  عمى تطوير ىذه المينة وتطويرىاإنشاءهن الداخميين الأمريكيين الذي عمل منذ والمراجع

 ثم سنة  1944وتماشيا مع التطورات الاقتصادية الحديثة، قام ىذا المعيد بتعديل تعريفيا سنة 
 الأخطاء، تعتمد عمى اكتشاف محضة من نظرة محاسبية أىدافيا حيث نلبحظ تطور 1971 و 1954

 1. تيتم بكل النشاطات والوظائف في المؤسسةإلىأنأصبحتوالغش والتلبعبات 
 يمكن الاعتماد عمييا في أداةإدارية باعتبارىا الأىمية المراجعة الداخمية بالغة أصبحت في وقتنا الحالي أما

 بنطاق ومجال ضيق يقتصر عمى مراجعة القيود ابتدأت بمفيوميا المعاصر بحيث الإداريةترشيد العممية 
.  والتشغيمية نتيجة الظروف الاقتصاديةالإدارية اتجيت بعد ذلك نحو المجالات موالسجلبت المالية ث

 حتى حديثة الاعتراف بيا كنشاط لا يمكن أو ىذه الوظيفة حديثة الاستعمال أن في الجزائر فيمكن القول أما
 من القانون 40 في نياية الثمانينات من خلبل المادة إلاالاستغناء عنو، فمم ينص عمييا المشرع الجزائري 

لا يتعين عمى المؤسسات " التي تنص عمى انو 12/01 الصادر بتاريخ 88/01التوجييي لممؤسسات رقم 
 سيرىا بأنماطالعمومية الاقتصادية تنظيم ىياكل داخمية خاصة بالمراقبة في الشركة وتحسين بصفة مستمرة 

2". وتسييرىا

                                           
زياني دليمة، دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات دراسة حالة مؤسسة تكرير السكر، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطمبات نيل 1

، الشعبة عموم مالية ومحاسبة، التخصص تدقيق ومراقبة التسيير،جامعة عبد الحميد ابن باديس، مستغانم أكاديميشيادة ماستر 
 .7 ،ص2018/2019،

-
ء مذكرة تخرج مقدمة ضمن ، دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات دراسة حالة مؤسسة بيع وتوزيع مواد البناأمالبربع 2

التدقيق ومراقبة التسيير، جامعة عبد الحميد ابن باديس، : لوم مالية والمحاسبة، التخصصع، الشعبة أكاديميمتطمبات نيل شيادة ماستر 
 .6 ،ص2018/2019مستغانم، 



 تالمراجعة الداخمية وحوكمة الشركا
 

  الفصل الأول

 

6 

تعريف المراجعة الداخمية : المطمب الثاني
 :يمكن لممراجعة أن تحتوي عمى عدة تعاريف نذكر منيا

المراجعة الداخمية ىي نشاط مستقل وموضوعي، يعطي ضمان عن درجة تحك المؤسسة في عممياتيا، كما " .1
يقدم توصيات ونصائح للئدارة العميا، ويعمل عمى خمق قيمة مضافة ومساعدة المؤسسة في الوصول 

 1".إلىأىدافيا المسطرة من خلبل تقييم منيجي وتقديم مقترحات لمحد من المخاطر وتعزيز الحوكمة،
 تعمل عمى مد الإدارة في يد وأداة حمقة من حلبقات الرقابة الداخمية أنيا المراجعة الداخمية عمى أيضاوعرفت  .2

 2.الأخرىبالمعمومات المستمرة حول سيرورة العمميات المحاسبية والمالية والعمميات التشغيمية الإدارة
فحص دوري لموسائل الموضوعة تحت تصرف "وعرفيا المعيد  الفرنسي لممراجعين والمراقبين الداخمين بأنيا  .3

 .3"المديرية قصد مراقبة المؤسسة، وىذا النشاط تقوم بو مصمحة تابعة ليا ومستقمة عن باقي المصالح
 أنشطتياىي وظيفة تقويم مستقمة داخل الجية لغرض التدقيق عن طريق فحص وتقويم :المراجعة الداخمية .4

 4.المختمفة
وظيفة داخمية في المؤسسة وما يمكن تحصيمو من التعريفات السالفة الذكر أن المراجعة الداخميةعبارة عن  .5

تعمل عمى المراقبة داخل المؤسسة، وتقديم توصيات من اجل الوصول إلى الأىداف المسطرة من طرف 
.الإدارة العميا

                                           
، دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي، إسماعيلبممصطفى 1

 21ص 2017/2018شعبة العموم المالية والمحاسبة، تخصص تدقيق ومراقبة التسيير، جامعة مستغانم،
، دور المراجعة الداخمية في دعم وتفعيل القرار،مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر تخصص التدقيق المحاسبي أسامةعدالة 2

 62،ص2014/2015ومراقبة التسيير، جامعة مستغانم، 
 المالي، مذكرة تخرج ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي،شعبة مالية الأداء، دور المراجعة الداخمية في تحسين أميرةسي فضيل 3

  .21 ،ص2016/2017ومحاسبة، تخصص تدقيق محاسبي ومراقبة التسيير، جامعة مستغانم، 
 الحكومة بالمممكة العربية السعودية، مكتبة الممك فيد الأجيزة العام لعمل وحدات المراجعة الداخمية في الإطارعمار بن عبد الله العمار، 4

  .15، ص2014الوطنية،   
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أنواع المراجعة الداخميةوأىدافيا : المطمب الثالث
أنواع المراجعة الداخمية : أولا

 الرقابة الداخمية لممؤسسة ،ومن أساس تقوم عمى أنياإن مجال تطبيق المراجعة الداخمية واسع النطاق ،حيث 
.  تشغيميةإدارية نوعين مراجعة مالية محاسبية ومراجعة إلىىنا يمكننا تقسيميا 

ويقصد بيا فحص القوائم المالية وكذلك السجلبت المحاسبة لتحديد مدى تطبيق المبادئ :المراجعة المالية (1
دية التي تحدث في المؤسسةحسابيا صا الاقتللؤحداث تدقيق القيود المحاسبية أيالمحاسبية المتعارف عمييا، 

 1. المعمومة بصورة واقعيةلإظيارومستنديا ثم تحقق من سلبمتيا وموافقتيا لممبادئ المحاسبية 
 تعتبر المراجعة التشغيمية مصطمحا مرادفا لممراجعة الداخمية لكنيا :(الإداريةالعممياتية، )المراجعة التشغيمية  (2

 مراقبة تحقيق عممية تسييريةوحسن تطبيق بأنيافي الحقيقة تشكل جزء من المراجعة الداخمية، وتعرف 
، وتقييم والإدارية المالية لأوجيالأنشطة التسيير الداخمية، فالمراجعة العممياتية ىي فحص مستمر إجراءات
، وفحص مدى والإدارية الرقابة المالية الأداءوأساليب والييكل التنظيمي، وتقييم والإجراءات والخطط الأىداف
 2. نشاط المؤسسةأوجو غير المالية عمى الآثارانعكاس 

 المراجعة الداخمية أىداف: ثانيا
 الأىداف في تحقيق الإسيام تنظيم و ىو أيبالرغم  من وجود ىدف رئيسي لقسم المراجعة الداخمية في 

:  التاليةالأىداف تحقيق أساسيةإلىن يسعون بصفة ين الداخميو المراجعإلاأنالكمية ليذا التنظيم، 
 مراجعة وتقييم نظم الرقابة الداخمية؛ 
 قياس درجة  الكفاءة التي يتم بيا تنفيذ الوظائف؛ 
  جراءاتياتحديد مدى التزام العاممين بسياسات المؤسسة  ؛وا 
  ما وقعت؛إذا واكتشافيا والأخطاءمنع الغش  
  ،المعمومات الواردة فييا تعبر وبدقة أن من والتأكدحديد مدى الاعتماد عمى نظام المحاسبة والتقاريرالمالية 

 عن الواقع؛
  العميا؛إلىالإدارة المختمفة ورفع تقارير النتائج والتوصيات للؤنشطةالقيام بمراجعات منتظمة ودورية  
 تحديد مدى التزام المؤسسة بالمتطمبات الحكومية الاجتماعية؛ 
  بشكل عام؛أداءالأفرادتقييم  
 3التعاون مع المراجع الخارجي لتحديد مجالات المراجعة الخارجية؛ 

                                           
، دور المراجعة الداخمية في دعم وتفعيل القرار في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة إسماعيلقنونة 1

. 23،ص2016/2017، شعبة عموم تجارية، تخصص تدقيق محاسبي ومراقبة التسيير، جامعة مستغانم، أكاديميماستر 
طواولة دىبية، دور المراجعة الداخمية في تحسين جودة المعمومات المحاسبية، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر 2

 .17، ص2016/2017، شعبة العموم الاقتصادية ، تخصص تدقيق محاسبي ومراقبة التسيير،جامعة مستغانم،أكاديمي
 المؤسسة ميزة تنافسية، بحث مقدم ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر تخصص تدقيق إعطاءبن عابد صارة، دور المراجعة الداخمية في 3

 .9، ص2015/2016محاسبي ومراقبة التسيير، جامعة مستغانم، 
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  1 اللبزمة ليا؛الإجراءات والتبذير ووضع الإسرافالمشاركة في تخفيض التكاليف ومنع 
  الشركة؛أصولحماية  
 2 الموضوعة لمعمميات التشغيمية؛الأىداف من انجاز التأكد 

خمية ا المراجعة الدأىمية: المطمب الرابع
:  المراجعة من خلبل النقاط التاليةأىميةيمكننا التعرف عمى 

  القرارات لاتخاذ من سلبمة المعمومات وكفايتيا حتى يتسنى لمستعممييا والتأكدالعمل عمى زيادة الثقة 
 .وتخفيض مخاطر اتخاذ القرارات غير السميمة

 رأس مصداقية لما تقدمو الشركة من بيانات ومعمومات محاسبية لمالكي المؤسسات والمساىمين في إعطاء 
 .ماليا

 بنتائج المراجعة حتى يتعرفوا عمى مدى سلبمة مركزىا ن الموردون والمتعاممون مع الشركة فيم كذلك ييتمو
 .المالي والسيولة المتاحة لدييا

  نظام أن المسطرة قد تم بموغيا والتحقق من أنالأىداف من لمتأكداتجاه مسيروا المؤسسات بدرجة كبيرة 
 تؤخذ كقاعدة أنالمتابعة والمراجعة الدورية الحسابات المقدمة عبارة عن معمومات مقنعة وصادقة والتي يمكن 

 3.لاتخاذ القرارات التسييرية
  المؤسسة، وتتضح بصورة لإدارة المراجعة الداخمية بالدور الذي تؤديو في تدعيم الوظيفة الرقابية أىميةتحدد 

  الرقابي الأداء والذي ينادي بضرورة تحسين الأخيرةخاصة من الاتجاه المتزايد خلبل السنوات العشر 
  فلبسيا ثلبثة عوامل وىي زيادة حالات فشل المؤسساتإلى يرجع ظيور ىذا الاتجاه أنلممؤسسة ويمكن  وا 

4.ة النظامية التي تعمل في الشركةئ الممكية وتغيرات في البيأنماطوالتغيير في 

                                           

.10بن عابد صارة، دور المراجعة الداخمية في إعطاء المؤسسة ميزة تنافسية ، مرجع سبق ذكره، ص 1 
مختاري فتيحة وآخرون،دور المراجعة الداخمية في تقييم نظام الرقابة الداخمية وانعكاساتو عمى حوكمة الشركات، حوليات جامعة بشار في 2

 .5، ص1: ، العدد6:العموم الاقتصادية، المجمد
معوج ذىبية، دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات، مذكرة تدخل ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر في المحاسبة والمالية 3

 .6، ص2014/2015،تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة مستغانم،
4

رابح عبد المجٌد، دور المراجعة الداخلٌة فً تفعٌل حوكمة الشركات، مذكرة تخرج ضمن متطلبات نٌل شهادة ماستر أكادٌمً، شعبة علوم مالٌة 

 12، ص2019/2020ومحاسبة، تخصص تدقٌق محاسبً ومراقبة التسٌٌر، جامعة مستغانم، 
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معايير المراجعة الداخمية :المطمب الخامس
: سنعرض المعايير الدولية عمى النحو التالي

معايير الاستقلال : أولا
 التي يقوم بمراجعتيا،وتحقيق الاستقلبل عندما يقوم المراجع الأنشطةويعني استقلبل المراجع الداخمي عن 

الداخمي بأداء عممو بحرية وبموضوعية ويسمح ذلك لممراجع الداخمي بإعطاء رأي غير متحيز، وتحقق 
: الاستقلبل بناء وتشمل معايير الاستقلبل عمى معايير فرعية وىي

 يجب أن يتمتع المراجع الداخمي بمكانة تنظيمية تسمح لو بالقيام بانجاز الأعمال :المركز التنظيمي 
 .والمسؤوليات الخاصة بو بحرية

 يجب أن لا يرتبط المراجع الداخمي بأداء أي عمل يقوم ىو بمراجعتو، كما يجب أن يكون :الموضوعية 
 .موضوعيا في حكمو عمى الأشياء من خلبل قيامو بمراجعتيا عمى الوضع التنظيمي والموضوعية

معايير الحرفية المينية لإدارة المراجعة الداخمية  : ثانيا
: وتحتوي ىذه المعايير عمى عدد من المعايير الفرعية ىي

 الكفاءة الفنية والخمفية التعميمية لممراجعين الداخمين مناسبة أن عمى التأكيدات تقدم أن يجب :التشكيل 
 .لممراجعات التي يقومون بيا

 يتوفر في قسم المراجعة الداخمية المعرفة و الميارات والتدريب اللبزم أن يجب :المعرفة والميارات والتدريب 
 . بوالمناصلتنفيذ مسؤوليات المراجعة 

 يجب أن يتوفر الإشراف عمى تنفيذ الميام في قسم المراجعة الداخمية:الإشراف . 
 يجب أن يتوافر لدى المراجع الداخمي المعرفة والميارات والقدرات المتعمقة : العلاقات الإنسانية والاتصال

 .بالعلبقات الإنسانية والاتصالات الفعالة والميارات في التعامل مع الأفراد
 يجب عمى المراجعين الداخمين المحافظة عمى المستوى التنافسي لمعموماتيم الفنية:التعميم المستمر . 
 أن تبذل القدر الكافي من العناية المينية أثناء أداء عمميات المراجعة الداخمية:بذل العناية المينية . 

: الميداني (الفحص)معايير نطاق العمل : ثالثا
عمية نطاق الرقابة الداخمية، ومدى كفاءة أداء اويتطمب من المراجع دراسة وفحص وتقييم مدى كفاءة وف

الميام والمسؤوليات قبل تحديد نطاق العمل وذلك بيدف التحقق من مدى توفر ضمانات وضوابط كافية 
لتحقيق المنشأ لأىدافيا بكفاءة وفعالية، ومدى تطبيق ىذه الضوابط وقدرة المنشأة عمى حماية أصوليا أو 

 1 .استغلبل مواردىا المتاحة بكفاءة وفاعمية
 
 
 

                                           
1

زواوي هاجر فاطمة الزهراء، دور المراجعة الداخلٌة فً تفعٌل القرارات المالٌة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة الماستر فً العلوم 

 .24، ص2015/2016الاقتصادٌة، تخصص مالٌة نقود وتأمٌنات، جامعة مستغانم، 
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معايير أداء وظيفة المراجعة الداخمية  : رابعا
 يشمل تخطيط عممية المراجعة الداخمية، وفحص وتقييم المعمومات، أن عمل المراجع الداخمي لابد إن

الداخمية lوتوصيل النتائج وعممية المراجعة، وتتمثل ىذه المعايير شرح لكافة المراحل المختمفة لعممية المراجعة 
. والتي تبدأ بعممية التخطيط وتنتيي بعممية المتابعة

 يقوم المراجع الداخمي بالتخطيط الدقيق لكل عممية مراجعةأن يجب :التخطيط . 
 مع وتحميل وتفسير المعمومات والحصول ج حيث يجب عمى المراجعين الداخميين :فحص وتقييم المعمومات

 . الكافية التي تؤيد نتائج المراجعةالأدلةعمى 
 المراجعةأعمال يجب عمى المراجعين الداخميين التقرير عن نتائج :توصيل النتائج . 
 الصحيحة الإجراءات يجب عمى المراجعين الداخميين القيام بعممية المتابعة لمتأكد من اتخاذ :المتابعة 

 .المطموبة عمى ضوء نتائج المراجعة
:  قسم المراجعة الداخميةإدارةمعايير :خامسا
 المراجعة الداخمية إدارة ىذا المعيار مدير ألزم بشكل سميم، حيت إدارتو المراجعة الداخمية إدارة يدير أنيجب 

: بضرورة القيام بالاتي
  بأىدافن لدى مدير القسم المراجعة الداخمية قائمة و يكأن يجب : والسمطات والمسؤولياتالأىدافتحديد 

 .وسمطات وصلبحيات ومستويات قسم المراجعة الداخمية
 يقوم مدير المراجعة الداخمية بوضع الخطط المناسبة لتنفيذ الميام المطموبة من القسمأن يجب :التخطيط . 
  المكتوبة والإجراءات ضرورة قيام مدير قسم المراجعة الداخمية بوضع السياسات :والإجراءاتالسياسات 

1.مسؤولياتيموأعماليملتوجيييا لمراجعين التابعين لو في تحديد 

                                           
25-24، مرجع سبق ذكره، ص زواوي هاجر فاطمة الزهراء

1
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  حول حكومة الشركاتأساسيةمفاىيم :المبحث الثاني 
 تالعوامل التي ساىمت في ظيور حوكمة الشركا: الأولالمطمب 
 : في ظيور حوكمة الشركات حيث تتمثل في مايميالأسبابلقد تعددت 

: نظرية الوكالة:أولا
أو الموكل (الأصيل) علبقة الوكالة بأنيا عقد بموجبو يقوم شخص أو أكثرJean sen &Meckingفيص

 والخدمات بالنيابة عنو، وفي المقابل يفوض الأصيل الأعماللإنجاز بعض  (الوكيل)بتعيين واحد أو أكثر
:  القرارات وتقوم نظرية الوكالة عمى مجموعة من الفرضيات تتمثل في باتخاذ(الوكيل)

  والوكيل بالرشد الاقتصادي وكلبىما يسعى لتعظيم منفعتو؛ الأصيليتميز كل من 
  لمحصول أكبر قدر من جيد الوكيل مقابل اجر معقول بينما الأول يسعى والأصيلئذاختلبف أىداف الوكيل 

  اكبر مع بذل جيد اقل؛مكافآتالثاني يسعى لمحصول عمى 
  كة قوية لمواجية ا الشرأووالوكيل فيناكحاجة مشتركة بينيما في بقاء العلبقة أىدافالأصيل بالرغم من تعارض

 الأخرى؛الشركات 
  الرقابة أحكام تباين المخاطرة التي يتعرض ليا كل من الموكل والوكيل نتيجة عدم قدرة الموكل أواختلبف 

 ؛ التوصيل لممعمومات ومدى فيميا لكل منياإمكانية الوكيل واختلبف أداءعمى 
الفضائح المالية  :ثانيا

 الانييارات الماليةوالفضائح الإدارية بالشركات العملبقة في العديد من دول العالم والتي كان ليا أدت
 التي الأسباب دراسة وتحميل إلى البالغ عمى اقتصاديات الدول التي تنتمي ليا تمك الشركات الأثرومايزال 
 حدوث تمك الانييارات إلى ظيور الفساد المالي والمحاسبي بالشركات والذي يؤدي بطبيعة الحال إلىتؤدي 

 (إنرون لمطاقة(Enron ىذه الفضائح ماحدث لشركةأىموالفضائح ولعل من 
 العيب ليس أنوالتي تبين فييا بعد  (parmalaالأوربيةللؤغذية)والشركة(worldcomالاتصالات)وشركة

 معايير المحاسبة كانت تنص عمى آليات إنرونأن في قضية مطبقييابمعايير المحاسبة ولكن في سموكيات 
 إدارة إنرون لم تنفذىا، حيث غض مراجعيم الخارجي إلاأنشركة إنشاءال عند إتباعيامعينة يجب 

 .اللؤخلبقيالأسموبالطرفعنعمميةعدمالتقيدوبالتاليوفيالحالتيناتبعتالإدارةومراجعياالخارجي( أندرسونإرثر)
 )(sarbanes-oxeley Actof2002 قانون الأمريكيةإلىإصداروىذا ما أدى بالحكومة 

 بالتقيد وتطبيق جميع بنوده كدعامة لحوكمة الشركات والذي الأمريكية المالية بالأسواقيمزم الشركات المدرجة 
 1 وبيئة مينة المحاسبة والمراجعة وبشكل خاصالأعمالأحدث تغيرات جوىرية عمى بيئة 

 
 
 

                                           
47،48صمرجع سبق ذكره، ،، إسماعٌلبلمصطفى 
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نشأة ومفيوم حوكمة الشركات :المطمب الثاني
 تعريف حوكمة الشركات إلىبعدالتعرف عمى العوامل الذي ساىمت في ظيور حوكمة الشركات سنتطرق 

ونشأتيا 
  ومفيوم حوكمة الشركات نشأة:أولا

 قديمة عن قدرة ربان السفينة الإغريقية وميارتو في قيادة السفينة إغريقية كممة إلىيعود لفظ حوكمة الشركات 
وسط الأمواج والأعاصير والغواص وما يتممكيمن قيم وأخلبق نبيمةوسموكيات نزيية وشريفة في الحفاظ عمى 

يصاليا وحمايتو الأمانات والبضاعة التي في عيدتو ورعايتو وممتمكات الركاب أرواح  1 لأصحابياوا 
مفيوم حوكمة الشركات : ثانيا

يقصد بيا مجموعة من الآليات والإجراءات والقوانين والنظم والقرارات التي تتضمن كل من الانضباط ، 
والشفافية ، والعدالة ، و تيدف إلى تحقيق الجودة والتميز في الأداء عن طريق تفعيل تصرفات إدارة الوحدة 

 (280: 2008عمى، )الاقتصادية
 مجموعة من القوانين والقواعد والمعايير التي تحدد العلبقة بين إدارة الشركة من ناحية ، أيضابأنياكما عرفت 

 :وحممة الأسيم وأصحاب المصالح أو الأطراف المرتبطة بالشركة مثل
 (15: م2008سميمان،  )”حممة السندات ، العمال ، الدائنين ، المواطنين من ناحية أخرى

 مجموعة من المبادئ والقواعد التي ترشد وتحد من سمطة طرفآخر، أي أن أيضابأنياعرفت حوكمة الشركات 
مجال الحوكمة الرئيسي ىو رقابة أفعال وقرارات المديرين المؤثرة عمى مصالح الملبكوالمقرضين ، وذلك 

 2.(188: 2011عمى وآخرون،)” بغرض التوصل إلى توازن المصالح بين الملبك والإدارة
 الأنظمةمن  مما سبق نلبحظ أن التعريف الشامل لمفيوم حوكمة الشركات ىو تطبيق نظام يشمل مجموعة

.  والشفافية والعدالة وصولًا إلى الحكم الرشيد بالمنشأة الانضباطوالضوابط والإجراءات، بيدف تحقيق 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                           
1

، تدقٌق ومراقبة أكادٌمًسابح محمد زٌن الدٌن،  دور وظٌفٌة التدقٌق فً تفعٌل حوكمة الشركات، مذكرة تخرج ضمن متطلبات نٌل شهادة ماستر 

 11 ص2019 2018التسٌٌر،جامعة مستغانم ،
2
،https://maaal.com/2019/04/121304-2/14/04/2021 ، 18:59 

 

https://maaal.com/2019/04/121304-2/
https://maaal.com/2019/04/121304-2/
https://maaal.com/2019/04/121304-2/
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  حوكمة الشركات وأىميتياأىداف: المطمب الثالث
 حوكمة الشركات  أىداف:أولا

:  حوكمةالشركات من خلبل النقاط التاليةأىداف تتمخص أنيمكن 
 .تحسين القدرة التنافسية لموحدات الاقتصادية وزيادة قيمتيا-1
 .لة المحاسبةأ الوحدات الاقتصادية وتدعيم مسأداءفرض الرقابة الفعالة عمى -2
 .مراجعة الأداء التشغيمي والمالي والنقدي لموحدة الاقتصادية-3
 .تعميم ثقافة الالتزام بالقوانين والمبادئ والمعايير المتعرف عمييا-4
 .زيادة ثقة المستثمرين في سوق المال-5
دارتيا- 6  .التنبؤ بالمخاطر المتوقعة وا 
 1.تعظيم الأرباح وتحقيق العدالة والشفافية ومحاربة الفساد-7

 أىمية حوكمة الشركات:ثانيا
 :تتمثل أىمية حوكمة الشركات في

  ضمان قدرة ملبئم من الطمأنينة لممستثمرين وحممة الأسيم عمى تحقيق عائد مناسب لاستثماراتيم مع العمل
 ؛عمى الحفاظ عمى حقوقيم

  تعظيم القيمة السيمية لمشركة،وتدعيم تنافسية الشركات في أسواق المال العالمية، وخاصة في ظل استحداث
 ؛أدوات وآليات مالية جديدة

  ؛ الأمثل لياإلىالاستخدامالتأكد من كفاءة تطبيق برامج الخصخصة وحسن توجيو الحصيمة منيا 
  المال وخاصة في أسواقتوفير مصادر تمويل محمية وعالمية لمشركات سواء من خلبل الجياز المصرفي أو 

 ؛ظل تزايد سرعة حركة انتقال التدفقات الرأسمالية
  بالاقتصاد؛تجنب الانزلاقفي مشاكل محاسبية ومالية بما يعمل عمى تدعيم واستقرار الشركات العاممة 
 ؛محاربة الفساد المالي والإداري في المؤسسة وعدم السماح بوجوده 
 ؛تحقيق قدر كافي من الإفصاح والشفافية في القوائم والتقارير المالية 
  ؛ حوكمة الشركات القائم عمى أسس صحيحة في نمو وتوسيع الشركةإطارمساىمة 
  القضاء عمى مفيوم تعارض المصالح، وذلك لأن الحوكمة تحفز الشركاتعمى  سموك النيج السميم في

 2من خارجياأو  ذات العلبقة بين جميع الفئات المختمفة في الشركة سواء من داخميا الأطرافتعاملبتيا مع 
 
 
 
 

                                           
1

 32،صمرجع سبق ذكرهزٌانً دلٌلة،
2

، تدقٌق ومراقبة أكادٌمًمبارك محمدو براشد فرح،  دور التدقٌق الخارجً فً تطبٌق حوكمة الشركات، مذكرة مقدمة ضمن نٌل شهادة ماستر 

 29،ص2019/2021التسٌٌر، جامعة مستغانم، سنة
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 مبادئ حوكمة الشركات:المطمب الرابع 
تسعى مبادئ الحوكمة لحماية حقوق حممة الأسيم ومعاممة عادلة ليم وحماية دور أصحاب المصالح كما 

ليات مجمس الإدارة ويتم تطبيقالحوكمة ؤوتعمل عمى تكريس مبدأ الإفصاح والشفافية الكاممةوتحقيق عدالة مس
: وتتمثل فيمايمي(1999)يةنموفق خمسة مبادئ حسب منظمة التعاون الاقتصادي والت

 الأرباحة الأسيم واختيار مجمس الإدارة والحصول عمى عائد يوتشمل نقل ممك: حفظ حقوق كل المساىمين
وحق المساىمين في المشاركة الفعالة في اجتماعات الجمعية العامة . جعة القوائم الماليةاومر

وتعنى المساواة بين حممة الأسيم وحقيم في الدفاع عن حقوقيم : المساواة في التعامل بين جميع المساىمين
 عمى كافة المعاملبت والإطلبعوالتصويت في الجمعية العامة عمى القرارات الأساسية، 
 أيوتشمل احترام حقوقيم القانونية والتعويض عن : دور أصحاب المصمحة أو الأطراف المرتبطة بالشركة

البنوك . انتياك ليا وكذلك آليات مشاركتيم الفعالة في الرقابة عمى الشركة ويقصد بأصحاب المصالح
 1والعاممين وحممة المستندات والموردين والعملبء

أي الإفصاح عن المعمومات اليامة ودور مراقب الحسابات والإفصاح عن ممكية النسبة :الإفصاح والشفافية-
ن ويتم الإفصاح عن كل تمك يالعظمى من الأسيم والإفصاحالمتعمق بأعضاء مجمس الإدارة والمديرين التنفيذي

 تأخير المصالح في الوقت المناسب ودون وأصحابالمعمومات بطريقة عادلة بين جميع المساىمين 
 ميامو أعضائووتضم ىيكل مجمس الإدارة وواجباتو القانونية وكيفية اختيار : مسؤوليات مجمس الإدارة-

 2الأساسية ودوره في الأشراف عمى الإدارة التنفيذية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
1

 فطٌمة وعبودي ندى، مجلس الإدارة فً تطبٌق مبادئ حوكمة الشركات العائلٌة وشركة روٌبة نموذجا، ورقة قدمت للملتقى الوطنً العلمً سابح

 2018 ،جامعة غلٌزان الجزائر سنة 2018 نوفمبر 14و13ٌومً " حوكمة الشركات العائلٌة والتنمٌة المستدامة فً الجزائر"حول . الرابع
2

 فطٌمة وعبودي ندى، مجلس الإدارة فً تطبٌق مبادئ حوكمة الشركات العائلٌة وشركة روٌبة نموذجا، ورقة قدمت للملتقى الوطنً العلمً سابح

 2018 ،جامعة غلٌزان الجزائر سنة 2018 نوفمبر 14و13ٌومً " حوكمة الشركات العائلٌة والتنمٌة المستدامة فً الجزائر"حول . الرابع
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تيا اركائز حوكمة الشركات ومحدد: المطمب الخامس
 ةركائز حوكمة الشرك:أولا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 وجودة القوائم  المالية في ظل النظام المحاسبي المالي دراسة حالة لشركة توزيع الإفصاحتكوك فاطمة الزىراء ،دور حوكمة الشركات في عممية :المصدر
1مستغانم-الكيرباء والغاز لمغرب 

                                           
1

 وجودة القوائم المالٌة فً ظل النظام المحاسبً المالً دراسة حالة لشركة توزٌع الإفصاح،دور حوكمة الشركات فً عملٌة . تكوك فاطمة الزهراء

، تدقٌق ومراقبة التسٌٌر أكادٌمًمستغانم،مذكرة مقدمة ضمن نٌل شهادة ماستر -الكهرباء والغاز للغرب

 إدارج انًخاطر

 انرقاتح وانًساءنح  الأخلاقيانسهوك 

 المصمحة أصحابتفعيل ادوار -
 في نجاح المنشأة 

أطراف الرقابة عامة مثل ىيئة -
سوق المال، مصمحة البورصة، 
البنك المركزي في حالة البنوك 

أطراف رقابية مباشرة -
،المساىمون،مجمس الإدارة 

ن يالمراجعون الداخمي
 الموردون، العملبء، أطرافأخرى-

المستيمكون، المودعون، 
المقرضون 

 وضع نظام إدارة المخاطر-
الإفصاح وتوصيل المخاطر -

 إلى المستخدمين وأصحاب

ضمان الالتزام السموكي من -
 :خلبل

 بالأخلبقيات الحميدة الالتزام-
الالتزام بقواعد السموك -

الميني الرشيد  
التوازن في تحقيقمصالح -

الأطراف المرتبطة بالمنشأة  
الشفافية عند تقديم -

المعمومات 
 الاجتماعيةالقيام بالمسؤولية -

 والحفاظ عمى بيئة نظيفة

 حوكمة الشركاتركائز 
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تيا امحدد:ثانيا 
ىناك اتفاق عمى أن التطبيق الجيد لحوكمة المنظمات من عدمو يتوقف عمى مدى توافر ومستوى جودة 

المحددات الخارجية والمحددات الداخمية ويمكن عرض ىاتين المجموعتين : مجموعتين من المحددات ىما 
: من المحددات بشيء من التفصيل كمايمي

: المحددات الخارجية : أولًا 
القوانين المنظمة لمنشاط : تشير إلى المناخ العام للبستثمار في الدولة، والذي يشمل عمى سبيل المثال

مثل قوانين سوق المال والشركات وتنظيم المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية والإفلبس  )الاقتصادي 
في توفير التمويل اللبزم لممشروعات، ودرجة ( البنوك وسوق المال)وكفاءة القطاع المالي  (ومكافحة الفساد 

تنافسية أسواق السمع وعناصر الإنتاج، وكفاءة الأجيزة والييئات الرقابية في إحكام الرقابة عمى جميع 
. منظمات المجتمع 

ومنيا عمى سبيل المثال  )وذلك فضلب عن بعض المؤسسات ذاتية التنظيم التي تضمن عمل الأسواق بكفاءة 
الجمعيات المينية التي تضع ميثاق شرف لمعاممين في السوق، مثل المراجعين والمحاسبين والمحامين 

. (والشركات العاممة في سوق الأوراق المالية وغيرىا
بالإضافة إلى المؤسسات الخاصة لممين الحرة مثل مكاتب المحاماة والمراجعة والتصنيف الائتماني 

 وجود جياز قضائي شفاف وعادل وقادر عمى تحديد المسؤولية إضافةإلىوالاستثمارات  المالية والاستثمارية 
.  السريعة والمناسبةالأوقات والمالية وفي الإداريةومحاكمة مرتكبي المخالفات 

وترجع أىمية المحددات الخارجية إلى أن وجودىا يضمن تنفيذ القوانين والقواعد التي تضمن حسن إدارة 
. المنظمات ، والتي تقمل من التعارض بين العائد الاجتماعي والعائد الخاص

 :المحددات الداخمية : ثانياً 
تشير إلى القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع السمطات داخل المنظمة بين الجمعية 

العامة ومجمس الإدارة والمديرين التنفيذيين، والتي يؤدى توافرىا من ناحية وتطبيقيا من ناحية أخرى إلى تقميل 
1.التعارض بين مصالح ىذه الأطراف الثلبثة

                                           
Read more: https://albuthi.com/blog/968 ،11/04/2021، 14:07

1
 

https://albuthi.com/blog/968?11/04/2021
https://albuthi.com/blog/968?11/04/2021
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الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات : المطمب السادس
 رئيسية تتأثر وتأثر في التطبيق السميم لمفيوم قواعد حوكمة الشركات، وتحدد إلى درجة أربعةأطرافىناك 

: كبيرة مدى النجاح أو الفشل في تطبيق ىذه القواعد والتي نوردىا فيمايمي
 وىم من يقومون بتقديم رأس المال لمشركة عن طريق ممكيتيم للؤسيم وذلك مقابل الحصول عمى :المساىمين

 مجمس اختيار أيضا تعظيم قيمة الشركة عمى المدى الطويل ولدييم الحق في تيمالاستثمارالأرباح المناسبة 
الإدارة المناسب لحماية حقوقيم 

 المديرين التنفيذيين والذين يوكل ليم سمطة الإدارة اليومية لأعمال باختياربصفتيم من يقوم : مجمس الإدارة
الشركة، ويرسم السياسات العامة وكيفية المحافظة عمى حقوق المساىمين،  بالإضافةإلى الرقابة عمى أدائيم 

 المجمس الإدارة ممزمون بنوعين من الواجبات أعضاء المبادئ العالمية المذكورة لمحوكمة بأن أوضحتفقد 
 :عند قياميم بعمميم وىما

 يكون مجمس الإدارة يقظا وحذرا وأن يبذل الجيد والحرص والعناية أنويتطمب : واجب العناية اللبزمة-
 كافية وسممية، وان تكون الشركة ممتزمة وأنظمةن يتوفر في الشركة إجراءات أاللبزمة في اتخاذ القرار و

 والتعميمات الموضوعية والأنظمةبالقوانين 
 ذات الأطرافويشممذلك المعاممة المتساوية لممساىمين والمعاملبت مع : العملي  فالإخلبصواجب -

المصالح ووضع سياسات ملبئمة لمرواتب والمكافآت وغير ذلك 
 إلىتعتبرالإدارة ىي الجية المسؤولة في الشركة عن تقديم التقارير الخاصة بالأداء الفعال : العميا الإدارة
 مسؤوليتيا اتجاه بالإضافةإلى تكون مسؤولة عن تعظيم أرباح الشركة وزيادة قيمتيا  أنالإدارة كماالإدارةمجمس 

 بعناية الإدارةالأوضاع والشفافية فالمعمومات التي تنشرىا لممساىمين، وتعتبر ىي حمقة الوصل بين مجمس 
 الإدارةلأنيم من يقوم بتنفيذ رغبات المساىمين ومجمس 

الدائنين والموردين والعمال : وىم مجموعة من الأطراف ليم مصالح داخل الشركة مثل: أصحاب المصالح
1 الأطراف متعارضة ومختمفة في بعض الأحيانىذهوالموظفين، وقد يكون مصالح 

                                           
1

 41،ص، مرجع سبق ذكرهبلوٌس حٌاة
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 :خلاصة الفصل
 بعد دراستنا ليذا الفصل والذي عنون بالإطار النظري لممراجعة الداخمية وحوكمة الشركات توصمنا إلى 

أن  لممراجعة الداخمية دور كبير في تفعيل حوكمة الشركات وذلك من خلبل كون المراجعة الداخمية تقمل من 
جراءات تحول دون ذلك، فيي بذلك تكشف ما قد يوجد  فرص ارتكاب الأخطاء و الغش بوضع ضوابط وا 
بالدفاتر من أخطاء أو غش، وبصفة عامة يمكن القول بأن المراجعة الداخمية تعمل عمى إبداء الرأي الفني 
المحايد  عن المادة محل المراجعة، وتقديم تقرير عنيا للؤطراف المستفيدة وبالتالي تحقيق الشفافية والعدالة 

.وحماية حقوق المساىمين في الشركة



 الذراسة السابقة الفصل الثاني
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    الفصل الثاني 
لدراسات ا

ةالسابق
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 الدراسات السابقة:الفصل الثاني
سنتطرق في ىذا الفصل إلى جممة من الدراسات التي تطرقت لموضوع المراجعة الداخمية و حوكمة 

 .الشركات، مع تقديم تعميق يتضمن أوجو الاختلبف والاتفاق
 عرض الدراسات السابقة:المبحث الأول
 الدراسات بالمغة العربية: المطمب الأول

    تتم الإشارة في ىذا المطمب إلى دراسات تتعمق بالمراجعة الداخمية ودراسات بحوكمة الشركات، والى 
 .دراسات تربط بين المتغيرات

 .دراسة سي فضيل أميرة:أولا
تدقيق : مالية ومحاسبة، التخصص:مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي،الشعبة

دراسة حالة المركب الصناعي –دور المراجعة الداخمية في تحسين الأداء المالي "محاسبي ومراقبة التسيير،
 .2016/2017-" لإنتاج الحميب ومشتقاتو مستغانم

 إلى التعرف عمى المراجعة الداخمية وتسميط الضوء عمى الدور الذي يمكن أن :ىدفت ىذه الدراسة (1
يمعبو المراجع الداخمي في مراقبة وتحسين الأداء المالي في المؤسسة، بالإضافة إلى التعرف عمى 

 .أىمية تحميل الأداء المالي وقدرتو عمى تشخيص الحالة المالية لممؤسسة
اعتمدت المنيج الوصفي والمنيج التحميمي، حيث تم استخدام المنيج الوصفي من : المنيج المعتمد (2

خلبل عرض المفاىيم العامة لموضوع البحث، والاعتماد عمى المنيج التحميمي في تحميل نتائج 
 .الدراسة التطبيقية

 :أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة (3
  لممراجعة الداخمية أىمية كبيرة لما ليا من دور فعال في تحقيق المؤسسة لأىدافيا وكذا تحسين

 .ورفع كفاءة العمميات في المؤسسة من خلبل وضع منيج عممي منضبط
  تحقيق خزينة موجبة خلبل فترة الدراسة وىذا يدل عمى أن رأس المال العامل أكبر من الاحتياج

 .في رأس المال العامل مما يدل عمى وضعية جيدة لممؤسسة
 اعتماد المؤسسة عمى مصادر تمويل خارجية بكثرة خاصة الديون قصيرة الأجل. 

 دراسة بوبكر محمد زكرياء: ثانيا
دراسة حالة –حوكمة الشركات ودورىا في تحقيق جودة المعمومة المحاسبية "مذكرة تخرج لنيل شيادة الماستر 
 .2019/2020، -شركة أليانس لمتأمينات الجزائرية

 :ىدفت ىذه الدراسة إلى: ىدف الدراسة (1
  إلقاء الضوء عمى مفيوم حوكمة الشركات وأسباب ودوافع انتشار ىذا المفيوم في السنوات

 .الأخيرة
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  تحديد آليات حوكمة الشركات وكيفية الاستفادة منيا في تحسين جودة المعمومة المحاسبة وذلك
 .بغرض إعادة الثقة بيا

  التعرف عمى إيجابيات حوكمة الشركات وكيفية الاستفادة منيا في الحصول عمى معمومات
 .محاسبية ذات جودة ومصداقية

  التعرف عمى واقع حوكمة الشركات بشركة أليانس لمتأمينات الجزائرية ومدى التزاميا بمبادئ
 .حوكمة الشركات

 اعتمد المنيج الوصفي التحميمي في الدراسة النظرية قصد وصف الجوانب النظرية :المنيج المعتمد (2
لمموضوع المتمثمة في حوكمة الشركات والمعمومة المحاسبية؛ ومنيج دراسة حالة في الجانب 
التطبيقي وذلك من خلبل دراسة تطبيق آليات حوكمة الشركات عمى شركة أليانس لمتأمينات 

 .الجزائرية
 :أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة (3

  تمعب حوكمة الشركات دورا كبيرا في إدارة الأزمات، فيي تعتبر بمثابة الأداة التي تضمن كفاءة
دارة المؤسسة في استغلبليا لمواردىا ودراستيا لممخاطر، وىو ما يعتبر كمؤشر عن تحقيق  وا 

 .المؤسسة لأىدافيا بالدرجة الأولى وأىداف الأطراف ذات العلبقة بيا
  تحقق حوكمة الشركات أكبر قدر من المصداقية والجودة في المعمومات المحاسبية من خلبل ما

 .تقدمو آلياتيا الداخمية والخارجية من خدمات 
  أن شركة أليانس لمتأمينات الجزائرية تسعى لمتقيد بمبادئ حوكمة الشركات والعمل عمى تطبيقيا

من اجل تعزيز مصداقية وجودة مخرجات النظام المحاسبي بالإضافة إلى كسب ثقة كافة 
 .الأطراف الفاعمة مع المؤسسة ورعاية مصالحيم

 .خلال عزيزة: ثالثا
محاسبة وتدقيق، : مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر في عموم المالية والمحاسبة، تخصص

 .sarl spro trap ."2014/2015دراسة حالة شركة –دور المراجعة في تطبيق حوكمة الشركات "
 :أىم نتائج الدراسة

  إن المراجعة تعتبر أىم مكونات عناصر تطبيق الحوكمة في المؤسسات، وأصبحت وظيفة المراجعة
من الوظائف اليامة في المؤسسة وىذا لما تقدمو من مساندة لمجمس الادارة، لجنة المراجعة، الإدارة 
العميا والمراجع الخارجي، وكذا مراجعتيا لإدارة المخاطر ومن ىنا فيي تساعد في تطبيق حوكمة 

 .الشركات
  ،جراءات تنظيمية وقانونية ومحاسبية إن أسموب حوكمة الشركات بما يتضمنو من مبادئ وقواعد وا 

الخ، سيسمح بتفعيل تبني واستخدام معايير المراجعة الدولية ومن ثم ...مالية، اقتصادية وأخلبقية 
 .تحقيق درجة أكبر من الشفافية والوضوح في البيانات في تمبية مختمف مصالح الأفراد

 تطبيق نظام سميم لأعمال المراجعة الداخمية خاصة يؤدي إلى تفعيل مبادئ حوكمة الشركات. 
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  يتطمب تنفيذ أعمال الحوكمة توفر تنظيم إداري وميني متكامل الذي يشمل وجود مجمس إدارة فاعل
دارة مراجعة داخمية ومراجع خارجي مستقل  .ولجنة مراجعة، وا 

 . خير الدين ميمود بن عدة:رابعا
تدقيق : مالية ومحاسبة، تخصص: مذكرة تخرج ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر أكاديمي، الشعبة

دراسة حالة المؤسسة الجزائرية -دور الرقابة الداخمية وأثرىا عمى حوكمة الشركات"محاسبي ومراقبة التسيير،
 .2019/2020" مستغانمadwanلمكيماويات 

 :ىدف الدراسة (1
 إبراز دور حوكمة الشركات من خلبل مختمف المبادئ والقواعد الجيدة لإدارة ومراقبة المؤسسات. 
 معرفة العلبقة بين المراقبة الداخمية وحوكمة الشركات وىو اليدف الرئيسي من ىذه الدراسة. 

اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي والمنيج التحميمي لكونيا من أكثر المناىج : المنيج المتبع (2
استخداما في الدراسات الاجتماعية والإنسانية وذلك بيدف التوصل إلى نتائج منطقية تدعم الفرضيات 

 .الواردة في الدراسة
 :أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة (3

 استخدام الرقابة الداخمية يؤدي إلى اتخاذ القرار الصحيح. 
  تمثل حوكمة الشركات الكيفية التي تدار بيا المؤسسات وتراقب من طرف الأطراف ذات العلبقة

بالمؤسسة، وبالتالي فيي تعتبر بمثابة الأداة التي تضمن كفاءة إدارة المؤسسة في استغلبليا لمواردىا 
 .ودراستيا لممخاطر

 الدراسات بالمغة الأجنبية:المطمب الثاني 
Dr.Abhishek Tripathi : أولا دراسة  

.“Role of internal audit in corporate governance 2019. 
 ."2019دور التدقيق الداخمي في حوكمة الشركات -"

توصمت ىذه الدراسة إلى أن دور التدقيق الداخمي في حوكمة الشركات ىو تقييم عدالة البيانات المالية، 
والامتثال لممعايير و القواعد المعمول بيا، وتقديم المشورة الإبداعية بشأن الفعالية و الكفاءة التشغيمية لمشركة، 
لذلك يمكن الاستنتاج أن وظيفة التدقيق الداخمي ليا دور ميم لمغاية في حوكمة الشركات، علبوة عمى ذلك 
طار عمل حوكمة الشركات عمى  يمكن أن تؤثر وظيفة التدقيق الداخمي عمى فعالية وكفاءة المؤسسة ككل وا 

 .وجو الخصوص
  Mahd ali al-jabali   :ثانيا دراسة

Internal audit and its role in corporate governance 2011. 
 ."2011التدقيق الداخمي ودوره في حوكمة الشركات -"
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دارة المخاطر من حيث التشخيص وتحديد المخاطر بشكل منتظم،تقييم  تساعد مينة التدقيق عمى ضبط وا 
عمميات إدارة المخاطر، قياس ومراقبة أداء الاتصالات الداخمية من أجل اتخاذ الإجراءات التصحيحية، أما 

 .تأكيدات الضوابط الرقابية فيي بحسب المحتوى ومفيوم الحوكمة
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 المقارنة بين الدراسات السابقة والحالية                                   :المبحث الثاني
من خلبل عرض الدراسات السابقة التي تناولت المراجعة الداخمية وحوكمة الشركات، سنحاول في ىذا 
 المبحث تسميط الضوء عمى مناقشة الدراسات السابقة ومقارنتيا بالدراسة الحالية وذلك بعرض أوجو 

 .الاختلبف والتشابو بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة
 أوجو الاختلاف: 
 نلبحظ أن الدراسات السابقة قد درست أحد المتغيرين فقط إما المراجعة : من حيث الموضوع

 .الداخمية أو حوكمة الشركات، بينما الدراسة الحالية جمعت بين المتغيرين معا
 بالنسبة لمدراسات السابقة قد اختمفت من حيث اليدف فكل دراسة كان ليا ىدف :من حيث اليدف 

معين بالنسبة لممراجعة الداخمية أو حوكمة الشركات، أما الدراسة الحالية فقد ىدفت إلى تبين دور 
 .تطبيق المراجعة الداخمية في حوكمة الشركات

 الدراسات السابقة بينت أىمية المراجعة الداخمية و الحوكمة بالنسبة لمتغير آخر : من حيث الأىمية
وفي مجال معين، أما بالنسبة لمدراسة الحالية فقد درست أىمية المراجعة الداخمية في تفعيل آلية 

 .الحوكمة
 أوجو التشابو: 
 تشابيات كل من الدراسات السابقة والدراسة الحالية من حيث المنيج : من حيث المنيج المتبع

 .حيث اعتمدوا عمى المنجح الوصفي التحميمي في دراستيم
 اقتصرت حدود دراسة الموضوع عمى الجانب التنظيمي و السير المالي : من حيث حدود الموضوع

 .وكيفية التحكم في الإطار ألخدماتي لممؤسسة من اجل تحقيق الأىداف المؤطرة
.تم دراسة الموضوع في المؤسسات ذات الطابع الاقتصاد: من حيث الحدود المكانية
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 -ادرار-دراسة ميدانية لشركة السونمغاز:  الثالثالفصل
 :تمييد

تعتبر المؤسسة الاقتصادية من الركائز الأساسية في الاقتصاد فيي نظام في تطور مستمر ديناميكي، يتفاعل 
حيث نجد انو تتزايد احتياجات المتعاممين والمسيرين يوما بعد يوم . مع المحيط الاقتصادي المحيط بالمؤسسة

لممعمومات المحاسبية لمواجية العديد من المشاكل واتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب، وباعتبار 
المحاسبة تشكل أىم نظام معمومات في المؤسسة يتكفل بيمة جمع ومعالجة الإحداث المتعددة التي تحدث 

. في حياة المؤسسة وتقديميا إلى مستعممييا في شكل معمومات تستخدم في اتخاذ القرار
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تقديم عام لمؤسسة سونمغاز  : الأولالمبحث
تعريف عام لمؤسسة سونمغاز :المطمب الأول

تعريف مؤسسة سونمغاز  . أولا
 تصنف مؤسسة سونمغاز بالجزائر ضمن القطاع الاقتصادي الإنتاجي وىي في المرتبة الثانية بعد مؤسسة 

سونطراك من حيث البنية التحتية والوزن الاقتصادي حيث تقوم بعممية الإنتاج والتموين بالطاقة الكيربائية في 
. الجزائر فيي تعتبر الوحيدة في ىذا المجال منذ نشأتيا

 أىداف مؤسسة سونمغاز.ثانيا
 : إن الأىداف الأساسية لمؤسسة سونمغاز ىي

 والمتمثمة في الشركة الجزائرية لإنتاج الكيرباء الإنتاج (SPE)؛ 
 والمتمثمة في الشركة الجزائرية لتسيير شبكة الكيرباء والغازالتسيير (GRTE-GRTG)؛ 
 والمتمثمة في الشركة الجزائرية لتوزيع الكيرباء النقل والتوزيع لمكيرباء والغاز 
،كذلك نقل وتوزيع الغاز بالتقنية، كما أن محطاتيا الجديدة أكسبتيا إمكانية تدخميا في (SDO)والغاز

قطاعات أخرى لمنشاطات تمثل منفعة من أجل المؤسسة لاسيما في مجال تجارة الكيرباء والغاز نحو 
 .الخارج

 منذ إصدار قانون عمى الكيرباء وتوزيع الغاز بالتقنية، سونمغاز غيرت بنيتيا من أجل أن تتأقمم مع ىذا 
 في المشاركة من أجل أن 6 جمعية بينما 40القانون، اليوم ىي شيدت في مجموعة صناعية مكونة من 

، سونمغاز عينت محطات جديدة عمى النشاط وحولتيا 2002تضع نفسيا في خضوع مع أحكام قانون فيفري 
 :إلى مجموعة صناعية تتكون من

 ؛دار الأم 
 ؛الفروع 
 ؛الفروعالمستقمة من القاعدة 
 ؛الفروع المستقمة للؤعمال 
 ؛الفروع المحيطية 
 الجمعيات المشاركة .

: ميام شركة سونمغاز. ثالثا
  تأمين، إنتاج، نقل وتوزيع الطاقة الكيربائية التي تعد منتجاً غير قابلًب لمتخزين، حيث يتم إنتاجيا

 مباشرة من محطات الإنتاج
  نقل وتوزيع الغاز الطبيعي الذيينتج من طرف سونطراك، بحيث تقوم مؤسسة سونمغاز بشرائو

عادة تسويقو مع المحافظة عمى شروط الجودة 1.وا 

                                           
1 بناء عمى وثائق المؤسسة1
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تعريف شركة إنتاج الكيرباء : المطمب الثاني
 تعريف شركة إنتاج الكيرباء. أولا

تعتبر من بين فروع مين القاعدة لمجمع سونمغاز، ميمتيا ىي إنتاج الكيرباء من مصادر حرارية ومائية مع 
 .إمكانية الالتزام بحماية وأمان البيئة، كما أنيا تختص في التجارة بالكيرباء المنتجة

 (سونمغاز) تحت مسمى الشركة الجزائرية لإنتاج الكيرباء 2004تأسست شركة إنتاج الكيرباء في جانفي 
 . وىي في طور الزيادةMW 9234,35بقدرة إنتاجية يقدر استيعابيابـــــــــــ

: تتكون الشركة الجزائرية لإنتاج الكيرباء من أربعة أنواع مختمفة لمطاقة حسب الدرجات،مقسمة كمايمي
 6514,38تربين الغاز بطاقة إنتاجية تقدر بـــــــــــــــ MW (Turbine à Gaz)؛ 
 2487تربين البخار بطاقة إنتاجية تقدر بـــــــــــــــ MW (Turbine à Vapeur)؛ 
 227,57ىيدروليك بطاقة إنتاجية تقدر بـــــــــــــــ MW (Turbine a Hydraulique)؛ 
 5,40ديزل بطاقة إنتاجية تقدر بـــــــــــــــ MW (Diesel) .

لولاية أدرار -تقديم الوحدة الإنتاجية
أدرار، تيميمون، زاوية ): ىي وحدة لإنتاج الطاقة الكيربائية عمى مستوى ولاية أدرار مركبة من أربعة مراكز

نتاجيا الإجمالي ىو(كنتة، كبرتين عين ، وقد انضمت حديثاً وحدة جديدة للئنتاج ىي محطة MW 419: ، وا 
.  2015 خلبل السداسي الثاني من سنة صالح

وىي تقع في المنطقة الصناعية :  آلات11مركز أدرار يتكون من 
 04 آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرف باسمNUVOPIGNOE 25 بقدرة تستوعب MW 

 ؛(للآلة الواحدة)لمواحد 
 03آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرف باسم ASSASTALL 25 بقدرة تستوعب MW؛ لمواحد 
 02آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرف باسم JohnneBrwon 12 بقدرة MW؛ لمواحد 
 02آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرف باسم PWPS 17 بقدرة MWلمواحد . 

 :آلات02مركز تيميمون يتكون من (1
 02آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرف باسم PWPS 17 بقدرة تستوعب 

MWلمواحد . 
 : آلات08مركز زاوية كنتة يتكون من  (2

 04آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرف باسم PWPS 17 بقدرة MW 
 ؛لمواحد

 04آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرف باسم GE 17 بقدرة MWلمواحد  
 : آلات02 يتكون من Kabertenمركز كبرتن (3
 02آلات إنتاجية لإنتاج الكيرباء تعرف باسم PWPS 17 بقدرة MW1. لمواحد

                                           
1
 بناء على وثائق المؤسسة

1
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وميام كل مصمحة -بأدرار-الييكل التنظيمي لمشركة الوطنية لإنتاج الكيرباء. ثانيا
من عدة مصالح وكل مصمحة تنقسم إلى أقسام وذلك حسب -بأدرار– تتكون الشركة الوطنية لإنتاج الكيرباء 

: الشكل أدناه
- بأدرار-الييكل التنظيمي لمشركة الوطنية لإنتاج الكيرباء: 02الشكل 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بناء عمى وثائق المؤسسة: المصدر

 انًذير

يصهحح انًوارد 
 انثشريح 

يصهحح 
انوسائم 
 وانًوارد

قسى انًحاسثح 
وانًيزانيح 

 
 
 

 

 قسى انًانيح

يصهحح 
الإعلاو 
 الآني

يصهحح 
انًانيح 

 وانًحاسثح 

يصهحح 
يساعذ 
 انتسيير

يصهحح 
انذعى 
 وانتًوين

 الأيانح

 قسى انجًركح 

قسى 
 الاستغلال

 قسى انشراء

أيين 

 انصنذوق

يحاسة 

 رئيسي

 قسى انصرف
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 الكيرباء التابعة لموحدة إنتاجمحطات : 03الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

بناء عمى وثائق المؤسسة: المصدر

محطة إنتاج   
 الكيرباء تيميمون

محطة إنتاج الكيرباء 
 بأدرار

محطة إنتاج الكيرباء 
 عين صالح

محطة إنتاج الكيرباء 
 زاوية كنتة

محطة إنتاج الكيرباء 
 كبرتن
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: شرح الييكل التنظيمي. ثالثا
. ىي الوحيدة المكمفة بعممية الشراء والتموين داخل الشركة: مصمحة التموين (1
تكمف بكل الميام الخاصة بالمدير بحيث تقوم ببرمجة لقاءاتواجتماعات المدير : مصمحة مساعد التسيير (2

عطاء الإحصائيات المتعمقة بمستوى الإنتاج الحالية  وتعمل مخطط التسيير السنوي والمراقبة وا 
 .والمستقبمية

السيارات، الحافلبت، )تتكمف بتسيير الوسائل والعتاد وجميع الممتمكات داخل الشركة : مصمحة الوسائل (3
 .كما تيتم بجميع تنقلبت المستخدمين داخل وخارج الشركة (.....الآلات

تثبيت البرامج الخاصة : يتكمف بتسيير الشبكة المعموماتية وتتمثل مياميا في: مصمحة الإعلام الآلي (4
 .بمؤسسة سونمغاز ومتابعة وصيانة جميع الوسائل والآلات المتعمقة بالإعلبم الآلي

 .تتكفل بالعمال والمستخدمين وأجورىم ومصاريف التربص: مصمحة الموارد البشرية (5
ىي المصمحة الأكثر أىمية داخل الشركة حيث تتمركز في موقع ذو أىمية : مصمحة المالية والمحاسبة (6

كبيرة حيث يشترك مع جميع المصالح الأخرى، فيسير عمى استعمال أفضل التقنيات لمتابعة النشاطات 
في المؤسسة ويقيد كل التسجيلبت المحاسبية انطلبقاً من التقدم النقدي لمتحركات المالية وىذه المعمومات 

 .تسمح بتقدير انجازات المؤسسة
 .أىداف المراجعة الداخمية بالنسبة لشركة السونمغاز: المطمب الثالث

من خلبل المقابمة الشخصية مع إطار في مصمحة المالية والمحاسبة التابعة لمشركة تبين لنا أن اليدف 
 :الرئيسي لمشركة ىو ديمومة الإنتاج لمكيرباء، وتوجد عدة أىداف لممراجعة الداخمية نذكر منيا

 جدول القيادة يبين العناصر  )الوقوف عمى الوضعية المالية والاقتصادية لمشركة عبر جدول القيادة
 .(الداخمة في عممية الإنتاج لدى الشركة

 رفع الإنتاج والإنتاجية عن طريق ترشيد التكاليف ورفع المردودية. 
 تساعد المراجعة الداخمية في عممية اتخاذ القرارات. 
 كما تعمل المراجعة الداخمية عمى محاربة الفراغات والثغرات التي يمكن أن تحصل عمى طول السنة. 

 .أىمية حوكمة الشركات بالنسبة لشركة السونمغاز: المطمب الرابع
 :تكمن أىمية الحوكمة داخل الشركة في كونيا

 توفر إلى أقصى حد الشفافية في القوائم المالية. 
 تعمل عمى محاربة الفساد عن طريق عممية الجرد. 
 تحافظ عمى ديمومة النشاط و الإنتاج داخل الشركة. 
 تحقيق العائد الاقتصادي مع ضمان الحفاظ عمى حقوق المستثمرين. 
 1.حماية حقوق المساىمين وأصحاب المصالح وكل من لديو علبقة بالشركة 

                                           
1

 أدرار–مقابلة مع إطار فً مصلحة المالٌة والمحاسبة التابعة لشركة إنتاج الكهرباء 
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 -ادرار-تقديم القوائم المالية الخاصة بشركة السونمغاز: المبحث الثاني
 .جدول حساب النتائج: المطمب الأول

 2017-2016 –2015 الكيرباء لسنوات إنتاججدول حساب النتائج وكيفية حسابو لمؤسسة . 1
 طريقة الحساب :
 منحالاستغلبل + تغيراتالمخزوناتوالمنتوجاتالجارية+ المبيعاتوالمنتوجاتالممحقة: إنتاجالسنةالمالية
 •الخدماتالخارجيةوالاستيلبكاتالأخرى + المشترياتالمستيمكة: استيلبكالسنةالمالية
 •ـاستيلبكالسنةالمالية -إنتاجالسنةالمالية: القيمةالمضافة
 •الضرائبوالرسوموالمدفوعاتالمشابية –ين أعباءالمستخدم-  للبستغلبلالقيمةالمضافةالإجماليالفائض
 •الاىتلبك ـمخصصات - الأعباءالعممياتيةالأخرى+ المنتوجاتالعممياتيةالأخرى: النتيجةالعممياتية 

إعادةخسارةالقيمالمؤونات + والمؤوناتوخسائرالقيمة 
 •النتيجةالمالية + النتيجةالعممياتية : النتيجةالماليةقبلبلضرائب
 •مجموعأعباءالأنشطةالعادية –مجموعمنتوجاتالأنشطةالعادية: النتيجةالصافيةلمسنةالمالية

 :2017-2016-2015جدول حسابات النتائج لممؤسسة لسنوات  : 1الجدول 
بيان الدخل حسب 

 الطبيعة
2015 2016 2017 

المبيعات والمنتجات -
 المساعدة 

التغيرات في مخزون -
الانتياء والعمل الجاري 

منحة تشغيمية  -
 

3775885059,81 
 

 

398169414713 
 

00 
 
 

00 

4424960058.19 
 

00 
 

00   
 

 
 4424960058.19 3553809057.02 3775885059,81 إنتاج السنة المالية-1
مشتريات مستيمكة -
الخدمات الخارجية -

 الأخرىوالاستيلبكات 

 3301171029,67ـ
94,974849719 

1515221947.81 -
1087336857.02- 

3690836764.72- 

استيلاك السنة - 2
 المالية

4276020749,61 -
 

5069031004.83- 1130725992.99- 

القيمة التشغيمية -03
 (2-1)المضافة 

500178083.83- 1087336857.70- 4821562757.71- 
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  المستخدمينأعباء-
الضرائب - 

 والرسوموالمدفوعات

566178083.43 -
58479038.83- 

607795616.90 -
63450162.00- 

527985258.52 -
63510346.58- 

فائض التشغيل -4
 الإجمالي 

 -988098304.62 -1758582636.60 1124792812,06ــ

الدخل التشغيمي -
الآخر 

مصاريف تشغيمية -
 آخري

الاىتلبك -
ومخصصات   
انخفاض القيمة  

عكس خسائر -
انخفاض القيمة 
 والمخصصات 

111014770.23 
27407770.23 -

 
375228296.85 -

 
12908933.64 

78870919.25 
9170878.48 -

 
4327556554.03 -

 
31434944.38 

64652072.51 
8617218.85 -

 
00 

150278.25 
 

 -931913272.71 -2090203305.48 -1403505244.75 نتيجة العممياتية-5
 00 00 00 مصاريف مالية

 00 00 00 النتيجة المالية-6
 المالية قبل  النتيجة-7

 6+5الضرائب 
1403505244.75- 2090203305.48- 931913272.71- 

الضرائب المستحقة -
عمى النتائج العادية 

الضرائب المؤجمة -
عمى النتائج العادية 

ضرائب الدخل -
 الأخرى

00 
 

00 
 

00 

00 
 

00 
 

00 

 

 المنتوجات من إجمالي
  العادية الأنشطة

389908714.20 4092000010.76 4489762408.95 

 من  الأعباءإجمالي 
 الأنشطة العادية

5303313938.95- 6182203316.24 5421675581.66- 
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النتيجة الصافية - 8
 لسنة المالية

1403505224.75- 2090203305.48- 931913172.71- 

 بناء عمى وثائق المؤسسةمن إعداد الطالبات :المصدر. 
 .الميزانية الوظيفية لممؤسسة: المطمب الثاني

 2015الميزانية الوظيفية لممؤسسة لسنة  : 2الجدول 
 المبالغ الموارد المبالغ الاستخدامات
 الثابتةالاستخدامات 

 
فارق بين الاقتناء والمنتوج  

 غير المعنوية التثبيتات
 العينية التثبيتات
 الأراضي

عممية ترتيب وتييئة 
 الأراضي
البناءات 
 التقنية المنشاءات
 والأدواتالمعدات 
الصناعية 
 الأخرى العينية التثبيتات
 يجرى انجازىا تثبيتات
 مالية تثبيتات
 مثبتة أخرىسندات 
 مالية وأصولالقروض 

 غير جارية أخرى
 الضرائب المؤجمة 

 الثابتةالموارد  
 المال غير أسر

مطموب 
 المؤونات والاحتياطات 

. نتيجة الصافية
 أخرى خاصة أموال

حساب الإيجار  
 المؤونات والمنتوجات 

 المسجمة من قبل

 

 12548002148.7 مجموع الموارد  1228989919.19 مجموع الاستخدامات 
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 المتداولة الأصول
 للاستغلال
الزبائن 

مخزون جاري 
الضرائب 
 أخرى جارية أصول

الاستثمارات وغيرىا 
 المالية الأصولمن 

 الجارية

 
 

24366937.81 
794001857.31 

 
 
 
 
 
 

 

 المتداولةالخصوم 
 للاستغلال

موردو الحسابات 
الدائمة 
 الضرائب

 
 

2334803076.54 
38536.43 

مجموعة 
 الأصولالمتداولة

 للاستغلال

مجموع الخصوم  818368795.12
  للاستغلالالمتداولة

2334841612.97 

.  خارج الاستغلال
 الآخرونالمدينون 

الحسابات المتعمقة 
بالشركات الجماعية 

حسابات دائنة 
والاستخدامات 

المماثمة 
  المتماثمةالإمكانيات

 
311345860.07 

 
 

 

خارج الاستغلال  
ديون عمى الشركة 

 أخرىديون 
 

 

 
 

370949455.37 

مجموع 
 الأصولالمتداولة
 خارج الاستغلال

مجموع الخصوم  311345860.07
 خارج الاستغلال

370949455.37 
 

 
 141620203.39 الخزينة 1868636495.36 الخزينة
 15395760240.23 مجموع الخصوم 15395760240.23 الأصولمجموع 
 الطالباتبناء عمى وثائق المؤسسةإعداد من :المصدر . 
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 2016الميزانية الوظيفية لممؤسسة لسنة  : 3الجدول 
 المبالغ الموارد المبالغ  الاستخدامات
 الثابتةالاستخدامات 

فارق بين الاقتناء 
والمنتوج  
 غير التثبيتات
المعنوية 
 العينية التثبيتات
 الأراضي

عممية ترتيب وتييئة 
 الأراضي
البناءات 

المنشاءات التقنية 
 والأدواتالمعدات 
الصناعية 
 العينية التثبيتات
 الأخرى
 يجرى تثبيتات
انجازىا 
 مالية تثبيتات
 مثبتة أخرىسندات 
 وأصولالقروض 

 غير أخرىمالية 
جارية 

 الضرائب المؤجمة 

 الثابتةالموارد  
 المال غير رأس

مطموب 
 المؤونات 

والاحتياطات 
. نتيجة الصافية

 أخرى خاصة أموال
حساب الإيجار  

 المؤونات 
والمنتوجات المسجمة 

من قبل 
 

 

 

مجموع 
 الاستخدامات 

 16450531941.16 مجموع الموارد 10147971585.06
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 المتداولة الأصول
للاستغلال 

الزبائن 
مخزون جاري 

الضرائب 
 أخرى جارية أصول

الاستثمارات وغيرىا 
 المالية الأصولمن 

الجارية  
 

 
 

17211371.50 
1333080399.91 
128579590.77 

 المتداولةالخصوم 
للاستغلال 

موردو الحسابات 
الدائمة 

الضرائب 
 

 

 
 

1822210577.77 
326310.72 

 الأصولمجموع 
 المتداولة للاستغلال

مجموع الخصوم  1478871362.18
 المتداولة للاستغلال

1822536888.49 

.  خارج الاستغلال
 الآخرونالمدينون 

الحسابات المتعمقة 
بالشركات الجماعية 

حسابات دائنة 
والاستخدامات 

المماثمة 
  المتماثمةالإمكانيات

 
297312352.80 

خارج الاستغلال 
ديون عمى الشركة 

 أخرىديون 

 
 

555755706.81 

 الأصولمجموع 
متداولة خارج 

 الاستغلال

 الأصولمجموع  297312352.80
متداولة خارج 

 الاستغلال

555755706.81 

 67837157.93 خزينة الخصوم 434012207.01 الأصولخزينة 
 24355891098.05 مجموع الخصوم 24355891098.05 الأصولمجموع 
 بناء عمى وثائق المؤسسةات الطالبإعداد من :المصدر . 
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 2017ميزانية الوظيفية لممؤسسة لسنة  : 4الجدول 
 المبالغ الموارد المبالغ الاستخدامات
 الثابتةالاستخدامات 

فارق بين الاقتناء 
والمنتوج  
 غير التثبيتات
المعنوية 
 العينية التثبيتات
 الأراضي

عممية ترتيب وتييئة 
 الأراضي
البناءات 

المنشاءات التقنية 
 والأدواتالمعدات 
الصناعية 
 العينية التثبيتات
 الأخرى
 يجرى تثبيتات
انجازىا 
 مالية تثبيتات
 مثبتة أخرىسندات 
 وأصولالقروض 

 غير أخرىمالية 
جارية 

 الضرائب المؤجمة 

 الثابتةالموارد  
 المال غير رأس

مطموب 
 المؤونات 

والاحتياطات 
. نتيجة الصافية

 أخرى خاصة أموال
حساب الإيجار  

 المؤونات 
والمنتوجات المسجمة 

من قبل 
 

 

 

مجموع 
 الاستخدامات 

 205484301165.56 مجموع المواد 210214384069.3
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 المتداولة الأصول
للاستغلال 

الزبائن 
مخزون جاري 

الضرائب 
 أخرى جارية أصول

الاستثمارات وغيرىا 
 المالية الأصولمن 

 الجارية 

 
 

44820983.32 
211897275.32 

1303076803.10 
 

 المتداولةالخصوم 
للاستغلال 

موردو الحسابات 
الدائمة 
 الضرائب

 
 

95658286642.46 
7474379.63 

 أصولمجموع 
 متداولة للاستغلال

مجموع خصوم  1559795061.74
 متداولة للاستغلال 

95665761022.09 

.  خارج الاستغلال
 الآخرونالمدينون 

الحسابات المتعمقة 
بالشركات الجماعية 

حسابات دائنة 
والاستخدامات 

المماثمة 
  المتماثمةالإمكانيات

 
312079436.46 

خارج الاستغلال  
ديون عمى الشركة 

 أخرىديون 
 

 

 
 

589876137.34 

مجموع 
 خ الأصولالمتداولة

 الاستغلال

مجموع الخصوم  312079436.46
 خ المتداولة
 الاستغلال

589876137.34 

 4296.00 خزينة الخصوم  1402381740.02  الأصولخزينة
 213488640307.52 مجموع الخصوم 213488640307.52 الأصولمجموع 
 الطالبات بناء عمى وثائق المؤسسةإعداد من :المصدر .
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 .تحميل الوضعية المالية باستعمال الميزانية: المطمب الثالث
  :5الجدول 

 : المال العامل الصافيرأسحساب .2
  الثابتةالاستخدامات –الثابتةالموارد=FR 

 .السنوات 2015 2016 2017
 . الثابتةالموارد 12548002148.7 16450531941.16 205484301165.56
 .الثابتةالاستخدامات  1228989919.19 10147971585.06 210214384069.3
 . المال العاملرأس 11319012229.51 6302560355.94 4730082903.74-

 الطالبات بناء عمى وثائق المؤسسةإعدادمن : المصدر . 
 التحميل: 

 المؤسسة كانت متوازنة ماليا أن وىدا يعني 2016 و2015 المال العامل موجب في السنتين أنرأسنلبحظ 
 وحققت فائض مالي يمكن استخدامو في الثابتةتمكنت من تمويل احتياجاتيا طويمة المدى باستخدام مواردىا 

 المال سالب رأس وقعت في عجز وبالتالي الحصول عمى مؤشر 2017 في أماتمويل الاحتياجات المتبقية 
 . الحد الذي يتوافق معمواردىا المالية الدائمةإلى تقميصاستثماراتيا إلى الشركة بحاجة أنويمكن القول 

 : المال العاملرأسحساب احتياجات  .1
  احتياجات خارج الاستغلبل+ احتياجات داخل الاستغلبل= BFR 
 BFR=المتداولة خارج الأصول+)( للبستغلبلالمتداولةالخصوم – للبستغلبل الأصولالمتداولة 

 (الخصوم المتداولة خارج الاستغلبل–الاستغلبل 
 المال العامل للاستغلال رأساحتياجات  : 6الجدول 

 .السنوات 2015 2016 2017
  م للبستغلبلالأصول 818368795.12 1478871362.18 1559795061.74

 الخصوم م للبستغلبل 2334841612.97 1822536888.49 95665761022.09
 احتياجات للبستغلبل 1516472817.85- 343665526.31- 94105965960.35-

 الطالباتبناء عمى وثائق المؤسسةإعدادمن : المصدر .
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 المال العامل خارج الاستغلال رأساحتياجات  : 7الجدول 
 .السنوات 2015 2016 2017

  م خ الاستغلبلالأصول 311345860.07 297312352.80 312079436.46
 الخصوم م خ الاستغلبل 370949455.37 555755706.81 589876137.34

 احتياجات خ الاستغلبل 59603595.3- 258443354.01- 277796700.88-
 الطالبات بناء عمى وثائق المؤسسةإعدادمن : المصدر . 

 المال العامل رأساحتياجات  : 8الجدول 
 .السنوات 2015 2016 2017

-
94105965960.35 

 .  احتياجاتملبستغلبل 1516472817.85- 343665526.31-

 احتياجات  خ الاستغلبل 59603595.3- 258443354.01- 277796700.88-
-

93828169259.47 
 المأس احتياجات ر 1456869222.55- 602108880.32-

 عامل
 الطالبات بناء عمى وثائق المؤسسةإعداد من :المصدر . 
 غير قادرة المتداولة الخصوم أن المال العامل سالب وىذا ما يدل عمى رأس احتياج أننلبحظ : التحميل 

 .عمى تسديد ديونيا نتيجة ضعف في النشاط
 الخزينة الصافية .2

 الخزينة الصافية :9الجدول 
 2017   2016    2015   السنوات

 -4730082903.74 6302560355.94 11319012229.51  م العاملرأس
احتياجات ر 

 م العامل
1456869222.55- 602108880.32- 93828169259.47- 

TN 12775881452.06 6904669236.26 89098086355.73 
 الطالبات بناء عمى وثائق المؤسسةإعدادمن : المصدر . 
 وبالتالي الأصولالثابتة الموارد الدائمة اكبر من أن الخزينة موجبة وىداما يدل عمى أن نلبحظ :التحميل 

 . المالرأس المال العامل مقارنة بالاحتياج في رأسىناك فائض في 
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 :حساب ربحية المؤسسة. 4
 1 حساب الربحية المالية: 

الربحية المالية  :10الجدول 
 Rf =الخاصة الأموال/النتيجة الصافية  
 2015 2016 2017 
 00  00  00    الصافية لنتيجةا

 203,119,614,188.62 2,850,126,912.79 11,518,699,637.56  الخاصة الأموال
 00   00   00   ربحية المالية 

 الطالبات بناء عمى نتائج المؤسسةإعدادمن : المصدر . 
 الربحية المالية معدومة لان النتيجة  الصافية معدومة: التحميل

 2حساب الربحية الاقتصادية 
الربحية لاقتصادية  :11الجدول 
 RE= الأصولمجموع /النتيجة الصافية 

 2017  2016  2015  السنوات 
 00  00  00  النتيجة الصافية

 213,488,640,307.52 24355891098.05 15395760240.23 الأصولمجموع 
  00  00  00 
 الطالبات بناء عمى نتائج المؤسسةإعدادمن : المصدر . 

 الربحية الاقتصادية معدومة لان النتيجة الصافية معدومة:التحميل

 3 حساب الربحية التجارية  
الربحية التجارية  :12الجدول 
  =Rc الأعمالرقم /النتيجة الصافية 

 2017 2016 2015 السنوات 
 00  00  00   النتيجة الصافية

 4424960058.19 3553809057.02 3775885059,81 الأعمالرقم 
Rc  00  00  00 
 الطالبات بناء عمى نتائج المؤسسةإعداد من :المصدر . 

 الربحية التجارية معدومة لان النتيجة الصافية معدومة:التحميل
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:خاتمة  
ركزنا من خلبل دراستنا عمى إبراز دور المراجعة الداخمية في تطبيق حوكمة الشركات حيث جاء الاىتمام 

بالمراجعة الداخمية كآلية من الآليات التي تدعم  وتفعل بيا حوكمة الشركات عقب الفضيحة الأمريكية وأزمة 
جنوب شرق أسيا فقد جاءت المراجعة الداخمية لدعم الشفافية والإفصاح عن المعمومات المالية والحقائق لكل 

.أصحاب المصالح والمساىمة في تفعيل حوكمة قرارات المسيرين  
 (حوكمة الشركات)وفي ىذا الإطار سعينا من خلبل دراستنا ىذه الإحاطة بمدخل من مداخل الإدارة الحديثة 

دور المراجعة "، وقد حاولنا من خلبل تناولنا لموضوع (المراجعة الداخمية)والتركيز عمى الآلية التي تطبق بيا 
كيف يمكنمممراجعة الداخمية أن :  معالجة إشكالية البحث والتي تتضمن"الداخمية في تطبيق حوكمة الشركات
وقد تم التوصل إلى مجموعة من النتائج وبناءا عمييا تم تقديم مجموعة . تساىم في تطبيق حوكمة الشركات؟

.من التوصيات  
 النتائجوالتوصيات: 

من خلبل الجانب النظري و التطبيقي لموضوع الدراسة توصمنا الى عدة نتائج لمفرضيات الموضوعة سابقا و 
 :من خلبليا قدمنا بعض التوصيات، ومن النتائج المتوصل الييا

تساىم المراجعة الداخمية في تحقيق مستوى كافي من الافصاح من خلبل ضمان وصول المعمومات الواردة -
في التقارير المالية او أي معمومات اضافية الى حممة الاسيم واصحاب المصالح بالشركة بشكل عادل، 

 .لتزويدىم بما يساعدىم في اتخاذ قراراتيم الاستثمارية المستقبمية
 .ظيور حوكمة الشركات كان نتيجة انفصال الممكية عن الادارة- 
انطلبقا من كون المراجعة الداخمية احد الاليات الميمة في تفعيل حوكمة الشركات، فقد اصبح المراجع - 

الداخمي مطالبا بان يكون لديو عدد من الميارات الفنية لتساعده عمى فيم الخطط واسس بناء البرامج وتؤىمو 
 .لمعمل عمى تقديم التوصيات اللبزمة لخفض التكاليف مع المحافظة عمى نفس مستوى جودة الاداء

 :التوصيات
الزام الشركات عمى العمل بالقواعد الاساسية لحوكمة الشركات التي تتمخص في الشفافية، المساءلة،  -

 .المسؤلية مع فرض عقوبات عمى كل من يخالف التطبيق السميم ليذه القواعد
توعية الاطراف ذوي العلبقة باىمية المراجعة الداخمية ودورىا الفعال في دعم حوكمة الشركات وأليات  -

تنفيذىا، وذلك من خلبل تشكيل قسم مستقل لممراجعة الداخمية وضرورة مساندة المراجعين الداخمين 
 .وتوفير الظروف المينية اللبزمة

التاكيد عمى اىمية التنسيق والاتصال بين مختمف الاطراف الفاعمة في حوكمة الشركات قسم  -
 .المراجعة الداخمية وعقد اجتماعات دورية وسنوية من اجل تحقيق ذلك
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التركيز عمى تحقيق اىداف القوائم المالية كونيا تساىم في القيام بالاشراف السميم وتوفير الاساس  -
الملبئم لتقييم الاسيم، كما ان مناقشات الادارة وتحميلبتيا لمعمميات عادة ماتتضمن التقارير السنوية، 

وىو ما يميز الممارسات الجيدة لحوكمة الشركات القائمة عمى الشفافية في التعامل الداخمي 
 .والخارجي لمشركة

تطبيق حوكمة الشركات يحقق مزايا مختمفة يمكن ان تحل العديد من المشكلبت التي  -
.تواجييا الشركة بشكل خاص وبشكل عام



 الذراسة قائمة المصادر و المراجع

 

 
 قائمة المصادر 

  و المراجع
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  قائمة المصادر و المراجع

 

 الكتب: 
عمار بن عبد الله العمار، الإطار العام لعمل وحدات المراجعة الداخمية في الأجيزة الحكومة بالمممكة  (1

. 2014العربية السعودية، مكتبة الممك فيد الوطنية،   
 المذكرات: 

بربع أمال، دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات دراسة حالة مؤسسة بيع وتوزيع مواد  (1
ء مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي، الشعبة عموم مالية والمحاسبة، البنا

 .2018/2019التدقيق ومراقبة التسيير، جامعة عبد الحميد ابن باديس، مستغانم، : التخصص
بممصطفى إسماعيل، دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات، مذكرة تخرج مقدمة ضمن  (2

متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي، شعبة العموم المالية والمحاسبة، تخصص تدقيق ومراقبة 
 .2017/2018التسيير، جامعة مستغانم،

بن عابد صارة، دور المراجعة الداخمية في إعطاء المؤسسة ميزة تنافسية، بحث مقدم ضمن متطمبات  (3
 .2015/2016نيل شيادة الماستر تخصص تدقيق محاسبي ومراقبة التسيير، جامعة مستغانم، 

دراسة حالة شركة –بوبكر محمد زكرياء حوكمة الشركات ودورىا في تحقيق جودة المعمومة المحاسبية  (4
 .2019/2020" ، مذكرة تخرج لنيل شيادة الماستر -أليانس لمتأمينات الجزائرية

،مذكرة spro trap sarlدراسة حالة شركة–خلبل عزيزة، دور المراجعة في تطبيق حوكمة الشركات  (5
محاسبة وتدقيق، : مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر في عموم المالية والمحاسبة، تخصص

2014/2015. 
دراسة حالة المؤسسة -خير الدين ميمود بن عدة، دور الرقابة الداخمية وأثرىا عمى حوكمة الشركات (6

 مستغانم، مذكرة تخرج ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر أكاديمي، adwanالجزائرية لمكيماويات 
 .2019/2020تدقيق محاسبي ومراقبة التسيير،: مالية ومحاسبة، تخصص: الشعبة

رابح عبد المجيد، دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات، مذكرة تخرج ضمن متطمبات نيل  (7
شيادة ماستر أكاديمي، شعبة عموم مالية ومحاسبة، تخصص تدقيق محاسبي ومراقبة التسيير، جامعة 

 .2019/2020مستغانم، 
زواوي ىاجر فاطمة الزىراء، دور المراجعة الداخمية في تفعيل القرارات المالية، مذكرة مقدمة ضمن  (8

متطمبات نيل شيادة الماستر في العموم الاقتصادية، تخصص مالية نقود وتأمينات، جامعة مستغانم، 
2015/2016. 

زياني دليمة، دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات دراسة حالة مؤسسة تكرير السكر،  (9
مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي، الشعبة عموم مالية ومحاسبة، 

 .2018/2019التخصص تدقيق ومراقبة التسيير،جامعة عبد الحميد ابن باديس، مستغانم ،
سابح محمد زين الدين،  دور وظيفية التدقيق في تفعيل حوكمة الشركات، مذكرة تخرج ضمن  (10

 .2019 /2018متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي، تدقيق ومراقبة التسيير،جامعة مستغانم ،



  قائمة المصادر و المراجع

 

سي فضيل أميرة، دور المراجعة الداخمية في تحسين الأداء المالي، مذكرة تخرج ضمن متطمبات نيل  (11
شيادة ماستر أكاديمي،شعبة مالية ومحاسبة، تخصص تدقيق محاسبي ومراقبة التسيير، جامعة 

. 2016/2017مستغانم، 
طواولة دىبية، دور المراجعة الداخمية في تحسين جودة المعمومات المحاسبية، مذكرة تخرج مقدمة  (12

ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي، شعبة العموم الاقتصادية ، تخصص تدقيق محاسبي 
 .2016/2017ومراقبة التسيير،جامعة مستغانم،

عدالة أسامة، دور المراجعة الداخمية في دعم وتفعيل القرار،مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة  (13
 .2014/2015الماستر تخصص التدقيق المحاسبي ومراقبة التسيير، جامعة مستغانم، 

عمار بن عبد الله العمار، الإطار العام لعمل وحدات المراجعة الداخمية في الأجيزة الحكومة  (14
. 2014بالمممكة العربية السعودية، مكتبة الممك فيد الوطنية،   

قنونة إسماعيل، دور المراجعة الداخمية في دعم وتفعيل القرار في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة تخرج  (15
مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي، شعبة عموم تجارية، تخصص تدقيق محاسبي 

. 2016/2017ومراقبة التسيير، جامعة مستغانم، 
مبارك محمدو براشد فرح،  دور التدقيق الخارجي في تطبيق حوكمة الشركات، مذكرة مقدمة ضمن  (16

 .2019/2021نيل شيادة ماستر أكاديمي، تدقيق ومراقبة التسيير، جامعة مستغانم، سنة
معوج ذىبية، دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات، مذكرة تدخل ضمن متطمبات نيل  (17

 .2014/2015شيادة الماستر في المحاسبة والمالية ،تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة مستغانم،
 :المجلات والحوليات

سابح فطيمة وعبودي ندى، مجمس الإدارة في تطبيق مبادئ حوكمة الشركات العائمية وشركة رويبة  (18
حوكمة الشركات العائمية والتنمية المستدامة "حول . نموذجا، ورقة قدمت لمممتقى الوطني العممي الرابع

 .2018 ،جامعة غميزان الجزائر سنة 2018 نوفمبر 14و13يومي " في الجزائر
مختاري فتيحة وآخرون،دور المراجعة الداخمية في تقييم نظام الرقابة الداخمية وانعكاساتو عمى حوكمة  (19

 .1: ، العدد6:الشركات، حوليات جامعة بشار في العموم الاقتصادية، المجمد
 :المراجع بالمغة الاجنبية

20) Dr.Abhishek Tripathi“Role of internal audit in corporate governance 2019. 
21)  Mahd ali al-jabali Internal audit and its role in corporate governance 

2011. 
 :المواقع الالكترونية

22) https://maaal.com/2019/04/121304-2 14/04/2021، 18:59 
(23 Read more: https://albuthi.com/blog/968 14:07 ،11/04/20  



  قائمة المصادر و المراجع

 

 
 

 الملاحق
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  الملاحق

 

 الأصولميزانية .1
 غير الأصولمجموع 
 الجارية

12289899159.19 10147971585.06 210214384069.3 

 الجارية الأصول
 

حسابات دائنة 
والاستخدامات المماثمة 

 الزبائن
مخزون جاري 

الحسابات المتعمقة 
بالشركات الجماعية 
المدينون آخرون 

الضرائب  
 جارية أخرى أصول

 المتماثمة الإمكانيات
الاستثمارات وغيرىا من 

 المالية الجارية الأصول
 الأصول خزينة 

 
 
 

24366937.81 
794001857.31 

 
 311245860.07 
  
 
 
 
 

1868636495.36 

 
 
 

17211371.50 
1333080399.91 

 
297312352.80 
128579590.77 

00 
 
 
 

434012207.01 

 
 
 

44820983.32 
211897275.32 

 
312079436.46 

1303076803.10 
00 
 
 
 

1402381740.02 

 3,274,256,238.22 14207919512.99 3105861081.04 لجاريةالأصولامجموع 
 213,488,640,307.52 24355891098.05 15395760240.23 الأصولمجموع 

بناء عمى وثائق المؤسسة: رالمصد



  الملاحق

 

ميزانية الخصوم   .2
 2017 2016 2015 الخصوم 

 الخاصة رؤوسالأموال
 المال غير مطموب رأس

المؤونات والاحتياطات 
. نتيجة الصافية

 أخرى خاصة أموال
 حساب الإيجار

 
 
 
 

160767776.48 -
11679467414.04 

 
 
 
 

11694741114.62 
8844614201.83 

 
 
 
 

93378931022.21 -
204053403290.83 

 203,119,614,188.62 2,850,126,912.79 11,518,699,637.56  الخاصة الأموالمجموع 
الخصوم غير الجارية 
المؤونات والمنتوجات 

 المسجمة من قبل 

 
1029302511.14 

 
1360405028.37 

 
1182343488.47 

مجموع الخصوم غ 
 الجارية 

1029302511.14 1370405028.37 1182343488.47 

الخصوم الجارية  
موردو الحسابات الدائمة 

الضرائب 
ديون عمى الشركة 

 أخرىديون 
 خزينة الخصوم

2334803076.54 
38536.43 

 
370949455.37 
141620203.39 

 
1822210577.77 

326310.72  
  

555755706.81 
67837157.93 

 

 
95658286642.46 

7474379.63 
 

589876137.34 
4296.00 

 10163182455.43 2446130753.23 2847758091.53 مجوع الخصوم الجارية
 213488640307.52 24355891098.05 15395760240.23 مجموع الخصوم
 .بناء عمى وثائق المؤسسة: المصدر



 الملخص
 

 

 :الممخص
ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز دور المراجعة الداخمية في تفعيل حوكمة الشركات داخل المؤسسات 

خاصة في الآونة الأخيرة بعد الانييارات التي تعرضت ليا العديد من المؤسسات الكبرى، وأزمة الثقة 
التي أثرت عمى اغمب التعاملبت في الأسواق المالية والتي كان من أىم مسببتيا ىو التضميل 

وضعف مستوى المراجعة الداخمية، مما أدى إلى فقدان الثقة في إدارات ومجالس إدارات الشركة 
والأنظمة الرقابية والمحاسبية الخاصة بالشركات، فقد كان أىم اثر عكستو حوكمة الشركات عمى 
وظيفة المراجعة الداخمية أنيا أصبحت تعمل عمى زيادة قيمة الشركة والعمل عمى تحقيق أىدافيا 

 .وتقييم  فاعمية إدارة المخاطر والرقابة والمحافظة عمى أموال المالكين
 :الكممات المفتاحية

 . حوكمة الشركات، الداخمية المراجعة
Abstract : 
     This study aimed to highlight the role of internal auditing in activating 
corporate governance within institutions, especially in recent times after the 
collapses the many major Institutions have been exposed to,and the crisis 
of confidence that affected most transactions in financial markets, the most 
important cause of which was misinformation and weakness of the audit 
advisor. The most important impact of corporate governance on the internal 
audit function was that it work to increase the value of the company and 
work to achive its goals and evaluate the effectiveness of risk management, 
control and preservation of owners money. 
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